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KATONAI LOGISZTIKA ELMELET

A"JUSTIN TIME" ES A FEGYVERES KUZDELEM

Lovdsz Zoldn'

A logisztikai mddszerek elterjedésének, a logisztikai filozofiak tér-
héditasanak részeként egyre inkabb befészkel6dott az anyagellatas, biz-
tositas teriiletén dolgoz6 szakemberek gondolatvilagéba a just in time
(JIT) filozoéfidja, koncepcidja. Esetenként valamiféle rosszul értelme-
zett nyitottsdgot, innovativ készséget bizonyitandd, az anyagellatés,
anyagmozgatés olyan teriiletein is alkalmazzak, ahol az rendszeridegen
modszerként, eljarasként miikodik. Nem egyszer erdszakot elkovetve
probaljak adaptalni a JIT rendszert olyan teriileteken is, ahol sem az al-
kalmazas el6feltételei nem biztosithatok, sem az alapelvek nem alkal-
mazhatok.

A just in time (JIT) tulajdonképpen egy olyan 1j logisztikai stra-
tégia, egy olyan iijszerii gondolkoddsmdd,(szemlélet) amely az anyag-
mozgasok, anyagaramldsok, teriiletein, az ido és koltségmegtakaritas
moédszerével a gazdasagossig novekedését eredményezheti.

A nemzetgazdasagban, a termelés teriiletein alkalmazott JIT kon-
cepcid lényege, hogy a véllalatok, termelési egységek, a versenyképessé-
gik megdrzése, illetve javitasa érdekében a készletek csokkentésére, az
atfutasi id6 lerdviditésére torekszenek. A termelési folyamatokhoz csak
olyan mennyiségl anyagot és olyan litemezéssel szereznek be, hogy a
gyartas, a feldolgozas folyamatos legyen.

A JIT rendszerii anyagellatas bevezetése, a koncepci6 alkalmazasa,
rendkiviil magas szinvonalu véllalati iranyitast, integralt informacié-fel-
dolgozast feltételez, a gyartasi folyamattal szinkronizélt anyagellatast
tesz sziikségessé, €s a gyartasi folyamat szegmentélasat, tagolasat is végre
kell hajtani. Lathat6 tehat, hogy a JIT koncepcion alapulé anyagel-
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latasnak szdmos eldfeltétele van, amelyek az alkalmazas korét erdtel-
jesen behataroljak.

Az alkalmazasnak természetesen szimos elGnye van. Ez mindenek
el6tt az atfutdsi id6 csokkenésében, a raktari készletek (nyersanyag és
késztermék raktari készletek) csokkenésében, a termelés (raktarozas)
csokkend teriiletigényében jelentkezik. Mindezek végsG soron a terme-
1ési koltségek szamottevs csokkenését eredményezik.

A civil szféraban, a nemzetgazdasig kiilonbozs szektoraiban mér
kialakultak, és napjainkban mar eredményesen mikédnek a JIT elwvii el-
latasi rendszerek. A mikddtetés soran kialakultak az alkalmazas alapel-
vei is. Ezek koziil a meghatirozé jelentiségiiek a kovetkezok:

- A termelésben és az ellatasban résztvevd villalatok (részlegek)
a nyers anyagok vagy félkésztermékek szallitasat és felhasznaldsat (gyar-
tasat) osszehangoljdk. Azaz a "rendelésre” torténd gyartas elvét alkal-
mazzak.

- A kiszallitasok, a felhaszndlo egység igényéhez igazodva, a “pull’-
elvszerint (azaz aszivo kereslethez igazodva), és nem a beszallité egység
lehetdségei szerinti itemezéssel, azaz a "push"-elv (nyomas) szerint tor-
ténnek. A felhasznédlénak mint a logisztikai rendsze kévetkezd elemé-
nek meghatarozo szerepe van az anyagaramlasokban.

- A felhasznéloi igényekhez mennyiségi és mindségi mutatoiban iga-
zodo €s pontosan iitemezett kiszallitasok kovetkeztében, a raktéri kész-
letek jelentds mértékben csokkenthetdk.

- Integrélt informéciéfeldolgozas valamennyi résztvevd bevonasa-
val, illetve szoros egyiittmiikodés a beszallitok és a felhasznalSk kozott.

A JIT rendszerid anyagellatas gyakorlata sorén a civil szféraban
kialakultak, illetve kérvonalazédtak azok az alkalmazési feltételek is,
amelyek elengedhetetleniil sziikségesek a koncepcié alkalmazasahoz.
Ezeket az alkalmazisi feltételeket, a logisztika szakirodalma elég részle-
tesen targyalja. Ezek koziil a legfontosabbak a kivetkezok:

- Hossziitavi termel6i (szallitoi) és felhasznél6i kapesolatok, stabil
gyarto-szallit6- felhasznald egyiitmlikodés. Ezen beliil: hosszitavi keret-



megallapodas a szallitdsokra vonatkozdan, illetve a felhasznalé igényei-
hez igazodd,rugalmas lehivasi rendszer.

-Nagy értékd, nagy térfogati alkatrészek és termékek, amelyek ese-
tében a raktarozas komoly koltségtényeziként jelentkezik.

- Folyamatos, kis intenzitésbeli valtozdsokkal jaré, allandé telep-
helyhez kotétt felhasznalas, valamint egyenletes gyartasi folyamat.

- Nagyfoku rugalmassag, magasfoku szinvonal mind a gyarté, mind
a szallito részérdl. Megbizhatd szillitasi rendszerek.

A nemzetgazdasag kiilonb6z6 szektoraiban kialakultak a JIT rend-
szer alkalmazasdnak kiilonbozd formai is. Az adott tipush termékek,
alapanyagok JIT-elvii ellatisandl a gyarto(k), a felhasznilé(k) sajatos-
sagaitol fiiggden, killonbozé valtozatok alkalmazhaték, mint:

- Kézvetlen beszallitdi kapesolat a gyartd (beszallitd) €s a felhaszna-
16 k6z6tt, amikor a gyarto és a felhasznalo tevékenysége teljesen szink-
ronban van, és semmiféle kisegité megoldasra nincs sziikség.

- Gytjtéjaratokkal megoldott beszallitas tobb gyartd és egy felhasz-
nalé viszonylatdban. Ebben az esetben az adott térségben 1évé gyartok
termékeit a széllitmanyozo elsé 1épésben dsszegytjti, majd ezt kévetden
végzi el a beszillitast.

- GytijtSjaratokkal és kdzbeeso tarolassal megoldott ellatas, amikor
a gyartoktol sszegyijtott alapanyagok, félkésztermékek eldszor egy puf-
fer raktérba (iitemtérolba) majd innen - a felhasznal6 lehivasanak meg-
feleld litemezéssel - a felhasznaléhoz keriilnek.

- Szakaszos szallitassokkal megoldott JIT rendszerd ellatas esetében,
a beszillitok meghatarozott id6kozonként (naponta, hetente), a felhasz-
néld lehivasdnak megfelelden végzik a szillitdsokat.

- Folyamatos ellatas esetében a beszallitas folyamatosan, a kozbeess
raktarak alkalmazésa nélkiil torténik. Ez a megoldés elsGsorban kis szal-
litasi tavolsagok esetében alkalmazhatd.



- Kanban-rendszeri JIT ellatas esetén az igényeket napi pontosités-
sal adjdk meg. Ebben az esetben a felhasznaldi szinten az Gjrabeszallitési
id6 anyagsziikségletének megfeleld készenléti raktarkészletet tartanak
fenn.

AJIT rendszeni anyagelldtds koncepcidjdnak értelmezése, a meg-szer-
vezés és az alkalmazds feltételeinek, alapelveinek révid dttekintése utdn a
koncepcic lényege mdr megragadhaté. Lathatjuk, hogy egy rendkiviil feszes
irdnyitdsi rendszerrel, hatékony és gyors informdcios hdttérrel miikodo, a
felhaszndl6 és a beszdllité kozott megfeleld szinkront feltételezé kapcsolat-
rendszerrdl van szo.

Mindezek utin vizsgiljuk meg a koncepcié hadseregben torténé
alkalmazasinak lehetéségeit. Itt elsGsorban azt célszerd vizsgalni, hogy
a hadseregben lejétsz6do6 anyagi biztositési folyamatok (felhasznalas, el-
latas), lehetévé teszik-e a JIT elveinek adaptailasat, biztositottak-e a
modszer bevezetésének és alkalmazasanak feltételei.

Mint ahogy arra mér az el6z6 fejezetekben szamtalan utalas tortént,
a fegyveres kiizdelem rendkiviil bonyolult, céljaiban és eszkozrendsze-
rében egyarant szélsGséges, erGszakos emberi tevékenység, kiilonleges
tarsadalmi mozgasforma. A tarsadalmi élet mas teriiletein nem talalkoz-
hatunk hozza hasonlé erdszakos, de ugyanakkor rendkiviil céltudatos
tevékenységgel.

A vilagon minden hadseregnek, mint az dllamok szuverenitasat biz-
tosito erdszakszervezeteknek, a fegyveres kiizdelemre, a haborira kell
felkésziilnie. A haderd épitésénél, a szervezetek kialakitasanal, a miiko-
dés, mikodtetés formdinak €s médszereinek kidolgozasanal ezt az alap-
rendeltetést mindig szem el6tt kell tartani. A haderd fejlesztésénél, mo-
dernizaldsanal arra kell térekedni, hogy a béke és hiboris szervezetek,
a békeidejii és a haboris miikadési rend kozelitsen egymashoz.

A fenti megallapitas igaz a hader minden szervezetére, minden ele-
mére. Ennek a kovetelménynek nem csak a harcold csapatok kell hogy
megfeleljenek, de ennek szellemében kell kialakitani és miikodtetni a
harcbiztosito- és kiszolgald szervezeteket is. A szervezetistruktira, a m-
kodésirend, a lehetdségek, a kapacitasok, kialakitasanal minderre tekin-
tettel kell lenni.



Az el6z6ekbdl kovetkezik, hogy a haderd kiilonb6zé szervezeteinél,
a hierarchikusan egymasra €piilé tagozatokban, olyan logisztikai szerve-
zeteket kell kialakitani, olyan logisztikai elveket kell alkalmazni, ame-
lyek ennek a kiilonleges miikodési formanak megfelelnek, és amelyek
a fegyveres kiizdelem szélsdséges viszonyai kozott is miikodéképesek
lehetnek.

Ezen kis kitérd utan kovetkezzék tehit: a hadseregre, a fegyveres
kiizdelemre jellemzé anyagfelhaszndldsi folyamatok és az elldtdsi lehetd-
ségek elemzése, a JIT rendszeni anyagelldtds lehetGségeinek vizsgdlata.

A hadianyag-felhasznalas folyamata

A Magyar Honvédségben az anyagi biztositas-ellatas teriiletén mi-
kodo elosztasi (disztriblcios) rendszer sok hasonlatossagot mutat a pol-
gari életben 4ltalanosan elterjedt elosztasi (értékesitési) logisztikai
rendszerekkel. Az elosztisi rendszerek struktirdjiban, mikoédésiik
rendjében, irdnyitasuk elveiben vannak koézos vonasok, de vannak kii-
16nbségek is.

A hadseregben mikodo ellatasi rendszereknél jelenleg elfogadott
és alkalmazott miikodési alapelvek megfelelnek a kévetelményeknek.
Ennek lényege, hogy a békében felhalmozott és 1€pesdzott anyagi kész-
letekbdl, a felhasznalas iteméhez igazodva, felilrdl lefelé iranyuld ki-
szallitdsokkal, altalaban a kézbeesd tagozatok érintésével torténik az el-
latas.

EZz a rendszer és miikodési szisztéma mdr magdba foglalja a modern
logisztikai gondolkoddsmdd, a JIT rendszeni elldtds bizonyos elemeit. Fi-
gyelembe veszi a felhasznalok igényeit, a felhasznal6i készletszintek val-
tozasat. Igy az ellatas soran a sziikségleteknek megfelelé mennyiségi és
mindségl anyagot a megfeleld helyre és a megjelolt idGben szallitanak
ki.

Az alapvet6 kiilonbségek a raktari (felhasznéloi) készletszintek és
a szallitdsok ltemezése kozott fedezhetSk fel. Tekintettel a fegyveres
kiizdelem koriilményeire, kiilonleges jellegére, az ellatasi lincok rakta-
raiban bizonyos mértékii biztonsagi készletszint folyamatos fenntarta-
sa nélkiilozhetetlen.



Az alacsony raktari készletszintekre, illetve a homogén osszetételii
szallitméanyokra vonatkozo feltételek nem teljesithetSk. Neheziti a JIT
koncepcid teljes mértékid adaptalasit még az is, hogy a fegyveres kiizde-
lem jellegébél, tartalmi sajitossdgaibol eredéen, az anyagfelhasznalds,
térben és idében, rendkiviil vdltozatosan alakul.

Nézziik ezeket a problémdkat egyenként, vizsgdljuk meg a katonai el-
latdsi rendszerek sajdtossdgait. A JIT rendszer alkalmazisidnak egyik
alapelve, hogy az anyagfelhasznélési folyamat lehetSleg ingadozdsmen-
tes legyen. Ezzel szemben a hadseregben, a fegyveres kiizdelemben le-
jatsz6d6 anyagfelhasznaléds rendkiviil valtozatos, intenzitasat gyakran
véltoztato folyamat. A harctevékenységek, a hadmiiveletek jellegétdl és
tartalmatol, a benniik résztvevd er6k mennyiségétdl, mindségi Gsszeté-
telétdl, a kornyezeti hatasoktol fiiggden, az anyagfelhasznalas mértéke,
intenzitasa, széles hatirok kozott valtozhat.

A harcanyagok felhaszndldsa térben és idGben, effektive a fegyveres
kiizdelemre, illetve az abban résztvevik korére korlatozaodik. Nem sza-
molhatunk harcanyag felhasznélasaval a harctevékenységi korzeten
(harcérintkezésen) kiviil, az ellenségtdl tavol tevékenykedd csapatoknal,
mivel itt semmi nem indokolja 16szerek vagy robbandanyagok témeges
felhasznalasat. Kivételt képezhetnek a légvédelmi I6szerek (rakétik),
illetve a mélységben 1évé allasok miiszaki zarrendszereinek telepitésé-
hez, felhasznalt anyagok.

A harcérintkezésben 1évé csapatok esetében is sziinetelhet valamely
harcanyagféleség felhasznélasa, ha azzal adekvat harc (tiz) feladat nincs,
vagy a folyamatos felhasznélast valamely kériilmény (anyaghiany, td-
zeszkoz meghibasodas, stb) késlelteti vagy lehetetlenné teszi.

A feltételek megléte esetén is, egy rendkiviil valtozatos folyamatot
mutat a harcanyagok felhasznalasa. A felhaszndlas intenzitdsa ezekben
az esetekben is nagymértékben fiigg a harcfeladat méretétél,tartalma-
tol, a szembenall6 felek erdkifejtésének mértékétol. A helyzetet tovabb
bonyolithatja, hogy még egy szervezeten beliil is (azaz egy biztositési-el-
latasi rendszernél is) valtozhat a felhasznalok kore, a megerdésitések, az
ataldrendelések, az ellitdsra torténé utalasok kiovetkeztében.

A felhasznélas intenzitdsanak, mennyiségi és minéségi mutatdinak
valtozasara, az ingadozasok mértékére jellemzd, hogy az révid idén beliil,



a nullatodl, a technikai lehetdségek altal megszabott maximalis értékekig
emelkedhet.

A harc- (tiz-) feladat jellegébdl, a megsemmisitendd célok mindsé-
gébdl addddan, még az azonos fajtaba tartozd harcanyagok (pl.ldszer)
esetében is valtozhat a killénbozd tipust (hatasi) harcanyagok felhasz-
nélasanak intenzitasa. Ugyancsak széles hatarok kozott valtozhatazazo-
nos, vagy kozel azonos feladatot megoldé alegységek harcanyag felhasz-
nélasa is.

Az elmondottak illusztrilisira, a felthasznilasi folyamatok bonyo-
lultsdginak érzékeltetésére vizsgiljuk meg néhany harcanyag felhasz-
naldsit. A folyamatokat az id6 fliggvényében vizsgélva, a felhasznalas
intenzitasat, illetve a raktari és a felhasznél6i (alegység) készletszintek
valtozasat elemezziik.

Tiizérségi loszer

Tiizérségi 16szer esetében a felhasznalas intenzitdsa mind tdmadas-
ban, mind védelemben nagy ingadozisokat mutat. Ez azzal magyaraz-
hatd, hogy tdmadas el6tt, a roham tiizérségi elGkészitésénél, illetve a vé-
delem kezdetén, a tuzérség a maximalis tizitemmel 16. A harctevékeny-
ségek tovabbi szakaszai alatt a felhasznalas intenzitasa is lecskken.

A tiizérségi l6szerek készletszinjei ennek megfeleléen csokkennek.
A harc kezdetén gyors ilitemt ez a készletszint valtozés, majd a tovabbi-
akban egyre lassul, az allasvaltdsok soran sziinetel, majd a tizfeladatok
végrehajtasa utan megall.

A tizérségi 10szerek készletszintjénél ezt a csokkenési tendenciat
csak az idGszakonként bekovetketd utanpotlasok szakitjak meg. A fel-
toltések hatasdra a készletszintek megemelkedenek, majd a tovabbi fel-
hasznalas errél a megemelt készletszintrdl folytatddik. A készletszintek
tehat egyféle "fiirészfog diagram" szerint valtoznak.

Lovész- és harckocsi loszerek
A l6vész- és a harckocsi 16szerek felhasznalasa elsGsorban a gépesi-

tett 16vész- és a harckocsi kételékek harci alkalmazasanak fiiggvénye. It
a felhasznalas intenzitasa €s egyéb mutatdi, a harcfeladatok méretén, tar-



talman tdl, az abban résztvevd alegységek (felhasznaldk) szamétdl, az
eszk6zok (harckocsik, l16vészpancélosok) mennyiségétdl is figg.

A felhasznélas intenzitdsa a harctevékenység kezdetén magas lesz,
majd a harchelyzet fiiggvényében, az abban résztvevs erdk mennyiségé-
t6l fiiggden alakul. A harchelyzetben bekévetkez véltozasok (mélység-
ben levé j védelemi élldsok elleni ismételt timadas vagy a védelem uj-
Jaszervezése és folytatisa a mélységben, stb.) azonnal megmutatkoznak,
¢s a mutatok ismét magas értékeket érhetnek el.

A harckocsi I6szerek esetében a felhasznalas igen jelentds mérték-
ben fiigg attdl is, hogy a harcrend milyen felépitésd, hogy a harckocsi
kotelékek alkalmazasa milyen iitemezéssel torténik. Olyan esetekben,
amikor a harckocsik jelentds része tartalékban, masodik lépcsGben van,
tomeges méretl harckocsi I6szer felhasznalds csak akkor kévetekezik be,
amikor ezek a tartalékok bekapesol6dnak a harcba, és a helyzettdl fiig-
géen ellenlokést, ellencsapést hajtanak végre vagy a mélységbe védelem-
re rendelik Sket..

Pancéltoré liszerek

A pancéltord I6szerek és rakéték felhasznalasa, sok eltérést mutat
az clézéekhez képest. Az egyik legszembetlindbb kiilonbség abban van,
hogy a felhasznal6 alegységek, a pAncéltord tartalékok alkalmazasa sza-
kaszos. Ez gy realizilédik, hogy a harchelyzettdl fiiggden, a pancéltord
tartalékot tiizszakaszra kirendelik, és az ott részt vesz az ellenséges pan-
célozott eszkdzok megsemmisitésében. Ezt a feladaiot egy rendkiviil fe-
szitett tiizvezetés mellett, igen intenziv I6szerfelhasznalésal hajtja végre.
Ezen tizfeladatok végrehajtasat kovetSen a pancéltord tartalék kivonas-
ra kerdl, feltoltést végez és pihen a kovetkezd alkalmazasig. Ez a szaka-
szos alkalmazds mind a l6szerfelhasznalds intenzitasaban, mind a kész-
letszintek alakuldsiban megmutatkozik. A felhasznalas intenzitasanal a
rovid ideig tarté rendkiviil magas fajalgos felhasznalasi mutaték lesznek
a jellemzSk, majd az alkalmazéasok kézotti idben , az adott pancélelha-
ritd tartaléknal gyakorlatilag sziinetel a felhasznalas.

Az el6zéekben elmondottakhoz hasonléan alakul a légvédelmi 16-
szerek €s rakétak felhasznalasa, illetve a készletszintek alakuldsa. Itt is
szakaszos az alkalmazas, ami egyértelmiien az ellenség 1égi tamaddesz-
kozeinek aktivizdldsatd] fiigg.
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Miiszaki harcanyagok

A kiilonb6z6 miszaki harcanyagok felhasznalasa, szimos vonatko-
zésban eltér az eddig elmondottaktél. Az els6 1ényeges eltérés az, hogy
a felhasznalés, azaz a telepités (erddités), idében elkiiloniil a fegyveres
kiizdelemtdSl. Az anyagok felhasznaldsdnak zome (legaldbbis védelem-
ben)az el6készités idOszakdra esik € maximalis intenzitassal megy végbe.
A harctevékenység idGszakaban a felhasznélas szakaszosan kovetkezik
be, de ekkor is rendkiviil magas intenzitassal.

A miiszaki harcanyag készletszintek is ennek megfeleléen alakul-
nak. A védelem el6készitésének id6szakaban a rendkiviil intenziv kész-
letcsokkenés lesz a jellemzd. A csapatkészletek szintjét messze megha-
ladé mennyiségek keriilnek ekkor felhasznalasra (telepitésre), ami csak
ugy lehetséges, hogy kdzben folyamatos utanpdtlas torténik.

A fentiekben elmondottak elsGsorban a kiilonb6z6 aknatipusokra
(harckocsi elleni aknak, gyalogsagi taposdaknék ) és a robbandanyagok-
ra igazak. Egyéb miszaki harcanyagféleségek és erdditési anyagok fel-
hasznaldsaban lényeges eltérésck adodhatnak. Ezeknek a részletes be-
mutatésara, és a készletszintek alakuldsara gyakorolt hatasanak elemzé-
sére, a terjedelmi korlatok miatt nem vallalkozom.

A harcanyagok felhasznélasanak id6beni korlétait a harcérintkezés
felvétele (feladat megkezdése), illetve a harcfeladat befejezése (harcé-
rintkezés megszakitasa) képezik. A tertileti korlatokat a harcfeladat vé-
gerhajtasaba bevont erék harctevékenységi korzeteinek hatarai, illetve
a haditechnikai eszk6zok (tlizeszk6zok) technikai lehetdségei hataroz-
zak meg.

Mindezekbdl kévetkezik, hogy a harcanyagokat felhasznaldk kére a
harctevékenységek (hadmiiveletek) egy adott idészakdban kevesebb a
hadmiveletben részvevd egész haderénél. Mas megfogalmazasban, a
harcanyagfelhasznalas - mint a fegyveres kiizdelem specifikus kisérd je-
lensége - alapvetden a harcérintkezésben 1évd csapatokra korlatozddik
és ezen a koron beliil is egy rendkiviil diferencialt folyamatrol van szé.

A masik lIényeges kovetkeztetés amit az el6z6 elemzésekbdl levon-

hatunk, hogy a harcanyag felhasznalas rendkiviil véltozatosan mond-
hatni, "rapszodikusan" lejatszédé folyamat, tehat a JIT koncepcid al-
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kalmazasanak azon feltétele, hogy a felhasznilas egyenletes, "stabil"
legyen, itt nem teljesithetd.

Azért tartom sziikségesnek ennek a kihangsulyozasat, mert - mint
azt a tovabbiakban latni fogjuk - egyéb anyagféleségek felhasznalasanal,
lényeges eltérések mutatkoznak az el6zéekhez képest. Az eltérések el-
sOsorban a felhaszndlok kérében, a felhasznélas intenzitasaban, folyama-
tossagaban, és egyéb mutatéiban jelentkeznek.

Az elldtdsi anyagok esetében - mint példaul az élelem, az ivéviz, vagy
a kiilénbo6z6 tabori elhelyezési anyagok - amelyek a katonai szervezetek
mindennapi sziikségletét vannak hivatva kielégiteni; a felhasznalas a
haderé egészére jellemzS. Ezen anyagokbdl az igények, napi rend-
szerességgel jelentkeznek, fiiggetleniil a tevékenység jellegétSl. Azaz a
személyi dllomany étkeztetése, tabori elhelyezése, ivo- €s mas jellegl
vizigényének kielégitése, napi rendszerességgel ismétlddo feladat. Néz-
ziik ezt a problémdt egy kicsit részletesebben.

Elelmiszerek és ivéviz

A katonai szervezetek élelmiszer- és ivoviz igényének kielégitését
lényegesen leegyszerisiti az a koriilmény, hogy az anyagfelhasznélas
egyenletesnek tekinthetd, egy napi rendszerességgel, Iényegében azonos
szinten reprodukalGdé szikségletrdl van szo. Az élelmiszer és az ivoviz
igény, az egész haderénél jelentkezik. Fiiggetleniil attdl, hogy a csapatok
tdmadnak-e, vagy védelmi harcot folytatnak vagy éppen nyugvasban van-
nak.

Ezekbdl az anyagféleségekbdl tehat a felhasznélas mértéke, térbeli
és idGbeni alakuldsa, kell pontossaggal megtervezhetd. Kovetkezés-
képpen az ellatasok rendje, a forrasok elosztasa, a szallitasok lebonyoli-
tasa is megfeleld elSretartassal megszervezhetd. A felhasznal6i oldalrél
tehat egy folyamatos, egyenletes nagysagi igénynyel lehet szamolni, ami-
nek kovetkeztében, a forrds oldalon is egyenletes kapacitds leterhelés
alakul ki.

Az altalaban kedvezd koriilmények lattan sem szabad azonban meg-
feledkezni arrdl, hogy ezeket az ellatasi folyamatokat is - legalabbis a
harcészati tagozatokban - a fegyveres kiizdelemre jellemzd szélsGséges
korilmények k6zott, gyakran ellenséges behatas mellett kell végrehajta-
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ni. A redlis sziikségleteken feliil, tehat itt is szamolni kell veszteségekkel,
az ellatast hatraltatd, vagy esetleg azt akadélyozoé korilményekkel.

Mindezek ismeretében kijelenthetjiik, hogy talin éppen itt az élel-
miszer ellitidsnal van lehetéség, a JIT mdodszerek alkalmazisdra. Az
igények egyeletes alakuldsa, a viszonylag nagy arumennyiség "JIT-ké-
pessé” tehetik az élelmiszer ellatast.

ﬁzemanyagok

Az iizemanyagok felhasznélasanak és utanpétlasanak teriiletein sza-
mos sajatossag mutatkozik. A felhasznlés itt elsGsorban haditechnikai
eszkozok lizemeltetésétdl fiigg. Az igénybevételek mértéke, az izemel-
tetés korilményei jelentés mértékben befolyasoljak, az izemanyag fel-
hasznélas alakulasat. A legnagyobb mértékii iizemanyag felhasznélas-
sal a csapatmozgisok, 2 menetek sordn. kell szimolni, amikor vala-
mennyi gépjarmi iizemel. A tartés igénybevétel kovetekeztében, jelen-
tSs felhasznalas varhaté valamennyi eszkézesoportndl. Egy napi menet
esetében, a felhasznalds megkozelitheti az egy feltoltés azaz az 1,0 ja
értékeket.

Ezzel ellentétben a timadSharcban és védelemben, csak a harcjar-
muivek, tiizé€rségi vontatok, a 10szerszallito €s sebesiiltszallité gépjarmii-
vek esetében varhaté magas felthasznalas. A gépjarmi allomany jelentds
hényadat kitevd eszkdzhordozokndl €s szallito gépkocsikndl minimélis
mozgassal, kovetkezésképpen alacsony felhasznalassal kell szamolnunk.

- A harcérintkezésbdl kivont és nyugvasban 1évS csapatoknal alapve-
toen csak a napi ellatast, a személyi allomény, a technikai eszkozok ki-
szolgalasat végz$ eszkozok lizemelnek, igy az lizemanyag felhasznilds
is minimalis lesz. A haditechnikai eszk6zdk konstrukciés kialakitasabol
€s az lizemanyag feltoltés mértékébol kovetkezik, hogy atlagos napi
felhasznalas esetén napkdzben (harckozben) feltoltésre nincs szitkség.

Nagy tivolsdgii menetek, nagy mélységii tiamadé harcfeladatok
esetében sziikségessé vilhata tevékenység végrehajtisiba beiitemezett
feltoltés. llyen esetekben van lehetdség, a JIT-elv szerinti elldtisra, ami-
kor meghatérozott idére, meghatirozott helyre, viszonylag nagy téme-
gl iizemanyagot kell kiszillitani. Tébbnyire a kdzponti forrasokbdl,
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kozvetleniil a felhasznalohoz irdnyul6 kiszallitasokkal lehet ilyen ese-
tekben a feltoltéseket a leghatékonyabban végrehajtani.

A fenntartisi anyagok képezik a hadianyagok harmadik csoportjat.
A haditechnikai eszk6zok allandé hadrafoghatdsaganak biztositdsdhoz
szikséges javitd anyagok, illetve az dllomany harcképességének fenntar-
tasahoz sziikséges, egészségligyi anyagok tartoznak ebbe az anyagcso-
portba.

A felhasznalas alakulasa, intenzitdsanak mértéke mindenekelbtt a
tevékenység jellegétdl, az egészségligyi veszteségek mértékétdl, a hadi-
technikai eszkozok meghibasodasainak ardnyaitdl, a harci sériilések
szamszerd értékeitdl fiigg.

Egészségiigyi anyagok

Az egészségligyl anyagok felhasznalasanak mértékét a harci sériilé-
sek, illetve a megbetegedések szama hatdrozza meg. Ebbd] kovetkezik,
hogy a felhasznalas mértéke elsésorban a harctevékenységek soran ér-
het el magas értékeket. A felhasznalas jellegébd] adodik, hogy az inten-
zitas valtozasat és a raktari készletek alakulasat, csak nagyobb idGinter-
vallumban, azaz tébbnapos harctevékenység, hadmivelet viszonylataban
célszerd vizsgalni.

A napi felhasznilds alakulasdbdl semminemd kovetkeztetést nem
lehet levonni. A felhasznalas mértéke, a raktdri készletek szintje, az
egészségligyi veszteség alakulaséatol fiigg, ami viszont a harcészati, had-
miiveleti helyzet alakulasa, az erdkifejtés mértéke éltal determinalt fo-
lyamat.

Minden kiillonosebb szimvetés, részletes progndzisok nélkiil vals-
szindsithetd, hogy a hadmuveletek kezdetén, a szembenallo felek meg-
titkozésekor, magas veszteségi rataval kell szamolni. Hasonléan magas
veszteségek kovetkezhetnek be, a tartalékok titkdzetbevetésekor vagy
a harctevékenységek mas irdnyba torténd athelyezésekor. A hadmiveleti
teriileten vagy a mogottes tertileteken - a hadieseményekkel osszefiig-
gésben bekodvetkezd - ipari katasztrofak, vagy a tomegpusztitd eszkozok
alkalmazisa, nagysagrendi valtozasokat idézhet elS, az egészségiigyi
anyag felhasznaldsanak alakuldsaban. Ennek az eshetdségnek az elem-
z€sére, anyagi vonzatainak értékelésére, most nem vallalkozom.
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Javitéanyagok

A javité anyagok felhasznélasa, a haditechnikai eszk6zoknél beko-
vetkezd meghibasodasok és a harci sériilések mennyiségétdl fiigg. Ez
utobbiak viszont az alkalmazis jellegétdl, mértékétdl és korilményeitdl
fiiggenek. A felhasznaldst Iényeges mértékben befolyisolja a javito ka-
pacitas, a "beépitési lehetdségek" alakulasa is. Ez viszont elsGsorban a ja-
vit6 erdk alkalmazéasaval van osszefiiggésben. Mindezek alapjan valdszi-
niisithetd, hogy a javit6 anyagok felhasznalasa a harctevékenységek ki-
bontakozasakor, a hadmiveletek kezdetén emelkedd tendenciat mutat,
a maximalis javit6 kapacités szintjének elérésekor tetdzik, majd a javité
alegységeknél is elkeriilhetetlen egészségligyi- és technikai veszteségek-
nek megfelelden, fokozatosan csokken.

A raktarak mint pufferek

A kovetkezd 1épésben a Magyar Honvédségben mikodd ellatasi
rendszereket célszeri megvizsgalni, és feltdrni a JIT elvii anyagellatas
alkalmazésinak lehetdségeit, teriileteit vagy annak esetleges korlatait.

A Magyar Honvédség logisztikai biztositasdnak részeként mikodd
ellatasi-elosztasi rendszerek a polgéri logisztikai rendszerek tapasz-
talatait is felhasznélva, a hadseregben jelenlévé sajatossagok, maxima-
lis figyelembevételével vannak kialakitva. Az itt miikodé elosztisi-ella-
tasi rendszerek stukturdjdnak kialakitisinal, a fegyveres kiizdelem
sajatossagait, a végrehajtis sokszor szélsdséges korillményeit is mér-
legelni kell. Olyan ellatasi-elosztasi rendszereket kell kialakitani, ame-
lyek ilyen koriilmények k6zétt is képesek, megfeleld bitonsaggal miikod-
ni.

Mindezek elérebocsatasa utan vizsgiljuk meg a hadseregben a mar
Jjelenleg is miikodd, illetve a joviben kialakitasra keriild, ellatisi - el-
osztasi rendszereket. Tébbek k6zott megvizsgaljuk a rendszerekkel
szemben tamasztott kdvetelményeket, a rendszerek feladatait, strukti-
rajat, mikodésiik alapvetd szabalyait.

A Magyar Honvédségben mikado ellatasi-elosztasi rendszerekkel
szemben alapvetd kovetelmény, hogy mind békében, mind haboriban
legyenek képesek a felmeriil6 anyagi szitkségletek kielégitésére. Verti-
klis felépitésiik tegye lehet6vé az igényekhez igazod6 anyagéramlést, a
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kozponti (hadaszati) raktaraktd] az ellatasi végpontokig, az alegysége-
kig. A rendszer flexibilitdsa biztositsa a viltozé id6kozonként és a vil-
tozd tételnagysigban jelentkezd igényekhez val6 igazodast. A rend-
szerben 1évé tartalékok, esetleges miikodési zavarok esetében is, nyujt-
sanak megfelelé garanciat a csapatok legsziikségesebb igényeinek ki-
elégitédére, az dlland6 hadrafoghatdsag biztositasdra. A rendszer sérii-
lése, egyes tagozatok miikodésképtelenné valdsa nem vezethet a rend-
szer teljes megbénuldsahoz.

Az ellatasi -elosztasi rendszernek felépitésében, tagozédasaban iga-
zodnia kell a haderd strukturdjadhoz. A rendszer vezetési szintjei, meg
kell hogy egyezzenek az elldtandok, vezetési rendszerével. A felhaszna-
lokkal-ellatandékkal azonos kozegben torténd mitkédésbol kovetkezik,
hogy azzal k6zel azonos mandverezd képességgel, és az alegységek szint-
jén kozel azonos védettséggel kell hogy rendelkezzenek.

A kovetelmények megfogalmazasakor azt is latni kell, hogy azok a
maguk teljességében csak a hébori soran, a fegyveres kiizdelem viszo-
nyai kozott jelentkeznek. A békeid6szak jéval alacsonyabb kévetelményt
tamaszt, a hadsereg ellatasi-elosztasi rendszereivel szemben. Békében az
ellatasi feladatok volumene is alacsonyabb, miikodés feltételei is kedve-
z6bbek. Békében nem kell ellenséges veszélyeztetettséggel szamolni,
nincs veszteség, kozel egyenletes a sziikséglet is €s a kapacitds is. A bé-
kesziikségletek viszonylag nagy pontossaggal prognosztizilhatok, az igé-
nyek szintjében, mennyiségi és minGségi Osszetételében szimottevd val-
tozasok nem fordulhatnak el6.

A haderd béke- és haboriis sziikségletei kozott, nagysdgrendi kii-
lonbségek vannak. Ezért olyan ellitisi-elosztisi rendszereket célszerii
kialakitani, amelyek békében is miikoddképesek, és amelyek a hdaboris
kovetelményeknek megfeleléen bivithetik, fejleszthetdk. Az ellatasi-el-
osztasi rendszerek béke és haboris lehetdségeit, kapacitésait Gigy mére-
tezik, hogy azok egy atlagos sziikségletnek feleljenek meg, de a rend-
szerekben legyenek megfeleld tartalékok is, a kiugré igényszintek kielé-
gitésére.

Az ellatasi-elosztasi rendszerek egésze, de az egyes elemek is funk-
cidorientélt szervezetként épiilnek fel és mikodnek. A hadaszati (koz-
ponti) raktaraktdl a felhasznélokig, valamennyi - az anyagi biztositas fel-
adatrendszerébe tartozo - funkciét ellitnak. Az RST-ként megjelolt pol-
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gari logisztikai feladatrendszer analdgidjira a hadsereg ellatisi-eloszta-
si rendszereinek feladatai a kovetkezéképpen fogalmazhatok meg:

- Készletképzés: A funkcio lényege, hogy az ellatési-elosztasi rend-
szer valamennyi eleme, a 1€pcs6z€si eldirasoknak megfelels anyagi kész-
lettel rendelkezik és azt folyamatosan fenntartja. A készletek mennyiségi
€s minGségi mutatdi, megfelelnek a varhat6 sziikségleteknek. A raktari
készletek nagysagat a forgasi sebesség, a napi ellatasi ciklusok szdma,
végss soron a sziikséglet hatdrozzdk meg. Ezek figyelembevételével ala-
kitjak ki a raktéri kapacitasokat, a szallitasi tdvolsdgokat és a miikodés
egyéb kovetelményeit. A raktari készletek nagysdga, a szillitasok ute-
me, tavolsiga, az ellitasi ciklusok szima, dsszességében olyan ellatasi
kapacitast kellene hogy képezzen, amely a csapatok sziikségleteivel
megegyezik.

A kiilonb6z6 raktiarak a készletképzési kovetelmény teljesitésével,
az addott raktéri készletek fenntartasaval, egyfajta puffer szerepet is be-
toltenek. Ez a szerep abban nyilvdnul meg, hogy a lényegében folyama-
tosnak tekintheto felhasznilas és a szakaszos ellatas kozotti fesziiltsé-
geket kiegyenlitik.

- Ujraelosztas: A funkci6 abbdl a sziikségszertiségbél fakad, hogy az
ellatasi vertikum kiilonb6z6 tagozataiban (szintjein) a raktaraknak k-
16nbozd Gsszetétell igényeket kell kielégiteni. Az egy elldtdsi ciklusban
(iitemben) feliilr6l érkezé elldtmdny az adott szervezet dsszesitett igénye-
inek felel meg. Ennek felel meg az ellitmany mennyisége és minSségi
Oszszetétele is. A csapatok feltoltése ebben a mindségi dsszetételben
nem hajthat6 végre, mivel ez az ellaitmany minden anyagféleséget tartal-
maz, amely az adott kételék kiilonb6zo alarendeltjeinél szikségletként
jelentkezik. Ezt az egy tételben érkezett készletet kell az ellatandok igé-
nyeinek megfelelen Gjra elosztani.

Az Gjraelosztasnak az eredménye az a "finomabb" Gsszetétell szél-
litmany, amely mér minden tekintetben megfelel az ellitanddk igényei-
nek. Végsd soron egy olyan komissizasi folyamatrdl van sz6, amely az
alarendeltek (ellatandok) igényeihez igazodd - annak mind mennyiségi,
mind minds€gi vonatkozdsban megfeleld - szallitmanyokat produkal.

Az jraelosztas eredményes végrehajtasa megkoveteli, hogy megbiz-
hat6 informécick élljanak rendelkezésre a felhasznélas mértékérdl, tér-
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beli, idSbeli alakulasardl, mindségi dsszetételérdl. Az ujraelosztas funk-
cidjat csak a kzvetlen el6ljaro ellat tagozat képes megfeleld "finomsdg-
ban" elvégezni.

- Tovibbitds: A tovabbitasi funkci6 lényege a forras és a felhasznilé
kozotti széllitasi feladatok végrehajtisa. A cél olyan anyagiramléds ki-
alakitdsa, amely hadianyagok esetében a kézponti raktaraktol a felhasz-
nalokig terjed.

A tovibbitdsi funkci6 az ellitdsi kotelezettség elvébél adédéan, a
feliilrél lefelé irdnyulé kiszillitdsokban realizdlédik. Ez aldl a szabaly
alol kivételt képez a hadmiiveleti tagozat, ahol az autonémia jegyében,
az onellatas elve alapjan, a biztositott forrasokbodl vételezéssel torténik
az ellatas.

A tovabbitasi funkcid megnyilvanulasi formajaként kezelendd a
hadmiiveleti készleteknek, az anyag-tirolé-kiadé korzetben (ATKK)
torténd felhalmozasa is. A célja ugyanis, a készleteknek a felhasznalGk-
hoz t6rténd kozelitése. A tovabbiakban az ATKK-k staciondris forras-
ként mikodnek és tovabbiti funkciét nem végeznek.

- Elékészités: A felsorolt funkcidkon til, feltétleniil emlitést kell
tenni egy sajatsagos feladatrendszerrél. Ez a feladat, a szokvanyos rak-
tari belsS miiveletek (allagmegdvis, karbantartis, stb.) mellett jelentke-
z0, a harci alkalmazasra torténd felkészitést célzé miiveletek sora. Ezek
kozé tartozik tobbek kozott: a killonbozd 16szerek élesitése, a légvédelmi
€s pancéltoro rakétdk miszeres bevizsgalasa, a rakéték hajtéanyagokkal
torteno feltoltése. Végsd soron ebbe a sorba tartozik: a 16szerek tarazésa,
hevederezése, a gyiijtoanyagok bekeverése, a nyijtott toltetek szerelé-
se, a melegétel készitése, stb. Ezeket a miveleteket - néhény kivételtdl
eltekintve - az ellatési végpontokon hajtjak végre a kiilonbozd logisztikai
alegységek.

Attekintve a Magyar Honvédségben miikodd ellatasi-elosztasi rend-
szereket, a kdvetkez6 megallapitdsokat tehetjiik: A hadseregben miiko-
dé ellatasi-elosztdsi rendszerek rendkiviil bonyolultak. A polgéri élet-
ben miik6dé rendszereket minden tekintetben meghaladjik. Vertikilis
felépitettségiik szdmos tagozatot és szintet foglal magdba. A kézponti
tarintézetektdl, a csapatokig, azaz a tényleges felhasznalokig terjed. Ho-
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rizontalisan atfogja a Magyar Honvédség teljes hadrendjét, a szarazfoldi
hader6nem és a légierd csapatait és a teriiletvédelmi csapatokat.

Az ellatasi-elosztasi rendszerek vertikalis felépitése a katonai veze-
tési szintekhez igazodik, mivel a biztosités-elatas jelenlegi filoz6fisja ér-
telmében minden vezetési szintnek meg kell adni a lehetdséget a fegy-
veres kiizdelem anyagi eszk6zokkel torténd befolyasolasira is.

Az ellatasi-elosztasi rendszerekben belsd tartalékok vannak, az egy-
mas folott elhelyezkedd szintek képesek egymis feladatainak részleges
atvételére. Egyes elemek miikodési zavarai vagy miikddésképtelenné va-
lasa, nem bénithatja és nem is bénitja meg a rendszer mikodését. Ezért
az esetleges atfedéseket, a néhol meglévo tilméretezéseket el kell fo-
gadni. A rendszer biztonsagos miikodésének szavatoldsa érdekében, a
gazdasagi megfontolasok esetenként hattérbe szorulhatnak.

A fegyveres kiizdelem t6bbszér megemlitett szélsGséges viszonyai
miatt, ezek a biztositékok nélkil6zhetetlenek. A megfeleld tilbiztositist
nélkiilozé, "csicsra jaratott" ellatisi rendszer - marpedig a JIT-elvii
anyagellatas ilyen - a harcban, hadmiiveletben kudarchoz vezethet. A
fegyveres kiizdelemben egy elmaradd, vagy késedelmet szenvedd I6szer-
szallitmény a harc sikertelenségéhez, emberi és anyagi dldozatokhoz ve-
zethet. Ennek a kockézatit nem szabad felvallalni. Ezért van sziikség a
tobblépcsds raktarhaldzatra, €s azok anyagi készleteire.

Végkivetkeztetés

Végkovetkeztetésként megallapithatjuk, hogy a JIT-rendszert
anyagellatas elvének a hadseregbe torténé bevezetésénél, illetve ezen
beliil a fegyveres kiizdelem viszonyai k6z6tt torténd alkalmazasanal, igen
korlatozottak a lehetGségek.

A legtobb hadianyagféleség esetében a véltakozo intenzitdssal vég-
bemend felhasznélas, az anyagi folyamatok sztochasztikus jellege, vég-
rehajtasanak szélséséges koriilményei, mind-mind a médszer beveze-
tése ellen szélnak. Igen kevés azoknak az anyagféleségeknek a szédma,
amelyek esetében a "JIT képesség" feltételei adottak lennének. Elsésor-
ban az élelmezési anyagok, esetleg az iizemanyagok ellatisandl nyilik
lehetdség, a JIT elvek alkalmazisira.
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A fegyveres kiizdelem rendkiviil kedvezétlen, sok véletlenszertisé-
get rejtd, korilményei kozott, egy meglehetSsen merev, tilfeszitett, a
kell6 rugalmassagot €s a belsé tartalékokat nélkiiloz6 ellatisi rendszer
alkalmazésa rendkiviil kockazatos. A harcol6 csapatok elltasat, dllandé
hadrafoghat6sdguk biztositasat, a harc-, a hadmiivelet sikerét ilyen koc-
kazatnak kitenni, nem szabad.

Rendkiviili alapossdggal elvégzett elemzéseket kévetSen, a hadse-

regben csak ott lehet JIT-elvii anyagellitist alkalmazni, ahol a feltéte-
lek adottak, ahol a kockizat mértéke elviselhetd.
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A RAKODASNAK,MINT A LOGISZTIKAI FOLYAMAT
RESZENEK JELENTQSEGEROL, A KORSZERU
GYORSRAKODASI MODSZEREKROL

Németh Emé'

A logisztikai folyamatok komplex vizsgilatdnal nem lehet azt a kér-
désfelvetést megkeriilni, hogy miként lehet az egyes katonai anyagokat,
felszereléseket, technikai eszkézoket a megfeleld idGpontban, az eldirt
mennyiségben és minGségben a legnagyobb hatékonysag mellett a meg-
felelS helyre szallitani.

Ezen szemléletmdd alapjan kialakitott tevékenység célja az ellatasi
igényekhez torténd gyors alkalmazkodas, a valtozé ellatési-kiszolgdldsi
struktiirdhoz valé idomulds. Ennek megvaldsitasdhoz sziikséges a nagy-
fokid kezdeményezd-készség, a rovidebb széllitasi hataridok biztositasa,
a nagyobb kiszolgalasi rugalmasség elérése érdekében.

Ennek az djszert gondolkoddsmédnak a Iényege taldn abban fogal-
mazhat6 meg, hogy az ellatasi folyamatban nem a nagykapacitasi rakta-
rak létrehozéséra kell torekedni, hanem arra, hogy a valds (naprakész)
ellatasi igények felmérésével az anyagok (ellatési cikkek, felszerelések,
stb.) a beszerzéstdl a térbeli elosztds végpontjdig (alakulatok, szervek,
egyéb) az atfutasi id6 minimalizdldséval dramoljanak. Vagyis azt lehet
mondani, hogy a logisztika a katonai anyaggazdalkodast, a raktarozast €s
az elosztast egy egységes, hatékony folyamatté (ellatasi folyamat) fogja
Ossze.

Ennck a folyamatnak az egyik autoném alrendszere az elosztasi
rendszertechnika, dgymint a szdllitdsi csomagolds, egységrakomany-
képzés, a rakodais, a szallitds technolégidjanak kialakitasaval.

Ma mar kimondhatjuk, hogy a kiilénbozd honvédségi szervek (csa-
patok, intézetek, stb.) mind békében, mind habordban logisztikai elvi

1  Dr.Németh Erné alezredes, a hadtudomany kandidatusa, cimzetes fGiskolai tandr,
MH KSZF-ség terv. és gazd.ov. (fénok h.)
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kiszolgalést igényelnek. Ok a felhasznalasra késziilnek fel a lehetSségiik-
nek megfelelS technikai szinvonalon. A felhasznéldi igények kielégitése
a logisztikaval (ezen belill a rakomanyképzéssel, széllitméanyozassal, stb.)
foglalkoz6 szervezetek szakembereinek a feladata.

Ezek alapjén kitlinik, hogy az ellatési folyamat fentiekben leirt lo-
gisztikai szemléleti megkozelitése meghatdrozza az ellatisi rendszer
kozbiils6 szakaszaiban kézremiikodd katonai kozlekedés feladatait is. Ez
ugyanis nem lehet mas, mint a fenti elveknek megfelels, a folyamatot
hatékonyan kiszolgal6 szolgiltatasok nyudjtisa, nevezetesen a katonai
kozlekedésnek biztositania kell a gyors, pontos, megbizhaté anyagtovab-
bitas kialakithat6sagat. Ezért el6térbe keriil olyan médszerek, eljarasok,
technikai eszk6zok alkalmazasa, amelyek biztositjak a kocsifordulé-idé
csokkentését, a kapacitdsok jobb kihasznalasat, a kozlekedés alagazatai
(vasuti, koziti, I€gi, vagy vizi Gti) technoldgidk és/vagy szervezési sajatos-
sagaibol adodoé veszteségidSk csokkentését, innovativ médszerek alkal-
mazasat, természetesen a megfeleld kapacitasi elektronikus adatfeldol-
gozas, szamitogéppark, Gsszességében a fejlett informatika felhasznala-
saval.

A csomagolds, az egységrakomanyképzés, tarolds, rakodas a logisz-
tikai folyamatnak azon részei, amelyek nagy szakszertiséget, szakmai
hozzaértést igényelnek. Ezeket a feladatokat csak olyan katonai logisz-
tikai szolgaltatast nyujté szervezetek képesek végrehajtani, amelyek
komplex mddon, a kézlekedési (szillitasi) tevékenységhez igazodva ké-
pesek feladataik végrehajtaséra. Vagyis latni kell, hogy az ellatisi folya-
matban a logisztikai szemléletméd alapjin torténé feladatmegoldis
csak a katonai kozlekedési szervek hatékony kozremiikodésével lehet-

séges.

A logisztikai folyamatokon beliil, az elosztési rendszertechnika ele-
mei kozil egy problémakdérrel, a rakodéstechnikéval foglalkozom ebben
a tanulmanyban. frdsommal, mint a logisztikai folyamat része, erre a fon-
tos teriletre szeretném felhivni a figyelmet, amely az anyag-, eszkoza-
ramlas kapcsolodasi, csatlakozasi pontjain meghatarozo szerepet jatszik.
A NATO tagorszagok mér idejekorén felismerték ennek jelentéségét és
ezen a terileten is igyekeznek a megfeleld technikai szinvonal kialakita-
sdra. Nalunk is egyre népszeribbé vilik és terjed a logisztikai szemlélet-
mad, de akadozik a kiszolgélas rendszerének korszerisitése és nem rit-
kén tul sok a rakodassal foglalkozok létszdma is.
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A nem megfeleld figyelem egyik oka az lehet, hogy a rakodas egy
kicsit a "senki-féldjén" helyezkedik el. Mig volt elég kézi munkaerd (ra-
koddkatona) gy gondoltak, hogy minden rakodas paranccsal "hé-rukk"
modszerrel megoldhat6. A masik ok, hogy a varhaté technikai fejleszté-
sek sordba a dontéshozok a logisztikai folyamatot nem komplex médon
vizsgiljdk és emiatt kimarad(hat) egy-egy fontos lincszem megfelelé
szinvonalra hozdsa. Példaként szeretném megemliteni a MISTRAL lég-
védelmi rakétaprogramot, ahol az egyes titegek kiilonb6zé anyagainak
rakodaséit megkonnyitd, a beszerzésre keriild UNIMOG gépkocsira sze-
relhetd emeldvilla (18.sz. dbra) megvasarlasara a katonai kozlekedési
szakszolgalat figyelemfelhivasa ellenére nem szantak pénzt. Ez az eset is
azt bizonyitja, hogy a t€ma iranti megfelel6 figyelem elmaradasanak egyik
oka, hogy az anyagmozgatast megkonnyits, annak folyamatossdgat biz-
tosito rakodasi technoldgia fontossdgardl a dontéshozok pénzsziike mi-
att megfeledkeznek, vagyis a megfeleld rakodasi technoldgiak 1étreho-
zését az alkalmazhat6 egységrakomanyképzé eszkozok, anyagmozgato-
és rakodoégépek, a rakoddhelyek (épitészeti) kialakitisat, azok beszerzé-
sénck anyagi lehetGségei egyarant befolyasoljik, egyes esetekben a lo-
gisztikai kovetelményekkel ellentétben determinaljak.

Pedig be kell latni, hogy a rakodasi technoldgiak kialakitasa, a rako-
déasgépesités nagyon fontos teriilet és csak az elosztasi folyamat tobbi
elemeivel 6sszefiiggésben a logisztikai koncepcidval szoros kélcsénha-
tasban végezheto el, a folyamatban résztvevék (anyageloszté raktarak,
katonai kozlekedési szervek, csapatok, intézetek, egyéb) egyittmikodé-
sével, egyiittes érdekeltségével.

A rakodasra forditott idok csokkentése, a varakozasi id6k minimali-
zalasa, a jdrmikapacitasok jobb kihaszndldsa a rakodasi technolGgiak
tobbirdnyu fejlesztésével oldhaté meg.

A szervezési médszerek a logisztikai folyamat optimalizalasara ira-
nyulnak. Ezek egy része szamitégépes szimuldciGs program lehet,
amellyel meghatarozhatok a rakodéhelyek optimalis szima, a rakod6he-
lyek el6tt varakozo gépkocsik szamanak vizsgalataval és ennek alapjdn a
koltségek optimalizalasaval. A programok masik része az alkalmazott
eszkozok, berendezések kapacitdsanak maximalis kihasznalasi lehetdsé-
geit kell hogy megcélozza.
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Egy szamitogépes program elkészitésénél, az optimalizalast az aldb-
bi varidcids lehetdségek szerint célszeni figyelembe venni:

- rakfeliilet kihasznalas optimalizdlasa, vagyis a jarmii rakteriiletén
a rakomanyok elrendezése magasségi irdnyban, maximalis szimban;

- a rakfeliileten nem forgathat6 rakoményok elhelyezése;

- a rakfeliileten forgathat6 (barmelyik oldalara éllithatd) rakoma-
nyok elhelyezése. Ebben az esetben az optimalizaldst nem a jarmd
rakfeliiletére, hanem keresztmetszetére célszerli meghatarozni.

A felsorolt esetekben a kévetkezdk meghatdrozdsa sziikséges:

- a raktar tertlete, térfogata, teherbirasa;
- a rakomanyok tipusai, teriiletei, térfogatai, tdmegei;

- a rakomanyelemzés javasolt médja mindharom forgatasi varidcio-
ban;

- egy adott tipusi rakomany megadott ténylegesen szallitott rako-
méanyszamaval az igényelt raktérfogat, raktomeg, raktérméret,;

- végiil az adott raktérben elhelyezhetd dsszes rakomdany esetén a
kihasznalasok értékei.

Meg kell emliteni, hogy a térténelem sorén el6szor a katonai (hébo-
rus) ellatasi, utanpotlasi feladatok megoldéasa kényszeritette ra a szakem-
bereket (katonamérnokoket) arra, hogy az anyag- eszkozaramlas folya-
matat felgyorsito technikai berendezéseket kifejlesszék. A kezdeti Iépé-
sek a rakodasi miiveleti id6 csokkentése érdekében arra irdnyultak, hogy
pl. vasiti szallitas esetén a kilonboz§ katonai jarmivekkel kozvetleniil
fel lehessen jarni a vastti kocsi rakfeliletére. A vasatallomasokon kiépi-
tésre keriiltek a stacioner jellegi oldal- és homlokrakodok, kifejlesztet-
ték a gyorsan feléllithatd, mobil rakodérampakat, athelyezhetd rakodé-
hidakat. Ezeknek a berendezéseknek az alkalmazésa a késébbiek soran
a polgari €letben is sz€leskorben elterjedt. Az 1.sz. dbrdn a Magyar Hon-
védségnél jelenleg rendszeresitett ZLR-60 tipusi (a volt NDK hadsere-
geinek hadikészletébdl beszerzett) szétszedheté homlokrakodd, a 2.sz.
dbra pedig a polgari €letben hasznalt athelyezhetd, mobil rakodérampa
vazlatrajza lathaté. Ezek az eszk6zok lehetévé teszik a rakoddhely és
szallitojarmi kozvetlen kapesolatdnak a kialakitdsat.
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A fenti megoldasokat gyorsrakodasi technolégiaknak nevezik, me-
Iyek fejlesziésének legiijabb irdnyai a kovetkezok:

a.) A rakodéhelyen eldre elkészitik a jarm{i nagysagd rakomanyt,
amelyet a szallitéjarmivek beallasa utdn a jarmiivon egy rakodési mive-
lettel helyeznek el. Ennek egyik tipikus példéja a konténer, amit a Ma-
gyar Honvédségnél is alkalmazunk 5, 10, 20 tonnas (labas) véltozatban
(3,4. sz. dbrik).

b.) A jarmiivet teszik alkalmassé a gyorsrakodés elvégzésére, a rak-
felitletre felszerelt jarulékos berendezésekkel. Ilyen példaul az6nrakodo
daru (5.,6.,7.sz. dbrdk), a hatsé emeldfal (8.5z. dbra), vagy a konténerra-
kodé gépkocsi (9., 9/a.sz. abrdk).

c.) Az el6z6 két valtozat tulajdonképpeni kombinacidja, amikor a
jarmiivet a specidlisan kialakitott emelé-vondszerkezettel teszik alkal-
massa, az ugyancsak specidlisan kialakitott jarm{inagysdgu rakomanyok
gépkocsi platdjara torténd fel-, illetve lerakasara (MULTILIFT, 10.sz.
dbra) Ez a mddszer a NATO tagallamok hadseregeiben egyre szélesebb
korben elterjedt. Elénye, hogy cgy "gépes" jarmi tobb rakodisi hely ko-
z6tti mozgataséaval 5-6 kiilonboz6 felépitést (nyitott, zart tartalyos vagy
egyéb rendeltetési) rrakoddkeret" kiszolgalasara képes. Nélunk jelenleg
az MH kézlekedési és az MH pancélos €s gépjarmitechnikai szolgalat
kozos gondozasdban a RABA cég fejlesztésében egyetlen egy prototi-
pus, amely kiilénbozd alkalmakkor sikeresen bemutatasra kerilt, 1€tezik.
Az tin. MULTILIFT rendszerd széllitasi-rakodasi technol6giaban rejlo
kedvez6 lehetSségeket az emlitett két szolgalat idében felismerte, és a
béke, valamint a haborids szallitasi rendszer korszerdsitését ennek a rend-
szernek a széleskorti elterjesztésében latja. A meglévd prototipus 5-6 t-as
hasznos teherrel képes a zért, illetve nyitott felépitési “szdllitékeretet"
fel/lerakni és szallitani. A rendszer tovabbfejlesztésének irdnya a NATO
tagorszagokhoz hasonl6 15-20 {-as terhek mozgatésara, szallitasara ké-
pes technikai berendezések (gépkocsi és szallitokeret) kifejlesztése kell
hogy legyen.

d.) A gyorsrakodasi technol6giak sorét szinesitik a ma mar nagyon
Kkorszerii és sokréti, kiillénbozd tipusi és teherbirasy, illetve izemd (géz-
olajos, benzines, akkumulétoros, gézos, egy€b) anyagmozgatd-rakodoge-
pek, szallitészalagok €s mas berendezések alkalmazasa. Ezekkel kapcso-
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latos problémakér elemzésére elsGsorban a tanulmany nydjtotta sziikos
terjedelmi keretek miatt nem térek ki.

Vannak azonban olyan gyorsrakodasi technikék, amelyek megemli-
tését a jovobeni fejlesztési elképzelések kialakitdsa miatt fontosnak tar-
tom. Ezek koz€ tartozik az in. emelS-lancos széllitGval (11.sz. dbra) tor-
ténd rakodés. Ennél a valtozatnal az el6készitett rakomany két emeld-
lancra keriil, az emelGlancokat egy pneomatikus szerkezet felemeli és az
emelSlancokban beépitett futélancok teleszkdpszeriien a jarmi rakfelii-
letére viszik a rakoményt. A rendszer egyarant alkalmas a jarmivek ol-
dalrol €s hatulrdl tortén6 megrakédsira. Ezzel a modszerrel a rakodas (28
raklap) 3-5 percig tart.

A 12.5z. dbrdn 1athatd sinhezkotott palettavillds portaldaru 6ranként
300- 400 db rakodolap rakodasara alkalmas. A rakodas automatizélasa-
nak irdnydba mutat a 13.sz. dbrdn lathat6 megoldas, amikor az eldre el-
készitett rakomanyt (2 rakoddlapon) egy sinen vezérelt beraké szerkezet
viszi fel a jarmiire. Kézi beavatkozas csak a vezetdszelvény kezdeti beal-
litasakor sziikséges, mihelyt a rakodokapu kinyilik, a vezérld szamit6gép-
be csak a rakod6lapok mozgatasanak szdmat kell betaplalni, minden to-
vabbi miivelet automatikusan megy végbe. A rakomanyok gorgds szalli-
topalyan érkeznek a rakoddra, a gorgspalydk végénél azokra merdlege-
sen egy tolopadszerd szerkezet mozog, amelynek masik vége a rakodd-
kapukhoz kapcsolédik (14.sz. dbra). A megoldést egy olyan Svédorszag-
ban miikodd ital-nagykereskedelmi villalat elosztd raktaraban fejlesztet-
t€k ki, ahol naponta mintegy 2500 db rakodélapon mozgatnak arut.

Egyszer(ibb, rugalmasabb, tobb rakodépont kiszolgalasat lehetGvé
tevé berendezések azok, amelyek a jairmiivon keriilnek elhelyezésre. A
szamtalan megoldés koziil az egyik a 15.sz. dbrdn lathaté mozgdszénye-
ges. A gépkocsi plat6jan 1évé eldre, hitra mozgathaté padozat minden-
fajta rakomény rakodaséra alkalmas egészen 45 t-ig. A sz6nyeg 4 m/perc
munkasebessége esetén 12 m hosszii nyerges pétkocsi (28 db rakodélap)
kb. 3 perc alatt rakhat6 be, illetve ki.

Ma mar a vasiiti pdrekocsirdl gépkocsira és vissza torténd rakodas
meggyorsitasara kifejlesztettek olyan technoldgiat, amikor a vasiti jarmi
plat6jan lévs hordozdkeret (pl. konténerrakodas esetén) rakva, vagy
uresen a koziti jormihoz kifordithat6 és a mar emlitett MULTILIFT
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modszerrel a rakomany egyik jarmir6l a mésikra "dtcsisztathaté", rakha-
t6 (19. sz. dbra).

Szolni kell arrél a rakodasi technoldgidrdl is, aminek katonai vélto-
zatat els6 izben Németorszdgban a NATO RAHMSTEIN-ben 16v6 1é-
gibazisan lattunk. Nevezetesen olyan gorgds rakoddsi technolégiardl van
sz6, amikor a NATO szabvany szerinti raklapon 1év6 druk a raktarbdl a
szallito repiilégépekbe, vagy vissza a gérgdsorokon mozgatva jutnak el.
A gorg6sorok megtalalhatok a kiilonbozd tipusi szallitorepuldgépek (pl.
C-5, C-130-as) rakterében ugyan gy, mint az arut a géphez vagy attdl
elszallitd emelhet6 platémagassagi gépjarmivon (16.,17.sz. dbrdk), va-
lamint a raktarak rampain is. Ezzel a technol6giaval tobb tonnas anyagok
gorgdsorokon térténd mozgatasit ketté ember kézi erével el tudja vé-
gezni, természetesen lehetdség van a gépierd (csorld) hasznalatara is. A
mddszer lehetéve teszi egy 60 t-ds teherszallité repiilégépbe/bdl az aru
20-30 perc alatti rakodasat. Ma mér ez a technoldgia (eszkozok, beren-

-----

A magyar Honvédség jelenleg szamtalan més egyéb teriilethez ha-
sonléan a l€gi uton széllitott anyagok rakodasa terén sem rendelkezik
NATO kompatibilis mozgatd és rakoddeszkozokkel. Ez adott esetben az
anyagaramlas folyamatdban komoly gondot jelent és kérdésessé teszi a
fogaddkészségiinket. NATO tagsig esetén pedig, figyelembe véve ha-
zank t6bbi NATO orszédghoz viszonyitott elszigetelt helyzetét, konflik-
tusesetben a 1égiszallitas az amin keresztiil a legbiztosabbnak tekinthet6
az 0sszekottetés. Mindez sziikségessé teszi, hogy a jové technikai fejlesz-
téseit tekintve a beruhdzasoknal elsGdlegességet kell hogy élvezzenek a
NATO kompatibilis, korszeri repuil6téri anyagmozgato és rakoddeszko-
z0k.

Osszegzésként megillapithaté, hogy a logisztikai folyamatok fontos
csatlakozési pontjai az anyag, eszkdzdramlas folyamatossagat biztositd
rakodasi technolégidk. Ezek alkalmazasa, technikai szinvonala mind bé-
kében, mind hiboriban jelentds befolyassal van arra, hogy a kiilonbdzé
anyagok, felszerelések, technikai eszk6z6k a megfelelé id6pontban, az
eléirt mennyiségben és mindségben, a legnagyobb hatékonysaig mellett,
a megfeleld helyre keriiljenek. Ennek megvaldsitisa pedig csak a kato-
nai kozlekedési szervek hatékony kozremiikodésével lehetséges.
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A felsorolt technikai megolddsok mindegyike a logisztika kovetel-
ményei szerinti feladatmegoldést szolgalja. A Magyar Honvédség eszko-
zeinek j6vSbeni technikai fejlesztésénél nem szabad megfeledkezni a
korszeri rakodasi technoldgiakrol sem, ezek soraban pedig elsédleges-
séget kell, hogy élvezzenek a NATO kompatibilis repiilStéri anyagmoz-
gatd és szallitd berendezések.

Irodalom:

1.) Bétiger, M.: Friih an die Kosten denken Packung und Transport,
1988. 11.sz., p-32-34.

2.) Vindorffy I.: A rakodasi és széllitasi technoldgidk kialakitasi le-
hetdségei, kolcsonhatasai ACSI-céltanfolyami jegyzet, Bp. 1982.
A logisztika és a rakodasgépesités kapcsolata, Kozlekedési Kozlony,
1994. 24-25. szam

3.) Schneider H.: Automatische Verladunk von Paletten Packing und
Transport, Jahrbuck der Logistik, 1987. p. 36-39.
Uberladebriicke als Rollbahn fiir fahrerlossen Transport Deutsche He-
bé- und Férdertechnik 1987. 5.sz. p.42.
Tehergépkocsi-cserefelépitmények automatizélt megrakdsa. Forden
und Heben 1988. 4.sz. p. 270.
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EGY NATO H_ADOSZTALY LOGISZTIKAI
TAMOGATASANAK ALAPVETO KERDESEI

Csabai Gyorgy'
Elészo

Az ezredforduld eléestéjén a politikai, a tirsadalmi és a technolGgiai
fejlédés megannyi kévetkezménye médositja a katonai erd szerepét,
amelynek vonzataként a hadviselésben is végbemend atalakulisok nem
kevésbé jelentékenyebbek a korabbiaknal.

Avdltozdsok dltal diktdlt kihivdsok a kutatét is megérintik. Ezért ebben
a tanulmdnyban egy kutatdsi fazis (a harmadik) részeredményei keriilnek
kibontdsra.

A kutatémunka eddigi részeredményei bemutattak az Eszak-atlanti
SzerzGdés Szervezetének a logisztikdval kapcsolatos nézetrendszerét, az
elvi megkozelitéseket, a gyakorlati eljarasokat €s szabvanyokat. A kuta-
tés elsS fazisa a NATO logisztika altaldnos fogalmi korét irta le (lésd "A
logisztika a csapatok fenntartdsdnak és mozgatdsdnak eszkoze" cimi ta-
nulményt, amely megjelent az U] Honvédségi Szemle 1992. 1-es szama-
ban), a mésodik fazis a NATO uj katonai stratégiai koncepciobdl fakadé
logisztikai alapelveket €s az ) elvarasokat tarta fel (lasd "4 multinacio-
ndlis NATO-erck logisztikai tdmogatdsa” cimi tanulméanyt, amely megje-
lent a Hadtudoméany 1994. 3-as szamaban), és a harmadik kutatési fazis
]ezarasakent a NATO Gyorsreagalasi Hadtest Multinacionalis Hadosz-
taly (Kozep) logisztikai tamogatasanak szémunka is gyokeresen djszer(
kérdései keriilnek - a céltanulmany lehetdségei kozott - kibontasra. Va-
gyis a téma atfogo vizsgalata alapjan felvazolom a logisztikai timoga-
tist alapvetéen befolydsol6 tényezéket, majd magit a logisztikai kon-
cepciot, azutédn a felvonultatis kérdéskorét, tovabba a logisztika eszko-

1 Dr.Csabai Gyotrgy alezredes, a ZMNE Stratégiai és Védelmi Kutatéintézet fémunkatarsa

2  Egyesek ezt Kézpontinak vagy Kozépsének is nevezik, ami az alkalmazés lehetséges hadszinte-
rére utal.
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zeit, a szabvanyositis és az egyéb kapcsol6dé kérdéseket a hadosztily
szintre vonatkoztatva. Vagyis egy hosszi Gton, az dltalanostdl eljutottam
az egyesig. Hozziteszem, hogy az altalam vizsgalt problémakor kozép-
pontjaba a tobbnemzetiségliséget, azaz a multinacionalitast allitottam,
mint kiindulasi alapot, majd a logisztika igen bonyolult kérdéskorét jar-
tam korbe.

1.) A logisztikai timogatist meghatirozé tényezék természete

Abbél a ténybdl kell kiindulnunk, hogy a Multinacionalis® Hadosz-
taly (Kozép) lehetéséges és elképzelhetd hadmiiveleteinek a spektruma
a humanitarius segitségnyujtastdl a regionélis konfliktusok sordn megvi-
vandé hadmiiveletekig terjedhet. Mindezek megkoveteleik a logisztikai
rendszer rugalmassagit mégpedig olyant, amelyet gy szerveztek meg
és készitettek fel, hogy azt a valtozd korilményeknek megfeleléen igen
gyorsan tudjak atalakitani. Ugyanis a hadosztaly 1égimozgékonységa mi-
att sziiksé€ges az, hogy a logisztikai rendszer hatékonyan tudja timogatni
a viszonylag nagy tavolsagokra végrehajtott kilonb6z6 hadmiiveleteket.

Figyelembe kell venni azt, hogy az eréket (ez esetben légideszant-
dandarokrol van sz6, nevezetesen egy belgarél, egy németrdl, egy hol-
landrdl és egy britrdl) biztosité négy nemzet logisztikai koncepciéi in-
kabb evoliiciés mint revoliicios megkozelitést igényelnek, kiillonosen
azért, mert mindegyik nemzet jelentékenyen csokkentette és ma is csok-
kenti a védelmi koltségvetését. Emiatt €s még szimos mas tényezd szam-
bavétele révén tgy tiinik, hogy az 0j logisztikai egységek megalakitasdhoz
és az 4j logisztikai eszkdzok megvasarlasdhoz a pénziigyi forrasok nem
allnak rendelkezésre.

A hadosztalyon beliil a szabvanyositds nem kelld szintje vagy esetle-
ges hidnya el6idézheti az alacsony foki hatékonysdgot. Ezen tényezdk
hatasira a mikodd logisztikai rendszer a szabalyozasokat €s a parancs-
noklési viszonyokat stb. tekintve a sziikségesnél is bonyolultabba véalhat.

3 Multinacionalis=tébbnemzetiségii



A Multinacionalis Hadosztély (K6zEp) alaprendeltetése, azaz a kiil-
detése az, hogy a NATO Eurdpai Szévetséges Parancsnoksag Gyorsre-
agélasi Hadtestjének (ACE Rapid Reaction Corps = ARRC) részeként
tevékenykedjen, emiatt a logisztikai koncepcidjanak egybe kell esnie (az
osszhang miatt) a NATO Gyorsreagalast Hadtestének logisztikai kon-
cepcidjaval.

Természetesen az sem zarhat6 ki telfes biztonsaggal, hogy a hadosz-
taly a hadtest keretein kiviil keriil alkalmazasra, ami sziikkségessé teszi a
sajat logisztikai tdmogatést. Megjegyzem, hogy a Multinacionalis Had-
osztaly (Ko6zép) logisztikai koncepcidjanak alapjait a Zardjelentés
(MND(c)* Final Report) rogziti. Az Eurdpai Szovetséges Féparancs-
noksig (SACEUR) és a katonai erdket biztosité nemzetek a Zardjelen-
tést jovahagytdk 1992. elején. A valésaghoz az is hozzatartozik, hogy a
Zardjelentést a CINCENT feligyeletével szerkesztették és ez képezte
az alapjt a hadosztalynal folyé mindennemi tervezd tevékenységnek,
annak az aktivizalasi fazisaban (Activation Phase), 1992. dprilisatcl 1994.
juniusaig. Hozzitehetem, hogy az érdekl6dé szakember, avagy a kutato
ajelentésben a tobbnemzetiségii logisztikai koncepcidra nem talal teljes
kori megoldast. Ugyanis a logisztikai fejezetben mindossze egy dltalanos
érvényl javaslat talalhato - nevezetesen - egy 4j logisztikai ezred felalli-
tasara, mégpedig a hadosztaly szintjén, ugyanis az lenne felelSs vala-
mennyi logisztikai funkcié végrehajtasaért. Tovabbi fogyatékossaga a
Zardjelentésnek az is, hogy nem emliti meg azt, hogy a multinacionalis
hadosztaly a logisztikai timogatast egy magasabb katonai formaci6tol
fogja megkapni.

2.) A logisztikai koncepcié viltozatai
Azonnal ratérve a logisztikai koncepcioé lényegére, ami ugyanis ab-
ban foglalhat6 6ssze, hogy a G-4 torzs részére az elsé kihivast az el6bb

emlitett és a Zardjelentésben javasolt logisztikai ezred szervezete jelen-
tette. Ugyanis a G-4 torzsnek vilagos és egyértelmii vilaszokat kellett

4  MNIDYC) = Multinational Division (Central) réviditése
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adni olyan kérdésekre, hogy példaul:
- a szervezetet j6 lesz-e a "keret-nemzet elv"-re alapozni;

- &s ha igen, akkor melyik erét biztositd nemzet lesz az, amelyik val-
lalja majd a keret-nemzet szerepet;

- tovabb4 vajon a szervezetnek valéban minden szinten tGbbnemze-
tiséglinek kell-e lennie? Az erdket biztositd nemzetekkel vald vitik so-
rozatdhoz a G-4 torzs szamos viltozatot, valasztasi javaslatot terjesztett
eld.

Az elsé opci6 alapjan arra kérik a nemzeteket, hogy hozzik létre a
keretet az ezred és a zaszl6alj parancsnoksagok szimara. Xgyanis a sza-
zad szintnek teljes mértékben nemzetinek kellene lennie &s a nemzeti
képességekre kellene korlatozddnia.

A misodik opcid egy tobbnemzetiségli ezredparagcsnoksig volt,
amely erre a szerepre szakosodott a keretzaszloaljakkal egyiitt. Vagyis
az egy feladatra szakosodott szervezet mint egy-nemzetiségii zaszlGalj
szolgaltatna egy adott térségben a logisztikai timogatdst 8 hadosztaly va-
lamennyi egységének, fiiggetleniil a nemzeti hovatartozistél.

A harmadik opcié szerint a négy Nemzeti Tdmogat Csoport (Na-
tion Supporting Group = NSG) szolgéltatna a logisztikai tdmogatdst a
sajat nemzeti erGinek, nemzeti mechanizmus és eljarasok szerint. Ugyan-
is mindegyik Nemzeti TAmogaté Csoport felelne a mm&a harmadik
vonali logisztikai tdmogatasért.

A nemzetek gy dontottek, hogy rovidtdvon a nemgetimegkozelitést
részesitik elényben és igy beleegyeztek abba, hogy idfwvet majd ki kell
fejleszteni egy olyan tobbnemzetiségi logisztikai koncepeidt, amely tu-
lajdonképpen szerepre-szakosoddson alapulna. Ezen dtntés hatterében
az a fontos tény volt, hogy a nemzeti dandarokat tulajdonképpen két, ha
csak nem harom célra szervezték. Ugyanis a nemzetek szindéka az, hogy
ha a sziikség ugy kivanja akkor dandaraikat felhasznilhassak nemzetpo-
litikai célokra. Az ilyen miiveletek keretében dndlléan, nemzeti aldren-
deltségben keriilnének bevetésre, valamint a nemzetek maguk gondos-
kodndinak eréik logisztikai timogatasarél. Az is nyilvinvald, hogy a had-
osztalytorzsek ezt a dontést sajnalattal vették tudomasul, de az id6 meg-
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mutatta, hogy ez az opcid révidtavon elérhetd €s hasznalhatd elképzelés
volt.

3.) A csoportositis fevétele és a felvonultatis

Altalanosan elfogadott az, hogy a Multinacionélis Hadosztaly (K-
zép) erdit biztositd nemzetek egyiittesen tartoznak feleldsséggel a had-
osztaly felvonultatasért. Ezeknek a nemzeteknek az a felelGsségiik, hogy
megtervezzék és vezessék sajat erdiknek a Varakozasi Korletbe torténd
felvonultatasit. A hadosztalyparancsnok felel a hadosztély erdi felvonul-
tatisanak elkezdéséért, annak folyaman a prioritdsok meghatarozésaért,
a koordinélasért és az erdk atcsoportositdsaért. A hadosztaly harcal-
laspontjanak telepitését NATO Kozép-Eurdpai Szovetséges Erék (HQ
AFCENT) torzse végzi és ebben az esetben Hollandia (mivel az AF-
CENT Brunnsrumban telepiil) mint befogadé- és vezet6-nemzet szerep-
ben koordinil. Annak eldontése, hogy mennyi legyen a reagélési id6 és
a hadmiveleti sziikséglet ahhoz, hogy a négy nemzet 6sszes erdit fogad-
jak a Varakozasi Korletben, igen alapos €s koordinalt tervezést tesz sziik-
ségessé. Az nyilvinvald, hogy a G-4 torzs végig részt vesz a tervezés fo-
lyamatiban és végrehajtisaban. Mihelyt a Varakozasi Korletben az
erdk készen allnak a bevetésre, a nemzetek atadjak a parancsnoklést a
hadosztaly parancsnokéanak, aki ezutan a logisztikai timogatésért is teljes
felelosséggel tartozik a hadosztalyon beliil.

A Virakozasi Korletb6l a hadosztaly harcos és harctimogato eleme-
it 1égi és/vagy koziton a Harcbevetés Terepszakaszara vonultatjak fel,
hogy harcbevetésre keriiljenek. Eléretolt Hadmiiveleti Bazis (Forward
Operating Base = FOB) Iétesitésére akkor keriil sor, ha két korlet egy-
mastdl vald tavolsaga meghaladja a 60 km-t. A szakembereknek azt is
fontos tudni, hogy az Eléretolt Hadmiiveleti Bazisra kezdetben csak a
dandérok és a hadosztily kozvetlenek eszkozeit mozgatjak. Ekkor a
Nemzeti Tamogaté Csoportok kézvetlen logisztikai tdmogatdst csak akkor
szolgdltatnak, ha a danddrokndl és a hadosztdly kdzvetleneknél esetlegesen
felmeriil a sziikségessége.

Lathatd, hogy ezek struktiraja ezért modulokbdl tevédik ossze. A
vezetés €s irdnyitas (C2) egyszerlsitése érdekében a Nemzeti Tamogatd
Csoportok lehetdség szerint kiegészitd logisztikai tdmogatd eszkdzoket
helyeznek el a dandarok logisztikai egységeinél. Atlagos korilmények
kozott a dandarok és a hadosztaly kdzvetlenek logisztikai tdimogatasa az
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El6retolt Hadmiiveleti Bazisr6l torténik. A logisztikai anyagok és eszko-
z0k szallitasa az El6retolt Hadmiiveleti Bazisra a napi utanp6tlési rend-
szer révén torténik a Véarakozasi Korletb6l, ezzel biztositva a folyamatos
ellatast.

4.) Logisztikai eszkozok (tobbletek és deficitek)

Az eszk6zokbdl kitlinik, hogy a Multinaciondlis Hadosztaly (Ké-
z€p) logisztikai gerincét a négy Nemzeti Tamogat6 Csoport és egy német
szallit6 zaszloalj képezi. Ugyanis minden egyes Nemzeti Tamogatd Cso-
port képes 2. vonali kozvetlen tdmogatas nydjtasira a hadosztély kdzvet-
lenek és 3. vonali logisztikai timogatast szolgéltatni a danddroknak és a
hadosztily kdzvetleneknek - valamennyi logisztikai teriileten.

A Nemzeti Tamogaté Csoportok az elézéeken tilmenGen képesek
akeszletek egyensilyanak fenntartdséara és a folyamatossag biztositasara,
ahogyan azt a hadosztily parancsnokanak erre vonatkozé utasitasa el6-
irja.

A készletek egy rész€t gépjarmiiveken taroljak (tartjak) annak ér-
dekében, hogy sziikség esetén biztositsak a kozdton torténd azonnali
utanpoétlast. Az egyes Nemzeti Tdmogaté Csoportok egyediek mind az
osszetételiiket, mind a hadosztilyhoz valé parancsnoki viszonylatukat
illetéen. Mindamellett megjegyzem, hogy a szakmai vonatkozésok és a
felkésziilés tekintetében a nagy hasonlatossig lehetévé teszi a hadoszta-
lyon beliili megfelelé munkavégzést valamennyi logisztikai teriileten. A
kovetkezdkben tekintsiik at az egyes Nemzeti Tdmogaté Csoportokat,
ugyanakkor a diszlokélasi helyeiket az 1. szdmii melléklet tartalmazza.

A belga Nemzeti Tamogaté Csoport dllomanyit a 29. Logisztikai
Zaszl6al] - amely az ellatasért, a karbantartasért és a szallitasért felelds -
€s a 3. Szerepl Egészségiigyi Beavatkozd Csoport alkotja. A belga Nem-
zeti Tdmogato Csoport a Multinacionalis Hadosztaly (Kézép) hadmiive-
leti alarendeltéségbe tartozik.

A német Nemzeti Tamogatoé Csoport egy feladatra szabott szerve-
zet, amely a Multinacionélis Hadosztaly (K6zép) tamogataséra hivatott,
egy logisztikai és egészségligyi dandar elemeibdl Gsszeallitott erdkbal all,
a vezetésének sajatossidga abban lelhetd fel, hogy a hadmiivelet teljes
id6szakaban a nemzeti parancsnoksag alarendeltségében marad.
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A holland Nemzeti Tamogaté Csoportot a holland Tamogat6 Pa-
rancsnoksag ugy allitotta Ossze, hogy azt sziiksé€g esetén kiegészitik lo-
gisztikai egységekkel. A csoport a hadosztily hadmiiveleti alarendeltsé-
gében van.

Az Egyesiilt Kirdlysig Nemzeti Timogaté Csoportja is feladatra
szabott és az Egyesiilt Kirdlysdg Harci Szolgdlati Témogaté Csoportjdnak
elemeibdl alakitottak ki. Ezek az elemek az Azonnali Ujrafeltoltési Cso-
portban Gsszevontan csoportositdsra keriilnek €s a hadosztaly alaren-
deltségébe vannak.

A Multinacionélis Hadosztalynak (K6zép) a maga nemében egye-
dulallé, szinte kivételes egysége a 120. Szillité Zaszloéalj. Mint német
zaszl6alj hadmiiveleti alarendeltségben van és egyediili teljes egészében
feladatra specializalt egység a hadosztily szintjén, mégpedig azzal a fel-
adattal, hogy altalanos szallitast hajtson végre.

A szallité zaszloalj hozzavetdleges kapacitdsa 5 200 tonna szilard
anyag és a tartilyokban szallitott izemanyag. A zaszl6alj nem keriilt el-
latasra a személyek szallitasihoz sziikséges eszkozokkel. A zaszldalj ké-
pességei - a G-4 torzs szamdra - lchet6vé teszik azt, hogy anélkiil nyujt-
sanak p6tldlagos ellatotamogatast a f6 logisztikai erdkifejtéshez, hogy
megzavarndk a hadmiiveleti tevékenységek rutinszeri logisztikai tamo-
gatasat. A zaszldalj biztositani tudja a sziikséges koziti szallitasi eszko-
zoket is a készletek szétosztasdhoz, ha arra sziikség esetén sor keriil.

Fontos tényként azt is kiemelem, hogy valamennyi dandér rendel-
kezik olyan sajat integralt logisztikai képességgel, ami szimukra lehe-
tévé teszi a harctevékenységek (hadmiiveletek) folytatisait, mégpedig a
legintenzivebb mértékben és mintegy 72 6ran at. Ezeknek a logisztikai
eszkozoknek a jelenlegi Gsszetételét és megnevezését a nemzeti alapon
alakitjak ki, a kiillonbozdségiik is ebbdl eredeztethetd.

Példaul a 11. Holland Légimozgékonysdgi Dandar alaprendeltetése
a helikopteres utanpotlas végrehajtasa. A Holland Nemzeti TAmogat6
Csoport feladata a sziikséges foldi eszk6zok folyamatos biztositasa a lo-
gisztikai tdmogatas szdmdara, amennyiben ezek a helikopterek a hadosz-
taly szintjén tevékenykednek. A (6bbi danddr teljesmérvii foldi mozgé-
konysdggal rendelkezik annak érdekében, hogy kéziton biztositsa az utdn-
potidst, az ijrafeltoltést a miiveletek folyamdn.
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A hadosztély megfelel6 mennyiségii szallitd helikpterrel rendelkezik
majd, hogy hosszabb tdvon minden utédnp6tlasi igényt 1égi Gton elégithes-
sen ki. Ehhez az is hozzéjarul, hogy a Belga Ejtéernyds Kommandé Dan-
dar és a 31. Német EjtéernySs Dandr korlatozott képességgel rendel-
kezik a levegdbdl ledobott utanp6tlas médszerére alkalmas merev szar-
nyu repiil6gépekkel.

5.) Szabvanyositis

A logisztikai eszk6zOk djraelosztasdnak hatékony kezelése és a 1égi
mozgékonysag 4ltal biztositott hadmiveleti rugalmasség iranti fontos k-
vetelmény az, hogy minél magasabb legyen a Multinacionalis Hadosztaly
(Kozép) szabvényositasi szintje. Kézismert, hogy a NATO-ban immaron
t6bb mint 30 éve foly6 torekvés ellenére, hogy megfeleld szintet érjenck
el a szabvanyositas terén, a hadosztaly ki van téve annak, hogy danddrait
tobbé-kevésbé onalléan miikodtesse, mégpedig nem is csak 6sszekova-
csolt er6ként. Mindez nem csupén annak a kovetkezménye, hogy tulaj-
donképpen négy egymast6l eltérd nemzeti doktrina, rendszer, struktidra
&s harceljaras van egyiittesen jelen, hanem annak is, hogy a széban 16v6
hadosztélynal a fegyverzet és felszerelés igen viltozatos, azaz eltérd. Az
eltérést bemutatom a 2. szdmu mellékleten.

Jollehet a hadosztily vezetése csak tandcsokat adhat a nemzetek-
nek, mégis az elmilt években bizonyos elérehaladast értek el a megalla-
podésok révén, ugyanis az alegységek és egységek kozos logisztikai és
szabvanyositott miveleti és mikodési eljarasokat alkalmaznak. Hollan-
dia €s az Egyesiilt Kiralysag tigy dontott, hogy APCHE helikoptereket
vasérol, azutan korldtozott interoperabilitasi kiképzési kisérleteket foly-
tattak a tabori gyakorlatokat megel6zGen. A miveleti kiildetések valto-
zatossaga megkoveteli a hadosztaly torzsétdl azt, hogy aleliet legjobban
felhasznélja az egyes egységek sajitos miiveleti képességét. A kiilonbozé
modon Gsszedllitott Nemzeti Témogaté Csoportok bizonyos mértékig
ugyanolyan tevékenységeket folytatnak és olyan kiterjedt logisztikai ké-
pességet szolgaltatnak, amely val6jdban egy beépitett bGségi (pontosab-
ban kifejezve felesleges) szintet is magaban foglal. Ez a béség (felesleg)
kulonésen a humanitarius segitségnyujtasok esetében igen fontos és ér-
tékes.
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Befejezésiil batran kijelenthetd, hogy a kutatas alapjan a hadosztaly
logisztikai koncepcidja megfelel €s az egyben adekvit a NATO logiszti-
kai elveivel és eljarasaival (azaz MC 319-¢l).

A tanulményban leirtak - az aktualitidson tdlmenden - kiiléndsen
hasznosak lesznek NATO-tagga valasunk folyaman a konkrét logisztikai
kérdések feldolgozasa soran, méghozza a gyorsreagélasi zaszldalj (dan-
dar), valamint az dsszes NATO-feladatra kijelolt magyar erd logisztikai
tdmogatas elveinek kimunkalasaban és a gyakorlati feladatok megval6-
sitdsaban, tovabba a kérdéskor kutatdinak bazisanyagként torténd fel-
hasznélasaban és a szakmai oktatas €s kiképzés végrehajtasaban.

Osszességében kimondhatom azt, hogy ez a céltanulmény akar egy
olyan logisztikai kutatdsi jelentésnek is felfoghat6, amelyben a feltirt
kérdések széles spektrumban, de sziikitett formiban kozreadisra ke-
rillnek.

1. sz. melléklet

Diszlokacios helyek (békében)

1.) 24. Légideszantdandar (UK)
Egyesiilt Kiralysag, Colchester

2.) 31. Légideszantdandar (GE)

Németorszag, Oldenburg

3.) Ejtéernyds, kommandds dandar (BE)

Belgium, Heverlee

4.) 11. Légideszantdandar (NL)
Hollandia, Arnheim

5.) Multinacionalis Hadosztaly Parancsnoksag (K6zép)

Németorszag, Rheindahlen
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1)

2.)

3)

4)
5)
6.)

7.)

2. 5sz. melléklet

A fegyverzet és a felszerelés alapvetd kiilonbozéségei
6 kiilonbozd tipusi helikopter megléte
6 kiilénboz4 tipusu tiizérségi 16veg és aknavetd
10 kiilonbo6z6 kivitelezési gépjarmi és azokon beliil 4 kii-
16nb6z6 tipus
7 kiilonboz6 tipusid pancéltérs rendszer
9 kiilénb6zd tipust konnyi fegyver
4 kiilénb6z4 tipusd hiradé- és felderitérendszer

3 kiilonb6zd tipusi (vagy fajta) anyagkezels felszerelés és
berendezés .



LOGISZTIKAI BIZTOSITAS

A MAGYAR HONVEDSEG LOGISZTIKAI
FOIGAZGATOSAG
helye és szerepe
a jelenlegi hader6 timogatisi rendszerében

Jdroscsdk Mikios'

Mindenki 4ltal kozismert tény, hogy az anyagi-technikai integracio
kozel hétéves idGszaka mindségi elmozdulast a biztositas rendszerében
nem eredményezett. A csapatoknil és a szakmai vezetd szerveken beliil
szakmai profilok tovabbi fenntartasaval sszerendezések, bels6 dtstruk-
tirdldsok, valamint a kordbban kiviilallé agazatok egy részének beépi-
tésével mennyiségi novekedések torténtek.

Gyakorlatilag az anyagi-technikai biztositas rendszerében valtozat-
lanul érvényesiilt az dgazatok uralkodd szerepe és 6néll6saga. A volt had-
tap- és fegyverzettechnikai (technikai) biztositas rendszerétdl az eltéré-
sek csupan megnevezésekben €s formai megoldasokban jelentkeztek.

A tapasztalatok szerint az elmilt és a jelenlegi évtized "szervezeti
fejlesztéseinek” szakteriiletiinkre vonatkoztatott legfGbb sajatossaganak
a tudoményos (elméleti) megalapozas, az alternativ megoldas keresés,
tovabba a kisérlet, a gyakorlati préba nélkiilozése tekinthetd. Ezen ok-
bél kifolydlag érdemi, vagy ha tigy tetszik minGségi fejlesztések nem tor-
ténhettek, hiszen a hagyomanyos és a mikodo rendszereken - el6készités
€s idd hidnyaban - valtoztatni nem lehetett.

Mivel a szervezeti atalakitasokat a feladatok folyamatos biztositasa
mellett kellett elvégezni, a mindenkori szakmai vezetés felelGsséggel

nem villalhatta (nem is vallalta) fel, egy minGségi fejlesztés elinditasat és
végigvitelét.

1 Jaroscsdk Miklés ezredes, M H Logisztikai Féigazg at6sag, hadmiveleti f6nok
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A fentiekben témoritett visszatekintést leginkabb a jelenleg elvég-
zett szervezeti atalakitasok alapjainak tisztdzdsa indokolja. Fontos a
visszatekintés a lezajlott folyamatok megértése, illetve a viszonyitasok
szempontjabal is. Csak annak ismeretében lathat6 be mit is jelent a "kisért
a muilt" hatasa. Bér filozofiai értelemben lehetetlen, de a "SZEKTOR"
és utdd feladatai elGkészitése soran lényegében djra beleléptiink ugyan-
abba a folydba vagy maradtunk ugyanabban a mederben. Ez azt jelenti,
hogy ismételten elmaradt a szervezeti fejlesztések tudoményos megala-
pozasa, alternativ megoldasok kimunkaldsa és gyakorlati prébdja.
Ugyanakkor csapatszinten j megnevezésii és részben médositott Gsz-
szetételld logisztikai szervezetek keriltek rendszerbe éllitdsra, tovabba
megtortént a logisztikai biztositas fels@szint iranyitd szervezeteinek ki-
alakitasa.

Jelen cikk nem térekszik az eljarasi médszerek indokainak felkuta-
tasara, a szervezeti atalakitasok mozgaté rugdi (kényszerl €s kotelezd
létszamcsokkentés, NATO logisztikai rendszerekben torténd igazodas,
a haderd biztonsagos logisztikai tdmogatésa, stb.) hatasainak vizsgélata-
ra. Azokkal szemben elGtérbe helyezi az ijonnan létrehozott felsGszintd
logisztikai vezetd szerv, az MH Logisztikai Féigazgat6sag (tovabbiakban
MH LFI) megismertetését.

Az MH LFI bemutatisa a kialakitds koriillményeibél inditva, az
alaprendeltetés és abbél ad6dé feladatrendszer érintésén keresztiil, a
szervezet helyének és szerepének meghatarozisara iranyul.

Az MH LFI létrehozasanak koriilményei

A honvédség fels6szintli vezetd szerveinek kialakitdsara jovahagyott
elgondolas, azon beliil a meghatarozott létszamkondiciék nyilvanvaléva
tették az MH Anyagi-Technikai Fécsoportfénokség atalakitasinak sziik-
ségszeriségét.

Egyonteti szakmai vélemény szerint a felsdszinti logisztikai vezetd
szerv kizardlag egy egységes szervezetként mikodhet hatékonyan, a
szervezeti megosztast egyetlen mértékadd szakmai kor sem tartotta cél-
szeriinek. Szamos szakmai egyeztetést kvetSen, a témaban dsszehivott
Tudoményos Konferencia is megerdsitette, hogy az MH logisztikai biz-
tositasat, vagy a Honvéd Vezérkaron beliili vagy azon kiviili - MH-n beliil
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marado, illetve HM héttérintézetként mikodd,- egy egységes szervezet
iranyitasaval lehetne eredményesen megoldani. Az 1j szervezet nevére,
struktirajara és feladatrendszerére alternativ javaslatok késziiltek, me-
lyek azonban nem keriiltek elfogadasra.

A kozponti dontések alapjan a Honvéd Vezérkarba egy sziik 1étsza-
mu logisztikai szervezet és kiilon az MH egészségiigyi szolgalat vezetd
szerve épiilt be. A Honvéd Vezérkaron belill létrehozott szervezeti ele-
mek a vezérkarok felépitésére elfogadott NATO szisztémét kovetve ke-
riiltek kialakitdsra. Szakmai vonatkozasokat tekintve sajatosan alakult
a Honvéd Vezérkar Logisztikai FScsoportfénokség szerepe, mely MH-
ra kiterjedd iranyitéasi hataskor nélkil, alarendeltektdl megfosztva, csu-
pén vezérkari feladatokat ellatd szervként funkcional. Ugyanakkor a
Honvéd Vezérkar egyik onallo szervezeti elemét alkotd Egészségiigyi
Csoportfénokség szakteriiletén megdrizte az MH-ra kiterjedd hatasko-
rét, st békében valamennyi kdzponti egészségligyi szervezetre vonatko-
z6 szolgalati elSljardi jogkorét.

A létszamkorlatok és mas szempontok figyelembevétele mellett az
dgazati biztositas rendszerének fenntartisa megkévetelte az MH szinti
agazati csoport- €s szolgalatfGnokségek egy szervezetben tartasat. Azzal
egyiitt az 1j felsoszintii logisztikai vezet6 szervet (MH Logisztikai Féi-
gazgatosag) ugy kellett kialakitani, hogy az

® tegye lehet6vé az dgazatok korabbi alulszervezettségének meg-
sziintetését, a kritikus 1étszamra lecsokkentett ellatd kézpon-
toktol, szakmai kozépirdnyitd szervektdl tervezési-szervezési
feladatok atvételét;

® kapcsolodjon a Honvéd Vezérkar, illetve a hader6nemi vezér-
karok szakmai és mas szervezeteihez;

® biztositsa az aldrendeltek katonai és szakmai irdnyitasat;

® feleljen meg a NATO csatlakozés el6készitéséhez kapcsolédd
feladatok biztositasanak, illetve végrehajtasanak;

® illeszkedjen az MH miukdédtetési rendszeréhez a minisztériumi
€s a nemzetgazdasagi szféraba.

Az agazatokat, a torzskari €s gazdalkodasi szervezeteket, valamint
az MH Anyagi-Technikai Informatikai Kozpont és az MH Repiil6mii-
szaki Intézet egy részét integrald6 MH LFI, mint béke hadrendi elem, az
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MH Anyagi-Technikai Fécsoportf6nokség jogutddjaként 1997. szep-
tember 01-¢i kezdettel keriilt Iétrehozasra.

Létrehozisinak alapveté céljat az MH logisztikai rendszere miko-
déképességének fenntartdsa, a felsGszinti tervezési, gazdilkodasi fel-
adatok végzése, a nemzetkozi kotelezettségekbdl - elsGsorban a NATO
csatlakozas elGkészitésébdl - adddo feladatok tamogatasa, konkrét szak-
mai egyiittmiikodés folytatdsa, valamint az erGsen lecsokkentett 1étsza-
mu, dllomanyukat tekintve kifejezetten hatranyos helyzetd szakmai és
szolgalati alarendeltek irdnyitasa képezte.

A Magyar Koztarsasag miniszterelnoke altal alairt 2218/1997. (VIL.
24.) Kormiiny hatirozatiban az MH LFI, mint felsGszintt vezetd szerv
szerepel, mely végzi az MH logisztikai biztositasat, mikodteti a logiszti-
kai ellaté rendszert, kiadja a szakteriileti normakat és szétosztja a logisz-
tikai ellatas rendelkezésre 4ll6 forrasait.

A fenti Kormany hatérozat 10/c. pont 2. bekezdése rogziti, hogy

"Az MH LFI-t a féigazgaté vezeti, aki kozvetleniil az MHPK, VKF-nek
van aldrendelve. A féigazgat6 szolgdlati eldljdréja a kozponti logisztikai
szervezetek személyi dllomdnydnak, vezeti a kézponti logisztikai szerveze-
teket, valamint szakmailag irdnyitja az MH logisztikai biztositdsdnck dga-
zati feladatait".

Nagyon lényeges az dgazati irdnyitds terjedelme szempontjabdl a
mér hivatkozott Kormany hatarozat 13. pontjaban deklarilt helyzet,
mely szerint "...az MH LFI csoportfénékei és szolgalatfonckei - feladatko-
riikbe utalt kérdésekben - az MH felsd szinti szakmai eldljdroi."

Szakteriiletén a szakmai el6ljaré

a.) normativ intézkedéseket ad ki;

b.) egyedi intézkedéseket (szakintézkedéseket) készit el6, illetve ad
ki felhatalmazas esetén a parancsnok nevében;

c.) a parancsnok dontési keretei kozott intézkedik a parancs végre-
hajtaséra;
d.) feladatkorébe tartozé informécidkat ad €s kér;
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e.) ellendrzést a parancsnok megbizasabol és nevében végez,

f.) véleményezési jogot gyakorol.

Mint az idézett Kormany hatdrozatbdl kitnik sikeriilt érvényesiteni
a logisztikai biztositds dgazati rendszerének fenntartasat, az agazati ve-
zetGk MH szinti szakmai el6ljardi jogkorének meghagyasat. Ezzel gya-
korlatilag egy mikodo rendszer funkciondldsdnak feltételei élnek to-
vabb, melyek kozott minden lehetdség adott arra, hogy az MH atalakitasa
eddigi szakaszaiban végrehajtott feladatokat szakmailag kezelni tudjuk,
tovabba a felhalmozddott szervezeti és mikodési problémainkra megol-
dast talaljunk.

Visszatekintve az MH LFI létrehozasinak koriilményeire beldthatd,
hogy az adott feltételek kézott a lehetd legoptimalisabb szervezeti és
miikodési kereteket sikertilt biztositani az atalakulashoz. A figazgato-
sag szervezetét tekintve megfelel a honvédelmi miniszter 52/1997. hata-
rozatéval kiadott alapitd okirat 4. pontjiban eldirtak teljesitésénck, ami
konkrétan az MH LFI 4llami feladatként ellatando alaptevékenysége-
ként rogziti:

"A jogszabdlyokban, orszdggyilési- és kormdnyhatdrozatokban az MH
részére meghatdrozott feladatok végrehajtdsa érdekében, a Honvéd Vezér-
kar (tovibbiakban: HVK kovetelményei alapjdn - mint kozponti logisztikai
tdmogatd szervezet - végzi MH logisztikai biztositdsdnak dgazati rendben
toriénd tervezését, szervezését és irdnyitdsdt, a logisztikai elldtorendszer mii-
kodtetését.

Feladatkorébe tartozik a HVK Logisztikai Focsoportfénokség tevé-
kenysége szakdgi oldalrél torténd tdmogatdsa, a logisztikai szakteriileten a
HVK kozvetlen szervezetek gazddlkoddsdnak koordindldsa, a szolgdlati
aldrendeltségébe tartozé kézponti logisztikai szervezetek vezetése. Feladat-
korébe tartoz6 kérdésekben egyiittmiikodik a haderonemi vezérkarokkal és
a Honvéd Vezérkar szerveivel'.

A foigazgatdsag helye a honvédség vezetésében

Az MH LFI a Magyar Honvédség felsdszintii vezetd szervei kozott
helyezkedik el. Kizdrdlagos jogosultsaggal rendelkezik a hader6 logisz-
tikai biztositdsanak irnyitdsa, az gazati gazdalkodas tervezése vonatko-



zasaban. FelelGs a katonai szervezetek mitkodése, feladatai teljesitése

logisztikai feltételeinek biztositasaért.

A logisztikai tdmogatas rendszerének kialakitéséban, a fejlesztési
koncepciok kimunkaldsa terén szoros egyiittmiikddésre kotelezett a
Honvédelmi Minisztérium érintett szervezeteivel, tovibba a Honvéd Ve-
zérkarral (azon beliil elsésorban a Logisztikai Fécsoportfénokséggel),
valamint a hader6nemi vezérkarok fegyvernemi-, illetve logisztikai f6-
nokségeivel.

Helyét tekintve az MH LF] a logisztikai szervezetek alkotta piramis
csiicsan 1évo szervezet, ahol a fGigazgato és az dgazatok vezet6i MH szin-
tii szakmai el6ljarok, igy szakteriiletiik elsé szamii vezetdi.

A logisztikai biztositas honvédelmi tarcan belili, illetve tarcakézi és
nemzetgazdasagi Osszefiiggéseit figyelembe véve az MH LFI sajitos he-
lyet foglal el a honvédség felsGszintii vezetd szervei kozott. Az MH fel-
adatai logisztikai tAmogatasa érdekében, mint 6nalld jogi személy szer-
vesen illeszkedik az MH gazdalkodasét irdnyité szervezetek korébe, va-
lamint a Honvéd Vezérkar szervezeteihez. Ennek legfGbb oka, hogy a
Honvéd Vezérkaron beliili szlik szakmai szervezet csak a torzskari és a
gazdalkodasi tevékenység folytatisira képes, de onéllGsaga szakmailag
részleges vagy masként fogalmazva viszonylagosnak tekinthetd.

Osszességében az MH LFI felsSszintii vezetd szervek kozotti helye
nem kérddjelezhetd meg, a szervezet struktiraja és feladatrendszere le-
hetdvé teszi akar a honvédség kereteiben, akar azon kiviili mikodését.
Bir a fGigazgatdsag fels6szintd vezetS szervnek mindsitett a fSigazgat
€s az dgazati vezetSk rendfokozati besoroldsa mégis eltér - alacsonyabb
- a haderénemi vezérkarok, illetve azok kdzvetlen aldrendeltségébe tar-
toz6 szervezetek vezetditdl. A rendfokozati eltérések indokai jelenleg
nem ismeretesek.

A fGigazgatGsag vezetd dllomanyanak beosztasaihoz tartozé rendfo-
kozatok oldalardl nézve az MH LFI helye méasnak tinik, mint ami az
eléz6ekben kifejtett altalanos megkozelitésbdl adddott. A fennalld el-
lentmondas megsziintetése szinkronizécidt, illetve harmonizalést igé-
nyel, hiszen a meglév6 rendfokozati "kiilénbozéségek" nem csupén erkol-
csi jelentdségiiek.
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Az MH LFI szerepe a honvédség logisztikai biztositAsaban

Egy miikodd rendszeren beliili szervezet szerepének felvazolisanil
legcélszeriibb azok feladatrendszerébél kiindulni. Az MH LFI feladat-
rendszere a szervezet sziletését csaknem egy évvel el6zte meg €s utana
id6rdl - idére pontositasra keriilt. A véglegesités uténi feladatok szerve-
zethez kotésével megteremtGdtek a Szervezeti Miikodési Szabalyzat ki-
dolgozasanak feltételei.

A féigazgatosag Ideiglenes Szervezeti és Mikodési Szabalyzatat
1997. oktéber 08-4n a Magyar Koztarsasag honvédelmi minisztere hagyta
jova. Lényegében a szervezet szerepét az ideiglenes SZMSZ alapjan, az
altalanos Osszetevok és az agazati részkérdések feldolgozasaval az aldb-
biak szerint lehet dsszegezni. ‘

A féigazgatosag dltalinos szerepe

- szakmai hattér biztositdsa a vezérkari tervezé munkaban, részvétel
a kiilonbo6zd idGszakra szOl6 fejlesztési tervek kidolgozasaban;

- a Magyar Honvédség katonai szervezeteinek és a HM felhatalma-
zésa alapjan a HM kozvetlenek logisztikai biztositasanak tervezése, szer-
vezése, valamint iranyitasa, az azzal kapcsolatos szakmai szabalyozasok
végzése;

- részvétel az MH mindsitett idGszaki terveinek kidolgozasaban, az
agazati tervek és szamvetések elkészitése, a hadi szervezet megalakita-
sanak elOkészitése;

- részvétel a HM fejezet koltségvetési, gazdalkodasi informatikai
rendszere kidolgozéasdban, az eszkoz- és készlet, valamint az ingat-
langazdélkodés analitikus nyilvantartasi és adatfeldolgozasi kovetelmé-
nyeinek meghatarozasa;

- az MH egészére kiterjedd dgazati kovetelmények meghatérozésa,
a norma €s normativa szabélyozasok el6készitése, a biztositas dgazati
szakmai szabalyzoinak kimunkaélasa;

- a koltségvetés tervezésére vonatkozo intézkedések alapjan a f6i-
gazgatOsdg és a gazdalkodasi hataskorébe utalt felsdszintl gazdalkodd
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szervek kozponti kéltségvetési javaslatainak kidolgozasa, tovabba a
HVK kézvetlenek éves szakdgi tervjavaslatai kidolgozasanak iranyitésa,
koordindlasa. A koltségvetés jovahagyasat kévetSen az érintettek éves
anyagi-, pénziigyi kereteineck meghatarozasa, a kéltségvetési gazdalko-
das szakteriileti koordinaldsa, a felhasznalas és elszamolés feladatainak
Osszefogdsa,

- kdzremiikodés az MH 1j technikai eszkdzrendszerei rendszerbe-
. allitasi, athelyezési javaslatainak, a beszerzési, rendszerben tartasi és
rendszerbdl valé kivonasi, atfegyverzési terveinek kidolgozasaban. Rész-
vétel az MH haditechnikai kutatési és fejlesztési kovetelményei, igényei
megfogalmazasaban;

- a HVK koévetelményei szerint a mindsitett idGszaki nemzetgazda-
sagi igények szakteriileti megfogalmazasa, az igények egyeztetése és
pontositasa,

- az MH egészére kiterjedd készlet €s raktargazdalkodas, a termék-
azonositds, a tarolas szabdlyainak, kovetelményeinek meghatarozasa;

- a fegyveres €s rendvédelmi szervekkel torténd egyiittmiikodésbol
adddo feladatok végzése;

- a katonai tanintézeti képzés és tovabbképzés, valamint a sorillo-
many €s a tartalékos parancsnoki képzés dgazati kivetelményeinek meg-
fogalmazésa, a logisztikai szakképzés iranyitasa;

-a HVK kovetelményei alapjdn kapcsolattartis a NATO tagallamok
haderdi szakmai szerveivel, a nemzetkozi katonai egyiittmiikodés szak-
mai feladatainak koordinalésa és végzése;

- kozponti logisztikai szervezetek szolgalati iranyitasa, az altalinos
katonai és a szakmai feladatok végrehajtasanak feliigyelete.

Az MH LFI szerepe éltaldnossagban a honvédség béke allomanya-
nak és feladatainak szakmai biztosit4sdn tilmenden a mindsitett idGszaki
tervekben foglaltak elSkészitése, azokra a szakdllomany felkészitése. Al-
talanos szerepének betoltése a szervezetében 1évd csoportfénokségek,
fonokségek, szolgalatfonokségek konkrét tevékenysége révén valdsul
meg.



Az MH LFI Hadmiiveleti Fonokség, az MH LFI Gazdasagi Fénok-
ség, tovabba az MH agazati csoport- és szolgilatfénokségek, valamint az
MH LFI kézvetlen osztalyok szerepérdl a kivetkezéket sziikséges tudni:

MH LFI Hadmiiveleti Fonokség

Tervezi, szervezi és koordinilja a f6igazgatosag tevékenységét,
osszefogja az agazati felkészités és egylittmiikodés feladatait, végzi a ve-
zérkari szintii és az alirendeltek irdnyitdsaval kapcsolatos torzskari fel-
adatokat, fejleszti és fenntartja a féigazgatdsdg informatikai halozatat.
Mindezek érdekében:

- résztvesz a vezérkar szinti tervezési és szabalyozasi feladatokban,
osszefogja a harckésziiltségi, kiképzési intézkedések kidolgozasat;

- résztvesz a logisztikai szervezetek fejlesztésére vonatkozo javasla-
tok kidolgozasaban, véleményezésében;

- tervezi és koordinélja a szakagak hazai €s nemzetkozi kapcsolattar-
tasat;

-végzi a NATO elvek és kovetelmények kielégitését c€lzd logisztikai
tervezd és szervezd tevékenység Osszefogasat,

- a f6igazgatosag hataskorében irdnyitja a gyakorlatok €s kiképzési
rendezvények logisztikai biztositasanak tervezését;

- kidolgozza a vezetési okmanyokat, elkésziti az id6szakos jelen-
téseket, valamint a vezetési aktusokhoz kapcsolddd intézkedéseket;

- elokésziti és szakmailag felugyeli a f6igazgatGsag €s alarendeltjei
igyeleti és egyéb szolgalatainak szabélyozasat, illetve mikodését;

- tervezi €s szervezi a [GigazgatOsag €s alarendeltjel mindsitett id6-
szaki terveinek kidolgozasat, az dllomény haborus felkészitését,

- résztvesz a torzskari €s vezetési feladatokhoz kapcesolddo elgondo-

lasok kialakitasaban, egyiittmikodik a hader6nemi vezérkarok érintett
szerveivel;
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- végzi a fGigazgatosag hiraddsinak tervezését, iranyitja a hiradé
HKSZ okmanyok kidolgozasat;

- résztvesz az MH szintud szervezési feladatok elGkészitésében, az
ezzel kapcsolatos szabalyozok kidolgozasaban.

MH LFI Gazdasagi Fonokség

Ellatja aszakteriilet koltségvetési teriileteinek, valamint a HVK koz-
vetlenek agazati koltségvetésének tervezésével, elosztasaval, elemzésé-
vel kapcsolatos feladatokat. Kidolgozza az dgazati gazdalkodas ltalanos
szabdlyait, résztvesz a szamviteli analitikus nyilvantartas, illetve a gazda-
sagi informdacios rendszer kialakitasaban.

Irdnyitja az anyagi kédbiztositas és termékazonosité kédrendszer
naprakészen tartdsat, végzi a NATO kodifikacids rendszere és az MH
termékazonositési rendszere gsszehangolasat. Ezen alaptevékenysége-
ken beliil:

- szervezi és koordindlja a szakdgi gazdalkodas feladatait, kézremi-
kodik a logisztikai biztositas mindsitett iddszaki rendszerének kidolgo-
zasaban;

- koordinalja az MH LFI agazatainak, illetve a szakirdnyitdsra utal-
tak gazdalkodasat;

- résztvesz a nemzetgazdasaggal szemben timasztott mindsitett id6-
szaki igények Osszedllitdsaban;

- koordinalja a katonai szervezetek utaltsdgi rend szerinti ellatdsanak
feladatait;

- Osszedllitja a logisztikai dgazatok koltségvetésének agazati igényei
alapjan a szakteriilet koltségvetését,

- szervezi és koordihéija a fegyveres és rendvédelmi szervek gazda-
sagi egyiittmikodésébdl adodo feladatokat,
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- elldtja a termékazonositis rendszerének fejlesztésében a HM tarca
képviseletével kapcsolatos feladatokat;

MH Haditechnikai Csoportf6nokség

Irdnyitja az MH egésze béke és mindsitett idészaki technikai bizto-
sitdsanak agazati rendben torténd tervezését, szervezését, résztvesz a
muiszaki fejlesztéssel, a rendszeresitésekkel, a rendszerbe allitassal, az
lizembentartassal és a mérésiiggyel kapcsolatos tevékenységekben. To-
vabba a haditechnikai eszk6zok beszerzésére vonatkozé elgondoldsok
kialakitédsaban, valamint az ipari iizemek haborus gyartasra torténd fel-
készitési kovetelményei kidolgozasaban.

Ezen alaprendeltetéssel osszefiiggé feladatokon beliil részleteseb-
ben: '

- koordinalja a technikai biztositas rendszerének fejlesztését, végzi
az haditechnikai dgazatok, szakcsapatok szervezeti és technikai fejlesz-
tésére vonatkozo javaslatok kialakitasat;

- - az MH-ra vonatkozoan résztvesz a haditechnikai kutatas és miisza-
ki fejlesztés tervezésében, szervezésében, szabalyozza a haditechnikai
eszk6z6k rendszeresitésével, rendszerbe allitdsaval és kivonasaval kap-
csolatos tevékenységeket;

- javaslatot tesz a haditechnikai dgazatok anyagi készleteinek diszlo-
kacidjéra, tartalék készletek képzésére és 1épcesdzésére; - kidolgozza az
agazati képzés kovetelményeit, résztvesz a képzéssel kapcsolatos szaba-
lyozésok kidolgozasiban, szakfeliigyeletet gyakorol a tiszti €s tiszthelyet-
tesi szakkiképzés felett;

- résztvesz a nemzetkozi haditechnikai egyittmikodési feladatok
végrehajtasaban.

MH Haditechnikai Csoportf6nokség agazati szolgalatf 6nokségei
Az MH szint( szolgalatfdnokségek végzik az agazati feleldsségi ko-

rikkbe tartozo technikai eszkozok €s anyagok biztositasit, a csapatok el-
latasanak tervezését, szervezését és irdnyitdsat, valamint a szolgilati ala-
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rendeltjeik tevékenységének feliigyeletét. MH szakmai el6ljaré jogko-
riikben véleményezi az 4gazat fejlesztésére kialakitott csapat és haderd-
nemi szinti elgondolésokat.

A fentiekhez kapcsolédé fobb dsszetevik:

- az gazati biztositds atfogd feladatainak tervezése, szervezése, a
szolgalat el6tt 4ll6 feladatok meghatarozésa, a felsGszintii dgazati gazdal-
kodasi feladatok ellatésa;

- a szakmai informéciés rendszer miikodtetése, MH szint(i operativ
nyilvantartdsok vezetése, a sziikséges értékelések és elemzések végre-
hajtésa;

- az gazat felelGsségi korébe tartozd technikai eszk6zok és anyagok
technikai kiszolgalasanak, javitasidnak és ellitisdnak szervezése és ira-
nyitasa;

- aszolgélat tevékenységét szabalyozd intézkedések, utasitasok, sza-
bélyzatok kidolgozasa;

- részvétel az MH fejlesztési terveinek, mindsitett idészak tervezési
feladatainak kidolgozaséaban;

- kozremiik6dés a rendszeresitési €s kivonasi javaslatok el6készité-
sében, a logisztikai folyamatok tervezésében.

MH Hadtap Csoportf6nokség
Szabalyozza a hadtapszolgélatok tevékenységét, tervezi, szervezi és
iranyitja az MH hadtap ellatasanak tervezését, azok keretén beliil kidol-

gozza a béke €s haborus biztositas kévetelményeit és feliigyeli azok meg-
valGsulasit.

Az alaptevékenység végrehajtisan beliil:

- kialakitja az MH személyi dlloménya ellitidsanak normait, gondos-
kodik a norméak karbantartasardl;
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- tervezi és szervezi a szakmai, szolgalati alarendeltek felkészitését,
egylttmikodik a tanintézetekben folyé hadtap tisztképzés, hivatisos
tiszthelyettes képzés kovetelményeinek kidolgozasaban;

- tervezi €s szervezi a szakteriilethez tartozé dgazatokban a hadtap
technikéval, anyagokkal torténd ellatast és gazdalkodast;

- figyelemmel kiséri és elemzi a hadtapkészletek alakuldsat, javasla-
tot tesz a készletek I€pcs6zésének, diszlokacidjanak kialakitasara;

- kovetelményeket szab a szakteriiletére vonatkozo kézéptavi és
éves hadtap anyagi és pénziigyi tervek kidolgozasahoz;

- kidolgozza és el6késziti a hadtap szakmai korbe tartozé MH érvé-
nyt szakmai szabdlyzatokat €s utasitasokat.

MH Hadtap Csoportfonokség dgazati szolgalatfGnokségei

Az MH szintl szolgalatfénokségek szakmai iranyitist gyakorolnak
az agazat egészének miikodése terén. FelelGsek a szakteriilet béke és

héborus vezetéséért, alarendelt szervezeteink folyamatos irdnyitasaért,
az adott dgazat fejlesztési elgondolasanak kidolgozasaért. Ezen beliil:

- végzik az MH béke és mindsitett feladatai dgazati biztositisdnak
tervezését, szervezését €s iranyitjak az agazati feladatok végrehajtasit;

- a hatalyos rendelkezések alapjan ellatjik a szakteriilet felsGszinti
gazdalkodasi feladatait, szervezik a szakteriilethez tartozd technikai esz-
koz és anyagi ellatast, kidolgozzik a kiilonbozs idszakos szakigi terve-
ket;

- szervezik a szolgalat szakanyagainak és szaktechnikai eszk6zeinek
rendszerbe 4llitasat, Gzemben tartdst és kialakitjak minGségbiztositasi

tevékenység f6 iranyelveit;

- kiadjak a szolgdlat f6bb tevékenységét szabilyozd intézkedéseket,
szakutasitasokat, szabalyzatokat.
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MH Elhelyezési Csoportf6nokség

Biztositja a HM és az MH személyi dlloménya, anyagi-technikai esz-
kozei elhelyezésének feltételeit, gazdalkodik a HM kezelésii ingat-
lanokkal, felsészinten irdnyitja az elhelyezési, koltségvetési és szakanyag-
gazdalkodast, végzi az ingatlanhasznositési feladatok elGkészitését. En-
nek keretében: :

- kidolgozza az elhelyezési ellatés elveit és normait, tervezi és szer-
vezi a HM és az MH mikodéséhez sziikséges elhelyezési feltételek meg-
teremtéséhez kapcsolatos tevékenységeket;

- javaslatokat készit €l6 az MH fejlesztésével kapcsolatos elhelyezési
feladatok végrehajtasara,

- kidolgozza az dgazat tevékenységét biztosité miszaki- gazdasagi
alapelgondolasokat, programokat;

- irdnyitja az ingatlangazdalkodast, az épitményallomany fenntartast,
az uzemeltetést, az energiaval és vizzel torténd gazdalkodast;

- végzi az dgazati gazdalkodas felsGszinti feladatait, meghatarozza a
szakteriilet kornyezetvédelmi tevékenységének elveit;

- szakmai kévetelményeket dolgoz ki az MH elhelyezési szolgalatai
részére, meghatirozza az elhelyezési szakéllomény képzésének rendjét;
- szakiranyitast gyakorol a lakaselidegenitési, lakéhazkezelési és lakascé-
lu tdmogatasi tevékenység felett.

MH Kozlekedési Szolgalatf 6nokség

Tervezi és szervezi az MH kozlekedési biztositasi feladatainak vég-
rchajtasat, szakmailag feliigyeli a kozlekedési rendszer hadmiveleti ko-
vetelmények szerinti elkészitését, szabalyozza a katonai szallitasokat és
kozati mozgasokat. Ennek keretében:

- kidolgozza a kozlekedési szervezetek mitkodésével, alkalmazasaval
kapcsolatos elveket €s szabalyozdkat;
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- kimunkalja az orszdg kozlekedési rendszer M felkészitési rend-
szerével, haboris lizemeltetésével és helyredllitasaval kapcsolatos elve-
ket, kovetelményeket, kidolgozza a kozlekedési dgazatok tevékenységét
szabélyozo intézkedéseket, szakutasitasokat;

- kialakitja a szakanyagellatas, rakodasgépesités, egységrakomany-
képzés eszkozrendszere alkalmazasi és Yejlesztési koncepcitjat;

- kidolgozza a szakalloméany felkészitési €s utanpotlasi kovetelmé-
nyeit, végzi annak feliigyeletét;

- egyiittmukaodik a polgari kozlekedés felsGszinti irdnyito szerveivel,
résztvesz a kozlekedési szakhat6sagi feliigyeletben.

MH LFI kozvetlen osztalyok

Egy-egy szakteriileten hivatottak a féigazgat6sag mikodésének, bel-
s6 tevékenységének, valamint a szolgalati alarendeltek iranyitasanak
szakszer(i biztositaséra, a f6igazgatd dontéseinek eldsegitésére.

Az MH LFI Jogi és igazgatasi osztilya, Human osztélya, Ellen6rzési
osztalya, Kornyezetvédelmi és biztonségtechnikai osztélya, Titokvédelmi
és ugyviteli osztalya a féigazgatd kozvetlen alarendeltségében miikddik.

* ok ok

Végig tekintve a fGigazgatdsag szervezeti elemeinek szerepén felta-
rul az az 6sszkép, amelyre az alaprendeltetés jelenlegi korilmények €s
feltételrendszerek kozotti megértése miatt van sziikség.

Amennyiben sikerilt hitelesen érzékeltetni az MH LFI helyét és
szerepét, akkor nem lehet senki el6tt kétséges, hogy a szervezet megfelel
a jelen kihivasainak, s6t a kozel-, illetve a tavolabbi jov6 célkitizései va-
l6ra véltasanak.

A politikai szintér szerepldi mellett kétségkiviil a honvédség felada-
tainak teljesitése meghatdrozo jelentdségli hazank NATO csatlakozésa
elékészitésének idSszakaban. A nemzetkozi erdk kozos tevékenységére
vonatkozé NATO kovetelmények elérése érdekében hamarosan MH
szintd szervezeti €s gazdalkodasi atvilagitasok kezd6dnek meg, melyek
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eredményei fogjak képezni a konkrét tennivalok meghatarozasanak
alapjait. Ebbe a korbe tartozik a jelenlegi biztositasi rendszeriink feliil-
vizsgalata, majd elgondolis kialakitisa annak médositisira, vagy tel-
jes dtalakitdsara.

Ezt a munkét a nemzetkozi és a hazai szakmai osszefliggések mesz-
szemend figyelembevételével, tudoményos megalapozassal lehet sikere-
sen elvégezni. Remélhetden az érintett HM szervek és tanintézetek, va-
lamint a HVK Logisztikai Fécsoportfénokség és az MH Logisztikai F6-
igazgatdség, tovabba a haderénemi vezérkarok szakmai szervei kozre-
miikodésével képesek lesziink megfogalmazni a kozeljové logisztikai
rendszerének elveit és kovetelményeit. Azokbdl kiindulva pedig megta-
ldljuk a mikodés leghatékonyabb formait a hozzédjuk illeszkedd szerve-
zeti keretekkel egyiitt.

Az MH LFI bemutatott helyébdl és szerepébdl egyértelmiien kitii-
nik, hogy dontden red hirul a jovd szakmai feladatainak megval6sitisa.
Ebben a torténelemformélé idészakban egyre nagyobb sziikség van a
szakmai vélemények, elgondolidsok kinyilvanitésara, ezaltal a killonbo-
z6 nézetek iitkoztetésére. Meggyozodésem szerint csak igy lesz esély a
helyes gyakorlati Iépések megtételére.
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MH Logisztikai Féigazgatosag
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A VALSAGKEZELES KATONAI FELADATAINAK
VEGREHAJTASABA BEVONT KOTELEK
LOGISZTIKAI BIZTOSITASANAK FOBB KERDESEI

Bardth Istvdn :

A vdlsdgkezelés napjaink olyan aktudlis problé-
mdja, amelynek megolddsa, tehdt a benne részt-
vevok tevékenységi korének meghatdrozdsa
osszetett, sokrétii feladatot jelent. Ezért a cikk ak-
tualitdsdhoz kétség nem fér, gyakorlati haszna a
vilsdgkezelésben valo részvételre kijelolt kételé-
kek felkészitésénél jelentkezhet. (a Lektor)

Magyarorszdgon és a tobbi kelet-eurdpai orszdghban békés rendszervdltds
sorozata zajlott le, ahol a tiszti karok korrekt politikai érettségrél, miiveltség-
rdl tettek taniibizonysdgot. A hadsereghez vald hii viszony jellemezte dket. A
rendszervdltdisok sorozatdt azonban kiilonhozd nem kivdnatos tények és ese-
meények is befolydsoltdk. Megsziint az atomfegyverek egy kézben tirténd tar-
tdasa (Szovjetunio széthulldsa), tilsdgosan eldtérbe keriiltek az etnikai, faji,
vallasi kiilonbozdségek, és nem egy esetben szélsoséges, radikdlis csoportok
katonai tevékenységének is taniti voltunk (Jugoszldvia.) A Varséi Szerzodés
tamadé hadseregének széthulldsdt a nehéz gazdasdgi helyzetek ellenére is iigy
kellett megoldani, hogy azok az egyetemes emberi értékekkel, és az ENSZ
alapokmdnydval a konkrét nemzet érdekében megfeleld katonai erit tiikrizve,
szinkronban legyenek. 1986 és 1995 kozott tobb hdaborii és polgdrhdborii zaj-
lott le a vildgon, melyek alapvetden helyi-gazdasdgi-faji-politikai érdekek vol-
tak (6bolhabori; szomdliai polgdrhdbori; afganisztdni valsdg). A hdaboris
konfliktusok szdama ennél jéval nagyobb és olykor jelentdségiik is meghaladta
a "konfliktusszintet" (jugoszldviai polgdrhaborii). Ezeket a konfliktusokat a
nemzetkozi szervezetek (ENSZ; EBESZ; NATO) részben lokalizaltak, illetve
lokalizdlasuk folyamatban van. A magyar katonai doktrina a fent emlitett

1 Barath Istvan alezredes HVK Logisztikai Fécsoportfénokség Tervezési és koordinécios Csoport-
fonokség, Logisztikai tervezo osztaly, hadmiveleti tervezd f6tiszt
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altaldnos kivetelményeket megfogalmazta, és a gyakorlatban nagy gazdasdgi
nehézségek drdn probdlja megvaldsitani, és késziil arra, hogy a PARTNERS-
HIP FOR PEACE (Partnerség a békéért) kapcsolatrendszer keretén beliil
(1994 brit-magyar kizos felkésziilés és kiképzés; 1995 romdn-magyar kozos
Jfelkésziilés és kiképzés; 1995 Cooperative Light; 1995 ENSZ békefenntarté
gyakorlat az USA-ban és Olaszorszaghan; 1996-t6l IFOR/SFOR erikben va-
l6 magyar részvétel, stb.) megvalisitsa a NATO dltal témasztott kivetelmé-
nyeket, valamint a Magyar Honvédség iitdképesebbé, modernebbé, kisebb lét-
szdmiivd, emberkiozpontivd vdljon.

A fent emlitettek nagy eréfeszitéseket kivinnak az orszagtdl, a par-
lamenttdl, a kormanytol, és a Magyar Honvédség hivatésos, szerzédéses,
sor és polgéri allomanyatél. frdsomban a dandér szinti logisztikai f6-
nokségek problémakérével foglalkozom, s természetesen tudatiban
vagyok annak, hogy ez csak egy részfeladat, és €n csak arra vallalkoztam,
hogy ehhez a gyakorlati tapasztalatok és az elméletben tanultak alapjan
segitséget nyujtsak.

Munkédmban, a kbzvetlen végrehajtok vonatkozasaban, a valsdgke-
zelés éltalanos katonai feladataibdl kiindulva, megkiséreltem egységes
keretbe foglalni a Magyar Honvédség altal mar gyakorlatban is végre-
hajtott logisztikai biztositas szakfeladatait.

A logisztikai biztositasi feladatokat harom iitemre célszerii oszta-
ni:

Ezek az titemek az aldbbiak:

- készenlét eléréséig a laktanyéban;

- a készenl¢t elérése utidn bazislaktanyaban vagy készenléti kor-
letben;

- harci alkalmazas idGszakaban.

A fent felsorolt itemek akkor felelnek meg helyesen a célszert fel-
osztasnak, amennyiben az alkalmazasra kijelolt katonai szervezet lakta-
nyajat jelolik ki bazislaktanyava. Amennyiben mas - tdvolabbi - bazislak-
tanya keril kijel6lésre, igy kiilon feladatként jelentkezik a kijelolt erSk
€s eszk6zOk dtcsoportositdsa is, amely sorrend szerint a masodik iitembe
helyezhetd.
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1.) Laktanydban, a készenlét elérése érdekében végrehajtandé
feladatok

Ebben a id6szakban a békében készenléti szolgalatot adé katonai
szervezetek kijelolt erdit a HVKF késziiltségbe helyezte. Az alkalmazasi
készenlét eléréséig - amely magaba foglalja az 5 napos kiképzést is - 6
nap all rendelkezésre.

Ebben az iddszakban jelentkezd feladatok az aldbbiak:

Elrendelt anyagi készletek megalakitisa, a készletek 1épcsizése,
malhazisa

A csapatkészieten felil kiegészitd készlet megalakitdsa: 16szerbdl,
miiszaki harcanyagbol, élelmezési anyagbdl, ruhdzati anyagbdl.

A felmalhézott, lezart, leplombalt gépjarmiiveket célszerd zirhatd
raktar teriletén tarolni (pl. I6szerraktar, izemanyagraktar) a vagyonvé-
delem biztositdsa érdekében, amennyiben nem rendelték el a laktanya-
ban a besorolast.

Haditechnikai eszkozok felkészitése

Figyelembe kell venni, hogy az elrendelés idGpontja, illetve az anya-
gi- technikai készenlét idGpontja milyen idGszakra esik. Sziikségessé vil-
hat a nyari, illetve téli id8szakra torténd felkészités felgyorsitasa, vagy
atiitemezése. Valamennyi eszk6zon végre kell hajtani az eldirt technikai
kiszolgalasi feladatokat.

Fel kell késziteni a javitszdzadot arra, hogy a feladatok donté részét
délutén és éjszaka fogjak végrehajtani, mivel az eszk6z0k napkozben az
alegységek felkészitd foglalkozdsan vesznek részt.

A zaszl6alj harcesoportba (ZHCS) kijelolt "MZ" technikai eszkdzo-
ket ki kell konzervilni. A tartalékként kijelolt technikai eszkézokon is
ugyanazokat a felkészitési feladatokat végre kell hajtani, mint a ZHCS-
ba beosztott eszk6zokon.
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Bazislaktanyaként valé iizemeltetés feltételeinek megteremtése

A laktanya béke ellatasi létszama 1.000-1.500 f6vel is megnoveked-
het. Az ellatas és kiszolgalas lehetdségeit figyelembe véve a meglévd ob-
jektumok kapacitasat nagy valdszinséggel bGviteni kell, elsGsorban a ta-
bori berendezésekkel (masodsorban igényelni lehet a megalakulasi kor-
letben 1év6 polgéri objektum igénybevételét).

A bovitésnél az aldbbiakra kell gondolni:
- pihentetés (télen, nydron) satorban, tornateremben, csapatmi-

velddési otthonban;

- élelmezési ellatas (konyha, étkezde kapacitasanak bévitése, mo-
sogatas felt€teleinek bdvitése, mert valdszind, hogy a teljes allo-
mény evicsészébdl fog étkezni; szemét és ételhulladék nagyara-
nyd noévekedése);

- egészségligyi ellatds kapacitdsanak bdvitése,

- firdetés, és egyéb szocialis létesitmények maximalis kihasznaldsa
mellett egyéb sziikségeszkdzok telepitése (fiirdetdsator);

- telephelyek kialakitasa;

- raktarozasi feltételek biztositisa;

- Javitomiihely, javitokapacitas bovitése, illetve a technikai kiszol-
galas feltételeinek kialakitasa, minden eszkdzre vonatkozdan.

A ziszldalj harccsoport logisztikai alegység osszedllitasa

Az ellatési kiszolgalasi feladatokat a zaszldalj logisztikai szdzad csak
a hadi- Iétszamra névelésével - az ellato, javitoszazad €s a dandarsegély-
hely (logisztikai zészl6alj) dllomanyabdl - valamint megerdsits erdk kije-
16lésével, (izemanyag 161t6 gépkocsi, szallitd gépjarmivek, javité-von-
tato kapacités, orvos, mentd, kotoz6 gépkocsi) képes csak végrehajtani.

Anyagi-technikai megerdsité erdk dtvétele

A meger0Ositd erdk ¢rkezhetnek a hadosztaly logisztikai czredétdl
(M esetén logisztikai dandaratol) és barmelyik masik alakulattol.
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- Javito erck:
- Kett6 komplex javité csoport (valtozat)
- 8 £6 tiszthelyettes
- 22 {6 sorkatona
- 4 db mhelygépkocsi
- Elldto, szdllité erck:
- Vegyes anyag szdllito raj (viltozat)
- 1 {6 tiszthelyettes
- 4 £6 sor - 2 db terepjaré gépkocsi
- 1 db kéziiti gépkocsi
- 1 db ilizemanyagtoltd gépkocsi
- Egyéb megerdsités (vdltozat)
- 1 {6 orvos
- 1 f6 feleser
- 1 {6 eii. tiszthelyettes
- 1db sebesiiltszallité gépkocsi.
A megerdsito erdket - ha a hadosztély logisztikai f6ndk nem szaba-

lyozza masképpen - célszeri a felkészitésre, a napi elldtisra, az alakulat
sajat kiszolgalo erdinek megerdsitésére bevonni.

Ezen kiviil az alakulathoz, a zdszl6alj harccsoport megerdsitésére
érkeznek harcol6 er6k is. Valamennyi megerdsitG erdt jegyzdkonyvileg
kell 4taldrendelésbe helyezni.

A zaszl6alj harccsoport 5 napos dsszekovicsoldsi kiképzésének lo-
gisztikai biztositisa

Jelenlegi gazdasagi helyzetiinkben ez sok problémit vet fol, elsésor-
ban I6szer és lizemanyag ellatas teriiletén. Kiemelt figyelmet kivan az
intenziv kiképzésbl ad6dé tobbletenergia-felhasznalas, amely az étla-
pok esetleges madositasat, potiékok vagy egyéb kiegészit ételek kiada-
sat teszi sziikségessé.
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Nem elhanyagolhaté az a tény sem, hogy a fokozottabb kiképzés a
ruhdzat ¢s egycb felszerelés nagyobb elhasznilédasét, gyorsabb szeny-
nyezddését vonja maga utan.

A jelentkezé problémak megoldasat az alakulatok sajét erejiikbol
nem képesek végrehajtani, csak az el6ljard segitségével.

A harccsoport logisztikai alegység dsszekovicsoldsa

A logisztikai alegység felkészitését mindenkor a harecsoport kikép-
zési tervével Osszhangban, arra épitve kell tervezni. Koztudott, hogy az
anyagi- technikai szakalegységekbe beosztott allomaény felkészitettsége
nem magas szintli. Az egyre kevesebb gyakorlatok miatt ez csak csokkend
tendenciat fog mutatni. En személy szerint kiemelt fontossagu, 6 fel-
adatnak tartom ezt szem eldtt tartani. Célszer(i betervezni a kiképzési
tervbe a képzés keretén beliil a lovészeteket, miszaki, eréditési, lcazasi
targykoroket, a szakkiképzés keretén beliil a telepités és mikodtetés kii-
lonleges viszonyok kozott targykoroket.

Napi ellitidsi, kiszolgilisi feladatok biztositisa

A béke utaltsagi és ellatasi rend szerint megnévekedett személyi lét-
szdmmal és technikai darabszammal.

Fel kell késziilni a megerdsité erdk fogadasira

A vasiti szallitdssal érkezéknek a kirakésat biztositani kell (darus
gépkocsi, mentd, forgalomszabalyozas) a bazislaktanyat Gizemeltetd ala-
kulatnak.

A koziton érkezok forgalomszabalyozasat - egyiittmikodve a ren-
dérséggel - kell megszervezni az adott telepiilés kdzigazgatasi hataratol,

vagy azon kiviil is, a bazislaktanyaba torténd bevezetés érdekében.

Bazis laktanyaként valé miikiédés beinditdsa, alkalmazasi készen-
1ét elérése
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Menet logisztikai biztositisa

Amennyiben a zédszl6alj harccsoportnak mas helySrséget jelsltek ki
bazislaktanyanak, illetve el kell foglalni a KLTK-t, menetet kell végre-
hajtani, illetve vasiiti szillitassal kell az atcsoportositast (kombinalt at-
csoportositdst) megvalositani. '

A menet logisztikai biztosit4sara az altaldnos szabalyok az érvénye-
sek annyi kitétellel, hogy szdzad szintd alegység esetén zaszldalj szint,
zaszlGalj szintd alegység esetén dandar szintd, dandar szint esetén pedig
hadosztaly szinti biztosit6 erdket célszeri alkalmazni.

2.) A készenlét elérése utin a bazislaktanyaban, készenléti
korletben jelentkezé feladatok

Bazislaktanyiban
- Pontositani kell, ha sziikséges ijra meg kell alakitani a harcké-
sziltségi munkacsoportokat (a honvédségi kizalkalmazottak be-

vonaséval), a feladatokat be kell gyakorolni;

- Akiképzés tovabbi folytatasa, mind a vilsdgkezelésben érintett
allomanynak, mind pedig az alakulat maradé 4llomanyanak.

- Afent felsorolt feladatok, valamint a napi élet-, ellatés és kiszol-
galés folyamatos, zokkendmentes biztositasa.

- Fel kell késziilni készenléti korletbe torténd atcsoportositasra,
20-50 km-es menet logisztikai biztositasara, dandar szintii tech-
nikai zar6részleg alkalmazasaval.

- Vegyes anyag szallit6 kotelék kijelolése, felkészitése kilonbozd
anyagok szallitdsara. (Bazis laktanya - készenléti korlet viszony-
latban).

Készenléti korletben

- Afogyas fliggvényében napi egyszeri kiszéllitassal - a készenléti
korletbe - anyagok biztositasa.
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Sériiltek, betegek hétraszallitdsa a bazislaktanya segélyhelyére
vagy polgéri kérhazba.

3.) Harci alkalmazas idészakaban elvégzend6 feladatok

A harccsoport feladatai a kovetkezok lehetnek:

- irAnyok lezarasa;
- védékorletek berendezése, elfoglalasa,
- objektumok védelme.

Ebbdl adéddan kidertil, hogy a kijelolt erdk kilonbozd kotelékek-
ben (szakasz, szazad, stb.) keriilhetnek alkalmazésra.

A harccsoport logisztikai alegységei - egyes elemeit kivéve - a ké-
szenléti korletben maradnak. Javitd-vontato erdket, valamint a sebesiilt-
szallito, sebesiiltkihordé eszkozoket a harcoldkhoz kell kézeliteni. Vala-
mennyi anyagbdl az ellatést a logisztikai alegység hajtja végre.

A logisztikai alegységhez a dandér éltal kikiilonitett vegyes anyag
szallité kotelék (raj) hajtja végre a kiszallitast.

A sériilt technikai eszk6zokon csak "futé javitdsokat" kell végrehaj-
tani, a sz€lesebbkord beavatkozést igényldket eszkozeserével kell pétol-
ni a kijelolt tartalék eszk6zokbdl, a bazislaktanyabol.

4.) Zaszl6alj (szazad) erejii harccsoport logisztikai biztositisa

A zészlGalj (szdzad) harccsoport megalakitésat a készenléti szolgalat
készenlétének fokozisaval, késziiltségi szolgalat elrendelésével hajthat-
juk végre.

"...logisztikai alegységek dllomdnya, eszkozei és a feladat megkezdésé-
hez sziikséges anyagi-, technikai-, egészségiigyi biztositdsi kapacitdsok a
megeldzd fokozatokat kiegészitve épiilnek fel. Vagyis a készilltségi-, készen-
lén szolgdlatok viltdsi rendszerével Gsszhangban az érintett alakulatok a
személyi dllomdny és a technikai eszkozok dtcsoportositdsdt a kijelélt for-
rdsok igénybevételét, a készenléti szolgdlatok dsszetételéhez tudjdk illeszte-
ni.
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A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy ha a legmagasabb szint készenléti
fokozatot képviseld késziiltségi szolgdlata, alacsonyabb szint bdzisdn (pl.
SZDHCS-b6l lesz ZHCS), akkor a két harccsoportra eldirt kiilonbséggel
kell kiegésziteni a kiszolgdl6 alegység kapacitdsdt..."

Anyagi biztositds

Ldszer- és fegyverzeti anyag elldtds
A fegyverzet-technikai szolgdlat f6 feladata az el6készités idszakdban

- készenléti-késziiltségi alegységek fegyverzet-technikai biztosi-
tdsanak megszervezése;

- a fegyverzet-technikai eszk6zok, anyagok alkalmazashoz torté-
no elékészitése;

- a fegyverzeti anyagok készletezése, lépcsGzése a végrehajtas
iddszakaban;

- afelhasznalt anyagok pétlasa.

A feladatban érintett alegységek feltoltését az clrendelt készlet
szintjére a készenlétig be kell fejezni.

A fedélzeti fegyverek l6szerkészletét hevederezve rakaszokban, a
jelz6toltény készletet, a kézigranatot gyari csomagolasban, leplombazott
ladaban, a tiizérségi I6szereket a harcjarmivekben, a szallit6 jarmiveken
milhazva a lGszerraktarra elGirt szabélyoknak megfelelen kell tarolni.

Készenlétig valamennyi fegyverzeti eszk6znél 100%-os hadrafogha-
tdsagot kell elérni. Valamennyi fegyverzeti eszkdzon végre kell hajtani
a2.TK-t.

2 dr.Béathy Sandor ezredes - dr. Lovasz Zoltan alezredes - dr. Zsink6 J6zsef 6rnagy: A vélsagke-
zelésben résztvevé fegyveres erd logisztikai biztositasanak problémai (Tanulménykaotet ZMKA
1995.256.0.).
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Alkalmazas esetén a zaszl6alj 16szerellatd pontot a logisztikai alegy-
ség korletében kell telepiteni, gépjdrmiveken tarolva az elrendelt 16szer
készletet.

A fogyas fiiggvényében a hidnyzo 16szerkészletet kiszallitassal kell
pétolni. Kiemelt figyelmet kell forditani a tevékenységi korzetiinkben
egyiittmikodd és megerdsitd mas MH, BM szervekkel esetleges ellata-
suk érdekében.

Miiszaki anyagelldtds

A megalakitandd készletek mennyisége nagyban fiigg a miszaki
alegységekkel torténd megerdsitéstol.

F6 feladat az elékészités idészakdban:

- miiszaki-technikai biztositas megszervezése;

- miiszaki anyagok megalakitasa, IépcsGzése (2-3 feltoltés harcko-
csi, gyalogsag elleni akna);

- meger0sitd erdk, eszkozok atvétele (pl. aknatelepit6 eszkdzok).
Alkalmazds esetén:

- afelhaszndlt anyagi készletek potlasa.
Vegyivédelmi anyagelldtis

Az anyagok mennyiségét vegyivédelmi anyagokbdl, k6dképzé és
gyijté anyagokbdl a 1étszamaranyos normaknak megfelel6en, illetve a
vegyivédelmi megerdsités mértékével ardnyos készletet célszeri felhal-
mozni.

////

- akijelolt vegyivédelmi technikai eszk6zok alkalmazashoz torté-
né elGkészitése, anyagi készletek kiadasa, ellendrzése;

- aszakanyagok mérethelyesség és védGképesség szerinti ellendr-
zése, sziikség szerinti cseréje.
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Alkalmazds esetén:

- aszakanyagok és eszkozok folyamatos p6tlasa kiszallitassal.

A feladat végrehajtdsdt az aldbbi tényezdk befolydsolhatjdk:

- A tartalék akkumulitor készletek megalakitdsa, ami altaldban
300 %.

- TizoltS késziilékek cseréje, illetve igénylése az eléljarotl.

A készenl€ti korletben tartézkodas idejére fel kell késziteni 1 db
FMG-68 gépkocsit fiirdetésre.

Fenntartdsi anyagelldtds

ElSkészités idGszakdban f6 feladat az anyagi készletck megalakitasa,
I€pcsizése, a harc- és gépjarmiivek TASZT (egyedi) készleteinek 100%-
os feltoltése, alkalmazas esetén a felhasznalt anyagok folyamatos pStlasa.

Az anyagfelhasznalas alacsony foka lesz a készenléti korletben
(KLTK), hiszen a meghibasodott eszk6z6k pétlasa alapvetden eszkoz-
cserével torténik.

Fenntartdsi anyagbél elrendelt készlet egy viltozata az aldbbi lehet:
- Szdzad esetén (minden 10 db azonos tipusi haditechnikai eszkéz
utén):
- 1 z. javito kit. (BMP-1; PSZH; BTR-80);
- 1 z. javit6 klt. (D-665);
- 1 kiegészitd klt. (GAZ-66; UAZ-469; URAL-375).
- Zaszlbalj esetén ezen feliil:
- 1 kieg. kit. T-55/A;
- 1 kieg. klt. 2 SZ-1;
-1z klt. (BMP-1; PSZH; BTR-80);
- 1 z. klt. (URAL-4320;, URAL-375).
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Az anyagok pdtlasa nap végén a bazislaktanyabdl kiszallitassal keriil
biztositasra.

Az ellatas sziik keresztmetszetét a tartalék akkumulator képzés, va-
lamint az iizemképtelen akkumulétorok pétlasa jelenti.

Uzemanyag elldtds

ElGkészités idoszakaban f6 feladat az elrendelt kesz]etek megalaki-
tasa, valamennyi résztveve alegység utan.

Végrehajtas idGszakdban az lizemanyag folyamatos biztositasa. .

A zészl6alj harccsoport utdn jaré "CSK" szint Gzemanyag készlet
széllitasara a dandar ellatoszazadtol megerdsitd erdket, eszkozoket cél-
szerd kijelolni.

Az iizemanyag ellatast a készenléti korletben, a logisztikai szdzad
telepiilési helyén mikédo lizemanyag-ellatd pontrdl kell biztositani.

A fogyas fliggvényében az izemanyagot a bazislaktanyabol kell biz-
tositani kiszéllitdssal vagy a bazislaktanyahoz kirakéallomasra célszeri
eljuttatni.

Kiemelt figyelmet kell forditani télen a fagyall6 folyadék folyamatos
biztositasara, illetve tabori elhelyezési korilmények kozott, a tabori olaj-
kélyhék iizemeltetéséhez sziikkséges anyagokkal torténé ellatasra.

Elelmezési anyagellétas

Készenlétig {6 feladat az elrendelt 1épcsGzésnek megfelelden az
anyagi készletek megalakitasa.

Katondig 1€pcs6zni kell kiegészit6 készletként az EZ-n feliil 1 ja.
hideg €lelmet, valamint szizadonként biztositani kell még ezen feliil 1 ja.
hideg élelmet és 1 ja. kenyeret.

A kenyér frissitését naponta végre kell hajtani. Taroldsét a legény-
ségi étkezdén célszerd megszervezni, dtadasra, széllitisra elGkészitve, és

-9



a készenlét tovabbi fokozddasa esetén kell kios.tani az egyéni melegitd
eszkozokkel egyiitt.

A logisztikai szazad részére 1 ja f6zhetd élelmezési anyagot és 1 ja
kenyeret kell megalakitani a harccsoport létszimanak megfelelGen.

Tgy a harccsoport 4 napi élelemmel és 2 napi kenyérrel rendelkezik.

Ebben az idészakban jelentkezik a konyha £6z6 €s a legénységi ét-
kezde kiszolgalé kapacitasanak bévitése. Ezt célszerii 4-8 db mozgdkony-
habdl telepitett fézdsorral megoldani, kozvetlen a legénységi konyha ko-
zelében. Az étkezde bdvitésére is az a legjobb megoldas, hogy kozvetlen
az étkezde kozelében telepitik a kiegészit6 satrakat. Nagyon fontos a
mosogatasi kapacitds bévitése. Kiemelt figyelmet kell forditani az id6ja-
rasi viszonyokbdl adéddan a véddital ellatasara.

A végrehajtas idoszakdban nagyon fontos feladat az ivovizzel torté-
né ellatas, amely csak zéart regionalis vizhalézatrol engedélyezett. A lo-
gisztikai szazadot cé€lszerii megerdsiteni vizszallité gépkocsival az ellatod
szazad allomanyabdl. Nem szabad figyelmen kiviil hagyni a katonai ke-
reskedelmi cikkel torténd ellatast (cigaretta, borotvahab, stb.).

Az anyagok pdétlasat naponta 1 alkalommal kell biztositani kiszalli-
tassal, a zaszldalj harccsoport élelmezési ellaté pontjara.

Ruhdzati anyagelldtds

Készenlétig ellendrizni kell az érintett személyi dllomany hadiruha-
zatanak meglétét és dllapotat, a felmeriilt hidnyokat azonnal p6tolni kell.

Meg kell alakitani az elrendelt ruhazati készleteket, amelyben kiegé-
szit6 készletként szerepelhet hilozsdk, 4 cm PH agybetét, gumimatrac,
és 63M egységes sator.

Kiemelt figyelmet kell forditani - egylittmiikodésben az elhelyezési
szolgélattal - a bazislaktanydban és a készenléti korletben is a tabori el-
helyezési korilményeinek és feltételeinek megteremtésére, valamint a
fiirdetési lehetdségek biztositasara, a tisztacserére.
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A készenléti korleten beliil ig€nybe lehet venni polgéri objektumo-
kat a fiirdetés végrehajtasara.

A végrehajtés idészakaban, pontosabban a készenlét elérése utan
naponta furdetést, fehérnemiicserét, a felséruhazat cseréjét 2-3 naponta
kell végrehajtani.

Harci alkalmazas esetén, a harcbél vald kivonas utan firdetést és
tisztacserét kell biztositani.

A készenléti korletben a logisztikai szdzad telepiilési helyén beliil
kell telepiteni ruhazati anyagraktarat gépjarmiivon, sitorban, esetlege-
sen konténerben, melyet a Centrdl Mosodak RT. a helyszinre biztosit
igény szerint.

Kiemelt figyelmet kell forditani megfeleld mennyiségi kiegészitd
felszerelés megalakitdsardl is (4lca-, szakacs ruhdazat, stb.).

A fogyas fuggvényében az igényeknek megfelelden az anyagok pot-
lasat kiszallitassal kell biztositani.

Egészségiigyi anyagelldtds

A készenlétig meg kell alakitani azt elrendelt készleteket, a katonak
részére ki kell osztani az egyéni sebkétdzd csomagot (SZECS).

Mivel a ZHCS 4ltalaban orvos megerdsitéssel rendelkezik, célszerd
101- es tipust norméban megléva felszereléssel ellatni, amely tartalmaz
olyan anyagokat és eszkdzoket, amelyeket orvos alkalmaz.

Az egészségligyi anyagellatast igény szerint kiszallitassal kell bizto-
sitani.

Technikai biztositas:
Az el6készités idészakaban f6 feladat a készenléti alegységek tech-
nikai biztositdsanak megtervezése, megszervezése, a gép- és harcjarmi-

vek harci alkalmazashoz val6 el6készitése, valamint a javité erdk felké-
szitése.
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A haditechnikai eszk6zok felkészitésénél figyelembe kell venni,
hogy a ZHCS-ba (SZDHCS) kijel5it alegységek az alkalmazis kijeloit
idGtartamédnak jelentds részét a kiilonboz6 bézislaktanyékban, esetleg a
készenléti korletekben toltik.

Végrehajtas id6szakaban {6 feladat a felvonulds technikai biztosi-
tasa, a meghibdsodott harc- és gépjarmiivek helyreallitasa, a szakalegy-
ségek €let-, mikodas-, teljesitGképességének megtartasa.

Rendelkezésre dll6 javitokapacitds:

-2 dblct. hjm.
- 3 db ker. hjm.
- 4 db gépjarmii kisjavitasa.

A felvonulds technika biztositdsa érdekében:

A menet végrehajtisa az alegység sajat szervezetszerd, valamint a
megerdsitésiil adott (szd. erd alkalmazasakor z. javito raj; z. er6 esetén
dd. javit6 szd-bol kijelolt) er6kbdl 1étrehozott technikai zarérészleggel
biztosithato.

A menet alatt meghibasodott technikai eszkdzoket helyszinen max.
10 perc id6tartamig javitjak, a 10 percnél hosszabb ideig tart6 javitast a
bézislaktanyiba vontatas utan hajtjik végre.

A megerGsitésiil adott er6kbdl zaszlbalj, illetve dandar szint javito-
vontatd csoport (JVCS) mikodik, melynek feladata a helyszini javitds,
illetve a nem javithat6 technikai eszk6zok hatravontatasa a telepiilt lo-
gisztikai szazad teriletére.

Alkalmazas esetén a harcjarmiiveknél 50-100 km., a szallité eszko-
z0knél 150-200 km felhasznalassal szdmolhatunk. Készenlétig a kijelolt
alegységek valamennyi technikai eszkdzén és a tartalék eszkdzokon a 2.
TK. keriil végrehajtasra, illetve a javitd szdzad néhény technikai eszkoz
eset€ben a soron kévetkez6 3. (4.) TK. kiemelt miveleteit hajtja végre,
biztositva a gépjarmvek esetében 1.000 km, a harcjarmiivek esetében 500
km, az aramforras aggregatorok esetében pedig 50 lizemdra tartalékot.
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A KLTK-ba toérténd kiérkezés utan, valamint harci alkalmazas ese-
tén harcbdl torténd kivonas utan a 2., illetve a 3. TK kiemelt miveleteit
végre kell ismét hajtani.

A menetet (felvonulast) biztosité TZR az el6fordulé meghibasoda-
sokat az utvonalon megjavitja vagy a bazislaktanyaba vontatja, ahol esz-
kozcserével potoljak a hidnyzo eszkozt.

P

kapacitdssal rendelkezhetiink:

- szd. esetén:
- 1 db BTR-80 ker. hjm. kisjavitasa,;
- 1db tgk. kisjavitasa.

- z.esetén:
- 2db lct hjm. kisjavitasa;
- 3 db BTR-80 kisjavitasa;
- 4 db tgk. klgs. gk. kisjavitasa.

A helyreillitast a z. (dd.) JVCS erdi alapvetden a helyszinen hajtjak
végre. A nem javithatd, valamint a kapacitéassal 4t nem fogott technikai
eszkOzoket a zaszldalj logisztikai szazad korletébe vontatja. Ehhez az
alkalmazasi korzetben 1-1 vontatési tvonalat célszeri kijelolni. Innen
az eszk6zoket a bazislaktanyaba kell vontatni a dandér javitdszizad erd-
ivel, ahol eszk6zcserével pétoljak.

A javitasban elsGsorban a vezetési, valamint a tiizérségi eszk6zok
helyreéllitdsa élvez prioritast.

Mir a felkésziilés id6szakaban egylittmkodést kell szervezni az al-

kalmazasi korzetiinkben tevékenykedd hatardr és mas BM szervekkel,
valamint a korzetben taldlhaté javité lizemekkel, javité mihelyekkel.
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Egészséguigyi biztositis:

F6 erdkifejtést a kijelolt erdk - eszk6zok alkalmazashoz torténd fel-
készitésére, az elrendelt anyagi készletek megalakitasara kell Gsszponto-
sitani.

Kiemelt figyelmet kell forditani az "M" szervezetre feltoltott és meg-
erositett ZSH felkészitésére, a ZHCS egészségiigyi biztositasara.

A felsorolt feladatok eredményes végrehajtasa érdekében célszerd
az egészségligyi biztositast is hdrom ltemre osztani.

Laktanydban a készenlét elérése érdekében jelentkezd feladatok:

- ZHCS segélyhely személyi dllomanyanak osszeallitasa, technikai
eszkozok kivalasztisa, felkészitése;

- egészségiigyi szakanyagok kikiilonitése, malh4zashoz el6készi-
tése a zaszldalj, illetve a dd.SH. raktaraiban;

- azegészségligyi szolgalat fénoknek fel kell venni a kapcsolatot a
tertiletileg illetékes katonai korhazakkal vagy polgéri egész-
ségiigyi intézetekkel, a késébbiek folyaman esetlegesen témege-
sen jelentkezd sériltek gyors, id6ben torténd ellatasa érdeké-
ben;

- a ZHCS-ba beosztott személyi allomany részére az altaldnos
kiképzés keretén beliil egészségiigyi alapismeretekbdl kiképzési
foglalkozédsok levezetése - bazislaktanya kialakitasanak egész-
ségiigyi biztositasi feltételei megteremtése;

- az 5 napos kiképzés folyamatos egészségiigyi biztositasa.
Bazislaktanydban vagy készenléti korletben a készenlét elérése utdn:
- a ZHCS egészségiigyi erdit be kell vonni a bazislaktanya Gssze-

vont ellatdsi rendszerébe;

- a bazislaktanya elhagyasa el6tt SZECS kiosztasa - a KLTK
elfoglalasa esetén a ZSH telepitése;

- aKLTK-ben els6 orvosi ellatés szintjéig torténik meg a sériiltek
és betegek ellatasa;
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- a fekvObetegeket, szakorvosi segélyt, illetve koérhazi ellatast
igényld betegek hatraszallitdsat a dd. segélyhely erGivel kell
végrehajtani.

Siirgds esetben ettdl el lehet térni.

- eddig az idészakig az ellatas a 30 napos béke készlet terhére

torténik.

Alkalmazads esetén:

- célszert az egészségiigyi biztositast a KLTK-ben gy megszer-
vezni, hogy az mindig az alkalmazott erd érdekében kikilonithe-
t6 legyen;

- bazirozni kell a telepiilések egészségiigyi objektumaira,;

- meg kell teremteni a kiiirités feltételeit kozvetleniil az egész-
s€giigyl intézményekbe;
- ki kell jel6lni a szdzad sebesiiltgytijté fészkeket;

- asebesiiltkihordod és sebesiilt szallité eszkozoket kozeliteni kell
a harcolékhoz;

- aZHCS-nal keletkezett sériiltek kitritését a harcrendbdl a ZSH
sajat erdivel hajtja végre a ZHCS egészségiigyi szakasz korleté-
ben telepiilt ZSH-re, innen a DDSH eszkozei erdivel szallitjak
hitra;

- tOmeges sériilés esetén az dltalanos rendeltetést gépjarmiiveket
is igénybe kell venni a sebesiiltek hatraszallitasara;

- ivoviz vételezést csak zart regionalis vizhalézatrdl lehet végre-
hajtani, bevizsgalt, zart kozponti rendszerbdl.

A hideg, illetve meleg idGjérasra valo tekintettel, kiemelt figyelmet
kell forditani a ruhdzat €és labbeli allapotara, élelmezési ellato pont tele-
pitésére, az élelmiszerek romlas, fagyas elleni védelmére.

Sziikség esetén az dllomanyt kullancs elleni védGoltasban kell része-
siteni.

Virhato egészségigyi veszteség:

- bazislaktanyaban, KLTK-ben tartozkodas ideje alatt: 0,1-1%
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- harci alkalmazas ideje alatt: 17%
Kozlekedési biztositas

A kozlekedési biztositast, a varhato alkalmazasi korzet helyszinétsl
fuggGen kell megtervezni, megszervezni. Ennek megfelelden az alegysé-
gek dicsoportositdsdnak vdltozatai szerint kell kidolgozni:

- menet;
- kombinélt csapatmozgis;
- vasiiti szallitas kozlekedési biztositasat.

Az dtcsoportositds torténhet bazislaktanyaba vagy készenléti korlet-
be.

AMAV Rt. a MH KSZF-séggel kotott megallapodas alapjén - a mar
eldre elkészitett és pontositott vasiti gordiiléanyag szamvetéssel dssz-
hangban - 3-6 6ran beliil képes biztositani a vasiti kocsikat.

A jelenlegi gazdasagi helyzetet, és a meglévé UMK rogzitd eszkozok
mennyiségét figyelembe véve célszeriinek latszik hagyomanyos rogzits-
eszkozok igénybevétele.

Ennek elénye, hogy a gyakorlatlanabb vezetdk is képesek szabalyos
rogzitést végrehajtani, a megérkezést kovetden nem kell kiilén tarolo-
térr6l gondoskodni az UMK rogzitGeszkozok részére, ha elveszik, elti-
nik, nem okoz problémat.

Hatranya, gyakotlott gép-, és harcjarmiivezetSk esetén az UMK-val
torténd rogzités kevesebb id6t vesz igénybe.

Vasuiti dtcsoportositds 2 vdltozatban torténhet:

- valamennyi eszkoz vasiiton;

- alanctalpas és egyéb nchéz (talsilyos) technikai eszkozok vasiiti
szallitassal, a gumikerekesek koziti menettel keriilhetnek el6re-
vonasra.
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A koziti dtcsoportositds is 2 véltozatban kenil megtervezésre:

- valamennyi eszkoz koziton, oszlopban;

- a lanctalpas, és egyéb nehéz (tilsdlyos) technikai eszkdzok ne-
hézgépszillitd eszkozok (trailer) igénybevételével.

Avasuti, €s koziti tcsoportositas valamennyi valtozatara ki kell dol-
gozni a sziikséges terveket, az okményokat az alakulat térzsfénékénél
kell tarolni.

A készenléti korletbe térténd dtcsoportositas a bézislaktanyabél al-
taldban koziti menettel térténik (max: 50 km.) A forgalomszabalyozas a
kijelolt ditvonalon a sajét forgalomszabalyozo erékkel, és a megyei rendSr
f6kapitanysaggal egyiittmikodés keretein beliil torténik.

5.) Kidolgozandé és vezetend6 okminyok

A feladat megszervezésében csak szik operativ csoport vesz részt.
Ebben érintettek lehetnek a logisztikai f6nok, HTF, HTPF, FVTSZF,
EUSZF. Ezeknek a szolgélati személyeknek a jelentkezd feladatot teljes
mértékben ismerniiik kell. Mivel a ZHCS PK a dd. PKH vagy a TOF, a
logisztikai biztositas vezetésére is dandr szint vezetét célszeri kijeldlni.

Az okmanyok éltaldban kézzel keriilnek megirasra, 1 példanyban,
melyet a ZHCS t6bbi okmanyaval kézosen a dandar TOF tarol. Ezekbe
az okmanyokba a betekintési jogosultsigot differencialni kell.

A logisztikai biztositis megszervezéséhez és vezetéséhez kidolgo-
zand6 okminyok:

- intézkedések - Jelentések Napldja a dd. ATF-ség részére;

- valamennyi utalvany, anyageloszté masolatai a ZHCS részére;

- €rkezett intézkedések, parancsok gytijtdje;

- kiadott intézkedések, parancsok, elkészitett okményok gyuﬁo;e
(LOGISZTIKAI BIZTOSITAS terve térképen, magyarazd szo-
veg, intézkedések az alegységek felé);

- vasiti szallitas okmanykollekcidja;

99



- megerdsitésre vezényelt erék kimutatasa,

- részletes kimutatas a felhasznalt koltségekrdl és hajtoanyag
mennyiségérdl.

A logisztikai biztositdsi terv térkép tartalmazza:

- afeladatba bevont erék és eszkdzok béke diszlokicidjat;

- bazislaktanyat, készenléti korleteket;

- menet logisztikai biztositasdnak elemeit;

- vasuti be- és kirakd dllomasokat;

- ellﬁtési forrasokat;

- kijelolt korhazakat;

- logisztikai biztositési elemek telepiilését;

- szdllitasi, vontatasi, kitiritési, elérevondsi utakat;

- vezetési pontokat (aldrendelt, sajat, eloljaro);

- Orzendd objektumokat, lezérandé iranyokat, berendezendd kor-

leteket.

Az LOGISZTIKAI BIZTOSITAS tervet a TOF és a Log. Fénok
irja ala, a PK hagyja jova.

Magyardizo jelentés tartalmazza:

- azlogisztikai biztositas elgondolasit;

- szamvetést a haditechnikai eszk6z0k felkészitésére;
- atcsoportositandé erdk harcértékét;

- szamvetést az dtcsoportositds végrehajtdsara;

- bazislaktanyak harcértékét;

- abazislaktanyakban felhalmozott készleteket;

- az anyagellatas €s utalds rendjét;

- azideiglenes ellatasi forrasok készleteit;

- ZHCS készleteit és harcértékét - a hiradas vazlatat.
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A magyarazo jelentés kiilon szammal elldtott okmany.

A logisztikai fénik intézkedésben hatdrozza meg:

1.) A béke helyérségben végrehajtandé feladatokat.

Ezen beliil:

a technikai eszkozok kijelolését, felkészitésének feladatait, s
alegységek kozotti atcsoportositasdnak rendjét;

a tartalék eszk6zok mennyiségét;
az anyagi készletek létrehozasdnak szintjét €s l€pcsdzeset;

a szakallomany felkészitését.

2.)Az dtcsoportositas logisztikai biztositdsinak feladatait.

3.)A bazislaktanyaban, illetve a készenléti korletben végrehajtando
feladatokat.

Ezen beliil:

az élet-, mikodd-, és teljesitéképesség fenntartasara iranyulo
feladatokat;

a készletképzést és az engedélyezett felhasznalasi normakat;
az anyagok pétlasanak, uténszallitasanak rendjét;

az ellatas és utalas rendjét;

az eszkozok technikai kiszolgaldsanak és javitdsanak rendjét;
a személyi dllomany egészségligyi ellitdsdnak rendjét;

az alkalmazasra torténé felkészités feladatait.

4.) Az alkalmazis anyag-technikai biztositisanak feladatait.

5.) Az anyagi-technikai készenlét idejét.

6.) A vezetés rendjét.
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Az anyagi-tecnikai intézkedést a logisztikai fénok és a térzsfénok
irja ala.

A fentiekben vézolt okmanykomplexum megitélésiink szerint ele-
gend6 a vilsigkezelés (hatarmegerdsités) tervezésére, szervezésére és
végrehajtasa LOGISZTIKAI BIZTOSITAS-nak vezetésére.

Avdlsdgkezelés dltaldnos katonai és logisztikai biztositdsi szakfeladatait,
a Magyar Honvédség gyakorlatban alkalmazott modszereit, és eddigi sajit
ismereteimet alapul véve, néhdny helyen egyéni elképzeléseim is megfogalma-
zdsra keriiltek, konzultdcidim, és egyéni kutatémunkdm folyamdn.

Felhasznalt irodalom

1.) A Magyar Honvédség Ideiglenes Hadmiiveleti Utasitdsa (HM
1994).

2.) Dr. Bathy Sindor ezredes - dr. Lovdsz Zoltdn alezredes - dr. Zsinké
Jozsef ornagy: A vilsagkezelésben résztvevd fegyveres er6 logisztikai biz-
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A HADITECHNIKAI ESZKOZOK TECHNIKAI
KISZOLGALASI RENDSZERE KORSZERUSITESENEK
LEHETOSEGEI
L rész

Gdspdr Tibor!

Bevezetés

A honvédelmi kiaddsok hosszi évek 6ta torténd visszafogisa jelen-
tosen kihatott a hadsereg haditechnikai eszkizeinek korszeriiségi szin-
vonaldra, technikai dllapotira. Technikai eszkozrendszeriink hetero-
génné vilt, haditechnikai eszkozeink egy része korszerii, mas része ke-
vésbé korszerti, ezen felill van egy jelentés hdnyad, amely erkolcsileg el-
avult vagy fizikailag erésen elhasznilédott.

A végrehajtott haderé dtalakitisi feladatok is tobb kedvezdtlen ha-
tast gyakoroltak a technikai biztositdsi rendszerre. J61 miikodé javité
szervezetek keriiltek felszamoldsra, a haditechnikai eszkozcsikkenést
meghaladdan csiékkent a javito kapacitds. A katonai szervezetek dtala-
kitisa, atdiszlokildsa hatdsira nagyon sok jé szakember hagyta el a
hadsereget. Ebben része van az alacsony fizetésnek is. Az dtcsoportosi-
tis kivetkezményeként nagyon sok "MZ" lekonzervilt technikai eszkozt
kellett megmozditani, ami jelentds Gj konzervilisi igényt eredménye-
zett a sziikos kapacitas mellett.

A fenti koriilmények odavezettek, hogy a fegyverzeti és technikai
integraciGval bevezetett egységes technikai kiszolgalasi rendszer gya-
korlatilag nem funkciénal. Ezt felismerve siirgetd igényként jelentkezik
egy olyan javitasi rendszer kidolgozésa és bevezetése, ami megéllapitja a
technikai eszk6zok éllapotanak romlasat és megteremti az alapjait egy
NATO kompatibilis technikai kiszolgald-javit6 rendszernek.

1 Dr.Gaspar Tibor mk.ezredes, MH Logisztikai Figazgatésag, Haditechnikai csoportfénokhe-
lyettes
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Tanulmdnyom céljdul ezt a feladatot niztem ki. Az elmuilt évek té-
mdval kapcsolatos tudomdnyos eredményeinek az sszegzésével, a jelen-
legi helyzet elemzésével, a kiilfoldi és polgdri tapasztalatok felhasznild- sd-
val és a sajdt elgondoldsom kidolgozdsdval kisérelem meg egy, a je- lenlegi
koriilmények kozott is miikodoképes, a vdzolt kovetelményeknek megfelels
technikai biztositdsi rendszer kidolgozdsit.

A technikai biztositas, azon bcliil is a technikai kiszolgélés és javités
kérdéseivel mintegy 15 éve foglalkozom. gy gondolom, hogy az éssze-
gy(lt tapasztalatok lehet6séget adnak egy reélis, megfontolt javaslat ki-
dolgozasira és jelentds terjedelme miatt, két részletben torténd kozre-
adasara.

1.) A téma kutatasi eredményeinek osszefoglalasa
1.1. A technikai biztositis rendszerét befolyisolé valtozasok

A rendszervaltozést kovetGen tobb irdnyu véltozas tortént, ami ha-
tassal van a jelenlegi technikai biztositési rendszerre. Ezek a kovetkezok:

- jogszabalyi valtozisok,
- gazdasagi valtozasok,
- szervezeti valtozasok.(1)

Az Orszaggytilés megalkotta azokat az alapdokumentumokat, tor-
vényeket, amelyek alapul szolgilhatnak egy korszeri technikai biztosi-
tasi rendszernek. Elfogadasra keriilt "A Magyar Koztarsasdg honvédel-
mének alapelvei” dokumentum, a honvédelemrdl szolé 1993. évi CX.
torvény, valamint tobb orszaggyiilési és kormanyhatarozat ad iranymuta-
tast. Ezen dokumentumok alapjin a technikai biztositisra vonatkozé-
an a kovetkezdk rogzithetdk:

- Az orszag honvédelmének 1j alapokra helyezése sziikségessé teszi
a technikai biztositas feladatainak a médositasat is;

- A fejlesztési prioritasokbdl kovetkezik, hogy a hadsereg haditech-
nikai eszkozeinek meghatarozo tobbségét képviseld eszkozoket még
tobb évig rendszerben kell tartani, az eszkozok cseréje a kozeljovoen
nem val6sul meg;
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- A hivatésos és szerzddéses allomany részaranyanak novekedése a
békedllomanyon beliil a technikai biztositasra pozitiv hatast gyakorolhat;

- A honvédelmi torvény meghatdrozza azon szolgéltatasok korét,
amelyek a nemzetgazdasagbdl igénybevehet6k a technikai biztositas ér-
dekében (javitd kapacitas, eszk6zok, anyagok, stb), igy ezek a szolgal-
tatasok tervezhetdk, a javitd szervezetek (kiilondsen a magasabb tago-
zatban) haborus struktirajinal ez figyelembevehetd, a hazai gyartési ha-
ditechnikai eszkozokhoz nem feltétleniil sziikséges javitdanyag felhal-
mozasa, mivel az utanpdtlas biztosithatd.

Osszefoglalva a leirtakat a technikai biztosités teriiletén, egy opti-
malis technikai biztositdsi rendszer létrehozasa érdekében, a kovetkezd
feladatok jelentkeznek:

- A folyamatban 1év6 haderdatalakitas részeként az anyagi-technikai
biztositds, azon belil technikai biztositasi rendszer is feliilvizsgalatra, re-
formra szorul,;

- A reform el6készitése érdekében redlisan €rtékelni kell a hadi-
technikai eszkdzok, a technikai biztositasi rendszer és annak infrastruk-
taraja, valamint a szakalloméany helyzetét;

- A térvényben megfogalmazottak alapjan, meg kell hatarozni azon
szolgaltatasok korét, amit a nemzetgazdaségnak kell biztositani €s ennek
megfeleléen pontositani kell a technikai biztositasi rendszert, ehhez vi-
szonyitva meghatarozni a jaitdszervek feladatait, szervezeti struktdrajat;

- A jelenlegi helyzetbdl kiindulva ki kell dolgozni egy olyan javitasi
rendszert, amely megfelel a jelenlegi vlsdgkezelés kovetelményeinek és
biztositja az alapjét a jové technikai biztositasi rendszerének is.

A bekovetkezett gazdasagi valtozasok két médon is hatast gyako-
rolnak a technikai biztositasi rendszerre. Direkt mddon az altal, hogy a
realértékben csokkend (illetve jelenleg €s a jovat illetden szinten mara-
do) koltségvetésen beliil a haditechnikai d4gazatok keriiltek a legrosszabb
helyzetbe. Itt kovetkezett be a legnagyobb redlérték csokkenés. Indirekt
mdodon, a magyar hadiipar lehetetlen helyzetbe keriilése kdvetkeztében
jelentds kapacitas csokkenés kovetkezett be, ami a torvényi elirasok
ellenére sem biztositja az iparra haruld feladatok megoldasat.
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A haditechnikai eszk6z6k éllapotaval kapcsolatban - ami a fenti ko-
rilmények kovetkezménye - t6bb értékelés latott napvildgot az utébbi
idében. Ezért én csak roviden, néhany példaval jellemzem a jelenlegi
helyzetet (a részletes ismertetésre a tanulmény 2. fejezetében visszaté-
rek).

Hollosi Nandor mk.altébornagy a Népszava 1996. mércius 13-i szémd-
ban az aldbbiakat nyilatkozta: "A szdrazfoldi és légvédelmi alapeszkizik,
amelyek a haderénem képességét dintden meghatirozzdk, véglegesen elhasz-
ndlddtak. Harcdszati vaddszgépeink, teljes radarrendszeriink, légvédelmi ra-
kétdink, harckocsijaink, gyalogsdgi harcjarmiveink, pdncéltori eszkizeink,
hiradds rendszeriink cseréje siirgets."

Az 6j Honvédségi Szemle az MH Anyagi-technikai Fécsoportfonok-
s€g 1997. évi vezetéi értekezletérdl az alabbiakat rogzitette:

-...a szolgdlati dgak gyakorlatilag az év folyamdn minden szakmai dgban
véalsdgmenedzselést folytattak. A Magyar Honvédség gyakorlatilag megkezdte
tartalékai felélését. Majd minden teriileten kiilonleges intézkedésekkel tudtik
csak a mitkodoképességet fenntartani ... Gyakorlatilag dsszeomlott a techni-
kai kiszolgdlo rendszer a Magyar Honvédségben."

A haderdatalakitds eddig végrehajtott feladatai alapjan megéllapit-
hatd, hogy a technikai biztosités feladatait végrehajté szervezetek Iétsza-
ma, dlloméany kategéridnkénti Gsszetétele nem felel meg a kovetelmé-
nyeknek. Nincs biztositva az alegységek 6nallésiga, megerdsithetésége
és a rendelkezésre all6 kapacitds az igényeket nem fedezi.

Az elmilt idészakban életbelépett allomanytdblakban még nem ér-
z6dik lényeges valtozds a régi, a technikai biztositds kévetelményeivel
ellentétes nézetekhez képest. A hangoztatott elvek és a gyakorlat kézott
Oridsi eltérés van. A haderGétalakitds legfontosabb célja az Eletképes
szervezetek Iétrehozdsa. Azért keriill megsziintetésre egy sor alakulat,
hogy lehessen a személyi dllomanyt és a haditechnikai eszkézoket kon-
centrélni az €letképesség és gazdasdgossdg névelése érdekében.

Osszefoglalva megsllapithats, hogy a technikai biztosités jelenlegi
rendszerét az elmilt években végrehajtott valtozasok lényegesen érin-
tették. A viltozdsok hatdsai odavezettek, hogy a technikai biztositas
rendszere gyakorlatilag 6sszeomlott. AlapvetSen hidnyoznak a nyolcva-
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nas években meghatarozott mikodési feltételek. Ezen korillmények mi-
nél el6bb sziikségessé teszik egy 1j technikai biztositasi rendszer kidol-
gozasat.

1.2, A technikai biztosités rendszerének kutatisi eredményei

Az elmilt években sok kutat6 foglalkozott az anyagi-technikai biz-
tosités, a logisztikai biztositas s ezen beliil a technikai biztositas kutata-
saval. A jelen pontban, a teljesség igénye nélkiil, megprébilom osszefog-
lalni a kutatasi eredményeket, azzal a céllal, hogy hasznosithat6k legye-
nek egy Uj technikai biztositasi rendszer kidolgozasanal.

A f6bb megdllapitdsok az aldbbiak (2):

a) A hadsereg varhat6 haditechnikai fejlesztése szintén hatast gya-
korol majd a technikai biztositasra. A Magyar Honvédség fegyverzetének
véltdsa, hosszabb tavi, az ezredforduldn tilnyalé folyamat. A fejlesz-
tés elhizGdasa tovabbra is fenntartja a tervezettnél hosszabb ideje rend-
szerben 1év4 eszk6zok izembentartasi gondjait, s6t a problémak az id6
mulasaval fokozédnak. A varhatéan belépd 1) technikai eszkozokkel
kettds feladat elé keriilnek a technikai szolgilatok, mert még rend-
szerben kell tartani a régi eszk6zodket, felkésziilni, fogadni €s majd rend-
szerben tartani az Gjakat.

b) A térténelmi tapasztalatok alapjan megallapithatd, hogy dsszes-
ségében a technikai eszk6zok fejlettebb, bonyolultabb tipusainak rend-
szerbedlldsa cllenére a szakjavité allomany létszdma folyamatosan
csokken. Az elmilt €évek véltozasai hatasara ehhez még a szakképzettség
és a rutin csdkkenése is parosult, amit nem ellensilyozott az, hogy egyes
helyeken és szakmékban javultak a technikai kiszolgalas és javitasi fel-
tételei. Ez a jelenség Gsszességében ellentmond a tudoményos megalla-
pitasoknak.

c) A jelenlegi atmeneti helyzetben a technikai biztositasi rendszer
csak akkor mikodhet eredményesen, ha atfogja az eszkdz rendszerbe-
allitasardl a rendszerbdl torténd kivondsig terjedd teljes folyamatot, be-
kapcsolva ezen folyamat eredményes miikodéséhez sziikséges egyéb te-
riileteket (példaul kiképzés, felkészités) is.
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d) A haditechnikai eszkézok iizembentartdsat elsGsorban a rend-
szerben léve eszk6zok korszeritlensége, technikai allapota, az iizemel-
tetés €s a fenntartds kériilményei, feltételei, a személyi allomany felké-
sziiletlensége befolyasoljak hatranyosan.

Az uzemeltetd alegységparancsnoknak, kezelSknek alacsonyszintii
a technikai kiképzettsége, nem végzik el maradéktalanul az alegységszin-
td technikai kiszolgaldsok miiveleteit.

Az el6irt fenntartasi (kozel sem egységes technikai kiszolgalasi)
rendszer nincs 6sszhangban a kovetelményekkel, a rendelkezésre allé
€s/vagy biztositott feltételekkel. A rendszer alapvetden elvesztette terv-
szerd, megel6z6 jellegét és viszonylag magas raforditisok mellett egyes
haditechnikai eszk6zoknél (eszkozrendszereknél) kritikus technikai al-
lapotot eredményezett.

Lecsokkent (egyes teriileteken megsziint) a kozponti (katonai és
polgari) javitdsok lehetSsége, ezek a feladatok is a csapatszinti javitd-
szervezeteket terhelik.

Avégrehajto szervezetek kapacitdsai nincsenek szinkronban a sziik-
ségletekkel, illetve igényekkel. Jellemzd, hogy a szakcsapatok, szak-
alegységek jelentds mértékben (szolgalati, illetve munkaidejiik 30-50 %-
aban) végeznek alaprendeltetésiiktdl eltérs feladatokat, annak ellenére,
hogy az ellatas, fenntartas, stb feladatainak végrehajtasa ma mar halmo-
zottan elmarad.

Ma eléggé jellemzd, hogy harcolé alegységeket, katondkat alkal-
maznak kiszolgalasi, javitasi, stb. feladatokra, amelyet szakszeriitleniil,
nagy idéréforditassal tudnak megoldani, ugyanakkor kiképzetlenek ma-
radnak é&s szakjavitd katondkat vesznek igénybe rendszeresen 6rszolga-
latra, hadtdpmunkara, takaritdsra és lehetne folytatni. Célszer(ibb len-
ne a katonaiszervezetek, az alegységek strukturait alaprendeltetésiiknek
megfelelGen kialakitani és a személyi dllomany képzettségének, felké-
sziiltségének megfelelGen alkalmazni.

¢) A magyar ipar rendelkezik azokkal a lehetéségekkel, amelyek fel-
hasznélhatok a technikai biztositasi, bizonyos technikai eszkoz vonat-
kozasban gyartasi feladatok végrehajtasara. A lehetéségek kihasznaldsa
€rdekében siirgds dontések sziikségesek.
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A jelenlegi nemzetgazdasagi lehetGségeket figyelembevéve, biztosi-
tott a nemzetgazdasagbol igénybevett technikai eszk6zok javitasa a pol-
gari szféra ezen feladatok végrehajtasiara létrehozott szervezeteinél.
Megfeleld jogi €s pénziigyi-anyagi szabilyozas esetén elérhetd, hogy a
hadsereg javitd kapacitdsat csak a meglévé (a hadsereg béke idészakban
is meglévd specidlis eszkozei) technikai eszkdzei vonatkozasaban kell
biztositani, fenntartani.

f) A kozéptavi atalakitas folyamataban a kdzponti javitd kapacita-
sok megsziinése fokozottabb mértékben igényli a nemzetgazdasagi eré-
forrasok felhasznildsat.

A helyredllitdsok teriiletén az a szamvetési alap, hogy a csapatok
elvégzik a kisjavitasok 100 %-at - a [ovészfegyverek és gépjarmivek ki-
vételével - €s a kdzépjavitasok 20-30 %-t, a tobbi javitd kapacitas a nem-
zetgazdasagbol keriil lebiztositésra.

A javitozaszléaljak, javitészdzadok nem képesek az eszkozok ko-
z€pjavitésat mintegy 70 %-ban, €s a nagyjavitast végrehajtani, s igy nagy
szamu s€riilt technika halmozddik fel a csapatoknal. Ezért célszerd tjra-
gondolni a javité-vontatdzaszlGaljak alkalmazésat. A javitdzaszlGalj és a
sériilt technikai gydjtShely funkcidja, a jelenlegi koriilmények kozott el-
téro kdvetelményeknek kell, hogy megfeleljen, igy célszerd a javit6zasz-
16alj altal milkédtetett sériilt technika gytjtShelyet és a javitozaszlbalj
mikddési helyét kilon valasztani.

A fegyverzeti, elektronikai, miiszaki vegyivédelmi és repiilGtechni-
kai eszk6zok kisjavitdsa a csapatoknal torténik. A speciélis eszk6zok be-
vizsgalaséra, javitdsdra esetenként kozponti tagozatbdl javitdcsapatok
keriilnek kikiilonitésre. A helyszinen nem javithatd ezen eszk6zok a sé-
rilt technika gytjtShelyek rendszerén keresztiil vagy kozvetleniil keriil-
nek a javitas helyére. Egyes eszkozoknél figyelembe kell venni az "eszko-
zdk cserés” javitast, illetve pétlédst (radiGtechnikai eszk6zok, vegyivédel-
mi miszerek) is.

A hadmiiveleti teriileten kiviil tevékenykedd csapatok, intézetek ja-
vito szervezetei altal 4t nem fogott eszkGzoket a tipusjavité HM Rt-be
és polgariszervekhez sajat erdikkel és eszkozeikkel szallitjak be az utaldsi
rendnek megfelelGen.
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g) A szervezeti viltozasokkal a csapatszinti javitis feltételei alap-
vetGen megmaradtak, azonban a kzépjavitast végzd szervezetek a felére
csokkentek, a kozponti tagozatban felszamolasra keriiltek.

Ezen viltozésok, lehetéségek a technikai biztositasra jelentds hatds-
sal vannak:

- tabori javitGszervezeteknél a kézépjavités csdkkent, a kisjavitasok-
ra korlatozadik,

- a koz€p- és nagyjavitdsra var6 eszkozoket kozponti, vagy nemzet-
gazdasagi javitGizemekbe kell leadni, aminek vonzata a szallitési kapa-
citas sziikséglet novekedése, :

- a k6z€p- €s nagyjavitdsok atfutasi ideje meghaladja a hadmiivele-
teket virhatd idejét, igy a csapatok az eszk6zok visszapétlasaval nem szi-
molhatnak.

Ezeket figyelembevéve a technikai eszkézok javitasanak rendje is
mdodositasra szorul.

Mivel a zaszl6alj logisztikai szazadanél nincs vontatéeszkoz, ezért
cgy vontatési tagozat kimarad. A zészl6alj javitészakasza a sériilés hely-
szinén kezdi meg a javitast. A dandar javité-vontatd csoportokkal segiti
ezt a tevékenységet €s a helyszinen nem javithaté eszkoziket a dandar
sérult technikai gyiijtGhelyre vontatja. Tovabbra is fontos elv marad, hogy
a mikodbképes fegyverzettel rendelkezd sériilt harci technikit a tiizeld-
allasban kell hagyni, hogy tiizerejével részt vegyen a védelmi harcokban.

A hadosztily javitézdszloaljanak hdrmas feladata lehet:
- javit6-vontat6 csoportokkal segit a dandér javitészazad4nak a von-
tatasban, a kisjavitasban, illetve végzi a dandar muszaki-technikai eszk-

zeinek javitasat, mivel a dandérnal ehhez nincs szervezve javit6 allomany,

- a dandarnél nem, de a hadosztaly szinten még javithat6 eszkozo-
ket a hadosztily STGY-re vontatja és végrehajtja a javitést,
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. -ahadosztily szinten nem javithatd eszkozoket sériilttechnika ata-
do pontokra vontatja (lehetdleg vasiti berako dllomdsra), kdzponti javi-
tasba torténd atadashoz.

A sériilt technika 4tadé pontrol az eloljard szllitja (elsGsorban vas-
dton) tovabb az eszkozoket. Az eldljardi tagozat vontatdszervei - figye-
lembevéve az eddigieket - részben tdmogatjak a hadosztaly vontatasi te-
vékenységet, masrészt a nemzetgazdasagi és HM bézisokra torténd szél-
litast végzik.

Osszességében megallapithaté, hogy a haditechnikai eszkozok ké-
zépjavitasanak tobbsége a hadmiiveleti tagozatbdl attevédik a kézponti
tagozatba, ami noveli a széllitds volumenét, eszkozigényét, szervezett-
ségét. A hadmiivelet soran a javitdsba leadott eszkGzok visszapétlasaval
a csapatok nem szamolhatnak.

h) A logisztikai rendszer reformjat a torvényi és gazdasagi feltéte-
lek kialakitaséval Gsszehangoltan kell végrehajtani. A nemzetgazdasag-
gal kompatibilis ellatdsi és szolgaltatasi feladatokat a hadrenden kiviilre
kell terelni. Ennek érdekében:

- maximélisan igénybe kell venni a mar mik6dd és a késSbbiek so-
ran kialakitasra keriild civil szolgéltatési kapacitasokat,

- radikélisan csokkenteni kell azon anyagok és technikai eszk6zok
mennyis€gét, amelyek az 4] haderd sziikségletén feliil vannak, illetve
megnyugtatdan a nemzetgazdasagbol adott idészakban igénybe vehetdk,

- ki kell alakitani a haderd atalakitasa, feladatai valtozasait kévetd
differencidlt mikodési rend logisztikai végrehaijto és vezetd szerveket.

A logisztikai rendszer 4talakitdsakor a haderéreform iiteméhez iga-
zitottan ki kell alakitani annak béke- és minGsitett idészaki mikodési
rendjét. Békeiddszakban alaptagozat a laktanya, masodik tagozat a bé-
keiddszaki ellats kozponti tervezését, a hadaszati és stratégiai készletek
biztositasat végrehajtd, az "M"- haderd felallitasat logisztikailag elékészi-
t6 kGzponti tagozat.

A logisztikai szervezetek reformjat gy kell végrehajtani, hogy a ki-
alakitott 4j szervezetek és mikodési rend feleljen meg a torvényi elSira-
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soknak €s legyen képes rugalmasan befogadni a gazdaségi kornyezet val-
tozasait, biztositva egyrészt a haderd folyamatos atalakitdsat, masrészt
minimalizélni a honvédségi vagyonba bekovetkezhetd karokat, harmad-
részt a logisztikai szervezeteket igazitani lehessen az altalanosithaté NA-
TO-rendszerekhez, biztositva ezzel a logisztikai kompatibilitést.

Az elfogadott koncepcid alapjan a vezérkar aldrendeltségében Iét-
rehozasra kerilS Logisztikai Féigazgatdsag kialakitdsaval - az agazati
rendszer tovabbi mikodése mellett - alapjaiban megteremtSdnek a
strukturalis integraciot koveté mikodési integracié késébbi kialakitdsa-
nak alapjai. A miikddés sordn szoros kapcsolatot sziikséges biztositani
az 4llami szinten tervezd HM és hattérintézetei kozott.

1) Az elkévetkezd években alapvetd fegyverzettechnikai véltasokat
az orszag gazdasagi helyzete nem tesz lehetdvé, ezért 2005-2010-ig z6-
mében a meglévo fegyverzetet kell - de hadihasznilhaté dllapotban -
rendszerben tartanunk.

Ezt a feladatot csak szakmailag professzionalisan felkésziilt szerzé-
déses vagy polgari allomanyra épitett technikai biztositési szervekkel le-
het eredményesen megoldani, sorkatonai szakjavité dllomannyal nem.

A jovét illetSen a technikai biztositds szervezeti nagysaganak, 1ét-
szamanak, a fenntartas koltségeinek csékkentése, a technikai biztositas
racionalis rendszerének optimalizalt kiépitése érdekében figyelembe
kell venni, hogy hazank hadiipara, ahogyan a miltban, a jévében sem
fogjalehet6vé tenni a haditechnikai onellatast, amelyb6l hdrom tényszerii
megdllapitds kovetkezik:

- a Magyar Honvédség meghatédrozé haditechnikai felszerelések 80-
85 %-at, mint a miltban, a jévében is importbdl fogja beszerezni,

- a Magyar Honvédség az ugynevezett nyugati felfogasa piacorien-
talt logisztikai biztositasi rendszert - a haditechnika vonatkozésdban -
hazai viszonylatban békében nem épithet ki,

- @ Magyar Honvédség haborus logisztikai (technikai) biztositasi
rendszere a haditechnika vonatkozasaban a nemzetgazdasagra (megha-
tarozé mértékben) nem épithetd, csak azon eszkdzoket illetSen, amelyek
a hazai hadiipar termékei.
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A kutatisi eredmények dsszefoglaldsa alapjdn a kivetkezé megal-
lapitdsok teheték:

- az elmiilt években € teriileten végzett kutatisok eredményei, még
ha egyes részkérdésekben ellentmondasban is vannak, a véaltoztatas sziik-
ségességét igazoljik,

- a feldolgozott 39 tanulméany (1993-t6l napjainkig) azt bizonyitja,
hogy a téma eléggé a kutatés el6terében van (még akkor is igaz ez, ha
figyelembe vessziik, hogy a tanulmanyok egy része csak €rinti a targyban
szerepl6 kutatdsi témat),

- altalanosithatd az a vélemény, hogy a technikai biztositas feltételei,
lehetSségei romlottak, ami a technikai kiszolgalo rendszer mikodékép-
telenségéhez vezetett,

- a jelenlegi technikai kiszolgélasi rendszer kisebb médositasokkal
nem alakithaté at mikodSképessé,

- reidlis lehetGség van arra, hogy a haderdatalakitas részeként egy
miikodoképes javitasi (technikai kiszolgélasi) rendszer véltsa fel a régit.

1.3. Kiilfé1di tapasztalatok

Avilag hadseregeinél egységes technikai kiszolgalasi €s javitasi rend-
szer nem létezik. Ezen kérdések orszagonként valtoznak, mas és mas
megoldasok léteznek.

A javitds rendszere az Egyesiilt Allamok szdrazfoldi csapataingl hirom
f6 kategoriaba tartozik, igy mint: csapatjavitis, tabori javitds, nagy (ba-
zis) javitas.

a.) Csapatjavitds: Az amerikai terminoldgia szerinti 1., 2. javitasi
szint tartozik ebbe a kategdridba. Magéban foglalja a sériilt, meghibaso-
dott technikai eszkdzok alegység-egység szervezeti kereten beliili hely-
redllitasat. Kiterjed az eszk6zok hibamegel6zd karbantartéaséra és kisja-
vitidsara. A munkékat az eszk6z6k kezelGszemélyzete, valamint a kiilon-
legesen felkészitett alegységek allomanya hajtja végre.
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Az els6 javitasi szint feladatait a technikai eszkdzok kezel6személy-
zete hajtja végre, a méasodik javitési szint feladatait az adott eszkozt iize-
meltetd alegység dllomanyiba tartozo szakalegység végzi. Zaszloaljnal
karbantart6 - javité szakasz van szervezve, melynek a szervezetében
négy miihelygépkocsi és négy vontaté van.

Azelsd javitdsi szint végrehajtasara nincs megallapitva idénorma. A
masodik javitdsi szint végrehajtasira 2-4 munkadra/fé a meghatirozott
idd.

b.)Tabori javitds: (harmadik, negyedik szint).

Magéaban foglalja a meghibasodott részegységek, egységek cseréjét,
javitasat, kiegésziti a csapatjavitast. A harmadik javitasi szint feladatait
az eléretolt biztositd zdszl6alj javité-karbantart6 szdzada (263 £6) vég-
zi.

A szézad alapvetden hdrom feladatnak megfelelc szervezetekkel van
kialakitva:

- a javitast, karbantartast, szervizelést végzG javito-karbantart6 sza-
’kaszok (gép- és harcjarmi, fegyver, elektronika, rakéta, miszaki eszkoz,
stb), ' ,

- a Javitd, karbantartd anyag, eszkoz ellaté részleg, raktar,

- a dandar alegységeinél végrehajtand6 javitdsokat tdmogatd cso-
portok, amelyek a timogatott zészlGalj, osztaly technikai eszkézeinek
megfeleld Gsszetételiek (igy van 16vész, harckocsi zdszbaljat, tiizér osz-
talyt, miiszaki alegységet, rakétas alegységet tdmogaté csoport).

Ez ut6bbi csoportok a harcolé alegységek részére keriilnek atadasra
megerdsitésiil. A csoportok szervezete, lehetdsége, kapacitésa hasonld
a megerdsitett zdszlGalj, osztaly javité-karbantart6 szakaszahoz, azzal a
kilonbséggel, hogy nincs vontaté eszkéziik.

A harmadik javitasi szintnél a feladat végrehajtésdra az idénorma-

nak megfeleléen 24-50 munkadra/fé egységnyi technikai eszkdzzel szi-
molnak.
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A negyedik javitdsi szint feladatait a f6 biztosité zaszléalj szakalegy-
ségei hajtjdk végre.

A konnyii javitészdzad a fegyverzeti, miiszaki eszk6zok és a jarmi-
vek kivételével minden egyéb technikai eszkdz javitasat, illetve a javito-
karbantart6 anyag ellatast végzi.

A nehéz javitoszazad feladata a jarmiivek, miiszaki gépek, fegyverzet
javitasa, illetve javitéanyag-ellatas. ElsGsorban fédarabokat, alkatrésze-
ket javitanak, 4ltalaban csak a hadosztaly kozvetlen katonai szervezetek
komplett eszkozeit javitjak. Vontatd kapacitasuk ennek megfeleléen mi-
nimaélis.

A rakétatechnikai javitészdzad feladata a javitas, ellenGrzés €s ra-
kéta ellatas. A rakétak ellen6rzését, a javitasok egy részét a helyszinen a
rakéta alegységeknél hajtjak végre. Ennek megfeleléen mobil javito, el-
lendrz6 rendszerekkel rendelkeznek.

A szillitészazad egyrészt a biztosité zaszlGalj szazadainal tarolt
anyagi készleteket széllitja, masrészt részt vesz a csapatok harceszkozei-
nek szallitasaban. 60 km-re napi 2.000 t 4rut, 72 db harckocsit képes az
eszkozeivel széllitani harom forduléval.

A javitasok elvégzésére 96 munkadra/f6é idénormaval szimolnak a
negyedik javitasi szintnél.

¢.) Nagyjavitas: Az otodik javitasi szintet foglalja magéban. Speci-
alis allandé telepitési javitobazisokon, javitdiizemekben térténik. Az
adott eszk6zok teljes kord technikai feltjitasa, izemeltetési tartalékuk
70 %-ra vald visszaallitasa céljabol. A nagyjavitasok elvégzésére étlag 3
hénap all rendelkezésre.

Miikddtetik a technikai kiszolgalas rendszerét, aminek gyakorisaga
els6sorban id6h6z van kétve. 6 havonta kotelezé az MH-ban alkalma-
zott, 3., 4. technikai kiszolgaldsnak megfeleld feladat végrehajtasa, de ha
egy meghatarozott kilémétert a jarmd lefutott, akkor ezt elére kell hoz-
ni.

A technikai biztositast kedvezen befolyasolja, hogy a jarmiipark,
alapvetGen 2-3 alaptipusra €piil, csak a felépitmény véltozik a funkcio-
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nak megfelel6en. A korszeriibb eszkozok felépitése mar a blokk és mo-
dul rendszeri javitdst teszi lehetGvé. Ugyanakkor sok 15-30 éves tech-
nikat is izemeltetnek, de ennek ellenére a hadrafoghatdsaguk - a kivalé
alkatrész ellatds miatt- megfelel. A gyors javitéanyag ellatast a zaszlé-
aljtol a bézisig kiépitett szimitégépes nyilvintartas és adatszolgiltatasi
rendszer segiti.

A hadrafoghatésdg, a javitds szempontjabdl kedvezS koriilmény to-
vabba, hogy minden eszkéznek megvan a kezelGallomanya, a szakszere-
16k hivatasosok, illetve szerz6déses katonak. (3).

Az Osurdk Haderdben a technikai biztositas feladata békében a ha-
ditechnikai eszkozok eldirt alkalmazhatésdgénak fenntartasa és vissza-
allitasa.

A békeében végrehajtott technikai biztositas f6 rendezd elvei a taka-
rékossag és a gazdasagossag, mig hdboris koriilmények k6zott els- térbe
keriil az id6tényezd, a kialakult helyzet, a f6 erdkifejtés Gsszpontositasa
és a rugalmassag.

Az osztrak szakirodalomban a technikai biztositast haboris kériil-
mények kozott thbori javitdsnak nevezik. A javitas fokozatainak szerve-
zeti szintekhez rendelése az aldbbi koriiimények figyelembevételével tor-
ténik:

- a feladat végrehajtasdhoz sziikséges, illetve rendelkezésre all6 idd,
- a meglévé felszerelés,

- munkafeltételek,

- a személyi dllomény kiképzettségi szintje,

- arendelkezésre all6 alkatrészek.

A tébori javitds elsé fokozata a harctéri javitds, ami nem més, mint
aharctéren, a sériilés, vagy meghibasodas kozelében az ellenség behatasa
alatt végrehajthato javitasi tevékenység. Magdban foglalja:

- a miiszaki mentést,

- a hibafelvételezést (kdrmegallapitast),a hibak (kdrok) kéziszer-
szamokkal és a helyszinen rendelkezésre ll6 tartalék alkatrészekkel
torténd elharitasat.
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A harctéri javitast a kezel6személyzet, a szizad karbantarto rajok,
vagy a ziszl6alj elGretolt javitdesoportjai hajtjak végre.

A javitds kovetkezod szintje a danddr és a hadtest, egyarint tibori
javitds végrehajtisara képes. Az osztrak haderében a dandér és a had-
test tagozat egyarant javitoszazaddal rendelkezik és ugyanazon javitdsi
fokozat biztositasara alkalmas.

A helyreallitas folyamatdban a kozponti és nemzetgazdasagi szer-
vek végzik a bazisjavitdst.

Az elvégzendd javitasokat a kritikus javitasi id6 hatrozza meg. Ez
az idd tabori kisjavitasndl (zaszloalj) 8 6ra, a tabori nagyjavitasnal (dan-
ddr, hadtest) 48 6ra.

A technikai biztositds minden szintjén, el6zetes felmérés alapjén, a
kapacitasok tervezésénél figyelembe veszik az adott korzetben 1évS mii-
helyek, szervizek, ipari létesitmények felhasznalhato lehetdségeit.

A polgari infrastruktira kapacitasainak kihasznalasa magaban fog-
lalja a kilonb6zd haditechnikai eszkozoket gyartod cégek bevonasat is a
kozponti feladatokba. Ezen a teriileten Ausztria szimara kedvezd, hogy
néhiny alapvetd fontossagu eszkozt a hazai ipar gyart, igy a termelés
atallitdsa utan ezen sériilt technikai eszkozok bézisjavitasa és alkatrész-
ellatdsa sajat erébol biztosithato. (4)

1.4. A NATO csatlakozdssal kapcsolatos feladatok

A Magyar Koztarsasag kormanya az orszag modernizacidjanak
nemzetkozi keretét az euro-atlanti integraciés folyamatba torténd be-
kapcsol6dasban latja. Az integréaciét egységes, atfogo, komplex folyamat-
ként fogja fel, amelynek sordn az euro-atlanti kbzosség politikai, gazda-
sagi és biztonsagi intézményeihez egyarant teljes jogi tagként kivan kap-
csolddni. Ebbdl kévetkezden igényt tart a tagsaggal jaré valamennyi jog
gyakorlasara és kész vallalni a meghatarozott kotelezettségeket. A NA-
TO éltal kiadott bdvitési tanulmanyban megfogalmazottakkal egyetért,
a csatlakozni kivano orszaggal szemben tamasztott kévetelményeket el-
fogadja.
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Az 1j tagoknak elsGdlegesen a kozos alkalmazhatdsagra kell 6ssz-
pontositaniuk. El kell fogadniuk a NATO szabvanyositasra vonatkozé
alapelveit és politikdjat, hogy a NATO-erékkel hatékonyan tudjanak
egyuttmiikodni a kiképzés, a technikai felkésziiltség és a felszereltség
megfeleld szintjének elérésével. (5)

A NATO Logisztikai Kézikinyv a legfontosabb meghatdrozdsokat a ko-
vetkezoképpen rogziti:

Karbantartés: az anyagok megdrzése vagy meghatarozott allapot-
ba val6 visszadllitdsdra tett tevékenységek osszessége. Tartalmazza: a
szemlét, a tesztelést, a szolgaltatast, a szolgalatképességi osztilyozast, -
javitast, djjaépitést és visszanyerést, egy hader6 feladat végrehaijtasi 4l-
lapotanak fenntartasa érdekében végzett Gsszes ellatasi és javitasi tevé-
kenységet, valamint egy berendezésnek (erémii, épiilet szerkezet, foldi
berendezés, hasznélati rendszer) vagy mas ingatlan tulajdont a folyama-
tos, eredeti c€l, az eredeti vagy tervezett kapacitéssal vagy hatékony-
saggal torténd kihasznalasat lehetGvé tevd allapot fenntart4sa érdekében
végzett ismétlédo, rutin jellegl munkat.

Javitis: feloleli az anyagoknak, a lehet6 legrévidebb idd alatti, szol-
gélatképes allapotba vald visszaallitasara tett Gsszes intézkedést.

A szarazfoldi, haditengerészeti és 1égierdk hadmiiveleti hatékony-
sdga nagy mérté€kben fiigg az eszk6zok és a hasznélatban hozzajuk kap-
csol6dd anyagok békeidGbeni, magas kivetelmények szerinti, megelSzd
karbantartasatol. Vélsag vagy haboru esetén a NATO védelmi képessé-
gének igen fontos dsszetevije egy hatékony karbantart6 szervezet, ebbdl
kifolyélag a NATO parancsnokoknak:

- teljes kord informaci6val kell rendelkezniiik a parancsnoksaguk al4
tartozo karbantartasi és javitdsi lehetdségekrdl,

- Osztondznitik kell az orszdgokat, hogy a javitasi lehetéségek ha-
borus felhasznélasaval kapcsolatban még a békeidGszakban kossenek
két- vagy tébboldald megallapodasokat,

- biztositaniuk kell, hogy a kereszt-szolgéltatasi lehetdségeket és
modszereket minden adandé alkalommal gyakoroljk,
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- gondoskodniuk kell arrél, hogy legyenek infonnamok/megallapo-
dasok arra n€zve, hogy a javitasi terheket atirdnyithassak az egyik orszag
lehet&ségeirdl a masikéra.

A hatékony javitas a kovetkezé eldirdsok rendszeres de rugalmas al-
kalmazdsdtol fiigg:

- az egységes eljarasok alkalmazasa,

- a hibas anyagoknak a karfelmérés végett valo atvizsgalasa,
- a javitasi prioritdsok és siirgGsségek,

- a javitasi hely eldontése,

- a sziikséges alkatrészekkel valo ellatas, és

- a javitasi tevékenységek szervezete és folyamata.

A NATO kozpont az orszdgokkal és a NATO katonai hatésagaival
egyuttmiikodve néhény szabvanyositdsi egyezmény (STANAG) kialaki-
tdsdn dolgozik, amelyek egyiittesen segitik majd a rendelkezésre dllé pol-
gdri/katonai javitdsi és helyredllitdsi eréforrdsok osszehangoldsd-
nak/egytittmiikédésének novelését:

-STANAG 2375 Gépjarmiivek harctéri helyreallitasi adatai
(AEP-13),
- STANAG 2399  Harctéri helyreallitas,

-STANAG 2400 Harctéri helyreallitas felhasznal6i kézikonyv
(AEP-17),

- STANAG 2418  Harctéri helyszini javitas alapelve.

A harctéri karbantartés jévébeni szempontjaival késébb foglalkoz-
nak majd, tovabb4 dontenek a karbantarté szervezetek, médszerek, vala-
mint a javito alkatrész rendszerek harcészati és technikai szintii (zaszl6alj
€s dandar) interoperabilitasarol. (6)

Az idézett gondolatokbdl lathat6, hogy a NATO tagorszdgokon be-

liil nincs egységes technikai biztositasi rendszer, de hatarozott torekvés
van az egységesitésre, szabvanyositasra.
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Az eddig végrehajtott kozos feladatok alapjian a kivetkezd tapasztalatok
vonhatok le:

a) A Magyar Miiszaki Kontingens miikodésével kapcsolatban

A Magyar Miiszaki Kontingens szervezetébe egy javitGszakasz tar-
tozik, amely technikai felszereltsége a hazai bazisok szinvonalanail ala-
csonyabb, de a jelenlegi haboris normaknal jéval magasabb szinti. Ezek
alapjén a f6 erdkifejtést a meghibasodott technikai eszk6zok javitasara,
a technikai kiszolgaldsra, valamint a felkészitésre forditja. Felszereltsé-
g€ébol adédoan alkalmas tovabba technikai biztositasi feladatokra, vala-
mint képes tabori javitomihely berendezésére. Javitd kapacitasa mintegy
3000-3200 munkadra/ho.

A haditechnikai biztositds elve a kovetkezo:

- az anyagsziikséglet biztositasa a kontingens cserekészletébdl, szik-
ség esetén a logisztikai tAmogatd szazad tartalék készletébdl torténik,

- kisjavitas a kontingens javitoszakasz szervezetszeri erdivel a hely-
szinen valGsul meg,

- a kozép- és nagyjavitast igénylo technikai eszk6zok javitasa - esz-
kozcserés modszerrel - az utanszallitas rendszerében idehaza torténik.

A legfontosabb haditechnikai vonatkozdsii tapasztalatok:

- az anyagi-technikai szolgalatok szakéallomanya val6sziniitleniil ro-
vid idé alatt képes kiemelt jelentSségli feladatok végrehajtasara,

- a felkésziilés hatékonysaga novelhetd, a szitkséges id6 csdkkent-
hetd, ha az adott szervezet technikai eszkozei kozponti készletbdl, az
elvarhato vagy megkovetelt technikai paramétereket biztositva keriil-
nek kiutalasra,

- a kontingens logisztikai alegységeinek szervezete, a szakallomany
létszama a végrehajtandd feladatok volumenének, az alkalmazas koriil-
ményeinek ismerete nélkiil keriilt meghatarozasra, ami kapacitashianyt,
ellatasi fesziltséget eredményezhet. Az eddigi tapasztalatok azt bizo-
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nyitjak, hogy elsGsorban a javitalegység vonatkozédsiban megemelt, ez-
red szintd kapacités biztositasa lenne optimalis,

- az anyagi készletek elrendelt szintje egyes anyagféleségeknél - ru-
hazat, vegyvédelemi technikai eszk6zok - indokolatlanul magas, mig a
fémmegmunkal6 eszk6zok, gépjarmi alkatrészek, gumikopenyek vonat-
kozasaban elégtelenség, hiany volt,

- a logisztikai tdmogato6 szazad 1étrehozésa helyes dontés volt, mert
biztositja a kontingens éltal igényelt anyagok beszerzését, készletezését
és kiszallitasat. (7)

b) A COOPERATIVE CHANCE-96 NATO PfP gyakorlat dsszeg-
zett tapasztalatainal a kdvetkezoket rogzitették:

"Bebizonyosodott az a tény is, hogy a hazai légieré ATB szakdllomdnya
- a specidlis biztositdsi feladatokat kivéve - képes az elvdrdsok szintjén,
felkésziiltség és hozzddllds tekintetében a magasabb elvdrdsoknak is meg-
felelni, a szakértelmét kamatoztatni, természetesen a sajdt eszkozeire vo-
natkoztatva.

A kereszt kiszolgdldsokban a kbzvetlen tipusmegfelelGségii repiilé mér-
nok-miiszaki kiszolgdldst kivéve ugy tiinik, a kompatibilitds elérhetd kozel-
ségben lehet. A kiszolgdlandé harci-technikai eszk6zok (repuilc és foldi)
tipus és szabvdnyrendszerének, ezdltal fegyver és egyéb rendszereinek elté-
résége, "kiszolgdlds igényessége" erd-eszkoz oldalrdl is kiilonbozdséget mu-
tat, itt csak kozvetett integrdlodds ldtszik kovethetdnek. Az ATB dltaldnos
elldtdsi hatdskorébe tartozéan a megvaldsitds folyamdn a zokkendmentes
végrehajtds volt a jellemzd." (8)

'1.5. Kovetkeztetések

1.) A technikai biztositas rendszerét befolyasolé valtozasok alap-
vetden negativ hatést valtottak ki. A jogszabdlyi elérelépés mellett a had-
seregcesOkkentés alapjaiban érintette a technikai biztositas rendszerét.
Az elmult években lényegesen csokkent a javitokapacitas minden szin-
ten. A koltségvetési hiany miatt romlottak a feltételek. Ennek eredmé-
nyeképpen a jelenlegi technikai biztositdsi rendszer mikodSképtelenné
valt. Siirgds dontések sziikségesek egy 1j, mikodSképes rendszer meg-
alkotasa érdekében.
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2.) A témaval foglalkoz6 kutatok az elmilt években tébb olyan ered-
ményt produkaltak, amelyek hasznosithatdk egy 4j technikai biztositasi
rendszer felépitésénél. Egy 1j rendszer kidolgozasit nem a nullarél kell
kezdeniink, mivel ez a téma eléggé napirenden volt az elmilt években.
Feltétleniil sziikséges az e teriileten elért eredmények elemzése, hasz-
nositasa.

3.) A kiilfoldi tapasztalatok alapjan megallapithatd, hogy a vizsgélt
orszagokban miik6dd rendszerek nagyobb kapacitassal jobb anyagi felté-
telekkel rendelkeznek a mi€nknél. Egyértelmid megoldas - tekintettel je-
lenlegi helyzetiinkre - nem vehet6 at sehonnan sem, de egyes elemek,
megoldasi médok beépithetSk a magyar sajétossigoknak leginkdbb meg-
felel6 Gj technikai biztositasi rendszerbe. Altalanosithaté, hogy a javitas
oldalardl célszeri megkozeliteni a jelenlegi helyzetbdl kivezetd rendszer
felépitését. Hirom-négy fokozatndl tobbet nem célszeri az 4j rend-
szerbe beallitani.

4.) A NATO csatlakozissal kapcsolatban kovetelményként rogzit-
hetd, hogy az 4] technikai biztositdsi rendszernek biztositani kell az
egyuttmikodésre kijelolt alegységek technikai eszkézeinek folyamatos
hadrafoghat6sagat a megkovetelt szinten és kellé rugalmassaggal kell
rendelkezni a késSbbiekben bekdvetkezd szabvanyositasi folyamatok
- befogadasa érdekében. Egy olyan rendszert célszeri felépiteni, ami a je-
lenlegi eszkozeink vonatkozasaban a lehetd leggazdasagosabban bizto-
sitja azok hadrafoghat6sagat, az Gj NATO kompatibilis eszk6zok eseté-
ben pedig alkalmas a NATO-ban mér elfogadott technikai biztositasi el-
jarasok befogadasara.

ANATO-val eddig végrehajtott k6zos feladatok alapjan megéllapit-
hatd, hogy a technikai biztositissal foglalkozé allomény képes az j ko-
vetelmények szerinti biztositasi feladatok végrehajtésara.

Irodalom:

1.) Dr. Gdspdr Tibor: A haditechnikai eszk6zok technikai kiszolga-
lasi rendszere korszerisitésének lehetéségei (Tanulmény 1996.).

2.) Dr. Gdspdr Tibor: A haditechnikai eszk6zok javitasanak uj rend-
szere (Uj Honvédségi Szemle 1996/8. szam).
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3.) Tiiri Andrds: Haditechnikai eszk6zok technikai kiszolgalasa. Ha-
ditechnika 1993/4. szam - 42-43.o0ldal.

4.) Dr. Pohl Arpdd: A technikai biztositas és az egészségligyi biztosi-
t4s alapjai az osztrak szovetségi hadseregben. Katonai Logisztika 1996/3.
szam- 130-145. oldal.

5.) Végh Ferenc: A NATO fel€ vezetd ut. Uj Honvédségi Szemle
1996/10. szam - 4-18. oldal.

6.) NATO Logisztikai Kézikonyv. Stratégia é€s Védelmi Kutatdinté-
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8.) Dr. Vasvdri Tibor: A val6s anyagi-technikai biztositas végrehajta-
sanak tapasztalatai a COOPERATIVE CHANCE-96 NATO PfP legie-
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Folytatds a folydirat 1998/1. szamdban a "Jelenlegi technikai biztositdsi
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kordkben.
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AMAGYAR YEDELMI SZEKTOR
IPARI BAZISA: a hadiipar

Léndrt Ferenc'

Avildgban végbement tdrsadalmi politikai-gaz-
dasdgi viltozdsok kapcsdn, a globdlisan szem-
bendllo katonai tombok megsziinésével - mind
nemzetkozi, mind hazai viszonylatban - a hadi-
ipar (védelmi-ipar) lehetSségei is Jelenfdsen be-
sziikiiltek A hazdnkat érinto védelmi, bizton-
sdgpolitikai kérdések kapcsdn a médidban, a
kiilonféle szakmai rendezvényeken - védelmi
szakértok - gyakran felteszik a kérdést: vajon
sziikség van-e 6ndll6 hazai hadiiparra, vagy tij-
keleti nevén védelmiiparra? A cikkben e kérdé-
sekre taldlunk - egy lehetséges - vdlaszt.

A hadiipar 6nallésiginak megsziinése

A miésodik vildghabori utin Magyarorszag 6nall6 hadiipara a teljes
megsziinés felé halad. Hazinkba, az 1948-as moszkvai fegyverszillitasi
szerzGdést kévetSen 1953-ig a honvédség és a rendérség haditechnikai
€s fegyver igényének biztositasara - elsésorban orosz gyartmanyq - Gridsi
témegd katonai termék aramlik be. Ennek kiegészitéseként szillitott
szovjet licencek segitségével 1949-ben indulhat be a magyar hadiipari
termelés, ami kiterjed a meglévé hadiipari kapacitdsok atalakitasira, de
Ujak létrehozéséra is. Mindez jelentds anyagi €s pénziigyi terhet jelent a
gazdasagnak.

Egészen a ‘80-as évek végéig a haditechnikai eszkozoket és felsze-
reléseket gyarto vallalatok kapacitésai kiilénbozd méretekben szerves
egységet alkotnak a polgari ipari termeléssel. A termelés vegyes profila

1 Dr.Lénart Ferenc kandidétus, informatikus, MK. Miniszterelnsli Hivatal
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vallalati egységekben folyik. Elkiiloniilt, 5nall6 hadiipar - az 50-es évek
egy rovid szakaszit leszamitva - hazankban nem létezik. Csak olyan szi-
kebb értelemben vett hadiipari vallalatokrol, vagy olyan vallalkozasokrol
beszélhetiink, amelyeknek hadiipari profilja is van. A hadiipari termelés
szerkezete - szemben mas szocialista orszagok hadiiparéval - igen egyol-
daldan alakul: alapvetéen védelmi jellegd katonai berendezések és esz-
kozok gyartasara korlatozédik, szakosodik.

A '80-as évek végén a hadiiparban foglalkoztatottak létszama mint-
egy 20 ezer f6re tehetd. A haditermelés értéke 20-30 Mrd Ft k6zott ala-
kul, amelynek kb. 75 %-a exportra keriil, elsésorban a Vars6i Szerz6dés
orszagaiba. A termékek korét nagyobb részt hiradas- és miiszeripari esz-
kozok gyértasa, kisebb részt fegyver- és 16szergyartas, valamint jarmui-
pari eszk6zok, berendezések alkotjék. A katonai termék €rtéke a gép-
iparban kb. 3-5 %-os részaranyt képvisel, a teljes ipari termelés 1-2 %-at
éri csak el - ipari termelési értékben szdmolva. Ezt a teljesitményt mint-
egy 20 nagyvillalat nydjtja, amelyeknél a haditechnikai termelés részara-
nya jellemzden 10-30 % koriil alakul, csak elenyész6 résziiknél haladja
meg a 80 %-ot?.

A magyar hadiipar termelése - amellett, hogy a hazai termelési struk-
tira részét képezi - az Osszes szocialista orszdg kozott a legkisebb. Ebbdl
adddban nagyobb a lehetdsége a szakosodésra, jobban tud illeszkedni az
orszdg iparahoz, struktirijahoz. A haditermelés szerkezetének termé-
szetesen igazodni kell még a Vars6i Szerz6dés, illetve a KGST rend-
szeréhez is. Ennek hazai kozponti koordinatora az Orszagos Tervhivatal.

A hadiipari termékek forgalmazasa

A masodik vildghaborit kévetden - a szovjet segitséggel beinditott
katonai termékek fejlesztésének programjaban - a magyar hadiipar ter-
melése alapvetéen a honvédségi és a rendvédelmi igények kielégitésére
alapozva (licenc, hazai fejlesztés alapjan) valdsulhat meg. Hadiipari ter-
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mékeink legnagyobb hazai megrendelSje a néphadsereg. 1949-1956 ko-
z0tt a honvédség technikai sziikségletének 65-70 %-4t a magyar hadiipar
biztositja. Ez az arany azonban 1960-ra mér 20 % al4 csokken®. KésGbb
a hadiipari termelés felfuttatasaval parhuzamosan a katonai termékek
exportja is folyamatosan emelkedik. Igy 1989-ben az ilyen jellegli termé-
keink 85 %-at exfortéljuk, féként a Szovjetunidba, illetve Varséi Szer-
z0dés orszagaiba”. Hadiipari termékexportunk egy elenyészd része a fej-
16d6 orszdgokba is eljut. A kisebb nagysagrend ellenére fegyverexpor-
tunk rentébilisabb a polgari termékexportunknal. Ezt Ggy sikeriil elérni,
hogy mig a hazai hadiipari termelés a szocialista kiilkereskedelmi rend-
szerben makrogazdasagi szinten - a piac torvényeivel nem megegyezd
modon kialakitott, irredlis 4r- és koltségaranyok kovetkeztében - null-
szaldos tud maradni, addig mikrogazdasagi (vallalati) szinten nyereséges.
A nyereséget a vegyes profild vallalati hadiipari termelési szerkezet és a
kiilonboz6 népgazdasagi szabalyozdk, gazdasagpolitikai eszk6zok garan-
taljak. A polgéri ipari termeléshez képest elkiiloniilt szabalyozast csak az
export-import enged€lyezési rendszer - ami mindeniitt elfogadott piac-
konform szabélyozas keretében jelenik meg. Allami szinten azonban e
termékek export-importja - a cserearanyok sajatos alakuldsa miatt - mar
nem rentébilis. Mégis exportunk j piacra vald bejutast, jelentds tizletet
jelent. A nemzetkozi fegyverkereskedelemben elfoglalt helyzetiinkre
jellemz6, hogy fegyverforgalmazasunk nagysigrendileg nem szamottevd,
gyakorlatilag a reexport szintjére zsugorodott a haditechnikai exportunk.

A rendszervaltozést koveté makro- és mikrogazdasagi folyamatok
alapveté médon befolydsoljédk és hatarozzak meg ezen ipardg tovabbi
sorsat. Mindez nagymértékben fiigg a hadiipari kiilkereskedelem alaku-
lasatol. A hazai fegyverkereskedelem fokozatos liberalizélasaval egyre
tobb, katonai profilt valaszté ) és régebbi véllalkozas kezdi meg tevé-
kenységét.

3 Adatok sajét szamités alapjan
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A hazai haditechnikai kiilkereskedelem® 1992 - 1996 kizott a ki-
vetkezo:

Adatok: M USD-ban

1992 1993 1994 1995 1996
export 233 27,2 344 24,8 22,4
import 33,3 16,7 12,1 15,7 13,4
forgalom 56,6 43,9 46,5 40,5 358

A hadiipar és a rendszervaltozas

A’80-as évek végén kezd6d6 tarsadalmi, politikai és gazdasdgi rend-
szervaltozast kovetden a hadiipar teljesitménye is erdsen lecsékken. Az
1990. évi mintegy 8-10 Mrd Ft termelési érték 1995-re foly6 4ron kb. 2-5
Mrd Ft-ra, az export (figyelembe véve az egykori szocialista orszdgok
hadiipari termékek megrendeléseinek csokkenését, sét teljes lemonda-
satis) 0,5-1,5 Mrd Ft-ra apad. A foglalkoztatottak létszima 2-3 ezer f6re
csOkken. Ezen idszakban szamos hadiipari termelést is folytatd vallalat
nehéz gazdasagi helyzetbe keriil, mintegy 10 Mrd Ft értékben allami hi-
telt halmoznak fel, melynek visszafizetése szamukra szinte reménytelen.
A megviltozott piacgazdasagi viszonyok kézott ezt a kormanyzat egysé-
gesen - egyedi vizsgilat Gtjan - probalja kezelni. A hadiipar reorganiza-
cidja, privatizici6ja vegyes tulajdond hadiipari véllalkozasi formakat hoz
létre, amelyek tobbsége nyereséges exportra is képes.

A KGST, a Vars6i Szerzddés gyors szétesése, a nyugat-eurdpai in-
tegracios folyamatok alakuldsa, a beszerzési és értékesitési lehetSségek
kapcséan kialakul6 gazdasagi dekonjunktira, valamint a nemzetgazdasag-
ban beinditott privatizacids folyamat kovetkeztében a hazai hadiipari ter-
melés is 0j kihivisok elé néz. Ebben az idGszakban kell elvégezni a pro-
filtisztitast, karcsiva és termékspecifikussa kell tenni a véllalatokat, meg
kell teremteni a feltételeket a privatiziciéra és meg kell tallni az 4tme-

5  Végleges adatok hidnya miatt az éves forgalom az 1996. L. félévi teljesiilés adatén alapszik.
Forras: IKIM t4jékoztat6, 1996.

127



neti tulajdonosi formakat. Ilyen tulajdonosi forma lehet az dllami tulaj-
donrészek kezelésére, a hadiipari kapacitdsok megtartasara, koordinala-
sara, fejlesztésére - az dllami €rdekek €rvényesitésére - létrehivando, az
APV Rt. megsziintetésével, atalakitasaval 1étrej6vo vagyonkezeldi szer-
vezet, vagy egy 1) - egy korabbi elképzelésekben is szerepld - hadiipari
holding létrehozésa.

Hadiiparunk a privatizici6 tiikrében

A rendszervaltozast kovetden hadiiparunk privatizacidja idében tor-
téné megkezdése elengedhetetleniil sziikséges, mivel a fejlédés csak
ezen az uton indulhat meg, tovabba ez biztositja a hadiipari gyartékapa-
citdsok leépiilésének megallitasat, szinten tartasat, esetleg felfuttatasat.

A még meglévé hadiiparunk privatizicidjira gazdasag szakértdk
tobb valtozatot dolgoztak ki. Az egyik megoldds a tartés allami tulajdont
tarsasdgok részesedésének fenntartdsa. Az ezen korbe tartozo vallalko-
zasokra a hazai védelmi kapacitasok fenntartasa, az dllami érdekek érvé-
nyesitése miatt van sziikség. E korben az allam tulajdonosi, részvényesi
jogait vagyonkezeld szervezetei Gtjan gyakorolja. A {6 cél: dllami tulaj-
donban tartani olyan gazdaséagi egységeket, amelyekben a nemzetbizton-
sagi szempontok predominancidja érvényesil a piacgazdasagi kdvetel-
mények fGlott. A masik megoldas a meglévé allami tzletrészek - rész-
vényhanyadok - teljeskorid privatizacidja, ahol az 4llam a piaci megren-
delésein keresztiil gyakorol befolyasold hatast a tébbségében magankéz-
ben 1évd hadiipari kapacitasokkal rendelkezd cégekre. Mivel ezen val-
lalkozasok nagymértékben piacorientéltak, a gyartasi kapacitasok béke-
idében val6 lekotésére nagyfokd koordinaciéra, més (kulfoldi) piacok
keresésére van sziikség. Egy kovetkezd megoldas lehet - a magyar gya-
korlatban sajnos inkabb ez valésul meg - a meglévd kapacitdsok teljes
le€pitése, megsziintetése. Tovabbi megoldasként jon sz6ba hadiiparunk
megmentése, a tulajdonosi limit nélkiil, hazai és idegen téke bevonasaval,
onallo, 4j szektorként torténd miikddtetésével. E valtozat megvaldsulasa
- ismerve a hazai viszonyainkat kevésbé reilis.

A privatizacio kapcsén - t6keszegény orszag 1évén - kiemelt szerepet
tolt be a kilf6ldi mikodo téke, amelynél egyediili szempont az elérhetd
profit nagysaga. Ezzel "partsemleges" tud maradni: nem érdekli az ideo-
l6gia, az sem szamit, hogy a megrendel6 hazai partner, vagy kilfoldi.
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Egyediili szempont vezérli: villalkozésat nyereségessé tenni, amit mind-
s¢gi termelése felfuttatasaval, de foként a fizetSképes kereslet néveke-
dése altal lat biztositottnak. E téren a fizet6képesség nagy sullyal esik
latba, hiszen a vildg egy jelentds részén - igy a keleti tomb szdmos orsza-
gaban - igen nagy az igény a kiilénféle katonai termékekre. Mindez fize-
toképesség hidnyaban persze semmit sem ér. Epp ezért, és a gazdasigos
termelés érdekében a hazai gyartok is felismerik a kiilpiaci lehetésége-
ket. Egyre inkdbb rdkényszeriilnek olyan termékek gyartasara, amelye-
ket avilagpiacon j6 pénzért, gazdasdgosan el tudnak adni. Ilyen termékek
kifejlesztése azonban pénz-, id6- és munkaigényes, amire a stagn4lé gaz-
dasagi €s a kialakult politikai helyzetink nem ad realis lehetdséget. Ezért
a hazai gyért6k inkabb arra torekednek, hogy a korszerd, modern, kato-
nai igényeknek megfeleld hadiipari termékeket a nemzetkozi koopera-
ci6 keretében éllitsak el6, megteremtve ezaltal az Gjabb piacra vald kiju-
tas lehetdségét is.

Politikusaink és szakembereink tobbsége hadiiparunk és a nemzet-
kozi integracié kapcsolatdt elsdsorban politikai aspektusbdl szemléli.
Széamos katonapolitikai taldlkoz6 kulcskérdése: hazank valamely integ-
racios szervezethez valg csatlakozasa. A szakmai taldlkozékon elsGsor-
ban nem gazdasagi, hadiipari egyiittmiikodés kérdései keriilnek elétérbe,
hanem inkébb a politikai, illetve katonapolitikai egyiittmiikodésre helye-
zik a hangsulyt.

Az integricids szervezetekhez, a teljes NATO tagsag kozelébe ke-
rillve , gyorsan kell donteniink a nemzetkozi hadiipari egyiittmiikodés
kérdésében mivel a viligban, illetve térségiinkben folyo hadviselés egyre
valosziniibb és gyakoribb koalicios jellege katonailag indokolja, a tech-
nologidk szértsdga és a humdn-, anyagi eréforrasok korlatozottsdga pe-
dig gazdasagilag teszi elengedhetetlenné a fegyvergyartasi tevékenysé-
gek mind mélyrehatébb dsszehangolasit.

A hideghébori befejez6dése nem jelentheti a hadiipari kereskede-
lemi habori kezdetét. Ellenkezdleg, az euroatlanti egyiittmiikodésnek
koszonhetden lehetévé vilhat a legjobb technoldgidk leggazdasagosabb
felhasznaldsa, egyben a szovetséges erSk kozotti operativitas hosszd tava
- mar a XXI. szdzad kihivésaira felkészitd - biztositasa.
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A hadiipari konverzio

Az 1989-90-ben a kelet-eurdpai orszagok és a Szovjetuni6 tarsadal-
mipolitikai-gazdasagi valtozasai jelentGs hatassal vannak hadiiparunkra.
Hazéink hadiipari termelése, az egyoldalidan folytatott katonai termék-
cserék, a kis volumenii termelés, illetve a sajatos szakosodasunk kovet-
keztében jelentSsen visszaesik. A Varséi Szerz6dés felbomlasa utan egy
jelentésnek mondhato (a szakosodés révén, egy-egy termék vonatkoza-
saban, olykor az egész Vars6i , Szerz6dés specialis igényét kielégits) ha-
diipari termékgyartd bazis marad meg, amelyet megrendelések nélkiil
nem tudunk kihasznalni. Ennek eredményeképpen, illetve aziltal, hogy
a hideghaboris helyzet megsziint, hazdnkban is megkezdddik a hadiipari
kapacitdsok leépitése, atalakitisa (konverzid). Az atéllas folyamata -
mint a tobbi kelet-eurdpai, volt szovjet befolyisi Gvezet orszagaiban -
csak nagy nehézségek aran halad el6re. Az egykori - viszonylag szamot-
tevé - hadiipari kapacitasokkal is rendelkezd cégeknél finanszirozasi
(nyersanyag, munkaerd) problémadk, de leginkdbb megrendelési hidny
tapasztalhatd. Gazdasagi elemzdk, illetve a NATO véleménye szerint
ugyanakkor ezen orszagokban (igy hazénkban is) 1étfontossagi a hadi-
ipari szektor konverzidja a gazdaséagi reformok szempontjabél. A villa-
latok - privatizacidjatol fiiggden - eltérGen reagilnak ezen kihivasokra.
Egyesek teljesen leépitik hadiipari kapacitasaikat, mig masok ha csak fo-
kozatosan is, de megtaléljak a katonai céli technoldgijuk civil alkalma-
zéasait.

Mint ahogyan a hadiipar struktiraja kapcsan mar emlitetésre keriilt,
hogy a térség orszagaihoz képest, s6t nemzetkdzi viszonylatban is abban
a helyzetben vagyunk, hogy 6néll6 hadiiparunk nincs. Ez esetben tehat
nem egy teljeskori konverziora, hanem a hadiipar kisebb mértéki leépi-
té€sére, célirdnyos atalakitdsdra szilkkséges koncentralni. Ezéltal a hadi-
ipari termelésre vonatkozdan sajatos helyzet alakul ki: a konverzié csak
részben valik feladatunkka. Tobb hadiipari vallalatnal - a polgari terme-
1ésiik valtozatlanul hagyésa, vagy erdsitése mellett - a konverzid a teljes
kozgazdasagi eszkoztar felhasznélasaval, de 6sszhangban az eurdpai t6-
rekvésekkel indulhat meg. Forméjét tekintve egyrészt gy, hogy elsGsor-
ban a szervezeti struktarak valtoznak, a konverzid inkabb az adéssagkon-
szolidécio keretében valdsul meg, masrészt viszont ugy, hogy a hadiipari
termelés mennyiségének a visszafogasaval 0j, korszeriibb, NATO szab-
véany szerinti, minSségi termékprofil keriil kialakitasra. A legfontosabb
gazdasagi-jogi szabélyozasok is (privatizacids-, csGdeljarasrol sz6l6 tor-
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vény, addligyi jogszabalyok stb.) biztositjak a folyamat jogszerii lebonyo-
litdsat, de még mindig akad szdmos tennival6. Annak ellenére, hogy na-
lunk nincsenek kimondottan hadiipari tevékenységet folytaté cégek, az
elmult idészakban mégis elkezd6dott egy leépitési folyamat.

A hadiiparban a fejlesztési, valamint a leépitési, atalakitasi folyamat
végrehajtasat védelmi érdekeinkkel 6sszhangban kell megtenniink,
amelynek megolddsindl elsérendii szempont, hogy

® a szitkséges kapacitasokat megérizve - ha indokolt - djakat is
létre kell hoznunk;

® meg kell kezdeni a jelenlegi kapacitidsok modernizalasat, atala-
kitasat;

® védelmi szempontbdl sziikséges a hadiiparunk teljeskord Gj)a-
szervezése. Ezaltal embargd-€rzékenységiink, kiszolgaltatottsa-
gunk is csokkenhet;

® a hazai gyartéknak, és felhasznaloknak is biztonsagérzetet ad,
ha a magyar iparon keresztiil a szakagazat a gazdasagi €let sze-
repldinek és a tarsadalom tdmogatasat is megkapja.

A kezdeti lépések megtétele érdekében, méar a Parlamentben meg-
fogalmazasra keriilt, hogy vagy egy egységes, komplex szerkezet, egy-
missal sszefiiggd és azonos érdekek alapjan miikodd hadiipari strukta-
rira, szervezetre, vagy pedig inkabb automatizalt, 6nall6 véllatokra van
sziikségiink. Az ehhez vezet6 optimalis utat kell megkeresniink és kitarto
munkaval kell megteremteniink a mai kornak, integracios elvarasoknak
is megfeleld hadiiparunkat.

Napjaink magyar hadiipara

1997-ben a magyar hadiipar az egyre zsugorodd hadiipari kapacita-
sok a csokkend mennyiségi termelés mellett, viszonylag j6 szinvonald,
exportképes hadiipari terméket allit elS. A kutatas-fejlesztés - erdsen
lecsokkent 4llami tdmogatasok és elnyerheto pélyazati lehetGségek hia-
nyaban - még inkabb lecsokken. A hazai fizet6képes kereslet hidnyaban
az iparg az export felé nyit, amelynek komoly akadalya a profil eléfinan-
szirozasi igénye (hitel), a referencia (rendszerbeallitas) hidnya. Kiilfoldi
mukodo téke ezen iparagunkba alig csordogal, hiszen Eurépaban, de a
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vildgban is fizet6képes kereslet is erdsen csokken. E probléman a tech-
nikai, szervezeti €s irdnyitasi korszerusitések sem segitenek.

Talan épp emiatt van nagy szikség az allam szerepvillalasara. Ha
Ggy dontiink, hogy lemondunk a még meglévd hadiipari kapacitdsaink
fenntartasanak biztositasarol, Ggy azt érjiik el, hogy az orszag katonai
veédelmét kizardlag a kiilfoldrdl torténd fegyverzet-beszerzésekkel tudja
csak megoldani. Természetesen ekkor mar felmeriil a kiilféldi partnert6l
(orszagtdl) valo ar-, technikai szinvonal-, iitemezési-, de legf6képpen a
politikai-gazdasagi fliggés kérdése is.

Hazankban - 1997. végén - az alabbi f6bb, még hadiipari gyartdka-
pacitasokkal rendelkezd véllalkozasok jarulnak hozza termelésiikkel és
szolgiltatisaikkal védelmi képességeink biztositdsihoz:

Tarsasag neve hadipari profil az allami
tulajdonosi
jogokat gyakor-
16 szervezet

- MFS Magyar Lészergyarté  IGszergyartés APV Rt.
Kft.
- Mechanikai Miivek Rt. kumulativ akndk és APV Rt
robbantd eszkézok,
kézi- és kodgranatok
- Nitrokémia Rt. I&por, gyutacs, ipari APV Rt
robbandanyag,
nitrocelluléz
- Antenna BHG Adastechnikai r4di6ad6-vevé beren- APV Rt.
Kft. dezések
- FEGARMY Fegyvergyarté kézi- és marok-l6fegy- MBFB Rt.
Kft. verek
- Technika Kiilkereskedelmi Rt. haditechnikai termékek IKIM
forgalmazésa
-Tavkozlési Kutaté Intézet és  hirkozlé berendezések  IKIM
Innovécids Rt. gyértasa, javitasa



- Méréstechnikai Informécios klIf. kommunikacios IKIM

Kutaté és Innovacids Rt. hiradd, irdnymérd
berendezések gyértasa,
javitésa
- Hiradastechnikai Ipari és klf. hiradastechnikai IKIM
Kereskedelmi Szovetkezeti rendszer
Rt.
- FMV Finommechanikai Rt. kif. radid-berendezések IKIM
- Dunai Repiilégépgyar Rt. helikopter, repiilégép - ---
javitas
- HM ARZENAL Elektro- hadi elektronikai eszko- HM
mechanikai Rt. zOk karbantartasa,
javitdsa
- HM ARCOM Kommunika- hiradastechnikai kom- HM
ciotechnikai Rt. munikacios eszk6zok

- HM Elektronikai Igazgatésdg hadi elektronikai eszko- HM
Rt. z0k fejlesztése, javitdsa

- HM CURRUS Harcijarmi-  harcjarmivek javitdsa HM
technikai Rt.

- HM RADAR Radidétechnikai radio- és lokatortechni- HM
Rt. kai gyartas és javitas

A bemutatott gazdaségi tarsasagok tobbségének gazdilkodéasa nem
nyereséges. Ennek alapvet$ oka az 4llami megrendelések, a miiszaki-
gazdasagi tevékenységiik stabilitdsanak hidnya. A kordbbi években fej-
lett termékstruktirat felmutato kézi l6fegyver-, 16szer-, illetve 16porgyar-
tas fenntartasa egyre nehezebb, s6t a kordbbi iddszakban fejlettnek te-
kintett magyar hiradastechnikai ipar is finanszirozasi problémaval kiisz-
kodik. Mindez igaz Ggy is, hogy a gyartd cégek ezen termékek polgéri
(sport, hobbi stb.) véltozatat kifejlesztve, gydrtva azokat honi és kilpia-
cokon is rentabilisan kindlja.

Tovabb neheziti ezen véllalkozasok helyzetét, hogy a védelmi ipari
eszkOzoOk, anyagok korabbi hazai felhasznal6i (fegyveres- és rendfenn-
tarté szervek) maguk is finanszirozasi (kéltségvetési) gondokkal kiizde-
nek, miikodési-fenntartési kiadasaik redlértékben tovabb csdkkennek,
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raktéri készleteik frissitését, cseréjét az emlitett okok miatt kénytelenek
- olykor tobb évre is - elhalasztani.

Mai helyzetiinkben a hazai hadiipari kapacitasok, termelési feltéte-
lek tovédbbi fennmaradésat, esetleg fejlesztését elsGsorban az orszag min-
denkori gazdasagi (finanszirozasi) lehetéségei fiiggvényében lehet csak
vizsgélni.

Hadiiparunk f6bb gazdasagi jellemz6i

A hadipari szakdgazat f6bb kozgazdaségi és gazdasagi jellemz6i a
kovetkezok:

® aziparagrentabilitdsdnak fenntartésa érdekében elengedhetet-
len a folyamatos kutatés- fejlesztés. Ma is j6 szinvonali fejlesz-
té€sek folynak nagyobb részt hiradastechnikai, kisebb mértékben
egyes gépipari dgazatokban;

® hadiiparunkra mindig jellemzd volt a nyitottsag, mind nemzet-
kozi (integracid, specializacié), mind belféldi (ipari kooperacid)
viszonylatban. Ez mindig is széles termékskalat jelentett (ré-
szegységtol végtermékig);

® cgyes hazai hadiipari 4gazatokban a privatizicié még nem zérult
le. Itt még lehetéség van a szakmai, vagy pénziigyi kulféldi téke
bevonasara. Hazénk, illetve az iparag finanszirozasi gondjai mi-
att mindez elengedhetetlen a sziikséges technikai, szervezeti és
iranyitasi korszerusités végrehajtasahoz;

® védelmi iparunk mindig is jelentds eléfinanszirozast igényelt,
"kényes" iparag lévén a megtériilés - valamilyen médon térténd
- biztonséga, garantélasa elengedhetetlen a késébbiekben.

A tovabblépés kényszerit ereje

Az Alkotményban is régzitve van azon kételezettségiink, miszerint
a fuggetlen Magyar Koztarsasag szuverenitasat és teriileti épségét bizto-
sitani kell. Ezen kovetelmény teljesitése viszont elkeriilhetetlenné teszi
az orszag védelmét biztosito, kiszolgald 6nalls, nemzeti alapokon miiko-
d6 hadiipari struktira kiépitését, atalakitasat, korszeriisitését.

134



Mindez azt jelenti, hogy

a meglévo ipari kapacitdsokat - gazdasagmozgdsitas esetén is -
képessé kell tenni arra, hogy katonai termékekkel fegyveres erd-
inket és rendvédelmi szerveinket - minél nagyobb mértékben -
ellassa;

az el6zd célkitiizés végrehajtasa érdekében meg kell sziintetni
hadiiparunk egyoldalisagat, a vertikalis iparstruktira helyett in-
kéabb a horizontilis, tobb termék egyideji gyartasara kell alkal-
massé tenni iparunkat;

tekintettel arra, hogy hadiipari termékeket illetGen a magyar fel-
vev( piac viszonylag korlatozott, ezért a gazdasigos termelés ér-
dekében is novelnisziikkséges a hadiiparunk nemzetkozi verseny-
képességét.

A vizolt célok elérése érdekében - elsGsorban a gydrtok részére -
sziikséges, hogy

a magyar honvédség - hosszu tévu fegyverzet-fejlesztési prog-
ramjanak koncepcioja és koz€ptavi terve alapjan - folyamatosan
piaci megrendelést adjon a hazai hadiipari gyartoknak;

a gazdasagos, illetve az exportra torténoé fejlesztésben, gyartas-
ban sziikséges a magyar referencia, amelyet a Magyar Honvéd-
ség ad;

a hadiipari termelést is folytato véllalatok kéziil nagyon sok ko-
zel all, vagy allt a cs6deljarashoz. Ezen véllalatok részére - alla-
milag is - sziikséges egy "minimalizdlt segitségnyiijtds".

A magyar hadiipar, a hadiipari kapacitasok tovabbi megtartasara, fej-
lesztésére tehat az sziikséges, hogy a fegyveres erdink és rendvédelmi
szerveink hatdrozzidk meg konkrétan a hadiipari termék igényiket.
Mindezen igényeket, célokat elsGsorban a redlis, a koltségvetés altal is
finanszirozhat6 lehetSségeik figyelembevételével lehet csak elérni. A
nem realis igények felmérése, a helyzet tovabbi elodazasa esetén oda
juthatunk, hogy ezen hadiipari kapacitdsok leépiilése tovabbra is tart,
egyre csokken, s6t némely terileten meg is sziinik. Ez utébbi viszont
hazank - tdgabb értelemben is vett nemzetbiztonsagi érdekeit nagymér-
tékben veszélyeztetheti.
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A magyar hadiipar jovéképe

Hadiiparunk jovéképe erds mértékben figg a hazai és a nemzetkozi
katonai és polgéri - megrendelésektdl (haditechnikai fejlesztésektdl,
gyartastol). Ezt alatdmasztandd minderre elméletileg - az 4llami beavat-
kozésok, koltségvetési lehetSségek fliggvényében - realisan tobb megol-
das vazolhato fel:

ha az dllam (honvédség) nem kivanja megrendeléseivel a hazai
ipardgat timogatni, Ugy aszakdgazat teljes mértékben leépiil. Az
esetleges export nem képes az ipardgat megmenteni. Mind a
szakmakultira, mind a szakembergarda hazankban megsziinik;

a masik véglet, ha az allam jelentds mértékd megrendelést ad a
szakdgazatnak. A kiilfoldi két-, vagy tobboldald hadiipari egytitt-
muikddések eredményeként a termelés felfuthat, kiilonosen ha
figyelembe vessziik a varhaté repiildgép-vasarlasok kapcsan fel-
futd ipari ellentételezési folyamat kedvezd alakulasat;

a redlis 0t nyilvan az elébbi kettd kozott alakul figyelembe véve
és kell6en mérlegelve a gazdasagfejlesztési, foglalkoztatasi,
nemzetbiztonsagi, illetve a koltségvetési szempontokat;

amegismert NATO elvarasok, illetve az orszéig gazdasagi, pénz-
ligyi lehetdségei, a védelempolitika és a haderd struktirija a
megvaltozott kdvetelményekhez val6 igazitasra kell, hogy kény-
szeritse hadiiparunkat.

E "sajatos" ipardg megtartisa érdekében tovabbi feladataink is

vannak:
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a Magyar Honvédségnek - szitkségszeriien is - haditechnikai fej-
lesztést kelf végrehajtania, amely egyrészt annak technikai, be-
rendezési dllomanya miszaki szinvonalat erdsiti, masrészt lehe-
téveé teszi az iparag megmaradasat;

hazank repiil6gép beszerzésével Gsszhangban, de egyéb hadi-
technikai import esetében is torekedni kell az ipari kooperacidra
és ellentételezésre, amely a hazai hadiipar védelmét is szolgalja;

a privatizacios torvény altal az Gn. vegyes vallalati profilt fenn
kell tartani, amelyben - jogszabalyi- és koltségvetési timogatas-
sal - az allamnak (bizonyos mért€kben tulajdonosként) is szere-
pet kell vallalnia;



® a nemzetkdzi katonai és titokvédelmi egyezmények, hadiipari
megallapodasok megkotése a kolesonos érdekek, feltételek
megteremtése érdekében; :

® a NATO szabvanyok adaptélasa, alkalmazésa a hazai hadiipar-
ban;

® termelési kooperacio, ipari ellentételezés kapcsan a NATO vé-
delmi ipari termeléséhez val6 hozzéjarulas (k6z0s gyartas, spe-
cializaci6) kialakitasa;

® az orszag védelme, a NATO elvardsok, egyiittmiikddés szem-
pontjabdl nélkiilézhetetlen hadiipari kapacitasok megtartasa-
nak biztositasa. Ennek érdekében - révid tavon - a sziikséges
gazdasdgpolitikai és pénziigyi 1épések megtétele (iparvédelem,
koztartozasok rendezése, finanszirozds, tékeemelés, dllami
megrendelés, garancia), mig hosszabb tavon a kormany altal ga-
rantalt, elfogadott haditechnikai fejlesztési program (€és koltség-
vetési forrasok) biztositasa.

Hadiiparunk jovébeni szerepét, igy a hadiipari termelésben részt-
vevd vallalatok sorsat tehit elsésorban a hazai fegyveres erok, rendvé-
delmi szervek megrendelései, de a nemzetkozi termelési kooperaciok-
ban valo részvételiink, azok piaci igényei fogjak behatarolni. Epp emiatt
- avédelmi és kiilpiaci érdekbdl kiindulva - kell a hadiipari termelésiinket
fenntartani. Védelmi érdekeinkbdl eredéen azon termékek gyértasara
van sziikség, amelyekre nemzetbiztonséagi szempontbdl van sziikség (bar
export szempontbdl lehet, hogy nem indokolt). A kiilpiaci érdekbdl ere-
déen a - sajat fejlesztési - jol értékesithetd termékek gyartasat kell fenn-
tartani. Ezen elméletet aldtamasztja az a figyelembe veendd korilmény
is, hogy az import beszerzés soran szamos koriilményt kell6képpen kell
mérlegelni (biztonsag, nagy anyagi raforditas, fiiggdség elkeriilése stb.).

Hadiiparunk a NATO-csatlakozas tiikkrében

A NATO tagorszagok az utdbbi években - nem kis részben a hideg-
haborid végén deklaraltan is - bizonyos mértéki belsé racionalizalasi fo-
lyamatokat inditottak el. A kutatas- fejlesztési, a haditechnikai fejlesztési
torekvéseik és a védelmi (hadi-) iparuk atalakitasa soran a finanszirozasi
kérdések kapnak prioritast. Irdnyelveket hataroznak meg mind nemzeti,
mind nemzetkozi viszonylatokban. A NATO beszéllitok az irany-
elveknek "megfeleléen” igyekeznek 1j, korszerl anyagokat beépiteni ter-
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meékeikbe és {6 szempontként a gazdasagossagot veszik figyelembe az ij
termékek, fegyverzetek kifejlesztése, gyartasa, felhasznélasa soran.

A NATO a haditechnikai fejlesztésekkel, a hadiiparral szemben
tobbfoki kovetelményt allitott fel. Ilyen f6bb célkitlizés a tagorszagok
védelmi-ipari kapacitsainak 6sszefogdsa, kolcsonds kihasznélasa, a leg-
korszer(ibb technol6giak alkalmazaséra épiild ipari egyiittmiikdés meg-
teremtése, vagy az egységes "nyugat-eurépai” védelmi-ipari bazis megte-
remtése. Bar a kovetelmények a kozos, kolesonos érdekeket szolgaljak,
ugyanakkor szamolni kell a tagorszagok beszallitéi kozotti verseny éle-
zOdésére, az egyes allamok exportkorlatozé intézkedések bevezetésére
(sajat ipar védelme), a hazai téke, infrastrukturalis, munkaerd korlatok
miatti két-, vagy tobboldali (nemzetkozi) termelési kooperacidk iranti
igény novekedésére. A dontés hatasa leginkdbb a haditechnikai fejlett-
ségnek €s a katonai eréviszonyoknak a tagorszagok kozotti, meglévd kii-
Ionbségei kozotti rés tovabbi nyilasdban tikrozodik.

Hazank kozeli NATO-csatlakozdsa - ismerve annak az elézéekben
is vdzolt, a haditechnikai fejlesztéssel, a védelmi iparral szemben ti-
masztott kovetelményeit - iij és nagy reményekkel tolti el a magyar had-
erdt és a hadiipart. A szimukra minél kedvezbb pozici elérése érde-
kében a magyar (hadi-) iparnak tovabbi feladatai vannak (szabvanyok,
termelési kultira stb.). Egyes hadiipari szakemberek szerint mar-mar ott
tartunk, hogy ha a kordbbi hazai hadiipari gyartékapacitds megmaradt
volna, bizonyédra kénnyebb volna kapcsolddasi-, csatlakozési pontokat
taldlnia NATO "gépezetével”, kénnyebben igazodnénk hozzi. A védelmi
ipari termelésre specializalédott hazai cégek tobbsége azonban ezen pro-
filjukat majdnem teljesen leépitették. Ezek djbdli kiépitése (beruhazas,
finanszirozés) ma mér szinte lehetetlennek tiinik. A Magyar Koztar-
sasagnak - pénziigyi lehetSségeinket ismerve - a legkedvezStlenebb "iiz-
let" azlenne, ha a haderd korszertsitéséhez elengedhetetleniil sziikséges
eszkozoket, berendezéseket - egy az egyben - a NATO beszallit6ité] va-
sarolndk meg. Mind az orszdg megitélésén, mind a védelmi iparunk meg-
mentésén az segitene, ha a NATO- kompatibilis felszerelést és fegyver-
zetet itthon allitanank el6. Nyilvan ennek szimos akadélya van, igy in-
kébb a beszéllitoi (ellentételezsi) torekvéseinket sziikséges novelniink.
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Osszegzés

A hazai hadiipar helyét, szerepét a nemzet gazdasagiban torvények,
orszaggyiilési- és kormanyhatarozatok és egyéb jogszabélyok hatarozzak
meg. A "biztonsdgpolitikai alapelvek" feladatul szabjik, hogy a fegyveres
erdink fegyverzetét - euroatlanti integracids térekvéseinkkel dsszhang-
ban kompatibilissé kell tenni a katonai egyiittmiikodés érdekében. A
"honvédelmi alapelvek" a honvédség haditechnikai fejlesztését irjak eld,
osszhangban a nemzetgazdasag teherbir6 képességeivel, térekedve a ha-
zai hadiipari kapacrtasok jObb kihasznalasara. Ugyszintén feladatot ha-
taroz meg a hadiipar szdméra a Korménynak a "gazdasdg védelmi felké-
szitésérol" szol6 hatarozata: fegyveres erSink és rendvédelmi szerveink
mindsitett idGszaki ellatasat elsdsorban foly6 termelésbdl, ezek hianya-
ban védelmi céli termék-, vagy kapacitastartalékbdl, sziikség esetén im-
portbdl kell kielégiteni.

Az orszag hadiiparanak fenntartasara, mikodtetésére Gsszehangolt
gazdasagszervezési, katonai- (megrendelés, referencia biztositésa) és
diplomaciai (kiilkereskedelmi) lépések megtételére van szikség. Az
egyes termékekbdl a kiilfoldi megrendeldt, illetve a - haditechnikai fej-
lesztés szerkezetének fiiggvényében - a hazai igények 20-30 %-at ki tudja
elégiteni, ez a hadiipari véllalkozdsok szdmara kb. 5-30 Mrd Ft bevételt®
jelenthet.

Kovetkeztetések

A rendszerviltozas idészakdban a magyar hadiipari termelés a ha-
zai felhasznilds tekintetében alig van kihasznilva, a haditermékek
majdnem egésze exportra megy. A gazdasagos termelés, illetve az export
fokozasa érdekében alapvetden a kialakult struktirat kell elébb atalaki-
tani, parhuzamosan a hazai megrendelések felmerilésével. Azonban
koztudott, hogy a fegyveres erdinknek és rendvédelmi szerveinknek szo-
rit6 a gazdasagi helyzete, a résziikre sziikséges Gsszeget a magyar Parla-
mentnek kell elSteremteni. A jelenlegi forrdsok csak a szinten tartashoz

6  Adatok sajat szamités alapjan
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elegenddek és nem teszik lehetGvé a tovdbbi fejlesztések megvalésitisat.
E nehéz iddszakot mind a gydrtéknak, mind a felhasznaloknak a kiiit
keresésével kell eltilteni.

Felhasznalt irodalom:

Balogh Istvdn:Euroatlanti Csatlakozas: a magyar hadiipar esélyei
BHKXK, Bp., 1997.

Bittner Istvdn:A nemzeti er6forrisokra timaszkodé anyagi-techni-
kai biztositas djszeri koncepcidja, tekintettel a feltételrendszerben vég-
bement valtozasokra. Kandidatusi értekezés, ZMNE, 1995.

Gyarmati Istvdn: NATO-beszillitonak kellene lenni. Kapé 35. szam,
1997. szeptember 3.

Gyarmati Istvdn: A NATO-csatlakozis tartalma: elényok és elvara-
sok. Kapu, 1997. 2. sz.

Kunos Balint - Turcsdnyi Kdroly - Téth Bdlint: A Magyar Honvédség
haditechnikai korszerdsitésének elvei, lehetGségei és kovetelményei. A
Honvédelmi Minisztérium tanulmanygydjteménye, Bp., 1997.

Léndrt Ferenc: Az Amerikai Egyesiilt Allamok és az egykori Szov-
jetunié katonai-ipari komplexumanak komparativ vizsgilata. Kandida-
tusi értekezés, MTA, 1995.

A KSH kiilonféle kiadvanyai. KSH, Bp., 1992-1997.

A Magyar Koztirsasig Kormanyanak Programja 1994-1998.
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KIKEPZES - FELKESZITES

LEPESEK A NEMZETVEDELMI EGYETEM LOGISZTIKAI
KEPZESEBEN A NATO KOMPATIBILITAS FELE

(valds "tandri-hallgatsi” riport a MAGLITE programrdl)

Bdthy Sdndor, Fleischhacker Ferenc!

Az Euro-atlanti integracié kapcsan egyre gyakrabban hangzik el a
"kompatibilitds" sz6, amihez igen gyakran kiilonb6zé jelz8k tarsulnak,
gy mint szellemi, fizikai, technikai, vezetési, eljardsi, médszertani, stb.
Az oktatéssal € tudomanyos munkéval foglalkozé Nemzetvédelmi Egye-
tem a maga médjan igyekszik bekapcsolddni abba a folyamatba, amely e
sokféle kompatibilitds kapcsan kozelebb visz benniinket a NATO integ-

racio zokkendmentes megvaldsitisinak lehetGségéhez.

Ennek legeredményesebb iitja és didaktikai, valamint metodikai le-
hetdségeink taldn legfelsébb fokét jelenti a NATO orszdgok tisztjeivel
kozos torzsben végrehajtott gyakorlds.

Az Anyagi-Technikai Fécsoportfénokség szervezésében megkez-
dett magyar- brit logisztikai program folytatisaként egy wjabb kozos
feladat szervezését és végrehaijtdsit végezte el a Nemzetvédelmi Egye-
tem kijelSlt dllomanya 1997. szeptember 22. és oktéber 08. kozott.

A program targyat képezte a brit béketeremté er6k Magyar Koztéir-
sasdg teriiletére torténd beléptetése, elhelyezése és az alkalmazasi kor-
letbe vonuldsa logisztikai timogatasi feladatainak megtervezése, Az
oktatési kérdéseket angol és magyar helyszinen dolgoztak fel a hallgatdk.

A program célja az volt, hogy angol torzstiszti tanfolyamot végzs
logisztikai tisztek €s magyar logisztikai szakos hallgaték elméleti ismere-

1 Dr.Bathy Sandor ezredes, a hadtudoméany kandidétusa, a ZMNE Logisztikai Tanszék tanszék-
vezetl egyetemi tandr, Fleischhacker Ferenc 6rnagy, ZMNE doktorandusza
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teik alkalmazésit és az egyiittmikodést torzsgyakorlds keretében gya-
koroljék. Az alapvet6 célon tilmenden az egyetem oktatsi programjiba
illesztve lehetdséget kivantunk teremteni a végzds hallgat6k és az egye-
temi oktat6k szimara a NATO logisztikai tervezés és szervezés médsze-
reinek elsajétitdsara, nyelvi ismereteik b6vitésére és a kozos munkdban
rejl6 kapcsolatteremtésre.

A programban a brit fél részérél a Kirdlyi Logisztikai Iskola 7 ta-
naraés 17 hallgat6ja dolgozott. Résziinkrél az angol helyszineken 2 tanar
€s 6 hallgat6, a hazai programokban pedig 11 tanér és 8 hallgaté vett részt,
de ezt a létszamot a plendris jelentéseken tobb érdeklGdé szakember és
a NATO Beékepartnerségi Nyelvképzési Kozpont hallgatdi egészitették
ki.

Ugy érezziik, hogy a gyakorlds tartalma és vezetésének sajdtos metodi-
kai vondsai kozérdeklodésre tarthatnak szdmot és Segitséget nyijthatnak
hasonlé programok szervezéinek illetve résztvevéinek a szimunkra egyeld-
re ujszeni gondolkoddsmdd elsajdtitdsdban.

E rivid tanulmdnyban a kivetkezi kérdésekre szeretnénk vilaszt
adni :

1.) Milyen miiltra tekint a MAGLITE ("Szent Margit" Logisztikai
Informéciés Kiképzési) program?

2.) Az 1997. szeptember 22 - okt6ber 08. kézotti MAGLITE 97/02
fed6nevi kiképzési program lefolyasénak rendje.

3.) A hadmiiveleti feladat végrehajtasa angliai, illetve itthoni szaka-
szainak f6bb oktatési kérdései, problémakdérei.

4.) Miben segitette ez a gyakorlat a magyar tisztek NATO elvii gon-
dolkoddsmddjanak kiszélesitését?

5.) Mennyire illett bele ez a program a Nemzetvédelmi Egyetem lo-
gisztikai szakos hallgatéinak képzésébe?

6.) Mivel lehetne a hallgat6k szempontjabél még hasznosabbi tenni
ezt a k6zbs tanintézeti torzsgyakorlast?
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7.) Hogyan tudnénak még hatékonyabbak lenni a hallgatéink?

8.) A hallgatok tapasztalatai az angliai és a magyarorszagi periédu-
sokban.

9.) Milyen elSképzettség lenne sziikséges ahhoz, hogy a hallgatGink
még tobbet tudjanak profitalni a MAGLITE programbél?

1.) AMAGLITE programok révid torténete

A magyar-brit katonai egyiittmiikodés keretében az elsG k6zos lo-
gisztikai program- teljes nevén "Szent Margit" Logisztikai Informacids
Kiképzési Program / MAGLITE/ - 1996 tavaszan, a logisztikai hadtest
allomanyéba tartozé Brit Kiralyi Logisztikai Iskola kezdeményezésére
indult. Az angol fél célja az volt, hogy hallgatéikat "valés" kornyezetbe
vigy€k, oda ahol nem Viziorszég és Szigetorszag stb. szimulalt probléma-
in keresztiil sajatitjak el a béketeremtés, békefenntartés logisztikai prob-
lémait, hanem egy olyan Koz€p-Eurdpai, raadésul NATO orientéci6ji
orszdgban, ahol kdzvetleniil érzékelhetik a térség gazdasagi és katona-
foldrajzi helyzetét, és még az USA taszari logisztikai bazisat is megszem-
Iélhetik. '

KoszonhetSen a magyar logisztikai vezetésnek, az MH atszervezé-
sekkel terhelt nehéz helyzete ellenére Iétrejétt a megallapodas a gyakor-
las megrendezésérél, aminek Lovasberény adott otthont. A sikeres gya-
korlas €s egyuttmikodés hatasara mindkét orszdg katonai vezetése a
folytatas mellett dontott. A folytatas 1997 tavaszan kovetkezett be, ahol
a magyar f€l igényének megfelel6en mar az angliai elsé iitemben is részt-
vettek magyar szakemberek, a balatonkenesei masodik iitemben pedig
mar a ZMNE HC-3 és HC-5 osztélyainak hallgatéi dolgoztak az dssze-
koto tisztek szerepében.

A Logisztikai Fécsoportfénokség (koribban ATFCSF-ség) koriil-
tekintd szervezé munkdjdval jelentdsen hozzijirult ahhoz, hogy az an-
gol fé] véglegesitse elhatirozisit az ilyen tipusii gyakorlatok folytata-
sara. A folytatds szervezése az MH strukturilis és az egyetemmel kap-
csolatos illetékességi viszony valtozdsdval az egyetemre szillt at, amit
a Vezetés és Szervezéstudomédnyi Kar Dékénja a Logisztikai Tanszékre
bizott.
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2.) A program lefolyisa

Bevezetésként agy €rezziik, meg kell emliteniink azon okmanyokat
illetve dokumentumokat amelyek meghataroztak a gyakorlat tervezésé-
nek, szervezésének, levezetésének a hatarait, kereteit.

® Angol - Magyar Kétoldali Katonai Megallapodés B/11 pontja
(A Honvédelmi Miniszter és a Brit Védelmi Attasé irtak al4).

® "MEGALLAPODAS"a "Szent Margit" Logisztikai Informacids
Kiképzési Program végrehajtasardl (a ZMNE Rektora és a Brit
Védelmi Attasé irta ala).

® a T-23/136/1997.nyilvantartési szami KOLTSEGTERV
(a Miniszter irta ala).

® a ZMNE Rektordnak 206/1997. szam intézkedése a "Maglite"
tanintézetek k6zotti nemzetkozi program el6készitésére és vég-
rehajtasara (a Rektor irta ald).

® a [evezetési terv ( a Vezetés- és Szervezéstudomanyi Kar Dé-
kanja hagyta jova).

Az 1997. szeptember 22 és oktdber 08. kozotti MAGLITE 97/02
fed6nevi kiképzési program lefolyasanak rendje (1.sz. melléklet).

A program lefolyasat a két helyszin, azaz a Magyar Koztarsaséag és a
Brit Kiralyi Logisztikai Hadtest (London kézeli) foldrajzi helyzete hata-
rozta meg.

A két helyszinen is tovdbbi elkiilonitést igényel az angliai etapon .
beliil a tanfolyam, ami a varhato feladat elméleti megalapozasat volt hi-
vatva biztositani és az ugynevezett kozvetlen felkésziilés, ahol mar a ma-
gyar hadszintér megismerése volt a feladat. A Magyarorszdgon végrehaj-
tott kiképzési program is két részre bonthatd, ligymint:

- az eldzetes elgondoldsok pontositasat helyszinen biztosité szem-
revételezésre, és

- a feladat kidolgozasara és a hozott elhatirozés jelentésére.

Az Interneten keresztiil elkészitett és folyamatosan pontositott
program hidnytalanul, pontosan a megallapodas szerint, a kitiizott cél-
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nak megfeleléen valésult meg, mégis sziikségesnek tartjuk néhény fon-
tos koriilményre felhivni a figyelmet.

Nagyon fontos, hogy a program szervesen illeszkedjen az egyetem
oktatési programjéba és tervezhetd legyen mind az oktatd, mind pedig a
hallgatd részére. Ezzel lehetGség nyilik egy hosszabb-révidebb szervezett
felkésziilésre és nagyon fontos (taldn meghatarozo) az a perszonalis fel-
késziilés is, amit minden résztvevs maga végez el sajat sikeres szereplése
¢rdekében. Ezzel fiigg Gssze, hogy igy nem lesz sziikség a tanéréak bonyo-
lult &tszervezésére.

Az elbkészités és a végrehajtds idGszakaban egyarant érzékelhetd
volt, hogy a feladat meghaladja a tanszék lehetGségét.

Ez dont6é mértékben két teriiletet érintett, ez tette gigantikussa azt
a munkit, amit egyes embereknek teljesiteni kellett.

Alogisztikai timogatés megszervezéséhez nem rendelkeztiink meg-
felel6 jogositvanyokkal és pénzkeretek hidnyéban az el6készités idGsza-
kaban csak a partmereink jéindulatira tdmaszkodhattunk. (munkahe-
lyek, azok berendezése, elhelyezés, ajandékozis stb.). Célszerlinek lat-
szik ha a kovetkez6 programokndl - mint ez rendeltetésében és az egye-
tem szervezeti és miikodési szabalyzataban szerepel - a tanszék a képzés-
sel, azaz a program didaktikai részével, az egyetem és a kar megfeleld
szervei pedig ennek megszervezésével, a feltételek biztositasival foglal-
koznak.

Az egyes feladatok és a kidolgozé munka tobb és a szaknyelvet job-
ban ismerd tanér €s hallgaté munkdjat igényelte volna, amit csak részben
potolt a tolmdcs, illetve egyes angolul j6l beszéls (oktatd és aspirans)
" Jolly Joker" szerepben funkcionaltatésa. Ennek a fesziiltségnek a felol-
dasara sziikségesnek tiinik a program magyar résztvevéi korének kiszé-
lesitése €s feldolgozandé témaval kapcsolatban 1évé angolul j61 tudé ok-
tat6k, doktoranduszok és hallgatck, esetleg mas szervek (Logisztikai
Igazgat6sag, Logisztikai Fécsoportf6nokség stb.) képviselSinek bevona-
sa.

Osszegezve a program levezetésének tapasztalatait, megéllapithato,

hogy nagyon eredményesen szolgélta az oktatasi cél elérését, ugyanakkor
a kovetkez6 program hatékonysaganak, az egyetem szellemi profitszer-
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zése szempontjabol koriiltekintGbben kell megszervezni a résztvevék és
timogatok korét.

3.) A hadmiiveleti feladat angliai, illetve hazai szakasza
végrehajtisinak problémakorei

Az angliai (Londoni) szakaszt mindenképpen két részre érdemes,
sét kell bontani.

- a 22.-€16l -26.-ig tarto elsS etap,
- €s a 29.-30.-ig tarté masodik etap.

Ezt a kurzust 4 hét id6tartamra szervezték a Kiralyi Logisztikai Had-
test /RLC/ kiilonb6z6 szakteriiletein dolgozd tisztek részére.

A kurzuson - tanfolyamon elsésorban rnagyok vettek részt (vagy a
tanfolyam alatt Iéptek eld).

A tanfolyam elsé etapja els6sorban eléadasokbal allt, illetve egy fik-
tiv (Vizorszdg - KGorszag) béketeremtési feladat logisztikai biztosi-
tasinak./a mi fogalom meghatarozasainkat hasznalva - nagybani- /elgon-
dolasabodl és az elgondolas jelentésébol allt. Magit a jelentést egyébként
a hadtest (RLC) parancsnoka is személyesen meghallgatta. Mivel a ka-
tonak -emberek- a vilaigon mindenhol egyformak, az elsé két hét a had-
testparancsnok latogatésa, illetve a mir emlitett jelentésre vald célira-
nyos felkésziilés jegyében telt el. (El6ad4sok atszervezése, sét azon eld-
adasok amelyeket ugy értékeltek, hogy magét a jelentést direkte nem
segiti, azokat egyszeriien elhagytk és egyéni tanulést, felkésziilést ren-
deltek el.) ' '

A megtartott el6addsok szinvonala kiemelkedéen magas volt. Az
el6adasok mintegy 80 %-it nem a Logisztikai Iskola oktatdi, hanem tigy-
mond kiils6, az adott szakteriiletet legjobban ismerd, de nem elsésorban
elméleti tudassal rendelkezd, hanem nagy szakmai tapasztalattal és el-
méleti ismeretekkel bird tisztek, fotisztek esetenként civilek tartottik.

Milyen problémakaéroket oleltek fel az eléaddsok?
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Elso problémakér:

- az ellatasi vonalak értelmezése,

- dd-ok, hadosztélyok teljes kori ellatasat milyen szervezeti struk-
tiraval bir6 logisztikai alegységek - egységek képesek kiszolgélni?,
- ezen logisztikai csoportositdsok tényleges, részletes szervezeti
struktarai,

-a logisztikai csapatok nagybani kapacitésai.

Midsodik problémakor:

- a brit gazdasag jelene,
- a gazdasag prognosztizilasa a kozeljovore,
- a gazdasag és honvédelem kapcsolata és egyiittmiikodési teriiletei,

- a brit haderd gazdasagi finanszirozasénak helyzete, jovébeni elkép-
zelések - a konkrét katonai kiadasok analizalasa.

Harmadik problémakor:

- a hadaszat - hadmuvelet - harcészat logisztikai biztositas a csapatok
"mozgatdsdnak aspektusdbdl kiindulva" cimi témakorrel foglalkozott né-
hény djabb eléadas.

Negyedik problémakor:

- a katonai doktrina, a logisztika és ezeken beliil, illetve mellett - a
mi szOhasznalatunkkal élve - a haditechnikai biztositas aktualis kérdései.
(REME).

Otédik problémakir:

AloGszerszamvetési és kiilonbozd veszteségprogndzisok kiszamitdsa-
nak matematikai modelljei. Mint mar emlitettiik, a logisztika palettaja-
nak sz€les skalajarol érkeztek a brit tisztek. Ezen foglalkozasokon a kii-
16nb6z6 szamvetések kiszamitasaval ismertették meg Sket, pl: -a postai
szolgaltatassal, -az éltalanos ellatdssal, -az egészségiiggyel kapcsolatos
szamvetésekkel.
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Hatodik problémakor:

Megtanultdk, hogyan is néz ki egy logisztikai szemrevételezési terv
(mind tartalmi, mind formai oldalrél megkozelitve).

Hetedik problémakoérben alapvetéen nem katonai, hanem inkibb
pszicholdgiai, szocioldgiai kérdésekkel foglalkoztak.

Egy 4] - mas - orszdgba, (foldrészre) vald dthelyezés, vezénylés 4ltal
kivaltott, az egyénre, csaladra hatd fesziiltség felolddsa (-feleség mun-
kahelye, gyerekek iskoléja, elszakadas a rokonoktdl, ismerdsdktdl, bara-
tokt6l; elemi emberi félelem az Gjtdl, az ismeretlentdl).

Ezen problémék megolddsaért mit tesz a tirca, a hadsereg vezetése,
és miként, hogyan kell megoldania a konfliktusokat maganak a "dolgozé-
nak".

Az elsd etdp dsszegzése:

Az el6adasok logikusan voltak felépitve.

A hallgat6k barmikor kozbeszdlhattak, feltehették kérdéseiket,
megtehették észrevételeiket.

® A latvanyossdgot fejlett technikai berendezések biztositottak
(projektorok).

® Minden el6adésra kijeloltek a hallgat6k koziil egy hazigazdat, a
feladata az el6adas bekonferildsa volt. A foglalkozas végén
megkdszonték az elGadonak a szinvonalas elGadast, majd a cso-
port megtapsolta az eldadot.

® Volt el6ado, aki figyelembe vette, hogy mi magyarok is a terem-
ben tartézkodunk és lassabban, artikuldltabban tartotta az eléa-
dasat, de némely el6ad6k - pestiesen szdlva - nem nagyon hatéd-
tak meg tGliink.

® A masodik etapot is célszertinek tartjuk két részre bontani:
- egy két napos angliaira,

- € egy hat napos magyarorszagira.
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Kezdjiik az angliai két napos szakasszal, (1997. szeptember 29-30).
Mint ez mar a megel6z6 gyakorlatokon is tortént, a Maglite program
Magyarorszig bemutatasaval kezdodott. Ezt kovetGen a résztvevok meg-
kaptik a feladatokat, majd nekilattak a NATO parancsnoki munka 1.
utemének, neve: feladatelemzés, ami a kovetkezdket tartalmazza: eloljard
intézkedésének a megismerése, eloljard elgondolasa a feladattal kapcso-
latban, informécid gyijtés, kovetkeztetések levonasa.Ezek alapjan a pa-
rancsnoki Gtmutatd elkészitése, ami a kovetkezd szerint épiil fel: id6szam-
vetés, a parancsnok szandéka, az ellenség varhato tevékenységének ira-
nyai, hadmiiveleti teriilet felderitése, a varhat6 kockézatok felmérése, a
vezetés korlatai.

Ezekkel kapcsolatban konkrétan végrehajtottik a kovetkezdket:

- A kapott feladatot kdzosen, hangosan értelmezték.
- A térképeket Gsszeragasztottik, munkara el6készitették.

- Egy tablara felirtak azon problémékat, amelyekre téliink -,
magyar dsszekotd tisztektol vartak a valaszt: -, igy:

~ repiilGterek helyzete,

~ vasitallomasok, vasiiti kapacitasok,

~ folyami kikot6k helyzete,

~ friss élelmiszer, ivoviz vételi lehetGségek,

~ kdrhazak kapacitasai,

~ uzemanyag-ellatasi lehetdségek,

~ 16- és gyakorl6terek helyzete hazankban,

~ sajat /brit/ csapataikat hol és milyen korilmények k-
zott tudjak elhelyezni Magyarorszagon.

A brit csapatokrél egy kicsit bovebben sziikséges szélnunk.

Adott helyzetben a 3. (UK) hadosztalyt kellene Magyarorszagra
diszlokalni, mert az ENSZ felkérésére a délszlav térségben lévé SFOR
csapatokat fogjik tdmogatni abban, hogy a DAYTON-i egyezménynek
érvényt szerezzenek, illetve az abban leirtak végrehajtasat ellendrizzék
és tamogassak. A 3. (UK) hadosztily személyi dllomanya 33699 6, ne-
héztechnikija 1588 db, kénnyii technikdja 10546 db + gépkocsik.



® A brit fé] hazénkkal kapcsolatban feltett kérdéseire, amelyek
alapvetéen HNS (befogad6 nemzeti) feladatok voltak, a mi
Osszekoto tisztjeink valaszoltak. A szindikatusok munkajara a
nyugodtsag, megfontoltsag volt jellemzd.

® Az Osszekot§ tisztek munkajat nagyban megkonnyitette (és a
britekét is), hogy a tervezett 2 napos magyarorszégi szemrevéte-
lezés el6készitésének id6szakaban a leendd foglalkozési helyek-
r0l videofilmet készitettiink, s ezt a filmet Anglidban a bazison
levetitettiik.

® Ezek utdn az angol félnek mar nem egy kimondhatatlan, misz-
tikus hely volt példdul a Bakonysarkanyi IGszerraktar, hanem egy
megfoghatd, val6sigos hely. A két utolsé angliai munkanap egy
rovid jelentéssel zarult, majd nagy leveglt véve a brit tisztek
felkésziiltek a magyarorszagi dtra.

® A Maglite program II. fazisa (1997. oktdber 02. - 03.) a SZEM-
REVETELEZES Nyugat-magyarorszigon. A szemrevételezés
a terveknek megfelelGen sikeriilt. gy érzem, megfeleléen bele-
lathattak a magyar valésagba minden szemfényvesztés nélkiil. A
foglalkozési helyeken a foglalkozasvezetSk kimeritd, pontos,
preciz el6adéasokat tartottak (tolmacsi segédlettel).

A kidolgoz6 szakasz (1997. oktéber 04.-05.)

® [FEzzel aszakasszal elérkeztiink a célegyenesbe. Ezen a két napon
a brit hallgatok elkészitették (a szemrevételezésen tapasz-
taltakat figyelembevéve) jelentéseiket.

® Az egész MAGLITE program hadmiiveleti feladata oktGber
06-an érte el a csucspontot, mikor is a szindikatusok tagjai a
jelenlévd magyar &s brit eloljarék el6tt megtették zardvizsga-je-
lentésiiket.

A Logisztikai Iskola parancsnoka, Col. P. Chaganis \ir elézetesen
még ott a helyszinen értékelte a szindikatusok jelentését. Osszességében
j6 eredményt értek el a csoportok, a legkiemelkedSbb munkat a 3. szin-
dikatus érte el.

4.) Miben segitette ez a program a magyar tisztek NATO elvii
gondolkodasmodjanak kiszélesitését ?

® Az egyik ilyen problémit, a két kultdra talalkozdsakor mindig
fellépd sziik keresztmetszetet a nyelvtudas, illetve annak hifnya
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jelentette. A résztvevok, ki kevesebb, ki t6bb ideig, de legalabb
8 napon at szembesiilhettek azzal, hogy az angol nyelvtudasuk-
ban van még mit fejldniiik.

A résztvevik kozvetlen kdzelrdl "egytolhii indidnként" bepillan-
tast nyerhettek egy NATO t6rzs pk-i munkasorrendjébe, illetve
aktiv résztvevéként végig is dolgoztak egy feladatot, a feladatvé-
teltdl - az elhatarozés ismertetéséig.

Akik komolyan vették a felkésziilést a gyakorlatra, olyan okma-
nyokat is a keziikbe vettek amelyeket hallgatként nem forgar-
tak volna: '

- ALP-12 atmutatd a befogadé nemzeti tdmogatasi
egyezmények /megallapodasok (HNSA) tervezéséhez és
clékészitéséhez.

- MC-336 A NATO mozgatas, szillitds és mozgékonysig
irnyitasi alapelve.
- SOFA szerz6dés.

Megismerkedtek a NATO torzskultiraval, a jelentések alaki,
tartalmi kovetelményeivel, az egyezményes jelek hasznalataval.

Végiil akikben esetleg volt némi kisebbségi érzés, azok is belat-
tak, hogy katonai tudasszintben, szakmai intelligencidban mar
kompatibilisek vagyunk, tehat megfelelS egészséges dnbecsiilést
adott a MAGLITE program.

5.) Mennyire illett bele ez a program a Nemzetvédelmi Egyetem

logisztikai szakos hallgatéinak képzésébe ?

A logisztikai szakos hallgatok a logisztikai szolgélat teljes vertikuma-
bol érkeztek, azon beliil is a beosztasok nagyon differenciéltak voltak.

Egy ilyen programon viszont magardl a logisztikdrél volt szd, és nem
lehetett a szitkebb szakma képenyébe burkolézni, hanem meg kellett
valaszolni azon kérdéseket is, amelyek egy teljesen mis ellitasi dgazat
teriletérol szoltak.

A katonai vezetés €s torzskari tevékenység idGtlen id6 6ta torzsek-
ben foly6 tevékenység, amit soha nem lehetett kényvbGl megtanulni.
Mindig tobb fegyvernem, szolgalat, stb. egyiittes tevékenységének és lo-
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gisztikai problémainak Osszehangolasardl van sz6, ami k6zos munkat,
egyiittgondolkozd, alkoté tevékenységet igényel. Egyeteminkdn €s saj-
nos hadseregiinkben is tobb év 6ta nagy nehézségekkel folynak a gyakor-
latok, torzsgyakorlasok és hadijatékok. Ezért kétséges, hogy sziikség ese-
tén a haderénemi és fegyvernemi torzsek, valamint a timogatok szerve-
zetten tudnak-e elvégezni a dontéselSkészités bonyolult feladatat. A
NATO torzsek felépitése a sok hasonldség ellenére is sok vonatkozisban
kiilénbozik a nalunk eddig szervezett térzsektol, a dontéshozas szintjei
pedig alapvetden eltérnek, ami elengedhetetleniil fotossa teszi, hogy
hallgatéink a képzés végén Gsszehasonlitd képet kapjanak errdl, ami
megkoronazza felkészitésiiket.

Az élet a val6sag tudja a legjobb, a legérdekesebb szituacidkat kita-
lalni: a gépesitett 16vész szakon végzett, most haditechnikai szakmai sza-
mi tisztt6l a magyar gyakorlatvezetd azt kérte, hogy a napi 17,00 oras
jelentéskor jelentse a NATO, ezen beliil az ANGOL egészségligyi biz-
tositas alapvetd szabalyait. Mit kell ilyenkor tenni? Megnézni, hogy a mi
egészségiigyi biztositdsunk hogyan épiil fel. Uténa lehet csak megkérdez-
ni (a brit hallgatéktél), hogy milyen az ANGOL egészségiigyi biztositas.

Osszegzés: Akik részt vettek ezen a programon, azok mar més szem-
mel figyelik az ezzel kapcsolatos foglalkozésokat, hiszen a sajat boriikén
ismerhették meg annak a kinossagat, ha valaki nem ismeri fel a NATO
egyezményes jeleit.

Mivel a gyakorlaton a parancsok vétele és a jelentések tovabbitasa
E-mail-on tortént, azok, akik eddig idegenkedve elfordultak a szamito-
géptdl, ezutan 6k keresik majd legjobban annak lehetdségét, hogy a sza-
mitégéppel mélyebben megismerkedjenek.

A MAGLITE program sziikséges mind az oktatoknak mind az ok-

tatottaknak, hogy mindenki sajat magan mérhesse le, hogy hol tart a kom-
patibilitas fel€ vezetd tton.
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6.) Mivel lehetne a hallgat6k szempontjabol még hasznosabba
tenni ezt a kiképzési programot ?

Egy ilyen feladat hasznossdga egyenesen arényos a belefektetett
tobbletenergiaval. Maga a gyakorlatra val6 felkésziilés lehetne sokkal
céliranyosabb is, igy a varhato haszon is tokéletesebb lenne.

A hasznossdgot eldsegitd javaslatok:

® a gyakorlatot még egyszer, az oktatok vezetésével kdzdsen
jatsszuk végig,

® még egyszer vessiik fel a britek problémait és elemezzik, hogy
j6l valaszoltunk-e, illetve voltak-e més lehetséges alternativak.

Az is felvet6dott, hogy parhuzamosan a brit feladattal mi is a sajét
hallgatdinkkal "furtassunk" egy masik - , "egy befogado nemzeti" feladatot.
(természetesen logisztikai aspektusbdl).

7.) Hogyan tudninak még hatékonyabbak lenni a hallgatdk ?

Véleményem szerint, ha a nyelvtudas szintje megfelel6 (akar tol-
macs-szinti), akkor mar ne csak "adattdrnak" hasznéljak a britek az
Osszekoto tiszteket, hanem a véleményiiket is kilehetne kérni, és erre a
brit tandrok Osztonozhetnék a tanitvanyaikat.

Sajat részrdl kisebb tanulmanyok irasara lehetne "kdtelezni" a hall-
gatoinkat, melynek a tema]a a logisztikai biztositds NATO szinti meg-
kozelitése lenne. Igy a hallgaték felkutatnik a téméval kapcsolatos és
esetlegesen leforditott irodalmakat, (hiszen vannak hallgaték akik né-
metil tanulnak és 6k egy szot sem tudnak angolul) és ezeket, valamint a
Magyar Honvédségnek:- a PfP-ben, PARP 1. ciklusban, az EPP(Egyéni
Partnerségi Pro gramban) IFOR/SFOR a tobb tucatnyi kozds gyakorlat,
kiképzési program sorédn szerzett tapasztalatait felhasznalva, egy (kés6bb
persze tobb) teriileten profikka valhatnénak. Igy egy ilyen gyakorlaton,
mint a MAGLITE, a jelentkezé problémékas, az elhangz6 fogalmakat
mér ismerGsként fogadhatndk, és nem a szokésos roviditések megfejté-
sével telne el a draga id6, hanem tényleges munkaval.
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8.) A hallgat6k tapasztalatai az angliai illetve a magyarcrszagi
periédusban.

A legtdbb tapasztalat megegyezik azzal, amit hazank tesz a NATO
interoperabilitas felé.

L szellemi kompatibilitissal kapcsolatos tapasztalatok:

- nyelvi,

- metodoldgiai,

- doktrinalis,

- alkalmazasi hidnyossagok.

Az ezen a teriileten fellép6 problémak miel6bbi megsziintetése ki-
vanatos.

II. technikai kompatibilitissal kapcsolatos tapasztalatok:

- vezetési rendszerek,
- kommunikaciés és informatikai rendszerek,
- logisztikai timogatd rendszerek,

- a konkrétan fellépd, siirgds megoldast igényld feladatok (tranzita-
las, stb).

Bévebben nem fejtenénk ki, mert a résztvevd hallgaték tanul-
manyban konkrétan megirjak személyes tapasztalataikat.

9.) Milyen elGképzettség lenne még sziikséges ahhoz, hogy a
hallgat6ink még tobbet tudjanak profitilni
a MAGLITE programbél ?

® Azidegen nyelvek (kiemelten az angol, esetleg francia) ismeret-
szintjének, alkalmazasi készségének Iényeges javulasa,

® a gyakorlat tervezési folyamataban valé mind aktivabb, teljes
kori részvétel,

® a kommunikdicios képességek fejlesztése (szamitdgép-Internet-
E-mail),



® a NATO hadmiiveleti feladatok kidolgozasanak, a kidolgozas
folyamatanak jobb megismerése,

® a NATO logisztikai tdmogatési-biztositasi rendszereinek az
adott konkrét feladatoknak (MAGLITE) megfeleld illeszthetd-
ségének vizsgalata, illetve alkalmazasa,

az informaci6 feldolgozas folyamaténak ismerete,
egy NATO torzzsel torténd egyiittmikodés begyakorlasa,

a torzsek NATO elvek szerinti szerkezeti kialakitasanak (S1-S4,
G1-G6, J1-16) még jobb megismerése,

® avonatkoz6 STANAG-ek megismerése 6nképzések keretében,
hogy létrejohessen a doktrinalis harmonizacio.

Osszegzett gondolatok

A MAGLITE gyakorlat az egyik els, de nagy lépése volt az egyete-
miinkon folyé logisztikai képzésnek a NATO-kompatibilitas felé. A
program kulonb6z4 szakaszaiban az angol fél folyamatosan hangsilyozta
elégedettségét és készségét a program folytatasara. Kiemelkedd elisme-
réssel szbltak a Nyelvképzési Kozpontban szimitogépekkel és egyéb ok-
tatas-technikai eszk6zokkel berendezett munkahelyekrdl és eldadéte-
remrol.

Ugy itélheté meg - és ezt az egyetem €s a HM Oktatasi és Tudo-
maényszervezd Féosztily vezetoi is megerdsitették -, hogy a program z6k-
ken6mentesen illeszthets az Egyetem képzési rendszerébe, eredménye-
sen hozzdjarul a tandrok és hallgatok felkészitéséhez, valamint egyediil-
alléan j6 lehetGséget teremt arra, hogy tisztjeink elsajatitsik a NATO
torzsek munkamodszerét, tokéletesitsék nyelvi felkésziiltségiiket és nem
ut6ls6 sorban hasznos kapesolatokat teremtsenek egy nyugati orszag
tisztjeivel. Fontosnak tartjuk megemliteni, hogy a program kéltségeibél
az angol f¢l sajat koltségein kiviil jelentds részt 4tvéllalt (az angliai elhe-
lyezés teljes, és a magyar résztvevk kiutazasanak részbeni koltsége), ami
lehetdséget teremtett az eredetileg kiutazasra tervezett hallgaték szama-
nak novelésére. Mindezek alapjan megallapithatGnak tartjuk, hogy a ter-
vezett program gazdasdgosan, a kitlizott cél maradéktalan végrehajtasa-
val val6sult meg.
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Reméljiik, hogy riport-szerii cikkiinkkel sikeriilt érzékeltetni en-
nek az Egyetemiink életében eddig egyediilillé felkészitési programnak
a jelent6ségét és fontossdgit a "NATO kompatibilis" magyar tiszt kiala-
kitasanak folyamatiban.



1. sz. melléklet

Az 1997. szeptember 22 és oktéber 08. kozotti MAGLITE
97/02 fedonevii kiképzési program lefolyisinak rendje

2.1.1. 1997. szeptember 22. (hétfo)
L. csoport Kiutazisa Londonba. A csoport parancsnoka Dr. Duchaj

1997. szeptember 22.-26.-ig

1997. szeptember 27.

Istvin mk. alezredes egyetemi do-
cens volt.

Résztvevik: Fleischhacker Ferenc
6rgy DRN- 2 (doktorandusz),
Kocsis Lajos 6rgy, Baké Andras
szds. HC-5 (hallgatok).

térzsmunka a Brit Kiralyi Logiszti-
kai Hadtest (RCL) Logisztikai is-
kolajaban (The Princess Royal
Barracks Blackdawn Deepcut,
Camberley, Surrey) a brit fél terve
szerint.

IL. csoport Kiutazdsa Londonba. A csoport parancsnoka Dr. Réger

Béla alez. egyetemi docens.

Résztvevok: Dr. Lovasz Zoltan
mk. alezredes egyetemi adjunktus.
Rudits Frigyes 6rgy. Nagy Tibor
szds. HC-5 (hallgatok)

1997. szeptember 29.- oktéber 01.-ig a MAGLITE program bein-

ditasa
(a NATO pk-i munka L. iitemének
végrehajtasa)

1997. oktober 01.-én  visszaindulds Budapestre a brit tanarokkal
és hallgatokkal egyiitt.
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2.1.2. 1997. oktéber 01. (szerda)

13.30 A gyakorlat magyar vezetdje Dr. Bathy Sandor egyetemi ta-
nar (Logisztikai tanszék vezetdje) a repilStéren fogadta a
delegéciot.

15.00 Kozos fénykép készitése a Zrinyi szobor el6tt.

1530 A Brit Védelmi Attasé Mr. Col. Stephens tdjékoztatdja volt
tervezve, de az ezredes Ur nem ért rd, igy hazénkrol a téjé-
koztatot Maj. Brian Belli az US. ARMY angliai vendégta-
néra tartotta (egy évet szolgélt Taszéron).

16.30 A magyar fél tajékoztatdja hazankrol, a Magyar Honvédség-
r6l - kiemelve a Honvédségen beliil a logisztikai szervezete-
ket, lehetoségeket.

17.00 Munkahelyek atvétele a BKN'YK-ban.

18.00 Konzultaciok: A ZMNE fontosabb objektumainak bemuta-
tasa.

19.00 A szemrevételezési (RECCE) terv elkészitése.

2.1.3. Szemrevételezés
1997. oktéber 02. (csiitortok)
07.30 TATABANYA - 1.sz. bemutaté hely. Vasti cso-

moépont katonai kozlekedési érté-
kelése..

Fogl. vezet6: Dr. Duchaj Istvan
mk. alezredes.

09.30 BAKONYSARKANY - 2. sz bemutaté hely.
A 6szerraktar megtekintése.

Fogl. vezet6: Baranyai Péter mk.
alez. Loszerraktar pk.



12.00 HAJMASKER

13.00"0" pont

13.30 HAJMASKER

17.00 SARMELLEK

19.00 BADACSONYLABDI

1997. oktéber 03 (péntek)

08.30 KAPOSVAR

- 3.sz. bemutato hely. Vasitallomas
katonai kozlekedési értékelése.
Fogl. vezetS: Dr. Duchaj Istvan
mk. alezredes és az Allomasfénok.

- 4.5z. bemutaté hely. A Kozponti
Katonai Létér és Gyakorlotér
megtekintése.

Fogl. vezetd: Siglovits Ferenc ezds.

/KKLGY. PK/

- 5. sz. bemutatd hely.

Volt Szovjet laktanya megtekinté-
se.

Fogl. vezetd: Hornyéak Ferenc pol-
garmester.

- 6. sz. bemutato hely.

Volt Szovjet repildtér megtekin-
tése.

Fogl. vezetd: Zoka Istvan BALA-
TON AIRPORT

Repiil6tér igazgatd.

- Szallas, étkezés a csapatpihend-
ben.

- 7.sz. bemutato hely. 64. Boconadi
Logisztikai ezred Nemzeti Tamo-
gatd Szazadanak illetve az okucani
magyar miszaki kontingensiinket
ellité konvoj megtekintése, majd
az oszlopinditas.

Foglalkozas vezetS: Bognar Géza
ezds. e.pk.
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13.00 TASZAR - 8.5z. bemutat6 hely. SFOR bézis
megtekintése, eléadasok az SFOR
logisztikai biztositasanak sajatossa-
gairdl az USA aspektusaibdl meg-
kozelitve.

Foglalkozés vezetd: Maj. Brian
Belli, illetve a G-5 tiszt.

20.00 BUDAPEST - A szemrevételezésen latottak fel-
dolgozasa.

2. 1. 4. 1997. oktéber 04. (szombat) Egész napos feladatkidolgozas

17.00 - a brit tisztek a sajat, a magyar tisz-
tek a magyar gyakorlatvezetOnek
jelentenek a feladatkidolgozas je-
lenlegi allasarol.

1997. oktober 05. (vasdrnap) - Egész napos feladatkidolgozas

17.00 - Jelentések a gyakorlatvezetSk-
nek (angol-magyar).

2. 1. 5. 1997. oktéber 06 (hétfd)

11.00 ZAROVIZSGA - A szindik4tusok megteszik jelen-
: téseiket a kozos brit-magyar oktatd
allomany, illetve a meghivott éllo-

" many el6tt.

12.30 - Munkahelyek visszaadasa.

14.00 Sportprogramok - Magyar-Angol kispalyas labdarii-
g6 mérkdzés a "Logisztikai vandor-
serlegért" (4:0 ide).

- Egyéni és paros tenisz mérkdzés.

- Egyéni és paros asztalitenisz mér-
kdzés.



- Egyéni és paros tollaslabda mér-
kozések.

- Roplabda mérkdozés.
A sportprogramokért felelds:
Dr. Morvay J6zsef alez.
18.00 DISZVACSORA - A MAGLITE program értékelé-
se.
- a hivatalos program zarasa.

- emléktargyak atadasa.
2.1. 6. 1997. oktéber 07 (kedd)
08.00 KULTURALIS PROGRAMOK

- szervezett varosnézés.

- a Var és a Hadtorténeti Mizeum
megtekintése.
Felelds: Horvath Attila szds.

- délutan kotetlen varosnézés (free
time).

2.1.7. 1997. oktober 08. (szerda)
09.00 VISSZAUTAZAS LONDONBA

- a brit delegaci6 hazautazasa
Felelds: Dr. Bathy Sandor ezredes.
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. A KATONAI UZEMGAZDASAGTANOK
SZUKSEGESSEGEROL, TARGYAROL ES FELADATAIRGL

Jeney Géza

A katonai gazdasdgnak sajétszeriiséget kolcsonzd tényezok és e gaz-
dasdg kornyezetében, illetve mechanizmus4ban megfigyelhet6 tendenci-
ak mibenlétét vizsgalva ijbol és 1ijbol igazolast nyer a katonai gazdasigot
vizsgalo elmélet, a katonai gazdasdgtan miivelésének és fejlesztésének
a sziikségessége, ugyanakkor egyre markansabb médon nyer megfogal-
mazast a katonai iizemgazdasdgtanok megalapozisa sziikségességének
a felismerése is.

A tény ugyanis, hogy a hadseregnek és ebbdl eredéen a hadsereg
gazdasaganak (tovabbiakban: katonai gazdasdg) olyan speciilis intéz-
ményrendszert és mechanizmust kell kiépitenie, mikadtetnie és készen-
létben tartania, amelyre békeidGszakban nem, csak habortiban, vagy mi-
ndsitett idGszakban van/lehet sziiksége az orszagnak a maga totalitasa-
ban és amelynek haszna és hasznosuldsdnak foka - egzakt mérészamok-
kal nem - pusztdn csak eszmei értékekkel mérhetd, egy sor sajitossig
ereddje, mely a katonai gazdasdgtan sziikségességét igazolja.

Ama jogos igény megfogalmazédasa, hogy ezt az intézményrend-
szert a szukségeset €s indokoltat semmiképp sem meghaladé rafordita-
sok mellett, hatékonyan legyiink képesek mikédtetni és készenlétben
tartani, a katonai gazdasdgtan fontossdgat bizonyitja, annak rendelte-
tésére is ravilagitva,

A magat identifikal6 és rendszerbe foglalé katonai gazdasagtan fej-
I6dése azonban mar "felndtté vildsa" elbtt egy, a jové szempontjabél ko-
rant sem jelentéktelen "dllomdshoz" érkezett. Nevezetesen ahhoz, hogy
ma mar messze nem elég csupéin magyardzatit adni a "jelennek", sokkal
inkabb lenne fontos dtmutatist adni a "jévének”.

1 Dr.Jeney Géza alezredes, egyetemi adjunktus, ZMNE Eliatasi és Kozlckedési tanszékvezetd-
helyettes
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A katonai gazdasig kornyezetét képezd tarsadalomatalakitis, a
Haderéreform, a hadsereget €rint6 integracios célkitizések realizalisa
mar 6nmagéban is felveti annak sziikségességét, hogy a katonai gazda-
sagtan is adjon "elméleti fogodzokat" a gyakorlatatalakité munka szimara.

Azon tendencidk pedig példaul, amelyek:

- atarsadalom hadsereg feletti kontrolja és a hadsereg tarsadalom
irdnyéba torténd nyitasa erdsitésére irdnyuld igények fokozatos
érvényesitésében,

- akatonai gazdasig nemzetgazdasaggal val6 Gsszhangja létreho-
zéasara iranyuld kotelezettségekben és torekvésekben,

- a gazdasag €s a logisztika hadseregen beliili jelentsége és elis-
mertsége - egyébként aktualis és 6rvendetes modon valé - foko-
zO0dasaban ,

-  akatonai gazdasagirnyitds kényszerd centralizici6ja fokozatos
erésodésében és a pénzszemléletii csapatgazdalkodas ezzel ara-
nyos modon torténd visszaszoritasdban,

- vagy éppen a jellegében katonai, valamint a gazdasagi/logisztikai
részrendszerek hadseregen beliili funkcionalis, szervezeti és
dontésjogi differencidlodasa/atrendezédése felerGsédésében és
térnyerésében fejezddnek ki, nemcsak, hogy kézzel foghatéva
teszik, de fel is erdsitik a katonai gazdasagtan felelGssége foko-
zO6dasat a "jové formdlds" irant.

S miutén a feladat nem csupén egy mikod6 gazdasagi rendszer at-
alakitasat, hanem annak ijjal valé felcserélését teszi sziikségessé értel-
mezésem szerint, egyre fontosabba vilik e gazdasig mikroszemléletii
vizsgdlata és feltdrasa, valamint ennek bazisin az iij dsszeteviinek és
mechanizmusanak ilyen szemléletmddban torténd kimunkélasa, Gssze-

hangoléasa és bevezetése.
Akatonai gazdasdgtan tehit globalis problémairdnyiltsaga felad4-

sdra kényszeril, mert ellenkezd esetben egyre kevésbé lesz képes feltér-
ni €s leképezni objektuma legfinomabb "szdveteiben" kifejezésre jutd ha-

163



totényezGk lényegét és egymasrahatasuk mechanizmusat, de még kevés-
bé lesz képes elvégezni egy ezt meghaladé rendszer kérvonalazasit.

Ez pedig megitélésem szerint nem jelenthet mast, mint a mikro-
szemléletii megkozelitést érvényre juttatni képes iizemgazdasagtanok
(katonai gazdasdgtan eszmekorén beliil torténd) elismerését és az erd-
kifejtés kibontakoztatdsuk irdnyiba torténd 6sszpontositisait.

A kdvetkezdkben a katonai lizemgazdasdgtanok szerepével kapcsola-
tos gondolataimnak kivdnok hangot adni, igen tomor formdban.

A katonai lizemgazdasagtanok rendeltetése a katonai gazdasdig
egyes részrendszereinek/részosszeteviinek a tanulmédnyozisa, lényegé-
nek, miikidtetése feltételeinek, belsd dsszefiiggéseinek, kovetelményei-
nek és elméletének a feltirdsa és megfogalmazisa a gyakorlatban mii-
kodtetett rendszer értékelésére vonatkozd ajénlasokkal egyiitt.

A katonai izemgazdasagtanok célja természetesen nem térhet el a
katonai gazdasdgtan mivelése céljatol, vizsgalati objektumuk viszont an-
nal inkdbb, hiszen azok mindegyike a katonai gazdasig valamely szeg-
mensére kell, hogy irdnyuljon.

A kérdésre, hogy vajon milyen lizemgazdasigtanokra van sziikség,
mindenesetre csak a katonai gazdasdgtan objektumanak tételes isme-
retében adhatunk reilis valaszt.

Bér a katonai gazdasag rendszer-struktdrajin beliil szimos rész-
rendszer kiillonboztetheté meg (pl: az intézményrendszer struktiraléda-
sa, az eréforrasok differenciéltsdga, a szabdlyozasban kovetett modsze-
rek felhasznélésa stb., alapjén), a gazdélkodas lényegébdl és belsé meg-
hatérozottsagabdl kovetkezéen az lizemgazdasagtanok vizsgélati objek-
tumdul elsGsorban is a katonai gazdasdgi eréforrisok egyes 6 csoport-
Jait sziikséges tekinteni, mint olyan eréforrasokét, amelyek nem csupan
a rendszer sajatszerlségébdl, hanem a rajuk jellemzé specifikumok sa-
jatszerlségeibdl eredden is kiilonés objektumai a gazdilkodéasnak és
gazdasagnak.

Ha ugyan is a katonai gazdalkodast a katonai gazdasag ossz- erdéfor-

ras-allomanya kozegében végbemend gazdasagi folyamatrendszerként
érielmezziik, akkor a gazdasdgi tevékenységek eszkozei és targyaiként
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funkcionaldé gazdasagi er6forrasok e folyamatra gyakorolt hatasanak
meghatirozo jelentdséget kell tulajdonitanunk.

A G gazdasagi er6forras-csoportok katonai gazdalkoddsi folyamatra
gyakorolt, egymastdl eltérd sajatszeriiségei nyoman a katonai gazdalko-
das f6 szegmentumait:

1.) a humén eréforrasokkal,
2.) azanyagi és immaterialis er6forrasokkal,
3.) valamint a gazdasigi informéciokkal valé gazdilkodds képezi.

Az anyagi er6forrasok rendeltetésbeli és egyéb vonatkozésu eltéré-
sei tovabbi sajatszeriiségek hordozéi, melyek meghatirozo modon
nyomjak rd bélyegiiket a veliik valo gazdilkodds mddjira és tartalmira,
indokoltta téve megkiilonboztetett médon valé tanulmanyozisuk és ke-
zelésiik sziikségességét is.

Mindebbdl kévetkezden a katonai lizemgazdasagtanoknak semmi-
képpen sem szabad szem eldl téveszteniiik a munkaerd-, az ingatlan-, az
eszkoz-, a készlet-, a pénz-, az energia-gazdalkodas, tovabba az immate-
ridlis javakkal és a gazdasagi informéciokkal valé gazdalkodas katonai
rendszeren beliil torténé megval6sitasa dltaldnos - a katonai gazdasag-
tan altalanos elmélete altal kimunkalt - kérdéseit, a katonai rendszer -
katonai gazdalkodas tekintetében Iényegesnek tekinthets - sajétszerdsé-
geivel egyiitt.

Tekintettel azonban arra, hogy a katonai funkcidk ( a kiképzés, a
felkészités, a békefenntartas, a harctevékenység €s a hadmiveletek meg-
vivasa stb.) bizonyos, j6l koriilhatirolhato gazdasdgi funkciok betilté-
sére (beruhdazas, beszerzés, ellatas, fenntartas stb.) alkalmassa tett gaz-
dasagi/logisztikai rendszer nélkiil nem lennének teljesithetdk, ezért a
katonai gazdasag eréforrdsaival vald gazdalkodast is csak e funkcibori-
entdltsignak alidvetett moédon szabad vizsgalat targyava tenni.

Ezért a katonai gazdasagtan objektumat az aldbbi iizemgazdasig-
tanok vizsgdlhatjik reilis mddon:

1.) a katonai munkaerd-gazdalkodas,

2.) a katonai humaén (személyi, k6zosségi) szolgaltatas,
3.) a katonai beruhdzis,
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4.) a katonai beszerzés,

5.) akatonai kozlekedés és szillitas,

6.) a katonai elhelyezés és ingatlanfenntartas,
7.) akatonai anyag- és eszkozellatas,

8.) a katonai kéltségvetés és pénzellatis,

9.) a katonai gazdasagirényitds lizemgazdasigtanai, amelyek nem
csupén feltérjak és leirjak e részrendszerek lényegét, hanem
utmutatdst is képesek adni a gyakorlat szimara hatékony rend-
szerek elvi megfogalmazasa, értékelési modszerek kimunkaléasa,
netan a fejlesztési irdnyok felvazolasa tekintetében egyarant.

A felsorolt alrendszerek (teriiletek) on4ll4, de egyméssal sszehan-
golt médon valé vizsgalatit:

- akiilonféle szikségletek,

- azegymastol eltérd rendeltetés, tulajdonsagi és kezelési modot
igényl6 eréforrasok,

- amikodtetendd folyamatok tartalma,

- a szervezet rendeltetése, béke és haboris idGszaki feladata,
felépitése és miikddési mechanizmusa,

- valamint egyéb mas tényezdk - egymdshoz nem mérheté, de a
hasonlé polgari alrendszerckkel még kevésbé osszevethetd -
sajatszertiségei indokoljik.

Amig azonban a felsorolt teriiletek tartalma és hatirvonala vi-
szonylag konnyen meghatarozhaté és ugyszolvan adottnak tekinthetd,
addig az egyes dgazati gazddlkoddst megvaldsité gazdasdgi/logisztikai
szervezetek (szolgélatok és szolgélati 4gak) adott alrendszerbe rendelé-
se, cél-, kovetelmény- és feladatrendszereik sszerendezése és megneve-
zése modozatai kimunkaldsanak éppen az iizemgazdasagtanok feladat-
korében megvalaszolasra varo {6 feladatok egyikének kellene lennie.

Annalis inkabb igy van ez, habelatjuk, hogy a katonai gazdasig milt-
bal orokolt, atfedésekkel terhelt, korszeriitlen dgazati struktdraltsaga
talajan kialakult elméleti beidegzGdések mar nem adhatnak korszerd,
onos érdekek kifejezésété] mentes vilaszokat a j6vSformalas szamara.
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Az lizemgazdasagtanokra nem kisebb "feladat" vir, mint az, hogy az
"onmeghatdrozds" megfogalmazisdn til (Ggymint az adott elmélet ren-
deltetése, célja, felépitése, tudomanyrendszertani forrdsai, kapcsolatai
és fObb kategdriai) tarjdk fel és fogalmazziak meg:

- Afegyveres er6k é€s testiiletek adott szféraba sorolhatd sziikség-
leteinek, felhasznalhat6 és igénybe vehetd erGforrdsainak és
javainak a korét, azok fobb jellemzdit, valamint e szervek egésze
és ezek gazdasaga tekintetébe vett fGbb sajatossagait;

- Azerdforrasok és javak €letciklusa és életciklus-koltségei alaku-
lasara befolyassal biré tényezék korét, valamint ezek egymassal,
valamint a tarsadalmi és szervezeti kdvetelményekkel valé
osszefiiggéseinek a belso tartalmat és meghatarozottsaga jellem-
z0it;

- Az egyes gazdasagi/logisztikai rendszerelemek mikddtetéséhez
sziikséges erdforrasok, gazdaségi tevékenységek €s kapcsolatok
megszervezésére, mikodtetésiik koltségelemzésére és az erd-
forrasokkal és javakkal vald gazdilkodds alapvetd tényezdire,
mddszereire, feladataira, szabélyaira és eszkozeire vonatkozo
elveket és ajanlasokat.

Az izemgazdasiagtanok kibontakoztatisa természetesen puszta
6haj marad csupén, ha az nem a hadtudomadnyi és a logisztika-elméleti
kutatisok eredményei dltal kijelolheté célkitiizések megvalGsitdsa ird-
nydba halad.Eredendden fontos tehat ezek egymdsra utaltsdgianak a fel-
ismerése, egymis eredményeinek a figyelembe vétele, mert amig a had-
tudomény bazisdn nyugvo logisztikidnak a katonai gazdasdg megszerve-
zése és mukodtetése, illetéleg habords idGszakra torténd felkészitése,
mobilizalasa €s alkalmazasa "fechnikai" aspektusait kell vizsgélat targya-
va tennie elssorban is, addig a katonai lizemgazdasagtanoknak e gazda-
sig méreteit, kornyezete gazdasdgi viszonyait és hatdsait, fenntartisa
és miikodtetése koltségtényez6it kell vizsgalnia, ha szerepiiknek eleget
téve, objektiv vilaszokat kivannak adni a jelen kihivasaira.

Ugy gondolom tehit, a tisztdzdsra viré kérdések sokasdga var a

katonai gazdasagtanra napjainkban, melynek elengedhetetlen feltétele az
lizemgazdasagtanok kibontatkoztatasa.
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A gyakorlat persze "rogtonozhet” és figyelmen kiviil hagyhatja a rea-
litasokat is. Egy tudoményteriilet azonban nem tehet mast, mint "megha-
jol" a tények siilya el6tt és a dolgok elébe menve, idejekoran felkésziil a
gyakorlat altal felvethetd kérdések megvialaszolasara.

Felhasznalt irodalom

1.) Dr. Turdk Janos: A katonai gazdilkodas néhany aktualis kérdése.
Hadtudomdny, 1993. évi 3. szama.

2.) A hadtudoményi kutatasok {6 irdnyai az ezredforduldig. (Az
1994. november 24.-én rendezett tudomanyos konferencia anyaga. HM
Oktatasi és Tudomanyszervez6 Féosztaly, Budapest, 1995. c. kiadvany-
bél:)

a.) A tudoményos konferencia tézisei.

b.) Dr. Holl6 Jézsef vorgy: A hadtudomany feladatai a haderdre-
form elméleti megalapozasaban.

c.) Dr. Griiber Nindor ezds: A védelemgazdasagi eréforrasok
kutatasa, a biztonsag prognosztizalasa.

d.) Dr. Turdk Jdnos ezds: Uj szemlélettel a kozgazdasigi tevé-
kenységrdl.

3.) Dr. Vasvdri Vilmos: Szerkezeti-tartalmi korszer(sités a hadtudo-
méanyban. ZMKA, Akadémiai Kozlemények, 1995. évi 205. szam.

4.) Dr. Jeney Géza: A hadtap iizemgazdasdgtan elméleti alapjai.
Egyetemi doktori értekezés, ZMKA, 1994.

168



PENZUGYI SZAKEMBERKEPZES AZ AMERIKAI
EGYESULT ALLAMOK SZARAZFOLDI HADERONEMENEL

Rddli Tibor'

Az elmiilt iddszakban nagyon sok irds jelent meg a NATO tagorszdgok
tisztképzési rendszereirdl, azonban a szakirodalom tanulmdnyozdsa sordn
viszonylag kevés alkalommal taldlkozt.m a pénziigyi tisztképzéssel és tiszi-
helyettes képzéssel foglalkozo publikdciokkal. Bizonydra azért mert ennek
eltérd rendszereivel szembesiilhetiink az egyes orszdgokban. Eddig nem ke-
riilt az figyelmem kézéppontjdba sem ez a téma, mint megbizott hadtdp és
pénziigyi tanszékvezetdt elsGsorban a sajdt pénziigyi tisztképzésiink tovdabb-
fejlesztése foglalkoztatott. 1997 szeptember 09-12 kizitt latogatdst tett fois-
koldnkon a Fort Jacksonban miikodo szdrazfoldi haderdnem pénziigyi isko-
ldjanak delegdcidja, a parancsnok vezetésével és a kiképzés fejlesziési oszidly-
vezetd részvételével. A veliik folytatott konzultdcick és az dltaluk tartott el-
Saddsok inditottdk el ben:i:em ennek a témdnak a tovibbi kutatdsdt és
tapasztalataim kézreaddsat.

Mint az mér rivid bevezetében szerepelt, az Egyesiilt Allamok sz4-
razfoldi haderénemének pénziigyi iskoldja Fort Jacksonban, Dél-Caro-
lina dllamban taldlhatd. Abban az esetben ha 6sszehasonlitast kivainunk
tenni a sajat rendszerink és az amerikai pénziigyi tisztképzes kozott,
megallapithatjuk, hogy azok egyméstdl alapjaiban eltéréek, de céljainkat
azonosnak tekinthetjik. A mi hazai pénziigyi tisztképzési rendszeriink
szélesebb spektrumd, felvallalja az alapképzést is, ugyanakkor az ameri-
kai rendszerre a gyakorlatiasabb oktatas, a nagyobb foki specializacio €s
az eréforrasokkal vald ellatottsdg magasabb szinvonala a jellemzd.

A pénzigyi iskola kiildetése a pénziigyi, konyvelési és készletgazdal-
koddssal kapcsolatos képzés és oktatas kifejlesztése és végrehajtasa.

Ezen feliil a pénziigyi alakulatok szdméra megfeleld doktrina kidolgoza-
sa és harci cselekményekben tdmogatas biztositasa.

1 Dr.RAdli Tibor ezredes, fSiskolai docens, a BIKMF hadtap és Pénziigyi tanszékvezetd
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A pénziigyi iskola dlland6 létszdma 66 £6, mellyel évente 4000 sze-
mély képzését és tovabbképzését oldjik meg. A vezetésben megtalilha-
tok a parancsnok, parancsnok helyettesi, vezeté tiszthelyettesi beosz-
tasi személyek, a végrehajto tiszt, a tartalékos képzé dllomény parancs-
noka, az oktatasi végrehajtoi (pénziigyi menedzsment és a végrehajto
osztilyok), a miizeum és az oktatds, doktrina, harci cselekmények ter-
vezl és fejleszto osztily.

A pénziigyi iskola képzést folytat a Hadsereg féparancsnoksagok
szamara, ezen beliil a Képzési és Doktrina Parancsnokségnak, a 8. Ame-
rikai hadseregnek, a Csendes-Geedni amerikai hadseregnek, a Ko6zponti
Parancsnoksignak és a kiloénbozd fegyvernemi parancsnoksagoknak.
Ebben az intézményben végzik a pénziigyi alegységek részére is a sziikséges
személyi utdnpdtlds oktatdsdt. Igy a 13. és 18. pénziigyi csoportok, a 175.
€s 266. pénziigyi parancsnoksagok részére sziikséges pénziigyi szakem-
berek képzése is itt torténik. Az intézményben hajtjik végre tovabba a
hadsereg pénziigyi vezetése és szimveviszéke mikodéséhez sziikséges
allomény, valamint a tartalékos erék és a nemzeti garda részére igényelt
specidlis felkészitést is. Tovabba az iskola képzési profiljaba tartozénak
kell tekinteni a védelmi, pénziigyi és elszdmolasi szolgalat részére sziik-
séages szakembergarda képzését és tovabbképzését. Az iskolan kiilfoldi
pénziigyi tisztek felkészitése is torténik, példéul Thaifoldrél, Egyiptom-
bol, Jordanidbél, Torokorszégbol és egyéb més orszagokbol fogadtak ed-
dig hallgatokat.

A statisztikai adatok vonatkozisiban szeretném kiemelni, hogy a
szarazf6ldi haderénem vezérkardhoz 3000 pénziigyi tiszt és 4000 polgdri
személy tartozik. Ezen 1étszdm egy része a nemzeti girda és a tartalékos
alakulatok allomanyaban szolgél. Békeiddben az Egyesiilt Allamok ha-
rom panzigyi parancsnoksagot mikddtet, egyet honi teriileten, egyet-
egyet pedig Koreaban és Németorszagban. A hirom parancsnoksag 480
ezer katona pénziigyi elldtdsdrol és jdrandésdgainak biztositasardl gondos-
kodik.

Az Egyesiilt Allamokban régota kiforrott rendszere van a tisztek el-
meneteli €s karrier menedzsmentjének. Ezek egyrészt hivatalos katonai
kiadvdnyokban dokumentaltak, masrészt az adott fegyvernemi fénok 4l-
tal keriil kifejlesztésre és alkalmazasra. Az elébbihez kell sorolni a Vé-
delmi Minisztérium 600-3 és 600-25 brossurdit, a 600-200 Hadsereg sza-
balyzatot és a katondk kézikonyvét, mig az utébbihoz elsésorban a dokt-



rina, a karrier tmutatd és a képzés kévetelményeinek meghatarozasa
tartozik.

A pénziigyi tisztképzés alapvetéen mir megszerzett féiskolai vagy
egyetemi végzettségre (mely lehet katonai, vagy polgari) épiil. Evente
40-50 hadnagyot avatnak pénziigyi tisztté, akiknek 20 %-a West Pointbdl
érkezik és 80 %-uk a polgéri életbdl jelentkezik erre a képzési formara.
Tehdt meghatdrozé létszdmot a tartalékos tisztnek kiképzett polgdri felsd-
oktatdsbol kapja az iskola. A West Pointban végzettek részére palyazatot
irnak ki és a legjobb tanulményi eredményt elért tisztek kivéilasztasa és
beiskolazasa torténik meg a pénziigyi iskolaba.

Magaban az intézményben a tisztképzés ideje 6 hénap. A pénziigyi
tisztek a 44-es szamot kaptak, a kiilonb6zd nyilvantartasokban és ez je-
lenti a kédszamukat. Megjegyezni kivanom, hogy a pénziigyi tiszthelyet-
tes a 73-as kodszamot kapta. A pénziigyi tisztképzésre is jellemzd az is-
kola, csapatszolgélat, majd ismét az iskolai képzés, tovabbképzés cikli-
kusviltakozasa. Abban az esetben ha a katonai akadémiat végzett tiszt
beiskolazasara keriil sor, akkor ez klasszikus esetben az alabbi modell
szerint valésul meg:

4 év akadémiai 6 hénap a 3 év csapatszolgdlat tovibbképzd iskola
képzés 4 pénziigyi [ (pénziigyi — tanfolyam >
(fegyvernemi, iskoldn beosztisban) (pénziigyi szakmai)
szakdgi végzettség)

csapatszolgilat parancsnoki és csapatszolgalat Vezérkari Akadémia
-+ 3-4 év 1érzstiszti akadémia - F—* (15%-a a tiszteknek)
(dltaldnos)

Természetesen id6kdzben a pénziigyi tiszt rendfokozatban is elébb-
re jut. P€ldaul hadnagy és f6hadnagy kozott 2 év, f6hadnagy és szdzados
kozott 4 év a kételezd varakozasi idS és Grnagyi rendfokozatot érhet el
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a tiszt 12 €v szolgalati id6 utan. A képzés alapveto filozéfidja a kontinu-
itasra épiil. Ez leegyszerdsitve azt jelenti, hogy az oktatds stratégidja az
iskolai képzésre, az egységnél végrehajtott tevékenysségre és az dllandé on-
képzésre, mint egységes folyamatra épiil.

A pénziigyi iskola évi 4000 f6s kiképzett (tovabbképzett) dllomanya-
ba meghatarozd szerepet téltenek be a kiilonbézd tovdbbképzési formdk-
ra beiskoldzott személyek. Ennek rendszere magaban foglalja a pénziigyi
tiszti alaptanfolyamot (hadnagyok részére), a pénziigyi tiszti halado tan-
folyamot (hadnagyok, f6hadnagyok és szazadosok részére), a parancsno-
ki és dltaldnos személyzeti kollégiumot (szdzadosok €s Srnagyok részére),
a fotisztek I. kollégiumdt (alezredesek részére) és a fotisztek I1. kollégiu-
mdt (ezredesek) részére.

Mindezekbdl a pénziigyi tisztképzési €s tovabbképzési rendszerre
vonatkozdan is levonhatdak a kivetkezd fobb kivetkeztetések:
® azoktatas t6bb palyara is felkészit;

® a fegyvernemi képzés tiszti alapfoka és haladé tanfolyami al-
rendszere érvényesiil;

kombinalt fegyvernemi és szakagi képzés torténik;
a civil iskolai rendszerre maximélis mértékben épit;

meghatérozo jelleget tolt be a funkcionalis felkészités;

biztositja a legjobbak részére a parancsnoki €s térzs akadémia
elvégzését és egy kivalasztott kor szdmara a Vezérkari akadémiai
végzettség megszerzEsét.

A pénziigyi iskoldban a képzési rendszer 3 f6 alappiléren nyugszik.
Ezek az intézményi felkészités (melynek lehetséges véltozatait irdsom el-
6z6 részében bemutattam), a gyakorlati tevékenység és az abban elsajati-
tott 4j ismeret és a feladatok készség szintii begyakorlasa, valamint a fo-
lyamatos onképzés igénye és annak végzése.



Nézziik meg ezt is egy vazlaton:

Intézményi Gyakorlati Folyamatos

felkészités tevékenység onképzés

I

A gyakorlati tevékenység f6 céljat a tapasztalatcserék, az ismeretek
elmélyitése és gyarapitasa, a lehetdségek felbecsiilése alkotjak és mind-
ezek tudatosan eredményezik az elGrelépésre torténd felkésziilést. A fo-
lyamatos 6nképzés kiegésziti a formalis iskolai képzést, ugyanakkor épit
is arra és a szolgélati feladatok végrehajtasaval kiegésziti az ismereteket,
kihasznalja az erGs oldalakban rejl6 lehet6ségeket, tovabba feliilkereke-
dik a hivatasbeli gyengeségeken.

A képzés legfontosabb szempontjainak a kedvez6 attitid beallita-
sat, a magasszintG tudas dtadasat és a képességek kifejlesztését tekintik.
Az attitlidon beliil a {6 hangsulyt a parancsnoki kiildetés kovetelménye-
inek tdmogatasdra, a katondknak nydjtand6 tdmogatds biztositasira, a
Kormany érdekeinek védelmére, a bizalmi feleldsség fenntartdsara és a
katonai értékek tikroztetésére forditja az iskola vezetése. A tudds at-
addsa a katonai doktrina, a pénziigyi rendszer és miveletek, a szolgélat
elGirdsa és tdmogatés elvei, a nemzetkozi valuta hasznalata, a csalas ha-
tasa vagy pénzalap csokkentése, abelsé ellendrzés és tevékenységek foly-
tatisa témakoreit foglalja magiban. A képességek fejlesztésén beliil a
zsold szamfejtésének és a kiilonbozo kifizetéseknek az elsajatitasat, az
elszamolasi miveletek és eréforrds menedzsment ismeretek begyakorla-
sat tekintik a legfontosabb tényezdnek.

A kivetkezd gondolatsorban a vezetd személyiségének fejlesztésé-
hez sziikséges alapkovetelményekkel foglalkozom. Amerikai felfogas
szerint ez a katonai doktrindn alapul, a dontd fontossagi haboris és bé-
kebeli feladatokra Gsszpontosit, a teljesitmény orientalt képzést hangsi-
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lyozza, a miszaki jartassig magas kovetelményeire készit fel, a techno-
l6gia hasznositasat hangsilyozza, fejleszti a kommunikaciGs képessége-
ket, timogatja a decentraliz4lt dontéshozatalt, megtanit gondolkodni és
az egységesitett képzésre alapoz.

Az intézményben a tanmenet konkrét rendszere az elemzés, terve-
zés, kifejlesztés és alkalmazis fazisait foglalja magdban és ezen beliil
mindegyik elemet étfogja az értékelés mechanizmusa és funkciéja. Az
elemzésen beliil meghatdrozasra keriil a képzés targya, a szakmai hattér
€s annak jellemz6inek megvizsgélasa, a sziikségletek elemzése (ennél a
kérdésnél azonositjak az eltéréseket és ellendrzik, hogy teljesitménybeli
hianyosség létezik-e), kivalasztjik a képzés helyét, melyen beliil eldontik,
hogy formélis képzésre vagy munka melletti képzésre keriiljén sor. A ter-
vezés biztositja a képzési program részletes tervét, ehhez megvizsgiljak
a létezo anyagot (ezen beliil kijelclik a képesség szintd képzés stratégi-
ajat, leirjdk a célszemélyeket, elirjak a végzettségi kovetelményeket),
meghatérozzak a végs6 tanulmanyi célt, elvégzik a tanulmanyi elemzést,
kijelolik a tanulmanyi tevékenységeket és kovetelmény tesztet dolgoz-
nak ki a teljesitmény mérésére. A kovetkezd elem a tanmenet kifejlesz-
tése, mely a képzés és a képzési anyag létrehozésit jelenti a tanulmanyi
cél elérése érdekében. Az alkalmazis tanfolyam elékészitését és leveze-
tését foglalja magéban, gondoskodik hozzaért6 személyzetrdl és okta-
tokrol, egységesitést végez az osztalytermi tevékenységben és nem utol-
sosorban gondoskodik a pontos tanfolyami nyilvantartas vezetésérdl.

A tanmenet minden egyes el6zG részben bemutatott eleme kéleson-
hatasban van az értékeléssel és annak kévetelményei dlland6an érvénye-
siilnek az oktatas folyamatdban. Ezen beliil meegtorténik a képzési pro g-
ram vizsgilata az el6készillet minden egyes fazisiban. A belsé értékelés
kiilsG ért€keléssel is parosul, érvényesiti az oktatasban résztvevok meg-
felelési szintjét, elsésorban a teszt eredmények vizsgalata (tjén, mérle-
geli a tanul6k észrevételeit és figyelembe veszi a végzettek, illetve a fel-
ligyeld szervek és személyek véleményét is.

A pénzigyi iskoldn 16 bentlakdsos és 11 levelez6 rendszerii tanfolyam
miikddik. Ezek differencidlt mértékben tisztek, tiszthelyettesek és sor-
katonak részére is hozzaférhetGek. Koziiliik kiemelve a tisztek részére
tartand6 tanfolyamokat, megallapithatjuk, hogy létezik fegyvernemi
tisztet pénziigyi szakteriiletre felkészité tanfolyam, pénziigyi tiszti
alaptanfolyam, pénziigyi tiszti haladé tanfolyam és parancsnoki beosz-
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tasra felkészité tanfolyam. Ezek idétartama 6 honap. A tiszthelyettesek
€s sorkatonak részére altaliban 8 hét idétartami tanfolyamok szervezé-
sére keriil sor. Ezek féleg pénzigyi és szamviteli teriiletre oszthatok fel,
illetve ennél a kategoridndl is 1étezik péziigyi tiszthelyettesi alap- és pénz-
ugyi tiszthelyettesi halad6 tanfolyam. A tanfolyamok funkcionalis jellege
alapjan pedig 2-4 hét idStartamii tervezdi, programozoi, koltségvetési,
er6forras menedzsment, katonai szamviteli alap, katonai szamviteli ha-
ladd, beszerzés és utazasi adminisztricio tanfolyamokat kiilonboztetnek
meg.

A pénziigyi tiszti alapfokii tanfolyam idétartama 15 hét, 3 nap. A tan-
folyam keretében a fizetési miveletek 74 6raban, a gyakorlat vezetd kur-
zus 42 6raban, a katonai elszamolasi és kereskedelmi szimlak 39 6raban,
integralt katonai képzés 108 draban és egyéb képzés 435 Graban keriil
oktatasra. F6 szabalynak tekintik, hogy az osztaly 1étszdma maximum 42
f6 minimum 20 6 lehet.

A pénziigyi tiszti haladé taanfolyam idStartama 20 hét. Ezen beliil
katonai elszamolasi és kereskedelmi szamlak ismereteket 29 6raban ok-
tatnak, a gyakorlat vezet6 kurzus 42 6raban, a vezetSi elszimolasi és
elemzési ismeretek 73 6raban, az integrélt katonai képzés 110,5 6raban,
kozos pénzmiveletek 36 6raban és egyéb képzés 1497,5 Graban keriil
levezetésre. Az osztily maximalis l€tszama 36 £6, minimélis 1étszama 15
f6 lehet.

A kiilonbozo szakmai céltanfolyamok idStartama, mint azt mdr emli-
tettem 2-4 hét. A teljesség igénye nélkiil nézziik meg ezen beliil két tan-
folyam felépitését. A kifizetési miveletek tanfolyamon készpénz kimu-
tatas vezetése 14 6réban, kifizetési iroda feldolgozo rendszere 18 éraban
€s egy€b képzés 138,5 6raban keriil oktatasra. A kényvelés elemzése ha-
ladé tanfolyamon konyvelés vezetése és elemzés 55 6raban, a konyvelés
elemzés bemutatésa 20 6raban és egyéb képzés 6 6raban keriil megtar-
tasra.

A tanfolyami résztvevdk teljesitményének értékelése is egységes
szempontok és kovetelmények alapjan torténik. Minden egyes kurzus
frdsbeli vizsgdval zdrul és 70-80%-os teljesitmény elérése sziikséges a tan-
folyam sikeres elvégzéséhez. Ezt kévetGen megtorténik a végbizonyitvany
kidllitasa, majd meghatdrozott szempontok alapjan egy tudoméanyos ér-
tékeld jelentés késziil minden hallgaté tevékenységérdl. A tanulményok
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ekvivalencidja érdekében megéllapitdsra keriilnek a tanulmaényi kredit
pontszamok is.

Mindezek alapjén dsszegzett megillapitisként rogzithetjiik, hogy
- a bemutatott tanfolyami lehetoségek koziil a pénziigyi tiszti alapképzd
(finance officers‘ basic course) és a pénziigyi halad6 tanfolyam (finance
officers‘ advanced course) tarthat szimot érdeklddésiinkre. A képzés-
ben val6 részvételiink eldsegiteni az amerikai pénziigyi rendszer kove-
telményeinek elsajétitasat, a nemzetkozi torzsmunkdban jartas péngzii-
gyi szakemberek kiképzését és nem utolsésorban jelentSs mértékben ja-
vulhatna a képzésben résztvevd péziigyi tisztek angol nyelvtudasa.

Ezekre a beiskolazasokra révid idén belil meg kell hogy torténjen a
megfeleld személyek kivélasztasa. A Bolyai Janos Katonai Miiszaki Féis-
kola hadtdp és pénziigyi tanszékén végzett fiatal tisztek koztt egyre nagyobb
szdmban vannak jelen az angol nyelvtuddssal rendelkezd penzugyz szak-
emberek. Igy mindkét tanfolyami formara megfelelo szami jelolt allitha-
t0. Az alaptanfolyamra a "frissen avatott" és végzett tisztek korét javas-
lom szamba venni, mig a haladé tanfolyamra legalibb 4-5 éves csapat-
szolgélat utan célszeri a beiskolazas.

Ezeket a gondolatokat kivantam a Tisztelt Olvaséval az amerikai
pénziigyi szakember utanpotlas biztositdsa teriiletén szerzett tapasz-
talatomat megosztani. Ugy érzem, hogy az 4ltalam legfontosabbnak ftélt
ismeretek kozreadaséval szélesedett a tisztképzési rendszerek legfonto-
sabb jellemzGit bemutaté paletta. Annak is egy fontos szegmensének, a
pénziigyi tiszt és tiszthelyettes képzés jellemzd vonasainak kiemelésével
gazdagitottam a témahoz kapcsol6dé ismereteket.

Felhasznalt irodalom:
1.) Az Egyesiilt Allamok szirazf6ldi haderénem pénziigyi iskoléja
delegécidjanak tajékoztatSja és angol nyelvii irdsos-anyaga. (Forditotta:

Drétos Pal).

2.) Feljegyzés. HM Ko6zponti Pénziigyi és Szamviteli Hivatal Nem-
zetkozi Aligazgatdsag. 1997. szeptember 22. Nyt.szam: 67/28/1997.
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KATONAI MINOSEGUGY

A POLGARI ES A KATONAI MINOSEGUGY
INTEGRACIOJA A RENDSZERTANUSITASI
ELJARASOKBAN

Szilcs Bamna'

1.) A beszerzések katonai mindségbiztositisinak gyakorlati
kérdései

Az elmilt évtizedekben a hon - és rendvédelmi feladatok ellatasahoz
sziikséges anyagi javakat és eszk6zoket a hadigazdasag, polgérit6l jol
megkiilonboztetett, izolalt szféraja biztositotta.

Ez a koztudatban hadiiparnak ismert dgazat 7-8 év alatt Iényegében
megszint, vagy gyokeresen atalakult, mik6zben az eszk6zok, szolgilta-
tasok beszerzéseivel szemben tdmasztott kovetelmények tovabbra is
megmaradtak. A megviltozott tirsadalmi, gazdasagi kornyezet jelent6-
sen megnovelte a beszerzésekben résztvevok munkajat €s felelosségét,
ugyanis piacgazdasagi viszonyok kozott szamos jogszabdly €s bels6 uta-
sitas koriiltekinto figyelembevétele mellett kell kivilasztani azt a szil-
lit6t, amely:

- a legbiztonsagosabb szallitasi feltételekkel,

- alegkedvezGbb pénziigyi konstrukcidkkal képes a csapatok igénye-
it legteljesebb mértékben kiclégité mindségi és megbizhatosagi eszkoz,
anyag, szolgaltatas szallitasara.

A fenti elvek megvalGsitasa érdekében a beszerzések bonyolitasara
kijelolt, vagy jogosult katonai szervezetek a kozbeszerzési eljardsokban,

illetve a szerzodések el6készitésének folyamatdban a termék funkcidja-
tol fiiggden kiilénbozo feltételeket hataroznak meg a szallitokkal szem-

1 Dr. Szfics Barna mk. ezredes HM Beszerzési Hivatal Mindségbiztositasi Ipazgatsig igazgat6ja
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ben. Ezek a feltételek tartalmazzak a szallité szervezési, gazdasagi, mi-
szaki intézkedéseinek Osszességét kilonds tekintettel a tervezés, a sza-
balyozas, a vizsgilat, az ellendrzés, az igazolas teriiletére.

A kovetelményeket a palyazat kiirasoknal, vagy a kiilonbozé szerzé-
dési feltételekben kell rogziteni. Az ajanlatkérdk részére a kovetelmé-
nyek meghatarozasat kdzbeszerzések esetében a XL/1995 szamd térvény
irja el6, amelyben egyittal annak szempontjai, alkalmazasdnak médsze-
rei is megtalalhatok. Az éltalanos szabalyozokon tilmenden, katonai cé-
lokra torténd szillitasokndl a beszerzés targydnak specialitdsara, jelen-
téségére, Osszetettségére figyelemmel a megrendelés teljesitését valla-
16ktdl kiegészits igazolasok kovetelhetGk meg, a mindségbiztositasi
rendszer kialakitasinak és mikddtetésének teriiletérdl.

A gyakorlatban tehat a beszerzések minGségbiztositdsanal harom
részre csoportosithaté feladatkort sziikséges ellatni, nevezeresen:

- meg kell hatarozni a szillitéval szemben tdmasztott kovetelménye-
ket,

- vizsgélni kell a szillit6jeloltek kovetelmény szerinti alkalmassagat,

- ellendrizni kell a szerzGdéses elSirdsok betartdsat, a termék mind-
ségének megfelelGségét.

A termék megfelel6ségének megillapitisira, a szerzGdés teljesité-
sének feliigyeletére és igazolasara léteznek viszonylag j6l alkalmazhaté
szabalyozok, termék szabvanyok, technoldgiai utasitisok.

Sokkal bonyolultabb az els$ két feladat végrehajtasa, a szallitéi rend-
szer kovetelményeinek megfogalmazasa és mindsitése.

Eldszor is nyilvanvald, hogy sem egy ajanlatkérési dokumentumban,
sem egy széllitasi szerzGdésben nincs lehetdség mintegy hiisz fejezetbdl
allé minGségiigyi rendszerre vonatkozd szabalyokat, tovabba az ipari mi-
ndségbiztositasi rendszerrel szemben timasztott katonai kévetelménye-
ket, végiil a szallité teljesitGképességének tényezdit és bizonyitékait té-
telesen eldirni.



Masodszor, nem jelent kisebb nehézséget az ajanlattevik, vagy szer-
z0do6 felek megfelel6ségének vizsgalata és értékelése sem. Bizonyos ese-
tekre a kdzbeszerzési torvény igaz, hogy utal az el6mindsités elvégzésére,
azonban ezt az eljarast minden egyes szerzédéshez kapcsoléddan képte-
lenség alkalmazni, mivel sem egységesen kezelhetd vizsgilati szempont,
sem az Gsszes teriiletet atfogo felkésziilt felilvizsgalo (auditor) személy-
zet nem 4all a beszerzésért felelds szervezetek rendelkezésére.

Az elsé probléma egy bizonyos részének megoldasira szolgalnak
azok a szabvanyok, amelyeket a Nemzetkozi Szabvanyositisi Szervezet
( ISO) dolgozott ki €s az egész vilagon egységesen értelmezett mindség-
iigyi rendszer modelleket irjk le.

Az a beszerz0, aki a szillit6jeloltté] az MSZ EN I1SO 9001, MSZ EN
ISO 9002, de legalabb az ISO 9003 1994 szabvanyeloirasanak teljesitését
koveteli meg, a szerz6dés teljesitésével jard kockdzatit mar jelentGsen
csOkkentette. Ez kdvetkezik abbdl a gyart6i, vagy szolgaltatdi koteles-
ségbdl, amely szerint termelését megfelelé6 minGségbiztositas mellett
folytatja, tehat ismeri és alkalmazza a polgari teriileteken elfogadhaté
hat€konyséaggal mikodd ISO kovetelményeket.

Katonai beszerzések esetében, a termékek specialis jellege miatt a
védelmi minisztériumok a polgéritdl szigoribb rendszabélyokat fogana-
tositanak, amelyeket példaul a NATO - ban e célra kidolgozott normativ
dokumentumok foglalnak magukban.

A NATO " Szovetségi kovetelmények alkalmazasa az ipari mind-
ségszabalyozasi vizsgélati és ellendrzési rendszerekre” ( AQAP ) tartal-
mu dokumentumok jelenleg igen szlik korben ismertek, holott valamikor
ezeknek az elGdjei képezték az ISO mindségiigyi szabvanyok alapjait. A
kézelmiiltban fordulat kévetkezett be a polgari és katonai mindségiigyi
szabalyozoOik kozott, ugyanis megeserélédott a két kovetelményrendszer
egymasra €piilése. A NATO Szovetségi MinGségbiztositasi Kozlemé-
nyek legujabb sorozata ( AQAP 100 sorozat ) hivatkozik az ISO szab-
vanyelGirasokra €s csupan a katonai kiegészit$ kovetelményeket részle-
tezi. A kiegészitések elsGsorban a megrendeld hataskorére, ellendrzési,
vizsgalati €s feliigyeleti rendjére vonatkoznak. A NATO tagéllamaiban
€s mas fejlettebb gazdasagi orszigban azon villalatok szamara, amelyek
hadiipari szallitasokra palyaztak, vagy amelyek beszallitéiva akartak valni
hadiipari véllalatoknak a Védelmi Minisztériumok olyan rendszert mii-
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kodtettek, ahol mind polgari szabvényelSirasok, mind katonai kévetel-
mények szerint értékelték és vették nyilvantartasba Sket.

Hadiipari szerz6dést csak azokkal kothettek, akik megfelelve a szal-
litdi kévetelményeknek ebben a nyilvantartasban szerepeltek. A Védel-
mi Miniszt€rium 4ltal tanusitott vallalatok természetesen a polgari szfé-
raban is elény6sen tudtdk kamatoztatni ezt a megkiilénboztetd cimet.

Sziikségesnek tartom megjegyezni, hogy ez a rendszer hagyoményos
formdjéban az eur6pai orszagok tobbségében elméletileg mar nem mi-
kodik. Visszavonasat a szallitoi és beszallit6i kor stabilizalédasa, a széles-
kori hattéripar biztonsdga, az esélyegyenlGség elvének betartasa stb. in-
dokolta és tette lehetévé. Hangsiilyozom, hogy csak dekralalt jellege
szlnt meg, mivel 4ltaldban nagyon is nyilvantartjik a megbizhaté és ke-
vésbé alkalmas szallitokat. '

Ezt bizonyitjdk a NATO mindségiigyi szervezetének azon felméré-
sei, amelyek keretében az AQAP- k szerzGdéses alkalmazasat vizsgaljak.
Megallapitottak, hogy 31 000 db szerzGdés 72% - nél irtak el az AQAP
valamely fokozatanak teljesitését. Kiilénosen értékesnek tartom az
AQAP fokozatai megoszlasidnak ismeretét, mind a haditechnikai eszkd-
zoket vagy hadfelszerelési anyagokat gyarték, mind a beszerzéssel fog-
lalkozd személyzet részére.

Kimutattik, hogy a szerzGdéses kévetelményeknél 80% - ban alkal-
mazzik az AQAP - 130, AQAP - 131 elSirasait és a szerz3dések mind-
Gssze 20%-a tartalmaz teljes korti fejlesztésétdl a vevSszolgalat elltasaig

terjed6/katonai mindségbiztositasi feladatokat. Ebbdl a tapasztalatbdl . -

szallitdinknak és nekiink is két kovetkeztetést kell levonni:

- A beszerzésre keriilé termékek tobbségénél elegendd az ellendr-
z€s, illetve végellendrzés megkdvetelése arra az esetre, amikor ezzel az
eljarassal is megbizhatéan meg lehet allapitani a termék megfeleléségét;

- Mivel a hangsiily a megbizhatGsagon van, ezért a szallitok kiépitet-
ték és milkddtetik mindségbiztositasi rendszeriiket a megrendeld altal
elfogadott tanusitdssal.

Magyarorszigon egy atmeneti idGszakban még az alibbiak szerint
véazolhatd kérnyezeti tényezdk dominalnak.



A rendszervaltas el6tti hadiipari integracio e tevékenységre kijelolt,
illetve kooperacios beszillitdsokra kotelezett dllami vallalatokra €piilt.
Mind hazai, mind import szerzddés teljesitéséhez kotelezd volt az u. n.
katonai iizemi megbizottak felugyelete, ellen6rzése és tanisitasa a fej-
lesztéstdl a garanciélis iddszak zardsdig. A fenti eljarasrend nagyban ha-
sonlitott a NATO STANAG 4107, 4108 sz. Egyezményben megfogal-
mazott elvekhez, valamint az AQAP sorozatban rogzitett kovetelme-
nyekhez.

Az egyre erételjesebben kibontakozd piacgazdaségban versenyhely-
zet kihivésaival kell szembe nézni minden hazai és kiilf6ldi katonai meg-
rendelésre palyazonak. A kozbeszerzési torvényiink, mikozben igen cse-
kély el6nyt biztosit a hazai vallalkoz6ink szimara, ugyanakkor hétranyos
helyzetbe keriilnek kiilonésen nemzetkozi tenderek esetében a megfe-
lelGség teljes kord bizonyitasa teriiletén.

Az dllami megrendelések megszerzésének lehetdsége rendkiviil
vonzd a kiilonboz6 véllalkozdk és vallalatok szdmara nem csupan a gaz-
dasagi haszon reményében, hanem mint szallitoi referencia, annak ima-
ge noveld, hirnév javitd tényezdje miatt.

A nagyszdmban jelentkezd cégek tobbsége messze elmarad az elvért
felkésziiltség szinvonalatdl. A képességiik megallapitasidhoz objektiv
szempontrendszer tartozik, amely még bejelentkezés elStt egyértelmi
helyzet értékelésére kényszeriti Sket.

Osszességében tudomdsul véve a hazai viszonyok sajatossagait két
kovetkeztetést sziikséges levonni:

- A beszerzé szervezetek kockazatanak csokkentése a munkajuk ha-
tékonysaganak javitisa érdekében rendelkezni kell olyan nyilvantartas-
sal, amely a megfeleld teljesitoképességli cégek informacioit tartalmazza,

- A felkésziiltségiikre nagy figyelmet forditd, megfelelésiiket bizo-
nyitd cégek kapjanak tanusitvanyt és ez a megkiilonboztetd elismerés,
javitja a piaci pozicibikat. A fenti célokat szolgélja a mindsitett szallitok
korének kialakitasa.

A mindsitett szallit6 azt jelenti, hogy a jelolt mindsitd vizsgalatra ke-
riil és annak eredményétdl fiiggden a sz4llitéi rendszerbe felvételt, be-
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jegyzést nyert. A honvédelmi miniszter részérél felhatalmazott szerv altal
kiadott tanisitvany rogziti és kinyilvanitja, hogy a szallité a vonatkozé
normativ dokumentumok kévetelményeit kielégitette. A megfelelés a
kovetelmények széles korére vonatkozhat, amelybe jogszabalyok, szab-
vanyok, technoldgiai utasitisok megbizhatGsagi szempontok tartoznak.

Szeretném hangsilyozni, hogy a mindsitett szallitoi kor kialakitasa
nem sértheti a kozbeszerzési torvényben megfogalmazott esélyegyenls-
ség elvét. Ellenkezéleg, a torvény rendelkezéseinek betartasat segiti,
amikor a beszerzési eljarasoknal mindenki szdméra pontosan, vildgosan,
azonos médon mérhetden ismertek a feltételek és a feladatok.

2.) A polgéri polgiri és katonai mindségiigy integriciéjanak
iddszeriisége rendszertaniisitasi eljarasokban.

Az 1997 -es évben a nemzetgazdasag teriiletérdl érkeztek olyan ha-
laszthatatlan igények és kérelmek, amelyek a polgéri és katonai mind-
ségligy integraci6janak sirgeté megoldasara vonatkoztak.

Nemzeti Akkreditalé Testiilet dltal bejegyzett, illetve kulfoldi akk-
reditdcioval rendelkez6 szervezetek tanusitasi eljardsainak folyamata-
ban egyre markansabban fogalmazddott meg az a kérés, hogy a Honvé-
delmi Minisztérium, illetve a NATO kévetelményei is ismertetésre ke-
riljenek és ezen kovetelményeknek valé megfelel6ségérdl, alkalmassag
vagy képesség szintjén felmérés és igazolds torténjen.

Ugyanakkor a masik oldalon a katonai mindsitések rendszerén beliil
hianyzott a polgéri, nevezetesen az ISO szabvanykovetelmények teljesi-
tésének jogszerd bizonyitdsa. A HM BH vezet6i meggySzGdtek arrdl,
hogy a katonai szabvinyok, tovabba a széllitéval szemben timasztott ko-
vetelmények alapjan végzett mindsitS vizsgalatoknal elkeriilhetetlen a
polgari életben elfogadott minGségbiztositasi rendszer kialakitasanak és
miikodtetésének értékelése.

Az ISO szabvinysorozat szerinti értékelésre viszont az 1995. évi
XXIX. torvény, tovabba a 78/1994 sz. pont Kormany rendelet 3 elvének
tiszteletben tartdsa miatt a HM BH nem érezte magat hivatottnak és
jogosultnak.
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A két teriileten jelentkez6 sziikséglet talalkozasa és a megoldas fel-
tételeinek kozos megteremtése vezérelte az érdekelt szervezeteket a
céltudatos egyiittmiikdodés kialakitasahoz.

Az egyiittmiikodésb6l milyen elénye szdrmazik a polgiri rend-
szereket tanisito szervezeteknek?

A nemzetkdzi katonai normativ dokumentumokkal kibdvitett széle-
sebb kori szolgaltatdsokkal eredményesebben tudja megvalositani mind-
azokat a célkitiizéseket, nevezzilk mindségpolitikdnak, amelyeket az
1995. évi XXVIIL torvény, illetve a feliigyeletét ellato tarca feladatai-
ként jelolt meg.

Mit var az integriciétél a katonai minéségiigyi intézményrend-
szer?

Elsésorban kedvezdbb koriilményeket és feltételeket a katonai mi-
ndségiigy alapelvének teljesitéséhez. Az alapelv a HM mindségpolitika-
jat fogalmazza meg, amely szerint a Magyar Honvédség védelmi képes-
sége jelentSsen fiigg a védelmi rendszerek és eszk6zok mindségétSl. Eb-
b6l ad6ddan kiemelt felelGsség harul a haditechnikai fejleszt6 €s katonai
beszerzG szervezetekre, tovabba a szallitékra (gyartokra és szolgaltatok-
ra), egyrészt a beszerzési eljarasok els6 fazisaban, masrészt a szerzédések
teljesitésének idészakaban.

Tekintettel arra, hogy a katonai mindségbiztositas legfontosabb célja
a veszteségek hatékony mddszerekkel valé megeldzése és elkeriilése,
ezért a termék mindségét a gyartasbavételt megel6zéen, de mindenkép-
pen a széllitas elStt kell biztositani. A koévetelmények szigorisagi foka az
ellendrzés terjedelme és mélysége a gyarto, vagy szolgiltaté mindségbiz-
tositasi rendszerének szinvonaldtdl fiigg. Nyilvanvald, hogy egy tanisitott
rendszert mikodtetd gazdalkodo egység lényegesen nagyobb valdszini-
séggel allit eld kifogéastalan terméket, ezért nincs sziikség a gyartas, vagy
szolgéltatds minden fazisanak hagyomanyos részletességii ellendr-
zésére.A mindségbiztositisnak ez a médszere jelentGsen csékkenti
ugyanazon mindség elérésének olyan koltségeit, amelyet a megrendeld
kockazatanak minimalizalasara kénytelen forditani.

A tanusitott rendszer nem kisebb mértékii eldnyt jelent az ajénlat-
tevd szdmadra Ggyszintén, mivel minden nehézség nélkiil tud eleget tenni

183



az ajanlatkéré kovetelményeinek, mind a jelentkezés, mind pedig a tel-
jesités iddszakaban.

A HM feladatkorébe tartozik a katonai minGségiigyi rendszernek a
NATO - ban alkalmazott elvek és normativik betartasaval torténé kiala-
kitdsa. Mindezek mellett rendkivil fontosnak tartjuk, hogy a Kormény
mindségiigyi programjahoz csatlakozva a tobbi tarcaval €s az iparral Gssz-
hangban miikddtessiik sajat rendszeriinket. Ezt a célt szolgalja a polgari
és katonai tanuasitas integréldsa olyan felkésziiltségii szervezetek kozre-
miikodésével, amelyek egyrészt az ISO tagszervezet nemzetkozi hatte-
rével, a Nemzeti Akkreditalo Testiilet altal akkreditalva, masrészt a NA-
TO Min6ségbiztositasi szervezetének tagjaként EU és NATO kompati-
bilis szakmai tartalmi tanusitvany kiadasara jogosultak.

3.) Egyiittmiik6dési megallapodas a Magyar Szabvanyiigyi
Testiilet és a HM Beszerzési Hivatal kozott.

A Mindségrendszerek egyiittes tanusitasardl sz6l6 Egylittmikodési
Megéllapodast 1997. szeptember 19-€n irta ala a két szervezet vezetdje.

Az egyiittmiikodés célja

A nemzetgazdasag érdekeit szem el6tt tartva, a nemzeti mindségiigy
tamogatéasa, a hazai gyartGk és szolgaltatdk piaci helyzetének javitasa, a
tandsitasi tevékenység szinvonalanak emelése, a tanuisitvanyok kolcson-
Os és sokoldald clismertségének biztositdsa érdekében olyan feltétel-
rendszer és munkakapcsolat kialakitasa, amelyen beliil a MSZT Tanusi-
tasi Titkdrsag €s a HM Beszerzési Hivatal Mindségbiztositasi Igazgatosag
egy kozos eljaras keretében mindsiti a jelentkezd széllitok mindségrend-
szerét €s adja ki az ISO 9001/9002/9003 rendszermodell szab- vanynak
illetve a nemzeti és NATO katonai normativ minségiigyi dokumentu-
moknak val6é megfelelést igazold tanisitvanyt.

Az egyiittmiikddo szervezetek jogillasa
® A Magyar Szabvanytigyi Testiilet Tanusitasi Titkarsaga - tovabbi-

akban MSZT TT- az 1995. évi XXVIIL torvényben felhatalmazott, a
Nemzeti Akkredital6é Testiilet altal, az 504/0007 nyilvantartasi szamd

184



okirattal igazoltan regisztralt, akkreditalt, minGségrendszereket tanusitd
szervezet.

A nagyobb nemzetkoézi elismertség biztositasa érdekében a MSZT
TT torekszik az IQNET tagsdg megszerzésére, tovabba a tanusitasi te-
vékenységre vald alkalmassagat kiilfoldi akkreditacio megszerzésével is
bizonyitani kivanja.

® A Honvédelmi Minisztérium Beszerzési Hivatal - a tovabbiakban
HM BH - a HM gazdasagi iigyeket feligyels helyettes allamtitkar 7/1997.
szami intézkedésével, a mindségrendszerek katonai mindségbiztositasi
normativ dokumentumok szerinti tandsitaséra kijelolt katonai mindség-
iigyi hatésag. Kijelolt szervezetként tevSlegesen gyakorolja az 1993. évi
CX. torvény a honvédelemrdl 10. . j.) pontjaban, valamint a 178/1993.
sz. Korm. rendelet a honvédelmi térvény végrehajtasara vonatkozdan a
4. (3) bekezdésében a honvédelmi miniszter szimara meghatarozott ha-
tosagi jogkort.

A HM BH a NATO AC 250 Fébizottsag altal elismerten a Magyar
Koztarsasag katonai minGségbiztositasi képviseldje, a Fébizottsag teljes
jogi tagja. Az egyiittmiikodok fiiggetlensége €s érdekegyezése.

® Az egyittmikodék megéllapitottak, hogy jogositvanyaik gyakor-
lasa egymastol fliggetlen, egymés érdekeit nem sérto tevékenység.

Az MSZT TT a minSségrendszerek tanusitasi tevékenységéhez az
ISO 9000 szabvanysorozat mindségrendszer modellszabvanyait alkal-
mazza referencia dokumentumként. A HM BH a minGségrendszerek ta-
nusitasi tevékenységéhez a nemzeti katonai szabvéanyokat, valamint a
NATO min&ségbiztositasra vonatkozd normativdokumentumainak elé-
irasait is tartalmazd utasitasokat alkalmazza referenciadokumentum-
ként.

® Azegyiittmiikoddk azonosan ité€lt€k meg, hogy a katonai minGség-
rendszerek elGirasai a nemzeti és a nemzetkozi rendszermodell szab-
vanyokban meghatarozottakat alapként tartalmazzik, és azokat kiegé-
szit®, tovabbi kovetelményeket hatdroznak meg.

® Az MSZT szorgalmazza, hogy a HM BH 4ltal delegélt egy £8 mi-
néségligyi szakember érdemben részt vegyen az MSZT Megfeleldség ta-
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nusitasi Miszaki Kollégiuma (a tovabbiakban: Kollégium) tevékenysé-
gében.

® A HM BH a Kollégiumba delegalt képviseld iitjan juttatja érvény-
re elkotelezettségét a tanusitasi politika alakitdsaban; a két fiiggetlen
rendszer kévetelményeinek, eljarasainak, médszereinek harmonizalasa-
ban, a panaszok kivizsgélasiban, rendezésében.

Az egyiittmiikodés teriiletei és tartalma
Az egylittmiikodok:

* Megkezdik és folyamatosan végzik egymas mddszereinek, eljara-
sainak, ugyrendjeinek, dokumentumainak megismerését.

Figyelembe véve a szervezeteik sajitossdgabdl adédo korlatokat, de
a lehetdségeket kihasznélva torekszenek azok kozelitésére, egységesité-
sére.

* A szervezetiikhoz tandtsitasért folyamodot tajékoztatjak a kozot-
tiikk fennall$ egyiittmiikodésrol és felhivjak figyelmét a masik fél jogosit-
vanyéra, szolgiltatasara; igyekeznek odahatni, hogy a jelentkezd mind-
két fél szolgéltatasait egyiittesen vegye igénybe.

* Tajékoztatjik egymast aszervezetiik és valamely folyamodé k6zott
létrejott szindéknyilatkozatrdl; kolcsondsen ajinlatot tesznek a mindsi-
tési, tanasitasi eljarasban valé kézremiikodésre.

Az ajanlatba a felek, valamint dlloményuk megfelelé szakmai képe-
sitéssel rendelkez6 személyei vonhat6k be. Az igényelt szolgéltatas és az
ellenszolgaltatas az adott feladat teljesitését optimalisan biztosité m6-
don, a vonatkoz6 hatélyos szabdlyozisok figyelembevételével, eseten-
ként keriil megéllapitésra.

* Aszolgaltatasaikat egyiittesen igényld, tandsitast s minGsitést ké-
relmezd partner esetében a mindsitést és tanusitast egyeztetett eljaras-
ban, k6zosen hajtjak végre, a kétféle - a fiiggetlen és a k6zos - tanisit-
vanyt, a kiadas eléfeltételeinek megléte esetén, egyidejiileg bocsatjak ki.
A kozdsen tanusitott szervezetek feliigyeleti és tanusitast megijit6 vizs-
galatait k6zosen hajtjak végre.



* Sajat illetékességi teriiletiik nemzeti és nemzetkozi szakmai féru-
main tajékozodnak és az egyiittmiikodés teriletére vonatkoz6 informa-
cidkat megosztjak egymassal.

* Személyzetik képzettségének emelése, gyakorlottsiga novelése,
az ismeret €s készség alkalmazasanak egységessége érdekében toreksze-
nek kozos oktatasok, gyakorlasok, tapasztalatcserék szervezésére, meg-
tartasara.

Az integrdcié kialakitdsdban kozremitkodok meggydzodése, hogy az
osszefogds legnagyobb nyertese az ipar és a kereskedelem lesz.

Ezt az llasfoglalast erdsitette meg Dr. Kovdcs Géza Péter, a Magyar
Hadiipari Egyesiilet elnoke, aki az Egyesiilet mintegy 30 tagja nevében
koszonte meg az egyiittmikodést.

Kifejezte, hogy a képviseleti korébe tartoz6 gyartok és szolgaltatok,
avonatkoz6 nemzeti katonai és NATO kovetelmények ismeretében job-
ban tudnak késziilni a szillit6i feladatokra. Javul a piaci pozici6juk, mint
hazai, mint kilf6ldi, elsésorban NATO tagorszagok részére torténd szal-
litasok feltételeinek megteremtése eredményeként.

Az egymast kiegészitd tanusitasi eljaras egységesitésével névekszik
a megszerezhetd elismerés szakmai értéke, elkeriilhetdk a kiilon-kiilon
végzett auditalasok kiilonbségeinek és atfedéseinek zavard hatasai, csok-
kennek a raforditas id6 és koltségtényezoi.

Kirilly Tamds az IKIM Ipari Féosztalyanak vezetdje az ipar verseny-
képességének eldmozditasat, a minisztérium adottsagainak kiteljesedé-
sét latja a két szervezet k6zos munkéjaban, ezért aldirasaval biztositotta
a kezdeményezés tarcatdl kapott tamogatasat.

s £

Az 1995. évi XXIX.sz. torvény szl a laboratoriumok, a tandsito és
ellenérzod szervezetek akkreditélasarol.

A 78/1994. ( V.19.) Korm. rendelete sz6l az egyes miniszterek fel-
adat- és hataskorérol.

Az 1995.évi XXVIIL. térvény szOl a nemzeti szabvanyositasrol.
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A NATO AC/250 FOBIZOTTSAG ES ALBIZOTTSAGOK
MUNKAJABAN VALO MAGYAR RESZVETEL

Mikula Ldszi6"

A NATO tagorszdigok Nemzeti Hadfelszerelési Igazgatok Konfe-
rencidja (CNAD) legutdbbi -1996 november 7-i - értekezletén a jova-
hagyta a Fobizottsag és az AC/313 (a beszerzések gyakorlati kérdéseivel
foglalkozd) Csoport - "CNAD Partnerségi Csoport”-ként valé tovabbi mii-
kidését és ennek Megval6sitisi Tervét a Partnerek és a NATO tagok
szamara.

A Konferencidnak ez a nagy tavlati lehetGségeket magaba foglalé
dontése a Partner orszdgok Nemzeti Hadfelszerelési Igazgatdinak no-
vember 6-an megfogalmazott kezdeményezésére sziiletett. A CNAD
egyetértett azzal az értékeléssel, hogy a Nemzeti Mindségbiztositasi
IgazgatSk (AC/250) Fébizottsaga felkészilt arra, hogy elmélyitse tevé-
kenységét az érdekelt Partner orszagok felé.

A NATO Védelembiztositasi Igazgatdja -Guillermo Leira ellenten-
gernagy - koordinélasa eredményeként a NATO AC/250 Fébizottsag el-
noke, G. J. Hunter (Kanada) iir, meghivta a magyar targyald kiildottséget
az 1997. majus 6-an és 7-€n tartott k6zos Fébizottsag értekezletre.

A Pfp-vel (Partnerség a Békéért) kézos Fobizottsag értekezletet
megelbézte egy el6készitd taldlkoz6 majus 5-én, amely a Pfp résztvevdk-
nek az AC/250 tevékenységébe vald bevezetés eldsegitését célozta.

Az AC/250 Fébizottsdg alapvetd szerepet villal a NATO katonai
mindségiigyi programok kialakitdsdban, normativ dokumentumok ki-
dolgozasiban és bevezetésében, a mindségpolitikai tanulményok elké-
szitésében, a célok meghatirozisiban és a hozzdtartozé nemzetkozi ka-
tonai mindségiigyi lehetdségek feltirdsaban.

1 Mikula Liszl6 mk. alezredes, az HM Beszerzési Hivatal Min6ségbiztositasi Igazgat6sag, Termé-
kellendrzési Osztaly osztélyvezetdje



A Fdbizottsag felismerte a Pfp program fontossagat €s ennek kere-
tében a Katonai mindségiigy érdekében lefolytatott tanacskozasok, kon-
zultaciok és dialoégusok hasznossagat. A program hozzdjarul a NATO
szabalyozok terjesztéséhez a Partner orszdgok katonai mindségbiztosi-
tasi rendszerének megismeréséhez, a tendenciak megértéséhez és befo-
lyasolasdhoz, valamint az egylittmiikodés kiszélesitéséhez és allandésita-
sahoz.

Az els6 kozos AC/250 Fébizottsag értekezletet az AC / 250 munka-
rendjének keretén beliil, az A és B alcsoportok értekezletei kovették,
amelyekre 1997 szeptemberétdl kildottségiink is dllandé meghivést
nyert.

A tovdbbiakban néhdny gondolatban szeretném osszefoglalni, a
meghivasoknak eleget téve, az AC/250 Fobizottsag albizottsagaiban va-
16 tevékenységiinket, ligy is mint résztvevo és agy is, mint a Honvédelmi
Minisztérium Beszerzési Hivatal Mindségbiztositasi Igazgatosaganak
témafeleldse.

Az AC/250 Fébizottsag mindségpoltikajat és tevékenységének alap-
jat "alkoté mithelyekben" - albizottsdgokban dolgozza ki és rajtuk keresz-
til fogalmazza meg azokat a normativ dokumentumokat és ajanlasokat,
amelyeket a katonai (kormanyzati) mindségbiztositas elvi iranymutato
dokumentumokként kezel.

Az AC/250 Fébizottsag harom albizottsag tevékenységét koordinal-
ja: A; B-Ad Hoc Szoftver albizottsagok. Az AD Hoc Szoftver albizottsag
az A albizottsag elvi és gyakorlati irdnyitasa ala tartozik, az A albizottsag
elnoknek tartozik beszdmolni é€s mozgasteriilete a "szoftver" mint termék
fogalmét értelmezve, széles palettat dlel fel. Az A és B albizottsag tevé-
kenységét a késébb ismertetett értekezletek értékelése kapcsdn mut-
atom be.

Az AC/250 Fobizottsdg évente két alkalommal, tavasszal és Osszel
tlésezik a teljes NATO tagallamok és a Pfp keretrében meghivott dele-
gaciok részvételével. Az albizottsagok évente négy alkalommal iilésez-
nek (albizottsagonként), amelyeknek a munkajaba az dszi 3. iilésektél
kapcsolédtunk be.
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ANATOAC/250" Ad Hoc Szoftver munkacsoport
1997. évi 3. iilése

Az értekezlet 1997. szeptember 4-9 kozott kerilt megrendezésre
Belgiumban, Pentie Logisztikai Kézpontban.

Az értekezleten:

1.) NATO orszagok részérdl: Belgium, Németorszéig, Amerikai
Egyesiilt Allamok, Dénia, Olaszorszig, Norvégia, Nagy Bri-
tania,

2.) Partnerorszagok részér6l: Magyarorszag vett részt.

Az "AD Hoc Szoftver" munkacsoport (AMWSP) a "A" alcsoporton
beliil miikodik és tevékenységi teriilete a "Szoftver" termékek mindség-
blztosnasavai kapcsolatos szabdlyozoi hattér (AQAP -150; AQAP -
159) és médszertan kidolgozasa is ajanldsa a tagorszagok fele

Az értekezleten feldolgozott téma:

Az ISO 12207 nemzetkozi szabvany (Informaciés technolégia - A
szoftver életciklus folyamatai) bedolgozdsa az AQAP-150 dokumen-
tumba.

Az értekezlet folytatta az ISO 12207 nemzetkdzi szabvany feldolgo-
zésat és négy munkacsoportot alakitva fejezetenként dolgozta ki javas-
latat. Fontos része volt az értekezletnek a munkacsoportok altal kidol-
gozott javaslatok megvitatasa és végleges javaslatként valo elGterjeszté-
se.

. A'szoftver'-termékként valo kezelése €s a termék mindségének tel-
jes életcikluson keresztiil val6 kovetése a magyar delegacio tagjatol (1 £6

2  AQAP-150 NATO mindségbiztositasi rendszer kivetelmények szoftver fejlesztésre
AQAP-159 Gtmutaté az AQAP 150 hasznélatdhoz
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a HM HTI-bd) felkésziiltségét meghalado elvarasokat igényelt, mivel &
csak a fejlesztés mindségbiztositasi szakteriiletet képviselte.

ANATO AC/250"A" albizottsidg 1997. évi 3. iilése

Az értekezlet 1997. 09. 10-11 kozott keriilt megrendezésre Belgium-
ban, Tongeren varos NATO Program Kézpontban.

Résztvevok:

1.) NATO részér6l: USA; Nagy Britdnnia, Olaszorszag; Kana-
da; Németorszig; Belgium; Dania; Hollandia; Norvégia;
Franciaorszag

2.) A Partner orszagok részérél: Lengyelorszdg; Csehorszag;
Szlovékia; Finnorszag, Magyarorszag
Az értekezletet Mark D. Schaeffer eln6k (USA) vezette.
A tandcskozison feldolgozott témik:

1.) Az Eszak Atlanti Szovetség Hivatalos Kiadvinyinak (AAP-20)
az értékelése a Katonai Eszkiézok Programbeszerzéseinek
(PAPS) szakaszairol:

A norvég képviselS (Helge Grantli) tajékoztatast fogalmazott meg
az AAP-20 kiadvanyrdl és a PAPS szakaszokr6l. Tartalma:
1.1 A PAPS lehetGségei és eljarasai.
1.1.1 Tipusprogramok értékelése:
- A jellemz6 sarokpontok eljarasi rendje;
- A végrehajtas iranyelvei;
- A felhasznalt dokumentumok tartalmi és formai elemei;
- Médszertan.
1.2 A PAPS kapcsolata az irdnyitési és végrehajtasi szintekkel.
1.2.1 A CNAD irdnymutatdsai az egyiittmikodéshez.
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1.2.2 ANATO Katonai Hatésagai (NMAS) altal kidolgozott do-
kumentécié a fejlesztés és a gyartas szakaszaiban.

1.2.3 A Programbeszerzések dsszetevoi:
1.2.3.1 A feladatok és eljirasok tipusai,
1.2.3.2 A logisztika és a kiképzés tipusjellemzdi:

- A NATO Program-beszerzést Iranyit6 Szervezet minta-
okmadnyai;

- A beszerzési szakaszok szervezeti igényei;

- A beszerzési szakaszok €s az elvégzett tevékenység igazo-
lasahoz (SOW), sziikséges tesztek elkészitése;

- A tervezéshez sziikséges alapfogalmak meghatarozasihoz
€s e tevékenység igazolasidhoz sziikséges tesztek Osszeallita-
sa.

1.3 A NATO szabvéanyosités elvei.

2.) A minéség a termék teljes életciklusdn keresztiil torténé kezelés
irdnyvonaldnak elvei. A tdjékoztatiast Dr. Martin Sterenson, Nagy Bri-
tannia képviseldje tartotta.

Az "A" albizottsag tevékenységének jelentds hanyadat teszi ki ennek
az elméleti kérdésnek a kidolgozasa és a katonai termékek vonatkozasa-
ban gyakorlati, modszertani ajanlasok megfogalmazasa a NATO tagor-
szagok szamara.

Akatonai termékek vagy katonai hasznalatra tervezett termékek mi-
ndségbiztositasdnak a termék teljes életciklusin keresztiil torténd keze-
I€se sajétos jellegébd] adédban sok olyan wjszerd gondolkodast igényel,
~ amelyre a polgari életbdl ritkan lehet szinonim szabalyokat talalni. A Ka-
tonai Program-beszerzések tervezésének iddszakétdl - a prototipus - a
nullsorozat - a sorozatgyartas - az alkalmazasba vétel - az lizemeltetés v.
felhasznalas - a modernizacid - a rendszerbdl vald kivonds - a megsem-
misitésig terjedd folyamatokat a termék életciklusinak nevezziik.

Ebbdl az elvi képletbdl lathatd, hogy ez a kérdéskor nem egyszerien

a termé€k allapotanak a nyomonkdvetése, hanem a termék minden élet-
ciklus szakaszaban olyan kornyezeti feltételek megteremtése, amely le-
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hetOséget biztosit, hogy az adott életciklusban a termék a szdméra eldirt
elvarasoknak megfeleljen.

Ezeknek az elviarasoknak a megfogalmazdsa - a minGség jegyei.

Lathat6, hogy a termék "élete" folyaman a tervezési, kisérleti, gyartoi,
felhasznal6i, megsemmisitési szakaszokban katonai vagy polgari szinte-
ket kell koordinalni, igy megfogalmazva, hogy milyen volumeni szerve-
zeti és dokumentécids hétteret sziikséges kialakitani és miikodtetni.

Sajnos ehhez a témakorhoz a Honvédelmi Minisztérium és a Magyar
Honvédség vonatkozasaban pozitiv tapasztalatokkal nem tudtunk szol-
galni.Nincs létrehozva sem a szervezeti, sem az a jogszabalyi hattér, ami
ennek az elvnek a megvalGsitdsat biztositana.

Szabalyozas teriiletén elsésorban a katonai mindségiigyi rendeletek,
parancsok és intézkedések hidnya okoz egyre gyakoribb zavarokat.

A szervezeti elemek hianya kérdésében pedig nincs a Honvédelmi
Minisztériumon beliil egy 6néll6, csak a katonai minGségiigy kérdéseivel
foglalkozo fGosztaly €s az életcikluslanc végss - az lizemeltetéstd] - a meg-
semmisitésig szakaszban MH katonai mindségligyi szervezet, amely csak
ezzel foglalkozik - ugy mint a NATO orszdgokban.

Tgy, mikor az a kérdés keriilt megvitatasra, hogy a NATO tagorszé-
gok hader6nemeinek egységei milyen mindségiigyi kézikonyv format ré-
szesitenek elényben, siirtin jegyzeteltiink.

3.)Az AQAP-170 2.3 kiaddsi szabvinytervezetre alapozva a kana-
dai kockizatkezelés médszertana és a kanadai kockazati alap a Katonai
(Korményzati) Mindségbiztositis folyamatiban.

A tajékoztatast Terry Crich (Kanada) tartotta.

3 AQAP-170.2.A NATO mindségbiztositdsi kézikényve
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Az AQAP-170 2. szdmi tervezetét 1997. majusi fGbizottsdgi érte-
kezleten a rendelkezésiinkre bocséjtottdk. A NATO orszigok katonai
minGségligyi gyakorlatdban még ez a fajta elemzési modszer nem nyert
teljes terjedelemben tért. Ennek legfGbb oka az, hogy még nem lett a
termé€k éltciklusdnak minden szakaszédra olyan mindenki szimara elfo-
gadhat6 médszer kidolgozva, amely hatékonysagat tekintve is eredmé-
nyes. Igy minden tagorszig keresi ezt az utat és az \itkeresés egyik éllo-
mdsat példazta a kanadai médszer. Azért fontos a kanadai kockazatke-
zelési it nyomonkdvetése, mert a "B" alcsoport tevékenységének akkora
hényadat koti le, mint az "A" alcsoport tevékenységében a mindség a ter-
mék teljes életcikluson keresztiil vald kovetése témaja. A kanadaiak ju-
tottak el legtovabb és tttérS szerepet téltenek be ennek a kérdésnek a
kifejtésében.

Mivel ezen az albizottsagi Glésen a fejlesztés és a beszerzés teriile-
térdl képviseltette magét hazénk, az "elsd kézbol kapott" informacickat
hazatérésiink utdn mindjart a gyakorlatban is alkalmunk adddott hasz-
nositani. Pl.: a HM Beszerzési Hivatal 200 db BE-8SL ejtdernyd beszer-
zését végezte el, amely soran a gyartd németorszagi telephelyi vallalko-
z0. Ismerve a termék kiilonleges rendeltetési voltat (€letmentd eszkoz),
a gyartd mindségbiztositasi rendszerérdl kapott informacick és a termék-
tandsitasba bevonasra keriild Német Korményzati Mindségbiztositasi
Hatdsag egyiittmikodési készségét a Magyar Katonai MinGségbiztositasi
Igazgatdsaggal (HM BH MBI), minimalisra csGkkenti a beszerzés koc-
kézatat.

4. JAz AC//250 Fébizottsag és a tevékenységével kapcsolatos kor-
nyezetvédelmi kérdések

Az elGadast Ebbe Nohr (Dania) tartotta.

Ez az elGadas is szervesen kapcsolddott a mindség a termék teljes
életcikluson keresztiil vald kezelésének kérdéskoréhez.

A kornyezeti artalmak katonai eszk6zok vonatkozisaban is egyre
jelentGsebb szerepet jatszanak és nem lehet fiiggetleniteni a polgéri tor-
vények elbirasaitol. Igy a feladat az, hogy a katonai rendeltetésii termék
olyan kérnyezetbarit tulajdonsagokkal rendelkezzen, amely béke idS-
szakban barmely terméktdl elvarhatd. Ez az elv nagy kihivast jelent a



termék életciklusdnak minden szakaszit meghatarozo és adott feltételek
kozott érvényesiilé mindségi (kornyezetvédelmi) el6irdsokra.

A NATO AC/250 "B." albizottsag 1997. évi 3. iilése

Az értekezlet 1997. 09. 15-16 kozott Briisszelben keriilt megrende-
zésre.

Résztvevok:

1.) NATO részér6l: Belgium, Kanada, Dénia, Franciaorszég,
Németorszag, Gorogorszag, Nagy Britannia, Hollandia,
Norvégia, USA;

2.) A partner orszdgok részérol: Szlovakia, Magyarorszag.
Az értekezletet Mr. André Lagacé elndk (Kanada) vezette.
A tandcskozison feldolgozott témak:

1.) A NATO tagorszdgai viszonylatiban felmérést végzett el 1996-
97 évben. A felmérés tirgya az volt, hogy a szerz6déskotések folyamata-
ban (a termék életciklusara vonatkoztatva) az AQAP ajanldsokat milyen
rendszerességgel alkalmaztik. Mintegy 31114 szerzGdés keriilt atvizsga-
lasra, amelynek soran az aldbbi alkalmazdsi kép korvonalazédott:

- 31%-ban az AQAP-130%
- 28%-ban egyéb a szerzédésben rogzitett kovetelmények;
- 24%-ban az AQAP-131%;
- 11%-ban az AQAP-120°;

4 AQAP-130NATO Minbségbiztositisi kovetelménye az ellenérzésre
5  AQAP-131 NATO Min6ségbiztositasi kivetelménye végellendrzésre

6  AQAP-120 NATO mindségbiztositasi koveteiményei termelésre
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- 6%-ban az AQAP -1107

Ez a tapasztalati adat irdnyadé lehet az AQAP ajédnldsok hazai ka-
tonai gyakorlatdban.

2. )Az AC/250 Fébizottsdg dokumenticiok racionalizaldsa.

Az AC/250 Fébizottsag 1995-ben 53. (ilésén hatarozatot hozott,
hogy a kiilonbozd Szovetségi Mindségbiztositasi Kiadvanyok (AQAP-k)
egységes elv szerint atdolgozasra keriiljenek. Ennek jegyében indult meg
ez a hatalmas munka. Mddszere az dtdolgozasnak az, hogy a témafelelSs
aktualizélja az adott kiadvanyt figyelembe véve mindazokat az ismerete-
ket, amelyek az atdolgozasra vard kiadastol megjelentek. A tagorszagok
a két 1lés kozott javaslataikat kidolgozzak, a témafelel6snek megkiildik.
A soron kovetkezo tilésen a jvaslatok Osszegzésre keriilnek és szavazasra,
hogy mi keriiljon végleges formaban az 4j kiadvanyba. Ennek az elvnek
a figyelembevételével a Kiadvanyok atdolgozasanak jelenlegi helyzete a
kovetkezo:

- AQAP-130/31 megerdsitése;

- AQAP-100® feliilvizsgalata;

- AQAP-k és ARMP-k kiértékelése;

- AQAP-110 és 120 felépitésének kiértékelése;

- ARMP-k (1-t61 7-ig)’ felépitésének kiértékelése.

A dokumentumok racionalizaldsanak célja egy egyszerdsitett STA-
NAG-2000 és AQP- 2000'° ajanlas elkészitése, amely alapvetden a gaz-
dasigi és a nemzetkozi kapesolddasokra fekteti a hangsilyt. Ennek ér-
dekében véleményt kértek az AQAP ajanlasokrol.

7  AQAP-110 NATO mindségbiztositasi rendszer kbvetelmények a tervezésre, fejlesztésre és
gyartasra

8  AQAP-100 Altalinosirinyelvek a NATO mindségbiztositasi rendszerére
9  ARMP (1-7)Katonai megbizhat6sigi irdnyelvek

10 STANAG 2000; AQP 2000 kidolgozis alatt, pontos meghatérozis megjelenés utan



A beszélgetésben hangsilyt kapott a dokumentumok egységesitése
€s egyszerisitése mellett az AQAP-k torlése, vagy akér az ISO 9001, 9002
€s 9003 helyettesitése egyetlen ISO szabvénnyal.

E kérdéskorben fogalmazédott meg az AQP 2000 (Cime: NATO mi-
noségirdnyitdsi kovetelmények és atmutaté, életciklus orientiltan),
amely osszefoglalja a célt a minéségbiztositistél a mindségiranyitasig.

Az ARMP-k (Szovetségi Megbizhatdségi és Karbantarthatdsagi Ki-
advanyok) feliilvizsgélata is napirendre keriilt. A tanacskozas szerint ra-
dikalis valtasra van sziikség ezen a terileten. A megbizhatdsdgi kovetel-
mények alkalmazisa 4talakitja a nemzeti minGségpolitikat, amennyiben
kikeriilhetetlennek az j mindségtechnikak: plL: kritikus Gt analizis, hi-
baelemzés, stb.

Az AC/250 Mindségiigyi Kézikonyv feliilvizsgdlata. A végsé vdltozat
1997. szeptemberében késziilt el.

Az AQAP-170 kézikonyv-gyakorlati itmutatd. Nagy Britannia kép-
visel6jének javaslata alapjan a kockézatkezeléssel kapcsolatos NATO
ajanlds a STANAG-4107"" szabvanyon alapszik és a mindségbiztositasi
képviselknek el kell sajititaniuk a kockazatkezelés koncepcioijat, vala-
mint iranyitasat - ezt segiti ez a kézikdnyv.

Javaslat elGkészitése a Mindségterv elkészitésének dtmutatdjihoz.
A tervezetet a német kiildott terjesztette be az AQP-2000 alapjén és
€letciklus orientilt felfogast tiikroz. Az ISO- 10005 j6 dtmutatast ad, de
a mindségterv clkészitéséhez ez csak egy attekintés és nem moédszeres
gyakorlati itmutato.

Osszegzés:
A CNAD, a "Partnerséga éékéért" program keretében a Partner or-

szdgok szdmdra megteremtette annak lehetSségét, hogy a NATO
AC/250 Fébizottsig munkdjiba bekapcsolédhassanak és az "A™ "B." és

11 STANAG 4107 Korményzati mindségbiztositas kblcstnds elfogadisa



"Ad Hoc Szoftver” albizottsagokban €s munkacsoportban részvételiikkel
a lehetd legkozvetlenebb informacidk birtokéaba jussanak, illetve véle-
ménynyilvanitasukkal formaljak és alakitsak a nemzeti katonai mindség-
ugy elvi és gyakorlati eszkoztarat.

Ezt a célt szolgdlta a szeptemberben megtartdsra keriilt ketté albizott-
sdgi és egy munkacsoport értekezlet.

Altaléinos kovetkeztetéseket természetesen még korai lenne levon-
ni, azonban az a tény, hogy a magyar katonai mindségiigy, képviseloi
személyében, jelen volt a NATO Korményzati Mindségbiztositis ird-
nyité szervezetének legfelsé forumdin,erkdlcsi és szakmai kihivis a
Honvédelmi Minisztérium és a Honvéd Vezérkar katonai mindségigyi
tevékenységének formiéldsa irdnyaba.
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FOGYASZTOVEDELEM
MIERT ES HOGYAN?

Lakatos Ldsziéné’

Az altalanos emberi jogok kiteljesedése, a Magyar Koztarsasag Al-
kotmanyéban is deklaralt alapvetd dllampolgari jogok érvényesiilése a
mindennapi tevékenység egyre szélesebb teriileteire terjed ki. Igaz ez a
fogyasztdk - alapvetéen, mint dllampolgarok - jog- és érdekérvényesitési
eljirasokra is, amelyeknek teriiletén hazdnknak is az eurdpai demokra-
cidkban mar meghonosodott joggyakorlathoz kell csatlakozni.

Az Eurdpai Tanécs altal 1975. aprilis 14-én elfogadott "az Eurépai
Gazdaséagi Kozosség elso, eldzetes programja a fogyasztok védelmének
és informalasanak politikdjarol sz6l6" hatarozata a fogyaszt6i érdekek
sokoldali védelmének megkozelitését tikrozi. Az e programban dekla-
ralt 6t fogyasztdi alapjog mentén jelolte ki a Tandcs a kozosségi jogalko-
tas irdnyait.

Melyek ezek az alapjogok?

- A biztonsagos termékhez val6 jog.

- Atajékoztatashoz valo jog.

- A gazdasagi érvényesiiléshez valé jog.

- Ajogérvényesitéshez, kartéritéshez val6 jog.

- A tarsadalmi szervezetek kozremikodésével megvalosuld kép-
viselethez val6 jog.

Az EurGpai Bizottsag a kozép- és kelet-eurdpai tarsult orszdgok egy-
séges belsd integracidjardl szol6 "Fehér Konyv"-ben a fogyasztévédelem-
rél sz616 XXIII. fejezetben kiemelten kezeli a kdverkezd feltételek meg-

1  Lakatos Liszi6né mémok alezredes, HM BH Mindségbiztositasi Igazgat6sig, Rend-
szertan(sitasi Osztaly osztilyvezetd-helyettes
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teremtésének fontossdgit:
- hatékony igényérvényesitési eljarasok kialakitasa;
- a fogyasztévedclml igyekért felelds intézményi rendszer megtc—
remtése;

- olyan konzultativ szervezet kialakx’tésa, amelyekben a fogyasztoi
€rdekek képviselete biztositott és amelyek megteremtik a fo-
gyasztok részvételét a dontéshozatali eljarasban;

- afogyasztk informéciGs és oktatdsi programjénak fejlesztése;

- afogyasztéi egyesiiletek fejlodésének segitése.

A Fehér Konyv a fogyasztovédelem teriiletét kettébontja és kiilon
targyalja a termékek mindsége €s biztonsédga teriiletén, valamint a fo-
gyasztok gazdasagi érdekei védelme korében teljesitendd kozosségi el-
varasokat. :

A Fehér Konyv mindkét teriileten meghatarozza az alapvetd fontos-
sagi lépéseket. A termékek mindsége €s biztonsaga terén a felsorolt
irdnyelvek mindegyikét alapvet6 fontossagiinak mindsiti, igy az els6 sza-
kaszban javasolja atvenni az altalanos termekblztonsagrol a Jatekok biz-
tonsagarol, a textilelnevezésekrdl €s a kozmetikumokrdl szol6 irany-
elveket. :

A fogyasztok gazdasagi érdekei védelme terén az elsédleges fontos-
sagii szakaszba sorolja a félrevezetd reklamozasrol, a fogyasztasi hitelrdl,
a tisztességtelen szerzGdés tilalmardl €s az €lelmiszerek dranak feltiinte-
tésérdl sz6lo iranyelveket; mig a masodik szakaszba az utazasi szerz6dés-
161, a hézald kereskedelemr6l és az ingatlanok id6ben megosztott bérleti
joganak védelmérdl sz616 iranyelvek tartoznak.

A magyar kodifikécids gyakorlatban a torvényalkotas a hagyoma-
nyoknak megfelel6en jogdgak mentén térténik. Ebbél kovetkezik, hogy
a fogyasztévédelem intézményei, szabdlyai kiillonboz6 jogagakhoz kap-
csol6d6 magas szintil jogforrasokban jelennek meg.

A hazai fogyasztévédelmi szabalyozis jelenlegi helyzete

A fogyasztdkat védd hatalyos jogi szabélyok altalanos megkozelités-
ben attekinthetetlenek az atlag fogyaszték szamara. A fogyasztoi érdek-
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védelem jogi szabdlyozottsdganak helyzetérdl dltalaban elmondhatd,
hogy az nem éleli fel azt a kort, amely a korszeri fogyasztGvédelem fo-
galmaba tartozik. {gy nem terjed ki napjainkban a szolgaltatasok jelentds
részére és a kornyezetvédelemmel kapcsolatos fogyasztovedelml szaba-
lyozas teriiletére.

A hazai jogi el6irasok az egészségvédelem teriiletén napjainkban az
élelmiszeripari termékek el6allitasara és forgalmazaséra, tovabba az €lel-
miszer elGallitds és forgalmazas helyének kozegészségiigyi szabalyozasa-
ra, valamint a vendéglatasra és egyes veszélyes termékekre terjednek ki.

A teljesség igénye nélkiil szeretnék bemutatni néhany, a fogyaszto-
védelemhez kapcsolddé jogforrast, amelyek bemutatasi sorrendjét nem
a jogforrés hierarchia szabalyai hatdroztak meg, hanem az idérendiség
mellett az ismertség.

A fogyasztévédelem hatilyos jogi szabdlyozésa és intézményrend-
szere '

2/1981. BKM rendelet a mindségvédelem egyes kérdéseirdl

A t6bbszdr médositott belkereskedelmi miniszteri rendelet hatélya
a fogyasztasi cikkeket gyrtd, importdl6é vagy forgalmazé gazdalkodo
szervezetekre terjed ki.

A 2/1981. évi BkM rendelet a minGségvédelem egyes kérdéseirdl
sz0l, amelynek értelmében a termékeket forgalombahozatal el6tt eléze-
tes minGségvizsgalatnak kell alavetni. Ez a jogszabaly elsésorban a fo-
gyasztdi biztonsag megteremtésére irdnyul. Az elézetes mindségvizsga-
latot az ipari és kereskedelmi miniszter altal - az €érdekelt miniszterrel
egyetértésben - kijelolt minSségvizsgalo intézetek végzik. A gazdéalkodo
szervezet az elézetes mindségvizsgalatrol készilt szakvélemény szamét
és a szakvélemény lényegét koteles kdzolni minden olyan vevéjével, aki
az arut nagy, vagy kiskereskedelmi forgalombahozatal céljara veszi meg.
A vevé kivansdgara a teljes szakvéleményt rendelkezésre kell bocsatani.
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Torvény a tisztességtelen piaci magatartas és versenykorlatozas ti-
lalmarél

1990-ben sziiletett meg a tisztességtelen piaci magatartésrol szolo
térvény, ennek betartasat €s a gazdasagi verseny szabadsagit, illetve tisz-
tasagat a Gazdasagi Versenyhivatal feliigyeli 1991. januar 1. 6ta. Az e
torvényt felvalté 1996. évi LVIL. torvény a tisztességtelen piaci magatar-
tds és a versenykorldtozas tilalmdrdl a korabbi térvényi szabéalyozasnal
szélesebb teriileten biztositja fogyasztévédelmi szabalyozas érvényesiilé-
sének jogszabilyi alapjait.

Hogyan érvényesiil a fogyasztévédelmi funkcié e torvényen keresztiil?

A versenytorvény legfdbb célja a versenyhez fiz6dd kézérdekek vé-
delme, amit a térvény 2.§ tartalmaz: "tilos gazdasdgi tevékenységet tisztes-
ségteleniil - kiilondsen a versenytdrsak, a fogyasztok torvényes érdekeit sértd
vagy veszélyezteté modon vagy az lizleti tisztesség kovetelményébe litkdzben
- folytatni”.

A t6rvény legfontosabb fogyasztévédelmi rendelkezései "4 fogyasz-
16i dontések tisztességtelen befolydsoldsdnak tilalma" cimi fejezetben ta-
ldlhatok. Ebben a fejezetben a hangsily a nagyobb felelGsség tekinte-
tében az druk eladdira és a szolgaltatokra tevadik at. A torvény védi a
fogyasztGt abban a tekintetben is, hogy "tilos a gazdasdgi versenyben a
fogyasztokat megtéveszteni” /8.§ (1)/. Ez azt jelenti, hogy az aru kelendd-
ségének fokozasa érdekében tilos az arut jobb szinben feltiintetni, tehat
az aru tényleges tulajdonsagait felnagyitani, illetve elhallgatni.

Mi a Gazdasdgi Versenyhivatal szerepe a fogyasztok védelmében?

A Gazdasagi Versenyhivatal folytatja le azokat a verseny-feliigyeleti
eljarasokat, amelyek a térvényben keriiltek rogzitésre és dontést hoz a
sérelmes magatartassal szembeni szankcidk alkalmazasarél. A Verseny-
hivatal feladata elsGsorban a piacok dllandé figyelése, igy lehetdség nyilik
az azonnali beavatkozisra a fogyasztok szélesebb koreit érintd jogsérté-
sek esetén.

Nagyon fontos kérdés, illetve feladat, hogy a Versenyhivatal és a fo-
gyasztok érdekeit védd mas szervezetek kozott kozvetlen, egymast segi-
t6 egyiittmikoédés, munkakapcsolat alakuljon ki, az egymas jobb téjékoz-



tatdsa, ezen keresztiil a fogyaszt6 érdekérvényesités feltételeinek meg-
teremtése €rdekében.

Termékfeleldsségi torvény

Az1993. évi X. torvény a termékfeleldsségrdl jogrendszeriinkbe vald
iktatasat mar a kezd6dé eurépai jogharmonizicié eredményeként érté-
kelhetjiik.

A termékfelelSsség fogalmanak alapvetd tartalmat az képezi, hogy
ha a termékhiba kart okozott, a gyarté vagy importal6 felel6sségének
megallapitasdhoz ez elegendd tény, a vétkesség bizonyitdsa nélkiil is. A
termékfelelSsség objektiv, nem vétkességen alapul6 felelGsség. A kéaro-
sult viszont a kart, a termék hibajat €s a kettd kdzotti okozati Gsszefiiggést
koteles bizonyitani.

A fogyaszto testi épsége €s tulajdona védelmében a termék hibas
voltdnak meghatirozdsdhoz tehat nem a hasznalatra valé alkalmassag
hidnya, hanem olyan biztonsag hidnya a mérvadd, amelyet a termékfor-
galom indokoltan elvarhat. A termék akkor hibas, ha nem nyijtja azt a
biztonsagot, amely éltaldban elvarhato, figyelemmel kiilonosen a termék
rendeltetésére, ésszerden varhatd hasznélatara, a termékkel kapcsolatos
tajékoztatasra, a forgalomba hozatal idGpontjara, a tudoméany és a tech-
nika allaséra.

AtermékfelelGsségi térvény tehat fogyaszteentrikus és az eddiginél
jobban védi a fogyaszté érdekeit. A szabdlyozds szerint a fogyaszté védel-
me megkaveteli, hogy

- a termelésben részt vevd Osszes személy (az alapanyag- vagy
alkatrész- beszallitd is) feleljen, ha a végtermék vagy a szillitott
alkatrész vagy alapanyag hibas volt,

- feleljen az a személy, aki hibas terméket importal,

- agyarto felel6sségét nem csorbithatja mas személyek cselekmé-
nye, akik a kdarokozashoz hozzijarultak (kivéve természetesen a
kérosultnak felr6hato kozrehatast).

A termékfeleldsség intézményének bevezetése jelentds mértékben
megnoveli a gyarto felelGsségét a korszerii technika €s tudomanyos szin-
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vonal megvaldsitdsaért, a technoldgiai elSirasok betartasaért, a felhasz-
nalt alapanyagok, alkatrészek szigoru ellendrzéséért, a beszallitoiért is.

Atorvény jelentdsen felgyorsitotta a felelGsséggel kapesolatos szem-
léletvaltozast. A gyartok termékeik kiilonb6zd biztonsagtechnikai vizs-
galatainak eredményeit megdrzik. Kialakitottak termékeik egyedi, illet-
ve tételenkénti nyomon kévetési rendszerét, amely alapjan biztosithato
egy termék visszahivasi akcio, illetve biztosithatd az egyes beszillitGkra
vald visszavezethetdség.

A fogyasztovédelem egyéb intézményei

A fentieken tilmenden a fogyasztovédelem alapvetd intézményei
( szavatossag, j6tallas, altalanos szerz&dési feltételek, megtéveszto szer-
z6dési klauzulak, koziizemi szerzddés) a Polgéri Torvénykonyvben nyer-
nek szabilyozast.

A fogyasztévédelmi rendelkezések megsértésével Osszefiliggd szank-
cidkat pedig jelenleg a szabalysértési torvény rendezi, illetve egyes tény-
allasok a Biintet6 Torvénykodnyvben jelennek meg.

A jotéllasi kotelezettségre vonatkoz6 hazai eldirasok a fogyasztok
szamara sok esetben kedvezébbek, mint tobb eurdpai orszag gyakorlata
(példaul egyes termékek esetében két év a kotelezd jotallasi idS). Az
egyes tartos hasznélatra rendelt termékekre vonatkozo jotallasi kotele-
zettségét a 117/1991. Korméanyrendelet irja el6, megjelolve a kotelezd
jotallasi id6S legkisebb mértékét, amelytdl a fogyaszto javara (tehét no-
velni) barmikor szerzédésben el lehet térni.

Milyen szerepet tolt be a Polgdri Torvénykényv a fogyasztovédelem in-
tézményrendszerének jogi szabdlyozdsdban?

A gazdasagi €élet szerepldi - a piaci megjelenésiiket tekintve - két
allanddan oda-vissza alakul6 csoportra oszthatok, igy mint fogyasztokra
és az Gket kiszolgalé ellatdkra ( ellatok fogalma alatt dltalaban a terme-
I6ket, gyartokat, szolgéltatokat értjiik). A gazdasagi €let szerepldi szer-
z&déssel lépnek kapesolatba egymassal.

A szerzGdés targya a szolgaltatas. Szolgaltatasnak azt a magatartast
nevezzik, amelyet a szerzGdés alapjan a két szerzddo fél egymassal szem-



ben tandsitani kételes. A szerzédéskotéshez, a szerzédés teljesitéséhez
szikséges feltételeket a Polgari Torvénykonyv hatdrozza meg. A szerzé-
dés teljesitésének a modja a szerz6dés megsziinése. A teljesitésnek a Pol-
gari Torvénykonyv csak a szerzddésben rogzitett és a jogszabilyokban
eloirt kévetelményeket kielégité magatartast fogadja el, az ettdl eltérd
teljesitést szankciondlja.

Egy egyszeri bolti vasarlast is szerzodés 1€trejottének kell tekinteni.
Ha a vasérolt aru nem rendelkezik az el6irt és megfeleld bizonyitvanyok-
kal, vagy megtévesztd bizonyitvanyokkal 14ttak el, ez a tény a jogszabilyi
rendelkezések alapjan nem megfeleld tajékoztatasnak mindsiil, ami a
Polgari Torvénykonyv alapjan a gyarto, illetve a forgalomba hozé kéte-
lezettség-szegésének a bizonyitéka. Ez azt jelenti, hogy megfeleld jog-
alap all rendelkezésre és a fogyaszto panasszal élhet. Ezen a ponton kap-
csolddhat a vétség, illetve a karokozéas mértékétdl fiiggen a buntetdjog,
a versenyjog, illetve a szabdlysértési jog a fogyasztd védelméhez. A Fo-
gyasztovédelmi Fofeligyeloség feladata ennek keretében feltarni azt a
lancolati sort, hogy kik vettek részt a példaban szerepld jogsértésben.

A kereskedd feladata az aru atvétele soran ellendrizni, hogy az ren-
delkezik a megfelelségét igazolé dokumentumokkal. Ezen felelGsség
alapjan a fogyaszt6 a kereskeddvel szemben tamaszthat igényt - akar bi-
rosagi eljarasban is -, érvényesitheti azon igényeit, amiben a szerz8dés
hibas teljesitése alapjan kart szenvedett.

95/1995. Kormanyrendelet a Fogyasztovédelmi FofeliigyelGségrol

Az 1991-ben a 95/1991. korméanyrendelet alapjian létrehozott Fo-
gyasztovédelmi FofeliigyelGség tevékenységi kore tartalmazza mindazon
fogyasztovédelmi funkciokat, amelyek az Eurépai Iranyelvekben megfo-
galmazasra kertiltek.

Az intézményi hétteret tekintve megallapithatd, hogy a Fogyaszt6-
védelmi Fofeliigyel6ség mellett szamos mas hat6séig rendelkezik a fo-
gyasztovédelmet €rint§ hataskorrel (T6kepiaci Feliigyelet, Magyar
Energia Hivatal, Biztositasfeliigyelet, Allami Népegészségiigyi és Tiszti-
orvosi Szolgalat, dnkormanyzati jegyzs).

A fogyasztovédelem teriiletén az dnkormanyzatok is rendelkeznek
eszkozokkel a fogyasztok jogainak biztositasara. A szervezeti eszkOztar
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teriiletén a Févarosi Kozgytilés Fogyasztévédelmi Onkorményzata ilyen
komplex jogositvanyokkal biré szerv. Az 6nkorményzati jegyzék joga
visszavonni a mikodési engedélyt, ha fogyasztéellenes tevékenységet
észlelnek. Erre a tevékenységre példa az ut6bbi id6szakban a vendéglatd
egységek ellendrzése és ezek eredményeként egyes egységek mikodési
engedélyeinek felfiiggesztése.

A fogyasztok védelme teriiletén atfogd valtozést biztosithat a fo-
gyasztovédelemrodl szol6 térvény Orszaggyilés altali elfogadasa. Ezzel
Osszefiiggésben azonban azt is emliteni sziikséges, hogy a fogyasztové-
delmi térvénytervezet nem a kezdetét jelenti a fogyasztovédelmi jogal-
kotésnak, hiszen azzal szorosan Gsszefiigg a termékfelelSsségrol sz6l6
1993. évi X. torvény, a hazald kereskedésrdl szol6 17/1994. IKM rende-
let, a nemzeti szabvanyositasrol sz616 1995. évi XXVIIIL. térvény, vala-
mint a laboratériumok, a tantsité és az ellen6rzo szervezetek akkredita-
14s4rdl sz616 1995. évi XXIX. torvény is.

Osszefoglalva a hatalyos hazai jogi szabalyozas 4ltalanos helyzetét,
az a fogyasztévédelemre vonatkozéan megfeleldnek, de nagyon nehezen
attekinthetének mindsithetS. Ezen segithet egy egységes Fogyasztové-
delmi Torvény.

A fogyasztovédelmi torvény tervezete

A fogyasztévédelmi torvény tervezetének eldkészitésénél figyelem-
be vették - hazdnk eurointegracios torekvéseinek megfeleléen - az Eu-
répai Megéllapodas szerint fennallé jogharmonizicios feltételeket.

A fogyasziévédelmi térvénytervezet az aldbbi témakéréket szabdlyoz-
za: :

- afogyaszto fogalma;
- aszabdlyozas alapvetd céljai;

- aszervezetrendszer tovabbfejlesztése (pl. békéltetd testiilet), a
cimkézés, a csomagolds és az arfeltiintetéssel kapcsolatos altala-
nos szabdlyok;

- a termékbiztonsaggal, a fogyasztasi kolcsonnel 6sszefiiggd sza-
bélyok, az eljarasi rend és a fogyasztovédelmi szankciorendszer.
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A torvény tervezete harom részre tagolodik. Az elsé rész éltalanos
rendelkezéseket tartalmaz, a masodik részben a fogyasztovédelem és ér-
dekképviselet intézményrendszere taldlhatd, a harmadikban pedig a zaré
rendelkezések foglalnak helyet.

A torvénytervezet szerint a jogszabdly hatalya kiterjed a természetes
és jogi személyek, a jogi személyiség nélkiili gazdasagi tarsasagok fo-
gyasztokat érintd tevékenységére.

Az értelmez6 rendelkezések koziil az alabbi f6bb meghatirozasokat
emelem Kki:

Fogyaszta: az a természetes személy, aki - gazdasagi tevékenységi ko-
rén kivil - rut vesz, rendel, kap, hasznal, tovabba az ruval kapcsolatos
tajékoztatas cimzettje, valamint akinek a részére a szolgaltatast végzik.

Aru: barmely birtokba vehetd, forgalomképes ingd dolog, ideértve a
dolog médjara hasznosithatd javakat is (pl. energia).(4 szerzé megjegyzé-
se: e torvény alkalmazdsdaban nem mindsiil az ingatlan drunak.)

Gydrté: az irut lizletszerien el8allito, illetve az, aki a nevével, véd-
jegyével vagy egyéb megkiilonboztets jelzés alkalmazisaval onmagat a
termék gyartdjaként tiinteti fel, tovabbd, akinek a tevékenysége az ru
forgalomba hozatala sordn az dru biztonségat befolyasolhatja. Ha a gyar-
t6 székhelye nem a Magyar Koztarsasag teriiletén van, az aru importaldja
mindsiil gyartonak.

Fogyasztéi kolcson: adés-vétel soran részletfizetésben val6é megélla-
podas, hitelintézet altal kotott hitelszerzodés kivételével, valamint az
arura vagy szolgaltatasra vonatkozo adés-vételi szerzédéshez kapcsolo-
déan, a szerzddo felek, illetve a fogyasztoi csoport tagjai dltal egymasnak
adott elbleg, kolcson.

Kolcsondij: a fogyaszto altal a kolesonért fizetendd terhelésnek a fo-
gyasztoi koleson éves Osszegének szdzalékban kifizetett része, amely tar-
talmazza a kamatokat, a foly6sitasi jutalékot és minden egyéb a kélcson
felhasznaldsaval kapcsolatosan fizetend6 koltséget. A kdlecsondij megal-
lapitasanal figyelembe kell venni a tSke visszafizetése miatt csokkend
kolcsondsszeget.
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Természetes monopdlium: ha a szolgaltatas végzése soran a piaci ver-
seny nem vagy részben érvényesiil, s a fogyasztonak nincs valasztisi le-
hetbsége. (A szerzd megjegyzése: példdul a tdvhdszolgditatds, villa-
mosenergia-szolgdltatds).

A tervezet kidolgozasa soran a jogalkotdk abbdl a c€lbél indultak ki,
hogy a szabalyozasnak és az intézményrendszernek biztositania kell a
fogyasztok egészségének és biztonsdganak, vagyoni érdekeinek védel-
mét, a hatékony €s gyors jogorvoslat, a megfeleld tajékoztatés és infor-
madcidhoz jutis lehetdségét és a fogyasztdi oktatas, valamint a fogyasztoi
érdekek képviseletét.

A fogyasztok életének, egészségének és biztonsdginak védelme
cimsz6 alatt az dltalanos termékbiztonséagrdl sz6l6 Eurdpai Kozosségi
Irdnyelv harmonizacidjat biztositd alaprendelkezések taldlhatok. A ter-
vezet elbirja, hogy csak biztonsagos termék keriilhet forgalomba, és meg-
hatédrozza az drubiztonsag elemeit.

A fogyaszték vagyoni érdekeinek védelme soran kimondja a terve-
zet, hogy gazdasagi tevékenység csak a fogyasztok érdekeinek figyelem-
bevéteiével és az iizleti tisztesség kovetelményeinek betartdsaval folytat-
haté, tilos a fogyasztok megtévesztése.

A fogyaszt6i kolesén szerzddés megkdétésének modjat (kizardlag
irasos formaju alaki kotottséget), tartalmat €s a hataridd el6tti teljesités
jogét is ebben a fejezetben targyalja a tervezet.

A fogyasztok tdjékoztatdsa cimi fejezetben rogziti azt az alapelvet,
hogy a téjékoztatasnak alkalmasnak kell lennie arra, hogy a fogyaszté
rendelkezzen:

- az aru- és szolgaltatas-vlasztds megkonnyitéséhez, az aru és
szolgaltatas hasznélatahoz, fenntartasahoz sziikkséges megfeleld
ismeretekkel az aru és szolgéltatas alapvetd tulajdonsagairdl,
azok jellegzetességeirdl, az aru és szolgaltatas mindségérdl, ara-
rol, hasznalatara vonatkozd utasitasokrdl €s az aru hasznalataval
jaro veszélyekrol;

- ajogai érvényesitéséhez sziikséges ismeretekkel.

208



A tervezet tartalmazza a fogyasztok megfeleld tajékoztatasaval kap-
csolatban a cimkézésre, a csomagolésra €s az arfeltiintetésre vonatkozé
altalanos szabalyokat. Itt taldlhatjuk majd a megfelel6ség tanisitasara
kidolgozott szabalyozast és a felelGsség kérdését a tajékoztatasi szaba-
lyok megsértése esetén.

A fogyasztdi jogok érvényesitésére a tervezet békéltetd testiiletek
létrehozésat irja el6. A békéltetd testiilet feladata, hogy a fogyasztd és
az eladg, illetve a szolgaltatd kozotti vitds ligyben egyezséget kiséreljen
meg létrehozni. A békéltetd testiilethez az a fogyaszt6 fordulhat, aki
eredményteleniil fordult az elado, illetve a szolgaltato panaszirodajahoz.
A testiilethez a fogyasztk érdekképviseleti szervezetei is fordulhatnak
a kozosséget érint6 kérdésekben. A békéltetd testiilet dontése nem ko-
telez6 érvényu a felekre nézve, csak ajanlas jellegd.

A békéltetd testiilet eljarasa nem zérja ki, hogy a fogyaszto birésag-
hoz forduljon igényei érvényesitéséért. A békélteto testiilet feladatkore
nem érintheti més szervek hataskorét. A tervezet szabalyozasa szerint a
testiilet eljarasa nem ingyenes.

A koziizemi-, valamint a pénzszolgaltatasi tevékenységet folytatod
gazdalkodd szervezetek tigyfélszolgalati iroddkat kételesek miikodtetni
a fogyasztdi bejelentések intézésére, a panaszok orvoslasara és a fogyasz-
tok tajékoztatasara.

A tervezet masodik része a fogyasztovédelem allami, 6nkormany-
zati és érdekképviseleti intézményrendszerével kapcsolatos szabalyo-
zast tartalmazza.

A tervezet kimondja, hogy a Fogyasztévédelmi Fofelugyeldség or-
szagos hataskord allamigazgatasi szerv, amely fontos szerepet tolt be a
fogyasztdk védelme érdekében, kiilondsen azéltal, hogy clésegiti a fo-
gyasztok jogainak érvényesitését, tajékoztatasat, oktatasat. A Fogyasz-
tovédelmi Fofeliigyel6ség feladatkore minden fogyasztévédelmi iigyre
kiterjed, kivéve ha torvény vagy a torvény felhatalmazésa alapjan kiadott
jogszabaly a hataskort mas szervre ruhdazta at.
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A helyi 6nkorméanyzatok képviseld testiileteinek jog- €s hataskorei,
illetve feladatai teriiletén a tervezet az aldbbi legfontosabb szabdlyozdst
tartalmazza:

- segithetik a fogyasztok OnszervezGdéseit, tdmogathatjak a fo-
gyasztovédelmi tarsadalmi szervezetek helyi érdekérvényesitd
tevékenységét,

- Onkéntesen, a kamaraval torténé megegyez€s alapjan részt vél-
lalhatnak a békéltetd testiilet mikodésének feladataibdl,

- alakossag igényeitdl fiiggSen fogyasztévédelmi tandcsadd irodat
mukodtethetnek.

Az érdekképviseleti szervezetek vonatkozasaba a tervezet szerint az
allam és a helyi dnkorményzatok eldsegitik és kdzalapitvany dtjan tamo-
gatjak a fogyaszt6i érdekek képviseletét ellatd tarsadalmi szervezetek
munkajat.

A Fogyasztévédelmi FofeliigyelGség €s a teriileti feligyelSségek -
mint hatésagok - eljarasi rendjét is szabélyozza a torvénytervezet.

Az eljaro hatdsag a fogyasztovédelmi rendelkezések megsértése ese-
tén hatdrozathozatalaval fogyasztovédelmi birsdgot szabhat ki, betilt-
hatja a jogsérté magatartas tovabbi folytatasat és elrendelheti indokolt
esetben a hatarozat azonnali végrehajtasat.

A torvény tervezett hatdlyba lépésének ideje 1998. januir 1.
A fogyasztévédelmi térvény tervezetét a lehetséges vdltozdsok miatt

nem tartottam célszeninek részletesen idézni az Orszdggyiiléshez valé be-
nyujtds, illetve az dltaluk valo elfogadds elott.




MINOSEGUGYI KOZLEMENYEK

A Magyar Szabvinyiigyi Testiilet 1997-1998 évi
szabvanyositasi programja

Fiiredi Ldszi6!

A nemzeti szabvanyositasrol szolé 1995. évi XXVIIL térvény 21.§
(3) bekezdésében, valamint az MSZT Alapszabélyinak 15.§ 1. és 16.§
2.a) pontjaban foglalt felhatalmazas alapjan az MSZT elncke Gsszehivta
a Szabvanyiigyi Tanacs 1997. évi harmadik iilését 1997. szeptember 9-ére.

A Szabvanyiigyi Tanacs tobb lényeges napirendi pontot targyalt meg
és vita utdn mindegyiket elfogadta.

Koziiliik szdmunkra is l1ényeges volt a 4. napirendi pont, melynek
targya: " A nemzeti szabvdnyositds programjavaslata 1997 - 1999". A prog-
ramjavaslat a nemzeti szabvanyosité muszaki bizottsigok munkatervei
alapjan lett dsszedllitva, szakmai és gazdasdgi szempontok alapjan, fug-
getlenil a pénziigyi fedezet meglététSl. A programjavaslat a szab-
vanyokat a muszaki bizottsadgok szerinti csoportositasban, ezen belil a
szabvéanyok kibocsatdi jele (MSZ EN ISO, MSZ ENV, MSZ ETS, MSZ
I-ETS, MSZ ISO, MSZ IEC, MSZ) szerint csoportositva tartalmazza,
lasd 1. sz. tdabldzat.

-----

mingségbiztositas pro gramreszevel foglalkozok részletesen, lasd a 2. tdb-
lazatot.

A programjavaslatban, 6sszhangban az 1994. évi I. torvénnyel kihir-
detett magyar - EU tarsulasi megallapodassal, a magyar szabvanyrend-
szer eurOpainak valé megfeleltetéséhez sziikséges - eurdpai és nemzet-
kozi szabvanyokat bevezetS - nemzeti szabvanyok kaptak elsGbbséget.
Ezek koziil is kiemelt szerepet kaptak azok a szabvanyok, amelyek a ma-

1 Firedi Laszl6 nya. mk. ezredes a Magyar MinGség Tarsasig munkatarsa,az MSZT/MB 901 al-
elndke
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gyar jogszabdlyokként bevezetend6 eurdpai jogszabalyokhoz kapcsoléd-
nak, valamint azok, amelyek a magyar gazdasag szempontjabdl elsérend i
fontossaguak.

A programjavaslatban szereplé szabvinyok megoszlisa

forrasuk szerint
1. tdbldzat
A szabviny fajtija A szabviiny bevezetésének javasolt évszima Osszesen
1997 1998 1992
db oldal db oldal db oldal db % oldal

MSZEN] 186 6704 308 10900 703 16648 || 1197 60 34252

MszENIsO| 36 | 465 || s6 | wsos f| 102 | 2267 ff 194 | 10 | a040
MSZENV] 2 87 16 | 733 | 0o | sl 18 4| sevs
MSZETS| 13 | e6s || 15 | 1275 || 13 | woso J| 41 2| 3029

MSZLETS| 1 25 9 | se7 || 18 | 3360 | 28 1| 392
mszHD) 10 | 491 Wl 19 | 623 J| 24 | 908 J 53 3| 20m

Eurdpai szabvinyt

o 248 8427 423 15456 9220 17100 1591 30 50993
hevezeld Dsszesen

MSZISO] 58 1216 31 1522 69 1833 178 9 4571

MSZ [EC 11 971 13 111 7 474 3l 2 1856

Nemzetkdzi szabvinyt

g 69 2187 64 1933 76 2307 209 11 6427
hevezetd dsszesen

MSZK 13 557 24 619 30 758 67 3 1934

msz] 73 | oszaa || 36 | azes | a3 | 225 || a2 6 | 6653
Magyar szabiviny 8% | $781 Il 6o | 1823 f| 43 | 9m rm 9 | ass7

osszescn

Minddsszesen 403 | 16405

—_“

547 | 19212} 1039 30390" 1989 | 100 | 66007




2. tdbldzat

MSZT / MB 901Mindségiranyitis és mindségbiztositis

Jelzet:
Cim:

Angol cim:

Forris:
Elézmény:
Fazis:
Terjedelem:
Javaslattevé:
Jog:
Indoklas:

Jelzet:

Cim:

Angol cim:

Forras:
Elézmény:
Fazis:
Terjedelem:
Javaslattevd:
Jog:
Indoklis:

MSZ ISO 9000-2

szabvinyai. 2. rész: Az ISO 9001, ISO 9002 és
ISO 9003 alkalmazisanak altaldnos iranyelvei.

Quality management and quality assurance stan-
dards. Part 2: generic guidelines for the applicati-
on of ISO 9001, ISO 9002 and ISO 9003

ISO 9000-2:1993; ISO/DIS 9002-2
1-98

16 oldal

MSZT/MB 901

90/683/EEC; 1994. évi L. torvény

Nemzetkozi szabviny bevezetése

MSZ ISO 9004-3

-----

A mindségirdnyitds és a minGségligyi rendszer
elemei. 3. rész: A nyersanyagokra vonatkozo
iranyelvek

Quality management and quality system ele-
ments. Part 3: guidelines for processed materials

ISO 9004-3:1993; ISO/DIS 9004-3
1-98

16 oldal

MSZT/MB 901

90/683/EEC; 1994. évi L. torvény
Nemzetkozi szabviny bevezetése
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Jelzet:
Cim:

Angol cim:

Forras:
Elézmény:
Fazis:
Terjedelem:

Javaslattevd:

Jog:
Indoklas:

Jelzet:
Cim:
Angol cim:
Forris:
Elézmény:
Fazis:

Terjedelem:

Javaslattevoi:

Jog:
Indoklas:

Jelzet:
Cim:

Angol cim:

Forris:

MSZ ISO 9004-4

elemei. 4. rész: A mindség javitisanak irdnyelvei

Quality management and quality system ele-
ments. Part 4: Guidelines for quality improve-
ment

ISO 9004-4;1993; ISO/DIS 9004-4
1-98

16 oldal

MSZT/MB 901

90/683/EEC; 1994. évi I. torvény

Nemzetkozi szabvany bevezetése

MSZ ISO 10005

MinGségirdnyitas. A minGségtervezés iranyelvei
Quality management. Guidelines for quality plans
ISO 10005:1995

1-98

16 oldal

MSZT/MB 901

90/683/EEC; 1994. évi L. torvény

Nemzetkozi szabvany bevezetése

MSZ ISO 10013

A minGségligyi kézikonyv kidolgozésanak irdny-
elvei

Guidelines for developing quality manuals
ISO 10013:1995



Elézmény: -

Fazis: 1-98

Terjedelem: 16 oldal

Javaslattevé: MSZT/MB 901

Jog: 90/683/EEC; 1994. évi L t6rvény

Indoklas: Nemzetkozi szabvany bevezetése

Megjegyzés: A "Jog" cimszé utdn megtaldlhatok azoknak a ma-
gyar és eurdpai jogszabdlyoknak az azonosité jelze-
tei, amelyekhez a szabvdnyok kapcsolédnak, ha
van jogi kapcsolodds.

Nemzeti szabvanyositas

A nemzetiszabvanyositasrol szol6 1995. évi XX VIIIL térvény 21.§(3)
bekezdésében, valamint az MSZT Alapszabalyanak 15.§ 1. 16.§ 2. a)
pontjdban foglalt felhatalmazéds alapjan az MSZT elndke osszehivta a
Szabvanyiigyi Tanacs 1997. évi negyedik iilését 1997 november 19-re.

A Szabvanyiigyi Tanécs tobb lényeges napirendi pontot targyalt meg
€s vita utdn, mindegyiket elfogadta.

Koziiliik szimukra fontos és kdzvetleniil érintett benniinket a 3. na-
pirendi pont, mely " Az eldterjesztett nemzeti szabvdnyosité bizottsagok
létrehozdsdnak és megsziintetésének jovdhagydsd"-rdl szolt, Ponyai
Gyorgy MSZT ligyvezetd igazgatdjanak elbterjesztésében.

A hozott hatdrozatot tablazatos formaban a kévetkezékben adom
kozre: '

Nemzeti szabvanyosité miiszaki bizottsig megsziinése

A miiszaki bizottsig
azonosito jele a megsz{inések indoka
MSZT/MB 831 Beleolvad az MSZT/MB 850-be
MSZT/MB 833 Beleolvad az MSZT/MB 850-be
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Nemzeti szabviinyosit6é miiszaki bizottsédgok létrehozisa

A miiszaki bizottsdg

javasclt szdma és
neve

megalakuldsinak
indoka

A belépni szindékozo6
tagok neve

MSZT/MB414
Korroziovédelem és
festékipar

AzMSZT/MB411 és
azMSZT/MB 704
dsszevonasa

Budapesti Miiszaki Egyetem,
Miskolci Egyetem,

Mérnok Egylet,

MOLRT. CORROKCONT
Kft,

HAJIDU Hajdisagi Iparmiivek
Rt

Magyar Tartalytechnikai Sz6-
vetség,

Magyar Innovacios Sz6vetség,
Magyar Tiizihorganyzok Szovet-
sége,

RBA Magyar Vagon- és Gép-
gyarRt.,

Honvédelmi Minisztérium,
Ipari, Kereskedelmi és Idegen-
forgalmi Minisztérium,
NITROKEMIART.,
Kérnyezetvédelmi és Teriiletfej-
lesztési Minisztérium,
Fogyasztovédelmi Fofeliigyel G-
ség,

Orszagos Kozegészségiigyi Inté-
zet

MSZT/MB 856
Kornyezeti feltételek
éskornyezetallosagi
vizsgalatok

Az MSZT/MB 829 és
az MSZT/MB 832 Gsz-
szevonasa

GTE,HTE, HM BH, HM HTI
KONTAVILL,MATAYV,
MEEI, OMSZ

Tajékoztatas és oktatas

A Magyar Min6ség Tarsasag a HM Elektronikai, Logisztikai és Va-
gyonkezel6 Rt.-vel tortént egyittmikodés alapjan, a HM standjan részt
vett a C+DD’'97 3. K6zép-Eurdpai Védelmi Felszerelés és Repiilési Szak-
kiallitason a "Mindségbiztositds a hadiiparban" cimd témakdér keretében.
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Az MMT részvétele jol szolgalta a minGségligy terjesztését, a Tér-
sasdag megismertetését és a kiilonbozd HM és MH szervekkel valo egyiitt-
mikodést.

A Bolyai Janos Katonai Mdszaki Féiskola Pancélos, Gépjarmi €s
Kozlekedési Tanszék, a Magyar Mindség Tarsasaggal valo egyiittmiko-
dést kezdeményezett, Dr. Kénya Béla mk. ezredes tansz€kvezetd 1r sze-
mélyében, a tanszéki oktatok mindségiigyi képzésében és a hallgaték mi-
ndségligyi alapképzésében.

Pilyazatok a minGségiigy fejlesztéséért

A hazai mindségiigy fejlédésének elémozditasa c€ljabdl a Magyar
Minéség Tarsasag, a CONSACT MinGségfejlesztési €s Vezetési Tanacs-
ado Iroda, a Corvinbank Rt., a Mindség Oktatasért Alapitvany, TUV
Rheinland EUROQUA Kft. tovabba az j Gazdasagi Magazin €s kiad6ja
kozremikodésével elsS alkalommal 1996. évre vonatkozdan az alabbi két

kategériaban palyazatot hirdetett.
"A" kategoria
AZ EV MINOSEGUGYI MENEDZSERE 97
cim

Ezt a cimet az a magyar allampolgar nyerheti el, akinek a targyévben
jelentds szerepe volt egy Magyarorszagon bejegyzett - termeld vagy szol-
galtato - gazdalkodd szervezet bizonyithat6an eredményes mindségiigyi
fejlesztésében.

"B" kategéria
SZAKIRODALMI Di] 97
Ezt a dijat az a magyar allampolgar nyerheti el, aki irodalmi alkotas

formajaban (konyv, tanulmany, szakcikk) a targyévben jelentds mérték-
ben hozzajarult a hazai mindségiigy fejlesztéséhez.

A palyazatok iinnepélyes eredményhirdetésére 1997. november 10-

én a VI. Magyar Min6ségi Hét Nemzetkozi Konferencia keretében ke-
riilt sor a Magyar Honvédség Miivel6dési Hazaban.
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A dijakat Bottka Sdndor, az OMFB elndkhelyettese nyijtotta 4t a
nyerteseknek, akik elismerésként erre a célra készitett, az Ipari- és Kép-
zémiivészeti Lektoratus altal zsirizett kisplasztikét és oklevelet kaptak.
Akisplasztikat iff. Szldvics Ldszl6 szobraszmiivész tervezte és készitette
el.

Az év Minéségiigyi Menedzsere '97 kitiintetettje

Rozsa Andris, a Herendi Porcelanmanufaktira Rt. minSségiigyi
igazgatOja, a MinGségiigyi Tandcs titkdra. A részvénytarsasag munkdassa-
ga alatt elnyerte a HASA Dijat és az I. Nemzeti Mindségi Dfjat.

A cégsikere jelentSs mértékben a mindségiigyi igazgatnak tulajdo-
nithato. Sokat tett annak az elvnek érvényesiiléséért, hogy kivalé mind-
s¢gl termékeket csak szervezetten, és a technoldgidk szigori betartasa-
val lehet elérni, s a szemlélet elterjedése érdekében részese volt "Herend
Alapelvek" érvényre juttatasaban. Elen jart a TQM kultdra tdmogatasa-
ban €s a mindségiigy minden irdnya tovabbfejlesztésében. Eredményes
munkit vallalt és végez a szervezet mindségtudatanak fejlesztésében.

A mindségiigyi Szakirodalmi Dij *97 kitiintetettje

Gy®6ri Pal Okl. Euro - Mérnok. Mint magankiado - egyben szerzé -
a "67 kérdés az ISO 9000-es szabvinysorozat alkalmazdsdrél” cimi kony-
vével palyazott. Tobb éves tanacsaddi és szakértdi tevékenysége soran
felvetdott kérdéseket rendszerezte és valaszolta meg. Az 1996 mérciu-
saban ezer példdnyban megjelend mi a minGségiigyi szakemberek koré-
ben olyan kedvezd fogadtatasra talalt, hogy e nagy érdeklédésre vald te-
kintettel alig 6t honap milva utdnnyomaséra kertiilt sor.

Az olvasék érickelS leveleibdl vett idézetek a legjobb ajanlé sorok,
amelyek egyben azt is bizonyitjk, hogy a konyv széles korben - felsGok-
tatas, termeld, szolgaltatd stb. vallalatok - hasznosithatd.

A pilyazok kozott megtaldlhatd volt a HM Beszerzési Hivatalanak
allomanyaba tartozo Pdlos Emil mk. alezredes osztalyvezetd ur is, a mi-
ndscgugyi "Szakirodalom Dij 97" kategdriaban. A biralé bizottsag elis-
meré€sét fejezte ki a palyazonak és els6k kozott emlitette munkéjat.



A Magyar Mindség Tarsasag 1997. oktSber 16-i IgazgatStandcs iilé-
s€n gy dontott, hogy

' Dr. Janza Karoly MMT alelnokot,
a HM gazdasagi iigyeket feliigyeld dllamtitkar helyettest

az IgazgatGtandcsban végzett és a Magyar Mindség Térsasag érde-
kében kifejtett munkajaért TARSASAGI EREM kitiintetést adomanyoz.

Hatodik magyar minéségi hét rendezvénysorozata

A Magyar Min6ség Tarsasag "A Mindségért Alapitvdannyal" egyiitt-
miikodve, november 10 - 14 kozott tartotta VI. Magyar Mindség Hét
elnevezésii rendezvénysorozatat, melynek keretében, - mint minden év-
ben - Nemzetkozi Konferencidt, szakositott rendezvenyeket ¢€s Orszagos
Mindségiigyi Kiallitast is rendezett. Ez évben harmadszor mutatta be a
Magyar Minéség Haza dijnyertes termékeit. Habar ez évben november
masodik hete bévelkedett rendezvényekben, koztik a mindségiiggyel
foglalkoz6 konferencidkkal és ez sziikségképpen megosztotta a potenci-
alis érdekléddket, mégis Ggy tinik, hogy a Magyar Mindség Hét latoga-
tottsdga nemcsak, hogy nem csokkent, hanem latvanyosan nétt, az elGa-
dasokon kozel 800 szakértd regisztraltatta magat. A Konferencia 47 elé-
adasa 2 plendris és 4 szekcidiilésen hangzott el.

A VL. Magyar MinGség Hét résztvevéi a zard plenaris tilésen "4jdn-
last" fogadtak el, amely f6bb tapasztalatokat és teendSket foglalja ssze.

A VI. Magyar Mindség Hetet a konferencia mellett tobb kiséré ren-
dezvény egészitette ki. A MMT a MiivelSdési és Kézoktatasi Miniszté-
riummal egyiittml’ik(")dve rendezte "4 mindségiigy oktatdsa" c. el6adisso-
rozatot. A mindségiigyi oktatds fejlesztését a PHARE TDQM programja
anyagilag is jelentésen timogatta. E programnak és a Miivel6dési és Koz-
oktatdsi Minisztérium ezt kovetd palyazatanak készonhetéen elkésziil-
tek azok a moduldrisan felépitett tananyagok, amelyek felhasznélasaval
aminOségligyi ismeretek oktatésa altaldnossd valhat az alapképzésben és
az ismeretmegyjité képzésben egyardnt. A tananyagcsomag ezzel lehe-
tévé tette a minGségligy korszeri és széleskord, megfelel szintii oktata-
sat. Elkésziilése kiilonos aktualitast adott e rendezvénynek.
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"Euroharmonizdcii az épitésiigyben" szekcidban elhangzé eléadasok
az épitSipar mellett felolelték a kozlekedés, hirkozlés és vizépités terii-
letén szerzett tapasztalatokat és tennivaldkat is.

A kornyezetirdnyitdsi rendszerek irant vilagszerte né az érdeklédés,
mert a kdrnyezet, a természet védelme a fenntarthatd fejlodés feltétele.
Az ezt targyalo eléadéassorozat a Ri6-i program mai értékelésébdl kiin-
dulva vette szdmba a hazai jogi szabalyozast, az ISO szabvanyait, a vélla-
latiranyitasi rendszereket, valamint a mindségbiztositas és a kdrnyezet-
iranyitas integralddasanak folyamatat.

A konferencia ajanlisa

A VI. Magyar Mindség Héten elhangzott el6adasok és hozzaszola-
sok igazoltak, hogy az utébbi években Magyarorszag is nagy haladast ért
el a mindségiigy teriletén. Program szerint halad a jog- és szab-
vanyrendszer harmonizicidja az Eurépai Uni6val és ezt szimos nemzet-
kozi program, a tobbi kézétt a PHARE-TDQM és a PHARE regionalis
programjai is segitik. Jelentdsen nétt az ISO 9000 szerint tandsitott mi-
ndségbiztositasi rendszerek szima, hazai gazdilkodd szervezetek sikere-
ket értek el Nemzeti és az Eurépai Mindségi Dijak palyazatain.

A Konferencia el6adésai és a hozzasz6l6k hozzéjarultak az eredmé-
nyek szambavételéhez, a jelenlegi hazai és nemzetkozi helyzet elemzé-
séhez, az el6ttiink allo feladatok kitlizéséhez. Ezek figyelembevételével
a Konferencia az alabbiakban foglal alldst a tovabbi teenddk tekinteté-
ben:

1) A mindségbiztositasra €s taniisitdsra vald felkésziilés a hazai gaz-
dasagban - a szdmottevd koltségek ellenére - mindennapos fel-
adatta valt, mert a gazdasag szerepldi felismerték, hogy érdemes
villalni a koltségeket. A kisebb és kdzepes gazdalkodo szerveze-
tek azonban - e felismerés ellenére - gyakran nem képesek
Onerdbdl felkésziilni, ezért az allami és tarsadalmi tdmogatas
iranyuljon ennek a szektornak segitésére.

2) A Magyar MinGség Térsasag szerint ma mar tobb, mint 700
tandsitott minGségbiztositasi rendszer mikodik Magyarorsza-
gon ¢&s tovabbi vallalatok folytatnak ilyen irdnyi felkésziilést.
Talén ennél is fontosabb, hogy egyre tobben nemcsak "igazolds"-
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4)

5)

nak tekintik a tanudsitvanyt, hanem alapnak a vallalat megujulé-
séra, rendszeres tovabbfejlesztésére. Ezeknél a gazdalkoddknal
a mindségbiztositasi rendszerek bevezetése és tanisitdsa nem
cél, csak egy kozbensd mérfoldkd, amelytdl kiindulva tovéabb kell
1épniik a teljeskirii mindségmenedzsment (TQM) irdnyéban, va-
gyis felismerték, hogy a vezetdk és a dolgozok minden tevékeny-
sége kihat a minGségre, a kiilsé és a belsé elégedettségre. Ez a
szemlélet 0j lehetGségeket tér fel és nemcsak a mindséget, ha-
nem a véllalat 4tfogd eredményességét is javitja. Az el6addk sok
tapasztalatot és meggy6z& modszert ismertettek.

A Konferencia is igazolta, hogy az utébbi idében a szolgdltatdsi
szektorban terjed leggyorsabban a minOségbiztositasi rend-
szerek kialakitasa és tanusitdsa. A szinte "hagyomanyos" agaza-
tokon til, mint példaul az egészségiigy és kozlekedés, megjelent
az allamigazgatasban, a pénziigyi tanacsadasban, a bizton-
sagvédelemben, hogy csak néhanyat emlitsiink az 4j teriiletek
koziil. A terjedés perspektivait és a jelenség gazdasagi jelentdsé-
gét nem lehet eléggé értékelni és ennek a folyamatnak gyorsita-
sat minden eszkozzel segiteni kell.

Avilag gazdasaga a globaliz4ci felé halad, vagyis a gazdalkodok-
nak az egész vilaggal versenyezniiik kell a minGség, az ar és a
szolgaltatasok (pl. a révid hatdrid6k) szavatolasa tekintetében.
Erre legjobb példa az autdipar, amelynek beszallitoi ma mar az
egész vilagot behalézzak é€s egymassal éles versenyre kény-
szeriilnek. A nagy autégyartok az ISO 9001-en alapuld, de annél
szigoribb rendszert, a QS-9000-et vezették be, melynek teljesi-
tését megkovetelik beszallitdiktol. E versenyre a hazai gazdasag-
nak - amely erdsen érdekelt ebben a szakmaban - 1s fel kell
késziilnie 0j modszerek, mint pl. az 6nértékelés, a benchmarking
stb. honositasdval. Véltozoban van a f6- és alvallalkozok kapceso-
lati rendszere. A vezet$ véllalatok egyre jobban réébrednek,
hogy termékeik sikere beszallitoiktolis fiigg, ezért a teljes beszal-
lit6i 1ancot, mint egészet kell irdnyitani. A févéllalkozdk szdmara
megnd a beszallitok segitésének, Osztonzésének és partneri kap-
csolatok kialakitdsdnak jelentésége.

A kirnyezetirdnyitdsi rendszerek irant vilagszerte n6 az érdekls-
dés, mert hosszabb tavon a fenntarthato fejlédés nem hagyhatja
figyelmen kiviil a kérnyezetet, a természet védelmét. Az ISO
altal a kornyezet védelmére kidolgozott, 14000 jeld szab-
véanysorozat €s az ISO 9000 kodvetelményei a jovében szorosabb
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dsszhangba keriilnek egymassal, tavlatilag kilatas van a két audit
Osszevondsara is. Orvendetes, hogy a hazai véllalatok is felismer-
ték a kornyezet megdvasinak jelentSségét €s egyre tobben szer-
zik meg az ISO 14001 szerinti kornyezetiranyitasi rendszer tanu-
sitasat. E torekvéseket, a kornyezet-tudatos gazdalkodast a nem-
zetkozi szervezetek, pl. az UNDP és a PHARE oktatéssal, anyagi
eszkozeikkel is segitik. Az integralt rendszerek kialakulasanak
folyamata a fejl6dés fontos tendenciéja, melyet allami és tarsa-
dalmi szinten is segiteni kell.

A mindSségiigyi rendszereket és bevezetSiket gyakran éri az a
szemrehényés, hogy papirokat halmoznak. Az elhangzott elGa-
dasok ramutattak, hogy ez nem sziikségképpen van igy, mert a
szamitastechnika értékes segitséget nydjthat a papiralapd doku-
mentumok csokkentésére. A minGségugy teriiletén is egyre tobb
szoftveralkalmazasara nyilik lehetség. Az informatika kivlo
segédeszkoz abban is, hogy a minéségbiztositasi rendszer integ-
ralodjék a véllalat atfogd informdcids rendszerébe, azzal szerves
egészet alkosson.

A hazai termékek egyre nagyobb része ma mér eléri, esetenként
meghaladja az azonos rendeltetési, tobbnyire joval dragabb im-
porttermékek mindségi szintjét. Célszerli az olyan hazai termé-
kek széleskord népszerisitése, amelyek mindségjellemzoi ki-
emelkeddk, gyartasuk mindségbiztositasi rendszerben folyik és
ezt fiiggetlen szakértSkbol allo zsiri elismerte. Szikség van az
erre a célra létrehozott "Magyar Mindség Hdza" €s a "Rend-
szeresen Ellendrzott Kivalo Magyar Termék" védjegy, stb. elneve-
zésti mozgalmak tovabbi kiterjesztésére, népszerisitésére.

A Konferencia a minéségkultira fejlédése szempontjabol kulo-
nos jelentGséget tulajdonit az ismeretek elterjesztésének &s a
mindségtudat fejlesztésének. Ebben kiemelkedd szerepiik van
az oktatasi intézményeknek, a miszaki egyetemeknek, fSisko-
laknak és a kozépiskoldknak, de nem utolsé sorban a sajtonak,
beleértve az elektronikus médiat is. A minSségiigyi oktatés fej-
lesztését a PHARE TDQM programja anyagilag is jelentésen
tdmogatta. E programnak és a Miivel6dési és Kozoktatasi Mi-
nisztérium ezt kovetd palydzatanak koszonhetben elkésziltek
azok a modulérisan felépitett tananyagok, melyek felhasznalasa-
val a minSségiigyi ismeretek oktatasa altalanossa valhat az alap-
képzésben, a szakiranyt tovabbképzésben €s az ismeretmegyjito
képzésben egyarant. A tananyagcsomag ezzel lehetdvé tette a



mindségligy korszeri és széleskord, megfeleld szintd oktatasat.
A jovo feladata, hogy e tananyagok minél szélesebb korben
fejthess€k ki hatasukat. A "Mindség oktatdsa" cimii elGadassoro-
zat nagy lokést adhat e folyamat széleskoriivé valasahoz és fel-
gyorsitasahoz.

Az Orszdgos Mindségiigyi Kidllitast hatodik alkalommal rendezték
meg. Célja, hogy az érdekléddket megismertesse a hazai mindségiigyi
infrastruktiraval, az igénybevehetd szolgaltatasokkal, az e téren évrdl-
évre felmérhetd fejlédéssel. Az idei kiallitason 58 cég vett részt, koztik
elészor, 6nalld standon, a hadsereg képviseletében a HM Elektronikai,
Logisztikai és Vagyonkezel6 Rt.

A Magyar Mindség Tarsasag harmadszor inditott palyazatot kiemel-
kedd hazai termékek népszertsitésére Magyar Mindség Haza néven. Pa-
lyazati feltételek voltak: a termékek mindségjellemzdi kiemelkeddek, to-
vabba mindségiik egyenletes, mert gyartasuk tanudsitott minGségbiztosi-
tasirendszerben folyik. Ez az intézmény biztositja, hogy a hazai termékek
egyre nagyobb része megiiti, sét esetenként meghaladja az azonos ren-
deltetés, tobbnyire joval dragéabb importtermékek mindségét, és ezzel
noveli véllalataink versenyképességét. A pélydzat-nyertes 20 terméket
kiilon szektorban allitottak ki.

Nagy 6romiinkre szolgalhat az a tény, hogy a HM Elektronikai, Lo-
gisztikai € Vagyonkezeld Rt. - két termékével - a GPS alapi gépjarmii-
kovetd és -helymeghatarozo rendszerével és a CRTPT-PCIREV 20 adat
titkosito eszkozével bekerilt a Magyar Mindség Hazéba é€s kiérdemelte
a plakettokat és okleveleket.

"Hadiipar 100 éve" kiallitas

A Magyar Mindség Térsasag résztvett és szponzoralta a "Hadiipar
100 éve" cimi kiallitast a Hadtorténeti Mizeumban. Felvetddik sokak
szamara, hogy mit keres egy ilyen kiallitason a Magyar Mindség Tarsaség.
Avalasz egyszer(, a haditechnikai eszk6z6k gyartasa /szolgéltatisok nem
kilonithetSk el a magas mindségi kovetelményektSl. Mivel a MMT zasz-
lajara tiizte a mindségi kultura terjesztését, a mindségigy képviseletét,
ezért megjelenése a kiéllitdson nem lehet meglepd.
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SZAKELLENORZES

A KARELJARASOK SORAN TAPASZTALHATO
HIANYOSSAGOK

Furka Zsigmond !

A cimben megfogalmazott téméval kapcsolatban az elmiilt iddszak-
ban kiilonbozé kiadvinyokban mar jelentek meg hasonlé irdsok. Ezek
altalaban egy konkrét katonai szervezetnél az MH Logisztikai Féigaz-
gatosag ellendrzési osztilya altal, a Féigazgatisag teriiletén feltart hi-
anyossagokat targyaljak.

Ez a tény 6nmagéaban is azt bizonyitja, hogy az adott problémakor
korantsem egyedi, s6t valamilyen forméban jelen van a Magyar Honvéd-
ség katonai szervezeteinek jelentds részénél.

Az irds esettanulminy formajaban prébalja feldolgozni az ellendr-
zés tapasztalatait és tigy itéletem meg, hogy azokat elsésorban a tanulsa-
gok levonasa - célszer(ibb mas karan tanulni - és a hasonlé szabalytalan-
sagok megel6zése érdekében eziton megosztom a Magyar Honvédség
valamennyi katonai szervezetével.

A szabalytalansagok feltarasara egy kGz€épiranyits, de dtruhazott ha-
taskorben felsészintli (kbzponti) gazdalkodast folytat6 katonai szervezet
visszaellendrzésekor keriilt sor. A kareljardsok lefolytatdsdnak pontat-
lansdgat mar az 1996. novemberében végrehajtott atfogs ellenbrzés so-
ran is kifogésoltam, az addig le nem zart iigyeket pedig "folyamatban Ié-
vd"-ként kezeltem.

A visszaellendrzés sordn ugyanakkor megallapitast nyert, hogy a fo-
lyamatban 1€vé ligyek, illetve az iij karesetek rendezése soran semmilyen
el6relépés nem tapasztalhatd, ezért 1996. januér 01-ig visszamendleg va-
lamennyi - rendelkezésemre bocsétott - kareset vizsgalatat végrehaijtotta.

1 FurkaZsigmond alezredes, MH Logisztikai Féigazgat6sag Ellen6rzési Osztély
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Az 1996-ban keletkezett és 1997 évre 4thiz6do - tobb esetben nap-
jainkig is rendezetlen - karesetek sordn szamos altaldnos hidnyossag volt
tapasztalhato.

Az alabbiakban néhdny konkrét kireset leirasival szeretnék ravi-
lagitani az okményok vizsgilata sordn tapasztalt jellemz6 hidnyossa-
gokra.

1.) 1996. jiilius 09-én egy, az utcdn parkolé honvédségi gépjarmiibol
eltulajdonitottak egy specidlis munkaeszkozt, amelyet dllitlag a lezdrt jdr-
miiben, de Orizetleniil hagytak (az Orizetlenségnek a késébbiekben még je-
lentdsége lesz).

A blincselekményrdl - a feltételezés szerint errdl volt sz6 - a felje-
lentést az illetékes renddrkapitanysagnak még aznap megtették, az eset-
rél a jegyzGkonyvet masnap (julius 10-én) felvették, amelyben a karoko-
z0 kijelenti, hogy a kar keletkezéséért nem €rzi magit felelGsnek és a
kart nem hajland6 megtériteni.

A rendérség a nyomozast bizonyitékok hianyaban megsziintette, er-
rél a katonai szervezetet jilius 22-én "Hatdrozat"-ban értesitette.

A katonai szervezet vezetdje a kdrokozo bejelentése alapjan kérel-
jarasi vizsgalatot rendelt el - amelyben a kér értékét kb. 200 eFt-ban je-
l6lte meg - melynek lefolytatasara vizsgalobiztost jelolt ki. (1992. évi
XXXIII. torvény a kozalkalmazottak jogéllasarol [tovabbiakban:KIT]
82. §-a értelmében, a 47.§ (1.) bekezdése alapjan).

A "Hatdrozat a kdreljdrdsi vizsgdlat elrendelésérél” meghatérozta,
hogy az eljarast 15 napon beliil folytassa le €s annak anyagat, jelentésével
egyutt tovabbi 8 napon beliil a kareljarasi tanacsnak kiildje meg. A hata-
rozat 1996. oktéber 07- én kelt, tehédt csaknem 3 hénappal a kar kelet-
kezése és 78 nappal a rend6rség nyomozist megsziintetd hatirozata
utan!

A vizsgélébiztos oktéber 09-én meghallgatta a kdrokozot, errdl fel-
vette a "Meghallgatdsi jegyzokényv'-et, amely kézzel irott, nyilvantartasi
szam nélkili "okmdny" (az okmanyok szabélytalan tgyviteli kezelésérol
az alabbiakban még esik sz06).
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Az eljarést lefolytaté személy szintén oktéber 09-én - a kdrokozd
meghallgatasat kovetden - elkészitette a "Kdrfelvételi jegyzokonyv"-et,
amelynek nyilvantartasi szdma (gy(jt6iv alszdm) sorrendben megelézi az
oktéber 07-én kelt, korabban mar emlitett hatdrozat nyilvntartasi sz4-
mét! Figyelemre mélt6 tovabba az is, hogy a targyalt jegyzGkényv nyil-
vantartési szimén egy korabbi - teljesen mds - kareset szerepel, amely az
okmdnyok kozott eld is talalhatd!

A "Kdrfelvételi jegyzékonyv'-ben a karokozd ismételten kijelenti,
hogy nem érzi magét felelésnek és a kart nem hajlandé megtériteni. A
vizsgalobiztos a kar leirdsét javasolja, a katonai szervezet vezetdje szig-
naliziciojaban intézkedik a kareljaras tovabbi folytatasara (karfelvételi
jegyzOkonyvben a kér Osszege mar csak 133.400,- Ft).

Ezt kévetSen - a jogi alosztalyvezets elSterjesztésére - a parancsnok
1996. oktdber 31-€n kiad egy "Hatdrozat™-ot, amelyben kijel6l egy harom
fés kartéritési tanacsot (KJT. 49.§ (1.) bekezdés), feltehetGen a karelja-
ras ismételt lefolytatdsara (ez ugyanis a hatarozatbdl nem deral ki). A
katonai szervezet vezetSje az okményban a bizottsag feladatait €s a ha-
tariddt nem jel6li meg, az altala elvart dontést a bizottsag felé azonban a
hatarozat 2. bekezdésében "sugallja". (A kirokozd felelds a karért). A
hatéarozat nyilvantartasi szima megegyezik a karfelvételi jegyzékonyv
nyilvantartasi szdmaval!

Az okményok tovabbi vizsgélatabol nem deriil ki, hogy a kértéritési
tanacs elvégezte-e munkdjét és javasolt-e valamit, mert errdl a vizsgalati
anyagok kozott irdsos dokumentumot nem taldltam.

A fentiektdl fiiggetleniil a katonai szervezet vezetGjének tavollété-
ben, annak helyettese 1996. november 19-én kiadta a "Kdrtéritési hatdro-
zat"-ot a kér teljes 6sszegérdl (133.400,- Ft). A hatirozatot hozé vélemé-
nyem szerint helyesen jért el, amikor a hatdrozat rendelkezd részében a
Munka T6érvénykonyve (a tovabbiakban MT.) 169.§ (1.) bekezdésére hi-
vatkozott, az ugyanis kimondja: "4 munkavdllalé vétkességére tekintet nél-
kiil a teljes kdrt koteles megtériteni a visszaszolgdltatdsi vagy elszdmoldsi
kotelezettséggel dtvett olyan dolgokban bekovetkezett hidny esetén, amelye-
ket dllandban drizetben tart, kizdrélagosan haszndl vagy kezel."

A kérokozonak tehét az a védekezése, hogy az eszkozt lezart jarm-
ben hagyta, nem elfogadhatd, hiszen egyrészt magéval vihette volna, mas-



részt pedig a vele utazé munkatirsa - akit eddig az esettel kapcsolatban
meg sem hallgattak - vigyazhatott volna a jarmiire, amig 6 a feladatat
elvégzi. Nem elfogadhatd tovabba a karokozo védekezése azért sem,
mert a renddrség a jarmivon kiilsérelmi nyomokat nem talalt, vagyis az
eszkOz lezart gépjarmiibd] torténd eltulajdonitasa csak feltételezés és
nem bebizonyitott tény!

A parancsnokhelyettes tehat a hatdrozatit kellden megindokolva
dontott a kartérités kiszabasa mellett, ugyanakkor az okmanyok vizsga-
latdbodl az nem deriil ki, hogy miért dontott a karigyet illetGen, hiszen a
KJT 49.§ (2.) bekezdése értelmében a kartéritési tanacs elnéke a mun-
kaltatdi jogkor gyakorl6ja, vagyis a tanacsnak kellett volna meghoznia a
hatérozatot.

A "torténet” természetesen itt még nem fejezGdott be. A kdrokozé a
hatérozatot 1996. december 16-dn vette 4t és december 30-4n a MT.
200.§ (1.) bekezdésére hivatkozva munkaiigyi jogvitat megel6z6 egyez-
tetést kért. Az egyeztetésre 1997. janudr 14-én keriilt sor, amelyen a ka-
rokozd, a vizsgalbiztos, valamint a jogi alosztalyvezets vett részt.

Ugyancsak 1997. januar 14-én a jogi alosztalyvezetd "Belsé feljegy-
zés"-t készitett, amelyben rogziti, hogy a vizsgélobiztos a gépjarmiiben
utazo tanit nem hallgatta meg, ezért \j eljarast kell lefolytatni és mivel
az el6z0 vizsgalobiztos munkaviszonya id6kdzben megsziint, javaslatot

tesz Gj vizsgalobiztos kijeldlésére.

Az (] vizsgalobiztos a tanit 1996. januar 28-4n ( az évszdm nem té-
vedés, ugyanis a jegyz6konyvon ez ll') meghallgatta, aki az esettel kap-
csolatban 4j informéciéval szolgilni nem tudott. A meghallgatasrdl ké-
szilt jegyzOkonyv nyilvantartasi szimot nem tartalmaz! A rendelkezésre
allé okmanyok tanulmanyozasa utan a vizsgéldbiztos 1997. januér 28-4n
elkészitette a "Kdrfelvételi jegyzokonyv'-et, amely lényegében megegye-
zik az el6z6 vizsgalobiztos véleményével, azzal a kiilénbséggel, hogy az
ligy lezarasat javasolja, de hogy milyen forméban, arra csak utalést tesz,
miszerint a kirokozé nem kotelezhetd kértéritésre. Ez utGbbi nem javas-
lat, hanem vélemény!

Ujabb kozel masfél hénap elteltével 1997. marcius 07-én a parancs-

nok - szintén a jogi alosztalyvezetd elSterjesztésére - "Hatdrozat"-ot ho-
zott egy ) Osszetételd kartéritési tandcs létrehozdsara. Ez az okmany sem
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hataroz meg hataridét és feladatokat, viszont kijelenti, hogy a karokozd
felelSs a karért, holott ennek az okménynak nem ez a rendeltetése.

A kartéritési tandcs 1997. marcius 26-an megtargyalta az ligyet és a
karokozd meghallgatasat kévetOen a targyalasrol a "Jegyzokonyv"-et el-
készitették. A bizottsag ezt kévetden 1997. marcius 27-én meghozta a
"Kdrtéritési hatdrozat"-ot, amelyben az MT. 169. §(2.) bekezdésére hivat-
kozva a kdrokozot mentesitik a kar megtéritésétol!

Az okmanyokat vizsgdlva, az esettel kapcsolatban szimos kérdés
meriil fel. El6szor is az, hogy 2 nyomozdst megsziinteté hatdrozatot ko-
vetéen a parancsnok miért csak kozel hdrom hénap elteltével rendelte
el az iigy kivizsgilasat, hiszen ezen idé alatt az esetet le lehetett volna
zérni. Kérdésként meriil fel tovabba az is, hogy ha az eszkoz becsiilt
értéke 200 eFt, akkor a kdreljarist miért 133.400 Ft-rol folytattik le,
valamint az, hogy az elsé kirtéritési tandcs miért nem végezte el mun-
kdjat, miért nem tett irisos javaslatot a kiriigy rendezésére? Erthetet-
len az is, hogy a "Kdrtéritési hatdrozat” megtimaddsa utin az 4j vizsgalat
alapjan elkésziilt "Kdrfelvételi jegyzokionyv"-et az ij "Kdrtéritési hatdrozat"
miért csak két hénap elteltével kovette?

Az eljdrds szabalytalansigit tAmasztja ala az a tény is, hogy a kar-
téritési tandcs elnoke nem a parancsnok volt, holott a KJT 49.§ (2) be-
kezdése értelmében a tandics elnoke a munkiltatéi jogkor gyakorloja
kell hogy legyen. Ez a helytelen gyakorlat valamennyi kariigynél jelen
van.

A misodfokon kijelolt kartéritési tandcs a kirokozora nézve fel-
menté hatirozatot hozott. A hatirozat rendelkezé részében a MT. 169.§
(2.) bekezdésére hivatkozott, amely kimondja: "Mentesiil a munkavdllalé
a feleldsség aldl, ha bizonyitja, hogy a hidnyt elhdrithatatlan kiilsé ok idézte
eld, vagy a munkdltatd a biztonsdgos drzés feltételeit nem biztositotta."

Ez az indoklas két okbdl sem megalapozott. Az egyik, hogy a kiro-
kozo a gépet magéval vihette volna, a masik - és ez a kézenfekvébb ok -
pedig az, hogy a munkatarsa vigydzhatott volna a jarmiire, amig 6 je-
lenti az el6z6 munka elvégzését, igy mindenképpen biztosithato lett vol-
na a megfelelé Grzés-védelem. A hidnyt tehat nem "elhdrithatatlan kiilsé
ok", hanem felel6tlenség idézte el6!
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Az eljaras lefolytatasaval kapcsolatban megallapithatd, hogy an-
nak lebonyolitdsa nyolc hénapot vett igénybe, amely teljesen indokolat-
lan és a hozzi nem értést, tandcstalansagot latszik bizonyitani. Az eset
vizsgalatinak egyes szakaszaiban elébb csaknem hirom, majd pedig
két hénap "iiresjdrat” volt, amelyre nincs elfogadhat6é magyarazat.

Kijelenthetjiik ugyanakkor azt is, hogy az elsé fokon hozott hataro-
zat helytalls, az indoklasa megalapozott volt. A masodfoku kartéritési
tanacs mentesitd hatarozata ezért is érthetetlen.

2.) Az alidbbiakban ismertetett kdreset magdban hordozza mindazon
hidnyossdgokat, amelyek az 1. pontban leirt esetnél felmeriiltek, st ebben
az esetben néhdny Uj szabdlytalansdg is tapasztalhaté volt.

A Kkart egy, a katonai szervezet parkoléjaban tarolt, lezart jarmibdl
eltulajdonitott kisgép értéke képezte. Az eszkOz hidnyat 1996. augusztus
22-én észlelték és a szdbeli jelentést kovetSen az esetrdl jegyzGkonyvet
készitettek.

Az ligyr6l a katonai szervezet vezetdjét 1996. augusztus 30-dn iras-
ban tajékoztattdk, aki szeptember 12-én "Hatdrozat"-ban intézkedett a
kéreljarasi vizsgalat elrendelésérdl, amelyben a vizsgald biztosnak meg-
hatarozta, hogy a vizsgalatot 15 napon beliil folytassa le €s annak anyagat
tovabbi 8 napon beliil kiildje meg a kéreljdrasi tanacsnak.

Avizsgilat a meghatdrozott 15+8 nap helyett 42 napot vett igénybe!
A vizsgélobiztos a "Kdrfelvételi jegyzékonyv'-et 1996. oktéber 24-én ke-
szitette el, amely egy sor formai kelléket nem tartalmaz. Az okmanynak
nincs nyilvantartasi szdima, nem tartalmazza a kér keletkezésének korul-
ményeit, idejét, a kar Osszegét, a kérutasitds megfeleld paragrafusara,
pontjaira nem hivatkoznak, parancsnoki (vezetdi) zdrad€kkal nem lattak
el. A jegyzékonyv csak a kdrokozd nyilatkozatara és a vizsgalobiztos vé-
leményére korlatozodik!

A kérokoz6 a nyilatkozataban el6adja, hogy a jarmii az arra a célra
kijelolt helyen, zért lanci kameras védelemmel elldtott parkolGban volt
tarolva, vagyis az eszkdz megfelelS 6rzés-védelme véleménye szerint biz-
tositva volt, ezért a keletkezett karért nem érzi magit felel6snek €s a kéar
megtéritését méltanytalannak tartana.
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Avizsgildbiztos a jelentésében megerdsiti a karokozo nyilatkozatit,
s6t kijelenti: "Az el6adottak bizonyithatéan nem cdfolhatok." Ugyanakkor
az utolsé mondatdban igy fogalmaz: "A kdriérités mértékéiil a beszerzéskori
dr amortizdcios kulccsal csokkentett értéke javasolhato."

A vizsgal6biztos jelentésébdl az dllapithaté meg, hogy a rendelkezé-
sére 4ll6 rendkiviil hosszi id6 (42 nap) alatt sem tett meg mindent annak
érdekében, hogy az eset korilményeit kétséget kizardan tisztizza. Az
altala elkészitett jegyzékonyv elnagyolt, semmilyen lényegi megéllapitast
nem tesz. Ilyen javaslat alapjan nem lehet egyértelmien allast foglalni a
kar rendezését illetGen. A vizsgalébiztos elkdvette azt a hibat, hogy a
kartérités mértékéil az 4rd értékének a beszerzéskori {ij amortizicids
kulccsal csokkentett értékét javasolta figyelembe venni, holott MT. 172.§
(1.) bekezdés b.) pontja €rtelmében: "ha a dolog megsemmisiilt, vagy
haszndlhatatlannd vdlt, illetve ha nincs meg, a karokozds idépontjiban ér-
vényes fogyasztéi drat kell - az avuldsra is tekintettel - figyelembe venni."

A katonai szervezet vezetSje - nem a kartéritési tanacs, (lasd 1. pont
is) - 1996. november 21-én hozta meg hatarozatét, amelyben a karokozét
a kdr megtéritésére kotelezte. A kir Gsszegét 41.583 Ft-ban hatarozta
meg (nem lehet tudni, hogy ez milyen érték, hiszen "Kdrfelvételi jegyz-
konyv"-ben errdl nem esik 526, viszont a késGbbiekben ennek még lesz
jelent8sége). Figyelembe véve a "Kdrfelvételi jegyzokonyv” hianyossagait,
az alapos kivizsgalas és az egyértelmii javaslat elmaradasat, igy vélem, ez
a hatérozat sem volt kellden atgondolt.

A "Kdrtéritési hatdrozat" egyébként olyan nyilvantartasi szamot ka-
pott, amely szimon egy korabbi, teljesen mas kareset szerepel!

Az okmanyok vizsgilatabol nem derul ki, hogy a kdrokoz6 a "Kdrté-
ritési hatdrozat"-ot mikor vette at, de a jogvitit megel6zé egyeztetést
1997. januar 20- &n - tehat két honappal a hatérozat meghozatalatdl -
kérte, holott erre a hatdrozat kézhezvételétdl szdmitott 15 napon beliil
van lehetdség.

A jogvitat megel6z6 egyeztetést 1997. februér 04-re tiizték ki, amely-
© r6l akdrokozot januar 29-én értesitették. Hogy azt a valésdgban megtar-
tottak-e, csak taldlgatni lehet, arr6l ugyanis irasos dokumentum nem ké-
szilt, mint ahogy arrél sem talltunk okmanyt, mely szerint 1j vizsgald-
biztost jeloltek ki egy 1j kareljaras lefolytataséra. Idérendben tovabbha-
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ladva ugyanis az okmanyok kozott egy "Kdrfelvételi jegyzokinyv" talalha-
t6, amely 1997. februar 04-én kelt, vagyis a jogvitat megel6zd egyeztetés
napjan, amely az iigy eddigi lefolydsdnak gyorsasagit figyelembe véve
igen erds temponak mindsithetd. Raadédsul a "Kdrfelvételi jegyzékonyv"
percre pontosan (februdr 04. 08.00) az egyeztetés idGpontjaban késziilt!
Az id6pontok meglep6 keveredését, az eljarast lefolytatok allandé id6-
zavarba keriilését misem bizonyitja jobban, mint az a "Jegyzdkonyv",
amely egy tani meghallgatasardl késziilt. Ez a tandkihallgatis ugyanis
februar 28- an zajlott, holott a februar 04-én késziilt "Kdrfelvételi jegyzo-
konyv"-6n ennek a taniinak a neve szerepel, vagyis feltehetéen a két jegy-
zOkonyv forditott idérendben kéveti egymast.

A tanuként meghallgatott munkatars a kartigyrSl hasonléan nyilat-
kozott mint a kdrokozo, viszont megjegyzi, hogy az emlitett idGszakban
(julius 26 - augusztus 22 k6zott) 15 kiillonbozé munkahelyen jartak, vagyis
a jarmii ezen idGszak alatt is mozgott, tehat nem kizart, hogy a kir az
egyik ilyen 1t sordn keletkezett, ez a korilmény azonban az elsd karel-
jaras soran nem kerilt széba. A tanu azt is megjegyzi, hogy tudomésa
szerint a karokozo jilius 08 és 26 kozott szabadsagon volt. Mindennek
semmi jelentdsége nem lenne akkor, ha a karokozé a masodik kareljaras
soran nem nyilatkozza: "jilius 26 és augusztus 22 kézotti idészakban (jii-
lius 8 és 26 kozott) szabadsdgon voltam.” A kérdés csak az, melyik idépont
azigaz. Amennyiben a zardjelben 1év6 id6tartdm, Ggy annak az iigy szem-
pontjabdl nincs jelentdsége (lasd feljebb), ha azonban az el6z8 valtozat
az igaz, akkor a karokozd nem felel a karért, hiszen a kritikus idGszakban
nem kezelhette sem a jarmivet sem a gépet.

Az 1] kareljarassal kapcsolatban emlitést érdemel tovabba, hogy a
karokozo azt nyilatkozza: "A kar megtéritését a tovabbi j6 személyi kap-
csolatok miatt magamra véllalom" (az elsé kdreljaras sordn a kartéritést
méltinytalannak tartotta volna!). Az ilyen esetekben - tekintettel ké-
nyességiikre - nem szivesen teszek nehezen bizonyithatd kijelentéseket,
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de feltételezhetd, hogy a karokozét "rdbeszélték" erre a nyilatkozatra.

A kérokoz6 nyilatkozatdnak ismeretében az ) vizsgildbiztos is a
41.583 Ft-os kar megtéritését javasolja, tobbek kozott azért, mert a ka-
rokozo "magdra villalja a kdrokozdst". A vizsgal6biztos véleményének
utolsé bekezdésében igy fogalmaz: "4z ellopott ..... gép 41.583 Ft megtéri-
tése elkenilhetetlen, az ismételten felvett kdrfelvételi jegyzokonyv és tanii-
kihallgatdsi jegyzdkinyvek alapjdn javasiom .... " Csak emlékeztetSiil: a



"Kdrfelvételi jegyz6konyv" februar 04-€n, a tandkihallgatési jegyzSkonyv
pedig 28-édn kelt, vagyis a vizsgilobiztos a tanikihallgatasi jegyz6konyvre
nem hivatkozhatott volna!

Az ismételt kivizsgilast és véleményezést kovetSen a katonai szer-
vezet vezetSje 1997. marcius 07-€n "Hatdrozat"-ot hozott, a kartéritési
tanacs megalakitasara. A kartéritési tanacs marcius 26-an megtartotta a
targyalast, amelyrdl "Jegyzékonyv" késziilt. A jegyzokdnyvben - tobbek
kozott - kijelentették, hogy a kdrokoz6 a kérokozas tényét elismeri és
hajlandé az okozott kart megtériteni. Sziikségesnek tartom megjegyezni,
hogy a karokoz6 nem elismerte a kirokozas tényét, hanem magara val-
lalta a kér megtéritését. Oridsi kiillonbség!

A kartéritési tanacs 1997. marcius 27-én meghozta "Kdrtéritési hatd-
rozat"- at, amelyben a karokozét 18.962,- Ft ! kar megtéritésére kotelez-
te. A 18.962,- Ft-ot a kart teljes 6sszegeként kezelte, ez csak azért érde-
kes, mert eddig valamennyi okmanyon 41.583,- Ft szerepelt a kér dssze-
geként. A kartéritési hatdrozatban kiilonboz6 indokok figyelembe véte-
1ével méltanyossagi alapon (szocialis helyzet, eddigi j6 munkija, stb.) a
kart lehet mérsékelni, de erre a hatarozatban kilon is ki kell térni. Ez
azonban nem tértént meg.

Osszességében jelen esetrdl is megillapithato, hogy annak leren-
dezése - viszonylagos egyszeriisége ellenére - hosszi idot vett igénybe.
Az eljaras sordn eldbb a vizsgalobiztos (154 8) nap helyett 42 nap),
majd a kirokozo (15 nap helyett 60 nap) lépte tiil a térvény illetve a
parancsnok dltal meghatdrozott eljirasi idoket. Ez a két "iddriallépés”
mér onmagdban is kizédrja a kareljirds szabdlyos lefolytatasat. Az eset
azonban tovabbi hibdktdol sem mentes. Tobbek kozott meg kell emliteni
azt is, hogy az elsé vizsgilébiztos a ribizott feladatot ugyancsak elna-
gyolta. Az dltala - csaknem masfél honap alatt - 6sszeallitott "Kdrfelvételi
Jegyzdkonyv" egy sor fontos momentumot nem tartalmaz, az eléirasok-
nak minimalis mértékben sem felel meg. Az eset koriilményeit rendki-
vill felszinesen tdrgyalja, kovetkeztetést, javaslatot nem tartalmaz. A
vizsgalobiztos véleményében biztositottnak litta a jarmii 6rzés-védel-
mét és a kirokozo altal eléadottakat is helytallonak talalta. Ugyanak-
"Kdrfelvételi jegyzikonyv"-ekben, sem a "kdrtéritési hatdrozat"-okban nem
szerepel indoklasként, hogy a kiarokozonak lehetdsége lett volna az esz-
koz raktarba torténd leaddsara - ezt csak a kértéritési tandcsot kijel6lé
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hatarozat emliti, azonban ennek az okminynak nem feladata a javas-
lattétel vagy a hatdrozat meghozatala - pedig ez a tény minden kétséget
kiziaréan bizonyitotta volna a kirokozo felelosségét, mivel a MT. 166. §
(2.) bekezdése kimondja: "A munkavdllali vétkességét, a kar bekivetkezé-
sét, illetve mértékét, valamint az okozati dsszefiiggést a munkdltatonak kell
bizonyitania." -

Az elsé foka hatdrozat megtamadasat kovetoen a katonai szervezet
vezetdje 0j kéreljaras lefolytatasat rendelte el. Az 1j eljaras alapvetd jel-
lemz6je volt, hogy az érdekeltek tobbszor is id6zavarba keriiltek, az egyes
események nem logikus idérendben kévett€k egymast. A tani meghall-
gatdsa sem hozott Iényegi valtozast az elsé eljarashoz képest. A kértéri-
tési javaslatot itt sem sikeriilt kell6képpen megindokolni (érvényes az a
kar osszegének jelentds mérséklésére is), ezért ez a hatarozat sem tekint-
hetd megalapozottnak.

3.) A tovdbbiakban még néhdny meglehetdsen "furcsa" lefolydsii kd-
reljdrdst szeretnék ismertetni, az elbzéeknél valamivel révidebb formdban.

Az eset 1996. jilius 05-én kezdddétt, amikor a katonai szervezet két
alkalmazottja egy masik katonai objektumba ment munkavégzés célja-
bdl. A munka megkezdése el6tt vették észre, hogy a jarmiibdl hidnyoznak
kiilonbo6zd célszerszamok, amelyek a munka elvégzéséhez elengedhetet-
lenek (az eset ismerds hisz, a 2. pontban targyalt esetnél is a jJarmibdl
tint el az eszkoz!?).

A készlet hidnyit a mivezetSnek jelentették, aki az esetrdl a jegy-
zOkonyvet csak a hétvégét kovetden jilius 08-an vette fel. Ennél is na-
gyobb baj, hogy a renddrségi feljelentést csak az esetet kdvetSen 2 héttel,
julius 19-én tették meg! Ennek nem is lehetett mas a kovetkezménye,
mint az, hogy a rend6érség a nyomozast bizonyitékok hianyaban megsziin-
tette. A megsziinteté hatarozatot a katonai szervezet augusztus 29-én
kapta meg.

A Kkéreljaras tulajdonképpen innen veszi kezdetét - mar amennyiben
kéreljarasrél beszélhetink - amely az aldbbiak szerint alakul:

A katonai szervezet vezetdje X karokozo bejelentése alapjan "Ha-
tdrozat"- ot hoz a kéreljarasi vizsgélat lefolytatasara 1996. szeptember

P,

24-én. A hatarozatban kijelolésre keriil a feladat végrehajtasaért felelos
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vizsgélobiztos is, akinek 15+8 napban (az el6irdsoknak megfeleléen) ha-
tarozza meg a vizsgalat lefolytatasat.

Oktéber 01-én Gjabb "Hatdrozat" sziiletik, ezittal Y és Z bejelenté-
sei alapjdn (a kareset ugyanaz), a vizsgélébiztos személye és a 15+8 na-
pos hatéridd valtozatlan. Ezutan 1997. janudr 16-ig semmi sem torténik,
ekkor azonban napvildgot 1at egy djabb "Hatdrozat", amely X, Y és Z
bejelentése alapjan késziilt €s ugyanazt az esetet hivatott kivizsgalni.
Ugyanakkor vizsgaldbiztosul egy Gjabb személy lett kijeldlve.

Ujabb 6t hénap telik el a nagy semmittevés jegyében, amikor a jogi
alosztélyvezetd elkészit egy Un. "BelsS feljegyzés"-t, amelyben kijelenti,
hogy a kijelolt vizsgalobiztos munkaviszonya id6kdzben megsziint €s a
kéreljarast nem folytatta le! A feljegyzés a tovabbiakban igy fogalmaz:
"Mivel hatdridében nem lett elintézve, ezért az ij kdrfelvételi jegyzokinyv
felvételekor a kdrokozdkat nyilatkoztamni kell, hajlandck-e a kdrt megtéri-
teni, vagy sem....". Nem tudni miért ir ) karfelvételi jegyzGkonyvrdl, hi-
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szen "régi" sem késziilt!

Erdemesnek tartom megemliteni, hogy a harom kiilonb6zé tarta-
lommal késziilt és kiillonboz6 id6pontban kiadott "Hatdrozat", valamint
a "Belsd feljegyzés" ugyanazt a nyilvantartasi szamot kapta!

Ha réviden akarjuk értékelni az esetet, akkor azt kell leirni, hogy
a kareljarast kozel egy év alatt nem hogy lefolytatni, de még elkezdeni
sem sikeriilt. Az iigy azonban nem ilyen egyszerii. Az esetbél a kérdések
sokasdga adédik: a renddérséget miért csak két hét miilva értesitették;
a katonati szervezet vezetdje miért intézkedett hirom esetben (6sszesen
4 hénap alatt) a kdreljaras lefolytatiséra; az intézkedéseket miért nem
kovette végrehajtis; miért jeloltek ki olyan vizsgalobiztosokat, akiknek
a munkaviszonyuk megsziint még mielétt feladataikat befejezhették
volna, stbh.? A kérdéseket még lehetne sorolni, de a Iényeg az, hogy ebbél
az esetbdl is sugdrzik a hozzd nem értés, a nemtorédomség, a tehetet-
lenség és a tandcstalansag. Semmi sem indokolja, hogy egy ilyen egy-
szeri, egyértelmii iigyet csaknem egy évig "vizsgdljanak" és akkor se szii-
lessen még csak javaslat sem a kir rendezésére vonatkozoan.

4.) A kivetkezd kdresetekrdl nem kivdanok kiilon-kiilon és részletesen
szolni. Az esetek koziil hdrom hasonlit az el6z6 pontokban ismertetett kd-
riigyekhez, a negyedik pedig egy szakszeriitlen munkavégzést kovetden ke-



letkezett kdresetet targyal. Az esetek 1996. szeptember, oktéber, novem-
ber és 1997. januar hénapokban keletkeztek €s k6zos jellemzdik, hogy
valamennyi gy kivizsgélasara olyan személyt jeloltek ki, akinek a kijelo-
lést kovetGen megsziint a munkaviszonya.

A kariigyek kivizsgélasara értelemszerien éppigy nem kertilt sor,
mint az el6z6 pontban ismertetett kéareljaras esetében.

A karugyek rendezetlenségére a katonai szervezet jogi alosztalyve-
zetGje 1997. juniusaban dobbent ra és jiinius 18-an "Belsd feljegyzés"-ben
- a 3. pontban mér ismertetett szoveggel - rogzitette a karesetekkel kap-
csolatos észrevételeit.

5.) Az 1997. évben - az ellendrzés iddpontjdig - bekdvetkezett és lefoly-
tatott kdreljdrdsok koziil az alabbival szeretnék részletesen foglalkozni.

A kir keletkezésének ideje és korilményei nem ismertek. Az 1997.
maércius 21-én felvett "Kdrfelvételi jegyzokdnyv" t6viden az aldbbiakat tar-
talmazza: Az egyik raktéros lebetegedését (1995. december 04.) kévetd-
en a karokozé eloljardja szobeli utasitasara atvette a raktar kezelését,
amelyet sajat raktarosi munkakore mellett latott el. A raktar eloirasszerd
(frasban rogzitett) dtadas-atvételére egy év miilva 1996. december 16-dn
keriilt sor. A kdrokozé az eltelt egy év soran alkalmanként még egy har-
madik raktart is kezelt.

A kar (leltarhiany) az 1996. decemberi leltar soran keriilt kimutatas-
ra, de pontos ideje és a keletkezési koriilmények nem behatéarolhatdak.

A teljesség kedvéért meg kell jegyezni, hogy a "Kdrfelvételi jegyzo-
konyv" csaknem eléirdsszert, azonban a karokozo nyilatkozata "Az oko-
zott kdrt nem vagyok hajlandoé megtériteni” kevés. A karokozot részletesen
nyilatkoztatni kellett volna a raktar atadas-atvételének koriilményeirdl,
amibdl valéban kiderilhetne, hogy felel6s-e a keletkezett karért.

A kdreljaras lefolytatésara kijelolt bizottsag javaslataban az alabbiak
olvashaték: "Miutdn ..... lebetegedett az osztdlyvezetés nem az elSirdsok
szerint intézkedett a szivattyi raktdros helyettesitésérdl, nem rendelt el dt-
adds-dtvételi leltart. A feltdrt hidny felelOsét igy nem lehet egyértelmiien
meghatdrozni."
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A bizottsag javaslata ellentmondasos, hiszen a hidnyért az a felelGs,
aki nem intézkedett eléirasszertien a raktérosi teendék atadas-atvételé-
re, ennek megfeleléen vele szemben is le kellett volna folytatni a kérel-
jarast.

Osszefoglalva

A fentiekben hosszabb-révidebb terjedelemben ismertetett kdrese-
tekkel kapcsolatos hidnyossagokat az aldbbiak szerint lehet dsszegezni:

a.) Az esetek kivizsgdldsa, a dontéshozatal indokolatlanul hosszi
idét vett igénybe. Az elsG pontban ismertetett kdreset kivizsgélasara pél-
déaul a rend6rség nyomozast megsziintetd hatarozata utdn csaknem ha-
rom hénappal intézkedtek és az ligy teljes lezarasa tovabbi 6t honapot
vett igénybe. A méasodfokon meghozott hatarozat ugyanakkor egy hely-
telen dontés kovetkezménye.

Az 1996. augusztus 22-en keletkezett - a 2. pontban targyalt - kériigy
kivizsgalasat szeptember 12-én rendelték el, a wzsgaloblztos a kdrokma-
nyokat ("Kdrfelvételi jegyz6konyv") oktéber 24-€n készitette el, tehat Ié-
nyegesen tallépte a meghatarozott és a vonatkozo utasitasban eldirt 15
napos hataridét. A hatirozat egy hénap miilva sziiletett meg. Az 4j ka-
reljaras 1997. mércius 27-én fejez8dott be.

A 3. pontban leirt kareset 1996. jilius 05-€n keletkezett és az esetrdl
a jegyzGkonyvet csak 08-an vették fel. Ennél a nagyobb baj az, hogy a
renddrségi feljelentést csak jalius 19-€n tették meg. Ennek szinte termé-
szetes kovetkezménye volt, hogy a rendérség az iigyben érdemi munkét
végezni nem tudott és a nyomozast megsziintette. Ezt kovetden sem t6-
rekedtek az eljaras miel6bbi elkezdésére illetve lefolytatdsara, hiszen a
katonai szervezet vezetdje elsé izben szeptember 24-én, majd oktéber
01-én, végiil pedig 1997. januér 16-an intézkedett a kar kivizsgalasara,
amelyre az ellendrzés idépontjaig (1997. jinius 9-13.) még nem keriilt
sor. Az ligyet egy "Belsé feijegyzé s" zarja, amelyet a jogi alosztilyvezet6
készitett 1997. junius 18-an.

A 4. pontban ismertetett négy kareset - amelyek 1996. szeptember,
oktéber, november illetve 1997. januar hénapokban keletkeztek - az el-



lendérzés idépontjdig még az eljaras megkezdésének stadiumaig sem ju-
tott el.

b.) A kiarokmdnyok (els6sorban a "Kdrfelvételi jegyzékonyv") dssze-
illitdsa elnagyolt, nem tartalmazzik az eléirt formai kellékeket, a kar
keletkezésének koriilményeit, idejét, a kar 6sszegét, a kdrutasitas
(Munka Torvénykonyve, Kizalkalmazottak jogalldsarol sz616 torvény)
vonatkozé paragrafusira, pontjaira nem hivatkoznak. Az okményokon
parancsnoki (vezet6i) zdradék nem talilhato, sokszor még nyilvintar-
tasi szimmal sem lattik el azokat.

A kéresetek kivizsgalasara kijelolt személyek (vizsgalobiztosok) sok-
szor a legalapvetdbb feladatoknak sem tesznek eleget, vagyis nem hoz-
nak egyértelmi javaslatot a kir rendezésére vonatkozéan. Ez éltalaban
azért lehetséges, mert a kar keletkezésének korulmcnyelt nem tisztaztak
minden kétséget kizardan.

Erre a legjobb példa a 2. pontban targyalt kartigy; amelynek a vizs-
galdbiztosi jelentésében a vizsgalo elfogadja a karokozd nyilatkozatat,
sOt kijelenti, hogy azok bizonyithatéan nem cafolhatok. Ezt kovetéen az
aldbbiakat javasolja: "4 kdrtérités mértékéiil a beszerzéskori dr amortizd-
cids kulcesal csokkentett értéke javasolhato!" Ez a feltételes médban meg-
fogalmazott mondat egyértelmii javaslatnak nem elfogadhatd. Arrél nem
is beszélve, hogy a kartérités mértékéiil nem a beszerzéskori arat kell
figyelembe venni, hanem a kér keletkezésének id6pontjaban érvényes
fogyasztdi drat, figyelemmel az avulds (nem amortizécid) mért€kére
(MT. 172.§ (1.), b.) pontja).

A karfelvételi jegyz6konyv nem tartalmazza:

- a nyilvantartasi szamot;

- a kar keletkezésének korilményeit,;
- a kér keletkezésének idejét;

- a kér Osszegét;

- a vizsgalobiztos javaslatét, a vonatkozo utasitasok megfelels pont-
jara hivatkozva;

- a parancsnok (vezetd) zaradékat.

237



¢.) A munkiltaté tobbszor hozott olyan hatirozatot, amely nem
megalapozott, megkérddjelezhetd.

Az elsé pontban ismertetett kiresetben a rendelkezésre allé okma-
nyok alapjan - amely egy a varosban parkold jarmiibsl eltulajdonitott
berendezés esetét vizsgilja - a munkaltato elmarasztalé hatarozatot ho-
zott, amelyet kellden meg is indokolt azzal, hogy a gépet a kdrokozd ma-
gaval vihette volna és akkor nem lopjik el. A kdrokozo a hatdrozatot
megtadmadta és az \ij eljaras soran kideriilt, hogy a gépjarmiivezets (szak-
munkés) nem volt egyediil, tehat a megfeleld 6rzés- védelmet tgy is biz-
tosithatta volna, hogy a munkatars a jairmiben marad, mig a karokozd
elvégzi feladatat. Vagyis az Gj eljaras még inkabb az elsé foka hatdrozat
jogossagat tamasztotta ald. A masodfoka dontés ezzel szemben a karo-
kozé vétlenségét allapitotta meg. Ez a dontés minimum megkérddjelez-
hetd.

Egy mdsik esetben (2. pont) a vizsgaldbiztos elnagyolt, feliiletes ki-
vizsgélasanak kdszonhetden sziiletett olyon dontés, amelyet nem gon-
doltak 4t kellden. Az iigy Iényege, hogy az arra kijelolt és megfelel Or-
zé€s-védelemmel ellatott telephelyen 4ll6, lezért jarmibdl eltint egy gépi
berendezés. Arr6l mar a b.) pontban esett szd, hogy az emlitett karok-
many nem felelt meg az el6irasoknak, ennek ellenére meghoztik az el-
marasztalo hatarozatot, amelynek indoklésa kivanni valokat hagy maga
utan. Mind a kdrokozd, mind a vizsgal6biztos, mind pedig a hatarozatot
hozo egybehangz6 véleménye, hogy a jarmi megfelelGen 6rzott telephe-
lyen, lezarva parkolt. Ugyanakkor egyik jegyz6konyv vagy hatdrozat sem
tesz emlitést arrdl, hogy a kdrokozénak lehetdsége lett volna a gép rak-
tarba torténd leadasara. Ez alapvet$en valtoztatott volna a tényalldson.
Akérokozo fellebbezését kovetden az uj kareljaras sordn olyan tj adatok
is felmeriiltek, amelyek az elsé vizsgalatnal nem, nevezetesen, hogy a
karokozé a kar valdszintsitheté bekovetkezésének idGpontjidban sza-
badsagon volt. Csakhogy a koriilmények itt sem tisztazodtak egyértelmii-
en, mert a karokozd azt nyilatkozza: "Jilius 26. és augusztus 22. kozotti
idészakban szabadsagon voltam", zardjelben megjegyzi, hogy jalius 08-
26 kozott. Nem lehet tudni, hogy melyik idépont igaz. Ez azért 1ényeges,
mert a kér éppen a jalius 26. és augusztus 22. kozotti idGpontban kelet-
kezett. Tehat, ha nevezett ekkor volt szabadsdgon, akkor a karért nem
felel. A mésik id6pontnak az esettel kapcsolatban nincs jelentGsége.
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Az ligy tehat az ismételt eljaras soran sem nyert megnyugtatd meg-
oldast, ennek ellenére a "Kdrtéritési hatdrozat"-ot Gjra kiadtak, de nem a
"Kdrfelvételi jegyzokonyv"-ben szerepld 41.583, hanem 18.962 Ft-rol. A
hirtelen "értékcsokkenést” a hatarozat nem indokolja.

Osszegezve tehit megallapithatd, hogy két kareljaras sem tudta hi-
telt érdemlGen tisztazni az eset koriillményeit, az elmarasztalo hataroza-
tot azonban ennek ellenére meghoztak, azt pedig, hogy miért 18.962 Ft-
rél, azt csak talalgatni lehet.

d.) A kdrokmdnyok vizsgilata sordn megillapitottuk, hogy it izben
fordult €l6 olyan eset, hogy a kijelolt vizsgdlobiztos nem tudta lefolytat-
ni a kdreljarast, mert a munkaviszonya megsziint. Az okmanyokbdl az
nem deriil ki, hogy a vizsgaldbiztosi kijeloléstdl mennyi idS telt el a mun-
kaviszony megsziinésének napjdig, vagyis, hogy lett volna-e ideje a vizs-
gélobiztosnak az eljarés lefolytatasara. (A vizsgal6biztos a kijeloléstdl
szamitott tizendt napon beliil kételes a vizsgalatot lefolytatni). Vala-
mennyi eset egy "Belsd feljegyzés"-el zarult hénapokkal - nemegyszer fél
évvel - a kijelolést kovetSen, 1997. jinius 18- an.

e.) A kdresetek ellenérzése sordn végiil az is megéllapitist nyert,
hogy az okmanyok iigyviteli kezelése mindsithetetlen. A kériigyekhez
rendszeresen 6-8 kiilonb6z6 okmany tartozik, amelyeknek - szabalytala-
nul - ugyanazt a gyijtdiv-alszimot adjik. Olyan is eléfordul, hogy egy,
mar befejezett kartgy nyilvintartasi szamat adjak egy masik kartigynek.
Példaul az 1. pontban leirt karesetnél az elsd karfelvételi jegyzSkonyv
olyan gyiijtéiv-alszimon szerepel, amely megegyezik egy korabbi - jelen
ligytdl teljesen fliggetlen - kareset nyilvantartasi szamaval. A 2. pontban
ismertetett kdresetnél az elsé fokon meghozott hatarozat kapott olyan
nyilvantartasi szdmot, amelyen egy maésik kareset talalhatd.

A kareseteknek a fentiekben leirt vizsgélata tanulsagaként kijelent-
hetd, hogy éttételesen a vezetdi tevékenység hidnyossagai is hozzédjarul-
tak a karok keletkezéséhez. A munkagépek eltiinésének gyakorisaga,
azok szabdlytalan tarolasa és kolcsonadasa, stb. 1attan a munkahelyi ve-
zetGk nem intézkedtek ezek megel6zésére. Az MH Leltarozasi Szabaly-
zataban kotelezden el6irtakon til (5 év) nem hajtottak végre szerszam
ellendrzést sajat hataskoriikben a hasonlé karok megel6zése érdekében.
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A bizottsdgokban, illetve a kdrtéritési tandcsokban és vizsgalobiztosi
feladatban tevékenykedd kozalkalmazotiakat, a kdreljdrdsok megfeleld,
kovetelmény szerinti lefolytatdsdra nem készitették fel, igy valdjdaban a kd-
resetek jelents része nem lett érdemben kivizsgilva, a dontéshozatal fizi-
sdban pedig abban az esetben is eltekintettek a kdr megtéritésétol, amikor

a kdrokozo felelssége egyértelmiien megdllapithaté volt és elsé fokon erre
parancsnoki hatdrozat sziiletett.
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MUNKAVEDELEM

OSSZEFOGLALO A MAGYAR HONVEDSEG
1997. 1. félévi baleseti helyzetérél

Regényi Eors!

A testi épség megdvasara iranyulé feladatok végrehajtasa
1997.1. félévében

a.) A szervezet korszeriisitése

A szervezet korszeriisitésére, a tarcaszint( feladatok hatdsagi jog-
korben torténd végzésére, az elemzé munka eredményeként javaslatok
keriiltek kidolgozasra a munkavédelmi (munkabiztonsig és a foglalko-
zasegCszségligy), valamint a munkaiigyi ellendrzési tevékenység ellatasa-
ra. A szervezet korszerisitése, a feladatkor bévitése folyamatban van.

b.) Oktatis-felkészités

Akatonai szervezeteknél - a REJET IX-4-1 jelentések alapjén - id6-
aranyosan végrehajtottdk a munkavédelmi el6adasokat, oktatdsokat.

Levezetésre keriilt 1997. 01. 30-an a biztonsagtechnikai tisztek és a
munkavédelmi megbizottak Osszevont eligazitdsa, a Baleseti Jegyzé-
konyv és a Kitoltési Utmutatd egységes értelmezése és az aktulis felada-
tok eredményes végrehajtisa érdekében.

A szakmérndk képzés megszervezése, egyeztetése, elGkészitése
(BMF BJKMF, OMKTI-n) megtortént; a pk.4llomény és a munkavédel-
mi képviselSk, a munkavédelmi megbizottak tovabbképzése az RKKK-
ban végrehajtasra kertilt.

1 Regényi Eérs mk alezredes, HM Munkavédelmi és Munkaiigyi Ellenérzési Hivatal mb. munka-
gYyi osztalyvezetd
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¢.) Szabdlyozas

E teriileten Iényeges elrelépés még nem tértént. Az MHP intézke-
dése a szem€lyi s€riiléssel jaré balesetek kivizsgalasara és nyilvantartdsa-
ra, valamint az MHP intézkedése a személyi dllomany munkavédelmére
€s baleset megel6zésére intézkedés tervezetek elkésziiltek, a vonatkozd
intézkedések alapjan véleményeztetésre és kiadvanyozésra a felterjesz-
tés megtortént.

A beszamolési id6szakban mar rendelkezésre 4llt az MH Parancsno-
kanak 45/1996. (HK 14.) intézkedése a Hivatal feladatainak itmeneti
szabalyozasar6l, amely meghatérozta a tovabbi tevékenységeket.

d.) Ellenérzések

1997. 1. félévében a tervek szerint, hét katonai szervezetnél keriilt
végrehajtasra biztonsgtechnikai-munkavédelmi szakellendrzés, és egy
katonai szervezetnél célellenGrzés.

Az ellendrzések dltaldnosithaté tapasztalatai:

- a villamos hélézatok és berendezések tiizvédelmi szabvanyossagi
felilvizsgalatai 4ltaliban nem keriltek végrehajtasra. Arénya: igen 1;
nem 6;

- a villimvédelmi feliilvizsgélatot 4ltaldban csak az "A" és "B" tiizve-
szélyességi osztélyba sorolt 1étesitményeknél végzik el. Aranya: igen 25
%; nem 75 %;

- az €rintésvédelmi felilvizsgalatoknak csak kozel a felét hajtjak vég-
re;

- a fent emlitett villamos biztonsagtechnikai feliilvizsgalatok végre-
hajtasinak ardnya az el6z6 év hasonlé idGszakahoz képest kis javulast
mutat, 30 %; az elSirasokhoz képest, a javulas az el6z6 évhez viszonyitva
mintegy 2 %;

- az idGszakos felilvizsgilatra kotelezett emelS berendezéseken,
nagynyomasi levegépalackokon és toml6kon, nyomasmérd miszereken
nem az elGirt rendszerességgel (gyakorisaggal) hajtjak végre az idészakos



felilvizsgalatokat, a vizsgalatokrol készitett okméanyok tartalmilag és for-
mailag is elt€rnek a MH haditechnikai csoportfénokének 28/1992. (HK
14.) intézkedésében meghatarozottaktdl;

- elterjedt az a hibés szemlélet, miszerint az eszk6zok és ingatlanok
€lettartamanak novekedésével azok biztonsaga is csokken. Ez csak akkor
igaz, ha a biztonsagi berendezéseken €pp olyan alulfinanszirozott gaz-
dalkodast folytatnak, mint egyéb berendezéseken. A biztonsigi beren-
dezéseket - hasonldan pl. a jarmiivekhez - kiilon, kiemelten kell kezelni,
azok éllapota, miszaki szinvonala nem romolhat az atlaggal egyiitt.

e.) adatszolgaltatis

A katonai szervezetek kozel 74 %-a hatéaridére és megfelelé min6-
ségben, mig 25 %-a késve tett eleget adatszolgéltatasi kdtelezettségének.

A hivatal a beérkezett baleseti jegyz6konyveket felilvizsgalta. Az
adathidnyosan, szabalytalanul kit6ltott jegyzOkonyveket - a hiba megje-
l6lésével - kiegészités, pontositds végett a katonai szervezet parancsno-
kanak visszakiildte.

II.

Helyzetjelentés a szolgalati és munkahelyek, berendezések és
haditechnikai eszk6z06k lizembiztonsagi dllapotarol

Az épiiletek, utak, jarddk 4llapota az elmiilt évben tovabb romlott.
Az esedékes karbantartasok egy része elmaradt. Balesetveszélyessé val-
tak a lépcsdk, jardak, vizesblokkok, pl.: elcsiszasos, botlasos balesetek
szama a 2. Légvédelmi Parancsnoksagnal 16 %-kal novekedett az el6z6
év hasonl6 id6&szakdhoz képest.

Az épiiletek villimvédelmi feliilvizsgilata szinte csak az "A" és "B
tizvesz€lyességi osztalyd 1étesitményekre terjed ki, s6t el6fordul, hogy
az igy feltart hibakat sem javitjak ki.

Az ellendrzott katonai szervezet kozul csak egy végezte el az esedé-
kes villiamvédelmi feliilvizsgalatokat.
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Az esedckes €rintésvédelmi feliilvizsgalatokat mintegy 50 %-ban
végzik el. Az €érintésvédelem szereldi ellendrzését dltaldban elvégzik, de
nem okméanyoljak.

A tiizvédelmi szabvanyossagi felilvizsgilatokat csak nagyon kevés
helyen, a hét ellendrzétt katonai szervezet kozil csak egynél végezték
el, gyakran nem is tervezik.

A termel6 €s karbantarté gépek jo része elhasznalddott. Biztonsagi
berendezéseik - ahol erre elegendd figyelmet forditanak - betoltik funk-
cidjukat.

Az akkumulatortoltd helyiségek kialakitasa altalaban hidnyos, hibas.
Allaguk leromlott. E létesitményekre 1992-ben 1j szabvanyt dolgoztak
ki (MSz 1600-16), ennek alapjan csekély raforditdssal megfeleld és biz-
tonsagos akkutoltd helyiségek €s berendezések alakithatok ki.

A mozgd haditechnikai eszk6zok tiilnyomd részénél fesziiltségvédd
kapcsolok (EVB-B/A EVB-F/M EVB-6) szolgaljak az érintésvédelmet.
Ez az érintésvédelmi mod 1986. 6ta nem szabvanyos. A fesziiltségvéds
kapcsolok ellendrzésének gyakorlata hibas, mivel csak a "relér" ellendrzik
€s nem a teljes berendezést. E tényre ellendrzéseinkkor ramutattunk.

A haditechnikai eszk6zok biztonsagi berendezései ltaldban miiko-
déképesek, csak kisebb jelentéségd, konnyen javithatd hibakat (pl. mik-
rokapcsold) taléltunk.

A katonai szervezetek egy részénél nem tartjdk be a MH HTFCSF
28/1992. (HK 14.) intézkedését az emelSgépek vizsgalatarol.

A biztonsagi szin- és alakjelek, a (katonai)- munkavédelmi plakatok
€s cimkék elhasznalédtak, utanpétlasuk nem megoldott, az alakulatok
nem forditanak erre elegendd figyelmet és pénzt.

Az els6segélynyiijtas feltételei nem mindeniitt, nem minden szolga-
lati- illetve munkahelyen biztositottak. E helyeken a sériiltek ellatasa ké-
sedelmet szenved, pld.: a I6tereketn - a 16vészetek kivételével - csak né-
hany f6s karbantarté 4llomany dolgozik, tavol az elsdsegélynyiijté hely-
t6L
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A legszikségesebb egyéni munkavédelmi véddeszkizokkel a kato-
nai szervezetek rendelkeznek, azokat a hasznalatra kotelezettek rendel-
tetésszerlien hasznaljak. A hasznalatban lévok egy része nem rendelke-
zik minGségtanusitassal.

A csapatok rendelkeznek elegendd €s megfeleld zajvédo eszkozzel,
ennek ellenére eléfordult hallassériilés.

A lokétorjavité allomany nem rendelkezik az elektromégnes sugar-
zas elleni védSruhéval és szemiiveggel.

A tizszerészek nélkiilozik a megfeleld védSruhat.

A kollektiv védbeszkozok, berendezések a harcéllaspontokon és
mozgd haditechnikai eszkézokon - elsGsorban a technikai kiszolgélas és
a parancsnoki szemlélet hidnyossagai miatt tobb esetben nem mikodnek.
Pld. LP HAP Veszprém esetében. :

Az évek 6ta tartd atszervezések soran a munkét kézvetleniil irényit(')
allomany cserélddott, igy eléfordult, hogy a veszélytudat esetenként még
fejletlen. Ez okozhatta a kézelmult nagy feltiinést kelt6 tiizszerész bal-
esetét, de mas baleseteknél is megfigyelhetd, pld. a hallaskarosodésok-
nél, vagy a silyos balesetek esetében (3. sz. tdbldzat), DELTA gyakorlat
soran 8 m magasbol lezuhant acs-katona esetében.

Osszegezve:

Az egészséget nem veszélyeztetd és biztonsagos feladatteljesités és
munkavégzés személyi és targyi feltételei dltalaban még kielégitdek.

A csapatok élet és munkakoérilményei az elmiilt évben tovibb rom-
lottak.

A hatésagi feliigyelet ald tartozo és az idGszakos ellenérzésre kote-
lezett berendezések ellenbrzései tobb helyen elmaradtak.

Az ellendrzitt hét katonai szervezet egyike sem tett maradéktalanul
eleget munkavédelmi kotelezettségeinek.
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Elterjedt az a hibds szemlélet, amely a biztonsagi elemeket a tébbi
karbantartdst és pénzt igénylé feladattal egyiitt elhanyagolja. E kdros né-
zet ellen szigonibban fel kell 1épni.

II.

A baleseti helyzet értékelése

A baleseti helyzet értékelése az 1997. év els6 félévében bekovetke-
zett személyi sériiléssel jard 2 napot meghaladd szolgilat, illetve 3 napot
meghalad6 munkaképtelenséget okozd balesetekrdl az 1997. jalius 31-ig
beérkezett Baleseti Jegyz6konyvek és a REJET jelentések alapjan ké-
szilt.

A katonai szervezetek adatszolgaltatdi, jelentési kotelezettségiik-
nek eleget tettek. Az adatok valésak, de mintegy 30 Baleseti jegyzdkonyv
utélagos pontositasara kellett intézkedni.

A szamit6gépes adatfeldolgozas naprakészen megtortént, az igy fel-
dolgozott adatok képezik a baleseti helyzet értékelésének alapjat.

A Magyar Honvédségnél 1997. els6 félévében 622 balesetet jelen-
tettek, ezek sordn 633 személy sériilt meg. A sériiltek koziil egy meghalt,
harom siilyos, csonkulasos balesetet szenvedett. Egyéb siilyos baleset 3
tortént. A fennmaradé 626 baleset konny( sériilést okozott.

A halélos baleset kozlekedés soran tortént, honvédelmi kotelezett-
ség teljesitésével Osszefiiggdnek mindsiilt.

A csonkulésos balesetek mindsitése is honvédelmi kotelezettség tel-
jesitésével Osszefiiggd.

Az Osszes baleset az el6z4 évi hasonld idészakban térténtek szama-
nak 63,5 %-a, az Gsszesen kiesett szolgalati é&s munkanapok mennyisége
az el6z6 év hasonl6 id6szakdhoz képest 62,2 %. Az egy sériiltre jutd -
atlagos - kiesett munkanapok szdma 20,1, valamivel kisebb, mint az el$z6
évbem (20,4).

246



Az 1997. év elsd félévében bekovetkezett balesetek, sériiltek és ki-
esett napok szdmét, valamint az el6z6 év adataihoz viszonyitott %-os
aranyat a 3. sz. tdbldzat tartalmazza.

Az 1997. év elsd félévében balesetben megsériilt személyek allo-
manycsoport €s sériilés silyossaga szerinti megoszlasat a 4. sz. tdbldzat
tartalmazza. Minden dlloméanycsoportban csékkenés kovetkezett be. En-
nek okit alapvetden a létszdmcesokkenésben taldlhatjuk, sajnos nem a
balesetmegeldzés hatékonysaganak javulasaban.

1997. év elsd f€lévében baleseti eredeti halldskarosodast hét sorka-
tona szenvedett el, ebbdl hat 16gyakorlat végrehajtasa soran. Mind a hét
eset "honvédelmi kételezettség teljesitésével Gsszefiiggs”. A hallaskaroso-
dasok oka az egyébként rendelkezésre all6 hallasvéd6k mellSzése, hasz-
nalatuk megkovetelésének elmulasztasa, helytelen hasznilata, egy eset-
ben munkahelyi rendbontas (5. sz. tdbldzat)

Az osszes balesetek megoszlasa a nagyobb szervezetek kozott a 7.
sz. tdbldzat szerint alakult.

Szolgalati megbetegedések

1997. 1. félévében 20 £6 hivatasos katona kérte betegségének elbira-
lasat, a szolgalati eredetd munkaképességcsokkenés megéllapitasat. 12
f6 megbetegedése bizonyult szolgilati kotelezettség teljesitésével osz-
szefiiggének. Ez a szam az el6z6 év hasonld adataval egyezik. Ebbd] zaj-
artalom 11, nagyfrekvencias villamos tér (lokator) okozta latasromlas 1.

Osszefoglalva

A vizsgalt eszkézpark és a munka-, kezel6i korilmények bizton-
sagtechnikai teriiletén lényeges valtozas, javulas nem tortént. Azonban
jelentds eredmény a balesetek szamanak csékkenése.

A Magyar Honvédségnél az egészséget nem veszélyeztetd és bizton-
sagos feladatteljesités és munkavégzés kvetelményeinek megvaldsuldsa
terén Iényeges valtozas nem tortént az el6zG év hasonld idészakahoz ké-
pest, ezért a helyzet értékelése: MEGFELELO

247



A helyzet javitdsa érdekében a parancsnokok és iizemeltetGk fordit-
sanak fokozottabb gondot:

- az elmaradt feliilvizsgélatok p6tlasara, folyamatos iddszerd végre-
hajtéséra;

- a balesetek jelentési kotelezettségeinek torvényes betartasara;
- a veszélyekre felhiv szin- és alakjelek alkalmazasara;

- a veszélytudat kialakitaséra, fenntartdsara.
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Osszchasonlitds az cl6z8 &v hasonld iddsznkiival

Ewvek Balesclek Sériillek Kicsctt napok
szima %o-a szima Y- szima %-a
1996 1 félév 979 100,(: 997 100,0 20367 100,0
1997 I félév 622 63,3 633 63,4 12741 62,6
A.szami (ablizat
£, sérillé&sck megoszlisn
Sériilésck AllL kat. HL, Sor, Hallg., Ktv. Ossz:
stlyossaga S/COL larl. nov. hka.
tHaldlos | 1996 Lfcley - 2 1 - 3
1997 LEEIEv 2 | - - 3
Silyos csonku- 1996 L{Elév 2 1 - - 3
lisos 1997 Lfelév - 2 - 1 3
Cpycb salyos | 1996 Lfelév 2 4 | - 7
1997 Lfélév - 3 - - 3
K&nnyd 1996 LfElév 118 664 110 93 984
1997 Lfélév 112 416 12 84 624
Osszes 1996 LfClév 122 671 112 92 997
1997 Liglév 114 432 12 85 633
1996 [ .félév %e-ban 93.4 62,9 10,7 924 63,5
4, szami tabldzat
Dalescli eredeti halliskdrosodisok
Sérulési| Szolghlati feladatvigre- Szolgdlati feladat végre- Osszesen
adatok| hajtésival Geszefuggd hajtasdval nem osszeliiggd
{6 Kieselt it Kiesett fo Kiesett
Tevékenyséy napok napok rapok
Gkr. ldgyakortat 6 103 - - 6 103
véprehajtds
Robbands 1 28 - I 28
Osszesen 7 131 - - 7 131
i

S, vemu tablizat
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INFORMACIO

A HOLLAND SZARAZF(:)LDI HADERONEM
LOGISZTIKAJAROL

Hautzinger Gyu.la1

A Holland Kirilysdg, ez a kevesebb, mint Magyarorszag felén elte-
riilé Eszaki-tenger parti orsz4g a maga 15 milliés léleksziméval jelen-
tés gazdasigi, ezdltal politikai szerepet t6lt be Eurépiban. Mint a NA-
TO egyik alapit6ja tevékeny szerepet tolt be az Eszak Atlanti Szovetseg-
ben. Helyzeténél fogva nem véletlen, hogy (ebben az évszizadban mar
harmadszor) jelentds tdimogatést nydjt Magyarorszignak, segitvén ezal-
tal hazénk euro-csatlakozasi torekvéseit. igy keriilhetett sor arra a tobb
€ve tart6 folyamatra, amikor a Holland Kiralyi Fegyveres Erék meghi-
vasdra a Magyar Honvédség allomanyabdl méra sokan megfordultak a
Védelmi Tanulmédnyok Intézete 3 hénapos torzstiszti tanfolyaman, nyel-
vi-szakmai ismereteket szerezve a NATO csatlakozas ttjan.

Idén elGszor masfajta, Gjabb képzési formara érkezett meghivas a
Honvédelmi Minisztériumba. Ezittal mar tovdbblépve, 5 hetes halad6
torzstiszti tanfolyamra jott a meghivé nemcsak hozzank, hanem mas bé-
kepartnerségi orszag logisztikai szolgalatanal dolgozd, magasabb rend-
fokozatii €s beosztasi személyek kikiildésére.

Igy kaptam azt a megtisztel6 lehetdséget, hogy elsoként képvisel-
hettem szolgilatunkat ezen a "repiilé-tanfolyamon", amely nemcsak az
idejét tekintve, hanem programjaink véiltozatosségit illetéen is kapta
talalé megnevezését.

Az elsé érdekes megdllapitds, hogy a Holland hadsereget (és a t6bbi

NATO tagillam hadseregét is) ugyaniigy érinti a Berlini Fal lerombol4sa
Ota az alland6 €s folyamatos haderéesékkentés mint hazdnkat, és a térség

1 Dr.Hautzinger Gyula ezredes, NATO Integréci6s Munkacsoport Logisztikai szakcsoport-veze-
té
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tobbi orszagat. Ezért érdekes tanulmanyozni, hogyan oldja meg ez irdnyd
feladatait egy nagysagrendjében hasonld, de felszereltségét, ellatottsa-
gat tekintve magasan jobban 4ll6 hadsereg.

A szdmokat tekintve Hollandia az 1989-es 120 ezer fos hadseregrél ma
70 ezerre csokkentette haderdinek Osszl€tszamat (mint ismeretes Hollan-
dia a szarazfoldi hader6nem mellett korszeri l1égierdvel és az orszéag
nagysagahoz mérten jelentds tengerészeti er6kkel rendelkezik). Mdsik
nagy vdltozds, hogy bizonyos értelemben megsziint (lecsokkent) Hollan-
dia hideghaboru idején geostratégiai helyzetébdl ad6dd NATO "hidfédl-
lds" szerepe. Ugyanakkor jelentds a hadsereg ENSZ békefenntarto és a
Balkanon SFOR feladatokban végzett tevékenysége.

A tanfolyam soran az elsé héten minddssze kétnapos "nyelvi-frissités"
utan, altalanos logisztikai eléadasokat kaptunk vizsgilatunk kozvetle-
nebb targya, a szarazfoldi haderénem miikodésével kapcsolatban. Ezen
tilmenden ismertetésre keriilt a teljes program is, miszerint 3 hétig rész-
leteiben is tanulmanyozhatjuk a haderénem logisztikai teriiletét Holland
hadtest (Miinster), valamint az 1. "December 7" Holland hadosztély (Ap-
peldorn) parancsnoksagin keresztiil (mezo-szint) a 13. Gépesitett dan-
dar (Oirschot) logisztikai biztositasat. Mindezekr6l az elsé héten kiadott
Pentium lap-top-on altalunk szabadon vélasztott témaban mintegy 10
oldalas dolgozatot kellett késziteniink, amelyet az utolsd, 5. héten vég-
legesitettiink, és a kibocsatd zaré-iinnepség eltt plenarisan az intézet
vezetése holland megbizott személyiségek és csoporttarsaim el6tt, eléa-
das, illetve a felmeriilt kérdések megvalaszolasa alapjan mintegy 30 perc-
ben széban is megvédtiink.

A holland logisztika, mint egy NATO orszég logisztikai rendszere
Osszességében hasonlit a NATO rendszeréhez, ugyanakkor nemzeti sa-
jatossagokkal is bir, amit elnevezése "Materiel" (anyagi) is bizonyit. Talan
szamunkra is Gtmutato lehetne szolgalatunk végleges elnevezését illetd-
en. Ezen azt értem, hogy a kifelé nagyon is megfelelé ugyanakkor az
angolbdl atvett "logisztika" kifejezés és a megnevezésileg mar csak
hosszisaga miatt is nehézkes anyagi-technikai biztositas helyett igencsak
talalhatnink egy talalébb, ugyanakkor rovidebb elnevezést is. (Lehet,
hogy az érzelmek lecsituldsa utan a "hadtdp" kifejezés visszahozatala mint
a teljes biztositasi fogalmat jelentd sz6 nem is teljesen elvetendd gondo-

lat?).
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Az elveket illetéen a katonai logisztika tulajdonképpen nem kiilon-
bozik a mi hazai gyakorlatunktél. Osszehasonlitva j6l es6 érzéssel vettem
tudomasul, hogy a mara kialakult hazai rendszeriink is ugyaniigy tartal-
mazza mindazon elemeket és f6bb miikodési gyakorlatot, mint a holland.

Torténetesen a katonai logisztika a mienkhez hasonléan:

® az anyagellatast (ebben a felfogdsban minden a hadsereg altal
hasznalatos eszkdz is anyag a fogotol a hadihajoig) és szolgalta-
tast;
az anyagok, eszk6zOk fenntartasat €s javitasat (technikai oldal);

® aszillitasi (kozlekedési) feladatokat, amely a mi elveinknek is
megfeleléen integrald feladatot tolt be az anyagi és részben tech-
nikai biztositési feladatokon beliil. A kézlekedési feladatok job-
bara a csapatmozgasokat jelentik €s hasonldan a mi elveinkhez
legalabb annyira "térzskari” mint logisztikai feladatok;

® azegészségiigyi ellatas hasonldan a Magyar Honvédségnél mara
kialakult rendszernek megfeleléen csak rendkiviili 4llapot ese-
tén keriil a logisztika szervezeti alarendeltségébe és egyébként
békében is alapvetden 6ndlldan rendelkezik a biztositasi felada-
tok megoldasahoz sziikséges valamennyi erdvel és eszkozzel.

Az altalanos elméleti kérdések tisztdzasat kovetden a tanfolyam 2.
hetét a Holland Kiralyi Szdrazf6ldi haderd Parancsnoksagén toltottiik.
Ide kivankozik, hogy a holland fegyveres erék mindhdrom haderéneme
kozvetlen HM iranyitas alatt all. A haderdk 6nalléan valositjak meg a
korményzat altal elSirt (jévahagyott) feladatokat, kdzvetleniil a HM-nek
aldrendelt Fétitkar (Adminisztrativ Allamtitkar) alirendeltségében. A
miniszter mellett mik6d6 tabornoki rendfokozati FeliigyelS vagy az
Anyagi Féigazgat6saggal rendelkezd Védelmi Torzs f6noke, a haderd-
nemi feladatok koordinalasét végzi, szolgalati hatalommal nem rendel-
keznek a haderénemi vezérkarok felett (egyfajta nézet szerint a hatalom
megosztas tokéletes a haderdnemek felett, nics egyesitve a vezérkar).

A Holland Kiralyi Szarazfoldi haderd az elmiilt esztendGben a ko-
rdbbiakban leirtakhoz hasonl6 nagységi valtozdsokon ment keresztiil. A
valtozasok legjobban vezetés iranyitdsi és szervezeti viltozdsokban fe-
jezhetdk ki.
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A vezetési-irdnyitasi rendszerben bekovetkezett véltozasok legin-

kabb a vezetés filozofidjaban tortént valtozasokkal szemléltethetek.
Mindezek alapjin az ij vezetési koncepcio lényege:

1.) Az 1j vezérkar tevékenységét az egységes elvek kidolgozasara
Gsszpontositja, a végrehajtas feladatait (amely korabban tigyszin-
tén a vezérkar feladata volt) a haderénem szervezetei felé ira-

nyitja;

2.) Ahova és amikor azt a hatékonysag megkivéanja a feleldsség és
sziikséges feltételek is az adott szintre keriilnek.

A haderénem torzsében két fécsoportfénikség keriilt megszerve-
zésre:

1.) Elvi és Tervezési Fcsoportfénokség (a “tervez(’ik"j;
2.) Pénziigyi Ellen6rzési Fécsoportfénokség (az ellenérzok).

Kiilon érdekesség, hogy a két szervezeten belil a Tervezési Csoport-
fonokség szinte szimbidzisban dolgozik egyiitt, a "Pénziigyi Tervezési és
Koltségvetési Csoportfénikséggel”, eleve elkeriilendd, hogy hadsereg
szinten anyagilag megalapozatlan feladatok keriiljenek kiadasra.

A munkamddszer is valtozott. Jellemzd a "csoport” médszer, amely
azt jelenti, hogy az "Elvi- és Tervezési Focsoportfénokség"-en beliil
Osszekeriilnek az azonos gyakorlattal és felkésziiltséggel rendelkezdk,
példaul a "hadmiiveleti" vagy a "logisztikai" csoportban olyan kovetel-
ménnyel, hogy a nagyobb tudési, felkésziiltségii vezetd mellé a tapasz-
talatok atvétele, valamint a folyamatossag biztositdsa érdekében tudato-
san keriilnek be fiatalabbak is.

Masodik emlitésre méltd "csoport” munkavégzési elv, hogy a szakma
szerinti csoportokbdl egy-egy iij feladat esetén komplett Gj csoportot
hoznak létre az adott tervezési folyamat komplex elvégzésére, amely
szintén a korabbinal lényegesen kisebb szami térzs hatékonysagit hiva-
tott novelni.

A Vezérkar aldrendeltségében Anyagi Igazgatosag milkodik, amely
a logisztika legfdbb teriileteit oleli fel (eti., €s infrastruktira kivételével)
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és végzi a teljes szdrazf6ldi haderdnem (illetve a masik két haderénem
azonos tipusi) anyagi-technikai eszkdzeinek beszerzésével és fenntarta-
saval kapcsolatos valamennyi tevékenységet.

Az Anyagi Igazgatésagon 4tfogé eldadasokat kaptunk az tj hadi-
technikai eszk6zok beszerzési folyamatardl (Stinger légvédelmi rakéta),
a haditechnikai eszk6z6k rendszerbeillitdsanal nélkilozhetetlen teljes
€lettartam szamitdsi modszerérdl, a NATO STANAG szabvany el6iras
miikGdésérdl a holland hadseregben, amely alapja a kozos tevékenység-
nek. Ismertetésre keriilt, hogy a NATO-ban rendszeresitett mintegy
3000 szabvanybdl, amely a hadmiiveleti, adminisztracics és logisztikai te-
rileteken miikddik, mintegy 1500 (1) ez utdbbi teriileten taldlhaté meg.
Ertékes informacikat kaptunk az anyagok NATO kdd szerinti besoro-
lasa, azonositdsa tekintetében. Az Anyagi Igazgatosagon (amely kb. a mi
uj Logisztikai Féigazgatdsdgunknak megfelels szervezet) 1atogatast tet-
tink a Fogyéanyagok Féosztalyan (a mi Hadtdpcsoportfonéksdgiinknek
megfelelc szervezet) amely az anyagok NATO besorolds szerinti 1-5 ka-
tegoridjan beliil:

® aziizemanyag, €lelmezés és kantin ellatassal, valamint a személyi
felszerelés cikkeivel és az egészségiigyi anyagokkal foglalkozik
(1. osztély);

kovetkezo osztily a I6szer beszerzési-ellatasi osztaly,

a harmadik osztaly un. Altalanos Felszerelési Osztly, ahol meg-
taldlhatSk a vv. eszkozok, de a konténerek és az aggregatorok
is;

® végezetiil a f6osztaly dllomanyaba tartozik egy a teljes Igazgato-
sag részére milkodtetett un. "Kisérleti és ellendrzési osztdly",
amely valamennyi anyagféleség vizsgalatat végzi.

A mar emlitett vezetési-iranyitasi valtozasokon til jelentds a szerve-
zeti atalakulas is, amely a hadsereg minden szintjén jelentds 1étszamesok-
kentéssel is egyiitt jar. Mindemellett 1996. kozepétdl a holland hadsereg
attért a sorozott hadseregrél a hivatasos hadsereg mitkodtetésére. Ezek-
rél a tovabbiakban beszamolok. Ugyanakkor érezhetd, hogy az elhata-
rozott dontések pénziigyi eszkézokkel is kelléen timogatottak. Az ell-
tok l€tszamanak részaranyos csokkentése ott sem jelenti a feladatok au-
tomatikus csokkentését, ugyanakkor az ember kivalasat eldsegitik a tech-
nikai eszk6z0k nagyobb szimban torténd szolgalatba éllitasaval (pl.: fo-
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ly6 program a minimalis emberi beavatkozast igényld "konténerizdcic"
vagy a teljes hadsereg szamitogépes rendszerre torténd atéllasa).

A Holland Szérazfoldi Haderd felépitésében jelentds a Német-Hol-
land hadtest, amely tulajdonképpen maga a holland széarazfoldi harcolo
erG. Mi is ez az 1. Német-Holland hadtest, amelynek parancsnoksaga
Miinsterben (Németorszag) talalhato és ottjartunkkor tinnepelte meg-
alapitasanak 2. évfordul6jat? Nos, a két orszag politikai vezetésének aka-
ratét kifejezd dontés alapjdn miikods kozos hadtest el6zményeit tekintve
a korabbi 1. Német hadtest 1., és 7. hadosztalyanak bazisan (megsziintet-
ve a 3. és 11. hadosztalyt) valamint az 1. Holland hadtestbdl egyediil az
1. hadosztalyt meg6rizve (megsziintetve a 4. €s 5. hadosztalyt!) alakult
meg. A holland hadosztily szervezetét értékelve ott is szembeting, hogy
azonnali hadrafoghat6sag szempontjabdl csak a hadosztaly 41. konnytd
és a 13. gépesitett, valamint a hadosztaly kozvetlen egységei johetnek
szamitisba.

A hadtestparancsnoksag allomanyaban a térzsfénok alarendeltségé-
be tartozik a G-4 logisztikai osztaly (vezetSje az irdnyitd posztok igazsa-
gos elosztisan alapul és német ezredes). A logisztikai osztdly szervezeti
elemei haboriiban:

tervez6k (log./ops.);

eu.szolgélat (békében kiilon);

ABYV elleni védelem és kdrnyezetvédelem;
fenntartas és javitds (technikai szolgalat);

ellatas és szallitas (anyagi biztositas);

feltételes modban a csapatok mozgatasa (a mi elvi és gyakorlati
rendszerinkh6z hasonléan legalabb annyira hadmiiveleti mint
logisztikai feladat).

A legérdekesebb kérdés a kétnapos konzultacio soran a bilaterialis
egyiittmikodésbdl adodo problédmak szdmbavétele volt. A G-4 fénok
tObbszor is alahizta és kiemelte, hogy az ellatas-biztositas az elmult két
év gyakorlatainak tapasztalata alapjdn nemzetenként, Osszességében
sokkal tobbe keriil, mintha azt kozos ellatasi rendszerbdl valdsitanak
meg. Ennek hianya egyrészrdl az eltéré nemzeti torvénykezési, biztosi-
tasi rendszerekbdl fakad, masrészrdl a két nép szokds, illetve magatar-
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tasbeli kilonbségeivel indokolhaté. (Ne felejtsiik el, tobb mint negyven
esztendeje egy szovetségi rendszerhez tartoz6 szervezetrdl van szd.)

Az 1. Holland "December 7" hadosztily (Appeldorn) térténelmi
korszakoktdl fiiggetleniil tisztelettel apolja a soraiban szolgilt elédei em-
1€két. Megfigyelhetd, hogy a hadosztély jogelSdje volt az az expedicids
kontingens, amely a II. vh. utan résztvett a fiiggetlenségért kiizd6 Indo-
nézia elleni harcban. A hadosztily (ugyanigy mint az el6ljaré hadtest)
rendelkezik G-4 szervezettel, valamint mindazon javitd, ellatd és szallitd,
valamint egészségligyi erével amely sziikséges a harc anyagi-technikai
biztositasahoz.

Modunk volt mindegyik logisztikai biztosité zaszléaljnal jarni és
a helyszinen megismerkedni azokkal, nevezetesen:

- 100. ellato szallito z., ahol bemutattik a zészl6alj szallit6 techni-
kéjat. Elméleti kérdéseket feszegetve, érdekes eszmecsere ala-
kult ki az ellatas-biztositas felel6sségi korérél, amely soran iga-
zolddott elttem az itthoni elmélet €s gyakorlat, miszerint az
anyagi ellatds, kiszolgélas csak a szillitassal vilik teljessé azaz
biztossa! (Megjegyzem, hogy kinti dolgozatomat is ebbdl a téma-
bdl irtam.)

- 300. javitd z-nél attekintettiik a tabori javitas fazisait, amely
elveiben ugyancsak nem tér el a mienktSl. Amennyiben eltér, az
a konténerizalt javitd-tarolo egységek nagy szama, a javito kapa-
citds mennyisége, a raktaron 1évé javitd anyagok alacson szintje
(just-in-time renszer).

- 400. eii. zaszloaljnal a z.pk. (orvos alezredes) bemutatta a telje-
sen konténerizalt tdbori kérhazukat, amelybdl megkozelitSleg
10 (1) egység koveti a csapatok harctevékenységét, és egyenként
mintegy 48 6ran keresztiil mikodik. Ugyancsak imponald a 2
6ran belili orvosi ellatds mint kovetelmény, amelyen beliil az
elsé ora végére ("Golden-hour") térekednek az életmentd be-
avatkozasok elvégzésére.

Erdekes elvi felvetés volt a hadosztdlyndl az éndllé zdszléaljak elldté

ezredbe torténd dsszevondsa, amely gondolat szintén megegyezik az dlta-
lunk mdr folytatott elldto (logisztikai) ezred rendszerével.
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A magasabb egységeknél jarva megtekintettiik a logisztikai vezetési
pontot is, amely a vezetési rendben "Cluster III" elnevezést viseli és ma-
gaba foglalja a logisztikai elemeken til a koltségvetési pénziigyi csopor-
tot, valamint a tabori posta szolgalatot.

Az ellatasi rend is hasonl6 a mienkhez a "push" és "pull" utanszallitasi
rendszer is megegyezik a "kiszdllitds" és a "magamra szdllitds" 4ltalunk is
széles korben alkalmazott modszereivel.

A készletek 7 naposak a hadtestnél és igénylés alapjan az eloljaré
1-1 készletet biztosit, amelyet nem bont meg részleteiben. A fogyast, fel-
hasznalast, veszteség elérejelzést ugyanigy alkalmazzak mint mi.

Lényeges elem a vezetésben, hogy csak a bemend (input) és a kilépd
(output) informéci6 érdekli az eloljard tagozatot. A kozbiilsé feladat
megoldas (throoughput) az alarendelt (végrehajté) szerv belsd iigye. Ha
a végeredmény (output) pozitiv, az egész feladat megoldottnak tekint-
hetd.

Jellemzd a nagyfoki bizalom, amelyet minden szinten a szaktertile-
tek vezetdi élveznek, igy ellenérzésiik is csak nyilvanvald, erds elégtelen-
ség esetén vilik aktudlissa. Alkalmanként 1-1 rendkiviili esemény (szal-
litdsi katasztrofa, nagymennyiségli anyagveszteséggel jard un. "orszdgos
botrdny") utén kozvetleniil "lentrol" jelentenek, ha kell a HM-ig, és a ki-
vizsgalast, felszamolast is az allomanyilletékes parancsnok iranyitja.

Ez a szemlélet gondolom abbdl is eredhet, hogy eltéréen a nilunk-
allithatom-torténelmileg kialakult "porosz-orosz" vezetési médszerekkel
szemben Hollandidban kiiléndsen a II. vh. utan, az "angolszdsz" katonai,
feladatorientalt szemlélet keriilt el6térbe. (Biztos vagyok benne, olyan,
szamomra maig is elképesztden emlékezetes gyakorlat Hollandidban
nem fordulhatott el6, mint nalunk a 80‘-as évek kozepén, amikor fiatal
HM-ben szolgald f6tisztként kiildtek ki a hadtest ellendrizte hadosztély-
torzs harckésziiltségi ellendrzésre. Magyarul ellendrok ellenGrzésére!).

A haromhetes sok helyszines gyakorlat a 13. gépesitett dandarnal
tett kétnapos tanulményiittal ért vége. Itt a "végeken" kaptunk képet a
végrehajto szint teljes logisztikai tevekcnysegerol



A hadosztély szinten tanulményozott logisztikai biztositasi rendnek
megfelelGen itt is megtaldlhato a javito, ellato-szallitod €s eil. biztositasi
elem (dandar szinten is felvetdott a szazadok esetleges logisztikai zasz-
l6aljakbaa torténd szervezése).

Az egyes zészl6aljnal is megtalalhaté a szakasz erej biztosito alegy-
ség + orvossal ellatott ZSH. A szdzadoknal a mi szolgalatvezetOnknek
megfeleld személy végzi az ellatést. Erdekesség és figyelemremélto ta-
pasztalat, hogy a dandar békében a helyszinen nem rendelkezik haborus
készletekkel és valGs laktanyai ellatast sem végez. Ezeket a feladatokat
az un. NATCOM (National Command) a mi kor4bbi Hatorszagvédelmi
Parancsnoksagunkkal kozel beazonosithat6 szervezet végzi. Szembet-
nd az dllomanyrdél valé nagyfokd gondoskodas, amely jol megfigyelhetd
az étkezés, az eii. ellatas, ruhazat személyt tekintve koltségkiméld hata-
sdban (példaval élve, egy szerzddéses katona fizetésébdl a mi szerzédé-
sestink illetményére atszamitva 120-150 forintb6l napi haromszori étke-
zésben részesiilhet a laktanya étkezdéjében!). Teljesen ingyenes az or-
vosi ellatas és a gyakorld oltozet igény szerinti cseréje.

Végezetiil néhany gondolat a kizel egy éve bevezetett szerzddéses
rendszer miikodésérdl. Manapsag, amikor olyan sok szo esik nalunk is a
sorozott hadsereg megszinésérdl kiilonosen €rdekes egy j6l mikods,
anyagilag kell6en dotalt hadsereg ilyen irdny tapasztalatait is figyelembe
venni. Nos, egy esztendé miltaval igen vegyesek a vélemények. Holland
kollégdink panaszkodva mondtik, hogy szemmel lithat6an csokkent a
sorallomanyuiakat kivalto szerzddésesek képzettségi szintje, mivel korab-
ban a kozép- és felséfoki végzettséglick is bevonultak. Nagy a szorodas
az egyes szakmak kozott. Mig az altalunk is meglatogatott egészségiigyi
zaszl6aljnal kozel teljes az alloméanytabla szerinti feltoltottség, rosszabb
a helyzet a harcol6 egységeknél. Bar eredményes toborzo tevékenység
folyik és a fiatalok (sok kozottiik a ldny) mar csak kalandvagybdl is je-
lentkeznek, nehezen prognosztizilhato az eurdpai békefolyamatok sta-
bilizdlasaval ardanyos "hadsereg-ellenesség” (mint propaganda is) hogyan
hat a j6vGben a fiatalok gondolkodasmddjara. Ugyancsak nem végiggon-
dolt egy esetleges totalis alkalmazis esetén a hadsereg létszdménak fo-
lyamatos szinten tartdsa. A felmeriillé problémaikat hadseregen beliili
képzéssel, a laktanydban mind magasabb komfort érzet biztositasaval
és a korcsoport-végzettség figyelembevételével elfogadhaté illetmény-
nyel (amely a mi szerzédésesiink keresetének mintegy tizszerese) igye-
keznek ellensilyozni.

259



Befejezésiil beszimolommal képet kivantam nyijtani Hollandidban
szerzett tapasztalataimrol, réviden megosztva ismereteimet kedves szak-
mai olvaséimmal, felvillantva egy-egy gondolatot, amely taldn tovabb-
gondolasra adhat lehetdséget szakteriiletiinkdn dolgoz6 kollégdinknak.
Egyben a figyelmet is szeretném felhivni erre a szakmai felkésziiltséget,
nyelvismeretet probdra tevo uj képzési lehetdségre, amely elképzelések sze-
rint 1998-t6l, a tébbi rovidebb-hosszabb tanfolyammal egyiitt belép a pd-
lydzati rendszer keretébe.
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INFORMACIO

A BILINCSEITOL MEGSZABADULT HADSEREG

Varga Ldszls!
(forditd)

A két cikkforditds a folydirat ez évi 3. szdmdnak kiilon mellékletében "A
gazdasdgi tevékenységek korszeriisitése a Bundeswehr-ben" cimmel megjelent
hat cikk folytatdsaként, a legtijabb tapasztalatok kizreaddsdt szolgdlja.

A Kkoltség- és tevékenységfeleldsség tijbol hozzise-
githetné a jogaihoz a taktikai feladatokat. Egy ki-
sérleti projekt tapasztalata a 212. pincélgrindtos
ziszl6aljnal.

irta: Richard Rosmanith
Eckart Bannmiiller

Megjelent:  Truppenpraxis/Wehrausbildung 1997/9.szam 503-
507 oldal.

A Bundeswehr néhany év 6ta alapvetSen megviltozott kdrilmények
el6tt all. Egyrészt az alkalmazési lehetGségek sokoldalibba valtak, amely
nagyobb rugalmassagot kovetel meg a katonaktSl. Masrészt a védelmi
koltségvetés céljara rendelkezésre 4ll6 eszkézok vagy stagnalnak, vagy
csokkennek. Ezen kiviil a Bundeswehren beliili eljarasok folyamatosan
specializdlédnak és ezzel koltségesebbé vilnak. Koriilbelil két év 6ta

1  VargaLiszlé mk. ezredes, a MH Logisztikai Féigazgat6sag Ellen6rzési osztélyvezetdje.
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kezdték meg a haderdket atfogd kisérleti projekteket a koltség- és tevé-
kenységfelelosség (KTF) koncepcidjanak bevezetéséhez. Az iparban al-
kalmazott 0j irdnyitasi eszkdzoket €s tapasztalatokat a Bundeswehrben
is fel kell hasznélni: vezetés gazdasagi kérdésfelvetésekkel, célkitiizése-
ken keresztiil. Ennek sordn a controlling eszkGzeinek az alkalmazésa a
hadseregeknél alapjaiban véve nem ujdonsag. A kiilénbozd szovetséges
partnereknél mar régdta vannak controllerek akik a katonai vezetést
meghatarozott kérdésekben tamogat]ak

A kutatas céljai és modszerei

A fennforgé cikk célja egyoldalrdl a KTF bevezetésének a hasznat
elméleti meggondolasok hittere el6tt megvizsgélni, masrészt egy éppen
befejezédott KTF kisérleti program gyakorlati tapasztalatait tovabbadni.
A cikk tartalma a két szerzo tapasztalataira tamaszkodik, akik a kisérleti
projektet, mint projektfelelds zaszléaljparancsnokok és egy timogatd
vallakozasi tanacsadas projektvezetoi aktivan €s kozosen alakitottak ki
és allanddan kritikusan rékérdeztek a dolgok miértjére €s Iényegére. A
cikk a megallapitott esélyek és kockdzatok bemutatasaval fejezGdik be,
amelyek megmutatjik, milyen feltételeket kell minden korillmények ko-
zOtt teljesiteni, hogy a KFT-t a Bundeswehr minden szolgalati helyén be
lehessen vezetni. Egyben azt is megmutatja, hogy a taktikai feladat kon-
cepciondlis példaképe az irdnyitas 0j eszkozeinek. Ezzel a cikk kapcso-
16dik mas, az elmult hdnapokban tobbnyire a koltség- és tevékenységfe-
lelésség (KTF), illetve raforditaskorlatozas és racionalizalas (RKR) fo-
ga]mal alatt a "Tmppenpraxzs/Wehrausbzldung -ban megjelent irasok-
hoz>. AKTFirant érdeklédé olvasck részére lehetssé get kell biztositani,
hogy a kisérleti projektekbdl az elméleti és a gyakorlati ismeretek teri-
letén eldreléphessenek.

Az elméleti meggondolasok kiindulési pontja a szervezés minden te-
ruletén folytatodo vita, milyen érdekcsoportok érvényesithetik sajat be-

2 Idetartozik elsdsorban Hollandia, amely mar jelleg zetes kéliségvetés-tervezési rendszerrel ren-
delkezik. USA- ban és Franciaorszagban is vannak katonai controllerek, akik kiilénésen a pénz-
igyiigazgatosagokon kisérik figyelemmel a munkat.

3 Vesd dssze példaul az 1996.évi 1., 4., 6. és 10. szamokkal, valamint az 1997. évi 4. szammal.
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folyasukat a szervezetekben és vajon ezcket a szervezeteken keresztiil
megfelelden figyelembe veszik-e. A vallalatok munkavallal6i és munka-
adoi kozotti, a munkafeltételek koriili dllandé vitak demonstraljak, hogy
a munkatérsak érdekeinek a figyelembevétele nagy jelentGsséggel bir a
szervezetekben. Egy holland olajtarsasag firészigete miatti aggodalom
koriil kialakult heves média vita 1995-ben egyértelmiivé tette, hogy a
szervezeteknek nem utolsé sorban a nyilvanossag érdekeit is be kell von-
ni a dontésekbe. Pont Németorszagban jellemezték a szervezeteket a
kiilonbozd érdekek pluarizmusa. Ezekbél a megfigyelésekbdl két felis-
merés adédik.

1. )A szervezetek vezetésénél a meghatarozé érdekcesoportok céljait
és elképzeléseit figyelembe kell venni.

2.)A meghatérozd érdekcsoportok viselkedése €s jelentdsége a min-
denkori szervezetekben kiilénboza.

Ezért els6 1épésben megprébaljuk a 212. pe. gr. z. részére legfonto-
sabb érdekcsoportokat azonositani €s azok céljait felmutatni. Ezenkiviil
bemutatjuk, hogy a 212. pc. gr. z.-ban az érdekcsoportok képviselve van-
nak és a KTF ezen érdekek képviseletében mennyiben timogatja a ve-
zetést. A cikk a kisérleti projektek tapasztalataival zarodik és meghata-
rozza a KTF egész Bundeswehrre kiterjedd sikeres bevezetésének az
igényeit.

Erdekcsoportok

A szervezetekben kiilonbozo érdekesoportok lehetnek. Ehhez tar-
toznak eloljaré szervezeti egységek, jelenlévdk, munkatirsak, szakszer-
vezetek, széles nyilvanossag, tulajdonosok, bankok, vevék, széllitdk és
masok. A kérdés, mekkora jelentdsége van egy lehetséges érdekcsoport
altal teljesitett hozzajaruldsnak a szervezet szamara. Ez lehet vagy anyagi
vagy immateridlis természetd. Immaterilis hozzajaruldsok a speciélisan
szakmai jellegli know-how-on kiviil a bizalmi tevékenységek is. Az érdek-
csoportok tulajdonképpeni jelentdségét a mindségiik, a kicserélhetdsé-
giik €s az id6tartam hatarozza meg. Ha ez példaul csak egy 13szersz4llit4s
lenne, akkor ezzel hossziitavon €s potolhatatlanul lennénk elkotelezve
€s azdltal a legnagyobb jelentéséggel rendelkezne. A pancélgranatos
zaszlOalj szdmara ezen kritériumok alapjan a kévetkezd érdekesoporto-
kat hatéroztak meg a legfontosabbaknak.
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Nyilvdnossag/politika

Végso sordn a széles nyilvanossag, a polgdrsag az, amely magat a
politikan keresztiil képviselve meghatdrozza a Bundeswehr feladatait.
Ok biztositjdk a pénziigyi eszkozoket. Ezzel ezek az érdekcsoportok a
Bundeswehr minden egyes egysége szdmara egzisztencialisan 1éteznek
és még ha normalis esetben csak indirekt médon, de a legfontosabb ér-
dekcsoportot képezika 212. pc. gr. z. szdmara.

A Bundeswehr rendszere

A politika altal a Bundeswehr szimara meghatéarozott feladat termé-
szetesen nem egyes szervezeti egységekre irdnyul, hanem a Bundeswehr
egész rendszerére. A Bundeswehr szervezete ennek soran visszatiikrozi
a kiilénbozd szervezeti egységeket, amelyek a zészldaljra kozvetlentil
vagy kGzvetetten befolyést gyakorolnak. Ide tartoznak a katonai kozigaz-
gatésok illetékes szervezeti teriiletei is. Ezek folérendelt egységek, kii-
I6ndsen a 21. pe. dd., ezzel a kézvetlen meghatérozdi is a feladatoknak.

A zdszlolalj munkatdrsai

A katonai €s nem katonai munkatarsak lényeges befolyast gyakorol-
nak a zdszlGalj elé allitott feladatok teljesitésében. Gyakran specialis kép-
zettséggel rendelkeznek és felel6sséggel tartoznak a honvédelmi kétele-
zettségekre valo sikeres kiképzésért. Munkatarsai kompetencigja és tel-
jesitéképessége nélkiil egy harci kotelék nem 1étezhet.

Helyi kornyezet

A zaj, a forgalom, a mezei karok és egyéb terhek tiirelmes elviselé-
sével a helybeni lakosok és mas érintettek Eppen ugy résztvesznek a fel-
adatok teljesitésében. Ezenkiviil az infrastruktdra, valamint a zaszléalj
munkatarsai részére a kulttralis aktivitds minden modjanak rendelkezés-
re bocsatasaval Iényeges keretfetételeket teremtenek meg, amelyek ki-
16n6s tekintettel a szolgélati hely nyilvinossagba vald integralodasa te-
kintetében nagy jelentGséggel rendelkeznek. Ezzel a helyi kérnyezet is
a zaszlolaj fontos érdekcsoportjava valik.

Vilagos, hogy az egyes érdekcsoportok kozétt kapesolatok vannak.
Példaul a munkatérsak a helyi kérnyezethez tartozhatnak, amely mas-
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részt a nyilvanossag alkotd eleme. Ennek ellenére a tovabbi eljarasok
szamara ezek az elhatdrolasok nagy segitséget nyidjtanak a 212. pc. gr. z.
érdekeltségistruktirajanak a berendezéséhez. A tovabbi vizsgélatok ala-
pul szolgalnak a 212. pc. gr. z. ezen négy meghatérozé érdekcsoportja
szamara felallitand6 tovabbi specialis kérdésekhez.

Erdekcsoportspecifikus szervezeti célok

Abbdl a célbdl, hogy az érdekesoportoktdl a c€lokhoz lehetSleg ma-
gasszintl hozzajaruldst érjink el, a szervezetnek az érdekcsoportok ér-
dekeit a lehetd legmagasabb szinten teljesiteni kell. Amennyiben ez si-
keriil, ugy a szervezetet értelmesnek €s jonak tarjak. Ez a kotelezettség
ezzel a szervezet vezetésének kozponti eleme és meghatarozza annak
cselekedeteit.

A politika/nyilvdanossag célja

A nyilvanossag céljait a Bundeswehr szdmara alapvetden az aktualis
Fehérkonyvben a Bundeswehr feladatai kozott felsoroltdk. Az 6t meg-
nevezett cél Osszefoglalva a kévetkez6képpen hangzik:

® Németorszdg és allampolgarainak védelme a politikai nyomas és
a kiilsé veszéllyel szemben.

® A katonai stabilitds és Eur6pa integracidjanak a timogatésa.

® Németorszig és szovetségeseinek védelme.

e Avilagbéke és a nemzetkozi biztonsag védelme az Egyesiilt Nem-
zetek Kartéjaval 6sszhangban.

® Katasztrofiaknal segitségnyujtés, szikkséghelyzetekben mentés,
humanitérius akciok tdmogatasa. (Fehérkonyv 1994, 89. oldal).

Ezek vilagosan arra utalnak, hogy a Bundeswehr szerepe megvalto-
zott. "Ma mdr egy széleskonil, sokoldalii és amyalt feladatspektrum jelenik
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meg"* a Bundeswehr szaméra. Az utalas egyértelm(ivé teszi, hogy a poli-

tika rész€rdl a célok sokoldalibba és komplexebbekké valtak.
A Bundeswehr rendszerének a céljai

A Bundeswehr rendszerének az a feladata, hogy a politika céljait
hadmiiveleti célokra leforditsa, azokat a szolgalati helyekre atiltesse.
Kovetkezésképpen a Bundeswehr rendszerében a 212. pc. gr. z. feladatai
is adottak, melyek specidlis kovetelményeket jelentenek a szolgalati hely,
mint pancélgranitos zaszl6alj szimara. Altaldnossdgban megfogalmazva
ezek a célok a kivetkez6képpen hangzanak:

e Kiképzettség, begyakorlottsag.
® Harckésziiltség.

e A resndelkezésre allé koltségvetési eszkdzok hatékony felhaszna-
lasa”.

Ezek a célok is Gsszetettebbekké és bonyolultabbakka véltak. Amig
korabban a {8 feladat abbdl llt, hogy a védelmi képességet egy kdzvetlen
katonai fenyegetéssel szemben biztositsik, id6kdzben a védelmi képes-
ség ma egy harci kételékben arra szolgdl, hogy a szovetségesekkel és a
partnerekkel a nemzetkozi vélsagok és konfliktusok lekiizdéséhez hoz-
zdjaruljanak. A 212. pc. gr. z. ebben a katonék kiképzésével és az IFOR-
ba val6 besoroldsaval nem jelentéktelen mért€kben vett részt. Az egyre
nagyobb mértékben feszitettebbé valé koltségvetési helyzetben az elmult
évek azon célkitiizése, hogy a rendelkezésre allo eszkdzdkkel a megko-
vetelt tevékenységeket elvégezzék, kiemelkedo jelentéséget nyert.

4  Fehérkonyv 1994, 88. cidal.

5  Pénzigyileg ezen a helyen - és nem a nyilvinossig céljabél - felsoroljik 6ket, mivel a Bundes-
wehr rendszerének rendszertandn bellll az 6sszes (€s nemcsak az egyes kotelékek) védelmi ki-
adésért felelni kell a nyilvinossdg eldtt. A kotelékek szempontjibél a pénziigyek a Bundeswehr
rendszere 4ltal adottak.
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A munkatdrsak céljai

A munkatarsak bizonyosan nagyon kiillénb6zé motivacidkkal és va-
rakozasokkal rendelkeznek. Itt azonban mégis vallalkoznunk kell arra,
hogy ezen célok értelmében néhanyat "kGz2és nevezdre” hozzunk. A meg-
nevezett elemek ennek soran kiilénbozd harci kételékeknél, killonbozd
KTF kisérleti projektek keretén beliii vegreha]tott kikérdezésekre ta-
maszkodnak. Megmutatkozott, hogy a munkatarsak® szdmara a kévetke-
z0 célok kiilonds jelentdséggel birnak:

Mozgastérrel rendelkezni, atvenni a felelosséget.

Csicstechnoldgia alkalmazasa a napi munkaban.

®
°
® Jovedelmet elérni, szocialis biztonsaggal rendelkezni.
® Tekintéllyel rendelkezni.

°

Testileg fitt lenni.

A munkatarsak altal els6ként megnevezett cél, tehat mozgastérrel
rendelkezni és a felel6sséget atvenni, részben tipikus emberi igény, mas-
részt azonban a taktikai feladatok koncepci6javal a Bundeswehrben szo-
rosan rogzxtett is. Ez a vezetési koncepcid, melynek a gydkerei mér a
porosz hadseregben is fellelhet6k voltak, azon a felismerésen alapul,
hogy az Gsszes vezetési szint elismert egylittgondolasa harcban nagy e-
16nyt tehet lehetévé rugalmassag és gyorsaség teriiletén.

A helyi kérnyezet céljai

A'helyi kornyezet" érdekcsoportjainak az a c€lja, hogy a helySrséggel
és ezaltal a zaszl6aljjal harmonikusan kijojjenek. Ehhez tartozik, hogy a
lehetséges legkisebb zaklatast, példaul a zaj és forgalom éltal, szenvedjék
el és a katondkkal egy bizalmas kapcsolatot alakitsanak ki. A helySrség

6  Vesd dssze a CTcon cég munkadokumentéci6javal: “A katonak értéke és a KTF kisérletek ala-
kuldsa”, Vallendar 1996.

7 Vesd ossze Oetting, D., Auftragstaktik - egy vezetési koncepci6 torténete &s jelene, Frankfurt
am Main, 1993, 39. &s a kivetkezd oldalakon.
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megtartasanak is nagy jelentSsége van, amennyiben jelentds gazdasagi
tényezO a régil szdmdra. Ebbdl kovetkezik a zaszlGaljnak (mint a hely-
6rség része) a munkaadd funkcija is a helyi lakosok szimara. Nem utol-
s6sorban a szervezet nem jelentéktelen mértékben hozzéjarul a helyi
kornyezet kultarélis életéhez.

Lényeges célkonfliktusok és az ebbdl kovetkezé igények a
vezetéssel szemben

Acélokritkén fiiggetlenek egymastdl. Gyakran tdmogatjak vagy aka-
dalyozzak egymast, kolcsondsen vagy ellentétesen, kiilonb6zd mérték-
ben. A célok teljesitése ezért célkonfliktusok esetén kilonosen nagy ki-
hivést jelent. A 212. pc.gr.z. érdekcsoportjainak a legnagyobb célkonflik-
tusa, mint sok més szervezetnél, abban 4ll, hogy egyrészrél a kiképzési és
harckésziiltségi célokat teljesiteni kell, masrészt pedig azokat csokkend
eszkozokkel kell megoldani. A feladat-eszkoz reldci6 az elmiilt évek so-
ran egyre novekvd mértékben valt bonyolultabba, kinosabba. Egy tovib-
bi jelentds célkonfliktus uralkodik a munkatarsak altal hajtott cselek-
vési szabadsag €s az egységes vezetés sziikségessége kozott. Az egységes
eléirdsokkal €s parancsokkal megprobaljak a folyamatokat messzemend-
en eldre lehatarolni, hogy a dolgok hibas kifejlddését megakadélyozzik.
Ezailtal azonban a zészl6alj felelds vezetSi rétegének a mozgisterét
messzemenden leszikitik.

Eddig megallapithatjuk, hogy a vezetés a szolgalati helyeken lénye-
gében két okbol nehezebbé valt:

1.) A politika/nyilvanossag céljai sokoldalibba és ezzel komplexebbé
véltak; a pénziigyi szempontok nagyon erésen el6térbe keriiltek.

2.) A financialis nehézségek kiemelkedd jelentdsége erdsitette a fel-
adatok €s az eszkdzok kozotti célkonfliktusokat. Erdsodott a konfliktus
a zaszloalj vezetSinek cselekvési szabadsaga és a Bundeswehr rendszere

-egységes vezetésének kovetelményei kdzott is.

Kovetkezésképp a célokban tortént véltozdsok alapjan emelkedett

a c€lok teljesitéséhez sziikséges koordinacids igény, melyeket a zészlo-
aljnak teljesitenie kell. (1. dbra)
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Erdekcsoportok képviselete és a szervezeti egységek
vezetése

Ezen a helyen felvetSdik a kérdés, ki képviseli egy szervezetben az
érdekcsoportok érdekeit. Az érdekcsoportok vagy mindenkor sajat ma-
guk, vagy egy szervezet vezetésének meghatarozott képviselGjével fel-
ligyelnek érdekeikre, vagy kozos képviseldt hatdroznak meg. Az elsGként
megnevezett esetnek az lenne a kévetkezménye, hogy a kilonbozd ér-
dekcsoportok képviselSi quasi mint koalici6 - hasonléan mint a politika-
ban - megprébalnanak kompromisszumot kétni. Egy egységes képviselet
esetén van egy felelGs vezetés, amely mint egy el6ljarésdg minden érdek-
csoportot képvisel. Ahogy a kévetkez8kben megmutatkozik a 212.
pc.gr.z.-nal az érdekek figyelembevételéért elsGsorban a zaszloalj veze-
tése a felelds. Ez elsésorban a zaszléaljparancsnokbdl, az cgysegek ve-
zetGibdl valamint a vezetési alapteriiletek szerint tagozodo torzsoszta-
lyok vezet6ibdl tevddik Ossze. A zaszldaljon belil 6k képezik a quas1 me-
nedzsmentet.

A politika/nyilvanossdg képviselete

Az alkotmény eldirasai szerint a katonal parancsnoki hatalom nem
lehet fiiggetlen a politikai vczetestol Az alkotmény kiilonb6zd szaba-
lyozasai juttatjdk ezt klfe]ezesre . Ebbe az alapveto szabélyozasba be
van épitve, hogy a szolgalati helyen beliil elsésorban a szolgélati hely ve-
zetdje felelGs azért, hogy a politika céljait atiiltess€k.

8 egysépek - szhzadok (ford.)

9  Vesd éssze Walz, D., A koncepcionalis belsé vezetés jogi alapjai, a Rimmer kereskedelmi szer-
vezetben, A belsé vezetés a vélemények vitdjaban. Hozzé4jérulds a Bundeswehrben valé tovabb-
fejlesztéshez, Grosshes-selohe 1984, 21. és akovetkez6 oldalakon.

10 Vesd dssze példéul a torvény 65. cikkelyének a) ésa 115. cikkelyének b) pontjaival.
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Minden szolgélati helyet kozvetleniil a torvény 45.a) és 45. b) cikke-
lyeiben rogzitett modon Honvédelmi Bizottsag €s a védelmi megbizottak
intézményei altal bizonyos médon ellendrzik. A védelmi megbizott "min-
denkor ...... a Bundeswehr minden szolgdlati helyére és intézményébe eldze-
tes bejelentés nélkiil is beléphet"'!. Egy tovabbi parlamentaris kontrollal
foglalkozik a Honvédelmi Bizottsag, amely hasonlé médon a helyszinen
meghatdrozott ellen6rzési lehetdségekkel rendelkezik. Ezen kiviil spe-
cidlis torvények és rendeletek jelenitik meg az érdekképviseletek forma-
it. Ezek a politikai akarat kifejezdi, melyek konkrét és kdzvetlen kétele-
zettséget eredményeznek 2.

A Bundeswehr rendszerének a képviselete

A Bundeswehr rendszere érdekeit a zaszl6aljon beliil szdmos esz-
kozzel képviseli. Itt is elsd helyen a szolgélati hely vezetése nevezhetd
meg, akik a folérendelt szolgalati hely altal meghatarozott feladatok tel-
jesitéséért a teljes felelGsséget viselik. Egyidejileg vannak azonban még
a szolgélati eloljard egységek, melyek a parancsok meghatarozottak sze-
rinti betartasat és végrehajtasit kozvetleniil ellendrzik.

Ezen til a zszl6alj a parancsok, utasitasok, jelentési kotelezettsé-
gek €s eldirasok nagy szaméanak a cimzettje, melyek az egyes katonakat
kozvetleniil érintik. Ezek a szolgélati hely vezetdje folott, kézvetlen a
zészl6alj munkatarsaira érik el hat4sukat és a szolgalati hely vezetSjére
egyaltalan nem, vagy csak csekély mértékben tudnak befolyast gyakorol-
ni. Az elmuilt években éppen az érdekképviseletnek ez a médja noveke-
dett jelentGs mértékben.

11 Védelmi megbizott térvény IV 3.8.

12 Ehhez tartoznak példiul a katondkrél sz616 térvény, a honvédelmi kitelezettségrdl sz6l6 tor-
vény, a hanvédelmi alkalmatlanségrol sz616 rendelet, el6ljar6i rendeletek, stb.
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A "De Maiziére-Bizottssg"! 3 altal mar 1979-ben megfogalmazott je-
lentés nagyon taldléan irja le a problematikat: "4 centralizdciéval és a
specializdciéval 6sszhangban a magasabb torzsek és szolgdlati helyek a ve-
zetési feladatok és a jogosultsdgok egy részét .... magukhoz vonjik. .... Ezek
egyre tokéletesebb és bonyolultabb szabdlyokat eredményeznek az egységes
megolddsok érdekében ...." Kihatasaikat a gyakorlatban a kévetkezékép-
pen it€lik meg: "Emelkedik a kévetelmény, hogy az alapproblémdt jobban
meg tudjdk oldani, mintha azt nmagdban tennék meg. Ekozben a speci-
alistdk szdmdra fenndll a veszély, hogy az tigy egészére valo rdldtdst elve-
szitik, valamint dsszetévesztik a médszereket és az eljdrdsokat a célokkal.
A koordindciénak né a jelentésége, de egyiittal nehezebbé is vélik.""* Az
alapmagatartast mint "a biirokrdcidval szembeni tehetetlenség érzését" ir-
jak le.

A problémat még ma is alig tudndk talalobban megfogalmazni és a
tapasztalatok, valamint a szerzdk kijelentései a zéaszloalj napi ¢letében
tiikr6z8dnek vissza a legjobban. Ami ma, tehat csaknem 20 évvel késGbb
ezen egyes kritikdk mogott rejlik azt bizonyosan maga az érintett olvasé
tudja a legjobban megitélni. Az akkori kezdeményezések a nehézségek
megoldasara nyilvanvaléan mér nem alkalmazhatdk.

Végiil a koltségvetéssel kapesolatos Gsszes illetékességért a védelmi
kozigazgatas viseli a felelSsséget. A csapatkozigazgatas képviseldje dont
a 212. pc.gr.z. szolgélati helyének feladatairdl. Az 6 hozzajarulasa nélkiil
nem lehet kiadasokat eszk6zolni. S6t a megéllapitott cimek eleve meg-
hatérozzéak, hogy a kiadasok mely médozatait szabad alkalmazni. Tehat
megmutatkozik, hogy a Bundeswehr rendszere jelent6s mértékben és
nyilvinvaléan névekvé aranyban részesedik egy szolgalati hely vezetésé-

13 A Szovetségi Védelmi Minisztérium bizottsdganak a jelentése a vezetési képesség és a dontési
felel6sség megerdsitésére a Bundeswehrben 1979 oktéber 31-t6]; vesd Gssze kiiléndsena 17.
oldallal (16. pont) és a 20. és a kovetkezd oldallal (21.és 22. pontok).

14 Ugyanott, 20. oldal.
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ben. Egy szolgalati hely vezetése szimara ez azt jelenti, hogy a koordina-
cidra forditott idS €s energia folyamatosan novekszik, ami a kapacitaso-
kat névekvé mértékben lekoti, melyek mas helyeken hidnyoznak. Ennek
azilyen irdnyi fejlédésnek az egyik Iényeges okt a hibaktdl valé félelem-
ben latjak. Egy teljes, hibaktdl valé félelem mentesség azonban csak a
kezdeményezések éltal érhetSk el: ".... hibdk nélkiil végiil is nincs kezde-
ményezés!"'> Egy tovébbi ok a katonai szervezeti felépitésben tallhato,
amely koveti az "egyenesvonalii torzsrendszert a katonai fegyelem biztosi-
tdsdval és engedetlenség esetében megfeleld szankciondldsi lehetSségekkel"
és ezaltal "tiilzott centralizdlt vezetésre .... csdbit."'®

A munkatdrsak képviselete

A munkatarsak érdekképviselete a személyi tanécs és a bizalmi sze-
mélyek részvétele és dontési jogkodreinek formajaban valésul meg. Eze-
ket meghatérozott ciklusokban a mindenkori rendfokozati csoportok va-
lasztjak meg. Kiilonboz6 grémiumokban képviselik és tamogatjak ezen
amoédon egy szolgélati hely vezetését. A dontéseket azonban mégis maga
a szolgalati hely vezetése hozza. Ezen til minden katona rendelkezik
azzal alehetGsséggel, hogy a tovabbiakban a fent leirt védelmi megbizotti
intézményekhez kozvetlen igénnyel forduljanak problémais eseteikkel,
vagy honvédelemmel kapcsolatos panaszaikkal, tiltakozasaikkal képvi-
seljék érdekeiket. Az érdekképviseletnek ez a rendszere az elmiilt évek-
ben alapvet6en nem viltozott.

A helyi kirnyezet képviselete

A szolgalati hely vezetdje a helyi kérnyezet érdekeit a civil-katonai
egyiittmikodés keretein beliil képviseli. A helySrség legrégebbi funkcidi
intézményesitve vannak a polgarmesternél, a hivatalokban, a hatdsagok-
nél €s egyéb szervezeteknél. Kozvetlen érdekképviselet aktiv kialakitasa
a zaszlGalj vezetése és a helyi kornyezet kozott ugyan nem létezik, ma-
soldalrdl viszont a szolgalati hely vezetése sokoldalu bizalomerdsitd in-

15 Steiger, R., Bizalom nélkill nincs semmi, a Truppenpraxis/Wehransbildung-ban, 4/1992. kiadas,
319 és az azt kévet6 oldalak.

16 Oetting, D., azidézett helyen, 281. oldal.
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tézkedéseket hajt végre. Ehhez tartoznak a kiilonbozd patronalasok, a
nyilvdnossag szimara megkdzelitheté rendezvények a laktanyikban,
mint példaul az innepélyes fogadalomtétel, a nyitott kapuk napja vagy a
zaszl6alj tagjainak a részvétele a nyilvanos rendezvényeken (példaul egy
"danddr sdtortdbor" formajaban).

Az érdekképviselet fejlodésének megitélése

Kilonosen a folérendelt szolgélati helynek, mint a Bundeswehr
rendszere képviselSjének erdsen névekvd mértéki befolydsa miatt je-
lentGsen emelkedett az elmult években a szolgalati hely vezetésének ko-
ordinécids igénye. A vezetési feladatok ezaltal Gsszetettebbé valtak, val-
tozatlan felelésség mellett viszont a cselekvési mozgastér mégis csok-
kent. ( 2. dbra)
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Egy kisérleti projekt tapasztalatai a 212. pancélgra-

nétos ziszloaljnal.
IL
irta: Richard Rosmanith
Eckart Bannmiiller
Megjelent: Truppenpraxis/Wehrausbildung 1997/10.szdm 616-620
oldal.

Vildgossa valt, hogy a koordinacids igény, kiilénosen egyik oldalon
a megvaltozott célok (a financiilis lehetdségek szikossége és a védelem
sokoldaldsiga), a masik oldalon az er8s6d6 érdekeltségképviselet a folé-
rendelt szolgalati hely részérdl érezhetden erdsodott. Ezen hattér elStt
az 0] irdnyitasi eszkozok nagyobb 6nallé cselekvési igénye all. Ezeknek
az eszkozoknek a kovetelményei a fent megnevezett elemzésekbdl adod-
nak. Ezeknek emelniiik kell a koltségvetési eszkdzok alkalmazasanak
hatékonységét és egyidejileg a vezetési alapteriileteket tfogdan egysze-
riisiteni kell az egyes szolgélati helyek sziikségszerd Osszehangolasat a
Bundeswehr rendszerével.

Korébban nem volt olyan intézmény, amely ezeket a feladatokat egy
szolgdlati helyen beliil megvaldsithatta volna. Sem a szaktudas nem allt
rendelkezésre a sziikséges mértékben, hogy az irdnyitds sziméara bizto-
sitsdk az egyre szlikebbé valo erdforrasokat, sem egy olyan vezetési po-
zici6, amely magan a parancsnoksagon kiviil a vezetési alapteriileteket
atfogja. Kovetkezésképpen az Gj eszkozrendszer bevezetése legalabb a
kezdeti id6kben egy 1j intézményt is sziikségel - féligmeddig egy "cont-
roller" vezetési alapteriilet 4tfogd célkitizéssel.

A Bundeswehr néhany honap 6ta a kisérleti projektekben alkalmaz-
za a KTF-et. A kovetkezdkben azt kell megvizsgilni, hogy a KTF meny-
nyiben jarulhat hozzi a fent leirt nehézségek megoldasahoz egy szolgélati
hely vezetése szdmdara. Ezen a helyen kellene - emlékezésképpen - utalni
a KTF alkot6 részeinek kifejtésére, amelyek a Truppenpraxis/Wehraus-
bildung 1996/4. és az 1996/6. szamaiban jelentek meg. A KTF két fontos
elembdl all, a koltség- és tevékenység-szamvetésbdl (KTSZ), valamint a



folyamatos jobbitéasi programbél (FTP). Mindkét elemet réviden megtar-
gyaltuk.

KTSZ!

Ezegy koltségfajta szamitasbol all, amely rogziti, hogy az erSforrasok
mely fajtjara (anyagi, személyi vagy toke) van sziiksége a szolgalati hely-
nek. Egy koltséghely szamitasban az eréforrasokat a felhasznalé egysé-
geknél és részegységeknél lizemi szamitasi ivek segitségével felosztjak.
Végiil egy folyamatkoltség-szdmitdson veszik figyelembe, hogy az egyes
koltséghelyeken az eréforrdsokat mire hasznaljak fel. A koltségeket
szembeidllitjak a katonai tevékenységekkel és teljesitményekkel.

Erre épitve kialakithatnak egy jelz6szdmokkal tAmogatott jelentési,
beszdmoltatasi rendszert, valamint egy rendszeres koltség- és tevékeny-
ségtervezést.

" FIP?

A folyamatos jobbitasi programban résztvevé minden munkatarsnak
munkateriiletiik javitdsdhoz minden lehetdséget, javaslatot be kell vezet-
ni. Ennek sordn a FJP javaslatokba egyes személyeket, spontan csopor-
tokat vagy a témara specializalodott kisérleti csoportokat vonnak be. A
javaslatokat az igynevezett FIP irdnyit6 bizottsaghoz dontésre terjesztik
el6. Ezek partfogoljik a javaslatot, 4jbdl dtdolgoztatjak vagy elutasitjik.
A tdmogatott javaslatot, amennyiben lehetséges a szolgélati helyen terv-
szerien bevezetik vagy a szolgélati iton tovabbkiildik, ahol a megfeleld
dontéshozé grémium elé utaljak.

1 Vesd dssze Uhl, Franz, E., A hadsereg a probapadon. Truppenpraxis/Wehrausbildung, 1996/4.
kiadés, 230- 237 oldal

2 Vesd dssze Uhl, Franz, E., Szérsz4lhasogaté a fronton. Truppenpraxis/Wehrausbildung,
1996/6. kiadéas, 374-380. oldal.
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A KTF koncepcidja éltal rendelkezésre bocsithatd rendszabélyok
€s eszkozOk a kdvetkezd modon jarulnak hozzé az egyes érdekcsoportok
cé€ljainak teljesitéséhez:

A KTF tamogatja a politika/nyilvinossag céljait

A KTF eszkozeivel Gsszességében lehetSség nyilik a hatékonysag
javitasanak fenntartasdra. Ezzel egyrészt hozzajarulhat a harckésziiltség
szintjének emeléséhez, masrészt meghatérozott esetekben eréforraso-
kat takarithat meg, miéltal adott esetben eszk6zok szabadulnak fel, hogy
a tevékenységek szinvonalanak emeléséhez beruhazdsokat végezhes-
siink el.

Egy hierarchiskat 4tfogé integralt KTSZ® megteremti a lehetdséget,
hogy a koltségeket és tevékenységeket a Bundeswehrben kiilonbozd
részletességgel leképezziik és kiértékeljiik. Specialis tajékoztatasi lehe-
téségek is kindlkoznak a nyilvinossig szimara. (Péld4ul nyilvdnossagra
lehetne hozni a kiképzett katondk szamat, az arany sportjelvénnyel és az
arany (mester) 16vészzsindrral kitlintetett Gjoncok ardnyat, a gyakorlatok
napjait, az aktuélis technikai djitasokat vagy a legjobb jobbitsi javasla-
‘tokat.) Amennyiben egy belsé jelentési rendszer miikodik, az “iizleti tu-
dositdsoknak” ez a médja nagyon egyszeriden elkészithet6 és nagy rafor-
ditas nélkil a rendszeren kiviilre is tovabbadhatd. A kéltségek és tevé-
kenységek tabl6i a nyilvanossag szdméra eziltal bizalomgerjeszts intéz-
kedésekké valnak.

A FIP javaslatokkal az eljirasok és szabalyozasok leegyszerdsithe-
t6k. Ez néveli azt a rugalmassagot, mellyel a politikai valtozasok érvé-
nyesités€hez vald hozzajarulas felgyorsul és egyszertibbé valik.

3 KTSZ - koltség és tevékenység szamvetés (ford.)
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A KTF tdmogatja a Bundeswehr rendszerének a céljait

Ez a tényillas volt az egyik lényeges oka a tervszeri feladatmegha-
tarozas létrehozésénak® . Ezzel, mint tipikus katonai, valamint bevalt ve-
zetési eszkdz minden médon szorosan bebizonyitotta kiemelkedd alkal-
massagat, mint a vezetési kérdések alapja. A KTF megfelel a tervszert
feladatmeghatérozas elveinek. Ellentétben a pillanatnyilag alkalmazott
eljarasok pontos leirdsaval, amely inkdbb egy parancsvégrehajtashoz 4ll
kozelebb, a KTF azokra a célértékekre épit, melyeket a mindenkori ve-
zetSnek sajat felelSsségére a célok eléréséhez kell érvényesiteni.

A KTSZ egyik lényeges feladata a koltségeknek, mint értékelt erd-
forrasigényeknek a szembeillitasa a tevékenységekkel. A harcol6 e gysé-
gek tevékenységei szamokkal nehezen ragadhatSk meg és bizonyéra tel-
jes mértékben sohasem végezhetdk el. A KTF-el a rendelkezésre 4ll6
szempontokat, tételeket jbol felvették és tovabbvezették azzal a céllal,
hogy tobb tabl6n a katonai tevékenységeket leképezzék. A tevékenységi
folyamatok tabléi képezik az alapjat a kiterjedt kiértékeléseknek, vala-
mint a tovabbi eszkozoknek. A tervezési eljarasokban a mar rendelke-
zésre 4116 tevékenységi célokhoz az eréforrasokat hozzarendelhetik. E gy
ilyen tobbnyire célegyeztetési folyamattal kialakitott kéltségvetési terve-
z€s csokkenti az eloljar6 egységek bizonytalansagi tényezdit.

A c€lnagysagok 6sszehasonlitasa a ténylegesen meglévd "van"-nagy-
sagokkal, mint ellendrzési folyamat lényegesen leegyszertsithets. Az
eredménykontroll a raforditési eljaraskontrollokat megoldja, miéltal a
szolgilati el6ljaréi feliigyelet a lényegre vonatkozdan - tehat a katonai
alaptevekenységekre - csékkenthetd. Adott célnagysigok betartasa,
mint a megitélés médjainak elemei is elképzelhetSk. A célnagységok ez-
altal motivalé karaktert kapnak. Egy jelentési rendszerrel kiegészitett és
tamogatott (még fejlesztés alatt 4ll6) jelzGszamrendszerrel a vezetendd
szolgélati helyek tabl6i lényegesen javithatdk.

AFIJP helyesen alkalmazva egy értelmes eszk6z a meglévéd eljarasok
¢s folyamatok végiggondolasahoz. Az eldirdsok leépitésével és Gsszeve-

4 Vesd dssze: Walz, D, az idézett helyen 63. oldal.
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tésével, az irasbeli &s szobeli jelentések leegyszertsitésével a szervezési
raforditasokat 1ényegesen csokkenteni lehet.

A KTF timogatja a munkatdrsak céljait

A tervszerd feladatmeghatérozast, mint vezetési koncepciét a zasz-
l6alj minden vezetdje nagyra értékeli, azonban a mindennapi életben
egyre jobban hlanyol]ak . A koltség- és tevékenységtervezés keretén
beliil a célelSirasok novelik a munkatarsak feleldsségét és cselekvési te-
ret biztositanak a tervszert feladatmeghatarozas értelmében. A célel6i-
rasok lehet6vé teszik, ahogyan azt mar megneveztiik, hogy az eljarasok
ellenérzését az eredményellendrzéssel pétoljuk, amely hasonlé médon
a munkatarsak cselekvési szabadsagit erdsiti. A koltség- és tevékenység-
szamvetés a sajat tevékenységek tabldjét is elkésziti, mialtal a motivécié
tovabb emelkedhet.

A FJP lehet6vé teszi minden katona szamara, hogy a rendfokozato-
kat atfog6 kisérleti projektekben egyiitt dolgozzanak. Ezzel a bajtarsias-
sagot is timogatjak. Ezzel egyidejiileg az egyes tagok el6tt lehet6ség nyi-
lik arra, hogy ilyen projektcsoportok altal a problémét mas néz6pontbdl
is megismerjék és ezzel mas munkateriileteket jobban megismerjenek.

Az eljarasok lefolyasanak leegyszerisitésében cselekvési szabad-
sagot biztositanak. Az egyes FIP eljardsok, amelyek az egész Bundes-
wehrben megvaltoztatnak valamit, bizonyitjak az egyes munkatérsak je-
lentGségét az Gsszrendszer szempontjdbol és ezzel emelik az 6nbecsiilés
érzésiiket is. P€ld4ul egy zaszldalj-sorakozo keretén beliil dtadott prémi-
um egyuttal noveli az egyes innovativ munkatarsak tekintélyét.

5  Vesd tssze: a CTcon cég munkapapirja, az idézett helyen.
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A KTF tamogatja a helyi kornyezet céljait

A helyi kornyezet azzal segithet, hogy a tablokkal bizalmat 1étesit. A
katonai kiképzési rendszabalyok sziikségességének a beldtésa névekszik
és ezzel a megértés is a kényelmetlenségek, a zaj, a forgalom, stb. irant
is. Egy a hely6rség eseményeir6l sz616 tudésitasokba bevont téjékoztatés
megmagyarazza a nyilvanosségnak, hogy mit végeznek a zészl6aljon beliil
és eﬁzéltal hozzaarul a katonai szervezetek lakossagba val6 integracicjé-
hoz" .

Mivel a Bundeswehr az dj irdnyitasi rendszernél éllovas szerepet jat-
szik, kinalkozik a lehetGség, hogy a KTF-bdl nyert tapasztalatokat maés
nyilvanos intézményekkel, mint példul az iizleti kapcsolatokban 1€v6
varosok koézigazgatasaival megosszuk.

A kisérleti projektek tapasztalatai

1995 kézepén parancsban jelolték ki a 212. pancélgranatos zaszloal-
jat a KTF kisérleti projekt végrehajtaséra. A projektet kezdettdl fogva
tamogattik a Bundeswehr Tanulmanyok és Gyakorlatok Hivatalanak ta-
nulményt kisérd tisztjei. 1995 oktGberétdl a projekt végéig, 1997 februar
28-ig kiegészitésként a projekt modszertani timogatasaért a CTcon
GmbH (Kft) vallalkozasi tanacsadé cég volt a felels. Egy projekttorzs-
tiszt és egy projekttiszt a zaszloalj két konyvelGjével egyttt képezték a
KTF -team-et.

Els lépésben 1995 évvégén épitették ki a KTSZ-t. A kezdeti feladat
abban 4llt, hogy az osszes résztvevével egyeztetetten leképezték a zasz-
16alj minden tevékenységét. Ezt kb. 250 tevé€kenység alapjan kezdték
el, melyeket folyamatokba és 6 folyamatokba foglaltdk ossze. Egyide-
jiileg személyi-, Iétesitményi-, infrastrukturalis- €s anyagkonyvelésekben
a zaszl6alj teljes dllomanyat besoroltik. Minden katona naponta felve-
zette az ugynevezett rogzitd ivekre az elvégzett tevékenységekhez fel-

6  Egyilyen tudésitds példaul a kévetkezSket tartalmazhatja: nyilvanos rendezvények, katonak al-
Kkalmaz4sa civilek timogatéséra, kiképzett emberek szima, technikai Gjitasok, harci tapasz-
talatok, stb.

281



hasznalt id6t, melyeket hénap végén leadtak. Ezek a felsoroldsok egy
intenziv beiktatast igényeltek és tobb hetes hozzaszoktatési iddt. Egy be-
tanitdsi fazis utén a katonaknak a rogzitéshez naponta kb. 6t percre van
sziikségiik. Az adatokat minden hénapban egy meglévd koltségszamitasi
programmal ki€rtékelik. A munkadraadatokon kiviil, amelyek a személy-
zetet érintik, betdplaljak a rendszerbe az S4-osztalytdl az anyagfelhasz-
nalasokat €s a helydrségi kozigazgatas altal az infrastrukturslis koltsége-
ket. 1996 mirciusa Gta stabil havi értékeléseket is ki tudnak dolgozni.
Ennek sordn megmutatkozott, hogy a szGban forgé koltségszamitasi
program nagyon alapos elektromos adatfeldolgozasi ismereteket, vala-
mint biztos lizemgazdasigi magatartast kovetel.

Ezzel parhuzamosan 1996 januérjaban a megkezdték zdszlbalj
Osszes katondjat munkamihelyekbe kb. 20 személyenként a FJP 1j esz-
kozéhez keresni, hogy kozvetlen ezutén tleteket gytjtsenek. Kiilonbo-
z6 kisérleti csoportokban az otleteket témak szerint Osszefoglaltik és
konkrét javaslatokké dolgoztak ki. Az irdnyitobizottsagban, amely kb.
két-harom hetente iilésezik, a kidolgozott javaslatokat megvitatjak, belsd
hasznélatra utaljak vagy dontésre a felelds vezetési szintre tovabbkildik,
valamint rdkérdeznek a korabbi javaslatok alkalmazésanak a helyzetére.
A 212. pe.gr.z. irdnyitGbizottsaga a zaszl6aljparancsnokbdl, egy egység-
parancsnokbol, egy szdzadérmesterbdl, egy szazad csoportparancsnok-
bol, aki egyben a tiszthelyettesek bizalmija is, a személyzet képviselsjé-
bdl, a sorkételesek egyik bizalmijabdl, valamint a KTF-team képvisels-
J€b6I tevddik Gssze. Az iranyitSbizottsag iilése utdn kézvetleniil egy
"KTF-tjsdg" k6zzé teszi az dsszes meghatirozo informaciot a zaszlbalj-
nal. A legjobb javaslatokat zaszl6alj-sorakozd, szdzadsorakozé keretén
beliil, vagy egy KTF- team latogatas alkalmaval premizaljak.

A KTF projektek kezdetének szervezeti keretfeltételeit a zészlGalj-
nak a vélsagreagdlé erdk kotelékébdl a f6 védelmi erdk kételékébe vals
atallitdsa és a honvédelmi kotelezettség 12 hénaprdl 10 hénapra valé
leszallitasa jellemezte. A munkatarsak szdméra ez a kiképzési id6, vala-
mint az anyagi raforditasok csokkentését jelentette. A KTF is mint j
eszkoz €s 1ij eszkGzrendszer a rosszabbodé koltségvetési helyzet hittere
elott gyakorlatilag csak jel lehetett a raj- és szakaszparancsnokok szdma-
ra, hogy még tobb eszkozt veszithetnek el. Mégis nemsokara viligossa
valt, hogy a KTF arra szolgél, hogy a rendelkezésre ll6 eszkozoket op-
timélisan hasznéljik fel és adott esetben ennek sorén néhany feladatot
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csokkentsenek. Ezen felismerés alapjan valt a KTF projekt egy motivald
€s hatékonysagtimogato eszkozzé a kisérleti projektben.

A KTSZ megitélése

A r0gzitd ivek struktiraja, amely, mint ahogyan font leirtuk kezdet-
ben koriilbeliil 250 tevékenységbdl allt, néhany havi betanulési fazis utan
korulbelul 130 tevékenységre csdkkent. Megmutatkozott, hogy egy csok-
kentett tevékenységi struktira a regisztrélasi, lajstromozasi raforditast
Iényegesen cskkenti. Ennél azonban azt is figyelembe kell venni, hogy
min€] kevesebb részlet alkotja a tevékenységi struktdrat, annal jobban
csokken annak kifejez8képessége. A részletességi fok és a kifejez6ké-
pesség kovetkeztetésképpen konkurélnak a regisztralds raforditasaival.
Ezt tehat egy megfelel6 magatartassal Gvatosan ki kell tapasztalni. Mdas
projekteknél hasonl6 tapasztalatok adGdtak’. Abbél a c€lbdl, hogy kez-
detben megakadalyozzik a tevékenységek lajstromozaséban a jelentési
optimizalas siirgetését, folyamatosan, sziréprébaszerten at kellett vizs-
galni az adatok elfogadhatGsagat. Hogy a sziikségtelen lajstromozasokat
€s jelentéseket megakadalyozzik, célszeri lenne magasabb vezetésiszin-
teken informécis igényeiket pontosan elemezni és megindokolni. Egy
ilyen informéciGigény elemzést a me%lév(i jelentési kotelezettségektdl
teljesen fiiggetleniil kellene elvégezni®.

Egy koltség- és tevékenységtervezés alapjaként a mar megléve tevé-
kenységoldali célegyeztetéseket az eréforrasok Osszeegyeztetésével ki
kell egésziteni. A havonta regisztralt és mar kiértékelt hatérnap ehhez
lényeges alapul szolgélhat. Mégis figyelembe kell venni a kiilonbséget a
kiképzés tartalmaban, valamint més specifikaciéban. Egy minden kiil6n-
legességet lefedd adatbazis nagy valésziniiséggel csak néhany év id6tar-
tamra lenne felépithetd. A kisérleti projektekbd] atiiltethetd ismeretek,
kiiléndsen ami a KTSZ eredményeit illeti, szervezés tekintetében tamo-

7 Az bsszes projektfutamidé alatt szoros egytittm(ikodés ment végbe a 104. pfreimdi ésa 304 he-
idenheimi pancéloszészl6aljakn4l, amelyeknél hasonléan a CTcon GmbH (Kft) vallalkozési ta-
nécsadé cég altal timogatott kisérleti projektek Zajlottak le.

8  Ezaztazelnytiskinélja, hogy ezzel egyid6ben a meglévd, részben koordinalatlan jelentések
alapvetd 4tdolgoz4sat is maga ut4n vonna.
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gatand6 és értelmes. Belsd tartalmi szempontbdl azonban a tapasz-
talatok atiiltetéséhez mégis 6vatosan kell hozzafogni, mivel a ki€rtéke-
lésekre a helySrség- specidlis adottsdgok gyakran lényeges befolyassal
birnak.

Az FJP megitélése

Megmutatkozott, hogy a FJP keretén belil a kreativitis nagymeér-
tékben kibontakoztathat6. A projektcsoportokban vald egyiittmikodés
nagyon konstruktiv és sok motivaciorol gondoskodik az egész zdszl6aljon
beliil, smbér nem varhatd el, hogy a zdszl6alj minden munkatarsa kivétel
nélkiil intenziven részt vegyen benne’.

A kisérleti projektekben a munkatérsak korilbelil egyharmada
(torzsszemélyzet) aktivan egyiittmikodott, koziilik korilbeliil 30 sze-
mély nagyon intenziv elkotelezettséggel tint ki. Ennek soran kiilondsen
emlitésre mélt6, hogy a sorkotelesek koziil néhdnyan azonnal alkalmaz-
hato javaslatokat tettek, melyek a kiadasokra kozvetleniil egy Otszamje-
gyt koltségesokkentd potencidlis hatast tettek lehetévé!®. Osszesen egy
6t éves idStartamra szamitott koltségesokkentési potencial t6bb millios
nagysagrendben azonosithatd )

Ezenkiviil megmutatkozott, hogy a premizélasnak nagy jelentdsége
van. Az oklevél formajéban torténd elismerésnek, vagy a kulon megem-

9 Az jeszkozokkel szembeni magatartds - mint ahogy talan minden véltozésnél - a nyilt ellenfe-
lekt8] a meggy6zbdéses partfogbkig terjed. Az id6k folyamén azonban a bedllitottsag mégis vilé-
gosan a projekt péartfogéi javara véltozik.

10 Itt aforgalmi szolgdlatok 6sszevondsardl van sz6, melyeknél egy futdrszolgélat naponta 200
km-t takarithat meg.

11 Vesd dsszea CTcon cég "KTF zir6jelentés a 212. pc.gr.z.-rol” cimd kiadvanyéval, V.rész, 1 -3
oldal. (A jelentés a Sz4razfoldi Haderd Parancsnoksaganal 4l rendelkezésre.)
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litésnek és az anyagi premizalasnak a kombinacidja bevalt'?. Azt a véle-
ményt képviselik, hogy az anyagi premizalas lehetSségeit még szélesiteni
lehet és ezt - az iparhoz hasonléan - egy javaslat sikerével kellene Osz-
szekapcsolni. Az FJP javaslatoknal egy kiilonleges ismertetd jel, hogy
azokat tobbnyire mint kdzos munkat kiillonboz6 résztvevok dolgozzak ki,
amely egy korabban rosszul felbecsiilt idStartamon tdlnyulik és megfele-
16 komplexitas esetén tobb hétig is eltarthat. Példaul az SEM 70 radio-
késziilék dramellatasahoz egyoldalu telepek alkalmazasa helyett akku-
mulatorok alkalmazasét'® fejlesztették ki a zaszl6alj kiilonbozd munka-
tarsainak részvételével, akik egy szdzad- csoportvezetdbdl, egy szakasz-
vezet3bol, az S4 - osztalybdl, valamint a KTF-teambdl tevédnek Ossze.
A kimend otlet egy teljesen mas javaslatot allitott el6; a kidolgozas végul
egy spontan témacsoport altal kovetkezett be a FIP iranyitGbizottsag
t3bb tilésén, valamint a KTF-team tagjainak kiilonb6zd tilésein.

Lényeges jelentdsége van a FJP javaslatok sikerének szempontjabol
a végrehajtas id6tartamanak. A kisérleti projektekben szerencsés eset-
ben néhény belsd javaslat kozvetlen alkalmazhatd. Azok a javaslatok is,
amelyck a helydrség feleldsségi teriiletét nem l€pik tdl, a teruleti kozel-
ség miatt a felelés helyen relativ révid id6 alatt (egy hénapon belil) rea-
lizalhatok. Példaul néhany napon beliil egy laktanya belsd elGirasainak
megvaltoztatasaval lehetévé valt, hogy egy kilométernél nagyobb tavol-
sag esetén jarmiivek helyett a kozvetlen kozelben egy szazadépiilet volt
berendezhetd. A kisérleti projektek folyaman az Gsszes magasabb veze-
tési szintre felterjesztett javaslatok koziil a mai napig sajnos még egyetlen
egyet sem alkalmaztak. A javaslatoknak pontosan ez a modja kénnyit-
hetné meg kézvetleniil sok millié Markéval a Bundeswehr koltségveté-
sét, mint példaul azt az "akkumuldtorok egyoldalii telepek helyett a SEM
70 szdmdra" javaslat mutatja. Varhat6 volt, hogy azoknak a FJP javasla-
toknak az alkalmazésa, amelyek az érvényben lévé el6irdsoknak nem fel-
elnek meg, valamivel tovabb tartanak. Ennek ellenére magasabb vezetési
szinteken a kidolgozasok halogatésat érezhetSen le kell roviditeni.

12 Kisérleti projektben a témogat6 tandcsadé cég egy "FIP” bevésett felirassal ellatott “svajci tiszti
tért” adoményozott prémiumként.

13 AKTF - team javaslata a Bundeswehr szintd megvalésitasnal azonnal évente nyocmillié DM ha-
tékony megtakaritasi potenciélt deritett fel.

285



A FIP javaslatok magasabb vezetési szinten valé kidolgozasinal vé-
giil is megmutatkozik, hogy a szolgélati hely KTF - team és a magasabb
vezetési szint mindenkori KTF - felelsei kozotti személyes kapcsolat
nagyon elényGs, mivel itt gyakran fordulnak el$ visszakérdezések. Egy
rendszeres €s személyes cserét ezen a félig-meddig Uj szakmai kapcsolat
alapjan nagyon ésszeriinek tartanank. Hogy a javaslatok elfogaddsanak
a szintje emelkedjen, célszerd lett volna mar egy jéval korabbi stadium-
ban a magasabb vezetési szintek kompetenciéjat bevonni.

A KTF jovéjére vonatkozé kovetkeztetések
a Bundeswehrben

AKTF egy kiegészits vezetési eszkéz minden vezetd szamdra, amely
az eddigicket €rtelmesen kiegésziti, azonban bizonyosan nem pétolja
azokat. Teherbiré koncepciénak bizonyult, mivel a sziikiil6 feladat - esz-
koz relicié és a magasabb vezetési szintek zaszl6aljjal szemben tamasz-
tott emelkedS kévetelményei a fent nevezett problémak miatt novekvé
koordinéci6s igényekkel talalkoznak. A koncepci6 a kisérleti projektek
fazisaib6l ad6d6 mas szolgalati helyeken val6 sikeres bevezetésének
azonban még a kivetkezd, eddig nem teljesiilt ismertetdjelei elengedhe-
tetlen feltételei :

1.) A szolgélati hely vezetGjének és a timogaté magasabb vezetési
szintnek kezdett6] fogva és tjra meg tjra egyértelmien és vildgosan a
KTF'* mellett kell kiallniuk.

2.) A viltoztatasok sziikségességét minden munkatars sziméra vila-
gossa kell tenni.

3.) Azismert, elérhetd célokat és az azokbdl levezethetd vilagos fel-
adatokat a KTF eredményekkel 6ssze kell egyeztetni. Ennek soran az Uj
koncepcidkat alapvetSen a meglévéktél fiiggetleniil kell elhatirozni.

14 Vesd éssze:a CTon cég “KTF zar6jelentés a 21 2.pcgr.z.-r6l” cimi kiadvanyaval, Lrész 29, és
az azt kovetd oldalak. (A jelentés a Szarazf6ldi Hader6 Parancsnoksagnal 4ll rendelkezésre.)

286



4.) A kiilénb6zd munkatérsakat megfelelS cselekvési kompetenci-
akkal kell felhatalmazni az 1ij feladatok végrehajtdsara.

5.) Rovidtava sikerek lehetségesek. Egyszertien realizilhaté FIP -
javaslatokat és a KTSZ-bdl ad6do elsé felismeréseket a lehetd leggyor-
sabban kell realizalni és alkalmazni. Ezeket az eredményeket ezutan koz-
vetlentl az Gsszes szolgélati helyen el kell terjeszteni (példaul egy KTF
Ujsagban).

6.) Arra kell torekedni, hogy nagyobb valtozasokat is elérjenek és
ezeket lathatova is tegyék. A KTF-et szigorian megalapozott vezetési
eszkozzé kell alakitani és nem szabad megengedni, hogy szappanbuborék
fujassé véljon.

A feladatokkal val6 vezetés egy hagyomanyokban igen gazdag veze-
tési koncepcidé a Bundeswehrben. Vivmanyait mindeniitt elismerik és
kilfoldon is nagy figyelmet keltenek. ElGnyei Gsszetett szitudcidk eseté-
ben a nagyobb mozgékonysagban és a rugalmassagban rejlenek, mint
ahogyan azok a harcban tipikusan eléfordulnak!®. A sokféle tekintetben
névekvd dinamika és komplexitas ellenére elveszik a célmeghatérozasok
altal val6 vezetés elve, de mégis van jelentdsége. A KTF egy atfogd szem-
pont, kezdeményezés, a feleldsséget oda athelyezni, ahol azokat hatéko-
nyan lehet alkalmazni. A KTF ezzel atfogé médon megfelel a feladatok-
kalvald vezetés filozofiajanak. Ennél egyidejiileg a munkatérsak és végiil
anyilvanossag érdekeit is figyelembe veszik. Erthetd, hogy ezzel a maga-
sabb vezetési szinteken kevesebb kozvetlen befolyasolasi lehetSsséggel
rendelkeznek. Az & feladatuk az lenne, hogy magukat az adminisztrativ
tevékenységtdl a nevelés felé irdnyitsak, a kohézi, tehat a termékeny
keretfeltételek megteremtése irdnyaba valo tevékenységet koveteljék
meg. Egy ilyen szolgéltatdsorientalt vezetési értelmezés eleget tenne egy
“szolgdlat" - felfogasnak a rendszer mint egész értelmében.

15 Vesd éssze: Oetting, D.,az idézett helyen, 265 &s az azt kévetd oldalakon.
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A cikkben alkalmazott roviditések jegyzéke
(fordito)

KLV Kosten - und Leistungsverantwortung
KTF koltség- és tevékenységfelelGsség
KLR Kosten - und Leistungrechnung

KTSZ koltség- és tevékenység-szamvetés (szamitds)

KVP Kontinuerliche Verbesserungsprogramm
FJP folyamatos jobbitasi program

AR Aufwandbegrenzung und Rationalisierung
RKR raforditas-korlatozas és racionalizalas

10 Internen Optimierung

BO belsé optimalizalas

MT Market Testing

PK piackutatas, /-vizsgilat

AGAB  Arbeitsgruppe Aufwandsbegrenzungs im Betricb
FKKM  Fenntartasi Koltségek Korlatozasanak Munkacsoportja
BAB Betriebsabrechnungsbogen

UEI lizemi elszdmolasi ivek.

Richard Rossmanith alezredes a 212. pdncélgrandtoszdszldalj parancs-
noka Augustdorfban és ez id6 szerint az SFOR bosznia-hercegovinai alkal-
mazdsa keretén beliil a nemzeti f0parancsnok torzsében a G3-t vezefi.

Eckart Bannmiiller a CTon GmbH (Kft) tandcsaddja és tudomdnyos
munkatdrs az iizemgazdasdgi tanszéken, kiilénosen a controlling és a lo-
gisztika teriiletén (Dr.Jiirgen Weber professzor) a Koblenzi WHU-n. Wis-
senschaftlichen Hochschule fiir Unternehmensfiihrung (Villalkozdsveze-
t6i Tudomdnyos Féiskola, Koblenz) Otto- Beisheim - Féiskola.
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SZAKTORTENET

TERVEK ES TENYEK MAGYARORSZAG KOZLEKEDESI
AGAZATAINAK HONVEDELMI IGENYEK SZERINTI
FEJLESZTESERE
1949 - 1953 KOZOTT

Ballé Istvdn

Kozép-Kelet-Eurdpa -- igy Magyarorszdg is -- a IL vildghdbor( utan
a Szovjetunié érdekszférajaba keriilt. Foldrésziinknek abban a régidja-
ban tekintélyes szovjet katonai erSk dllomasoztak, amelyek jelentés nyo-

matékot adtak a térség orszdgai torténelmi fejlédésének.

1945 utén a vilagpolitikdban két pdlus (vilagrendszer) jott létre. A
NATO az Amerikai Egyesiilt Allamok vezetésével a tGkés orszagokat, a
Szovjetuni6 pedig a magukat szocialista orszagoknak vall6 dllamokat té-
moritette.

A nemzetk6zi eréviszonyok f6 irdnyvonalét, e két csoportosulds po-
litikai, gazdaségi €s katonai kiizdelme hatarozta meg. A kolcsGnds bizal-
matlansag, a masikkal szemben téplalt félelem, valamint az elért poziciok
megtartisa, a nemzetkozi kapcsolatokban fesziilltségekhez, hideghibo-
ruhoz, fokozddo fegyverkezéshez vezetett. A nemzetkozi szintér minden
teriiletét megmérgezd magatartasi formak és allaspontok a koreai habo-
ri idején (1950-1953) mar olyan mélypontra jutottak, hogy a helyteleniil
levont kévetkeztetések miatt egyesek mér a vilaghdbord kirobbanésat is
valoszintsitették.

A katonapolitikai elképzelések és a katonai doktrinak alapjan mind-
két f€l nagyszabasii hadseregfejlesztésbe kezdett, amely egyiitt jart a had-
er6k 1étszdmviszonyainak és haditechnikai eszkdzeinek rohamos
mennyiségl gyarapodasaval.

1 Dr. Ball6istvan alezredes, a hadtudoméany kandid4tusa, Hadtérténeti Intézet és Mizeum tudo-
manyos fémunkatars
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Az egyes orszigok teriiletén jelentds infrastrukturalis beruhazaso-
kat hajtottak végre.

Azokban az években Magyarorszag fejlédését diktatdrikus, egypart-
rendszeres viszonyai jellemezték. A hatalom a Magyar Dolgozdk Partja
(MDP) sziik vezetésének (Rakosi Matyas, Ger6 Ernd, Farkas Mihaly,
Révai Jozsef) kezébe keriilt. Hazénkban is sztalini mintaja partallam jott
létre.

Az MDP az orszig katonapolitikai koncepcidjat a nemzetkozi hely-
zetbdl levont kovetkeztetések, valamint a szovjet politikai és katonai ve-
zetés igényei alapjan dolgozta ki. A megval6sitasban azonban, a szovjet
katonai tanacsadok is szerephez jutottak.

A Magyar Honvédség, -- a békeszerzédésben -- 70.000 f6re engedé-
lyezett létszamot 4-5 év alatt kivanta elérni, amelynek kivitelezésére
- megalapozott, az orszag gazdasagi lehetdségeit is figyelembe vevé terv
késziilt. Amikor azonban a KOMINFORM és Moszkva a nemzetkozi
helyzet romlasat és egyes t6kés orszdgok haborus készilédését dllapitot-
ta meg, a magyar katonapolitika radikalisan megvaltozott.

1949-t61 szovjet igények alapjén erdltetett litemi és méretl hadse-
regfejlesztés indult be. A t6bb mint 200.000 f6re tervezett haderd 6 cso-
portositasat a szarazfoldi csapatoknal 3 l6vész- €s egy gépesitett hadtest;
a légvédelmi- és repiilGesapatoknal pedig 2 vadaszrepiilé-, 1 bombazas-
€s 1 csatarepiil6 hadosztély alkotta.

A hadsereg tényleges koltségvetése egyre jobban nyomasztotta az
orszagot, annak Gsszege évrél-évre emelkedett: (milli6 forintban kifejez-
ve) 1950-ben: 2937, 1951- ben: 5230, 1952-ben: 8670, 1953-ban pedig:
9304 forintot ért elﬁ. 1952-ben a honvédségi tirca az orszag koltségve-
tésének mar t6ébb mint 20 %-4t hasznélta fel. Azonban, ha figyelembe
vessziik, hogy egyes, az orszag védelmi képességének erdsitését szolgilni
vélt épitkezés, nem a HM koltségvetését terhelte, hanem népgazdasagi

2 Magyar Orszédgos Levéltar (tovibbiakban: MOL). Rékosi Métyis titkéri iratai 276 fond. 65.
csop. 195. 6rzési egység (tovabbiakban: te.) 588.p
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beruhazisként kezeltek, akkor még a megjelolt szimoknal is magasabb
értékeket ért el a honvédelemre forditott 6sszeg nagysdgrendje.

A csapatok, intézetek és szervek részére egy sor laktanya, repiilStér,
16tér, iskola, raktar, szertar, stb. épitése valt sziikségessé. Janza Karoly
vorgy. (Htp Szf.) hagyta jové azt a kimutatast, amelyet dr. Prénafalvy
Albin 6rgy. készitett el az 1952 évre tervezett epxtkezesekrol Az okmany
284 tervfeladatot tiintetett fel’. A kivitelezés soran azonban masképpen
alakult a helyzet. Az 1952. jinius 1-jéig tervezett 335 (1) épitkezési ob-
jektumbol csak 97-nél indult be a munka. (Az 6sszes feladat 29 %-a.)*
Az épitkezések terén megmutatkozd nagymértéki lemaradas egyik f6
oka az volt, hogy az el6z0 évre tervezett beruhazasok nem késziiltek el
hatériddre é és azok athazédtak 1952 évre. Ilyen jellegi épitkezés 1952-
ben 256 volt®. Az épitkezések terén jelentkezd hisnyossagokat igyekez-
tek kijavitani. A kérdés vizsgalata sordn a rossz, késedelmes és hibis ter-
vezést; a pontatlan munkavégzést; a hataridok nem teljesitését; a mun-
kaerG-, anyag- és géphidnyt dllapitottidk meg az épitkezések terén meg-
1év6 elmaradasok legf6bb okainak.

Epitési munkakat, azonban nemcsak a hadsereg kozvetlen igényei
kovetkeztében végeztek. A hadszintér el6készitésének folyamatéban je-
lentds infrastrukturalis beruhazas kivitelezése indult meg. A csapatok és
a szervek vezetése a hiradérendszer megerd@sitését, az alakulatok atcso-
portositasa pedig a k6zutak €s a vasutak - honvédségi szempontok sze-
rinti -- fejlesztését kovetelte meg. A felallitasra keril6 és repiilGgépeiben
gyarapodd légierd részére pedig egyre nagyobb szamban kellett repiilS-
tereket biztositani.

3 Akimutatés az alabbi mennyiségd épitkezéseket tartalmazta db sz4m szerint: épiilé 6j lakta-
nyék: 28, laktanya kiegészitések: 105, 4lland6 tborok: 8, iskolak: 10,16- és gyakorléterek: 4, re-
piil6tér magasépités: 16, replildtér mélyépités: 8, OLP. objektumok: 4, Haditechnikai Intézet ob-
Jjektumok: 3, kérhézak, eli. intézetek: 20, I6szer- és robbandanyag raktarak: 13, szertérak, intéz-
mények, raktérak: 44, egyéb épitkezés: 21. MOL. Rékosi Matyés titkari iratai 276 fond. 65 csop.

195 6e. 79-97.p.
4 Uo.221.p.
5 Vo
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A gépkocsioszlopok, valamint a katonavonatok mozgéséanak bizto-
sitdsa, a varhat6 hadmiiveletek prognosztizalt t€rs€gében, a szallitéasi le-
hetdségek bévitését kovetelte meg. A csapatmozgéasok, illetve a hadmii-
veleti szallitasok soran nagy jelentdséggel bir a kdzutak és vasutak at-
eresztGképessége, vonalvezetése, a széllitdsi szakaszokon 1év6 miitér-
gyak (hidak, alagutak stb.) allapota, terhelhetGsége és az egyes vasiitvo-
nalak pilyatirszelvénye (jelentdsége egyes specialis /rakmintas/ technikai
eszkOz tovabbitdsa soran valik fontossa).

A vezérkar, a kozlekedési tarca szakembereivel és a szovjet katonai
tanicsaddkkal kézosen, -- tobb hénapig tarté munkaval -- felmérte a koz-
utak és a vasutak helyzetét, az azokon 1évé mitargyak allapotat tovabba
az 6rzendd, és adott esetben robbantasra kerild objektumokat

A szakvizsgalatok és a szdmvetések alapj an elkésziiltek a fokozleke-
dési ttvonalak’, a vasiti szallité vonalak® és a vezetékes hiradas® fej-
lesztési tervei.

Fontosak voltak a kozutak és a vasutak mutargyainak rzés-védelmi
okmdnyai is. A polgdri- €s a honvédségi 6ralegységeknek 186 hid 6rzését

6  Kindlovits P4l ny4. ezds.: (1949-1953 kozétt a Vezérkar Hadmiveleti Csoportféndkségen dol-
gozott szézadosi rendfokozatban) Visszaemlékezés -- kézirat 3. p. (a szerzd birtokéban.)

7 Hadtrténelmi Levéltar (a tovabbiakban: HL) MNVK. Hdm. Csfség. 1950/T. 10/2. 173 Ge. 141.
p-

8 Uo.143p.

9 Uo48p.
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allapitottik meg'®. A vasiitvonalakon 1év6 vasiiti berendezések és mi-
targyak felmérése sordn adott esetben Budapesten 84!, vidéken pedig
33412 objektum Orzésével szamoltak.

A kozlekedéssel osszefiiggd feladatok egyik fontos kérdése volt a
hidak teherbirasanak feliilvizsgalata. A varhat6é hadmiveletek térségé-
ben igy kertiilt sor a Tisza als6 szakaszan 1évé hidak Gsszesitésére. A csa-
patok dtcsoportositdsa sordn, kiilondsen a nehéz haditechnika elérevo-
nasa alkalmabdl vélt volna fontossa a hidak terhelhetdségével sziikséges
adatok ismerete. Megéllitottak, hogy a Tiszan 1évé: szolnoki, tiszaugi,
csongradi, algydi és a szegedi; valamint a Maroson: a makdi hid tartéi a
35 tonnas harckocsik terhelését elbirjak. Ugyanakkor javasoltak a Szol-
nokon lévé hid pélyalemezeinek miiszaki megerdsitését, kicserélését!?

A Kozlekedési- és Postatigyi Minisztérium (KPM) megyénként fel-
mérte azokat a 20 méteres és annal nagyobb nyilasi fahidakat, amelyek-
nek terveivel nem rendelkeztek. A KPM a vezérkarnak kiildott kimuta-
tasdban 47 fahidat'* sorolt fel. A jegyzéken szerepld hidak egy része
atépités alatt allt, tobb hid feldjitasat pedig a kozeljovoben tervezték.

A VK. Hdm. Csfség., az Orszégos Vizgazdalkodasi Hivatal és az Or-
Szagos Meteorologial Intézet kozosen Osszegezte a varhato hadmuvelet:
irdnyok és Jugoszlavia vizrajzi és meteorologiai helyzetet . A kozos

10 Uo.106-115.p.

11 Budapesten az alabbi nagysagrendd vasiti objektumok Srzésével szamoltak: palyaudvar: 9 db,
mihely: 4 db, fiitéhéz: 11 db, vasiti mitargyak: (aluljarok, feliiljarok, athidalasok, hidak stb.) 60
?-It;,M'\IVK Hdm. Csfség 1950/T 10/2.173 ée. 119-126.p.

12 Uo.131-137.p.

13 Akozlekedési miniszter levele Gerd Erné allamminiszternek (1949. VIIL. 12.)
MOL.. Rakosi M4tya4s titkari iratai 276 fond. 65. csop. 195 6e. 4. p.

14 HL.MNVK. Titkdrsag 1950/T 7/1. 1403 Ge. 19,24.p.

15 Uo.29-31.p.



vizsgilatok a Duna, valamint a Magyar Népkoztarsasag Zalaegerszeg-
Kecelvonaltdl délre fekvé teriiletek vizrajzi tényezSinek megillapitasara
iranyultak. A munkik végeztével elGjegyzéseket és nyilvantartisokat
fektettek fel.

A vezérkar, miutén a kozlekedéssel Osszefiiggs felméréseket befe-
jezte, javaslatot allitott ossze (1951. majus 28.) a kézutak és a vasutak,
tovdbbé az azokkal kapcsolatos miitargyak feldjitasara, megerdsitésére
és a szallitasi dgazatok teljesitményének fokozasira. Az okmany'® az
alabbi nyolc fontos vasiitvonal 4tbocsat6 kapacitisanak bévitését szor-
galmazta: 1. Csap-Miskolc, 2. Ermihélyfalva-Debrecen-Budapest- Szom-
bathely, 3. Nagyvarad-Mez6tir-Szentes-Baja-Nagykanizsa, 4. Nagysza-
lonta- Szeged, 5. Bratislava-Hegyeshalom-Nagykanizsa, 6. Budapest-
Kunszent-mikl6s-Tas (Kunszentmiklds-Tas-Kiskunhalas-Szabadka,
Kun-szentmiklos-Tas-Dunapataj-Baja, 6.a. Budapest-Rétszilas-Bata-
szék-Baja). 7. Ipolysag-Szolnok-Kecskemét-Szeged, 8. Kassa- Miskolc-
Fiizesabony-Szentes.

A napi teljesitményt egy vonal esetében 21 szerelvénypirra, a Buda-
pest- Kunszentmiklds-Tas szakaszt 60 szerelvénypérra, még a tovabbi hat
vonal esetében pedig 24-24 szerelvényparra javasoltak felemelni. Ez a
feladat azonban nem jelentette valamennyi megjel6lt vasitvonal teljes
hosszédnak atépitését. Igy példaul a Budapestrdl a déli iranyba haladé
vasutak koziil Budapest-Kunszentmiklés-Tas kozott vissza kellett fektet-
ni a masodik vaganyt, Dunapataj-Baja viszonylatban pedig j vonalat ter-
veztek létesiteni. Ugyancsak at kellett épiteni Ipolysag-Viac és a Fiizesa-
bony-Karcag kozotti szakaszt is. Az egyik legnagyobb munkalatot a Nagy-
varad-Mez6tir-Szentes-Baja- Nagykanizsa vonal kévetelte, ott ugyanis
a Nagyvéaradtol-Dombdévarig terjedd szakasz teljes feldjitast kovetelt,
mert az a viszonylat kis teherbirasi felépitményekbdl és kis befogaddké-
pességii dllomasokbdl allt.

A"vasuti program" feladataibdl kévetkezett, hogy tobb allomas épii-
letének atépitését is tervbe vették. Szamoltak Zahony, Tuzsér és Komo-
16 allomasok atrakoképességeinek fokozasaval; valamint Derecen és Bu-

16 HL.MNVK. Titkars4g 1951/T.6/2.2180/1 e. 341-343.p.
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dapest allomésok deltaval val6 kikeriilésével is. A végrehajtast nehezi-
tette az a tény, hogy e nagyszabdasi tervek kivitelezési hatéridejét 1953
végében hatdroztik meg. 1956-ban csak a Bajanal 1évG vasiiti hid atépi-
tésével szdmoltak, olyan médon, hogy annak lehetdvé kellett tennie a 60
tonnas technikai eszk6zok kozlekedését is.

Szémos tennivaldt jelentett a "koziiti program” végrehajtasa is. A fel-
adatok élén allt a Beregszasz-Debrecen-Szolnok-Budapest-Gydr-or-
szaghatar aut6it atépitése, amelyet 1951 végén kivantak befejezni. A
felmérések szerint tervezték az titvonalon 1évé 82 hid és dteresz megerd-
sitését, valamint az ut szélesitését -- tobb szakaszon -- kb. 180 km
hosszisagban. A Beregszasztdl-Bécsig terjedd koziit palyatestének szé-
lességét 6,5 méterben rogzitették, naponta 4-5000 gépkocsi'” 4thalada-
saval szamoltak. 1952 végére a Satoraljatjhely-Miskolc-Budapest-Nagy-
kanizsa, az Ipolysag-Véc-Budapest-Cegléd és a Kiskunfélegyhaza-Baja
dtszakaszok 4tépitését tervezték'®. Mindhérom itnak 5,5 méter pélya-
sz€lességgel napi 3000 gépkocsi dthaladsat kellett biztositani.

A koziti- és a vasiiti program munkalatai a nemzetkézi (tranzit) szal-
litasok kovetelményei és a hadi (hadmiiveleti) szempontok szerint kez-
dodtek el. Két 1ényeges kovetkeztetés vonhats le. Az egyik az volt, hogy
a vasutak és a kozutak vonalvezetése egyrészt nyugatra -- Ausztridhoz --
vezetett, az ott tartozkodo szovjet megszallo csapatok ellitasat biztositva
¢s afeltételezett hadmiveleti szempontokat is kielégitve; tovabba délnek
tartott egy esetleges jugoszlav konfliktus szallitasi feladatainak is eleget
téve. A masik kovetkeztetés szerint pedig az utak beépiiltek Csehszlova-
kia, Szovjetunié (Karpatalja), valamint Romania szallitasi rendszerébe,
amelybdl kovetkezéen azokkal az orszdgokkal nagyobb kapacitasi és
kozvetlenebb Gsszekottetés teremtSdhetett meg egy esetleges kozos
hadmiiveleti alkalmazas soran.

Az MDP Titkdrsdga 1951. jiinius 2-4n megtargyalta a Honvédelmi
Minisztérium kozlekedéssel szembeni igényeit, amelyet elvben jovi is

17 Uo.345.p.

"18 Uo.346.p.
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hagyott. A vezérkari fénoknek kellett a kézlekedés- és postaiigyi minisz-
terrel és az Orszdgos Tervhivatal elnckével k6zosen elkésziteni a részle-
tes anyagi szamvetést €s a program koltségvetését.

A megval6sitand6 feladatokrdl, azok anyagi és pénziigyi kihatasairdl
késziilt jelentés nagy tételeiben megegyezett a korabban késziilt doku-
mentum adataival. Ugyanakkor a fGvéarost és Debrecent elkeriil$ vasiti
delta megépitésének hataridejét 1953-r6l 1956-ra mddositottik. Szere-
pelt a szamvetésekben 1952-re 5000 db G.-leg. kocsiberendezés legyar-
tasa, 1953-ra pedig 11 db koérhazvonat elkészitése. Mozgodsitasi tarta-
1ékként'® 75 km felépitményi anyag megalakitasaval szamoltak.

Azelkészilt szamvetések tetemes Epité-anyagsziikségletrSl és jelen-
t3s Osszegt pénzrdl adtak szamot. A munkdkhoz felhasznilandé anyagok
példaul 1950-ben, 1951- ben és 1952-ben az alabbi mennyiségeket tették
ki: vasanyag (t): 3515, 66.939, 109.893; faanyag (m3): 12.941, 57.808,
60.335; cement (q): 6%8 150, 944.100, 21.920; kéanyag (m3): 352 138,
1.296.000, 1.461.500%°

AKkivitelezés soran azonban a program tényleges koltségkihatésa, az
eldzetes felmérések tobbszorosét kdvetelte meg, igy millié forintban ki-
fejezve annakerteke 1951-ben: 290,4; 1952-ben: 1.076.1; 1953-ban pedig
964 forintot ért el’!

A honvédelmi igények szerinti kdzlekedési beruhazasok gyorsitott
kivitelezése, mas védelmi jellegi épitkezéssel egyiittesen jelentds tobb-
letkiadédsokkal jartak. Az épitkezések elkezd&dtek ugyan, azonban a
megvalGsitds folyamataban épitGanyaghiany, szervezetlenség, pénziigyi
fedezetlenség €s mas tényez6k miatt gyakran kellett az épitkezéseket
felfiiggeszteni, atiitemezni, de az egyes tervek modositaséra is voltak pél-
dak.

12 MOL. Rékosi Maty4s titkari iratai 276 fond. 65. csop. 195.6e.114.p.
20 HL.MNVK. Titkérsag 1951/T.7 2181 6e. 533.p.

21 Uo.
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A megnovckedett honvédelmi igényekr6l, azok koltségkihatasairdl,
valamint az egész orszégra kiterjedd veszélyekr6l Geré Ernd, Rékosi
Mityist frasban (1951. augusztus 3.) az alabbiak szerint tijékoztatta:
" ..Ami a kozlekedési beruhdzdsokat illeti ... meg kell mondani, hogy félre-
vezettek benniinket, amikor dontésre behoztdk a kérdést. Akkor kétszdz-
milliés nagysdgrendii 6sszegrél volt sz6 1952-re nem pedig 1.076 milliorol.
Nem szabad elfelejteni, hogy ez és az eréditési tobblet ... semmi féle tervben
nem szerepelt ... Nem tudjuk teljesiteni a kozlekedési beruhdzdsok HM-ter-
vét, az autébeszerzés tervét stb. Igen komoly erdfeszitést kell tenniink a hon-
védelem fejlesztése érdekében, de mértéket kell tartanunk, mert ellenkezo
esetben alddssuk nepgazdascigunkat Gerd levelét Rékosi a pancél-
szekrényébe zdrta, annak tartalmat nem hozta nyilvinossigra. A munkak
kivitelezése soran a tények -- abban a kérdésben -- mégis Gerdt igazoltak.
Mivel a kézlekedési programnak sem az anyagi, sem pedig a pénziigyi
fedezete teljesen nem volt meg, ezért a kivitelezés akadozott és a hata-
ridéket nem tudtak betartani.

A lemaradas kiilonosen a vasiti munkaknal volt szembetiind. Vé-
geztek valamennyi munkéit a Nyirabrany-Debrecen és a Szombathely-
Celldomolk szakaszon, azonban 1952 jiliusig a tobbi vonalon az elvég-
zendd feladatok még a végrehajtasi tervekben sem szerepeltek. -

Anyaghiany miatt, az 1952-re betervezett 20 kiilénleges vagont (a
négy egészségiigyi vonathoz) és az 1900 katonai vasiti berendezést sem
tudtak elkésziteni. E kérdésrdl Bata Istvan altbgy. az alabbiakat allapi-
totta meg: "Ezek a tények a6l beszéinek, hogy a MNK Kozlekedési Mi-
nisztériuma nemcsak, hogy leértékeli a Vezérkar foutos feladatatt hanem
annak végrehajtdsdt semmisnek veszi. "23 Részben meg is lehet érteni a
vezérkar fénokének -- a beosztasabdl adodo -- véleményét. Azonban az
volt az egyszerili magyaréazat, hogy a kozit és a vasit teljesitményét foko-
z6 beruhazasok megvalOsitasahoz sem elegendd anyag és pénz, sem pe-
dig a kell6 mértéki "kivitelez6 kapacitds" nem &llt rendelkezésre.

22 MOL.Rékosi Matyas titkéri iratai 276 fond. 65. csop. 195. 6e. 122.p.

23 HL.MNVK.Titkérsag 1952/T. 6/1.654/40/7 Ge. 54.p.
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Stratégiai célok is indokoltak Zahonyban az 4traké korzet fejleszté-
sét, amelyet a'legfontosabb feladatok kozé soroltak. Az épitkezésekre
298 milli6 forintot biztositottak. A munka kivitelezésére 1953. jalius 1.
és 1954. méjus 1. kozotti id6t dllapitottak meg?*.

A kozlekedési dgazat mésik fontos teriilete a Iégi kozlekedés. (Légi
szllitas.) A honvédségi igények alapjan, a fejlesztési iitemtervek alapjin
keriltek el6térbe a repiilterek. Azok részben a repiilé alakulatok elhe-
lyezésére, a kiképzési és a hadmiiveleti repiilések biztositasira, részben
pedig a légi széllitasok megvalGsitasa céljabol voltak fontosak.

A szovjet katonai attasé (Rogov szdzados) kérésére mar 1948 végén
felmérték mindazokat a helyeket, amelyek repiilés szempontjabol szami-
tasba johettek. A rendelkezésre 4ll6 és szemrevételezett repiilSterekrdl,
repilShelyekrol és kényszerleszallé helyekrdl az Gsszesitett vazlatokat,
valamint a térképeket (M =1:50000) meg is kiildték Rogov szazadosnak.
A felterjesztett jegyzék az Osszesitett vazrajzon (a repiilSterek foldrajzi
fekvésén kiviil) 35 repiilésre alkalmas hely térképét tartalmazta®>,

Tervek késziiltek a repiilésre alkalmas helyek felmérése utan, az
egyes repiilSterek bévitésére és korszertsitésére, tovabbi az Uj repiil6-
terek megépitésére. Az épitkezések megvalGsitasa soran harmas kéve-
telménynek kellett eleget tenni. A repiil6 geépek elhelyezésére hangarok,
a le- és felszallasokra kifutopalyak, a repiilések vezetésére pedig radio-
technikai iranyit6 berendezések viltak sziikségessé. E harom fontos te-
rilet egy sor jarulékos kérdéssel egésziilt ki. A repilStereknek rendel-
kezni kellett a késziiltségi szolgalat, az orvosi ellatds, a javit6- és miszaki
szolgalat, a repiil§ iizemanyag, tovabb4 mas anyagok és kovetelmények
biztositésara szolgalé személyzettel és objektumokkal is.

24 HL.MNVK. Titkérsig 1953/T. 5/2 469/5 6e. 22-23, p.

25 HL.HM 1945-1950 Hadsereggel kapcsolatos okmdnyok 1948/T 846 de.1.p.



A repiilGterek létesitésénél figyelembe vették a honvédség légiere-
jének fejlesztési koncepcidjat, azzal szamoltak, hogy "..1949. III. I-vel:
6, 1949. X. 1-vel: 7, 1950. IIL. I-vel: 9, 1950. X. 1-vel pedig 12 kiképzé
szdzada lesz az tj demokratikus légierének." 2

A "repiildtér program” kivitelezése 1949 tavaszan kezd5dott meg. A
munkak a honvédségi igazgatasi hataskorbe tartozd l1étesitményeknél
vették kezdetiiket: Matyasfold, Szolnok, Kunmadaras, Kecskemét, Bor-
gond, Tapolca?’. A legfontosabb teenddket ezeken a repiilStereken, a
repulési igényeknek megfeleld talaj kialakitésa, az 50 x 20 méteres hang-
arok €s a laktanya objektumok megépitése jelentette.

Acrepiilések iranyitasa, de a csapatok vezetése is megkovetelte a hir-
ado Osszekottetés helyzetének felmérését és 6sszehangolt fejlesztését. A
"szOvetséges” igények alapjan, a varhaté hadmiveletek térségének
Osszekottetési kérdései mar 1949 Gszén felvetddtek. A vezérkar a Koz-
lekedési €s Postaiigyi Minisztériumot (KPM) mar 1949. oktéber 18-an
irasban t4jékoztatta a hadsereg és a KPM egyiittmiikodésének f6 teri-
leteirél és a legfontosabb feladatokr6l?®,

A vezérkar és a KPM szakembereli, a szovjet katonai tandcsadékkal |
k6z6sen mérték fel a hadmiiveleti hiradéssal kapcsolatos kérdéseket. Je-
lentés feladatnak bizonyult a tabori posta szervezetének és mikodési -
elvének kidolgozasa, tovdbba a posta hadiforgalmara és igénybevételére
vonatkozo adatok megallapitdsa. Terv késziilt az "M" esetén sziikséges
hirado sszekottetésekre is. Megallapitottak a legfontosabb hadmiiveleti
irdnyok hiradasat biztosito kdbel- és 1égvezeték sziikségletét, ugyanakkor

26 HL.HM. 1945-1950. A Honvédség feliigyelSjének iratai 1948/T 856 6e.67. p.
27 Uo.68.p.

28 HL.HM.Ag. Terv.Csfség 1949/T 5/1 125 6e.25-26.p.
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Osszefrtak a meglévSk karbantartdsat és feldjitasat. Az okmany szerint a
Szovjetunigval: 3, Csehszlovakiaval: 6, Ausztnaval 5, Roméniaval pedig
5 kézvetlen vonald dsszekottetéssel szamoltak?’

A honvédségi igényii hiradasi munkalatok kivitelezésére 114 millio
forintot biztositottak. Az dj vonalak létesitése és a f6 hirad6 irdnyok kar—
bantart4sa 1260 tonna 6lmot és 333 tonna bronz anyagot kovetelt mcg

A terveket azonban itt nem tudtdk maradéktalanul teljesiteni. A
munkak egy részét vagy egyaltalan nem végezték el, vagy pedig nem a
meghatérozott hataridére teljesitették azokat. A Kozlekedési- s Posta-
gyl Minisztérium 1952 aprlhsalg, a tervezett szakfeladatoknak csak
mintegy 35 %-at készitette el’l E tények ismeretében szorgalmazta Ber-
celi Béla vérgy. (Hir. Csf.) a honvédelmi miniszternél, hogy a KPM tel-
jesitse a tervekben meghatérozott feladatokat a hiradas fejlesztése soran.

Teljes mértékben azonban a kézlekedési program feladatait sem
tudtak teljesiteni. 1953-ra az orszdg mdr kritikus helyzetbe keriilt. A nép-
gazdasag dgazataiban ellentmondasok keletkeztek, rohamosan cs6kkent
a lakossag életszinvonala, az egyes fogyasztési cikkek hidnylistaja naprol-
napra terebélyesedett.

Orszagszerte napirendre keriilt a takarékossdg, amelyre a Magyar
Népkoztarsasag Minisztertandcsa és az MDP Kozponti Vezetdsége is
hatdrozatban intézkedett. Bata Istvan altbgy. vezette a Magyar N ephad-
seregben létrehozott takarékossagi blzottsagot Az anyagi és a pénz-
iigyi gazdalkodas helyzetén azonban a bizottsig érdemben javitani nem
tudott. Ugyanis a népgazdasagi egyensiily megbomlasét, az €letszinvonal
romlasat és az ellitasi nehézségeket leginkabb az orszéig tulzott iparosi-
tésa (f6leg a nehéz- és a hadiipar fejlesztése), hazink erdteljes haborus

29 HL.MNVK. Hir.Csfség. 1952/T 35676 Ge. 106.p.
30 Uo.107.p.
31 HL.MNVK.Hir.Csfség. 1952/T 35676 de. 465.p.

32 HL.MNVK. Titkérsag 1952/T 3/1-2.651/1 6e.160.p
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felkészitése, valamint a hadsereg irreélis mértékiire valo felduzzasztasa
idézte elS. A kdzponti tervek feliilvizsgalata és a népgazdaségi dgak he-
lyes ardnyainak visszaallitsa jelentett volna megoldast.

Az el6z6ekben véazolt program -- igy a kozlekedéssel egyiitt jaro be-
ruhdzésok is - - 1951-1953 kozott mar elviselhetetlen mértékii terheket
jelentettek az orszdgnak, amely a technikai kivitelezhetGség hatérat is
messze meghaladtak. A "szovjet médszerek” kritikétlan atvétele Magyar-
orszagon és a "sztdlini modell” silyos vélsdgihoz vezetett.

Az orszag er6teljes haborus felkészitése, a hadszintéri epltkezesek
valamint a hadsereg hatalmas méretiire torténd fejlesztése 1953-ig tar-
tott. Sztalin halala (1953. maércius 5.) utdn és a koreai haborut lezaro
fegyversziineti egyezményt (Panmindzson, 1953. jilius 27.) kévetden a
nemzetkozi kapcsolatokban -- igy az Amerikai Egyesiilt llamok €s a Szov-
jetunié viszonylataban is -- kedvezé valtozsok indultak meg. A pozitiv
fejleményekben nagy szerepe volt az (j szovjet vezetés (Malenkov, Hrus-
csov, Molotov, Mikojan...) azon torekvésének, amely soran a nyugati or-
szagokkal szembeni merev elzarkézas helyett, a konstruktiv egyuttmdi-
kodésen alapuld, békés egyiittélés politikajat hirdette meg.

A politika nemzetkozi szinterén megindult kedvezo folyamatok ha-
zankra is pozitiv hatassal voltak. A megvéltozott nemzetkdzi helyzetben
sziikségtelenné valt a korabban I€trehozott Eegyverzetii €s 1étszam had-
sereg. Az MDP Kozponti vezetSségének 1953 juniusi hatérozata, majd
pedig Nagy Imre nevével fémjelzett "Uj szakasz" politikaja reményeket
ébresztett nemcsak a hadseregen belil, hanem szerte az orszdgban is
mindeniitt.

Megteremtddott a lehetsége annak, hogy hazank védelmének erd-
sitése, -- igy a hadszintéri objektumok épitése, a kozlekedési halozat fej-
lesztése -- a hadsereg leépitése €s atszervezése, az orszag t€nyleges erd-
forrasai, a geostratégiai helyzete, valamint a racionalitas szerint tortén-
jék.

1953-ra a Magyar Néphadsereg létszima az 4llomdanytébladkon feliili
épitS (hadtap) szervezetekkel egyiitt mar meghaladta a 230.000 f6t is. A
kedvezd valtozasok mar 1953 Gszén megmutatkoztak a hadseregben is.
Megkezdddott a hadsereg atszervezésének és leépitésének folyamata. A
kidolgozott tervek, mar az els6 litemben, a hadsereg l€tszamanak 54.466
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f6s csokkentését™ iranyoztak el6. A leépitést 1953 6szén kezdték el, de
1954-t61 tovabb folytatddott.

Ebbdl a nagyszabasi redukciobdl kovetkezett az is, hogy a Magyar
Néphadsereg mér a kovetkezd évben lényegesen kevesebbe keriilt az
orszégnak. 1953-ban ugyanis 9.304 milli6 forintot, 1954-ben pedig "csak"
5.737 milli6 forintot tett ki a HM tényleges koltségvetése>*.

Akkor gy tiint, hogy egy létszaméban jelentdsebben kisebb, de kor-
szerlibb és iit6képesebb, az orszag lehetdségéhez igazodd, valamint a
nemzeti hagyomanyokra €piil6 hadsereg létrehozéasanak folyamata fel-
tartéztathatatlanul megkezdédott.

33 Az Gszi dtszervezés tervei a hadsereg rendszeresitett 16tszimét 42.792 f6vel, a hadrenden kivii-
li htp. alakulatokét pedig 11.674 fével csokkentették.
MOL.MDP. Pol. Biz. iratai 276 fond. 53.csop. 127 6e. 13.p.

34 MOL. Rékosi Maty4s titkari iratai 276. font. 65. csop. 195 6e. 588.'p.
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