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KATONAI LOGISZTIKA ELMELET

AKATONAI LOGISZTIKA GYOKEREI ES IDOSZERU
KERDESEI AZ EZREDFORDULON
(Tudomdnyos esszé)

Csabai Gyéng'y1

A 20. szazad utols6 harmadéban a logisztika tigy a katonai teriileten,
mint a polgéri teriileteken, igy a termelésben az elosztisban és beszer-
zCsben Gridsi sikerpilyat futott be, €s nyugodtan hozzétehetjiik, hogy en-
nek a kettds palyavonalnak még messze nem latjuk a végét.

A jelen irds, mintegy tudomdnyos esszé , a katonai logisztika eredetét
kivdnja felrajzolni, majd a jelenkori civil és katonai logisztika néhdny, de
alapvetd jellemzdjére szeretné az olvasok figyelmét rdirdnyitani.

A katonai logisztika gyokerei

A hadtudomény, avagy ahogy tjabban szivesen nevezem a katonai
tudomdny szerint, a katonai logisztika magaban foglalja a fegyveres erék
(magyar vonatkozasban katonai erék) egységei altal folytatott minden
olyan tevékenységeket, amelyeket a harcolé alegységek tdmogatisa ér-
dekében hajtanak végre, beleértve a szillitist, az ellatast, a hirkozlést,
az egészségiigyi segitséget és segitségnyiijtast, valamint az ezekhez ha-
sonlo tevékenységeket.

El6adésaim soran a hallgatok gyakran kérdezik, hogy honnan szar-
mazik a logisztika sz6? A kutatésaim alapjan elmondom, hogy a logiszti-
ka sz6 a gorog "listikos" sz6bél szirmaztathaté. A logistikos sz6 ugyanis
annyit jelent, hogy szimvetésben, azaz kalkulaciéban jartas, katonai ki-
fejezéssel élve, kiképzett.

1 Dr.Csabai Gyérgy alezredes, a Zrinyi Mikl6s Nemzetvédelmi Egyetem Stratégiai és Védelmi
Kutatéintézetének vezeté kutatdja, a hadtudomény kandidétusa.



Ugyanis a korabeli rémai és bizdnci hadseregekben a logista megne-
vezés illette ezeket a hivatali személyeket - mint administratorokat. Mi,
akik a logisztikaval foglalkozunk, el6ttiink j6l ismert az a francia sz6, hogy
"loger". A loger sz6 francidul val6jaban annyit jelent, mint a katonak sz4l-
lascsindléja (szallasmestere), aki a 17. szdzad végén mint francia torzs-
kari tiszt a csapatok elszillasolasaért s a mozgatdsaért volt a felelds. Ez
a tiszt a csapatok elszalldsoldsaért és mozgatédsaért (mai kifejezéssel sz6l-
va a szallitasaért) felel, a "maréchal des logis" vagy quartermaster gene-
ral, vezeté hadbiztos titulust viselte és a szdllascsindlo testilet parancs-
noka minGségében tevékenykedett. A fennt nevezett tisztnek a torzse -
kapcsolatban allt néhény (francia) hadmérnokkel, térképész, geografus-
foldrajzos mérnokkel, akiknek az volt a feladatuk, hogy elkészitsék a tér-
képeket és rogzitsék a hadmiiveleti harctevékenység korzete azon fontos
és sajatos jegyeit, amelyeket az er6k mozgésanak, ellatasanak és karban-
tartasinak a tervezéséhez hasznaltak fel.

A katonai elmélet és gyakorlat egyik 19. szazad eleji nemzetkozileg
elismert szaktekintélye, bdré HENRI JOMINI, a nap6leoni héborik
szaktekintélye a "Précis de art de la guerre", vagyis a "A hadmiivészet
leirasa” 1836-ban irt kényvében a logisztikat a katonai erék (hadsere-
gek) mozgatasdnak gyakorlatias (praktikus) miivészeteként definialta,
amelybe belefoglalta a felderitést, a miiszaki- €s a toérzsmunkat. Henri
Jomini céljt az képezte, hogy megfogalmazza a csata (harc) logisztikai
vonatkozésat és fly médon elérje a stratégiai és harcdszati mozgékonysa-
got és meglepetést.

Azonban az igazsaghoz tartozik az is, hogy baré Henri Jomini elmé-
lete igen kis hatést gyakorolt a korabeli eurépai katonai gondolkodasra.
Es magit az elnevezést is félre értelmezték.

A teéria vagy clnevezés Gjraéledésére 1882-ben keriilt sor. Ugyanis
ALFRED THAYER akkori amerikai szizados, késbbi admiralis, a lo-
gisztikat Ggy fogalmazta meg, mint amely "a fegyveres erdk tamogatdsa a
nemzet gazdasdgi és ipari mozgdsitdsa tdtjdn/révén."

1918-t61 az Amerikai Egyesiilt Allamok Fegyveres Erdi a logisztika
kifejezést a Hadianyagiigyi Osztély és Szallismesteri Testiilet (angolul/
Ordsnance Department and Quatermaster Corps) tevékenységének le-
frasara hasznaltak, amely magaba foglalt egy sor torzskari kotelezettsé-
get, beleértve az ellatdst-tamogatist, a szillitdst, épitést, sot az egész-



ségiigyi szolgaltatast. Ezt a kifejezést ritkdn hasznaltdk a masodik vilag-
héboriig.

Megjegyzendd, hogy a Brit Kiralyi Szérazfoldi Eréknél (British
Royal Army) a 2. vilighaboriig az adminisztracié (administration) sz6
magaban foglalt minden, a csapatok bels6 gazdélkod4séval kapcsolatos
tevékenységet békében, azok ellatasat, mozgatdsat és eszkozeik karban-
tartasat haboruban.

Az eurépai haderék vagy hadseregek nem haszndltik sem a logisz-
tika, sem az adminisztricié megnevezést (sz6t).

A francia intendance (ellatis irdnyitasa, vezetése) kifejezés haszna-
lata vezetett el az tigynevezett "intendant general" (éltaldnos) f6 inten-
dans elnevezés vagy titulus bevezetéséhez, amelyet az eurdpai (konti-
nentalis) hader6knél azon tisztekre vonatkoztattak, akik az ellatdsért
(tamogatasért /supply/) voltak a felelGsek.

A korszerii hiabori dsszetetté vildsa kapcsén a logisztika egyre szé-
lesebb értelmezést kapott. Ugyanis ez a kifejezés ma mar nem csupén az
eré mozgassal/mozgatéssal és karbantartassal, valamint a személyek ki-
iiritésével és kérhazba széllitdsaval kapcsolatos, hanem az anyagterve-
zéssel, fejlesztéssel, beszerzéssel, raktarozassal, mas széval a fegyverek
és tartozék-rendszereik és minden mas hadianyagnak és eszkoz beszer-
zésével is.

Az adminisztrici6 kifejezéssel egyre novekvé mértékben kezdik
hasznalni a személyzeti tevékenységre és a dolgok naprol napra torténd
vitelére, olyanokra mint a pénz kifizetésének, fegyelmi iigyek, fegyelmi-
és erkolesi tigyek.

A modern habori komplex volta szdmos, nehezen kezelheto prob-
1émét helyez a logisztikai tervezdk véllaira. Ugyanis a logisztikai terve-
zéknek tapasztalniuk kell, hogy mennyire felgyorsultak a hadmiveletek,
mennyire megndtt azok mélysége, fokozddott az Gsszekottetési vonalak
sebezhetdsége a légi, foldi (esetleg az Grbdl jov6) timadasok révén, és
hogy milyen hatalmas szervezé munkéra van sziikség a modern katonai
erdk ellitdsdhoz és eszkozeik karbantartasahoz.



A modern hadviselésnek azok az 1j, a fejlddéssel egyuttjard olyan
jelensége mint az egyre bonyolultabb harc- és gépjarmiivek repiil6gépek,
hadihajok, hirkézlési-Osszekottetési rendszerek €s fegyverek megjelené-
se, amelyek mind hozzéjarulnak a lakossag széles tomegeinek mozgdsi-
tasahoz, novelik az olyan katonai erékre nehezedd terheket, mint az el-
latas, a készletek és termékek biztositasanak megszervezése. Az a torek-
vés, hogy megfelelSen ellassdk a hadviseld erdket, kozkedvelt széval a
hadigépezetek, egyre nagyobb mértékben veszi igénybe a nemzetgazda-
sagokat és azt koveteli, hogy egyre nagyobb mértékben vegyenek részt a
személyek szillitasaban, a szolgéltatasban és ellatasban a kdzvetlen ka-
tonai vezetés alatt. A 2. vilighdboriban az Egyesiilt Allamok szarazfoldi
erdin€l tiz ember koziill mindossze harom f6 toltott be harcos szerepet.

A logisztika a 2. vilighaborua utin

A logisztika az amerikai tapasztalatok alapjan egyre jobban terjedt
a Nyugati hadseregekben, kiilonésképpen az Eszak-atlanti SzerzGdés
Szervezetének 1949-es megalakitdsaval. A NATO logisztikai alapjait az
USA fegyveres erdinél meglévo logisztika képezte és képezi. Vagyis a
logisztika az elldtds megszervezésével foglalkozik, valamint tdmogatja a
hdbortis és nem hdboris katonai muiveleteket és magdban foglalja a terve-
zést, a fejlesztést, a mozgdst, a raktdrozdst, a felszerelést, a karbantartdst,
az elosztdst, a kitiritést, a tdbori szolgdlatot, a humdn tigyeket, a berende-
zések fenntartdsdt és mdsokat, igy a stratégiai, hadmiveleti és harcaszati
szinteknek megfelelden.

Ugyanakkor a NATO logisztika - az AAP-6 dokumentum alapjan -
az er6k mozgatasinak és fenntartasanak tervezési és végrehajtasi tudo-
manya, €s a kovetkezéket foglalja magdiba: a tervezést, a fejlesztést, a be-
szerzést, a raktdrozdst, a szdllitdst, az elosztdst, a fenntartdst és karbantar-
tdst, a kitiritést és az anyagok (gépjdrmiivek, fegyverek, lészerek, tizemanya-
gok, stb.) kiosztdsdt; a személyszdllitdst, az objektumok megvételét, épité-
sét, karbantartdsdt, miikodtetését és elosztdsdr; a szolgdltatdsok megszer-
zésére és nyujtdsdra vonatkoz6 tevékenységeket és az egészségiigyi (benne
az orvosi) szolgdltatdsok biztositdsdt.

Ez a meghatarozas ajanlas. A logisztikit el6allitoi és fethasznaloi ré-
szekre osztjak, alapelvei kozé: a feleldsséget, az elldtdst, az egyiittmiiko-
dést, a jogkoroket, az elégségességet, a gazdasdgossdgot, a rugalmassdgot



és az dttekinthetdséget soroljdk. Kiilon figyelmet érdemel a fenti fogalmak
szemléletmddja, a rendszer- €s modszertéra.

Néhany hazai vonatkoziasu jovébeni fontos kérdésrol.

A 2.vilaghabori befejezése utédn egészen a 80-as évek végéig a Nép-
hadseregben, majd a honvédségben a hadtép- és a technikai biztositas
fogalmi- és gyakorlati rendszertéra volt érvényben.

Majd a hadtapfdcsoportfénokséget és a fegyverzettechnikai f6cso-
portfénokséget Gsszevontdk anyagi-technikai fécsoportfénikséggé,
amelybdl (és masokbol) 1997. szeptember 01-vel megalakitottik a Hon-
véd Vezérkar Logisztikai Fécsoportfoniokségét, a szarazfildi és légierd
vezérkarok logisztikai csoportfénokségeit ¢s az MH Logisztikai Féigaz-
gatosagot.

Azij logisztikai struktira kialakitdsa jelentds eredménynek tekintheto,
hiszen egyrészrdl eld fogja segiteni a NATO-val és a NATO tagdllamokkal
torténd kommunikdciot és egytittmiikodést, mdsrészrol kézeledik a nem-
zetgazdasag felé, ami potencidlis lehetdségeket fog nytijtani a piacgazdasdg
koriilményei kozotti miikodéshez, harmadszor pedig tovdbbi racionalizd-
ldshoz adhat fogddzokat.

A makro- mezzo- és mikro szint( logisztikai struktirak sszesimula-
sahoz, béke-, valsag- és haborus feladatok kimunkalasdhoz és begyakor-
lasdhoz sok id6re és kemény, céltudatos munkara lesz sziikség, hozzate-
hetjiik, hogy a személyi garancidk biztositottak. Ebban a torténelmi je-
lentdségii folyamatban vagy fordulatban mas, idGszeriivé valt 1€péseket
is meg kell tenni. Olyanokra gondolok mint a tiszt- és tiszhelyettes képzés
mindségének és nemzetkozi szintjének megteremiése és elismertetése, a
nemzetgazdasdgra torténd tdmaszkodds ardnydnak gyokeres megvdltozta-
tdsa, a nemzetkozi egyiittmiikodésbol fakado lehetdsésgek kihaszndldsa, a
szolgdltatdsok és elldtdsok szinvonaldnak javitdsa, a koltséghatékony
fenntartds és tdmogatds uralkodovd tétele.

A NATO-val t6rténd logisztikai egylittmikodésre jotékony hatast
fog gyakorolni az a tény, hogy a SHAPE-en ott talilhaté a Magyar Hon-
védség logisztikai testiiletének egy tisztje, Gsszek6tdi vagy tandcsadbi mi-
ndségben.



Az IFOR és SFOR tapasztalatok intenziv felhasznalsaval kozeliteni
sziikséges a logisztikai szervezetek felkészitését a NATO 4j katonai stra-
tégiai koncepcidja szerint. Igy a gyakorlds el6terébe kell dllitani a mul-
tinaciondlis (tobbnemzetiségii) kotelékekben torténé alkalmazast, gy
a reagdlé (azonnali és gyors), a féer(’ik, a tartalékos és megerdsitd erék
vonatkozdsdban. A jévend6 feladatok soraban jelentékeny helyet foglal
ma]d el a "befogadd nemzeti tdmogatds" kérdéskorének elméleti feldol-
gozasa, azutdn pedig BNT rendszerének kiépitése. A BNT (angolul: Host
Bation Support) nem mas mint fogadd orszag altal békében, vélsigban
vagy héboru esetén az orszag teriiletén 4llomésozd, vagy azon atvonul6
szdvetséges csapatok, NATO szervezetek szimara nyijtand6 polgari és
katonai segitség kérdéskoreit 6lelei fel, hozzateszem, hogy azok két- vagy
tobboldalid nemzetkozi megallapodasokon alapulnak és kotelezettség-
vallalasokon nyugszanak.

Uj feladatot fog szintén - jelenteni a CJFT (Multinacionélsi Ossz-
haderénemi Harccsoport Erék)-ben torténd részvétel logisztikai tamo-
gatésa is.

A polgiri logisztikarél masképpen

A logisztika a nemzeti és nemzetkozi gazdasagban kiemelkedd je-
lentSséghez jutott. A logisztika vagy logisztikai rendszerek mikodokeé-
pessége a versenyképesség alfdja. A logisztika mint integrélt tudomény
a logisztikai rendszerek kozotti anyagiramlassal és természetesen az
energia-, munkaerd-, pénz- és informacié dramlés folyamatait igyekszik
"szabdlyozottan" kezelni. A mai logisztikai rendszerek igénylik a rend-
szerelméleteket, a kiilonbozd és f6képp matematikai elméleteket, az in-
novativ eljirasokat, a nemzetkozileg bevalt modszereket, igy beleértve
az optimalizalasiakat is.

Altaliban a logisztikai miveletek kozé gyakran a kovetkezdket so-
roljak: a szdllitdst, a rakoddst, a tdroldst, az elosztdst, az ellendrzést, bele-
értve az dllapot (mindség) felugeletet is, a csomagoldst, egységrakomany~

" képzést, informdcidfeldolgozdst és tdroldst, stb.

Ujabban idehaza is egyre gyakrabban alakitanak ki logisztikai k6z-
pontokat, s6t regionalis logisztikai kozpontokat, nemzetkozi Osszetéte-



lekben, a meglévo vagy fejleszteni kivant kozlekedési csomépontokra
bazirozva, netan mas orszagok kozvetlen szomszédsagaban.

A logisztikat feloszthatjuk termelési, avagy mas kifejezéssel élve
gyartisi logisztikdra egyrészt; valamint elldtasi, mas néven beszerzési
logisztikara, - masrészt.

A két kiilonallo, eltérd alaprendeltetési de egymashoz ezer szallal
kotddd logisztika alapvetd teriileteit, szintjeit, valamint a meghatérozd
legfontosabb ismérveit, tovabba a logisztikai tervezés fogalmi rend-
szerének altalam fontosnak tartott Gsszetevdit, a stratégiai, taktikai és
operativ szintjeinek elkiilonitett megjelenitését az alabbiakban bemut-
atom.

Szeretném megjegyezni, hogy mind a kettd rész a logisztikanak az
Osszetevdi, ha nem is teljes vertikumban, de megtalalhatok a Magyar
Honvédségben, ugy a beszerzés, mint a felhasznalas tekintetében.

Akkor a kivetkezékben tekintsiik it a termelési, gyartasi és ellatisi
logisztika fontosabb szempontjait.

A termelési, gydrtdsi logisztika

Alapavet6 teriletei: a kutatds, a tervezés, a gyartas valamint az
anyagatvétel.

Ezért a termelési vagy gyartasi logisztikdhoz sorolom a kivetkez6-
ket:

A szerzddések kotését, a mindség biztositdsdt, az eszk6zok és a tarta-
lékalkatrészek beszerzését, a megbizhatosdgot és a hibaelemzést, az eszko-
z0k-felszerelések biztonsdgi szabvdnyait, a specifikdcios és gydrtdsi folya-
matokat, az lizemi probdkat és teszteket, a kodifikdciot, a dokumentdciot,
a konfigurdcié ellenérzését és médositdsdt, a szabvdnyositdst és katonai
vonatkozdsban a kompatibilitdst és az interoperabilitdst.

A termelési, gyartasi logisztika a reél szféra taktikai szintjén az tizemi
logisztika egyik olyan meghatarozo alrendszere, amelynek f6bb ismérveit
a termelés, gyartas anyagellatasa, az atfutasi id6, az anyagaramlas sebes-
sége €s a készletgazdalkodas mutatdi képezik. A termékeket, a sorozat-



nagysagokat és a megmunkalasi sorrendeket a termeléstervezési €s ird-
nyitasi (PPS= Produktionsplannungs und steureungs systeme) rend-
szerek adjdk meg. Az irdnyitas a "plush" (tol6) és a "pull” (szivo) elvek
szerint mikoédhet. A gyartasi folyamatok a JIT-elvii gyartds €s a rugalmas
gyartérengszerek elterjedésével nagy valtozasokon estek at, bele€rtve a
nemzetkozi ellatisi lancokat, a nemzetkozi munkamegosztast, a centra-
lizalt, értékelemzési Gsszehasonlitasokat is. A logisztika ezen teriletén a
szimuldcio, az anyagkdoveiés és az identifikdcid teriiletén vannak fejlesztési
lehetdségek.

Az ellétdsi, beszerzési (elosztdsi) logisztika

Alapveté teriiletei: a termék dtvétele, raktarozasa, széllitasa, karban-
tartasa, az izemképesség fenntartdsa, mikodtetése, tovabba az anyagok
elosztdsa.

Ezért az ellatési, beszerzési logisztikihoz sorolom a kivetkezdket:

Az anyagkészletek ellendrzését, az eszkézdkkel torténd elldtdst és esz-
kézgydridst, a szdllitdsok és anyagkezelések irdnyitdsdt, a megbizhatosdagot
és a hibabejelentést, a biztonsdgos és szakszerd raktdrozdst, valamint az
ezekhez elengedhetetlentil sziikséges oktatdst.

A beszerzési, ellatasi logisztika a redlszféra taktikai szintjén az izemi
logisztika egyik olyan fontos alrendszere, amelynek meghatéarozd ossze-
tevdit a beszallitasi megrendelések és a beszallitdsok megtervezése, meg-
szervezése, valamint a készletgazdalkodasok mutat6i képezik. A teljes
elosztasi rendszer stratégiai és operativ kialakitasa nagyon igényes fel-
adat elé allitja az iizemgazdasagi logisztikat, még a city logisztikat is, az
druaramlatok tervezésében. Az elldtdsi ldncot hagyomdnyos szemponiok
alapjdn feloszthatjuk:

a.) készarukra,

b.) gyértésra,

c.) ellatasra és

d.) tervezés-fejlesztésre.

A termelékenységnoévekedés egyik dj eszkoze a SMED eljéras, a ka-

pacitdsnévelés, koltségmegtakaritas. Ma mér viligméreti ellatasi lan-
cokrdl is besz€liink.



A logisztika ezen részteriiletének fogalmi dsszefevéinek tisztdzdsa utdn
a logisztikai tervezés tigynevezett fogalmi csomdpontjai keriilnek kibontds-
ra, részletesebben.

A logisztikai tervezés

A logisztikai rendszer koltséghatékony és haszonorientdlt miikodését
szolgdlja gy, hogy a mindenkori piac igényeit és kovetelményeil messze-
menden figyelembe veszi. A logisztikai tervezésben tdmaszkodni kell a kii-
lonbozd matematikai és statisztikai modszerekre, rendszertechnikdra,
rendszerelméletre, marketingpolitikdra, az anyag- és informdcids eljdrd-
sokra, az optimalizdldsi, a folyamat és mds, a tervezést jol szolgdlo uj és
hatékony, valamint a versenyképességet segitd eljdrdsokra.

A logisztikai tervezés felolelei a logisztika megszervezését, a gyar-
tasi logisztikat, a csomagolds és a szallithatosag tervezését.

A logisztikai tervezéshez informacio (€s informacios rendszer) sziik-
séges, mégpedig a kelld idében, mennyiségben, mindségben, gyorsan és
megbizhatdan, de megfeleld koltséggel. igy beszélhetiink primeér, sze-
kunder és tercier informéaciérél. A primer informacio a piacrol érkezik,
a szekunder informdci6 a szallitdst megeldzi vagy koveti €s a tercier in-
formécio a vezérlések nyugtazasat, a bizonylatck elkészitését hajtja vég-
re.

A logisztikai tervezés feloszthaté vertikalis tagozédésban a straté-
giai-, a taktikai és az Gn. operativ szintekre.

Stratégiai szinten kidolgozzak a logisztikai stratégiai koncepcidkat,
rendszereket, controllinget és a gyarté- és elosztohelyek illetve az Ggy-
nevezett logisztikai kdzpontok telepitését.

Taktikai szinten a beszerzési, ellatasi, valamint a termelési, gyartasi
&s az értékesitési, elosztasi logisztika kérdéseit jelenitik meg.

Operativ szinten a beszerzéssel, termeléssel, elosztissal €s anyag-
aramlassal osszefiiggd feladatok (vezérlés, diszponalas, adatgydjtés, el-
lendrzés, stb.) széles kore keriil a sziikséges részletességgel kimunkalas-
ra.
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A logisztikai tervezésben végezetiil megjelennek a célok, a koncep-
ciok, a fejlesztések, az értékelés-visszacsatolisok, a végrehajtasok és az
irdnyitisok valamennyi elemei, a kiilonbozé idétartamokra, igy a rovid,
a kozép- és hosszii tivra, tovibba nemzeti vagy multinacionalis ossze-
tételben és kirnyezetben a versenytényezékre vonatkozoan is.

Ezen tudomdnyos esszének is nevezhetd irdsban, a katonai logisztika
gyokereire, a mai hazai problematikdrira és az tin. polgdri logisztikai di-
menziéban végbemend viltozdsok legfontosabbjaira kivdntam az olvasék
figyelmét rdirdnyitani. Azért mert a 21. szdzad hadviselése, a j6v6 katonai
erd struktirdi, az alkalmazdsban és a tdmogatdsban torténd gyorsiéptékii
médosuldsok megannyi erdfeszitést kovetelnek a jelen és a jovo logisztiku-
saitol.
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A CSAPATSZINTU LOGISZTIKAI SZERVEZETEK
RACIONALIZALASA AZ INTERJU MODSZER
ALKALMAZASAVAL

Duchaj Istvdn, Rdsa LdszIo, Pelikdn Jdnos'

A Magyar Honvédségben az elmiilt id6szakban szamos, a honvéd-
ség struktarajit alapjaiban érinté 4dtszervezés vette kezdetét és fejezo-
dott be vagy mas koncepcid térnyerése miatt maradt abba. Mindezen
szervezeti valtozasokat a honvédség nagysiginak, diszlokacidjanak,
szervezeti felépitésének optimdlis, a honvédelmifeladatoknak megfelels
kialakitasara valé torekvés inditotta el. A valdsag azonban altaldban pre-
zentilta a ” fiinyiré ' elv alapjdn megvaldsul6 csokkentést. Az altaldnos
szervezéselméleti alapelv a cél — folyamat ~ szervezet Gsszehangolt meg-

valdsulasa csak kevéssé fedezhetd fel benniik.

Ha a fogalmak értelmezését a hadseregre vetitve leegyszersitjiik,
ugy fogalmazhatunk, hogy a cél az orszdg szuverenitdsdnak és teriileti in-
tegritdsdnak megvédése. A folyamat maga a fegyveres harcra tériénd felké-
sziilés és a fegyveres harc megvivdsa, mégpedig sikeres megvivdsa érdekében
kialakitott szervezet a Magyar Honvédség.

Ezen szervezeti egységen beliil talalhatoak a logisztikai — anyagi,
technikai - szervezetek. A haderécsokkentés folyamata napjainkban
olyan helyzetet idézett elS, amelyben a logisztikai szervezeteknek erésen
csokkentett létszammal azonos, de €ppen a csokkentésbdl adéddan in-
kabb megnovekedett feladatokat kell ellatniuk. Ad6dik mindez — csak
egy példat kiragadva — haditechnikai vonatkozasban egyrészt abbdl, hogy
arendszerben 1évé technikai eszk6zdk mennyisége jelentésen nem csok-
kent, masrészt a technikai eszk6zok amortizacidja kovetkeztében a meg-
kivant hadrafoghatdsagi 4llapotban valo tartdsuk egyre magasabb kolt-
séget igényel és ezen beliil egyre novekszik a munkaerd raforditas
mennyiségi mértéke is.

frasunkban ismertetni kivinjuk az dltalunk kidolgozott interji
meghatirozo lényegi elemeit. Kiemelve, hogy a logisztikai szervezet ve-
zetdje, adott struktirat tekintve tudoményos ismereteken alapulé mod-

1 Dr. habil. Duchaj Istvan mk. alezredes, ZMNE mb. egyetemi tanér, Rdsa Laszl6 mk. szazados,
Pelikén Janos mk. sz4zados, a ZMNE logisztikai szakos végz6s hallgatok

14



szerekhez nyilhat abban az esetben, amikor az altala irdnyitott szerve-
zeten beliil kell megoldast taldlnia a logisztikai folyamatok hibamentes
mikodtetésére.

Igy jutottunk el a szervezéselméleti kérdésekbél kiindulva a racio-
nalizaldas modszertandt felhasznalva a szociolégia tudoményteriiletére.

A racionalizalds modszerének egy a vizsgalati teriilethez illeszkedd
clemét kivanjuk bemutatni és bizonyitani, hogy az adott szintd logisztikai
{6n0k munkéja soran mar ezen a tudomanyterileten kordbban kidolgo-
zott €s alkalmazott eszk6zokhoz nyidlhat, ha az altala irdnyitott szerve-
zeten beliili folyamatokat optimélis mikddési rendben kivanja tartani.

Gondolatok a szervezetek optimalis miikodésérol

A tarsadalmi szervezet az emberi tarsadalom tagjainak valamely tar-
sadalmi sziikségletének kielégitése céljabol létrehozott egylittmiikGdése,
amely feladatainak jellege és nagysagrendje altal meghatarozott funkci-
Okkal és struktiraval rendelkezik.

A szervezet folyamatos és céliranyos miikodtetése érdekében olyan
alkotd szellemi tevékenységet kell kifejteni, amely a meghatarozott cél
clérése érdekében zajlé munkafolyamatok ellatasara létrehozza, fejleszti
vagy racionalizalja a szervezetet €s annak mikoédési rendjére, tartalmi és
formai elSirasaira, a tevékenységek €s eldirasok egymashoz rendelésére
es Osszehangolasérairanyul. Ezt a tevékenységet nevezziik szervezésnek,
amely a szervezet létrehozasatol kezdédden folyamatos kell, hogy le-
gyen. Legdlialdnosabb alapelve (mely mér a bevezetGben is emlitésre ke-
rlt): a cél elsédlegessége, melynek ala van rendelve a munkafolyamat és
a szervezet.

A szervezO tevékenység egy racionalis megkdzelitésben az aldbbi fo-
lyamatbol dll: el6készités, a helyzet megismerése és értékelése, tervezés,
megvaldsitas.

2 Magyar Laszl6: Vezetés és szervezés (ZMNE jegyzet 34 p.)
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A szervezet vezetdje — igy a logisztikai vezetd is — a [enti folyamat
alapjan végzi tevékenységét, hiszen az 6 feladata és felelGssége a cél el-
¢rése. Abban az csetben, ha cltérést tapasztal a célhoz vezetd attdl, a
vezetGnek meg kell vizsgalni az eltérés mértékét, a lehetséges kivaltd
okokat és azt, hogy az eltérés mennyiben befolyésolja a cél elérését.

Leegyszerisitve €s visszatérve a mar emlitett szervezéselméleti alap-
elvhez a vezetdnek hdrom kiemelkedd teriletet kell vizsgalnia:

cél — folyamat - . szervezet

A ¢él vonatkozasdban a célkitlizés realitasat, jra egybevetve az
adottsagokkal, a lehetSségekkel és a kérnyezettel. A folyamat szempont-
jabal, hogy milyen folyamatokat kell létrehozni, clinditani, fenntartani,
melyek biztositjak a cél elérését. A szervezet viszonyaban kiilsé ténye-
z6ként a kornyezetet, belsG tényezéként a struktirat és a szervezeti kul-
tarat.

Astruktiira médositdsa estén beszélunk szervezettervezésrdl. Ekkor
két kiemelkedd szempontot szikséges szem eltt tartani, egyrészt a kor-
nyezethez val6 alkalmazkodasi képesség megteremtését, misrészt a sta-
bilitast a hosszi tavi célok clérése érdekében.

A szervezeti kulttira, azaz a szervezet belsé emberi viszonyainak val-
toztatasa esetén beszélink szervezetfejlesziésrol.

Mind a szervezetalakitas mid a szervezetfejlesztés hosszatavra hato
valtozast idéz a szervezet miikodésében. Sikerességiik ugyancsak
hosszabb id6intervallumban mérhetd. Sziikség van tehéat egy olyan szer-
vezési beavatkozasra is, amely lehetéséget ad a vezetd szdmara viszony-
lag rovid idd alatt, a mobilizalhaté hatékonysagfokozasi lehetdségek ki-
aknézédsira. Ez az eljaras a racionalizalds, amelynek célja a szervezet
veszteség— és tartalékmentes miikodésének megvaldsitasa.

A racionalizilas egy az dltalanos szervezési modellen alapul6 folya-
matmodellt és modszertanan keresztiil széles korben alkalmazhato esz-
kozrendszert nyijt az alkalmazd szamaéra, amelynek segitségével mind a
folyamatban mind a struktdraban rejlé veszteségek €s tartal€kok feltar-
hatdk. Ezen gondolatok szellemében vizsgaltuk a racionalizélas elméle-
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tének adaptalhatdsdgat a honvédség csapatszintd logisztikai szervezete-
inél.

A katonai logisztikai szervezetek szerepe, miitk6désiik Iényege

A Magyar Koztarsasag biztonsagi rendszerének dsszetevdi a politi-
kai, a gazdasagi és a védelmi rendszer.

A védelmi rendszer magéba foglalja (NATO elvek alapjan) a légtér
védelmet, a hatarvédelmet, a stratégiai védelmet, a haborin kiviili tevé-
kenységeket.?

A felsorolt feladatok a Magyar Koztarsasag védelmi rendszerére is
értelmezhetek és ebbdl kovetkezik, hogy végrehajtasukra a Magyar
Koztarsasag fegyveres erdi hivatottak. Azon beliil tanulmanyunkat a Ma-
gyar Honvédségre vonatkoztatjuk.

Barmely katonai szervezetet vizsgaljuk felépitése vezetd szervekbél,
végrehajto / harcold / szervekbdl, biztosit6 és kiszolgald szervekbdl és
egyéb szervekbdl all.

Munkénkban a biztositd és kiszolgélé szervezetek koziil kiemelve, a
logisztikai szervezeteket vizsgaltuk.

A logisztikai szervek feladata a sziikséges anyagok eszkozok és er6-
forrasok biztositasa, térben és idében sziikség szerinti dramoltatisa vagy
varakoztatdsa. Igy, a vezetd szervektdl az egyéb szervekig meghatarozo
jelentGségi a logisztikai szervek tevékenysége.

Mindig idében rendelkezésre dlljon a harcot megvivé lovészkatona ke-
zében a sziikséges mennyiségii Iszer, a repiilégépben az tizemanyag, a hid-
épitéshez az elbre gydrtott hidelemek, a vezetd szervek Osszekittetésének
biztositdsdhoz a vezetékanyag, az oktatdsi intézményekben a sziikséges ok-
tatdsi segédeszkozik, a személyi dllomdny teljes koni elldtdsdrol nem is
beszélve. Vég nélkiil sorolhatnank a példakat, amelyek bizonyitjak, hogy
a logisztikai szervek tevékenysége behal6zza az MH teljes rendszerét.

3 Defense Planing Seminar for Hungary 1997. mérc. 5-7 anyaga alapjan
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A logisztikai szervek tevékenységiiket a nemzetgazdasagi hatdsok
altal meghatarozott kornyezetben és feltételekkel végzik. Miikodésiiket
napjainkban az eréforrdsok besziikiilése, a tartalékok felélése jellemzi.
A piacgazdasdg negativ hatdsai — mint altaldban a monstre biirokratikus
szervezetekben —a hadseregben is érvényesiilnek. Ez az érids, talbiirok-
ratizalt szervezet nem képes a piaci viltozisok gyors lereagilasara. Pél-
daul: az élelmiszer vonatkozdsiban a piac viszonylagos kiszamithatatlan-
saga €s gyors valtozédsa miatt nincs lehetdség a legkedvezSbb idSben és
aron torténd beszerzésre vagy az éves koltségvetés tervezésekor nem
prognosztizalhaté az objektumok iizemeltetési koltségeinek valtozasa.
Mindezektdl fliggetleniil, alapvetd feladatként jelentkezik a szervezet
takar€kos, 4m hatékony és biztonsagos racionalizalt miikodtetése.

Meghatarozott struktiira és eréforrasok mellett a logisztikai szerve-
zet vezetGjének, hogy a fentebb emlitett kdvetelményeknek eleget tud-
jon tenni, olyan tudomanyosan megalapozott, és kiprébalt eszkozoket
kell keresnie, amelyek sikerre vezetnek munkaja soran. Ilyen eszk6zék
€s modszerek széles skaldjat talalhatja a kilonbézd tudomanyteriiletek
modszertanaban, amelyek valamilyen médon a rendszereket, az 6ket mi-
kodtetd embert, vagy kapesolatukat vizsgalja. Ebben a rengeteg erdében
konnyi eltévedni. Megtaldlni a hatdsos eszkdzoket, azokat helyesen al-
kalmazni v€leményiink szerint mar a "muivészet" kategdridjaba tartozik.

Vajon a logisztikai vezetének mely irdnyban kell a helyes utat keres-
nie? Szamara az adott lehetdségek és erdforrdsok dltal behatdrolt szervezeten
beliili veszteségforrdsok és hatékonysdgi tartalékok feltdrdsa és mobilizdldsa
lehet az a feladat, amellyel eleget tud tenni a kivetelményeknek. Ezen feladat
végrehajtdsdahoz ad folyamatmodellt és médszereket a racionalizdld szervezés.

A csapatszintii logisztikai vezetd altal alkalmazhat6 médszerek

A modszerek koziil két olyan csoportot emeliink ki, amelyet a logisz-
tikai vezetd munkaéja soran viszonylag konnyebben alkalmazhat:

Egyrészt az analitikus médszerek csoportja, melyek alkalmazisa
konnyen elsajétithatd és kivald eszkozok a veszteségek és tartalékok ke-
letkezésének és okainak vizsgalatara. Ezen midszerek alkalmazasa so-
rdn a felmeril6 problémat elemi részeire bontva, fokozatos kézelitéssel
lehet feltarni és megoldani.



A masik csoport a kotott vagy szisztematikus médszerek. Ebbe a
csoportba tartozé mddszerek az emberek gondolkodasi folyamatat 1é-
pésrdl 1épésre vezetve, adott kérdésekre Gsszpontositva a figyelmet, pro-
vokativ alapon prébéljak meghatarozni a tényillapotot és a megoldast.

Demonstrdcicként azért vilasztottuk az interjii modszerét, hogy bemu-
tassuk, létezhetnek és léteznek is olyan elbre elkészithetd anyagok, amelyek
az MH egészére, vagy mint jelen esetben — részeire — a logisztikai szerveze-
tekre alkalmazhatok.

Az altalunk készitett kérdéssorra adott vélaszok alapjan a szociolé-
gia kovetkeztetéseket tud levonni a szervezeti kultiréra, a szervezet
struktiréjara €s a folyamatra vonatkozéan egyarant barmely csapatszint(
logisztikai szervezetnél.

Az interji, mint a racionalizalas eszk6ze

A racionalizdlas médszertana az interjimddszereket, mint a kotott
€s analitikus technikak otvozeteként tekinti, amelyek képesek megmu-
tatni a szervezetben zajlo torténések €s a tervezett valtozasok hangulati
tiikkorképét, segitenek a munkaerdnek a jelenlegi munkamdédszerrel és
szervezeti elhelyezéssel, valamint a racionalizalasi tervekkel kapcsolatos
objektiv és emocionalis beallitottsaga ( elégedettség, munkakedv, érde-
keltség stb.) felderitésében, majd a tovdbbiakban a teljesitményt és az
aktivitast fékez6 tényezdk kikiiszobolésében.*

Tipusai:
- szobeli interjii;
- {irdsbeli interjii.
A legszembetiinébb kiilonbség kozottiik abban fogalmazhat6 meg,
hogy a szébeli interjii esetében a megkérdezettekkel a kérdezd kozvet-

len kontaktust teremt, az irdsbeli interjii sordn a megkérdezettekkel
nincs kozvetlen kontaktus. Mindkét tipusnak megvannak az eldnyei és

4 Susanszky: A racionalizilis médszertana 1984.170 p.
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hétranyai. Példaul a szébeli interju készitése soran a kérdezé megfigyel-
heti a megkérdezett személyt, igy nem csak annak verbalis, hanem a non-
verbilis kdzléseit is figyelemmel kisérheti, €s baratsagos légkér megte-
remtésével nagyobb lehetdséget biztosit az informaci6k megszerzésére.
A kérdezd személye azonban ebben az esetben kulcsfontossdgi, mert rajta
muilik az interjii sikere. Az irasbeli interja elénye példaul, hogy nagyobb
mintavételt tesz lehetdvé, koltségei alacsonyabbak, hiszen nem kell kér-
dezbket fizetni, jobban biztositja az anonimitds érzetét a megkérdezett-
ben, amely egy szervezeten beliili lekérdezés esetén fontos tényezd lehet
a sziikséges informéci6 megszerzéséhez. A vilaszokba semmi esetre sem
épiil be a kérdezo szubjektuma.

A racionalizdlis médszertana eszkozei kézé sorolja az interjikészitést
am meg kell jegyezniink, hogy az interji kérdéseinek dsszedllitasa, a kér-
dezés, az adatfeldolgozas és az értékelés egy masik tudomdny a szocio-
légia terulete. Ebben az esetben a megrendeld — példankban a logisztikai
szolgalat fSnoke — a vizsgalni kivant teriileteket hatdrozza meg, a szocio-
16gus végrehajtja a kérdezést — szoban vagy irdsban -, feldolgozza a meg-
szerzett informaciokat, és kovetkeztetéseket von le azokbdl, amelyeket
tovabbit a megrendelShoz, aki az igy kapott Gj informacidkat alkoté mé-
don hasznélhatja fel.

A szociolégia terminolGgidja a szébeli interjit interjinak, az irisos
interjit kérdéfvnek nevezi, melyek a szociolOgiai vizsgalat adatgyjtési
médszerei. Mi a kérddivet vilasztottuk, mert gy véljiik, a hadseregen
és igy a csapatszinti logisztikai szervezeteken beliil is, tobbek kozott a
szigori ala— f6lérendeltségbdl ad6d6 berogzddottség miatt a megkérde-
zettek az anonimitast fontos tényezének tartjak, valamint az 6nkéntesség
elve is konnyebben érvényesithets. Emellett ez a modszer gazdasago-
sabb, mert nem kell kérdezébiztosokat alkalmazni. A kérddivek kozel
azonos idében kitéltethetdk, igy hamarabb eredményre juthatunk, f6-
ként, ha az digynevezett csoportos lekérdezés technikajat alkaimazzuk.

A csapatszintii optimalizalis szubjektiv és objektiv lehetdségei

A csapatszinti logisztikai szervezetek optimalizaldsarél az MH ke-
retein beliil sajnos nem beszélhetiink széles kérben. Nem jellemz6, hogy
egy dandir szinti logisztikai fonok racionalizilné alirendelt szolgélata-
nak tevékenységét és az altala irdnyitott folyamatokat.



Vajon milyen szubjektiv és objektiv okai vannak ennek, és milyen
lehetéségek rejlenek ezen a teriileten?

Nézziik el6szor a szubjektiv okokat. Csapat szinten a parancsnok és
a logisztikai f6nok hatarozza meg a szervezet mikodését, — a struktira
az 4lloménytabliban adott — a kiilonbdzd szabalyzok figyelembe vételé-
vel. Tehat nekik kell felismerni az optimalizalas sziikségességét.

De milyen lehetésége van a vezetonek, ha optimalizalni akarja a
logisztikai szervezetét?

Ezzel elértiink az objektiv feltételrendszerhez, mely harom részre
bonthaté.

1.) Avezetés felkér egy kiilsG szervet alekérdezés végrehajtasahoz.
Ez nem jérhat6 ut, mert az MH-n beliil jelenleg csak a Zrinyi Miklés
Nemzetvédelmi Egyetem Szocioldgia tanszéke végezhet ilyen tipusi ku-
tatast.

2.) A csapat parancsnoka felkéri a szocioldgia tanszéket a vizsgalat
végrehajtasdra. Egyes esetekben ez j6 megoldds de nagyobb szami vég-
rehajtast az oktatdi-kutatéi munka és a létszamviszonyok ardnya nem
tesz lehet6vé.

3.) Az igazi megoldast taldn az dltalunk részletesen kidolgozott inter-
jitnak az alkalmazdsa jelentene. A kérdGiv van annyira konkrét, hogy
egyértelmien a logisztikai szervezetre alkalmazhatd, és van annyira al-
taldnos, hogy a csapatszint minden teriiletén felhasznalhato.

Alkalmazdsa az alabbi mddon torténhet:

A vezetd dllomdnyt tajékoztatni kell az interji létezésérdl. Amennyi-
ben a parancsnoki dllomény gy dont, hogy alkalmazza ezt az optimali-
zélasi modszert, igy human szolgalata lekéri az dltalunk elkészitett kér-
déivet, megfeleld példanyszimban a ZMNE Szociolégia tanszékétl . Az
allomany kitolti a kérddiveket majd azokat a szociologia tanszék kodolja,
feldolgozza, megsemmisiti €s a kutatdsi beszamolot megkiildi a csapat
parancsnokénak.

Igy megoldhaté, hogy a csapatszinti logisztikai vezetd kezébe egy
konnyen elérhetd és jol haszndlhato racionalizdlé eszkoz keriil.
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Mire adhat valaszt a felmérés?

Ez a kérdés barkiben felmeriilhet. A vilaszt legegyszerlibben egy
megrendeldi mdtrix értelmezésén keresztiil mutathatjuk be.

személyt jel-
lemz6 objek- X X X
tiv adatok

logisztikai

alrendszer-
rél alkotott X
szubjektiv
kép

A megrendel6i matrix soraibdl és oszlopairdl lathat, hogy a kérd6-
ivben szerepl6 kérdéseket csoportositottuk. Az objektiv adatokat mint
fiiggetlen valtozokat, a masik harom csoportot pedig fliggd valtozokként
tekinthetjiikk. Ezen kérdéscsoportok osszevetése utan vonhatdak le ko-
vetkeztetések.

Ezeket hérom nagy csoportba vonhatjuk dssze:

1.) Els6 csoportba a személyfiiggs, azaz az emberi kapcsolatokra
visszavezethetd problémakat.
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3.) Aharmadik csoportba a nagy szervezet — az MH logisztikai rend-
szere — miikodési problémaira utalokat.

Igy az adatlapok feldolgozasa utén a logisztikai szervezet vezetdje
olyan beszamol6t kap készhez, amely teriiletekre bontva mutat ra a szer-
vezetben megléve fesziiltségekre €s a hibamentes mikodést gatld ténye-
zOkre.

A logisztikai szervezet vezetdje ezen ismeretek birtokdban dontést
hozhat arra vonatkozdan, hogy az ltala irdnyitott szervezetben mely te-
rileteken avatkozik be a hibamentes miikodés érdekében.

Adatfelvétel modszere

A kérddiv sajatossaga, hogy alapvetden csapattagozat szintd logisz-
tikai szervezetek veszteségforrasainak feltarasara alkalmas.

Az adatfelvétel az Ggynevezett csoportos lekérdezés modszerével
torténik, az érintett alakulattal egyeztetett id6pontban. Természetesen
kiemelt szempontnak kell lennie a névtelenség és 6nkéntesség biztosi-
tasanak. Ez azért Iényeges hiszen egy logisztikai szervezet bizonyos foku
zart, szakmai kasztot képez, ahol a rendszer szempontjabdl kiros lehet
nagy tomegi szubjektiv vélemény nevesitése és azok spontan nyilvanos-
sdgra keriilése.

A lekérdezés végrehajtasa elStt meghatédrozésra keriil a megkérde-
zésre kivalasztottak kore. A kérddivek kiosztasakor megtorténik az allo-
many tajékoztatasa az interja céljarol, az dnkéntesség €s az anonimitas
biztositottsdgardl, lefolydsardl. A tajékoztatast, kiosztast €s a kitoltott
kérddivek Osszegyljtését célszerl az alakulat humén szolgalatara bizni.
Az Osszegyljtott kérddiveket feldolgozasra a ZMNE Szocioldgia tan-
sz€kére kell tovabbitani.

Osszegzésként:

Azt kivanjuk kiemelni, hogy az dltalunk készitett kérdéiv alkalmaz-
hato olyan sztenderd eszkozként, amely széles kérben felhasznélhaté a
csapatszinti logisztikai szervezeteken belil.
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Hangsilyozott el6nye, hogy nem igényel jelentGs anyagi, szellemi €s
fizikai raforditast, valamint barmikor kénnyen elérhetd és révid id6n be-
liil kézzelfoghaté eredményt ad a logisztikai vezet6 kezébe.

A kérddiv felhasznalasaval a logisztikai f6nck még a mai nyomasz-
téan nehéz koériilmények kozott is képes szervezetét racionalisabban, gaz-
dasagosabban mikddtetni.

Irodalomjegyzék:

1.) Susdnszky Jénos:A racionalizlds m6dszertana, — Bp. Muszaki
Konyvkiado 1984.

2.) Cseh— Szombathy- Ferge: A szociologiai felvétel modszertana, ~
Bp. Kozgazdasagi és jogi Konyvkiad6 1971.

3.) Bobbie: A tarsadalomtudomanyi kutatés gyakorlata, — Bp. Koz-
gazdasagi és jogi Konyvkiadé 1991.

4.) Dobdk Miklos: Szervezetalakitas és szervezeti formék, - Bp. Koz-
gazdasagi és jogi Konyvkiado 1988.

5.) Ladé LdszI6: Szervezéselmélet és - médszertan,— Bp. Kozgazda-
sagi és jogi Konyvkiad6 1986.

6.) Magyar Ldszlo: Vezetés és szervezés, — Bp. ZMKA jegyzet 1992.

7.) Lockheed Martin: Defence Planing Seminar for Hungary 1997.marc.
5-17.
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HAZAIUTAKON A NATO ES AZEU SZERVEZETEIBE

Eszenyi Irrzre1

Egyre érzékelhetobbé vilik, hogy Magyarorszdgon egy olyan euré-
atlanti integracios parbeszédrél van sz, melyben nekiink folyamato-
san bizonyitani kell a NATO és az EU el6tt, hogy mi valéban csatlakozni
akarunk és hazinknak minden vonatkozasban ilyen tipusi orientalt-
saga van. Ezt példazzak a briisszeli Eurépa Unids kérd6bivek is, amelyek-
re az adott valaszainkat jol fogadtak, a legfelkésziiltebbnek itélve az or-
szdgot az 0t megnevezett tagjelolt koziill. A NATO targyalasokon is va-
16szindleg sz6ba keriil a hazai infrastruktiira fejlesztésének kérdése, még
akkor is, ha nem valészint, hogy a targyalasi szakaszban tulzott (esetleg
az orszdg gazdasaginak teherbird képességét meghaladd) igényekkel
lépnének fel, hiszen Briisszelben is hangoztatjak, hogy elsddleges a gaz-
dasagi stabilitas. Az orszag infrastrukturalis beruhazasai tehat elsésorban
a gazdasagi stabilitas és fejlédés katalizatoraként kell, hogy miikédjenek,
a honvédelmi célok pedig jelen vannak, de nem, mint elsédleges célok
szerepelnek.

Valészinidsitem, hogy a sikeres targyalasi szakasz és az azt kovetd
NATO tagsag utédn, a briisszeli elvarasok is néni fognak. Az EU koltség-
vetésében az ezredforduld utan megjelend tobb szazmilliés ECU -az Eu-
répai Unidba meghivott orszagok felzarkoztatasara - infrastruktirat is
érinté felhasznalasaba, 0sszhangban a NATO elvdrasokkal, a honvédel-
mi célok is egyre erdteljesebben fognak érvényesiilni, amelyet csak no-
velni fog a szovetségi perem-(s6t "sziget") orszag specialis infrastruktura-
lis helyzete is. Eppen ezért mar most kitiintetett szereppel kell kezelni
a HM részérdl a mds tarcik -elsésorban KITVM és IKM - altal iranyitott
és feliigyelt (és az EU igényeket is magaban foglalé) infrastrukturalis
kozép és hosszi tavil fejlesztési iranyokat, trendeket, és egy kis oda fi-
gyeléssel a késGbbiek sordn rengeteg pénzkidobastol, energiakat lekoto
korrekciotol szabadithatjak meg orszdgunk honvédelmének iigyét.

1 Eszenji Imre mk féhadnagy, ZMNE Logisztikai tanszék doktorandusz
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Mindezeket figyelembe véve nézziik tehat hazdnk és kozvetve a ha-
zankat is érintd EU infrastrukturalis fejlesztési terveket. Mivel a légi koz-
lekedési, valamint a hirkdzlési fejlesztési tervekrdl sok informacio jelent
meg az elmilt idészakban, ezért Ggy gondolom, nem sziikséges azokat
megismételni, ezért csak a kozlekedés vasiti és koziiti - a honvédséget
talan legjobban érintd infrastrukturilis fejlesztéseket - és kisebb mér-
tékben a vizi aldgazatot kivainom ismertetni.

Az orszdg modernizicios €s fejlesztési elképzeléseiben a mar vazolt
szempont rendszert igen erételjesen figyelembe kell venni. Tehdt a ma-
gyar gazdasdgnak az elkovetkezd idbszakban végig kell gondolni azt, hogy
a mai modernizdcios torekvéseiben, milyen helyre teszi az infrastruktirdt,
komolyan gondoljuk-e azt; hogy az ut-, vasutépités, hirkozlési csatorndk,
stb. kiépitése az elkovetkezendd iddszak fejlédésének (ezdltal az orszdg biz-
tonsdgdnak) garancidja-e, vagy nem.

Az 1997-es koltségvetésben mintegy 40 milliard forintot terveztek
infrastrukturalis fejlesztésekre. Meg kell azonban jegyezni azt, hogy en-
nél lényegesen tobbet vér el téliink az EU. Az EU a régidk unidja, amel-
lett, hogy természetesen az orszigok csatlakoznak. Ennek szellemében
sziiletett a teriilet fejlesztési torvény koncepcidja is, hisz gondoljunk csak
a Duniétol nyugatra és keletre es6 orszagrészek infrastrukturalis fejlett-
ségi kiilonbségére.

Az Orszdggyiilés altal 1996-ban elfogadott kizlekedéspolitikai kon-
cepcié megprobilt ezeknek az igényeknek elébe menni, felvizolva azokat
a kiszdgelési pontokat, amelyekre tdmaszkodva a kévetkez6 idoszakban
fel kell épiteni infrastruktirafejlesztési terveinket.

A magyar kozlekedés jelenlegi dllapota hiven tiikrozi a korabbi év-
tizedek infrastruktira "fejlesztésének” hazai gyakorlatat, a gazdasagi szfé-
raban elhanyagolt, legjobb esetben is csak masodlagos kezel€sét. A sziik-
ségesnél kevesebb raforditasok "eredményeként" napjainkban gyakorla-
tilag a kozlekedés minden teriiletén - igy példaul a palyik, a jarmivek, a
szallitéeszkozok, technol6gidk stb. vonatkozasdban-az eurdpai atlaghoz
képest az elmaradas jellemz6. Az orszagos fejlesztéseknél rendszerint a
mindségi kérdések hattérbe szorultak a mennyiségi jellemz6kkel szem-
ben. Ez egyes aldgazatokban a gazdasigban val6san elfoglalt szerepiiket
meghaladé dotaciokat eredményezett. A kozlekedési munkamegosztas-
ban egyes alagazatok szerepének tilbecsiilése azok aranytalan fejleszté-



sét, mig masok elhanyagolasit, illetve esetenként tudatos visszafejleszté-
sét eredményezte. A gazdasdg miikodését kozpontosito-ijraeloszié me-
chanizmuson keresztiil irdnyitott kizlekedés is érzéketlen maradt a piaci
viszonyokra, az alacsony tarifdk mind a személyszdllitdsban, mind az dru-
fuvarozdsban a valds koltségeket megtériteni képtelen kozlekedési keresle-
tet is keltertek. Az indokolatlan szallitasi igényeket is kielégitd forgalom
rakényszeriilt a meglévd legfGbb kozlekedési tengelyek (fGvérosi hidak,
odavezetd autdpélyk és féutak, vasitvonalak) haszndlatara, ezaltal
mintegy visszaigazolta nemcsak a sugaras szerkezet tovéabb fejlodésének
igényét, hanem prioritasat is.

Mindezek tovabb halasztottak a kozlekedési hdlozat - annak ki-
egyensiilyozottabb térségi fejlédését elésegitd - szerkezeti struktiraja-
nak atalakitasat. A fejlettebb eurdpai orszagokhoz képest viszonylag ké-
s6n honosodnak meg a korszerd széllitasi technoldgiak, kiterjedtebb al-
kalmazasuk is lassi tempdban fejlodik.

Ma mar egyre jobban kifejezheté fontos gazdasagi-tarsadalmi ér-
dekek fiizédnek a talzott mértékii szallitisigényesség mérsékléséhez, a
kornyezetet érd terhelés csokkentése, a rendkiviil alacsony szinvonali
kozlekedési kultiira és a kozlekedésbiztonsag novelése, a hidnyzo lo-
gisztikai modszerek és létesitmények elterjedéséhez. E rendszerek
azonban korszerti vizi Gthaldzatot, kdziti és vasuti csatlakozassal rendel-
kezd kikotdket, megfeleld 1t- és vasuthalzatot €s Gsszehangolt szami-
tégépes szallitdsszervezést igényelnek.

A magyar kozlekedés infrastruktirijinak fejlesztése szamos szak-
mai és tarsadalmi bizottsagok kozel fél évtizedes munkija eredménye-
ként kialakitott és a Magyar Koztarsasag Orsziggyiilése dltal 1996-ban
elfogadott kozlekedéspolitikai koncepciora épiil. A kozlekedéspolitikai
koncepcid, a hazai tarsadalmi és gazdasagi tendencidk, sajatossagok fi-
gyelembe vétele mellett, célkitizései és stratégiai fejlesztési iranyelvei
megfogalmazésanél figyelembe veszi az EU kozlekedéspolitikai elveit,
az eurdpai tendencidkat, valamint a transz-eurdpai kozlekedési halozat
kialakitasénak fejlesztési iranyait, technikai kovetelményeit, elvarasait is.
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iranyai:

- Az Eurdpai Unidba integralodas elésegités€ben,

- A szomszédos orszdgokkal az egytittmikodés feltételeinek javi-
tasaban,

- Az orszag kiegyensilyozottabb térségi fejlédésének eldsegitésé-
ben,

- Az emberi élet és a kornyezet védelmében, valamint a kdzleke-
dés hatékony, piackonform mikodtetésében fogalmazédnak
meg.

A kozlekedéspolitikai koncepciéban megfogalmazott stratégiai ira-
nyok és célkitlizések figyelembevételével - a megvalGsulashoz szikséges
finanszirozasi feltételek fiiggvényében - késziilnek az egyes dgazati kon-
cepcidk, kozép és hossza tavi tervek.

A kovetkezo idészak kiemelkedé kérdése a kozit-vasitfejlesztés.
Az orszag kozlekedési halézatanak fejlesztéseinél mértékadonak tekint-
hetd, hogy az EU altal megjelolt kozlekedési folyosok €s a nemzeti érde-
keket szolgald fejlesztések egybeesnek az Orszaggyilés altal is elfogadott
Kozlekedéspolitikai Koncepciéban foglaltakkal. A Magyarorszagon ét-
haladé hirom transz-eurdpai ("krétai") kozlekedési folyoso fejlesztése
az orszag tranzit szerepének erdsitését segiti elé mind a kozut €s vasut
IV.-Drezda/Niirnberg -Budapest-Constanca-Széfia - Szaloniki -Isz-
tambul; V.Trieszt/Koper/ Fiume-Budapest-Kijev), mind pedig a vizi at
(VIL - Duna) vonatkozisban. 2

Az EU kézlekedési fejlesztési elvek kozott egy egyértelmil vasut-
orientaltsagot lehet észrevenni. Az Unid kozlekedési fejlesztéséért fel-
eléssk abbdl az elvbdl indultak ki, hogy Eurépa kozlekedése drimahoz
kozeledik. A 80% koziti, 20% vasiiti aruszallitasi ardny (hazankban ez
70 és 30%) tarthatatlan. A kozlekedési dugok, a kornyezetvédelmileg
elviselhetetlen szituacidk, arra 6sztonzik az EU-t, hogy irdnyt valtson.

2 Aré6maiszamok az EU ajanlasokban szerepl transz-eurdpai szdmozést jelolik



Azt kell 1atni, hogy ez tulajdonképpen egy kdrmentési akcid, hiszen ha a
kozit-vasit aruszallitasi teljesitmény tovabbra is ilyen litemben néne a
vasut kirara, akkor ez Nyugat- Eurépa kozlekedési rendszerének osz-
szeomlasahoz vezetne. Magyarorszigon mas a helyzet. A hétvégi kami-
onstop, amelyet sok kritika ért, a bizonyosan nem kozat ellenességet,
hanem éppen a koziiti kozlekedés Europa konformitasat, és szalonké-
pessé tételét szolgalja. Nalunk az utdbbi évek széllitasi igényeinek val-
tozédsa a vasit teljesitményének rohamos csokkenését eredményezte,
amelyben a kedveztéleniil alakulé miiszaki dllapot mellett a gazdasagi
italakulds, valamint a hagyomanyosan kialakult és rugalmatlan szolgél-
tatasi szerkezet is kozrejatszott.

Az orszag kozforgalmi vasiiti kozlekedését alapvetGen a Magyar Al-
lamvasutak Részvénytarsasdga (MAV Rt.) és a GySr-Sopron-Ebenfurti
Vasiiti Részvénytarsasag (GySEV Rt.) bonyolitja. A mintegy 7700 km
hosszi normal nyomtévi vasiti hal6zat kozel 40%-a tartozik az orszagos
torzshildzatba, amelybdl mintegy 2000 km egyben az eurdpai térzshalo-
zat részét is képezi. Vasuti halozatunk stirisége az eurdpai atlagot ugyan
meghaladja, de a pélydk vonalvezetése, jellemzdi é€s miszaki allapota
akadélyozza a gazdasagos €s versenyképes tizemet. Kiilonb6zd miszaki,
technikai okok miatt jelentds aranyd a vasttpalyan a sebességet lassitd
jel. 1990-1991-ben az "A 1" besorolasi vasithéalozat 6,5 %-a, 1994-1995-
ben viszont mér 38,8 %-a volt sebesség lassitd jelekkel elldtva. A vasiti
palyak atlagos életkora 25 év. Jelenleg az "A 1-es jelzés" fGvonalaknak
21 %-a, a mellékvonalaknak pedig 56 %-a O-ra leirt. A kétvaganyu palyak
és avillamositott vonalak ardnya, valamint a palydkon elérhetd maximalis
sebesség tekintetében messze elmarad az EU tagallamainak atlagatdl,
emellett a MAV Rt. jarmalloményanak korszeriitlensége és Gsszetétele
korlatozza a nemzetkozi halézaton valé megjelenést is. A Diesel-lizemu
jarmtvek legnagyobb engedélyezett sebessége 100, a villamos jarmiveké
pedig 130 km/6ra, de vonderejiik, illetve egy€b adottsagaik folytan 120
km/6ra-nal nagyobb sebesség vonattovédbbitasra alkalmatlanok. A von-
tatéjarmi allomanybdl csupén a villamos motorvonatok fiatalabbak 10
évnél. A villamosmozdonyok tobbsége 30, illetve 40 évvel ezelStti mi-
szaki szinvonalat képvisel. A személyszallité vonatok tovabbitasara 14
éve, a tehervonatokhoz pedig 8 éve nem szereztek be villamosmozdonyt.
A belfoldi forgalma személykocsi dllomény 40 %-a 15-25 éves, 38 %-a
25 évesnél iddsebb; a nemzetkdzi forgalmi személykocsi alloméany 41
%e-a 20-25 éves, 29 %-a 25-30 éves.
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Az ismertetett problémak ellenére, a vonalhal6zat fejlettsége és az
eurdpai torzshalézathoz kapcsolddd vasitvonalak allapota lehetévé te-
szik az orszagon atmend tranzitforgalom lebonyolitasat, ahogy ezt az
IFOR/SFOR széllitasok is bizonyitottak.

A magyar vasit nemzetkozi kapcsolatait Osszesen 27 hatdrmenet
(Ausztria 6, Szlovdkia 9, Ukrajna 2, Romdnia 5, Szerbia 2, Horvitorszdg
3) biztositja, Szlovénia irdnydban pedig most épiil az elsé kozvetlen vastiti
dsszekottetés.

A kozlekedéspolitikai koncepcidban szerepel a vasiitvonalak leg-
alabb 160 km/6rara torténd atépitése. Ez a palyavasit szempontjabol
Oriasi allami feladatokat jelent. Az egyik legnagyobb prioritast élvezd
vasiitvonal fejlesztés a Hegyeshalom - Budapest szakaszon 1997. k6zepén
fejezddott be, biztositva az eurdpai szint utazési feltételeket ezen a vo-
nalon. A kozeljové tervei kozott szerepel a Budapest - Kelebia vonal kor-
szertsitése, és kétvaganyuva épitése. A magyar-szlovén -1996. oktéber
kozepén alairt- 0j palyaszakasz megépitésérdl szol6 megegyezés szintén
jelentds vasiiti fejlesztést jelent. Ez gyakorlatilag Magyarorszdg tengerre
valo kijutdsdnak szempontjdbdl - a kombindlt szdllitdsi lehetGségeket is
figyelembe véve - egy jelentds esemény. Politikusaink szimara nem isme-
retlen a probléma, amit az osztrakok ezzel kapcsolatban felvetnek, hogy
ez az 6 Eszak-déli konkurens szallitdsi vonalait sértheti. Nem is hiszem,
hogy két szomszéd orszag kozotti kapcesolatok 1étezhetnek kozvetlen vas-
iti kapcsolat nélkiil. Ez semmilyen harmadik orszag vélt érdekeivel sem
indokolhato.

A tavolabbivonalfejlesztések az ezredforduld utan - Budapest vasiti
elkerilését biztositd - Pusztaszabolcs - Cegléd vastitvonal megvalGsitasa-
val szamolnak. A fenti vonalépitések, és korszertsitések mellett folyta-
todik a torzshalézat villamositasi programja a:

- Balatonszentgyorgy - Gyékényes,

- Székesfehérvar - Szombathely,

- Felsdzsolca - Hidasnémeti,

- Rakospalota - Viacratét vonalszakaszokon.

A vasiit tervezett és megvalosulo fejlesztései szorosan kapesolédnak
az Osszeurdpai kozlekedési folyosdk és a hazai logisztikai kdzpontok ki-
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alakitasdhoz, a korszeri, kérnyezetkiméld szallitasi modok mind széle-
sebb kori alkalmazéséhoz. E célt szolgaljédk tobbek kozétt mar kiépitett
és a tovabbiakban kiépitésre keriilé konténer termindlok, RO-LA pdlya-

udvarok, a meglévo €s a kozeljovoben beszerzésre tervezett specidlis jdr-
miipark.

A vasutak jelenlegi miszaki 4llapota és létszdma az erdsen lecsok-
kent piaci igényekhez sem igazodik még teljes mértékben, ugyanakkor
jelenlegi allapotdban is képes az orszdg kozlekedési igényei kielégitésé-
ben meghatérozo szerepének betoltésére. Vildgosan kell 14tni, azonban,
hogy aki nem épitette még ki a tranzit Gtvonalait, akinek nincs is két
orszaghatart Osszekotd autopdlyaja, az nem mondhatja azt, hogy csak
vasiit orientdlt lehet. Az ismert EU tendenciak alapjan felmeriil, hogy a
kozlekedési munkamegosztasban elfoglalt vasiti szerep mennyire te-
kinthet6 redlisnak, mert a kérnyezetvédelmi és forgalmi megfontolasok
altal indokolt teljesitmények elég tdvol vannak a személy és druszéllitas
tényleges nagysagrendjétdl. A magyar vasiiti kozlekedés helyzetének és
a nyugat-eurdpai vasti szolgéltatasok fejlddésének tendenciéi ismere-
tében a legf6bb gond a versenyképesség javitisa. Az ilyen iranyu erdfe-
szitések eredménye az Allam-MAV Rt. Szerzdés létrejotte, a palyavas-
ut és a kereskedd vasit gazdadlkodasi rendszer szintjén torténd elkiiléni-
tése. A fejlesztések korében a versenyképesség javitasat szolgalja az IC
hdlozat fokozatos béviilése vagy a Hegyeshalom-Budapest vonalszakasz
modernizilésa.

Magyarorszdgon a jévében egyszerre kell kozit és vasat-orientélt-
saggal rendelkezni. Mégis azt kell mondani, hogy mivel az EU tamogatési
rendszerét is - amely kifejezetten csak vasit orientaltsagy - fel tudjuk
hasznalni, sziikség van egy @j tipusa logisztikai gondolkoddsmodra,
amely a kombindlt szdllitdsok felé tolja el a széllitdsok irdnyvonalat. Meg-
probilja azt elfogadtatni a szallittatokkal - kdztiik a Magyar Honvédség-
gel - és a szallitokkal is. Nemzetkozi viszonylatban gondoljunk itt az oszt-
rak példéra - ahol gyakorlatilag nehezmk a kozati szallitasi lehctosegeket
az egyre szigoribbé valé (EUR 1, 2, 3)* normak - , kényszerbdl is kény-
telenek vagyunk rahangolddni a kombinalt szalhtasokra Osszességében

3 Euré6pa Uni6s kozGti mszaki és kérnyezetvédelmi normék
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Magyarorszagon a kozit-vasiitfejlesztés az elkivetkezendd években
egyszerre lesz jelen. A timogatasokban a vasittdmogatast nem lehet tgy
felfogni, mint a koziit ellenességét, a két fejlesztési igényt Gsszhangban
kell megvaldsitani. A vasiiti fejlesztések kovetkezetesen figyelembe ve-
szik az EU-trendek érvényesitését is. Ennek jegyében keril sor a pdlya-
vasut fejlesztési és rekonstrukcios feladataira, majd a gordiilddllomdny és
az informatikai- telematikai rendszer korszerisitésére.

Az orszag foldrajzi fekvésével dsszefiiggd tranzit kotelezettségeink-
kel - legyiink &szinték, vannak ilyenek, és ezek csak néhetnek a mar em-
litett perem é&s "sziget orszdgi" specialitasbdl eredéen mind NATO, mind
EU vonatkozasiaban - kapcsolatban az EU vildgosan kifejtette, olyan
tranzit orszdgnak tekinti Magyarorszigot, ahol hirom eurdpai folyosé
halad at.

Val6szintinek tiinik, hogy a Schengeni egyezmény szerinti hatarok
néhany év milva nem Ausztria és Magyarorszig, hanem Magyarorszag
¢és valamely keleti, délkeleti dllamok kozott fognak hizodni. Ezért dgy
kell felkésziilni erre, - nem elfelejtve tranzit kotelességeinket - hogy, az
érintett kozuti hataratkelhdelyek korszertsitését (a PHARE program
ehhez adja a legtébb pénziigyi segitséget jelenleg is 6-8 dtkelShely van
fejlesztés alatt) tudjunk biztositani, amely lehetdvé teszi az Eurdpai Uni-
Os tranzitforgalom lebonyolitasat is.

Tehdt a tranzitfolyosck megteremiése, a belsd és kiilsé regiondlis fej-
lodést segitd autdpdlydk, autéutak megépitése a koziti kozlekedés fejlesz-
tése alapvetd kérdés.

Jelenleg Magyarorszag teljes tithdlézatanak hossza tobb mint 158
ezer km, amelybdl az allami ithal6zat minddsszesen 30ezer km. A koz-
utak (4llami tulajdonu orszdgos és 6dnkormanyzati tulajdonu helyi koz-
utak) hilozata 105 706 km, mintegy 48 ezer km a mez6gazdasagi €s kozel
5 ezer km az erdészeti magénutak hossza. A teljes kozuthalézat kdzel 51
%-a szilardburkolattal van ellatva, ezen belil a 30 023 km hosszisaga
orszagos koziithalozat kiépitettsége csaknem eléri a 99 %-ot. Az orsza-
gos kozithalézatbdl 6821 km tartozik a féhaldzatba, amelynek mintegy
30%-a (kb.2000 km) egyben az eurdpai Gthalozat részét is képezi. A f6-
hélézat mintegy 20 %-an (kb.1330 km- en) a kapacitas mar a "90-es évek
elején kimertult, az elsérendd féutak mintegy 40 %-éan allandésult a tor-
l6das. Hidnyoznak a telepiiléseket elkeriild szakaszok, 1500 km f&it be-
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¢pitett teriileten halad, melyek jelentds részén a balesetveszély és kor-
nyezeti drtalom is tarthatatlan mértékivé vilt. LegkedveztSlenebb a
helyzet az autéutakon és rendszerint az elsérendii fGutak varosi bevezetd
szakaszain. Az orszdgos kozithalézat kozel félszaz (ebbdl 27 nemzetks-
zi) alland6 vagy ideiglenes jelleggel mitk6dd hatdratkelShelyen kapcso-
16dik a kornyezs orszagok kozit halézataihoz.

A hazai koziithdlozat teriileti siiriisége kozel 41l az EU tagillamai-
nak atlagahoz, viszont mindségben és szerkezetben egyarant elmarad a
nemzetkozi szinvonaltol, dtbocsatoképessége sok helyen még az eurépai
atlag felét kitevé hazai jarmiidllomannyal sincs osszhangban. Autépa-
lya ellatottsagunk (4, 4 km/1000 lakos) mintegy 1/4 része az EU jelenlegi
atlaganak. Az orszagos kézutak ki€pitettsége és burkolattal valé ellatott-
saga Osszességében megfelelének mondhatd, u gyanakkor a kozutak
mintegy 30 %-a nem rendelkezik a besorolashoz és forgalmihoz megha-
tarozott minimalis (5, 6, 6,5 m) burkolat szé€lességgel sem. Az eurépai
torzshélozatba tartozo (E-jel) utakon 640 km hosszon 7,5 m alatti a bur-
kolat szélesség, igy e mutatd alapjin az E-utak kézel 1/3-a nem mindsiil
megfelelének.

Koziit miszaki szempontbol az 6sszes jarmiivet tekintve, a tranzit
atvonalakon a forgalom 37,5 %-a a 20 tonna feletii jarmivekbdl 4ll, mig
a tobbi féuton ez az arany 20-20 % kozoitt mozog. Szamottevd a terhelési
hatarértek feletti jarméivek forgalma, az Gsszes nehéz teherforgalom
mintegy 7 %-a. Az orszdg kozitjain a tengelyterhelések jelenlegi meg-
engedett hatarértéke 10 tonna és a megengedett Ossztdmeg 40 tonna.
Kiilénésen fontos kérdés ez a MH (de a taszdri Amerikaiknak is ) a tilsilyos
és tilméretes gép- és harcjdrmiivek kozlekedtetése szemponijdbol. Ezen
eértékek novelésével (11,5 illetve 44 tonna) kell hamarosan szamolni, mi-
vel az EU-ban mar jelenleg is e magasabb értékek az eldirtak, a terhelé-
sek novekedése virhatdan felveti az titpalya szerkezetek és a hidak te-
herbirdsanak problematikajat is.

A koziti hidjaink dtlagos életkora 42 év, ami - figyelembe véve az
autopélyak fiatal hidjait is - til magas. Jelenlegi allapotuk szerint nem
megfelelS (1-2 éven beliil javitandd) az ésszes hidak 10 %o-a, 5-10 éven
belul javitand6 tovabbi 20 %. Jelenleg 20 tonnas Ossztomeg korlatozas
van érvényben 223 hidon, ebbdl 46 a féutakon talalhats. A 40 tonnés
Ossztomeg jarmivek forgalmahoz tovabbi 250 db hid nem felel meg. A
hidallomany 17 %-4n elégtelen a palya sz€lessége. A fentiek alapjan min-
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den 6todik hid teherbirasa, vagy szélessége elégtelen a forgalom lebo-
nyolitasahoz, az orszagos kozutakon meglévd 5886 hidbdl csaknem 900
korszertsitésre szorul. Forgalmi szempontbdl nem kielégit6 a nagy fo-
ly6kon 1év6 hidak mennyisége és teriileti eloszlasa sem. Kirivoan kevés
a Duna-hidak szima. A Dunidn Budapesttdl északra 2 db, délre 3 db
(ebb6él 2 vasittal kozos), a févarosban pedig 7 db koziti forgalomra
alkalmas hid van. A Tisza 600 km-es magyarorszigi szakaszin 14 db
allando jellegii koziti hid van, ebbdl ketté a vasiittal kozos, egy pedig
hatdrhid. A nagyobb folyokon az dllandé hidatkelShelyek mellett ész -
szesen 34 kompétkel6hely miikodik, rendszerint ideiglenes jelleggel, né-
héany kivételtdl eltekintve alacsony szinvonald miszaki allapottal, kiépi-
tettséggel és teljesitOképességgel.

Az orszag északnyugat-délkeleti (M1,M5) és délnyugat-€szakkeleti
(M7,M3) nagy forgalmi nyomvonalain - ugyan lassi iitemben - folyamat-
ban van az autépélydk hatarig torténd tovabbépitése, ezzel kialakul az
eurdpai kozlekedési folyosdkhoz kapcesolddo gerine haldzat, de tovdbbra
is hidnyoznak még az orszdg minden részét az egységes hal6zathoz kap-
csolo észak-dél iranyu koziti fétengelyek. A jelenlegi kedveztlen halo-
zat szerkezet, a Budapesten kiviili nagykapacitasi Duna-hidak €s gytrd
irdnyu 6sszekottetések hidnya keriiluStakat, idéveszteséget €s ezek mel-
lett tébblet lizemanyag fogyasztast is okoz.

A koziithalézat tervezett és megvalésulo fejlesztései egyrészt kap-
csolédnak az dsszeurdpai kizlekedési folyosok kialakitdsdhoz, masrészt
oldjdk a jelenlegi sugaras hdlozatbél eredd févdros centrikussdgot, névelik
a kézlekedésbiztonsdgot, kizvetetten hozzdjdrulnak az adott térségek gaz-
dasdgi fejlodéséhez.

Tekintettel a nemzetgazdasag teljesitk6épességére - figyelembe vé-
ve a szomszédos orszagok kozuthalézatanak fejlettségi szintjét, a moto-
rizacids fejlédésbdl adédd forgalmi igényeket - vegyes finanszirozas ke-
retében (4llamhéztartasi, dllami tarsasdgi, valamint jelent6s 4llami hoz-
zajarulast is tartalmazo koncesszios forrasok egyiittes figyelembevételé-
vel) 10 éves program alapjan épiilnek ki a "krétai" folyosok magyarorszagi
szakaszainak még hianyzo részei.

Az orszagos kozithalozat fejlesziési programjanak alapvetd célja a
kozati kozlekedés mikodoképességének fenntartdasa, illetve biztositasa,
a kornyezeti terhelés cstkkentése, a kozlekedés biztonsagénak novelése



révén a tarsadalmi- gazdasagi atalakuldshoz nélkilozhetetlen kozitha-
l6zati infrastruktira megteremtése, az Eur6patdl valé elmaradas csok-
kentése.

A hélézat fejlesztés célja a forgalmi igényeknek megfelels olyan or-
szagos kozathalozat kialakitasa, amely megvaldsitasa rovidebb tdvon
(2007-ig), valamint nagy tavlatban (2030-ig) lehetdvé teszi:

- A fovdros-centrikus hdlozati szerkezet sugaras-gyvirnis szerkezetté
torténd dtalakitdsdt a Dunaiijvdros és Szekszdrd térségében meg-
valositando gyiini irdnyi kapcsolatokkal;

- Az autdpdlydk (autéutak) orszdghatdrig torténd kiépitésével a
nemzetkozi kozlekedési folyosok elvdrt szinvonalii kialakitdsdt, a
gyorsforgalmitithdlozat fejlesztésével a telepiilések koziiti kiszolgd-
ldsa szinvonaldnak javitdsdt, a kozlekedési koltségek csokkenté-
Sét;

- A kozuti kozlekedés okozta kdrnyezeti drtalom és balesetveszély
csokkentését a lakott teriiletek terhelt dtkelési szakaszainak kivdl-
tdsdval, az ithdlozat paramétereinek javitdsdval;

- A szomszédos orszdgok, a megyék és a kiilonbozo régiok, valamint
az egyes telepiilések kozotti hidnyzo kapcsolatok kiépitését és fej-
lesztését.

A kozéptavia (2007-ig) terv megvaldsuldsa sorin:

- Redlis lehetdség nyilik a szekszdrdi-, dunaijvdrosi és az MO északi
szektordhoz tartozé Duna-hidak megépitésére, a hozzdkapcsolo-
do gyorsforgalmi titszakaszokkal;

- Az orszaghatarig kiépiilnek a legjelent6sebb forgalmi irdnyok-
ban (északnyugat-délkeleti M1, M5; és délnyugat-északkeleti M7,
M3.) az eurdpai autdpdlya-hdlozatba illeszkedd autépdlydk, illet-
ve az autopdlydva fejleszthetd gyorsforgalmi utak (az M3 esetében
Nyiregyhdzdig), valamint

- Az M30 Eméd (M3) - Miskolc kézétt,
- Az M70 Szlovénia irdnydba, és

- Az M0 M3-M5 kozotti szakasza autépdlydvd fejleszthetd gyors-
forgalmi titként;

35



Emellett felijitisra kerul

Az M1 autdpdlya Budapest-Gydr;
Az M7 autdpdlya Budapest-Zamdrdi kozotti szakasza.

A mir megkezdett beruhdzasok koziil befejezodik

Az M15 autdpdlya kiépitése;

Az M2 gyorsforgalmi it a Viicot elkerild szakasszal bezar6lag.
A forgaimi sdvok bovitésével, illetve elkerilld szakaszok és uj for-
galmi sdvok kiépitésével jelentdsen csokkennek az egyes ttsza-

kaszok éteresztGképességének elégtelenségébdl eredo forlddd-
sok, a kdros komyezeti hatdsok;

Atépitésre, korszeriisitésre keriilnek a meglévs fouithdlozat bal-
esetveszélyes csomopontjai és jelenleg nem megfeleld hidjai.

Ezen fejlesztésekkel kialakul az eurdpai kozlekedési folyos6khoz
kapcsol6dé gerinchélézat, de még tovabbra is hidnyoznak majd az orszag
minden részét az egységes haldzathoz kapesold észak-dél irdnyd koziti
fotengelyek.

A koziathalézat tavlati fejlesztési programjanak eredményeként
nagy tdvlatban (kb.2030-ig) létrejohet a gyorsforgalmi iithalozat mint-
egy 3500 km hosszban (ebbdl 1258 km aut6palya, a tobbi autdit):
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A négy sugdriranyban kiépiilé autdpdlya (M1, M3, M5, M7) az
egyes orszagrészek kozotti kapesolat megteremtése mellett az
orszag legfontosabb kozlekedési kapesolatait is biztositja Euré-
péval. Ezen sugarirdnyi autopélydk stratégiai jelentOségét ta-
masztja ala, hogy az M1-M5 autdpdlydk mar jelenleg is a Nyugat-
és Délkelet-eurépai tranzitiitvonal fontos elemei, mig az M7-M3
autdpdlyik Dél-Eurdpa irdnydban, valamint az Adriai kikotok és
Kelet- Eurdpa és Ukrajna kozotti kozvetlen kapcesolat részét fogjak
képezni.

A sugdriranyd autdpalyakat osszekotd MO autdpdlya-kérgyiini
gyiijt6-eloszté szerepe mellett a budapesti forgalomtehermente-
sitését is szolgalja, mig az M8 és M9 autdpdlydk a keleti és nyugati
orszdgrész osszekotése mellett alternativ litvonalat is biztositanak
anemzetkozi forgalom szamdra Budapest térségének elkeriilésével,



Emellett stratégiailag fontos dtkelési lehetéségeket is jelente-
nek a legnagyobb hazai folyénkon.

- A sugariranyd autopalyakbol kidgazd M15, M30, M43, M70 jel-
zésu autdpdlydk a szomszédos orszdgokkal valo kozvetlen gyors-
forgalmi kapcsolatok kiépitését szolgaljak.

- A gyorsforgalmi halézat tovabbi részét képezd autdutak elsdsor-
ban a hazai régick kozétti kapesolatok magasabb szolgaltatasi
szint megteremtését szolgaljak.

A kozati jarmiidlloméany és annak fenntartdipari hattere az elmilt
7-8 évben jelentds viltozdson ment keresztiil. Az allomény kialakitasaban
és fejlesztésében korabban meghatérozo szerepet jatszo kdzponti irdnyi-
tas megsziint, ugyanezen idészak alatt fokozatosan megszintek az allami
tulajdont, kozlekedési- és gépjarmifenntartd vallalatok is. Jelenleg a
koziti jarmiéllomany felemas képet mutat, a korébbi néhany - elsésor-
ban keleti - gydrtméanybol osszetevédd jarmilipark még nem selejtezett
egyedei - darabszamuknal fogva még ma is meghatérozo szerepet visz-
nek, azonban magas életkoruk, elavultsaguk, karbantartési-igényességiik
és magas uzemeltetési koltségik miatt alkalmazhatdsaguk egyre sziikiil.
A jarmidpark masik részét kitevd allomany mar a piac orientdltsdagot tik-
r6zi - ez megnyilvanul a gyartményok sokféleségében -, ugyanakkor az
elmiilt években behozott jarmiillomany tdlnyomd része hasznalt jarmi
volt, minek kévetkeztében a hazai jarmipark atlagéletkora nem sokat
valtozott, a kivanatos fiatalodas elmaradt.

Az orszag teljes koziti jArmiidllomdnya meghaladja a 3 milli6 da-
rabot, azonban tobb mint fél millié db - els6sorban személygépkocsi -
mar nem rendelkezik forgalmi jogosultsaggal. A jarmiidllomany dontd
tobbségét (74 %-at) a személygépkocsik alkotjak (mintegy 2,2 millié db
a forgalomban 1évé), a tehergépjarmiivek (mintegy 260 ezer db) és pot-
kocsik (kb. 250 ezer db) részesedése osszesen 17 %-ra tehetd. A jarmd-
vek atlag életkora magas, példaul a személygépkocsiké 11,6 év, a teher-
gépjarmiveké 9,91 év, de a korcsoport szerinti megoszlas sem kedvezd.
Hérom évnél fiatalabb a személygépkocsik 7 %-a, a tehergépjarmivek
12 %0-a.

A jarmiidllomdny teriileti megoszldsa sem egyenletes, a személygépko-

csik 35 %-a, a tehergépjdrmiivek 31 %o-a Budapesten és Pest megyében
taldlhaté. A hazaitehergépjarmipark miszaki szinvonalat jellemzi, hogy
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csupan mintegy 4500 db rendelkezik nemzetkozi drufuvarozasi jogosult-
saggal, azonban ezen - 8 évnél nem idGsebb - jarmiipark 86 %-a sem felel
meg az EURO-1, illetve az 1998-t6] életbelépé EURO-2 kivetelmé-

nyeknek.

Az utdbbi 5-6 év koziti jirmiallomanyaban bekovetkezett kozel
masfélszeres névekedés mind a fenntarté szervezetek szdmanak, mind e
szektorban dolgozdk szamanak mintegy 170-175 %-os emelkedését von-
ta maga utén. A szervezetek szimanak névekedése a megszlnt "6rids-
vdllalatok" helyébe 1€pé vegyes vallalatok 1étrejottével és az egyéni vil-
1t kétségteleniil az 0j gépjarmiiveket forgalmazé cégek marka-szervizei
képviselik, amelyek szdméra az altaluk képviselt gyartd a hazai rendele-
tekben elGirtaknal is szigoribb feltételeket ir eld. A jelenleg meglévé
javité kapacitas piaci alapon all rendelkezésre, amelynek szervezettsége,
felszereltsége kielégitd, alkatrész-ellatottsaga a meglévs jarmdallomany
javitasahoz tobbnyire biztositott.

Az orszéag kozuti halozatanak és kozuiti jarmidparkjanak jelenlegi
miszaki allapota ugyan elmarad az eurdpai fejlett orszagok atlagitodl,
azonban - a megnovekedett tranzit igényeket is figyelembe véve - az
utobbi 7-8 év fejlesztéseinek kdszonhetden, még képes az orszag kozle-
kedési igényei kielégitésében meghatérozott szerepének betdltésére. Az
orszagos kozithaldzat fejlettsége €s az eurdpai tranzithdlézathoz is kap-
csolédo autdpalyak, elsé és masodrendd féitvonalak allapota lehetévé
teszik az orszigon dtmend tranzitforgalom zavartalan lebonyolitasat.

Az elkévetkezd idGszakban a kombinalt szillitds és ezzel kapcso-
latban a logisztikai rendszerek fejlesztése egyszertien elkeriilhetetlen,
ami a kormanyzati kozlekedés politikdban is egyre inkdbb komolyabb
sillyal jelentkezik. Azt hiszem, hogy egy olyan idészak elétt allunk, ami-
kor Eurépa, nemcsak hogy elvarja t6liink, de ehhez segit is (pl. PHARE
segély). Ennek keretében segitik a magyarorszagi logisztikai centrumok-
nak, kézpontoknak a kiépitését, amelyek csatlakoznanak az eurépai lo-
gisztikai halézatokhoz.

A kombinalt szallitasok koziil a ROLA szillitas az, amelyik a legked-
veltebb - ma mar 10 vonatpar/nap-ot is meghaladja a Magyarorszagra
be-, iiletve kilépo szerelvények szama - egy kicsit kényszer intézkedés
eredménye. Az osztrik megszoritasokbdl és a varhatéan még keményeb-
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bé vilé német megszoritasokbdl eredd kényszer 1€pés. VEéleményem sze-
rint ez a kombinalt széllitasi forma nagysdgrendileg egy évtizednél
hosszabban nem tarthatd. Taldn egy kicsit furcsdn hangzik, de tulajdon-
képpen nem tartozik a leggazdasdgosabb szallitasi modok koz€, hiszen a
vasit viszi a teljes alépitményt, felépitményt és még a gépkocsivezetot is.
Val6sziniileg ezt a kényszerhelyzetet még évekig fenn kell tartanunk, s6t
még fejleszteni is kell. De ezzel szembe vajmi kevés figyelmet forditunk,
az Gn. nemkisért forgalomnak a nem kielégitd fejlesztésére. Az elmult
években csak tizedszdzalékokat javult a konténer, hucke-pack, stb. szil-
litasi modok részaranya.

Egy zdszléaljnyi eré kilfoldon torténé alkalmazasa - amikor ella-
tisi szempontbél szimunkra nem egy ilyen kedvezé (Okucani) alig 200
km-es tavolsdgot kell dthidalnunk - meg fogja kovetelni a korszerii,
konnyen kezelhetd csomagolds (a "konténerizdciot") alkalmazasat a MH-
t6l, amely megfelel a nemkisért szallitdsi formak feltételeinek is.

Mairpedig az igazan modern kombinalt szallitasi irdnyzatok koré el-
sGsorban ezek tartoznak. Itt 1ényegesen kevesebb az elért eredmény,
mint amennyi sziikséges lenne. A kisért és nemkisért kombinalt forgalom
aranyat a jovOben sziikséges mind pénziigyi €s add, mind térvényi vonat-
kozésban az utdbbi fejlesztésével segiteni.

A Magyar Koztarsasag kozlekedéspolitikai koncepciéjaban meg-
kiilonbiztetett helyen van a logisztika. Tulajdonképpen felfoghatjuk ezt
a koncepci6t ugy is, mint hazank infrastruktira fejlesztésének kozleke-
dés-kozigazgatdsi logisztikai vazat, a fejlesztési fOiranyok stratégidjat. Az
Eurdpai UniGba torténd felvétel ezredforduld koril varhato idGpontja-
ra, valamint az orszag gazdaségi fejlédésének eldsegitésére valé tekintet-
tel a kozlekedéspolitikai koncepciéban megfogalmazott célok megvalé-
suldsa érdekében - a f6 tranzitiramlatok irdnydban - siirgeté feladat-
ként jelentkeznek:

- A belsé és kiilsé regiondlis fejlodést is eldsegitd autdpdlydk, auto-
utak megépitése;

- Avasutvonalak korszenisitése (egyes vonalszakaszok legaldbb 160
km/ora sebességre torténd dtépitése);

- A kozlekedési kapcsolatok fejlesztése és kiépitése a szomszédos
orszdgokkal. A dunai vizi titon az eurdpai VI. b. vizitit-osztdlynak
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megfelelé paraméterek biztositdsa és a hajozdst kiszolgdlé legfon-
tosabb orszdgos kozforgalmu kikotok megvaldsitdsa;

- A kombindlt druszdllitds fejlodéséhez sziikséges feltételek megte-
remtése, a kornyezetvédelmi szempontokat is figyelembe vevé lo-
gisztikai kozpontok létesitése.

A Logisztikai Szolgiltaté Kozpontok (LSZK) kiépitése teriiletén
az idén nagy lépéseket hajtottunk végre. Végre az elvi elékészitésbdl a
gyakorlati megvaldsitdsra keriiltek a Logisztikai Szolgaltaté Kozpontok.
A helyi 6nkormanyzatok és a helyi ipari vallalatok csakugy, mint a vallal-
koz6k is rendkiviili médon érdekeltek ebben. Ezek a termindlok egy iij
gondolkoddsmédot igényelnek, és a jovében nagyon komolyan sziikséges
veliik szdmolni. Erre komolyan nem csak technikailag, technolégiailag és
informatikailag, hanem humén oldalrél (pl. oktatas) is mar idében sziik-
séges felkésziilni.

Azt hiszem a kovetkezé idészakban ezek a logisztikai gondolatok
fognak a kozlekedés és ehhez kapcsoloddan az infrastrukturilis fejlesz-
tések egyik reflektorfényben lév fopolusava valni.

Nem vitas, hogy konnyebb integralni, egy a mér emlitett NATO tag-
sagbol ad6dé "fogadé nemzet" feladatait teljesitd orszag szamara, a szo-
vetséges fegyveres erdk ellatasi feladatainak végrehajtasara, egy polgéri
Logisztikai Szolgéltaté Kozpontot (amely az eurdpai logisztikai hald
szerves része), amelynek ellatasi rendszereiben gy jelennének meg a
hadseregek, mint a szolgéltatasokat megrendeld nagy vallalatok. A meg-
rendeld fegyveres erdk is ismerve a lehetdségeket, az infrastruktirat, va-
16szintileg egy ilyen kdzpont szolgéltatasait vennék igénybe, mint, hogy
tobbszor annyi pénzért kiépitsék a maguk "Taszdr-jdr". Ugyanakkor a
kulfoldon szolgalatot teljesité MH erdk ellatasanal sem mindegy, hogy
egy mar mikodd, bejaratott teljes kord logisztikai szolgéltatasokat (akar
24 6ran beliili aru eljuttatast biztositva barmely eurépai tengeri kik6tébe)
biztositd LSZK-t vesziink igénybe, vagy pedig dragan kiépitiink egy "sa-
jdt" ellatorendszert, amelyet alkalmazas hidnyéban is kénytelenek le-
sziink fenntartani az ellatds biztonséga érdekében.

A logisztikatol visszakanyarodva a kézlekedéshez, annak szervezé-
séhez, megitélésem szerint a korszer( szallitas-szervezési modszerek
nem csak a vasitra irdnyulnak, az egész koziti aru és személyszéllitas
mddszerét, szervezési elveit Gjra kell értékelni.Ha a koziit konkurense a



vastitnak, mdrpedig az, akkor sajdt magdt egy bizonyos fokig meg kell re-
formdini. Olyan, elsésorban kérnyezetvédelmileg elviselhetd médszere-
ket kell talélni, amelyeket Eurdpa és az orszig is hossziitavon befogad,
mint példaul kozit-viziit kombinalt szallitasi lehetéségek.

A vizi kézlekedéssel kapcsolatban az Eurdpai 6. B. tipusa® vizszint-
haj6zasi paraméterek biztositasanak kotelezettségeink vannak. A Duna,
az ugynevezett VIL-es eurdpai tranzit viziit-folyosé, éppen ezért ezzel
komolyan kell foglalkoznunk. Ez a kérdés talan még a tényleges siilyanal
is nagyobb elvi jelentségi. Ezzel kapesolatban nagy vitak varhatok (van-
nak is) az EU-val, hiszen olyan feltételek meriilnek fel Magyarorszaggal
kapcsolatban, amelyeket belathatd idén beliil sziikséges biztositani. Ma-
gyarorszagnak végig kell gondolnia, hogy hogyan tudja biztositani a ha-
jozasi feltételeket kiilénosen, hogy ha az EU-ba valé kozlekedési integ-
ralodas alappillérének az ligynevezeit "fenntarthaté mobilitds” elvének
meg kivan felelni. A Duna (Gony - Budapest k6zotti) magyar szakasza a
3505 km-es transzeurdpai vizi ut legkritikusabb szakasza.

Véleményem szerint ez a kérdés fogja jelenteni az egyik legsiilyo-
sabb kérdést a kozlekedési tirca és a korméany részére a kovetkezd idé-
szakban. A kérnyezetvédelmi és egyéb fontos szempontokat figyelembe
véve, hogy lehet a Dunit j6 értelembe véve megregulazni, hogy szallitasi
szempontbél be tudja tolteni a sok szazmilliés beruhdzassal megépitett
Duna - Rajna - Majna csatorna éltal az Eurépaban neki szdnt szerepet.

Hazankban gyakorlatilag csak a Dunén beszélhetiink vizi druszalli-
tasrél, a Tiszdn aruszéllitéssal 6sszefiiggd hajéforgalom gyakorlatilag
nincs, vagy egészen elenyészs, a Balatonon pedig csak turisztikai jellegti
haj6zésrol beszélhetiink

Az EU -ban mintegy 12 - 15 % belvizi kozlekedési teljesitménnyel
rendelkeznek, hazdnkban ez az arany jelenleg mintegy 3 %. Az ezred-
forduldra ezt az aranyt legalabb a duplajara kivanja novelni a kozlekedési
tarca.

4 2,7 méteres vizmélységgel minimum 2,5 méteres hajémeriilés biztositdsa 86-90 %-os tartossag-
gal
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A meglévl hazai kik6tSk valdjaban csupan a hajok megallasara €s
kirakodasara alkalmas hajéallomasok, amelyek multifunkcionalis elosz-
t6, kozlekedési forditékorong és regiondlis szolgéltatd szerepet nem tud-
nak betélteni. A jelenlegi 25 kilométerenkénti berakasi lehetdség (amely
a nyugat eurdpai itlag felét sem €ri el) novelésére, pénziigyi okok miatt
valGszintleg csak az ezredforduld utan keriilhet sor.

Az "Orszégos Kozforgalmii Kikotohdlozat" fejlesztési tervek 6t du-
nai kikot6 fejlesztését tartalmazzak. A fejlesztési tervek azokat a kozle-
kedéspolitikai elveket kovetve hatdroztik meg ezeket a kikotdket, hogy
50 - 60 km-ként létrehozzanak, illetve feldjitsanak egy a kozit - vasit -
vizi 0t teljesitményeit egymassal konvertalni képes kik6t6t, megteremtve
a kombindlt kozlekedés feltételeit. A mar emlitett pénziigyi, valamint az
altalaban rendezetlen tulajdonjogi helyzetek miatt csak két kikoto:

- Gyor - Gonyi,
- Baja, fejlesztésérdl beszélhetiink az ezredforduloig.

A mir emlitett problémak rendezése utan keriilhet csak sor a:

- Csepel,
- Nagyrtétény,
- Dunaujvdros kikotoinek fejlesztésére.

A Si6 vonatkozasiban szerepel Szekszdrd, a Tisza vonatkozasaban
pedig Szeged regionalis érdek kikotdinek fejlesztése.

A kikotS halozat fejlesztése Osszefiigg a vizi - koziti (RO-RO), és
az egyéb kombinalt szallitasi médokat biztosité Logisztikai Szolgdltato
Koézpontok megvalésuldsanak itemével.

A csokkené hajé dllomény elavult. A folyami hajok 35 %-a "0" érté-
ken van szamon tartva. A rosszul megvalasztott tolohajozasi technoldgia
(az 6njaré hajézési technol6gidval szemben széles vizi it méreteket és
vizmélységet igényel), nem teszi lehetévé a Duna - Rajna - Majna csa-
tornan keresztiil a nyugat - eurdpai kikot6k elérését. A hazai4 db(!) én-
jéré hajé, és a 18 db onjiré uszily mind mennyiségileg, mind mingsé-
gileg elégtelen. A hajOpark korszenisitésére - a volt szovjet dllamadossag
terhére torténd vasarlast kivéve - az ezredforduldig realis esély nincs.



Figyelembe véve az eur6-atlanti szervezetekhez torténd csatlakozés
egyre kozeled6 idpontjat, valamint az elvarasi szintnek megfeleld inf-
rastruktira kialakitasdnak becsiilhetd koltségigényét és idésziikségletét,
mindezek a sziikséges fejlesztési feladatok tarcik kozti Osszehangolasat
surgetik. Nekiink katondknak, a Magyar Honvédség, az orszdg honvédel-
mének alakitdsdéban mindenképpen figyelembe kell venni ezeket a mdr kor-
vonalaz6dé markdns viltozdsokat az orszdg infrastrukturdlis fejlettségé-
ben, igényeinket mdr a tervezési idészakban az érintett térs minisztériumok
tudomdsdra kell hozni.

Felhasznalt irodalom:

1.) A Magyar Koztérsasdg Kézlekedéspolitikai Koncepci6ja (OGY,
1996).

2.) Az Eur6pai Koz6sségek jogszabilyainak gydjteménye ( 7 -ik ko-
tet: Kézlekedés, Biztonsagtechnika, Energiapolitika, Uni6 ,1993).

3.) Ehrlich Eva: Infrastruktira, Osszefoglalé helyzetkép, helyzete-
lemzés €s helyzetértékelés (beszamolé, MTA Vildggazdasagi Kutaté In-
tézet, 1997).

4.) KHVM: A kézlekedési és hirkozlési infrastruktiira felmérése és
fejlesztési irdnyai (tanulmany, KHVM, 1997).

5.) Dr. Molndr Eva - Zsolnay Tamds: Az Eurdpai Uni6 kozlekedési
rendszere (Eurdpa Fiizetek, ITD, 1995).
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KATONAI GAZDALKODAS

AMAGYAR HONVEDSEG KOZPONTI KOLTSEGVETESI
SZERVEI SZABADKFEZI VETELLEL TORTENO
BESZERZESEINEK LEBONYOLITASA
( Esettanulmany )

Hegyes Imre !

I. Szabadkézi vétel

Az Orszaggyilés a kiadasok ésszertsitésére, a kozpénzek felhaszna-
lasara, atlathatésaganak és széleskord nyilvanos ellendrizhetdségének
megtervezésére, tovabba a beszerzések soran a verseny tisztasdganak
biztositasa érdekében elfogadta az 1995. évi XL. a kozbeszerzésekrdl
(tovabbiakban: Kbt.) sz6l6 torvényt.

A torvény hatalya ala tartozik tobbek kozott a Magyar Honvédség
is, amely kozponti koltségvetési szerv. A Kbt. hatélya ald tartoznak az
arubeszerzések, épitési beruhazasok és a szolgaltatdsok megrendelése,
ha azok értéke a kozbeszerzés megkezdésekor elérik vagy meghaladjdk
a torvény altal elSirt értékhatart.

Az értékhatarokat erre az évre az 1996. évi CXXIV. tv. "4 Magyar
Koztdrsasdg 1997. évi koltségvetésérol” tartalmazza.

a.) arubeszerzések esetén: 12 MFt,

b.) épitési beruhazasok esetén: 24 MFt,

c.) épitési miszaki terv készitése esetén: 6 MFt,
d.) szolgéltatds megrendelése esetén: 6 MFt.

Az emlitett torvényben, illetve az éves koltségvetési torvényben
el6irt értékhatar alatti értékd, a kozpontositott kdzbeszerzés korébe

1 HegyesiImre alezredes, MH LFI Ellenérzési Osztaly, ellendr f6tiszt
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nem tartoz6 arubeszerzések és szolgéltatdsok megrendelése, valamint
azok el6készitése sordn alkalmazni kell a 126/1996. (VI1.24.) kormény
rendeletet is. Ezt a kategoriat a kormény rendelet szabadkézi vételnek
nevezi. A szabadkézi vétellel torténd beszerzések hatalya alé tartoznak,
az AFA nélkiil 500.000 Ft-ot meghaladé vételek. Ezek el6készitése soran
kotelesek legaldbb harom ajanlatot bekérni irdsban. A beszerzéseket ti-
los részekre bontani.

A Magyar Honvédség kozponti beszerzéseiben érintett szervezete-
inek feladatait a 40/1997. (HK 15.) HM utasitas szabalyozza.

Ezek alapfogalmait az utasitis a kovetkezkében fogalmazza meg:

Kozponti beszerzés: a fejezeti kezelési eliranyzatok, valamint a
felsoszintli gazdalkodo szerv hatdskorébe tartozd elSiranyzat terhére
végrehajtott targyi eszkoz, készlet, anyag, ipari javitas és szolgéltatas, va-
lamint szolgéltatas beszerzése, mind hazai, mind kilf61di viszonylatban.

Kozponti értékesités: a kozponti készletekben tarolt, a Magyar
Honvédség szdmara felesleges vagy katonai felhasznaldsra mir végleg
nem alkalmas targyi eszkozok, készletek, selejt és hulladék anyagok ér-
tékesitése.

Haditechnikai termék és szolgaltatds: a 48/1991. (I1.23.) Korm. ren-
delet meli€kletében meghatarozott termékek és szolgaltatasok, amelyek
polgari forgalomban nem vagy csak kiilon engedéllyel keriilhetnek.

Import beszerzés: kozvetlentl kilfoldi gazdalkodd szervezettdl vald
beszerzés, amely hazai szakhatdsagi engedéllyel még nem rendelkezik.

Felsoszintii gazdilkodé szerv: adott anyagnemre vonatkozdan az
MH egészére szakmai irdnyitési felelGsséggel tartozo, tovabba ezen fel-
adatkor ellatasahoz hataskorébe utalt kozponti koltségvetési (tovabbi-
akban kv-i) el6iranyzatokkal rendelkezd irdnyito szervezet.

Kozponti ellité szerv: azon elemi kv.-el rendelkez6 szervezet (ellaté
kozpont, féigazgatdsag), amelynek egyes elGiranyzatai felett az adott
anyagnemfelelds szolgélati 4g fénoke, meghatarozott elSirdnyzatai felett
viszont sajat maga rendelkezik és a hataskorébe utalt vagyontargyakkal
részben 6nalléan gazdalkodik.
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A Kormiény tehat az el6bbiekben vazoltak szerint a Kbt-ben, illetve
az éves koltségvetési torvényben eldirt értékhatar alatti ért€ki arube-
szerzések és szolgdltatisok (tovabbiakban: beszerzések), valamint azok
el6készitése atlathatdsaginak és a verseny tisztasaganak biztositasa ér-
dekében meghozta a 126/1996. (VI1.24.) szami rendeletét a kdzponti
koltségvetési szervek szabadkézi vétellel torténd beszerzéseinek szaba-
lyoz4sardl (tovabbiakban: Szbkr.). E rendelet 1 /1/ bekezdése szerint a
Kbt-ben “eldirt értékhatdr alatti értékii, a kozpontositott kézbeszerzés ko-
rébe nem tartozé drubeszerzések és szolgdltatdsok megrendelése, valamint
azok eldkészitése" minGsiil szabadkézi vételnek.

Az Szbkr. 3.§-a meghatéirozza a szabadkézi vétel korébe tartozo be-
szerzések elékészitése és lebonyolitdsa sordn a kézponti kéltségvetési
szerv feladatait és kotelességeit.

A Magyar Honvédség egyik kozponti koltségvetési szervénél a be-
szerzések kovetelmények szerinti lebonyolitasinak ellenrézése sorin
olyan szabélytalansigokkal talalkoztunk, melyek az érvényben 1€v§ eld-
irasok tudatos figyelmenkivill hagyasara utaltak. A konkrét eset részletes
kivizsgalasa szdmos tanulsigot eredményezett. Ezeket a tapasztalatokat
- tekintettel arra, hogy a Szbkr. nem megfeleld végrehajtasa az MH koz-
ponti koltségvetési szervei beszerzési tevékenységében hasonld hidnyos-
sagok elkGvetéséhez vezethet - érdemes szélesebb korben is elemezni.

A kovetkez6kben esettanulmény médszerével bemutatott ellendr-
zés az egyik kozponti koltségvetési szerv szabadkézi vétellel torténd be-
szerzéseit célozta meg. Ez az a szint, ahol szakmai téren példamutatassal
kellene élenjarni, illetve a végrehajtd szervek felé irdnyul szakmai el-
lendrzés bazisaként kellene szerepelni a felsGszinti gazdalkodd egyik
eszkozeként.

Az ellendrzitt koltségvetési szerv beszerzések lebonyolitisaval fog-
lalkoz6 osztdlydnal az ellenSrzést megel6zd idészakban keriilt sor osz-
talyvezetdi valtdsra. Az Gjonnan beosztasba keriilt ambiciézus vezetd
megfeleld szakmai felkésziltséggel rendelkezett feladata ellatasira. Az
osztily hdrom alosztélya koziil az egyik mikodésében problémat jelen-
tett az dllomany alacsony szintd feltoltottsége, valamint az alosztalyveze-
t6 hidnya. Ezért ezen alosztily irdnyitisat az osztalyvezet6 kozvetleniil
végezte. Az alosztily feladata volt az ellendérzés targyat képezd beszerzési
eljarasok szervezése, lebonyolitasa.
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Az ellenGrzés végrehajtasat céliranyossa és egyben kérdésessé tette
az a tény, hogy az érintett alosztily beszerzési eljardsai sordn egymast
kivetden 6t konkrét esetben egy és ugyanazon ajdanlattevé lett a nyertes,
melynek alkalmazottja az ajanlat tévo osztilyvezetd kozeli hozzéitarto-
zdja. Az érintett osztilyvezetd irdnyitotta a szabadkézi vétel korébe tar-
toz6 eljarasok lebonyolitdsat, részt vett az ajinlatok elbirdldsaban, és
egyszemélyi javaslattevé volt a nyertes kivitelezd személyére vonatko-
zéan.

IL. A folyamat leirasa

Ellenérzésiink célja volt feltdrni:

- az adott kozponti koltségvetési szerv szabadkézi vétellel torténd
beszerzési szabalyairdl sz616 kormanyrendelet elGirasainak szabalyszerid
betartasat;

- az ajdnlattevok kivalasztisdnak, drajanlataik bekérésének, az ajan-
latok elbiralasianak szempontjait;

- akérdéses osztalyvezeto rokoni kapcsolatanak befolyasat az eljaras
nyertesének megbizasit illetGen;

- a nyertes ajanlattevé kivélasztasa tudatos el6készitettségének bi-
zonyithatésagat;

- az eljaras lebonyolitdsdhoz kapcesol6dé honvédségi szabalyzok be-
tartasat.

1. Ajanlatok bekérése

Az Szbkr. 3.§ /1/bekezdése meghatdrozza, hogy "az intézmény a sza-
badkézi vétel korébe tartozo beszerzései elékészitése sordn koteles irdsban
legaldbb hdrom ajdnlatot bekémi”, valamint a /3/ bekezdés szerint "az
ajanlatkérésben meg kell hatdrozni a mindségi kévetelményeket". Megal-
lapitottuk, hogy az osztilyvezetd az érté€khatarok megtartasa mellett a
fenti meghatérozott kévetelmények szerint minden ajanlatkérést irdsban
teljesitett. Az elkészitett levelek iigyviteli zaradéka azonban nem felel
meg az MH Titokvédelmi és Ugyviteli Szabalyzat (tovabbiakban:
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TUSZ.) 249. pontjdban meghatérozottaknak. Az elStalalt levelek a za-
radékuk szerint négy példanyban késziiltek, de a valdsdgban csak két-két
levéllel dolgoztak - egy beszerzéshez Gsszesen hét példany késziilt.

A levelet a - beszerzés okmdényainak kezelésére felfektetett - gyuj-
tében elétalalhaté masolati példanyon ( nem a zéradé€k szerinti 4.sz. irat-
tari példanyon! ) datummal €s aldirassal elldtva a cimzett véllalat képvi-
seldje atvette. A végiil gydztes vallalat részére atadott ajanlat kérés 1.sz.
példanyat minden esetben olyan személy irta ala, aki az egyik - de nem a
gyOztes - ajanlattevd iigyvezetd igazgatdja.

Az ajanlatkérések megfogalmazasanél a rendelet 3.§ /3/bekezdésé-
ben meghatarozott mindségi kovetelményeket nem hataroztak meg. Az
osztalyvezeté mindenesetben a telefonon tértént megbeszélésekre, va-
lamint a megszolitott ajanlattevék altal végrehajtott helyszini bejarasra
hivatkozott az ajanlatok bekérésekor.

Az Szbkr. az ajanlattevSk kivalasztasdra nem hatdroz meg figyelem-
beveendd szempontokat, de a 3.§ /4/ bekezdés a., pontjaban meghata-
rozza, hogy "az intézmény kételes az ajdnlattevékrdl szdllitdsi, banki refe-
rencidk, gazdasdgi kamardktol kapott, kordbbi beszerzésekre vonatkozé in-
formdcidk alapjdn tdjékozédni”.

Az osztilyvezetS dontése alapjan a kordbbi idékben foglalkoztatott
polgéri szervek tevékenységére a tovabbiakban nem tartott igényt. A
vizsgalt esetekben 6t olyan vallalkozot kért fel arajanlat megtételére,
akikkel kapcsolatban a fenti - kormanyrendeletben kotelezGen eldirt -
informéaciéval nem rendelkezhetett, mivel azt megelézéen semmilyen
munkakapcsolatba nem keriilt veliik.

2. Arajanlatok kezelése

A vizsgilt kivitelezési feladatokkal kapcsolatos okméanyokat az MH
ATFCSF 144/1995. (HK 18.) sz. intézkedésében meghatarozott gydjtok-
ben tartjdk nyilvan. Mindegyik gy(jtében megtalalhatok az arajanlatok
megtételére felkérd okmanyok. Azokat, az drajanlatot tevé véllalatok az
tigyviteli szerv megkeriilésével személyesen adtik at az osztalyvezetd-
nek. Ezek az drajanlatok a véllalatok részérdl nyilvantartasi szammal el
vannak latva, ezért azok honvédségi szervnél torténd atvétele sorédn a
TUSZ. 294. pontjaban meghatarozottak betartdsa kotelezd: "az igyinté-
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28 mds szervidl nyilt iratot, kiildeményt dtvehet, de azt koteles eredeti szd-
mon belsé leirdsba bevezetni és aldirds ellenében dtadni az tigyviteli szerv-
nek iktatds végett". Ez az atvett okmanyok kezelésekor elmaradt, igy egyik
okményon sem talalkoztunk a beérkezés, illetve atvétel dokumentélasa-
val. Ez azt eredményezte, hogy a katonai szervezet részére megkiildott
arajanlatok beérkezési ideje nyomonkovethetetlen.

3. Arajénlatok elbirdldsa

A beérkezett arajanlatok elbirdlasakor mar a kozponti koltségvetési
szerv rendelkezésére illt az az eloljardi intézkedés, mely a végrehajtok
részére meghatarozza, hogy "a birdlé bizottsdgba nem jelélhetd az, aki a
pdlydzatra jelentkezé magdn személy hozzdtartozdja". Az érajanlatok el-
biralaséra alakitott bizottsigok elnoke azonban ennek ellenére minde-
nesetben az az osztalyvezetd volt, akinek hozzétartozdja az egyik arajan-
latot tevd - a késdbbiek sordn mindegyik vizsgalt esetben gydztesként
kihirdetett - polgari vallalat alkalmazottja. Az elbiralasi jegyzOkOnyvek-
ben olvashat6 megéllapitas szerint "az drajdnlatok elbirdldsa a kivitelezési
koltség alapjdn tortént". Ennek figyelembe vételekor semmi kétség nem
meriilhetett fel, hogy csakis a legkedvezdbb (a betervezett HM elGirany-
zatnal mindig kevesebb) ajanlatot tevd - az osztalyvezetl kozvetlen hoz-
zatartozojat is foglalkoztaté - polgéri vallalatot hirdessék ki gyGztesként.
Az osztalyvezets szerint az elézetes megbeszélések sordn az drajanlat
megtételére felkért vallalatokkal minden esetben tdjékoztato jelleggel
kozolte a tervezett HM elSirdnyzatot. Ennek ismeretében allithattak
6ssze 4rajanlataikat. Hogy a valésagban kivel mit k6zolt, egyszerien ki-
derithetetlen - de lehet kovetkeztetni!

4. Ertesités az drajanlat elbirdlasarol

A biralati jegyz6konyvek elkészitésével egyidében azonnal irdsban
értesitették a gyGztes drajénlatot tevd vallalatot drajanlata elfogadasarol.
Az értesités irattdri példanyén dokumentéltak az 1.sz.pld. dtvételét - az

1. pontban ismertetett szabalytalansag megismétlédésével.

A vesztes ajanlattevék részére drajnlatuk elutasitdsardl irasos €rte-
sitést nem készitettek. Valoszintleg telefonon hajtottik azt végre.
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5. Vallalkozasi szerz6dés megkitése

A nyertes ajanlattevd kivitelezével megkotott "vdllalkozdsi szerzo-
dés"-ek alairdsanak datuma egy nappal megelézi a "Birdlati Jegyzékonyv"
elkészitésének idejét. Ez egyértelmiien arra utal, hogy a birald bizottsa-
gok dontései el6tt a gybztes ajanlattevé személye mar elére ismert volt.
Ellenkezd esetben a biralati jegyz6konyvet utdlag készitették el. A szer-
z6dések kezelése soran a 2. pontban ismertetett tigyviteli szabalytalan-
sdgokat megismételték. Az adott szerzédéseket és a hozzajuk kapcsols-
dé szerz6dés modositasokat alaird jogi személyek kdzott mindegyik eset-
ben megtalalhatd az arajanlatot bekérd osztalyvezets kozeli hozzatarto-
z6janak az alairasa. Ez a tény egyértelmiien ellentmond az osztélyvezetd
azon allitasanak, hogy a kozeli hozzatartozdja "a cégnél ondllé aldirdsi
Joggal nem bir".

IIl. Az eset tanulsagai

A fenti esettanulmaény jol érzékeltette, hogy az ellenérzitt kozponti
koltségvetési szerv szabadkézi vétellel torténd beszerzései végrehajta-
sakor az érintett parancsnoki allomdny a végrehajtis lebonyolitdsat
szabalyoz6 126/1996. ( VI1.24. ) kormanyrendelet eldirdsait ismeri.
Részben szabélyozatlan teriiletnek tekintették a beosztashoz kapcsold-
d6 Gsszeférhetetlenség kérdését. Ezt a konkrét, részben leszabalyozat-
lannak vélt teriiletet tekintve - dsszhangban az esettanulméanyban észre-
vételezettekkel - Shatatlanul "sikamlds" teriiletre jutottunk. Tobbnyire
a leszabalyozatlansagra hivatkozva - amikor a szandékossag nem kizar-
hatd, esetleg csak nehezen bizonyithaté - olyan szabalytalansagokat ko-
vetnek el a beszerzések lebonyolitasa soran, melyek jogszabalyba nem
itkdznek, de mélyensértik a kdrnyezetiikben becsiiletesen gondolkodok
erkolcsi érzékét. Az a tény, hogy az arajanlat bekérésekor olyan ajanlat-
tevoket kértek fel az adott beszerzési feladatra, akik az 4 vezetés sajat -
€s kozeli hozzatartozoja - ismeretségkorébe tartoztak, arra enged kovet-
keztetni, hogy az ajanlatokkal torténd "versenyeztetés" csak a kormany-
rendelet altal kotelezden eldirt okmanyolést legitimalta.

Megillapitisaink szerint a vizsgalt esetek nem csak anyagilag ka-
rositottik a Magyar Honvédséget, hanem mérhetetlen erkolcsi kirokat
okoztak. A kozvélemény megkiilonboztetett figyelemmel kiséri a hon-
védség tevékenységét, minden vele kapcsolatos hir élénk visszhangra ta-
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1al. Ezért kiilondsen fontos, hogy a Magyar Honvédség hivatésos 4lloma-
nyanak tevékenys€gére még a gyanu arnyéka se essen. Ez kiemelten ér-
vényes a gazdasagi tevékenység teriiletén. Ennek tiikrében elétérbe ke-
riil a beszerzési tevékenység szabilyos, elSirasszeri végrehajtasa, sajat és
hozzatartozdink jogosulatlan elényszerzésébdl eredd visszaélések meg-
akadélyozasa. Ezt azzal érhetjiik el, hogy a korményrendelet, a honvéd-
ségi rendelkezések és a lesziirt tapasztalatok alapjan olyan felsGszinti
szigorito szabdélyozés késziil, mely egyértelmien meghatarozza és értel-
mezi az Osszeférhetetlenség esetét. Jelenleg az 1996. évi XLIIL. torvény
a hivatasos allomény szolgalati viszonyardl 65.§ /1/ bekezdés b. pontja
igy hatarozza meg az Osszeférhetetlenség esetét: "hivatdsos dllomdny tag-
ja nem tolthet be olyan szolgdlati beosztdst ...... amelynek révén - az dllo-
mdnyilletékes parancsnok engedélye nélkiil - olyan gazddlkodo szervezettel
kertil elszamoldsi viszonyba, amelyben kozeli hozzdtartozdjdnak tulajdoni
hdnyada meghatdrozo, vagy a hozzdtartozo az elszdmoldsi viszonyra befo-
lydssal biré tisztséget ldt el".

Az adott kozponti koltségvetési szerv eloljard csoportfénoke az el-
lendrzések tapasztalatai alapjan a vonatkozé kormanyrendelet hatalya
ala tartozo beszerzések soran el6irt eljarasi- €s Osszeférhetetlenségi sza-
bélyok egységes értelmezésére példamutaté gyorsasaggal intézkedett.
Az intézkedésben meghatéarozta, hogy "mivel az érintett hivatdsos dllo-
mdny beosztdsba helyezése a beszerzési eljdrdsoktdl fiiggetlen, igy a fenti (
értsd: Hszt 65§ |1/ bekezdés ) eldirdsokban torténd megfeleltetés érdekében
sziikséges, hogy az eljdrdsban résztvevd dllomdny mdr az eljdrds megkez-
dése elditt - kotelezd jelleggel - irdsban nyilatkozzon, hogy személye és tevé-
kenysége a beszerzési - és értékesitési eljdrds sordn nem Gsszeférhetetlen.
Ezen irdsos nyilatkozatot a pdlydzati (versenyeztetési) anyaghoz kell csa-
tolni".

Ezen csoportfonoki intézkedés a Magyar Honvédség dsszes szervé-
nél csak akkor érheti el visszatart6 hatisat, ha minden kozponti kolt-
ségvetési- és végrehajto szervezetének beszerzési tevékenységére is ki-
terjed.

Tekintettel a beszerzések, versenytargyalisok soran eléforduld hia-
nyossagokra, célszert felhivni a parancsnokok és a gazdalkodassal fog-
lalkozé 4llomény figyelmét az alabbi szabalyzok részletes ismeretére és
azok fokozott betartdsara.
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1.) 1995. évi XL. (HK 15.) torvény: A kozbeszerzésekrdl, valamint
ennek médositasaira.

2. )1996. CXXXIV. torvény: A Magyar Koztarsasdg 1997.évi kolt-
ségvetésérdl (1996/118. MK szam).

3.) 1987. évi 19. szamu torvényereji rendelet a versenytargyalasrol.

4.y AKormany 125/1996. (VI1.24.) Korm. rendelete "a kozponti kolt-
ségvetési szervek kozpontositott kozbeszerzéseinek részletes szabdlyairol".
(1996/62. MK szim).

5.) AKormany 126/1996. (VI1.24.) Korm. rendelete "a kézponti kolt-
ségvetési szervek szabadkézi vétellel térténd beszerzéseinek szabdlyairol".

(1996/62. MK szam).

6.) A Kormany 2211/1996. (VI1.24) Korm. hatérozata a "Kdzponti
koltségvetési szervek beszerzési rendszerérdl'. (1996/37. Hatarozatok Téara
szam).

7.) A Honvédelmi Miniszter 40/1997. (HK 15.) HM utasitds a Ma-
gyar Honvédség kozponti beszerzési és értékesitési rendszerének szaba-
lyozasardl.

A jelenlegi helyzetben sem engedhetjiik meg, hogy a Magyar Honvédség
hivatdsos és kozalkalmazotti dllomdny becsiiletéhez kétség férjen. Ezért cél-
szeri kiemelt jelentoséget forditani a gazddlkodds jogszabdlyainak ismere-
tére, a valtozdsok figyelemmel kisérésére. Kiilondsen vonatkozik ez, a té-
mdban megfelel6 szakmai végzettséggel és kelld ismeretekkel nem rendel-
kezd szakemberekre, parancsnokokra (vezetdkre), illetve ezek szakmai és
szolgdlati el6ljdréikra.
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EGYES NATO TAGORSZAGOK HADSEREGEI
GAZDALKODASI RENDSZERENEK FONTOSABB
JELLEMZO0I, HASZNOSITHATO TAPASZTALATAI
AZ MH GAZDALKODASI RENDSZERENEK

FEJLESZTESI IRANYAIRA VONATKOZOAN

Tamok I*"én"em:1

Reziimé:

A szerz6 arra a feladatra villalkozott, hogy egy cikksorozat
keretén beliil bemutassa a kutatdsi eredményeit a védelemgaz-
dasdg és a gazdasdgmozgolsitds rendszerének - a potencidlis
NATO szévetségesek rendszerével harmonizdlo - fejlesztésével
kapcsolatban.

Ez az elsé cikk a tervezett NATO csatlakozds jegyében sziile-
tett, amelyben a NATO két vezet6 nagyhatalma és egy - a ha-
zdnkkal kozel azonos lakossdgi - kis orszdg haderdi gazddl-
koddsi rendszerének fontosabb jellemzdit veti Ossze az MH
gazddlkoddsi rendszerével. '

A cikk nem bocsdtkozik hosszii elméleti fejtegetésekbe, lényeg-
re tord, stilusa kozértheté a nem kifejezetten katonakozgaz-
ddsz olvasok szdmdra is. A szerzé olyan problémdkat feszeget,
amelyben alkot6 vita alakulhat ki a MH gazddikoddsi rend-
szerének tovdbbfejlesztését illetéen a kozgazdasdgi és az alap-
tevékenységi tudomdnyteriileteket kutat6k korében.

Szerkesztbség

Bevezetd

Eddigi kutatémunk4dm soran behatéan foglalkoztam a kéltségvetési

szervek gazdalkodasa és ezen beliill az MH gazdalkodasi rendszerének

1

Dr. Tamék Ferenc alezredes, ZMNE egyetemi adjunktus
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fejlesztési lehetGségeivel. Kutatémunkdm eredményeit egyetemi doktori
értekezésben foglaltam 6ssze. ("A Magyar Honvédség gazdalkodas:
rendszerének alakulasa és fejlesztési lehetdségei piacgazdasagi viszo-
nyok kozott, kiilonos tekintettel a tervezési és a kozgazdasagi szabalyozo
rendszerre.") A témaéval valé ismételt foglalkozésra a jelenlegi koriilmé-
nyek kozott elsGsorban az motivél, hogy hazankban - Iényegi elemeit te-
kintve - kialakult a piacgazdasag, mikdzben a koltségvetési szervek gaz-
dalkodésaban egyrészt erSteljesen érvényesiil a régi beidegz6dés, mas-
részt nehezen alakul a piacgazdasigi kornyezetnek jobban megfeleld
kozponti szabalyozas és tervezési rendszer.

Hazénk euro-integracios torekvései és a kozelgd NATO csatlakozés
véleményem szerint el6térbe helyezi a védelemgazdasag €s ezen belil a
katonai gazdalkodds-, valamint a gazdasdgmozgositas rendszerének - a
potenciélis szovetségesek rendszerével harmonizalo - fejlesztését. A ket
rendszer egymashoz szorosan kapcsolddik, ahol az MH gazdalkodasi
rendszere képezi a generalé elemet, ugyanis a honvédelmi feladatok dsz-
szehangolasaért felelSs funkcionlis szerv a Honvédelmi Minisztérium.
E mellett a védelem gazdasagi feltételrendszerének koordinalasa az
egyéb kormanyzati szervek feladatkorébe tartozik. A két rendszer Gsz-
szehangoldsa tehat egy sor mas tarcat és orszagos hataskori szervet €rin-
t6 feladatrendszert jelent.

Az sszehangolatlansdg kovetkezményei lehetnek a gazdasagialan,
pazarl6, ugyanigy mint a honvédelmi érdekeket sért6, az MH hadrafog-
hatdsdgat veszélyeztetd megoldasok. Ezért meghatarozo jelentdségu a
két rendszer harmonidjét biztositd szabalyozasi-, informacids- és terve-
zési rendszer mindsége. A jelenlegi haderdatalakitési szakaszban szinte
lehetetlen kdvetni a véltozdsokat, ugyanakkor a késdbbi "megéllapodott”
viszonyokra most sziikkséges megfogalmazni azokat az alapelveket, kéve-
telményeket és szabdlyozast aminek alapjan a két rendszer Gsszehango-

lasa a civil kontroll érvényesiilésével megoldhato.

E cikk egy olyan sorozatnak lenne az els6 eleme, amelyben szeret-
ném kézreadni az eddigi kutatasaimon alapul6 nézeteimet, javaslataimat
a két rendszer fejlesztési lehetSségeivel és Gsszhangjdnak megteremté-
sével kapcsolatban. Abban reménykedek, hogy alkoté vita alakul ki a
tisztelt olvasdk koérében, amely eldsegitheti egy optimalis megoldéas meg-
talalasat. Bzt azért tartom fontosnak, mert egy nagy rendszer fejlesztése
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team munkat igényel, tehat egyetlen kutaté lehetdségeit meghaladé fel-
adat.

A német haderdék gazdilkodasi rendszerének fontosabb
jellemzd6i

A Bundeswehr szervezetén beliil a harcol6 és a logisztikai biztositast
(gazdalkodast) folytaté szervezetek elkiiloniilnek egyméstél. A gazdal-
kodo-ellétd szervezeten beliil polgari alkalmazottak (iizemgazdészok,
szakmunkdsok) tevékenykednek, akik nem terhelik a béke létszdmot,
"M" esetén viszont katonasitjik ezen szervezeteket. A kézponti beszer-
z€s és ellatas a hader6nemi parancsnoksagok hataskorében miikodé lo-
gisztikai szervek feladatkore. Az egyes anyagnemek vonatkozésiban egy
ésszerd munkamegosztast valsitottak meg a parhuzamos beszerzések
elkerulése érdekében. (Pl.: Gépjarmiivek esetében a szarazfoldi erdknél,
repuldgépek esetében a légierénél torténnek a beszerzésck). A javitd
szolgaltatast nagyrészt véllalati formaban oldjdk meg. Ez a médszer a
hazai gyakorlatunktdl sem idegen. Az ellatas biztonsiga és gazdasagos-
sdga érdekében korszerd gazdasagi (logisztikai) informécids rendszert
épitettek ki, amely békében és haboriiban egyarant azonos metodika sze-
rint mikodik.

A parancsnokokat mentesitették a gazdélkodasi feladatok és fele-
16sség alol, akik igy gazdalkodasi hataskér nélkili igénytamasztokka
valtak. Ezért a katonai igények kielégitése céljabdl egy mindenre kiter-
jedd normarendszert vezettek be, amely ugyanakkor nehézkessé és bii-
rokratikussa tette a gazdalkodast. A rendszer gy mikodik, hogy az ellaté
szervek kotelesek az "igénytdmasztok” dltal kért szolgéltatasokat az elSirt
normakon beliil teljesiteni. A szolgéltato és a felhasznald egyiittes aka-
ratabol teljesiilhetnek a kiaddsok, ami egyben folyamatba épitett ellen-
Orzést is jelent. Ennek megfelelden az ellatd onélldan nem kezdemé-
nyezhet kiadast, csak az ellatott jogos igényének megfeleléen. Ez a sza-
baly amellett, hogy az alaprendeltetési folyamatok teljesiilését biztositja,
takarékosségi célokat is szolgal és segit kikiiszobolni az esetleges vissza-
€léseket. A rendszer nehezen toleralja mind a megtakaritast mind a tal-
Iépést. A normék viszont tgy vannak megéllapitva, hogy biztositsak a
védelem redlis sziikségletét az alaptevékenységi feladatok végrehajtasa
sorén.
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Oswald Hahn német kozgazdasz professzor "A haderd lizemgazda-
sdgi problémdi" cimmel a BKE-en 1990-ben tartott el6adasidban nem vé-
letleniil hangsilyozta ki:".... Hiba volt a parancsnokokat mentesiteni a gaz-
ddlkoddsi feladatok aldl, ugyanis az egész katonai tevékenységet kell koz-
gazdasdgi vizsgdlat ald vonni, nemcsak a gazdasdgi jellegi tevékenysé-
get....... A hadsereget olyan gazddlkodé iizemként kell felfogni, ahol a sziik-
séglet és a hasznossdg, valamint a koltség és hatékonysdg szerepelnek kiz-
gazdasdgi szempontként. Nos ezeknek kell meghatdrozni a gazddlkodds
célrendszerét és egyben mozgdsterét."

Az USA haderdk gazdilkodasi rendszerének fontosabb
jellemzdi

Az USA hadseregében a parancsnokokat tették a katonai €s a gaz-
délkodassi feladatok elsd szamu felelsévé. Jollehet a logisztikai pa-
rancsnoksagok békében elkiiloniilnek a harcold csapatoktol, azonban
"pénziigyi hidak" kotik ossze a két szervezeti rendszert. Felso szinten a
haderénem vezérkari fénoke felelds a gazdalkodés egészéért, ugyanak-
kor helyettesei kozott egy ésszeni munkamegosztdst alakitottak ki a gaz-
ddlkoddsi funkciok gyakorldsa tekintetében:

- a VKF egyik helyettese az elhelyezési és a logisztikai ugyek
felelése. FelelGs az anyag-nyilvantartasi rendszerért, a rend-
szerbe keriilt ] eszk6zok és anyagok elosztasaért, valamint meg-
hatdrozza az dllomanytabla szerinti létszdmot;

- a VKF madsik helyettese a koltségvetésért és a programiigyekért
felel. Tevékenységi korébe tartozik a koltségvetés tervezése,
végrehajtasa, a haderd egységei koltségvetésének a joviahagyasa,
tartja a kapcsolatot a Kongresszusi bizottsdgokkal €s a Pentagon-
nal;

- kiilon feleldse van a kutatds, a Kivitelezés és a beszerzés teriile-
teknek. Tevékenységi korébe tartozik a harcanyagok és a felsze-
relések kifejlesztése, beszerzése, tarolasa és hadrafoghatdosaga-
nak fenntartasa.

A fentiek alapjin megallapithatjuk, hogy ez a szervezet sok vonat-
kozasban eltér az MH-nal kialakult gazdasagi szervezettol, ugyanakkor
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megerdsithet benntinket abban a térekvésben, hogy a megosztott fele-
16sség nagyobb garanciat adhat a racionalis gazddlkodist és a vagyon-
védelmet illetéen. Az MH jelenlegi gazdalkodési rendszerében is elkiilo-
niil az igénymegfogalmazo, a logisztikai biztositdst végzé és a koltségvetést
menedzseld szervezet.

Erdemes 4ttekinteni, hogyan oldottak meg a harcold csapatok és a
logisztikai tdmogat6 erSk "pénziigyi hiddal" val6 Gsszekottetését. Az USA
haderénemein beliil jellemzéek a nagy timaszpont rendszerek, ahol egy-
egy tdmaszponton beliil t6bb fegyvernemi egység dllomasozik. A tdmasz-
pontoknak a harcoloktdl elkiiloniilt parancsnokséga van, amelyhez a lo-
gisztikai tAmogatderdk is tartoznak. Ennek megfeleléen a harcol6 csa-
patok mint "albéridk", igénytamasztokként foghatGk fel. A harcol6 ala-
kulatokat eldszor kozpontilag, szervezetten toltik fel a varhat6 alkalma-
zashoz szikséges eszkozokkel és készletekkel, amelyeket a kiképzés, a
technikai iizemeltetés soran felhaszndlhatnak bizonyos megkotésekkel,
mennyiségi korlatokkal. Az alaprendeltetési feladatok végrehajtésa so-
ran elfogyasztott készletelemeket, valamint a kisjavitasok sorén felhasz-
nalt tartalék alkatrészeket koteles az alakulat azonnal utanrendelni az
ellat6td] (a tAmaszpont parancsnokségtol), illetve a meghibasodott tech-
nikai eszkozoket koteles azonnal javitasba adni. Az anyagellatasi és szol-
galtatasi koltségeket az ellatSk kiszamlazzak, amit az egység parancsnoka
az elszamolasi szaml4jardl koteles kiegyenliteni. Ily m6édon a végrehajto
szint generélja a kozponti beszerzéseket, amellyel elkeriilhet mind az
indokolatlan készletfelhalmozas, mind a HKSZ-t veszélyeztetd készlet-
szint csokkenés. Szamunkra egyenl6re még szokatlannak tiinne, hogy a
fegyverzeti alkatrészekért és a kiképzési 16szerért is fizetnie kellene a
parancsnoknak.

Barmennyire is teljesnek tinik a pénzgazdalkodas az USA haderdk
csapatgazdalkodasi szintjén, létezik egy szigord megkotés, ugyanis csak
az ellat6 parancsnoksagoktdl vasarolhatnak az alakulatok. Ez a megoldas
egyszerre. teszi lehetdvé a biztonsdgos, a hatékony és rugalmas elldtdst
békében és harci koriilmények kozott egyarant. Erdekes példaja az USA
hadsereg ellaté rendszerének, hogy az Eurdpdban dllomdsozo csapatok
csalddtagjait is a teriilettdmogato logisztikai parancsnoksdgok latjdk el
bolthélézatukon keresztiil amerikai élelmiszerekkel és fogyasztdsi cikkek-
kel. Itt mar nem kotelezd a szolgaltatds igénybevétele, de kétségtelen
célja, hogy a kiilf6ldon szolgalatot teljesitd katonék fizetésének elkolte-
sébdl is az amerikai gazdasag gyarapodjon.
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Megallapithat6, hogy a tirgyi eszkozok fenntartisi anyagai, vala-
mint a kiilonb6z6 anyagok beszerzési és ellatasi rendszere centralizal-
tabb az MH rendszerénél, ugyanakkor a felhasznélékat és az ellatékat
osszekotd "pénziigyi hidak" és szabalyozok biztositjak hogy a tényleges
sziitkségletnek megfelelé eszkozok és anyagok keriiljenek beszerzésre.
Tehat az USA haderdkon belill 1ényegében egy nonprofit katonai ke-
reskedelmi rendszert miikodtetnek annak érdekében, hogy optimalizal-
jak a fenntartasi kiadasokat.

A rendszer hatékony miikodésének a feltételeit is megteremtették,
amelyek koziil a legfontosabbak:

- teljeskori és egységes informatikai rendszert mikédtetnek mind
hardware, mind software vonatkozasban;

- kozpontilag egységes termékkod rendszert alakitottak ki. Ennek
alapjan rendelik meg a gyartoktol a termékeket, akik kotelesek
e kodokat feltiintetni a termékeken;

- szigoru elbirasok szabalyozzdk az egységre vonatkozd készlet-
szinteket ("M" készletek minimuma, maximuma);

- azelszamol6 arak kdzpontilag egységesek €s kovetik a beszerzési
arvaltozasokat;

- valamennyi Osszetett harceszkdzrdl kozponti adatbankokban
gyijtik az lizemeltetési, fenntartasi adatokat, beleértve a pénz-
ben kifejezett raforditasokat. A gazdasagi iranyité kozpont en-
nek alapjan tudja a tervezés alapjat képezd fenntartasi normakat
és normativikat megdallapitani, illetve helyesbiteni, valamint a
készletezési normaékat korrigalni;

- acsapatok pénzellatasa negyedéves rendszerben torténik, amely
kellS likviditast €s rugalmassagot eredményez a gazdalkodasban;

- a teljes kord tervezési normativa rendszer mellet kézpontilag
hatarozzak meg az éves koltségvetés kiadasi f6osszegét. (A ki-
adasi f60sszeg megegyezik a kdzponti timogatas Gsszegével, ami
eltér hazai gyakorlatunktdl);



- akoltségvetési keretekkel egyidében hatirozzak meg a kiképzé-
si €s harckésziiltségi kévetelményeket, feladatokat és szigordan
ellendrzik a végrehaijtést;

- acsapatparancsnok gazdilkodasi tevékenységét segiti egy pénz-
tigyi tiszt és egy gazdasdgi tiszt dltal vezetett anyaggazdalkoddsi
csoport. A pénziigyi tiszt felel a koltségvetés tervezéséért, az
illetmények folyésitésaért, a pénzétutalasokért, valamint pénz-
ugyi nyilvntartasokért. Az anyaggazdalkodés csoport az anyag-
nyilvantartas, a térolas, az anyagok és szolgaltatasok megrende-
lésének, atvételének valamint ezek informatikai biztositisinak
a feleldse.

A kéltségvetés végrehajtasa sordn a parancsnok a f60sszegtil csak
5 %-kal térhet el szankciok nélkiil, a részelSirdnyzatoktél viszont eltér-
het a felhasznalas sordn. Amennyiben a parancsnok nem kériiltekintSen
gazdalkodik €s ennek kovetkeztében 5 %-ot meghaladé mértékben til-
1épi akoltségvetés fG6sszegét, azt annak mértékétdl fiiggen felelésségre
vonjak vagy levéltjak. Ha a megtakarit4s 5 %-on tili, leellenérzik az alap-
rendeltetési feladatok végrehajtéasi szintjét. Ennek megfeleléen a pa-
rancsnok teljes korii és oszthatatlan feleldsséggel tartozik mind az
alaprendeltetési feladatokért, mind a gazdalkodasért. A gazdalkodas
teriiletén biztositott mozgastér lehetévé teszi a hatékonysagi szempon-
tia mérlegeléseket a feladatok végrehajtdsa soran, ha a parancsnok meg
akar felelni a vele szemben timasztott kévetelményeknek.

Mi készteti a parancsnokot a hatékonyabb megoldasok keresésére,
amikor nincs kozvetlen 6sszefiiggés a gazdasagi hatékonysag szintje és a
parancsnok fizetése kozott? Kézenfekvd magyardzatul szolgélhat, hogy
a parancsnok poziciéjabdl ered6 erkélesi és anyagi megbecsiilése olyan
szint{i, aminek megtartisa érdekében érdemes azonos hangsulyt fektetni
az alaprendeltetési és a gazdasagossagi szempontokra. A masik motiva-
cids tényezo a karrierpalya jellegébdl adédik, ugyanis a kovetkezd beosz-
tasba val6 el6relépés a megel6z6 beosztasban végzett eredményes tevé-
kenység fiiggvénye. (Csak zarGjelben jegyzem meg, hogy a magyar &llam-
haztartasi jogrendszer is a koltségvetési szerv vezetGjét teszi az alapren-
deltetési, valamint a gazdalkodasi feladatok elsé szami feleldsévé).

Az USA haderdk csapatainal mindéssze egy par évvel ezel6tt tértek
at a teljes kori pénzgazdalkodasra a fenntartasi kiaddsok teriiletén. A
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védelmi koltségvetés Kongresszus altali sorozatos megnyirbaldsa kész-
tette a hader6k vezet6it a hatékonyabb gazdalkodasi médszerek beveze-
tésére és a konkrét, konnyen ellendrizhetd gazdasigi adatokra vald té-
maszkodasra a koltségvetési vitdkban.

Az MH gazdilkoddsi rendszerében is felfedezhetdk az USA haderdk
megoldésaival rokonithat6 vondsok. Ilyen pl.: az elGiranyzat felhaszna-
lasi hataskor a nem kiemelt eldirdnyzatokndl vagy a teljeskorii csapat-
szintii pénzgazdéilkodds egyes hadtdpszolgdlati dgaknal. A csapatszinti
kozvetlen beszerzés nalunk szélesebb koérd, ami nem jelent egyben haté-
konyabb megoldast is.

A belga haderdk gazdalkodasi rendszerének fontosabb
jellemz6i

A belga haderdk gazdilkodasi rendszere is erételjesen centralizalt.
Az utébbi években csokkentették le a béke 1étszamat 75 ezer f6rél 50
ezer f6re, mikdzben atalakitottak hivatasos hadsereggé. A csékkentéssel
egyiitt meg kellett oldani a harcol6k és az ellatdk aranyanak névelését a
harcoldk javara. Az USA haderdkhoz hasonl6an a beszerzés és az ellitis
a logisztikai csapatok feladatkorébe tartozik. Az MH szervezeti rend-
szeréhez hasonldan a fegyvernemi egységek kotelékében is talalhatdk
logisztikai alegységek (javito és ellato alegységek). A belga hadsereg at-
szervezése kapesan emlitésre mélto, hogy az élelmezési elldtd szervek béke
létszamdt minimdlisra csokkentették, ugyanis a hivatdsos hadsereg béke
iddszaki napi élelmezését vdllalkozdsokra épitve hatékonyabban tudjik
megszervezni.

A csapatok déntSen természetbeni elldtdsban részesiilnek jol kidol-
gozott ellatasi normak alapjan. A természetbeni ellatast és utdnpGtlast
egy minden vonatkozasban korszeri informatikai rendszer timogatja. Ez
a rendszer lIényegében az USA haderdinél alkalmazott rendszer adapta-
cidja, amelynek a telepitése €s begyakorlasa harom évet vett igénybe. Az
informatikai rendszer békében telefonvonalakon van Gsszekétve, harci
koriilmények kozott viszont radidosszekottetés biztositja a kell mobili-
tast. Ugyanaz a software szolgdlja ki a béke és a hdbonis elldté rendszert.

A térgyi eszkdz gazdilkodas eszkozesoportonkénti lizemeltetési
adatait adatbankokban gyijtik, az eszk6zok fenntartasi kiadasainak fi-
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gyelemmel kisérése és az esetleges normakorrekciok elvégzése végett.
Mivel az eszk6zok cseréje a kormanyzat kompetencijaba tartozik, az
lizemeltetési adatok gytjtése a korményzati dontés-el6készités része.
Tehat az adott eszkoz cserére vald érettségét a hadsereg konkrét iize-
meltetési adatokkal tudja alatamasztani.

Szigoru eldirdsok hatarozzdk meg a csapatok adatszolgaltatasi kote-
lezettségét. A felhasznalt készletek napi dsszefoglald adatait, valamint a
targyi eszkozok fenntartési adatait 24 6ran beliil kotelesek az ellatokhoz,
valamint a kézponti adatbankokba tovabbitani. A targyi eszk6z6kr6l
szolgéltatott adatoknal ki kell térni az izeméra, km., l6vésszam, stb. ada-
tokra, a felhasznalt alkatrészek mennyiségi és érték adataira, valamint az
clvégzett szolgaltatasok értékére (a tarsadalmilag atlagos Srabér és a ja-
vitasra forditott 6rik szorzata). Ez az informécios rendszer megfeleléen
biztositja a kdzponti beszerzések tervezéséhez és a felhasznélashoz ru-
galmasan alkalmazkod6 titemezéséhez, valamint az ellatds gazdasagos
megszervezéséhez sziikséges adatokat.

Tehat a készletgazdalkodas - az informatikai rendszer hasonlosaga
révén - hasonld szervezettségi mint az USA hader6knél, azzal a kiilonb-
séggel, hogy a csapatellatds nem jar egyiitt "pénzforgalommal". Ez a kii-
16nbség természetesen kihat a végrehaijtd szint gazdilkoddsanak jellegé-
re, amely a kovetkezbk szerint foglalhato Ossze:

- azelfogyasztott készletek visszapotlasa az ellaté €s a felhasznalo
kozos felelGssége, ahol a csapatszint a megrendelések hatédridére
valé felterjesztéséért felel;

- azértékfolyamatok nélkiili természetbeni ellatds kovetkeztében
a végrehajté szint gazdasagi autonémidja a felhasznalasi folya-
matok menedzselésére sziikiil, ugyanakkor a felhasznalét jellem-
z6 talzott biztonsagra vald térekvés kovetkeztében nehézségek-
be iitkozik az alulrél megfogalmazott igények mederbe terelése.
(Az MH gazddlkoddsi tapasztalatai minden esetre ezt erdsitik),

- nem érvényesiil kell6képpen a parancsnok gazdalkodasért érzett
felel6ssége, ugyanis nincs kozvetlen réhatésa az alaprendeltetési
kérben meghozandd dontések gazdaségi feltételeinek megte-
remtésére. Masképpen fogalmazva az értékfolyamatok nélkiili
kozponti anyagellatés besziikiti a csapatparancsnok mozgasterét
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és igy megakadalyozhatja a feladatok hatékonysagi szemponti
végrehajtasat. (Ez mindenképpen szdndékaink ellen haté ténye-
z6);

- a csapatok altal mikodtetett gazdasagi informécids rendszer
nagyrészt a fels6bb szinteken meghozandd, a csapatokat érinté
gazdasagi dontésekhez szolgéltat adatokat, igy amellett, hogy
tulzott igényeket kozvetithetnek, jellemzd lehet rajuk az 6niga-
zolasszerlség.

A megfogalmazott kételyek ellenére a belga haderék gazdalkodasi
rendszerének mindenképpen pozitivuma, hogy a gazdilkodasi felada-
tok és feleldsség egy jelentds része alél mentesiti a csapatparancsnoko-
Kkat.

A fentiekben elemzett hirom gazdilkodasi rendszer kizos jellem-
z6i az aldbbiakban foglalhatdk dssze:

- abeszerzés é€s az ellatas erdteljesen centralizalt és dontd tébbsé-
gében hader6nemi szinten valésul meg;

- alogisztikai szervek egyértelmien elkiiloniilnek a harcol6 csa-
patoktdl;

- a gazdalkodas egész rendszerét dthatjak a mindenre kiterjedd
normak és normativak, lehetévé téve a feladatfinanszirozast;

- a gazdalkodasi rendszeriik 4tlathaté és konnyen ellendrizhetd a
parlament altal;

- korszert, hatékony és egységes gazdasagi informacios rendszert
alkalmaznak, amely béke és harci korilmények kozott is azonos
metodika szerint miikodik.

Amennyiben az MH gazdalkodsi rendszere ezeket a kozos vona-
sokat teljesiti, akkor 1ényegében teljesiti a NATO csatlakozas feltétele-
it. Az MH gazdélkodasi rendszere mindharom modelltdl kilonbozik ab-
ban, hogy a beszerzés és az elldtds kézponti csapattagozatra oszlik és a
haderénemi parancsnoksdgoknak nincs beszerzési és elldtdsi funkcidja. Ez
utdbbi nem azt jelenti, hogy a nyugati modelltdl el vagyunk maradva. Az
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ut6bbi id6ben ugyanis egyes NATO tagorszagoknal felerGs6dott az a to-
rekvés, hogy a haditechnikai beszerzéseket a hader6nemi szintrél kor-
manyzati szintre emeljék.

A gazdilkodas jellegét illetéen az MH valahol az USA és a belga
hadsereg gazdilkoddsi rendszere kozott foglal helyet. A pénzgazdalko-
das tekintetében egyes csapatszintl anyagi szolgélatoknal nélunk joval
nagyobb mozgastér van mint a belga hadsereg esetében, ugyanakkor a
haditechnikai targyi eszk6z gazdalkodas teriiletén hasonlo aranyban va-
16sul meg a természetbeni ellatas. A fenntartési kiadasoknal érvényesiils
csapatszintii pénzgazdalkodas volumene messze elmarad az USA hadse-
regétol, ugyanakkor felfedezhetSk hasonlé megoldésok az élelmezési, a
ruhézati, valamint a pancélos és gépjarmi anyagellatas teriiletén.

Ahédrom NATO tagorszag gazdalkodasi rendszerének kozel sem tel-
jeskori elemzésébdl levonhatd az a kévetkeztetés, hogy egyik modell
sem alkalmazhato egy az egyben az MH gazdéilkoddsi rendszerének dit-
alakitdsandl, ugyanis a kornyezeti t€nyezok eltérd jellege mellett a ha-
gyomanyainkra is tekintettel kell lenniink. Az ij rendszer akkor lesz mii-
kodGképes, ha minél tobb - a régi rendszerben bevilt - jellemz6t orokit
at.

Mindent egybevetve az USA hadsereg gazdalkoddsi rendszerének
olyan adaptaciéjat tartom elfogadhaténak, amely a hatékonységi és a
NATO csatlakozasi szempontokon till épit hagyoményainkra és har-
monizil a hazai gazdasagi és jogi kornyezettel.

Irodalomjegyzék:

1.) Dr. Ungvdr Gyula mk.vezérdrnagy: Nullardl kell-e inditani a kato-
nai logisztikat? Katonai Logisztika, 1. évfolyam, 1993.1.szadm.

2.) Johannes Gerber-Oswald Hahn: Botriebswirtschaftslehre und
Straitkrafte (Az lizemgazdasigtan és a haderd) Wallhalla und Pretori
Verlag, Regensburg, 1980.

3.) Johannes Gerber: A védelem lizemgazdasagi problémai: Adalé-

kok a haderd iizemgazdasagtandhoz. Wallhalla un Praetoria Verlag, Re-
gensburg 1980.

63



4.) Sigurt Richter: A Bundeswehr logisztikai rendszere. Katonai Lo-
gisztika, 1993. 3. szam.

5.) Nemzetkozi katonai kiképzési €s oktatasi programiroda tananya-
ga. Defense Resourcen management Education Center. naval Postgra-
duale Schol, Monterey, California, 1992.

6.) Boros Lajos alezredes: Az anyagnyilvintartds rendszere. Ameri-
kai-Magyar Katonai Munkacsoport kiadvanya. Budapest, 1993.

7.) A Belga Kiralyi Akadémia Logisztikai Fakultasanak a MH
ZMKA-n megtartott egy hetes tovibbképzésének anyaga. Budapest,
1993,

8.) Dr. Németh Erné alezredes, Dr. Dob6 Ferenc nyd.alezredes: A
pénzgazdilkod4s megvalsitasinak lehetdségei a szallitasi tevékenysé-
gekben. Katonai Logisztika, 1993. 2. szam.

9.) Biztonsagpolitikai és Honvédelmi Kutatdsok Kézpontja: A vé-
delmi arculatii fegyveres erék korszer( logisztikai rendszere. Katonai
Logisztika, 1993. 3. szdm. (A programcsoport tagjai: Dedk Péter, Gion
Béla, Kaufman Jénos, Kiss Emd, Lex Mihdly, Magyar Ldszlé, Ungvdr
Gyula, Viloczy Istvin)

10.) 1992. évi XXXVIIL torvény az dllamhéztartasrol. Magyar Koz-
16ny 63/1992.

11.) Az Orszaggytilés 27/1993. sz. hatdrozata a Magyar Koztarsasag
honvédelmének alapelveirdl. (HK 11/1993.).

12.) 1993. évi CX torvény a honvédelemrdl.

13.) 154/1995. sz. Kormany rendelet: A koltségvetési szervek terve-
zésének, gazdalkodéasanak, beszamolasdnak rendjérdl. (HK .../1996.).

14.) Dr. Szenes Zoltdn danddrtdbornok: Katonai logisztika (Elmélet,
rendszer, gyakorlat) Habilitacios tézisek, ZMNE 1996.

15.) Tamék Ferenc alezredes: "A Magyar Honvédség gazdalkodasi
rendszerének alakuldsa és fejlesztési lehetSségei piacgazdaségi viszo-



nyok kozott, kiilonds tekintettel a tervezési €s a kozgazdasagi szabalyozo
rendszerre.” 1994-ben megvédett egyetemi doktori értekezés. Megtalal-
haté a ZMNE Tudomaényos konyvtaraban.
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KATONAI LOGISZTIKAI BIZTOSITAS

A DELTA-97 GYAKORLAT ES BEMUTATO VALOS
HADTAPELLATASANAK TAPASZTALATAI

Mdrkus Jozsef'

A Magyar Honvédség 1997. évi Feladatterve alapjin 1997. jinius
01-27. kozotti parancsnoki és torzsvezetési gyakorlat keretén beliil, MH
moédszertani jelleggel zdszléalj harccsoport éleslivészete, valamint a
PARP-ba kijelolt szervezetek szemléje keriilt levezetésre "DELTA-97"
fedonévvel.

Tobb év 6ta nem volt hasonlé méretii gyakorlat, illetve elészor gya-
korolt zaszl6alj kotelékben a PARP-ba kijel6lt alegység békefenntartoi
tevékenységet. A gyakorlat biztositasa jelentSs feladat elé éllitotta a lo-
gisztikai, ezen beliil a hadtap vezetd allomanyt €s szakalegységeket.

A valés biztositas elékészitése, illetve a gyakorlat végrehajtasanak
biztositasa a logisztikai szervezetek részére fontos és Gjszeri tapasz-
talatokat adott. Ezek nagy segitséget nyijthatnak az elkévetkezendd
gyakjorlatok val6s biztositasanak megszervezéséhez, de befolyaoslhatjak
- a NATO kovetelményeihez jobban igazodd - logisztikai szervezetek
kialakitasat, anyagi készletek, hadinormék meghatérozasat.

Ezért lényegesnek tartom a gyakorlat valés hadtdpellatasa soran
szerzett tapasztalatok dsszegzését, rogzitését, a tapasztalatok alapjan a
hadtépellatas terén sziikséges és javasolt feladatok megfogalmazasat.

1 Markus J6zsef ezredes,a MH 4. gépesitett hadtest hadtapfénoke



L

A gyakorlatnak a hadtapellatas szempontjibél fontosabb
jellemzdi

A gyakorlat targya: gépesitett hadosztaly masodik lépcsé gépesitett
lovészdandar harctevékenységének elGkészitése és vezetése, ziszlbalj
harccsoport (ZHCS) harcaszati gyakorlata éleslovészettel egybekétve
(MH szintli médszertani foglalkozds).

A t6bb mozzanatbdl 4ll6 gyakorlat egészét a 4. g. hdt. PK., ezen beliil
a torzsvezetési gyakorlatot a 62. gl.dd. részére a 3. g.ho. PK., az éleslo-
vészetet a 62. gl.dd. PK., a PfP miiveletek végrehajtasat a 25. gl.dd. PK.
vezette, amiben részt vett a 88. gyre.z. egy szazada is.

A gyakorlat és bemutatd végrehajtasaban, biztositisidban 19 szerve-
zett6l 3000-3100 {6, tobb mint 800 db technikai eszkdz vett részt. A ki-
telepiilést 13, a vissztelepiilést 12 katonavonattal hajtottik végre.

A gyakoriat helyszine: a MH Kézponti Gyakorl6- és LStér Gjmajori
és "nullaponti” terilete.

A gyakorlatot és bemutat6t - az elézetes tervektdl eltéréen - négy
napon megtekintették hazai és kiilfoldi vendégek, meghivottak és kiren-
deltek, ami kozel 800 f6 kiemelt étkeztetését igényelte.

Ahazai és kiilfoldi vendégek meghivasat, a veliik kapcsolatos felada-
tok tervezését a MH Humén Fécsoportfénokség iranyitasaval a Sajté és
Taj€koztaté Kozpont (STK), valamint a Latogatok és MegfigyelSk Iro-
daja (LMI) végezte. A két szervezet a gyakorlat idején Veszprémben
telepiilt, ellatasukat a 2. re. és 1€. hdt. végezte. A sajté képviselGinek
étkeztetését a latogatasi napokon a veszprémi HEMO-ban szervezték
meg.

A jelzett latogatasi napokon kiviil is tobb kilfoldi és magyar delega-
cié tekintette meg a gyakorlat kiillonbozd mozzanatait.
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IL.

A gyakorlat valos hadtapellatasa

1.) ADELTA-97 gyakorlat és bemutaté el6készitésének, a gyakorlas
€s végrehajtas valos hadtdpellatasa - a logisztikai biztositas szerves része-
ként - az érvényben 1évl szakmai intézkedések elSirasainak, az MH AT-
FCSF szakmai intézkedésében meghatarozottak betartésaval, a nyari
idéjarasi viszonyok figyelembevételével lett megszervezve és végrehajtva
ketto ellatasi biztositasi korzetben.

1. sz. biztositisi korzet: Ijjmajor és kornyéke volt, ahol a PARP-fel-
adatra felajanlott alegységek a nemzetkozi békefenntartd miveletek
végrehajtasat gyakoroltak és mutattdk be. Illetve a bemutatd napokon
itt volt a vendégek fogadasa, résziikre tdjékoztatd megtartasa, valamint
a PARP alegység szemi€je €s a technikai bemutatd.

Azitt telepiil6 és feladatot végrehajto alegységek hadtapellasat a 25.
gl.dd. hadtapszolgalata végezte a {6 taborban és ezen kiviil még 6t helyen
telepitett alegység ellatéponton.

Az ellatandé személyi allomany 1200-1300 6, a kiszolgaland6 tech-
nikai eszkoz kozel 280 db volt.

2. sz. biztositasi korzet "0" pont és kérnyéke, ahol a 4.g.hdt., 2.re. és
1€.hdt., 3.g.ho. gyakorlatvezetOsége €s az azokat kiszolgald, biztositd
szervezetek telepiiltek. Ezen a teriileten hajtotta végre a 62.gl.dd. a pa-
rancsnoki €s torzsvezetési gyakorlatot, valamint ennek keretében a zasz-
16alj harccsoport éleslovészettel egybekotott harcaszati gyakorlatét.

A korzetben a logisztikai biztositist, ezen beliil a hadtipellatast
végezte: -

- sajat szervezetének ellatasat a 62. gl.dd.,
-a4.g.hdt., 2. re. és1é.hdt. vez.csoport, a hirzaszloalj és sajat ellatasat,

valamint a vendégek, meghivottak, kirendeltek ebédeltetését az 5. Alba
Regia rk.z.,
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- a 3. g.ho. vezetési csoport a ho.hir.z. és a sajat ellatasat a 3.rk.z.

A 62. gl.dd. mikodtette Hajmaskér vasiitallomason a vegyesanyag
ellaté dllomést (VEA). A VEA-16] tértént a gyakorlaton résztvevék és
ellatast végzSk részére a his és hentesary, hajtéanyag ellatas.

A 2.52. korzetben az 6sszes ellatandé személyi llomény 1700-1800 £6,
kiszolgilandé technikai eszkoz kozel 400 db volt.

2.) A hadtép szakfeladatok végrehajtdsara kitelepiilt szaktechnikai
eszkozok mennyisége alapvetden elegendé volt, de a szakillomany 16t-
szama csak szikségszertien felelt meg az igényeknek. Ahhoz, hogy egyi-
dében a taborban is és a laktanyikban is biztositott legyen az ellatas,
szikség volt az djonc szakallomany bevonésara is, de még igy is fesziilt-
séget okozott a 25. gl.dd-nél a szakallomany kis Iétszama. A dandér alegy-
ségeinek nagy teriileten torténd széttelepitése miatt az egyes ellatépon-
tok kozott meg kellett osztani a szakécsokat, felszolgalkat. Igy a f6z6-
ponton és az ¢lelmezési raktérban dolgoz6k atlagon feliili leterheltséggel
kellett, hogy dolgozzanak, rendszeres pihentetésiiket nem lehetett meg-
szervezni. Ez negativan befolydsolta az ellatas minGségét, a konyha rend-
jét.

Ugyanakkor ez a koriilmény jelezte a PARP-ba felajanlott alegység
6nallo ellatasanak kovetelményét, ehhez a zaszldalj szintii logisztikai
alegység béke szervezetének kialakitdsat, a nagy tavolsagra kitelepiil6
szazadok biztonsdgos ellitdsa érdekében (pl. élelmezési ellatas) a szer-
vezet egyes részeinek szazadonkénti megoszthatdsagat.

3.) A taborok kialakitisinal, a hadtdpobjektumok telepitésénél az
€rvényben 1évd parancsnoki és szakmai elSirasok keriiltek alkalmazasra.
Az €lelmezési és lizemanyag ellat6 objektumok kialakitasanal, iizemel-
tetésénél kiemelt fontossagi volt a higiénés és kornyezetvédelmi szem-
pontok érvényesitése.

Ennek feltételei - kezdetben - tobb katonai szervezetnél hidnyoztak.
Nem volt megfeleld szennyviztirold, a négy fazisi mosogatashoz hia-
nyoztak az elfolyéval ellatott mosogatéedények, a mosléktirolokra nem
volt fedél, egyes €lelmezési raktirakban a gongydlegeket a f6ldon tarol-
tak. Az egészségligyi €s szakmai ellendrzéseket kovetSen ezeket a prob-
lémakat sikeriilt - az eddigi gyakorlattdl eltérd j médszerekkel is - meg-

69



oldani. Szennyviztarolasra acél- s hajlékonyfali tartilyokat telepitettek,
azok iiritését megszervezték. A négyfazisi mosogatashoz az elhelyezési
szolgalat biztositott, illetve készitett elfoly6val ellatott mosogatdkat (fe-
kete, fehér). Ahol a mozgdkonyha fedelében mosogattak, ott szivattydval
oldottadk meg az edény iritését (25.gl.dd.). Szeméttarolasra konténerek,
kukaék voltak telepitve, azok tiritését a kozeli telepiilések szemétszallitd
véllalkozoi végezték - szerzGdésben vallalt feltételekkel.

4.) A gyakorlat és bemutato hadtapellatasanak koltségvetési el-
irdnyzatinak, anyagsziikségletének tervezése, a felhasznilis elszimo-
lasa a MH Ko6zponti Pénziigyi és Szamviteli Hivatal féigazgatdjanak in-
tézkedése szerint tortént.

A tervezésnél bizonytalansdgi tényezd volt, hogy a gyakorlatot végre-
hajték, a latogatdk 1étszamat a tervezési hataridére nem lehetett kells
pontossaggal felmérni. Nem lehetett redlisan megitélni a gyakorlat koz-
vetlen el6készitésével kapcsolatos munkak nagysagat, mennyiségét (pl.:
gyakorlétéren sziikséges miszaki munkdk, a technikai eszkdzdk hadra-
foghatosaganak helyreallitasa, anyagi készletek, technikai eszkdzok
sziikség szerinti dtcsoportositésa, kozponti készletbdl torténd vételezé-
se, stb.).

Az eldirdnyzat és anyagkeretek tervszeni felhaszndldsdt negativan be-
folydsolta az a tény, hogy a gyakorlat egyik mozzanata, a békefenntartoi
tevékenység vjszeri kiképzési feladatként jelentkezett. Ezért a mozza-
nat el6készitése és végrehajtasa soran kellett olyan parancsnoki, szakmai
dontéseket hozni, amelyek a tervezett6l eltéré anyag-, eszkdz igénnyel,
illetve azok szallitasaval, dtcsoportositdsaval jartak. A mozzanat el6ké-
szitésével kapcsolatos feladatok nagy része dtnyult a végrehajtas iddsza-
kéra.

Tervezési, szervezési hidnyossdsgok mellett a gyakorlatlansdgnak is be-
tudhatd, hogy a csapatok nagy része naponta végzett valamilyen szallitasi
feladatot a tabor és a laktanya, vagy a tabor és a kozponti raktarak kozott,
még a gyakorlat végrehajtasdnak idészakaban is. Igy az el6készitéssel és
végrehajtassal kapcsolatos eldirdnyzat €s anyagfelhasznalasok részben
dsszemosddtak. A statisztikdban nem lehet realisan sz€tvélasztani a két
feladat (el6készités, végrehajtas) pénz- és anyagfelhasznalasat.
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A 4.g.hdt-nél tervezett koltségvetési elGiranyzat a hadtapellatasra az
éves koltségvetés terhére 17.903 eFt, a gyakorlat tobbletkoltségeként
19.867 eFt, mindosszesen 37.770 eFt az AFA nélkiil. A felhasznilas -

el6zetes adatok alapjan - 36 mFt, 95 %-os. -

A hajtéanyag felhasznalds Gsszesen 262 tonna, a tervezettnek a 91
%-a (a tervezett felhasznalas 289 tonna).

A tervezett és felhasznalt elGiranyzat, hajtéanyag ardnya igy végiil is
egy viszonylag reélis tervezést igazol.

5.) Szakmai feladatok végrehajtisa:

a.) Az élelmezési ellatas a 3. ho. dltal készitett kdzponti étrend alap-
jan, a VL szdmu élelmezési norma szerint tortént. Az étrendbdl az orvo-
sok tiltdsdra hidnyzott a tej, tejtermék, tejes ételek, tojas, belsGség. Az
elSkészités tabori korulmények kozotti nehézségei miatt a minimalisra
volt csdkkentve a burgonya, galuska. Igy a kozel egy hénapos étrend -
kisebb szubjektiv okok miatt is - nem volt kellden véltozatos, til sok volt
a hisos étel, kevés volt az édesség, aminek a gyakorlaton részt vevék
hangot is adtak.

A kozponti étrendhez torténd alkalmazkodast - a szervezési intéz-
kedésben meghatarozott kériilményeken kiviil - csak a his €s hiistermé-
kek k6zponti beszerzése indokolta. A hus és hiskészitményeket az egyes
ellaté katonai szervezetek a 62.gl.dd. 4ltal mikodtetett VEA-r6l vételez-
ték, ahova a 62.gl.dd. Gsszesitett igény alapjan rendelte meg az arut - az
MH EEK-tal szerzédésben all6 - Gyulai Hiisipart6l. A tobbi élelmiszert
mindenki 6nélléan szerezte be, illetve szallitotta magaval a raktari kész-
leté€bol.

Az MH EEK-tal szerzédésben dll6 histizemek is véllaltdk voina a hils
és hiiskészitmények kiszdllitdsdt mindkét elldtdsi korzetbe, igy a rendkiviil
koltséges hiitévagonok miikodtetése a VEA-on nem volt indokolt és célsze-
1.

Az ellatés biztonsaga érdekében konzervekbdl, készételkonzervek-

b6l 1 napi tartalékot taroltak az ellat6 katonai szervezetek, illetve 1 napi
készlet volt a gyakorlaton részt vev teljes 1étszdmra a VEA-on.
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Kiemelt feladatként szerepelt az élelmezési ellatasban a latogatona-
pokon a vendégek, meghivottak, kirendeltek részére reggeli és ebéd biz-
tositasa. Ebben a legnagyobb fesziiltséget az étkezési létszam pontositasa
jelentette, mivel az LMI nem volt aldrendelve a gyakorlatvezetének, a
kapcsolattartas nehézkes volt, és a létszimot sem tudta kells idGben és
pontossdggal megadni. Az étkezési 1étszam pontositasat altalaban a lato-
gatasi nap reggelén, a vendégek megérkezése utan lehetett végrehajtani.

A vendégétkeztetés masik problematikus része a koltségviseld kér-
désének rendezetlensége volt. A vendégek, meghivottak nagy részének
ellatasa az MH Protokoll Igazgat6sag hataskorébe tartozik. Ennek elle-
nére a Protokoll Igazgat6sag nem szamolt fel erre elSiranyzatot, igy az
ellatd katonai szervezetnek kellett az illetményt felszamolni, viszont nem
volt intézkedés sem a felszamolhat6 koltségekre, sem a koltségtérités
rendjére. Az elszimolas soran végiil is a Protokoll Igazgatésag atutalta a
vendéglatasi koltségeket. '

A szakmai €s az egészségligyi kovetelményeknek megfeleléen ala-
kitottak ki a békefenntart6 szazad telepiilési korletében az élelmezési
ellatépont, de ott csak ételkiosztas volt. Ugyanakkor egy valds helyzet-
ben sziikségessé valhat a szazadnél az 6n4ll6 élelmezési ellatés is. Ehhez
a szdzadot a zaszl6alj logisztikai szdzadabdl kell megerdsiteni élelmezési

ellato alegységgel, szaktechnikai eszkozzel, anyagi készlettel.

Fontos tapasztalat volt, hogy a békefenntartd alegységek altal ma-
kodtetett ellen6rzd-atereszté pontok (EAP) személyi allomanyanak
€lelmezési ellatasa j6 szervezést, napi tobbszori szallitast igényel. Ez mel-
lett célszeriinek latszik az EAP-on tartalék készleteket létrehozni kon-
zervekbdl, készételkonzervekbdl.

b.) Az iizemanyag ellatds az ellitépontokon, tabori eszkozokkel
(lizemanyagt6lté gépjarmivekkel) jol mikodott.

A hajtéanyag uténszallitds a VEA-r6l tortént, igy csak annyi tolt6-
eszkozt kellett a gyakorlatra kivinni, ami a harc- és gépjarmiivek id6ben
torténd feltoltését biztositotta az Gjabb feladathoz. A VEA-n a hajt6-
anyag vasiti taroldsa indokolt, gazdasigos volt. Mint kozponti iizem-
anyag- raktar, j61 miikodott. A kezdeti problémakat kikiiszobolve, a tiz-
védelem, Grzés-védelem, a nyilvantartés, kérnyezetvédelem megfeleld
volt. ‘
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A hajtéanyag felhasznalast az ATFCSF intézkedésének megfelels-
en az éves fogyasztasi keretbdl és kiutalasi normabdl kellett biztositani.
Realitasanak vizsgalata nem tartozik a gyakorlat hadtapellatasanak érté-
keléséhez. Fontos azonban vizsgalni azt, hogy melyek voltak azok a ké-
rillmények, amelyek novelték a hajtéoanyag felhasznalast:

- a gyakorlat végrehajtasa feltételeinek biztositasdhoz sziikséges,
madr az elézGekben is jelzett nagyobb mennyiségd anyag, eszkodz atcso-
portositas az el6készités és végrehajtas idGszakaban,;

- a25. gl.dd. nagy teriileten torténd széttelepitése;

- a korlatozott mobil 6sszekdttetés novelte az egyes taborok kozotti
gépjarmimozgast;

- a laktanyai, szigordan korlatozott gépjarmi igénybevétel alol "ki-
szabadulva", a gyakorlaton - a parancsnoki tiltasok ellenére - egy "felsza-
badultabb", kevésbé korlatozott gépjarmimozgds volt valds vagy vélt in-
dokokkal, amit az el6készitetlenségbdl ad6do napi széllitasok is gerjesz-
tettek.

c.) A ruhézati biztositds a gyakorlat sordn kiemelt feladatta valt, az
1ij ruhazattal torténd ellatas miatt. Az oltézetet kiilon intézkedésben
szabalyoztak.

Az MH 25. Klapka Gy. gl.dd. PARP-nak felajanlott zaszl6alja, zasz-
16alj harcesoportra kiegészitve a szemlén a 90 M hadi- (gyakorld) olto-
zetet kellett, hogy viselje. A tobbi katonai szervezet személyi alloméanya
részére a jelenleg rendszeresitett hadi- (gyakorl6-) 6ltézet volt elrendel-
ve.

A 90 M hadi- (gyakorl6-) ruhazatot, valamint a kellékeket, kiegészi-
téket az MH REK biztositotta. Méretprobléméak megoldasara, névvalto-
z4s miatti himzések, kellékek felvarrasara a REK a VEA-n raktart és
varromiihelyt miikodtetett a gyakorlat ideje alatt.

Az dllomdny tetszését megnyerte a 90 M gyakorléoltozet, kiilonosen

kozkedvelt viseletté vilt a zold polo, ami nydron a zold ingnél praktikusabb
bdrmely gyakorloruhdhoz.
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Az MH RSZF-el egyeztetve, a gyakorlat idészakara vallszij nélkiil
lett elrendelve a vallszijjas derékszij viselete. Ezt elsGsorban az indokolta,
hogy a jobb oldalon 1évé név felirat ne legyen eltakarva. Ugyanakkor
eddig is legtobben kényelmetlen viseletnek tartottak a vallszijat.

A szennyesruha heti kétszeri tisztitdsara mindkét ellatasi korzetben
a balatonkenesei Central Mosodédk Rt-vel kotottek szerzddést. Ezen ki-
viil a személyi dllomény utdn 100 % fels6ruhézatot, 200 % fehérnemiit,
20 % labbelit vitt magaval minden katonai szervezet. Igy a tisztacsere
feltételei biztositottak voltak. A napi firdetés FMG telepitésével oldot-
tdk meg.

Jelentds feladatot rott a ruhdzati szolgdlatra a sdtor biztositdsa. A két
korzetben Gsszesen 1240 db satort telepitettek. Ehhez az alakulatok nem
rendelkeztek elegendd mennyiségli és mindségl satorral, amit a kdzpon-
ti raktarbdl (340 db), illetve atcsoportositassal (440 db) kellett potolni.

Ez a sator mennyiség természetesen joval tobb a hadisziikségletnél.
Egyrészt azért, mert a békefenntarto tabor telepitésének sziikséglete (ha
nincs konténer), nagyobb a hadisziikségletnél, masrészt a pihentetés sem
a hadi koérilményeknek megfeleléen volt megszervezve (a teljes l€tszam-

w2

ra kellett a pihendsétrat szamvetni).

A békefenntartd alegység mikodtetése azonban nem csak tébb sa-
tor, hanem a tisztacseréhez a jelenlegi csapatkészletnél jéval nagyobb
ruhézati készlet megalakitasat is igényli a zdszloaljnal. Ez fiigghet a fel-
adat helyétdl, a mosatas lehetGségeitdl, az igénybevétel sajatsossagaitol.
Minimun 2-3 rend felsG-, 5-6 rend alséruhazati készlet megalakitasa 1at-
szik célszerinek.

6.) A gyakorlat és bemutat6 valés hadtipellatisinak tervezése,
szervezése, a végrehajtis vezetése tobb vezetési szinten keresztiil valo-

sult meg.

A tervez$ konferencidkon hozott dontések, az MH PK szervezési
intézkedése, az MH ATFCSF szakmai intézkedése, a 4. g.hdt. parancs-
nok kovetelményei adtak meg az alapjat a gyakorlat valés hadtapellata-
sanak megszervezéséhez. A hadtdpelldtdsi terv a logisztikai biztositds szer-
ves része volt, éndllé terv nem késziilt. A gyakorlat és bemutatd valds biz-
tositasanak tervét a MH ATFCSF H egyetértése utan a hadtestparancs-
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nok hagyta jova. A terv1ényeges része volt a szoveges elgondolds, aminek
részletes kimunkélasa elSsegitette a biztositas rendjének atgondolt kiala-
kitasat, a feladatok konkrét meghatarozasat.

Az el6készités iddszakdban az MH ATFCSF-ség részérdl hasznos
kezdeményezés volt a 25. Klapka és a 62. Bercsényi gl.dd-ndl végrehajtott
segitd jellegl ellendrzés. Ennek eredményeként tébb- kdzponti intézke-
dést igényls - probléméat meg lehetett oldani kiilénbdzd biirokratikus ele-
mek nélkil.

Az alarendeltek szakmai feladatai részletesen a 4. g.hdt. ATF szak-
mai intézkedésében kerultek meghatarozasra. A végrehajtas idGszaka-
ban ennek kiegészitésére csak a vendégek ellatasdra vonatkozdan volt
sziikség. Ez utdbbira széban kertilt sor. A latogatonapokon varhatd 1ét-
szam tisztdzatlansaga, a Protokoll Igazgatdséag ellatasban vald részvéte-
Iének bizonytalansaga nem tette lehet&vé az idében térténd konkrét ira-
sos intézkedést a feladatot végrehajtd katonai szervezetek felé. A szdbeli
intézkedéseket - annak anyagi, pénziigyi vonazata miatt - egyes katonai
szervezetek nem fogadtdk megfelel$ bizalommal, annak irasos megerd-

------

Danddr, zdszléalj szinten a hadtdpelldtds - a 25. gldd. kivételével -
kelloen szervezett, irdnyitott volt. A 25. gl.dd. hadtipellatasanak vezetésé-
vel az élelmezési szolgalatfonok volt megbizva, de 6 egyben a dandar
békefenntartdi tevékenységgel kapcsolatos operativ csoportba is be volt
osztva. Ez utébbi feladat sok idejét lefoglalta, nem tudott kelld hatékony-
saggal foglalkozni a hadtapellatasi feladatok iranyitasaval.

Az eredményesség, a szakszeriiség, a biztonsdg szempontjdbol jelentds
segitséget, biztonsdgérzetet nyijtott az MH EUCSF-ség, az MH ESZF-ség
rendszeres kozegészségligyi, jarvdanyvédelmi és szakmai ellendrzése. A gya-
korlat sordn az MH REK rugalmasan megoldott minden kézponti beavat-
kozdt igényld elldtdsi problémat.
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IIL

A tapasztalatok alapjan levonhat6 kovetkeztetések, feladatok

A DELTA-97 gyakorlat és bemutatd valos hadtapellatisat a részt
vev( katonai szervezetek eredményesen, dltalaban a szakmai kévetelmé-
nyeknek megfelelGen, tervszeriien, szervezetten, tobbségében szinvona-
lasan hajtottak végre. A logisztikai, ezen beliil a hadtap vezetd allomany,
szakalegységek tevékenységiikkel biztositottdk a gyakorlat, a bemutato
foglalkozasok hatékony és eredményes végrehajtasat.

A valés biztositdssal a gyakorlaton részt vevé hadtdp vezetd dllomdny
dsszekovdcsolddott, novelte jdrtassagat a tabori kériilmények kozotti elld-
tds szervezésében, a feladatok végrehajtdsdnak irdnyitdsdban. A hadtap
szakalegységek begyakoroltdk a csapatok tdbori koriilmények kozotti el-
latasét, a tabori ellatd eszkozok uzemeltetését. A tibori hadtap ellaté
objektumok telepitésénél a katonai szervezetek tokéletesitett€k a kor-
nyezetvédelmet, a kozegészségiigyi €s jarvanyvédelmet.

A gyakorlat eredményessége, annak valos biztositasanak szervezett-
sége szempontjabdl fontos volt a részletes, atgondolt terv elkészitése, a
végrehajtds operativ irdnyitasa. Nagyon hasznos és hatékony volt az el6-
készités idészakaban a katonai szervezeteknél végrehajtott segitd szan-
déki ellendrzés. Ugyanakkor a 25. gl.dd-nal fesziiltséget okozott a had-
tapellatas részfeladatként torténd szakmai iranyitasa.

A kézponﬁ ellaté tagozat segitségével javult a tabori hadtap szak-
technikai eszkozok lizemképessége, hadrafoghatosaga (pl.: hiitd-, ke-
nyeres, vizszallito gk.).

A gyakorlat sordn bebizonyosodott, hogy tobb elldtdsi kirzet, elldté
katonai szervezet érdekében a VEA-t nem célszeni a gyakorlat f6 feladatdt
végrehajto katonai szervezettel miikodtetni, azt 6ndllé feladatként kell
fenntartani és iizemeltetni.

A gyakorlat hasznos tapasztalatokat adott a békefenntarto alegysé-
gek ellatasanak megszervezéséhez, annak szervezeti, anyagi feltételei-
nek kialakitdsdhoz. Fontos és lényeges tapasztalat, hogy a PARP felada-
tot végrehajto alegységek anyagi készleteit a jelenlegi "harci” normaktol
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eltérGen szikséges meghatarozni, megalakitani. Ugyanakkor az alegység
logiszitkai szervezetet is az 6nillé tevékenység biztositasdnak megfele-
16en kell békében is 1étrehozni.

Az iizemanyag utdnpGtlést gazdasagossa tette a VEA-ra diszponalt
hajtéanyag. A felhaszndlds gazdasdgossdgdt csdkkentette a katonai szer-
vezet nagy teriileten térténd széttelepitése, a mobil dsszekittetés hidnyossa-
gai, a telepitéshez hidnyzé anyagok sziikségszeri dtcsoportositdsa, a kezdeti
szervezetlenség.

A ruhdzati elldtds szinvonala jé volt, amit kedvezéen befolyasolt a
REK részleg kitelepiilése, a Central Mosodak Rt. balatonkenesei tize-
mének rugalmas, gyors szolgaltatasa. A tabor telepitése, a felséruhazat
cseréje csak a készletek kiegészitésével volt lehetséges.

Az élelmezési elldtds mindségileg, mennyiségileg is megfelelt a kovetel-
ményeknek, bér a valtozatossaga nem volt mindenki részére elfogadhato.
Nagy fesziiltséget jelentett a szakédllomdny kis létszdma miatti leterhelt-
sége, a latogatési napokon az étkezési létszim bizonytalansagai.

Az élelmezési ellatas szempontjabol kedvezdtlen korillmény volt az
LMI és az STK gyakorlatvezetSségtdl fiiggetlen, 6néllé mikodése. Nem
tudtak a latogatdk létszamat id6ben pontositani €s a sajté képviselGinek
ellatasat sem tudtik a terveknek megfeleléen biztositani.

A tapasztalatok alapjdn, a gyakorlatok jovibeni eredményesebb
biztositdsa érdekében megoldandé feladatok:

1.) A tabori telepiilés kovetelményeinek pontositdsa a kdrnyezetve-
delem, a kozegészségiigyi és jarvanyvédelmi rendszabélyok szigortbb el-
Sirasait figyelembevéve, az ehhez sziikséges tdbori eszk6zok kialakitasa
(szennyviztirold, mosogatd, mosl€ktarold, stb.);

2.) A feladatok tervezésénél a parancsnoknak redlisan kell felmérni
a logisztikai, ezen beliil a hadtépellatas személyi, anyagi, targyi lehetGsé-
geit, nagyobb dsszhangot kell teremteni a kiképzési célok €s a gazdasa-
gossag kozott;
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3.) Feliil kell vizsgalni a PP feladatban részt vevd, illetve arra kijelolt
alegységek anyagsziikségleti normdit és azt a feladat sajatossagaihoz iga-
zitva kell meghatarozni;

4.) PP feladatra kijelolt alegységek logisztikai szervezeteit tgy kell
maér békében kialakitani, hogy képesek legyenek 6nalldéan biztositani az
alegység tevékenységét;

5.) A jovSben a VEA-t 6nall6 feladatként valamelyik logisztikai ez-
reddel célszeri miikodtetni;

6.) Az eddigicknél sokkal részletesebben kell kidolgozni minden ve-
zetési szinten a gyakorlat biztositési tervét, nagyobb figyelmet kell fordi-
tani az el6készités feladatainak végrehajtasira;

7.) A gyakorlatok sordn az anyagi, pénziigyi vonzati intézkedéseket
irasban is szitkséges megerdsiteni, illetve azokat irasban célszer( kiadni;

8.) A jovében igényelni kell az el6ljar6tdl, hogy a szervezési intéz-
kedésében szabdlyozza és hatarozza meg a vendégek, latogatdk proto-
koll ellatasat, annak koltségeit;

9.) A gyakorlat tapasztalata alapjan célszertinek tinik nyari idGszak-

ra zold ing helyett a p6l6 rendszeresitése, illetve mar régi igényként a
véllszij hasznalatdnak megsziintetése.
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A BTR HARCJARMU CSALAD
Gdspdr Tibor!

A szovjet hadseregben a BTR tipusii harcjarmiivek az 1940-es évek
végén, az 1950-es évek elején jelentek meg. Tanulmanyomban, egy révid
torténelmi attekintés utdn, a BTR-80-as harcjarmiicsaladdal kivanok
részletesen foglalkozni.

BTR-40 tipusok

A GAZ-63 gépkocsi bazisan, 1947-ben, V.K Rubcov vezetd konst-
ruktor iranyitasaval kezd6dottt a pancélozott harcjarmiivek fejlesztése.
Ennek eredménycként 1950-ben 4llt rendszerbe a BTR-40 harcjarma.

A BTR-40 harcjarmi bazisan a fejlesztés ¢s a kisérleti példanyok
kidolgozasa folytatodott. Itt alkalmaztak, illetve prébaltak ki tobb olyan
technikai Gjitast, ami az6ta széleskorben elterjedt, illetve feledésbe me-
riilt.

1951-ben rendszeresitették a BTR-40A harcjarmivet, amelyre a
14,5 mm-es ZU-2 légvédelmi géppuska volt felszerelve, ami -50 - +90°
szOgtartomanyban, f6ldi és légi cél elleni tiizelést is biztositott.

1956-ban késziilt el a BTR-40V jharcjarm, ahol eldszor alkalmaztak
a gumiabroncsok kdzponti nyomasszabalyzo rendszerét.

1958-ban rendszeresitették a BTR-40B harcjarmiivet, amely mér fe-
lilrdl is fedett volt.

Elkészilt 1969-ben a BTR-40 harcjarmi vasuti valtozata is, BTR-
40ZSD jeloléssel. Az eszkdzt specidlis fémkerék készlettel lattik el, amit
a normal kerekek helyére lehetett felszerelni és ezt kévetden a harcjér-
mi a vasuti sineken is kozlekedhetett. Az dtszerelés iddsziikséglete 3-5
perc volt.

1 Dr.Géspér Tibor mk.ezredes, MH Haditechnikai Csoportfénik-helyettes

79



BTR-152 tipusok

A ZIL-151 tipust gépkocsi bazisan, a BTR-40 harcjarmivekkel par-
huzamosan folyt a fejlesztés. Az évek folyaméan t6bb tipus keralt kifej-
lesztésre. 1951-ben rendszeresitették a BTR-152A harcjarmiivet, amely-
re 14,5 mm-es ZU-2 légvédelmi géppuskat szereltek. A BTR-152V harc-
jarmi- a gujmiabroncsok kdzponti nyomasszabalyzo rendszerével felsze-
relve - 1955-ben lett rendszeresitve. A B1 valtozatnal, amit 1958-ban
rendszeresitettek, alkalmaztik elsd izben a harcjarmivezetd részére a
TVN-2 éjszakai figyel6miszert. 1959-ben rendszeresitették a BTR-152K
tipust, amely mar feliilrdl is fedett volt. Ismert még a BTR-152D, BTR-
152V (14,5 mm ZU-2 légvédelmi géppuskaval) €s a BTR-152U (vezetési
pont)valtozatis. ABTR-152 harcjarmiivek utolsd darabjai 1993-ig voltak
rendszerben.

BTR-50 tipusok

Az el6z6ektdl eltéréen a BTR-50 tipusok lanctalpas véltozatban ké-
sziiltek. A fejlesztés alapeszkozéiil a PT-76 uszéharckocsi szolgalt. 1952-
tél 1993-ig volt rendszerben a BTR-50P tipusi pancélozott harcjarmii,
ahol a deszant tér még felil nyitott volt. 1956-ban rendszeresitették a
BTR-50PA és 1958-ban a BTR-50PK véltozatot. A BTR-50PK harcjar-
mu mér teljesen zart volt, TVN-2B éjszakai figyel6 muszerrel és atomvé-
delmi rendszerrel rendelkezett. Bizisan keriiltek kifejlesztésre a BTR-
50PN, a BTR-50PU (1958) és a BTR-50PUM és BTR-S0PUM-1 (1972)
vezetési pontok. ,

BTR-60 tipusok

A jelenlegi BTR-80 harcjarmiivek kozeli 6se, a négy tengelyes BTR-
60P harcjarmi 1959. november 13-4an alit rendszerbe. FSkonstruktére
V.A. Dedkov. TVN-2 harcjarmiivezetSi és TKN-1 parancsnoki éjszakai
figyeldmiszerrel, valamint I6vedékallé gumikdpenyekkel és 6 db 16réssel
volt felszerelve. A késdbbiek folyaman rendszeresitésre kertlt a BTR-
60PA (1963), a BTR-60PA1 (1965) és a BTR-60PB (1966) valtozat. A
BTR-60P harcjarmii tobb haditechnikai eszkoz bazisaul szolgalt. Ilyenek
voltak: BTR-60PB bazisan kifejlesztett parancsnoki harcjarmi, a BTR-
60PU és BTR-60PU12 vezetési pontok, a R-145 radidallomas, az 1V18
utegparancsnoki és az 1V19 osztélyparancsnoki felderitd és tizvezetd
harcjarmd. A BTR-60 csalad utolsé tagja, a BTR-60PZ 1972-ben késziilt
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el mint kiséreti példany. Az elézéektd] abban kiilénbazétt, hogy +60°-ig
lehetett géppuskaval tiizet vezetni, igy 1€gi célok elleni harcra is alkalmas
volt.

BTR-70 tipusok

A BTR-70 harcjarmii 1972 augusztus 21-én allt rendszerbe. A BTR-
60PB bazisan késziilt er6sebb motorral és eréatviteli rendszerrel. Ezt a
tipust 1976-ig gyartottak.

BTR-80 tipusok

A tipus f6konstruktSre A. Maszjdgin. A BTR-70 harcjarmi bazisan
hoztak létre az elsd valtozatot a BTR-80 tipust (1. dbra.). Ezt a szovjet
hadseregben 1986-ban rendszeresitették. A tipusok osszehasonlité adatai
a tdbldzatban taldlhatok.

A BTR-80 harcjarmi bazisan t6bb haditechnikai eszkozt fejlesztet-
tek ki. Ilyenek példaul:

- parancsnoki-toérzs harcjarmi (2. dbra);

- propaganda allomas (3. dbra);

- 1V118 tuzér tuzvezetd harcjarmi (4. dbra),

- miholdas hirad6 allomas (5. dbra);

- RHM-4 vegyi-sugar felderit6 harcjarmi (6. dbra);

- GAZ-59032 univerzalis terepjard szallitéjarmd (7. dbra).

Zaszlkdalj parancsnoki harcjarmiként fejlesztették ki a BTR-80K
tipust (8. dbra). A parancsnoki dlloméany részére hdrom munkahely van

berendezve, TNA4-6 tipusi navigacids berendezéssel és 4 db radidallo-
massal van ellatva.

Ugyanebben az id6ben rendszeresitették a BMM-80 tipusu pancé-
lozott ment6 harcjarmivet is (9. dbra). A BTR-80 bazisan kifejlesztett
harcjarmi specialis egészségiigyi felszereléssel van ellatva és a 3 fonyi
személyzet mellett 7 sériiltet a belsd részben, valamint 2 f6t hordagyon
a harcjarmi tetején tud szallitani. A felszereltségtol fliggden alkalmaz-
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haté sebesiilt kihordé jarmiként (BMM-1), zaszl6alj segélyhelyként
(BMM-2) és kotdzd, illetve orvoscsoportot szallito jarmiként (BMM-3).
A harcjarmi készletébe 12 f6 sériilt elhelyezésére alkalmas sator is tar-
tozik.

A 90-es évek elejént allt rendszerbe a GAZ-59037 tipust terepjaro-
uszo szallitéjarmi (10. dbra). A jarmd mar a hadiipar konverzidjinak a
terméke, mivel a polgari életben is felhasznalhat6 aruszéllitasra a nehéz,
uttalan terepviszonyok kozoétt. Speciélisan kialakitott rakfeliiletén 3000-
5000 kg sdlyt tud szallitani. A jarmd el van latva csorlével is.

A 90-es évek elején keriilt kifejlesztésre és rendszeresitésre a "VET-
LUGA" terepjar6-uszo tizoltdjarmi (11. dbra). A jarmi egy 22 csdves
impulzus tiizoltast biztosito reaktiv berendezéssel van felszerelve. Kész-
letében 44 reaktiv toltet talilhatd. A jarmi rendelkezik csorl6vel és 1000
I/perc teljesitményni vizszivattytival. 50-300 méterrdl képes tiizet oltani.
Az olaj és gaz lelGhelyeken keletkezett tiizek oltdsara fejlesztették ki.

Az orosz hadiipar legfiatalabb termékei a BTR-80A és a BTR-80SZ
harcjarmivek. A BTR-80A harcjarmiinél (12. dbra) a gépéagyi és a vele
parhuzamositott géppuska a pancéltesten kiviil, egy elforgathaté allva-
nyon van elhelyezve. A BTR-80SZ harcjarmiinél (13. dbra) a 30 mm-es
gépagyyu helyett 14,5 mm-es géppuska van beépitve.

A BTR-80 bazisin keriilt kifejlesztésre a BREM-K tipusi javito-
vontatd jarmi (14. dbra). A jarmi csorlével, 1500 kg teherbirdsi daruval
és a javitd-hegesztG feladatokhoz sziikséges szerszdmzattal és felszere-
léssel rendelkezik. Személyzete 4 6. '

A felsorolt tipusokbdl jelenleg a Magyar Honvédség hadrendjében
a kovetkezok taldlhatok:

- BTR-50PUM vezetési pont;

- BTR-60PU 12 vezetési pont;

- R-145 radidallomas;

- BTR-80 pancélozott sz4llit6 harcjarmu;

- BTR-80A péncélozott szallité harcjarmii (rendszeresités alatt);
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- BTR-80K péncé€lozott széllité harcjarmi (rendszeresités alatt).
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Harcdiszat - technikai adatok

BTR-80 BTR-80K BMM-80 GAZ-59037 ["VETLUGA"| BTR-80A BTR-80SZ BREM-K
Rendszeresités 1986 1990-es évek 1990-es évek 1990-es évek 1990-¢s évek 1994 1994 1988
tve eleje eleje eleje eleje
Bizis jarmit BTR-70 BTR-80 BTR-80 BTR-80 BTR-30 BTR-80 BTR-80 BTR-80
Kerékképlet Bx8 8x8 8x8 8x8 8x8 8x8 8x8 8x8
Harci stily 13,6 13,6 12,6 14,0 14,5 14,4-14,55 14,4 14,0
(tonna)
Meéretek (mm):
-hossza . 750017650 7650 7700 7600 7800 7650 7650 7700
-szélessége 2900 2900 2900 2900 2900 2900 2900 2900
-magassfiga 2450/2350 2350 2630 2900 2700 2800 2800 3000
Maximilis
sebesség (km/h):
~miititon 80-90 90 30 80 80 80-90 80 80-90
-vizen 95 9,5 2,0 9,0 9,0 10,0 10,0 9,0
Motor tipusa KAMAZ-7403 JAMZ-238M2 KAMAZ-7403 KAMAZ-7403 KAMAZ-7403 KAMAZ-7403 KAMAZ-7403 JAMZ-238M2
(JAMZ-238M2) (JAMZ-238M2)
Mnximilis
teljesitmény 260(240) 240 260 260 260 260(240) 260 210(260)
(LE)
Fajlagos 19,1-15,4 19,0 20,6 18,57 17,9 17,9 18,1 18,6
teljesitmény
(LE/t) b
Hatétavolsig 600 600 700 600 600 600-800 600 600-700
{km) :
Fegyverzet 14,5mm KPVT 14,5mm KPVT 30 mm 2A72 14,5mm KPVT
géppuska géppuska - - -- gépagyu géppuska 7,62 mm PKT
7,62 mm PKT 7.62 mm PKT 7,62 mm PKT 7,62 mm PKT géppuska
géppuska géppuska géppuska géppuska -
RAdid R-123 2db R-163-50u R-173 - - R-163-50u R-163-50u R-173
(R-163-50u) 2db R-159
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VONALKODOLJUNK?!

Gdspdr Zoltdn'

Az informécié hatalom, idézhetnénk a régi mondast. Azonban fon-
tosnak taldlom megjegyezni, hogy csak a kelloképpen értelmezett és fel-
dolgozott informaciot tekinthetjiik olyan eszkoznek, amellyel feladata-
inkat el tudjuk litni megfelel6 minéségben.

A XX. szazad végén annyi f€éle-fajta csatornabol zidul rank az in-
formacio, hogy lassan védekezniink kell az "informdcié-tiltengés" ellen.
Ilyenforméan még nagyobb jelentdsége lesz azinforméciok rendezésének.

Jelenleg is szakemberek tizezrei dolgoznak azon, hogy az informéaci6
szerzésnek, tarolasnak, felhasznalasnak, tovabbitasnak, stb. minél kényel-
mesebb modjat adjak a "nagyérdemii" kezébe.

Cikkemben az informdcid dtaddsdnak egyfajta lehetdségével foglalko-
zom, az automatikus azonositdssal, azon beliil pedig bemutatok egy elkép-
zelt vonalkédos azonositdsi rendszert, amely alkalmas lenne dokumentu-
mok nyomonkdvetésére.

1.) Altalaban az automatikus azonositasroél

Az automatikus azonositasnak tobbféle definiciéja 1étezik. Az egyik
szerint tdrgyak, személyek felismerését jelenti valamely jellemzdjiik, vagy
dltaluk hordozott jelek alapjdn. Az azonositas célja a keresett jellemzd fel-
ismerése és Osszehasonlitdsa az adatbdzis vonatkozd adataival.

Az automatikus azonositisnak az aldbbi részteriiletei vannak:

—vonalkdédok,

- magneskartyak, aktiv memoriakartyak,

— radi6frekvencias azonositas, adatatvitel,

— optikai karakterfelismerés,

— hangfelismerés,

- képfelismerés,

1 Gaspér Zoltan mk. f6hadnagy, ZMNE Tanulményi Osztaly fémunkatéirsa
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— biometriai azonositas.
A kovetkezdkben a vonalkddokat tekintsiik 4t roviden,

Az els6 vonalk6d megjelenését az 1940 —es évekre tehetjiik, amikor
N.J. Woodland szabadalmaztatott egy kor alaki kédot, amely vékony és
vastag vonalakbdl allt, és az informéci6t ezek a vonalak és a koztiik [évé
k6z6k hordoztak.

A vonalkddokat alapvetden két csoportra oszthatjuk, nevezetesen:
— az egydimenzi6s vonalkédokra, és a
— a kétdimenzids vonalkddokra.

A két vonalkod kozott a kiilonbséget a tarolhatd informéacié nagysa-
géaban kell keresniink. Manapsag elterjedten hasznéljak az egydimenziés
vonalkédokat. A kétdimenziés kddoknak altalaban akkor van szerepiik,
ha a kédban nagy mennyiségii informaciot akarunk térolni (pl.: fénykép,
ujjlenyomat, stb.), vagy a rendelkezésre all6 hely kevés a hagyomanyos
vonalkdd elhelyezéséhez (pl.: mikroelektronikai termékek). Az egydi-
menzids kédok, azonban altalaban valamilyen szamot kddolnak éltala-
ban és a kddolvaséhoz kapcsolodo szamitogép adatbazisabol keressiik
elé az adott termék tobbi tulajdonségat. Az 1. dbrdn kétdimenzids vo-
nalkddok lathatdak.

PDF 417

' ww« A2

Data Matrix Max: Code Code 1

1. sz. dbra : Kétdimenzios vonalkodok
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Az egydimenziés vonalkédok kozos jellemzdje, hogy kiillonbozd szé-
lességli sotét vonalak és vildgos kozok meghatirozott sorrend szerinti
kombinacidja adja a kédolt informéaciét (2. dbra). A kédok informéacid-
tartalma altalaban néhény tiz karakter szokott lenni, amelyek lehetnek
csak numerikusak, illetve alfanumerikusak egyarant. Eurépéban taldn a
legismertebb tipusuk az EAN-13 jeld kod (3. dbra), amelyet a kedves
olvas6 ma mar szinte valamennyi fogyaszt6i terméken megtalal ( EAN:
European Article Numbering, Eurépai Termékszamozasi Tarsasag).

NI

1: Nyugalmi zéna, 4: Ellen8rz8 karakter,
2: Start karakter,  5: Stop karakter,
3: Kddolt adatok,  6: Szemmel olvashat6 karakterek

2. sz. dbra : A vonalkddok ditaldnos felépitése

4 ]

5991234567894

3. sz. dbra : Az EAN-13 jelii vonalkéd

A vonalkédoknak tobbféle valtozata van, azonban tudni kell, hogy
ha én egy villalat vagyok, akkor a sajat belsé rendszeremben akarmilyen
vonalkddot hasznalhatok. Ha azonban nyilt rendszerben hasznalom a ko-
dokat, akkor a vonalkédok szabvanyos tipusait kell alkalmaznom. Eze-
keta szabvanyokat az USA —ban az UCC ( Uniform Code Council ), mig
Eurépéaban az EAN alkotta meg és hagyta jova.



Az aldbbiakban néhdny kozismert vonalkédot sorolok fel a teljesség
igénye nélkiil, valamint a részletes bemutatdst melldzve:

- UPC-A,

- EAN-13,
- EAN-128,
- DUN-14,
— Code-128,
— Code-39.

E r6vid bevezetd utan a vonalkddtechnika egy alkalmazasi lehetd-
ségét mutatom be. Elére szeretném bocsétani, hogy az alabbiakban leir-
tak, egyeldre csak az elgondolés szintjén vannak. Ezen leiras legnagyobb
hasznat abban 14tna a szerz3, ha néhanyan elkezdenénk gondolkodni en-
nek a rendszernek a megvalOsitasan, esetleg generdlis alkalmazasi lehe-
téségén. Ez rengeteg szakember kozos egyiitt— gondolkodasa és munkaja
eredményeként valésulhat meg. Meggy6z6désem, hogy e kiadvany szer-
kesztGi lehetGséget biztositanak a cikkben felvetett problémak részlet-
kérdéseire adandé megoldasok bemutatasara.

2.) Az automatikus azonositas alkalmazasi lehet6sége a Zrinyi
Mikl6s Nemzetvédelmi Egyetemen

A Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem (ZMNE) 1996. szeptem-
ber elsején alakult meg, mint a Zrinyi Miklés Katonai Akadémia jogu-
todja.

Az egyetem fG feladata a hadtudoményok dpolasa, a hadtudoményi
alap— és tovibbképzések szervezése, lebonyolitasa. Ebben a munkiban
négy kar vesz részt, rendre:

— a Hadtudomanyi Kar (HTK),

- a Vezetés és Szervezéstudomanyi Kar (VSZTK);

— a Kossuth Lajos Katonai Féiskolai Kar (KLKFK), és
— a Szolnoki Repilétiszti Féiskolai Kar (SZRFK).

A fent emlitett karok koziil az elsé ketté Budapesten talilhato, a
KLKFK. Szentendrén, mig a SZRFK. Szolnokon.
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A cikkemben bemutatok egy olyan elméleti tervezetet, amelyet a
ZMNE budapesti helyszinén lehetne alkalmazni. A rendszerrel elsé kG-
zelitésben a miikodés soran keletkezd iratok szisztematikus kezelése, fel-
dolgozasa, archivélasa, tarolasa vélna lehet6vé. A rendszer kialakitasa
miatt alkalmas lehet mas alkalmazasokon keresztiili felhasznalasra, vala-
mint rugalmas bovitési lehetdségeket teremt.

A rendszerben az azonositas vonalkddokkal torténik, valamint sziik-
séges egy korszerl szamitogépes halozat az adatok feldolgozasdhoz. A
szamitogépes halézat részben jelenleg is rendelkezésre 4ll, részben ki-
épités alatt all, tehat kvazi nem igényel plusz anyagi befektetést az egye-
tem rész€rdl.

A rendszer alapfunkci6ja, hogy az egyetemen belili, az egyetemre
bejovo, illetve kimend dokumentumok feldolgozdsdt, rendszerezését, nyo-
mon kovetését lehetOvé tegye.

A megoldas szerint ezt a hirom tipusi dokumentumot kiilon elv
szerint kezeli a rendszer.

Mindharom dokumentum-tipushoz sziikséges az emberek egyedi azo-
nositisa. Ennek talan a legolcsdbb és legkézenfekvébb megoldasa a vo-
nalkdd. Kivanatos, hogy a vonalkédot vagy egy szabvanyos plasztiklapra
nyomjuk — amely ugyan dragédbb megoldas, de tartdsabb —, vagy pedig
papirra nyomtatunk, de akkor laminélni kell a kértyat. A kértyan elhe-
lyezett vonalkdd célszertien ITF tipusi. 6 karaktert tartalmaz, amelybdi
az utolso ellenérzd karakter. Az elsd 5 szdm lehetSséget ad Gn. "beszéld
szdmok" kialakitasara, azaz az elsé szam meghatarozza, hogy hové tarto-
zik az illet6 példaul:

Hadtudoményi Kar alloménya;
Vezetés és Szervezéstudomanyi Kar allomaénya,
Nyelvi Intézet dlloménya,;
— 4: Azel6z6 harom kategdridba nem tartozd, de a ZMNE éllo-
méanyaba tartozo személyek;
- 5: Kiils6 személyek;
— 6: HTK. hallgatéi (alapképzés, kieg€szitd képzés);
- 7: VSZTK. hallgatéi (alapképzés, kiegészitd képzés);
—8,9: Tartalékszamok.

W N o=



A2.-3. karakter segitségével kiilonbozé alcsoportokat képeziink, pl.:
a Hadtudomanyi Karnal az egyes tanszékek kiilonbozd sorszamokat kap-
nak. Ennek jelenlegi kozlése nem idSszer(, tekintettel arra, hogy a szer-
vezeti valtozasok ugyis médositandk ezt az elképzelést .

A 4.-5. karakter pedig az adott szervezeten beliil az egyes személyek
sorszamat jelenti.

A 6. karakter ellenérz6 karakterként funkcional. Az egyes szemé-
lyekhez kapesol6doé személyes és egyéb adatokat egy adatbazisban térol-
juk, amely kiilsé, harmadik félnek, csak azokat az adatokat szolgaltatja,
amelyek az adott feladathoz sziikségesek €s hozzaférésiik engedélyezett.

Ad4. dbran egyilyen belépd lathat6. A kialakitdsa természetesen ettd]
eltérd lehet, de szamunkra a lényeg jelen esetben az automatikus azono-
sitasi lehetdségen van, amelyre ez a kértya alkalmas lenne. Az 4bran az
els6 4 —es karakter azt mutatja, hogy a kartya tulajdonosa nem tartozik
egyik kar allomanyaba sem — mint példaul oktaté —, de egyébként a ZMNE
"kiszolgdlo szerveinél van dllomdnyban”. A kdvetkezd 02 —es karakter azt
jelenti, hogy a 4—es csoporton beliil a 2. szervezeti egységen ( a tanul-
manyi osztalyon ) dolgozik, és az osztaly besorolasaban a 02—es sorszamot
kapta, amelyre a 4.-5. karakter utal.

ZRINYI MIKLOS
NEMZETVEDELMI ;
EGYETEM 4. sz. dbra.
: Rt -7 f Belépd a
ZMNE-re
| Szervezet: Tanulmanyi Osztaly
402026

A rendszer ebben a kiépitésben alkalmazhatd lenne egyebek kozott
munkaidd nyilvintartasra, ki— és beléptetésre is egyardnt.

Aleolvasas folyamata tobbféleképpen torténhet elviekben (5. dbra).

Lehet stabil szimitégépes munkahely, valamint lehet mobil egység is. A
stabil egységet tovabb bonthatjuk 6néllo szamitogépre, illetve hal6zati
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szamitogépre is. Ezen elképzelt rendszerben célszerdségi okokbdl f6leg
a halézatos szamitégépes leolvasds johet szoba. A mobil leolvasasnak
akkor lehet 1étjogosultsdga, amikor példaul aziratok ellendrzését végzik.
A mobil olvasékhoz sorolom azokat az integrilt kodolvasé berendezése-
ket is, amelyek egybe vannak épitve valamilyen célszamitogéppel. Kilon
jelolését azonban azért nem tartottam fontosnak, mert funkciGjat tekint-
ve azonos egy szkenner és egy notebook Gsszekapcsoldsaval.

A l=ohvasisi folyarat formii

Orlls szimisdgip Hildzati szimitézép

5.sz. dbra: A vonalkéd néhdny lehetséges formdja

Ezek utén tekintsiik 4t az egyes dokumentum tipusok mozgatasa-
nak moédozatait.

2.1. Az egyetemen beliil mozg6 dokumentumok.

Azegyetemen beliili dokumentumokat elsésorban egy kialakitott belso
Intranet segitségével killdeném. Az Intranet tulajdonképpen nem mas,
mint az Internetnek a belsé hasznélatra kialakitott véltozata. Ez azt je-
lenti, hogy ugyanazt a TCP/IP - protokollt hasznélja, mint az Internet,
de megfeleld védelmi eszkozokkel (pl.: un. "firewall” /tizfall géppel), csak
a megfeleld jogosultsdgokkal érhetd el kiviilr6l. Az Intranet ugyanakkor
hasznalhatja az Internet megszokott, kényelmes kezeldfeliileteit. Lehe-
t6ség van arra, hogy ha példaul valakinek valamilyen témdja levelet aka-
runk kiildeni, akkor eldre elkészitett dokumentum sablonokat kell csak
kitolteni és a levelet a halézaton tovabbitjuk és a levél tartalmat a szerver
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tarolhatja. Ugyanigy készithetiink korlevelet meghatarozott szervezetek-
nek, vagy tehetiink ki barmit a virtualis falidjsdgra. Az automatikus azo-
nositésra itt is lehet6ség van, példaul az iigyintéz4 a sajat kartyajat leol-
vastatja egy szkennerrel, ¢s ezzel ald van irva a levél. Pontos gazdasagi
szamitasokat nem végeztem a terjedelem korl4tozott volta miatt, de érez-
hetd, hogy az egymds kozotti papiros levelezés nem kis koltséget jelent
az egyetem szamara €s ha ezt a megtakaritast Gsszehasonlitjuk a sziiksé-
ges berendezések koltségeivel, akkor elgondolésaim szerint egy—két éven
beliil megtériilne a rendszer. Ekkor még nem vettem figyelembe az Int-
ranet kialakitasdval €s hasznalataval jar6 egyéb elényoket (példaul: ak-
tualis adatokhoz val6 hozzaférést kivilrl, megfeleld jogosultsag ellené-
ben, stb.).

2.2. Az egyetemre kiviilrél érkezé dokumentumok.

A jelenlegi feldolgozési rendszer szerint a beérkezd leveleket az ligy-
viteli részleg "érkezteri”, majd altaldban az egyetem rektorihoz keriil konk-
rét cimzés hidnyaban €s azon keresztiil az érintett tanszék—, vagy osztaly-
vezet6hoz, majd a helyetteséhez, esetleg a csoportvezetShoz, végiil ah-
hoz az iigyintéz6hoz, aki konkrétan foglalkozik az adott téméval.

Ez a rendszer alapjaiban nem rossz, mert az egyetem vezetése ilyen-
forman elviekben tud az egyetemen zajl6 dolgokrdl, de az iratok nyomon
kovetése igazdbSl nem megoldott. A papirt ltaldban minden érintett
alairja, hogy latta, de ez csak a konkrét lapon lathaté és a késGbbickben
mashol ennek csak tgy lehet utananézni, hogy a partner 4ltal adott ikta-
toszdmot az iktatSkonyvbdl visszakeresve megtaléljuk a sajat iktatsza-
munkat, és ezt az iktatészdmot prébaljuk megkeresni az érintett ember-
nél az Un. belsé leirdsban, ahol ezeket elvileg vezetni kellene. Lithatd,
hogy a folyamatban meglehetSsen sok a hibalehetdség.

Elképzeléseim szerint a problémat a kévetkezé médon lehetne ke-
zelni.

A beérkez$ dokumentum kap egy vonalk6dot amely tartalmazza a
partner iktat6szamaét, valamint az altalunk generalt iktatdszamot egya-
rant. Ilyen médon minden dokumentum egyedi azonositét kap, amelyet

én - az esetlegesen el6forduld alfanumerikus karakterek miatt —
Code-128 alapjan javaslok elkésziteni.
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A 6. dbrdn egy beérkezd dokumentum lathaté. A vonalkodot nekink
kell generalni, és etikett cimke segitségével fel kell ragasztani a doku-
mentumra. Elvileg elképzelhetd mas megoldas is, de szerintem koltsége-
sebb, lassiibb és nehezebben megtanulhato lenne. Més megoldas peldaul
az, hogy a dokumentumot digitalizaljuk, felismertetjik valamilyen karak-
ter—felismerd szoftverrel (pl.: Recognita), digitélisan taroljuk €s igy tud-
nank visszakeresni is. Mint az elézéekben emlitettem ez sokkal bonyo-
lultabb eljaras lenne, tekintettel arra, hogy ha példaul a felismerés folya-
matét nézem, akkor esetlegesen gondot okozhat néhany extrém betiti-
pus felismerése. Ilyenforman megndhet a hiba el6fordulésanak a valo-
szintsége.

7

S

/ Az eredetl\ # Az a}talunk adott\)
\\1ktatészam / “  iktatoszdm ./

"——’ e S

Itt kezdoédik a dokumentom!!!

6. sz. dbra: Egy beérkezd dokumentum



Ezutan a dokumentum atadasa a kovetkezoképpen torténik. A fel-
hasznal6i program megfeleld meniipontja alapvetGen harom dolgot kér-
dez. Kiad at ?; Mit ad 4t ?; Kinek ad 4t ?; A datumot a program generalja.
Az atadas tehat gyakorlatilag a kovetkez6kbol all:

—az tigyvitelen dolgoz6 munkatars leolvassa a sajat kartyajat, amely-
6l az el6z6ekben sz6 volt.

— ezutin leolvassa a dokumentumra ragasztott vonalkédot, amely
tartalmazza a régi és az \j iktatszamot.

— végiil leolvassa az atvevo kartydjan lévd vonalkddot, és innentdl
kezdve a dokumentumot 4tadta, példaul a rektor titkarsagéara. (7. dbra)

Ugyanezen elv alapjan a dokumentum végig tud menni a fentiekben
emlitett teljes lancolaton olymédon, hogy minden egyes dokumentum
mozgéast napléztunk. Az dtadas—atvételi idépontok véleményem szerint
cldsegitik a dokumentumok mozgasi sebességének a novelését, és keve-
sebb az esélye annak, hogy hatéridds feladatok azért nem késziilnek el,
mert valaki "rdiilt" egy iratra és miatta csiszik a feladat elvégzésének a

hatarideje.

7. sz. dbra: A dokumentum dtaddsdnak szerepldi
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Az ligyintézd (aki effektive foglalkozik az iraton 1évé széveg értelmezé-
sével €s végrehajtasaval) a dokumentum feldolgozasa utan az adott osz-
talynak megfelel6en csoportositja a dokumentumokat a legjellemzdbb ti-
pusok szerint. A csoportositisnak akkor van szerepe, ha vissza akarunk ke-
resni valamilyen dokumentumot és ezzel szlikiteni tudjuk a keresést.

A tanulményi osztalyon példaul ki lehet alakitani egy "Jelentkezési
lapok" dokumentum tipust, és kés6bb, ha valamelyiket nem taléljuk, ak-
kor egy pillanat alatt latni lehet, hogy érkezett—e hozzank felvételi lap
X.Y.—tdl, és ha igen, akkor merre jir éppen. A feldolgozas utdn vissza-
adhatja a dokumentumot az iigyvitelnek, aki visszavételkor a sajat rakta-
rdban, az allvinyokon 1év6 vonalkdd segitségével azonositja azt, hogy
hova helyezte el a dokumentumot.

AS8. dbrdn azeldbb ismertetett rendszer vazlatos bemutatisa lathatd.

(i’veg;;)

8. sz. dbra : Dokumentumok beérkezésének elképzelt rendszre a ZMNE-n

A vonalkdd hasznalataval lehetségessé valik, hogy az iratot oda he-
lyezzem el a raktarban ahova akarom, hiszen az llviny vonalkGdjat és
a dokumentum vonalkédjat osszerendeltem a raktirba helyezés soran.
Ennek ellenére célszertibb valamiféle tarolasi rendet kialakitani az eset-
legesen sziikségessé valo manuadlis visszakeresés miatt.



A jelenlegi rendszerben az egyes tansz€keken, osztilyokon egy em-
bert jelolnek ki az ugyviteli feladatok ellatasara, O az aki az osztalyhoz
érkezd dokumentumokat atveszi és tovabbitja az osztaly vezetdje felé. A
rendszernek ezt a rész€t megtartva elegendd lenne az egyes osztdlyokra
egy—két vonalkdd-olvasét telepiteni, amely egyetemi szinten nem okoz-
na Oriasi anyagi dldozatot.

A dokumentumok harmadik tipusa a kimend dokumentumok.
2.3. Az egyetemrdl kimend dokumentumok

Az egyetemrd] egy dokumentum a kévetkez6képpen "tdvozik". Az
elkésziilt irat kap egy iktatészamot az osztély ligyviteli munkatarsatol,
majd leviszi az lgyviteli részlegre, ahol atveszik t6le és az elirt médon
(fax, levél, futar, stb.) tovabbitjak. :

A kimend iratok "vonalkddositdsa" elképzeléseim szerint ugy tértén-
het, hogy a dokumentum nyomtatasa soran ranyomtatjuk a papirra az
iktatészam vonalkéd viltozatat. (9. dbra)

Ez els¢ latasra nehezen megoldhatd, hiszen ehhez elvileg minden
munkahelyhez egy vonalkdd célnyomtatét kellene telepiteni. A kérdést
azonban két tény egyszertsiti. Egyrészt az egyetemen most mar lassan
altalanosnak mondhatd, hogy minden tanszék rendelkezik nagyfelbon-
tasu 1ézernyomtatéval (600 dpi), vagy megfeleld étcsc:portositéssal meg
lehetne oldani, hogy mindenhova jusson beldle legaldbb egy j6 minéség.
Ugy a vonalkédok nyomtatasa nem okozna problémat. Mésrészt pedig
ezcket a printereket osztott hal6zati elemként lehetne hasznalni, azaz
ennek eredményeként az egyes tanszékekre, osztalyokra elegendd lenne
minimalisan egy — egy jobb nyomtaté A dokumentumok atadésa a korab-
ban emlitettek szerint torténik, igy ezek a dokumentumok is kvethetSek
hazon beliil.
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Itt kezd6dik a dokumentum!!!

9. sz. dbra: Kimend dokumentum

Az iratok elkiildésének az elképzelt rendszerét a 10. dbrdn tanul-
méanyozhatjuk.

Dokumentum Vonalkod ».| Dokumentum o Kimend
@h’amnt/j készitése P clhelyezése | étaddsa \ | doliimentim
//f— '—N-\\ Ugyintéz’j Ugy]ntnzﬁ lf'}gyvitcli
V¢, i
\\-.__gfi / iroda

10. sz. dbra: A kimend dokumentum mozgatdsa
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2.4, Ertékelés

Az éltalam elgondolt rendszer szerintem megfelelne a kor kovetel-
ményeinek, de nagyon sok kérdés megvélaszolatlan maradt. Ez termé-
szetes, hiszen ennek a rendszernek a részletes kidolgozasa tébbszorosen
meghaladna egy cikk terjedelmi korldtait. A tervezet a rendszernek cs ak
a f6bb elemeit tartalmazza, és a probléma részletkérdéseire nem tértem
ki. Részletkérdés alatt értem példdul azt, hogy milyen eszkdzoket kell
beszerezni, milyen szoftver—eszkozoket kell elkésziteni. Nem szoltam a
betanitasr6l, a kompatibilitdsr6l mas hasonléan kialakul6 rendszerek
felé. Nem szerepel az elektronikus iiton (pl.: E-mail) érkez6 levelek ik-
tatasa, dokumentéldsa sem (bar hozza kell tenni, hogy napjainkban ez
még nem is jellemzd, de a fejlédés virhatéan ebbe az iranyba fog elin-
dulni) és nem foglalkoztam részletesen az adatbiztonsag €s az elektroni-
kus archivalas kérdéskorével sem.

Az egyetemen jelenleg is haszndlnak olyan rendszert, amely az azo-
nositishoz vonalkédokat hasznél. Ez a konyvtdr rendszere, ahol a kol-
csonzés folyaméan, mind a kolesonzdket, mind a konyveket vonalkddos
rendszerrel azonositjak. A konyvtdr a sajat rendszerét tgy épitette ki,
hogy megvasarolta a PCLIB nevii szoftver 2.0 —s valtozatit. Ez a szoftver
alkalmas arra, hogy vonalkédokkal azonositson konyveket, illetve olva-
s6jegyeket. A program telepitése utan a feladat annyi volt, hogy le kellett
gyartani a sziikséges vonalkédokat, majd ez utén az egyes konyvcimeket
és a hozz4juk kapcsolédd vonalkédokat Gssze kellett rendelni. A cimké-
ket egy kiilsS cég szallitotta. Az egyetemnek hardver szempontjabol csak
néhany szkennert kellett beszereznie. Rovidtavi fejlesztési koncepcid-
jukban szerepel egy vonalkéd célnyomtaté vasarlasa, amellyel az 1) cim-
kéket és az esetlegesen elhasznalédott régieket gazdasagosan tudnék eld-
allitani. Ezen rendszernek a tanulmanyozasa az egyetem rész€rdl elénnyel
jarna. Kétségtelen, hogy ennek a rendszernek a ki€pitése soran a felgyii-
lemlett tapasztalatokat hasznositani lchetne. Segitséget adhatna példaul
az eszkozok kivélasztisaban, a vonalk6dok elkészitésében, a szitkséges
automatikus azonositassal foglalkozo szakemberek, cégek bevonaséban.
Hasznos lenne a felgyiilemlett iizemeltetési tapasztalatok dtadésa is — az
esetleges hibak feltdrasdval -, a késGbbi rendszer megbizhatGsaganak no-
velése érdekében.
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ZM Zrinyl Mikiés Katonal Akadémia
Tudoményos Kdnyvtar

OLVASOJEGY
Nyilt K&nyvtar
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11. sz. dbra: Konyvtdri kolcsonzdjegy

A kialakitando rendszert végiil a konyvtar is tudné alkalmazni, és
nem lenne sziikség kiilon olvas6jegyre, hanem a kolesonzok a sajat kar-
tyajukat hasznalnak 6nmaguk azonositasara. A 11. dbra egy aktualis konyv-
tari k6lcsonzo kartyat mutat.

A fentiekbdl lathat6, hogy a rendszernek van egy bekeriilési koltsé-
ge, amelyet fejlesztésként lehet elkonyvelni (de egyes részek mar most
is rendelkezésre allnak, példaul: haldzat, szamitogépek, j6 minGségli nyom-
tatok). A megtakaritdsok pedig a cs6kkentett papir felhasznilasokbol
eredhetnek, valamint el6nyként emlithetjiik meg a dokumentumok pon-
tos nyilvantartasat, nyomon kévetését is A kialakitott Intranet hal6zatot
ezeken kiviil még sok egyéb informéacio kozlésére is lehet alkalmazni (pl.:
telefonkonyv, egyéb belsd levelezés).

Osszességében azonban elmondhatd, hogy a fejlédés ehhez hasonld
irdnyban kell, hogy elinduljon, hiszen egyre tobb céglatja be a "papirmen-
tes" iroda alkalmazéasanak az eldnyeit, mind a kéltségek csdkkenésében,
mind az informacié-aramlas felgyorsuldsaban.

Irodalomjegyzék:

1.) Allaga—Melis—Sdrkdny-Viszkey: Vonalkédtechnika Prim Kiadd,
1995. ISSBN: 963-04-5801-2.
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VIZIAKADALYRA TAMASZKODO VEDELEM
LOGISZTIKAI BIZTOSITASANAK FOBB KERDESEI,
MEGOLDASANAK ALAPVETO ASPEKTUSAI

Végner Béla'

A héaborik tapasztalatai mindannyiszor bebizonyitottak, hogy a vi-
ziakadalyok, mint természetes akadélyok meghatirozé jellegiiek a ta-
madoé csapatok feltartéztatasaban. Akadalyjellegiiket a megnovekedett
tiizérségi-légi eszkozok, valamint az egyre korszerlisodé atkelési eszko-
z0k ellenére napjainkban sem vesztették el.

Az elmilt idSszak habordi (az elsd, a masodik vilaghabori; a koreai,
vietnami, és az arab-izraeli, valamint a k6zelmiltban lezajlott griz, jugo-
szlav polgarhabord, stb.) tapasztalatai azt bizonyitjak, hogy a védelmet
szervezd és folytato egységek, magasabbegységek védSképességiik foko-
zésa érdekében gyakran hasznaltak(jak) ki a viziakadalyok kedvezd tu-
lajdonsagait.

Az utébbi években a korszerid védelemmel szemben tdmasztott ko-
vetelmények koziil - az aktivitds é&s mozgékonysag clismerése mellett -
egyre inkdbb el6térbe kertil az alloképesség €s a szilardsag. A Magyar
Koztarsasag honvédelmi alapelvei és kivetelményei is elGirjak ezen el-
varasok teljesitését. Ilyen megfontolds alapjan a védelem kévetelményei
kielégitését hazank viszonylatdban is elSsegitheti a viziakadalyok meste-
ri, hozzaértd kihasznalasa.

Vizeink egy része természetes hatdrszakaszt képez: Duna, Ipoly, Dra-
va, Mura, Fert-t6 és a Tisza egy rovid szakasza, mely megnoveli jelen-
téségiiket. Folyink koziil a Duna és a Tisza hadmiiveleti - adott esetben
- hadaszati jelentdségii akaddlyt képez, a tobbi folyonk akadalyjellege
harciszati szintii.

A védelmi tevékenység szdmunkra kedvezétlen alakulasa esetén,
sziikségessé valhat folyévizeink egy részének felduzzasztésa, illetve a fo-

1 Dr.Végner Béla alez. ZMNE Logisztikai tanszék adjunktusa
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lyovolgyek, hullimterek egészének vagy adott szakaszanak eldrasztésa,
elmocsarasitasa.

Ezzel a végszikségként hozott rendszaballyal tobb napra (hétre)
zarhat6 le a veszélyeztetett irdny és akadélyozhatja a betort ellenséges
csoportositas térnyerését. Viszont, a sajat manGvereinknél (ellenlokés,
stb.) gitl6 tényezdivel szdmolnunk kell.

Védelem szempontjabol legfontosabb felszini vizeink k6zé: a Duna,
Tisza, Rdba és a Drdva tartozik.

A folyck akadalyjellege fiigg annak folyési sebességétdl, szélességé-
tdl, melys€gétdl, a partviszonyoktol, a gdzlok mennyiségétdl, a rajta léve
muitargyaktol, a folyé medrének mindségétdl, az évszaktdl és idGjarasto],
valamint az ellenség tdmadd fellépésétal.

Ezek a tényezdk természetesen nemcsak a védelmi harc megszerve-
z€s€re €s a parancsnok elhatdrozasara, hanem a logisztikai alegységek
munkéjara és mikodésére is kihatnak.

Eredményes ¢és folyamatos logisztikai biztositas nélkiil a dandar
nem képes eredményesen végrehajtani a viziakadaly felhasznalasaval
folytatott védelmi harcdt vagy ardnytalanul magas veszteséget szenved-
het.

Aviziakadalyra timaszkodd védelem logisztikai biztosit4sa, tobb vo-
natkozisban megegyezik a védelem logisztikai biztositdsdval, azonban
kiegészil olyan feladatokkal, sajatossagokkal, amelyek nem hagyhaték
figyelmen kiviil és jelentSsen befolyasoljék a logisztikai biztositas meg-
szervezését €s végrehajtasat. '

Cikkem, elsdsorban a viziakaddlyra tdmaszkodo védelem sajdtos jel-

legébdl adédo, fontosabb logisztikai biztositds kérdéseire és azok megolddsi
mddjainak tdrgyaldsdra térek ki.
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A logisztikai biztositis megszervezésének és végrehajtasanak
sajatossagai

A logisztikai alegységek alkalmazasat, a logisztikai biztositas rendjét
egy sor tényezd befolyasolja, de alapvetden az donti el, hogy a dandar 6
erdi a viziakadaly melyik partjan rendezkedik be védelemre, milyen harc-
rendi felépitésben.

Ett6l fiiggben a danddr védelmének modjai viziakaddly mentén lehet-
nek:

a.) védelem az innensd parton;

b.)védelem a dandar f6 erdivel az innensd parton, biztositd
erdkkel a talsé parton;

c.) védelem a dandér erdit megosztva mindkét parton.

a.) Védelem az innensé parton: A dandar védelme az innensd parton
a viziakadaly menti védelemnek egyik modja, amely kiilongsen haborus
veszély vagy habori kezdetén kialakult védelemre lesz jellemzO.
A dandar védelmének peremvonala ebben az esetben kozvetleniil viz-
part mentén, vagy a vizparttdl bizonyos tavolségra jelolik ki. A védelem-
ben viszont figyelembe kell venni, hogy a dandar harctevékenységi kor-
sete kiszélesedett, ezért sajatosan jelentkezik a logisztikai alegységek
csoportositasa is.

A megvaltozott normativak fi gyelembevételével a dandér logisztikai
szervezetei két 1épcsében hajtjak végre feladataikat gy, hogy a dandér
harctevékenységi korzetében adott esetben két ellatasi, helyreallitasi €s
kiiiritési iranyban legyenek képesek mikodni. A logisztikai szervezetek
elsé 1épes6jében az ellatd szazad harc- (16szer, mu-i anyag, vegyi harc-
anyagok, gytjtokeverékek, kodképzo anyagok)- és szakanyagok készle-
teinek egy részét (javitd, karbantartd, e-i anyagok) javitészézad dlloma-
ny4t, valamint az egészségligyi szazad zomét alkalmazzak. Telepilésik
szélességben az erSkifejtésnek megfelelden - megosztva is torténhet, igy
révid id6 alatt képesek az elsd 1épesdben (egylépesos harcrend) védé
alegységek biztositasara.

Fz azonban nem jelentheti szétszérasukat, lehetdségeik szétforga-
csolasat.



A logisztikai csoportositis masodik lépcséjében az ellaté szazad
zome €s az egészségiigyi erok egy része keriil alkalmazdisra.

A dandir feladatatdl és a rendelkezésre allo erdk és eszkozok fligg-
vényében, valamint a hadosztily hadmiiveleti felépitésében elfoglalt he-
lyétél fugglen logisztikai tartalék is 1étrehozhatd.

A logisztikai alegységek csoportositdsanak kialakitisanédl minden-
képpen szikséges biztositani, hogy f6 erdkifejtésiiket az dltaluk megol-
dandé legfontosabb, meghatarozo jelentdségii szakfeladatok megolda-
sara Osszpontosithassak.

"Soha nem szabad elaprozni tartalékokat (eréket-eszkozoket), még ak-
kor sem, ha megerdsitésre alkalmazzuk azokat." "Ne tiivel szurkdlj, hanem
buzogdnnyal mérj csapdst." - mondta Clausewitz.

A dandar rész€rdl jelentkezd fokozottabb ellatési és kitiritési kove-
telmények teljesitéséhez, a fokozottabb logisztikai 6nallosag biztosi-
tasahoz, az ellatasi felelGsség érvényesitéséhez sziikséges a danddr meg-
erdsitése anyaggal megrakott szdllitéjdrmiivekkel, javito- vontaté erckkel
és sebestiltszdllit6 alegységgel. Ez kilonosen meghatéarozo lehet, ha a dan-
dar a part innensd oldalan biztositdsi 6vben véd. A logisztikai csoporto-
sitasokat az 6sszfegyvernemi, fegyvernemi csoportositisokhoz kozeliteni
lehet, ez vonatkozik a hadosztily egyes logisztikai elemére is, pl: egész-
ségiigyi zaszlOaljat (osztagot), sériilt technikai berakd dllomast kozelebb
lehet telepiteni az erdsebb védelmi kiépités miatt, a viziakadaly partja-
hoz. A gl.danddr logisztikai alegységeibdl megerGsitik a zaszlGaljakat (ese-
tenként a szdzadokat) sebestlt szallito, I6szerrel és miiszaki anyaggal
megrakott jarmiivekkel, valamint orvosokkal. Az el6ljaro altal biztositott
megerdsités a gl. dd. anyagi-technikai biztosito szervezetein€l marad. A
harctevékenységi korzetben a dandar részére az el6ljaré 8-10 katonai és
polgéri ellatd, javitd bazist, valamint egészségligyi intézményt jelolhet ki.
A logisztikai biztositds végrehajtasa érdekében, amennyiben a dandar
sajat parton véd, a csapatok ellatasat, a helyredllitast, az egészségugyi
biztositds rendszerét és a szillitdsokat a védelem logisztikai biztosi-
tasanak altalanos elvei szerint kell megszervezni.

Ezekbdl a logisztikai alegységek onalloan vételeznek, illetve adjak
le a sériilteket €s a javitasra varo technikai eszkozoket.
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Megallapithatd, hogy a logisztikai alegységek, egységek telepitése
kedvezdbb koriilmények kozott hajthatd végre (alaposabb szemrevéte-
lezés, teljesebb kord miiszaki munkélatok elvégzésének lehetSsége,
stb.). A rendelkezésre 4ll6 id6 biztositja a tartalék telepiilési korletek,
utak kijelol€sét, berendezését, a hiradas és osszekottetés feszes megszer-
vezését €s megbizhaté miikodésének a biztositasat, valamint a harcbiz-
tositasi rendszabdlyok foganatositdsat és begyakorlasat. Ezen rendszabi-
lyok betartésa csokkenti az egészségiigyi veszteség nagysagat, a technikai
meghibasodasok szamat.

Amennyiben hatarkozelben keriil a védelem megszervezésre vizi-
akadaly felhasznélaséaval, akkor szamolni kell a hadosztaly kozvetienek,
hatardr és teriiletvédelmi csapatok ellatasaval is. A felmeriil$ ellatasi
kérdések megoldasa érdekében, az el6ljard a bazisokon meglévd, kiutalt
keszletek felhasznélasi jogat a dandar hataskorébe utalhatja.

A viziakadélyra tdmaszkodd védelemnél, ha az sajat parton keriil

megszervezésre, egyik jellemzd sajatossiga lesz, hogy lassabb lesz az el-
lenség térnyerése, de aktivabb lesz a 1égi- és foldi csapasmérd tevékeny-
sége. Ebbdl eredden az ATB-6 alegységek védelmére nagy gondot kell
forditani. Biztositani sziikséges az ATB-6 alegységek elhelyezési (tele-
piilési) korletének szakszer( alcazasat, a széllitasok rejtését, valamint ke-
riilni szitkséges a gépkocsik tomoritését.
A dandair logisztikai biztositidsiban az dltalidnostol eltérd sajatos szer-
vezési, ellatasi és kiszolgalasi feladatok véleményem szerint akkor adéd-
nak, ha a danddr a viziakadily mindkét partjan szervez védelmet (til-
parton biztosité vagy megosztott erdkkel).

A viziakadélyok védelménél kilonos figyelmet kell forditani azok-
nak a dandaroknak a logisztikai biztositasara, amelyek az itkelésre leg-
kedvez6bb irdnyokban védenek. Ha a folyé mindkét oldalan megszerve-
zik a védelmet, akkor azoknak az alegységeknek a logisztikai biztosi-
tasara kiemelt figyelmet forditani, amelyek a hidfében fognak védeni.
Ezért a talparton (hidfében) védelmet foglal alegységeknél megemelt
anyagi készletszinteket kell Iétrehozni, az alegységek segélyhelyeit meg
kell erdsiteni a dandér egészségiigyi szolgalatanak erdibdl és eszkozeibdl.



Alapvet6 kovetelményként timaszthatjuk a logisztikai
biztositiassal szemben

1. ) A gl.dd. alegységei mindenkor rendelkezzenek a tervezett fel-
adatok végrehajtasidhoz sziikséges harc, - fenntartisi és ellatdsi anya-
gokkal a kell6 helyen, id6ben és mindségben;

2.) Alegységeknél legyen elegendé mennyiségli €s nomenklatiiraja
anyagi eszkoztartalék (kiegészitd készlet);

3) ‘A felhalmozott anyagi készletek ne akadélyozzak az alegységek
(dd.) mozgasat, mandverét;

4.) Az ellatas, kiszolgalas, javitds és szallitds a sajat és megerdsitd
eszk6zokkel végrehajthaté legyen;

5.) Fel kell deriteni az el6revonasi itvonalakat, amelyen a logisztikai
alegységek a viziakadalyhoz kijuthatnak, tanulmanyozzik tilparton valé
tevékenységiik feltételeit, valamint a visszavonulds rendjét egyeztetni
sziikséges a kijelolt alegységekkel;

6.) A logisztikai alegységeknek idoben feladatot sziikséges szabni;

7.)Ugy célszerii csoportositani az erSket és eszkozoket, hogy az
alegységek logisztikai biztositasa folyamatos legyen.

Felkészités:

A fent leirtakbdl fakad az a kévetelmény, hogy a logisztikai szerve-
zetek felkészitésének rendszabdlyait még a viziakadaly mentén elfoglalt
védelem ki€pitésének megkezdése elGtt sziikséges Eletbeléptetni, végre-
hajtasukat pedig megkezdeni.

A hagyomanyos felkészitési feladatokon tul, célszeri a figyelmet a
felkésziilés soran az aldbbiakra dsszpontositani:

- alogisztikai alegységek teljes dlloméanyat a hidf6ben és a visszatérés

alatti véltozatos tevékenységre (és ez vonatkozik a visszatérés idején a
gépkocsikon és az dtkeld eszkdzdkon valé magatartasra is);
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- az egészségiigyi szolgilat dllomanyat felkésziteni az atkelési segély-
helyeken, a mentd-kiuritd szolgélatban valé szaktevékenységre;

- id8ben kiérni a talpartra és felkészilni a logisztikai alegységekkel
az ellatési feladatok zavartalan végrehajtasara,

- a logisztikai alegységek élet-, mikodd és alkalmazdsi készségének
és képességének megdvasara,

- a hidfében és a visszatérés idGszakban a folyamatos, az Osszfegy-
vernemi, fegyvernemi szakalegységekkel és az dtkelési hely parancsno-
kéval vald egyiittmtik6désre, a logisztikai vezetés megszakitasnélkilisé-
gére;

- gépjarmiivek felkészitése az dtkelési eszkozokre valo fel- €s lehaj-
tas, az atkelési eszk6zokon valo elhelyezkedés szabalyaira,

- gépjarmiivek mozgast fokozd eszkézokkel torténd ellatasara;

- aszemélyi dlloméany megismertetése a vizbdl vald mentés szabdlya-
ira, a vizb6l vald kiemelésre, a segélynyujtasra, a sériiltek, vizbdl kimen-
tettek elhelyezésére az atkelési eszk6zokon;

- a mentd- vontato szolgélat dlloménya feladatainak begyakorléséra;

- a harctevékenységi korzetben elhelyezked6 (kijelolt) nemzetgaz-
dasagi forrasokkal, bazisokkal a kapcsolat felvételére, a kérhazi kapaci-
tas igénybevételi rendjének egyeztetésére.

Logisztikai alegységek csoportositasinak kialakitasa és azok harc-
rendbe torténé elhelyezése:

A viziakadaly mindkét partjanak védelme esetén, a logisztikai alegy-
ségek telepitését és mikodését gy célszerli megszervezni, hogy az biz-
tositsa a hidf6t védé alegységek folyamatos ellatasat. Ennek érdekében
a zaszl6alj, dandér logisztikai alegységei és a megerdsitésiil adott szallitoi,
egészségigyi valamint javito-vontatd eszk6zok egy része a hidf6ben he-
lyezkedik el, a tbbi pedig a sajét parton. Ugy kell a logisztikai alegyse-
geket megosztani, hogy a viziakadaly mindkét partjén lévS csoportositas
maximalisan 6nallé legyen. A dandar logisztikai alegységeinek a zomét
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csak akkor alkalmazzak a tilparton, ha a {6 erdk is ott védenek. Ekkor
a zéaszl6alj segélyhelyek és a dd. SH hidfében telepiilnek, kozel a sajat
partra vald visszatérésre kijelolt atkelShelyekhez.

A sajat parton védd erék mogott (azok harcrendje mogott) telepul-
nek az 6 ellatdsukat, kiszolgalasukat végzd logisztikai alegységek.

Az eloljdré a danddrt megerdsitheti:

- anyaggal (I8szer, muszaki, vv-i harcanyag, javitd, eii-i ag.) malhazott
szallitd jarmivekkel, alegységgel,

- 2-3 javit6-vontato csoporttal;

- sebesiilt szallit gépkocsikkal, fegyvernemi segélyhellyel.

A tiilparton védd alegységek csak azon anyagokat, eszkozoket viszik
magukkal a hidfSbe, ami feltétlentl sziikséges a harctevékenység megvi-
vasahoz, a tobbit sajat parton, a dandar logisztikai korletébe célszeri be-
vonni. A hidfé megtartasa érdekében folytatott harc sikere nagymeérték-
ben fiigg a dandér alegységeinek idében és sziikséges mérvben torténd
ellatasatol és kiszolgalasatol, a hidfében elhelyezett logisztikai alegysé-
gek mikodési rendjétsl. A dandar parancsnok elhatdrozasdban megha-
tarozza a logisztikai alegységek telepitésének rendjét sajat €s tlparton
(hidfében) valamint az idejét. A logisztikai alegységek hidfébdl torténd
kivonasa altalaban hidon torténik. A hidak, atkelShelyek rombolasa ese-
tén - mivel nem Gszoképesek - a sajat partra torténd visszatérés a miszaki
szolgélattal egyiittmikodve killonbozé dszd €s szikségeszkozok igény-
bevételével torténhet.

Az anyagok esetleges utanszallitisa és a sériilt allomany, technika
hatraszallitasa, a viziakadalyon 1évé valamennyi atkelési hely €s eszkoz
felhasznalasaval val6sul meg.

Viziakadalyon térténd visszatérés iddszakdban a logisztikai alegysé-
gek, az ellenség légi tevékenysége és tiizérségi tiizcsapasai altal nagy
veszteséget szenvedhetnek. Ezért, ugy célszeri megszervezni a visszaté-
rést asajat partra, hogy lehetéleg rejtetten torténjen (€jszaka, kodosites).
A javité-vontaté eréket a harcrendnek megfelelSen, esetleg a két parton
megosztva kell miikddtetni. A tilparton védé alegységeket vontatd, ja-
vité-vontatd csoportokkal célszerd megerGsiteni.
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A hidak, atkelShelyek atereszté képességét alapul véve, kell meg-
szervezni a sériilt, meghibasodott eszk6zok hatravontatasat. A tilparton
védd alegységek hatravondsa érdekében létesitett dtkelShelyeknél, a
miszaki alegységekkel egyiittmikodve, mentS-vontatd csoportokat kell
miukodtetni.

Ha van ré lehetdség, akkor kiilon logisztikai atkelShelyeket kell 1€t-
rehozni az anyagi készletek szillitaséara, a sériiltek kiiiritésére.

A logisztikai alegységek a tulparton telepiilnek (helyezkednek el) a
részleges telepiilési format alkalmazva, az anyagokat gépkocsin tarolva,
szigoliran betartva az alcazasi rendszabalyokat, térekedve az élet- és mi-
kodSképességiik teljes értékli megorzésére.

Harcbiztositais:

Kiemelt figyelmet kell forditani a logisztikai alegységek harcbiztosi-
tasara. Szamolni lehet az ellenség gyakori 1égi (repulS-helikopter) és f61-
di (Iégideszant, deverzans csoportok) tdmadésaval, melynek célja tébbek
kozott a logisztikai alegységek erdinek, eszkézeinek a megsemmisitése.

Muikodtemi célszeri: - figyel6pont hélézatot,

- toltés tipusi védelmi épitményeket
(magas talajviz esetén),

- egyes tiizeszkozoket tutajon.

A foly6parton drétakadalyokat sziikséges telepiteni, az ellenség ki-
rakasara alkalmas szakaszokat pedig elaknasitani.

Feszes kommendéns szolgilat megszervezésével el kell €rni, az it-
vonalakon 1év4 targyak Grzését, dtereszt$-ellenérzG pontok mitkodését,
a forgalom szabilyozasat. Mindez elSsegiti a logisztikai alegységek gyors
manGverét a hidfébe, a folyon torténd utan- s hatra szallitasokat.

A rendelkezésre all6 helyi lehetdségek kihzisznéléséval, valamint fe-

dezékek 6vodrkok épitésével biztositani sziikséges a személyi dllomény,
anyagi készletek €s a szallitd jarmivek megovasat.
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A viziakadaly tilsGpartjan szervezett védelem esetén, a visszatérést
biztositd dtkelShelyek biztositasa és fenntartasa jelentds erdket kot le.
Nagyfoki a légvédelmi és miszaki er6k igénybevétele. A viziakadalyba
- az ellenség feldl - bedmld patakok, folyok 6ntézéesatorndk lehetdvé
teszik azt, hogy az ellenség azok felhasznélasaval kozelitse meg a védel-
met, akkor erre a harcbiztositds megszervezésénél figyelmet kell fordita-
ni. ‘

A logisztikai biztositds végrehajtasa
1.) Anyagi biztositds:

A vizi akaddly védelmének anyagi biztositdsa, a védelmi harc logiszti-
kai biztositdsdnak szervez részét képezi. Ezen beliil is az egyes fegyverfaj-
tak felhaszndldsanak novekedése, az ellatas esetleges felmeriilé nehéz-
ségei indokoljak a sajatossagok vizsgalatat. Ha a dandar csak az egyik
parton (innensd) megy at védelembe, akkor a felhasznél4s a védelmi harc
elveinek megfelelen alakul. Ha a dandér a viziakadaly mindkét partjan
véd, az anyagfelhasznélas alegységenként és anyagnemenként valtozd
lesz. A gl.dd. Alegységeinek anyagi biztositasat a dd.pk. elhatarozasa és
az el6ljaro logisztikai fénok és fegyvernemi, szolgilatidg f6nokok egyiit-
tesen szervezik meg.

A megtervezés {6 feladatai:

1.) Meghatarozni az alegységeknél és a dd. logisztikai szolélatnal
megalakitand6 készletek nagysagat, a ho. éltal biztositott (meg-
szabott) anyag mennyisége alapjan;

2.) Meghatarozni az egyes alegységek fogyasztasi normaiit, a dandar
részére engedélyezett fogyasztasi norma alapjén;

3.) Meghatérozni a felt6ltés rendjét alegységre és anyagra egyarant;

4.) Megszervezni az ellatassal Osszhangban a szallitasok végrehajta-
sat.

Az alegységcknél megalakitand6 készletek nagysaga fiigg azok fel-
adatatol és a dd. részére rendelkezésre 4ll6 anyagmennyiségtSl. Nagyobb
anyagi készleteket a f6feladatot végrehajté alegységeknél kell megalaki-
tani. Az irdnyokban val6 és a hidf6ben folytatott védelem, az alegységek
minél nagyobb 6nallésitasat koveteli meg. E kovetelmény érvényesitése
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érdekében a védelmi harc kezdetére az anyagi készleteket legalabb a
csapatkészlet szintjéig feltoltsék. A hidfd, a vizi akadalyon 1év6 szigetek
és kiugro partrészek védelmére kijelolt alegységeket megemelt anyagi
készletekkel kell ellatni, olyan meggondolés alapjan, hogy résziikre a fel-
adat teljesitése idején anyag-utanszéllitas ne véljon sziikségessé.

A tlizérségi és aknavetd I6szerbdl a csapatkészletek nem fedezik a
napi felhasznilds potlasat, ezért ezen 16szerfajtabol célszert kiegészitd
készleteket felhalmozni. Ezt indokolja még az is, hogy idGlegesen meg-
szakadhat az utdnszillitas folyamatossaga, valamint az a kortilmény is,
hogy az alegységek bekeritésbe keriilhetnek. Ezért a kiilonboz6 16szer-
fajtakbol megalakithatd kiegészito készletek a kovetkezdk leheinek:

- tii. aknavet6 0,6-1,2 ja-ig;

- egyéb lGszerfajtakbal 0,5 ja-ig;

- valamint mds anyagokbdl (muszaki, élelem, egészségiigyi anyag) is
lehet kiegészitd készleteket képezni.

A kiegészit$ 16szerkészleteket elsGsorban a tiizérségi tiizeldallasok-
ban, az elsé lépcsé zdszlGaljak szazad tampontjaiban kell felhalmozni,
altalaban foldre rakva.

A hidfében védd alegységeknél a kiegészits [0szerkészleteket java-
solt gépkocsin tarolni. Résziikre ideiglenesen megerdsitésként adhat6 a
dd. szallitéeszkdzeinek egy része.

A dd. logisztikai szolgélatanak tartalé€k anyagi készlettel kell rendel-
kezni a varatlanul felmerild feladatok biztositasa céljabol, melyet az el-
1410 szazadnal célszert létrehozni.

Az anyagi készletek felhaszndldsa fiigg:

- az ellenség erejétdl, Iégi tevékenységétdl,

- a viziakadaly jellegétdl,

- az allaskorletek miiszaki kiépitettségétdl,

- a sajét csapatok tevékenységétdl (sikerétdl).



Mindezektdl fiiggden az anyagi készletek fogyasztasa az alabbi ha-
tarok kozott valtozhat:

Loszerbdl:

- l16vész: 0,6-0,8 ja.;

- feld.l6v.: 0,8-1,0 ja.;
- ti.av.: 1,5-2,0 ja;

- hk: 0,6-1,0 ja,;

- rpet.: 0,6-1,0 ja.;

- lérak: 1,0-1,5 ja,;

Hajtéanyagbol:

- benzin: 0,2-0,3 ja,;
- gazolaj: 0,3-0,4 ja,;

Elelem: 1,0 ja.
Hajtéanyag: 70-90 t.

Amennyiben elegendd id6 all rendelkezésre, akkor az alegységek
ellatdsa a meghatarozott tagozatokkal az alegység szallitdeszkozeinek
bevonisaval torténik. Az ellenlokést végrehajtd alegységek logisztikai
biztositasara logisztikai er6ket, eszk6zoket kell kijeldlni,tartalékolni és
a varhato feladatra fel kell késziteni. A védelem (hidf6) kiépitése érde-
kében végzendd szillitési feladatok tartalmat, terjedelmét és id6 szik-
ségletét nagymértékben befolyéasolja az elldto szdzad. A létesitendd mii-
szaki zarakhoz sziikséges miszaki-harcanyagot azok telepitése kozelé-
ben kijelolt helyekre kell szallitani.

A védelmi harc folyaman végzendé szallitasi feladatok a hidfében
lévé alegységeknél felhasznélt és megsemmisiilt anyagok pétlasabol, a
keletkezett sériiltek és javitasra varé technikai eszk6zok hatraszallitasa-
bdl adédik. A talparton (hidfében) védd alegységeknél 1étrehozott ki-
egészitd készletek csdkkentik a szallitasi feladatokat.

Amennyiben a dandar f6 erdivel a tilparton hidfét véd, s tartdsan
sikeresen megakadélyozza az ellenség folyohoz torténd kijutdsat, akkor
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feladatként kaphatja a hidf6 tovabbi megtartasat. Ekkor viszont sziiksé-
gess€ vélhat az alegységek - egyéb megerdsités mellett - részére 16szer,
miiszaki harcanyag, javité anyag utanszallitdsa, melyet a LOG-II-bél kell
végrehajtani. Ebben az esetben az utdnszillitas el6rel4té megszervezése
¢€rdekében a dd. logisztikai f6noknek pontositani sziikséges az anyag 4t-
adas-atvétel helyét. Mivel a dandar raktirak anyagkészletei gépkocsikra
vannak mélhédzva, iltaldban atrakas nélkiil kozvetleniil a felt6ltd helyre
(helyekre), tiizel6allasokba szillithatdk.

Az alegységhez torténd kiszéllitisokat, azok tényleges sziikségletiik
alapjan, az ellenség rohamanak visszaverése utdn és a harc sziineteiben,
a hitravonas utén a kijelolt korletben az alegység-parancsnokok igény-
lése alapjan kell végrehajtani. A védelmi harc sordn nagyszamu sériilttel
kell szamolni, ezért az utanszallitas végrehajtisa soran a visszatérd, iires
gépkocsikat els6sorban a sériiltek, javitisra varé eszk6zok hatraszallita-
sara sziikséges elsdsorban felhasznélni.

Az anyagi készleteknek a viziakadaly tilsé partjara torténd atjuta-
sanak (sériiltek, javitasra var6é eszkozok hatraszallitisinak) mddjait,
rendjét és idejét, minden esetben a kovetkez6 szempontok figyelembe
vételével célszerii meghatdrozni:

- a tilparton (hidf6ben) harcol6 alegységek anyagl sziikséglete,
sériiltek szama, javitdsra var6 eszk6zok mennyisége;

- arendelkezésre all6 hidak, atkelShelyek, tkel6 eszk6zok (mo-
torcsénak, komp, kishajé) szama,

- azellenség foldi és légi tlizcsapasai a harctevékenység és a visz-
szatérés iddszakdban,

- svégiil alogisztikai alegységek a tilpartra vald at- ill. visszajutésa
feltételeinek megléte (éjszaka, rossz latasi viszony).

2.) Technikai biztositds

A védelmi harc mandverezd jellege meghatarozza a haditechnikai
eszkoz magas fokd igénybevételét, ezért a feladatok egyike a védelem
kialakitdsakor és a védelmi harc alatt ezen eszk6zok alapos technikai
kiszolgalasa.



Kiemelt jelentdséget kell tulajdonitani a viziakadaly tilsé partjan,
eléretolt allasban, hidfében védd alegységek technikai biztositasara. Ha
a dd. kozvetlen harcérintkezésben megy it védelembe, akkor a technikai
biztositdsra az aldbbi tényezék hatnak:

- atechnikai biztositds megszervezésére rendelkezésre all6 kevés
ida;
- ajavitd erdk és eszkozok elfoglaltsaga, lekotottsége a megel6zo

harctevékenysége sordn megsériilt technikai eszk6zok javitasi
munkalataival;

- ajavitd er6k és eszkozok lemaradésa a harcrendtdl;

- ésvégil a javitdanyag készletek csokkent mennyisége.

Ebben az esetben a megerdsitd erdket, eszkozoket, javitd anyago-
kat, idében at kell adni (csoportositani) a hidfében védelmet foglalé
alegységeknek, valamint a technikai biztositas valamennyi rendszabalyat
szobeli intézkedés formajaban le kell juttatni hozzajuk.

Ha a dd. nem kozvetlen harcérintkezésben megy it védelembe, ak-
kor a technikai biztositas rendszabalyainak végrehajtasa kevésbé lesz bo-
nyolult.

A veszteségek meghatarozasanal figyelembe kell venni azt, hogy a
fegyverzet és a technika alapvetéen 10-15 km mélységig helyezkedik el
és ki van téve az ellenség tiizérségi, aknavetd, valamint a légierd, mas
fegyverek tlizhatasnak (10, 15 %). Rendkiviili jelentdsége van azon meg-
hozott rendszabélyoknak, amelyek a technikai eszk6z6k kiszolgélasaval,
harci alkalmazashoz torténd el6készitésével, a megbizhat6 (hibamentes)
miikodést van hivatva biztositani. Elemezni sziikséges az iizemeltetés ko-
rillményeit, a terep, id6jaras technikara gyakorolt hatasat. Végre kell haj-
tani valamennyi technikai eszk6zon a soronkovetkezd technikai kiszol-
galast, amelynek terjedelmét az el6z6 1. vagy II. sz. miszaki szemle Gta
megtett kilométertdl fiiggSen kell meghatarozni. Ilyen esetben a kiszol-
gélast valamennyi technikai eszk6zon egyidejileg hajtjak végre. A tech-
nikai kiszolgalast dontd tobbségében a kezeld, vezetd dllomény hajtja
végre a hidf6ben (tulparton) foglalt védelem el6tt. Az ellendrzést célsze-
riinek latszik a zaszlGalj javité-karbantartd rajaival elvégeztetni. Ahol
nincs javit6 dllomény, példaul kozvetlenek tobbségénél, ott ezt a felada-
tot is a javit6 szolgélat dllomanya végzi. Elv, hogy a technikai kiszolgalast

121



ugy kell végrehajtani, hogy a sziikséges lizemeltetési tartalékok biztosi-
tottak legyenek, a technikai hadrafoghatdsig koveteiményeinek megfe-
leljen.

A meghibasodott, harci sériilést szenvedett eszkozok sériilttechnikai
gytjtShelyre torténd eljuttatasara vontatdesoportokat kell mikodtetni.
A vontatdsi utak vonalvezetése megegyezik a szallitasi utakkal. A javito-
vontato er6ket a harcrendnek megfeleléen, esetleg mindkét parton meg-
osztva kell mikddtetni. A talparton (hidfében) védd alegysé€geket von-
tatd, javitd-vontatd csoportokkal kell megerdsiteni. Az elérevonasi
(visszavonasi) utakon, a hidak, fel- illetve lehajt6inal vontatdkat kell al-
kalmazni. Hidak rombolasa esetén, a muszaki alegységekkel egyiittmi-
kédve menté-vontato részleget kell mikodtetni. A sérilt technikai esz-
kozok vontatdsat a fedezékek mogé, a vontatési Gtvonalakra a zdszldalj
és a danddr javitécsoport vontatoi, a dandar védGszakaszan a sérilttech-
nikai gydjtShelyre pedig a dd. javitoszdzad vontatodi hajtjak végre. A tal-
parton a sériilt technika vontatasét a hidfé kozelében kijelolt korletbe
hajtjak végre. A vontatasi sajatossagokbol €s a rendelkezésre all6 idobol
adddik a rovid idejé, helyszini javitdsok jelentdségének a nivekedése.
A helyszini javitast javitocsoportokkal a fedezékek mogott, illetve a sé-
rilt technika gydjtésére kijelolt korletben célszert végezni, majd vissza
kell tériteni javitas utdn az alegységekhez. Alkalmazni sziikséges a fel-
hasznalhato elemek visszajuttatasat az alegységekhez, a nem javithato
technikai eszk6zokbdl felhasznalhatd fédarabok, részegységek kiterme-
lését. A kozép és nagyjavitast igényld technikai eszkozoket a dd.
STGYH-re kell vontatni, hid rombolisa esetén atkelési eszkdzokkel,
kompokkal kell ezt végrehajtani. Itt a ho. javitozaszldal) er6ibdl kikuls-
nitett részlegek részt vesznek a technika javitasaban illetve a technikai
beraké allomaésra torténd vontatasaban.

3.) Egészségiigyi biztositas:

Az egészségiigyi biztositast Ggy kell megszervezni, hogy mind a sajat,
mind a tilparton, mind pedig az 4tkel6 (vissztérd) helyeken egyarant biz-
tositva legyen a segélynyijtas. E feladat maradéktalan megvaldsitasa a
gyogyitd kitiritd biztositas sajatos és feszes megszervezését igényli.

A felkésziilés id6szakaban a dd.-és ZSH-rél a sériilteket, betegeket

hétra kell széllitani a ho. SH-re vagy a kijelolt polgari kérhézba. Ebben
az idGszakban végre kell hajtani az egészségiigyi készletek feltoltését,
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egészségiigyi és harcbiztositasi anyagok potlasat, kiegészitl készletek
megalakitasat.

Az egészségiigyi biztositds sajdtossdgai abbol adédnak, hogy:

- asériiltek, betegek hétraszallitasanak gyorsasagét €s folyamatos-
sagét a foly6 nagyban akadélyozza;

- az egészségiigyi biztositas rendszabilyait egyidSben foganatosi-
tani kell a viziakadaly mindkét oldalén;

- asériiltek, betegek hatraszallitasanak folyamataba be kell iktatni
a viziakadalyon torténd hatraszallitast;

- életmentd elsé orvosi segélyt kell biztositani a ZSH-eken talpar-
ton a sériilteknek, a dd. SH-en életmentd szakorvosi segélyt;

- sziikségessé vélhat (hidak rombolésa esetén) a sériiltek vizbSl
torténé kimentésének végrehajtasa és a visszatérést biztositd
muiszaki alegységekkel egyiittmikodve;

- rendszabalyok foganatositédsa sziikséges a tilpartr6l atszéllitott
sériiltek innensé parton torténd fogaddsara, segélynyijtasra, a
tovabbi hétraszallitashoz valo elSkészitésre.

Az egészségiigyi biztositds feladatainak sikeres végrehajtdsa érdekében.

- hidak romboltsiga esetén az atkelést biztosit-miszaki er6kbol
kijelolt mentSosztagok llomanydba egészségiigyi erdket kell
beosztani;

- arendelkezésre allé egészségiigyi erék és eszkozok helyes elosz-
tasaval meg kell teremteni annak a feltételét, hogy az alegységek
egészségligyi erdi, illetve a dd. kiiiritési szakasza a szokasosnal
magasabb foki segélyt képes legyen nyijtani, valamint képes
legyen sériilt kihordas, dsszegytijtés és szallitas feladatait ellatni.

A fent leirtak megvaldsitasa érdekében az alegységeket lehetSleg
orvossal, sebesiiltvivikkel és sebesiilt kihordd eszkozokkel, erdkkel kell
megerésiteni. A dd. SH-et a ho.egészségiigyi szolgilat erSibSl megerd-
sithetik a szakaorvos brigaddal, ezen kiviil a dd. kaphat egyéb (seb. szdll.
eszk., stb.) egészségiligyi megerdsitést is.
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Az egészségiigyi biztositds megszervezésénél az erGket, eszkozoket a
harcrendnek megfelelden kell csoportositani. Az ellenség felli partot
védo eréknél a z.(dd.) segélyhelyet a parthoz kozel, az atkelShelyek ko-
zelében (hidfében) célszeri telepiteni. A talparton harcold alegységeket
egeszségligyl er6kkel eszkozokkel kell megerdsiteni. Ha a dd.SH nem a
hidfében hanem a sajat parton telepiil, akkor az EUSZF-nek kell meg-
szervezni a sériiltek folyon vald atszallitasat (hid romboldsa esetén) a
dd.PK iltal kijelolt (biztositott) atkelési eszkézokkel. Erre a célra az at-
kelési helyeknél sériilt be- és kirakdhelyeket kell szervezni, ahonnan a
sérilteket a ho.altal meghatirozott SH-re kell széllitani, melyet az a dan-
dar érdekében mikodtet. A sériilteket, betegeket hid hidnyadban deszant-
atkeld €s a helyszinen taldlhato sziikség eszkozokkel kell a viziakadalyon
hatraszallitani.

A varhato egészségligyi veszteség nagysaga tobb tényez6tol fiigg, de
elsésorban az ellenség varhato tevékenysége, valamint a védelem miisza-
ki képitettségének a foka hatarozza meg. Az egészségiigyi veszteség add.
harcfeladatdnak jellegébdl, védelmi modjabol addddan éltaldban géesze-
riien, tomegesen jelentkezhet (az ellenség timadaséanak tiizérségi el6ké-
szitésekor, a roham elhéritasakor, visszavonulds/folyén vald édtkelés) és
az ellenlokés végrehajtasakor. Hagyoményos fegyverck alkalmazésa ese-
tén az egészségligyi veszteség a dd-nal: 10-20 % kozott ingadozhat. A
rendelkezésre allo egészségligyi erdk, eszk6zok alkalmazasénal toreked-
ni kell megfeleld egészségugyi tartalék létrehozéséra is.

4.) Kizlekedési biztositas:

A dandér a kozlekedési biztositas végrehajtasahoz csak részben ren-
delkezik szakalegységgel (Koziti-Komendans ereje nincs). Az utan- és
héatraszallitasok, a vontatasok biztositasa c€ljabol a dandar részére szal-
litasi utakat jelolnek ki, erre a célra igénybe veszik a csapatutak halézatat.
A dd-nal torekedni kell arra, hogy az elsd 1€pesében védd zaszldaljakhoz,
az cldretolt allasban (hidf6ben) védé alegységekhez, a dd. tizérség tii-
tat keriljon kijelolésre és berendezésre. A dd. szallitasi atjait az ellato-
szdzad telepulési korletétdl a zdszldalj kiszolgald szakaszokig, segélyhe-
lyekig és zaszloalj dd.tiizérség tuzelOallasaig kell kijeldlni és berendezni.
A zaszldalj logisztikai alegységek vonalaban és a viziakadaly mentén ha-
rantutakat kell kijel6lni €s berendezni a szallitasi, vontatési €s alegység
mandverek végrehajtasara. A fentieken kiviil tartalék, kerild és bekoto-
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utakat kell kijel6lni és berendezni, valamint a viziakadélynal az atkels-
hely kettézését célszert biztositani. A tartalék és keriil6 utakat forga-
lomra csak akkor rendezziik be, ha a széllitasi utak romboltsagabdl ado-
déan a forgalmat ezekre kell 4thelyezni.

Az uthalozat eldkészitésekor {6 figyelmet a viziakadilyon atvezetd
atkel6k mikodSképességének biztositasara kell forditani. A viziakada-
lyok mogott elterild arteriiletek altalaban gyenge uthalozattal rendel-
keznek, s ezek az utak az esetek tobbségében, akadélyozzék az ellenlo-
kések gyors végrehajtasat. Ezért a miiszaki és egyéb kijelolt er6knek sok
munkit jelenthet az utak €s az utakon lévé mitargyak épitése, javitasa,
megerdsitése, valamint a széllitasok, vontatasok végrehajtésa.

Ebbdl kovetkezik, hogy a logisztikai feladatokat végrehajto jarmd-
vek, jadrmdoszlopok mozgasat a dandar alegységeinek mozgasaval sziik-
séges Osszehangolni, melyet az Osszfegyvernemi torzzsel illetve a TOF-el
kell egyeztetni.

A szallitasi utak kijelolésénél, azok berendezésével és fenntartasaval
kapcsolatos tervezé-szervezd munkaban egyiitt kell miik6édni a dd. MUF-
el. Az utak berendezéséhez és fenntartasahoz logisztikai, miszaki, ko-
mendans, sziikség esetén parancsnoki utasitdsra mas eréket és eszk6z0-
ket kell igénybe venni. A dandar szervezetszer( koziti komendans alegy-
séggel torténd megerdsitésére csak ritkan keriilhet sor.

Védelemben az utak berendezésénél, a javitas, a helyreallitas foké-
nak meghatarozasanal figyelembe kell venni, hogy azoknak tGbbszori at-
haladast kell biztositaniuk, huzamosabb ideig tart igénybevételikre ke-
rilhet sor.

Ebbdl eredden az utak, az dtkelShelyek javitasara, forgalom irdnyi-
tasdra tobb erdre és eszkozre van szitkség. A feldllitand6 forgalomsza-
balyzdk szamat cstkkentheti az a tény, hogy hazai teriileten széleskoriien
alkalmazhat6k a forgalomiranyité tablak, az allomény helyi ismerete.

Nagy figyelmet kell forditani a viziakadalyon l1év6 atkelShelyeken a
forgalomszabalyozasra, a fel- és lehajtasra.
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5.) A vezetés rendje:

A logisztikai vezetd szervek feladata viziakadalyra tamaszkodé vé-
delem esetén boviil, a logisztikai alegységek megosztottsagabdl adéddan
pedig megneheziil.

A viziakadalyra timaszkodd harctevékenység folytatasa megkovete-
li a gondos é&s elérelatd tervezést, melynek sordn kiléndsen szem elétt
kell tartani a logisztikai biztosités rendjét, s a megnévekedett informacio
igényt ki kell elégiteni.

A dandar logisztikai szolgilatinak a féerékifejtését, a védelem f6
irdnydaban a hidfében, a szigeteken védd és az ellenlokést végrehajto
alegységek logisztikai biztositasira célszerii 6sszpontositani.

A LOGTF részére fontos elv az, hogy a folyamatos vezetés részeként
idében, kell6 eldrelatassal értékelje a kialakult helyzetet és tegyen javasla-
tot a parancsnoknak:

1.) Alogisztikai alegységek folydhoz torténd elérevonasi menetvo-
nalaira, korleteire, a tilparton valo telepités helyére, idejére;

2.) A LOG VP (operativ csoport) telepiilésének idejére, mikodési
rendjére;

3.) Az anyagellatas sorrendjére;

4.) Asériltek, ajavitasra varo technikai eszk6zok héatraszallitasanak
rendjére.

A logisztikai alegységek vezetése bonyolulttd valik, ezen alegységek
rendszerint két 1épcsdre vannak osztva és miikodéstiket sokszor mindkét
parton mas-mas feladattal, de egyidoben végzik.

A hidfében folytatott harctevékenység esetén igen fontos, hogy a
LOGF idében is j6l megismerje a beallt valtozasokat é€s dllanddan tiszta-
ban legyen a logisztikai helyzettel.

A hidf6bél vald kivonas (visszavonulas), atkelés iitemében sajat
partszakaszon - a dd.torzs 4ltal kidolgozott tervnek megfeleléen - kijelolt
korletben gyiilekeznek a logisztikai alegységek, a kovetkezé harcfeladat
logisztikai biztositasa céljabol.
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A dd.LOG VP megosztott harcrend esetén a sajat parton telepil. A
LOGEF a tialparton folyé harc logisztikai biztositdsanak helyszini iranyi-
tasara, segitésére operativ csoportot miikodtet.

Végezetil:

A viziakadalyokkal kapcsolatos harctevékenység megkdvetelei a
gondos és eldrelatod tervezést, melynek folyaman kiiléndsen szem eldtt
kell tartani a logisztikai biztositas rendjét.

A leirtak vizsgalatan keresztul latni lehet, hogy a viziakadalyra ta-
maszkodo védelem logisztikai biztosit4sa egy sor olyan problémat vet fel,
amely tobb tekintetben is eltér a védelem logisztikai biztositasanak alta-
lanos kérdéseitd!, melyek megoldasat folyamatosan kutatni kell.

A cikkemben targyalt kérdések kordntsem meritik ki a viziakadélyra
tamaszkodd védelem logisztikai biztositdsanak sajatossagait, vizsgalatat
nem szabad lezértnak tekinteni.

Kovetkeztetések, javaslatok:

1.) A viziakadélyra tamaszkod6 védelem a logisztikai szolgalat elé
szamtalan és bonyolult feladatot allit, mivel a hagyoményos fel-
adatok mellett, mas szolgélatokkal egyiittmikdodve, (partvaltast)
és annak logisztikai biztositasat is végre kell hajtani;

2.) Kutatni kell a jov6ben, az anyagi eszk6zok vizen, sziikségeszko-
zO0kon vald dtjuttatasanak 1j, egyszerd mddszereit, fogasait, al-
kalmazva a méar ismerteket és beviltakat;

3.) Ki kell dolgozni a folydn val6 visszatérés idészakaban az ATB
szervezetek élet-, mikoddképességét fokozd rendszabaélyokat,
megteremteni azok lehetséges targyi feltételeit;

4.) Logisztikai torzsekkel, tisztekkel célszeri e kérdés teljesebb
kori feldolgozasat hadmiiveleti-harcaszati felkészités rend-
szerében (gyakorlatok, torzsgyakorlasok, torzsfoglalkozasok,
pk-i és szakkiképzések) kimunkalni a készség szint elérése érde-
kében.
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A HOLLAND KIRALYIHADSEREG TECHNIKAI
KISZOLGALASI RENDSZERE

Nagy Istvdn'

A Holland Kirélyi Hadsereg technikai kiszolgaldsi és javitdsi rend-
szere kiilonbozik a békeid6ben és héboriis, valamint gyakorlatok idé-
szakdban.

1.) Békeidészakban a technikai kiszolgélasi rendszer hdrom szinire
oszthat6:

1. szint - a felhaszn4l6i szinti technikai kiszolgélés és javitas;

2. szint - dand4r technikai kiszolgél6 és javitdszdzad szint;

3. szint - nemzeti béazis szintd.

Szézad szinten igynevezett konnyii segitségnyijto csoport (light aid
detachment) mikodik, amelynek f6 feladata a diagnosztizélas és a kisja-

vitasok elvégzése. A csoport 7 fébdl dli:

16 zaszl6s - csoportparancsnok;

5 6 Srmester - fegyverzeti eszkoz javit6 (25 mm-es €s 120 mm-es
agyuk),
- alvaz és futémi javitd,
- lovészfegyver javito,

- hiradd eszkoz javito,
1 f6 vezetd.

A csoport részére biztositva van 1 db pancélozott szallit6 jarmd, va-
lamint 1 db kerekes gépjarmii.

1 NagyIstvin mk.érnagy, MH 4. Gépesitett Hadtest Parancsnoksig FVTSZF-ség mk f6tiszt
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Zaszl6alj szinten technikai kiszolgald €s javitd szakasz miikodik,
amely egyben a dandar szintd technikai kiszolgalo és javitd szazad részét
képezi €s irdnyitasat is arrdl a szintr6l végzik.

Egy lovészzaszloalj technikai kiszolgalo és javitd szakaszanak 1étsza-
ma mintegy 60 6, a szakaszparancsnok f6hadnagy. A szakasz a kovetkezé
csoportokbol dll:

1.) Gyalogségi harcjarmi alvaz €s futomi technikai kiszolaglo €s ja-
vit6 csoport. :

2.) 25 mm-es gépagyi és pancéltord rakétatechnikai eszkoz (TOW)
technikai kiszolgald és javit6 csoport.

3.) Lovészfegyver, granatveto és aknavetd technikai kiszolgald és
javito csoport.

4.) Elektronikai eszkoz, optika és lokatrotechnikai kiszolgal6 €s ja-
vitd csoport.

5.) Kerekes gépjarmi technikai kiszolaglo €s javito csoport.
6.) Vontatécsoport.

A technikai kiszolaglé €s javito szakasz rendelkezik kiilon ellat6eso-
porttal, amely biztositja az 6nallésagot a szakasz részére.

Dandar szinten kozvetlen tdmogaté (DS, Direct Support) technikai
kiszolgald és javit6 szdzad miikodik, amely alapvetGen az alarendelt zasz-
l6aljak technikai kiszolgalé és javitd szakaszaibdl all. A szdzad parancs-
noka alezredes.

A dandar technikai kiszolgalo és javitd szdzada dltaldban a kovetkezd
szakaszokbdl dll:

- 2 szakasz - a 2 harckocsi zaszloalj részére;

- 2 szakasz - a 2 10vészzaszl6alj részére;

- 1 szakasz - a tiiz€rosztaly részére;

- 1 szakasz - a légvédelmi és a miiszaki szazadok részére;
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- 1 szakasz - az ellato és az egészségiigyi szizadok részére;
- 1 szakasz - a dandér egyéb alegységei részére;
- 1 ellato szakasz.

2.) Habors és gyakorlatok idészakéiban a technikai kiszolgalasi és
javitasi rendszer (1.sz. tdbldzat) 5 szintiivé valik, a szervezeti felépitésnek
megfeleléen.

Szazad szinten a két 6randl, zaszloalj szinten a hat 6ranal kevesebb
idGt igénybe vevd javitasokat végzik el. Dandér szinten a kett6nél tobb,
de 12 6ranal kevesebb, mig a hadosztily szinten a 12 6ranal tobb idét
igénybe vevd javitasokat hajtjak végre, amelyek egy része atkeriilhet a
Nemzeti TAmogatd Parancsnoksdg (NSC) hataskorébe, ahol ezen kiviil
elvégeznek minden nagyjavitast is.

A hadosztaly szinten a feladatokat egy technikai kiszolgalo és javité
zdszléalj hajtja végre, amelynek a szervezete a kdvetkezd végrehajié
alegységekbdl dll:

- 4 technikai kiszolgdlo és javitészdzad, amely lehet kozvetlen ta-
mogat6 (az aldrendelt dandaroké és azok szaméatol fiigg), valamint alta-
lanos tdmogato (GS);

- 1 ellatoszdzad,

- 1 vontatészazad, amely 3 vontatdszakaszbodl 4119 db nehéz és 12 db
konnyid vontatdval szakaszonként.

A hadosztély €s a dandar szinten 1étrehoznak fé tabori miihelyeket
technikai kiszolgald, javito és feltolté pontokat, valamint mobil javit6é
csoportokat.

A békefenntarto feladatokat ellatd zaszloalj technikai kiszolgald és
javité szakaszat megerdsitik egy elldtécsoporttal, valamint 3 nehéz és 4
konnyti vontatobél dllé vontatécsoporttal.

Osszességében megdllapithaté, hogy a Holland Kirilyi Hadsereg
eszkozeinek technikai kiszolgélasat €s javitasat végzs szervezetek a leg-
kisebb bevethetd alegységnél (zdszloalj) 1€vé technikai kiszolgdlé és javi-
t6 szakaszokra épiil, amelyek megfeleld erdvel és eszkozokkel rendelkez-



nek a zaszloal) 6néllo bevetésének biztositasara. Nem elhanyaglhato,
hogy szdzad szinten is rendelkeznek olyan erdkkel (7 f6 szakjavitd), ame-
lyek képesek a diagnosztizalés, valamint kisjavitasok végrehajtasara.

A cikk a teljesség igénye nélkiil a rendelkezésre dllé adatok alapjdn
késziilt, figyelemfelkeltés céljabol.

Felhasznalt irodalom

1.) Holland Védelmi Akadémia, Nemzetkozi Torzstiszti Tanfolyam
jegyzetek, 1997.
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KATONAI MINOSEGUGY

BESZAMOLO A MAGYAR MINOSEG TARSASAG
1997. EVIKOZGYULESEROL

Pdlos Emil"

A Magyar Minéség Tdrsasdg 1991-ben alakult. Rovid idd alatt jelentds
taglétszammal rendelkezé mindségiigyi szakmai, tdrsadalmi szervezetté
vdlt. Tagsdgdt egyéni tagok és jogi tagok (koziiletek, gazdasdgi tdrsasdgok)
egyardnt alkotjdk.

A minségiigyi szakemberek és a szakteriilet irdnt érdekloddk szdmdra
kiadvdnyaival, rendezvényeivel folyamatosan a legfrissebb informdcick
hozzdférési lehetbségét biztositja. A hagyomdnyosan oktatdssal foglalkozo
szervezetek miellett gyorsan ismeretséget és népszeriséget szerzett méltdnyos
drszabdsii, a piaci igényekhez gyorsan alkalmazkod6 oktatdsi formdival,
tanfolyamaival.

Rendezvényein rendszeres a kiilfoldi meghivott szakemberek, eléadok
részvétele. Nemzetkizileg is legismertebb rendezvénye a Magyar Mindség
Hét, mely ismétlédéen évente, november elején keriil megrendezésre.

A Magyar Honvédség és a Honvédelmi Minisztérium, mint a termé-
kekkel és a szolgdltatdsokkal szemben magas mindségi kovetelményeket
tdmaszt6 szervezetek megalakuldsdtol fogva figyelemmel kisérték a Tdrsa-
sdg munkdjdt. A Min6ség Hét rendezvénye rendszeresen a MH Miivelddési
Hdzban keriil megtartdsra, a rendezvény egyik védnoke a honvédelmi mi-
niszterur. A Tdrsasdg Igazgatétandcsdnak elnckhelyettese a HM gazdasdgi
ligyeket feliigyel6 helyettes dllamtitkdra.

A katonai mindségiigy tertiletén foglalkoztatott dllomdny jelentds része
gyéni tagja a MMT-nek és aktivan részt vesz a Tdrsasdg szakmai életében.
A jogi tagok kozott vannak a HM Beszerzési Hivatal, valamint a HM ala-
pitdst részvénytdrsasdgok.

1 Paios Emil mk.alezredes a HM Beszerzési Hivatal Mindségbiztositési Igazgat6sig Rend-
szertandsité Osztaly vezetdje
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A HM Beszerzési Hivatal a jogi tagsdggal jaro kotelezettségeken tiil, a
mindségugy irdnti elkitelezettség jeleként, egyiittmiikodési megdllapoddst
kotott a Tdrsasdggal. Ennek értelmében a Hivatal a folyamatos kapcsolat-
tartds révén intenzivebben tud hozzdjdrulni a Tdrsasdg szakmai munkdjd-
hoz; természetesen az elény a Hivatal szdmdra is megjelnik a friss informd-
ciok, kedvezményes képzési formdk lehetSségében.

A nemzeti mindségiigy egyik legjelentésebb tdrsadalmi szervezetének
férumdrol, a MMT Kozgyiilésérdl szolo részletes beszamolé kézreaddsdt
indokoltnak tartjuk.

A szerkesztoség

A koribbi meghirdetéseknek megfelelden jiinius 11-én tartottik
meg a Tarsasag 1997. évi kozgyiilését a Jozsef Attila Szinhdzban.

A kozgyilési beszdmoldt Pdzmdndi Gyula iir, az elnok tartotta meg.

Elmondta, hogy legutébb majdnem pontosan napra egy évvel ezeltt
a jubiluemi Kdézgytilésen taldlkozott a tagsag, ahol az éves munka érté-
kelésén tilmenden a megalakuldsuk 6ta eltelt 6t év tevékenységét is ér-
tékelték.

A beszdmolot hagyomanyosan a Térsasag taglétszdma alakuldsidnak
bemutatasaval kezdte. Az el6z6 koézgytilés idépontjdban a Tarsasag egye—
ni tagjainak szdma 310 f6 volt, a jelenlegi pe.dlg 304 16, a fluktudcié mér-
téke mmtegy 100 f8. Orvendetesen nétt a jogi tagok szidma, amely az
el6zd évi 406-al szemben jelenleg 458. Ez az emelkedés a folyamatos
toborzasi tevékenységnek koszonhetd.

Az IgazgatOtanacs tiléseit rendszeresen - negyedévenként - megtar-
tottak, melyeken targyaltak ill. ellattak az Alapszabélybol eredd és az
IgazgatGtanacsra harulé mindenkori aktualis feladatokat.

A kapcsolatok biiviiltek és tartalmukban is fejlédtek. A Magyar Mi-
noség-nek (ez a Tarsasag folydirata) hirei - kdlcsonosségi alapon - olyan
lapokban, illetve olyan szervezetek folydirataiban is megjelennek, mint
pl.: az Ipari Szemle, az IKM hivatalos kdzlonye, az Innoviciés Kamara,
a Mmosegugyl Tanacsadok Szovetsége, a MinGség Oktatasért Alaplt-
vany vagy az Uj Gazdasagi Magazin, a Prosperitas. Ezeken tdlmenden -
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napi gyakorlati egyittmikodést alakitottak ki - pl. A Budapest, a Pest
megyei €s a Szabolcs-Szatmér-Bereg megyei, Pécs-Baranya megyei Ipari
€s Kereskedelmi Kamarakkal.

El6 egyiittmiikodés van az Orszagos Fo gyasztovedelmx Egyesiilettel,
az Ep;testudomanyl Egyesiilettel, a Magyar Epitdanyag Gyartok Szovet-
ségével, az Epitdipari Villalkozék Orszagos Szakszovetségével, a Ma-
gyar Iparszovetséggel, Hungexpo RT-vel, Gépipari Tudomanyos Egye-
silettel, a MAGOSZ-szal.

Az egylittmikodés eredménye az is, hogy a Fejér megyei Ipari €s
Kereskedelmi kamara a Tarsasag tagjainak soraba Iépett. A kialakult
operativ jellegl egyiittmiikodést tobb szervezettel szerz6dés formajaban
is rogzitették.

Ertékelték és a kedvezd tapasztalatok alapjén Gjabb évre meg-
hosszabbitottak a HM Beszerzési Hivatalaval mér korabban megkotott
Egyiittmiikodési Megallapodast.

December kozepén kototték meg az Egyiittmikodési Megallapo-
dast a HM Elektronikai Igazgatosag RT-vel, hogy a mindségiigy terile-
tén eszkozeikkel €s lehetdségeikkel kdlesdnosen segitsék egymast céljaik
eredményes megvaldsitasa érdekében.

Az Eln6k ur besz€lt a Mindségbiztositasi és Informatikai BT-vel k-
tott egylittmikodési megallapodasrdl, mely keretében az Interneten ke-
resztil keril 1étrehozésra az a mindségligyi adatbazis, mely a nap minden
Orajaban, a vildg minden pontjardl olvashaté. Ennek keretében mar a
Magyar Mindség Térsasagot bemutatd anyagot, oktatasi programjit és a
Térsasag folydiratat lehet olvasni.

Valtozatlanul résztvesznek az MSZT és NAT testiileteinek és szak-
bizottsdgainak munkajaban. Kézremiikddnek a "Rendszeresen Ellendr-
zott Magyar Termék" titkarsdganak munkdjaban is.

Arendezvények koziil az eltelt id6szakban is a hagyomanyos, ezittal
mar V. Mindségi Hét szervezése €s lebonyolitasa volt a legjelentGsebb.
Ennek keretében nemzetkézi konferenciat, szakositott rendezvényeket
€s orszagos mindségiigyi kiéllitast szerveztek. Ezekkel egy id6ben ren-
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dezték meg most mér masodik alkalommal a Magyar Mindség Hédza cimii
palyazattal egybekotott kiallitast is.

A nemzetkozi konferencia a korabbiaknal szélesebb korben és mé-
lyebben elemezte a minGségiigy fejlédésének hazai és nemzetkozi ten-
denciait. Nagy segitséget jelentett a program Gsszeallitdsaban a PHARE-
TQM program altal nydjtott anyagi és erkolesi timogatds, amely lehetGvé
tette neves kiilfldi szakértGk meghivasét a konferencidra. A konferen-
cidn valo részvétel jelentésen meghaladta az eddigi latogatottségot, hi-
szen kozel négyszaz résztvevdje volt a konferencidnak, amelyeken egyéb-
ként 49 el6adas hangzott el.

Nagy megtiszteltetés volt, hogy Otto Neumayer vir az EOQ iij elnoke
jelenlétével és hozzaszolasaval emelte a rendezvény szinvonalat.

Emlitésre mélt6 az orszdg minSségkultirdjanak tovabbfejlesztési
sziikségessége, amelyet az Eurdpai Uni6 altal kidolgozott mindségpoli-
tikara kell raépiteni. Orommel nyugtazhatd, hogy ma mar megkozeliti a
600-t azoknak a magyarorszagi vallalatoknak a szima, amelyek nem csak
“igazolds"-ként épitették ki sajat minGségbiztositasi rendszereiket, ha-
nem a rendszer a véllalat megujulasét, rendszeres tovabbfejlédését szol-
galja. Egyre tobben ismerik fel hazankban a TQM - a teljes korti mind-
ségmenedzsment - kulcsfontossagi szerepét, amelynek széleskori beve-
zetését, alkalmazasat jelentds mértékben eldsegitette, hogy a kormény
az elmualt évben Nemzeti Minéség Dijat alapitott. A dij tartalmi kévetel-
ményeinck megfogalmazasaban a Tarsasag is kozremikodott.

A mindGségbiztositas és a kornyezetkozpontu irdnyitas kozotti egyre
szorosabb kapcsolatok kialakulasa nem csak Gj ISO szabvanysorozat ké-
szitését eredményezte, hanem ezek hazai hasznositasa igényli azoknak a
sziikséges lépéseknek a megtételét (pl. a tovabbképzésben), amelyekkel
el6segithetd az ilyen tartalmi integralt rendszerek elterjedése. A konfe-
rencia kiilonos jelentséget tulajdonitott a mindségkultira fejlesztése
szempontjabdl az ismeretterjesztésnek €s a mindségtudat fejlesztésének.
Ez a Tarsasdg szamara, amelynek egyik alapvetd feladata a minGséggel
kapcsolatos oktatas és tovabbképzés, ez irdnya tevékenysége fejleszté-
sének sziikségességét jelenti.

A Mindség Hét keretében rendezték meg az V. Orszigos MindGség-
iigyi Kiallitds €s méasodik alkalommal a Magyar Minéség Haza elneve-
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zésii exkluziv kiallitast is. Mindkét rendezvény sikeresnek tekinthetd,
hiszen pl.,: az Orszagos Mindségiigyi KiallitAson az eddigi masodik leg-
nagyobb volt a kidllitok szidma (71 szervezet dllitott ki), mig a latogaték
szima (kb. 2000 f6) messze (mintegy masfélszeresen) meghaladta a ko-
rabbi legmagasabb értéket.

Hasonl6 eredményességgel valsult meg a Magyar Mindség Haza c.
kiallités is, hiszen az elsé ilyen rendezvényhez képest (9 cég 9 termék) ez
alkalommal mér 18 cég 22 termékének bemutatasara €s dijazasara kertilt
SOr.

Ezek utin az Elndk ar attért a Tarsasag egyik legalapvetdbb és
legszélesebbkorii tevékenységének értékelésére; ez pedig a oktatis-to-
vabbképzés és ismeretterjesztés.

A beszamolasi id6szakban kiadtdk az 1996/97. évre sz6l6 Oktatdsi
Programfiizetet, amely tartalmazta az el6adassorozat és tanfolyami kina-
latot.

A TUV Rheiland Akadémia modositotta 1997. Januar]atol a tanfo-
lyami szerkezetét, aminek kovetkeztében a vizsgakoteles és a kolni TUV
Rheiland Akadémi tanisitvanyat ad6 tanfolyamok belso szerkezete és a
kévetelményrendszere is megvaltozott. Az eddigi tanfolyamok koziil né-
hény megsziint, illetve Gjabb tanfolyamok keriiltek meghirdetésre. A ki-
nalat bévult két- és hdromnapos szaktanfolyamokkal, amelyek utan sike-
res vizsga esetén a hallgaték a TUV Rheinland Akadémia tanisitvanyat
kapjak.

A Tarsasag a Kornyezeti Menedzsment Rendszer oktatasiara két
szervezettel kotott szerzodeést:

1.) a Groupe Uni-Conseils (GUC) Egyetemek Kozotti Tanacsaddk
Szdvetsége genfiszékhelyi szervezettel kotott licence-szerz6dés
alapjan "Kornyezea Menedzsment Rendszer gyakorlati bevezets" 1
napos és "Kornyezeti Menedzsment Rendszer megszervezése" 2
napos tanfolyamot szervez, amelyek elvégzése esetén az ORDI-
NEX (Parizs, Nemzetkozi Szakért6k Szovetsége) tanisitvanyat
kapjék a hallgatok.
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2.) a British Standards Instutition (BSI) Oktatasi Szolgalataval k-
tott szerzddés alapjan a "Komyezeti Menedzsment Rendszer" 3
napos €s "Kornyezeti Menedzsment Rendszer /auditor/vezetd au-
ditor/belsé auditor" 5 napos tanfolyamot szervez, amelyek sikeres
elvégzése utan a hallgatok a BSI oklevelét kapjak.

A beszamoldsi idészakban a Tarsasag a kovetkez6 tanfolyamokat
bonyolitotta le:

4 el6adassorozat 125 fével
3 képesitést ny1jto tanfolyam 61 fével
2 min&ségbiztositasi tanfolyam 50 fével
7 TUV tanfolyam 117 fével

7 Kornyezet Menedzsment Rendszer GUC tanfolyam 158 fével

4 Kornyezeti Menedzsment Rendszer BSI tanfolyam 55 fével
Vagyis dsszesen 566 f6 részvételét regisztrdltdk.

Az emlitett 27 tanfolyam koziil 3 tanfolyamot kihelyezett formaban
vallalatoknal bonyolitottak le.

Ezek utan szolt a Trsasag keretében mikods Epitési tagozat tevé-
kenységérdl, hiszen a Tagozat - rendezvényein keresztiil - alapvetéen
ugyancsak az ismeretterjesztést tlzte ki céljaul a sajatosan az épitéssel
foglalkozd szervezetek (tervezdk, kivitelezk €s anyaggyartok) szamara.
Az el6z6 kozgytilés 6ta a tagozat két kétnapos vidéki rendezvényt szer-
vezett - egyiket Galyatetdn, masikat Hévizen - az €pitésiigyet €rinté €s a
mindéséggel kapcsolatos aktudlis témakorok napirendre tizésével. A j6
témavalasztas és szervezés eredménye, hogy mindkét szimpdziumon a
résztvevok szdma jelentésen meghaladta a 100 f6t. A Tagozat harmadik
rendezvényén a Gellért szélloban a kdzelmiltban kozel 90 f6 vett részt.

Az ismeretterjesztésen tilmenden a mindségbiztositas €s a mindség-
tudat fejlesztése érdekében a Tagozat javaslatdra a Tarsaség tagja lett az
Epitésiigyi Egyezteté6 Forumnak. A Forum munk3jaba azota is aktivan
részt vesz; kozremiikodik pl. az épitésiiggyel foglalkozo parlamenti nyilt
nap anyagéanak elkészitésében €s lebonyolitasaban.
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A "Vezeté menedzserek" €s "Mindségbiztositdsi vezetdk" férumai ke-
retében az aldbbi rendezvényeket szervezték:

1.) Véltozo szabalyozas - valtozd gazdalkoddi magatartés
(Orszagos Fogyasztévédelmi Egyestilet - MMT kozos rendez-
vény, 1997. éprilis 2.).

2.) Védelmi iparunk mindségi kovetelményei és fejlédésének kila-
tasai (HM-MMT ko6zos rendezvény 1997. aprilis 24.).

3.) Mindségiigy az Eurdpai Uniohoz vald csatlakozas jegyében
(Hungexpo-MMT ko6z6s rendezvény 1997. méajus 28.).

Az Elnok ur emlékeztette a Kozgyilést, hogy az el6zd kdzgyllésen
vették at a National Quality Assurance nemzetkozi tanisitvanyokat,
amelyek a Tarsasag tevékenységére €s oktatési rendszerére vonatkoz-
nak. Tevékenységiiket azéta is a tandsitott min&ségbiztositasi rend-
szernek megfelelGen folytattdk. Ezt igazolta a tanisitd cég altal végzett
és kedvezd eredménnyel zarult milt év novemberi audit is. Itt tett emli-
tést arrdl is, hogy tandsitdsuk megszerzése alkalmabdl elhataroztak, hogy
folyoiratukat - a kordbbi Tarsasdgi Tdjékoztatét - megjelenési formaja-
ban és részben tartalméban is megvaltoztatjak.

A bejelentésiik alapjan a Milvelddési és Kozoktatdsi Minisztérium az
elmilt év szeptember 17-én folydiratukat a "Magyar Mindség" cimmel
bejegyezte és igy ettdl kezdve 1j formaban ezen a cimen jelenik meg.

A novekvd érdekldésre vald tekintettel egyidejiileg lehetdvé tették
a folydirat éves eldfizetését, illetve példinyonkénti megvasarlasat is.
Kedvezd a fogadtatasa a folyGiratban rendszeren kozzétételre keriils,
djabb MMT szakértdk, valamint az egyre boviild tanusitott szervezetek
jegyzékének. A Magyar Mindség Tarsasidg a MinGségiigyi Tanacsadok
Szovetségével egyuttmikodve a kozeljovSben megjelenteti a tandsitott
szervezetek katalogusat.

Megallapithatd mar, hogy a Térsasag szinvonalas folyéirattal ren-
delkezik, amely 80 oldalon, havonta 2000 példanyban jelenik meg.

Uj kezdeményezésként bejelentette a Kozgytilésnek, hogy a Corvin-
bankkal, a ConsAct Kft-vel, az Uj Gazdasdgi Magazinnal és a Miszaki
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Magazinnal k6z6sen megalapitottak "Az év mindségligyi menedzsere" ci-
met, amely késébb kidolgozandé részletes szabdlyzat alapjan, palyazat
utjan évente keriil adoményozasra.

Végezetiil néhany sz6t szolt a jovobeni feladatokrdl. A beszamolo-
ban elhangzottakbdl kiindulva tovabb kell folytatni azokat a tevékenysé-
geket, amelyek eddig is széleskori érdeklGdésre talaltak, mert tartalmuk-
ban 1j és hasznos ismereteket nyujtott a résztvevéknek, igy az oktatas-
tovabbképzés, a mindenkori aktualis témakat napirendre tiz6 rendezvé-
nyeket, folyGiratuk rendszeres megjelentetését, a tagtoborzast stb. Van-
nak olyan teriiletek, ahol az eddigieknél hatarozottabb, célratérébb erd-
feszitéseket kell tenni a tovabblépés érdekében. Ezek a teriiletek:

1.) Az egyiittmikodés tovabbfejlesztése, ill. bévitése a tevéknysé-
glikh6z kapcsolddé vagy hasonl6 feladatokat ellatd szervezetek-
kel, beleértve a rendezvények koordinacidjt is.

2.) Konkrét egyiittmikddési megallapodasok kotése, elsGsorban a
vidéken miikodd szervezetekkel.

3.) Nemzetkozi kapcsolatok tovabbfejlesztése, rendszeresebbé té-
tele és kiszélesitése.

Az Elnok ur tajékoztatot adott a EOQ MNB €s MMT kozotti egytitt-
mkodésrdl. Ezt az egyuttmikodést nem tartja kielégitének. Nem sze-
rencsés, hogy Magyarorszagon két ilyen szervezet van, mert nem lenne
gond, ha erdsitik egymas munkajat, de sajnos nem igy van. Novemberben
egy id6ben tartja a két szervezet azonos targyi konferencidjat. Kiviilallék
azt latjak, hogy nincs koordindcié. Kivél6 szakemberek azt mondjik,
hogy ha két szervezet k6z6tt nem térténik megegyezés, létrehoznak egy
harmadikat.

Pdzmdndi elnok urrészletesen kitért az MMT és a EOQ MNB kozott
megkezd6dott, a két tarsasag szandékolt egyesiilését el6készits kapceso-
latfelvételre és a targybani fejleményekre.

A kérdésben Ggy az EOQ MNB, mint a MMT Igazgat$ Tanacsa ki-
dolgozott egy-egy elgondolast. Bar a két javaslat a f6 kérdésekben - ne-
vezetesen a szakmai erSket nem megosztani, hanem egyesiteni kell - azo-



nos éllast foglal, a megval6sitds médja, iteme, a lehetséges szovetség ve-
zetése tekintetében mar jelentSsek a nézetkilonbségek.

A min6ségiigy szakemberei szdmara nem lehet k6zombos, mikor és
hogyan dél el a kérdés. Tény, hogy a nemzetkdzi szintéren mikodé EOQ
minden tagorszidgbdl csak egy nemzeti szakmai szervezetet fogad be és
tekint nemzeti képviseldnek; ez jelenleg a z EOQ MNB. A MMT hiaba
tomoriti tagjai koz€ kivalé magyar szakemberek, jogi személyek jelentds
korét, nem tudja a nemzetkdzi elismertséget magyar nemzeti szakmai
szervezetként a fenti ok miatt megszerezni. (A két szervezet vezetése
altal készitett és a Kozgytlésen kiadott javaslat a beszamol6 végén keriil
kozlésre.).

Az IgazgatGtanécs hatarozata szerint a kozgyilés el€ kell tarni ezt a
helyzetet és megprébalni ebben az iigyben egy, a tagsag altal kért valto-
zast kezdeményezni.

Eredetileg ugy gondolték, hogy ez évben mér kdzds kozgytlést fog-
nak tartani, de az egyeztetések alapjan egyetértve az EOQ MNB, illetve
a valasztméany javaslatdval, az Gsszevont kozgytlést késGbbre halasztot-
tak.

Mindenki megelégedettségére szolgilna, ha a rendezvényeken
egyiitt tudnak miikodni, megismerhetnék egymaés tevékenységeit. Igy le-
het a "legmindségibb" tarsasagot 1étrehozni. Nem tesznek le arrdl, hogy a
mai allapotot megsziintessék. Az allaspont az, hogy egy tarsasag legyen.

Mindnyajunk érdeke az, hogy a magyar mindség iigye tovabbra is
eldre és jol haladjon.

A Feliigyel6 Bizottsag Elnoke beszamolt a tarsasag gazdalkodasardl,
anyagi helyzetérol. Megallapitotta, hogy a tagdijak, rendezvények, tan-
folyamok a "Mindség Hét" bevételei a Tarsasag folyamatos miikddése fel-
tételeit biztositottak.

A Feliigyel6 Bizottsag beszamoldjat a kozgyiilés egyhangulag elfo-
gadta.

Az Etikai Bizottsag jelentését tudomasul vette.
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A beszdmolék utdn a Kozgyiilés tobb kérdésben szavazdssal dén-
tott. A kozgyilés sz6tobbséggel elfogadta az Igazgatétanacs javaslatat,
mely az EOQ MNB és az MMT szervezeteinek egyesiilésére vonatkozé
munkaprogram.

Akozgy(lés elnoke beterjesztette az Igazgatdtanacs alapszabaly mé-
dositasara vonatkozo javaslatat az alabbiak szerint:

Az Alapszabaly 1.§-a kiegésziil a politikamentességre utalé meg-
Jegyzéssel a kovetkezdk szerint:

"A Magyar Mindség Tdrsasdg (roviditése MMT) a tovdbbiakban Tdr-
sasdg) az egyesiilési jogrol sz6l6 1989. éviIL. térvény alapjdn miikodd, tagjai
ondllésdgdt nem érintS, nem nyereségérdekeltségii, politikamentes tudo-
mdnyos tdrsadalmi szervezet."

Az alapszabily 3.§-a dj franciabekezdéssel egésziil ki:

"-a Tdrsasdg a magyar mindség fejlédését szolgdlja. Orszdggynilési kép-
viseldjeloltet nem dllit és nem tdmogat."

Indoklas: A személyi jovedelemaddrdl szol6 térvény lehetdvé tette,
hogy meghatérozott feltételeknek megfelels szervezetek részére az adé-
z6 allampolgarok az addjuk egy szazalékat tutalhassik. A feltételek ko-
z6tt szerepel a politikamentességre vonatkozd alapszabalyi eliras. Ezért
sziikséges az alapszabaly, annak megfeleld kiegészitése.

A kozgylés ellenszavazat és tartézkodas nélkiil elfogadta a javasla-
tot.

A misik javaslat a tagdij mértékének megallapitasit a Kozgyiilés
hataskorébol az igazgatStanacs hataskorébe utalni javasolta.

A Kozgyiilés a Tarsasag kitiintetéseinek dtad4séval zarult.



A kitiintetettek:

Dr. Artigner Istvdn a budapesti Miszaki Egyetem tanszékvezets
egyetemi tanara. Az iparban felhasznalt anyagok mindségének javitasa
érdekében végzett tobb évtizedes munkajaért.

Hertelendy Csabdné a Burton-Apta Tizalléanyaggyartd Kft. minG-
ségiigyi vezetGje. A tlizéllbanyag termékek mindségének fejlesztésében
elért eredményeiért.

Kondor Istvdn nyugalmazott f6mérnok. A mindségiigy teriiletén veg-
zett tobb évtizedes munkajaért.

Mokry J. Ferencné az OMFB f6tanacsosa. Az eurdpai mindségligyi
ismeretek terjesztése, valamint a hazai mindségfejlesztés tamogatasanak
szervezése teriiletén végzett munkajaért.

Rozsa Andrds a Herendi Porcelanmanufaktiira Rt. MinGségiigyi
igazgatGja. Az élenjar6é mindségiigyi szakmai tapasztalatok terjesztésé-
ben elért eredményeiért.

Pdzmdndi Gyula (r az Igazgat6tanacs nevében gratuldlt a kitiinte-
tetteknek és kérte Sket, hogy a jovében is segitsék Tarsasdgunk munka-
jat, végezetiil bezarta az 1997. évi kozgytilést.

Hakeok

1.) AzMMT javaslata az EOQ MNB és MMT szervezeteinek
egyesitésére

Az MMT felismerve, hogy
- a hazai minGségligy szakmailag megosztott,

- a hazai minGségiigyi szakmai szervezetek nemzetkdézi kapcsola-
tai tisztazatlanok,

- a két meghatarozé hazai szervezet (EOQ MNB és a MMT)
tagsaga mintegy 50 %-ban azonos.
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Kidolgozta javaslatait a fenti két szervezet egyesitésére, az aldbbi
célok elérése érdekében:

Egy nemzeti szakmai tarsadalmi szervezet képviselje a mindségiigyet
Magyarorszagon és a nemzetkdzi kapcsolatokban azért, hogy:

megsziinjon a hazai minGségligy szakmai megosztottsiga,

az EOQ MNB és az MMT szervezetek anyagi €s szellemi javai
megOrzésre, atvitelre keriljenekj az j szervezetbe,

a jogi és egyéni tagok szakmai és anyagi eréforrésai egyesitésre
keriiljenek,

lehetévé valj€ék az éves szakmai programok itfedésmentes, a
nemzetkézi programokkal egyeztetett megrendezése,

egységessé€ és hitelessé valjék a hazai mindséglgyi képzési és
nyilvantartasi rendszer,
egységes €s erds szakmai tarsadalmi szervezet képviselje a hazai

mindségiigyet a korményzati és jogalkotasi el6készit6 munka-
ban, egyiittmikodésben.

Fentiek alapjan az MMT és az EOQ MNB szervezetekre épitve egy
] nemzeti minéség szervezet 1étrehozasat javasolja, a két szervezet egye-
sitésével.

Az egyesiilést kovetSen legkésdbb 1 év midlva tisztijitd kdzgyiilésen
meg kell valasztani az \j testiileteket, vezetdiket, jova kell hagyni az tj
alapszabalyt, addig is:

Az egyesités javasolt alapelvei:

az egyesiilést j6vahagyod kozgydlések utdn egy év milva az 4j
szervezet elsO kozgyilésén jovahagyja az 0j alapszabalyt, megva-
lasztasra keriilnek az j testiiletek €s vezetdik,

a két szervezet tagjai alanyi jogon tagjai az 4j szervezetnek,
hacsak nem deklardljak ellentétes szindékukat.



Az egyesiilés dltal létrejove szervezet neve fejezze ki a magyar nemzeti
mindségugy irdnti elkotelezettséget és a szakma miiveldi felé a nyitottsdgot.

Az 1j szervezet egyszerre legyen jogutédja az EOQ MNB-nek és az
MMT-nek.

Amennyiben a két szervezet kozgytilése hatarozatilag jovahagyja az
egyesiilést, a két szervezet vezetd testiilete kdzos akcidprogramot, az at-
meneti id6szak miikodési szabalyait dolgozzak ki és egyeztetett munka-
végzést valbsitsanak meg.

A két szervezet vezet( testiiletei az egyesiilésig rendszeresen tartsa-
nak kozos értekezleteket, melyeken a feladatok, rendezvények és prog-
ramok meghatarozasa és egyeztetése térténhet meg, a két elnok az ilé-
seken felvaltva elndkoljon.

2.)Az EOQ MNB javaslata a szervezett egyiittmikodésre
az EOQ MNB és a MMT kozott

Elézmények:

Kozvetlen a rendszervaltozas utan a mindségligy teriiletén két nagy
perspektivikusan fejl6dd tarsadalmi szervezet folytatta, illetve kezdte
meg muikodését.

Az Eurépai Mindségiigyi Szervezet Magyar Nemzeti Bizottsag
(EOQ MNB) kissé megkésve, de kozel hisz éves hagyoméannyal 1991.
Gszén alakult at tarsadalmi szervezetté. Az Egyesiilési Torvény alapjan
szabalyosan bejegyzett EOQ MNB megtartotta 1972. 6ta betoltott helyét
és szerepét az Eurdpai Mindségiigyi Szervezetben (EOQ).

A magyar minGségligyi szakemberek mar 1990-ben megkezdték az
1991. nyaran megalakulé Magyar Mindség Tarsasag (MMT) megszerve-
zését. Eziltal kozel egy idoben Magyarorszégon két - a késébbiek soran
- egyre jelentSsebb erdt €s egyre nagyobb tagsdgot magédnak mondhat6
tarsadalmi szervezet kezdte meg, illetve folytatta tevékenységét a mind-
ségligy teriiletén.
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Bar a szervezeti tagsag bizonyos mértékben fedi egymast, a laza in-
formalis munkakapcsolatokon kiviil nem j6tt létre szoros egyiittmiik5dés
a két szervezet kozott.

A minGségiigy elkotelezett hazai és kiilfoldi szakembereinek altala-
nos €s egyre er6sodd elvarasa a Magyarorszdgon miikodd két legnagyobb
mindséglgyi egyesiilet vezetd testileteitél, hogy alapjaban véve hasznos
tevékenységiiket a jovoben Osszehangoltabban, koordinéltabban és for-
malis szervezeti kereteket is mikodtetve végezzék.

Fo célkitiizések

Az EOQ MNB és a MMT szorosabb egyiittmiikodésének f6bb cél-
kitlizései a kovetkezdk szerint fogalmazhatok meg:

- eroteljesebb €s Osszehangoltabb hozzéajarulas a magyar termé-
kek és szolgaltatdsok minGségi szinvonalanak és ezaltal verseny-
képességének javitasdhoz,

- Osszehangolt kozremikodés a kormanyzat minGségiigyi allas-
pontja kialakitasanak és végrehajtasanak eldsegitése érdekében;

- egységes és k6z0s vélemény kialakitdsa a minéség miiszaki-tudo-
manyos kérdéseiben;

- a hazai mindségiigy még atfogdbb képviselete a nemzetkozi
féorumokon;

- ahazai minéségiigyi szakemberek ismereteinek, tajékozottsaga-
nak és felkésziiltségének tovabbi bdvitése;

- Osszehangolt projektek, rendezvények és mas akcidk szervezése
a hazai minéségiigyi szakemberek minél szélesebb korének be-

vonasa érdekében;

- az MMT és mas tarsszervezetek bevonasa a 2000-ben Budapes-
ten megrendezésre keriil6 EOQ-Kongresszus elékészitésébe.
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Az egyiittmiikodés fobb teruletei

Az egyiittmikodést eldsegitd témakat, illetve azok kivélasztasat s
koordinalt megvaldsitasat alapvetGen semmisem korlatozhatja, folyama-
tos bévitésiik, illetve kiterjesztésiik elott semmiféle mesterséges akadaly
nem illithat6. Az egyiittmiikodés terileteit elsésorban mindkét szerve-
zet tagsagénak igényei, elvarasai és kivanségai hatdrozzdk meg. A szer-
vezett egyiittmikodés megkezdésekor féként a kovetkezd feladatok
egyeztetett megolddsa hozhat érdemi eredményeket:

- rendszeres informéciGcsere a mindségiigy teriiletén elért fonto-
sabb nemzetkozi és hazai eredményekrdl;

- a két szervezet rendezvénynaptaranak legalabb félévenkénti
egyeztetése a jelentGsebb rendezvények, tovabbképzési tanfo-
lyamok és mas idépontok vonatkozasaban;

- azorszagos rendezvények tematikdjanak, idGpontjdnak €s helyé-
nek egyeztetése, pontos kériilhataroldsa és 6sszehangolasa;

- egyes kiemelt jelentGségii orszagos vagy nemzetkozi rendezvé-
nyek (konferencik vagy szeminariumok) koordinalt megszerve-
zése, esetleges kozos elGkészitése és lebonyolitdsa;

- mindségiigyi projektek tematikdjanak Gsszehangolasa, egyezte-
tése vagy elhatarolasa;

- nagyobb nemzetkozi vagy hazai projektek kozos megpalyazasa,
a palyazatok osszehangolt el6készitése, megszervezése €s elnye-
résiik esetén kozos végrehajtasa;

- egyes szakagazati teriiletek egyeztetett kezelése, esetleges fel-
osztésa.

Az egyiittmiik6dés el6rehaladtaval torekedni kell a szakmai bizott-
sagok azon szervezeten belili mikodtetésére, ahol az eredményes mun-
ka feltételei jobban biztositva vannak. Ezzel 6sszhangban nevezhetd meg
és jelenthetd be a nemzeti képviseld személye az EOQ részére is.

149



Az elézdeken tillmenden az EOQ MNB az egylittmiikddés keretein be-
liil kotelezettséget vdllal, hogy megfelelé médon és formdban rendszeres
tdjékoztatdst ad az EOQ MNB, az EFQM, illetve Eurépai Mindségiigyi
Platform rendezvényeirdl, projektjeirdl és kiadvinyairdl. Az egyiittmiikédés
alapelveinek megfeleléen az MMT rendezvényeit is bejelenti, ismerteti a
megfelelé nemzetkozi férumokon és kiadvdnyokban.

Szervezeti keretek

A szervezett egyittmikodés szervezeti kereteit a két Eurdpai Mi-
ndségiigyi Szervezet (EOQ és az EFQM) altal 1994-ben létrehozott Eu-
ropai Mindségiigyi Platform példajat kovetve a kovetkezd képviselckbol
dllo testiilet képezheti:

- a két testiilet valasztott elnoke;
- a két szervezet ligyvezetdje;
- egy-egy legalabb 1 évre vélasztott vezetdségi tag.

Ahdrom-harom tagi konzultativ testiilet iiléseit kdlcsonos meghivas
alapjan évente legaldbb kétszer tartana meg a meghivo szervezet székhe-
lyén vagy az altala javasolt helyen felviltva. Az tlésekrdl készitett "Em-
lékeztetd" elkészitésérdl mindig a vendéglaté fél gondoskodna, amely -
mindkét €] alairasa utn - alapjat képezheti a vezetd testiiletek és a tag-
sag tajékoztatasanak.

Az lilésekre - mindkét fél egyetériése esetén - célszeni lenne esetenként
meghivni az illetékes kormdnyzati tisztviseldket és/vagy mds mindségligyi
tdrsadalmi szervezetek képviseldit is, akik meghatdrozott napirendi pontok-
ban véleményiiket, dlldsfoglaldsukat kifejthetnék.

A szervezeti keret - mindkét fél egyetértése esetén €s a napirendre
kerild témdék jellegétdl fiiggden - bévithetd, médosithatd az alapvetd
célkitiizések minél jobb teljesitése érdekében.

Kitekintés

Az EOQ MNB és a MMT vezetdi kozott kialakitandd szervezett
egyiittmikodés eredményessége és hatékonysaga esetén hosszabb tivon
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elképzelhetdnek latszik az elérelépés egy "Szivetség" 1étrehozasanak ira-
nyaba. A hoszabb tivon létrehozhaté "Magyar Minéségiigyi Szovetség"
azonban semmiképpen nem lehet kirekeszté jellegii és csak a két legna-
gyobb hazai minéségiigyi tarsadalmi szervezet egytittmiiktdésére korla-
tozva. Ez€rt - a két legnagyobb szervezet kozotti eredményes egyiittmii-
kddés elsé kézzelfoghatd jelei utan - célszertnek latszik a konzultativ
testiilet id6szakos vagy rendszere kibovitése mas magyarorszagi minGség-
ligyi tarsadalmi szervezetek vezetdinek, illetve képviseldinek bevonasa-
val. Ennek a késibbiek sordn még pontosabban kérvonalazandé pers-
pektivinak a mérlegelése és kibontakoztatisa azonban csak abban az
esetben képzelhetd el, hogy ha a most kialakitdsra keriilé szervezett
egyuttmikodés az EOQ MNB és a MMT kozitt a nemzeti mindségiigy
alapvetd érdekeit hatékonyan szolgilja és a tagséig érdekeinek, elvira-
sainak megfelel.
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ROMANIA NEMZETVEDELMI MINISZTERIUM ES A
MAGYAR KOZTARSASAG HONVEDELMI MINISZTERIUM
EGYUTTMUKODESENEK LEHETOSEGEI A KATONAI

MINOSEGUGY TERULETEIN '

Mikula Ldszl6"

Bevezetd

A XTIX-XX. szazadi ipari forradalmak a kiilonb6z6 térsadalmi beren-
dezkedési orszagok korményait mas € mas médon mobilizalték a lakos-
sagi sziikségletek kielégitésére. A piac jelképes, 0sztonds, 6nszabalyzd,
részben beavatkozo €s a tervutasitas jellegét aszerint hordozta magan,
amilyen médon a piac szerepl6i magukra nézve kételezoként elfogadtak.
Ez a kényszer hatdrozta meg, hogy a termékmindség, mint piacon mara-
dasi kényszer vagy mint az alapellatas elveit, a tarsadalmi fejl6dés egy
magasabb fokan, un. "sziikséges rossz", tényezd. A tarsadalmi koviiletek
piacosoddsa hozta magéval azt az igényt, hogy a Magyar Katonai Min6-
ségligy, a nyugati orszagokban tobb évtizede alkalmazott elvei iranymu-
tatdsat kovetve, a kozép-kelet aurdpai és kelet-eurdpai orszagok felé is
egységes elvi alapokon kivan nyitni €s egyiittmikddni. Erre szolgél pél-
daként a Romania Nemzetvédelmi Minisztérium Fegyveres Erdk Be-
szerzési €s Logisztikai FSosztalyaval tervezett egylittmikodés.

Romaénia Nemzetvédelmi Minisztérium a Katonai Taniisitasi,
Akkreditalasi és Feliigyeleti Testiilet (OMCAS)

Romania, a tobbi volt szocialista orszaghoz hasonldan, eréfeszitése-
ket vallal az eurdpai €s euro-atlanti, katonai, politikai és gazdasagi szer-
vezetekbe valé beintegralédashoz. Roménia az els6 orszagok kozott volt,
aki csatlakozott a Partnerség a Békéért programhoz. A Romén Fegyve-
res Erdk pedig napjainkig sikeresen vettek részt a NATO erdkkel k6zos
gyakorlaton.

1 Mikula L4szl6 mk alezredes, a HM Beszerzési Hivatal Mindségbiztositisi Igazgat6sag Termé-
kellenérzési osztalyvezetje
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Roménia figyelemre méltéan miikodott és mikodik egyiitt az IFOR
€s SFOR erdkkel Boszniaban és az egykori Jugoszlivia teriiletén.

Jelentds dtszervezések torténtek a Roman Fegyveres ErGknél a NA-
TO koévetelmények honositasara és a meglévd haditechnikai eszk6zok
modernizalasaval kozelebb keriiltek a nyugati hadseregek szinvonala-
hoz.

A katonai rendeltetés( termékek el6allitasara iranyuld tevékenysé-
gek Osszetettsége és ezen termékek kilonleges fontossaga a fegyveres
er6k hadrafoghatdsaganak, harckésziiltségének novelésében és egyiitt-
miuikodési (interoperabilitds) feltételeinek javitasaban; valamint az az el-
varas, hogy Romania is NATO taggd valjon sziikségessé tett néhany szer-
vezeti és mikodési feltétel biztositasat, amelyek kotelezd kovetelmény-
kent irjak eld a fegyveres erdk szallitdi szamara, hogy termékeiket egy
olyen mindségbiztositasi rendszerben allitsak eld, amelyet a Nemzetvé-
delmi Minisztérium tanusitott.

Erre a célra lett Iétrehozva a Nemzetvédelmi Minisztériumon beliil
az OMCAS, azzal a feladattal, hogy értékelje a fegyveres erék szimara
termékeket szallitokat és szolgaltatast végziket mindségbiztositasi rend-
szereik, termékeik €s a minGségbiztositasért felelds személyzet, valamint
vizsgalolaboratériumaik €s gyakorlo |Stereik tanusitasara €s akkreditala-
sara.

Az OMCAS szervezete megfelel az EN 45000 eurdpai szab-
vanysorozat legtébb kovetelményének a tanisit6 és akkreditald testiile-
tek vonatkozésdban. Azonban jelentds az eltérés nahany teriilettel kap-
csolatban, mint példaul a mindségbiztositasi fiiggetlenség és az OMCAS
szolgaltatasokban val6 szallitoi hozzaférés.

Ezeket az eltéréseket az OMCAS katonai jellege s az a tény tette
szitkségessé€, hogy a tanisitas és az akkreditdlas egyarant dijmentes. Az
OMCAS tanusitasahoz vagy akkreditaldsdhoz a fegyveres er6knek ter-
mékeket szallitok vagy potencialis termékszallitdk, illetve szolgaltatast
nydjték juthatnak hozza.

Az OMCAS tevékenységét a fegyveres erGk Beszerzési és Logiszti-
kai Féosztilya koordinélja. A fegyveres erdk Beszerzési és Logisztikai
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f6osztalyvezetSije,- dllamtitkéar - jogosult a tanisitas vagy akkreditalas
megadaséra, felfiiggesztésére vagy visszavonasira.

Az OMCAS iltal végzett tanusitasi és akkreditalasi tevékenység
olyan referencia dokumentumokon alapszik, mint az ISO 9000-es nem-
zetkozi szabvanysorozat, az EN 45001 Eurépai Szabvany, a katonai €s
termék szabvanyok és a Nemzetvédelmi Minisztériumra vonatkozo spe-
cilis kovetelmények.

A teljes tevékenység eljarasi utasitdsokban van részletezve, amelyek
két, az OMCAS tevékenységét meghatarozo altalanos dokumentumon
alapulnak.

Ezek:

1.) a Nemzetvédelmi Minisztérium széllitéinak tandsitasara\akkre-
ditdlasara vonatkozo altalanos szabilyok;

2.) a minGségbiztositasi rendszerek, a termékek é€s a személyzet
tandsitdsdra, valamint a vizsgdlé laboratériumok €s gyakorld
16terek akkreditélasara vonatkozd kovetelmények.

Az értékeléseket az OMCAS, dllamilag felkészitett és tanusitott hi-
vatal végzi, amelyben fiiggetlenitett auditorok tevékenykednek. Az OM-
CAS a Védelmi Minisztérium mas fGosztalyain alkalmazott miszaki
szakemberek és szakérték munkajat is igénybe veszi kolcsonGsségi ala-
pon. Az auditorok az ISO 10011 Nemzetkozi Szabvény kovetelményei
szerint lettek felkészitve és tanusitva.

Az OMCAS rendszeres feliigyeleti tevékenységet végez annak meg-
allapit4sara, hogy a tanusitott/akkreditélt szallit6i folyamatosan teljesi-
tik-e a tanusitasi/akkreditalasi kovetelményeket. Az OMCAS intézkedé-
seket tesz a tanisitas/akkreditalas felfiiggesztésére, vagy visszavonaséara
abban az esetben, ha a szallité mér nem teljesiti az elSirt kovetelménye-
ket.
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A Magyar Honvédség mindségligyi intézményrendszere
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A szillitonak fellebbezési joga van az OMCAS, rdnazve hatranyos
dontéseivel szemben.

Az OMCAS tevékenységében az elsd 1épést a minGségbiztositasi
rendszer tanusitasa képezi, mivel ez kotelezd eldfeltétele a termékek €s
a személyzet tanudsitasanak.

Valamely potencialis szdllité értékelésénél és mindségbiztositasi
rendszereinek tanisitisinal kovetendo lépések a kovetkezdk:

- szllitéi folyamodvény a tantsitasért;

- atandsitasra vonatkozd OMCAS dokumentumoknak a szallitd
rendelkezésére bocséjtasa;

- aszéillito eldzetes értékelése;

- aszallité mindségbiztositasi rendszerére vonatkozo dokumentu-
mok elemzése;

- helyszini értékelés;
- tandasitas odaitélése;
- felugyelet;

- ismételt értékelés.

A romin hadiipar katonai termékeket mas orszigokkal egyiittmii-
kodve gydrt és javit. Ilyen esetekben a mindségbiztositésra, a feliigyelet-
re és a felelGsségek kijelolésére kétoldalia kormanyszintii megallapoda-
sok teremtik meg az alapot. A kétoldali Kormanyzati MinSségbiztositasi
eljarasok tartalmivonatkozésait a két orszag katonai mindségbiztositasi
szakemberei és az ide vonatkozé Nemzetkozi Szabvanyok iranymutata-
sai korvonalazzak.

Az OMCAS taniisitast ad és feliigyeletet biztosit az export céli ka-
tonai termékekre, ugyanolyan feltételek mellett, mint a sajat fegyveres
er8k szdmaéra.

Az OMCAS egyiitt kivin miikddni mas orszagokkal a c€lbdl, hogy
kolcsonos szolgaltatdsokat nytjtson &és fejlesszen ki a védelmi céld ter-
mékek minGségbiztositisa és a teriilet személyzetének kolcsonos elfo-
gadtatasa tekintetében.
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A Magyar Katonai Mindségiigyi Rendszer

A Magyar Katonai Mindségiigyi Rendszer feladata biztositani a
MH logisztikai folyamataiba bekerillésre tervezett, beszerzett, majd
iizemeltetett és felhasznilt technikai eszkizik és anyagi javak, vala-
mint szolgaltatisok a hatilyos jogi szabilyozdsoknak €s a normativ do-
kumentumoknak megfelelé mindségét és megbizhatésagit, az emberi
egészség védelmét, €let és vagyonbiztonsdgat, végiil a raforditdsok és
beszerzett értékek osszhangjat.

A feladatoknak megfeleléen a Katonai Mindségbiztositasnak a lo-
gisztikai folyamatokhoz illeszkedve tobb egymastdl j6l elkiilonithetd, de
egymast feltételezd fazisai €s egylittmikodd szervezetei vannak.

A mindség iranti felelsség nem oszthaté meg, de nem is adhato a
harom f6 résztvevé egyikének sem kizarélagosan:

® A MH felsdszintii gazdalkodd szerveinek elsédleges feleldssége
a szikségletek meghatdrozasa;

® A HM fejlesztd és beszerzo szervezet felel6ssége, hogy leforditsa
a katonai felhasznalasi igé€nyeket a megfelel6 miszaki, minéségi
kovetelményekre és a legmegfelelébb partnerrel szerzodést kos-
sOn;

® A széllitonak az a felelGssége, hogy a szerzédés kovetelményei-
nek megfeleld mindségl terméket gyartson, vagy szolgaltasson.

A katonai minéségbiztositissal szemben timasztott dltaldnos ko-
vetelmények kielégitéséhez alkalmazott elvek és struktiira:

1.) Orszagunkban torvény és kormanyrendelet felhatalmazésa alap-
jan HM rendelet szabalyozza a katonai minGségiigyi rendszer
mukodését;

2.) A rendszer irdnyitasa és vezetése a HM gazdasagi feliigyel6
helyettes allamtitkar hatdskorébe tartozik;

3.) A HM Haditechnikai Fejlesztési és Beszerzési Féosztaly felelds-
sége, hogy a katonai igény megjelenésétdl az igény kielégitéséig
tarté fazisokban jelen legyen a katonai mindségbiztositas képvi-
selete;
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4.) A Féosztily a nemzeti minGségigyben képviseli a katonai mind-
ségiigyet, vizsgalja és értékeli a vonatkozo torvények, jogszaba-
lyok érvényesiilését és hatasait. Koordindlja a nemzeti és nem-
zetkozi szervezetekkel valé egyiittmikodést. Kidolgozza a kato-
nai minGségbiztosités feladatait, feligyeli a végrehajto szerveze-
tek miikodését. Szabilyozza a katonai mindségiigyi oktatds-ku-
tatas-fejlesztés tevékenységét.

5.) Az intézményes feladatokat a HM Beszerzési Hivatal ésa HM
Haditechnikai Intézet, valamint a Magyar Honvédség Szolgalati
Fénokségek végzik, amelyek a mindségszabalyozas rend-
szerének, a termékek megfeleldségének ellendrzd, vizsgls €s
tandsito szervei, a katonai szabvanyositds és mérésiigy feladatait
végrehaijtd szervei.

6.) Az intézmények jogkore kiterjed a hadiipari és hadfelszerelési
cikkek minéségére vonatkozo elSirdsok kiaddséra és betartisa-
nak ellendrzésére:

a.) A vizsgild szervezetek feladata a vonatkozo kovetelmények és
normativak szerint a vizsgalat végrehajtisa az eredmények €s
megéllapitdsaok dokumentalasa;

b.) A tanisitd szervezetek feladata a vizsgélati eredmények és meg-
allapitasok osszehasonlitdsa az elSirdsokban foglaltakkal, a mi-
nésités, a megfeleléség vagy nem megfeleldség megallapitasa és
tandsitasa;

c.) Az engedélyezs szervek feladata a tanusitas eredménye alapjin
a gyartas, beszerzés, hasznalatbavétel, rendszerbeallitas, iizemel-
tetés, stb. engedélyezése;

d.) A feliigyeletet ellaté szervezet folyamatos mindségfeliigyeletet,
a termék sajatossagai altal megkivant gyakorisigi megfelelGség
feliigyeletet és ellenSrzést lat el a szallito telephelyén.
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A HM mindGségiigyi szervezetei nincsenek tanisitva é€s akkreditalva,
a szervezetek személyzete azonban a Magyar Szabvanyiigyi Hivatal mi-
néségiigyi szakértéi tanisitvinnyal rendelkeznek. E szervezetek tagjai
a Nemzeti Akkreditalo Testiiletnek, a Magyar Szabvanytigyi Testiiletnek
és a Magyar MinGség Tarsasagnak, amely a nemzeti minGségligy nonpro-
fit tarsadalmi szervezete.

Az OMCAS és a Magyar Katonai Mindségiigyi Szervezetek
lehetséges egyiittmiik 6dési teriiletei

A NATO konzultacidk, Mindségbiztositasi Igazgatok AC/250 Fébi-
zottsagi iilések bebizonyitottdk, hogy minden NATO tagorszag €s a Bé-
kepartnerségi egyuttmiikodésben résztvevd orszdgok a sajit nemzeti
mindségiigyi rendszerére timaszkodva alakitotta ki és miikodteti a ka-
tonai logisztikai folyamatok mindségbiztositasi intézményét, hatarozza
meg jogallasat, irdnyelveit, feladatait.

Nem tortént ez masképpen haziankban sem és Romaniaban sem. A
cél, hogy a két orszag katonai minSségbiztositasi szervezetei, szakem-
berei megtalaljak a kozds egyiittmiikodési utat, médot, format és nyel-
vezetet:

1.) Kétoldali minGségiigyi tajékoztatisi rendszer kiépitése és mii-
kodtetése.

Mindkét orszag katonai mindségiigyi szervezetei a rendszerval-
tas Gta nagyot Iéptek elére a NATO orszagok azonos feladatkor-
rel foglalkozd szervezetei struktirdjanak, modszereinek a meg-
ismerésében. Természetesen mindkét oldalon mas és mas jellegti
tapasztalatok halmozddtak fel és keriilnek napjainkban is alkal-
mazasra. Ezért lenne célszeri ezt a tdjékoztatasi rendszert "éld-
vé" tenni, ami lehetGséget adna a kélesonds tapasztalatok meg-
ismerésére.

2.) A két fél szervezeteinek kolcsonos bemutatisa, a tevékenységek
fobb teriileteinek megismerése

A katonai mindségiigyért felelds szervezetek jelenlegi felépité-
sét mindkét fél esetében a megvaltozott nemzetkozi katonapo-



litikai kdrnyezet, az orszdgok bels6 gazdasagi teherbir6 képessé-
gének limitje és az Gj szemléletli NATO-nak valé megfelelés ala-
kitotta. A szervezetek és feladatok kélcsonos megismerése meg-
teremtené az egyiittmiikddés elvi alapjait €s a szervezeti elemek
feladatainak kolcsonos ismeretein keresztiil megval6sithato len-
ne a hatékony informéicidesere.

3.) Katonai mindségiigyi jogszabaly alkotdi tevékenység tapasz-
talatainak cseréje

A katonai minéségiigy szerves része a nemzeti mindségpolitika-
nak, igy a jogalkotdi tevékenység is alapvetéen a mindenkori gaz-
dasagi kornyezet és politikai akarat elvarasai alapjan fogalmazo-
dik meg. Orsz4gaink kinyilvénitott szindéka az EU-ba valo be-
1épés, aminek alapfeltétele, hogy a szabalyozd rendszer kompa-
tibilis legyen a nemzeti sajatossagok figyelembevételével. ANA-
TO-ba valo belépés, az EU elvdrasai és a nemzeti jelleg alakitot-
tak ki azt a jogszabalyi kornyezetet, amelyben orszdgaink katonai
minGségiigyi szervezetei napjainkban tevékenykednek. Ennek
kolesonos megismerése és a tapasztalatok ataddsa emelné az
egyutt gondolkodés esélyét.

4.) A szakemberképzés modszereinek és tematikdjanak kolcsonos
cseréje, tanulméinyutak szervezése

A termékeknek a katonai elvardsoknak val6 megfelelése nem
napjaink megfogalmazott elve. Generaci6k adtdk at azokat a
szakmai fogasokat és tudast, amelyek a felhaszndlok biztonsagat
voltak hivatva igazolni. Igy nem kellett teljesen 4 alapokrdl in-
dulni, amikor a katonai minGségiigy, mint dgazat illeszthetdsége-
nek kérdései keriiltek megvitatasra a NATO megfeleld feladat-
koreivel.

A szakembereknek természetesen "egy nyelven" kellett besz€lni,
ami sok tanulast, képzést és utkeresést okozott ahhoz, hogy a
NATO AC/250 Bizottsaga 1996-ban elismerdleg nyilatkozzon a
Magyar Katonai Min6ségiigy helyzetét bemutatd el6addsra. Mi-
vel a NATO orszagokon beliil a nemzeti minéségiigy, igy a kato-
nai minGségiigy is eltéré médszereket, kévetelményeket tart ma-
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gara nézve kovetenddnek, célszerti lenne, ha szakembereink le-
hetdséget kapnanak a kélcsénos véleménycserére.

5.) A romén és magyar katonai exporttermékek és szolgaltatasok
gyirto orszag altali katoni minéségbiztositisanak feliigyeletére
és a felelGsségek kijelolésére vonatkozo bilateridlis megallapo-
dasok miikodtetése

A két orszég foldrajzi és geopolitikai helyzetébdl adéddan a gaz-
daséagi kapcsolatok is hosszi id6 6ta gyiimélesdzéen alakulnak.
Meg kell talalni a katonai felhasznalasi exporttermékek a gydrto
orszag katonai mindségbiztositasi szervezetei altali feliigyeleti,
mindségellendrzési, tanisitasi eljarasi rendjének kolesonos alap-
jait, az egyiittmiikodés szervezeti, szemé€lyi, informatikai, mod-
szertani és dokumentacids kovetelményrendszerét, amit kor-
manykozi megallapodas kell, hogy rogzitsen.

Viszonossag hianyaban a HM illetékes dllamtitkdra dont azigény
teljesitésérdl és az eljaras rendjérdl (felszamitando koltségek, fi-
nanszirozés, stb.). Beszerzés mindségbiztositasi igény esetén a
HM Beszerzési Hivatal, fejlesztéssel kapcsolatosan a HM Hadi-
technikai Intézet kot szerzGdést.

6.) Mindségiigyi tudoményos egyiittmikodes:

A Magyar Katonai Minéségiigy mindig hizderdt képviselt a
Nemzeti MinSségiigy porondjan. Idében felismerte, hogy a jové
mindségiigyi kérdései az Egyesiilt Eurdpa éltal megfogalmazott
mindségiigyi elvarasokban keriilnek megvalaszolasra, igy a kato-
nai mindségiigy elismert helyet és tekintélyt vivott ki maganak
hazankban.

Ez az it nem volt egyszerii és konnyii, mert a termékeket el6dllit6 gaz-
dasdgi formdcidk inercidja és alkalmazkodd képessége eltérd hatdrértéket
mutattak, de mindaz az ismeretanyag, kovetelményrendszer, amelyek pub-
likdcio folytdn ismertté viltak és a gazdasdgi versenybdl adodo kényszer, a
gazdasdg résztvevdit helyes irdnyba dllitotta. A Katonai Mindségugy elis-
mert szakemberei tobb tudomdnyos publikdciéval jarultak hozzd e pozitiv
folyamat létrejottéhez és célszeri lenne kolcsonosségi alapon ezeket meg-
vitatni illetve tanulmdnyozni.
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A QS 9000 ES A NATO BESZALLITOI RENDSZEREK
SAJATOSSAGAI

Fiiredi Ldszlo,
Soltényszky Ldszld'

Bevezetés

A Magyar Honvédség Magyarorszigon a legnagyobb gépjarmi iizem-
bentart6 szervezet, amelynek jelentés mennyiségl fGdarabra, részegy-
ségre, alkatrészre van sziiksége a sajatos feladatainak ellatésa céljabol.

Magyarorszagon ma mintegy 300 cég foglalkozik jarmdalkatrész gyartas-
sal. 1996. évben megkozelitSleg 80-90 milliard forint termelési €rtéket alli-
tottak el jarmialkatrészbdl Magyarorszagon, ennek t6bb mint 50 %-a ex-
portra keriilt. Az export dontden a fejlett ipari orszigok és ezen beliil Nyu-
gat-Eurdpa felé iranyult.

Ebben az iparagban is - hasonl6an az ipar tobbi részé€hez - a munka-
er6 koltség, a bérek a fejlett ipari orszdgoknal szokasoshoz viszonyitva
alacsonynak mondhat6k. Részben ennek, részben a kedvez6 iizletpoliti-
kai légkornek, valamint a munkaerd j6 szakképzettségének, a kedvezo
foldrajzi elhelyezkedésnek és a jarmualkatrész-gyartasban szerzett tapasz-
talatoknak koszonhetGen az elmilt 5 év tavlataban jelentds, ezen ipara-
gat érint6 beruhazésokra keriilt sor, ami jelenleg is folytatodik.

A magyar alkatrészgyartd ipart kordbban majdnem kizarolagosan a
haszongépjarmi, illetve a buszgyartashoz illeszkedd termékkdr jellemez-
te, ezen tdl néhdny villalatndl a KGST szakosodas fiiggvényében meg-
valdsuld kooperdcids termelés. Az iparag jelentGsen atalakult, jelenleg
a személygépkocsi alkatrészgyartas a dominéns.

1  Fiiredi L4szl6 ny4.ezredes, a Magyar Mindség Tarsasag mindségiigyi szakért6je,
Soltényszky Laszi6 6rnagy, a HM Beszerzési Hivatal Mindségbiztositdsi Igazgat6sag Rend-
szertanisit6 Osztaly féeléadbja
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Néhiany konkrét adat errdl (az adatok milli6 DM-ben)

Projekt 1990-91 | 1992-93 | 1994-95 1996 1997-98
GM Opel 390 0 257
Magyar Suzuki 300 23 28
Ford 120 43
Audi 1 o0 550 180
Volkswagen 80
Mercedes-Benz 0 67
Tovabbi (pl.: ITT) 200

A gyartokepesscg mai leterheltsége Magyarorszdgon f6darabra,
rész-egységre, alkatrészre, busz és haszongépjrmi esetében 80-85 %-
os, a személygépjarmi esetében 60-65 %-0s. Jeien]egl herz.etrc jellemzd,
hogy a technolégidk egy jelentds része Gj és nagy aranyu a kulf6ldi know—
how és licence megjelenése.

Az iparag produktumain beliil nagy volumendi a sajtolt és forgécsolt
techonlégidval eléallitott alkatrészek gyartasa. JelentSs a konnyifém-, a
miianyag- és gumi komponensek részardnya. A termékdsszetételben a
jarmielektronika és jarmiielektromossagi részegységek aranya is figye-
lemre mélté. Ezek azok a teriiletek, ahol az utébbi években a jelentdsebb
fejlesztések megtorténtek Magyarorszagon.

Ezen bevezetd utin megfogalmazhatd azon elvaras, hogy - amely
piaci kényszert is jelent - a beszalliték megfeleld kovetelményrendszert
elégitsenek ki az alkatrész-, fGegység- és alapanyag gyértas stb. teriiletén.
Ilyen kévetelményrendszer a jarmigyartas esetében elfogadott és alkal-
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mazott QS 9000, amely a rendszer értékelésére a QSA-t> hatdrozza meg
részdokumentumként.

A Magyar Honvédség eszkozparkjanak fenntartési feladatai folya-
matossdganak érdekében beszerzési tevékenysége soran kell megfogal-
mazza azokat az igényeit, amelyeket az eszkdzokkel, a f6darabokkal, a
részegységekkel, az alkatrészekkel szemben tdmaszt. A beszerzési kove-
tclmenyek egységesitése céljabol a polgéri teriileten a gcp;armu:parban
mar mikods QS 9000 vagy a katonai terilleten a NATO AQAP *_kben
megfogalmazott kovetelményeket lehet figyelembe venni.

A két kévetelményrendszer egyiittes alkalmazésa a lehetséges meg-
old4s ma Magyarorszdgon. Az AQAP-k és a QS 9000 egyiittes alkalma-
z4sa a NATO kovetelményekkel vald illetve, a polgari szféra gépjarmii-
iparban alkalmazott kévetelményekkel valé harmonizalasat teszik lehe-
tévé a HM és a Magyar Honvédség beszerzési kovetelményeinek meg-
hatérozasakor.

Ahhoz, hogy az egyiittes alkalmazasrol beszéljiink meg kell vizsgalni
e két kovetelményrendszer egyezGségét, kiilonbozéségét. Cikkiinkben
erre kivanunk ravilagitani.

2 Q89000 az autéipari besz4llit6k kivetelményrendszere, alapja az ISO 9001:1994, de ezen til-
menden tovabbi kivetelményeket timaszt a besz4llit6k minéségrendszerével, mindségiigyi te-
vékenységével szemben mint
— az alkatrészek j6vahagyési eljirasa;

— atevékenység folyamatos javitasa;

— agyart6képesség vizsgélata;

— a hibdk megel6zése;

— amegrendel6 véllalatra jellemz6 kovetelmények megfogalmazasa;

— avevdi megelégedettség minden eszkozzel val6 biztositésa;

— akeresztfunkci6s teamek alkalmazésa;

— eljérés kialakit4sa a vevd szabélyainak, eljérdsainak , illetve az azokban bekovetkezett véaltozasok
kezelésére,

3 QSA (Quality System Assesment), a mindségi rendszer értékelése a véllalat megmérettetésének
eszkoze. Felhasznalhat6 a szallité dnértékelésére (elsé fél értékelése) s a megrendeld (masodik
fél értékelése) altal végzett értékelésre is.

Az értékelés harom lényeges fazisbol all:
— dokumentéci6 (dokumentéci6 audit ) vizsgalata;
— helyszini vizsgélat (helyszini audit)
— értékelés és jelentés

4 AQAP (Allied Quality Assurance Publications) NATO MAS (Katonai Szabvanyositési Ugynok-

ség) 4ltal kidolgozott dokumentumok rendszere. A NATO mindségbiztositassal kapcsolatos k6-

. vetelményeit foglalja egységes rendszerbe, amelyeket az érdekelt nemzetek az alkalmazasukra
vonatkoz6 megallapodasban (STANAG 4108) fogadtak el és 1éptetiek életbe.
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QS 9000 autdipari beszallitéi kovetelményrendszer

Az ISO 9000 szabvénysorozat nemzetkozileg elfogadott minSségii-
gyirendszerkévetelményeket meghatarozd szabvanyok. Mind a nagy, ké-
zepes €s kis vallalatok az ISO 9000 szabvanysorozat valamelyik rendszer
kévetelmény szabvanyanak (ISO 9001, ISO 9002 vagy ISO 9003) megfe-
lel6 minGségi rendszerek kiépitésén, fenntartasan dolgoznak. Jelenleg
az ISO 9001, 9002, és 9003 szabvanyoknak valé megfelelés a kulcsa a
nemzetkozi piacokon vald versenyképességnek.

Azon véllalatok, amelyek ISO 9001, ISO 9002, illetve ISO 9003 ta-
nisitvannyal (els6-, masodik- illetve harmadik fé] altali tanisitas) rendel-
keznek, egy alapkovetelményeknek megfelel minGségiigyi rendszert mi-
kodtetnek.

Ez kikiiszoboli azt a lehetdséget, hogy az ISO 9000 szabvanyokat
alkalmazo orszdgoknak kiilonboz6 szabvanyai, kiilonbozé kovetelményei
legyenek.

Habér az ISO 9000 szabvanysorozat nem garantélja a minGségi ter-
mekek eldallitasat, de meghatarozza azokat a kritériumokat, amelyek
alapjan j6 minGségli termék vagy szolgaltatas folyamatosan elvarhaté. A
mindségligyi rendszerszabvanyok nem termékspecifikusak, alkalmazha-
t6ak mind a gyartd, mind pedig a szolgaltat6 iparban. Ezek a szabvanyok
nem specifikaljdk a véllalat minGségbiztositasi eljarasainak hogyan kell
megjelenniiik, viszont kotelez6vé teszik az alkalmazoiknak, hogy defini-
dljak a mindségligyi eljarasaikat, dokumentaljak folyamataikat, illetve iga-
zoljak azt, hogy tevékenységiik a szabilyozdsaiknak megfelel.

A QS 9000 minSségligyi rendszer kovetelmények 1994. szeptembe-
rében keriiltek kiadasra. Ebben az alap minéségiigyi rendszer elvarasokon
feliil megfogalmazésra keriiltek az autdipar, egyéb alkatrész és anyaggyarto,
kiils6 €s belsS beszallitok részére (ebbe beletartoznak a hékezelést, egyéb
feliileti megmunkalast stb. végzd villalatok) a kiegészit kivetelmények.

A QS 9000 kovetelményrendszer alapjat az ISO 9001 szabvany ké-
pezi, ezen kiviil még tobb mint 160 egyéb kovetelményt is tartalmaz.
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A QS 9000 kivetelményrendszer hirom részre tagolodik:

—- 1. Az els6 fejezet az ISO 9001-es szabvany pontos szovegét tar-
talmazza kiegészitve az autogyartas/alkatrészgyartas kovetelmé-
nyeivel.

— 2. Amasodik fejezet tovabbi kovetelményeket tartalmaz az ISO
9001 szabvany hataskorén tilmenden, amelyek kdzdsek az au-
tégyartokra.

— 3. A harmadik fejezet vevs-specifikus kovetelményeket tartal-
maz, amelyek egyedi kévetelmények.

Megjegyzendd, hogy a nagy autdgyérak, illetve felhasznalok elvarjak
az ISO 9001 vagy 9003 szabvanyok szerinti mindsitést a széllitGikkal szem-
ben és 1997. december 31-t6l kezdve az 4j beszallitoktol megkovetelik a
QS 9000 kovetelményrendszer szerinti megfelelést.

Az AQAP katonai minéségbiztositisi kovetelményrendszer

Az AQAP-k témakoriiknek megfeleléen két csoportra oszthatok:

- szerzGdéses tipusiak, és
- tajékoztatd tipusiak.

A vasérolt termékek mindségébe vetett bizalom erdsitése céljabol a
NATO nemzetek sajat Kormanyzati MinSségbiztositas rendszereket fejlesz-
tettek ki. Ehhez kapcsoldd6an a Nemzeti Fegyverzeti Igazgatok AC/250 jeld
bizottsaga kidolgozott egy dokumentum sorozatot a fenti koncepcio be-
vezetésére, ez az AQAP sorozat. A kolesonos elfogadhatdsag biztositasa
érdekében jott 1étre a STANAG 4108 Szabvanyositasi Megéllapodas,
amelyben életbe léptetik a Szovetséges MinGségbiztositasi kiadvanyo-
kat.

Alegfontosabb AQAP-k aszerzédéses tipusuak. Ezek megkovetelik
a szallit6tdl, hogy a szerzédéssel kapcsolatban mindségbiztositasi rend-
szer elemek létrehozasanak és miikodésének objektiv bizonyitékat szol-
galtassak, amelyek a Nemzeti MinGségbiztositasi Hatésag szamara sziik-
ségesek az elégséges bizalom nyijtasahoz, hogy a termék a szerzodéses
kovetelményeket kielégiti.
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Az AC/250 bizottsag a kor kovetelményeit szem el6tt tartva alaki-
totta ki a 100-as sorozatjelii szabalyozast, figyelembe véve a polgéri szfé-
raban mar miik6d6 ISO 9000 szabvanycsalad kévetelményeit. Az AQAP-
ok a megfelelS ISO szabvanyok 6sszes kovetelményét hivatkozas forma-
jaban €s sziikség szerinti NATO kiegészitéseket tartalmazzak.

Az AQAP-ok megnevezik a minGség szabalyozasi kovetelményeket,
€s ezaltal a vasarl6 sziméra a minGségbiztositas ellatasat is. A folyamatos
minGség javitas elve, habar nincs kiilon NATO dokumentumban targyal-
va, pontosan olyan fontos elv, mint a minGségszabalyozés és minGségbiz-
tositds. Barmely mindség irdnyitasi rendszerrdl van is sz6, mindhiarom
elvet at kell dlelje.

Az AQAP-k alkalmazasok arra, hogy ami j6 és mar kitalaltak, azt
mar ne taldljuk fel Gjra, csak a kiegészitd kovetelményeket tartalmazzik
az ISO mindségiigyi rendszerszabvanyok aktudlis pontjaira hivatkozva.

A sorbdél kilég az AQAP 131, amely egy minimum mindségbiztosi-
tasrol rendelkezik a végtermékre. Ez az AQAP nem tamaszkodik azonos
targya ISO szabvéanyra.

Az AQAP 170 irdnyelveket rogzit a kormanyzan mindségbiztositas
STANAG 4107 ° feltételek szerinti vezetéséhez és tdmogatja a NATO
nemzetek kozotti Kormanyzati MinGségbiztositds gyakorlati Gsszehan-
golasat. Ez a kovetelményrendszer teszi lehetévé, hogy a katonai beszal-
litokkal szemben tdmasztott kovetelményrendszer (AQAP) és egy pol-
géri teriileten miikod6 onkéntes alkalmazési kovetelményrendszerrel (QS
9000) kozott osszehasonlitast végezziink.

Az AQAP-k egységes alkalmazésat a NATO (mint regionalis kove-
telmények) tagéllamainal ugyanigy 6nkéntes alapon, mint a QS 9000
regionalis kovetelményeit (aut6 és alkatrészgyartok) a tagok egyhangi
elfogadasa alapjan a NATO tagillamok szabvanyositasi megallapodasa

5 STANAG 4107 NATO tagéllamok szabvéanyositasi megéllapoddsa a Korményzati Min&ségbiz-
tositas Kélcsonds Elfogadasarél. Célja: Lefektetni azon eljdrasokat, meghatarozasokat és felté-
teleket, amelyek alapjan katonai termékek €s szolgéltatasok kélcsénds korméanyzati mindségbiz-
tositasat egy NATO orszig nemzeti hatéséga elvégezheti egy mésik NATO orszag vagy NATO
szervezet kérésére.
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A STANAG-ok AQAP-k és az ISO szabvanyok kapcsolata
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A gépjarmiipari polgari és a katonai mindségbiztositasi kdvetelményck ésszehasonlitasa

e

QS 9000
1SO 9001

4, A mindséqigyi rendszer kovetehnényei
4.1, A telsd vezoldsiyg telelBssige
4.2, Mindzdgivgyi terdszer
4 A szenzdcds Stazsgatisa
4.4, A maszaki terverés sTabilyozdsa
4.5, A cohumenlumok és acatok kezeldse
4.6. Deszerzés
4.7, A vewd Mal bes2aMiol lermek kerelése
4.8, A levmdk azonosilisa és
4.9 lNolyamalszabilyords

Kiegészild kdvetelménye

az autdgydndsiatkatiészayindsi
a lejezelekhe? kapesolddd
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i o T
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4,12, Cllendrzott s vizsaalt ditapol
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4.10. Cliendrzés &3 vizsgdtat
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a Szovetséges Mindségbiztositasi Kiadvanyokrdl (STANAG 4108) teszi
kotelezdvé.

AQAP és a QS 9000 kivetelményrendszerek sajitossdgai és azonossdgai:

- Beszallit6i kovetelményeket hataroz meg;
- Egységes regionalis kovetelményrendszer;

- ISO 9000 szabvanysorozaton alapszik és mellérendel plusz kéve-
telményeket;

- Egyarant vonatkozik kiilsé és belsé szallitokra;

- A kiegészitd kovetelmények moédosithatok a csatlakozo - 1étrehozd
- szervezetek részérdl,;

- QS 9000 és az AQAP kovetelményrendszere a csatlakozd — létre-
hoz6 - szervezetek korédbbi beszillitoi kovetelményeit helyettesiti;

- Itt is érvényes a folyamatos szintentartas és fejlesztés;

- Egységes elfogadasi rendszert miikodtet.
Befejezésiil

A fentiek alapjan megallapithat6 az osszefiiggés a katonai és autdi-
pari beszalliték kovetelményrendszere kozott.

Mivel mindkét kdvetelményrendszer alapjat a nemzetkozi ISO 9001,
9002, illetve 9003 szabvanyok képezik, mint rendszerkdvetelmények az
egyiittes alkalmazdsuk konnyen megvaldsithatd. A QS 9000 a gépjarmi-
iparban alkalmazott kiegészitd kovetelményeket az AQAP-k a katonai
beszallitokkal szemben tdmasztott kévetelményeket tartalmazza.

A két kovetelményrendszer egyiittes alkalmazasaval a katonai be-
szallitok felé egy olyan kovetelmény-egyiittes hozhat6 1étre jarmiipari
teriileten, amely a kovetelmények meghatirozasanal jol alkalmazhato és
a kovetelmények magas szintje biztosithat6 a magasabb felhasznaléi igé-
nyekhez. A beszallitok szamara egy magasabb piaci - szakagi elismertsé-
get biztosithat a két kovetelményrendszer egyiittes alkalmazasa, illetve
az azoknak val6 megfelelés.
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Sziikségtelenné vilik a sok-sok egymadstol fiiggetlen beszallitéval szem-
ben kiilén-kiilén kovetelmények kidolgozasa €s alkalmazédsa. Az egységes-
ség alkalmazasa (dokumentumok tartalmi kévetelményei, a mindsités ko-
vetelményei, szabalyozott eljarasrendek, stb.) az alkalmazdk szimara az
attekinthetdséget, a hatarok atjarhat6sagat biztositja.

Felhasznalt irodalom:

1.) Mi, Micsoda a Mindségiigyben? Korszerii minSségiigyi fogalmak
és betiiszavak. GTE Ipari Mindségi Klub 1997.

2.) Autdipari beszallitok Gj kovetelményrendszere: A QS 9000 rend-
szer. MMT Mind&ségbiztositasi Vezetok Foruma 1996.

3.) Magyar Jinos nyd.mk.ezds.: A HM EI RT specialis helyzete a
hadiipari rendszerben. A mindségiigy specidlis kezelése c. el6adasanak
foliai. MMT Mindségbiztositasi VezetSk Féruma 1997.

4.) Mindségtigyi Hirek 1/1996. GTE Ipari Min6ség Klub 1996.

5.) Dr. Réth Andrds: Az autdipari beszillitok 4j kovetelményrend-
szere: A QS 9000 rendszer révid ismertetése MMT szor6lap

6.) AQAP 100, 110, 119, 120, 130, 131, 150, 170 NATO dokumen-
tumok

7.) STANAG 4107 és 4108 NATO szabvéanyositasi megéllapodasok.
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MINOSEGUGYI KOZLEMENYEK
" Fiiredi Ldszl6"

1.) 1997. jinius 02-4n az MSZT/MB 901 Nemzeti Szabvanyosito
Miiszaki Bizottsag megtartotta 2. iilését.

Tobb napirendet targyalt, ezek koziil kiemelkedd volt az 1997. évi
munkaprogram realizdlasa, illetve az ISO/TC 176 bizottsag javaslatanak
megbeszélése.

TEL-AVIV-ban 1996. november 9-én az ISO/TC 176-0s bizottsag
kidolgozta a minéségiigyi szabvanyokkal kapcsolatos javaslatat 2000-ig,
ISO/TC 176 N269 azonosité jeloléssel. A kovetkezd tablazat foglalja
Ossze a jelenlegi és a 2000-re tervezett allapotot.

ISO 8402 S S 9000 (8402)
Key Concepts TR |TR3 R 9000, 9004/1
IS0 9000-1 S S Broch/9000(8402)
1SO9000-2 S/DIS S 9004/1

IS0 9000-3 SDIS S 9004/1

150 9000-4 S to IEC toIEC

IS0 9001 S S 9001

IS0 9002 S S 9001

IS0 9003 S S 9001

IS0 9004-1 S S 9004

IS0 9004-2 S R 9004/1
1SO9004-3 S R 9004/1

1  Firedi Lisz16 ny4.mk ezredes, MSZT/MB 901 "MINOSEGIRANYITAS S MINGSEGBIZ -
TOSITAS” Nemzeti Szabvanyosité Miszaki Bizotts4g alelntke
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IS0 9004-4 S R S/TR/HB
ISO/CD 9004-8 CDh 9004/1,Broch/TR 3 |Broch
1SO 10005 S SR (in 9004/1) 9004/1
ISO/DIS 10006 DIS S R
ISO 10007 S S,R (in9004/1) 9004/1
SME HB HB Wdraw
Vision 2000 ISO Pub R Revised
Selection Chart  |ISOPub R Wdraw (New
Broch
1SO 10011 S S S
150100122 |FDIS SR S0r withother
part)
150 10012-1 SWD SR S prwiit il
part)
1SO 10013 S S Wdraw
new ISO 10013 NP CD/R 9004/1 and/or TR
ISO 10014 FDIS SR 9004/1 and/or TR
ISO 10015 CD R 9004/1 and/or TR
ISO 10016 WD R _ 9004/1,10013
1SO 10017 WD TR3/R (in 9004/1) | TR 3/over to TC 69
Roviditések:
NP- 1j javaslat
WD - munkacsoport tervezet
CD - bizottsagi tervezet
" DIS - nemzetkozi szabvanytervezet
FDIS - utolsd nemzetkdzi szabvanytervezet
S- szabvany
R- feliilvizsgalat
WDRAW - visszavonas
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TR -
Broch -
ISO Pub -
HB -

Megjegyzés:

miszaki beszamolo

ISO brossure
ISO publikéacié
kézikdnyv

1. A roviditések a bizottsdgok angol munkanyelvébdl eredden, az
angol kifejezésekbdl keriiltek.

2. A tablazatbdl lathatéan, a jelenlegi nagyszamu kilonalls szab-
vany helyett 6sszevonasok utjan csokkend szami, de bévebb
tartalmu szabvanyt kivannak létrehozni.

3. Ajelenlegi modellszabvanyok helyett csak egyetlen, a teljes kori
minGségrendszer szabvinya marad meg.

4. Megjelenik egy 4j normativdokumentum kategoria, a Kézikonyv
(Handbook).

2.) AMSZT/MB 901 Miiszaki Bizottsag 1997. évi feladattervében a
kovetkez6 dttekinté tablazatban kiemelten megjelolt szabvanyjavasla-
tok (J) kidolgoziasa szerepel.

A mindségiranyitas és a mindségbiztositds nemzetkozi, eurdpai €s
magyar nemzeti szabvanyai:

MSZNISO 8402:
1996

Mindségiranyitas

és mindGségbiztosi- |ISO8402:1994  |NISO 8402:1995
tas. Szakszotar

Min@ségiranyitasi

es rpmosegblztom- N ISO 9000-

tasi szabvanyok 1:1994

fas;i:i és\;l::- IS0 9000-1:1994 (azN 29000:1987
kalmazds irdny- helyett)

elvei

175



A tablazat folytatdsa

Mindségiranyitasi
és mindségbiztosi-
tdsi szabvanyok.
2.rész: Altaldnos
irinyelvek az
IS0 9001, ISO
9002 ésISO
9003 alkalmaz4-
sdhoz

18O 9000-2:1993

(ISO/DIS 9000-2) el6késziiletben

Mindségiranyitasi
és minGségbiztosi-
tési szabvanyok.
3.rész: Irdny-
elvek az ISO
9001 alkalmazi-
sdhoz a szoftver-
fejlesztés, -sz4lli-
tas €s -karbantar-
tds teriilletén

ISO9000-3:1991

(CD/9000-3) N 29000-3:1993

MSZ ISO
9000-3:1994

Mindségiranyitasi
és mindségbiztosi-
tasi szabvanyok.
4.rész: Irdny-
elvek megbfzha-
tosdgi program
irdnyftdsihoz

1SO9000-4:1993 =

Mindségiigyi rend-
szerek.

A tervezés,afej-
lesztés, a gydrt4s,
telepités ésa ve-
viszolgdlat mi-
ndségbiztositasi
modell je

IS0 9001:1994 NISO9001:1994

MSZNISO
9001:1996

Minéségiigyi rend-
szerek.

A gyértds, a tele-
pités és a vevi-
szolgdlat ming-
ségbiztositdsi
modell je

15S09002:1994 NI1S09002:1994

MSZNISO
9002:1996
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A tdbldzat folytatdsa

Mindségiigyi rend-
szerek

A végellenérzés
és a vizsgdlat mi-
ndségbiztositdsi
modell je

I1SO9003:1994

NISO9003:1994

MSZNISO
9003:1996

Mindségiranyitas-
ra és a mindségii-
gyirendszer ele-
meire vonatkozo
iranyelvek

IS0 9004:1987

N29004:1994

MSZN
29004:1992

Mindségiranyitas
és mingségiigyi
rendszerelemek.
1. rész: Irdny-
elvek

1S09004-1:1994

NISO9004-
1:1994

(azN 29004:1987
helyett)

Mindségiranyitas
és mindségligyi
rendszerelemek.
2.rész: A szolgil-
tatds irdnyelvei

IS0 9004-2:1991

NI1SO 29004-
2:1993

MSZ IS0 9004-
2:1993

Mindéségiranyitas
€s mindségiigyi
rendszerelemek.
3.rész: Irdny-
elvek a feldolgo-
zott anyagokhoz

1SO9004-3:1993
1SO/DIS 9004-3

elokésziiletben

Mindségiranyitas
és minGségiigyi
rendszerelemek.
4.rész: Irdny-
elvek mindségja-
vitashoz

180 9004-4:1993
ISO/DIS 9004-4

el6késziiletben

Mingéségiranyitas.
A mindségterve-
zés irdnyelvei

ISO 10005:1995

Mindségiranyitas.
A konfigurdcié-
irdnyitas elvei.

ISO 10007:1995

NISO 10007:1996
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A tablizat folytatisa

Minéségiigyi rend-
szerek feliil-
vizsgilatanak
iranyelvei.
Feliilvizsgdlat

1SO10011-1:1990

N30011-1:1993

MSZN 30011-
1993

Mindségiigyi rend-
szerek feliil-
vizsgalatanak
iranyelvei.

A mindségiigyi
rendszerek feliil-
vizsgdléinak mi-
ndsitési kovetel-
ményei

1SO10011-2:1991

N 30011-2:1993

MSZN 30011-
2:1993

Mindségiigyi rend-
szerek feliil-
vizsgalatanak
iranyelvei.
Feliilvizsgdlati
programok ir4-
nyitdsa

ISO10011-3:1991

N 30011-3:1993

MSZN 30011-
3:1993

Mindéségbiztosita-
si kovetelmények
méréberendezé-
sekre,
Mérdéberendezé-
sek metrolégiai
konfirmaldsi-
nak rendszere

1SO 10012-1:1992

N30012-1:1993

Mindéségiigyi ké-
zikonyv kidolgo-
zasdnak irdny-
elvei

1SO 10013:1995
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3./ A MAGYAR SZABVANYUGYI TESTULET elnoke a nemzeti
szabvanyositasrdl sz6l6 1995. évi XXVIII térvény 17.§ 2 bekezdésében,
valamint az MSZT Alapszabalyanak 12.§ 2.a) pontjaban foglalt felhatal-
mazas alapjan Osszehivta az MSZT 1997. évi Kozgyilését, 1997. majus
14-én a Raday Reformatus Kollégium Disztermébe.

A Kozgyiilés az alabbi napirendi pontokat tirgyalta meg:

1./ Az MSZT 1996. évi tevékenységérol szol6 beszamold jovahagya-
sa

El6adé: Dr. Konkoly Tibor
MSZT elndke

2./ AzMSZT 1996. évi mérlegének, illetve pénziigyi beszamol6janak
jovahagyasa

El6adé: Jeney Csaba
Pénziigyi Ellendrzé Bizottsag alelnoke

3./ Az MSZT 1997. évi terve fGbb elSirdnyzatainak jovahagyasa

El6adé: Pényai Gyorgy
MSZT tgyvezets igazgatdja

4. [ A Pénzigyi Ellen6rzd Bizottsdg 1997. évi munkatervének j6va-
hagyésa

El6ad6: Jeney Csaba

Pénziigyi Ellenérzd Bizottsag alelnoke
5./ Javaslar az MSZT behajthatatlan kéveteléseinek rendezésére

El6adé: Pényai Gyorgy
MSZT ligyvezetd igazgatdja

179



6. / Javaslat az MSZT hitelfelvétel szabélyozaséra

Eldadé: Pényai Gyérgy
MSZT iigyvezet6 igazgatdja

7. /| Egyebek

ElSadé: Dr. Konkoly Tibor
MSZT elncke

A Kozgyiilés alapos vita utan kiegészitésekkel fogadta el, sz6tébb-
séggel a napirendi pontokban elhangzott elSterjesztéseket.

Az els6 napirendi pontban - az MSZT 1996. évi tevékenységérol
52016 beszamolo - az MSZT feladatainak teljesitése kozott kiemelt feje-
zetként szerepel a KATONAI SZABVANYOSITAS (2.6. pont)

E témakérben a beszdmol6 az alabbiakban Gsszegezte az 1996. évi
tevékenységet:

A katonai szabvanyositas szabélyairdl sz6l6 63/1996. (V.3.) Korm.
rendelet 4.§ -anak (1) bekezdése alapjan 1996. majusaban a Honvédelmi
Minisztérium irdnyitdsaval Gjjaszervezték a Katonai Szabvanyiigy Koor-
dinicids Bizottsagot (a tovabbiakban: KSZKB), amely koordinicids és
javaslatteve testiiletként tevékenykedik a katonai szabvényositds kor-
manyzati feladatainak ¢sszehangolasaban.

A KSZKB négy munkacsoportot hozott Iétre a katonai szabvanyo-
sitas 1997. évi és kozéptavii programja f6 irdnyainak meghatirozasara. A
NATO-hozvalé csatlakozas elGkészitésének és a zavarmentes egyiittmii-
kddési képesség megteremtésének érdekében a négy f6 irdny a kovetke-
20:

1./ Azadatatvitel és a halézati csatlakozdsok kovetelményrendsze-
re (amely térképészeti és geodéziai témakat is tartalmaz).

2./ Elektromos és elektronikus berendezések elektromagneses
kompatibilitasa €s a radidadé-vevd berendezések alapkovetel-
ményei.
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3./ A vegyivédelmi eszk6zok, tiizvédelmi és a mérgezd harcanya-
gok elleni védekezés kovetelményeinek meghatarozasa a NA-
TO el6irasaival egyeztetve.

4./ A szallitissal és csomagolassal kapcsolatos NATO STANAG-
ok honositéasa.

A KSZKB az 1997. évi katonai nemzeti szabvdnyositdsi feladatok fi-
nanszirozdsdra javaslatot tett 18 millio Ft-nak a HM koltségvetésében e
célkra valé eldirdnyozdsdra, amit a parlament jévd is hagyott.

A katonai szabvanyositdsi tevékenységben a polgari szabvéanyositas
felé val6 nyitasként és szemléletvaltasként érté€kelheté a KSZKB azon
dontése, hogy a rendelkezésre all6 6sszeg nem csak a NATO dokumen-
tumok honositdsira, hanem a honvédség szempont] abol fontos europal
szabvanyok bevezetésének finanszirozasara is fordithato. Igy az 1997. évi
programban a Munkavédelem Miiszaki Bizottsag keretében honosithatd
"Légzésvédok" témakord 4 db eurdpai szabvany kidolgozasi kéltségeihez
mintegy 25 %-os a hozzéjarulas mértéke. Ezt a kezdeményezést a
KSZKB a kozéptéavi tervezés soran is alkalmazni fogja.
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KIKEPZES - FELKESZITES

EGY JOL MUKODO TARSADALOM ES FEGYVERES
EREJE
(Logisztikai képzésen a Bundeswehrnél)

Gyarmati Sdndor'

Azt gondolom azok szdmdra akik valamilyen szinten elsajdtitottak egy
idegen nyelvet természetes vdgy, hogy valds nyelvi kérnyezetben mérettese-
nek meg mennyit is ér a mdr megszerzett nyelvvizsga bizonyitvdny. Ha ehhez
még tovdbbi lehetdségként adddik a szakmai kornyezet is - nos bdtran dl-
lithatom, rendkiviil szerencsés koriilményrdl beszélhetiink.

Elé6ljaréim jovoltabdl szimomra megadatott az a lehetdség, hogy
1996. szeptember 30. és 1997. méarcius 21. k6zott kozel 6 honapig Német-
orszagban a Bundeswehr szervezésében magasabb parancsnoki logiszti-
kai képzésen vegyek részt.

Az alabbiakban természetesen nem lesz lehetGségem arra, hogy a
Bundeswehr logisztikai rendszerének teljes keresztmetszetét érintsem,
hiszen ez a téma egy hosszabb tanulmany megirasat teszi sziikségessé. Ez
alkalommal a Németorszigban, a Bundeswehrnél szerzett dltalanos be-
nyoméisaimat, ismereteimet szeretném megosztani a tisztelt olvasék-
kal.

Mindenekel6tt torténelmi attekintést szeretnék adm arrol a politikai
tarsadalmi folyamatrél, amely ebben a kézel 350 000 km?-en elteriil 82
milli6 embernek fejlett Eurdpai életet biztositd orszagban az elmiilt év-
tizedekben lezajlédott. Arrdl a folyamatrél, melyben napjainkra a Bun-
deswehrben az "Innere Fiihrung", mint filozéfia, mint integriciés modell
és vezetéselmélet meghatirozoé arculatteremtd lehetett, az egyenruhds
dllampolgir katonaképe megformalddhatott.

1 Gyarmati Sindor alez. MH Elelmezési Ellit6 Kozpont parancsnoka
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1945 majus 08-an a Wehrmacht feltételnélkiili kapitulacidjaval véget
€rt a masodik vilaghaborii Eurépaban. Németorszagban 1933-t4l hatal-
monlévé nemzetiszocialistak mérthetetlen szenvedést okoztak Eurépa
népeinek.

A kontinens romokban hevert. A szogetséges gyGztes hatalmak a
jaltai és potsdami konferencian véglegesitették Németorszag megszallasi
ovezetekre torténd felosztasat. Ebben az id6ben a nyugati szévetségesek
4,7 milli6 katonja volt fegyverben Eurépaban. Egy évvel késébb mar
csak 879000. A nyugati hatalmakkal ellentétben a Szovjetunié még ezi-
doétajt is 4 millié embert tartott fegyverben.

1949. majus 23-4n harom gydztes nyugati hatalom megszallasi z6na-
janak egyesitésével megsziletett a Német Szovetségi Koztarsasdg. Ez
id6tajt a harom gyéztes nyugati hatalom, kiilonésen a kiil- és bizton-
sagpolitikajaban jelentSsen korlatozta a Szévetségi Koztarsasagot.
Ugyancsak 1949 8szén a szovjet megszallasi Gvezetben létrejott a Német
Demokratikus Koztarsasag. A nyugat eurdpai orszagok torekvéseként
1948-ban Iétrej6tt Belgium, Franciaorszdg, Luxemburg, Hollandia és
Nagy-Brittania k6z0s biztonségpolitikai szovetsége Briisszelben. A Briis-
szeli 6tok, valamint az Egyesiilt Allamok és Kanada szévetségében 1949,
aprilis 4-én megsziiletett a NATO védelmi szivetsége, melyhez egyide-
jaleg csatlakozott Olaszorszag, Izland, Dania, Norvégia és Portugalia is.
1952-ben csatlakozott a szovetséghez Torékorszag és GorGgorszag - a
Német Szovetségi Koztarsasdgot 1955-ben vették fel tagként, mig Spa-
nyolorszagot 1982-ben.

Az 1955. janiusaban megalakult Szovetségi Védelmi Minisztérium
haladéktalanul hozzélatott az 6nkéntesek toborzasahoz. Theodor Blank
Védelmi miniszter 1955. november 12-€n egy Bonni laktanydban adta at
a kinevezési okmanyokat a Bundeswehr 6nkénteseinek. 1956. januar 20-
an Adanauer akkori szovetségi kancellar maga is megszemlélte az elsG 6t
kiképzd szazadot az uj Német fegyveres erd 6nkénteseit.

A hideghaboru végetérésével €s a Varséi szerzdés osszeomlasaval
Gjabb kihivas elé nézett a Német Szovetségi Koztarsasag. Az ismert el-
O6zmények utan 1990. oktober 02-an 24,00-kor az NDK Nemzeti Nép-
hadserege megsziint 1étezni. Természetesen ezzel egyidében nem cse-
kély feladatot hatrahagyva, amelynek megoldasa a Bundeswehrre virt.
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Mindenekeldtt a személyi dllomany tovabbi sorsat kellett megoldani
- hiszen a hirtelen 521000 f6re nvekedett étszamot fokozatosan 370000
fore kellett csokkenteni. Jelenleg a Bundeswehrben a tobblépesds kiva-
logatasi folyamat befejeztével 3000 tiszt és 7600 tiszthelyettes, valamint
mintegy 20000 polgéri személy teljesit szolgalatot, akik tagjai voltak az
egykori NDK Nemzeti Néphadseregének.

Komoly logisztikai feladatot jelentett a hatrahagyott anyagok at-
vétele, elszillitisa, bevizsgildsa, illetve értékesitése, megsemmisitése.
A fegyverzet, az anyagi készletek technikai eszk6zok 95 %-a nem voit
illeszthetd a Bundeswehr technikai, logisztikai rendszerébe. A feladat
nagysdgdt érzékelteté dlljon itt most néhdny szdmadat a hdtrahagyott anya-
gokrol, eszkézokrol:

- harckocsi: 2300 db

- pancélozott, illetve specialis harcjarmivek: 9000 db,

- rakétatiizér, illetve légvédelmi rakétarendszerek: 5000 db,
- harci szallotorepiildgépek, illetve helikopter: 700 db,

- hadihajok: 192 db,

- tehergépkocsi, valamint potkocsik: 8500 db,

- kézifegyverek: 1,3 milli6 db,

- 16szer: 300 000 t,

- rakétahajtdanyag (folyékony): 4500 t.

Az Eurépéban végbement politikai folyamatok természetesen a
Bundeswehr szerkezetére is hatéssal voltak €s vannak. Az NDK Nemzeti
Néphadsereg atvételét kovetd 521000 f6s létszdm (1990. oktéber 03.), a
15 hénapos katonaidé 12 honaposra csékkentésével szeptember végéig
430000 fére csékkent. 1994. €v végén a létszam 370000 £6 volt, mig gaz-
dasagi, koltségvetési okokbdl is 1996-ban a Bundeswehr 1étszama 34000
f6bdl ailt.

A védelmi koltségvetés 1996-ban 47,1 millidrd DM-ra ragott, ez az
Osszeg az orszag Osszkiadasainak 10 %-a, Osszehasonlitasként 1981-ben
18,3 % volt.



Az ez évi védelmi koltségvetés f6bb megoszlisa a kovetkezd:

- A koltségvetés GsszelGiranyzata 46,4 milliasrd DM,

- Személyi kiaddsok Gsszege: 24,55 Mrd. DM (52,91 %),
- Katonai beszerzés: 5,41 Mrd DM (11,66 %),

- Karbantartds iizemvitel: 4 Mrd DM (8,62 %),

- Beruhazas: 10,4 Mrd DM (22,3 %),

- Elelmezés, uzemanyag, csapatgyakorlat katonai kiképzés és
egyéb: 7,53 Mrd DM (16,22 %).

A mai Bundeswehr szervezete, sajatossigai

A Bundeswehr szervezete 2 alapvetd elembdl dll:
- Katonai teriilet a fegyveres erékkel,
- Civil teriilet a kézigazgatassal (adminisztricid).
Ezen alapvetd elemekhez kapcsolédik  két fiiggetlen teriilet

- katonai lelkészi szolgélat,
- katonai birésag.

A fegyveres er6k 1étszama békében 340000 f6 - tartalékos allomany
mozgdsitasaval 650000 - 700000 6.

Haderénemenkénti megoszlds:

- a szdrazfoldi erdk 1étszama 233 400 6,
- a légierd létszama 77 400 {6,
- a haditengerészt 1étszdma 27 200 6.

A hivatasos és szerz6déses katonak létszima 200 000 6, a sorallo-
many létszama 140 000 6.

Asorozott dllomany 80 %-a a szirazf6ldi er6knél szolgal - a szolgélat
id&tartama jelenleg 10 hénap.
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A fegyveres erck alapvetd fegyverzetének szamardnya:

harckocsi: 3032 db
péancélozott harcjormt: 2622 db
tuzérségi eszkozok: 2056 db
harci helikopter: 274 db
harci repiil6: 578 db
hadihajé: 50 db
tengeralattjaro: 17 db

A civil kozigazgatas, amely a fegyveres er6hoz hasonldan a Védelmi
Minisztérium szervezésében van 137 000 f6.

Az alkotmany 87. szakasz a.) bekezdés rendelkezik a fegyveres erék
szervezetérdl, ugyanezen szakasz b.) pontja pedig a civil kozigazgatas
szervezetérdl. Igen fontos hangsilyozni, hogy mindkét teriilet a Védelmi
Minisztérium aldrendeltségében van. '

A miniszter tagja a sz6vetségi kormanynak és a szovetségi kancellar-
nak tartozik beszdmoléssal, illetve felelGsséggel. A minisztérium vezeté-
sében a minisztert négy allamtitkar segiti.

A Bundeswehr f6szemlélGje a legmagasabb rangi katona, a legma-
gasabb reprezentansa a fegyveres eréknek, azonban nem eldljar6ja va-
lamennyi katonanak, nem rendelkezik parancsadasi joggal a fegyveres
erd egésszére, csupén katonai tigyekben tanacsaddja a kormanynak.

A szovetségi védelmi minisztériumban taldlhato az egyes haderdne-
mek élén allé szemléls a sajat torzsével. Sajat torzzsel rendelkezik a Bun-
deswehr fészemlélGje is.

A f6szemléld helyettese egyben a hozzévetdleg 190 6nallo szerveze-
tet szamlalé Bundeswehr Kézponti Katonai szervezetek vezetdje is. Ide
tartoznak a kiilénboz6é Akadémiak, Egyetemek, Katonai Kutato Intéze-
tek, Katonai kiilkapcsolatokkal foglalkozé szervezetek.
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A féfeliigyeld, valamint a helyettese és a haderénemek €lén &ll6 fel-
iigyelSk alkotjdk a katonai vezetd tanacsot.

A haderénemek struktirija kozel hasonlé. A logisztikai biztositas
tervezése és végrehajtisa terén rendkiviil fontos az alabbi erdsen leegy-
szeriisitett szabaly, miszerint valamennyi repiil6, és repiiléssel kapcso-
latos eszkoz, feladat logisztikai biztositdsaért a szarazfoldi erdk fel-
iigyel6je a felel6s, valamennyi azon eszkoz és logisztikai biztositasaért
amely iszik, a haditengerészet feliigyelGje a felel6s, minden mas fenn-
marado fegyverrendszer és teriilet logisztikai biztositasdért a szaraz-
foldi haderd feliigyelGje a felelos.

1.) A szarazfoldi haderd szervezetében a Koblenzben dllomasozé
Szarazfoldi Vezetési Parancsnoksagon tervezik és szervezik az 1, 2, és
3. Hadtest alkalmazésaval kapcsolatos feladatokat.

Kolnben taldlhaté a Szarazfoldi erdk hivatala, amely felelSs a fegy-
vernemi allomany kiképzéséért, tovabbfejlesztéséért, a 17. Szarazfoldi
Kiképz6 Iskola mikodtetéséért, a személyiigyi feladatok végzeséért.

Monchengladbach virosiban van a Szdrazfoldi er6k tamogaté pa-
rancsnokséaga, amely felelés az anyagi biztositasért, a logisztikai €s egész-
ségiigyi biztositas tervezéséért, a végrehajtas ellenbrzéseert.

Alarendeltségébe tartozik a Szarazfoldi erk anyagi hivatala, amely
Bad Neuenahrban illomasozik, valamint a Kozponti Katonai Gépjar-
miinyilvantarté, amely Diisseldorfban talalhato.

A Bundeswehr logisztikai biztositdsdnak gyakorlati megvalositoja had-
erénemi szinten a hdrom logisztikai danddr, valamint egy egészségigyi dan-
dar, illetve a kiilonbézd depdk és javito lizemek, alegységek.

2.) A légieré struktirdja természetesen a sajitossigok figyelembe-
vételével megegyezik a Szarazfoldi haderénemével.

A Légierd feliigyelGje a sajat torzsével Bonn-ban a Védelmi Minisz-
tériumban talalhato.
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A légieré vezetési parancsnoksaga:

Ugyandgy, mint a 1égierd hivatala, valamint a légierd tdmogaté pa-
rancsnoksaga K6ln-Wahn laktanyéban diszlokal.

Alégierd vezetési parancsnoksag tervezi és szervezi az alkalmazassal
kapcsolatos feladatokat. Kozvetleniil irédnyitja a Dél és Eszak légierd pa-
rancsnoksdg tev€kenységét, amely Mestetten illetve Kalkar térségében
telepiil.

A parancsnoksdgok aldrendeltségében 2-2 légierd hadosztdly taldlhaté

- 1. hadosztély dllomashelye  Karlsruhe,
- 2. hadosztély dllomashelye  Birkenfeld,
- 3. hadosztély dllomashelye ~ Gatow,

- 4. hadosztély dlloméashelye  Aurich.

A légierd timogaté parancsnoksag, amely felelds valamennyi, a 1é-
gier6hoz kapcsolddé kozpontilogisztikai tevékenység tervezéséért és ve-
zetéséért szintén Kéln-Wahn laktanyaban tevékenykedik. Aldrendeltsé-
gében taldlhato a légierd anyaghivatala (Ko6ln-Wahn).

A haderdnemi logisztikai biztositdssal kapcsolatos végrehajtdsi felada-
tokat szintén a tdmogatd parancsnoksdg aldrendeltségében Iévd 6 logiszti-
kai ezred, az dllomdnyukban lévé javité mithelyekkel, tizemekkel és depok-
kal végzik.

A légierd hivatala, amely felelGs az altaldnos katonai, valamint a
szakkiképzésért, az alarendelt 1égierd iskolak, kiképz6 ezredek tevé-
kenysé€géért, valamint a légierd személytiggyel kapcsolatos feladatok
végzéséért, szintén Koln-Wahnon talalhato.

Egyébként a Koln-Wahn helyérségben 1évé laktanyaban tébb mint
6500 katona é€s civil alkalmazott teljesit szolgalatot - szinte a légierd va-
lamennyi legfontosabb vezetési szervezete itt egy helyen talalhaté.

3.) A haditengerészet szervezete, amellyel részleteiben nem kivanok
foglalkozni, a sajatossdgok figyelembevételével megegyezik a fentiek-
ben véazolt haderénemek struktirjival.



4.) A haderdnemi szervezetekhez hasonléan az egészségiigyi szol-
galat €lén is szemlél6 4ll, struktirdjiban azonban jelentisen eltér a
haderénemeknél megismertekétdl.

A Bundeswehr egészségiigyi szolgilat szemléléje sziik torzsével a
Védelmi Minisztérium szervezetében talalhatd. A feliigyelS kozvetlen
alarendeltségében van a Bundeswehr Egészségiigyi Hivatala, amely ala-
rendeltségében a Kézponti Kérhdz (Koblenz), valamint 7 Bundeswehr
korhaz, Egészségiigyi Centrum, 5 kiilonboz8 Egészségiigyi Intézet, vala-
mint a Bundeswehr Egészségiigyi és Egészséges életméd Akadémisja ta-
lalhaté.

A szérazfoldi erdk hivataldban van szervezve (a V. osztily) a sza-
razfoldi erék egészségiigyi szolgilata.

Alégierd egészségiigyi szervezete élén a légierd féorvosa 4ll. A ha-
ditengerészetnél egy osztaly szervezi az egészségiigyi ellatast.

A fegyveres erék hivataldban - mely hivatalt a Bundeswehr f6 szem-
1€16 helyettese feliigyel - vezet$ egészségiigyi tiszt iranyitja az egész-
ségiigyi ellatast.

A Bundeswehr civil kézigazgatas szervezeteinél az egészségiigyi el-
latast a minisztériumban lévé orvos referens irdnyitja.

Azt gondolom sokakat érdekel annak a szervezetnek a felépitése és
miikddése, amely szinte egyediildllo a vildg hadseregeinek sordban is - ez a
bizonyos civil adminisztrdcid, kdzigazgatds.

5.) A kordbban mar emlitett a Német Koztarsasag Alkotmanyédnak
87/b. cikkelye értelmében létrehozisra keriilt egy a fegyveres erdktil
figgetlen Bundeswehr adminisztraciéval foglalkozo szervezet, amely-
nek vezetdje - aki nem katona személy - Bonnban a Védelmi Miniszté-
riumban a miniszter alirendeltségében tevékenykedik a sajat iranyito
szervezetével. Jogallasat tekintve a haderénemi szemlélékkel megegye-
z0 jogkoroket gyakorol.

Ez a szervezet nem reprezentansa a civil kontroll gyakorl6j4nak, hi-

szen mint ahogyan emlitettem a miniszter aldrendeltségében van, a vé-
delmi kéltségvetésbol fedezik a mikodés koltségeit.
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Ezen szervezet hivatott igymond mentesiteni a fegyveres erfket a
kozvetlen katonai tevékenységi korikhoz nem tartozé feladatok alol.

Nézziik, melyek ezek a fébb feladatok:
- hadkiegészitési feladatok;

- acivil alkalmazottak felvétele, felkészitése a szervezetek allomany-
tablaban szerepld beosztési helyeire;

- a hadi felszerelések fejlesztése, csapatprébaja, beszerzése;

- mindsitett id6szakban a fegyveres er6k anyagi sziikségleteinek ki-
elégitése;

- intézi a Bundeswehr jogi és igazgatési ligyeit;
- intézi a szociélis feladatokkal kapcsolatos iigyeket;

- szamfejti a Bundeswehr teljes dlloménya illetményét, int€zi a nyug-
dijazéssal kapcsolatos uigyeket, utazasi koltség elszamolast;

- biztositja a ruhazati anyaggal és élelmi anyagokkal torténd ellatast;
- felel az elektronikus adatfeldolgozd rendszer mikodtetéséért.

Talan sikeriilt egyértelmivé tennem, hogy a fentiek értelmében a
parancsnokok, vezetdk, f6nokok nem munkaltatdi a szervezetiikben Ié-
v civil dlloménynak, tehat ha elégedetlenek az illet6 személy tevékeny-
ségével kozvetleniil nem bocséthatjak el, hanem tajékoztatjik a civil szer-
vezetilletékes vezetGjét, aki lefolytatja a vizsgalatot €s dont a tovabbiakat
illetéen.

A Bundeswehr kozigazgatdsi adminisztrdcié tagozéddsa a csapatok-
ndl tevékenykedd szervezetekre, a teriileti adminiszirdciora és a hadifelsze-
reléssel kapcsolatos tevékenységre irdnyul.

Hadosztdly szinten 6ndll6 osztily tevékenykedik, zdszldalj, ezred

és danddr szinten iigynevezett csapat adminisztricié (Truppenverwal-
tung) mitkodik.
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A teriileti adminisztracids hivatalok a Német Koztarsasag egész te-
riiletét lefedve jottek 1étre hét helydrségben dllomdsoznak igy:

I. Kiel

II. Hannover
III. Disseldorf
IV. Wiesbaden
V. Stuttgart
V1. Miinchen
VII. Straussberg

Feladataik kozé tartozik azon eszk6zok, anyagok, felszerelések be-
szerzése - a katonai szervezetek igénye alapjén - amelyeket nem célszert
kdzponti beszerzés ala vonni.

Természetesen a teriileti elvnek megfeleléen végzik a versenyegyez-
tetéssel kapcsolatos osszes feladatot, példaul az élelmiszerek vonatko-
zasaban a hisra és hentesarukra, a tojas, zoldség, gyiimdlcs €s egy€b rom-
landé élelmi anyagokra vonatkozdan: De ugyanigy szerzik be a kilonbo-
z6 fogydanyagokat, fektetési, elhelyezési anyagokat, festéket, lakkot,
specialis old6 olajokat, kiilonb6zd kereskedelemben kaphato szer-
szamokat, akkumul4torokat, gumiabroncsokat, tisztitoszereket €s egy€b
nem kozponti beszerzés korébe sorolt anyagokat.

A kozponti beszerzéseket a Koblenzi székhelyd Szovetségi Hadi-
technikai és Beszerzési Hivatal végzi, amelyet egy elnok vezet és két {6
alelnok segiti munkajat. A hivatal 1étszima 15 000 f6 koriil van. Ez a
szervezet végzi a haderénemek igényeinek megfeleléen a kozponti be-
szerzésekkel kapcsolatos palyazatokat, targyalasokat, szerz8déskotése-
ket. Tovéabbi igen fontos feladatuk a fegyverrendszerek fejlesztésével,
csapatprébajaval kapesolatos tevékenység végzése.

A Bundeswehr valamennyi beszerzése kizirélag a fent emlitett civil
szervezetek itjan torténhet.
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Reményeim szerint a leirtakban sikeriilt olyan informaciokkal szol-
galnom a Bundeswehr-r6l és annak logisztikai szervezeteirdl, amely hoz-
zasegiti az olvasét egy NATO tagorszag teljesebb megismeréséhez.

Mint a bevezetémben emlitettem, ezeket és még sok egyéb ismeretet
azon a magasabb parancsnoki logisztikai képzés keretén beliil szereztem,
amelynek rendszerérdl befejezésiil szolni szeretnék.

A képzés programja rendkiviil racionalisan keriilt 6sszeéllitasra; te-
ret biztositva az elméleti és gyakorlati ismeretek megszerzésének egya-
rant.

Az elméleti képzés alapjat képezte a német nyelvismeret szintjének
felmérése, illetve nyelvvizsga letétele. Mindez Histhben a Szovetségi
nyelviskolan zajlott le, ahol a kiilonb6z6 orszagokbdl érkezett mar jelen-
t0s német nyelvismerettel rendelkezd tisztekkel egyiitt egy honapig vol-
tunk. A nyelvvizsga eredményes letétele utin kévetkezett a logisztikai
képzésen valo részvétel, amely a szarazfoldi és 1égierd legmagasabb szin-
tu logisztikai szervezeteiben zajlott. Az oktatas eldre jévahagyott tan6-
rarend szerint a legfelkésziltebb felelGs beosztasu logisztikai tisztek eld-
adasaban tortént. A foglalkozasok reggel 08 6ratdl 16 draig tartottak.
Idénként gyakorlati foglalkozas keretében kiillonbozs logisztikai és javi-
to alegységeket, javito iizemeket, méhelyeket, anyagraktarakat keres-
tink fel.

A helyszinen tanulmanyozhattuk a Szovetségi Haditechnikai és Be-
szerz€si Hivatal tevékenységét is. A képzés kovetkezd fazisaban Ham-
burgban a Logisztikai iskolan, majd Mannheimben a Szovetségi Akadé-
man bdvithettik ismereteinket.

Kiilénosen a Bundeswehr Anyagi Hivataldndl eltoltott kzel 4 hét alatt
Jelentds ismereteket szerezhettiink a NATO-val torténd egyiittmiikidés te-
riileteirdl.

A képzés valamennyi helyszinén dllanddan érzékelhettiik a Bundes-
wehr tisztek szimpatiajat, érdeklddésiiket Magyarorszig, a Magyar Hon-

védség irant.

FelelGs beosztast személyek fejezték ki reményeiket a Magyar Hon-
védség mielébbi NATO tagsaga irant.
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Természetesen szabadiddben ismerkedhettiink a német emberek
mindennapi életével, a telepulések, az orszag kulturajaval.

Osszegezve talin egy mondattal tudom leginkébb kifejezni benyo-

masaimat: Egy minden teriileten miikod6képes orszagot, tarsadalmat
€s hadsereget ismerhettem meg.
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TORZSTISZTI FELKESZITES TAPASZTALATAI
HOLLANDIABAN

Fenyvesi Krimly1

A Magyar Honvédség tovabbképzési, felkészitési rendszerében az
elmult évek sordn egyre tobb lehetdség nyilt kilonbozé NATO orsza-
gokban, valamilyen szintii tanfolyamra torténd beiskoldzasra.

Ennek keretében jutottam el negyedmagammal Hollandiaba egy 3
hénapos nemzetkozi torzstiszti tanfolyamra.

Hasonlo jellegii és tartalmi tanfolyamok 1993. 6ta keriilnek megtar-
tasra a Holland hadsereg szervezésében a Haga melletti "Institut Defen-
sie Leegangen in Rijswijk" iskolaban, amelyre minden alkalommal meg-
hivast kaptak magyar tisztek is.

A tanfolyamon - melynek megnevezése Internacional Staff Officers
Orientation Course (toviabbiakban: ISOOC)) - a békepartnerségi (PfP)
programban résztvevd orszagok tisztjei vesznek részt.

Miben is all a kiilonlegessége ezeknek az ISOOC tanfolyamoknak,
amelyek a Kozép és Kelet Eurdpai orszdgok részére alitattak?

Az els6 ISOOC tanfolyamot 1993-ban inditotték a "Visegrddi orszd-
gok" szamara, Csehorszag, Lengyelorszag, Magyarorszag és Szlovakia
részvételével.

Késdbb ez a kor kibviilt €s 1994 Gta részt vesznek meg Bulgaria,
Roménia, Ukrajna, 1996 6ta Albania, Esztorszag, Lettorszag és Litvania.

A tanfolyamon részt vevSk rendfokozata hadnagytdl ezredesig ter-
jed. Evenként 3 vagy 4 kurzus van szervezve. A Holland Védelmi Minisz-
térium fizeti az utikoltséget, a szallast és harom hénapra 2000 Holland
Guldent, mint dsztdndijat.

1 Fenyvesi Kéroly mk.ezredes, MH AnyagiTechnikai Fécsoportf6ntkség, hadmiveleti és kikép-
zési osztélyvezetd
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A 12 hetes tanfolyam alapvetéen ketté blokkra oszthato fel, melyek
kozott van egy hét szabadsdg, melynek hazautazdsi koltségeit is a Holland

fél fizeti.

Tudni kell, hogy a tanfolyamra val6 beiskolazas alapfeltétele az an-
gol nyelv kozépfokd ismerete és erre alapozva 6 hetes intenziv angol
nyelvtanfolyammal indul a felkésziilés. Ez nagyjabol azonos szintre hoz-
za fel a résztvevoket és biztositja a masodik 6 hetes blokk jobb megér-
tését.

A madsodik blokk hdrom f6 modulbél all:

- nemzetkozi kapesolatok;

- védelmi szervezet;

- vezetés €s iranyitas (Management and Leadership).

A nemzetkozi kapcsolatok modul célja betekintést nyljtani az aktu-
alis biztonsagpolitikai kérdésekre. Nemcsak a katonai kérdéseket allitva

fékuszba, ide beleértve a biztonsag gazdasagi, politikai, tarsadalmi di-
menzidit is.

Ezen tlilmenden a hallgatok megismerkednek az alibbi nemzetkozi
szervezetek felépitésével és fGbb célkittlizéseivel:

- Eurdpai Biztonsiagi és Egyuttmikodési Szervezet (OSCE - Orga-
nization for Security and Cooperation in Europa);

- NATO;

- Eur6pai Uni6 (EU);

- Nyugat-Eurépai Unié (WEU).

A mésodik - Védelmi szervezet - modulban a részvevSk aktivan részt
vesznek egy "tervezés és irdnyitds" feladat megszerkesztésében. Itt isme-
reteket kapnak a hadmiveleti tervezési folyamatokrodl, beleértve a lo-

gisztikai €&s human tdmogatas rendszerét is. Kihangsilyozva a tervezés és
irdnyitas (Plaming and Control) pénziigyi €s gazdasagi vetiiletét.
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A harmadik "Vezetés és irdnyitis" modul betekintést nyjt a mana-
gement eszkoztarainak fejlesztésébe, a NATO-ban hasznélatos védelmi
irdnyitési rendszerekbe.

A masodik blokkban ezenkiviil a résztvevék a tanfolyam egyik f6
momentumaként gyakoroljak az eléadasi jartassagukat, valamint kettd
napban a nemzetkozi targyaldsok levezetésének "szabdlyait". Erre el6a-
dét a Holland Nemzetkozi Kapesolatok Intézményétdl ("Clingendael")
hivnak meg.

Hogy a tanteremben iilés egyhanguiségat feloldjak, az elméleti felké-
szitést kiegészitik csapatlatogatéssal. Ezek alkalméval a Holland hadse-
reg keresztmetszete keriil bemutatasra, igy tobbek kozott:

- a szarazfoldi erék kiképzd kozpontja;

- egy légiero bazis;

- egy haditengerészeti bazis.

Ezenkivil harom napos program keretében latogatast szerveznek
Brosselbe a NATO Koézpontba, Monsba, a SHAPE-hos, valamint ezt ko-

vetéen meglatogatjik az Els6 Vilaghédboris emlékhelyeket Belgiumban
és Eszak-Francia orszagban (Waterloo, Sedan).

A hétvégeken pedig néhiny érdeklédésre szdmot tarté nevezetesség
meglatogataséra keriil sor (Amsterdam, Rotterdam, Delta, Hague, Dellft,
Eindhoven).

Bemutatdsra keriil a Holland ipar hdrom oridsa is:

- a PHILIPS cég;

- a DAC teherautdgyar;

- és a vilag harmadik legnagyobb gyémantcsiszold lizeme.

Sajdtossdga a tanfolyamnak, hogy a Holland hadsereg tisztjei koziil
kijelelnek minden nemzeti csoport mellé egy ligynevezett szponzort, aki
segiti a résztvevdket a beilleszkedésben, a nemzeti kultiira megismertetésé-

ben. Azzal, hogy a szponzorok meghivjdk a tanfolyamon résztveviket sajdt
otthonukba, lehetSség nyilik megismerni egy kicsit a holland csalddokat is.
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Koszonhetd annak, hogy kelléen jo viszhangja volt az eddig leveze-
tett tanfolyamoknak 1997-t61 ISOOC-II néven 4 hetes tanfolyam meg-
tartasit kezdeményezték, amelynek elsd hetében az ismeretek "felfrissi-
tése" lenne a cél, a tébbi idében pedig a holland résztvevékkel kézosen -
akik hasonl6 szakteriileten dolgoznak - kiilénboz6 feladatokat oldana-
nak meg a hallgatdk, elGsegitve a kozos gondolkodast és felkésziilést a
NATO eljaras modokra.

Eddig ezeken az ISOOC tanfolyamokon t6bb mint 250 {6 vett részt
a fent felsorolt orszagok tisztjei koziil.

Befejezésiil szeretném ajdnlani mindenkinek, akinek lehetdsége és

szdndéka van tanulni, a hollandiai tanfolyamot, sok hasznos informdcio-
val szolgdlt, kiilon kiemelve az angol nyelvtudds tovabbfejlesztését.
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BIZTONSAGTECHNIKA

A VILLAMOS BALESETEK ly_iEGELézEsENEK EMBERI
TENYEZOI, A SERULTEK ELLATASA

Lérinczy Gyi:‘rgy1

A villamos balesetek megel4zésének lehetdségei

A villamos balesetek megel6zésének miszaki lehetSségeirdl a Ka-
tonai Logisztika 4. évfolyam. 1. szdmdban, a villamos balesetek és ezek
€lettani hatdsdnak a Katonai Logisztika 5. évfolyamdnak 2. szdmdban
megjelent cikkek befejezéseként, jelen tanulmanyomban a villamos bal-
esetek megel6zésének emberi tényezdirél és a sériiltek ellitdsdnak le-
hetdségeirdl kivanok szdlni.

Avillamos balesetek megel6zésének miiszaki lehetSségei a kozvetleniil
vagy kozvetve hat6 biztonsdgi eszkizok (berendezések) alkalmazdsa alap-
vetGen azt biztositja, hogy az ember ne keriilion veszélyes térbe (veszélyzo-
ndba).

Bir a biztonsagi eszk6zok iddszakos ellenSrzését kotelezd nemzeti
szabvanyok irjak eld, a gyakorlati tapasztalatok azt mutatjak, hogy ezen
eszkozok a két ellendrzés kozti idGszakban is miikodésképtelenné val-
hatnak. Ha ezek miikddésképtelenek és a kotelezd ellendrzések elma-
radnak, szdmolni kell a villamos balesetek bekévetkezésével.

Az ilyen kériilmények kozott végzett munka, munkavédelmi el6ké-
szitése azért jelent fokozott figyelmet és koriiltekintést, mert a baleset-
vesz€ly kialakuldsa vagy megléte nem jelentkezik olyan markansan, mint
egy tudatosan "fesziiltség alatt" végzett munka esetén.

1 Lérinczy Gydrgy mk.ezredes, MH Biztonségtechnikai Hivatalvezets helyettes
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A villamos késziilékeket, berendezéseket kezeld és iizemelteto
illomany munkavédelmi oktatasa

Az oktatis sordn az oktato térekedjen arra, hogy az oktatott allo-
many a sziikséges mértékben ismerje meg a villamos dram €lettani hata-
sét.

Ezek az ismeretek segitik a sziikséges vesz€lyérzet kialakitasat, az
oktatott Allomany megérti, hogy miért kell a balesetmentes tevékenység-
hez sziikséges biztonséagi rendszabalyokat megtanulni és munkéja soran
betartani.

Oktassa a sziikséges biztonsagi rendszabalyokat, valamint a villamos
balesetek bekovetkezésében kotelezd elsGsegélynyijtas altalanos €s he-
lyi szabalyait.

Biztonsagi rendszabilyok oktatasa

A biztonsagi rendszabalyok oktatdsanal ki kell oktatni a kezeld és
tizemeltetd dlloményt az éltaldnos villamosség-biztonségi rendszabélyok
és az adott késziilék, berendezés miszaki leiradsaban rogzitett biztonsagi
rendszabdlyok ismeretére.

Kiilénés gonddal kell oktatni azokat a személyeket, akik fesziltség
alatti munkat végeznek. (Fesziiltség alatt végzett munka az a munka,
amelynek sordn a villamosberendezés fesziiltség alatt dll6 részét, a munkdt
végzd személynek a munka elokészitése, végzése és befejezése alatt és utdn
testével meg kell kozeliteni, vagy szerszdmdval meg kell érinteni, illetve fog-
ni).

Ezt a munkat egyidében legalabb két személynek kell végezni, ame-
lyek koziil az egyik szakképzett és kioktatott, a mésik személy legaldbb
kioktatott. (4 kioktatds és a vizsgdztatds tényét a munkdltatonak kell tudni
bizonyitani).
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Villamos balesetek bekovetkezésekor kotelezd elsGsegélynyij-
tas Altalanos és helyi szabilyai

Avillamos balesetet szenvedett személy sorsa sokszor az idejében és
helyesen végrehajtott mentéstdl és elsésegélyben valo részesitéstdl fiigg.

Mivel a katonai tevékenység ma mar szinte teljes vertikumat atfogja
avillamos energiaval valo kapcsolat, kivanatos lenne, ha mindenki ismer-
né azokat a tennivaldkat, amelyek helyes alkalmazéséval a villamos bal-
esetet szenvedett személyek €letét meg lehet menteni.

A segélynyijtas nemcsak erkdlesi, hanem térvényben eldirt koteles-
ség is.

Egy villamos baleset kapcsan elszenvedett égési sérulés, erGsen vér-
zG seb vagy csonttorés is silyos sériilés lehet, de a f6 veszélyt az dramiités
okozta izomgoresok jelentik.

Az aramiitott személyt néhany masodpercen belil ki kell szabaditani
az €letét vesz€lyeztetd dramkorbdl és ha erre sziikség van (nem lélegzik
és/vagy nincs kimutathaté szivmikodése) haladéktalanul meg kell kez-
deni az djraélesztést.

Itt kell hangsilyozni a haladéktalan beavatkozist, mert tGbbet ér
egy laikus személy altal végzett azonnali, mint egy tokéletes, de elkésett
mentés.

A mentést és elsdsegélynyiijtist a kovetkezo sorrendben kell végre-
hajtani:

- szabaditsuk ki az dramiitott személyt veszélyes helyzetébdl, az
dramkorbdl (amig d&ramkorben van, addig a villamos toltések folyamato-
san dramlanak 4t a szervezetén!);

- a kiszabaditast kovetden azonnal kezdjik meg az elsGsegélynyiijtast
- sziikség esetén - az Gjraélesztési eljarasokat (minden méasodpercnyi ké-
sedelem végzetes lehet!);



- ha egyediil van a segélynyijto, a segélynyiijtas kozben kiabalsssal
hivjon segitséget (a sériilt még a legrovidebb idére sem szabad egyediil
hagyni!);

- azonnal hivassuk a leghamarabb elérhet orvost és a mentéket is
(ugyanis a mentSk rendelkeznek olyan késziilékkel, amelyek segitségé-
vel az Gjraélesztés még eredményesebb lehet!);

- sziikség esetén gondoskodjunka villamosmii (dramszolgaltatd) és a
miiszaki mentdk (tizoltok) értesitésérdl is!;

- az eseményt haladéktalanul jelentsiik a szolgélati el6ljarénak.

Az aramiitott Kiszabaditasa az Aramkorbol

Ha az aramiitott az dramkérben maradt (pl. az elengedési aram-
erosséget meghaladd dram miatt kialakult izomgéres miatt) haladéktala-
nul meg kell szabaditani a tovabbi drambehatéstdl, mert az tovabbi ve-
sz€lyt jelent szamara.

A kiszabaditast végzé személy vigydzzon arra nehogy maga is az
aramkorbe keriilion. Ha ezzel mas balesetet vagy jelentds anyagi kart
nem okoz, legcélszeribb a haldzat lekapesoldsa. Gondoljunk arra is, ha
az aramutott személy a magasban keriilt az dramiités izomgoresos fogsé-
gaba, az izomgores (dramiités) megsziinésekor a magasbdl leeshet, to-
vabbi mésodlagos balesetet szenvedhet.

Ha van rd r6vid idS alatt lehetSség, gondoskodjunk az dramiitéit
leesésének megakadalyozasara vagy a zuhanésb6l ad6dé sériilések si-
lyossaganak csokkentésére.

Kis fesziiltségii berendezéseken (pl. 400/230) bekovetkezett dramii-
tés sériltjét barki kiszabadithatja az dramkorbdl és az mindenkinek k-
telessége is.

Ezért indokolt, hogy a gyakorlati munkavédelmi oktatasban, az adott
teriilet (mdhely, raktar, stb.) villamos hélozatnak fesziiltségmentesitésre
(lekapcsolasra) szolgdld kapesoldk helyét, funkcidjat oktatni. Amennyi-
ben arra révid idén beliil lehetdség van, akkor a kiszabaditast kikapcso-
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lassal (az dramkor megszakitasaval) kell végrehajtani, ha az egyértelmii-
en és gyorsan a fGkapcsold kikapcsoldséval, olvadébiztositdk eltévolita-
saval vagy a dugds csatlakozd kihtzéséaval lehetséges. Ha villamos szak-
ember van jelen és rendelkezik az erre alkalmas szigetelt nyeld szer-
szammal, akkor a kikapcsolast a vezeték elvagasaval vagy ha f6ldels-ro-
vidrezard is van a helyszinen a vezeték foldelésével és révidrezarasaval
(amikor is a vezeték tilaramvédelme hozza Iétre a kikapcsolast) 1étre
lehet hozni.

Ha a baleset olyan helyen tortént, hogy a rovid idén beliil vald ki-
kapcsolds nem lehetséges (nem szabad az id6t a kapcsoldszerv hosszas
keresgélésével tolteni!), akkor az dramiitottet fesziiltség alatt kell az
aramkorbdl kiszabaditani haladéktalanul Ggy, hogy csupasz kézzel vagy
testiinkkel 6t ne érintsiik, de ne érintsiik a fesziltség alatt 4ll6 szerkezeti
részt sem. Az dramiitott kiszabaditdsa a berendezéstdl valo elhizéaséval
vagy eltoldsaval valdsithat6 meg, amelyhez szigetelS anyagi rudat, fanye-
1d szaraz kampdsbotot vagy szerszamot hasznaljunk vagy szaraz fapadlo-
ra szigetelS anyagu (gumi, PVC) szonyegre éllva szarazruhaval betekert
kézzel az dramiitott ruhdzatit megfogva hizzuk le. Az elhizéaskor vagy
eltolaskor is tigyeljiink arra, hogy az dramiitott el(le)-esésekor masodla-
gos balesetet ne szenvedjen.

Nagy fesziiltségii berendezésen bekovetkezett baleset dramiitottjét
megkozeliteni is veszélyes. Mentését csak olyan villamos szakember vé-
gezheti, aki a helyi viszonyokat is jol ismeri.

Az elsGsegély

Az elsGsegélynyijtast az dramkorbdl vald kiszabaditast kévetden
azonnal meg kell kezdeni, mert az elsdsegélynyijtds modja mindig a sé-
riilt llapotétdl fiigg. El6szor ellendrizni kell, hogy a sériilt eszméleténél
van-e, miikodnek e az alapvet6 életfunkciéi (1égzés, vérkeringés):

- a légzés ellendrzésére az dramiitott személyt szilard alapra a hitara
fektetjiik, (ald kabatot, vagy takarét teritve) a mellkas eliilsS részérdl
eltavolitjuk a fels6 ruhdzatot, arcunkkal a mellkas magassagaig lehajo-
lunk, oldalrdl figyeljiik, hogy a mellkas iitemesen emelkedik €s sillyed-e.
Ha j6l l4thato kitéréseket latunk, a 1égzés kielégits, ha nincs vagy csak
bizonytalan a kitérés, akkor légzés nincs, vagy nem kiel€égito.



- a vérkeringés ellenérzésének biztos mddszere a nyaki ver&€r tapin-
tassal torténd vizsgalata. A vizsgilathoz a nyakizom elils széléné€l az
ddamcsutka (gégef6) magassagaban két Gjunkkal a mélybe tapintva fi-
gyeljiik, hogy érziink-e liktetést. Ha érziink, akkor a vérkeringés rend-
ben van, ha az Gjunk helyzetének probilgaté athelyezésével vizsgalattal
sem érziink liktetést, akkor a vérkeringés gyakorlatilag megsziint.

Az elvégzett vizsgilatoktol fiiggben:

- ha az dramiitott eszméleténél van, a hanyattfekvé helyzetben ugy
helyezziik el, hogy feje is laposan legyen. Ruhézatit meglazitjuk és véd-
jiik a tovabbi artalmaktol (héség, hideg, csapadék, kivancsiskodok, stb.).
Alacsony hémérséklet esetén a lehiilés ellen takarjuk be, de melegiteni
nem szabad. A sériiltet allanddan figyelve (hogy nem kovetkezik-e be pl.
eszméletvesztés) varjuk meg az orvos vagy a mentSk érkezését, akik majd
a sziikséges ellatast biztositjak.

- ha az dramiitétt eszméletlen, de normalis szivmiikodése €s légzése
van, igyekezziink eszméletre tériteni, erds szagl anyag szagoltatasaval
(az elsGsegélynyijté felszerelésben lév ammoniaparna segitségével) ar-
cénak gyenge iitogetésével, stb. Ha valéban csak djult, az eszméletét va-
16szinii rovid id6n beliil visszanyeri. Ha teljesen eszméleténél van, né-
hany korty kavét, teat itathatunk, de dramiit6tt személynek szeszes italt
adni TILOS!

- ha az dramiitott eszméletlen és nem lélegzik, akkor haldlos veszely-
ben van, mert a létfontossdgu szervek - dacira a megfeleld szivmikodes-
nek - kellé oxigénellatés nélkiil véglegesen, visszafordithatatlanul karo-
sodnak. Ilyenkor meg kell kezdeni a mesterséges légzést a jelenleg kor-
szeriinek tartott befivasos mddszerrel (szdjbol-orrba vagy szajbdl-szaj-
ba). Vigyazat, ha a sériiltnek szivmiikodése van szivmasszazst alkalmazni
tilos, mert azzal esetleg szivburokrepedést okozhatunk.

- ha az dramiitott nem lélegzik és nincs vérkeringése, akkor beallott a
klinikai halal. Az dramiitétt személy allapota silyos, de ha 4-5 percen
beliil sikeres tjraélesztést alkalmazunk, nem reménytelen. Ezt az eljarast
a befiivasos lélegeztetés és kiilsd szivmasszazs egyiittes alkalmazaséaval
kell folytatni.
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A fenti vizsgalatokat és €lesztési médszereket az elsGsegélynyijik
oktatasanal képzett egészségligyi szakembereknek kell oktatni és a lehe-
téségekhez képest gyakorolni.

A sériilt szillitdsa

A villamos dramiitott személyt évni kell minden kérosité hatastdl,
hiszen a szervezet az dramiités kovetkeztében rendkiviil silyos terhelés-
nek volt kitéve. Egy ismételt, latszélag kis terhelés is silyos allapotot
valthat ki. Ezért alapszabdly, hogy az dramiitéttet, az dramkorbdl valé
kiszabaditas és az Gjraélesztésen til ne engedjiik mozogni. Ez vonatkozik
a szillitasra is, ezért szallitani csak az orvos utasitasara szabad. A kérhiz-
ba szallitas elsGsorban inkdbb kiméletes mint gyors legyen.

Osszességében

A katonai szervezetek vezetdinek térvényben eldirt kotelessége,
hogy az egészséget nem kérosits, balesetmentes munkafeltételeket biz-
tositsa. '

Jelen cikksorozatban rd kivdntam irdnyitani a figyelmet a villamos ké-
sziilékeket, berendezéseket kezeld, iizemeltetd, vagy annak kornyezetében
tartozkodok veszélyhelyzetére, a megeldzés miiszaki kévetelményeire, az
emberek felkészitésével kapcsolatos f6bb elvdrdsokra és a sériiltek elldtd-
sdnak fébb szempontjaira.
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SZAKTORTENET

A MAGYAR KIRALYI HONVEDSEG SZALLITO SZOL-
GALATANAK MEGTEREMTESE, SZERVEZETI KERETEI

Horvdth Attila’

II. RESZ

(Az 1997/2. szdmban megjelent, azonos cimii cikk folytatdsa)

A Magyar Kirilyi Honvédség vonatszolgalatinak megalakulasa,
felépitése és feladatai '

Miel6tt a vonatszolgdlat tagozddasanak bemutatasara ratérnék, szik-
ségesnek tartom - a katonai terminolégia szerint - a vonat fogalmi megha-
tarozasat. A vonaton az oszlopba foglalt személy— vagy anyagszallitas vég-
rehajtasara létrehozott szervezetet értették, amely magéba foglalta az ah-
hoz rendszeresitett fogatolt vagy gép-er6hajtasi szallitéeszk6zoket, malha-
sallatokat, vagéallatokat, valamint a hozza tartozd személyzetet.?

A vonatok osztilyozasénal — a tobbi felosztasi mdd tiszteletben tar-
taséval — a kovetkezd két szempontot veszem figyelembe:
1.) a szallitéeszkozoket valamint,

2.) a rendeltetés, szervezés és vezetés szerinti felosztast.

1 Horviéth Attila szdzados, ZMNE Logisztikai tanszék. A tanulmany részlet a szerz6 kandidatusi
értekezés tervezetébsl.

2 E-17-esVonatutasités (a tovibbiakban E—1 7—es Von. ut.) Honvédelmi Minisztérium kiadvé-
nya.Bp. 1927. 1. pont. 17 p.
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A Harcaszati Szabalyzat a vonatokat a hozzdjuk rendszeresitett
széllitéeszkozok szerint>

- gépkocsi vonatszolgélatra,
- szlikebb értelemben vett, vonatszolgélatra — fogatolt— é€s malhasal-

latvonatra — osztotta fel.

A rendeltetés, szervezés €s vezetés szempontjibol két, egymastol jol
elkiilonithetd szervezeti tipust kiillonboztettek meg:4

- csapatvonatot €s

- seregvonatot.

A csapatvonat feladata volt mindazon anyagi eszk6zok kezelése €s
széllitasa, amelyekre a csapattesteknek osztalyoknak a menetek, elhe-
lyezések és az iitkozetek soran szilksége lehetett.” A csapatvonat az el-
latas és utanszallltas szempontjabol osszekototte a seregtestek vonatait
a csapatokkal.®

A csapatvonat hdrom egymastdl j6l elkiilonitheté részre tagozodott:
1.) Utkézetvonatra, melynek feladata volt egy iitkzet megvivasahoz

elengedhetetleniil sziikséges 16szer, miszaki, €lelmezési €s egészségligyi
anyag szallitasa ¢s kezelése.

3 Berger Kéaroly az 1930-ban kiadott Vezetés Kézikonyvében més osztalyzast adott meg. A gép-
kocsiszolgalatot kiilén tdrgyalja a vonatszolgélattdl az izemanyag és gépjarmiipotlassal egyiitt,
kiemelve az elldt6szolgélatbél. Ezt a fajta felosztast azonban sem a késdbb megjelent szabélyza-
tok, sem a Kitlonbdz 4 utasitdsok nem alkalmaztak.

4  E-17-esvon.ut. 5. pont. 20.p.

5  AVezetés Kézikdnyvében megadott osztalyozas szerint a csapattesteket ezredek, 6néallé zasz-
16aljak, 6nallé osztalyok alkottak. Az osztilyokhoz tartoztak, a zaszl6aljak és az alosztélyok, az
alosztalyokhoz a szdzadokat és iitegeket soroltak.

6 A magasabb hadrendi elemeket hadmiveleti egységekre €s seregtestekre osztotték fel. A had-
miveleti egységek: hadosztaly, lovas hadosztély és ezekhez hasonlé nagység( egységekbdl 4ll-
tak. A seregtestekhez a hadmiveleti egységeknél nagyobb kotelékeket soroltak, hadtest, hadse-
reg. A seregtest elnevezést gyljté fogalomként is hasznaltak a szabalyzatokban és hivatalos ira-
tokban.
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2.) Eleségvonatra, amely a csapat napi élelmezési anyaganak vétele-
zEsét €s utanszallitasat végezte.

3.)Mdlhavonatra, amelyet azon anyagok széllitdsara szerveztek, ame-
lyekre a csapatoknak csak a napi menetcél elérése utan volt sziiksége, pl.
tiszti malha, irodaszerek.

A Harcdszati Szabalyzat szerkesztésekor meriilt fel, hogy a fogatolt
jarmiiveket az egyes csapatvonat részek kozétt el kell osztani, mert anél-
kiil az osztalyok és alosztalyok alkalmazasi elveit nem lehetett kialakitani.
A csapatvonatok eszkozeinek elosztasa, f6leg meneteknél (az eleségvo-
natok és malhavonatok seregvonat részekhez torténd egyesitése miatt
H. A.), kihatott a hadmiveleti egységek alkalmazéséra is. A felosztast
kovetden az iitkdzetvonathoz tartoztak valamennyi csapatnél a mozgo-
konyhak, konyha- , egészségligyi-, sebesiiltszallitd—, 16szer—, robband-
anyag— és kézigranétkocsik; a tiizérségnél ezenfeliil a szerelék—és kovacs
kocsik; a miiszaki csapatoknél (beleértve a csapatarkaszokat is) a szer-
szam—, kovacs—, hidszerelvény—, cs6nak— és motorcsonakkocsik. Az ele-
ségvonathoz soroltak az tires eleség— és felvételezGkocsikat vagy a csapat
napi élelmezési anyagat szallit6 kocsikat. A malhavonathoz a torzs-, sze-
mély-, milha- és szerelékkocsikat osztottdk be.”

A seregvonatok rendeltetése volt az ellaté szolgalat szolgalati agai
anyagi igényeinek kielégitése, a csapatszallits €s utdnszallitas végrehaj-
tasa, valamint a vonat legénység és anyagok p(’)tla’\sa.8

A seregvonatok a hadrendi hovatartozasuk alapjan lehettek:
- hadosztalyvonatok,

- hadtestvonatok és

- seregvonatcsoportok (hadosztaly-, hadtestvonatokhoz be nem so-
rolt hadsereg és Févezérség kozvetlen vonatok).

7  HL.VKf.Eln.VY/ 3.0.33.101/ 1923. A csapatvonat rendezése.
8  Azellat6szolgalathoz a tizérségi segéd—, miszaki segéd - hadbiztosi, egészségiigyi~, anya-
gyijté—, izemanyag és gépjarmd pétlds mint anyagi szolgalati dgak €s az utdnszéllitas tartozott.
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A seregvonatok szervezeti tagozodasa:’

- seregvonat parancsnoksigok és kozvetleniil nekik alarendelt vonat-
alakulatok (vonatpotosztag, 16pdttelep és lokorhaz);

- magasabb parancsnoksagok parancsnoksigi vonatszakaszai, had-
testnél és az att6l magasabb kotelékeknél a parancsnoksagi gépkocsiosz-
lopok is;

- egységes utanszallité egységek (fogatolt utanszallitd 1épesdk, mal-
hasallat 1épcsdk, gépkocsi oszlopok);

- szolgalati agak intézetei (I0szertelepek, sancszeroszlopok, sebesiilt-
szallité— gépkocsioszlopok, tabori kérhazak, egészségiigyi oszlopok, el-
latéhivatalok, tabori stitodék, 16gytjtéallomasok).

A kévetkezokben a vonatszolgdlattal kapcsolatban elsésorban a csa-
patszdllitast és utdnszdllitdst végrehajté szervezetek (kiemelten a seregtes-
tek szintjén) tevékenységével foglalkozom. A vonatintézetek fejlGdését,
feladatait annyiban targyalom, amennyiben azok meghataroztak a szalli-
tas elveinek alakulasat és folyamatat. A békeszervezetet mint az "Fr." had-
rend alapjat fogom fel, vizsgalatat ebbdl a szemszogbdl végzem, az ennek
megfeleld terjedelemben.

A vonatalakulatok megalakulisa és békeszervezetének felépitése

Békében a vonatszolgéalathoz tartozo, elsésorban kiképzési, szallitasi
€s mozgGsitasi feladatok végrehajtasra hivatott csapatok megalakitasa a
Nemzeti Hadsereg atszervezésével egyidSben, illetve azzal pdrhuzamo-

san tortént.

Ennek soran felillitottdk a katonai keriiletek és vegyesdandarok
székhelyein, veliik megegyezd szamozassal:'°

- az autGosztagokat és

9 E-17-esvon.ut.7.pont21-22.p.
10 HL.HM.Eln. 1.0.15.000/ 1921. Rendelet a nemzeti hadsereg atszervezésére a trianoni szer-
z4dés alapjan.
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- vonatosztagokat.

Az autdosztagok, majd gépkocsiosztagok (a tovabbiakban ezt a ki-
fejezést haszndlom) a Nemzeti Hadsereg autdszazadaibdl alakultak meg.
A békeszerzddés altal engedélyezett keret kialakitasanal a hadsereg ve-
zetése nyilvanvaldan a fegyvernemek részére biztositott prioritast. A szol-
galati agakhoz tartozd békekereteket alacsonyan kellett megallapitani,
igy a gépkocsiosztagokét is. A pénziigyi feltételek nem tették lehetévé a
gépkocsidllomany novelését, még a meglevé kincstari autdk javitasa is
financialis nehézségeket okozott. Emellett az antant hatalmak jelezték,
hogy a békeszerzédésben nem szabalyzott felszerelés nagysagat is meg
fogjak allapitani. A SZKEB. a gépkocsiosztagnal tarthat jarmiivek nagy-
sagrendjét 1921 Gszén hatarozta meg, eszerint osztagonként 7 db. sze-
mélykocsi, 14 db. teherkocsi, 4 db. vontatd, 21 db. sebesiiltszallité gép-
kocsi, 4 db. kiilénleges kocm (muhelykocs1) és 17 db. pétkocsi hadrend-
ben tartésat engedélyezték.'!

Az atszervezéskor a vonatcsapatok megalakitasara kiilon intézke-
dést adtak ki. Erre azért volt sziikség, mert a tervek szerint az "Fr." el-
rendelése utan a vonatok békeallomanyéban is meglevd dn. visszamara-
do kiilonitmények vegeztek a fegyvernemi csapattestek és hadmiveleti
egységek kiegészitését.! 2 A megalakul6 vonatosztagokat a megsz(in vo-
natosztaly torzseibdl, vonatszazadaibol, visszamaradé kiilonitményeibdl
€s a dandarok vonatparancsnoksagaibol hoztak létre, katonai kc'irletpa-
rancsnoksagok székhelyén a vegyes dandaroknak megfeleld szdmozas-
sal.!?

A vonatokhoz beosztott katonaadlloméany 1étszamat mar az atszerve-
zést megelézden elkezdték csokkenteni, de az atszervezés wjabb csok-
kentést eredményezett. A vonatosztagok megszervezéséhez, hasonléan
a gépkocsiosztaghoz csak szik békekeret alit rendelkezésre. A SZKEB.
avonatosztagnal tarhatd jarmiivek szimat is meghatarozta, osztagonként

11 HL.HM.EIn.D.o.5229/ 1921.Véglegesen engedélyezett felszerelés jegyzéke.

12 HL.Vkf.Eln. VI/ 1.0. 1999/1/ 1929. Adatok a honvédség béke €s "Fr.” helyzetérdl 1919-t61
1931-ig.

13 HL.HM.Eln. 1.0.15.551/ 1921. A vonatcsapatok Atszervezésével kapcsolatos intézkedések.
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38db. orszagOSJarmu 14 db. mozgo konyha, 1 db. szemelygepkocs; 1db.
teherkocsi €s 1 db. pétkocsi hadrendben tartésat engedélyezte."

A kényszertiségbdl sziikre szabott békekeret nem képezhette meg-
felel$ alapjat az "Fr." hadrendben meghatérozott seregvonatoknak, an-
nak ellenére, hogy a vonatosztagok mozgésftési feladatai egyszersod-
tek, mert a kiegészités végrehajtasat az 1921. marcms 1-jével €letbe 1€p6
"Fr." hadrend szerint ismét a csapatok vették at.' 3 A seregvonatok felal-
litasa viszont tovabbra is a lecsokkentett vonatosztagok feladata maradt,
ami onmagaban is bonyolult feladatot jelentett, mert a megalakitand6
intézetek szervezeti jellemzGi nagyban eltértek egymastol. Raadasul egy
katonai kérleten belil is tobb bevonultatasi helyet jeloltek ki a seregvo-
natok szdmdra.

A vonatosztagok és a gépkocsiosztagok béketevékenységét a Hon-
véd Féparancsnoksdg vonat— €s autoiigyi szemléldje irdnyitotta, majd a
gépkocsi iigyek levalasztdsa utan kilon gépkocsi szemléldi beosztast hoz-
tak 1étre. A szemlélk hatdskorébe tartoztak a kiképzéssel, a tiszti sze-
mélyiigyekkel, szervezettel és felszereléssel kapcsolatos tgyek. Részt
vettek a szabalyzatok, utasitdsok szerkesztésében és hadmiveleti alkal-
mazéssal kapcsolatos javaslatok kidolgozasaban. Feliigyeleti jogaikat a
szemlék és a kiilonboz6 ellendrzések soran gyakoroltak.

A vonatosztag parancsnokok a katonai korletek teriiletén diszlokalo
valamennyi fegyvernem és intézet vonata és azok felszerelése tekinteté-
ben szemlejoggal birtak. Ez aldl a tiizérség vonata (mert az ellatési rend-
szere eltért a tobbi fegyvernemétdl, a késGbbiekben bdvebben kifejtem
H. A.) és a lovassag lovai és malhésallatai jelentettek kivételt.

14 HL.HM.EIn.D.o.5229/ 1921.Véglegesen engedélyezett felszerelés jegyzéke.
15 HL.Vkf.Eln.VI/ 1.0.1999/1/ 1929. Adatok a honvédség béke és "Fr.” helyzetérdl 1919161
1931-ig.
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A vonatalakulatok miikodésére hato anyagi tényezék

A hadsereg egésze anyagi ellatottsiganak — mar targyalt — jellemzdéi
érvényesiiltek a vonatosztagok és gépkocsiosztagok esetében is. A vo-
nat-alakulatok anyagi helyzetének bemutatasakor az "Fr." felvételét be-
folyéivsg)lé tényezdket és a vonat— és gépkocsianyaggal torténd ellatast érin-
tem.

Ahiaborit kévetSen a trianoni hatdrokon belil maradt vonatanyagot
és gépkocsikat a romén csapatok az altaluk a laktanyékban €s raktarak-
ban tallt mis anyagokhoz hasonléan kivitték az orszagbdl. Az orszag
teriiletén maradt és a roman hadsereg eldl elrejtett kincstari €s rekviralt
gépkocsik a mostoha tarolési koriilmények miatt olyan miiszaki éllapot-
ban keriiltek, hogy hadihasznélatra alkalmatlanna valtak. A gépjarmd
allomany elhasznaltsaga 1921-22-ben tovadbb romlott. Ennek oka egy-
részt az volt, hogy a csapatok megfelelé garanciavéllalas nélkiil adtak
bérbe a tehergepkocs1kat 7 Masrészt a HM. tudta nélkiil a rejtési mun-
kalatokkal kapcsolatos anyagszallitasok jelentds részét a naluk levd gép-
kocsikkal hajtottdk vcgre a ]awtasukhoz VlSZ.O[lt nem rendelkeziek a
szitkséges anyagokkal és szakemberekkel.'®

A HM. vezetése a tovabbi allagromlas megallitasa érdekében a "1d-
rolt" kategdriaba sorolt gépkocsik szamat novelte, mig az lizemi autok
szdmat a minimalisra csokkentette. Az igénybevételre kijelolt gépkocsik
meghibasodasa esetére vegyesdandaronként egy tin. tartalé€k autdcsoportot
hoztak létre, amely 1 személy—, 2 teher—és 1 sebesiiltszallité gépkocsibol
allt, és csak a HM. gépkocsi u%yekbcn illetékes osztalya (3.0.) engedé-
lyével lehetett igénybe venni. ~ A hadihasznélhatdsag biztositasa érde-

16 A vonatanyagokhoz tartoztak a fogatolt jArmivek, f6zdeszkozok, bognar—, kovacs—, nyerges—
és patkol6szerszamok. A vonatanyagokkal egyitt valdsult meg a 16felszerel€ssel — hatas—, ha-
mos—, milhaslovak és malhé4sallatok felszerelési tirgyai, a hozz4juk tartozé patkol6 anyagokkal
torténd ellatas is.

17 HL.HM.EIn. 3.0. 5559/ 1922. Rendelkezés a B. oszlopban feltiintet teherautok iizemen kiviil
helyezésérdl.

18 HL.Vkf.Eln. VI/ 3.0. 3060/ 1923. A kincstari aut6k 4llapotéval kapcsolatos 1923. februar 08—4n
megtartott értekezlet jegyzdkonyve.

19 HL.VKSf.Eln.VI/ 3.0.33.060/ 1923. A hadsereg “Fr.” aut6 sziikségletének biztositdsa érdeké-
ben 1923. februir 09—€n megtartott értekezlet jegyzdkonyve.
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kében a tarolt gépjarmiivek kozponti iranyitas melletti javitasat rendel-
ték el. Az utasitas a kincstdri autékbol 119 db. 3 t—s teher—, 67 db. 1.5 t-s
teher—, 80 db. sebesiiltszallito—, 34 db. személy-,12 db. vagany személy—,
10 db. vagany teher— és 59 db. potk0c51t a rekviralt autékbol 146 db 3
t—s teher—, 7 db. 1.5 t—s teher— és 153 db. személygépkocsit érintett.”

A megmaradt vonatanyagok a tobbéves igénybevételtd] erdsen el-
hasznalt dllapotban voltak, tobbségiikben javitasra szorultak. A kiegészi-
to cikkek, koztiik a szallitas soran oly fontos felszerelések, mint a pony-
vatarto ivek és ponyvak nagyreszt hidnyoztak, vagy hasznalhatatlan alla-
potban maradtak meg ! A vonatanyagok javitasat lassitotta, hogy a vo-
natosztagok allomashelyén miik6dd vonatmihelyek kapacitasanak nagy
részét névleg at kellett engedni a Kereskedelemiigyi Minisztérium VI-b.
osztdlya fennhat6sédga alé és mint helyi KOCSI— ¢és Loszerszamjavito M-
helyek folytattak tovabb a tevekenyseguket

A csapatok és intézetek szamara a vonatanyagot az igénylések elbi-
ralasa utdn a HM. utalta ki a vegyesdandarok részére. Az egy tételben
atvett anyagot a vegyesdandar parancsnoksagok osztottdk el a csapatok
kozott, akik természetszerileg ismerték az alarendeltjeik sziikségleteit,
mert a felterjesztett igényléseiket el6z6leg Osszesitették. A csapattestek-
nél a gazdaségi hivatalok végezt€k a vonatanyag kezelésével kapcsolatos
feladatokat. A gazdasagi hivatalok vezették a vonatanyagokkal kapcso-
latos anyagnyilvantartasokat, rendelkeztek az anyagmozgasokrdl, gytj-
tottek az azzal kapcsolatos beadvanyokat, biztositottak a tarolas feltéte-
leit.2> A gyalog—, utasz— és kerékparos zaszloaljaknal, valamint a lovassag
csapatvonataindl 1922. aprilis 1-t6l kezd6d6en a vonatanyagokkal kap-
csolatos iigyek intézésére az arra alkalmas tisztek vagy rangosztélyba so-
rolt kdzigazgatasi alkalmazott koziil jeloltek ki egy arra alkalmas "vonat-

20 Uo.

21 HL.VKf Eln.VI/ 3.0.33.402/ 1923. Kivonat a vonatszemiélé jelentésébél.

22 HL.HM.EIn.107.694/ 1932.Intézkedés.

23 HM.Rendeleti Kézlony 1.980/eln. 1. 1922.5z. Kérrendelet A 16— és vonatiigyek kezelésére a
csapatoknél. A tizérség, majd 1926-t61 kezdden a mliszaki csapatok vonatanyaggal torténé
ellatasa kiilon rendszerben tortént.
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ligyi eléador".** A gyalogzészl6aljaknal "vonatiigyi eléadéknak” dltaldban
a géppuskas szazadparancsnokokat jelolték ki. Ez a kialakult szok4s azon-
ban nem volt szerencsés, mert igy az "Fr." elrendelését kévetden a kap-
csolt ikerrészek felszerelése nem volt megnyugtatéan megoldva, ugyanis
a géppuskds szdzadparancsnokok az alosztalyukkal egyiitt az elsd iitem-
ben vonultak el. Ennek a veszélyeire a vonatszemléld hangsilyozottan
felhivta a vezérkar figyelmét.2*> A vonatszemléls megallapitasa hamar
meghallgatasra talélt, a "vonatiigyi eldaddk" targyaban kiadott rendelet
1923. oktdber 1-¢n életbe lépett moédositasa felhivta a figyelmet a gép-
puskas szdzadparancsnokok "vonatiigyi tiszti" (egyidejileg az addigi hiva-
talos elnevezést is médositottak, H. A.) megbizatasanak mellézésére. 26

A gépkocsi és vonatanyag ellatottsagot is sajatos kettdsség jellemez-
te. Egyfel6l néhany anyagfajtdbol még az engedélyezett 1étszamnak meg-
feleld szintre sem sikeriilt feltolteni a hadsereget. Féleg a mar kor4bban
is emlitett gépjarmivekkel kapcsolatos anyagellatasi zavarok mellett a
lovagl6—, ham- és mélhésallat felszerelés egyes cikkeinél valt jellemz6vé
a nagymértéki hidny. Az eszk6zok potlasat 1928-ra sikeriilt megolda-
ni.?” Misrészt a gépkocsi és vonatanyagoknal is viszonylagos volt a hiany.
Az "Fr." hadrend kelldlladékahoz képest valéban fennallott, de a béke-
szerz6dés hadrendre vonatkozo rendelkezései altal megengedetteket meg-
haladték. A fentiekbdl kovetkezik, hogy sziikségessé valt e tekintetben
is a rejtett anyagtarolas szabalyozasa.

A gépkocsi és vonatanyagok rejtett tirolisanal a mar emlitett sza-
balyz6k kialakitasakor a gépjarmiivek, tbori kemencék, mozgokonyhak,
féz6ladék csapatokhoz kézel es6, mig a mesterember felszerelések, pat-
kol6anyagok, lovaglé- és hamszerszdmok laktanyai tarolésardl dontot-
tek. A vonatanyagok raktdrozasinak megszervezésekor bonyolitotta a
rejt€s megszervezését a vonatosztagok tobb allomashelyet érints "Fr."
feladata. A tiltott anyagok tarolasat annyi helységben kellett megoldani,

24 Uo.

25 HL.VKf.Eln. VI 3.0. 33.402/1923. Vonatcsapat dtszervezése "E.” esetére. Kivonat a vonat-
szemlél6 jelentésébal.

26 HM.Rendeleti Kozlény 8.134/eln.1. 1923, sz. Kérrendelet A 16— és vonatiigyek kezelésére a
csapatoknal.

27 HL.VKf.Eln. VI/ 1.0.1999/1/ 1929. Hr. Kimutat4s a honvédség békeallomany4nak anyagi hely-
zetérdl 1928.
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ahany bevonultatasi, felszerelési helyet hataroztak meg a vonatosztag
részére. Ilyen esetekben a feléllitdshoz sziikséges készleteket azokra az
allomashelyekre széllitottak, ahol a felallitds a tervek szerint megvaldsult.
Ezt a helyOrségben elhelyezett békealakulat felriasztasi anyagaval egytitt
kellett tarolni, illetve amennyiben erre nem volt méd, megbizhat6 helyen
és koriilmények kozott, kiilon raktarhelyiségeket kellett bérelni.

A vonatszolgalat vezetd szervei és a nekik kozvetleniil alAren-
delt szervezetek, valamint szillitéegységeinek tagozédasa, ren-
deltetése

Az "Fr." hadrend tervezés a fentiekben mar tobb izben emlitett bi-
zalmas jellege miatt a fennmaradt toredékes iratanyag nem elegend6 ah-
hoz, hogy a gépkocsi- €s a szlikebb értelemben vonatszolgalathoz (foga-
tolt—és malhasallatvonat) tartozo, szallité—utanszallito egységeinek funkci-
ondlis és az egyes szolgélati agak intézetei kozotti elosztasat elemezzem.
A fellelhet6 forrdsanyag lehet&vé teszi azonban az egyes szallit6 rendel-
tetés hadrendi elemek tagozodasanak, valamint a szervezésiiket meg-
hatarozé gazdasagi korilményeknek a bemutatasat.

A Magyar Kiralyi Honvédségben az elsé vilaghdboris tapasztalatok
és a szabdlyzat szerkesztd bizottsag ajanlasai alapjan épiilt fel a seregtes-
tek és hadmiuveleti egységek ellato— és szallitod szolgalata. Az anyagi el-
latas folyamataban a hadosztaly, a hadtest és a hadsereg is részt vett, a
végrehajtas silypontja a hadosztalyra keriilt. A seregvonatok szervezé-
sében az f6 torekvés érvényesiilt, hogy mindhdrom kételék hadrendje
foglalja magaba a kiilonb6z6 rendeltetéssel 1étrehozott ellatod intézete-
ket annyi szallit6- és utanszallité egységgel, amelyre az adott seregtest-
nek sziiksége volt.??

A vonatszolgalat haborus szervezeti keretei kialakitasanal a korla-
tozott gazdaségi és pénziigyi lehetdségeknek legalabb akkora szerep ju-
tott mint az elveknek és szabalyzatoknak. A katonai vezetés mar kozvet-
leniil a hadsereg megalakuldsa utan, f6ként az elsé vilaghaborus tapasz-

28 HL.VKf.Eln.VI/3.0.33.397/1923. A rejtett anyagok taroldsénak szabélyozasa.
29 HL.VKf.Eln.VI/ 1.0 72.112/ 1938 A Harcészati Szabélyzat III. rész letargyaldsa vezetSségi ér-
tekezleten.



talatokra tdmaszkodva, az utanszallitast a gépkocsiszallitasra kivanta ala-
pozni. A gazdasagi-pénziigyi lehetdségek 1923 masodik felére, kozvet-
lenil a kétvonalas "Fr." rendszerre torténd atté€rést kovetGen egyértel-
miivé tették, hogy a vezérkar korabbi elképzelései a hadsereg gyors mo-
torizaciojardl tilzottan opt1m1stak ezért ha nem is véglegesen, de letet-
tek az utdnszallitas nagyardnyd gépesitésének koncepci(’)jéml % Az or-
szag gépjarmi ellatottsdganak helyzete nem tette lehetdvé az egyeébként
eléremutatd tervek megvaldsitasat még az "Fr." elrendelése utdn sem —
annak ellenére, hogy a gépjarmiidllomény szdméaban a korabbiakhoz ké-
pest viszonylag latvanyos emelkedés fedezheto fel. Magyarorszagon 1920~
ban 259 db., 1921-ben 380 db., 1922 végén 531 db. az utanszalhtas szem-
pontjabol szambavcheto tehergepkocsu tartottak nyllvan A meglevé
gépkocsik iizemanyag ellatasaban is komoly nehézségek meriiltek volna
fel, mert az orszagban tarolt benzinkészlet minddssze 6080 vagon kozott
mozgott, ebbdl a kivonuld csapatok 40 vagonra szimithattak. A fennma-
radé hajtéanyagot az anyaorszagban maradt alakulatok és a hadiipar sziik-
segletemek kielégitésére szantdk.>? A térolt benzinkészlet mennyisége
az orszag és hadsereg motorizacios szintjét figyelembevéve 10-12 napra
volt elegendd. A haboru alatti nagy mennyiségl beszerzéssel nem sza-
moltak, a gépjarmiivek alkohollal torténd iizemeltetésére valo attérés
hosszabb tdvon nem jelentett megnyugtaté megoldast.

Az 1920-as évek masodik felében a motorizéacids elképzelések koziil
féként a harcészati szempontokat emelték ki és elsédlegesnek tartottak
akozvetleniil a harctéren mozgd tiizérségi és nehéz fegyverek vontatésat.
A hadmiiveleti kateg6riat, tehat az egyes fegyvernemek és csapatnemek
gépesitését és az utanszallitast kényszeriségbdl helyezték a harcaszati
szint mogé, mert Magyarorszagon ezek belathatd id6n beliili motoriza-
cidjara nem volt reélis lehetdség. Az utanszallitas végrehajtasa sordn a
gépkocsik tomeges alkalmazasat nem az elsGdleges elényei (nagyobb tel-
jesitmény, csokkend széllitasi idS, H. A.) hanem ezek kovetkezményei-
képpen lehet6vé vald seregvonat csokkenés miatt tartottak kiemelt jelen-
téségi tigynek a hadsereg fejlesztés szempont; 4bol.>®

30 HL.VKS.Eln.VI/ 3.0.33.402/ 1923. Vonatcsapat 4tszervezése "F” esetére.

31 Statisztikai Evkonyv: 1919-1922.161.p.

32 HL.VKf.Eln. VI/ 3.0.33.402/ 1923. Vonatcsapat 4tszervezése "F” esetére.

33  HL.Vkf.Eln. VI/1.0. 1999/1/1929. Adatok a honvédség béke és "Fr.” helyzetérél 19196l
1931-ig.
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A gépesités teriiletén jelentkezd nehézségek miatt hosszabb tavon
is a gépkocsik és fogatolt jarmiivek egymasra épiilé és parhuzamos alkal-
mazasat prognosztizaltdk. A fogatolt jarmiivek hasznalataval a katonai
vezetés az eldl levé vonatrészeknél, rossz utakon, azoktdl oldalvast sza-
molt vagy hétul olyan esetekben, ha nem éllt rendelkezésre megfelels
szamu gépkocsi, vagy olyan helyeken ahol a kiépitett utak nem tették
lehetévé a gépjarmiiforgalmat.

A gépkocsi vonatszolgdlat tagozddasa, kitelékeinek fontosabb fel-
adatai:

A gépkocsi félszakaszok képezték a gépkocsivonatok legkisebb szer-
vezeti kotelékét, amely 5 db. azonos tipusi tehergépkocsibdl allt. A gép-
kocsi szakaszok két gépkocsi félszakaszbdl s in. harcos rajbdl tevédtek
Ossze, melyek a hadrendi tdbldzatukban meghatdrozottaktdl fiiggéen 5
t. teherbirasii gépkocsiig 10 db., ennél nagyobb teherbiras felett 5 db.
gépjarmiibdl alltak. A gépkocsi vonatszolgalat szervezési egységeként a
gépkocsioszlopokat illitottak hadrendbe. A gﬁpkocsioszlopok szerveze-
tébe 20 db. azonos tipusu gépkocsi tartozott.

Foként az utanszéllitds végrehajtasaban, a rendelkezésre 4ll6 erd-
forrasok minél nagyobb mértéki kihasznalasa érdekében a mégottes te-
rilleteken szdmoltak az (in. motoros-vontatéoszlopok alkalmazésaval.>’
A gépkocsi- félszakaszok, szakaszok- és oszlopok elsédleges feladatai
kozé€ a csapat-, anyag—, sebesiilt és betegszallitast soroltdk. A nagy moz-
g€konyséagban rejlo lehetdségek miatt azonban szdmoltak a felderité—,
hirad6- és jelentd szolgélatban vald id6szakonkénti, a feladatoktdl és
kortulményektdl fiiggd kozremiikodésiikkel is. A sebesiiltek, betegek szal-
litisara hadosztalynal (melynek sebesiiltszallito szervezetét a vegyes szer-
vezés miatt a fogatolt vonat szolgdlatnal mutatom be, H. A.) magasabb
kotelékeknél az egészségligyi intézetekhez rendelve, kiilon e célra szer-
vezett egyenként egy parancsnoki rajra és két szakaszbdl (5-5 sebesiilt-
szélgiﬁté gépkocsival) 4ll6 sebesiiltszallité gépkocsiosziopokat alkalmaz-
tak.

34 VezetésKézikonyve: [ kot. 261 p.
35 Uo.263p.
36 Uo.337p.



A gépkocsivonat szervezeti kételékeinek bemutatasanal, bar nem
tartoztak a szorosan vett gépkocsi vonatszolgélathoz, meg kell emliteni
a magasabb parancsnoksagi gépkocsi osztagokat, amelyeket a maga-
sabb parancsnoksagok (vegyesdandar, hadosztély, hadtest és hadsereg)
mozgékonysaganak biztositasa érdekében szervezt€k meg. Feladatuk volt
a parancsnoksaghoz beosztottak malhajanak €s a parancsnoksag miko-
déséhez sziikséges felszerelés szallitasa. &

A gépkocsi oszlopok tevékenysége sordn felmeriilt kisebb javitasi
igényeket a mozgé gépkocsijavito miihelyek elégitették ki. A szervezési
és alkalmazdsi elvek szerint 2-3 gépkocsi oszlophoz rendeltek egy mozgd
gépkocsijavit mihelyt, a f6bb ttvonalakra vagy védett, de jol megkoze-
lithetd helyekre telepitve. A Harcészati Szabdlyzat felosztdsa szerint a
gépkocsi anyagpotloallomasok az ellato szolgalat izemanyag €s gépjar-
mi p6tlas agazatéhoz tartoztak, azonban a javitasok €s a gépkocsi anyag-
utanpotlas rendszerének teljes megértéséhez feltétlentl szikséges a f6bb
feladataikat ismertetni. A hosszabb ideig tart6, nagyobb eszkdz— €s szak-
értelmet igénylG javitasi munkak elvégzésére, a nem javithato gépjarmi-
vek anyaorszagba torténd szallitasara, a megrongalt, megsemmisult gép-
kocsik és elhasznalt miiszaki- tizem— €s abroncsanyagok potlasara, az
alkalmazasi teriileten taldlhat6 gépjarmuianyagok gytjtésére éllitottak a
hadrendbe. Az anyagpétloallomasok alaprendeltetéséhez tartozott a gép-
kocsi oszlopok gépkocsivezetSinek pdtlasa és a mozgd gépkocsi javitd-
mihelyek id6nkénti megerdsitése is.

A gépkocsi félszakaszokat altiszt, az attél magasabb kotelékeket tiszt
vezette. A gépkocsioszlopok és motoros—vontatdoszlopok iranyitasara
és a gépjarmi és uzemanyag potlasanak szervezcsere 4-5 oszloponként
gépkocsi csoportparancsnoksagot hoztak létre.®” A gépkocsi vonatszol-
galathoz tartozo széllito—, utanszallité kotelékek iranyitési, vezetési rend-
szerérdl a szallitas elveinek targyalasakor ejtek bévebben szot.

A vezérkar, felismerve a gépkocsiszallitdsban rejl6 lehetdségeket,
hosszabb tivon a gépkocsioszlopra kivanta alapozni az utanszallitas le-
bonyolitdsat. A késébbiekben részletesebben targyalt tényezokbdl kifo-

37 Uo.264p.
38 Uo.263-264.p.
39 Uo.264.p.
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ly6lag azonban az 1931-re tervezett hadrend szerint a hadosztaly kote-
lI€kébe mindossze 1-, lovashadosztélyéba pedig 3 gépkocsioszlop bealli-
tasara nyilt lehetSség. Az ellatds és utnszallitas rendszerének felépitése
miatt a hadtest dllomanyéba szervezetszer( gépkocsiszallité egységet nem
szerveztek, a hadmiveletek soran a helyzettdl fliggd megerdsitésikrdl a
hadsereg gondoskodott. A Févezérség kozvetlen alakulatok "Fr." had-
rendje is csak 42 gépkocsioszlopot (ebbdl 5 16szer szillits, H. A.) és 7
gép]‘;:g)csi anyagpotloallomas, valamint mozgd gépkocsijavité mihelybdl
allt.

A sziikebb értelemben vett (fogatolt— és malhasallat) vonatszol-
galat szallité és vezetd szerveinek tagozodasa, valamint a koz-
vetleniil nekik aldrendelt szervezetek tagoz6dasa és rendeltetése

A fogatolt vonatok esetében is fennallt a kiilsé korilmények diktalta
szervezési kényszer. A varhato hadszintér utviszonyai és az orszagban
hasznélt fogatos jarmivek meghataroztak a fogatolt vonatok felépitését
€s alkalmazasuk egyes kérdéseit. Az elsé vilaighaboriban az Osztrak—Ma-
gyar Monarchia hadvezetdsége szamdra gyorsan bebizonyosodott, hogy a
kevésbé mavelt hadszintereken rendszeresitett, viszonylag nagy teherbi-
rasu Un. kincstéari jarmévek nem felelnek meg a folyamatos utanszallitas
fenntartésa altal timasztott kovetelményeknek.*! Ezért mar 1914 6szén,
a haboru elsé idszakaban meg kellett kezdeni az attérést a nehéz kincs-
tari jarmiivekré] a kénnyt, de kisebb teherbirdsi orszagos jarmiivekre.
Az elsé vilaghabori soran a jol ki€pitett hadszintereken a kincstéri jarm
tovabbra is hasznalatban maradt, olyannyira, hogy a szovetséges német
csapatokat is a Karpatokban, Szerbiaban, Olaszorszagban és Romania-
ban a helyszinen szerelték fel orszagos jarmiivekbdl allo vonatfelszere-
1éssel.*® A héboriit kévetéen a német Reichswehr—ben, megdrizve a ko-

40 HL.VKf.Eln. VI/1.0.1999/1/1929. Adatok a honvédség béke és "Fr.” helyzetérdl 1919161
1931-ig.

41 Ahadszintér ” mdveltségén” a korabeli terminolégidban a mai értelemben vett infrastrukturalis
kiépitettséget értették.

42  Gottl Jen6—Mojzer Lészl6: Hadseregiink ellatasa a vilighabortban (1914—1918).1. kot. Esemé-
nyek a Balkén hadszintéren. Csathy Ferenc cgyetemi konyvkereskedés €s irodalmi vallalat Rt.
Debrecen—Budapest. Kiadési év nélkitli. 52.p.

43 Uo.60p.



rabbi szervezési tapasztalatokat, zomében 1 t. teherbirdsd kinestéri foga-
tolt jarm(iveket tartottak hadrendben.**

A Magyar Kiralyi Honvédségben a virhat6 hadszintér jellege, a fen-
tieckben vézolt tapasztalatok €s nem utolsésorban annak okéan, hogy Ma-
gyarorszigon leginkabb az orszagos jarmi volt elterjedve, ez maradt to-
vabbra is hasznalatban. A hadsereg megalakuldsakor az "Fr." hadrendben
afogatolt vonatszolgalat dltaldnos rendeltetéssel Iétrehozott utanszallitd
egységeit (szervezési kategériaként értelmezve az alosztalyokat H. A.)
az "egységes utinszallit6 lépcsék” (a tovabbiakban utdnszillité lépesik)
alkottak.*® Az utanszallito lépcsdk harom, egyenként 20 orszagos jarmii-
bél all6 szakaszra és egy 10 orszdgos jarmibdl 4ll6 sajat részlegre tago-
z6dtak.*® A fogatolt vonatszolgalatban az orszgos jarmiivek vontataséra
dontden lovakat hasznaltak, de rossz titviszonyok és a I6beszerzés nehéz-
ségei esetén Okrok és bivalyok alkalmazéséval is szdmoltak.*’

Az utanszallitas szervezésekor a jarmivek kozlekedésére alkalmat-
lan hadmiiveleti teriileteken, f6ként hegyvidéken malhésallatok (166sz-
vérek, malhaslovak ¢és szamarak) alkalmazasat is szamitasba vették. Egy
malhasallat lépcsébe szaz malhaséllatot soroltak be, allatonként 50-90
kg—os, lépcsénként 5.000 kg—os hasznos teherbirassal mint szamvetési
egységgel szdmoltak — amelyet az adott lépcsd malhasallatainak fajtaja,
a terep jellege és a széllitandd anyagok hatdroztak meg.

Az altaldnos rendeltetési fogatolt utanszallité I€pesSk mellett olyan
alapvetden szallité feladatokat végrehajtd oszlopokat is hadrendbe 4lli-
tottak, amelyek megfeleld felszereléssel és kiegészito cikkekkel ellatva
specidlis szallit4si igényeket clégitettek ki. Igy az utdsz csapatokhoz rend-
szeresitett szabvanyos 53.12 m,— nehéz 26.56 m— vagy keskeny 66.4 m

44 HL.Vkf.Eln. VI/3.0. 136.964/ 1929. Barabas Emil vkszt. ezredes jelentése az 1929. jtlius 30—
t6l augusztus 2—-ig megtartott német Nachschubiibung —rél.

45 Az"egységes utanszallitd lépcsS” elnevezésben az egységes sz6 az ellatds €s utanszallitas folya-
mataiban megvalosulo vezetési rendszert fejezte ki. Az utanszallito kotelékek irdnyitési rend-
szerére a szallitas elveivel és rendjével foglalkoz6 alfejezetben bévebben kitérek.

46 HL.Vkf.Eln.VI/ 3.0. 33. 402/ 1923. Vonatcsapat atszervezése “F” esetére.

47 E-17-esVon.ut.2.pont 19.p.

48 Vezetés Kézikonyve: L. kot. 283 p.
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hosszi hadihid elemek szallitasara, hadosztalyonként két, egyenként két
fél hadihidoszlopbél €s sajat kocsirészlegbdl allé hadihidoszlopot rend-
szeresitettek.*?

A héborids egészségligyi ellatas legbonyolultabb részét a sebesiilt-
szallitds megszervezése képezte. A Magyar Kiralyi Honvédségben aszer-
vezetszer(i egészségligyi anyag— €s sebesiiltszallité kotelékeket a kozponti
irdnyitas ald tartozo sebesiiltszallité gépkocsioszlopok kivételével a had-
osztilyok egészségiigyi oszlopaihoz szervezték. A hadosztaly egészségligyi
oszlop egészségiigyi személyzetre és vonatosztagra tagozodott €s kots-
z6helyet, valamint az in. konnyen sebesiiltek dllomasat (mindkettGt dup-
lazni lehetett H. A.) mikodtették.>® A vonatosztag gépkocsi egészségiigyi
oszlopbdl és egészségﬁgyi anyag- és sebestltszallité kocsioszlopokbdl te-
vadott ossze.>T A sebesiiltszallitd gépkocsikat elsdsorban a kotozdhelyek
gyors kiliritésére, a mogottes tabori kérhazak és a vasitvonalakra tele-
piilt egészségiigyi intézetek felé alkalmaztik, mig a fogatolt egészségligyi
anyag-— és sebesiiltszallitd kocsioszlopok f6 feladatét a csapatok segély-
helyeinek gyors kitiritése, kotszer és gyogyszer sziikségleteik utanszalli-
tasa képezte.

Akétvonalas "Fr." hadrend bevezetésének el6készitése iddszakdban
a vezérkar az igénybevehetd gépjarmiivek szamat talzott optimizmussal
allapitotta meg. Ezért is valt olyan siirgetévé a vonatalakulatok mikodé-
sére hat6 anyagi tényezdk cimii alfejezetben térgyalt gépjarmi igénybe-
vétel rendjének megszigoritdsa, és a gépkocsiallomany kozponti javitasba
vételének elrendelése. A haborus hadrend megallapitasakor a kiallithat6
gépkocsioszlopok szdmanak tilbecsiilésével parhuzamosan az uténszal-
litd 1épcsék szamat a lehet legminimalisabb mértékben allapitottak meg,
a minél gyorsabb felvonulas és a mozgékonysag biztositisa érdekében.
Az (j alapokra helyezett hadrendre vald attérést kovetden nyilvanvalGva
valt, hogy a gépkocsi oszlopok hidnyaban a fogatolt utanszallitd lépcsdk
nem elégitik ki azt a minimalis kovetelményt sem, hogy a hadsereg egy-

49 E-17-esVon.ut. 33.pont 36-37.. — A lovas hadosztaly félhadhidoszlopaihoz a fogatolt jarmd-
vek helyett gépkocsikat 4llitottak be.

50 H.SZ.l.rész.2.fizet. 1559.pont. 340.p.

51 Uo.35.pont. 38.p.

52 HL.Vkf. Eln. VI/ 3.0.33.402/ 1923. Vonatcsapat 4tszervezése “I” esetére.
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szeri 18szer— és élelmiszer sziikségletét egyszerre meg lehessen emelni.
A j6vahagyott hadrendben vegyesdandaronként a rendszeresnett harom
1épesGbdl kettd 16szert, egy pedig €lelmezési anyagot szallitott.?

A kialakult helyzetben sziikségessé vélt a fogatolt vonatalakulatok
atszervezése. 1923-ban teljes kord vizsgalat ala vették a seregvonatok
teljesitképességét, irdnyitasi rendszerét €s szervezeti tagozodasat. Az
alapos elemzés szamvetési €s szervezési kérdéseket €s javaslatokat vetett
fel. Az érvényben levé szamvetési egységeket és I€pesdket tGjra meg kel-
lett hatarozni, anyagfajtinként az alosztalyokon osztalyokon és csapat-
testeken keresztiil a vegyesdandaroklg

Az elsé vilaghabortt kovetden kialakitott utédnszallitd I€pesdk fel-
épitése nem felelt meg a szervezési elveknek és kovetelményeknek. Az
utanszallité 1épesd egy szakaszanak egy 10 t—s hasznos teherbirdsi vasiiti
kocsi rakomany4nak megfeleld anyagot kellett felvennie €s elszallitania.
Orszagos jarmivenként a szakaszokhoz rendszeresitett hiisz fogatolt ko-
csit figyelembe véve egy jarmire atlagosan 5 q teher jutott optimalis eset-
ben. Ez az atlagos mennyiség a meghibdsodasok, rongalddasok €s a vesz-
teségek aranyaban novekedett, teljes feltoltottséggel pedig a szallitd ko-
telékek esetében még a felvonulds alatt is csak nagybani szdmvetések
soran lehetett szamolni. A Monarchia k6z0s hadseregében 4 g-ban ha-
taroztak meg a konnyi orszagos jarmii teherbirdséat, amelyet a haborus
tapasztalatok igazoltak i is.>> A minimalis mértékben rendelkezésre allg,
a kivanatosnal nagyobb mértékben megterhelt uténszallité l€pcsSknek
az utanszallitds folyamatossaganak fenntartasa érdekében nagyobb ta-
volsagot kellett megtenniiik. Ilyen koriilmények kozott a vonatlépesSk
haboris korilmények kozti gyors leromlésa biztosra vehetd volt, veszé-
lyeztetve ezzel a hadsereg anyagellatasat.

A tiilterhelés problémajanak megoldasat a vezérkar és honvédség
féparancsnokségénak illetékesei abban lattak, hogy az utdnszallito lép-

53 HL.Vkf.Eln. VI/ 3.0.33.402/ 1923. Vonat 1épcsok és I16szeroszlopok &tszervezése. A Honvéd-
ség Féparancsnoksdg Kiképzési Osz1aly vonatiigyi szakeladdjnak elSterjesztése.

54 HL.VKkf.Eln. VI/ 3.0.33.468/ 1923. Szamvetési [épcs6k meghatérozasa.

55 HL.VKf.Eln. VI/ 3.0. 33.402/ 1923. Vonat Iépcsdk €s I0szeroszlopok 4tszervezése. A Honvéd-
ség Féparancsnoksag Kiképzési Osztaly vonatiigyi szakelGadéjanak elGterjesziése.
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csOk szakaszait alkalmassa kell tenni a 10 t-s vasiiti kocsik rakoma-
nyidnak elszillitdsdra azok ésszeri terhelésének figyelembe vételével.
Javaslatuk szerint a kivant célt a 1épcsék fogatos kocsijainak hetvenrdl
nyolcvandtre torteno emelésével lehetett elémi a szakaszok kozott egyenld
aranyban elosztva.>® Az el6terjesztés szerinti atszervezéssel ugyan az egyes
vonatlépesSk oszlophossza megnovekedett, nehezitve ezzel a vezetés és
a biztositas megszervezését. A hadsereg Osszességében vizsgalva azon-
ban az egyszeri I6szersziikséglet megemeléséhez a kordbbi 59 helyett 48,
mig az €lelmezési anyagra szamolva a 96 1épcsd helyett 75-re volt sziik-
ség.

Az utanszallité lépcsék szakaszai orszégos jarmiveinek szdmanak
novelésével a vezerkar is egyetértett és azt a javaslatnak megfelelGen
meg is emelték.’” Az engedélyezett kocsinkénti terhelés nagysagat 400-
450 kg-ban hatdroztdk meg. Az utanszallité lépcsGk kapacitasinak szam-
vetési egys€ge 30 t. maradt, mivel a szakaszok feladata nem viltozott (egy
10 t-s vagon rakoményéanak széllitasa, H. A.)

A vegyesdanddr €s a lovas hadosztély I6szer— és élelmezési készletei
egyszeri megemel€sének biztositdsa érdekében az els6 vonalbeli vegyes-
dandérok 16szerlépcsdit 3-ra, az €lelmezési lépcsdit 4-re, a masodik vo-
nalbeli vegyesdandarok élelmezési 1épcsdit 4-re emelték, mig a 19szer-
lépcsdk szama dandaronként valtozatlanul kettd maradt. A lovas hadosz-
talyokat a tervek szerint az "Fr." elrendelése utan egy I6szerlépcsével és
a vegyesdandarokénal joval na obb zabsziikséglet széllitdsa miatt hat
élelmezési oszloppal lattak el.>® A kétvonalas "Fr." rendszer felhagyasa
utan a hadosztalyokat az 1931-re kialakitott szervezési elképzelések sze-
rint 7-7 l8szer oszloppal, illetve 7 élelmezési anyagot szallité utinszallitd
1épcsdvel lattak el. Alovashadosztilyhoz 2 1Gszer oszlopot es 7 €élelmezési
anyagot szallitd utanszallité 1épcsét allitottak hadrendbe. >’

56 Uo.

57 HL.VKf.Eln. VI/ 3.0.33.402/ 1923. Vonatcsapat atszervezése “F” esetére.

58 Uo.

59 HL.VKf.Eln. VI/1.0.1999/1/1929. Adatok a honvédség béke és "Fr.” helyzetérél 1919-t6l
1931-ig.
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Al6szerrel dllandéan megrakott utanszallit6 lépeséket a I8szerutén-
potlas jegyében a 16szer rakodo szakaszokkal, a tiizér javitd miihelyekkel
€s tiiz€r potosztagokkal egyiitt a tiizér szervek irdnyitasa alatt az Gn. 16-
szer telepben egyesitették. Az egyesitett szervezetben 16szert szallito 1ép-
csOk a ldszeroszlop vagy lszerlépesé elnevezést kaptak, mintegy ezzel
is kifejezve, hogy elsésorban 18szerszallitasra lehetett felhasznalni Gket.
Kivételt képezett ez aldl a leiiritett 16szeroszlopok felhasznaldsa més anya-
gok utanszallitasaban abban az esetben ha nem illt rendelkezésre elegen-
dd 18szer a gyors Gjramalhazasra.*® Az 6sszevonas természetszerien nem
¢rintette az iires oszlopok sebesiltszallitasban torténd felhasznilasanak
mar korabban kialakitott és a haborus tapasztalatok igazolta elméletét.
Al6szerutanpoétlasban bekovetkezett valtozasokkal a tiizérség vezetésé-
nek javaslatait fogadtak el, amelyet a Sods Kiroly gyalogsagi tabornok
altal vezetett szabélyzat szerkeszté SZKEB. is magaéva tett.

A Magyar Kiralyi Honvédség hadrendjébe szervezett fogatolt utan-
szallit6 1€pcsdk és Iészeroszlopok megfeleld feltételek hianyaban nem
feleltek meg a kor kovetelményei szerinti szervezési elveknek. A lépesdk
viszonylag nagy szervezete mar magat a megalakitast is megnehezitette,
mert sok orszagos jarmiivet, szereléket és lovat igényelt. A kényszerbdl
rendszeresitett sok orszagos jarmi miatt nagy volt a vonatlépcsSk szemé-
lyi dllomény sziikséglete, ami a tartalékos képzés lehetdségének beszii-
kilése mellett Shatatlanul azzal jart, hogy az utdnszillité 1épesdk sze-
mélyzetét szinte kizérélag az iddsebb korosztalyokbdl jelolték ki. A fo-
gatolt kocsik nagyszama miatt az utanszallitd 1épcsSk oszlop hosszat a
menetek sordn idedlis esetben sem sikeriilt 850 m al4 szoritani. ®! A vo-
natlépesSk hosszii oszlopaibol fakadd nehézségek kikiiszobolésére nem allt
rendelkezésre a folyamatos vezetés fenntartasanak feltételeit megterem-
té hirado eszkoz, jelentd lovas vagy motoros. A 18szeroszlopok és utén-
szallit6 1épcsék nem rendelkeztek a foldi és 1égi tamadasok elhéritasat
szolgald biztositd csapattal.%?

60 HL.VKS.Eln. VI/ 3.0.33. 402/ 1923. Vonatcsapat 4tszervezése “F" esetére.

61 E-l-esH.S5z.1924. Il rész. Alaki hatdrozvanyck és miszaki adatok (a tovabbiakban I1. rész)
4.sz. melléklet. Az utanszallit6 1épcsd osszlophossza tobb mint kétszeresével haladta meg a ka-
telékben levd zaszlbaljét (4oom.).

62 A biztosité csapatokat az ellenség foldi megfigyelésének és vératlan t4mad4sainak megakada-
lyozésa és repiildi elleni harc céljibél szervezték, illetve jelolték ki.

223



A magyar vonatlépcsSk szervezetét Osszehasonlitva a német utén-
szallito lépesdkével a mindségi mutaték egyértelmien a német oszlopok
folényét jelzik. A Reichswehr-ben az utdnszillitd 1épesék tobbségében
a kincstari jarmiiveket rendszeresitették, jelentésen megroviditve ezzel
azoszlopok hosszat, mégis nagy salyt fektettek a folyamatos hiradas fenn-
tartdsdra. A menetek alatt a parancsok tovabbitasara 1épcsénként egy
motorkerékpar allt rendelkezésre, az elhelyezések soran az eldljard vo-
natparancsnoksaggal a vezetékes Osszekottetés kiépitésére tavbeszéls osz-
tagot rendszeresitettek.53

A Reichswehr a vonatlépesok biztositasat is sokkal inkabb meg tudta
oldani, mint a Magyar Kiralyi Honvédség. A német hadseregben ugyanis
a lépcesdkhoz az oszlopparancsnok aldrendeltségében 2-3 lovas jardrt
szerveztek, melyek felszerelése az egy€ni fegyverzeten kiviil a jardr sza-
matodl figgden 4-6 konnyl géppuska volt. Az orszagos jarmiivel rendel-
kez6 utanszallité 1€pcsdk is rendelkeztek motorkerékparral, tdvbeszéld
osztaggal és lovas jarérokkel.®*

A vonatparancsnoksigok szervezetileg hadosztaly—, hadtest és vo-
natcsoport parancsnoksédgra tagozddtak, alarendeltségiikbe tartozott a
vonat vezet€s szempontjabol valamennyi vonatalakulat. A vonatcsoport—
parancsnoksagok alarendeltségébe tartoztak a hadtest vonatok seregvo-
natcsoportjai, valamint a hadosztaly és hadtest vonatlépcsékhoz be nem
sorolt hadsereg és Févezérség kozvetlen utanszallitd Iépesdk és ellatod
intézetek.®® A kétvonalas "Fr." rendszer bevezetését kivetéen Budapes-
ten, Sz€kesfehérvaron és Miskolcon terveztek felallitani egy—egy vonat-
csoport—parancsnoksagot. A tizennégy vegyesdandar, a lovas hadosztaly
€s a magasabb kotelékek vonatainak operativ vezetését harom vonatcso-
port—parancsnoksaggal nem lehetett megoldani. A haboris vonatvezetés

63 HL.VKf.Eln. VI/ 3.0. 136.964/ 1929, Barabés Emil vkszt. ezredes jelentése az 1929. jilius 30—
tél augusztus 2—ig megtartott német Nachschubiibung—r6i.

64 Uo. Barabés ezredes jelentésének dsszegzésében javaslatot tesz arra, hogy magyar utanszallité
lépcséket a tilzér iitegekhez hasonléan legalabb két géppuskéval lassak el, a pénzilgyi feltételek
azonban még ezt sem tették lehetSvé.

65 AzE-17-esVon.ut. 123. pont 78.p. a vonat vezetéshez menetekkel, elhelyezésekkel és biztosi-
tési feladatokkal kapcsolatos irdnyitast, valamint tdbori renddri eg észségiigyi szolgalattal 6ssze-
filggd tevékenységet sorolték.



megoldasa a honvéd féparancsnoksag vonatiigyi szakeldaddi szerint ab-
ban rejlett, hogy vegyesdandaronként (a vegyesdandarokat az ellatas meg-
szervezése szempontjabol hadosztalyként kezelték, H. A.) fel kell allitani
egy vonatcsoport parancsnoksagot, 2 hérom meglevét pedlg hadtest vo-
natparancsnoksagga kell atalakitani.®® A vezérkar anyagl— €s vonatugyek-
ben illetékes 3. osztélya a javaslatot tilzonak talélta, és csak négy djabb
vonatcsoport parancsnoksag €s harom hadtest vonatparancsnoksag fel-
allitasaval értett egyet.®

Kozvetleniil a vonatparancsnoksagokhoz tartoztak a kiilonb6zd ren-
deltetéssel létrehozott intézetek, amelyek a vonatok személyzetének, lo-
vainak és vonatanyagainak potlasara, €s az allategészségiigyi feladatok
ellatasara szerveztek. A hadosztdly vonatparancsnoksaghoz egy vonat-
potosztag, egy 16pottelep €s egy 16kérhaz, a hadtest vonatparancsnok-
saghoz pedig egy hadtest vonatpdtosztag tartozott, mig a vonatcsoport
parancsnoksdghoz egy tartalék vonatpdtosztagot, egy tartalék Iopottele-
pet €s egy tartalék 16korhazat szerveztek.®®

A vonatpétosztagok és tartalék vonatpétosztagok végezték az utan-
szallito Iépesdk, 16szeroszlopok €s kiillonbdzd vonatintézetek személyze-
tének lofelszerelésének, vonat— és patkoléanyaganak potlasat és javftz’i-
sat. Ennek megfelel6en parancsnokségra, vonat szemelyl tartalékra és
vonatmithelyre~ anyagpétlé oszlopra tagozodtak.®?

A lopottelepeket és tartalék lopottelepeket a csapatoknal és a vonat
alakulatoknal fellépd I6hianyok potlasara szervezték. Egy lopottelepen
egyszerre harminc lovat tarthattak. A I6kdrhazak és tartalék l6korhazak
végezték a leromlott, fertézd betegségben szenvedd lovak atvételét a
csapatoktdl, a négy héten beliil g;/ogyulo lovak gydgykezelését és az al-
lategészségiigyi raktar kezelését.”™ A hadsereg megalakuldsa idGszaka-
ban a l6kérhazak a lopottelepek szervezetébe tagozodtak. A szabalyzat-
szerkesztd Bizottsag javaslatdra azonban szétvalasztottak az egységes 16-

66 HL.VKf.Eln.VI/3.0.33.402/ 1923. Vonat 1épcsék és 6szeroszlopok atszervezése. A Honvéd-
ség Féparancsnoksag Kiképzési Osztaly vonatiigyi szakeléaddjanak eldterjesztése.

67 HL.VKf.Eln.VI/ 3.0.33.402/ 1923. Vonatcsapat atszervezése "F” esetére.

68 E-17-esVon.ut.25.,26.,27.pont 33-34p.

69 Uo.28.pont. 33-34p

70 Uo.29-30.pont 34-35p.
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pottelepet, mert a beteg és egészséges lovak egymassal valo érintkezése
magit a 16pGtlas folyamatét veszélyeztette.”!

71 HL.VKf.Eln.VI/ 3.0.33.402/ 1923. Vonatcsapat itszervezése "F” esetére.
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KONYVSZEMLE
Csabai Gyorgy'

EGYKONYV
"A HADERO POLGARI VEZE’RLESE"
ELOLVASASA KAPCSAN

Kozép- és Kelet-Eurdpa orszdgai 1989-ben és 1990-ben a tarsada-
Imi viltozis dj és demokratikus utjat vilasztottdk. Az dtmenet Ossze-
tett folyamatai megannyi 4j problémat hoztak felszinre, f6ként olyano-
kat, amelyeket a fiatal demokracidknak el6bb vagy utébb meg kell olda-
niuk. Ugyanis a Vars6i SzerzGdés feloszlatdsa, majd a Szovjetunio fel-
bomlasa utdn a szuverenitdsukat visszanyert allamokban Osszességében
"tobbmilliés" haderd "ex lex" allapotinak elkeriilése érdekében elemi ér-
dek és szikség mutatkozott a haderd polgari irdnyitaséra és ellendr-
zésére. Jelenleg a haderd atalakitasa és a haderdért viselt felelGsség teszi
aktualissd a kérdéskor alapos korbenjarasat, amelybe beletartozik a fej-
lett demokracidk eziranyu torténelmi tapasztalatainak és a jelenkori né-
zeteinek a megismerése is.

A Nyugat tobbsziz éves torténelmi hagyomanya, a jelenleg elfoga-
dott elvek és nézetek, a Kozép- és Kelet-Eurdpa orszagainak eziranyi
gondjai, a fiatal demokricidk bukdécsoldsa és a bizonytalansagai, a
kiintkeresés igénye, a politikai és katonai vezetések segitésének szandé-
ka tiokrozddik végig a hét szerz6 tanulmanyaibdl szerkesztett konyvben.
Hazank, a Magyar Koztarsasag a fegyveres er6k polgari irdnyitasaban
(beleértve tobbek kozott az ellendrzést is) szimos eredményt €r el, mind
ajogi szabalyozasban, mind a gyakorlati megvalositasban. Azonban a gya-
korlati élet hozta gondokat, esetleges anomalidkat és torzulasokat ilyen
hamar nem lehet teljesen elkeriilni é&s megoldani, mert mindezek idét,
azutan széles kori felkészitést igényelnek, s ebben a munkaban partne-
reink (jovendd szovetségeseink) segitségnytjtasa is elengedhetetlennek
tinik a NATO csatlakozdsunk szempontjabol.

1  Dr.Csabai Gyorgy alezredes, a hadtudomény kandid4tusa, a ZMNE Stratégiai és Védelmi Kuta-
téintézet fémunkatérsa
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Ezt az igényt ismerte fel Sz. Kiss Csaba, aki a Stratégiai és Védelmi
Kutatointézet, a Gondolat Kiado segitségével, az USA Informdcids
Szolgdlata, a brit Védelmi Minisztérium és a NATO Informéciés és Saj-
toirodaja tamogatéséaval valogatta és szerkesztette ezt a konyvet. A té-
maban ez az elsé hazai kiadés.

"A haderd polgiri vezérlése" cimi konyv a fentebb leirtak alapjan
hianyp6tlo és tttord véllalkozas is.

A szerkesztd biztos kézzel vilogatott a nemzetkozileg ismert civil és
katona szakért6k tanulmanyaibdl. A konyvben kozolt hét tanulmany 4t-
fogja a hader6 polgari irdnyitasanak torténetét, erkolesi- és kozigazgata-
sdnak elemzését, a kozép- és kelet-eurdpai orszagok jelenlegi civil-kato-
nai kapcsolatainak kritikajat és az un. "magyar helyzet" bemutatisat.

A kovetkezdkben a konyvet rividen bemutatva vegyiik sorba az
egyes tanulméanyok alapvetd vondsait.

A koOnyv elsé tanulménya F. Trask (amerikai torténész és ird) "A
fegyveres erdk polgari irdnyitdsa az Egyesiilt Allamokban" (13-52. ol-
dal) cimet viseli. Trask nagyivii torténelmi attekintésben vazolja a polgari
irdnyitas kérdéskorét 1782-t6l a kozelmiiltig. A tanulmény tanulsiga az,
hogy minden nemzet a maga sajatos torténelmi ttjat jarja, ami azt jelenti,
hogy sokf¢leképpen és sokféle iton lehet eljutni az alkotményossaghoz,
a torvényes rendhez, a kormanyzat visszaélései elleni védelemhez, de
bizonyos alapelvek nélkiilozhetetlenek. Ilyen alapelv példdul a fegyveres
erdk polgari vezérlése. Ezért ismeretlen az USA torténelmében a kato-
nai puccs €s a katonai onkényuralom. Megjegyezziik, hogy az USA eddigi
elndkei koziil tiz tabornok volt.

A masodik tanulminyban Keith Simpson (a cranfieldi Biztonsagi
Tanulményok Intézetének igazgatdja) "Frakkosok, Mandarinok és Csd-
kdsok" (53-72. oldal) kozotti viszonyokat elemzi. Keith Simpson a frak-
kosokkal a politikusokat, a csdkdsokkal a katonakat és a mandarinokkal
pedig az allami tisztségviselGket jeloli. A terminusok mint metaférak a
civil-katonai kapcsolatokat jelzik, melyeknek az alapjait az Egyesiilt Ki-
ralysagban a 17. szdzadban alapoztik meg, amely kiteljesedett az idSk
folyamén a parlamenti demokréacidban. Szerényen megjegyzem, hogy ha-
zankban a 17. szazadban {6 kérdést a torokok kilizése képezte, melyre
Eurdpa segitségével keriilt sor. Tovabba ebben az idGben irta a hiressé
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valt hadtudomanyi munkait Zrinyi Mikiés. Keith Simpson landzsat tor a
vegyes €letpalyik, a kotelezettségek és a kiilonbségek mellett. Egyetért
Michael Heseltinnel, aki szerint "a politikusok elcstisznak a bandnhéja-
kon", a koztisztviselOk tudjak, hogy hol szoktak heverni és idében kike-
riilik 6ket. Nézete szerint a koaliciés hadviselés €s a multinacionélis erdk
képviselik a jovo irdanyzatait. Ugyanakkor a haderd és a tarsadalom eltéré
€rtékei és prioritasai okok adhatnak az aggodalomra, fennéll az a veszély,
hogy szakad€k alakul ki a koalicioban harcol6 katonak és a lakossag ko-
zott. Tovabba a valtozasok, az (ij menedzselési rendszer, a funkcionaliz-
mus is megvaltoztatja vagy megkérddjelezi a hagyomanyos katonai érté-
keket €s a lojalitast.

A harmadik tanulményban a Kenneth W. Kemp és Charles Hudin
amerikai szerzOparos (akik oktatok az USA katonai felsGoktatasi intéz-
ményeiben) "A hader6 feletti polgdri fennhatésdg természete és korla-
tai" (73-98. oldal) alapelvet részleteiben tarjak az olvaso elé. A szerzék
a polgari iranyitas természetét a katondk erkolcsi kotelezettsége szem-
pontjabol vizsgiljdk. Megtudjuk, hogy Anglidban és az USA-ban a had-
sereget kivetkezetesen és el6vigyazatosan kizartik harom nagy teriilet-
rol:

a.) arutinszeri renddri feladat ellatasabdl;
b.) a birdsagok miikodtetésébdl, és

c.) a politizalasbol.

A jogi és erkolesi kérdések kozott tisztaztak a parancsmegtagadas
eseteit, motivacidit és a politikai semlegesség kotelezettségét. Az alter-
nativak felrajzolaséba (€s ezt kimé€letleniil megteszik) béven belefér a
lekoszonés, az engedelmesség vagy a zendiilés.

A negyedik tanulmanyban Douglas Bland (a kanadai fegyveres erék
nyugallomany repil6 tisztje, a politikatudomanyok doktora) "A kato-
ndk védelme a civil vezérléssel szemben" (92-124. oldal) a civil-katonai
relacidk elhanyagolt dimenzidjat feszegeti. D. Bland ramutat arra a pa-
radox helyzetre, hogy "magdnak a nyugati civil-katonai kapcsolatoknak
a stabilitdsa" nagyban korlatozza a Nyugat azon képességét, hogy eliga-
zodast kinaljon a kelet-eurépai allamoknak, egyszertien azért, mert a
nyugati politikai és katonai vezetGk hosszii évek 6ta nem foglalkoztak
alaposan ezzel a kérdéskorrel. D. Bland professzor megerdsit benniinket
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abban, hogy minden 1j demokracidnak megvannak a maga sajatos civil-
katonai problémadi, amelyeket az aorszag sajat politikai, tirsadalmi, ka-
tonai €s térténelmi adottsdgainak megfeleléen kell megoldani. Azonban
minden djonnan fiiggetlenné vélt 4llamnak - igy nekiink is a recenzor
megjegyzése - ki kell dolgozni a civil-katonai kapcsolatok alapelveit, nor-
mait €s szabalyait (a hosszi tavi iranyitasra), tovabba ugyanakkor haté-
kony korményzati- kdzigazgatasi mechanizmusokat is kell kiépiteni.

A polgari-katonai kapcsolatok f6 ismertetd jegyei k6z€ sorolja az
orszag védelméért viselt kozos feleldsséget, a katonasag miikodésével
Osszefiiggd kérdéseket, a civil minisztert, az integralt védelmi minisztéri-
umot, az egyesitett parancsnoksagot, és az egyensulyra valo torekvést.
Végezetiil aszerzd felteszi azt a kérdést, hogy a boncolgatott témakorben
a Partnerség a békéért program segit-e vagy gatol? Valaszt ugyan kap az
olvasé a kérdésre, de nem teljes értékiit, aminek a Iényege abban foglal-
hat6 6ssze, hogy a NATO tisztek amikor a kozép- és kelet-eurdpai or-
szagokban jarnak, megtalaljak azokat a tiszteket, akinek hasonl6 a ha-
taskore, igy konnyt veliik rokonszenven alapulé szakmai kapcsolatokat
kiépiteni. Ugyanakkor a NATO civil tisztségviselGinek a civil védelmi
establishment teljes hidnya miatt alig van mit keresniiik, hiszen a katonai
parancsnoksagokat €s civil minisztériumokat Kozép- és Kelet-Eurdpa-
ban két kiilén taborba soroljak.

Az 6todik tanulméanyban Alvin H. Bernstein (a George C. Marshall
Biztonséagpolitikai Tanulmanyok Eurdpai Kozpontjanak igazgatdja)
"Hogyan tdmogatjik az intézmények a haderd polgdri irdnyitasit és
ellendérzését a demokracidkban?"- két kérdéscsoporttal foglalkozik
(125-144. oldal). Az elsében a kormanyzas szerkezetével kapcsolatos
kérdéseket feszegeti, a mésodikban a tarsadalmi és politikai viszonyok
sz€lesebb korét veszi goresd ald. A. H. Bernstein hangsilyozza, hogy a
demokracidkban mindekttd az alkotmanyossagon alapul, valamint ezek-
nek a feliigyelete az dllamférfiak folyamatos figyelmét igényli.

A. H. Bernstein felfogéasa szerint a haderéért valo feleldsséget meg-
osztjdk a végrehajto és a torvényhozdi agak kozott és a harmadik hatalmi
ag - a birGsagok - szerepe inkabb kiegészitd, mintsem kozponti jellegd.
Az olvasé azutdn megismerkedhet a Marshall K6zpontban folyé tanfo-
lyamok éltalanos és specilis tapasztalataival. Ujra latjuk azt, hogy a Ko-
z€p- és Kelet-Eurdpéban egészen a kdzelmiltig a nemzetbiztonségi kér-
dések oktatasa militarizalt volt. Kilondsen a volt Szovjetunié utddalla-



maira, de térségiink orszdgaira is nyomasztélag hat a kommunizmus
oroksége - frja az igazgato - bar elismeri, hogy térténtek lépések tobb
téren is a civil ellendrzés megerdsitésére.

A keleti orszagok politikai-tdrsadalmi viszonyainak feltarasa utan A.
H. Bernstein megismerteti az olvasot a polgari iranyitast €s ellenGrzést
fenyegetd veszélyek hat tipusaval. Itt most a fenyegetd vesz€lyek felso-
rolasanak kellene kovetkezni, de arra biztatom a Kedves Olvasot, hogy
azokat részletesen olvashatja a konyv 139-143. oldalain. Egyet azonban
mégis idefrok, mégpedig azt, hogy a legeslegnagyobb veszély a polgéri
iranyités-ellen6rzés iigyére a HANYAGSAG, azaz a polgari irdnyitas-el-
lendrzés nem gyakorlasa. Ez a tanulsag "drdgakd” értékd lehet a politikai
palyan 1évéknek, avagy az arra készilGknek.

A hatodik tanulményban Chris Donelly (a NATO f6titkér kozép- €s
kelet-eurdpai iigyekkel foglalkozd kiilonleges tanacsaddja) "A civil-ka-
tonai kapcsolatok fejlesztése a posztkommunista orszdgokban" (145-
166. oldal) témakdért jarja korbe és fejti ki nagy alaposséggal, targyszerd-
séggel és a segitségnyijtas szandékaval.

Bevallom Kedves Olvasé, a szerzé irdnt kissé elfogult vagyok, hiszen
1995 nyardn a NATO dltal Budapesten MHMH-ban és Briisszelben a NA-
TO-kozpontban szervezett Civil-katonai Kapcsolatok tanfolyamdn hallga-
tam Chris Donelly eldaddsait.

Chris Donnelly helyzetelemzései, kovetkeztetései, esetleges kritikai
érszrevételei, hogy Ggy mondjam "iltek", azaz adekvatan tiikkrozték a rea-
litast, de magukban hordozték a jobbitas segitségét tobb vonatkozasban
is. A tapasztalt diplomata a koz€p- és kelet-eurdpai orszagok torténelmi
orokségének felvezetésével indit, majd megvilagitja az dtmenet nemzet-
biztonsagi kérdéseit. A civil-katonai kapcsolatokban mint demokratikus
folyamatban sziikségét latja és lattatja az alkotmanyos, a struktaralis €s
humin eléfeltételeknek. Oriilhetiink annak, hogy Chris Donelly elsd, aki
leirja, hogy az eddigi nyugati segitség - mind a kétoldald, mind a NATO
részérdl - a téméaban miben nyilvanul meg: nem a szavakban, hanem a
tettekben.

Csak halkan jegyzem meg, hasonlé tipusi és modszerd segitség és

egyiittmiikdés taldn elkelne a NATO mas hivatalai részér6l is. A szerz6
a fegyveres er6k atalakitasat minden orszag vonatkozésaban egyedinek
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tartja és hangsilyozza azt, hogy a kérdés ezért kiilon figyelmet, sajatos
és egyedi megkozelitést igényel. Ebbd! az aspektusbd! kiindulva Chris
Donelly vazolja a helyzet javitdsdnak ttjait és médijait.

Kozéjiik sorolja a NATO Eszak-atlanti Egyittmikodési Tandcsa (angol
roviditése: NACC), a Partnerség a békéért program (Pfp), az Eurdpai
Unio6 altal kinalt programokat (TACIS és a PHARE) valamint szdmos
kétoldald nemzeti egyiittmikodési programot. Fontosnak tartja az otlet-
roham alkalmazasét, a katonai koltségvetés tervezésének mint folyamat-
nak az intézményesitését, a civilek oktatésat a katonai ismeretekre és a
nem korményzati szervek részvételét a védelempolitika alakitisaban. Ja-
vasolja tovabba a konverzié végrehajtasat a védelmi iparban és huménsz-
féraban, azaz a katonatisztek atképzésének, palyamddositasdnak segit-
ségében €s az idegennyelv oktatés kibGvitését.

Befejezésiil Chris Donelly szerint a kdzép- és kelet-eurdpai orszi-
goknak a "fanulds lehetdségére" van elsGsorban sziiksége. Azt frja: "... arra
van sziikség, hogy egyiitt tanuljunk: kapcsolatunk nem lehet tandr-tanulé
viszony". Csak a tuddsban el6rébb és hdtrdbb tart tanuldé, akiknek egyiitt
kell tanulniuk. Mdskiilonben a segitségnyijtdsra irdnyuld nyugati igyekezet
elviselhetetlenné vilik és csak sértédortséget sziil."

Ugy gondolom, ahogy Chris Donelly-nek a tobbi megillapitasaval,
ugy az utolsoval is teljes mértékben egyetérthetiink, hiszen ez a kozos
érdek, ami kifejezi egymés kolcsonos tiszteletének legmélyebb jelét és
ami arra utal, hogy az egyenrangi és jogu partnerek rovidesen szdvetsé-
gesek lesznek.

Végezetiil Szabé Janos ezredes (a ZMKA parancsnokhelyettese, a
hadtudomény doktora) a "Vitdk a honvédség jovijérsl és a human erd-
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forrasok megijitdsa” tanulmanya (167-188. oldal) zarja a kotetet.

Szabd Jénos a magyarorszagi rendszervaltozdsban szinte lattatja a
honvédelem partallami lebontasat, annak a parlamenti demokracidba
torténd bedgyazasit, majd a honvédség dtalakitasat is 6sszegzi. A szerzd
az uj honvédelmi rendszer kiépitésének taglaldsaval érzékelteti a magyar
haderd altal megtett lépéseket és folyamatokat. A szerzénél jelentds te-
ret kapnak a civil tarsadalmi csoportok tevékenységei. Ujszeriiek a vé-
delempolitika kérdéseiben mutatkozd és a vitdkat abrazol6 "fényképei"
avagy "tdjképei". Ezek révén a szerz6 az olvaséra bizza a véleményalko-
tast, de a kdvetkeztetéseivel sem konnyiti meg az olvas6 dolgit. A felval-



lalt széles spektrum a téma "rapid" tipusti megoldasa végiil is az olvasot
szolgélja, hiszen kedvére csipegethet ebbdl is, abbol is.

Ez volt tehdt a mdr jelzett hét tanulmdny. A hét szerzébdl 6t civil és
ketté katona, hat kiilfoldi és egy hazai. A kdnyv végére a fegyveres erck
polgdri irdnyitdsdnak szertedgazo és igen bonyolult kérdései kirajzolodtak
elottiink.

A szerzOk lattattak és megértették velunk azt is, hogy honnan ¢€s
mikor indult el a Nyugat, a kzép- és kelet-eurépai orszagok, koztink
hazank is. Aztan létjuk hogy 1990 6ta mekkora utat tettiink meg, de azt
is, hogy mi 4ll még el6ttiink. Megismertiik a NATO-hoz torténd csatla-
kozas egyik politikai kritériumat, amelyet a Tanulmany a NATO-bdvité-
sérdl is tartalmaz.

A szerkeszté az 4j és fontos kérdések targyalasaval meglepte az ol-
vasét. A j6 szandék és a kezdeméyezés gyiimoles6z6 eredményeket pro-
dukal majd a kozos ligyiink, a honvédelem terén mind a civilek munka-
jaban, mind pedig a katonak szolgalataban.

Jészivvel ajdnlom a kényvet elolvasdsra és idénkénti forgatdsra a po-
litikusoknak, a katondknak, a koztisztviseloknek, a kozalkalmazottaknak,
a kutatéknak és taldn nem véletleniil a tandcsaddknak, az oktatoknak és
a felséfokii intézmények hallgatéinak is. A kényv éra: 400.- Ft. Megren-
delhet6é a ZMNE Stratégiai és Védelmi Kutaté Intézetnél.
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ESETTANULMANYOK
A DEMOKRATIKUS ES CIVIL KONRTROLLROL

A NATO Védelmi Kollégium4nak egyik alapvetd feladatit az képe-
zi, hogy sajiatos modon timogassa az Eszak-atlanti Szovetség Katonai
Egyuttmiikodési Programjat, nevezetesen a parbeszéd, a partnerség és
az egyuttmiikodés vonatkozasaban. Ezért az Eszak-atlanti Egyiittmiiko-
dési Tandcs partneréllamai - a Munkaterv alapjan - projekteket inditot-
tak el és nemzetkozi szeminariumokat tartottak és tartanak.

Igy keriilt sor a "Demokratikus és civil kontroll a katonai erdk fe-
lett" t€émakorben, a romai NATO Védelmi Kollégiumban, a hazigazda-
nak a széfiai Nemzetkozi Kutatdintézettel kozésen megszervezett kon-
ferencidjara a kozelmdltban.

A téméval foglalkozo intézmények kozil a konferencién megjelen-
tek a NATO f6parancsnoksagok és a WEU Biztonséagi Kutatasok Inté-
zetének képviseldi, valamint a 11 NATO, 11 kozép- és kelet-eurdpai or-
szag, valamint 2 semleges orszag kutatdi. A nemzetkiozi szemindriumon
elhanzottakbol és a projektek anyagaibil a NATO Védelmi Kollégiuma Ernest
Gillman és Detlef E. Herold szerkesztésében monogrdfidt adott ki, melynek
recenziojat tartja a kezében a demokratikus és civil kontroll utan érdek-
16d6 olvasd, legyen az politikus, katona, diplomata, parancsnok, oktaté
vagy kutato, azaz dllampolgér, netdn egyenruhds allampolgér.

A monogrifia 6t fejezetben 188 oldalon a témadval kapcesolatos tor-
ténelmi tapasztalatokat, elméleti megkozelitéseket, gyakorlati ismérve-
ket, jogi és intézményi garanciakat, a Nyugaton elért eredményeket, a
kozép- és kelet-eurdpai bukdacsolasokat, az esetlegesnek tiiné kezdeti
alapozo lépéseket, a perspektivikat és megannyi mas problémat tir fel,
elemez, bemutat, dicsér €s birdl, eltéré mélységben és terjedelemben.
Azt azonban biztosan kijelenthetem, hogy a katonai erd feletti civil kont-
roll Nyugaton és Keleten, s6t a harmadik vildgban is a 1étez6 tarsadalmi
rendszerek egyik kozponti kérdését képezi, gy a demokréacidkban, mint
a létezett €s 1étez$ Gnkényuralmakban.

Mindezek a megillapitasok a monografia aktualitasat tamasztjdk

ala, hasznossagat pedig a kovetkezékben szeretném érzékeltetni, egyben
[elkelteni az érdeklddében a témakorok iranti kivdncsisagot, kedvet
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éreztetni a kiadvany kézbevételére és elolvasasara, legyen sz6 akar az
Osszes vagy csak egy, esetleg tobb tanulmanyrdl. Erre biztositékot szol-
galtatnak a bolgér, a brit, a francia, a holland, a német, a kanadai, a svéd
és az amerikai szerzok.

Ezért a kivetkezékben a monogrdfia egyes tanulmdnyainak alapvetd vo-
ndsait vessziik sorba, fejezetenként, szerzéként és tdrgykioronként.

Az egyes fejezetek témadi az aldbbiak:

az elsd a téma iddszerdsége; a mdsodik a katonai erd és a tarsadalom
kapcsolata; a harmadik a civil hatdsagok felelGsségei a demokraciakban;
a negyedik acivil hatosdgok feladatai a demokraciakban és az dtodik a
konkluziok.

Richard J. Evraire altdbornagy, a NATO Védelmi Kollégiuma pa-
rancsnokdnak bevezet szavai utan a monogrdfia elsé fejezete mintegy be-
vezetésként harom tanulmanyt tartalmaz. Az elsd aszerzoket, tevékeny-
ségiiket mutatja be, ez helyhidny miatt nem keriil ismertetésre.

Meredith Mae Johnson, a kanadai torténelem €s politikatudomanyok
kutatdja mdsodikként "A civil-katonai kapcsolatok Kozép- és Kelet-Eu-
ropaban" (9-45. oldal) kérdéskort jarja korbe, 1gen nagy alapossiggal.
Kiindulépontnak 1989-et tekinti, hiszen akkor kezdédtek a partallamok
lebontésai, a demokracidk intézményeinek a ki€pitése, a kdzponti terv-
gazdalkodason alapulo gazdasagok piacgazdasagokka torténd atalakita-
sa €s tobbek kozott a védelem prioritasanak Gjrafogalmazédsa. Ez utGbbi
egyittjart a nemzetbiztonsag Ujradefinialasaval €s a nemzeti tradicidk és
érdekek figyelembevételével.

Ezek és mas tényezdk a biztonsdg nem katonai elemeinek elStérbe
keriilését idézték eld, ugyanakkor a katonai erdk atalakitasa a civil kont-
roll "problematikdjat" helyezték elGtérbe.

Miss Johnson megéllapitja, hogy a katonai erdk partirdnyitasanak és
depolitizalasanak felszamolasa atjan a fiatal demokraciakban a jogi sza-
balyozis, azintézmények ki€piilésének (koztiik a parlamenti, a kormany-
zati, a nem kormanyzati kozosségeket stb.) folyamatai mentek végbe.
Kozben a kozép- és kelet-eurdpai orszagok renacionaltdk honvédelmi-
ket és Ojraépitették a civil-katonai kapcsolatrendszert, amelynek iskola-
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teremtGi k6zé sorolja Clausewitzet, Samuel Huntngtont, Roman Kolkoy-
wiczet és masokat. A hazai atalakulasok vonatkozasiban Szabd Jdnost,
Matus Jdnost, Bdrdny Zoltdnt és Volgyes Ivdnt idézi a kanadai szerzd.

A harmadik tanulmanyban Emil G. Mintchev (a figgetlen szofiai
Nemzetk6zi Kutatdintézet alapitdja és igazgatdja) "A bolgar fegyveres
erék feletti demokratikus és civil kontroll" (45-54. oldal) képét nyijtja
at az olvasénak. E.G. Mintchev a K6zép- és Kelet-Eurdpaban végbe-
ment belsd és kiilsé valtozasok utan arra mutat ra, hogy Dél-Kelet-Eu-
répédban, Bulgaria koril megvéltozott a regionalis biztonsagi kornyezet
és avaltozasok révén 4j geopolitikai helyzet alakult ki. A valtozasok csok-
raba OsszegyUjtott tizenharom - szeretett €s nem szeretett - virdgszélat.

Emeljiink ki a csokorbél hirmat. Az els6 szerint a Varséi Szerzédés
feloszlatisdval, a szovjet birodalom és Jugoszlavia feloszlatdsdval stra-
tégiai vakuum és oridsi biztonségi instabilitds keletkezett. A masik sze-
rint ezt a stratégiai vikumot Torokorszag és Szerbia igyekszik betolte-
ni. Es végiil elképzelhetének tartja az elsé vildghabori el6tti 4llapothoz
valo visszatérést, amikor is a Nyugat timogatta a horvitokat és a musz-
limokat, az oroszok pedig a szerbeket, igy vilt a régié a nagyhatalmak
rivalizdlasanak szinterévé. A recenzor hozzéteszi, bizonyara a szerzd
szandékosan akarja "felfelé" srofolni a régio és kozte Bulgéria arat nem-
zetkozi politikai és gazdasagi borzéken, amelyek 1989-ben €s 1990-ben
alacsony arfolyamra taksaltik az ilyen irdnyua spekulaciot. Abban mar iga-
za van a szerzének, hogy az j Bulgaria egy ) Eurépaban talalta magat.
Bulgéria megkezdte a nyugati intézményekhez vald csatlakozast, példaul
elsének irta ald a Partnerség a békéért programot 1994 februarjaban. A
bolgér fegyveres erdk az atalakitas soran semlegességrdl tettek tanubi-
zonysagot, a kormany és a parlament irdnyitdsa alatt hajtottak végre fel-
adataikat.

A kommunista pért és a politikai tiszti intézmény megsziintetése, a
gyors depolitizalodasi folyamat, a fegyveres erdk tevékenységének jogi
szabalyozasa, a tisztek kommunista parttagsdganak megsziintetése és
még megannyi lépés megtétele utdn végiil is a Bolgar Alkotmany 1991-es
modositasaval biztositjak a fegyveres erdk civil kontroll alatti tevékeny-
ségét. A szerzd ramutat a kozvetlenil vélasztott koztarsasagi elnok fegy-
veres erdk féparancsnoki posztjara, azutdn a Nemzetbiztonsagi Bizott-
sag és a Nemzetbiztonsagi Tanics €s parlament szerepére. Amikor a civil
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és katonai szakértSkrél esik szd, a bolgar helyzet helyett a FAK és a
kozép-eurépai orszagokban kialakult szituaciot jarja korbe.

A monogrdfia mdsodik fejezet els6 tanulmdnydban Martin Shaw (brit
szociolégus és antropoldgus) "A katonasig, az dllam és a tarsadalom a
21. szdzadban: a torékeny béke kihivasai" (55.68. oldal) cimi tanulma-
nyiban arra mutat ra, hogy a 20. szdzad végi rapid tipusa tarsadalmi-,
kulturalis-, politikai és a nemzetkozi kapcsolatok valtozasai megkovete-
lik a katonai erék és a tarsadalom kapcsolatdnak atalakitasat, mégpedig
a civil kontroll mechanizmusanak viszonylataban. Elérevetiti a nemzet-
allam fragmentécidjat, amelyet olyan trendek kisérnek, mint a polgédrha-
borik, a civil dldozatok nagy csoportjai, a nyomas a globalis intervencio-
ra. Véazolja a gazdasagi és kulturalis globalizicié néhany kérdését, ramu-
tatva arra, hogy azok ellentmondésban vannak a plitikai globalizaci6val.
A hideghaboru iddszakét oly médon elemzi, hogy a szovjet blokk volt a
kisebb, szegényebb, elmaradottabb, a Nyugat volt a nagyobb, fejlettebb
és gazdagabb. Mindez a kdzos intézményekre is érvényes. A hideghdbori
végével a torékeny béke dllapota kovetelheti az ENSZ itézményeinek -
benne a katonai erék - tovabbfejlesztését, a politikai és adminisztrativ
képességek novelését. A valtozisok és az 0] konfliktus tipusok a katonai
rendszerek atalakitasat helyezik eltérbe, amelyek a katonak jogainak
tjrafogalmazasat és a politikai felelSsség atértékelésct igénylik. A kato-
nasag és a tarsadalom viszonyaban ujként jelentkezik a torténelmileg
kézponti kérdés: a sorozott haderd kontra professzionalis haderd.

A mdsodik tanulmdnyban Joseph L. Soeters (holland szociologus) "A
sorozott haderébdl az onkéntes haderdre valo attérés holland tapasz-
talatai” (69-82. oldal) kozreadéasaval a holland fegyveres erék atalakita-
sat taglalja.

Soeters felsorolja a békefenntartd és békekierészakold miveletek
kévetelményeit, a katonai koltségvetések csokkentéseit, az 4j feladatok,
technolégidk és az alkalmazasok tapasztalatait. Rémutat arra, hogy az
Egyesiilt Allamok, az Egyesiilt Kiralysag és Ausztrélia; Europaban pedig
Belgium és Hollandia dontétt ugy, hogy attérnck az dnkéntes haderdre.
Mikozben vita folyik a haderd atalakitasrol Németorszagban, Franciaor-
szagban és Olaszorszagban is. Megismerkedhetiink az onkéntes haderd
néhény olyan jellemzd jegyeivel, mint a kisebb, a hatékonyabb €s teljesi-
téképesebb. Ugyanakkor emlitést tesz a szersd arrdl is, hogy a miveltebb
korokben, tarsasagokban dilemmak és ellenéllasok jelentkeznek a remi-



litarizacidval szemben. Az érvek mellett hozza fel a szerzé a nék és az
etnikai kisebbségek integraciojit az 6nkéntes haderdbe. Harom straté-
giai alternativa - mint valasztasi lehetdség - keriil kibontasra: () a ka-
tonai fundamentalizmus, (2) a politikai opportunizmus és (3) a professzi-
onalista realizmus.

A hérom irdnyzat Osszevetésébdl szamomra gy tinik, hogy a jové
évszazadban a professzionalista realizmus lesz a legjobb lehetdség az
Onkéntes haderd felé. Ez a megallapitas azért érdemel figyelmet, mert a
Magyar Honvédség 2010-2015 koril tervezi az attérést a teljesen 6nkén-
tes haderdre.

A kovetkez$ (harmadik) tanulmdnyban Bernard Boéne (a Francia
Katonai Akadémia volt tanara) "A francia fegyveres erék és a tarsada-
lom a hideghédbori utédni érdban: kontinuitds és valtozas" (83-99. oldal)
kérdéskorét tarja az olvasé elé. A hideghabori vége uj helyzetet terem-
tett a francia fegyveres erdk és a tarsadalom vonatkozasaban. Hiszen az
elmult 6t év szervezeti szabalyozasai, beleértve a sordllomany csékken-
t€seit is, a modul struktirak bevezetése, a stratégiai kornyezet valtozasa,
a békeosztalék problematikaja, aztin az uj kiildetések, a békefenntartas
€s a humanitarius segitségnyujtas, az 4j tipusi multinaciondlis struktd-
rakban vald részvétel és megannyi mds, a civil-katonai kapcsolatokat
meghatarozo vagy befolyasold elemek tikrozédnek vissza. Boéne a kon-
tinuitds elemei kozé sorolja a tisztek jogait és kotelességet, a kollektiv kép-
viseletet, a tdrsadalmi integrdcicot, a csapatok felhaszndldsdt a civil hato-
sdgok megsegitésére és mdsokat. A valtozasok elemei koziil az (j stratéa-
giai konfiguraciét boncolgatja az 4j vildgrendben. Az ij feladatok Gj man-
datumokat kovetelnek a parancsnokoknak. Ezen problémakor miatt
idénként felvetddik a mas orszdgokban végrehajtott intervenciok meg-
itélése, hiszen azok zomét humanitérius célok érdekében hajtjdk végre,
igy gyermekek, ndk, oregek, stb. megmentésére, Sket érd atrocitasok
megsziintetésére. Az 1994. Védelmi Fehér Konyv felvetette az dnkéntes
haderdre vald attérést (két szakaszban), ami egyitt jarna a hagyomanyos
tradiciok feladasaval.

A szerz6 szamokat citdl a francia fegyveres erdk csokkentésérdl, mi-
kozben a nemzeti szolgalat civil formai is médosulnak. Ugyanakkor civil-
katonai kapcsolatok kifejezGdnek a pragmatikus professzionalizmusban.
A katonai kérdések nyilvdnosséga, tovabba azoknak a kormany, a parla-
ment, a parlamenti bizottsigok és az elnok kozotti cirkuldcidjdban nem
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jelentkezhetnek ade Gaulle elncknél el6fordult partizén politikai akciok.
Mindezek a polgarsig redefinici6jat €s a tArsadalmi megegyezést (tarsa-
dalmi szerzédést) igénylik.

Amdsodik fejezet utols6 tanulméanyaban Evgeni Alexandrov (aszdfiai
Nemzetkozi Kutatdintézet igazgatdja) "A katonai eré kapcsolata a tar-
sadalommal Bulgdridaban" (99-106. oldal) cimi esettanulminyaban a
bolgar nemzeti példat és folyamatot veszi géresé ald. Alexandrov mind-
jart az elején leszogezi, hogy az atalakitas, azaz az dnkényuralmi rend-
szerbdl a demokracidba vald dtmenet a civil-katonai kapcsolatok fliggé
valtozdja, amelyek egyik kulcselemét az egyenruhds allampolgar képezi.
Hozzéteszi, hogy amig Bulgariaban nem kodifikaljak a cimben megfogal-
mazottakat, addig a létez6 kapcsolatrendszert meghatarozzak a torténel-
mi tradiciok, azok hadaszati és geopolitikai Gsszefliggései €s a fenalld
hivatalos keretek. Igy példaul a katonai erd vonatkozasaban meghataro-
z6 az Ottomén birodalom elleni szabadsagharc €s a nemzet egyesitése.
A szerz0 felidézi azt, hogy a hideghabori iddszakaban Bulgéria tobbek
kozott a tradicionalis ellenségeivel volt hataros, igy Torokorszéggal, Go-
rogorszaggal és a titoista Jugoszlaviaval. Figyelembevéve a demokratikus
atalakulast, Bulgariaban a civil-katonai kapcsolatok torvényes alapra he-
lyez&dését, igy a bolgar politikai rendszer transzformacidjanak a katonai
reform - beleértve a katonapolitika kidolgozasat és fegyveres er6kmo-
dernizaciojat is - csak egy szeletét képezi. Az dtmenetben a bolgér fegy-
veres erdk elé kitdzott politikai cél az volt, hogy feleljenek meg az 4j
biztonsagi kihivasoknak, tovabbé adaptalddjanak az 4j tarsadalmi, poli-
tikai és katonai realitdsokhoz, a nemzeti érdekeknek megegyezden. Az
utobbiaknak megfeleléen Bulgaria részt vesz az ENSZ,a NACC, az
EBESZ munkédjaban, a NATO PfP programjaban és mas nemzetkozi
szervezetek tevékenységében.

A katonai reformok terén a bolgér fegyveres erék 1992- és 1995 ko-
zOtt végrehajtottak az alapvetd strukturilis véltozésokat, atszervezések
formajaban. 1995 és 2000 kozott modernizaljak a fegyverzetet €s felsze-
relést, tovabba kialakitjak az 50.000 {6s hivatasos haderdét és kidolgozzak
a vontkoz6 nemzetbiztonsagi €s katonai doktrindkat is.

A fegyveres erdk €s a tarsadalom vonatkozasaban a partallami mualt

tényeinek felsoroldsa utan a nyilvanossag kérdésének elStérbe helyezé-
sével a tarsadalomba torténd lassa visszatérés, az elkiiloniilés megsziin-
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tetése mellett a f6 kérdést az képezi, hogy az érvényes dontések mikor
keriilnek végrehajtasra.

A polgiri hatésagok felel6sségei a demokricidkban témaji harma-
dik fejezet elsé tanulmdnydban Douglas Bland (figgetlen kanadai véde-
lem- €s biztonsagpolitikai kutatd) "A katonai erd oltalma a civil kont-
rolltol: egy a civil-katonai viszonyok"-rél (107-126. oldal) fejti ki sza-
munkra is elfogadhat6 és kell6 kritika utdn alkalmazhatd nézeteit. A tor-
téneti paradoxonok ismertetése utdn Bland kijelenti, hogy a katonai er
civil irAnyitasa demokraciakban a védelempolitika iranyitasat is magéba
foglalja. Mindezek tettenérhetdk a kormanyzé partok tevékenységében,
a nemzetvédelem irdnti feleldsségben, védelmi minisztérium és katonai
parancsnoksagok tevékenységeiben. Bland kijelenti, hogy a kézép- és
kelet-eurdpai orszagok minden nagyobb nehézség nélkiil atvehetik a ci-
vil-katonai kapcsolatok normait, formdit és kivanatosnak tartja a nemzeti
civil-katonai kormanyzatok ki€pitését, persze jogi szabalyozdkra és nor-
mativakra torténd alapozasat.

D. Bland a kanadai fiiggetlen védelem- és biztonségpolitikai szakér-
t6 a problémakor kommunizmusbeli és a nyugati tapasztalatok nagy ivi
attekintése utdn kozzéteszi azon véleményét, hogy mindegyik dllam a
civil-katonai problémat megoldani csak a sajat politikai, tdrsadalmi, ka-
tonai €s torténelmi kérdések kontexusanak figyelembevételével tudja és
lehet arra képes.

A nemzetvédelemért vald feleldsség tobbek kozott az intézmények-
re is kiterjed. A katonai eré lakmuszét a professzionalizmus és a politikai
semlegesség képezi, hozzateszi, hogy a fegyveres erdk feletti politikai kont-
roll nem tekinthetd azonosnak a civil kontrollal. A politikai kontrollt az
onkényuralmak és a diktatorok alkalmaztdk, a demokracidk elvetik. A
szerzO ezek utdn kitér az aktiv védelmi miniszter, az integralt minisztéri-
um (mi még el6tte vagyunk), a parlament és a védelmi tervezés és az
egyesitett parancsnoksag szerepére és jelentéségére. Végezetiil felteszi
akérdést a PIP segitség vagy akadaly a civil-katonai kapcsolatokban. Hoz-
zdteszem, hogy ezek a kérdések az atlanti kozosségben alkotmdnyokon, tér-
vényeken, szabdlyokon, normdkon és elveken alapulnak. A nyugatiak
ezért nem €rtik bargytinak vagy beugratonak tiné kérdéseinket, amelyek
esetenként a szakszerliség minden jelét mellSzik, hozzatéve, hogy a kér-
dések a kérdezdket is mindsitik.
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Marina Nucciari olasz katonaszocioldgus "A polgéri és a katonai ha-
tosagok feleldsségei Olaszorszagban" cimd dolgozatdban (127-136. ol-
dal) a katonai erd feletti kontrollt a demokratikus dllamiranyitas veleja-
rojanak tartja, amelyeknek a mechanizmusai, procedurdjai, szabalyozoi
és alapintézményei biztositjdk a haderd feletti politikai és adminisztrativ
kontrollt. Ennek a kontrollnak azonban mas a természete békében €s
megint mas habortiban.

Nuciari szerint a védelem és a biztonsag kozponti intézményei a Ié-
tezd allami rendszer integralt részét képezi. Az intézmények funkcioi
meghatarozhatok azok mikadési elveiben s a felelSsségi jogkorokben,
beleértve a torvényhozést, a végrehajté hatalmat és a fegyveres erdket
is.

Mivel jelen esetben egy olasz esettanulmanyrdl van sz6, megismer-
kedhetiink az olasz koztarsasagi elnok alkotmanyban szabalyozott jogo-
sitvanyaival, az Olasz Legfelsébb Védelmi Tanécesal, a parlamenttel, a
bizottsagokkal, az allamtitkdrokkal ¢s az Egyesitett Vezérkari Fénokok-
kel - jogkoreikkel stb.

Erdekesnek tdnik azon megéllapitds, hogy demokratikus kontroll
mutatja a fegyveres erdk tarsadalomba torténd integralodasat. A szerzo
eliddz a katonai szolgalat szabalyozasai kérdéseirdl, a katona jogarol s
kotelességérdl, az egyenruhas llampolgarrdl. Kitér a katonai reprezen-
tacid szintjére (alap-, kozép- és kdzponti) és a vilasztott testuletek szem-
1éltetéscre.

Alexandrov Rangelov (tandcsadd) "A haderd feletti civil kontroliai
kapcsolatos bolgar helyzet" (137-142. oldal) esettanulmdnya azért érde-
mel figyelmet, mert az dtalakitas néhany kérdésének felvillantasa utan a
bolgar intézményi valsagra irdnyitja figyelmiket. Ugyanis az akkori val-
sag az atmeneti nyugodt évek utdn 1997. januérban, februérban ujra fel-
szinre hozta a kordbban meg nem oldott politikai, gazdasdgi €s tarsadalmi
problémakat.

Rangelov szerint a honvédelmi miniszter a 90-es évek elején Gvato-
san egyensulyozott civil & katonai szféra kozott, mikozben a civil veze-
tdszerep nem jutott tl a retorikai reformokon. Tovibba az intézményi
konfliktusok kapcsin csokkent a katonasag iranti motivacio, mikozben
inkoherensck lettek a parancsnoki struktirdk, ami a fegyveres erék ké-
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pességeben erodéciot valtott ki. Mindez a harmonizacié és az ésszerii
civil kontroll hidnyara vezethetd vissza.

A negyedik fejezetben elséként Frederic M. Nunn (amerikai profesz-
szor) "A civil szakértGk szerepe a védelmi kozosségekben" (143-156. ol-
dal) cimd tanulmanyéban négy kérdéskirt vizsgal. Az elsé: a minisztériu-
mok ¢€s f6hatésagok civil alkalmazottainak milyen szereppel kellene ren-
delkezni; a mdsodik: a civil szakértSk milyen szerepet toltsenek be a nem-
zetkozi stratégiai kozosségekben; a harmadik: hogyan tudnak a civil szak-
¢rték interaktivan kommunikélni, azt fenntartani és végiil a negyedik:
milyen legyen a civil szakérték képzése.

Nunn szerint a civilek szivesen és sikeresen kontrollaltik a katonai
erdket a monarchiékban, az 6nkényuralmakban, a demokratikus és a po-
pulista rendszerekben. A torténelmi tradiciéji katonai eréket egyesits
Eszak-atlanti Szovetség orszagai a demokracia értékeit valljak ezen a
téren is.

Kulonosen fontos a civil szakérték intézményesitett képzése. Ha-
zank e téren is elSljard, teszi hozza e sorok irdja.

Hiszen, ahogy Szabd Miklos vezérdrnagy iir, a Zrinyi Miklés Nemzet-
veédelmi Egyetem rektora az Egyetemi Tanéacs 1997. janudar 30-i iilésén
bejelentette, 1997. szeptember 1-jével 30 f& civil hallgaté kezdi el a tanul-
mdnyait. Hazai és nemzetkozi viszonylatban is ez a lépés a hazai civil kont-
roll helyzetében mindségi elérelépést jelent és bizonydra kedvezd fogadta-
tdsra taldl mind nemzetkozi, mind hazai téren.

Dieter Mahncke (német professzor) "A német védelmi kozosség"
(157-170. oldal) cimd munkajéban a német civil szakért6k szerepét tirja
az olvaso elé. Teszi mindezt olyképp, hogy analizdlja a stratégiai kozos-
ségeket és kitér a polgéri alkalmazottakra. Mahncke leszogezi, hogy a
nagy biztonsagi €s stratégiai kozosségekben a civil szakértSk szerepe a
nemzetkdzi kommunikéaciéban clengedhctetlen foképp az orszagot
érint déntés elSkészitésében. A szerzs elénk vetiti az dtvenes és hatva-
nas évek Német Szovetségi Koztarsasdganak az ezirdnyu tapasztalatait,
igy NSZK-USA, NSZK-NATO, NSZK-Franciaorszag, NSZK és ms ko-
zOsségek vonatkozasaban.
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Mikézben a NATO biztonsagi- €s katonai stratégidja fundamentalis
valtozasokon esett at a németek kialakitottak és tokéletesitették bizton-
sagpolitikai szakértdk és a polgari alkalmazottak képzését a civil és ka-
tonai egyetemeken. Viltozatos képzési formdkkal képeztek szakértdket a
békekutatdsra, fegyverkorldtozdsra, a konfliktuskutatdsra stb. Az egyete-
meken kivil bekapcsolédtak a képzésbe az alapitvanyok is, koziilik a
ndlunk is mitkodd Konrdd-Adenaurer- Stiftung, a Friedrich-Naumann-
Stiftung és a Friedrich-Ebert-Stikftung. A civil szakért6k képzése mellett
az Gjségirdk is elStérbe keriiltek. A kiiliigy- €s a védelmi minisztérium a
kérdésben hatékony egyiittmiikodést alakitott ki. Egy-egy feladat kdzos
megoldasara Study Groupokat hoznak 1étre. Kihasznaljak az euro-atlanti
intézményekben 1év6 lehetdségeket is.

Ivan I. Krastev "A bolgar biztonsadgpolitika és diontéshoztal 1989
ota" (171-178. oldal) cimi irasaban a civil-part-katonai kapcsolatokat
vizsgdlja, rovid torténeti attekintéssel, tradicidkkal és biztonsagi tajkép-
pel.

A szerz0 az "intézményes" jatékosok koz€ sorolja a koztarsasagi el-
nokot, parlamentet, kiiliigyminisztériumot, védelmi minisztériumot, nyil-
vanossagot. Az utbbi esetében harom szituaciot emel ki. Igy az Egyesiilt
Allamok gy6zelmét az Obél-habortiban, a polgarhabord kezdetét a volt
Jugoszlaviaban és a sikertelen moszkvai puccsot.

Kovetkeztetésében kimondja, hogy a bolgér civil szakért6k a nem-
zetkozi stratégiai kozosségbe nem keriiltek beintegralasra.

Végezetiil az otadik fejezetben Bo Huldt (svéd biztonsagpolitikus) "A
jové kihivasai és a torténelmi leckék: sziikséges a fegyveres erdk feletti
demokratikus és civil kontroll" (179-188. oldal) cimd, a monografiat be-
zar6 tanulmanyaban az ¢sszehasonlitd analizis segitségével a harmadik
vilag militarizmusat és modernizécidjat a civil-katonai kapcsolatrend-
szerbe agyazza. Ez utan a civil-katonai kérdéskort a volt Kelet vonatko-
zasaban vizsgalja a fegyveres erdk a hideghabori alatti helyzetének fel-
villantdsa utdn a demokratizalas kerilt boncolgatésra. A civil szakért6k
esetében belga, svéd és német példakat sorol, példaként megemlitve az
"Innere Fiihrung"-ot is.

A jovd kihivasai és a rizikdk kozé sorolja a szerz6 a civil szakértdk
szerepének intézményesitését. A katonai eré demokratikus és civil kont-
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rollja nem 1t a hdbordhoz, avagy térténelmi axioma. Ellenben ez 1t a
békéhez, a stabil nemzetkozi rendhez. A demokratikus 4llamok ezt a
kontrollt mindig csak tokéletesitik, sohasem tartjak véglegesnek, lezart-
nak.

Tehat az el6z6 tanulméanyokbol keriil 6sszeallitasra ez a monogra-
fia, amely a nézetek szerint valamely kérdést kimeriten targyald tudo-
manyos mu. Igy a monografia az elé tamasztott kdvetelményeknek meg-
felel, gyengébb oldalai is erdsségébdl és abbdl a ténybdl fakad, hogy a
meritési bazison - ez az idézetekre nem vonatkozik - kimeriil a vendég-
szervezOkkel. Egy azonban biztos, a demokracia els6 ilyen vagy olyan
eredményei a katonai erd civil kontrollja tekintetében is Gjabb elérelé-
péseket kivan, mégpedig egyértelmi, konszenzuson és jogi szabélyozén
nyugvo lépéseket és tetteket.

A recenzidban kifejtettek az észak-atlanti struktirdkhoz torténd csat-
lakozdsunk egyik fontos kérdését képezi. Az ismeretek hasznosak lehetnek
nemcsak ma, hanem holnap is.

Az érdekl6dé taldl maganak a fegyveres erdk kontrolljardl elméleti
alapokat €s gyakorlati tapasztalatokat, nemzeti és nemzetkozi relacidk-
ban. Féképpen ezért ajanlom a monogrifia kézbevételét és forgatisit.
Ehhez hozzésegitheti az érdekléd6t a ZMNE Stratégiai és Védelmi Ku-
tatointézetének konyvtiraban megtalalhaté szakirodalom.
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AZ ELNOK IRANYIT

Most a tényfeltaré ajsagiras, avagy a jelenkori torténelemiras egyik
kiemelked6é amerikai egyéniségének, Bob Woodwardnak "A parancsno-
%ok" cimii 1996-ban itthon is kiadott kinyvérél van szo. Jelen esetben
az érdeklédésiinket az indokolhatja, hogy a konyv feltirja az Egyesiilt
Allamok legfelsibb politikai és katonai dontéshozatali adminisztraci-
okban 1989. november 8. és 1991. januar kozotti idoszakban lezajlott
fbb folyamatokat, amelynek periodusa George Bush elnokké valaszta-
saval kezd6dott és az Obol-habori kezdetével végzidott.

Bob Woodward tengerészhadnagyként 1969-70-ben a Pentagonban
teljesitett szolgalatot és a modern amerikai védelmi szervezet "titkai"
"megérintették”, a kivancsisdganak a végtermékeként pedig egy un. gyors-
fotot készitett a panamai hadmiivelet és az Obol-habori kapcsan a Pen-
tagonban, a Pennsylvinia Avenue-n és mis helyeken foly6é dontések
megsziiletéseinek koriillményeirol. Megtudjuk azt is, hogy katonai don-
tések meghozatalaira a Fehér Hazban keriil sor, amig a folyamatokban,
igy az el6készitésekben, a (le)vezérlésekben a Vezérkari Fonokok Egye-
sitett Bizottsaganak Elnokére (tovabbiakban vezérkari fonok) kivéte-
lesen nagy feleldsség és teher harult. A cselekmények helyszine Was-
hmgton a téma pedig az Amerikai Egyesiilt Allamok hadbalépése kap-
csan a kiil- és biztonsagpolitikai, a diplomaciai és a katonai lépések sz6-
vevényes hatterének érzékeltetése az osszetett kormdnyzati munka fo-
lyamataiban, beleértve a hiressé valt "parancsnokok” egyéni karakterei-
nek abrazolasat is. Nagyivil, a kozelmiiltat és a jelent is formalo politiku-
sok, azutan a katonak egyideji megismerése mellett a sajatosan felfogott
amerikai érdekek szolgalata, toprengésre késztethet benniinket. Egy biz-
tos, Bob Woodward konyvében a politikus és a katona nem egyszeru, de
példas kapcsolatdban a politika primatusa a meghatdrozo, amelybdl
egyértelmiien adddik a fegyveres erdk feletti polgéri és demokratikus
iranyltas intézményi, jogi, szervezeti, személyi és megannyi kerete, a fel-
tételei és a megvaldsulas mlkent]el hozzatehetjiik, hogy ez esetben az
eseményck a demokriécia és a jog hazdjaban, az Amerikai Egyesilt Alla-
mokban torténtek.

A konyv felépitését tekintve eldszobol, el6hangbol, elsé és masodik

részbol, végezetiil pedig koszonetnyilvanitasbol all ossze €s 395 oldalt
tesz ki.
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Eziddben az Egyesiilt Allamok torténelmének legfiatalabb és elsé
fekete vezérkari f6noke, az 53 éves Clin L. Powell tibornok atvette Wil-
liam J. Crowe admirdlistol a magas tisztséget. Att6l a W. J. Crowe admi-
ralist6l, aki személyes szovetséget kotott Szergej Ahromejev marsallal, a
szovjet vezérkari fnokkel és legitimizalta a két hadsereg kozétti kapeso-
latokat. C. L. Powell bar gyalogsagi tisztként kezdte, feljutott a nemzet-
biztonségi tanicsaddi beosztasba, majd a Reagan utdni Bush elndk tobb
politikusi beosztas felkinaldséval szemben 6 a katonait valasztotta és ki-
nevezték a tartalékos erék fGparancsnokava.

C. L. Powell-t a nemzetbiztonsagi tan4csadéként a mormon Brent
Scowroft kovette.

A konyvben az elsé rész (25-195. oldal) az (j adminisztracio felalls-
séval €s a panamai invaziéval foglalkozik. Bush elnék nagy koriiltekintés-
sel kivélasztotta kozeli munkatérsait. igy esett a vélasztasa a védelmi mi-
niszteri posztra a politikiban igen jaratos Dick Cheney-re, aki mindosz-
sze tiz €v alatt a partrangsorban a mésodik helyre 1épett elére, akinek
harom infarktusa volt és akin négyszeres koszoriér-beiiltetést hajtottak
végre. A Szenétus Dick Cheney jelolését 92:0 ardnyban jévahagyta, majd
G "nagy aldzattal foglaita el hivataldt" a Pentagonban és a kulcspozicidkat
a fejvadaszat utdn betoltotte az j, sét néhény régi vezetékkel, igy Don
Atwood-dal is.

Avezetlk kivilasztasa a demokracidkban fontos feladat. Ennek kap-
csdn a szerzO lattatja veliink azt is, hogy a katonai kultirdban rendkiviil
fontos a tekintély megévasa és a fegyveres er6k timogatasanak megér-
zése.

¥

A panamai helyzet kiélez6dése kapcsan jott ra Crowe admiralis, hogy
a hangzatos beosztasa ellenére a torvény szerint & "csak" az elnok, a vé-
delmi miniszter és a Nemzetbiztonsagi Tanécs katonai tanicsaddja, de
nem tartozik bele a parancslancba. A kezében 1évé hatalom az elnokhéz
és a védelmi miniszterhez fiz6d3 kapcsolatatol fiiggott, és "csak a kom-

munikdciot" kozvetiti az el6zéek és a féparancsnokok kozott.

A mar emlitett panamai helyzet kiélez6dése kapcsan a Pentagonban
a haborus tervek és forgatokonyvek készitését megsokszoroztik. Egyéb-
ként is Crowe szemében "a hdbori mocskos, kiszdmithatatlan iigy volt,
amit nem lehet szokvinyos kilpolitikai eszkozként kezelni", azutan az ad-
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miralis a katonai erd korlatozott alkalmazasanak hiveként a jol koriilha-
tarolt, elérhetd célok érdekében megteendd apro 1€péseket részesitette
elényben. Panamaval kapcsolatban az USA akkori céljait az amerikai
allampolgarok védelme és egy barati, demokratikus kormény hatalomra
segitése képezte. A kérdés tehat az volt, hogy mindezt az USA milyen
eszkozokkel érje el. Tervek, kiilonleges kilonitmények, a Noriega elleni
hajtévadaszat €s a panamai bevonulés pillanatédnak kivalasztasa az egye-
sitett és a haderénemi vezérkarokon til mozgésba hozta az egész gépe-
zetet. [d6kozben Dick Cheney miniszter Powellt valasztotta az Egyesi-
tett Vezérkari Fénok Bizottsaga Elnokének, Crowe utédjanak, ahogy
Powell mondta, a kivalasztas nemigen mondhat6 tudoményos folyamat-
nak, de akkoriban még élénken élt az On. "Haig-szindréma", vagyis az
eredeti katondbdl politikus lett, majd az tijra visszatért a védelmi szférdba.
Powell a négycsillagos tabornokok kozott a rangidSsség szempontjabol
az utolsé helyen 4llt, de a diploméciai érzéke és az emberi nagysiga at-
lenditette a problémén, mikézben a panamai Déli Féparancsnoknak Max
Thurnan-t nevezték ki, és a Szenatus egyhangilag jovahagyta jelolését.
A Cheney és Powell agytorndi, az ovalis irodaban foly6 tervmegbeszélé-
sek, az F-117A el6térbehozasa, a Fiilop-szigetek-i zavargdsok €s meg-
annyi kérdés kapcsdn tgy tiinik, hogy a "modem katonatiszinek koteles-
sége dtldtni munkdja politikai és média-elemeit is" - mondja Powell a was-
hingtoni NDU-n tartott eladasdban, mik6zben idejének javat a politikai
kérnyezet kiismerésére forditja. A Just Cause (Igaz Ugy) invézid végre-
hajtasa sordn Panamaban a sziikségesnél nagyobb erdt alkalmaztak és az
amerikai média is sikeresnek nyilvanitotta az akciot. A békeidébe valo
visszazokkenéssel Powell 13 pontban megfogalmazta jat€kszabdlyait a
munkarol és azt kiegészitette még a kovetkezdvel: "néha a feleldsség azzal
Jdr, hogy kiakasztod az embereket", hozzatette: "soha nem tudhatod, hogy
mit tszhatsz meg, mig ki nem probdltad”.

A masodik rész (195-392. oldal) az Obdl-habor kitdrése elétti don-
tési procedurédkat rakja Ossze egy egységes egészbe, fGképp a politika
"hiizd meg, ereszd meg" 1épéskombindacidival operélva.

A diplomadciai ¢élet egykori nagymestere, Bauder bin Sultan herceg,
Szaud-Arabia nagykovete, is részt vesz a jatszmaban (akinek Fahd kiraly
a nagybatyja), mivel kiilénleges washingtoni helyzetébdl kifolydlag beja-
ratos mind az amerikai adminisztéricé legfelsébb koéreibe, mind Saddam
Husszeinhez és fontos kozvetitGként sajatos eredménnyel biiszkélked-
het.
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A tabornokok sordban bejon a képbe a "Medve", azaz a "Vihar Nor-
man" a testes, az agressziv €s a szokimond6 Schwarzkopf négycsillagos
tdbornok, akit Powell dtugrott a ranglétran és aki késdbb a kedvence lett,
mivel Schwarzkopf tdbornok nagyon gyorsan felfogta a csékkend szovijet
vesz€lybdl és a kisebbedd amerikai fegyveres erékbél eredeztetd realita-
sokat.

Abban az id6ben H.N. Schwarzkopf tdbornok 6tvenévesen az USA
Kézponti F6parancsnoksédgan a féparancsnoki beosztast (CENTCOM)
toltotte be és hozzitartozott az délkelet-azsiai és a kozel keleti térség is.
Az 6bol-orszdgok akkor az amerikai jelenlétet a térségben nem tartottak
kivanatosnak, s emiatt a CENTCOM f6hadiszallasa a floridai MacDill
légibazison telelpiilt és térzsébe kb. 700 6 tartozott.

Colin Powell tdbornok a "Medvét" kérte fel az iraki csapatdsszevo-
nasok értékelésére €s az esetleges valaszlépések kidolgozasara. A hely-
zet rosszabboddsét az jelezte, hogy az Egyesiilt Arab Emiratusok kettd
darab KC-135-0s tipust , repiilSiizemanyag-utantlts repiilégépet kért
az USA-t0l, tovibba elkezdték a kozos hadgyakaorlatokat a Perzsa-6bol-
ben. Ekkozben Szaddam kb. 100 ezer katonat iranyitott a kuwaiti hatar-
hoz. Akkortajt az Egyesiilt Allamoknak nagyon zavaros volt az Irakkal
kapcsolatos politikdja, mert egyrészt elitélték Irakot, méasrészt a vele
szembeni gazdasagi blokdd bevezetését elutasitottak, sét az élelmi-
szersegélyeket sem csokkentették. C. Powell tdbornok nyugodtan vérta
azido mulasat, azért, hogy az segitsen az elmosédott és homalyos képek-
bdl egy €les valtozatot kirajzolni, mert talin Szaddam csak a "kardjit csir-
teti".

A titkos diplomadcia €s a Brent Scowroft is igy értelmezte a helyzetet:
csak csigavér. A CIA és a DIA értékeldi csak akkor rémiilteck meg, ami-
kor a kuwaiti hataron tGbbszaz iraki harckocsi arcvonalban sorakozott
fel és a parancsnoki harckocsik hagyomanyos harctéri alakzatot formal-
tak &s a "szemiik ldttdra nott ki a f6ldbdl egy hatalmas iitéerejii szdrazfoldi
csoportositds" - hozzatehetjiik, a kell§ logisztikai tamogatds nélkiil. Colin
Powell - Dick Cheney - Fehér Haz: informéci6 aramlisok, tanicskozasok
stb. kdzben fogadésok, néhany katonatiszt realis értékelése, de a "kijéza-
noddst" az a pillanat idézte el az Egyesiilt Allamok politikai és katonai
vezetésében, amikor az iraki csapatok dtlépték a kuwaiti hatdrt, és masnap
reggel Powell hét drara az irodajaba rendelte Schwarzkopf tabornokot,
majd nyolc érakor 6sszeilt a teljes Nemzetbiztonsagi Tanécs és etté! a



pillanattol a dontések mindig Bush elnok kezében voltak, amelynek meg-
hozasét hol elodazta, hol pedig azonnal meghozta. Az idGsebb korosztaly
tagjai jOl tudjak, hogyan mikodott példaul a Sztdlin vezette Politikai Bi-
zottsag, a Honvédelmi Tanacs és mas szervek, de hozzatehetjiik az USA
Nemzetbiztonséagi Tané4csa egészen masképp és mas médon tevékenyke-
dett. Maskor, mas volt a feladat, a cél és a struktira. Bush elnok igazén
j6l tudta, hogy Szaddam az iraki és a kuwaiti olajjal milyen lehetGségek-
hez jutott, és ha még meg tudja szerezni a szaud-arabiait is, akkor a le-
hetdségei korlatlanok lesznek, ami belathatatlan kévetkezménnyel jarna
az Egyesiilt Allamok, a Nyugat és Japan szdmara.

Az USA katonai valaszlépéseit két Iépcsében hajtotta végre, Powell
javaslatai alapjdn: 1. megtorld timadaisok; 2. 100-200 ezer f6s katonai
csoportositis bevetése.

A katonai tervek készitése, a diplomadciai offenziva a szévetségesek
¢és nem szovetségesek (Szovjetunid €s Kina) iranyaba, a szenatusi €s a
kongresszusi l[épések latszolag csak az idSt rabolték, valdjaban egy nagy-
szabasi mivelet elékészitésének egy-egy részét, avagy mellékjeleneteit
képezték - 6sszhangban a média-miveletekkel.

A Pentagonban lévé haderénemi vezérkarok versenyzd feladatvillald-
sa, a 90-1002. hadmiiveleti terv megvitatdsa, az elfogaddsa és a drdgasdga
a szdzadvégi hdboril bonyolultsigdra, az ellenség ismeretére, a légierd, a
haditengerészet, a szdrazfoldi erd és a tengerészgyalogsdg eltérd szerepére,
a katonai kiképzésre, a sivatagi hadviselés sajdtossdgaira és a harcvezetés
problémdira irdnyitja az olvasé figyelmét, nem beszélve a hdzigazdikkal
kialakitando j6 kapcsolat és egylittmiikédés bonyolultsdgarol.

Bush - aki tébbek kozott volt mar kinai és ENSZ nagykovet, a CIA
igazgatdja - egy dologban allhatatosan kitartott: mégpedig abban, Kuwait
lerohandsa tiirhetetlen és ez nem maradhat kelld vilaszlépés nélkiil. Ami-
kor Bush-t a légierd vezérkari f6noke(!) azzal fenyegette, hogy mennyi
repiilégépet fog vesziteni az elnok(!) a bombazasok sordn, a figyelmiink
a miénktdl gyokeresen eltérd parancsnoklasi lancra irdnyul.

Hiszen a Kongresszus csak 3 napos vita utan hatalmazta fel Bush
elnokot a habord meginditasara - az ENSZ hatdrozat alapjan, amelybe
belefoglaltak a "katonai erd alkalmazasa" kitételt is, és igy a mandverezd
hadviselés szabad utat kapott, végiil a "Sivatagi Pajzs" hadmiiveletbdl
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"Sivatagi Vihar" lett: a koalicié tamadott és teljes sikert - a kitdzétt célt
elérve - aratott, hiszen a haderénemek vezérkari fénokei kdzos dllaspon-
ton voltak €s keziikben csak j6 lapok voltak: elény a hirszerzésben, a harci
technikdban, a kiképzésben, a vezetésben, a logisztikdban, sot a nemzetkozi
tdmogatdsban. A Szaud-Arébidban telepitett amerikai csapatok taboroz-
tatasanak problémai és a Szenatus Maine 4llambeli republikanus szena-
toranak William Cohen-nek (mai védelmi miniszter), akkor katonapoli-
tikai szerepvallalasa is ismertté vélik a konyv ezen részébdl. (Hozzate-
szem, hogy Cohen, Perry, Cheney is egy sajatos palyat futott be, mig a
védelmi miniszteri posztra el/feljutottak. Igy elGtapasztalataik érdemle-
gesek.).

A habori szakaszos megtervezése (ugyanis négy szakaszra tervez-
ték), annak az elnoknek torténd felvezetése, majd Bush dontési helyzet-
be hozisa egy mas tipusi politikai és katonai mechanizmus szinkron-
ban torténd vertikalis rendszerii miikodésre irdnyitja a figyelmiinket.
Az onérzetes "Medve" lelkében valahol pacifista, de ismeri a habori 1¢-
nyegét és azt, hogy miért érdemes harcolni, nincs jelszo (16zung), de van
hideg és reilis elemzés, a dolgok szdmbavétele - kapkodas €s idegeskedés
nélkiil.

A konyv az Obél-habor lefolydsat mar nem targyalja, bar az csak 42
napig tartott. A 38 napos harom légi szakasz utan kovetkezett a négyna-
pos szarazfoldi hadmivelet, végén az USA veszteségét 144 f6 katona
elvesztése képezte.

Bush elnok a sajtétajékoztaton kijelentette: "Minden a tervek sze-

rint."

Befejezésiil hozzatehetjiik a tanulsagok csak akkor érnek valamit,
ha azokat az olvas6 maga fedezi fel, de azért ne feledjék, a bolcsesség ez
esetben sem azonos a tudéssal, és az Obol-habord utani hadseregeket
mar nem az ellenség, hanem a képesség alapjan épitik ki, s ez mindinkabb
felismertebbé valik.

Az Ujvilag politikai, benne biztonsag- és védelempolitikai, valamint
katonai stratégiai kultirdinak és mechanizmusainak megismerése utan
mar csak egy un. pesti megallapitasunkat adjuk kdzre: minden szinti és
rangil parancsnoknak még az Egyesiilt Allamokban is van parancsno-
ka, akar a politikdban, akir a hadseregben.
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H. N. Schwarzkopf tdbornok az Obél-habori sikeres megvivasa és
az USA-beli inneplések és gyGzelmi felvonulasok utan nyugdijba vonult
és kedvenc hobbijanak, igy tobbek kozott a horgészasnak hodol. Elolja-
16ja, C. Powell tabornok késébb ment nyugdijba, egy konyvet irt palya-
futasarol.

A legutolsé elnokvalasztason (1996-ban) a republikdnusok kapaci-
taltak, hogy villalja el az elnokjeldltséget, de 6 nemet mondott. Jeleni-
dében vezeti azt a volt és jelenlegi elnokokbdl allo tanicsot (melynek
tébbek kozott Bush is tagja), amely az amerikai tirsadalom alapvets kér-
déseivel foglalkozik, igy gyakran nyilatkozik a CNN-nek. W. Cohen vé-
delmi miniszter lett, Les Aspin pedig folytatja régi munkdjat. Az admi-
nisztracié "fogyasztja" a bejutottakat és ez a demokrécia, a jog, a szabad-
sag orszagara kivéltképp igaz.

A konyv elolvasésa utén az is kivilaglig, hogy az USA Nemzetbizton-
ségi Tan4csanak struktiirdja, mikodési mechanizmusa j6 példaul szolgal-
hat a fiatal demokrécidk szamara.

Ugyanis a nemzeti biztonségot és a biztonsdgpolitikat megtestesité
hagyoményos kormanyszervek mellett, egy ilyen tipusi tandcs lehet
csak képes az dsszérdekeket felismerni, kezelni €s megtenni a sziiksé-
gesnek vélt javaslatokat a végrehajt6 hatalomnak.

(Bob Woodward: A parancsnokok (Oziris Konyvkiadd, Budapest, 1996.
980.- Ft.)
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