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KATONAI LOGISZTIKA

A FELSOSZINTU LOGISZTIKAI VEZETOSZERVEK
KIALAK ITASANAK ELGONDOLASA A HADERO-
REFORM JELENLEGI SZAKASZABAN

Dobo Péter, Jdroscsdk Mikiés'

A Magyar Honvédség atalakitisa kozéptavii tervének modositasat
elrendelé 66/1996, HM utasitis és végrehajtasara kiadott 107/1996.
MHPK, VKF—i parancs alapjin 1997. els6 negyedév végéig befejezGdott
a felsGszintii vezetGszervek (azon beliil a logisztikai vezetdszervek) fel-
adatrendszerének pontositisa és azzal osszefiiggésben a szervezeti ke-
retek, 1étszdmok aktualizdldsa.

Kidolgozasra és a HM illetékes vezetGivel egyeztetésre keriilt a té-
méra vonatkozd kormanyel6terjesztés, amely a szakteriiletre vonatkozo-
an azzal szamol, hogy a haderd logisztikai biztositasat kozéptavon az dga-
zati miikodési rend fenntartdsaval szamolva kell megval6sitani, ami egy-
ben behatarolja a logisztikai vezetés atalakitdsinak mélys€gét is.

A megjellt idészakra vonatkozéan ugyancsak dontés sziiletett a fel-
sGszintii logisztikai vezetés helyérél, melynek értelmében a felsGszintd
logisztikai vezetdszervek a Magyar Honvédség keretein belil maradnak.

Az alapkérdések tisztazasat kovetGen vilagossa vélt, hogy a jelenlegi
MH Anyagi-Technikai Fécsoportfénckség atalakitdsara korabban ki-
alakitott és szamos vezetési, tudoményos fGrumon megyitatott elgondo-
lason csak egyes részeit érintGen sziikséges valtoztatni.

Mdra mdr elérkezett az ideje annak, hogy a kidolgozdsba bevont dllo-
mdnyon kiviil a szélesebb szakmai réteg is megismerje az uj felsészinti lo-
gisztikai vezetdszervek létrehozdsdra kialakitott szakmai koncepcié lénye-

I Dob6 Péter vezérérnagy, MH Anyagi-technikai fécsoportféndk, Jaroscsak Miklos ezredes, MH
ATFCSF-ség Szervezési €s hadkiegészitési osztalyvezted



gét, valamint a feladatok dtrendezéséhez kapcsolodo szervezeti keretek in-
dokoltsdgidt.

Tamaszkodva a cikk megirdsa idépontjiban alapként elfogadhato
dontésekre és 4llasfoglaldsokra, a cimben jelzett téma leginkabb az
alabbi f6 kérdések megvilaszolasdval kozelitheté meg:

1.) Az MH Anyagi-Technikai Foesoportfénokség jelenlegi feladat-
rendszeréhez rendelt szervezet mikodésének megitélése.

2.) Honvéd Vezérkaron beliili logisztikai szervezet {6 feladatai és
szervezete. (LOGISZTIKAI FOCSOPORTFONOKSEG)

3.) Honvéd Vezérkar aldrendeltségébe tervezett kézponti logiszti-
kai vezetSszerv 6 feladatai és szervezete. (MH LOGISZTIKAI FOI-
GAZGATOSAG)

4.) Haderénemi Vezérkaron beliili logisztikai szervezet f6 feladatai
¢s szervezete. (LOGISZTIKAI CSOPORTFON OKSEG)

A négy alapvet$ kérdés kifejtésén tilmenden célszerd még teret
szentelni a logisztikai szervezetek egyes tagozatokon beliili megjelené-
sének, valamint a felsszint( logisztikai szervezetek kapcsolatrendszere,
egyittmiikodése Gsszefiiggéseinek. Igy a kifejtésre keriil tartalmi ele-
mek egyiittesen atfogjak a kialakitandd fels@szinti logisztikai vezetd-
szervek elméleti alapjait, de nem terjednek ki a kiilénbozs befolyasold
tényez8k, meghatarozott paraméterek hatésainak elemzésére.

1.) Az MH Anyagi-Technikai Fécsoportf6nokség jelenlegi
feladatrendszere és szervezete, mint az iij felsészintii logisztikai
vezetdszervek bazisa fontos kiindulé alapnak tekinthetd.

a.) Rendeltetése;

A Magyar Honvédség anyagi- technikai, elhelyezési, egészségugyi,
valamint kézlekedési biztositasanak tervezése, szervezése, a végrehajtas
MH szinti irdnyitasa és ellendrzése.

Gazdalkodas iranyitasi-szervezési hatiskore a szervezetébe tartozé-
kon kiviil kiterjed az MH kijelolt felsGszintd, gazdalkodé szervezeteire.



Megvalésitja az MH gazdélkodssi tevékenységének altalanos koor-
dinalasat.

b.) Feladatrendszerének f6bb Gsszetevoi:

Az MH Anyagi-Technikai Fécsoportfénikség, mint a honvédség
anyagi-technikai biztositdsinak felsGszintii vezetdszerve hirmas fel-
adatkomplexumot fog at:

ELOSZOR: Ellitja az alaprendeltetésbdl adodo feladatait

— részt vesz az MH alkalmazasa tervezésében, haboras, HKSZ-M
feladatai végrehajtasédnak szabélyozasaban, a kozponti kovetelmények
meghatdrozasaban;

— iranyitja, 6sszefogja és koordindlja az MH éves szakagi €s koordi-
nacios hataskorébe tartozd teriiletek koltségvetésének tervezését, végzi
az elGiranyzatok elosztaséval, kezelésével és elszamolasaval kapcsolatos
feladatokat;

— 4gazati rendszerben tervezi, szervezi €s irdnyitja az MH anyagi-
technikai biztositasat;

- részt vesz a haderdfejlesztés killonbozé id6szakra szol6 tervei ki-
dolgozasaban, valamint més vezérkari szint( feladatokban;

— mint alkalmazé f6nokség tervezi és szervezi a neki aldrendelt lo-
gisztikai szervezetek (szervezeti elemek) kialakitasaval, modositasaval
kapcsolatos fejlesztéseket;

— ebben a témaban véleményezési jogot gyakorol a nem alarendelt
szervezetek javaslataival kapcsolatban;

— szabalyozza és feliigyeli a szakképzést, felkészitést, tervezi az MH
anyagi- technikai tiszti &s tiszthelyettesi utdnpdtlasat;

— tervezi és koordinalja a nemzetkdzi logisztikai egylittmikodés fel-
sészinti feladatainak végrehajtasat.



MASODSZOR: Atfogja a haderénemekhez nem kapcsolhaté terii-
leteken jelentkezd szakmai feladatokat

—végzi az MHP (VK) kozvetlen katonai szervezetek szakmai bizto-
sitasanak iranyitasat, feliigyeli a szakallomany tevékenyseget;

- szervezi — a kialakitott utaltsdgi rend alapjan — a HM és hattérin-
tézetei logisztikai biztositasat;

— kozvetleniil irdnyitja a HM és hivatalai, valamint az MHP szervek
kozvetlen biztositasat végz katonai szervezetek tevékenységét.

HARMADSZOR: Szolgadlati és szakmai eloljaréi jogkort gyakorol

Szolgalati el6ljaroi jogkorben iranyitja a kozponti anyagi-technikai
szervezetek tevékenységét.

Szakmai eléljaroi jogkorben irdnyitja a csapatok, intézetek logisz-
tikai szervezeteit, javaslat-tevéi jogkorében clbirdlja a szervezeti fejlesz-
tésck javaslatait.

A hirmas feladatkomplexumot az MH ATFCSF-ség 13 szakmai
agazat osszefogasaval litja el, tevékenységét kozvetleniil timogatja az
MH Repiilémiiszaki Intézet, MH Anyagi-Technikai Informatikai Koz-
pont, valamint részeivel a Hadtap Szolgaltaté Kozpont.

(Az MH ATFCSF-ség jelenlegi feladatrendszerét az 1. sz. vdzlat tar-
talmazza).

c.) A fécsoportfénokség miikodési rendje:

A [G6esoportfénokség szervezetét alkoto csoport—és szolgalatfénok-
ségek, valamint a kozvetlen osztalyok feladata az MH anyagi-technikai
biztositasa felsdszint( tervezésének, iranyitasanak megvalOsitasa, illetve
a fécsoportfénokség aldrendeltjei (kdzponti anyagi-technikai szerveze-
tek) szolgalati vezetése, a fécsoportténokség belsé miikodtetése. Ezen
tevékenységi sort a kovetelményekhez, feladatokhoz viszonyitottan
elégtelen Iétszamfeltételekkel rendelkezd szervezeti elemek kizarolag
az alarendelt koézépiranyitd szervezetek bevondsaval, részitkre meghata-
rozott feladatok atruhazaséval képesek ellatni.



Az MH szolgalatfénokségek mikodése elvileg dgy kerilt elgondo-
lasra, hogy azoknak a felsdszintre tartozd szakmai feladatokon kiviil mas
iranyi tevékenységekkel nem kell foglalkozni. Ezzel szemben a gyakor-
lati élet azt igazolta, hogy a gazdilkodds, a hadmiveleti tervezcs, a fel-
készités—, kiképzés, a személyi utinpotlas tervezés, az alarendeltek szol-
galati vezetése mind-mind igényli az dgazati vezetdszervek beavatkoza-
sat, jelenlétét.

A fécsoportfonokséget is érint létszamesokkentések a miikodési ne-
hézségeket tovdbb siilyosbitottdk.

Az agazati vezetés helyzetéhez hasonldan a fScsoportf6nokség
torzskari szervezetei (kozvetlen osztélyai) is egyre mélyiils, mikodési
problémakkal dllnak szemben, mivel a haderd egy id 6ta permanensnek
tekinthetd atalakitdsa kozepette az elvi kidolgozd munka teriletei kibo-
viiltek, tartalmi Gsszetevoi megvéltoztak.

A korabban egy-két szakteriiletet miveld, koordinalo fétisztekre
(HKSZ, M, szakkiképzés, tervezés, szervezeti fejlesztés) mind tobb €s
t6bb plusz feladat harul, melyek végrehajtasat mar csak kiilsd erok bevo-
nasaval (vezénylések) lehet megoldani.

Fécsoportfonokségiink miikodésében a mindenkor adott feltételek
legoptimalisabb kiakndzisa mellett sem valésulhatott meg az Agazati
vezetés és a torzskari szervezetek zavartalan tevékenysége.

Eppen ezért az 4j logisztikai vezetGszervekre vonatkozd elgondola-
sok kialakitasanal — a kozponti kovetelményekhez illesztve — egyik leg-
fontosabb szempontnak tekintettiik, hogy a mai mikodést akadalyozo
tényezdket ne vigyiik tovibb. Az MH ATFCSF-ség tobb, mint hét éves
miikédési tapasztalatai alapjén, birtokdban vagyunk mindazon ismere-
teknek, melyekkel a féesoportfénokség utddszervezetei feladat oriental-
tan alakithatok ki. Természetesen csak akkor, ha a szervezési alapelvek-
ben elfogadjuk azt a tényt, hogy minden feladatra a tényleges sziikség-
letnek megfeleld allomény keriil kialakitasra.

(Az MH ATFCSF-ség jelenlegi feladatrendszerének fobb Osszetevdit a
6.sz. vdzlat tartalmazza).



A haderéatalakitas 1997. végén befejez6dd szakaszdban terveink
szerint létrejonnek az MH logisztikai biztositdsanak Gj tipusi €s feladat-
rendszerd vezetdszervel.

Ezek konkrétan:

~ — a HVK-n belili MH LOGISZTIKAI FOCSOPORTFONOK-
- SEG (MH LFCSF- ség);

- a HVK aldrendeltségében mikodé MH LOGISZTIKAI FOI-
GAZGATOSAG (MH LFI);

~ —aHader6nemi Vezérkarok LOGISZTIKAI CSOPORTFONOK-
SEGEL

A jovahagyas elétt 4ll6 szervezeti keretekbdl adéddan az MH AT-
FCSF-ség jelenlegi egységes feladatrendszerét tobb részre kell szétva-
lasztani, illetve a feladatokat kiilonboz4 szintekre sziikséges tagolni (le-
osztani). Ennek megval6sitasa soran mindvégig szem el6tt kell tartani a
tiszta jog— és hataskori viszonylatok fenntartdsat.

2.) HVK logisztikai f6csoportf6nokség
(MH LFCSF-ség) rendeltetése és fobb feladatai

A jelentds nagysagrendii feladatatrendezés kovetkeztében e szerve-
zetben kizarélag csak a HVK~i szintii feladatrendszer Gsszpontosul, a
tobbi feladat a haderénemi vezérkari szintre, illetve az MH Logisztikai
Foigazgatisig részére leaddsra keriil.

A tervezett feladatok lead4sa jog— és hataskori kérdéseket nem sért.

Ez a miikodési rend teljes dsszhangban van a felsészinti Osszfegy-
vernemi vezetéssel kapcsolatban kialakitott elgondolassal.

a.) Rendeltetése:
Az MH logisztikai biztositdsanak legfels6 szintd tervezése, szerve-

zése és iranyitdsa, a gazddlkodasi tevékenység MH szintii szabélyozasa,
az éves szakagi koltségvetési tervezés iranyitasa, az MH fejleszi€séhez



logisztikai javaslatok kidolgozasa, a nemzetkozi kotelezettségekbd] adé-
d6 logisztikai feladatok koordinalasa, a szakmai tevékenységek elveinek,
kovetelményeinek meghatarozésa, a logisztikai biztositas szabalyz6
rendszerének kialakitasa, mikodésének feliigyelete.

b.) Az MH LFCSF-ség f6bb feladatcsoportjai:

—részvétel a HVK szintd tervezési, koordinacids feladatokban (MH
alkalmazasa, HKSZ-M, VTR), azok szakmai hatterénck biztositasa;

— MH logisztikai biztositasa elveinek kimunkal4sa felsészintii kove-
telményeinek meghatarozésa, szabalyozasi tevékenység folytatasa;

— a gazdalkodas MH szintd szabalyozasa, az MH éves szakagi kolt-
ségvetése tervezésének irdnyitdsa, Gsszefogésa, felhasznalasdnak koor-
dinélasa, a HVKF gazdasagi dontéseinek el6készitése;

—anemzetkozi €s hazai logisztikai kapcsolatrendszer fels@szintfi ter-
vezése, szervezése és koordinalésa;

- a felkészités és kiképzés altaldnos logisztikai kovetelményeinek
meghatarozasa, a végrehajtas feliigyelete;

— a hader6nemi vezérkarok logisztikai csoportfénokségei, valamint
az MH Logisztikai Figazgatdsag (MH LFI) részére szakmai kovetelmé-
nyek meghatarozisa.

(4 feladatrendszer f6bb elemeit a 2. sz. vdzlat tartalmazza).

¢.) MH LFCSF-ség bels6 tagozodasa, jog— és hatiskore

A tervezett feladatok megoldasara a Tervezé és Koordinaciés Cso-
portfénikség, a Gazdilkodési Csoportfonikség, valamint a fécsoport-

fénokség belsé miikodését biztosité Torzsosztily hivatottak.

Az MH LFCSF-ség, mint az MH logisztikai biztositisanak legfelsé
szintii vezetiszerve jogosult:

—MH szintii szakmai kovetelmények meghatérozéasara, azok alapjin



az LFI-sag elGkészitésével a szakutasitasok, szakintézkedések kiadaséra
(szabalyozasi tevékenység);

— szervezeti fejlesztések szakmai részének elbirdlaséra;

— az MH szakégi és a koordinécids jogkorébe tartozo teriletek éves
koltségvetése tervezésének iranyitasara, Osszefogdsara, kezelesére;

— gazdalkodasi szabalyzok kiadasdnak el6készitésére (eldkeszittete-
sére);

— az MH LFI-re vonatkozdan a szolgilati el6ljardi jogkor gyakorla-
sara, VKF-td] atruhazott jogkor alapjan.

Hataskore kiterjed:

— a HM szervekkel, hivatalokkal torténé kozvetlen kapesolattartés-
Ia;

- az érintett HM szerveken keresztiil a tircak és a nemzetgazdasag
MH szintii logisztikai biztositdsaban érintett szervezeteivel torténd
egyittmikodésre.

(Az MH LFCSF-ség bels szervezeti tagozéddsdt a 3.sz. vdzlat rartal-
mazza).

3.) HVK alirendelt MH Logisztikai F6igazgat6sag f6bb feladatai
(MHLFI)

Szervezetébe az dgazati biztositas MH szintii irdnyitasat végzd cso-
port- és szolgalatfénSkségek mellett az alirendeltek irdnyitasara, illetve

a fGigazgatSsag belsé mikodésének biztositdsara hivatott szervezeti ele-
mek tartoznak. ‘

a.) Rendeltetése:

Az MH egésze béke és mindsitett idSszaki logisztikai biztositasanak
4gazati rendben torténd tervezése, szervezése €s iranyitasa.
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A féigazgatdsag az MH felsdszint( iranyit6 szerveként végzi az MH
csapatai, a HVK kozvetlenek és kiillon HM-i felhatalmazassal a HM hét-
térintézményei szakmai irdnyitésat és kozvetleniil szolgélati el6ljardi jog-
korben vezeti a sajat alarendeltségébe tartozo6 katonai szervezeteket.

Az MH LFI-vel kell és lehet megoldani az MH logisztikai biztosi-
tasanak mindazon torzskari és dgazati szakfeladatait, melyek donté ré-
szét a korabbi MH ATFCSF-ség valdsitotta meg. Ennek megfeleléen a
felsSszintii logisztikai, vezetdszervtdl a feladatokat €s hozzajuk kapcso-
16d6 jog— és hatdskoroket le kell adni.

b.) Az MH LFI feladatrendszerének alappilléreit alkotjak:

— az 4gazatok gazdalkodésdnak iranyitasa, a szakégi biztositas terve-
zése, szervezése;

— a logisztikai fejlesztések dgazati javaslatainak osszedllitasa, véle-
ményezése, szakintézkedések kidolgozasa;

— az 4gazati felkészités, képzés kovetelményeinek meghatédrozasa, a
végrehajtas feliigyelete, illetve timogatasa;

— a nemzetkozi és hazai kapcsolatrendszer dgazati feladatainak ter-
vezése, szervezése, a végrehajtas koordinalasa;

— az MH LFCSF-ség miikodéséhez szakmai-informatikai hattér biz-
tositasa, részvétel a tervezési, szabélyozasi, feliigyeleti feladatok végzé-
sében;

— az aldrendelt kézponti logisztikai szervezetek szolgalati vezetése;

- a HVK kézvetlen szervezetek és utaltsdgi rend alapjan a HM hat-
térintézetek logisztikai biztositasanak iranyitasa.

Mindezeken tilmenden az MH LFI- re dont6 szerep harul - az MH
LFCSF-ségbdl hidnyzo dgazati terilletek miatt — az eloljar6 szakmai
szervezet miikodési hatékonysaganak biztositasaban. Igy feladatrendsze-
re tobb vonatkozasban raépiilhet, illetve kiegészitheti az MH LFCSF-
ség feladatrendszerét.
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(Az MH LFI feladatrendszerének f6bb Gsszetevéit a 4. sz. véziat tar-
talmazza).

¢.) Az MH LFI jogosult:

— az dgazati gazdélkodas, biztositasi tevékenység MH szintii szakin-
tézkedésekkel torténd szabalyozasara;

~ leadott jogkor alapjan kapcsolattartdsra a tarcak, illetve a nemzet-
gazdasag szerveivel, szervezeteivel;

- nemzetkozi dgazati kapcsolattartésra;

— vezérkari szinteken 1évé alkalmazé szervekkel torténd kozvetlen
egylttmikodésre;

— alarendeltjei részére parancsok, intézkedések kiadasara.
Hataskore kiterjed:

—az MH LFCSF éltal meghatarozott kovetelmények dgazati kere-
teken beliili érvényesitésére:;

—fels6-és kozépszinti tanintézeti képzés szakirényti kovetelménye-
inck meghatdrozasara;

— a biztositasi feladatokban résztvevs hadrenden kiviili szervezetek
tevékenységének tdmogatisara.

(Az MH LFI szervezeti felépitését a 5. sz. viziat tartalmazza 78

4.) A haderdnemi vezérkarok logisztikai f eladatrendszerének
fébb elemei

A haderénemi vezérkarokon beliil az agazati felépités szerint létre-
hozott Logisztikai Csoportfonokségek alapvetd feladata a logisztikai
biztositas haderdnemi szintii feladatainak tervezése, szervezése, a végre-
hajtas irdnyitasa és feliigyelete.
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A Logisztikai Csoportfénokségek feladatrendszerében megjelen-
nek az alaptevékenységbdél kivetkezé , illetve a felsészintrél leadott fel-
adatok.

Ezek f6bb elemei az aldbbiak:

a.) Alaprendeltetésbél kovetkezi feladatok:

—haderénemi alkalmazas logisztikai biztositdsanak tervezése, el6ké-
szitése,

—csapatlogisztikai szervezetek fejlesztésére vonatkozé ;avaslatok ki-
dolgozasa, véleményezése, felterjesztése;

— béke és mindsitett idészaki mikodés szakmai biztositasi feladata-
inak részletes szabalyozasa, az alarendelt szervezetek tevékenységének

irdnyitasa;

— hader6nemen beliili szakmai felkészités, szakkiképzés tervezése,
a végrehajtds szervezése, illetve feliigyelete;

— a fels6szintl szakmai kdvetelmények lebontésa, végrehajtasa fel-
tételeinek biztosildsa;

— az alkalmazd fénokségekkel egyiittmiikédésben a haderénemi
készlet, anyaggazdalkodas feladatainak végzése;

- a haderénem éves koltségvetése tervezésének osszefogasa, a kolt-
ségvetési gazdalkodds haderdnemi feladatainak végzése;

— a szakmai aldrendeltek tevékenységének iranyitasa.

b.) FelsGszintrél leadott f6bb feladatok:

—amindsitett idészaki feladatok logisztikai biztositasanak tervezése,
szervezése, a kozponti tagozatbdl atvett szervezetekkel a haderénem au-
tondmidjénak elSsegitése;

— a szakagi kovetelmények haderénemi vezérkari szinti lebontésa,
a végrehajtds sajat hataskord szabalyozasa és koordinélasa;
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- PfP, PARP, BEKEFENNTARTAS, nemzetkozi gyakorlatok
szakmai el6készitésével, biztositasaval kapcsolatos tervezés, szervezés €s
koordinacid;

— teljes kort javaslattétel a végrehajto tagozat logisztikai szervezeti
fejlesztésre;

— haderénemi raktargazdalkodas szabalyozésa;

— haderénemen beliili készlet— és anyagatcsoportositasok elrende-
1ése (tajékoztatasi kotelezetts€g);

— tartalékos parancsnoki képzés szakmai kvetelményeinek megha-
tarozasa;

— MZ anyagok technikai igénybevételének engedé€lyezése;

~haderénemen (MH-n, Bp. helyérségen) beliili szallitas szervezése.

(A haderénem LCSF-ség feladatrendszerének fobb elemeit a 7.sz. viz-
lat tartalmazza).

c.) A haderdénemi vezérkar Logisztikai Csoportfénokségei jogosul-
tak:

— azel6ljaro szakmai kovetelményei, keretintézkedései alapjén a fel-
adatok végrehajtasanak teljes onéllosaggal torténd szabalyozasara;

— a haderénemen beluli szakkiképzés feliigyeletére;

— technikai eszkoz és anyagétcsoportositasok haderénemen belili
elrendelésére, a tarolokapacitasok elosztasara;

— gazdalkodasi dontések elSkészitésére, felsészintre tartozo eljara-
sok (selejtités, kareljarasok, rendszerben tartds) kezdeményezésére.

Hatéskoriik a haderénemi logisztikai biztositas teljes egészére, vala-

mint a felsé—, illetve kozépszinti logisztikai szervezetekkel torténd
egyuttmikodésre terjed ki.
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(A Haderénemi Vezérkar LCSF-ség elvi felépitését a 8.sz. vdzlat szem-
lélteti).

5.) Az MH tervezett logisztikai biztositasi rendszerének tagozo-
dasa, a logisztikai vezetdszervek kapcsolatrendszere

A haderd logisztikai biztositasanak tervezett rendszerét az MH had-
rendjébe tartozé logisztikai szervezetek ¢s az érintett nemzetgazdasagi
szervezetek, illetve a nemzetgazdaségb6l igénybevett biztositasok, szol-
galtatisok egyiittesen alkotjak.

Az MH-n beliili logisztikai biztositds vezetd szervei az agazati
(alegység szinten az Osszevont agazati) felépitést kovetd Logisztikai Fo-
nokségek (alegység szinten Logisztikai Szolgdlatfonokségek), végrehaj-
to szervezetei a logisztikai egységek, logisztikai alegységek.

A.) Végrehajté logisztikai szervezetek tagozédasa:
a.) Csapattagozatban

— zaszl6aljnal (osztalynal) logisztikai szazad;
— dandarnal (ezrednél) logisztikai zdszloalj;
— hadosztédlynal békében  logisztikai ezred;

héaboriiban logisztikai dandar.
b.) Haderénemi vezérkarndl

— logisztikai ezred (csak LEVK-nal),

— SZFVK kozvetlen aldrendeltségében békében javitozaszloalj és
vegyesraktarak;

— M utén logisztikai dandar.

B.) MH Logisztikai Féigazgatosag alirendeltségében:

— szakanyag ellitd kozpontok;

— javitéiizemek;
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- raktirak;
— koézpontok (clhelyezési, kozlekedési);
— inkurrencia térol6 raktarak (ideiglenesen);

— vezetG szervezeteket biztosité egység (Log. Tam.dd.).

C.) Nemzetgazdas4gi forrdsokra tervezve, illetve azokra épitve
—ipari szintd javitasok;

— MH sziikségletébdl hianyz6 szakanyag—, eszkoz gyartdsok;

— honvédségi inkurrencia kezelése, értékesitése;

- elhelyezési szolgaltatasok biztosit4sa.

(Az MH-n beliili logisztikai biztositds tervezett rendszerének tagozoda-
sdta 9. sz. viziat szemiélteti.)

6.) Az MH logisztikai vezetésének kapcsolatrendszere

A logisztikai vezets szervek kapcsolatrendszerét meghatirozo té-
nyezék: -

—az MH vezet6 szervein (HVK, haderdnemi VK-k, ho.psdgok, ka-
tonai szervezetek) beliil helyezkedik el, ugyanakkor feladatai legtobb vo-
natkozasban térca szintden jelentkeznek;

—egyidejileg kell megvalGsitani a kézvetlen katonai vezetést és szak-
mai irdnyitasi funkcidkat;

— a logisztikai biztosités feladatait jelenleg és varhatdan az elkévet-
kez6 évek sordn dgazati rendszerben sziikséges megvalGsitani;

— a feladatok végzéséhez szertedgazo kapcsolatokat kell fenntartani
az MH-n (tarcan) kiviili irdnyité szervekkel és gazdasigi egységekkel;

—sziikség van €16 és mikodd kozvetlen nemzetkozi katonai-szakmai
€s gazdasagi kapcsolatokra.
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MINDEZEK ALAPJAN A KAPCSOLATRENDSZER HAROM
ELEMENEK VIZSGALATA SZUKSEGES:

a.) A logisztikai vezeté szervek helye, szerepe a katonai vezetés
(szolgalati aldrendeltség) rendszerében

— a logisztikai fécsoportfénok (LFCSF) az MHPK, VKF kozvetlen
szolgalati alarendeltségébe tartozik, a fécsoportfénokség a honvéd ve-
zérkar logisztikai szakmai szerve;

_ a HVK kozvetlen szolgélati aldrendeltségébe tartozd MH Logisz-
tikai Féigazgatosag irdnyitasa katonailag térténhet a VKF altal kozvet-
leniil is, de szakmailag kizarolag csak a LFCSF itjan, ezért célszerd, ha
a VKF a teljes irdnyitast az LFCSF-en keresztiil valositja meg;

— az MH LFI sajatos jogallasd szervezet lesz, mivel mint katonai ve-
zet6 szerv vezeti a kozponti logisztikai tagozathoz tartozo szervezeteket
ugyanakkor tervezi, szervezi és iranyitja az MH ellatast, logisztikai biz-
tositasdnak szakdgankénti feladatait.

b.) Az MH logisztikai biztositisdnak szakmai iranyitasa

—az MH (HM tarca) logisztikai biztositésinak szakmai irAnyitdsa a
HM gazdasagi ligyekért felelSs helyettes allamtitkdrénak feliigyeletével
torténik (a torvény elbirja a gazdalkodas feliigyeletét a HM-nek);

— a HVK szintjén a legfels6 szakmai iranyit6 az LFCSF, akinek ala-
rendelt szervezete megoszlik az integrlt LFCSF—ség dllomdnyara, va-
lamint az MH LFI-nél 1évé szakagi vezetSk (szolgélatfénokségek) allo-
ményéra; ‘

— az LFCSF szakmailag irdnyitja:

— a haderénemi vezérkarok logisztikai szerveit;
— az LFI szakégi vezetdit;
— az altalanos szabélyozasaival valamennyi katonai szervezetet;

— 4ttételesen (esetleg leadott hatz’iskérrel) a HM kozvetleneket.
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— a logisztikai biztositas szakagi rendszerben torténd mikddtetése
esetén elengedhetetlen az egyes szakdgak MH szinten (tdrca szinten)
torténd egységes tervezése, szervezése, szabélyozasa és iranyitisa, ezért
az ezt végzo szervek vezetSinek MH jogéllasunak kell lennie;

—az MH élloméanyaban Iév6 MH szakégi vezetdk (szolgalatfonokok)
szakmailag irdnyitjik:

— a hader6nemi vezérkarok logisztikai szerveiben 1évd szakmai
személyeket;

— az MH katonai szervezeteinél 1év0 szakagakat;

— atruhdzott hatiskérben a HM kozvetlenek szakagait;

— a kozponti logisztikai tagozatnal 1évs sajat szakagi ellato, bizto-
sito szervezeteket.

¢.) A logisztikai vezetd szervek egyiittmiikodése

A szakmai feladatok megoldasa érdekében térténd egylittmikodés
minden esetben a katonai (szakmai) "el6ljdrd” szerv elvei és kovetelmé-
nyei alapjdn valdsulhat meg.

Az MH LFCSF(-ség) kozvetleniil egyiittmikodik:

— az MH fGosztalyaival és hivatalaival,

— a HVK szerveivel;

— az orszdgos f6hatdsagokkal,

— az érintett minisztériumokkal szakmai kérdésekben;

— nemzetkozileg egyrészt az adott haderd katonai-szakmai veze-

tésével, masrészt gazdasagi szerveivel,

Az LFCSF HM éltal koordinalt egyiittmiikddést folytat (amely azon-
ban nem zarhatja ki a kdzvetlen kapcsolatokat sem).
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Az MH LFI(-sdg) egyiittmiikodik:

(A szervezetében 1évé csopont- és szolgdlatfénokok, valamint fénékok
az eloljdrok dltal koordindltan miikodnek egyiitt.)

— az érintett miniszterialis szervekkel, azok altal iranyitott nemzet-
gazdasigi szervezetekkel,

— az orszagos féhatdsagokkal;

- nemzetkozi katonai szervekkel,

— a HVK érintett szerveivel,

— a haderénemi vezérkarok szolgalataival.

Akozponti logisztikai szervezetek (foként az ellat6é kézpontok) koz-
vetleniil egyiittmiikodnek:

— az MH katonai szervezeteivel,

- a HM kozvetlenekkel;

- a nemzetgazdasag termelS és szolgéltato egységeivel (esetleg a

SZF-ség koorinalaséaval).

(Az egyiittmiikodés terileteit és irdnyait a 10., 11., 12. sz. elvi vazlatok
szemléltetik. )

A logisztikai vezetdszervek feladatrendszerének Gsszefoglalésat a
13.sz vdzlat szemlé€lteti.

Osszefoglalva a cikkben feldolgozott f6 kérdések lényégét reménye-
ink szerint sikeriilt megjeleniteni mindazon elméleti alapot, melyekre
épitve a jové logisztikai szervezeteinek kialakitésa, 1étrehozasa, illetve a
meglévk modositisa sikeresen megvaldsithatd.

Ugyanakkor azt is 1atni kell, hogy a makrd szintii szervezeti talakitas
befejeztével a hadsereg dtrendezését kévetSen a mitkodés tapasztalatai
alapjan az 1j k6zéptavu terv részeként el kell végezni a sziikséges kor-
rekcidkat. Hosszabb tavon az agazati vezetési rendszerrdl el6 kell készi-
teni egy a mar szervezetében és miikodésében is integralt atalakitast.
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A cikkben szerepld szervezetek és vezetési modellek elméletinek tekint-
hetSk, melyek konkretizdldsa a feladatok fiiggvényében a kidolgozdsra ke-
rilé dllomdnytdblikban fog megvalosulni.

Irodalom

1.) MH katonai szervezetei B-M allomanytablai.

2.) Vezetd Tanécs és HM Kollégium részére kidolgozott elSterjesz-
tések.

3.) 1993. évi CX torvény Honvédelemrol.

4.) 178/1993 (XII. 27) Korm. rendelet A honvédségrdl sz616 1993.
CX.torvény végrehajtasarol.

5.) 12/1996 (HK 7) HM utasités a védelmi tervezo rendszer fejlesz-
tésérdl.
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1 .szamu vaslal

MH ANYAGI-TECHNIKAI FOCSOPORTFONOKSEG
JELENLEGI| FELADATRENDSZERENEK

FOBB OSSZETEVOI

Felsd- és kdzeéploku tanintézeti képzés
agazali kdvetelmeényeinek
meghalarozasa,

a képzés agazali lamogalasa

Reszvélel a vezérkari szintd
lervezd-szabalyozo-iranyild
tevekenysegekben
( MBPK, VKF doniéscinck el8keészilése )

Az MH beliili (kiképzdkozponti)
szakképzeési, lelkészitési tevekenység
irdnyitasa, leligyelete

MH szind
gazdalkodasi feladatok végzése

Logiszlikai szervezeli fejleszlések
kévelelmeényeinek meghalarozasa,
javaslatleteli hataskor gyakorlisa

/

\

MH anyagi-lechnikai ( logisziikai )
biztositasanak fels@szintii tervezcse,
iranyitasa, feligyelete

N

Csapal logiszlikai szervezelek
levékenységeénck szakiranyitasa

Kozponli anyagi-technikai (logisztikai)
szervezelek iranyitasa, a szolgatati
eléljaroi jogkdr gyakorlasa

A logisztikai egyUllmikodeés
nemzelkozi ¢s hazai lerdletein
jelentkezdé feladatok lervezése,

szervezese, koordinalasa
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2. sz, vazial

MH LOGISZTIKAI FOCSOPORTFONOKSEG
FELADATRENDSZERENEK ALAPELEME!

A JELENLEGI MH ATFCSF-SEGI
FELADATRENDSZERBOL
MEGTARTHATO TERULETEK

IREC iy s S
el // AW
‘// ‘/ o ! \'k % \;

\
E— 2 o A logisztkai % %
MHPK, VKF-i Rpszvitel ar: / Mt eves szakigi szaklevikenység Szadllamany
o MH alkalmazasi. kélisogvetés fa felkészitése,
dontések Zi " fels&szimid il G
TR HKSZ-M. tervezésének, gazdal- 4 G iy kiképzése altalanos
szakmai haterének 2 g s s B kdvotelményének = e
Wistanttian vala.m.m: lejlogtesx .- koda;ana!( irdnyitisa, meghatirozisa, elvi kovelelmenye_mek
tervei kidolgozasaban koordindlisa szabilyozok kiadasa meghatirozasa
/ '
Y
¥ 4 y
A nemzetkdzi és HaderGnemi MH Logisrtikai
hazai logisztikai verérkarok Féigargatosig
egyllimikodés részére logisztikai - dtruhazott jogkér
lelsGszind torvezise, kéveteiméanyek alapjan -

koordinilisn

meqghatirorisa

srolgalati irdnyitAsa
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1 .szami vazlat

MH ANYAGI-TECHNIKAI FOCSOPORTFONOKSEG
JELENLEGI FELADATRENDSZERENEK

FOBB OSSZETEVOI

Felsd- ¢s kézeploki tanintézeli képzés
agazali kdvetelményeinek
meghalarozasa,

a képzés agazali lamogatasa

Reszvelel a vezérkari szintd
lervezd-szabalyozd-iranyild
tevékenységekben
({ MHPK, VKF doniéscinek elékészilése )

Az MH beliili (kiképzdkozponti)
szakképzesi, elkészitési levekenység
irdnyitasa, lelligyeletc

MH szintG
gazdalkodasi feladatok végzése

Logiszlikai szervezeli fejlesztések
“kovelelményeinck meghatirozasa,
javaslatteleli hataskér gyakorlasa

/

\

MH anyagi-lechnikai ( logiszlikai )
biztositasanak fels&szinlii tervezése,
iranyitasa, feligyelete

N

Csapat logiszlikai szervezelek
tevékenységénck szakiranyitasa

Kozponli anyagi-lechnikai (logiszlikai)
szervezelek iranyitasa, a szolgalali
eldljardi jogkor gyakorlasa

A logiszlikai egyultmikodés
nemzelkdzi és hazai lerdletein
jelentkezd feladatok tervezésc,

szervezése, koordindlasa
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2, sz. vaziat

MH LOGISZTIKAI FOCSOPORTFONOKSEG
FELADATRENDSZERENEK ALAPELEMEI

A JELENLEGI MH ATFCSF-SEGI
FELADATRENDSZERBOL
MEGTARTHATO TERULETEK

MHPK, VKF-i
dontések
srakmai hiterének
birtositisa

e \ \_
,//L// / !\ 9 T~ \

A !ogusmka»

Részvétel az MH éves szakigi 4 ;
MH alkaimazasi, Kélisbgvetes ”a::fs‘:.;’s";:geg
HKSZ-M. tervezasének, gazdal-

kovelelméanyének

Szakallomany
felkeszitése.
kiképzése altalanos

valamint fejlesztési kodasdnak iranyitasa, meghatirozisa, ol kovetelményeinek
tervei kidolgozasaban koordinalasa szabilyozak kiadssa meghaldrozasa
/.' %
; \
4 £
K h 4 4
A nemzotkézi és Haderdnemi MH Logisztikai
hazai logisztikai vezérkarok Féigargatosig
ngyuumukudés részére logisaiikai - &truhazott jogkor
lelsfszintl lorvezése, kbvelelmanyek alapjan -

koordinilasn

moqghathrorisa

srolgalati irhinyitisa
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3. szamy) vazlal

A Logisztikai Focsoportfonokség
szervezeti felépitése

HVK

Logisztikai FCSF-ség

[ I |

Tervezd és koord. Gazdalkodasi

Csoportféndkség Csoportf§ndkség Torzs osztaly

Logisztikai tervezd

oszlly Kézrgazdasagi osztaly

Logisziikai lelkészitési és o . .
emil.osaly Koliségvetési osztaly
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4. szami vazlat

MH LOGISZTIKAI FOIGAZGATOSAG
FELADATRENDSZERENEK FOBB OSSZETEVOI

MH ANYAGI-TECHNIKAI FOCSOPORTFONOKSEG
JELENLEGI FELADATRENDSZEREBGL

LEADASRA TERVEZVE

MH szintii szakagi biztositas
tervezése,szervezése,
végrehajtasanak iranyitisa

Agazali gazdilkodas
MH szintti feladatainak
végzése

Agazati logisztikai fejlesztések
javaslatainak Gsszedllitdsa, illetve
véleményezése.
Szakintézkedések kidolgozésa.

Az agazati felkészités, kiképzés
kévetelményeinek meghatarozasa, a

végrehaijtas irdnyitisa és feliigyelete .

MH Logisztikai Fécsoportféndkség
szakmai-informatikai hatterénck
biztositasa

A nemzetkdzi logiszlikal
egylittmkddés dgazati tervezése,
koordinalasa

HVK kézvetienek, HM hattérintézetek
logisztikai biztositasanak
iranyitasa, feligyelete.

Alarendeltek szolgalati vezetése
( torzskari feladatok végzése )

HM és hivatalai, valamint a VK szervek
biztositasanak iranyitasa
(Logisztikai TAmogaté Danddron
kereszlil)




A Logisztikai Féigazgatosag Sp——
szervezeti felépitése

MH LOGISZTIKAI FOIGAZGATO

|' : L

114

Givednsiief Fonlest Haditechnikai Haudtap Elhelyerési Jopi & ipazpatisi
e i Caoportfantkség Csoportfandlség Csoportfandkség saniily
Humdnszolpalal
SrolgalallSnbkséy, | Srolgalatlniksép, Elhelyezési vszialy
PCGT Flelmezesi _‘ Ellenbrzési  oszialy I
Szolplalltnskséy, Srolgalatlondksdg Ingallankezelési
: oszidly
‘litokveielmi és
Repiildmtiszaki Ruhizali iipyvitel  oszti
H Szolpalatlntksép - s:olgﬂ‘;r ! pyviteli osmily
Hadmdveleti
Elektronikui
. - Szolpalatlndkséy,
=r - Kozlekedési
! I tervezo
Miszaki Technikai Szolgilatfdnbkség
| Szolpslatlbnikség
Vepyiv. Technikai Tervezési és gazd.
| Szolgilalloniksé osztily
Kok, & logjartikai ol ksér
emil. osziily
] sm&ﬂnw«m&r SzalitS és kazl.
Informatikai  osztily =2 miseali psztily




6 .szamu vaziat

MH ANYAGI-TECHNIKAI FéCSOPORTFijéKséG
JELENLEGI FELADATRENDSZERENEK

Fels8- és kozéploku lanintézetl képzés:
T sgazati kévetelményelnek ;.
© ' meghatérozdsa, © Ul

* a képzés dgazali timogatasa . -

FGBB OSSZETEVOI

~

Részvétel a vezérkari szintd
tervez8-szabalyozb-iranyitd
tevékenységekben

{ MHPK, VKF déntéseinek elSkészitése )

Az MH belall (dképz8Kézpontl)
szakképzésl, felkészitési tevékenység
- Irényitésa, feligyelete’ .

MH szint( gazdalkodasi
feladatok végzése

éves szakagi kdlt- § .- 4gazati - -
ségvetés tervezése || “dazdilkodas; |

Logisztikai szervezeti fejlesztések
kévetelményeinek meghatarozasa,
javaslattételi hatdskor gyakorlasa

Kozponli logisztikal

e

Csapalol::, I‘nlé_zrelek szervezetek

/_.

kazpontl anyagi-technikal (loglsztikai)
\ szervezetek Iranyitasa, a szolgdlati

MH anyagi-technikai ( logisztikai )
biztositasanak fels&szintil tervezése,
iranyitasa, felligyelete

S| jelentkezé feladatok tervezése,

& .\ééapét loglsztikai s:ze'rvezetek Y
'j‘.levékenységének szakiranyitasa’

i elcljarél jogkdr gyakorlasa

A logisztikai egylittmiikodés
nemzetkdzi és hazai teriletein

szervezése, koordinalasa

altalanos szinten | dgazati szinten

D MH LFCSF-ség feladata marad

Saaraich MHP_(HVK)[ - . HM

. kdzvetlenek |hattérintézmények

MH LFI részére leadasra kerdl




7. szaml vazlat
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Az LFCSF-séq (LFI, kbézp.-i ellé. szervek) egyiittmiikédése
az MH szervezeteivel
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AZ ALLAMI LOGISZTIKAROL A LOGISZTIKAI SZOL-
GALTATO KOZPONTOK ! (LSZK) URUGYEN

Sziics Ldszlé 2

I. Bevezetd

Ugy vélem, minden felelés beosztisban 1évé szolgilati személy, ko-
telessége, hogy feladatait ésszerii koltségraforditissal oldja meg. Ebben
segit a logisztika, a logisztikai szemléletméd. Vannak azonban olyan
feladatok vagy problémik, amelyeket csak legfelsé szintek kozremiiko-
désével lehet megoldani az dllami (koziileti) logisztika keretében.

A Magyar Tudoményos Akadémia illetékes albizottsagaban vitat val-
tott ki az Allami Logisztikéval kapcsolatos témafelvetés. Mindaddig, amig
az allam alaptorvényekben foglalt felelésséggel tartozik olyan teriilete-
kért, amelyeket nagyobbrészt csak allami koordinacié vagy irdnyitas mel-
lett lehet fenntartani igen jelentds értéket képezd tulajdon mikodtete-
sével, nem kérddjelezhetd meg komolyan ennek a fogalomnak a Iétjogo-
sultsaga.

Alapvet6 indok a sajétos tulajdonviszony, amelyben az dllam vala-
mely szaktarca vagy f6hatdsag, illetve 6nkormanyzat itjén mikodteti az
igen nagy értéket képviseld tulajdonat. (Egyes felmérések szerint a GDP
70 %-at ma mar a maganszféra allitja eld, az értékben kifejezett tulaj-
donarany azonban ettdl jelentGsen eltér az dllam javéra).

1 ALogisztikai Szolgélaté Kézpont olyan polgari Iétesitmény, amely a killonbdzé termelGk altal
el64llitott anyagokat a felhaszndlék (forgalmazok) igényei szerint készletezi, és alkalmassa teszi
gazdasagosan (pl. eloszt6 jrattal vagy éppen gydjtémodszerrel) , a Lobbf éle anyaghdl egy fel-
haszn4l6 részére dsszedllitott egységrakomany kiszéllitasara. Az LSZK éltaliban 2—4 széllitasi
Agazat taldlkoz4si pontjan létesiil, lehet nemzetkdzi, regiondlis vagy vérosi rendeltetést. Hazank-
ban a KHVM karolta fel az LSZK -k Iétesitésének feladatait. Eddig 7-8 korzet kerit kivalasztas-
ra az orszég teriiletén. A kozeljovében ~ az igények alapjan — 1-2 ilyen LSZK Iétesitése varhaté
(pl. a gydri ipari korzetben.).

2 Dr.Szics Laszl6 ezredes, a hadtudomany kandidatusa, MH Kozlekedési szolgélatf dnok
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A cimben leirtak pontositasa érdekében — mely szerint az LSZK az
dllami logisztika egyik eleme — el6re kivinom bocsatani, hogy az infra-
struktdrira gondolok elsdsorban, nem pedig az lizemeltetS szervezetre.
Ugy vélem, az LSZK-k bazislétesitményeinek létrehozasa éppugy allami
feladatkorbe tartozik, mint az orszagos kozit vagy vasithalézat. Amikor
varosi (city) logisztikardl van sz, egy nagyvéros ellatasanak korszerdsi-
tésére 1étesitett LSZK is ide sorolhatd.

II. Az dllami logisztika fogalma, tartalma, lehetdségei:

Fogalma: Mindazon szabalyz6k, szervezési eljarasok, médszerek, ma-
szaki és finanszirozasi megoldasok, 1étesitmények, szervezetek €s célira-
nyosan megalkotott vagy kivélasztott eszk6zok Osszessége, amellyel az
allam (kozilet) egyrészt a tulajdonosi szeml€letet, masrészt a lakossag
életminGsége és a gazdasag versenyképessége novelésével kapcsolatos
felelGsségét érvényre juttatja. (4 fogalom leirdsdt — épprigy, mint a teljes
cikket — gondolatébresztének tekintem és nem biztos, hogy ez az egyetlen
helytdllo megfogalmazds).

Szabalyzok: olyan torvényi hattér szikséges, amely egyiittmiikodés-
re kotelezi az allami szféra kilonbozd hovatartozasi szervezeteit a faj-
lagos miikddési koltségek csokkentése, lehetGség szerint hazai béazison,
dsszehangoltan torténd fejlesztésének dsztonzése érdekében. Nem en-
gedhetd meg — ki tudja, milyen partikuléris érdek alapjan —olyan torvény,
amely a tehergépkocsi importot vaimmentessé tenné, holott a RABA a
haszonjarmiivek széles skalajat gyartja. Ugyanakkor vimmentessé kell
tenni a tehergépkocsi gyartashoz importélt részegységeket. Ezt azért em-
litettem meg, mert egy konkrét kozlekedés fejlesztési programban €sz-
leltem a tehergépkocsik vimmentességére vonatkozo elgondolast. (Re-
mélem, a tarcakozi egyeztetés soran sikeriilt ezt az elképzel€st megtor-
pedodzni).

A szervezési eljardsok kozil kiemelhetd a kiilonbozd hovatartozasi
er6forrasok meghatdrozott részeit egyetlen, az eredeti alaprendeltetés-
t6l eltérd cél érdekében aktivizdlni s 6sszehangoltan mikdodtetni képes,
allandd vagy ideiglenesen 1étrehozott vezetd szervekkel. Az alland6 (és
altalaban igencsak kis létszami) stdbok elére kidolgozzak (vagy a rész-
vételre kijelolt szervekkel kidolgoztatjak) az alkalmazési terveket. Klasszi-
kus példa erre az arvizvédelem vagy a katasztr6fa—elhéritas. A terveken
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til azonban az 6sszehangolt, célirdnyos eszkozfejlesztésre nem igen van
példa.

A célirdnyos miiszaki megoldadsok alapjat a kettSs (vagy tobbeéla)
rendeltetés elve képezi. Erre van néhdny j6 hazai példa: egyik az 1600 t
TS tip. uszdlyokbdl épithetd vasiti, illetve kozitidszohid. Az eredeti uszalyt
néhany kiegészitd miszaki megoldassal és néhiny més felszereléssel al-
kalmass4 tették hid- vagy kompatkeld helyek berendezésére. Ezzel 3
készlet hadihid beszerzését takaritottdk meg, akkori arakon ez 1,2 milli-
ard Ft-ba keriilt volna. Az uszilyhid—képesség kialakitisanak tobblet-
koltség azonban csak az uszalyok bekeriilési koltségének 10 %—at tette
ki, a megtakaritds értéke hidanként 1 millidrd Ft volt. A direkt megtaka-
ritas mellett rendkiviil fontos az, hogy az uszélyokat szallitasi feladatokra
hasznaltak, csak rendkiviili llapot esetén vontuk volna ki a forgalombol.

Hasonlo elven tortént a sebesiiltszallitd autobuszok, illetve a sebe-
siiltsz4llité (mas néven korhdzvonat) kialakitasa is. 600 db IKARUS-
250-es autdbusz futott példaul Ggy, hogy a hordagyrogzitd pontok beépi-
tésre keriltek, az iilések kiszerelése utan alkalmasak lettek volna ka-
tasztréfahelyzetben nagytomegi sériilt szallitasdra (elsdsorban a Polga-
rivédelem alkalmazta volna ezeket az eszkdzoket). A legtobb ilyen busz
kioregedett, az i beszerzést jarmivek mar nem alkalmasak hordagyak
beszerelésére, pedig csak néhény ezer Ft tobbletkoltségrol lenne sz6. Ma
chhez a darabonkénti néhany ezer Ft biztositasdhoz hidnyzik a felisme-
rés, az allami érdek és felelGsség érvényesitésének szandéka.

Készek vagyunk elinditani a nemzetgazdasiggal integrélt katonai
szallité gépjarmi fenntartds programjit, amely szintén a kettSs rendel-
tetés elvén alapul. Eléggé kozismert, hogy az MH telephelyein (még a
néphadseregtdl 6rokolve) sok ezer hazai és kiilfoldi gyartési terepjaro
tehergépkocsi dregedett el, méra j6formén hasznélhatatlan allapotba ke-
riilt annak ellenére, hogy csak néhany szaz vagy ezer km-t teljesitett. Ez
a jirmiigazdalkodas csédje, amely a jovében nem engedhetd meg. A prog-
ram lényege az, hogy a honvédség a miiszaki igényeket csokkenti, meg-
elégszik a nagyon draga terepjaré gépkocsik helyett dsszkerékhajtasa
sz4llit6 jarmiivekkel, amelyek azonban a polgéri szféréban elterjedt koz-
Gti gépjarmiveknél biztonsdgosabban alkalmazhaték a mezdgazdasagi,
erd6- vagy banyamiivelési munkaknél és még egy sor més terileten. A
civil gépjarmivasarlok megkapnak elére dllami tdimogatasként a normal
koziiti és az 6sszkerékhajtdsu gépjarmi beszerzési és meghatarozott idd-
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re (pl. 5 évre) szamitott izemeltetési koltségek kiilonbozetét. A szerzd-
désben rogzitett iddszakban (az emlitett 5 évben) az lizemeltetd kotele-
zettséget vdllalna, hogy rendkiviili allapot esetén 2-3 nap alatt lizemké-
pes dllapotban rendelkezésre bocsatja a jarmiivet, amely kozben bevételt
termel és nem 4lléhelyben rothad el. A jirmibeszerzést hazai bazison
kivanjuk megoldani azért is, mert a RABA Rt. teljes mért€kben felké-
szilt ezen jarmivek gyartasara. A program masik célkitlizése a moderni-
zAcib, a tobb feladatra alkalmas jarmivek elterjesztése.

A moderniziciés program megvalésuldsa az érintett szerveknél, il-
letve jarmikategoridkban a hordozo jarmivek db szamat a felére csok-
kentené, az egy gépjarmivezetdre jutd teljesitményt pedig 3-4-szeresé-
re novelné. Ez a cserefelépitményes rendszer, amely nyugati gazdasag-
ban és a haderSkben gyorsan terjed, azegyetlen olyan kombinalt szallitasi
moéd hordozdja is, amely hazai viszonylatokban, a rovid széllitasi tavolsa-
gok mellett is gazdasagosan alkalmazhato a vasiti-kozuti kapesolatban.
Az ACTS rendszerre gondolok, amely rendkiviil munkacré-kimélé meg-
oldas, szervezés, informatika valamint specialis eszkoz- €s infrastruktira
igény szempontjabdl igen kedvezd.

Torvényeink nem kedveznek az ilyen fajta €sszerii programnak. Kolt-
ségvetési szerv pl. nem palyazhat az OMBF-hez fejlesztési koltségért, a
tarcakozi részaranyos finanszirozasrol a pénziigy hallani sem akar. Rend-
kiviil nehéz elérni az dllami timogatds biztositasat is, annak ellenére, hogy
végeredményben 25 %—os raforditassal egy 30 millidrdos program 75 %-a
megtakarithatd lenne. Szeretném itt kiilon is hangstlyozni a hazai gyart
bazis fontossagat. Az allami szféraban igenis létjogosultsiga van a hazai
termékek favorizalasanak, f6ként jelenlegi helyzetiinkben, mert az mun-
kahely-megtarté (1étesits), az adott cég versenyképességét noveld, a vam-
mentesség miatt koltségesokkentd lehetdség. Rendkiviili llapot esetén pe-
dig rendelkezésre all a hazai gyartd és javito kapacitas, alkatrészbazis,
mely egyitt stratégiai fontossdgi. Nem kénny( persze a nemzetkdzi jog-
harmonizaciot s a sajat érdekek érvényesitését is biztositani.

Nagy lehet&ségek rejlenek a kozos létesitmény hasznélatban is. Erre
nalunk is vannak példék: a Katonai Szallitasi Igazgatosagok a Vasitigaz-
gatésdgokkal kozos elhelyezésben vannak vagy most €pilt meg Tatan az
ICAO kivetelményeknek megfelel6 heliport — azaz csoportos helikopter
lesz4llo hely, amely katonai és polgari célokat egyarant szolgél, de ez a
lehetdség még kihasznélatlan. Svajcban pl. a népességhez viszonyitva a
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vilag legnagyobb és igen modern hadseregét tartjak fenn a legkisebb faj-
lagos koltséggel, tobbek kozt a kozos objektumhasznalat, a katonai és
polgari tartalékkészletek integrélt (egyiittes) taroldsa és a mintegy 600
czer 6 tartalékos kézi fegyverei, [Gszere és személyi felszerelései otthoni
taroldsa eredményeként.

Az allami logisztika nagy lehetSségeit hordozzik a Honvédség, a BM-
szervek (Rend6rség, Hatardrség, Polgarvédelem), a kozithalézat és vas-
ati palyafenntartas, hirk6zlés, egészségiigy, katasztrofa—elharitas eszkGz-
rendszerei, anyagsziikségletei és 1étesitményei. Realizaldsuk a mai tor-
vényekkel nem vagy csak nehézkesen oldhaté meg. De a jogszabalyok
megvaltoztathatdk!

IIL. A Logisztikai Szolgaltaté Kozpont - a kettds rendeltetésii létesit-
mény

Ha Kaposvar térségében lett volna egy LSZK, akkor az IFOR-ba
felvonulé amerikaiak azonnal kibérelték volna. Ennek hidnyaban szét-
sz0rt kozlekedési objektumokbdl, a vasiti iparvagannyal rendelkezé re-
pulSterbdl (annak szabad teriileteire épitett satorvarosbél) hoztéak dssze
azt a logisztikai bazist, amely biztositotta a felvonulast, majd késdbb a
folyamatos ellatdst és idénként a csapatcseréket. A bazis tevékenysége
nagyon hasonlit a polgari LSZK-ban folyé munkahoz, mert a beérkezé
anyagok 20-as konténerben tbbnyire Németorszigban tartds tarolds-
ban Iév6 haditechnika és a légi dton vagy kéziiton ide szallitott személyi
allomany itt taldltak egymasra, itt formalédtak komplex alegységekké és
indultak tovabb Bosznidba. Ez Iényegében, funkciéit tekintve egy szalli-
tdsi és logisztikai, azaz multifunkcionalis® centrumként miikodik.

A magyar gazdasag (a gazdasagi egységek méretei, teljesitményei)
mindenképpen multifunkcionalis tevékenységet indokolnak, csak ugy
képzelhet el a gazdasagos miikodtetés, ha szallitési, logisztikai, ezen be-

3 Anyugat—eurdpai (féként német)fogalomrendszer kilonbséget tesz a kifejezetten anyagrende-
zési funkcidkat ellaté kdzpont (ezt nevezi LOGISZTIKAI-nak) valamint a széllit4si agazatok
kapcsol6d6 pontjain az atrakés, ezzel egyiitt nagybani anyagrendezés végrehajtasara szakoso-
dott SZALLITASI Centrum vagy a kettd kombinaci6jabél szrmazé MUL TIFUNKCIONAL IS
kozpont kozott.
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lil vagy kapcsoldddan city logisztikai funkcidkat is egyiutt kezelnek. Ha-
zankban a kényszervéllalkozasok, a rossz torvények, a nem megfelels
gazdasagi szabalyzok, a vasiiti €s koziti valds versenysemlegesség hidnya
€s mas magasabb szempontok figyelmen kiviil hagyasa miatt a koziti szal-
litasi kapacitds tobbszirose a sziikségesnek. Nincsenek olyan 6szton-
zOk, amelyek a szallitast kivinnak racionalizalni. Emiatt joggal tartha-
tunk attél, hogy az LSZK-kat - ha azok csak iizleti alapon Iétesiilnének
és mikodnének , emiatt nem olcsén — elkerilik a széllittatok. Elenged-
hetetlen tehat a jogszabalyi hattér korszerisitése, a céliranyos 6sztonzdk
alkalmazésa.

Ha az allam résztvesz a finanszirozdsban, a jovében létrehozasra
tervezett LSZK-knak rendelkezni kell azokkal a kiegészitd lehetdségek-
kel, amelyek alkalmassa teszik katonai logisztikai feladatok ellatasara is.

A kiegészitd kapacitasok egyrészt eldre beépithetdk (pl. nehéz jar-
mivek vasiti be— és kirakdsanak biztositasara) vagy légi (helikopteres)
széllitdsokhoz heliport kiépitése, masrészt rendkiviili dllapot esetén oda
telepithetd le. A kiegészitd katonai igények bekeriilési kéltsége nem ha-
ladja meg a 8-10 %-ot. (Nem engedhetd meg a jévében az, amit az MO
bizonyos szakaszain elkévettek: nem 80, hanem csak 40 t-ra tervezték a
mutargyakat), ezért a nehéz harcjdrmiiveket szillité szerelvények nem
hasznilhatjik.

Ki kell alakitani az informatikai kompatibilitast biztosité alapokat,
valamint a szallitmanyok automatikus helymeghatarozasat biztosit6 an.
GPS rendszer stacioner elemeit. Az LSZK~k rendkiviili allapot esetén
is biztositanak az alaprendeltetést (természetesen az erésen korlatozott
gazdasdgi tevékenységnek megfelelden) a rajuk telepiild katonai szerve-
zet valamilyen mobil logisztikai egység pedig a civil vezetd szervvel in-
tegralodva (vagy csak egyiuttmikodve) végezné a katonai feladatokat.

Ha valoban bekeriiliink a NATO-ba, akkor hazink elsGsorban le-
gisztikai timogatist ajanlhat fel (korszerd harcos er6t kevésbé), amely-
nek fontos elemei lehetnek az LSZK-k (vagy a t6lik megvasarolt szol-
galtatasok).

Osszefoglalds képpen hangsilyozni szeretném, hogy jelenlegi gaz-

dasagi helyzetiinkben és a kozeljovd (8-10 év) tavlatdban az LSZK-k
létesitményi elemei allami feleldsségi korbe kell hogy tartozzanak (ké-
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sGbb privatizalhatok lesznek), Iétrehozasuk részaranyos finanszirozassal
torténhetne az érintett tarcak koltségvetésébdl. Kialakitasukat a direkt
gazdasagi szempontok mellett a honvédelem vagy a kornyezetvédelem
tigye is kell hogy vezéreljék.

Ugy vélem célszerii lenne, ha a magyar logisztikai szervezetek ajan-
lasokat fogalmaznénak meg az 4llami vezetés részére (nem azért, hogy
kioktassuk a kormanyt vagy az 6nkorményzatokat). Az elmondottak je-
lentds része a nyugati fejlett orszagokban mér régdta alkalmazott. Ha a
"kapitalistdknak" megéri, akkor nekiink is. Ha az USA korménya a magéan
légitarsasagok repiildgép beszerzéseihez 10 %—kal beszill, ezaltal rend-
kiviili 4llapot esetén el6joga van az igénybevételre (persze pénzért), il-
letve katonai szallitasokra is alkalmas gépeket szereznek be vagy a pol-
gari haj6zés, s6t a halaszflotta estében is hasonldan jarnak el, a midsor-
2616 és telekommunikéciés miholdakr6l mér nem is beszélve vagy az
NSZK-ban a szallité gépjarmiifenntartast megemlitve kitiné példak van-
nak. Ebben igen nagy megtakaritasi lehet6ségek rejlenek (ha komolyan
veszik az allami kotelezettségeket és nem érvelnek azzal, hogy nincs meg-
takaritds, mert nem is vennénk meg azokat az eszkozoket). Ezért tartom
én helytallénak az 4llami logisztika fogalmat.

Végezetiil szeretném radobbenteni azokat, akik az LSZK-ban vala-
mely csodaszert latnak az anyagforgalom forradalmasitasara, hogy a "Just
in time" (Eppen idében) nem az LSZK-ban foly6 tevékenységtdl fiigg
clsGsorban, hanem attdl, hogy a széillitmdny menetrend szerint megér-
kezzen rendeltetési helyére. A JIT dominans feltétele tehat akozlekedési
rendszer miikodésképessége, mert a "Just in Tau" (A széllitmany éppen
dugéban) nem old meg semmit. Japanban ezért mar egyes irdnyokban
szétvalasztjak a személy- és teherforgalmat — azaz kiilon utakra terelik.

Az LSZK tehat csak megfelelé kozlekedési koriilmények mellett
képes mindségileg 1j és magasabbrendii szolgdltatdsra. Ez a katonai
ellatasi rendszerre is érvényes, és ezt azért kivinom hangsiilyozni, mert
a logisztikai rendszer fejlesztése soran érzékelhetd a kozlekedési (szdl-
litisi) dsszetevé hittérbe szoritdsa. Nélkiile pedig a logisztikai biztosi-
tas csak puszta frizis marad.
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HADERO-FEJLESZTES

A HADERO ATALAKITASANAK ALTALANOS
ES LOGISZTIKAI OSSZEFUGGESEI
(A szervezési lehetGségek érvényesiilésének korillményei)

Jdroscsdk Miklgs'

A SZEKTOR fed6névvel jegyzett honvédségi szintd atalakitasi fel-
adat leallitasaval 4j fordulatot vett HADEROREFORM, mira dontd
szakaszahoz érkezett. Sajatsagos modon keriiltiink abba a helyzetbe, ami-
kor a csapatszervezetek dtalakitasa folyamataban, az atdiszlokalasok, 4t-
csoportositasok beindulasaval egyidejiileg kell el6késziteni a felsGszinti
vezetdszervek kialakitdsat, valamint a kozponti logisztikai szervezetek
létszamcsokkentését és struktira valtasat.

Ma és az eléttiink 4ll6 idGszakban a mennyiségi valtozasok mellett
elészor jelennek meg az egyre tobb (nem csak logisztikai) terileten fel-
szinre toré mindség jegyei. Példa erre az G rendszeri kiképzés elokészi-
tése, a kiképzd kozpontok felallitisaval a feltételek megteremtése, a csa-
patok célirdnyos feltoltése, kategorizalasa €s alkalmassa tétele a hazai és
nemzetkozi feladatok végrehajtasara, a jelenleginél korszeridbb sziraz-
foldi technika hadrendbe allitasa, a régiek lecserélése, €s nem utolsdsor-
ban a nemzetgazdaségra fokozottabban tdmaszkodd logisztikai rendszer
kiépitésének megkezdése, az dgazati ellatason beliil §j mikodési formak
kialakitasa.

A felgyorsult haderéfejlesztés szédiiletes iitemét az allomanytablak
valtasa, a modositasok gyakorisdga hiien tikrozi. A hivatasos allomany
meghatarozo hényada hosszabb id6 6ta szinte méssal sem foglalkozik,
mint az dllomanytablak kialakitasa, a jovahagyott szervezetek feltoltése,
illetve mikoddképességének megteremtése, majd azoknak a gyakorlati
élethez igazitasa. Ldsd az 1. sz. dbrdt.

Ebben az djra és djra ismétl6d6 korforgasban szikségesnek tartom
egy pillanatnyi megéllssal elvégezni a szervezés terén kialakult helyzet
elemzését annak érdekében, hogy az osszefiiggések feltarasaval levon-

1 Jéroscsik Mikl6s ezredes, MH ATFCSF-ség Szervezési és hadkiegészitési osztilyvezetd

41



hatéak legyenek mindazon kovetkeztetések, amelyek a tovabbi felada-
tok sikeres végrehajtasahoz jarulhatnak hozza.

Mindezek el6tt érdemes felidézni a szervezés lexikonokban régzitett
fogalmat:

"A szervezés: vezetési funkcio, egyiittal olyan alkoto, szellemi tevékeny-
ség, amely meghatdrozott cél érdekében munkafolyamatokat és az elldtd-
sukra hivatott szervezeteket hoz létre, vagy fejleszt, eloirja mikodésiik tar-
talmi és formai rendjét, tevékenységeket és er6forrdsokat rendel egymdshoz
és hangol dssze.

A meghatdrozds a cél elsédlegességét hangsiilyozza, ennek rendeli ald
a folyamatok, s ez utobbiaknak pedig a szervezeti struktirdk kialakitdsdt.
Ez a cél-folyamatszervezet Osszefiiggés a szervezés olyan alapelve, melynek
betartdsa dltaldnos kovetelménynek tekinthetd'.

L
A célmeghatirozis lényege

Az osszefiiggések feltardsihoz célszerii a haderéfejlesztés céljabol
és tartalmabél kiindulni.

1.) Hadseregiink dtalakitisa az 1980-as évtized kézepétdl kisebb
megszakitsoktdl eltekintve folyamatos kihivést, ugyanakkor megprébalta-
tast jelent a személyi dlloméany szdmara.

Az talakitasok donté motivacicja korabban a haditechnikai eszkoz-
parkban bekovetkezett valtozasokhoz kotddott, illetve a szdvetségi rend-
szeren belil egy korszerlibbnek itélt strukturalis dtrendezédéshez kap-
csolddott. Napjainkban viszont elsGsorban a biztonsagpolitikai elgondo-
lasok és dontések, az orszag teherbird képessége, a koltségvetés lehetd-
ségei kovetelik meg a régi szervezeti keretek lebontasat, mely mellett
meghatérozo az orszag NATO csatlakozasanak politikai szindéka, az ab-
bal ered6 feladatok el6készitése.

Nem lebecsiilve a RUBIN, GERECSE, GAMMA, SZEKTOR fe-
dénevekkel megjelolt atalakitasi feladatok jelentSségét, koncepcionalis
értékeit, tapasztalatait ma mar nyilvanvalova valt, hogy az 1997. év hit-
ralévé idészakdban a Magyar Honvédség dtalakitdsi periddusa torté-
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nelmének szinte példitlan nagysigrendii és bonyolultsigi szakasza
lesz, melynek sikeres lezérasa egyben a tovabbfejlédés zaloga.

A feladat megoldasa a honvédség jelenlegi béke allomanyéra harul
és a végrehajtas sikere mind a vezet6-, mind a végrehajto szervezetektol
nagyfoki hozzaértést, dldozatvéllalast feltételez. Killonosen érthetové
valik e kitétel mindenki szamara akkor, ha belegondol a feladat €s a vég-
rehajtasara rendelkezésre 4ll6 id6 komponensek konkrét adataibdl leve-
zethetd kovetkeztetésekbe.

2.) Jo esetben is alig tobb mint néhiany honap ill rendelkezésre
olyan MH szintii feladatok megvalésitasira, mint

a.) Csapattagozatban:

— a hadrendi elemek szamanak csokkentése,
- Uj szervezetek létrehozésa,

—asorallomény kiképzési rendszerének atalakitasa, a kilenchénapos
sorkatonai szolgalat bevezetése,

- a létrehozott kiképz6 kozpontok mikodési feltételeinek biztosi-
tasa,

- az 1997. év végére jovahagyott 1étszimok beallitasa,
— szerz(déses sorkatonai beosztasok jelentSs novelése,
— a kozalkalmazotti Iétszam drasztikus csokkentése,

— a tiszthelyettesi 1étszam jelentGs novelése, melynek 1étszamfede-
zete tObb évig tartd képzés utjan valdsithaté meg,

- szervezeteken belili atalakitasok végrehajtasa,
- mindsitett idGszaki logisztikai biztositas rendjének modositasa,

— a szervezési feladatokkal egyiittjaré technikai eszkoz és anyagat-
csoportositasok tervezése, szervezése, végrehajtasa,

- a nemzetkozi feladatokra kijelolt csapatok felkészitése a vallalt
kotelezettségekbdl ad6do feladatok teljesitésére,
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— csapatvezetés rendszerének mddositasa, vezetési okmanyok atdol-
gozasa.

b.) Vezetd szervezeteket érintéen:

— a Honvéd Vezérkar 1] struktirajanak kialakitdsa, az MHP-sag
megsziintetése,

~ Haderénemi Vezérkarok létrehozasa,
- Logisztikai Féigazgatdsag létrehozésa,
— a vezetd szervek elhelyezésének rendezése,

—a Honvéd Vezérkar mikodési hatterének megteremtése (Logisz-
tikai Tdmogatoé Danddr létrehozasa),

—az MH j béke és haborus hadrendjénck kialakitasa,

— Uj vezetési modszerek és eljarasok kimunkaldsa, majd bevezetése.
3.) Miben nyilvinul meg a vezetdszervek feladata?

A leglényegesebb feladatokra kiterjedd felsoroldsbél kittinik, hogy
a vezetGszervek atalakuldsaval egyidejileg dontd folyamatok zajlanak a
csapattagozaton beliil, melyek szervezett levezénylése, az egész atalaki-
tas kézben tartdsa a kulénbozd vezetési szintek szaméra elemi kovetel-
ményként fogalmazddik meg.

Az atcsoportositasi tervekbdl kdrvonalazéds feladatok szakszert el-
készitésével, a végrehajtds szabalyozasara — irdnyitasara kikiilonitett ve-
zetési csoportok hatékony miikédésével lehet relis esélyiink a kdosz, a
pazarlas, a killonboz6 szintii események, illetve visszaélések elkeriilésé-
i

Amennyiben a vezetd szervezetek sajt atalakulasukkal lesznek ki-
zardlag elfoglalva, a béke hadrendben maradé csapatokra harulé tébb-
letfeladatok végrehajtdsa a szervezési valtozasok végrehajtasaval szem-
ben clStérbe kerilhet, ami egyben maga utan vonhatja a helyi érdekek
¢rvényesiilését, ugyanakkor az MH érdekeinek hattérbe szorulasat.
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4.) Mindezek mellett kiillonosen jelentds a kozponti logisztikai szer-
vezetek szerepe, melyek szintén sajat dtalakulasuk kozepette hivatottak
a nagytémegben bedramld anyagok, technikai eszkozok atvételére, be-
taroldsara, a béke feladatok biztositasara, a nyilvantartasok megbizhatd
vezetésére, az elszamoltathatdsag feltételeinek fenntartasara.

Tulzas nélkul allithatd, hogy a telsé vezetés altal 1997-98. évekre
célul kitdzott €letképesség fenntartasa dontden a logisztikai szervezetek
miikodoképességének megdrzésétdl [ligg. Ebbd] adoddan kiiléndsen fon-
tos a kovetkezd blokkban kifejtett szervezési elemek €rvényesitése.

II.
A szervezési elemek aktualizalt tartalma

Ez évmég hatralévd idGszakaban tehat —az MH alaprendeltetésébdl
adddo feladatai végrehajtasara vonatkozd képességek megdrzése mel-
lett — varhatdan sikeresen befejezddik a csapatok strukturélis dtrende-
z6dése, létszamuk csékkentése, a technikai eszkdzok €s anyagok atcso-
portositasa, a kiképzés és a sordllomény valtis dj rendszerének bedllitasa,
a kozponti logisztikai szervezetek dtalakitdsa, az 0j tamogatési formdak
bevezetésének elGkészitése, tovabba a felsd- ¢s kozE€pszintl vezetdszer-
vek dtalakitdsa (annak keretében alogisztikai vezetdszervek 1étrehozasa,
miikddési mechanizmusai kimunkaléasa). Lasd 2. sz. abrdt.

Azel6ttiink allo feladat logisztikai tartalmabol — aktualitasat és meg-
hatarozo szerepét figyelembe véve — a szervezési elemek kibontasa ki-
l6ndsen nagy jelentGséggel bir. Ennek kapcsan indokolt szambavenni a
szervezési elemeket alkoto Osszeteviket, azok megvaldsitasahoz vezetd
legcélszerlibb 1épéseket, a kozelmilt szervezési tapasztalatai felhaszna-
lasdval ajanlhatod modszereket.

Altalanos érvényii szervezési elemeknek tekintheték:

1.) A célok egyértelmi és pontos megfogalmazasa.

2.) A célok eléréséhez vezet§ utak kijelolése, a feladatok meghaté-
rozasa.

3.) Szervezési elvek és kovetelmények kiadasa.
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4.) A szervezetek allomanytabla javaslatainak dsszeallitasa:

- létszamkeretek
- mikodési formak
- szervezeti tagozddas
5.) f\lloménytébla javaslatok egyeztetése, véleményezése.

6.) A jovahagyott dllomanytablak alapjin a Szervezeti és Miikodési
Szabdlyzat (munkakdéri leirdsok) kidolgozasa.

7.) Az \j szervezet mikodtetése, a sziikségessé valo szervezeti kor-
rekcidk elvégzése.

A felsorolt szervezési elemek legfontosabb altaldnos és logisztikai
osszetevoit a konkrét atalakitisi feladatba dgyazva célszeri kibontani.
Eziltal kozelebb hozhat6 és életszeriibben jelenithetd meg a kiilonben
elméleti sikon maradé gondolatkor. Részletesen tirgyalva az egyes ele-
mek tartalmit szimos kovetkeztetésre nyilik lehetdség, melyek az alab-
biak szerint fogalmazhaték meg:

1.) A jelenleg folyé dtalakitas céljai kozott szerepelnek

— a haderd megviltozott feladataihoz igazitott struktira kialakitasa,

— szervezeti, informatikai, logisztikai kapcsol6dasi pontok kiépitése
a NATO csatlakozas, a PFP, PARP és mas nemzetkdz katonai egyltt-
miikdésbol adodo feladatok sikeres végrehajtasa érdekében,

- Uj tipusi fels6- és kozépszinti vezetdszervek létrehozésa,

— az orszag teherbiré képességéhez Iétszamaban, allomanyaranyai-
ban, illetve tdmogatasi formaiban rugalmasan alkalmazkodé hadrend életbe
léptetése.

Az dtfogo célkitizéseken beliil meghatdrozé jelentéségii az olyan alap-
vetd szakmai célok megfogalmazdsa, mint példdul:

— a logisztikai szervezetek mikodGképességének megdrzése,
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— az dgazati rendszerd logisztikai biztositas fenntartasa, Gj mikodési
formak bevezetésének eldkészitése, feltételek megléte esetén azok be-
vezetése,

— hader6nemek logisztikai autonémidjanak szervezeti és mas (leadott
jogok és hataskorok) eszkozokkel torténd megteremtése,

— a gazdilkodasi korbe tartozé mobilizélt, illetve helyben maradé
honvédségi vagyon megdvasa.

A célok helytelen, megalapozatlan vagy tudomanyos vizsgalatokat
nélkiilozo kijeldlése, azok alapjan a feladatok meghatarozasa, végrehaj-
tasuk beinditdsa jO esetben visszafordithato, rosszabb esetben jelentds
karosoddsokat okozo folyamatokat eredményezhet. Erre napjaink ak-
tudlis helyzetét illusztralé példaként dllhat az MHPK, VKF korlevelé-
nek vonatkozé része:

"A Magyar Honvédség napjainkra kialakult helyzetébdl levonhato leg-
fontosabb kovetkeztetés, hogy — az dtalakitds eddigi eredményei mellett ~
a honvédség miikodésének tobb teriiletén olyan, hatdsaiban rendkivil sii-
lyos fesziiltségek vannak jelen, amelyek megolddsa, illetve mérséklése nél-
kiil a tovdbbi feladatok rendkiviili erofeszitésekkel sem hajthatok végre tel-
Jes mértékben, a kitiizott célok nem érhetck el, illetve a sziikséges intézke-
dések elmaraddsa esetén az dtalakitds eddigi eredményei kétségessé, az en-
nek érdekében hozott személyi és anyagi dldozatok a hivatdsos dllomdny
szemében értelmetlenné vdlhatnak".

2.) A célok eléréséhez vezetd feladatok meghatirozisa

Az elmult évderekdn, a kiilonbozd szinti dontési forumokon leraktdk
az MH mdr megkezdett dtalakitdsa tovibbfolytatdsdnak alapjait. Ezek az
alapok a megvaltozott tartalmi célkitiizésekkel 6sszhangban a béke had-
erd létszamara, Gsszetételére, a katonai szervezetek szamara, készenlé-
tére, a vezetdszervek kialakitasara, valamint a végrehajtas litemezésére
vonatkoztak.

A teljességet nélkiil6z6 alapokra épitve a tervezett feladatok kimun-
kalasa sem tekinthetd atfogonak, aminek szamos oka kéziil legdéntdbb
az id6tényezd és a koltségvetés szoritd ereje. Igazolja e megallapitast,
hogy a SZEKTOR feddnév alatt futd koncepci6 feliilvizsgalatara, a mar
folyamatban lévé végrehajtas leallitasira, tovabbd a megviltozott hely-
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zetbdl kiindul6 4j program felvézolasara, annak elfogadtataséra csak né-
héany hénap allt rendelkezésre az MH vezetése szdmira.

Milyen alappillérek hiinyoztak a feladatok célravezetd meghati-
rozasihoz?

Csak a leglényegesebb osszetevikre kitérve itt az alibbiakra gon-
dolhatunk:

— nem dllt rendelkezésre az a létszamos béke és haboris hadrend,
mely 1997. év végén életbe 1éptethetd;

- fiiggdben voltak a diszlokécids kérdések;

—nem kertilt rogzitésre az MH sziikséglete, valtozatlanul a korabbi
feladatrendszerii €s struktdréji haderd készletei, normai terhelnek ben-
niinket;

—alig torténtek gyakorlati 1épések a honvédségi inkurrencia hadren-
den kivil helyezhetSségének, a sziikséges gazdasagi tarsasdgok megala-
kitasanak konkrét el6készitésére, még ez évi végrehajtésara;

~ elmaradtak a nemzetgazdasdgbdl igénybevehetd szolgaltatasok, ta-
mogatéasok el6készit targyalasai, lassan haladt az atterelés forrasainak
biztositasa;

— zavar mutatkozott a kozponti egészségiigyi szervezetek (gydgyitd
intézetek) hadrendben tartasa, finanszirozhatdsaga ligyében;

- nehezen kerilt nyugvépontra az MH felsészinti vezetésének at-
alakuldsa, a HVK oOsszetételének, létszamanak véglegesitése.

A fenti Gsszetevik egyben a feladatok kijelolése vonatkozisaban bi-
zonytalansagi tényezGként hatottak és hatranyosan befolydsoltik a vég-
rehajtis el6készitését. Ebbél adédoan a feladatok meghatdrozasa rovid
idészakokra bomlott és tobb valtozatra is kiterjedt, megnehezitve ezzel
a hatékony végrehajtast. Ldsd 3. sz. dbrit.

3.) Szervezési elvek és kivetelmények kiaddsa

Minden jelentds, illetve kevésbé jelentds atalakitashoz nélkiilozhe-
tetlen egy altalanos, illetve az adott feladatra érvényes szervezési elv és
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kovetelményrendszer kiadasa. Ezen a téren van taldn a legnagyobb MH
szintll elmaradas €s itt a legstirgetSbb a hidnypotlas.

MAr régen itt lenne az ideje egy felsészintii SZERVEZESI UTASI-
TAS vagy barmely mas elnevezésii alapdokumentum kiad4sdnak, mely
a parancsnokok €s az €rintett szakallomany részére egységes Gtmutatot
adna az adott fegyverhez, harcjarmihoz, komplexumhoz, stb. k6t6do ti-
pusalegys€gek kialakitasdhoz, a szervezetek allomanyaranyai, rendfoko-
zati Osszetételei behatérolasahoz.

A mindenkire egyardnt érvényes szervezési elvek €s kovetelmények
nélkil tovabbra is tért nyerhetnek a szubjektiv szempontok, nagyobbak
a szervezetek kialakitasanal bekovetkezd hibalehetdségek. A valtozato-
san kialakitott szervezetek alkalmazisa, vezetése nehézkes, informatikai
hattere bonyolultabb.

Ezt a helyzetet javitandé az MH ATFCSF-ség vezetése a mult év
masodik felében Osszegezte az 4j tipusi logisztikai szervezetek kialaki-
tasanak tapasztalatait és fécsoportfénoki intézkedésben — MH szinten —
érvényesitette a killonbozé csapatoknal, tagozatokban kialakitandé lo-
gisztikai szervezetek megnevezését, dsszetételét, a szolgalati személyek
allominykategoridjit.

A vérakozassal szemben nem valtotta be a hozza fizott reményeket
az 1996. évi XLIII. torvényben eldirt modositasok rendszere, az erre vo-
natkozd 19/1996. (XII. 30.) szdmi HM rendelet indokolatlan dllomany-
fesziltségeket idézett elS, mely kovetkeztében sziikségessé valt a rende-
letben foglaltak felilvizsgélata, a valtoztatasok kezdeményezése. A kellé

el6készités és egyeztetés hidnya e téren is megbosszulta magat.

Lényegében a szervezési szabalyozés terén fennall6 Gr betoltése a
logisztikai szervezetek vonatkozésaban megkezdddott, de MH szinten a
feladat tovabbra is fennall.

Miikodéképes, hatékony és létszamtartalékos szervezetek 1étreho-
zdsdhoz szildrd alapokra van sziikség. E téren egyik célkitiizés a panel-
szeri szervezeti elemek és azok hatterének kialakitasa lehet, melyekkel
a megbizhaté, gyors épitkezés minden helyzetben és a kiilonleges fel-
adatok esetén is lehetévé valik.
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4.) A szervezetek alloméanytibla javaslatainak dsszedllitasa

Tényként kell kezelni, hogy az alloménytéblak kialakitasa egy olyan
folyamat, mely magaban hordozza a cél, feladat meghatarozas jegyeit,
tiikkrozi az esetleges bizonytalansagi faktorokat, valamint az egységes szer-
vezési elvek és kovetelmények hidnyat. Ezen tilmenden a katonai szer-
vezetek kialakitisaban szerepet jatszanak mindazon korlatozasok, me-
lyek elsSsorban a létszamok, dlloményaranyok kotottségébdl adodhat-
nak.

Hogyan alakulnak ki a szervezeti alapok?

A hader6 1étszama és az azon beliili dllomédnyardnyok, valamint a
hadrendben tartasra tervezett fegyverzettechnikai eszk6zok, repuldge-
pek, harcjarmiivek, illetve ezek biztosité-kiszolgald rendszerei egyiitte-
sen alkotjak az allomédnytébla szerkesztés alapjait. Az alapszamokat az
Orszaggytilés hagyja jova, azt kovetden kezdGdhet meg a nagyobb egy-
ségek (haderdnemek, kozponti szervezetek, kozvetlenek) szerinti lebon-
tés és a tervezési folyamat végére alakulhat ki a hadrendi elemek (csapa-
tok, intézetek) részére biztosithatd létszamkontingensek nagysagrendje,
melyen beliil az alaprendeltetés szerinti feladatokhoz—optimalis esetben
az arényok helyes megtartasaval — kell rendelni a harcolok (alaptevé-
kenységet folytatok), illetve a szervezet mukodését biztositok létszamat.

A mindenki dltal ismert dltaldnos kivetelmény a konkrét végrehaj-
tdsig, tehat az adott katonai szervezet belso felépitése megkezdéséig el-
fogadottnak tekinthetd, viszont amikor az dllomanytabla osszedllitasa-
ra keriil sor — dontéen a meghatirozott feladatok és az azokhoz rendelt
létszdamok aszinkronjibol kovetkezden (feltételek hidnya) a kiilonbozé
érdekek hatisa felerésidik, azok éltal a szervezeti kialakitds helyes med-
rébol kizokken, attél eltivolodik.

Visszautalva az elemzés indit6 gondolataira itt is a jelenlegi helyzet
valésaganak kritikus feltarasa adhat timpontokat a tovabblépéshez.

A tapasztalatok alapjin az aldbbi miiveleti sorrend tekintheté al-
taldnosnak:

a.) Célkitiizések, feladatok behatarolasa.
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b.) A szervezeti keretek nagybani felvizoldsa a 1étszimok és 1ét-
szdmaranyok elsiédleges hozzdrendelésével.

Ebben a fazisban altaldban az alaptevékenységre valé koncentrélas
a jellemzd, ekkor a "végrehajté szervezetek" miikodéképes kialakitasa f6
hangstilyt kap. A t6bbi szervezeti elemre a felépités sorrendjében kertil
SOr.

¢.) Az dllomédnytibliba tervezett szervezetek részletes kibontéisa (be-
osztasok nevesitése), a 1étszimvonzatok megjelolése.

Korabbi levezetésre hivatkozva itt jelenik meg teljes valosagiban €s
fejti ki hatasat a feltételek hidnya, amely abban nyilvanul meg, hogy mi-
el6tt a szervezeti kialakitas végére érnének elfogy a Iétszam.

Ekkor més lehetdség hidnyaban vissza kell térni a kezdd lépésekhez
és a folyamat tjra indul.

d.) A nélkiilozhetd (helyettesithetd) szervezeti elemek, beosztisok
keresése, kompromisszumos megolddsok alkalmazésa.

Mindenképpen az adott kereteken beliil kell a szervezetet felépite-
ni, amely feltételek hidnydban mér szinte valamennyi funkci6jat tekintve
megsinyli a kényszerden kozbeiktatott kompromisszumokat.

Végigtekintve aszervezeti kialakitds gyakorlati megvalGsitasanak gyot-
relmein, el kell ismerni, hogy nemcsak a logisztikai szervezetek kialaki-
tasanal volt (van) érvényben a "maradék elv". Az viszont szamszerien
bizonyithat6, hogy a feltételek hidnya leginkabb az dlloméanytablak ve-
gén szerepld logisztikai szervezeteket érintette.

Nem hagyhaté figyelmen kiviil, hogy azokat a szervezeteket, melyek a
személyi dllomdny napi elldtdsdt, a technikai eszkozok lizemeltetését, a kii-
lonboz6 kiképzési és mds rendezvények biztositdsdt, a tobbségében lerom-
lott honvédségi ingatlandilomdny fenntartdsdt vannak hivatva szolgdlni,
kotelezd szervezetbe dllitani.

A logisztikai szervezeteknél egy—egy szakteriilet alulszervezése, ki-
rivé esetben az adott szolgalat vezetés nélkiil hagyasa silyos erkolcsi €s
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anyagi veszteségeket okozhat, végsd soron az ellatasi 4g megbénulasihoz
vezethet.

E helyzetbdl kivezets dt megtalalasa nagyon nehéz, csak elkotele-
zett, egytittgondolkodni képes és akar6 parancsnoki dlloméannyal képzel-
heto el a részérdekeken feliillemelked megoldasok elérése.

Alogisztikai szakteriilet vezetése szaimos kezdeményezéssel elallva
kisérelte meg elsdsorban a létszamgondok enyhitését. Hosszabb ideje ll
dontés elStt a hadrenden kiviilre helyezhetd szolgaltatasok iigye (jelen-
tds létszamfelszabaditast eredményezd elhelyezési szaktevékenység, ka-
tonai ruhazati bolthaldzat), az arra alkalmas objektumok Srzésének, va-
gyonvédelmének megvasarlasa és nem utolsdsorban a honvédségi inkur-
rencia (sziikségleten feliili technikai eszkdzok és anyagok) tarols, kezeld
szervezetekkel egyiitt torténd dtaddsa az e célra létrehozott gazdasagi
tarsasagoknak. (Inkurrens eszkézoktél, anyagoktol, feleslegessé valt ob-
jektumoktdl valé mielébbi megszabadulas). Ldsd 4. sz. dbrit.

Osszegezve az e pontban megfogalmazottak lényegét belathatd, hogy
J6 allomanytéablék életbeléptetésére csak kevés esetben nyilik IehetSség.
A kompromisszumok 4ran sziiletett dlloménytablék javitasaval kapcso-
latban reményt csak a haderéreform tovabbvitele id@szakaban kdrvona-
laz6do célkitlizések elérése adhat. A feltételek kedvezdbb alakulasa ese-
tén egymdssal egyenszildrd szervezeti elemek kialakitdsa realis és végre-
hajthat6 kévetelményként fogalmazddhat meg.

5.) Az alloménytibla javaslatok egyeztetése, véleményezése

Alapvetd kovetelmény még az alloménytablak kidolgozésa idésza-
kaban a fegyvernemek, szakteriiletek kozotti folyamatos egyeztetés. Kii-
16n nem sziikséges hangsiilyozni az egyeztetés fontossdgat, hiszen nélkii-
le lloméanytabla nem késziilhetne el.

Egyeztetésre szervezeten belill, illetve a szolgalati- és szakmai el6l-
jarokkal egyarant sziikség van. Ekkor lehet a még nem teljesitett kéve-
telmények irdnyiba elmozdulni, az egyméshoz kapcsolddé tevékenysé-
geket folytatd szervezeti elemeket Gsszehangolni.

Véleményezésre a mar kidolgozott illoménytabla javaslatok eseté-
ben keriil sor, amikor a javaslattevd szakmai eloljaré megitéli, elbiralja
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az adott katonai szervezet dllomanytablajat. Ha a kivanatos, illetve a ko-
telezd egyeztetések rendben megtorténtek és menet kozben a kelld kor-
rekciokat elvégezték a véleményezés mar csak formalitas. Ellenkezd eset-
ben viszont a véleményezés kilonds jelentdséggel bir, utolsé alkalom
amikor még helyre lehet tenni az elkévetett hibakat, az esetlegesen fenn-
all6 hianyossagokat.

El6fordult, hogy a véleményezés lefolytatasanal kellett szolgélati dga-
kat (f6nokoket, vezetSket), Iétfontossagi szakmai alegységeket, technikai
eszkozoket visszahelyezni az dlloménytablaba. Ldsd 5. sz. dbrdt.

Ma mir a javaslattételi jogkor kovetkezetes betartisa minden szin-
ten elfogadott, a véleményezésre jogosult eloljardk egyeztetése nélkiil
dllomanytabla nem keriilhet kiaddsra. Ezt a gyakorlatot tovabb kell
erdsiteni és az dtalakitis sordn érdemes szigorian betartani.

6.) Szervezeti Miikodési Szabalyzatok (munkakori leirdsok) kidol-
gozasa

A jévahagyott dllomanytablak kiaddsat kovetden, az uj, illetve mo-
dositott szervezeti beallassal parhuzamosan ki kell dolgozni a katonai
szervezet béke mikodését szabalyozd Szervezeti Miikodési Szabalyza-
tot, az arra vonatkozé kétott formai és tartalmi elGirdsok szerint.

A Szervezeti Miikodési Szabalyzat az dllomdnytédblara épiilS alapok-
many, a szervezet rendeltetésének, felépitésének, a kilénbodzd szerve-
zeti elemek egymasra €puld és dsszehangolt mikodésének dokumentu-
ma, egyben torvényesiti is a folyamatokat, a folyamatban résztvevdk jo-
gait, kotelességeit. Ebbol adoddan kidolgozéasara, jovahagyasa eldtti szak-
szer( elbirdlasdra, majd lebontéséara (kivonatok, munkakori leirasok) kilo-
nosen nagy figyelmet kell forditani, azt a legjobbban felkésziilt szemé-
lyekre kell bizni.

7.) Az 1ij szervezet miikodtetése, a sziikségessé valo szervezeti kor-
rekciok elvégzése

Aleggondosabb el6készités, alegszakszerlibben elvégzett allomény-

tabla szerkesztés, az adott feltételek kelld mérlegelése sem helyettesit-
heti a gyakorlat prébajit, a valos mikodés tapasztalatait.
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Igy rovidebb — hosszabbtéavi mikodés utén sorra jelentkeznek a kor-
rekcids igények, melyekkel szimolni kell. Alegfontosabb céla korrekcios
igények silyanak, sziménak minimalisra torténd csokkentése. Ennek €r-
dekében sziikséges felhasznélni, megszivlelni az 1-5. pontok alatti szen-
tencidkat, melyek nem az "iréasztal mellett” sziiletett elméletekbdl, ha-
nem a kdzelmilt é16 gyakorlatabol taplalkoznak.

IIl.
Végkovetkeztetések

Aziltal, hogy a targyalt téma egy—egy feldolgozott részén beliil le-
vonhaté kovetkeztetések kiemelésre keriiltek, reményeim szerint a prob-
1émak gyokereihez vezet 1t is megvilagosodik. Ha a szervezeti fejlesz-
tésekkel foglalkozo (abban érintett) dllomany érdemesnek tartja atgon-
dolni és silyanak megfelel6en kezelni a feltart osszefiiggésekbdl adodo
feladatokat az eredmény biztos nem marad el.

Végkivetkeztetést legalabb négy aspektusbdl indokolt rogziteni.
Eldszor:

A szervezeti atalakitasokhoz is, de a fejlesztésekhez méginkébb eré-
forrasokra van sziikség és itt is érvényesiil az az ltalanos torvény, mely
szerint a kés6bbi haszon reményében eldszor befektetni kell.

A sziikséges erdforrasok hidnyaban szervezeti struktdrakat, miko-
dési, eljarasi modokat korszerisiteni nem célszer(, mert ez annyit jelent,
mint egy eltervezett autopilya helyett aut6ittal vagy féatvonallal, leg-
rosszabb esetben masodrendii tttal megelégedni. Ennek bekovetkezése
ellen minden eszkozzel kiizdeni kell.

Msasodszor:

Egy olyan volumenii feladathoz, mint a honvédség egészének atala-
kitasa még a végrehajtds eltt meg kell talalni (ki kell valasztani) a meg-
felelé személyi allomanyt, akik képesek az Uj szervezetek kialakitasara
és a koncepcionilis célkitizésekkel torténd azonosulasra.

Kiilonésen a vezetd dllomanyra vonatkozéan fontos a fenti kovetel-
mény érvényesiilése.
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Harmadszor:

Miikodéképes szervezetek létrehozasanak meghatarozo feltételei ko-
z¢é tartozik a szervezési tisztesség fenntartdsa, hiszen kizarélag annak
alapjan lehet a kiilonboz0 fegyvernemek és szakmak egymas rovasara
kiterjedd épitkezését megakadalyozni.

Negvedszer:

Logisztikai szakterileten a jelenlegi atalakitasi szakasz a kozponti
tagozatban leépitést jelent, aminek végrehajtasat szamos bizonytalansdgi
tényezo:

— a tervezett 4j mikodési formak bevezethetdsége;

- MH sziikségletének eldontése, az inkurrencia hadrenden kiviil he-
lyezhetosége;

— a lecsokkentett létszama szervezetek képessége (a torvényi eloi-
rasokbdl fakadé feladatok, a beszikiilt kapacitasok kivaltasanak kérdé-
se);

- nyilvantartasok megbizhatdsaga, szervezetek visszadllitasa egyide-
jti létezése mellett, a biztositasi felelSsség folyamatos fenntartasaval kell
megoldani.

Irodalom:

1.) Hadtudomanyi Lexikon 1995. évi kiadas.
2.) MHPK, VKF személyi dlloményhoz intézett korlevele.
3.) 19/1996. (XII. 30.) HM rendelet.

4.) 1996. évi XLIIL torvény A fegyveres szervek hivatasos dlloméanya
tagjainak szolgélati viszonyarol.

5.) 19/1996. (XIL. 30.) HM rendelet az MH ht. és szerzdéses allo-
manyi tagjainak beosztési kategoriakba torténd részletes besorolasarol
és a szolgalati beosztasokban elérhetd rendfokozatokrol.

6.) MH ATFCSF 1997. évi feladatszabd értekezlet anyaga.
7.) Az MH érvényben 1évé allomanytablai.
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POLGARI S‘ZI"JKSEGALLAPOT TERVEZES A NATO-BAN
ES A STOCKHOLMI JAVASLATOK

(Nemzetkozi tapasztalatok)

Csabai Gy(')'rgy]

Kiindulva abbél a ténybdl, hogy az Eszak-Atlanti Szerz6dés Szerve-
zete politikai és katonai intézményeiben foly6 kooperativ polgéri sziik-
ségallapot tervezés kérdéskorében jelentékeny tapasztalattal rendelkez-
nek, ezért ebben a tanulmanyban a szerzd a polgari sziikségallapot ter-
vezés fogalmat, céljat, béke- és hadi intézményrendszerét dolgozza fel -
egy vizsgalddas ezen dllomasaként, a logisztika és az infrastruktira t€ma-
ban megjelent tanulmanyok folytatasaként.

A tanulmany a nemzetkozi tapasztalatok altaldnositasa kovetkezté-
ben ramutat a benne 1évé egyes elemek, részek lehetséges hasznositasa-
ra, adaptalsira is, egyben segit tisztazni a fogalmak értelmezésében meg-
1évé eltéréseket.

Ezek utan felvetddhet a kérdés, hogy tulajdonképpen mi is az a pol-
gdri sziikkségallapot tervezés? A vélaszt a kovetkezokben kapjuk meg.

1.) A polgiri sziikségallapot tervezés problematikijinak altalanos
kérdéskore

Az Eszak-Atlanti Szerz6dés Szervezete (a tovabbiakban Szovetség)
az 1949-es megalakuldsa Ota gy tartja szimon, s6t hirdette €s hirdeti
most is, hogy a rugalmas reagalds hadaszati koncepcidja, majd a Szovet-
ség allam- és kormanyf6inek 1991. november 7-8.-i Romai Csiicstalalko-
zbjan egyiittesen elfogadott "Uj Stratégiai Koncepcidja" csak tigy valésul-
hat meg teljes mértékben, ha a fegyveres erdk elégséges katonai jelenlé-
te, harci készenléte parosul a megfeleld polgari készenléttel.

1 Dr.Csabai Gyorgy alezredes, a hadtudomény kandidétusa, a Stratégiai és Védelmi Kutatéintézet
fémunkatarsa

61



Netan mindez a jovében azt is jelentheti, hogy a szévetséges erdk
cléretolt jelenléte, de ugyanakkor a csokkentett szintje alapjan a nemzeti
forrasoknak olyan mindségi készenléttel kell rendelkezniiik, hogy az
in. totilis vagy a kozismert kifejezéssel élve a teljes védelmi erdfeszités
esetén a kell6 mértéki tAmogatis érdekében egyrészt biztositsik a de-
mokratikus korményzis hatékonysagat, de legféképpen a folyamatos-
sdgdt, misrészt pedig lehetdvé tegyék a polgari lakossag - az dllampol-
girok - sebezhetiségét csokkento oltalmi intézkedések meghozatalat.

A fentiekbdl eredden a polgari sziikségéllapot tervezés hatdkore meg-
lehetdsen kiterjedtnek és mindent atfogénak mondhat6. Ez a megalla-
pitas az alabbiakbdl is érzékelhetd.

Hazai értelemben, jogi kategoridban kifejezve dtfogja a veszélyhely-
zet, a sziikségallapot, a rendkiviili dllapot és a hadi dllapot fogalmi ké-
rét.

Ezutan attérek a polgéri sziikségallapot tervezés fogalméanak és cél-
janak felvazoladsara és bemutatdsara.

2.) A polgiri sziikségaillapot tervezés fogalma és célja

A polgiari szitkkségallapot tervezés fogalma - a Szévetségben - ma-
gaban foglalja:

1.) a mozgdsitdst,

2.) az alapvetd nemzeti (erd) forrdasoknak a leheto legelényisebb felhasz-
naldsdt, beleértve példaul az élderdnek, az energidnak, az élelmiszereknek, a
nyersanyagoknak, a kiilonbizé mezdgazdasdgi terményeknek, az iparnak, a
tavkozlésnek, a szdllitdsnak, sit még az infrastruktirdnak az igénybevételét,

3.) tovabbd a polgdri védelmi és az egyéb kiegésziti rendelkezéseket és
intézkedéseket is.

Az el6z6 rendelkezések és intézkedésck altalaban azt célozzak meg,
hogy egy un. esetleges konfliktusban vagy vélsighelyzetben minimalisra
csOkkenjenek az egyes tagorszdgok polgéri lakossdgit kozvetleniil érint6
negativ kdvetkezmények és hatasok. Jelen esetben a 16 tagnemzetrdl, a
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fejlett ipari tarsadalmakrdl, a szupranacionalis gazdasagokrol, kereske-
delmi és igen fejlett pénziigyi rendszerekr6l van sz6.

A Szovetségben foly6 polgéri sziikségéllapot tervezés specifikajahoz
tartozik az is, hogy a résztvevd dllamok tarsadalmi életének gazdasagi
mikodtetésének funkcidjan tal, polgari timogatéast nytjtsanak a Szovet-
ség egyesitett fegyveres erdi szimara. A valosagban ez azt is jelenti, hogy
a megegyezések szerinti mértékben és mérvben polgdri timogatast ko-
telesek nydjtani azon kijelolt katonai er6k megerdsitéséhez, amelyek az
eurdpai LegfelsGbb Parancsnok (a SACEUR) alarendeltségébe tartoz-
nak. Ezen erdk feladatat gyakorlatilag a felel6sségi koriikbe tartozo te-
rillet, illetve térség megvédése képezi.

A Szovetséget alkoté tagnemzetek korében a mar jol bevalt szokas-
nak és gyakorlatnak megfelelden a katonai védelem polgéri tdimogatésa-
ra egymdssal megallapodasokat (két- és tobboldalil), valamint szerzGdé-
seket kotnek. Magédban a Szovetség kilonbozd szervezeteiben foly6 pol-
géri sziikségéllapot tervezés sordn rendszeresen szamba veszik egy-egy
tagorszdg potencialjat, lehetSségét €s lehetséges képesseget.

Ezzel kapcsolatban taldn hosszabb elid6zés nélkiil meg kell emliteni
a politikai, katonai, a gazdasagi és mas kiilonbézé szférdji nyomassal a
més orszagokkal torténd rahatédsok lehetSségeit, adottsagait és azok eset-
leges korlatait. Hiszen ezek a kiilonb6zé mértékegységekben egyrészt
taxativen kifejezhet§, masrészt csak a politikai kategoridkban reprodu-
kalhatd, de a nyomas gyakorlashoz aktivan igénybe vehetd €s mindenkor
felhasznilhat6, azaz a konfliktus és vilsaghelyzetekben igen bGséges esz-
koztdrnak minden elemével a Szovetség "esetleges ellenségének” szamolni
sziikséges, az eldrelatés és eléretervezés szintjén egyarant. Igy volt ez az
1991-es Obol-habord idején, a jugoszlav vélsag és a Szovjetunid szétesése
utén is.

A polgari sziikkségallapot tervezés jabb sajatossaga az, hogy a nem-
zeti feleldsségen alapul, st ez kiterjed az eré6forrasokkal torténd teljes-
korii gazdilkodasra is.

Mindezek valGjaban azt is jelentik, hogy a tagnemzetek nem adték
és jelenleg sem adjak fel, s6t megdrzik a sajat nemzeti forrasaik folott az
ellendrzési jogaikat. Ezek a jogok egyardnt érvényesek a konfliktus- €s
valsaghelyzetekben és a hadi cselekmények soran.
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Az egész vilag el6tt jOl ismert az a tény, hogy a szévetséget alkotd
tagnemzetek gazdasagi interdependencidban funkcionalnak. Ez f6képp
a hatarokat nem ismerd multinaciondlis cégek természetébdl fakad, s ta-
lan ezért €s még més tényez6k kovetkeztében is folyamatos, de jelenté-
keny szerepet szdnnak a Szovetség keretei kozott folyé szakadatlan
egyeztetésnek, a békeiddszaktdl, az esetleges valsaghelyzettdl és a hibo-
rutdl fiiggetlenil. Ennek a folyamatos egyeztetésnek az egyik nagy el6-
nye az, hogy jelentésen megkonnyiti a nemzeti szinten és a nemzeti ke-
retekben torténé tervezé munkilatok elvégzését. Ugyanakkor elGsegiti
a koltséghatékony modszerek érvényre juttatisat.

A polgiri sziikségillapot tervezés alapveté célja - a funkciobdl ere-
dSen - més békébében, més novekvd fesziltség iddszakaban és megint
csak mas a hadicselekmények sorén.

Tobbek kozott a ndvekvé fesziiltség idGszakédban a célt azzal érik el,
hogy az intézkedések sokasagaval megkonnyitik a valsdgkezelésével kap-
csolatos szabélyozést. Egyuttal az Eszak-Atlanti Tanécs rendszeres és
kelld mélységii informacit kap a tagnemzetek polgari készenlétének
szintjérdl, allapotérol és helyzetérdl. Igy ezek a nemzetek a polgari sziik-
ségallapot megerdsitésében Gsszehangoltan képesek tevékenykedni.

Hadi helyzetben a célt a forrasok felhasznaldsdban a polgari és ka-
tonai védelmi sziikségletek teljes kielégitése képezi. '

A gyakorlati egyiittm{ikodés kérdéskomplexuma 4tfogja a fenntar-
tast, a (varhatd) veszteségek potlasat és az esetleges sziikség soran a nem-
zetgazdasagok helyreillitasat, a termelési (az elGallitasi, a szolgaltatasi,
stb.) kapacitasok miikodtetését. E néhany alapvetd kérdés pontositasa
utdn ratérek a polgdri sziikségallapot tervezés intézményrendszerének
¢s szervezetének taglalasdra.

3.) A polgiri sziikségéllapot tervezd szervezetek

A Szovetségben a polgéri sziikségallapot tervezd szervezetek kore
szamos bizottsagot, testiletet és ligyndkséget foglal magaban.



Részleteiben ezek a kovetkezik:
A.) A Vezetd Polgari Sziikségillapot Tervezé Bizottsag

A Szdvetségben a polgari szikségallapot tervezd politka altalanos
cgyeztetését és annak folyamatos alakitdsat a Vezet6 Polgari Sziikségal-
lapot Tervezé Bizottsig (SPEPC= Senior Civil Emergency Planning Com-
mittee) végzi. Ezt a bizottsdgot tulajdonképpen a nemzetkozi térzsbe
sorolhatjuk be. A bizottsagot a nemzetkozi torzs egyik eleme segiti a
munkdjiban. Ez pedig a Polgari Sziikségallapot Tervezé Igazgatosag-
nak az Infrastruktiirilis, a Logisztikai és a Polgari Sziikségallapot Ter-
vezd Osztalya.

Acteljes iiléseken a Fétitkar vagy a Fétitkar Infrastrukturalis, Logisz-
tikai és a Polgari Sziikségallapot Tervezési helyettese elnokol. A bizott-
sag tagjai kozé tartozik a 16 nemzet azon képviseldje, akik gyakorlatilag
a polgdri szuikségallapot tervezéséért a f6 felelGsek. A teljes iilést évente
altalaban két alakalommal tartjak meg. Azonban részleges dsszetételben
mar havonta egyszer uléseznek a Fétitkar Infrastrukturilis, Logisztikai
és Polgari Szikségallapot Tervezési helyettese vagy a Polgéri Sziikségal-
lapot Tervezési Igazgat6 elndklésével.

A képviselGket altaldban a Szévetség nemzeti delegatusai koziil va-
lasztjdk. Az iiléseken szokasjog alapjan a Szdvetség kiilonbozd katonai
szervezetének képviseldi rendszeresen képviseltetik magukat.

Sziikséges kihangsilyozni, hogy a kiillénb6zd nemzetkozi valsagok
iddszakaban a Vezetd Polgari Sziikségéllapot Bizottsagot azonnal dsz-
szehivjdk azzal a céllal, hogy segitse a NATO Tanécs munkajat. Egyattal
més forumok, mint a Katonai Bizottsag, a Riasztasi Bizottsag, a Kar-
bantartisi (Fenntartasi) és Ellato, s6t az 6sszekottetési funkcidkat szol-
galo testiletek is aktivizalasra kerilnek.

B.) Tervezo Testiiletek és Bizottsagok
A Vezet$ Polgari Szikségallapot Tervez$ Bizottsdgnak a tovabbi
feladatat az is képezi, hogy koordinalja €s irdnyitja nyolc Tervezé Testii-

let és Bizottsag Ossztevékenységét. Ezek a testiiletek a polgéri sziikség-
allapot tervezés egy-egy szakteriiletét fogjdk at. Erdekes kiemelni azt,
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hogy a nyolc testiiletbd] hét testiilet csak a forrdsok felhasznalasaval fog-
lalkozik.

A Polgéri Sziikségallapot Tervezd Testiiletek és Bizottsagok a 1¢-
nyegiiket tekintve nem masok, mint az elldtdssal foglalkozd férumok.

Kozéjiik az alabbiak tartoznak:

- az Elelmezési és Mezdgazdasagi Tervezd Bizottsag;
- az Ipari Tervezd Bizottsag;

- az Uzemanyag Tervezd Bizottsag;

- az Oceani Hajézasi Tervezd Testiilet,

- az Eurdpai Felszini Szallitasi Tervezd Testiilet;

- a Polgari Repiilésiigyi Tervezo Bizottsag;

- a Polgari Hirosszekottetési Tervezd Bizottsag;

- a Polgari Védelmi Bizottsag.

C.) A Szovetség Polgari Haboris (Id6szaki) Ugynikségei

A Vezetd Polgari Sziikségallapot Bizottsdg altaldnos elvi irdnymu-
tatasa és a védelmi sziikségletek alapjén a kiilonbozo tervezd testiletek
és bizottsagok terveket dolgoznak ki a Szovetség Polgéri Haboras (Id6-
szaki) Ugynékségének (NCWA = NATO Civil Wartime Agency) meg-
alakitasara. Az utobbiak a sziikségéllapot idején haladéktalanul aktiviza-
lasra, felallitasra keriilnek. Ezeknek az iigynokségeknek a feladataik ha-
bords jellegliek, a béke feladataik elhanyagolhatok. Szervezetiik hasonld
egyméshoz. Tobbek kozott irdnyitd szervezettel (melyben minden tag-
nemzet képviselve van) és 6sszekotd tisztekkel rendelkeznek, akik a ka-
tonai hat6ségoktdl keriilnek kijelolésre.

Az tigynokségek 4ltaldban a befogadé llamokt6l, igy Olaszorszag-
t61, Hollandiatdl, az Egyesiilt Kiralysagtol, €s az Egyesiilt Allamokt6! kapjék
a mikodésiikhoz sziikséges létesitményeket €s az elengedhetetlen tamo-
gatdsokat. A fontosabb tigynokségek jellemz6 vonasat az képezi, hogy
megkettézésre keriilnek keleti és nyugati vonatkozasban. Ez a megket-
t6zés (ikrez6dés) a hétkony miikodést és a talélés biztositdsat szolgélja.



Akdévetkezdkben réviden felvazolésra keriilnek a Szivetség Polgéri
Haboris (Idoszaki) Ugynokségek.

1.) A kozponti Ellaté Ugynokség

A Kézponti Ellaté Ugynokség (Central Supply Agency) feleldssége
arra terjed ki, hogy egyrészt biztositsa a folyamatos ellatast, masrészt a
kiegyensiilyozott elosztast az élelmiszerek, a mezGgazdaséag €s az ipar
teriiletein.

2.) A Szovetség Haboris Olaj Szervezete

A Haboris Olaj Szervezet (The NATO Wartime Oil Organisation)
mint konzulticids és egyeztetd férum a résztvevd tagéllamok terveinek
osszehangolt kezelésére, az olajjal és olajtermékekkel valé folyamatos
ellatas, szolgaltatds és a kiegyensilyozott elosztis érdekében mikodik.
Tehit a gyakorlatban a feladatat az iizemanyagellatas megvalGsitasa ké-
pezi, mind a katonai, mind a polgéri teriileten. Megjegyzem, hogy a Sz6-
vetség legnagyobb izemanyag vezetékrendszere Kozép-Eurdpaban ta-
lalhat6 és tobb mint hatvanezer kilométer hosszi.

3.) Védelmi Hajézdsi Hatésig

A Védelmi haj6zési Hatdsag (Deffence Slipping Authority) felelds
azért, hogy biztositsa a Szovetség kereskedelmi hajokbdl 4ll6 Gsszevont
hajéparkja szervezettségét €s ellenbrzottségét. Egyittal arra torekszik,
hogy a haj6k igénybevételében a legnagyobb gazdasigossagot érjék el.
Tovébba felelSs azért is, hogy a hajok dllandéan rendelkezésre élljanak
akatonai és a polgéri szallitési sziikségletek kielégitése érdekében. Meg-
jegyzem, hogy ez egyarant vonatkozik az Atlanti-6ceani, a Csatorna-beli
és mas kikotokre egyarant.

4.) A Szovetségi Biztositasi Szervezet
A Szovetségi Biztositasi Szervezet (The Interrralied Insurance Or-
ganisation) tevékenységében szorosan egyiittmikodik a Védelmi Hajo-

zasi IgazgatGsaggal. A Biztositasi Szervezet haboriban biztositést nyujt
a Szovetség kereskedelmi haj6ibdl 4116 6sszevont hajoparkja részére.
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5.) Ugynokség a Kozép-Europai Belfoldi Felszini Szillitas Koordi-
niliasira

Az Ugynokség a Kozép-Eurdpai Belfoldi Felszini Széllitas Koordi-
nélasara (The Agency for the Coordination of Inland Surface Transport
in Central Europe) felelds a Kozép-Eurdpaban torténd polgari ¢s kato-
nai szallitasok esetében az utak, vasutak ¢és a belfoldi viziutak hasznéla-
tanak koordinalasaért. Egytttal ez az Ugynokség végzi a szallitasok fel-
ligyeleti iranyitasat is.

6.) Dél-Eurdpai Szillitasi Szervezet

A Déleurdpai Szallitasi Szervezet (The Southern Europe Transport
Organisation) felelés a Dél-Eurdpaban végrehajtasra kertlo, tengeren
és szarazfoldon torténd szallitasok koordinalaséért, természetesen a jo-
vahagyasok utan.

7.) A Szovetség Polgari Repiil6é Ugynokség

A Szovetség Polgéri Repiilé Ugynckség (The Civil Aviation Agency)
olyan férum a Szovetségben, amelyben egyczietik a polgari repulés te-
rilletén a polgéri és a katonai 1égiszallitasi szikségleteket, igényeket és
azok teljesitésének lehetdségeit.

Ez az Ugynokség koordinalja a polgéri repiilégépek igénybevételct
azok vonatkozasaban, amelyeket az egyik tagallam ajénl fel a mésik tag-
allamnak.

8.) A Szévetség Menekiiltiigyi Ugynokség

A Szivetség Menekiiltigyi Ugynokség (The NATO Refugee Agency)
feladata az, hogy konzultaljanak azzal a céllal, azokrél a nemzetkozi je-
lentSségi problémékrdl, amelyek a varatlan és ellendrizhetetlen népvan-
dorlasokbdl, a menekiiltiigyekbdl, azaz tehat migracios esetekbdl és hely-
zetekbdl adédhatnak.

A Szovetség kiilonbozé szervezeteiben a rendszeres idSkozonkent

végrehajtott gyakorlatok és gyakorlasok sordn kiprobaljak, pontositjak
és felulvizsgaljak a haborus idGszaki igynokségek terveit.

68



A polgari sziikségallapot tervezéssel foglalkozo polgdri és esetleges
katonai szakértSket pedig kilonbozd tanfolyamokon készitik fel a val-
sdghelyzetekben €s a haboruban elvégzendd szakfeladatokra. S6t nem-
zetkozi konferenciakat szerveznek. A koévetkezdkben a stockholmi kon-
ferencidn elfogadott javaslatok kerilnek kézzétételre.

"STOCKHOLMI JAVASLATOK" KOZOS ERTELMEZESEROL.:
A SZUKSEGALLAPOTTAL KAPCSOLATOS TORVENYALKO-
TAS TOVABBFEJLESZTESEROL

Céljat az un. "Stockholmi Javaslatok'-ra torténd figyelem rairanyitas
képezi. A "Stockholmi Javaslatok” felhasznéalhatok a nemzeti sziikségal-
lapottal kapcsolatos torvények (jogszabélyok) tovabbfejlesztésében, még-
pedig gy, hogy azok adekvat médon védelmezz€k az allampolgari jogo-
kat, addig amig a sziikségallapottal kapcsolatos elégséges jogszabalyokat
megalkotjak.

A NATO a Partnerség a békéért program keretében a polgéri sziik-
ségallapot tervezés témakorében Budapesten, Varsoban és Stockholm-
ban rendezett konferencidkat. A stockholmi konferencian résztvevd nem-
zetek javasoltak a kapcsolodo torvények felilvizsgalatait, tovabblejlesz-
téseiket, felajanlva azokhoz a sziikségallapot kezelés alapvetd parameé-
tereit. A "Stockholmi Javaslatok" természetiikbdl fakaddan nem eldira-
sok, hanem a nemzetek erkélesi tdmogatdsét szolgaljak.

A "Stockholmi Javaslatok" alapjén a sziikségéllapot jogszabdlyait a
torvényhozas szintjén kellene meghozni, elsGbbséget biztositva az alkot-
manyoz4s szabdlyozésan beliil a kovetkezd két elvnek. Az elsd elv alapjan
asziikségallapot jogszabélyai nem mondhatnak ellent (nem allhatnak szem-
ben) a demokratikus 4llam alapelveinek és értékeinek. A masodik elv
szerint a sziikségallapot jogszabdlyai rugalmasak, s6t funkciondlisan ha-
tékonyak legyenek ¢s valdjaban a sziiks¢gallapot kezelCs alapjait képez-
z€k, magukba foglalva a tervezést €s a feleldsséget is.

A"StockholmiJavaslatok" listajan a kovetkezok szerepelnek, nem fon-
tossdgi sorrendben:

- A sziikségéllapot erdinek létrehozasét és gyakoroltatasat a nem-
zetkozi jogszabélyok és nemzetkdzileg elfogadott standardek betartasa-
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val kellene végrehajtani, olyanokkal mint a Nemzetkdzi Szerz6dés a Pol-
gari és Politikai Jogokrdl, vagy a sziikségallapot idején torténé magatar-
tds, megkilonboztetés, netan az emberi jogok ideiglenes felfiggesztése
és limitalasa; ‘

- A sziikségéllapot erSinek polgari irdnyitason kellene alapulnia (ci-
vil control);

- A sziikségillapot kezeléssel kapcsolatos téjékoztatas, felvilagositas
hatasai, esetleges zavarok, stb. A nemzeti alkotmanyos s jogrendszer-
ben a specialitasaval aranyosan kapjon helyet;

- A kormany végrehajté csoportja lenne a felelds a térvényalkotds
biztositasaért, a legjobb biztositékok eléréséért, a sziikségéllapot intéz-
ményeinek folyamatos miikodéséért, az eszkozokért és a kondiciokért;

- A sziikségillapot kezelésnek a sziikségéllapot definici6janak elfo-
gadédsan mint el6feltételen kellene alapulnia;

- A sziikségallapot kezelés erdinek hatékony tdmogatésa tartalmaz-
zon biztositékokat a tilkapasok ellen;

- Az ltaldnos személyi szabadsagjogok korlatozasat kellene egyen-
sulyozni az okok megnevezésével,

- Es a sziikségallapot kezelésében résztvevik feleldssége a helyzet-
nek megfeleld, dn. legalsé jogkoron kellene alapulnia.

A kozos értelmezés elérhetd volt "A polgdri sziikségdllapot tervezés
torvényi alapjai és struktiirdja" szeminariumon, melyet Stockholmban, 1996.
november 18-21. kozott tartottak, a Svéd Polgari Szitkségillapot Elokeé-
szité Bizottsag rendezésében. A szemindriumon a kivetkezd orszagok
vettek részt: Ausztria, Belgium, Cseh Koztarsasag, Dénia, Egyesiilt Al-
lamok, Egyesiilt Kirdlysag, Esztorszég, Finnorszéag, Franciaorszag, Kana-
da, Kazahsztan, Kirgiz Koztirsasag, Lengyelorszag, Lettorszag, Litvénia,
Macedénia, Magyarorszdg, Németorszag, Norvégia, Olaszorszag, Orosz
Foderacid, Romania, Svédorszag, Szlovdk Koztarsasag, Szlovénia, Uk-
rajna.

Befejezésiil szeretném megemliteni, hogy az Eszak-Atlanti Szerz6-
dés Szervezetének 1j stratégiai koncepciGja arra a biztonsagpolitikéara
épiil, amely tulajdonképpen a harom egymast kolcsondsen (fel- €s meg-)
erdsitd elemében tikrozddik. Elészor is a parbeszédben, misodszor az
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egyiittmiikodésben és harmadszor a kollektiv védelmi képesség fenn-
tartisdban jut kifejezédésre. A NATO szerint mind a hirom haderdne-
mének elemei a megiijulés utan képesek lesznek a rugalmas alkalmazédsra
mind az Eurdpa kozi, mind a Trans-atlanti megerdsitd erdk részeiként.
Természetesen a NATO-nak mindehhez biztositani kell a komunikécids
vonalak feletti ellenérzést és a megfeleld kiképzési és logisztikai egyez-
mények megkotését, meglétét. S ebben a vonatkozasban egyre novekvd
jelentéségre tesznek szert a tagdllamok polgari forrésai.

A demokracia, a jogallam és a piacgazdasag kiépitése €s a kezdeti
miikodésének stadiuméban is fontos feladat a lehetséges konfliktus- €s
valsaghelyzetekre vald idGbeni és jol szervezett felkésziilés. A honvédel-
mi felkészités egyik fontos terilete a békében rendelkezésre allo polgari
eré- és eszkozforrasok, konfliktus- és valsaghelyzetekben torténd igény-
bevételének, felhasznilasanak elméleti megalapozasa, jogszabalyba fog-
lalasa és a gyakorlati kivitelezd, tervezé-szervezd munkélatok elvégzése.

A tanulmdny ehhez a kérdéskorhoz kivant a nemzetkozi tapasztalatokkal,
a fogalommal és a hdttér intézményekkel - azok taglaldsdval — hozzdjdrulni.
Hiszen ez a kérdéskor egyardnt érinti az dllamhatalmi dgakat, a kizigaz-
gatdst, a teljes nemzetgazdasdgot, mds teriileteket és a Magyar Koztdrsasdg
fegyveres erdit is, kizte a logisztikdt és az infrastrukirdt. Ugyanis a logisz-
tika, az infrastruktiira és a polgdri sziikségdllapot (helyzet) tervezés kérdései
csak egymdssal kapcsolatosan vizsgilhatok. A hdrom iin. nagy osszetevo
szdmos gyakorlat, azaz "éles"-feladat megolddsdhoz adja meg az elméleti
és modszertani segitséget, elkeriilve szamos buktatot.

Felhasznalt irodalom, jegyzetek

1.) NATO Logisztikai Kézikonyv, Stratégiai és Védelmi Kutatdinté-
zet - NATO Logisztikai VezetSk Ertekezletének Titkéarsaga, Budapest,
1997

2) RC')MA,I NYILATKOZAT a békérdl és az egyiittmikodésrol
(Kozzétéve az Eszak-Atlanti Szovetség Szervezete éllam- ¢s kormanytdi
Roémaban 1991. november 7-8. kdzétt megtartott taldlkozdja alkalma-
bal).
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Hirlap 1991. novemberi melléklete.
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kanadai Lawrence E. David tolti be. A hdrom kérdés azilletékes f6titkar
helycttesi beosztast Harper von Forest altbgy. (Hollandia) télti be.

7.) The North Atlantic Treaty Organisation. Facts and Figures, Brus-
sels, NATO 1989.

8.) Egymﬂliérd forint a MIG repiilégépek korszeriisitésére. Magyar
Hirlap 1991. december 20.
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Hadtudomany 1996/4.

10.) Stockholmi Javaslatok, Hirlevél 1996.

11.) NATO Kézikonyv, SVKI 1997.
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ANYAGI-TECHNIKAI BIZTOSITAS

A TERULETVEDELMI EZRED HABQRI’JS ALKALMAZASA
ANYAGI-TECHNIKAI BIZTOSITASANAK FOBB
SAJATOSSAGAI A VEDELMI KONCEPCIO TUKREBEN

Vigner Béla

A nemzetkozi politikai viszonyok alakulasa, a kornyezetiinkben és
a tarsadalomban végbement véltozasok hatassal voltak hazénk bizton-
sagpolitikai koncepcidjéra is. Az elmilt években lezajlott folyamatok, a
Magyar Honvédség megvaltozott szerepe, a biztonsdg fogalmanak ij-
raértékelését, hazank szamadra aj biztonsagpolitika kialakitisat €s ez-
zel egyiitt orszdgunk védelmének ij alapokra helyezését - a Magyar Hon-
védség védelmi elvekre alapozott Atalakitdsit - kovetelte, koveteli meg.

Hazanknak fiiggetlensége visszanyerése utan 6nélléan, sajat nem-
zetgazdasagara, fegyveres erejére timaszkodva kell megoldania az dj hon-
védelmi koncepciobdl adodo feladatokat, az orszagvédelem végsé esz-
kozeként a fegyveres védelmet.

Az agresszio elharitasa azonban az egész orszagot érintheti és a vé-
delemnek az egész orszagra ki kell terjednie, figyelembe véve a fegyveres
konfliktusok eszkalal6dasanak lehetGségét, valamint a kiterjedt légi te-
vékenységeket.

Ismeretes, hogy a Magyar Koztarsasag természeti adottsagai - a dél-
keleti €s a keleti térségek kivételével - kedvezo feltételeket biztositanak
hataraink €s az orszég teriilete jelentds hanyadanak megbizhaté védel-
meéhez. Az orszag kis teriilete miatt, stratégiai okokbdl a teriiletkitirités
lehetdsége fel sem meriilhet, hanem az adott agresszié esetén Magyar-
orszag minden pontjat védeni kell a 1éte érdekében.

Hazéink geostratégiai helyzetét és katonafoldrajzi viszonyait figye-
lembe véve, az orszéag védelmét az egymassal kolcsondsen egyiittmiik6dd
regularis szarazfoldi csapatok, a légvédelmi csapatok és az adott terii-

1 Dr.Végner Béla alezredes, ZMNE Ellatasi, kbzlekedési és szallitasi tanszék
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letet legjobban ismerd, kisegitd teriiletvédelmi szervezetek tevékenysé-
gével célszer biztositani.

1.) A teriiletvédelmi ezred rendeltetése, szervezete, alkalmazasanak
alapelvei és f6bb feladatai.

A teriiletvédelmi ezred az MH Szarazfoldi Hader6nemének Harc-
szabalyzata 1. rész. 2. pont masodik bekezdése alapjan - a haboriban atto]
fliggden, hogy az a hadmiiveleti teriileten kiviil vagy a hadmiveleti terii-
leten van - a Teriletvédelmi és Tartalékerdk Parancsnokinak, illetve a
gépesitett hadtest alarendeltségébe tartozo, a szdrazfoldi haderénem
mozgositasakor feldllitandé tobbrendeltetésii szakesapat. Rovid id6
alatt végrehajtott mozg0sités, feltoltés és osszekovacsolds utdn, készen
allnak meghatarozott teriiletvédelmi feladatok végrehajtasara. Békeal-
lapot id&szakéban a Kdzponti Rendeltetési Szervezetek Parancsnoksa-
ga alarendeltségébe tartoznak.

A teriiletvédelem az orszdg katonai védelmének szerves része, egy
adott teriileti egység (megye, korzet) védelmét foglalja magaba, amely
politikai, katonai, gazdasagi, polgari védelmi és igazgatasrendészetirend-
szabalyok érvényre juttatasat jelenti.

Célja: az ellenség az adott megye (korzet, tajegység) ellen iranyuld
tevékenységének akadalyozasa, pusztitd csapasai kévetkezményeinek
felszamolasa, cskkentése.

1.1.) A teriiletvédelmi ezred rendeltetése, feladatai és szervezete

Rendeltetése: a haditevékenys€gek €s a nemzetgazdasag szempont-
jabol az adott megye (korzet, tajegység, f6varos) hatarain beliil a fonto-
sabb objektumok elleni tevékenység megakadalyozasa,; az orszag teriile-
tén kialakult vegyi- és sugarhelyzetrdl valo folyamatos tajékoztatds; rész-
vétel a hadmiveleti csapatok mindenoldali biztositasaban, az ellenség
csapasainak, katasztrofak kévetkezményeinek felszamolasaban, az al-
katmanyos rend fenntartasaban.

a.) Feladatai hadmiiveleti teriileteken kiviil: az adott megyék (£6-

véros, korzet) hatarain beliil alapvetéen objektumok és teriiletek Srzése;
a katonai terileti sugarfigyeld és jelz6rendszer miikodtetése. Részt vesz-
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nek az 4llami felsd, teriileti, valamint a katonai felsé vezetés vezetési
pontjai katonai védelmében, mentésében, mentesitésében; a katonai ob-
jektumok, hidak, alul- és feliljarok, alagutak, kiemelten fontos ipari, me-
z6gazdasagi, élelmiszeripari, raktdrozési, tdvkozlési, energetikai, viztaro-
z4si objektumok 6rzés-védelmében. Részt vesznek az ellenség l€gide-
szantjai, terrorista-felderitd-diverziés csoportjai felderitésében, blokki-
rozdsdban és megsemmisitésében; részt vesznek a haditeveékenységek
szempontjabol fontos rombolt kozlekedési vonalak, utak és mutargyaik
ideiglenes helyreallitisaban. Végzik a csapést szenvedett katonai €s ipari
objektumok mentését, mentesitését; részt vesznek a veszélyes iizemek,
telepiilések, a lakossag és az anyagi javak mentésében, miszaki zarak
telepitésében, rombolasok végrehajtasaban, tlizszerész mentesitésben,
katonai rendészeti és forgalomszabalyozasi feladatok végrehajtasaban.
Alkotmanyos rendfenntartdsban 6nalléan vagy egyittmikodve mas ka-
tonai és rendvédelmi erékkel, illetve a megyei kozigazgatasi €s kozleke-
dési szervekkel.

b.) Feladata hadmiiveleti teriileten: alapvetSen a hadmiiveleti csa-
patok alérendeltségében, kezdetben az eredeti elgondolasnak megfele-
18, a tovabbiakban a gépesitett hadtestparancsnok elhatdrozasa szerinti,
térben és idében korlatozott, illetve a védelmi hadmiivelet (harc) sikere
érdekében az eredeti teriiletvédelmi feladatok megvéltoztatasaval dj-
ként jelentkezd és egyéb - elére nem lathaté - feladatok végrehajtasa
(szarnyak, hézagok, fontos irdnyok, telepilések lezdrasa, megerdditése.
Miiszaki, vegyivédelmi, egészségiigyi szakfeladatok végrehajtasa, misza-
ki zarak létesitése, szinlelt korletek, terepszakaszok berendezése, egyéb
az adott helyzetben jelentkezd és az eloljar altal meghatérozott felada-
tok).

A felsorolt feladatok mellett tovabbra is végzik a "hagyomdnyos” te-
riiletvédelmi feladatokat. A hadmiiveleti teriileten valamennyi terilet-
védelmi csapat a gépesitett hadtest, hadosztaly kozvetlen alarendeltsé-
gébe tartozik. A hadmiiveleti teriileten kiviil valamennyi teriletvédelmi
csapat a Teriiletvédelmi és TartalékerSk Parancsnoksag alarendeltségé-
be tartozik.

Szervezetiik a tobb rendeltetésnek és a megyében (korzetben)
konkrétan végrehajtandd feladatoknak megfeleld tipus-alegységekbdl
all. Ezek a kovetkezok: teriletvédelmi, 6r, miszaki, vegyivédelmi, sugar-
értékeld-tajékoztato, egészségligyi alegységek.
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Egy adott megyében (korzetben) a teriletvédelmi ezred nagysag-
rendjét a prognosztizalt katonai jellegi teriiletvédelmi feladatok Gsszes-
sége hatdrozza meg.

A teruletvédelmi ezred szervezeti felépitése gyakorlatilag a szaraz-
{51di (harcold) csapatok szervezeti felépitéséhez hasonld, azaz az egyes
szervezetck alapvetd rendeltetését tekintve vezetd szervekbdl, végrehaj-
16, biztositd, és kiszolgald alegységekbdl allnak. Ldsd 1. sz. dbra.

A teriiletvédelmi ezred anyagi-technikai biztositasanak megszerve-
zése €s végrehajtasa szempontjabol a szervezeten, a rendeltetésen kiviil
ismerni kell az ezred alegységei alkalmazasanak kérdéseit is. Ezt vizsgal-
va megéllapithat6, hogy nem az ezredméretii alkalmazis lesz a megha-
tarozo, hanem éltaldban az alegységek kiilon (6nalléan) vagy nem szer-
vezetszerd harcrendi elemeket alkotva (pl.: mentSosztagban) keriilnek
alkalmazasra. Egyittes alkalmazasukra, eredeti feladataik megszinteté-
sével, alkalmazasi helyiikrél vald dsszevonassal nyilik lehetdség.

A teriiletvédelmi ezred hébords feladata szervezett megkezdésének
¢s végrehajtasanak alapjat - a "Béke dllapot" - id6szakdban eloljaréi ko-
vetelmények szerint kidolgozott és 4llandan pontositott alkalmazasi
tervek képezik.

2.) Az anyagi-technikai biztositis megszervezésének kovetel-
ményei és sajitossagai

A teriletvédelmi ezredek alkalmazisinak korilményei, jelentsen
cltérnek a MH haderdénemeli, fegyvernemei meghatérozott iranyu alkal-
mazasétol, ennél fogva ezek anyagi-technikai biztositdsat sok sajatossag
jellemazi.

Az ezred anyagi-technikai biztositdsa haboris utalasi rend szerint,
a terileti biztositas elve alapjan kézponti elldtdsi tagozathoz, nemzetgaz-
dasdgi forrdsokhoz, polgdri és katonai szervezetekhez térténd utalassal va-
I6sulhat meg. Az anyagi-technikai utalési rendet a MH ATFCSF mar bé-
keid@szakban, de legkésibb a mozgdsitasi készenlétig kiadja. Ebben sza-
balyozasra keriil az 6nalléan elhelyezett kézpontok allomanyéanak utalasi
rendje, ltaldban tgy, hogy az ellatasért a laktanyaban telepiild katonai
szervezet a felel6s. Amennyiben az érintett katonai objektumban nem
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telepul anyagi-technikai biztositast végzd katonai szervezet, igy ezen
alegységek ellatasat az allomanyilletékes tertiletvédelmi ezrednek kell
megszervezni polgdri szervek igénybevételével, objektumok, szolgalta-
tasok megrendelésével.

Az ezred anyagi-technikai szolgdlata a meghatirozott kovetelmé-
nyek szerint, a kialakitott csoportositisnak megfelel6 utalasi tervet
dolgoz ki:

- A teriletvédelmi ezredek tevékenységének a jellege és teriileti el-
helyezkedésiik lehetéve teszi az anyagi-technikai biztositas soran az el-
l4tés, javitas és szolgaltatdsok stacioner technoldgidjanak alkalmazasat.
Ennek eredményeként az ¢telkészités, a hus, a kenyér beszerzése, a fiir-
detés, a mosatds, asérultek cllatasa, technikai eszk6zok javitasa, valamint
egyéb szitkségletek kielégilése alapvetden nem igényel tabori eszk6zo-
ket és eljarasokat, rendszerint teriileti elldtds és biztositas valGsithatd
meg.

- Az a koriilmény, hogy a teruletvédelmi ezredek megalakitasi kor-
letei, helyei, a hadmiveleti csapatok éltal visszahagyott objektumokban
(laktanyakban) van kijelolve dltaldban, lchetéséget teremt az anyagi esz-
kozok csapatkészleteken felili felhalmozasara, melynek igénybevételé-
vel - engedély alapjin - az cllatds 6néllésdga nd. Ezek atvételére, az ott
visszahagyott anyagok felhasznalasara kilon figyelmet kell forditani.

- Az anyagi-technikai biztosité alegységek csoportositasanak kiala-
kitdsanal az ezred alegységeinek alkalmazéasabdl kell kiindulni. A tc -i-
letvédelmi ezred anyagi-technikai biztosité alegységeinek telepulésiik s
miikodésiik alkalmaval messzemenden ki kell hasznalni azokat az elo-
nyoket, amelyek a viszonylag huzamosabb egyhelyben tartézkodasbol és
az allando jellegi épitmények igénybevételi lehetdségeibdl adédnak.

Kovetelmény a folyamatos elldtas, kiszolgaldas érdekében az, hogy
az utaldasi rend figyelembevételével 1étrehozzuk a sziikséges egyedi vagy
osszevont ellitohelyeket. A teriiletvédelmi ezred anyagi-technikai erdi-
nek csoportositasa vonatkozasaban behatérol6 tényezoként figyelembe
kell venni, hogy az alkalmazasi korletben az anyagi-technikai biztosité
alegységek, vezetd szervek, az ezred, illetve a zészldaljparancsnoksagok-
kal egyiitt telepiilnek. Ezekre az objektumokra alapozva torténik a fel-
adatot végzd alegységek kikilonitett anyagi-technikai biztositasa.
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Az ezred egy része (a sugarhelyzet értékeld és tdjékoztato szazad, az
Grzaszléaljak alegységeinek jelentds része) dllando jellegli objektumok-
ban, épiiletben végzi feladatat, ellatasuk ezen objektumok bazisan tor-
ténik, illetve ahol ez nem oldhaté meg, ott az 6rzészloaljak ellatoszaka-
szaval biztositjak az ellatast 2-3 ellatépontot telepitve (Grzendd obejktu-
mok szadmanak, létszam, tavolsag figyelembevételével).

Az ezred misik része (teriiletvédelmi miiszaki-, vegyivédelmi-, egész-
ségiigyi szdzad) kiilonbdz6 feladatok (mentdosztag, deszant-terrorista-
diverzios és felderitécsoport megsemmisitésére 1étrehozott csoportosi-
tés) végrehajtasa érdekében az objektumtdl nagy tévolsagra, hosszabb
idStartamra (tobb napra) keril alkalmazasra. Ezen csoportositésok biz-
tositasa érdekében anyagi eszkozoket, valamint ellatd, javits, €s egész-
ségiigyi eréket kell kikiloniteni (Iétrehozni) az ezred anyagi-technikai
biztositd erdibdl, figyelembe véve a visszamaradt dllomany, technika biz-
tonsagos ellatasat, kiszolgalasat.

Az alegységek, kisebb erck 6néll alkalmazasa esetén az anyagi-
technikai biztositast utalassal, kiegészitd készletek megalakitasaval illet-
ve az alapobjektumbdl torténd kiszallitassal kell megoldani.

Hadmiiveleti teriileten miikodd teriletvédelmi ezred esetében meg-
hatarozé szempont az, hogy az adott gépesitett hadosztaly (gl.hk.dd.)
anyagi-technikai biztositasi rendszerébe torténd beilleszthetdség végre-
hajthaté legyen. Ennek egyik feltétele a szervezeti feltételek biztositasa.
Ismeretes, hogy az ezrednél kettd - ezred és zdszloalj szintd - ellatasi
tagozat van szervezve. Az ezred szintdi anyagi-technikai szakalegységek
nagysaga, kapacitasa az Or zaszl6aljak szamatol alapvetden fiiggetlen, az
eltérés nem szamottevd. Zaszldaljszintd anyagi-technikai tagozat csak az
6rzaszladaljaknil van, amely alapvetéen csak élelmezési ellatéasra korla-
tozédik. Az érzaszléaljak anyagi-technikai biztositast vezetd szervezet-
tel, beosztasokkal, javitdalegységekkel, raktarokkal, foly€kony szallito-
térrel nem rendelkeznek. A tobbi végrehaijtd alegységhez anyagi-techni-
kai szakalegység - egészségligyi szazad, élelmezési ellatoraj kivételével -
nincs szervezve. Ezért hadmiiveleti teriileten ezen alegys¢geket meg kell
erésiteni szakallomannyal, anyagi készletekkel és szaktechnikai eszko-
zokkel, hogy a gépesitett lovész (harckocsi) dandér ellétasi rendszerében
képesek legyenek a kiilonboz6 ellatasok, szolgaltatasok igénybevételére,
felvételére. S itt ldtom kritikusnak a teriiletvédelmi ezred meglévé anyagi-
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technikai szervezetét, mert a fenti feladatoknak nem képes az elvirds szint-
jén eleget tenni, a behatdrolt anyagi-technikai lehetdségei miatt.

A gépesitett hadosztaly elsd Iépcsdjében telepiilS (miikodo) terulet-
védelmi alegységeket anyagi, egészséguigyi ellatasra, gépjarmi és fegy-
verzeti javitasra az adott gépesitett 16vész, harckocsi danddrokhoz c€l-
szerd és sziikséges utalni. Mindezt az indokolja, hogy a bé€kében kialaki-
tott ellatasi rendszer - a polgari ellatd, javitd objektumok, kézponti rak-
tarak varhatd evakualdséval, attelepilésével részben vagy egészben a
hadosztaly clsé 1épesjének a mélységéig valbsziniileg megsziinik.

A teriiletvédelmi ezredparancsnok jelentése alapjan a gépesitett
hadosztély anyagi-technikai helyettese intézkedik a gépesitett 1ovész,
harckocsi dandar felé a kijelolt alegységek ellatasba vételére.

Anyagi biztositds

A teriiletvédelmi ezred anyagi biztositasat, a kijelolt kézponti bazi-
sokra, raktarakra, nemzetgazdasagi €s helyi er6forrasokra, valamint a
laktanyai készletekre tdmaszkodva, 4gazati rendszerben kell tervezni és
szervezni.

Az elldtds alapjdt a sziikségletek nagysdgrendje hatdrozza meg.

A kiilonbdz6 anyagok csapatkészletének nagysdgat a mindenkor ér-
vényes harckésziiltségi és mozgdsitasi intézkedések hatdrozzik meg.

A fenntartando készletszinteket az ezred részére a Teriiletvédelmi
és Tartalékerdk Parancsnok szabdlyozza. Ezen beliil a varhato feladatok,
a kialakult helyzet figyelembevételével, az ezred kitelepiilt alegységei ré-
szére ezred szinti készleteket kell biztositani, ami a kialakitott ellatasi
rendszer miikodésének akadalyoztatisa esetén is lehetdvé teszi az alegy-
ség (részleg, csoport) részére a legfontosabb anyagokbdl (16szer, tizem-
anyag, élelmezés) a 2-3 napig torténd ellatast.

Az utanszallitast a fentiek figyelembe vételével tgy kell szervezni,

hogy a rendelkezésre 4ll6 készletek ne veszélyeztessék az elézéekben
megfogalmazott kovetelményt.
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Hadmiiveleti teriileten miik6dd teriiletvédelmi alegységek részére a
fenntartando készletszinteket és készletképzés hatéridejét a gépesitett
hadosztaly parancsnoka hatarozza meg. Ezen alegységeknél, tehit ezred
szintii anyagi készletekkel kell rendelkezni, melyet az atalarendelés id6-
pontjéig az alegységeknél 1étre kell hozni. A harc folyaman, a kialakult
helyzet figyelembevételével keril meghatarozésra a fenntartand6 kész-
letek szintje. A felmeriilt sziikségleteket a gl. (hk.) dandar ellatasi rend-
szerében elégitik ki.

A teriiletvédelmi ezred anyagfelhasznéalasanak sajatossagai a had-
miiveleti csapatoktdl eltérd feladataibol, alkalmazdsdnak koralményei-
bdl adédnak.

Az alkalmazés sokrétlisége eredményezi, hogy az ezred anyagfélesé-
geinek fogydsdra, felhaszndldsdra az iddszakossdg, egyben a rendszeresség,
illetve a szarazfoldi csapatok (azonos anyagfajtara vetitett) felhasznéla-
sdnak nagysdgrendjétél vald jelentds eltérés a jellemzo.

Az ezred anyagfelhasznélasa a killonb6zé anyagnemekbdl jelentd-
sen eltér, mig példaul élelmiszert és izemanyagot - naponta rendszeresen
és nagyobb mennyiségben fogyasztanak, addig mas anyagokat - 10szer,
ruhdzat, javitéanyag - csak iddszakonként €s kevesebb mennyiségben
hasznélnak fel. Ebbdl ad6ddan az elébbiekbdl tervezhets rendszeres -
napi, heti, havi stb. ellatast lehet megvaldsitani, mig az utobbiakbdl csak
nagyobb idészakokban, egymastdl eltérd gyakorisiggal lehet az ellatast
szervezni. Az ezred folyamatos mitkodésének biztositasa, az ellatotorra-
sok gyakori - kis mennyiségi - vételezésekkel valé terhelése, az anyag-
széllitdsok megszakadésa, a veszteségek pétlasa, a vételezGhelyek indo-
kolatlan lekotése, nem utolsé sorban az anyagok decentralizélt, az ag-
resszor csapasaitol jobban védett elhelyezése, sziikségessé teszi a maxi-
malis anyagi készletszint kialakitdsdt és folyamatos kiutaldsokkal torténd
fenntartdsdr. A sajatos korilményeknek megfelelden, a felhaszndlds 5-7
napos ciklusban keril meghatarozasra.

A felhasznalasi normat hadmiiveleti teriileten kiviil a Teriiletvédelmi
és Tartalékerok Parancsnoka, hadnuiveleti teriileten a gépesitett hadosz-
tdly parancsnoka hatdrozza meg. A felhasznaldsi norma kiilonboz6 anya-
gokbdl a hadmiiveleti teriileten 1évé csapatoknal - elsésorban Gr-, mi-
szaki és teriiletvédelmi alegységeknél - nagyobb, mint a hadmiiveleti te-
rileten kiviili alegységeknél.
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A harcanyag felhaszndlds mértéke elsésorban attdl fiigg, hogy az ezred
hol miikodik, hadmiiveleti teriileten vagy azon kiviil van.

Az ezred anyagellatasét alapvetden sajat erdkkel, eszkozokkel kell
megszervezni, amit sziikség szerint ki kell egésziteni polgari szervek szol-
galtatasaival, a kitelepiilt alegységek biztonsagos ellatdsa érdekében. A
felhasznalt, illetve veszenddbe ment anyagi eszkdzok pétlasdnak alapve-
té forrasai a kozponti raktarak, telepitett raktarrészlegek, polgéri villa-
latok, tizemek, kereskedelmi egységek lesznek. Az elldtds alapvetd elemét
képezi a teriileti elldtds elve, azaz az ezred haborus mikodési helyéhez
(alkalmazési teriiletéhez) kézelebb esd kdzponti vagy teriileti raktar, in-
tézet és polgari vallalatok, eréforrasok, szolgéltatasok keriilnek kijelo-
lésre. Az elldtds egyszakaszos, dgazati rendszerben val6sul meg. Az ezred
kozvetlenil vételez a kijeldlt ellatobazistol. Kozbeesd szerv, tagozat
nincs. Vételezéseket romlandé élelmiszerekbdl altalaban 2-3 napon-
ként, a tobbi anyagbdl 4-6 naponként hajtjak végre.

A hadmiiveleti teriileten tevékenykedd teriiletvédelmi ezred ellatasa
tovébbra is a kidolgozott haborus utaltsagi rend szerint valdsul meg mind-
addig, amig az ezred feladatait itt hajtja végre. A gépesitett hadosztaly
elsSlépesdjében telepiild teriiletvédelmi alegységek anyagi ellatasra az
érintett gépesitett 16vész harckocsi dandarhoz keriilnek utaldsra. Az
alegységek alapvetden vételezik a kiilonb6zd anyagi-technikai sziikség-
leteket a dandar ellato alegységeitdl, vagy a megjeldlt kiraké allomasrdl,
felmeriilt problémak esetén a dandar ellato alegység kiszallit.

Az anyagi biztositds sikere az ellatas és a széllitds Osszhangjat felté-
telezi, a kettd egyiittesen jarul hozza a feladatok sikeres végrehajtasahoz.
Az anyagvételezést a kijeldlt katonai €s polgari ellatasi forrasokbdl sajat
szallitéeszkoz igénybevételével kell megtervezni. A vételezés gyakorisa-
gat, rendjét a kozponti raktar, raktarrészleg parancsnokéval az elsé vé-
telezés alkalmaval kell egyeztetni, figyelembe véve:

- az ellato objektum kapacitasét, leterheltségét,
- a teruletvédelmi ezred készletét, a varhatd napi felhasznalast, a

veszteséget, a minimalis készletszintet, ami nem csdkkenhet a csapat-
készlet 50 %-a ala.
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A kijelélt polgdri forrdsokbol torténd szallitas gyakorisdgarol, rendjé-
r6l a polgiri szerv vezetdjével irdsban kell megéllapodni. Az ellatassal
kapcsolatos szallitdsokat a hadtapfénok szervezi megbizas alapjan. A ki-
telepiilt alegységeknél felmeriil anyagsziikségleteket, az ezred ellato-
szakasz sajat erd és eszkoz felhasznaldsaval, meghatdrozott gyakorisag-
gal, teritSjdrattal szdllitja ki. Az Grzészl6aljaknal 1€trehozott elldtécsopor-
tok sajit erd és eszkdz igénybevételével szallitjak ki az ellatasi terileti-
kon mikods Grségek, a sugarfigyel- és jelzd alegységek részére azigény-
1és alapjan a 16szert, élelmet, lizemanyagot és ruhdzati anyagot. Ezzel az
ellatasi modszerrel, a polgari szervek dltal ellatatlan alegységek is az el-
latas rendszerébe kapcsolhatdk, szolgalati alirendeltségtdl fiiggetlentil.
Igy elldtdsi kirzetekre oszthatd fel a megye teriilete, meghatdrozva, hogy
melyik elldtécsoport (ezred, Grzaszléalj ellatoszakasz) melyik korzet elld-
tdsdért felelds. Az ellatasi korzeten beliil - amennyiben aszéllitasi tavolsag
azt indokolja - a zészléalj elldtészakaszabol tobb élelemezési ellatopont
is telepithetd.

Az anyagsziikségletek vételezését nagyban befolyésolja a szallitasi
tavolsag, amely a polgéri életbS] be nem szerezhetd anyagok vonatkoza-
saban viszonylag nagy. A teriileti clhelyezkedéstdl, ithalozattdl, annak
romboltsagatol fiiggden, a raktarakbdl vals vételezés a 10-15 orat is meg-
haladhatja. Problémadt okozhat szdllitds vonatkozdsdban amikor muiszaki,
vegyivédelmi és egészségiigyi anyag utdnszdllitdsa vilhat sziikségessé. Ezt
a teriiletvédelmi ezred sajat erével nem képes megoldani. Ebben az eset-
ben a feladatot megszabd parancsnoknak kell megszervezni a sziikséges
miiszaki, vegyivédelmi és egészségiigyi anyagok helyszinre szallitasat.

Technikai biztositds

A technikai biztositist az ezred szervezetszeri javitéerSi végzik, a
kozponti tagozat és a polgéri szervek kijelolt erdi és eszkozei esetenként
besegitenck a feladat végrehajtasiba. A javitalegység (szakasz) ereje,
illetve a feladatok sokrétiisége altalaban nem teszi lehetdvé sérult tech-
nikai gytjtShely telepitését.

Az ezred javitészakasza alapvetden kisjavildst végez. A technikai esz-

kozok kézép- és nagyjavitasat a kijelolt kozponti katonai €s polgari javi-
tébdazisok, iizemek, vallalatok végzik.
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A teriiletvédelmi ezred haditechnikai eszkOzeinek technikai kiszol-
galasat az alegységek kezel allomanya hajtja végre az alegys€gparancs-
nok iranyitasaval. Az iizemeltetési normatartalékot novel6 technikai ki-
szolgalasokat a javitoszakasz, a magasabb szintd technikai kiszolgalaso-
kat a kozponti javito- és polgari szervek hajtjak végre. A haditechnikai
eszkozoknél alapvetden a gépjarmiivek természetes elhasznélodasabal,
valamint a vegyivédelmi és hirad6 eszk6zok meghibasodésab6l ad6do ja-
vitasi igény lesz a jellemzd.

A sériilés- meghibdsodds elsésorban a hadmiiveleti terileten miikodd
ezrednél lesz meghatdrozo. A kisjavitést dltalaban az ezred javitGszakasza
és a kezeléallomany végzi, kiemelt figyelmet forditva a sugdrfigyel és
jelzérendszer mitkodése technikai feliételeinek biztositasahoz szitkséges
hirad6 és vegyivédelmi technikai eszk6zok javitdsara.

A vontatdsokat a javitészakasz dllomdnydban 1évé vontatoraj végzi.
A raj miikdhet vontatcsoportként (3 db vontatéval) és egyes vontato-
kat kiildhet ki a sziikséges iranyba meghatéarozott feladat végrehajtasa
céljabol. A vontatéraj masik fontos feladata az ezred erSivel és eszkoze-
ivel nem javithaté haditechnikai eszk6z0k kijel6lt javitészervezethez tor-
ténd beszéllitdsa (vontatdsa) és ataddsa. A vontatdsba be kell vonni a
gépjarmiveket is, de sziikség esetén - nagy tavolsig - a vasuti szallitast
kell igénybe venni.

Hadmiiveleti teriileten kiillonésen a hadosztaly els6 lépcsdje tertle-
tén miikodé teriiletvédelmi ezred és alegységeinek sériilt, meghibasodott
gépjarmi eszkozei, a gépesitett hadosztaly javitasi rendszerébe keriilnek.
A technikai biztositds megszervezéséért a hadosztily haditechnikai f6-
nok lesz a felelds, aki a hadosztaly elsd 1épesGjében 1év6 teriiletvédelmi
alegységeket utalhatja az érintett gépesitett 16vész (harckocsi) dandér-
hoz. s

A gépesitett hadosztaly elsé 1épesbje mogott 1évé alegységek tech-
nikai biztositasanak megszervezése, végrehajtasa az ezred haditechnikai
f6nok feleldssége.

Egészségugyi biztositis

Az egészségiigyi biztositas feladatai megtervezésének €s vé grehajta-
sanak alapjat a varhat6 egészségiigyi veszteség nagysagrendje, a rendel-

83



kezésre all6 erd és eszkdz, tovabba az ezred sajat kiirits kapacitasa ha-
tarozza meg.

Az ezredseg€lyhely az ezredparancsnokséggal telepiil, i génybe véve
a telepulési hely objektumait (laktanya segélyhely), egészségiigyi bizto-
sitasi feladatok végzése céljabol.

Az drzdsziéaljak egészségligyi szakdllomdnydt 6sszevontan mint zdsz-
[6alj-segélyhelyet célszerti alkalmazni. A segélyhelyet a legnagyobb 1ét-
szammal 6rzott objektumban vagy kozelében éllandd jellegi épiiletben
célszer( telepiteni, ig€nybe véve a teriileten meglévé egészségiiyi objek-
tumok lehetdségeit. Az igy létrehozott segélyhelyet célszerd megerdsi-
teni 1-2 sebesiiltszéllitasra alkalmas gépjarmtvel és az clldtandé allo-
many létsziménak megfelelS 30 napos egészségligyi készlettel. Ezen ob-
jektum korzet€ben (5-15 km-es tavolsag) telepiild alegységek alloményat
is els szaksegély ellataséra ide kell utalni, meghatdrozva a hozzajuk utalt
alegységeket, azok telepulési helyeit és 1étszamat, a sériiltek kiiiritésének
rendjét, valamint azt, hogy a szaksegély utn tovabbi ellatasra a sériilteket
hova kell leadni (segélyhely, kérhaz).

Azon alegységek részére, amelyek e rendszerbe nem kapcsolhatok be
egészséguigyi elldtdsra, mdr a békedllapot iddszakdban meg kell igényelni
ezt a szolgdltatdst és alkalmazds iddszakdban a szolgdltatdst elrendeld ha-
tirozat alapjdn a sériilteket on- és kolcsonis segély utdn a kijelolt polgdri
egészségugyi intézménybe, vagy az utaldsi rendben meghatdrozott katonai,
polgdri kérhdzba kell szdllitani elsé orvosi vagy szakorvosi ellitds végett,

Hadmiiveleti teriileten tevékenykedd teriiletvédelmi ezred egész-
séglgyi ellatasat a gépesitett hadtest (hadosztaly) egészségiigyi szolgalat
fonoke szervezi. A gépesitett hadosztély elsd IépcsSjében a teriiletvédel-
mi alegységek segélyhelyeirdl a sériilteket gépesitett 1ovész (harckocsi)
dandar segélyhelyére tritik ki, és ezutan a gépesitett hadosztaly kitiritési
rendszerében kapjak meg a sziikséges egészségiigyi ellatast. A gépesitett
hadosztaly méasodik 1épcsSjében vagy amogott mitkods alegységek ese-
tében a hadmiveleti teriileten kivili ellatasi-kiiiritési rendnek megfele-
16en részesiilnek az egészségligyi ellatdsban, melyet az ezred egész-
ségugyi szolgalat fénoke szervez meg az utalasi rendnek megfelelGen.

A vdrhato egészséguigyi veszteség nagysdgit, szdzalékos aranyit, a sé-
rultaramléds mérté€két, az agresszor altal végrehajtott 1égi-foldi csapasok,
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terrorista-diverzids €s federitGcsoportok aktivizalédasa, a szazadok fel-
adatok fiiggvényében torténd alkalmazasa hatdrozza meg. Fontos, meg-
hatarozo jelleggel bir a felsoroltak mellett még az, hogy a tertiletvédelmi
ezred hadmuveleti teriileten - ott is a hadosztaly els6 vagy masodik 1ép-
csdjében -, vagy a hadmiiveleti teriileten kivil mikodik. Sériiltek ekkor
gocokban, tomegesen és egyidében keletkezhetnek, amit a sériiltek el-
latasara sziikséges kapacitas szambavételekor figyelembe kell venni. To-
meges sériilés esetén - sériltek idébeni gyors ellatasa, kitritése érdeké-
ben - kérni kell az eloljarotol az egészségligyi szazad igénybevetelének
engedélyezésct.

A teriletvédelmi ezred egészségiigyi szazadat az adott megye (kor-
zet) f6 katonai, polgéari objektumait ért csapasok egészségligyi kovetkez-
ményeinek, tomegsérilési gdcainak felszamolasaban valo részvételre al-
kalmazzak, altaldban mentéosztagban.

Kozlekedési biztositas

A teriletvédelmi ezredek allomanyaban kézlekedési alegység nincs
rendszeresitve. Ebbdl egyértelmiien kovetkezik, hogy kozlekedési bizto-
sitasi feladatokat nem hajt végre. Az allomanyaba szervezett kommen-
déns szakaszok azonban kivételes esetben bevonhatok €s igénybe vehe-
ték esetenkénti koziti kommendéns feladatok végrehajtasara.

Azezred alegységei részt vesznek a megye teriiletén dtvezetd, anem-
zetgazdasag és katonai szempontbdl fontos rombolt kozlekedési atvona-
lak, gépkocsiutak €s mutargyak rogtonzott vagy ideiglenes helyreallita-
saban, melynek célja lechet a megye teriletén dthaladé hadmiveleti ren-
deltetést csapatok felvonuldsanak, menetének (elérevonulasanak),
szétbontakozasanak, az ezred sajat alegységei mozgasanak, valamint a
hadigazdasag szempontjabdl fontos tizemek €s a polgari lakosség cllata-
sahoz sziikséges szallitasi feladatok biztositasa.

Résztvehetnck még keruléutak berendezésében €s fenntartasaban,
mitargyak (hadiforgalom kovetelményeinek megfeleld) megerdsitésé-
ben, tovabba oszloputak kitizésében, épitésében, fenntartdsdban. A
szallitisi itvonalak rombolasa esetén a muszaki szazad erdi alkalmazasra
kerulhetnek épitési, technikai oltalmazasi feladatok ellatésara.
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Hadmuiveleti teriileten a gépesiett hadosztily, gépesitett 16vész dan-
dér parancsnok elhatdrozasanak megfelel6en kozati biztositasi feladato-
kat hajtanak végre a koziti kommendans alegységekkel és a polgari koz-
uti helyreallito szervekkel egyiittmikodve.

Vezetés

A teriiletvédelmi ezred vezetését hdaboniban a Teriiletvédelmi és Tar-
talékerok Parancsnoksdga végzi. Hadmiuveleti teriileten az ezred a gépe-
sitett hadtest, hadosztaly kdzvetlen alarendeltségébe tartozik. A védelmi
hadmivelet - harc vezetése mellett iranyitjdk a teriletvédelmi feladatok
végrehajtasit is. A teriiletvédelmi ezred alkalmazésanak koriilményeibdl
ad6dé feladatok megszervezése és végrehajtasa, rendkiviil bonyolultta
teszi azok vezetését és anyagi-technikai biztositasat. A teriiletvédelmi
ezred haboris vezetési rendszerét és a f6bb feladatokat a 2. sz. dbra szem-
lélteti.

a.) Az anyagi-technikai biztositds vezetésében jelentkezo sajdtossdgok :

- Alapvetd eltérés van a hadmiveleti csapat és a teriiletvédelmi ezred
anyagi-technikai biztositdsa kozott, mert amig az elébbieknél az anyagi-
technikai biztositast a hadmiveleti, harctevékenység céljdhoz, méretei-
hez és megvivasdnak médjahoz szervezik meg, az utobbinal ugyanezt id6-
szakhoz kétve (5-7 naponként) hatdrozzik meg;

- Az anyagi-technikai biztositast viszonylag nagyszdmu alarendelt
alegység iranyaba kell kiterjeszteni, amelyek kézbens6 anyagi-technikai
torzsek nélkiil a megye (korzet) egész teriiletén, decentralizéltan, egy-
mastol eltérd feladatokat hajtanak végre; vagyis olyan kiterjedt a haborus
miikodési teriiletiik, ami a hadmiiveleti rendeltetési csapatoknal (dan-
dar, ezred) egyaltalan nem szokvényos;

- Egyid6ben tobb {6 és egyéb feladat végrehajtasanak anyagi-tech-
nikai biztositasat vezetik;

- A tagolt elhelyezés és a hireszkdzok korlatozott szama miatt veze-

tésiikhoz széleskoriien felhasznalasra keriil a MATAV, a MAV hirh4ls-
zata (honvédség, BM hirhélozat, stb.);
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- A szokésosndl 1ényegesen tobb szervvel, szervezettel (6nkorméany-
zatok, katonai, hatardri, rendészeti szervek, polgari védelem, hadkiegé-
szit6 parancsnoksag, stb.) mikodik egytt;

- A teriiletvédelmi ezred alkalmazasi és annak anyagi-technikai biz-
tositasi tervét a békeallapot iddszakaban dolgozzak ki és azt a magasabb
harckésziiltség id6szakdban pontositjak, illetve kiegészitik a haborus
utaltsag és 6rzés-védelem szabalyaival, a teriiletvédelmi ezred tevékeny-
ségébdl eredd sajatos, anyagi-technikai biztositast befolyasold jellemzdk-
kel.

b.) Az anyagi-technikai biztositds vezetésére létrehozandé csoportok
osszetétele, feladatai:

A teriiletvédelmi ezred anyagi-technikai biztositdsdnak vezetése az ez-
red vezetésének szerves része, az ezred vezetdinek azon tevékenysége,
amely az ezred harckésziiltsége fenntartasara, alkalmazasa anyagi-tech-
nikai biztositdsdnak megszervezésére és végrehajtasara irdnyul. Az anya-
gi-technikai vezetés személyi és okmdnyrendszerét célszerii hadmiiveleti
csapatokhoz hasonléan kialakitani, a vezetési, elldtdsi rendbe tort€n6
zokkendmentes beilleszkedés, egyiittmiikodés megvalositdsa érdeké-
ben, figyelembe véve a sajatossagokat.

Az anyagi-technikai biztositas vezetésére kilon vezetési pont nem
telepiil. Az anyagi-technikai szolgélat vezetése az ezred vezetési pontrdl,
a parancsnok vezetési rendszerében val6sul meg, az anyagi-technikai ve-
zetési csoport éltal, €lén az anyagi-technikai f6nokkel.

A vezetési csoportba dllando jelleggel kell kijelolni:

- Tervezd csoportot;

- A haditechnikai fénék, valamint

- A hadtdpf6ndk csoportjat.

A tervezd csoportba az anyagi-technikai fGnOkség torzsét €s az egész-
ségiigyi szolgalatfénokot célszerl beosztani. Feladatuk az anyagi-techni-
kai vezetés okmanyainak kidolgozésa, az anyagi-technikai f6nok elhata-

rozasahoz sziikkséges szamvetések és javaslatok Osszedllitasa, a torzson
beliili egyiittmiikodés &s tijékoztatas fenntartdsa.
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A haditechnikai és hadtdpfénok munkacsoportjdba a nekik alaren-
delt szolgalatf6nokok, szolgalati dg vezetOk tartoznak. Folyamatosan
egyuttmikodnek, informaciot cserélnek egymassal és a tervezdcsoport-
tal.

Az anyagi-technikai biztositds megtervezése, szervezése és végrehajtdsa
id6szakdban a vezetési csoport dllomdnydbdl az aldbbi ideiglenes munka-
csoportokat kell létrehozni.

- Operativ csoport;
- Mozgd vezetési pont;
- Ellendrzé csoport;

- Osszekotd tiszti csoport.

Az anyagi-technikai biztositas alapja az anyagi-technikai f{6nok elha-
tarozéasa. Az anyagi-technikai fénck az egyszemélyi vezetés megvalGsita-
sa soran a helyzet értékelése, a kovetkeztetések levondsa és a dontések
kialakitasa soran tamaszkodk torzsére €s az alarendeltek kezdeménye-
zésére. A biztositasi tervet térképen és szoveges melléklet formajaban
dolgozza ki. Uj biztositasi tervet csak a biztositasi rendszer gyckeres val-
tozasa esetén kell késziteni, a kisebb pontositasokat folyamatosan at kell
vezetni a biztositasi terveken.

Azanyagi-technikai biztositas megszervezése soran egyitimiikodést
kell kialakitani, illetve a végrehajtés sordn fenn kell tartani (ldsd részlete-
iben a 3.sz. dbra szerint):

- a védelmi kozigazgatas megyei szerveivel, megyei, varosi védelmi
bizottsagokkal és az érintett onkorményzatokkal,

- az ellatasi, utaltsagi rendben 1éve csapatokkal, a szomszédos teri-
letvédelmi ezredekkel a megyehatdrnal telepiild alegységek ellatisa ér-
dekében, a kitelepiilt alegységek részére ellatast, szolgaltatast nydjto pol-
gari szervezetekkel,

- a teriiletvédelmi ezred alegységeinek ellatasaban résztvevé mas ka-

tonai szervezetek és az érintett gépesitett lovész, harckocsi dandar anya-
gi-technikai f6nokségeivel,
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- a hadkiegészit6 parancsnoksaggal,

- polgéri védelmi parancsnoksaggal, hatarérséggel, rendSrséggel és
a tzoltosaggal.

Osszegzésként megallapithato, hogy:

1.) A terilletvédelmi ezred anyagi-technikai biztositasaval szemben
tamasztott kévetelmények kielégitése széleskor, j6l koordinalt tevé-
kenységet kovetel meg az anyagi-technikai szervezetektdl.

2.) Az ezred anyagi-technikai szervezete nem képes éatfogni az ella-
tas, javitas, gyOgyitas szitkségleteit, ezért katonai €s polgéri forrasok be-
vonésdra, szolgéltatasok igénybevételére jelentkezik igény. Ez viszont
héboris korilmények kozott magaban hordozza a véaratlanségi, kocka-
zati tényezGk megjelenését, végso soron az anyagi-technikai biztositasi
rendszer szakadasat.

3.) Azellités biztonsaga, valamint az §j teriiletvédelmi ezredek (dan-
darok rendszerbeillitasabol adodéan megnovekedett ellatasi, javitdsi,
“egészségligyi és vezetési feladatok, valamint a kell6 mértékd mobilitas
megteremtése céljabdl olyan anyagi-technikai alegységek szervezése
sziikséges, amelyekkel megbizhato biztositas teremthetd.

Felhasznalt irodalmi forrasok jegyzéke

1.) A honvédelemrdl sz616 1993. évi CX. torvény és a végrehajtasarol
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1994. Alt/62. (5-43, 146-155, 219-225. p).

4.) A Magyar Honvédség Szarazfoldi Haderénemének Harcszabaly-
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A teriiletvédelmi ezred és az alkalmazasi kirzetében (megyében) miikodo
katonai, tarsfegyveres és polgari szervek egyiittmiikodésének teriiletei

Célja: az adott kérzetben a leruletvédelemben

résztvevd kalonai, hatarbrizeti, és onkormanyzati

szervek levékenységének ésszehangolasa

Tazoltésag

- tlizek oltasa,
- mentés,
- tizrendészeti biztositas.

Polgari védelem

- anyagellatasi,

- kiszolgalasi,

- javitasi feladatok,

- katasztrdfa elleni véd.,
- vegyi és sugarfeld.,

- mentesités.

Teriileti védelmi bizottsagok

- telepiilési helyeik
orzésvédelme, katonai
biztositasa, mentés, mentesités

5%,

Tajékoztatis
&
e
Tv. e. 3
~
2
Egyaztetés

3. sz. dbra

Hadkieg.

- szervezi és koordinalja
ingatlanok, techn. eszk-k.
ag. szoigalt. rendjét.

- tartalékosok mozgositasa,
technikai kiegészités,

- honvédelmi munka
kotelezetiség.

Hatarérség

Gl. (hk.) dd. tv. e

Helyi inkormdny zatok

Polgari gazdalkodo
kézlekedési szervek

- lakossag, anyagi javak
mentése,

- kiizlekedés szabalyozasa,
fenntartasa,

- kozl. utak, objektumok
helyreallitasa.

- elldtdsi, javitdsi, el. bizt.

feladatok

- tart. képzés,

- készletszint kialakitds.

- utaldsi rend..

- elldts forrdsek
egyeztelése,

- kibzegészségiigyi és
jarvinyvédelmi
rendszabdlyok.

- katonai igazg. beverzetése,

- lukossag kitelepitése,

- gardasdgi és szolgdlt
kotelezettség bizt.,

- objektumok helyredllitdsa.

- lakossiyg értesitése,
riaszidsa,

- tv. aeg-ek clhelyezése,
elldtdsa,

- hiradds megszervezése,

- felderités

- hatarzaras,

- harc az ellg. felderitd és
bizt. erbivel, -

- rendészeti feladatok.

Rendorség

mii-i akadidlvrendsz. épitése.

- fontos objektumok,
(raktarak, ellatasi forrasok)
védelme,

- szallitmanyok hiztositasa,

- kdzlekedés szabalyozasa,

- kézrend fenntartasa.




A KOZLEKEDESI SZOLGALAT SZEREPE, FEJLESZTESI
LEHETOSEGEI AZ ANYAGI-TECHNIKAI (LOGISZTIKAI)
BIZTOSITAS RENDSZEREBEN

Helmeczi Guszniv'

A nemzetgazdasdg kiilonbozo ellito, biztositd, termeld, felhaszna-
16, stb. szervezetei tevékenységében, rendeltetésszerii feladataik ellata-
sdban meghatirozo szereppel bir a kozlekedési feltételek megléte, a
szallitasi feladatok végrehajtisinak megbizhat6saga.

A hadseregben az anyagi-technikai (logisztikai) biztositas keretében
a kozlekedési szolgdlat hivatott arra, hogy az életképesség megdrzése, a
sikeres alkalmazas érdekében a kozlekedési és szillitasi feltételeket
szakmai szervezeteivel, szakillomanyaval kialakitsa, fenntartsa. igy véle-
ményem szerint a komplex kozlekedési - szallitasi szaktevékenység atté-
tel nélkiil erdsiti vagy gyengiti, adott esetben meg is kérddjelezheti a kii-
I6nbozd szervezetek, ezeken keresztiil akdr a hadsereg egésze anyagi-
technikai (logisztikai) biztositésat (a tovibbiakban ATB., illetve LB) fiig-
getleniil attél, hogy mindsitett vagy nem mindsitett id6szakban valésul
az meg.

Tapasztalataim alapjan gy gondolom, hogy ez a komplex szaktevé-
kenység az elmiilt években csorbéit szenvedett annak ellenére, hogy a
kozlekedési szolgalat funkcionalis feladatait eredményesen teljesitette,
illetve eréfeszitések, fesziiltségek mellett teljesiti napjainkban is.

Ez az eredményesség azonban csak ahhoz elegendd, csak annyit je-
lent, hogy a negativ tendencidk hatasa lassiibb, a szinvonal csékkenése
fokozatos és nem drasztikus a szolgdlat egészét tekintve.

Ezért fontosnak tartom a komplexitds mielébbi helyredllitisat, a
szakmai miik6dés nehézségeit kivaltd okok megsziintetése, javitast célzo

1 Helmeczi Gusztav alezredes, egyetemi tandrsegéd, ZMKE Ell4tasi, Koziekedési és Szallitasi
tanszék
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kezdeményezések, intézkedések illetve szervezeti valtozasok dtjan, me-
lyekrdl a kévetkezékben részletesebben szdlok.

A szolgilat szakmai miikodését negativan befolyisolo f6 okok né-
zetem szerint a kovetkezik:

- A végrehajto szinteken a szallito szakallomény leszervezése, illetve

tiszthelyettessé vald atmindsitése;
- A végrehajto alegységek csokkentése;

- A szolgalat egyes agazatai (vizi, 1égi, stb.), valamint az anyaggazdalko-
das és ellatas miikodtetésére békében csak felsGszinten van rendszeresitve
szakallomany;

~ - A szakallomany (ti., tts., sor) alacsony szakkiképzési, Osszekové-
csoltsagi €s jartassagi szintje; '

- A tervszerdség hattérbe szorulasa, a pillanatnyi €s alkalmi megol-
dasok feler§sodése az ellatasi-gazdalkodasi tevékenységben;

- Akozép és felsd szintil vezetd szervek személyi dlloménya erejének
felapr6zodasa a napi és folyd ligyekben;

- A vezetési szintek és az ATB rendje érintetleniil hagyasa, de az azt
megvalGsito szakcsapatok létszimanak csokkenése vagy teljes megszin-
tetése.

Amennyiben e tényezdket alapul véve tovabb gondolkodunk akkor
felmertl a kérdés, hogy milyen a kézlekedési biztositds helyzete napjaink-
ban, s mit tehet a kizlekedési szakdllomdny a szolgdlat, a szakma érdeké-
ben? A kérdések megvalaszolésa soran mindenképpen figyelembe kell
venni a hadsereg atalakitasi folyamatat, céljat, s abban az anyagi-techni-
kai (logisztikai) szolgalat jelenideji és tavlati helyét, szerepét a minden-
kori miikodSképesség érdekében. A hadsereg szervezeti atalakitasa je-
lenlegi szakaszdban az ATB rendszere a korabbi stabil (kézpont, hadse-
reg, hadtest, hadosztily, stb.) tagozatokhoz képest véltozott, illetve fo-
lyamatosan valtozik Ggy, ahogy azt a szervezeti keretek €s a biztositasi
feladatok optimalizdldsa megkoveteli. Ezzel osszefiiggésben véltozott €s
fog valtozni a koézlekedési biztositas is.
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Igy jelenleg a kizlekedési szolgdlat béke és haboriis biztositési fel-
adatai gyakorlatilag kozponti és hadosztily (csapat) tagozatiava - két
lépcsdssé - valtak azzal, hogy a hadtest szintii szakcsapatok megsziin-
tetésre keriiltek, az eddigiektdl eltéré 0j logisztikai szervezetek jottek
létre.

Ez az 4] helyzet megkoveteli a szakédllomanytol, hogy a biztositasi
feladatok tervezése, szervezése és végrehajtasa teriiletén masként gon-
dolkozzon, kévetelményeit modositsa vezetési szintenként, annak meg-
feleléen, ahogy a végrehajtdk igénye azt kivanja, valamint a célszerdség
és a rugalmas vezetdi feleldsségvallalds lehetéve teszi.

Ennek megfelelen az anyagi-technikai szolgalatok (a tovabbiak-
ban: ATSZ) vezetdivel egyeztetetten a kozlekedési szakallomany részé-
rél a belsé, javitast célzé6 kezdeményezések - véleményem szerint ira-
nyuljanak:

a.) A kozlekedési (szallito) szolgalat f6nokok jog- €s hataskorének
pontositasara, mely elsésorban foglalja magdba:

-alog.e.(dd.), z.,, szd.pk-ok részére a feladatszabést €s elszdmoltatast,

- az utanp6tlé (szallitd) és koziti kommendéns egységek, alegységek
szakmai célu kirendelésének, igénybevételének szabalyzasat, modjait,

- a kozlekedési biztositas jarulékos (rakodas szervezés, rogzito anyag
biztositas, kozlekedés-miszaki tevékenységek, gyakorlatok kozlekedési
biztositésa, stb.) feladatai szervezését, végrehajtasat, stb.

b.) A szakegységek és alegységek alkalmazésa érdekében végzendo
vezetdi feladatok 4jboli meghatarozasara a log.e.-ek (dd.-ok), z.-ak, szd.-
ok szervezeti egységét szem el6tt tartva, de az operativitdst biztositva,
azokon a helyeken ahol béke idészakban is megvannak a kozlekedési

-

csapatok. Ez a megujito tevékenység elsésorban érintse a kivetkezoket:

- a készenlét fokozasaval kapcsolatos teenddSk tervezése, szervezése,
végrehajtasa rendjét, modjat,

- a technikai eszk6zok meglétét, mindenkori hadrafoghat6ségat biz-
tositd kovetelményeket, szinvonal megtartasi lehetdségeket,
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- dlloménykategoridnként a béke és haboris szakkiképzések leveze-
tésének modjat, elérend6 céljait, értékelési kovetelményeit,

- a béke ellatas és fenntartds érdekében végzendd tevékenységek
tervezése, szervezése rendjét, kovetelményeit, valamint a megvaldsita-
suk érdekében a feladatszabas és a folyamatos irdnyitds modjait, tartal-
mat,

- a kozlekedéshez, a szallitashoz kapcsolodé egyéb feladatok (gép-
bérlet, lanctalpasiit fenntartas, rogzitGanyag vésarlds, gyakorlatok kozle-
kedési biztositasa tervezése, stb.) megvaldsitdsanak kovetelményeit,

- az egyiittmiikodés szervezéséhez, fenntartsihoz sziikséges kote-
lezettségeket, modszereket,

- a szolgalatot érintd informacidk gydjtésének, feldolgozasanak, to-
vabbitasidnak teenddit,

- az ellenGrzési tevékenység rendszerét, megvalositasi kovetelmé-
nyeit, a szerzett tapasztalatok kozreadasianak, hasznositdsinak mdédsze-
rét.

c.) Az 1j logisztikai egységek és alegységek torzsei kozlekedési biz-
tositast érintd kotelmeinek, feladatainak kimunkaldsara, valamint e szak-
csapatok alapvetd alkalmazasi modjai és kovetelményei meghatarozasa-
ra. Ez szervezetenként tartalmazza:

- a parancsnokok (vezetdk) személyes, illetve az adott beosztashoz
kapcsolhaté kételezettségeit, feladatait,

- atorzsek (parancsnoksagok), részlegek munkavégzésének rendjét,
feladatait a kozlekedési biztositds tervezésében, a tervokmanyok kidol-
gozisiban, a feladatok végrehajtékhoz vald lejuttatisaban, a végrehajtas
vezetésében,

- azokat a kotelezettségeket —beosztishoz kotve - melyek teljesitése

clengedhetetlen a szakéllomény felkészitésében, egymas helyettesitése-
ben,
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- azokat az okményokat, melyeket a kapott feladatnak megfeleléen
- 4llandéan vagy esetenként - ki kell dolgozni,

- az ellenr6zési, informaciogyiijtési és tovabbitasi kovetelményeket,
teenddket.

Akotelmek és feladatok kimunkalasanal figyelembe kell venni, hogy
aszakcsapatokat alkalmazhatjuk dlland6an vagy ideiglenesen megosztot-
tan, lépcsdzve, valamint szervezetszeri kotel€keiben, esetleg tobb nemzet
érdekében vagy mas nemzet alarendeltségében.

Fiiggetleniil att6l, hogy megosztjuk-e vagy sem a kozlekedési biztositdst
végz0 szervezeteket gondolni kell arra, hogy legyen:

- folyamatos parancsnoki és szakmai vezetés,

- az eldre tervezett és a nem vart helyzetekre egyarant €rvényes,
egyértelmi feladatszabas,

- céliranyos felkészités a beosztasbol, illetve egymas helyettesitése-
bdl eredd feladatok ellatasara,

- tartalék képezve, felkészitve tervezett és adott esetbeni alkalma-
zasra,

- megbizhatd, minden igényt kielégité mindenoldald biztositas.

d.) A fegyvernemek, mas fegyveres €s polgéri szervek kozotti egyitt-
miikodés formainak, teriileteinek, feladatainak kiegészitésére, pontosi-
taséra, figyelembe véve a NATO-hoz val6 kozeledés szakmai specifiku-
mait is. ‘

Az egyiittmiikodés fejlesztését, fenntartasat béke és mindsitett id6-
szaki bontdsban célszeri biztositani, személyes kapcsolattartés (kapcso-
latteremtés), illetve hivatali adatszolgaltatas formajaban. Terjedjen ki min-
den olyan teriiletre melyen elkilonithetd, 6nalld tevékenység (koziti moz-
gés, kiilonboz6 agazati szallitas, rakodds, stb.) valésul, illetve valGsulhat
meg szervezetten.
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Az egyiittmiikodési feladatokat a térvényi eléirasokra tdmaszkodva,
a kilonboz6 szintd beosztdsokhoz k6tddé jog- és hataskorokkel Gssz-
hangban ugy sziikkséges meghatarozni (kidolgozni), hogy a koriilmények-
t6] fuggetlenil folyamatosan segitsék a szakfeladatok megvalGsitasat.

Az egyiittmiikodés alacsony szinvonala vagy hidnya a mas-maés szer-
vezetek érdekeit kifejezd kiilonbozd irdnyid €s ideji mozgasok iitkdzé-
séhez vezethet, tovabba a kiilonbozd szervek és a kozlekedési szolgalat
kozos tevékenységében fesziiltséget idézhet elS. E negativumok rontjak
a kozlekedési biztositas szinvonalast, végsd soron pedig csokkentik az
ATB hatékonyséagat.

e.)A hiborts kiképzés és felkészités dltalanosan alkalmazhat6 mod-
szerinek, alapkovetelményeinek meghatérozasara.

Ennek érdekében a torvényi szabalyozasok figyelembevételével, ezen
a kiilénleges elbiréldst, tobb esetben elsébbséget igényld teriileten feltéile-
niil sziikséges:

- pontositani, illetve az igényeknek megfelelGen katonai szerveze-
tenként atdolgozni, bviteni a nyilvantartasokat a tartalékosok kikép-
zettségérol, behivasuk gyakorisagarol,

- a tartalékosok kiképzési céli behivasit differencidltan, a beoszta-
suk és a kiképzés mddszere szerinti bontasban (tovabbképzés, dtképzés,
kdzponti tanfolyam) litemezni,

- tervezni a fontosabb beosztast (TOF, TOF. H, hadmiiveleti tisztek,
szd.pk-k, stb.) tisztek és tiszthelyettesek potlasat a tartalékos parancsno-
ki képzésben részesiiltek koziil,

- kialakitani vagy dtdolgozni azokat a mintaokmanyokat, melyek az
"M" szervezetek megalakulasahoz és miikodSképességiik eléréséhez, a
meghatdrozo parancsnoki és szakmai munka megkezdéséhez sziiksége-
sek.

A tartalékosok felkészitésében dltalanos modszer lehet a periddiku-
san ismétl3d6, de a funkcionalis elkiloniilést és egymasra épiilést figye-
lembe vev csoportos (2-5 napos) tovabbképzés, valamint a teljes allo-
ményt érinté szakharcaszati gyakorlat (10-15 napos) levezetése.
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Alapvetd kévetelményként érvényesiteni kell, hogy a tartalékos had-
koteles folyamatosan, beosztés szerinti differencialtsaggal felkészitett le-
gyen €s korcsoporti szolgalati ideje alatt legalabb harom alkalommal ve-
gyen részt olyan gyakorlaton, ahol a beosztasa ellatashoz sziikséges ve-
zetdl, tervezOi, végrehajtol készséget képes megszerezni.

Amennyiben a jelzett vdltozdsok, pontositdsok késnek vagy elmarad-
nak, ugy a szakallomény korében fokozddni fog a bizonytalansag €rzése
€s aza meggy6zO0dés, hogy a "régi jobban miikodort", s igy az iij vagy részben
Uj modszerek keresése lelassul, iddlegesen akdr meg is dllhat.

Ez pedig kovetkezményként a kozlekedési biztositas megvalosita-
sdban a szinvonal tovibbi csokkenését, esetleg egy nehezen kezelheto
folyamat kialakulasat eredményezheti.

Ennek elkeriilése — az ATB-t is kdrosan befolydsold hatasa miatt —
szakmai €s altalanos anyagi-technikai érdek egyszerre.

Ezt szem el6tt tartva — a szakallomény korlatozott létszamat figye-
lembe véve — a hadosztaly és hadtest térzsgyakorldsokon mdr vizsgdljdk:

- az ATB tervezésében és megvaldsitasaban a KSZF helyét, munka-
végzése modjait €s tartalmat,

- avégrehajto alegységek irdnyaban a szakmai vezetés megvalosulam
formait, kévetelményeit,

- a kozlekedési biztositas meglévé okmanyrendszere alkalmazhato-
sagat, tartalmi megfelelGségét,

- a kozlekedési szakcsapatok alkalmazasanak modjait az ATB meg-
valdsitasi folyamataira, valamint a kialakult helyzet kévetelményeire ala-
pozva.

Ezen vizsgalatok nem dncéliaak, motivacidjuk alapja az, hogy az el-
latok és felhaszndlok kozotti kapesolatot a kozlekedés teremti meg és tartja
fenn a kivdnt szinvonalon a sziikséges ideig. Ha az ATB-t mint rendszert
vizsgaljuk, akkor ugy is fogalmazhatunk, hogy e rendszer folyamatait a
kozlekedési (szdllitdsi) szaktevékenység kapcsolja Ossze, teszi egysége, min-
den koriilmények kozott miikodni képes rendszerré. gy talan nem tilz6 az

101



a megallapitas, hogy a kozlekedési szolgilat megbizhaté tevékenysége
nélkil nem lehet eredményes az ATB.

Elengedhetetlen tehat, hogy a szolgilat - fiiggetienul a szakallo-
many jelenlegi létszamat6] — a szervezeti korszeriisitések végrehajtasa-
Kkor, az ellatisi folyamatokban betoltott szerepe szerint fontosnak le-
gyen megitélve.

Amennyiben a kozlekedési szakma, illetve szaktevékenység — sze-
mélyi, szervezeti, targyi - fejlesztési feltételei nem lesznek Gsszhangban
a vele szemben tamasztott gyakorlati kovetelményekkel, agy a "hozzd
nem értés", a szakmai jartassagi hianyok miatt a feladatok végrehajtasa
pontatlanné és gyenge hatasfokiva valik, maga a kozlekedési szolgalat
pedig az egész ATB korszertsitésének kerékkétoje lehet. :

Ugy gondolom, hogy egy ilyen éllapot kialakulasa megel6zhet6, sot
a mar meglévo negativ tendencidk visszaforditasa is lehetséges.

E gondolat megvalésitisat, valamint a kozlekedési szolgalat hal-
mozodé nehézségeit kinnyiteni, megbizhaté miikodését biztositani le-
het, ha: ;

a.) Biztositasi (végrehajtasi) szintenként az anyagi-technikai (logisz-
tikai) szolgalatok vezetdi és a kdzlekedési szakéllomany — a szakma saja-
tos, meghatérozé jellegét figyelembe véve — egyiitt hatarozzak meg akoz-
lekedéssel szembeni kovetelményeket, a gyakorlati feladatok végrehaj-
tasi modszereit;

b.) A hader6atalakitds részeként a kozlekedési szakallomany 1Etsza-
ma — f6ként csapattagozatban — a feladatokkal ardnyosan novekszik;

¢.) A kiilénbozé vezetési (hadosztély, hadtest, kozpont) szinteken a

meglévé gépkocsiszallitasi g mellett, a sziikségletek figyelembeveétele-
vel a tbbi kozlekedési g mikodési feltételei is megteremtésre kertilnek;

d.) A logisztikai ezredekre (vagy egy kozponti kozlekedési ezredre)
tamaszkodva, szervezeti bévités dtjan — a meglévd kozlekedési csapatok
atcsoportositdsat is szamba véve — létrehozasra keril egy olyan bazis,
mely békében is képes a kozlekedés biztositasi feladatait komplexen el-
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latni, valamint a haborus alkalmazas és a szakkiképzés "kisérleti miihelye-
ként" mlkodni;

e.) A kozlekedési biztositas megval6sitdsdban résztvevd vezetd szer-
vek (hadosztaly, hadtest, kézpont) kotelmei, feladatai és felel6ssége a
folyamatokban betoltott valosagos funkcidk alapjan djra szabalyozasra
keriilnek.

Meggyizédésem, hogy e viltozisok megfelels alapot teremtenének
a kozlekedési szolgalat szervezeti és funkcionalis mikodésének javitasa-
hoz, a mindenkori kézlekedési — attételesen az anyagi-technikai — bizto-
sitas feladatai elvart szinti teljesitéséhez.

Osszességében tigy itélem meg, hogy a kozlekedési szolgalat az anya-
gi-technikai (logisztikai) biztositds megbizhato mikodésében nélkiiloz-
hetetlen, ezért fejlesztése sziikséges és lehetséges, akar rovid idd alatt is
az alaprendeltetésbdl eredd kovetelmények, biztositasi feladatok min-
denkori teljesitése érdekében.

Gondolataim kézreaddsdval célom volt egyrészt, hogy rdirdnyitsam a
figyelmet a kozlekedési szolgdlat helyzetére, mdsrészt, hogy gondolkodidsra,
kezdeményezésre dsztondzzem mindazokat, akiknek nem kozombos az
anyagi-technikai — ezen beliil a kozlekedési — szolgdlat jelene és jovdje.
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KIKEPZES-FELKESZITES

GONDOLATOK AZ AKKREDITALT ISKOLAIREND-
SZERU FELSOFOKU SZAKKFEPZES KATONAI FOISKO-
LAN TORTENO BEVEZETESENEK LEHETOSEGEROL

Rddli Tibor'

Az elmilt években az oktatisrol kibontakozott vitik kozott egyre
tobbszor vet6ditt fel a "post-secondary” jelzdvel illetett képzési forma
hazai bevezetésének kérdéskore.

Ennek eldontéséhez egyre tobb szakértd sorakozott fel tdmogatd
fellépésével, és végul is gydzott az az indoklas, amelynek lényege abban
foglalhatd Gssze, hogy Magyarorszigon is sziikséges egy olyan képzési
forménak a bevezetése, amely révidebb idd alatt nyijt magas szint( gya-
korlat orientélt ismereteket, melynek végsé célja egy szakképesités meg-
adésa és amely egy Uj szintet jelent Ggy a szakképzés, mint a felsGoktatas
rendszerében.

Ez az 4j képzési forma "akkreditdlt iskolai rendszeni felséfoki szak-
képzés megnevezéssel" az Orszaggyilés altal 1996. jilius 30-an elfogadott,
afelsGoktatasrol sz616 1993. évi LXXX. térvényt modositd 1996. évi LXI.
torvényben kerult deklaralasra.

Errél a torvény elészavaban az aldbbiakat olvashatjuk:

"A térvénymddositds egyik f6 célja egy vertikdlisan jobban tagolt kép-
zési rendszer, képzési szerkezet kialakitdsa volt, amely biztositja az egyes
programok egymdsra épiilését és a programok kozotti dtjdrhatdsagot.

Ezt szolgdlja mindenekeldtt az akkreditdlt iskolai rendszeni felséfoki
szakképzés felsdoktatdsi rendszerbe t6rténd beillesztése, amely minimdli-
san két éves, akkreditdlt képzésben szervezodik, programja beépiil egy fel-
séoktatdsi intézmény képzési programjdba. E képzés ondllo szakképesitést
nyijt, bizonyitvanya megfelel az Orszdgos Képzési Jegyzék egy kiilon meg-
dllapitando szintjének, amelyet kormdnyrendelet fog bevezetni. A képzés (a

1 Dr.RAdli Tibor ezredes, féiskolai docens, BIKMF parancsnokhelyettese

104



megszerzett krediteken keresztiil) lehetdséget ad a felsdfokii tanulmdnyok
folytatdsdra foiskolai vagy egyetemi szinten.

Az akkreditdlt iskolai rendszeni felséfokii szakképzés hallgatoi jogvi-
szonyt eredményez, és normativan tdmogatando. Bevezetése dltal a szakok,
zllerzve képzési szintek eddzgmel tagoltabb, dtldthatobb szerkezete alakulhat
ki 1" i

1.) Az akkreditalt iskolai rendszeri fels6foki szakképzés beve-
zetésének torvényi lehetdségei

A fenti kérdés vizsgalatanal indokolt visszacsatolni a felsGoktatas fe;j-
lesztésének iranyelveirdl sz616 107/1995. (X1.4.) OGY hatdrozatra €s az
abban foglalt feladatok végrehajtasdra kiadott 1049/1996. (V.22.) Kor-
manyhatarozat rendelkezéseire. Mig az els6 dokumentumban a térvény-
alkotdk inkabb arra koncentraltak, hogy kijeloljék a felsGoktatas fejlesz-
tésének legfdbb célkitizéseit, meghatarozzik a fejlesztés irényait és azok
megvalGsitasinak eszkozeit, addig a Korményhatarozatban mar megje-
lentek az ezekhez kapcsol6dé konkrét feladatok is.

A Kormanyhatarozat melléklete két £6 részbdl, a feladattervbdl €s a
jogalkotasi programbdl all. Az elsé részben 15 {6 feladatcsoportba kertil-
tek besorolasra a tevékenységek és ezen belil a 12. pont az amelylk a-e
bekezdésekben rendelkezik a végrehajtandda feladatokrdl.®

A jogalkotasi programban pedig A 7. pontban talalhatjuk a téméhoz
kapcsolddo feladat megfogalmazasat. *

A tovibbiakban a felsGoktatasrdl sz616 torvény rendelkezéseit te-
kinthetjik meghatdrozonak és ebbdl kiindulva vizsgilom a jogszabalyi
alapokat és kereteket. Tekintettel azonban arra, hogy a térvény tobb

2 AFelséoktatasi Torvény /A fels6oktatasrol szolo 1993. évi LXXX térvény, egységes szerkezet-
ben az Orszaggyilés 1993. jilius 3-i Ulésnapjan elf ogadott térvény rendelkezéseivel. 8. oldal
Fels6oktatéasi Koordinaci6s Iroda, Budapest

3 1049/1996.(V.22.)Korm. hat4rozat a felséoktatas fejlesztésének iranyelveirdl sz616 107/1995.
(X1.4.) OGY hatérozat végrehajtasit szolgélé feladattervrél és jogalkotasi programroél 4. oldal 12.
pont

4 1049/1996.(V.22.)Korm. hatarozat... Im. 6. oldal 6. pont
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mint tiz paragrafusaban talalunk erre vonatkozo utaldst dgy itélem meg,
hogy mondanivalém lényegének kifejtését megtorné ezek részletes tar-
gyalasa.

A képzési forma katonai fdiskolan torténd végzéséhez is egyarant
adottak a feltételek, Ggy térvényi, mint személyi és infrastruktaralis vo-
natkozasban. Irdsom elsé részében az dltalanos torvényi rendelkezéseket
bemutattam, katonai vonatkozasi kiindulési alapnak pedig a katonai ¢s
rendvédelmi felsGoktatasi intézmények vezetdinek, oktatdinak s hall-
gatGinak jogallasaré] szol6 1996. évi XLV torvény 51. paragrafus 2. bekez-
dés "e") pontjaban foglaltakat tekinthetjiik, amely az aldbbiakat rogziti:

"4 tényleges katonai dllomdnyba tartoznak. e) a katonai kozépfokii
oktatdsi, illetdleg katonai felsGoktatdsi intézmények kozépfokii szakkép-
zésben (a tovdbbiakban: katonai szakképzés) résztvevd, szolgdlati viszony-
ban dll6 hallgatoi”

Igaz, hogy a térvény kézépfoki kategoriat jelol és az s a teljességhez
tartozik, hogy jelenleg a katonai fGiskola ilyen jellegd felkészitést nem
folytat. A megoldas az lehet, hogy a kézépfoki jelzot felséfokira kell
valtoztatni és ez a jogi alap is a helyére kerul.

2.) Mi teszi sziikségessé és indokoltta az akkreditalt iskolai rend-
szertii fels6foki szakképzés katonai féiskolan torténd bevezetését

A feltett kérdésre a vilaszt nagyon egyszerden és tomoren meg iehet
adni. Ez pedig tigy hangzik, hogy "a kavildan felkészitett tiszthelyettesek (zdsz-
lésok) kibocsdtdsa, mind intellektudlis, fizikai, mind szakmai teriileten."

Ez az alapvetd igény tobbszor €s tabb helyen is megfogalmazodott
mar. Alljanak most itt indokolasul Dr. Gyarmati Istvdn gondolatai, me-
lyeket a Magyar Honvéd folyoirat 1997. janudr 24-i szamaban olvashat-
tunk.

"Hosszabb tdvon radikdlisan megvdltozik a honvédségnél a tiszthelyet-
tesek szerepe is. A jovében nekik kell teljesiteniiik azoknak a feladatoknak
a nagy részét, melyeket most a fiatal tisztek teljesitenek. A tiszthelyettes a
joviben nem kisegité "segédmunkdsi” feladatot ldt majd el, hanem részévé
vélik a parancsnoki vezetési rendszernek, lehetévé téve, hogy a tiszt valéban
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tiszti munkdt végezzen, azaz a pamncsnoksdga alatt 416 alegység, egység
munkdjdnak megtervezésével es megszervezésével legyen elfoglalva, ne a
napi gondok menedzselésével. "3

Megitélésem szerint Jelenleg is érvényes még az a helyzetertekeles
is, melyct 1995. november 27-én a tiszthelyettes képzés megijitasa szak-
mai konferenciajan Dr. Holl6 Jézsef vezéromagy e teriileten adott.

.a tiszthelyettesi dllomdnykategéria presztizse, dltaldnos megbecsiilt-
sége aluleﬁekelt az dltaluk betolthetS beosztisok kore sziik és szintje ala-
csony. A tehetségesebb, felkésziiltebb és ambiciézusabb tiszthelyettesek ré-
szére a pdlya "zsdkutca"; révid id6 alatt elérik a legmagasabb tiszthelyet-
tesi beosztast és rendtokozatot de a tiszti palya lényegében zart el6ttiik.

A honvédelemrél sz616 1993. évi CX Torvény alapjan djként jelen-
tek meg az 4llomanytablakban a zaszl6si dllomanykategoridhoz tartozo
beosztasok. Jelen képzési rendben azonban a zaszlGsi lloméanykatego-
ridra kepzes nem folyik, az elémeneteli rend (tts.-, zls., ti.) nem kldolgo-
zott és az allomanykategOria presztizse még nem alakult ki. fgy onmaga-
ban a z4szI6si rendfokozat nem gyakorol vonzést az ambiciozusabb tiszt-
he:lyettesf:kre."6

A két hivatkozas, amely egyik részrdl egy elvarast fogalmaz meg, a
masik részrél egy helyzetelemzést ad mar 6nmagéban is felveti azt az
igényt, hogy a megoldas lehetdségeit tovabb kell vizsgalni.

Az el6z6eken til erre megadta az indittatast a tiszthelyettesi konfe-
rencian elhangott bevezets gondolat is, mely akkor a kovetkezoket sz6-
gezte le:

"Mindezek alapjdn kell megrajzolnunk annak a tiszthelyettesnek (és
zdszlésnak) a képét, melyet a haderditalakitds kovetelményei szerint, a

S Dr.Gyarmati Istvan: Ezerkilencsz4zkilencvenhét, A fordulat éve a Magyar Honvédség életében
Magyar Honvéd VIIL évfolyam 4. szam, 13. oldal, 1997. januér 24.

6 Dr. Holl6 J6zsef vezérérnagy: Vitaindité a hivatésos tiszthelyettesek felkészitésének tavlati meg-
oldaséra 3. oldal, Budapest, HM OTF 1995. november 06.

107



kozoktatds és szakképzés fejlesztési folyamataihoz igazodé képzési rend-
szerben, egy pdlyavilaszdst motivdlé életiithoz kell felkésziteni.”

A tiszthelyettesképzés fejlesztését meghatérozé tényezSk altalanos
elvei kozott pedig megfogalmazta azt a kévetelményt, amelynek lényege,
hogy a fejlesztés soran a NATO kompatibilitds szintbeli és mindségi ki-
elégitésére kell térekedni.

A konferencian, melyen igen Iényeges megallapitasok sziilettek, 4t-
tekintésre keriilt az addig kialakult helyzet, mely f6ként az elddntétt ki-
indulasi alapokat erdsitette meg. Ezek az alabbiak voltak:

- a katonai szakképzésben valo részvétel feltétele a kozépiskolai érettségi;

- a képzés formdja az orszdgok szakképzési rendszeréhez igazitott. Az
dllamilag elismert katonai szakképesitéseket az OKJ® , a szakmai és vizs-
gakovetelményeket a 6/1995. sz. HM rendelet tartalmazza;

- a képzés helyszine katonai felsdokiatdsi intézmény, vagy honvéd ko-
zépiskola lehet;
- a katonai szakképzést a vonatkozo torvények és a végrehajtisukra

e 2 - llg

kiadott rendeletek eldirdsai alapjdn kell megszervezni és lefolytatni.

Mindezek alapjén stratégiai célként egy olyan tiszthelyettesi-zészlGsi
képzési rendszer kialakitasanak igénye fogalmazddott meg, "amely a ka-
tonai-szakmai kovetelményeken feliil a hazai szakképzési rendszerhez iga-
zodds, valamint az ISCED '° besorolds igényeit is kielégiti, figyelembe veszi

7  Dr.Holl6 J6zsef vezérérnagy: Vitaindité... Im. 2. oldal

8 OKIJ =Orszagos Képzési Jegyzék (szerzd) .

9 Dr.Holl6 J6zsef vezérérnagy: Vitaindité... Im.12. oldal

10 ISCED:International Standard Classification of Education. A szakképzesitések nemzetkozi 6sz-
szehasonlits rendszere. Ezen beliil az 5. szint a fels6fokd, nem egyetemi szakképzést jeloli. Rész-
leteiben: 5.1. Kdzépiskolai vég zettséghez kétott 2. szintil szakmai képzés(k) pl.: tavkozlési ma-
szerész. 5.2. Kozépiskolai végzettséghez kotdtt 2. szintl szakmai képzés(k) pl.: technikus. 5.3.
Kazépiskolai végzettséghez kotott 3. szintdl - post-secondary szakmai képzés(k). 5.4. Kozépisko-
lai végzettséghez kitstt szakmai képzettséggel rendelkezok szakmai képzése(k,sz). 5.5. Fels6fo-
ka végzetiségre éplil6 szakmai képzés (f). A besorolas rendjébdl adadik, hogy a tiszthelyettes
képzés ehhez a szinthez tartozik.
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a differencidlt beiskoldzdsi lehetdségeket es egy pdlyamodell részeként az
életpdlydn valo eldrehaladdst is szolgdlja.""

Mindezen tényezdk alapjan megéllapithato, hogy az akkreditalt is-
kolai rendszer fels6foki szakképzés katonai fSiskolan torténd beveze-
tésének feltételei nem csak hogy adottak, de a kévetelmények oldalarol
annak bevezetése sziikséges ¢s elengedhetetlen feltétel a tiszthelyettesi,
zasz16si dllomany felkésziiltségének javitasa érdekében.

3.) Kovetelmények és elvarasok, melyeket a katonai féiskolan
folytatott akkreditalt iskolai rendszerii fels6f ok szakképzés ki
kell, hogy elégitsen.

Ez az 1j rendszerid képzési forma mind a szakképzés, mind a felso-
oktatds szamos jellemzGjét magéban hordozza. Nem tévediink mikor Ggy
hatarozzuk meg, hogy egyarant tartozik a szakképzéshez is €s a felsGok-
tatashoz is. Mig a szakképzés rendszerében az Orszagos Képzési Jegyz€k
szerint torténik a szakképzettség besorolasa, annak miikddési mechaniz-
musa érvényes a nyilvantartasban is és a szakképzésben €rintett minisz-
tériumok szerepvillalasa is kotelezd, ugyanakkor a fels6oktatasrol szol6
t6bbszor modositott 1993. évi LXXX. torvény egyertelmuen ezt a kép-
zési format a felsGoktatés elso szintjeként defmla}]a

A katonai f6iskoldn bevezetésre tervezett akkreditalt iskolai rend-
szerd felséfokd szakkepzes az aldbbi f6bb kovetelményeket kell, hogy ki-
elégitse:

- a végzett hallgatk azonnal j6l alkalmazhaté tudéssal rendelkezze-
nek;

11 Dr.Hollé Jozsef vezérémagy: Vitaindité... Im. 12-13. oldal
12 A 84.paragrafus 2. bekezdés szerint. A képzés szintjei”
a.) akkreditalt iskolai rendszer( felséf okii szakképzés
b.) féiskolai szintd képzés
- f6iskolai szint(l alapképzés
- f6iskolai szakirdny(d tovabbképzés
c¢.) egyetemi szintd alapképzés
d.) posztgradualis képzés
- egyetemi szakiriny(d tovabbképzés
- doktori, illetve mesterképzés
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- a fegyvernemi, szolgalatiag f6nokségek, csoportfonokségek, csapa-
tok igényeire, sziikségleteire €piiljon;

- egyarant foglalja magaban a felsGoktatas €s szakképzés stilusjegye-
it;

- adjon magasabb szintd szaktudast és intellektudlis felkészitést mint
amit az egyéves tiszthelyettesi felkészitésben résztvevok kapnak;

- biztositsa a kézépiskolabdl, a tiszthelyettesi szakkdzépiskolabdl, csa-
patszolgalatbol val6 bejutés lehetSségét, ugyanakkor tegye lehetdvé a
fiskolai képzésbe torténd bekapesolodast is a kreditértékkel bird tanul-
manyi modulok tananyagénak elsajatitdsa €s beszamitasa utjan;

- biztositson szoros kapcsolatot a csapatokkal, divatos kifejezéssel
élve a "felhaszndlokkal", vegye folyamatosan igényeiket, visszajelzései-
ket;

-vegye figyelembe a NATO-hoz torténd csatlakozésbol ad6do inter-
operabilitasi kovetelményeket.

A kovetelményekbdl ad6d6an, az 1j képzési programok kidolgozasa
el6tt tisztdzni kell, hogy a "megrendeldk” és "felhaszndlok" részérdl milyen
szakképesitésre van igény. Ennek megtorténte utdn célszerd a képzési
programok egyiittes kidolgozasa, olyan igénnyel, hogy ez az elvarasokat
és lehetdségeket sokoldaldan tarja fel az alkoté munka dsszes stilusje-
gyének felhasznalasaval.

Tisztazni szitkséges azt is, hogy a bevezetésre tervezett szakképesités
hogyan illeszkedik az Orszagos Képzési Jegyzékben felsorolt szakmak-
hoz. Ennek eddig érvényes rendszerét az 1. sz. mellékletben bemutatom.
Ez a képzési forma nem csak egy djabb szakma besorolast jelenti a je-
lenlegiek kozé, hanem 4j struktrdkat hozhat 1étre, ezzel lehetévé valik
tobb sziik terjedelmi szakma kozos alapjanak a megteremtése is. Egyben
egy tj minéség megjelenését jelenti a képzésben, amelynek egyik fontos
alkotéeleme a fejlesztésre és tavlatokra is figyelmet fordito aspektus.

4.) A képzés tervezésének okmanyai, dokumentumai és azok
kovetelményei

Abban az esetben, ha elfogadjuk azt a tényt, hogy a vizsgalt képz¢si
forma egyidejiileg tartozik a szakképzéshez is és a felsGoktatashoz s,
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akkor a képzési dokumentumok rendszerében kompromisszumos meg-
oldast kell taldlnunk. Egyarant érvényesiteni kell a szakképzésrdl sz0l6
1993. évi LXXVI torvény, a felsdoktatasrol szolé tobbszor modositott
1993. évi LXXX torvény elSirasait, illetve a katonai felsGoktatds képesi-
tési kovetelményeit szablyozd korményrendeletben és a honvédelmi mi-
niszter 6/1995. (VIL.18.) Hm rendeletében, valamint annak médositésa-
ban meghatirozott szabalyzokat.

Tehat nem vehetjiik it cgyértelmiien sem a szakképzés, sem a felsé-
oktatés fogalom- és dokumentumrendszerét, hanem olyan megoldast kell
talalni, amely egyidejileg biztositja a lefelé- és felfelé torténd kapcsolo-
dast és kielégiti mindkét iranyban a kovetelményeket.

Nézziik, hogy mit is jelentenck az el6zéekben megfogalmazott elvdrd-
sok és kritériumok. Jelentik azt, hogy a szakképzésben szakmai €s vizsga-
kovetelményeket kell kidolgozni (eza honvédelmi miniszter 6/1995. (VIL.18.)
HM rendeletében'? szabélyozott) és ehhez kapesolddik az adott szakmak
kézponti programja. A felsSoktatds pedig 1j szakok inditasahoz képesi-
tési kovetelmények kidolgozasat és annak korményrendeletben torténd meg-
jelentetését igényli.

Mindezek alapjén az akkreditalt iskolai rendszert felséfoku szak-
képzés alapdokumentumét képzési programnak célszer(i nevezni, amely
tartalmaban és felépitésében megfelel a felsGoktatas képesitési kovetel-
ményeinek, illetve a szakképzés kozponti programjaban, szakmai és vizs-
gakovetelményeiben rogzitett clvarasoknak.

Az akkreditdlt iskolai rendszenii [elsdfoki szakképzés programja tar-
talmazza:'*

- az \ij szakképesités megnevezését (azt, ami majd az OKJ-ba és a
képesitést tandsitd bizonyitvanyba is kertiil);

13 Arendelet tirgya egyes katonai szakképesitések szakmai és vizsgakovetelményeinek kiaddsa. A
rendelet 1995. szeptember 1-jén 1épett hatdlyba. A teljességhez hozzatartozik, hogy ennck a
kérdésnek a szabéalyozasa az 1/1997. (1.9.)HM rendeletben (HK 3.) ijdlag megtoriént, azonban
a jelenlegi iras a bekdvetkezett valtozasokat nem tartalmazza. (Szerzg)

14 A kovetelményrendszert vilioztatas nélkill atvettem Véradi Lakos Endre " Akkreditalt iskolai
rendszer( fels6foki szakképzés. Uj képzési forma a felséoktatdsban” cimmel a Magyar Felsok -
tatds 1996/10.szdmaban megjelentetett irdsabol. (Szerzd)
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- a képzési cél meghatdrozasat;

- a szakképesitéssel betolthetd foglalkozasok korét, a legjellemzdbb
munkaterilet(ek) leirasat. (Ugyanis a végzettség nem feltétlenil egy ma
létezd foglalkozésra, hanem inkdbb egy szakteriiletre valé felkészitést
kell, hogy jelentsen);

- a szakképesitésre jellemzdé munkatevékenységeket (kompetencia-
kat), vagyis a konkrét szakmai kovetelményeket;

- a képzés moduljainak leirasat,

- aképzés egészére vonatkozod vizsgaztatasi kovetelményeket, illetve
vizsgaztatasi-Ertékelési rendet: a képzés egyes szakaszainak zdrdsa, egy-
mdsra épiilése. A zarévizsga (szakmai vizsga) tipusa, tartalma, eredmé-
nyének kiszdmitasi modja;

- a képzés soran elérhetd, illetve elérendd kreditpontok mennyisé-
gét, ezen beliil kiiléndsen a szakiranya egyetemi-féiskolai képzésbe be-
szamithato kreditértékeket (illetve az egyéb modon vald beszamitas mod-
jait).

Alapvet6 kovetelményként kell érvényesiteni a képzési program mo-
dulrendszert felépitését. A modulok jelentdsége - miutan a kreditrend-
szer egységesen orszagosan bevezetésre kertil - elsdsorban a tanulmanyok
folytathat6saga érdekében jatszik meghatdrozo szerepet. Ez a rendszer
egyarant biztositani tudja - lehetévé teszi - a fGiskolai szint( alapképzésre
torténd tovabblépést, de ugyanakkor a szakképzésben is lehetSvé teszi
kiegészité modulok megtanuldsaval, kovetelményeinek teljesitésével akar
ujabb szakmat ad6 ismeretek elsajatitasat. Tehat a rendszer flexibilis, ki-
elégiti az atjarhatosag kovetelményeit, biztositja a vertikalis és horizon-
talis mozgastér feltételeit. Ennek szabélyozasa soran a Magyar Honvéd-
ség tiszthelyettesi, zaszl6si [étszamigényeit, beosztasba helyezésének le-
hetdségeit kell elsésorban alapul venni. A vertikalis tovabblépés a {Gis-
kolai tanulményok folytatasira torténhet azonnal a kivalasztott, azt ki-
¢rdemeltek részére, vagy nchany év csapatszolgalat utin. FelvetSdik azon-
nal a kérdés, hogy 2+4 év legyen a tanulmanyi id6, vagy ettdl révidebb,
mert az elsd valtozat esetén 6 év alatt éri el azt a rendfokozatot, szerzi
meg azt a képesitést, mint amit a f6iskoldra azonnal felvett tisztjelolt 4
€v alatt teljesit. A rovidebb valtozat lehet csak elfogadhatd, ebben az
esetben a kreditpontok beszamitasaval roviditett idejii képzésben kell,
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hogy részt vegyenek a hallgatok. Ennek elvarasait, rendszerét, kovetel-
ményeit hasonléan meg kell fogalmazni, ki kell alakitani. Lehetséges len-
ne az a megoldds is, hogy a felséfokii szakképzésben végzett hallgatd a fo-
iskolai oktatds mdsodik, vagy killonbozeti vizsga letételével a harmadik évfo-
lyamba kapcsolédjon be. Ennek megvalGsitasara azonban jelenleg kevés
lehetdséget latok.

A megoldis lehetdségeit tovabb bonyolitja, hogy a féiskolai oktatds
elsd évében egy erds dlialdnos alapozds torténik, mig a szakképzésben meg-
hatdrozoé - mint arrél mdr az elézéekben szoltam - a gyakorlat orientdlt
felkészités. Ennek érdekében a féiskolanak ki kell nyilvanitania, meg kell
fogalmaznia, hogy mely szakon, dgazatokon milyen modulokat kivan/tud
elfogadni kreditértékként torténd beszamitassal. Elképzelhetd az is, hogy
csak a felsébb évfolyam tananyagdba torténhet beszdmitds, az elozo - el-
méleti, gyakorlati - irdnyultsdg érvényesiilése miatt. Konnyebb lenne en-
nek a problémanak a megoldésa a képzési rendszer teljes 6sszehangola-
sanak megoldasaval. Ez nem is tiinik lehetetlennek, hiszen mindkét kép-
zési forma - fGiskolai, akkreditalt iskolai rendszer( felséfoki szakképzés
- tervezéséért, végrehajtasaért ugyanazok az oktatasi szervezeti egységek
lesznek a feleldsek. '

A modulok dltalanos tipusai ebben a képzési formaban az alabbiak
lehetnek:

- alapismeretek, képességfejleszté modulok:

Ezek, ha nem is dltaldnosan egységesek, de bizonyos, akdr egymastol
jelentdsen eltérd szakképesitések eset€ben is azonos tartalmiak lesznek:
példaul kommunikacios készségfejlesztés, vallalkozasi alapismeretek stb.

- szakmai alapmodulok:

Az adott szakképesités megszerzés€hez altalanosan kételezé modu-

e

-szakmak esetében a modulok egy jelentds része megegyezd lehet. Egyes
modulok viszont azonos szakteriilet esetén - egymastd] példaul alszamokkal
megkiilonboztetve - mas-mas terjedelmiek.
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- kiegészitd (felzdrkoztatd, specializdcids), vilaszthaté modulok.

E modulok!® kézotti valasztasrél vagy ezek programba vald beépi-
tésérél - meghatarozott keretek kozott - a képzést szervezd intézmények
donthetnek, akar sajit maguk is fogalmazhatnak meg - a helyi igényeknek
megfeleléen - modultartalmakat.

A modulok elvi felépitésének egy lehetséges valtozatét dolgozatom
2. sz. mellékletében bemutatom.

Minden egyes modulnil meg kell hatérozni:'°

- a képzési-oktatési c€lt;

- a szakmai kdvetelményeket;

- a tananyagtartalmat;

- a modulok belsé aranyait (elméleti és gyakorlati 6rédk, kulon az
elméletigényes 6rak); .

- a legfontosabb, nélkiilézhetetlen szakirodalmi minimumot;

- a képzés targyi és személyi feltételeit (helyiség, eszkdz, miszer,
labor, csoportbontas, stb.);

- az értékelés-szamonkérés madjat, illetve a vizsgakovetelményeket;

- az egyes modulok tervezett kreditértékeit.

A fels6oktatisrol sz6l6 tobbszor médositott 1993, évi LXXX. tor-
vény lehetévé teszi - a fGiskolik és egyetemek mellett - szakkozépisko-
likban is az akkreditalt iskolai rendszerii felséfoki szakképzés folyta-
tasat. Ebben az esetben a féiskolanak, egyetemnek garancidt kell vallal-
nia az ott foly6 képzésért és részt kell véllainia a mindség garantalasaban,
annak biztositasaban. Elvileg tehdt nem kizart ez a lehetSség sem a fel-
sGoktatasi intézménnyel kotott megallapodas alapjan. Ugyanakkor az en-
gedélyeztetési eljaras meginditasat csak felsGoktatdsi intézmény kezde-
ményezheti. Ez egy rendkiviil bonyolult egyeztetési, véleményezési elja-
rasi rendet foglal magaban.

15 Udvari - Lakos Endre "Akkreditélt iskolai ... IM 9. oldal (Teljes dtvétel. Szerzd)
16 Uo. (Teljes atvétel. Szerzad)
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A vizsgdztatdsi jogkor is ennek megfelelGen a felséoktatdsi intézmény
vagy a szakkozépiskola hatdskorébe keriilhet. Mindkettd esetben ugyanaz
a bizonyitvany keriil kiallitasra annyi eltéréssel, hogy a szakkozépiskola-
ban kiadott okményon fel kell tiintetni, hogy a képzés mely felsGoktatési
intézménnyel egyiittmikodésben kertilt végrehajtasra. A képzést folytato
intézmények statuszabol adédéan az akkreditalt iskolai rendszer( fels6fo-
ki szakképzésben résztvevd hallgaté jogéllasa is kilonbozo lehet. A f6-
iskol4n végrehaitott képzés esetén a hallgatok fdiskolai stdtuszban, a f6-
iskolai hallgatékra vonatkozd normativék alapjan az allami finanszirozas
rendszerében részesiilnek az anyagi javakbdl. Mig a szakkozépiskolai kép-
zés esetén tanuldi jogviszonyba keriilnek és a kozoktatasi, valamint a szak-
képzési torvény alapjan az onkormanyzatok és fenntartok biztositjak a
miikodéshez sziikséges felteteieket és a tanuldk juttatésait. i

Sziikséges még megemliteni, hogy megfeleld igény €s megrendelés
alapjan, mindhdrom intézménytipusban - egyetem, fGiskola, szakkGz€p-
iskola - szervezhetd térités ellenében végzett akkreditélt iskolai rend-
szerti fels6foki szakképzés is. Ebben az esetben az el6z6ekben bemuta-
tott tdmogatds - allami, dnkorményzati, fenntartdi - nem jar, ezt a hallga-
ték (tanul6k) fizetésébdl kell fedezni. A képzés inditasanak engedélyez-
tetési folyamatéban eltérés nem jelentkezik, mivel az dllam 4ltal is elis-
mert bizonyitvany kiadasénak igénye ezt sziikségessé teszi. Itt is el kell
azonban egyértelmiien kiloniilnie a képzési program engedélyezésének
a képzés inditasanak engedélyezésétdl. E két kiilonbozo dolog folyama-
tat irasom 3.sz. mellékletében erre a célra elkészitett vazlaton bemutatom.

Osszefoglalas, javaslatok, ajanlasok

A tanulményban egyértelmiien feltartam és bemutattam az akkredi-
talt iskolai rendszer felséfoku szakképzés leglényegesebb kérdéseit, tor-
vényi bevezetésének feltételeit és lehetSségét. Megallapitottam, hogy a
katonai féiskolan, egyetemen, szakkozépiskolakban egyarant folytathato
ilyen jellegi képzés. Ramutattam a kozottik levd hasonlésagokra és kii-

17 Ennél arésznél és az el6zbekben sem tértem ki részleteiben az akkreditélt iskolai rendszerd fels6-
foki szakképzés egyetemen torténé folytatasara. Természetesen ez a lehetdség is fennéll és érte-
lemszertien ezen a szinten a fGiskolan folytatott képzésnél lefrtak megfeleld adaptéci6javal tor-
ténhet a felkészités. (Szerzs)
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lonbségekre, a képzés bevezetéséhez kapcsol6d6 dokumentumok kéve-
telményeire, az engedélyeztetési és inditasi folyamat elemeire.

Indokoltam és érvekkel aldtdmasztottam, hogy mi teszi sziikségessé
az akkreditalt iskolai rendszert fels6fokud szakképzés katonai fSiskoldn
torténd bevezetését és folytatasat. Idéztem ezzel kapcsolatban polgari és
katonai szakértSk részérdl megfogalmazott célkitizéseket, elvarasokat
€s kovetelményeket. Mindezeket felhasznaltam annak bizonyitasara, hogy
mennyire fontos a tiszthelyettesi (zészl6si) alloméany felkésziiltségének
novelése a NATO-hoz torténd csatlakozas interoperabilitasi kévetelmé-
nyeinek megteremtése szem elGtt tartasaval. '

Konkrét megfogalmazast nyertek a képzési forméaval szembeni elvi-
rasok, a képzés befejezése utdn kibocsatésra keriild szakemberrel szem-
ben tdmasztott kévetelmények.

Bemutattam a képzés helyszinéiil szamitasba vehetd intézményeket,
a képzéshez szikséges dokumentumok kidolgozasanak tartalmi, formai
kovetelményeit és felvazoltam a k€pzési program akkreditaldsanak és a
képzési program inditasdnak engedélyezési eljarasat.

Részletesen kigyijtottem és elemeztem a felsGoktatast6l sz616 tobb-
szor modositott 1993. évi LXXX térvény témahoz kapcsolddé rendelke-
zéseit, azegyes paragrafusok elGirasat és a képzés folytatasanak jogi alap-
jait.

A képzés atjarhatdsaganak bemutatasa Utjan vazoltam egy lehetsé-
ges elomeneteli rendet és kimeneti lehetdségeket, mindezt bedgyaztam
egy palyamodell, egy elémeneteli rend nomenklatarajaba. Ennek valto-
zatait dolgozatom 4-5 sz. mellékleteiben bemutatom.

Osszefoglalé jelleggel megallapithaté, ho gy az akkreditalt iskolai rend-
szeru felséfokd szakképzés torvényi feltételi biztositottak. Ennek beve-
zetésétdl elvarhatd a magasabb szint tiszthelyettesi (zaszldsi) felkésziilt-
ség biztositasa, mely garancia lehet azon kévetelmények érvényesitésé-
hez, melyekrd] dolgozatomban irtam, ugy a NATO interoperabilitds, mint
egyeb tényezSk szem elbtt tartasaval.

Az dltalam vdzolt elgondolds elfogaddsa és jovahagydsa esetén elkez-
dddhet (folytatodhat) a kidolgozé munka, a képzés engedélyeztetése és vég-
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rehajtdsa érdekében. Ez igen jelentds és nagy volumenii munkdt jelent tigy
a képzés végrehajtasinak, mint eloljdro szerveink vezetési szintjein.

Felhasznalt irodalom jegyzéke

1.) A FelsGoktatasi Torvény. (A felsGoktatasrol szolo 1993. évi
LXXX torvény, egységes szerkezetben az Orsziggy(llés 1993. jalius 3-i
iilésnapjan elfogadott torvény rendelkezéseivel). FelsGoktatési Koordi-
nécids Iroda Budapest 1996.

2.) 1049/1996. (V.22.) Korm. hatarozat a felsGoktatas fejlesztésének
irdnyelveirdl szo16 107/1995. (X1.4.) OGY hatarozat végrehajtasat szol-
gald feladattervrdl és jogalkotasi programrol.

3.) A katonai és rendvédelmi felsGoktatasi intézmények vezetSinek,
oktatéinak és hallgatéinak jogalldsardl szolo 1996. évi XLV. térvény.

4.) Dr. Gyarmati Istvdn: Ezerkilenszizkilencvenhét. A fordulat éve
a Magyar Honvédség életében. A Magyar Honvéd V1IL éviolyam 4. szam.
1997. janudar 24.

5.) Dr. Hollé Jozsef vezérdrnagy: Vitainditd a hivatdsos tiszthelyette-
sek felkészitésének tavliati megolddsdra Budapest, MH OTF 1995. no-
vember 06.

6.) Udvardi-Lakos Endre: Akkreditalt iskolai rendszert felséfoku szak-
képzés. Uj képzési forma a felsGoktatdsban. Magyar FelsGoktatds 1996/10.
szam 8-9. oldal.

7.) A honvédelmi miniszter 6/1995. (VIL.18.) HM rendelete egyes

katonai szakképesitések szakmai és vizsgakovetelményeinek kiadaséardl.
Honvédelmi Kozlony 1995. évi 20. szam.
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JEGYZEK

1. sz. melléklet

az allam altal elismert - a honvédelmi miniszter Agazatahoz

tartoz6 - szakképesitésekhez
kiadott szakmai kévetelményekrdl

S | oo oo | SR it mighisit Bitrais | etonti.
1. 90201 931 40210 13406 Fegyvermiszerész 1995.1X. 01. |MH FVTSZF
2: §20202 93 10210 22506 Harcjirmdszereld 1995. 1X. 01, |M} PCGTSZF
3. §%0203 93 240210 23306 Hiraddmdszerész 1995. IX. 61. |HVK HIRICSF
4. 590204 9140210 145006  |Honvéd tiszthelyenes 1995, 1X. 01.

4.1 alegység stolgilarvezetd MH HTPCSF
£, légvédelmi rakéta és tizér MH LERAKTUF
4.3 lokitor dzemelic1d MH RTTF

.4 4. katonai gépjdrmdtechaikai MH PCGTSZF
4.3, vegyivédelmi parancsnoki MH VVF

1.6, \'.rgyi\'édtlmi technikai MH VVF

4.7, izoltd parancsnoki MH VVF

18, Helmezdsi-eliid MH ESZF

4.9, rahdzati-clldid MH RSZF
1.10 izemanyag-ellitd MH UszF
111 rddidtechnikai-felderit§ HVK HIRICSF
412 elekironikai-harg MH EHCF
113 ridibrelédllomds-vivikdzpont Gzemelterd HYK HIRICSF
114 rididiliomis-tzemelterd HVK HIRICSF
115 kézpont, vezetékes eszkdz Gzemelterd HVK HIRICSF
116 93 50210 agykezeld MH TOV

5. £90205 3340210 22508 Katonai gépjdrmidszereid 1995 1X. 01. |MH PCGTSZF
6. 90206 93 40210 22111 Katonai midszaki gépszereld 1995, 1X. 61, |MH MUF

% §90207 93 40210 1599005 |Katonzzenész 1995, 1X. 01, [MH FORARM
3. §50208 93140210 222510 [Légijirmi-szereld 1995, 1X. 01.  [MH REMUSZF
s ‘ repildgép sdrkiny -hajrdmd szereld

82 helikopter sdrkiny-hayiomd szereld

5.3 fedéizen miszerberendezés szereld

8.4 fedélzeti rididrechnikai berende2és szereld

g5, fedélzet fegyverberendezés szercld

9. §90209 9340210 23308 Lok{iormdszerésy 1995. 1X. 01. |MH FVTSZF
10. $90210 93 40210 29005  [Rakétamiszerész 1995, 1X. 01, |MH FVTSZF
1 890211 93 40210 111002 |Repiléshiziosid 1995, IX. 01.  [HVK HIRICSF
1.1 navigicids rendsaer Gzemeltetd

1.2, fénytechnikai rendszer Gzemeltetd

13 rididrendszer Gzemelterd

12, 890212 93 50210 169002  |Fegyvenechnikus 1996, IN. 01, |MH FVTSZF
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13. 890213 93150210 169007 |Harcjdrmdtechnikus 1996. IX. 01. |MH PCGTSZF

4, 8590214 93 50210 163007 |HiradGtechnikus 1996. 1X. 01. |MH HIRICSF

15 £90215 93 50210 169008  |Honvéd rechnikus 1996, IX. 01.

151, legvédelmi raketa és tizér MH LERAKTUF

15.2. radidclekironiai felderind HVK KFH REFI

12. 690212 93 50210 169002 |Fegyvenechnius 1996, IX. 01, {MH FVTSZF

13. $90113 9350210 169007 [Harcjinnltechnihus 1996. IX. 01.  [MH PCGTSZF

14 890214 9350210 163007  |Hiraddiechnikus 1996. 1X. 01, fMH HIRICSF

is. £90215 9350210 169008  |Honvéd technikus 1996. IX. 01.

151 légvédelmi rakéta és rizér MH LERAKTCF

15.2 radidelektronibal felderitd HVK KFH REFI

16, £90216 93 50210 149009 [Homéd zésalds 1996. 1X. 01.

16.1. sllinos hadtip MH HTPCSF

16.2 kozpent, vezeiékes esakiz Gzemelletld MH HIRICSF

16.3. lokdor azemelind MH RTF

16.4. radidallomas-Gzemelield HVK HIRICSF

16.5. radidreléallomis-vivdkbzpont izemelield HVK HIRICSF

16.6. radiotechnikai 2avard MH EHCF

16.7. radidzavard MH EHCF

16.8. izehd-parancsaoki MH VVF

16.9. vegyivédelmi MH VVF

17. SN 7 9350210 162015 |Kalonai péparmitechnkus 1996. IX. 0i. |MH PCGTSZF

18. £20218 93 50210 129002 |Katopai kiképzd 1996. 1X. 01.

8.1, felderid HVK KFH FF

18.2. gépesiten jovésg AH GLHKF

18.3. harckocsizd MH GLHKF

18.4, miszaki MH MUF

18.5. 1azér MH TCF

18.6. vepyivédelmi MH VVF

19. 590219 93 5 0210 162016 |Katonai midszaki gépésrrechnikus 1996, IX, 01, {MH MUF

20. §90220 93 50210 111001 [KBzlekedésszenezd 1996, 1X. (1 MH KSZF

2 890221 9350210 162020 {Légijarmd-echnikus 1996, 1X. 01.  [MH REMUSZF

21.1 repulligép sarkiny-hapomad technikus

b 8 helikopier sérbdny-hajiéma tzchnikus

21.3 fedélzeti miszerberendezés iechnikus

214 ridi¢technikai berende2és rechnikus

21.5. fedélzeti fepyverberendezés 1echnikus

2. §90222 9350210 163012 [Lokitonechnikus 1996, IX. 01, [MH FVTSZF

33 £90223 93 50210 169024  |Rakétatechnikus 1996. 1X. 01, |MH FVTSZF
Megjegyads: A 1ablizat a 6/1995 (V11.18) HM rendelet mellékletében, illetve az az1 modosiid rendelet

mellékletéhen kerilt kdzzétételre. (Szerzd)
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Az akkreditalt iskolai rendszerii

2. sz. melléklet

felsGfokii szakképzés oktatasi moduljainak

elvi felépitése

[ Képzési modulok ]

alapismeretek,
képességfejlesztd
modulok

szakmai képzés
alapmoduljai

,Mmden szakon, agaza-
11011 tanulék részére azo- :
'nos tantirgyak, megko-!
izelitdleg  azonos  éra-i
'szamban és szamonké-:
iréssel. Példaul ;
‘M harcaszat '
M 15kiképzés ;
\M szabalyzatismeret |
‘M alaki jsmeretek |
M katonai tereptan 1
M szimitdstechnika !
M sth. H
1 r Xt I3 Ml
1a katondva’, vezetfve
iwvalo valast segitik el0. E

H

i

i

:
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iAz adott szakképes
'megszerzesehez sziiksé-|
iges dltaldnosan kételezs!
imodulok. !
nEzekne] is lehetnek meg-!
'egyezo tartalmi, Graszd-|
.mu és kivetelményd mo-|
idulok. H
:lobb lesz azonban azi
ieltérd tartalom, mivel az)
:adott szakma specmkac:-
janak  megflelelden ezl
Lbiztosit;a a ,.szakemberré”
wald vildst.

1
]
]
i
i
I
1
1
[l
il
'
]

kiegészitd,
vilaszthato
maodulok

‘Ezek egy része kcnelezo
:a masik része szabadon!
ivalaszthatd modultipu-:
isokbol  tevidik ssze.i
‘Egy résziik a miiveltség,!
wa maésik része a katoml.
'felkeszultseg néveléséti
Iszolgdlja. Példaul idegen
.nyelv jogositviny meg-!
-szervez;se Ezen terii-
'lcuk a ,,miivelt katonwa'
wvalast” erdsitik és segi-i
itk



Az akkreditalt iskolai rendszeri felséfoki szakképzés 3. sz. melléklet
engedélyezésének és inditdsinak folyamatibrija

P il e
A képzési program‘ engedélyezésének A képzési prog:'am inditisdnak
eljirasi folyamata (akkreditalds) engedélyezése

-

_EA képzési program Osszedllitdsa, a
szakmai és vizsgédztatdsi kdvetelmények

HIndﬁési kérelem megfogalmazdsa

kialakitdsa
]

N

B A képzési program, a szakmai és
vizsgdztatdsi kovetelmények megkiildése
a fegyvememi fénokségeknek
szolgdlatidg fonokségeknek, haderénemi
parancsnoksdgoknak véleménykérés
céljabél

+

Kérclem benytjtdsa a Magyar
Akkreditdciés Bizottsdgnak (MAB)

A képzési program, a szakmai €s

zsgéztatdsi kovetelmények megkiildése
a szakképzésért felelds miniszternek.
Csatolva:

fegyvernemi fénokségek véleménye,
. szolgdlatidg fénokségek véleménye
® haderénemi parancsnoksdgok
" véleménye,

a fdiskolai képzésbe valé beszdmit-
®hatésdg dokumentumai

+

B A MAB szakért6k bevondsaval vélemé-
nyezi a program inditasi kérelemben és az
ahhoz mellékelt anyagokban foglaltakat

Bl A szakképzésért felelGs miniszter meg-
vizsgdlja a szakmai ¢s vizsgdztatdsi
kovetelményeket, szakértSket és
testiileteket kér fel véleménynyilvanitdsra

—EA miniszter az dltala elfogadott képzési
programot megkiildi dlldsfoglaldsra a
MAB részére, amely szervezet kiadja az
anyagot a szakértdi listdrél vdlasztott
személyeknek

[ A MAB testilletileg kialakitja
véleményét és azt a hozzd beérkezett
kérelemmel és csatolt anyagokkal
megkiildi a mivel6dési és kbzoktatsi
miniszternek

-
Bl A miveldési miniszter megadja (vagy
elutasitja) a képzés inditdsdhoz sziikséges
engedélyt és errdl értesiti a kérelem be-
nyujtéjat .

A MARB testiiletileg kialakitja vélemé-
nyét a képzési program engedélyezésére,
vagy elvetésére vonatkozdan

B Ezt kovetSen indulhat be a KEPZES

1

BA MAB az dltala elfogadott programot
visszakiildi a szakképzésért felelds
miniszterhez

Bt kovetden indulhat be a KEPZESI
PROGRAM INDITASANAK ENGEDE-
LYEZESE

i ﬂ Az elfogadott program megjelentetése
az Orszdgos Képzési Jegyzékben és
rendeletben, annak nyilvéntartisba vétele

Megjegyzés: A vézlat elkészitése Vdradi
Lakos Endre " Akkreditdlt iskolai rendszer...
Im. cikkében megjelentett szoveges rész adap-
thciéjaval tortént. (Szerzé)
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4. sz. melléklet
A tiszthelyettesi dllomany és az akkreditalt iskolai

rendszerii felsGfoké szakképzésben részesiilt (zaszldsi)
allomény palyamodellje

tovibbképzd tanfolyam

4-6 hét
6
Csapatbeosztis
5 S o L e Y
2dszlos képzés
1-2év e e
zaszlos képzésre
] ———
4
féiskolai képzésre
folyama-
—_—
. ; tos
(tavoktatds) il
3 = végzése
fGiskolai képzés kylonbo-
3.4 &v 20 beosz-
tisokban
2 —— I
akkreditalt iskolai rendszeni
fels6foku szakképzeés
1-2 év Csapat-
]’ beosztds

tiszthelyettes képzés

1év
18-22 éves Minimum érettségi és meghatdrozott
életkor teruleteken szakmai végzettség
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Modell az akkreditalt iskolai

5. sz. melléklet

rendszerd felséfokii szakképzésben részesiiltek
beosztasba torténd helyezésének lehetséges

véltoz_atéra
Csapatbeoszias tovabbtanulds
-1 a fSiskoldn

Z iszlosi allomédny

(Akkreditalt iskolai

rendszert felsGfoku
szakképzés)

Tiszthelyettesi
allomany

SzerzGdéses
illomany

1
Néhany éves csapatszolgdlat utin
1-2 éves képzés (1dvoktatds,
levelezd, vagy nappali képzés)

Tis-ek részére 1 éves képzés
(az érettségire + szakmdra épiild
1 éves képzés akkreditaldsival
egyitt)
kontinuitis az elofeltétel

Erettségire épiilé 2 éves képzés

_

Erettségire + szakméra
épiild 1 éves képzés

Szakmunkis
végzettség

katonai kiképz&

miihely parancsnok
szakalegység parancsnok
kiemelt technikus

szolg. ig vezetd
szakanyag gazdilkodd

technikus

aeg. szolg. vez.

techn. eszkdz fokezels
muszerész

harcjarmiivezetd
nagyértékii techn.
eszkdz kezeld
miszerész
szereld
raktirkezeld
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SZERZODESES KATONAK KIVALASZTASA,KATONAI ES
SZAKMAI FELKESZITESE A LOGISZTIKAI EZREDNEL

T6th Andrds’

Az anyagi-technikai szakalegységek béke és haborus feladataira tor-
ténd felkészités terén kiemelkedd feladat a szakillomany felkészitése.
A logisztikai ezred alaprendeltetésébdl adéddan ez fokozottan érvényes
az ezred sordlloményéra.

A haderéreformmal a logisztikai ezred kozalkalmazotti szakallo-
méinya nagymértékben lecsokkent a jogeldd ellato- és javitdzaszloaljak
kozalkalmazotti szakallomanyahoz képest. A megnovekedett feladatok
mindségi, hataridére torténd végrehajtasa érdekében fontossa valt, hogy
a szakképzett, tapasztalt hivatasos és a megfogyatkozd kozalkalmazotti
szakallomany koré egy stabil, szakmailag jol felkészitett réteget biztosit-
sunk. Ez a szerzddéses dllomdnybdl biztosithato a megfelelo kivalogatas-
sal, szakmai felkészitéssel, katonai neveléssel. Az i 1) 3x3 hénapos kikép-
zési rendere torténd attérés utan a szerzédéses allomany szakmai felké-
szultsége, gyakorlati tapasztalatai hatdssal lesznek a logisztikai ezred
alaprendeltetésébol adodo szakfeladatainak végrehajtasara.

L
A kivilasztas célja, szempontjai

A jogeldd javito- €s ellatdzaszldalj dltal elért szakmai eredményeket,
az eloljarok elismerését az Gj szervezeti formaban is meg kell Grizniink.
A szakallomanyt, melynek tagjai a szerzédéses katonak is, ennek megfe-
leléen kell kivalasztani, feladatainkra felkésziteni.

A javitozaszloalj vontato szakaszdnak dllomanyaban 1994. szeptem-
berétdl 6 16 szerzédéses katona teljesit szolgalatot. A zaszldalj vezetése
munkdéjukkal megvolt elégedve, tovabbiszolgélatellatasra javasolta Gket.

1 Té6th Andrés mk.6rnagy, MH 6 1. Vay Adam Logisztikai ezred tervezd tisztje
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A kozalkalmazotti alloméannyal tortént elézetes személyi elbeszél-
getéseken felmértiik az allomany jovdbeni szandékat, tajékoztatast ad-
tunk a lehetdségeikrol, az Gj szervezet feléllitdsa utdni kovetelményrend-
szerrOl. Ezek ismeretében az ezred vezetése és a kozalkalmazotti allo-
many mérlegelte a lehetdségeket, hoztdk meg elhatarozasaikat.

A masik lehetdségnek az adott id6északban sorkatonai szolgalatot
teljesitd, jol kiképzett és j6 hozzaallassal dolgozo sorkatonakkal torténd
elbeszé€lgetéseket vélasztottuk. Felmértiik, hogy vannak-e olyanok, akik
vallaljak szerz6déses katonai szolgélat sajatossagait. A megye munkae-
réhelyzetébdl adoddan a sordllomany jelentds része munkanélkiili volt
és leszerelésiik utan sem remélhették a polgari cégeknél torténd biztos
clhelyezkedésiiket, igy lehetdség nyilt, hogy a sordllomany kozott talal-
junk olyan szakképzett katondkat, akik a feltételeinknek megfelelnek.

Az el6z6 kivalogatasi eljarasok utén fennmaradt szerzédéses helye-
ket elsésorban olyan személyekkel kivantuk felt6lteni, akik polgari eld-
képzettsége €s a katonai szakképzettsége megfelelt vagy hasonld szak-
teriiletiik volt. Kiiléndsen fontos ez a szakszereldi dllomdnyndl, valamint
az elhelyezési lizemeltetd raj szerzédéses allomanyanal.

A kozalkalmazotti és sordllomannyal torténd elbeszélgetések a szol-
galatidg-fonokok bevonasaval keriiltek levezetésre, akik szakmai javas-
latait az elbeszélgetésre Iétrehozott bizottsag alapvetden figyelembe vet-
te.

Az ezred részére biztositott szerzodéses helyek 90 %-at sikertlt igy
feltolteni. A fel nem toltott helyekre ezen szempontok szerint tovabb
keressiik a megfeleld embereket.

IL
Katonai felkészités, szakkiképzés
A szerzGdéses katondink elsé munkanapjan bemutatasra keriilt az
ezred parancsnoki dlloménya, a kdzvetlen el6ljard alegységparancsnoki
allomany, valamint a laktanya objektumai. A ruhdézati ellaitmany atvétele

utdn megtartasra keriilt a munka- és.balesetvédelmi oktatas, valamint
megkezdddott a katonai és szakkiképzések végrehajtisa.
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A korébbi szerzddéses és a sordllomanyb6l atvett szerzédéses kato-
néknak katonai szakkiképzést nem terveztiink végrehaijtani. A polgéari
€letbdl felvett dlloméanynal az dltalinos katonai ismeretekbdl, az alaki
szabalyzatbél 2-2 6ris foglalkozist vezettiink le. A foglalkozasok ezred
szinten Osszevontan keriiltek megtartasra. A szakkiképzést az alegység-
parancsnokok vezették az alegység szakallomanydnak bevonaséval 30
oraban. Ezek a foglalkozasok zommel gyakorlati jellegiiek voltak, me-
lyeken a javit6zdszl6aljtol atvett szerzGdéses allomanyt is bevontuk. A
foglalkozasok kettés feladatot oldottak meg: a szerzGdéses dllomany gya-
korlati iton megismerte a feladatat, az alegység életébe beleilleszkedett,
valamint megismertiik katonai és szakmai ismereteinek szintjét is.

A katonai és szakkiképzés befejezése utin a szerz8déses katonakkal
a szakaszparancsnokaik foglalkoztak tovabb. A tovabbi szakmai felkészi-
tésiiket Ok hajtjak végre, segitséget nydjtanak a felmerilé problémaik
megoldasahoz. Az ezred parancsnoki alloménya a szazadparancsnoko-
kon keresztiil folyamatosan nyomon kéveti az dllomany katonai és szak-
mai fejl6dését.

IIL.
Szakmai tevékenység

Az éalloménykateg6ridk megvaltozott létszimviszonyai megkovete-
lik, hogy a parancsnoki dllomany megtalalja az alakulatnal tébb éves gya-
korlatot szerzett kozalkalmazotti alloméany minél révidebb idd alatti ki-
viltasit a szerzGdéses dllomannyal. Az alegységparancsnoki allomany-
nak, kilondsen a szakaszparancsnoki és technikusi dlloméanynak kell a
szerzGdéses katonakat vigy tanitani, irdnyitani, hogy ezt a véltozast az
ezred, a hadosztély ne érezze meg.

A javitozéaszl6alj korabban és a most felvett szerzGdéses katonai
egyarant jol elsajititottik a szakmai ismereteket, a feladatokhoz valé
hozzaillasuk megfelelé. A polgari végzettségiik biztositja a t6liik elvarni
kivant 6néllo feladatvégzést, munkacsoportok irdnyitésat.

A raktéros beosztasi szerz6déses katondk polgari végzettsége és a
szakmai felkészitésiik biztositja, hogy a feladatukat szakszeriien, meg-
bizhatdan lassik el. On4ll6 feladatvégrehajtisra, munkacsoportok ird-
nyitdsdra alkalmassa viltak.
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A legtobb id6t az elhelyezési szolgélat kozalkalmazotti dllomanya-
nak kivéltisa fogja igénybe venni. Itt egy rutinos, tapasztalt szakem-
bergardat kell felvaltani. A laktanya karbantartasi feladatainak végrehaj-
tasara két uzemeltetd raj keriilt rendszeresitésre. Ezekben a rajokban a
sorallomdnyd katonak mellett 3-3 szerzédéses beosztas keriilt rend-
szeresitésre. A szerzGdéses katondkat ugy kellett kivalasztani, hogy 6k
jol felkésziilt szakmunkdasok legyenek, teljes mértékig 6nall6 feladatokat
tudjanak ellatni. A sorallomanyi katonakat nevelj€k, szakmailag iranyit-
sak, a naponta novekvé karbantartisi, javitasi feladatokat megbizha-
toan tudjak elvégezni. Napjaink anyagi lehetdségeib6l adéddan ez nehéz
feladatnak latszik. Az elhelyezési izemeltetd szolgalat "sziik magjdra” igy
nagyobb teher harul. A még rendszeresitett kdzalkalmazotti szakmunkas
allomany és az lizemeltetd raj allomanyat az elhelyezési szolgdlat fGnok-
nek tgy kell osszefogni, irdnyitani, hogy a laktanya elhelyezési, karban-
tartési feladatai tovabbra is biztositva legyenek.

Iv.
Osszegzett tapasztalat, kovetkeztetések

A szerzdéses dllomany kivalasztasanak modszere megfelelonek lat-
szik. A felvett dllomany feladatat megértette, helyét, szerepét felismerte.
A katonai és szakmai kiképzésck alatt aktiv hozzaallast tandsitottak. Az
Gij dolgok irant érdeklédést mutattak, a rajuk bizott feladatokat igyekez-
tek legjobb tudasuk szerint, nagy odaadéssal végrehajtani. Nagy résziik-
nél kezdeményezdkészség is tapasztalhatd, melyet a parancsnoki éllo-
mény igyekszik jol kihasznalni.

Az eddig eltelt idGszak alatt az alegységek hivatisos dllomanya tiire-
lemmel, segitGkészen allt a szerz6déses katondk mellett. Az alegységek
napi életébe hamar beilleszkedtek, hasznos tagjaivd kezdenek valni. A
hivatasos allomany a szakmatl ismereteit, tapasztalatait igyekszik dtadni.
Fokozatosan egyéni feladatvégzésre és sordllomanyi csoport irdnyitasra
alkalmassa véltak.

Az eddigi tapasztalataink alapjdn a szerzédéses dllomdny akkor lesz
az ezred hasznos tagja, j6 "munkatdrs", ha segitjiik a beilleszkedéstiket, ko-
vetelményt tdmasztunk veliik szemben, melyet folyamatosan vissza is el-
lendrziink, katonai és szakmai ismereteiket fokozatosan bovitjiik.
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KATONAI MINOSEGUGY

MINOSEGUGYI DIJAK ES A MINOSEGI ONERTEKELES

OSSZEFUGGESEI

Fiiredi Ldszlo!

Mindség dij

A mindségiigyben kiemelkedd eredményt felmutaté
szervezetek tevékenységének elismerése.

NMD?

A nemzeti mindségiigy torténetében kiemelkedd jelentSségii
eredmény volt a Nemzeti Mindség Dij alapitdsa, a pdlydzat meg-
hirdetése, a pdlydzatok értékelése és végiil a fejlett orszdgokhoz
hasonldan a legjobb eredményt felmutat6 szervezetek mindségii-
gy tevékenységének elismerése. A dijakat 1996. december 15-én
a miniszterelnk adta dt. A dij odaitélésének értékelési szempont-
jait a pdlydzat kifrdsa tartalmazta, alapjait pedig az onértékelés
képezte.

A cikkben felsoroldsra kertilnek mindazon teriiletek, ame-
lyek kell6 adaptdlds utdn bdrmely katonai szervezet helyzetmeg-
itéléséhez is felhaszndlhatok.

Az onértékeléshez kidolgozott kérdéskorok kiilonosen jol al-
kalmazhatok a kozbeszerzési eljdrdst lefolytatd szervezet ajdnlati
felhivdsdnak, ajanlatok elbirdslisdnak, a szerzédés megkditéseé-
nek és a teljesités feliigyeletének fazisaiban.

Szerkesztdség

1 Firedi Laszl6 ny4. mk. ezredes, a Magyar Mindség Térsaség minbségligyi szakértbje

2 Nemzeti Mindségi Dij
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Mindségiigyi dijak kialakuldsa

A mindségmozgalom az 1939-1945-s (II. Vilaghabori) habori utdn
kezdddott azzal, hogy bevezették Japanban az amerikai vezetoi tanécs-
adok, kiilondsen Dr. Edward Deming, J.M. Juran és Philip Crosby veze-
tési technikait.

Ezek eldszor annak a megértésébol fakadtak, hogy a statisztika mi-
lyen szerepet jatszhat a termékszabvéanyok javitisiban.

Azutan egy széleskord, inkabb filozdfiai felfogasbdl, amelyet kiala-
kitottak és egy olyan japan gyartGiparban vezettek be, amely vigyott
azokra a médszerekre, amelyekkel nemzeti biiszkeségét helyreallithatja
a nagy tekintélyvesztés miatt. Ez haboris veresége €s teljes demoraliza-
cidja, valamint két f6 ipari varosinak lerombolésa folytan kovetkezett
be.

Az elmozdulis inkdbb azért jott 1étre, mert a japanok rajottek arra,
hogy nagy kultaravaltas szikséges és nem azért, mert az amerikai szak-
értdk altal bevezetett filozdfia és technika kilondsen megfelelt volna a
japén kultiranak. Nem igy volt. A kultira még lényegében feudalis volt
és sok tekintetben még ma is az. Inkdbb az volt a hajtéerd, hogy meg-
nyerjék a békét, miutén elvesztett€k a haborat. Ez inkdbb 4j gazdasagi
semmint katonai céla volt.

Az, hogy Japan sikerrel jart és gazdasagi gyGztesként emelkedett ki
a huszadik szdzad masodik felében, bizonyitja termékeik mindsége és a-
vilagméreti kereslet irdntuk.

Az Egyesiilt Allamoknak kézel 30 évre volt sziiksége, hogy észre
vegye a mindségiranyitas filozofidjaban, elveiben és gyakorlataban sok
olyan dolog van, ami sajat teljesit képességét is megjavithatna.

A gondolat még hosszabb id6 alatt érte el Eurdpat, hogy végiil is
kapcsolddjon a brit és német nemzeti (ma méar nemzetkozi) szabvinyok
témakoréhez és mar az elsG szakaszban alapul szolgaljon a mindség javi-
tasahoz tervek - (teljesitk6képesség) - szabvanyok €s a mindségbiztositas
atjan.
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Nagy Britannidban és késébb Németorszdgban ehhez a fuggetlen
tandsitas modszerét és gyakorlatat tették hozza, hogy biztositsdk, hogy a
gyartési folyamatnak legyen irdnyitasi rendszere még miel6tt a termék vizs-
galatat elvégzik. Ezszavatolja és igy biztositja a vevét arrdl, hogy az 6sszes
terméket amelyet egy id6ben éllitottak el6 azzal a termékkel, amelyet
megvizsgiltak (esetleg roncsolassal), ugyanannak a szabvanyszintnek meg-
feleléen gyartottak. ‘

A kivalé koncepci6 a gyértott termékeknél - szolgaltatasoknal, ahol
nagy szdmu az ismétl5dés - nagyon j6l bevélt a termelési folyamat mind-
ségjavitdsaban. Az ISO 9000 -9004 szabvanyoknak val6 megfelelés azon-
ban nem egyetemes és blivos csodaszer, amely teljes vevdi elégedettseget
szavatol minden ipari (és nem ipari) tevékenység sordn. Az ISO 9000
sorozat tovabbfejlesztése és kiterjesztése - nem ipari €s nem ismétlodé
folyamatokra - folytatddott.

A jo termékekhez és szolgaltatisokhoz t6bb kell, mint a szabvany
_el6irasok betartdsa és tobb kell a j6 vezetéshez, mint az ISO 9000 sorozat
20 ésszetevije. Tobb kell mindkett6 fenntartasahoz is, mint egy fugget-
len tandsitds a minGségbiztositasi szabvany alapjan. Ezek azok a teriiletek,
ahol az dtfogé mindségirdnyitds (TOM) elégiti ki az igényeket:

teljes kori - egy szervezet minden teriiletét, szintjét €s
minden tevékenységét lefedi

mindség - meghatdrozott szabvany kielégitése

iranyitas - elvégezteti a munkdt az alkalmazottakkal. Ez
egyfajta tarsadalmi folyamat.

Mindségiigyi dijak fejlédése
A motivici6 az emberiség legnagyobb anyagi hajtéereje, pl.: asport-
versenyeken, a miivészetekben, a tudomanyban és sok mis teriileten is,
ahol dijakat osztanak. A csoportok étalakulnak j6l motivalt teamekké, a

dij és elismerés egyiittes elismeréséért, amely a sikert koveti.

A japanok Dr. Edwards Deminget munkdja elismeréseként kitiin-
tetni akartak. O azt javasolta, hogy legjobb lenne a dijakat azoknak a
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vallalatoknak adni, amelyek a mindségre torekedtek és azt termékeik
gyartasaban el is érték.

Az els6 dijat, amely Mc ARTHUR DiJ-ként valt ismertté, arrél az
amerikai tibornokrol nevezték el, aki dontd szerepet jatszott a tavolke-
leti hdboriban.

A dijat megalapitottak és azéta is fennmaradt.

1957-ben Japanban hozték létre a DEMING DiJ-at. A Teljeskord
Mmoseglranyltas bevezetésében kivalé eredményeket elért vallalatok elis-
merésére az Amerikai Egyesiilt Allamokban 1987-ben, néhany évvel az-
utan, hogy raébredtek arra a fontos eredményre, amelyet Japanban a
teljesitGképesség (hasznélati érték) és termelékenység terén a mindség-
iranyitasban elértek, bevezették a MALCOLM BALDRIDGE DiJ-at. A
dijat az USA elnoke adja t nagy kiilséségek mellett, amely nemzeti te-
kintélyt kdlcséndz.

Ot évvel késGbb 1992-ben az eumpa: ipar megalapitotta - Eurépai
Alapitvany Mindségiranyitéasért - az EFQM° Dij-at (Eurdpai Min6ség Dij).

Ezt kbvetden szamos orszag alapitott nemzeti mindség dijat, kozuluk
a holland, portugal, spanyol, belga, olasz, torok, brit (angol, wels, skot)*
és ir mindségdij az EUROPAI modellt vette at.

Az Eurdpai Modell alapjan nem a termék vagy a szolgaltatas minG-
ségét dijazzak, hanem az egész szervezet tevékenységét a teljeskori mi-
ndség elérésében.

1996-ban Szlovénia, Magyarorszag, Horvathorszag €s Ausztria alkal-
mazza az Eurépai Mindség Dij modellt.

3 European Foundation for Quality Managemant

4 1994-ben a Brit Mindség Alapitvany 1étrehozta, az Egyesiilt Kirdlysdgban a Brit kormény segitsé-
gével a Brit Minéség Dijat - mely alapvetéen az EUROPAI modellt alkalmazta -, de sajtos értel-
mezésben két kulén csoport részére. Az egyik a 251 6 s e feletti alkalmazotti 1€tszam haszon-
ra dolgoz6 szervezeteké, a mésik a Kisebb és kizepes véllalatoké, 250 f6ig bezérélag. 1994-16l
kifejlesztették az eljarast oktatési és egészségligyi intézményekre is.
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1996-ban Norvégia a Baldridge-r6l az EFQM-re tért at.
Franciaorszégban vegyes rendszer van, ez Eurépaban egyediili.
Finnorszag és Svédorszag Baldridge Dijat hasznal.

Olaszorszag, Oroszorszag és Németorszag feliilvizsgélja, hogy mi-
lyen dijmodellt alkalmazzon.

A Malcolm Baldridge Dij modellt és pontszamait évente feliil-
vizsgaljak, tovabbfejlesztik. Az Eurépai Mindség Dij modelljét és pont-
szamait az elmult években valtozatlanul hagytdk, csak a kritériumok meg-
fogalmazasaban tortént kisebb modositas.

Nemzeti Mindségi Dij

Uttord esemény volt, hogy Magyarorszag mar 1972-ben csatlakozott
az "European Organisation for Quality" (Eurépai Mindségiigyi Szervezet)
szervezethez, amikor négy hatdsig megalakitotta az EOQ Magyar Nem-
zeti Bizottsagot.

1987-ben az akkori ipari miniszter felkérte a IIASA-t°, hogy egy tiz
tagd magyar csapattal cselekvései programot dolgozzon ki a TQM beve-
zetésére a magyar iparban. A csoportmunkat dr. Shoji Shiba professzor
vezette. A program tiszteletdijat Shiba professzor és Thomas Lee pro-
fesszor az IIASA akkori vezetdje felajanlotta egy magyarorszagi TOM
dij, a IIASA-Shiba Dij megalapitaséra, hasonléan ahhoz, ahogy Deming
professzor, a kimelkedd amerikai statisztikai szakert6 a Japanban meg-
tartott tomeges miivezetSi és tzemvezetdi szintd statisztikai mindség-
ellenérzési képzések tamogatasanak tiszteletdijat ajanlotta fel Japan mi-
néségdijanak, a réla elnevezett Deming Di) megalapitaséra.

Az IIASA-Shiba Dij alapitésa egybeesik a Malcolm Baldridge Dij,
az Egyesiilt Allamok TQM dijanak alapitasaval.

5 International Institute for Applied System Analysis (Alkalmazott Rendszerek Nemzetkozi Elem-
zési Intézete)
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Az ITIASA-Shiba Dijat a Nemzeti Mindsé€g Dij megalapozaséanak
tekintjiik. Itt kivinom megjegyezni, hogy 1989-t6] immar 7. éve adoma-
nyozott dijat 1996-ban a Herendi Porcelanmanufaktira Rt. "Herend iitja
az ISO 9001-t6l a TOM felé" cimii palyazataval nyerte el. A kuratdrium
IIASA-Shiba oklevéllel a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Onkormény-
zat Elme- és Ideggy6gyintézete, Nagykallo palyazatat tiintette ki. A pé-
lyazat alapgondolata a gyogyitd-megelSzd szakellatds javitdsa €s tokéle-
tesitése az ISO 900-es mindségbiztositasi rendszer.és a TQM bevezeté-
sének segitésével.

A Nemzeti Mmoseg Dij 1996. évi kiirasanak elvi alap]at az 1994. évi
EU/EFTA PHARE® Magyar Minéség Dij képezte. A dijat és annak ké-
vetelményeit az Orszagos Muszaki Fejlesztési Bizottsag (OMFB) 1994.
juniuséban hirdette meg.

A helyszini szemlék sordn végzett értékelés eredményeit figyelembe
véve kerult sor a meghirdetett négy kategdria mindegyikében az EU/EFTA
PHARE Magyar Mindségiigyi Dij odaitélésére.

A négy kategoria: kisvéllalat, kozépvallalat, nagyvallalat €s szolgal-
tatd véllalat vagy véllalkozas. Nem pélyazhattak az EU/EFTA PHARE
Magyar Min&ségiigyi Dij elnyerésére kormanyzati szervek €s tanacsadd
véllalkozasok. A dij kritériumait az Eurépai Min6ségligyi Dij kritériuma-
ira lehet visszavezetni, de figyelembe vették a magyarorszagi sajatossa-
gokat is.

A miniszterelnok 3/1996. (V1.19.) ME rendeletével Nemzeti Miné-
seg Dijat alapltott amely az Europai Mindségi Dij kovetelmcnyrendsze—
rén alapul és palyizat atjan nyerhet6 el. Evente négy dij itélhetS oda a
termeld és szolgaltatd vallalatoknak, vallalkozasoknak. A lebonyolitast
a rendelet az Ipari Kereskedelmi és Idegenforgalmi Minisztériumra biz-
ta.

A piélyézati kiirast és kovetelményrendszert a miniszterelnok altal

kinevezett Nemzeti Mindség Dij Bizottsag javaslata alapjan, az érintett

6 Betlisz6. Eredete: Poland, Hungary Assistance for Reconstruction of Economy, azaz Tamogatés
Lengyelorszdg, Magyarorszag gazdasagi atalakulasahoz.



miniszterek véleményének figyelembevételével az ipari és Kereskedelmi
miniszter hagyta j6va. A Bizottsigban az ipar, az érintett szakminisztéri-
umok, a gazdasagi és szakmai kamarék, valamint a szakmai érdekvédelmi
szervezetek voltak képviselve. Vezetdje dr. Hegyhati Jozsef helyettes
allamtitkar volt.

A pilyazaton 27 gazdilkod6 szervezet vett részt, felkészilésuket,
valamint az elbiralasban résztvevé auditorok utinképzését a PHARE
program &ltal timogatott tanfolyamok segitették.

A nyertes palydzok oklevelet és névre sz0l6 képzdmiivészeti kisplasz-
tikat kaptak teljesitményiik elismeréseként, amelyet a miniszterelndk tin-
nepélyes keretek kézott 1996. december 16-dn nydjtott at a dijazottaknak
a Parlament kupolacsarnokaban. '

Az 1996. évi palydzat nyertesi az alibbiak voltak:

a.) A kis méretii termelé kategoridban a LEHEL Hiitogépgydr Kft. Fa-
gyasztolada Gydra.
A Nemzeti Minéség Dij elnyerésében fontos szerepe volt:

— a viltozas és alland6 fejlesztés mellett elkotelezett felsG- és
kdzépvezetésnek;

— a vevokkel és beszallitokkal kiépitett kozos fejlesztési rend-
szereknek;

— afolyamatok kimagasl6an j6 szabalyozédsénak;
— a gyartasi folyamat folyamatos racionalizalasanak;

— asajatos és tjszerd MinGségiigyi Informaciés Rendszer (MIR)
muikddtetésének;

— adolgozdi elégedettség rendszeresen végzett felmérésének;

— akérnyezetbarat és energiatakarékos technoldgiai alkalmazasa-
nak;

— a mindségjavité munkakapcsolatok és egyének tdmogatasanak
és elismerésének.

b.) Kizepes méretii termelé kategoridban a BURTON-APTA Tiizdllo-
anyag Kft.
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Az eredmény elérésében meghatdrozé volt:

— avezetés elkotelezett és aktiv tevékenységének a mindségkul-
tira kiépitésében;

— avevOkozpontisig és a folyamatos fejlesztés alkalmazéasanak;

— az emberi erSforrasokban rejlé lehetdségek kihasznalasanak, a
dolgozok kreativitdsdnak a mindségfejlesztésben val6 alkalma-
zasanak;

— atovabbképzésre létrehozott oktatdbazis, tanulmanyutak €s to-
vabbtanulas tdmogatasénak;

— ateammunka széles kord alkalmazasanak a fejlesztések sordn;

— a folyamatok iréhyitéséra létrehozott folyamatgazda-rendszer
kiépitésének;

— afolyamatos technolégiai megijulasnak és sajatos fejlesztésnek,
valamint

— a kiemelkedd pénziigyi tervezésnek és pénziigyi eredmények-
nek.

c.) a nagy méretii termeld kategdridban a HERENDI Porceldnmanufac-
tura Rt.

A dij megszerzésében kiemelkedd szerepe volt annak, hogy:

— avallalat vezetése tudatosan és tervezetten torekedett a TQM
mddszerek alkalmazasira, amelybe bevonta a dolgozdkat is,

— a vallalat szorosan egyiittmikodott vevdivel, fejlesztéseibe be-
vontak a vevéket és a technolégia adta lehetSségek keretein
beliil a beszallitokat is,

— arendszeresen kozzétett lizleti terv és stratégia jol kapcsolodott
a TOM elvekhez,

— a vallalaton beliil a célokat, elveket és eredményeket rend-
szeresen kozzétették, valamint mérhetd paramétereket alkal-
maztak a mindségteljesitmény nyomon kévetésére;
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— a pénziigyi eréforrasok felhasznéldsa tervezett és céltudatos
volt, ennek eredményeként az iizleti teljesitmények kiemelke-
ddek voltak;

— minden lizemrészben hibajavité teamek mikodtek;

— a cég rendkiviil sokat tett a TQM-szemlélet véllalaton kiviili
terjesztéséért, a dolgozdi elégedettség novelésének nem anyagi
m6don (dontésekbe torténé bevonas, oktatas, motivalés) torté-
né elérése terén.

d.) a szolgaltato kategoriaban WESTEL 900 GSM Mobil Tavkiizlési Rt.
A Nemzeti Mindségi Dij elnyerésében meghatdrozé szerepe volt:

— a felsd vezetSk mindség irdnti elkitelezettségének;

— aszervezet minden szintjére kihat6 vev6kozponti izletpolitika-
nak, stratégianak;

— a TQM szellemében, az iigyfelektdl érkezd észrevételek, meg-
keresések kezelésére és feldolgozdsara kiépitett informatikai
hétterének;

— az ] szolgéltatasok bevezetésénél a vevdi igények kielégitésére
végzett proaktiv fejlesztésnek, a sajat és versenytarsak teljesit-
ményének mérésére végzett nemzetkozi és dgazati Benchmar-
kingnak’ és vevéfelmérésnek;

— annak, hogy az eredmények és a célok Osszevetésével rend-
szeresen feliilvizsgéljak és aktualizaljak az iizleti terveket, vala-
mint

— fokozott hangsilyt helyeztek a dolgozok feladat szerinti képzé-
s€re €s kivalasztasara.

Ez év mdjusdban keriil kifrdsra/kiaddsra az 1997. évi Nemzeti Mino-
ségi Dij pdlydzata. Remélhetbleg a kezdeti eredmények hatdsdra tobb pd-
lydz6 vdg bele a dijért folyé versenybe.

7 Kilonbdz6 cégek "bizonyos” szintjeinak osszehasonlitdsa
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A Minéségi Dij elnyerésének alapfeltétele a minéségiigyi onértéke-
1és, amely egyiittal biztositja a stratégiai fejlesztéshez sziikséges kiin-
dulé informécidkat.

A mindségiigyi onértékelés a gazdilkodd szervezetek folyamatos
fejlédésének meghatarozo eleme. A mindségiigyi 6nértékelés nem mas,
mint a gazdalkod6 szervezet kulcsfontossagi tevékenységeinek sziszte-
matikus mérése és tvizsgilasa. Nincsen olyan véllalat/szervezet, amely
a TOM? felé vezet6 tton haladhatna anélkiil, hogy ne legyen képes meg-
hatérozni a piaci helyzetét, idészakos fejlédését és a lehetséges tovabb-
fejlédés irdnyait hdrom kiilonbozd szempont szerint:

- Vevk megelégedettsége;

- Alkalmazottak megelégedettsége;

- Folyamatok mindsége értékelése.

A vilag legjelentSsebb vallalatai/szervezetei ma erdsen elkotelezet-
tek a minéségigyi 6nértékelés iranyaban; legtobbjiik a Mindségiigyi Di-
jak modelljeit (hazdnkban NMD’96° Palyazati Gitmutat6) és a megkdze-
litését tartalmazza vagy ezekbdl szdrmaztatott hasonlé modellt.

A minéségiigyi onértékelés kovetelményei

1.) Vezetés

Ezakritérium értékeli a véllalat/szervezet vezetSinek a magatartasat
abbol a szempontbdl, hogy az mennyire jarul hozz4 a szervezet teljeskoni
mindségiranyitdsdnak megvalOsitasahoz. A kritérium teljesitéséhez sziik-

séges olyan bizonyitékot felmutatni, amely igazolja a vezetés mindsegira-
nyitaséban betdltott hatékony szerepét.

8 Atfogé mindségiranyitas v. teljeskdrd minbségiranyitas
9§ Nemzeti Min6ség Dij
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2.) Uzletpolitika és stratégia

Ez értékeli a vallalat/szervezet értékeit, célkitiizéseit és stratégiai
iranyvonalét, valamint azokat a médszereket, amelyek alkalmazasaval
czeket elérni képes. Olyan bizonyiték sziikséges, amely igazolja, hogy a
véllalat/szervezet miként alakitotta ki TQ koncepcidjin alapulé iizletpo-

c v

litikdjat és stratégiajat.
3.) Dolgozék irdnyitisa

Ez a kritérium azt értékeli, hogy a vallalat/szervezet dolgozoit, alkal-
mazottait hogyan irdnyitjdk azzal a szdndékkal, hogy az iizleti tevékeny-
ségek folyamatos fejlesztésére megfeleld személyek lljanak rendelke-
zésre. Olyan bizonyitékot kell felmutatni, amely igazolja a legfontosabb
képességek fejlesztését, 1j dolgozdk/alkalmazottak felvételével, képzé-
sekkel €s az elémenetel tdmogatésival. Emellett igazolni kell olyan te-
vekenységeket is, hogy a véllalat/szervezet vezetSsége a dolgozdk/alkal-
mazottak sziméra a TQ megvaldsitasara részvételt javasol és hogy ez a
részvétel milyen széles korben mutatkozik meg.

4.) Eréforrasok

Ez a kritérium azt értékeli, hogy hogyan irnyitjék, hasznositjak, il-
letve 6rzik meg a rendelkezésre 4ll6 erdforrasokat. Be kell mutatni, hogy
az eroforrdsok optimalis felhasznélaséval hogyan fejleszti folyamatosan
a véllalat/szervezet az iizleti tevékenységeit.

5.) Folyamatok

Ez a kritérium értékeli az sszes értéknoveld tevékenységet a valla-
latnal/szervezetnél. Olyan bizonyitékokat kell szolgéltatni, amelyek be-
mutatjak, hogy a kulcsfontossagi folyamatokat, valamint a folyamatok
teljesitményét jelzé paramétereket hogyan hasznaljik a folyamatok fe-
lilvizsgdlatahoz; tovabba hogyan torténik a folyamatok megvaltoztatésa
€s a véltozas értékelése. :

6.) Vevdi elégedettség

Ez a kritérium azt értékeli, hogy a véllalattal/szervezettel szemben
milyen a kilsé vevéi érzékenység. Olyan bizonyitékot kell felmutatni,
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amely azt igazolja, hogy a véllalat sikeresen kielégiti a vevéi igényeket €s
elvarasokat.

7.) Dolgozéi elégedettség

Ez a kritérium a vallalatban/szervezetben dolgozok/alkalmazottak
magatartasat és érzéseit vizsgalja. Olyan bizonyit€kot kell felmutatni,
amely azt igazolja, hogy a villalt/szervezet sikeresen kielégiti a dolgozo-
inak/alkalmazottainak igényeit €s elvarasait.

8.) Tarsadalmi kihatds

Ez a kritérium azt vizsgilja, hogy a véllalat/szervezet milyen érzé-
kenységet mutat egy nagy kozosség részeként, azaz, hogy milyen megko-
zelitést alkalmaz az élet minGsége, a kornyezet és a globalis eréforrasok
megdrzése érdekében.

9.) Uzleti eredmények

Ez a kritérium azt vizsgilja, hogy mit ér el a véllalat/szervezet az
iizleti tervben meghatarozott eredményekhez viszonyitva. Pénziigyi és
nem pénziigyi értékelést is be kell mutatni.

A mindségigyi onértékelés legfontosabb lépései

1.) Az elkételezettség kifejlesztése.

2.) A minGségugyi onértékelési ciklus megtervezése.

3.) A modell és a jelentéskészitési rendszer létrehozasa.

4.) A tervek ismertetése.

5.) A személyzet képzése.

6.) A minGségligyi Onértékelés végrehajtasa.

7.) Tevékenységterv elkészitése.

8.) A tevékenységtervben megfogalmazott feladatok megvaldsitasa.
9.) A fejlédés feliilvizsgalata.

Majd a ciklus kezd6dik elolrol.
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A mindségiigyi onértékelés tobbek kozott az alibbi célokat szolgilja:

1.) Avillalati/szervezeti személyzet részvételt nyer és elkotelezettje
lesz a folyamat megvaldsitasaban.

2.) Olyan mindségiigyi 6nértékelési modell alakul ki, amely figyelem-
be veszi a véllalat/szervezet igényeit.

3.) A villalat/szervezet "erds" és "javitandd" (gyenge pontjait) terii-
leteit szisztematikusan vizsgilja.

Ennek a célnak megval6sitdsaval a mindségligyi onértékelés egy-
részt a jovobeni stratégia, masrészt pedig egy fejlesztési terv kialakitasara
szolgaltat alapot.

A mindségiigyi Onértékelés megvalositasinak lehetGségei

Tobbféle médon lehet megvaldsitani a mindségiigyi 6nértékelés fo-
lyamatdt a gyakorlatban.

1.) "Mindségi Dij" stilus

Egy csapat kidolgoz egy "dij" tipusi értékelési dokumentumot (max.
75 oldal terjedelemben). Egy képzett mindségiigyi értékelébdl 4ll6 cso-
port ezek utan minden egyes kritérium alapjan pontozasos médszerrel
értckeli a villalatot/szervezetet, meghatdrozza a gyenge pontokat és a
javitando teriileteket.

DOLGOZOK DOLGOZOI
e IRANYITASA e e ke
| 9% (%0 PONT)

B
UZLETPOLITIKA
ES STRATEGIA
8% (80 PONT)

RN

UZLETI
ERED-
«f MENYEK

VEZETES
10%
(100 PONT) |

FOLYA-
MATOK

14%
(140 PONT)

15%
(150 PONT)

TARSADALMI
KIHATAS
6% (60 PONT)

ADOTTSAGOK 50% (500 PONT) EREDMENYEK 50% (500 PONT)

"MINOSEG DiJ" MODELL

EROFORRASOK
9% (90 PONT)
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2.) Rovidebb irdsos dokumentum vagy elére elkészitett forma-
nyomtatvinyok alkalmazisa

Szintén egy csoportot alakitanak, amely vagy elkésziti egy értékelés
dokumentumait - kb. 20-30 oldal terjedelemben - vagy nyomtatvanyokat
hasznal, amelyek egyenként tartalmazzak a kritériumokat. Egy képzett
mindségiigyi értékel6kbodl all6 csoport ezek utdn minden egyes kritérium
alapjan pontozédsos modszerrel elvégzi az értékelést.

3.) Iranyito személy dltal vezetett csoport

A villalat/szervezet felsGvezet6ibol egy olyan csoportot éllitanak
Ossze, amelyben a vezetSk a mindségiigyi onértékelés ala esd terileteket
teljes mértékben ismerik.

Az iranyité csoport két ilést tart; az elsén a minds€gligyi onértéke-
1ést végzd csoport irdnyitdja ismerteti a modellt és az értékelés alapjaul
szolgélé folyamatokat. A vezetdk ezutan feladatul kapjak kritériumok
szerint Osszegyljteni az adatokat. 4 mdsodik tilés sorén a vezetSk besza-
molnak az altaluk végzett értékelés eredményérdl, pontszamairol, majd
a csoport kdzosen meghatérozza a gyenge pontokat, a javitando teriile-
teket €s az Osszpontszamot.

4.) Kérdoivek vagy ellenérzo kérdéslistak hasznalata

A modell kritériumait a vallalatnak/szervezetnek megfeleld ellendr-
z6 kérdések formajaban képezik le. Egy egyszertd pontozasos rendszerrel
minden kérdésre kapott valaszt pontoznak és 0-100 % kozotti értéket

kapnak végs6 eredménykeént.

A fenti négy modell megkozelitési modszerét kombindlva is lehet atkal-
mazni.

A "Minéség Dij" modellen alapulé dnértékelés szempontjai két f6
csoportra oszthatok:

A.) Az adottsdgok csoport szempontjai arra vildgitanak rd, hogy:

1.) A vallalat hogyan kozeliti meg a TQ kérdését.

2.) Milyen széles korben érvényesitik ezt a megkozelitési modot.
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B.) Az eredmények kézott figyelembe lehet venni a kivetkezd szempon-
tokat:

1.) A kulcs paramétereket, amelyekkel az eredményességet mérik.

2.) A kulcs paraméter Osszehasonlitast az eléz8 évek eredményeivel
(a vallalat/szervezet terveivel és amennyiben lehetséges versenytarsai-
nak és a szakmai elismert képviselSinek eredményeivel).

3.) A villalat/szervezet Gsszes tevékenységének mekkora hanyadat
érintik a megadott paraméterek.

4.) A paraméterek egymashoz viszonyitott jelentdseégét.
A kiértékelést un. hibrid eljardssal végzik.

Az adottsagok kritériumainak értékelését és pontozésat a palyazo
gazdilkod6 szervezetek végzik el egy kérdGives segédletben megadott
pontskila segitségével, illetve figyelembe veszik a szoveges onértckelést.
Az értékeléskor arra keresnek vélaszt, hogy a véllalat/szervezet hogyan
éri, érte el eredményeit.

A kérdGiveket valamennyi teriileti igazgatd, minden igazgatasi teri-
letrSl egy felsG vezetd, egy kozépvezetd, egy beosztott vezetd €s két be-
osztott tolti ki.

Az aldbbiakban bemutatok példaként két kérddivet a vezetés kicr-
tékelése vonatkozasiban. Az egyik a NMD palyazatbél van véve, a masik
pedig 1996. évi OMFB - PHARE pilyézat a kiscsoportos felkészitésre.
Ha a két kérddivet osszehasonlitjuk 1ényeges kiilonbséget nem lehet fel-
fedezni. Ezt a tényt jeleztem cikkem elején is.
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NMD 96 palydzat

1. A VEZETES KIERTEKELESE

A vdllalkozds dsszes vezetdjének a Teljeskorit Mindség (TQ) megvaldsitdsdra irdnyulo
magatartdsa.

A vezetok...

2

(¥

... viligosan megfogalmazott irinyvonalakat hatdroznak-e meg?
... példdt mutatnak-c a fejlesztési folyamatok irdnyitdsa sordn?

meghallgatjdk-e mdsok Otleteit, és segitik-e azok meg-

valdsitdsdt?
..torekszenek-e sajit személyes teljesitményiik javitdsdra tovibb-
képzésitjdn, és megkérdezik-e beosztottjaikat arrél, hogy 6k mint
vezetGk hogyan fejlédhetnének?
... biztositjdk-¢ a képzés lehetdségét, illetve a fejlesztési techni-kdk
elsajdtitdsdt beosztottjaik szdmdra?
... biztosftanak-¢ megfelel6 erdforrdsokat az Osszes, dltaluk indi-
tott kezdeményezés tdimogatdsdra?
.. iddben elismerik-¢ beosztottjaik erdfeszitéseit mind a Teljes-
koni Mindség Iranyitds (TQM), mind a napi munkateriiletén?
... elkdvetnek-¢ mindent azért, hogy hatékony kapesolatokat épit-
esnek ki a kiilsd vevakkel?
... elkovetnek-e mindent azért, hogy hatékony kapcsolatokat épit-
senek ki a kiilsé beszdllitékkal?

. megteremtik-c tdmogatjik-c¢ a cég éntékeit és célkitdzéseit a
véllalaton beliil?

. hasznélnak-e mutatészdmokat az egyének és a szervezeti
egységek fejlddésének méréscre?
... timogatjdk-e a helyi szervezeteket?

eldsegitik-e a vdllalat kiilsé megitélését elGaddsok tartdsdval vagy
publikdciéval?

5

(S

Az ligyvezetés és minden mds vezetd hogyan segiti, valdsitja meg a Teljeskord Mindséget (TQ)
mint a vdllalkozds folyamatos fejlesztését biztosito alaptevékenységet.
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1996 OMFB-PHARE piélyazat
1. A VEZETES KIERTEKELESE

A vdllalat dsszes vezetdjének a Teljeskdrd Mindségirdnyitds megvaldsiidsdra irdnyuld
magatartdsa.
A vezetSk torekvése, hogy a Teljeskord Mindségirdnyitds segitségével
folyamatos
javulast érjenek el.

A vezetdk...
1. Vildgosan megfogalmazott célokat tiznek-¢ ki? 5 4 3 2 10
2. Példat mutatnak-e a fejlddési folyamatokban? 54 3 2 1 0

o
—

3. Meghallgatjék-e mésok Gtleteit, és segitik-¢ azok megvaldsitdsdt? 5 4 3 0
4. Torekednek-e sajit személyes teljesitményiik javitdsdra tovdbb- 5 4 3 2 1 0
képzés 1tjin, és megkérdezik-¢ beosztottjaikat arrél, hogy hogyan
javulhatndnak?
5. Biztositanak-e képzési lehetSségét, beosztottjaik szdmdra? 54 3 2 1 0

6.  Biztositanak-¢ megfelel§ erSforrdsokat az Osszes, dltaluk inditott 5 4 3 2 1 0
kezdeményezés taimogatdsdra?

7. Elismerik-e beosztottjaik eréfeszitéseit mind a Teljeskor@ 5 4 3 2 1 0
Mim6ségirdnyitds (TQM), mind a napi munkateriiletén?

8. Elkbvetnek-e mindent azért, hogy hatdsos kapcsolatokat épit- 5 4 3
senck ki a kiils§ vevkkel?

9.  Elkovetnek-e mindent azért, hogy hatdsos kapcsolatokat épit- 5 4 3 2 1 0
senek ki a kiils& beszallitékkal?

[3%]
—
(=]

10.  Megfelel§ szinten kidolgoztik-¢ a villalati intézkedési értékesi- 5 4 3 2 1 0
tési, stb. stratégiat?
11.  Hogyan értékelik a dolgozok teljesitményét, fejlédését? 54 3 2 1 0

12, Torekszenek-¢ jo kapesolatokra a helyi kozosségekkel, tirs- 5 4 3 2 1 0
véllalatokkal?

13.  ElGsegitik-e a vdllalat himevének elGaddsok tartdsdval, vagy 5 4 3 2 1 0O
publikdcidkkal?

A részeredmény kiszdmitdsdhoz kérjiik a pontokat sszeadni, az Osszeget megszorozni 1,54-¢l, és
egész szimra kerekiteni

1. részeredmény:

A pontszdm jelentése:

5. E tevékenység és ennek felillvizsgdlata természetes része az éltalunk haszndlt
munkamdédszereknek.
4. Voltak ilyen 4tfogé akeick, amelyeket értékeltek és hatdsosnak bizonyultak.

Voltak ilyen tevékenységek, de nem értékelték ezeket, vagy nem bizonyultak

hatdsosnak
2. Voltak ilyen akci6k, de ezek elszigeteltek és be nem tervezettek voltak.
1. Hallottam &tletekrGl és szandékokrdl, tényleges tevékenységet azonban nem lattam.
0. Nem tdok ezzel kapcsolatosan semmilyen otletrdl, szdndékrél vagy tevékenység-
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Az eredmények kritériumok értékelésénél a témakorre vonatkozd
szoveges és f6ként grafikus, abrakkal készitett onértckelés alapjan ala-
kitjak ki a pontszdmokat. Itt azt vizsgaljak, hogy a vallalat/szervezet mit
ért el.

Példaként bemutatndm az eredmények - vevéi elégedettség értéke-
lését.

A kiilsé vevék hogyan latjak a cég szervezetét, termékeit és szolga-
latatdsait?

1.) A megcélozando teriiletek:
- egyszerd, megfeleld és pontos dokumentécio,
- el6irasok teljesitésének képessége,
- hibék, hidnyossagok, selejt mérteke,
- kovetkezetesség, reprodukald képesség,
- miiszaki-technikai segitségnyujtas,
- termék dokumenticid,
- termékkel kapcsolatos képzés,
- karbantarthatésag,
- kereskedelmi tamogatas,

— tartdssag.

2.) A megcélozando teriiletek:

- id6re torténd szallitas, - fizetési feltételek finanszirozasa,

- hidnytalan szillitas, - termékfejlesztés,

- logisztikai informacid, — reklamécio kezelés,

- széllitasi gyakorisag, — szolgaltatas-minGség javitas,

- fogékonysag és rugalmassag, — potalkatrész utanpdtlas,

— termék hozzaférhetéség,  — jotéllds és garancia,

_ kulcsfontossagi személyzet — a vevsi problémak ismerete.
elérhetSsége.
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3.) A megcélozando teriiletek:

- reklamaciok szama,

- vevOi visszaruk (értéke és mennyisége),
- garancidlis koltségek,

- Ujramunkalasi koltségek,

- kapott elismerések és dijak.

Termék mindség iddre tbrténd széllitas

1992 1933 1984 1995 1992 1993 1994 1995
C="Jviualat Elegjoby  ——mmmCa! —l =vianaiat Ctegoby  ——m—Cdl ’

verienytdrs versenylars
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Maszaki-technikai segitségnyjtas

Innoviécié
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Vevdi elégedettség alakulasa - UK

Vevéi elégedettség alakulasa -
a0 Magyarorszadg
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A palyazok koziil 2-3 legjobbnal helyszini értékelést is tartanak. A
helyszini értékeléskor a palydzatban leirt adatok, tények helyessé€gérdl
és gyakorlatarél gy6zédnek meg az értékeldk.

A végsd értékelés eredménye a palydzatok elbirdldsanak és a helyszinen
torténd értékelés eredményének Osszessége. Nem eldny, ha a pdlydzé az
Onértékelés sordn a redlisndl magasabb dsszpontszdamra értékeli 6nmagdt
- ez jellemzé még ndlunk. Itt jegyezném meg, hogy az eurdpai vdllalatok
nagy tobbsége 250-450 kézotti, az amerikai villalatok nagy része pedig 450-
650 kozétti pontszdmot ért el az értékeléskor (az USA-ban magasabbak a
pontszdmok, mivel ott mdr 5-10 éves tapasztalattal rendelkeznek a cégek
a Teljeskoni Mindség bevezetésében). Az Eurdpai Mindség Dij nyertesel
600-750 kozotti pontszdmot értek el az elmullt néhdny évben.

Felhasznalt irodalom:

1.) Magyar értelmez kéziszotar, Akadémia Kiad6 - Budapest 1972.
2.) Miszaki Lexikon 3. kotet, Akadémi Kiado - Budapest 1974.
3.) Miiszaki Lexikon kiegészités, Akadémia Kiadé - Budapest 1978.

4.) Vezetési, szervezési, informacids és szamitdstechnikai értelmezo
sz6tar, KGM MTTI - Budapest 1974.

5.) M. B. Maynard: Gazdaségi mérnoki kézikonyv, Miszaki Konyv-
kiad6 - Budapest 1977.

6.) Dr. Abrahdm Kdlmdn: A koziti kozlekedés kézikonyve 1-2. ko-
tet, Muszaki Kényvkiadd - Budapest 1978,

7.) Heti Vildggazdasag 1996. november 9-i szama.
8.) NMD'96 Pilyazati Utmutatd.
9.) I11. "Minéség Hét" konferencia elSadésai I. kétet, MMT 1995.

10.) Russ Boardman OMFB-ben elhangzott el6adasa (1996.09.13.)
Magyar Min6ség novemberi szima.

11.) A Miniszterelnok 3/1996. (VI.19.) ME rendelet a Nemzeti Mi-
ndség Dijrol.
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VEDELMI IPARUNK MINOSEGEGI KOVETELMENYEI ES
FEJLODESENEK KILATASAI

Dr. Sziics Bamal

A Honvédelmi Minisztérium és a Magyar Minéség Tarsasag az MH
Miivel6dési Hazdban 1997. aprilis 24-én a fenti témakdrben szervezett
eléaddssorozatot az ipari és kereskedelmi villalatok, kamardk, oktatdsi
intézmények vezeloi részére.

A Foérumon a Honvédelmi Minisztérium, az Ipari, Kereskedelmi €s
Idegenforgalmi Minisztérium és a Beliigyminisztérium tisztségviseldi, to-
vabb4 az ipar képviseldi tartottak el6adasokat.

Katonai mindségigyrél ot eléado szolt kisebb, illetve teljesebb rész-
letességgel.

Takdcs Béla féosztilyvezetd helyettes (IKIM Ipari FSosztély) vazolta
az IKIM jelenlegi lehetGségeit a hadiipari termelést folytatd vallalatok
helyzetének javitasahoz.

Ezt a célt szolgdljdk az IKIM részérdl felvdllalt alabbi feladatok:

- hadiipari egyuttmikodési megéllapodasok;
- ellentételezés (off-set) megallapodasok;

- kiilkereskedelmi engedélyezés;

- konferenciak;

- miszaki fejlesztés:

- minGségtanisitas, szabvanyositas;

- 4llami tartalékolas;

- el6szerzddések;

- kapacitas-fenntartasi szerzodések;

- cégismertetések.

1 Dr. Szics Barna mk.ezredes, HM BH Minéségbiztositasi igazgato
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Gyakorlatban a megvaldsitis iranyelveihez tartoznak:

- haditechnikai fejlesztési koncepcio és terv kidolgozasa;
- hadiipari koncepcio kialakitésa;
- koltségvetési programok elkészitése;

- tenderek, szerzGdések (import esetén ellentételezési megéllapoda-
sok) eldkészitése;

- miszaki fejlesztés tAmogatasa;

- kormanyzati koordinacio.
A védelmi ipar helyzetének elemzése:

A beliigyminisztérium helyettes allamtitkara Dr. Lajtdr Jozsef, a HM
helyettes allamtitkara képviseletében Juhdsz Gdbor mk. ezredes {Gosz-
talyvezetG-helyettes azonosan nyilatkoztak a hadiiparral kapcsolatos el-
varasokrol, igényekrdl €s lehetdségekrol.

Az ipar multjanak és jelenénck rovid elemzése soran attekintették
a politikaban és a gazdasigi rendszerben bekovetkezett valtozdsok haté-
sait a védelmi iparra, illetve a védelmi ipari tevékenységre.

Vizsgaltak a hon- és rendvédelmi szervezetek elmult id6szakban tor-
tént koltségvetési juttatdsinak csokkenésébdl és a jelenlegi alacsony szint-
jébdl szdrmazo akkut problémakat.

Bemutattik a védelmi ipar tovabbfejlddésének és a vallalatok felhal-
mozddott veszteségeinek osszefiiggéseit, tovabba mddszereket adtak az
ellentmondasok feloldasanak lehetséges eljarasaira.

A hon- és rendvédelmi szervek dtalakitiasaval osszefiiggo feladatok:

- a koltségvetési tAmogatas hosszabb tavi tervezhetdségének (igy a
védelmi ipari megrendelésének, megalapozéisanak) elérése;

- a biztonsagpolitikai okokbdl, az ellatasi fiiggetlenség sziikséges szint-
jének elérése érdekében, a csak hazai forrasbol biztositott anyagok, esz-
kozok €s szolgaltatasok korének kimunkalasa;
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- a magyar védelmi kutatas és fejlesztés fobb iranyai;

- a magyar védelmi ipar szolgaltatasi képességeinek, a kutatasok és
miiszaki fejlesztések eredményeinek kiilféldi menedzselésének kérdé-
sel.

Védelmi iparhoz kapcsolédo témdik:
- Nyugat-Eurdpéval torténd hadiipari egyuttmikodés(ek) kialaku-
lasénak elvei.

- A gazdasagi tarsasagok - védelmi ipari tevékenységébdl szarmazo
- veszteségei kompenzalasanak lehetdségeire vonatkozo koncepciok ki-
alakitésa.

- A honvédség részére torténd haditechnikai import beszerzések el-
lentételezésének szdndéka, lehetSségei.

- Az dllam altal sziikségesnek itélt stratégiai befolyasolés €s lehetd-
ségnek megteremtése a privatizacidk soran, a sziikséges forrasok létre-
hozaséaval.

- A védelmi ipari termelést €s szolgéltatast végzd cégek felkészitése
a NATO szabvanyok, a minéségbiztositasi, tandsitasi, ellendrzési norma-
tivdk befogadasara és alkalmazasara.

- Az MH és "M" logisztikai tevékenységek Osszehangolt timogatésa-
nak megszervezése a hadiipari szféraban, az ] technikai eszk6z6k fenntar-
tasi feladataira valo felkésziilés.

- Avédelmi ipari szféra érdekérvényesitési és érdekképviseleti rend-
szerének tdmogatasa.

A f6bb célokat az aldbbiakban lehet dsszefoglalni:

- a muszaki fejlesztések hatékony tamogatésa;
- a védelmi ipari privatizaciés folyamat miel6bbi megkezdése;

- a hon- és rendvédelmi szervek részére eldontott, a hazai gyartashoz
sziikséges békeidejli €s mindsitett idészaki kapacitasok meghatarozasa,
fenntartasuk feltételeinek kialakitasa.
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"A Magyar Hadiipari Egyesiilet szerepe a haditechnikai eszkozoket
eldallité és szolgaltaté szervezetek vonatkozisaban." cimmel az Egye-
siilet elnoke Dr. Kovdcs Géza Péter tartott el6adast.

Az elnok bemutatta a Magyar Hadiipari Egyestiletet mint a magyar-
orszagi hadiipari gyartok, szolgaltatok, kereskeddk érdekképviseleti szer-
vezetét, amelynek céljai:

- foglalkoztatas megdrzése a hadiiparban,

- a hazai beszerzések soran a magyar hadiipari beszallitéi arany no-
velése;

- a hadiipar technikai szinvonalanak névelése, hiizohatas kifejtése
az ipar egy¢b teriileteire;

- privatizacio elGsegitésére javaslatok kidolgozasa,

- szakmai informaciéaramlas elGsegitése, szakmai képzés elémozdi-
tasa;

- a hadiipar helyzetének, fejlesztési lehetéségeinek felmérése;
- tanacsadoéi tevékenység ellatasa;

- kapcsolatépités kiilfoldi hasonl6 szakmai szervezetekkel.

Az Egyesiilet az alabbi szerepet villalta fel a magyar hadiipar NATO
kompatibilitissa tétele érdekében:

- A magyar hadiipar atmenedzselésének eldsegitése a Varsoi Szer-
z6désbSl a NATO-ba.

- Kapcsolatépités a NATO tanacsado szervével a NIAG-gal.2

- Kozremiikodés cselekvési terv osszedllitasaban a NIAG részére az
alabbi témdkban:

- avédelmi iparra vonatkozé NATO kévetelményrendszer (szab-
vanyok, muszaki kovetelmények stb.) megismerése;

2 NIAG =NATO Industrial Advisory Group (NATO Ipari Tanacsadé Csoport)
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- a gyértokra €s termékekre (szolgaltatasra) vonatkozé NATO
kovetelményrendszer (mindsitési rendszer) megismerése;

- a NATO projectek és az azokkal kapcsolatos gyakorlati tevé-
kenység megismerése, a projectekbe valé bekapcs6lédas lehetdségeinek
tisztazasa.

A Dunai Repiilégépgyar Rt. mindségbiztositisi rendszere kiépité-
sében szerzett tapasztalatairél az Rt. vezérigazgatGja adott tajékoztatot.

A mindségiigyi tevékenységek és rendszerek f6bb szakaszai:
Mindségellendrzés Minéségszabalyozds Mindségirdnyitds

A Dunai Repilégépgyar Rt. (DR Rt.) a minGségbiztositési rendszer
bevezetésével a mindségszabalyozasi fazisba lépett at.

A rendszer bevezetésének el6zményei:

- A DR Rt. az ipari javitétevékenységet jogfolytonosan végzi.
- a cCg korabban a repiilGipari tevékenység kovetelményeit kielégitd
belsd intézkedésekkel szabalyozott rendszerben miikodott.

A minGségbiztositasi rendszer kiépitésének és miikodtetésének in-
dokait a kovetkezbkben ldttdk:

Kiilsé szempontok Belsé szempontok

- vevoi elvéras; - gazdasagossag;

- bizalomkeltés a vevGben; - szabdlyozott folyamatok;
- kiilsd image, goodwill; - rendszerszeri mikddés;
- piaci megitélés. - egyértelmyii felelGsség;

- biztonsagérzet;

- mindségtudat.

A program végrehajtasanak atfutdsi idejére 12 hénapot terveztek, a
tényleges iddsziikséglet 36 honap volt.
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A mindségbiztositasi rendszer kialakitasanak idésziikségletét legna-
gyobb mértékben az eljarasok és utasitasok kidolgozasa (30 honap), a
bevezetés felfiiggesztése, sziineteltetése ( 6 hénap), tovabba a dokumen-
taciok cégesoporti szervezeteknek megfelel atdolgozasa (3 hénap) be-
folyasolta. Osszesen 36 db eljarast és 24 db utasitst készitettek, illetve
mikodtetnek. A szabvany kovetelményein tilmenden meg kivantak Srizni
a repiilGipari szabalyozottsag szintjét is. A tervezettnél tobb i1dét igényelt
a dokumentumok zsurizése, véglegesitése.

Tobb fazist érint6 jelentds zavard tényezd volt a honvédségi megren-
delések idészakos hidnya. A mikodési folyamatok dtmeneti megszakitasa
novelte a bevezetés idGsziikségletét.

A Dunai Repiilégépgyar Rt. mindségbiztositési rendszerének ISO
9001 szerinti tandsitasa 1996. decemberében sikeresen megtortént. A
felkészité cég a CONSACT volt, a tandsitast a TUV Hannover KTI Kft.

végezte.

A tanusitas 3 évre szOl és a tanusitd cég évenként felilvizsgalja a
kovetelményeknek megfeleld miikodést. Céljuk tovabb haladni a meg-
kezdett iton, biztositani a rendszer stabil mikodését €s tovabbfejleszte-
sét.

"A kozbeszerzési torvény hatilya alatt meghirdetett tenderek érté-
kelésének tapasztalatai” cimii eldadasban Kopasz Jend mk. ezredes, a HM
Beszerzési Hivatal vezérigazgatGja a torvény altal szabélyozott eljarasok
gyakorlatardl adott tajékoztatot.

A fejlett eurépai orszgokhoz hasonléan 1995. november 01-jei ha-
tallyal hazédnkban is életbe Iépett az 1995. évi XL torvény a kozbeszerzé-
sekrdl. Melynek célja az allamhéztartés kiaddsainak ésszertsitése, a koz-
pénzek felhasznéldsa dtlathatosaganak és széleskord, nyilvanos ellend-
rizhetdségének megteremtése, a kozbeszerzések soran a verseny tiszta-
saganak biztositasa.
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Kezdetben a legnagyobb problémat az ajénlatok értékelésekor az
jelentette, hogy az ajanlatrdl el kellett donteni, hogy az megfelel-¢ a tor-
vényi kovetelményeknek. Nem volt egyértelmten tisztézott az igazola-
sok formdja, tartalma és czzel egyidSben az sem, hogy honnan lehet
megszerezni a sziikkséges igazoldsokat, azoknak milyen tartalminak kell
lenniik.

A torvény hatalybalépésekor, kiillondsen a kiilfoldi ajanlattevik ese-
tében okozott zavarokat az, hogy honnan szarmazé igazoldsokat kell az
ajanlathoz csatolni. Logikusnak latszott az a magyarazat, hogy az llam -
vagyis pontosabban a jogalkoté - abbdl indul ki, hogy olyan villalkozas
ne nyerhessen el dllami megbizast, amelyik nem tett cleget a kozterhek
megfizetésének és errdl a vallalkozas székhelyén kell meggyézadni.

Az, hogy Magyarorszagon tébb helyen nyilvantartott kézterhek meg-
fizetését egy intézmény igazolja, mas orszdgokban is eléfordul, példaul
az USA-ban, ahol ugyanaz a hivatal igazolja az adé és a TB jarulék meg-
fizetését. Nyugat-Eur6paban viszont altaldban nem ismeretes ez az in-
tézményrendszer.

Az elmilt masfél év soran bebizonyosodott, hogy a Hivatal altal
lebonyolitott kozbeszerzési eljirisok, amelyek tobbségében kiilfoldi ajan-
lattevék is szerepelnek, az értékeléséhez sziikséges igazolisok megléte
és ezek megfelel6sége nem egy evidenciaképpen kezelhet6 argomentum.

Mindezek ismeretében a Hivatal mdr a pdlydzatok kifrdsakor szamit
ezekre a problémaékra és megfeleld kifejezések alkalmazasaval részben
meg is tudja azokat elGzni. Azért csak részben, mert nyilvinvaléan nem
rendelkezik minden potencilis ajanlattevd orszdganak osszes adé-, TB
és illeték rendszerével kapcsolatban elegendd informaciéval. Ismeretek
szerint ma Magyarorszagon nincs olyan szerv vagy szervezet, amely ilyen
informacié halmazzal, f6leg rendszerezett formaban rendelkezne.

A Kbt. el6irja, hogy az ajanlatot az ajanlatkéré altal eléirt formdban
kell elkésziteni és benydjtani. Kérdésként meriil fel, hogy mennyire szi-
gori ez az elSirds? A probléma Iényegét az okozza, hogy az ajanlattevék
egy része a naluk kialakult, sokszor t6bb tizéves tapasztalaton alapul6
format alkalmazza, amely gyakran cltér a térvényben meghatarozottak-
tol.
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A Hivatalnak elemi érdeke fliz6dik ahhoz, hogy az ajanlatok olyan
egys€ges formaban és szerkezettel késziiljenek, amely az értékelés haté-
konysagat jelentdsen megnoveli. A Kbt. ugyanis nincs tekintettel arra,
hogy az eljarasban hany ajanlattevd vesz részt, illetve hany és milyen bo-
nyolultan értékelhetd paramétert kell elemezni. Ezzel szemben egysé-
gesen maximum egyszer 30 nappal hosszabbithatd 30 napos hataridét
biztosit. Itt jelentkezik az a dilemma, hogy a tartalmilag elényos, de for-
mailag hibas ajanlatnak mi legyen a sorsa?

Az ajanlattételek tartalmi értékelésénél akkor jelentkeznek a leg-
nagyobb problémak, amikor a dokumentacié nem tartalmaz elegendéen
részletes leirast, amely pontos ¢s egyértelmi adatot €s informaciot szol-
galtat az ajanlattétel elkészitéséhez, annak értékeléséhez, ugyanakkor
nem szikiti a versenyt €s ezzel nem okoz indokolatlan elényt vagy hat-
ranyt az egyes ajanlattevoknek.

Mindez kiillénosen akkor okoz gondot, ha a Hivatal, mint ajanlatkérd
szem elGtt tartja a kdzbeszerzési torvény egyéb eldirdsait is, amely eldirja,
hogy nemzeti szabvanyra hivatkozassal készitse el a dokumentéciot, en-
nek hidnyiban pedig részletes indoklasra, részletes magyarazkodasra van
kényszeritve.

Kiilon eljarast igényel, ha a Hivatal a palyazatokat valamelyik hon-
védségivagy honvédelmi minisztériumi szervezeti cgység megbizasa alapjan
irja ki. Ebbdl az esetek nagy tobbségében az kovetkezik, hogy meg kell
fogalmazni azt a miszaki kovetelményt, amellyel a megbizd tobbé-kevés-
bé hatarozott igénye vagy elképzelése megfeleld mértckben kozeliti a
torvény adta lehetdségeket.

A megfogalmazis utin kovetkezik az ajanlatok értékelése.
Ha j6 volt a kiiras és az ajanlattételek formai-tartalmi oldalrol hibat-
lanok, akkor az értékelés a 1ényeges szempontok kiemelésével, silyoza-

saval zokkenOmentesen megtorténik. Melyek a leggyakoribb problémak?

- A beszerzés targyit egzakt modon sem a megbizo, (alkalmazé),
sem az ajanlakérd, de még az ajanlattevé sem tudja leirni.

Kivétel nélkiil ide tartoznak a sziikség szerinti eszkdz javitasok, ahol
a megbizé még nem tudja, hogy milyen allapota lesz az eszk6z amikor a
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gyarba keriil, a gyar nem tud el6re megfelels részletességgel dokumen-
taciot késziteni, feladatot tervezni, a Hivatalnak pedigilyen koriilmények
kozott kell el6késziteni egy ilyen meghatarozatlan tartalma kézbeszer-
z€si eljarast.

- A szakmai értékelésben legilletékesebb megbizé nem képes eldin-
teni, hogy az sltala altaldban minimdlisként megjeloit kovetelmények
tilteljesitése esetében mi legyen az eljards mod.

Tipikus problémaja az ar és mindség Gsszhangja megteremtésének,
a hasznos, illetve felesleges funkciok megkiilonboztetésének, amelynek
megoldasa komoly €rtékelemzési és szakmai ismereteket igényel.

- A megbiz6 meg van gy6zddve arrdl, hogy igényeit csak és kizirélag
egy cég képes kielégiteni.

A nyiltabb megbizk ezt egyszeriien kimondjak vagy akér le is irjik,
a kevésbé nyiltak indirekt megoldast alkalmaznak. Ezekben a szituécidk-
ban a Hivatal nehéz helyzetben van, hiszen a személyi dllomany nagyobb
része kereskedelmi képzettségl, ezért nem lehet képes arra, hogy meg-
itélje az el6zmények szakmai hitelességét és objektivitasat.

A fenti koriilmények ellenére is egyre nagyobb biztonsaggal keriil a
Hivatal csak olyan tizleti parnerrel szerzddéses kapcsolatba, amely jogi-
lag tisztazott korilmények kozott folytatja tevékenységét, pénziigyi-, lik-
viditasi helyzete stabil s kiegyensilyozott, mdszakilag, gazdasagilag al-
kalmas a szerzédéses kotelezettségek teljesitésére, ezaltal csokkentve a
beszerzés kockazatat.

Az ajanlattevd szamara a torvényi el8irasok betartasa tisztességes és
tiszta versenyfeltételeket biztosit, tehdt érvényesiil a "gydzzon a Jobbik"
clv, valamint biztositva van afelSl, hogy nyertesként egy fizet6képes part-
nerrel kot szerzGdést.

Osszességében:
A Hivatal elsS rendd feladatként kezelte a térvény megismerését,
megértését, figyelemmel kisérte a Kozbeszerzési Ertesitékon keresztiil

a mas kozbeszerzd szervek eljarasait, nagy gondot forditott a jogorvoslati
cljarasok eredményeinek vizsgalatara és elemzésére, az igy szerzett ta-
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pasztalatokat kiilén tanulmanyban foglalta dssze és torekedett a munka-
jaban hasznositani.

Célja volt, hogy a megszerzett tapasztalatok alapjan kidolgozza azo-
kat a Hivatalra vonatkozd normativakat és szabalyozasokat, amelyek a
kozbeszerzési tevékenységeinket egységes rendszerbe, keretbe foglaljik.
Ezt tobb vezérigazgatol intézkedés és parancs tartalmazza.

A hivatal tevékenys€gét a civil kontroll folyamatosan feligyeli, tajé-
kozddik az eljaras szakszerdségérol és eredményérdl.

"A szillitokkal szemben timasztott HM dgazati kivetelmények" cim-
mel a cikk szerzdje tartott el6adast, amelyben hdrom témakorrel foglal-
kozott:

- A Honvédelmi Minisztérium mindségpolitikdja és a mindségpoliti-
ka megvalositasanak jogi héttere;

- A Magyar Katonai Mindségiigyi Rendszer elhelyczkedése a nem-
Zeti és nemzetkdzi kornyezetben;

- A HM kovetelményei és elvarasai a szllitdival szemben.

Az orszig hon- és rendvédelmi képessége jclentdsen fligg a technikai
eszkdzok és szakanyagok mindségétdl, ezért a mindségi kovetelmények
kiclégitését a szallitoktdl torténd beszerzEs eldtt biztositani kell. A fej-
lesztéssel, a gyartassal kapcsolatos koltségek nagysdga, az idébeni ellatas
igénye megkdveteli, hogy a feladatban kijelolt HM, MH szervezet kapja
meg a legteljesebb betekintés jogat mind a fejlesztés folyamataba, mind
a gyartasi tevékenységekbe.

Azegyre komplexebb eszk6zok, rendszerek, dsszetett szolgdltatasok
megfeleldsége egyre kevésbé igazolhatd végatvételi ellendrzések alap-
jan, mivel a vizsgélatok nem elegendéek a megbizhatoségi, kornyezetal-
l6sagi, stb. paraméterek mindsitésére.

A hasznos funkcick meglétének megallapitasaban a hibak és veszély-
forrasok megeldzésében, azok észlelésében [étfontossagi a hatékony mi-
néségszabalyozds. A koltségek csokkentése érdekében ezt a tevékeny-
séget mdr a csapatok(ol szarmazo igények elbirdldsdnak iddszakaban meg
kell kezdeni.
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A katonai minéségugy egyrészt atfogja mindazokat a folyamatokat,
amelyek a beszerzésre vonatkozd dontéstdl az igény-kielégitésig mukod-
nek, masrészt rendszerben szabalyozza a résztvevok feladatait és felelds-
s€gét.

Anyagnem-
feleliy Mniiksepek

Csapatok HM Taditechnikad - 1IN Beszerzési Hivatal Ipar )
Intézet Lllita Kiizpoat Kereskedelem Csapatok

Tadnyek A Kivetelmény J Cvirtis Alkalmazis

B Seerabddis
Saiikségletek — meghatdrovdsa = S — Srolgiliatas — Thasznilat

{ { | g

_“‘["“"‘_'5'_ Miniépbiztositisi Fllenbrzes Eszrevételek
jellemzik kivetelmények
Dokumenticin Kockaznifelmérds Feligyelet Ttk

1 1 £ e 3

MINOSEGRIZTOSITAS

A résztvevok koziil az alkalmazé fonokségé a felelsség, hogy az
igényeket a legnagyobb pontossaggal és teljességgel hatdrozza meg nem-
csak a mikodési és szallitasi kovetelményeket, hanem a készenlétre spe-
cialis igénybevételekre és az élettartam koltségekre vonatkozo eldiraso-
kat is. Az alkalmazok (felhasznaldk) egyedilallo lehetdséggel rendelkez-
nek hasznilat kozben észlelni, értékelni a tényleges mindséget s ezaltal
bezérni a visszacsatoldsi hurkot elsé kézbdlszarmazo felhasznéléi adatok
biztositasaval.

A beszerzést végzo szervezet felel6ssége — ide kapcsolddik a katonai
mindségbiztositas feladata is — a beszerzésre vonatkozé megbizds meg-
feleld miiszaki kovetelményekre torténd leforditasa, a szerzédések eld-
készitése és megkotése, a szerzGdés teljesitésénck ellendrzése, a termeék
atvétele, aszitkséges visszacsatolasi informacidk tovabbitdsa aszallitéhoz
a felhasznaloi tapasztalatokrol. A széllité (gyartd, szolgaltatd, kereske-
dé) feleldssége megtervezni, eldallitani vagy széllitani a terméket, elve-
gezni a szolgaltatast a szerzGdéses kovetelményeknek megfelelden, be-
leértve annak alvallalkozoi Osszetevdit is. A szallitd koteles biztositani a
katonai megrendeld részére mindazokat a bizonyitékokat, amelyek szik-
séges és elegendd mértékben tartalmazzik a kockazat kezelesére tett
intézkedéseket, a hibdk javitdsara és megelGzésére, a helyesbitd tevé-
kenység megtételére vonatkozd eljarasrendet, Osszességében a mindség
szabdlyozéasanak bizonyitékait.
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A katonai mindségbiztositds lényege az a tevékenység, amely a szerzo-
dés kivetelményeinek megfogalmazdsdtol a szerzédés teljesitésének feliigye-
letére és megfeleldségi igazoldsdra terjed ki.

A HM és MH vezetése a katonai mindségligy részét képezd katonai
minGségbiztositas feladatait intézményrendszerén keresztiil, hatdsagi jog-
korok gyakorlasaval teljesiti.

A felsorolt tevékenységek folytatasdhoz hazénkban elegendd jog-
szabdlyi hattér all rendelkezésre. Ezek koziil kiemelt jelentéséggel bir a
termékfeleldsségrdl, a kozbeszerzésrdl, kornyezetvédelemrdl sz616 tor-
vények, a mindségiigyrdl kiadott 78/1994. Korm.szdmi rendelet, tovab-
béa mindazon a HM szinti rendelet és intézkedés, amely a haditechnikai
eszkozok €s hadfelszerelési anyagok beszerzésének mindségbiztositasi
kovetelményeivel €s eljarasrendjével foglalkozik.

A hazai szabalyozasok j6 itemben kozelitenek a nemzetkézi elvara-
sokhoz ¢s alapjat képezik a NATO tagéllamok éltal ratifikdlt STANAG
4107° a "Kormdnyzati (Katonai) mindségbiztositds kélcsonos elfogaddsa”
Magyar Koztarsasagra vonatkozo kiterjedésének. ASTANAG 4108 eletbe

1épteti a Szovetséges Mindségbiztositasi Kiadvanyokat az tin. AQAP-kat,*
amelyek a kélesonosen elfogadhato feltételek alkalmazasat rogzitik.

A SZOVETSEGES MINOSEGBIZTOSITASI KIADVANYOK
LISTAJA

AQAP-100  Altaldnos Iranyelv a NATO MinGségbiztositasara.

AQAP-110 NATO Mindségbiztositasi Kovetelmények a tervezés-
re, fejlesztésre €s gyartasra.

3 STANAG: Standartazion Agrement (Szabvanyositasi Megdllapodas)

4 AQAP = Allied Quality Assurance Publikations
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AQAP-119 NATO Iranyelv az AQAP-110,-120,-130-hoz.

AQAP-120 NATO Mindségbiztositasi Kovetelmények a gyartas-
ra.

AQAP-130 NATO Mindségbiztositasi Kovetelmények az ellen-
Orzésre.

AQAP-131 NATO Mindségbiztositasi Kévetelmények a végelle-
norzésre.

AQAP-150 NATO Minéségbiztositasi Kévetelmények a szoftver-
fejlesztésre.

AQAP-159 NATO Irdnyelv az AQAP-150-hez.

AQAP-170 NATO Iranyelv egy Kormanyzati Mindségbiztositési
programhoz.

Az AQAP sorozat a szallitok minéségszabalyozasi rendszerére vo-
natkozé kévetelményeket tartalmazza, igy ezek adaptécidja, illetve nem-
zetkdzi kooperécios ligyletekben vald alkalmazisa elkeriilhetetlen. E cél-
bél vagyunk érdekeltek €s vesziink részt a NATO AC/250 Fécsoportja-
nak’ és csoportjainak munkajéban.

Mindezekbdl lathatd, hogy a katonai minGségiigy kapcsolddik mind
a nemzeti, mind a nemzetk6zi mindségiigyhoz.

Hazai vonatkozisban elsGsorban, a reédlfolyamatokhoz kapcsolodd
Katonai Szillitéi Rendszer kialakitisa és miikGdtetése a napi feladat.
Ez azt jelenti, hogy az MH szillit6ival szemben tdmasztott kévetelmé-
nyeket mind szélesebb k(‘irben kell ismertetni tovabba meghatarozm a

-----

sanak eljaras rendjét.

5 NATO AC/250 Fécsoport: Tagorszagok Nemzeti MinGségbiztositasi Igazgatdk Bizottsaga



Amikor ezek a szabalyozok dsszedllitdsra keriiltek, figyelembe kel-
lett venni:

- A Magyar Koztarsasag jogrendjét, ezen belil kulonosen a beszer-
zési tevékenység egyes szakaszaira vonatkozo jogszabalyokat;

- A HM és az MH szallitékkal szemben megfogalmazott specialis
kivansagait, elvarasait;

- A honvédelmi torvény és a végrehajtasara kiadott kormédnyrende-
letben a honvédelmi miniszternek biztositott minéségiigyi hatdsagi jog-
kor gyakorlasabol fakadd lehetSségeket és kotelezettségeket;

- A HM és az MH minGségiigyi intézményrendszerét;

- A tanulmanyozott ipari beszallit6i és katonai szallit6i rendszerek
tapasztalatait;

- A hatésagilag kijelSlt és az akkreditalt vizsgalo, ellendrzé €s tani-
sitd intézmények rendszerét mitkodésiik €s eljarasaik rendjét;

- A termékek vizsgilati eredményeinek, megfelelGség tanusitvanya-
inak, valamint a szallitok alkalmassaganak, a mindségbiztositasi rendszerik
felelGsége tantsitvanyainak nemzeti és nemzetkozi kolesénds elismerés
és elismertetés feltételeit, lehetéségét.

A szillitéval szemben timasztott kovetelmények arra iranyulnak,
hogy az ajanlattevé meggydzden tudja igazolni:

- jogi azonosithatdsagat;

- pénziigyi, gazdasagi alkalmassagat;

- miiszaki;

- minGségugyi;

- sajatos katonai kovetelmények kielégitésére valo alkalmassagat, ke-

pességét, illetve megfelelGségét.

Az 6t kivetelménycsoport mindegyikéhez jogszabélyok és szabvanyok
rendelhetdek, melyek a torvényes kovetelménytdmasztas alapjaul szol-
galnak és garantaljak az egyes kovetelmények korrekt megfogalmazasat.

163



Elénye bizonyithato: a kozbeszerzési értékhatar alatti iigyek esetére
is rendelkezik az adott szallitd egy mindsitd vizsgalat eredményével, ami
szaméira egy HM, MH viszonylati szerzddés esetén elonyos lehet; a koz-
beszerzési értékhatér feletti esetekben a mindsitéssel rendelkezd szillitd
a HM, MH felé ajanlattevéként fellépve egyértelmien tudja a kézbe-
szerzési torvény altal megkivant alkalmassagat igazolni.

A jogi azonosithatésag kivetelménye elsé helyen kiemelt fontossagu
szempont, mivel nem engedhetd meg az, hogy az altalaban szik hataridejd,
kotott és korlatozott fedezeti feltételekkel jellemzett beszerzési szandéka-
ink fantom cégekkel valo felesleges €s eredménytelen targyalasokon, netan
szerzddés-elokészitéseken veszitsenek értékes idot, bukjanak el.

Ide tartozik:
- Cégbirdsagi bejegyzés, a hatélyos szabalyozasnak megfeleléen meg-
hatarozott tevékenységi korrel;

- Az altalunk igényelt termék vagy szolgdltatds nydjtasat biztosito,
engedélyezett tevékenységi kor megléte;

- Létezd telephely, cégvezetés, szervezet, kommunikacids lehetdség.

A pénziigyi, gazdasigi alkalmassdgot a pénziigyi, szamviteli torvény,
a mindenkori addjogszabélyok, a kdzbeszerzési torvény e targyu elbira-

sai, a csGdrdl és felszamolasrdl sz6l6 torvények eldirasai alapjan vizsgal-
juk, aminek alapjai:

- a szallito pénziigyi helyzetét, hitelképességét igazold pénzintézeti
igazolasok, elemzések;
- a mérleg, mérlegkivonat, tizleti terv;

- kbztartozas mentesség.

A miiszaki kivetelmények csoportjiban két szempontrendszer ér-
vényesiil:

- Vannak kiilénb6z0 szintii jogszabalyokban meghatarozott tevékeny-
ségek, melyek csak kijel6lt hat6sagi intézmények mindsitd, tanisito ok-
irata, engedélye birtokaban lehetségesek.



- A muszaki kovetelmények termékfiiggdk, ami kévetkezik a termé-
kek sokféles€gébdl; mas miiszaki feltétel meglétét igényli a harckocsi ja-
vitdsa és mast a ruhézati alapanyag gyartasa.

A miiszaki kovetelmények kirében kiemelt jelentGséget tulajdoni-
tunk a mérésugyi feltételeknek, miiszerezettségnek, az eszkdzok hiteles,
kalibralt, konfirmalt allapotdnak. A vonatkozo kovetelmények alapja a
mérésigyi torvény, a vonatkozo korméanyrendeletek, szabvanyok.

A mindségiigyi kovetelmények részben jogszabdlyi, részben szab-
vanykovetelmény alapiak. A miszaki kdvetelményeknél mar emlitett-
hez hasonléan, jogszabalyok és szabvanyok meghatarozott gyartasi tevé-
kenységhez el6irjak kiépitett, mikodd, tanusitott minéségbiztositasi rend-
szer meglétét. Ezekben az esetekben egy€rtelmi ennck megkovetelése.

Minden mas esetben a termék bonyolultsaga, veszélyessége, a fel-
hasznald, a hadsereg szempontjai szerint értelmezett kritikussaga figye-
lembevételével kéveteljiik meg:

- a gyartod a termék jellegének megfeleld kiépitett, dokumentalt, mii-
kodé mindségbiztositasi rendszerrel rendelkezzen;

- a gyarté nemzeti szabvanyban, nemzeti katonai szabvanyban meg-
hatdrozott, miikodd, dokumentalt, hatdsagi vagy akkreditalt szervezet
altal tanusitott, ISO 9000 mindségbiztositasi szabvanycsalad megfeleld
tagja szerinti rendszert tartson fenn.

A specialis katonai kiegészitd kovetelmények korében az allami, szol-
galati, uzleti titok megtartasa, megdrzése targyaban, a vagyonvédelem
targyaban, a mindsitett idészakokra vonatkozo gazdasagi feladatok, meg-
hagyasok targyaban kiadott jogszabalyi feltételek képezik a kovetelmé-
nyek alapjat.

A mindsitd eljdrds megdllapitdsdtol fiiggden, a jelentkezd az alkalmas-
sdgdt, képességét vagy megfelelGségét taniisito okiratot kap. A megfelelének
bizonyult szdllitonak adott tanisitvdny jelentdsen néveli a cég image-t, pi-
aci értéke pedig 6sszemérhetd a kiilonbozd, forgalomban 1évé alkalmassdgi
és mindségbiztositdsi rendszertanisitvdnyokkal.
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MINOSEGUGYI KOZLEMENYEK

Sziics Barna, Pdlos Emil!

A HM Elektronikai Igazgatosag Rt. részére elsé alkalommal keriilt sor
olyan dokumentum dtaddsdra, amely egy HM alapitdsi részvénytdrsasag
tevékenységeire vonatkozé képességét és alkalmassdgat tanusitja.

El6zmények:

A fejlett Eurépahoz vald kozeledés, illetve a NATO csatlakozashoz
valé felkésziilés idészakéaban tanii lehetiink azoknak a dinamikus vaito-
zasoknak, amelyek egyrészt a nemzeti mindségiigy jogi szabdlyozdsdban,
mdsrészt a piacgazdasdg versenyszférdjdban torténik.

Az elmiilt években hatalyba I€pett torvények, korméany €s miniszteri
rendeletek, intézkedések sora szabélyozza kozvetve vagy kozvetleniil a
tarsadalom mindséguigyi teriileteit.

Ennek a szabalyozd rendszernek keretében kapott a HM is konkrét
feladatokat, felhatalmazasokat a Kormany 78/1994. sz. rendeletében.

A rendeletben megfogalmazott elvek talalkoztak a HM mindségpo-
litikajaval, amely deklaralja, hogy honvédelmi képességeink nagyrészben
fiiggnek a technikai eszkozeink, felszerelésiink minSségétdl, kovetke-
zésképpen ezeknek a minGségét a beszallitas eldtt biztositani kell.

Ez gyakorlatban azt jelenti, hogy a HM és az MH vezetése felelGs-
séggel tartozik a honvédség miikodésének technikai €s anyagi biztosi-
tasaért, az eszkozt lizemeltets, a terméket alkalmazé dlloméany védelmé-
ért, piacgazdaségi viszonyok kozott a koltségvetési eldiranyzatok tor-
vényes és hatékony felhasznalasaért. Ezen kotelezettségeit hatdsagi jog-
korcék gyakorldséval, intézményrendszerén keresztiil teljesiti, amelyek

1 Dr.Szics Barna mk.ezredes HM Beszerzési Hivatal mindségbiztositasi igazgat6, Palos Emil
mk.alezredes HM Beszerzési Hivatal Mindség biztositési Ipazgat6sag Rendszertanisitasi osztdly-
vezetd
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kozé tartozik a Katonai Mindségugyi Rendszer. A Rendszer elsddleges
feladata, hogy:

- a lehet6 legkedvezdbb pénziigyi kondiciok mellett;
- a lehetd legbiztonsagosabb szallitasi feltételekkel;

- atechnikai fejlesztés, a fenntartas szamara a szitkséges minGségko-
vetelményeket a legteljesebb mértékben kielégito eszkoz, anyag, szolgal-
tatas beszerzése torténjen.

A HM elvarasai ugyanakkor talalkoztak a gyartok €s a szolgaltatok
érdekeivel is, akik egyre siirgetébb igénnyel jelentkeztek olyan tanusit-
vany megszerzésére, amely feltételét képezi:

- a piaci poziciok erdsités€hez;
- a kozbeszerzési eljarasban valo részvételhez,
- a mindsitett ajanlattevék jegyzékére vald felkeriiléshez;

- export szerzédések megkotéséhez.

Az igények kielégitésénél kiemelt figyelmet kell forditanunk sziikebb
érdekeltségeinkre.

A MH rendszerében 4ll6 kiilonboz6 anyagi és technikai eszkozok
gyartasat, legmagasabb szintii karbantartasi, javitasi kiszolgalasat, a HM
kezelési erddteriiletek fenntartasat IHIM alapitdsi részvénytarsasagok
formajdban miikodé gazdasagi tarsasagok végzik. A tevékenységiik meg-
hatirozé hanyadat kitevs katonai kévetelmények szerinti tevékenység
mellett szabad kapacitasaikat a piaci lehetdségek fiiggvényében haszno-
sitjak. A piaci versenyben elényos megitélést jelent, ha a piaci szerepld
aképességét, alkalmassagat, megfeleléségét egy mindsitd vizsgalat ered-
ményeképpen kapott okmédnnyal tudja igazolni.

A 78/1994. sz. Korményrendelet a honvédelmi miniszter szdmara ha-
tosagi jogkor gyakorldsat rendeli el a mindség tanusitasardl és az akk-
reditalasrol szOl6 jogszabalyokkal ¢sszhangban a honvédelmi tevékeny-
ség korében. A hivatkozott rendelet értclmében honvédelmi miniszter
meghatérozta a MH mindGségiigyi intézményrendszerére €s annak mako-
désére vonatkozo kovetelményeket. A fentiekbdl eredd jogosultsag alapjan
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a 7/1997. sz. Intézkedésben a mindségrendszerek megfeleldség tandsita-
sara katonai minGségiigyi hatosdgként a HM Beszerzési Hivatalt és a
HM Haditechnikai Intézetet jelolte ki a HM gazdasagi iigyeket feligyeld
helyettes allamtitkar.

A HM Beszerzési Hivatal a vonatkozd kételezd alkalmazasi katonai
szabvanyok kovetelményei alapjan elvégezte az Elektronikai Igazgato-
sag Rt. mindsitd vizsgalatat és meghatarozott illetékességi teriileteken
tanusitja képességét, alkalmassigat és mikodd mindségszabalyozasat. A
vizsgalat a polgédri szférahoz hasonlo eljaras szerint kerilt végrehajtasra.
Atvizsgalasra keriiltek a szervezet mikodését szabalyozé dokumentu-
mok, amelyek gy formailag mint tartalmilag megfelelnek a vonatkozé
eldirdsoknak. A dokumentumok vizsgalata utan keriilt végrehajtasra a
helyszini szemle, amely soran a HM Elektronikai Igazgatosag Rt. minden
részlege vizsgalatra keriilt. A helyszini vizsgalat bebizonyitotta, hogy a szer-
vezet a vonatkozé szabdlyozdsokat, eldirdsokat betartja, a sajdt mindség-
biztositdsi rendszerén keresztiil ellendrzi. A vizsgalatok teljes mértékben
igazoltak, hogy a szervezet felkésziiltsége megfelel a részére meghataro-
zott kovetelményeknek, igy az errdl szolo tanisitvany a részére kiadhato.

Az 4tadéasi unnepségen megjelent Dr. Janza Kdroly helyettes dllam-
titkdr beszédében hangsiilyozta, hogy a tovabbi HM érdekeltségti rész-
vénytarsasagok hasonld feliilvizsgalata a kdzeljovében végrehajtasra ke-
riil.

A HM Elektronikai Igazgat6sag Rt-nél €s a tobbi részvénytarsasagnal
ez csak az elsé 1€pés. Legyen célja mindenkinek a kévetkezd fokozat
elérése. A kereteket ehhez a HM Beszerzési Hivatal éltal kidolgozott
kovetelmények (a nemzetkozi és katonai szabvanyok, ISO 9000, NATO
el6irasok a mindségbiztositasi rendszerekre, AQAP és STANAG doku-
mentumok) adjak. Tudjuk, hogy nemzetkozileg elfogadott szervezetek
részérdl kiadott tandsitvany megszerz€sére, a rendszer kialakitasaval és
mikodésével egyiitt 3-5 millié Ft raforditas mellett 4ltalaban 1-1,5 év
sziiks€ges.

Az atmeneti iddszakban a HM Rt-k piaci helyzetének javitasat, po-
zicibba helyezésiiket, felkésziilésiik meggyorsitasat koltségkiméld mo-
don segitette ez a mostani eljaras. A feliilvizsgalatra vonatkozd 7/1997.
sz. intézkedés végrehajtasaiban a HM Elektronikai Igazgatdsag Rt. veze-
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tdi s munkatérsai jo partnerek voltak, bizonyitottak képességeiket és az
elvarasnak megfelels eredményt érték el

Led Assessor tanfolyam

A HM Beszerzési Hivatal 1997. aprilis 21-25. kozott egyhetes, mind-
ségiigyi szakképzést szervezett a Hivatal székhelyén. A képzés célja volt:
mindseégugyi feliilvizsgal6 ismeretek oktatdsa a Hivatal Mindségbiztosi-
tisi Igazgatdsaga, egyes szolgalatféndkségek és HM alapitasi rész-
vénytarsasdgok allomanyabdl kijelslt személyek szamara.

A tanfolyam hivatalos megnevezése: Lead Assessor / Auditor Cour-
se, azaz Vezeto Felitlvizsgalé Tanfolyam.

Akiképzett szakemberek feladatairdl, az oktatott ismeretek sziiksé-
gességérdl akkor kapunk megfeleld képet, ha attekintjiik a mindségrend-
szerck mikddtetésével kapesolatos kévetelményeket, szakember sziik-
ségletet.

Ismeretes, hogy a fejlett piacgazdasagban a termékek minGségének
nagy jelentGsége van. A termék minGsége meghatarozo a gyartd, a for-
galmazd piaci sikeressége szempontjabol. Az egyenletes, dllandéan meg-
feleld, a kovetelményeket kielégité mindséget kétféle modon lehet elér-
ni: egyik moéd szerint minden egyes legyértott termék teljeskors vizsga-
latra, ellendrzésre keriil. A forgalomba csak a megfelelének bizonyult
egyedek juthatnak. Ez a médszer igen koltséges, nagy mennyiségii esz-
kozt kot le, nagy az éldmunka igénye. A minden darabra kiterjedd ellen-
Orzés ellenére sem biztositott a maradéktalan megfeleléség. A felsorolt
hatranyok miatt ez a tipusi tevékenység egyre kisebb jelentGséggel bir,
csak egyes kilonleges termékek esetében alkalmazott.

A mdsik méd a korszertinek nevezett mindségbiztositasi gyakorlat.
A szallité a mindségirdnyitasi feladatok megvaldsitdsa érdekében mind-
ségrigyi rendszert alakit ki. A minGséguigyi rendszer hivatott biztositani és
bizonyitani a szallité minéségképességét a piacon megjelend vevdk iré-
nyaba és a rendszer szabalyainal, minéségugyi eljarasainél fogva biztosi-
tani a kivint mindség egyenletes megvalositdsdt a termékeléallitas folya-
matéaban.
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A minGségligyi rendszerek tobb évtizedes fejlédés utan jutottak el
oda, hogy szabvinyba lehetett foglalni a rendszer elemeit, felépitését,
illetékességi teriileteit. Ezek a szabvanyok a sokat emlegetett ISO 9000
mindségbiztositasi szabvanysorozat tagjai. A sorozat hdrom eleme, az1ISO
9001, az ISO 9002, az ISO 9003 tgynevezett modell szabvanyok, melyek
alapjan mindségrendszerek alakithat6k ki. A szabvényos minségrendszer
a szallité szdmara tovabbi piaci elényt jelent, ha azt fiiggetlen tandsito
szervezettel tandsittatja és megszerzi az ISO 9001, 9002 vagy 9003 rend-
szer mitkodtetését igazol6 rendszer tandsitvanyt.

A mindségrendszer szabvanyok szigori kovetelményeket szabnak a
rendszert fenntartd szallitéval szemben. Nem elegendo a rendszert egy-
szer létrehozni, azt rendszeresen karban kell tartani, a rendszer elemeit
kiilon-kiilon és a rendszer egészét minGséguigyi felilvizsgilatnak, illetve
atvizsgalasnak kell alavetni, a feltart hibdkat, hidnyossagokat megszin-
tetni, kijavitani. A szabvanyos minGségrendszereken belil végzett felil-
vizsgalatokat belsé minGségiigyi feliilvizsgalatnak, mindségauditnak, ide-
gen széval quality auditnak nevezik.

Az auditok végrehajtasara megfelelGen kiképzett minGségligyi szak-
embereket, az ugynevezet auditorokat kell igénybe venni. Az auditor a
mindségrendszer szabvanyok, a mindségbiztositdsi gyakorlat és a felul-
vizsgalati tevékenység megfelelS ismereteinek birtokaban végezheti a rend-
szer elemeinek idészakos feliilvizsgilatait. A mindségrendszeren beliili fe-
liillvizsgalatok idegen neve intern audit.

Az auditot legalabb két fés auditor csoport hajtja végre. A mindség-
rendszer eleminek bonyolultsagétdl fiiggSen, az auditor csoport I€tszama
valtozhat. Az auditor csoport vezetdje a vezetd auditor, idegen kifejezés-
sel a lead auditor.

A mindségrendszer szabvéinyok a szillit6 szdmara el6irjak, hogy a
gyértas érdekében beszerzésre keril aruk szallitéival szemben allitson
fel kovetelményrendszert - ezek a beszillitéi kovetelmények - melyek
azonosak lehetnek aszabvéanyos rendszermodell kovetelményekkel is, de
tetszSlegesen el is térhetnek azoktol. A beszéllitéi kovetelményeknek
val6 megfelelés feliilvizsgalata szintén audit jellegii tevékenység, amit a
szallité auditor végzettségli mindségiigyi szakemberei végeznek. A be-
szallitd auditja kiilsé auditnak minésiil, idegen kifejezéssel extern audit.
Az auditot itt is a vezetd auditor, a lead auditor irdnyitja.
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A mér emlitett mindségrendszer tandsitvanyt fiiggetlen tanusito szer-
vezetek adjak ki a tandsitasi audit lefolytatdsa utén, annak eredménye
fiiggvényében. A taniisitasi audit vezetdje is lead auditor.

A kiilonbozé tipusi tanisitd szervezetek az alkalmassagukat meg-
dllapit6 akkreditildsi eljaras utin kezdhetik meg miikodésiiket. A ku-
16nboz6 akkreditalasi rendszerekben alkalmazott akkreditélasi eljaras-
ban vizsgalatra és minGsitésre keriil a tanisit6 szervezet teljes egésze, a
személyzet, a kidolgozott eljarasrendek. A minGsités idegen szdval as-
sessment, a minGsitést végzd személy az essessor. A mindsito eljarast az
audithoz hasonléan legalabb két f6bdl 4ll6 csoport végzi, a csoport veze-
téje a vezetd mindsitd, idegen kifejezéssel a lead assessor.

Az ut6bbi idben a kiilénbozé egyiittmikodd nemzetkozi szakmai
szervezetek kozelitették egymashoz a kovetelményrendszereiket €s az
auditor-assessor szétvalasztas eddig alkalmazott gyakorlatat fokozatosan
megsziintetik. Néhény éves dtmeneti idGszakban az assessor/auditor meg-
nevezés egyiittes alkalmazasa is elfogadott.

A szakmai dttekintés utin érthetd, hogy milyen céllal tortént a HM
Beszerzési Hivatal dltal szervezett szakember képzés. A kiképzett allo-
many alkalmas arra, hogy a sajét szervezete dltal létrehozott minéség-
rendszer belsd auditjait végezze, végrehajtsa a szallitok, beszalliték mi-
ndségrendszerének kiilsS auditjat; a HM BH éllomany4bol kiképzettek
felhasznéljdk ismereteiket a katonai minéségiigyi hatdsagi jogkor gyakor-
lasa sor4n végzett minGségrendszer megfelel6ség tandsitasi tevékenység,
valamint a kozbeszerzési eljarasok ajanlattevdinek midszaki-minSségugyi
alkalmassag vizsgdlata soran.

A kiképzésben résztvevd hallgatdi csoport Osszetétele reprezentalja
a katonai minGségiigyi rendszer intézményeinek és az dlland6 katonai
szallitok tevékenységét és kapcsolatat. A képzés végrehajtisara a Beszer-
z6si Hivatal a SZENZOR P-E Gazdasagmérnoki Kft-vel kotott oktatési
szerzédést. A vilasztast az indokolta, hogy ez a szervezet rendelkezik
olyan oktatési és vizsgaztatasi liszensz joggal, aminek alapjan a sikeresen
vizsgazott személyek nemzetkozileg bejegyzett vizsgabizonyitvany bir-
tokosai lesznek.

A képzési és vizsga kovetelményrendszer kidolgozoja, a nyilvantar-
tas vezetSje egy angliai székhelyi, nemzetkozi szakmai elismertség i szer-
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vezet, az IQA - Institut of Quality Assurance - Mingségbiztositasi Inté-
zet. Az IQA vezeti az assessor/auditor tanfolyamok nyilvantartéasat; a HM
BH szervezésében tartott tanfolyamot is regisztralta az IQA. Asikeresen
vizsgézottak személyi nyilvantartasi rendszerbe kertilnek, ez a nyilvan-
tartas az International Register of Certificied Auditors - IRCA -, 2 Mi-
nésitett Feliilvizsgalok Nemzetkozi Nyilvintartasa.

A végrehajtott tanfolyam kielégiti az IRCA Irdnyité Tandcsa altal
az egyéni minGségfeliilvizsalokra meghatérozott bejegyzCsi kovetelmé-
nyeket.

Az 6nallé audit vezetéshez tobb 1épcsdn at vezet az it. Az els lépés
a kiképz6 tanfolyam sikeres vizsgéval torténd elvégzeése. Asikeres vizsgat
tett auditor a képzést kdvetden kiilonbozé auditor csoportokban mint
résztvevd tevékenykedik, aminek soran kell6 tapasztalatot és gyakorlatot
szerez. Az auditokban végzett munkaért pontokat kap, mely pontok az
iskolai végzettségbdl, a sikeres tanfolyami vizsgabol szdrmazO pontokhoz
adddva, meghatéarozott érték elérésekor jogosultta teszik audit 6nallé
vezetésére, a regisztralt lead assessor/auditor cim hasznalatara.

A tanfolyam hallgatdi voltak:
HM és MH szervezetek dllomdnydbél ~ HM Rt-k dllomdnydbol

dr. Szics Barna Dr.Bérany Gyula
Daréczi Nandor Kurucz Istvan

Gonye Péter Szabd Csaba

Koslik Karoly Szilagyi Laszlo
Lakatos Laszloné Tod6th Elemér
Magyar Gyula Vinczéné Szabd Anna
Mikula Laszl6 Vitéz Tiinde

Pélos Emil

Reizinger Zoltan

Solténszky Laszl6

Sriffert Ferenc
Szendrdi Szabolcs
Vasviri Sandor

A résztvevok szorgalma, sikeres vizsgdja biztositék arra, hogy hamaro-
san vezetSként hajtjdk végre audit megbizdsaikat.



Sorszam: 001 /1997

TANUSITVANY

A Honvédelmi Minisztérium Beszerzési Hivatal,
a HM gazdasagi tigyeket feliigyel6 helyettes allamlitkar 7/1997 sz.
intézkedésével meghatirozott katonai mindségitgyi hatdsdgi jogkorében
tanGsitja:
a HM Elektronikai Tgazgatosag Rt.
< (Budapest. II. Hiddsz u. 2/b)
a katonai és polgari rendeltetési
* elektronikai felderitd, zavardé eszkozok és rendszerek;
* navigacios eszkizok és rendszerek;

* informatikai és informaciovédelmi eszkozok lendszerek
£ inionnamokezdcsn és biztonsagtechnikai eszkozok és [endszelek

—feﬂeszrese ter\'ezeselknltclezese ellendrzése, lendszennregralasa

;«" 1IIctckessegl teriileteken

a honvédelmi mlmﬁzler 9/1996 sz. rendeletével kitelezd dlkalmazasra elrendelt :
MSZ K 065; '066; 067; 068; 069; 070; 071; 072 jelzetii katoriai, nemzeti
szabvanyokba_n valamint a 00543/1981 szami HM- -IpM Eg'yuttes Utasitasban
3 meghatarozcit kovetelmenyek!e!jesaleserc ':;
tov ‘lbb:l a = i :
A Ioglsznkm tamogatd tevekenyscg tervezése, szewuesc biztositasa
illetékességi teriileteken

a NATO normativ dokumentumokban a fogado allam szaméra
meghatarozott kévetelmények teljesitésére

képes és alkalmas.
A mindsitett szervezet az illetékességi teriileteken hatalyos mindségszabalyzaiokat
tart fenn és azokat képzett személyzet érvényesili.
Jelen tandsitvany a 150/21/1996 HM BH nytsz Zarojelentéssel egyutt a kindast
koveld egy dvig érvényes. Ismételt felilvizsgalantal a tandsitvany érvényessege
ket alkalommal hosszabithato.

Budapest, 1997. dpnilis 11 -n.

Dr. Sziics Barna mérnék ezredes Kopasz Jend mémdok ezredes
HM Beszerzési Hivatal HM Beszerzési Hivatal
mindségbiztositisi igazgato vezérigazgatd




SZAKAGI BIZTOSITAS

NEMZETKOZI KOZLEKEDESI EGYEZMENYEK, MEGAL.-

LAPODASOK ES A HAZAI FELSO SZINTU SZABALYO-

ZASOK HATASA A KATONAI MOZGASOKRA (KOZLE-
KEDESRE)

Németh Istvin, Németh Emé'

Az Eurdpai Unié és a NATO tagsag elérése érdekében végzett - és
jelenleg is foly6 - felkészité munkank, az ENSZ, az IFOR/SFOR €s mas
nemzetkdzi katonai mozgasok (csapat €s anyagszallitasok) gyakorlati ta-
pasztalataibol altaldnos érvényli kovetkeztetésként kell levonnunk, hogy

a mozgasok (a kozlekedés) szigori torvényi elSirasok szerint valésulnak
meg.

Az altalunk elkészitett anyag els6sorban a kozlekedési szakallo-
many részére biztosit eligazodist a bonyolultabb hazai (belfoldi) és a
nemzetkozi szillitisok szervezéséhez, miasodsorban hozzijarulhat a pa-
rancsnokok és a torzstisztek szemléletének pozitiv irdnyii alakitisahoz.

1. A kozlekedés nemzetkozi és hazai jogi szabilyozasanak alaku-
lasa 1990-t6l.

A teljesség igénye nélkiil a katonai kozlekedést érint6 fébb sajatos-
sdgok:

a.) Nemzetkozi Egyezmények

1990-t61 megsziintek az Eurdpai Gazdaségi Kozosség (EGK) és a
KGST eltérd szabvanyi €s aratovabbitasi szabélyai. A politikai és gazda-
sagi rendszervaltozas, hazank fiiggetlenné vélasaval megnyilt a lehetGség
egy sor - a nemzetkozi kozlekedést egységesen szabalyozo - egyezmény-

1 Németh Istvan alezredes, MH Kozlekedési Szolgalatf6nokség kiemelt tervezd f6tiszt (KSZF. he-
lyettes), Dr. Németh Erné alezredes, a hadtudomany kandidétusa, cimzetes f6iskolai tanar, MH
KSZF-ség kiemelt szallit6 f6tiszt
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hez val6 csatlakozashoz, illetve a jogharmonizécié keretében a hazai sza-
balyokba vald beépitéshez vagy Gjak alkotasidhoz.

A nemzetkozi egyezmények vonatkozisaban egyik lényeges elem,
hogy ha nincs kizdrélagosan katonai szabdlyozés, akkor a katonai moz-
gasokat az altaldnos érvényili nemzetkdzi egyezmények szerint kell ve-
gezni. Masik lényeges elem, hogy a nemzetkozi egyezmények egyes or-
szagokon beliili gyakorlati érvényesitése az adott orszagok belsd jogrend-
je szerint torténik, amelyek tartalmazhatnak szigoritasokat (pl. el6zetes
bejelentés, tranzit engedélyezés, kotelezd Srzés-védelem stb. ).

A legfontosabb, Eurépa legtébb orszéga altal ratifikalt nemzetkozi
egyezmények:

- Az Egységes Artitovabbitési Eljarasrol sz616 Egyezmény (EK-EFTA);

- Nemzetkozi Vasiti Fuvarozasi Egyezmény (COTIF);

- Nemzetkozi Koziti Arifuvarozasi Egyezmény;

- Nemzetkozi Belvizi Széllitasi Egyezmény;

- Nemzetkozi Polgari Repiilésrél sz616 (Chicagé-i) Egyezmény,

- Tengeri Szallitasi Egyezmény (SOLAS),

- Egyezmény a Kiilfoldi Csapatok Jogéllasardl a Fogad6 Orszag Te-
riiletén (SOFA Egyezmény);

- a Kozlekedési Hal6zat és infrastruktira nemzetkozi miiszaki para-
méterei, mindsitése, besorolasa (pl. autd sztrada, Loszt. kikots, ICAO a
repiildterekre stb.);

- Vamunid és Vamegyezmények (Gyijt6fogalom);

- Seengen-i Egyezmény;

- Nemzetkozi Veszélyes Aruszallitdsi Egyezmények;

- Koziti szallitasrol szolé Eurépai Megéallapodas (ADR);

- Vasiti Fuvarozésrdl szolé Eurdpai Szabélyzat (RID);

- Belvizi Szallitasrol szol6 szabalyzat (ADN);

- Légi szallitas (A Chicago-i Egyezmény 18. fiigg.: CAOTI);
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- Tengeri Szallitas (SOLAS Egyezmény VIL fejezet INDG KODEX);
- CFE Egyezmény.

A Nemzetkozi Egyezmények korébe soroljuk tovabba a kétoldala
kozlekedési Egyezményeket, amelyek az elsGrészben felsoroltak gyakor-
lati megval6sitasanak rendjét, a nemzeti feleldsségeket, jog és hatasko-
roket is szabalyozzak, illetve tartaimazhatjik a konyitéseket vagy szigo-
ritasokat.

Ezek koziil a legfontosabbak:

- Vasuti Egyezmény;

- Kozati Egyezmény;

- Vizi Kozlekedési és szallitasi Egyezmény;

- Repiilési, légikozlekedési és szallitasi Egyezmény;

- az Energia hasznalati és sz4llitasi rendszerekkel kapcsolatos egyez-
mények (pl. csévezeték);

- a Tranzit kozlekedési halozatok fejlesztése és szerkezeti korrekei-
6ja (pl. hatarmenti csatlakozasok, hatarfolyokon hidépités stb.);

- a nyitott gazdasag és tarsadalomnak megfeleld hataratkeld helyek
fenntartasa (pl. hataratkeléhelyek nyitasa, fejlesztése);

- az Eurépai Unié miszaki elSirasainak megkovetelése a kozleke-
désben €s a jarmipark korszerusitésben (pl. autdbusz ABS rendszer, ve-
szélyes aruszéll.eszk6z GPS kovetd rendszer beépitéssel stb.);

- Kombinalt Széllitas (vasit, vizi, kozat - RO-RO; RO-LA).

A Nemzetkozi Egyezmények specialis fajtajat a katonai egyezmé-
nyek képezik. Altalanosithaté sajitossag, hogy Katonai Egyezmények
(ezen belil a kozlekedési egyezmények kizérolagosan) megkotését egy
sor politikai és gazdasagi egyezmény megkotése el6zi meg, ami csak a
parlament illetve a kormény hozzéjarulasaval, illetve HM felhatalmazas
alapjan torténhet (pl. szakmai).
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Fébb katonai Egyezmények:

- A HM altal alairt kétoldald altalanos katonai egytittmiikddésre vo-
natkozé egyezmények (ezek zomében utalés taldlhato a katonai mozga-
sokkal kapcsolatos egyiittmikodésekre);

- Nyitott égbolt és légtérhasznalati egyezmények;

- A SOFA Egyezmény alapjan megkotott (konkrét nemzetre és fel-
adatra) egyedi egyezmények;

- Ebbe a korbe soroljuk a Katonai Koziti és Vasiiti Széllitdsok meg-
szervezését és végrehajtast szabalyoz6 Kormany megallapodésokat is. Je-
lenleg tiz orszdggal folynak az egyeztetd targyalasok (Ukrajna, Szlovakia,
Ausztria, Szlovénia, Horvat Kozt., Jugoszlavia, Romania, Cseh.Kozt.,
Lengyelorszag, Olaszorszag);

- a Partnerség a békéért (PfP) feladatkorrel kapcsolatos egyezmé-
nyek.

b.) Hazai (belfoldi) torvények és szabdlyozasok

Napjaink sajatossagat tikkrozi a kozlekedés jogi szabélyozisa terén
is, ajogszabaly deregulicio, a belsé jogi és nemzetkdzi jogharmonizéciéra
valo térekvés, valamint az 0j jogszabalyok végrehajtasi (gazdasagi-, hu-
mén-, ellendrzési stb.) feltételrendszerei megteremtése.

A hazai torvénykezés leglényegesebb elemi kozé sorolhatbak:

- KRESZ nemzetkdzi szinten tartasa,
- a vasuti torvény;

- a kozlekedési struktira atalakitdsat meghatarozo €s biztosito tor-
vények (dllami, kozosségi, tarsas és egyéni tulajdonviszonyok kialakula-
sa);

- a piacgazdasagi és versenyhelyzetet szabalyozok;

- a kozlekedés specifikacidjat képezd teriiletek korméanyzati €s tarca
szintl szabélyozdsa (negativ példaként emlitem pl. a fegyveres erdk au-
topalya hasznalata egységes rendje);



- talsdlyos, tilméretes eszk6z0k kozlekedtetése;

- dllami tulajdony, illetve allami feladatként elSirt feladatok realiza-
lasa, stb.

- Honvédelmi tvr. és annak kormany és tarcaszintii végrehajtasi uta-
sitasai, rendeletel.

¢.) A katonai kozlekedés szabdlyozottsiga

A jelenlegi helyzet ellentmondasos, egyidejiileg jelen van a szaba-
lyozottsag, az elmaradas és a végrehajtés feltételrendszerei ellentmon-
dasai.

Jol szabdlyozott illetve a viltozisok korrigilaséval elfogadhato:
- az MH béke koziti szallitasaira és Budapest helydrségi szallitdsok
szabalyozasara kiadott 12. és 16/1992. sz. ATFCSF intézkedés;

- Vasiiti szallitasok szervezése és végrehaijtasa K6z1/107 (mintegy 10
éves);
- K6zutak, kozitnak mindsiilé foldutak igénybevétele €s fenntartasa

(1992. HVKF és annak pontositott MH KSZF-ségi végrehajtasi utasita-
sa);

- Az emel6gépek; emeldszerkezetek, a rakodas gépesités eszkdzrend-
szere (1992.);

- diszpécser szolgélati utasitas;

- szallitmanykisér6 Grségek vezénylése és szolgalatellatasanak rendje.
Ujraszabdlyozést igényl6 legfontosabb teriiletek:

- Széllitmanykiséré Srségek jogallasa;

- Rakoményok rogzitése (koziti, vasiti, vizi és 1€gi) szallitéeszkdzo-
kon EllL (illetve) NATO szabvany alapjan;

- Katonai és polgari koziti szallito eszkozokkel torteno széllitasok
szabalyozasa (B, M);
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- Nemzetkozi széllitdsok (sajat és méas nemzetiségi katonai erék és
anyagok) szervezése és irdnyitasa;

- Forgalomszervezés és irdnyitas rendje (ku.kom. tevékenység);
- Tdlsilyos és méreten felili eszkézok kozlekedtetése;

- A kozlekedési infrastruktira (hadiutak, gyak.terek, iparvaganyok,
rakoddk, kikotd, konténerterminal, bazis és szallito repul6tér stb.) iize-
meltetése és fenntartasa;

- Veszélyes Aruk szallitasa (minden kozlekedési alagazatra);

- Uj gépkocsi, vizi és 1égi szillitasi szakutasitas kidolgozasa, a vasiti
szall. utasitds atdolgozasa.

Az ltalunk legfontosabbnak {télt nemzetkozi-, hazai, illetve katonai
szabalyozési teriileteket soroltuk fel. A kozlekedési szakemberek - akik
a napi életben, gyakorlatban alkalmazzék a szabdlyozokat még tébb tucat
- az egyes aldgazathoz kapcsol6dé - rendeletet ismernek és alkalmaznak.

A gondolkodasunk kézos alapja a katonai mozgasok, a katonai koz-
lekedés torvényeken és szabalyozokon alapulé megszervezése €s veze-
tése.

IL. A nemzetko6zi és hazai szabalyozok véltozisinak hatasa
a parancsnoki tevékenységre és a kozlekedési szakallomany
" munkijara

1.) Nemzetkozi szallitasok szervezése teriiletén

Legfontosabb feladat a nemzetkozi széllitas jogi alapjanak a tiszta-
zésa, vagyis a feladat elrendeléséhez a megfeleld engedélyt az illetékes
szerv (Orszaggyilés, Kormény HM, IKM) megadta-e. Ez minden eset-
ben a nemzetkdzi mozgas megszervezését és végrehajtésat elrendeld elol-

_jar6 parancsnok feladata (pl. légvédelmi rakéta €leslovészetre a re.lé.
FCSF szervezési intézkedése).

A nemzetkdzi mozgast (kozlekedést-szallitast) szervezd szakallo-
maénynak a feladat értelmezése kapcsan az aldbbiakat kell tisztdznia:

- A célorszag és a koztes tranzit orszag(-ok) aldirtdk-e a vonatkozo
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nemzetkozi egyezményeket, van-e hazankkal kett6 vagy tobb oldali pol-
gari és katonai kozlekdési egyezmény;

- A hadianyagok, speciélis eszk6zok mozgasihoz sziikséges-e a cél,
vagy a tranzitorszagoktdl egyedi engedély beszerzése;

- Milyen specidlis eldirasokat €s eljarasokat igényel a c€lorszag (tran-
zitorszagok);

- Veszélyes aru szallitds speciélis el6irasai;

- A veszélyeztetett hadianyagok és eszkdzok Grzésvédelmi, szallit-
manykisérés szabalyai,

- Kiviteli (behozatali) vimengedély és tranzitengedély, a célorszag-
tél fogaddnyilatkozat beszerzése, eldirasai;

- TGlsilyos, méreten felili eszkozok kozlekedtetése (vasaton, koz-
uton) hatdsagi eljarasai tisztazasa,

- Milyen kozlekedési szolgéltatas rendelhetd meg a célorszagban;

- Financidlis (pénzigyi) kérdések tisztazasa,

- Milyen egyezményeket, szerzddéseket kell kotni;

- A mozgasok nemzetkozi vezetésének rendje.

A felsorolt kérdések tisztdzdsanak hatdsa a mozgasok elSkészitésére
az aldbbiak lehetnek:

A nemzetkdzi és bilaterilis egyezmények megléte esetén az eljaras
szabalyozott. Az egyezményekben rogzitett szervek dtjan kell a hatésagi
eljarasokat lefolytatni. Ez esetenként és nemzetenként 3-5 hatGsagi szerv
is lehet.

Ha van katonai kdzlekedési egyezmény, a hatdsagi eljarés €s a konk-
rét mozgasokkal kapcsolatos valamennyi informéci6 beszerzése egysze-
riibb hiszen ezeket a kolesonosségi elv alapjan a cél (tranzit) orszag ka-
tonai kozlekedési szolgilata szervezi €s biztositja.

Ha sem polgari sem katonai egyezmény nincs (pl. jelenleg Jugoszla-

via vagy a miiszaki kontingens tervezése idészakaban Horvat Koztarsasag)
akkor minden egyedi mozgassal jaré feladatra kétoldald szerzédésben
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kell rogziteni a feladattisztazas soran felvetett kérdések kolcsonosen ki-
alakitott vaitozatat.

Fontos kérdés a kozlekedési szolgéltatasok beszerzési lehetdsége.
Példaul ha bérelhetd trailler, daru, targonca, akkor ezen eszkozoket és
kezelGit nem kell szallitani.

Lényeges elem a financidlis kérdések rendezése €s tisztazasa. Jelen-
leg a gyakorlatban kétféle médszerrel taldlkozunk. Az egyik médszer a
hadianyagok kereskedelmi jellegi mozgasanal alkalmazott. Ebben az
esetben valamennyi feladatot (vagy f6 részeit) speditdr végez, a szallit-
many a raktdrban (célallomason, vagy az dllamhataron) keriil atvételre.
Talan az egyik legkoltségigényesebb modszer. (A HM Beszerzési Hivatal
alkalmazza.)

Misik médszer a nemzetkozi katonai kozlekedést egyezményeken
alapulo szailitasszervezés. Gyakorlati tapasztalat szerint ezen egyezmé-
nyek hatasara a szallitasi tarifa kedvezmények alapjan 15-30 %-os kolt-
ségmegtakaritast is elérhetiink. Pozitivumként értékelhetd a szolgalta-
tasnak a célorszag katonai kozlekedési szervén keresztiil torténd meg-
rendelése is, amelyek az eddig alkalmazott esetekben mindig kedvezdb-
bek voltak a helyi piaci viszonyok arajanlatainél.

A mozgasok vezetésének rendje, az informacio biztositas és a rend-
kiviili korilményekre valé reagdalés teriiletén harom lehetdség kozil va-
laszthat a kozlekedési tervezd:

a.) Ha nincs semmilyen nemzetkozi egyezmény, akkor kisérteti a
szallitmanyt a célorszdgba (feladé orszagba), képviseletet mikaodtet, il-
letve kiilon szolgéltatasként megfizeti a vezetési rendszert.

b.) Polgari egyezmények alapjan a szillitok polgari informacios ha-
lozatan és rendjében az lizemviteli elSirasoknak megfeleld gyakorisaggal
informaciot szerezhet, illetve gyakorolhat rahatést. Kilon szolgaltatas-
ként itt is bérelhetd vezetési rendszer.

c.) Ha van katonai egyezmény, a tranzit- €s célorszag katonai kozle-

kedési rendszerén(eken) keresztiil folyamatos a katonai felugyelet és a
vezetés minden eleme biztositott. Gyakorlatban az elmalt 5-6 évben szin-
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te valamennyi nemzet a katonai széllitményai katonai kozlekedési fel-
iigyeletét igényelte a Kiliigyminiszt€riumi vagy kozvetlenil a HM atjéan.

A parancsnoki €s a mozgastervezési (Kozlekedés tervezési) munka-
rendben altalaban fesziiltségek jelentkeznek a kozlekedési szolgélatok
(szakemberek) bevonasa teriiletén. Gyakorlati tapasztalatok alapjan al-
taldnosithat6, hogy a szakmai munka el6készit6 fazisabdl a parancsnoki
vonal tobbnyire "kihagyja" vagy megkeriili a kozlekedési szolgalatot, il-
letve késén vonja be a feladattervezésbe.

Kellemetlen tapasztalatot szereztiink pl. a miiszaki kontingens Horvdt
Koztdrsasdgba torténd szdllitdsa eldkészitése terén a fentiek végett. Tudo-
midsul kell venni mind a parancsnokoknak, mind a logisztikai vezetGknek,
hogy mds orszdgok teriiletén is - hasonléan mint ndlunk az eljdrdsi szabd-
lyok és médszerek hatdridéhoéz kotottek.

Ezek koziil a hatdridék koziil a legfontosabbak: a kiviteli (felhasz-
nalasi) és a célorszag fogado nyilatkozata (60 nap), rakszelvényen talnyu-
16 eszk6zok vasiiti szallitasi engedélyezése (30 nap), ugyanezek, illetve a
veszélyes anyagok szallitasi engedélyezése koziton (60-90 nap), célor-
szag katonai objektumaiba munkavégzésre (elszallasolasra, ellatas igény-
bevételére) a névszerinti engedélyezés (21 nap). Ezekhez a hatarid6khéz
hozz4 kell szamolni a sajat katonai szolgalati it €s a diploméciai levelezés
idésziikségletét is.

Ha mindezeket figyelembe vessziik egy nemzétktizi mozgas elgon-
dolasénak, illetve a harcértékének legalabb 60-90 nappal hamarabb el
kell késziilnie.

Az alairas alatt 4116 Korményegyezmények (katonai szallitasi) alap-
jan az egyezményeket alaird orszdgok felsészintd katonai kozlekedési
vezetd szervei felelGsek a mozgéasok tervezéséért, szervezeséért €s veze-
téséért. Ez azt jelenti a gyakorlatban, hogy az els6 tervezési ciklusban —
egyidejiileg a jogi vonzatokat is vizgalo legkorabbi idészakban — kell részt-
venni a felsGszintd kozlekedési szolgalatoknak. Itt keriilnek szakmailag
tisztdzasra a kozlekedési biztositas jogi hatterei, a szolgéltatas igénylés
korvonalazasa, a financialis elvek rendezése. Lényeges kijelolni a végre-
hajtasban egyiittmiikodd szinteket és kapcsolattartas rendjét.
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Ez az egyeztetés biztositja a késébbiekben a végrehajtasi szintd kap-
csolattartast. Pl. a miszaki kontingens vonatkozasdban a 4. g.hdt. és a 4.
g.ho. jelenleg szabalyozott tevékenységét.

A fentiek alapjan az MH KSZF-ség jog és hatiskore a nemzetkozi
mozgis feltételrendszere megteremtése, a specidlis szabalyok bevezeté-
se a végrehajtoi szinteken. Az MH KSZFT jog €s hataskore a szallitoesz-
koz (vasit, repiil, hajé, polgari-, katonai koziti) rendelkezésre illitasa,
a be- és kirakodas feltételrendszerének a biztositasa, az MH kozponti
diszpécserszolgalat tjin a nemzetkozi kapesolattartas, a szallitasi vona-
lakon az iranyitas, illetve informacio biztositasa a végrehajtasért felelGs
parancsnoksagnak kozlekedési szolgdlatnak. A pénziigyi kiegyenlitések
kézponti hatdskorbe tartoznak. A végrehaijtésért felelds parancsnoksag
(k6zlekedési szolgilat, amely lehet haderénemi vk, hdt, ho, dd) feladat-
koérébe tartozik a felsorolt hatdridék figgvényében a tervezési adatok
eldkészitése, a feladatok megszervezése, a végrehajtok felkészitése és
ellenGrzése, a gyakorlati végrehajtés szervezése és vezetése.

A kiilf6ldi utazas - mint egyik "kényes kérdés" - célszerii megoldasa
az aldbbi lehet:

- A gyakorlat vagy mozgds felsGszinti (els6 vagy masodik) el6készito
értekezleten az MH KSZF-ség képviseldje részvételével,

- Az elsé tervezoi értekezleten és szemrevételezésen az MH KSZFI
és a végrehajtd szervezet kozlekedési szakallomanyabdl 1-1 £6;

- Tovabbiakban - ha szerzédéskotés szikséges -az MH KSZFI és a
HM BH vagy az MHP HVKF-ség kijelolt szerz6déskotd személyei, mas
feladatokra kizarélag a végrehajté szint szakallomanya;

- A mozgas idGszakara - ha a tranzit és célorszag igényli - a nemzet-
kozi mozgaskontroll szervezetbe nyelvet besz€Eld szaktiszt biztositdsa,
akar a MH KSZFI, akar a végrehajto haderénem kozlekedési allomanya-
bol.

2.) Honi teriileten torténé széllitisok szabilyozottsiga

a.) Mas nemzet részére tranzit vagy befogadé orszagkénti szalli-
tasoknal a katonai kozlekedési timogatds a SOFA egyezmény, a kétol-
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dald katonai egyezmények vagy egyedi megallapodésok elSirdsai alapjan
torténik. A hadiipari kereskedelmi jellegi szallitasok kezelése nem a ka-
tonai kdzlekedés kompetencidja. A MH részére a HM Beszerzési Hivatal
altal megrendelt kereskedelmi jellegi szallitdsok €s szolgéltatasok szer-
vezése és biztositasa a kozponti kozlekedési szervek jog és hataskore.

A szakmai feladatok tervezése, szervezése és végzése a nemzetkozi
szallitasoknal ismertetett rendben torténik.

Ebben az esetben is élesen elhatdrolhatd a Kozlekedési Szolgalat-
fénokség és fGigazgatdsdg valamint a haderénemi és csapatkozlekedési
szolgélatok feladata, jog és hataskore.

A felsészint feladata a befogadd nemzeti feladatokhoz kapcsolodo
hatdsagi és vezetési jogkorok gyakorlasa. Ilyenek:

- MK teriiletén a mozgasok éltalanos szabélyainak atadasa,

- mas tarcak altal biztositand6 timogatasok Gsszefogésa (renddri for-
galomkisérés, hatarér és vamiigyi tevékenység €s hatarallomason vald
belépés rendezése, polgari kozlekedési szolgaltatasok igénybevételének
eldsegitése stb.),

- hatdsagi itvonalengedélyek (mozgasszabalyoz6 okményok) kiada-
sa,

- mozgéskontroll szervezet miikodési feltételei biztositasa, abban a
vezetdi funckio biztositasa,

- a katonai tulajdont kozlekedési infrastruktira (Gthalozat, rako-
ddk, egyéb 1étesitmények) rendelkezésre allasa, szabalyozésa,

- kozponti koltségvetéshez kapcsolddd pénziigyi tevékenység végze-
se.

A haderénemi és csapatkozlekedési szervek feladatrendszere a szol-
galati alarendeltségi rendben és felel6sségi kérbe tarotzo eloljaroi intéz-
kedésben szabalyozott katonai kozlekedési eszk6zok, a fenntartasi €s
uzemeltetési jogkorbe tartozo kozlekedési 1étesitmények biztositasaval
kapcsolatos feladatokat foglalja magaban.
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lyenek: -
- szallitd eszkoOzok, daruk, targoncék, stb. kirendelése és biztositasa,
- gyakorléterek, azokhoz kapcsol6dé hadiithal6zat biztositasa,

- katonai logisztikai tdmogatas esetén az ehhez kapcsolédd katonai
szallitasok szervezése és végrehajtésa.

b.) Honi teriileten a MH katonai mozgdsainak szervezése és veze-
tése

E teriiletet az anyag elsé részében a szabélyozis és a végrehajtas
oldalarél elemeztiik, altaldnossagban rendezettnek tekinthetS. A meg-
1év6 fesziiltségek kisebbik része a jogi szabalyozottsag hidnyossagaira,
nagyobbik része a gyakorlatban tapasztalhat6 szemléletbeli hidnyossa-
gokra, a polgari torvények hidnyos ismeretére, mind a parancsnoki €s
logisztikai vezetGallomanynal, de a szakallomanynal is tapasztalhat fel-
késziiltségi hidnyossagokra vezethetdk vissza.

A katonai mozgas-kozlekedés és szallitas teriiletén jelentkezl szem-
Iéletbeli problémak kozé sorolhatjuk az aldbbiakat:

A katonai mozgdsok megszervezéséhez és vezetéséhez mindenki
ért, szakmai vélemény kikérése egyaltalan nem (pl. koziiti szallitas) vagy
csak ritkan sziikséges. Ez a szemlélet tagadja a kozlekedés tudomany Iét-
jogosultsdgat, mind keleten, mind nyugaton €s hazénkban is a kozleke-
dési polgari képzés szertedgazd rendszere sziiks€gességet.

Ha az alapfoki, a kozép- és fels6foki dgazati szintd katonai tiszt-
képzés eddigi rendszerét (6sszfegyvernemi €s anyagi-technikai) gy fog-
juk fel, hogy a kozlekedéstudomany katonai specifikécidit szervezd, ve-
zetd és alkalmazé szinten is elsajétitotta a tisztikar, akkor a szemlélet
helyes. A képzési kovetelmények nem ezt az elméletet igazoljak. A tiszt-
képzés a harcaszati, hadmuveleti eljarasok elsajatitasat c€lozza. Ezért
érvényesiil a hadmiiveleti tervez6i vonalnal a katonai elsGbbrenddség €s
ezen az alapon szervezett katonai mozgéas. Pedig tudomasul kell venni,
hogy rendkivili helyzetben is torvények alapjan tevékenykedik a katona,
a békemiiveletekben meg merében mas elvek, eljarasok érvényesiilnek.
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Az egészségligyhdz hasonlitva mindenki elfogadja, hogy ha valaki
allt mar kérhazi kezelés alatt, az még nem orvos; akkor célszerd azt is
elfogadni, hogy azért mert valaki autdt vezet vagy ilt repiilGgépen még
nem kozlekedési szakember. Széljegyzetként hasznilhaté megjegyzé-
sem, hogy a logisztikai fondkoket mint szolgalati eloljardt is tanfolyam-
rendszerden célszerd felkésziteni a neki aldrendelt d4gazatok vezetésére.
Egyetlen szolgilatidg fonoktdl logisztikai f6nokké torténd kinevezése-
kor nem varhatd el, hogy (mondjuk NATO kompatibilisan) az elhelyezés
és infrastruktira, az egészségiigy és kozlekedés vezetését a haditechnikai
vagy hadtapagazati szintd ismereteivel teljeskoriien vezesse.

Misik szemlélet a miiszaki-technikai hdttérhez kapcsolédik. A tech-
nokrata szemlélet elfogadja, hogy pl. a koziti kozlekedés szabalyai
(KRESZ) vonatkozik a kozlekedésben résztvevé katonara, de mar a mi-
szaki paraméterek nem. Ahhoz, hogy ezt elismerjék kils6 polgari (ren-
déri, biréi végzés) szakértdi vélemény sziikséges kozlekedési baleset
utdn. Azt hiszem legékesebb példdja ennek a mintegy 20 éve rendszerben
allé URAL gépkocsi, amelyrél 1995-ben deriilt ki, hogy kézlekedtetése
utvonalengedély-kotelezett. Illik tudni, hogy jelenleg kozuti szallitd esz-
kozként tizemeltetik, tobb helyen vételezd kocsi is.

Ugyanebbe a szemléleti kdrbe tartozik a veszélyes ari szallito kato-
nai eszkOzkategoria is. Errdl kiilon tanulmdny késziil.

Szemléleti és jogi kérdés is egyben az alegységparancsnoki allomany
beosztdsa megnevezése €s a szakmai szammal valoé megjelolése. Ez ta-
karja az iskolai végzettséget, a felkésziiltséget (alkalmassagot) €s az illet-
ménykategOriaba soroldst. Parancsnoki feleldsség (vagy felelGtlenség) a
szallito alegységparancsnoknak (raj, sz, szd. stb.) pancélos-gépjarmi
vagy 1992-ben torolt hadtép szakmai szimokat adni 1996-ban.

Csapat- de esetenként magasabb szinten is tapasztalhatd, hogy a
szolgalati eloljardi jogkorének gyakorldsat atruhazza az egyik kevésbé
leterhelt zardjeles helyettesére. Jogilag szabalytalan, s6t jogaszok szerint
egy eljarasban sdlyosbité korilmény.

Osszefoglalva a katonai mozgdsban, a kozlekedésben és a szdllitdsban
valamennyi érintett katona - mindegy, hogy tervezd, vezetd, szakdllomdny
vagy éppen szdllitott - kozos érdeke a térvényes, jogi keretek dltal behatdrolt
rendben, a kozlekedésben mds - és sajdt résztvevéi személyi és technikai
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épsége megévdsa, a kornyezet védelme, a széles polgdri kézegben a honvéd-
ség arculatdnak bemutatdsa, a tdrsadalmi megbecsiilés elébbre vitele. Tu-
domdsul kell venni, hogy mi vagyunk a tdrsadalomért, mi akarunk menni
a NATO-ba, nekiink kell alkalmazkodni jogilag, szervezettséggel és emberi
magatartdssal.

Parancsnokok és logisztikai vezetok pedig ahogy a gyogyitds teriiletén
biznak az orvosokban (valdszint, hogy nincs szdndékukban helyettiik ope-
rdlni), gy bizzanak a kozlekedési szakdllomdnyban is, tehdt maradjanak
meg VEZETONEK, s ne akarjanak a szervezet kiszlekedési szolgdlat féno-
ke lenni.
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AZESZKOZ-RENDSZER II.

Takdcs Kdroly'

A cikksorozat mésodik részében az ESZKOZ-rendszer hardver meg-
oldisi lehetdségeit elemzem azaz azt, hogy a rendszert, mint a cikk elsé
részében mér emlitettem csak akkor lehet hatékonyan miikodtetni, ha
az adott gazd4lkod4si folyamatokat a gazdilkodasi feladatot végrehajto
miikodteti lehetdség szerint szdimitégépen.

Tudom, hogy a Magyar Honvédség katonai szervezeteinél dolgozé
anyagi-technikai szolgalatidg-fonokik nem rendelkeznek dllomanytabla-
ban rendszeresitett szamitastechnikai eszkozzel, de az is ismert eléttem,
hogy ennek ellenére sok helyen kiilonb6zd forrasokbdl beszerzésre ke-
riltek szamit6gépek, melyek alkalmasak lehetnek a szakag altal a rend-
szer egyes elemei lizemeltetésre.

Az is vilagos el6ttem, hogy a szamitégépek kezelése, ezen beliil az
ESZKOZ-rendszer kezelése a szolgalatiag—fonokok részére nem lett ok-
tatva, de bizom abban, hogy a rendszerhez adott leirasok, amelyek a pénz-
ugyi-szamviteli szervezeteknél rendelkezésre éllnak alkalmasak arra, hogy
meg lehessen tanulni azokbdl a rendszer kezelését.

Még hirom megjegyzés az elébbiekhez:

- ismert 6nok elStt a pénziigyi szolgalat dtszervezési terve. Ennek
vérhat6 kimenete valdszinii az lesz, hogy az elkdvetkez$ idGszakban a
gazdalkodd szervezetnél a pénziigyi szolgalat dllomanya jelentdsen csok-
kenni fog ~ tervek szerint gazdalkod6 szervezeteként 1-3 6 marad. Ez
mindenképpen azt kell, hogy eredményezze, hogy a pénziigyi-szamviteli
allomény a gazdélkod6 szervezet pénziigyi-szadmviteli-nyilvantartési fel-
adataibol csak a gazdalkodasi folyamatbol rahdrul6 pénzigyi-szamviteli
folyamatot tudja elvégezni.

1 Takécs Kéroly alezredes, MH Pénzilgyi Szimit6 és Nyugdijmegallapit6 Igazgatésag,
Rendszerszervezési és Programozisi osztélyvezets
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- a masik megjegyzésem az, s ezt igyekszem j6l megfogalmazni, hogy
igaz az, hogy 1979. 6ta a pénziigyi-szamviteli tevékenységet fejlesztettiik,
de ugyanakkor és ez ennek a mellékhatésa, bevezettiink — Ggy nevezném
pénziigyi diktatirat is — ami abbdl allt, hogy a szakagi vezetdk ki voltak
“szolgdltatva" a pénziigy-szamvitelnek. Ez megnyilvanult az adatszolgal-
tatas nem mindig naprakészségében €s egyéb problémakban.

- a harmadik és Ggy gondolom ez a leglényegesebb megjegyz€sem
az, hogy a XX. szdzad végén a gazdasdgi vezet6 munkahelye mar nem
képzelhet6 el szimitégép nélkiil. (Természetesen Onok erre azt mond-
jak, hogy aki a feladatot megszabja annak kell a feltételeket biztositani.
Igen ez igy van).

Mindezek elérebocsatdsa utin nézziik, hogy a konkrét megoldasok
mit nyiijtanak a gazdilkodast iranyité szakdigi fonik részére.

Aleirtak csak azt tartalmazzak, hogy a szakagak vezetdi a kiilonb6z6
véltozatokban hogyan tudjak alkalmazni a szimitastechnikai eszkGzoket.
Természetesen amennyiben az anyagi-technikai szakagak vezetd allo-
maénya is rendelkezik szamitdgéppel, akkor a rendszer egyes moduljai (pl.
lekérdezés, részikre is telepithetd).

A katonai szervezeteknél megvaldsithato szamitdstechnikai technikai meg-
olddsok.

Az ESZKOZ analitikus forgd és befektetett eszk6zok nyilvantartasi
rendszere a szakagak segitésének széles skalaji lehetGségét hordozza
magaban.

Ezeket a lehetdségeket a csapatoknal meglévo szamitégépes erdfor-
rasok, ezen feladat szempontjabol egységes rendszerbe foglaldsaval lehet
kihasznélni. Az egységes rendszer megvalGsitdsa a helyi lehetGségek fligg-
vénye.

Mar a legegyszeriibb kiilon erdforrast bevond alkalmazas is nagy se-
gitséget tud adni a szakagak részére az eszkOz nyilvantartasok vezetésé-

ben, elemzésében.

A megvaldsithaté véltozatokat a feladatok egységbefogasara a ko-
vetkezdk szerint lehet elkiiloniteni.
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1. Valtozat: (1. szdmui dbra)

Szamvitelen gépi feldolgozas van, a szakégnal kézi utalvanyozas, a
raktarban kézi nyilvantartas.

Hardver (hdlozati szoftver) feltételek: Szakag rész€érdl nincs. Szdmvi-
tel a rendszeresitett eszk6zokkel.

A miikodés rendje

A szakag segitése ebben az alapesetben is lehetséges, mert nem kell
minden bizonylatot kézzel elkésziteni. A szamvitel készit gépi utalvanyt
. egyes bizonylatokrol; példaul a szdmlardl a bevételi jegyet helyettesitd
utalvényt készithet , melyet atad zaradékolésra a szolgalat felé. (Egyéb,
nem utalviny jellegi bizonylatokra is igaz, pld. felesleg bevételezés, ele-
mi kar kivezetés jkv. alapjan stb.). J6 egyiittmikodéEs esetén a szamvitel
gépein a szakag elvégezheti a sajat utalvinyainak elkészitését is. Kiilo-
nosen hasznos lehet ez a mddszer a nagytomeg anyagok utalvanyozasanal
(példaul a javitokészletek, alapfelszerelések ).

2. Viltozat: (2. szdmii dbra)

Szamvitelen gépi feldolgozas, raktarban kézi nyilvantartas, de a sza-
kag rendelkezik szamitogéppel. Nyomtatasi lchetdség a szamvitelen. Adat-
kapcsolat floppyn.

Minimdlis hardver (hdlézati szoftver) feltételek: Szakag részérdl ; 386
DX40,.4 Mbyte memoriaval, 20 Mbyte harddiszk kapacitas (kdzepes ala-
kulatra, az ESZKOZ-rendszer futtatasira) VGA monitor. Szamvitel a
rendszeresitett eszkdzokkel.

A miikodés rendje

Ezen valtozat I€nyege az, hogy kihasznalja a szakagnal telepitett sza-
mitogép lehetdségeit a szakdg manudlis utalvany készitd munkajanak
konnyitésére.

A szakag szamitogépére az utalvany készitéshez sziikséges progra-

mok vannak telepitve. A szakdgi aktualis készlet és torzsadatok a szam-
vitel aktudlis allomanyabdl keriltek levalogatésra, a szolgalat részére le-
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mezen kertiltek tovabbitasra. A szakdgnak lehetdsége van ezen aktualis
adatok lekérdezésére, az eredmények 6nallo értékelésére képernydn, a
szitkséges listakat a szamvitel biztositja.

Amennyiben a szakag rendelkezik nyomtatéval, akkor természetesen,
mind az utalvany készités, mind a sziikséges listak elkészitése a szakagnal
lehetséges.

Az elkészitett utalvany a szamvitel felé lemezen és eredeti formaban
a megfeleld zaradékokkal ellatva keriil dtadésra.

Az 1. és 2. viltozat esetén az utalvinyok gyijtott dllomanya csak a
szamvitel dllomanyaban talalhatd, jelentést, elemzést, anyagigénylést csak
ebbdl az dlloménybdl lehet késziteni.

3. Viltozat: (3. szdmu. dbra)

_ Szamvitelen gépi feldolgozas, a szakéag a szamviteli hal6zat egy elme.
Onallé nyomtatési lehetdség a szakagnal.

Minimdlis hardver (hdlozati szoftver) feltételek: Szakag részérdl ; 386
DX40,.4 Mbyte memdriaval , ebbdl 1 db—on 80 Mbyte harddiszk kapaci-
tas ( kozepes alakulat esetén az eszkoz nyilvantartasi feladatokra.), tobbi
allomas lehet harddiszk nélkiili is. Széles matrix (9 td) nyomtatd, lehetd-
leg VGA monitor. Gépenként halozati kartya, dsszekoto kabel. Gépek
kozti tivolsdg néhany szdz métert is elérheti. Egyenrangi halozatot meg-
val6sitd szoftver (t6bb valtozat lehetséges Novell Dos7-t6l a Windows
Workgroup, stb.). Szamvitel a rendszeresitett eszk6zokkel.

A miikédés rendje

Ezenvaltozat feltételezi, hogy a szakagnal a nyilvantartas vezetésére
telepitett szamitogép mikodik. A szamitégépen raktar nyilvantartést ve-
zet, valamint kivalthatja a szakag manudlis utalvany készitd munk4jat.

A szakag szdmitdgépére a teljes programkészlet telepitve van ( A
torzsadat modositas némi korlatozasaval.) A szakag a haldzati rendszer
egy elme, a részére kiosztott munkateriileten dolgozik sajat adatalloma-
nyaval.
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4. Valtozat: (4. szdmii. dbra)

Szamvitelen gépi feldolgozas, a szakag 6néll6 halézati rendszerrel
rendelkezik bekapcsolva a raktart is.

Az egyenrangii hél6zat jogkor és munka, munkamegosztast tesz le-
hetévé a szakagon belill. A szakag raktiri munkahelye (i) lehet (nek)
egyszerti floppy és harddiszk nélkiili munkaallomas(ok). Onallé nyomta-
tasi lehetGség a szakagnal.

Minimdlis hardver (hdlozati szoftver) feltételek: Szakag részérdl ; 386
DX40,.4 Mbyte memériéval , ebbél 1 db—on 80 Mbyte harddiszk kapaci-
tas ( kozepes alakulat esetén az eszkoz nyilvantartasi feladatokra.) , tobbi
4llomas lehet harddiszk nélkiili is. Széles mtrix (9 tii) nyomtatd, lehetd-
leg VGA monitor. Gepcnkent hélézati kértya, osszekotd kabel. Gépek
kozti tavolsag néhény szaz métert is elérheti. Egyenrangi hal6zatot meg-
valsit6 szoftver (t6bb véltozat lehetséges Novell Dos7-t6l a Windows
Workgroup, stb.). Szdmvitel a rendszeresitett eszkozokkel.

A miikidés rendje

Ezen viltozat feltételezi, hogy a szakagnal a raktar nyilvantartés €s
egyéb feladatok végzésére is telepitett szimitégépek mikodnek. A sza-
mitégépen raktarnyilvantartést vezet, valamint kivéltja a szakdg manualis
utalvany készité munkéjat. A szamitégépek egyenrangi hal6zatba van-
nak 6sszekapcsolva, kozos adatdllomanyt hasznalnak.

A szakag szamitGgépéire a teljes programkészlet telepitve van ( A
torzsadat modositas némi korlatozasaval.). Indulaskor a szakégi aktualis
készlet és torzsadatok a szamvitel aktualis alloméanyabdl levdlogatasra €s
a szolgélat részére lemezen atadésra keriilnek. Tovabbiakban ezeket az
adatokat onalldan aktualizalja. Az elvégezhetd feladatok a felhasznalok
kozt elosztva (korlatozva) vannak. Péld4ul a raktaros elkészitheti a moz-
gasblzonylatot de aktualizalasét csak akkor szabad végezni, ha a tényle-
ges mozgds megtortént — ez a feladat a szakagi f6nokhoz kothetd.

Az elkészitett utalvany a szamvitel felé halézaton és nyomtatott for-
maban a megfeleld zdradékokkal ellatva keriil dtadasra.
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IdGszakonként a szamvitel dllomanyardl készitett levalogatott €s le-
mezen tovabbitott adatokkal lehetSség van a szakag aktudlis adat allo-
manyéanak 6sszehasonlité ellendrzésére.

Igény esetén megval6sithatd az a vdltozat melyben a térzsadatok tel-
jes aktualizaldsat a szakag, mint az anyaggal elsGdlegesen talalkozé és
azért felelds szerv végezze.

5. Viltozat: (5. szdmuii dbra)

Ezen valtozat mikodési elve megegyezik a 4. szdmui vdltozattal, azzal
a kiegészitéssel, hogy a nagy tavolsag miatt vagy mas helyGrségbe t6rtén6
elhelyezés esetén az adatkapcsolat modem segitségével valdsul meg.

Minimdlis hardver (hdlozati szoftver) feltételek: Szakég részér6l ; a 4.
valtozatban ismertettek szerint, szimvitel a rendszeresitett eszkdzok ki-
egészitésével (hal6zati kartya , kébel esetenként harddiszk bdvités, vala-
mint adatatviteli berendezés).

A miikodés rendje

A munkamegoszts feltételei azonosak a 4. viltozattal. A szakag sza-
mitOgépei egyenrangi hélézatba (egy vagy tébb munkacsoportba) van-
nak osszekapcsolva, munkacsoportonként k6zos adatallomanyt hasznal-
nak. A szdmvitel sz616 gépei ebbe az egyenrangi halézatba keriilnek, mint
6nallé munkacsoport beintegralasra. A szamvitel adatalloménya kiilén-
allé és a szakag részEérdl nem érhetd el.

A szakdg 6nall6 feldolgozast végez. A szamvitel felé a valtozasok
modem kapcsolaton és nyomtatott forméaban a megfelelé zaradékokkal
ellatva kerulnek atadasra, alapvetden az Gsszkészletet érintéen (maés hely-
Grség esetén).

Id6szakonként a szamvitel llomanyardl készitett levalogatott ada-
tokkal lehetGség van a szakag aktudlis adat allomanyéanak 6sszehasonlito
ellenérzésére. ’

A fentiekben leirt valtozatok megvaldsitasahoz a szamvitelekhez te-

lepitett rendszerben a kovetkezd segitség talalhatd. Valamennyi szamvi-
teli elem rendelkezik az ESZKOZ-rendszer hdlézati és mono telepitési
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véltozattal. A sziikséges leirasok a rendszer konfiguracdjanak kialakita-
sara a szamviteli szervezeteknél rendelkezésre éllnak szamitGgépen €s
nyomtatott formaban (AKTUAL.TXT néven az 1997. marciusi lemeze-
ken).

A rendszer felhasznaldi leirasat az ESZKOZ2.TXT, az operatori uta-
sitdsat az ESZKOZ3.TXT allomény tartalmazza. A meniirendszer leira-
sat az ESZKOZ1.TXT allomany tartalmazza. Az élelmezési szolgalat rend-
szerének kezelSi utasitasat az 1997.méjus héban megkiildott rendszer
véltozat tartalmazza.

Amennyiben a szakégak telepitették a rendszert akkor az aktualis
médositasokat a szamviteli szervezetektSl megkapjéak.

Osszefoglalva: -

A szamviteli rendszer mikodtetését a kiadott 362/1265. szamu
"SZAKUTASITAS AZ IMMATERIALIS JAVAK, TARGYI ESZ-
KOZOK, BERUHAZASOK ES KESZLETEK SZAMITOGEPES
ANALITIKUS NYILVANTARTASARA" cimi MH pénziigyi €s szdm-
viteli csoportfénokség kiadvinya szabélyozza. Ezt az utasitast a szamviteli
szervezetek 3 példanyban megkaptak, valamint a méjus hoban kikiildott
telepité-lemezek nyomtathatd formaban tartalmazzak.

A szakagak részére a rendszer hardver megvalésitasaban részben
a szamvitelek dllomanya, részben a HM PSZNYI szakilloménya tud
szakmai tandcsot nynjtani. A leirt hardver kovetelményektdl fel és le el
lehet térni, természetesen ez utdbbi esetben a rendszer nagy adatillo-
many esetén lassiva valik. ‘
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_ARENDSZER VALTOZ.»}TAI
1.SZAMITOGEP CSAK A SZAMVITELEN

1.szami.dbra
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_ . ARENDSZER VALTOZATAI
2.SZAMITOGEP A SZAMVITELEN, (MONO VAGY
HALOZAT) MONOGEP A SZAKAGNAL

2.5zamu dbra
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A RENDSZER VALTOZATAI
3. EGY HALOZATI RENDSZERBEN
A SZAMVITEL ES A SZAKAG

SZOLGALATI

LEKERDEZES

(e |

3.szami dbra




A RENDSZER VALTOZA:TAI
4. HALOZATI RENDSZER A SZAMVITELNEL

4.szamu dbra
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) A RENDSZER VALTOZATAI ;
5. HALOZ'AT[ RENDSZER A SZAMVITELNEL
A SZAKAGNAL, KAPCSOLAT MODEMMEL

o

5.szamn abra
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BIZTONSAGTECHNIKA

TAJEKOZTATO A MAGYAR ’HONVEDSEG 1996. EVI
BIZTONSAGTECHNIKAI ES MUNKAVEDELMI
HELYZETEROL

MH Biztonsdgtechnikai Hivatal szerzdi kizissége

L
A testi épség és egészség megovasira irdnyulé feladatok végre-
hajtasa 1996. évben

MH Parancsnok feladatszabasa €s a 06/1996. szami parancsa alapjén
1996. évben a Magyar Honvédségnél, a testi épség és egészség megdvi-
sara irAnyuldan a kovetkezd feladatok keriiltek végrehajtisra.

a) Oktatas-felkészités:

- a csapatoknadl az el6irt munkavédelmi oktatasok megtartasa;

- a munkavédelmi megbizottak Gsszevont felkészitése az 1996. évi
feladataik végrehajtasara;

- MH PK 48/1993. (HK 25.) szdm1i intézkedésében megjelslt beosz-
tasu parancsnokok, parancsnokhelyettesek iizemelés biztonsagtechnikai
tanfolyamanak megtartdsa a ZMNE-en;

- a katonai szervezetek munkavédelmi képviselSinek 32 6ras idStar-
tamu felkészitésének megszervezése, végrehajtisa;

- kozépfoku végzettséggel nem rendelkezé munkavédelmi megbi-
zottak 60 6ras felkészits tanfolyaminak szervezése.

b) Szabilyozas:

- A Hivatal feladatainak, valamint a honvédségen beliil bekovetke-
zett balesetek kivizsgalasanak és jelentési rendjének atmeneti szabélyo-
zasar6l MH PK (45/1996.) intézkedés el6készitése, felterjesztése.

- Munkavédelmi Torvény dgazati végrehajtasat szabalyozé miniszte-
ri rendelet-tervezetek véleményezése.
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- Az MH PK "a személyi dllomdny balesetei kivizsgdldsa és nyilvdn-
tartdsa szabdlyozdsdrol intézkedés" tervezet kiadmanyozasra valo felter-
jesztése.

c¢) Ellendrzések:

- a katonai szervezeteknél a biztonsagtechnikai-munkavédelmi szem-
1€k megtartasa, a feltart hidnyossagok felszamolédsara a parancsnoki (ve-
zetdi) intézkedések kiadasa és hianyossagok egy részének felszamolasa;

- a Hivatal személyi dlloménya 11 katonai szervezetnél (6 alkalom-
mal 4 g.hdt., 2 alkalommal 2 re. és 1€.hdt., 1 alkalommal KRSZP, 1 alka-
lommal ATFCSF és 1 alkalommal HFCSF alarendelt) tartott atfogé biz-
tonsagtechnikai-munkavédelmi szakellen6rzést.

d) Adatszolgaltatis, adatfeldolgozis:

- a katonai szervezetek a balesetekrdl és a foglalkozasi megbetege-
désekrdl adatszolgaltatasi kotelezettségeiknek eleget tettek;

- a Hivatal ellendrizte, elemezte, naprakészen feldolgozta a beérke-
zett Baleseti JegyzGkonyveket, folyamatosan eleget tett iratkezelési (mik-
rofilmezésre el6készités, kdzponti irattdrozasra el6készités €s 4tadas, stb.)
és adatszolgdltatasi kotelezettségeinek;

- a Hivatal negyedévenként a Katonai Logisztika c. folyéiratban, -

6nallé rovatként — az MH egészét érintd, az aktudlis biztonsagtechnikai —
munkavédelmi informacidkat és tudomanyos szinti cikkeket tett kézzé.

IL

Helyzetjelentés a szolgalati és munkahelyek, berendezések és
haditechnikai eszk6zok iizemelésbiztonsagi Allapotarol

Szolgalati és munkahelyek

Az 1996. évben ellendrzott katonai szervezeteknél jelentGsebb j
létesitmény nem kerilt hasznalatba vételre. A régiek allagmegévasa a
lehetdségek hatéarain beliil megtortént, de néhéany katonai szervezetnél
egy vagy tobb létesitmény biztonsagos tizemeltetési kovetelményei nin-
csenek kielégitve.
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A létesitmények villamos héilézata villamosség biztonsagtechnikai
_ éllapota

Erintésvédelem:

Az érintésvédelmi szabvinyossagi felilvizsgalatok az elhelyezési lé-
tesitményeknél dltaldban nem keriilnek végrehajtdsra. A kiképzéstechni-
kai létesitményeknél ezek a felilvizsgdlatok rendszeresebbek, az errdl
késziilt mindsitd iratokkal az iizemeltetSk dltaldban rendelkeznek. A fe-
lilvizsgalatok elmaradasat a mérések elvégzésre jogosult dllomény hia-
nyara, ill. pénzhidnyra vezetik vissza. A feladatokat tobb szervezetnél nem
is tervezik.

Az érintésvédelem szerel6i ellendrzése, illetve ennek dokumentala-
sa a katonai szervezetek elhelyezési szolgilata tevékenységének szinvo-
nalatdl fiiggGen viltozik.

Villamos dram tiizgyijto hatdsa elleni védelem:

A villdimhiritok feliilvizsgilata alapvetden csak az "A" és "B" tlizve-
szélyességi osztélyba sorolt létesitményeknél keriil végrehajtasra és ok-
ményoldsra. Tobb katonai szervezetnél az atszervezésekbdl adodo fel-
adat (technol6gia) valtozdsat nem koveti a létesitmények uj tizveszélyes-
ségi osztilyba sorolasa. A villimvédelmi vizsgilatokat végzd terileti el-
helyezési igazgatsagok nem rendelkeznek ezen munkéjuk tervezéséhez
szikséges adatokkal. '

A villamos hélézatok tiizvédelmi szabvanyossigi feliilvizsgalata a
katonai szervezeteknél nem keriil tervezésre és végrehajtisra.

Az akkumulatortolté helyiségek kialakitdsa a katonai szervezetek
nagy részénél hibas, elhanyagolt. Az 1992. évben megjelent szabviny
(MSZ 1600-16) alkalmazisival, kevés koltségriforditissal megfelelé
és biztonsdgos akkumulitortoltd helyiségek létesithetdk.

A gép- és harcjarmivekre szerelt emelégépeket az MH kijelolt szer-
vei ellendrzik és javitjak. A 4. Gépesitett hadtestnél és alirendeltjeinél
tovabbra is megoldatlan az emel6gépek és emelSberendezések bizton-
sagi feliilvizsgalatanak végrehajtisa. Az anyagi-technikai f6n6k hatasko-
rében mar 1995-ben letiltotta a bevizsgilatlan emeld és anyagmozgatd
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eszkozok (20 kiilonbozd tipusid, kozel 400 darab) iizemeltetését. Gyak-
ran el6fordul, hogy érvényes biztonsagtechnikai mindsités nélkiil gépe-
ket lizemeltetnek.

A felvonék kiilonds biztonsagi kévetelményeik miatt teljes élettar-
tamuk alatt hatGsagi feliigyelet alatt allnak. Biztonsaguk igy teljes értéki.

A kazdnok biztonségi helyzete megnyugtato, klszolgalasuk megol-
dott.

A nyomistarté edények:

A nyomastarté edények és nagynyomasi tomlék feliilvizsgalata, biz-
tonsagi helyzete katonai szervezetenként eltérd. A felilvizsgalatok, nyo-
masprébék a 2. Repﬁlo és Légvédelmi Hadtestnél tobb helyen elmarad-
tak. A nagynyomasii berendezések és miszereik ellenorzeset a Magyar
Honvédségen kiviili szervezet végezte és végzi.

A tiizveszélyes és veszélyes folyadékok tdrolétartilyait hatosagi fel-
iigyelet ald vonték. (Az ipari és kereskedelmi miniszter 11/1994. (I11.25.)
IKM rendelete.) A Magyar Honvédségre vonatkozé végrehajtasi utasi-
tis nincs. Az elmaradt vizsgalatokbdl, a roml6 miszaki allapotbdl és az
Uzemanyag Ellit6 Kozpont 4ltal jelentett kornyezetszennyezésekbdl
megallapithatd: az iizem-, kend- és tiizeldolaj tdrolok dllaga leromlott, biz-
tonsdguk elmarad a kovetelményektol.

A Magyar Honvédség tartdlykocsijai nem felelnek meg az érvényes
eléirdsoknak. A telepitett tartalyok 97 %-a t6bb mint 15 éves, sok az
1940. évben telepitett. Az elmaradt vizsgalatok és javitasok kovetkezté-
ben a biztonsag csokken. Az elhelyezési szolgélat kezelésében 1évé fiits-
olaj tartalyok helyzete még rosszabb.

Az egyéni védbeszkoz ellatottsdg — néhany alakulat kivételével —
megfeleld. Elhasznalddottsaguk kiilonboz6 mértéki, potlasuk beszerze-
si nehézségek miatt hianyos. Tobb helyen nincs sav- €s ligallé védiruha.
Az alakulatok nagy része nem rendelkezik az egyéni védGeszkozok mi-
ndségtandsitd bizonyitvanyaival.

Az elsdsegélynyajtds targyi és személyi feltételei tobb helyen nem
az elGirasoknak megfelelGen keriilnek biztositasra. Az elsGsegélynyijtok
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képzése MH szinten nincs szabalyozva, az elsGsegélynyijto helyek fel-
szereltségénél nem érvényesiil az adott szolgalati hely (munkahely) ve-
szélyességébdl varhatd balesetfajtak sériiléseinek eszkozsziikséglete.

A haditechnikai eszkozok biztonsagi berendezései

A kozvetleniil hato, a kdzvetetten haté és jelzd berendezések alta-
laban megfelel mikodSképességiiek, de gyakran a kezel dlloméany nem
ismeri ezen berendezések miikodtetésének, karbantartasanak és ellen-
Orzésének szabalyait.

Altaldnossa vilt az a szemlélet, amely a haditechnikai eszk6zok fo-
lyamatosan romlé miiszaki allapotdval indokolja a béketevékenység bal-
esetmentes végrehajtasat szolgald biztonsagtechnikai berendezések lizem-
képtelenségét.

A jelenlegi helyzeten lényegesen javitana, egyben pénz- és idokiméla
megoldas lenne a Magyar Honvédségen beliil egy vagy tobb bizton-
sdgtechnikai ellenérzé, méré, javitobazis létrehozésa, tovabba a bizton-
sdgtechnikai-munkavédelemre fordithaté anyagiak kiilon kiltségvetési
tételen tervezése, jovahagyisa és a felhasznalas ellendrzése.

IIL.
Baleseti helyzet értékelése

A baleseti helyzet értékelése az 1996. évben bekdvetkezett személyi
sériiléssel jar6, jelentéskotelezett balesetekrdl, az 1997. 02. 15-ig beér-
kezett Baleseti JegyzGkonyvek adatai alapjan késziilt.

A Magyar Honvédségnél 1996-ban 1648 balesetet jelentettek, me-
lyek kovetkeztében 1689 személy sériilt meg. A sériiltek koziil 7 £6 meg-
halt, 5 f6 csonkuldsos, 1677 f6 pedig kiilonbozé silyossdgi sériilést
szenvedett.

A halélos balesetek kovetkeztében 4 £6 sorkatona és 1 f6 névendék
honvédelmi kitelezettség teljesitésével dsszefiiggd, 2 f6 sorkatona pedig
honvédelmi kotelezettség teljesitésével nem osszefilggd tevékenység
kozben vesztette Eletét.
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Csonkuldsos balesetet szenvedett 2 fo hivatasos katona és 3 {6 sor-
katona honvédelmi kotelezettség teljesitésével osszefliggésben.

Az Osszes balesetbdl eredd kiesett szolgalat, illetve munkanapok
szima: 34679 nap. Az egy sériiltre juto kiesett id6 20,5 nap, 1,5 nappal
emelkedett, mivel az €l6z6 évben 19 nap volt.

A balesetek a sériiltek és kiesett napok szamat és el6z6 évihez viszo-
nyitott szazalékos aranyat az I. sz. (dbldzat tartalmazza.

e - :Baiésﬁtek' :  sérilltek | Kiesett napok
fvek s P -
i szdma | %-3 | szdma %-a | szdma |  %a
1995 2378 100 2415 100 45713 100
1996 1648 69,3 1689 69,9 34679 759

1. szdmui tdbldzat

A balesetek szdma 30,7 %-kal csokkent az el6z6 évhez képest.

Balesetbdl eredéen FUV dontés alapjan 172 sorkatonat szereltek
le. A leszereltek koziil 121 f6 ideiglenesen, 51 {6 pedig véglegesen alkal-
matlanna valt katonai szolgalatra.

Az elmiilt év legtragikusabb balesete 1996. 09. 30-dn tortént az MH
123. Eétvos Jozsef Vonalépité Ezrednél. 1 6 sorkatondt Grparancsnoka
szolgalatban jatékbol fejbelétte.

A legtibb személy sériilését okozo tomeges baleset 1996. 04. 17-én
tortént az MH 25. Onéllé Gépesitett Dandérnal, ahol az alaplégyakorlat
végrehajtasa utdn a laktanyaba visszatérd gyalogos menetoszlopba, pol-
gari személyek motorkerékparral belehajtottak. A gazolasban 12 f6 sor-
katona szenvedett el kiilonbozd stlyossaga sériilést.

1996-ban bekovetkezett balesetek sordn megsériilt személyek allo-

ménycsoport &s sulyossig szerinti megoszlasat a 2. sz. tdbldzat tartalmaz-
za. (A silyos és a konny( baleset mindsitése a Munkavédelmi Torvény
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alapjan megviltozott: 1995-ben silyos - a 8 nap munkakiesést meghala-
dé; 1996-ban sulyos -—Mvt. 87.§. 3.(4) bekezdés)

Sérillések sulyossiga | Ev | Ht. | Sor. |Hallg. | Hka. | Ossz.
1995 3 9 = i 12
Haldlos
1996 - 6 1 s 7
: 1995 4 9 - 1 14
Csonkuldsos
1996 2 3 - - 5
1995 | 187 | 1055 | 153 | 228 | 1623
Silyos
1996 2 8 1 1 12
1995 | 68 | 531 112 | 55 | 766
Konnyt G
1996 | 226 | 1137 | 138 | 164 | 1665
X 1995 | 262 | 1604 | 265 | 284 | 2415
Osszes g s
1996 | 230 | 1154 | 140 | 165 | 1689
1995.6v %-ban | 908| 714| 528| 581| 699

2. szdimii tdbldzat

Az el6z6 évihez viszonyitva 30,1 %-kal csékkent az Gsszsériiltek szama.

A kettSnél t6bb személy sérilésével jaro balesetek Osszesitését a
3. sz. tdabldzat tartalmazza.
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Fsz.|Balesetideje |Sérilltek | Katonaiszervezet | A balesetetelGidézs
o o | szdma | tevékenység
. | 25.Klapka Gyorgy polgari személyek mo-
1] 19960417, | 1216 Onallé Gépesitett | torral gyalogos menet-
Dandar oszlopba hajtottak
. | 47.PapaHarcaszati | sajalgépjarmii vezeté-
2. | 199601.08.1 366 | " pepiiliEared - | sekizben betonkerités-
nek itkdztek
. | 62.Bercsényi Miklos | gyakorlaton FMG fiir-
g | DOGUGAT. St Gépesitett Lovész | detdsatorban fiirdés
dandar kozben aramiités

3. szdmui tdblazat

Az el6z6 évihez viszonyitva 1996. évben 34 %-al csOkkent a t6bb

személy egyideji sérilésével jaro balesetek szama.

1996-ban baleseti eredetd halldskarosodast 15 £6 szenvedett. Ebbél

14 {6 honvédelmi kotelezettség teljesitésével osszefiiggésben, 1 6 pedig
nem Osszefiiggd tevékenység kdzben szenvedett hallaskarosodast. A hal-
liskdrosodasok elsGdleges oka, az elSirt egyéni zajvédd eszkozok szak-
szeritlen haszndlata vagy mell6zése, illetve az eloljardi ellendrzési kote-
lezettségek elmulasztasa.

A baleseti eredeti halldssériilések megoszlasat, a balesetkor vég-

zett tevékenységet a sériilés mindsitését és a kiesett szolgalati és munka-
napok szamat a 4. szdmui tdbldzat tartalmazza.



OF. minésitésti |NOF. min6sitésti| ~ Osszesen
Tevékenység f6 | Kiesett | f6 |Kiesett| f6 |Kiesett
a balesetkor napok ; napok | | napok
 Alt. kat. kiképzés| 3 54 1 23 4 77
Katonai
szakkiképzés oy I - - 7o 188
Szolgalati B _
feladatvégzés 2 &7 2 67
Egyéb _ _
feladatvégzés 2 =4 % 20
Osszesen gl 304 es o] s 327

4. szdmii tdbldzat

1996. évben tortént balesetek:

— 93,1 %-a (1573 baleset) honvédelmi kotelezettség teljesitésével

Osszefiiggd;

- 2,8 %-a (47 baleset) ti;

- 4,1 %-a (69 baleset) honvédelmi kételezettség teljesitésével nem

Osszefiggo.

1. HONVEDELMI KOTELEZE'ITSEG TELJESITESEVEL

OSSZEFUGGO BALESETEK:

A honvédelmi kotelezettség teljesitésével osszefiiggd balesetek
szamszaki adatait (sériiltek szamat) 1992-1996. id6szakra vonatkozoan,
a f6bb tevékenységi csoportonként az 5. szdmul tdbldzat tartalmazza.
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Fsz. | Tevekenységek | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996
1. | Alt.kat. kiképzés 148 183 257 190 144
2. | Szakkiképzés 21 | 174 | 1m | 139 | 68 |
3. | Szolgalatifeladatvégzés | 271 265 268 171 139
| Wy S 841 | 861 | 704 | 611 | 432
5. | Kozlekedés 118 | 118 | 238 | 116 7
6. Sporttevékenység 584 375 458 433 223
7. | Egyéb 753 | 770 | 513 | 574 | 49
Osszes 2026 | 2746 | 2609 | 2234 | 1573

a tanrendben, kiképzési programokban el

5. szdmui tdbldzat

a) Altaldnos katonai kiképzés balesetei :
Ebbe a kategoridba vannak sorolva az alaki, sltaldnos harciszati,
altaldnos 16kiképzési, a miiszaki, a vegyivédelmi, a testnevelési foglal-
kozdsokon, tovabba a hivatdsos dllomanyaaknak a tovdbbképzéseken

Girt foglalkozisokon tortént

balesetei.
Az 4ltalanos katonai kiképzési balesetek megoszlasat a 6. sz. tdbldzat
tartalmazza.
Fsz. | Tevékenységek 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996
1. | Alakikiképzés 3 8 | 7 8 18
2. | Alt. harcasz. kiképzés 17 61 45 23 9
3. | Alt.16kiképzés 4 3 18 8 12
-.4.. | Vegyivédelmi kiképzés 6 - 12 - 3 3
5. | Muiszaki kiképzés 2 4 1| 2 3
6. | Testnev. kiképzés 108 99 | 117 | 125 90
7. | Egyéb 8 8 57 21 9
O Al s i | e

6. szdmil tdbldzat
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Az el3z6 évhez viszonyitva 24 %e-kal csokkent ezen tevékenységi korbe
sorolt balesetek szama. A kiesett szolgalat- é&s munkaképtelen napok sza-
ma: 3230 nap, ami szintén 14 %-kal csokkent. A bekovetkezett balesetek
csokkenése dsszefiiggésbe hozhatd a kiképzési foglalkozasok szamanak
csokkenésével.

Az 4ltalanos katonai kiképzés baleseteinek leggyakoribb okai: sze-
mélyi, magatartdsi és targyi hibdk. :

b.) Szakkiképzési balesetek

Ebbe a kategéridba vannak sorolva a személyi 4llomény szakbeosz-
tdsra valo felkészitése kozben tortént balesetek.

A szakkiképzési balesetek megoszlasat a 7. szdmil tdbldzat tartalmazza.

v [reveemi [ iooa [ 1995 1o0a [ 1992 [ 1906
1. | Fegyvernemi kiképzés 88 | 70 88 | 76 | 13
3. | Szaxagikiképzés 76 46 79 62 | 46
| 3. | Ossrfegyvern.kiképzés | 47 | 58 | 4 1| 9

7. szdmu tdblazat

1996-ban 68 szakkiképzési baleset tortént. A kiesett szolgalati- és
munkanapok szama: 1557.

Az elmiilt évhez viszonyitva a balesetek szdma 51 %-kal, a kiesett
szolgalati- és munkanapok szima 49 %-kal csokkent. Szakagi kiképzés
k6zben tortént 1 f6 sorkatona csonkuldsos balesete, melynek oka a kelld
Gvatossag hidnya volt.

c.) Szolgélati feladatok elldtdsdval kapcsolatos balesetek
Ezen kategéridiba vannak sorolva a katona dllomfnynak beosztds,

illetve parancs szerint végzett tevékenysége kozben elszenvedett balese-
tei. '
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A szolgalati feladatok ellatasaval kapcsolatos balesetek tevékenysé-
gi korénkénti megoszlasat a 8. szdmit tdbldzat tartalmazza.

: Fsz. Tevékenységek . . o 1992 1993 1994

1. | Grzés-védelmi feladatok 05| 96| 78| 54| 79
2 Hdm-i iigyeleti é&s méas szolg. 64 95 81 52 58
3. | HKSZ ésegyébgyakorlas 13 11 2 3 3
4. | Fegyverkarbantartds 4 3 3 1 -
5.

| Egyéb katonai feladatvégzés 60 | 104 | 61 | -

Osszes.

8. szdmui tdbldzat

A szolgélati feladatok ellatdsa soran bekovetkezett balesetek sériilt-
jeinek szdma 139 f6. Ez az el6z6 évhez viszonyitva 19 %-os csokkenést
mutat. A kiesett napok szima 2875, ez 16 %-kal kevesebb az el6z6 évinél.

Az 6rzés-védelmi feladatok kozbeni balesetek sériiltjeinek szdma az
eléz6 évihez viszonyitva 25 fével emelkedett. Orszolgilat kozben 2 fo
halilos és 1 f6 csonkulasos baleset tortént. A helyszinek tébbsége Or-
hely, 6rszoba, felvezetési Gtvonal. A balesetek legf6bb okai a biztonsagi
eléirasok megszegése, erdszakos cselekmény, figyelmetlenség €s a kell6
Ovatossag hidnya.

A hadmiiveleti iigyeleti és mds szolgdlatokban tortént balesetek sé-
riiltjeinek szdma kismértékben emelkedett. Kivalt6 okok elssorban fi-
gyelmetlenség, egyensilyvesztés és a kell§ 6vatossdg hianya.

d.) Munkabalesetek
Ebbe a kategoridba vannak sorolva a katonik és a kizalkalmazot-
tak beosztisukban, munkakoriikben végzett tevékenységei kizben el-

szenvedett munkabalesetek.

A munkabalesetek tevékenységi koronkénti megoszlasét a 9. szdmui
tibldzat tartalmazza.
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Fsz. | Tevekenységek | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996
1. | Javitas, karbantartas 210 | 345 | 160 | 124 | 110
2. | Seallitas, throlds 203 | 163 | 150 | 123 | 117
3. |Epitdrevékenység | 64 | 43 | s4 | 40 | 14
,@I:‘l.,:'j-l(onyhaimunka ' 191 | 182 | 155 | 141 89
5." | Takaritas | 122 |11 | 715 74| M
6. | Egyéb s1 | 27 | 110 | 109 | 31
| Osszes | 841 | 861 04 | sl ."'_4_3'2 -

9. szdmui tdbldzat

432 munkabaleset tortént, ezek szama az el6z6 évhez viszonyitva 29 %-
kal csokkent. A kiesett szolgélati- és munkaképtelen napok szama 7696 nap.
Az el6z6 évhez viszonyitva a csokkenés: 32 %-0s.

Javitas és karbantartis kozben 1 haldlos €s 3 csonkuldsos baleset
tértént, a bekovetkezett dsszes baleset szdma 11,3 %-kal csokkent. A
sériilések dontd tobbsége a gépek és gépi berendezések, harcjarmivek
javitdsa kozben, a biztonsagi rendszabélyok megszegésébdl, figyelmet-
lenségbdl, kelld Gvatossag hidnyabdl kovetkezett be.

Szillitds, tdrolds, anyagmozgatds kozben tortént balesetek teszik
kia 6ssz munkabalesetek 27 %-at. A sériilések nagyobb része kézi anyag-
mozgatés (rakodas, raktirozas sbt.), kisebb része széllitasok kozben tor-
tént.

A tébbi munkaval 6sszefiiggd balesetek szama lényegesen csokkent,
Uj baleseti ok nem fordult eld.

e.) Szolgalati kozlekedési balesetek
Ebbe a kategéridba vannak sorolva a laktanyai, kéziti gépjarmii

kozlekedés kizben, koziti vagy vasiiti utazas, utazasi céllal jarmire fel-
és leszillas kozben bekovetkezett balesetek.
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A szolgélati kozlekedési balesetek megoszlasat a 10. szdmui tdbldzat
tartalmazza.

Fsz.| Tevekenységek | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996
1. | Solggjmii.kozlekedés | S8 | 83 | 160 | 76 | 47
;) EEyeh katousi jormi 26 | 21 | 55 | 30 7
kozlekedés :
3. | Sajat gépjarmiivel kozl. 23 7 11 6 4
‘4. | Tomegkszl jarmikoa. | 9 7| 12 a | 13
Osszes | 116 | 118 | 238 | 116 | 71

10. szdamu tdbldzat

A személyi sériiléssel végzddo kozlekedési balesetek szima 39 %-kal
kevesebb az el6zG évinél. A kiesett szolgilat, illetve munkaképtelen na-
pok szama 2087 nap volt.

f.) Sportbalesetek
Ebbe a kategéridba tartoznak a sporttevékenységgel szorosan ossze-
fitggo tevékenységek, igy a reggeli torna, tdmegsport, kiillonboz6 szintii

bajnoksagok, versenyek, az eldirt és a szabadidds sporttevékenység.

A balesetek kiilonbozd tevékenységi kordk szerinti megoszlasat a
11. szdmii tdbldzat tartalmazza.

-Fs# Tevékenységek 1992 | 1993 | 1994 | 1995 1996

1. | Kételezd sportfoglalkozas 64 76 71 81 30

2. | Reggelitorna, tomegsport | 195 86 46 24 36
3. | Szabadiddsport 325 213 341 328 157

Osszes 584 | 375 | 458 | 433 | 223
11. szdmii tdbldzat
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A balesetek szama Osszességében 48 %-kal csokkent. A kiesett szol-
gélat és munkaképtelen napok szima 4356 nap, ami 53 %-kal kevesebb
volt mint az el6z6 évben.

A sportbalesetek nagy része a szabadidd eltoltése kozben kovetke-
zett be, ami azt mutatja, hogy a szervezetlen és feliigyelet nélkiili szabad-
idGs sporttevékenység rendkiviil balesetvesz€lyes.

g.) Egyéb balesetek

Ebbe a kategoridba tartoznak az el6zéekbe nem sorolhato, foleg az
ontevékenyen végzett, illetve a létfenntarté tevékenységekhez kapcsolo-
d6 balesetek. Ilyenek az étkezés, tisztdlkodds, kultirilis tevékenység,
latogaté fogadds, stb. Szintén ide soroltak a pihend idében bekovetke-
zett balesetek is.

Az egyéb balesetek csoportositasat a 12. szdmui tdbldzat tartalmazza.

Fsz.|  Tevekenységek | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996
i Gyalogos mozgds 248 | 428 | 232 | 306 | 258
2. | Etkezés, tisztalkodds 247 | 198 | 156 | 125 | 88
| 3. | SzabadidGeltoltése, jaték | 258 | 144 | 125 | 143 76
4.. Egyébkatonai feladalvégz.- - s=f M - 74

O l1ssl7i0 | sis L osa | ave

12. szdmui tdblazat

Az egyéb balesetek szdma az €16z évhez viszonyitva 13 %-kal csok-
kent, viszont 2 f6 haldlos balesetet e kategéridban szenvedett.

2.) UTI BALESETEK
Ebbe a baleseti csoportba azok a balesetek vannak sorolva, ame-

lyeket a sériilt a szolgdlat-, illetve munkahelyére menet vagy onnan la-
kisara, szdllasira menet kizben szenvedett el.
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Az 1996. évben tortént 1ti balesetek soran megsériilt személyek al-
lomanycsoport és sllyossag szerinti megoszlasat a 13. szdmii tdbldzat tar-

talmazza.
 Séritlések | . [ Ht. | sor. | Hallg. {Hka. Ossz 1995.¢év |
stlyossdga | = N\ 1 ek S Yeeban
o e
1995 - 3 " -1 3| 1000
Halilos
: 1996 - - . . —~
_ 1995 = - - - - -
Csonkulasos
- 1996 - = - Y -
L 1995 21 31 - 38| 90 100,0
Sulyos
: 1996 = 2 4 18 | 24 27.0
i 1995 ~2 18 1 41| 25 100,0
Konnyii
1996 9 14 4 18 | 45 180,0
i 1995 | 22 | 49| s | 42|18 1000
Osszes ; o P
: 1996 9 | 16 4 18 | 47 39.8

13. szdmui tabldzat

1996. évben 47 £6 sériilt Gti balesetben, szamuk az el6z6 évhez viszo-
nyitva 60,2 %-kal csokkent. A kiesett szolgdlati- é munkaképtelen napok
szama 1477 nap, ami 57 %-os csokkenés az 1995. évhez képest.

Az el6zé évhez viszonyitva ezen teriileten l€nyeges a javulas, 60,2 %0-0s.

3.) HONVEDELMI KOTELEZETTSEG TELJESITESEVEL

NEM OSSZEFUGGO BALESETEK

Ebbe a csoportba soroltak azok a balesetek, amelyek a honvédség
miikodési korén kiviil esé elhdrithatatlan okok vagy kizdrdlag a sériilt
elhdrithatatlan magatartisa miatt, tovabbd killonbizd sportegyesiiletekben
folytatott sportolis kozben kivetkeztek be.
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A balesetek megoszlasat a 14. szdmii tdbldzat tartalmazza.

: Al kat. ; A :
Sériilések N Ht. sor. | Hallg. |Hka.|Ossz,| 1995.¢év
sulyossiga Wl : i % -ban

1995 o 4 - - 4 100,0
Halailos
1996 - 2 - - 2 50,0
' 1995 - - 1 - -1 1 100,0
Csonkulasos
: 1996 - - - -1 - -
1995 | 4 | 34 7 - 45| 1000
Silyos .
1996 | - 5 - | -l 5] 11
1995 - 8 2 2|12 100,0
Konnyt , :
: 1996 4 44 12 2| 62 516,7
o wos L 4 e e sl 000
Osszes - g PR ' .; e
% 1996 4 | 53 12 b= Leg - 1113

14. szdmu tdbldazat

A honvédelmi kotelezettség teljesitésével nem osszefilggd baleset
1996. évben 69 esetben kdovetkezett be, ezek szdma 11,3 %-kal emelke-
dett az el6z6 évhez viszonyitva.

1996-ban bekovetkezett balesetek koziil 43 esetben a tilté rendsza-
balyok silyos megszegése, erészakos cselekmény, gondatlansag, kizaro-
lag a sériilt elhérithatatlan magatartdsa miatt, 26 esetben pedig az MH
mikodési korén kiviil bekovetkezett balesetet mindsitettek Honvédelmi
kotelezettség teljesitésével nem osszefiiggonek.
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Iv.

Szolgalati megbetegedések

1996-ban 38 szolgalati eredetii foglalkozasi megbetegedést jelentet-

tek be és vizsgaltak ki. Mind zaj okozta hallaskarosodas.

A bejelentett és azokbdl szolgalati kételmekkel osszefiiggének mi-
ndsitett hallaskarosoddsok szima az elmiilt 5 évben a kivetkezdik szerint

alakult:

Halldsk4rosoddsok megoszldsa | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996
Bejelentett 28 24 20 37 38
Szolgalati kitelmekkel Gsszefiiggd| 13 9 5 15 22

A bejelentett hallaskarosodasok szima 3 %-kal €s a szolgalati kotel-
mekkel osszefiiggdnek mindsitetteké 46 %-kal emelkedett. A zaj okozta
hallaskdrosodasban megbetegedettek atlagéletkora: 1995-ben 46 év, 1996-

ban 51 év volt.
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V.
Tablazatok

Leggyakoribb balesetet kivalté okok:

Fsz. Baleseti okok Esetszim | %-o0s
arany
1. | Sériilt esése 765 46,2
2. | Utés, rigis 245 14,9
3. | Szirds, vigis 134 8,1
4. | BecsipGdés, Osszenyomatds 134 8,1
5. | Idegen tirgy lecsése 87 53
6. | Jarmibaleset 73 4,5
7. | Megerdltetés 57 3,5
8. | Hd&artalom 34 2,0
9. | Lovés, robbands 23 1,5
10. | Vegyi mérgezés 9 1,3
11. | Zajhatis 7 0,05
12. | Aramiités 6 0,05
13. | Egyéb 74 4,5
Osszes: 1648 100,0

Leggyakoribb sériilést kivalté személyi okok:

Fsz. Személyi okok Esetszdm | %-os

ardny
1. | Egyensilyvesztés 491 29,8
2. | Figyelmetlenség 466 283
3. | Kell§ 6vatossdg hidnya 427 259
4. | Biztonsagi el6irdsok megsértése 26 1,6
3. | Ki-, beszillas kozbeni figyelmetlenség 24 L5
6. | ErSszakos cselekmény 15 0,8
7. | Egyéb ( 31-féle ok ) 199 12,1
Osszesen: 1648 100,0
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Leggyakoribb baleseti helyszinek:

Fsz. Baleseti helyszinek Esetszdm %-08
ariny
1. | Sportlétesitmények (terem, pilya) 309 18,8
2. | Udvar, zért teriilet 249 15,1
3. | Mihely, telephely, tirolé 220 13,3
4. | Kozutak, gyalogos kozlekedés 151 9,1
5. | Lépcs6héz, 1épcsd 150 2,1
6. | Haléterem 141 8,6
7. | Konyha,étterem 99 6,2
8. | Ldtér 88 54
9. | Vizes helyiség (61t6z6) 66 4,0
10. | Gyakorl6tér 65 - 40
11. | TanpAlya, akaddlypdlya 15 0,9
12. | Orhely, felvezetd it 95 55
Osszes: 1648 100,0
Leggyakoribb sériilést okozo eszkozok:
Fsz. Sériilést okoz6 eszkozok Esetszdm %-0s
arany
1. | Személyek iitkozése (sport, jatek) 714 433
2. | Epiilet és berendezési targyak 296 17,9
3. | Jarmivek és kozlekedési eszkozok 164 9,9
4. | Kézi szerszdmok és gépi berendezések 69 4,2
5. | Sporteszk6zok, akadalypdlya elemek 80 49
6. | Fegyver- és 16szer anyagok 34 2,1
7. | Egyéb ( 15-féle eszkoz ) 291 1.7
Osszesen: 1648 100,0
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Balesetek megoszlisa a sériilések természete szerint:

Fsz. Sériilés természete Esetszdm %-0s
ardny
1. Szakitds, sebzés, zizddas 665 39.4
2. | Ficam, réndulis 466 27,6
3. | Torés, repedés 461 27,3
4. | Agy,-ideg,- bels6 seriilés 34 2,0
5. | Egyéb sériilés 63 3,7
Osszes: 1689 100,0
Osszes baleseti sériilések megoszldsa nagyobb katonai
szervezetek szerint:
Fsz. Katonai szervezet megnevezése Esetszdm 9o-0s
ardny
1. | Szirazfoldi csapatok 673 40,3
2. | Légvédelmi csapatok 468 27,5
3. | ATFCSF 171 10,5
4. | KRSZP 65 4,1
5. | Egyéb szervezetek 312 17,6
Osszesen: 1689 100,0
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A VILLAMOS BALESETEK
Lérinczy Gyc'irgyl

A villamos balesetek megelGzése, a sériiltek ellatdsa

A villamos balesetek miiszaki megel6zésének elSirdsairdl és lehetd-
ségeirdl, az id6szakos ellendrzések sziikségességérdl €s gyakorisagardl a
Katonai Logisztika 4. évfolyam 1. szimdban megjelent "4 Villamossdg
biztonsdgtechnikdja" tanulmany foglalkozik.

A jelen tanulményban, a villamos dramiitéses balesetek megel§zé-
sének “"emberi tényezdi" lehetSségeirdl €s a sériiltek ellatasanak sziiksé-
gességérdl kivanok szolni.

A megeldzés emberi tényezdi

Mind a megelSzés, mind a sériiltek ellatasa szempontjabol — az adott
feladatok ellatasdhoz sziikséges mértékben — célszerd megismerni a vil-
lamos dram élettani hatasat. Ezen ismeretek kellé mértékben tudatosit-
jék a veszély nagysdgat, az okozott karos élettani hatast, az ellene térténd
védekezés és az életmentés fontossagat.

A villamos dram é€lettani hatasa

Avillamos aram élettani hatdsat az élettan egy specialis szakteriilete
az elektrofiziolégia vizsgilja. Az emberi (4llati) izomrostok - amelyek
szerves protein molekuldk lancaibdl épiilnek fel - villamos dram hatésara
lerévidiilnek, 6sszehiuzddnak, a hat4s megsziinésére elernyednek, erede-
ti, ingermentes allapotukat veszik fel.

Ezt a jelenséget tulajdonképpen mér a XIX. szazad elején is észlelte
Galvani a jol ismert "békacomb" kisérlete soran.

1 Lérinczy Gérgy mk.ezredes, MH Biztonségtechnikai Hivatal Szervezési osztélyvezetd, hivatal-
vezetd helyettes
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A ———————————————

Az emberi szervezet izomrendszere tulajdonképpen villamos jelek-
kel "vezérelt" fiziolGgiai rendszer, ahol a villamos jelek (ingerek) keltését
a kozponti idegrendszer "generdtorai” végzik. Ezek a kis villamos toltések
az idegpalyak segitségével jutnak idegimpulzusok formajaban az egyes
szervekhez. Péld4ul ha egy szerszamot kézbe akarok venni — egy igen
leegyszersitett elektromechanikus szemlélettel kozelitve — azt a kovet-
kez6 hatidsmechanizmussal lehet modellezni.

A szerszam megfogésanak akarati elhatérozésakor az agykéregben
1év6 mozgatkozpont idegimpulzust bocsat ki, amely a megfelel6 ideg-
palya segitségével a mozgatni kivant kéz (ujjak) izmaihoz jut, amelyek az
impulzusok nagysagatol fiiggé mértékben Osszehiizodnak. Az Osszehu-
z6das tényét és mértékét egy masik idegpalyan végighalad6 impulzus
visszajelzi az agynak, amely ezt érzékeli, informécio tartalmat feldolgozza
és ad (vagy nem ad) Gjabb, az izmok sszehiiz6dését serkentd impulzu-
sokat.

Tulajdonképpen hasonlé miikédésti mechanizmussal modellezhetd
a két létfontossagi szervezeti funkci6 - a 1égzés €s a sziv miikodés - fenn-
tart4sa, de azzal az eltéréssel, hogy ezek a folyamatok a akarati elhataro-
zasok nélkiil, att6l fiiggetlenil mikodnek. A szivizom ttemes Gsszehi-
z6désat és elernyedését és ezzel vér aramlasi iranyét szabalyozo szelepek
(billentytik) vezérlését - az Ggynevezett szivritmus - egy a szivizomban
elhelyezkedd ingerképzd és ingeriilet vezetd autoném rendszer biztosi-
tja.

A szivizom 6sszehizédasat kivalto inger egy kilonleges szerkezeti
izomsejtekbol 4ll6 tgynevezett szinusz csoméban keletkezik, amelybdl
koteges szerkezetd sejtek révén jut el az inger a szivkamrak izomfaldhoz,
amelyet az impulzus Gsszehiizédésra késztet, az impulzus megszinése
utin elernyed. :

Ez a folyamat automatikusan ismétldik, bar meg kell jegyezni, hogy
e folyamat gyakorisagat (frekvencidjat) egy€b kiilsé tényezSk is befolya-
soljak (fokozott fizikai erdkifejtés, ijedtség, stb. hatasira gyorsabban
"ver" a sziviink). Ez a befolyas a kozponti idegrendszeren keresztul érvé-
nyesiil.

A 1égzés, amely bizonyos mértékig szintén automatikus folyamat, lé-
nyegében az agyi 1égz6kozpont 4ltal kibocsatott impulzusok hatéséra
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Osszehiz6d6, majd elernyedd 1égz6 izmok hatésara jon létre. Ezt az au-
tomatizmust korlatozott mértékig akaratlagosan befolyasolni tudjuk (va-
lameddig vissza tudjuk tartani a lI€legzetiinket).

A szervezetiinkben keletkezett villamos jeleknek a tudomany nem
‘csak a hatasat tudja regisztrilni, hanem a korszerd méréstechnika alkal-
mazasaval a villamos jeleket és azok jellemzdit is tudja mérni €s az orvos
szamara értékelheté médon kijelezni.

Ezekre az "akciés dramok" mérésére szakositott vizsgalati eljarasok
(a szivmikodést vizsgald elektrokardiografia, az agymiikodést vizsgalo
elektro enkefalografia és az izmok vélaszimpulzusait vizsgal6 elekrtomi-
ografia) fontos informéacidkat adnak az adott szerv mikodését vizsgald
orvosnak.

Az életmiikodéseinket vezErld, szabalyozo €s ezek hatésat regiszt-
ral6 — altaldban wA nagysagrendi és viszonylag rovid impulzusideji
aramimpulzusok folyamatos jelenlétérél érzékelésiink révén nem is ér-
tesiiliink.

Az el6z6ekben osszefoglaltakbdl — hogy az aramimpulzusok hatésa-
ra az izmok 6sszehiizddnak — kdvetkezik az is, hogy ez az Osszehiizédas
az impulzus eredetérd], forrasatdl fiiggetleniil tehat "kiils6" aramforrés-
b6l érkezé dramimpulzusok hataséra is 1€trejon.

Az 6sszehlizédas mértéke ekkor is az impulzus nagységatol fiigg.
Amennyiben ennek nagysiga jelentdsen meghaladja a normal €lettani
mikadéseket szabalyozé impulzusok nagysagét az izmok akaratunktol
fiiggetlen géresos Osszehizddasa is kialakulhat, ami a tovabbi mikodést
akadalyozza.

Nagy veszélyt kiilondsen az életfontossagi szerveink eset€ben jelent
(sziv, 1égzBszerv) hiszen nemcsak a vérellatast és 1égzést biztositd izmok
goresos osszehizGdasa gitolja e két fontos életfunkcidt, de gatlas ala ke-
riilnek ezen funkcidk ingerképzd szervei is (szinusz csomo, 1€gzékoz-
pont, ideg palyik), amelyek a kiilsé dramimpulzusok megsziin€se utan is
"miikodésképtelen” dllapotban maradhatnak.

A kiilsé forrasbol érkezd dramimpulzusok hatasat vizsgalo kortan az
elektropatolGgia, orvosok, biolégusok, mérndkok dsszehangolt munka-
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javal kutatja a villamos toltések €16 szervezeten val6 dthaladasanak egyéb
hatésat.

A villamos gépek, berendezések iizemeltetését irdnyité személyek-
nek indokolt ismerni ezeket az élettani hatasokat, hiszen sokaknak fel-
adata a villamos energia emberi szervezetet karosité hatdsa elleni véde-
kezés.

A villamos balesetek csoportjai

A villamos balesetek veszélye fennill, ha az emberi test villamos
aramkorbe kapcsol6dik €s rajta kiilsé dramforras aramot hajt keresztiil.

Bér az dram az emberi szervezetre gyakorolt kdrosité hatdsai tobb
fizikai és €lettani hatasra vezethet$k vissza - ennek ellenére a villamos
baleseteket két csoportra oszthatjuk.

A villamos dramiitésekre és a villamos sériilésekre, amelyek gyak-
ran egyiitt is 1étrejohetnek.

A)A villamos dramiités és kdrosité mechanizmusa

Villamos dramiitésrél beszéliink, ha a szervezeten atfolyé dram —
athaladé villamos t6ltés — az izmok gorcsos Gsszehizédasat, az idegkoz-
pontok zavarét vagy bénuldsat okozza.

Ennek kévetkezménye, a siilyossdgatdl fiiggéen lehet:

— kiils6 beavatkozés nélkiil felold6dé izomgorcs;

— rovid ideig tarté eszméletvesztés;

— szivkamra remegés (fibrillicio);

— heveny szivmegallas;

— légzésbénulis.

Mir az enyhe dramiités tiinete is csekély izomrandulds, az dram-

erdsség novekedése a razisérzet névekedésével, az izmok iitésérzetét
kelt6 goresos dsszeranduldsig terjedGen reagalnak az dramhatésra.
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A kérosit6 hatasok elmultdval 4ltaldban maradando karosodas nem
marad, legfeljebb az izomgoresot kovetd izomféjas marad vissza rovid
iddre.

A kérosit6 hatasok els@sorban az életfontossagi szervek mikodése
szempontjabol lehetnek kritikusak.

A szivmiikodés és vérkeringés valtozasa:

Mir enyhébb dramiités esetén is jellegzetes tlinet, hogy a szivmiko-
dés szaporabba, szabalytalanabba valik. El6fordul, hogy a szivmikodeés
révid ideig sziinetel, az dramiitott elveszti eszméletét, de a szivmikodés
tijb6li megindulasa utin az eszmélet visszatérése is spontén kialakul.

Kisfesziiltségli (maximum 1000 V) berendezések éltal okozott dram-
{ités esetén, a sziven athaladé dram hatésara kialakulhat szivkamra re-
megés. Ez a szivkamra és a szivpitvar izomzatdnak egyidejd Osszehdzo-
dasa mindig eszméletvesztéssel jar és mar életveszélyt jelent.

Az eszméletlen dramiitott személy bre hideg tapintési, arca sdpadt,
pupilldja merev.

Néhéany horgés szeri 16gzés utan a légzés is megszinik €s bedll a
klinikai halal.
Ha ez az 4llapot harom-négy percnél tovabb tart, akkor az agy és

idegsejtek karosoddsa miatt - beall a bioldgiai halal.

A négy percen beliil alkalmazott szakszerii elsdsegélynyiijtas (ij-
raélesztés) még életmento lehet.

Légzésbénulas:

A 1égzés mindig megsziinik, ha aramiités kovetkeztében bedll a sziv-
kamra remegés vagy a heveny szivmegillas (ez utobbi leginkabb a nagy-
fesziiltségli berendezések okozta dramiitésekre kovetkezik be) de meg-
szlinhet akkor is, ha a légz6kozpont, vagy ennek ingeriileteit szallitd ideg-
palya vagy a 1égz6izom bénulasa alakul ki.
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Az aramiit6tt személy ilyenkor életveszélyes éllapotban van, de meg-
feleld elsésegélynyijtassal (mesterséges l€gzés) a Iégzést is Gjra meg le-
het inditani.

Aramhalal:

A villamos dramiités kovetkeztében bealld halalt, — ha azt kizardla-
gosan €s egyediil az dramiités okozza — dramhalélnak nevezziik.

Idegrendszeri kdrosodisok:

Ebbdl a szempontbdl megkiilonboztetiink azonnali idegrendszeri
tiineteket és a késabb kifejlédo idegrendszeri betegségeket.

Azonnali idegrendszeri tiinetek:

Szapora és szabdlytalan pulzus, szédiilés, hanyinger, szivtéji f4jda-
lom, zsibbadas, gyengeségérzet, izzadds, illetve stilyosabb esetben az esz-
méletvesztéssel jaro elektrosokk.

Késobb kifejlddo idegrendszeri betegségek:

Ezek ritkabban alakulnak ki, de gyakrabban kialakulo tiinet a villa-
mossagtol vald félelem az elektrofdbia.

B.) Villamos sériilések

Az egyik legjellegzetesebb birsériilés az dramjegy, az dramnak a bs-
ron vald ki és bejutasanak helyén kialakuld jellegzetes sériilés. Fizikai
magyarézatat az dram athatolas helyén kialakul6 nagy dramstiriség, illet-
ve az dltala okozott h6hatas adja. A b&r masik jellegzetes karosodasa a
metallizdci6. A fém vezetd €s a bSr érintkezésének helyén 1ép fel, ha a
fém elektrolizise folytan fém ionok keriilnek a borbe, amely ennek elszi-
nezddését okozza.

Egési sériilések:
Altaldban nagyfesziiltségii berendezések villamos baleseteinél for-

dul eld. Fizikai magyarazata az &ram héhatésa. (Joule-hd okozza.) Kime-
netele akar tragikus is lehet.
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Izmok és inak sériilése:

Kialakulhat Ggy, hogy a nagy dramerdsség hatdsara bekovetkezd hir-
telen izom-Osszehizddast, az izomszalak vagy az izmokat a csontokhoz
kotd inszovet szakadasat okozza.

Csontok sériilése:

A nagy aramerdsség hatasara létrejove heves izomrangas €s az dram
altal okozott h6hatas kévetkeztében kialakul6 sériilés. (Leggyakoribb a
felkar, a lapocka, a combcsont, illetve a csigolyak torése).

Vérerek sériilése:

Az dram héhatasa kovetkeztében az erek fala sériilékennyé valik,
belsé vérzések I€phetnek fel.

A helyi véralvadast kivélté dramhatas kovetkezménye — trombéozis —
miatt egyes szervek vérellatasat megakadalyozza az érben kialakuld vér-
r6g. (Ha az agyban vagy a tiidSben jon 1étre az embdlia halalt is okozhat).

Egyéb belsé szervek kirosoddsa:

Nagyfesziiltségl berendezések okozta villamos balesetek soréan ki-
alakul6 égési sériilés az izomszovetet is roncsolja és szamolni kell vele,
hogy az izomszévetbdl kioldodd savanyd kémhatasi myoglobin a vese-
hamot elpusztitja. 4-5 napon beliil a sériilt haldlat okozza. (A sériilés
jellegzetes tiinete, hogy vorosesbarna szini myoglobin a vizeletet meg-
festi, a vizelet vordses barna, majd s6tétbarna lesz, amit higyvériségnek
furamia/ neveznek).

Erzékszervek kirosodésa:
A villamos dram hatasara bekovetkezett legjellegzetesebb érzék-
szervi karosodas a szem sériilése. Ha az aram utja a szemet €rinti (sze-

rencsére ritka eset) az &ram hd hatésa kovetkeztében sziirke halyog ala-
kuthat ki.
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Maésodlagos balesetek:

Gyakran el6fordul, hogy az dramiitéses balesetek hatasara kialakul6
heves izomgores vagy eszméletvesztés masodlagos balesetet okoz. A sé-
riilt leesik, elesik és az esés kovetkeztében masodlagos balesetet szenved.

A villamos balesetek kiilonleges formai:

Villamcsapds:

Ha villimcsapas embert ér, rajta rendkiviil nagy erejd, de igen révid
idejii aram folyik. Az embert kozvetlenill €r6 villimcsapasok 25-30 %-ban
azonnali halalt okoznak.

Elektromdgneses hulldmok:

Kozvetlen ingerhatéast nem fejtenek ki azidegrendszerre (nem €rez-
ziik), de héhatéasaval szamolni kell. Kiilonésen ki vannak téve hGhatds-
nak azon emberi szervek, amelyek felépitésiik folytdn jol abszorbealjak
ezt az energiat és a keletkezett h6t nehezet tudjak leadni (pl. az érhalo-
zattal gyengébben ellatott szemgolyok, herék, stb.).

Elektrosztatikus toltések:

Elettani veszélyt alig jelentenek, ijedtséget és az ennek kovetkezte-
ben kialakuld téves mozdulatok masodlagos balesetet okozhatnak.

A villamos dram kiros élettani hatdsdnak kell6 ismerete hozzdsegit a

veszélyérzet fenntartdsdhoz és a villamos balesetek sériiltjei egészséguigyi
elldtdsdnak megszervezéséhez.
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SZAKELLENORZES

ANYAGNYILVANTARTASI FEGYELEM A SZAMITAS-
TECHNIKAI ESZKOZOK ES ANYAGOK
VONATKOZASABAN

Varga Ldszl6"

"4z elldtd kozpontndl - a felsdszintii (decentralizdlt) koliségvetés terhére
- a szdmitdstechnikai elldtottsag fejlesztése érdekében az 1995-96. évben
994.300.- FT értékben munkadijként szamoltak el fejlesztéseket, mely Osz-
szegrél a polgdri szdllité villalat, a megrendeld dltal igényelt szdmldt dilitott
ki. A vizsgdlat megdllapitotta, hogy a szdmldkon feltiintetésre keriilt mun-
kadij a valdsdgban szdmitdgép alkatrészeket takar, amelyek beépitésre ke-
riiltek a mdr meglévé - erkolcsileg elavult - szdmitigépekbe, illetve j gépek
keriiltek alkatrészekbdl osszeszerelésre. A vizsgdlt iddszakban tovdbbi
765.120.- Ft értékben szamitdgép alkatrészeket is vdsdroltak, mely szintén
az elldté kozpont szdmitogép fejlesztését biztositotta."

A fenti megallapitast az MH Gazdasagi Ellendrzési Hivatal iigyirata
tartalmazza, melyet az MH egyik ellaté kézpontjanak ellenrzése nyo-
man fogalmaztak meg. Az eset részletes kivizsglasa szdmos tanulsagot
eredményezett. Ezeket a tapasztalatokat - tekintettel arra, hogy az ellen-
Srzések tobb katonai szervezetnél is hasonld jellegii hidnyossédgokat al-
lapitottak meg - érdemes szélesebb kdrben is elemezni.

"Torténelmi” el6zmények

Az elektronikai szakteriileten az ut6bbi években, évtizedekben a
szamitastechnika robbanésszertien tort be a Magyar Honvédséghez is.
Ma mar a munkavégzés szamos teriiletén nélkiilézhetetlen a szamitogép,
jelenléte a katonai szervezektdl a kiilonb6zé szintd parancsnoksagokig
természetessé valt. A szakteriilet anyagnemfelel6se az MH ATFCSF-ség
Elektronikai Szolgalatfonikség (a tovibbiakban MH ESZF-ség). A te-

1 Varga Liszlé mk ezredes, MH ATFCSF-ség Ellendrzési osztalyvezetd
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vékenység jellegénél fogva szamos sajitossaggal rendelkezik a hagyoma-
nyos hiradotechnikai szakanyagokkal szemben, ennek megfelel6en az
MH ESZF-ség is kiilon intézkedésben szabalyozza a szamitastechnikai
eszkozokre és anyagokra vonatkozé MH szinti gazdalkodast. A katonai
szervezetek dllomédnytabldiban azonban nem kivetkezett be megfelelé
modositas, azok csak toredékét tartalmazzik az alkalmazott szamito-
gépeknek. A szamitastechnika csapatszint( anyagnemfelelSsi teenddit -
még az elsé generécids irodatechnikai eszkézok idejébdl szarmazo tor-
ténelmi hagyoményok szerint - a ruhédzati szolgdlatok latjak el. Nem igé-
nyel kiiléndsebb magyarazatot, hogy a ruhézati és szimitastechnikai szak-
teriiletek egyes teriileteken milyen messze allnak egymastol. Ez indokol-
ta, hogy egyes katonai szervezeteknél a parancsnokok az anyagnemfe-
leldsi teendéket az MH szintii szabalyozés ellenére a ruhdzati szolga-
latok helyett szimitistechnikai szervezeti elemekre ruhaztik at. Ezek
a szamitastechnikai szervezeti elemek, osztalyok, alosztalyok, részlegek,
stb. Azonban elsGsorban rendszerszervezési, programozasi, esetleg tech-
nikai kiszolgalasi feladatokra lettek 1étrehozva €s felkészitve. Ennélfog-
va nem rendelkeztek azokkal az alapvetd altalanos és anyagi-technikai
gazdalkodasi ismeretekkel, amelyek képessé tették volna ezeket a szer-
vezeti elemeket az egységszinti anyagnemfelelSsi teenddk ellatasara.

Ilyen "torténelmi" el6zmények utan keriilt sor elsS izben 1996. évben
egyes katonai szervezeteknél az elektronikai szakbeosztasok rend-
szeresitésére. Ezek a szakbeosztasok azonban csak a katonai szervezetek
egy toredékénél jottek létre €s ezeknél is csak az indokoltnal joval ké-
sObb. Mara "eldrasztottdk" a Magyar Honvédséget a parancsnoki hatés-
korben szabdlytalanul, koncepcidé nélkiil beszerzett szdmitastechnikai
eszk6z0k, melyeket a munkarendbe vald nélkiilozhetetlen beépiilés, va-
lamint az MH szint{ feliigyelet €s ellatds hidnyanak kettdssége jellemez.

A gazdalkodési folyamat

"Az ellatd kozpont a szamitdstechnika fejlesztéséhez a vizsgalt id6-
szakban kiadasi el6irdnyzattal nem rendelkezett."

A kozponti koltségvetés rendjét az Orszéaggyiilés torvényekben sza-
balyozza. A valtozasokat évente a koltségvetési torvény tartalmazza. Fel-
épitésénél fogva a koltségvetés fejezetekre (példaul Honvédelmi Minisz-
térium), cimekre (példdul HM, MH, tanintézetek, eii.intézetek, stb.) és
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alcimekre tagozGdik. Ehhez a tagozédéashoz meghatarozott jogkérok, ha-
taskorok tartoznak. fgy példaul az dtcsoportositas a miikodési eldiranyzat
10 %-4ig a fejezetiszerv hataskore. Ennélfogva nagy jelentGsége van annak,
hogy a katonai szervezet csak a szamdra biztositott kiadasi elGiranyzatnak
megfeleld beszerzéseket végezzen, mert ellenkezo esetben torvények, ren-
deletek, intézkedések egész sorat sértheti meg. Ez tortént a targyalt ellaté
kozpont esetében, még akkor is, ha a beszerzett eszkozoket és anyagokat
az MH érdekében hasznaltik is fel. Fejlesztési kiaddsokat szdmoltak el
munkadijként, ennek eszkozélil a szolgdltaté vallalatot szamlahamisitdsra
birtdk rd. Silyosbitja a helyzetet, hogy az ellatd kdzpontnal kialakult gya-
korlat volt, hogy a szaktevékenységhez sziikségesnek itélt dologi kiada-
sokat, fiiggetleniil a felmeriilési jogcimtdl a kdzponti koltségvetés de-
centralizalt szakmai kiadasi elSirdnyzataibdl fedezik és ebbe a gyakorlat-
ba "belefértek” a sziikkségesnek itélt szamitastechnikai fejlesztések is. Ezek
szabdlyos végrehajtasahoz sziikséges engedélyeket és elbiranyzat médo-
sitasokat azonban - ismerethidny miatt és feltehet6en kényelmi okokbdl -
nem kértek.

"A targyi eszkozok vasarlisdhoz nem igényeltek és nem kaptak az
MH elektronikai szolgilatfonoktél engedélyt."

Az MH eszkozeinek beszerzése kiilonbozé jogositvdnyokhoz van kot-
ve, példaul vannak Ggynevezett "VK nomenklatirds" eszk6zok, melyek
beszerzését az MH vezérkari fondke engedélyezi. A nem "VK nomenk-
lanirds" anyagok beszerzését, az ehhez tartozd hatdskoroket a felsGszintd
gazdilkodd szerv vezetdje szabilyozza. Igy példaul az dlloméanytablés sza-
mitastechnikai eszk6zok biztositasa az MH ESZF-ség feladata. Ha egy
katonai szervezet ezen feliili szdmitGgép alkalmazasit latja sziikséges-
nek, akkor az MH elektronikai szolgalatfénoktdl (a tovabbiakban MH
ESZF) kéri annak kozponti készletbdl torténd biztositasat. Ha az MH
ESZF az ellitas sziikségességével egyetért €s a kdzponti koltségvetése
erre lehetSséget nyujt, akkor a koriilmények mérlegelése utan dont, hogy
engedélyezi-e a katonai szervezet részére az eszkOz megvasarlasat vagy
sem. Ez a mozzanat a felsGszinti gazdalkodas lényeges, elhagyhatatlan
eleme. Az engedélyezés sordn az MH ESZF figyelembe veszi, hogy az
eszkoz jellegénél fogva illeszkedik-e az MH kialakult eszk6z parkjahoz,
illetve a tavlati fejlesztési koncepcidhoz. Ennek elmaraddsa oda vezet,
hogy a kdzponti feliigyelet nélkiil vasérolt eszk6zok tipusainak olyan so-
kasaga alakul ki, amely MH szinten ellatas, technikai kiszolgélas, szak-
embergérda, szoftverbiztositas, stb. szempontjabdl kezelhetetlenné va-
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lik. A maésik jelentésége az engedélyezési eljarasnak abban rejlik, hogy
ennek sordn az MH ESZF r6gziti, hogy az engedély megadasa mellett
véllalja-e az eszk6z MH szintd fenntartasat (javitas, szervizelés, anyagel-
latas, stb.) vagy sem. Az eljarést akkor is végre kell hajtani, ha az ut6bbi
években az MH koltségvetési lehetGségeinek korlatozasa miatt nem valt
gyakorlatta a katonai szervezetek egyedi szdmitGgépes igényeinek koz-
ponti biztositéasa, illetve a katonai szervezetek éltal egyedileg beszerzett
eszkozOk kozponti fenntartdsanak felvéllaldsa (1995. évben a benyiijtott
igények 50 %-at kozponti kéltségvetési elSirdnyzatbdl elégitették ki).
Ezek a felsorolt teend6k nem csak az MH ESZF—segre hanem minden
anyagi-technikai szakteriiletre érvényesek és a felsGszintii gazdalkodas
lényeges elemei. Betartasa minden katonai szervezetre nézve kotelezd,
fiiggetleniil attdl, hogy a beszerzés milyen forrasbol lett finanszirozva.

"A beszerzésre keriilt és dsszeszerelt, illetve a felfejlesztett szami-
togépeket az MH EATEK felé nem jelentettték, igy azok az MH kozponti
nyilvantartisaban nem szerepelnek."

A felsGszintii gazdalkodo egyik legigényesebb feladata az dgyneve-
zett MH szintii nyilvintartis vezetése. Ahhoz, hogy egy szakagazat esz-
kozeinek gazda]kodaSat MH szinten irdnyitani tudjuk, azokrdl bizonyos
mennyiségl é€s mélységl adatokkal kell rendelkezni. Az MH szintd nyil-
vantartasba felvett eszkozok korének meghatérozdsa az MH szint( szol-
gélatfénok hataskore. Neki kell leszabdlyozni, hogy mely eszkézok azok,
amelyekrél kézpontilag kell informdciéval rendelkezni, barmely katonai
szervezetnél is vannak. Az MH szintii szolgalatf6nok hatirozza meg a nyil-
vantartas vezetésének rendjét (mozgéasbizonylatok alapjan valé vezetés,
azok egy peldanyanak bekérése ttjan, stb.), azok mélységét (egyedi azo-
nosito, technikai és gazdasagi paraméterek, stb.), a nyilvintartés vezeté-
seért felelGs szervezetet (szolgalati fonokség, ellat6 kdzpont, stb.). A sza-
mitastechnikai eszk6zok MH szint{i nyilvantartasdnak vezetésével az
MH EATEK van megbizva, mégpedig minden eszkozre kiterjedéen. A
katonai szervezetek tehat minden szamités-, iigyvitel- és nyomdatechni-
kai (tovabbiakban SZUNY) eszkoz beszcrzeset kotelesek jelenteni az
MH EATEK szamitastechnikai javito és ellat6 raktira (tovabbiakban
SZJER) felé. Ennek elmulasztasaval megsértik az érvényben lévé MH
ESZF-i intézkedést és elvesztik az esélyt arra, hogy az MH szinti fenn-
tartasi rendbe valaha is ezek az eszkozok bekeriilienek. Az elézéekhez
hasonl6an az MH szint( nyilvantartassal kapcsolatban elmondottak min-
den anyagi-technikai szakteriiletre érvényesek és a felsSszintli gazdalko-
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das lényeges elemei. Betartasukkal, az MH szintd nyilvantartas megko-
vetelésével €s pontos vezetésével megel6zhetSk az olyan esetek, amelyre
egy mésik ellendrzés soran keriilt sor. Itt a katonai szervezetnél két "Zsi-
guli" motorral ellatott, megfelel6en "ledarabolt’, nyilvantartasban nem
szerepl6 motoros szivattyld utdnfutot rejtegettek az ellendrzés eldl. Az
el6talalt eszkozok eredetét az MH szintd nyilvantartds hidnyossaga (hi-
dnya) miatt nem lehetett kideriteni.

"Az ellatdé kozpont szimviteli nyilvintartdsaban a mindségi és ér-
tékvaltozasokat nem vezették at."

Az eddig targyaltak azokat a hidnyossiagokat elemezték, melyek a
felsGszintii gazdalkodé megkertilésébdl adddva a kdzponti gazdélkodés-
ban keletkeztek. Ezen til a csapatgazdalkodasban még tovabbi szabaly-
talansagokat és hianyossagokat tért fel az ellen6rzés, illetve az azt kovetd
kivizsgalas.

Minden eszkoz és anyag, amely a katonai szervezethez bekeriil, illetve
onnan kikeriil, az csak kizdrélag a kijelolt anyagnem feleldsén keresztiil
torténhet. A mozgasbizonylat és a szamla a kiilsG szervt6l a katonai szer-
vezet anyagnemfelelGséhez kell, hogy keriiljon, akar a ruhézati szolgalat,
akar valamely szdmitdstechnikai szervezeti elem van erre a feladatra ki-
jelolve. Ez azért sziikséges, mert az anyagnemfelel6s felel az anyag szak-
szerG mennyiségi és mindségi atvételéért (atadasaért), az eszkozok és
anyagok egységszintii nyilvantartdsba valo bevételezéséért és "alegység"
részére valo kiadasaért, illetve sajat el6iranyzatabdl valé beszerzés ese-
tén neki kell a szamlin a beszerzés jogossagit igazolni. Ez akkor is igaz,
ha a finanszirozas més forrasokbdl tortént, esetleg térités mentesen kap-
ta meg az eszkozt a katonai szervezet. Helytelen példaul az a tébb izben
el6fordult eset, hogy a katonai kérhazban a gyogyultan tavozo halas be-
teg a gyOgyito osztilynak a munkavégzés megkonnyitésére szamitogépet
adoményoz, amelyet a gy6gyitd osztilynak kozvetleniil ad at, ahol azt
minden tovabbi nélkiil alkalmazzak. A helyes eljdrds ilyenkor: a korhaz
anyagnemfelelGsének kell atadni az eszkozt egy adomanyozasrdl szold
feljegyzés kiséretében. Az anyagnemfelelds atveszi azt, kitolti a targyi
eszkoz egyedi nyilvantarto lapot, mozgésbizonylatot 4llit ki az eszkoz be-
vételezésére, illetve a gyOgyit6 osztalyhoz, mint "alegységhez" val6 kiadas-
ra. Az igy bevételezett eszkozt 30 napon beliil az adoméanyozasi okirat
masolatanak megkiildésével egyiitt kozponti, MH szint{ nyilvantartasba
vétel céljabol be kell jelenteni az MH EATEK SZJER felé. A fenti minta
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alapjan, ha birmely nem elektronikai szolgélati ag szimitogépet szerez
be, - az érvényes szabdalyozas szerint az MH ESZF el6zetes irasbeli en-
gedélye alapjan - az csak az elektronikai anyagnemfelelGs Gtjan keriilhet
a katonai szervezethez. Figgetleniil att6l, hogy melyik szolgélati ag va-
sdrolta meg a szamitastechnikai eszkOzt vagy anyagot, azt csak az elekt-
ronikai anyagnemkdédon (31) lehet elszamolni és nyilvantartani. Minden
mas esetben megsértik a koltségvetési elGiranyzat gazdalkodast valamint
a gazdalkodési fegyelmet. Ertelemszerten barmely mas szolgalati ag szak-
anyaganak vasarlasa esetén hasonléan kell eljarni, fiiggetleniil att6l, hogy
a vasarlast melyik szolgalati 4g hajtotta végre.

Az esettanulményban szereplé elldté kozpontnal a szamitdstechni-
kai eszkizoket helyteleniil szimoltik el és tartottik nyilvan. Ezen kiviil
problémaként meriilt fel, hogy a vasarolt alkatrészeknek és tartozékok-
nak a szamviteli nyilvintartasba vétele, valamint azok szamitégépbe valé
beépitése utan az anyagok ttja szdmvitelileg nem kovethetd nyomon. Itt
tobb probléma is felmeriilt. A beépitések utan a szimitdgépek bruttd
értéke novekszik, ezt az értéknovekedést a nyilvantartdson nem vezették
at, igy az évvégén az a vagyonmérlegben nem szerepel, ezaltal megsértik
a szdmvitelrdl szol6 tobbszér médositott 1991. évi XVIIL tv-t. A vizsgalt
esetben tehat a beszerzett anyagok felhasznélasa szamvitelileg két okbal
nyomonkovethetetlen. Ennek oka egyrészt a beszerzések elszdmoldsdnak
a médja (munkadij), mdsrészt az értéknoveld alkatrész-beépitések szdm-
viteli technikdjdval kapcsolatos ismeretek hidnya.

Avizsgilat sordn nyi!vénvalévé vélt, hogy a beszerzett, az ellatd koz-
pontnal elStalalt eszk6zok €s anyagok nem kothet6k egzakt médon a
rendelkezésre 4116 szamlakhoz. Igy annak megallapltasa hogy a szabaly-
talansagok elkévetése mellett tortént- e anyagi természeti visszaélés, csak
az el6talélt anyagok értékének becslésével volt lehetséges. Az el6-talalt
plusz anyagok és eszkdzok értéke j6 kozelitéssel megegyezett a szamlak
ért€kével, igy - bar az anyagi visszaélés lehetdsége az adott koriillmények
kozétt fennallt - anyagi visszaélés feltehetéen nem tortént.

Az eset kapcsdn mds katonai szervezetek ellendrzése sordn felme-
riilt szabédlysértéseket is meg kell emliteni. Elrettent6 példa az a valto-
zat, amikor a megvéasarolt (nem bruttd értéket néveld) alkatrészeket nem
vételezik be a szamviteli nyilvantartasba. A szamlét az anyagnemfelelds
zaradé€ka alapjan kifizetik, az alkatrész itja ettSl kezdve megsziinik. Az
anyagnemfelel6s elmondasa alapjan azt beépitették a hibas alkatrész he-
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lyébe, ennek azonban irdsos nyoma nincs. Ennek a szabdlytalan eljaras-
nak "finomitott" véltozata, de "rokona" az az eset, amikor az alkatrészt
bevétlezik a szamviteli nyilvintartdsba, mivel a pénzligyi- €s szamviteli
szolgélat jol 1atja el a feladatat és bevételezés nélkiil nem fizeti ki a szdm-
lat. Ebben az esetben is (elmondas alapjan) beépitették az alkatrészt ja-
vitas céljabol, azonban irdsos nyoma itt sincs a gazdasigi midveletnek.
Ennek kovetkeztében az egységes szinti szamviteli analitikus nyilvdntartds
16bb tucat javitéanyagot tart nyilvdn egység raktdron, amelyekkel azonban
természetesen elszdmolni nem tudnak. Ezek az esetek a szakértelem teljes
hianyéarél taniskodnak, és csak a részletes kivizsgalas alapjan lehetett
megallapitani, hogy visszaélés nem tortént.

A SZUNY eszkozok iizemképességének fenntartdsarél a hasznalo
katonai szervezetnek kell gondoskodnia. Ha a SZUNY szaktechnikai
eszkoz meghibasodik, rendeltetésszeri iizeme nem tarthat fenn, és a
hibdt a kezeld allomény az iizemeltetési feladatok kérében nem tudja
elharitani, az illetékes elektronikai szolgalatfénék (ahol nincs elektroni-
kai szolglatf6nok, az anyagi-technikai fénok) intézkedjen a javitasra. A
szamitastechnikai eszk6zok esetében a kozponti nyilvantartasba bejelen-
tett IBM kompatibilis szadmitogépek és az MH-nél sz€leskorben alkalma-
zott alapvetd nyomtaté tipusok javitasat a teriileti szamitastechnikai szer-
vizek végzik. A szamitastechnikai eszkdzok garancialis id6n belili javita-
sat, illetve a rendszeresitett szamitastechnikai eszk6zok egy meghatéro-
zott korénél a garancialis id6n tdli javitdst is polgdri cégek végzik, koz-
pontilag kotott javitas-karbantartési szerz6dések alapjan. Amennyiben a
fenti korbe nem tartozé szamitastechnikai eszkoz javitasat az utaltsagi
rend alapjén illetékes teriileti szimitdstechnikai szerviz valamilyen oknal
fogva (pl.: tipus-idegen, elavult eszkoz, anyaghidny, stb.) nem tudja vég-
rehajtani, a hasznal6 katonai szervezet az adott eszkozt sajit koltségére
a szervizzel térténd egyeztetés alapjan polgari cégnél megjavittathatja.

A szdmitdstechnikai eszkozok folyamatos fenntartdsa érdekében a te-
riileti szdmitdstechnikai szervizeket a szdmitdstechnikai eszkézok tizembe-
helyezésétdl kezdve értesiteni, tdjékoztatni kell a miiszaki dllapotot befo-
lydsolé dsszes eseményrol, mivel a gyors és megbizhaté hibaelhdritds csak
igy biztosithato.

A meghibasodott alkatrészek cseréjét a javitast végzd szervezet (te-
riileti szamitastechnikai szerviz vagy a polgéri cég) dokumentélja. Amennyi-
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ben az alkatrész csere az eszkoz értéknovekedésével jar, azt a szamviteli
nyilvantartasokba is be kell vezetni.

A szamitastechnikai eszk6zo0k miszaki paramétereinek javitasa cél-
jabdl torténd alkatrész beépitések (bovitések) ugyancsak a teriileti sza-
mitéstechnikai szervizek kozremiikodésével torténhetnek. A csapatgaz-
délkodés kérében beszerezhetd alkatrészek esetében az eszkozt haszna-
16 katonai szervezet parancsnokdnak dontése alapjan, nagyértékd alkat-
rész (pl. hattértarols, CD-meghajto stb.) beépitése, illetve az adott kon-
figuracidhoz tartozd nagyérté€ki eszkoz (pl. monitor, szkenner, stb.) az
MH ESZF irasbeli engedélye alapjan.

Amennyiben a szervizzel tortént egyeztetés alapjdn a szdmitdstechnikai
eszkozoket sajdt er6bdl javitja a katonai szervezet, akkor a szdmviteli nyil-
vdntartdsba bevételezett javitéanyagot utalvdnyon kell kiaddsba helyeni, a
Javitdsrél nyilvdntartdsba vett munkalapot vagy munkanaplot kell felfek-
tetni, illetve a szakutasitdsban részletesen elSirtak szerint kell eljarmi.

~Annak hangsilyozasa mellett, hogy a katonai szervezet a szamités-
technikai eszk6zok javitdsara nem jogosult, tudni kell, hogy amennyiben
egy szamitastechnikai eszk6zon f6darab cserét vagy be€pitést hajtanak
végre, dtépitési jegyz6konyver kell felvenni. Hasonlé médon, ha f6dara-
bokbdl szamitdgépet épitenek, dsszeépitési jegyzokonyvet kell felvenni.
Ezek elmaradéasa esetén megszakad az anyag mozgasanak okmanyokkal
vald igazolasa, megteremtSdnek az anyagi visszaélés feltételei.

Ezen példak is bizonyitjik, hogy a SZUNY eszk6zokkel és anyagok-
kal val6 gazdéilkodas specidlis szabalyait a Magyar Honvédségen beliil
nem ismerik kellé mértékben, s ezek megsértésébdl sok probléma keletke-
zik.

"A Prébaszeriien ellenérzott alegységek szamitogépei egyetlen eset-
ben sem egyeztek meg a nyilvintartisban szereplé eszkozokkel."

Azeszk6zok és anyagok felhasznal6hoz valé eljutasdnak utolsé moz-
zanata a személyhez kotés. Ezzel az utolsé l€pesével nem csak a szamitas-
technikai eszk6zok, hanem mas szakanyagok vonatkozasaban is komoly
gondok vannak az egész Magyar Honvédség viszonylataban. Egy korabbi
fazisban szd esett az eszkGzok €s anyagok egység szinti raktédrba val6
bevételezésérdl és "alegységhez" val6 kiadasardl. Az idézdjel ebben az eset-
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ben azt érzékelteti, hogy a szdmviteli nyilvantartasban kezelt "alegység"
lehet val6sagos, tehat katonai értelemben vett "alegység” is, de lehet bar-
milyen més szervezeti egység (osztaly, részleg, esetleg ezek Gsszevonasa)
is, melyen beliil a szakanyagok kezelésére anyagfelelds (vagy anyagfele-
16s6k) van (vannak) kijelolve. (Vigyéazat, nem tévesztendd Gssze az anyag-
nemfeleldssel!) A kijelolt anyagfelelSs van egyediil feljogositva arra, hogy
az "alegység" részére eszkozt és anyagot az egységraktarbdl felvegyen, €s
6 kételes gondoskodni arrél, hogy ezek az eléirtaknak megfelelden "sze-
mélyhez legyenck kotve', tehét a szakdgazat éltal elSirt és megkovetelt
formaban 4t legyenek adva, melyet az atvevd aldiraséaval igazol. Ennek
megfelelSen egy szamit6gépet a katonai szervezethez valo bekeriiléskor
az anyagnemfelelds (pl. ruhazati szolgélatfénok) az egység szinti raktar-
ba bevételezi, majd azt "belsé" utalvanyon az "alegység” (pl. egység torzs)
anyagfelelése (pl. Kovacs fhdgy.) az egységszintd raktarbdl alairas elle-
nében, részegységek ellendrzésével atveszi, majd azt a teljes konfiguracio
feltiintetésével, az egyedi azonositok rogzitésével egyiitt, alairas ellenében
Atadja a hasznalonak (pl. egység parancsnoka). Ez a zért ldncolat bizto-
sitékot nyijt az MH vagyondnak megdrzésére, illetve az eszkoz és anyag
eltinése esetén a kareljarasok szabilyos lefolytatdsanak alapjat képezi.
Ezen feladatlanc barmelyik "ldncszemének” hidnya egyittal adott esetben
a karokozo személyét is kijeloli. Ha az anyag elveszik, a felhasznalé a
felelés. Ha részére nem lett mozgasbizonylaton atadva az anyag, akkor
az "alegység" részére mozgésbizonylaton nem lett dtadva az anyag, az egy-
ség szintii raktar kezeldjét terheli a felelSsség. Mindezen szabdlyok betar-
tdsdnak és batartatdsdnak szakmai feliigyeldje a katonai szervezet anvag

nemfelelése, akit ennek megfelelden szintén anyagi feleldsség terhel.

A helyes eljiras ismeretében értelemszerd, hogy mit jelent az MH
Gazdasagi Ellendrzési Hivatal jegyzkonyvébdl kiemelt idézet. Ha az "alegy-
ség szdmitdgépei nem egyeztek meg a nyilvdntartdsban szerepld eszkozok-
kel", akkor a személyhez kotés sem valésulhatott meg, igy széles skédlan
nyilott lehetGség a visszaélésekre.

A fenti esettanulmény j61 érzékeltette, hogy a Magyar Honvédségen
beliil érvényben 1évé dltalinos és specidlisan szakdgazati gazdilkodasi
szabdlyok zart lancolatinak barmely ponton valé megsértése mily mér-
tékben veszélyezteti az MH vagyondnak megovisit. Sajnos a felelds pa-
rancsnoki és szakmai beosztést betdlték kdzott sokan vannak olyanok,
akik ezen alapvetd ismeretek hidnyaban nem ismerik fél ezeket a veszé-
lyeket. Tehat a szabélyok megsértését nem lehet "bocsdnatos biinnek"
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tekinteni, arra val6 hivatkozassal, hogy az anyag megvan, nem lopték el.
Nem lehet, mert szdmtalan kareset és biincselekmény bizonyitja, hogy a
gazdalkodasi, nyilvantartdsi szabalyok megsértése lehetGséget ad a lopa-
sokra €s egyéb visszaélésekre. Amennyiben visszaélés nem tortént, az
csak a szerencsének koszonhetd, ezenkiviil az eset kivizsgaldsa, amely
nagy valGsziniiséggel tisztazhatja, hogy visszaélés nem tortént, szakem-
berek sokasigénak draga munkaidejét "rabolja" el.

A tanulséigok levonisa mellett felhivom a Magyar Honvédség érin-
tett személyi alloméanyédnak figyelmét az érvényben 1évé anyagi-techni-
kai gazdilkodasi szabdlyzok alaposabb ismeretére, elsajatitdsdra, ezek
koziil is kiemelten az MH elektronikai szolgalatfénok 17/1996. (MK
25.) szamW, a szamitas-, iigyvitel- é nyomdatechnikai eszkozok anyagi
és technikai biztositasdrol szolo intézkedésében rogzitettek ismeretére,
ismertetésére, illetve azok megkavetelésére.
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SZAKTORTENET

MOZGO JAVITOMUHELY (TUZER SZEROSZLOP)
Gdspdr Tibor!

A fegyver- és 16szerbiztositds torténetét vizsgilva megallapithato,
hogy hosszii volt az it a honfoglaldskori fegyverkovicstél a napjaink
anyagi-technikai szolgalatdig. A torténelmi eseményeket vizsgalva rog-
zithetd, hogy a jelenlegi értelmezésii fegyverzettechnikai szolgalat tény-
leges fejl6dése a tlizeszk6zok, kilondsen a tiizérségi lovegek megjelené-
sével kezd6dott. A szolgélat technikai biztositasi dga a fegyverek fejlé-
désével alakult ki. Minél bonyolultabb fegyverek alltak rendszerbe, annal
nagyobb szakértelmet, esetenként nagyobb létszamot kovetelt azok tizem-
bentartésa.

Ezen fejlédés egyik fontos allomésa volt az 1940-es években létre-
hozott tiizér szeroszlopok, mozgé javitomiihelyek.

A békehadrend szerinti hadtestek szervezetében, a hadtest fegyver-
zeti (fegyver és 16szer) el6ad6k szakmai aldrendeltségében teriileti dllan-
doé tiizérségi és fegyverjavité mihelyek mikodtek, hadtestenként 1-1.

A javitémiihelyek egyben "anyaalakulatai” voltak a hadi hadrend sze-
rint megalakuld javitomiéhelyeknek, a tiizér szeroszlopoknak.

A mozgd javitomihely gépi- és miihelyberendezésének kisebb része
gépkocsira volt szerelve. A gépi felszerelés és anyag nagyobb részet vas-
tton szallitottdk. Mozgékonysaga lehetdvé tette, hogy telephelyét konnyii-
szerrel valtoztathatta.

A mozgd javitémiihely szervezeti felépitése az I. szdmii vdzlaton 1at-
haté. Alloménya (1940-es szervezés szerint): 2 tiszt, 51 legénység (fegy-
vermester, stb.) 5 tehergépkocsi (5 tonnés), parancsnoki gépkocsi és 2

1  Gaspér Tibor mk ezredes, MH FVTSZF-ség fegyver, I6szer és miszaki technikai osztélyvezetd
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kerékpar. Hosszabb id6re torténd telepités esetén 4-6-szoros alloméanyra
emelték 1étszamat.

Vasiiti szallitéeszkoz sziikkséglete 16 tengely volt.

A gépkocsik berendezése:

- egy tehergépkocsi mint anyagkocsi, p6tkocsija gépmuhelynek és
erdkozpontnak volt berendezve;

- egy tehergépkocsi mint anyagkocsi, pétkocsija kovicsmiihelynek
volt berendezve;

- egy tehergépkocsi tiizérségi tarrészleg kocsi, potkocsija fegyverzeti
tarrészleg kocsi;

- egy vontatd gépkocsi, pétkocsija mint mélha- és eleségkocsi;

- egy tehergépkocsi mint optikai tizem;

- egy pétkocsi a beosztott személyzet szallitasara;

- egy személygépkocsi a parancsnok és helyettesének részere.

A mozg6 javitémihely lehetdség szerint a meglévé ipari izemekben
telepiilt. A telepiilésnek ez a médja azonban nem minden esetben volt

alkalmazhaté. Szabadban valé telepiilésre egy nagy szereld és t6bb ki-
sebb miihelysator, valamint parancsnoki sator allt rendelkezésre.

A telepiilés vazlatat szabad telepiilés esetén a 2. szdmii vdzlat, mun-
ka- és iizemmenetét a 3. szdmii vdzlat tartalmazza.

A javitomiihely parancsnok feladata volt a mihely vezetése € a mun-
kamenet szabdlyozisa. Helyettese a tiizérszertdri tisztvisel volt, aki a
miihely anyagszamadoi, a miiszaki kozigazgatasi, a gazdaszat kozigazga-
tasi és a katonai igazgatdsi teenddket latta el.

A tiizérmesterek voltak a tiizérségi, optikai miihelyrészlegek, valamint
a tdrrészleg munkavezetdi, illetve anyagkezeldi.

A fegyvermester volt a fegyverzeti mihelyrészleg munkavezetdje.
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A szakmunkék elvégzésére a miihelyrészlegek katonai szakmunka-
sokkal rendelkeztek, a kovetkezdik szerint: fegyverlakatos, asztalos, bog-
nér, kovics, esztergélyos, maros, flirds, hegesztd, festd, szijgyarto, villany-
szereld, optikai miszerész, gépkezeld, motorszereld-gépkocsivezetd, szabd
és cipész. A szakmunkésok létszamét a sziikséglet szabta meg, valtozo
volt.

A tuzérségi, optikai és fegyver alcsoportok a miihelyrészlegben nem
voltak egymastdl elkiilonitve, hanem munkéjuk elvégzésében szervesen
egymashoz kapcsolddtak.

A mozg6 javitomiihelyekben a kovetkezé munkikat végezték: eire-
pedt vagy eltort lovegtalpak kifoltozasa, 1j szegecselések, a cs6far sérii-
1éseinek javitasa, perselyek, csapagyak, csapszegek cseréje, tengelyeken, ke-
rekeken, mozdonyon és IGszerkocsikon el6fordul6 sériilések javitasa, se-
lejtes részeknek djjal valé pétlasa, bddogos munkdk elvégzése, kisebb
alkatrészek gyartasa, valamint az Osszes mazoldsok; tovabba az optikai
miszerek és 16vésztegyverek alkatrészcserés javitasa, javitas utani besza-
balyozésa.

A mozgd javitémihely (tiizér szeroszlop) miihelyfelszerelésének
elégtelensége folytan, csak kozépjavitdsokat tudott végezni. Azt a meg-
rongalédott tiizérségi és optikai anyagot, amelyet a mozgo javitomihely-
ben nem lehetett javitani, az allandé javitémihelyekbe kellett hatraszal-
litani.

Az alland? javitémiihelyben megfelel6 mennyiségben élltak rendel-
kezésre a legkiilonbozobb tiizérségi felszerelési cikkek és 16fegyverek
tartalékalkatrészei.

A mozg0 javitdmihely azt a nem javithato eszkozt, amelyet el6relat-
hat6lag az dllandé javitémiihely sem tudta megjavitani, egyenesen a
hétorszag kézpontjaba iranyitotta.

A tiizérségi, optikai és fegyverzeti anyagok {6 javitdsat (nagyjavita-
sat) elvben a hatorszagban 1évé tiizérszertér és fegyverszertar végezte.

Az olyan tuzérségi és optikai anyagcikkek javitasat, amelyek sajatos

miiszaki szerkezetik folytan csak bizonyos intézetekben vagy meghata-
rozott médon voltak javithatok és amelyeknek javitaséra a tiizérszertar-
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nak és fegyverszertirnak sem kiképzett személyzete, sem berendezése
nem volt, a honvédelmi minisztérium intézkedése szerint az arra beren-
dezett gyéri iizemekben végezték.

A javitiisba adds jegyz6konyv alapjdn tortént. A korabeli szabalyzat
szerint a jegyzGkonyv elkészitéséért a csapatndl 1€vo tizérszertari tiszt-
visel6 volt a felelds: "A csapatndl ki nem javithat6, megrongdlt loveganyag-
nak és optikai cikkeknek javitdsba addsdt javasolja. A sénilés mértékérol
és okdrol jegyzokionyvet szerkeszt, a benne foglalt adatokat a lévegkdnyvbe
jegyzi, a sénilt loveganyagnak és optikai cikkeknek a javitomiihelybe valé
elszdllitdsdrol gondoskodik.

A javitdsbol érkezett lovegeket, tiizérségi és optikai cikkeket az dtvétel
alkalmdval személyesen vizsgdlja meg.

Ugyeljen arra, hogy olyan megrongdlt anyag, amely a csapatndl is ja-
vithatd, ne keriiljon mozgé vagy dllandé javitomiihelyhez." (1)

A fellelhetd irodalomban a mozgd javitémiihelyek méasodik vilagha-
borts tevékenységérél nem sok adat tallhatd. Osszességében megalla-
pithatd, hogy a harcol6 csapatokat kévetve, sokat tettek a harcképesség
fenntartasa érdekében, mert a hdbori nagyobbik részében a magyar csa-
patok jelentSs eszkGzutanpdtlasra nem szémithattak. fgy a harcérték
megbrzésének, novelésének egyetlen médja a javitas volt.

A mozgd javitomiihelyek is osztoztak a csapatok sorsaban. Példa er-
re az aldbbi idézet: "Novij-Oszkolban beraktdk a 103. tiizérségi szeroszlop
és a 101. vonatmithely anyagdt vasiti kocsikba. A vagonoknak azonban
csak felét tovibbithattdk, mert a szovjet erék a vasitvonalat E. :rzinyban
Jjanudr 20-dn megszakitottdk, a D. irdnyba val6 szdllitds pedig mdr kordb-
ban lehetetlen volt." (2)

Felhasznilt irodalom:

1.) Tervezet. Liszer, tuzérségi anyag €s fegyverzet pétlasa. Buda-
pest, Attila Nyomda Rt. 1940.

2.) Nagy-dr.Pisztrai-Téth-dr.Zimonyi: A magyar katonai ellat6 (had-

tip) szolgilat torténete. Zrinyi Mikl6s Kiad6é és MN Hadtapfonokség,
Budapest, 1984.
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A MAGYAR KIRALYI HONVEDSEG SZALLITO SZOL-
GALATANAK MEGTEREMTESE, SZERVEZETI KERETEI

Horvdth Attila’

I.RESZ

A Magyar Kirilyi Honvédség széllito szolgalata két vilaighabori
kozotti szervezeti fejlédésének attekintésekor az 1932-es esztendd for-
dulépontnak tekintheté. Ebben az évben keriiltek vissza a rejtés kove-
telte kényszeriiségbdl a més tircikhoz ideiglenesen attelepitett szerve-
zetek ismételten a Honvédelmi Minisztérium aldrendeltségébe, és ek-
kor hatdroztdk el az egyméshoz ldncszeriien kapcsol6do utanszallitist
végrehajto szervezetek csokkentését.

A szallit6 szolgélat létrehozisa korilményeinek térgyalasa elGtt szik-
ségesnek latszik a "szdllit6, szdllitds" szavak eltérd értelmezése, valamint
a szallitas és a kdzlekedés fogalmanak bizonyos foki keveredése miatt a
szolgalat korabeli definici6janak és feladatrendszerének tisztazasa.

A szillit6 szolgalat fogalmit az 1924-ben kiadott Harcészati Sza-
bilyzat hatdrozta meg és megitélésem szerint ezt célszerd elfogadni, mi-
vel ezen alapszanak a kés6bbi gyakorlati szabélyzatokban, segédletek-
ben, tank6nyvekben megjelent definiciék. A szabélyzat meghatarozasa
szerint: "A szdllité szolgdlat magdba foglalja a szdllitéeszkdzok megszerve-
26561, lizemét és karbantartdsdt, amennyiben sziikséges, utdnpétldsdt, a szdl-
litévonalak (vasutak és utak) karbantartdsdnak és kibévitésének irdnyitd-
sdt, a vasutakndl ezen munkdk végrehajtdsdt is. A szdllité szolgdlat részint
a csapatszdllitdst, részint az utdnszdllitdst bonyolitja le"?

A katonai széllitdsokat az aldbbiak szerint osztilyoztdk:

1.) a széllitas modja szerint,
2.) az igénybevett szillitéeszk6zOk szerint €s
3.) az irényitas mddja és a szervezeti tipusok szerint.

1 Horvéth Attila sz4zados, ZMNE Logisztikai tanszék. A tanulmény részlet a szerzé kandidatusi
értekezés tervezetébdl. ‘
2  H.Sz.l.rész. 1.fuzet. 30.pont. 34.p.
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1.) A szallitds modja szerint:

- vasuti,

- tuti-gépkocsi,
- kocsi,

- vizi,

- légi,

- kotélpalya és
- vegyes.>

2. ) Az igénybevett szdllitéeszkozik szerint:

- vasiit,

- haj6zhato vizi utak,

- tabori keskeny nyomtawvii vasutak (mozdonyos keskenyvaganyu, mo-
toros tabori, Iévontatasu tabori és benzin—elektromos tabori vasiit ) €s

- vonat* —gépkocsik,

- fogatolt jarmiivek és

- mélhésallatok.

3.) Az irdnyitds modja és a szervezeti tipusok szerint:

- vasuti (hajézasi) szolgalatra és
- vonatszolgalatra osztottak fel.

A Magyar Kiralyi Honvédség szillité szolgalatinak megalakitisa és
szervezeti felépitése

A szillit6 szolgalat a szervezés tekintetében azokhoz a szolgélati agak-
hoz tartozott, ahol a békehadrend jelentés mértékben eltért a hdboris-
tél, mivel funkciondlis elemeit a mozgodsitaskor vagy kozvetleniil azt meg-

3 BergerKiéroly: A Vezetés Kézikonyve. I-ILk6t. Stadium Sajtovallalat Részvénytéarsasig Bp.
1930. (a tovdbbiakban Vezetés Kézikonyve) I. kot. 233. p.

4 Uo.

5 E-1-esH.Sz.1924.1.rész.2.fuz. 1410-1425. pont 259-269.p.
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elézden alakitottidk meg és kezdték el mikodtetni. A békeszervezetnek
azvolt az elsGdleges feladata, hogy a mozgdsitas végrehajtasa utan €letbe
1épd felriasztasi (a tovabbiakban "Fr.") hadrend megfelels kerete legyen,
valamint az el&irt kiképzéssel megalapozza a mozgdsits, a felvonulas ¢s
a habori alatti alkalmazas végrehajtasédnak lehetdségét.

A trianoni békeszerzddés korlatozo rendelkezései kialakitasakor a
gydztes felek e feladatok ellitasara akartdk alkalmatlanna tenni (alata-
masztva ezzel is a tartds timadasra képtelenség koncepcidjat, H. A.) a
magyar hadsereg széllit6 szolgalatat. Holott Magyarorszagon a hadsereg
behatarolt lehetdségei, valamint a megvaltozott foldrajzi viszonyok miatt
a felvonulds gyors végrehajtdsa kiemelt fontossaggal birt, mert csak igy
lehetett a siker reményében tdmadést meginditani vagy hatdrmenti teri-
leteket kitiriteni.® A békeszerzédés 4ltal tiltott szervezeteket, igy a szol-
galathoz tartozokat is at kellett adni més tarcdk alrendeltségébe. A szal-
lit6 szolgalat esetében is a hasonl jellegii szervezési kényszer figyelhetd
meg, mint pl. a kiegészitési és nyilvantartisi szervek esetében.

A szallit6 szolgélat szervezetének targyaldsanal 1921-32 kozott nem
hiizok meg éles iddbeli hatdrvonalat. Az alfejezet tagoldsdnak alapjaul
a szillité szolgdlat osztalyzdsa latszik legeélszeriibbnek — azaz vasiti
(hajozasi)- és vonatszolgalat. Az egyes szervezetek felépitésének &s fel-
adatainak targyaldsanal sziikségesnek tartom a békeszervezet (nyilt és
rejtett), valamint az "Fr." hadrend felépitésének szétvalasztasat.

A roman csapatok kivonulasa utdn 1920-ban megszervezi€k a Nem-
zeti Hadsereg katonai vastti (haj6zasi) hatdsagait, és a vasiiti alakulat
kiépitésére is kisérletet tettek, ugyanis a rendelkezésre ll6 vasutas pot-
keretbdl feldllitottak egy vasiitépit zaszl6aljat.”

Ezek a kisérletek rovid életiinek bizonyultak, mivel az antant hatal-
mak tiltakozasa miatt a katonai vasuti (hajozési) hatsdgokat 1921-ben

6  Sikeresvédelmi harc megvivéséra a katonai teoretikusok és vezérkari tisztek a hadsereget alkal-
matlannak tartottdk. Az orszagot ért timad4s estén a hatérok nyitottséga miatt a védelem fs-
lyat a hat&rt6l tvolabb helyezték.

7  Kormény jelentés: 1919-22.217p.
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fel kellett oszlatni. A budapesti katonai korlet kdzvetlen alakulatai ko-
z6tt a hadrendben szerepld vasitépito zaszldaljat annak ellenére 4t kel-
lett alakitani hldaszanyagszertarra hogy a hivatalos elnevezése vasiité-
pit6 iskola volt.® A Szévetségkozi Katonai Ellendrzd Bizottsag (a tovab-
biakban SZKEB.) a kés6bbiek soran hiddszanyagszertir szervezetét is a
hadsereg szervezetéhez képest tilméretezettnek talalta, ezért egy része
névleg 1922. jilius 1-vel a Kereskedelemiigyi Mlmsztenurn fennhatdsa-
ga ald tartozé MAV Hldanyagszertarava alakult 4t.° A vasttépit6 zasz-
16alj tisztjeinek, altisztjeinek és anyagénak masik részét a Beliigyminisz-
tériumlgennhatéséga ala tartozé renddrtartalékhoz sikeriilt rejtve elhe-
lyezni.

A Magyar Kirilyi Honvédség katonai vasiiti (hajézisi) szolgilat
"Fr." hadrendje felvételét biztosito szervezetek és feladataik

A Magyar Kirdlyi Honvédség a katonai vasuti (haj6zasi) szolgélat
1rany1to szervezeteinek mcgalakltasakor a Monarchiaban alkalmazott szer-
vezési elveket vette 4t.!' A békeszerzdés el6irisai miatt felléps rejtes1
kényszer nyilvanval6va tette, hogy a korabban kialakitott szervezeti és
miikodési gyakorlatot nem lehet tovabb kévetni. Ezt erdsitette meg a
SZKEB. kitiintet6 figyelme, a volt katonai vasiti (hajozasi) hatdsédg ala-
rendeltségébe tartozo, majd a kereskedelemiigyi tarcdhoz atkeriilt szer-
vezetek irant.

A szallit6 szolgélatot békében vasiiti, hajézési vonatkozdsban a HM
VL./7.k. (kdzlekedési) osztaly irdnyitotta. Az osztaly kettds alarendeltség-
ben folytatta tevékenységét. A kozigazgatasi chIegﬁ iigyekben a honvé-
delmi miniszternek, a mozgositassal, "Fr."-rel és hadmiiveleti alkalma-
zéssal kapcsolatos kérdésekben a vezérkar fénokének volt alarendelve. '

8  HL.VKf.Eln.VI/1.0.1999/1/1929. Adatok a honvédség béke és "Fr.” helyzetérdi 191916l
1931-ig..

9  Kormény jelentés: 1919-22.217 p.

10 HL.VKf.Eln. VI/7 k.0. 50049/ 1929. Tanulméany.

11 Vo6.:Németh Ernd: Adalékok az Osztrak-Magyar Monarchia katonai kdzlekedési és vasiti szer-
veinek (kU16nds tekintettel a Magyar Kiralyi Honvédség, a Magyar Kiralyi Allamvas6tak) torté-
netéhez és elsd vildghéborts szerepléséhez 1868-1918 Kanadidatusi értekezés. Bp. 1994.
105-108.p.

12 HL.HM.EIn. 1/a.0.113.219/1931. Szervi Hat4rozvanyok a Hadi Akadémia és a Vezérkar ré-
szére.
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Az osztily legfontosabb feladatait az aldbbiak szerint lehet 6ssze-
foglalni:

- a felvonulds szillitassal kapcsolatos feladatainak el6készitése,

- a katonai vasiti (hajézasi) hatosag és vasiiti alakulatok "Fr."-nak
eldkészitése,

- a vasutak, kozutak és a viziutak fejlesztésében a honvédelmi €rde-
kek megfogalmazasa és érvényre juttatasa,

- a belfsldi és kiilfoldi kozlekedési halézat és jarmié alloméany nyil-
véntartasa és hadmiiveleti kiértékelése,

- avasit, t, hid és vizidt épitésekkel kapcsolatos kozigazgatasi elja-
rasban a katonai érdek érvényre juttatasa,

- javaslattétel katonai vasiiti, haj6zdsi hat6sagok és alakulatok szer-
vezetének kialakitdsara és kiképzésiik irdnyitasa,

- aszallitassal kapesolatos — elsGsorban vasiti és hajozasi — szabalyok
kialakitasaban val6 részvétel.'

A katonai fels6 vezetés a HM. VL/7.k. osztaly sokréti feladatainak
ellstasat az allomény Gsszetételével is biztositani kivanta. Mér a megala-
kuléstdl kezdve sokréti volt az osztaly tisztjeinek végzettsége és besoro-
lasa: 4 vezérkari tiszt, 1 hadmiiveleti tiszt, 3 gyalogsagi tiszt, 2 miszaki
tiszt, 1 gépkocsi el6add, 1 vonatcsapatbeli tiszt €s 1 gazdasagi tisztbSl
tevadott dssze a 13 tiszt, ezenkiviil 3 altiszt és 3 polgéri igykezeld segi-
tette a munkavégzést (Osszesen 19 £6).1

Az osztily egyébként a békeszerzdés rendelkezéseitdl fiiggetlen ket-
t6s aldrendeltsége lehet6vé tette azt, hogy a "Fr." el6készitésével kap-
csolatos koziekedési feladatok koordinélasat a HM. keretén beliil oldja
meg. Azonban a tilalom hatlya ala es6 szervezetek feligyeletének ella-

13 Uo.
14 HLHM.EIn. 1.0.1001/1922. Rendelet a Magyar Kiralyi Honvédség szervezésére.



tasat, a vasut— €s haj6zasi tarsasagoknal a katonai érdekek érvényesitését
a honvédelmi- beliigyi és kereskedelemiigyi tarca nyilt egyiittmikodésé-
ben nem lehetett megvaldsitani, ezért sziikségess€ valt a hatdsagi jogko-
rok dttelepitése. A szallit6 szolgélat "Fr." elGkészito feladatait Erint6 kér-
déskorok, foként a kozlekedési haldzattal és tarsasdgokkal kapcsolatos
bizalmas tigyek a Kereskedelemiigyi Minisztérium feliigyelete alé tartozo
Vasiiti és Hajozéisi Fofeliigyel6séghez, a Belugynnmsztenumban pediga
V1.-e. (a tovibbiakban BM. VI.-e.) osztdlyokhoz keriiltek.!3

A Vasiiti és Hajozasi FéfeligyelOség az érvényben levd "Vasiitiizleti
rendtartds" 73. §-a és az "Ideiglenes foly6—, csatorna és téhajozdsi rendsza-
balyok" 107. §-a alapjan szervezett és a kereskedelemiigyi miniszternek
kozvetleniil aldrendelt hatGsag volt. A FéfeligyelGség sziikségességét vas-
Gti és hajozasi tekintetben a mikodo vasiit— €s hajozasi tarsasagok vona-
lai (kik6t6i berendezései) dllapotdnak és lizletmenetének feligyeletével,
ellendrzésével indokoltak a rend és a biztonsdg fenntartasa érdekében.
A hajozassal kapcsolatos iigyekben a hajozasi tarsasagok lizletmenetét
és éllapotat feliigyelte.

A valésagban a Vasiti és Hajozasi FofeliigyelSség 4ltal biztositott
lehetSségek alkalmasak voltak arra, hogy a vasutakkal és a hajézéssal
kapcsolatos kozigazgatasi eljardsokban meghallgatésra keriiljén €s a le-
hetGségekhez mérten érvényesiiljon a honvédelmi érdek. A vezérkar e
hatésédg révén jutott a vasiti jarmiparkkal €s létesitményekkel kapcso-
latos olyan adatokhoz, amelyek a hadmiiveleti tervezés alapjait képezték.
A HM. a kereskedelemiigyi tarca kozvetitésével a feliigyeldségen keresz-
tiil hatdrozta meg a vasit— és hajozési tirsasagok felé a hadiforgalom
bevezetéséhez elengedhetetleniil sziikkséges feltételeket, mint példaul a
szénkészlet nagysagat, vizvételi lehet6ségeket, rakod6khoz, kik6tékhoz
vezetd utakat.

A BM VI1.-¢. osztalya feliigyelte a Beliigyminisztérium alarendeltsé-

gébe tartozd vasutépits, hidasz és vasiiti anyagi szervezeteket - felépité-
siik és miikodési korillményeik a kés6bbiek sordn bévebben lesznek ki-

15 Aszbvegben emlitett szervezetek f6 feladata a katonai érdekek érvényesitése volt, ezt bizo-
nyitja az is, hogy a rejtett szervek nyilt hadrendbe vétele id6szakiban megszintek.
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fejtve. Az osztély szabalyozta a HM. illetékeseivel kdzosen a BM. Vle. (1)
osztilyahoz rejtett katonai €lelmiszer lizemek (raktarak), kirendeltségeik,
valamint a Budapesti Agy- és G6zmos6 és a csapatok kozott felmeriilt vasiti
széllitasok szabalyozasat." 16 :

A hadiforgalom bevezetésére irdnyuld el6készitd munkéban fontos
szerepet toltottek be az tin. kérletszallasvezetdk (a tovabbiakban KO-
SZALL. ) A KOSZALL-ak gyakorlatilag a katonai korletek, majd azok
megsziinése utan mint a vegyesdandar parancsnoksdgok vasitiigyi el6a-
déi folyamatos kapcsolatban élltak az illetékes vasiiti iizletvezetdségek-
kel és vasiiti uzletlgazgatosagokkal 7 A korlet szallitasvezetdk feladata
volt a felelésségi teriiletiikre esé vonalakon a "Fr." elrendelését kovetden
felallé vonalparancsnoksa AT pélyaudvar parancsnoksagok hadtip beren-
dezéseinek megéllapitasa’® és rogzitése a polgari vasiti hat6sagok kije-
161t képviselSivel. 19 A hadtép berendezések és vasiiti kocsik, katonai be-
rendezési targyak békében meghatarozott készleteinek meglétét és mi-
néségét meghatérozott idénként ellendrizniiik kellett, €s az eltérésekrdl
kozvetleniil jelentettek a HM. VL/7.k. osztdlyanak. A KOSZALL—ok nyil-
vantartast vezettek a hataskoriikbe utalt vasutak szallitéképességérdl,
miiszaki allapotardl, a vasiiti forgalommal kapcsolatos szabalyokrol és
rendelkezésekrdl. Az irodai munka kereteibdl kilépve id6kézonként a
gyakorlatban tanulmanyoztik a forgalmi, palyafenntartas1 és vontatas1
szolgélat gyakorlati feladatait a f6bb palyaudvarokon és csomépontokon.

A KOSZALL-ok allomashelyei megegyeztek a vegyesdandar parancs-
nokségok székhelyeivel. Ez aldl azonban kivételt képezett a 2. vegyes-
dandar KOSZALL., mert az altala felallitand6 vonalparancsnokség he-
lyét Budapesten hataroztak meg. A Duna-Sziva-Adria Vasittarsasag
Magyarorszégi vonalainak hossza (573 km.), és vonalvezetése miatt €s a

16 HL.HM.Eln.2.0.124.648/ 1922 A beliigyminiszter 215.638/ V1.e—1922 korrendelete a szal-
litményok kezelésére.

17 [E-10-es Utasitas tervezet. A katonai szallitasok lebonyolitaséra vaston. (a tovabbiakban E-10—es
Utasitas) 2.8 2.p.

18 Hadt4p berendezéseken ebben az értelemben a rakod6k, szolgalati létesitmények, étkez6, itato
és beteg tovaszallit6 dlloméasok felszerel€seit értették.

19 AMAV.Igazgat6sag ald a vasitigazgatés terilleti feladatainak végrehajtdsara a trianoni béke-
szerzOdést kévetden hat Uizletvezetbséget szerveztek, Budapest, Gyo6r, Szombathely, Pécs, Sze-
ged, Debrecen, Miskolc székhelyekkel, a magénvasutaknak csak helyi végrehajt6 szervei voltak.

20 HL.HM.E. 7k.0. 10.907/ 1923 A vas(ti szolgalat gyakorlati megismerése.
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2. vegyesdandar székhelye indokoltta tette egy korlet szallitasvezetdség
kirendeltség felallitasat Székesfehérvéaron. 21

A Magyar Kiralyi Honvédség katonai vasiti (hajozasi) szolgala-
tanak "Fr." hadrend szerinti tagoz6dasa és f6bb feladatai

A katonai vasiiti szallit6 szolgélat "Fr." szervezeti kereteit a honvé-
delmi és kereskedelemiigyi miniszterek egyetértésével az 1923-ban ki-
adott J-19-es Ideiglenes Hadiforgalmi Utasitasban-(a tovabbiakban J-
19—es Hadiforgalmi Utasitds) hatdroztdk meg. Kovetve az elsd vilagha-
bori el6tt kialakult szervezési gyakorlatot, katonai vasiti (hajozasi) ha-
tésagokra és katonai vasiiti alakulatokra (a tovibbiakban vasiti alakula-

tok) osztottak fel.
A katonai vasiti (hajozasi) hatésagok felosztisa és feladatai

A katonai vasiiti (haj6zési) hatésagokat a vasiti és hajozasi forgalom
vezetésére szervezték és az aldbbi hadrendi elemekbdl tevidiek dssze:

- hadiforgalom fénoke,
- k6zponti szillitdsvezetdség ,

- vasiti vonalparancsnoksagok (a tovabbiakban vonalparancsnok-
sag),
- pélyaudvar paranc:snokségok.22

A katonai vasiiti (hajozasi) hatésdgoknak békében nem volt hadren-
dileg meghatérozhatd kerete, de beosztottaikat mar az "Fr." el6készité-
sekor kijclolték. Megalakulasukat a honvédelmi miniszter rendelte el az
"Fr." parancs kiaddsit megel6zGen, az Un. "honvédelmi késziiltség" rend-
szabalyainak életbe 1éptetésével. MlikodSkészségiket az "Fr." parancs
kiadasaig el kellett érni.

21 HL.Vkf.En. VI/7 k.0. 50049/ 1929. Tanulmény.
22 J-19-es Hadiforgalmi Utasitds: 2. pont.
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A katonai vasiiti alakulatokat a vasdtvonalak forgalmanak biztosi-
tasara €s a megrongalt dllomasi, valamint forgalmi berendezések helyre-
allitasdra szervezték. A vasiti izemszdzadok és vasiiti felépitményszaza-
dok tartoztak e szervezeti kategéridba.> Jellegiiket tekintve a korhaz-
vonatok, voroskeresztes segélyvonatok, betegvonatok, régténzott beteg-
szallitd vonatok, fertétlenitd vonatok (a tovabbiakban mozgé katonai
egészségiigyi intézetek), pancélvonatok, valamint a vasiitépitGszazadok
¢s vasttépité munkéisszdzadok nem tartoztak a vasiiti hatésagokhoz és
vasuti alakulatokhoz, de az alkalmazast tekintve a hadiforgalom fénoké-
nek voltak alarendelve.?*

A viziszéllitasok elrendelése esetén a szallités irdnyitasat a Kozponti
SzéllitasvezetSség vagy az alarendeltségébe tartozo hajoallomas—parancs-
noksdgok végezték.

Az "Fr." kezdetétdl a Févezérséghez beosztott hadiforgalom fénoke
alarendeltségébe tartoztak a katonai vasiti (hajézési) hatésagok és ala-
kulatok®®, aki a hadiforgalom szempontjabdl rendelkezési joggal birt az
orszagban talalhaté vasiiti, hajozasi eszkozok és a vasiiton és vizi dton
széllitas és tarolas alatt levé katonai alakulatok felett.?’

A Kozponti Szallitasvezetdség a megalakuldst kivetden kettds ald-
rendeltségbe tartozott. Mint a hadrakelt sereg alakulata a hadiforgalom
fonokén keresztiil a Févezérségnek, a kozigazgatdssal Gsszefiiggd ligyek-
ben pedig a honvédelmi miniszternek volt alirendelve. Feladata volt a
honvédelmi szallitmanyok irdnyitésa és a katonai vasiiti szolgalat ellata-
sanak szervezése és vezetése. A Kozponti SzallitasvezetSség a katonai
€s polgari szallitas folyamatossaganak fenntartasa érdekében kozvetle-
niil érintkezett a korménnyal, a kﬁzigazgatési hatésagokkal, a katonai
parancsnoksagokkal és a vasutakkal.?

. 23 J-19-es Hadiforgalmi Utasit4s: 3. pont

24 J-19-es Hadiforgalmi Utasit4s: 4. pont

25 VezetésKézikonyve L két. 239.p.

26 AFo6vezérség dllandé jellegd katonapolitikai testiiletként 1920 éprilis 1—én megszint a tovabbi-
akban mint a vezérkarbél kikulonitett szerv irdnyitotta a hadrakelt sereg tevékenységét.

27 J-19-esHadiforgalmi Utasit4s: 7. pont

28 Uo.8.pont.
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A Kozponti SzéllitasvezetGség az orszag Osszes vasutainak kocsi— és
mozdonyparkja felett intézkedési jogkorrel rendelkezett, hataskorébe tar-
tozott a katonai szillitdsok irdnyitasanak elrendelése. Az alarendeltsé-
gébe tartozo katonai vasiti hatGsagokat és alakulatokat kozvetleniil vagy a
vastiti vonalparancsnoksagok itjan vezette.?’

A kozponti szillitasvezetGség szervezetileg katonai és poltgéri 0sZ-
tdlyokra, valamint hajézdsi szillitds vezetdségre tagozédott.’

Alloményit a honvédelmi és kereskedelemiigyi miniszter, a vasiti
igazgatGsagok €s a hajozasi tarsasagok jelolték ki. A katonai osztily don-
téen a HM. VL/7.k. osztaly szervezetébdl kijelolt tisztekbdl alakult meg.
Feladata volt a "Fr." elkészitése sordn jovahagyott tervek ¢és iranyitasi
elvek szerint a vasutak éltal rendelkezésre bocsatott segédletek (kilon-
b6z6 nyilvantartasok és menetrendek) alapjin szimvetések, menetter-
vek elkészitése, €s a Kozponti Szillitdsvezetdség aldrendeltségébe tarto-
z0 katonai vasiiti (haj6zasi) hatosagok és vasiiti alakulatok vezetése.

A polgiri osztdlyokhoz tartoztak:*!

- a vasiti osztély,
- mozdony intézGség,
- kocsi intézdség,
- taviro hivatal és
- szaktanacsadok.

A vasiiti osztdly feladatkorébe tartozott a vasit iizemiranyitdsa, uta-
sitdsok és rendelkezések kiadasa a polgari vasiiti hatsagok részére, va-
lamint a vasiti személyzet nyilvantartasa, irdnyitasa és potlasa.

A mozdony intézdség tartotta nyilvan a vasutak mozdonyait, allapi-
totta meg és biztositotta a hadiforgalom mozdony- valamint iizemanyag
sziikségletét.

29 Uo.9-13.pontok
30 VezetésKézikonyve:[.kt. 237 p.
31 Uo.
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A kocsi intézéség tartotta nyilvan az aldrendeltségébe tartozd vasiti
kocsikat az iizletigazgatGsagok székhelyein felallitott hadifiék kocsi in-
tézOségek jelentései alapjan. A vagonok clhelyezkedése és a szallitasi
feladatok Gsszevetése utan kiadta az intézkedéseket a szerelvények Gssze-
allitasahoz sziikséges kocsi kiegyenlitésekre.

A Kozponti Széllitasvezetdség a felallitasat kovetSen sajat, a MAV
Igazgatdséga altal kijelolt személyzetbdl 4ll6 tdvirdhivatallal rendelke-
zett a taviratok feladasara és fogadasara.>?

A hajozdsi szdllitds (a tovabbiakban hsz.) vezetdség katonai hajézasi
szakemberekbdl és a hajozési tarsasagok kijeldlt képvisel$ibdl, mint a
Kozponti Széllitdsvezetdség 6nalld osztilya Budapesten alakult meg kii-
16n hirkézponttal.>* A hsz. kozvetleniil iranyitotta a honvédségi, {6ként
utdnszallitds rendeltetésii viziszallitasokat a katonai parancsnoksagokkal
€s a polgari hatésagokkal egyiittmiikédésben.

A vonalparancsnoksdgokat a kérlet szallitasvezetSk allomashelyein
alakitottak meg, dllomanyuk a kijel6lt katondkbdl és vasiti alkalmazot-
takbol tevédott 6ssze. Kozvetleniil a Kozponti SzéllitasvezetSségnek voltak
aldrendelve. A hatéskoriikbe utalt vasiitvonalakon a vasiti szolgalatot
€rintd tigyekben parancsadasi jogkorrel rendelkeztek a palyaudvar—pa-
rancsnokségok €s a hadtéptelepek felett, mig a teriiletiikon levé pancél-
vonatok, széllités €s tarolas alatt levd szallitméanyok felé rendelkezési jog-
gal birtak.>*

A "Fr." elrendelésekor 60 pélyaudvar—parancsnokségot (pup.) alli-
tottak fel, dllomashelyiiket mar békében kozolték a vasdtigazgatGsagok-
kal.>> A palyaudvar-parancsnoksdgok az "Fr." tervekben lefektetettek
szerint az egyes vegyesdandar illetékességi teriiletei kozott az aldbbiak
szerint oszlottak el: Budapest 19, (a felsoroldsnél a tovdbbiakban a pa-

32 J-19-es Hadiforgalmi Utasits: 131.pont

33 HL.VKf.Eln.VI/1.0.1999/1/1929. Adatok a honvédség béke és “Fr.” helyzetérsl 1919-t6]
193 1-ig. Felriasztasi Hadrend a mégéttes orszagrészbeli alakulatokrdl ¢. melléklet.

34 J-19-es Hadiforgalmi Utasitas:1 4. pont.

35 HL.Vkf.Eln.VI/7 k.0. 50049/ 1929, Tanulmény
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rancsnoksagok alloméshelyeit jelélém meg H. A.), Szekesfehervar7 Szom-
bathely 6, Pécs 8, Szeged 9, Debrecen 4, Miskolc 124 pup. a vonalpa-
rancsnoksdgnak volt kozvetleniil alarendelve. Feladatuk volt a szallitma-
nyok be- és kirakasanak irdnyitdsa, a palyaudvarokon, 4dlloméasokon a
katonai rend, fegyelem fenntartésa és biztositasa.

A hajéallomasok feladatai megegyeztek a palyaudvar parancsnoksa-
gokéval. Az "Fr." tervek szerint az alabbi foly6parti helységekben jelolték
ki a hajédllomdsok telepiilési helyét: a Dunan: Gonyii, Koméarom, Vic,
Budapest, Paks, Dunaf6ldvar, Mohécs, Dunavecse, és Baja; a Tiszan:
Szolnok és Szeged, a Drévan: Barcs.8

Az illandd jelleggel mikodd katonai vasiti (hajozasi) hatdsag mel-
lett bonyolult forgalmi helyzetekben a torlédésok elkeriilése érdekében
un. Kozponti SzéllitasvezetSség kirendeltségeket és vonalparancsnok-
sag kirendeltségeket allitottak fel a vastti szallitas szik keresztmetszetét
képez6 csomépontokon.”

Nem tartozott a szorosan vett katonai vasiti (hajozasi) hatésagok
kozé a "Fr." elrendelése utan HM. V1./7.k. osztalybol a Kézponti Szalli-
tasvezetGséghez beosztottak kivaldsa utdn létrejové HM. 7.k.o. Az osz-
taly kozvetleniil a honvédelmi miniszternek volt alarendelve és a kozle-
kedéssel kapcsolatos kozigazgatési, f6ként egyeztetési feladatokban ké-
pezte a miniszter végrehajté apparatusat.

A Magyar Kiralyi Honvédség vasiiti alakulatainak és az "Fr." el-
rendelése utan a hadiforgalom fénoke ala rendelt hadrendi ele-
mek tagozodasa

A vasuti alakulatok, akarcsak a hadborus alkalmazést tekintve a ha-
diforgalom fénokének alarendelt mas alakulatok fejlesztésére is csak a
SZKEB. 1927-es tavozasa utan keriilhetett sor. Az 1927-es fejlesztési

36 HL.VKf.Eln.VI/1.0.1999/1/1929. Adatok a honvédség béke és "Fr.” helyzetérdl 1919-tdl
1931 -ig. Felriasztasi Hadrend a mog&ttes orszagrészbeli alakulatokrél c. melléklet.

37 J-19-esHadiforgalmi Utasitas 21.22.23-25 pontok

38 HL.VKf.Eln.Vi/1.0.1999/1/1929. Adatok a honvédség béke és “Fr.” helyzetérdl 1919-161
1931-ig. Felriasztasi Hadrend a mog6ttes orszagrészbeli alakulatokrél c. meiléklet.

39 Vezetés Kézikonyve: 1. két. 238.p.

257



program elfogadésakor a szolgélati 4gak koziil kiemelt figyelmet szentel-
tek a vasqti csapatoknak.

A vasiiti lizemszazadokat az "Fr." elrendelését kovetSen a korabeli
szervezési gyakorlatnak megfeleléen a vasiti személyzetbdl toltottek fel.
Feladatuk az olyan vasiitvonalak allandé iizemének biztositasa volt, ame-
lyeket a személyzete elhagyott, valamint az elfoglalt terileteken az ide-
gen vasuti alkalmazottak kivéltdsa azokon a szakaszokon, ahol résziikrdl
a szabotazs veszélye redlisan fennéllt. 1921-td1 az dtszervezés masodik
iitemének kezdetéig (1928-ig) a MAV. 6 vasiiti iizemszazadot, 1928-t6]
14—et, majd az 1929-ben megfogalmazott kdvetelmények és tervek sze-
rint 1931-ben mar 16-ot bocsétott az "Fr." elrendelését kovetden a had-
sereg rendelkezésére.*

Az "Fr." elrendelését kovetden a vasiiti felépitményszdzadokhoz be-
osztottakat is a MAV. biztositotta. Feladata volt a megrongilt felépit-
mény és allomas-berendezések helyredllitisa, megjavitasa, a vasuti for-
galom biztositasa. Azellendrzés idGszakaban az dtszervezés masodik iite-
méig a iizemszdzadokhoz hasonl6an 6 vasiiti felépitményszazad volt az
"Fr." hadrendben, és az 1929-ben megfogalmazott kovetelmények és ter-
vek szerint a szimukat 1931-ben meg kellett kétszerezni.*!

A vasitépits csapatokat szervezetiik és a végrehajtando feladat jel-
legébdl fakadéan a miszaki fegyvernemhez sorolhattdk. A vasttépitSk
feladata volt a megrongalt vasitvonalak, berendezések, miitargyak, for-
galmi és vontatasi berendezések helyreillitasa, a viganyos kozlekedesi
vonalak, sodronykétélpélyak, rakoddk és egyéb mitargyak €pitése. Fel-
szerelésiiknél fogva rendes nyomtéavi vasutvonalak épitésében vald rész-
vételitkkel csak kivételes esetben szamoltak.*

A vastitépits csapatokat az 1924 méjusiban a Renddr Ujonc Iskola
(a tovabbiakban RUISK.) keretében feldllitando I tanosztaly kereté-

40 HL.VKf.Eln. VI/7k.0. 50049/ 1929, Tanulméany
41 Uo.
42 VezetésKézikényve: L kdt. 241 .p.
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ben szervezték meg 2 vasttépitGszazaddal. 43 Az "Fr." hadrendben 2 zész-
16aljat és 5 vasutépitdszdzadot terveztek felallitani . * Az1927-ben meg-
indult hadseregfejlesztési program tervezésekor a vasutépitd csapatok
szamottevd fejlesztését is elhataroztdk. Az dtszervezés els6 litemében
felallitotték a kozlekedési ezred parancsnoksagot 2 osztaly (zészl6alj) pa-
rancsnoksaggal és 1 vasiitépitdszazaddal. A mésodik iitemben tovéabbi
vasitépitGszazad keriilt a hadrendbe. A rejtési kényszer miatt a kozleke-
dési ezredet békében névleg tovdbbra is a RUISK.-hoz osztottak be.*
Az "Fr." hadrendben a vasitépitdszdzadok szama rnar az atszervezés ma-
sodik iitemében a korabbi 5 helyett 8-ra egészilt ki. *

A kozlekedési ezred IIL. osztélyat (zdszlGaljat) 1921-t61 kezdédden
a békeszerzddésben is engedélyezett, a békehadrendben meglevs utész-
zaszlbaljak hiddszszakaszainak Gsszevondsaval alakitottdk ki. A hidépi-
tések soran el6fordulé tomegmunkak elvégzésére "Fr. esetére 8 mun-
kisszizadot bocsatottak a zdszloalj rendelkezésére.*” Az egyesitett hi-
daszszakaszok, bar magukba foglaltdk a komp- és koziti hidegységeket
is, de szervezeti és anyagi fejlesztésiiket a tobbi vasiti alakulathoz ha-
sonl6an egységesen kezelték.

A vasuteplto csapatok esetében a fejlédés nemcsak mennyiségi, ha-
nem mindségi jellege is szembetiing a 1927-32 kozotti idGszakban. A
kozlekedési ezred — a hivatalos elnevezés tovabbra is RUISK. maradt -
szamara Szentendrén laktanyat és a kiképzés targyi feltételeinek megte-
remtése érdekében gyakorloteret épitettek, tullépve az eredetileg terve-
zett 5.000.000 pengé koltséget.*®

A vastitépitszazadok szamara a feladataik ellatisakor felmeriilt anyag-
mozgatasi, fold, fa és egyéb tomegmunkak ellatasat a vasitépitd munkas-

43  Zakariés Zoltan: Honvéd vastitépiték. Szekér Informéciés Rt. Kiadasi év hely nélkiili. 32-33.p.

44 HL.VKf.Eln. VI/1.0. 1999/1/1929. Adatok a honvédség béke és "Fr.” helyzetérsl 1919-161
1931-ig.

45 Uo.

46 HL.Vkf.Eln. VI/1.0.1999/1/1929. A honvédségiink fejlodése a Szdvetségkozi Ellen6rzd
SZKEB.tivozasatél 1931-ig.

47 HL.VKS.Eln. VI/7 k.0. 50049/ 1929. Tanulmény.

48 Uo.
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szazadok végezték. "Fr." elrendelésekor a felallitasukat a hadsereg szer-
vezte &s biztositotta. A hadrendbe "Fr." esetén 1928-ig 10, azt kdvetGen
16 vasiitépité munkésszazadot szerveztek.* '

A vasiiti alakulatok szervezetét nem elsSsorban az elsé vilighébori
eldtt, illetve annak sordn szerzett tapasztalatok alapjan allapitottak meg.
A hadrendi elemek Osszetételének kialakitasanal a 20-as évek katonai
elméletében bekovetkezett fejlédés hatdsara a mozgd habori hadmiive-
leteiben a vasiiti alakulatok varhaté alkalmazasat vették figyelembe. >
Abbdl indultak ki, hogy a jovSben a vasiitépitdket féként a hadmiiveleti
teriilet hatsé hatdran, a felmerilt hadmiiveletek folytatasahoz szikséges
€pitési munkdiban és a mogottes teriileteken az ellenséges 1égierd altal
kivéltott romboldsok helyreallitdsi munkélataiban alkalmazzak .

A magyar vasuti alakulatok szaimat és felkésziiltségét dsszehasonlit-
va a szomszed orszdgok korabeli hasonlé szervezeteivel a tobbi fegyver-
nemmel és szolgdlati dggal ellentétben viszonylagos eregyensiily figyel-
heté meg. A hadrendi felépités nagysagrendjének hasonlésaga abbdl ered,
hogy a lehetséges hadszintér és a varhat6 feladatok egyik orszdgban sem
indokoltak lényegesen nagyobb vasiti alakulatok kialakit4sat.

A haboris alkalmazis tekintetében a hadiforgalom fénokének ala-
rendeltségébe tartozé szervezetek koziil még a pancélvonatok, és a kii-
16nb6z6 egészségiigyi rendeltetésti vonatok érdemelnek emlitést. 4 pdn-
célvonatokat (szervezési szempontbol a pancéljarmives csapatokhoz tar-
toztak) az ellenség birtokdban levé vasiitvonalak, csomépontok, palya-
udvarok, rakoddk és egyéb miitargyak rombolasara, elfoglalasara, vala-
mint a sajt csapatok tevékenységének biztositasara alkalmaztik. Azels6
vilaghéborit és a roman megszallast kvetSen 10 pancélvonat maradt a
hadrendbe, arejtett tarolas kovetkeztében bekovetkezett dllagromlas miatt
szamuk a SZKEB. tavozasakor 4-re csokkent.>!

49 Uo.

50  Akatonai elméletek Magyarorszagi hatésér6l lasd bévebben: Dombrady Lérand—Téth Sandor:i. m.
54-57p.

51 HL.VKf.Eln.VI/1.0.1999/1/1929. Adatok a honvédség béke és “Fr." helyzetérdl 1919-161
1931-g.
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A vasit kihasznalasa az egészségiigyi szolgalat ellatasaban lehetdsé-
get teremtett a tabori koriilményeknél jobb infrastrukturalis korilmé-
nyek kihasznalasara a beteg-tovaszéllité allomésok révén. Az egészségiigyi
rendeltetésii vonatokkal a sériiltek, betegek gyorsabban és jobb apolasi
korilmények kozott keriilhettek a mogottes egészségiigyi intézmények-
be.

A mozgé katonai egészségligyi intézetek koziil a kérhazvonat felsze-
relése révén alkalmas volt menetkozbeni életmentd mitétek és egyéb
beavatkozasok elvégzésére. Altaldban a beteg—tovaszallit6 allomasok és
a mogottes kérhazak kozott alkalmaztdk. A betegvonatokat és a rogtén-
zott betegszallité vonatokat a kérhazvonatok pétlasdra a gyors orvosi
beavatkozist nem igényl6 sériiltek, betegek tomeges elszallitasara szer-
vezték. 4 fertétlenitd vonatok feladata volt a jarvanyvédelemmel 6ssze-
fiiggd, tomegesen jelentkezd fertétlenitési feladatok elvégzése.

Az "Fr." el6késziiletek titkossaga miatt a mozgd katonai egészségiigyi
intézetek szervezeti fejlédésének teljes korli bemutatasara a rendelke-
zésre 416 forrasok alapjan nem vallalkozhatom. A megalakulas idGsza-
kéban a korhazvonatokbol 6 fertétlenitd szerelvénybdl 1 maradt had-
rendben.’? Az 1927-ben megkezdett 4tszervezéssel az "Fr." hadrendbe
a Fovezérség kozvetlenek dllomanyaba 12 kérhazvonatot, 12 régtonzott
_ betegszélh’té vonatot, 1 fertétlenitd vonatot, 27 voroskeresztes segélyvo-
natot €s a hadtest kozvetlenekhez 9 betegvonatot terveztek felallitani
1931-re.>?

Avvirhatd hadszintér és az orszag katonai foldrajzi helyzetébél kifo-
lydlag szamoltak a sebesiiltek viziiton toérténd tovabbitasaval ezért az
"Fr." hadrendbe 3 kérhdzhajé felallitasaval szamoltak.>* A hajoalloma~
sokon berendezett rogtonzott beteg—tovaszallitd allomasokrél elsésor-
ban azok a sériiltek és betegek keriiltek széllitasra, akiknek 4llapota a
szallitds kozben véirhatdan csak orvosi kezelést igényelt, miitéti beavat-
kozést nem.

52 HL.HM.E. 1.0.1.000/1922 Rendelet a Magyar Kirélyi Honvédség szervezésére.

53 HL.VKf.Eln. VI/1.0.1999/1/1929. A honvédségiink fejlédése a Szivetségkozi Ellendrzé
SZKEB.t4voz4sitdl 1931 —ig.

54 Uo.
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Az egészségiigyi rendeltetésii vonatokat 1921-22-ben az ellendrzés
miatt le kellett szerelni. A vonatok nagy részben a Népjoléti €s Munka-
iigyi Minisztérium fennhatdsaga ala keriiltek és a Gyermekvédelmi Li%a
hasznalataba adtak kiilfoldi udiiltetések lebonyolitasinak segitésére. >
A leszerelést kivetGen a vonatok anyagit Budapesten az egészséglgyi
fémiihelyben tarolték, de a berendezési targyak és felszerelések gy tonk-
rementek, hogy javitas utdn sem lehetett rendeltetésiiknek mcgfeleléen
hasznalm és p6tlasukra nem allt rendelkezésre megfelel6 pénziigyi fede-

% Az "Fr." szempontjabol nem volt megnyugtatdan biztositva, hogy
a gyermekudu]tctes céljaira igénybevett vonatok az elrendeléskor az orszag
teriletén tartézkodjanak, a MAV. szakértéi azonban garantaltak hogy az
utasitasokban meghatarozott 10. "Fr." napon kiallitjak a vonatokat.>’ A moz-
g6 katonai egészségiigyl intézetek felszerelését az 1920-as években nem si-
kertilt megnyugtatoan rendezni, visszatérd problémaként jelentkezett a kii-
16nb6zG anyagi téméju értekezleteken.

A cikk IT. Része a kovetkezd 1997/3. szimban keriil kozreaddsra.

55 Kormény jelentés: 1919-22.

56 HL.Vkf.Eln. VI/3.0 33.505/ 1923. Jegyzokonyv a 7 k.0.-ban a kérhdzvonatok feléllitdsa tar-
gyaban tartott értekezésrdl.

57 Vo.
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Kiadja: MH Hadtap Szolgéltaté Kézpont
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