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Bevezetd

Ma maér a logisztika, mint fogalom ijra térthdditott a katonai szo-
hasznalatban és gy itéljiik meg, hogy hasznélata széles korben elterjedt.

Mégis, ha megkérdeznénk mi is az a logisztika még mindig talalkoz-
nank olyan emberrel, akinek elGszor biztos az az érzése tdmadna, mintha
egy varazslo misordnak nézdi kozott ilne, hiszen a logisztika szot mar
olyan sok 6sszefiiggésben hasznaljak, hogy valoban valamilyen varazsla-
tos dologra lehetne gondolni.

Logisztikardl, mint filozéfiai kategoriarél manapsdg mar ncmigen
beszéliink, annél inkdbb ipari, kereskedelmi, korhazi, iizemi, izemgaz-
dasagi, katonai, raktirozisi, villalati, iizleti, cég, szillitisi logisztika-
rél, valamint nemzetkozi logisztikarél. A sort cgészen a vilagirlogiszti-
kaig lehetne folytatni. Néha talin mér kisértésbe is esink, hogy kijelent-
stik: vizsgaljunk meg barmilyen tevékenységet, illesszik elé vagy mogé
a LOGISZTIKA szt és mdr jellemeztik is a hozzdtartozo logisztika-
sprektrumot.

Nincs egy évtizede sem annak, hogy a logisztikat nalunk nagyon ne-
héz volt clfogadtatni a katonatarsadalommal, nem kevés ellenszenv, el-
utasitds utdn tudott mégis a mindennapi szGhasznalat szintjére jutni
Szamtalan tanulmany, értelmezés, megfogalmazas sziiletett a legkilon-
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boz6bb ismert és nem ismert, kevésbé elfogadott katonai, valamint pol-
gari logisztikus tollabol.

A most méar béségesen fellelhetd irodalom alapjan a "kezdd hozzdér-
16" bizony egyaltaldn nincs konnyi helyzetben, mert az egységes értelme-
z€és ugy itéljik meg még varat magara.

Mi sem vallalkoztunk arra, hogy olyan tanulményt allitsunk Gssze,
amely a logisztika elméletét megfelelS alapokra helyezi és, hogy az 4lta-
lunk megfogalmazott kategéridk szentirasnak tekinthetSk. Mi arra tet-
tiik, tesziink kisérletet e tanulmény osszedllitdsival, hogy a Magyar
Honvédségnél, annak anyagi-technikai szolgilatan4al végbement atala-
kulas elemzésével, a NATO-hoz torténé csatlakozis eldsegitésének
szdndékaval hozzdjarulunk a Magyar Honvédség NATO kompatibilis
logisztikai rendszere létrehozasaval kapcsolatos elméleti és gyakorlati
elképzelések kialakitasdhoz.

Egy kis elméletieskedeés!

Visszatérve a bevezetd gondolatokhoz, az emberben jogosan felve-
tédik, hogy mire j6 egyaltalan a logisztika? Az kézismert és elfogadott,
hogy a logisztikat a katonai utanp6tlasi feladatok megold4sara hasznal-
tak mar tobb évszdzaddal ezel6tt, volt amikor hosszii idGszakra elfelejts-
dott vagy burzsod, kapitalista jelzével illették és kivonult a katonak prak-
tikdjabol is.

A nyugati vilagban a IL vilaghaboriit kovetd fellendiilés egyiitt jart
viszont a fogyasztok igényének névekedésével. Ez pedig ahhoz vezetett
- miutan megsziint a fogyaszt6i javak hidnya - hogy f6ként a témeggyar-
tasban elGallitott termékek esetében a sziikségletek individualizalodtak.
Az ipari termékek irdnti igények individualizalédasa pedig az egész gaz-
dasagra 6sztonzd ercként hat, fiiggetleniil attdl, hogy ezeket a terméke-
ket belfoldon gyartjak, vagy kiilfoldrél importaljak. Az iparban bekovet-
kezett valtozasok hataséra fellépd impulzusok megvaltoztatjak a kisipar,
akézmdipar, a szolgéltatasok €s killonosen a kereskedelem, illetve a koz-
lekedés koltség- és teljesitményszerkezetét is. Ebbdl erednek azok a jo-
vedelmi hatasok, amelyek befolyasoljak a piaci, keresleti magatartést és
amelyek visszacsatolasai megvaltoztatjak a kiilonbozo keretfeltételeket,
ezaltal minden gazdalkoddra hatéssal lehetnek. Ezt a folyamatot éssze-
riien fogja 4t a logisztika.



Rovid torténelmi dttekintés.

Az 1600-as évek tajan a logisztika konkrét, gyakorlati szdmolast je-
lentett az elméleti aritmetikaval szemben. Késébb a formalis, illetve a
matematikai logika jelolésére hasznaltak, hogy elkiilonitsék a hagyoma-
nyos logikatol. A logisztika sz6 azonban ebben az értelemben méar nem
él az 4ltalanos nyelvhasznalatban. A bizanci VI. Leontos csaszar (886-
911) "logos" (=sz0, értelem, szdmol4s) értelemben hasznlta a logisztikat
a hadiigyre vonatkozdan is, amikor azt irta, hogy a logisztika feladata "a
hadsereg zsoldjdnak kifizetése, szakszeni felfegyverzése és felosztdsa, 16-
szerrel és hadi eszkozokkel torténd felszerelése, sziikségleteinek iddben és
megfeleld médon valé kielégitése, illetve a hadjdrat minden egyes miivele-
tének megfeleld elGkészitése, azaz a hely és az idd meghatdrozdsa, a terep
helyes felmérése a hadsereg mozgdsdnak, valamint az ellenség ellendllde-
rejének szempontjdbol, és ezeknek a funkcicknak megfelelGen a sajdt had-
erd mozgdsdnak és felosztdsdnak szabdlyozdsa és elrendelése."

A francia és orosz katonai szolgalatban all6 Antoine-Henri Jomini
tdbornok is az 1873-ban Parizsban megjelend "A harcimiivészet vazlata"
cimid miivében a logisztikat a katondk feladatainak kijelolésére vezette
vissza, mert tudta, ahhoz, hogy a hadjarat sikerének érdekében a menet-
oszlopokat gy vonultassa fel, hogy azok a hadszintér dént6 pontjan ta-
lalkozzanak preciz szamitasokra volt sziikség.

Jomini elméletét azonban elészor nem Eurdpaban, hanem az Egye-
siilt Allamokban fogadtak el és foleg a tengerészetnél hasznélték fel,
mégpedig a célbdl, hogy segitségével irdnyitsak az dcednon valé amerikai
jelenlétet.

Kiilénosen az amerikai hadsereg II. vilaghabord alatti utdnpdtlasi
problémai tették sziikségessé, hogy a matematikai megoldasokat alkal-
mazzak az utanpotlashoz kapesol6do fuvarozasi, rakodasi €s raktarozasi
folyamatok sordn. Ennek egyik feltétele volt a szdmitastechnika fejl6dé-
se is.

AL vilighé4bori utén a vilaghabori idején kidolgozott matematikai
tervezési modelleket (szallitas- és utvonaltervezés, linedris programozas)
atiiltették civil teriletekre is. Az operdciokutatas az 1950-es években
terjedt el és azt a logisztikdban a sziikséglet felméréstdl és a raktarozastol



kezdve a termelés tervezésén at, az elosztas tervezéséig (telephely és
szallitasi kérdések) maig is hasznaljak.

Id6ko6zben kiilonbozd termelés-tervezési €s iranyitasi elméletek nét-
tek ki a logisztikabol, olyanok, mint a Just in Time, a problémak megol-
dasabdl kiutat igérnek a Computer Integrated Manufacturing (CIM),
illetve a Computer Integrated Logistics rendszerek.

Mi is az a logisgtika?

Ebbdl a rovid torténelmi attekintésbdl is talan kitiinik, hogy a logisz-
tika egy szemléletmdd, amely végiil is mindeniitt sikerhez vezet, ahol a
teljesités id6ben egymast kovetd folyamatainak egységként valé felfoga-
sa gazdasagi optimalast jelent.

A logisztika rendszerszemléletet jelent, amely a rendszert, mint zart
egészet a kornyezete kozotti kapesolatokkal dbrazolja. Ez azzal magya-
razhato, hogy az id6 "a rendszer sarokkéve" alogisztikaban kritikus ténye-
z6nek bizonyul. Az id6 segitségével lehetségessé vilik, hogy az értékal-
kotés komplexitasat, amely a javak, informéaciok és fizetések adott szer-
vezeten beliili cserefolyamataban mutatkozik meg, ne gy redukaljuk,
hogy kijeloljik az egyes specialis funkcidkat, hanem valamely mas mo-
don.

A szervezetek funkcibinak vizsgélata és optimélasa a szervezeten
beliili folyamat alapvetd statikus szempontjanak felel meg. Ez szorosan
Osszekapcsolddd ok-okozati lancban nyilvdnul meg, amely diszpozicids
felépitésbdl, kivitelezésbdl és pénziigyi eszkdzok visszadramlasabol all.

A katonai logisztika fogalma (viltozat)

Az elméletieskedés és a révid torténelmi attekintés utdn ugy tinik,
meg kell kisérelniink megfogalmazni azt, hogy mi mit is értiink a katonai
logisztikdn? Megitélésiink szerint a katonai logisztika, a LOGISZTIKA
azon specidlis terillete, amely az ellatisi, kiszolgildsi folyamatokkal, az
azokhoz kapcsolédé anyagi, technikai, mozgatasi (szallitdsi), elhelye-
zési €s egyéb teriileten jelentkezé biztositasi feladatokkal, valamint a
veliik osszefiiggd szervezeti kérdésekkel az optimdlis megoldds szem
elétt tartdsdval foglalkozik.(Habortban kiegésziilhet az egészségiigyi
biztositas feladataival).



Az optimailis feladatmegoldas olyan rendszerszemléletii gondolko-
dasmédot igényel, amely a katonai szervezeteket egyfajta nyilt rend-
szernek tekinti, amelyek a kornyezetiikkel sokféle méodon kapcsolatban
allnak. A katonai logisztikinak mint elméleti tudomanynak egyik alap-
vetd feladata a katonai szervezet és kornyezete kozotti kolcsonos kap-
csolat megfeleld abrdzolasa.

Tanulmdnyunk a Magyar Honvédség logisztikai rendszerének kérdé-
seivel a NATO kompatibilitds titkrében foglalkozik. Ennek kiilonbézo
szakmai teriiletei (dgai) vannak és ezek helyzetének, lehetdségeinek, pers-
pektivdinak elemzésén keresztiil jutunk el a kompatibilitds (NATO elvdrd-
soknak, kovetelményeknek valo megfelelés) vizsgdlatihoz, kévetkeztetések
megfogalmazdsdhoz a megfeleldség elérése érdekében. Dolgozatunkban
elemezziik azokat a konilményeket, amelyek hatdssal vannak a NATO
csatlakozds folyamatdra, értékeljiik azokat a lépéseket, amit eddig a Ma-
gyvar Honvédség a kompatibilitds érdekében tett, foglalkozunk a NATO dl-
tal tdmasztott kovetelményekkel ugyan gy, mint az MH logisztikai kom-
patibilitdsdnak lehetdségeivel. Végiil kivetkeztetésekre jutunk és javaslato-
kat tesziink arra, hogy az MH-ndl milyen lépések megtételére van sziikség
annak érdekében, hogy az MH-ndl a NATO-val kompatibilis logisztikai
rendszer létrejojjon.

L. Fejezet
A NATO kompatibilitist befolyasol6 f6bb tényez6k

Az 1990-es évek Eurdpdjinak biztonségi helyzete

Az 1990-es évek forduldjat kévetden alapjaiban valtozott meg az
eurdpai, illetve a Magyarorszag szamaéra lényeges biztonsagpolitikai fel-
tételrendszer. Az eurdpai biztonsagi rendszert egyfeldl a biztonsagi kihi-
vasok kordbbinal j6val szélesebb skalaja, mésfeldl a valaszadas Gj leheto-
ségei jellemzik. A kontinentélis méretd katonai 6sszecsapds veszélye mi-
nimalisra csokkent, és megnyilt az at dj, egytuttmikodésre €pild intéz-
mények és mechanizmusok kiépitése felé. A rendszer kulcsszava a ver-
sengés/szembenillds helyett az egyiittmiikodés lett.

Megkezd3dott az Eurdpai és Euré-atlanti biztonséagpolitikai intéz-
mények kiilsS és belsd adaptacios folyamata. Az EBESZ mint az egyet-
len - tébb értelemben is - dtfogd biztonsagi szervezet kitiintetett szerepet



jatszik a biztonsagi vonzati kérdések megvitatasa, a konfliktusok korai
elorejelzése és megel6zése, valamint a valsdgok kezelése teriiletén. Az
Eurépai Unid elmélyiti gazdasagi és politikai integracijat, folyamatosan
bdviti kapcsolatait az Union kiviili dllamokkal, és megnyitja kapujat Ko-
z€p- és Kelet-Eurdpa felé. A NATO uj tipusi misszidkkal béviti feladat-
rendszerét, atalakitja katonai szervezetét, az Eur6pai Unidval és a Nyu-
gat-eurépai Unidval egytittmikodve megkezdte az eurdpai biztonsagi és
védelmi identitas kialakitasat és kiterjeszti tagsdgat a demokratikus at-
alakulasban legmesszebbre jutott kozép- és kelet-eurdpai allamokra.

Eurdpa 1j korszaka ugyanakkor szamos problématdl és kockazattol
terhes. Uj tipusi biztonsdgi kihivdsok jelentek meg: az emberi jogok to-
meges megsértése, agressziv ideologiak jelentkezése, a nacionalizmus, a
sovinizmus, a rasszizmus €s az idegengytlolet kilonbdzd megnyilvanula-
sainak térhdditasa, és az ezekbdl fakadd konfliktusok elszaporodasa, az
ellentmondésos gazdaségi fejlédés nyoman létrejott egyenlStlenségek és
tarsadalmi fesziiltségek erésédése, valamint a t('jmeges migracié. Egyre
fenyegetdbb probléma a tomegpusztito fegyverek € e hordozéeszkozeik,
valamint a nukledaris technoldgiék proliferécij anak” lehetdsége. Terjed-
nek a szervezett, hatarokon is atnyald bin6z€s €s a terrorizmus kiilén-
boz6 formai. 4 legfébb fenyegetés a fenti tényezokbdl eredd bizonytalansdg
és instabilitds lett.

A hideghaborus korszak lezarultdval reélis lehetdséggé valt a helyi
konfliktusok erdszakos eszkozokkel valé megvivasa helyi haborik, illet-
ve hédborus szintet el nem €r6 fegyveres Osszecsapédsok forméjaban. Az
eurdpai fegyveres konfliktusokban ij jelenségekkel is taldlkozhatunk: az
allamok elvesztik az er@szakszervezetek feletti monopdliumukat; nem-
allami szerepl6k juthatnak meghatérozo szerephez; nincsenek hagyoma-
nyos értelemben vett hadviseld felek; nem tartjak be a hadviselés szaba-
lyait; nehéz kﬁl(’inbséget tenni katonai tevékenység és erdszakos bing-
z€s, allamok kozotti és allamon beliili konfliktusok, agresszio és rep-
resszi6® kozott.

2 proliferdci6 = szaporodas, novekedés, sarjadzés

3 represszi6 = elnyomds, elf ojtas, megtorlds



Az (j tipusi katonai konfliktusok atfogdbbak (egyre t6bb a civil al-
dozat), kevésbé egyértelmiek ("nincs" agresszor, nincsenek gyGztesek és
vesztesek), pusztitobbak (nagyobb az altaluk okozott jarulékos pusztitas)
és "végeredményiik" bizonytalan (nincs egyértelmi végallapot).

Magyarorszig biztonsigi helyzete

A NATO kibdvitése noveli a stabilitist Magyarorszéig kdzvetlen kor-
nyezetében és mar a teljes jogi tagsag elnyerése el6tt pozitiv hatast gya-
korol hazink biztonsagéra. A bévités 4j lehetoségeket nyit a Békepart-
nerség programja el6tt, amely a kapcsolatok tovabbi mélyitése és széle-
sitése révén erdsiti mind a Szovetség tagjai, mind a kiviilallok biztonsagat.

Magyarorszdg és szomszédai viszonyaban az elmult néhany évben
jelentds, pozitiv hatdsi fejlemények kovetkeztek be, s a kozos érdekeken
alapuld egyittmikodés dinamikus fejlodést mutat. A Magyar Koztar-
sasdgot belathat6 id6n beliil sem a szomszédai részérdl ellene inditott
hébori, sem a haboriba sodrédas veszélye nem fenyegeti. Bizton-
sagpolitikai szempontbdl dént6 fontossdgi, hogy a még megoldatlan
problémaknak nincs katonai vetiilete, s kdrnyezetiinkben egyetlen or-
szagnak sem fiiz3dik politikai érdeke ahhoz, hogy e problémakat fegyve-
res dton kisérelje meg rendezni.

A hazédnkat kozvetleniil is érinté délszlav valsag katonai aspektusai
- a NATO aktiv szerepvillaldsanak nyomén - rendezédtek. A SFOR je-
lenléte a régiGban egyértelmien ndveli a térség stabilitdsat €s bizton-
sagit. A politikai rendezési folyamat eredményeként a konfliktus kidju-
ldsanak lehetdsége - és dtterjedésének veszélye - lassan, de folyamatosan
csOkken. A délszlav térségre elfogadott leszerelési, bizalom- és bizton-
sdgerdsitd megallapoddsok végrehajtisa virhatéan mar kézéptiavon
érezteti kedvezd hatdsét az egész régio biztonsagara nézve.



A fegyveres erdk virhato feladatai

A fegyveres erékre - ezen beliil a Magyar Honvédségre - az 4j ko-
zéptavi idészakban is az alkotmanyban €s a honvédelmi térvényben meg-
hatarozott feladatok harulnak, de ezek kéziil varhatéan az aldbbi feladat-
rendszer bir majd kiemelt jelentdséggel:

a.) Az orszig teriiletének, szuverenitdsinak, lakossidganak, anyagi
javainak és demokratikus intézményeinek védelme.

Ez a Magyar Honvédség f6 feladata, amelyet varhat6an kedvezd biz-
tonsagi kornyezetben, a NATO-val egyre szorosabba valé egyiittmiko-
dés viszonyai kozott (majd pedig a Szovetség tagjaként) kell teljesitenie.
Az 1j és atalakuld biztonsagi kockazatok tiikrében a haderd képessége-
inek és felkésziiltségének nemcsak a téle haboriban és mindsitett idd-
szakban elvart védelemre, hanem a békeid6szakban varatlanul vagy révid
eldrejelzést kovetden kialakuld helyzetekre is ki kell terjednie. Ilyenfor-
man a hader6 felkésziiltségét és reagaloképességét ugy sziikséges fejlesz-
teni, hogy az biztositsa a legmagasabb készenléti egységek rovid (2-3
napos) felkésziilés utani bevethetdségét az orszagban tgy a valsagkezelés
katonai jellegii feladatainak ellatdsa, mint az el64llo katasztrofahelyze-
tek felszamolasa és kovetkezményeinek enyhitése érdekében.

A virhat6an bekovetkezd NATO-tagsagunk €s az abbdl fakado fel-
adatok eldre jelezhetSen tovabbi korrekcidkat kovetelnek majd az alap-
feladat ellatasara valo felkésziilésben és tervezésben.

b.) Kozos védelem - a Washingtoni Szerzédés V. cikkeje alapjan -
perspektivikus feladatként jelentkezik a magyar részvétel a NATO kol-
lektiv védelmi erdfeszitéseiben, igy hozzajarulds mas szovetséges allam
védelméhez és az egyiittmiikodési képesség kialakitisa Magyarorszag
kozos védelmében.

A csatlakozast kovetden kiterjed majd Magyarorszagra a tagsagbol
eredd valamennyi jog és kotelezettség, igy a Washingtoni Szerz6dés V.
cikkeje is. A fenti rendelkezésbdl ered6en Magyarorszagnak rendelkez-
nie kell sajat védelméhez olyan erékkel, amelyek képesek az orszag vé-
delmével kapcsolatos feladatok végrehajtasara, valamint olyan infrast-
ruktiirdval, amely alkalmas a segitségiinkre érkez6 NATO-erGk befoga-
ddsédra és timogatisara. Ezen tilmenden olyan erkre is sziikség van,



amelyek képesek hasonlé médon tdmogatést nydjtani egy masik NATO
orszagot ért timadas elharitasara.

A NATO kollektiv védelmi erdfeszitéseiben vald részvételre felké-
sziilésiinket a Magyar Honvédség feladatai szerves részének kell tekin-
teniink.

¢.) Részvétel a nemzetkozi szervezetek vezetésével zajlo valsigkeze-
Iésben, béketdimogaté miiveletekben és humanitirius segitségnyijtisi
akciokban.

A katonai erd szerepe a nemzetkozi vilsagkezelésben jelentdsen fel-
értékelédott. Kordbban kizardlag a vélsagkezelés utolsé eszkdzeként
tartottdk szimon, Gjabban azonban - amellett, hogy tovabbra is v€gso
garanciaként szolgdl -, a legvaltozatosabb korilmények kozott vehetd
igénybe mint a konfliktuskezelés egyéb eszkozeit tdmogato/kiegészitd
eszkoz.

A Magyar Honvédségnek a jovot illetéen készen kell allnia arra,
hogy - politikai dontést kvetSen - békében meglévd egységei bazisan
akar rendkiviil révid hatéridén (3-14 napon) beliil is képes legyen felal-
litani, felszerelni és kikiildeni, majd a tovabbiakban fenntartani és ellatni
egy vagy tobb olyan kontingenst, amely mérete, struktirdja, képességei
és felkésziiltsége alapjan alkalmas arra, hogy részt vegyen tobbnemzeti-
ségi valsagkezeld, béketdmogatd vagy humanitérius segitségnyijtd
missziOkban.

Mindkét haderénemnél miel6bb célszeni lesz kialakitani azokat a ma-
gas készenlétii egységeket, amelyekbdl az esetleges békemissziokra megfe-
lelGen felkészitett és felszerelt kontingens kijelolhet6. A kontingens személyi
vdltdsdt lehetdleg az adott egységbol, harcértéke és képességei fenntartdsdt
a Magyar Honvédség készleteibdl, azok utdnszdllitdsdt szintén sajat erdink-
kel sziikséges biztositani.

A csapatkontingens kikiildése mellett vezetd-iranyitd szervek (pa-
rancsnoksdgok és torzsek) kijelolésére is igény jelentkezhet: adandar- (re-
piil6-ezred) és zaszloalj- (repiildszazad) torzsek felkészitése menetében
ki kell alakitani azok képességét tobbnemzetiségii 6sszhader6nemi harci
kotelékekben (CITF) valé mikodésre.



E feladatokban val6 részvételiinkre irdnyaddnak tekintendd, hogy
c€lszeri fenntartanunk;, illetve tovabbfejleszteniink képességeinket azo-
kon a teriileteken, ahol mar bizonyitottunk, értékes tapasztalatokkal bi-
runk és amely teriileteken Gsszehasonlithatd elénydkkel rendelkeziink
mas orszagokhoz képest (pl. miiszaki, egészségiigyi és szallitasi felada-
tok). Mindazonaltal - az alabbiakban részletezett kozos védelmi felada-
tokra valo felkésziiléssel és a CITF kételékek eldre nem jelezhetd, min-
dig feladathoz szabott, tehat valtozé Osszetételébdl adddé kihivassal
Osszhangban - az ilyen feladatokra felkészitendd erdk €s eszk6zok kore
nem szlikithetd le miszaki és egészségiigyi egységekre, szallitasi képes-
ségekre (az a Honvédség "féloldalassdgdt” okozna), mindkét haderd-
nemnél Osszfegyvernemi képességek létrehozasat célszerd célul kitdizni.

Milyen képességekkel rendelkezzen a Magyar Honvédség?

Osszhangban a biztonsagpolitikai és a honvédelmi alapelvekkel, a
Magyar Koztarsasdgnak békében olyan haderdvel kell rendelkeznie,
amely hihetévé teszi szandékit szuverenitdsa megvédésére, hatékony
visszatarto erGt testesit meg, képes a szamitasba veheto veszélyeknek az
elégséges védelem elve szerint alkalmazott erdkkel torténd elharitasara,
az alacsony intenzitasd konfliktusok megoldasara (nem haboris mive-
letek végrehajtasara) €s mozgositas Uitjan alkalmassa valik haborus fel-
adatai teljesitésére.

Ezen kovetelmények alapjan a honvédségnek ki kell alakitania,
fenn kell tartania €s sziikség esetén novelnie (aktivizalnia) kell az orszag
védelmét szolgalé hadmiiveletek képességét, illetve a NATO/NYEU ve-
zetési valsagkezeld, illetve az ENSZ/EBESZ mandétum alapjén folyta-
tott tevékenységhez val6 hozzijarulas képességét.

A Magyar Koztarsasag teljes joga csatlakozasa a NATO-hoz mar
kozéptavon lehetséges, ezért (az dtmeneti idGszakra fenndllé feladata-
ként) meg kell teremteni annak a feltételeit, hogy a Magyar Honvédség
egy meghatarozott itéképes része a kozos védelem érdekében a NATO
rendelkezésére bocsathato legyen. A felajanlasra keriil6 egységeknek
képesnek kell lenniiik a NATO er6ivel val6 teljes egytittmikodésre.

A Magyar Honvédség atalakitasat a fentieknek megfelelSen tugy cél-

szerd tervezni, hogy egyrészt a haderd megérizze védelmi képességét és
a NATO kovetelményeknek is egyre novekvé mértékben megfeleljen,
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masrészt fenntartdsi, fejlesztési igényei Gsszhangban maradjanak az or-
szag teherbir6 képességével.

Az orszéig gazdasigi helyzetének prognosztizilisa

Az elmilt id8szak stabilizaciés eredményei, a gazdasigban megin-
dult szerény mérté€ki javulds alapjan a kovetkez évekre a nemzetgaz-
dasag teljesitményének - ezzel egyiitt a GDP-nek - névekedése valészinii.

Az 1998-2000. kozotti gazdasagpolitika £6 irdnyairdl 1997. majus 20-
an késziilt kormany-elSterjesztés a GDP varhat6 alakuldsat 1997-re
8 000-8 500; 1998-ra 9 300-9 400; 1999-re 10 600-10 700; 2000-re pedig
12 000-12 100 Mrd Ft-ra prognosztizilja.

A 2000-ig sz6l6 gazdasagpolitikai célkitlizések korméanyszintii kiala-
kitasa jelenleg folyik. A célkitlizéseknek megfelelé gazdasagpolitikai
hattér; a f6bb paraméterek - koztik a védelmi tirca részesedésének -
alakulasa alapvetden determinalja a honvédség el6tt 4ll6 célkitiizések
megvaldsitasanak feltételeit.

A lehetSségek megallapitasa, a feladatok megval6sitasahoz bizto-
sithatd eréforrasok pontos szimbavétele viszont csak a kormanyzati don-
tések meghozatalakor (azok ismeretében) végezhetd el. Az eddig kapott
eldrejelzések alapjdn valosziniisithetd, hogy 1998-ban a honvédség a redlis
sziikségleteinél lényegesen alacsonyabb koltségvetési keretre szdmithat. En-
nek kévetkeztében a fenntartdsi fesziiltségek erésédésével, rendkiviil
visszafogott miikodéssel, erdteljes szelekcioval lesz képes feladatait elldtni.

A katonai vezeté€s meggy6z6déssel képviseli azt az allaspontot, hogy
a honvédség finanszirozasat, annak mértékét garantalé politikai dontés-
sel - még arészletes tervezés végrehajtasa eldtt - sziikséges megallapitani!
Ellenkezd esetben az 1998-2001 kozotti idGszak terve nem épiilhet redlis
alapokra, megvaldsitdsa kérdésessé valik. Ebben az esetben ismételen
szembe kell nézni mindazon karos kévetkezményekkel, amelyek a most
folyé atalakitési szakasz megtervezése, végrehaijtasa soran jelentkeztek.
Ezek viszont az orszag politikai céljait, benne a biztonsagpolitikai célki-
tizéseket sem szolgéljdk, mivel fenntartjik a folyamatos bizonytalansa-
got a honvédelem teriiletén.
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A logisztikai biztositds helyzete a Magyar Honvédségnél

A haditechnikai eszk6z6k mennyisége lényegében elegendd a hon-
védség feladatainak ellatasahoz. A szarazfoldi csapatoknal az 0j eszko-
zOk rendszerbe allitasaval (BTR-80, T-72) javult a technika hadrafogha-
tosdga, viszont a folyamatosan elmarado javitisok és feldjitasok miatt
tovabbra sem mérsékl6dott az eszkozpark allapotanak romlasa. Az évek
soran elhalasztott fejlesztések, beszerzések, valamint a békeellatas folya-
matossdganak biztositasa érdekében "beforgatott” szakanyagok, készle-
tek hidnya némileg novekedett és a nemzetgazdasagi tartalékoktdl valo
figgdségiink tovabb erésodott.

A honvédség objektumai megdrizték mikodoképességiiket, meg-
kezdédott az infrastruktira fejlesztése és az ingatlan-fenntartasi rend-
szer atalakitdsa. A folyamatban lévé beruhazasok a pénzigyi lehetdségek
fuggvényében folytatodtak.

A korabbi évek soran egyre fokozddd gazdéilkodasi nehézségek
1997-ben elérték, egyes dgazatok teruletén pedig mar tilhaladtik a belsé
eszkozokkel valo kezelhetGség hatardt. Az MH részére meghatarozott
feladatok csak szamos sziikségesnek {télt 1épés elhagyasaval, a kovetel-
mények szintjének csokkentésével, a kitiizott célokkal sokszor szemben-
allé kompromisszumos megoldasok alkalmazasaval lehetett el6késziteni
és megvaldsitani.

Viltozd szinvonalon, de biztositott a személyi dllomany ellatasa, ja-
randdsagainak kiadasa, a technikai eszk6zok meghatarozott részének
korlatozott mértéki tizemeltetése, az atcsoportositasok koltségfedeze-
te, az 4 szervezetek 1étrehozasa, készleteik atstrukturélasa, a csapat- €s
a kozponti logisztikai szervezetek mikodése.

A leirtakbdl egyértelmien kitinik - ami végiil is kdzismert -, hogy az
elmiilt években jelentsen megvaltozott biztonsagi kérnyezetiink. A po-
litikai és az dllami vezetés jovébeni biztonsdgunk zalogat a NATO-hoz
valé csatlakozéasban latja.

A Magyar Honvédség a folyamatos alulfinanszirozas miatt fontos te-
riileteken elmaradt beruhazas és fejlesztés ellenére megorizte mikodo-
képességét, az allandd 4talakulds mellett képes megfelelni az (j kihiva-
soknak, a NATO tagsag esetén a téle elvarhato feladatok teljesitésének.
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A NATO 4ltal megjeldlt feladatoknak valé megfelelés fontos teru-
lete a logisztikai kompatibilitds. Ezért a tovibbi fejezetekben ennek
jegyében, a NATO kompatibilitas érdekében eddig végbement folyama-
tok széleskori elemzésével vizsgaljuk a logisztikai rendszer kérdéseit.

II. Fejezet
A NATO kompatibilitis érdekében megtett 1épések,
folyamatok eddigi tapasztalatai a Magyar Honvédségnél

1.) PIP/PARP folyamatbél levont kovetkeztetések, kozos gyakorla-
tok tapasztalatai

A NATO allam és kormanyfék 1994. janudr 10-11-én tartott taldl-
kozéjan elSterjesztett felhivas értelmében az Eszak-atlanti Szovetség
tagallamai és a PfP keretdokumentumot aldiré més allamok azzal a szan-
dékkal, hogy az ket 6sszefiizd politikai és katonai szdlakat erdsitsék és
czzel is hozzajaruljanak az Eszak-atlanti térség biztonsiganak novelésé-
hez az Eszak-atlanti Egyiittmtikodési Tanacs (NACC) keretei kozott Iét-
rehoztik a Partnerséget a békéért.

Ez a partnerség annak a kozos meggySzddésnek a kifejezése, hogy
az eurdpai és atlanti térség stabilitdsa és biztonsaga csak egyuttmikodés-
sel és egyiittes fellépéssel biztosithatd. Az alaird allamok megerdsitik el-
kotelezettségiiket, hogy johiszemien betartjdk az ENSZ alapokmanya-
ban megfogalmazott kotelezettségeket, és az Emberi Jogok Egyetemes
Nyilatkozatanak elveit; nevezetesen: tartozkodnak attol, hogy barmely al-
lam teriileti épségével vagy politikai fliggetlenségével szemben fenyege-
tést vagy erészakot alkalmazzanak, tiszteletben tartjak a meglévo hata-
rokat és a vitas kérdéseket békés tton rendezik.

Az egytittruikddés az aldbbi [0 teriiletekre terjed ki:

a.) a nemzeti védelem tervezési és koltségvetési folyamatai attekint-
het&ségének elsegitése;

b.) a védelmi erék demokratikus irdnyitasdnak biztositdsa;
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c.) a képesség és késziiltség fenntartisa annak érdekében, hogy al-
kotmanyos szempontoktdl fiiggéen hozzéjaruljanak az ENSZ fennhaté-
saga és/vagy az EBESZ hatiskorébe tartozd miiveletekhez;

d.) egyiittmikodési katonai kapesolatok kialakitésa a NATO-val, a
kéz0s tervezés, oktatés és gyakorlatok céljabdl, annak €rdekében, hogy
alkalmasabbakka valjanak kiilonféle misszidk végrehajtisara a béke-
fenntartds, a kutatds és mentés, a humanitérius tevékenységek és mas
teriileteken.

A koz€p €s kelet-eurdpai orszdgokban lezajlott demokratikus Atala-
kulés altal eredményezett valtozasok nyithattak teret olyan nagy horde-
reji kezdeményezéseknek, mint a PfP/PARP, amely keretén beliil a
nemzeti keretek kozott tett védelmi erdfeszitéseket egyre inkabb felvilt-
ja a nemzetkozi egyiittmikodés, a biztonsag és a védelem teriiletén is.
Ezért biztonsdgot erdsité tényezGnek tekintjiik a PFP/PARP kezdemé-
nyezésekben vald részvételt.

Magyarorszag kiilpolitikajaban két £ cselekvési irdnyt tlizott maga
elé, nevezetesen az Euro-Atlanti integracié megvalositasat és fenntarta-
sat €s a hatdron tili magyarsag taimogatésat. A honvédelmi tirca Euro-
Atlanti kapcsolat rendszerének legfébb keretét a PFP/PARP program
alkotja, amely kapcsolatrendszerben a legfontosabb irdnyt termé-
szetesen a NATO-val kialakitott egyiittmikddés jelenti. Ennek oka az,
hogy ennek a politikai katonai szervezetnek az eszméi, célkittizései és
mikodési formai felelnek meg a Magyar Kéztérsasag céljainak és torté-
nelmi hagyoményainak, valamint, hogy a tagorszagok altal vallott érté-
keket teljes mértékben osztja Magyarorszag.

Ezenkiviil el nem hanyagolhaté integréacics jelentdséggel bir a mul-
tilateralis kapcsolatrendszer két fontos eleme a békefenntartds és a fegy-
verzet ellendrzés is. A valsagkezelésben és konfliktusok megelézésében,
kezelésében val6 részvételiink azt célozza, hogy a biztonsédgunkat koz-
vetve vagy kozvetleniil fenyegetd valsagok esetén a gyors €s széleskorii
elrettentéshez, a megel6zS rendszabalyok foganatositasahoz érdekeink-
nek és lehetdségeinknek megfeleléen hozzajéruljunk. A békepartnerség
ebben a folyamatban rendkiviil jelentds szerepet jatszik. Rugalmassaga,
muikodési rendje és az altala kapott lehetSségek biztositjak a partner or-
szagok szamara, hogy igényeiknek, érdekeiknek és lehetdségeiknek
megfelelden csatlakozzanak a partnerséghez. Magyarorszag lehetGsége-
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ivel és adottsagaival 6sszhangban résztvesz a békepartnerség munkéja-
ban, amit a NATO-tagga érés egyik legfontosabb teriiletének tekint.
Ezért politikdjaban €pit ra és egyéb koriilményei fiiggvényében aktiv
részt vallal benne. A NATO csatlakozéson kiviil a program nagy segitsé-
get nydjt abban, hogy a nemzetkdzi politikai - katonai - biztonsagi kor-
nyezet valtozasainak tiikrében a Magyar Honvédség meghatarozza az
ennek a megujult biztonsagi felépitménynek megfeleld képességeit.

Konkrétan kdrvonalazhat6 fenyegetés hidnyaban a haderdfejleszté-
sére vonatkoz6 kovetelmények kialakitasa sordn kiindul6 alapként azok-
ra a képességekre kell timaszkodnunk, amelyek birtokaban a kockéza-
tok ellensilyozhatok. Kovetkezésképp a csapatok alkalmazasit is 1j
hadmiiveleti és logisztikai tAmogaté koncepciora kell alapoznunk. En-
nek a megel6zo statikussal szemben lehetévé kell tennie a veszélyezte-
tettség id6ben torténd felfedését, a f6 védSerdk gyors mozgositasat,
Osszekovacsolasit, majd a tdmad6 csoportositassal szembeni veszélyez-
tetett hadmiveleti irdinyban egy mozgékony ellencsoportositas gyors ki-
alakitdsat €s a hader6nemek szoros, egyiittes alkalmazasaval a tamado
képességeinek felérlését, a konfliktus miel6bbi befejezését.

A megvaltozott globalis biztonségi felépitmény ugyanakkor azt jelzi
elére, hogy kornyezetiinkben lezajlé vagy egy hazank ellen irdnyulé var-
hatdan a haborus kiiszobot 4t nem lépd fenyegetés nemcesak hazénk biz-
tonsagat fenyegeti. A kihivasokra nem utolsé sorban azért, mert globalis
méretekben és atfogdé hatdsmechanizmusokon keresztiil jelentkeznek,
Magyarorszag egyediil elszigetelten nem képes hatasos valaszt adni. Egy
stabilabb kdrnyezet megteremtése és a konfliktus forrdsok csokkentése,
de az orszag kozvetlen védelmének érdekében is szovetségesekre kell
taldlnunk, hatékonyan részt kell, hogy vallaljunk a nemzetkézi eréfeszi-
tésekben. Katonai stratégidnknak tehat nemzetkozi egyiittmikodésen
alapulénak kell lennie. Az orszag védelme hatékonyan gy biztosithaté
- er6forrasaink, lehetdségeink és képességeink éltal behatérolt teriilete-
ken mozogva - hogy egy olyan szévetségi rendszer teljes jogd tagjaiva
valunk, amely a megvaltozott méreti és természeti globdlis biztonsagi
- fenyegetettségi kornyezetben is garantalhatja hazank, illetve sajat atfogé
biztonséagat.

A fent emlitett okok alapjan "az dj iddk hozta vdltozdsok fényében"
a békepartnerségi programot Magyarorszag az 4j Eurdpai - ezen tilme-
néen a globdlis - biztonsagi felépitmény fontos és tartds elemének tekin-
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tette. Ennek megfelelden az els6k kozott csatlakoztunk a PfP kezdemé-
nyezéshez, €s az azéta eltelt idészak megerGsitette, hogy a program a
megvaltozott biztonsdgi kornyezetben leghatékonyabb eszkdze a béke
€s stabilitas elémozditdsanak.

Miutan a PfP/PARP/NATO tevékenységekben valé részvétel allami
prioritds Magyarorszgon, a végrehajtasnak gyakorlatilag nincsenek al-
kotmanyos és jogi korldtai. A tevékenységekben valo részvétel, a pénz-
tigyi feliigyeletet és a beszamolast illetéen természetesen vannak szaba-
lyozasok, melyek elveit €s rendjét orszaggyilési hatdrozatok, kormany-
dontések és miniszteri utasitasok tartalmazzak és amelyek tiikrozik a
hadsereg feletti civil ellenérzés hatésrendszerét és egyre hatékonyabb
mikodését. Az éves Egyéni Partnerségi Programot a kormany minden
¢vben a Parlament elé kételes jévahagyasra beterjeszteni. Az ésszeriiség
hatarain beliil €s a prioritasoknak megfelelden toreksziink minél tébb
programban résztvenni. A NATO/P{P gyakorlatokon illetve a kapcsolé-
dé rendezvényeken a részvétel elsédleges szempontja a programok egy-
mdsra épiilése €s a részvétel szintjének megdrzése, illetve lehetdség sze-
rinti ndvelése.

Abékepartnerséget hangsilyozottan nem alkalmi feladatnak tekint-
juk, hanem a haderd atalakitdsa, korszerdsitése, ij kihivasoknak valé
megfeleltetése egyik fontos eszkdzének. A PfP Felajanlasi Dokumentu-
maban a programban vald részvételre a Magyar Koztarsasag elviekben
az egesz fegyveres erejét felkinalta. Ennek megfeleléen a PfP/PARP fel-
adatok végrehajtasa beépiilt a fegyveres er6k mindennapos kiképzésébe
€s tev€kenységébe ami azt is jelenti, hogy a PfP/PARP feladatokért
ugyanazon katonai vezetd szervek, parancsnoksagok és torzsek a feleld-
sek, amelyek a hadsereg reformjat és folyamatos felkészitését iranyitjak.

A Magyar Honvédség sikerrel hajtotta végre a PfP-ben, illetve a
PARP . ciklusdban véllalt feladatait. Az Egyéni Partnerségi Program-
ban, illetve a PARP feladattervben vallalt feladatok egymasra épiilve
mind jelentsebb erd és eszkoz bevonisa mellett segitik eld az interope-
rabilitési célkitizések elérését, valamint a Magyar Honvédség névekvd
hanyadanak NATO interoperabilitisa megteremtését.
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A végrehajtott feladatok az aldbbi teriileteken jarultak hozzd a f6 cél-
kittizések megvalositdsdhoz:

a.) A polgari és demokratikus ellendrzés feltételrendszere, a jogi
harmonizacio kialakitasa.

b.) A védelmi tervezés atlathatésaga.
c.) A leszerelési, proliferacios kérdések szakszer( kezelése.

d.) A katonai tervezés €s a koltségvetés atlathatésaganak megterem-
tése.

e.) A szellemi kompatibilitds megteremtése

- nyelvi
- haderd tervezési - metodoldgiai
- doktrinalis

- alkalmazasbéli.
f.) A technikai kompatibilitas

- vezetési rendszerek

- kommunikécids €s informatikai rendszerek

- légtér ellendrzési rendszerek

- logisztikai tdmogaté rendszerek

- szabvanyositas

- a konkrét egylittmiikodés timasztotta kozvetlen és siirgds meg-

oldast igényl6 feladatok. (IFOR/SFOR, tranzitalas, stb.).

A fent felsorolt célkitizések megvaldsitasanak alapvetd forumai a
kiilonboz6 szemindriumok, szakmai konzultaciok, work-shopok, tanfo-
lyamok és a gyakorlatok kiilénb6z6 formai (torzsvezetési, szamitdgéppel
tamogatott, terepen lefolytatott, csapatok bevonasaval végrehajtott
stb.).
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A kiilénb6z6 tanfolyamokon, konzultaciékon, a képzés és az infor-
maci6 csere egyéb férumain vald részvételiink céljai a kévetkezdk voltak:

a.) A szellemi és technikai kompatibilitds megfelel és stabil hatte-
rének biztositasa.

b.) Az alkalmazasi, eljarasbeli és szabvanyositasi intézményrendsze-
rek hazai megfelelGinek megteremtése.

c.) Az Eur6-atlanti integraciés folyamatok, ezen beliil kiemelten a
NATO csatlakozas mind teljesebb korii szellemi hatterének biztositasa.

d.) Az a-tdl c. pontban felsorolt feladatok és célkitiizések sziikség-
szerlisége népszerdsitése és elfogadtatdsa a magyar tarsadalom mind szé-
lesebb rétegeivel.

A PIP/PARP egyuttmiikodés kovetkezd fontos elemei a gyakorla-
tok. 1996- ban 17 NATO/PLP és 7 "Partnerségi szellemiségii" gyakorlaton
vettiink részt. 1997-ben az el6bb emlitett rendszerii gyakorlatok szdma
varhat6an meghaladja a 35-6t.

A PfP/PARP folyamatban a multilateralis és bilateralis kapcsolati
rendszer alakult ki, a NATO tagorszagok, illetve a szomszédos nem NA-
TO tagorszagok kozott.

A folyamatban tobb tipusii egyiittmiikodésre keriilt sor:

- igy részvétel a NATO iltal levezetésre keriils kiilonbdz6 torzs gya-
korlasokon az MH vezet6- és kidolgozéi dllomanyaval;

- a feladatra kijel6lt 25.g.dd., 62.g.dd., 88.gy.re.z., 87. Bakony harci
hel.e., 24.fe.z., dd. torzseinek bevonasa, illetve korlatozott nagysagi kon-
tingens gyakorlaton torténd részvétele;

- kozos fejlesztési feladatok (pld. légi kutat6-mentd helikopterek ki-
alakitasa);

- kiil6nboz6 szintii nyelvtanfolyamokon torténd részvétel (beisko-
lazas vagy pélyazat utjan);
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- a NATO nemzetkozi katonai vezérkar fontosabb beosztast tdbor-
nokai és tisztjei altal tartott tajékoztatokon torténd részvétel;

- a NATO STANAG-ok, kiadvanyok, szabdlyzatok, doktrindk, a
HVK Eur6-Atlanti Integraciés Munkacsoport altal torténd leforditas
utani feldolgozasa;

- NATO orientacios felkészités kiilonboz6 szinteken torténd vég-
rehajtasa, ennek keretében az amerikai taszari bazis, illetve az Eszaki dd.
pécsi objektumanak megtekintése.

A PfP/PARP folyamatban a f6 hangsilyt a NATO STANAG-ok és
vezetési, tervezési eljarasok, modszerek megismerésére forditott az allo-
many.

A folyamatban elsédlegességet kapott a kommunikacio feltételei-
nek megteremtése, mely alapvetden az angol, mint meghatarozo nyelv-
oktatés felfuttatasat, és a hirad6 rendszerek pénzkeretek altal meghata-
rozott kozelitését jelentette a NATO rendszerekhez.

A kiilénboz6 szintid gyakorlatok, torzsfoglalkozasok és felkészitést
célz6 egyéb rendezvények jol szolgéltak az j rendszer megismerését. A
kijelolt parancsnoksdgok, torzsek alkalmassa véltak az azonos szintu pa-
rancsnoksagokkal, torzsekkel torténd kozos tevékenység végrehajtisara.

A béke tervezd tevékenység gyokeresen megvaltozott. Az el6zd id6-
szak tervezési struktiraja, médszere atalakult. Bevezetésre kertlt a gor-
diilé tervezés médszere, amely nagyobb eldrelatast biztosit a vezetdk sza-
méra a feladatrendszerekben, s ciklusonként lehetdséget teremt a folya-
matosség fenntartasara. A gordiild tervezési rendszer biztositja a felada-
tok elére- és atlathatésagat, megbizhatdbba teszi a koltségvetés tervezé-
sét, igy jobban igazithato a feladat és koltség Osszhangja a rendelkezésre
all6 koltségvetési tamogatason beliil.

A kozos felkészitési, kiképzési rendezvények, gyakorlatok folyama-
tdban Gsszfegyvernemi, fegyvernemi és szakcsapat szinten, kozeledtek
egymashoz az elvek és médszerek. A magyar résztvevOok megismerték és
hasznositottadk a NATO mddszereket.
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Ezen folyamatban kiemelkedé helyet kapott a "béke feladatok"-ra
torténd felkésziilés. Ezek alapvetGen a béketeremtd, békefenntarto és
humanitérius segély miiveletek tervezésének, szervezésének €s kis rész-
ben (IFOR, SFOR) végrehajtasanak megvalGsulasat jelentették.

Az dllomény megismerte a logisztikai és logisztikai tdmogatas el-
veit, iigy a NATO, mint USA ellitisi rendszerét, elldtisi osztilyokat.

Ezek tartalmaban, modszerében lényegesen eltérd vonasokat tartal-
maznak. Mig a Magyar Honvédségben az dgazati ellatasi rendszer és fe-
lelésség érvényesiil, addig az altalunk megismert rendszerek integraltak,
funkciék szerint szervez6dnek. A modszerbeli eljarasoknél 1ényeges vo-
nas, hogy a civil szférara sokkal nagyobb mértékben tamaszkodnak, mint
az MH-ban. Természetesen ennek hosszabb tévra visszatekintG hagyo-
manya van.

A tapasztalatok azt igazoltik, hogy eltéré rendszerek egymis mel-
letti miikodése nem zavarja az elldtast, a sziitkségletek kielégitésére ne-
gativ hatdssal nincs. Ezt azért is ki lehet jelenteni, mert egy k6zos Gssz-
haderénemi harci kételékben alkalmazott magyar kontingens sziikségle-
teinek kielégitése nemzeti feladat marad tovébbra is. Egy Ggynevezett
"koalicios" harci kotel€k alkalmazésa esetén a jog- €s hataskordk preciz
megfogalmazasa, elkilonitése és a felel0sség egyértelmi szabalyozasa
elésegiti az ellatasi feladatok elvekben rogzitett tervezését, szervezését
és végrehajtasat.

A gyakorlatok tovabbi tapasztalata, melyeket a felkészitési rend-
szereken, kiemelten a "DELTA-97" gyakorlaton résztvevdk kérében al-
kalmaztunk, az a vezetési rendszer belsd struktiarajanak atalakitasa je-
lentette.

J-G-S blokkok ¢sszetételében és rangsoroldsiaban meghatarozo sze-
repet a human szféra jelenti. Ez a logisztikai biztositds bels tartalmi at-
alakitasat is feltételezi. Példanak emlitenénk, hogy csoport szinten a
mozgositasi feladat és az egészségligyi biztositas az S-1 blokkban, mig a
logisztikai biztositas az S-4 blokkban helyezkedik el, igy a nalunk egyiitt
kezelt anyagi-technikai biztositas egyik teriilete az egészségiigyi biztosi-
tas mas tervezd blokkokban van.
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Az MH csapatai tovabbi felkészitésében - a teljesség igénye nélkiil
megfogalmazott tapasztalatokat figyelembe véve - egy folyamat képzel-
hetd el. A nyelvi nehézségeket ét kell hidalni, a hiradsban az informa-
tikdban meg kell teremteni a kompatibilitast, majd ezzel pirhuzamosan
a parancsnoki dontési folyamat atalakitdsat, az 4j rendszer elsajatitasat,
begyakorlasat sziikséges végrehajtani.

A felkészités folyamatdban nemcsak a béke allomanyra, hanem a
lebiztositott tartalékos parancsnoki alloményra is gondolni kell, melynek
modszerét, a felkészités tematikdjat nagy gondossaggal sziikséges eldké-
sziteni.

A kozis gyakorlatok tapasztalatai:

a.) a parancsnoki és torzsvezetési gyakorlatok a NATO Tobb Nem-
zetiségid OsszhaderSnemi Harci K6telék (CITF) koncepci6janak megis-
merését €s a kiilonbozd szintii parancsnoksagok torzseiben végzett torzs-
munkaban sziikséges jartassdgok megszerzését céloztik. Ugyanakkor
ezek a gyakorlatok szolgéltatnak férumot az IFOR/SFOR tevékenysé-
gek soran szerzett tapasztalatok feldolgozasanak, a gyakorlatba torténd
atiltetésiiknek és bizonyos fokig kutatdsi szinteret is biztositanak. A fent
emlitett természetl gyakorlatokon szerzett tapasztalataink fényében
megallapithatd, hogy a magyar résztvevd allomény rendelkezik mind-
azokkal az alapokkal, amelyek birtokaban képes az 1j struktirak mike-
désének elvi és gyakorlati clsajatitasara, képes a megszerzett ismeretek
adaptalasara a fennallé magyar haderd struktira mikodtetésében, illet-
ve tovabbfejlesztésében €s nem utolsé sorban alkalmas arra, hogy kél-
csOndsségi alapon résztvegyen a doktrindk, koncepcidk €s eljarasok to-
vabb fejlesztésében. Ezek a gyakorlatok bebizonyitottik, hogy a hivata-
sos allomany bevont tagjai igény szerint képesek a NATO meglévé és a
jovében létrehozésra keriild vezetési struktirdjaban az eredményes
munkavégzésre, valamint képesek tuddsuk dtadasara, mellyel a hazai ne-
velési, szellemiségi és egyszerre "Euro és Magyar konform" utanpotlas
kinevelését biztosithatjak.

b.) A levezetésre keriilt specidlis teriiletekre koncentrilé (béke-
fenntartéi, hiradé, légierd, logisztikai) gyakorlatok elé kitizott elvara-
saink és céljaink sokkal konkrétabbak, a gyakorlati élet kihivasaihoz, a
mindennapok kiképzési és felkészitési feladataihoz kapcsolddnak. Ez azt
jelenti, hogy ezeken a gyakorlatokon az egyilittmikddés és az alkalmazas



azon leszikitett teriiletei keriilnek begyakorlasra, illetve képezik a vizs-
galat targyat, melyek egy részr6l napjaink idészerd problémainak keze-
léséhez (béketdmogatd (had)miiveletek, katasztréfa elhdritas, kutatas-
mentés, biindzés elleni harc, stb) nydjtanak gyakorlati, egyiittmikodési
€s probléma feltarasi férumokat, masrészrél eldsegitik a haderd fejlesz-
tés varhat6 irdnyainak meghatarozasat, illetve a mar eldontott folyama-
tok és feladatok teljesitettségi fokanak felmérését. (10. célkitlizések tel-
jesitettségi foka). Ezek a gyakorlatok megfelelS férumot biztositanak a
technikai eszkdzeink éllapot felmérésére is.

(")sszegezve:

Az EPP-n beliil megval6sithatd katonai egytittmikodés egyik legha-
tékonyabb elemét a NATO/PIP gyakorlatok alkotjidk. A megrendezett
gyakorlatokon valo részvétel el6segiti a PARP programban megfogalma-
zott célkitiizéseink végrehajtasdnak nyomon kovetését és egyben adek-
vat lehetdséget biztosit az IO célkitizésekben megfogalmazottak telje-
sitettségi fokdnak ellendrzésére, illetve teljesités esetén az "eredmény”
begyakorlasara, tehat beépitésére eljarasi, technikai alkalmazasi rend-
szerinkbe. Konkrét eredményként jelentkezik a kévetkezd mutatdkban
tapasztalhato fejlédés:

- azidegen nyelvek-(kiemelten az angol) ismeretszintjének, alkalma-
zasi készségének emelkedése;

- a gyakorlatok tervezési folyamataban valé mind aktivabb, teljes
kori részvétel;

- a kommunikacios képességek fejlesztése a tdbbségében eltérd
hiradé eszko6zok hasznalatanal;

- a hadmiiveleti feladatok kidolgozésa folyamatdnak megismerése;

- a logisztikai tAmogatési-biztositdsi rendszerek az adott konkrét
feladatoknak megfeleld illeszthetdségének vizsgalata, illetve alkalmaza-
sa;

- az informacio feldolgozés folyamatdnak megismerése;

- az egyuttmikodés begyakorlasa.
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A békepartnerségi program fontos informacidkkal segitette a nap-
jainkban foly6 és a jovére primer befolyassal biré haderd reform végre-
hajtasat. Ennek f¢ teriiletei a kdvetkezdk:

- a torzsek NATO elvek szerinti szerkezeti kialakitasa (S1-S4, G1-
G6, J1-J6),

- a NATO kompatibilis szervezetek, egyiittmikodési elemek kiala-
kitasa,

- doktrindlis, eljarasi harmonizécio.

A fent ismertetett eredmények nagyon jelentdsek, és soha nem ta-
pasztalt hatast gyakoroltak az MH ut6bbi eltelt 4 évére. Ugyanakkor ki
kell jelenteni, hogy varhatéan kézeli NATO csatlakozésunk, teljes jogi
tagga valasunk a PfP/PARP folyamatoknal mindségileg és mennyiségileg
eltérdbb feladatokat determinélnak, melyekben csak minimalis alapként
fogadhatok el eddigi eredményeink és jovébeni felkészilésiink soran szi-
gorian a cél-feladat elvnek kell érvényesiilnie mind a human erdforras,
mind a pénziigyi forrasok biztositasanak teriiletén, valamint még szoro-
sabb Osszefuggés-rendszert kell kialakitani, valamint kovetkezetesen
fenntartani €s tartalmaban végrehajtani a kilonbozé idétartamban je-
lentkezé doktrinalis, szervezeti és technikai fejlesztések, programok te-
riletén. Ez a szellemi, emberi-technikai és pénziigyi eréforrdsok még
fokozottabb és célirdnyosabb koncentréciéjat igényli és a résztvevék
olyan mérvii folyamatos igénybevételét, amely odafigyelés nélkil nem
lesz képes a kitizott célok teljesitésére, ami viszont eréforrasaink soha
meg nem tériilS felhasznalasat eredményezi.

2.) Az IFOR/SFOR feladatok végrehajtisa sordn szerzett tapasz-
talatok

IFOR/SFOR feladatban torténd részvétel mérfoldkd az MH életé-
ben. Ilyen jellegt feladatokban még csapataink nem vettek részt. A te-
vékenységre torténd felkészilés bebizonyitotta, hogy a szervezetek ki-
alakitasanal, 6sszetételénél, rugalmasan kell eljarni. Kimondhat6 és tor-
vényszerinek tekinthetd, hogy a szervezeti elemeket, azok mindenolda-
la biztositasara alkalmas alegységeket a konkrét feladatra kell Iétrehozni
és felkésziteni.
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A magyar miszaki kontingens Osszetételében nem hasonlithatd
ossze egyetlen jelenlegi dllomanytabléval rendelkezé miszaki szervezet-
tel sem.

A csapatok felkészitése, technikai eszkozeinek, anyagi készleteinek
biztositasa, az elhelyezési feltételek megteremtése komoly feladat elé
allitotta az MH felsé vezetését is. Ezt meghatarozta a rendelkezésre alld
koltségvetési pénzosszeg, a technikai eszkdzok allapota, a tabori koriil-
mények kozti elhelyezésben a komfort figyelmen kiviil hagyasa az elmult
idGszakban. (pld. laké konténerrel nem rendelkeztiink, ezeket kiilon kel-
lett legyartatni, szinte rekord id6 alatt.)

Kiemelt szerepet kapott a feladat végrehajtdsban a miszaki felderi-
tés, az aknamentesitési feladatok elvégzése, a mozgas biztositasa az al-
kalmazas teriiletén.

Ujszertien oldédott meg a kontingens logisztikai biztositdsa. Mas ti-
pusi készletek kerultek megalakitasra, mint az elrendelt csapatkészle-
tek. Az anyagi biztositds kezdetben igymond egy labon, a nemzeti ella-
tason alapult. Ennek megval6sitadsa érdekében 1j szervezeti elem kerlt
létrehozésra, - sajnos allomanytébla nélkil - a logisztikai timogatd sza-
zad.

A szézad 6 feladata az alkalmazasi teriilet viszonylagos kozelségét
is figyelembe véve a sziikségletek megfeleld id6ben, mennyiségben €s
mindségben torténd biztositdsa a felhasznalas helyén. Ezt a feladatot
csak utanszallitassal, a szallité oszlop heti két alkalommal torténd ttba-
inditasaval lehetett megoldani.

A kontingens kivonuldséat és atalarendelését kovetden a tobbnem-
zetiségiivé valt IFOR/SFOR erdéktdl is kapott korlatozott mértékii lo-
gisztikai biztositést.

A helyzet értékelését kovetden felmérésre keriilt a helyszini beszer-
z¢€s lehetdsége. Ennek alapjan az ellatasban egy ) forras kerult be. Igy
marnemkellett példaul az izemanyagot utanszallitani.

A fenti tapasztalatok egyértelmiien mutatjak az cllatds megszerve-

zésének, végrehajtasanak folyamatos médosulasat €s az ésszer(, gazda-
sdgos és takarékos megoldasra val6 torekvést.
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Igy hdrom "ldbon" dll még ma is a biztositds:

- nemzeti ellatas,
- helyszini beszerzés,

- tobbnemzetiségli 6sszhaderénemi kételéktdl kapott szolgaltata-
sok.

A személyi allomany biztositasa teriiletén a katonai €s més rendel-
kezések egyértelmuivé tették, hogy az dllomany csak hivatasos €s szerzo-
déses katonakbol tevodhet Ossze. Az egészségiigyi sziiréseken sok jelent-
kezd (palyazo) nem felelt meg. Gyakorlatilag a kikiildésre tervezett 16t-
szdm majd kétszeresét kellett megsziirni ahhoz, hogy a nehéz fizikai mun-
kara alkalmasakat megtalaljak.

Ez nem volt gond, figyelembe véve az itthoni ardnylag kis illetményt
(fizetést), esetleg munkanélkiili segélyen lévéket, mert viszonylag magas
jovedelem megszerzését biztositja a kontingensben torténd részvétel.

A vezetés teriiletén sem valésult meg a mar altalunk eddig alkalma-
zott rendszer.

A kontingens feladatat az "ij" szolgdlati el6ljard hatarozta meg, de
az ellatas és egyéb feladatok érdekében 6sszekotd csoport keriilt 1étre-
hozasra MH szinten, melynek feladatkoére széles skalan mozgott. Ezen
szervezeti elemnek is ki kellett alakitani mikodési rendjét, informacids
rendszerét, s [6 figyelmet az egyittmikodés kialakitasara, folyamatos
fenntartasara kellett forditani.

AzIFOR/SFOR tapasztalatok arra kételeznek benniinket, hogy te-
kintsiik at, milyen lehetdségek allnak rendelkezésiinkre a rugalmas szer-
vezési elvek kialakitasara, amely figyelembe veszi a varhaté konkrét fel-
adatokat.

Ez azért is sziikséges, mert a virhato NATO tagsaggal a "Petersburgi"

feladatokban (béketeremtés, békefenntartas, humanitarius segély) sza-
mithatunk mint 4j tagok nagyobb mennyiségi felkérésre.
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3.) A kompatibilitis érdekében eddig végrehajtott felkészitési, ki-
képzési feladatok elemzése

Mindenek el6tt a felkészitési-kiképzési feladatelemzések megtéte-
léhez néhany meghatarozoé alapgondolat attekintését kell megtenniink,
amelyek fontossaga a jelen és jové feladatainak megvaldsitasat illetGen
kiemelt jelentdséggel birnak.

A honvédségtdl elvart feladatok, tevékenységek megoldasira meg-
feleld szintii hosszabb vagy révidebb idére nyiilé dokumentacidknak, ter-
veknek kell tartalmaznia azon célkitizéseket, feladatokat, kovetelmé-
nyeket amelyeket a felkészités-kiképzés sordn meg kell valdsitani és ezt
mindaddig rendszeresen kell munkélni, amig a meghatérozott célkit(izé-
sek nem kertilnek elérésre, ahol fontos alapkévetelmény, hogy mindezen
célkitlizések alapjat a mindenkor érvényes stratégiai elvek hatérozzik
meg.

A hadseregek békeiddszaki {6 feladatat, igy a Magyar Honvédség
egyi f6 feladatat is, mindenkor a kiilénb6z6 tevékenységekre valé felké-
szités - kiképzés eredményes végrehajtasa jelenti. Ezek az alapbeoszta-
sokra vald kiképzés, a békefenntart6 és béketeremtd miveletekben valod
eredményes tevékenység, a valsagkezelési és a katasztréfa elhéritasi te-
vékenység szakszerd megoldasat jelentik. Mindezen feladatokat - mely-
nek alapvetd részét képezi a NATO orientacios felkészités - egy egységes
feladatrendszerbe kell Gsszefogni. Adott esetben ezen tevékenységek
megvaldsitasa nemcsak 6nalléan, hanem koalicids kotelékben, egy vagy
tobboldali kapcsolatokkal oldhaté meg, igy teljesen egyértelmien je-
lentkezik az a kovetelmény, hogy ezen tevékenységekben résztvevd ka-
tonai - egyes esetekben a polgari - szervezeteknek kompatibilisnek kell
lenniiik.

A hadseregben bekovetkezett véltozasok a felkészités-kiképzés te-
rilletén is adtdk és adjak az 4j lehetdségeket, s minden ami 4j, magaban
hordozza annak "gyermekbetegségeit" is. A veszélyforrasok felismerése
azonban lehet6séget ad azok kikiiszobolésére a felkészités-kiképzés ter-
vezésében, szervezésében és végrehajtasdban, mert meghatarozo, hogy
az el€rendod célokat, milyen formaban, eszk6zokkel valésitjuk meg, an-
nak érdekében, hogy mindezek a végfelhasznalok (megrendeldk) - a csa-
patok - jogos elvarasainak megfeleljenek.
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Magyarorszag NATO-ba valé meghivasa a korabbi idészak felada-
tait tekintve egyre pozitivabb viltozdsok megvaldsitasa felé mutat, hiszen
akapcsolatbdvités egyre sz€lesebb teret 6lt, masfeldl - és ez a végrehajtasi
dllomany kapcsolédasanak fontos jelensége -, hogy az egyittmiikodés
tevékenysége egyre alacsonyabb szervezeti szintekre tevddik at. Mind-
ezek mutatjak tehat, hogy a kdzvetlen kapcsolatok kialakitasa keriil el-
6térbe. Ezen tényezdk viszont egyértelmiien azt jelentik, hogy az érintett
szinteken olyan vezetd és végrehajto dllomédnynak kell lennie, amely ké-
pes a jelentkezd igények, NATO elvarasok és feladatok meghatarozott
szintl megvalositasara, a kompatibilitas biztositasara. Az egyiittmikodés
kézzelfoghato teriiletei a szarazfoldi és l1égierd, a logisztikai szervek tor-
zsel €s csapatai altal levezetésre kerult torzsvezetési gyakorlatok, a csa-
patok altal végrehajtott gyakorlasok és gyakorlatok, a kutaté-mentd te-
vékenység feladatainak egyiittes végrehajtoi tevékenységi feladataiban
jelentek és jelennek meg.

A koz0s, egyiittes tevékenység alapvetd és elengedhetetlen részét
képezi az egyiittgondolkodés, az azonos elvek és szabalyzdk szerinti te-
vékenység megszervezésében vald kdzos munka, amely a kiilonb6z6 szin-
td konferencidkon valosul meg. Az egyiittes tevékenység alapjat képezi
az, hogy sajatitsuk el mindazon ismereteket, amelyek biztositjdk az ered-
ményes munkét. Ennek egyik igen fontos eleme a NATO orientacids
felkészités. Ezen felkészités egy olyan folyamat, amely az orszag védelmi
felkészitési rendjében most mint alapfeladaton tili tevékenység jelent-
kezik, de feltétleniil hozzajarul és biztositja a nemzetkozi katonai kap-
csolatok kialakitasat, amely az EPP, a PARP, az ENSZ misszios felada-
tainak eredményes megvalGsuldsahoz vezet, részét képezi az Eur6-atlan-
ti integracid folyamatanak. Az elkovetkezd idGszakban a NATO orien-
tacios felkészitésnek tovabbképzési rendszeriink szerves részévé kell val-
nia.

Az elmilt id6szakban végrehajtott NATO orientécids felkészitési
rendszer torekedett a felso szinti vezetd dllomany felkészitésétol a vég-
rehajtd allomanyig bezardlag megismertetni az allomanyt a NATO fel-
épitési, mikodési, tervezési, végrehajtasi, egyiittmiikodési rendjével. A
torekvések azonban tébb-kevesebb sikerrel jartak, hiszen az alapmegfo-
galmazas szerint ezt mindenkinek legaldbb az ismeret szintjén el kell sa-
jatitania. Természetes elvards az, hogy a hivatasos allomany megfeleld
tdjékozottsaggal rendelkezzen az alapkérdésekrdl, amelyek a katonai
alapmiveltség soraban is elvarhatdk. A végrehajtott ismertetd tanfolya-



mok azonban nem olelték fel a teljes végrehajtasban érintett allomanyt.
AlapvetSen a parancsnoki 4lloményra korldtozodtak és keveset vagy
egyaltalan nem foglalkoztak a tdimogat, biztosité erdk feladatait feldol-
goz6 kérdésekkel.

Kifejezetten elSsegitette a megfeleld ismeretek elsajatitasat a NA-
TO kézikonyv, amely autodidakta médon is biztositja az alapismeretek
elsajatitasat. Az alegység parancsnokok részére levezetésre keriilt és fo-
lyamatban van a szakasz és szdzadparancsnoki, valamint a ZMNE gon-
dozésaban tartott zaszléaljparancsnoki tanfolyamok, megfeleld alapot
nytjtanak a tovabbi mélyebb ismeretek megszerzéschez, amelyet elso-
sorban a napi tevékenységek sordban szerezhetnek meg.

Mint a tanfolyamrendszeri képzési szintek ismertetésébdl kitint - a
parancsnoki képzések elsédlegességét és fontossdgat nem vitatva -, hia-
nyoztak az egyéb szakteriileti tanfolyamok.

Az elmiilt id8szak egyik jelentds eredménye volt, hogy az Euro-At-
lanti Integraciés Munkacsoport logisztikai szakbizottsiga elkészitette €s
mindenki szdmara hozzaférhet6vé tette a NATO logisztikai kézikonyvet.
A kézikonyv igen nagy segitséget jelent a szaktertileten dolgozok részére
a NATO logisztikai rendszerének, miikodésének, munkarendjének meg-
ismerésében, biztositva ezzel az alapvet ismereteket, a tovabbi maga-
sabb és a szakteriiletnek megfeleld ismeretek elsajatitasahoz.

Uj feladatként jelentkezik tehat az, hogy a logisztikai szakéllomany
is megfeleld szakmai ismereteket kapjon a NATO orientécids felkészités
keretében. A jovében - épitve a zészl6alj parancsnoki tanfolyam anyaga-
ra - beinditasra kertil a logisztikai torzsekbe beosztott tiszti €s tiszthelyet-
tesi 4llomany részére a felkészits tanfolyam. A tanfolyam tematikdja a
NATO logisztikai alapelvekre épitve megismerteti a tanfolyam hallgatéit
a NATO logisztikai rendszer miikodésének kiilénbozd fazisaiban, hely-
zeteiben végzendd munkékkal, Gsszehasonlitast tesz az MH-ban alkal-
mazott jelentésckkel, megismerteti a hallgatokat azon feladatokkal és
jelentési kovetelményekkel, rendekkel, amelyekkel egy koalicios teve-
kenység soran talalkoznak. A tanfolyam anyagdba beépitésre keriiltek a
korabban lefolytatott gyakorlasok, gyakorlatok tapasztalatai, de tovabbi
munkit igényel a térzsmunka rendjének, okmanyainak megismertetése
és a munkamodszerek elsajatitasa.
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A logisztikai torzsek tevékenységének, munkamaédszerének, tartal-
manak megismeréséhez j tapasztalatokat szereztiink a Brit Kiralyi had-
er0 logisztikai iskoldja 4ltal a Magyar Honvédséggel egyiittmikodve le-
vezetésre keriilt logisztikai torzstiszti kiképzések soran.

A jovdben a kiilonb6zd szintii tanfolyamokon résztvevé allomanynal
prioritasokat kell felallitani. Elsédlegesen azon allomanyt kell felkészi-
teni akik a PARP terveiben kiajénlott szervezetek kozé tartoznak. Ugy
biztosithaté lesz az, hogy a dandarok térzseiben szolgélatot teljesitSk
rendelkezni fognak a sziikséges és alkalmazoképes ismeretekkel. A ma-
sodik fazisban kell felkésziteni a kiajanlott egységek el6ljar6 szervezetei
torzseiben szolgald dllomanyt, tovibba a feladatok végrehajtasaban érin-
tett mds katonai szervezetek, intézmények allomanyit.

Rendkiviil fontos feladatnak kell tekinteni, hogy az elmiilt id8szak-
ban megjelent logisztikai biztositassal foglalkozo kiadvanyok eljussanak
azon szervezetekhez, ezen beliil a végrehajtast kozvetleniil végzGkhoz.
Kiilon kell megemliteni az egyiittes tevékenységben nélkiilozhetetlen
torzsokményok, okményrendszer alkalmazéképes megismerését.

Az el6zéekben elmondottak csak egy részét képezik annak a tevé-
kenységnek, amely egy egyiittmikodési, két- vagy tobboldali gyakorlas-
hoz, gyakorlathoz sziikségesek. Feltétleniil indokoltnak latszik az, hogy
a mar kordbban levezetésre keriilt kiilonbozG tartalmi és szinti tevé-
kenységek értékelésébdl levont kovetkeztetések, a kovetkezd iddszak-
ban, a kévetkezd dllomény részére hasznos, alkalmazéképes ismereteket
tudjon atadni.

Kiilon kell a nyelvképzés teriletét, feladatait, az elvarasokat és
Osszességében a fontossagat, jelentdségét taglalni. A kezdeti idSszakok-
tol kezdve napjainkig sajnos az a tapasztalat, hogy a nyelvképzésben
résztvevok létszama kevés és ezen beliil is kifejezetten rossz az arénya a
tanulasban résztvevd tiszthelyetteseknek. Ki lehet jelenteni, hogy ez el-
sdsorban nem az 6 hibajuk, hanem a beiskolazast szervez6ké, elrendel-
ké. A kiilonbozd szintii nyelvi képzésben résztvevSk esetében sajnos igen
kedvezGtlen az alkalmazdképes tudas vagy egyaltalan a megszerzett tu-
dast hasznositdsa. Hasonl6an kedvezdtlen volt az a jelenség is, hogy ko-
rabban a nyelvi felkészités Budapest centrikus volt, ezért a vidéki hely-
Orségekben szolgalatot teljesitok részvétele erdsen korlatozotta valt, kii-
10n6sen ha munkamelletti képzésre villalkozott volna. A kedvezétlen
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helyzeten valtoztatott a regionalis nyelvi képzések beinditasa. Az elko-
vetkezendd idGszakokban a nyelvi képzés teriiletén racionalis valtozta-
tasok valnak sziikségessé ahhoz, hogy a NATO torzsekbe beosztasra ter-
vezett dllomany angol nyelvismeret szintjén megfeleljen a nemzetkozi
nyelvi felmérések elvéarasainak.

A hivatasos allomany tiszti €s tiszthelyettesi allomény aranyanak val-
tozasaval, a tiszthelyettesek dltal bet6ltendd beosztasok ismeretében fel-
tétleniil novelni kell a tiszthelyettesi, zaszlosi allomény nyelvképzésbeni
részvételi aranyat.

A NATO/PP tevékenységekbe kiajanlott szervezetek dllomanyanal
differencialni kell, hogy kinek milyen szintd, foki minimélis nyelvisme-
retre van sziiksége, amelynél egyik fontos mutatonak kell lennie a kato-
nai ismeretanyaggal bévitett nyelvvizsgék letételét. Fontos feladat ez, hi-
szen a NATO szellemi interoperabilitas érdekében az idegen nyelvi egy-
séges rendszerii képzés megvalGsitasa siirgetd kérdés. A jovében az egy-
séges kovetelmények megvaldsitasat lehetGvé teszi - hasonléan mas te-
riiletekhez - a NATO STANAG 6001 nyelv- vizsgaztatasi rendszer alkal-
mazasa.

Az elmilt években a logisztikai (anyagi-technikai) szolgalatok éllo-
ményabdl a tiszthelyettesi, zaszl6si kar, a beosztasaik, nyelvismereteik
hidnya miatt kiilfldi képzésben csak elenyészé mért€kben vett részt. A
haderd-atalakitas részeként az ) dllomédnytablaban mar sok korabbi tisz-
ti beosztas keriilt a fent emlitett két alloméanykategoriaba. Meg kell je-
gyezniink azonban, hogy ennek bevezetése nem volt eléggé koriltekintd,
mert nem csak beosztast kell biztositani ezen alloménykategoriaban le-
vOknek, de arra fel is kell ket intézményesen késziteni, melyhez a meg-
felel6 alapok biztositasa sziikséges.

A jov6 feladatét fogja jelenteni, hogy a megijulésra tervezett tiszt-
helyettes képzési rendszer szerves részeként, a képzés tigy katonai, mint
szakmai vonatkozasban feleljen meg a hadsereg reform altal megfogal-
mazott kévetelményeknek, a NATO elvarasoknak, melyet megfeleld dif-
ferencialtsaggal az alap- felkészitésben €s a tanfolyamrendszerii k€pzés-
ben mint célfelkészitést kell megvalositani. Ennek megfelelen célszerd
lenne a tiszthelyettesek, zaszlosok, tisztek kiilf6ldi katonai-szakmai tan-
folyamrendszeri felkészitése, figyelemmel a NATO csatlakozasi kovetel-
mények teljesithetségére.
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A kompatibilitas érdekében eddig végzett tevékenységeket dsszes-
ségében egy igen révid idé alatt végrehajtott é€s meglehetdsen intenziv
szakasznak kell tekinteni. Az elsé 1€pésektdl elkezdve napjainkig igen
sok buktatdt hordoz magaban. A kiilonb6zd feladatok megoldasat, vég-
rehajtasat nem az aktivitas, a szellemi erd hidnya, hanem a megvalGsitas-
hoz sziikséges koltségek nem teszik, tették lehetévé. Az elmilt iddszak
a felmeralt problémak, nehézségek ellenére pozitivnak, eredményesnek
tekinthetd, hiszen a kitiizott alapfeladatokat megvaldsitotta, melyhez
nagyban hozzajarult a részvételben érintett dllomany szaktudasa, tenni-
akarasa.

III. Fejezet
A Magyar Honvédség altal érzékelhetd, a NATO altal
tamasztott logisztikai kompatibilitas kovetelményei

1.) Az interoperabilitisi célkitiizésekben megfogalmazottak érvé-
nyesiilési lehetdségei

A NATO altal meghatarozott interoperabilitasi célkitizések meg-
valdsitasa érdekében az MH szintii tevékenység, valamint az igénybeve-
heté erdforrasok felhasznalasanak osszehangoldsa érdekében feladat-
terv késziilt, amely 3x6 honapos utemre elosztva tiikrozi a végrehajtas
folyamatat, az L ciklus esetében 1997. szeptember 30-i zard hataridével.

A feladatok elsé iiteme 1996. aprilis 1-jével kezd6dott és 1996. szep-
tember 30-an fejez6dott be. Az elsd litemben alapvetéen a NATO ko-
vetelmények megismerésével €s a szellemi kompatibilitds megteremté-
sével kapcsolatos feladatok keriiltek betervezésre. Ennek folyaman be-
szerzésre, leforditasra és kiadasra keriiltek a Magyar Honvédséget érintd
interoperabilitasi célkitizéseket tartalmazé STANAG-ok, amelyeket az
érintett szervezetek pontositottak €s a végrehajtas rendjét belitemezték.
Az elso ciklus masodik iiteme 1996. oktéber 1- t6l, 1997. marcius 30-ig
tartott. Ezen item mdr alapvetden az elsd Gitemben elméletileg megala-
pozott és a Magyar Honvédség viszonyaihoz a sziikség szerinti mérték-
ben mdédositott, az interoperabilitasi célkitizésekben rogzitett kotele-
zettségek és feladatok gyakorlati végrehajtasat jelentette. Ezek az IO cél-
kitiizések a logisztikai szakteriiletre vonatkozéan a kévetkezdk:

-10. 1. Kutat6-mentd miiveletek vezetése, iranyitasa és hiradasa.



-10. 2. Kutat6-mentd miiveletek hiradé eszkozei.

-10. 3. Kutat6-ment6 miiveletek orvosi csoportjainak a kiképzése.
-10. 4. Uzemanyag kovetelmények egységesitése.

-10. 5. Repiil6gépek [6ldi fel- illetve utantoltése.

-10. 9. RepiilStéri eljarasok egységesitése.

- I0. 15Veszélyes teriiletek, aknamezdk, fel nem robbant lévedékek
meg- jelolésének és feljegyzésének képessége.

-10. 16. Vér és véradéi kovetelmények.
-I0. 19. Repiilégép IFF rendszer.
-10. 20. A kijelolt egységek logisztikai biztositisa.

Mivel jelen tanulmany feladata nem az, hogy a felsorolt IO. célkitii-
z€sek részletes, a feladattervben rogzitett id6pontokkal 6sszhangban 4ll6
teljesitettségi fokat részletesen ismertesse, ezért ettdl eltekintve csak az
altalanos logisztikai kompatibilités kérdéskore keriil tovabbi vizsgélatra.

Azt leszbgezhetjiik, hogy az integracids torekvéseink megvaldsitasa-
nak elsé lépését a NATO éltal meghatérozott IO. célkitizések végrehaj-
tasa kell hogy jelentse, amely azt integricié folyamatanak jelenlegi sza-
kaszaban "a PfP/PARP folyamatban villalt kijtelezettségek végrehajtisd-
nak feladatterve" alapjan torténik. A kovetkezs Iépések jelenthetik majd
az MH logisztikai rendszerének teljes spektruméban a NATO éltal meg-
hatarozott elméleti és gyakorlati elvarasoknak megfeleld, eréforrasaink-
nak és lehetdségeinknek fliggvényében térténd fokozatos megfelelést.
A célkitlizés az, hogy leendd tagsagunk esetén az MH. felajanlasra, at-
alarendelésre, illetve egyiittmiikodésre kijeldlt erdi logisztikai biztositasa
a lehetd legteljesebb mértében sajat nemzeti eréforrasaink felhasznala-
saval torténjen. Ez a gyakorlati végrehajtds szempontjabdl azt jelenti,
hogy a kiilonbozd feladatok végrehajtasara kijelolt, ezzel Gsszhangban
mindségileg €s mennyiségileg egymastol kiilonbozo és az esetek tobbsé-
gében valoszinileg mas nemzet vezetése alatt [évé kotelékben tevékeny-
kedS magyar csapatoknak az orszag hataratél néhany szaz km. tavolsag-



ban torténd alkalmazas esetén is képesnek kell lenniiik a sajat nemzeti
logisztikai biztositasi rendszerre tdmaszkodva mikodni. Ez a tavolsag és
a biztositand6 erd nagysigatol és specidlis sziikségleteitdl fiiggden kii-
16nb6z6 médon valésulhat meg. Kis tavolsagon, zdszléalj harccsoport
nagysagu, kozvetlen harcérintkezésen kiviil tevékenykedd kotelék lo-
gisztikai biztositasara kielégitd megoldasi mintanak tekinthetd a Boszni-
aban tevékenykedd Magyar Miiszaki Kontingens logisztikai timogatasét
ellaté Nemzeti Tamogat6 Szdzad, mint nemzeti timogaté elem alkalma-
zasa.

Az IFOR/SFOR feladat végrehajtasa sordn a logisztikai biztositas
teriletén szerzett tapasztalatok beépitése, tovabbfinomitasa és a napi
kiképzés sorén val6 felhasznaldsa eredendd és a legjobb médja annak,
hogy egyszerre tobb 10. célkitiizés altal meghatarozott feladatot teljesit-
sunk, amelyeket a gyakorlatban azonnal tesztelhetiink is, s6t tesztelniink
is kell. Ebben az esetben ki kell emelni a végrehajtési kényszer tényezs-
Jét, amely egyszerre jelent nehézséget, viszont pontosan kényszerité jel-
legénél fogva fokozza az eréforrasok ésszert felhasznélasi médjainak fel-
kutatasat, alkalmazasat és a lehetd legjobban leréviditi a visszacsatoldsi
id6t, amely elejét veheti az esetleges "ad-hoc" mikddésnek. Azonban
arra is fel kell késziilni, hogy eréink logisztikai biztositasat hatarainktdl
olyan nagy tavolsagra kell végrehajtanunk, amely lehetetlenné teszi a
kozvetlen koziton-vasiton torténd szallitasok végrehajtasat, igy tjszerd
feladatokat €s normékat tdz ki a leendS nemzeti logisztikai timogatd
elem elé. Ez a szituacié nemcsak a megnovekedett tévolsagi tényezd
eredményeként alakulhat ki, hanem péld4ul szarmazhat a tevékenységi
korzet infrastruktiralis rendszerének (kGzat, vasit, vizi dt, hiradérend-
szer, €lelem é€s viz beszerzés, egészségligyi ellatés) teljes felbomlasabol,
illetve eredményezheti maga a végrehajtott feladat is. Mindhirom eset-
ben egy komplex tébbnemzetiségi kotelékben torténd feladat-végrehaj-
tast feltételezve sziikség van a nemzeti logisztikai timogaté elem feladat-
korének, miitkodési elvének és mechanizmusinak a részletes, a lehetd
legtobb valdszind alkalmazasi esetre torténd eldre kidolgozasara. Kiin-
dulési alapként kell elfogadni, hogy eréforrasaink korlatozottak, és csak
nagyon kismért€kd mennyiségi €s minSségi javulas prognosztizilhato az
el6ttiink all6 beldthat6 évek folyaman. Mésrészt Magyarorszag sem, igy
aMH sem rendelkezik stratégiai szallitasi képességekkel, amelynek meg-
léte viszont elengedhetetlen a kozvetlen szarazfoldi utanpétlasi feltéte-
lek hiénya, vagy megszakadédsa esetén. Ezekben az esetekben csak egy
integralt tobbnemzetiségli logisztikai rendszerben tevékenykedd, a sajat
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nemzeti kontingens ellatasan til még esetlegesen az egész multinaciona-
lis kotelék logisztikai biztositadsaban speciilis szerepkort felvallalé nem-
zeti logisztikai timogato elemre van sziikség.

A fent vazolt korilmények kozott tevékenykedd nemzeti tdmogatd
elemek tevékenységével a NATO Tobbnemzetiségli Osszhaderénemi
Harci Kotelék (CITF) koncepcidja foglalkozik. Ez a koncepcid a bevont
haderénemek és fegyvernemek szamétdl, illetve a biztositando er6 ossz-
1étszamétdl fiiggden kiilonbozd szintd, a kotelék atfogd logisztikai bizto-
sitasat kezelni képes integralt, tobbnemzetiségl, a haderénemek kiilon-
kiillén meglévs képességeit egységes egésszé Osszefogd, vezetd logiszti-
kai szervezetek l€trehozasat irdnyozza eld. Ezen vezetdszervek megfe-
leld jogkordkkel rendelkeznek ahhoz, hogy az alkalmazasi teriileten
meglévd, illetve a résztvevé nemzetek eltérd logisztikai eréforrasait a
"legsziikebb keresztmetszet elvének” alkalmazasaval felmérjék, atcsopor-
tositsék, illetve Ujra elosszak. A nemzeti tamogaté elemeknek ebben az
esetben sajat erdforrasaik nyilvantartasat, illetve a rendelkezésre allo
eréforrasaik sziikségszerinti részleges atadasat kell végrehajtaniuk a ve-
zetd tobb nemzetiségi logisztikai szerv felé. Ezeket a folyamatokat ter-
mészetesen a résztvevld nemzetek kormanyzati szinti megallapodéasai
szabélyozzdk. Ezenkiviil esetenként az adott tobb nemzetiségi kotelék
parancsnoka is jogosult ilyen természetii szerz6dések megkotésére. Ko-
vetkez6 megoldasi lehetségként a "vezetd nemzet” elve jelentkezhet. Eb-
ben az esetben az egyes nemzetek megfeleld térités ellenében felvallaljak
a tobbi nemzet elemeinek egy, vagy tobb logisztikai szolgaltatassal, vagy
anyagnemmel valo ellatasat. Ebben az esetben tehat agy érvényesiil a
nemzeti logisztikai ellatas elve, hogy a vezetd nemzet(ek), illetve az adott
orszdg egymasnak megfelel kormanyzati szint szervei lehetdleg viszo-
nossagi alapon, vagy a konkrét fizetési feltételek rogzitésével meghata-
rozzak a logisztikai biztositas rendjét. Végiil a nemzeti logisztikai bizto-
sitas korébe a helyi eréforrasok felhasznalasaval megvaldsuld biztositasi
forma tartozik bele. Ez a megoldés abban az esetben alkalmazhato, ha a
helyi szolgaltatasok, illetve egyes kritikus anyagnemek (viz, iizemanyag,
energia, kommunikécios héldzat, helyi szallitasi eréforrasok) olyan
mennyiségben és mindségben, valamint olyan &ron hozzaférhetdek, ame-
lyek biztositjék a feladat végrehajtas megkivant szinvonali és gazdasagos
végrehajtasat. Az elmilt évek azon valsagainak elemzései, amelyek ren-
dezésébe az ENSZ, vagy EBESZ fennhatésaga alatt tobb nemzetiségl
kontingens keriilt bevonasra azt mutatjak, hogy a valsagok korzetében a
helyi lakossag sziikségleteit kielégiteni képtelen, teljesen szétzilalt lo-
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gisztikai rendszerek talalhat6k, amelyek felhasznaldsa lehetetlen, €s j-
jaépitésiik a konkrét valsag rendezése utan egy kilon kezelési mechaniz-
must igényel. A fent felsorolt négy alapvetd logisztikai biztositasi forma
mindegyikében megtaldlhaté az a kdzos elem, amelynek megteremtése
az Osszes I0. célkitiizés esetében létfontossagy, ez pedig nem mas, mint
a résztvevl rendszerek, egységek, nemzetek kozotti csatlakozd feliiletek
- "interface” - megteremtése. A csatlakozo feliletek jelentik azokat az
érintkezési pontokat, amelyeken keresztiil a résztvevé kiilonbozé prio-
ritdsi rendszerek egymassal ugy kommunikélhatnak, hogy a masiktol at-
vett informéci6 (anyag, szolgéaltatas, eljarasi mod) a lehetd legkevésbé
igényli maganak a befogadé rendszernek a drasztikus és hirtelen megvil-
toztatasat. Minél tokéletesebb a csatlakozd feliilet kimunkalasa, annél
kevésbé sziikséges a befogadé rendszer megviltoztatasa. Termé-
szetesen vannak olyan egyiittmiikddési teriiletek, amelyek egymasnak
val6é megfelelése az "azonossdg" szintjét kell hogy elérje (1€gtér ellendr-
zés, légvédelem, kommunikacids rendszerek, vezetési struktirak). Az
esetek tobbségében azonban nem sziikséges az egymasnak valé megfe-
lelés ilyen magas szintd, kifinomult, de a lehetd legkGltségesebb foka. Az
MH IO. célkitizéseinek megvaldsitasa sorén - sziikos eréforrasaink is-
meretében - a legf6bb feladat az kell legyen, hogy feltarjuk, a lehetd leg-
pontosabban meghatarozzuk a csatlakozasi felilletek helyét, szerepét, és
minGségét, mivel ennek végrehajtasa biztosithatja leendd NATO tagsa-
gunk esetén a szvetségi rendszer altal elvart mindségli hozzajarulasun-
kat a kozos kotelezettség vallalasokhoz anélkiil, hogy nagymértékben at
kelljen alakitani fennallé rendszereinket. Ez a logisztikai biztositas rend-
szerében azt jelenti, hogy az IFOR/SFOR, illetve az ENSZ békemisszi-
Okban szerzett tapasztalatok felhasznalasaval ki kell alakitanunk a NA-
TO 6t osztalyos ellatasi rendje - beleértve a CJTF koncepciét - és a Ma-
gyar agazati ellatdson alapuld logisztikai biztositasi, készletképzési és tar-
talékképzési rendszerei kozott a csatlakozasi feliileteket.

A megfelel6 minGségii csatlakozasi feliiletek kialakitdsa kiindulasi
pontokként szolgalhatnak a jovében elengedhetetleniil sziikséges aga-
zati rendszer NATO konform rendszerré vald atalakitasahoz. Masrészt
tapasztalatokat nyerhetiink, eréforrasainkat az el6ttiink allé feladat
nagysagrendjét egyre jobban atlatva koncentralhatjuk, valamint az alkal-
mazasi idd €s az alkalmazas gyakorisaga lehet6vé teszi olyan elGre nem
lathato hibaforrasok felszinre keriilését, amelyek egy hirtelen jova étala-
kitasi kényszer folyaman beépiilnének az j rendszerbe és amelyek meg-
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sziintetése sokkal nagyobb raforditast igényelne az egész rendszertdl,
mint egy fokozatos 4talakitési folyamat sziir6jén 4t megvalGsulé valtas.

A logisztikai biztositas masik nagy kihivést jelentd és egyszerre tébb
interoperabilitasi célkitizés egyidejii alkalmazésat jelentd terilete a Be-
fogadé Nemzeti Tamogatds. Ez azért jelent kiemelt fontosségu teriiletet
a logisztikai biztositason belil, mert az eljrasbéli, ellatasi valamint kész-
let és tartalékképzési harmonizécié kiillonbozé fokainak bevezetésén tal-
menden néhiny meglehetSsen szik hataridejd infrastruktuaralis beruha-
zési vonzattal jar. Ezek k6zé tartoznak a hatarallomdsok ateresztSképes-
ségének a megnovelése, a 1égtér haszndlat, valamint a 1égi irdnyitas NA-
TO konform irdnyitasi rendszereinek kiépitése, az it €s vasithalozat te-
herbird és ateresztd képességének megnovelése, a valdszinlsithetd légi,
vasiti valamint vizi be- és kirako allomésok képességeinek €s kapacita-
sanak novelése, a sziikségessé valo raktarkapacitdsok felszabaditésa, a
katonai és polgari hiradd rendszerek illeszthetdségének megteremtése
és végiil, de nem utolsé sorban a polgari, nem kormanyzati, valamint a
privat szektor mind teljesebb bevondsa a szolgaltatasok, valamint az
egyes anyagnemek mind teljesebb spektruménak biztositasaba. Ez oly-
annyira nagy horderejd, koltséget és id6t igényld, az orszag altal még
"nként" soha nem vallalt feladatrendszert jelent, amely végrehajtasara
csak egy nagyon erds szovetségi rendszeren beliil lehetiink képesek. Saj-
nos erre a folyamatra gyorsité hatéassal lehetnek a térségiinkben tapasz-
talt és a kozeljovében bekovetkezhetd, a habords kiiszobot meg nem
haladé valsdgok, valamint az elkeriilhetetlen és az esetek tobbségében
el6re nem jelezhetd természeti és civilizacids katasztrofak.

2.) A STANAG-ok alkalmazasi lehetéségei. (A szabvanyositasi fo-
Iyamat értelmezése)

A magyar sz6hasznélatban kordbban meghonosodott hasonlé alaku
de eltéré értelmii szavak, tgy mint a "kompatibilitds", sok zavart okoznak
a MH NATO szabvanyokkal tortén6 harmonizacios folyamataban. Ezért

elészor is sziikséges a zavarok és félreértések feloldésa.

Mindenek el6tt a NATO szabvanyositasi folyamat igényel némi ma-
gyarazatot. A kozos védelmi doktrina és az egyéb (béketamogat6 - PSO,
avagy kutaté- mentS-SAR) kozos miveletek megkovetelik, hogy a ki-
16nboz6 nemzetiségii hadseregek multilateralis kotelékekben mikodje-
nek egyiitt. Ennek lényeges eldfeltételei egyebek kozott: a parancsnoki
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struktira megfeleld szervezése, a kozos nyelv ismerete €s végul a tech-
nikai eszkozok azon képessége, hogy egymassal bizonyos megkivént szin-
teken harmonikusan miikédjenek.

ANATO logisztikai kéziknyv 810. pontja és AAP-6 NATO szabaly-
zat szerint a NATO gyakorlatiban négy {6 szabvanyositasi szintet kilo-
nitenek el egymastdl. Ezek (nem sz6 szerinti hanem tartalmi), definicidja
a kovetkezo:

Kompatibilitds: két vagy tobb rendszernek, egy eszkoz Gsszetevo
elemeinek vagy anyagoknak, amelyek ugyanabban rendszerben vagy kor-
nyezetben léteznek, az a képessége, hogy egy kozos c€l crdekében ugy
mikadnek egyiitt, hogy egymast kolcsonosen nem zavarjk, egymasra
hatassal kozvetlenil nincsenek. Ez a szabvanyositas legalacsonyabb
szintje.

Interoperabilitis: rendszerek, egységek vagy haderdk azon képes-
sége, hogy szolgéltatésokat nyijtsanak, vagy azokat elfogadjak mas rend-
szerektdl, egységektdl, vagy haderdktdl és ezen szolgaltatdsokat a haté-
kony kozés miikodés érdekében hasznéljék fel. Ez a masodik fokozata a
szabvényositasnak, amelynek elérése a PARP Il.ciklus keretében meg-
hatarozott teriileteken a MH szdmara napirenden lévé feladatokat je-
lent.

Felcserélhetéség (interchangebility): az a feltétel, amely akkor all
fent, amikor két vagy tobb rendszer olyan miikodési, vagy fizikai jellem-
z6kkel rendelkezik, hogy teljesitményiik és élettartamuk egyforma, ki-
cserélhetSk egymassal anélkil, hogy a rendszereket magukat vagy csat-
lakozo részeiket meg kellene valtoztatni és beilleszkedésik nem befo-
lyasolja a rendszer miikodését. Ez a szint az interoperabilitastol nehezen
megkiilonboztethetd, a MH esetében sok esetben valdsziniileg az adott
PARP interoperabilitds célkitiizés teljesitésével automatikusan is 1étre-
jon. (14sd: a 1égierd egyes navigécios berendezéseire meghatarozott szab-
vanyositasi célokat).

Azonossag (commonality): egy dllapot, amely akkor érhetd el, ami-
kor személyek, szervezetek, vagy nemzetek egy csoportja kozos doktri-
nakat, eljarasokat és eszkdzoket hasznalnak. Ez a szint még a mér évti-
zedek Gta egyiittmiikodd NATO nemzetek haderdi kozott is nehezen



biztosithatd, bar vannak olyan teriiletek, ahol a biztonsagos egyiittmiko-
dés alapfeltétellé Iép eld.

Egy adott rendszeren belil - ami a mi esetiinkben a hadsereg - a
kiilonbozd elemek mas €s mas szabvinyositasi szinten vannak és mas a
kovetelmény, az elvérds is. Ezért egy egész egységre csak olyan értelem-
ben hasznélhatjuk ezeket a szabvanyositasi fokozatokat jelzé kategdria-
kat, hogy mi a jellemzd az egyes szabvanyositasi tertletek tobbségénél.

Az egyik legnagyobb volumenii munka, amely a NATO integracié
folyamatat elSsegiti a szabvanyosités teriletén folyik. Az e feladatra ki-
jelolt Haditechnikai Intézethez 1995. jiniusatol érkeznek folyamatosan
aNATO egységesitési dokumentumok. Eddig mintegy 91 db NATO pub-
likacid és 539 db STANAG érkezett hozzank. A STANAG-ok forditasa
1995-ben elkezd6détt. ElsGsorban a miiszaki besoroldsti STANAG-ok
€s a fontossagi sorrend elején allé dokumentumok keriiltek forditasra, a
HM EI Rt-nél és a HVK Euro-Atlanti Integraciés Munkacsoportnal. A
forditasi koltségeket a szerz6déskots fedezte a PfP keretbdl. Forditasra
keriilt a HM EI Rt és a HVK MCS altal 14 db NATO publikdci6 és 295
db STANAG. E szdmadatok is arra engednek kovetkeztetni, hogy a szab-
vényositas teriiletén tett eréfeszitések bar jelentGsek voltak, ugyanakkor
akozeli j6v6 fontos és alapvetd integracios feladatit jelentik. Az elSttiink
4116 feladatok legfontosabb teriiletei:

a.) A mar beérkezett nagymennyiségl szabvanyositasi egyezmény
(STANAG) feldolgozasdnak felgyorsitasa.

b.) Amég hidnyzo és a tovdbbi integracios munkédhoz sziikséges szab-
vanyositasi egyezmények beszerzése és feldolgozasa.

c.) A feldolgozott szabvanyositasi egyezményeknek a felhasznalok-
hoz t6rténd eljuttatasa, alkalmazasi lehetGségeik szakérték bevonasaval
torténd pontos meghatédrozésa, bevezetési feltételeik gyors, ugyanakkor
koriltekintd megteremtése. A szabvédnyositds nemcsak mennyiségi
szempontbdl kulcsfontossagu feladat, hanem azért is mert nemcsak a mi-
szaki paraméterck egységesitését jelenti, hanem a katonai tevékenysé-
gek teljes vertikumara hatast gyakorl6 egységes szabalyozast is.
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A szabalyzat alkotds a NATO eljardsok adaptilisa teriiletén:

a.) Osszhangban a kidolgozand6 nemzeti biztonségi stratégiaval, en-
nek az egyik Osszetevijét jelenté nemzeti katonai stratégiaval és a kato-
nai doktrinaval, a NATO hadviselési koncepcidjanak €s vele kapcsolato-
san a harc, a harccal kapcsolatos miveletek a logisztikai biztositas elja-
rasainak harmonizécidja, illetve atvétele.

b.) Szabalyzataink sziikséges mértéki atdolgozasanak illetve, ha kell
ujak megirdsanak megkezdése a haderénemek, fegyvernemek és szak-
csapatok vonatkozasaban gy hadmiiveleti, mint harcészati szinten.

c.) ANATO konform parancsnoki és torzseljarasok, az egyezményes
jelek - jelzések bevezetéséhez sziikséges feltételek megteremtése (szer-
vezeti, mikodési, személyi €s anyagi vonatkozésban is).

A STANAG-ok a NATO orszagok és csatlakozédsra vard orszagok
katonai egyittmiikodésének fontos tényezdje. A tagorszdgok éltal ko-
rabban elfogadott és folyamatosan miivelt teriilet minden szakteriilet vo-
natkozasaban egységes ajanlasokat tesz a tagorszagok felé. Az ajanlasok
biztositékul szolgilnak arra, hogy az adott teriileten, téméaban a STA-
NAG-ok betartasa esetén minden fél részérdl a kozos alkalmazhatdsag,
felhasznalas, az azonos paraméterek szerinti mindsités valésul meg.

Az elmiilt években a kezdeti néhany és csak egyes preferalt teriiletet
érintd STANAG megjelenése (résziinkre val6 dtaddsa) utdn ma mar ren-
delkezink dgymond a teljes jegyzékkel. A rendelkezésre 4ll6 anyagok
feldolgozasat azok szakteriiletenkénti hovatartozas (légierd, szdrazfoldi
csapatok, haditengerészet), valamint beltartalmuk ismeretében oszta-
lyozni sziikséges.

A korabbi id6szakban néhany szdz STANAG kiadvany elbiralasa,
megitélése volt a feladat a fegyvernemek és szakszolgalati dgak részérdl.
Ma a felhasznélasra felajanlott STANAG dokumentumok tobb ezer té-
telbdl allnak.

A STANAG dokumentumok megismerése, a hazai szabvanyokkal
val6 osszehasonlitasa, a kozos adatok mérési azonossaga, vagy egymas-
nak valé megfeleltethetésége, a szabvany alkalmazashoz vald elGkészi-
tése komoly szakmai tudast, nem utolsé sorban felelGsséget jelent. Az
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elmuilt idSszakban jelentSs apparatus dolgozott az angol-német nyelvi
anyagok forditasan, jegyzékiik kiadasan, felajanlotta azt a felhasznaldk-
nak elbirdlasra, hogy alkalmazni kivanjak-e vagy nem, tovabba azt is el
kellett donteni, hogy ezen anyagok érvényesiilése hogy valosuljon meg.

A kialakitott forditasi anyagok teljességiikben megtekinthetk vol-
tak s azok ma is, de a korlatozott szamitégépes kapacitas, id6hiany miatt
erre a konyvtari korilmények kozott kevesen véllalkoztak.

A STANAG dokumentumok attekintése utan azok tobbsége alkal-
mazhaté a MH-ban, de természetesen honositasuk sziikséges.

A jovo6 idészakban célszeri lesz egy olyan rendszer kialakitasa,
amelyben a STANAG dokumentumokrdl folyamatosan, t6bb fazisban
katalogus (cimjegyz€k) késziil, amely alkalmas lehet arra, hogy elsadle-
gesen lehetdséget adjon a szakembernek a dontéshozatalra. Ebben a vél-
tozatban lehet&sége van hogy dontsén arrdl, hogy az adott dokumentum
teljes forditasban elsédlegesen sziikséges, vagy részeiben indokolt a for-
ditas, esetleg késébbi idGszakban van ra sziikség, illetve az adott téma
nem sziikséges, tarolasba kell helyezni. Ennek megfeleléen 1-2-3 szdmo-
zassal lehet a cimjegyzéket visszakiildve az azt feldolgozot tajékoztatni.
A dontéseket azonban akkor lehet helyesen vagy nagy valoszinGséggel
koriiltekintéen meghozni, ha az adott dokumentumrdl fontossaganak,
nagysagrendjének megfeleléen 0,5-1,5 oldal terjedelmi ismertetd ké-
sziilne. Tovabbi lehetdség az is, hogy ezen dokumentumok kiadasa az
ismeretek birtokdban milyen kiadvanyként valosul meg. P€ldaul szakuta-
sitas, intézkedés, jegyzet, segédlet. Adott esetben meg lehet hatarozni,
hogy az adott dokumentum a felkészités-kiképzés rendjében hol haszno-
sithaté. Igy kisebb energia, koltség raforditasaval megbizhat6 dontés
hozhat6, valamint ezen ismertetdk irattirba helyezésével az adott téma-
kor globélisan attekinthetd.

A felvézolt rendszer nagyban eldsegithetné a STANAG dokumen-

tumok feldolgozéasét, az adott témék, a sziikségtelen anyagok megkiildé-
sét az azokra érdektelenek felé.
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IV.Fejezet
A Magyar Honvédség logisztikai biztositasinak lehetéségei
a NATO kompatibilitas tiikkrében

1.) Az orszigvédelem és nemzetgazdasdg dsszefiiggései

Az orszégvédelem és a nemzetgazdasdg dialektikus kapcsolatban
van egymaéssal.

Azorszagvédelem 6ssznemzeti iigy, ezért az allamhatirok sérthetet-

lenségének megdvasaért, a szuverenitas megtartasaért a veszélyeztetett-
segi fokkal ardnyosan kell az orszag eréforrésait mozgésitani.

A minGsitett idGszakokat az Alkotmany 19. és 31.§-ai rogzitik, mely
meghatdrozza a veszélyhelyzetet, sziikségéllapotot és a rendkiviili alla-
potot.

A veszélyhelyzetbe "az dllampolgdrok élet- és vagyonbiztonsdgit ve-
szélyeztetd elemi csapds, illetdleg kovetkezményeinek elhdritdsa" tartozik,
melynek kinyilvanitasara teriileti korlatozottsaggal keriil sor. Ebben a
helyzetben a védelmi kozigazgatas teljes feleldsséggel irdnyitja a kataszt-
rofa elhdritasi tevékenységet, s chhez igénybe veszi mindazon anyagokat,
eszkozoket - igymond "mozgdsitja” -, amelyek az elhéritashoz sziiksége-
sek. A katonai szervezetek személyi dllomannyal, technikai eszkzokkel
segitik a katasztrofa elhdritd tevékenységet.

Sziikségallapotban az alkotmanyos rend megdéntésére vagy a hata-
lom kizarolagos megszerzésére irdnyuld fegyveres cselckmények, az
¢let- és vagyonbiztonsdgot tomeges mértékben veszélyeztetd fegyveres
vagy felfegyverkezve elkévetett silyos erdszakos cselekmény valdsul
meg.

A szukségallapot az orszig egészére, egy-egy részére is kihirdetd.
A tartalmabdl adédoan két merében eltérd helyzetre hirdethetd ki.

Igy a megteendd intézkedések, a sziikséges erdforrdsok mozgdsitdsa és
felhasznalasa is eltérd.



Rendkiviili dllapot alatt hadiallapotot, vagy idegen hatalom fegyve-
res timadéasanak kozvetlen veszélyét értjiik. Rendkiviili allapot csak az
orszag egészére rendelhetd el. Az orszdg megvédése érdekében mozgd-
sitasra keriil a fegyveres erd, s miikodik a mar hadiéllapotra attért gazda-
sdg. Ez utobbinak beinditasa - atallitasa - igen komoly politikai megfon-
tolast igényel, hiszen a nemzetgazdasag szerkezete alakul at, kialakul a
béke vezetés helyett a védelmi kozigazgatas rendszere.

A rendkiviili 4llapot kihirdetését megel8zé "FELKESZITESI
PROGRAM VAZLAT"-ot az 1.sz. dbra tartalmazza.

2.) Az MH logisztikai rendszerének illeszkedése a nemzetgazdasaig
alrendszereihez

Az MH logisztikai biztositdsa a mindenoldald biztositas alapvetd ré-
szét képezi, mely arra irdnyul, hogy a tevékenység sikeres megvivasihoz
a hadmiiveleti biztositassal szoros 6sszhangban kedvezd feltételeket te-
remtsen.

A logisztikai biztositas arra irdnyul, hogy a csapatok harc és harccal
kapcsolatos tevékenységeinek anyagi-technikai, egészségiigyi, elhelye-
zési €s kozlekedési (mozgas) biztositasat megoldja.

A logisztikai rendszer dgazati tagozddassal, dgazati felelGsség mel-
lett mikodik.

A logisztikai biztositas alapelveibdl a témahoz kapcsolddva két alap-
elvet tartunk célszeriinek kiemelni:

- a nemzetgazdasagra torténd tdmaszkodas,
- a teriileti ellatas alapelveit.

Ezen alapelveket timogatjak az elmilt id6szakban meghozott tor-
vények, korményhatarozatok, rendeletek.

Ezek koziil a legmeghatarozobbak az 1993. év CX toérvény a honvé-
delemrdl, 1041/1994. évi kormanyhatarozat a nemzetgazdasag védelmi
felkészitése tervezésérdl és a védelmi céli tartalékolasi tevékenység sza-
balyozasarol, a 64/1995. évi Honvédelmi Minisztériumi utasitas "a Hon-

védelmi Minisztériumnak és egyes hdttér intézményeinek, valamint Magyar
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Honvédség Parancsnoksdg rendkiviili dllapot idészaki igények tervezésével
osszefiiggd tevékenységek szabdlyozdsa".

A fenti jogszabalyok lehetGséget teremtenek a tervezés folyamata-
ban a nemzetgazdasagra torténé maximalis tamaszkodasra és megalapoz-
zék a teriileti ellatasi elv életképes miikodési feltételrendszerét.

A logisztikai tevékenységet segiti €l6 nemzetgazdasagi szinten a
szakminisztériumok 4ltal szabilyozott meghagyas, tovabbé a kdveto ter-
vezést figyelembe véve tobb mint 100 cikk statisztikai titon torténd meg-
figyelése. Ezekben alapvetden érvényesiil az infrastruktira rendkiviili
allapot id3szakaban torténd miikodés zavartalan biztositasa, a logisztikai
biztositashoz nélkilozhetetlen anyagi készletek, késztermékek megbiz-
haté tervezése.

Az dgazati tervek szorosan kapcsolédnak a nemzetgazdasag szakagi
minisztériumainak terveihez, az igények €s azok biztositdsa szerves ré-
szét képezik.

A Magyar Honvédség mint fogyaszt6, megrendel6 sziikségleteinek
kielégitéséhez az anyagi készleteket, technikai eszk6zoket, felszerelése-
ket - megfelelS hadiipari hattér hidnyaban - a nemzetgazdasagtol szerzi
be.

Hasonl6 torekvésekkel taldlkozunk a Magyar Honvédségnél €s rész-
ben eza NATO tagorszagoknal mar megvalosult, hogy aszolgéltatasokat
megvaséroljuk, megrendeljiik.

Ezen irdanyelv megvalosuldsaval a nemzetgazdasagi gazdalkodo
szervek honvédségi érdeki kapacitasanak eziranyu felkészitésével, meg-
felel gazdasagi hattér, torvényi feltétel és finanszirozas mellett 1ényege-
sen csOkkenthetd - s az elmult idGszakban csokkent is - az MN szakallo-
méanyanak Iétszama.

Misik nagy el6nye, hogy a nemzetgazdasdgban meglévé és az MH-
ban is felhasznalhaté anyagok, eszk6zok kettds tarolasa elkertlhetd és
az ezzel Osszefiiggs folyamatok, a hozzéjuk rendelhetd eréforrdsok nem
duplazédnak meg.
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A logisztikai rendszer ilyen irdnyban torténd eltolodésat lehetGvé
teszik a biztonsagpolitikai és honvédelmi politikai alapelvek is.

Az MH logisztikai vezetése, szakallomanya atalakulhat a tervezd,
szervezd, végrehajtd dllomany menedzser tipusiva valik, "tisztabban" ke-
zelhetSk a vezetési és logisztikai folyamatok.

A nemzetgazdasdgra torténd tdmaszkodas elve egyben egy sziikség-
szeri folyamat, melyet az élet kovetel meg t6liink. Az MH-ban rendel-
kezésre all6 erdforrasok csokkend tendencidja (1€tszam, anyagi készle-
tek, széllitéeszkozok, stb.) is ebbe az irdnyba tereli gondolkodasmdédun-
kat. Ez egyben kikényszeriti a takarékos, gazdasagos, tobbvariacids fel-
adat megoldas tervezését, mely egyben megfelel a NATO logisztikai
alapelveinek is.

3.) MH agazati biztositdsi rendszerének elemezése
a.) anyagi biztositas

Az anyagi biztositas azon tevékenységek 6sszessége, melyek arra ird-
nyulnak, hogy a csapatok feladataik ellatasahoz, illetve a személyi allo-
many élet- €s munkakorilményeihez, a harctevékenységhez sziikséges
eszkozokkel, anyagokkal, kiilsé szolgaltatasokkal kell$ id6ben €s helyen,
megfelelé mennyiségben és mindségben rendelkezzenek.

Az anyagi biztositads magaba foglalja a tevékenység végrehajtasdhoz
és a személyi alloméanyabdl vald gondoskodashoz sziikséges eszkoz- és
anyagi készletek megalakitasat, tarolasat, IépcsGzését, felhasznalas sza-
balyozasit, felhasznalt eszkéz-anyag készletek potlasat, elosztasat és
szallitasat.

Az anyagi biztositas rendszerében horizontélisan biztositasi agakat
(f6nokségeket, szolgalatokkal kijelolt csoportokat), vertikélisan tagoza-
tokat (biztositasi szinteket) kiilonboztetiink meg.

A harcdszati anyagi biztositdsi tagozatot nem elemezve tekintsiik at
a hadmiiveleti és harcaszati tagozat rendeltetését: A harcaszati tagozat
a szarazfoldi és 1égvédelmi haderénemek, a teriiletvédelmi és egyéb csa-
patok alegységeinél, egységeinél, magasabbegységeinél miikédik. Ren-
deltetése a harcold, harcbiztositd és kiszolgalo alegységek, egységek és



magasabbegys€gek anyagi-technikai sziikségleteinek kielégitése. Fel-
adatait a szervezetszeri €s megerdsitésiil kapott anyagi- technikai bizto-
sito szakalegységekkel, a naluk lévd eszkoz és anyagkészletekkel hajtjak
végre.

A hadmiveleti anyagi biztositasi tagozat a haderénemeknél miiko-
dik. Rendeltetése: a hadmiveleti szintli anyagi sziikségletek kielégitése,
az egészségligyi, a kozlekedési, szallitasi feladatok megszervezése és vég-
rehajtésa. Feladatait haderénemek allomanyéba tartozé logisztikai csa-
patok, szervek hajtjak végre.

A hadaszati (k6zponti) anyagi biztositasi tagozat, a Magyar Honvéd-
ség anyagi biztositasi rendszerének legfelsé szintje. Rendeltetése a Ma-
gyar Honvédség hadaszati szintli anyagi sziikségleteinek kielégitése. Fel-
adata a hadianyag készletek nemzetgazdasagtdl torténd atvétele, a csa-
patok eszkoz potlasanak €s anyagellatdsanak megszervezése €s iranyita-
sa, az anyagi biztositas és szallitas kézponti feladatainak végzése. A ha-
daszati anyagi biztositasi tagozat feladatait az illetékes minisztériumok-
kal és orszagos hataskori szervekkel egyiittmiikodve hajtja végre, az al-
lami vezetés altal rendelkezésre bocsatott allami tartalékok, intézetek,
véllalatok és szakalegységek, egységek bevonasaval.

Az anyagi készletek lépcsozése:

A harcaszati (csapat) szintl készleteken kiviil sziikségesek a hadmui-
veleti szinti készletek és a hadaszati (kozponti) szinti készletek.

Harcaszati (csapat) szintd készletek alatt a harcostol vagy eszkoztSl
hadtesttel bezardlag kialakitott készletet értjiik, amelynek rendeltetése
anyagnemtdl fiiggéen a harcfeladatok azonnali megkezdésének biztosi-
tasa, illetve az elsd harcfeladatra az anyagi 6nallésag megteremtése. A
harcaszati szint{ készletek dontd része a helyszinen, a tobbi "M" utalva-
nyon, a kézponti raktarakban 4ll rendelkezésre.

A hadmiiveleti szintii készlet a seregtest tagozatban létrehozandd
olyan mobil anyagmennyiség, amelynek rendeltetése, hogy biztositsa a
hadmiiveleti rendeltetésii csapatok teljes anyagsziikségletét, a harcészati
szintd készletekkel egyiitt. Az alland6 harckésziiitség idészakaban ezen
készletek a hadaszati készletek részét képezik, azoktdl nincsenek elkii-
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lonitve, Iétrehozasukra a magasabb harckésziiltség id6szakaban, vagy kii-
16n parancsra keriil sor.

A hadaszati (kozponti) szinti készletek a katonai felsé vezetés ré-
szére rendelkezésre all6 és igénybe vehetd anyagmennyiséget jelentik,
melynek rendeltetése a beszerzésekkel 6sszhangban lévd ellatas €s tar-
talékképzés. Ezen készletekbdl torténik a hadmiveleti készlet megala-
kitdsa, valamint a hadmiveletek anyagi biztositasa. A hadészati készletek
nagysagrendje és tarolasi helye szolgélati 4ganként valtozo, amely jelen-
tdsen fiigg a nemzetgazdasag gyartékapacitasatol €s teljesitGképessége-
tél.

Anyagi készletek taroldsa:

A csak a honvédségnél hasznélatos anyagok és eszkozok (fegyver,
16szer, harcanyag és specidlis berendezések) tarolasa kizarodlag a honvéd-
ségi kezelésii raktarakban, bazisokon torténik.

Mindazon anyagok, amelyek felhasznaldsa nem csak honvédséghez
kotott (élelem, izemanyag, egészségligyi anyag €s javitdanyagok egy ré-
sze) részben honvédségi raktarakban és bazisokon, dont6részt nemzet-
gazdasagi bazisokon keriiltek tarolasra, illetve folyamatos nemzetgazda-
sagi termelésbdl keriiltek atvételre (kenyér, hisaru, stb.)

Az anyagi biztositas (logisztikai biztositds) egyik alrendszere (alap-
vetd folyamata) a csapatok dllandé hadrafoghatésaganak (harckésziilt-
ségének) fenntartasahoz, a harc-, a hadmivelet megvivasahoz sziikséges,
harc-, fenntartasi és ellatdsi anyagsziikségletek biztositasara iranyulo
rendszabilyok és tevékenységek Osszessége.

Az anyagi biztositas célja, a csapatok folyamatos, idébeni ellatisa a
megfeleld mennyiségli és mindségli anyagokkal. Az anyagi biztositas ki-
terjed a kilénbozd szakszolgalatok - mint anyagnem felelSs szolgéalatok
- nomenklatirajaba tartoz6 anyagokra.

Az anyagi sziikségletek kielégitése az ellatas rendszerében valosul
meg.

Az ellatas az anyagbiztositas egyik eleme, mindazon rendszabélyok
és tevékenységek (hadmiveletek) végrehajtisa soran felhasznalt anya-



goknak, a felhasznalas mértékéhez és iiteméhez igazodd pétlasara, a
megkovetelt készletszint folyamatos fenntartéséra, a tevékenység végére
elrendelt készletek megalakitasara irAnyulnak.

A csapatok harc-, fenntartasi €s ellatasi anyagokkal torténd ellatasa,
felilrdl, lefelé irdnyuld, alapvetden a kdzbeeso ellatasi tagozatokon ke-
resztiil megvalGsulo kiszallitassal (vételezéssel), a csapatok redlis igénye-
ithez igazodva valosul meg.

Az ellatas magaba foglalja az anyagsziikségletek megallapitasat, a
raktari miveleteket (Gjraclosztast), az anyagok felhasznalashoz torténd
elokészitését (Elesre szerel€s, térazés, hevederezés, lelmiszerek feldol-
gozasa, izemanyag feltoltés, stb.) az anyagi készletek atadasat, atvételét,
a nyilvantartas vezetését.

Az agazatonkénti ellatas elve, hogy az anyagi biztositas, a kilonbozd
szakanyagoknak megfelel6 differencialtsdggal, ellatdsi dganként, az
anyagnemfelelds szakszolgalat szervezésében valosul meg:

Elldtdsi dgazatok:

- rakéta, I16szer, fegyverzeti fenntartasi anyagellatas;
- miszaki harc- és fenntartési anyagellatas;

- vegyivédelmi és vegyi harcanyagellétas;

- hirad6 (elektronikai) anyagellatas;

- pancélos és gépjarmi fenntartdsi anyagellatas,;
- repiil6-miiszaki szakanyag ellatas;

- lizemanyag-elldtas;

- €lelmezési anyagellatas;

- ruhézati anyagellatas;

- egészségligyi anyagellatas;

- allategészségligyi anyagellatas;

- kozlekedési anyagellatas;

- tabori elhelyezési anyagellatas;

- katonai kereskedelmi ellatas;

- vizellatas.

Az agazati anyagellatast az anyagnemfelelSs szolgalatok szervezik.
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Az eloljard felelsségének elvén azt értjiik, hogy a parancsnok fele-
16s az alarendeltek mindennem anyaggal valo ellatasaért, a felhasznalas
normativ szabalyozasaért, az eldirt készletek megalakitasaért. A kiilon-
bozo ellatasi agazatokban térténd anyagellatasért a szolgalati dgak fono-

kei kozvetleniil feleldsek.
Elldtdsi tagozat:

A harc-, fenntartasi és ellatasi anyagok, a hatorszagbdl, a kozponti
tarintézetekbdl az ellatasi tagozatokon keresztiil jutnak el a felhaszna-
lI6khoz. Az anyagi biztositas rendszerén beliil, a tagozatonkénti felépités
rendszerénck megfelelGen ellatasi tagozatok, szakaszok mikodnek.

A szarazfoldi csapatok anyagi biztositdsdnak rendszerén a kdvetkezd
ellatasi tagozatok(szakaszok) mikddnek:

- hadészati (k6zponti) tagozat,
- hadmiiveleti tagozat,
- harcaszati tagozat,

- ho. ellatasi szakasz,
- dandar ellatasi szakasz,

- zaszl6alj ellatasi szakasz.

Az egyes ellatdsi tagozatoknak, szakaszoknak tovabbito €s djraelosz-
t6 funkcidja van. A tovabbité funkcid azt jelenti, hogy az eldljaré tago-
zatbdl érkezd anyagokat atveszi, tarolja és dtadja az aldrendeltek részére.
Az \jraeloszt6 funkcid értelmében, az adott ellatasi tagozat, az egy tétel-
ben atvett anyagokat az aldrendeltek igényeihez igazodva, mennyiségi €s
mindségi kovetelmények szerint Gjraclosztja.

Egyes ellatasi tagozatokban, szakaszokban jelentkezd feladat, a
harc- és fenntartasi anyagok kozvetlen felhasznélashoz torténd el6készi-
tése.

Az anyagellatas meggyorsitdsa céljabol, azok az ellatasi tagozatok -
ahol az ijraelosztasi funkcid, illetve a kdzvetlen el6készités feladatai nem
jelentkeznek - megkeriilhetk.



A gépesitett ellatasnal az autonémia elve érvényesiil. Résziikre biz-
tositasra keriil a feladathoz sziikséges anyagmennyiség.

Ellatasi forrasoknak tekintjiik azokat a nemzetgazdasagi termeld ka-
pacitasokat, békében felhalmozott tartalék készleteket, illetve katonai
tarintézetekben, raktarakban megalakitott harc-, fenntartasi és ellatasi
anyagi készleteket, amelyek felhasznalasaval a csapatok anyagsziikség-
leteinek kielégitése torténik.

A Magyar Honvédség csapatai ellatasanak alapvetd forrasat, a hadi-
termelésre atdllt nemzetgazdasag termel6kapacitdsa, valamint a béké-
ben felhalmozott harc, fenntartasi és ellatési anyagi készletek képezik.

Kiegészit6 forrasként felhasznalhatok az esetleges zsakmanyolt
anyagok is, a megfeleld ellendrzés, bevizsgalds, mentesités végrehajtasa
utan, az eloljaré engedélyével.

Az 0j honvédelmi alapelvek €s kévetelmények, valamint a piacgaz-
dasag kialakuldsa sziikségessé teszik az MH haboris anyagi sziikségletét
biztositd eddigi tervezési, finanszirozasi rendszer megviltoztatasat. A
megvivando haborua varhatd id6tartama, az azt megelézd veszélyeztetett-
ségi id6szak bizonytalan - a hadiipari termelés felfuttatdsa szempontjabél
rovid idSintervalluma; az orszég hadszintérré (részeiben hadmiiveleti te-
riiletté) vélasa; a kezdeti idGszakban feltételezhetd Iégicsapasok arra ve-
zetnek, hogy: - a hazai hadiipari termelés felfuttatasara, abbdl ad6do
készletkiegészitésre, hdbords utanpdtlasra azonnal nem szamolhatunk;
- az MH haborts sziikségleteit alapvetéen a mar békében kialakitott vé-
delmi készletekbdl sziikséges kielégiteni. Jelentdsebb készlet kiegészi-
tésre azon termékek esetében szamolunk, amelyeket békében gyarta-
nak, illetve amelyek rovid felfutési idejiiek.

A nemzetgazdasagi kapacitasok és forrasok igénybevételének valto-
zatai, az igénybevétel formai az aldbbiak szerint valosulhatnak meg:

- Azonnali igénybevétel.

- A vesz€lyeztetettségi id6szakban a nemzetgazdasag mozgdsitdsa-
nak (4atallitasanak) iitemében torténd folyamatos igénybevétel.

- Tartés igénybevétel az agresszio elharitasdnak folyaman.
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A csapatok ellatasa, az ellatas alapvetd forrasaitdl a felhasznaldig,
az ellatas alrendszerét képez6 és annak érdekében szervezett vasiiti és
koziti ellatasi szallitassal valosul meg.

b.) technikai biztositas

A technikai biztositds mint a logisztikai biztositas alrendszere, amely
a csapatok alland6 hadrafoghatésdganak fenntartasa érdekében a harc-
és hadmiiveletek megvivasahoz sziikséges technikai eszkozok biztosi-
tasara, azok iizemeltetésére, izembenartasara €s helyreallitasara iranyu-
16 rendszabdlyok és tevékenységek Osszességét jelentik.

A technikai biztositast a logisztika biztositas egységes vezetési rend-
szerén beliil a haditechnikai szolgalat vezeti és hajtja végre.

A technikai biztositas célja a csapatok harc-, biztositd- és kiszolgild
eszkozokkel torténd ellatasa, a technikai eszk6zok technikai hadrafog-
hat6sdganak biztositdsa, a harctevékenységek és harccal kapcsolatos te-
vékenységek soran megsériilt és meghibasodott eszkdzok helyreallitasa.

Technikai eszk6zok a honvédség dllomanyaba rendszeresitett vagy
a nemzetgazdasagbol honvédségi alkalmazasra igénybe vett azon eszko-
z0k, amelyek lehetdvé teszik a csapatok harcfeladatainak megoldasat
vagy kozvetve biztositjak azok végrehajtasat.

A technikai eszkozoket az MH-n beliil az alkalmazas és a szolgélati
dgakhoz torténd tartozas szerint csoportositjuk:

Csoportositdsuk:

- fegyverzettechnikai eszk6zok,

- pancélos- és gépjarmi-technikai eszk6zok,

- muszaki technikai eszkdzok,

- vegyivédelmi technikai eszk6z0k,

- elektronikai eszk6zok,

- repuldtechnikai eszkozok,

- felderitd technikai és radidelektronikai eszk6zok,

- hadtép technikai eszk6zok,

- koziekedési és szallitasi biztosito eszkGz0k és rakoddgépek,



- egészségligyi biztositd eszk6zok.

A technikai biztositas folyamata olyan feladatok megoldasat ered-
meényez0 tevékenységekbdl all, amelyek logikailag Gsszekapcsolédva biz-
tositjak a technikai eszk6zok technikai allapotanak és hadrafoghatdsa-
ganak eldirt szinten tartdsat, repiiléeszk6z6knél a harckész allapotba he-
lyezését, a sériilt vagy meghibasodott eszkozok helyredllitasat.

A technikai biztositds feladatai:

- izemeltetés €s az lizembentartas rendszabélyainak meghatdrozésa,
foganatositésa,

- izembentartas, ezen beliil technikai, miiszaki kiszolgalas, kiilonle-
ges felkészités,

- helyreillitasi, ezen beliil technikai felderités, vontatas és szallités,
javitas, visszatérités.

A technikai biztosit4s feladatait a csapatok és a technikai biztosité
egységek, alegységek hajtjdk végre. A technikai biztositd egységek és
alegységek elhelyezkedése és az altaluk hasznalt kijelSlt és berendezett
utak, objektumok szorosan illeszkednek az adott kotelék harcrendjébe,
hadmiiveleti felépitésébe.

Az uzemeltetés, az lizembentartas €s a helyreallitas feladatai meg-
szervezése, végrehajtasa érdekében a haditechnikai szolgélat elemzi az
alkalmazés koriilményeit, a sériilések és meghibdsodasok varhaté
mennyis€gét, mindségét, a technikai veszteséget, a haditechnikai eszko-
z0k allapotat, meghatarozza a varhaté izemeltetési normativikat.

A helyreallitési folyamat magaba foglalja a sériilt, meghibasodott ha-
ditechnikai eszk6zok technikai felderitését, vontatasat, szallitasat a ja-
vités helyére, az eszkozok javitasat, valamint visszatéritését.

A javitas az a technoldgiai folyamat, amelynek tartalma a haditech-

nikai eszk6zok technikai hadrafoghatésdganak helyreallitdsa, a sérilé-
sek €s meghibdsodasok megsziintetésével.
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A javités, helyredllitas folyamata kozponti feladat, amely lehetévé
teszi a technikai veszteségek csokkentését és a sériilt haditechnikai esz-
kozok visszatéritését az alkalmazéhoz. A javitdsok alapvetden a sériilés
helyszinén, vagy annak kozelében, illetve a kiilénb6zé tagozatban tele-
pitett, mikodtetett szakjavité mihelyekben javito alegységek, egységek
telepiilési helyén €s a nemzetgazdasag javitobazisain keriilnek végrehaj-
tasra. A javitasok, a javitdst végrehajto szervezet lehetdségei szerint ta-
gozbdnak. A javitasra fordithat6 id6 és a technoldgiai mélység a javitasi
tagozattal ardnyosan novekszik. A javitasok a javito szervezetek lehetd-
ségei szerint hat fokozatba sorolhatok.

A nemzetgazdasagi javité kapacitdsok felhasznédlasanak lehetséges
idészaka a veszteség keletkezését figyelembe véve alapvetGen az ag-
ressziO elharitasdnak és az azt kovetd idotartama. Gyakorlatilag az adott
tizem kapacitasdnak folyamatos lek6tését eredményezi.

A technikai biztositdis MH szinti feladatait kozponti és stacionér
izemek, hadmiiveleti szinti javitd szervezetek - egyiittmiikodve a had-
osztaly javitd zaszloaljaival, a dandéarok javit6 szdzadaival - hajtjak végre.

Az orszag teriiletén vivott védelmi hadmivelet technikai biztosi-
tasara jellemzd lehet a helyzetek gyors és €les valtozasa kovetkeztében
létrejovd veszteséggdeok ardnytalan eloszlasa, a sériilések és meghiba-
sodasok jellegének, mértékének a nagyobb javitasi igény felé valo elto-
l6dasa. Mindezekbdl adédoan sziikségessé valik a harcol6 csapatok au-
tondmidjanak biztositdsa., a javité- vontatd szervek ondllova tétele és
kozelitése a sériilések helyéhez, valamint az orszag teriletén Iévé - kozeli
- javité lizemek sziikség szerint igénybevétele.

A vérhato km. felhasznélas az agresszi6 elhéritasa sordn harcjarmi-
veknél 300-350 km., gépjarmiveknél 1000-1200 km. A harcold csapatok
a harcnapok végén alapvetéen éjszaka hajtjak végre a technikai ellendr-
z¢és és karbantartas meghatarozott, kiemelt miveleteit. Mindezeket ha-
ladéktalanul végre kell hajtani a harcbdl kivont csapatoknal is.



A modellezések alapjan a technikai eszkoz veszteség az aldbbiak sze-
rint prognosztizilhaté a fobb eszkoz tipusokbol:

- fegyverzeti eszkoz 11-12 %/nap
- hk. és pc.hc. jarmi 8-9 "
- repiilé 7-10 "
- hirad6 eszkoz 10 "
- gépjarmivek 6 "

A bekovetkezd veszteségek megoszlanak kis-, kozép- €s nagyjavitast
igénylS eszk6zokre, valamint a vissza nem téril6 veszteségekre. Ezek
aranya eszkGzonként eltéro, szamitasok szerint a kisjavitasok részaranya
altalaban elérheti a 40-60 %-ot. Tekintettel a haditevékenységek varhatd
rovid id6tartaméra csupan ezek helyreallitasaval, illetve visszapotlasaval
és a kozépjavitdsok egy részének visszapOtlasaval szimolhatunk az adott
id6szakban.

¢.) kiozlekedési biztositas

Kozlekedési biztositds (egy véltozat szerint, 4j megkozelitésben ro-
viden) a hadmiveleti logisztika, illetve az ellatasi-, kiszolgalasi-, utanpot-
14si logisztika része, melyet a csapatok hadmiiveleti feladatainak megfe-
lelGen atcsoportositasok végrehajtasa, valamint a harctevékenységet lo-
gisztikai, egészségiigyi szempontbdl biztositok széllitasi feladatainak
megoldasa érdekében szerveznek.

C.1.) Az MH kizlekedési szolgdlatinak helyzete:

Az MH héboriis alkalmazasahoz kapcsolddo kdzlekedési biztositasi
tervek a kiilonb6zd szinti kozlekedési szerveknél és csapatoknal napra-
készek, az alaprendeltetésbdl eredd feladatok feltételrendszere a bizto-
sitott koltségvetéssel ardnyos helyzetben van.

A szillitasok terén a sziikos koltségvetési lehetdségek miatt eddig
kiadott szigorité rendszabalyok elSirasainak figyelembevételével az MH
béke ellatasi- és szervezési feladataival Osszefiiggd széllitasok a biztosi-
tott anyagi er6forrasok fiiggvényében folyamatosan végrehajtéasra kertil-
nek.
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Nemzetkozi széllitdsok vonatkozdsaban tovabbi teendét jelent az
orosz 4llamaddsség fejében még megkiildésre kerilé BTR-80/A harcjar-
miivek szallitasaval kapcsolatos feladatok végrehajtisa. Ebben az évben
lett szervezve az olasz ARIETE pc. dd. alegységeinek magyar teriileten
torténd szallitasa, kdzuti mozgasanak iranyitasa.

A kozlekedésiszolgalat készen all a békefenntartdi feladatokat Cip-
ruson, ill. a Sinai félszigeten ellaté magyar kontingens utanpdtlasaval,
valtasaval kapcsolatos szallitasi feladatok szervezésére. A kialakult rend-
ben folynak a délszlav teriileten mikoddé magyar miszaki kontingens el-
latasi, utanpotlasi szallitasai.

A megnovekedett szallitmanykisérési feladatok megoldasa a szallit-
manykisérd alegység 1étszamaval - kiilondsen dlloményvaltas idején - egy-
re nagyobb problémat jelent €s csak mds alakulattdl torténd vezényléssel
valdsithaté meg. Ennek a fesziiltségnek a feloldasa, nevezetesen a szél-
litmanykiséro alegység 1étszdménak ndvelése folyamatos gondot jelent a
szolgélat vezetése szamara.

A kozlekedés-miszaki terileten az 1997. évre tervezett, illetve az
el6z6 évrdl athuzodé nagyobb épitési feladatok végrehajtasra keriiltek.
A fontosabb feladatként jelentkezd HELIPORT, a tatai harckocsiatjaro,
valamint a jobbagyi Gtjavitas befejez6dott, a probaiizemeltetés folyamat-
ban van.A rendelkezésre allé pénziigyi lehetdségek a szolgalat részére
nem teszik lehet6vé a helydrségi és gyakorlotéri lanctalpas utak folyama-
tos karbantartasat, ami egyre nagyobb problémat jelent f6ként a kzpon-
ti gyakorlotér térségében.

Azon iparvaganyok allapota, ahol az MH térzshasznalé (29 db) csak
sziikségszertien megfeleld. Jelentds 6sszeg, mintegy 100 mFt lenne sziik-
séges a muszaki allapot szintentartasahoz, ezzel egyiitt a hasznalatbavé-
teli engedély beszerzéséhez. Az iparvaganyokhoz tartozo rakodok alla-
pota megfeleld, viszont a rakodast kézvetleniil nem befolyasold részegy-
ségek, tartozékok feldjitasra szorulnak.
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Szakanyag és szaktechnika helyzete:
Allomanytablas eszkozok:
- Vasuri gordiilétechnika

A vasiti lizemanyag-szallito tartalykocsipark selejtités utani pétlasa
nem tortént meg, a béke sziikséglet kielégitésére nemzetgazdasagbdl bé-
relt vagonokat biztositott.

A szillitmanykis€rd vasuti kocsik miszaki 4llapota csak sziikségsze-
rien felel meg a miszaki el6irasoknak. A minimilis koltségvetési el6-
irdnyzat a legsziikségesebb javitasokat is alig fedezi annak ellenére, hogy
az eszk0zOk nagyobb része javitast, illetve miszaki fGvizsgat igényel.

- Anyagmozgato-, rakoddgépek

Az eszkozok magas életkora kovetkeztében jelentds résziik miszaki
allapota - a folyamatos szerviz és javitasi tevékenység ellenére - csak sziik-
ségszeriien megfelelS. A gépek jelentSs része miiszakilag elavult, az
izemkeépes allapotban tartas jelentSs javitasi koltséget igényel az egyre
gyakoribb meghibasodasok kovetkeztében.

Az eszk6zOk eloregedését hiven tiikrozi a magas selejtitési ardny,
amelyet a minimalis beszerzés kompenzalni nem képes.

Ez a magas €letkor, a mind gyakoribb meghibasodasok, a novekvé
szervizkoltség és az igényekhez képest alacsony kozponti kéltségvetési
eldiranyzat kovetkeztében a megbizhatd tizemeltetésiik folyamatosan
romld tendenciat mutat. Karos hatasa egyre élesebben jelentkezik a béke
raktari tevékenység végzésében, kritikus szinten 4ll az alaprendeltetésii
feladatok anyagmozgatasi feltételrendszere.

A megsziind katonai szervezetek altal leadésra keriil6 eszkozok a
legjobb esetben is csak ipari javitast kovetGen keriilhetnek kiadasra mas
katonai szervezet részére.

A fenti koriilmények kovetkeztében az dllomanytablas kozlekedési

szaktechnikai eszk6zok (KSZTE-k) MH rendszerébdl t6rténd kidram-
lasa egyre intenzivebb, amelyet az elektromos anyagmozgat6 és rakodo-
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gépek lizemeltetd aramforrasainak eloregedése a kovetkezd években je-
lent6sen meg fog emelni.

- Konténer rakodd, szdllito szerelvények

Egy darab feljjitott, 20 tonnas konténer rakodd, szallito szerelvény
beszerzése tortént, az IFOR MH Miiszaki Kontingens rakodasi szallitasi
feladatainak biztositdsa érdekében. A meglévs eszk6zok miszaki alla-
pota a biztonsagos ilizemeltetés szinvonalét nem éri el, ipari javitasuk
gazdasagtalan, az MH rendszerébdl torténd kivonasuk folyamatosan tor-
ténik.

Hadinormds anyagok:
- Egységrakomdnyképzo eszkozok

Kivonasuk az elhasznalédas fiiggvényében folyamatos, a békesziik-
séglet kielégitését a szervezési véltozasok soran megsziint katonai szer-
vezetek készleteinek dtcsoportositasaval tobbségében a szolgalatnak si-
keriilt megoldani. 1996. évben IFOR célra 15 db 20 t-4s €s 10 db 5 t-as
konténer beszerzése tortént meg, valamint a szallitasi rendszer korsze-
risitésének érdekében, csapatprdba céljara 20 db dsszecsukhaté mini-
konténer keriilt beszerzésre.

- Kozlekedési készletek és felszerelések

A kozlekedési szakcsapatok "M" utalvianyon biztositandd készletei
megalakitasra keriiltek. Az j "M" anyagutalvinyok csak az atszervezést
kovetden késziilnek el és keriilnek kiadasra.

Osszességében: a kozlekedési szaktechnikai eszkozok a "Béke" fel-
adatok mennyiségi ellatottsdg szempontjabol szitkségszeriien, muiszaki-
és technikai allapotuk alapjin csak minimdlis szinvonalon képesek biz-
tositani. Amennyiben a kozlekedési szaktechnikai eszk6zok €s anyagok
a MH rendszerébdl torténd kidramlasanak folyamata nem csdkkenthetd,
akkor jelentGs nehézségek keletkezhetnek a MH béke és "M" anyagmoz-
gatasi és rakodasi feladatainak végrehajtasaban!

A gazdilkodas terén ebben az évben a szolgalat kiemelt feladatanak
tekintette mikodoképességének megdrzését, a tervezett és terven feliili
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feladatok végrehajtasat. A targyév soran a széllitasi elbiranyzat felhasz-
nalasanal és a szamlak kiegyenlitésénél a rendszeres havi finanszirozassal
a likviditési problémak révidebb id6 alatt rendezddtek.

A szolgdlat 1997. év szeptemberében nehéz helyzetbe keriilt, mivel
az elrendelt atszervezési szallitasok volumene, illetve koltségigénye
messze meghaladta a jovahagyott timogatasi elSiranyzatot. A kilonbség
(hidny) még tovabb novekedett a legutébbi szillitasi feladatokkal (16-
szer-, ruhdzat- €s vegyivédelmi, stb. anyagok atcsoportositasa, atrende-
zése). A szallitasi koltség egyértelmiien feladatfiiggs, ezért egyoldali
korldtozdsa nem lehetséges, csak a feladatok elhagyisaval csokkenthetd!

Az év soran a koltségvetési timogatas havi igényléseit jilius hénapig
az MH GCSF-ség a felterjesztett igényeinknek megfeleléen biztositani
tudta.

Az anyagmozgatd és rakodGgépek ipari javitasa a I1. félévben a kolt-
ségvetés alulfinanszirozottsaga miatt ledllitdsra keriilt. A targyév hétralé-
vé rész€ben a legsziikségesebb, helyszini javitasok és miiszaki vizsgalatok
kerilnek végrehajtésra, ezéltal az MH rendszerében 1évé alacsony mii-
szaki szinvonal és rakoddgépkapacitds veszélyezteti az 4tszervezési, va-
lamint ellatasi anyagszallitdsokat.

C.2.) A szolgilat szakmai irdnyitisa ald tartozok helyzetének meg-
itélése.

MH Katonai Kozlekedési Kozpont

A kiadott dlloménytébla szerinti szervezeti felllds kialakitasat meg-
kezdte €s az 1j felallds szerinti mikodését a meghatarozott hatariddre
eléri. Az atmeneti idGszakban képes miikodSképességének megorzésé-
re, a HKSZ-"M", valamint 1z év hatralévd idészaka szallitasi feladatainak
szervezett végrehajtasara.

MH Szdrazfoldi Vezérkar kozlekedési szolgdlata
A szolgalat személyi feltoltottsége jelenleg 87 %-os. Kiemelt figyel-
met forditva oldottak meg az év soran eddig jelentkezett széllitasi felada-

tokat. Az dtszervezéssel egyidSben végrehajtottak a hadi hasznalhatat-
lan, iizemképtelen szaktechnikai eszk6zok leaddsat. Jelenleg az atszer-
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vezések €s a hidnyos raktari készletek miatt hidnyossagok mutatkoznak
a koziti kommendans felszerelések biztositottsaga terén. Tovabbra is
problémat jelent, hogy tobb szervezetnél csak megbizasos alapon latjak
el a szallit6 diszpécseri feladatokat. A szolgélat az év sordn j6 szinvona-
lon, eredményesen vett részt a kiilonbdzS parancsnoki és torzsvezetési
gyakorlatokon, szervezetten, eredményesen hajtotta végre a szakmai ki-
képzéseket.

A hader6nemi vezérkar 1j felallast kozlekedési szolgalata képes a
megviltozott szervezeti rendnek megfelelen a szakmai feladatai végre-
hajtasara.

MH Légierd Vezérkar kizlekedési szolgilata

A szakallominy feltoltottsége 75 %, a szervezeti valtozasokkal
osszefiiggen a hidnyzé beosztisok folyamatosan feltoltésre keriilnek.
Az évsoran jelentkezd szillitasi feladatokat eredményesen végrehajtot-
tak. Jelentds munkat végeztek a sajat eszkozokkel végrehajtott szalli-
tasok diszpécser irdnyitasaval Osszefiiggd szabalyozdk, nyilvantartésok,
jelentési rendszerek egységesitése terén. Szervezetten végrehajtottak a
kiilonb6z6 szakmai kiképzéseket. A KSZTE- k hadrafoghatdségi szintje
valamennyi katonai szervezetnél megfeleld.

C.3.) Az orszig fontosabb kozlekedési aldgazatainak helyzete
. A vasiiti infrastruktira helyzete

Az orszag mintegy 7700 km hosszi vasiiti halézatanak kozel 40%-a
tartozik az orszagos torzshaldzatba, amelybdl kozel 2.000 km egyben az
eurdpai torzshaldzat részét is képezi. A vasit vonalhdlézatinak fejlett-
sége €s az eurdpai torzshalézathoz is kapcsol6dé vasiitvonalak dllapota
lehetdvé teszik mind a mindennapos belfoldi forgalom, mind az orsza-
gon dtmend tetszéleges irdnyi tranzitforgalom zavartalan lebonyoliti-
sat.

A jelenlegi - és a tavlatokban is fenntartdsra tervezett - vonal- és
allomas- hél6zat, valamint vasiiti jarmdallomany lehetdséget biztosit va-
lamennyi orszag- rész, jelentdsebb tijegység, régid vasiiti forgalomba va-
16 bekapcsoldsara, a nemzetgazdasig igényei szerinti szallitisok kelld
szinvonali lebonyolitasara. A magyar vasutakat felkésziiltsége és aktivi-



zalhatd teljesit6képességei alkalmassa teszik az orszag védelmi igényei-
hez kapcsol6dé szallitasok, valamint - elsésorban a fontosabb tranzit iré-
nyokban - intenziv szallitasok végrehajtasara is.

Avasithalézat szerkezeti felépitése elvileg lehetdséget ad észak- dél
iranyban legaldbb 5, kelet - nyugati irdnyban legaldbb 3 szallitdsi irany
(f6, tartalék, harant) kijelolésére. Az orszigos halézatbdl a katonai szal-
litdsokra kijel6lhet6 szallitasi irainyok mennyiségét elsdsorban a vasttvo-
nalak kiépitettsége (vaganyok szdma, allomasok befogaddképessége,
tengely terhelhetdség, vontatasi méd, biztosité berendezések, stb.) és eb-
bdl eredd atbocsatoképessége hatdrozza meg. Az adott vasiiti iranyok
ateresztGképességét azonban a technikai adottsdgok mellett az igénybe-
vehetd jarmipark (kiléndsen a mozdonyok) és a vonatszemélyzet 1ét-
szama is befolyasolhatja. A kelet - nyugati iranyban kijelolhetd vasitvo-
nalak esctében mind a mennyiség, mind az atbocsaté képességszempont-
jabdl, korlatként jelentkeznek a Dundn 1évé vasiti hidak. Nem lehet fi-
gyelmen kiviil hagyni, hogy jelenleg az orszag keleti és nyugati fele ko-
zotti vasitforgalom dontd része a Budapest Déli-osszekétd vasiti hidon
bonyolédik le. Osszességében rogzithetd, hogy a sziikséges jarmii és sze-
mélyzeti feltételek megléte mellett az adott vonalszakasz ateresztéké-
pessége rendszerint a névleges kapacitasig - a napi forgalom zavarisa
nélkul - igénybevehetd. Ez a kétvaganyi févonalakon napi 24 - 36, egyéb
vonalakon étlagosan 8-12 vonatpar kozlekedtetését jelentheti.

A koziti infrastruktiira helyzete

Magyarorszag teljes koziti halézatanak mintegy harmadrésze képe-
zi az orszagos kozathalbzatot, amely mindésszesen 30 023 km. Mig a tel-
jes kozithalézatnak csak a fele rendelkezik szildrdburkolattal, addig az
orszagos kézithalozat kiépitettsége eléri a 99 %-ot. Az orszdgos koziit-
halézat szerkezete és fejlettsége, az eurépai tranzitiithalozathoz is kap-
csolodo autopalyak, elsé és masodrendii féiatvonalak dllapota lehetdvé
teszik az orszdgon dtmené tetszéleges irdnyi tranzitforgalom zavarta-
lan lebonyolitasit. Az orszag allami kozithalozatanak dontd része a veé-
delem éltal timasztott miszaki kovetelmények figyelembevételével ( 6-7
m palyaszélesség, minimalis 30 m-es vizszintes ivsugar és 80 tonnés hid-
teherbirds) keriilt kiépitésre, igy - néhany kozismert sziikkeresztmetszet
kivételével - a mindennapos forgalmi igények kielégitésén tilmenden
varhat6an a védelmi igényeknek is megfelel. Az orszag koziathalozata-
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nak jelenlegi miiszaki llapota - kiilonGsen a tranzit irdnyokban - alapve-
téen lehetdvé teszi az intenziv koziti mozgasok lebonyolitasat.

A jelenlegi és a tavlatokban is fenntartdsra tervezett kozathalozat -
beleértve a gyorsforgalmi utak haldzatét is - lehetSséget biztosit vala-
mennyi orszagrész, tajegység, régié (gyakorlatilag valamennyi lakott te-
lepiilés) kozuti forgalomba val6 bekapesolasara, a lakossag és a nemzet-
gazdasag igényei szerinti koziti mozgdsok, szallitasok kell§ szinvonald
lebonyolitasira, mas kozlekedési aldgazatokkal vald kapcsolatok megte-
remtésére.

Vizi kizlekedés helyzete

Hazankban 1630 km folyészakasz alkalmas hajozasra, valamint to-
vabbi 530 km pedig kishajozasra.

A két nagy folyén jelenleg tbb a miltévszdzadban és e szdzad els6
felében kiépitett kikotd talalhatd, azonban ezek kozil egyetlenegy kor-
szerti, az eurépai igényeknek megfeleld teherkikotd sines. A Duna aleg-
fontosabb vizi \t, teljes magyarorszdgi szakasza - 417 km - az év nagy
részében hajézhaté. Mint kiemelt Transz-eurdpai kozlekedési folyoso a
Duna-Majna-Rajna csatorna megnyitasaval felértékelédott. A Budapest
feletti Duna szakasz kis hajozasi vizmélysége jelentSsen rontja a szallitasi
lehetéségeket és a gazdasdgossagot.

A légikozlekedés helyzete

A magyar légi kozlekedés csak a nemzetkozi légi kozlekedés része-
ként mindsithetd. A Ferihegyi nemzetkozi repil6tér az eurdpai légi koz-
lekedés szerves részévé valt. Jelenleg az orszdgban 1égi kozlekedésre al-
kalmas infrastruktara (6sszesen 56 repiilStér) - az orszag teriletéhez ké-
pest - gazdagon éll rendelkezésre. Az alland6 haszndlatban lévé 2 polgari
és 6 katonai repiil6tér mellett 24 - dontden sporteélokat szolgalo - repli-
16tér ideiglenes jelleggel iizemel. Tovabbi 24 kiilonbozd kiépitettséggel
rendelkezd repiil6tér iizemen kiviil van. Arendelkezésre ll6, de jelenleg
iizemen kiviili egykori katonai repiiléterek szilardburkolattal rendelkezd
fel- és leszallo palyai, koziti és vasiti kapesolatai, épiletei felkinaljak a
hasznosités lehetségét.
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Osszességében: az MH kozlekedési biztositasat szervezd, irdnyitd és
végzs szervezetek a honvédség jelenlegi atmeneti idészakaban mikods-
képességitket megdrizték, az Gj szervezeti, vezetési rendre meghatéro-
zott hatériddre atallnak. Az évek 6ta tarté alulfinanszirozas kedvezétle-
niil hat a kozlekedés- miszaki feladatokra, a kozlekedési szaktechnikai
eszkozok technikai dllapotanak megfeleld szintentartdsdra. A szolgalat
komoly tapasztalatokkal rendelkezik a nagytomegii és nagytévolsagad ha-
zai, nemzetkozi vasiti, 1€gi, valamint koziti széllitdsok szervezésében,
végrehajtasanak iranyitasaban. Kialakult szakmai kapcsolatai vannak a
szomszédos és az curdpai NATO orszagok katonai kozlekedési szervei-
vel.

d.) egészségiigyi biztositas

Az egészségiigyi biztositds a személyi dllomany harcképességeének
fenntartaséara iranyul. Magéba foglalja a gyogyito-kiiiritd, kozegészség-
ligyi-higiéniai és jarvanyvédelmi biztositdst, valamint a tOmegpusztito
fegyverek, ipari katasztrofik elleni védelem egészségiigyi rendszabalyait.

A rendszabalyok sikeres megvaldsitasanak feltétele, hogy a csapatok
egészségiigyi biztositdsa egységes szervezési elvek alapjan torténjen,
egységes nézetek alakuljanak ki a sérilések, megbetegedések megel6zé-
sétdl, a gydgykezelés elveirSl. A megvalésitasdhoz az MH egészségiigyi
szolgalata, az allami egészségligyi szolgalat, a helyi kozigazgatasi szervek
erdi és eszkozei szoros egyuttmiikodése szitkséges.

Gyogyito-kitiritd biztositds megszervezése:

Az egészségiigyi szolgilat kiemelt feladata a gyogyit6-kitiritd bizto-
sitas, melynek Gsszhangban kell dllnia a korszerd habord jellegével €s
megvivasinak kérillményeivel. A gy6gyité-kiiiritd biztosités alapelveit a
koévetkezdkben lehet megfogalmazni:

A katonasériiltek haborus ellatasanak alapelve a rendeltetésszerd
kitiritéssel egybekotott szakaszos gydgykezelés. Az ellitas folyamataban
a hadmiiveleti-harcaszati helyzet valtozésa fliggvényében kialakult
egészségiigyi helyzet diktalta mértékben érvényesilnek a kompro-
misszumos medicina elvei, médszerei.
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Mivel a sériiltek élete a megfelelS id6ben nyijtott segélytdl fiigg, a
gyogyito-kitiritS biztositds megszervezésében az id6tényezd kiilénosen
fontos szerephez jut. Ezen beliil kiemelkedd jelentéségii a segélyhelyek
sérilések keletkezési helyéhez torténd minél kozelebbi telepitése, illetve
a szallitas kérdése. Annak érdekében, hogy az elsd orvosi segély a lehetd
legkézelebb legyen a sériilés szinhelyéhez, jelentds egészségiigyi erdt és
eszkozt kell biztositani a harcol6 egységek, alegységek szamara (pl. or-
vost és szallitéeszkozoket, szakorvosokat, stb.)

Az orszag teriiletén foly6 harccselekmények soran lehetévé valik a
kitiritési tavolsag és a kiiiritési szakaszok szimanak csSkkentése, mely a
sériiltek miel6bbi végleges elldtésa szempontjabdl kedvezd, ugyanakkor
azonban szdmolni kell azzal is, hogy novekedhet az egészségiigyi ellatd
kapacitis vesztesége.

Honi teriileten a hadmiiveleti-harcaszati helyzet bizonyos fokii sta-
bilitasa esetén szélesebb kord sériiltkontingens esetében alkalmazhaték
fGként az egyszakaszos szakkezeléssel egybekotott rendeltetésszeri hat-
raszallitas elve, illetve mddszerei is, mely a silyos sériiltek életben mara-
dasanak esélyeit nagymértékben javitja.

A sériiltek kitiritése:

Asériiltek kitritése a hadmiiveleti teriileten a dandar (ezred) segély-
helyekrdl a hadosztaly sajat és megerGsitésiil kapott eszkozok alkalma-
zasdval a "magamra" szallitas elvének alkalmazésaval torténik.

A hadosztily- segélyhelyekrdl a sériilteket a kérhazba, a sebesiilt-
szallitd gépkocsiszdzad mellett a kozponti tagozatbdl megerdsitésiil at-
alarendelésre keriil6 sebesiiltszallité erdk is biztositjak.

A sériiltek kitiritésére az Gsszes sebesiiltszallit kapacitas igénybe-

vételén tal dltaldnos rendeltetési szallitéjarmavek, légi és vizi kiiirité
eszk6zok igénybevételével is kell szimvetni.
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Az egészségligyi biztositas alapvetd funkcionalis feladatain tdl nagy
jelentGséggel bir és az egészségiigyi szolgalat szervezetei altal kell hogy
megvalGsuljanak az alabbi kapcsolddd szakteriiletek egészségiigyi fel-
adatai, melyekkel részletesen nem kivanunk foglalkozni:

- csapatok vizellatasanak kozegészségiigyi ellenGrzése;
- csapatok €lelmezésének kozegészségiigyi ellendrzése;
- a harcmez6 szanalasinak kozegészségiigyi ellendrzése;

- részvétel az elhunytak temetésével kapcsolatos egészségiigyi fel-
adatokban.

A jarvanyvédelmi feladatokat a jarvanyvédelmi alegységek szoros
egylttmikodésben az adott teriilet tisztiorvosi szolgalataval hajtjak vég-
re.

A tomegpusztit6 fegyverek €s az ipari katasztréfak elleni védelem
egészségligyi rendszabalyait a varhat6 vagy konkrét veszély esetén dol-
gozzak ki és adjak ki az érintett dllomany parancsnokai részére.

e.) Az elhelyezési biztositis:

Rendeltetése, hogy biztositsa a személyi dllomany elhelyezési, pi-
hentetési, tisztalkodasi lehetdségei eszkozrendszerét, az objektumok
infrastruktirajanak zavartalan mikodését, az MH kezelésében 1évé la-
koingatlanok fenntartésat.

A személyi dllomany elhelyezéséhez, pihentetéséhez, a tisztalkodasi
lehetOségek eszkOzrendszerét az ideiglenes hadinormaék alapjan a csapa-
toknal megalakitott készletekbdl biztositjak. A szolgalat klasszikus tago-
zati rendszerrel, tabori elhelyezési raktarral nem rendelkezik, az ellatas
a csapat-kdzponti tagozat kozott valdsul meg. Tébori szervezet hianya-
ban, s mivel szorosan kapcsolddik a ruhdzati szolgalat altal biztositott
szolgéltatasokhoz (sétor, fektetGanyag, takard, lepedd, haldzsak, PH
agybetét, stb.) a feladatot minGsitett id6szakban a ruhézati szolgalat latja
el. Torekvések vannak a tabori elhe. szolgalat 1étrehozéasara, melynek
csirai a vezetd szervekben mint elvonuld elhe. szolgalat megtalalhatdk.
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Az objektumok infrastruktirdjanak mikodtetését, a lakdingatlanok
fenntartasat a béke helyorségben mikodd elhelyezési szervek, teriileti
szerviz csoportok végzik dgy béke, mint mindsitett idészakban.

Fontos feladata a szolgalatnak a béke hely6rséget elhagyo csapatok
objektumainak tovabbi fenntartasa, hiszen a demobilizalas utan ezen ka-
tonai szervezetek visszatérnek eredeti helyOrségeikbe.

4.) Az dtmenet lehetdségei az dgazati biztositdsi rendszerb6l a NA-
TO kompatibilitis logisztikai rendszerbe

A NATO-hoz vald csatlakozas kozelsége, a megkezdett targyalasok
a PfP/PARP gyakorlatok tapasztalatai, a kiilonb6zd missziokban részt-
vevé kontingensek, a Magyar Miszaki Kontingens mikodése, elismert-
sége, az ellatési feladatok megtervezése, megszervezése, végrehajtasa,
a NATO logisztikai tanfolyamokon torténd részvétel, a HVK Euré-at-
lanti Integraciés Munkacsoport altal leforditott STANAG-ok, doktri-
nék, szabalyzatok és egyéb anyagok megfeleld lapot szolgaltatnak az at-
menet eldsegitésére.

A logisztikai folyamat NATO elemeinek (2.sz.dbra) alapvetGen az
MH logisztikai folyamatai megfelelnek. Az eltérés az, hogy a folyamat
elemeibdl a beszerzés az HM jogkorébe, a tébbi folyamat a HVK jogko-
rébe tartozik. Amig a Beszerzési Hivatal a HVKEF alarendeltségébe volt
a folyamat eleme NATO kompatibilisek voltak. Az dtmenet lehetséges
viltozata a HM és HVK 06sszeolvasztasa vagy a feladatrendszer vissza-
struktirélasaval lehetséges.

A logisztikai alapelvek tekintetében (3.sz.dbra) az MH feladatrend-
szerének eseti atcsoportositasaval, dj feladatok felvételével a kompati-
bilitas megteremthetd.

Az MH logisztikai biztositas jelenlegi elvei, ha mas megfogalmazas-
ban és feladatrendszeri csoportositasban is a NATO alapelvek nagy
tobbségének megfelelnek.

A logisztikai tdmogatas alapelvei (4.sz. dbra) megvalGsitasa az MH
logisztikai filozdfia kidolgozasat és a szervezeti korszerdsitését igényli.
Ez egy hosszu tavi céliranyos fejlesztési program keretében - az idotar-
tamat most nem megitélve - valésithaté meg.
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Ez id6 alatt megteremthetd az allomany szellemi kompatibilitasa, a
vezetési-rendszer munkamddszerek atalakitdsa és a kommunikacios le-
het3ségek mind teljesebb kiszélesitése.

V.Fejezet
Kovetkeztetések, javaslatok

1.) Amennyiben a NATO logisztikai timogatas alapelveit a kompa-
tibilits jegyében adoptalni sziikséges, ez magéval vonja a logisztikai szer-
vezetek hosszabb tdvon torténd atalakitasat, amely alapvetden integra-
ci6 formajaban valosithaté meg. Ezalatt értjiik az anyagi szolgélatok
Osszevondsat, olyan szervezeti elem kialakitasat a logisztika Gsszes tago-
zatdban, amely csak az uzemeltetéssel, szervizeléssel, a haditechnika mi-
ndségének javitdsaval és a paraméterek szintentartasaval foglalkozik.

2.) Sziikséges, hogy az anyagi biztositas teriiletén ma még megléve
és funkcionald 16-18 ellatasi ag szama csokkenjen és a még mikodoké-
pesség szempontjabdl elfogadhatd, a NATO kompatibilitdsnak megfele-
16 5-9 ellatasi osztaly (anyagesoport) kialakuljon.

3.) A kozlekedési biztositds vonatkozasaban sziikséges a mozgas,
mint altaldnos fogalom adaptéldsa és a tagozatonkénti tevékenységek
szétvalasztasa, pl. kozlekedés-szallitas.

4.) A technikai biztositas teriiletén az a meglatasunk, hogy a jelenleg
rendelkezésre allé pénziigyi keretekbdl, a varhatoéan kozeli NATO csat-
lakozésunkat figyelembevéve, olyan eszkozoket sziikséges beszerezni,
amelyek csatlakoztathatok a NATO rendszereihez, hosszabb tavon terv-
szerien sziikséges felvaltani a harcold, biztosité €s kiszolgald csapatok
technikai eszkozeit. Mindezeknél figyelembe véve a nemzetgazdasag te-
herbiréképességét, a hadsereg tarsadalmi presztizsének emelését és a
nemzeti jelleg erdsitését.

5.) A csapatok tevékenységének tervezése, a megkezdés €s a végre-
hajtas idGszakaban elvként (térvényszeriiségként) elfogadni a logisztikai
biztositas teriiletén az elrebiztositas elvét.

6.) A szervezeti korszerisités soran a logisztika tev€kenységének
szerteagazo volta, a csapatok tevékenységére gyakorolt meghatarozo je-
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lent6sége, mint a hadsereg és nemzetgazdasag egyetlen lancszeme indo-
koltta teszi, hogy az adott szervezet logisztikai vezetdje parancsnok-he-
lyettesi jogallasa legyen.

7.) A tanulmény irdsakor az a gondolat fogalmazédott meg benniink,
hogy a logisztikai rendszer mikdodését jobban szolgalna, ha az egész-
ségiigy nem 6nallo, vezérkarkozvetlen szervként funkciondlva. A jelen-
legi véltozat szerint a haboris mikodésre, vezetésre negativan hat egy
"kiilsé" szerv beintegralédasa a logsiztikai biztositas rendszerében.

8.) A harcol6 csapatoknal olyan készletkialakitast latunk indokolt-
nak létrehozni, amely minden tagozatban az adott feladat tartalménak
megfelelSen biztositja azok Ondllosdgat, autondmiajat.

9.) A tanulmany t6bb oldalrdl vizsgélta, elemezte, értékelte a MH
Logisztikai biztositasit, a kompatibilis rendszer kialakithatosaganak
alapelemeit, raimutatva az n. sarkallatos kérdésekre is. Ezen kérdések
kiemelkedéen fontos teriiletének kell tekinteni a felkészités-kiképzés
helyzetét, a jovébeni megvalGsitasanak lehetdségeit, kovetkezményeit,
rendjét.

A jovébeni hivatasos alloméany képzésénél, mely alapvetden a tiszti,
tiszthelyettesi és zaszlosi alapképzést foglalja magaba, meg kell felelni a
felsGoktatasi €s kdzoktatasi térvényekben foglaltaknak. Az alapképzés-
be be kell épiteni az dltaldnos, egyetemes tudasanyagot, a katonai szak-
mai tananyagot, amelynek alapvetd feladata a szaktisztek biztositisa mel-
let az Euré-atlanti csatlakozas kovetelményeit érvényesitve a korabban
kidolgozott, 2000 utan kibocsajtott tisztekkel szembeni kdvetelménye-
ket figyelemmel az, hogy az ismeretek, az éltaldnos struktdra ismételt
véltoztatdsa nélkil korszerdsithetdk legyenek.

Alogisztikai tisztek képzésénél kiilondsen a haditechnikai agazatok-
nal kiemelten fontos a képzési struktira megtartasa. A sziikségtelen
dsszevonasok egy-egy intézménynél tébb kart csinlnak, mint amennyit
a vélt racionalizélassal elérni kivannak. Adott esetban a belsd strukti-
rdkban a helyes hallgatd-tanar ardny megteremtésén kell munkalkodni.
A jovében nem csak hivatkozni kell a mar kézel harminc éve bevilt és
kiilfoldon is elismert szaktudasu tisztjeink képzésére a képzd intézmé-
nyekre, hanem azokat 6néllésaguban megtartva segiteni kell a tovibbi
eredményes munka folytatasaban.



Atiszthelyettesi képzésben a jov6 feladatat mindenképpen egy meg-
ujitast igénylS képzési rendszer kialakitdsa jelentheti. A képzési idét
meghatarozok annak idejét egy évben hataroztak meg, ugyanakkor tbb
beosztéds a kordbbiakban tiszti beosztas volt és mint ilyen f6iskolai vég-
zettséget (mérnok, kozgazdasz) kovetelt meg. A mai igen nehéz gazda-
sagi helyzetben megfeleld alapismeretek, gyakorlat nélkiil igen nagy fe-
lelGsség rdkényszeriteni a tiszthelyettesekre azt a beosztast megfeleld
felkészités nélkiil. Tovabbi gond, hogy a tiszti-tiszthelyettesi allomany
aranyok 1:2 majd 1:3 viszonny véltoztatasa a tiszthelyettesi képzési in-
tézmeények folyamatos felkészitése mellett nem valSszini, hogy lehetsé-
ges. A meglévé intézmények a személyi, térgyi és elhelyezési kapacitéasaik
miatt képtelenek néhdny év alatt t6bb tiszthelyettest képezni. Ameny-
nyiben a polgéri €letbdl "besltoztetiink" ht. tiszthelyetteseket akkor ismét
a katonailag kiképzetlen, a tanfolyamrendszerben felkészitésre varé il-
loményt néveljiik. Jelenlegi tiszthelyettes képzé Honvéd Szakképzo Is-
koldk képzési tartalma, az elméleti- gyakorlati felkészités (felkészithets-
ség) megvaldsitdsa, ennek eredményeképpen a kibocsatott allomany els6
beosztasbani megfelelésége killon tanulményt igényelne. Mindezekbél
adodik tehat, hogy a zaszlésok és tiszthelyettesek részére is ki kell dol-
gozni egy megvaldsithatd, mérhetd, megbizhatd elérehaladast, kiszamit-
hato €letpalyét jelentd palyatiikrét, a veliik szemben tamasztott kovetel-
mények teljesitése esetén.

A tiszti-zaszlGsi-tiszthelyettesi karrier biztositasanak nélkiilozhetet-
len részének kell lenni az adott szintekhez kapcsolédé alkalmazoképes
idegennyelvi ismereteknek, a tanfolyamrendszer(i képzésnek és ennek
kévetkeztében a pélyan vald eldrejutés lehetGségének biztositdsanak,
amely egyértelmiien magaba foglalja a vezetdi-pedagigiai felkésziiltsé-
get, a hivatasos katonatol elvart erkélcsi-etikai normakat. Meg kell valé-
sitani a helyes human er6forréas gazdalkodast, az emberi értékekkel vals
torddést, elismerést.

A haderd reform keretében megfogalmazasra vard és mar megfogal-
mazott kérdések, kovetelmények teljesitésével a megfelel erdforrasok,
financialis feltételek meglétével belathatd idén beliil realis lehetdség
nyilhat a professzionalisan felkészitett dllomanyu, korszerien felszerelt
kisebb, de a reilis veszélyeztetettség elharitasihoz elegendd hadsereg
kialakitasara.
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10.) A vezetés teriiletén gy itéljiikk meg, hogy a kiilonbdzd logisztikai
szinteken a profiltiszta szakmai és egyben szolgélati el6ljardi jogkoroket
tisztazni kell. A mir jelzett parancsnokhelyettesi statusszal kaphatna
vissza a legfelsé logisztikai vezetés a szolgalati el6ljaroi jogkort.

A 10 célok megvalGsitasa teriiletén els6dlegesnek itéljiik meg a hir-
ado eszkdzok kompatibilissé tételét.
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A tanulmdnyt ajanljuk a MH logisztikai biztositdsdnak elméleti és gya-
korlati kérdéseivel foglalkozo szakembereknek, vdarjuk észrevételeiket, javas-
lataikat a folydirat hasdbjain megjelentetni.

Szerkesztdség
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A LOGISZTIKAI FOLYAMAT ELEMEL 2. sz ibra

Beszerzés Elosztas Fenntartas ICiadas

A FOLYAMAT SPECIALIS FELADATRENDSZERE

1. harcold csapatok létrehozdsahoz, mitkddéstik fenntartasdhoz logisztikai erdforrdsok megleremicse
2. beszerzési folyamatban - idébeni megvalésitis
- biztositds

3. logisztikai eréforrdsok alarendelicknek torténd closztdsa
4. maximalis hatétavolsagot biztositd elosztasi rendszer kialakitasa
5. Hadszintér / hadmiiveleti szinten:

m hadmiiveleti igények azonositdsa

m priovitisok meghatdrozasa
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LOGISZTIKAI ALAPELVEK 3.sz-dbra

Reagalo képesség

Egyszeriiség

Rugalmassag

Gazdasagossag

Elérhetdség

Fenntarthatsag

Tuléléképesség

Fo alapelvek
B megleleld helven
B megfeleld idoben
B megtelelo meanviséeben
B Lépesséondveles

Prioritdsok rogzitése
Elére biziositas
Csapatok tehermentesitése

Iranyitas kézpontositout
Alternativ tervezés
Elorelatas

Tanalék képzés
Felesleg képzés
Lépcsozetes felépités

Legalacsonyabb kéliség
Erdforrasok priorizalisa
Centralizicios irdnyitds
Decentralizcios végrehajtasban
Nem mehet:

M feladat végrehajtis,

B Latonai hatékonysag rovasira

A harctevékenység megkezdéséhez
minden feltétel biztositdsa, anelkiil a
tevekenységet nem lehet megkezdeni.

A hadmivelet alatt a logisztika
tenntartasa teljes idétartama
alatt

Folytonossag fenntartasa
Felesleg képzés

Alternativak tervezése

A szervezet tulajdonsdga
Biztositds, Orzés megnevezése
Széuelepiilés



74

4. sz abra

LOGISZTIKAI TAMOGATAS ALAPELVEL

Ellatas

Uzembetartis

Szallitds

Altalanos
miiszaki feladatok

Egészségiigyi
szolgaltatas

Egyéb
szolgaltatasokok

M anyagbiztositas

M hadianyag,eszkoz hadihasznalhato
allapotban tartasa

M szervizelés

M mindség javitas

N paraméter szintentartasa

M egységek mozgatisa
M illoméany mozgatisa
W hadifelszerelés mozgatisa
W ellato anyagok mozgatasa

W vezetés, iranyitds mikodtetése
H fenntarthatésag biztositdsa
M tiilélés biztositasa

M orvosi, fogorvosi,
H betegek,
M sériiltek ellatisa

M Kiszolgald csapatok feladatrendszere a
csapatok miiszaki menedzselése,
tamogatasa
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