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EmléKeziink és biicstizunk

Dr. Fehérvdri Tamas mk. vezérérnagy a Ma-
gyar Honvédség Haditechnikai Csoport{éno-
ke (fécsoportfénok helyettes), a hadtudo-
many kandiddtusa, a Magyar Hadtudomdnyi Térsasdg Haditechnikai
Szakosztdlyanak elndke, a Katonai Logisztika folydirat szerkesztd bi-
zottsdgdnak tagja, 1997. mdrcius 15-én tragikus hirtelenséggel el-
hunyt.

Dr. Fehérviri vezérdrnagy ur 1942. jilius 07-én sziiletett Szolno-
kon. A katonai palydt 1962. november 29-én kezdte, sorkatonaként a
22. tiizérezrednél Cegléden. 1963-1966. kozottelvégezte az Egyesitett
Tiszti Iskoldt Budapesten. Tisztté avatdsa utin Kaposviron a 303. ti-
zér javito mihelynél kezdte a hivatdsos katonai pdlydt, légvédelmi
géppuska és lovészfegyver javito részlegvezetd beosztisban.

1970-1974. kozott Kijevben elvégezte a Légvédelmi-tiizér Mér-
noki Féiskoldt. Végzés utdn az 5. hadsereg Fegyverzeti Szolgdlatihoz
keriilt mérnok-fGtiszti beosztdsba. Itt kezdett foglalkozni a tudo-
minyos munkdval. Részt vett a fegyverzeti eszkozok megbizhatosdigi
informdcios rendszerének kidolgozasdban.

Székesfehérvarrol, tobb csapatlégvédelmi szaktanfolyam elvég-
zése utdn, 1981-ben Keszthelyre, a 7. 6ndllé 1égvédelmi tiizérezredhez
keriilt, parancsnok technikai helyettese beosztisba. A tudomanyos
munkdjdt itt is folytatta. Tobb éves kutaté munkdja eredményeként
1987-ben sikeresen megvédte kandiddtusi disszertdcidjat. 1987. au-
gusztus 01-én kinevezték az ezred parancsnokénak.



Ezred parancsnoki beosztdsbol, 1990. janudr Ol-el keriilt gjra
vissza a fegyverzettechnikai szolgdlat dllomanyédba, MH Fegyverzet-
technikai Szolgdlatfénok helyettes beosztdsba.

Eredményes szakmai tevékenységének elismeréseként, 1991. de-
cember 01-el kinevezték a MH Haditechnikai Csoportfénok (fécso-
portfénok helyettes) beosztdsba.

Pilyafutdsat eloljardi folyamatosan elismerték. Erdem utén 8 al-
kalommal részesiilt kitiintetésben és szamtalan alkalommal kapott ju-
talmat.

Dr. Fehérvari ur beosztdsa mellett aktivan részt vett a tudomédnyos
munkdban. Az elmilt években tobb irdsa jelent meg a katonai sajto-
ban, aktiv résztvevdje volt a tudomdnyos konferencidknak, ahol kifej-
tett szakmai véleményét. Tdmogatta a fiatal kutatok tevékenységét,
tandcsaival segitette a disszertdcidk elkészit€sét.

A Magyar Hadtudomdnyi Térsasdgnak megalakuldsa 6ta tagja
volt. Aktivan részt vett a Haditechnikai Szakosztily munkdjdban,
amelynek elnoke is volt.

A Katonai Logisztika folyoirat szerkesztd bizottsagdanak a meg-
alakuldsa 6ta tagja volt. Javaslataival eredményesen jdrult hozz4 a fo-
lyéirat arculatdnak €s tartalmanak pozitiv alakitdsahoz.

Hirtelen haldla mély megdébbenést viltott ki a szakmai és tudo-

ményos korokben egyarant. Bucstizunk, eredményeit hasznositjuk €s
emlékét megorizzik.

Szerkesztd bizottsag



KATONAI-LOGISZTIKA

HADTAP ANYAGELLATAS, AVAGY DISZTRIBUCIO ... ???

Duchaj Istvdn'

A cimben szerepld feltételezés, kérdés egyértelmi megvalaszolasast
- ezen tudomanyteriilet - legizgalmasabb, de taldn kreativitast legjobban
igényls szakasza, amely - megitélésem szerint - a hipotézis megalkotasa-
val kell, hogy kezd&djon. A cim akar hipotézis is lehetne, fiiggetleniil a
kérddjelek - az altalam sziikségesnek vélt - szamszertiségének nagysag-
rendjétdl. Amellyel nem a két fogalom kozotti parhuzam felallitasanak
helytelenségét, hanem - egyesek altal természetesnek hitt - az egyértelmii
ekvivalencia feltételezését és kijelentését kérdgjelezem meg.

Azt viszont fontosnak tartom, hogy a cim azt sugallja, hogy van, de
még inkibb azt, hogy lesz katonai logisztika. Miel6tt a téma kifejtésébe
részleteiben belekezdenék szeretnék néhény gondolatot szentelni ma-
ganak a logisztikdnak. Teszem ezt az€ért is, mert mint annak idején a sza-
mitastechnika a logisztika is divatos lett.

Ez 6nmagaban is vesz€lyes, mert vonzza a hozza nem értéket, az
onmagukat kell§ szakmai alapok nélkul szakértdnek kikidltdkat és nem
utolso sorban az anyagi elényt szimatold véllalkozok sokasagat.

Akik azonban a logisztikdhoz a jobbitas szandékaval nyulnak, azok-
nak még a hipotézis alkotdsanak idészakaban elengedhetetlen eldonte-
niiik a sajat 1t jellegét. En tigy gondolom, hogy ezen téma fontosssaga
és egy ij rendszer épitése szempontjabol égetden fontos megkiilonboz-
tetni a logisztikat, mint tudomanyt az alkalmazott logisztikatol, mint
mddszert6l vagy médszerek sokasagitol.

Le kell azonban szdgezniink, hogy nekiink a logisztikdval nem mint
tudoméannyal, nem mint mddszerrel, hanem mint rendszerrel célszerd és
szitkséges foglalkoznunk.

I Dr.DuchajIstvan mk.alezredes, hadtudomany kandidatusa, egyetemi docens, Zrinyi Mikl6s
Nemzetvédelmi Egyetem Ellatési, Kézlekedési,- és Széllitasi Tanszék



Ezen tény elismerésében a zavart tobbnyire az okozza, hogy egy
tisztan katonai sziikségletek kielégitése érdekében kidolgozott matema-
tikai alapokon nyugvo rendszer tobb mint szdzéves csipkerdzsika alma-
bél elsd sorban a civil szférdban az ipari termelés, a kiszolgélas a térbeli
elosztas (DISZTRIBUCIO), szillitas fejlesztése, hatékonysaganak novelé-
se, rarforditasok csokkentése érdekében vivta ki maganak alkalmazasa-
nak szikségességét.

Még miel6tt azonban a rendszerépités rendszerszemléleti igényé-
nek igazolasaba belekezdenék szeretnék a cimben felvetett két fogalom
kozott parhuzamot vonni vagy ha sikeriil megkeresni a hadtap anyagel-
litds és a disztribacio (térbeli elosztés) "legkisebb kozds osztojar”

Ezen feladat megoldasanak alaplépését a definiciok egységes értel-
mezésében latom.

A hadtdp anyagellatds: az anyag biztositas egyik folyamata, mind-
azon rendszabalyok és tevékenységek Gsszessége, amelyek a csapatoknal
a harc és harccal kapcsolatos tevékenységek (hadmiiveletek) végrehaj-
tasa soran felhasznalt anyagoknak, a felhasznalas mértékéhez €s litemé-
hez igazodé pétlasira, a megkovetelt készletszint folyamatos fenntarta-
sara, a tevékenység végére elrendelt készletek megalakitéséra iranyul-
nak.

A disztribicié: ...a megtermelt druk fogyasztéhoz jutdsa, vagyis a
termel6tdl a fogyasztoig kiépitett, un. T-F folyamatrendszer nem mads,
mint az druelosztas, amelyet disztribiicid, azaz térbeli elosztés kifejezés-
sel emlitiink.

Mindkét definiciébél egyértelmiien kitiinik, hogy egy elosztasi tevé-
kenységrél van szd, amely szervezett keretek kozott igény, illetve igények

2 Az anyagi technikai biztositds alapjai. Jegyzet, ZMKA 1993. Nyt.szim: 734/217.307.p.

3 Logisztikai tanulmanyok . MLE 1993./121.0/256.p.



kielégitésére azaz a fogyasztSk ellatdsara iranyul. A két definici6 alapjan
megéllapithato, hogy a polgari disztribicié a hadtap anyagellatés teljes
rendszerére €rtelmezhetd. Ha még mindehhez hozzateszem a logisztika
SszAmomra legsznmpatlkusabb megfogalmazisat miszerint a logisztika
az ellatds tudoménya® akkor megltelesem szerint jelentds 1épést tettem
e két fogalom kéz6s vonasainak egységes értelmezése érdekében.

Teszem ezt azért is, mert a fiilembe csengenek a logisztikaval kap-
csolatos killonbozd tudomanyos eldadasok, konferencidk, ahol szinte
minden alkalommal visszatérd problémaként meriilt fel az alapok egységes
értelmezésének hidnya. Azaz a legnagyobb problémat abban latom, hogy
nincs egységesen kialakitott és értelmezett fogalmi rendszer, amely
egyértelmi bazisul szolgélna tovabbi munkénkhoz.

A szoban forgd probléma szdmtalan olyan fogalmi rendszert sértd
eltéré megfogalmazast érint, amelyek egységes értelmezése enyhén szdl-
vameghaladja az esetleges szinonim megfelel6ség hatarat. Allitasom iga-
zolasaul peldaul, Ggy mint anyagi biztositas, - avagy (,hogy stilszerd ma-
radjak a cimhez) ellatés, valamint anyagi- technlkal biztositas, -avagy lo-
gisztika.. (ATB tulajdonképpen logisztika. ) Folytathatndm anyagi-tech-
nikai fakultés, -avagy logisztikai fakultas stb.

A teljességre valo torekvés rovid torténeti attekintésre dszténzott.
Ezért néhéany tényadattal folytatom gondolatmenetemet, amelyeket meg-
fellebezhetetleniil igaznak tartok, de a kialakult helyzet rendszerszemléletii
értékeléséhez, valamint egy iij rendszer kialakitdsdhoz elengedhetetle-
niil sziikségesek:

- A hadtép anyagellatas fogalma korébe tartozo jelenlegi tevékeny-
ségek elméletét és gyakorlatat a MH a MN-tdl, illetve a VSZ-t61 6rékol-
te.

4 Logisztikai szolgaltatas, mint piaci versenyképességi kritérium. Hal4szné Sipos Erzsébet. Kandi-
détusi értekezés. 1993,

5 Katonailogisztika. 1994. 1 szim (67.0.)
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- A hadtap anyagellatas alatt ma (nagy vonalakban) az MHP-sag
(Magyar Honvédség Parancsnoksag) ATFCSF-ség (Anyagi-technikai
Fécsoportfdnokség) feladat korébe tartozd biztositasi tevékenységet
értjiik.

- A MH ATB-i (anyagi, -technikai biztositas) rendszerének fejlédé-
sében mindvégig erds torekvés mutatkozott a torténeimileg kialakult
dgazati biztositd tevékenységek integracidjara.

Az elébb felsorolt - hol hadtap, hol fegyverzettechnikai jelz6vel el-
latott - integricios torekvéseknek kozos jellemzdje volt: az dgazati - €s
ezen beliil a kifejezetten szervezeti - integrécio tulértékelése ¢s a folya-
matok integracidja, az ATB egységes szabilyozdsanak masodlagos kér-
désként torténd kezelése. Ezek koziil elsé helyen kell emliteni a sok te-
rilleten tisztazatlan, illetve nem egyértelmuien elhatarolt felelGsségi- és
hataskoroket, valamint a tervezési és szabalyozasi folyamatokat kozel
sem optimélisan kiszolgdld informacids rendszert. A felsorolt problémdk
kore a HM és a MH szétvdlasztdsdval még tovabb bovilr. Ugy gondolom
clegendd itt utalnom a fejlesztési-beszerzési folyamat, vagy a haboras
sziikségletek tervezési folyamatinak tisztazatlan kérdéseire.

A fenti rovid torténeti attekintés alapjan megéallapithato: "azzal, hogy
meglévi miikiddképes szervezeti struktirdkat egy vezelés ald szervezek, nevét
megvdltoztatom" nem valészini, hogy szervezeti korszeriisitést hajtot-
tam végre. Természetesen az elképzelhetd, hogy az igy kialakitott szer-
vezet egymésba fonodo logisztikai médszerekkel iddlegesen vezethet
(vezetgethetd), de a végleges megoldast csak egy egységes logisztikai
modszerrel (modszerekkel) vezetett logisztikai rendszer jelentheti.

Mindezek alapjan kijelentem, hogy megitélésem szerint szo sincs ar-
rél, hogy az ATB tulajdonképpen logisziika. A logisztika amellett, hogy
mddszerck dsszessége elsésorban szemléletmdd, amely az optimum ke-
resése érdekében nem hajlandd az objektiv dolgok megtagadasira, a lo-

6 Katonai Logisztika 1993.1.szém (12.0.)



gisztika tudatos alkalmazésa keriil ellentmondasba a jelen helyzettel, igy
amelyeket a - a volt Hadtap Fécsoportfénokség és a Fegyverzeti és Tech-
nikai FScsoportfénokség dsszetolt, (bar integraltnak nevezett) agazati
alapt szervezete és tevékenysége - MHP-sag és a HM illetékes szervei-
hez kapcsolédéan magéba hordoz.”

A korédbban 6nall6 biztositasi rendszerek (hadtép, fegyverzet-tech-
nika) is tartalmaztak logisztikai elemeket. Az egységes iranyitas, illetve
a megalakitott szervezetek potencilis lehetéségeket rejtenek maguk-
ban, igy szinte megteremtik azt a bazist, hogy a jelenlegi ATB rendszer
egy jol miitkodé logisztikai rendszerré fejlédjon.

A MH ATB rendszere az anyagi, technikai, egészségligyi, valamint
a kozlekedési biztositast foglalja magaba. A polgari életben értelmezett
logisztika Osszetevdi, - mint marketing -, anyagellatas-, termelés-, aruel-
osztés-, értékesitési-, kommunikaci6 logisztika - a feliletes szemlél6 sza-
madra talan lényegi kiilonbséget mutatnak a MH (fenti) rendszeréhez ké-
pest.

Bar a megfogalmazas eltérd, ha mélyebben megvizsgaljuk az egyes
részek tartalmat megéllapithatd, hogy az ATB rendszer egy logisztikai
rendszer alapjat képezi.

Mert: - az alapok azonosak, 4m mégis eltérések tapasztalhatok.
Miért mas a katonai logisztika mint a polgari?

A vilasz lényegi elemei lehetnek:
- A katonai logisztika atfogja az orszag egész teriiletét;

- A békében €16 haderd csak téredéke a habords hadrend szerinti
erdknek, de a rendszernek egyarant mikodnie kell békében és habori-

7 Katonai Logisztika 1994.1. szém (67.0.)



ban is. A feladat végrehajtasahoz azonban a honvédség a polgari logisz-
tikatdl eltérd specialis eszkozparkot igényel.

- A MH béke és a haborts igényei jelentdsen eltérnek egymastol.

- A felhasznalt anyag mennyisége ezer tonndkban mérhetd, sokréti
az anyagfajtak osszetétele, a felhasznalés ideje €s helye csak valdszind-
séggel pmgnosztiz:;’llhat(’).8

Ebbél az egyszeriisitett elemzésbél kitiinik, hogy a katonai logisz-
tikai rendszer és az ATB rendszer gyakorlatilag azonos elveken nyug-
szik, eltérés az, hogy a katonai logisztikai rendszerek megfogalmazisa-
iban és elveiben szerepelnek olyan elemek is, melyek az ATB rend-
szerben még megvaldsitisra virnak.

Még mielétt egy logisztikai rendszerrel kapcsolatos alapvetd kove-
telmények elemzésére ratérnék szikségesnek tartom megemliteni, hogy
a polgari életben alkalmazott logisztikai rendszereket nem csak a sziirke
hétkdznapok feladatainak megolddséra készitettck fel, hanem a rendki-
viili helyzetek problémakorére is. Nem vitathat6 aza kovetelmény, hogy
a MH logisztikai rendszerét illeszteni kell a nemzetgazdasag illetékes
rendszereihez, ezért torekedni kell arra, hogy békében olyan logisztikai
rendszert kell kialakitani, amely képes kezelni - esetleges minimalis
szervezeti viltoztatissal - a hiaboris tevékenységbdl ad6dé feladatokat
is.

Tényként kell elfogadni, hogy a VSZ kételékben a tdmadd hadm-
velet hadtap anyagellatdsa (anyagi biztositédsa, disztribucios folyamatai)
nem csak mas szervezeti struktirakkal, hanem alapjaiban mas ellatasi,
elosztasi elvekkel valdsult(ak) meg.

Néhdny alapveté eltéré vondst sziikségesnek tartok megemliteni. A
csapatok ellatasara hivatott készletek nagysdgat alapveten a csapatok
és eloljard tagozatainak szallit6 (tarold) kapacitasa, a tdmadas liteme ha-
tdrozta meg.

8 Dr. Szlics Laszl6: Katonai logisztika. Logisztikai Evkonyv 94.



Ennck megfelelden rendelkeztek megfeleld ellatd és szallitd szerve-
zetekkel. A mai védelmi hadmiveleti elképzelésekben kisebb jelentésé-
ge van a szallitdalegységek egyidejlileg igénybe vehetd szallitasi kapaci-
tasanak. Nagyobb feladar hdrul a kombindlt szallitdsi lehetSségek, vala-
mint a polgdri kapacitdsok, helyi nemzeti eréforrdsok kihaszndldsdra.

Mégis a haborus ellatasi feladatok elemzésénél, szervezetek struk-
taralis, valamint egymashoz €s a polgéri szervezetekhez térténd illeszke-
dése vonatkozasidban hidnyérzetem van. Ezen hidnyérzetem pont a tér-
beli elosztds modszerével és nem utolsé sorban az azt megvaldsito szerve-
zetek vezetési, egylittmiikédési rendszerével kapesolatban merilt fel. Ha
nagyon réviden kellene indokolni akkor azt mondanam, hogy az ATKK-k
(Anyagtarold Kiadd Korzet) mellé nagyon hidnyzik egy - az adott anyagi,
technikai biztositasi feladathozilleszkedd nagysagrendii - szallit6 (ellato)
jellegti kotelék. A megoldast egy logisztikai ellaté- eloszté kozpontban
latom, amely szervesen illeszkedik a MH logisztikai rendszerébe és a
nemzetgazdasag disztribiiciés rendszeréhez.

A polgari €életben a disztribicids logisztikaval foglalkozd szakem-
berek korében nagy divat - nem véletleniil - a JIT (just in time: éppen
idében) rendszerek vizsgilata, alkalmazasi médszereinek, lehetségeik
kutatdsa. Amikor a "kordbbi" tdmad6 hadmuvelet hadtdp anyagellatasi
rendszerét vizsgaltam, arra a kdvetkeztetésre jutottam, hogy ezen tevé-
kenységi folyamatok soran az elldtds, (elosztds) a JIT elveknek megfelels-
en tortént. Attdl azonban, hogy akkor nem igy hivtdk még lehetett jo.

Ezt mi sem bizonyitja egyértelmibben, minthogy egy tdmadd had-
miiveletet végrehajté hadsereg anyagi, technikai eszkézeinek potlasara
kozvetlen raktarakbol torténd vételezéssel nincs lehetdség. Ezen ellatasi
folyamat célirdnyosan szervezett szallité ellaté (funkcionalisan specidlis)
szervezeteken (in. KHEL- Kézpont Hadtép El6retolt Lépesén) kesztiil
valésult meg. A tdmado - dllandéan mozgasban 1év6 - csapatok ellatasa-
nak alapvets sajatossaga abban nyilvanult meg, hogy a hadmiiveletek si-
keres megvivasahoz sziikséges megfelelé anyagot, megfelel6 idére, meg-
felelé helyre, megfelelé mennyiségben és minéségben (5M) kellett biz-
tositani.

A fentiekbdl szeretném kiemelni a "megfeleld mennyiségben és a meg-
felel6 id6ben” kritériumokat. Megitélésem szerint ezen kovetelmények
teljesitése csak egy "PONT IDOBEN" (JIT) elv szigort betartésaval volt



biztosithatd. Hiszen a tdmado csapatok €s ellatd, szallits szervezeteinek
szallit6 (tarold) kapacitasa szigord korlatok k6zott mozgott.

A MH jelenlegi disztribiiciés rendszerében is megtalalhatok a JIT
rendszer bizonyos elemei.

Az ellatasi (biztositasi) rendszer hidnyossagait a kiaknazatlan lehe-
téségek vizsgalataval, egységes rendszerbefoglaldsaval, rendszerbeallitaséaval
kiiszobolhetjiik ki. A logisztikai ellatd - eloszt6 kozpont is a JIT rendszerek
egyik meghatdrozé funkcionalis eleme. Véleményem szerint pont ezen
elem rendszerbedllitasaval korszerisithet6 leghatékonyabban a MH el-
latasi-elosztasi rendszere.

A logisztikai ellaté kozpontok kialakitdsat a gazdasagilag fejlett nyu-
gat-eurdpai orszagok mar az 1980-as évek elején megkezdték. Hazdnk-
ban most folynak kutatdsok a polgéri szférdban és az elképzelések a meg-
valsits stadiuméban vannak.’ Felvetédik a kérdés miért nem lehet a
kutatasokat és a megvalositast a MH illetékes szerveinek a polgari szer-
vezetekkel kozisen kidolgozni és megvalésitani? Hisz a Jogisztikai rend-
szer ezen eleme azon tilmenden, hogy optimalizalja az ellatasi, elosztasi
tevékenységet, az orszag honvédelmének korszerisit€és€hez is hozzaja-
rul.

Mindeddig a katonai szallitasokat a logisztikai timogatasként értel-
mezett anyagi-technikai biztositasi folyamat — azon belul az ellatasi fel-
adat — részeként vizsgaltuk, mert — és batran merem allitani — a polgari
értelmezéshez is ez ill a legkGzelebb. Azonban nem feledkezhetiink meg
arrdl, hogy a katonai tevékenységgel — mind békében, mind habortban —
osszefiiggésben az ellatason kiviil szdmos mds teriilet is kapcsolodik a szél-
litdsokhoz.

Legjellemzdbb példaként csupan a békeidGszaki kiképzéssel €s a ha-
ditevékenységgel osszefiiged csapat-szdllitdsokat emliteném. A csapat-
szallitasok viszont semmiképp sem tartoznak az el6zéekben definiélt lo-
gisztikai tAmogatéds funkcidtartomanyaba, kévetkezésképpen egy mas

9 Katonai Logisztika. 1994.1.szdm (22.0.)
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"biztositdsi rendszerhez" kell tartoznia (példaul a hadmiiveleti biztositas).
Atényeknek a felsorolasa alapjan az is megallapithatd, hogy amennyiben
alogisztika, mint interdiszciplindris tudomany, integralé hatassal bir a reél
folyamatokra, akkor e hatés kifejtésében a katonai szillitasok az integ-
randus szerepkorét toltik be.

Amennyiben elfogadjuk azt, hogy a Magyar Honvédség békeellatasi
rendszere korszeriisitésre szorul, és ez a korszeriisités a logisztikai
rendszer kialakitdsdval valosithaté meg, dgy az elldtiasban érintett va-
lamennyi teriilet vonatkozisiban koncepcidviltisra van sziikség.

A Magyar Honvédségben, szoros egyiittmiikédésben a polgari szak-
emberekkel dolgoznak az 0j rendszer lehetéségekhez mért kialakitasan,
szem el6tt tartva, hogy a logisztika komoly lehetGség az amigyis sziikos
lehetdségek kozott a takarékos, €sszeriibb és hatékonyabb ellitas szer-
vezéshez.

A tanulméanyban megfogalmazott gondolatok alapjan a teljesség igé-
nye nélkiil néhany javaslatot szeretnék tenni, ami megitélésem szerint
a MH egységes disztribiiciés rendszerének kialakitasat szolgalja:

- A rendszer legyen attekinthetd, egyszerd (modulokbadl felépithetd
és tovabbfejleszthetd);

- Mivel a katonai vezetés alapvetd sajatossaga a kiilondsen erés cent-
ralizacid, ezért az 0j rendszer biztositsa az egyszemélyi dontés €s felelds-
ség elvét;

- Biztositsa a dontések megalapozott el6készitését, a vezetési funk-
ciok kiszolgalasat;

- Vegye figyelembe a személyi lehetdségek korlatait, tegye lehetévé
a vezetOi munkamegosztas érvényesitését;

- Biztositsa a kezdeményezOokészség, 6néllosag kihasznalhatdsagat,
ezen keresztil a rugalmassagot;

- Legyen Onszervezd, vagyis egyes elemek kiesése esetén maradjon
centralizaltan irdnyithato.

10 Katonai Logisztika. 1993. 1.sz&m (17.0.)
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VASUTI LOSZERKIRAKO ALL‘OMAS -MINT A LOGISZTIKAI
BIZTOSITAS ELEME

Adamecz Jdnosl

Az ut6bbi idében felgyorsult a honvédség korszertisitése, amely a
harceljarisok és szervezeti elemek médosulisdval, atalakulasaval jar.
A cikk a zdszléalj harcesoport (ZHCS) logisztikai biztositdsin beliil a
l6szerbiztositis lehetGségét kutatja a meglevé feltételek, illetve szilk-
ségletek figyelembevételével.

1. Az anyagtarol6 és kirakokorletek (ATKK) kialakitdsinak
szitkségességérol

A védelmi hadmiivelethez a kilonbozd tagozatokban (harcészati,
hadmiiveleti), a tervezési adatok alapjdn meghatérozott mennyiségli anyagi
készleteket kell létrehozni. Ez azt jelenti, hogy a harcészati készleteket
(csapatkészletek) a csapatok sajat szallité eszkozeikkel, maguk viszik a
kijlolt korzetekbe.

A csapatok altal szallithat6 eszk6z0k mennyisége a mobilitas €s €let-
képesség megdrzése szempontjabol is korltozott, ezért rendkiviil fontos
tényezd a sziikséges anyagok kell6 idében, mennyiségben, mindségben,
osszetételben, megfeleld helyen térténd utinpotlasa: biztositasa.

Az anyagok utanpétlasa, felhasznalohoz valo eljuttatasa alapvetéen
két szallitasi moddal: gépkocsin, illetve vasiiton lehetséges. A hazai vas-
uthalézat stirlisége, a kozponti raktarak elhelyezkedése, az el6ljarok le-
hetdségei miatt, elénydsnek latszik nagyobb mennyiségli széllitasokra a
vasiit igénybevétele. Ez lehet6vé teszi viszonylag nagy tomegek gyors
mozgatasat, valamint a megfelelé mobilitast a hadmivelet (harc) sorén.

A haderd atszervezése soran megvaltozott az anyagi készletek 1€p-
csOzése is, amely szerint pl. a hadtest nem rendelkezik anyagi készletek-

1 Adamecz J4nos érnagy, MH 3. gépesitett hadosztaly Koziekedési Szolgélatfénok
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kel, sot szillitotérrel sem. Ezért elengedhetetlen a kdzponti készletek
mobilizalasa, kozelitése a végrehajtd tagozathoz, igy pld a gl.dd-hoz.

Ebbdl kiindulva sziikséges a nagytomegi anyagok, (mint példaul 18-
szer, Uzemanyag, miiszaki eréditési-, zar- és harcanyagok) vastton torté-
nd széllitdsa kozvetlenil a hadosztaly, dandar logisztikai szervezetéhez
kozel lev allomasra.

Igy kerilt sor - egy célszerii valtozatként - az ATKK-k, mint fogalom
és ellatasi elem létrehozdsira, melyben l6szert, miszaki harcanyagot,
fenntartasi €s egy€b javito anyagokat halmoz fel az eldljaré a sziikséges
mennyiségben, néhéany (5-10) vasatallomason, kiilon e célre sszerende-
zett szerelvényeken. Ez a szervezet kozponti készleteket mobilizilé,
kozvetleniil a hadosztily harcrendje mogott telepiilé logisztikai elem.

I1. Az ATKK szervezeti elemei és azok mikodése

Az ATKK-ba keriil6 I6szerrel malhazott vasiiti szerelvények ossze-
tétele tipizalt. Igy példaul az 1. tipusii szerelvény a gépesitett 16vész, és a
2. tipusii a harckocsi szervezetek Osszetételének megfeleld 16szerekkel
malhazott vagonokbdl dll. Az ATKK-bdl egyes harcrendi elemek érde-
kében, azok harcrendje mogé kirakdéllomasra rendelhetd egy-egy sze-
relvény, melyet a kijelolt szervezet (pl. gl.dd.) mikodtet.

A gépesitett lovészdandar részére kirakoallomasra biztositott I3szer
Osszetételét alapvetden a rendszeresitett fegyvertipusok hatarozzik
meg, tovabba figyelembe kell venni a kiilonbdz8 megerdsitdket, valamint
a kirakdallomashoz (K/A) vételezésre utalt mas harcrendi elemek igé-
nyeit is. Ez egyben azt is jelenti, hogy a l6szerkiraké allomasra az eloljaré
nem tipizalt, hanem a sziikségleteknek megfeleld €s dsszetételd, konkrét
szamvetéseken alapul6 18szerrel malhazott vasati kocsikat biztosit.

A dandar részére a ldszerkiszdllitds torténhet: az ATKK teriiletén
1év6, berendezett K/A-rél a hadosztaly logisztikai dandar szallité jarmd-
vel, illetve a dandar részére biztositott 18szerkirakd allomasrdl a dandar
logisztikai zaszldalj, illetve az alegységek széllitéeszkozeivel.

A kirakéallomasok berendezését és miikddtetését vagy az eldljaro,
vagy a felhasznalé (gl.dd.) erdivel, eszkozeivel kell végrehajtani.
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Az eddig levezetett torzsgyakorlasok, hadijatékok tapasztalatai
alapjan a hadosztily logisztikai er6-eszkozei Iépcs6z€siik €s megosztott-
saguk miatt nem képesek a dandér részére biztositott 16szerkirako allo-
mas mikddtetésére. Igy ezt a feladatot a dandédrnak kell megoldani, va-
gyis ki kellett munkalni azt a végrehajté és gyakorlatban is mikddSképes
modellt, amely biztositja a 13szerkiraké 4llomas miikodtetését €s a fel-
adatok végrehajtasat.

1996. évben a hadosztily ATF. Szakkiképzési Csoportja részére gya-
korlati foglalkozds keretében berendezésre és bemutatdsra keriilt egy gépe-
sitett lovészdanddr részére biztositott l6szerkirako dllomds. A bemutatd
foglalkozason résztvett a MH Szérazfoldi haderd anyagi-technikai veze-
t& allomanya is. A konzult4ciok, vitdk alapjan kialakult az az elvi allas-
pont és gyakorlatban végrehajthaté modell, mely a hadosztaly alaren-
deltjeinél a tovabbiakban kovetelményként lett megfogalmazva.

A bemutat6 foglalkozés egy gl.dd. zaszldalj harcsoport (ZHCS) éles-
lovészettel egybekotott harcaszati gyakorlatara épitve, Hajmaskér vas-
ttalloméson kertilt levezetésére.

Mérlegelve a ZHCS sziikségleteit, a logisztikai biztositas lehetdse-
geit, a kirakGallomas igen sériilékeny voltat, az dlcazas nehézségeit, a
foglalkozéson a a kdvetkezd vastiti I6szerkiraké dllomds modellt alakitot-
tuk ki és rendeztiik be:

A.) A vasiiti kirakéillomas elemei és azok osszetétele:
1.) A varakozasi (gyiilekezési) kirlet

A VAK (GYUK) a vasitélloméshoz kozeli (2-3 km) tavolsagra ki-
jelolt 20-25 db gépjarmii ideiglenes rejtett elhelyezkedésére alkalmas kor-
let. A vasiti kirakoallomas része, annak eleme.

Kialakitasat szitkségessé teszi, hogy a vasitallomason (rakoddn) csak
a ténylegesen feladatot végrehajté llomany tartézkodjon. Biztositja a
rejtés, életképesség megbrzésének fokozasa mellett azt a korilményt,
hogy a rakodas tényleges helyszine attekinthetd, szabad jarmiimozgassal
a feladat rovidebb id6 alatt megoldhat6.
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Berendezése az irdnyitas és 6rzés-védelem érdekében az alabbi tar-
tos és ideiglenes elemekkel torténik.

a.) VAK Parancsnok (1 {6 tiszthelyettes, segitdje 1 f6 hirad6 katona.)

Feladata: - A VAK és a VAK-ban tart6zkodd dllomény irdnyitdsa;
- A vételezésre érkezd gépjarmii oszlop azonositasa;
- A K/A Parancsnok értesitése az oszlop érkezésérdl;

- Gépjarmiivek utbainditasa a kirak6allomasra, a VAK
forgalomszabélyozdjan keresztiil.

(A VAK parancsnoka Osszekottetést tart fenna K/A parancsnokéval
radion, korleten beliil egyezményes zaszl6 és fényjelekkel, hangjelek-
kel).

b.) Orzés-védelmi erék a korlet hatdrainak és teriiletének sziikségsze-
rii Srzését képesek megvaldsitani, létszdma nem tobb, mint 2-3 f6.

Az 8rség allomanyét a vételezd oszlop alloményabdl az oszlop Pk.
altal kozelbiztositasra kijelolt Allomany, annak megéllasa sordn megerd-
siti, a felallitasi helyeket elfoglalja.

A megerdsitS erck lehetnek a malhazdsra vard jarmivek vezetd, ide-
iglenes rakoddk vagy mds, az oszlop Pk éltal kijlolt er6k mindaddig, amig
a vételezésre vard allomany a korletben tartézkodik.

A VAK oltalmazdsdt a kirak6allomason telepitett 1égvédelmi eszko-
zok, VS biztositast a vételezd dllomany biztositja.

c.) Logisztikai biztositast a kirakéallomés 4llomanyabol kikuloni-
tett 1 f6 gk. szereld végzi, aki a malhazasra vard, illetve malhdzott gép-
jarmivek kisebb meghibasodésainak elharitdsdban segit a gk. vezetdnek.

Egészségiigyi és élelmezési biztositdst sziikség szerint az dllomdson te-
lepiilt erék hajtjdak végre.
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2.) Vasitallomas és annak infrastrukturilis elemei

A 18szerkiraké allomaés a vasutallomas infrastrukturalis 1étesitmé-
nyei igénybevételével telepiil, az a hely, ahol funkcionalisan miikddik.

Elemei.

Fogadé-inditévagéany, atmend vagany, allomasi mellékvaganyok es
iparvagényok, peron, rakodd, épiiletek (szolgalati helyek, egyéb 1€tesit-
mények), épitmények, biztositd berendezések, vasiti hirhalozat, vontato
eszkozok, vasuti kocsik.

A vasiitallomas létesitményeinek igénybevételével kialakitdsra ke-
riilnek:

- Rakodé frontok, rakodd allasok, ahol a vasati kocsik rakodéasa tor-
ténik;

- Tarold vaganyok, ahol a 16szerszallito szerelvény kirakas alatt nem
allg, illetve leiirtlt vasati kocsijai allnak;

- Vasiti katonai hirhdlozat a belsd és kiilsG hiradas biztositasara,
egyéb szolgéltatasok (pl. vilagitas, stb.) igénybevételére.

- Orzés-védelmi berendezések: 6vohely, kiépitett beton tiizeldallés,
riasztdsi rendszer.

A vasitallomads és infrastrukturalis 1étesitményei méretének fliggve-
nyében a §szerkiraké allomés nem csupdn 1, hanem 1-2 kézeli vasutdl-
lomds teriiletén is berendezhetd.

B.) A bemutatd foglalkozison létrehozott szervezeti csoportositis:

(A Hajmaskér vasitalloméson - egy véltozatban - berendezett kira-
kdallomas telepitését az I. sz. vdzlat tartalmazza. A szervezeti struktura
és a harcérték célszerd valtozatat a 2. és 3. vdzlat tartalmazza. A szerve-
zeti struktura valtoztatasaban kisebb lehetdségek vannak, a harcértéket
azonban a kirakéallomas mérete és helyi sajatossagai nagyobb mérték-
ben befolyasoljak, igy az valtozo.)
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A csoportositas egyes elemeinek rendeltetése
A vezetést és iranyitast végrehajtok:

a.) A kiraké dllomds parancsnoksdg
Osszetétele:

- Parancsnok 1 {6 tiszt, a logisztikai zaszl6alj allomanyabdl;
- Raktarvezetd, 1 f6 fegyverzeti tiszthelyettes;

- Hiradé katondk, akik egyben irnoki feladatokat is végez-
nek.

Feladata:

- AlGszerrel malhazott vagonok atvétele;
- A kirakééallomas mikodésének irdnyitasa;
- Egyuttmkodés a VKP és vasiiti szervekkel,

- Az anyagkiadas és anyagforgalom szabélyozasa,
nyilvantartésa;

- A kiadott anyagok okmanyolasa bizonylatok alapjan;
- Jelentések megtétele az eloljarok részére.

K/A parancsnok osszekottetést a dd. ATF-el radion, illetve telefo-
non, az eloljaré FVTSZ-el TBK-n, a dd. ATF-ségen keresztiil, a bels6
hiradést radioval biztositja.

b.) Az eloljaroi operativ csoport

Osszetétele:

* 1 f6 tiszt vagy tiszthelyettes, a LEK. dllomanyabdl.

Feladata: a l16szerek hadosztaly részére torténd atadasa és a kész-

letek jelentése a LEK parancsnoksag részére.(rend-
szerint csak az atadas soran tartdzkodik az dllomason).
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x 1 f6 tiszt vagy tiszthelyettes a gépesitett hadosztaly I0szerraktar
allomanyabol.

Feladata:

- Al6szerek atvétele;
- A kiutalt 16szermennyiség ataddsa a dandér részére;
- Aleurult 18szeresladak €s hivelyek visszavételezése;

- Nyilvantartasok vezetése €s jelentések megtétele az
eloljard (logisztikai ezred, hadosztaly ATF-ség) részé-
e

(Rendszerint a szerelvény atadasa, illetve a 1addk, hiivelyek vissza-
vétele idészakaban tartézkodik az allomason).

c.) A vastitdllomds katonai parancsnok (VKP)
Feladata:

- Az éllomason levé allomany szolgalati el6ljaréi jogkor-
rel felruhazott eloljardja;

- Mindennemi egyiittmiikodés a MAV dolgozéival (pl.
vagonmozgatas, vagoncsere, stb.).

C.) Az anyagmozgatist és a rakoddst kozvetleniil végzik:
1.) A raktarak
Allomdnya:
- Raktarosok (rakod¢ allasonként 1 {6 raktarkezeld).
Feladatuk:

- Araktarvezetd eligazitasa alapjan az anyagbontés és ra-
kodas téroldhelyi irdnyitésa;
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- Azutalvanyonszerepld I6szerfajta és mennyiség kiszol-
galtatésa;

- Téroldhelyi nyilvantartas vezetése;

- Az tires I0szeresladék és hiivelyek visszavétele.

A raktarakkal szemben tamasztott kovetelmény, hogy azok dlcézisa
a helyi sajatossagoknak és kornyezetnek megfeleléen végrehaitasra ke-
riljén. Az alcazas a helyi (vasiitallomasi) sajatossagok fiiggvénye.

A I6szerek raktarbol valo vételezésének tobb médszere is lehetsé-
ges.

Abban az esetben, ha a dandér logisztikai zaszloalj, illetve a zasz-
l6alj logisztikai szdzad vételez a kirakéallomason, alapvetd valtozat le-
hetséges a gépjarmiivek homogén 16szerrel valé malhazasa.

Figyelembe véve azonban azt a korilményt és tényezét, hogy a
ZHCS ellatasi sajatossaga miatt a danddr altal berendezett és mikodte-
tett I6szerkirako allomést nem foghatjuk fel masként, mint a dandar ki-
helyezett 18szerraktdrat, a logisztikai zaszldalj kikilonitett korletét, azt
dandarraktar minGségében kell vizsgdlni még akkor is, ha vonzatai miatt
alapelvek véltozhatnak meg.

A l6szereket az alegységek részére fajtanként csoportositott, "fest-
reszabott" &llapotban sziikséges atadni. Homogén 18szervételezés esetén
acsoportositast a logisztikai alegység korletében végre kell hajtani, amely
tobblet rakodderd és id6 igénybevételével jar.

Ezért mar a kirakéalloméson gy célszert malhazni, alegységenként
csoportositani, hogy az konkrét alegységek sziikségletét fedezze. Felfo-
gasunk szerint alap - alegységként a ZHCS-t célszer tekinteni.

A vasuti kocsikban levé 16szer homogén, ezért a sziikséges 1dszere-
ket a rendelkezésre 4ll6 id6 fiiggvényében vagy a belsd rakodd szakasz
késziti el6 €s csoportositja, vagy pedig a jarmiivek "korforgalom" menet-
vonalon vételezik fel kozvetleniil a vagonokbdl.

A moddszer a vasuti kirakéallomas alcazasat, Grzés-védelmét sérti.
Sérti a nagyobb 1étszam, a megnovekvd gépjarmimozgas, tartdzkodasi
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id6 novelése, egyaltalan a harcérintkezés vonaldhoz, korzet€hez térténd
kozelités.

A kompromisszumok elfogadasa ugyanakkor a meglevo feltételek
miatt sziikséges.

A l6szeres vasuti kocsik - igy a [6szer - kédszdmmal keriil jelolésre,
megkiilonboztetésre. A gépkocsivezetd, a raktaros ezen kodok alapjan
tudja, mely 16szerfajtabdl milyen mennyiséget kell a jarmtire malhazni.

A I8szerek vegyes malhazasaval elérhetd, hogy a jarminek nem a
harctéren kell korforgalmat végeznie, az alegységhez torténd atadas ide-
je csokken és a sziikséges anyagfajta keriil az alegységhez.

Ennek igazolasira példaul: a ZHCS 1 javadalmazas I6szerének su-
lya 58 tonna, amely 1233 db ldddban 14 db DAC gépjdrmiivel szdllithato,
amennyiben azok rakteriilete maximélisan kihasznalasra kertil. A logisz-
tikai dandér korletében torténd vételezés sordn vagy a hadosztaly altal
kiszallitott szallitmany ilyen osszetételben keriilne malhazasra.

A l6szerkiraké allomdson alegységspecifikus szallitmany-osszealli-
tassal azonban nem 14 db, hanem 18-22 gépkocsi szdlliitere sziikséges a
18szerek elszéllitasahoz.

Ugyanakkor a logisztikai z4szldalj szallotStér igénybevételének
csokkentése, az alegységek eszkozeinek vételezésbe torténd bevonasa
biztositani tudja a tobblet szallitotér igény kiclégitését a rakodasi mun-
kélatok és osszigénybevételi id6 csokkentése érdekében is.

2.) A belsé anyagmozgatast végz6 rakodoszakasz
Allomdnya:

~  Szakaszparancsnok 1 6 tiszthelyettes;

- Bels6 rakodé 10 {6 sordlloményd katona (a logisztikai z.
biztositani nem tudja, ezért a harcol6 alegységek alloma-
nyabdl kirendelve).
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Feladata:

- Egységrakoményok bontasa €s az anyagok el0készitése
malhézashoz raktarakon beliil;

- A vételezd alegység jarmtiveinek - utalvany szerinti
megfeleld - rakoddallashoz vezetése;

- Vagonok belsé és vagonok kozotti dtcsoportositasok
végrehajtasa.

A belsé rakodészakasz a raktar miikodését biztositja, a vételezd
alegységek kiszolgalasara nem képes. Ezért a vételez6 alegys€geknek sa-
jat rakodéer6t kell a kirakdallomasra szillitani a rakodasi munkalatok
végrehajtasara, melyet szintén a harcold alegységektdl kell kijeléini.

A rakodészakaszt el kell latni a rakodast, anyagmozgatast segitd gépi
és kézi anyagmozgatd, egységrakomanyok bontéséat, rakomanyrogzitést
biztositd és emeld eszkdzokkel. A nagytomegl homogén 16szersziikség-
letet (tiizér, hk.) kiszolgl6 rakodd frontokon a rendszeresitett gépi anyag-
mozgat6 eszkozok felhasznalasa sziikségszer.

Amennyiben a dandarparancsnok Ggy dont, hogy a vételezo alegy-
ségek nem a sajat rakodderdikkel vételeznek, akkor létre kell hozni egy
kiilén, az anyagatadast és malhazast végrehajté rakoddalegységet is.
Meglepdnek tiinhet az Gsszfegyvernemi parancsnokok részére, de a ra-
kodéerd sziikséglet egy komplett 16vésszazad, a fékezelSk nélkiil mint-
egy 40-50 {6s 1étszam.

D.) Az érzés-védelmet €s biztositast végrehajtja:
1.) Az 6rség
Allomdnya:

— 6rparancsnok,
— felallitott &rok, figyeld,

—jaror.
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Feladatuk: a kozelbiztositas végrehajtasa tiizelallasban. Létszamuk
Orhelyenként a harcaszati helyzet fiiggvénye. Az Srhelyek kivalasztasanal
a terep és mitargyak, a tiizelési szektor figyelembevétele és a kirakoal-
lomastdl vald nagyobb tavolsag a kovetelmény. A legtobb vasitallomas
rendelkezik elére kiépitett tizeldallassal, igy a kirakodllomds berendezése
sordn fontos szempont annak felhaszndldsa.

Alégvédelmi eszkoz tiizelallasa gyakorlatilag felallitott Srhely, amely-
nek dlloméanyéban lehet 1égvédelmi rakéta vagy géppuska.

A jar6r a kirakéallomas belsd 6rzés-védelmének biztositasara sziik-
séges. Létszama a helyi sajatossagok fiiggvénye.

A figyel6 az uralkod6é magasssagi pontra elhelyezkedve a légifigyelés
és diverzids csoport felfedését és a risztast kell hogy végrehajtsa. A leg-
tobb vasitillomason célszerten a reklektortorony tetején latna el fel-
adatat.

Az rség felszerelése arendszeresitett kollektiv és egyéni fegyverzet.

2.) A forgalomszabilyozok

Allomdnya: a varakozési hely - vasitallomas - gyiilekezési hely ko-
zOtti tavolsag, menetvonal sajatossdganak, illetve a kirakdalloméas mére-
tének, az allomas belsé gépjarmiforgalma nagysaganak fiiggvényében val-
tozik.

Feladatuk: a varakozasi hely - vasutallomas - gytilekezési hely kozotti
gépjarmu mozgasok, illetve a kirakéallomas méretének fliggvényében az
allomds belsd gépjarmiforgalméanak iranyitasa, szabalyozasa.

Felszerelésiik: az el6irt forgalomszabélyozo felszerelés. A kirakéal-
lomaés ¢és varakozasi hely kozotti 0sszekottetés radidval keriil megszerve-
zésre.

3.) A vegyi-sugarfelderito (egyben tiizolté) részleg

Allomdnya: 6 £ sordllomany( katona.
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Feladata: - A kirakoallomas vegyi-sugar figyelése, federitése,
riasztas;

- Tlzmegeldzd jarérozés;
- Tizoitas végrehajtasa.
Felszerelése: a VSF felszerelésen felil 2 db 50 kg-os porralolto.
(Loszerkirakd dllomas az ellenséges csapasok fontos célpontja, ezért
Gvohely kialakitasa minden kirakéallomason sziikséges.) A legtobb vas-
utallomas rendelkezik kiépitett vasbeton dvéhellyel az dllomés személy-
zete €s az ott tartozkoddk részére.
E.) A Logisztikai biztositast végrehajtja:
1.) Az egészségiigyi részleg

Allomdnya: 1 6 felcser, eii. katona.

Feladata: a kirakéallomas és a vételezd alegységek személyi dlloma-
nyanak eu. biztositasa.

Rendelkezésére all 1 db mentd gk. vagy telepitett eii. sator.

2.) Az élelmezési ellaté pont

Allomdnya: 1 6 szakcs.

Feladata: nyaron ivévizet, t€len melegitd italt (tedt) kell a kirak6al-
lomason feladatot végrehajto dllomany részére biztositani. Elelmezési

ellatas kiszallitassal torténik.

Feladatabol adéddan télen mozgdkonyhaval és vizutanfutdval, nya-
ron vizutinfutéval rendelkezik.

3.) Szallit6 gépkocsik (2-3 db)

A kirakéallomas kiilsé és belsé anyagforgalmat biztositjak, a rakta-
rosok és a belsé rakod6 szakasz sziikségletének megfelelSen.
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Avételezés idGszakaban mint Ggyeletes tizoltd (vontatd) gépkocsik,
készenléti szolgalatot adnak.

A technikai eszk6zok telepitésének (elhelyezésének) helyét ugy kell
kivalassztani, hogy ellatasi funkcidjuk sérelme nélkiil az dlcizés rendsza-
bélyainak betartasa maximalisan biztositdsra keruljon.

4.) A javito részleg
Allomdnya: 1 f6 gépkocsiszereld.

Feladata: A VAX-ban, illetve GYUK-ben tartézkodé és malhazasi
feladatban részt nem vevd, varakozo eszkozok ellendrzésének €s futdja-
vitasanak segitése.

A l6szerkirakoé allomis miikodése, a vételezés végrehajtisa

A vételezd logisztikai alegység a kirakoallomas kozelében berende-
zett Varakozasi Korletben harcszerd koriilmények kozott elhelyezke-
dett, az oszlop parancsnoka jelentkezett a kirako éllomas parancsnoka-
nél és végrehajtottak az azonositast.

A VAK Grzés-védelmét megerdsitették a vételezd alegység alloma-
nyabol kijelolt személyekkel az oszlopparancsnok és a VAK parancsnok
egyuttmiikédése alapjan.

A VAK parancsnoka jelentette a K/A parancsnokénak az oszlop meg-
érkezését, igy a raktarak a konkrét vételezésre tudtak felk€szilni, az ok-
manyokat el6késziteni.

Avételezd parancsnok a K/A parancsnok intézkedése alapjan kezd-
te meg eléremozgasat a VAK-bél a meghatarozott szimi szallito és ra-
kodéerdvel, majd az oszlopparancsnok pontositotta a I6szer atvételének
rendjét, a kirakdallomés fogadasi készségét, eligazitotta a rakoddéllo-
ményt, majd radién keresztil intézkedett a vételezd jarmivek utemes
eléremozgasara.

A vételezd jarmivek VAK-b6l val6 inditasat a I6szerkirako allomés-
hoz tartozoé forgalomszabélyoz6 végezte.
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A menetvonalon térténd eléremozgst a kirakéallomas lloményéba
tartozo forgalomszabalyozok biztositotték.

A belsd utalvany alapjan elkészitett jarmi(i malhazasi Gtmutatast az
oszlopparancsnok a segitdn keresztiil adta 4t a gépkocsivezetének, gya-
korlatilag az a rakodasi jegy ald nem irt példanya.

Elhangzott, hogy a vételezés végrehajtasanak mddszere a rendelke-
zésre allo id6 fiiggvényében viltozik.

A vételezés torténhet:
- komplettirozas utan;

- kozvetleniil raktarvagonbdl.

Elegendd id6 esetén a fegyverzeti szolgélat altal kidllitott anyagutal-
vanynak megfelelen a kirakéallomas dlloménya (raktarosok és a belsd
rakoddszakasz) készletezi €s elkiilonitetten, arra alkalmas helyen depézva
készletben tarolja a vételezs alegység sziikségletét.

Az utalvanynak megfeleléen el6készitett I6szerek jarmire rakoda-
sanak ideje lecsokken, csokken a jarmimozgas volumene a vasitalloma-
son. Ugyanakkor a rakodési kapacitassziikséglet novekszik, csokken a
rejtettség.

Mivel a vételezd harcold alegységek részére ez a vialtozat kedvezdbb,
lehetségek esetén ezt a modszert célszerd kovetni.

Miasik redlisan végrehajthaté mddszerrel, amely a foglalkozdson tény-
legesen is bemutatéasra kerilt - amennyiben nincs elegendd id6 az alegy-
ség sziikségletének készletezésére, a vételezd jarmiivek mintegy "korfor-
galom" modszerével hajtjdk végre a vételezést, kozvetleniil a vasiti ko-
csikbol.

E mdédszerrel csokkent a rakoddkapacitas sziikséglet, ugyanakkor
jelentésen megnott a vételezés idStartama. A nagyobb idSigényt vasutal-

lomasi gépjarmimozgas feszes szervezési tevékenységet kévetel.

A bonyolultabb, masodik médszerrel a gépkocsivezetdnek pontosan
ismernie kell, mely raktdrban (vagonban) milyen 18szerfajta van, gyakor-
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latilag hol kell malhaznia. Mint emlitettem a vagonokban 1évé l8szerek
homogének, az alegység részére pedig vegyesen, teljes sziikséglet szerint
csoportositva kell kiszéllitani (malhazni).

Ezt idémegtakaritds végett a parancsnok nem képes kovetni, szik-
ségessé valt segitd kijelolése, mely célszeri véltozatban a belsd anyag-
mozgast végzd rakoddszakasz allomanyabdl kijelolt katona, aki ismerte
a 16szertipusok raktarainak elhelyezkedését, egyben felel6s volt a rako-
déallashoz torténd irdnyitdsért, a belsé kisérd forgalomszabélyozésért.
Tevékenysége a jarmi allomésra érkezésétd] a mélhazott jarmd tavoza-
sdig tartott.

A malhézast a raktros és gépkocsivezetd irdnyitotta és ellendrizte,
rakodast a rakoddalegység végezte.

A kirakéallomason egy rakoddéllason egyszerre csak 1 db jarmi tar-
tozkodhatott, melynek iranyitasat és a mozgo forgalomszabalyozést a belsé
rakodo végezte.

A raktaros a malhazési jegyen feltiintetett 16szermennyiséget adta
at, azt az okmanyon rogzitette és vezette a tarolohelyi nyilvantartast.

A kiutalt 18szer atvételét kovetGen a rakodasi jegyet a gépjarmiive-
zetd és az oszlopparancsnok aldirta, 2 példany a gépkocsivezetdnél, 1
példény az oszlopprancsnoknél maradt, a hdborts bizonylati rend el6ira-
sainak megfelelGen.

A malhézott jarmii gytilekezési korletbe (GYUK) torténd dtbaindi-
tasdval egyidSben keriilt elérevonasra a kévetkezd jarmd a kirakdallo-
mas teriletére.

A szallitméany malhazasat kovetSen a raktdrvezetd €s az oszlopparancs-
nok kitoltotték a Fegyverzeti Szolgalat éltal kidllitott belsd anyagutal-
vény atadott mennyiség rovatat és alafrasukkal hitelesitették az okmanyt.
Bevonasra (gyiilekeztetésre) kerult a rakodészakasz, a kirakoallomas pa-
rancsnoka jelentést tett az ATF részére.

Az oszlopparancsnok a GYUK-ben végrehajtotta az oszloprende-
zést €s kiadta menetparancsat.
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III. Tapasztalatok, kovetkeztetések

A ZHCS gyakorlatra épitett bemutatd foglalkozason megkezd8dott
az Uj harcaszati elvek logisztikai lehetéségeinek kimunkalasa. Ennek meg-
felel6en az ismertetett tevékenység nem dllandd, ugyanakkor réavilagit az
alkalmazas elényeire és a megoldatlan kérdések felolddsdnak sziikséges-
s€gére is. A bemutaton alkalmazott modell miikod6képes, azonban eld-
nyei mellett bemutatta a hidnyossagokat is.

Elonyok (tobbek kozott)

- Kivaltja a lecsokkent széllitotér altal keletkezett ellatasi (utanszal-
litasi) kapacitasok hidnyat;

- Biztosithato az alegységek sziikségletének megfeleld Gsszetételd
¢és mennyiségi 16szer a megfelels idében;

- Csokkenti az anyagmozgatashoz és felhasznalo részére torténd le-
juttatashoz sziikséges id6t és rakoddkapacitast;

- Lehetové teszi a készletek sziikség szerinti gyors atiranyitasat.

Hatrdnyok (tobbek kozott)

- A "raktdrrendszeri" kirakdallomasok alkalmazaséval tovabb foko-
z6dik - az egyébkeént is sérilékeny - vasiti infrastruktura és az ott felhal-

mozott I6szerkészlet veszélyezettsége;

- A vételezd alegységek szallitotér szikséglete 18-20 %-kal novek-
szik a homogén széllitashoz viszonyitva;

- A kihelyezett logisztikai alegység - és elsGsorban hirado feltételek
miatt - vezetése noveli az ATB bonyolultsagat;

- Megnovekszik a vasiiti gérdiiléanyagok statikus igénybevételi rendje.
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IV. Javaslatok a jobbitas érdekében

A ZHCS élloméanya nem allando, hanem konkrét feladat végrehaj-
tasara létrehozott kotelék. A kotelékbe tartozé végfelhasznald gyakor-
latilag a sz4zad és az lteg kell legyen.

Ismert, hogy az ATKK-ba és kirakoallomasokra kikulonitett l16szer-
készletek vasiiti kocsikba mélhazasa a kdzponti raktarakban torténik, majd
a felhasznal6khoz a vasuti kocsik rendezése itjan torté€nik a kicsoporo-
sitas. Megsziintethetd a bemutatott 16szerkirako allomas egyik nagy hi-
bdja - nevezetesen az allomasi rakoméanybontés és vegyes malhazas ko-
vetkezményeivel egyiitt - a szdzadszintl egységrakomény képzés megva-
16sitaséaval.

A szézadszintd egységrakomany kialakitdsa megoldhaté mar most az
AHKSZ id6szakaban a kozponti raktarokon beliil, felhasznaldsakor meg-
bontésa pedig szazad (liteg) szinten. -

Az egységrakomanyképzés alkalmazasanak kulcsfontossagi kérdé-
sei az aldbbiak:

- nyilvantartési rendszer ¢€s leltdrozasi modszerek dtalakitasa,

- rakodasgépesités szervezeti kialakitdsa a 16szerkiraké 4lloméson,
de a dandraér logisztikai zaszl6alj korletében is;

- a szdzad "anyagos" szallitoterének megnovelése az egységrakomany-
bél fel nem hasznalt I3szerek tarolasara és szallitasara.
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ANYAGI-TECHNIKAI BIZTOSITAS

NATO-ORIENTALT KOZLEKEDESI SZOLGALAT

Sziics Ldszid*

Bevezet)

A Magyar Koztarsasdg Honvédelmi Alapelveihez kapcsolodé ko-
rabbi haderdesckkentés alapvetden az orszdg hatdrain beliil megvivott
védelmi hadmiivelet kovetelményeihez igazodd haderdt irdnyzott eld.
Az ardnyokat tekintve a legnagyobb mérvi leépitést a logisztika tertile-
tén hajtottak végre, elsésorban a mobil, tabori szervezeteket sziintették
meg. Ezt a csokkentést "szenvedte" el a Kozlekedési Szolgalat is, szerve-
zete (a felsGszinti vezetSszerv kivételével) alapvetéen megfelelt a védel-
mi doktrina kévetelményeinek.

Id6kézben azonban a Magyar Honvédség feladatrendszerében na-
gyon jelentds szerepet kapott a nemzetkozi kotelezettség (PfP) és a NA-
TO-orienticié (PARP), amelynek a szolgilat szervezete, teljesitOképes-
sége csak részben felel meg. Kiilon feladatot és nagyfoki leterhelést je-
lentett az IFOR -erdk kozlekedési biztositasa is, egyben betekintésilehe-
téséget biztositott (biztosit) az USA Szérazfoldi Haderdk logisztikai
(mozgatasi) tevékenységének szervezésébe. Sziikségess€ valt tehat a
helyzetelemzés és az tjszerd kovetelmények megfogalmazasa.

A szolgalat fels6 vezetési szintjének teljesitéképessége sincs ossz-
hangban az ijszerii feladatokkal. A Szolgélatfénokség attol is szenved,
hogy sem a Honvédelmi Minisztériumban, sem a Honvéd Vezérkarnal
nincs kozlekedési szakbeosztas rendszeresitve, kidolgozo kapacitasanak
elégtelensége miatt a szabalyozo, fejlesztd €s rendszerépitd teveékenysé-
ge a hattérbe szorult. A mennyiségi (hidny) egy 0j (negativ) mindségi
szintbe csapott at. Ezzel all szemben az a sokoldald elvaras, amelyet a
NATO-orientacio jelent. A NATO-hoz valo csatlakozas hosszadalmas
litjan olyan feladattomeg varhatd, amelyet a meglévé (és elképzelt) ve-

1  Dr.Szics Laszl6 ezredes, a hadtudomény kandidatusa, MH Kozlekedési Szolgélatféndk
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zetGszervek nagy része képtelen lesz kidolgozni és iranyitani. Mar most
rendelkezésre dllnak azok az okmanyok, amelyek alapjan elGre lathatoak
€s prognosztizilhatdk a feladatok. Kérdés az, mikor sziiletik meg a felis-
mereés, hogy ezekre a feladatokra komolyan kell késziilni. Ennek jegyében
- €s a még dimeneti jellegiinek tekinthetd kozeljovo figyelembe vételével -
probdlom megfogalmazni a kiozlekedési biztositdssal szembeni viltozé (no-
vekvd) igényeket, illetve az egyre rosszabbd vdl6 koriilmények ellentétébsi
valo kit lehetdségeit.

A kozlekedési biztositis vijszeri hadmiiveleti és logisztikai keretei

Az alapoz6 elméleti munka hidnyosségai miatt gyakori a fogalmak
koriili bizonytalansdg, amikor a hadsereg (le/it)épitése, fejlesztése, a
NATO-kompatibilitis és interoperabilitis keriil szoba. Idénként bele-
estink a magunk dsta NATO-godorbe is, mindenre (nemlétezé) NATO-
kovetelményeket akarunk rahizni, mindent natésitani akarunk.

Egyértelmiivé kell tenni, hogy nemzeti haderdk vannak, ezek allo-
manyibdl meghatérozott csapatkontingenseket jelolnek ki és készitenek
fel a NATO kozos (t6bbnemzetiségii) parancsnoksaga vezetésével vég-
rehajtandé hadmiveletekre.

Az utdbbi évek legfontosabb hadmiveleti jellegli valtozasai koziil
kiemelt jelentdségd az orszag védelmének keretében tervezett valsagke-
zeles komplex kérdéskore, amely egyrészt e kijelolt csapatok alkalmaza-
sa, masrészt a logisztikai biztositds terén Gjszerd feladatokat és megolda-
sokat hozott.

A valsigkezelés hadmiveleti oldaldnak alapvetd elve a helyzetnek
megfeleld, éppen sziikséges mérvii erd alkalmazasa, a fokozatos eszka-
lacio feltételezése. A feladatok megkezdése békében é15 erdkkel torté-
nik &s folytatédik egy meghatarozott szintig, elhizdé tevékenységgel
szamolunk, majd sziikség esetén a (szelektiv) mozgésitds megkezdésével.

A kozlekedési biztositds béke-szervezete (teljesitdképessége) nincs
aranyban a harcol6 csapatok harcértékével, a szallité kapacitasban jelen-
tés hiany mutatkozik, koziiti biztositési erd pedig egyaltaldn nincs. A szal-
lit6 kapacitds a polgari eszk6zok bevonasaval részben pétolhaté. Sokira-
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nyii bizonyité munka ellenére sem sikeriilt azon javaslataink megvaldsi-
tdsa, amelyek a legsziikségesebb békében €16 kozlekedési erd létrehoza-
sat szorgalmazzak.

A nemzetkozi kitelezettségek koziil a felsG vezetd szervre harulo
nagyjelentdségi feladat a kornyezd és egytttmikodo orszagokkal kétol-
dald katonai kozlekedési megallapodésok kidolgozasa €s megkotése. Ez
a Szolgdlatfénokség jelenlegi lehetdségeit messze meghalado munkdt je-
lent.

Minden tekintetben kiemelkedd a NATO-val kozvetlen egyuttmi-
kadésre (egyuttes alkalmazasra) kijelolt csapatok felkészitése (PARP).
Ennek igen jelentds koltségvetési vonzatai is vannak, mert olyan szallito
és rakodétechnikét kell rendszerbe allitani (20 libas konténerek alkal-
mazasét biztositandd), amely kompatibilis mas nemzetek hadseregeitol
kijelolt csapatok hasonld technikajéval. E mellett Iétre kell hozni azilyen
"elvonuld" csapatkontingens nagytavolsagy, ellatasat biztosité nemzeti
tamogaté szervezetet (allando és feladathoz igazodd ideiglenes elemek-
kel), amely a hazai bazisb6l €s nagytavolsagi szallitast végrehajto er6bol
all.

A kivetkezdkben az tijszerd logisztikai keretekre térek dt.

NEMZETI LOGISZTIKAI RENDSZER-ben kell gondolkod-
nunk, amely rendelkezik azon NATO-orientdlt logisztikai clemekkel,
amelyek a NATO-ba kijelolt (szikség esetén az orszaghdl elvonulo) csa-
patok meghatdrozott idétartamd logisztikai biztositasara hivatottak.
Nincs tehat NATO LOGISZTIKA, de az egyuttmiikodésre kijelolt lo-
gisztikai vezetd szerveknél lenni kell interoperabilitasnak, a végrehajt-
hat6 logisztikai alegységeknél pedig meghatéarozott mérvii kompatibili-
tasnak.

Interoperabilitds: Rendszerek, egységek, haderdk képessége mas
rendszereknek, egységeknek vagy haderdknek szolgaltatasok nyujtasara
vagy azoktol szolgaltatdsok elfogaddsara és ily modon a koélesonos szol-
galtatasok hatékony egyittes mikodésre teszik képessé Gket.

Kompatibilitas: Két vagy tobb alkatrésznek, berendezési elemnek
vagy anyagnak ugyanabban a rendszerben vagy kérnyezetben valo 1éte-
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zési, illetve mikodési képessége anélkiil, hogy egymast zavarndk. (A
NATO - Logisztikai Kézikonyv alapjan.)

A Nemzeti Logisztikai Rendszernek a NATO-orientalt (a kijelolt
csapatok biztositasat szolgalo) logisztikai elemek mellett szerzédésben
vllalt kételezettség alapjin BEFOGADO NEMZETI funkci6i is lehet-
nek, amely meghatérozott infrastruktira, szallitasi, egészségiigyi és szol-
géltatdsi kapacitds fenntartdsat és rendelkezésre bocsatésat jelenti (ldsd:
TFOR-bizisok és a fel (el)vonulds biztositdsa a Magyar Koztdrsasdg terii-
letén). A befogadd nemzeti tdmogatasi képesség létrehozasa és fenntar-
tasa a NATO koltségvetésbdl torténik, ennek kihasznalasaval jelentds
fejlesztéseket lehet eszkozolni pl. a széllitési kapacitas, hirk6zlés, beren-
dezések, taroldterek kiépitése terén.

A nemzeti logisztika képessége, tehit nem minden esetben a nem-
zeti haderd sziikségleteitdl fiiggd, hanem az adott orszdgban allomasoz-
tatott vagy atvonulasra tervezett szovetséges csapatok meghatérozott
(szerzédésekben rogzitett) logisztikai biztositasat is teljesiteni képes ka-
pacitasok Osszessége.

A FELSOBBSZINTU NATO Logisztikai Ertekeztel Titkarsaga al-
tal 1994-ben kiadott NATO LOGISZTIKAI KEZIKONYV (NLK) sze-
rint:

'A logisztika az erék mozgatdsdnak és fenntartdsdnak tervezési és vég-
rehajtdsi tudomdnya."

Ahogyan a Logisztika fogalmabdl is kitiinik, a NATO igen nagy fi-
gyelmet fordit Gj stratégiai koncepcidjaban az erék mozgatasara, a moz-
gékonysigra.

AMOZGEKONYSAG a katonai er6k és a hozzajuk tartoz logisz-
tikal tdmogatds azon képessége, amely lehetévé teszi szamukra a hely-
véltoztatdst. Ez pedig a szarazfoldi, tengeri és 1égi széllitasi kapacités, a
vezetés Cs irdnyitds, a megerdsits erdk elszéllitasahoz és fogaddsahoz
szlikséges eszkdzok teljes skaldja. Valamint a csapatok technikai ellatott-
sagabol szarmazo "dnjdré" mandverezd (harcaszati mozgékonysagi) ké-
pesség. Lathatd, hogy a NATO-fogalomrendszer nagymértékben eltér a
mi hagyomanyos értelmezésinktdl, amely alapvetéen a szarazfoldi moz-
gékonysagot, mandverképességet ismeri.
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A mozgékonysigot haddszati, hadmiiveleti és harcaszati kategori-
akba soroljak. Szorosan a mozgékonysighoz kapcsolodik a MOZGA-
TAS fogalma, amely az eszk6zoknek, a személyi dlloménynak (csapatok-
nak) vagy az anyagi készleteknek a katonai tevékenység részét képezd
helyvéltoztatashoz tartozo tevékenység.

A MOZGATAS IRANYITAS a személyi allomény és a szallitma-
nyok kozlekedésifszallitasi utvonalakon torténé mozgatasanak tervezé-
se, utvonalkijelolés, a mozgas litemezése €s irdnyitdsa, illetve az ezen
funkcidkért felelGs szervezet Osszessége (szervezet és miikodési eljdardsok
- azaz STANAG-ok).

A kozlekedési biztositas tehat egyarant szolgélja a csapatok €s a lo-
gisztikai tAimogatd rendszer felvonulasat. A Logisztikdhoz vald tartozasat
mégis az indokolja, hogy a csapatok felvonulésa utan a logisztikai bizto-
sitas "foglalkoztatja" a kozlekedést.

Nemzetko6zi tapasztalatok

A kovetkezSkben nem valamiféle uti jelentést vagy a hazai konzul-
taciokrol késziilt beszamold jelentést kivanok kozreadni, hanem néhany
olyan tapasztalatot, amelyeket nem szabad figyelmen kiviil hagyni a MH
jovibeni Kozlekedési Szolgalata kialakitasanal, illetve dltalaban is tanul-
sagosak.

A hivatdsos haderére valé atallast (NSZK kivételével) tekinthetjiik
a haderd korszersités fSiranyanak a jelentds (de ardnyaiban a mienknél
joval kisebb) haderéesokkentés mellett. Az atalakités logisztikai szemlé-
letmédot tiikroz, elsGdleges igény a racionalitds. Ennek megfeleléen koz-
beesd parancsnoksagokat sziintetnek meg, a haderénemi logisztikai
rendszereket dsszhaderénemivé integraljak.

A BELGA KIRALYSAG (teriilete mindegy harmada hazdnkénak)
Kozlekedési Szolgélata komplex biztositdsi feladatot ldt el: minden szal-
litasi alagazatot iranyit. Harom szarazfoldi (vasat, kozat) szallitasi igaz-
gatosdga, 1 1égi szallitasi és 1 tengeri (és belvizi) szallitasi igazgatGsaga
van - kozponti (VK - alarendelt szerv) alarendeltségében.
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Az Igazgatésagok hataskari teriiletén 1évé katonai szervezetek na-
gyobb része nem rendelkezik sajat szallitasi kapacitassal, minden szalli-
tasiigény az [gazgatGsagra érekezik be, amely jogosult a széllit6eszkozzel
rendelkezd katonai szervezettdl szallitd gépjarmivet kirendelni mas ka-
tonai szervezet széllitasi feladatanak végrehajtasara. (Ez lényegében egy-
fajta korzetesités, szdllitéeszkozzel dltaldban a magasabb készenlétii és fel-
toltottségii egységek rendelkeznek, pl.: a a gépesitett danddr, amelyet meg-
ldtogattunk). Abban az esetben, ha a katonai szallitasi kapacitas elégte-
len, a Katonai Szallitdsi Igazgatdsag polgari szallito eszkozt vesz igénybe.
Ugyancsak az Igazgatdsag végzi a szallité gépjarmiivek koziti ellendr-
z€sét (az igénybevétel jogszerlségét és a szillitasi igénylésben foglaltak
kontroljat).

A légi szallitasok végrehajtasara a Légierd egy (vegyes) szallito re-
pulé Winggel rendelkezik (ebben vannak a V.LP utasszallit6 gépek €s a
kiraly személyi hasznélati repiilégépei, valamint a C-130-as gépekbdl al-
16 teher- és deszantszillito kapacitds). A wing a jelentdés ENSZ (huma-
nitarius; segély, stb.), korméanyzati és mas polgéari megrendelésekbdl szar-
mazo bevételek eredményeként dnfenntartd (s6t némi tobbletbevétele
is van) és a briisszeli polgéri repilSteret hasznalja ugy, hogy a Katonai
Légiszallitasi Igazgatdsag légi hatarnyitasi joggal rendelkezve végzi a ka-
tonai személyek hatarrendészeti é vamkezelési (ki- €s beléptetést) fel-
adatat.

A viziszallitasokat ugyancsak egy (kik6tSben telepiilt) Katonai
Szillitasi Igazgatosag végzi, csak polgari szallitdeszkozok igénybevételé-
vel.

Mindegyik Igazgatdsag vamkezelési (iigyintézési) iogkorrel rendel-
kezik - az orszigos szakhatésag feliigyelete mellet .

A széllitasi rendszer fejlesztésében alapvet6 a kombinalt, cserefelé-
pitményes szallitas, a konténerizécio és a gépesitett rakodas, valamint az
automatikus jarmi (szallitméany)kovetési rendszer fejlesztése. A NATO-
ba kijelolt csapatok logisztikai biztositdsaban alapkévetelmény a mobili-
tas és a kompatibilitas, amelyet elsésorban a (NATO-szabvéiny 20"-as)
konténerizacidval biztositanak.

Osszegezve: a katonai és polgéri kapacitas és infra-struktira kol-
csonos igénybevétele a leghatékonyabb megoldasok érdekében, nagyon
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aktiv kozremiikodés a NATO szakbizottsdgokban, széleskOrd tapasz-
talatok a nemzetkozi széllitdsokban a korabbi afrikai jelenlét, az ENSZ.-
missziokban valo részvétel €s a NATO-tagsag révén (az utébbi idében pl.
Az NSZK teriiletérol 24 ezer tonna IGszert szdllitottak vissza belga teriiletre).

OLASZORSZAGBAN elsGsorban a vasiiti szllitast tanulményoztuk.
Ennek sordn bemutattak a vasitiizemeltetd ezredet (annak éves gyakor-
latat is megtekinthettiik). Tevékenységének alapveto részét képezi béké-
ben egy 120 km-es hegyvidéki vonalszakasz iizemeltetése, polgari koz-
remukddés nélkul igen nehéz korilmények kozott. (Egyben arra készen,
hogy elhizdd6 sztrajk esetén atvegyék a Roma-Milano vasitvonal iize-
meltetését, amelynek hosszabbideji kies€ése megbénitand a nemzetgaz-
dasagot).

Az ezred 6 tevékenysége a vasuti tiszt (hivatdsos és tartalékos) kép-
z0iskola miikodtetése, amely egyben - a tartalékos tisztek révén - az Olasz
Vasutak részére képezi a (civil) vasiti tiszt utdnpdtlast is.

A veszélyes (és veszélyeztetett) anyagok szallitasa csak vasiiton tor-
ténhet, a fegyveres szallitmanykisérés-orzéshez speciilisan kialakitott,
felfegyverzett szallitmanykiséro vasuti kocsikkal rendelkeznek. Logiszti-
kai rendszeriikben a kezdetben teriileti ellatasi elven alapuld 4 szintes
biztositast 3 szintre (tagozatra) csokkentették, a kijelolt csapatok érde-
kében konténerizacion alapuld mobil logisztikai elemekkel rendelkez-
nek.

LENGYELORSZAGBAN a 4 katonai korzet létrehozvasaval koz-
ponti tagozatban alig maradtak (logisztikai) erdk, eszkézok. Ezek kouziil
a vasitiszallitas irdnyito szervei (Katonai Szallitasi Igazgatosagok) €s egy
kozlekedési (vasut; hid) épitd ezred a szakanyag bazissal maradt meg; a
kozati biztositds, a gépkocsiszallitas (a volt kozponti raktarakkal egyiitt)
€s a szallitmanykisérés a hadmiiveleti tagozatot képviseld katonai korze-
tekhez keriilt.

AZ USA EUROPABAN ALLOMASOZO SZARAZFOLDI
haderd kozlekedési rendszere két markdns elembdl tevodik dssze:

- Egyik aszillitasi tevékenység €s kapacitas (Transportation) (ez utébbi

koénnyd, kdzepes és nehézszallito jarmiivekbdl all, koztiik a legnehezebb
harcitechnika szallitasara képes tréleres, illetve cserevontatmanyos nyer-
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ges szerclvényekbdl) tisztaprofili szzad €s zaszldalj-szintl szervezetek-
bal all;

- Misik a szallitasszervezés és mozgasiranyitis (MOVEMENT
CONTROL) olyan komplex szervezet, amely szallitasszervezs-, szalli-
tasiranyitd (diszpécser) szerveket, és ellendrzé-ateresztd (forgalomira-
nyitd) pontokat foglal magéba.

Az USA hader6i a nem mandvernek szamito "ldbon” torténé mozgas
kivételével minden szallitéeszkozzel végzett helyvaltoztatast szallitasi
problémaként kezelnek és elsddlegesnek tekintik a szallito eszkdzok
centralizilt, illetve a szallitasi alagazatok - ezen beliil is a katonai és
polgéri eszkozok-komplex vagy kombinalt alkalmazasat.

Annak ellenére, hogy az USA kozponti (HM illetve VK) kozleke-
dési szerveivel nem volt lehetdség konzultacio lefolytatdséra, informéaci-
6khozjutottunk a polgéri és katonai integralt széllitéeszk6z beszerzésrél.
Ennek lényege az, hogy az allam (védelmi minisztérium) timogatast nyujt
(a magan légitarsasagoknal pl. 10 %-ot) a vételarhoz, ezzel ugyanakkor
sziikségéllapot esetére elsébbségi igénybevételi lehetdséghez jut, illetve
a konstrukcids eldirdsok lehetévé teszik a gépek katonai célra torténd
fethasznalasat. Hasonlo szerzddéseket kotnek hajotulajdonosokkal is.

A héborus tapasztalatokbol szarmazoan semmit nem biznak a vélet-
lenre. A szallitmanyokhoz erds biztositast szerveznek, amelynek kilon-
boz6 fokozati lehetnek (fegyveres kisérés, pihendkorletben teriiletzaras
¢és véddgyird, harci helikopteres kisérés).

Fontos tapasztalatnak tekinthetd a polgari szallito cégek szallito esz-
kézeinek a katonai szailitményokba torténd besorolésa és egytittes ird-
isa. Vegyesen alkalmazzak a sajat ¢s a poigari (bérelt) rakoddeszko-
zOket is - a logisztikai bazison kiviil vasutallomasokon - példaul a konté-
nerek rakodasara.

IViegismernettiik a Logisztikal Bazist vagy Kozpontoti - a HAD-
SZINTERI logisztika egyik alapvetd elemét, amely egyrészt a szailitasi
aldgazatok (vasiti, kOziti €s 1€gi) csomOpontja, masrészt anyagkezels-
tarolo, javito és egészségligyi infrastruktira, tovabba az allandd kiszolga-
16 személyi alloméany, valamint a harci alegységek személyi dllomanyédnak
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atmeneti (néhéany napos) elhelyezését biztosito allando és ideiglenes (ta-
bori) Iétesitmények Gsszessége.

A Logisztikai Bazis rendeltetése a kiilonbozé helyekrdl beszillitott
haditechnika, hadianyag és a személyi dllomany alegységekké torténd
osszerendezése, rovid Osszekovacsold kiképzése, majd komplett alegy-
ségként a hadi alkalmazas korletébe torténd kiszallitasa vagy menete -
legtobb esetben kombindlt menet - a nehéztechnika koziti (tréleres)
vagy vasutiszallitasaval. A felvonulas utan a bazisrol térténik a célirdnyo-
san osszedllitott anyagszallitmanyok utanszallitasa. Ki kell emelni a BA-
ZISREPULOTER szerepét, amely a mi korabbi fogalmaink szerint
anyagbiztositasi (vagy ellatd) repiilétérként mikddik, de harci gépeket
is fogadhat/indithat.

Az USA haderé IFOR-kontingense a NATO irdnyelveknek megfe-
leléen kérte és elvarta a magyar katonai kozlekedési szolgilat aktiv
részvételét a kozlekedési biztositas megszervezésében. Példa értéke en-
nek a felvonulasi és logisztikai modellnek tobbek kozott abban all, hogy
demonstralja a kozlekedési biztositas (f6ként szallitas) sajdtos szerepér:
mindenkor a feladatnak megfelel6 sulyképzéssel szolgalja mind a had-
miveleti, mind a logisztikai tevékenységet. Demonstrélja azt a szemlé-
letmddot, amit a 7. USA hdt. parancsnoka fogalmazott meg az Obol-ha-
boriba torténd felvonulds tervezésekor: "Logisztika=hadmiiveletek.
Hadmiiveletek=logisztika."

A nyugati hadvezetés a logisztikdt nem mellékes, megtiirt kelléknek,
sziikséges rossznak tekinti, hanem a haditevékenység szerves részének,
amely megteremti a gy&zelem anyagi-technikai hatterét, a személyi allo-
mény elszantsagahoz sziikséges biztonsagérzetet és az er6kkel valé ma-
néver lehetSségét az er6folény létrehozasa érdekében.

A BUNDESWEHR (BW) Kozlekedési Szolgalata - tekintettel az
NSZK NATO-beli kiemelt szerepére (bazis jellege miatt is) igen jelentds
polgéri kozlekedési kapcsolatokkal rendelkezik.

A szallitasi tevékenység jOl szabalyozott. Példaszeri a veszélyes és
veszélyeztetett druk szillitdsa. Ennek 1ényege, hogy a jarmivek vezetSi
vizsgat tesznek, illetve kiépiilt a felelSsi rendszer (a csapatoknal megbi-
zott és kinevezett tisztekkel, a VK-ndl és a Szovetségi Védelmi Minisz-
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tériumban miikodd szakesoporttal) €s a képzési hattér a Bundeswehr Lo-
gisztikai Iskol4jaban (Hamburg).

Tanulményoztuk a Német Szovetségi Vasutak (DB) honvédelmi cé-
la (és mas NATO kételezettségekhez kapesolddd) széllitasi kapacitdsa
fenntartasat. Megallapitottuk példaul, hogy a DB - éppen korszerii volta
miatt - nem igényli nagyszamu nehéz pérekocsi fenntartdsat a nemzet-
gazdasagi szallitdsokhoz, ezért elkillonitett allami koltségvetésbil tor-
tént 420 db nehéz pdrekocsi beszerzése.

Fontos tapasztalatnak tekinthet a TEREPJARO és az OSSZKE-
REKHAJTASU gépjarmii-kategéria megkiilonboztetése (a magas ké-
pességli, emiatt igen draga terepjarokat csak a harcold csapatok kapjak).
A mozg6sitasi gépjarmisziikséglet fenntartdsa sem a véletlenre bizoit: a
nemzetgazdasagi (allami, kozileti és maganszféra) gépjarmil beszerzé-
sére allami tdmogatassal gyakorolnak hatést (a koziti gépjarmiivek he-
lyett dsszkerékhajtdsi jarmiivek beszerzését Ossztonzik a vételdr és az
iizemeltetési koltségkiilonbozet mértékében - meghatirozott idtartam-
ra szerzGdve a hasznaléval. Ebbdl 6riasi megtakarités érhetd el, illetve
biztosithato a sziikséges €s megfeleld mindségd gépjarmimennyiség.

A BW Kozlekedési Szolgdlata rendelkezésiinkre bocsatotta a NA-
TO STANAG-cket, bemutatték szallitdstervezd €s irdnyitasi szamitogé-
pes rendszeriiket, tajékoztattak a BW feladatrendszerének nemzetkozi
elkotelezettségekkel vald béviilése kapesan sziiks€gessé valt konténeri-
zdcios program tartalmardl és megval6sitasdnak helyzetérdl. Eddig tobb
széz 20 labas konténert és megfeleld konténeremeld-szallitoé technikat
szereztek be. Konténerekben taroljak a vilsagkezelésre kijelolt csapatok
anyagait, ezzel nagymérvi mobil taroloteret nyernek. Kiilén problémat
jelent naluk az igen nagyszimu nem szabviany méretd, kiilénféle rendel-
tetési konténer mogzatasa (ezek elsésorban szakagi berendezésekkel

ellatott konténerek).

A racionalitas és a szallitasi raforditdsok miatt is vegyes raktarcso-
portokat alkalmaznak, amelyek teriileti ellatast folytato logisztikai dan-
darok dllomanyéba tartoznak. A szillitas korzetesitetten, a teriileten lé-
v6 hadosztily szallitézaszléalj vagy a logisztikai dandar szallit6 eszko-
zeivel keriil végrehajtasra. A kilfoldon feladatot végrehajto csapatok ré-
szére gyiijté-komplettirozd-tranzit raktarakat mikcédtetnek, ahonnan
az igény szerint osszekészitett (és csomagolt) anyagokat a berako repii-
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16térre vagy kikotdbe szallitjak el. A katonai szallitéasi kapacitas (koziti
és 1égi) mellett jelentds a vasiiti, a polgari Iégi €s tengeri szallitoeszkozok
igénybevétele (a Haditengerészet nem rendelkezik katonai szallitoha-
jokkal).

Tanulsdgos a kozlekedési biztositas fogalmdnak meghatédrozésa is
a Véderd koncepcidjaban. (Konzeption der Bundeswehr).

"4 fegyveres erék szimdra a harckésziiltség és a miiveleti szabadsag
fenntartdsa érdekében a helyzemek megfeleld, teljesitéképes kizlekedési
rendszer lehetd legjobb kihaszndldsa elengedhetetlen eldfeltétel. A katonai
mozgdsokat a hadmiiveleti és logisztikai vezetés céljainak és prioritdsainak
megfeleléen kell tervezni, végrehajtani és timogatni. Ennek az a lényege,
hogy sajdt erék és eszkozok alkalmazdsa mellett a polgdri kozlekedési hi-
l6zat és berendezések, szdllito eszkdzdk és tizemi szervezetek felhaszndldsdt
katonai kézlekedési rendszabdlyok alkalmazdsdval biztositani és koordi-
ndlni a katonai kovetelményeknek megfelelden." Tartalmat tekintve alap-
vetéen megegyezik a mi fogalomrendszeriinkkel, szellemében azonban
egészen masként értelmezheté: a kozlekedési biztositds nem szolgalta-
tas, hanem a fegyveres eré harckésziiltsége €s miiveleti szabsaganak el-
engedhetetlen eléfeltétele.

A kozlekedési biztositas felsoszintii szervezeti hiatterét a Szovetségi
Védelmi Minisztériumba integralt Vezérkar (Fegyveres Erék Hivatala)
Fii SVS, a Szarazfoldi hadsereg Vezérkara Foldi Kozlekedési Fu II1.3.,
a Légierd Vezérkara Légi szallitasi és kozlekedési tgyosztalyai adjak.
L4that6, hogy minisztériumi szinten - a tarcakozi egytittmikodési felada-
tok érdekében megvan a szakmai szervezet, masrészt a kozlekedési al-
agazatokat "leoszrottdk" a haderénemekhez: a szdrazfoldi haderd kozle-
kedési szerve szakiranyitasa ala tartozik a "foldi" kozlekedés, a I€gieréhoz
a légiszallitas szakiranyitasa.

Attekintve a vizsgalt hadseregekkel kapcsolatos tapasztalatokat,
megéllapithatd, hogy egyiknél sincs "filmszakadds" (azaz olyan tagozat,
amelyben nincs a kozlekedési biztositdsnak a feladatkorhoz igazodo szer-
vezete), a kozlekedést és szallitast nem szétszabdaltan iranyitjak és fo-
ként helyének és szerepének megfelelden kezelik. Az 4 hadsereg-fej-
lesztési koncepcidkban - a csokkentés mellett a mozgékonysag €s az ak-
ciésugar ndvelésének igénye miatt még inkabb felértékelddik a kozleke-
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dési biztositas. Ezt tdmasztjak ala a vonatkozd NATO-ajanlasok is. 4
kovetkezékben ezek ismertetésére és elemzésére térek ki.

NATO-ajanlasok

Ha pontos akarok lennei, nem is biztos, hogy az AJANLAS a legjobb
kifejezés, talan az IRANYELVEK helytéllobb lenne arra a mddra, aho-
gyan a NATO magas szinti tanacskozo testiiletei a szuverén tagallamok
(azok hadseregei) részére kozreadjdk azokat az értelmezéseket, amelyek
egy-egy szakterilet jovObeni fejlesztésének irdnymutatdi lesznek. Ilyen
iranymutatds a NATO Logisztikai Kézikdnyv, amelyet a FelsGbbszintii
NATO Logisztikai Ertekezlet titkarsdga 1994-ben adott ki. A Kézikonyv
a logisztika értelmezését tartalmazza azon teriileteken, amelyek egy-
részt a tavlati fejlesztés terén az integracio (szabvédnyositas) irdnyaba hat-
nak, masrészt az egymassal egyiittmikodni koteles szervek "egynyelviisé-
gét" biztosité meghatarozasokat és a kozds miiveleteknél elengedhetet-
leniil sziikséges logisztikai kompatibilitas és interoperabilités terileteit.
Nem diktatum tehat a teljes NEMZETI LOGISZTIKA felépitésére és
mikddtetésére!

_ A Kézikonyv 11. fejezetének cime: KOZLEKEDES ES SZALLI-
TAS.

A NATO mozgékonysagit biztosito kozlekedési és szallitasi tevé-
kenységre vonatkozo alapelvek a kovetkezdk:

- Koliektiv felel6sség a nemzeti €s NATO-hatdsagok egyiittes fele-
18sscge a NATO tevékenységeket biztositd kozlekedésért €s szallitasért,
amely a pontosan koriilirt nemzeti és a NATO-parancsnoksagi feleids-
ségekbdl tevidik ossze. Nemzeti feleldsségi korbe tartozik példaul a
sziikséges szallitasi kapacitas biztositasa, a széllitdsok tervezése és iranyi-
tdsa a nemzetkozi erdk kotelékébe tartozo erék részére, az alkalmazasi
térségbe vald beérkezésig.

- Az alapelvek kozé tartozik még (cimszavakkal) a koordinicio,

egylttmikodés, gazdasagossdg, eredményesség, rugalmassag, atlathato-
sag, hadmiiveleti elsébbség, egyszeriiség €s szabvanyositas.
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- A NATO erék mozgatésara és széllitasara vonatkozo iranyelvek,
eljarasi modszerek (STAN AG-ok) és szervezetek kialakitasdért a NA-
TO, valamint a nemzeti katonai és polgdri hatésagok a felelések.

A katonai tevékenységek biztositasa érdekében a mozgatas és szal-
litas tervezését az osszes szillitasi modot feléleld, tobbnemzetis€gli egye-
sitett katonai-polgari alapon kell végrehajtani €s koordinalni, illetve vég-
rehajtaséat szabvanyositott és Gsszhangba hozott eljdrasi modszerekkel
kell tamogatni.

- A nemzetek figyelmét felhivjak arra, hogy a nemzeti torvényhozas-
sal vagy mas intézkedésekkel gondoskodjanak a béke, valsag és habori
idejére megfeleld mennyiségli mozgatdsi &s szallitasi kapacitas fenntar-
tasarél. A NATO figyelemmel kis€ri az orszdgoknak, a Szévetségi moz-
gatasi és szallitasi képességeit biztosito, megfeleld jogharmonizacios te-
vékenységeit €s mas nemzeti rendszabalyokat, tovabba tanacsokat ad
azok kialakitésara.

_ A tervezésnek biztositania kell, az er6k mozgatésa €s a szdllitas
reagilasi idejének csokkentését, az elirt haddszati €s hadmiveleti moz-
gékonysag biztositasa érdekében a készletek, anyagok és eszkozok allan-
d6 elhelyezésii vagy a mobil elére tolt tarolasi lehetdségeinek kialakita-
sat.

- Azilletékes NATO Parancsnokok értékelik a Szovetség mozgatasi
és szallitasi kovetelményeinek tamogatdsaban mind a NATO, mind a
nemzeti katonai intézkedések hatékonysagat és azokrol jelentéseket ké-
szitenek.

_ A katonai mozgatasi &s szallitasi eréforrisok vezetése és irdnyitasa
a tulajdonos nemzeteknél marad, hacsak az orszdgok mas vezetési meg-
allapodasokat nem kotottek a NATO hatésagokkal.

- AFébb NATO Parancsnok (MNC) fogja meghatérozni amozgatasi
és szallitasi feladatok fontossagi sorrendjét (ideértve az dltalanos koor-
dinalast és a tobbnemzetiségu vagy a kiilonallé nemzeti hadrendi eleme-
ket érinté mozgatasok zavarainak kisziirését is), tovdbba torekszik a NA-
TO Parancsnokok igényeinek teljesitéséhez szilkséges mozgatési és szal-
litasi eréforrasok ésszehangolt felhasznalasara.
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Az ajanlasokbol kiemeltek is mutatjak, hogy a NATO Uj Stratégiai
Koncepcidjidban a mozgékonysig és miiveleti szabadsag novelése az
egyik meghatarozo alapelv, amelynek alapvetd feltétele a szallitasi ké-
pesség, amelyet az MC 336. NATO-alapokmanyban foglaltak szerint
NATO koordinacié melletti nemzeti felelGsséggel kell biztositani. Sziik-
ségesnek {télem ezen okmany legmagasabb szint feldolgozasat, amelyet
a Honvéd Vezérkarnak kellene irdnyitani.

A MH Kozlekedési Szolgalat helyzete

A NATO-orientaciobol mar ismertté valt feladatokkal nem sziamol-
va, a Honvédelmi Torvénybdl, a MH béke és hadi alkalmazasi feladata-
ibol a szolgilatra haruld kotelezettségek és a lehetségek Osszevetése
nagyon is vegyes, végeredményét tekinte lehangol6 képet mutat.

Mar a jelenlegi helyzetben is jelentés hidnyok mutatkoznak a szal-
lité kapacitds terén, a biztositas (forgalomszabalyozas, 6rzés), szallit-
manykisérés és a tabori rakodé kapacitis sem kielégitd. A koziti biz-
tositas béke-feltételei hianyoznak, nincs béke-mag a tartalékos utan
(4t)képzéshez és "szakharcdszati miihely" a fejlesztéshez. A koziti bizto-
sitas béke-magja lehetne a MH felvonulasat biztosité ellenGrzo-aterszto
pontokat mikodtetd alegység - magasfoki szakértelemmel €s felkésziilt-
séggel, mert a koziti komendans eré nem més, mint a (Movement) Moz-
gatds irdnyto szervezete!

Agazatunk teriiletén vannak olyan problémdk, amelyek nem kolt-
ségvetésfiiggek, megolddsuk azonban nagyban hozzdjdrulna a teljesito-
képesség noveléséhez; ilyenek:

- Nem mindeniitt érvényesiil a komplexitas elve, példaul a szallitd és
emeldgépek alkalmazdi jogkorének hovatartozésa tekintetében;

- A szallit6 eszkdzok tipusvélasztisa a sziikséglet-szdmvetés és elosz-
tas nem aszolgalat hatdskorébe tartozik, éppen ezért nem megfeleld szal-
litasi képességii jarmiivek keriiltek rendszerbe, €s megoldhatatlan a szél-
lité technika komplex, korszerii (csere-felépitmény, csereszabatos von-
tatmanyok) tébbeéli felhasznélés szerinti alkalmazasa,
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- A szdllito gépjarmiivezetok és tisztes beosztdstiak szakmai szam sze-
rint nem a szolgdlathoz tartoznak, szallito szakkiképzésiik €s tartalékos
tiszthelyettessé képzésiik igy megoldhatatlan;

- A jovahagyott szakképzettségi jegyzékkel ellentétes az ellatd alegy-
ségparancsnok szakmai szdma;

- A katonai szdllité gépjarmiivek fokozddé elhasznéalédasa miatt,
egyre novekvd mértékben kényszeriliink polgari szallitd kapacitas igény-
bevételére, amely igy - a nagy darabszdmban meglévd, de alig hasznalhato
honvédségi eszk6zok mellett - igen gazdasagtalan megoldas;

- A szolgalatot helyenként beosztdsi és rendfokozati diszkrimindcié
sijtja, ennek kovetkezményeként a jol képzett, perspektiv szaktisztek
clhagyjék az dgazatot, a vezetd szervek alulszervezeftségiik miatt alig ké-
pesek a napi feladatokon kiviil koncepcionalis, rendszerépitd, a tudo-
manyos eredményeket adaptald, a gazdasagi lehetdségek jobb kihasznél-
sat biztositd kidolgozé munkéra. Ez fokozottan érvényes a felsGszintii
vezetd szervre, amely az 6nalld szakmai szdmmal reprezentalt szakteri-
letek sorat képtelen 4tfogni.

A kozlekedési biztositas korszer( szervezeti alapja

A kozlekedési biztositas feladatait a jovében is a katonai €s polgari
lehetdségek integralt alkalmazdasaval kell megoldani (ahogyan ez eddig
is alapelviink volt). Sokkal nagyobb hangsilyt kap azonban a logisztikai
szemlélet, a racionalitds, a gazdasagossag, masik oldalrdl pedig a reaga-
lIoképesség, a mozgékonysag és a megbizhatosag novelése. A két oldal
egymassal széges ellentétben all, amelyet csak gy lehet feloldani, hogy
béke-iddszakban, de még héboris helyzetben is le kell mondani az "En
vdram" mentalitasrol (a hadrendi hovatartozas hangsilyozasardl), mert
a haderdt egységes egésznek felfogva lehet csak gazdasagos megoldaso-
kat kialakitani. A valdban sziikos l1€tszam és anyagi-technikai lehetdsé-
geket koncentralni kell, néhény titéképes szervezet 1étrehozasara.

Szallitdsi rendszer-koncepcid

Az elemzésnél abbdl indultunk ki, hogy a MH 4talakitasanak legin-
kabb szallitasigényes elsé iiteme befejezédott, a hadsereg beallt az aj
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harcértékre és diszlokdcioba, ezutan mar csak korrekciok lesznek. Ossz-
volumenét tekintve a szallitasi igény csokkenni fog, mert a hadsereg kon-
centraltabb lesz (kevesebb objektumban helyezkedik el).

A kotelékkiképzésben a vasiti szallitasi dgazat els6bbsége megma-
rad, azonban Gsszvolumene csOkkenni fog, mert a helyérségi kiképzési
objektumok nagyobb szerepet kapnak. A nagyvolument anyag és tech-
nikai szallitast tovabbra is vasiton célszerd végrehajtani.

Alapelvként marad tovabbra is a katonai €s a polgari kapacitisok,
valamint a szallitdsi aldgazatok kombinalt alkalmazésa (pl. a konténeres
széllitasok kiterjesztése).

A MH ko6zéptavi technikai stabilizaciés tervében meghatarozottak
szerint nem kerilhet sor jelentds fejlesztésre, legfeljebb a minimalisan
szilkséges, a fenntartast biztosito eszkozok potlasi jellegd beszerzésére.
Ennek megfeleléen csak a fenntartés €és a valsagkezelés elsé iitemd fel-
adatainak szallitasi sziikségleteit vettiik figyelembe. Nincs sz6 a "hadi"
szallitasi kapacitasrdl, annak egy része azonban a javasolt beszerzés esz-
kozparkjabol (kompromisszumokkal) biztosithato.

Az 6nallé ellatast folytatd objektumok (katonai szervezetek) élelme-
zési anyagokkal torténd ellatasa alapvetden polgari beszallitassal valdsul
meg. Hasonldan torténik az dizemanyagelldtds is. A ruhdzati anyagel-
latasnal legfeljebb potlasrél lehet sz6, mert a bevonuld allomany a kikép-
z6 kozpontokban kapja meg az elsé ellatmanyt. Kiképzési [dszer szalli-
tassal nagyobb volumenben a kiképzd kdzpontok és a gyakorloterek (16-
terek) viszonylataban szamolhatunk. A javitéanyagok (alkatrészek) szal-
litasat jaratrendszerben célszer megoldani. A csapat - kdzponti raktar
relacidban anyagfrissitési, illetve csere - jellegi szallitasi igények jelent-
kezhetnek. Igény keletkezhet még kommundlis jellegy, illetve téritéses
szallitasokra is.

Tekintettel arra, hogy a kozponti raktarak tébbsége centrilisan he-
lyezkedik el, a tavolsagi szallitasi viszonylatok legnagyobb része is cent-
ralis irdnyu. Ezen szallitasi iranyok kezdd (vég)pontjain nagyobb szamu
katonai szervezetek, illetve egy objektumban t6bb katonai szervezet

(vagy azok megalakitasaért felelGs szervezet) lehet, amelynek rendelkez-
nie kell sajat szallito kapacitassal. Ezen katonai szervezetekre, illetve
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szallitasi kapacitasukra épiil a szallitasi rendszer, amely kiegészil a ket
hadosztaly logisztikai ezred és a kozponti tagozat szallito kapacitasaval.

A katonai szervezetek a szikds beszerzési lehetSségeik miatt a bé-
ke-szallité kapacitas tekintetében hdrom kategéridba sorolhatéok:

-1.  Komplexszallit6 csoporttal rendelkezé katonai szervezetek (a
szallitdsi irdnyok végponti szervezetei);

- II. Onall6 ellatast és objektum tizemeltetést végzd, a tavolsagi
(helySrségen kiviil) szallitasba utalt katonai szervezet;

- III. Mas (ellat6) szervezettel kozos laktanyai elhelyezésben 1Ev6
katonai szervezet.

Egy véltozatként szdllité jaratrendszer kialakitasara gondolunk. A
katonai szervezetek jaratokhoz vald utalasét elsdsorban a foldrajzi hely-
zet és a kozlekedési viszonyok hatdrozzdk meg. Szdmvetéseink alapjan
megallapithat6, hogy ez a rendszer fajlagosan harmadara csokkenti a
gépjarmsziikségletet. Ezzel egyiitt jir az anyagibiztositas (ellatas) rend-
jének Gjraszabalyozasa is.

A fajlages jarmiisziikséglet csokkentése természetesen feltételezi
a korszeri (tobbcéld, cserefelépiményes, cserevontatményos) technika
alkalmazasat. A jelenlegi primitiv megoldésok (1jarmi - egy feladat) nem
alkalmazhatok.

A kozponti tagozatban olyan kozlekedési szervezetet kell Iétrehoz-
ni, amely komplex biztositdsra képes és magaban foglalja a szalli-
tasszervezd, a szallitd, szalldtménykisérd és forgalomiranyit6 szerveket.
(Erre j6 példa az USA Eurépaban dllomésozé Szarazfoldi Haderd leénye-
gében dandér-tipust szallito szervezete, amelyet volt alkalmunk tanul-
ményozni, hiszen egyiitt dolgoztunk vele.) Ezen komplex szervezet kon-
centrilna a jelenleg szétszort, killonbozé hovatartozasi szerveket, ame-
lyek most nem képesek egymast tamogatni, az eréforrasokkal beliilrdl
mandverezni. Bz a szervezet egyben bazisa lehetne a tartal€kos képzés-
nek és a hadi rendeltetésti katonai kozlekedési szervezetek megalakita-
sdnak.



Ez a szervezet képes lenne a valsdgkezelés idészakdban (még moz-
gOsitas nélkiil) a polgéri eszk6zok bevonasaval (sajat eszkozeivel kombi-
naltan) a széllitasi feladatokat biztositani, illetve kikiiloniteni (ugyancsak
polgari eszkozokkel kiegészitve) az "elvonuls" (PARP) kontingens biz-
tositasara sziikkséges kapacitast.

Annak ellenére, hogy a cimben a "NATO-orientdlt" kifejezést hasz-
naltam, a béke-orientdlt jelzG is helytallo lenne, mert ez az iras elsésorban
a béke-idGszak problémairdl és feladatairdl szol. Ezek koziil - elsésorban
a felsGvezetés szintjén - nem felejthetjik ki a polgari kézlekedési rend-
szer befolyasolasat honvédelmi képességiink novelése érdekében. Erre
sokféle lehetdiség kindlkozik, elsésorban az integrdlt rendszerek fejlesztésére
a szdllitéjdrmii fenntartds, kozos irdnyito szervek létrehozdsa (kettds stdtu-
szti beosztdsok rendszeresitése) terén. Mindezek egy kivetkezd cikk témdi
lehetnek.

49



GONDOLATOK AZ UZEMANYAG GAZDALKODAS
PRIVATIZACIOJAROL

Rugdr Oszkdr'

A MH iizemanyag gazdilkodasanak helyzetét 1996. majusaban-ja-
niusdban mind a MH Vezetdi Tandcsa, mind a HM Kollégiuma meg-
targyalta. A szolgalat nehéz helyzetére valo tekintettel olyan dontés szi-
letett, hogy fel kell mérni a MH iizemanyag bazisok hasznositasinak
lehetdségeit és a keletkezd bevételek egy részének a gazdilkodasba tor-
ténd visszaforditaséval javitani az izemanyag-ellatést, valamint a szolga-
lat miiszaki-technikai allapotat. A HM Ur a Népszabadség 1996. oktober
14-i szaméban nyilatkozott a tdrolokapacitasok hasznositasanak leheto-
_ ségeirdl.

Az Uj Honvédségi szemle 1996/8., és a Katonai Logisztika 1996. 2.
szémaban mar részletesen elemeztem a MH lizemanyag €s lizemanyag-
technikai eszkoz ellatasanak, a szolgalat miszaki-technikai allapotanak
helyzetét, igy azt most nem célom megismételni.

Az iizemanyag gazdilkodas esetleges privatizdcidja tobbszor fel-
meriilt az elmilt években. A szolgalat el6z6 vezetése 1993-ban egy HM
Rt. 1étrehozéasanak lehetdségével szamolt, de ez az elképzelés nem jutott
el a megvalosittasig. A Magyar Honvéd 1995-ben kozolte Enyedi Lajos
szazados cikkét "Privatizdlhaté-e az iizemanyag-elldtds?" cimmel, majd
Korom Karoly alezredes "Ellenvéleményét" is.

Korom Karoly alezredes ellenvéleményét a kovetkezéképpen fejezte
be:

"4 kérdésre, hogy privatizdlhat6-e az lizemanyag-elldtds a vilaszom
IGEN, azonban nem mindendron és nem a jelenlegi helyzetben és feltételek
mellett. Eppen a csapatszintii iizemanyag-biztositdst végzo szervek privati-
zdcidja megoldhatatian.”

1 Dr.Rugér Oszkér ny. ezredes, volt MH Uzemanyagszolgalat fénok
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Ugy gondolom, hogy a csapatszint( lizemanyag-biztositast végzé szer-
vek privatizici6ja ma sem idészerii s nem javitana a jelenlegi helyzeten.
Ugyanakkor az elmiilt egy évben jelent6s valtozasok élltak be a szolgalat
helyzetében €s a mikodés feltételeiben. A szolgélat valamennyi tarta-
lékat fel€ite, a miszaki-technikai allapot tovabb romlott. Cikkemben a
hasznositds lehet6ségeinek feltarasiban a Honvédelmi Minisztérium
Tarsasagfeliigyeleti Osztalyanak és az MH Uzemanyag Szolgalatfonik-
sége kozos el6készité munkdjabol felmeriilé gondolatokat szeretném
kozreadni. A szolgalat gondjainak, fesziltségeinek felolddsara termé-
szetesen a legkézenfekvobb megoldés a koltségvetési forras biztositasa
lenne, de sajnos erre hosszabb tavon nem latok lehetSséget. A koltség-
vetés tartos elégtelensége és ebbdl adoddan a kapacitasok kihasznalat-
lansidga megkoveteli a szolgdlat kozponti tagozatanak csikkentését és
az ellatas, szolgiltatisok egy részének polgari bazisra terelését. A fel-
szabadul6 bazisok ésszer(i hasznositésa és a befolyt bevételek szolgalat
érdekéebeni felhasznéldsa megitélésem szerint az egyetlen it a jelenlegi
helyzetbdl valo kilabalasra.

Ennek sikeres megvaldsuldsa a MH részére létszamesiokkentést, az
objektumok kapacitésainak teljes kort kihasznalasabol pedig felhasznal-
haté gazdasagi eredményt lehetne elérni.

E célok eléréséhez olyan megoldast kell taldlni, mely egy sor szem-
pont, biztositék betartasat teszi lehetdvé, amelyek az aldbbiakban ossze-
gezhetdk:

- a MH iizemanyag és tizemanyag-technikai eszkoz ellatésa, a szol-
géltatasok tovabbra is teljes korden biztositottak legyenek;

- illeszkedjen a MH anyagi-technikai, logisztikai rendszerébe és meg-
bizhat6an miik6djén mind béke, mind mindsitett idSszakban;

- az lizemanyag bazisok hasznositésa gazdasagi haszonnal jérnon és
ne jarjon utdlagos terhekkel;

- a gazdasagi haszon jelentds része visszafordithaté legyen a MH

rendszerébe €s az lizemanyag-ellatas raforditasi koltségeinek csokken-
tésével jarjon;
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- a megoldéas feleljen meg a hader6csdkkentés kritériumainak, de
egyben munkahely megdrzd legyen;

- és végiil, de nem utolsésorban feleljen meg a térvényi eldirdsoknak
(kozbeszerzési, privatizdcids, kornyezetvédelmi, mérésiigyi, tartalyok
lizembentartasa stb.).

E szempontok megvaldsitasdra szamos megoldas keriilhet széba.

Egyik megoldas lehet, ha a HM egyszemélyes részvénytarsasagot
hoz létre, melyhez apportként felhasznélja a bazisokat, biztositja a jegy-
zett téke készpénzhanyadat, az induldshoz sziikséges forgdeszkozoket,
a sziikséges engedélyek beszerzését.

Ez a valtozat idedlisan biztositand a HM fiiggetlenségét, a haderd-
csOkkentést €s az izemanyag-ellatasi feladatok polgari jellegl szférdba
vitelét, de nem oldand meg a finanszirozas kérdését, a torvényi elSirdsok
betartasat, azaz belathato idén beliill nem biztositana az alapveté célt a
gazdasdgi hasznot és annak egy részének visszaforditasat az ellatasi szin-
vonal javitasa érdekében.

Misik megoldas lehet kizos tarsasig létrehozisa az orszagban je-
lentds piaci helyet betoltd vallalattal, véllalatokkal, mellyel a befektetés
aranyaban megoszthaté a gazdasagi eredmény, de egyben biztositja a
meghatarozott szempontok alapjan a HM igényeit, elvarasait.

Egyik ilyen lehetséges villalat valéban az Enyedi szdzados altal is
emlitett MOL Rt. lehetne, de természetesen nem a laktanyan beliili
iizemanyag-ellitas tekintetében. A MOL Rt. a kdolaj kitermelésétdl a
feldolgozason és kereskedelmi tevékenységen keresztiil feloleli vala-
mennyi tertletét e szakmanak. Biztosithatéak lennének a MH mindség-
biztositasi kovetelményei €s szortiment igényei a hazai termékek vonat-
kozéaséaban €s a tulajdonaban 1évé vallalatokon keresztiil az eseti €s im-
port igények kielégitése is. Nyilvdnvaldan kozos felmérés sziikséges az igé-
nyek és lehetdségek, a bdzisok sziikségességének vizsgdlatdra, valamint a
gazdasdgossag tekintetében.

Elképzelhets az is, hogy ketté valasszuk a célok megoldasanak méd-

jat. Egyrészt egy kozos tarsasag létrehozasaval az ellatast polgari utra
tereljitk a bazisok egy részének apportilasiaval, masrészt a bazisok
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fennmaradé részének hasznositidsara pedig mas villalatokat vonunk
be. Ilyen lehet példaul igény esetén a Kdolaj- és Kéolajtermék Készle-
tezé Szovetség (KKKSZ) vagy mas tarozo igénnyel rendelkezd villalat,
tarsasag.

Nem kizért az sem, hogy az apporton felili szabad iizemanyag ba-
zisokat vagy azok kapacitiasit bérbe adjuk. A bérbeadas ugyan nem old-
ja meg a tarozok miszaki allapotasnak elvart javulasit, de még mindig
kedvezdbb, mint a kényszerid hasznalat, igy bevétel nélkili érzés—véde-
lem. Természetes igényként meriil fel ebben az esetben is — a jelenlegi
gyakorlattdl eltéréen — a bérbeadasbol szarmazo bevétel visszaforgatasa
a szolgdlat érdekében.

Harmadik megoldasként lehetséges egy olyan két- vagy tobb sze-
mélyes részvénytarsasag létrehozéasa, melynek jegyzett tékéjéhez a HM
az lzemanyag bazisok egy részének apportalasaval mint tobbségi tulaj-
donos jarulna hozza, mig az alapitashoz €s a tovabbi mikodéshez sziik-
séges tOkét a tarsalapitok biztositandk. Az apportalas és tékebefektetés
utan a részvénytarsasag feladata lenne az adott objektumok korszeriisi-
tése, felujitasi €és hatosagi elirdasok betartisa, a sziikséges engedélyek
beszerzése az eredményesség elérése.

E valtozatnal meg kell talilni azt a partnert, partnereket, akik ren-
delkeznek a sziikséges gazdasagi feltételekkel, t6kével, illetve az olajpi-
acra be tudnak torni. Természetesen ennél a valtozatnal sem zarhatd ki
a masodik valtozatnal emlitett MOL Rt.-vel vagy més tarsasagokkal valo
partnerség.

A masodik és harmadik megoldisnal az apportok tekintetében ter-
mészetesen kormanyzati egyeztetések és dontés sziikséges.

Az apportalast, figyelembe véve a piaci kockazati tényezoket, csak
fokozatosan a bazisok l€pcsdzetes bevonasaval célszerl megvaldsitani.
A jelenlegi bazisok megsziintetésére csak akkor keriilhet sor, ha a priva-
tizacio megfeleld garancidkkal keril végrehajtasra.

E gondolatokbdl is levonhat6 az a kovetkeztetés, hogy az iizem-
anyag-ellitds MH hadrendjén kiviili megvaldsitisa szimos problémat
vethet fel, melyek megoldésat kell 6vatossaggal, jogi, szakmai és féleg
politikai korultekintéssel kell végezni. EbbdI adédéan adtam cikkemnek
a gondolatok cimet, hiszen a privatizdcio el6készitésében, a dontés esetleges
végrehajtdsdban a szakmai szempontok ugyan fontos, de nem dontd sze-
repet jdtszanak.

53



A ZASZLOALJ HARCCSOPORT TEVEKENYSEGENEK
ANYAGI-TECHNIKAI (LOGISZTIKAI) BIZTOSITASA

Gdspdr Tibor'

A téma aktualitdsat Végh altabornagy ur 1996. junius 06-an kiadott
korlevelében megfogalmazott elvek, valamint az Orszaggyiilés 1995. ji-
nius 30-4n elfogadott 88/1995. hatirozatiban a hadsereg szimara el6irt
feladatok elemzése bizonyitja:

"4, kozéptdvon - 1998-ig - a Magyar Honvédség - az Alkotmidny, a tor-
vények és az Orszdggylilés hatdrozatai alapjdn - feleljen meg az aldbbi ko-
vetelményeknek.

b.) békében meglévd, rovid id6 alatt alkalmazhat erkkel legyen kész,
a hatdrvaddsz szdzadokkal egyiittmiikodve, az orszdg teriiletére beiort fegy-
veres csoportok felszdmoldsdra; ehhez a feltoltiitt katonai szervezetek harci
technikdjdt azonnal alkalmazhato dllopotban kell tartani;

d.) legyen képes a vdlsdgkezelés katonai feladatainak azonnali elldtd-
sdra a kijelolt szervezetek békedllomdnydval, tovabbd mds alakulatokkal,
azok kiegészitése és rovid felkészitése utdn"; (1)

A hatédrozatban foglalt feladatok végrehajtasanak egyik lehetséges
médja - a Magyar Honvédség szervezeti rendjébe illeszkedd - zaszloalj
(szdzad) harccsoportok létrehozasa és fenntartasa.

A zészléalj harccsoportok vizsgilata nem (j feladat hadseregiink-
ben. Az elmilt években - kiilénboz6 megnevezések alatt - elméleti mii-
vekben, gyakorlatokon és a katonai folydiratok hasabjain t6bbszor sze-
repelt ez a kérdés. (2)

1  Dr. Gaspar Tibor mk ezredes, MH FVTSZF-ség fegyver, [6szer s milszaki technikai osztilyvezetd
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A Magyar Honvédség atalakitasi feladatai G) megvilagitasba helyezik
a kérdés vizsgalatat. Az elmilt években Osszegylijtott tapasztalatok fel-
dolgzasa, tovibbgondolasa jol illeszthetd az atalakitasi feladatok végre-
hajtasadhoz.

Tanulmanyom célja, hogy a zdszléalj harccsoport tevékenységének
témakorén beliil az anyagi-technikai biztositds kérdésinek vizsgalataval
jaruljak hozza a létrehozandé kotelékek célszeriibb alkalmazasi elveinek
kidolgozaséihoz.

Fontosnak tartom eloljaréban leszogezni az alibbiakat:

- Egy ilyen harci kételék anyagi-technikai biztositdsanak végrehaj-
tasa alapvetden a kotelék osszetételétdl, felszerelts€gétol, feladatatol, az
alkalmazas koriilményeitd, stb. fiigg. Ezért tanulmdnyomban csak egy -
altalam felallitott - 4ltaldnos vialtozatra vonatkoztatva foglalkozom az
anyagi-technikai biztositas kérdéseivel. Ezen kiviil altalanos kovetkez-
tetéseket kivinok megfogalmazni a témaval kapcsolatban;

- A feladatok végrehajtasahoz a békében meglév szervezeti eleme-
ket és azok lehetdségeit veszem elsddlegesen figyelembe.

A harccsoportok alkalmazdsdnak és anyagi-technikai biztositdsdnak
elemzéséhez feltétleniil fel kell haszndlni az elmiilt iddszakok kiilfoldi harci
tapaszialatait. Ezen a téren szdmukra leginkabb hasznalhatdk a volt Ju-
goszlavia teriiletén foly6 harci cselekmények tapasztalatai. Az utGbbi id6-
ben tobb elemzés jelent meg ebben a témaban. (3)

A harccsoportok létét aldtdmasztjak az elmilt években bekovetke-
zett valtozasok is. A kelet-nyugati szembeallas vége, a tomeghadseregek
megsziinésének kezdete. Amig a korabbi feltételek katonai €s polgitikai
szempontbdl egyarant a teriletvédelem érdekében nagy 1étszamu fegy-
veres erd fenntartéasat igazoltak, addig az 0j sokpdlusi altaldnos konflik-
tushelyzet kisebb, gyorsabb, mozgékonyabb, szervezetében €s mikodeé-
sében rugalmasabb fegyveres erdket igényel. (4)
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1.) A zaszl6alj (szazad) harccsoport feladata és Osszetétele

Az anyagi-technikai biztositas kérdéseinek ismertetéséhez feltétle-
niil sziitks€ges a biztositando kotelék (zaszldalj-szazad harccsoport) fel-
adatanak €s lehetséges (feltételezett) dsszetételének rovid attekintése.

A zaszloalj (szazad) harccsoport feladata lehet:

a) Béke iddszakban, fesziiltségi és vdlsdghelyzetben:

A hatardrizet katonai megerdsitése;
Atsodrédott fegyveres csoportok felszdmolasa;

Fontos korzetek, terepszékaszok, csomOpontok zarasa.

b) Korldtozott célii agresszio esetén (hdbonis helyzetben):

Veszélyeztetett szarnyak, hézagok lezarasa;

Az ellenség sikert elért alegységeinek lassitasa, esetleg megalli-
tasa;

A védelem mélységébe kirakott, kidobott légideszant, 1égimoz-
gékonysagu ellenséges erdk felszamolasa, vagy részvétel a fel-
szamolasban; '

El6re kiépitett timpontok, terepszakaszok megszalldsaval fon-
tos irAnyok lezarasa, kérlet megtartasa;

A védelem mélységbe kijutott elrevetett osztagok térnyerésé-
nek lassitasa, megsemmisitésiikben valo részvétel,

Tizszakasz elfoglalasaval részvétel az ellencsapas végrehajtasa-
hoz sziikséges feltételek megteremtésében;

Jarhat6 irdnyokban, 6nallé harctevékenység folytatédsa.

Természetesen a felsoroltakon kiviil mas feladatok is jelentkezhet-
nek egy adott, konkrét helyzetben. A felsorolt feladatok lehetdséget ad-
nak két fontos kovetkeztetés levondsdra:

1.) A feladatok eredményes vé€grehajtasahoz nagyfoki mozgékony-
sagra van szlikség. Ez lényeges hatast gyakorol az anyagi-technikai biz-
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tositas szervezésére, mert a rendelkezésre ll6 szallit6 gépjarmivek és a
harceszk6z0k mozgékonységa - kiilondsen terepen - nem Gsszemérhetd.

2.) Aharccsoportnak - meghatarozott készenlét elérése utan - dllan-
dban készenlétben kell dllnia a feladat végrehajtasara. Ez azt jelenti, hogy
az anyagi-technikai biztosité erknek és a készleteknek is készenlétben
kell lenniiik.

A harccsoportok Gsszetételét alapvetéen a konkrét feladat hataroz-
za meg. A szakirodalom tobbféle dsszetételt emlit (l4sd 2. jegyzet). Alta-
laban a gépesitett lovészzdszléalj megerdsithetd: 1 tii.o-al (1-2 tiizériiteg-
gel), vpet.ii-el, 1 harckocsi szazaddal, 1égvédelmi-, vegyivédelmi-, miisza-
ki- és anyagi-technikai biztosit6 alegységekkel. Szdzad harccsoport ese-
tén hasonld Osszetételben, csak kisebb kotelékekkel all ossze az illo-
many.

Egyes esetekben a harccsoportot timogathatjak més szervezetek és
alegységek is (tiizérség, harci helikopterek, stb.).

A fentieken kiviil mas jellegii harccsoportok is 1étrehozthatok a fel-
adatok fiiggvényében. Példdul: kénnyli mozgékonysagi harccsoport. (5)
Ahorvitorszigi harcok folyaman kialakult kiilonleges rohamszazad (ami
a mi €rtelmezésiink alapjan harccsoport) szervezete az aldbbi: 3 16vész-
szakasz, mesterlévész csoport, kommandd csoport, miiszaki-utisz cso-
port, logisztikai csoport, fegyvertar (szdzad fegyver és 16szerraktar) és koz-
ponti bazis Srszakasz. (6)

A harcesoportok (vagy egyes alegységeik) - specialis esetekben - el-
juthatnak a rendeltetési helyukre légi szallitdssal is. Ebben az esetben a
harcjarmivek és a nehézfegyverzet egy része hatramarad.

Osszességében megallapithato, hogy a harccsoport olyan megerdsi-
tett alegyscg, amely gyorsan, barmely helyzetben, viszonylag 6nalléan oldja
meg feladatat. A harccsoport alloménya, megerdsitése a feladattdl fiig-
géen viltozhat.

A harcesoportok hébortis alkalmazasanak kérdései tobbnyire kidol-
gozottak, igy az anyagi-technikai biztositds kérdéseinek vizsgilatanal a
fesziiltségi €s valsdghelyzetben alkalmazott harccsoportokkal foglalko-
zom elsGsorban.
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2.) Az anyagi-technikai biztositas altalanos kérdései

A harcsoportok anyagi-technikai biztositasanal érvényesiilnek az anya-
gi-technikai biztositas dlitaldnos elvei, de ezek egy sor sajatossaggal valo-
sulnak meg a gyakorlatban.

A vilsagkezelés idSszakdban alkalmazott harccsoportok anyagi-tech-
nikai biztositasanal dontd korulményként jelentkezik, hogy a hadsereg
és az alakulatok anyagi-technikai szakcsapatai, illetve szakalegységei nem
tartoznak a feltoltott csapatokhoz.

Példaul jelenleg aldszerellatas rendszerébe tartozd személyek €s alegy-
ségek, egységek békében minimdlis létszdmmal vagy egydltaldn nem funkci-
ondlnak. A zaszl6alj16szerellatd rajoknal 4ltaldban a parancsnoki beosz-
tas van békében feltdltve; a danddr, ezred 16szerraktarak (harcanyag el-
14t6 alegységek) allomanydbdl a raktarvezetd békére is rendszeresitve
van. Valamivel jobb a helyzet a javité er6knél. A feltoltott zaszloaljak,
osztalyok javité erdi 80-90 %-ban, a dandarok, ezredek javitdszdzadai
60-70 %-ban békében is rendszeresitve vannak.

Ezt a gondot némileg enyhiti az a tény, hogy ezen feladatokat egy-
idejileg nem az egész hadsereg, hanem annak csak kis része (néhany
szézad, zaszloalj) hajtja végre. Igy lehetoseg van arra, hogy a feladatban
részt nem vevd alakulatok terhére az anyagi-technikai biztositdshoz sziik-
séges erdket dtcsoportositsuk, ez azonban nem kénnyd €s nem egyszeri
feladat, csak alapos helyzetismerettel, tervezOkészséggel, pontos feladat-
meghatarozéssal, segité és kovetelménytdmaszto ellenorzéssel lehet meg-
szervezni, irdnyitani és végrehajtani.

A harcesoport alapjat - feladattdl fiiggden - gépesitett 16vész- vagy
harckocsi szazad,- zaszloalj alkotja, dltaldban a zaszloalj szervezetszerd
biztositd és kiszolgalo (logisztikai) alegységeivel egyiitt. Ezt a koteléket
csak tigy szabad megerGsiteni, ha mérlegeljiik a vezetésre €s a mobilitasra
gyakorolt hatdsokat. A megerdsité alegységeknek (raj, szakasz, tteg,
stb.) feltétleniil rendelkezni kell olyan vezetési eszkozzel, amivel csatla-
kozni tudnak a k6telék hirrendszeréhez.

Véleményem szerint a zdszlGalj szervezetszer logisztikai alegységé-

bdl (békeéliomz’my atcsoportositasdval "M" szervezetre feltltott logisz-
tikai alegység) és a megerdsitésképpen adott logisztikai er6kbdl és esz-
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kozokbdl célszert egységes vezetés ala tartozd mobil anyagi-technikai cso-
portot létrehozni.

A felkésziilés idészakaban

A feladat meghatédrozasakor, a parancsnok elhatarozasa alapjén, meg
kell tervezni és szervezni az anyagi-technikai biztositasi feladatok végre-
hajtasat. Végre kell hajtani a kijelolt alegységek felkészitését, a technikai
eszkozok technikai kiszolgalasat, az anyagi készletek feltoltését, kiegé-
szitését. Ezeket a feladatokat - killonosen ha korlatozott id6 all rendel-
kezésre - csak az eldljard szervezet (dandar, hadosztély, hadtest) erdivel
lehet végrehajtani. A felkészulés befejezéseképpen meg kell alakitani a
harcol6, timogatd és biztositd (kiszolgal6) csapatok csoportositasat. Az
anyagi-technikai csoport parancsnoka, egy valtozatban lehet a ziszl6al)
logisztikai alegység parancsnoka, aki a feladatvégrehajtés idészakéra, az
anyagi-technikai biztositdst irdnyité el6ljaré anyagi-technikai (logiszti-
kai) f6nék kozvetlen aldrendeltségében oldja meg a biztositasi feladato-
kat. Masik valtozat szerint — kiiléndsen ha az anyagi-technikai megerd-
siték tobbségben vannak — a parancsnoki feladatokat ellathatja az anya-
gi-technikai (logisztikai) torzs egy ratermett tisztje is.

A feladatvégrehajtds idészakaban

A harccsoport a parancsnok elhatarozasanak megfeleléen megkezdi
a harcfeladat végrehajtasat. Az anyagi-technikai csoport a tavolsag €s harc-
feladat fiiggvényében az elfoglalt korletben vagy j korletbe valo telepiilés-
sel készenlétben 4ll a biztositasi feladatok végrehajtasara. A harcjarmiivek-
be, a felkésziilés id6szakdban malhazott anyagi készletek (16szer, lizem-
anyag, élelmiszer, egészségiigyi anyag) biztositjak, hogy a harccsoport a
mobilitasat csokkentd l6szer-, izemanyag-, stb. szallitégépkocsik nélkiil
tevékenykedjen. A feladat végrehajtasa kdzben a parancsnok koételes fi-
gyelemmel kisérni az anyagi készletek, kiilondsen a 18szer alakulasét, fo-
gyasat. Jelentve a 16szerfogyast, az el6ljard anyagi-technikai (logisztikai)
fénok idGben tud intézkedni a készletek utantoltésére. Az anyagi-tech-
nikai erék és eszk6zok ilyen alkalmazésa a kovetkezd eldnydkkel jdr:

- az Osszfegyvernemi parancsnok nincs lekétve az anyagi-technikai
alegységek vezetésével,

- az anyagi-technikai erék és készletek a harcol6kt6l bizton-
sagosabbtavolsagra, védettebben helyezhetdk el, egyittal biztositva a gyors
beavatkozas lehetdségét;
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- a legszikségesebb erdk (vontatdk, sebesiiltszallité gépkocsik) vi-
szonylag védettebbek, igy alkalamasabbak a harcrendben torténd felada-
végrehajtésra;

- az anyagi-technikai biztositas rugalmasabban szervezhetd, mivel a
kozpontilag elhelyezett csoportositasbdl asziikséges erdk, eszkdzok oda-
iranyithatok, ahol szikség van rajuk.

Kiindulva a harcesoport elképzelt feladataibdl megallapithatd, hogy
egy-egy harcfeladat kdzben, csak 18szerutdnpdtlasi igény 1éphet fel.

Abban az esetben, ha a harccsoport nem fegyveres feladatot hajt
végre, hanem olyan feladatot kap, ahol nem all fenn fegyveres ellenséges
behatas, akkor az anyagi-technikai biztositas erdinek és eszkézeinek cso-
portositdsa més lehet. Példaul az élelemellato raj, egészségiigyi erék koz-
vetleniil a harccsoportnal is teleptlhetnek vagy az anyagi-technikai biz-
tositas stacioner helyrdl (bazis-laktanya) is végrehajthato.

A feladat végrehajtds utin

A harccsoport, végrehajtva feladatat, meghatérozott korletbe gyu-
lekezik. Erre a helyre telepiil az anyagi-technikai csoport is. Végrehajtjak
a személyl allomény ellatasat (egészségiigyi, €lelmezési, esetleg ruhdza-
ti), a technikai eszk6zok kiszolgalasat, javitasat, az anyagi készletek fel-
toltését, pdtlasat. Az anyagi-technikai erék intenziv tevékenységgel, gyor-
san alkalmassé tudjdk tenni a harccsoportot a kovetkezo feladat végre-
hajtdsdra, amennyiben az az el6z8 harcfeladat kézben nem szenvedett
sulyos veszteséget. A feltoltés befejezése utan kell pétolni az anyagi-tech-
nikai csoport készleteit. A helyzettdl fiiggéen ez torténhet kiszallitassal
vagy vételezéssel.

3.) Az anyagi-technikai biztositas feladatai és azok végrehajta-
sanak rendje

A harccsoportok békeiddszakban (véilsagkezelés) és békeszervezet-
tel torténd alkalmazasédnak anyagi-technikai biztositésat tekintem elséd-
leges vizsgélati célnak, ezért a feladatok csoportositasat az anyagi-tech-
nikai csoportfénokségek, szolgalatok békeszervezetének megfeleld rend-
ben fogalmazom meg.
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3.1. Haditechnikai biztositis
A fegyverzettechnikai biztositas

a.) A IGszerelldtds teriiletén meghatarozo, hogy a harccsoport alegy-
ségei milyen fegyverzettechnikai eszkozokkel hajtjdk végre feladataikat.
Az esetek tobbségében a feladathoz sziikséges 10szerkészlet a békeki-
képzéstdl eltéréen, lényegesen nagyobb tomegl IGszer kezeléset teszi
szitkségess€.

A feladat végrehajtisahoz sziikséges 16szer mennyis€gét altalaban a
feladatot elrendeld parancsnok hatarozza meg. Az elmilt években el6-
fordult, hogy 4ltaldnossdgban 1 javadalmazas 18szer lett meghatérozva.
Ez nem mindig esik egybe az adott alegységnél meglévd (eldirt) 16szer
mennyiségével és a fegyverekhez rendszeresitett tdrak, rakaszok befoga-
doéképességével, valamint a rendelkezésre all6 szallito kapacitassal.

A megszabott feladatnak megfelel6en a fegyverzettechnikai szolga-
latnak biztositani kell a meghatarozott 16szereket. Ez alapvetGen a ki-
képzési készletbd], annak elégtelensége esetén a csapatkészletbdl torte-
nik, melynek p6tlasara azonnal intézkedni kell. A 18szer kezelésére - az
elézéekben mar emlitett feltoltetlenség miatt - ideiglenes szervezetet,
16szerellato rajt kell 1étrehozni, amelynek feladata a 16szerek elOkészité-
se, tarozasa, hevederezése, meghatérozott formaban (harcjarmiibe, 16-
szerszallité gépkocsikra, zdrhat6, pecsételhetd ladakba) t6rténd mélha-
zashoz val6 csoportositasa, illetve malhazasa.

Az elmiilt évek tapasztalatai azt mutatjak, hogy a I6szerek elokészi-
tése nagy gondot okoz a fegyverzettechnikai szolgalatnak, mivel a 16sze-
rekkel kapcsolatos munkalatok altaldban a szolgalat dlloményaval valo-
sulnak meg. Az osszefegyvernemi alegységek czeket a feladatokat (he-
vederezés, tarazés) csak ritkan gyakoroljak, a rendkiviili eseménytdl valo
félelem pedig talzott Gvatossagot okoz.

Egy szézad erejl harccsoport 16szerkészlete, egy valtozat szerint a
kovetkez6 lehet: gépkarabély-1,0 ja., RPG-7 - 0,25 ja., géppuska - 1,0 ja,,
tavcsoves puska 1,0 ja., Fagott 0,25 ja., SZPG-9 0,2 ja., SZT--2 (IGLA)
-2 ja. Z4szl6alj ereji harccsoporndl egy véltozat szerint lehet: pisztoly -
0,7 ja., gépkarabély, géppuska, tavcsoves puska-1,0 ja., RPG-7 -0,25 ja.,
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kézi-granat - 1,0 ja., aknavetd, tiizér, pancéltord tizér - 1,0 ja., SZPG-9
1,0ja., SZT-2 (IGLA) - 2 ja., harckoc51 -1,0ja.

Amennyiben az el6irt 16szermennyisé€g vagy 16szerfajta csak a csa-
patkészietbdl volt biztosithat, azonnal igényelni kell a készlet feltolté-
sét. Az eloljaré szervek ezeket az igényeket Osszesitik, megszervezik a
kérdéses I6szerekbdl az ellatast. Kiszallitast (vételezést) viszont csak in-
dokolt esetben (ha fenéll a l6szerfelhasznalas val6szindsége) kell végre-
hajtani.

Ha a harccsoport olyan feladatot hajt végre, amikor 16szert hasznal-
nak fel, akkor az el6ljar6 fegyverzettechnikai szolgélatnak azonnal intéz-
kedni kell a 16szerellatasra és meg kell kezdeni az utanpotlast.

A varhaté felhasznalasi adatokbdl kiindulva, az ellatasi feladatokat
célszeri el6re megtervezni és a sziikséges pillanatban azonnal beinditani
a l6szerellatasi mechanizmust. Ez torténhet 16szerszillitassal kozponti
raktarakbdl, kozbeesd ellatasi tagozat raktarabdl, alakulatok kozotti 16-
szer-atcsoportositassal, a bazis laktanya készletébdl, vételezéssel kilon-
b6zo raktarakbol. FS kovetelménynek kell tekinteni, hogy a harccselek-
mény megkezdését kovetGen négy Oran beliil biztositani kell a 16szer-
utanpdtlést.

b.) A technikai biztositds a fegyverzettechnikai biztositds fontos terii-
lete. A harccsoportba kijelolt alegységek fegyvereit el6 kell késziteni al-
kalmazashoz, aminek legmegfelelobb mddja a technikai kiszolgélas végre-
hajtasa.

Kiil6nos figyelmet kell forditani az id6jarasi viszonyok hatéasaira. A
téli feladatvégrehajtasra kedvezétlen hatast gyakorol a vastag hétakard,
az erds €jszaki lehilés. Az optikai miszerek beparasodhatnak. Az akku-
mulatorrdl miikéds berendezések miikddési ideje és hatasfoka csokken.
Az akkumulatorokat gyakrabban kell cserélni az eszk6zdknél.

Ejszakai feladat-végrehajtisra valé felkésziilésnél az éjszakai irany-
z€¢kokat és figyelGmiszereket a sotétedés beilltiig a kezeléGallomany-
nak és a szakjavit6 dlloménynak ellendriznie kell és be kell szabélyozni.
Végre kell hajtani a tartalék tdparamforrasok ellendrzését és szikség
szerint cserekészletet kell biztositani.
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A feladatvégrehajtas kozbeni gyors hibaelharitas érdekében a kii-
16nb6z6 szinteken (dandér-, bazislaktanya-, magasabb szint( javito szer-
vek) készenléti javitoszolgalatot célszert mikodtetni. Gondoskodni kell
arrol, hogy megfelelS szami és tipusi vontatdeszkoz legyen készenlét-
ben a meghibasodott, esetleg megsériilt eszkdzok vontatasahoz.

A feladatok eredményes végrehajtasa érdekében a javitoszerveknél
a meghatarozo eszk6z6kbdl (felderitd- és figyeldmiiszerek, felderits lo-
katorok, pancéltord és légvédelmi eszk6zok, stb. ) célszerii cserekészletet
kialakitani €s cserés javitasi médot alkalmazni.

A pancélos és gépjarmiitechnikai biztositas

A péancélos ¢s gépjarmitechnikai biztositas teriletén az aldbbi kér-
désekre kell a f6 figyelmet forditani:

- A feladatban résztveve eszk6zok kivalasztasara, az alkalmazashoz
torténd eldkészitésiikre;

- A taroléasban 1évd, de a feladatvégrehajtashoz szitkséges eszk6zok
kikonzervalasara és izembehelyezésére;

- A fenntartasi anyagok - kiilonos tekintettel az akkumulatorokra -
biztositisara;

- Ajavitoszervek felkészitésére, a technikai kiszolgalasok, javitasok,
vontatasok, mentések végrehajtasara,

- A csapat mozgéasok technikai biztositdsanak megszervezésére.

A miiszaki-technikai biztositas

A miuszaki-technikai biztositas a harccsoport érdekében két f6 rész-
bdl dll: a harcanyagellatasbdl, valamint a miszaki gépek eldkészitésébdl

és technikai biztositasabadl.

A feladat végrehajtasahoz sziiks€ges miiszaki harcanyagot a csapat-
készletbdl kell biztositani.

A miiszaki munkak elvégzéséhez sziikkséges miiszaki gépeket ki kell

jelolni, fel kell késziteni az alkalmazasra, gondoskodni kell a fenntartasi
anyagokkal valo ellatasukrol, a javitds megszervezésérdl, ki kell jeldlni a
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tartalékeszkozoket. Kiilon figyelmet kell forditani a miszaki felderit6-
eszkozok mikodSképességére és fenntartdsi anyagokkal valo feltoltott-
ségére (pl: film).

A vegyivédelmi-technikai biztositas

A vegyivédelmi-technikai biztositdsnél a £6 figyelmet a vegyivédelmi
felderitGeszkozok mikodéképességének ellendrzésére, valamint a ve-
gyivédelmi véddeszkozok meglétére és hasznalhat6sagara kell forditani.
Az egyéni védSeszkozokbol 2-10 %-os tartalékkészletet kell biztositani.
A vegyivédelmi szakcsapatoknak készenlétben kell éllniuk esetleges men-
tesitési feladatok végrehaijtaséra, ehhez biztositani kell a szitkséges anya-
gokat.

Az elektronikai biztositas

Az elektronikai biztositas megszervezésénél szamitasba kell venni,
hogy a békeidSszakban végrehajtandd feladatoknal elétérbe keriil a ve-
zetékes hiradas igénye, a radidhiradés csak tartalékként szerepel. Ezért
a f6 figyelmet - a rendszeresitett és kijel6lt hiradotechnikai eszkozok fel-
készitésén till - a vezetékes hiradds anyagi és technikai feltételeinek biz-
tositasara kell forditani. Sziikséges a rejtjelzd eszkozok, a titkositoberen-
dezések elGkészitése, alkalmazashoz kész helyzetben tartésa is.

3.2. Hadtipbiztositds (hadtdpellatas)

A harccsoport hadtapbiztositdsaval kapcsolatos rendszabélyok komp-
Jexuméban kiemelkedGen fontos a feladatra torténd felkésziilés kérdese.
Fnnek terjedelme, hatarideje és rendje mindenkor az alegysé gek felada-
tanak jellegétol, a készenlét idejétdl, a feladat helyszinétdl, az id6jarastol,
a hadtaperdk- és eszk6zok meglététdl, dllapotatol €s egyéb tényezSktol
fiigg.

Ahadtép felkészitése a harcfeladat elézetes intézkedésének kézhez-
vételével kezdddik. Amig a kijelolt kotelék (szdzad, zészl6alj) felkészil

a feladat végrehajtésara, addig a hadtapnak az aldbbi feladatokat kell vég-
rehajtani: -

- ahadtapalegységek személyi dlomannyal, szaktechnikai eszkozkkel
és killonbozd anyagokkal valo kiegészitése;
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- kiegészitd készletek Iétrehozasa - a feladat jellegének megfeleléen
- élelembd], ruhédzati anyagokbdl, tizemanyagbdl,

- a hadtapbiztositas megszervezése, az ellatési forrasok kijelolése (ba-
zislaktanydk, tertleti raktarak);

- a feladat végrehajtasara kijelolt helyszin, objektumok szemrevéte-
lezése (amennyiben sziikséges), az ellatas, biztositas megszervezése;

- a menet (szallitas) hadtapbiztositasanak megszervezése.

A harccsoport alegységeit készenléti (tigyeleti) helyzetben, illetve a
laktanyakozeli feladatvégrehajtas esetén Iényegében bdzisiaktanydbdl ldt-
jdk el. igy a hadtapellatas alapvetéen a békeellatési rendszerben valésul
meg. A kijelolt alegységek €lelmezési, ruhazati és izemanyag-ellatasa jelen-
t6s tobbletfeladatot rd a bazislaktanya ellato rendszerére. Ezért adott eset-
ben sziikséges lehet az ellat6 dllomény kiegészitése.

Az alegységek zavartalan ellatasa érdekében a bazislaktanyakban ki-
egészitd, tartalék készleteket kell 1étrehozni.

Amennyiben a harccsoport harcfeladatot hajt végre, a hadtapszer-
veknek - 1étszam-atcsoportositassal feltoltve Gket - a habords mikodés-
nek megfelelden kell biztositaniuk az alegységek harcét. Kiemelt figyel-
met kell forditani a felhasznalt hadtapanyagok id6beni pétlasara, a had-
tapbiztositas €s - ellatas folyamatos fenntartasara.

3.3. Egészségiigyi biztositas

A harccsoport kijelolésekor ki kell jelolni az egészségiigyi dllomanyt
€s eszkOzoket is. A feladat megkezdéséig a személyi llomany egészségiigyi
anyagi készleteit ki kell egésziteni kotszerekkel, sebkotdzo csomagokkal,
gyogyszerekkel, vizfertStlenits tablettakkal.

Az egészségligyi biztositas rendszabélyainak szervezésénél figyelem-
be kell venni, hogy vannak-e a feladatvégrehajtas korzetében kérhazak,
ahovi a sériiltcket és betegeket elszallithatjak. Az alkalmazasnal a bazis-
ként szolgalo laktanya egészségiigyi szolgalatat meg kell erdsiteni.

Harci alkalmazas esetén asériilteket €s a betegket - a harcesoportnal
torténd elsGsegély és els6 orvosi segélynyujtas utan - az ezredek, a dan-
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darok és az eloljar6 tagozatok sebestiltszallito eszkdzeivel (gépkocsi €s
helikopter) - a kijeldlt polgari vagy katonai korhézba kell szallitani. Egyes
esetekben - kozbensd dllomésként - ideiglenes segélyhelyek is telepithe-
tSk, amelyeket orvossal (orvosokkal) kell megerdsiteni.

3.4. Kizlekedési biztositas

A harccsoportok alkalmazdsanél szinte minden esetben felmerul a
nagy tomeg(i anyagok, csapatok viszonylag gyors, személyi €s technikai
veszteséget megeldzd helyvéltoztatdsanak igénye. Ezt leginkabb vasiti
széllitassal lehet végrehajtani. Az orszig kozlekedési rendszerén belul
jelenleg is a vastt a meghatérozé és a magyar kozlekedés gerincét varha-
téan a tovabbiakban is ez fogja képezni. A vasiiti szdllitds elénye: nagy
mennyiségi haditechnikai eszkézt, anyagokat rovid idd alatt, nagy tavol-
sdgra, id6jarastdl viszonylag fiiggetleniil szallit, tovabba, hogy a vasiton
szallitott csapatok viszonylag pihenten, a technikai eszk6z6k mikoddke-
pes allapotban érkeznek meg a kijelolt korletbe.

A megfeleld vasiiti gordiil§ anyag igénylésnél - az id6 rovidsége miatt -
el kell térni az eldirt modszertdl. Az igénylést (biztositdst) a feladatot
elrendeldnek kell végezni és meg kell hatdrozni a csapatoknak a berakas
és a kirakas helyét és idejét.

A harcfeladat végrehajtésanal jelentds szerepet kaphat a légi szalli-
tas is. A katonai széllitérepiilSk feladata lehet a légimozg€konysagi alegy-
ségek, kiilonféle anyagi készletek szallitasa. Modszereik kozott talalunk
olyanokat is, amely akar harc kézben is alkalmasak anyagutanpétlasra,
16szerellatasra.

A feladat nagysagatdl fiiggSen, célszerd meghatarozott koziiti szal-
lit6 kapacitast kijelolni és készenlétben tartani arra az esetre, ha varatlan
szillitasi feladatok jelentkeznek. Ilyenek lehetnek a készletek (18szer,
robbandanyag, egészségiigyi, ruhdzati anyagok) meghatarozott szintre eme-
1ése; a felhasznalt, a megsemmisiilt készletek pétldsa, a készletek atcso-
portositasa, stb.



4.) Kovetkeztetések, javaslatok

1.) A valsagkezelési feladatokban résztvevd harccsoport anyagi-tech-
nikai biztositdsdnak meghatérozo6 sajatossaga, hogy csak a békére rend-
szeresitett hivatasos, sorallomany és kozalkalmazotti alloméany 4ll rendel-
kezésre. A jelenlegi alakulatok szervezeti felépitésére jellemzd, hogy az
anyagi-technikai alegységek tobbnyire nincsenek feltéltve, igy a harccso-
porthoz sziikséges erék csak atcsoportositas utén biztosithatok. Mivel a
létszam alapvetden kevés, ott is fesziiltségek keletkeznek ahonnan az
atcsoportositas torténik.

A jovét illetGen egyértelmien kovetkezik, hogy olyan szervezetet
kell létrehozni - ezen feladatok megoldasara - ahol az anyagi-technikai
biztositds végrehajtdsahoz sziikséges dllomany is biztositva van.

2.) A jelenleg meglévd anyagi készletek (18szer, robbandanyag, stb.)
jelentds része ugy van tarolva és lépesSzve, hogy ezen Gjszerd feladatok
végrehajtasédra csak dtcsoportositas utan hasznalhato. Ezért célszert len-
ne meghatdrozott helyeken a tervezett harccsoportok részére anyagi kész-
leteket kialakitani és készenlétben tartani.

3.) A békekiképzés rendszerében nagyobb figyelmet kell forditani
ezen feladatok begyakoroltatasara a jovében, ezzel Iényegesen lehet 16-
viditeni a harccsoport felkésziiléséhez sziikséges idot.

4.) A mozgésitott alegységekbdl létrehozott harccsoportok anyagi-

technikai biztositasdndl mar kedvezdbbek a 1étszdmviszonyok, de ott i)
feladatként jelentkeznek a kovetkezok:

- a tartalékos allomanyt be kell illeszteni az alegységekbe, végre kell
hajtani azok 6sszekovécsolasat;

- az igy Osszeallitott alegységeknél hosszabb és a békében meglévd
szervezetektdl eltérd felkészitést kell végrehajtani.

Jegyzetek
1.) Orszaggyiilési hatarozat. A Magyar Honvédség hosszi, valamint

kozéptava italakitdsdnak iranyairdl és 1étszamarol. Magyar Honvéd
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rizet megerdsitésében. Uj Honvédségi Szemle 1995/3. szdm -73-73. oldal.

3.) A teljesség igénye nélkiil:

- Simon Zoltdn: Kihivasok és cslekvési lehetéségek. Uj Honvédségi
Szemle 1994/10. szdm - 5-15. oldal.

- Eduardo R.Flores: Mocskos habori. Bereményi Konyvkiado Buda-
pest, 1994,

4.) Dr. Karl W.Haltiner: A véltozasban 1évé eurGpai fegyveres erdk.
Uj Honvédségi Szemle 1994/10. szdm - 36-42. oldal.

5.) Lasd részletesen: Bukovics Istvdn i.m.

6.) Eduardo R.Flores: Mocskos habor - 162. oldal
Irodalomjegyzék

1.) Baranyi Ferenc: A vilsagkezelésre kijelolt katonai szervezetek

anyagi-technikai biztositdsa. Katonai Logisztika 1995/1. szdam - 137-147.
oldal.
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2.) Dr.Gdspdr Tibor: A Szarazfoldi Csapatok Parancsnoksaga Anya-
gi-technikai Fénokség feladatai a valsdgkezelésben. Katonai Logisztika
1995/1. szdm 171-184. oldal.

3.) Giczi Gyorgy: Avélsagkezelés, hatdrmegerdsités anyagi-technikai
biztositasa. Katonai Logisztika 1995/1. szdm - 148-170. oldal.

4.) Kiss Mihdly-Illich Ferenc: A vilsigkezelésre kijelolt erdk és esz-
kozok katonai keriiletszint(i anyagi-technikai biztositasanak megterve-
zése, megszervezése. Katonai Logisztika 1995/1.szdm - 185-199. oldal.

5.) Rdba Imre: A tébori hadsereg védelmi hadmivelet anyagi-tech-
nikai biztositasanak jszer(i kérdései. Szdrazfoldi Csapatok 1993/2. szdm
- 53-63. oldal.

6.) Ridba Imre: A védelmi hadmiivelet anyagi-technikai biztositasa.
Hadtudomdny 1993/2. szdm - 70-80. oldal.

7.)Telekdi Béla: A 1égimozgékonysagi zaszl6alj (alegysegek) alkal-
mazasi elvei. Hadtudomdnyi Tdjékoztaté 1994/6. szdm - 21-63. oldal.
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A NATO-HOZ TORTENO CSATLAKOZAS ALAPVET(
(POLITIKAI-, KATONAI- ES PENZUGYI) KERDESEI

Csabai Gyorgy!

POLITIKAI ALAPOK: Magyarorszdgnak a NATO-ba t6rténd
meghivasa esetén (&s erre jOk az es€lyeink) a meghatarozd a NATO tag-
allamok dontése.

A politikai kérdések vonatkozésaban az elsGdleges alapokmdny az
Eszak-atlanti SzerzGdés, melyet az alapitd felek Washington DC-ben,
1949. 4prilis 4¢n irtak ald. Az Eszak-atlanti Szerzédés 10—es cikke a
kovetkez6ket mondja ki a csatlakozéssal kapcsolatban: "4 Felek egyen-
rangi megegyezéssel a Szerzédéshez valé csatlakozdsra hivhatnak meg
minden mds eurépai dllamot, amely képes arra, hogy elGsegitse a Szerzddés
elveinek tovdabbfejlesztését és hozzdjdruljon az észak-atlanti térség bizion-
sdgdhoz. Minden ekkénit meghivott dllam részesévé vilhat a Szerzédésnek,
ha csatlakozdsi okiratdt az Amerikai Egyesiilt Allamok kormdnydndl lete-
szi. E kormdny a Felek mindegyikét értesiti az egyes csatlakozdsi okiratok
letételérdl”. (Eddig az idézet.) Megjegyzem, hogy a Szerzédés olyan
kulcsszavakat, mint a kompatibilitis és az interoperabilitds nem tartal-
maz.

A masik alapvet6 okmany "4 tanulmdny a NATO bévitésérdl', ame-
lyet 1995. szeptember 28-4n adtak at. Csak a targyilagossag kedvéért
ismertetem a felépitését. A tanulmany hat fejezetbél all. Az elsé fejezet:
A bovités céljait és alapelveit tartalmazza, a mésodik: Hogyan biztosi-
thato, hogy a bdvités ~ egy atfogd eurdpai biztonsagi rendszer részeként
— hozzajaruljon az egész euro-atlanti térség stabilitdsahoz és bizton-
sagahoz €s tamogassa egy nem megosztott Eurépa létrehozasanak szan-
dékat, a harmadik: Hogyan tud a NACC és a Békepartnerségi Program
konkrétan hozzéjdrulni a bévitési folyamathoz, negyedik: Hogyan lehet
biztositani, hogy a bdvités révén a szovetség hatékonysiga novekedjen,
megdrizze képességét a kozos védelembdl fakado feladatainak végrehaj-
tasara, valamint békefenntartd és mas feladatok vallaldsara és fenntartsa

1 Dr.Csabai Gyorgy alezredes, a hadtudomény kandidatusa, HM Stratégiai &és Védelmi Kutat6inté-
zet vezetd kutatdja
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a Washingtoni Szerzédés alapelveit és célkitizéseit, otodik: Melyek a
tagsag hatdsai az 10j tagokra, beleértve a jogok és kotelezettségek szem-
pontjait is és mit kell tenniiik azért, hogy felkésziiljenek a tagsagra és a
hatodik (az utolsé): A bdvitési folyamat modozatai.

Ezek utdn fontosnak tartom, hogy a kedves olvasé elséként az atlanti
kozosség €rtékeit ismerje meg.

AZ ATLANTI KOZOSSEG ERTEKEI, ALAPPILLEREI ES A
KIHIVASOK, AVAGY A DESTABILIZALO TENYEZOK

Az Atlanti Kozosség tagjait a kozos Ertékek és érdekek kotik ossze.
(Osztilyérdekek, atlanti gondolatisag.) Az Atlanti K6zdsség a kivetkezd
négy pilléren nyugszik:

Az els6 pillért: A JOG SZEREPE ES A PARLAMENTARIS
DEMOKRACIA képezi.

A masodik pillért: A LIBERALIS KAPITALIZMUS ES SZABAD
KERESKEDELEM alkotja.

A harmadik pillért: AZ EUROPAI KULTURALIS OROKSEG teszi
ki. (Ezen a gbrg—, arémai-, a reneszansz—, a brit—,
a francia— €s az amerikai kultira értendd.)

A negyedik pillér: A BIZTONSAGOT ES A VEDELMET KEPVI-
SELI amelyet a NATO testesit meg.

Az Atlanti Kozosséget politikai—, kulturdlis— és gazdasagi termé-
szetd kihivasok, avagy mas kifejezést hasznilva destabilizalé tényezok
veszélyeztetik. Ezeket ot csoportba oszthatjuk.

Elsé: a katonai iszlam extremizmusa.

Ez megmutatkozik az Eszak—Afrikai 4llamok instabilitdsiban és az
Eurépaba torténd atszivargésban.

Misodik: a tavol-keleti érdekeltségek gazdasdgi expanzidja Eurépé-

ban és az Amerikai Egyesiilt Allamokban. A Tavol-Kelet
Kina gazdasagi erdi révén 1j szerepre késziil.
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Harmadik: a nacionalizmus tjraéledése a volt Szovjetuni6 utédallama-
iban és a Kelet-Kozép—Eurdpai orszdgokban.

Negyedik: a terrorizmus, a korrupci6 és a nemzetkozi blindzés, ame-
lyek veszélyeztetik a politikai stabilitdst €s a tarsadalmi ha-
ladast.

Otodik:  az "atlanti kozos értékek" mellett méasok lettek Eurdpa érde-
kei.

KATONAI DIMENZIO: A tanulmény a NATO bévitésérdl IV. fe-
jezet 44. pontjaban eldirja, hogy "minden egyes leendd tag tekintetében
megkoveteli a katonai tényezok elbirdldsdt, beleértve a NATO szamara
sziikséges felkésziilési iddt, hogy 1), az 5. cikkely szerinti kételezettséget
véllaljon fel. Az elemzés figyelembe veszi a stratégiai kornyezetet, a po-
tencialis Gj tagok el6tt 4ll6 lehetséges kockézatokat, a fegyveres erdk
képességeit és interoperabilitasat, sajt és a szOvetségesek hozzaallasat
idegen csapatok sajat teriiletikon torténd llomasoztatasahoz €s a s26-
vetséges er6k megfeleld megerdsitési képességét, beleértve a stratégiai
mozgékonysagot is. A Szovetségnek ugyancsak biztositani kell, hogy az
0j tagok teriilete elérhetd legyen erdi szaméara megerdsités, gyakorlatok,
vilsigkezelés és — amennyiben sziikséges - llomasoztatés tekintetében."
Ezt a kérdést figyelembe kell venniink a bévitési folyamatban, hazank
felvétele el6tt, alatt és utdn. A katonai dimenziéhoz sorolhatjuk hazank
részvételét a BEKEPARTNERSEGI PROGRAMBAN és az [FOR - most
a SFOR - erdk kotelékeiben.

Ugyancsak szeretném a figyelmet arra is rdirdnyitani, hogy a NATO
szamos olyan elemet fog figyelembe venni a bévités sordn, amelyek révén
arra torekszik, hogy megdrizze katonai hitelességét. Ezekhez sorolhat-
juk a kovetkezdket:

— akatonai védelmet,

— avezetési struktarat,

~ akiképzést és a gyakorlatokat,
— ahaderdstruktirat,

— afelderitést és a

~ pénziligyeket.
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PENZUGYI KOMPATIBILITAS: A NATO-nak pénziigyi vonat-
kozasban az az elvarasa az \j tagokkal szemben, hogy hozzajaruljanak a
NATO kozosen finanszirozott programjaihoz.

Tisztdban kell lenniink azzal, hogy a Szdvetséghez valo csatlakoza-
sunkkal 1ényeges anyagi kotelezettséget vallalunk. A kompatibilitas mel-
lett itt vetddik fel az interoperabilitas kérdéskore, f6ként a NATO nor-
maknak valé megfelelés érdekében. Kiilondsen vonatkozik ez a vezetési,
iranyitasi és hirkozlS eszkozokre. A kivalasztott teriileteken az 1j tagok-
nak (igy majd nekink is) at kell venniiik a NATO szabvany szerinti had-
miuveleti eljarasokat, beleértve a nemzeti parancsnoksagokat is.

Pénziigyi vonatkozédsban elvarjak az ij tagoktol (65. pont), hogy kez-
dettdl fogva jaruljanak hozza valamennyi Gj tevékenységhez a progra-
mon beliil, a képesség szerinti fizetés elve alapjan. Az elsé években az
egyes beruhazasi program megvaldsulasahoz sziikséges idS, valamint az
G4j tagok korlatozott abszorpcids képessége miatt a pénziigyi részvétel
korlatozott lesz. Fontosnak mondhaté az, hogy a leendd Gj tagok amint
lehet vegyenek részt a tervezd és el6készitd folyamatban és legyenek
teljes mértékig tudataban a jovendd kotelezettségeknek.

A kibdvités a forrasok noveléséhez vezet, ami pénziigyi kitelezett-
ségekkel jar.

Megjegyzendd, hogy jelenleg 1200-nél tébb azon egyezményeknek
és publikacidknak a szadma, amelyeknek az 0j tagoknak meg kell felelni-
iik. Ezekben a négy NATO fogalom (kdzte a kompatibilitas, az interope-
rabilitds mér igen gyakran szerepel).

EZEK A NATO FOGALMAK A KOVETKEZOK:

1.) KOMPATIBILITAS: Egy felszerelésnek vagy egy anyagnak két
vagy tobb darabjdnak, avagy Osszetevijének azon képessége, amelyek
egylttilésre, mikodésre hivatottak egy ugyanazon rendszeren beliil vagy
egy adott kdrnyezetben gy miikodjenek, hogy interferencia allna fenn.

2.) INTEROPERABILITAS: Tébb rendszernek-, egységnek— vagy

szervezetnek azon képessége, hogy megszervezésiik, doktrindik, eljara-
saik, felszereléseik és kolesonds kapesolataik révén olyan kolesénds se-
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gitséget nydjtanak egymasnak, amelyek alkalmassa teszik azokat Gssz-
hangban térténd harmonikus mikodésre.

3). KOLCSONOS KICSERELHETOSEG: Ez egy olyan megvalo-
sitott min&ség, amikor is a tobb elem olyan funkcionalis— és anyagi jel-
lemzdket képviselnek, amelyek egyenértékivé teszik azokat teljesitme-
nyeik terén és élettanukat illetGen és amelyek egymas helyett felhasznal-
hatdk anélkil, hogy magukat az elemeket vagy a tarsult elemeket médo-
sitani kellene, kivéve a szabalyozas esetét, illetve olyan vilogatasra (va-
logatasi eljarasra, folyamatra) lenne sziikség ezen elemek kozott, ame-
lyeknek a célja azok megfeleld helyre tétele vagy az, hogy azok megha-
tarozott teljesitményt érjenek el.

4.) AZONOSSAG: Egyének, szervezetek vagy nemzetek csoportja-
nak olyan elért fejlédési stadiuma vagy olyan szintje, amelynek keretében
azok kozos doktrinakat, eljarasokat vagy felszereléseket alkalmaznak
vagy felhasznalnak.

A kovetkez6kben bemutatok néhény olyan altaldnos pénziigyi meg-
hatérozést, kifejezést, amelyeket a NATO Védelmi Pénziigyi €s Gazda-
sagi Bizottsaganak alland6é munkacsoportja fogalmazott meg 1950-ben,
és ma is érvényesek.

Igy a védelmi kiaddsok "az olyan kiaddsok, amelyeket a nemzeti kor-
mdnyok kimondottan a fegyveres erék sziikségleteinek kielégitése érdeké-
ben eszkiézolnek'.

Kiadasok alatt az adott id8szakban teljesitett kifizetéseket repre-
zentaljak, vagyis amikor a pénzt fizikailag 4tutaltak vagy a csekket kiad-
tdk. A NATO ko6zos infrastruktira program szerint a kifizetések és a
bevételek minden esetben a valds kifizetéseket tiikrozik.

A NATO kozos infrastruktirdhoz soroljik a kivetkezdket:

— arepiilStereket,
— a tavkozlési 1étesitményeket,
— parancsnoki, iranyitési és tajékoztatési rendszereket,

— harcéllaspontokat,
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— uzemanyag vezetékeket és raktérakat,

— radar-, értesitd-, figyelmeztet- és navigicios kisegité 1étesit-
ményeket,

— kiko6toi berendezéseket,

— eldretolt raktari létesitményeket s ellito berendezéseket a meg-
erdsitd erdk szamara, stb.

Nemzeti kormény védelmi kiaddsaiba a kozponti vagy szovetségi
korményok kiadésai tartoznak, nem tartoznak bele a tartomanyi, helyi és
onkormanyzati hatosagok kiadésai.

A biztonsagi erékkel Gsszefiiggd kiaddsok - hatardrség, csendérség,
vamdrség, stb. - olyan mértékben szimolhatdk bele, amilyen mértékben
ezek az erdk a katonai harctevékenységre ki vannak képezve, amilyen
mértékben katonai eréként vannak felszerelve, tovabba haborid esetén
katonai fennhatdsag alatti egységekként szdmolnak veliik.

A koloniilis erdkkel kapcsolatos kiadasok akkor szadmitanak, ha a
kiadds az anyaorszdg koltségvetésébdl torténik és ezek az erdk fegyveres
eréknek mindsilnek.

A haboris kirokkal és a veteranokkal kapcsolatos kifizetéseket
nem kell beszdmitani.

A nyugéllomanyiak nyugdijinil a.) a tényleges 4llomény vonatko-
zasdban a munkaltatd nyugdijjarulékot fizet, amely a bérkoltség részét
képezi, b.) nyugdlloménydak vonatkozasaban a kozvetleniil a kormény
altal teljesitett készpénzkifizetések (ezek a kifizetések azért torténnek,
mert amikor a nyugdijasok dolgoztak, munkaltatSik hozzajarulasa a
nyugdijalaphoz tiil kevés volt).

Készletképzésként szerepeltetik azokat a kiaddsokat, amelyek hadi-
ipari késztermékek, vagy kozvetleniil a fegyveres erdk altal felhasznalan-
do készletek haboris tartalékok képzésével kapcsolatosak. Nem szere-
peltetik viszont azokat a kiaddsokat, amelyek az ipari nyersanyagok vagy
félkész termékek készletképzésével fiiggnek dssze, még akkor sem, ha
ezek az anyagok elsddlegesen vagy kizarélagosan haditechnikai eszké-
zOk gyértaséra szolgilnak.
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A polgiri védelemmel Osszefiiggd kiaddsokat nem kell szerepeltetni.

A kereskedelmi hajokra felszerelt hadfelszerelési kiadasokat akkor
szerepeltetik, ha azok, azaz a kiadas teljesitése a kormanyzati alapokbol
torténik.

A kutatissal és fejlesztéssel (R and D) osszefiiggd kiadasokban kell
szerepeltetni azokat, amelyek kapcsolatosak a NATO meghatarozasban
szerepld tételekkel. (A tobbi ilyen jellegt kiadds mashol szerepel.)

A NATO orszigokban éltaldnossa valt nemzeti védelmi koltségek
tervezési modelljeire valé 4ttérés mellett vagy utan tudjuk csak a védelmi
tervezési kérdGiveket kitolteni. Marpedig ez az atlathatSsag elemi kove-
telménye.

Az elbb bemutatott fogalmak alapjan kell és lehet a kérdGiveket az
adott évi (pl. 1997.) védelmi tervezéshez szitkségeseket kitolteni, €s a
sziikséges tdblazatokat Osszedllitani.

A STATISZTIKAI ADATOK a kovetkezdk:
1. T4blazat — Védelmi koltségvetési keretek és kiaddsok.

2. Tablazat — Jelenlegi és tervezett honvédelmi kiaddsok kategoria
szerint.

3. Tablazat — Jelenlegi és tervezett honvédelmi kiaddsok kategoria
és hader6nem szerint:

A rész — Szarazfoldi csapatok,

B rész — Haditengerészet,

C rész — Légierd6,

D rész — Egyéb fegyvernemek,

E rész — Intézmények-1. tételkor,

F rész — Intézmények-2. tételkor.

4. Tablazat — Honvédelmi kiadasok és arindexek.
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5. Tablazat - a (t€nyleges szolgélatot teljesit6) katondk és (a csapa-
toknal €s honvédségi szervekben alkalmazott) polgari személyek pénz-
ligyi évre vetitett létszama.

6. Tablazat — A brutt6 belfoldi termék és az implicit drindex.

Ma mir ismert, hogy az Eszak-atlanti Tanacs 1997-ben kijeloli a
NATO-ba meghivésra tervezett orszagokat, amelyekkel majd megkezdi
a kétoldalu targyalasokat.

Az el6zdekben arra térekedtem, hogy a NATO csatlakozas néhidny
meghatarozo politikai—, katonai- és pénziigyi kérdését mutassam be az
altalanos és az egyes kapcsolatrendszerében. Meg vagyok gy6zédve ar-
10l, hogy ezeket a nem konny( kérdéseket a csatlakozdsra torténd felké-
sziilés iddszakdban a Magyar Honvédség tiszti kara, koztisztviselGi és
kozalkalmazottjai eredményesen fogjak megoldani. Ehhez azonban to-
vabbra is sziikség lesz egyrészt a NATO kozpont, masrészt pedig a tag-
allamok szaktisztjei és polgari alkalmazottjai altal nydjtandé széleskor
segitségre, kozte szamos konzultacidra és tobb- és kétoldali konferen-
cidkra, hiszen a NATO bé6vitése kozel van.

Azonban a csatlakozis nemcsak és f6ként nem katonai kérdés, ezért
arra van sziikség, hogy a széles kdzvélemény mélyrehatéan megismerje
az Eszak-atlanti Szovetségnek nemcsak katonai szerepét, hanem a nem-
zetkozi béke— és biztonsagban, a valsag és konfliktuskezelésben, a hu-
manitérius segitségnyijtasban térténd védelmezését. Lasd Boszniat.

A NATO-val kapcsolatos kutato—feltird, elemzé-kozreado és is-
merteté munkalatok a Honvédelmi Minisztérinm Stratégiai és Védelmi
Kutatéintézetében a NATO Kozponttal valé szoros egyiittmiikidésben
folyik, az eredmények az intézet kiadvinyaiban és mas irdsokban odlte-
nek testet.
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KIKEPZES-FELKESZITES

GONDOLATOK A LOGISZTIKAI TISZTEK JOVOBENI
KEPZESEROL

Farkas Zoltdn'

Az elmilt idészakban a Magyar Honvédség atalakitasan beliil ki-
emelt helyet foglalt és foglal el ma is a katonai felsdoktatas, a felséfoki
képzés atalakitiasa. Az atalakitas részeként megvalGsitasra keriil$ kato-
nai felséoktatasi reform a torvényi megfeleléségen til, t6bb olyan kér-
dés tisztazasat is magaban foglalja, amely a jovd tisztjeinek az elvarasok
szerinti kdvetelmények teljesitését hatarozza meg. Ezeket az elvardsokat
egy cél- és kovetelményrendszer foglalja magéban.

Akatonai palya nem egyszeriien egy foglalkozas a sok koziil, amelyet
hivatéasszeriien egy életre sz6l6an, elkotelezve végezhetnek az emberek.

Az egyén szamaéra a katonai palya valasztasa egy sor - a polgéri élet-
tél lényegesen eltérd - kotelezettségeket €s ezzel egyiitt megfelels eg-
zisztenciat is jelent. A katonai életforma, annak szabdlyozottsaga, a szol-
galati rend és fegyelem, az dllanddan fejlédé vezetdi és technikai kéve-
telmények és nem utolsé sorban az élet kockaztatasanak vallalasa alap-
vetGen megkiilonbéozteti a katonai palyat minden més palyatol. A kato-
nai pélyat sajatos tartalmaban, annak mindsé€gi megvaldsulasaban kiilon-
boézteti meg a polgéri foglalkozasoktol.

A jové katonatdrsadalmat a professzionalitas domindlja, amely a
katonat egyenruhas dllampolgarnak ismeri el, megdrzi a szakmai €s sze-
mélyi autondmiakat, érzékeny a tarsadalmi legitimaciora, foglalkozas -
elvhiiség felé fejlodik €s a tarsadalmi statussal konzisztens életmadd - ele-
meket foglal magaban. A professzionalis értékek a hivatasos katona spe-
cialis illetékességéhez sajatos felkésziiltséget tarsitanak: - amely magas-
foka human és technikai felkésziiltséget; - szakmai értéket; - az emberek

1 Farkas Zoltdn mk.alezredes, MH ATFCSF-ség, Hadmveleti &s Kiképzési osztély kiemelt kikép-
z6 fbtisztje
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felkészitéséhez, neveléséhez és vezetéséhez szitkséges képsséget, a ve-
zetésben a kreativitast, az adott szervezet hatékony mikodtetését varja
el

A korszeru felkészités rendejében a jovo hivatasos tisztjének meg
kell felelnie az dltaldnos kovetelményeknek, az altalinos szakmai kive-
telményeknek és az egyes szakteriiletek specidlis kovetelményeinek.

Az iltaldnos és szakmai kovetelmények koziil a teljesség igénye nél-
kiili legfontosabb teriiletek, amelyek egyben igények is, a kivetkezékben
foglalhatok ossze:

- Az éltalanos kévetelmények harom legmarkéansabb tartalmat ad-
Ja, hogy a Magyar Honvédség hivatasos tisztjét a tdrsadalom tagjaként,
értelmiségiként, hivatdsos katonai vezetSként kell vizsgalni;

- A tiszt, mint a tirsadalom tagja szeresse hazajat, tisztelje és kép-
viselje a nemzeti kultdrat és a hagyomanyokat, azokat beosztottai felé
képes legyen kozvetiteni;

- Legyen becsiiletes, Oszinte €s kiegyensulyozott, kézoss€gi gondol-
kodasa. Fontos ismérv az is, hogy masok irdnydban legyen tirelmes,
egyuttmikodésre kész és Orizze meg egyéniségét;

- Mint a kézélet aktiv szerepldje legyen tirgyaloképes a katonapoli-
tikai és tarsadalmi kérdések terén, ismerje és tartsa be a tarsadalmi érint-
kezés szabalyait, a moralis és az etikai normakat;

- Magénélete legyen a tarsadalmi elit tagjahoz mélto;

- A tisztnek, mint értelmiséginek rendelkeznie kell az altalanos ka-
tonai miveltséggel, a teriiletének megfeleld specifikus szakmai tudéssal,
attekint6képességgel és a tudasa dtadasdhoz, a vezetdi tevékenység ered-

ményes végzéséhez mddszertani ismeretekkel;

- Magasfoku, folyamatos szinten tartott fizikai-pszichikai felkésziilt-
sége legyen.
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Mint egyenruhds allampolgar aktivan éljen a torvény altal biztosi-
tott jogaival, ugyanakkor vegye tudomasul jogainak szabalyozottsagat,
fogadja el a specialis kotottségeket, a civil kontrollt, a nyilvanossagot.

Munkéjét a hitelesség, a jellemszildrdsag, a bitorsig, az alkotmany-
hoz, az eskiijéhez vald hiiség jellemezze.

A tisztet, mint katonai vezet6t az elvarasokon tul, azok a teriiletek
birtoklasa kell, hogy jellemezze, amelyek 6t, mint eltérd sajatos foglalko-
zast embert a tobbité] mindségileg megkiilonbozteti.

Az egyik ilyen fontos teriilet, hogy legyen képes 6nmagéval gazdal-
kodni, 6nmagat "megszervezni". Batran kezdeményezzen, segitse beosz-
tottai képességeinek kibontakoztatasét és tevékenységiiket folyamato-
san, szakszer(ien irdnyitsa, értékelje, segitse azokat az eredményes mun-
kavégzésben.

Meg kell kovetelnie a fegyelmet, amely 6nmagéval szemben is kove-
telményeket feltételez, gy, mint legyen dnkorlatozd, dnfeldldozo, kove-
telménytdmaszto €s kovetkezetes.

Hozzaértden kell reagalnia a szocidlis és humén fesziiltségekre, apolni
kell a testiileti szellemet.

Vezetdi magatartdsaval, kultiralt megjelenésével, kiizddszelleme-
vel szolgaltasson j6 példat tarsai, beosztottai felé.

A tevékenységét a felelGsség, megnyilatkozasait, tetteit az egész-
séges Onbizalom, a teljesitmény-kozpontisag, az 0j iranti fogékonysag
és a kreativitas jellemezze.

Tevékenységének meghatirozdja, egyik legfontosabb feladata az al-
kalmazoképes nyelviudds megszerzése, amely nélkiilozhezetetlen a koali-
cids, a békefenntarto feladatok végrehajtasaban.

Az altalanos szakmai kivetelményeket meghatarozzéik a békeveze-

t8i, a harcvezetdi, kiképzdi, gazdilkodasi kovetelmények. Ezen kovetel-
ményeket a kovetkezo f6bb teriiletek jellemzik:
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A békevezetés [ényegét a békeallapot idején megvaldsuld vezetési
rendszer mikodtetése jelenti, amikor nincs fegyveres kiizdelem, nincs
sziikségdllapot, rendkiviili dllapot, vészhelyzet. Tevékenységét a sokréti-
ség jellemzi, ahol fontos az elméleti ismeretek gyakorlati alkalmazésara
val6 képességének megvaldsitasa (pl.: vilagos, érthetd, szakmailag helyes
verbalis s irasbeli nyelvezet), a kovetkezetesség, a példamutatés, az aka-
rati erGsség megléte, mely a parancsnoki (vezetd) akarat alarendeltekre
valé rakényszeritésének feltétele, melyet egy rugalmas, feladat— és célo-
rientalt gondolkodasnak kell jellemeznie. Mindezek biztositjak a szolga-
lati rend és fegyelem megvaldsithatosagat, illetve annak igényét.

Szorosan egybekapcsolddik a békevezetéssel a harcvezetés, hiszen
azt a békeallapotban kell elsajatitani. Ennek megvalOsitasa igen sz€les-
kori és alapos ismeretek birtoklasat jelenti az ismerettdl a képességszin-
tii tudasig. A harcvezetdi kovetelmények alapvetd teriileteit jelenti, hogy
alkalmazoképes ismeretei legyenek a harcdszati-hadmiiveleti, fegyveres
konfliktusok elveirdl, torvényszertiségeirdl, melyek a vdlsagok kezelésére,
békefenntartdsi humanitdrius tevékenységekkel kapcsolatos feladatok vég-
rehajtdsdra vonatkozo elvek, modszerek, eljdrdsok ismeretével a gyakorlati
alkalmazdsi készség megvalositdsdt teszi lehetévé. Mindezek megkovete-
lik a nemzetkozi hadijog €s az ENSZ békefenntartasi ismeretek alkalma-
z06i szinti birtoklasat.

Rendelkeznie kell katonaféldrajzi, kommunikécids, informatikai
ismeretekkel, tovabba a bonyolult és gyorsan valtozé helyzetekbeni el-
igazodasi képességet eldsegits, gyors dontési képességgel, az egylittmui-
kodési készség €s mindezekre vonatkoztatva a térbeli és idobeli koordi-
ndcios képességgel.

Nem kis feladatot jelent - bar ez utébbi idében nem kap megfeleld
hangsilyt - a kiképzoi kovetelményeknek valé megfelelés. Kissé méltat-
lanul elhanyagolt teriilet ez, kiilondsen akkor, ha a honvédség egyik leg-
fontosabb feladatdt békedllapotban a kiképzés-felkészités jelenti, hiszen
enélkiil nincs alkalmazoképes allandé €s tartalékos allomany. Ehhez azon-
ban el kell sajatitani a pszicholdgia, pedagdgia, didaktika azon ismereteit,
melyek ezen feltételeknek valé megfelelést biztositjak.

Az utébbi néhany év alatt az dtalakult gazdasagi szerkezet és gaz-

dalkodis egyenes kovetkezménye lett, hogy a katonai szervezeteknek
is — azok vezetSinek — gazdalkodniuk kell javaikkal, mely nem nélkii-

81



l6zheti a pénziigyi és gazdalkodasi szabalyok alkalmazoképes ismeretét.
Az altalanos parancsnoki (vezetdi) gondolkodasmdéd nem nélkiilézheti
a széleskoni logisztikai és rendszerszemléletii gondolkoddsi képességet. A
logisztikai teriilet problémaival, azok megoldasaval nap mint nap ta-
lalkozunk.

Az altaldnos kovetelmények azonban csak egy részét adjak annak a
kovetelmény halmaznak, amely a jov6 szaktisztjével szemben megjele-
nik, melynek eleget kell tennie, hiszen a vilasztott szakteriileten vald
megfelelés az egyes szaktertilet speciélis kovetelményeinek elsajatitasat,
annak napi gyakorlatbani alkalmazasat jelenti.

A logisztikai szolgilatndl a katonai képzés specidlis teriileteit ille-
téen a haditechnikai, hadtap, gazdilkodasi, kozlekedési, egészségiigyi,
elhelyezési szakteriilet képzési kivetelményeit a kivetkez6kben lehet
meghatirozni.

HADITECHNIKAI SZAKTERULETEN a szaktiszt ismerje a
szerelési és a javitdsi technoldgidk megtervezéséhez sziikséges termé-
szettudomanyok torvényszeriségeit, az alakito, a hdkezelési technologi-
akat, a méréstechnikai, elektrotechnikai osszefiiggéseket és mindezek
ellendrzésének mddszereit; az igénybevétel soran bekdvetkezhetd meg-
hib4sodasok jellegét, az alkatrészpotlashoz sziikséges anyag jellemzdket.
A korszer( haditechnikai eszk6zok mikodési elveit, az tizembentartas
szabdlyait, valamint a vonatkozo biztonsagtechnikai és balesetelharitasi
szabilyokat; a csapatszint(i gazdalkodas feladatait, szabalyait, a sziks¢-
ges szamvetések kidolgozasanak mddszereit, az eszkOz- €s anyagellatas
rendjét; a harc logisztikai (anyagi-technikai) biztositasanak alapelveit,
rendszerét, szervezetét; a szakkiképzés altalanos modszereit és kovetel-
ményeit.

Legyen képes a szakalegységek tevékenységének tervezésére, szer-
vezésére, irdnyitasara; a dandar (ezred) szint( (logisztikai) anyagi-tech-
nikai biztositas altalanos feladataihoz kapcsol6dé gyakorlati tevékenység
végzésére; a rendszerelmélet médszereinek (modellezési eljarasainak)
alkalmazaséra és a kialakult rendszerszemlélete alapjan, a technikai esz-
kozok altalanos felépitésébdl kiindulva konkrét tipusok vagy annak val-
tozata 6nallé megismerésére. Tovabba a folyamatosan rendszeresitésre ke-
rillé technikai eszkézok tipusismeretének, fenntartasanak lizembentartGi
szinten val6 6nallé elsajatitasara; szakbeosztdsdnak megfeleléen szere-
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1€si €s javitasi technoldgidk kidolgozasara, szakszerd alkalmazdssara a
megel6zo, karbantartd, javitd, javitast kovetd ellendrzo tevékenység fel-
adatainak ellatdsara és a kapcsolddo folyamatok szervezésére, irdnyita-
sara; a gyakorlati feladatok operativ irdnyitasara, készség szintd 6nalld
végrehajtaséra.

Rendelkezzen beosztasanak megfelel$ harcaszati és szakharcaszati
ismeretekkel; szakmai ismereteinek szintje egyezzen meg az azonos (ha-
sonld) szakon polgari féiskolai végzettségiick részére eldirt kovetelmé-
nyekkel.

Legyen jartas az dltalanos katonai és szakmai feladatok tervezésé-
ben, végrehajtasuk irdnyitasaban, ellendrzésében és értékelésében; szak-
teruilete biztositassal kapcsolatos gyakorlati tevékenységében.

HADTAP SZAKTERULETEN a tiszt ismerje a korszer(i csapat-
szintd gazdéalkodas, ellatas feladatait, a gazdalkodas szabdlyait, a sziliksé-
ges szamvetések kidolgozasanak médszereit €s az anyagelldtas rendjét,
a harc anyagi biztositasanak alapelveit, rendszerét, szervezetét, az anyagi
biztositassal kapcsolatos gyakorlati tevékenységeket.

Legyen képes a szakalegységek tevékenységének tervezésére, szer-
vezésére, irdnyitasara, a dandar (ezred) szinti logisztikai (anyagi-techni-
kai) biztositas altalanos feladataihoz kapcsolddé gyakorlati tevékenység
elvégzésére; a rendszerelmélet modszereinek (modellezési eljarasainak)
alkalmazasara; szakmai ismereteivel a csapatok szakszolgélati tevékenysé-
gének irdnyitasara; operativ irdnyitasra €s a gyakorlati feladatok készség
szintd, 6nallé végrehajtasara.

Rendelkezzen a szakiranynak megfelelé magasfoka szakmai, vala-
mint a beosztasa ellatashoz szikséges szakharcaszati ismeretekkel; a szol-
galat szakanyagair6l, szaktechnikai eszkozeinek lizemeltetésérdl; az in-
formatikai ismeretek készségszinti felhasznalasaval. Szakmai ismerete-
inek szintje egyezzen meg az azonos (hasonld) szakon polgari féiskolai,
egyetemi végzettségiiek részére eldirt kovetelményekkel.

Legyen jartas a szakmai &s altalanos katonai feladatok tervezésében,

szervezésében, végrehajtasuk iranyitasaban, ellendrzésében és értékelé-
sében.

83



Gazddlkoddsi szakteriileten a tiszt ismerje a korszerd matematikai,
gazdasagi statisztikai és szamitastechnikai modszerek felhasznaldsat, a
gazdasagi szamitasok, elemzések, értékelések végrehajtasat.

Legyen képes az egység szintli katonai szervezetek logisztikai (anya-
gi-technikai),- (szakdgi) biztositdsdnak megszervez€sére, a torzsekben
végzendd munka irdnyitéséra, valamint az egység gazdéalkodasi feladata-
inak tervezésére, szervezésére, végrehajtasara, a személyi llomany ella-
tasaval Osszefiiggd feladatok végrehajtasara. A gazdasagi folyamatok iré-
nyitdsdra, az ezzel Gsszefliggd gazdasagi jellegli feladatok €s miveletek
elemzésére, megoldasara; operativ irnyitasara €s a gyakorlati feladatok
készség szintii, 6nall végrehajtasira. A dandér (ezred) szintd anyagi-
technikai biztositas 4ltalanos feladataihoz kapcsolddd gyakorlati tevé-
kenység végzésére; a rendszerelmélet médszereinek (modellezési eljara-
sainak) alkalmazaséra.

Legyén jirtas a szakmai és altalanos katonai feladatok tervezésében,
végrehajtasuk iranyitasiban, ellendrzésében €s értckelésében.

KOZLEKEDESI SZAKTERULETEN a tiszt ismerje a kozleke-
dési rendszereket, az dgazatok miikddési szabalyait, a MH-ban alkalma-
zott elveket, eljarasokat, a szakirodalomban megjelent Gj kutatasok ered-
ményét, és illessze azt be a katonai kozlekedés, a szakkiképzés altalanos
mddszereibe és kovetelményeibe.

Legyen képes a szakalegységek tevékenységének tervezésére, szer-
vezésére, irdnyitasara; a dandér (ezred) szintd logisztikai (anyagi-techni-
kai) biztositas 4ltalanos feladataihoz kapcsol6dé gyakorlati tevékenyscg
végzésére. A rendszerelmélet médszereinek (modellezési eljarasainak)
alkalmazéséra, szakirdnyd tovabbképzéssel a magasabbszintl beosztas ko-
vetelményei elsajatitasara; dandar szintig kozlekedési beosztas 6nallod el-
latasara. Az alarendelt kozlekedési szervezet szakmai irdnyitasara; ope-
rativ iranyitaséra és a gyakorlati feladatok készség szintd, 6nall6 végre-
hajtasara.

Rendelkezzen olyan szakmai ismeretekkel, amelyek a BME kozle-
kedési kar, kozlekedéstechnikai szak kévetelményeinek megfelel; harca-
szati-hadmiiveleti ismeretekkel (hadosztily, hadtest szinten). Tudomanyos
tevékenységhez a kozlekedés minden agazatit atfogo altalanos ismere-
tekkel; alkalmazoképes szamitGgépes ismeretekkel. Hivatasos gépjar-
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muvezetdi (A, B, C, E kat.) igazolvannyal, a konnyi gépkezelsi és eme-
16gép tgyintézdi bizonyitvannyal.

Legyen jartas a szakmai €s altaldnos katonaifeladatok tervezésében,
szervezésében, végrehajtasuk irdnyitasaban, ellenérzésében és értékelé-
sében.

AZ EGESZSEGUGYI ES ELHELYEZESI SZAKTERULE-
TEN szolgal6 szaktisztek képzése alapvetden polgari felséfoki intézmé-
nyekben torténik, katonai ismereteiket tanfolyam jellegii tovibbképzés
keretében sajatitjak el.

A szakterilletek mindegyikénél fontos alapkdvetelmény, hogy lassa
at az irdnyitasa ala vont szakteriilet tevékenységét.

A cé€l tehat: korszerd, altalanos miveltséggel, szakmai kompetenci-
aval, személyes kvalitasokkal rendelkezd olyan katonai szakértelmiség
képzése, amelyik felelGsség és teljesitmény-orientalt konvertalhato dip-
lomaval rendelkezik. A képzés szintje az akkreditdlt fdiskolai és egyetemi
képzés, melyet a kdlcsonds dtjdrhatésdg, a kreditrendszer és vizsgarendszer
jellemez.

A kovetelmények realizalasahoz azonban kiilonbdzo feltételek, fel-
adatok megvalosulasa sziikséges.

Ezek magukba foglaljak a szolgdlati és munkafeltételeket, az egzisz-
tencidlis és individudlis feltételeket.

Az anyagi és pénziigyi feltételeknek - 6sszhangban a gazdasagi pro-
duktivitassal - kdzeliteniik kell a fejlettebb eurdpai szinvonalhoz.

A hazai felséfoki tisztképzés teljeskorii reformjanak megvalosita-
sa sok problémat hordoz magaban. A korabbi rendtdl valo eltérésben és
az 4j rendnek valé megfelelésen til tjabb problémat is meg kell oldani,
mivel a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem, a Kossuth Lajos Kato-
nai Féiskola és a Repiilé Tiszti Féiskola karaival és a Bolyai Janos Ka-
tonai Miiszaki Fdiskola a HM Oktatasi és Tudomanyszervezé Féosz-
taly kizvetlen hatdaskorébe keriilt. A szervezeti viltas kovetkeztében a
Magyar Honvédség kozvetlen rahatdsa, a szaktanszékek kozvetlen feliigye-
lete az uj felséoktatdsi térvény szerint kordbbi formdjdban megsziint. AMH
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az elkodvetkezend$ id6ben mint megrendeld és felhasznalo szerepel a
felséfoku intézményeknél. A tisztképzés uj formdja, rendje az autond-
mia értelmezése, annak megvalésitisa megitélésem szerint az intézmé-
nyek részérdl nem kellden kiforrott és nem elléggé konstruktiv az
egyiittmiikodésiiket illetden.

A tisztképzésben érvényesiilni kell a demokrécia biztositotta lehe-
téségeknek, de meg kell valésulnia annak az elvarasnak is, amely a civil-
bél egy jol megtervezett tevékenységen keresztiil a személyre hato szo-
cializaci6s folyamat érvényesiilésével, megvaldsuldsaval professzionalis
katonat ad a csapatoknak.

A katonai életre nevelés a bevonulds pillanataval kezdddik és egyre
nagyobb kovetelményeket tdmasztva - a feltételek biztositdsa mellett el-
jut a humanus, kovetelménytdmaszté bandsmod €s rend €rvényrejutasa-
val a hivatdsos katona megformalasahoz.

A tisztképzés jelenlegi helyzetét ismerve megfogalmazodtak az al-
laspontok, gondolatok a képzést végzok és az azt felugyeld iranyito szer-
vezetek részérdl.

Mindenképpen azt kell alapgondolatként elfogadni, hogy egyetlen
intézmény sem 6nmagaért van. A cél mindenképpen az, hogy ezen intéz-
mények a felkészitési tevékenységiikkel megfeleljnenek annak az elva-
rasnak, amelyet a MH, mint megrendel6 és felhasznalg, a kibocsatott
hivatasos dllomanyii fiatal szaktisztekkel szemben tamaszt.

A kovetelmények és a szabalyzas teriiletén eltér6 nézetekkel talal-
kozunk. A kévetelmények nem illeszkednek adekvalt médon az 1j hely-
zethez, funckiondlis zavarok vannak.

A katonai felsGoktatasban a konkrét képzés megvalésuldsiban a fel-
sfoku tanintézeteknek, a Magyar Honvédségnek és HM szerveknek
egyiitt kell dolgozni. Tevékenységiiket szinkronba kell végezni, mert csak
igy lehet eredményt elérni, egyébként a képzés €s annak alanyai latjak
ennek karat.

A nemzetvédelmi egyetem é&s a katonai fSiskola a katonai szakem-

ber képzésért van! Ha nem az a cél, hogy ennek megfeleljen, akkor ez
nem az amiért létrehoztak!
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Aképzés torvényi megfeleltetése a felsGoktatasi intézmény feladata.
Ezen belil kell azt a helyet, szerepet megtaldnia, amely megadja, hogy
hogyan tudja megfeleltetni az MH szakember igényének a képzés szak-
mai tartalmat, vagyis a tisztjelolteket.

A magyar tisztképzés helyzete azért nehéz, mert egyiitt kell megva-
Igsitania a csapattisztképzés és parancsnoksagokban szolgilatot telje-
sit6k képzését. Azt hiszem a kulonbséget nem kell magyarézni.

A kovetelmények rovid attekintésébdl tehat kitiinik az, hogy a Ma-
gyar Honvédségnek gyakorlatorientalt felkészitésben részesiilt szaktisz-
tekre van igénye és sziitksége.

A fdiskolai és egyetemi képzésben megjelent egyfajta kinalat, amely-
rdl a felhasznéalonak kell eldontenie vagy a dontést el6készitenie, hogy
milyen legyen, melyik a legcélszeribb véltozat, hogyan épiiljenek a kép-
zések egymasra, de a két felsészintii intézmény képzési rendszerének,
ebbdl adéddéan szinkronban kell lennie az dtjarhatosag érdekében.

A képzési valtozatok lényegét annak kell adnia, hogy a féiskolan és
az egyetemen végzetek megfeleljenek a MH elvarasanak, tehat azon szak-
mai kdvetelményeknek, amelyeket — hangsilyozom a teljesség igénye nél-
kiil — kdrvonalaztam.

Megitélésem szerint meg kell taldlni annak lehetéségét, hogy a f6-
iskolat végzettek - akik arra érdemesek €és képesek - a polgari életben
elismert és a felsGoktatdsi torvénynek megfelelt diplom4jukkal vagy a
polgari egyetem vagy a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem keretei
kozott szerezzenek magasabb képesitést. A c€]l mindenképpen az, hogy
minden szintii szakbeosztisban megfeleléen képzett szakember, vezetd,
szervezo legyen.

A jovo egyik fontos kérdése az, hogy melyik szakon, milyen nagysag-
renddel kell szimolni, tehat milyen beosztasi helyekre, milyen 1étszam-
ban kell a felkészitést tervezni, elvégezni. Ez a kérdé€s ma talan a legne-
hezebben megvilaszolhatd kérdés és megitélésem szerint kelld pontos-
saggal nem is végezhetd el.
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Koztudott, hogy a MH létszimanak csokkentése, tiszti-tiszthelyet-
tesi allomanyaranyok valtozdsa az alapfoki és az egyetemi tisztképzési
létszamokat is csékkenti.

Til a hivatdsos tisztek alapfoki és egyetemi képzésének rendjén,
mindkét intézményben biztositani kell annak lehetGségét, hogy a tiszti
allomany szervezett, tervezett tanfolyam rendszerd képzésének a bazisa
1étrejojjon, amely biztositékul szolgéilthat egyrészt a meghatdrozott be-
osztisokra valo felkészitéshez, masrészt a folyamatos (rendszeres) fel-
késziiltség szintentartdsdhoz.

A nemzetkozi, hazai tisztképzés Osszehasonlitasaval megfogalmaz-
hat6 néhany jellemzd, amely a jov6 szaktisztjeinek képzési tartalmat, fel-
adatait kiegészitheti, meghatirozhatja.

A kiilfoldi és hazai tisztképzés a rendszerekre dltaldnosan, a teljes-
ség igénye nélkiil, ditalam legfontosabbnak tartott és tavlatilag a kép-
zésben is hasznosithato jellemzok:

- A tisztképzés Ossznemzeti €rdek €s feladat;
- A tisztjeldlteket magas kovetelményszint szerint kell kivalasztani;

- A képzési rendszer kialakitasanak kiindulopontja a honvédség ren-
deltetése, feladata, a végrehajtashoz szikséges szakember-géarda ¢s azok
felkészitésének irdnyat meghatarozo képzési cél;

- A képzési és tovabbképzési rendszernek a tiszti elomeneteli rend
alapvet elemévé kell vilni, ezért a nemzeti keretek kozotti alaptisztkép-
zés, a katonai szakmai ismeretek oktatasat illetGen legyen Osszeegyeztet-
hetd, feleljen meg a nemzetkozi norméaknak;

- A hagyomény6rzés mellett meghatérozo a kor kovetelményeinek,
szinvonalanak megfeleld tananyag és oktatasi forma kialakitédsa, beveze-
tése;

- A parancsnoki elitképzés mellett a szakmai beosztdsokra torténd

felkészitésre, a racionélis, a polgari feldsoktatés lehetdségeinek messze-
mend kihasznaltsdgat kell megteremteni;
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- A szaktisztképzés fontos része a tilképzés elkerilése, tovabba lé-
nyeges kitétele a beosztasra valé felkészités rendszerének megvalésuldsa
a fokazatossagot és a naprakész tudast jelentheti;

- A felkészités kiemelt c€lja, hogy a katonatiszti foglalkozas miive-
Iésében €rvényesiilni kell a professzionalizmusnak, melyet mind anya-
gilag, mind erkolcsileg megfeleld médon elismernek, melynek kévetkez-
tében novekszik a palya vonzasa. A kovetelményeknek ardanyban kell 4l1-
niuk annak mindenoldalii elismertségével, szoros szintre kell hozni
azokkal a hadseregekkel, melyekkel egyiitt tevékenykedik.

A nélunk pejorativ értelmet nyert politikai képzés — amely nem azo-
nos a marxizmus-leninizmus tanaival — a demokrécia értékrendjével, az
alkotmannyal, a jogrendel, a tirsadalmi folyamatokkal és jelenségek
magyarazatival foglalkozé ismeretanyag dtadasit célozza meg. A tiszt
hazéja védelmén tilmenden, fenti értékrendet elfogadva vesz részt a ko-
alicios harci és békefenntartoi feladataiban.

Ennek érdekében kell szerepet kapnia a katonai palyara torténd fel-
készitésnek, illetve az utanpotlas biztositasaban fontos szerepet jelentd
katonai kozépiskolai nevelésnek és ehhez kell felemelni, helyére tenni a
palyara irdnyitasi rendszertinket.

A tisztképzés rendszerének olyannak kell lennie, hogy az folyamatos
fejlédést, belathatd, tervezhetd életpalyat, a karrier lehetéségét kinalja,
adja €s biztositja mindazoknak, akik a képzettségiikkel képesek az elva-
rasoknak, a kévetelményeknek eleget tenni.

Ma a legnagyobb feladatot mindenki szdmdra az jelenti, hogy sajdt
teriiletén tegye meg, jdruljon hozzd, segitse azt az dtalakuldsi folyamatot,
amely egy iij szemléletti, tartalmi tisztképzés megvalositdsdt eldsegitheti,
megvalosithatja.

Felhasznalt irodalom:

1.) Szabd Jénos: A mai nyugati hadseregek néhéany erkélcsi-szocio-
l6giai problémaéja.

2.) Bézi Richdrd-Molndr Kdroly-Simon Béla: Hivatasos és maganélet.
Az egyén €s a hadsereg 204.0.
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3.) Javaslat a 2000 utén kibocsatando tisztekkel szemben tamasztott
katonai-szakmai kovetelményekre.

4.) Katonai felsGoktatas alapképzési szakjainak éltalanos képesitési
kovetelményei.

5.) Military leadership FM 22-100.
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FOISKOLAI SZINTU GAZDALKODASI TISZTKEPZES
LEHETSEGES TOVABBFEJLESZTESE

Haurtzinger GyutlaI

Hazénkban idén lesz 30 éve, hogy megindult a hadsereg szdmara a
hadtap-gazdalkodasi tisztek f&iskolai szintd képz&’:se:.2

Ez a jubileum visszatekintésre is ad okot. Ha szamba vessziik az el-
mult harminc év és sokszor kitérket is megért f6iskolai gazdalkodai ok-
tatasat, az eredmények kozott értékelhetjiik:

- A fGiskolat az elmult harminc esztenddben elvégzettek adjak ma
az anyagi-technikai biztositds teriletén dolgozd vezetdk zomét, akik
szerzett ismereteiket tovdbbfejlesztve értek el jelentSs pozicidkat;

- Jelent&s az az eredmény, amelyet a hadtap-gazdalkoddi f8iskolai
képzés a katonai-szakmai képzés teriiletén elért. Itt kiemelkedd a hall-
gatOk harcészati, illetve a szakmai-biztositasi feladatokra torténd felké-
szilése;

- A képzés sikerét biztositotta az a szemlélet és gyakorlat, amely a
polgéri gazdasagi felsGoktatashoz térténd lehetséges kozelitést célozta.

A felkészitésben a legnagyobb valtozast az 1989-ben megkezdSdott
€s a hadseregben azéta is folyamatosan tartd rendszervéltas jelentett,
amely f6bb dsszetevéit értékelve az alabbiakat jelenti a gazdalkodéi
tisztképzést illetéen:

- Atalakult (és napjainkban is tovabbi atalakuldsban van) a teljes

Magyar Honvédség - feladatait, szervezeteit és ellatasi rendszerét illetd-
en;

1 Dr.Hautzinger Gyula ezredes, BIKMF Hadtép és Pénziigyi tanszékvezetd

2  Aszerz6 egyike az - akkor megreformalt hadtap tiszképzés - elsék kozott fdiskolra felvételt
nyerteknek.
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- A nemzetgazdasigban bekovetkezett viltozasok, a gazdasag sza-
bélyozérendszerének, miikodésének szinte teljes megvéltozasa dontd
hatassal bir a felkészitésre;

- Nem elhanyagolhat6 az a véltozas, amely a felsGoktatasban ezen
beliil a katonai felsGoktatasban ment végbe €s tart jelenleg is.

Mindezek figyelembe vételével szitkséges a gazdalkoddi tiszti felke-
szitést folytatni oly mddon, hogy eredményesen tovabborokithetdk le-
gyenek a harom évtized alatt elért eredmények €s ugyanakkor a képzés
felelijen meg a megvaltozott hadsereg és gazddlkodas kérilményeinek.
Ebben a képletben eddig is, ezutan is meghatarozo a hallgato részvétele.
A fdiskolara jelentkez8k mennyiségi és mindségi dsszetételében is - €r-
tékelve az elmiilt 5 év felvételi statisztikait - pozitiv elmozdulas érzékel-
hetd. Az orszdgban "divatosnak" mondhato kozgazdasagi képzés siker-
szamaihoz hasonloan 6-8-szoros a felvételre jelentkezok szama és a pol-
gari felséoktatisban is tekintélyes 100-110 kozotti pontszami a felvé-
telt nyertek zome.

Ez j6 lehetSséget ad a tanszék minGségében is tovabblépd tandri
llomanyéanak a korabbiaknal magasabb szinti képzés megvalositasara.

Igaz ez a kitétel akkor is, ha a hallgatk Osszetételét vizsgalva to-
vabbra is fellelhetSk azok a jelenségek, amelyek az elmilt harminc esz-
tenddben is megtaldlhatok voltak mint:

- Tovabbra sem valtozott jelentGsen a palyéra jelentkez6k tarsadalmi
osszetétele, ugyanakkor érzékelhetSbbé vilt a szerényebb anyagi koril-
mények kozott €16 csaladok gyermekeinek jelentkezése;

- A jelentkezSk nagy része tovabbra is vidéki €s ebbdl is jelentds a
kozségekbdl a fGiskoldra kerilék szama;

- Jellemzd motivécid, hogy a hallgatok mintegy 2/3-a eredetileg més
palyéara késziilt.

A képzés masik oldalat, a tandri kart tekintve szintén egyfajta ket-
tésség figyelhetS meg.
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1992-97 kdzotti 6t évet megfigyelve korabban sohasem ldtort fluktu-
dcidt mutat a tanszék dllandé allomanya Eltéavozott a tanszék korabbi
vezetdje, két helyettese, 13 f6 tandr és részben adminisztrativ dolgozé.
Ugyanakkor a megmaradtak és Gjonnan jottek kozott kordbban nem ta-
pasztalt tovabbtanulasi végy figyelhet meg. Két f6 egyetemi doktordtust
szerzett, Oten fejezték be kozgazdasdgi egyetemi tanulmdnyaikat, négyen
vettek részt egyéves intenziv nyelvtanfolyamon és szereztek kozépfokit
nyelvvizsgdt és még tovdabbi hdrom f6 szerzett munka mellett kbzépfoki
nyelvvizsgit. JelentGs a szdma a kiilénb6zd (elsésorban gazdasagi jellegii)
posztgradualis képzésben folyamatosan résztveviknek.

Avaltozasok a tanari kar Osszetételében is 16bb tényezdre vezetheték
vissza.:

- A jobb kereset €s szolgélati elémenetel lehetsége;
- A szervezeti valtozasok kényszere;

- A hadseregben é&s a f6iskolai képzésben folyamatosan meglévd bi-
zonytalansagok megléte;

- Személyes okok.

Mindezek mellett a fGiskolai képzésben a valtozasok ellenére is ész-
revehetd volt a folyamatossdg. A képzés eredményességét negativan be-
folydsolé tényezé a képzés anyagi feltételének folyamatos romldsa, amelyet
csak részben enyhit a kiilénb6zd szintekrdl kapott anyagi segitség, amely
jorészt csak a képzésben az elmilt esztendében meghatarozo helyet ka-
pott szamitastechnikai oktatas targyi oldalan volt érzékelhetd. Ebben az
ellentmondasos helyzetben is folyamatosan érvényesiil az a felelGsség
amely els6sorban a hallgatok felé irdnyul, amelynek 1ényege, hogy a fo-
lyamatos véltozasok és bizonytalansagok ellenére is meghatdrozd, hogy
végzett hallgatéink hasznalhatd képesitést kapjanak. Méasodik alapvetd

3 Acikkszerz6je jelen cikk irasanal felhasznélta a témaban 1995-ben sikeresen megvédett egye-
temi doktori értékezésre vonatkoz6 részeit.
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feleldsséglink, hogy a megrendeld, azaz a Magyar Honvédség igényeit
mind meghatérozo és alapvetd szakmai igényeket teljesitsiik.

Ezt a felelGsséget hallgatdink irdnydban a mind magasabb szintd, a
polgari képesitésnek is megfeleld kozgazdasagi felkészitésben latjuk tel-
jesithetOnek, mig a hadsereg igényének kielégitését, elsésorban az anya-
gi-ellaté teriiletekre valo felkészitésben, amelyet jelenleg is a hadtéap-
gazﬁéikod(’)i teriiletekre vald elsddleges képzés megvaldsitasaban lat-
juk.

A kozgazdasagi felkészitést illetden konnyebbséget jelent szamunk-
ra, hogy f6iskolank 1992 december 6ta tagja a hazai kozgazdasagi felso-
oktatast reprezentdld Kozgazdasigi Vezetéi Kollégiumnak, igy kozvet-
lenul valnak ismertté a szdmunkra is alkalmazand6 valtozasok. Képzé-
stink filoz6fidjabdl adddik, hogy a polgéri ismeretek oktatasat ma a koz-
gazdasagi felsdoktatasra kotelezd 4/1996. sz. kormanyrendelet alapjan
valésitjuk meg. Igy biztositjuk a kettds diploma fenti rendelet szerinti
megadésat.

A kettds diploma felfogdsunk szerint tovabbra is alapvetd jelentdséggel
bir a katonai fGiskola, igy a mi képzésiinkben is:

- Tarsadalmi realitds, hogy a kordbbi évtizedekhez viszonyitva ma is
meghatdrozé vonzer6t jelent hallgatoink szdmaéra, hogy képesitésiik a
tarsadalom szdmara is kellen artikulalt, elfogadhatd;

- A képzést szervezOk szdmara konnyitést jelent, hogy az oktatés
megszervezésénél, a tanterv dsszedllitasanal az idézett kormanyrendelet
figyelembe vételével igazoltan teljesithetdk az abban eldirtak.

A képzés ugyanakkor a polgari felkészités €s a katonai szakmai isme-
retek megadasaval kellSen integrdlt, amely elvalaszthatatlanul magaba
foglalja a polgiri és katonai szakmai ismereteket, amelynek eredménye
maga a szakember, a szaktiszt megjelenése.

4 Afdiskola gazdalkod6i képzési profiljaba tartozd pénziigyi tiszti felkészités mas elvek és gyakor-
lat alapjan valésul meg.
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Itt jelenik meg a képzést illet6 masik, hallgatéinkkal szemben érzett
feleldsségiink mellett a megrendeld, a hadsereg irdnyba teljesitendd fel-
adatunk.

Ezt a feladatot ma talin nehezebb teljesiteni mint a hazai egysége-
suld kozgazdasagi oktatdsbol eredd kotelezettségeket. Ez elssorban a
mér idézett, a hadsereg és annak gazdalkodasi valtozasaira vezethets
vissza.

A valtozasokat értékelve megéllapithatd, hogy a jové gazddlkoddsi
tisztje a korabbi oktatdsi koncepcidval ellentétben elsGsorban nem pénz-
tigyi folyamatokkal fog talalkozni, sokkal inkabb a naturdalis gazdalko-
dashoz tartozo feladatokkal. Bar tovabbra is lényegesnek itélem meg bar-
mely gazdalkoddi felkészitésben a pénziigyi ismeretek oktatisat, azonban
¢z nem jelentheti annak dominancisjat.

A gazdélkoddi tisztképzés valtozasat illetGen tehat sziikségszeriinek
it€lem meg a képzés hazai gazdasagi felsdoktatdsba térténd tovabbi integ-
rdldsdt,® ugyanakkor a hadsereg igényeinek megfeleld specifikumnak
meghatarozasat, st a naturdlis gazdalkodasra torténd céltudatosabb fel-
készitéssel annak tovabbi hangsilyozasit. Ez a katonai-szakmai felkészi-
tés is integrélt, miszerint egymasra épiilésével magédba olvasztja az tn.
"polgdri", illetve katonai szakmai ismereteket, amelynek eredménye ma-
ga a szakember, a szaktiszt megjelenése. Ugyanakkor a szakmai képzés
(alap, szak, specializacio) is integraltan és differenciélt szakmai torzs-
anyag, illetve a katonai tananyag kozvetitésével valdsul meg. Végezetiil
a jovo szakmai felkészitése szakit az dgazat-centrikus szemlélettel, amely-
nek eredményeként olyan, az anyagbiztositéds (ellatds) kérdéseiben ja-
ratos szakembereket képziink akik alkalmasak elsé tiszti beosztasuk sok-
rétd betoltésére. A katonai szakmai felkészités hangsilyozasa csak 1t-
sz0lag mond ellent a polgéri felsGoktatasban torténd integralédas igé-
nyével és sziikségszertiségével. Mi sem bizonyitja jobban allitdsomat, mint
az a tény, hogy a korabbi korldtok ledontésével a hadsereg béke gazdal-

5 ABJKMF-ntortén6 gazdalkodd felkésziilés konkrét eredményei kizé tartozik, hogy a BKE, a
Miskolci Egyetem és jovében a GATE névekvd szdmban vesz 4t végzett hallgatékat az egyetem
4. évfolyamara.
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kodésa is mindjobban része a nemzetgazdasignak, igy a felkészitésbal
ad6do azonossagok is természetesek.

Ugyvanakkor a hadsereg ellatasi, gazdalkodasi valtozasabdl eredd ko-
vetelményeknek is eleget kell tenni. Fokozottabban kell érvényesiilni
ennek, ha figyelembe vessziik azokat a valtozasokat is amelyeket a fejlett
tarsadalmak hadseregeinek un. logisztikai biztositdsdhoz valé kozelités
feladatai jelentenek szdmunkra napjainkban ¢és a jovoben, kilondsen a
rendkiviili allapot keretei kozott.

A fentiekbdl kovetkezden a hadseregfejlesztés elméletének varhato
fejlédési iranyaibol prognosztizilhatd, hogy a kozeljovs hadseregének biz-
tositdsi tagozata rendelkezni fog olyan alrendszerrel, amely a jelen ella-
tasi tagozathoz hasonléan magaba foglalhatja:

- A jelenlegi hadtapellatasi és esetlegesen mas anyagi jellegii felada-
tokat (pl. egészségligyi anyag ellatas);

- Anyagi jellegti szolgaltatasi szallitasokat;

- Egyéb szolgaltatdsokat (dontés esetén akar a létesitmények tize-
meltetésével kapcsolatos feladatokat is).

Az ellitdsi alrendszer elemeit tekintve bévithetd vagy sziikitheto a
honvédség-fejlesztési koncepeid fiiggvényében. Abban az esetben ha szii-
kebb (a jelenlegihez hasonld) alrendszer fog tovabbra is miikodni, akkor
a felsorolt elemeknek tovabbra is mitkodniiik kell.

Nem tartom feladatomnak a hazai katonai logisztikai jelenkor sok
helyiitt vitakkal tarkitott fejlédésében éllast foglalni, ugyanakkor a kép-
z€s fejlesztése érdekében a képzésre vonatkoztatva két 1ényeges teriile-
ten tovabb kell 1épniink. Ez egyrészrdl az anyagi jellegii szdllitdsok okta-
tasanak kérdése, masrészrél tovabbi mds anyagok elldtdsdra valo felké-
szités szerepe, amelyet a megrendel6 igénye esetén kiegészithet mas szol-
galtatasokra torténd felkészités igénye is.

Osszegezve a varhat6 fejlédés irdnyait és a logisztikai kutatésok ered-

ményeinek felhasznilaséval megallapithatd, hogy tovabbra is sziikséges
a hadsereg végrehajtd (csapat) tagozatédban olyan felkésziiltséggel ren-
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delkezd tiszt, aki alkalmas valamennyi ellatasi anyag felhasznaldsaval
kapcsolatos tevékenység végzésére, valamint a szallitasok tervezésére.

Atovébbfejlesztés sziikségessége érdekében a fSiskola szintd képzés
eredményes folytatasahoz az alabbi végkovetkeztetést vonom le:

- A hadtap-gazdalkodoi képzés tovabbi fejlesztése sziikségszerii és
a hazai egyetemi és katonai fels6oktatas jelenleg dinamikus fejl6dési sza-
kasziban idészerii feladat;

- A katonai fGiskola szakmai képzésbdl atorokitheté mindaz, amely
az elmult harminc éves képzés fejlddésében értékalls és maradando;

- FelhaszndlandGak a katonai gazdilkoedas fejlesztés jelenleg Gsz-
szefoglalhato elméleti €s gyakorlati eredményei, amely szerint varhatdan
a jovoben is sziiks€ges olyan alapvetSen a gazdédlkodas mikro (csapat)
szintjén meglévd feladatok végzésére felkészitett szakember, aki rovid
bevalasi idS utan alkalmassd vilik:

- A csapatszintl gazdalkodas elsGsorban anyagi (naturalis) folyama-
tainak tervezésére, szervezésére, irdnyitasara;

- Ismeri az ellatés sordn az anyagok fébb jellemzbit, killonb6zd tech-
noldgiai folyamatok lefolyasanak menetét, szabalyait;

- Alapvet6 szervezési ismeretekkel rendelkezik az anyagi eszkozok
rendeltetési helyszinére valo juttatdsban (anyagmozgatas—szallitas).

- Biztositania kell a gazdasagi fSiskolak korszertis6dd tananyag ba-
zisaval a felsGoktatasi torvénybdl és a kormanyrendeletbdl eredd kéve-
telményekkel valé megegyezdséget, amely alkalmassa teszi az oktatott
anyagot a torvény szerianti akkreditacidra;

- A féiskolai képzés sordn nyujtott ismeretek tovibbtanulds esetén
(katonai, polgéri, egyetemi, kiilfoldi tanintézeti) megfeleléséget és kellé
alapot kell, hogy biztositson magasabb képzési struktiraba torténd be-
csatlakozasra.

A felsdszinti oktatason tul, amely meggyGzédésem szerint a 2000.
éven til is meghatarozo kell, hogy legyen a jovS hadseregének értelmi-



ségi szinti tisztképzésében, feltétlentl sz6lnom kell a szakmai tiszthe-
lyettesi oktatas helyérdl, szerepér6l. Ebben a kérdésben nyilatkozni
azért is merek mivel az elmult néhény esztenddben a hadtdp tiszthelyettes
képzés tanszékemhez tartozott. Megitélhetden a fiatalok munkanélkiili-
ségtdl vald félelme és a féiskoldra késébb torténd felvétel reménye az
oka, hogy évrdl-évre szinte 100 %-ban érettségizettekkel sikeriilt a meg-
hatarozott létszamkereteket feltolteni. Erettségizett tiszthelyettes vala-
hol a jové dlma, ugyanakkor a nyugati hadseregek példajat is tekintve
a jovo szitkségszeriisége is, hogy jol képzett, emberileg, szakmailag fel-
késziilt tiszthelyettesi kar végezze magas szinten szakmai-ellato felada-
tat. A nyugati példdkon til erre mutat iranyt a hazai felséfoki szakképzés
valtozésa, amely eleve mutatja a megoldast és adja a lehetdséget a felso-
oktatds intézményrendszerének, hogy az un. "posztszekunder" rend-
szerben befogadjak a fels6foki szakképzést. Ennek a lehetéségnek a
megragaddsa a jovo érdekében a sziikséges intézményi lehetdség bovité-
sével, megitélésem szerint napjaink siirgetd feladata.

Nem lenne teljes a féiskolai képzésrdl sz6lnom, ha nem ejtenék szot
a kapcsolodo posztgradudlis jellegii képzésrdl is. Ez egyrészrol a befen
jezett nappali oktatast kévetd tanfolyamrendszeri tovibbképzések®
rendszere, illetve a hadsereg mint megrendeld éltal igényelt dtképzések
kérdése, amely konkrét igények alapjan var el valamely a gazdalkodoi
felkészitéshez igazodd eredményt. Ugyancsak a posztgraduélis képzés-
hez tartozik a tartalékos tiszti felkészités, amelyet egy hadsereg sem nél-
killozhet. Ezen a teriileten is vannak tapasztalataink. Altalinos kévet-
keztetés, hogy a kozgazdasagi vagy az ellatashoz kapcsolodo féiskoldkon,
egyetemeken diplomat szerzett fiatalok konnyen sajdtitjdk el a hadsereg
ellatassal kapcesolatos specifikumait.

Lényeges szempont, hogy a csokkend képzési idében valdban csak
a legsziikségesebb szakmai ismereteket nyiijtsuk tovabbra is a jovO tar-
talékos tisztjeinek.

6 Konkrét példa erre a hirom éves képzésben 1993-ig résztvettek 1 éves (2 szemeszteres) tovabb-
képzése a Pénziigyi Szamviteli Féiskolaval kézosen, amelynek eredményeként a végzettek meg-
kaphattak a kozgazdasagi végzetiségel.
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A jovében ugyancsak megoldasra varé kérdés az onhibajukon kiviil
kordbban a nappali fels6oktatasban részt nem vettek felkészitése. Ezt a
kérdést a kovetkezé években rendezni kell, mivel kiilondsen az érettsé-
gizett, fiatalabb korosztalyhoz tartozd szakmai tiszthelyettesek részérdl
varhato olyan jogos igény, hogy kvalitdsaik alapjén tisztté valhassanak.

Erre a pozitiv, addigi szakmai életit mérlegelésére - mint kivilasz-
tasi lehetdségre - meggy6z8désem szerint a hadseregnek is sziiksége van.

A képzés megoldasara adodik a hazai kozgazdasagi felsGoktatasban
jelenleg formal6do tdvoktatdsi programokhoz térténd csatlakozds, amely-
ben az dltalanos kozgazdasagi ismereteket a képzésben résztvevl meg-
szerezhetné akar mas gazdasagi f6iskolan is, mig a katonai szakmai-el-
méleti felkészitést a katonai féiskolan kaphatna meg.

Végezetill napjaink eseményeit is tekintve kikeriilhetetleniil vetd-
dik fel a kérdés, milyen intézményrendszerben képzelhet6 el az alap-
szintii gazdilkodoi tisztképzés?

Ugy gondolom, hogy az eddig leirtakkal a képzés sokrétd cél és fel-
adatrendszerének leirasaval valaszt is adtam erre a kérdésre. Nem vitatva
a katonai egyetemi képzés helyét és szerepét meggyodzodéssel vallom,
hogy a gazddlkodoi jellegii gyakorlatias feladatokra valo felkészitést a fel-
sorolt és roviden jellemzett képzési formdkkal egyiitt Osszességében csak egy
foiskolai tipust képzés tudja igazdn eredményesen teljesitent.

A pozitiv valtozds amely kiilondsen 1989 6ta a katonai fSiskolai ok-
tatast jellemzi, biztositék arra, hogy az eddig folytatott evolicios fejlddési
uton haladva a képzés tovabbra is biztositja a hadsereg elsd szakmai tiszti
beosztdsra torténd felkészitését és a tobbi feladatot is képes megfeleld sze-
mélyi és anyagi feltételek megléte esetén teljesitent. Ezcket az érveket a
tiszti palyafutds tovédbbi fejlédésében meghatdrozé katonai egyetemi
képzést folytatoknak is figyelembe kell venni. Ez az allitisom kiindulva
a hazai realitasokbdl nem mond ellent akar egy késdbbi szervezeti integ-
ralédasi folyamatnak sem, amelyben viszont nincs, nem lehet helye a
mindenféle redlis alapot nélkiilézo kisérletezésnek, vagy akar a képzési
rendszerek kell6 hatdsfokid egyeztetése elmaradasanak.

A képzési rendszerek kapcsolddasanal sziikséges szot ejteni a jovo
kiilfoldi képzési rendszerekben tirténé részvételrél. Ennek jelen pilla-
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natban legnagyobb hatraltatdja, hogy a nyelvi képzés dtalakulasaig hall-
gatéink koziil kevesen rendelkeznek olyan szintd nyugati nyelvismeret-
tel, amely biztositéka lehet az eredményes felkészitésnek. A nyugati lo-
gisztikai képzési rendszereket tanulményozva a 6 feladat - azok eltéré
jellegébol adodéan - az adott nyelvet besz€lok részére a tapasztalatok
hazai osszehasonlitdsa c€ljabdl torténé tanulmdnyozisa, a hadsereg-
fejlesztés tovabbi idészakdban egyes dtvett technologiak helyszinen tor-
tén6 megismerése lehet. A szakmai alaptisztképzést (amely a korabbi
azonos gyokerd szovetségi rendszerben sem folyt egyes specialis izem-
anyagos szakember felkészitésen kiviil) éppen azok eltérd rendszerébdl
ad6déan kilfsldi bazison (egyes csapatgyakorlatok vagy 1-1 félév letol-
tésén tiil) nem ajénlom. Ugyanakkor tdg lehetdséget vélek a kilonbozd
kozos feladatokra térténd késébbi - NATO tagsag elnyerése utdni - logisz-
tikai felkészitésre, valamint a logisztikai felsdszintti, elsésorban hadmiive-
leti-haddszati felkészités korébe tartozd kilfoldi tovibbképzésekre.
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KATONAI MINOSEGUGY

T-72M HARCKOCSIK BES;E_RZESENEK MINOSEGBIZ-
TOSITASA

Szlics Barna'

Bevezetés

A tisztelt olvasdk elStt ismeretes, hogy a kzelmiltban a szarazfoldi
haderénem reagél6 erdi 4dlloményanak technikai felszereltsége 100 db
T-72M-1 tipusi harckocsival korszerisddott.

A katonai mindéségbiztositds - ahogy korabbi cikkeimben is hangsa-
lyoztam - abban a fazisban kapcsolédik az akvizicids folyamatba amikor
a sziikségletek felmérését kovetSen az igények kielégitésére dontés szii-
letett. A beszerzés elrendelésének kezdetétdl viszont teljes erével azon
munkalkodik, hogy a termék mindazon tulajdonsigokkal rendelkezzék,
amelyek a felhasznalnal az adott funkcio teljesitéséhez sziikségesek.

Mindezek mellett a teljes akviziciés folyamatban résztveviknek
tudniok kell, hogy a haderé fejlesztéséhez, fenntartasihoz sziilkséges
eszkozok €s anyagi javak beszerzése piacgazdasagi kornyezetben, a pi-
aci kereslet €s kindlat 6sszhangjanak torvénye szerint miikodik.

A komplex rendszer egy elemeként szerepld beszerzs szervezet ak-
kor végez eredményes munkat, ha megtaldlja azt a régiét és idészakot,
ahol és amikor szdmdra legkedvezdbb korilmények ad6dnak a termékek
vésérléasara.

E tekintetben a T-72 M-1 harckocsik vétele az életciklus teljes kolt-
ségeit figyelembe véve elfogadhatd tranzakcionak tekinthetd.

1  Dr.Szlics Barna mk.ezredes, HM BH Mindségbiztositasi igazgat6
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1.) A beszerzés sajatossagai

A T-72 M-1 harckocsik beszerzésénél nem beszélhetiink a szakiro-
dalmakban, normativ dokumentumokban leirt €s a gyakorlatban alkal-
mazott hagyomanyos, a termék funkcidja miatt teljeskorii mindségbizto-
sitasi feladatokrol. Az ettdl valo eltérések, az ugynevezett szabadsagfokok
érvényesithetdsége, ugyanakkor dltaldban megnovelik a minGségligyi te-
rillet munkéjat és feleldsségét, mivel hidnyzik a szallité és megrendeld
kotelezettségei meghatdrozasanak, a teljesités mindsitésének eljarasara
irdnyuld, jOl szabalyozott miikodési tend. Jelen esetben az aldbbi sajdtos-
sdgokra kellett kiilonos figyelmet forditanunk:

a.) A szerzddés targya

A hazai katonai beszerzés torténetében eldszor fordult el§ olyan nagy-
Gsszegl kifizetéssel jard vétel, amely nem 1j, nem frissen feljavitott, ha-
nem huzamos idén keresztiil tarolt eszkozre vonatkozott. Mivel a rend-
szerben uzemeltetett technika mindségi paraméterei az igénybevétel in-
tenzitasitol és a fenntartas szinvonalatdl fiiggden alakulnak, tudomasul
kellett venniink, hogy a 100 db harckocsi kiilonbo6zo el6élete miatt, azok
nem azonos miiszaki dllapotban keriiltek eladdsra torténd felkészités-
re. Ebbdl adoddan nekiink meg kellett hatdrozni azt a szolgalatfonokseé-
gek €s az alkalmazo csapatok rész€érdl elvart miiszaki és mindségi szin-
tet, amelynek teljesitéséhez sziikséges volt megismerni a kiilfoldi szal-
litoképességeit, a pénziigyi, technologiai és hataskori lehetéségeit, a ha-
taridé betartdsanak korillményeit.

A szallitéval szemben tdmasztott koévetelmények megfogalmazasat
tovabb bonyolitotta a tobb (pancélos és gépjarmii, elektronikai, miszaki,
vegyivédelmi) szolgalatfonokség érdekeinek, jogos koveteléseinek Ossze-
hangolasa, egyeztetése és végiil az igények kielégitéséhez sziikséges jogi,
személyi és targyi feltételek megteremtése.

A szerzédéskotés iddszakaban a szerzddd felek nem rendelkeztek
olyan részletes és teljes korii informacioval, amely a felvazolt koriulmé-
nyek tételes megfogalmazasat tették volna lehetové.

Az alapszerzG6dés ezért mindossze egy, de rendkiviil I€nyeges bekez-

dést tartalmazott a harckocsi mindségi kovetelményeire és azoknak vald
megfelelés ellendrzésére vonatkozdan. A szerzddés értelmében a meg-
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rendeldnek joga volt a mindségi kovetelmények elSiraséara, betartasanak
feliigyeletére, fizetési feltételként pedig a megfeleldségi igazolés kiada-
sara. A szerzodés kotelezte a szdllitot:

- A harckocsik felkészitésének helyzetét vizsgdlé magyar mindségii-
gyi csoport fogaddsara;

- A csoport altal meghatarozott kévetelmények kielégitésére;

- A harckocsik és javito készletek ellendrzéséhez sziikséges feltétel
biztositasara;

- A magyar csoport részérdl feltart hianyossagok haladéktalan meg-
szlintetésére.

Az alapszerzddés elveit tovdbbi munkaokmanyokban (szerzddés ki-
egészités, munkajegyz6konyv) bontottik le a gyakorlati feladatok végre-
hajtasahoz szitkséges mértékben.

b.) A szerzddés teljesitésének feliigyelete

A szerzO6dés targyanak minGségellendrzése a kordbbi gyakorlattol
jelentdsen eltérdé médon tortént. A sajatossdgok bemutatasahoz tekint-
stik at roviden a kiilfoldi forrasbdl szdrmazo termékek mindségbiztosita-
sanak eljarasait.

Haditechnikai eszk6z6k import beszerzésénél a szallitd orszag ka-
tonai (kormanyzati) szervezete végzi a termék mindsitését a megfelels-
ség tanusitasanak kolcsonos elfogadasara vonatkozé egyezmények sze-
rint.

A NATO tagallamok szabélyozott mechanizmuson keresztiil veszik
igénybe azokat a mindségbiztositasi szolgaltatasokat, amelyek egyik NA-
TO orszag katonai (korményzati) szervei nyiijtanak a masik orszag sza-
mara.

Az dllami minSségbiztositas elfogadasinak és a szovetségi minGség-
biztositasi normativék hasznalatianak témakorében folytatott mindségii-
gyi egylittmiikodést a NATO allamok Szabvanyositasi Egyezménye sza-
balyozza.
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Az egyezményben rogzitett jogokkal Magyarorszig még nem ren-
delkezik, ezért foleg a kozeljovoben komoly hatrinyat 1itom annak, hogy
a mindségfeliigyeleti feladatok delegialhatésaginak hidnya miatt a be-
szerzésre keriill6 termékek mindségeit nem tudjuk korményzati ellen-
6rzéshez kotni.

A csatlakozasig terjed iddszakban megoldast jelenthetnek azok a
kétoldali megallapodasok és egyezmények, amelyek tartalmazzik a ka-
tonai mindségbiztositas teriiletét is.

Ennek elényeit kdzvetleniil azonban csak akkor élvezziik, ha a szal-
litasok az egyezményt aldiré orszagbol torténnek.

Egyre kedvezdtlenebb konilmények alakulnak ki ugyanakkor a keleti
reldciobol szdarmazé termékek katonai mindségellendrzésének és a megfe-
leléség biztositdsinak feltételrendszerében.

Az e célra kijelolt szervezetek igénybevételére a kereskedelmi szer-
vezetek nem tudnak vagy nem akarnak vallalkozni, ezéltal mindségi ko-
vetelményeink érvényesitésére, érdekeink képviseletére, mind korlato-
zottab lehetGségek adédnak.

A felvazolt helyzetben a T-72M-1 tipusu harckocsik beszerzésénél
komoly eredménynek szamitott olyan irdnyu igényink kielégitése, amely
szerint a harckocsik mindségét tobb fokozatban ellendrizhettiik a szallitd
telephelyén, a felkészités kezdetétdl a csapatok részére torténd atadasa-

ig.

A szerz6dés vonatkozd bekezdése alapjan kiilon munkabizottsag
egyeztette a megrendeld mindségi kovetelményeinek tartalmat &s telje-
sitésének ellendrzési modjait.

Megallapodtak abban, hogy a HM BH Mindségbiztositasi Igazga-
tosdganak Termékellendrzé Osztalya két szakaszban fogja elvégezni a
harckocsik mindségi vizsgdlatdt:

- Ellenérzi a harckocsik eladdsahoz sziikséges felkészitést végzo ka-
tonai javit6 tizem technoldgiai szinvonalat, alkalmassagat a résziinkrdl
igényelt és a kereskedelmi véllalat altal felvallalt feladatok végrehajtéasa-
Ia;
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- Ellenérzi a szallitashoz elGkészitett harcjarmivek, mihelykocsik és
javitd készletek mindségét és mennyiségét.

A javitéiizem sajat feladatdnak fogadta el a Belorusz Allami Kiilke-
reskedelmi Vallalat azon kételezettségeit, amely szerint a minéség-
ellen6rzési feladatokhoz a magyar szakemberek részére biztositja a mun-
ka feltételeit és megszinteti a feltart hibakat.

A harkocsik mindsitésének alapdokumentumaként azokat a techno-
16giai utasitasokat hasznaltuk, amelyek a T-72 tipusok nagyjavitasdhoz,
mind a magyar, mind a belorusz javitélizemek honositottak, a pancélos
és gépjarmii szolgilatfénokségek pedig kovetelményként eldirtak.

2.) A mindGségellenorzés folyamatai

A folyamatok a feladatok jellege és helyszine alapjan hiarom jol el-
kilonithetd fazisra voltak bonthatdk.

A vizsgdlat témakore szerint kiterjedl:
- Az eladashoz torténd felkészités szinvonaldnak megiéllapitasara;

- A felajanlott harckocsik és készletek mindségi és mennyiségi ellen-
orzésére;

- A Magyar Honvédség ellaté és alkalmazo alakulatai részérdl elGké-
szitett bevételezésre.

Az elsé két vizsgilatot a Belorusz Védelmi Minisztérium nagyjavitd
lizemében (Magyarorszagon a fenntartasi rendszer hasonlé elemeként
mikodik a CURRUS Rt.) folytattuk le, a harmadikra pedig az alkalma-
206 osszfegyvernemi danddrokndl Debrecen és Hodmezdvdsdrhely térséség-
ben, illetve az ellatd kozpontnél, Budapesten keriilt sor.

a.) A szallito felkésziiltségének vizsgalata
Avizsgalatot a HM BH Mindségbiztositasi Igazgatosag négy tisztje

végezte el 1996. 07.02. és 07.14. kozott. Az ellendrzés kiterjedt az els6
31 db harckocsi felkészitéséhez tartozo technoldgiai feltételek meglété-
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re, a nagyjavitasi dokumentacioban eldirtak betartasara, a szerzddéses
kovetelmények teljesitéséhez sziikséges utasitasok kiadasara és alkalma-
zasara. Ennck keretében ismertettiik az tizem vezetdivel azokat a speci-
alis technol6giai kovetelményeket, amelyek meglétéhez kotottik a ko-
rabban elvégzett ipari javitas mindsitésének elfogadasat.

Specidlis technologiai kovetelmények:

- A fegyverek el6iras szerint tarolasanak és védelmének biztositasa;

- Specidlis eszk6zok javitasahoz szakmihelyek, probapadok, €s vizs-
galé berendezések megléte (radio, optika, 1€zer tdvmérd, stabilizitor, stb.);

- A mindsitett dokumentacio kezelésére alkalmas szervezet miiko-
dése;

- Magasnyomasii mosGberendezés megléte;

- A javitasi profilnak megfeleld vontatasi és daruzasi lehetSségek biz-
tositasa;

- Jarat6padok, fékpadok, késziilékek, mérdberendezések biztositasa;

- Jarat6 dtvonalak és prébapalyék biztositasa,

- L6tér biztositasa a fegyverzet mikodésének ellendrzéséhez;

- A technikat javito és a tevékenységet iranyito személyzet rendel-
kezzen megfelel6 tipusismerettel, a jarmivek vezetéshez sziikséges jo-
gositvanyokkal, a munkavégzéshez sziikséges mindsitéssel (pl.: mindsi-

tett hegesztd, stb.);

- Hirad6eszk6zok probaihoz sziikséges feltételek biztositasa (pl.: ra-
diéforgalmi engedély kijelolt frekvenciara, stb.);

- A gépjarmivek elbirés szerinti festéséhez sziikséges berendezések
megléte;

- Megfeleld raktarak kialakitasa az el6irt kenySanyagok tarolasahoz
€s kiadasahoz.
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Kiilonleges vizsgdlatok:

- Fegyverzeti beszabalyzo berendezések (hidegbelovés);
- Tomitettségvizsgalat;

- Ellendrzd 16vészet;

- Jaratépadi, fékpadi vizsgalat;

- Futaspréba vizsgalat probapalyan;

- Harcjarmi hirad6 6sszekottetés vizsgalat.

A bizottsag megillapitotta, hogy az iizem megfelel6 szinvonalon ren-
delkezik az ipari nagyjavitashoz sziikséges anyagi-, miiszaki-, techno-
logiai és személyi feltételekkel.

Az tizem felkérésére 1j torzskonyvek keriltek kiallitdsra. A bizott-
sag megadta azokat a szempontokat, amelyek egyrészt az MH terminolo-
gidjanak megfeleltek, masrészt az izembentartasdhoz nélkiilozhetetlen
adatokat, anyagjellemzdket és egyéb miszaki informéacidkat tartalmaz-
nak.

A felkészitési munkik elsé fizisaban négy harckocsinil ellenériz-
tilk a nagyjavitisi technolégiai betartasat. Az ellendrzés soran tapasz-
taltuk, hogy a forgd I6szertarold alatti tér korrédalt, a lovegstabilizator
beszabilyozatlan, a toltGautomata nem megbizhatéan miikodik. A bi-
zottsdg modszertani mindségi atvételt hajtott végre egy db harckocsin,
abbdl a cé€lbdl, hogy egyrészt képet adjon az eladdnak azokrdl a kévetel-
ményekrdl, amelyeket készrejelentés utdni mindsitéskor tdmaszt, mdsrészt
behatdrolja az dtvételek iddsziikségletét.

Az ellendrzés eredményét jegyzkonyveben rogzitették. A jegyzo-
kOnyv egyrészt tartalmazta a feltart hibakat, masrészt az izem feladatait
a jellemzd hibak megszintetésére és megeldzésére, masrészt azokat a
teriileteket, amelyek a szallitmanyok atvételénél a tovabbiakban tétele-
sen vagy mintavétellel keriilnek ellenorzésre.

A bizottsdg meggy6z6dott arrdl, hogy a harckocsik eladasra vald eld-

készitése tervszert, megfeleld technoldgiai hattérrel rendelkezik. Nagy-
javitas utan elSirt miszaki paramétereket képesek lesznek reprodukalni.
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A harcjarmiivek bontott dllapotban torténd vizsgilatinak és a mod-
szertani végatvételnek a tapasztalatai ugyanakkor azt igazoltak, hogy a ké-
pesség megléte nem jelenti és eredményezi a felkészitési munkak koriil-
tekint6 hibatlan elvégzését. A kikonzervélasok, utanjavitasok, beszaba-
lyozésok feliiletes végrehajtasa, a javit készletek hianyos Gsszeallitasa
torvényszeriien adédott az iizem munkarendjénck miikodési zavaraibol,
a hataskorok és felelGsségi teriiletek szabélyozatlansagabdl. Megjegyzem,
hogy a termék minGségét alapvetSen befolyasold rendezetlen allapot gya-
korlatilag kivétel nélkiil jellemzd volt a VSZ tagorszdgainak gyérto €s
kereskedelmi véllalataira.

A helyszini konkrét tapasztalatok és egyéb iranyi fenntartasdink mi-
att elengedhetetleniil sziikségesnek tartottuk minden egyes szallitmany
mennyiségi és mindségi ellendrzését.

A modszertani végatvétel alkalmat adott annak megbecsiilésére is,
hogy a feitétleniil vizsgalandé miszaki paraméterek és kritikus anyagfé-
leségek ellenérzése mennyi munkaidd raforditast igényel.

A vizsgalatok id6tartamanak megallapitdsahoz héttérinformacioként
kénytelen vagyok egy kis hazai kitér6t tenni.

Ismeretes, hogy nélunk a harckocsikat a god6ll6i CURRUS Rt.-nél
javitjak ipari szinten. A mindsitési munkdk elkezdddnek a javitdsba érke-
zett technikai eszkéz dllapotfelmérésével, folytatédnak a technoldgiai mii-
veletek végrehajtdsinak és megfelelbségének ellendrzésével, majd befeje-
z6dnek a végdrvételekkel, az iizembentartdsi és mindsitési dokumentdcick
elkészitésével.

A felsorolt tevékenységek az ipari javitds programjdhoz kapcsol6d-
nak és a technoldgiai utasitasokban eldirt miiveletek terjedelmétdl, gya-
korisagatol, a visszajavitasok jellegétdl fiiggden harckocsinként 160-180
munkadra latt végezhetSk el.

Osszegezve ez azt jelenti, hogy a hadrafoghatdsagi paraméterek visz-
szaallitas4t, a harckocsi Gjabb életciklusdnak inditasdhoz sziikséges muszaki
allapot elérését egy f0, egy honapi feliigyeld, ellendrz6 €s €rt€keld mun-
kéval tudja megbizhat6an megallapitani.

Nyilvanvalé volt, hogy a csoportunk feladata ez esetben csak a vé-
gellendrzésekre, illetve a feltart hibdk megszuntetésére korliatozddhatott,
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azonban egy harckocsi teljes kord atvizsgélasidhoz, készletei tételes el-

lendrzéséhez sziikkséges 25-30 munkadra sem allt rendelkezésiinkre. A
fenti okok miatt minden harckocsinal elvégeztiik az tizemképességi vizs-
galatokat, 15 %-nal pedig a teljes kori ellenGrzést.

b.) A harckocsik, miihelykocsik és javito készletek atvétele

A szerzOdés alapjan hdarom iitemben tortént a technikai eszkdzok
felkészitése, atvétele és hazaszallitasa. Az elsd szdllitmdnyhoz 31 db hare-
kocsit, 12 db miihelykocsit és a hozzdjuk tartozo csapat, illetve egyedi javité
készletet ajdnlottak fel mindsitésre.

Az atadashoz el6készitett eszk6zok mindségét €s mennyiségét 1996.
08. 04-18 kozotti idészakban Mikula Ldszlé mk.alezredes vezetésével ot
magyar tiszt ellendrizte. Munkéjuk jogi €s szakmai hétterét az aldbbi do-
kumentdciok adtik:

- Alapszerzddés;

- HM BH és a Belorusz Honvédelmi Minisztérium Harckocsijavito
Uzem ko6zott 1996. juniusaban 1étrejott "Munkaszerzdés";

- T-72M-1 tipusi harckocsi nagyjavitids dokumentacio;

- F6mérnoki intézkedés a harckocsik eladasra valo felkészitésére.

A 31 db harckocsi atvétele soran felmeriilt hibak keletkezésének
okait két teriiletre lehetett visszavezetni:

- Feliiletkonzervelaséi és korr6zios problémak, amelyek a nem meg-
feleld tartos tarolas miatt keletkeztek;

- Miikodési hibak, amelyek a pontatlan beszabalyozas, a felkészités
munkai alatt megbontott egységek helytelen 6sszeszerelésébdl és feliile-
tes ellendrzésébdl adddtak.

A feliiletkezelési és szerelési kultiira kimutathaté kiilonbozdésége
egyértelmien utalt arra, hogy a technikai eszk6z6k6n nem egy lizemben
végezt€k el a nagyjavitasokat.

A feltart hibdkat, ha idénként jelentds idéveszteséggel, értelmezési
zavarok mellet is, de sikeriilt kijavittatni.
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A harckocsik egy részébe korszeriibb berendezések, egységek keriiltek
(pl.: R-174 belss beszElé berendezés, korszerdsitett €jszakai iranyzotav-
cs6, korszertsitett harckocsi agyi, kiils6 védd képességet javitd reaktiv
toltet kazettdi, sugarzascsokkentd betétek, stb.). A modifikacidkhoz adot-
tak a csereszabatossag feltételei, az tizembentarték megkaptdk az alaptipus-
16l valo eltéréseket tartalmazo jegyzékeket és miiszaki leirdsokat.

Minden harcjarmiirél azonosité Adatlap késziilt. Az adatlapon fel-
tiintettiik az atvétel soran feltart hidnyossagokat.

A 31 db harckocsihoz tartozé 62 1ada javité készlet tartalmat min-
tavételesen ellendriztilk. A modifikaciokbol eredden a készletek Ossze-
tétele sem volt azonos, ezért az azonosithatsaghoz a harckocsi négy utols6
szamat festettiikk a hozzitartozo ladéra.

A szerzdés alapjan 12 db ZIL-131 N tipusi gépjarmiire épitett mi-
helykocsi és 5 db csapatjavité készlet is a szdllitmanyhoz tartozott, a
készleteket tartalmazo 113 14déat hidnytalannak talaltuk.

A gépjarmiveket 5-10 éve gyartottak és ez id6 alatt 200-1500 km-t
futottak. A felajanlés eltt a jarmiveken az iizem végrehajtotta a 2. szem-
lét, azonban igen alacsony szinvonalon.

Ellendrzésiink az aldbbi teriiletekre terjedt ki:

- A jarmiivek all6hely vizsgilata,
- 50 km-es futéproba;
- Futéprdba uténi hiba-felvételezés;

- Felépitmény berendezéseinek mikodSképességi €s paraméteres
vizsgélata;

- Készletek, tartozékok atvétele;

- A csomagolés és szallitashoz val6 felkészités megfelelGségének el-

lendrzése.

Szakembereink kifogasoltik mind a miiszaki, mind a mennyiségi
el6készitést. Miihelykocsinként a készletek 60-70 tételes hidnyanak pot-
laséra kellett intézkedni, a jormGvek mintegy 50 %-nak iizemanyagrend-
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szereinél és fékberendezéseinél valt szikségessé mihely szintd javitas
elrendelése.

Mind a harcjarmiveknél, mind a mihelykocsiknal el6fordulé ismét-
16d6 meghibasodasokat tobb esetben csak fédarabeserével tudtik kija-
vitani.

Azokat a hianyokat, amelyeket az atvételek befejezéséig az lizem
nem tudta potolni, kiilén jegyz6konyvben tiintettiik fel. Teljesitéshez a
masodik titemben torténd szallitast hataroztuk meg.

A mésodik szillitmany felkészitésére két és fél honapot forditott az
iizem. Az atvételi feladatokat az els6 litem metodikéja szerint Koslik Kd-
roly alezredes vezetésével négy tiszt hajtotta végre.

A munka a felajanlott 34 db harcjirmii hibafelvételezésével kezdd-
dott. Az adatlapokon szerepld hibék kijavitdsa €s hidnyok potlasa utan
keriilt sor az izemképességi vizsgalatokra és négy kivdlasztott harckocsi
teljeskoni ellendrzésére. Egy harckocsinal feltart hibakat csak motorcse-
rével lehetett megsziintetni, igy annak felkészitését a harmadik iitemre
halasztottak.

Az elsd szallitmanyhoz képest jelentds javulas volt tapasztalhato a
feliiletkonzervalds minGségében és a készletek dsszedllitasaban. Vilto-
zatlanul szakembreinkre hagyatkoztak az Osszeszerelési, beszabalyozasi
hidnyossdgok megallapitasanal és azok megsziintetéséhez sziikséges in-
tézkedés megtételében.

Végeredményként 31 db harckocsi és ezek egyedi javitd készlete,
tovabba az elsé iitembdl fennmaradt 5 db csoport javité készlet keriilt
szallitisra.

A szerzGdés teljesités harmadik iiteméhez tartozo eszkozoket €s anya-
gokat az el6zé Osszetétell csoportunk 1996. 11. 25-t61 12.12-ig ellend-

rizte.

Virhat6 volt, hogy feladatuk legnehezebb szakasza kovetkezik az
utols6 széllitmany minéségének biztositasaban.
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Feltételeztiik ugyanis, hogy:

- Az lizem az els6 két szallitmanyhoz a 100 db harcjarmiibdl a legjobb
allapotiakat vette ki és ajanlotta fel;

- A kritikus hibdk miatt visszautasitott harckocsik javitdsa az utolsé
hénapra maradt;

- A legtobb, azaz 38 db harckocsi felkészitéséhez a legkevesebb idd
(minddssze harom hét) allt az izem rendelkezésére.

A hibafelvételezések és a javitast kovetd visszaellenorzések igazol-
tak feltételezésiinket. Az elézé két szallitmanyhoz képest jelentdsen tobb
hibéval talidlkoztunk, amelyek jellege egyrészt azonos volt a kordbbia-
kéhoz (szabalyozatlansag, nem megfeleld feliiletkezelés), masrészt na-
gyobb szdmban fordultak el6 lizemképességi problémak is (16vegstabili-
zétorok, parancsnoki célmegjelold egység, védelmi berendezések meg-
hibasodasai).

Az iizem 4ltalanos munkaiitemében zavarokat okozott a javitasi igény
szokatlanul nagy intenzitasa. Erre jellemzd, hogy tobb harckocsit 2-3 eset-
ben is vissza kellett utasitani pétjavitdsra, amig megfeleld mindsitést kapott.

A fentieken tdlmendGen az utolsé iitem feladatait novelte a hazaérke-
zett szdllitmdnyok dtaddsdndl felmeriilt hidnyossdgok rendezése és a szer-
206dés teljesitésének lezdrdsa.

Atvétel utan, illetve szallits elStt a harcjarmiivek és mihelygépko-
csik, tovabba a mintegy 364 db nagyméretii ldda tartalmdnak ellendrizhe-
tésége érdekében minden nyildszdrot leplombdltunk.

¢.) A harcjairmiivek, miihelykocsik és javitoé készletek dtaddsa az
alkalmazoé alakulatok részére

Az elsé iitemben kiilfoldon atvett eszk6zok és anyagok két vasiti
szerelvénnyel érkeztek az orszagba.

A harckocsikat szallitd szerelvényt 1996. szeptember 23-4n fogadtak

Debrecen térségében, a masik szerelvényt a mithelygépkocsikkal és cso-
port TASZT készletekkel Budapestre iranyitottak.
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A HM BH rész€rdl ugyanazok a személyek lettek megbizva az at-
adassal, akik a boroszovi javitoiizemben a minGségellendrzést végezték.
A kiséré drszemélyzettdl valé dtvétel sordn ellendriztiik a 31 db harckocsi,
12 db miihelygépkocsi, illetve az dsszesen 175 db ldda meglétét és sértetlen-
SEgEL.

Ezt kovetSen a harckocsikra kijel6lt személyzet ismerkedett a tech-
nikaval, elvégezte az igénybevétel el6tti miszaki ellendrzést. A kivago-
nirozis utin a telephelyig a jarmiivekkel mintegy 8 km tavolsagi mene-
tet hajtottak végre. A harckocsik kettd kivételével meghibasodas nélkiil
tették meg az utat (két harcjarmi izemanyagrendszere Utkdzben bele-
vegdsodott a nem megfeleld mennyiségli izemanyaggal valo feltoltés mi-
att).

A Bocskai Istvdn Gépesitett Lovészdanddr a harckocsik fogaddsdra
felkésziilt, ugyanakkor a nagyméretii és sillyos TASZT ldddk rakoddsdt
nehezitette és balesetveszélyessé tette a rakoddgép hidnya.

Budapesten a miihelygépkocsik és a csoport javito készletet tartal-
maz6 113 ldda rakodasa és tarold-helyre szallitasa a megfelelS géppark-
nak és gyakorlott személyzetnek készonhetSen rovid id6 alatt megtor-
tént.

A harckocsik és egyedi TASZT készletek tételes ellendrzésével egyi-
dében keriilt sor a kettds atadas-atvételre (HM BH-MH PCGTEK- ala-
kulat).

Az 4tadasnal feltart tényleges hidnyok az utolsé szallitméanynal, de-
cemberben potlasra keriiltek.

A miihelygépjarmiiveknél és csoport TASZT készletekben a bizott-
sag tagjai nem talaltak hidnyt.

Az dradds-dtvétel lefolytatdsadrdl, észrevételekrdl és hidnyossdgokrdl jegy-
zokonyv késziilt.

A misodik szerelvény (méasodik iitem) 1996. 11. 15-én érkezett meg

a Bocskai Gépesitett Lovészdandér telephelyéhez kozeli vasatallomas-
ra. Lényegesen jobb felkésziilés eredményeként a kivagonirozast €s a
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telephelyre valo szallitast biztonsagosan és zavartalanul hajtottak végre.
A harckocsik kivétel nélkiil indithatok €s lizemképesek voltak.

A november 19-én befejez0dott tételes dradds-dtvétel sordn mind-
ossze 7 db lovegeso védohuzat és 4 db géppuska rogzitd csap hidny mutat-
kozott. A szakanyagokért felel6s ellatd kozpontok szakemberei azonosi-
tottak a fegyverrel beépitett miszereket és berendezéseket a szallité al-
tal kiallitott térzskdnyvek adataival.

Az eltéréseket a kovetkezd kinntartézkodasunk alatt a szallitoval
egyeztettik, jegyzkonyveztilk és megallapodtunk a korrekcidk 1997.
03.01-ig torténd végrehajtasaban.

Ez a széllitmany hianytalanul tartalmazta az el6z0 szallitasnal lema-
radt tételeket is, amelyek sériilésmentes ladakban jutottak el Budapestre
az MH PCGTEK telephelyére.

A harmadik iitemben felkészitett 36 db harckocsit szillito szerel-
vény rendkiviil kedvezdtlen korilmények kozott 1996. december 20-an
érkezett Hodmezdvasarhelyre. A Bercsényi Mikios Gépesitett Lovészdan-
ddr kifogdstalanul felkésziilt a szerelvény fogaddsdra. A kezeld allomény
a jarmiivek ellenérzését, motorok elémelegitését a vagonokrol valé leal-
last, az anyagok rakodasat szervezetten €s tulajdonosi gondossaggal haj-
totta végre. A jarmtvek inditdsdhoz két-két harckocsinal akkumulatort,
illetve levegGpalackot kellett cserélni.

Az utolso szillitmany ellenérzésével egybekotott tételes atadas-at-
vétel 1997. januar 13-an fejezddott be. A bizottsdg nem talalt hianyt.

Befejezésként a HM BH és az MH PCGTEK a 100db T-72 M-1 tipusti
harckocsirdl, a 12 db miihelykocsirdl és az 5 TASZT csoportkészletrdl ké-
szitett dtvételi jegyzdkinyvet.

Osszességében a szerzdés targyanak mindségbiztositasara 280 mun-
kanapot (3000 munkadrat) forditottunk.

Ennek eredményeként a magyar érdekeket folyamatosan tudtuk ér-

vényesiteni a szallitis felkészités idészakaban, elkeriilve a késébbi ja-
vitas, potlas igények teljesitésének jogi, pénziigyi stb. bonyodalmait.
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Harom esetben rendeltiink el fédarabeserét és intézkedtiink t6bb,
mint 250 kisebb javitas elvégzésére.

Té¢teles, illetve mintavételes ellendrzéssel biztositottuk, hogy a kozel
40.000 alkatrész hidnytalanul keriiljon az iizembentartok rakréraiba.

Elértiik, hogy a dokumentacidk pontosan, mindkét fél szamara hasz-
nalhatoan, egyértelmiien tartalmazzak az eszk6zok, illetve anyagok ada-
tait é&s mennyiségét.

Létrehoztuk azokat a koriillményeket, amelyek hosszii tavon bizto-

sitjak a harckocsik iizemképességének fenntartisiahoz sziikkséges egyiitt-
miikadési feltételeket.
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BESZAMOLO AZ V.MAGYAR MINOSEG HET
ESEMENYEIROL

Pdlos Emil’

A Magyar Minéség Tarsasag, tobb szervezettel egyiittmiikodve,
1996. november 10-15. kizitt tartotta az V. Magyar Mindség Hét elne-
vezésii rendezvénysorozatit. A rendezvénysorozatnak a Magyar Hon-
védség MiivelGdési Héaza adott otthont Budapesten. A Konferenciat,
mint minden évben tobb rendezvény kisérte, ilyenek az Orszdgos Mind-
ségiigyi Kiallitds, a Magyar Minéség Hdza Kidllitas, a Minodségiigyi Vi-
lagnap. Tobb egynapos szatellit elGadas rendezvény kapcsolddott a Hét
programjdhoz, mint az akkreditélasrol, a mérésiigy idészerd kérdéseirdl
sz0l6 eldadasok sora, valamint a Budapesti Ipari Kereskedelmi Kamara
szakmai napja, melynek keretében az érdekl6ddk a katonai szallitoi
rendszer kialakitdsaval kapcsolatos elgondolasokrol is hallhattak.

A rendezvénysorozat létrejottét és sikerét nagyban segitették a szpon-
zorok és védnckok, tobbek kozott a tarca minisztere, Keleti Gyorgy hon-
védelmi miniszter iir is.

A program osszeallitasiban nagy segitséget jelentett a PHARE
TDQM (Technology Development Quality Management) Technolégia
Fejlesztés, Mindség Iranyitas projekt altal nydjtott szakmai, erkolcsi €s
anyagi segitség, ami neves kiilfoldi el6adék meghivésat is lehetdvé tette.

A Konferencia az eddigieknél is szélesebben és mélyebben tarta fel
a mindségiigy fejlédésének hazai és nemzetkdzi tendencidit. Az igényes
el6készités és program kovetkeztében a rendezvénysorozat kedvezd fo-
gadtatésra talalt a szakmai kozvélemény korében; a részvétel jelentdsen
meghaladta minden eddigi e tirgyd rendezvény latogatottsagit. A Kon-
ferencidn kizel négyszdzan, a szakositott rendezvényeken kétszdzéivenen,
a Vildgnapon tobb, mint kétszdzan vettek részt. A Kidllitds ldtogatéinak
szdma is meghaladta a mult évit, a kidllitok sajdt killon el6addsai is jelentds
szdmii érdeklddét vonzottak.

1 Palos Emil mk.alezredes, HM Beszerzési Hivatal, Rendszertanisité Osztély osztalyvezetd
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Mindezeket figyelembe véve, nem tilzas azt mondani, hogy az V.
Mindéségi Hét jelentds szakmai és tarsadalmi esemény volt, amely orsza-
gos érdeklddést keltett, alkalmat biztositva az 0j szakmai ismeretek ter-
jesztésére. A szakmaiismeretek cseréje mellett aszakemberek személyes
ismerkedését, kapcsolatépitését a j6 hangulata dlléfogadas, a Kiallitok
talalkozdja, a Meeting of Experts is biztositotta.

A Konferencia sorin 49 el6adds hangzott el a 2 plendris és 4 szekci6
iilésen.

A plenéris iilés

A plenéris ilést a Tarsasag elnoke, dr. Pdzmdndi Gyula nyitotta meg.
A szervez( bizottsag elnoke, Prof.dr. Veress Gdbor a minSségligy €s ezzel
egyutt a Konferencia iddszer( kérdéseit vazolta. Mag. Otfo Neumayer,
az Eurépai Mindségiigyi Szervezet (European Organization for Quality)
EOQ soros elndke a szervezet el6tt allo feladatokra mutatva utlat a szer-
vezeti és ismereti megujhodas, a szakmai er6k egyesitésének sziikséges-
ségére. Mindkét tekintélyes vezeté hangsilyozta annak jelentGségét,
hogy Magyarorszéigon j6 az egyiittmiikidés az EOQ Magyar Nemzeti
Bizottsaga (EOQ MNB) és a Magyar Mindség Tarsasag (MMT) kozott.

A pleniris iilés tovabbi el6adoi arra torekedtek, hogy atfogd képet
nydjtsanak a minGségiigy alakulasérdl, jovébeni tendencidirdl, a mai ma-
gyar valosag figyelembe vételével.

Dr. Vértes Andrds, a Gazdasagkutato Intézet elndk-vezérigazgatdja
a magyar gazdasag jelenlegi helyzetét elemezve mutatott ra a mindség-
versenyképesség kapcsolatra. A mai magyar gazdasagi teljesitSképesség
szemléltetésére bemutatta: a vilag orszéagait fejlettségiik tekintetében
rangsorolva, az elsé dtven koziott Magyarorszig a 46. helyen van. Az
eddig megtett intézkedések, melyeket a kormanyzat tett, a gépipar és az
élelmiszeripar vonatkozdsdban arban és mindségben a versenyképességet
biztositottak. A gazdasagunk tébbi dgazata csak vagy egyik, vagy masik
jellemzé tekintetében versenyképes. A piacgazdaséag koriilményei kozott
rd kell ébredni minden gazddlkodonak: aki a mindség és az ar, a verseny-
képesség kérdésével kiizd, ne reménykedjen az allam segitségében: a leg-
fontosabb lépéseket sajat maganak kell megtenni. A talpon maradasnak
az iizleti, piaci alkalmassag az alapfeltétele. Ehhez az at az altalanos kul-
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taran tal, az izleti kultira megismerése, elsajatitasa, alkalmazasa lépé-
sein it vezet el. Az iizleti kultiraba beletartozik az is: nem a masik elta-
posésa, hanem a nyereséges egyiittmikodés a cél.

Dr. Hegyhdti J6zsef az IKIM helyettes dllamtitkara ismertette a tarca
minGségpolitikdjat. Elmondta: a mindségiigy, a kdrnyezetvédelem és az
informaciétechnolégia a hirom legfontosabb és egymassal osszefiiggd
teriilet. A rendszervaltast elézGen, a tervutasitasos rendszerben, a KGST
piacon a mindségiigy a retorika szintjén mozgott. Az eltelt hat év kevés
volt az atiitd szemléletvaltasra. Sok helyen és esetben ma is elsédleges a
mennyiségi szemlélet, csak ezutin jon a vevokozpontii, minéségszemlé-
letii magatartas.

Valamennyi piaci szerepld szamara fontos informéci6 a vizsgalati €s
tanusitési rendszert illetd valtozas. A jelenlegi hatosagi szerepkorben el-
jard intézmények, foéfeliigyeletek fokozatosan megszinnek eddigi ala-
rendeltségiikben tevékenykedni, munkdjukat gazdasdgi tdrsasdgokként
fogjdk folytatni. Ez a szandék szorosan Osszefligg az allamigazgatasi rend-
szer folyamatos éatalakitasaval. A notifikalt intézmények halézataként
létrehozni kivant vizsgalati és tanusitasi rendszer konform lesz az Eur6-
pai Unio azonos célii rendszereivel. A mikodési elvek azonossaga esetén
megteremthetd a vizsgilati eredmények és tanusitvanyok kolcsénds el-
fogadasa, ami az aruforgalmat nagymértékben gyorsitja, biztonsagat no-
veli. A miikodési elvek azonossaga alkalmas a bizalom megteremtésére,
ami a kolesdndsség alapja.

Ajelenleg is sokréti, kotelezd hazai vizsgélati €s tanusitasi tevékeny-
ségrol, az azokat végzd intézményekrSl az INTERNETEN is elérhetd
informacid. Azok, akik nem rendelkeznek Internet hozzaférési lehetd-
séggel, az IKIM (Ipari, Kereskedelmi és Idegenforgalmi Minisztérium)
Techonlogiapolitikai Fdosztdlya ad a targyban felvilagositast.

A kozelmultban elterjedt mindségbiztositas, mindségiranyitas szem-
1élet mellett egyre nagyobb teret hddit a Kérnyezetkozpontii Irdnyitasi
Rendszerek (KIR) kérdése. Hazdnkban most torténnek az elsé 1épések
a megismertetés, az elfogadtatas érdekében. Ebben a kezdeti iddszakban
legaldbb akkora az értetlenség, mint a mindségkozpontii irdnyitdsi rend-
szerek megjelenésekor volt. Az elsé feladatok egyike a vonatkoz6 nemzet-
kozi szabvanyok atvétele és megjelentetése magyar nemzeti szab-
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vanyként. Az ISO 14 000 jelii szabvanysorozat MSZ jelzettel torténé
kiadasara az IKIM megfelel6 fedezetet biztosit az MSZT részére.

Az el6ado szolt még a fogyasztovédelmi térvény mielébbi megalko-
tasanak sziikségességérdl. Jelenleg a fogyasztokat véds eldirdsok kozel
kétszaz, kilonbdzo szintd jogszabélyban, attekinthetetleniil fordulnak eld.
Az 1j torvény az eurdpai normékkal 6sszhangban szabélyozhatja a fo-
gyasztoi érdekvédelmet.

Nyiri Lajos vur az OMFB iigyvezets elndke beszamolt arrdl, hogy prog-
ramjaik hogyan illeszkednek a magyar gazdasag szikségleteihez. A Bi-
zottsag tobb, nagyjelentdségli PHARE program lebonyolitasdban vesz
részt, melyek koziil a Konferencia szakteriletéhez is kapcsolodd a PHA-
RE TDQM HU 9305 jelii program.

Ennek a keretében tobb K+F egyiittmiikddési projekt, harom szol-
galtatds képesség fejlesztési projekt, eszkéz beszerzések, szakmai okta-
tasok kertiltek végrehajtasra. A HU 9305 projekt legnagyobb eredmé-
nyének a magyar felsGoktatas szimara készitett mindségligyi oktatési tan-
anyag megalkotésa tekinthetd.

A projektek lefutdsa utan tovabbiakra van lehetdség. A PRAQ 96
III jeli (Regional Program of Quality Assurance) Regionilis Mindség-
biztositasi Program, i projekt mintegy 30 milli6 ECU tamogatést jelent,
aminek a terhére a miiszaki szabdlyozds, a szabvdnyositds, a vizsgdlatok
és taniisitdsok, a mindségbiztositds és a metroldgia szakteriiletein més for-
rasbol nem fedezett fejlesztések keriilnek végrehajtasra.

Mokry J. Ferencné, az OMFB fGtanacsosa eldadésa sordn az EU mii-
szaki jogharmonizécio iddszerd miiszaki, technolégiai, felkésziilései fel-
adatit ismertette. Kiemelte, hogy a jogharmonizacié nem egyszeri fel-
adat; a remé€lt uni6s tagsag elnyerése érdekében folyamatosan kell majd
az id6ben allanddan valtozd unids joganyaghoz alkalmazkodni, azt ko-
vetni. Az 4llam szerepe a miszaki szabalyozas terén a biztonsag, az élet,
testi €pség, vagyonvédelem teriiletein marad meg; az egy€b tertileteken
a gazdasagi tarsasagoknak kell az dltalanos kovetelményeket részletekre
lebontani, sajat termékeik szdmara a megfeleldségi kovetelményeket meg-
hatarozni. A hazaivallalkozasoknak viszonylag rovid id6 alatt kell fejlesz-
tési feladatokat megoldani, fejlesztési, technoldgiai ismereteket adaptélni.
A jogszabalyok hazai megjelenése, bevezetése utdn az elGirasoknak nem
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megfeleld termékek nem vihetSk piacra. A véllalkozasok tobbsége nem
ismeri az EU miiszaki kovetelményeit, az azokhoz tartozé miiszaki, tech-
noldgiai szinvonal megitélésére sem képes. Az EU kovetelményeket tar-
talmazo Fehér Konyv jogtdrgyainak miszaki kovetelményei mar ma is a
versenyképesség alapvetd tényezoi.

Dr. Kirdly Odon tir a Magyar Befektetési és Kereskedelemfejlesztési
Rt. (ITD Hungary) vezérigazgaté helyettese a kereskedelemfejlesztés
teriiletén alkalmazott kiilonféle termékmarketing programok eredmé-
nyérél szolt. A magyar 4llam felismerte, hogy a honi termék csak akkor
vilik versenyképessé, ha a termék kultira felzarkozik a legfejlettebb or-
szagokban kialakult minGségi kovetelményrendszerhez.

Az éllami mindség és eredetjelzé védjegyprogram olyan hosszi tava
gazdasagfejlesztési eszkoz a termékmarketing programok kozott, amely
minden ipardg minden termékét célozza €s szigori mindségi hattérrel,
pozitiv piaci megjeloléssel emeli ki az arra érdemes magyar termékeket
a hasonlé termékek kinalatabdl. Az dllam ennek érdekében alapitotta a
Rendszeresen Ellendrzott Kivalo Magyar Termék - REKMAT — mind-
ség és eredetjelzd védjegyet, melynek jogosultja az IKIM, a rendszer
fejlesztésének és miikodtetésének joga az ITD Hungaryé.

A REKMAT védjegyes termék a legszigoriibb minGségi kovetelmé-
nyek kielégitése mellett legalabb egy tulajdonsdgdban - technikai vagy
piaci - kiemelkedd. A védjegyre kezdetben az élelmiszeripari termékek
pélyazhattak, ma mar mds ipardgak szdmara is készilnek a szakmaspeci-
fikus kovetelményrendszerek. Igy hamarosan rendelkezésre éll a villa-
mosipar, haztartasi vegyipar, kozmetikai ipar, a kendanyagok ipara és a
szoftver fejlesztés szamara a kovetelményrendszer.

A védjegy maga nemzeti szinii dsszhatdst keltd, sokszogidomban elhe-
lyezett magyar korona kérvonalrajzot tartalmaz, a kiilsé hatdrolé vonal
mentén korbefuté felirattal: Rendszeresen Ellendrzott, Kivalo Magyar
Termék.

A pleniris iilés kulf6ldi eldadéi a tanisitott minéségrendszerrel bird

véllalatok piaci el6nyhelyzetérdl, a vilagméretii beszallitéi rendszerek ki-
alakulasardl beszéltek.
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Az ISO 9000 sorozat vélasztott modelljének valé megfelelést tand-
sité okiratok kétségtelentl egy szabvanynak val6 megfelelési szintet ta-
nusitanak, de ennek ellenére, nincs feltétlen elfogadésuk a piacon. A
tanusitvany elfogadasat nagymértékben befolyésolja, hogy melyik tani-
sité szervezet adta ki. A legfejlettebb orszagokat tomorité OECD 24 or-
szdga kozil csupan 7-8 orszdgban kiadott rendszertanusitvanynak van
igazi piaci értéke; a tébbi irdnt nincs meg a szikséges bizalom. Nincs
altalanosan elfogadott akkredital6 szervezet, igy nincsenek altalanosan
elfogadott akkreditalt tanisito szervezetek sem.

Alétezd nehézségek ellenére a tantsitott mindségrendszerek szima
szerte avilagon novekszik. Az USA vllalatai sokdig ellendlltak az dj piaci
elvarasnak, de végiil be kellett latniuk az alkalmazkodas sziikségességét.
Igy 1992-ben csupdn 880 cég rendelkezett taniisitott mindségrendszerrel,
mdra ez a szdm tobb, mint tizszeresére nétt: 9600.

A jelent6s valtozast a vildgpiacon kialakult helyzet kényszeritette ki.
Hosszu évtizedeken keresztiil az amerikai gazdasag vezetd poziciGban
volt, ami elkényelmesedéshez, a vevii igények hidnyos kielégités€hez ve-
zetett.

Az agressziven terjeszkedd dzsiai gazdasaggal szemben csak a sajat
fegyverét lehetett szembeforditani: a minéség fegyverét. A piaci kiizde-
lem, a mindségkozpontisig egyik latvanyos jele a tandsitott mindség-
rendszerek szamanak noévekedése.

Az USA-ban nemzeti érdeklddés kiséri a nemzeti mindség dij, a Mal-
colm Baldrige Award minden éves pdlydzatdt, a harom dijnyertes kilétét.
A dij erkolesi értékének komolysagat jelzi, hogy a mindenkori amerikai
elnck adja it a nyerteseknek.

A vilagméret(i gazdaségi versenynek egyik eredménye a beszillitoi
rendszerek egyre kiterjedtebbé véldsa. A legnagyobb végtermék kibo-
cséjtok abban érdekeltek, hogy a mindségszintet 6k hatirozzak meg; eb-
ben az igyekezetiikben egyre tobbet kévetelnek a beszallitoiktol, azok
ezt tovabbharitva, a sajat beszallit6iktél. Altalanos kévetelmény, hogy
csak a legjobbat fogadjak el, szigordan hataridére torténd szallitdst ko-
vetelnek, nem vesznek at gyenge minGségi terméket és csak a megfeleld
mindséget fizetik meg.
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A beszallitéi rendszereket fenntartdk és a beszallitok kozott hagyo-
ményosan ellentmonddsos volt a kapcsolat, alapvetden a bizalomhianyra
épult. Ezt a hagyomanyos és korlatozott kapcsolatot egyre inkabb helyet-
tesiti a partneri ellatds, az erds, kolcsénosen el6nyos, hosszi tavi kap-
csolat a végtermék elGallito €s a beszallito kozott.

Az 1j filozofia alaptételei: a beszallitdi lanc teljes koltségei a domi-
néansak; csak minGségbiztositassal rendelkezd szallito johet szOba; a lanc
tagjai kdzott a csoportmunka, egyiittmiikodés érvényesiiljon; a kolesonos
nyereségérdekeltség tiszteleben tartdsa; a vetélytdrsak vesztenek, a part-
nerek nyernek.

A vezet6 cégek felismerték, hogy a végtermék felhaszndlo részérdl
torténd fogadtatasa is osszefiigg beszallitoik teljesitményével; felismer-
ték, hogy a beszallit6i ldncot, mint egészet kell irdnyitani. Természetesen
a beszallitok részérdl ugyanilyen fontossdggal bir ennek a partnerkapcso-
lat jellegnek a felismerése, az ehhez val6 alkalmazkodas.

A beszallitd biztonségahoz helyzetének allandd, pontos ismerete sziik-
séges. A helyzet értékeléséhez elengedhetetlen, hogy az egyes vallalatok
folyamatos szintfelméréssel - benchmarking - mérjék Gssze magukat a
piac tobbi szereplGjével és tegyék meg a sziikséges szervezetfejleszté in-
tézkedéseket. A szintfelméré onértékelés eredményének felhaszndldsi
célja: biztositani, hogy holnap jobbak legyiink, mint a versenytarsak.

A plenaris tilést kovetéen megkezdddtek a szekcio tlések. A Kon-
ferencia 6t szekci6ban folytatta munkajat. Az egyes szekciék a mindség-
iigy aktuilis teriileteit tiizték napirendjiikre.

1. Szekcid iilés

A szekcié a szolgaltatasok mindségbiztositasa kérdéseit targyalta
meg. Ismeretes, hogy a szolgéltatdsok részaranya egyre nagyobb a tarsa-
dalmi ésszfogyasztdsban, szolgéltatasnak mindsiil a bankok pénziigyi te-
vékenysége, az egészségiigy gyogyitd munkéja, a gépkarbantartas-javitas,
az oktatds és még sok egyéb.

A teriilet sokszindségének megfelelGen, az el6addk az oktatés, az
egészségiigy, a hirkozlés, a sz4llitményozas teriiletének elismert szakem-
berei voltak.
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A mindség biztositdsi rendszerekkel foglalkozé ISO 9000 szab-
vanysorozat kezdett6l fogva azzal az igénnyel 1épett fel, hogy az ipar min-
den teriletén alkalmazhato. A gyakorlatban ez a szdndék nem igazold-
dott maradéktalanul, egyes teriileteken nem voltak a szabvanyok megfe-
lelGen értelmezhetdek. Sajatos teriiletet jelentenek a szolgdltatdsok,
ahol ez az értelmezési, alkalmazasi kérdés még hatvinyozottabban me-
rult fel. A sorozat Gjabb tagjai ezeket a hidnyossagokat sziintették meg,
igy kertilt kiadasra a kimondottan szolgaltatasok minéségiigyi rendszere
kérdésével foglalkozo ISO 9004-2 A szolgaltatasok irdnyelvei targyt mi-
ndségligyi szabvany.

Az el6adok a sokféle szolgaltatas mindségbiztositasanak kozos kér-
déseit és azok megoldasat keresték vagy mutattak be eldadasaikban. A
fejlédé tarsadalmak egyre inkabb a szolgaltatdi tarsadalom felé tartanak,
tehat nagyon fontos a szolgéltatasok mindsége. Szolgaltatast nydjtani
nem jelenti azt, hogy szolgdnak kell lenni: sokkal inkabb egy elhivatottsd-
got, hogy segitékészek legyiink, hogy hajlanddk legyiink egyiittmiikddni,
masok €rdekét szolgilni. Ennek a gondolatnak a megvaldsitésa a legna-
gyobb vezetdi feladat egy szolgéltaté szervezetben; a szolgaltatis mindG-
s€gét alapvetden az emberi tényezd befolydsolja, vagyis a szolgaltatd
szervezetben a vezetdi tevékenység kulcsteriilete a humén tényez6 me-
nedzselése.

Az 4llitas tovabbi bizonyitasdhoz érdemes a termék tipusii dri és a
szolgdltatds tipusi dni kozotti kilonbséget vizsgalni. A szolgaltatasok ja-
vira mutatkozo 1ényeges kiilonbségek:

- A szolgaltatasok nem kézzel foghatdak, hiszen cselekedetekbdl és
tapasztalatokbdl 4llnak, nem pedig konkrét targyakbdl és preciz gyartasi
eldirasokbdl;

- A szolgaltatasok heterogének, teljesitményiik szolgéltatordl szol-
galtatOra, vasarlorol vasarlora, s6t naprol napra valtozik;

- A szolgéltatasok eldallitasa és fogyasztdsa sokkal inkabb elvélaszt-
hatatlanok. A szolgaltatds minésége igen gyakran a nyujtdsakor valésul
meg, ami 4ltalaban a vasarld és a szolgéltatd kozotti kdlesdnhatés, a szol-
géltatas, mint ari ebben a folyamatban kel életre;
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- A szolgélatasok mindségét a vasarld nehezebben tudja megitélni,
mint egy termék tipusd drumindséget;

- A vasarl6 nemcsak a szolgaltatas végeredményén, hanem magén a
szolgaltatds nyijtas folyamatdn is méri a mindséget;

- A szolgéltatads mindségének értékelésekor a vasarl6k hatdrozzak
meg az igazan lényeges kritériumokat: nytjtotta-e a szolgaltatd a vasarlo
altal elvart teljesitményt?

A kiilonb6zd szakteriiletekrdl érkezett eléaddk szamos gyakorlati
példaval szemléltették, hogy sajat teriiletiikdn a szolgaltatasokban értel-
mezett végsd cél, az ligyfél elégedettsége elérése érdekében, hogyan és
milyen minGségbiztositast valdsitottak meg.

2.S5zekcio iilés

A szekcié tirgya a menedzsment stratégidi és eszkozei téma volt.
Hazai és kiilfoldi elméleti és gyakorlati szakemberek fejtették ki vélemé-
nyiiket a targykorben. Kiilonosen érdekesek voltak azok az eléadasok,
melyek egy-egy cég, ha gy tetszik sikertorténetérdl széltak; hogyan is-
merték fel a sziikséges haladasi irdnyt, hogyan indultak el és jutottak el

a kitizott célhoz.

A korabbi években az el6adasok zoéme még arrdl szolt, hogy a mind-
ségirdnyitasi rendszerek fontossdga mekkora és hogyan lehet egy tani-
sitott rendszert létrehozni, mikddtetni. Méara ennek az Gjdonsag jellege
megsziint; lassan természetessé valik, hogy egy cég szabvanyos mindség-
ligyl rendszert miikodtet €s azt tandsittatja. Hazdnkban a tantsitott szer-
vezetek szima 400 felett van, a folyamatban 1€vo felkészitéseket figye-
lembe véve, 1997 végére valésziniileg eléri szimuk az 1000-t. A sok kér-
dés egyike: hogyan tovabb?

Az éltalanosan elfogadott, a tovabblépésre alkalmas irdny a teljes-
korii mindségiranyitas, a Total Quality Management (TQM) megvaldsi-
tasa. A TQM teljeskort vezetési felfogas, melynek harom lényeges, egy-
méssal kolesonhatiasban 1évd dsszetevdje van.
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1.) A stratégia; melynek elsédleges célja a versenyszféraban a piaci
vezetd szerep megszerzése, megtartasa, az lizletvitel kivaldsaga.

2.) A szervezés a stratégiai megvalositasahoz. Ez az egész szervezet
minden szinten vald Gsszekapcsolasat jelenti.

3.) Strukturalt felfogas kialakitdsa mind a rendszer, mind a folyamat
javitasra, valamint mindségeszkozok és technikdk alkalmazasa.

A TOM megvalositasanak itjara lépett cégek eldtt tzleti kivaldsa-
guk elismerésének egyik lehetséges mddjaként a kilonb6z6 mindségdi-
jak megpalyazasa, elnyerése all. Ilyenek az amerikai Malcolm Baldrige
Award, az Eurdpai Alapitviny a Minéségiranyitasért Dija (European
Foundation for Quality Management Award, AFQM dij), valamint ha-
zankban elsé izben ez éveben dtadott Magyar Mindség Dij.

A kornyezet megovasat kovetels tarsadalmi igény egyre tobb orszag-
ban kényszeriti ki a kdrnyezetkiméld gyartasi technolégidk alkalmazasat,
a hasznalat €s a hasznalatbdl valo kivonas, a megsemmisités sorén is kor-
nyezetkimélo, kornyezetbarat termékek eldallitasat.

A cél a kornyezetkozpontil irdnyitisi rendszerek kialakitasaval, fenn-
tartasaval érhetd el. Ennek érdekében dolgozta ki az ISO illetékes szak-
bizottsaga az ISO 14 000 kdrnyezetiranyitasi szabvanysorozatot, melynek
tagjai folyamatosan jelennek meg. A szabvanysorozat jel6lése analégnak
tekinthetd az ISO 9000 jel6lési rendszerével. Az ISO 14 000 és ISO 14
004 az altalanos elvek, a kivalasztas és az alkalmazott elemek leirasat, az
ISO 14 001 a szabvanyos kdrnyezetkézponti irdnyitasi rendszermodelit,
az ISO 14 010-11-12 a kornyezetiranyitasi rendszer feliilvizsgélatat irja
le.

A koérnyezetiranyitasi rendszerek jelolésére a KIR rovidités, illetve
az Environment Management System roviditéseként az EMS szolgal. A
kornyezetirdnyitasi rendszer a mindségiranyitasi rendszerrel integralva
vagy attdl fiiggetleniil val6sithaté meg. A megvalésitott szabvanyos kor-
nyezetiranyitasi rendszer ugyanigy tanusithatd, mint a mindségiranyitasi
rendszer.

Aziranyzat komolyséagat tobbek kozt mutatja az a tény, hogy oktéber

elején életbe 1épett Németorszagban a Kreislaufwirtschaft-rol, a zart korfo-
lyamati gazdasagrol szolo torvény, melynek végrehajtasa hulladékmentes
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termel€s, mint végsS cél kovetését €s ezaltal a természeti kdrnyezet meg-
Ovasat szolgélja.

Ma még csak egyes dgazatokban, ott is csak részben ismert a kocka-
zat elemzés, az egészség €s biztonsag kovetelményeinek rendszerbe fog-
lalasa. A gyogyszeriparban, az €lclmiszeriparban egyre inkabb a piacké-
pesség, versenyképesség feltétele a HACCP (Hazard Analysis and Cri-
tical Controll Points) kockizat elemzés és kritikus szabalyozasi pontok
rendszerének bevezetése és igazolt mikodtetése.

Az Egészség és Biztonsag Iranyitisi Rendszer(ek) - EIR-, -BIR - a
munkavégzés és a termék vonatkozo feltételeinek biztositasa érdekében
keriil kialakitasra. Ezen rendszerekre vonatkozik a BS 8800 Health and
Safety Management System (HSMS) szabvany. A targykorben a nem-
zetkozi szabvanyositas is megkezdte tevékenységét, a tervek szerint az
ISO 17 000 jeli szabvanysorozat fogja ezt a szakteriiletet szabélyozni.

A felsorolasbdl lathatéan, az integralt vezetési rendszerekben a mi-
néség-, a kornyezet-, a kockdzat-, az egészség és biztonsag irdnyitas ko-
vetelményeit megvaldsito rendszerelemeknek kell mikodni. Annak ki-
dolgozasa €s életképességiik bizonyitasa, hogy ezek egymas melleti par-
huzamos rendszerekként vagy totalis integracioban mikodtetve a leg-
eredményesebbek, még a jovore var. A nem til tavoli jovore nézve azon-
ban megbaratkozhatunk azzal, hogy egy sikeres piaci szerepld esetében
informéciot kérhetiink és kaphatunk az adott cég MIR, KIR, EIR, BIR
rendszereirdl.

Ugyanigy valdszind, hogy a mindségrendszerek altaldnos tanusitasa,
a kornyezetkdzponti irdnyitasi rendszerek most kezddd6 tandsitasa mel-
lé hamarosan az egészsé€g, biztonsag iranyitasi rendszerek tandsittatdsi
lehetdsége €s igénye is megjelenik.

A legtobb eldado visszatérd mondanivaldja volt a piacképesség, ver-
senyképesség fokozdsa, az ehhez alkalmazhaté modszerek, benchmarking,
az tizleti folyamatok fejlesztése, a vevékdzpontii irdnyitds.

A benchmarking szo eredeti jelentésében a foldmérdk altal valamely
sziklan, szilard helyen tett vonatkozasi jelolést jelentett. Mai értelmében
egy Osszehasonlitd folyamatot jelent, amelynek keretében egy cég egy
masik, sikeres szervezethez hasonlitja, méri magat, hogy piaci helyzetét
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javitani tudja, az tizeleti tokéletesség, vevdi igényeinek maradéktalan ki-
elégitése érdekében eredményes intézkedéscket tehessen.

A benchmarking kiildetése: elényt szerezni altala a versenytdsakkal
szemben.

A benchmarking elényei:

- Kiemelked? teljesitmény elérését teszi lehetéve,
- Meghatarozhatok az adott szervezet erésségei, gyenge pontjai;

- El6segiti a versenytérsak sikerének megértését.

Az iizleti folyamatok fejlesztése hatékonyan olyan folyamat kereté-
ben torténik, amely biztositja azok radikalis fejlesztését. A TQM kovet-
kezetes alkalmazasa a folyamatok allando, folytonos, de lassi fejlesztését
eredményezi, a gyors és radikalis valtozast a Business Process Reengi-
neering - BPR - iizleti folyamatok djratervezése biztosit. A BPR alkal-
mazasa kiilonosen akkor aktualis, ha az adott cég a fennmaradas vagy az
élretorés kérdésével kiizd.

A BPR kozéppontjaban is a benchmarking 4ll, az altala szolgaltata-
tott informacio az egyik, de nem kizarélagos alapadat halmaz. E mellett
a tevékenység soran torekednek a helyzet teljes feltarasara, a gyengesé-
gek okainak megismerésére, megértésére. A teljes folyamat alatt nincse-
nek tabuk; az tizleti siker érdekében barmely szervezeti, technoldgiai té-
nyezd megvaltoztathatd. A feltdras eredménye alapjan késziil a cselek-
vési terv, torténik meg a folyamat Gjraszervezése.

A vev6kozpontu iranyitas, a Customer Management Program - CMP -
keretében a cég vevékorének megtartasa a cél. A piaci magatartas vizs-
galatai soran megéllapitottdk, hogy pusztdn a vevd egyszeri megelége-
dettsége, (Customer Satisfaction, SC) ennek kinyilatkoztatasa nem ele-
gendd a vevd megtartasahoz. Az €lesedd versenyben a termék mellé ki-
nélt, nydjtott timogato szolgaltatasok (Support Services, SS) jelentdsé-
ge rendkiviili médon megnétt. A vevé megelégedettsége mellett kiemel-
ten kell foglalkozni a vevé hiiségével, markahiségével, elkotelezettségé-
vel (Customer Commitment, CC).
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A CMP keretében értékelésre keriil a vevdi megelégedettség és hii-
ség. Segitségével olyan stratégidt tud a cég kifejleszteni és alkalmazni,
melynek alkalmazaséval javitja a vevdi kapcsolatait, ezen belil névre sz6-
l6an tajékoztatja vevdit, ismeri a vevoi kovetelmények teljesitettségének
mértékét, a fontossag €s a javulas érté€kelését, valamint a versenytarsak-
kal szemben elfoglalt helyét. Az eredmény: a CMP Osszességében és egye-
dekre bontva képes kimutatni a vevoi elégedettségi indexet, ami a vevéi
elkotelezettség novelését célzd beavatkozasok alapja.

3. Szekcio ilés

A szekcid témdja a gydrmanytervezés €s minéségbiztositis infor-
mécidés rendszerei voltak. A témakdron beliil kertiltek ismertetésre a
minGségiranyitasi rendszerek dokumentécidjanak elkészitésével, karban-
tartasdval és mindennapi alkalmazasaval kapcsolatos megvalositasi pél-
dak, a fejlesztés és termelésirdnyitas eszkoztéra.

Az ipari, kereskedelmi, mindségbiztositasi folyamatokban az infor-
maécié és annak minden megjelenési forméja novekvo jelentdségl erd-
forrés. Az alkalmazott informatikai eszkézrendszerek, médszerek, elvek
rendkiviil gyors fejlddést mutatnak. Az informécios folyamatokban a sza-
mitastechnika, az informaciés halézatok, a tavkozlési technika 4j ered-
ményei valéban minden eddiginél gyorsabb, mindségében 4j tipusii javu-
last tesznek lehetové.

A véllalkozasok folyamatos megyjitadsdban k6zponti szerepet kap az
informacickezelés, az integralt informéciods rendszer. Az informécids rend-
szerek tervezése, specifikilasa, telepitése, karbantartisa 6ndllé szakmava
vilt. Kialakultak azok a médszerek, melyek alkalmasak az informécios
rendszerek hatékony analizisére €s szintézisére. Az 4j rendszerek létre-
hozédsa némi nehézséggel is jar, az okok ko6zé€ tartozik az eszk6zok egy
részének kiforratlanséga, a fejlesztés és az alkalmazas parhuzamossaga,
szervezeti és érdek konfliktusok, szakemberhidny.

Egy villalat menedzsmentjét tdmogaté informdacids rendszer szdmos,
moduldrisan fejleszthetd osszetevobdl all. Ezek: serverek, munkaallo-
masok, lokilis halozat, halézati opericids rendszer, halézatmenedzs-
ment, adatbaziskezel6 rendszer. Az informéacids rendszer felépitése az
eszk6zokon tul korszerisitd tevékenységeket is igényel. Ezek koziil né-
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hdny: az lizleti folyamatok modellezése, szervezet feliilvizsgélatok és fej-
lesztés, adatmodellezés, human erdforrés fejlesztés.

A termelésirdnyitds, a logisztika, a mindségbiztositis szoros kap-
csolata egységes adatbazis és adatkezelést igényel. Ezt az elviraist csak
a korszerii cliens-server struktiirdaval lehet megvalésitani.

Az informécios rendszernek szakmai szempontunkbdl kiemelt figye-
lemmel kisért része a mindségrendszer informaciokészlete. Ebbe a fo-
galomba a mindségrendszert leird, azt mikodtetd informaciét, valamint
a minéségfeligyelet, ellendrzés, vizsgalat sordn keletkezett informéacio-
halmaz értendd. A mindségrendszer sajat dokumentumai, mint a Miné-
ség Kézikonyv, az eljaras utasitasok, a munka és ellenérzési utasitasok,
valamint a kovetelmény €s igazolas dokumentumok a hagyoméanyos, pa-
piralapud informécié hordozok alkalmazasaval hatalmas, rengeteg admi-
nisztrativ munkaval karbantarthatd papirhalmazt jelentettek.

AzISO 9000 szabvany sorozat 1994. évben végrehajtott feliilvizsgilata
€s tartalmi modositasa lehetdvé tette, hogy a minéségrendszer dokumen-
tumai, informéciéi szdmitastechnikai eszkozokben is tarolhatok, kezel-
hetdk legyenek, igy hatalmas papirmennyiséget feleslegessé téve, a nap-
rakészséget igen j6 hatékonysaggal biztositva, megteremtette a minden
érdekelt altali egyszeri hozzaférés IehetGségét is.

A lehetGség €s a tapasztalatok alapjan tébb mindségiigyi tanacsadd
szervezet készitett olyan szoftver csomagot, ami a kivalasztott minSség-
biztositasi rendszermodellnek megfelelden, az adott cég szervezetére, te-
v€kenységére aktualizélva, a mindséglgyi dokumentacié elkészitését,
elektronikus tarolasit és kezelését biztositja.

A termelés folyaman keletkezett mindséginformacidk gytjtését az
adott technoldgidhoz illeszkedd adatgyiijté rendszerek képesek megva-
16sitani. A gydjtott adatokat kiilonbozé médon és eszkozok ttjan lehet
az informécios rendszerbe juttatni. Az adatok kezelése, feldolgozésa ered-
ményeképpen a legrévidebb idén beliil befolydsolhatdak a technoldgiai
paraméterek, végrehajthatd a gyartd eszkozok optimalizaldsa, a megki-
vant hatdrok k6zotti ingadozassal tarthaté a minGségszint.

Az integralt rendszer a belsd informacidk kezelése mellett a kiilsd
informaci6s forrasokkal vald kapcsolattartast, informéacié szerzést és el-
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osztast is biztositja. A kiilonbozd zart halézatok mellett nagy jelentdség-
gel birnak a nyilvénos hél6zatok, az ezeken elérhetd fizetG vagy dijmen-
tes adatbazisok. A vallalkozdsok piaci, gazdasagi, jogi, miiszaki és mas
informéacioval valé ellatottsaga, kapcsolatrendszeriik fejlesztése €rde-
kében az IKIM kezdeményezésével és tamogatasaval kezdodott meg a
NETCALL 36 jelii, Gazdasag és Kapcsolatfejlesztd Uzletkozpont elne-
vezésii informécios rendszer kialakitdsa, felépitése, amely ma mar IN-
TERNET elérési lehetdséggel, kisérleti jelleggel miikodik.

A NETCALL 36 egy kilenc virtuslis épiletbdl 4116 rendszer, ahol
az épiiletek emeletekre, az emeletek termekre vannak osztva. A konkrét
informaciok a termekben vannak elhelyezve. A rendszer a kOnyvtari ka-
talogus rendszer vizualis véltozata. Az egyes épiiletekben a f6 gazdasagi
tevékenységek vannak Osszegyljtve; igy van ipar, kereskedelem, szolgal-
tatds, mezOgazdasag, élelmiszeripar, pénzvildg, egeszség, iidilés, turiz-
mus, ingatlan bemutaté épiilet. A szaképiileteken kiviil van egy altalanos
informacidkat nyujt6, Ggynevezett kézponti €piilet.

A NETCALL 36 az informdciékat magyar, angol, német nyelven
nyiijtja a vallalkozdsok részére a magyarorszagi és a kiilfoldi (pl: CEF-
TA orszagokon beliili) minSségi, vam és egyéb gazdasigjogi elirasokrdl,
forgalombahozatal el6tti vizsgilatra kotelezett termékekrol, a vizsgala-
tokat végzé szervezetekrdl, stb. Ez a rendszer nagymértékben segiti az
EU-val kotétt tarsuldsi szerzddés egyes pontjainak teljesitését is.

Az emlitett hazai kezdeményezés mellett, bérelt vagy kapcsolt tav-
kozlési osszekottetéseken at Magyarorszagrol is elérhetéek az Europai
Unio6 hivatalos kiadéja, az European Official Publisher (EUR-OP) altal
fenntartott informacids és statisztikai adatbézisok. Az egyes adatbazisok
meghatarozott hostokhoz tartoznak.

A nagyszami adatbézis kozil a CELEX JUSTICE-t emlitem meg,
amely az Uni teljes hatalyos joganyaganak elérését biztositja, valamint
a TED-et (Tender Electric Daily), amely az Uni6 hivatalos lapja, a min-
den nap megjelend Official Journal (OJ) harmadik a S (Supplement)
jelii fizetben megjelentetett, a tirgynapon az Unidban, valamint a GATT
egyezményhez tartozé dllamokban kozzétett kozbeszerzési ajanlati fel-
hivasok vagy dontések adatait tartalmazza.
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4. Szekcid iilés

A szekcié iilés a tamnisitds és a versenyképesség osszefiiggésének
kérdéseivel foglalkozott.

Az eimilt évtized soran a gazdasagilag fejlett viligban egyre jobban
terjedt a szabvanyos mindségbiztositasi rendszerek megvalositasanak €s
tandsittatasanak szandéka. Az ok egyértelmii: a piacra vald betorés, a pi-
acon valé bentmaradas sziikségessége egyarant kényszeriti a vallalatokat
arra, hogy a vevék bizalmat megnyerjék, ezutén pedig megtartsak.

A mindségiranyitasi rendszerek kialakitdsa, tanisitisa volt az els6
1épés abban a sorban, amit jelen cikk is fentebbi részleteiben vazol és tart
tovabb a kornyezetiranyitasi, egészség-biztonsag iranyitasi rendszerek lét-
rehozasa, tanusittatasa irdnyaba.

A kilénbozd céla rendszerek kiépitésére nem véletlentl dldoznak
a cégek. A piaci, uzleti kivalosag egyik jol érvényesithetd, bizonyito ereji
dokumentuma a figgetlen tanusitd szervezet altal kiadott minds€grend-
szer, kornyezetiranyitasi rendszer megvaldsitasat igazold tantsitvany.

Kétségtelen, hogy barmelyik iranyitasi rendszer megvalositasarol is
legyen sz06, sok pénzbe keriil. Itt a pénz 1-10-100 milliés nagysdgrendet
jelent, a konkrét érték a cég profilja, nagysaga fiiggvénye. Igaz, hogy a
befektetés a bemutatott példik szerint, fél-két éven beliil a magasabb és
egyenletesebb mindségszint eredményezte piaci siker, uzleti kivalosag
novekedésbdl kifolydlag, megtéril. Figyelemre mélt6, hogy az altalanos
hiedelemmel ellentétben, a tandsitasig vald eljutas koltségeiben nem a
kiilsé tanacsadokra forditott Gsszeg a meghatarozo. Az Gsszegen beliil
atlag 70 szazalék a cég éltal végzett sajat munka, a rendszerszervezés,
fejlesztés, épiilet, gyartoeszkoz beruhazas. A maradék 30 szazalék fedezi
a tandcsadoi, a felkészits oktatasok, a tanusitasi dijakat, az ehhez kap-
csolddo dologi kiadasokat.

A tanisitott rendszerek miikidtetése latvanyos eredményeket hoz-
hat a cég belsé életében is: a kialakitott szervezeti rend, a megval6sitott
fizikai rend a teljes munkahelyi k6zérzetet, ennek révén a teljesitményt
javitja. A céghez érkez6 uzletfelek szdméra a minéségdokumentumok a
hatékony minGségiranyitast, a gyari rend a megvalésitas biztonsagat iga-
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zoljik. A porzitiv benyomésok az iizleti targyalas soran javitjak a cég po-
zicidit, lehetGvé teszik eldnyos szerz&dési feltételek érvényesitését.

AzISO 9000 sorozat, éppen altaldnos alkalmazhat6saga miatt, nem
tartalmaz szakmaspecifikus kovetelményeket. Jelenleg két, killonbozo
irdnyba mutato torekvés létezik: az egyik szerint a jelentGsebb iparagak
létrehoztak, illetve hozzik az ISO 9000 alapi, de a sajat iparaguk kove-
telmény specialitasaival kiegészitett mindségbiztositasi kévetelményrend-
szerét tartalmazé normativ dokumentumot. Ezt a folyamatot nevezik az
ISO 9000 sorozat diverzifikécidjanak.

A folyamat eddigi eredményei:

- A QS 9000 autéipari beszallitok mindségbiztositasi kovetelmény-
rendszere, amit elsGsorban a nagy amerikai autégyarak alakitottak ki.

- TE 9000 (Tool and Equipment) szerszdm €s berendezés szolgaltato
beszillitokra vonatkozd kdévetelmények.

- Az EN 46 000 jeld szabvanysorozat a gyogyaszati eszkozok, eloal-
lit6i részére 1étrehozott kovetelményrendszer, ami szintén ISO 9000 ala-
pi. Elengedhetetlen feltétel az adott gyogyaszati eszkoz termék-megfe-
lel6ségének igazolisit jelentd CE jel megszerzéséhez, a piacképessége-
hez.

- A tervezetként 1étezd ISO 15161 az élelmiszeripar szamara készii-
16, ISO 9001 alapi szabvény, ami az ¢lelmiszerbiztonségi kovetelmények
megvaldsitasdra, a HACCP és a GHP (Good Hygienic Practice), a jo
higiéniai gyakorlat, valamint a visszahivhatdsag (Recall) alkalmazéasara
épit.

A masik irdnyzat az ISO TC 176 szabvanyalkoté miiszaki bizottsag
allaspontja:

A VISION 2000 nevii program, ami szerint az ezredforduléra egy
olyan szabvénysorozat kialakitasat tiizik célul, ami az iparéagi vezérfona-
lak helyett egy egységes értelmezésti, iparag semleges szabvanysorozat
kialakitasat jelenti.

132



Addig is, amig ezek a vitdk folynak, a piacon a helyzet vdltozatlan
marad: a vev$ bizalmanak megnyeréséért, megtartasaért folyo kizde-
lemben versenyelényben van az a szervezet, amelyik minGségképességét

fuggetlen szervezet éltal kiadott tandsitvannyal tudja bizonyitani.

A fuggetlen tanusitd szervezet kivalasztasanal célszert figyelembe
venni, hogy az adott tanUsitd szervezet a piacot jelento célorszagban vagy
sajat tevékenysége, vagy az Gt akkredit4l6 szervezet révén elismert elfo-
gadott legyen, igy az altala kiadott tanusit6 irat valoban piaci elismert-
séggel birjon.

A Mindségiigyi Vilagnap

A Konferencia hetében, de attdl fiiggetlenil, nemzetkdzi rendezve-
nyekhez igazoddan megtartott esemény volt a Mindségiigyi Vilagnap
rendezvény.

A Mindségiigyi Vilagnap (Quality World Day, QWD) 1984 6ta keriil
megrendezésre, 1995 6ta az Eurépai MinGség Hét keretében, minden €v
november masodik hetének cstitértokén.

Ebben az éveben a vilagnapi rendezvény téméja a minGség targyt
oktatas helyzetének, tananyaganak, intézményi lehetdségeinek attekin-
tése volt.

A cikkben mar emlitett PHARE TDQM programon beliil a HU 9305-1
alprojekt keretében és finanszirozésaval tortént meg a magyar felsGok-
tatasi intézményekben alkalmazhaté mindségiigyi tananyag kidolgozésa.

Az anyag szerkezetének felépitése:

- Alapfogalmak;
- Altalanos ismeretek;

- Szakmodulok, melyek az egyes szakteriiletek szakmaspecifikus mi-
ndségligyi ismereteit tartalmazzak.

Az alapfogalmak &s alapismeretek, mindségtechnikék, eszk6z0ok, szol-
galtatdsok és ipari alkalmazésok altaldnos anyaga 10 kotetre tervezett. A

133



szakmaspecifikus ismereteket 18 szakmodul tartalmazza. A terjedelmes
anyagmennyiség szakmai kozvéleménynek torténd bemutatasa ez év vé-
géig folyamatosan megtorténik.

A kidolgozott tananyag dllami tulajdon. Megjelentetése azon ma-
lik, milyen feltételekkel talalnak ra kiadét. A megjelenés utan gyakorla-
tilag béarki, maganszemély és oktatési intézmény megvésarolhatja és al-
kalmazhatja.

A Budapest Ipari és Kereskedelmi Kamara szakmai napja

A kimondottan minGségiigyi szakembereknek sz6l6 rendezvények
mellett zajlott egy parhuzamos rendezvény is, a Budapesti Ipari és Ke-
reskedelmi Kamara (BIKK) szakmai napja. Ez a rendezvény szamunkra
azért emlitésre méltd, mert ennek keretében hangzott el Kopasz Jend
mérnok ezredes tir, a HM Beszerzési Hivatal vezérigazgatdjanak eladasa
a Katonai Szdllitéi Rendszerrel kapcsolatos elgondolasokrol. Az eléadds
anyagdt olvasdink azonos cim alatt az el6zé szdmban taldljék meg.

A szakmai nap soran néhany érdekes adat mutatta be a Kamara he-
lyét, tevékenységét. A szervezet 1850-ben, csaszéri €s kiralyi rendelettel
jott létre; ma Eurdpa egyik legynagyobb kamaraja. Hossz( latszatteve-
kenység utan, 1989-ben pezsdiilt meg a kamarai élet igazan, majd az 1994.
évi XVL sz. térvény mondta ki a véllalkozisok mikodésének egyik ko-
telezd feltételeként a valamelyik szakmai kamarahoz valo tartozast.

A kamara tagsaga iltal végzett ipari, kereskedelmi munka értéke
a nemzeti dssztermékben mintegy 50 %-t tesz ki, és az export 58 %-at
adja. Csak Budapesten 10 000 vegyes véillalat mikodik és tagja a Ka-
marinak; ide tartoznak olyan neves cégek is, mint a Tungsram GE.

A vegyes vallalatok foglalkoztatasban bet6ltott fontossagat mutatja,
hogy minden 3.-4. alkalmazottat ezek a véllalkozasok foglalkoztatnak.
Természetesen, a kamarai tagok soraban az el6bb emlitett ériasok kate-
goridja mellett szimban sokkal tobben vannak az egyszemélyes, a mikro-
mini vallalkozdsok, melyek specialis szakmai tevékenységiikkel 1étezé
tarsadalmi igényt elégitenek ki.
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A szakmai nap eléaddsai sordban kétség kiviil a legnagyobb visszhan-
got, a sziinetbe is benyiil6 kérdés feltevéseket a katonai szallitoi kovetelmé-
nyeket ismertetd eldadds viltotta ki. Az érdekléddk szamdra megnyugtato-
nak bizonyult, hogy olyan dttekinthetd kovetelményrendszerrel ismerked-
hettek meg, amelynek valo megfelelés a torvényesen magas szakmai szin-
vonalon, a korszerii mindségbiztositds elveit megvalositéan miikodd, sza-
bdlyosan, kiegyensulyozottan gazddlkodé villalkozdsok szdmdra nem
okoz tilzott nehézséget, a megfeleldek dltal elnyerhetd cim viszont pozitiv
piaci megkiilonboztetd értékkel birva, az iizleti helyzet, a cég image javitd-
sdra alkalmas.
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SZAKAGI-BIZTOSITAS

A VESZELYES ARU;( SZALLITASAVAL KAPCSOLATOS
HELYZETELEMZES A MAGYAR HONVEDSEGNEL
ES A NATO TAGORSZAGOKBAN

Németh Istvdn, Németh Emo:

A magyar kozlekedéspolitika téziseiben legfontosabb alapelvként
Keriilt megfogalmazasra az egyensily biztositdsa az egyéni mozgassza-
badsag, a kozlekedési eszkozok elérhetosége és a kirnyezet vedelme ko-
zott. A kozlekedés és a tarsadalom miikodépességéhez, fejlédéséhez a
politikai céloknak és eszkozoknek tigy kell hozz4jarulni, hogy a mai

Yy

gét, €életmindségét.

Az Eurdpai Unidbeli és NATO tagsag megszerzésére iranyuld poli-
tikai és tarsadalmi szdndék felgyorsitotta a csatlakozés érdekében elvég-
zend6 feladatok szambavétel€t, valamint a "felvétel" kdvetelményszintje
eléréséhez sziikséges tennivalok megkezdését.

A kozlekedéspolitikai alapelv életlehetdségre €s életmindségre vo-
natkozo kitétele valamennyi fejlett eurdpai orszag kozlekedési célkiti-
zése kozott szerepel, és az erre irdnyuld térekvés megjelenik a veszélyes
aruk mozgasa, szallitisa nemzetkozi, valamint az egyes dllamok nemzeti
szabalyozasaiban.

Ezek a szabalyozasok a kozlekedés dgazataira - a koziti-, a vasiti-,
a belvizi(folyami)-, a tengeri- és légi széllitdsra - keriiltek kidolgozasra.
Sajatossdguk, hogy a fegyveres erék tulajdondban vagy rendelkezése
alatt all6 eszk6zokre nem vonatkoznak.

1 Németh Istvan alezredes, MH Kozlekedési Szolgélat f6nokség kiemelt tervezd fétiszt (KSZF h.),
Dr.Németh Erné alezredes, a hadtudomény kandid4tusa, MH KSZF-ség kiemelt sz4llit6 f 6tiszt
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Ez az utalas a laikus szAmara 6nmagéban - sz0 szerinti értelmezésben - a
nemzeti fegyveres erdket a nemzetkozi és az allami torvényeken kivilal-
l6nak tiinteti fel, azonban nem igy van.

A tobb éven keresztiil végzett nemzetkozi szallitasi tapasztalataink
¢és az egyes allamok nemzeti torvényei egymasra €piilése megismerésével
(jogharmonizécid) allithatjuk, hogy rendkiviil szigora torvényi és jog-
szabdlyi keretek kozott folyik a NATO tagorszagokban és a nemzeti had-
erdkben a veszélyes aruk szallitasa.

A fegyveres erdk specifikuméabol adodo kivételes eljarasok kore egy-
re szikiil, illetve megsziinik, hiszen a nemzeti kt’jzlekedtf,si tér, amiben a
mozgés torténik jelentds valtozdsokon ment keresztiil. Erzédik a jarmi-
allomany ugrasszerd ndvekedése, a Seengen-i egyezmény hatédsara a ha-
tarok atjarhatésaga, a nemzetkozi turizmus novekedése, a nemzeti vagy
nemzetkozi terrorizmus térnyerése.

Tanulmanyunkban elemezni kivinjuk a veszélyes druk szallitisa
szabalyoziasianak helyzetét hazdnkban polgari és katonai vonatkozas-
ban. Be kivanjuk mutatni - a jelenlegi ismereteink alapjin - a NATO
tagallamok ezirdnyi szabalyozisi, vezetési €s végrehajtasi rendszerét.

A hazai és nemzetkdzi helyzetelemzés alapjan ajanldsokat kivinunk
megfogalmazni a tovabbi kutatdmunkahoz, valamint a honvédségi veszé-
lyes aruszallitas Gjra szabalyozasahoz.

A veszélyes aruk szallitisanak szabalyozottsaga, a szallitassal
kapcsolatos f6bb tapasztalatok a Magyar Koztarsasag
és aMagyar Honvédség vonatkozasaban

A veszélyes druk széllitdsara vonatkozo elsé szabalyozds 1888-bdl,
Németorszagbdl szarmazik, mely szerint a Rajnén behaj6zott veszélyes
szallitmanyokra fekete olajfestékkel ra kellett irni a "Méreg/" feliratot. A
veszélyes aruk nemzetkozi széllitdsdra vonatkoz6 elsé nemzetkozi egyez-
mény 1890-t61 van érvényben. Ennek értelmében Németorszag €s Svijc
szabélyozta a veszélyes aruk kolcsdnds vasuti szallitasat. 1928-ban jelen-
tek meg el8szor a veszélyességi barcak. Az ENSZ 1945 6ta vilagviszony-
latban foglalkozik a veszélyes aruk biztonsagos széllitasanak kérdésivel.
Az illetékes szerv az ECOSOC, melynek feladata minden szallitasi méd
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tudomanyos, miiszaki €s adminisztrativ alapjainak kidolgozéasa. Az 1985-
ben Ausztridban megtartott a veszélyes druk szaillitasaval foglalkozd
Lofer-i konferencidn a kovetkezd alapelveket fogadtik el, melyekhez a
kiilonboz6 egyezményekhez csatlakozott orszigok tartjak magukat:

1.) A veszélyes aruk széllitdsaval ugyan tarsadalmi igényeket elégi-
tenek ki, de ezzel csak kell6 felkésziiltség mellett szabad foglalkozni.

2.) Csak olyan mértékben szabad iizletet kotni, hogy az emberek, a
vagyontargyak és a kornyezet védelme biztositva legyen, st ezt a védel-
met fokozatosan noveljék.

3.) Minden uzleti akcidnal szem el6tt kell tartani a veszélyes aruk
szallitasdval osszefliggd kockazatokat.

4.) A termel6 uizemeknek elsdsorban felelésséget kell vallalniuk az
eldirt szabalyok (csomagolas) megtartasaért és ennek a feleldsségnek tu-
datdban kell megbizasaikat a fuvarozo vallalatok felé megadni.

5.) A munkavillalok biztonsaga érdekben a nagy véllalatok kozpont-
jaiban kialakitott biztonsagi el6irasokat a leanyvallalatoknal kihelyezett
tizemrészekben is szigorian meg kell tartani.

6.) A vallalatvezetéknek aktivan kézre kell miikodnitik a biztonsagi
szabvanyok, jogszabalyok kidolgozasaban és végrehajtasaban.

7.) A termel§ vallalatok és fuvarozo vallalatok vezetdi egyarant ko-
telesek az alkalmazottaikat, igyfeleiket és a nagykdzonséget tdjékoztatni
termékeikrdl és azok széllitasanak veszélyes jellegérol.

8.) A véllalatvezetdknek gondoskodiuk kell arrdl, hogy alkalmazot-
taik kell6képpen ki legyenek képezve a vesz€lyes aruk kezelésére. Min-
den vezet$ kozvetlenul és személyesen felel beosztottai testi Epségeért.

9.) Uzleti kapcsolatokat csak olyan vallalatokkal szabad kialakitani
és fenntartani, amelyek képesek veszélyes aruk kezel€sével bizton-
sagosan foglalkozni és killondsen alkalmasak arra, hogy ilyen aruk szél-
litasi-elokészitését vagy szallitasat végezzék.

138



10.) A villalatvezetSknek intézkedéseket kell tennitk, hogy a ko-
zonségben kell6 bizalom alakuljon ki arra vonatkozdan, hogy vallalatuk
a veszé€lyes arukkal a biztonsagi kovetelmények legteljesebb tiszteletben
tartdsa mellett foglalkozik.

A szabdlyozottsag jelenlegi helyzete a Magyar Koztarsasag
teriiletén

A Magyar Koztarsasag (korabban Magyar Népkoztarsasag) valamennyi,
a veszélyes aruk szallitdsaval kapcsolatos elsGsorban természetesen az eu-
ropai vonatkozasi nemzetkozi egyezményhez csatlakozott. Az egyezmé-
nyekben foglalt kotelezettségeknek megfeleléen, mindegyik szallitasi al-
dgazatra vonatkozdan a hazai torvényi szabdlyozéds megtortént, azok éven-
kénti "karbantartdsa" a valtozasoknak megfeleléen folyamatos.

A veszélyes aruk szallitasat szabalyozo jelenleg érvényben 1évé al-
dgazati jogszabalyok:

a.) Koziti szallitas

Veszélyes Aruk Nemzetkozi Koziti Szallitasardl sz616 Eurdpai Meg-
dllapodds (ADR):

- az egyezményt kihirdette az 1979. évi 19.sz. tvr.,

.

- a konkrét jogi, forgalmi, miiszaki eléirasokat tartalmazé "A" és "B"
melléklet elSirasait kihirdette és belfoldi koziti forgalomban vald alkal-
mazésat elrendelte az az6ta tobbszor médositott 20/1979. (IX.18.) KPM
sz. rendelet legutolsé médositasa a 13/1995. (IX.1.) KHVM sz. rendelet-
tel tortént,

- tervezve van az ADR 1997-ben torténd, valamennyi médositast
tartalmazo Gjboli kiadasa.

A 20/1979. (IX.18.) KPM sz. rendelet melléklete tartalmaz hatosagi
feladat megosztast.
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b.) Vasiti szallitas

Nemzetkozi Vasiti Fuvarozési Egyezmény (COTIF) B Fuggeléke
(CIM Egységes Szabiélyok) Lsz. Mell€klete: a Veszélyes Aruk Nemzetkozi
Vasuti Fuvarozdsdrol sz616 Szabdlyzat (RID):

- az egyezményt kihirdette az 1986. évi 2.sz. tvr.,

- a RID szabilyzatot kihirdette a 4/1987. (V.13.) KM. sz. rendelet,

- a RID szabalyzat belfoldi vasiti forgalomban valo alkalmazasat el-
rendelte az azéta médositott 12/1990. (IV.30.) KOHEM sz. rendelet, leg-
utébbi médositdsa 14/1995. (IX.1.) KHVM rendelettel tortént.

¢.) Belvizi szallitas

Veszélyes Aruk Nemzetkozi Belvizi Széllitasarol szol6 Szabdlyzat
(ADN):

- kihirdette és belfoldi vizi szallitasra valo alkalmazasat elrendelte a
2/1982. (I1.22.) KPM sz. rendelet. (Az eredeti forméjaban nemzetkozi
egyezménnyé nem valt a szabilyzat, mivel csak Magyarorszag irta ala.
Korszeriisitése most folyik, a korszerdsitett véltozat varhat6an eurdpai
nemzetkozi egyezménnyé valik).

A 2/1982. (I11.22.) KPM sz. rendelet melléklete tartalmaz hatdsagi
feladat megosztast.

d.) Légi szdllitis

Nemzetkozi Polgéri Repiilésrél sz6l6 (Chicago-i) Egyezmény 18. Fiig-
geléke:

a Veszélyes Aruk Biztonségos Légi Szallitasa (ICAO TT)

- a Chicago-i Egyezményt kihirdette az 1971. évi 25.sz.tvr.,

—a 18. Fiiggelék még nincs kihirdetve (ennek kihirdetése €s azICAO
Miiszaki Utasitasok kozzététele az Gj 1égugyi torvény végrehajtaséra ki-

adand6 rendelettel varhatd. (A veszélyes druk biztonsagos l€gi szallitasa
ezen kiviil a vonatkoz6 ICAO kézikonyvek kozzétételét is igényli.)
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e.) Tengeri Szallitas

"Eletbiztonsdg a tengeren” targyd nemzetkozi (SOLAS) egyezmény
VIL. fejezetének A része: Nemzetkozi Tengeri Veszélyes Aru Kodex (IMDG
Kodex):

-aSOLAS egyezményt kihirdette a 16/1980. (V.23.) MT sz. rendelet,
- az IMDG Kddex nincs jogszaballyal kihirdetve.

f.) A veszélyes druk szallitdsaval kapcsolatos egyéb jogszabdlyok:

- 8/1988. (X.31.) KM rendelet a radioaktiv anyagok szallitasarol és
fuvarozasarol;

- 122/1989. (XI1.5.) MT rendelet az egyes vesz€lyes arukat szallit6
koziti jarmiivek dtvonaldnak kijelolésérdl;

- 12/1989. (XIL5.) KOHEM rendelet az egyes veszélyes aruk szalli-
tasahoz sziikséges utvonal kijelolési kérelem €s hatarozat mintajarol, va-
lamint az Gtvonal-kijelolés dijarol;

-6/1989. (IV.24.) KOHEM-IPM rendelet az atomerSmiivekb6l szar-
mazé kiégett nuklearis izemanyagok biztonsagos vasiti fuvarozasardl
szOl6 szabalyzat kozzétételérol.

A felsorolt és jelenleg érvényben 1évé jogszabalyokkal kapcsolatban
nagyon fontos megjegyezni, hogy elssorban a koziti szallitdsra vonat-
kozok tartalmazzdk azt a jogszabalyi kitételt, amely szerint a rendelke-
zések hatdlya a fegyveres er6kre, ha jarmiveikkel honvédelmi cé€lu szal-
litast végeznek, nem terjed ki. Az ADR 2. §. 1. cikk a. pontja erre vonat-
kozdan igy fogalmaz: "jdrmii" a gépkocsi, a nyerges vontatd, a potkocsi
és a félpdtkocsi, amint azt az 1949. szeptember 19-€n kelt Kozati Egyez-
mény 4. cikke meghatarozza, kivéve a valamely Szerz6dé Fél, fegyveres

erdinek tulajdonaban vagy rendelkezése alatt 4116 jarmiiveket.

Valamivel masabb a helyzet a "Veszélyes druk nemzetkozi vasiti fu-
varozdsdrél szol6 szabdlyzat" (RID) rendelkezéseinek betartasa eseté-
ben, mivel azok a vasutra feladott honvédségi veszélyes aruk széllitasara
egyértelmien vonatkoznak.
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A veszélyes druk szillitisanak helyzete a Magyar Honvédségnél

Nemzetkdzi konzulticidink tapasztalataink alapjan a katonai vesz¢-
lyes druk két alapvetd csoportba sorolhatok:

- egyik azon drucsoport, amely klasszikus értelmezés szerint fizikai-
kémiai tulajdonsagai miatt veszélyes a kornyezetre (szennyezs, mérgezd
vagy tlizveszélyes volta illetve karos sugarzast kibocsajt képessége mi-
att;)

- masik csoport a veszélyeztetett druk csoportja, amelyek elsdsorban
a harceszkozok és a harcanyagok (ez utbbiak egyben veszélyes anyagok
is), mert ezek illetéktelen birtokldsa nemzetbiztonsagi veszélyt hordoz.

Annak megillapitasdra, hogy a Magyar Honvédségnél mekkora
mennyiségi veszélyes anyag keriil évente elszllitdsra 1995-ben bekértiik
az egyes szolgalatoktdl az informécidkat, amelyek egy atlag év adatai,
nem tartalmazzik az atszervezésekbdl ad6dé tobbletszallitasokat. Ennek
osszegzett adatai az aldbbiak:

- egészségligyi szakanyag 20-22 t/év

- miiszaki szakanyag 35-40 t/év

- vegyivédelmi szakanyag 90-100 t/év

- fegyverzettechnikai szakanyag,
robbané és I6szeranyag, 300-400 t/év

- magnetron (elektroncsé) 0,5-0,6 t/év

- pancélos és gépjarmitechnikai szakanyag,
akkumulétor 10.000 db/év

- izemanyag  Osszesen 10.000-15.000 t/év
Az atlagos szallitasi tavolsag 150-200 km

A felsorolds kordntsem teljes, de annak érzékeltetésére mindenképpen
alkalmas, hogy képet alkossunk a Magyar Honvédség dltal évente szalli-
tdsra keriilé veszélyes druk volumenérol.

A fenti adatok is érzékeltetik annak fontossagat, hogy a veszélyes

aruk honvédségen beliili mozgatasanak szabilyozdsaval érdemben fog-
lalkozni kell. A tavalyi évben végzett felmérés soran a kikiildott koroz-
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vényben kértik az egyes szolgalatfénokségeket annak megitélésére,
hogy milyen a szakteriiletiikkon a veszélyes aruk (anyagok) szallitasaval
kapcsolatos szabalyozottsag helyzete. A beérkezett jelentésekbdl megdlla-
pithatd, hogy a veszélyes druk szdllitdsdnak szabdlyozotisdga a honvédsé-
gen beliil eltérd képet mutat. Van olyan szolgdlat (pl. miiszaki, fegyverzett),
ahol a mostani helyzetet szabdlyozottsdg szempontjdbdl kielégitonek itélik
meg és egy tijabb intézkedéssel a tilszabdlyozdstol tartanak. Mds szolgdla-
tokndl (mint pl. pancélos és gépjdrmiitechnikai, vegyivédelmi, egészségiigyi
és replild) arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a szdllitdst kdzpontilag sza-
bdlyozni kell. Valamennyi szolgalat egyontetiien igényli viszont a veszélyes
druk korének, kategorizdldsdnak felmérését és pontos meghatdrozdsdt.

Megillapithaté még azoknél a szolgilatoknal is, ahol a tilszabélyo-
zéstOl tartanak, hogy a jelenleg érvényben 1évé szabalyzatok 15-20, vagy
ennél tobb évvel korabbiak, tehat mindenképp atdolgozasra, feldjitasra
szorulnak vagy 0j szabalyozas (szakutasitas) kiadasa sziikséges. Meg kell
emliteni "4 miiszaki felszerelések tdroldsi szakutasitdsa)" 1. részt, amely
1977-ben lett kiadva. Ebben szabilyozva vannak a robbandszerek szdlli-
tdsdndl betartandé dltaldnos biztonsdgi rendszabdlyok, a robbandszerek
szdllitdsa gépkocsin, vasiiton, hajon és légiton. Erre a szakutasitasra hi-
vatkozva itéli meg gy a muszaki szolgélat, hogy az & teriiletiikén a sza-
balyozottsag rendben van! Ha csak mast nem vesziink figyelembe, de azt
mindenképp ltnunk kell, hogy kozben eltelt kozel hisz év!

Ugyan igy a fegyverzeti szolgdlat is olyan korabbi szakutasitasokra hi-
vatkozott mint pl. TUFE/150. (Szakutasitas a I6szerraktrak és bazisok
részére), TUFE/138. (Szakutasitas a fegyverzeti anyagok vastton és gép-
kocsin torténd szallitasara), TUFE/309. (Utasitds a fegyverzeti anyagok
tarolasira és megdvasara), melyek felett bizonyos mértékben eljart az
idé.

Félreértés ne essék, a példaként kiragadott szakutasitdsok eldirdsai
alapvetden jok, de aktualizdldsuk, korszenisitésiik mindenhogy sziikséges-
sé valt.

A beérkezett anyagok alapjan megallapithatd, hogy a honvédség
olyan szakembereli, akik a veszélyes druk szallitasaval valamilyen forma-
ban foglalkoznak, azok a koziti szallitisra vonatkozé ADR elGirasait
altalaban ismerik és az ott leirt kovetelményekkel azonosulni is tudnak.
Ez bebizonyosodott azon a tandcskozéson is, amit 1995 mérciusaban az
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ATFCSF-ség kozvetlen és a seregtestek szakemberei részére a veszélyes
aruk szallitdsa témajaban levezettiink. Ennek a tanacskozésnak a tapasz-
talatai kozott szerepelt annak megéallapitésa is, hogy a vesz€lyes anyagok
kozati széllitdsa soran az ADR el6irasainak betartdsa a honvédség részé-
re is elébb vagy utébb elkeriilhetetlen lesz, ezzel a jelenlévék egyetér-
tettek. Az a kedvezd helyzet, amely alapjan jelenleg még a kiilénb6z6
rendelkezések nem vonatkoznak a Magyar Honvédségre valdszintleg
sokaig nem lesz megtarthatd. A fogadtatds a hozzaéllas €s a megértés
szintjén a szakemberek részérdl kedvezd, mivel mindenki érzi ennek je-
lent8ségét, az anyagokat pedig szeretné biztonsagosan, a torvények be-
tartdsaval szallitani.

A rendelkezések adta kibuvasi lehetdség negativ eldjellel véve azért
"kedvezd" a honvédség szamara, mert a szigoru el6irdsoknak a technikai
kovetelmény oldalardl a jelenlegi szallitojarmid allomannyal nem képes
megfelelni. De ez a helyzet alkompromisszumot jelent és minden bi-

zonnyal sokdig nem lehet vele "visszaélni'.

A téma fontossagat felismerve annyi eredményt sikerilt elérni, hogy
a gépkocsivezetdk szakmai kiképzési programjaban 1994-t61 6 6ra kere-
tében szerepel a vesz€lyes aruk szallitasaval, rakodasaval kapcsolatos is-
meretek oktatasa. Ez az draszdm azonban minden bizonnyal kevés és
csak a figyelemfelhivas szintjén képes a gépkocsivezetdk felkészitésére.

A honvédségben Iévo jelenlegi helyzet elemzése utdn az alibbi ja-
vaslatok, ajanlisok fogalmazhatok meg:

a.) Fel kell mérni és pontosan meg kell hatarozni a kiilonbozd szak-
teriileteken l1évd veszélyes aruk (anyagok) korét, végre kell hajtani azok
kategoridba sorolasat.

b,) HM szint(i szabalyozas sziikséges a szallitassal kapcsolatos felada-
tok meghatarozasara.

¢.) Rendezni kell a veszélyes aruk (anyagok) szallitdsanak honvéd-
ségen beliili bejelentési kotelezettséget.

d.) Felsd szintli dontés sziikséges ahhoz, hogy a polgéri életben meg-

lévd szabalyozas a honvédség szallitasaira érvényesnek fogadjuk el. Meg-
itélésiink szerint a jovot illetden ez mindenhogy szikségessé valik, de
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ennek bevezetése szamtalan olyan probléma felvetését jelenti, aminek
komoly anyagi vonzata van.

e.) Dontéstd] figgden tervezni kell a kovetelményeknek megfeleld
szallitotechnika beszerzését, rendszerbeallitasat.

f.) A veszélyes aruk szallitasat végzd gépkocsivezetdktdl meg kell
kovetelni az ADR vizsgat €s az ilyen beosztasokat hivatasos vagy szerzé-
déses statussza kell nyilvanitani..

g.) Meg kell vizsgalni annak lehetdségét, hogy a honvédség veszélyes
aruinka (anyagainak) szallitasat erre megfeleld jarmiparkkal rendelkezd
polgari szallitokkal milyen feltételek mellett lchet végrehajtani.

Az Eurépai Uniobeli és NATO tagallamokban polgari és katonai
jellegii veszélyes druk szallitasanak elvei és szabalyai

A Magyar Honvédség kozlekedési szolgdlata tapasztalatait a délszldv
vilsdg kapcsdn végzett ENSZ (UNPROFORM), IFOR csapat és anyag-
szdllitdsok, a volt szovjet dllamadodssag kompenzdldsa érdekében végzett
haditechnika és hadianyag szdllitdsok, egyéb segélyszdllitdsok - amelyek
koziil legkiemeltebb volt mind mennyiségben, mind ésszetételben a német
segélyszdllitds -, a honvédség kereskedelmi jellegii szdllitdsai, valamint a
Magyar Koztdrsasdgon keresztiil halado és a katonai kozlekedés dltal fel-
ugyelt nemzetkézi csapatkontingens, hadianyag tranzitszdllitmdnyok szer-
vezése és irdnyitdsa terén szerezte.

Az elmult ot év széllitasi feladatai kapcsan mintegy hasz allam kato-
nai szallitmanyaival keriiltiink kozvetlen kapcsolatba.

A széllitméanyokkal kapcsolatos eljarasok és a vezetésiikkel szembe-
ni egyes nemzeti igények rendkiviil széles skdlan mozogtak. Ezek a ke-
zelési igények harom markédnsan megjelolhetd - egyezményekkel, tor-
vényekkel behatarolhatd - korbe csoportosithatdk.

Elsé csoportba sorolhatok azok az orszagok, amelyek a kozlekedés
valamennyi 4gazataban (kozit, vasit, belvizi-folyami, tengeri €s [€gi) ala-
irtak és ratifikdltak a Nemzetkozi VeszéElyes aruk szallitasi egyezménye-
ket és a nemzeti jogharmonizaciét elvégezték, a végrehajtasban érintet-



tek tobb évtizedes gyakorlattal rendelkeznek. A katonai (szovetségi,
nemzeti) kozlekedési eljérasok kimunkaltak, azok stabil é mobil (a val-
tozésokat kovetd) elemi Gsszhangja biztositott.

Ebbe a csoportba sorolhaté valamennyi eurdpai és NATO tagallam.

Misodik csoportba sorolhat6k azok az orszagok, amelyek nemzeti
fiiggetlensége (nem NATO tagok) és az Eurépa Unicbeli tagsaguk vi-
szonylag Gjkeletd. Ezen nemzeteknél a témahoz kapcsol6dé szabalyozas
még kettSs jellegli, megvannak a nemzeti szuverenitast védd szigorita-
sok, ugyanakkor folyik a jogharmonizacio is (pl- Ausztria).

Harmadik csoportba sorolhat6k a kozép eurdpai orszagok, a volt
VSZ allamok és utédallamok, ilyen hazénk is. Kozos jellemzdik, hogy a
polgari szabélyozas 4talakitdsa megkezd6dott, a katonai szabalyozok vi-
szont nem vagy csak minimalis szinten keriiltek médositasra. A katonai
jellegbdl ad6do Livételezések" széles korben jelen vannak, ellentmonda-
sosak avégrehajtas feltételei, szinte minden egyes szallitasi feladat egyedi
egyeztetést igényel.

Az altalunk végzett csoportositds egyben szemléletet, a vesz€lyfor-
rashoz valé hozzaallast is titkrozi. Az els6 két csoportba soroltaknal min-
den tevékenység motivaci6ja, hogy "a veszélyes anyag soha ne valjon
veszéllyé" ebben a tarsadalom (nyilvdnossag) egyiittmiikodik a katonak-
kal.

A harmadik orszagesoportnal ez a szeml¢let még nem jellemzd, sok
a titokzatossag, a nyilvanossag meg hattérbe szorul.

A NATO orszdgok hadseregeiben a Veszélyes Aruk szallitasanak
£6bb elvei kozlekedési aldgazatonként

Az 4ltalunk megismert valamennyi NATO orszigban kiilon torvény
szabdlyozza:

— aveszélyes aruk szallitasat,

__ akatonai veszélyes anyagok Srzés-kisérését a lopés, a rablas, a
diverzié és a kémkedés elhdritasara,
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— a nemzeti és szovetséges haderd mozgéaskoézbeni feladatait,
(jabban kétoldali nemzetkozi egyezményekkel a PEP orszagok
felé) viselkedését és fegyverhasznalatinak rendjét,

— atorvényeket, hatdrozatokat betarté szervek feladatait,

— ahéborts fegyverzetek ellendrzését.

Ezek a torvények és a végrehajtasukra kiadott kilonboz6 szintd ha-
tarozatok, utasitasok alapja minden esetben a polgari Nemzetkozi
Egyezményen alapuld nemzeti alaptorvény. A katonai rendszereket sza-
balyozé torvények csak azokat a kitételeket szabalyozzik, amelyeket a
Nemzetkdzi Egyezmény és a nemzeti torvény a hatéskorbe utal, illetve
katonailag értelmezi a polgari térvényekben megfogalmazott szabalyok
katonai végrehajtasat.

Lényeges elem példdul a Német Szovetségi Koztdrsasdgban, hogy va-
lamennyi szévelséges csapat az orszdg teriiletén a német torvények szerint
tevékenykedhet. Kiilonleges jogok ugyan vannak, de térvényben behata-
roltak. Ilyen lehet a harci repiilégépek, hadihajok, vagy a gyakorlétere-
ken valé mozgés, a bemélhazott harcjdrmivek egyedi elbirilasa, a hadi-
helyzet és a nem héboris miveletek specialis szabdlyai. Mindezeket
konkrétan a torvények felsoroljak.

A katonai Veszélyes Arukat kettd kategéridban kettés cél érdeké-
ben csoportositjak.

Els6 csoportositis: célja, valamennyi haditechnika és anyag besoro-
lasa veszélyességi fok szerint. Alapja az (UNO,UN) ENSZ besorolas.
Ennek elvégzése és naprakészen tartdsa (a NATO-ban alkalmazott I-t6l
V. kategériara) az egyes kategoridk legfelsobb vezetS szervei kotelessége
és feladata. Az dsszefogdsdért a legfels nemzeti logisztikai vezeto szerv a
felelds. Ndlunk ez az anyagnemfeleldsi korbe illesztheto.

A veszélyességi fok szerinti besorolés alapjan az anyagfelelGs vezetd
szervek elkészitik az egyes specifikaciokhoz tartozo kezelési eléirasokat,
kovetelményeket (ilyenek pl: egyiitt tarolds, szallitasi, rakodasi, rogzitési
kovetelmények, hémérséklet, rendkiviili esetekben a karokozas felsza-
molésanak médija, egészségiigyi eljérasok, stb.). El6készitik a Netto rob-
bandanyagsiily szdmvetési adattarat, amely alapjan a szallitbeszk6zok
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technikai paraméterei fliggvényében meghatarozhato az egy eszkozon
széllithaté maximalt mennyiség.

Kiilén kertil kimunkalasra a rddioaktiv (sugarzo) anyagok és speci-
alis szallittartalyai besorolasa és kezelési kovetelményei.

Misodik csoportositas: célja a veszélyeztetettségi fokok meghata-
rozésa, amely alapjén a lopas, a rablas, a diverzié és kémkedés megeld-
zésére irdnyul6 rendszabalyok keriilnek kidolgozasra €s az Grzés-véde-
lem megszervezésre.

Ebben a csoportositasban az anyagok lehetnek:

a.) Veszélyeztetettek: az ide sorolt hadianyagoknil alapvetden a ka-
rokozés értékétdl és a felhasznalhatdsdg hianyabdl felmerilS szempon-
tok érvényesiilnek (éltalaban fenntartési anyagok).

b.) Kiiléndsen veszélyeztetettek: ezek alapvetden a terrorizmus €s a
kémkedés célanyagai az aldbbi bontdsban:

- minden robbanndanyag,

- kézi fegyverek (pisztoly, géppisztoly, géppuska),

- kézigranat, granatvetd fegyverek,

- aknék,

- pancéltord és légvédelmi fegyverek,

- kilové szerkezetek, gyujtoegyverek, granatok,

- 18szerek kézifegyverekhez, rakétdkhoz,

- kiilénleges vegyianyagok,

- sugarzé (hasadd) anyagok,

- infravoros, specilis 14t6 (felderitd) és irdnyzo késziilékek.

A veszélyeztetett és kiillonosen veszélyeztetett besorolasokat kata-
16gusba foglaljik, alapelvként érvényesitik a haboriis fegyverzetek ellen-
6rzésére vonatkozo torvény cikkejeit.

Az a., és b. alpont szerinti besorolds feleldse szintén a logisztikai legfel-
s6bb vezetdszerv, végrehajtéja a 1161 VI. kategoria vezetd (kijelolt) dlloma-
nya.
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Meg kell jegyezniink, hogy az egyes NATO orszdgok nemzeti saja-
tossagabol adédoan - nemzeti besorolasként - talalkozhatunk VIII-IX.
besorolassal is, ezt a NATO eljarasi STANAG-ok 1abjegyzetei rogzitik,
azonban ezen orszagok kettds besorolast készitenek. Egyik a NATO I-V
besorolas, mésik a nemzeti sajatossag szerinti. Tajékozédasunk szerint
1997-t6l a nemzeti besorolasok felszamolasat megkezdik.

Kozlekedési aldgazatonként a polgari és katonai szabilyozis f6bb
teriiletei

1.) Kozuti szallitas:

Véleményiink szerint a tanulmanyunk ezen részét a Német Szovet-
ségi Koztarsasag teriiletén érvényes szabalyozdsokon keresztiil célszer
elemezni s bemutatni az aldbbiak indokldsdval:

- A varhaté NATO tagsdgunk esetén a hazankra harul6 feladatok
kore megkozelitleg azonos jelleglinek prognosztizdlhat6. Ilyenek a
tobb nemzetiségli csapatkontingens dllomésoztatésa a szarazfoldi és 1égi
haderénemektdl, hadaszati csapasmérd erékbdl, logisztikai bazisok,
szervek és valamilyen szinti vezetési elem miikodési feltételei biztosi-
tasa;

- A kozlekedési tér - hasonldan - jelentds tranzit itvonalakat foglal
magaba, hazanknak a NATO déli szarnyéra torténo kijutis szempont;ja-
bdl a hadaszati jelentésége felértékelddhet;

- Szabélyozottsag szempontjabol a "német alapossdg" példaértéki le-
het szamunkra, ugyanakkor a NATO tagorszdgokra altaldnosithato;

- A tobbéves szakmai kapcsolatok alapjan a segitségnyijtasi készség-
re vonatkozé ajanlattal rendelkeziink.

A katonai szabélyozas alapja a veszélyes aruk kozuti szallitasat sza-
bélyoz6 Nemzetkozi Egyezmény (rividitve nemzetkozi jelolése ADR),

valamint az ezt kiegészitd, illetve hatédlyba léptet nemzeti térvény.

Német Szovetségi Koztarsasag teriiletén az 1996. aprilis 01-el életbe
léptetett torvényi mddositas alapjan mind a Nemzeti haderd, mind a te-
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riletén allomasozo szévetséges csapatok az ADR egyezmény €s a polgari
eldirasok alapjan végezhetik a veszélyes aruk kozuti szallitasat.

A torvény 14 § -bdl, valamint A és B mellékletbdl all. A kivételes
rendelkezéseket és a miszaki-technikai elSirasokat a torvény egybefog-
lalva tartalmazza. Ezt a torvényt kell alkalmazni a konténeres szallitasnal
is.

A kivételes rendelkezés megfogalmazza:

- A jarmiibe malhézott anyagok (pl. hk., ti.léveg +vontatd, stb.) moz-
gasa nem szallitas, hanem magukkal vitel;

- Kizérdlag katonai tulajdoni és hasznalati utakon gyakorldtereken
val6é mozgésokra a térvény eldirasai nem vonatkoznak, de eléirnak rend-
szabalyokat;

- A torvény meghatarozza azon anyagok korét, amelyek kizarélag
katonai eszkozzel szallithatok koziaton (pl. speciélis robbandfejek, stb.);

- Kiilon el6iras vonatkozik a katonai tulajdoni veszélyes anyag pol-
gari eszkozzel torténd szallitaséra,

- Tartalmazza a katonai €s polgari gépkocsivezetdvel szembeni el6-
irasokat.

Akozitiveszélyes aruk szallitasat szabélyozo torvény egyes cikkelyei
elemzését nem tartjuk célszertinek, helyette néhany a végrehajtas érde-
kében foganatositott eljaréas ismertetésére térink ki.

Az egyik cikkely a gépjarmii személyzetével szembeni kdvetelmé-
nyeket rogziti. Eléirds a gépkocsivezetd €s a kisérd jelenléte a gépjar-
miivon, akisérd - egyben lehet a masod gépkocsivezetd is. Lényeges, mert
veszé€lyes arut szallité eszkoz nem tarthat pihendt, tehat a széllitasi tavol-
sag figpvényében a gépkocsivezetst valtani kell. Mdsik kitétel, hogy ve-
szélyes arut szdllitd gépkocsit csak a szallitdsra kiképzett és jogosit-
vannyal igazolt gépkocsivezetd vezethet (ez vonatkozik a BUNDES-
WEHR allomanyaban 1évo katonara és polgari személyre).
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A torvény szellemének érvenyesitése végett a katonai szolgalatba
1ép6 (katona, polgéri) jogositvannyal rendelkez6 gépkocsivezetoket ku-
16n tanfolyamra vezénylik. A gépjarmivezetSk létszima a BUNDES-
WEHR-ben jelenleg 30.000 {6, az éves fluktuaciét alapul véve évente
9000-10.000 f6 kiképzését végzik. A tematikat €s a vizsgakOvetelménye-
ket a polgari ipari és kereskedelmi kamara dolgozta ki.

1. osztilyi veszélyes aru széllitasi jogos:’tvényhoz (iizemanyag és su-
garz6-hasadé anyag kivételével) 30 ora tanfolyamidS és vmsgatetel
Uzemanyag és specialis anyagszallitasi jogositvany tanfolyam ideje 45 6ra
és vizsgatétel.

A kiképzés a szarazfoldi haderénemnél 49, a Iégierénél 30, a hadi-
tengerészetnél egy, a specidlis haditechnika részére egy kiképzd bazison
folyik.

1997. januar 01-t6] a gépkocsivezetSi kiképzés rendszere atter a
nemzetkozi szabvany (STANAG) szerinti képzésre, mivel mds orszig
teriiletén csak az ilyen jogositvinnyal rendelkez6 BUNDESWEHR al-
loményt személy vezethet gépkocsit. Ez azt jelenti, hogy példaul csak
18szerszallitas vonatkozédsdban az Osszes gépkocsvezetd 50-60 %-dnak
atképzését el kell végezni.

Reméljiik, ezeknek a gondolatoknak az elolvasédsa sordn mindenki-
ben felvetédik a kérdés, hogy is van ez nalunk most az 4tszervezeés, az 0j
tipusti kiképzés és a kiképz6-bézisok 1étrehozasa idészakaban? Ki a fe-
lelds ezért a témaért? a kozlekedési szolgalatféndk?, az nem, mert csak
"alkalmazé", a pancélos gépjarmi szolgélatfénok?, az nem lehet, mert
csak a gépjarmitechnikai dllapotdért (lizemeltetésért) a felelos, a szaraz-
foldi fécsoportfénok? vagy az Osszevont utddszervezete a haderénemu
vezérkar?, az nem lehet, mert csak a kiképzésért felel. Hat akkor ki?

Ha tényleg a NATO orientécié és nem az afgén t6rzsi haderd struk-
tara elérése a cél, akkor a valasz egyszerd a Kozlekedési Szolgalat. Csak-
hogy ezt parancsra, a feltételrendszer hirom dgazattol egy dgazathoz tor-
ténd csoportositasa nélkiil nem megy. Az id6 siirget.

A torvény egy kivetkezd kitétele a megjelolés €s az alapveto felsze-
relés meghatarozasa.
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A veszélyes arut szallité jarmi megjelolésére a Nemzetkézi elSira-
sok a mérvaddak. Tehat a kozlekedés valamennyi résztvevdjének fel kell
ismerni a fokozott veszélyforrast. Tehit nem a halélfejes fekete zaszI6 a
jel, hanem az ADR nemzetkozi jelolése. Jogszabalyban nalunk ez sem
szabalyzott, és miutan nincs jogalap ezért pénz sincs ezek beszerzésére.

Az alapvetd felszerelés meghatarozasa a szillité jarmiire és a gép-
kocsi személyzetre vonatkozik. A vesz€lyességi foktdl fiiggden minden
vesz€lyes anyag felado (raktar) rendelkezik az ellenérzés szempontjait
tartalmazd vizsgalappal, - a felado feleldsségét meghatarozé torvényi cik-
kely alapjan - ezt az ellendrzést koteles végrehajtani, a lapot kitolteni.
Csak példaként emlitem, hogy a Hungarocamion kivaldan felkészitett
eszkozeinél is volt hidnyossag és 3-5000 DM beszerzési koltség mellett
tudott 2-3 kocsija megfelelni az eldirdsoknak (ez a koltség nem a mi szal-
litasi koltségvetésiinket terhelte).

Az altalanos és rendkiviili biztonsagi rendszabalyok kére meghata-
rozza tobbek kozott a veszélyeztetett és kiillondsen veszélyeztetett cso-
portositast anyagok Srzés-védelmével kapcsolatos elirdsokat. Ilyenek
pl. a killonosen veszélyeztetett csoport csak fegyveres Grséggel kisérve
haladhat, mig pl. a veszélyeztetett kategdridknal a kisérd is ellathat Grzési

feladatot stb.

A kiilonésen veszélyeztetett csoportba sorolt anyagok szdllitdsdval a
terrorizmus és kémikedés elhdritdsdban egyiittmiikédnek a beliigyi és a nem-
zetbiztonsdgi szervek is. Tobb orszagot érintd széllitdsok el6készitésekor
ezt valamennyi €rintett fél részvételével rendezett taldlkozon kell egyez-
tetni. Valamennyi fontosabb és ebbe a kategdridba sorolt anyag német-
orszagi szallitdsanal egyszemélyi felelésséggel rendelkezni kell.

2.) Veszélyes aruk szallitasa vasiton:

A nemzetkozi vasti szallitasi egyezmény (roviditése RID) nem ad
kivételes jogot a katonai veszélyes aruk szallitdsinal, tehat a vasit szava
a donté.

A specidlis katonai vasiti szallitasi igények biztositasa érdekében -
Német Szovetségi Koztarsasagban is - az allami elsébbséggel torténd
szallitas fogalma, illetve a kiilonleges eljarast igényld szallitmanyok ke-
zelése fogalomkort alkalmaznak. Ezek a fogalmak - természetesen a pi-
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acgazdasagi korilmények kozotti finanszirozasi feltételekkel katonai el-
sObbséget - de nem szabdlytalansag engedélyezését jelenti.

A tobb nemzetiségli NATO haderd, illetve a nemzeti haderd vasiti
szallitasai Osszehangolasara, a katonai kozlekedési felsdszintli vezetd
szervekkel torténd kapcesolattartdsra - példaul a Német Vasutak Rész-
vénytarsasag vez¢rigazgatosagan is vezérigazgats helyettesi jogkorrel ka-
tonai tigyekben jarta polgari vasuti katonai szallitasi fGosztaly mikodik.
(Ezt nalunk a MAV-nal 1991-ben felszadmoltak.)

Meg kivanjuk jegyezni, hogy ez a f6osztély képviseli a NATO Eu-
ropai Foparancsnoksagan a Védelem Polgari Tervezé Fobizottsaga Eu-
ropai Belfoldi Felszini Szallitas Tervezo Testiiletben (PBEIST) a német
allamot vasiti dgazatban. A féosztaly beosztottjai résztvesznek a NATO
Eurdpai Szovetséges féparancsnoksiag (ACE) Mozgékonységi Koordi-
nacios Kozpontja (AMCC) két osztilya munkéjaban.

3.) Belvizi (ADN), Duna-Rajna-Majna folyami - (ADNR) és tengeri
(NIDG) eszkozokkel torténd dru szallitas

Mindhéarom vizi dgazatra vonatkozoan bérelt polgari (szallit6) esz-
kozzel torténd széllitdsnal a nemzetkozi egyezmények (nem ratifikalt) -
belvizi szallitasnal a nemzeti torvények - a mérvaddak.

A katonai vizi eszkozok (hadihajok, szallité hajok) vizi kozleke-
désében az altalanos érvényli nemzetkdzi kdrnyezetvédelmi és a nemzet-
kozi vizi kozlekedési rendszabilyok a mérvaddak.

A katona specifikumok az adott eszkozre vonatkozd utasitdsokban
jelennek meg, illetve az altalanos katonai kozlekedési €és a hader6nemi
szakutasitasok szabalyoznak.

4.) Veszélyes anyagok légi iiton torténd szallitisanal a nemzetkozi
egyezmény (JATADGR ¢és IKAU miiszaki utasitas) elSirdsai a mérvado-
ak.

Ezek a nemzetkozi egyezmények tartalmaznak katonai kivételezé-

seket, amelyeket katonai torvények (miniszteri vagy kormany rendele-
tek) szabalyozzak.
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A kivételezések a harci repiil6gépek, illetve mas katonai légieszko-
20k feladatvégrehajtas korilményei kozotti tevékenységekre vonatkoz-
nak.

Kiilon kitételek vonatkoznak a repiilés biztonségi €s kiilonleges biz-
tonsagi rendszabalyokra.

Polgari 1égi eszkozzel t6rténd szallitasnal a polgari eldirdsok a mér-
vaddak. Polgéri jogkorbe tartozik pl. a csomagolas elbiralésa is, utasitasi
jogkorrel rendelkezik a polgéri fél az dtcsomagoltatasra.

5.) Valamennyi szillitasi 4gazatndl érvényes a jogszabalyok azon
kitétele, hogy veszélyes arut rakodni csak mindsitett, a vesz€lytorrast ki-
zar6 anyagmozgatd és rakodégéppel lehet. Ilyen példaul izemanyagnal
vagy I6pornal aszikravédelem, a gaziizemi targonca elrendelése, azeme-
1ési sily és magassag korlatozasok bevezetése.

Hasonlo eléirasok vonatkoznak a kotozésre, rogzitésre is. Ilyenck a
strl6dasgatlo felszerelése, surlddasi hé keletkezés kizérasa, illetve a ko-
tozést végrehajtd személyek alkalmassaganak vizsgahoz kotése. Példa-
ként emlithetd, hogy polgari szallité hajén a nemzetkozi biztosito tarsa-
sagok csak akkor kotnek biztositast, ha az altaluk elismert vizsgazott ko-
toz6k végezték a rakoményok rogzitését.

6.) A veszélyes aruk kezelésére, szillitdsara vonatkozo torvények,
utasitdsok betartisat feliigyelé szervek f6 feladatai

Utalva jelen fejezet elején megfogalmazottakra, a torvények betar-
tasara ellendrzd szervek létrehozasit és feladatait kiilon szabalyozzak. A
veszélyes aruk szillitasaval a nemzeti és a NATO Katonai Hatdsagok
foglalkoznak Munkdjukat timogatja a Védelmi polgari Tervezés Euro-
pai Belfoldi Szillitds Tervezd testiilete (PBEIST) az Eszak, Kozép és
Dél-eurdpai regionalisok bizottsagaikkal békében is. (Idézve az 1994. évi
legfelsébb NATO Logisztikai Ertekezlet Allasfoglalasa 1124/5 pontja-
bol: A fenti polgéri szervek a "nemzeti és NATO Katonai Hatdsdgok" meg-
segitésével a katonai |8szer, robband- és veszélyes anyagok békében, val-
sag vagy hébori esetén torténd szallitasok megtervezésében egylittmi-
kodnek, koordindlnak, egyiitt terveznek és feliigyelnek, ellendriznek.)
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A német Szovetségi Védelmi Minisztérium dllomanyiba a veszélyes
arukkal miniszteri f6tanacsos és tanacsos (2 f6) foglalkozik.

ABUNDESWEHR Fegyveres Er6k Hivataladban veszélyes ari szil-
litasért felelds részleg mikodik, parancsnoka ezredes, beosztottja 4-5 f6
fotiszt és polgari. Ennek a részlegnek a munkajat timogatja a miniszteri
fétanacsos. Feladatuk a jogszabalyok megalkotdsahoz a szakmai hattér
biztositasa, a nemzeti s szovetségi egyeztetések végrehajtasa, a kijelolt
allando és ideiglenes NATO bizottsagokban a képviselet biztositdsa, a
hader6nemek felett a feliigyeleti (ellendrzési) és hatdségi jogkor gyakor-
lasa.

Német sajatossig, hogy 1997. januér 01-iga BUNDESWEHR Koéz-
lekedési Szolgalat a Szovetségi Védelmi Minisztérium allomanyaba tar-
tozik, a szolgalatf6nok feliigyeli a miniszteri f6tanacsos munkajat.

Virhatéan 1997. januar elsejétdl a Kozlekedési Szolgalatféndkség
atkeriil a Fegyveres Erck Hivatalaba €s a veszélyes aru szallitasért felelGs
részleg beépiil a Fonokség szervezetébe.

A szolgdlatfénokség tervezett felépitése:

- elvi és szakmai szervezési osztaly,
- operativ feladatokért felelds osztaly,
- veszélyes aru szallitasi osztaly.

A haderénemi parancsnoksigokon és a jelenleg meglévd védelmi
korzetparancsnoksagokon (I-VIII-ig), a négy logisztikai dandarparancs-
noksagon veszélyes aru széllitasért felel6s részleg tevékenykedik a koz-
lekedési szolgélatok aldrendeltségében 2-3 fével.

A haderénemi parancsnoksagok utasitds kiadasi jogkorrel rendel-
keznek és szabalyozzak a végrehajtas rendjét, ellendrzik a szabalyozdk

betartasat.

Valamennyi dandar €s 6nallo egység szinti szervezetnél fiiggetleni-
tett veszélyes dru szallitasért felelds tiszt van rendszeresitve.
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Asziikséges allomany kiképzése, felkészitése Hamburgban a Logisz-
tikai Kiképz6 Bazison, a veszélyes aruk Katonai széllitasi tanfolyaméan
torténik beosztasuk ellatdsahoz vizsga sziikséges.

A NATO logisztikai anyagesoportositas I-VI kategéria alloménya
(ti., tt., polgari) beosztashoz kotott specialis ismereteit a konkrét beosz-
tashoz kotott tanfolyam keretében szerzik meg és vizsgaeredményiiket
rogzitik.

A veszélyes aruk katonai szabalyozéasa lehet miniszteri vagy kor-
manyszintd feladat. (Az NSZK-ban ez a védelmi miniszter hataskore.)
Kidolgozza a minisztérium jogi- és igazgatési fGosztélya, szakmailag ta-
mogatja a katonai kozlekedés és a logisztikai anyagi csoportok (I-VI)
kijelolt dgazati feleldsei.

A szabilyozis ezen modjit a kovetkezok indokoljak:

- polgari esetben a szallité, katonai vonatkozasban a katonai kozle-
kedés jogkore és kotelessége a megfeleld miiszaki paraméterd szallito és
rakodd eszkoz, a szdllitasi utvonal (az elrendelt esetekben az itvonal
engedély is) kijelolése, a szallitasi végpontokon (be €s kirakéhely) a meg-
hatarozott feltételeknek megitélése és végiil, de nem utolsé sorban a fel-
készitett és vizsgaval rendelkezd szemé€lyzet meghatarozasa;

- barmely feltétel hidnya esetén a szillitonak, illetve a katonai koz-
lekedésnek TILOS a szallitast végrehajtani, vagyis a veszélyes dru ve-
széllyé valasanak lehetiségét kell kizarni;

- bizonyos részteriletek mas szabalyozdkban torténd megjelnitése
szakmai véleményezése. Ilyen lehet pl. a gépjarmi. gyartas vagy szallito-
repiilégép felé megfogalmazand6 hadmiveleti €s technikai kévetelme-
nyek, az anyagok csomagoléasaval szembeni kovetelmények a komplex
szdllitasi és rakodasi elvek figyelembevételével, stb.

Néhany gondolatban célszeri foglalkozni a széleskori polgdri nyil-
vdnossdg, a katonai titoktartds, a diverzié és kémkedés elleni védelem
viszonylagos ellentmondasaval.

A széleskor( nyilvanossagot és megnyugtatést egyrészt a szabalyo-
zOk allampolgéarok részére hozzaférhetd kozzététele, az egyes szabalyo-
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zOk bevezetésével foglalkozd tomegtajékoztatasok (TV, sajtd) jelentik.
Misrészt a katonai eszk6zok jol lathaté megkiilonboztetése a polgari
eszkOzOktd! (szin, rendszam, csapatjelzés) illetve a polgari jelzésekkel
azonos veszélyes aru megjelolés alkalmzasa biztositja.

Személyes kozuti kozlekedési tapasztalatom volt a német koziti
kozlekedési mordl megnyilvanuldsa a katonai jarmivekkel szemben
(ilyenek az elsébbségrdl vald lemondas, katonai jarmd mellett sebesség-
csOkkentés, miiszaki meghibasodasnal az €rtesités atvillalasa stb.).

A katonai titoktartast, a biztonsagra val6 torekvést a specialis rend-
szabdlyok bevezetésével biztositjak. Ilyenek lehetnek:

- a kozlekedési utvonalon a beliigyi €s titkosszolgalati kozlekedési
halozati feliigyelet (pl. a vasiiton a vasiiti renddrség);

- megéllasi tilalom, illetve a megéallasra kijelolt korlet teriiletzarasa,
biztositasa (ezek csak eldre tervezettek lehetnek);

- szallitasi utvonalak valtoztatasa;

- 6rséggel vald biztositas;

- felvezetd és zard jarmi (szallitmanykisérd) alkalmazasa;

- vasti szillitasnal a vonalszakaszonkénti menetiranyitas (100-150

km-ként kapja meg a kovetkez6 allomast, szallitméany szimvaltoztatasa
stb).

Osszességében megillapithatd, hogy az Eurépai Uni6 és a NATO
tagillamok haderéiben a polgiri €s katonai vesz€lyes aruk széllitasa
dsszehangolasa jogilag rendezett, a silydnak megfelelden kezelt és egy
agazathoz kotott. Ahol a Kozlekedési Szolgalat jog és hataskore, feladat
és feltételrendszere biztositott, megnyugtato mind a katondk mind a ci-
vilek szdmadra a biztonsag.
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A NATO orszagok hadseregeinél és a Magyar Honvédségnél a
veszélyes aruk szillitasira vonatkozo6 szabalyok 6sszehasonlita-
sabol levonhat6 kovetkeztetések, ajanlasok

A Magyar Honvédségnél a helyzetet a kivetkezdk jellemzik:

- Vannak részteriileteket szabélyozo6 elSirasok (els6sorban agazati
jelleggel) atfogo és korszer( szabalyozas azonban hianyzik;

- Van széllitmanykisérd alegység, de csak a vasiti szallitmanyok fegy-
veres kisérésér-Grzésére, silyos problémat jelent a koziti szallitmanyki-
séré erd hianya. Elmondhatjuk, hogy eddig jelentds esemény nélkiil meg-
usztuk a feladatokat, ez azonban nem a tudatosan szervezett biztositasnak,
hanem a szerencsének tudhatd be;

- A szallit6 gépjarmivek egyrészt végletesen eloregedtek (a KRESZ-
nek sem felelnek meg), illetve eleve is nagyrészt alkalmatlanok a veszé-
lyes aruk szallitasara. A szallité gépjarmivezetSk kiképzése primitiv, nem
az alkalmazd Kozlekedési Szolgalat kompetencidja;

- Nincs szervezetszerl "témagazda" a Kozlekedési Szolgélat vezetd szer-
veinek alulszervezettsége miatt sem. Ezzel szemben az elmiilt 4-5 évben
végrehajtott nagyszamu (folyamatos) atszervezés soran valGsaggal elbur-
janzottak a kilénb6zd hivatalok, ezt a témat azonban senki nem vette
fel;

Nem éll rendelkezésre a szallit6 jormivek problémadi mellett az egyéb
eszkozpark (pl. speciélis konténere, rakodo és kotoz6 eszkdzok) sem.

Ajanlas a veszélyes aruk szillitisa szabalyozasara.
1.) Honvédelmi miniszteri utasitasban célszer atfogéan szabalyozni
a veszélyes aruk szallitasat. A HM utasitds egységes rendben (egy utasitds-

ban) osszefogva szabdlyozza:

- valamennyi kézlekedési alagazat specifikumat,
— a polgéri szabalyok érvényesitésének rendjét a hadseregben,

- aveszélyes anyagok kategériaba sorolasat,
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- aveszélyeztetettségi besorolast,

- afelelésségeket, jog €s hataskoroket,

— az 6rzés és védelem rendjét,

- aveszélyes aru kezeléséhez sziikséges szolgélati beosztasokat,

- ajarmuvezetGi képzés rendszerét a belfoldi és nemzetkozi szal-
litdsra vonatkozo jogositvanyok megszerzésének rendjét,

— az utasitas betartasara hivatott szervek jog €s hataskorét,

— a katonai-polgari és nemzetkozi mozgas és széllitasi kapcsolat-
tartdsi rendszert (eléremutatéan a NATO tagsag iranyédba),

— az utasitas katonai és polgdri nyilvdnossag el6tti megismerteté-
sét,

— biztonsagi, titokvédelmi és rendkiviili rendszabalyokat.

2.) A NATO és nemzetkozi tapasztalatok €rvényesitésére célszerd
a Német Szivetségi Védelmi Minisztérium Kozlekedés Szolgilata, va-
lamint a jogi és igazgatisi féosztalya timogato felajanlasat igénybe ven-
ni, kdztilk a Bundeswehr Logisztikai Iskoldja (Hamburg) képzési lehe-
téségeit.

3.) Az utasitds elGkészitését célszert a HM jogi és igazgatasi féosz-
taly hataskorébe utalni. Az el6készit6 és egyeztetd munkalatokat célsze-
rii 1997-ben tgy elvégezni, hogy az utasitas 1998-t6] bevezethetd legyen.

4.) AMH gépjarmiparkja feltjitasi koncepcidjaba bedolgozni szik-
séges a veszélyes druk szallitasahoz kapcsolodo gépjarmiibeszerzési ko-
vetelményeket.

5.) Célszerd lenne - nemzeti érdekbdl - az engedélyhez kotott pol-
giri veszélyes aruszéllitmanyok kovetésének és a katonai szallitményira-
nyitas integralt szervezetének kialakitasa a Kézponti Diszpécser Szolga-
lat bazisdn, korményzati timogatassal, hasonléan a Nukledris Balesetel-
haritasi rendszerhez.

Meggydzddésiink, hogy az dltalunk javasolt gondolatok kelld tarta-
lommal torténd megtoltésével, az iij szabdlyozo elkészitésével megterem-
hetbek a katonai feltételek a jovo generdcidja érdekében sziikséges felelds-
ségérzetnek és annak a kovetelménynek, hogy a katonai veszélyes dru ne
viljon kozvetlen veszéllyé hazdnk vagy mds nemzet Leriiletén sem.
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A felhasznailt irodalom jegyzéke:

_ -Felsébbszint NATO Logisztikai Ertekezlet (1994 BRUSSELES)
Allasfoglalas.

- Avesz€ly druk nemzetkdézi szallitasarol sz616 eurdpai megéllapodas
(ADR) L, II. kétet Budapest, 1995. Korytrade Kft. kiadvény.

- Veszélyes druk koziiti szallitdsa a Bundeswehr jarmiiveivel (NSZK
VM koézlony 425., és médositasai 1996-ig).

- Sdrosi Gyorgy: Veszélyes Aruk kiildeménydarabos Szallitasa, Hun-
garocamion Rt., 1995. januar.

- Gefarliche Ladung 761995 Uwe Heins: Roll over, fall down.

- A magyar kozlekedési és a BW kozlekedési szakmai delegacid tar-
gyaldsainak anyaga, Bonn 1996. majus 6-10.

- A veszélyes aruk szallitasa a Magyar Honvédségnél, szakmai férum
anyaga. Budapest, 1995. mércius 16.
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A VAL(;')S _ANYAGI-TECHNIKAI BIZTOSITAS VEGRE-
HAJTASANAK TAPASZTALATAI A COOPERATIVE
CHANCE-96 NATO/PfP LEGIERO GYAKORLATON

IL. RESZ
Vasvdri Tibor'

Az el6z6 cikkben keriilt ismertetésre a COOPERATIVE CHAN-
CE-96 NATO PfP gyakorlat megszervezése, méretei, célja, kérilményei
és f6bb jellemzdi, valamint az ehhez kapesolddd anyagi-technikai (logisz-
tikai) biztositas jellemz6i, sajatossagai, a felkészités, az egyiittmikodés
és vezetés megszervezésének €s megvalositasanak rendje. Jelen cikk
ezen gondolatok folytatisaként a szakagi biztositdsat taglalja.

Technikai biztositas
A.) Repiilé mérnok-miiszaki biztositis

1.) Afeladat végrehajtasara valo felkésziilés id6szakaban a résztvevd
repild egységek kijelolték a "COOPERATIVE CHANCE-96" NATO
PfP gyakorlat végrehajtasaban résztvevo repiilémiiszaki alloményt és re-
pulStechnikai, valamint repiilés-el6készitd kiszolgald eszkdzdket oldal-
szdm alapjdn:

AN-26T 1db MI-8T 7 db
MI-8P 2db MI24 2db
MI-9 1db MIG-29 8db

2.) A kijelolt dllomany részére felkészitd foglalkozasok keriiltek le-
vezetésre az aldbbi témakorokbol:

- areptldtechnika izemeltetésének sajatossagai tabori repiiltéren;

1 Dr.Vasviri Tibor alezredes, 2. Repiil6 és Légvédelmi hadtest, ATF-ség Tervezési osztalyvezetd
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- terhek rogzitésének eldirasai tehertérben torténd széllitas esetén;

- kiilsé fliggesztménnyel torténd repiilések sordn betartandd bizton-
sagi eldirasok;

- betartandd biztonsagi, munka és balesetvédelmi rendszabélyok
uzembentartas és alkalmazas folyaman.

A felkészitéseket az illetékes MMSZ torzs vezette le, beosztasoktol
fiiggd csoportdsszedllitassal.

3.) A feladat végrehajtasara kijelolt repiilétechnikai eszk6zok meg
kellett, hogy feleljenek az aldabbi kévetelményeknek:

- a repiil6technika és berendezésel, valamint a hajtémivek és f6re-
duktor hatralévé iizemideje a soron kovetkezd idoszakos munkaig, vagy
uzemidd lejarta miatti cseréig legalabb 15 iizemora, 10 nap legyen;

- a helikopterek és szallitd repiildgép repiilési feladatokra torténd
el6készitését és uzembentartasat Szolnok és Szentkiralyszabadja repii-
16téren az 1. fokd miszaki kiszolgalasi valtozat, tdbori leszéllohelyeken
a III. fokd muszaki kiszolgalasi véltozat kovetelményei szerint végezzék
a Re/664 szamu szabdlyzat I11. fejezet 8. pontja figyelembevételével;

- az elGkészitések, kiszolgdlasok végrehajtasanak okményolasat az
érvényben 1évé dokumentélasi rendszer alapjan végezzék, azzal a meg-
kilonboztetéssel, hogy a munkanapldk, repilési lapok fejlécén a
"COOPERATIVE CHANCE-96" gyakorlat jelolést minden alkalommal
eszkdzolni kell;

4.) A repiilési feladatok végrehajtésanak idején az MH 89. Szolnok
ve.szre.dd. javitd osztaly dllomanyabdl 1étrehozott javitd csoport készen-
létben volt a kisebb meghibasodasok azonnali elharitasara, valamint a
repulé-miszaki anyagraktar pedig a hibaelharitashoz sziikséges beren-
dezések azonnali kiaddsara.

5.) A repiil6technika kiszolgalasanak segitésére APA-5D repiil&in-

dit6é és ZIL-131 repulGvontatd gépjarmivek vezénylésére kerlt sor a
gyakorlat idejére.
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A kiilfoldi fél részérdl a mérnok-miszaki biztositas teriletét érintd,
az alakulat altal nem biztosithatd igények kielégitésére a "Valds Biztosi-
tdsi Kézpont" parancsnoka intézkedett.

Az egyes telepiilési helyeken a célszer(i csoportositas figyelembe vé-
telével keriiltek kijelolésre az egyes gépallohelyek. (Kecskeméten 16 db,
Szolnokon 19 db, Ujdorogdén 6 db helikopter leszallohely.)

A val6s repilések mérnok-miszaki biztositasat a repuléeszkozoket
biztosito egységek érvényben lévd dlloménytabla szerinti repiil6-miszaki
dllomannyal szervezték és hajtottak végre.

Fébb meghibdsoddsok voltak: USA C-130 bal f6fut6 durrdefekt, ro-
man AN-30 és magyar MIG-29 madaérral vald iitk6zés, F-16 hajtomi
elektromos zérlat.

A NATO tervezési és munkamdodszerei, tapasztalatai

A repiilések tervezési alapadataként a rendelkezésre all6 személyi
allomany és eszkdzmennyiség a meghatdrozo. A feladatok végrehajtasat
ennek alapjdn tervezik. A kész tervtablat a logisztikai felelGs hagyja jova.

A magyar valGs biztositds miiszaki dllomanya a nyelvi nehézségek
ellenére zokkendmentesen hajtotta végre a kiilfoldi csoportok 4ltal igé-
nyelt személyi és technikai biztositast. A kiilféldi résztvevdk altal meg-
adott igénylistak hidnyossagai ellenére a kiszolgalasi folyamatokban
fennakadas nem volt.

A kulfoldi kiszolgalok nem mindig rendelkeztek végrehajtasi terv-
tablaval, ezért az ugyeletes mérnokoknél idénként tarthatatlan allapot
alakultki. Az iigyeletes mérnok tevékenységét zavarta azegy idében tobb
nemzet informdacidval vald ellatdsa. A probléma enyhitésére az tigyeletes
mérnoki toronyba allandé tolmacsot biztositottunk.

B.) Gépjarmii-technikai biztositds
A vezénylésre kijelolt gépjarmii-technikai és kiilonleges anyagi-tech-
nikai eszkozok a 4. Szami TK. végrehajtasa utan - feltoltve, egyedi kész-

lettel és szerszamzattal, érvényes menetlevéllel, menetlevéltombbel,
lizemora lappal, iizemanyag feltoltési csekkel keriiltek dtbainditasra.
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1.) A szallitasi feladatok maradéktalan végrehajtasa érdekében 4 el-
latasi korzetet (EK) hoztak 1étre:

- 1. sz. Elldtdsi korzet (Szolnok repiiléitér);

- 2. sz.Elldtdsikorzet (Kecskemétreplilotér);
- 3. sz. Ellgtdsi korzet (Szentkirdlyszabadja);
- 4. sz. Elldtdsi korzet (Ujdorogd).

2.) Az ellatasi korzetekben a varatlan meghibasodasok gyors elhari-
tasa érdekében az érintett alakulatok sajat javitoszervezetiikbol raj ereji
készenléti csoportot jeldltek ki 1 db miihelygépkocsival.

3.) Az ellatasi korzetekbe a més alakulattél vezényelt és a kiilf6éldrdl
érkez6 gépjarmi-technikai eszk6zok részére elkiilonitett taroldhelyek
keriltek kijelolésre az &rzés védelem és a taroldhely-szolgdlat megszer-
vezésével.

A gyakorlat ideje alatt alapvetden hibaelharitas végrehajtasara ke-
riilt sor. Az eszk6zokén mintegy 50 esetben kellett futd é€s kisjavitast
végrehajtani mintegy 400 mé és 100.000 Ft raforditassal. Egy esetben
kellet kzponti javitdst kérni, kettd esetben keriilt intézkedés koziti for-
galomban sériilt személygépkocsi karrendezésre a PROVIDENCIA biz-
tositon keresztil.

C.) Vegyivédelmi-technikai biztositis

1.) A gyakorlat idején végrehajtasra keriild repiilési feladatok tiiz-
védelmi technikai biztositasat a MH 59. SzD.hc.re.e., MH 87. Bakony
hc.hel.e., MH 89.ve.szre.dd. tlizolté szakaszai sajat rendszeresitett tiizol-
t6 gépjarmiiveikkel, szakfelszerelésiikkel hajtottak végre.

A tizvédelemhez sziikséges eszkozok és felszerelések mennyiségi és

mindségi biztositdsandl, a NATO és a magyar elSirdsokat dsszevetve,
mindig a magasabb kévetelményd eldirasoknak tettiink eleget.
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2.) A szolnoki, kecskeméti és szentkirdlyszabadjai reptérre telepuld,
nem a fogado alakulatok alloményaba tartozo repiileszkozok gépalld
helyeire tiizolté normativak keriiltek meghatdrozasra €s biztositasra.

3.) A kiegészitdleg elrendelt feladatokhoz a szitkséges eszkozoket a
kozponti szervek (CURRUS, UAEK) biztositottak. Az érintett alakula-
tok a gyakorlat id§szakara kilon tizvédelmi tervet készitettek. Szolnok
és Kecskemét repiilStereken az ideiglenesen kialakitott gépallohelyek
ellendrzése 4 érankénti tiizoltojardrrel tortént.

4.) A valds vegyivédelmi, de f6ként a tiizvédelmi biztositas "béke gya-
korlatok" id6szakaban torténd megvaldsitasa gazdasdgosabb a folyama-
tos fenntartds biztositdsdval, figyelembe kell venni, hogy a NATO (és
maés) orszdgokban rendszeresitett eszk6zok megjelenése miatt azICAO-

wr_ s

elbirasai tizvédelmi vonatkozésinak is sziikséges megfelelni.
D.)Elekronikai biztositéis
FRISZ biztositds

Az MH 89. Szolnok ve.szre.dd., az MH 59. SzD. hc.re.e., az MH 87
Bakony hc.hel.e., az MH 93. VHL ve.re.o. a gyakorlaton résztvevé ma-
gyar és kilfoldi repiiléeszkozok le-, €s felszallasat a jelenleg meglévd és
telepitett FRISZ-FET eszkozokkel végezte.

URH rddiohiradds

Az MH 89. Szolnok ve.szre.dd. és az MH 59. SZD hc.re.e. repiilés-
irdnyité URH radidhiradasa kiegészitésre keriil 2-2 csatornaval. A
hc.re.e. a sziikséges VHF-UHF radiokat sajat készletébdl biztositotta, 1
tartalék képzésével.

A harciranyité pontokon (Kupon, Varosfoldon, Jutdn) a kiépitett
repiilésiranyité URH-kal biztositottdk a gyakorlat Iégi hiradasat.

A gyakorlat tervében szerepld miszeres kutatasok ("ISAR"), a vizu-
alis kutatasok ("VSAR"), a vizb6l mentésck €s az ejtéernyds ugrasok
fold-levegs-fold radié hiradas biztositdsahoz VHF savia kézi radidk az
alakulatoktd] dtalarendeléssel keriiltek biztositasra (Osszesen 12+4 db).
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Objektiv kontroll

Az objektiv kontroll biztositasdhoz sziikséges SHR tipusi magndkat
a repuld alakulatok €s a harcidrnyitd pontok sajat készelteikbdl biztosi-
tottak. Magndszalagok a MH EATEK-t6l kertiltek igénylésre. A MH 59.
SZD hc.re.e. részére kiegészitésként a MH ESZF 1 készlet digitalis adat-
rogzitdt biztositott.

FM ridiohiradds

A gyakorlat helyszinein a gyakorlat vezetési torzse, a nemzetkozi
~vezetési torzs, a valGs biztositast ellato és a repiilGtechikai eszkozoket
kiszolgélé parancsnoki dllomany f6ld-fold kozotti kommunikéaciéja FM
kéziradiokkal kerult megvaldsitasra (Deszantcsoport 10 db, eje. csoport
12 db, Grzés-védelem 20+10 db, munkacsoportok 8db, ZONA hiradas
8+6db), az eszkozoket a sziikséges kiegészitOkkel egyiitt aMH EATEK
biztositotta.

SZUNY biztositds

A gyakorlaton résztvevé vezetd és kiszolgal6 dllomény részére a MH
ESZF a sziikséges eszk6zoket biztositotta.

Technikai kiszolgdlds

A MH 59. Sz.D. hc.re.e. (sajat, Szolnok, Viarosfold alakulatoknal), a
MH 31. Kapos Hc.re.e. (Jutan), MH 47.Papa hc.re.e. (Kupon), és a MH
121. Vez.bizt.z. (Szentkirdlyszabadjan) a gyakorlat érdekében minden
igénybevételre tervezett eszkozon soron kiviil a 3.TK-t hajtottak végre .
A sajat és az atvett eszk6zok bevizsgélasat, felkészitését a gyakorlatba
bevont alakulatok javitémihelyei végezték el.

Az érintett repulSterek irdnyadd, irinymérd eszkozeinek €s repiilés-
iranyité URH radidinak felkészitését, paraméterinck ellendrzését a MH
ESZF végrehajtotta.

A VBK dllomanya sajit munkdjanak segitéséhez kell§ darabszamu
szamitdgépes munkahelyet épitett ki &s iizemeltetett. A repiilést tervezd
csoport részére az 1. és 2. korzetekben a gyakorlat idején lett elrendelve
és kiépitve az 5. rt.z-t6l 1-1 GLORIA munkaaliomis.
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Az STK részére bérleményként biztositott szamitogép eredménye-
sen kapcsolodott az INTERNET halézatra.

Az 1. és 2. korzetekben az SHR magnokkal parhuzamosan 3 KRT
digitalis magno kerilt tesztelésre, melyet polgari cégek biztositottak.

E.) Miiszaki-technikai biztositis

Az MH 1. Jav.z. ép.gép javitéraja kirendelésre keriilt a MH 89. Szol-
nok ve.szre.dd-hoz a mezGgazdasagi gépsorok hiba-felvételezése és hely-
szini javitasa elvégezése érdekében.

Az 1. sz. EK-ban Szolnok repiilétéren a bemutaté kdzvetlen eléké-
szitése kapcsan (dobd hely) a VBK a belga deszant allomannyal az egytt-
miikodést DISTAFF CLC-n keresztiil feladatmegold6 hatasfokkal vé-
gezte.

A "sdrga és voros zona" el6készitése sajat er6kkel és eszkozokkel az
eldirt idére és mindségben megtortént. Az F-16-os elfogdberendezés te-
lepitése NATO-magyar kozos tevékenységben fennakadés nélkiil valo-
sult meg és kerilt mikodtetésre.

HADTAPELLATAS
Uzemanyag ellitas:

A gyakorlat sordn a hazai technikai eszk6z6k altal felhasznalt tizem-
anyagok az ¢rintett katonai szervezetek 1996. évi fogyasztési keretét és
kiutalasi normajat terhelték.

A gyakorlat el6készitésével és végrehajtasaval kapcsolatos Gsszes
mozgasbizonylatot piros szind "CC" jeloléssel lattak el.

A mis nemzetek érdekében végzett sz4allitasi és repulés-kiszolgalasi
feladatokra felhasznalt gépjarmi hajtdéanyagokat kilon erre a célra,
nemzetenként felfektetett kétnyelvli menetleveleken és lizemanyag fel-
toltési-kiadasi kimutatdsokon (tovabbiakban UFKK) vezették. A gya-
korlat lezarasat kovetéen az UFKK fénymasolatat elszamolas céljabol a
MH Uzemanyag Ellaté Kozpontnak (tovabbiakban MH UEK) keriilt
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megkiildésre. Kiilon nemzetenkénti UFKK-t fektettek fel a kiilfoldi gép-
jarmuvek részére kiadott hajtéanyagokrol.

Engedélyezésre kerilt a kilfoldi gépjarmivekhez kend-karbantar-
tdanyag kiadasa.

A gyakorlat el6készitése és végrehajtasa sordn a kiadasra kerild re-
pulépetréleumba az érvényben 1évS normak szerint keverték be a
"HITEC-580" és a "Kerofluid" adalékot.

Kiilfoldi repuléeszkoz részére - a keverhetdség elkeriilése érdeké-
ben - kendanyag kiaddsa megtiltasra keriilt.

A repil$ -izemanyagtoltd gépjarmivek felkészitésre keriiltek zart-
sugaras feltoltésre, mikodtetésiik ez alapjan tortént.

A kulfoldi repulSeszkozok feltdltése nemzetenként felfektetett "Ki-
addsi kimutatds" alapjan tortént. Az okmanyra kerult oldalszam, a gép-
tipus és az orszdg pontos rogzitése, valamint az atvevd olvashatd alairasa.

Az érintett repiiléterek USZF-ei az iiza.tolto gk.vezetSk részére k-
16n foglalkozast vezetek le a betartandé rendszabélyokrol.

Kijelolt toltdgépkocsikat 300-300 liter repiilésre alkalmas repiilGke-
rozinnal mostak at, a végrehajtds ténye jegyzékonyvben kertilt rogzités-
re. Az eszkoziket a rendszeresitett kiegészito felszerelésekkel (domfe-
délzsdk, pisztolyzsak) lattak el, a tartalyokra a "JET-A-1" feliratot festet-
ték fel.

Az atmosottt, illetve a tovabbiakban feltoltésre kerild toltdgépjar-
miveket a KBH biztonsagi fotisztje falakattal és személyi pecsétmyoma-
Jdval pecsételte le.

A pecsételés tényét és idopontjat, valamint az alkalmazott pecsét-
nyomé szamat, tulajdonosdnak nevét és rendfokozatat a tolté-gépjarmii-
vezetdnek kiadasra kerild "Utlevél" hatoldalara irtak fel.

A hadtép technikai eszk6zok allapota és a gyakorlat kdvetelményei

nem voltak teljesen szinkronban, az elrendelt kdvetelmények szerinti
el6készitéséhez jelentds pénzdsszeg sziikséges (pl. Az liza.toltd gépjar-
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miivek atfolyasmér6i még soha nem voltak az OMH iltal hitelesitve, a
hiitégépjarmiivek teljes feldjitasra szorultak). A gyakorlat soran a tolt6-
gépjarmu atfolydsmérdje és a fedé€lzeti mérdeszkoz (francia) mutatéi ko-
zoOtt eltérés mutatkozott.

Elelmezési ellatas:

A gyakorlaton napi haromszori f6étkezést, a repiil6-haj6z6 allomény
részére startbufé, a repilé-miszaki dllomany részére védditalt, éjszakai
munkavégzés esetén éjszakai potl€kot biztositottak. Szolnokon és Kecs-
keméten a gyakorlatvezetd munkahelyén munkahelyi bifé izemelt, ahol
térités mentesen kavét, iditét, asvanyvizet, kiilonbozo aprésiiteményt
szolgéaltak ki.

A gyakorlatra felszamithat6 élelmezési norma netto értéke 714.- Ft
volt, ennek étkezésenkénti megoszlasa: reggeli 207.-, ebéd 300.-, vacsora
207.- Ft. A jelenleg is természetbeni ellatasra jogosult személyi allomany
részére a IL és II1. szam élelmezési norma pénzértéke keriilt felszdmi-
tasra. A gyakorlaton résztvevé egyéb allomanykategoriaba tartozok ré-
szére a VI. szamui élelmezési normdk pénzértéke volt biztositva. A gyakor-
lat idejére egységes étlap keriilt kiadasra.

A gyakorlaton résztvevo kiilfoldi dllomany részére a teljes napi élel-
mezési ellatast 2000.- Ft/f6/nap koltsegtentessel biztositottdk, amely tar-
talmazott 150 %-os rezsikoltséget és AFA-t.

A kialakult altaldnos tapasztalat azt mutatja, hogy a gyakorlat vég-
rehajtasahoz sziikséges eldfinanszirozott pénzdsszeget kdrzetenként a
kért idGre sziitkséges lebiztositani, mert a szakmai tervezés és végrehajtéas
e nélkil nem lehetséges.

A gyakorlat el6készitése soran az élelmezési ellatasi rendszer me-
netlevélre térténd végrehajtasa nehéz, ezeken a napokon, szemléken a
gyakorlatra engedélyezett norma felszamitas engedélyezése célszerd.

Az dllomany ellatasa, a lehet8ségeket figyelembe véve jo szinten,
kultdréltan, a hazai kériilményeknek megfelelden valGsult meg.

Tapasztalat, hogy fel kell késziilni az esetleges kettds elltasra is,
mert a kiilfoldi résztvevék mas rendszerben dolgoznak. A feladatok ese-
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tenként el6z6 délutan vagy az nap keriilnek meghatarozasra, igy a hideg
élelem el6z6 nap torténd igénylése lehetetlen vagy csak nagyobb készle-
tek Osszpontositasaval valosulhat meg.

A gyakorlat helyszinein a rendelkezésre allo stacioner konyhdk, ét-
kezdék, raktarak izemeltek.

A kiemelt szintl étkezdében a reggeli ellatas elGszor svédasztalos
forméban, majd felszolgaldssal volt biztositva, amibdl a meleg reggeli ara-
nya 30 %-ban éllt be, az ebédhez minden esetben kiegészitdk voltak biz-
tositva (ditd, gyiimdlcs, siitemény, jeges viz).

Az ellitas soran kiemelt figyelmet forditottunk a kozegészségligyi-
jarvanyugyi és €élelmiszer higiéniai szabéalyok betartasara, az ételmintak
elé-irasszeri eltételére. Szolnokon és Kecskeméten a gyakorlaton részt-
vevl gyakorlok €s gyakorlatvezetdség részére a munkahelyeken vagy
azok kozelében, valamint az étkezdében az ellatds rendszerébe illesztett
automatik iizemeltek.

Ujdérogd-Romvaros ivovizzel valé ellatdsa vizszallité gépjarmiivel
(ivovizzel feltdltve) volt biztositva.

Szentkiralyszabadja repilStéren 23-24-én 50 f6 részére, Szolnokon
40 {6 részére, Kecskeméten 30 f6 részére 1-1,5 literes kiszerelésben
NATO el6iras alapjan asvanyvizet biztositottak.

Ruhizati ellatas:

A gyakorlaton az 6ltozet az aldbbiak szerint keriilt szabdlyozdsra:

1.) Végrehajté dllomdny: - MH Operativ Csoport, gyakorlat vezeto-
ség, Osszekotd tisztek, VBK é€s a bemutatd helyeken jelentd allomany a
87. M ejtéernyos oltozetet viselte az At/205. MN Oltozkddési Szabalyzat
31. dtmeneti s nyari id6szakra vonatkozo elGirasaival.

2.) Repiild hajozo dllomdny:

Az allomany a repiil6hajozé hadi- (gyakorlé-) oltozetet viselte az
Alt/205. MN Oltozkodési Szabalyzata 29. atmeneti €s nyari idészakra vo-

"

natkozd eldirasaival.
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3.} Repiildszereld dllomdny:

Az dllomény a repiilészerelé hadi- (gyakorlé-) oltozetet visclte az
Alt/205. MN Oltozkodési Szabalyzata 30. &tmenti és nyéri idGszakra vo-
natkozo eléirdsaival.

4.) Biztosito és kiszolgdlo dllomdny: a résziikre rendszeresitett nyari
oltozetet viselte.

A gyakorlaton résztvevo kiilfoldi allomény mosatdsi igényeit a Cent-
ral Mosoddk Rt. végezte. A folyamatosan iizemeld atvevShelyek miko-
dési feltételeit Kecskeméten és Szolnokon a széllashelyek biztositottak.

A szolgéltatas elvégzésére az €rintett katonai szervezetek kiilon ko-
tottek megallapodast a Central Mosodak Rt-vel.

A szolgiltatési helyszineken az dllomény részére olyan készleti agy-
nemd, torolkozd, stb. ruhazati anyag kertlt felhalmozasra, amely lehe-
tové tette azok szikség szerinti cseréjét. Kozponti készletben kertiilt fel-
halmozasra az esd elleni védelemhez a szitkséges létszdmra a PVC eso-
gallér.

Egészségiigyi biztositas

A hazai dlloméany jaré és fekvibeteg ellatisa a MH 7. Lérak.c.
(Keszthely), az MH 121. Vezetésbizt.z. (Veszprém), a MH 89. Szolnok
ve,szre.dd. (Szolnok), valamint az MH 59. SZ.D. hc.re.e. (Kecskemét)
segélyhelyen keriilt végrehajtasra.

A segélyhelyeken 24 6ras orvosi €s fogorvosi tigyelet kertilt szerve-
zésre napi 2-2 6ra ambuldns rendelési idével. Valamennyi helyszinen az
el. szolgilat részére angolul beszéld tolmacs keriilt kijelolésre.

A kulfoldi alloméany fekvébeteg elldtasara a MH Kozponti Honvé-
dorhiéz és az MH Kecskeméti Repiilékorhaz kerilt kijelolésre, a szakor-
vosi jaro beteg ellitasra a Kecskeméten telepiilt dllomény részére a MH
Kecskeméti Repiildkorhaz késziilt fel.

A siirgGsségi baleseti ellatasra a szolnoki, a tapolcai, a veszprémi va-
rosi kérhaz, valamint a Kecskeméti Repiilékorhaz - a teriileti elvek fi-
gyelembe vételével - keriilt kijelolésre.
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Ujdorogdon és Szolnokon a VIP személyek siirgGsségi ellatésa és
szallitisa a MH KHK Budai részlegének siirgsségi mentorészlegével
egyittmikodésben keriilt megszervezésre.

Erd és eszkozbiztositds az egészségiigyi ellatashoz:
Ujdorogd-Romvdrosban:

A MH 7. lérak.e. biztositott 300 {&s sorallomanya katonét markiro-
zashoz, 10 f& sebesiiltvivé katonat a markirozott sériltek romok ala tor-
ténd elhelyezéséhez, sebesiltgyiijtd fészekbe széllitasukhoz, valamint
kutaté-ment6 helikopterekbe valé berakédsahoz.

A sériiltek markirozasat 2 f6 orvos és 3 {6 eii.tts. végezte. 4 sériltek
megoszldsa: Igen sulyos 4 f6 13 %, siilyos 20 f6 67 %, konnyi 6 £6 20 %.
AMH 7.1érak.e. a Romvirosban 2 db eii. sator, valamint eii. szakanyagok
telepitésével egészségiigyi pontot rendezett be és miikodtetett a repulé-
sek, eje. ugrasok egészségligyi biztositasa érdekében, 1 db sebesiiltszal-
lit6 gk. egyidejii biztositasa mellett.

Ujdorogdi bazison:

A valds egészségiigyi biztositas érdekében a bazison 1€vs segélyhe-
lyet a MH 121. vez.bizt.z. mikédtette. 1 f6 fogorvos €s 1 f6 asszisztens
MH 5. Csobénc sv.e. alakulatdnal - Tapolcan - voit fogadoképes. Egyide-
jlileg a vérosi kérhaz elGzetes szerz6déskotés alapjan hattérbiztositast
valdsitott meg.

Szenkirdlyszabadja:

A MH 87. Bakony hc.hel.e. egészségiigyi szolg&lata biztositotta 2x30
f6 sériilt kutatémentd helikopterbdl, merevszarnyi szallit6 repiilégépbe
valé dtrakdsat és tovabbszéllitasat. A sériiltek fogadasa, EEO segélynytj-
tasban valo részesitése érdekében 1 db kotozd gépkocsit telepitettek.

Kecskemét:

Itt keriilt végrehajtasra a Szentkiralyszabadja repiil6térrdl, Kecske-

mét repilStérre szallitott 10 £6 sérilt szallité gépekbdl torténd kirakasa
és a MH Kecskeméti Repiil6korhazba valo beszéllitasa seb.szall.gk-val.
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Aval6s ellatas keretében mintegy 100-150 £6 kilfoldi résztvevd alap-
ellatasat - a kecskeméti alakulat eii. szolgalata stacioner segélyhelyén haj-
totta végre, a repulések egyidejd biztositasa mellett.

Szolnok:

Végrehajtottak 07.23-24-én a Szolnok repiil6térre érkezd 20 6 sé-
rilt repiilégépekbdl torténd kirakasat, a repiilStérre telepitett MOBIL
egységgel megerdsitett tdbori korhaz részlegbe széllitaséat a végleges el-
latas érdekében. 07.26-4n 8 {6t markiroztak a helyszinen a bemutatéhoz,
szallitasukhoz 10 {6 sebesiiltvivé katonat biztositottak. A sériiltek mar-
kirozasat 2 f6 eli.tts., 1 f6 eu. katona, 1 f6 seb.szall.gk.vezetd segitségével
végezte, 1 db seb.szill.gk. igénybevételével.

A gyakorlat ideje alatt fennakadas nélkiil biztositottak a valds repi-
léseket, a deszant és eje. ugrasokat.

A valds ellatast 3 £6 orvos, 1 f6 fogorvos, 1 {6 eii.tts., 1 {6 asszisztens,
2 {6 eu. katona, 2 f§ gk.vez. végezte.

A MOBIL szervezet alkalmazasa a MH KRK fdigazgatdja altal el-
készitett el.biztositasi terv szerint kerilt végrehajtasra.

Surgdsségi betegellatasra a Szolnoki Megyei Korhaz, tobbnemzeti-
ségi hajozok és egyéb kulfoldi dllomany részére a Kecskeméti Repiil6-
korhaz keriilt kijelolésre. A gyakorlat folyaman a kilféldiek vonatkoza-
saban alapvetGen dltalanos ellatasra kertlt sor viszonylag minimalis mér-
tékben. N¢hany kiemelt ellatasra keriilt sor, amely gyors €s szakszerd volt
(szlovén honv.min., NATO PECS.vez., cseh miiszaki rlg.vez.). A tényle-
ges esetek szakorvosi ellatésat a repild kérhaz személyzete magas szinti
hozzéértéssel végezte.

Kozlekedés biztositas

Kecskemét és Szolnok repiildterekre érkezo légiszallitoé eszkozok
rakoddsbiztositasi feladatait a helyszinen 1év6 anyagmozgato gépekkel,
valamint a MH Katonai Szallitdsi Féigazgat6sag altal biztositott egy-egy
darab nagy teherbirdsu, hosszavillas diesel rakodogéppel hajtottak végre.
Szentkiralyszabadja repul6térre érkezd 1égiszallité eszkodzok ki-, illetve
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berakasat a feladat idStartaméra bérelt hosszivillas, nagyteherbirasi di-
sel targoncéval, valamint a helyszinen 1évé rakoddgépekkel végezték.
(Mindharom helyen C-130, AN-26, F-60.).

A gyakorlat {6 helyszinein - Szolnokon és Kecskeméten - 1996.
07.15-28-ig terjedd iddszakban a beérkezd kilfoldi résztvevok eligazo-
dasanak segitésére, a gyakorlat folyaman jelentkezd varatlan események-
kel kapcsolatos operativ intézkedések megtételére, a szallitdsokkal és
anyagmozgatasokkal osszefiiggl feladatok koordinélasira diszpécser
csoportot (SUPPORT CELL) szerveztek és biztositottak folyamatos (24
Oras) diszpécser szolgalattal. A valés logisztikai diszpécser csoport (to-
vabbiakban VLDCSP) személyi dllomanyiban (szervezetébe) szallito,
ellatd, re.miszaki, hadtap szakemberek és tolmacsok voltak beosztva.

A diszpécser szolgdlat f6 feladatai voltak a teljesség (igénye nélkiil):

- a gyakorlatra bejelentkezd csoportok, személyek fogadasa, a "Wel-
come Package" (Informécids csomag) atadasa, az elhelyezés intézése;

- az azonositd kartyak (belépési engedélyek) atadasa;

- folyamatos kapcsolattartas a széllohelyeken szervezett és miikod-
tetett tigyeleti, valamint a repuldeszkozok kiszolgaldsaban résztvevs ma-
gyar szolgalatokkal (telefonon és radidtelefonon);

- az clézetes igények szerint kijelolt és biztositott taroldhelyek (rak-
tar helyiségek) ataddsanak és visszavételének koordinalasa;

- a repulétereken belili személyszallitas, a Kecskeméti Repiil6kor-
héz €s arep.tér kozotti, valamint a szdllashely (kollégium) és a munkahely
kozotti személyszallitas rendjének figyelemmel kisérése, szervezése;

- a helyszineken jelentkezd azonnali széllitdsi feladatok operativ in-
tézése, az ilyen jellegl igénybevétlekre biztositott szallité eszk6zok moz-
gatdsa, a rendelkezésiikre bocsétott szallitd eszkozok igénybevételének
folyamatos kovetése és a megfeleld mennyiségd tartalék szallitd eszkoz
allando biztositisa;

- STK/LMI (PIC/VOB) csoportokkal folyamatos 6sszekottetés tar-
tasa;

174



- a gyakorlat helyszinein, illetve a koziti kdzlekedésben el6forduld
gépjarmii kozlekedéssel kapcsolatos mindennemi kérdés, probléma in-
tézése ;

- a gyakorlaton résztvevd kulfoldi dllomény részére érkezd postai
kiildemények atvétele siirgds tovabbitasa a cimzettekhez;

- a gyakorlaton résztvevo killonbozo szervezetektol a napi étkezési
létszamok és étkezési igények Osszegyijtése;

- az elhelyezéssel kapcsolatos biztositasi, hiba-elharitasi feladatok
intézése (ehhez folyamatos kapcsolattartas a kiilonb6z6 karbantartd cso-
portokkal, az elhelyezési szolgalat kijelolt tigyeletesével).

A személyszallitasi feladatok szervezettsége és a megfeleld operati-
vitds biztositdsa érdekében menetrend késziilt a gyakorlat helyszinein
beliilj, illetve a munkaidé befejezését kovetd iddszakra (18.00-22.00-ig)
a repil6tér és a varoskozpont kozott ordnként jaratszerden kozlekedd
autdbuszok mozgatésara.

Szolnok és Kecskemét repiildtereken felmeriilt belsé személy- és
egyéb szallitasi igények kielégitésére kijelolt szallitoeszk6zok, rakodogé-
pek mozgatdsdt a valos logisztikai diszpécsercsoport dllomdnydba tartoz6
szdllitotiszt, illetve diszpécser a széllitdsokra kidolgozott menetrend és a
valds feladatok szerint felmeriilS igények alapjan tervezte és operativen
szervezie.

Az STK altal tervezett személyszallitasi feladatokat az MH Katonai
Szallitasi Féigazgatdsag allomanyabdl helyszinen tartdzkodd szallitotiszt
iranyitasaval, bérelt eszk6zok igénybevételével biztositottak.

A kijelolt repuléterek szallitd szolgalatfénokei részletesen megter-
vezték a kijelolt parkolohelyek figyelembe vételével felallitand6 ellendr-
zo-dteresztd pontok és forgalomszabdlyzok feldllitdsi helyeit, azok miko-
désének rendjét. Részletesen kidolgozasra keriilt a szallitasi feladatokra
kijelolt eszkozok gépjarmii-vezetd allodnyanak elérhetdségi, illetve ér-
tesitési rendje, a veliik valo kapcsolattartas formai.

A gyakorlat id6szakaban a helyszineken beliili (szallashely és mun-
kahely kozotti, repulStéren beliili) forgalomszabalyozést minden eset-
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ben az alkulatok sajat erével és eszkdzzel hajtottak végre. A helyszinek
kozotti mozgasok forgalomszabélyozdsahoz sziikséges eréket €s eszko-
zoket a gyakorlatvezetdség, valamint az LMI és STK altal meghatarozott
igények alapjan az MH 40. Galga vez.bizt.e. biztositotta.

Ujdorégd bemutatd helyen a zarasi és bels6 forgalomszabélyozasi
feladatokhoz, valamint a bézis €s a "romvdros" kozotti utszakasz helyre-
allitasahoz sziikséges erGket ¢s eszkozoket egyeztetés alapjan a MH 4.
g-hdt. biztositotta.

A gyakorlaton az aldbbi légi aton torténd szallitasok, ki-, be- és
atrakasok valosultak meg:

1. sz. EK-ban:

2 db C-160 német és francia, 1 db AN-30 roman, 1 db AN-26 cseh,
3 db C-130 USA, kanadai és belga, 1 db MI-17 cseh repiil6szerkezet az
aldbbi terhekkel:

- 16 raklap vegyes anyag (alapvetGen remil anyag),
- 1 db guruld konténer (NATO szabvény),

- 183 {6 teljes felszereléssel.
2. sz. EK-ban:

6 db C-141 USA, 1 db C-212 spanyol, 2 db C-130 spanyol és belga,
1 db C-235 spanyol, 1 db F-27 holland, 1 db C-160 német, 1 db AN-26
lengyel repiilgép Gsszességében az aldbbi terhekkel:

- 33 db raklap vegyes anyag (70 % remii.anyag),
- 10 db guruld konténer (NATO szabvany),

- 2 tonna muszaki vegyes anyag,

- F-16 elfogdkészlet,

- hir- és tlizolté eszkdzkészletek,

- 81 £6 teljes felszereléssel.
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A fentieken kiviil az atrepiild, résztvevs helikopterek és szallitd repii-
16gépek konnyd poggyészt €s személyszallitast végeztek (mintegy 113 f6).

A gyakorlat sordn ezen széllitasi feladatokat rugalmasan oldottak
meg. Az atrakasokhoz a hazai és a nemzetek altal magukkal hozott esz-
kozokbdl Iétrehozott csoportositas a VLDCS-k irdnyitasaval a feladatat
- igaz, hogy feszitett munkatempdval - nagyon j6l oldotta meg. Elsként
kerult kiprobalasra a GVH-103 gorgds villahosszabbitd vegyes tapasz-

talatokkal (hossza 2,5 m, teherbiréas 7 t). Bevetését a repiilégép-rakodd
nyilasa és a NATO szabvany konténer kivétel indokolta.

Elhelyezési biztositas
A légierd gyakorlaton résztvevd személyi dllomany teljes kori elhe-
lyezési ellatasa €s az anyagi-technikai eszkdzok elhelyezési biztositdsa a
kijelolt ellatasi korzetekben €s szintereken elsésorban a meglévé katonai
objektumok ingatlanilloméanyaban tortént.
A.) A személyi allomany munkahelyi feltételeinek biztositasa
1. sz. elldtdsi kérzet:

a.) Tobbnemzetiségli Repildparancsnoksag elhelyezése;

b.) Dontnoki allomany, a valos biztositas, kutatd-mentd szolgilat el-
helyezése;

c.) A gyakorlatvezetés eligazito, felkészitd helyiség biztositésa;
d.) Repiilészemélyzetek felkészilésének munkahelyi biztositasa;

e.) Merevszarnyu repiilégépek személyzetének munkahely biztosi-
tasa;

£.) Ahelikopter és PC-6 repiil6gép kiszolgald személyzet munkahely
biztositas, filmelShivo és értékeld;

g.) Latogatok- és Megfigyeldk Iroda személyi dllomanyinak munka-
hely biztositasa;
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Kiilon épiilet kerilt biztositdsra a protokallis rendezvények lebo-
nyolitasara.

h.) A Sajt6- és Téjékoztaté Kozpont személyi dllomanyinak munka-
hely biztositasa.

2. sz. elldtdsi korzet:
a.) A valGs biztositas, 24 Oras szolgélat, a hiradd- €s informatikai cso-
port, a logisztikai csoport és a repiilGgép kiszolgalok csoportjanak elhe-

lyezése;

b.) A repiléstervezs csoport, a katonai informéciés csoport, vala-
mint a repilégépvezetSk felkésziilési helyiségeinek biztositasa;

c.) A repil6é mérnok-miszaki kiszolgalé allomanyanak munka- €s
pihendhelyeinek technikai Epiiletben vald biztositasa.

3.5z. elldtdsi korzet:

A MH 87. Bakony harci helikopter repiiléezred Szentkiralyszabadja
repulterén biztositotta a tabori utantolto kiszolgal6 személyzetének iroda-
és pihendhelyeit.

4.sz. elldtdsi korzet:

Az Ujdéregdon tevékenykedd végrehaijto és megfigyeldallomany ré-
szére a 4. sz. kiképzékozpont irodaépiiletében a szitkséges munkahelyek
biztositottak voltak.

B.) Személyi allomdny szédllashelyeinek biztositisa

1.) A gyakorlaton résztvevé kilfoldi €s magyar személyi allomany
szallashelyei a Szolnoki Repiil6tiszti Féiskola hallgatéi elhelyezési kor-
letekben és a Honvéd Szakkozépiskola halkorleteiben kertiltek lebiz-

tositasra.

A Honvéd Szakkozépiskola kollégiumi épiiletében 250 {6, a gyakor-
laton résztvevé magyar személyi alloméany keriilt elhelyezésre.
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2.) A2. ellatasi korzetben a gyakorlaton résztvevé személyi dllomény
clhelyezésére a megkotott szerz6dés alapjan az AFEOSZ Kereskedelmi,
Kozgazdasagi Szakkozépiskola kollagiuma éllt rendelkezésre 40 db 2 dgyas
szobéval.

Ezen kivil f6leg magyar személyi allomany részére a MH 59. Sz.D.
hc.re.e. a ndtlen tiszti szallon, illetve az liresen alld lakasokban biztositott
szallashelyeket. Tartalékként a Toserdei csapatpihend rendelkezésre
allt.

C.) A szocialis és higiéniai feltételek biztositasa

A személyi allomany szocialis igényeinek biztositdsara alapvetden a
kijelolt irodaépiiletek €s elhelyezési korletépiiletek szocialis blokkjai all-
tak rendelkezésre. A folyamatos ivoviz és melegviz ellatast a hGkozpon-
tokon és vizmiveken keresztill tobblet lizemeltetési mikodtetéssel ella-
tasi korzetenként az ellaté alakulatok biztositottak.

A szolnoki repiilétéren a rendezvények nagy létszdmanak szocialis
és higiénés feltételeinek biztositasa elsGsorban bio WC-k telepitésével
kertilt megvaldsitasra, kiilsé véllalkozok altal torténd lizemeltetéssel, kii-
16n szerz6dés alapjéan.

D.) Uzemeltetés és energiaelldtis

A gyakorlat ideje alatt az elhelyezési biztositast a gyakorlat dllomany-
tablajaban kijelolt elhelyezési szervezet iranyitotta.

A gyakorlat idejére a koziizemi €s energiaellatd rendszerek kapaci-
tasanak és teljesitményének novelése érdekében a szolgaltatdkkal szer-
z6déseket modositottak. Az elhelyezési szolgélatok a felmeriilt tobblet
igényeket elkiilonitetten kezelve tartottik nyilvan.

E.) Biitor- és berendezési anyag biztositds

A gyakorlaton résztvevd kiilfoldi dllomany altal megadott munkahe-
lyi berendezési tervek alapjan felmérésre keriilt a meglévé bitor- és be-
rendezési targyak mennyisége és mindsége. A kiutald hatarozatok alapjan
a berendezési anyagok helyszinre szallitasat az érintett alakulatok bizto-
sitottak.
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A meglévd, de kisebb javitast igényld butorok javitdsat a szakszolga-
latok sajat hataskorben és villalati javittatast figyelembe véve hajtottak
végre.

F.) A kornyezetvédelem biztositiasa

A gyakorlat valamennyi szinterén kiemelt hangsillyal biztositottak
a kornyezetvédelmi el6irdsok maradéktalan betartasat. Ennek érdeké-
ben a szakszolgalatok a sajat tevékenységi teriletiikon felmérték azon
tevékenységeket, technoldgiai folyamatokat, melyek mint szennyez6 for-
rasok el6fordulhatnak. Ennek alapjan a gyakorlatot elékészitd és végre-
hajt6 allomany megszervezte a kdrnyezet szennyezés megeldzését. Kii-
16n6s figyelem forditddott a hadi és fegyverzettechnikai eszk6zok javita-
sa, szervizelése, izemprobaja, lizem- és kendanyaggal valo feltéltés moz-
zanataira, a szennyezd anyagok foldteriiletre, levegObe valo juttatasanak
megakadélyozasara. A sziikséges felfogd, tarolo eszkozokrdl és veszélyes
hulladék szelektiv gytijtésérdl, tarolasarol, elhelyezésérdl gondoskodtak.
A szolnoki repiil6tér fiives, és a kényszerleszallo mezdk teriiletének te-
reprendezését, flinyirasat, valamint szakszerd ragesalomentesitését azel-
varasoknak megfeleléen hajtottak végre.

IV.
(sszegzett tapasztalatok

1.) A lefolytatott gyakorlat messzemenden bebizonyitotta a megfe-
leld és részletekre kiterjedd elGkészités sziikségességét €s fontossagat. A
hazai légierd torténetében elsd {zben keriilt sor ilyen jellegt - soknem-
zetiségy, sok és kulonbozd tipusy, gyartmanyud repild eszkoz alkalma-
zésra - feladat-végrehajtasra, illetve annak mindenoldald biztositasara.
Az elSkészités sordn - a legfelsé szinten tisztazott és egyértelmisitett
kérdéskorokon belil - mar érzékelhetd volt a kovetelmények timasztasa,
az elvardsok és teljesithetSségi kielégités kozotti kiilonbség.

Az egyes résztvevSk kozotti normativ lehetségek kozotti elt€rések
novelldlasara a hdt. ATF-ség, illetve az Ellatasi Korzetek alloménya igye-
kezett eldre felkészilni. Mindez felvetheti a hazai normativik NATO
elvirasokhoz és ellatési alapkérdésekhez valé kozelitését (Elelmezés, el-
helyezés, gépkocsi hasznalat stb.).
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2.) Bebizonyosodott az a tény is, hogy a hazai légier6 ATB szakallo-
manya - a specidlis biztositasi feladatokat kivéve - képes az elvarasok
szintjén, felkésziiltség és hozzaallas tekintetében a magasabb elvarasok-
nak is megfelelni, aszakértelmét kamatoztatni, természetesen a sajat esz-
kozeire vonatkozoan.

A kereszt kiszolgalosokban a kozvetlen tipusmegfelelSsségii repiild
mérnok-miiszaki kiszolgaldst kivéve Ggy tiinik, a kompatibilitas elérhetd
kozelségben lehet. A kiszolgalandé harci-technikai eszkozok (repuld €s
foldi) tipus és szabvanyrendszerének, ezaltal fegyver €s egy€b rend-
szereinek eltérésége, "kiszolgdlds igényessége" eré-eszkoz oldalrol is k-
16nbozdséget mutat, itt csak kozvetett integralddas latszik kovethetdnek.
Az ATB éaltalanos ellatasi hataskorébe tartozoan a megvaldsitas folya-
man a zokkendmentes végrehajtas volt a jellemzd.

3.) A gyakorlat egyik - biztositési teriilett6l eleddig periférikusan ke-
zelt teriilete - a pénzugyi tervezés és biztositds, az eddigi gyakorlattol
eltéréen mélyrehatobban és széleskoriibben keriilt megvaldsitasra. E te-
kintetben a létrehozott vezetd és végrehajto szervezetek - a nem részle-
tes el6készités kovetkeztében - nem egészen az elvarasok szintjén dol-
goztak. Az elszamolasok és okmanyok feldolgozasénal elsésorban az lizem-
anyag szolgalattal miikodtek jol és operativan egyiitt. Bebizonyosodott
az atgondolt, t6bb sziir6n atvezetett teljes részletességli koltségvetes sziik-
ségessége és a bonyolitas végreahjtas szintjére valo jogkorleadasa, vala-
mint az illetékes vezetdk részére a teljes kord ismeret biztositasa (az il-
letékes vezetd tudta, hogy miben meddig mehet el) egy véllalkozdi egyez-
tetés sordn, tisztaban kell lennie a szabélyozas adta lehetSségekkel. A
tamogatasok biztositasandl a jovében nem lehet a végrehajtot bizonyta-
lansagban tartani, mar jo elére, a megszervezés kezdetekor a feladatfi-
nanszirozés elvének teljes kord alkalmazasaval kell eljarni. Mindenkép-
pen szamolni kell a torvényi szabélyozasok betartasanak €s a végrehajtasi
tevékenységnek idGigényességével. Ehhez természetesen a sziikséges
dontéseket a megfeleld szinteken egyrészt sziikséges leosztani, masrészt
idében meghozni és a végrehajtok tudomésara hozni.

4.) A gyakorlaton az integralt egészségiigyi szakallomany feladatat
kimagasloan latta el. A szakmai munkat tekintve a sériilt ellitdsban nem-
zetkdzi egyetértés volt. A kitirités és atrakés folyaman a nemzetkozi re-
pilderdkkel az egyittmikodés mintaszerd volt. A kutaté-mentd részle-
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gek a feladat-végrehajtas soran jol hasznositottik az elmilt évben ame-
rikai-magyar ko6z6s KM gyakorlat tapasztalatait.

5.) A gyakorlat megszervezésénél egy sor operativ bizottsdg keriilt
létrehozasra hazai viszonylatban, amelyek a sajat teriiletiikon igyekeztek
az elvarasok szintjén dolgozni, azonban az informacidaramlas (egyrészt
dontés hiany miatt, méasrészt talan hatdrozatlansag miatt is) és ezzel egyiitt
a koordin4ci6 kisebb hatéasfokkal valosult meg, egy sor dologban "vdlto-
zatgydrtdshoz" vezetett.

6.) A megszervezés €s végrehajtas iddszaka alatt tapasztaltak sziik-
ségessé teszik bizonyos szemléletbeli kérdéskorok atértékelését. Re. és
I€. hadtest szinten gyakorlatilag a parancsnok, valamint csak az anyagi-
technikai és repiil6 torzs vett részt néhany terilet képviseletével (hir-1,
Orzés-véd-1, humén-1, pénziigy-1) bedolgozast is csak részteriiletileg ke-
vés szervezet végzett (VV, szerv.kieg.). A hadmiiveleti torzs a munkiban
nem vett részt, igy ezen torzskari munkalatokat is az AT torzs végezte,
magasszintl "kompatibilis" hatékonysaggal. A résztvevd csapatok vonat-
kozasaban ezen kérdéskorok teljesen egyértelmiek voltak.

7.) A gyakorlat tervezése sordn a NATO részérdl - magyar gyakolat-
tol eltéréen €s a NATO tervezési rendjénck megfelelden - kezdettdl fog-
va elkiildénitve, mas-mas személyek foglalkoztak a gyakorlat valds bizto-
sitasi feladataival, illetve a gyakorlat forgatokonyvébe betervezett felada-
tok logisztikai biztositasaval.

A felhasznalhat6 pénzek val6szinit adminisztracios okok miatt tobb-
szOri slirgetésre, hosszu dtfutési idovel jelentek meg a gyakorlat helyszi-
nein, igy az id6 révidsége miatt nagyon nehéz helyzetbe keriiltek azok az
agazatok akiknek az el6készités idGszakdban a tervezéssel parhuzamo-
san kellett a felkészitési feladatokat - polgéri cégekkel torténd javitiso-
kat és anyagbeszerzéseket - végrehajtani.

8.) A valds biztositassal megbizott ellatasi korzetek, de elsGsorban a
centrélis repiiléterek (89. Szolnok ve.szre.dd., 59. Sz.D.hc.re.e.) dlloma-
nyabdl hidnyzott a kézlekedési szolgalatnal a szakember (loadmaster),
aki a repiil6tér 1égi szallitasi, ki és berakasi, tranzitolasi feladatait egysze-
mélyben vezeti. A tapasztalatok alapjan vizsgélat targya lehet egy ilyen
beosztas kisérletképpen torténd rendszeresitése egy, véleményem sze-
rint szallitorepiiloket dllomasoztato repiildtéren.
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A gyakorlat teljes szakmai értékelése nem a jelen cikk feladata,
mindazoniltal a részteriileti feldolgozds mindenképpen sziikségsze-
rii.Annyi azonban mindenképpen megillapithaté, hogy az ATB szakil-
letékeseinek feszitett, lelkiismeretes, hozzaérté munkija nagymértékben
hozzajiarult a gyakorlat sikeres végrehajtisihoz, valamint a Magyar
Honvédség ezen beliil a 1égierd tevékenysége nemzetkozi szintii elisme-
rése emeléséhez.
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A MAGYAR HONVEDSEG MEROESZKOZ HITELESITO-
KALIBRALALO RENDSZERENEK HELYZETE,
KORSZERUSITESENEK FELADATAI

Hajsrekker Sdndorné !

Bevezetés

A Magyar Honvédség 1996. évi Feladattervének értelmében az MH
Mérésiigyi Szolgalatfénokség elvégezte a Magyar Honvédség mérdesz-
koz-hitelesit6 és kalibralo rendszerének atfogo feliilvizsgalatat.

A felulvizsgalat idGszertiségét a jogszabalyi kornyezet 1992-ben tor-
tént véltozasa, a NATO-hoz vald kapcsolddas igénye, valamint a MH
atszervezése indokolta.

A vizsgdlat célja volt:

- megdllapitani, hogy a MH mérd&eszkoz-hitelesité és kalibrdld rend-
szere az utobbi években végrehajtott korszertsités utdn mennyiben felel
meg az 4j jogszabdlyi el6irdsoknak, illetve a NATO-tagéllamok haderd-
iben elfogadott kovetelményeknek,

- megfogalmazni a rendszer tovabbfejlesztésének feladatait.

A nemzetkdzi Osszehasonlitas alapjat a Brit Kirdlyi Haderd sziraz-
f6ldi haderénemének mérdeszkoz-kalibrilo rendszer képezte, tekintet-
tel arra, hogy a magyar allami mérésiigyi gyakorlat is a nemzetkézileg
sz€leskorden elismert brit el6irasokon alapul, tovdbba Nagy-Britannia a
kalibralasi tanusitvanyok elfogadésédra mis NATO-tagorszagokkal
(USA, NSZK) kolesonos szerzddéssel rendelkezik. A brit szdrazfoldi
hader6 rendszere kellen reprezentélja a teljes Brit Kiralyi Haderd mé-
résiigyi rendszerét, mivel a hairom haderénemnél egymaéssal analdg,
egyeztetett rendszerek mikodnek. Tapasztalataink szerint a NATO Eu-

I Hajsrekker Sandorné mk alezredes, MH ATFCS-ség Mérésiigyi Szolgalatféndkség, kiemelt mé-
résiigyi fétiszt (szf.h.)
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répai Unioban hatélyos direktivakra és a nemzeti jogszabalyokra alapoz-
zak. (Hasonl6 médon a MH méréstigyi tevékenységét szabalyozo belsd
rendelkezések is az eurdpai jogharmonizacié folyamataban kidolgozott
€s hatélyba Iéptetett magyar mérésiigyi jogszabalyokon alapulnak.)

A feliilvizsgalathoz a szolgélat felhasznalta a MH Parancsnoksaga
anyagnemfelelds szerveinek 1994. és 1995. évi REJET IV-1-20 mérésii-
gyi helyzetjelentéseit, a katonai szervezeteknél végrehajtott mérésiigyi
ellendrzések megallapitdsait, a 4. Gépesitett Hadtestparancsnoksag, a
2. Repiild és Légvédelmi Hadtestparancsnoksag, valamint a Koézponti
Rendeltetésii Szervezetek Parancsnoksiga alirendeltjeitdl a vizsgilat
céljara 1996. marciusaban bekért adatokat, a Brit Kiralyi Haderd sza-
razfoldi haderéneménél 1995-ben lefolytatott mérésiigyi konzultacid ta-
pasztalatait, az angol katonai méréstigyi szabalyzatokat, dokumentaciét.

A brit szarazfoldi haderd mérdeszkoz-kalibrald rendszerét Gellér
Balint a Katonai Logisztika 1995. évi 4. szdmdban megjelent cikke ismer-
teti.

Jelen cikk a kutatas sorin feltirt ismereteket foglalja dssze. Atte-
kintést ad a MH jelenlegi méréeszkoz-kalibrald rendszerérdl és korvo-

nalazza a MH rendszerének tovabbfejlesztése, korszertsitése érdekében
sziikségesnek itélt feladatokat.

1.) A MH mérdéeszkdzeinek iddszakos ellendrzésére vonatkozo

eldirasok
1.1. A mérdeszkoz hitelesités-kalibralas jogi eldirasai

A MH mérdeszkozeinek hitelesitését és kalibralasat altaldnos érvé-
nyd jogszabalyok, valamint a katonai szervezetekre kiterjedd hatalyi bel-
sO rendelkezések alapjan kell végezni.

A Magyar Koztarsasagban a mérésiigyi tevékenységet az 1991. évi
XLV. térvény és a végrehajtasrol szolo 127 /1991. (X.9.) Korm.rendelet
szabalyozza.

A tdrvény, illetve korményrendelet el6irja, hogy joghatassal jaré mé-
rést a mérési feladat elvégzésére alkalmas hiteles mérdeszkozzel vagy
hasznalati etalonnal ellendrzott mérdeszkozzel kell végezni.
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A torvény értelmében a mérésiigy orszagos hataskori, kézponti ira-
nyitd, feliigyeleti és ellenorzd szerve az Orszagos Mérésiigyi Hivatal (OMH).

A 22 /1992. (X.20.) rendelet értelmében a MH-nél a mérésiigyhoz
kapcsol6dé feladatok elldtasanak kézponti irdnyito, feliigyeleti és ellen-
6rzd szerve a MH ATFCSF-ség.

A 295 /1992. (HK 24.) MH ATFCSF intézkedéssel modositott
243 /1992. (HK 20.) MH ATFCSF intézkedés eldirja, hogy — a tor-
vényben meghatarozott méréseken kiviil — a haditechnikai eszkozok gyar-
tasa, uzemeltetése, technikai kiszolgélasa és javitasa sordn sziikséges mé-
réseket is meghatarozott idészakonként ellendrzott pontossaga €s meg-
bizhatésagi mérdeszkozokkel kell végezni.

A mérdeszkozok idészakos ellenérzésének formai: a fitelesités, a hi-
telesitést helyettesité mindsités és a kalibrdlds.

Hitelesitést az OMH és a mértékhitelesitd hivatalok, hitelesitést he-
lyettesité mindsitést az OMH éltal feljogositott szervek, kalibralast ka-
tonai mérésugyi szervek, polgari akkreditalt kalibrdlé laboratériumok, az

OMH ¢s a mértékhitelesitd hivatalok végezhetnek.

A honvédség méréeszkozei - rendeltetésiik, alkalmazasi tertiletiik €s
a veliik szemben tdmasztott vizsgélati kovetelmények alapjén - az aldbbi
csoportokba tartoznak:

a.) kotelezd hitesitésti méréeszkozok (a Korm.rendelet melléklete
sorolja fel);
b.) hasznélati etalonok;

c.) ellen6rzé mérdeszkozok: a honvédségnél a nem kotelezd hitele-
sitési hasznalati mérSeszkozok pontossaganak kalibralasara szolgalo,
naluk pontosabb hasznalati etalonnal rendszeresen kalibralt méréeszko-
z0k;

d.) hasznélati mérSeszk6zok.
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1.2. A mérdeszkoz hitelesités-kalibralis miiszaki elGirasai

A mérdeszkoz hitelesités (hitelesitést helyettesité mindsités) célja
annak elbirélasa, hogy a mérdeszkoz megfelel-e a vele szemben tamasz-
tott mérésugyi eldirdsoknak. A kotelezd hitelesitési mérdeszkozok hi-
telesitése a hitelesitési elirasban (hitelesitési engedélyben) meghataro-
zott metroldgiai vizsgalatbol all. A méréstigyi kovetelményeket, a hitele-
sit€si eljaras rendjét az OMH hitelesitési elGirasban hatirozza meg.

A hasznalati etalonok hitelesitésekor ellendrzik, hogy az etalon
megfelel-e a metroldgiai €s a metroldgiai szempontbdl fontos miszaki
kovetelményeknek. Ezek a kévetelmények a hitelesitési eljaras, adott
mérdeszkoz tipusra vonatkozo hitelesitési eldiras (hitelesitési engedély),
a gyari specifikéciok, miszaki leirasok, szabvanyok alapjin késziilnek.

Akalibralas azon miveletek 6sszessége, amelyeket elGirt feltételek
kozott elvégezve megdallapithatd az Osszefiiggés egy mérdeszkoz érték-
mutatdsa, illetve a mérték (hiteles anyagminta) altal produkalt érték és
a mérendd mennyiség helyes értéke kozott.

A kalibralasi eljarasok, technoldgiai utasitasok szintén a mérGeszkoz
miszaki leirdsa, gydri specifikacioja, kilonféle szabvanyok eldirdsai alap-
jan késziilnek.

A hitelesitést, hitelesitést helyettesitd mindsitést, kalibralast megfe-
leléen mért, ellendrzott kornyezeti (referencia) feltételek mellett kell
végezni. A mérési eredményeket a mérési hibakat figyelembevevs, pon-
tosan definialt mérési bizonytalansaggal egyutt kell megadni.

1.3. A mérdeszkoz hitelesités-kalibralis mindségbiztositdsi eléirdsai

A mérGeszkoz hitelesités-kalibralas szolgditaté tevékenység. Ahhoz,
hogy ez a szolgéltatas a megadott, sziikséges kdvetelményeket kielégitse,
mindségbiztositdsi rendszert kell miikodtetni, ami a mindségtervezés, mind-
sé€g szabdlyozds és minSség ellendrzés tevékenységeit foglalja magaba.
Ezen tevékenységek iranyelveit nemzetkozi, eurdpai és ezek alapjan ké-
sziilt magyar szabvanyok hatarozzidk meg.

A minéségiranyitasi rendszer kovetelményeit az ISO 9000, illetve az
MSZ EN 29000 szabvanysorozat, ezekre €pitve a vizsgald és kalibralo
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laboratdriumok felkésziltségének altalanos kovetelményeit az ISO/IEC
Guide 25:1990 nemzetkdzi irdnyelvek alapjan készilt MSZ 18935:1991

szabvény tartalmazza.

Ez ut6bbi szabvany a vizsgalod €s kalibrald laboratériumok részére
azokat a kovetelményeket fogalmazza meg, amelyek segitségével a labo-
ratérium meghatarozott vizsgalatok és kalibralasok elvégzésére fel tud
késziilni és segitséget nyujt mindségiigy rendszerének kialakitasaban
vagy tovabbfejlesztésében. Meghatdrozza a mindségiigyi rendszer felil-
vizsgalatdnak, atvizsglasdnak modjat, alaboratorium személyzetével, el-
helyezésével, kornyezetével, berendezésével szemben tamasztott kove-
telményeket. Megadja a mérések visszavezethetdségének, a kalibralasi
és vizsgalati mddszereknek, a kalibralds és a vizsgélat targyanak kezelése,
nyilvantartasa, dokumentaldsa elSirasait.

1.4. Az akkreditalt méroeszkoz-kalibrilo laboratériumok rendszere

Mar az 1991. évi mérésiigyi torvény kimondta, hogy kiilss fél szama-
ra kalibralast csak az OMH altal feljogositott, akkreditalt laboratdriumok
végezhetnek.

Az 1995. évi XXIX. torvény pedig - kiterjesztve ezt szélesebb korre -
meghatdrozza a nemzeti akkreditalds rendszerét, a vizsgalé- €s kalibrald
laboratdriumok, tanusito és ellendrzé szervezetek akkreditalasanak fel-
tételeit, az MSZ EN 45000 sorozatd szabvanyok alapjan. Az akkreditalas
annak hivatalos elismerése, hogy valamely szervezet vagy int€ézmény fel-
készult bizonyos tevékenységek meghatarozott feltételek szerinti végze-
sére.

Ez a térvény az eurdpai és nemzetkozi gyakorlatnak megfeleld akk-
reditdlasi rendszer kialakitasat, a nemzetkozi megéllapodasok megfele-
16ség tanusitasara vonatkozo cikkelyeinek végrehajtasat segiti eld.

A XXIX. torvény értelmében a Magyar Koztdrsasidg nemzeti akk-
reditald szervezete a Nemzeti Akkreditdlo Testiilet (NAT), amely vizs-
gald laboratériumot, kalibrald laboratériumot, terméktantsitd, minGség-
lgyi rendszert tandsitd, személyzettanusito és ellendrzd szervezetet akk-
reditalhat.
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Eurdpéban mintegy 1500 (1995. juniusi adat), Magyarorszdgon je-
lenleg 54 akkreditalt kalibral6 laboratdrium - koztik a HM Arzenal Rt.
szervezetében 1évé Kozponti Mérésiigyi Laboratérium (KML), a MH
felsészintii kalibralé laboratériuma és a MH Kozponti Repiilégépjavi-
t6 Uzem (MH KORU) kozépszint( kalibralé laboratériuma - miikédik.

A mérésiigyi torvény értelmében 1992. 6ta a kalibrald laboratériu-
mok akkreditalasat az OMH elnoki utasitas szerint mikodd Mérésiigyi
Akkreditilo Bizottsag (MAB) végzi. Kezdetben a MAB elnoke és tagjai
az OMH koztisztviselSi voltak. A MAB érdekképviseleti és elvi iranyitd
funkcidjanak bovitése céljabol 1994-ben tagjai sordba valasztotta a MH
képviseldjét, majd 1995-ben még két kiilsé intézmény képviselSjét. A
NAT megalakuldsaval a MAB, mint a testiilet szakmai akkreditalo bizott-
saga mikodik tovabb. 1995. végétdl az Eurépai Laboratérium Akkredi-
tilasi Egyuttmiikodés (EAL) tarsult tagjai sordba felvette az OMH-t.
Ezzel az OMH szamara hozzaférhetdvé valnak az EAL dokumentumok,
illetve rendszeres mddon kovethetdvé valik fejlddésiik, ami sziikséges a
tobboldali megallapodas aldirasdhoz sziikséges feltételek teljesitésében.
A tobboldali megéllapodas alair6i az EAL tagszervezetek altal akkredi-
talt laboratériumokbdl szadrmazd bizonyitvanyokat kdlesondsen elfogad-
jak.

A MAB kidolgozta a kalibréld laboratériumok akkreditilasanak fo-
lyamatat, kovetelményeit, dokumentacio rendszerét, melyeknek alapjaul
az eldirt szabvanyokon kiviil a brit nemzeti mérésiigyi akkreditilasi
rendszer, a NAMAS szolgélt.

Mind Eurépéaban, mind Magyarorszagon egyre tobb laboratérium,
tanusito szervezet ismeri fel az akkreditalas fontossagat €s hasznossagat,
készul fel és kéri akkreditalasat szakteriiletén. A fejlédés, a NATO kom-
patibilitasra vald torekvés sziikségessé teszi, hogy a MH kalibrilé szer-
vezetei is kielégitsék az ISO 9000, MSZ EN 29000 és MSZ EN 45000
sorozatii szabvinyok kovetelményeit €s igy tagjai lechessenek az akkre-
ditalt laboratériumok héalozatanak.

1.5. Egyuttmiikodési megédllapodis
A MH-ben, a méréeszkdzok sajatos hasznélati korilményei miatt,

egy sor mérésiigyi feladat az dltaldnostdl eltérd formdban jelentkezik. A
MH ATFCSF-sag és az OMH a mérésiigyi torvény altal meghatarozott
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feladataik maradéktalan végrehajtasa, a MH sajatossagaibél adodé, a
torvényben szabdlyozott kereteket meghaladé mérésiigyi feladatok kol-
csondsen egyeztetett megoldisa érdekében - a HM és az OMH kozotti
1985. évi megdllapodést megiijitva - 1993-ban egyiittmiikodési megal-
lapodast kotott. A megallapodas jo alapot €s kereteket szolgéltat a hon-
védségnél felmeruld - tébbek kozott a MH hasznalati etalonjainak, el-
lendrzd mérdeszkozeinek, sziikség esetén hasznalati mérdeszkozeinek
hitelesitésével, akkreditélt kalibralé laboratériumainak létrehozaséaval,
mikodtetésével, felilvizsgalatdval kapcsolatos - mérésugyi problémak
megoldasdhoz.

2.) A MH mérdéeszkoz hitelesité-kalibralo rendszere

2.1. Az altalanos mérdeszkozok idoszakos ellendrzésének rendje
2.1.1. Kalibralas
Kalibralast végzé katonai mérésiigyi szervek:

a.) Alsészintii kalibrdlo szervek: a dandar (ezred), hadosztily kozvet-
len alarendeltségében 1évo javitd szervek, a kozponti tarolo-ellato szer-
vezetek alloméanyaban mikodS mérdeszkoz-kalibrald alegységek, rész-
legek.

Feladatuk a sajat szervezetiiknél, illetve az utalt katonai szerveze-
teknél 1évé kispontossagl, méréstechnikai szempontbél egyszerd mérd-
eszkozok sajat erdikkel és eszkozeikkel megoldhatd kalibralasanak vég-
rehajtasa.

Alsoszintii kalibrdlo szervek jelenleg az aldbbi katonai szervezeteknél
miikodnek:

MH 64. Boconadi Szabd Jozsef log.e.
MH 63. Bathori L jav.z
MH 11. Duna lérak.dd.
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Nem szervezetszeni kalibrdlo szerv miikodik az aldabbi katonai szerve-
zeteknél:
MH 7. lérak.e.
MH 14. Raba lérak.e.
MH 15. Kalocsa lérak.e.
MH Tapié FVTEK
MH PCGTEK
MH EATEK 1. HAJER
MH EATEK 2. HAJER
Ezek a laboratoriumok a sajat, illetve a tarolt kis bonyolultsagi al-
taldnos mérdeszkozok kalibralasat végzik. A kalibrald allomany allo-

manytablaban nem szerepel, a kalibralast szervezetszer szakmai felada-
taik cllatasa mellett végzik.

b.) Kozépszintii kalibrdlo szervek: a hadtestek kozvetlen alarendelt-
ségében 16v6 javito szervezetek, a kozponti javito szervek és a MH Sza-
bolcs Fegyverzettechnikai Ellaté Kézpont (SZFVTEK) édlloméanyéaban
mitkodd mérdeszkoz kalibralo alegységek.

Feladatuk a sajat és az utalt katonai szervezeteknél 1évd mérdeszko-
zOk sajat er6kkel és eszkozeikkel megoldhato kalibralasa.

Kozépszinti kalibrdlé laboratorium miikodik a kévetkezd katonai
szervezeteknél:

MH 47. Fejér javito z.
MH 1. jav. z.
MH SZFVTEK
MH KORU
c.) Felsdszintd kalibrdlo szerv: a HM Arzenal Elektromechanikai Rt.
szervezetében mikodé Kozponti Mérésiigyi Laboratorium (KML).

SzerzGdés alapjan végzi az alacsonyabb szinteken végre nem hajthaté
feladatokat.
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A mérdeszkozok kalibralasat a kalibralé szervek a mindenkor érvé-
nyes utaltsdgi rend szerint végzik. Azon mérdeszk6zok kalibralasat, me-
lycket felkésziiltség vagy kapacitdshiany miatt nem tudjak elvégezni, fel-
sGbb szinten kell végrehajtani. Amelyeket a felsGszintl laboratdrium
nem képes kalibralni, polgari szervvel, esetleg kiilfoldon kell kalibraltat-
ni.

Az alsébb szintl kalibralé szervek altalanos mérdeszkozt csak a MH
mérésiigyi szolgilatfénok kilon engedélyével javithatnak. Kozép- €s fel-
s@szintil laboratdriumok, illetve a mellettiik mikodd javito szervek vé-
gezhetnek mérdeszkoz javitast. A javitdst minden esetben kalibralasnak
kell kévetni.

2.1.2. Hitelesités

A MH altaldnos mérdeszkozeinek hitelesitését az OMH és a teriileti
mértékhitelesits hivatalok végzik.

A MH Arzenal Rt-nél miik6dé KML, valamint a MH KORU nyo-
méasmérdk hitelesitését helyettesité mindsitésére felhatalmazast kapott
az OMH-tol

2.1.3. Az id6szakos ellendrzések igénylése

A mérdeszkozok idészakos ellendrzése érvényességi idejének folya-
matos figyelemmel kiséréséért, nyilvantartasaért, az esedékessé, illetve
sziikségessé valo kalibralasi, hitelesitési ig€nyek idGbeni elkészit€séert a
mérdeszkoz tizemeltetd katonai szervezet mérésiigyi f6tisztje, tisztje,
megbizottja telelds.

A 24/1992. (HK 2.) MH ATFCSF intézkedés (REJET IV-1-22 a)
szabdlyozza az dltalinos mérdeszkoz kalibrélas (hitelesités) igénylésének
rendjét.

2.1.4. Az iddszakos ellendrzések végrehajtisi rendje
Az altalanos mérdeszkozokkel kapesolatos tevékenységekrdl szolod
1/1994. (HK 8.) MH MSZF intézkedés a mérdeszkozok kalibralasra, hi-

telesitésre torténd be- és visszaszallitisoknak, a mozgasbizonylatok el-
készitésének, a kalibralds, hitelesités koltségei kifizetésének modjat sza-
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balyozza. Melléklete tartalmazza az altalanos mérdeszkozok idGszakos
ellendrzésének gyakorisagat, alkalmazas, kilonbozd ideji tarolas, illetve
a garancialis id0 alatt.

A kalibral6 szervek szakéllomanya éltalanos méréeszkoz kalibralast
(hitelesitést helyettesité mindsitést) csak € munkdk elvégzésére jogositd
bizomyitvany birtokdban végezhet. A bizonyitvany az OMH mérésiigyi
tanfolyamanak clvégzése utdn az OMH-nal letett eredményes vizsgaval,
a kozépszintd szervek szakallomanya részére egyéni felkészilés és a
KML.-nél végrehajtott gyakorlati képzés utan, az alsészintii szervek szak-
allomanva részére a kozépszinti kalibralo szervnél térténd gyakorlati €s
elméleti felkészilés utdn, a KML-nél letett eredményes vizsgaval szerez-
hetd meg.

A kalibrélast a méréeszkéz dokumentécidja és a vonatkozd szab-
vanyok alapjan készitett mérési (technoldgiai) utasitasok elSirasainak
megfelelden kell végrehajtani.

A MH fontosabb kotelezd hitelesitést mérdeszkozeinek felsorola-
sat és tajékoztatd mennyiségeit anyagnemielel6sonkénti bontdsban az
1.5z. mellékiet szemléltett.

A nem kotelezd hitelesitést specialis mérdeszkozok iddszakos kalib-
ralasanak rendjét az anyagnémfelelds szervek vezetéiszabalyozzak, meg-
hatarozva a kalibralas végrehajtasdnak helyét, modjat; gyakorisagat. Ka-
libralasokat utaltsdgi rend szerint az altalanos mérGeszkoz kalibrald szer-
veknél végeznek, amennyiben a kalibrald szerv erre felkésziilt. 4 repiils-
muiszaki szolgdlat sajat specialis méréeszkoz kalibrald szervekkel rendel-
kezik. A vegyivédelmi technikai mérdeszkozok kalibralasa a MH vegyivé-
delmi technikai szolgélat javitd-kiszolgalo szerveinek feladata, a szakagi
kozépszinti kalibralo laboratoriumot a MH Vegyivédelmi Anyagellaté
Kozpont (MH VAEK) miikodteti. ZOmében azonban az dgazatok a spe-
cidlis mérdeszkdzok kalibralasat polgari szerveknél, a gyartoknal, szervi-
zekben végeztetik.
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3.) A hitelesité-kalibralé rendszer miikodésének, az elSirasok
érvényesiilésének helyzete a MH-ben

3.1. Az irdnyitds és végrehajtis szervezeti feltételeinek helyzete

A mérésiigyi tevékenység kozponti iranyito, feliigyeleti és ellenrzé
szervének a MH hierarchidjaban valo elhelyezkedése megfelel egyrészt
a ténylegesen jelentkezd feladatoknak, mésrészt mind a kelet-eurdpai,
mind a nyugat-eurépai haderdk gyakorlatanak (a kiilonbozd haderdkben
amérésugy kozponti feligyelete jellemzben parancsnokhelyettes vagy ve-
zérkari fénok helyettes kezében van). A kozponti irdnyito feligyeleti €s
ellendrzd szervi hataskorbdl eredd funkcionalis feladatokat, tovabba az
altalanos mérdeszkozokkel kapcsolatos agazati tevékenységet a MH
MSZF-ség végzi, amelynek szervezete 1995. 04. 01. 6ta illeszkedik e fel-
adatokhoz. A specialis méroeszkozokkel kapesolatos dgazati feladato-
kért az anyagnemfelelds szervek felelések. Kis [étszdmukbdl eredd szik
kapacitasaik miatt nem tudnak e teriiletre megfeleld figyelmet forditani,
s az agazati mérésugyi tevékenység a szakfeladatok mellett rendszerint
hattérbe szorul ill. kampany jellegd.

A katonai szervezeteknél a mérésiigyi jogszabalyok €s rendelkezé-
sek betartatasaért - ugyanigy, mint méas haderéknél - a MH-ben is a pa-
rancsnokok felelsek. A méréstigyi feladatokat az anyagi-technikai fénok
irdnyitja a mérésiigyi fétiszten (tiszten, megbizotton) keresztiil. Tapasz-
talhat6 azonban, hogy a MH katonai szervezeteinek jelentds hanyadanal
a parancsnoki dlloméany a mérésiigyet még nem kezeli kell6 sillyal, a mé-
résiigyi jogszabalyok, rendelkezések kovetkezetes betartasa, ill. azok be-
tartdsanak ellendrzése sok helyen még nem valt szerves részévé a pa-
rancsnoki munkanak.

Mérésiigyi fotiszt (tiszt) a katonai szervezetek ko6ziil csak a hadtest,
a hadosztaly, a radiotechnikai, valamint a 1égvédelmi rakéta dandar tor-
zsében és néhany szervezetnél (lérak.e., 6.g.dd., jav.z.) van rend-
szeresitve. FelelGsségiik, hataskorik mind az dltalanos, mind a speciélis
mérdeszkozokre kiterjed. Beosztasuk nincs 0sszhangban feladataikkal.
Tényleges feladataikhoz, hataskoriikh6z mérésiigyi szolgalatfénoki be-
osztas illeszkedne. Helyzetik rendezésre szorul, annal inkdbb, mert a
legutdbbi atszervezés elsietett dontései miatt egyéb szempontokbdl
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(rendszeresitett rendfokozat, a beosztds "M"-ben val6 rendszeresitése,
stb.) is kaotikus allapot keletkezett.

A katonai szervezetek talnyomo tobbs€génél szervezetszerd meré-
stugyi beosztas nincs, a feladatokat megbizottak latjak el. Az utobbi évek-
ben felerdsodott fluktuacio miatt az dltaluk végzett tevékenység szinvo-
nala visszaesett.

A végrehajté szerveket a mérdeszkéz-kalibrdlé laboratériumok képe-
zik. Kapacitasuk nem elégiti ki a tényleges igényeket. Tovabbi gondot
jelent, hogy a legutdbbi dtszervezések sordn a laboratériumok allomany-
aranya igen kedvezGtleniil valtozott. A kordbbi hivatdsosok ill. kézalkal-
mazottak helyett tobb szervezetnél sordllomdny keriilt rendszeresitésre. A
sorkatonai szolgdlat idGtartama a laboratériumban megkovetelt specialis
felkésziiltség és bizonyitvany megszerzéséhez s ezen felil érdemi mun-
ka végzéséhez nem elegendd, az allomanyaranyok feliilvizsgélatra szo-
rulnak.

3.2. A mérésiigyi jelentési, nyilvintartdsi rendszer szimitastechni-
kai tAmogatiasanak helyzete

A hitelesitések, kalibralasok nyilvantartasahoz, az esedékes iddsza-
kos ellenérzések igényléséhez, tervezéséhez, szervezéséhez a kiilonbozo
katonai szervezetek mérésugyi fGtisztjeinél, tisztjeinél, megbizottainal, a
mérdeszkoz kalibralo laboratériumokban, a profilfelelds ellato szervek-
nél nagy mennyiségii adat feldolgozasara van sziikség. A manudlis mun-
ka kivdltdsdra egy egységes, szamitdstechnikai eszkézdkkel tdmogatott mé-
résiigyi informdcics rendszer bevezetése vdlt sziikségessé. Ennek azonban
anyagi-pénzigyi akadélyai vannak. Csak a katonai szervezetek kis hanya-
danal biztosithatd a mérésiigyi nyilvantartdshoz szamitastechnikai esz-
koz és nincs koltségfedezet a hidnyzd eszk6zok beszerzésére. Ahol a
hardver kiépités rendelkezésre all, a programrendszer nagyban meg-
konnyiti a mérésugyi szakemberek munkajat.

Szamitastechnikai timogatis kiépitése mellett, a rugalmassag no-
velése érdekében, szikségesnek mutatkozik a jelenlegi centralizalt
igénylési-visszaigazolasi rendszert decentralizalt rendszerrel felvaltani
agy, hogy a kozbensé szinteken kielégithetd igények kozvetlentil kertil-
jenek visszaigazoldsra, s csak a helyben nem kezelhetd igények legyenek
felterjesztve magasabb szintre. A decentralizalés elofeltétele, hogy meg-
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feleld szamitastechnikai hattér épiiljon ki az eloljard torzsek mérésugyi
f6tisztjeinél vagy a végrehajtas szempontjabdl illetékes laboratdériumok-
nal.

3.3. A kotelezd hitelesitések helyzete

A MH f6bb kételezd hitelesitést mérdeszkozei, mint a felsorolasbél
kit{inik, zommel a specialis méréeszkozok kozott fordulnak eld.

Atérény lehetéséget ad azoknak a kotelezd hitelesitést kategoridba
tartozé mérdeszkdzoknek a felmentésére hitelesitési kotelezettség aldl,
amelyeket nem joghatéssal jar6 mérésre hasznalnak.

A hitelesitéssel jaro terhek csokkentése érdekében a MH ATFCSF-
ség kezdeményezte az OMH-nal a MH joghatdssal jaré mérésekre nem
alkalmazornt mérdeszkozeinek hitelesitési kotelezettség aloli felmenté-
sét.

Hitelesitési kotelezettség aldl felmentést kapott a kiilénbozé hadi-
technikai eszkézok készletében lévd 2,5 pontossdgi osztdlyi-és pontosabb
nyomdsmérck mintegy 90-95 %-a, az clhelyezési szolgalat hatskorébe
tartozo, melegviz tizemii héelldté rendszerekben, az ivévizellaté rend-
szerekben az lizemi viszonyok ellendrzésére és szabdlyozéasédra hasznalt
nyomasmérdk, valamint a hasznalaton kiviil helyezett fiit6olaj-tartalyok.

A MH ATFCSF kezdeményezésére az OMH 1996. januar 10-i ha-
tarozataban békeidészakban felmentette hitelesitési kotelezettség alél
azokat a zérolt készletd méréeszkozoket, amelyeknél a hiteles allapot az
alkalmazasra el6készités idOszakaban megteremthetd. A zirolt készle-
tekbe tartozé mérdeszkozok hitelesitése - a honvédelemrdl sz616.1993.
évi CX. torvény 35. és 36. § -4ban meghatarozott magasabb harckészilt-
ségbe helyezés vagy annak ellendrzése,-ill. mozgdsitas vagy mozgositasi
gyakorlat elrendelésének idépontjaig - elhalaszthatd. Ugyanakkor "M"-
re komoly feladatot jelent a sziikséges djrahitelesitések végrehajtasanak
megszervezése. Az €rintett mérdeszkdzok tipusainak, mennyiségének és
a hitelesités végrehajthatdsdganak felmérése megkezdddott, a sziikséges
intézkedések elGkészitése - a "Béta" feladathoz kapcsoloddan - folyamat-
ban van.
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A kotelezd hitelesitésti mérdeszkozok hitelesitését, illetve hitelesi-
t¢st helyettesitd mindsitését a MH anyagnemfelelés szervei a sajat szak-
teruletiikon kialakitott rend szerint végeztetik. Két szolgalati agnal (a
vegyvédelm technikai, valamint az iizemanyag szolgdlat teritletén) stlyos
gondot jelent, hogy a hitelesités feltételei nincsenek biztositva. A tébbi
anyagnemfelelds teriiletén a hitelesités ill. mindsités, dgazatonként dif-
ferencialt mértékd, 10-t6140 %-ig terjedé elmaradasokkal, rendszeresen
végrehajtasra keril. Az elmaradasok a katonai szervezeteknél részben a
koltségvetési keretek alulbiztositottsdgéra, de gyakran a mérésiigyi jog-
szabalyok és rendelkezések hianyos ismeretére, a parancsnoki kovetel-
ménytamasztas, az ellendrzések hidnyara vezethetdk vissza.

A hitelesitést helyettesité mindsitések koziil honvédségi laboratori-
umok végzik - OMH feljogositas alapjan - a hitelesitési kotelezettség aldl
fel nem mentett nyomasmérdk, valamint a gépjarmivek koérnyezetvédel-
mi vizsgalatdra alkalmazott gazelemzok jelentds részének mindsitését.
Ez a megoldas hitelesitési dij megtakaritas mellett, harckésziiltségi szem-
pontbdl is eldnyds.

A vegyivédelmi miiszerek hiteles 4llapotét a vegyivédelmi technikai
szolgdlat nem tudja biztositani. A hitelesités, konstrukcios okok miatt, az
OMH-nal nem oldhaté meg, de ha az muszakilag megoldhatd is lenne, a
hitelesitési dijakat a jelenlegi koltségvetési keretek nem fedeznék. A hi-
telesitést helyettesité mindsitéseket kordbban a MH VAEK végezte,
azonban a mindsitésre valo feljogositast anyagi feltételek mellett hosz-
szabb ideig megtjitani nem tudta. Bar jelenleg folyamatban van egyes
sziikséges mérdeszkozok, etalonok beszerzése, a probléma végleges
megoldasast a jelenlegi vegyivédelmi miszerpark korszerd eszkézokkel
val kicserélése jelentheti.

Az iizemanyag-szolgalatnal a hitelesitések az 1995. évet megel6zo
idészakban huzamos id6n 4t nem voltak megoldva. El6relépést jelent,
hogy 1995-t8l kezdve a laktanyai tizemanyagt6ltd allomasok atfolyasmé-
réinek hitelesitést helyettesitd mindsitését polgari véllalatokkal rend-
szeresen elvégeztetik. 1996-ban kezd6dott meg az tizemanyagtoltd allo-
mdasokhoz tartozo tartalyok tirtartalmanak hitelesitést helyettesitd mind-
sitése. Folyamatban van a JET-A-1 repiilékerozin kiszolgalé rendszer
hitelesittetése, amely nem csak a mérésiigyi, hanem .a jovedéki torvény
értelmében is kotelezd. Tovabbra sincs megoldva a MH-ben a nagy
mennyiségben rendszeresitett tizemanyag-szdllité tartdlygépkocsik, utdn-
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futdk, pétkocsik tartaly drtartalménak, valamint kiméré berendezéseinek
hitelesitése. Az elmaradt hitelesitések csak tébb év alatt potolhatdk, mint-
egy félmillid Ft koltséggel.

3.4. A kalibralasok helyzete

Béke iddszakban — a hatilyos kalibralasi periodusidé — normik
szerint - a MH-ben évente atlagosan 8 400 db altalanos és 22 350 db
specialis méreszkoz also €s kozépszinti kalibralasit kell elvégezni, mely-
nek kapacitasigénye 92 150 munkadéra/év. ( A felsészint( kalibralast had-
renden kiviili szervezetek végzik, zomében a HM Arzendl Rt.) A kalib-
ralasok mellett tovabbi 6350 munkadra/év sziikséges a javitashoz, besza-
bélyozashoz. Osszességében also- és kozépszinti méréeszkoz kalibralas-
ra €s javitdsra éves szinten mintegy 98 500 munkadra kapacitésigény je-
lentkezik.

A MH jelenlegi szervezetszerd mérGeszkoz-kalibrald laboratériu-
mainak munkadra kapacitasa 44080 munkaora/év. Ebbdl eredGen a szer-
vezetszerl laboratoriumok a jelentkezé alsé- és kozépszintd igényeket
45 %-ban képesek kielégiteni.

Akapacitashidny enyhitésére létrehozott nem szervezetszerti mérd-
eszkoz-kalibralo laboratériumok teljesitménye MH szinten kis hanyadot
keépvisel (1995-ben a MH 0sszes kalibrélasi igényének mintegy 3-4 %-at
elegitette ki), de az adott katonai szervezeteknél oriasi elényt jelent, hogy
az elGre nem tervezhetd kalibralasi igények is rovid atfutasi idével, hely-
ben végrehajthatok. A hader6-atalakitas sordn a nem szervezetszerti la-
bortériumok léte veszélybe kertilt.

A MH kapacitisaval le nem fedheté also- és kozépszintii kalibra-
lasok egy részét térités ellenében, kiilsé laboratériumok végzik. 1995-
ben kiilsd szerveknél ilyen kalibralasi-javitasi feladatokat 4ltalanos mé-
réeszk6zokon a mérésiigyi szolgalat mintegy 25 millié Ft értékben (en-
nek 65 %-at HM részvénytarsasagoknal, 35 %-at polgari szerveknél), spe-
cialis mérdeszkozokon az Osszes tobbi anyagnemfelelds szerv egyiittvéve
mintegy 15 millié Ft értékben végeztetett (mintegy fele-fele aranyban
HM részvénytarsasagoknal és polgari szerveknél). Tovibbi kalibralasok
kiilsé szervekhez vald dtirdnyitdsara nem volt koltségkeret. A nemzet-
gazdasagi bazisra t6rténd atirdnyitdsnak technoldgiai akadélyai is van-
nak, tekintettel arra, hogy a katonai méréeszkdzok kozott rendkiviil sok
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olyan tipus van, amelynek ellendrzése specialis mérépadokat, csatlako-
zOkat, szerelvényeket, a térvényestdl eltérd mértékegységben skalazott
etalonokat, sajatos mérésicljarasokat, modszereket igényel, valamint egy
sor mérdeszkoz 6nalléan nem mikodtethetd, mert haditechnikai beren-
dezés szervesen beépitett részét képezi.

A MH-nél és a kiilsé laboratéoriumokban végrehajtott kalibralasok
egyiittesen azt biztositjik, hogy jelenleg dsszességében a MH Kkalibra-
lasra kitelezett méréeszkozeinek 65-70 %-a van eldirasszerii (mitkodé-
képes, kalibralt) allapotban. Agazatonként az dtlaghoz képest nagy sz6-
rodds tapasztalhato.

Akalibralasok végrehajtasinak helyzete viszonylag legkedvezobb az
dltalinos mérdeszkozoknél, ahol a kalibralt eszkdzok aranya 80-85 %-os.
A sziikos koltségvetési keretek miatt azonban a kalibralatlan, s6t lizem-
képtelen mérdeszkdzok szdma ezen a teriileten is évrél-€vre né. A ka-
libraldsok terv szerinti végrehajtasat szallitasi kapacitas hiany is akada-
lyozza. A kalibrilasok megszervezését neheziti, hogy a jelenlegi igé€nylési
és visszaigazoldsi rendszerben a haderd-atalakités folyamatos szervezeti
valtozasai, eszkdzmozgasai nehezen kévethetdk.

A speciilis mérdeszkozok kalibridldsaban alapveté problémak a ve-
gyivédelmi technikai, valamint a repillémiiszaki szolgilatnal jelentkez-
nek.

A vegyivédelmi technikai szolgilatnal a javitd-kiszolgalo szerveze-
tek a jelenlegi csokkentett békelétszammal nem tudjdk megoldani a hadi
létszdmra méretezett kalibralasokat, javitadsokat. A probléma megoldasa
csak a szolgélat helyzetének komplex rendezésével lehetséges.

A repiilomiiszaki szolgalat a MIG-29 repiilégépek méréeszkozei-
nek kalibralasat kapacitashiany miatt csak részlegesen képes elvégezni.
A berendezések, ellendrzé komplexumok 30 %-at kalibrélatlan allapot-
ban kénytelenek hasznalni, s ez arepiilégépfedélzeti miszerek altal mért
adatokban is bizonytalansdgokat okozhat. A kapacitashiany részbeni el-
lensilyozésira a MH repuildmiiszaki szolgdlatfénok a korabbi kalibralasi
eléirasokhoz képest engedményeket vezetett be. Ennek ellenére a rend-
szerben 1évé régi repulégép-tipusokhoz tartozd mérdeszkozok kalibra-
lasaban is kb. 1/3-os lemaradas keletkezett.
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A t6bbi szolgalati 4gnél is nagy szamban fordulnak el6 bizonytalan
allapotu bevizsgalatlan specidlis mérdeszkozok.

Haboris idészakban a meglévo gondokat siilyosbitja a csapatoknal
a sziikséges "M" kalibral6 szervezetek hidnya. Ennek kévetkeztében a
MH-ben nem elégithetd ki az a nyugati haderdknél kovetkezetesen al-
kalmazott el6iras, hogy haborts sériilések helyreallitasakor el kell végez-
ni a haditechnikai eszk6zok sériilt elemeihez tartozé tesztel-, mérd-,
ellen6rz6 berendezések Gjrakalibralasat is, enélkiil az eszk6zok nem bo-
csathatok ki javitasbol. (Legnagyobb szamban beépitett tablamiiszerek
kalibralasi igénye jelentkezik.) A MH "M"-ben rendelkezésre dllé mérs-
eszkOz-kalibralo kapacitasa gyakorlatilag megegyezik a "béke" kapacitas-
sal, amely e feladatok végrehajtdsdhoz nem elegendd. Megoldast jelen-
tene a dandarok javito alegységeihez "M"-re néhany f6s alsészintd mé-
réeszkoz-kalibrald részlegek rendszeresitése.

4.) Osszesitett megallapitasok. Kovetkeztetések, javaslatok
4.1. A megallapitasok o6sszegzése

A honvédség méréeszkdzeinek hitelesitési és kalibralasi (mérésiigyi
ellendrzési) rendszere, néhany teriilet kivételével, kell6en szabilyozott.

A honvédség mérésiigyi tevékenységét szabalyozé rendelkezések
Osszhangban vannak a Magyar Koztarsasag 4j mérésiigyi jogszabalyaival,
s megfelelnek az eurdpai jogharmonizécié kévetelményeinek.

A mérésiigyi jogszabélyok és rendelkezések eldirdsainak maradék-
talan érvényesiilését elapvetden koltségvetési eldiranyzat- és kalibralasi
kapacités hianyok gatoljak. Nehezitik az elSirdsok érvényesitését egyes
teriileteken belsd szervezeti és mikodési anomalidk, valamint tébb ka-
tonai szervezetnél még tapasztalhatd kévetelménytamasztasi hidnyossa-
gok.

A MH és a NATO-tagillamok haderdinek mérdeszkoz-kalibrald
(hitelesitd) rendszerei kozott az eljarasi harmonizacio feltételei adottak.

A méréeszkozok pontossagdnak €és megbizhatésaginak ellendrzése
hasonl6 rendben folyik, mint a NATO tagillamokban. A viszonyitasi
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alapnak tekintett brit szarazfoldi rendszerrel Gsszevetve megéllapithato,
hogy a kalibralas (hitelesités) irdnyelvei, altalanos kovetelményei, az
ezzel kapcsolatos feleldsségi korok, kategoridk, eljarasmodok, az ira-
nyité szervek és szervezetek struktiirdi megkozelitéen azonosak. A ka-
librdlasok (hitelesitések) tervezésénck és szervezésének rendje, infor-
macids rendszere, a végrehajto szervezetek struktiraja hasonld. A ma-
gyar mérésiigyi hatésag (OMH) és az Eurdpai Laboratérium Akkredita-
lasi Egyuttmiikodés (EAL) tagszervezetei kozotti tébboldald megallapo-
das alafrdsat kovetden a tanusitasok kolesonos elfogadasanak feltételei
is - meghatdrozott terileteken - varhatan megvalosulnak.

A nyugati katonai rendszerek alapvetden az elGirasok kiterjedtebb
és kovetkezetesebb alkalmazdsaban, a kalibrald szervezetek mélyebb 1€p-
csézésében és technikai szinvonalban térnek el a MH rendszerétdl.

A MH néhany mérdeszkoz-kalibrilé laboratériuma, a magyar Mé-
résiigyi Akkreditdlé Bizottsig tanisitdsa szerint, mar megfelel a brit
nemzeti akkreditildsi normédkon alapulé hazai eldirdsoknak.

Nyugati gyartményu haditechnikai eszkézok rendszeresitése esetén
azok tesztels-, mérd- és ellendrzé eszkozeinek kalibralési feltételei béke
idészakban a MH jelenlegi kalibralasi rendszerében, a laboratoriumok
technikai korszerusitése utén, biztosithatok.

A MH-ben a haboris kalibralasi lehetéségek elmaradnak a kove-
telményektél, mert a csapattagozat legalso szintjén nincsenek meg a
feltételek a sériilt, helyreillitott haditechnika beépitett mérioeszkozein
a javitasbol torténd kiadas el6tti pontossagi ellendrzések, beszabilyo-
zasok kozvetlen végrehajtasara.

4.2. Kivetkeztetések, javaslatok

A MH mérdéeszkdz hitelesitd és kalibrald rendszere az utobbi évek-
ben végrehajtott médositasok sordn az eurdpai jogharmonizacio és a NA-
TO-kompatibilitas irdnydban véaltozott. A rendszer tovabbi miikodteteé-
sének és korszeriisitésének irdnyai és feladatai a kovetkezékben foglal-
hatok ossze:

a.) A MH-ben folyé mérésiigyi tevékenység kozponti feligyeletét

— més orszagok haderdihez hasonléan — a jévében is a MH parancsnok
helyettesi (HVKF helyettesi) szinten célszer( tartani.

201



b.) A méréstigy kozponti feliigyeletébdl eredd funkcionilis felada-
tok (beleértve a mérdeszkoz hitelesitd-kalibrald rendszer irdnyitasaval,
fenntartasaval osszefiiggd feladatokat is) szervezetileg elvalaszthatok a
mérGeszkozok anyagnemfeleldsi feladatitol.

c.) A katonai méréeszkdz-kalibralasi feladatokat tovabbra is Adrom-
lépcsds rendszerben sziikséges ellatni (fels6-, kozép- €s alsoszintd mére-
stigyi laboratériumokban).

d.) A felsGszintd katonai méreszkdz-kalibral6 laboratériumot a je-
~ lenlegi gyakorlatnak megfeleléen, hadrenden kiviil (HM részvénytarsasagnal)
célszerti mikodtetni.

e.) A kozépszintii mérdeszkdz-kalibrélas feladatait meg kell osztani
katonai szervezetek, HM részvénytarsasagok, valamint akkreditalt pol-
gari laboratSriumok kozott. A harckésziiltségi €s fvagy technoldgiai okok-
bol ki nem helyezhetd kalibrilasok és javitasok végrehajtasa kozépszinti
laboratériumokat hadrendi elemek részeként a katonai szervezetek hier-
archigjanak jelenleginek megfeleld szintjein célszerii mikodtetni. Tore-
kedni kell arra, hogy a kozépszinti kalibralasok zomét hadrenden kiviili
szervek (alapveten HM részvénytarsasagok) végezz€k. Ehhez azonban a
jelenlegi koltségvetési fedezet mintegy tizszeresére (¢vente néhany szaz-
millio Ft-ra) van (lenne) sziikség.

£.) Az alsészintd mérSeszkoz-kalibralds nem vdlaszthaté el a hadi-
technikai eszkézoktol, ezért azt alapvetden a katonai szervezeteknél kell
végrehajtani. A csapatoknal az als6szinti laboratériumok korét békében
kis mértékben, "M"-ben nagyobb mértékben bdviteni sziikséges. "Béke"
id6szakban 1-2 f&s kalibrdlé személyzetre van szitkség a jelenlegieken fe-
lill néhany tovabbi katonai szervezetnél, amelyek utaltsagi rendszerben
megoldjik a "béke" kalibralo részleggel nem rendelkezd katonai szerve-
zetek alsdszinti kalibrélasi feladatait is. A sérilt, helyredllitott haditech-
nika beépitett miszerei javitas utani kozvetlen kalibraldsi lehetGségének
megteremtésére a dandarokndl, ezredeknél "M"-re 2-3 f6s alsészintii ka-
librdlé részleg sziikséges.

g.) A jelenleg rendszeresitett alsé- és kozépszintli mérdeszkoz-ka-

libral6 szervezetekben az dllomanykategoridkat - létszim novelés nélkil
- a tényleges feladatokhoz kell illeszteni.
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h.) A hadtest, hadosztaly, radi6technikai dandar, légvédelmi rakéta-
dandar torzsekben - a tényleges feladatokhoz illeszkedd jogkor és hatdskor
megteremiése érdekében - a mérésiigyi fotiszti beosztdst mérésiigyl szolgd-
latfonoki beosztdsra szitkséges valtoztatni.

i.) A katonai szervezetek kozépszinti méréeszkoz-kalibrald labora-
tériumainak az anyagi lehetdségek fliggvényében torténd, fokozatos fej-
lesztésével el kell érni, hogy azok a varhato (tervezett) NATO-csatlako-
zas idopontjara megfeleljenek a kalibralo laboratdriumok személyzeté-
re, elhelyezésére, kornyezeti feltételire, berendezésére, a mérések
visszavezethetdségére, a kalibralési és vizsgdlati modszerekre, dokumen-
talasra, nyilvintartasra, minéségbiztositasra vonatkozd, nemzetkozileg
elfogadott akkreditalasi kovetelményeknek. Az alsészintl laboratdriu-
moknél e kovetelmények teljesitése nem sziikse€ges.

j-) A katonai méréeszkoz-kalibralé laboratdriumok szakalloméanya-
nak képzését tovdbbra is tanfolyami rendszerben célszerd végezni, az
OMH eléaddinak bevonasaval. Perspektivikusan szamitasba johet kato-
nai tanintézet felkészitése és feljogositdsa a metrologiai tanfolyamok leve-
zetésére €s a munkavégzésre jogositd bizonyitvany kiadasara.

k.) A hitelesitések tertiletén fokozott figyelmet kell forditani arra,
hogy a kételezd hitelesitésti, de joghatdssal jdré mérésekre nem alkalmazott
honvédségi mérdeszkozok hitelesitési kotelezettség aldl felmentésre, a
fel nem menthetd eszkdzok pedig a mérésigyi torvény eldirasainak meg-
felelden maradéktalanul hitelesitésre keriiljenek. A lehetdségek fiiggve-
nyében fokozatosan meg kell teremteni az ehhez sziikséges koltségvetési
fedezetet.

1.) A "Béta" feladat befejezésére meghatarozott hataidéig MH szin-
ten, belsd rendelkezésben le kell szabdlyozni a Magyar Honvédség "MZ"
készleti tarold- és méréeszkozeinek békeidoszaki kotelezd hitelesités
aloli felmentésérdl €s mindsitett idészakban végrehajtandd Gjrahitelesit-
tetésérdl sz6l6 OMH hatarozatbdl fakado feladatokat.

m.) A nyomasmérok, vegyivédelmi miszerek €s a gépjarmd gazelem-
z&k honvédségi laboratériumokban térténd hitelesitést helyettesité mi-
ndsitése, harckésziiltségi és gazdasagi szempontokbdl, tovabbra is indo-
kolt. Eldnydsnek ldtszik a honvédségi laboratériumok mindsitési jogkoré-
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nek kiterjesziése tovdbbi szolgdlati dgak eszkizeire is, chhez a gazdasagos-
sagi €s [€tszam kihatasok részletesebb elemzése sziikséges.

n.) Fokozottabb kévetelménytamasztdsra van szikség a mérésiigyi
jogszabélyok és rendelkezések érvényesitésében. Kell figyelmet kell
forditani a kiilénb6zd szinti tovabbképzéseken a mérésiigyi eldirdsok el-
sajdtitdsdra, illetve a parancsnoki és szakellendrzések keretében a vég-
rehajtds rendszeres ellendrzésére.

0.) A méroeszkoz hitelesitések €s kalibralasok jelenlegi centralizalt,
alapvetéen manudlis igénylési-visszaigazolasi rendszerét decentralizdlr,
szamitdstechnikai eszkozokkel tdmogatott MH szintii informdcics rend-
szerrel kell felvéltani. Ennek elfeltétele a szikséges szdmitastechnikai
hattér kiépitése.

p.) Tovabbi részletek feltarasa és a teljes kompatibilitds megterem-
tése €rdekében folytatni sziikséges a NATO és tagorszagai katonai mé-
résigyi rendszereinek tanulmdnyozdsdt, a méréeszkozok hitelesitésének
€s kalibralasanak elveire, modszereire vonatkozd informdcidk gyiijiését
és feldolgozdsdt.
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A MH fontosabb kotelezd hitelesitésii

mérdeszkozei és mennyisége

Az anyagnemfelelGs szolgalat és a mérdeszkoz megnevezése

Van dsszesen (db)

FEGYVERZETTECHNIKAI SZOLGALAT

2,5 pontossdgi osztdly és pontosabb nyomdsmeérSk 2000
PANCELOS-ES GEPTARMUTECHNIKAL SZOLGALAT
Gépjarmifvek emissiGjanak mérésére szolgdld gdzelemzSk 5 ?32
Gépjarm{f menetirdk 46
Uzemanyag-fogyasztdsmeérék
REPULOMUSZAKI SZOLGALAT
Nyomdsmérd ellenérzé berendezések a
VEGYIVEDELMI TECHNIKAI SZOLGALAT 25 000
Sugdrfizikai mérfeszkozok "i 600
2.5 pontossagi osztdlyy és pontosabb nyomdsmérék
RUHAZATI SZOLGALAT 5
Anyagvizsgdls gépek 1
UZEMANYAG - SZOLGALAT
Tartalykocsik 4 -7 m* 1 502
Tartdlykocsik 12 - 24 m? i 310
Uzemanyag-szallito potkocsik 3 - 5 m” SE)O
Uzemanyag-szdllito utinfutdk ) 9500
Fekvd, hengeres tartdlyok 4 - 100m™ " 60
AllS, hengeres tartdlyok 200 - 1000m” 5 000
2.5 pontossdgi osztdlyd és pontosabb nyomdsmérsk

i Sy 4 000
Mobil dtfolydsmérdk . 600
Stacioner dtfolydsmérdk
ELELMEZESI SZOLGALAT 3
Meérlegek, silykészletek
EGESZSEGUGYI SZOLGALAT
Vémyomdsmérdk 105 SO
Dioptriamérék 308
Patikai mérlegek és siilykészletek
ELHELYEZESI SZOLGALAT
Filitdolaj tirold tartalyok §g
Meérlegek. silykészletek <
Nyomdsmérék T
Vizmérsk 2:5;8
FiitSolaj dtfolydsmérdk s
Gézfogyasztdsmérék p
H(angyasztds-mérﬁk 120
Aram- és fesziiltség mérgviltck
MERESUGYI SZOLGALAT 50

Nyomésmérd ellendrz8 berendezések, -ctalonok, -kalibrétorok

1. szdmii melléklet
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AZ ESZKOZ - RENDSZER

Takdcs Kdrolyl

Ennek a cikknek, vagy reményeim szerint cikksorozatnak az a célja,
hogy az ESZKOZ analitikus forgé és befektetett eszkozok nyilvantar-
tasi rendszere tovibbiakban ESZKOZ-rendszer alkalmazisba vételé-
vel kapcesolatos néhany fontos korillményre felhivjam a figyelmet.

Ebben a cikkben a csapatszintii analitikus nyilvdntartdsi rendszer tor-
ténetérdl, az uj rendszer jellemzésével, bevezetésének sziikségességérol, va-
lamint adatkezelési megolddsdrdl kivanok beszélni. A tovdbbiakban terve-
zem ismerteini a rendszer hardver megolddsdnak részletezését a szolgdlati
dgak szempontjabol, a rendszert alkalmazok feladatait, majd egy tovdbbi
részben az dttérésbol adodoé problémdk megolddsi lehetdségeit.

A cikkben hasznalt fogalmak:
HTP RENDSZER - az 1991. évtdl érvénybelévd szamitdgépes

rendszer a készlet kategdriaja anyagok nyilvantartésara.

ATB RENDSZER - az 1991. évtdl érvénybelévs szamitdogépes
rendszer a készlet kategdriaja anyagok nyilvantartasara.

TE (TARGYI-ESZKOZ-RENDSZER) —az 1991. évtl érvénybe-
1évé szamitogépes rendszer a targyi eszk6zok nyilvantartasara.

ESZKOZ - rendszer az 1997. januir 1-én rendszerbeillitott rend-
szer.

REGI RENDSZER- HTP., ATB., TE rendszer .
KONVERTALAS - adatalloményok atmentése az tj rendszerbe.

UJ RENDSZER - ESZKOZ - rendszer az 1997. januar 1-én rend-
szerbeallitott rendszer.

1 Takécs Kéroly alezredes, MH Pénziigyi Szamité és Nyugdijmegallapité Igazgat6sig,
Rendszerszervezési és Programozasi osztilyvezetd
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Néhdny mondat a csapatszintii analitikus nyilvantartisi rendszer
torténetérol.

1979.Rendszerbe all 50 csapatszamviteli szervezetnél PC-4000—es
szamitdgépre szervezett elsd szamitogépes rendszer. A szdmitogéprol né-
hdny sz6: 64 Kbyte kézponti egység 800 Kbyte MOM disc, lyukszalagos
adatbevitel floppy—disces mentés (170 Kbyte kapacitas). Kiszolgdlt szol-
gdlati dgak: ruhdzat, élelmezés, lizemanyag, e, kozlekedés, elhelyezés.

1982. Sikertelen probalkozéds a VT-20 tipusu szamitogép alkalma-
zasara. Teljesitményben valamivel nagyobb mint a PC-4000.

1985-86. IBM kompatibilis szamitégépre atdolgozva a rendszer. Fel-
hasznéldk kore kibévil az Gn. hadtap-rendszer szerint dolgozé szolgalati
agakkal, kiképzés, reva, kulturélis—nevelGanyag.

A tobbi szolgalati agak rendszerbeillesztését az akkor megalakuld
FTRAK (Fegyverzettechnikai Rendszerszervezési és Adatfeldolgozd
Kozpont) megkezdi. Ez lesz a késdbbiekben az tn. ATB rendszer.

Az 1991.A iij szamviteli torvény sziikségessé tette a rendszer atdol-
gozdsat, és 1j anyagkategbria bevezetését is, ALLO-ESZKOZ késdbbi-
ekben TARGYI ESZKOZ.

Ekkor kialakul az ESZKOZ rendszer megjelenéséig €16 feldolgozasi
adatstruktara dgymint HTP, ATB, TE.

Ezzel az uj adatfeldolgozasi rendszer bevezetésével egyidejiileg a
csapatszamviteli szervezet a pénziigyi szolgilat szolgalati, és szakmai

aldrendeltségébe keriilt.

1993. Megkezddédik az MH Pénziigyi SzolgalatfGndkségen ¢€s a
PUSZNYK-ban az ESZKOZ-rendszer szervezése.

1995. Az ESZKOZ-rendszer elsd verzidjat csapatkisérletre kiadjak.

A kidolgozott ESZKOZ programrendszer, mint alaprendszer jel-
lemz6i:

a./ A régi rendszer adatallomanyait atveszi az 4j rendszer;
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b./ A nyilvantartott eszk6zok nyilvantartott adatkérei béviiltek;

c./ A rendszer a szamviteli torvényben eldirtak figyelembevételével
az eszkozoket atlagolt beszerzési aron tartja nyilvén,

d./ Az eszk6zdk azonositasara kotelez a HETK—en kiviil, alkalmas
szakagi, és szallitdi (ITJ) kéd hasznélatéra is;

e./ Akialakitott kddszdmrendszerek (késObb részletezve) biztositjak
a nyilvantartott eszkozok széleskorl csoportositasi, elszdmolasi lehetd-
ségeit.

(A kodszamrendszerck egyértelmiivé teszik a feldolgozast, kdzpon-
tilag médosithatéak);

f./ A rendszer eszk6z-mozgas bizonylatai a szamviteli torvényben
eldirtaknak megfeleld, azaz csak olyan bizonylatok hasznalhatdok, ame-
lyek tartalmazzak az eszk6zok arat;

g./ A bizonylatok kezelési és dramlasi rendje zartta valt, megvalosi-
tasra kerilt a gépi okmanynaplo kezelés;

h./ A rendszer altal szolgéltatott adatok mind tartalmaban, mind to-
véabbi felhasznalhatosagit illetden Iényegesen béviiltek, a katonai szer-
vezet kilonbozo gazdalkodasi szintek igényéit képes kielégiteni;

i./ A rendszer a katonai szervezetek szamitastechnikai lehetdségeit
figyelembe véve rugalmasabba, "festreszabhatévad” valt, lehetévé teszi, hogy
mind a szolgalatidg -vezetdk, mind a raktarkezel6k a rendszerbe kapceso-
lédhatdan szamitogépen végezhetik munkéjukat;

j./ Arendszer dokumentéltsdga lehet6vé teszi a kiilonbozd feldolgo-
zési feladatok egyszerd megtanulhatGsagat;

k./ A rendszer lehetéséget teremt a rendszerben tarolt adatbazis 4l-
lomanyok kiilonallo hasznalatara

Az ESZKOZ rendszer bevezetésének sziikségessége

1.) Az un. régi rendszert (HTP, ATB. TE) csak hosszadalmas szer-
vezési €s programozasi munkéval lehetett volna alkalmassa tenni a meg-
valtozott 4j szamviteli kovetelményeknek (mérlegelt dtlagar hasznalata,
szamlaszamok gyakori valtozasa, stb.) megfelelden.
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2.) A régi rendszer bonyolult programkezelési megoldasa.

3.) Ki kellett, hogy 1épjen a rendszer a "szdmviteli részleg feldolgozdsi
koncepciobol", a szamitogépet a szakszolgalati dgak kezébe kellett adni.

4.) Korszertsiteni kellett az adatszolgaltatési rendszert is, mely sze-
rint lehetdséget kellett adni a kiilonbozd vezetési szint anyagi-technikai
fénokeinek arra, hogy amennyiben rendelkeznek szamitogéppel, akkor
a rendszer 4ltal tarolt adatokat kozvetleniil lekérdezhessék.

5.)A szamit6gépen eddig tarolt adatalloményok korét béviteni kel-
lett.

6.) Atszervezére keriilt a kodszamrendszer, amelyet igy viszonylag
gyorsan meg lehet valtoztatni anélkil, hogy szikség lenne programmo-
dositasra.

7.) A szamviteli szervezetek allomanydnak nagyardnyu fluktudcioja
miatt meg kellett teremteni a rendszer konnyd tanulhatdsagat.

8.) A fentivel tsszhangban ki kellett alaktani egy olyan tobbszintl
HELP rendszert amely a rendszer barmelyik moduljaban gyorsan elér-
hetd és szinte hibamentessé teszi az adatbevitelt.

Az ESZKOZ-RENDSZER szdmitastechnikai megolddsa

Az ESZKOZ-rendszer tin. menurendszerben dolgozik. Ennek az a
lényege, hogy az egyes adatfeldolgozési (gazdélkodasi) folyamatok mun-
kahelyenként, beosztasonként, hozzaférési teriiletenként szétoszthatok.
Ennek megfelelSen tobb munkahelyes rendszert figyelembe véve vala-
mennyi a rendszert hasznalo személy csak a részére engedélyezett — a
rendszer—adminisztrator altal megadott jogok szerint — meniirészekhez
férhet hozza. Ez nagylépték szerint azt jelenti, hogy figyelembe véve a
rendszer folyamatait, az alabbi munkateriiletre oszthaté a rendszer,
(egy valtozat szerint):

— szdmviteli modul,

— okménynaplézas,
— feldolgozasi modul.
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— szakdgi modul,

— szakagi utalvinyozas,
— raktari utalvényozés,

— adatszolgdltatdsi (lekérdezési) modul,

- alapadarttdrak karbantartdsa,
- szerviz modul.

Ez természetesen nem jelenti azt, hogy a rendszer nem képes egy
monogépen vagy a szamviteli csoportnal telepitett halézaton dolgozni,
csak ekkor a rendszer elveszti modularitasat, azaz egy felhasznalo kezeli
az Osszes folyamatot.

Val6sagban ez a rendszer csak akkor mikddik a fentiek szerint, ha
az egyes modulok szét vannak osztva a rendszert hasznalok kozott.

Az ESZKOZ-rendszer adatkezelési megolddsa
(Eszk6zok azonositdsa a rendszerben)

Az ESZKOZ rendszer kidolgozésanal alapvets kévetelményként vet-
tik figyelembe a 254/1992. (HK 22.) MH ATFCSF intézkedést, amely
meghatédrozza azt, hogy az MH gazdalkodasi korébe vont eszkozok és
anyagok egységes azonositisira a"HONVEDSEGI EGYSEGES TER-
MEKKOD"-ot((HETK) kell alkalmazni.

Kozpontilag kialakitott HETK—et kell biztositani a kdzponti ellata-
su(biztositasa), a normék karbantartasahoz sziiks€ges, az anyagnemfele-
16s szolgalati 4gak informaciérendszerében szerepld, jelentéskoteles esz-
kozokre és anyagokra. Ezen eszkozokre €s anyagokra vonatkozdan a ké-
dokat az anyagnemfelelSs szolgalati dgak hatarozzak meg.

A katonai szervezetek altal beszerzett és az €l6z6 bekezdés korébe

nem tartozo eszkozokre €s anyagokra sajat hataskorbe kell a HETK—et
biztositani.
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Ezt az egységesitést biztositja —az eddig alkalmazott rendszerektdl
eltéréen-az ESZKOZ rendszer is. Igy val6sithaté meg az eszk6zok azo-
nos besorolésa, egységes értékelése.

Ennek megfeleléen a rendszerben egy HETK-hez csak egy anyag-
nemfeleldés tartozhat!!!!

Ez azt jelenti, hogy a rendszer altal kezelt készlet allomanyban is
—fiiggetleniil a gazdasagi eseményt elrendel szolgalati 4gtél- annak az
anyagnemfeleldsnek a kodja szerepel amely az eszkoztérzsben a HETK~
hez van rendelve. A rendszer dltal biztositott készlet és leltdr listdk is ennek
megfelelden késziilnek. Nem szerepelnek azok az eszkdzok és anyagok a
szolgdlati agra készitett mennyiségi és leltar listdkon, amelyek nem az
adott szolgalati 4g anyagnemfeleldsi kérébe tartoznak (annak ellenére
hogy 6 vasarolta).Az analitikus és szintetikus nyilvantartas kozotti kap-
csolat is ennek megfeleléen valosul meg.

Ez a miikodési elv 1ényegesen eltér az eddig alkalmazott nyilvan-
tart6 programok miikédésétol, mivel ott nem volt lehetdség az egységes
torzsallomainy hasznalatira. A médszer biztositja a szamviteli alapel-
vek maradéktalan betartasat is.

A rendszerben az eszkdzOk és anyagok azonositésara tovabbi két
lehetdséget biztositottunk. Az egyik a szakégi kod, a masik az ITJ(ma-
sodlagos kdd).A rendszer az utalvianyok kezel€sét szakagi kod hasznala-
taval is lehetGvé teszi.

Az egységes tOrzs alkalmazasa biztositja az ellaté kozpontok és a
katonai szervezetek kozotti azonos torzs kialakitasat, karbantartasit mag-
neses adathordozdn torténé adatalloményok cseréjét. Igy megteremthetd
a szakégi szakmai informéacidrendszer(igénylési, jelentési)alapja.

A nyilvantartasi ar a rendszerben

Az ESZKOZ rendszer kidolgozasanal figyelembe vettiik az eddig
alkalmazott KESZLETNYILVANTARTO programrendszer egyik hat-
ranyat, az elszamoldéras nyilvantartast. Alland6 problémaként jelentke-
zett az elszimolé drak karbantartottsdga, aminek kovetkeztében nem
valosulhatott meg az a jogszabélyban meghatarozott kdvetelmény, hogy
akészleteket a mérlegben tényleges beszerzési dron kell kimutatni. Ezért
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valasztottuk az atlagolt beszerzési arat az analitikus nyilvantartas veze-
téséhez. Ez azt jelenti, hogy minden beszerzés kévetkeztében tjra kisza-
mitjuk az atlagolt beszerzési arat(az utolsé beszerzés utéini készlet €rté-
kének és mennyiségének hanyadosa) €s a felhasznalasok értékét ennek
alapjan allapitjuk meg. Ez a mddszer vonatkozik a téritésnélkiili divételekre
is.

A rendszer elviérja, hogy az ellaté kdzpontok (katonai szervezetek)
térités nélkili dtadasok esetében is kotelesek a mozgasbizonylaton a sa-
jat nyilvantartasuk szerinti drat szerepeltetni. Ugyanezt kell betartani a
szallitélevelekkel kapcsolatban is a szervezeteknek a szallitokkal kapcso-
latban. A szamviteli torvény szerint a bizonylaton az drnak szerepelnie
kell!

A nyilvantartési ar valtozés a felsészintd gazdalkodo szervezetektdl
megkéveteli a gazdalkodasi rendszeriik ez irdnyu feliilvizsgélatat €s a szuk-
séges madositasok végrehajtasat. Avaltoztatast a rendszer bevezetésével
egyidében kell életbe Iéptetni. Ez nagyon fontos feltétele a rendszer be-
vezetésének. Ezzel egyid6ben meg kell hatarozni, hogy a jévében az el-
szamolddrat milyen esetekben kell hasznalni.

A régi rendszerrdl az 4j rendszerre torténd attérés idépontjdban a
régi rendszerben meglévd elszamold ar konvertélasra kertil az ESZKOZ
rendszer torzsébe. A rendszer ezeket az drakat a nyilvantartés vezetésé-
hez nem hasznélja.

Az eszkoztorzs felépitése

Az tj rendszer induld eszkoztorzs dllomanya a jelenleg mitkodo nyil-
vantarto rendszerek adatdllomanyainak felhasznaldsaval, annak konver-
talasa utjan keletkezik. A konvertald program sziiri ki azokat a HETK~
keket amelyek tobb szolgalati agndl is el6fordulnak. Ezek hibalistara ke-
rilnek. Amig az ismétl6dések javitva nincsenek a konvertalast nem lehet
folytatni. Javasoljuk,hogy a katonai szervezet anyagi-technikai fonioke
dontson az anyagnemfelel6sok kérdésében.

Lényeges valtozas van a kisértéki targyi eszkozok nyilvantartasaval
kapcsolatban is. Az érvényben 1év6 jogszabély szerint minden térgyi esz-
kozt(ideértve a kisértékii targyi eszkozoket is) egyedileg a beszerzési aron
kell nyilvdntartani. Ennek a kovetelménynek ez ideig nem tudtunk meg-
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felelni. A konvertdlé program az j kisértéku targyi eszkozoket az ESZ-
KOZ rendszerbe a program altal generalt egyedi azonositdkkal viszi at,
melynek tovabbi mozgatdsa amig 0j csak egyedileg torténhet. A hasznalt
kisérték targyi eszkozok egyedi azonosito szerinti nyilvantartasarol az
anyagnemfelelds szolgalatiag-fonok donthet.

A rendszer altal hasznalt eszkOztorzs dllomany a kivetkezd adatokat
tartalmazza:

-HETK *
—eszkozesoport kod *
-anyagnemfelelds kod *
—anyagesoport kod *
-mértékegység *

~ITJ k6d ***
—megnevezés *
—-minimum készlet ***
-maximum készlet ***
—elszamold ar *

—atlagolt beszerzési ar *
-részletezd nyilvantartas *
-nyilvantartas tipusa *
—beszerzés tipusa ***
—0j mennyiség *
—hasznalt mennyiscg *
—cserekoteles kod ***
—szakagi kod *

—utolso kiadés datuma **
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A *-gal jeloltek adatok a konvertdlds sordn keletkeznek.
A **—gal jelolt adatot az aktualizdlds sordn a rendszer tolti fel.

A ***_gql jelolt adatokat az anyagnem felelGs szolgdlati dgaknak kell
meghatdrozni.

Egyéb torzsallomanyok az analitikus nyilviantartishoz a rendszerben

Az ESZKOZ rendszer éltal hasznalt egyéb torzsallomanyok egyrészt
a régi rendszerek adatdlloméanyainak konvertaldsaval keriilnek létreho-
zasra, mdsrészt kézpontilag kerilnek biztositasra, harmadrészt helyileg
kell kialakitani.

Kotelezé érvényii kodszidmok:

(1) ESZKOZCSOPORT KOD

Az eszkozesoport kodok az immaterialis javak €s targyi eszkozok,
valamint a készletek csoportositasat végzi az érvényes MH Szédmlarend-
jének megfeleld bontasban. Az eszkdzesoport kddok alapjan valosul meg
az analitika kapcsolata a f6konyvvel.

(2) ANYAGCSOPORT KOD

Anyag jellégét meghatédrozo altaldnos jelzészam, a szolgélati dgak
igényei szerint kerul kialakitdsra. Lehetdséget biztosit egy eszkozcsopor-
ton beliil tovéabbi csoportositasra.

(3) CIM KOD

A katonai szervezetek alaprendeltetésének megfeleld besorolasat
jelenti. Ertékét az érvényes MH Szamlarend hatarozza meg,

(4) EGYSEG KOD : az egység pénziigyi azonosit6ja.

(5) ANYAGNEMFELELOS KOD

A kod a szolgélati agak azonositdja, amely biztositja a rendszerben
nyilvantartott eszkdzdk anyagnemfelelésénkénti csoportositasat. Erté-
két az érvényes MH Szémlarend hatérozza meg.

(6) ANYAGKOD SZAM (HETK).
Az anyag Honvédségi Egységes Termék Kod szdma.
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(7) KESZLETCSOPORT KOD

A készletcsoport kédok biztositjak az eszk6zok kiilonféle rendelte-
tése szerinti bontéasat (béke és M, 1) és hasznalt), targyi eszk6zoknél el-
kiloniti a beruh4zasként nyilvdntartott és aktivalt eszkozoket. Lehets-
séget biztosit az aktivalt targyi eszk6zoknél és hasznailt készleteknél a
szakmai szempontok szerinti tovabbi csoportositasra.

(8) MOZGASNEM KOD

A gazdasagi események jelolését, egységes kezelését biztositja az
eszkozokre €s készletekre vonatkozdan az analitikus nyilvantartas és el-
szamolas végrehajtasa sordn.

(9) Az ESZKOZ torzsben az eszkoz milyenségére utalé kodok a
kovetkezok:

RESZLETEZO NYILVANTARTAS KOD: A kéd a kiilonféle esz-
kozok nyilvantartasanak lehetséges fajtait tartalmazza. Egy eszkozhoz
csak egy részletezd nyilvantartas kéd tartozhat.

NYILVANTARTAS TIPUSA KOD: A kéd a készletek nyilvantar-
tasanak mélységére utal. Ez azt jelenti, hogy a készleteket raktarbol tor-
ténd kiadas utan tovabbra is nyilvan kell e tartani vagy sem. Az immate-
rialis javak az ingatlanok €s a targyi eszk6zok €rt€ke mindig tovabb nyil-
vantartasra kotelezett.

CSEREKOTELES JELZO KOD: Az eszkozre vonatkozdan jelzi,
hogy elhasznilddasa esetén, csak abban az esetben keriil mas eszkoz biz-
tositasra az ellato kézpont vagy raktar részérdl, ha az eredeti eszkoz le-
adasra kerul.

BESZERZES TIPUSA KOD: Az eszkoz beszerzésére, biztosi-
tasara utalo kod.

(10) A szolgalati agak egyedi jelleg adatfeldolgozasi feladatainak

kodszdmait a feladat végrehajtasara kiadott ADATFELDOLGOZASI
UTASITASOK leirasai tartalmazzak.
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Egységenként kialakitando kédszamok:
1.) TAROLOHELY KOD

Akdd otjegyi és a katonai szervezet alakitja ki. Megkotés, hogy a
folyészamla kényvvel €s az S-90 programrendszerben hasznalt partner
allomanyban is ugyanezen kédokat kell alkalmazni, ennek biztositasa ér-
dekében csak egy dllomany keril kialakitasra, mely tartalmazza a raktar
kddokat, az alegység kodokat, személyi kédokat, a szallito — vevé kodo-
kat, ellito-kozpontok kddjait, egyéb katonai szervezet kodokat is.

2.) TAROLOHELY TIPUSA KOD

A tarolohely tipus kod jelzi, hogy a tarlohely milyen csoportba tar-
tozik.

3.) FELADAT

Azimmaterialis javak targyi eszkoz és készletek mozgasanak feladat-
hoz kétését biztositja. Feladata a gazdasagi események elére meghata-
rozott szempontok szerinti csoportositasa, megfigyelése. (A "0001-0100"
kdd tartomany kozpontilag meghatarozott feladatokra zarolt. )

A bizonylatiramlais rendje a rendszerben

Az eszkozok szamviteli nyilvintartasanak pontossdga, naprakészsé-
ge az alabbi bizonylatkezelési és bizonylataramlasi rend betartasa mellett
biztosithato:

Minden kiilsé bizonylatot (szdmla, szallitolevél), amely a katonai szer-
vezethez érkezett a pénzigyi és szamviteli szervezetnek kell okmany-nap-
16zni az ESZKOZ rendszerrel. A nyilvantartdsba vett bizonylatot a pénz-
tgyi és szamviteli szervezet kézbesito konyv alapjan adja at a beszerzést
végrehajté szolgalati ag részére. A szolgalati ag azokmanynaplozott szamla,
szallitolevél alapjan kitolti az "ESZKOZUTALVANY" blzonylatot zara-
dékolja a szamlat és 4tadja kézbesito konyv alapjan a pénzigyi €s szam-
viteli szervezet szaméra(a kiils6 bizonylatokr6l "ESZKOZ UTALVANY"
késziilhet az okmanynapldzassal egyidSben a pénziigyi és szimviteli szer-
vezetnél is).
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A munkaidd utdn vagy iinnepnap érkezett bizonylatokat munkaidd
kezdetén okmdnynaplozds céljabol el kell juttatni a pénziigyi és szamviteli
szervezethez.

A tobb példanyban érkezett bizonylatokat 6sszeflizve egy okmany-
ként kell kezelni, elkilonitett feldolgozasokat roluk végezni nem lehet,
mert a szintetikus és analitikus nyilvantartasok egyezésége nem lesz biz-
tositott.

A pénzigyi és szamviteli szervezet a visszakapott bizonylatok (ada-
tallomany) alaki tartalmi ellendrzése utan végrehajtja az adatok feldol-
gozasat a bizonylatok irattarozasat.

A rendszer mozgasbizonylata

A gazdasagi események okmanyolasara jelenleg eltérd tipusi bizony-
latok vannak hasznélatban. Ezek a bizonylatok nem elégitik ki a szamvi-
teli torvény altal eldirt kovetelményeket, nehezitik a bizonylatot kiallito
szolgélati dgak munkajat, mivel kitoltésiik sordn alkalmazkodni kell a mi-
kodd rendszerek feldolgozasi kotottségéhez. A rendszer barmilyen moz-
gasbizonylatot tud kezelni.

Aszolgalati agak altal kotelezden kitoltendd és hitelesitendd bizony-
lat minden olyan gazdasagi eseményrdl, amely az eszk6zok dllomanyanak
valtozasat érinti, valamint alkalmazhat6 az eszk6zdk belsé atcsoportosi-
téséra is.

Az utalvanyozasnal eleget tettiink annak a jogos szakagi igénynek,
hogy szakagi azonositd hasznalataval is lehessen utalvanyt készteni. Eb-
ben az esetben viszont a tudatos eltérést rogziteni kell, valamint a rend-
szernek tudomasara kell hozni, hogy melyik azonositd szerint ellendriz-
zen.

A rendszer egy bizonylatszdmmal ellatott utalvinyon 99 tételt tud
kezelni. A mozgasbizonylatok sorszimozasét abban az esetben ha szami-
tégéppel készitik a rendszer végzi.

Az utalvanyrél az adatokat a pénziigyi és szamviteli szervezet az utal-

vany "rogzit folyamat" programjaval viszi fel az utalviny allomanyba. A
szolgalai agak altal szamitégéppel végzett utalvanyok késztése esetén az
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"ESZKOZ UTALVANY"-nyal egyenértékli mozgas allomény hozhat6
1étre. Nagy segitséget jelent a szamitégéppel torténd utalvéiny készitésé-
nél, hogy a rendszer figyeli az aktualis készletet €s a bizonylatokon leko-
t6tt mennyiségeket. Az utalvanyok tovabbitasa, feldolgozasa a rendszer
altal biztositott, ezzel is csokkentve a manualis munkét, valamint a téve-
dés lehetdségét. Az eldallitott gépi utalvanyok a feldolgozas szinhelyére
—pénziigyi és szamviteli szervezet— tovabbithatok nyomtatott ¢s hitelesi-
tett forma mellett flopin, TAF vonalon, illetve halézaton keresztil.

9.1.) Az utalvdnyok aktualizdldsa a rendszerben

Az utalvanyalloméanyban 1évé feldolgozhatd bizonylatok atvezetése
a készletallomanyon szolgalati agt6l fiiggetlenul torténik. Ez azt jelenti,
hogy a régi rendszerektd] eltéréen az aktualizalds nem szolgalati gaként
és feldolgozasi feladatonként keriil végrehajtasra. A feldolgozés eredme-
nyérdl készitett VALTOZAS LISTA a negativ tételek kivételével az Gsszes
bizonylat adatait tartalmazza. A lista készithetd okménynaploszam vagy
anyagnemfelelSs novekvé sorrendben.

A feldolgozott utalvanyok egy bizonylat és naplé alloményba keril-
nek. A két adatalloméany és az éves zdrds tartalmazza a szolgalati agak
forgalmi adatait.

(10.) A rendszer 4ltal szolgiltatott tablazatok

Az ESZKOZ-rendszer kidolgozésanal alapvetd kovetelményként
alkalmaztuk azt, hogy a rendszerben térolt adatokrdl a listak dsszedllitasa
szoveg alloményba torténjen. Ez az dllomany megnézhetd képernyon,
nyomtathaté és lemezre menthetd. Alkalmazéséval a felhasznalokon mulik,
hogy milyen mértékben csokken a papiralapon szolgaltatott informaciok
kore. A szovegallomény szovegszerkesztével az eloljarok altal meghata-
rozott formaba szerkeszthetdk és igy jelentésekhez felhasznalhatok. Ter-
mészetesen ehhez sziikség van arra, hogy a szolgalati és szakmai eloljarok
ismerjék a rendszer 4ltal biztositott lehetéségeket. A rendszer csak az
analitikus nyilvantartés aktualizalasanal fordit kiemelt figyelmet arra, hogy
a feldolgozas tényét bizonyité6 VALTOZAS LISTA nyomtatésa minden-
képpen megtorténjen. E nélkiil tovabbi aktualizaldsokat végrehajtani nem
lehet. A tobbi lista a felhasznél6k igénye szerint készitheto.

A részletes ismertetést a szakutasitds tartalmazza.
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(11.) A régi és az 0j rendszer kapcsolata

Az ) rendszer induld eszkoztorzs dllomanya a jelenleg miikodd nyil-
véantartd rendszerek adatallomanyainak felhasznalasaval, annak konver-
talasa utjan keletkezik.

A konvertal6 program sziiri ki azokat a HETK-keket amelyek tobb
szolgalatiganal is el6fordulnak. Ezek hibalistara keriilnek. Amig az is-
métlédések javitva nincsenek a konvertalast nem Iehet folytatni. Javasol-
juk, hogy a katonai szervezet anyagi~technikai fonéke dontsén az anyag-
nem feleldsck kérdésében.

Akonvertalasi folyamat részletes leirasat az 1996. aprilisaban kiadott
" FELHASZNALOI LEIRAS A KONVERTALO PROGRAMHOZ" c. ki-
advany tartalmazza. Valamennyi pénziigyi-szamviteli szervezetnél ren-
delkezésre all.

A régi és Uj rendszer kozétt adatkapcsolat csak egyirdnyi, azaz a régi
rendszer adataival tolti fel az Uij rendszert.
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BIZTONSAGTECHNIKA

MIERT HALT MEG A GEPKOCSIVEZETO?
(Egy baleset anatémiaja)

Regényi Edrs !

1996. december 11-én balesetben meghalt egy 19 éves honvéd, Sz.L.
gépkocsivezeté. Edesapja is lakatos, § is e szakmét "fanulta ki". A katona
szerette a szakméjat, szivesen foglalkozott vele és szivesen javitott auto-
kat. Lelkiismeretes szakmunkads, kotelességtudd katona volt. A honvéd-
ségnél ZIL 131-es gépkocsivezetd lett. Kiképezték, a munkavédelmi ok-
tatasokon részt vett, ezt alairasaval igazolta.

A baleset napjén a mihely el6tti térbetonon a ZIL 131-es bal elsé
kerékfék szétszerelését végezte Ontevékenyen, szorgalmasan, de sza-
balytalanul. Nem "ékelte ki" a gépkocsi kerekeit, nem "huizta be" a kézifé-
ket, és nem hagyta (tette) kapcsolt helyzetbe a sebességvaltot. A hidra-
ulikus emel6t a bal elsé rugdlapkoteg kengyele alé tette, igy is emelte
meg és szerelte le a kereket, a fékdobot és a fékpofakat. A szokasos biz-

tonsagos "aldépitéshez" \ij kisméreti téglakat hasznélt, nem az e célra
rendszeresitett és biztonsdgos vasbakot haszndlta.

Amikor a szereléssel végzett és az emel6t leengedte, (ki akarta ven-
ni) akkor tortént a baj. A gépkocsi amely a tégla "bakon" allt hatrafelé
megindult, az emeld kibillent, a gépkocsi bal elsé része mintegy 30 cm-t
lebillent. Az elévigyazatlan honvéd az emelé kezelését guggolva végezte,
feje a laprugé koteg els6 végénél levé, azt az alvizhoz kapesolé rugébak
ala keriilt, a lezuhané gépkocsi a koponyajat, és guggolo testhelyzet mi-
att a mellkasat is szétroncsolta.

Bir az elsGsegélynyijtas gyors és szakszerd volt, az €letmentéshez
kevésnek bizonyult.

1 Regényi Eérs mk. alezredes, MH BTH ellenérzési osztilyvezet6
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A feleldsséget lezarhatnank: a baleset oka a szakszertitlen munka-
végzés, a kelld dvatossag hidnya.

Ez a véilasz csak a kornyezet megnyugtatdsara, a munkatarsak men-
tegetésére elegendd.

A baleset nem kovetkezett volna be:

- Ha Sz. L. honvéd jobban ismeri az alkalmazhott technoldgiai biz-
tonsdgtechnikai rendszabalyait és a rendelkezésre allo eszkozoket (vas-
bak).

- Ha a munkaét akarva-akaratlan szemlél6 egykoru vagy idésebb ka-
tondk (honvédek, tiszthelyettesek) felléptek volna a messzirdl lathato
hibak-hidnyossagok ellen (az ék hidnya, a téglakkal térténd aldtadmasztas,
vasbak hianya).

E sorok ir6ja "kénnyi" helyzetben van. A lakatos-szerel6 szakmat 40
¢éve altalanos és kozépiskolas kordban egy oreg mester mihelyében ta-
nulta. Ott elképzelhetetlen lett volna ez a torténet. Az idosebb és fiata-
labb munkésok egyarant vigydztak egymésra. A szakmai tudasnak fontos
része volt a biztonsagos, balesetmentes munkahoz tartozé tudas. Erre a
tudasra mint a szakmai tudas részére talan biiszkék is voltak és talan fél-
tették is egymast.

E baleset vizsgalatakor a "miért nem alkalmas a tégla aldépitése?"
helyszinen feltett kérdésre nem egy konnyen és nem mindenkitdl, de
megkaptuk a valaszt: til rideg, torik, morzsolédik. Tamasztdbakot, de
legalabb biztonsagosabb anyagot, fat (deszka pallédarabokat, ...) kellett
volna alkalmazni. Hogy "miért nem avatkozoit kozbe senki?" kérdésre nem
volt vélasz.

Mit tehetiink az ilyen balesetek megismétlédése ellen?

Az altaldnos munkavédelmi oktatason til, egy veszélyes technolégia
alkalmazasakor, ezt megel6z6en oktatni kell a betartandé rendszabalyo-
kat, biztositani kell a sziikséges €s a balesetmentes tevékenységet bizto-
sitd (védd) eszkozoket, és ellendrizni kell, hogy ezen rendszabalyokat
betartjak, az eszkozoket szakszerlien alkalmazzak.
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Ehhez persze elengedhetetlen a munkavédelmi oktatdsok szinvona-
ldnak emelése a katonai képzés minden szintjén (alapkiképzés, szakki-
képzés, tiszthelyettes képzés, tisztképzés, védelmi egyetem, stb.).

Nem nézheti tétleniil és nem fordithatja el a fejét egyetlen katona
sem (rendfokozattol, beosztéstdl fliggetleniil) ha valaki szakszeriitleniil,
szabdlytalanul sajat vagy mas életét vagy egészségét veszélyezteti.

Mind a szabdlyzat, mind az emberiesség, mind a humanizmus ké-
telez.

A parancsnokok, munkahelyi vezeték kotelessége a "beoszrottak"
egészségét nem veszélyeztetd balesetmentes tevékenység feltételeinek
biztositdsa, a biztonsagi rendszabélyok oktatasa, betartdsanak ellendr-
zése, ezen feltételek hidnyaban a revékenység letiltdsa.

Sz. L. honvéd balesete is elkerulhetd lett volna. A tragédia megdob-
benést (¢és remélhetSen akikben kellett, biintudatot) ébresztett a krnye-
zetben €s a katonai szervezet dllomanyéban.

A halilesettel kapcsolatban a katonai szervezet parancsnoksaga
mindent megtett, hogy a hozzatartozok fajdalmat enyhitse és anyagi ki-
adasait csokkentse, de Sz. L. honvéd "Honvédelmi kotelezettséggel
osszefiiggé" balesetben meghalt.

Nem kellett volna.
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HADTORTENET

A TERKEPESZETI INTEZET FOLDRAJZI (ORSZAGLEIRO)
OSZTALYANAK MUKODESE

Suba Jdnosl

Az elldtészolgalatok térténetében fontos helyet foglal el a torzsek
és csapatok térképekkel valé elldtdsa, mint a térképészeti biztositds
egyik része, hiszen a hadszintérismeret - a katonafoldrajz alkalmazott
tudomdnydnak - miivelése elképzelhetetlen a j6 és pontos térkép nél-
kiil. Ez azonban megkoveteli a térképek dllandé helyesbitését és a
foldrajzi kémyezet viltozé adatainak nyilvéntartdsat. Ez utobbi fel-
adatot az I. Vildghdborii el6tt a vezérkarok orszdgleird iroddi végez-
1ék. Az éndllova valt orszdg M.Kir. Honvédségénél a Térképészeti In-
tézet keretében "miivelték” a hadszintérismeret "leirdsdt" pdrhuzam-
ban a térképek helyesbitésével, hiszen a térképhelyesbités sordn joval
t6bb adatot gyijtottek be, mint amennyit a térképen dbrdzolni tudtak.

A szerzé

1. Az osztily szervezése

A Monarchia felbomlasaval az osztrak-magyar vezérkar orszgleiro
irodaja - amely sok évtizedes tervszerd munkaval dolgozta fel a vezérkar
altal kgjelﬁlt hadszintér teriiletét katonafoldrajzi vonatkozasban - meg-
szint.

1 Dr.Suba Janos 6rnagy, a Hadtorténeti Intézet és Mizeum Hadtorténelmi Térképtaranak félevél-
tarosa

2 Errél bévebben: Suba Janos: A CsészAri és Kir4lyi Hadiigyminisztérium Orszagleir6 Irodé4janak
miikodése az elsé vilaghabord el6tt. Hadtérténelmi Kozlemények 1995 .3.5zam.

223



A megszint szervezet intézethez kertlt a német nyelvii anyagai nem
oleltek fel a mai Magyarorszag teriiletét, ami érthetd, hiszen a lefrasok-
ban - mint a monarchia "legbelsébb" hadszintér szimba nem igen johetd
szakasza - kevésbé szerepelt. Az erdélyi rész volt - elavult médon - fel-
dolgozva. Uj forméaban csak az Eszakkeleti-Karpatok (hegyvidéki) téja
jelent meg a katonaféldrajzi leirdsokban és azok mellékleteiben.

Magyarorszig 0] tertiletének katonapohtlkal és katonafoldra]n hely-
zete arégihez képest gyokeresen megvaltozott igy az 4j viszonyok okozta
nagy eltolédasok miatt a régi anyag alig volt felhasznalhato.

1920. oktober 15-€én a magyar kiralyi honvéd vezérkarfénoke "Ideig-
lenes utasitds a foldrajzi iroda szdmdra" cimi rendelkezése alapjan indult
meg az osztily szervezése.

II. Az osztaly feladata

Feladatkorét a volt monarchia vezérkaranak orszagleird irod4jaéhoz
azonosan jelolték meg. Az osztélyt mint kdzponti szervet a Térképészeti
Intézet keretében alakitottak meg. Elhelyezésiil a Gréf Szapéary laktanya
B. épiiletének II. emeletén egy szobat utaltak ki. Tényleges mikodését
1922. marec. 1-vel mint "Orszdgleiré osztdly" (Olo.) kezdte meg. Vezetdje
Kurtz Sandor vezérkari ezredes volt, hozza osztottdk be Somogyi Endre
vezérkari szdzadost.

Az Orszagleiré Osztilynak a kiovetkezd segédleteket kellett a kive-
telményeknek megfeleléen megszerkeszteni:

1.) Folyamleiro segédlet.
2.) Utleir6 segédlet.

3.) Vasiti segédlet.

4.) Repiild segédlet.

3 Azorszag 0j katonafoldrajzi helyzetének értékelésére lasd: Horvath Attila-Suba Janos: A triano-
ni békeszerzddés hatisa a magyar haderd fejlédésére és az orszég katonaféldrajzi, kozlekedési
helyzeteére. Katonai Logisztika 1995. 4.szam.

224



5.) Taviro és tavbeszEld segédlet.

6.) Kilfoldi eréditmények.

7.) Hadtap segédlet.

8.) Nemzetiségi térkép.

Ehhez alapul szolgdltak:

a.) A topografiai térképek (topografiai ajfelmérés, helyszini helyes-
bités, térképek részbeni (szobai) helyesbitése;

b.) A vezérkari tisztek és-

c.) A topografiai osztalyvezetOk orszagleird szemrevételezése €s adat-
gyljtése;

d.) A kozponti katonai €s polgari hatésagok és szervek és-

e.) A kozigazgatasi szervek adatszolgaltatasa;

f.) A bel- és kalfoldi szakirodalom és térképek.

Az utasités kiilon kiemelte, hogy a segédleteket: a megbizhatdsag, az
egyszeruség €s a kis terjedelem jellemezze.

A leirandé teriileteket kovetkez6képpen hatiroltak el és osztottak
be:

Magyarorszdg teriiletén kiviil: a Morva volgyig bezardlag a régi Karoly
Lajos vasitvonal (Wien(Bécs)-Mhr.Ostrau (Oderberg, Ostrava)-Krak-
ko-Lemberg(Lvov) mentén -, a Dnyeszter felsé folyasa, - Prut, - a Duna,
- a Szava, - a Mura kozépfolyasa, - a déli vasut (Trieszt - Laibach(Ljubl-
jana) - Marburg(Maribor) - Graz - Wien) osztrak févonala (Marburg -
Graz) Bécsig.

A torténelmi Magyarorszag teriiletén kiviil fekvd teriiletek csak ak-
kor keriilhettek feldolgozésra, ha a "Nagy Magyarorszdg" teriiletének le-

irdsa mar befejezédott:

1.) Az északi rész déli hatdra: Dévény - a Duna folyasa Budapestig -
Budapest - Debrecen - Maramarossziget vonala.
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2.) A keleti rész: A fentivonaltél délre és a Tiszatdl keletre.
3.) A délirész: Az 1. és a 2. alatti vonaltdl délre és nyugatra.

Az adatok gytjtése és feldolgozasa f6leg vezérkari tisztek altal tor-
tént. A vezérkari tiszteket majustél-novemberig terjedd id6szakokban
turnusonként - maximum harom hetes idétartamra - vezényelték. A téli
id6szak alatt az osztaly munkatarsai a kévetkezd szervekkel, intézmények-
kel, amelyekre az adaigyijtés stb. szempontjabol sziikség volt egyiittmiikodtek
(tdrgyaldsok, konferencidk stb.):

a.) Honvédelmi Minisztérium és a vezérkar osztdlyai:

VI. (Vezérkar) - 1. (elvi és hadmiiveleti)
2. (hirszerzés és kémelharitas)
3. (elvi anyagi)
5. (kiképzés)
7.6. (hiradas)
7.k. (kozlekedés és felvonulas)
b.) Kereskedelmi Minisztérium:
- légiforgalmi osztaly
- Utépitési osztaly
- hajozési osztaly
- dllamvasutak igazgatosag
- posta és tavirda igazgatdsag
c.) Foldmiivelési Minisztérium.
- vizrajzi osztély
- mezdgazdasagi statisztikai VIL1. osztaly

- erdészeti osztaly 1/a.
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d.) Hatarmegallapité Kézpont 1927-ig.

e.) Allami Felmérési Hivatal (kataszteri felmérés, belviz lecsapolés)
f.) Foldtani Intézet

g.) Armentesité tarsulatok

h.) Néprajzi mizeum

i.) Allami Statisztikai Hivatal

j.) Folyamdrség

k.) Allami aut6iizem

Az osztalynak a legfontosabb feladata a katonaféldrajzi leirashoz
és feldolgozashoz sziikséges foldrajzi adatok rendszeres gyiijtésének meg-
inditdsa volt. Az erre vonatkozd utasitasokat és tervezeteket Somogyi
Endre vezérkari szdzados dolgozta ki. A munka 1922. méjusiban indult
meg a szakirodalom felkutataséval és rendezésével, anyaggytjtéssel €s
szemrevételezésekkel.

Az utasitasban kiadott kovetelmények - a minden részletre kiterjedd
feldolgozas - meghaladta az orszagleiré iroda teljesitképességét. Ezért ar-
ra az elhatarozasra jutottak, hogy a hadvezetés szamaéra csak a tényleg
fontos adatokat dolgozzék fel. A szikséges részletek feldolgozasa mellett
konnyen attekinthetd és értheté munkét adjanak ki. Ezeket a kritériu-
mokat a hadmiiveleti térkép és e térkép mellékletei valositottak meg:

1.) A hadmiiveleti térkép: amely a hadvezetSség kovetelményeit
osszefoglaléan tartalmazza olyan részletességgel - amelyek még feltin-
tethetdk anélkiil -, hogy a térkép attekinthetdsége csorbat ne szenvedjen.
Az osztaly az 1:200 000 méretardnyt vette alapul, mint a monarchia 6rék-
ségét, mert eléallitasat a meglévo készletek alapjan a legkdnnyebben €s
legolcsobban tudtdk megoldani, valamint a tudoményos €letben is ezt a
méretaranyt hasznaltak.

2.) A hadmiiveleti térkép mellékletei: amelyekbe a térképen fel nem
tiintethetd adatok keriiltek be. Miutan ezek az adatok nagy tomegiiknél
fogva a térképen legendaszertien (jelmagyarazatban) nem voltak kifejez-
hetdk, ezért konnyen kezelhetd fizetekben foglaltdk 6ssze €s a hadm-
veleti térképek egységesomagjaihoz mellékelték.
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HI. Az osztaly munkassaga

A megindulé alapvetd munkdk azonban nagy nehézségekbe utkoz-
tek: a beosztott munkaerdk létszambeli elégtelenségén til a munkak els-
rehaladésat hatréltatta a személyzet ismételt és gyors kicserélddése: csapat-
szolgalatra val0 beosztas, athelyezések, elvezénylések. 1922-ben Kurtz
Sdandor ezredest, Kruttschnitt (Medvey) Aurél vezérkari alezredes valtotta
fel, de 6t is ismételten elvezényelték. Somogyi Endre szdzadost 1922.
Gszén athelyezték az osztaly kotelékébdl. Helyére Farkas Ferenc vezér-
kari szdzados kerult. Az adatgyujtési munkék feldolgozasa a létszam sza-
poritasat tették sziikségessé.

Az adatgyijtési munkakat - a koltségvetési viszonyok €s a rendelke-
zésre bocsatott munkaerdk szamahoz képest évente valtozo mértékben
- 1929-ig folytattak megszakitas nélkil. 1922-ben 17 tiszt, 1923-ban 14
tiszt, 1924-ben 6 tiszt, 1925-ben 12 tiszt, 1926-ban 15 tiszt, 1927-ben 16
tiszt, 1928-ban 17 tiszt, 1929-ben 7 tiszt szemrevételezte Magyarorszag
teriiletét katonai vonatkozasban. :

Az osztaly munkatarsai 1923. december 12-ig elkészitették az orszag
északi tertletének feldolgozasat. Ezutan tértek ra a déli €s délnyugati
tertiletek foldrajzi anyaganak gy(jtésére és sziikségszert feldolgozasara,
amelyet 1927. december 12-ig végeztek el.

1924-ben a Honvédelmi minisztérium I. osztélya altal betervezett -
muszaki tisztek altal torténd - folyam-szemrevételezés pénziigyi okok mi-
att elmaradt.

Az orszagleiré osztaly 1924-ben kidolgozta mindharom teriilet "katonai
méltatdsdhoz" szikséges "Katonafoldrajzi dttekintd térképet”, 1:600 000 mé-
retardnyban, amelynek kiadasara 1925-ben keriilt sor.

Ugyancsak 1925-ben késziilt el - mér az "északi résznél” tervbe vett -
az 1:750 000 méretarany talajtérkép, mert ennek kidolgozasahoz sziik-
séges adatokat az Allami Foldtani Intézet csak 1924 végén tudta az osz-
taly rendelkezésére atadni.

Emellett az osztély elkészitette a hadiakadémia részére rendelt f61d-
rajzi segédlet 1:900 000 méretaranyua térképvazlatat.
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1926-ban Kruttschnitt (Medvey) Aurél ezredes, az eddigi osztélyveze-
té atvette a térképészeti intézet parancsnoksagat ¢s helyébe Dobos Ldsz-
16 vezérkari szdzados kerilt. 1936-ban Czékus Gyoérgy drnagy, 1939-ben
Tolnay Dezsé ezredes, 1942-ben Cech Vilmos vezérkari ezredes vette at az
osztaly irdnyitasat.

Koézben az osztily 1étszama allandésult: 2-3 vezérkari tiszt, 2-3 to-
pogréfiai kiképzésben részesilt csapattiszt, ugyanannyi tisztviseld mint
térképrajzold és egy gépird. A kilsd munkak elvégzésére 10-20 vezérkari
tiszt.

1927 és 1930 kozott a "keleti rész" keriilt feldolgozasra.

Az orszag anyagi helyzete és a 1étszdmviszonyok ezutdn nem tették
lehetdvé az anyaggyiijtési munkalatok nagyobb mérvi folytatasat, ez is a
mindjobban megnyirbalt koltségvetésre vezethetd vissza. Ezért az osztdly
csaknem tiz évig sziineteltette a rendszeres adatgyijtést. ElsGsorban az eddig
feldolgozott teriiletek kiegészitésén, hidnyainak pétldsdin és az adatainak
megijitdsdn dolgoztak.

1936-ban kapott vezérkari irdnyelv szerint, az orszagleir6 munkala-
tok sorrendje a kivetkezd volt:

1.) "Déli hadszintér" ("D") Jugoszlavia ("J")
2.) "Eszaki hadszintér' ("E") Csehszlovikia ("C")

3.) "Keleti hadszintér" ("K") Roménia ("R"). (A levé€ltari dokumentu-
mokban a hadszinterek bettijelzései és az orszagok betiijelzései felvaltva
fordulnak eld).

Az osztaly mindenkori munkajat szoros kapcsolatban végezte a Tér-
képészeti Intézet topogrdfusaival, mivel az orszégleirés alapjat a topogra-
fiai munkalatok képezték. Mivel évek sordn egyre kevesebb vezérkari
tisztet vezényeltek szemrevételezésekre, egyre nagyobb silyt kapott a
topografusok iltal begytijtott adat. Mivel a topografusnak a topogratiai
felmérésekbdl, a mar kész térképek helyszini belyesbitésébdl (reumbu-
14l4s4bol), valamint a térképek revideélasdbdl és a részbeni (szobai uton
torténd) helyesbitésbdl kifolydlag sokkal tobb adat allt rendelkezésére
mint amit a térképen tudtak dbrdzolni. Ezeket az adatokat hasznositotta
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az orszégleird osztaly. Az orszagleir adatok gyijtését az osztaly szem-
pontjai szerint kilon utasitds szabéalyozta a topografusok részére.

Az orszagleiro osztily munkdjat - a siriin valtozo osztalyvezetdk és
beosztottak, valamint az erésen ingadozd osztalylétszam mellett is - el-
latta. A targyalt idészakban az orszag egész teriiletét hadszinterckre le-
bontva katonafoldrajzi vonatkozasban "méltatta”, ért€kelte. Az ehhez
sziikséges hadmiiveleti térképeket és segédleteket elkészitette.

Az osztalyhoz beosztott vezérkari tisztek ]elcntos tudomanyos, szak-
ir6i és propaganda tevékenységet fejtettek ki.*

IV. Az orszagleirasi (katonafoldrajzi) adatgytijtés végrehajtasa

A fbcél az volt, hogy a tobb térképszelvényre kiterjedd teriiletrdl a fel-
sofoki katonai képesitéssel rendelkezd személyek egységes katonai szem-
pontok alapjdn osszefoglalé véleményt nydjtsanak.

Az adatok gytjtése - f6leg - a személyes észlelések (mérések) vagy
az illetékes hatosdgok dtjan tortént. Az orszagleirashoz sziikséges hely-
szinek szemrevételezését és elbirdlasat, illetve ezek adatainak gyijtésct
avezérkari tisztek és a topografiai osztalyvezetSk személyesen végezték.
A topogrifusok csak segédkezhettek az adatgyijtésben az osztalyveze-
tojiknek.

Akijelolt teriileteken végrehajtandé szemrevételezés €s adatgyjtés
végrehajtasahoz kijelolt vezérkari tiszteket és topografiai osztalyvezeto-
ket megfeleld utasitisokkal és segédletekkel az orszagleiro osztaly latta
el. Ezek a segédletek a kivetkezdk voltak:

a.) 1 darab "Utasitds az orszdgleirdsi adatok gytijtésére". Az utasitas
részletes magyarazattai tartalmazta a jelkulcsot. SzigorGan az utasitas
szerint kellett végezni a leirést és a rajzolast.

4 Bér e dolgozatnak ez nem témadja, nem hagyhatjuk emlités nélkiil Somogyi Endre - az orszégleir6
osztaly egykori munkatérsanak, késobb a Térképészeti Intézet parancsnokénak - a:"Magyaror-
sz4g és akdrnyék Allamainak katonai foldrajza” cimil nagysiker( kényvét, amelyet tankdnyvként
rendszeresitettek. A magyar tiszZtek generéci6i tanultak ebbdl “foldrajzi szemléletet”.
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b.) 1 darab 1:200 000 méretaranyi térkép, ez a térkép kizdrolag az
attekintést és a tdjékozodast szolgalta.

c.) 1 darab 1:75 000 méretardnyi térkép, ez a térképszelvény a rész-
letesebb tajékozddasraszolgalt, illetve azokat az orszagleirasi eldirasokat
(hadmiveleti szempontbdl fontos adatokat) tartalmazta, amelyek meg-
itélése és elbiralasa kiilonosen fontos volt: kdzlekedési vonalak, miitdr-
gyak, kildtopontok stb.

d.) 2 darab 1:75 000 méretaranyi kéknyomati térkép. Az egyik kék-
nyomat a "mezei gyiijid térkép" volt, amelyben a szemrevételezd az ada-
tokat - a "jelkulcs" szerint - beirta, illetve a helyszinen berajzolta. Minden
adatot a helyszinen kellett berajzolni, illetve beirni.

A masik kéknyomat a tisztdzati "jelentdtérkép" volt. Ezen az Ossze-
gytijtott adatokat végleges formaban "tisztdzatban" a "mezei gylijtotérkép"
alapjan szobai munkéban jelkulcs szerinti kivitelben vitték fel (rajzoltak

be).

¢.) "Foldrajzi adatok" cimii ires nyomtatvanyfiizet. Ebbl a nyomtat-
vanyfiizetbél minden szemrevételezd annyi példanyt kapott, ahany hetven-
otezres térképszelvényre terjedt ki a munkaterilete. A leiras modjara a
fiizet rovatai nydjtottak részletes magyaréazatot.

£) 1 darab munkanapl6 Grlapminta, amit a munka idStartama alatt
kotelezd volt vezetni. A munkanaplé célja: a munkaeljards, a munkaidd,
a megtett utak, tavolsagok rogzitése és a tanulségok Osszegydjtése volt.

g.) Esetleg "Kérddiv" Grlapok, ezek a statisztikai adatgydjtést €s az el-

lendrzést szolgaltik. A kérddivet akkor osztottak ki, ha ennek sziikségét a
foldrajzi osztaly megallapitotta.

h.) 1 darab "Kivonat" a beszéllasolasi rendeletekbdl, ez az Gsszesités
azokat a tudnivalokat tartalmazta, amelyek a mindennapi munkahoz fon-
tosak voltak (atvonulasi széllas, el6fogat igénylése stb.).

i.) 1 darab "Nyilt parancs", amellyel a kilonb6z6 katonai és polgari
hatésagok kozremiikodését és timogatdsat biztositotta.
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Az utasités szerint megadott irdnyelvek és keretek kozott, esak ka-
tonai szempontbdl - menet, harc, ellatas, nyugvas - kellett adatokat gyij-
teni és elbiralni. Ha az utasitason kiviil esetleg egy€b - katonai szempont-
bdl - fontos jelenteni vald akadt, azokat a "foldrajzi adatok" fiizet megfe-
lels rovatéba kellett beirni. Az adatgyijtést kiegészitették a legsziiksé-
gesebb mértékben - fényképfelvételek (hidak oldalnézetben, kilatok,
stb.) készitésével.

A gytijtott adatokat egy kéknyomatd 1:75 000 méretaranyd a mar
emlitett "jelentétérképen" tisztédzatban dolgoztak fel. Az elv az volt, amit
rajzban lehet kifejezni, azt rajzban kell kifejezni a jelkulcs adta jelzések-
kel. A vonatkozd szévegi magyarazatokat a térképszegélyre €s a térkép-
hatlapjara irtak.

Altalédban egy kéknyomatu "jelentdtérképen” kellett feldolgozni a
gytijtott adatokat. Ettdl csak akkor tértek el, ha az adatok a térképszel-
vényt tilzsifoltak volna. Ekkor kettd jelentd térképet készitettek. Az L
szdmui jelentd térképen: vasutak, utak, egyéb piros jeleket, a II. szdmun:
vizeket, erdéket, hatarokat dolgoztak fel.

Az elkészitett munkat és az osszes kiadott segédleteket a vezérkari
tiszteknek személyesen, a vezénylésuk lejartaval, a topogrdfiai osztdlyve-
zetéknek egy-egy topogrdfiai munkateriilet befejezését kovetden nyolc na-
pon beliil, postai uiton kellett leadni a foldrajzi osztdlynak.

V. Az orszagleirasi adatok abrizoldsanak és leirasinak médja

A szoveges leirast a "Foldrajzi adatok”, késbb a "Térképleirdsi ada-
tok" fiizet hatarozvanyai szerint kellett végezni. A hatarozvany kilenc
szempontot kilonit el. Ezek a kdvetkezék voltak:

1.) Talajviszonyok: itt a talajtipusok felsoroldsa tortént meg, féleg
szOvegben, részben vazlatrajzban.
2.) A terep jellege: nyilt, tagolt, stb. szovegesen jellemezve.

3.) Terepfedezet, amely az ditekiniést korldtozza:

a.) Természetes terepfedezet (novényzet), példdul: erdd, kukorica,
napraforgd, nadas, sz816, rizsfoldek (a toltések miatt), diszkert, sok fa-
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csoport, fasorok, stb. Féleg szovegben, részben vazlattal. A hetvenotez-
res térképen jelzett erdokben beillott valtozast, mint: megszlnt vagy 1j
erddt szintén csak 2-3 km? kiterjedésnél kellett jelezni. Kisebb terjedel-
miiek a hadmiveletet nem befolydsoltak.

b.) Mesterséges terepfedezet (épitmények), példdul: hazak, siird ta-
nyarendszer, ipartelepek, falvak, varosok, magas toltések, magasan fel-
toltott utak stb. Ezeket csak irasban kellett felsorolni.

4.) Kildtépontok: figyelShelyiil alkalmas, 5-10 kilométernyire kilatast
nytjté pontok. Késdbb az 1:50 000 méretardnyu térképeken szelvényen-
ként: dombvidéken legalabb négy, sikvidéken legalabb egy kilatopontot
kellett bejelolni. Ugyancsak be kellett jelolni a kildtopontokrdl lathatod
jellegzetes tereppontokat (vonatkozési pontokat). Az dbrézolas modja
féleg rajz, ezenkiviil latrajz, tajrajz, esetleg fénykép volt.

5.) Vizek:

a.) Mint 4t nem gazolhatd akaddlyok: ezek folyovizek, csatornak,
tavak, arteriiletek, mindig jaratlan mocsarak, vizenyds talaj, kedvezd at-
kelési helyek, gazlok, kompok és a folyéviz adatai, egy pontra vonatko-
zélag féleg rajzban, részben szévegben.

b.) Mint utdnszallitdsi vonalat: szévegesen a hajozhatosag, tutajoz-
hatdsag, csdnakéazhatdsag fel- és lefelé, illetve csak lefelé.

6.) Kozlekedési vonalak:

a.) Vasutak: A szabvanyos és a keskenynyomtavi vasutak leirasat, a
vastti hidak és ateresztok rajzat és adatait nem kellett abrazolni, mert
ezek leirasat mas forrasbdl szerezték be. Viszont a keskenyvaganyi vas-
utat, ipari vagy gazdasagi kisvasutat és a sodronykotélpalyat az utasitas
szerint kellett lefrni. Ugyanez vonatkozott az allomésok jellegére is. A
nagyobb palyaudvarokat fényképezni kellett. A vasiti kitérdket, rakodo-
kat, hadkitérdket a vasit megfeleld oldalan rajzban abrazoltak.

b.) Utak: A miiutak leirdsa a katonai hasznalhat6sag szempontjabol
tortént, (az ttszakaszok sorszammal megjelolve, az ttsz€less€g az utvo-
nalra frva, a kévezet és a koronaszélesség stb.) rajzban és szévegben. Az
utak jellegvaltozasat metszetben kellett dbrézolni terepszakaszonként
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legalabb egyet. Ugyanezen szempontok alapjan kellett leirni a f6kozle-
kedési talajutakat is. Erételjes z0ld pontokkal abrazoltak az tttest meg-
feleld oldalan a miiutak és a fontosabb fékozlekedési talajutak menti
fasorokat a légoltalom szempontjabdl.

c.) Utak karbantartdsa: a kérdés az volt, hogy az Gt karbantartisdhoz
a kovet, kavicsot honnan kapjak? Ezért a kdbanyékat, kéfejtdket, kavics-
bényakat is be kellett jelolni.

d.) Epitett utak és fontosabb f6 kozlekedési talajutak hidjai: Itt a hidak
négy méter hossziisigig nem jottek tekintetbe. (At nem gazolhatd vizek-
nél ennél kisebb hidak is), 4-10 méterig a hid hosszét a hid jeléhez frtak,
itt csak a hidmez6 hosszat mérték meg.

A 10-20 méter kozotti hossziisdgii hidakat kovetkezdképpen jelélték:

hossza 10
anyaga ————— magassaga példaul: F. 3.

szélessége 2,5

(A hid anyagdnak réviditése: V= vas, B=beton, T=tégla, F=fa.):
- 10-20 métertdl a hidakat sorszammal jelolték.

— 20 métertdl a hidakat rajzban, esetleg fényképpel abrézoltik.
Az ateresztGket vazlat €s adat nélkiil jelolték.

€.) Az tt mindségének meg nem feleld teherbirdsii miitdrgy: rajzi 4bra-
zolasban.

t.) Utakon kiviili jarhatosdg: A £6 szempont az volt, hogy a kiilénb6zé
fegyvernemi alakulatok mikor, miért nem tudnak mozogni.

7.) Repuilciterek és repiilok leszdlldsdra alkalmas helyek: Ezeket f6leg
rajzban abrazoltak. Az dllandé jellegii polgari (sport, vizi vitorlazo, stb.)
repiiltereket, amelyek miikodd és berendezett (allomas, hangarok, tar-
talyok, stb.) repiilSterek voltak, kilon jelezték.
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A repilék leszalldsira alkalmas hely kritériumai a kovetkezék vol-
tak:

— Az év nagy részében alkalmas teriilet;

— Sik egyenletes, szaraz talaj, példdul: legeld, vasartér, szériiskert:

~ Mérete: {6sz€liranyban 500 méter, szélessége 250 méter, maat ko-
zelében legyen;

- Kozelében (kb. 1 kilométerre) legyen tavird - vagy tavbeszéls-ve-
zeték (allomas), vizellatasi lehetdség (folyoviz, kit).

8.) Elhelyezési lehetdség:

a.) Ember, 16 részére: dltalanos jellemzés: az épiiletek anyaga, tetd-
zete csak szovegben. Elhelyezend6 1étszamot, vagy alakulatot nem irtak.

b.) Magasabb parancsnoksagok rész¢ére alkalmas épiiletek, példdul:
kastély, kiria, drilak, ha legalabb nyolc szobaja volt. Rajzban és szoveg-
ben kellett abrazolni.

c.) Korhaz céljara alkalmas épiilet: akkor, ha legalabb 50 dgyra volt
hely, rajzban abrazoltak.

9.) Egyéb, katonailag fontos szempontok:

szonyok, jarvanyos betegségek (tifusz, trachoma, tiidévész) viztdl golyva.

b.) Lakossag jellemzése nemzetiségi, hazafias és politikai szempont-
bol; szocidlis viszonyok altaldban, Osszlakossag, hadrafoghat6 lakosség,
altalanos miveltség, népsiriség, kiilonleges jellemzs vonasok.

Altaldban az itt felsorolt példékra és ezekre a kérdésekre kellett va-
lasz adni. Minden mas katonailag fontos adatokat més forrasbdl szerez-
ték be.

Az itt ismertetett modszerekkel és eljarasokkal késziiltek el a M.

Kir. Honvédség hadmiiveleti segédletei, elsésorban a kiilonleges (it-
nyilvantarté-, hiradé-, stb.) térképek, folyamleiré-hadtip segédletek,
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és killonbozo statisztikai kimutatisok, amelyek eldsegitették a vezérkar
nyilvintarté szervezo és tervezé munkajat.

Az orszagleirasi adatok gytjtése, a térképhelyesbités kiilonbozd
moédozatai mind lehetdséget adtak a tiszteknek, hogy térképolvasasi gya-
korlatuk és térképészeti ismereteik fejlédjenek. Ezt a gyakorlatot a kii-
lonbozé torzstiszti gyakorlatok, tijékoztato utazasok illandoan erosi-
tették.

Bizonysagul egy megallapitas az 1925. évi hadbiztosi torzstiszti gya-
korlati tajékoztaté utazasrél - amelynek a célja az volt, hogy szemrevé-
telezzék a hadtestvonat elhelyezési korletét és ezek utan dolgozzak ki az
élelmezési szamvetést - készilt jelentésbdl..."4 valdsdgos ttviszonyok dl-
taldban a térképben felvett és jellemzett utakkal nagyjibol megegyeznek...A
Biikk hegységen észak-dél irdnyban dtvezetd csekély szdmul Ut dltaldban
véve, amennyiben legaldbb is taligatitnak van a térképen jelezve, fogatolt
tdbori tizérség menetelésére alkalmas... A tanulmdnycsoport dltal részlet-
ben szemrevételezett titvonalakrél sz616 vdzlatok, illetve térképhelyesbité-
sek - szdmszerint 4 vdzlatban - mellékelve vannak. Kérem ezen vdzlatokat
a féldrajzi intézethez tovabbi felhaszndlds céljdbol eljuttatni. "

5 Jelentés a hadbiztosi térzstiszti gyakorlati tajékoztat6 utazasrol. Hadtorténelmi Leveéltar.
36426/V1.-3-1925.
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SZAKGYUJTEMENY LETESULT

"Sziikséges, hogy a kapitdn hagyjon népet, amely har-
con kiviil dlljon, ... a had segitségére"

Zrinyi: Vitéz hadnagy

Zimonyi Istvdn'
Az 1100 éves torténelmiinket iinneplé millecentendris év rendezvé-
nyeihez szorosan kapcsol6do alland6 kidllitds megvalosulasanak voltak
tanti, akik 1996. decembbebr 02-4n az "elldték napja" kdzponti rendez-
vénye keretében az "Ellatok szakgyiijteménye" avatasin vettek részt.

A MH Hadtapcsoportfonokség azt célozta meg, hogy a magyar ha-
dak tobb évszdzados harcaihoz elvalaszthatatlanul kapcsolodo elldto te-
vékenységét reprezentilo korabeli relikvidk muzedlis eszkozokkel valo
kidllitasaval mutassa be a gyfijteményben résztvevd hét szolgalati ag
atfogo torténetét, llitson emléket az ellatoknak.

A kiallitas anyaginak alapjat képezték: volt Hadtap Kiképzo Koz-
pont szakkabinettjének gydjteménye, az ellatd szolgalatok intézetet, rak-
tarak, javitd bazisok, egészségiigyi intézetek megdrzott targyai, budapesti
hadtép nyugdijas klub tagjainak adoményai. Mindezeket egészitette ki a
Hadtorténeti Miizeum mitérgyalloméanya. A gytjtémunka, a kiéllités he-
lyiségeinek feltjitasa, a relikvidk dllagmegdvasa, restauralasa soran meg-
hatdrozé szerepet toltéttek be a MH Elldt6 Kozpontok, a MH Fenntartdsi
Féigazgatésdg, valamint a MH Kozlekedési és Szdllitdsi Foigazgatdsdg.

A szakgyidjtemény mélto helyet kapott a MH Ruhézati Ellaté Koz-
pont immar 90 éve megépiilt, torténelmi légkort sugarzo miemlek ob-

1 Dr.Zimonyi Istvan nya.ezredes, a hadtudomény kandidatusa, tudoméanyos fomunkatars
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jektumban, ahonnan tébbek kozott két vilaghabort magyar katondit 61-
toztették, szerelték fel.

Az allando kiallitas a MH Anyagi-technikai Fécsoportfénikség ti-
mogatisaval valésult meg.

A gyijtemény felépitésében koveti az elldtds torténelmileg kialakult
Struktirdjdt, az dgazatok korok szerinti fejlédését a kezdetektdl napjainkig.

A magyar nép, miutdn a Kdrpat-medencében hazéra lelt, térténelme
soran sokszor kényszerilt szabadsagat fegyverrel védelmezni. A minden-
kori vezetés szervezte a hadrakelt seregeket és gondoskodott ellatasuk-
rol.

A honfoglalé magyar seregek létszamviszonyaira a korabeli utazék
irasaibdl tdjékozodhatunk. Ibn Ruszta és Gardizi feljegyzései szerint a
magyar vezér 20 000, azaz két "tomény" lovassal vonult hadba. Ez az
egyetlen szamszerd adat a 9. és 10. szazadra vonatkozdan, melybdl két-
ségteleniil kovetkeztethetiink a harcok vezetésén beliil az elldtdsi tevé-
kenység bizonyos szervezettségére, mely nélkiil aligha lettek volna képe-
sck a tobb ezer kilométeres vandorldssal jar6 harcok eredményes meg-
vivasara. A magyar katonai elldtdst tehdt ettdl az idotdl eredeztethetjiik.

A honfoglalas idSszakédban a sereg ellatasat a kulonféle tarsadalmi,
katonai egységek vezetdi: nemzetségfdk, torzsfok, késébb a masodik fe-
jedelem, a gyula iranyitotta.

Anomad lovashadsereg fegyvere azij, a kopja és a szablya volt, szem-
leltetik a kiallitott targyak. Szdmtalan lelet igazolja, hogy a magyaroknak
nagy mesterségbeli tudassal rendelkezd kovécsai, fegyvermiivesei, nyer-
gesel, ijasai, Otvosel, szijgyartoi voltak.

2 Akialiitaslétrejottét segitette a MH Huménszolgdlati Csoportfénokség palyazatin megnyert
pénziigyi tAimogatés.
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"A hadjdratokban a vadhiist és a halat szdritds, fiistélés titjdn tarta-
lékoltdk." Majd mashol: a hadbavonulas soran "nagy csapat kanca és tehén
kivette Gket, részint tapldlékul és tejivis végett" mondja Boles Le6® a ma-
gyarokrol. Ugyanakkor tdmaszkodtak a felvonulési teriilet élelmi-
szerkészleteire, lehetdségeire. Mindezekkel szilardan megalapoztak a
hadjarat élelmezését.

Ez idében kifejezett katonai ruhdzatrél nem lehet beszélni. Harcban
is az altaldban viselt ruhdzatot hordtdk, melyek néhany véltozatat a kial-
litott rekonstrualt oltézetek mutatjak. Fejiket altalaban hegyes bér-,
vagy nemez kucsma védte. A fels6ruhdzat jellegzetes darabja a kontds,
vagy kantus volt, melyet keskeny bérov fogott dssze, rajta kiillonb6z6 sze-
relékekkel: tarsoly, bértegez vagy puzdra, a szablya, stb.

A szdllitds egyid6s a hadviseléssel, ma is az ellatas nélkiilozhetetlen
eleme. A hadbavonuld sereget a legsziikségesebb tartalék készleteket
szallité malhas éllatok, szekerek kovették, elsd 1épesdijiik 1500-3000 lé-
pésre, rajtuk a tartalék nyilvesszokkel, kopjakkal stb., szeml€ltetik a tab-
16k.

Minden harcos értett a sebek gyogyitdsdhoz, a testbe farddott nyil-
hegy eltavolitdsahoz. A tovabbi kezelést a sdimdnok végezték, akik egy-
személyben papok, josok, tanitdk voltak. A beszakitott koponyabdl elta-
volitottak a csontszildnkokat és a nagyobb nyilasokat eziistlemezzel fed-
ték. Tanusitjak ezt a honfoglalas kori temetSkben talalt leletek.*

A magyar torténelem 11.-13. szdzaddban a kirélyi €s nagybirtokosi
udvarokban szolgald hivatasos katonak, valamint habord esetén a had-
rakelt sereg eltartdsdrdl és felszerelésérdl uraik kozvetlenil és termé-
szetben gondoskodtak, éppen tgy, mint kordbban a nemzetség- €s torzs-
fok.

Az Arpadkor kézifegyvereinek egyes fajtéi (szablyak, buzoganyok,
harci bardok, baltik, stb.) a vitrinekben a korabeli ruhadk mellett kaptak

3 P.AIX.szézadban élt bizanci csaszar fémivében a Taltizdban.

4 Az asatasokrol kidllitott dokumentumok.
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helyet. A harcosok 6ltozete tovabbra is megegyezd volt a lakossagéval,
mely azonban szoknyaszerd formadjaval és €élénk szineivel ugyancsak kii-
I6nbdzott a honfoglalas korahoz képest.

Az élelem elldtds ebben a korban alapvetden természetben tortént,
ugyanakkor a zsoldos katondskodéssal mar megjelent annak pénzbeni ki-
fizetése. A hadjaratok ¢€s varak védelmének szervezésében egyre na-
gyobb szerepet kapott az ellatasban az €lelem készletek felhalmozésa.
Az elfoglalt teriileteken a haracsolds mellett a helyszini beszerzés soran
bar korlatozott mértékben, mar pénzt is hasznaltak.

_ Aszallitasokat a hadnépen belil elkilonult "szekerészek” végeziék.
Uthalézatrol ezidében még alig lehetett beszélni, a rémai korbol meg-
maradottakon kiviil, inkdbb csak kitaposott osvényekrdl.

A sebesiiltek elldtdsdnak helyeivé mindinkabb a szekértaborok val-
tak, ahol borbélyok €s asszonyok tevékenykedtek.

A 14.-15. szdzad katonai ellitiasaban valtozasok kovetkeztek be a
kor tarsadalmi-gazdasagi-technikai fejléddése nyomén. Virosi mesterség-
g€ valt a Iofegyverek gydrtdsa, az dgytiontés mellett kialakult a puskam-
vesség, a vas-, Olom- és kdgolyo, a puskapor ipari méreni gyartasa. A tar-
16k szemléltetik a korabeli kézifegyvereket (pisztolyok, el6ltoltds pus-
kék, granatok, stb.). A fegyver- és I6szeriizemek mar varosi €s allami meg-
rendelésre dolgoztak, igy példaul Matyés kiraly 1464. junius 27-¢én kelt
rendeletében Szeben varosat utasitotta, hogy 16por- és dgytkészitéssel
éjjel-nappal foglalkozzanak. Matyas ugyanakkor allami szinten is megin-
ditotta a fegyvergyartast, amikor 1487-ben Felhévizen vizzelhajtott kala-
pacsold muhelyt épitett. Eziddbdl szdmitjuk a magyar hadiipar megjele-
nését.

Matyas korat reprezentalja a kiallitott "feketesereg” ruhdja, mellén a
holl6s cimerrel, mely viselet bar inkébb feltevéseken alapul, mégis kato-
nai egyenruhdzat kialakulasdnak iranyaba mutat.

Ugyancsak érdekessége a gylijteménynek a 14. szazad divatjara utald
sarok nélkiili csérds labbeli. A cipd orrat rendkiviil hosszira készitették,
melyet bor- €s textilhulladékkal merevitettek. A rendfokozati jelzés és
egyenruha hidnyaban, hogy az ellenfelek harcban megkildnboztethes-
ség egymadst, csapatjelet, tobbnyire szines vdllszalagot viseltek.
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A 14-15. szézadban a mai értelemben vett orvosi elldtdsrél még nem
lehetett beszélni, bar a varosokban mar miikédtek kis szamban orvosok.
A habors sebesiilteket tovabbra is tudomanyos ismeretekkel nem ren-
delkezd személyek (vandor sebészek, borbélyok, fird6sok) lattak el. A
haborus sériléseknél sokkal nagyobb vesztes€get okoztak a jdrvdnyok
(pestis, vérhas, lepra, stb.), melyekkel szemben teljesen tehetetlenek vol-
tak. 1439-ben Szalankemennél, Albert kiraly seregében 24000-en estek
vérhasjarvany dldozatdul, koztik maga a kiraly is.

A mohacsi vész utdn mastél-évszazados torék hodoltsag idejét a to-
rok és a Habsburg uralom elleni harc toltotte ki.

Bocskai seregében - pénz hijan - mindaddig amig a katona a harcban
nem tudott maganak fegyvert szerezni, otthonrdél hozott baltaval, kasza-
val harcolt. A szabadsagharc hadserege a gy6ztes hadjaratok alkalméval
jutott jelentds fegyverzethez. Nem volt jobb a helyzet kezdetben a Rd-
kdczi szabadsdgharc alatt sem. A fegyverszerzes forrasa eleinte a megho-
ditott varosok készletei voltak. Késdbb a varmegyéktdl un. "fegyverpénzt”
szedett. Lényegesen csak FelsG-Magyarorszag elfoglaldsa utan javult a
helyzet, tdmaszkodhatott annak fejlett iparaira. Puskakat a szepességi
banyvarosokban €s a kassai hadszergyarban készitették. A kardokat
Rozsnyén, Csetneken és Torockon verték. Agyikat a besztercebanyai,
dobsinai €s a szepességi hadszergyarakban ontotték. Aldszert az an. "ar-
mamentdriumokban” taroltak, melyet az "armamentdriusok” vezettek.

A tarlok korabeli fegyverei: szablya, buzogény, tdr, pisztoly, az el6l-
toltds, kandeos gyujtdszerkezettel elldtott szuronyos puska, melynek tiiz-
gyorsasaga 1-2 l6vés volt percenként.

Ezid6ben talalkozunk a hadak ellatasaban azzal, hogy kilonbséget
tettek béke és haborus élelemjaranddsag kozott, tovabba, hogy a hadja-
ratok idején tdbori siitékemencéket is miikodtettek, ahol 2 nap alatt ké-
pesek voltak a hadsereg 3 napi kenyérsziikségletét kisiitni.

Rdkoczi seregében a ruhdzati ellatast a ruhazati hadbiztosok szer-
vezték. Az éves "mustrdk" szeml€k alapjan utaltdk ki az ezredeknek a
posztot és kellékeket, melyet a varosi szabokkal dolgoztattak fel. Even—
ként a katonaknak két par csizma, két fehér ruha és egy siveg jart”. A

5 Adolméanyt és nadragot 2 évre, a kopenyt 3 évre kapték. (A Regulamentum el6irasai alapjan)
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korra jellemzéen zsindrokkal gazdagon diszitett ruhéban lathaté egy ku-
rucz vitéz.

A 16. és 17. szdazadban miként a hadseregek, éppugy a szallito szer-
vezetek is csak a haborik alkalmaval alakultak meg. A I6szer-, €lelem-
és malhakocsik a kocsimesterek feliigyelete alatt alltak. A fogatok bizto-
sitdsdra egyrészt a vairmegyéket kotelezték, masrészt bertuvamsokat vet-
tek igénybe.

A szdllitéoszlopok sokszor mérhetetlen felduzzaddsa mdr akaddlyozta
a sereg mozgékonysdgdt. A széllitGoszlopot gyalogos- vagy lovasosztaggal
biztositottak.

A kurucz seregek egészségiigyi elldtdsdnak megszervezésére mindjart
a szabadsagharc kezdetétdl nagy gondot forditott II. Rikdczi Ferenc. Az
ezredeknél 2-3 borbélyt szervezett, melyeket az ezredpénztarbol kellett
fizetni. A sebesiiltek tovabbi ellatasira a megyei ispotélyokat kotelezte,
ahol szakképzett orvosok gydgyitottak. 1705-ben mar sor keriilt nChany
"hadiispotaly" (hadikérhaz) feallitisara: Kassan, Besztercebanyan, Deb-
recenben és Papan. A labadozd sebesiiltek sziméra "curatériumot” (gyo-
gyiidilét) allitott fel Rimaszombaton és Sztubnya-fiirddn, ezek éllami
koltségen miikodtek. Az egészségiigyi ellatas felépitését az egyes had-
miiveletek sordn a kiallitott tablok szemléltetik.

Az 1848-49-es forradalom és szabadsdgharc hadseregének ellatasa
mindjart az elsé napokban dridsi eréfeszitéseket kovetelt a megalakul
kormanytol. A fegyverzet fedezésére a kormany haladéktalanul igénybe-
vette a cs.kir. hadszertdrban 1év6 fegyvereket, meginditottak a kualfoldi
beszerzéseket, melynek elzarodasa csak fokozta a hazai hadiipar gyors
megszervezését. El0szor az orszagban eldtalalt mintegy 30000 puskat ja-
vitottak meg, novembertdl kezdve pedig napi 1200 djat gyartottak.

A fegyverellatasban kiemelkedd teljesitményt nyujtott Gdbor Aron
erdélyi ontémester, aki par hénap alatt 70 agyut gyartott. A hadiipar
gyors felfejlédését mutatta, hogy 1949-ben mar lészertartalékkal is ren-
delkeztek. A nagyvéradi "Idszer féraktdr parancsnoksdg" 1atta el a fiok-, a
tabor- és hadtest I3szertarakat.

A vitrinek kézifegyverei, puskdk, sziré-, vagofegyverek adnak képet a
szabadsdgharc fegyvereirol.
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A hadsereg élelmezéséhez sziikséges termények €és vagoallatok be-
szerzését polgari korménybiztosok végezték, akiktdl a hadtestek, had-
osztalyok vették at azokat. A katonak élelem ellatasaban csak kenyeret
biztositottak kozpontilag, az ételek elkészitése csapatokndl tortént az
élelmezd fisztek irdnyitasaval.

A rubazati ellatast az Orszigos Ruhizati Bizottmany szervezte, az
orszag egyes korzeteiben miikods fiok-bizottméanyokkal. A ruhéazati el-
latas alapjat a cs.kir. hadsereg raktaraiban el6talalt készletek lefoglala-
saval biztositottak. A szovetek feldolgzasara "kikészitményi bizotisdagot”
allitottak fel. A szabadsagharcos katonak éltozetének cikkei voltak: a k-
peny, mente, atilla, nadrag, csako, sapka, hatbdrond (borjua).

A hadseregszervezés terén €s ezen beliil az ellatasban az idé és a
szlikos anyagi-pénziigyi korilmények szoritasdban a csapatok feléltozte-
tése terén nechézségbe titkozott az egységes megjelenés biztositasa, els6-
sorban a ruhazat szine vonatkozasaban.

Az dltalanosan elfogadott barna poszto hidnyara a Honvédelmi Bi-
zottmdny egyik rendelete is ramutatott: "Az tjon alakuld honvéd zdszlo-
aljak ruhdzatdnak rogtoni kidllitdsa miatt nem lévén elegendd szabdlyszerti
barna poszto: a honvédek atilldi, s egyéb ruha nemei, mds szinii posziébol
is rendeltettek készitterni..." (Pest, november 6. 1848.).

"Uvegezett szekrényben ldthatd, hogy a csdszdri csapatok frakk és rovid
dolmdny viseletével szemben a honvédek hosszii bama atilldt, sziirke ko-
penyt, tovdabbd ldbrafesziilé zsinoros kék nadragot viseltek, fejiikon nemzeti
szinii sapkarczsds csdkoval."

A szabadsagharcos sereg gyors feldllasa kdzepette ugyanakkor tar-
kitotta a honvédek 6ltézetét az osztrakoktdl 6rokolt ruhazat. Igy eléfor-
dult, hogy ugyanabban az ezredben egymds mellett harcoltak fekete-sdrga
szindros dolmdnyban és piros-zsindros zekében.

A tébori raktarak anyagait a hadtest szekerészet szdllitotta kilon sze-
kerészparancsnoksag alatt. Hatalmas teljesitményt nytjtott a szallitas,
amikor 1949. els6 napjaiban Pestrdl ki kellett tiriteni a hadikészleteket
és hivatalokat, majd a csapatok gyors elérenyomulasa kévetkezt€ében
végrehajtani a Tiszantdlrdl a Pestre vald visszakoltozietést, végiil raha-
rult a készletek juliusban Szegedrdl Aradra valé kimenekitése.
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A magyar honvédség egészségrigye 1848 decemberében kiiloniilt el a
polgaritol. 1849 tavaszatol mar minden hadtestnek volt egészségtigyi f6-
noke, akik irdnyitottak a zaszldaljak csapatorvosait. A zdszloaljaknal,
osztalyoknal egy-egy fGorvost és kettd-kettd alorvost rendszeresitettek.
A sebesiiltek a csapatoktél ideiglenes tabori kérhdzakba kertiltek, ahon-
nan a rendezd féorvos iranyitasaval szallitottak tovabb az allandé tabori
korhézakba.

Az 1848-49-es szabadsagharc vezetése rendkiviili koriilmények k-
z0tt eredményesen biztositotta a hadsereg minden oldala ellatasat, tel-
jesitménye a katonai ellatas legszebb példai kozé sorolhaté.

A huszadik szazad elején a hadmivészet és haditechnika fejlodésé-
nek eredményeképpen jelentdsen megvaltoztak a haboruk méretei, ez-
zel egylitt anyagsziikségletei, addig nem tapasztalt terjedelemben megno-
vekedtek az ellatas feladatai. A hagyomanyos fegyverzeti, élelem és ru-
héazati ellatas mellett G anyagféleségek megjelenése kovetkezett be, mint
miszaki-, hirad6-, gépjarmu, repuld-, vegyi-, izem- ¢s mas anyagfélesé-

gek.

1867-ben kialakult a dualista dllamszervezet, amelynek sajatossaga
volt a kozos kiil-, had- és az ezek mikodését biztositd pénzigyminisztérium.
A kozos hadsereg mellett 1€trejott a magyar kirdlyi honvédség is.

Mindezek meghatéroztik a katonai elldtds rendszerét, miikodését a
Monarchia milliés hadseregén beliil. Elkiilontlt magyar ellatasi rendszerrdl
nem beszélhetiink, csakis az osztrdk-magyar haderd ellaté szolgdlatdrol,
amit a szakgy(jteményben lathaté anyagok, dokumentumok is tikréz-
nek. A honvédség fegyverzete és felszerelése teljesen azonos volt a Mo-
narchia hadseregével, csupan a ruhazat egyes jegyei fejezték ki a nemzeti
hovatartozast, a zubbony zsindrzata, az atilla viselet utal a honvédségre.
1909-161 a szines ruhdt l€nyegében viltozatlan formaban a csukasziirke
valtotta fel. 1916-t6l a hadiruhézatot a tabori sziirke valtotta fel. A kész-
letek dtfestésére Miskolcon ruhafestd intézetet 1étesitettek.

A hadsereg a hadmiiveletek kezdetén majdnem kirazodlag az utdn-
szdllitdsokbol €lt. A hatorszagbol az €lelem tipusvonatokon érkezett a
Monarchia nagyobb élelmezdraktaraibdl, mint Bécs, Briinn, Kiralyhida,
Budapest (Lehel u.), Temesvar, mutatjik a korabeli térképek. A habord
a vartnal hosszabb elhizddésa, a készletek nagymérvi csokkenése azon-
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ban mindinkabb a megszallt teriiletek készleteinek kihasznalasara 0szto-
nozte a hadvezetést.

Szdmos korabeli tdargy, fénykép és rajz dokumentdlja az élelmezés
rendszerét, miikodését.

Telepitett dllapotban szemlélhetik a latogatok az 1909-ben rend-
szeresitett fakereki fogatolt mozgdkonyhdt, a korabeli {6zGUstot és {6-
z6ladakat. Lathaté az 1901. mintaja ugyancsak l6vontatéasa tabori sito-
de, mely az 1878. mintaja "Peyer” féle hordozhato elemes tabori sttddét
valtotta fel. Mindezeket egésziti ki az egyidds tdbori vagohid készlet 1at-
vanya.

A Monarchia milliés hadserege napi tébbezer tonnds anyagsziikség-
letének forrasa meghatarozdan a hatorszag volt, melynek utdnszdllitdsa
nagy feladatot jelentett. A harorszdg és a front kozott a széllitas a XX.
szdzad elején kiépult vasuthalozatra tAmaszkodott. A vasuti végalio-
masokrdl a szallitas féeszkoze a fogatolt jarmi volt (kocsi, tarszekér, ta-
liga), melynek kiilonbozd tipusait a tablok dbrdzoljdk. Az eredeti malha-
nyergek (1895. és 1915. mintajiak) a malhasallatok felszerel€sct szem-
1éltetik. Ugyanakkor nem nélkiilozhették a kutyak vontatta kiskocsikat,
szanokat sem a keskeny hegyi 6svényeken.

Egyre nagyobb szamban jelentek meg a szdllitdsban a gépkocsik. Mig a
habor elején dsszesen 48, a vége felé mar 230 tehergépkocsi oszloppal
rendelkeztek.

A kornak megfeleld életszeriien berendezett zaszloalj-segélyhely
latvanya tarul a latogatdk elé. Egyedi darabja a gydjteménynek egy 1916-
bél szarmazé lévontatasi tabori fertStlenitd kocsi. A nagyszama egyidds
orvosi miszerek, az 1905-6s tabori fogorvosi firdallviany mutat az orvosi
cllatas szinvonaléra. A sebestiltek ellatasanak és kiiiritésének rendszere
elveiben ma sem sokat valtoztak.

A IL vildghdboriiban az ellatast a magyar és a német vezetés altal
kotott megallapodasnak megfelelGen - specialis 16szer- €s anyagellatason
kiviil - beleértve az élelmet is a németek biztositottak. A magyar hadiipar
altal gyartott fegyverek kulonbozé okokbdl (licenc, stb.) elmaradtak a kor
szinvonalatdl, kiilonosen érezhetd volt a harckocsik és pancélelharitd
eszkozok terén.
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Ez utobbiakkal valo ellatast a németek kapacitas hidnyaban nem,
vagy csak jelentéktelen mértékben tudtik teljesiteni.

A német élelmezési normaban szerepld cikkek nem tették lehetdvé
amagyar izlésnek megfeleld [6zést. A gondot enyhit6 un. magyaros potlék
(szalonna, paprika, palinka) pedig gyakran nagy késéssel €rkezett meg. Az
élelem ellatds technikai eszkozei (mozgokonyhak, f6z6ladak, tabori sii-
t6dék, stb.) az 1. vilaghaboriban hasznaltak voltak. Csupan annyiban kor-
szerisitették azokat, hogy a kerekes eszkozoket a gépesitett alakulatok-
nal gépkocsi vontatésra tették alkalmassé (gumikerekek).

Az elvonulok ruhdzata sszességében hasonlitott az I. vilaghéboras
oltozethez. Vdltozast jelentett azonban a szin, amely tdbori barnéra val-
tozott, a gyalogsagi nadrag helyébe a pantall6 lépett, melynek szirait a
bakancs felett bér bokakotd fogta 6ssze. A posztd ruhazat nyadron nagyon
meleg volt, télen nem nyujtott védelmet a zord hideg ellen még a té€li
Gvocikkeknél (bérmellény, melegalso, bérkucsma) sem. A bakancsok nem
alltak ki a probat a vizes, havas id6jarasban (gyakori labfagyasok).

A hadsereg vezetésének folyamatosan gondot okozott a szd/litds. Csa-
pattagozatban kizarélag lovas kocsik voltak, de a hadosztalyok is csak
20-25 vegyes tipust tehergépkocsival rendelkeztek, amikor a német had-
osztélyok kozel 400 gépkocsival tervezhettek. A széllitas elégtelen esz-
kozei és mas okok miatt a szallitmanyok atlag 2-3 honap alatt érkeztek
meg a hétorszagbol, okoztak ellatasi zavarokat.

A hadsereg motorizaltsaganak alacsony szinvonala mellett is dllando
gondot okozott aztizemanyag-elldtds, mert a német fél csak rendszertelentil
és csokkentett mértékben tett elegct ellatasi kotelezettsegenﬁ,k Igy pl.
A 2. hadseregilletménye napi 70 m” elldtméanyabdl alig 45-50 m>-t kapott.

Az allando hadsereg 1étszdmanak novekedésével, az altalanos had-
kotelezettség bevezetésével ugrasszeriien megndtt a csapatok elhelyezé-
sének igénye, nyomaban a kaszarnyak, laktanyak, tarintézetek, taninté-
zetek, korhazak és mas katonai objektumok épitése. Kialakult azok ter-
vezését, fenntartasat biztositd szakallomany. Lassan megsziintek - bar
még a XIX. szdzad kozepén sem volt ritkasag - a bekvdrtélyozds, beszdl-
lasolds, a katonik lakossagnal vald elhelyezése. Makertek, tdrlok orokitik
meg az épitési, elhelyezési tevékenységet. Budapesten is tébb, ma mar ka-
tonai memléknek szamitd, objektum épilt, mint pl.: a Dardczi ati
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m.kir.ruhatdr, a maga tekintélyt parancsol6 méteres falaival, a Zsolnai
gyarban készilt pirogranit homlokzati diszitményeivel, oldva a miivészet
eszkozeivel a szerkezet robusztus jellegét.

A tarlok, vitrinek a tovdabbiakban kidllitott relikviak napjainkig
kivetik a katonai elldtas fejlodését, torténetét.

A gydjteményt nem tekintjiik befejezettnek, tovabb folyik fejlesziése. Az
ezévi tervek kozott szerepel 16bbek kozott, hogy az elldtds mdr emlitett kerekes
eszkozeinek, koztiik a mozgokonyhdk valamennyi tipusdnak (1909-t61), a ke-
nyér-, hiis-, és vizszdllité gépkocsik, az egészségiigyi tabori eszkézok, az uzem-
anyagszdllits- és tolt6 kocsik, a specidlis utdnfutok, stb. bemutatdsdra a kidl-
litds részeként egy szin megépitése, ugyancsak a Ruhdzati Elldté Kozpont te-
riiletén.

A magyar hadak ellatésénak a honfoglalastol napjainkig tarté sike-
rekkel és kudarcokkal teli, torténelmi mértékkel is hatalmas ivii sok év-
szazados kiizdelmeinek szdmos lizenete van a manak, a ma ellatGinak.
Mindezek feltarasidhoz és hasznositasahoz kivan segitséget nyijtani a szak-
gylijtemény relikvidival, mitargyaival ¢s dokumentécidjaval, mind a mai
gondokkal kiizdSk, mind a tudomanyos kérdésekkel foglalkozok szama-
ra.

Az allandé kiallitds megnyitdsa jo alkalmat adott arra is, hogy a
jelenkor emléktabla allitasaval tisztelegjen az ellitds magyar katonai-
nak, melyet el6szor ez alkalommal, majd ezutdn minden évben - mintegy
hagyomainyt teremtve - megkoszorizzanak az ellitok napjan.
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TAJEKOZTATO-INFORMACIO

TAPASZTALATOK ES TANULSAGOK EGY NATO
GYAKORLATSOROZATROL

Sdgi Ldszlé’!

A cikk (cikksorozat) megirdsira az késztetett, hogy egy NATO szer-
vezésii tervezési folyamat, gyakorlatsorozat részeként megismert terve-
zési elveket, eljardsokat, azok eredményeit NATO nem titkos (myilt)
anyagok felhasznaldsdval kiozkézre adjam.

1995. eleje Ota veszek részt abban a tervezési €s gyakorlati folyamat-
ban, amely egy tobb nemzetiségli békefenntarté haderé létrehozasat,
belsé struktiraja kialakitasat, a hadszintérre vald kijuttatasat, alkalma-
zasat tervezi és gyakorlatok soraval fejleszti ki a résztvevékben a jartassag
szintd kapesolodo ismereteket.

E folyamatban a NATO tagorszagok képviseldi mellett a békepart-
neri orszagok kijelol tagjai is részt vehettek. Eldszor inkdbb csak mint
megfigyelSk, kevés aktiv kozremikodéssel (CENTRAL ELECTIC-95),
majd egyre inkdbb bekapcesolddva a teljeskdri munkiba (COMPACT
GUARD-96) és ebben az évben pedig mér szinte azonos kdvetelmények
és elvarasok teljesitésével (COOPERATIVE GUARD-97). Erzésem
szerint e cikksorozat idészeriiségét az is erdsiti, hogy 1997. majusaban
keriil levezetésre az elébb emlitett COOPERATIVE GUARD-97 gya-
korlat, amely egy hadmiveleti szituaciora épil.

Ahhoz, hogy a gyakorlatot inditani lehessen, feltétleniil sziikség volt
azokra a megeldz6 tervezési fazisokra €s gyakorlatokra, amelyek végre-
hajtasan keresztiil a tervezdk eljutottak a COOPERATIVE GUARD-97

alap beéllitasaig.

A COOPERATIVE GUARD-97 gyakorlatra kiadott anyagbdl ki-
tiinik, hogy bizonyos elnevezéseket, dllomanytablakat valtoztattak, de az
alapfeladat, a stratégiai cél az maradt, amit az el6z8 gyakorlatokon meg-
hataroztak. Gyakorlatrdl gyakorlatra a gyakorl6k szintje (kore) valtoz-

1 SagiLaszl6 mk.alezredes, MH Kozlekedési Szolgalatf 6nokség kiemelt f6tiszt
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tak, amely biztositja a békefenntarté haderd teljes vertikuménak a gya-
koroltatésat.

A cikksorozatban egy dtfogo képet szeretnénk adni az eddig elvégzett
munkdrol.

A gyakorlat-folyamat a CENTRAL ELECTIC-95 gyakorlat leveze-
tésével kezdddott 1995. elején. A gyakorlat célja volt, hogy a NATO Eu-
ropai Szovetséges Parancsnoksdg begyakorolja egy vélsag kezelésében
€s a hozzakapcsolt kiildetésekben véllalt kitelezettségeit. Gyakorolja a
Kozponti Korzetnek egy ENSZ mandatumi, és felelGsségi korzeten ki-
villi békefenntartisi hadmiiveletben valé kiozremiikodését, toviabba a
parancsnoki és a vezetési struktira miikodését, mely a Partnerség a
Békéért szervezeteket, az ENSZ Szerveket (Hivatalokat), valamint az
Onkéntes Magéan Szervezeteket is magiba foglalja.

A gyakorlat alaphelyzete egy elképzelt szitudcidra épiilt. A torekvés
az volt, hogy valos hadszintéren jatszodjon, de egyetlen orszag szuvere-
nitasat, nemzeti 6nérzetét se sértse. Lehetdleg modellezhetd legyen és
a kialakitott szituacid hasonlitson a vildg t6bb pontjan spontan kialakult
politikai-gazdasagi valsdgokhoz. Ezek figyelembe vételével Madagasz-
kar szigetét, mint valos foldrajzi kornyezetet athelyezték az Atlanti-éce-
anba. Portugalidtol megkozelitSleg 1500 km-re délnyugatra. (ldsd: 1.sz.
dbra). A gyakorlaton a sziget neve Bovinea volt, teriiletén négy orszdgot
alakitottak ki, melyek az aldbbiak:

-EMERALD
- BUFF

-TAN

- OCHRE (ldsd: 1-2.sz. dbra)

OCHRE és TAN kozotti etnikai problémak a két orszag kozotti
konfliktushoz vezettek.

Az alaphelyzetre épiilve meghatédrozésra kerult a gyakorlat célja:
Kialakitani az Egyesitett Torzs munkaeljdrdsait a Partnerség a Békéért
résztvevlivel egyiitt egy, a feleldsségi korzeten kiviili, ENSZ mandatumi
békefenntartd hadmiveletre.
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A cél meghatarozasa szinte automatikusan vetette fel az elvégzendd
feladatokat is, amelyek a kivetkezdkben foglalhatok ossze:

1.) Kialakitani a Nemzetkozi Egyesitett Békefenntarté Haderé Pa-
rancsnoksag, a Haderénemi Parancsnoksagok, egy Nemzetkozi Egyesi-
tett Logisztikai Kozpont és egy Hadszintéri Kozlekedést Iranyitd Koz-
pont struktirajat, beleértve a békepartneri orszagok szemé€lyi 4lloma-
nyat is.

2.) Meghatarozni az anyagi forrasokat a Nemzetkozi Egyesitett Lo-

gisztikai K6zpont szaméara a NATO és a résztvevs nemzetek iranyabol.

3.) Gyakorolni a NATO vezette, ENSZ mandatumd, felelossegi kor-
zeten kiviili békefenntarto kiildetés egyesitett tervezési eljarasait.

4.) Tervezni a kilonbozé szintl parancsnoksdgok, a hirkoziési €s
informacids rendszer, a Nemzetkozi Egyesitett Logisztikai K6zpont, a
Hadszintéri Kozlekedést Iranyité Kozpont, az alkalmazott csapatok és a
logisztikai biztositd erdk telepitését, mikodesi feltételeinek megterem-
tését.

5.) Tervezni az egyesitett keretben létrehozott kiillonboz6 elemek
végrehajtasi munkajat, mint példdul:

- A csapatok alkalmazasat;

- A nyilvdnossag tajékoztatasat,

- A katonai tajékoztatést;

- A koltségvetést;

- A torvényességi €s jogi feltugyeletet;

- A polgari-katonai egyiittmikddést;

- A befogad6 nemzeti tdmogatast,

- A logisztikai biztositast, ezen beliil kiemelt jelentdséggel a kézle-
kedést és az egészségiigyet.

A tervezési folyamat kezdetét az a feladatszabds jelentette, amelyet
a NAC/MC (Eszak Atlanti Tandcs Katonai Bizottsdga) végzett a SACE-
UR (Szovetséges Erdk Eurdpai Féparancsnoka) részére.
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A feladatszabas 1ényege volt, hogy le kell folytatni egy az ENSZ Bé-
keterv tervezethez illeszkedd katonai vonatkozasi elGtervezést, az alab-
bi elgondolas szerint:

- Létrehozni és felkésziteni a Nemzetkozi Egyesitett Békefenntarto
Hader6t a békefenntartasi tevékenység végrehajtasara, melynek célja a
Béketerv katonai vonatkozasu feladatainak tdmogatasa;

- Kérés esetén segitségnyijtas a polgari feladatokhoz;

- A Nemzetkozi Egyesitett Békefenntartd Haderd parancsnokség
aldrendeltségébe veszi a hadmiiveletben résztvevd erdket €s Iétrehozott
parancsnoksagokat.

Az elgondoldsban foglaltak tervezésére és gyakorlati végrehajtasara
aSzovetséges Er6k Kozép-Eurdpai Foparancsnoka a kivetkezdk szerint
kapott megbizast:

- Készitsen el egy elézetes hadmiveleti elgondolast a Béketerv ter-
vezetének katonai vonatkozast kérdésinek végrehajtasara;

- Tervezze meg a UNOMIT-nak (TAN-i ENSZ Megfigyel$ Misszi-
6nak) a Nemzetkozi Egyesitett Békefenntarté Haderd parancsnok had-
miuiveleti iranyitasa ala vételét;

- Az egyesitett hader6hoz vald hozzéjarulas c€ljabol a SACEUR nut-
jan 1étsitsen kapcsolatot a hadmiiveletben résztvevd orszdgokkal,

- Allitsa 6ssze a ROE (Miikodési szabalyzat vagy Harcszabalyzat)
kezdeti kovetelményeit.

Az eddig ismertetettek kidolgozasra, illetve végrehajtasra keriiltek
a NATO tervezo csoportjai altal. Részletes dokumentumok késziiltek a
valos hadszintér minden eldre feltérképezhetd koriilményérdl. Azinduld
dokumentumok a résztvevik szamara hozzaférhetdvé viltak és elkezd -
détt a tervezett résztvevik bevondsival a szélesebbkor(, konkrétumokra
torekvd tervezd munka.
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Ezt 3 16 fazisba lehetett siiriteni:
1. Fazis. Kezdeti tervezés
a.) A kiildetés (hadmivelet) értékelése, amely magdba foglalja:

- A politikai célok eléréséhez sziiksé€ges katonai célok és célkitiizé-
sek meghatarozésat;

- A politikai és katonai célkitlizések elérése érdekében a hadmiive-
leti elgondolas kialakitasat;

- A feladattal jaré kockdzati tényezdk megbecsiilését.

b.) Az er6-eszkoz sziikséglet megallapitasa.

c.) Az egyesitett haderdé parancsnok kinevezése é€s a Nemzetkozi
Egyesitett Békefenntarté Haderd parancsnoksag struktirajanak kialaki-
tasa.

d.) A békefenntarté haderd miikodési szabélyzatanak (ROE) kidol-
gozasa.

e.) A Tervezd Csoport struktirdjanak véglegesitése a 2. fazisra.

f.) Az elsé fazis tervezési eredményeinek (végtermékének) dsszeg-
zése, felterjesztése a Szovetséges Erdk Kozép-Eurdpai Foparancsnoka-
hoz (CINCENT) és 4tadasa a kozvetlen alarendelt parancsnoksagok pa-
rancsnokainak.

2. Fazis. Részletes tervezés

a.) A kildetés (hadmiivelet) részletes megtervezése, amely magdba
foglalja:

- Az er6k telepitését és alkalmazasat;

- A mikodési szabélyzat (ROE) véglegesitését, barmilyen véltozta-
tasi igény figyelembe vételével;

- A hataskor dtadasi eljarasok kidolgozasat.
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b.) A tervek felterjesztése a Szovetséges Erck Kozép-Eurdpai F6-
parancsnokénak ¢s dtadasa a kinevezett békefenntartd haderd parancs-
nokanak az elhatdrozas meghozatala és a vezetés végrehajtasa céljabol.

3. Fazis. Miihelymunka

A tervezés eredményeinek értékelése a gyakorlat és a szervezo ve-
zet$ dllomanydnak és az Egyesitett Hadmdveleti Tervezd Csoport kije-
161t személyeinek részvételével.

Végso tervezés

A tervek véglegesitése, a Mithelymunka eredményeinek bedolgoza-
sa.

Erdekes tanulsdgokkal szolgdl, ha megnézziik, hogy az egyes fdzisok f6
feladatai hogyan lettek végrehajtva és a [0 feladatok részletezve mit is je-
lentenek.

1. Fazis
A kezdeti tervezés alapvetden 5 meghatarozé csoportban folyt.
Ezek voltak:

- Nemzeti képviseld csoport (alajatszo csoport);

- Hadmuveleti tervezbcsoport;

- Hirado és informatikai tervezdesoport;

- Logisztikai tervezdcsoport;

- Kozlekedési tervezdesoport.

A munkamddszer részben plendris, részben szakcsoportos rend-

szerben volt meghatarozva. Ezt mindig az dontotte el, hogy a tervezési
folyamat milyen feladat kidolgozasdhoz érkezett.

A kiildetés értékelése tobbnyire iranyitottan, cléadasok formajaban

tortént, felhasznélva torténelmi adatokat, leirasokat, felderitd jelen-
téscket, foldrajzi, meteorologiai, vizrajzi Osszefoglalokat, etnikai elem-
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zéseket stb. Ezek és az aktualis, valamint a varhato helyi katonat fejle-
mények figyelembe vételével meghatarozasra keriiltek a katonai célki-
tizések.

Stratégiai célkitiizés:
Egy tartds és szilard béke 1étrehozasa a hadmiiveleti teriileten.

Hadmiiveleti célkitizés:

OCHRE haderejének visszavonasa a TAN-i teriletekrdl, tovabba
TAN haderejének visszavonasa a Konfrontacis vonaltdl 25 km- re
északra. (ldsd: 3.sz. dbra)

A poltikai és katonai célok elérése érdekében a tervezes folyamata-
ban a kovetkezd 1épés a hadmiiveleti elgondolas kialakitésa és az ebbol
kiovetkezé feladatok meghatdrozasa volt. A feladatok meghatdrozasa
plenérisan tortént, a résztvevdk javaslatai, észrevételei figyelembe vétel-
re keriiltek a végsS szovegezés kialakitdsdnal. A végtermék a kozvetkezd
volt:

- A UNOMIT-nak a haderd Parancsnok hadmuveleti irdnyitasa ala
vétele.

- A sajét erdk és infrastruktirak védelmezése.

- A kikotSk, repiléterek és a kozlekedési vonalak biztositasa.

- Utkoz6 zéna feléllitas (1étrehozasa) szarazfoldon €s tengeren.

- Tiltott repulési zona kijelolése a légtérben.

- A szembenallo felek szétvalasztasa.

- A TAN és OCHRE elleni fegyver embarg6 betartasa.

- Az OCHRE elleni kereskedelmi embargé €rvényre juttatdsa.

- Segitségny\jtas az infrastruktiira helyreallitdsahoz (kérés szerint).
- Segitség a menekiiltek és a hontalan személyek repatrialasaban.

- A humanitérius segitségnydjtdsi tevékenységek tamogatasa.

- Barmilyen més, az ENSZ f6titkar altal engedélyezett €s az Eszak
Atlanti Tanéacs Katonai Bizottsaga altal jovahagyott funkcio.
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A feladatok ismeretében lehetségessé vilt, a virhato kockazati té-
nyezdk elemzése. Ez azért is fontos volt, mert ezek ismerete hatéssal volt
az eré-eszkoz igény kialakitasara, féleg a biztonsdgot és védelmet szol-
galo alegységek, egységek kérdését illetve biztositasat tekintve.

Az eré-eszkoz igény elkésziilte utdn (melyet a hadmiveleti tervezd
csoport készitett el) 6sszevetésre keriilt a nemzeti felajanlasokkal. Amit
aNATO tagorszigok (az USA kivételével), és a PfP orszdgok nem tudtak
biztositani azt az USA biztositotta igény szerint.

Ez a fajta konferencia jellegli tervezés ramutatott arra, hogy egy
ilyen nagyvolumend, részletekre kiterjedo feladat végrehajtasahoz, a ter-
vezett haderd Osszeallitasat célszeriibb tobb ember bevonasaval elkészi-
teni, mint amit egy szik tervezd csoport lehetdsége ad. Ily modon a ter-
vezésben szinte minden fegyvernem, szakéag kozvetleniil vagy kozvetve
képviselve van. Viltoztatast, értelmes véltoztatast az utolsd pillanatig
hajlanddak voltak eszkozolni. A tervezés ezen eleme volt a legidSigénye-
sebb és a nemzetkozi demokratizmus itt nyilvdnult meg legjobban. Az
osszedllt Nemzetkozi Egyesitett Békefenntarté Haderé mintegy 45000
f6 személyi dllomanyt jelentett. A parancsnoki vezetés struktiirdja a 4.sz.
dbrdn lathato.

Mint az abrabdl is kidertiil az egyes fels6 beosztasokhoz a rendfoko-
zat is meghatdrozasra kerilt. Tovabba a haderd parancsnok is megkapta
a kinevezését.

Az allomanytabla teljes vertikumanak a kidolgozésa a részletes ter-
vezési fazisban keriilt végrehajtasra. A kezdeti tervezés részeként végre-
hajtasra keriilt a Nemzetkozi Egyesitett Békefenntarté Haderd miiko-
dési szabdlyzat (ROE) alapelvei, amelyek alapjan a Miikodési Szabalyzat
kidolgozhat6va vilt a kévetkezd témakdrok szerint:

- A parancsnoki ala- és folérendeltségi viszonyok;
- A riasztasi kérdések;
- A foldrajzi korlatozasok:

- légi

- vizi (tengeri)

- szarazfoldi
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- Az onvédelemhez valé jog;

- A segitségnyujtas;

- A megszabott feladatok teljesitése;

- A mikddési szabalyzattal rendelkezok kore.

Ezen kivil meghatérozasra keriilt a Miikodési Szabalyzat hitelesi-
tési eljardsa, valamint az, hogy a szabdlyzatnak a helyzet valtozasait
kovetni kell és a nemzetkozi joggal 6sszhangban kell lenni.

A konkrét kidolgozast egy munkacsoport végezte, amelynek tagjai
a NATO tagorszagot tisztjeibdl keriiltek ki.

A tervezési fazis a végtermékei a zar¢ plendris ilésen bemutatasra
kertltek, amelyen az AFCENT parancsnoka is részt vett.

Az elsd kezdeti tervezési fazis a dokumentumok jovahagyéasaval és
néhany eléremutatd instrukcid kihirdetésével zarult.

A cikkben megprébaltam a teljesség igénye nélkiil leirni egy nem-
zetkozi békefenntarté haderd létrehozasa kezdeti hadaszati, hadmiive-
leti tervezésének folyamatit, amely elsésorban a NATO tagorszagokra
épit. A békepartneri orszagok szamara ez a folyamat szinte teljes egészé-
ben a tanulds, az ismeretszerzés &s nem utolsO sorban a "szokfatds" fazisat
jelentette.

Rendkiviili nehézségeket jelentett a NATO terminologia és a NATO
roviditések ismeretének hidnya. Ezen a tervezési fazison jutottunk hozza
azokhoz a segédanyagokhoz (roviditések, fogalmak, magyarézatok, je-
lek, jelzések stb.), amelyek a kovetkezd fazisra vald felkészulés alapanya-
gai voltak.

A részletes tervezési fazisban kerilt sor a logisztikai és a kozlekedési

tervezésre. Ezekrol a kbvetkezd szdimokban szertnénk részletesebb informd-
cidkat adni.
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A HUMAN MUNKA TAPASZTALATAI A MH HADTAP
SZOLGALTATO KOZPONTBAN

Farkasné Zddeczky Ibolyal

A MH Hadtap Szolgaltato Kozpontban az MH Anyagi-technikai F6-
csoportfénok 95/1994. szamt intézkedése alapjan kertilt felallitasra a hu-
man szolgalat, békeidGszakban 1 f6 humén szervezd f6tiszttel, akinek f6
feladatai:

- az allomany hazafias, erkélesi nevelése, a katonai kévetelmény-
rendszerhez valo alkalmazkodasuk elSsegitése;

- a katonai hagyoményok apoldasa, a szolgalati viszonnyal 6sszefiiggd
tajékoztatas szervezése;

- kozremiikddés a katonék lelki gondozasaban, a beilleszkedési za-
varok feltarasaban és megoldaséban;

- a szocialis gondoskodds szervezése, egylittmiikodés az érdekképvi-
seleti szervek ezirdnyu tevékenységével.

Aszervezd f6tiszt a parancsnok alarendeltségében, a parancsnokhe-
lyettes kozvetlen irdnyitaséval tevékenykedik. (1997. januartdl a human
alosztaly szervezetébe keriilt bevonésra.)

A human szervezd [6tiszti beosztas 1994. jiliusaban keriilt feltoltés-
re, azota latom el ezt a feladatkort. Ehhez j6 eldkésziletnek éreztem
korabbi beosztasaimat, tanulmanyaimat, annal is inkabb, mert végzettsé-
gem (ELTE pedagdgia szak) megfelelt a beosztés ellatasdhoz meghata-
rozott kovetelményeknek.

Bevonulé sorkatodnink szocidlis helyzetét M kieg. alosztilyunk és
alegységparancsnokaink kordbban is felmérték. Jelenleg is az "M" kieg.
alosztaly altal osszeillitott, j6l bevilt kérdéivet hasznaljuk. Beosztasba

1 Farkasné Zadeczky Ibolya szdzados, MH HSZK, humén szervezd f6tiszt
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keriilésem 6ta rendszeresen elemzem a kérddiveket, mind a megéllapit-
haté tendenciak, levonhatd kovetkeztetések, mind az egyéni problémak
szempontjabol, s a problémés eseteket jelzem az alegységparancsokok-
nak. (1996-t0l e felmérést kiegészitem a MH humdn fécsoportfénékének
22/1996. (HK 4.) szdmii intézkedésében foglaltakkal.)

Végzettségemnek, érdeklédésemnek, kordbbi beosztasaimban szer-
zett tapasztalataimnak megfelel6en ¢rémmel €ltem az dllampolgari és
honvédelmi ismeretek kiképzési ag oktatasanak lehetdségével, annal is
inkabb, mivel elésegiti az elsd két munkaterilet célkitizéseinek megva-
I6sitasat is. JelentGs segitséget jelent a katondk megismerésében, szemé-
lyes kapcsolat kialakitasaban az, hogy egy meghatarozott cél érdekében
talalkozunk. Mivel a 120 6ras alapkiképzés 10 %-a dllampolgari és hon-
védelmi ismeretek, a katona szdméra a humén szolgélat nem elvont fo-
galom, gondjait-bajait jobban elmondja.

Beosztasba keriilésem 6ta 908 bevonuld adatait értékeltem. A ka-
pott adatokat Osszevetve Kdntor Raimund drmagynak a hadsereg egészé-
re vonatkozo cikkével, mely a Humén Szemle 1-2. szimdban jelent meg,

megallapithatjuk, hogy a helyzet nilunk is hasonlo. Tekintsiik dt a hoz-
zdnk bevonultak néhdny jellemzdjér:

- A bevonultak nagyon fiatalok, 80,8 %-uk 20 évnél nem idGsebb.

- A kétgyermekes csalad a legjellemzdbb, az djoncok 55,4 %-anak
egy testvére van.

- A bevonultak 6,4 %anak az édesapja, 2,6 %-4nak az édesanyja
hunyt el, 0,6 %-uk vonult be arvan.

- 19,5 %-uk jelezte, hogy sziilei elvéltak, kiilon élnek.

- A bevonultak 93,4 %-a nétlen. Az utolsé két bevonulas sorén a
tartalékos képzésre bevonult orvosok emelik a nésok aranyat.

- Az joncok 6,3 %-anak az édesapja, 10 %-anak az édesanyja mun-
kanélkuli.

- Munkanélkiiliként vonult be a sorélloméany 50,6 %-a.
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- A csalddok 14,3 %-anak jo, 63,9 %-anak megfeleld, 16,2 %-anak
gyenge, 4,5 %-anak létminimum alatti az anyagi helyzete.

Ezekbdl az adatokbél levonhato kovetkeztetések:

- Mivel a bevonult dllomény igen fiatal, ezért sok esetben nem az
ijfdkor, hanem a kamaszkor életkori sajatossagait mutatjik, annak meg-
feleden viselkednek.

- Sokan kozvetleniil vagy par hdnappal iskolai végzés utan vonulnak
be. Ez egyrészt megemeli a munkanélkiliek aranyat, méasrészt olyan em-
berek sokasdgat hozza be a hadseregbe, akiknek szocializacidja a kiva-
natosndl alacsonyabb szint(, hisz nem rendelkeznek munkahelyi tapasz-
talatokkal.

- Napjaink jellemzdje nemesak az akceleracio, a felgyorsult testi-
szellemi fejlédés, hanem tapasztalhatjuk a személyiségfejlodés lelassula-
sat is. Sok esetben a fiatal katona felelSsségérzete, kételességtudata ala-
csonyabb szintii, mint biologiai €letkora alapjan varnank. Ezért az alegy-
ségparancsnokok munkaja megnd, gyakoribb ellendrzéssel, értékeléssel,
rovidebb tavi feladatszabassal, célirdnyos motivalassal kell e tulajdonsa-
gokat fejleszteni.

- Bar a bevonuldknak csak 20,7 %-a jelzett gyenge vagy Iétminimum
alatti anyagi helyzetet, de a szintén kevés 14,3 % j6 anyagi koriilmények
kazott €16 mutatja, hogy szinte minden csalad szembekertiil anyagi prob-
Iémakkal.

Ezt alatdmasztja a csonka csaladok (25-30 %) nagy: szdma, a munka-
nélkiili hozzatartozot (20 %) jelzdk ardnya.

- Amunkahellyel rendelkezd bevonuldk csaladjanak anyagi helyzete
a bevonulas utan romlik, hisz egy kereset kiesett a csaladi koltségvetés-
bdl. A helyzet drdmai romlésa kovetkezhet be, ha munkanélkili hozza-
tartozd maradt otthon.

Egy példa: 1996. 12. 17-én Z.J. honvéd, aki Szabolcs-Szatmdr-Bereg
megyébolvonult be alakulatunkhoz, elmondta, hogy édesapja korai haldla
miatt édesanyja egyedul nevelte 0t és a hugat. Testvére éretiségizett, de el-
helyezkedni nem tud. Edesanyja keresete 12000 Ft. Leszerelhetne-e csaldd-
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fenntartoként, mivel neki van munkahelye? Nos, a jogi szabdlyozds szerint
erre nincs mod, csalddi jovedelempotlo segélyt igényelhetnek. Ebben az
esetben a két személy jovedelmét a mindenkori legkisebb oregségi nyugdij
(1997-ben 11.500 Ft) 1,7-szeresére, 19550 Ft-ra egészitik ki. Z.J. honvéd
elmondta, hogy szivesen teljesiti dllampolgdri kotelességét, de nyugodtab-
ban lenne akkor katona, ha olyan illetményt kapna, amibdl a csalddot
tdmogatni tudnd.

Munkam fontos része, hogy igény szerint ellitom a katonak lelki
gondozisat. Mint a fenti példa is mutatja, a hozzam fordulék zome szo-
cialis gondjait jelzi, a lehetséges megoldast keresi.

Természetesen nemcsak a sor, hanem a hivatasos és kozalkalma-
zotti dlloméannyal valé foglalkozds is munkam része. Sajat tapasztalataim,
a napi ¢let, az egyuttdolgozas folyamataban kiilon kérddives felmérés
nélkiil is tisztaban vagyok ezen alloméanykategoriak helyzetével.

Személyi alloméanyunk fegyelmezetten, kotelességtuddan, odaad6an
végzi munkajat, annak ellenére, hogy silyos megélhetési gondokkal
kiiszkadik, jovedelme realértékének csokkenése ellen kiilonbozd straté-
gidkat alkalmaz. Van aki mellékallast véllal, van aki a fogyasztasat fogja
vissza. A csaladok egy részének jovedelme mar csak a szlik napi kiada-
sokra (lakasrezsi, élelem) elég, nemcsak kultiralis kiadasaait fogta vissza,
de ruhdzkodni sem tud. Ezért nagyon negativan €li meg allomanyunk,
hogy a katonai ruhdzati boltokban csak elvétve lehet civil ruhanemiit
kifogni.

Osszességében az emberek egyre firadtabbak, fisultabbak, s mivel
sziikségleteik kielégitésében korlatozva vannak, ezért allandéan fruszt-
raltak, mely lelkidllapotnak hosszd tdvon komoly veszélyei vannak.

Hogyan osszegezhetném tapasztalaimat?

A legfontosabb az, hogy a humdn munka csapatmunka. Nagyon fon-
tos a jo csapatszellem, a hivatasos €s kozalkalmazotti dllomany egyiitt-
mikodése, a jO hozzdillas, a pozitiv €letszemlélet, amely megkonnyiti a
gondok megoldasat. A human szakembernek a hivatalos, formalis kap-
csolatokon til ki kell alakitani informalis kapcsolatait.

Nagyon fontos, hogy az alegységparancsnokok azt a kompetens szak-
embert ldssdk benniink, aki munkdjdval szintén az alegység, egység eldtt
dllé feladatok minél jobb teljesitése érdekében tevékenykedik.
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TAJEKOZTATO
CIKKEK, TANULMANYOK KOZLESI FELTETELEI

A szerzdk a szoveget csak a lap egyik oldalara (lehetdleg 62 leités,
30 sor) gépeltessék, masfeles sortavolsaggal. A kézirat ne haladja meg a
15-20 oldalnyi terjedelmet. A kézirat olvashatd, attekinthets legyen;
nyomtatasi minésége pedig megfeleld. (Ne legyen halovany!)

A feldolgozott téma szemléletesebb bemutatasat szolgalod vdzlatok,
dbrdk a cikk mellékletét képezzék. A vazlatokat lehetSleg tussal (egy
szinben) elkészitve, aranyos méretekkel és nyelvtanilag (szakmailag) ki-
fogéstalan szovegezéssel kérjik. Ha a cikk Winword-ben késziilt s el6-
fordulnak benne 4brak, tablazatok, rajzok, egyenletek, stb., kérjiik mel-
lékelni floppyn a cikket (tanulmanyt).

A szerzl (szerzdk) a cikk (tanulmény) végén tiintessék fel: teljes
neviiket; rendfokozatukat; szolgalati helyiiket; beosztasukat, valamint (a
pénziigyi elszamolashoz sziikséges) személyi szdmukat, adoszamukat,
inyité szdmmal lakcimiiket és esetleg telefonszamukat.

A cikkeket, tanulmédnyokat kozvetleniil a Katonai Logisztika (ATB)
szerkesztdség cimére (1395. Bp. Lehel ut 41. Pf. 423.) kiildjék meg vagy
szolgalati Gton az MH ATFCSF-ség illetékes csoportfénoksége ttjan ju-
tassik el a [Gszerkeszt6hoz vagy felelds szerkesztShoz. A kézirat kdzlési
ideje - a cikk elfogadasa esetén — 3-6 hdnap, mivel a folydirat negyedé-
venként jelenik meg.

A szerkeszt&ség fenntartja a jogot a bekiildott munkék roviditésére,
a szukséges formai és nyelvtani javitdsokra. A szerzok szakmai vélemeé-
nyét hlien kozoljiik, a mondanival6t nem csorbitjuk.

Kéziratot nem Sriziink meg és nem kiildiink vissza.

Szerkesztdség
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