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KATONAI LOGISZTIKA

A KOZLEKEDESI RENDSZER HABORUS
FELKESZITESENEK LOGISZTIKAI
RENDSZERSZEMLELETU MEGKOZELITESE

Duchaj Istvdn'

A MH atalakitasa magaban foglalja egy nemzeti logisztikai rendszer
kialakitasat. "A problémak mindenféleképpen megkoveteleik a hadsereg
miikodésének logisztikai szemléletii atgondolasat.” % Ezen gondolatsor
vezérelt cikkem témavalasztasanal.

A mi cime kotelez a benne szereplé meghatarozo fogalmak - egysé-
ges ¢rtelmezés céljabol torténd - rovid elemzésére. A cimben kétszer is
szerepel a rendszer sz6. De mit is értiink a rendszer fogalma alatt? A
rendszer meghatarozasara szamtalan definicioval taldlkoztam felkészii-
lésem soran. Pl

® Jandi Géza professzor szerint:"a rendszer cselekvésnek, tevékeny-
ségeknek, munka- vagy gondolatmenetnek bizonyos elvekhez iga-
zodo rendje, valamely cselekvésnek, magatartdsnak dllandéan
visszatérd jellege".

® Ludwigvon Bertalanffy: a rendszeren az egymdssal kolcsénhatds-
ban dllo elemek komplexusdt érti.

® A sokféle rendszerdefinicio igazolja Szadovszkij szovjet filoz6-
fus azon meghatarozasat amely szerint: "a rendszer bdrmilyen le-
irdsa viszonylagos".

A rendszer f6bb jellemzéi

A tanulmanyozott rendszerek sokfélesége miatt nagyszimuak az is-
mérvek amelyekkel azok jellemezhetdk €s leirhatok.

1 Dr.DuchajIstvan mk.alezredes, a hadtudomény kandidatusa, egyetemi docens, a Zrinyi Miklés
Nemzetvédelmi Egyetem (ZMNE) Ellatasi, Kézlekedési és szallitasi tanszék vezet oktat6ja

2 Dr.Szenes Zoltan, Uj Honvédségi Szemle 1994. 12.sz4m



Ezek koziil a legfontosabbakat emliteném:

- rendszer elemei kozotti viszonyok €s Osszefliggések;
- kozege, kornyezete;
- hierarchikus felépitése;
- allapottere, viselkedése;
- dnszervezd és Onfejlesztd képessége;
- a végbemend folyamatok kozotti kommunikacio.
A rendszer lehet statikus és dinamikus. Dinamikus a rendszer, ha
elemeinek, alrendszereinek allapota és a kozottik 1évd relaciok idében

véltozhatnak. A kérnyezet hatasainak viszonya szerint nyilt, illetve zart
rendszerrdl beszélhetiink.

A kozlekedési rendszer fogalma, felépitése

Annak érdekében, hogy a kdzlekedési rendszer felkészitését érdem-
ben targyaljam, elengedhetetlennek tartom a rendszer felépitésének vizs-
galatat.

KOZLEKEDESI RENDSZER
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Avazolt kozlekedési rendszer szerves részét képezi a technikai és tech-
nolégiai alrendszer, amelyek egyiittmikodése egy hozzajuk megfeleld szin-
vonalon illeszked informatikai alrendszer nélkiil elképzelhetetlen. A
kozlekedési rendszer egy nyilt dinamikus rendszernek tekinthetd, alrendsze-
rei és azok épit elemei 4llandé valtozasban vannak, amelyeket tobb kul-
s tényezd - gazdasagi, 6kolGgiai, politikai, technoldgiai kornyezet - be-
folyasol. A rendszer felépitésébél egyértelmien levonhaté az a kovet-
keztetés, hogy a rendszer alrendszereinek 6néllé modulként torténd elem-
zése nem vezet eredményre. A kizlekedési rendszer csak komplex mo-
don, a kiilsé és belsé hatasok figyelembevételével szabad vizsgalni.

Dr. Sziics Laszl6 és Dr. Dobé Ferenc munkaikban megfogalmaztak
a kozlekedési halézat (technikai alrendszer) fogalmét, amely Dr. Pre-
zenszky Jozsef kapcsolodé témakorben irt tudoményos munkaival gyttt
szilard alapot biztosit a definicié teljes rendszerre torténd kiszélesitésé-
hez.

"4 kozlekedési rendszer az elékészitett és tizemeltetett killonbozo koz-
lekedési pdlydk taldlkozdsaindl kialakitott dllandd, vagy ideiglenes kozle-
kedési csomdpontoknak, a kozlekedési aldgazatok technikai berendezése-
inek és szdllito eszkozeinek, irdnyité és végrehajto specidlis szervezeteinek
osszessége."

A kozlekedési rendszer felkészitése

Az orszag védelmi felkészitésében meghatérozo szerep harul a hon-
védelmi rendszerre, amelynek felépitését a Magyar Koztarsaség honvé-
delmének alapelvei IV. fejezet 19. pont a kovetkezok szerint fogalmazza
meg.

"4 honvédelmi rendszer az orszdg védelmi igényeit tudatosan elfogadé
tdrsadalomra, a fegyveres erdk és a lakossdg anyagi sziikségleteit kielégiteni
képes gazdasdgra, a védelemre felkésziilt és miikodésképes dllamszervezei-
re, a lakossdg és az anyagi javak védelmét szolgdlé polgdri védelmi szerve-
zetekre, valamint a katonai védelmet elldtni képes fegyveres erckre épul.”

Ahhoz, hogy az orszag honvédelmi rendszere a fenti elvarasoknak
megfeleljen, megitélésem szerint egyik legfontosabb feladata a gazdasag
olyan irdnyu felkészitése, amely a fenyegetettseg kilonbozd fokozatai-



nak bekovetkezése esetén is biztositja a nemzetgazdasdg mikodését, a
lakossag létfontossagu javakkal torténd ellatasat €s a védelemhez sziik-
séges anyagi eréforrasok megteremtését. Ezt a célt szolgélja a békeids-
szakban végzett honvédelmi felkészités.

A HONVEDELMI RENDSZE™
FELKESZITESENEK A CELJA
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A kozlekedési rendszer felkészitése a honvédelmi felkészités szer-
ves részEL képezi. A rendszer (halmaz) hierarchikus felépitésében a koz-
lekedési rendszer ¢és alrendszereinek kapcsolata és kdlesdnhatasa figye-
lemmel kisérhetd.
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A rendszer felkészitésének érdemi targyalasa el6tt néhany gondoia-
tot a rendszer és a logisztika kapcsolatarél. En tgy gondolom, hogy ezen
téma fontossiga szempontjabdl elengedhetetleniil sziitkséges megkiilon-
boztetni a logisztikdt, mint tudoményt az alkalmazott logisztikitol,
mint médszert6l vagy modszerek sokasagitil. Le kell szogeznem, hogy
nekiink a logisztikaval nem mint médszerrel, hanem mint rendszerrel
célszeri és sziikségszerd foglalkoznunk. Ezt tdmasztja ala Gazda Pal pro-
fesszor ar azon gondolata is, idézem:"...a logisztika az dllapotviltozdsok
lancolatdt, illetve a rendszerben valé gondolkoddst silyponti elemként ke-
zeli".

A logisztika definidlasat kilonbozd tudomanytertileteken mas és
mas vizsgalati aspektusbol mar tébben elvégezték. Koziilitk harmat sze-
retnék kiemelni:

® Pfhol: a logisztika Iényegében ... A hél6zatban torténd mozga-
sok, taroldsok, a tér, -id6 athidalésanak ... optimum keresését
latja.

® (ysi értelmezésében:..." A logisztika nem mas, mint a rend-
szerelmélet alkalmazasa az anyagaramlas teriletén".

e [laldszné, Dr. Sipos Erzsébet szerint:... A logisztika az ellatas
miivészete.

A gondolatok kozponti kérdése a szdllitds, a raktdrozds, az anyag-
mozgatds, térbeli elosztds, szolgdltatds alrendszereinek optimuma helyett,
a rendszer egészének optimumadra valo térekvés.

A LOGISZTIKA IRANYA
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Mindezek alapjan belathaté, hogy elengedhetetlen a kozlekedési
rendszer felkészitésének logisztikai rendszerszemléletii megkozelitése.

Alapként elfogadva az eddig elmondottakat a kozlekedési rendszer
felkészitésének céljat kivinom meghatarozni.

A KOZLEKEDESI RENDSZER
FELKESZITESENEK A CELJA

A kérdésre a valaszt a kivzlekedési biztositds deffiniciéjabol kapjuk:

"A kozlekedési biztositds azon tevékenységek és rendszabdlyok dsszes
sége, amelyek a kozlekedési hdlézat katonai célokra torténd elokészitésével,
lizemeltetésével, a romboldsok utdn a forgalom helyredllitdsdval kapcso-
latosak, és az ehhez sziikséges feltételrendszerének megteremtésére irdnyul-
nak.

A kozlekedési biztositds tehat a kozlekedési hdlozat (technikai al-
rendszer) felkészitésére irdnyul, végso célja azonban az egységes kozle-
kedési rendszer kialakitasa. (Az egységes meghatdrozds az MH alkalma-
zdsi terve alapjdn kialakitott egységes hadmiiveleti terv megfogalmazds alap-
jan keriilt bevezetésre.)

Ezen végsd cél elérésének lehetdségét a feltételrendszer megterem-
tése kifejezés foglalja magéba, amely burkoltan ugyan, de magaba foglalja
a kozlekedési rendszer alrendszereinek komplex vizsgalatat, valamint az
igények raciondlis elemzése utan egy egyenszilard felkészitést.

Vizsgaljuk meg a kdzlekedési rendszer felkészitését az igény oldala-
rol.



A kozlekedési rendszer felkészitésének vizsgalata
az igény oldalarol

A rendszer felkészitésének vizsgilatat az objektiv tényezok, azaz a
"beépitett kapacitasek" (amelyek példaul a konnyen sebezhetd nagyfo-
lyami vasuti és kozati hidak, az erésen centrélis jellegl /Budapest koz-
pontid/ kézati €s vasati haldzat, a tobbfunkcids csomdpontok, a rendel-
kezésre 4ll6 kapacitasok, stb.-) €s az igények elemzésével célszerl kez-
deni. A felkészités igény oldalat képezik:

- a hadmiveleti igény;

- az erdk, eszkozok béke diszlokacioja;

- a kozlekedési objektumok veszélyeztetettsége;

- a hadigazdasag mikodtetése;

- a kilénbozd szolgaltatasokat végzok (erémiivek, tizemek, korha-
zak, intézetek, hivatalok, stb.) igénye;

- a lakosséag ellatasa;

- a NATO kovetelmények - mint egyfajta kdvetelményrendszer - fi-
gyelembevétele.

BEEPITETT KAPACITASOK NOVELESE
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A fenti igények kielégitéséhez sziikséges kapacitisok beépitésének
megvalOsitasa kiillondsen akkor jelent problémat, ha az adott térség min-
dennapos és prognosztizalhat kozlekedési sziikségletei (telepiilésszer-
kezet, gazdaségi fejlettség) egyébként nem indokoljak az adott esetben
e térségbe Osszpontositott fegyveres erék habortis miikodéséhez sziksé-
ges nagysagrendd kapacitasok ki€pitését. Ilyen esetekben a déntéshoza-
talnal azonban mar nemcsak a gazdasagi szempontokat, hanem katona-
politikai és biztonsdgpolitikai szempontokat is figyelembe kell venni.

KOZLEKEDESI RENDSZER IGENY-
OLPDALA

Ezen igények osszedllitdsa bonyolult és nehezen determinilhaté
feladatot jelent, hiszen a kézlekedési igények a mindennapi €letben is
erdsen heurisztikus jellegiiek. Csak az egész orszag kdzlekedési igényé-
nek figyelembe vételével lehet naturélis egységben meghatarozni a koz-
lekedési rendszerrel szembeni kévetelményeket.

Az orszag kozlekedési rendszerével szemben tamasztott kovetelmé-
nyek dsszeallitdsahoz kiinduld alapot a fegyveres erdk varhat6 alkalma-
zasi feladataibdl eredd kozlekedési sziikségletek adnak. A varhat6 szal-
litasi feladatok jellege, nagységrendje és id6beni koncentréltsdga vala-
mennyi szallitasi alagazat {vasiti, koziti, vizi, 1€gi €s csévezetékes) igény-
bevétlét, eszkdzeinek komplex alkalmazasét teszi szitkségessé.



KOZLEKEDESI SZUKSEGLET ARANYA

SZUKSEGLETE

A fegyveres er6k haditevékenységével felmeriilé kozlekedési sziik-
ségletek kielégitésére az orszdg kozlekedési rendszerének tigy kell fel-
késziilnie, hogy biztositsa:

- az orszag teriiletén belil a csapatok barmely vesz€lyeztetett iranyba
torténd atcsoportositasat;

- az anyagi készletek decentralizalasat, a csapatokhoz torténd koze-
litését, a haditevékenységiikhoz sziikséges anyagok folyamatos utanszal-
litasat, a sebesiiltek és a sériilt technikai eszk6zok hatraszallitasat;

- a kijelolt kozlekedési haldzat izemeltetését €s miikodGkepess€ge-
nek fenntartasat, rombolés utani gyors helyredllitasét, illetve alternativ
lechetéségek megteremtését a széllitasok folyamatossaganak biztosi-
tasara.

Ezen feladatok ellatasa mellett az orszég kozlekedési rendszerének
eleget kell tenni még:

- hadigazdasagi és az orszag haborus miikodéséhez sziikséges kozle-
kedési igények kielégitésének;

- a lakossag ellatasaval, sziikség szerinti evakuécidjaval kapcsolatos
szallitasi feladatoknak.
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A fentiek alapjan levonhaté az a kovetkeztetés, hogy a kozlekedési
rendszer teljesitGképességének hatirain beliil a kozlekedési sziikségle-
tek "egyenszildrd" megosztasat, prioritdsat kiemelt feladatként kell ke-
zelni.

Ezen igényeket elengedhetetlen szinkronba hozni az MH logisztikai
rendszerének varhato korszertsitésével és természetesen a hazai és nem-
zetkozi fejlesztések G irdnyaival. Amelyek Kozlekedés 2000, illetve PHARE
dokumentumokban keriiltek megfogalmazasra. Ezen tendenciakkal és
fokozott elvarasokkal szinkronban fogaimazhatdk meg a kézlekedési rend-
szer egymassal szoros kapesolatban 1€v06 fechnikai, technolégiai, szerve-
zési és informatikai alrendszerei varhat6 fejlesztésének {6 iranyai, ame-
lyek a rendszer felkészitésére kiemelt hatassal birnak. Ezek a koverket-
zokben foglalhatok ossze:

Technikai alrendszert érinté fejlesztési irany

- a jarmiipark altaldnos €s specidlis Osszetételében mind a vasiti,
mind a kéziti kozlekedésben ardnyeltolodds varhat6 a kilonleges jarmii-
vek javira.

- A mobil rakoméanyhordozék (rakodélapok, szallitotartalyok, jar-
mifelépitmények) mennyiségének novelésére lesz igény. Itt elsGsorban
anagy szallitétartalyok és potkocsik vastiti szallitasa irdnyaba varhatd inten-
zivebb elmozdulas.

TECHNIKAI ALRENDSZER
ELEME]I

“KOZLEKEDES!
(OBJEKTUMOK
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- A rakoddéeszkozok és gépek Osszetételében a rakomanyhordozdk
je egéhez torténd igazodas lesz a meghataroza.

Technolégiai alrendszert érint6 fejlédési irdny

TECNOLOGIAI ALENDSZER
ELEMEI

KOZLEKEDEST
CTECHNCOLOGIA

aAkODﬂ&l XA
TECHNOLOGIA

..’. “

- Kozlekedési technolégidban a valtozésok els6 sorban a vasati koz-
lekedést fogjak érinteni. A sebesség novelésének €s a rugalmassagnak az
igénye nagyobb sebességli &s kisebb terhelésid tehervonatok inditasat ko-
veteli meg. Ez a kozlekedési rendszer technikai oldalan igényként meriil
fel.

- Rakodaisi technologidkban az automatizalt technolégiak irdnyaba
vald fejlesztés lesz a meghatarozo. Kiilénosen vonatkozik ez a konténer-
kezelésre megnyitott palyaudvarokra és a logisztikai kozpontok termi-
ndljaira.

- A szallitasszervezésnek kell a technikai és technoldgiai alrendsze-
rek felkészitését egymashoz rendelni gy, hogy az id6- €s tavolsagténye-
z6t, valamint a felado és fogadd fél igényeit figyelembe véve a legkisebb
raforditéssal lehessen a szallitasi feladatot megoldani.

Ebbdl egyértelmiien kévetkezik, hogy a technikai, technologiai rész-

rendszerek kozotti egyenszildrdsdg megteremtéséhez, eredményes mi-
kodtetéséhez, a kozlekedési rendszer céliranyos felkészitéséhez tehdt di-
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fogo, a jelenleginél hatékonyabb, a polgdri rendszerekhez illeszkedd infor-
matikai rendszert kell kiépiteni.

Az informatikai rendszer kiépitése, fejlesztése a szallitasi folyama-
tokban €rintett szervezetek kozotti kozvetlen koordinacids kapcesolatok
megvalGsitasanak, a szallitdsok irdnyitasanak az alapja.

Osszességében levonhato az a kévetkeztetés, hogy a kozlekedési rend-
szer felkészitését csak a polgari fejlesztési irdnyokkal szinkronban, azok-
kal kozos bazison célszeri vizsgalni és végrehajtani. Az a felkészitésiterv
vezet - mint legvésd cél - az egységes kozlekedési rendszer kialakitasa-
hoz, amely békében is szolgélja a MH feladatainak magasabb szinvonala
végrehajtasat €s minimélis terhet r6 a nemzetgazdasagra.

Felhasznalt irodalom:

1.) Jandy Géza: A rendszerelemzés és operacidkutatas. Miszaki
Kényvkiadé 1980.

2.) Dr. Szenes Zoltin: Uj Honvédségi Szemle 1994. 12. szam.

3.) Dr. Prezenszky Jozsef: Kozlekedéstudoményi Szemle. 1995. 3.
szam.
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BRIT -MAGYAR HADMI'JVELET{ LOGISZTIKAI
TERVEZESI GYAKORLASROL
(STMARGARET LOGISTICS INFORMATION TRAINING)

Réger Béla, Zsibords Jdnos'

A Royal Logistic Corps ( RLC ) — a brit kirilyi logisztikai hadtest—
logisztikai torzstiszti iskoldja egyiittmiikodve az Anyagi — Technikai
Fécsoportfonokséggel és a Zrinyi Mikl6s Nemzetvédelmi Egyetem lo-
gisztikai tanszékével, 1996 6szén Magyarorszigon tartotta az 6rnagyi
torzstiszti tanfolyam vizsgagyakorlatit. Err6l az eseményrdl és a tapasz-
talatokrdl szdmolunk be réviden ebben a cikkben. Mivel a cikk megje-
lenésekor mar mindenegyes csapatnal s torzsben befejezddnek a un.
"NATO eszmei kompatibilitasi" tovabbképzések, a NATO egyezményes
jelek felismerése méar nem jelenthet problémat a szakirodalmat forgat6
szakembereknek. Ezért a gyakorlason alkalmazott NATO éltalanos egyez-
ményes jeleket hasznéljuk a vazlatokon.

Elészor vizsgiljuk meg a Royal Logistic Corps helyét és szerepét
az brit hadseregben. Az 1990-es Logisztikai Tamogatasi Feliilvizsgalatot
kovetden az brit hadseregben meghatéroztak, hogy a logisztikai tdmoga-
tas két pilléren fog nyugodni:

1.) a szolgaltatasi timogatason (ellatasi lincokon) —/service support/—

2.) a felszerelési tamogatason ( a felszerelések fenntartasa és iize-
meltetése) —/the maintenance of equipment/—.

A brit Kiralyi Logisztikai Hadtest a legfiatalabb hadtest a brit had-
seregben. A Logisztikai Tamogatas Feliilvizsgalat ajanlasai eredménye-
ként 1993-ban tobb mas alakulatbdl hoztik 1étre. A RLC egyesiti a Ki-
rilyi Szillité Hadtestet (Royal Corps of Transport), a Kirdlyi Hadsereg
Hadianyag Hadtestet (Royal Army Ordnance Corps) , a Hadsereg Elel-
mezési Hadtestet (Royal Catering Corps), a Kiralyi utépité Hadtestet

1 Dr.Ph.D.Réger Béla alezredes, ZMNE, Logisztikai Tanszék, Zsiboras Janos alezredes, MH AT-
FCSF-ség Hadmiveleti és Kiképzési osztilyvezet6-helyettes
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(Royal Pioneer Corps) és a Kirdlyi Miiszaki csapatok (Royal Enginers)
részeit. A RLC hadtest mintegy 16%-4t teszi ki a hadseregnek .

A Harc Tamogato Ellatasrél (Combat Service Support) a Brit Had-
seregben a Kirdlyi Logisztikai Hadtest (Royal Logistic Corps) a Kirdlyi
Elektro- és Gépészmérnik szolgilat (Royal Electrical and Mechanical
Engiers) €s a Kiralyi Katonai Egészségiigyi Hadtest (Royal Army Me-
dical Corps) gondoskodik.

A logisztikai egységek feladatai a hadmuveletekben a harcol6 csa-
patok biztositasa érdekében a kovetkezd teriileteken valésul meg:

1.) Ellatas €s elosztas (16szerek, lizemanyagok, élelmezési anyagok
¢s tartalCk alkatrészek ).

2.) Sériilt technikai eszk6zok helyreallitasa és javitasa.
3.) Egészségiigyi ellatas és kitirités.

A Kiralyi Logisztikai Hadtestnek nagyon sz€les a feleldssége a had-
sereg teljes keresztmetszetében. A kovetkezdket foglalja magaba:

— a szemé€lyi allomany szallitasat az egész vildgon keresztiil,
- a hadsereg légi csomagkiildé szolgdlat mikodtetését,

- a tengeri €s a vasuiti csapat— és anyagszallitasokat,

— az ellatas folyamatos tizemeltetését,

— specidlis szolgilatok mikodtetését (amely kilonleges feladatokat
is magaba foglal, pl: tizszerészi feladatok, a terrorista robbandszerkeze-
tek megsemmisitése Eszak Irorszagban, stb).

— szamos nagytomegu tulméretes jarmi iizemeltetését,
- raktarrendszerek mikodtetését tobb orszagban,
— utépités helyreallitast,

— posta €s futar szolgalatot.
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A Szent Margit fedénevii logisztikai gyakorlas a Brit 12.pancélos—
hadosztaly (1.sz. melléklet) NATO keretein beliil megvaldsitandé IFOR
béketeremtd feladatot hajt végre egy balkani orszagban. A feladat vég-
rehajtasahoz szitkséges kitelepitési, attelepitési feladatokat, valamint kii-
16nb6zd angliai dllando diszlokacios helyekrdl (2.— 3. sz. melléklet )egy
Harc Tamogaté Ellatasi Csoport (Combat Service Support Group
(CSSQ)) logisztikai dandarral (4.5z. melléklet) megoldandé logisztikai
biztositis feladatait foglalta magaba.

A levezetési terv szerint a brit hallgatéknak a tervezési feladatokat a
Magyar Honvédséggel - mint nem NATO tagorsziggal egyiittmiikédve -
kellett végrehajtaniuk és a felmerild logisztikai problémakat megoldani. A
pancéloshadosztaly harmadik ellatasi vonala Magyarorszagon miikodott
Harc Tamogaté Szolgaltaté Csoport (CSSG) formajaban. A kidolgozd
csoportok fo feladata volt, hogy valasszanak ki olyan teriiletet (a kijelolt
korzetben) ahol a sziikséges feltételek megvannak az ideiglenes alloma-
soztatésra, a logisztikai bazisok miikodtetésére és a sziikséges kiképzési
feladatok végrehajtasara. Szervezzék meg a szallitdsokat tengeren, vas-
dton, kézaton, folydkon és levegbben a kijelolt kozlekedési halozat igény-
bevételével.

A masik f6 feladat volt megvizsgalni, hogy a Harc Tamogato Szol-
giltato (Ellatisi) Csoportot (CSSG) sziikséges—e felbontani Hatsé dve-
zet Tadmogatoé Csoportra (Rear Support Group) €s Eléretolt Tamogaté
Csoportra (Forward Support Group ). Feladat volt még donteni az alap-
szabalyzataikban meghatarozott elemekrol.

A Kiralyi Logisztikai Hadtest alapszabalyai a kovetkezo logisztikai
elemeket hatdrozzik meg harcban: Kézverlen Tdmogaté (Close Support)és
az Altaldnos Tdmogaté Ezredek (General Support Regiments). Ezek el-
sOdleges feladata ellatni a harcold csapatokat 18szerrel, izemanyaggal €s
élelemmel (Combat Supplies) (5.sz. melléklet).

A gyakorlas alatt ki lett dolgozva a csapat Kitelepitési Terv (deploy-
ment) és a Befogadé Orszig Tamogatisi Terv (Host Nation Support), va-
lamint a Harc TAmogaté Ellaté Csoport alkalmazasi terve (CSSG). A gya-
korlas végén a végrehajtd kidolgozd csoportok jelentették a gyakorlat-
vezetGségnek elgondolasaikat a feladat megoldasara, kozdsen a brit—ma-
gyar feladatokrol.
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A gyakorlis az alabbi f6 részekbdl alit:
1.) El6készités és kitelepiilés

Az el6készités 1996 oktdber 11— 14 kozott zajlott le Anglidban. A
gyakorlés kezdete el6tt a hallgatok megkaptik az altaldnos helyzetet és
felkésziiltek a feladatokra. A gyakorlat vezetésége 1996.0ktober 14—€n
kiadta az I.szdmui feladatot. A hallgatdk a kiadott feladat alapjan el6ké-
szitették a sziikséges adatokat és az elozetes elgondolasaikrdl jelentést
tettek az brit gyakorlatvezetéségnek. 1996. oktdber 15—€n a brit hallga-
t6k megérkeztek Magyarorszagra €s elfoglaltdk a munkahelyeiket a gya-
korlés tényleges helyén Lovasberényben. A megérkezés utan a gyakorlat
résztvevéinek Stephens ezredes a Brit Védelmi Attasé tartott NATO szem-
pontbél tajékoztatast a magyarorszagi IFOR feladatokrol, majd az MH
ATFCSF-ség tajékoztatasa hangzott el a magyarorszdgi helyzetrdl €s az
IFOR feladatokrél, szervezési tapasztalatokrol. Az elhangzott informa-
ci6knak megfelelden a hallgatok pontositottak feladataikat és megtették
az elsé helyzetjelentést az Anglidban lévé vezetési pontra. Ezek utdn
kapték meg a 2.szdmii feladatot.

2.) Feladat kidolgozasa

A magyar osszekotd tisztek csatlakoztak a kidolgozd csoportokhoz
és kozosen kezdték meg a feladat feldolgozasat. A magyar nemzeti tdmo-
gaté operativ csoport telepilt €s megkezdte a feladatait.

A kivetkez6 logisztikai tamogatdsi kérdések meriiltek fel a Befoga-
dé Nemzet Operativ Csoportnal:

Logisztikai koncepcié a timogatésra?

A tdmogatds prioritasa?

RepiilStéri kapacitasok?

Vasiti rakodasi lehetSségek és kapacitasok?
Belvizi szallitasi lehetdségek és kapacitdsok?

Ellatési és szolgaltatési lehetdségek?

Mosatési lehetGségek, textil javitasi lehetSségek, firdetésilche-
tségek?

18



Elelmezési lehetdségek, nyersanyag beszerzések kapacitasa?

Helyszini nyersanyag beszerzési lehetdségek, kapacitasok, fa-
aruk, cement, homok, mész, stb.?

® Uzemanyagok beszerzési lehetdségei? Arak? SzerzGdési felté-
telek?

® Helyi kommunikéci6 igénybevételi lehetségei? ( Mobil radio,
telefonrendszerek, fax, mhold)?

® Helyi 6nkormanyzatokkal valé kapcsolat lehetdségei? Helyi
adok fizetési kotelezettségei?

e Eddigi IFOR feladatok elvesztegetett lehet6ségek tapasz-
talatai?

e Ut és hid megerdsitési lehetSségek, 100 tonna feletti nehéz jar-
miivekre vonatkoztatva?

® Biztonsagi szolgilatok alkalmazasi lehetdségei a logisztikai ba-
zisokon?

® Begyakorlasi kiképzési lehetSségek? (16vészet, gépjarmi veze-
tési gyakorlatok)?

® Menetoszlop irdnyitasi lehetdségek, oszlopok drzésvédelme?

A nap végén a gyakorlatvezetdség beszamoltatta a kidolgozé cso-
portokat az eddigi feladatokrdl, majd kiadta a 3.szdmu feladatot amely-
nek kidolgozasat a csoportok este megkezdtek. 1996. oktéber 17-€n a
gyakorlat résztvevoi tapasztalat cserét folytattak a magyarorszagi IFOR
feladatokban résztvevd csapatokkal. El6szor a kaposvdri logisztikai ez-
rednél, majd a taszari amerikai IFOR logisztikai bdzison talalkoztak a fel-
adatokat végrehajtokkal. A hallgaték eldadasokat hallgattak meg az
IFOR feladatok kitelepitési pozitiv €s negativ tapasztalatairdl. Ezekkel
az informaciokkal a hallgatok kiegészitették az eddigi elkészitett tervei-
ket és pontositottdk adattaraikat Az est folyamén a gyakorlatvezetdség
kiadta a 4-es szdmii feladatot.

3.) Az alkalmazaisi tervek véglegesitése
1996.0ktober 18-an a rendelkezésre 4ll6 adatok alkalmazasaval az
el6zetes terveket pontositottak és a részletes kidolgozasokat hajtottak

végre. A nap masodik felében a brit RLC logisztikai kiképzé kozpont
danddrtibornok parancsnokdnak €s a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi
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Egyetem szervezés—€s vezetéstudomanyi kar mb. dékéanjanak Dr. habil.
Csiirgs Janos mk. ezredesnek tettek jelentést a feladatok megoldasardl.

()sszegzés:
Ez volt az els6 brit — magyar logisztikai egyiittmikodés a felsGokta-

tasi tanintézetek kozott. Megdllapithatjuk, hogy sikeres kezdettel nyitottuk
meg a koz6s egylittmiikodés alapjait.
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HADERO-FEJLESZTES

FOGALMAK, TENYEK ES KILATASOK A HADUGYI
FORRADALOMBAN

/Monografia/
Csabai Gyérgyl

"A szerzé 'monogrdfidjinak’ I. RESZ-ében(l.)Torténelmi elézmé-
nyek, 2.) A hadiigyi forradalom kérdéskore, 3.) A vildgpolitika termé-
szetérdl és a hadviselési médok és 4.) Az informdcié cimii fejezetekben)
vizsgdlja a jové hadviselésének kérdéskoreit. Ebben a II. RESZ-ben foly-
tatja okfejtéseit a fegyveres erck dtalakitdsinak sziikségszertiségérdl."

Szerkesztoség

II. RESZ

5.) A katonai szervezetek harcképességének fokozoéja: az Ossze-
kapcsoltsag

Ismeretes, hogy az informaciéhoz hasonldan a katonai struktirak
harci képességének megsokszorozdjaként I€p fel azok dsszekapcesoltsa-
ga. Az Osszekapcsoltsag tulajdonképpen egy olyan képesség a kiilonbozo
fegyvernemek, a harcbiztositok, a kiszolgdlok és elldtok (logisztika) részé-
rol, amely biztositja azt, hogy egyedi képességeik olyan egysé€ges egészet
alkossanak, amely nagyobb lesz az egyes részek Osszegénél, igy azok en-
nek eredményeképpen hatékonyan tudnak egyiittharcolni. A hadiigyi
forradalmak tobbsége altaldban csak akkor valnak forradalmasithatéva,
ha a kiilénb6zé aspektusaik egytittesen hatnak €s ez a napjaink hadiigyi
forradalmaban sincs masképpen.

1 Dr.Csabai Gyorgy alezredes, a hadtudomény kandidétusa, a HM Stratégiai és Védelmi Kutat6in-
tézet fémunkatarsa
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A katonai technolégidban végbement és allanddsult fejlédés ezt a
kérdést a korabbinal sokkal jelentSsebbé tette. Ugyanis minél gyorsabb
€s "pontosabb" lefolyasu lesz a haboru, annal nagyobb lesz a szukseg a
kiilonbozd rendeltetési erdk kozotti folyamatos (allando) és szoros
egyuttmikodésre. A nagy pontossagi fegyverek, harci repulSgépek, stb.
hasznalhatatlanok vagy rossz hatasfokkal alkalmazhatok megfeleld cél-
adatok nélkil. Ez tapasztalhaté a délszldv események sordn is. Vagyis a
csapatok hidba rendelkeznek nagy foldi €s/vagy 1égi mobilitassal, amikor
a vezetési €s irdnyitasi rendszeriik képtelen hatékonyan mikédni a fel-
fejlédés avagy a hadmiveletek folyaman.

Az dsszekapcesoltsag szoros és belsé kapcsolatban all az el6zéleg
targyalt informaécios forradalommal. Ugyanis az dsszekapcsoltsag /ét-
eleme: a hirkozlés, amelynek révén a katonai erd kiilonbozé dsszetevdi
képessé valnak az egyiittmikodésre. Megallapithatjuk, hogy az egymas-
sal egyuttmikodni képes vezetési €s iranyitasi rendszerek ekképpen
rendkiviili jelentSségre tesznek szert, minthogy azok a hadigyi forrada-
lom e két elve kozotti kapcsolddasi ponton helyezkednek el.

Lathatjuk, hogy az dsszekapcsoltsag a maga belsé fejlddésén kiviil
nem csekély hatast gyakorol a honvédség szerepéroél, feladatirol, struk-
tarajarol és finanszirozasarol hosszii évek ota folyo, de eddig csekélyke
eredményt hozé vitikra. A katonai tervezés jelenlegi szakaszaban a sze-
reprdl €s a feladatrol folyo vita silyos megosztast idézett elé a fegyver-
nemek, a szolgélati dgak és a kiszolgalok-ellatok kontextusaban, végsd
soron a szarazfoldi illetve repiilé-légvédelmi hader6nem kapcsolatrend-
szerében. Az elébb emlitettek kozott a restriktiv és csokkend katonai
koltségvetés révén a megmarado fegyvernemeknek, szolgalati agaknak,
stb. dontenilik kell (méarpedig a NATO-csatlakozas miatt a kompatibili-
tas elérése érdekében is véllalniuk sziikséges) az Osszekapcsoltsag ira-
nyaba torténd elérehaladast. A szarazfoldi csapatok és repiil6-légvédel-
mi csapatok kozti vitat "marakoddst” Gjabb rések nyitidsaval nem szabad
tetézni.

Végezetill a Magyar Koztarsasdgnak mint kis katonai hatalomnak,
gazdasagilag kiilsdleg €s belsSleg is eladdsodott orszdgnak a honvédség
szerepét és feladatat illetéen nem ajanlhatunk kénnyt utat a jovére néz-
ve. Megtartjuk a fegyverzetek zomében elavult tipusait, elfogd vadasz-
repiil6ket, harci helikoptereket, harckocsikat, tizérségi eszkozoket,
pancélozott szallité harcjarmiveket, stb. (a CFE-szerz8dés értelmében
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is), amelyeknek a dont6 tobbségének 2000-ben a tObbszor meghosszab-
bitott kihordasi idejiik a rendszerbentarthatésaguk lejar. Csupan margi-
nalis katonai képességeket biztosité fegyverrendszerek maradhatnak,
amelyek az @jakkal egyiitt: MIG-29, BTR-80-as, PSZH, u; figyel6-lég-
tér-ellendrzé rendszer €s masok - viszont gyiokeres médosuldst idéznek
el a honvédség szerepében és feladataban. A hézi feladatot az élet adja.
A leckét, ha vilagos is, akkor sem kdnnyt megoldani.

Honvédségiink jovéjérdl, a szerepérdl és feladatardl folyd vitat
pénziigyi, azaz koltségvetési teriiletre teljesen kiterjeszteni, azaz arra az
"asztalra" attenni, sulyos hiba lenne és orszagunk védelmi képességének
kockaztatasat jelentené.

Ténylegesen a hadiigyi forradalom és annak osszekapcsoltsag
(vagy szinergia) elve segithet a probléma megoldasaban. Az olyan kér-
dések, hogy melyik fegyvernem, szolgélat, stb. végiil melyik hader6nem
milyen szerepet fog betolteni az ezredfordulon, mi lesz a feladata vagy
funkcidja targy problémahalmaz at fogja adni helyét egy szerintem sok-
kal atfogdbb ¢és alapvetdbb kérdésnek, nevezetesen olyannak: hogyan le-
het majd kihasznélni az egyes haderénemek, fegyvernemek €s szolgalati
agak képességeit a jovébeni feladatok végrehajtasaban. A vezérkar, a
fegyvernemek és szolgalatok tisztjei a feladat 1ényegét tekintve egysze-
rlien "elfelejtik" majd azt a fogalmat, hogy a feladatmegoldas ennek vagy
annak a hader6nemnek, fegyvernemnek, szolgalati agnak a kizardlagos
joga. Akkor az elébb felsoroltak kozotti vita kimilik és az dsszekap-
csoltsdgban a specializaciés modellje is helyet kap.

A Magyar Honvédségnek az Osszekapesoltsdagon tdl - ami tartalma-
nal fogva tobbnek tekintheté mint a volt szovjet tipusi hadseregekben
az 0sszhaderénemi és Gsszfegyvernemi jelleg - sokkal nagyobb kihivast
jelent majd az, hogy mindezzel megjelenjen a NATO, a WEU, esetleg az
Eurohadtest soknemzetiségl (multinacionalis) katonai szévetségekben,
koaliciokban. A katonai vezetdknek és tervezéknek meg kell talélniuk
azokat az utakat, moédokat és eszk6zoket, amelyek révén majd maxima-
lisan kihasznaljak a szovetség nyijtotta elényoket €s azokban hazank a
lehets leghatékonyabb szerepet jatssza. Szamunkra ez azt is jelenti, hogy
torekszink egy Gj tipusd és megbizhaté vezetési €s irdnyitasi rendszer
mielSbbi rendszerbeallitasara és miikodtetésére.
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Mindez sziikségessé teszi a békében végrehajtandé kozos torzsgya-
korlatokat, csapatgyakorlatokat, az iin. katona-katona kozotti kapcso-
latok tovabbfejlesztését, elmélyitését, egymashoz kikulonitett dsszeko-
t6 tisztek rendszeresitését és a koalicios hadmiiveletekben vallott néze-
tek kolcsonos megismerését és arra a tiszti dllomany felkészitését,

Kihangsulyozzuk, hogy a nem hagyomanyos hadviselésben a politi-
kai, a gazdasagi és katonai elemeknek dontd jelentSsége van. A vietnami
haboru tapasztalatai is azt mutatjak, hogy a gy6zelem elérésére a katonai
eszkozok kevésnek bizonyultak egy gerilla-népi tipusi hdboruban.

A magyar katonai erének néhany egyesitett feladatra, egyesitett ka-
tonai képzésre és egyiittes gondolkoddsra, azaz azonos felfogisra lesz
sziiksége. Bar a felsOoktatasi torvény alapjan a katonai felsGoktatas at-
alakuloban van, rendkiviil fontos szerepe lesz e téren is egy egyesitett
doktrina kialakitdsanak, amelyre csak a folyamatossag szellemében ke-
riilhet sor. A rugalmas €s valamennyi haderd- és fegyvernemi eréket ma-
gukba foglal6 harci kételékek jutnak csak el a jov6 harcmezejére. Ezért
ezeknek a kozos, dsszevont er6knek a felillitasat €s a kiképzését mar
békében el kell kezdeni, vezetésiikre 4j tipusi parancsnoksdgokat sziik-
séges létrehozni. Ezeknek az osszevont (kozos) parancsnoksiagoknak a
szintje hadtest mérvii lehet.

A katonai tervezéinknek a békefenntartd erdink alkalmazdsa vonat-
kozésaban szamitasba kell venniik azt, hogy rendkivil szoros katonai
egyuttmikodést valésitanak meg az ENSZ, a NATO, a WEU és kiiloné-
sen az Egyesiilt Allamok katonai vezetésével, a nemzetkozi és nemzeti
segélyt nydjto hivatalokkal, a politikai elemzSkkel és a katonai szakér-
tékkel.

Nem szabad elfelejtkezniiik arrdl, és felhivjuk a katonai tervezéink
figyelmét arra is, hogy az dsszekapcsoltsag elvét ki kell terjeszteniiik a
beszerzésre. A teljes NATO szabvanyositas - bizonyara konnyen belat-
hato - tévedés lenne. Azonban a kézos tervezésbe, fejlesztésbe vald be-
kapcsolodas valamilyen foka mar holnap lehetséges. Azonban vélemé-
nytink szerint még ennél is fontosabb a kozos beszerzés teriiletén az in-
tegralt parancsnoki, vezetésirendszer (1C3) beszerzése, 1étrehozasa, mi-
kodtetése, valamint a NATO kozos infrastruktirajanak Magyarorszégra
telepitett rendszereinek kiépitése és hasznalhato allapotban tartéasa.
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6.) A jovében megvivasra keriil$ harc, hadmiivelet néhany alap-
vetd és dltalanos vondsa

Az ezredforduld el6tt az amerikai-magyar politikai, gazdasagi, kato-
nai stb. partnerségbdl egy 1j tipusd szovetségi viszony alakul(hat) ki. Bi-
zonyara akkor az USA lesz a Magyar Honvédség {6 fegyverszillitja és
a csucstechnolGgiai fegyverrendszerek alkalmazésa megkoveteli az ame-
rikai katonai hadaszati, hadmiiveleti és harcészati doktrinak elsajatitasat
és alkalmazasat, esetleg talan a tervasztalon fekvd "nem haldlt okozé"
technoldgidkba torténd betekintést (idesoroljuk a mikrohullamu ger-
jesztéket, amelyek ideiglenes vaksagot okoznak, a ragacsos-csuszos zse-
1éket, amelyek megakadalyozzdk az utak és hidak hasznailatat, stb.). A
valésdgban @ij hadmiiveleti doktrinéra, utasitisra lesz sziikségiink. Az
1ij hadmiiveleti doktrina készitéinek a hadiigyi forradalom ezirdnyu ki-
hatésait szdmitasba sziikséges venniiik.

A katonai tervezdk, a vezérkarok abbdl induljanak ki, hogy az USA
katonai tervezdi tokéletesre fejlesztik a fegyveres harc elméletét és gya-
korlatat. Ezen elmélet és gyakorlat alapjin a csapatok, f6ként a harc-
kocsik és tiizérség tomeges alkalmazisa pontosabban az erd-osszpon-
tositis helyett a decentralizacié, a szétszortsag alkalmazisa kerul el-
6térbe, a légi mozgékonysagi és a konnyii gépesitett er6k alkalmazasa
révén. A kérdéskort a szakirodalom a kitérd harc témakorében taglalja.
A fentebb emlitett kotelékek bizonyos esetekben igen jol helyettesithe-
tik a pancélos dandérokat. Vagyis a 1égi-foldi hadmivelet tovabbfejlesz-
tése révén az er-Osszpontositast felvaltja majd a hangsulyozott tizerd-
- 6sszpontositds. Ugyanis a nagyhatétavolsaga precizids fegyverek é€s a
modern vezetési és irdnyitasi rendszerek kombinécitja lehet6vé teszi a
széles savban szétszort eréknek azt, hogy tuziiket specialis c€lpontokra
dsszpontositsak. A nagy tavolsagii szallitdsi, légi timogatisi, logisztikai
ellitasi és méas haddszati feladatok megoldisat az USA fegyveres erdi
végezhetik.

Mivel katonai erénk erGsen csokkentett l1étszami lesz, az esetleges
harcmez6n vald egyes kontingenseinek mozgatasa, az ellenség altali fel-
deritése és megsemmisitésének magasfoki lehetdsége miatt akéar egy 6n-
gyilkossagi kisérlettel érhet fel. A televiziés haboriskodas idészakéban
a k6zvélemény a magyar torténelmi tradiciok okan igen nehezen fogadja
el a kulfoldi katonai kalandokat, bevetéseket. Varhatdan felersodik a
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tiltakozas a veszteségek keletkezése utdn, ami maga utén vonja a politikai
és katonai vezetés cselekvési szabadsdganak a korlatozasat.

A torténelmi tendencia azt mutatja, hogy az USA és Nagy-Britannia
katonai erdi hosszt idén at a haborikban, kiilénosen a II. vilaghabora-
ban igyekeztek keriilni a kozvetlen és szoros harcérintkezést. Az emlitett
két orszag katonéi jobban szerettek tdmaszkodni a tiizérségre, mint a
feltlizott szuronyokra és bajonettekre. Ez a tendencia folytatédott a ko-
reai, a vietnami és az Obél-héboruban is. Az ilyen felfogas szoges ellen-
tétben allt és all a szovjetek, a kinaiak, a vietnamiak és az €szak koreaiak
hdési, azaz ongyilkos aldozatvéllalasaival.

Az ezredfordulén a hadviselésben a jovo fegyverei - hatotavolsaguk
és nagyobb pontossdguk miatt - képesek lesznek arra, hogy nagy tavol-
sagban elhelyezkedve (telepiilve) folytassanak harcot az ellenséggel. En-
nélfogva a kizepes vagy magas intenzitisi konfliktusokban nem min-
dig lesz sziikség arra, hogy a szdrazfoldon a kulcsfontossagu terepsza-
kaszokat (objektumokat) elfoglaljak vagy ellendrizzék a létfontossagi
légteret. Kihasznalva a korszeri szenzorok és fegyverzet el6nyét a kato-
nai gyakorlat egy sorrendet éllithat fel a leklizdendd ellenséges célokat
illetéen.

Eldszor a nagy hatétavolsdgu ellenséges célok - repiilégépek és ra-
kéték - keriilhetnek sorra, majd kévetkezik a tizésrség, a pancélos, gé-
pesitett és a gyalogos egységek megsemmisitése. Az ellenség harcképes-
ségének megtorése utan keriil sor a fokozatos elényomuldsra €s a koz-
vetlen harcérintkezés révén novekszik az ellenségre hato tiizfegyverek
hatékonysaga.

Figyelmeztetd, hogy a hadviselésben végbemend fejlddés csokkenti
a nagy rakfeliiletd és nehéz szarazfoldi harc- €s gépjarmiivek, valamint a
repiilégépek szerepét, hiszen azok egyre kevésbé tudjék igazolni a ké-
pességeiket, mert ezek egy més tipusi tn. "elavult" hadviselésre késziil-
tek. A korszeri harcban a szarazfoldi és a 1égi egységek és alegységek
szinte pillanatok alatt legyenek készen a szétbontakozasra, a harcmezén
torténd gyors mozgésra és csapasmérésre, igy a mandver is a csapas re-
széve valik.

Jelentds szerepet jatszanak majd a robotok, a kezel személyzet nél-
kiili harc és gépjarmivek egyes feladatok megoldasaban, hiszen a harc-
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mez6n kiegésziilhetnek a katonaszemélyzettel. fgy a senki foldjén, az
ellenség hatéban €s oldaldban foly6 harctevékenységekben szerepiik
meghatarozéva valik.

A szivetségi viszony létrejotte utdn csak az USA katonai parancs-
nokai lesznek abban a helyzetben, hogy eldontsék, a nemzeti politikai
vezetés jovahagyasa utdn a kijelolt magyar katonai kontingenseket a
haboriiban az ellenség megtorésére, illetGleg a megtort ellenség tovabbi
ellenellisdnak felszimoldsiaban valé részvételre vagy esetlegesen mas
feladatok végrehajtasara hasznaljdk fel.

A hadigyi forradalom és a hadviselés fentebb leirt és nagy sebesség-
gel zajl6 folyamatai a hazai katonai tervezéktdl olyan Gj hadmiiveleti
doktrina kidolgozasat kéveteli, amelyben a fenti elmélkedések €s az (j
héaborus gyakorlati tapasztalatok, illetve kovetkeztetések megjelennek.
Mindennek hidnyaban a hadiigyi forradalom eme kihatésa, belsd beépii-
1€s nélkiil tallép a Magyar Honvédségen.

7.) A polagriasodas (civilesités) ardnyanak névekedése

A hadiigyi forradalom a hiabori polgariasodasdnak irdnyaba halad.
Hiszen az olyan teriileteken, mint a katonai vezetés, a struktura és a ha-
diipar az eddigieknél fokozottabban feloleli a polgari szféraban meglévd
és feltarhato, szertedgazoé képességeket, semmint a konvencialis fegyve-
res er6knél fenntartott és felallitasra keriilé formacidkat. A zajlé hadiigyi
forradalom kapcséan a katonai és a polgari szférak kozott hizodo hatéir-
vonal egyre inkibb elmosédik €s egy sszeolvadas indul(hat) atnak. A
kozeledés jelenleg észlelhetd a békefenntartis és békemegyfigyelés ese-
tében, mivel az ilyen tipusi katonai miiveleteket az élet a tiszta katonai
tevékenységeknél szélesebb keretbe helyezi és kezeli.

A nem katonai tényezdknek alapos és sokoldald szdmbavételét igé-
nyelheti egy nem katonai karakteri konfliktust okozo forrasnak a névek-
v0 hatdsa. Amennyiben ez utébbi donté mértékben tilnd a kivdnatosnal
kisebb hanyadban valik csak katonai tiggyé, katonai villalkozassa.

Azesetleges konvencionalis hdbori esetében is a katonai és a polgari

erdfeszitések kozott a hatarok elmosddnak a technoldgidk gyors fejlédé-
sével. A technolégia rohamos fejlédése révén, a mind Gjabban a piacon
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megjelend szimitdgépek (1asd a Microsoft-ot, stb.), a vezérlérendszerek,
optikak, szenzorok, erGgéprendszerek, stb. felilmiljik a hadseregben
rednszerben tartottakat. Tovabba a polgari termékek joval olcsébbak a
hadiipar altal el6allitottaknél. Mindezck éltal a polgari technoldgidkra
torténd tamaszkodas megnovekszik.

A tudomanyos sci-fi irodalom néhdny miikedveldje szerint a jove sza-
zad masodik felétdl varhatdan a hdborik eszkozeit nem a fegyverzetek
fogjak képezni, hanem az olyanok, mint a szamitégépes virusok, a mik-
roszkopikus robotok, a baktériumok, a virusok. Ugyanekkor a fegyve-
res erGk elveszitik az erén nyugvé monopdliumokat. Az el6zé részben
emlitett nem haldlt okozo fegyverck elterjedése és a polgariasodas vagy
civilesités mint jelenségek szoros kapcsolatban dllnak.

A hadseregek jellege is dtalakuléban van. Zémukben mind nagyobb
hangsilyt helyeznek a human- és anyagi erdforrds-tartalékokra, ahol
vannak, ott a miliciakra, de nem kevésbé a katonai formaciok, a csapatok
és intézmények polgari és katonai elemeire. Példaul az Eszak-atlanti
Szerzédés Szervezeténck tagéllamai a hideghdbord idején jelentékeny
szamu sorkotelest vonultattak be és allomdsoztattak a Szdvetség teriile-
tén. Ma gyors utemben folyik a leépités, Belgiumban befejezddott és
Hollandiaban pedig 1988-ban befejezik a professzionalis haderdre tor-
ténd attérest. A Szovetség eurdpai tagnemzetei a kozeljovoben mintegy
50 sorkotelesekbdl all6 dandart tartanak majd fenn és ezek a dandarok
a nagy I€tszamu tartalékos erdre fognak tdmaszkodni egy esetleges ha-
boru esetén.

A Szovetség fegyveres erdinek 1995-6s étszdma kb. 4,6 millié £6,
ebbdl mintegy 2,920 millié az eurdpai €s 1,730 millit a tengeren tuli
fegyveres erdk teszik ki.

Az Orszdggyilcs 1995. janius 30-i hatdrozata "A Magyar Honvédség
hosszil, valamint kozéptavi fejlesztésének irdnyairdl és létszdmarol” sza-
mos kérdésrdl rendelkezik. Igy tibbek kozott eldirja, hogy a honvédség
béke létszima 1988 végére 37 %-kal csokkenjen és mintegy 60 ezer f6
legyen; szervezetének létszamdn belil maximum 9 400 tiszt, 10 800
tiszthelyettes, 27 900 legénységi dllomanyu (ezen beliil legalabb 4 ezer
szerzédéses) valamint 9 900 kozalkalmazott legyen. Megjegyezziik,
hogy férfi €s néi megoszlasban a kézalkalmazottakon beliil is, de a kato-
nak kozott is emelkedésben van a nék aranya.
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Ebben a hatarozatban is felfedezhetd a 1étszdmleépités trendje és
iij allomanyaranyok kialakitiasara valé torekvés. A honvédség kozép-
tava idGszaki feladatait is szambavevd és taxative felsorold hatarozat bar
intézkedik a honvédség atalakitasara, de nem utal a polgari alapon nyug-
v6 védelemre €s arra, hogy a jovében egy esetleges milicia rendszeren
nyugvd, hivatisos és sorkiteles dliomanyi honvédség a harckocsizé és
konnyii pancélozott és gépesitett csapatokkal, konnyii pancéltors és
mds tiizérségi eszkozokkel felszerelve, tovabba korlatozott mennyiségti
légierdvel és l1égvédelmi csapatokkal, kiegészitve konnyti teriiletvédelmi
és hatarér erékkel és egyéb osztagokkal képezhetik az ellenség vissza-
tartdsdnak alapvetd formait. Az elézéleg felsorolt kételékek alacsony
és kozepes intenzitdsa konfliktusokban, s6t a békefenntartasban, illetve
béketeremtésben és békemegfigyelésben is eredményesen alkalmazha-
ték.

A polgdriasitas a megindult tArsadalmi dtrendezGdésre hazankban is
kedvezd hatast fog gyakorolni. A polgéri és katonai életben ma meglévd
szakadék a tartalékosok és az esetleges milicidk vagy més hasonlo szer-
vezetek megjelenésével és szerepének névekedésével ugyan sziikiilni 14t-
szik, de a valésagban inkdbb bdviilhet a katonai erdk szakosodasénak €s
"esetleges” elit jellegének felerésodése miatt. A kétféle dllomény behiva-
sanak formai is kiillonbozni fognak. Az 4llandé €s aktiv szolgalatot ella-
tokat az dnkéntesekbdl (hivatasos, szerzédéses, stb.) fogjak kiallitani, mig
atartalékosokat behivjak kiképzésre (sorkatonaiszolgalatra). Természetesen
valamikor a tévoli jovében az aktiv szolgilatot teljesité katonak letiin-
hetnek és ez is lehet ennek a tendencidnak az egyik valtozata.

A fenti Iépések majdani megtételéhez a politikai alapokat a meguju-
16 Eszak-atlanti Szerz8dés Szervezetének biztonsagpolitikaja adja. A ki-
alakult és varhatdan az ezredfordulén is érvényes NATO biztonsagpoli-
tikdjdnak Osszetevdit tartalmazza az I.sz.dbra.
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A NATO BIZTONSAGPOLITIKAJANAK OSSZETEVOI

1.sz.dbra
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8.) A honvédség harci-technikai eszkézei modernizaciéjanak
valtozatai

A vilagrend é€s a vilaggazdasag atalakuldsinak megindulasaval le-
zérult egy korszak és kialakuléban van egy wj éra. Hazank mint a fejlett
Nyugat egyik peremorszéga a befogadas érdekében szamos nehézséggel
kiiszkddik. A végbemend valtozasokat mint innovativ folyamatokat az
allamhatalmi valtozdsok és a modernizécié determindlnak. A moderni-
zaci6 éltalanos értelemben véve egy olyan céltudatos és komplexnek te-
kinthetd folyamat, amely politikai indittatassal general valtozasokat. A
hazai modernizicionak az a célja, hogy megallitsa a perifériira torténé
sodrodast és elmozdulds torténjen a fejlett Nyugat iranyaba. Ezért az
emberi tényezdvel lehetdleg I€pést kell tartanunk az 1) technikakkal,
azok alkalmazdi-felhasznaldi vagy adaptaciés vonatkozasban, a hadi
technologiai készség-képesség megszerzésével, fokozasaval és végezetiil
a nemzetkozi vonatkozasban a politikai €s katonai szovetségek deklara-
lasan tilmenden "él6" szovetségek megtestesitésében. Igy van ez az Eu-
ropai Unidval is, ahol az eurdpai [ejlédési modell (angoiul: European
Sustainable Development (ESD) harom prioritast jelol meg: a technika
fejlodésér, a foglalkozds szintentartdsat és a kormyezetbardt fejlodést.

A tudomanyos és miszaki fejlédés egyidejileg és egyforman cél és
eszkoz a modernizacios folyamatokban. A modernizécid tulajdonképpen
atmenet az egyik technikai korszakbdl a masikba. Az atmenetet elésegiti
a ma is zajlo rendszervaltozas.

Egyes nézetek szerint a modernség hdrom f6 6sszetevije: a funkci-
ondlis munkamegosztas, a technikai fejlddés felgyorsulasa és az inno-
vativ 4llamvezetési technikdk alkalmazisa. Ezekbdl fakad az, hogy a
nemzetkdzi munkamegosztasban, igy a nemzetkozi béke és biztonsag
szavatolasaban és masokban is hazdnknak 1ij helyet kell keresnie és el-
foglalnia. Megitélésiink szerint az orosz hadiiparban a technoldgia-
aramlas f6 akadalyat jelenti a tilspecializicié €s az innovacio szervezeti,
szerkezeti €s finanszirozasi folyamata. Vagyis a barokknak tartott miisza-
ki véltozasok nem a termelési folyamatok javitdsdban és hatékonyabb
termelési modszerek alkalmazédsaban jelentkeznek, hanem inkabb a ter-
mékeket tokéletesitik €s kisebb modositasokkal javitjdk azok miiszaki
teljesitményét. Igy valik az innovaci6 rutinnd, mely elvezet a katonai in-
novacios folyamat konzervatizmusdhoz. Az 1j katonai modernizécié az
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informaciora, drtechnikéra, nuklearis energiara, mobil- és stabil robotok-
ra, manipulatorokra, precizios fegyverekre, fegyverrendszerekre és a ka-
tonara €pul. Ezek utin eldszor vizsgalédjunk a technika koriil.

A honvédségben rendszerben tartott harci technikai eszk6z6k ma-
gukban egyesitik a harc megvivasdhoz sziikséges tliz, mozgas €s csapés-
mérés képességének eltérd - fejlett és kevésbé fejlett - minGségi €s
mennyiségi szintjét.

A harci technikai eszkézok sajiatos arculatihoz hozzitartozik, hogy
zomiik 6njdaré, esetleg repiild, kisebb hdnyaduk vontatmany vagy szil-
litmany. A repiilészerkezetek az irdny- és sebességvaltozdson tilmend-
en a magassagvaltozasara is képesek. Tovabbi jellemzdjik az alvazra
(hordozdra), a fedélzetre, a toronyba (vagy toronyra), a kiizd6térbe fel-
szerelt fegyverrendszerek. Ilyenek példdul mint: az agyuk, a kilonbozé
rakétak, a géppuskak stb. A harci technikai eszk6zok az elmilt évtize-
dekben specialis import atjan keriiltek beszerzésre és csak elenyész6 ha-
nyaduk hazai gyartasd.

Ma a nyugati hadseregekben és a honvédségben meglévs harcesz-
kozok osszehasonlitasa esetén az iildozottek vagy elérenddk (nyugatiak)
és az uldozSk (lemaradottak) helyzetképe all el6, az tldozés és elfogas
matematikai problémakérében, az iild6z6 futdgorbe ivelemének alakja-
ban. Vagyis az iildozd gorbe (a honvédség harci technikai eszkdzei) mint
mozgd pont tart egy szintén mozgd pont, a nyugati modern harci techni-
kai eszkozok felé, mozgasi sebességének irdnya mindig a modern harci
technika tartézkodasi helyébe mutat. Megjegyezziik, hogy a tartézkodasi
hely 4j mindségi tulajdonsigokat is kifejez. Kiindulé feltételeknek tar-
tom: a kéveté U, a kovetett V allandd sebességgel mozog; a kovetett
pélyaja azx tengely, a kovetett az Ox irdnyba mozog. Az Ao és O, valamint
az A és M egymashoz tartozd pontparok, pontosabban a cstcstechnold-
giaval rendelkezs nyugati €s a magyar harci technikai eszkdzok helyzetei.

AoO= az allandd, vagyis Ao-ban x= O és y=a. Lényeges szempont,

hogy az ild6z6 Ao-tél A-ig ugyanannyi id6 alatt mozog, amennyi idd alatt
a nyugati harci technika O-t6l M-ig. (Ldsd 2. szdmui dbrdt.)
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2.sz.dbra

A KOVETO (ULDOZO) MOZGASPALYAJA

A v sebességi ardny vdltozdsa révén, példdul a kovetett pdlydn a sebes-
ség nem dllando, esetleg fékezddik az innovdcidja vagy a pdlya nem egyenes
(ide konstrukcios hibdk sorolhatok) vagy ha mindkét feltétel egyidejiileg dll
fenn a tdrgyalds bonyolultabbd vdlik. A nemzetkozi béke €s biztonsag, a
fizetOképesség, a kiképzési objektumok, az infrastuktira, a logisztikai €s
més tényezGk juthatnak itt meghatdrozé szerephez. Az iild6z6 gorbe a
fenti szamitasok alapjan bebizonyitotta, hogy az azonos titemi €s mind-
ségi fejlesztés vagy beszerzEs esetén sem érhetiutdl a hazai harci technika
a modern harci technikat, ennek kovetkeztében a jovében a politikai és
a katonai vezetésnek a korszerd harci technikai eszk6zok beszerzésében
és a fejlesztésében a kdvets- vagy utanbeszerzé (esetleg fejleszté vagy
modernizald) tevékenységgel szabad szamolni, amely megkéveteli az 1j
beszerzési politika elvi kimunkélasat és abban a diverzifikaci6 bizonyos
mérvli megtartasa mellett a nyugati orientacio erdsitését €s novelését.

Hazénk biztonsagpolitikai helyzete, gazdaségi biztonsdga, a honvéd-

ség hadi - technikai helyzete, dllapota, a hadiigyi forradalom hatésai és a
korilmények szambavételével hdrom véiltozatban (bar lehetnének alap-
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elvek is) fogalmaztam meg a honvédség harci technikai eszkézei moder-
nizalasanak utjait, dsszhangban az orszadg modernizalasaval. Az els6 val-
tozat szerint: a harci technikai eszkdzok néhany kulcsteriiletének mo-
dernizéldsara kellene 6sszpontositani; a masodik viltozat szerint: széles
savban kellene a modern eszkdzoket rendszerbe allitani €s a harmadik
viltozat alapjan: a korszerttlen, elmaradt, lemaradd vagy visszahizodo
hadi technikai eszk6zoket célszeri felzarkoztatni a katonai képesség no-
velés és az egységes konzisztencia érdekében. Mindharom véltozat ese-
tében a haderénemi, fegyvernemi és szolgdlati dganként szabad projekte-
ket elkésziteni, a multinacionlis katonai erék kompatibilitasa, de f6ként
az interoperabilitas szempontjainak érvényesitésével.

A harom viéltozat esetében az "eldnyck és hdtrdnyok" 6sszehasonlitd
vizsgalatanak elvégzése utan a kévetkezd megdllapitdsokra jutottam:

Az elsd valtozat

elénye: igen hamar jo pozicidra tesziink szert bizonyos kulcsteriile-
teken, az "elit-technika", a csticstechnoldgia tobb teriileten rendszeresitésre,
illetve bevezetésre kertl,

hatranya: az eldretord Uj technikat, forrashidany miatt nem képesek
koévetni a tobbiek, ezért a katonai képességekben sziik keresztmetszetek
jonnek létre, melyek pétlasdhoz békében import sziikséges, hiboriban
pedig a koalicids katonai erd timogatasa.

A masodik valtozat

elénye: jobb alapot biztosit a kiegyensiilyozott és nyugodt fejlédés-
nek, tovabbi a széles sdvban val6 el6retorés tagabb teret nydjt a mand-
verezésre;

hitranya: nem lehet olyan mértékben a kulcsteriiletekre Gsszpon-
tositani a forrasokat, hogy egészében és altaldnossagaban véve ne foko-
zGdjon alemaradas a legfejlettebb szinvonaltol, tovabba fenall a forrasok
szétforgacsoldsdnak a lehetdsége is.
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A harmadik valtozat

elénye: hosszabb tavon csékkenthetk a mozgékony alkalmazast
visszafogo harci technikai eszk6z0k, de az elmarado teriiletek fejlesztése
til sok forrast kétne le;

hatranya: nem lesz elegendd pénzeszkoz a miszaki szinvonal folya-
matos javitdsara és nagyobb szerephez jut az import helyettesithetdsége.

A honvédség harci technikai eszk6zeinek modernizélasa tehat meg-
koveteli a meglévd eszkozrendszerek felvdltdsdt €s e folyamat révén a hon-
veédség 1j technikai korszakba I€p, ami akar elismerjiik, akar nem, a had-
ugyi forradalom egyik dramlata révén megy (mehet) csak végbe.

A folyamatnak "esak” igazgatastechnikai velejaroi a haditechnikai
fejlesztési rendszer elméletének és reédlfolyamatanak menedzselése, a
programkoltségvetés életbe 1éptetése, a beszerzési politika kialakitasa, a
nemzetkozi koopericid, katonai segélyek, a gazdalkodasi rendszer atala-
kitasanak folytatasa és tavlati progndzisok, valamint a hosszid, kozép- és
rovid tavu tervek kimunkalésa.

Ebben a fejezetben masodik vizsgalati kérdésunket a katona, szé-
lesebb értelemben a katonaiallominy mindsége €s egyéb kérdések képe-
zik. A fejlett demokraciak fegyveres erdi katonaadllomanyanak sokoldalu
anazlizaldsa eredményei arra engednek kdvetkeztetni ¢s meggySzni ben-
niinket, hogy a jov0 barmilyen tipust konfliktusaban csak a magasan kva-
lifikdlt, intelligens, a magas fokon kiképzett, jol felszerelt, meggydzoditt,
erkolesi-politikai tudattal, széles korti és mély, valamint korszeni ismere-
tekkel, gyakorlati tapasztalatokkal rendelkezd katona, katonai erdkotelék
lesz képes eleget tenni és elviselni az idegeket és fizikumot igénybe vevd
helyzeteket és légkort. Ez igaz a regularis és az irregularis habortra is,
amelvek az addig nem latott katonai erények, valamint a tarsadalmi ¢s
gazdasagi érzékenység csillogtatasat kivinja meg. A tisziek képzése ka-
tonai és civil intézetekben felviltva torténhet, kéltségkimélé médon, ro-
vid id&tartamban és célorientaltan.

A mindennapok keserd "magyar” valsagaban csak a magasfokon
kiképzett csapatok lesznek majd képesek arra, amit a védelempolitikai
tervez$k, a vezérkari tisztek elvarnak ugyanattdl a szervezettdl békében
¢és haboriban. A tehetség, a lelemény nem biztos, hogy Ggy miikodik bé-
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kében, mint haboriban. Ezen megallapitasokbdl fakad az a kivetelmény,
hogy a katonak kivalasztasaval (rekrutilasaval), kiképzésével és magas-
fokua kiképzettségének fenntartasaval kapcsolatos intézkedéseknek a
két haderénemben és azok fegyvernemeinél elsédleges prioritast sziik-
séges kapniuk. Szélesebb értelmezésben ez azt is jelenti, hogy a katonik
torvényben megfogalmazott jogain €s kételezettségein til az illetmények
¢€s egyCb javadalmazéasok idétallasat, értékét megdrizni €s azoknak adek-
vat komplex rendszerek mikodtetését, fenntartasat szorgalmazni célsze-
rd valamennyi szinten.

A vilag egyetlen orszdganak katonai beszerzési (ellatd) rendszere
sem képes [€pést tartani a 21. szdzadi "elképzelt" hadviselés megfogalmaz-
hato kovetelményeivel. A polgari technol6giék tilnyomo részében meg-
elézik a katonai technol6giat €s ha a jJov6 "nagy hdboriija" (haborui) ne-
tan példaul a polgari informacids technologidkon fognak alapulni, akkor
a lemaradéas nagyon veszélyes lehet. Ebbél a most lathaté kiutat a mar
korabban emlitett beszerzési reform képezi, olyan kereskedelmi halé-
zattal, amelynek savjaban hozzAjuthatunk a modern érzékelékhoz, a
precizids vezérlési fegyverekhez, 1ézerirdnyitasia rakétakhoz, robbané-
fejekhez, l6szerekhez €s a vezetési-iranyitasi rendszerekhez. Az ipari
bazis szaméra az uzemeltetés, javitds és mikoddképesség fenntartasa
marad. A komolyabb miszaki javitdsi €s karbantartasi miveletek a NA-
TO NAMSA-jara (Fenntartési és Ellatdsi Ugynokségére) maradnak,
amelyre ra kell kapcsolodnunk. A NAMSA optimalis koltséghatékony-
saggal mikaodik, tevékenységének megbizhatdsaga garantélt.

A jové olyan miiveletei mint a békefenntartas, a béketeremtés és
békemegfigyelés inkabb a hagyomanyos katonai képességeket igénylik,
mintsem a csiicstechnolégia dltal megkovetelt ismereteket, jartassago-
kat és képességeket.

A geofizikai, a pszichotronikai és mas fegyverek elterjedése mellett
a katona egyéni felszerelése kiboviilhet €jjellato szemiiveggel, a sisakban
hordozhat6 szamitdgéppel és a szamitdgép altali vezérlésen alapuld pan-
celtord- és 1égvédelmi rakéta fegyverzettel, tovabba kézi riadd-adovevo
készilékkel.

Az egynemzetiségii konnyi gépesitett harci zdszloaljaink és a danddr

méretii célirdnyos erdink az egyesitett parancsnoksagokkal betagozédnak
a multinacionalis katonai ergkotelékekbe és attérnek énalld, a dandéra-
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iktol és hadtesteiktdl tobbé-kevésbé fiiggd harctevékenységek folytata-
sara, az U] generacidju, egyéni és kollektiv harc és tlizvezetd eszkozok,
valamint a nagy pontossagu €s novelt hatasu rakétak és 16szerek alkal-
mazasara.

A multinacionalis katonai kotelékek alapvetden a logisztikai rend-
szerre €piilé tobbnemzetiségii logisztikai timogatast kapjak.

Végezetil az ipari korszak az 1] kihivasok ellen is bevethetd ipari
tipusu hadsereget kivan. Ennélfogva az j ipari tipusi hadsereget Ggy-
szukséges kialakitani, hogy a katonai célobjektumok kozott: az ellenséges
erdk, azinfrastuktira, a termelSbazisok, a nyersanyag és eréforrasok sze-
repelnek. Ezéltal a hadsereget gy kell kialakitani, felszerelni, felfegyve-
rezni, kiképezni és megszervezni, hogy képes legyen egymast kovetd és
szerteagazo hadmiveletek folytatdsara, esetleg a hadszintér teljes mély-
ségében - azonos idében.

Az ilyen tipust hadsereggel vivandé haboriban a kovetkezd elvek
(az elv valaminek az elméleti alapja vagy altalanos elgondolésa) lesznek
aktualisak: a célmeghatarozas, a kezdeményezés, az erdkifejtés egységes-
sége, az Osszpontositas, az erdkkel torténd gazdalkodas, a harmonizalt
mandverezés, az egyszerliség, a meglepetés és a biztonsag.

9.) A katonai védelem tervezdihez

A hadviselés viltozasban van €s ez a viltozas alapvetibb és gyor-
sabb, mint barmikor a térténelem sordan. A kdvetkezd években a Ma-
gyar Koztarsasdg védelmének tervezdi erds nyomasnak lesznek kitéve
abban a tekintetben, hogy 1épést tartsanak a konfliktusok metamorf6zi-
saval.

A katonai vezetésnek és a tervezésnek azért, hogy a hadiigyi forra-
dalom nytjtotta lehetéségeket ki (fel) hasznélja, a hagyoményos és nem
hagyomanyos esetleges konfliktusokban valé eredményes részvétel €r-
dekében sziikségessé valt azt, hogy megreformalja a védelmi tervezést,
nevezetesen azt, hogy mirdl, miként gondolkodik, fejleszt és folytat be-
szerzést, hogyan tervezi az esetleges harcok megvivéasat. Az ilyen tipusi
valtozasokat megkoveteld ujitasok egy olyan keret kialakitasat igénylik



vagy az olyan alapelvek egész sorit, amelyek elésegitik a rohamos valto-
zasok idGszakaban a dontéshozatalt.

Ebben a tanulmdnyban egy ilyen keret (vagy iij keretii gondolkodds)
kialakaitdsdhoz kivdntam eredményesen hozzdjdrulni. A tanulmany lehet,
hogy nem minden kérdéskérben taldlta meg a megfeleld elveket, tan még
az is el6fordult, hogy tévedett néhany fontosabb kovetkeztetésében és
Uj fogalom alkalmazasaban is. Vannak kozottiink olyan katonatisztek, pol-
gari elemzdk és tandcsadok, akik hozzdszoktak ahhoz, hogy gorcsésen ra-
gaszkodjanak a hdborival kapcsolatos vdltozatlan, ugynevezett orok és
megfellebbezhetetlen igazsdgokhoz. Ok és kovetdik feltehetSen kritizaljak
vagy elvetik majd a dolgozat néhany ajénlasat, kovetkeztetését €s talan
olykor néhany esetben igazuk is lehet.

A dolgozat a hosszii és faradsigos kutatémunka eredményeként
kisérletet tett arra, hogy hozzdjaruljon a habori természetében beko-
vetkezett és bekovetkezheté valtozasok tisztazisahoz és a trendek pil-
lanatnyi hatdsanak érzékeltetéséhez, vagyis ahhoz, ami ebben a komp-
lex kérdéshalmazban torténik.

A dolgozat azon a meggySzédésemen alapszik, hogy a hosszi tava
gondolatmenetektdl (amelyek akar helyes, akar nem — minden egyes ele-
me) hazink biztonség- és védelempolitikdjanak alakitoi €s a vezérkar
tervezGi csak a sajat lelkiismeretiik és feleldsségiik tudataban tekinthet-
nek el.

Ugyanis a holnap valtozasai a tegnap valtozasaihoz képest egyre in-
kébb felgyorsuldban vannak, ezért a katonai kutatok egyik legfontosabb
feladata az, hogy azon gondolkozzanak, milyen lesz a kovetkezd, sét az
az utani "el(be)kovetkezd" haboru.

A tanulmdny megirdsa kozben feldolgoztam a problémakor szdmos
nyugati és keleti katonai és civil szakirodalmdt, kikérdeztem kiilfoldi és ha-
zai katondkat, civileket, feldolgoztam a kormdny modernizdciés program-
jdt. Akutatas folyaman alkalmaztam: elemzd, 6sszehasonlits, indukcids,
dedukcids és mas kutatdsi médszereket. A fogalom, itélet és kdvetkezte-
tés Osszefiiggése keretében az ajanlasaimat, az elveket €s a trendeket
kifejtettem, ezért végss Osszegzést nem készitettem.
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Egy volt, letiiné korbdl egy 1j és szebb, de ugyancsak kiizdelmes kor-
szakba torténd érkezéshez Ady Endre "Fdradtan biztatjuk egymdst" cimi
versébdl az utolsé el6tti versszakot idézem:

“Valahol utat vesztettiink,

Virat, tiizet, birodalmat,

Valamiben késlekettiink

S most harcolunk kedvet vallva kedvetleniil”

A koltd egy mdsik versében hangsilyozza a munkat és a teenddt a
kovetkezdképpen:

“Nagyot végezni mégis mi joviink, _
Es taldn "csak" ennyi a feladatunk és kotelességiink is”

Akdlté vatesz nem ldthatta azt, hogy a XX. szdzadban a hideghébort
volt a harmadik, On. nagy és globdlis kiizdelem.

Az 1j, hideghabor uténi korszakba t6rténd belépéssel az Fszak-at-
lanti, az eurdpai ¢s az euro-azsiai kdzosségeknek Gjabb és gyokeres at-
alakulason kell atesnitk.

A hideghébora egy sz€p és csodds tavaszon fejezddott be, ott ahol
megadott felek nem voltak vesztesek és atrendezGdés sem tortént. Innen
indult Kozép- és Kelet-Eurdpa az euroatlanti kozos értékek felé.

A kozos értékek atolelik:

- a kultaralis k6zos gondalatisagot;

- az alkotmanyos és liberalis demokraciat;
- a szabadpiaci gazdasagokat;

- a kisebbségi jogok tiszteletbentartasat és

- a fegyveres erdk polgéri irdnyitasat, amelyeket az elégséges véde-
lem alapjan fognak kialakitani.
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V/\LTOZATQK‘A LOGISZTIKAI SZERVEZETI ELEMEK
KIALAKITASAHOZ ’Es’ A;LOMANYTABLAKBA
EPITESEHEZ

/Tanulmany/

Jdroscsdk Mikids, Lengyel Andrds*

A Magyar Honvédség folyamatban lévé szervezeti dtalakitasa so-
rin az iij szervezetre attérd katonai szervezeteknél siirget6 igénnyel me-
riil fel az dlloméanytablikba kerulo logisztikai szervezeti elemek meg-
nevezésének, felépitésének, dllomanykaterdridinak meghatirozisa, il-
letve tipusszervezetek szerinti egységesitése.

Alogisztikai szervezeti elemek rendszerének kialakitasat egy hosszabb
iddszakot feloleld el6készit$ munka elézte meg, melynek soran az MHP
és a csapatparancsnoksdgok érintett vezetdszerveivel a sziikséges egyez-
tetések végrehajtasa megtortént.

A logisztikai szervezeket kialakitasanal figyelembe kellett venni az
elhelyezésiszolgélat beintegralédasat, tovabba a haderd alkalmazas meg-
valtozott korilményeit, az egyiittmikodo kiilféldi hadseregek logisztikai
rendszeréhez torténd kapesolodas kovetelményét.

Kiindulé elvi alapként keriilt elfogaddsra a kiilonboz6 tagozatok-
hoz tartozé logisztikai szervezeti elemek rendszere, igy:

- zészlbalj, osztaly tagozatban LOGISZTIKAI SZAZAD

- dandar, ezred tagozatban LOGISZTIKAI ZASZLOALJ

- hadosztaly tagozatban LOGISZTIKAI EZRED (békében)
LOGISZTIKAI DANDAR (habortban)

Ezek osszetételét, illetve a logisztikai vezetSszervek felépitését a ta-
nulmany tartalmazza.

1  Jaroscsak Mikl6s ezredes, MH ATFCSF-ség Szervezési és hadkiegészitési Osztalyvezetd, Len-
gyel Andrés drnagy, szervezd fotiszt
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A tanulmény felleli a BEKE és a HABORUS (M) logisztikai szer-
vezeti elemek rendszerét. Tartalméban j6l elkiilonil a vezetd szervek és
a logisztikai egységek, alegységek Osszetétele, azon tilmenden az Gssz-
fegyvernemi, illetve fegyvernemi-, szakegységek, magasabbegységek ti-
pusaihoz illesztés.

Ma mar folyamatban van a szakmai férumokon, konferencidkon meg-
vitatott, kiérlelt logisztikai szervezeti elemek allomanytablakba épitése.
Természetesen a szakmai korokon kiviil a csapatparancsnoksagok is el6-
segitett€k az anyagi-technikai szervezetek sziikséges mérvii atalakitési
torekvéseit.

A tanulmany kidolgozisa soran a jelenlegi feltételrendszerek kere-
tein beiiil - a gyakorlati megvaldsitas atmeneti jellegét szem el6tt tartva —
csak egy rovid idészakra sz6l6 logisztikai szervezeti rend felvdzoldsira
nyilt lehet6ség. A logisztikai biztositds rendszerének kiépiilésével, fejlé-
desével, a szervezetek tovabbi atalakitasaval kell szimolni, melynek el-
Okészitése az e targyban sziiletendd publikdciokkal segitheté eld.

Logisztikai szervezetek

L
ZASZLOALJ, OSZTALY TAGOZATBAN

BEKE SZERVEZETU ZASZL.OALJ

A.) Kotelékben lévé osszfegyvernemi ziszléaljon beliil:

1.) A zaszl6alj vezetésében Logisztikai szolgdlatfénok (pk.log.h.) be-
osztast kell szerepeltetni a korabbi at.szf. (pk.at.h.) beosztas helyett.

2.) A z4szl6alj logisztikai biztositasara LOGISZTIKAI SZAZA-
DOT (1.sz. vdzlat) kell 1étrehozni, amelynek dsszetétele:

- Széazadparancsnoksag
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- Javit6 szakasz, amely lehet raj tagozddasu (fv.jav.raj, pc.,
vagy gimi.jav.raj) vagy ugynevezett "tombaositett" kialakita-
st (arajparancsnokok és szerelSk szakmai szdmuk sorrend-
jében kertiinek felsorolasra)

- Ellatoszakasz (szervezetében ldszerellatd raj, széllitoraj,
€lm.ellato raj)

- Segélyhely hagyomanyos felépitésben
Ahol a szervezet béke feltoltottsége A LOGISZTIKAI SZAZAD
struktura kialakitasat nem teszi lehet6vé, ott Logisztikai alegységek meg-
nevezéssel a kovetkezd szervezeteket kell létrehozni:
- javitoraj
- 16szerelldto raj
- szallitoraj
- €lelmezési ellatoraj
- segélyhely
B.) Kotelékben 1év6 azennali alkalmazhato zaszléaljon beliil:
1.) A zaszl6alj vezetésében Logisztikai szolgdlatfonok (pk.log.h.), va-
lamint haditechnikai szolgalatféndk, hadtap szolgalatfénok, szallasmes-

ter beosztasok sziikségesek.

2.} A zaszléalj logisztikai biztositasara Javitoszakasz, Ellatésza-
kasz, Egészségiigyi szakasz Osszetétell Logisztikai szdzad szervezet 1ét-
rehozasa sziikséges.

"M" SZERVEZETU ZASZLOALJ

1.) Zaszl6alj vezetésében Logisztika! szolgdlatféniok (pk.log.h.) be-
osztast kell szerepeltetni a kordbbi anyagi-technikai (pk.at.h.) helyett.

2.) A zdszl6alj logisztikai biztositasara Logisztikai szdzad szervezet
kialakitasa sziikséges, amelynek ésszetétele:

- szazadparancsnoksag
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- Javitészakasz (szervezetében javitOrajok, vagy szakbeosz-
tasok a tombdositett valtozat szerint)

—  Ellatészakasz (16szerellato raj, szallitd raj, €lelmezési ellato
raj)

- Epgészségiigyi szakasz (1-2, kiiiritd raj és sebesiltszallitd
rajok)

Szakbeoszidsi kategdridk a zdszléaljndl:

- logisztikai szolgélatfGnok tiszt
- haditechnikai szolgalatfonok tiszt
- hadtap szolgalatf6énok tiszt
- szallasmester tiszt
- szdzadparancsnok zls., ill. tts.
- segélyhelyparancsnok tts.
- szolgalatvezetd tts.
- rajparancsnok tts., ill. ts.
- technikus tts., ill. ts.
- a tobbi beosztas ts., ill. honv.
IL
DANDRAR, EZRED TAGOZATBAN
BEKE SZERVEZET

A.) Osszfegyvernemi danddron beliil:

1.) A gépesitett, vagy gépesitett lovészdandar vezetésében Logiszti-
kai fénokség |étrehozasa sziikséges (roviditése log.f-ség) a korabbi Anya-
gi-technikai fénokség helyett.

A Logisztikai fénokség osszetétele:

- Logisztikai fénok (pk.log.h.)

beosztva: gazdalkodo fétiszt (tiszt)
tervezd f6tiszt €s tisztek
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- Haditechnikai fonokség
haditechnikai f6nok (log.f.h.)

beosztva: az egyszemélyes szolgélatok vezetdi, (pl. miszaki,
vegyivédelmi, méréstigyi, stb.)

aldrendeltségében.:

- Fegyverzettechnikai szolgalat
(szolgélatf6nok, izemmmérnok)

- Pancélos és gépjarmitechnikai szolgalat
(szolgalatfénok, izemmérnok)

- Elektronikai szolgalat
(szolgalatfénok)

Amennyiben a HTF alrendeltségében szolgalatvezetSk helyett szol-
galatf6nokok allithat6k be, igy azokat a Fegyverzettechnikai szolgalat-
hoz hasonléan kiilon-kiilon elemenként kell szerepeltetni:

- Hadtapfénokség
hadtapfénok (log.f.h.)

aldrendeltségében.:

- lizemanyag szolgélatfénok

- élelmezési szolgalatfénok

- ruhézati szolgalatfénok

- hadtép szolgélati 4gak nyilvantartoi

- Elhelyezési szolgdlat
elhelyezési szolgalatf6nok

- Egészségiigyi szolgalat
egészségiigyi szolgalatfénok

- Kozlekedési (szallitd) szolgdlat

Kozlekedési (szillito) szolgalatfdnok
beosztva: diszpécser
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2.) A dandér logisztikai biztositdsdra Lo glszt1kal alegységek cimszo
alatt, LOGISZTIKAI ZASZLOALJ (2. sz. vizlat) és killon SEGELY-
HELY létrehozésa sziikséges.

A Logisztikai zaszl6alj vezetésének dsszetétele:

- Parancsnoksag és torzs (tervezo tisztek, szervezd tisztek, hu-
man munkatars, nyilvantartd, diszpécser).

- Biztosito szakasz (hirado raj, kommendans ¢s forgalomszaba-
lyoz6 raj, vegyi- sugarfelderitd raj).

- Javitészazad (szervezetében fegyverzetjavitd szakasz, lanctal-
pas harcjarmi javitészakasz, kerekes harcjarmi javitGszakasz,
vegyes javito szakasz, mérdeszkoz-kalibralo raj vontato szakasz).

- Ellatészazad a hagyomanyos felépitésben 16szerszallito, lizem-
anyag szallitd, anyagszallitd szakaszok, étkezde és egység rakta-
rak.

- [Elhelyezési iizemeltetd szolgalat

Szakbeosztdsi kategoridk a danddmdl

Dandar vezetésében

- ligykezel6 tts.
- nyilvantarto tts.
- technikus tts.
- diszpécser tts.
- a tobbi beosztis tiszt

A Logisztikai zdszléalj szervezetében

- szdzadparancsnok tiszt

- szakaszparancsnokok tts., ill. zls.

- rajparancsnokok tts., ill. ts.

- a tObbi beosztas tts., ill. honv.
- elhe. Gt6.szolg. ka.
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HABORUS SZERVEZET
A.) osszfegyvernemi dandaron beliil

1.) Dandér vezetésében a Logisztikai fénokség szervezete a béke
struktirdban nem szerepld szakagi vezetd, illetve segit6é beosztasokkal
egészil ki.

2.) A dandér logisztikai biztositasara Logisztikai alegységek cimszo
alatt LOGISZTIKAI ZASZLOALJ létrehozésa sziikséges, amelynek
Osszetétele a béke szervezettdl az aldbbiakban tér el:

- megszilnik a Segélyhely.
- azaszlGal) szerves részeként Egészségligyl szézadot kell szervez-
ni, melynek Osszetétele:

- szédzad parancsnokség, Biztosit szakasz (hirad6, komen-
déns, vilagité rajok) Atvevé-osztalyozd, MitS-kotozé—
sokktalanitd, osztalyozé csoport, Fektetd, Fogaszat, Labo-
ratOrium, Gyc’)gyszertér, Sebesiiltszallitd raj

- Ellat6 szakasz (szallitoraj, élelmezési ellaté raj, raktarak)

Alogisztikai alegységek szakbeosztasi kategoridi az Egészségrigyi szd-
zad kivételével megegyeznek a béke szervezemél felsoroltakkal.

Szakbeosztasi kategoridk az Egészségiigyi szazadnal:

- komendans honvéd
- raktaros ts.

- raktarvezetd tts.

- szakaszparancsnok zls.

- dpolo tts.

- kotdzd tts.

- asszisztens tts.

- a tObbi beosztas tiszt
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BEKE SZERVEZET
B.) fegyvernemi és szakalegységeken beliil

1.) Az egység vezetésében Logisztikai fonokség létrehozasa sziiksé-
ges a korabbi Anyagi-technikai fénokség helyett.

A Logisztikai fonokség osszetétele:

_  Logisztikai fénok (pk.log.h.) fegyvernemnek megfelel szak-
képzettséggel;
beosztva: gazdalkodd fotiszt (tiszt),
tervezd fotiszt és tisztek,
ligykezeld gépiré

- Haditechnikai fénokség
haditechnikai fénok (log.f.h.)
beosztva: az egyszemélyes szolgélatok vezetdi
(pl. miiszaki, vegyivédelmi, elektronikai, méréstigyi, stb.)

aldrendeltségében:

Fegyverzettechnikai szolgalat
(szolgélatfénok, lizemmérndk)

Pancélos és gépjarmiitechnikai szolgalat
(szolgalatfénok, izemmérndk).

Amennyiben a HTF alarendeltségében szolgalatvezetdk helyett

szolgélatfénokok allithatk be, Ggy azokat a fegyverzettechnikai szolga-
lathoz hasonldan kiilon-kiilon elemenként kell szerepeltetni:

- Hadtapfénokség
hadtapf6énck (log.f.h.)

aldrendeltségében.

- iizemanyag szolgilatfénok

- élelmezési szolgilatfénok
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ruhdzati szolgalatfonok

hadtap szolgalati dgak nyilvintartoi

- Elhelyezési szolgalat
elhelyezési szolgalatfonok

- Egészségiigyi szolgalat
egeszségligyi szolgalatfonok

- Kozlekedési (szillitd) szolgalat
Kozlekedési (szallitd) szolgalatfGnok
beosztva: diszpécser

Abhol a létszam és létszdmviszonyok, valamint a feltételek ezt nem
teszik lehetévé ott a Logisztikai fénokséget tombositetten kell kialaki-
tani, dllomdnydban:

~ logisztikai fonok (pk.log.h.)

- a miitkodést biztosité szakigi szolgalatfénokok vagy szolgilat-
vezetdk tartoznak. (A tobbi szakagi vezetd beosztasa csak habo-
riban rendszeresitett).

2.) Az egység logisztikai biztositasara Logisztikai alegységek cimszo
alatt LOGISZTIKAI ZASZLOALJ és SEGELYHELY létrehozasa
szukséges, amelynek osszetétele:

parancsnoksag €s torzs

Javitd szazad (fegyverzeti, gépjarmi-javitd szakasz szak-
technika- javito szakasz)

Ellatészazad
Elhelyezési lizemeltets szolgalat

3.) Ahol alétszam és l1étszdmaranyok nem teszik lehet&vé ott Logisz-
tikai alegységek megnevez€s alatt a hagyomanyos szervezeti elemek:
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- Javitészazad
~ Ellatoszazad
- Elhelyezési lizemeltetd szolgalat

- Segélyhely
kerulhetnek kialakitasra.
HABORUS SZERVEZET

1.) A logisztikai fénokség béke szervezete a hianyzo szakagi beosz-
tasokkal kiegésziil.

2.) Az egység logisztikai biztositasira LOGISZTIKAI ZASZLO-
ALJ létrehozasa szikséges, amelynek Osszetétele a béke szervezettdl
csak annyiban tér el, hogy a Segélyhelyet is magiba foglalja, illetve a Ja-
vitoszazad mérdeszkoz-kalibralo rajjal egésziil ki.

A Logisztikai zdszléalj vezetd szervében és végrehajto alegységeiben a
béke dllomdny az "M" beosztdsokkal kiegésziil.
IL.
HADOSZTALY TAGOZATBAN
BEKE SZERVEZET

A.) A hadosztily szervezetén beliil

1.) A hadosztily vezetésében Logisztikai fonokség létrehozasa sziik-
séges.

A Logisztikai fénokség dsszetétele:

- Logisztikai fénok (pk.log.h.)
szakképzettségi kovetelmény: dltalanos hadtap vagy mérnok

- Logisztikai fonok helyettes
szakképzettségi kovetelmény: mérnok, vagy altalanos hadtap

- Tervez6 alosztily



- Haditechnikai fonokség
haditechnikai f6nok (log.f.h.)
aldrendeltségében.

- Fegyverzettechnikai szolgilat
(szolgalatfonok, izemmérnok, ellato tts.)

- Péncélos és gépjarmiitechnikai szolgalat
(szolgélatfénok, lizemmérndk, ellatod tts.)

- Muiiszaki-technikai szolgélat
(szolgalatfonok, ellato tts.)

- Vegyivédelmi technikai szolgailat
(szolgélatfénok, ellatd tts.)

- Elektronikai szolgalat
(szolgalatféndk, ellato tts.)

- Mérésiigyi szolgilat
(szolgalatfénok, ellatod tts.)
- Hadtap fénikség
hadtapfénok (log.f.h.)
aldrendeliségében.:
- Elelmezési szolgalat
(szolgalatfnok, ellato tiszt)
- Ruhazati szolgalat
(szolgalatfénok, ellato tiszti)
- Uzemanyag szolgslat
(szolgalatfénok, ellato tiszti)
- Elhelyezési szolgalat
(szolgélatfénok, mérndk tiszt, technikusok, nyilvantarto, elda-
dék)
- Egészségiigyi szolgilat
(szolgalatfénok, epidemioldgus, ellatd tiszt)
- Kozlekedési szolgilat
(szolgélatf6nok, koziti komendans fotiszt, diszpécser)

2.) A hadosztély logisztikai biztositdsdra LOGISZTIKAI EZRE-
DET (3.sz. vdzlat) kell létrehozni, amelynek felépitése a helyorségi fel-
adatok ellatasa miatt sajatos.
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A.) Az ezred vezetésében

- Parancsnokség €s torzs
- Logisztikai f6nokség
- Humén szolgélat

- Hely6rségi szervek
B.) Az ezred szervezetében

- Biztosité alegységek:
- Komendansszakasz
- Hiradé szakasz

- Végrehajto alegységek:

a.) Javitozaszléalj
dllomdnydban:

- Fegyverzetjavito szizad

- Gépjarmijavité szazad

- Hiraddanyag javit6 szazad

- Miszaki eszkozjavito szakasz

- Vegyivédelmi anyagjavité szakasz
- Mérbeszkoz-kalibrald raj

b.) Szallité és tirolo zdszlbalj

dllomdnydban:

- Szallitészazadok (16szer, lizemanyag, egyéb anyagszallito szaka-
szok)

- Rakod6 és szallitmanykiséro szazad
- Tarold szdzad (szdzad parancsnoksag €s szakanyag raktarak)



c.) Kiszolgal6 alegységek

- Ellatészéazad
- Elhelyezési iizemeltetd szolgélat
- Segélyhely

d.) Egyéb (helydrségi) feladatokat biztosits szervezetek.
HABORUS SZERVEZET

A.) A hadosztaly vezetésében Logisztikai fénokség létrehozasa
sziikséges, melynek szervezete a béke struktira szerinti, attol csak 1€t-
szamaban tér el.

_ B.) A hadosztaly logisztikai biztositasira LOGISZTIKAI DAN-
DAR (egy vdltozat szerint 4. sz. vdzlat) létrehozésa sziikséges, amelynek
felépitése:

1.) A dandar parancsnoksag és torzs, tovibba Logisztikai fonokség,
egyéb szolgalatok

2.) Biztosito alegységek

- hirado szazad

- komendans szézad
3.) Végrehajto alegységek:
a.) Javitozaszloalj

- Parancsnokség

- Torzsszazad

- 1-2. Fegyverzetjavité szazad
- 1-2. Gépjarmijavito szazad
- Hiradéanyag javito szazad

- Vontatd szdzad
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- Méréeszkoz kalibralo részleg
- Vegyivédelmi anyag javito szakasz
- Ellat6szakasz

- Segélyhely
b.) Harcanyag szillit6 zdszloalj

- Parancsnoksag

- Hiradd szakasz

- 1-2. 16szerszallitd szdzad
- Harcanyagszallito szazad
- Ellat6szakasz

- Segélyhely
c.) Vegyesanyag szillito zaszloalj

- Parancsnokség

- Hirado6 szakasz

- 1-2. Uzemanyagszallit6 szdzad
- Vegyesanyag szallito szazad

- Ellatszakasz

- Segélyhely
d.) Rakodé és szallitmanykiséré szazad

- Parancsnoksag
- 1-2. rakodé és szallitmanykisérd szakasz

- 1-2. gépes rakoddszakasz
e.) Hadosztily raktdrak

- Parancsnoksag

- Hirado szakasz



- Szakanyagraktarak
- 1-7. Katonai Kereskedelmi Bolt

f.) Koziti komendéns ziszloalj

- Parancsnoksag

- Felderitd szakasz

- Biztositd szakasz

- 1-3. koziti komendansszdzad
- Utépit6 szakasz

- Javitészakasz

- Ellatészakasz

- Segélyhely
g.) Egészségiigyi zaszloalj

- Parancsnoksag

- Torzsszazad

- Gyégydiagnosztikai alegységek
- Egészségvédelmi csoport

- Osztélyoz6 csoport

- 1-2. sebészeti szakesoport
- Belgyogyaszati szakcsoport
- Gydgyszertar

- Sebesiiltszallito szakasz

- Gépjarmijavito raj

- Ellatészakasz

h.) Logisztikai alegységek (a dandér biztositdséra)

- Javitoszazad
- Ellatoszazad
- Zaszl6alj tipusu segélyhely
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ZARO RESZ

A tanulmanyban 6sszefoglalt béke és haboris (M) szervezési alap-
adatok felhasznélasaval az 1ij szervezetek kialakitidsdban résztvevé ve-
zetdk és kidolgozok részére lehetéség nyilik a vonatkozd javaslatok
rendszerszemléletd megkozelitésére, illetve véleményezésére, amelynek
jelentSsége kiilonosen az attérés kezdeti idészakdban meghatarozo.

Ma mir visszavonhatatlanul érvényesiil az anyagi-technikai szerve-
zetek, szervezeti elemek 4talakitasanak a logisztikai szervezetek kialaki-
tasanak iranydba mutaté tendencidja. Jelenleg e folyamat elején, az elsé
lépések megtételének fazisaban tartunk, de a tovébblépések érdekében
sziikséges az elméleti alapok id6beni lerakasa.

A bevezetd és a zdré részekben megfogalmazott gondolatok jegyében a
tanulmdnyt felhaszndldsra és tovdbbfejlesztére ajdnljuk.
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GONDOLATOK A HADERO ATALAKITASROL
Gdspdr Tibor'

A jelen rovid tanulmény megirasara a Magyar Honvéd hetilapban
megjelent két irds késztetett. Az 1995/49. szimban a kivetkezd olvas-
haté:

"A honvédség dralakitdsdval kapcsolatban a parancsnok (Dedk Jdnos
vezérezredes - szerzd) elmondta: bdr sok helyen még csak most kezdddtek
el a személyi beszélgetések, az mdris ldtszik, hogy az dtalakitds nagyon ne-
gativan hat az dllomdny hangulatdra, még azokon a helyeken is, ahol no-
velik a létszamot, hisz a katondk ott sem ldtjdk biztositottnak az elhelyezést,
a technikai elldrottsdgot és a kiképzés feltételeit. Problémdt jelentenek azok
a létszdmok is - folytatta a parancsnok -, amelyeket az Orszdggylilés elfo-
gadott. Az mdr most is ldtszik, hogy a létszdmardnyok vagy egydltaldn nem,
vagy csak nagy "vérveszteség" drdn teljesithetdek.

Virhatéan a kozalkalmazotti sziikséglet nagyobb lesz a meghatdrozott
- honvédség osszlétszamdhoz viszonyilott - tizenhdrom szdzalékndl. Ha
mégis ragaszkodnak ehhez a szdzalékos ardnyhoz, kénnyen miikédéskép-
telenné vdlhat a honvédség." (1)

A masik iras az 1996/23. szimban jelent meg (Megkérdeztiik Végh
Ferenc vezérérnagyot VAN-E KIUT?), melybdl az alabbi gondolatokat
emelném ki:

"Nem vdltoztak pozitiv irdnyban az dllomdnyardnyok, nem novekedett
lényegesen a szerzddéses katondk szdma. S6t, az dllomdnyardnyok meg-
vdltoztatdsakor komoly torzuldsokat okozott a gyors végrehajtds, a kiilon-
bozd szervezetek sajdtossdgainak nem kell figyelembevétele. A kidramlo
kozalkalmazotti dllomdny egyes szakmdkban vdkuumot teremtett. A szol-
gdltatdsokat pedig kiilsé cégektdl - anyagiak hidnydban - nem tudjuk meg-
rendelni. szerzddéses helyek, a rendelkezésre Gllo anyagi kondiciok miatt,
nehezen tolthetdk fel. Be kell litnunk, hogy az orszdggyilési hatdrozat lét-

1 Dr.Gaspér Tibor mk.ezredes, MH FVTSZF-ség, Fegyver, 16szer és miiszertechnikai osztalyveze-
té
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szdmardnyait - tehdt a létszamcsokkentés sarokszdmain beliil a tisztek,
tiszthelyettesek és kézalkalmazottak ardnydt - csak olyan "emberdl-
dozatokkal" tudndnk elérni, amely veszélyeztetné a honvédség jovébeni
milikodését." (2)

A két cikk alapjan azt hiszem az olvasdban jogosan mertil fel a kér-
dés, hogy honnan erednek az alloményaranyok és ha nem jok, miért
nem lehet médositani azokat?

A feltett kérdés els6 részére konkrét valasz adhatd, melyet az Or-
szaggyiilés 88/1995. hatarozatabdl olvashatunk ki. A hatarozat tébbek
kozott kimondja: "4 honvédség létszamdn beliil az aldbbi ardnyokat kell
megkozeliteni: a tisztek ardnya 15 %, a tiszthelyetteseké 18 %, a kozalkal-
mazottak 13 % legyen. Ezzel egyidejiileg a legénységi dllomdnyon beliil no-
vekedjen a szerzédéses katondk szdma."(3)

A modositas lehetGségére vonatkozod kérdéstelvetés megvalaszolasa
eldtt érdemes néhdny osszehasonlitdst tenni mds orszdgok hadseregeinek
dllomdnyardnyaival:

- Nagy-Britannia: tiszt 9 %, tiszthelyettes 15 %, sorallomany 39 %,
polgari alkalmazott 36 %. (4)

- Hollandia: jelenleg: hivatdsos 44 %, sorallomany 37 %, polgari al-
kalmozott 19 %; hadercreform utdn: hivatasos 74 %, polgari alkalmazott
26 %. (5)

- Belgium: a haderd dtalakitds utdn: 40 ezer katona, ezen beliil 12,5 %
tiszt, 37,5 % tiszthelyettes, 50 % legénység, valamint 5 ezer polgdri statusz
(ez 11 %). (6)

Az idézett 1étszamokbdl lathatd, hogy az dlloméanyaranyok minden-
hol masok. Azok minden hadseregben viszonylag hosszu torténelmi fej-
18dés hatéséra alakultak ki. Az ardnyok megvaltoztatasa csak idGigényes
elékészitést kovetden, a sziikséges feltételrendszerek megléte esetén
eredményezheti a szervezeti mikodéképesség fenntartésat, illetve meg-
Orzését.
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A tervezett atalakitas hdrom alakulat dllomdnyardnydban az aldbbi
vdltozdsokat idézné elé:

Fsz. Megnevezés ti. tts. sor. ka.  Ossz létszim-
szdzalékban csokkenés
(%)

Jelenleg 23 5 15 67
1, 54

tervezett 55 287 492 16,6

Jelenleg 4 1,5 - 94,5

2. 3
tervezett 4 255 133 572
Jelenleg 57 113 - 83

3 25

tervezett 3,5 179 656 13,1

A tablazat adatai egyértelmiien elSrejelzik azt a negativ valtozast,
amit az atalakitas kovetel. A kialakul6 szervezeti anomaélidkhoz déntGen
a joOl felkésziilt, tapasztalt kozalkalmazotti allomany csGkkentése és he-
lyettiik sorallomény, valamint a jelenleg még hidnyzo tiszthelyettesi allo-
many rendszeresitése vezethet. E tendencia kiilonosen a szakmai szer-
vezetek miikodését veszélyezteti. -

Az dlloményok alakulasét egy mdsik aspektusbol is érdemesnek tar-
tom megvizsgalni.

A hadtudoményban éllando vita targyat képezi a vezetd-, a harcol6-,
a harcot tdmogatd szervezetek €s az anyagi-technikai elemek ardnya. Pél-
da erre a német szarazfoldi csapatok torténetének négy szakasza (a tab-
lazatban a 1étszamok aranyai vannak feltiintetve). (7)
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Vezeté Harcolok Harcot ta- ATB
szervek mogatok  csapatok
Az 1 vh. el6tt, 1914 1 40 20 1.3
1926 1 15 5 2
A 1L. vh. el6tt, 1939 1 12 45 1
Jelenleg 1 3 2 1

Ugyanez a tendencia megfigyelhetd az amerikai hadseregben is.
B. William Hankez kutaté egyik tanulmanyaban a kovetkezdket irja: "..
békeidészakban a harcolé csapatok elldtdsdhoz engedélyezett hadtdp és
kiszolgdlé szervezetek létszdmdnak szdzalékos ardnya mindig stillyedt, mig
a hdboni idején minden esetben emelkedett. Ennek kovetkezményeként az
amerikai hadseregben valamennyi fegyveres konfliktus elsé hénapjaiban
elégtelen volt az elldté csapatok harcolé alakulatokhoz viszonyitott ardnya
olyan mértékig, hogy az mdr akaddlyozta a harcolé er6k tevékenységét." (8)

A haderd atalakitasa sordn mindig felvetddik a valasztas lehetdsége.
Napjaink kutat6it élénken foglalkoztatja, hogy a jovGben sorozott vagy
onkéntes hadsereg legyen-e. A kérdés eldontése nem egyszerd, hosszi
mérlegelést és meghatérozott feltételek teljesiilését igényli. Osszességé-
ben a jové az dnkéntes (profi) hadsereg kialakulasat prognosztizélja. Az
onkéntes hadseregen beliil megitélésem szerint meghatarozo szerepet
toltenek be a kozalkalmazottak. Példa erre a kérdés egyik kutatojanak
megillapitasa:

"A biztositéerdkkel kapcsolatosan felvetett kérdésre is van igen egysze-
ni, koltségkiméld valasz: "katona az, aki fegyverrel védi hazdjdr', kovetke-
zésképpen nem minden beosztdsba kell katona - egészen a hadszintérig -
ahol nincs fegyver (dtvitt értelemben példdul a rdadidlokdtor is az), béke-
idészakban a koliséges profi katondk helyett polgdri dllomdnytiakkal kell
elldtni. (A polgdri dllomdnytiaknak nem kell ingyenes lakdst, egyenruhdt
stb. biztositani és nem részestilnek a katondkat illet6 kedvezményekben).
Hébonis idészakban pedig kiilon elbirdlds alapjdn kell a polgdri személyek-
kel betolthetd beosztisokat kijelélni. A hadsereg tulajdondban lévé minden
személy- és tehergépkocsi vezetdje tehdt polgdri alkalmazott, de valamennyi
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szakdcs, pincér, takarité, szakmunkds, minden tipusii szereld, raktdros és
meég lehetne sorolni, egy széval akinek nincs kezében fegyver, az nem kato-
na, hanem civil. Hiboris viszonyokban sem okoz ez kiilonos problémdt,
hiszen ezek a civilek zomiikben leszerelt tartalékosok, akik ismerik a kato-
nai életet. Ez a magyardzata annak, hogy az Obél-hdboni idején mintegy
7000 tlyen polgdri alkalmazott onként azonnal "bedltozott", és szinte sajit
munkaeszkozeivel folytatta munkdjdt az Obol-térségébe dttelepiilve.

Jellemzd médon a fenti civil megoldds miikodik a nyugati, foként pedig
a NATO-orszdgok haderdiben, de alig észlelheté a még ma is tomeghadse-
reget fenntarté orszdagokban (Kina, Oroszorszdg), illetve a volt VSZ-orszd-
gokban. Hasznos lehet néhdny adattal illusztrdlni az elmondottakat. Az
amerikai fegyveres erck szakszolgdlati mtihelyeit - tehdt a fizikai munkit -
irdnyitok létszdama 1980-ban 450 [ volt, 43 szdzalékban civil, mig 1988-
ban 558 6, 49 szdzalékban civil."(9)

Visszakanyarodva az alapgondolatokhoz érdemes felidézni, hogy a
haderdcsokkentés kovetkeztében 1étrejové 60.000 f6s béke 1étszami ke-
ret hadseregnek - a 88/1995. Orszaggytilési hatarozat alapjan - az aldbbi
[0 funkcidkat kell megbizhatéan elldini:

- egy részével (azonnali készenléti erdk) készen kell lenni a hatar-
Orség erdivel egylittmiikodve, a vilsdgkezelés katonai feladatainak azon-
nali ellataséra, az orszag teriiletére betort fegyveres csoportok felszamo-
lasédra, az orszag légterében tamadé tevékenységet folytatd repiiléeszko-
zokkel szembeni ellentevékenységre, valamint sziikségallapot idején az
alkotmanyos rend, a kdzrend és a kdzbiztonsag védelmében valo részvé-
telre, katasztrofak elharitasdban valo kdzremikodésre. Ugyanezen szer-
vezetek vegyenek részt tobbnemzetiségi kiképzési feladatok végrehaj-
tasaban és kijelolt alegységeik legyenek felkészitve nemzetkozi feladatok
végrehajtasara is;

- masik részével (kiképzd kdzpontok) hajtsa végre a honvédség leg-
fontosabb békefeladatét, az dllomany folyamatos kiképzését és biztositsa
a habords hadrendnek megfeleld csapatok felallitasat;

- harmadik részével (logisztikai szervezetek) biztositsa a hadsereg

anyagi-technikai eszkOzeinek és készleteinek szakszerii tarolasat és theg-
Orzését, a sziikséges haboris készletek felhalmozasat, valamint a béke-
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hadsereg folyamatos logisztikai biztositasat a nemzetgazdasig egyre fo-
koz6dd bevonasaval.

A béke haderd fenti hdrom pillérét egy hatékony vezetési rend-
szernek kell sszefogni €s a zavartalan mikodést még néhany kézponti
rendeltetésii intézménynek kell segiteni.

A leegyszertsitett keret hadsereg struktiarabdl a logisztikai szerve-
zetekhez kivanok fiizni némi magyardzatot. Jelenleg a csapatok szamara
az egyik legnagyobb nehézséget az okozza, hogy erésen csokkentett béke
létszammal, a kiképzési feladatok mellett, nagy mennyis€gl mozgositasi
zarolt haditechnikai eszkOzt és anyagi készletet kell tarolniuk és kezel-
nidk.

Ez a fesziiltség, véleményem szerint tigy oldhaté fel, hogy az dsszes,
a béke tevékenységhez nem sziikséges haditechnikai eszkoz és anyagi
készlet dsszevondsra keriil a teriileti logisztikai raktdarakba, ahol biz-
tosithato azok szakszeril tiroldsa és megovasa. Ebben az esetben meg-
sziintethetd az a jelenlegi allapot, hogy a minimalis létszdmi el6készitd
torzsek kezelik az eszkozoket €s az anyagokat. Az el6készits torzsek pa-
rancsnokai (zaszl6aljparancsnok, tiizér osztalyparancsnok) gyakorlatilag
raktérosi feladatokat 1atnak el.

Az ilyen tertleti logisztikai raktarak és a jelenleg meglévé csapat-
szinti és kdzponti anyagi-technikai szervezetek egy rendszerben, zomé-
ben polgiri dolgozokkal (kozalkalmazottakkal) feltoltve a lehetd legol-
csébban biztositandik a jelenlegi (és még tobb évig kényszerbdl megtar-
tandé) haditechnikai eszk6zok és anyagi készletek szakszeri taroldsat.
Ezen médszer kedvezd tapasztalatai megfigyelhetSk az 1995. novembe-
rében létrehozott Kijelslt Allandé Raktarak rovid muikodésénél.

A javaslat ellenz6i a mozgdsitas vélt nehézségeire hivatkoznak. Ugy
gondolom ezeket az érveket az id6 mar tilhaladta. A “sziikséges dontés
meghozataldtél szamitott néhdny honapos felkésziilés" (Orszaggyilési ha-
tarozat) idGszakaba bSségesen belefér, hogy a behivott tartalékosokbdl
barhol megalakuljon a megfeleld alegység €s egy masik helyen (logiszti-
kai raktar) megkapja a szakszerten el6készitett haditechnikai eszk6zo-
ket €s anyagi készleteket.
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Ugy gondolom, hogy a haderé atalakitas eddig végrehajtott feladatai
alapjéan nem lenne haszontalan egy objektiv elemzés elkészitése, ami ala-
pot adna bizonyos korrekciok végrehajtasahoz. Ehhez a folyamatohoz
szeretnék gondolataimmal én is hozzdjdrulni.
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A HADERO ATEPITES HATASA A HABORUS
HARCANYAGBIZTOSITAS RENDSZERERE

Lovdsz Zoltdn'
A haderd atépitésrol

Az elmult években kezdetét vette €s még napjainkban is tart az or-
szag biztonsagpolitikdjat, a honvédelem alapelveit érinté atértékelédés,
illetve a Magyar Honvédség valamennyi szervezetét érinté haderé at-
épités.

Az atépités sziikségességét el6idézd okok, részben, a nemzetkozi
helyzetben bekovetkezett mélyrehatd véltozasokra, részben a hazai (bel-
s6) politikai-gazdasagi okokra vezethetdk vissza.

A nemzetkozi, azaz a kiils6 helyzetben bekévetkezett valtozasok ko-
ziil, elsGsorban az egész Eurdpara kiterjedd enyhiilési folyamatot kell
emliteni, melynek kovetkeztében a tomeghadseregek irdnti igény meg-
valtozott.

Ugyancsak a nemzetkdzi okok kozé tartozik a nemzetkozi fegyver-
zetkorldtozasi szerzédés (CFE) eléirdsa, amely a haditechnikai eszko-
zOk limitalasara vonatkozik.

Mint kiilsé okot kell megemliteni a veszélyeztetettség wjszert meg-
itélését, a katonai veszélyforrasok atértékelését. Ennek értelmében a
Magyar Koztarsasag szdmadra a katonai veszélyeztetést elsésorban Ko-
zép-Kelet-Eurdpa instabilitdsa, a szomszédos orszagokban kialakuld
fegyveres konfliktusok, nemzetiségi villongasok, polgarhaboris helyze-
tek jelenthetik.

A hader6 atalakitasat siirgets bels6 okok kdzott elsésorban a meg-
valtozott gazdasdgi lehetdségeket emliteném, amelyek halaszthatatlanné

1 Dr.Lovéasz Zoltan alezredes, ZMNE Logisztikai Tanszék
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tették a Magyar Honvédség 1étszamanak és eszkdzallomanydnak csok-
kentését.

Ugyancsak belsé okként emlitendd a legfels6 politikai és katonai
vezetés azon torekvése, hogy a NATO katonai szervezeteihez illeszkedd
struktiirit alakitson ki a honvédségnél.

A kompatibilitas feltételrendszereinek megteremtése, a késGbbi
NATO tagsag érdekében sziikséges, illetve lehet6vé teszi a Magyar Hon-
védség fokozottabb szerepvillalasdt az ENSZ békefenntartési feladata-
iban.

Végiil a honvédség struktirajanak megviltoztatasat, az ij béke és
haboras hadrend kialakitisat, azok a tapasztalatok is indukaltdk, ame-
lyek a kiilonb6z6 térségekben kirobbant valsdgok, katonai feladatainak
megoldasanal adédtak. Ezek tobbnyire azt mutattik, hogy a fegyveres
konfliktusban résztvevd er6k (orszagok, népek, nemzetiségek, vallasi
csoportok) altalaban korlatozott hdboris célok érdekében, korlatozott
1étszamu erdkkel, haborids koszob alatti tevékenységet folytattak. Az
ilyen jellegii konfliktus csak ritkdn érheti el a hdboriis kiiszobot, amely az
érintett orszdgok haderdinek totdlis alkalmazdsdt tenné sziikségessé.

A haderdnél tervezett hosszitavi atalakitas eredményeképpen, a
Magyar Honvédség - megdrizve védelmi kapacitasait - korszerii szerve-
zettel rendelkezé, hatékony, NATO kompatibilis haderévé vilhat. Lét-
szdma, fegyverzete, védelmi képességei aranyban éllnak, a veszélyezte-
tettség mértékével. Ugyanakkor a fenntartisdhoz sziikséges koltségve-
tési terhek, Gsszhangban lesznek a nemzetgazdasédg teherbird képessé-
geivel.

A hatékony alkalmazas el6feltételeként olyan vezetési rendszer ke-
riil kialakitdsra, amely a killonb6z6 funkciéju szervezetek egységes ira-
nyitdsa mellett, megfelel mindazoknak a kévetelményeknek, amelyek a
haderdreform kapcsan felmeriiltek. Igy tobbek kozott szervesen illesz-
kedik a legfelsS allami és honvédelmi vezetéshez, alkalmas mind a beke,
mind a haborus feladatok vezetésére €s ugyanakkor megfelelSen kap-
csolhaté a NATO vezetési rendszereihez.

Fontos vezetéskorszeriisitési 16pés lesz (egy lehetséges vdltozat sze-
rint), az anyagi-technikai biztositast végzd szervezetek egységes irdnyitasi
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rendszerének kialakitasa. A Kozponti Logisztikal Szervezetek Parancs-
noksaga iranyitja a jovében a honvédség legmagasabb szintd ellato-, ja-
vitd-, egészségligyi-, kozlekedési biztosito szervezeteit, megsziintetve igy
a kilonbozd szakteriileteken miikodo ellaté kdzpontokat.

A csapatok vonatkozdsaban meghatarozo jelentéségi valtozas, hogy
a katonai szervezetek, hadrendi elemek szidma jelentdsen csokkken. A
dandar-hadtest-hadsereg szervezeti struktirat dandar-hadosztély-had-
test szervezeti formacid valtja fel. Az atszervezés eredményeképppen, a
honvédség haborus hadrendje a jelenleginek 2/3-ra csokken.

A megviltozott habords hadrendhez lettek igazitva az anyagi-tech-
nikai szakesapatok is. A javité-vontatd, anyagellaté kapacitasok, az
egészségiigyi ellatasi lehetdségek, a szallito kotelékek, mind-mind az 1
héaborts hadrend varhaté sziikségleteinek figyelembevételével keriilnek
kialakitdsra. Az egységes iranyitas, a lehetSségek hatékonyabb kihaszna-
lasa céljabol, mar csapatszinten is integralt logisztikai (anyagi-technikai)
szervezetek kialakitdsa a feladat. Ezek a logisztikai szervezetek zaszloalj
szintt6] egészen a hadosztély szintjéig mikodnek.

A harcanyag sziikségletek valtozasarol

A haderd atépitésének kovetkeztében, a Magyar Honvédség habo-
ris hadrendje a megfeleld idészakhoz képest, mind 1€tszam, mind esz-
kézmennyiség tekintetében lecsokkent. A kiilonbozd katonai szerveze-
teken beliil az ember-eszkoz-anyag aranyok is megvaltoztak. A csokkend
létszam és haditechnikai eszk6z mennyiség, automatikusan az anyagi
készletek megvéltozasat is eredményezte. Kisebb 1étszami katonai szer-
vezethez kevesebb haditechnikai eszkoz rendelhetd. Kévetkezésképpen
a lecsokkent haditechnikai eszkozalloméany harcanyag felhasznélasi "ka-
pacitdsa" is csokkenést mutat.

A zdszlbaljak szintjén a legmarkansabb valtozas, hogy a zaszl6alj tii-
zérségnél, a 120 mm-es aknavetdk helyett (mellett) megjelentek, a j6val
nagyobb tlizer6t képviseld 122 mm-es tarackok. Ez a valtozas - amellett,
hogy a zészldalj tizerejének szdmottevd névekedését eredményezte -
egyben a 18szer felhaszndlds mértékének, a I8szersziikséglet nagysaga-
nak a novekedésével is jart.
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A gépesitett lovész danddrokndl, a ziszl6aljak szamat illetGen a 4+2
formaci6 valt altalanossa. Ez a szervezési valtoztatds, jelentSs mértékben
(mintegy 50 %-kal) megnévelte a harckocsik mennyiségét.

Szamottevé mértékben megviltozott a dandar tiizérség Gsszetétele
is. A zészlOaljak szintjén megjelend tarackos tiizérség mellett, egy 6njar6-
€s egy gépvontatasu tarackos tiizér osztdly alkotja a dandar teljes tiizér-
ségét.

Bizonyos mértéki valtozas a dandérok pancéltord tiizérségénél is
bekovetkezett. A pancéltord agyik szama atlagosan a kétszeresére, a
péancéltérd rakéta inditéallvanyok szama a masfélszerésre emelkedett.

A gépesitett hadosztaly () szervezeti eleme a jelenlegi hadrendnek.
Mint harcédszati-hadmiveleti magasabbegységnek az alaprendeltetése:
hadmiiveleti vagy harcészati feladatok megoldasa a gépesitett hadtest
alarendeltésében, illetve 6nalléan. Az Gjonnan kialakitott hadosztaly
szervezete, végsGsoron a volt gepesnett hadtest szervezetének adaptaci-
dja. Allomanyaban a hadtesteknél mar alkalmazott szervezési elvekhez
hasonléan - Osszfegyvernemi (gépesitett 16vész-, harckocsi dandérok),
illetve kiilonb6z6 fegyvernemi- és szakcsapatok vannak szervezve. Az 4j
hadosztaly, a régi hadtest szervezete 85-90 %-nak megfeleld eszkozallo-
méannyal rendelkezik.

A gépesitett hadtest az Gj hadrend szerint, a legmagasabb hadmiive-
leti seregtest. Az el6z6ekben mér alkalmazott Osszevetést - a tdbori had-
sereg, illetve az Gj gépesitett hadtest viszonylataban - elvégezve, megal-
lapithat6, hogy a hadtest a hadsereg eszkézéllomanyanak 75 %-val ren-
delkezik.

Mint arrdl a bevezetd sorokban mar szd volt, a kiillonbozd katonai
szervezetekné€l a harcjarmivek €s a tlizeszk6zok szamanak novekedése,
egyben a csapatkészletek ndvekedését, végsSsoron a sziikségletek valto-
zasat eredményezi. Az el6z8ekben elvégeztiik a kilonb6zs szervezetek
eszkozéllomanyédnak az Osszehasonlitasat. A kovetkezd 1épésben most a
csapatkészletek osszevetése kivetkezik.

A dandarok szintjén, attdl fiiggden, hogy az alegységek PSZH vagy
BTR-80 tipusi harcjarmiivel vannak felszerelve, a csapatkészletek az 4t-
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szervezés elbtti, illetve atszervezés utédni allapotban, a kéverkezd értéke-

ket mutatjik:
Lészertipus Csapatkészlet (t)
régi 4j
Lovész 16szer 74 80
Tiizér I6szer 110 200
Pancéltoro 16szer 36 66
Pancéltord rakéta 13 20
Harckocsi 16szer 128 190
Légvédelmi rakéta 9 4
Osszesen 370 560

A tdbldzatban szerepld szdmoszlopokbdl kitetszik, hogy a csapatkész-
letek az dtszervezés eredményeképpen, szdmottevo mériékben novekedtek.
A viltozas mértéke a PSZH-val, illetve a BTR-el felszerelt dandaroknal
50 %-ot, (BMP-vel felszerelt dandaroknal pedig kozel 30 %-ot) ér el.

A gépesitett hadosztilyok (j szervezeti elemként szerepelnek a je-
lenlegi hadrendben. A lassan korvonalazddo alkalmazasi elvek értelmé-
ben, alapvetden a volt hadtestek szerepét veszik at. Ebbdl kovetkezik,
hogy a harcképességeket dontden befolyasold anyagi készletek nagysa-
génak vizsgalatanal is ennek megfelelden kell eljdrni.
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Ldészertipus Csapatkészlet (t)
Hadtest Hadosztély

(régi) (1))
Lovész 16szer 405 360
Thizér l6szer 1160 1200
Péancéltord 18szer 296 380
Péncéltord rakéta 88 100
Harckocsi 16szer 1034 750
Légvédelmi 1&szer 127 100
Osszesen 3110 2890

A tdbldzatban szerepld adatokat elemezve, megdllapithatd, hogy az
dltaldnos érvényii létszdmcesokkenés, a lovész Idszerek vonatkozdsdban a
csapatkészlet csokkenését eredményezte.

Jelents mértékben csékkent a harckocsi I8szerck mennyisége is. A
valtozas a harckocsik szimanak nagyaranyu csokkenésével magyarazha-
to.

Hasonloképpen az eszk6zok szdmanak csokkenése az oka a légvé-
delmi I6szereknél (1égvédelmi rakétdknal) bekovetkezett készletcsokke-
nésnek is.

Erdekes m6don alakul a tiizérségi [6szerek helyzete. Mint ahogy az
mdr az el6zéekbdl ismeretes, 1ényeges méretii viltozas kovetkezett be a
zészldaljak, illetve a dandérok tiizérségének szervezeteiben. Ez a valto-
zés, a tlizerd szamottevd novekedése mellett, a I8szerkészletek tomegé-
ben is valtozast hozott.

Hasonl6 okokkal magyardzhaték a pancéltord I6szerek és a pancél-
tord rakétak csapatkészleteinél bekovetkezett valtozasok is.
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A gépesitett hadtest, mint a legmagasabb szint( hadmiiveleti sereg-
test, a volt tabori hadsereg feladatat "veszi dt". Ezért tartom helyénvalo-
nak, hogy készleteit is ennek megfelelGen elemezziik.

Ldészertipus Csapatkészlet (t)
Hadsereg Hadtest
Lovész 16szer 1720 1040
Tizér 16szer 3600 3230
Sorozatvetd 16szer 1040 1040
Pancéltord 16szer 990 900
Pancéltord rakéta 260 240
Harckocsi 18szer 3240 2200
Légvédelmi 16szer 550 340
Repiild I6szer 110 110
Osszesen 11070 9100

A tdbldzatban szerepl6 adatokbol megdllapithatd, hogy a szdrazfoldi
csapatok harcjdrmiiveinél, illetve tiizeszkozeinél bekivetkezett 20-25 Yo-0s
mértékii csokkenés, a l6szerkészleteknél is hasonlé na gysdgrendii valtozdst
eredményezett.

A 16szerkészleteken beliili minSségi valtozasok azonosak a hadosz-
talyoknal tapasztaltakkal. Hadtest szinten is meghatarozé jelentSségi
véltozas, a tiizérségi 16szerek részaranyanak novekedése, a lovész- és a
harckocsi 16szerek csokkenése.

A fentiekben elvégzett 6sszehasonlitdsok egzakt médon bizonyitjak,

hogy a szirazfoldi csapatok dlloményan belil, novekszik a védelmijellegi
eszkozok részaranya és csokken a timadé jellegt eszk6zok silya. Ugyan-
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igy a csapatok ldszerkészleteiben bekovetkezd véltozéasok is a védelmi
jelleg erGsodését mutatjak.

A hader§ atalakitasanak folyamatdban bekdvetkezd szervezeti val-
tozasok, a miiszaki harcanyagok mennyiségében is valtozasokat ered-
ményeznek. Valamennyi szinten emelkedik a zartelepité alegységek,
egységek szdma. Ez a novekedés €rtelemszerten az aknatelepitd beren-
dezések és a kulonboz6 aknakészletek szdamszeri novekedését eredmé-
nyezik. A gépesitett lovész(harckocsi) danddr miiszaki harcanyag kész-
letei:

Muiszaki harcanyag Csapatkészlet (db., t.)
régi 4j
Harckocsi akna 1200 7200
Gyalogsagi taposé akna 600 2700
Iranyitott repeszakna — 165

A gépesitett hadosztilyok alloméanyiban, a régi hadtest mintéjara
muszaki ezred miikodik, kozel azonos rendeltetéssel. A miszaki ezred-
nél véltozott a zartelepitS alegységek ereje, eszkozeinek mennyisége.
Ennek megfelel6en valtoznak a miiszaki harcanyag készletek is.

Miiszaki harcanyag Csapatkészlet (db.,t.)
régi vy
Harckocsi akna 3600 10800
Gyalogsagi taposé akna 1800 2700
Iranyitott repeszakna 10 69

A gépesitett hadtest aldrendeltségében miiszaki dandar mikodik. A
zartelepitd miiszaki alegységek megvéltozott lehetdségeihez igazodva,
vdltoznak a miiszaki harcanyag készletek.
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Miiszaki harcanyag Csapatkészlet (db., t.)
régi 4j
Harckocsi akna 32400 21600
Gyalogsagi taposo akna 16200 5400
Iranyitott repeszakna 300 207

Osszegezve a kiilonboz4 szinten bekovetkezett valtozasokat megél-
lapithatjuk, hogy a szdrazf6ldi csapatoknal felhalmozott muszaki harc-
anyagkészletek harcaszati szinten novekedtek, hadmiveleti szinten pe-
dig csokkentek. Ez a vdltozas azzal magyarézhato, hogy a miiszaki bizto-
sitasban nagyobb szerepet kapott a harcdszati tagozat.

A csapatok harcanyag sziikségleteinek csak az egyik alkotoelemet
képezik a csapatkészletek. A sziikségletek mésik dsszetevdje a felhasz-
n4lt harcanyagok mennyisége.

A harcanyag felhaszn4las bonyolult, térben €s id6ben rendkivil val-
tozatosan alakuld, sztochasztikus folyamat. Intenzitasat, mértékeét, elsd-
sorban a harc-, hadmiiveleti feladatok mérete, tartalma, a szembenallé
erdk altal alkalmazott pusztit6 eszkdzok mennyisége €s mindsége, az erd-
kifejtés mértéke, és egyéb mas tényezdk hatérozzak meg.

A fentieken til meghatirozé lehet még az a kornyezet is, ahol a
fegyveres kiizdelem lejatszdik. Azaz a kiils6 kérnyezetnek, a terepnek,
az idSjarasnak, az év- és napszaknak a hatasat is figyelembe kell venni.

Mas megkozelitésben a harcanyag felhasznélds varhaté mértékét, a
sziikségletek és a lehetéségek alakuldsa alapjén is mérlegelni lehet.

A sziikségletet az ellenséges csoportositas nagyséaga, az ellenség €16-
ercjében, technikai eszkdzeiben, elérendd pusztitds mért€ke hatarozza
meg. Az egyes ellenséges célok, objektumok megsemmisités¢hez fel-
hasznalhaté harcanyagok, egzakt médon, normaként meg vannak hata-
rozva.
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A lehetdségen azokat az anyagi technikai lehetGségeket kell érteni,
amelyekkel az egyes tiizeszk6zok €s harcjarmivek, a killonb6z6 harcren-
dei elemek - mint potencialis harcanyag felhasznalok - rendelkeznek.

Mindezek alapjdn a harcanyag felhasznalas mértékérdl, a kiilonbozé
kotelékek szintjén, az alabbi kozelito jellegii prognézis allithaté fel:

A gépesitett lovész (harckocsi) danddrok esetében, a napi I8szer
felhasznalas, tipusonként eltéréen ugyan, de atlagosan 1,0-1,5 javadal-
mazés értékeket érhet el. Tomegét tekintve ez a IGszermennyiség 300-
350 tonna, ami a feladat méretétdl, tartalmatdl fiigggéen, némileg még
véltozhat.

A megadott mennyiség, kis mértékben meghaladja az atszervezés
elétti idékben, a torzsgyakorlasokon, hadijétékokon alkalmazott értéke-
ket. A valtozas mértéke megfelel a fegyverzetben €s az anyagi készletek-
ben bekdvetkezett valtozasoknak.

A gépesitett hadosztaly becsiilt [3szer felhasznaldsi mutatdi egyrészt
a danddr szinti mutatok 6sszegzése Gtjan, masrészt a volt hadtest eseté-
ben alkalmazott normativak megfeleld adaptacidjaval kalkulalhatok ki.

Mindezek utan feltételezhetjiik, hogy a hadosztdlyndl a kiilénb6zé
16szerekbdl, a napi felhasznalés dtlagosan 0,6-1,0 javadalmazas értckeket
érhet el. Ennek a l6szermennyiségnek a tomege 1200-1500 tonna lehet.
Ez az érték elmarad a volt hadtestnél alkalmazott normativaktol. A vil-
tozds mértéke az eszkozallomanyban bekovetkezett csdkkenéssel ard-
nyos.

A gépesitett hadtest esetében mar mind a napi felhasznélas, mind a
hadmiivelet Osszesitett felhasznalds varhatd értékeit célszerd legalabb
kozelitd pontossaggal megadni. Az egyes harcnapokon atlagosan az erék
és eszkozok 2/3-nak alkalmazasaval szamolva, a kiilonbozé 16szereknél
a felhasznalasi mutatck 0,5-0,8 javadalmazas értékeket érhetnek el. Eb-
ben az esetben a napi felhasznalas tdmege, hadtest sszességében 3000-
3500 (4000) tonnaig terjedhet.

Gépesitett hadtest nagysagrendd hadmiiveleti csoportositas 5-7 na-

pos védelmi hadmiivelete soran, az 6sszesitett felhasznédlas mar elérheti
a 2-3 (4) javadalmazést, aminek a tomege 15000-20000 tonna.
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A miiszaki harcanyagok felhasznilasa a kiilonb6zd katonai szerve-
zeteknél, a harctevékenységi fajtaktol fliggden, sz€les hatarok kozott val-
tozik. A védelmi harctevékenységek soran bekdvetkezd felhasznalasok,
altaldban tobbszorosen meghaladjak a tdmadasi normékat. Ezért a sziik-
ségletek elemzésénél, a varhatd maximalis értékeket veszem figyelembe.

A gépesitett 16vész dandarokndl a napi felhasznalas, harckocsi ak-
nabdl 20000-30000 db, egyéb anyagokbdl a csapatkészlet szintje alatti
mennyiség lehet. Ennek a tomege elérheti a 250-350 tonnat.

A gépesitett hadosztalynal egy védelmi hadmiivelet elkészitése so-
ran 50000 db, a hadmiivelet sordn tovabbi 30-40000 darab harckocsi akna
felhasznalasaval szamolhatunk. A felhasznalasra kerild 6ssz muszaki
harcanyag tomege 1000-1200 tonnéig terjedhet.

A gépesitett hadtest Osszesitett felhasznaldsa a védelmi hadmivelet
sordn, az elébbi érték 2-3 szorosat is elérheti. Ennek megfeleléen, a had-
test nagysagrendd hadmiivelei csoportositds felhasznalasa 2000-2500
tonnét is elérheti miszaki harcanyagbol.

A csapatkészletek, illetve a varhato felhasznalési €rt€kek ismerete-
ben, most mar lehetdség van az dsszesitett harcanyag sziikségletek meg-
hatérozéasara. Ehhez 6sszegezni kell a varhato felhasznalasi normékat,
illetve a hadmiivelet végére megalakitando csapatkészleteket.

Mindezek alapjén, a védelmi hadmivelet soran, a hadmiiveleti cso-
portositas lGszerszikséglete 2000-25000 tonna.

A miiszaki harcanyagoknal a szikségletek, figyelembe véve a varha-
t6 felhasznalast és a hadmivelet végén megalakitandé készletszinteket,
elérhetik a 2500-3000 tonnat.

Az ellatasi lehetGségek alakuldsarol

A haderdreform mélyrehaté valtozasokat idézett el6 a magyar hon-
védség haboriis és béke idejii miikddésének minden terilletén. A fegy-
veres kiizdelem djszerd médszereinek és formdinak taglaldsa nem lehet
ennek a rovid tanulmédnynak a targya. A terjedelmi korlatok miatt csak
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arra véallalkozhatom, hogy a megvéltozott alkalmazasi elvekhez igazodo
ellatasi modelleket vazoljak fel.

Elsésorban az uj ellaté szervezetekre és alkalmazasuknak azokra a
valtozasaira kivinom a figyelmet rairanyitani, amelyeket az 4j hadrend,
az 1 alkalmazasi elvek tettek sziikségessé.

A gépesitett lovész (harckocsi) dandar harcanyag ellatasi rend-
szerénél, az alkalmazési elvek 1ényeges modositasdra nincs sziikség. A
harcold alegységek tiizeszkozeinek és harcanyag készleteinek valtozasa-
ival, ardnyosan novekvd raktéri készletek és szillitd kapacitasok, képe-
sek lehetnek a megnovekedett igények kielégitésére is. A felilrdl lefelé
irdnyuld, a kozbeesd elltési tagozatokon keresztiil megvalésul6 ellatés
moddszerén, nem indokolt véltoztatni. Az ellatasi kapacitasok maximalis
kihasznalasa érdekében, a logisztikai zdszlalj harcanyagutanp6tlo alegy-
ségeit, lehetdleg megosztas nélkiil célszeri alkalmazni.

Védelemben: a harcanyag utanp6tlé alegységeket, a logisztikai zdsz-
16alj tébbi utdnpétls alegységeivel egyiitt, kdzos korletben célszert el-
helyezni. Ez a telepiilési (alkalmazasi) korlet, a dandér harctevékenységi
korletének hatsé térségeiben, a harcérintkezés vonalatdl szamitott 15-20
km mélységben jeldlhetd ki. Tartalék telepiilési helyet is célszert kijelol-
ni, a helyzettdl fliiggSen a masik irdnyban vagy nagyobb mélységben.

Tdmaddsban. a harcanyagutanp6tlo alegységeket a dandéar tdmado
csoportositasa mogott 10-15 km-re, a masodik IépcsGben tartalékban 1€-
v6 alegységek fedezete mellett célszer(i elére mozgatni. A harcanyag-
utanpatlo alegységek letelepitésére (elhelyezésére), az ellatasi ciklusok-
hoz igazodva, naponta két alkalommal keriilhet sor.

Figyelembe véve a dandarnal a harcanyagokbdl megalakitott raktéri
készleteket, illetve a harcanyagutanpdtlé alegységek szallité kapacitésa-
it, az atlagos napi felhasznalas p6tlasara legalabb két ellatasi ciklust kell
tervezni. A 170-175 tonnds raktari kapacitdssal szdmolva, az ellatas vo-
lumene elérheti a 300-350 tonnét, ez azonos a dandar napi harcanyag
igényével. (A gépesitett dandar harcanyag ellatasi rendszerét az 1., 2.
vdziat szeml€lteti.)

A gépesitett hadosztaly harcanyag ellatési rendszerének kialakitasa-
nal, a volt hadtestnél alkalmazott ellatasi elveket, modszereket kell adap-
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talni. A hadosztalynak meg kell kapnia azokat a jogositvanyokat és egy-
ben ellatasi kotelezettségeket, amelyekkel a volt hadtest rendelkezett.

A gépesitett hadosztily az 6nellatasat azokra a harcanyag forrasokra
alapozhatja, amelyeket az eloljar6 kotelék, azaz a hadtest a szamara ki-
jelol. Ezek a kiilonbozd kdzponti raktdrak, raktdrrészlegek, anyagtdrolo -
kiadé - korzetek lehetnek. Ezekbdl a forrasokbdl, a hadosztaly sajat titem-
terve szerint, a sziikségletek alakulasdnak fiiggvényében hajtja végre a
vételezéseket.

A hadosztaly logisztikai danddra, a csapatok harcanyag igényeinek
kielégitését a hagyomanyos ellatasi modszerrel, azaz a danddr (ezred)
raktdrakba torténd kiszallitassal hajthatja végre. Tovabbra is célszeriinek
tinik a tiizérség lGszerellatdsanal, a dandar tagozatok kihagyésa és az
utanpdtlasnak kozvetleniil a tiizelddlldsba torténd kiszallitas.

Figyelembe véve a harcanyagutianp6tlo zaszloalj szallitasi lehetdsé-
geit, a hadosztaly csapatainak napisziikséglete 2-3 ellatasi forduléval elé-
githetd ki. Erre a logisztikai dandar képtelen. Ez indokolhatja az alaren-
deltek szallitéeszkozeinek bevonasit, sziikség esetén a kozponti szdllité
csapatok igénybevételét.

Védelmi harcban - hadmiiveletben - a harcanyagutdnpotlo szdzadokat
a hadosztaly harctevékenységi korzetének mogottes térségeiben célsze-
rt elhelyezni, a harcérintkezési vonaltdl szémitott 35-40 km mélységben.

Tdmadoharcban a hadosztaly harcanyagutdnpdtlé zdszloaljat a ta-
mado csoportositds mogott, a masodik 1€pcsé fedezete mellett célszerii
mozgatni. A telepiilési korletet a tdmado harcrend mogott, 20-30 km
mélységben célszeri kijelolni.

Egyes danddrok huzamosabb idejd 6nallé mikodése esetén, harc-
anyagutanpo6tld alegységekkel (szakasz, szazad) €s megfeleld harcanyag
készletekkel erdsithet6k meg.

A hadosztaly sikeres tdmadodharca esetében, az ellatasi tavolsagok
fokozatos ndvekedésével kell szdmolni. Az ellatasi forrasoktdl torténd
tavolodas ardnyaban, az egyre nehezebbé, bonyolultabba valé ellatési fel-
adatok indokoltté tehetik a kozponti szallitd kotelékek igénybevételét
is.
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(A gépesitett hadosztély harcanyag ellatasi rendszerét a 3., 4. vdzlat
szemlélteti.)

A gépesitett hadtest harcanyag ellatasi rendszre, mar a hadmiiveleti
szintd anyagi biztositas kategoridjaba tartozik. A rendszer kialakitdsanal
- figyelembe véve a szervezetbeli sajatossdgokat, az anyagi készletkben
meglévo kiilonbségeket - a tdbori hadsereg elldtdsi rendszerét kell adap-
talni.

A gépesitett hadtest csapatainak harcanyagellatasanal, azokra a koz-
ponti forrasokra lehet tdmaszkodni, amelyeket a hadtest részére kijelol-
nek.

Alapulvéve a hadtest harcanyag sziikségletét, dsszességében mint-
egy 2-3 anyagtirolo-kiadd-korzet, 1-2 kozponti harcanyagraktar, (rak-
tarrészleg), készleteit kell erre a célra biztositani. Az igy felhalmozott
15000-20000 tonna harcanyag hadmiiveleti készletként funkcionilva,
biztosithatja a hadtest hadmiivelete sordn fellépd harcanyag igények ki-
elégitését, a hadmiivelet végén a csapatkészletek ismételt megalakitdsat.

A muszaki harcanyag ellatas hatékony végrehajtdsa érdekében, a vé-
delmi hadmivelet el6készitésének idészakaban, kirakéallomasokat cél-
szerd mukddtetni, az elsd 1épcsé dandarok harctevékenységi korzetei-
ben. A kozponti tarintézetekbél, az anyagtirolé - kiadé - korzetekbél
ide kell irdnyitani a miszaki harcanyag szallitmanyokat. A kirakéalloma-
sokrol a felhasznalds (telepités) helyére torténd kiszallitas, a miiszaki
alegységek, a dandérok szallit6 eszkozeivel torténhet. (A hadtest harc-
anyag ellatasi rendszerének felépitését az 5. vdzlat szemlélteti.)

Végkovetkeztetésként legyen szabad néhiany megillapitist tennem

A hader6 atépitése, az anyagi-technikai (logisztikai) biztositds szinte
minden teriiletén véltozasokat indukalt. A 1étszamviszonyok megvalto-
zésa, a harcjarmiivek €s a tiizeszk6zok szimanak névekedése, a harca-
szati szintd kotelékeknél meghatarozd jelentdséggel bir. A megndveke-
dett tiizlehetdségek és altalaban a névekvd harci kapacitasok vonzata-
ként, megnévekednek a harcanyag készletek. Ez a folyamat valtozést idéz
el6 a szallito kotelékeknél is. A szdllito kapacitdsok az érintett harcaszati
tagozatokban (zéaszlGalj, dandér), a harcanyag készletekkel aranyosan
kell, hogy novekedjen.
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Azj szervezeti elemként megjelend gépesitett hadosztdlyok, az 6nel-
14tas elvének kovetkezetes végrehajtasahoz meg kell, hogy kapjak mind-
azokat a jogositvanyokat, amelyekkel a hadtest egykor rendelkezett.

A gépesitett hadtest, mint a legmagasabb hadmiveleti kotelek a
harcanyag ellatas vertikumaban a hadmiiveleti szintet képezi. Hadmive-
lete soran varhat6an fellépd szikségletei, a tabori hadsereg sziikséglete-
inek kozel 75-80 %-at teszik ki. Ez nem jelent olyan nagysagrendi vélto-
zast, amely az elldtdsi elvekben korrekciok végrehajidsdt tenné szikséges-
sé.

Mindségi valtozast jelent az anyagi-technikai biztositds vonatkoza-
séban a logisztikai szervezetek megjelenése. Az anyagi-technikai alegysé-
gek, egységek integraldsa 0j tavlatokat nyit az anyagi-technikai (logiszti-
kai) biztositasban.

Felhasznalt irodalmak jegyzéke
1.) Az MH 1j stuktiraja kialakitasanak okai, a vezetési szintek tago-
zodasa. (MHVKEF el6adasa a MH PK-i foglalkozasan 1995.)

2.) A MH hadrendjében és katonai szervezeteiben bekovetkezett
valtozasok (Keczer Imre vorgy. eléadisa a MH PK-i foglalkozasin 1995.)

3.) A hadaszati védelmi hadmivelet el6készitésének €s megvivasa-
nak alapjai (Nagy Béla virgy. el6adasa a MH PK-i foglalkozasan 1995.)

4.) Az anyagi-technikai biztositas alapjai (ZMKA jegyzet 1993.
Nyt.sz. 734/217)

5.) A védelem anyagi-technikai biztositdsa (ZMKA jegyzet 1994.
Nyt.sz. 814/074/Ea.)

6.) A tdmadas anyagi-technikai biztositdsa (ZMKA jegyzet 1995.
Nyt.sz. 734/580)

7.) Anyagi-technikai adattir (ZMKA 1993.)
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ANYAGI-TECHNIKAI BIZTOSITAS

A VALOS ANYAGI-TECHNIKAI BIZTOSITAS
VEGREHAJTASANAK TAPASZTALATAI A COOPERATIVE
CHANCE-96 NATO/PfP LEGIERO GYAKORLATON

Vasvdri Tibor'
1. RESZ

Az 1990-es évek kozepére a magyar kiilpolitikdban erdteljessé valt
az euroatlanti irdnyzat, ezen belil a NATO szervezetéhez valo csatlako-
zasi igény. A kiilpolitika mellett a Magyar Honvédség is jelentds erdfe-
szitéseket tesz a csatlakozasi megfelel6ség elérése érdekében - ez els6-
sorban a katonai képzés és felkészités kérdéskore vonatkozédsaban érten-
dé. Mindezt bizonyitjik a kilonbozd kézos rendezvényeken valo részvé-
telek, a magyar hallgatok mind szélesebb kore vesz részt a NATO élla-
mok kiilébnbozé katonai tanintézeteinél kurzusokon, az ENSZ égisze
alatt a magyar katonak bekapcsolodnak a vilag kiilonb6zé tajain ellendr-
z6, béketeremtd, békefenntarto és egyéb tevékenységek, feladatok meg-
oldasaba.

A nagyobb megmozdulasok koziil az elmiilt id8szakban kiemelke-
dett (csupan a példa kedvéért) a szarazfoldi csapatok dltal végrehajtott
COOPERATIVE LIGHT-95 és a kozos amerikai-magyar kutat6-ment6
gyakorlat.

Azelmult évben a NATO PfP gyakorlatok teljes kord fogalmazvanya
(1995.05.02.) és a Kozép Europai Szovetséges Erék Eurépai Szovetséges
Parancsnokséaga PfP gyakorlatok programja alapjan kidolgozasra kertlt
a NATO/PfP légieré gyakorlat programja, amely ez évben Magyaror-
szdgon keriilt megszervezésre €s levezetésre.

1 Dr.Vasvari Tibor alezredes, MH 2. Repiil5 és Légvédelmi hadtest, ATF-ség Tervezési osztalyve-
zetd
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1.) A COOPERATIVE CHANCE-96 gyakorlat célja, korillményei,
Jjellemz0i, méretei

A COOPERATIVE CHANCE-96 (COOCH-96) az els6 NATO/P{P
Iégierd gyakorlat, amelyet nem NATO orszag teriiletén rendeztek, tobb
békepartnerségi dllam képviseldi elsé izben vettek részt ilyen jellegii gya-
korlaton. A gyakorlat ténylegesen jilius 18-27. kozétt keriilt végrehaj-
tasra, az elé-késziiletek azonban a milt év végén megkezdddtek. A ve-
zetd dllomény részérdl csoportos foglalkozdsok, szemrevételezések, egyez-
tetések, a végrehajtist vezetd allomany részérdl - kilonos tekintettel a
biztositasra - szemrevételezések, egyeztetések, pontositasok, szakmai és
pénziigyi tervezések, intézkedések kidolgozasa tortént meg.

A gyakorlat célja: A NATO és partner orszagok légiereje egyiittma-
kddésének, interoperabilitdsanak fejlesztése a 1égierd hadmiiveleti veze-
tési szintjén, bemutatva a repiiléerék alkalmazasanak lehetdségeit béke-
fenntarto tevékenység keretén beliil, természeti katasztrofa kovetkez-
ményeinek felszdmolasa id§szakaban.

A valos biztositds részérdl:

- Foldrengés kovetkeztében létrejott katasztrofa helyzetben a rea-
lishoz maximalisan kozelitett kozds tevékenység gyakorlasa;

- A katasztrofa sijtotta teriilet felderitése jarérozd vadaszrepiilGgé-
pek bevetésével, a teriiletrd] légifelvételek készitése mind vadaszrepii-
16gépek, mind speciélis repiilégépek - erre a célra kialakitott - alkalma-
zasaval;

- Sebesiiltek, sériiltek tilél6k felkutatasa, résziikre segélynyijtés
végzése;

- Segélyanyag utdnp6tlas (élelmiszer, elhelyezési anyagok, gyogy-
szer, Uzemanyag) eljuttatdsa a katasztrofa sijtotta teriiletre 1égideszant
utan;
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- Felkutatott, 6sszegytijtott, ellatott, elsésegélyben (EOS) részesitett
sériiltek atszallitasa helikopterekkel, egy valds - igynevezett manéver -
repiilétérre, onnan szallit6-repiilégépekkel val6 tovabbszallitasuk;

- Az egyes résztvevd orszagok repiilSeszkozei kereszt-kiszolgalasi
lehetéségeinek, valamint a rendszeresitett kiszolgalo szaktechnikai esz-
kozok helyettesithetdségének vizsgalata.

A gyakorlat elgondolédsa az aldbbi volt
a.) ALAPHELYZET

Humanitarius segélymisszié egy természeti katasztrofat kovetden.
Az ENSZ kérte a NATO részvételét. A Kozép-eurdpai szovetséges l€-
gierd parancsnok felelds a NATO és anem NATO tulajdond légi eszko-
z0k felhasznalasianak koordinalasaért. Két szomszédos orszag kozotti fe-
sziiltség élez8dése veszélyeztetheti a segélymisszidt és erGdemonstraciot
tesz sziikségessé.

A fogadé orszag egy olyan szimulalt, lokalizalt természeti csapas
szinhelye, amely megrongalta a legtobb telefon vonalat és silyos nehéz-
ségeket okoz a lakossdgnak. A légierék nagyfokd mozgékonysaga, gyors
reagalé képessége és konnyt irdnyithatosaga diktélja, hogy azokat alkal-
mazzik kutatd-mentd és szallitasi feladatokra. Egészségligyi kitirito re-
piilégépek és bevethetd egészségiigyi egységek szintén felhasznalhatok.
A politikai hangulat egyiittmiikodd, sok koz€p- €s kelet-eurdpai orszag
felajanlotta er6forrasait. Az Egyesiilt Nemzetek segitséget kért a NA-
TO-t6l. Egyidejlleg két szomszédos orszag kozott, a katasztrofa térse-
gének kozelében egy folyamatban 1évé konfliktus kozeli kidjuldssal fe-
nyeget és a helyzet konnyitésére irdnyuld eréfeszitések veszélyeztetéset
hordozza magéaban. A katasztréfanak a Kézponti Térséghez valo kozel-
sége miatt az Eurdpai Szovetséges Féparancsnokség (SACEUR) vala-
mennyi érintett orszdggal konzuitalva megallapodott abban, hogy a K6-
zép-eurépai Szovetséges Légierd Parancsnoka (COMAIRCENT) - a
szomszédos orszagokban foly6 események figyelemmel kisérése mellett
- fogja koordin4lni és végrehajtani a helyzet konnyitésére iranyuld erd-
feszitéseket.
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b.) AGYAKORLAT MOZZANATAI

A gyakorlat a helyzet konnyitésére iranyul6 erdfeszitéseknek egy
harom napos részletét oleli fel, azonban a kévetkezé négy mozzanatot
kell megemliteni a tervezési folyamatban:

I. MOZZANAT Osszekottetések, a konnyits eréfeszité-
sek tervezése és egyeztetése.

IL. MOZZANAT Valés elérevonids a fogado repiilSterére.

IIl. MOZZANAT El6 és helyhez kotott bemutatok, cso-
portos foglalkozdsok és szeminariumok.

IV.MOZZANAT A felszerelések kivonasa a gyakorlat
korzetébdl.

c.) VEZETES ES IRANYITAS

A vezetés és iranyitassal, valamint az 6sszek&tSkkel kapesolatos ko-
vetelmények és a Gyakorlatot Iranyit6 Szervezet a gyakorlatvezetd altal
vezetett s a gyakorlatot elrendeld tiszt (OSE), a Kézép-eur6pai Szévet-
séges Erck Parancsnoksidga (HQ AFCENT), a Gyakorlatvezetdseg
(DISTAFF) és a MH képvisel6ibdl 4116 Kozponti Tervezd Csoport altal
keriiltek kidolgozéisra. A vezetés és irdnyitds szabélyainak a lehetd leg-
nagyobb mértékben meg kellett felelniiik a NATO és a résztvevo orsza-
gok kovetelményeinek.

A gyakorlat az alibbi korzetekben keriilt végrehajtisra:
a./ Szolnok repiilétér

- Résztvevl erdk és eszkozok elhelyezése, biztositasa,
- Tobbnemzetiségii 1égi parancsnoksag torzse,

- Gyakorlatvezetdség,

- Latogatdk és Megfigyel6k Irodaja (LMI),

- Sajté és Tajékoztaté Kozpont (STK),
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- Koltségvetési és Pénziigyi Ellenérz6 Csoport,
- Val6s Biztositasi Kézpont,

- Tevékenység komplex biztositasa,

- Légi és foldi bemutaté (nyitott lap),

- VIP biztositas.

b./ Kecskemét repiilotér

- Résztvevd erdk és eszkoz0k elhelyezése, biztositasa,
- Kihelyezett harciranyit6 pont,

- a tevékenység komplex biztositésa,

- sériiltek atrakasa repiilégépbdl és kérhazba széllitasa.

c./ Szentkirdlyszabadja repiiltér

- sérultek atrakasa,

- repiilészerkezetek feltoltése (eldretolt fegyverzetfiiggeszto €s
lizemanyagtolts pont - "melegtoltd hely" - telepitése, angol),
- megfigyelSk ellétasa.

d./ Ujdérogd 4.sz. kiképz bizis

- katasztrofa teriilet létrehozasa,

- mentés végrehajtasa,

- megfigyelSk ellatasa,

- er6k-eszkozok komplex biztositasa (stac. €s tabori, valamint VIP),
- bemutato biztositésa.

e./ Pipis hegy repuilétér
- miiszeres mérések végrehajtasa.

A végrehajtas helyszinei - kiillonds tekintettel a logisztikai biztosi-
tasra - kozvetleniil kapcesolddtak a feladatvégrehajtashoz.
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Az egyes helyszinek egymadstol valé tivolsdgadatai koziton:

Szolnok
Szolnok
Szolnok
Ujdérogd
Kecskemét
Kecskemét

— Kecskemét 62 km
—— Szentkirélyszabadja 207 km

- Ujderogd 294 km

— Szentkiralyszabadja 84 km
— Ujdorogd 292 km

- Szentkiralyszabadja 168 km

A gyakorlaton 16 résztvevo és 20 megfigyelS orszagbdl 580 f6 kiil-
foldi és mintegy 900 {6 hazai dllomany vett részt kdzvetleniil. A fentieken
kiviil az 4lland6 repiilSterek staciondris berendezés lizemeltetd erd, va-
lamint a szervezetszert kiszolgald és biztositd erdk a feladat igényei sze-

rint vettek részt.

A staciondris kiszolgalé technikai eszkozokon Kiviil részt vett:

Vaddszrepiilk:

Felderité repiilck:

10 db MIG-29

Magyarorszag — 5
Németorszag — 2
Lengyelorszag — 3

-2dbF-16C (USA)

-2db MIRAGE (Spanyolorszag)

-2dbF-16 R (Belgium)

-2db AN-30 (Roménia-1, Csehorszag-1)

Kutaté-mentd repuild eszkozok:

-1db PC-6 (PILATUS) (Ausztria)

-2db MI-8 (Magyarorszag)
-1db MI-17 (Csehorszag)
-2db UH-1B (Németorszag)
-1db ANCONDA (Lengyelorszag)
-1db PUMA (Romania)
-2db MH53-J (USA)

-1db HC-130 (USA)

-1db C-130 (Kanada)

- 1db F-60 (Hollandia)
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Szdllitorepiilok és helikopterek:

-1db PC-16(PILATUS)  (Ausztria)

-3db C-130 (Belgium-1,
USA-2)
-4 db AN-26 (Bulgéria-1,

Magyarorszag-2,
Cschorszag-1)

- 10 db MI-8/17 (Magyarorszag)

-1db C-160 (Franciaorszag)

- 1db FOKKER-27 (Hollandia)

-1db BELL-412EP (Szlovénia)
Légivezetési pont: -1db E-3A AWACS (USA)

-1db MI-9 (Magyarorszag)

A gyakorlat idészakara a fenti eszk6zokbdl a vadaszrepiilok (14 db),
valamint 2 db belga felderitd repiil6 Kecskemét repiilGtéren, a tobbi re-
piil6 szerkezet Szolnok repiilétéren telepiilt.

A feladat végrehajtasiahoz a staciondris kiszolgalo €s biztosito esz-
kozokon kiviil mintegy 280 db szallitd és egyéni gépjarmii (23 szgk, 32
autobusz, 45 tgk., 63 klgs.gk., 40 db iza.toltd és 74 egyéb gk., 3 traktor)
kertilt bevonasra. A feladatokban mintegy 40 db kiilf6ldi gé€pjarmd is részt
vett.

A mobil kérhaz részleg szillitasa és telepitése konténerizéltan keriilt
megoldasra.

A feladat terve szerint 68 db deszant ernyd, 48 t élelmiszer, 4 kob-
méter viz, 120 db hordégy, valamint ruhazati és egészségligyi anyag kertilt
alkalmazéasra deszantként.

2./ A COOCH-96 megszervezése és végrehajtisa
A COOCH-96 gyakorlat megszervezésére a Magyar Honvédség pa-

rancsnoka janudr 21-én 12/1996. sz. parancsaban intézkedett, amely tar-
talmazta:

- a gyakorlat céljat,
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- a végrehajto szervezeteket, azok telepiilését,

- a végrehajtas titemezését,

- az egyes vezetOk felelGsségét és feladatait,

- a kiadand¢ irdnyelvek és kozponti meghatarozasokat (étkezés, 61-
tozet, személyi biztositas, stb.),

- ideiglenes ataldrendeléseket,

- elszamolas maodjat és hatéridejét.

A MH PK parancsaban foglaltaknak megfeleléen keriiltek kiadasra
a szakmai int. _kedések, melyek a helyszini egyeztetések és szemrevéte-
lezések alapjan az illetékes el6ljaré részérdl pontositésra keriiltek. A
Re.L&.FCSF meghatérozta az elkészitendd tervek, okményok korét és
felterjesztésének, valamint jovahagyasanak modjat és hatéridejét.

A gyakorlat kGltségvetése is tobbszori egyeztetés utdn viszonylag ké-
sOn, de végiil is rendelkezésre allt.

A gyakorlatot végrehajtd, abban kdzremiikodok részére a re. és 1€.hdt.
ATF 2 komplex, a szakilletékes f6nokok 6nalld intézkedéseket adtak ki
arészletes szabalyozasra vonatkozdan (felkésziilés, felkészités, erdk esz-
kozok rendelkezésre allitésa, a megszervezésre vonatkozo szabalyozas,
betartando rendszabdlyok, atalirendelések, végrehajtas rendje és fele-
16sségi korok, stb.).

A terveknek megfelelden a fogad6 dllomany a jalius 16-1 idGpontra
a meghatarozott készenlétet elérte, a gyakorlat kezdetéig eréfelfejlesz-
tést hajtott végre.

A gyakorlatot - NATO éllomanytabla alapjan felallitott - tébbnem-
zetiségl parancsnokség vezette, melynek vezetdje a NATO egy taborno-
ka az AIRCENT rész€rdl, helyettese magyar részrél a Re. Lé. FCSF.h.
volt.

A gyakorlat fébb eseményei dsszefoglaloan:

- foldi 1épcsdk érkezése: julius 18.

- légi 1épcsdk érkezése: jilius 19-20.

- foldi gyakorlas: julius 20-21.

- nyitd iinnepség: jalius 20. 11.%
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- eligazitasok, megbeszélések: jalius 21.
- a tobbnemzetiségi 1égierd

parancsnoksag tevékenysége: jalius 21-26.
- ismerkedés a gyakorlat szintereivel,

1égtereivel: jalius 22.
- a gyakorlat {6 repiilései: julius 23-24.
- szakmai nap: julius 24.
- a bemutaténap programjanak gyakorlasa: jalius 25.
- bemutat6énap, zar6 innepség: julius 26.
- hazautazasok: julius 27-29.

A gyakorlat forgatékonyve szerint a BIGLAND teriiletén nagyki-
terjedésii természeti katasztrofa - foldrengés - kovetkezett be. Az ENSZ
felhivasira NATO tagéllamok és nem tagallamok egyarant készséggel
adnak segitséget. A szovetséges eurdpai féparancsnok a kézép-eur6pai
légierd parancsnokat bizza meg a mentd akcid megszervezésével. A ter-
mészeti katasztréfa silytotta teriilettel szomszédos két orszdg - ROCK-
LAND és WATERLAND - konfliktusa veszélyezietheti a katasztrofa
elharitasat, ezért a gyakorlat vezetSinek figyelemmel kell kisérniiik a
szomszedos terileten torténteket és az eseményekre megfelelGképpen
kell reagélniuk. Ennek érdekében eldszor Iégi felderitést hajtott végre
ket belga F-16-os a foldrengés stijtotta teriilet felett, majd ugyanott jars-
rozott két amerikai F-16-os. Ettél a kotel€ktol ezt a feladatot 6 db MIG-
29-es (n€met, lengyel, magyar) vette at és hajtotta végre. A kis sebességii
l€gi felderitést és az ilyenkor szikséges 1égi fényképezést az AN-30-as
roman replilégép végezte. A kidolgozas és értékelés a repiilStechnikai
biztositas keretén beliil a helyszinen hazaiak éltal tortént. A taborisebész
csoport kiszallitasat a C-130-as belga, visszaszallitasat F-16 (holland) re-
puilSgeép végezte. A vizualis kutatds MH-531 (USA), MI-8 (magyar), MI-
17 (CSeh), Anaconda (lengyel), UH-1D (német) tipusd helikopterek
(1.sz. kotel€k) hajtottdk végre egy kotelékben. A sebesiiltszallitas vegyes
kotelekét (2. sz. kotelék) MH-53T (USA), Mi-8 (magyar), AIR-330 (PU-
MA) (roman), UH1-D (német), BELL-421 (szlovén) helikopterek al-
kottdk. A teher deszantolasban C-130 (Kanada, belga, francia), AN-26
(magyar, cseh) PC-6 (Ausztria) tipusi repilégépek vettek részt.
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Teherdeszantként keriilt alkalmazasra (logisztikailag el6készitésre és
berakasra, majd gyiijtésre):

- magyarok -5 db 500 kg ladazott anyag
- osztrakok - 2 db 2 kobméteres viztartély ivovizzel
- francidk - 8 db 500 kg ladazott anyag
-1dbtj. autd
- belgdk - 5 db 500 kg ladazott anyag

- 1db tj. autd
- 3x16 tonna buza

A C-160 (francia) repiil6gép deszantdobas utan az angol eléretolt
fegyverzetfiggeszt €s lizemanyag utantolts pont személyzetét szallitot-
ta ki, akik Szentkiralyszabadja repiilStéren "melegentoltd helyet” telepi-
tettek €s feltoltést hajtottak végre. Az 1. és 2. sz. helikopterkotelék 30,
illetve 30 {6 sériilt szallitast, kilritést hajtott végre. Az anyagi-technikai
biztositas szempontjabdl tovabbi kiemelt fontossagu feladat volt a gya-
korlathoz kapcsol6ddan a 1atogatok €s megfigyelSk ellatasa (széllitas, ét-
keztetés, stb.), a VIP személyek részére 20-an, 24 és 26-an VIP ebéd,
21-¢én vendéglatd nemzet vacsordja, zaro parti, valamint 26-an a nyitott
napi reptilébemutato logisztikai biztositdsanak megoldasa.

A gyakorlathoz kapcsoldddan a valds logisztikai (anyagi-technikai)
biztositas fennakadas nélkili megvaldsitasa szemszogébdl végrehajtott
légi tevékenység a repiilési napokon az aldbbiakban foglalhat6 dssze:
(jellemz6 nap)

04.15. idGjaras jelentés, felderités

05.15. sérultek markirozésa

05.30. repiilés eldtti eligazitas, jelentések
06.00. az egyesitett logisztikai k6zpont (CLC)

altal meghatarozott elzetesen elkészitett
"csomagok” deszantolashoz val6 berakasa

07.30-13.30. folyamatos légitevékenység, tervtdbla alapjan

08.25-12.30. helikopterek és repiildgépek feltoltése tizem-
anyaggal

09.30-12.00. sebesiiltek ellatdsa, atrakasa, tovabbszallitasra
vald el6készitése

11.00-12.00. uzemanyag-feltoltés (1. és 2.sz. hel. kotelék)

eléretolt iiza. utant6ltd pontrdl (angol)
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12.00-12.40. "nilélék" mentGesoportok kivonasa

07.45.-07.50. deszantolés
10.40.-10.45.

12.25-12.30.

15.00 repilés utdni eligazitas

(a fentiek NATO iddpontokat tartalmaznak)

A fentiektdl bizonyos mértékig eltérd volt - a repiilés kiszolgalas és
biztositds szempontjabdl - a bemutaté napi program, amikor a repuld
tevékenység koncentralédott id6ben és a felszallisok mennyiségében,
tovabba a 12.00-13.30-i idSpontra. Mindezt olyan szimvetéssel kellet meg-
szervezni, hogy 17.00-ra - az els6 lehetséges visszaindulasi idGpontra - a
logisztikai biztositas elérje a teljes terjedelmet.

A gyakorlat sordn repiilési naponként végrehajtasra €s biztositasra
keriilt 47 repiilégép, 33 kotelék, 2 idSjaras és 14 hattér felszallas/nap. Az
Gsszes biztositott felszallasbdl (304) a hazai felszallasok szama 237/gyak,
a rep.idé 177,55 6ra volt. Az objektiv kontroll a repiilSterek repiilobiz-
tositasi rendszerében valdsult meg.

IL

Az anyagi-technikai biztositis megszervezése

1./ Az anyagi-technikai biztositas megszervezésének korulményei,
sajatossagai és jellemzoi:

A gyakorlat elokészitésének iddszakaban tisztdzasra kerult a valos
biztositas, illetve logisztikai biztositas tartalma és az eltérésekbdl ad6do
végrehaijtasi felfedések mddozatai. A gyakorlat Tervezési Konferencién
a NATO, a valés biztositas feladatai korébe az aldbbi teriileteket sorolta
be:

a.) a repiilStechnikai eszk6zok biztositdsa,

b.) széllitdsok biztositasa,

c.) anyagokkal torténé ellatds és izembentartas biztositasa,
d.) szolgaltatasok biztositasa,

e.) elhelyezés katonai elszallasolés biztositasa,

f) étkezés és biifé biztositasa,
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g.) egészségiigyi biztositas,

h.) tizemanyag biztositas,

1) gépjarmi parkolas és kozlekedés ellenorzes
j-)  Orzés-védelem, kommendans szolgéltatas,
k.) tilzvédelem,

1.)  vam és hatarétlépési clo1rasok

m.) adminisztracios iigyek,

n.) koltségvetés.

Minden olyan ATB-t érint6 szakfeladat, amely a gyakorlat forgatd-
konyvének megfeleld repiil kiszolgalasi, egészségligyi szakteriilethez kap-
csolodik, a logisztikai biztositas témakorébe lett besorolva.

A fentiek bizonyos mértékig eltértek a hazai ATB rendszerétd), ezért
a megvalositas folyaman erételjesebb egyiittmikodés alakult ki az egyes
biztositasi teriiletek kdzott. A gyakorlatvezetdség a fentiek alapjan dol-
gozott, mig a Valos Biztositasi Kozpont s a kozvetlen végrehajték rend-
szere a hagyomanyos hazai ATB elvek alapjan kiegészitve néhany ope-
rativ feladat végrehajtasi csoporttal (pl. VLDCS, hatéarnyit6 csoport, re-
gisztracio, stb.).

A fentiek alapjan a gyakorlat anyagi-technikai feladatai megvaldsi-
tasa érdekében a gyakorlat végrehajto szervezetei telepiilésének és fel-
adat-végrehajtasinak megfelelen ellatasi korzetek keriiltek létrehozas-
ra és mikodtetésre. Az ellatasi korzetek anyagi-technikai szakfeladatai
végrehajtasara a béke miikodési rendhez igazitott ideiglenes anyagi-tech-
nikai szervezetek keriiltek kijelolésre, parancsnokénak az allomanyille-
tekes csapatparancsnokok kertiltek meghatarozésra, irdnyitasukat - a Valos
Biztositasi K6zponton keresztiil - a 2.re.lé.hdt. ATF személyesen végez-
te.

A VBK Szolnok repiil6téren alapvetéen és dontd részben a 2.re.1é.hdt.
ATF-ség allomanyabdl keriilt létrehozasra.

1.sz.elldtdsi korzet
A Tobbnemzetiségli Repiilé Parancsnoksag (TNRP), a Latogaték

€s Megfigyel6k Irodéja (LMI), a Sajté és Tajékoztatéd Kozpont (STK),
Val6s Biztositasi Kézpont (VBK), valamint a Szolnokra tervezett végre-
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hajté és kozremiikodo, latogatd, megfigyeld dllomany ellatdsa érdekében
Szolnok repiilStéren.

2.sz.elldtdsi korzet

A TNRP Kecskeméten léve részlege, valamint az itt feladatot vég-
rehajté erdk és eszkozok, kozremiikodSk és egyéb allomany ellatasa ér-
dekében Kecskemét repiiltéren.

3.sz.ellatdsi korzet

A Szentkirélyszabadja repulStéren tevékenykedd és feladatot vég-
rehajtd erdk és eszkozok, kozremikoddk (alajatszok), megfigyeldk ella-
tasa érdekében, Szentkirdlyszabadja repilétéren.

4.sz.elldtdsi korzet

Ujdérogd 4.sz. kiképzd kézpontban, a romvarosban tevékenykedd,
alajatszo, feladatot végrehajtd és a megfigyeld dllomany elldtasa érdekeé-
ben Ujdérogdon, a 121. vez.bizt.z. erdi és eszkozel megerdsitésével Es
Veszprém étcsoportositasaval.

5.sz.elldtdsi korzet

Tokol repilStéren tartalékként keriilt 1étrehozasra a 93. VHL
ve.szre.o. dllomanydbdl a NATO E-3A tipusi AWACS repiilGgép leszal-
lasanak esetére.

A létrehozott, felkészitett és ilyen forman mikodtetett szervezetek
feladatukat az elvarasok szintjén hajtottak végre. A gyakorlat soran dsszes-
ségében kilenc helyszinen (Szolnok, Kecskemét, Szentkirilyszabadja,
Veszprém HAP, Ujdérogd, Romviros, Szanda, Pipis hegy, Repiil6kor-
haz) az anyagi-technikai (logisztikai) biztosits kiterjedt az aldbbi erck-
eszkozok elldtdsdra (a szdmadatok a staciondrisan meglévé erdk-eszko-
z6krdl valo gondoskoddson kiviil értenddk):

- személyi allomény 2400-2500 £6 (ebbdl 570-590 £6 kiilfoldi),
- gépjarmii: 240-260 db (ebbdl 40 6 kilfoldi),
- repiil&technika: 54 db ebbdl repiil6gép 33 db,

helikopter 21 db,
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A személyi dllomdny és technikai eszkdzok 16 orszdgot képviseltek.

Az élelmezési ellatas 1., I, I11., V1. és kiemelt norma szerint valGsult
meg, mindez egyidejlileg azonos szintereken. A haditechnikai és egyéb
iranyu ellatas-biztositas mintegy 66-70 tipusi gépjarmiire, 24-26 tipusi
1égi eszkozre terjedt ki.

Az anyagi-technikai biztositas a reptil§tér-technikai, a reptlétér-mi-
szaki (REKA) és a repiild tevékenységgel szoros Osszefiiggésben 1évé
kutaté-ment6 biztositassal egyiitt valGsult meg.

2./ A felkészités sajatossagai:

A gyakorlat eredményes végrehajtasa érdekében hdt. szinten - a sziik-
séges egyeztetések, koordinaciok stb. végrehajtasa utan - az aldbbi anya-
gi-technikai biztositdssal kapcsolatos okmdnyok késziiltek el:

- Elgondolds a COOPERATIVE CHANCE-96 NATO/PfP légier6
gyakorlat ATB feladatai végrehajtasara,

- Felkészitési terv,

- Utemterv a valés ATB végrehajtaséra,

- Terv a COOCH-96 NATO/P{P 1égierd gyakorlat valés ATB-ra (gra-
fikus, térképen és szdveges),

Intézkedés a COOCH-96 gyakorlat anyagi-technikai biztositasara,
mellékletekkel egytitt:

- jelentési és elszamolasi okmanymintak,

- kozponti étlap,

- kozlekedési eszkGzOk menetrendjei,

- az ellatasi korzetek ellatando €s biztositd dllomanya.

- Ideiglenes allomanytabla VBK és Ellatasi Korzetekre,

- Munkakori leirasok (csak a legfontosabbnak itélt beosztasokra)
- Szakmai ellatasi-biztositasi tervek, szamvetések,

- Elhelyezési terv,

- A gyakorlat korzeteibe torténd at- €s visszacsoportosités terve.
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A tervek jovahagyasa az illetékes MH szinteken tértént (VKF Lh.,
Re. Lé. FCSF h.).

A feladatok sikeres végrehajtasa érdekében a re.lé.hdt. ATF veze-
tésével az 1.sz. Ellatasi Korzetben (a f6 szintéren) a valos biztositas ira-
nyito és végrehajtd vezetd llomany részére 2 napos felkészitd foglalko-
zas kerult levezetésre. A foglalkozasok levezetése parhuzamosan tortént
a fegyvernemi csoportokkal. A foglalkozdsokon az aldbbi kérdéskorok
keriiltek feldolgozdsra:

- A gyakorlat lefolytatasanak idérendi és mozzanat szerinti tartalmi
ismertetése;

- Az ellatas, biztositas, kiszolgalas elvarasai, kovetelményei;

- Az anyagi-technikai, egészségiigyi, kdzlekedési, elhelyezési bizto-
sitas valGs és gyakorlat szerinti végrehajtisanak szakmai kévetelményei,
a megvaldsitds modszerei €s a lebonyolitds rendje; '

- Az ellatasi korzetek vezetSinek jelentése, az egyes szintereken
meghatérozott feladatok végrehajtasardl, a biztositas rendjének terve-
zett megvalositasarol;

- Szakmai modszertani foglalkozasok levezetése az ellatas, kiszolga-
14s rendjérél, médjardl, az 6ltozeti rendrdl, a rakodasi, szallitasi, tarolasi,

pihentetési és egyes szolgaltatasi feladatok megoldasarol;

- Okményolasi feladatok mintaokméanyokon torténd gyakorlasa és
egyértelmisitése;

- A felmeriilt kérdések tisztdzasa, egyértelmisitése.
A gyakorlatot kdzvetlen megel6z6 napokon a Kézponti Tervezd
Csoporttal egyiittmikodve a készenlét helyszini ellendrzésére keriilt sor,

ami kiterjedt:

- a vezényelt erGk és eszkozok beérkezésére,
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- a gyakorlatra kijelolt erék, eszk6zok és anyagok cél - rendeltetés
szerinti hadihasznélhatGsagara, karbantartottsdgara, a személyi allomény
kiképzettségére,

- az épuletek, berendezések, felszerelések, eszkozok elGkészitettsé-
gere,

- a vallalkoz6i és egyéb kapcsolatos szerzGdéskotések teljesitettsé-
gére,

- a szilkséges okmanyok eldkészitettségére, meglétére,
- az intézkedésekben elrendeltek végrehajtottsdganak mindségére,
- a résztvevo allomény felkésziiltségére,

- a beérkez6 kulfoldi - kdzponti és 1égi - erdk, eszkozok €s anyagok
fogadas feltételeinek biztositottsdgara, a munkavégzes €s pihentetés fel-
tételrendszerének megteremtésére,

- a NATO igények és kévetelmények teljesitettségére.

A gyakorlat soran bebizonyosodott a mélyrehatd és modszeres fel-
készités sziikségessége és eredményessége. A nemzetkozi torzs megér-
kezése utan az egészségiigyi szolgalat gyakorlaton €s bemutaton résztve-
v6i részére kilon szakmai Gsszevonas végrehajtasara kerilt sor, melyen
az alajétszok is résztvettek.

Ezen felkészit6 foglalkozasok - igaz, hogy nem teljesen estek egybe
a jelenleg 1€év6 programokkal - j6l szolgaltak a személyi dllomany katonai
és szakmai kiképzését, novelte az ismeretszintet, legf6képpen gyakorlat-
ban alkalmazandé "kompatibilis” készség fejlesztést adott.

3./ Egyiittmiikodés megszervezése

A COOCH-96 légier¢ gyakorlat végrehajtas oldalardl megkozelitve
- véleményunk szerint - egyik legdsszetettebb feladata volt az egytittmu-
kodés megszervezése, az ATB szervezetek fennakadas nélkiili tevékeny-
sége végrehajtasanak Osszehangolasa, munkajuk koordinalt megvalosu-
lasa.
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Az ellatasi, biztositasi és kiszolgilasi tevékenységet dssze kellett
hangolni:

a.) feladatok szerint:

- replilési - felderitd
- szallitd
- deszantolas
- személyszallitas, anyagszallitas
- el. jellegu
- egy€b (pl. idGjaras)
- repiild vagy helikopter

- foldi elGkészitési: - teljes el6készitési
- rep.el6tti, utani
- hiba elharitas
- kiszolgélo technika

- protokollaris: - 1égi, f6ldi, ill. kombinalt
- 6nallé vagy megrendelt
- kiemelt, egyszerusitett
- feladatfiiggd
- nyilvanos-, zért
- egyéb

- altalanos ellatasi: - feladatfiiggd
- id6jarasfiiggd
- periférikus
- dllomanykategOrids
- teljes vagy részbeni

b.) a végrehajtds helye szerint:

- szinterek szerint: - Szolnok
- Szandaszd16s
- Kecskemét
- Szentkiralyszabadja
- Ujdorogd
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- Romvéros
- utkdzbeni

- jellege szerint: - stacionaris
- tabori
- kombinalt (hangéar parti)
- egy€b (fedélzeti stb.)

- médozat szerint: - anyagi
- technikai
- egészséglgyi
- szallitasi (szolgélati és 6nalld)
- elhelyezési (pl. pihentetés)
- egyéb (szolgaltatasok, stb.)

c.) a végrehajtds ideje szerint: - nappal, éjszaka, dtmeneti

- el6készilési, végrehajtasi, ill. zard
idészak

- 6nallé idéponti

- behatarolt idGszaki

- feladathoz vagy személyhez kap-
csolt

- munkaidds - szabadidds

d.) résztvevok szerint: - nemzeti hovatartozas (résztvevék)
- repiiléhajézok, miszakiak, altalanos
- haderénemi illetékesség

- 2.re.lé.hdt. (VBK)
- 4.g.h.hdt.

- KRSZP

- Kozt .6rezred

- MH kozvetlenek (op.csop-ok)
- LMI

-STK

- TNRP

-TNRH

- KBH

-NATO

- HM, PM
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- polgéri allomany
- VIP
- vendégek, meghivottak
- latogatdk és résztvevdk
- vallalkozdk

- végrehajtd

- megfigyeld, latogatd

- alajatszo

- ellendrzé

e.) teriiletek szerint: - human
- 6rzés-védelem
- kommendans
- ATB bels6
- hirad6
- informatikai
- rep.biztonsagi
- jogi
- renddrség
- vamorség
- hatarGrség

" Afentifelosztas, illetve osztalyozas a teljesség igénye és tovabbi bon-
tas nélkiil is a feladatok rettenetesen sokiranytisagat probalta érzékeltet-
ni. Mindezt a Szolnokon telepilt VBK tartotta kezében, illetve koordi-
nélta. A munka soran hallatlan jelentésége volt az operativitdsnak, a don-
tés képessége helyszini biztositasanak, a szakiranyu és kozcéld informa-
cié dramlasnak. Bonyolitotta a helyzetet, hogy egy sor tevékenység ATB
az egyes szintereken egyidében, illetve kozel azonos idSben jelentkezett,
igy erG-eszkoz atcsoportositasokra - mér a tavolsdgok miatt sem - nem
volt lehetdség.

Nagyon pozitivan értékelendd azon tény, hogy a megvaldsitas soran
nem volt helye semminemi szakmai elkiloniltségnek, a f6 hajtéers a
biztonségos €s egyiittes végrehajtas volt. Az egyittmikodést elGsegitet-
te, hogy a VBK vezet6 dllomanya, a szakagvezetdk kézvetlen kapesolat-
ban voltak a TNRP szakallomdanyéval, valamint az Ellatasi korzetek pa-
rancsnokaival. A feladatok - az ATB is - a TNRH 4ltal a végrehajtasi
teriiletekre lejuttatasra kerilt igy a végrehajté tagozat a lényegi dolgok-
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1ol (ez alatt a gyakorlat értendd) a repiild tevékenységrol, az esetleges
tervtabla véltozasokrdl megfelelé informacié alappal rendelkezett. A
belsé egyuttmikodés megvaldsulisaban a biztonsagi tényezdk elStérbe
keriilésével szoros kapcsolat alakult ki a KBH-val, humén szolgalattal. A
repiilésbiztonsig elsddlegessége a haj6zo repuld-miszaki és egyéb biz-
tosito allomany szoros €és kdzvetlen kapcesolatat eredményezte.

4./ A vezetés rendje

A COOCH-96 légier6 gyakorlat ATB vezetését a Szolnokon tele-
pilt VBK - €lén a 2.re.lé.hdt. ATF - valésitotta meg (alloménya, Gssze-
tétele a tanulmany II. RESZ-ének a végén).

A megszervezés vonatkozasaban a mar el6zéekben emlitett ATF-i
intézkedéseken kiviil a sziikséges pontositasokat a re.l€.hdt. illetékes f6-
nokei sajat hataskérikben hajtottdk végre. A gyakorlatra vonatkozdan
a hadtest tervezd osztéalya elkészitette a "Terv a COOPERATIVE
CHANCE-96 NATO/PfP légierd gyakorlat anyagi-technikai biztositdsdra"
okmanyt térképen, ami tartalmazta grafikus formdban:

- a fiktiven kialakitott orszdghatarokat (ROCKLAND, WATER-
LAND, BIGLAND),

- a gyakorlat végrehajtasi korzeteit,

- az igénybevett és tartalék repiildtereket,

- kozlekedési utvonalakat,

- ATB objektumokat (korhdzak, bazisok, ellaté objektumok, stb.),
- résztvevd katonai szervezetek telepiilési helyeit,

- valds végrehajtas tényadatait.

Tdbldzatos formdban:

- a bevont résztvevd erdket és eszkozoket szinterek szerint,
- ATB erdk-eszk6zok harcértékét,

- f6bb teljesitményadatot.
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Az irdsos formdban készitett terv tartalmazta:

- elgondolast az ATB feladatai megoldasara,

- kimutatas az ellatand6 alloményrdl- ellatési korzetek 1€tszamnyil-
véantartasa,

- slirg@sségi egészségiigyi ellatas utalasi rendje szinterenként,
- egészségligyi szolgalat erd- eszkdz szamvetése,

- kimutatés a gyakorlaton résztvevd gépjarmivekrdl, ellatéasi korze-
tenként,

- hiradé eszkdzok elosztasanak rendje.

A VBK helyi képviseletét Kecskeméten a hdt. HTPF valdsitotta
meg. A végrehajtas folyaman a vezetés tevékenysége az operativ beavat-
kozasokra, az informacidk biztositasara és az egyiittmiikodés megszerve-
zésére koncentralodott olyan szamvetéssel, hogy a végrehajtok szamara
minél kevesebb titk6zGpont, illetve nem tisztazott tényezd jelenjen meg.
Avégrehajtas folyaman alapvetden a szbeliség volt a jellemzé. Az ATF-
ség a hdt. HIRIF-el kozosen jol mikodd informacids tAmogatast bizto-
sitott, a VBK-nal 1év6 szamitogépek a sziikséges adatbazist biztositottak.
Az egyes teriiletek kapcsolatrendszerét "lemezposta” biztositotta.

Azinformatikai feladatok végrehajtasanak biztositasara 07. 15-16-an
telepitésre kertiltek mindazok a PC kategoridja szamitogépek, amelyek-
re a tervezés soran igény jelentkezett.

A gépek egyedi munkahelyekként mikodtek a gyakorlat ideje alatt.

A kecskeméti és szolnoki regisztracios munkahelyek kozotti adat-
egyeztetés és csere a 2.re.1€.hdt. p-sag elektronikus postahaldzaténak fel-
hasznalasval keriilt végrehajtasra. A regisztracids munkahelyeken alkal-
mazott sziinetmentes tapegységek biztositottak az elektronikus haldzat
kimaradasok esetén az adatok elmentésének lehetdségét. A kdzponti
cllatasu informatikai eszk6zok (pl: STK) az igények megfogalmazasa el-
lenére, csak részben voltak képesek a lehetdségek kihasznalasara. Az
"INTERNET" szolgaltatés teljeskori lehetdségei felhasznélasat nem tet-
te lehetdvé a rendelkezésre bocsétott szoftver.
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Az egyes szintereken és a VBK-nél "Hadmuiveleti naplé"-t vezettek,
a repiilStereken az UKRV-92-ben eléirt okméanyrendet alkalmaztik. A
szolgalati d4gaknal a repiilési valtasoknal elGirtak szerint jartak el az eldirt
megszigoritasok alkalmazasaval. A logisztikai biztositas irnyitasaban és
végrehajtasaban, a repiilési feladatok vonatkozasdban az €rintett szemé-
lyi dllomany és technikai eszkdzok részére - teljeskort felkészités mellett
- a lekdvetés egyértelmi biztositasdra az aldbbi vdltozat rendszer keriilt
kiaddsra:

- teljes repiilési valtozat,

- korlatozott repiilési valtozat,

- halasztas id6jaras miatt,

- repiilések idGjards miatti torlése.

Egyes szakteriileteken (€lm.) gyakorlati nyilvéntartast vezettek. A
VBK-nil a feladat szabasra a tevékenység értékelésével egyidejlleg az
ellatasi korzetek vezetdi a 17.00 oras helyzetnek megfeleléen naponta
17.30-ig a VBKPK-nak széban vagy frasban (fax-on) jelentettek. A VBK
szakagvezetdit és az 1.sz. BK vezetdjét személyesen hallgatta meg. 4 napi
jelentésben kitértek:

- a nap folyaman teljesitett feladatok végrehajtasdnak helyzetére,
- a kovetkezG nap feladataira,

- a személyi allomany biztositottsdgara,

- a technikai eszk6zok llapotara, hadrafoghatdsagara,

- az azonnali intézkedést igényl$ problémaékra.

Az iizemanyag felhasznalasrdl (fax-on) naponta irasban jelentettek.
A val6s biztositas operativ tigyeinek intézését és koordinalasat a terv €s
koordinacids csoport vezetdje, a VBKPK HDM h. végezte. A megszer-
vezés id6szakaban a VBK vezetd alloménya a kozvetlen megel6zd id6-
pontokban (07.10-15) az egyes szintereken az el6készités biztositottsagardl
val6 személyes meggy6zGdés érdekében ellendrzést €s szemlét vezetett
le. A végrehajtés idészakéaban a szakmai célellendrzések valosultak meg.
A vezetést és szakiranyitast nagyban segitette, hogy a VBK alarendeltsé-
gében tevékenykedett a hagyomanyos AT szervezeti elemeken kiviil tigy-
viteli szerv, hirif.rlg., 6rzés-véd. rlg., pénziigyi, kiils6 egyiittmiik6do (pl:
ORFK, hatér6r, vamdr, komendans) csoport is.
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5./ A pénziigyi-szamviteli timogatis néhany kérdése

A gyakorlat el6készitése id6szakaban - a "Partnerség a békéért" alap-
okmanyban meghatarozottak, valamint a NATO illetékes szervei és a
Koordinécios Bizottsag dontése alapjan - tisztazasra kertiltek a koltség-
tényezok, koltségviseld, koltséghatas €s elszamolastechnikai, valamint
bonyolitastechnikai kérdéskorei.

A koltségviselok

1.) A magyar fél a Gyakorlat és a Tervezési Konferencidk ideje alatt
az aldbbi anyagokat és szolgditatdsokat téritésmentesen biztositotta a gya-
korlat megvaldsitdsdhoz:

a.) a gyakorlotéri [étesitményeket, amelyeket a gyakorlatvezetd torzs
és a gyakorld allomény, valamint a sajté (STK) megfigyelS-latogatd allo-
many igénybe vett;

b.) repulStereket, az lizemeltetéshez sziikséges technikai eszk6zok-
kel, berendezésekkel,

c.) a4d.sz. kiképzo bazist a sziikséges kiképzés-technikai eszkozokkel;

d.) a gyakorlat szitkségletének megfeleld belsé katonai hiradast (ve-
zetékes és vezeték nélkili eszkozokkel);

e.) a gyakorlatvezetd torzs és a gyakorld allomany a HM kezelést
objektumokban torténd elhelyezését, az ehhez kapcsolodo szolgéltata-
sokat (pl. takaritast), koziizemi ellatast (elektromos energia, viz-csator-
na), fiitést, melegvizellatast, biitor-berendezési és felszerelési targy hasz-
nalatat, Ujdérégdon a tébori torzsbitorokkal torténd ellatast;

f.) alap-egészségligyi ellatast (beleértve a siirgds fogaszati kezelést
is);

g.) élelmezéstechnikai eszk6zok (mozgokonyha, hiitSkocsi, stb.) hasz-
nalatat;

h.) gépi rakoddeszk6zok hasznalatat;
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i.) a szallitasi feladatra igénybe vett helikoptereket (iizemanyag nél-
kal).

2.) ANATO, mint a gyakoriat vezetdje az aldbbi anyagok és szolgil-
tatdsok koltségeit viselte:

a.) A gyakorlaton résztvevok gyakorlattal Osszefliggd c€la szallitasi
koltségeit (beleértve a VIP-eket és a megfigyelSket), a gyakorlat soran
a belépési ponttdl kezdve (autdbusz, terepjard, személy- €s tehergépko-
csi, egyéb szallit6 jarmiivek),

b.) mindenfajta iizemanyagot beszerzési aron (MH 4ar),

c.) kozvetlen vagy kozvetett tavbesz€ld, fax, adatatviteli vonal Osz-
szekottetés bérleti dijat és miikodtetési koltségeit a gyakorlat kdrzetén
beliil,

d.) nyilvinos nemzetkozi tavbeszEld, fax, adatatviteli vonal dsszekot-
tetés bérleti dijat és mikodtetési koltségeit,

e.) a bérelt irodai berendezések (fénymadsolo, sokszoritdk, szamito-
gépek) és a vasarolt irodaszerek koltségeit (kiilon Osszeghatarig),

f.) informacios anyagok koltségeit,
g.) mindazon a gyakorlat telepitéséhez, berendezéséhez felhasznalt
eszkozok, anyagok és szolgéltatasok bérleti dijat és miikodtetési koltsé-

geit, amelyeket a gyakorlaton a NATO kért,

h.) a NATO vendégek teljes koltségeit (tolmacsolas, utaztatas, szal-
las, étkeztetés, reprezentacios €s ajandékozasi koltségek),

i.) a felhasznalt térképek koltségeit,

J-) a gyakorlatrdl készitett hang- é€s képanyag sokszoritasanak kolt-
ségeit, ;

k.) tolmécsolas koltségeit (angol-francia nyelveken),
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L.) a helyi lakossag, a nagyk6zonség tajékoztatdsanak koltségeit (pl:
sajto, informacids szordanyagok),

m.) a tajékoztatasok érdekében bérelt helyiségek, helyszinek koltsé-
geit,

n.) 4gynemui mosatas koltségeit.

3.) A résztvevik egyénileg, a magyar fél biztositasaval, az aldbbi anya-
gok és szolgdltatdsok koltségeit viselték:

a.) mindazon elhelyezés koltségeit, amely nem honvédségi objek-
tumban torténik (szélloda, stb.),

b.) élelmezés koltségeit, kantinszolgaltatast egyedi téritéssel,
c.) a jirmuveik sziikségszerd karbantartési koltségeit,

d.) utazési koltségeket a belépési pontig, valamint onnan a sajat or-
szégba,

e.) a nemzeti parancsnoksaggal €s a védelmi minisztériummal valo
kozvetlen vagy kdzvetett tavbeszéld, fax, adatatviteli vonal 6sszekottetés
bérleti dijat és mikodtetési koltségeit,

f.) egyedi kérésre biztositott tolméacsolasi koltségeket az angol €s a
francia nyelv kivételével,

g.) sajat céli vendéglatas koltségeit,

h.) a sajat vendégek teljes koltségeit (tolmacsolas, utaztatas, széllas,
¢tkeztetés, reprezentacios €s ajandékozasi koltséget).

A koltségek megallapitasa, szamlézdsa

A téritéskoteles anyagok és szolgaltatasok koltségeinek megallapi-
tdsa érdekében a magyar fél - a gyakorlathoz kapcsolodé COOCH jel-
zéssel ellatott - bizonylatokat alkalmazott. Elkulonitett bizonylati rend
kialakitasaval a koltségeket tartalmazod okmanyok Osszegytjtésre kertil-
tek és kovetkezd nap végére megtortént az elszamolas.
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Az 6sszegyjtott bizonylatok, okmanyok alapjan Kecskeméten és Szol-
nokon a kikiilonitett SZR dsszesitett €s koltségviselénkénti "Elszdmo-
ldst" készitett a kért részletességgel.

A kozvetlen felhasznalasok naprakészs€gét €s szamlazasi bizonyla-
tolasi rendjét Szolnokon és Kecskeméten létrehozott €s kikilonitve mi-
kodé szamviteli részlegek biztositottik. A résztvevOk pénzvaltasat és fo-
rint sziikségletét az OTP Bank Rt. helyszinre telepitett kirendeltsége tet-
te lehetévé. ANATO, illetve harmadik orszagok felé torténd elszdmolasi
alapok megteremtését, a kétnyelvi bizonylatok (menetlevelek, feltoltési
kimutatdsok, stb.), valamint a helyszini képviselSk szignalizécidja bizto-
sitotta.

A VBK szintjén a folyamatos feliigyeletet €s az operativ rendezést a
létrehozott pénzigyi-gazdasagi részleg - hdt. pénziigyi és szamviteli f6-
nokség, valamint a helyi alakulat képviseldje végezte - viszonylagos ha-
tasfokkal. Egyes szolgaltatasok kiegyenlitését a szolgaltatok 6nalldan in-
tézték (Central Rt. - mosatés). Munkaidd utani szabadidd biifé - sorki-
méré - izemeltetése onalldan kiilsd vallalkozoi rendszerben tortént. A
VBK szoros kapcsolatot tartott a Vam és PénziigySrség helyi képviseld-
jével, vameljarasra az altalanos rend szerint keriilt sor. Az eldljaré un.
kifizet$ hellyé Szolnok, Kecskemét repiiléteret hatarozta meg, azonban
pénziigy-technikai szempontbdl sziikségesse valt a MH 121. Vezetésbiz-
tositd Zaszldalj bevonésa is.

A gyakorlaton a szakdgi biztositds megvalositasa meghaladja jelen
cikk terjedelmi lehetéségeit, valamint silyanal fogva is 6nallé feldolgo-

zast igényel.

(A II. RESZ megjelenik a folysirat 1997/1. szémdban.)
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AZ IFOR EROKBEN TEVEKENYKEDO MAGYAR MUSZAKI
KONTINGENS UZEMANYAG BIZTOSITASANAK TAPASZ-
TALATAI

Rugdr Oszkdr'

Az Orszaggyilés dontésének megfeleléen a Magyar Koztirsasag
egy miiszaki kontingenssel vesz részt Horvatorszigban a béketeremté
tevékenységben. A miszaki kontingens els6é parancsnokanak Dr. Ron-
kovics Jozsef ezredes ¢s munkatarsai tapasztalatainak elsddleges osszeg-
zése az Uj Honvédségi Szemle 1996/8. szamaban fiizetként megjelent.
Csatlakozva e tapasztalatokhoz, cikkemben az lizemanyag biztositas ed-
digi tapasztalatait igyekszem Osszegezni a kontingens felkészitése és al-
kalmazésa idészakéaban.

1.) A kontingens felkészitésének iizemanyag biztositasa

A Magyar Miiszaki Kontingens (MMK) felkészitése, az dlloméany
kiképzése 1995. december 18-t6l Ercsiben az MH 37. IL Rakdczi Ferenc
miiszaki ezrednél keriilt végrehajtasra.

A felkészilés meggyorsitasa érdekében mar az OGY hatérozat el6tt
is folytak el6készité munkak, mégis a hatarozat utan - f6leg id6hiany
miatt - jelentdsen fel kellett gyorsitani a felkésziilést.

Elbzetes terveink szerint Ggy szamvetettiink, hogy 2 db AC-5,5-375
(URAL-375) toltégépkocsi és 4 db 3 m’-es iizemanyag-szillité pétkocsi
biztositani képes a kontingens belsd ellatasat, az utanszallitast pedig honi
teriletrél hetente kettd alkalommal a Nemzeti TAmogaté Szazad
(NTSZ) fogja biztositani.

A kontingens felkészitése soran az 1995 decemberében felhasznalt
anyagok elszamolasa még az allomanyilletékes katonai szervezeteknél,
1996 janudrjdban mar a miszaki kontingens fogyasztasi kerete terhére
tortént.

1 Dr.Rugér Oszkér ezredes, MH Uzemanyag Szolg4latf6nok
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Bonyolitotta a felkészités iranyitasat, hogy kozben - a leendd allo-
manyilletékes eloljaro szervezete - a 2. KKP-sdg atszervezésre keriilt és
ebben azidében a 2. g.ho. még nem, a 2. KKP-sdg mar nem rendelkezett
alarendelt katonai szervezetekkel, igy az irdnyitds zomét kdzvetleniil a
gépesitett hadtest és az MHP-sig végezte.

A kontingens elvonulasa idészakaban kertilt megalakitasra a NTSz
és az elvonulas utdn keriilt okmanyilag dtadasra a kontingens az MH 64.
Boconadi logisztikai ezrednek.

A NTSz 6nallé alegység lett, melyben az lizemanyag utanpotlas ér-
dekében 1 {6 raktarvezetd tts., 1 £f6 raktaros tts., és 2db 5 m>-es lizem-
anyagtolté gépkocsi all rendelkezésre gépjarmivezetdvel egyutt.

A kontingens iizemanyag-ellatisara iizemanyag-szallité raj lett
szervezve, dllomdnydban: 1 £6 szallito rajparancsnok ti., 3 {6 gépkocsive-
zetd tis.-el. Részére akartonrendszerti raktari és alegység készletnyilvan-
tartas vezetését és ezek adatai alapjan az izemanyag igénylések elkészi-
tését, felterjesztését, a kontingens és a kikilonitett, kihelyezett alegysé-
gek tizemanyag-ellatasat, annak irdnyitasat €s ellendrzését, a kiszallitott
lizemanyagok mennyiségi és mindségi atvételét szabtuk feladatul.

Az ellaté MH 64. Boconadi logisztikai ezred feladatat a cserekész-
letek folyamatos biztositasa, a sziikséges lizemanyag mennyis€gek igény-
Iése, tarolasa, szallitasra torténd elGkészitése, sziikség esetén sajat szal-
litéeszkozzel torténd kiszallitisa, a kontingens részére kiszallitott hajto-
anyag mennyiség elkiilonitett nyilvantartasa, a menetlevelek feldolgoza-
sa képezte.

A személyi dllomany kijelolésével és felkészitésével parhuzamosan
a kontingens dllomanyéba kerild technikai eszk6zOk tobb mint 26 ala-
kulattdl vezényléssel, illetve kilonbozé kdzponti raktaraktol utalvanyok
alapjan lettek biztositva. A kiképzés soran részben a technikai allapot
miatt, részben a maximalis feltételek biztositasa érdekében a technikai
eszk6zok folyamatosan cserélédtek, illetve egy-két eszk6z még az indulés
napjan is valtozott. Mindezekbd] adéddan, illetve a sziik hataridé miatt
a technikai eszk6zokrél mozgasbizonylatok nem késziiltek, igy mar a mi-
kodési teriileten kellett "kinyomozni" az eszk6zok hovatartozasat, illetve
azokat nyilvantartas szempontjabdl rendezni.
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Sajétos volt, hogy a kontingens iizemanyag biztositdsdnak tervezését
alapvetd ismeretek nélkiil kezdtiik meg. Igy nem volt ismert az alkalma-
zas konkrét helye, a kontingens 4lloménya, feladata, a felvonulas meg-
kezdésének ideje, a leendd taborhelyen 1év6 egyéb feltételek (fiités, vi-
lagitas, stb.) helyzete €s igy természetesen nem lehetett megalapozottan
megtervezni a varhatd iizemanyag felhasznaldst sem.

A szemrevételezések utan valt ismertté, hogy a horvit fél az elekt-
romos aramot csak 1-2 honapos késéssel fogja biztositani vezetékrdl, ezért
a tabor villamos energia ellatasa és fiitése is nagyteljesitményti ESZD-200
tipusu aggregéatorokkal keriil végrehajtasra (az aggregatorok napi fogyasz-
tasa 3.000-3.500 liter).

Mivel nyilvanvald lett, hogy ezt a felhasznalast a 2 db toltégépkocsi
nem képes utantolteni, a kontingenst ellattuk 2 db TC-10 konténerkait-
tal, 2 db KC-20 konténertartallyal, valamint vasiti tartalykocsikban gaz-
olajjal és benzinnel.

A kontingens elvonuldsakor a taroldeszkézokben Gsszességében
magéval vitt 61.000 liter gazolajat, 18.000 liter B-92, és 3.000 liter ESZ-95
benzint, 8 tonna kend-karbantartd anyagot és 51 fajta, tébb szaz darab
kiiléonbozd lizemanyag-technikai eszkozt (2 db 20 m”-es konténerben).

Az elvonulas idészakara a kontingens iizemanyag-ellatasa mar a k-
vetkezd forrdsokra tdimaszkodott: a kontingens altal kiszallitott, az el6re-
tolt ellatd bazisnal, az NTSz-nél és végiil az MH lizemanyag szolgilat
raktarainal lévo készletekre.

Ezek a készietek a miikodést az aldbbi idiszakokra biztositottak,
biztositjik (hénapban):

Megnevezés Kontingensnél | NTSz | Kozponti | Osszesen
UZAR
Autdbenzin 1,5 0,5 1-2 3-5
Gazolaj 1,5 1,5 1-2 4-6
Kend-karbantarto 3.6 2.4 3.5 815
anyag
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Ha figyelembe vessziik, hogy a NATO kévetelmények 90 napos
készletek létrehozasat irjak eld, batran ki lehet jelenteni, hogy az egyéb-
ként a szolgélatra napjainkban jellemzd finanszirozasi gondok ellenére
a Magyar Miiszaki Kontingens (MMK) lizemanyag-ellatdsa megbizha-
téan szervezett volt.

2.) A kontingens alkalmazisanak idészakdban

Az lizemanyag-szallito raj a részére biztositott tarolo €s szallit6 esz-
kozokkel kétszeri dttelepités utan végiil is a tabor bejaratanal épitette ki
az MMK iizemanyag raktarat. Ez ugyan a raktér kozel- és gytjtofegyve-
rek elleni védelmét csak minimalis szinten biztositotta, de feltétlen eld-
nye volt, hogy valamennyi jarmii telephelyre torténd beallas elétti feltol-
tését megkonnyitette.

Részben a NTSZ felallitasanak, ellatasba torténé bevonasanak ne-
hézségei, részben az anyagfelhasznalas nagy ingadozasa, masrészt az dram-
forras aggregétorok tervezettnél nagyobb igénybevétele miatt a gazolaj fel-
haszndlas jelentésen megnovekedett és februdrban sziikségessé vilt az
utanpétlo toltégépjarmiivek novelése, sét egy alkalommal soronkiviili utan-
szallitast kellett biztositani a logisztikai ezredtdl. A feszitett utanszalli-
tasnak koszonhetSen februar végére a készletek feltoltésre kertltek és
a tervezettnek megfelelS heti kétszeri utinszillitds folyamatos ellatast
biztositott.

A hajtéanyag ellatasban jelentkezd kezdeti fesziiltségek feloldasa-
ban a feszitett utanszillitasok mellett, jelentSsen segitett a horvatorszagi
INA (Industrija Nafta) cég ajanlata, hogy horvétorszagi finomitokbol
biztositana a benzin és gazolaj ellatast.

A Honvédelmi Miniszter Ur engedélyével - a kedvezd laborvizsgélati
eredmények utén - aprilis elejétd] az INA cég biztositja a benzint és gaz-
olajat az Slommentes benzin kivételével. Az ehhez sziikséges szerzédést
az INA-val a HM Beszerzési Hivatala kototte meg. A megrendelést 10
naponként az MMK adja fel, a fizetés a kiszallitast megel6z6en 48 Graval
esedékes. A széllitast az INA eszkozei végzik. Az anyagok atvétele, nyil-
vantartasa leszabalyozott, eddig semmilyen probléma nem meriilt fel.
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Az MMK ¢€s utdnszallité szdzaddnak iizemanyag felhasznaldsa
1996. augusztus 06-ig az aldbbi volt (tonndban):

Megnevezés ‘Benzin Gazolaj Osszesen |KenBanyag
Miuiszaki kontingens 50 270 320 15
Utanszallit6 szazad 24 70 94 4
Osszesen 74 340 414 19

A fogyis pétlasara és a készletszint fenntartasa érdekében a fenti
idépontig kiszallitdsra keriilt (t):

Megnevezés Benzin Gaézolaj Osszesen
Logisztikai ezredtdl &7 166 193
Horvét bézisrol 15 104 119
Osszesen 42 270 312

A felhasznalt gazolaj 27 %-it nem a hder6gépek lizemeltetésére,
hanem a tabor egyéb feltételei biztositasa érdekében hasznaltak fel. Igy
fltésre 16 tonnat, vilagitasra 69 tonnat, a mozgokonyhak lizmeltetésére
(a gaziizem beallitasdig) 7 tonnét, ami dsszességében 92 tonna gazolajat
jelent.

AkendGanyag utanszallitas az igényléseknek megfelelden folyamatos
volt.

A horvitorszagi tizemanyag-ellatas akadalyoztatdsa esetére tovabb-
ra is készenlétben allnak az utinszallitd szdzad gépkocsijai az azonnali
beavatkozas lehetGségével.

Az MH kozponti raktaraiban a horvit szallitdsok megkezdéséig az

MMK részére kiilon hajté-, kend-, karbantart6 anyag készleteket kilo-
nitettiink el a folyamatos ellatas érdekében. A kend- és karbantartd anya-
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gok ellatasanal az esetleges szaktechnikai eszk6z6khoz sziikséges alkat-
részekkel egytitt az MMK a mai napig prioritast élvez.

3.) A nyilvantartas terén

A miszaki kontingens iizemanyag és lizemanyag-technikai eszkoz
készleteit, a kiilénbozd véltozasokat, a felhasznalast a kialakitott rend-
nek megfelelGen kettd helyen tartjdk nyilvdn:

- az MMK iizemanyag-szallit6 rajanal manuélisan kartonokon;

- a 64. logisztikai ezrednél szamitogépen.

Mindkét helyen a kiinduld adatokat a 37. miiszaki ezredtél dtvett
készletek jegyzGkonyve képezi.

A készletek nyilvantartasara, a mozgésbizonylatok vezetésére a lo-
gisztikai ezrednél ondllé szdmviteli csoport alakult. Az éltala kiadott moz-
gasbizonylatokkal torténik az anyagmozgatasok elrendelése a kontingens
€s az NTSZ kozott.

Akiéllitott bizonylatokat a kontingensnél naponta konyvelik €s azok
egy példanyat hetente juttatjak el a logisztikai ezredhez.

A menetlevelek elszdmolasanak viszonylag hosszabb 4tfutasi ideje
(10 nap) miatt - a technikai kiszolgalasok érdekében - a kontingensnél
"Havi igénybevételi terv"-et vezetnek.

A logisztikai ezred havonta egyszer ad készlettablot az lizemanya-
gokrdl, negyedévente az izemanyag-technikai eszk6zokrol.

A horvétorszégi hajtéanyag szillitdsokrél a kontingens kiilon nyil-

vantartas vezetésére, hetente szdbeli, havonta irasos jelentésre van ko-
telezve.

4.) A vezetés teriiletén
A miiszaki kontingens dlloméanyban tizemanyag szolgélatf6noki (ve-

zeti) beosztds nincs rendszeresitve, ezeket a feladatokat az izemanyag-
szallit6 rajparancsnok latja el, aki hivatasos tiszt. Az ellatas ily modon
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valo megszervezése kozel a honi forrdsokhoz, uténszallitéhoz ez elegen-
ddének bizonyult. Ha figyelembe vessziik a helyszini beszerzés lehetdsé-
gét, annak irdnyitasara, a nyilvintartasok vezetésére, az esetenként na-
gyobb tavolsagra kikiilonitett alegységek ellatasanak szervezésére, eset-
leg a jovében meggondolandd izemanyag szolgalatfénok rendszeresitése
is.

A kezdeti f6leg informécio- és idShidny miatti nehézségeket nem
szamitva, a szakmai vezetés folyamatos volt. A vezetés rendjében - a rend-
szeres kapcsolattartas alapvetd forméja az irasos intézkedések, jelentések
mellett - jelentds szerepet jatszott a naponkénti telefonon torténd kap-
csolattartas, s6t a helyszini ellendrzés, segitségnyijtas is.

Az egylittmiikodés az MH USZF-ség, MH UEK, hadltest, hadosztdly,
lizemanyag szolgdlatok és a kontingens tizemanyag-szdllit6 raja kézott jo.

Osszességében az MMK iizemanyag-cllatasa megfelel a kvetelmé-
nyeknek €s j6 tapasztalatot adott a békefenntartasi, béketeremtési fel-
adatok lizemanyag biztositasa terén.

Nem lezéarva a tovabbi tapasztalatok szerzésének, feldolgozasanak
lehetdségét, az eddigi tevékenységekbdl is levonhatok kovetkeztetések
ajovébeni hasonl6 tevékenységek szervezése érdekében, melyet az aldb-
biakban kivdnok osszegezni:

1.) Célszeri a dontés és végrehajtas kezdete kozti idé-intervallumot
megnovelni, hogy elegendd id6 alljon nemcsak a személyi allomany fel-
készitésére, hanem az anyagi-technikai eszkdzok atcsoportositasara, meg-

alakitasara is.

2.) Az el6zetes szemrevételzésekbe sziikséges bevonni az alapvetd
szolgaltatasokat, telepitési feltételeket biztositd szakdllomanyt is, a hely-
szini feltételek €s lehetSségek tisztazasa érdekében.

3.) Atervezés soran nagyobb tartalékképzésre, kapacitasbiztositasra
kell torekedni a varatlanul jelentkezé feladatok végrehajtasa érdekében.

4.) Amennyiben honi tertilettS] tavolabb kell hasonlé feladatokat

tervezni, végrehajtani, biztositani kell a végrehajték fokozottabb pénz-
ligyi, beszerzési, tarolasi 6nallésagat.
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PENZKERET GAZDALKODAS A RUHAZATI SZOLGALATBAN

Pakocs Zolrcinl

A ruhizati szolgilatban az 1972-ben bevezetett pénzgazdalkoddsi
rendszer Osszhangban volt az 1968-ban meghirdetett - a katonai gazdal-
kodas terén is alkalmazott - gazdasagiranyitasi reform alapelveivel.

A nemzetgazdasdgban a direkt utasitisos, merev rendszerrel szem-
ben elbtérbe kertiltek a kizgazdasag kozvetetten hato gazdasagbefolya-
s0lo eszkdzei.

A rugalmasabb gazdalkodasi rend, a megvaltozott kornyezeti felté-
telekhez vald alkalmazkodas és a gazdasdgossdg érdekében, a katonai
gazdalkodas teriiletein is 1ij gazdéalkodasi formak és mddszerek keriiltek
kidolgozésra.

A ruhézati szolgélatban bevezetett pénzgazdalkodasi rendszernek
{6 jellemzdje volt, hogy a gazdilkodasi jogkorék decentralizaltabbak let-
tek, a katonai szervezetek gazdasagi onallosaga ndvekedett. A tényleges
sziikségleteket és a beszerzendd cikkek fajtajat, mennyiségét a szamukra
norma alapjan biztositott kéltségvetési elSiranyzatokkal Gsszhangban, fel-
hasznél6i szinten éllapitottdk meg. A beszerzéseket tényleges pénzfor-
galom mellett hajtottak végre.

Ez az ij gazdalkoddsi forma sokkal korszeribb és takarékosabb volt
az el6z6, természetbeni ellitason alapuld gazdalkodasi tipusrendszernél.
Az 1990-es évek elejéig jol szolgalta a kévetelményeknek megfeleld el-
latds €s szolgaltatas biztositasat, a gazdalkoddsi iranyelvek érvényesiilé-
sét.

1.) A pénzkeretgazdalkodas bevezetésének sziikségessége

a.) Az 1990-es évek elején a nemzetgazdasagban az er6forrasok koz-
ponti dontések szerinti felhasznalasanak megfeleld biztositasa céljabdl,

1 Pakocs Zoltan alezredes, a MH RSZF-ség gazdalkod4si f6tiszt
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a koltségvetési gazdilkodo szervek gazdasdgi ondllésdgdnak korldtozdsa
€s a jovahagyott koltségvetési eldirdnyzatok meghatarozott célra torténd
felhasznalasanak attekinthetbbé tétele keriilt eldtérbe.

A nemzetgazdasdgban végbemend valtozasok és a térvényi (allam-
héztartasi, szamviteli, kdzbeszerzési, stb.) elSirdsok katonai gazdalkodas-
ra valo hatdsai a ruhazati gazdalkodasi rendszer atgondolasit vontak
maguk utdn.

b.) A koltségvetési szikitések gyakoribba valasaval egyre tobb prob-
léma jelentkezett a ruhézati gazdalkodas teriiletén is. A szolgdlat nem
kiemelt koltségvetési tételeire jovahagyott tdimogatisok a csapatgazdal-
kodas keretében sok esetben nem a szolgdlati dgunkndl keriiltek felhasz-
ndldsra. E téren kiilonosen kiemelkedett a mosatasi koltségvetési tétel,
amelyrdél az elmult 6t évben a reélértéktdl jelentdsen elmaradd mérték-
ben jovahagyott koltségvetési tamogatas évi 10-15 %-a mas teriileten lett
felhasznalva. Ennek hatdsara természetesen csokkentek a mosatéasi
mennyiségek és a ruhazati cserék gyakorisaga.

1994-ben a finanszirozasi zavarok a kiemelt koltségvetési tételeket
sem kimélték. Bv végén a katonai szervezetek az "Elldtottak ruhdzati ki-
addsa" koltségvetési tételén jovahagyott timogatas terhére beszerzett
anyagok értékének mintegy 20 %-at nem tudtak kiegyenliteni a MH
REK részére.

A finanszirozasi zavarok kikiiszobolése €s a szolgalat részére jOva-
hagyott kdltségvetési eldirdnyzatok céliranyos, feladatorientalt felhasz-
nalasa érdekében elStérbe keriilt a pénzgazdalkoddsi rendszer megviltoz-
tatdsdnak kérdése, a pénzkeret gazddlkodds bevezetése.

Az el6z6ekben emlitett belsd €s kiilsé tényezdk hatasara az "Elldtot-
tak ruhdzati kiaddsa" s az "Egyéb anyag, készlet beszerzés" koltségvetési
tételek, illetve a sor, hallgat6 és névendék dllomany, valamint a kiegészi-
té normak szerinti ellatasi korbe tartozé ruhazati anyagok és felszerelési
cikkek vonatkozasaban 1995-ben bevezetésre kertilt a pénzkeret gazdal-
kodasi rendszer. Pozitiv tapasztalatai alapjan 1997. évi gazdalkodasi év-
tél tervezziik a gazdalkodasi rendszer kiterjesztését a nyomtatviny és iro-
dai papir beszerzésekre, valamint a textiltisztitdsi szolgdltatdsok biztositasara.
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2.) A pénzkeret gazdilkodais jellemz6 vondsai

a.) Ruhdzati illetmény felszdmitas és elszamolas

A ruhézati illetmény felszamitas és elszamolas rendje az eddigi el6-
irasoknak megfelelden fennmarad. A katonai szervezetek a tényleges
felszamitasi jogcimek szdmadatai és az érvényben lévd illetmény normak,
valamint a nem normativélt sziikségletekre kozpontilag jévahagyott ke-
retek alapjan ruhézati illetményeiket a "Felszdmitdsi kimutatds"-ban rog-
zitik.

A felszamitott ruhazati illetmények megmutatjak a varhat6 gazdal-
kodasi "lehetdséget” és alapjat képezik a beszerzések tervezésének.

A felszamitasi jogcim alapadatokban bekovetkezett valtozasokrol és
azok illetmény Gsszegeirdl a gazdalkodasi évet kovetSen az "Elszdmoldsi
kimutatds"-ban a tervezett és tényleges szimadatokat Gsszevetve - kell
elszamolni.

Az "Elszdmoldsi kimutatds" egyenlegeit - amely megmutatja, hogy az
adott katonai szervezet jogos ruhdzati illetménye mennyiben tér el a ter-
vezettdl, illetve a részére biztositott koltségvetési eliranyzattSl vagy pénz-
kerettdl - a koltségvetési eldiranyzatokra vonatkozéan 4ltaldban a pét-
koltségvetésnél rendezik. A pénzkeret eltéréseket pedig a kovetkezd évi
keretek jévahagyasakor, az eloljaré szakmai szervek a targyévi jogosult-
sag csOkkentésével vagy novelésével oldjak meg.

A jelentds tételeknek a pénzkeretek jGvahagyasakor torténd rende-
z¢se maga utdn vonta az "Elszdmoldsi kimutatds" felterjesztési hatéride-
jének marcius 01-ré] februar 05-re valé médositasat, valamint az illet-
mény nyilvantartiasok megsziintetését.

b.) A pénzkeretgazdalkodas {6 jellemz6i

A pénzkeret gazdalkodési rendszer alapja, hogy a katonai szerveze-
tek a kozponti elltasi, gazdalkodasi hataskoriikbe tartozoé szakanyago-
kat a résziikre jGvahagyott pénzkeretek terhére, a tényleges pénzforga-
lom kiiktatasaval szerzik be. A tervezésben, a beszerzés mennyiségének
€s Osszetételének meghatarozdsdban 6néllésaguk tovabbra is megmarad.
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Avonatkozo koltségvetési tételekre a tamogatast a kozponti ellité szerv
kapja €s az ellatashoz sziikséges anyagokat ebbdl biztositja.

A rendszer ltalanos elvektol eltérs eleme a textilfisztitdsi sziikségle-
tek kielégitése, mivel ezen a teriileten a szolgaltatast nem a kozponti ellato
szerv, hanem kiilsé szerv hajtja végre. Ebben az esetben a szolgéltatasok
targyaban a katonai szervezetek helyett a MH REK kot szerzddést a
Central Mosodik Rt-vel és a teljesitések értékének kiegyenlitését a koz-
ponti koltségvetésben biztositott 6sszegbdl hajtja végre.

-

c.) A pénzkeretek jovahagyasa

A szolgalat részére jovahagyott koltségvetéssel 6sszhangban a pénz-
kereteket a kozépiranyito szerveknek a MH RSZF, a katonai szerveze-
teknek - az illetmény "Felszdmitdsi kimutatds" és az "Elszdmoldsi kimu-
tatds" adatai, valamint a rendelkezésre 4116 informécidk figyelembevéte-
1ével tett szakmai javaslat alapjan - a hadtestek €&s a MH KRSZP anyagi-
technikai fénokei, a MH Parancsnoksag kozvetlen katonai szervezetei

részére a MH REK parancsnoka hagyja jova.

A MH RSZF j6vahagyasat kovetd 20 napon beliil a kbzépiranyito
szervek a pénzkeretek elosztasardl értesitik az alarendelt, a MH REK a
MH Parancsnoksag kozvetlen katonai szervezeteit. A hadtestek és a MH
KRSZP ruhézatiszolgalatfénokei a katonai szervezetenkénti elsoztasrol
kimutatast készitenek, amelyet - szolgélati Gton - a MH REK részére
kiildenek meg.

d.) A pénzkeretek nyilvintartisa

A MH REK koltségvetési tételenként €s katonai szervezetenkeént,
utébbiak pedig koltségvetési tételenként nyilvantartasi kartonokon tart-
jak nyilvan a pénzkereteket és naprakészen vezetik az azokban bekovet-
kezett valtozéasokat.

A problémaik elkerilése érdekében a vételezést megel6z0 egy héten
beliil, a vételezs katonai szervezetnek a MH REK-nél egyeztetnie kell
a pénzkeret nyilvantartas adatait.

A jévahagyott pénzkereteket a nyilvantartas bevételi rovataba, az
anyagmozgasi bizonylat &s a textiltisztitasi szdmlak okménynaplé (szdm-
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la) szamanak feltiintetése mellett a vételezett anyagok, felszerelési cik-
kek és elvégzett szolgaltatasok AFA nélkiili 4&ron szdmitott értékét, va-
lamint az el6ljaro altal eszkozolt keretmegvonasokat a kiadasi rovatba
rogzitik.

A jelenlegi tervezet szerint a katonai szervezeteknél a textiltisztitasi
szamlék 1-3. szdmu példanyain az anyagok atvételét és a szolgéltatasok
teljesitését igazold zaradékolast a raktarvezetd, a pénzkeretnyilvantar-
tason vald atvezetést igazold zdradékolast a ruhazati szolgalatfénok hajt-
ja végre.

A szédmla 1. szamu példdnya a katonai szervezetek okmanya. A 2. és
3. szamu példanyt a szdmla kézhezvételét kdvetd napon - a kdzponti
pénzkeretnyilvantartason val6 dtvezetés €s a szamla Osszegének kiegyen-
litése céljabdl - meg kell kildeni a MH REK részére.

A MH REK a szamlakat ellendrzi, kifizetését engedélyezd zaradé-
kokkal latja el, pontositja a nyilvantartast €s a szdmla érkeztetését kove-
téen 5 banki napon beliil teljesiti az atutalast.

e.) Egyéb szabalyok

A pénzkeret gazdalkodas keretében le kell szabalyozni a ruhézati
szolgalat gazdalkodasanak specialis vonasait is, amelyek a pénzgazdalko-
das terén megfeleléen miikodtek és a gyakorlatban a tovabbiakban is
el6fordulhatnak. Ilyen témak példaul a katonai szervezetek kozotti téri-
téses anyagatadasok, "M" €s "B" készletek kozotti atcsoportositasok, aru-
hitel, stb. Ki kell térni azon esetekre is amikor a pénzkeret gazdalkodasba
vont koltségvetési tétel terhére olyan termékeknek a beszerzése torté-
nik, amelyeket kozpontilag nem forgalmaznak. Ezek szabdlyaira az alab-
biak jellemzék:

(1.) A katonai szervezetek kozott a Csapathadtip Szabdlyzat VIL
rész 96. pontja alapjan térités ellenében véglegesen atadott-atvett anya-
gokrol 3 példanyban kell jegyzékonyvet késziteni, amelynek egy-egy pél-
danyat a készlet- és pénzkeret nyilvantartason val6 atvezetés érdekében
az atado és atvevd kapja. A jegyz6konyv harmadik példanyat a pénzke-
retek kdzponti nyilvantartasanak pontositasa (atadonak bevétel, dtvevo-
nek kiadas) céljabol a MH REK részére az atadd kiildi meg.
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(2.) A tarolt "M" készletben felterjesztett "Hidny-felesleg jelentés"
szerinti hidny vagy felesleg esetén, ha annak pénzértéke az ellatottak
ruhazati utdnpotldsi illetménye évi Osszegének 2 %-dt meghaladja és a
hidnyt a katonai szervezet "B" készletébdl potoljak, vagy a felesleget a
"B" készletbe teszik 4t, akkor az dtcsoportositasrdl készitett okmény egy
pé€ldanyat a MH REK részére kell megkiildeni. Az okmanynak tartal-
maznia kell a cikkek megnevezését, mértékegységét, AFA nélkiili egy-
s€garat, tételenkénti €s Osszesitett értékét, valamint a hadtapfénok jova-
hagy6 zaradékolasat. A pénzkeret nyilvantartasokon valo atvezetést (hi-
anypotlaskor keretnovelést, felesleg "B" készletbe valé attételekor ke-
retcs6kkenést) a MH REK parancsnok jovahagyasa utdn lehet végrehaj-
tani.

(3.) Abban az esetben, ha a rendelkezésre all6 pénzkeret a katonai
szervezet alaparendeltetés szerinti vagy részére meghatarozott feladata-
nak teljesitéséhez nem elegendd, a jévahagyott pénzkereten feliili — ko-
vetkezd évek keretei terhére torténd — beszerzéshez a textiltisztitas ki-
vételével a katonai szervezet a MH RSZF-t6] engedélyt kérhet. A kérel-
met szolgélati iiton (a MH Parancsnoksag kozvetlen katonai szervezetei
a MH REK 1tjan) az el6ljar6 szervek véleményezésével kell megkildeni.
Ennek tartalmaznia kell az igényelt keret Osszegét, a torlesztés részlete-
ire és idépontjara vonatkozo javaslatot.

(4.) Kereskedelembdl torténd beszerzések (pl.: novendékek polgari
ruhazata, Srkutya felszerelés, stb.), valamint készpénz kifizetések (pl. f6-
iskolai ndi hallgatok részére fehérnemiire, ruhazati koltségtérités stb.)
fedezetét a rendelkezésre all6 pénzkeretek terhére, a MH REK paran-
csokatol kell igényelni. Az igények felilvizsgélata és jévahagyasa utan a
sziikséges Osszeget a MH REK megel6legezi vagy utdlagosan biztositja.
A pénzkeretnyilvantartasban Iévé maradvanyt a jovahagyasi iigyirat alap-
jan kell modositani. A felhasznalast zaradékolt okmanymasolatokkal
(szamla, készpénz kifizetési bizonylat, stb.) kell a MH REK felé igazolni.

(5.) A nyomtatvanyokkal és irodai papirokkal vald ellatas modjara
(megrendelés hatarideje, visszaigazolasa, vételezési idépontok megalla-
pitasa, vételezés, mozgasbizonylatok formaja, kiadasa stb.) a ruhazati anya-
gok ellatasara el6irt altalanos szabalyokat tervezziik alkalmazni.
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3.) A pénzgazdalkodas teriiletei

A pénzkeret gazdilkodas tervek szerinti kiterjesztése esetén a pénz-
gazdilkodas korében maradna lovabbra is az irodaszerrel, irodafenntar-
tdsi anyagokkal, munkaruhdzattal és véddeszkozokkel vald ellatas.

Az irodaszer anyagok és az igények sokfélesége, egy-egy cikk min6-
ségi kiillonbozdsége, valamint a kodzponti ellatas feltételeinek a hidnya
indokolja az eddigi ellatasi rendszer fenntartasat.

A munkaruhézati elldtas teriilletén az 1993-ban bevezetett ruhazati
koltségtéritési rendszer jol bevélt, véltoztatasat nem tervezziik. Ennek
keretében csak a kollektiv szerz6désekben meghatérozott munkakorok-
ben eldirt ruhazati cikkeket kell kételezéen munkaruhaként beszerezni.
Egyéb esetben polgari ruhazat szerezhetd be az évente jévahagyott Gsszeg-
hatérig.

A véddeszkozokkel valo ellatds, amely kiillon meghatarozott munka-
koroket betoltd személyekre vonatkozik, szoros kapcsolatban van az egész-
ség- €s balesetvédelemmel. Ezen cikkeket az elhasznélédéas mértékében,
sziikség esetén azonnal potolni kell. A kdzpontositott ellatas esetén az
ellatok a kévetelményeknek nem minden esetben tudnanak megfelelni,
ezért a jelenlegi ellatasia rendszer megvaltoztatdsa nem célszerd.

Osszességében a pénzkeret gazddlkodis kiterjesztése az elvarasok
szerint - a kozponti és térvényi eldirasoknak valé megfelelés mellett - a
ruhazati gazdilkodas jelentGs teriiletein megsziinteti a katonai szerveze-
tek dltali téritések idébeni elhtiz6ddsdt, azok elmaraddsdt, a jovdhagyott
koltségvetési tdmogatdsok nem célirdnyos, mds szolgdlandl torténd felhasz-
ndldsdt. Ezzel lehetdséget biztosit az ellatasi és szolgaltatasi szinvonal
nagyobb mérvii visszaesésének elkeriilésére. A vart eredmény bekovet-
keztének azonban alapveté feltétele, hogy a kozponti koltségvetésben
biztositando timogatas fedezze a jovahagyott normak osszegét.
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KIKEPZES-FELKESZITES

A BJKMF HADTAP ES PENZ('}GY} TANSZEKE ALTAL
VEGREHAJTOTT 1996. EVI ZAROGYAKORLAT
TAPASZTALATAI

Pohl Arpdd, Venekei Jézsefl

Ugy gondoljuk, hogy minden tanszékiinkon végzett tiszt szamara a
tabori koriilmények kozotti kidolgozd munka elsé igazi - a féiskolai kép-
zési folyamat kor4bbi kisebb, terepen végrehajtott foglalkozasaitol elte-
kintve - komoly erGprobaja a negyedik évben lezajlé zarogyakorlat volt.

Az évek sordn ezeket hol tanszéki szinten, hol féiskola szinten szer-
vezték. Az dtmeneti idészak zavartsagat jellemzi, hogy rosszul értelme-
zett takarékossagi megfontolasokbdl kiindulva néhéany évig a felkészités
ezen rendkiviil hatékony forméajat nem alkalmaztik. Azt hissziik nem
szitkséges kiilondsebben vizolni, mit jelentett a csapatoknal azon tisztek
felkészitése, akik elsd tiszti beosztasukban tevkenykedtek el@szor tabori
korilmények kozott.

Ezt a problémat felismerve dontott a tanszék vezetése gy, hogy a
gyakorlati felkészités érdekében visszatér a zarégyakorlatok hagyoma-
nyahoz. 1993-ban az utolsd haroméves képzési rendszerben tanul6 vég-
z0Gs allomany ismét zardgyakorlaton adott szdmot felkészilts€gérol.

Az akkori és az azt kovetd gyakorlatok kozott két alapvetd kiilonbség
figyelhetd meg: egyrészt a négyéves képzésben részesiilt hallgatok lénye-
gesen megalapozottabb ismeretekkel rendelkeztek, masrészt az évrdl-
évre mostohabb anyagi-technikai feltételek mellett kellett tevékenyked-
nitk.

A kiils6 feltételrendszer mellett sajat, belsd lehetéségeink is lénye-
gesen gyengiiltek a kordbbiakhoz képest.

1  Dr.Pohl Arpad 6rnagy féiskolai docens, tanszékvezet6-helyettes, Venekei J6zsef mk.6rnagy
féiskolai adjunktus, szakcsoportvezetd
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Itt talan legyen elegendd kiemelni azt a tényt, hogy betegség és fel-
toltetlenség miatt az Ellatasi és harcdszati szakcsoport négy harcasz ok-
tatoja kozil évekig csak egy f6 teljesitett folyamatosan szolgélatot.

A kiilon nem részletezett nehézségek ellenére kijelenthetjiik, hogy
a tansz€ken egy pillanatig sem meriilt fel a zarégyakorlat elmarad4sanak
gondolata. A személyi hidnyok okozta akadalyokat a tanszékvezetés konk-
rét kidolgozo munkaba vald bekapcesolodasaval és az egyéb szakteriiletek
oktatéinak szervezési feladatokkal vald megbizasaval sikeriilt elharitani.

A zérdgyakorlatra valé céltudatos elméleti felkésziilés hdnapokkal
el6bb megkezdddott. Ennek keretében szaktanaraink részt vettek a szak-
mai eloljarok tovabbképzésein.

Az 1995. évi hadtapcsoportfénoki tovabbképzésen kristalyosodott
ki benniink az az aktuélis problémakor, amelyet mindenképpen szeret-
tiink volna feldolgozni. A Magyar Honvédség feladatrendszerében iij és
meghatdrozé elemként jelent meg a vdlsdgkezelés.

A téma viszonylag szegényes szakirodalma és a publikus konkrét ta-
pasztalatok hianya ellenére, hallgatéink minél naprakészebb, szinvona-
lasabb felkészitése érdekében vallaltuk féiskolankon azt az Gitt6ré szere-
pet, hogy a gyakorlatban feldolgozzuk ezen kérdéskort.

Nem kis biiszkeséggel tolt el benniinket, hogy a ZMKA is elészor
1995-ben €pitette be a zardgyakorlat mozzanatai koz¢é a valsdgkezelést.

A felkésziilés megkezdésében sokat segitett a Katonai Logisztika fenti
témdju cikksorozata.

A tovabbiakban feldolgoztuk a Kunsag *93, a Hansig’94 gyakorla-
tok tapasztalatait. Konzultacidkat folytattunk az Anyagi-Technikai F&-
csoportfénokségen és értékes informaciékhoz jutottunk az 1. Katonai
Keriiletparancsnoksag szaktiszteitdl.

Nagy segitséget jelentett, hogy lehetSségiink volt a rétsagi gépesitett
lovész magasabbegység tapasztalatai helyszini tanulmanyozasara.

Ertékes segitséget jelentett a 4. gépesitett hadtest hadtip vezetdi
altal biztositott szakirodalom é&s a személyes konzultacids lehetSség,



Atéma elméleti elsajatitasa utan kovetkezd 1épésként azt vizsgaltuk,
hogyan lehet a valsdgkezelés problemetikdjat - a hallgatok altal is feldol-
gozhaté modon - beépiteni a "hagyomdnyos" harcaszati feladatokba.

Tekintettel arra, hogy a {éiskoldan nem all rendelkezésre az akadé-
midhoz hasonlé kidolgozo és kutatési kapacitds, a hagyomanyosan jo
egylttmiikodés keretében a ZMKA Hadtiap és Kozlekedési Tanszékéhez
és a Szarazfoldi Osszfegyvernemi Hadmiiveleti-harcdszati Tanszékhez
fordultunk, ahol a feladat kidolgozéasahoz jelentds modszertani segitsé-
get kaptunk.

Itt sziikséges megjegyezni, hogy tobb kollégank 6vott benniinket a
tématdl, merész villalkozasnak tartva annak féiskolan torténd feldolgo-
zését. Ezek az aggodalmak azonban még inkdbb arra inspiréltak benniin-
ket, hogy elképzelésiinket maradéktalanul megvalGsitsuk.

A tanszék vezetése kiemelt figyelmet forditott a gyakorlat anyagi-
technikai biztositasara, az allomany kulturalt, tisztjel6lthéz mélté elhe-
lyezési koriilményeinek megteremtésére.

A zardgyakorlat kezdete elStt tobb héttel szemrevételezést hajtot-
tunk végre. A precizen megtervezett tiborrend alapjan sikertilt j6 pihe-
nési és munkafeltételeket teremteni, ami a biztositasi feladatok végre-
hajtasaért felelds hivatasos és hallgat6i allomany 6nzetlen munkajat iga-
zolja.

A feladat kidolgozasa a végrehajto dllomany jelentds talmunkéja ko-
vetkeztében utemesen haladt és a meghatérozott hataridére, a megszo-
kott igényességgel €s magas szinvonalon elkésziilt.

A kidolgozas kiindulasi alapjat a szakmai el6ljaré altal jévahagyott
"Elgondolas" képezte. A gyakorlatot négy mozzanatra osztottuk fel:

1.) A MH valsagkezelési feladatai végrehajtasaval Osszhangban, a
gépesitett 16vészdandar allomanyabol hatarmegerdsitésre kijelolt harca-

szati uigyeletes alegység anyagi-technikai biztositdsdnak megszervezése.

2.) A teljes készenlét és a "M" elrendelését kévetden a feladat vég-
rehajtasa a megalakitasi korletben.
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3.) A gépesitett 16vészdandar védelmi harca élelmezési ellatdsanak
megszervezeEse.

4.) Az élelmezési ellatas vezetése a gépesitett Iovészdandar védelmi
harcaban, dinamikai helyzetkozlések alapjan.

A gyakorlat tirgya és mozzanatai természetesen nem el6ljardi uta-
sitasra alakultak ki. Joleso érzéssel tapasztaltuk, hogy e téren is €les szak-
mai vitak folytak a tanszék oktatoi kozott, mig a végleges valtozat kiala-
kult.

A kidolgozas jo szinvonalat bizonyitja, hogy a f&iskolan valamennyi
szolgalati eloljaronk elsd korben jovahagyta a gyakorlat levezetési tervét.

Nagy 6romiinkre szolgélt, hogy az el6készités soran hagyoméanyaink-
hoz hiven aktiv konzultacios segitséget kaptunk az Altaldnos katonai
tanszéktdl és a Hatardr tanszéktol.

Tekintettel a belallitott témak Gjszerlségére sajdr magunk részére
kutatdsi célként dllitottuk be a vélsdgkezelési feladatok hagyomdnyos har-
cdszati feladatokba torténd beépithetdségének vizsgdlatdt.

Igen nagy sulyt fektettiink a részvevd allomany felkészitésére, a mun-
ka-, baleset- és kornyezetvédelmi rendszabélyokra valé kioktatasra.

Megallapithato, hogy a balesetmentes végrehajtas az dllomany fe-
gyelmezett, pozitiv hozzaallasan til, a gyakorlat eziranyu tudatos el6ké-
szitésének €s az oktatdi allomany folyamatos rahatasanak is koszonhetd.

A zarogyakorlat elsé mozzanatit kiemelt fontossaggal kezeltiik,
ezért a hallgaték e témaban vald felkészitését tanszékvezetdi szinten vé-
geztiikk. A mozzanat helyszinéiil a valésagnak megfelelGen, tudatosan va-
lasztottuk a laktanyai korilményeket.

A feladat djszertségére tekintettel a kidolgozas soran a szokdsosndl
intenzivebb tandri jelenlétet €s segitséget biztositottunk. A beillitas soran
arra torekedtiink, hogy kb. ugyanolyan informdciéhidny és egyéb prob-
léma jelentkezz€ék, mint a valdsagban.



Egy merész elgondolassal tovabbléptiink a készenléti erdket bizto-
sit6 dandéarok problémaitdl a kijelSlt bazislaktanyak ellatasi nehézsége-
ire. A késébbiek sordn elképzelésiink a végrehajté dllomany jévoltabol
teljes mértékben beigazolddott.

A hallgatdk a 05. 28-an délutdn megkezdett kidolgozés sordn mér az
esti Ordkra Osszedllitottak jelentéseiket, igy éjszakai munkéra nem volt
szukség.

Oszintén el kell mondani, hogy hallgatéinkkal egyiitt mi is kissé lam-
paldzasan késziiltink a masnap reggei jelentésekre, de mint az kideriilt,
erre semmi okunk nem volt.

A meghallgatott jelentések azt igazoltak, hogy a végzdésok j6l meg-
értették az elméleti el6adasokat.

Az elsé mozzanat végére bebizonyosodott, hogy sikeriilt megkozeli-
teni a valos elldtdsi problémdkat, ellentmondésokat, amit a hasonl fel-
adatok a csapatok szamadra jelentenek. A hallgatSk igen jol regadtak meg
a kapacitasok és a személyi feltoltottség terén kialakuld gondokat.

Ugy véljiik, hogy a virakozésainkon feliili teljesitmény azzal is indo-
kolhaté, hogy hallgatéink szdméra a hagyomanyos harcaszati feladatok-
kal szemben valds problémaként kénnyebben fogadhaté el a valsagke-
zelés kérdéskore.

A kidolgozas soran a kialakitott torzsek kisebb zokkendkkel kezd-
ték meg munkéjukat. Az dsszekovacsoltsag hidnya meglatszott a belsd
munkaszervezésen. Ki kell azonban jelenteni, hogy a gyakorlat végére a
torzsek Osszeszoktak €s 1€nyegesen gordiilékenyebben dolgoztak.

Az els6 mozzanat eredményes végrehajtasa érezhetGen novelte a
zaszlosok magabiztossagat €s j6 hangulatat.

A o el6készitésnek koszonhetden zokkendmentes volt az attérés a
masodik mozzanatra. A hadmiveleti idSugratas utan a feladatnak meg-
felel6 készenléti fokozat elrendelésére, majd menet végrehajtasara ke-
riilt sor a gyakorlat masik helyszinére — Ocsara, ahol az elGkészit6 részleg
kivalé munkajanak koszonhetéen szinte percek alatt elhelyezkedett az
allomany és elérte a munkakészenlétet.
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Nyugodt szivvel allithatjuk, hogy a tdborban kialakitott feszes szol-
galati rend zavartalan feladat-végrehaijtést biztositott.

A feladatnak megfelelSen a torzsek kidolgoztak Srzés-védelmi ter-
veiket, melyek tartalmasan és igen kulturéltan késziiltek el. Meg kellett
allapitanunk, hogy az ilyen jellegii kidolgozas hallgatéink részére rutin-
munka. '

Akészenléti és "M" feladatok végrehajtasat nem kozdsen dolgoztuk
fel, hanem az oktaté kollégak a torzsekben hallgattik meg a jelentéseket,
tisztaztak a vitas kérdéseket.

A gyakorlat masodik napjan 15.00-kor keriilt elrendelésre a térzsek
részére a munkariadd. A védelmi feladat kiad4sa utin kollégainkkal szii-
net nélkiil a torzseknél tartézkodtunk és bizonytalansag esetén azonnal
beavatkoztunk a kidolgozédsba. Ennek készénhetéen a helyzet megérté-
se, a torzsmunka megkezdése zavartalan volt. Elismerést érdemel a tér-
zsek parancsnokainak szervezd tevékenysége, aminek kovetkeztében a
feladatok egyenletesen oszlottak meg a munkacsoportokon beliil.

A torzsek a feladat kidolgozasat kovetkezd nap is folytatték. A mun-
katérképek jo torzsmunkdval, igényesen késziiltek el. A gyakorlat vezetd-
s¢ge a nap folyaman tobb jelentést is meghallgatott. Az id6 elérehalad-
taval hallgatéink egyre rutinosabban, magabiztosabban kezelték a térké-
pet, hasznéltak a szakterminoldgiat.

Atorzsek tandri segitséggel médszeresen, I€pésrdl-lépésre haladtak.
A helyzet térképen val6 rogzitésére és a szdmvetések elkészitésére az
oktatasi célok elérése érdekében a valdsagosnal Iényegesen tébb idét
biztositottunk. Megdllapitottuk, hogy végzéseink rendelkeznek azokkal a
10liik elvdrhato ismeretekkel, amelyek a torzsmunkdhoz sziikségesek.

Hallgatdink lelkesen késziiltek az esti jelentésekre. Mindnyéjunk sz4-
mara megtiszteltetést jelentett a féiskola vezetésének és a szakirdnyito
fénokok latogatasa. A tanszékeink kozotti egytittmilkodést reprezental-
taa Hatardr tanszék vezetGjének részvétele ajelentések meghallgatasan.

Elbljdroink el6szor a taborban folyé munkdt szemlélték meg. A feszes
tdborrend, a kulturdlt belrend ldttdn elégedettségiiket fejezték ki.
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A gyakorlat fénypontjét a hallgatok jelentései képezték. Rendkiviil
biiszkék voltunk, hogy a kidolgozott munkatérképek mindegyike mélto
volt a jelentd teremben vald kiallitasra.

Osszesen nyolc jelentést terveztiink. Ezeket tigy llitottuk Ossze, hogy
eloljardink az alaphelyzetbdl kiindulva a szakmai jelentésig a gyakorlat
teljes menetét at tudtak tekinteni.

Impondlé volt az a magabiztossdg, ahogyan zdszlésaink a kevés gya-
korlat ellenére megtették jelentéseiket. Helyes terminoldgidval, hatarozot-
tan beszéltek. Kiilon 6rém volt szimunkra, hogy a térképpel is sikerult
teljes osszhangba keriilni.

Az el6ljarénak a mozzanat befejezésekor elhangzott elismeré sza-
vai megerdsitettek benniinket abban, hogy helyes iiton jarunk. Bebizo-
nyitottuk, hogy képesek vagyunk 1épést tartani a gyakorlati €let alland6
valtozasaival és a sokszor rendkiviil nehéz helyzetek ellenére, hallgato-
ink felkészitése a jG irdnyban halad, illetve véltozik.

A szakmai eloljarék altal feltett kérdések esetenként elbizonytala-
nitottdk a jelentSket, igy pontosan mérhetévé véltak azok a hiédnyossa-
gok, amelyek kikiiszobolése a képzés soran elengedhetetlen.

A gyakorlat utolsé napjan a feladat szerinti tdvolsdgra hajtottunk
végre menetet a dandér harctevékenységi korzetébe. Ezaltal térben is
érzékelhetGvé vilt a bedllitott helyzet. A menet soran és a tdborfalvi gya-
korlétéren a torzsek a dinamikai helyzetkozlésekre reagéltak. Az €lelme-
z6si szolgalatfénoki szerepkorben tett jelentések 4ltaldban helyes don-
téseket tartalmaztak, azonban itt mar egyértelmien észrevehetd volt a
gyakorlati tapasztalatok hidnya és a hallgatok faradtsaga.

A feladatok végrehajtésa utan a teljes allomany a tervezett idSben
bevonult a fiskolara.

A zar6gyakorlat Gjszerd mozzanata volt a valds élelmezési elldtds al-
s6bb évfolyamos hallgatdkkal torténd biztositdsa.

Aze teriileten tevékenyskedd els6évesek példés fegyelemrdl €s szor-

galomrél tettek tanibizonyséagot. Elsé alkalommal vontunk be néi hall-
gatokat az ellatasi szakfeladatok végrehajtdsdba. Az & helytallasuk szin-
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tén kiemelkedd volt. Az els6 évfolyamos hallgaték részére a mozgokony-
hén val6 ételkészités egyben j6 tanulasi lehetdseget is jelentett.

A zarogyakorlat végrehdjtisabél levonhaté kovetkeztetések:

1.) Helyes és sziikséges a valsdgkezelés hadtap szakfeladatai végre-
hajtasanak gyakorldsa és beépitése a feladatokba.

2.) A jovében célszert legalabb még egy alkalommal terepen, kihe-
lyezés formajaban feldolgozni egy harcészati feladatot.

3.) Nagyobb sulyt kell fektetni a szakagi biztositasi tevékenységek
teljes mélységi feldolgozasara.

4.) A féiskolai képzés sordn tobb 6nallé szereplési lehetséget kell
biztositani a hallgaték részére.

5.) A j6 hangulatban lezajlo, sikeres zargyakorlat magabiztosabba
teszi a hallgatdkat és szimukra egy €letre sz6l6 élményt jelent.

6.) A jovében feltétlenil sziikséges a megfeleld tancsapat részvétele.
7.) Az alsébb évfolyamos hallgatok felkészitése érdekében nagyobb

mértékben sziikséges kihasznalni a zarégyakorlat nytjtotta képzési lehe-
téségeket.
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A VEDELMI HAQMI’JVELET UZEMANYAG BIZTOSITASA
A MHPK-I HADASZATI PARANCSNOKI TORZSHADIJA -
TEK TAPASZTALATAI ALAPJAN

Rugdr Oszkdr'

A haderéreform kapcsan a védelmi hadmiivelet el6készitésének fel-
adatai, megvivasdnak mddjai Gjboli atgondolasra, modellezésre keriil-
nek. Ennek egyik 1€pcséfoka volt az 1996. mérciusi hadaszati parancsno-
ki térzshadijaték, mely egy sor jovoben hasznosithat6 tapasztalatot ho-
zott az tizemanyag biztositas terén is. E rovid cikkben a hadijaték mellett
felhasznalasra keriilnek a vezérkari tervezé munka szakmai tapasztalatai
is, melyeket harom kérdéscsoportban kivinok kdzreadni.

Ezek:

1.) Az MH iizemanyag szolgalat haborus felépitése, szervezeti ele-
meinek fébb feladatai, alkalmazasuk elvei.

2.) A védelmi hadmiivelet lizemanyag biztositasa.

3.) Végiil az izemanyag biztositasi rendszer véirhato véltozésai, ira-
nyai.

1.) A MH iizemanyag szolgalatanak habors felépitése, szervezeti
elemeinek f6bb feladatai, alkalmazasuk elvei

A MH tizemanyag biztositasanak héboris rendszere - hasonl6an a
béke iddszaki rendszerhez - kéttagozati, mely kdzponti €s csapatszintd
tagozatot foglal magaba.

A kozponti tagozat felépitése a kivetkez6kbdl allhat:

- MH USZF-ség ;

1 Dr.Rugir Oszkér ezredes, MH Uzemanyag Szolgélatf6nok
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- MH UEK és alarendeltségében:
-  stacioner iizemanyagraktarakkal (UR);
- Mozgo Térol6-Kiszolgdlé Részlegekkel (MTKR),
~  Uzemanyag Térol6-Kiszolgélé Korzetekkel (UTKK);

- az Anyag Térol6-Kiad6 Korzetek (ATKK) dlloményédban
az UTKK-k dllomanyéabdl 1-2 lizemanyag szerelvénnyel;

- kirakééllomésok (K/A);

- sziikséges mértékben polgéri izemanyag taroldk, téltdallo-
méasok.

A csapattagozat a csapatok allomanyéaba szervezett ellatd, szallito,
utdnpotlo szervezetek a naluk 1évé csapatkészletekkel, ide sorolhato a
kozponti tagozat altal kiutalt (engedé€lyezett) a laktanyakban visszaha-
gyott iizemanyag készletek is.

A haboriis iizemanyag biztositis felss szinti tervezd, szervezd és
irdnyitd szerve a MH USZF-ség. F6bb feladatai kozé tartozik a minGsitett
idészaki igények megfogalmazasa, igénylése. Lebiztositdsa utdn azok at-
vételének megtervezése, megszervezése, az eldirt készletek megalakita-
sa, lépcsGzésére javaslatok megtétele, a hadmiivelet izemanyag sziikség-
letének eldzetes szamvetése. A seregtestek részére az ellatési forrasok,
a felhasznalasai ¢s kiutaldsi normék (napra, hadmiiveletre) meghatéro-
zésa.

Szervezi a kdzponti készletek széttelepitését és szikség szerinti at-
csoportositasat, valamint feladatat képezi a szolgélatilag alarendelt ka-
tonai szervezetek vezetése, ellendrzése. Osszekotd tisztek ttjan egyiitt-
miikddik a katonai €s polgari szervekkel, szervezetekkel.

AMH UEK szolgélatilag vezeti az aldrendeltségébe tartozé kdzponti
tagozati logisztikai elemeket, a MH USZF szakintézkedései alapjan
kozvetleniil szervezi, irdnyitja és ellendrzi a szakmai és katonai tevekeny—
.seguket operativan egyiittm(ikodik a hadtestek USZF-eivel, szervezi és
végziaz MHPK, VKF és HM kozvetlen alarendeltségébe tartozo katonai
szervezetek €s intézetek lizemanyag biztositasat.

143



A stacioner honvédségi iizemanyagraktarak feladata a kozponti
készletli hajtéanyagok atvétele, taroldsa, a kend-, karbantart6-, vegyi €s
egyéb anyagok, illetve a hadinormas és alloménytablés technikai eszko-
zok tarolasa, frissitése, valamint a kiutaldsi normak méri€kéig az adott
seregtest alarendelt katonaiszervezetek teljes kord anyagellatésa, a tech-
nikai eszkozok cseréje. A MH katonai szervezetek laktanyakban, meg-
alakitasi helyeken maradt alloményénak ellatdsa a megalakuldsi-utaldsi
rendnek megfelelden torténik.

Az MTKR-ek feladatat a folyd ipari termelésbdl biztositott, a MOL
Rt. 4ltal legyartott készletek atvétele, taroldsa, az ellatasra hozzajuk utal-
tak kiszolgalasa képezi. Az MTKR-¢k ¢ feladatukat - a MOL Rt-vel ko-
tott egyiittmikodési megéllapodas alapjan - a MOL Rt. egyeztetett ba-
zisaira telepiilve végzik. Felallitasukat a stacioner {izemanyag bazisok
hajtjdk végre.

A haboriis iizemanyag biztositdsi rendszer viszonylag fiatal elemét
képezik a MH stacioner raktarai altal felallitasra kerdl6 UTKK-k. Az
UTKK-k alapvetd rendeltetése a kozponti készletek széttelepitése, csa-
pés aléli kivondsa és mobilizéldsa, ezzel pirhuzamosan a csapatok gép-
jirmi hajtéanyaggal torténd ellatésa. Az UTKK kapacitdsat vasiti ta-
rolédlloméasokon max. 10 db 600 tonnés iizemanyag vasiiti szerelvény
és 2 db vasiti K/A képezi. Az UTKK a taroléallomasok 6rzés-védelmére,
a sajat szmélyi dllomanyinak elldtdsara és a 2 db K/A 6nallé iizemelte-
tésére alkalmas. Vasiitiizmi okok miatt (a vasiti tartdlykocsik ki- és be-
tolasa, a K/A szerelvényeinek 6sszallitasa, a vontatémozdonyok korlato-
zott szama, stb.) az 1-2 autobenzines és 3-4 gazolajos tartdlyvagonbol 4116
K/A iizemeltetése szakaszosan, 3-4 Gras iizemsziinettel valésul meg. A
kapcsol6dé technoldgiai berendezések természetesen tabori jellegliek,
t6lt3-szallitd eszkozokbe torténd hajtéanyag kiadasra alkalmasak.

A hadmiiveleti alkalmazas id6szakaban repiilécsapatok repiilSte-
reihez kozeli vasiti kirakdallomasra kertl kiszallitasra folyamatosan, a
hadmiivelet id6tartamara sziikséges kzponti készletd repildpetréleum.
A vasiti K/A-t a repiil6csapat sajat erdvel folyamatosan iizemeltetheti;
asziikségessé val6 utanszallitds kozpontilag keriil megszervezésre. A vas-
Gti kirakdallomasok lizemeltetése el6térbe keriilhet a vdlsdgkezelés ido-
szakdban is.
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A béke objektumok, illetve a megalakulasi korletiiket elhagyo kato-
nai szervezetek részére kijeltlésre kertilhetnek polgari izemanyagtoltd
allomasok, ami teljesen Uj eleme a MH tlizemanyag biztositasi rend-
szerének. Ez a biztositdsi forma a marcius 05-13. kozott lefolytatott pa-
rancsnoki és torzsvezetési hadijaték sordn eldszor keriilt alkalmazasra.
A MH csapati ltali hasznalat jogi alapjat a Honvédelmi torvény, illetve
a megyei Védelmi Bizottsagok - MH igényei szerinti - kiutalasai teremtik
meg. A védelmi hadmiivelet tervezése soran toltéallomasonként mintegy
100-250 m3-es tarolokapacitds keriilhet igénybevételre, melyeknek al-
kalmazasat a szarazfoldi gépesitett hadtest igény szerint sajat €s meg-
erdsité erdivel oldja meg. A hajtoanyaggal feltoltott polgdri toltddllomd-
sok felhaszndlhatok egyrészt az elsd 1épesdben 1évo dandarok esetében a
sajat eszkozzel torténd utanszallitas tdvolsaganak csokkentésére, azaz az
ellatasi forrasok kozelitésére és szamuknak novelésére, mdsrészt iizemel-
tethetdk a masodik lépcsGben (tartalékban) 1évé dandér (ezred) téltéal-
lomasaként, valamint a felvonulas és csapatmozgasok hajtdéanyag bizto-
sitdsa érdekében.

A katonai szervezet a részére kiutalt polgari iizemanyagto6lté allo-
mast sajét erdivel és eszkozeivel folyamatosan tizemelteti, az oda beta-
rolt készleteket sajat készleteként kezelheti.

2.) A védelmi hadmiivelet iizemanyag biztositdsa

A MH ilizemanyag szolgélat békeiddszakban kdzponti stacioner rak-
taraiban hajtGanyag tartalékokkal nem rendelkezik. A csapatok részére
"M" utalvany alapjin kézpontraktarakban térolt gdzolaj csapatkészletek
eloljaréi engedélyekkel a béke ellatas érdekében beforgatésra keriiltek,
sét a lanctalpas eszkozok 1 ja. feletti csapatkészlet részét is engedélyez-
ték békében felhasznalni.

Ezek az anyagok az Ipari és Kereskedelmi Minisztérium visszaiga-
zolésa alapjan a MOL Rt. altal keriilnek a veszélyeztetettségi idGszakban
legyartasra és biztositasra. Ugyancsak a veszélyeztetettségi idGszakban
keriil legyartasra, illetve importbol beszerzésre, tobb szdz izemanyag €s
repiilé-iizemanyagtoltd gépjarmii, illetve hasonlé mennyiségben a meg-
1évé eszkozok ipari nagyjavitdsa.
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A MOL Rt. altal ezen iddszakban legyartott hajtéanyag elsGsorban
az "M" utalvianyok fedezetére, a honvédségi stacioner raktarakba, vala-
mint sziikség esetén a valsagkezelés tizemanyag biztositasa érdekében a
vélsagkezeld csapatok mogotti kirakdallomasokra keriilnek ki-, beszalli-
tasra. A fennmaradd mennyiség a kialakuldban 1évé konfliktus iranyatal,
a hadmiveleti felépitéstdl fliggden MOL bazisokrdl keriil kiadasra a te-
lepitett MTKR-ek igénybevételével.

A vilsagkezelés uzemanyag biztositdsa a stacioner kozponti tizem-
anyagraktarak béke fenntartasi készleteibdl, - illetve ha a MOL Rt. mar
megkezdte a mindsitett id6szaki igények legyartasat, ezen készletekbdl
vagy nemzetgazdasagi tartalékbdl - kirakéallomésok izemeltetésével -
keriilhet végrehajtasra.

A MH készenléte fokozasa, mozgdsitasa és Osszekovacsolasa, vala-
mint a harctevékenységi korzetbe torténd felvonulasa lizemanyag bizto-
sitasa alapvetGen a laktanyai és kozponti béke fenntartisi készletek ter-
hére, a béke €s megalakitasi utaltsagi rend alapjan a csapatok sajat esz-
kozeinek vételezésével keriil megvalGsitasra.

A készenlét fokozésa elsé titemében keriilnek kiadasra a csapatok
részére - veliik mar békeiddszakban egyeztetett, leszabalyozott id6pont-
ban - az "M" utalvany alapjan tarolt iizemanyag készletek.

Az izemanyagraktar béke allomanya nem elegendé a MH kozel 2/3
hadrendi elemének, t6bb ezer tonna lizemanyaganak révid ideju kiada-
sara. A hadijaték tapasztalatai alapjan ezért a raktarak alloméanyat indo-
kolt vagy a MH készenléte fokozdsanak elsd iitemében vagy azt megelé-
zéen hadidlloméanyra feltolteni.

A felvonulas elsé iitemében vagy azt megelézen a készenlétiik el-
érése utan azonnal az MTKR-eknek el kell foglalni a MOL Rt. kijel6lt
bézisait a készletek mennyiségi €s mindségi atvételére, a csapatellatasi €s
kozponti készlet széttelepitési feladatok végrehajtasara.

A felvonulas idészakaban a kombinalt menetet végrehajté katonai
szervezetek részére a csapatkészleten feliil kiegészitd készleteket célsze-
ri létrehozni olyan szdmvetéssel, hogy az 6sszpontositasi korletekben
csapatkészletekkel rendelkezzenek.
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A felvonulds utolsé mozzanatiban telepiteni kell az UTKK-kat, il-
letve az esetlegesen ATKK-kba javasolt eszkozoket és anyagokat, vala-
mint mobilizalni kell a repiil6terek kézelében vasiti kirakéallomasokra
tervezett repilé-hajtéanyagot. Ezzel fejezGdik be a kézponti iizem-
anyag-készletek széttelepitése.

A védelmi hadmiivelet meginduldséval 1ép életbe a hiboris iizem-
anyag biztositasi rend. Ennek alapjat a meghatarozott harcnapi tlagfel-
hasznalasi normak, az engedélyezett hajtéanyag és motorolaj kiutalasi
normak €s a kijelolt, széttelepitett ellatasi forrasok képezik.

A MH tizemanyag szolgélatanak 6 erdkifejtése a szarazfoldi had-
test €s a hadmiiveleti teriiletén lévi katonai szervezetek folyamatos
iizemanyag biztositdsdra irdnyul, emellett kiemelt figyelmet fordit a re-
pulG- és légvédelmi hadtest repiilé-hajtéanyag ellatéds zavartalansaganak
fenntartdsdra. Ennek érdekében a szarazfoldi hadtest részére ataldren-
delésre keriilhet 1-2 stacioner bazis, 1-2 UTKK, 10-20 - a hadmiiveleti
teruleten 1€vé - polgéri izemanyagtoltd dllomds, tovabba az érdekében
mukédhet 1-2 stacioner bazis. A kozponti szallitGkapacitasbdl megerd-
sitésként 400-1.200 tonna szallitoteret kaphat 4 m>-es KAC-okban tarolt
hajtéanyaggal. A kiutalt ellatasi forrdsok olyan mértékben vannak fel-
toltve lizemanyaggal, hogy az biztonsdggal fedezze a szarazfoldi hadtest
€s megerdsitSi védelmi hadmiiveletének teljes iizemanyag sziikségletét.
A hadmiveleti teriileten miikodé egyéb alarendeltségl békeelhelyezési
korleteiket elhagyd katonai szervezetek a szarazfoldi hadtest ATF intéz-
kedései alapjén kapnak kiutalasi normat és hajtdanyagot.

Azon alakulatok iizemanyag-ellitdsa, melyek feladatuk ell4tdséra nem
hagyjak el béke elhelyezési korleteiket, megalakitési helyiiket, a megalaki-
tasi utaldsi rend alapjdn torténik.

A tagozati ellatéds és szallitds elve a gépesitett hadosztélyok rendki-
vill sziik (120 tonnds) iizemanyag szallitokapacitdsanak kovetkeztében
c€lszerden az elsé lépesdre, illetve a harckocsi dandédrokra korldtozo-
dik. Meghatdrozo lesz a sajat eszkOzzel torténd vételezés, szallitas. To-
vabbi alapos kutatomunkat igényel a polgari télt6allomasok dandér (ez-
red) szinti ellatasi forrasként torténd alkalmazasa, a szallitis-biztositas
rendjébe torténd beillesztése. Viszonylag jelentds tarolékapacitasuk ko-
vetkeztében a dandér (ezred) harctevékenységi kérzetének kozelében
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2-4 napi sziikséglet lehet letarolva, ami nagyban névelheti a dd-ok (e-ek)
ellatdsi autonomidjat.

A harcnapi atlagfelhasznalasi norméak kerekes, lanctalpas lizemanyag,
valamint repiilépetréleum €s repiilébenzin bontasban keriilnek megha-
tarozasra. A MH étlagaban a felhasznalasi normék egy napra a kévetke-
20k lehetnek:

- kerekes: 0,2 ja.
- lanctalpas: 0,3 ja.
- re.benzin: 1,4 ja.
- re.petréleum: 2,1ja.

A hadijaték tapasztalata az is, hogy nem indokolt a hadtesteken ki-
viili szervezeteknél a napi utdntoéltés, hiszen t6bb napi készlettel rendel-
keznek. Ezért résziikre c€lszeri a vételezéseket a csapatkészlet 50 %-
anak felhasznélasa utan engedélyezni.

3.) Az lizemanyag biztositasi rendszer varhaté viltozasai, irdnyai

Az lizemanyag szolgalatban a haderdreformmal 6sszefiiggésben a
legnagyobb viltozas a kozponti tagozat elemiben, Iétszaméban, alloma-
nydban varhaté. Ehhez csak hozzajarul a szolgalat stacioner bazisainak
esetleges privatizacidja, azokon gazdaségi tarsulas 1étrejotte.

Ezek szambavételével varhatdan egy (esetleg kettd) stacioner bazis
marad a szolgélat alirendeltségében, mely biztositja az "M" utalvany
alapjan tarolt anyagok atvételét, kiadasat, a szolgalat haborus szerveze-
teinek felallitasat, a laktanyaikban maradé szervezetek haborus ellatasat.

Valészinileg csokkenteni szikséges az MTKR-ek szamat és at kell
gondolni az UTKK-ek tovébbi alkalmazédsanak lehetdségeit. Az eddigi
TIG (Tartalékgazdalkodasi Kézhaszna Térsasag) bazisok helyett a MOL
Rt. bazisaival, mint tarold-kiado telepekkel szimolnunk.

Atdolgozss alatt van az iizemanyag egy javadalmazas és készletkép-
zés rendszere is.
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Vérhat6an a kozeljévében beforgatdsra keriil az "M" utalvény alap-
jan tarolt hajtéanyagok teljes kore és szamolni kell a csapatkészletek to-
vabbi béke ellatds érdekébeni beforgatasival.

Mindezekbdl adédéan a MH lizemanyag szolgdlata csak a nemzetgaz-
dasdgi eréforrdsok fokozottabb igénybevételével, azok mobilizdldsdt kove-
tden tudja biztositani a MH csapatai harckésziiltségét, mozgdsitdsdt, illetve
alkalmazdsi készségének elérését.
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AZ ANYAGI-TECHNIKAI SZAKALEGYSEGEK ES A
SOR-SZAKALLOMANY SZAKMAI FELKESZITESE
CSOKKENTETT SZOLGALATI IDOBEN

[Tanulmény/

Madrkus Jozsef |

A cikk dtfogéan ismerteti a sordllomdnyii anyagi-technikai szakdllo-
mdny jovébeni képzésének megolddsi lehetdségeit. Fontos lenne - kiilon
cikkek keretében - a kiképzés célkitiizései idészakonkénti lebontdsdnak el-
adni. Kiilon figyelmet érdemelne a szerzédéses dllomdnnyal valo feltolési
lehetdség és munkdjukrol szerzett eddigi tapasztalatok ismertetése. Ehhez
kérjiik olvasoink aktiv segitségét.

Szerkesztdség

Egyes polgéri szervezetek korében mar régdta megfogalmazddott a
sorkotelezettség megsziintetésének igénye. S6t ma mar a legfelso tor-
vényhozdi testiiletben, az Orszaggytilésben és kormanyzati szinten fog-
lalkoznak ezzel a kérdéssel. A katonai felsGvezetésben is egyre inkabb
erésodik az a vélemény, hogy a sziikségszertien kisebb létszami hadsereg
leghatékonyabban hivatasos és szerzddéses katonakkal miikodtethetd.

A hivatisos hadsereg létrehozisa tulajdonképpen hosszabb tivon
mar célként is megfogalmazddott, de ennek gazdasagi feltételei még nem
teremtédtek meg. A Honvédelmi Minisztérium politikai dllamtitkdrdnak
egyik 1996. jilius végi nyilatkozata szerint, a most folyamatban lévé lét-
szdmcsokkentés fogia megteremteni a hadsereg mindségi fejlesztésének gaz-
dasdgi alapjait. A profi hadsereg létrehozasahoz azonban az orszag olyan
gazdaségi stabilizdcidja, erGs6dése sziikséges, amely az atlagnal jobb
megélhetési lehetdséget biztosit a hadsereg személyi dlloménya részére.

Jelenleg is az a tapasztalat, hogy szerzédéses katondknak azok je-
lentkeznek, akiket a hadsereg jobban meg tud fizetni, mint a polgéri szfé-

1 Markus Jézsef ezredes, MH 4.Gépesitett hadtest hadtapfénoke
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ra. Ok azonban dltaldban nem szakképzettek, az anyagi-technikai szolga-
latnél elsésorban raktarkezel6i beosztdsban tudnak munkat vallalni. A
szakképzettséget igényld szakacs €s szereli beosztésok viszont nem von-
z0ak, a szolgéltatoipar résziikre nagyobb jévedelmet biztosit.

Egyre inkabb erésodik egy olyan igény, hogy az elldtast, szolgilta-
tast, a hadsereg kiilsé szervekkel végeztesse, ami tobb teriileten kedve-
zObb megoldast jelentene az ellatasban. Mar vannak jelentkezdk, illetve
honvédségi t6bbségi tulajdoni részvénytarsasagok alakulnak szolgalta-
tasok végrehajtasara. Ez utdbbiak azonban nem csapatszint(i feladatok-
ban, hanem elsésorban a felsészint( ellatasban vesznek részt (nagyjavi-
tas, mosatas, stb.). A csapatszintii elldtds, szolgdltatds kiilsé szervnek tor-
1énd bérbeaddsdt korldtozza, hogy egyenldre a hadsereg nem tud annyit
fizetni, hogy az a villalkozo szdmdra tisztességes hasznot eredményezne.
Ugyanakkor vannak olyan szakfeladatok, melyekre a polgari vallalkozok
szakmailag nincsenek felkésziilve (harcjarmivek, fegyverzeti eszkozok
javitasa, technikai kiszolgalasa).

Tehdt a szerzédéses dllomdny létszamanak novekedése, a civil villal-
kozok megjelenése mellett még egy jo ideig tovdbbra is meghatdrozo lesz a
csapatszintii anyagi-technikai biztositdsi feladatok végrehajtdsdban a so-
rdllomdny létszdma, munkdja, szakértelme. A jelenlegi 1étszdmcsokken-
tés a kozalkalmazotti dllomanyt €rinti jelentésebben és ezzel egyidejiileg
nd a sordlloméany aranya.

Tovébbra is kiemelt feladatként kezelendd az anyagi-technikai szak-
alegységek, a sor szakallomany béke és haborus feladatra torténd felké-
szitése. A csokkend kozalkalmazotti 1étszam, a j6l képzett tiszthelyette-
sek hadseregbdl torténd kidramlasa miatt még inkdbb eldtérbe keriil és
fontos kévetelménnyé vilik a sordllomdny felkészitésének hatékonyabbd
tétele. Bzt az igényt erdsiti és sziikségessé teszi az a tény, hogy varhatdan
a sorkatonai id6 1997-ben 12-r61 9 hénapra csokken.

Sziikségszeni kovetkemény tehdt a szakmai felkészités rendjének, tar-
talmdnak feliilvizsgdlata, a megviltozott kérilményeknek, igényeknelk
megfelelé médositdsa az djszeni kdvetelmények, az eddigi kiképzési rend-
szer pozitiv, negativ tapasztalatai, a kiképzés virhaté koriilményel, feltételei
figyelembevételével.



A tanulmanyom azzal a céllal késziilt, hogy a virhato 3x3 hénapos
kiképzési rendszerre megfogalmazzam a szakmai felkészitésre vonat-
kozd javaslataimat, elgondoldsaimat.

I
A szakmai felkészités célja, kovetelményei

ElGszor is meg kell vizsgalni, hogy mit akarunk elérni a felkészités-
sel, milyen kovetelményeknek kell megfelelni:

1.) Elsédleges célnak tartom, hogy a bevonult sordllomanyt felké-
szitsiik 6nallé és koteléken beliili haboris szakfeladataik végrehajtasara
tabori, harcszeri korilmények ko6zott, tabori eszkdzokon.

A szakkiképzés kovetelménye a béke feladatra torténo felkészités-
nél, hogy a sor szakéllomény eloszor feliigyelet mellett, majd a felkészités
végére feligyelet nélkil képes legyen az anyagi-technikai biztositas - be-
osztasdhoz kapcsolddod - szakfeladatait a megfeleld szinvonalon végre-
hajtani. ‘

A haboris szakfeladatra torténé felkészités kovetelménye, hogy a
legénységi szakallomany 6nalléan, egyénileg és alegység kotelékben — a
rendszeresitett tabori szaktechnikai eszk6z0k harcaszati, miszaki adata-
it, telepitésének, mikodtetésének mddszereit gyakorlatban is ismerve -
képes legyen tibori viszonyok, bonyolult harcaszati és id6jarasi korilmé-
nyek kozott a beosztasanak megfeleld szakfeladatok készség szintjén tor-
ténd végrehajtasara.

A kivetelményeket figyelembe véve tehat, egyrészt beosztisra, mas-
részt alegység kotelékben torténd tevékenységre kell Sket felkésziteni.
A szolgalati idejik alatt meg kell tanulniuk mind a laktanyai, mind a
tabori korilmények kozotti szakfeladatok végrehajtasat. Modszertani
kovetelmény a fokozatossag, differencialtsag, hatékonysag elvének érvé-
nyesitése, a kollektiv képzést megeldzd egyéni felkészités.

2.) Fontos cél kell, hogy legyen az ellatéssal, szolgéltatassal, iizem-

bentartassal kapcsolatos szakfeladatok végrehajtdsdnak készség szintjén
torténd begyakorldsa a honvédségben érvényes sajatos kovetelmények
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¢s rendszabélyok figyelembevételével. A honvédségen beliili specialis
szakmai ismeretek elsajatitasa béke és haborus kérilmények kozott.

A felkészitésiik szerves részét kell, hogy képezze a laktanya személyi
allomanyénak ellatasaban, a technika iizembentartasaban vald aktiv rész-
vétel.

A felkészités tartalmi részeinek kidoglozasanal figyelembe kell ven-
ni azt a lényeges koriilményt, hogy az anyagi-technikai szakbeosztasokba
bevonuld sorallomédny polgari szakképzettsége tobbségében megfelel a
beosztas kovetelményeinek. Tehat nem kell veliik egy szakmat megtani-
tani, csak a mar megszerzett ismereteiket kell adaptélni a honvédség sa-
jatos, specialis korilményeihez. Nem szabad azonban figyelmen kiviil hagy-
ni azt, hogy a bevonuld sor szakallomany nem ismeri, nem is ismerheti a
csak a hadseregben alkalmazott technikai eszk6zoket, anyagokat, alkal-
mazando specialis eljarasokat. Ezen ismeretek elsajatitasa révidebb, hosz-
szabb szakmai alapfelkészitést igényel.

Gyakori, elkeriilhetetlen jelenség, hogy a szakbeosztasokba nem meg-
feleld polgari szakképzettségii katondk keriilnek bevonultatasra. Ezzel az
alloméannyal az anyagi-technikai szolgélat — egy-két beosztast kivéve —
nem tud mit kezdeni. 12 vagy 9 hdnap alatt nem lehet Gket egy szakmara
kiképezni.

II.
A szakmai felkészités jelenlegi rendszere

1.) A szakmai felkészités, kiképzés jelenlegi rendje, tartalma a 2x6
hoénapos kiképzési rendszerben a kivetelményekkel alapvetSen Gsszhang-
ban van, az kettd iitemben valésul meg.

Elsé iitem a szakmai alapkiképzés, ami az dltalanos katonai alapki-
képzést kovetGen kertil végrehajtasra. Az alapkiképzés soran - 30 (58)
6raban - a szakéallomany megismeri a beosztasat, az alegységben elfoglalt
helyét, szerepét, a beosztasaval jar6 feladatokat, munkarendet, a lakta-
nyai €s tdbori munkaeszkozoket, azok mikdodtetését, a miikodtetés sza-
balyait, a munkéja soran hasznalt, kezelt anyagokat, szerszimokat, a mun-

ka- és egészségvédelmi eldirasokat (raktarkezelSk, szerelSk, szakacsok,
eii. katonak, stb.).



A specialis szakszereldi beosztasokra az alapkiképzés utdni hosz-
szabb idejii, hadosztilyonként vagy hadtest szinten 6sszevontan, bazis-
kiképzés keretében keriil végrehajtasra.

Az elsé iitem 6 célkitiizése az alapfoku szakmai jartassag elérése.

Misodik iitem a kitelékkiképzés, amikor a szakmai alapismeretekre
alapozva begyakoroljak:

- A béke beosztassal jard feladatok végrehajtasat a mindennapi te-
vékenység soran;

- Szakharcészati foglalkozas keretében, a haboris korilmények ko-
zotti szakfeladatok végrehajtasat tabori koriilmények kozott, tabori esz-
kozokkel, az Gssztegyvernemi, fegyvernemi alegységek harcaszati gya-
korlatéra épitve, azokkal egyiittmiikodve.

A szakharcdszati foglalkozast mind a két idészakos allomény részére
azonos tartalommal & mddszerrel kell végrehajtani.

A mdsodik titem fo célkitiizését a Kiképzési Program II. kotet (nyt.sz:
264/145) 4. oldal 3. bekezdése az aldbbiak szerint hatarozza meg:

"A kotelékkiképzés végére a szakjavito, hadtdp és kbzlekedési katondk,
alegységek ismerjék meg és vdljanak képessé az alaprendeltetésiikbol faka-
dé szakfeladatok normaidcdn beliili-, harcszeni-, a szembendllo fél behatd-
sai kozotti végrehajtdsdra a szervezetszeni kotelékeikkel, illetve mds létre-
hozott csoportositdsban."

2.) Az érvényben lévé kiképzési rendszer, Kiképzési Program tar-
talmi, formai, médszertani alkalmassaga:

A szakalapozo kiképzés rendje €s tartalma - megitélésem szerint -
az ellendrzések tapasztalatai alapjan megfeleld, csak a végrehajtas terén
szikséges nagyobb kovetelménytamasztas.

A kotelékkiképzésben végrehajtandé tovabbi szakkiképzésrdl - ami
idészakonként 42 6ra szakharcaszati foglalkozés - mér nincs ilyen pozitiv
véleményem.



A szakharciszati foglalkozast a Kiképzési Program kévetelményei
szerint harcészati gyakorlatokra épitve kell végrehajtani. Ez azonban nem
teszi lehetGvé a szakfeladatok tébori koriilmények kozotti végrehajtasa-
nak moédszeres begyakorldsat. A szakharcaszati foglalkozast harcaszati
gyakorlatra épitve csak megfelelen felkésziilt, sszekovécsolt alegység-
gel lehet végrehajtani. Ehhez azonban a Kiképzési Programban nincse-
nek eldkészit6 foglalkozasok meghatérozva.

Ennek kovetkezménye lehet, hogy a szakalegyscgek tgy vesznek részt
egy-egy szakharcészati foglalkozdson, egy harcdszati gyakorlat biztosi-
tasan, hogy a haborts feladatok végrehajtasihoz nincsenck kellden Gssze-
kovacsolédva, nem ismerik megfelelGen a tdbori kiszolgalo, biztosito esz-
kozoket.

A kis 1étszam, a béke szaktevékenység, a szolgélatok szama, az anya-
gi, pénziigyi feltételek hidnya miatt ma mér alapvetoen csak a gyakorla-
tok biztositasaravan lehetSség. Az elsd szami szempont a gyakorlat tény-
leges biztositasanak eredményessége, a harcészati gyakorlat (16vészet)
sikeres végrehajtasa. A szakalegységek tudatosan irdnyitott, modszeres
felkészitése kényszerdségbdl hattérbe szorul, illetve elmarad.

Nem érvényesithetd a fokozatosség, differencialtsag, foglalkozasok
egymasra épiilésének elve.

IIL.
A kiképzés koriilményeiben varhaté fontosabb valtozasok

Miel6tt a varhato kilenc hénapos szolgalati idé alatti szakmai fel-
készités rendjére vonatkozo elképzelésemet megfogalmaznam, fontos-
nak tartom megitélni, hogy az objektiv korillményekben a jovében mi-
lyen viltozasokkal lehet szimolni:

1.) Az anyagi, pénziigyi, technikai feltételek terén a kozeljovében
nem vérhaté lényeges javulds, a kormany nem tudja a honvédség koltség-
vetési eldiranyzatat két-harom éven beliil jelentésen névelni.

2.) A soréllomany létszéma tovabb fog csokkeni, csak akkor lehet a

szakallomany felkészitése, a szakfeladatok végrehajtésa szempontjabol
pozitiv valtozés, ha a szakéllomany 1étszimcsokkenésének aranya kisebb
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lesz az atlagnal (tulajdonképpen ez lenne a logikus és ésszeril), illetve a
megmarado létszam Osszhangban lesz a végrehajtando feladatokkal.

3.) Atendenciaként jelzett kozalkalmazotti létszamcsokkenés a so-
rallomény értékét, szerepét néveli a biztositasi feladatokban, né a szer-
zGdéses alloméannyal betolthetd beosztasok szama, de véltozatlan illet-
ményrendszer mellett valdszintleg kevés jelentkezd lesz ezekre a helyek-
18,

Az objektiv korilmények véaltozasa tehat nem valészini, hogy pozi-
tiv hatdssal lesz a kiképzés hatékonysagéra. A kozeljévében nem varha-
t6 a gyakorlatok szdmanak névekedése, a szakallomany leterheltsége nem
csokken, s6t annak emelkedésével kell szimolni. A szakalegységek béke
rendszeresitett létszama csokkenésének kovetkezményeként — a lakta-
nyai kiszolgalasi feladatok mellett — az egyes szakmai foglalkozasokra egy-
szerre bevonhato allomény aranya is kisebb lesz.

A szolgélati id6 12 hénaprol 9 honapra torténd csikkentése - a 16t-
szamleépitéssel egyiitt - egyes szakbeosztasokra torténd felkészitésre ne-
gativ hatéssal lesz. Ilyen beosztasok a harcjdrmii, fegyverzet, miiszaki-,
elektronikai eszkoz szereldk, miiszerészek. Részikre az alapfelkészités is
hosszabb id6t vesz igénybe, €s igy a beosztas ellatdsa gyakorlatban torté-
nd elsajatitasdra mar nem jut elegendd idd.

Ez kilonodsen igaz akkor, ha figyelembe vessziik azt, hogy a jelenlegi
létszamviszonyok mellett is a sor-szakallomany elfoglaltsdganak 40-50,
sOt 60 %-a nem szakmai tevékenység. 24 Oras szolgilat, a katonai ren-
dezvény miatt sok a szakkiképzésbdl kiesd id6, ami a I€tszamleépitéssel
tovabb novekedhet a kiképzés, a szakfeladatok végrehajtasanak rovasa-
ra.

A harom iddszakos felkészitést — mas szempontokat figyelembe vé-
ve —a kettd iddszakossal szemben kedvezébbnek itélem meg. A személyi
allomény harmadolasa a kiképzésben javitja a fokozatossag elvének ér-
vényesiilését, az egyes id6szakokban differencidltabb felkészitést. Az cl-
sO idGszakos, tehdt gyengébben felkésziiltek ardnya csak 33 %, mig a
jelenlegi rendszerben 50 %. Persze ez valdjaban csak akkor igaz, ha az
egyes id6szakokban a felkészités hatékonyabb lesz a jelenleginél.
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A 3x3 hénapos kiképzési rendszerben tehit fontos kévetelmény lesz
a hatékonysag fokozésa. Ehhez megfelelS kiképzési programot, kikép-
z¢si modszert kell kialakitani és feltételeniil kell javitani a kiképzdk szak-
mai, oktatoi felkésziltségét, tudasat.

Lényeges valtozds varhat6 az alapkiképzés rendjében. A hadsereg
Uj vezetésének - tobb férumon nyilvanosan elmondott - elképzelése sze-
rint a sordllomény alapkiképzésére kiképzd kozpontok keriilnének 1ét-
rehozisra. A kiképzd kézpontoktdl keriilnének az 4ltaldnos katonai és
szakmai alapfelkészitésben részesiilt katonak a kiilonbézé katonai szer-
vezetekhez beosztasba helyezésre. Tehat a kiképzd bazisokon kiviil mas
katonai szervezetnél alapvetGen nem lenne alapkiképzés.

Ez pozitiv hatéssal lehet a felkészités hatékonysdgdra és a katonai
szervezetek hadrafoghatdsdgdra is:

- A kiképz6 bazisokon csak az alapkiképzés végrehajtasara kivalasz-
tott, felkészitett dllandé allomany rovid idn beliil nagy oktatoi gyakor-
lattal, tapasztalattal eredményesebb kiképzésre lesz képes;

- Az alapkiképzéshez sziikséges anyagi, technikai eszk6zok koncent-
raltan, hatékonyabban és gazdasagosabban alkalmazhatok;

- A nem kiképzd alakulatoknak igy nem kell foglalkozni az alap- és
szakkiképzéssel. Tevékenységiiket a rendeltetésszerii feladataig végre-
hajtasaval kotel€k szinti begyakorlasara fordithatjak.

Iv.
A szakmai felkészités rendjének médositasira vonatkozo javaslat

A szolgélati id6 virhatd csckkentése, a 3x3 hénapos felkészitési rend-
szer bevezetése mindenképpen indokoltta, sziikségszeriivé teszi a sor sza-
kalloméany szakmai felkészitésének modositasat. A szakmai felkészités
uj rendszerének kialakitasanal viszont feltétleniil fontosnak tartom figye-
lembe venni a felkészités céljara, kovetelményeire, koriilményeire vonat-
kozban az el6zGekben leirtakat. Sziikségesnek tartom ismételten hang-
sulyozni azt is, hogy ebben a munkaban nem szabad figyelmen kiviil hagyni
a kiképzeés eddig bevélt modszereit, formait sem.
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A tanulmanyban mindezeket szem el6tt tartva igyekezem megfogal-
mazni a szakmai kiképzésre vonatkozo javaslatomat. A szakallomény al-
taldnos katonai alap- és kotelékkiképzésével nem kivanok foglalkozni.

Az éltalanos katonai alapkiképzést kovetSen a szakmai felkészitést
- a harcjarmi szerelSk kivételével - hdrom iitemben javaslom végrehaj-
tani.

Elsé: Szakalapozé kiképzés, az Gjoncélloméany részére.
Mdsodik: Beosztasra torténd felkészités, az elsé idGszakosok
részére.

Harmadik:  Osszekovacsolé kiképzés, a masodik és harmadik id6-
szakos allomany részvételével.

1.) A szakalapozo kiképzés

Ennek jelenlegi rendjét, tartalmat, céljat megfelelének itélem meg,
nem igényel valtozast. Fontos viszont meghatarozni milyen szakmak ré-
szére €s hol szitkséges baziskiképzés.

1.1.) Feltételniil baziskiképzésen kell részt venni a fegyverzet, harc-
jarmii, elektronikai szerel6knek, miiszerészeknek. A felkészitésiik ideje
jelenleg 1-3 honap, illetve a BMP szerel6ké 6 honap.

A kiképzés programjat, modszerét gy kell kialakitani, hogy a harom
hénapos kiképzésen 1évSk a masodik, a hat hénapos kiképzésen 1évok a
harmadik kiképzési idGszakot az dllomanyilletékes katonai szervezetnél
kezdhessék meg.

A hat hénapos baziskiképzés - amennyiben az nem csokkenthetd
harom hénapra - a kilenc hénapos szolgdlati id6 bevezetésével rendkiviil
rossz helyzetbe hozhatja a BMP-vel ellatott katonai szervezet javito alegy-
ségét. Mindig csak a rendszeresitett szakallomény 1/3-aval végezhetn¢ a
feladatat, ami lehetetlen helyzetet idézne el6. Ennek megoldasa lehet a
BMP szereldallomany legalibb 1/3-nak hdrom hénapos atfedéssel tor-
ténd biztositasa.
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Lényeges kérdés, hogy hol kell, illetve hol lehet végrehajtani a sze-
rel6k, miiszerészek baziskiképzését. A virhat6an megalakul6 kiképzd
katonai szervezetek ehhez valészinileg nem fognak rendelkezni megfe-
leld személyi és targyi feltételekkel. Ennek létrehozésa koltséges lenne,
€s csak hosszii id6 milva tudna kialakulni az a megfeleld szakmai, oktatdi
ismeret, ami hatékony, eredményes felkészitésre lenne képes. Ezért a
leggazdasdgosabb, leghatékonyabb véltozat, ha a szerel6k baziskiképzé-
sét, a logisztikai, javitszervezetek végeznék, ahol ehhez megfelels szak-
mai bazissal rendelkeznek.

Ugyanitt torténne az dltalinos katonai alapkiképzésiik is, aminck
eldnye, hogy a katonakat nem kellene haromszor mozgatni egyik katonai
szervezettdl a masikig. Persze ennek hatranyos kovetkezménye is lehet,
hisz igy a logisztikai ezred, javitoegység hdrom havonként - a rendelteté-
szeri szakfeladatain til - Gjonckiképzést is kellen, hogy folytasson. E
negativ hatés csokkentésére, ezekbe a katonai szervezetekbe kiképzd
alegység szervezése lenne célszert.

Természetesen megoldana ezt a problémaét annak az elképzelésnek
amegvalGsuldsa, ha a jelenlegi javitéezred bazisan jonne létre a kiképz6
kdzpont egyik szervezete.

1.2.) A tobbi anyagi-technikai szakallomany szakalapoz6 kiképzé-
sének ideje 5-10 nap (30-60 ora). A szallité és toltégépjarmi vezetdk, az
egeszsegugyi szakallomany szakmai alapozo kiképzését a katonai alapki-
képzést végrehajto kiképzd béazison célszerl végrehajtani. A raktarkeze-
10k, szakacsok és a gépjarmiszereldk szakmai alapkiképzése is megold-
hato lenne a kiképzdbazison. Azonban, ha azzal az idedlis helyzettel sza-
molunk, hogy megfeleld polgari szakképzettséggel vonulnak be, akkor
nincs sziikség bazison végrehajtandoé szakalapozo felkészitésre, azt cél-
szerubb az allomanyilletékes katonai szervezetnél végrehajtani.

2.) Beosztisra torténd felkészités

A bazison, vagy csapatnal végrehajtott szakalapozo kiképzést kove-
téen az elsé kiképzési idészak még hatralévd részében tovabbi 30 ora
alapozo szakkiképzést javaslok. A kiképzés tartamat, modszerét ugy kell
meghatarozni, hogy az biztositsa az aldbbi célkitiizések megvaldsitdsdt:

- A kiképzési idOszak végére az elsd idészakos szakallomany ismerje
meg teljes mélységében, osszefiiggéseiben a helyét, szerepét az alegység-
ben, a biztositas rendszerében legyen képes a beosztasival jard béke és
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haborus feladatokat a kovetelményeknek megfelelen, a kozvetlen el6l-
jar6 iranyitasaval végrehajtani;

- Ismerje meg a szakfeladatai végrehajtasdhoz sziiksé€ges tabori esz-
kozoket, a készség szintjén gyakorolja be azok telepitését, miikodtetését;

- Sajatitsa el a rabizott anyagok, eszkozok tarolasanak, megorzése-
nek, megdvasanak szabalyait, azt legyen képes alkalmazni munkaja so-
ran.

Az elsé id6szakos szakalloményt tehdit az elsé idészak végére fel
kell késziteni arra, hogy a beosztdsaban akér ¢nalléan is képes legyen a
laktanyai feladatokat végrehajtani (példaul raktarkezeld) €s legyen fel-
késziilt a harci, tdbori korilmények kozotti szaktevékenységre.

A felkészitést elsGsorban a laktanyaban, a laktanya kozeli gyakorlo-
téren, ismertetés, bemutatds, gyakoroltatas modszerével kell végrehajta-
ni. A beosztassal jar6 laktanyai tevékenységet alapvetGen a tényleges mun-
kavégzés mellett, a kozvetlen szakmai el6ljaré felel0sségével, annak ok-
tat6 jellegl szakmai irdnyitdsaval kell elsajatitani.

Az els6 idészakos szakallomény lehetSleg még ne vegyen részt har-
caszati gyakorlaton, csak késziiljon fel a kovetkezd kiképzési id6szakok-
ban az azon valé eredményes részvételre.

A sorallomany felkészitésének, kiképzésének folyamatdban az elsd
kiképzési idészakot tartom a legfontosabbnak. A kiképzésnek ezt asza-
kaszit el is lehetne nevezni az alapozis id6szakanak, ami meghatdrozo
hatdssal lehet a tovdbbi két kiképzési iddszak eredményességére:

- Csak megfelel$ alapismeretekkel lehet eredményeket elérni a ma-
gasabb szintd kiképzési formakban, harcészati gyakorlatra épitett szak-
harcészati kiképzéseken, amikor mar nincs lehetSség az alapismeretek
mddszeres gyakorlasara;

- A laktanyai biztositési feladatok szempontjabol is fontos, hogy az
tjonc minél gyorsabban, minél felkésziiltebben legyen képes a kévetel-
ményeknek megfelelden elvégezni a beosztasaval jars feladatait, szak-
mai feliigyelet mellett vagy 6nalldan (ez utdbbi természetesen a polgari
szakképzettségétdl, gyakorlottsagatol fiigg elsdsorban);
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- Ha az elsé iddszakban a katona felkészitésével lelkiismeretesen
foglalkoznak, szakmai tevékenységével szemben is magas szintii kovetel-
ményt tdmasztanak, akkor O is érezni fogja, hogy beosztésa fontos, sziik-
ség van ré, szamitanak munk4éjéra.

Ez feltétlen pozitiv hatdssal lehet a tovdbbi szolgdlati idejére és j6 hoz-
zddlldssal, lelkiismeretesen fogja végezni feladatdt.

Ugy gondolom, a harmadolas lehetdvé teszi, hogy a napi szakmai
feladatok végrehajtdsa mellett az elsd iddszakos allomény felkészitésére
a fontossdganak megfeleld figyelmet lehessen forditani. A szakmai veze-
tok ehhez biztositjak annak feltételeit, hogy érvényesiilhessenek az el6-
z6ekben felvazolt kovetelmények.

Lényegesnck tartom, hogy az alapozas idészaka, az elsé kiképzési
idSszak felméréssel, vizsgaztatassal (elméleti, gyakorlati) zarédjon. A vizsga
sordn fel kell mérni.:

- A szakallomany elméleti, gyakorlati felkésziiltségét, alkalmassagat
a beke és haborus feladatok végrehajtasara;

- A tabori kiszolgdlé eszkézok ismeretét, a képességiiket azok tele-
pitésére, alkalmazaisira;

- Virhatoan ki alkalmas késébb tisztesi beosztas ellatasara;

-Milyen hat€konysagi volt az alapozd kiképzés, hol sziikséges annak
javitasa, milyen témékkal kell a j6vében alaposabban foglalkozni, vagy
melyek azok, amelyekre kevesebb idSréafordités sziikséges.

Természetesen a vizsgdztatds nem kell, hogy kiterjedjen olyan ismere-
tekre, amirdl a katona polgdri szakképesitéssel rendelkezik (példdul sza-
kdcs, auté-motorszereld, fényezd, lakatos, stb.) vagy amibdl a bdziskikép-
zésen mdr vizsgdzott. Nem vesz részt a felkészités masodik iitemében a
3-6 honapos baziskiképzésen Iévé allomény.

3.) Az osszekovicsolé kiképzés

A mésodik és harmadik kiképzési iddszakban azzal kell szdmolni,
hogy a kis 1€tszam, a napi szakmai tevékenység nem teszi lehetévé, hogy
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kiilon tematika szerint legyen a masodik és harmadik iddszakos katona
kiképzése. Azonos targykorokkel vagy targykor meghatérozéasa nélkiil,
az anyagi-technikai fénok altal meghatarozand6 tartalommal 30-30 6ra
szakharcaszati kiképzés végrehajtasat javaslom, mindkét kiképzési idS-
szakban.

A kiképzést kilonbozé gyakorlatokra épitve, a gyakorlat anyagi-
technikai biztositasaval egyutt kell megtervezni és végrehajtani. Ezt ugy
kell megszervezni, el6késziteni, hogy a szakalegységek a gyakorlat soran
legalabb egyszer telepitsék a funkcionalis elemeiket és legalabb 1-2 napig
tabori koriilmények kozott végezzEk a biztositasi, kiszolgilasi feladato-
kat. Ugyanakkor iigyelni kell arra, hogy a szakharcészati foglalkozés ne
zavarja a gyakorlat eredményes végrehajtasat.

A fokozatossag elvét betartva a szakharcészati foglalkozasokon le-
hetSleg csak a masodik és harmadik id6szakos dllomény vegyen részt.
Az els idészakos szakallomény a gyakorlat idszakédban a laktanyai fel-
adatokat végezze.

Koriiltekintd szervezd munkaval el kell érni, biztositani kell, hogy a
sor szakallomany a tényleges katonai ideje alatt ketté alkalommal, de
legaldbb egyszer harci (tabori) kérillmények kozott, kotelékben gyako-
rolja a szakfeladatainak végrehajtasat.

A béke beosztassal kapcsolatos ismeretek kiilon éraszdmban torté-
né oktatdsira a masodik és harmadik kiképzési id6szakban mér nincs
szitkség. A napi tevékenség szakmai feliigyelete sordn kell tokéletesiteni
felkésziiltségiiket beosztasuk ellatasara.

A misodik kiképzési iddszak végére el kell érni, hogy a katona képes
legyen teljesen 6nalldan a béke és haboris szakfeladatainak végrehajta-
sara, az arra ritermettek alkalmassa valjanak tisztesi beosztés ellatasara.

A harmadik idészakos dllomanybdl kell kinevezni a tiszteseket, be
kell vonni Sket az elsé idészakosok kiképzésébe és az idGszak végére el
kell érni, hogy képesek legyenek az alegység munkéjat megszervezni, ira-
nyitani, sziikség szerint a tisztesek a tiszthelyetteseket helyettesiteni.
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A mésodik és harmadik kiképzési idészakban a kiképzést kollekti-
vakban, alegység kotelékben, illetve a munkdba épitve kell végezni. Eb-
bdl kovetkezik, hogy e két idészak az dsszekovacsolédas idészaka.

Mivel az anyagi-technikai alegységeknél nem lehet az idészakoknak
megfelelé homogén alegységeket 1étrehozni €s az utolsé két idészakban
a kik€épzés tartalma is azonos, az Osszekovécsolddéas mértékében sem le-
het idészakonként mas-mas kévetelményt, célkitliizést meghatarozni.
Amennyiben egy alegységnél azonos aranyban van a harom idészakos
alloméany, akkor az alegység osszekovicsoloddsa egy-egy iddszak végére el-
vileg azonos lesz, csak az alegység tagjainak a kollektiviba torténd beil-
leszkedésének mértéke fog valtozni.

Az eddig leirtak alapjan a 3x3 honapos szakmai kiképzésre vonat-
koz6 javaslatom az aldbbiakban dsszegezhetd:

1.) A szakalapozé kiképzés a jelenlegi rendszerben, a jelenlegi ko-
vetelmények szerint, a kilenc hénapos szolgélati id6héz igazodva valé-
suljon meg;

2.) A felkészitésben érvényesiteni kell a fokozatossag elvét, az elsé
(alapozd) kiképzésiiddszakban a felkészités alapozo jellegli legyen, alap-
vetden az egyének képzésére irdnyuljon és vizsgaztatissal zaruljon;

3.) Csak a speciilis felkészitést igényl6 szakallomény részére kell ba-
ziskiképzést szervezni, végrehajtani ott, ahol annak személyi, targyi fel-
tételei biztositottak;

4.) A masodik, harmadik (Osszekovécsolo) kiképzési id8szakban a
korilmények miatt, azonos szintd dsszekovacsol6 felkészitést kell bizto-
sitani, a kiképzést kdtelékben, gyakorlatokra, illetve munkaba épitve kell
végezni;

5.) Az alegységek Osszekovacsoltsaga alapvetden a masodik €s har-
madik id6szakos allomany aranyanak és felkésziiltségének fiiggvénye.

Felhasznalt irodalom:
1.) Kiképzési Program az MH anyagi-technikai szolgalat szakjavitd

és hadtap katonai, alegységei részére. I-II. kotet (nyt.szam: 264/144,
264/145).
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KATONAI MINOSEGUGY

A HM ES AZ MH SZALLITOIVAL SZEMBEN TAMASZ-
TOTT KOVETELMENYEK

Kopasz Jens'

A Katonai Logisztika olvasoi részére adott tijékoztat6 elézménye
volt az Ipari és Kereskedelmi Kamardk szakmai napjan tartott el6adas,
amely a Magyar Mindség Hét és a Mindség Vilidgnap rendezvény soro-
zataban hangzott el.

Az elGadésra torténd felkérést a Magyar Honvédség és a HM Be-
szerzési Hivatal kereskedelmi tevékenysége irdnt fokozott érdekldés
megnyilvanuldsanak tekintettem. A masik oldalrél viszont a mi munkank
kedvezdbb koriilményeinek kialakitasahoz jarult hozza a gyartokkal,
szolgaltatokkal, kereskeddkkel, a Kamara tagjaival szervezett szekcio
iilés, akikkel napi beszerzési feladataink szervezése, bonyolitdsa soran
talalkozunk és egyiittmikodiink.

Ez az el6adéssal egybekotitt taldlkozas lehetdséget adott arra, hogy
ismertethessem eléttitk azokat az elgondolisainkat, amelyeket mar a
Kkozeli joviben szeretnénk érvényesiteni a partnerkapcsolatainkban, a
HM és a MH szallitoival szemben.

Mindannyian nagyon j6l tudjuk, hogy a HM és a MH koéltségvetés
4ltal megszabott anyagi lehetdségei igen sziikosek; nagyon meg kell nézni
minden fillér helyét, hogy:

- a lehetd legkedvezdbb pénziigyi kondiciok mellett;

- a lehetd legbiztonsagosabb szaillitdsi feltételekkel;

- a technikai fejlesztés, a fenntartas szdmaéra a kivint minéségkove-
telményeket a legteljesebb mértékben kielégité eszkoz, anyag, szolgalta-
tas beszerzése torténjen.

1 Kopasz Jend mérnok ezredes, a HM Beszerzési Hivatal vezérigazgat6ja
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A harom kivdnsag, ha gy tetszik nem rejt semmi kiilénleges iijdon-
sdgot magdban: egy haziasszony, ha kimegy a piacra, hasonlé gondolato-
kat fogalmaz meg a maga szintjén és probélja ezeket érvényre juttatni a
piacot jarva. Nemcsak egyszer jar el ezen gondolatsor szerint: megjegyzi
azt az elarusitd helyet és azt az eladot, aki igényeinek a legjobban meg-
felelve szolgalta 6t ki; megjegyzi és ismételten keresni fogja azt a termé-
ket, amelyik sziikségleteinek legjobban megfelelt.

Az dllami beszerzések, a hadseregek beszerzéseit tekintve sem uj
dolog, gondoljanak arra, amit mar bizonyara sokszor hallottak: a régen
ismert udvari szallitd, csaszari és kiralyi udvari szallit6 cimet is alapjaiban
igen konny( volt elnyerni; csak mindenkor hatéridére, kifogéastalan mi-
ndségben, redlis aron kellett a szallitast teljesiteni.

A beszerzések tekintetében /is/ minden hadsereg sajatos helyzetben
van. Hatalmas féleség az, amit anyagban, eszkdzben, szolgaltatasban be
kell szerezni, hogy a rendszeresitett eszk6zok lizemeltethetdk €s fenn-
tarthatok legyenek, a csapatok adott id6ben, mennyiségben és mindség-
ben megkapjak a feladatuk ellatédsahoz sziikséges anyagi javakat.

Lathato tehat, hogy a honvédség nemzetgazdasagi méretekben szé-
molva is jelentds fogyasztdi tomeget képvisel, amelynek a hosszi tavi
ellatasi biztonsagat csak olyan piaci, iizleti partnerek tudjdk biztositani,
akik:

- elkotelezettek a honvédelem iigye irdnt;

- megalapozott, stabil gazdalkodast folytatnak;

- kivdnatos szimukra a tartés, biztos iizleti kapcsolat;

- a kovetelményeknek megfelel gyartoképességgel és kapacitassal
rendelkezd gyartéeszkozeik vannak;

- a mindenkori tudomany és a technika allasanak megfelel6 miné-
ségbiztositassal rendelkeznek.

A térségunkben és hazankban is végbement rendszervaltast megeld-

zéen a kozponti irdnyitasu tervgazdasag idején a fenti kovetelmények
teljesitése az allam aktiv beavatkozasdval, a vonatkoz6 jogszabalyalko-
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tassal tortént, dgymint egyes gyartasszakosodasok kijelolése, a profilgaz-
dak kijelolése, a meghatarozott kapacitas rogzitések, a hideg tartalékok
kijelolése és fenntartasa, a szerz6déskotési kényszer alkalmazésa forma-
jaban.

A piacgazdasag ezeket a modszereket békekoriilmények kozétt nem
ismeri el. A békekorulményeket hangsilyozom, hiszen az tgynevezett
mindsitett idGszak - veszélyhelyzet, katasztrofa helyzet, hadiallapot - mas
szabalyozast kivan.

A békekoriilmények kozott az tizleti érdekre alapozva, olyan vonzo,
tartds kapcsolati lehetdséget kell kialakitani a beszerzd, fogyaszto had-
sereg és a szallité gazdasag kozott, amely a beszerz6 szamara a kivant
ellatasi biztonséagot, a szallitd szamara ismétlédo tizleti lehetdséget, piaci
ismertséget €s piaci elismertséget biztosit.

Hogyan lehet ezeket az elvirisokat a szerepl6k megelégedettségére,
a hatdlyos jogszabalyoknak is megfelelve kielégiteni?

Sajdtos magyar problémdval dllunk szemben, vagy a kérdés analog
mddon létezik mds beszerzok, mds hadseregek vonatkozdsdban is?

A valaszadast a masodik kérdéssel kezdem. A probléma nem magyar
specialitas, a probléma nem a magyar HM és nem a MH specialis prob-
1éméja. Minden beszerzének ez a probléméja, amit vdzoltam: az idében
stabil, pénziigyileg, miszakilag, mindségileg megbizhato szallitd megta-
lilasa és megtartasa. Gondoljanak csak a nagy autégyarakra - tudatosan
ezt a példat vilasztom, mert ebben a korben alakultak ki és éllnak fenn
a legnagyobb hagyoményokkal szallitéi rendszerek - vagy barmelyik nagy
osszeszereld elektronikus eszkozgyartora, vagy hasonlora. De ugyanez
igaz a német, az angol vagy az amerikai hadseregre is. Tehat ez egy olyan
kérdés, amivel mar mas is talalkozott és vannak kialakult megoldasi mod-
jai.

A megoldas modja a mindsitett szallitok korének létrehozasa. Ezzel
a valaszt az elsd kérdésre is megadtam.

2

A minésitett szallitok korébe tartozo szallitékat szokasos beszdllito-
nak is nevezni. Ezzel a meghatarozassal egyetértek olyan esetben, ami-
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kor valéban egy végtermék valamely elemét, alkatrészét szallitja valaki,
ami beépiil a végtermékbe, annak része lesz.

A hadseregek esetében, amikor a beszerzett termék déntden a be-
szerzéskori allapotaban keriil fel - és egyben elhasznélasra, a hadsereg
beszallitdja helyett egyértelmiien a hadsereg szillitéja megnevezést tar-
tom helyesnek €s ezt is alkalmazom a tovébbiakban.

A mindsitett szallito azt jelenti, hogy valamely kdvetelményrendszer
szerint az adott sz4ll{té mindsits vizsgalatra kertilt €s annak eredményé-
tél figglen a kovetelményrendszert kialakitd, az adott rendszert fenn-
tarté gyartd vagy beszerzd szervezet beszallitoi, szallitor korébe felvételt,
bejegyzést nyert. Ismét azt mondom, hogy az olvasdk elétt nem ismeret-
nem a Tungsram, a Raba, a Suzuki vagy a Ford beszallit6 fogalom, sét
bizonyara vannak az Onék partnerei kozt olyanok, akik ezeket a cimeket

akarjak megszerezni, vagy mar meg is szerezték.

A mindsités alapjaul szolgalo kévetelményrendszereket €s a mind-
sitési eljaras folyamatat az adott beszallitéi rendszert fenntartdk részben
vagy egészben kdzzéteszik, hogy a jelentkezdk a felkésziilést végre tudjak
hajtani. Ezek a dokumentumok a kiilénboz6 beszalliti kovetelmények,
a Beszallitoi Kézikonyvek. A mindsitd eljaras soran megfelelonek talalt
jelentkez6 a megfeleldségét igazold iratot, oklevelet, tanisitvanyt kap,
aminek birtoklasa - kiilonésen neves beszillitéi rendszerek esetében -
komoly piaci értékkel bird, a megfelelének bizonyult c€g imagejét ndéveld
tényezd lehet.

A piacgazdasag korilményei k6zott mar nagy hagyoméanyokkal ren-
delkezd orszagok allamigazgatési szervezetei, hadseregei évtizedekkel
ezeldtt kidolgoztak és azota alkalmazzdk a beszerzési, a védelmi beszer-
zési tevékenységiiket szabélyozé alapdokumentumokat. Csak egy példat
emlitek meg, az USA Szovetségi Beszerzési Szabalyozasat, illetve a Sz6-
vetségi Védelmi Beszerzési Szabalyozast, ami FAR illetve DFAR néven
ismert. A rovidités a Federation Acguisition Regulation, illetve a Defen-
se Federation Acguisition Regulation megnevezésbdl szarmazik.

A sok szaz oldal terjedelmii, apro részletekre kiterjedd szabdlyozas-
bol most csak a Mindsitési Kovetelmények fejezetet emlitem meg, amely
tartalmazza a Mindsitett Termékre, a Mindsitett Kereskedo/kozvetitore
és a Mindsitett Gyartora vonatkozd kovetelményeket. A kovetelmé-
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nyeknek megfeleld termékeket a mindsitett termékek listaja, a QPL,
Qualyfied Product List, a mindsitettkereskeddket a QBL, a Qualyfied
Bidder List és végul a mindsitett szallitokat a QML, a Qualified Manu-
facturer List, a mingsitett szallitok listaja tartalmazza.

Az a termék, kereskedd, gyartd, amelyik valamelyik listan szerepel,
biztos sikerrel indulhat a beszerzési folyamatokban. Természetesen a po-
zitiv, a megfelelGséget igazold listakon kiviil Iéteznek a fekete listik, a
black list-ek is, amire a nem megfeleldség a belépd. Az a termék, keres-
kedd, gyértd, amelyik valami okndl fogva ilyen feketelistara kerdil, le-
mondhat arrdl, hogy valaha is allami beszerzés, hadsereg beszerzeés ré-
szese lesz.

Mas orszagok, hadseregek nem dolgoztak ki ennyire részletes sza-
balyozast. Helyette azt a modszert alkalmazzék, hogy a jelentkezd szal-
litdkat szerzddéskotés elStt részletes alkalmassagi, megfeleldségi vizs-
gilatnak vetik ala, tovabba a szerzddés teljesitése alatt a szerzOdés tar-
gyanak bonyolultsaga, fontossaga, kritikussaga fiiggvényében a hadsereg
képviseldi valtozo idétartami és rendszerességii feliigyeletet gyakorol-
nak a szallit telephelyein.

A hadsereg ezen képviseldi valdsitjdk meg a Kormanyzati Mindség
Biztositasnak (Government Quality Assurance) nevezett tevékenységet,
6k a kormaényzati/katonai minGségbiztositas képviseldi (Government
Quality Assurance Representatives, GQAR-s).

A kormdnyzati, 4llami/katonai mindségbiztositisi feladatok ella-
tasa keretében a termékkel és a gyartoval, szallitval szemben timasz-
tott kovetelmények egyarint folyamatos ellenérzésre, miniség-megfe-
lelGség feliigyeletre keriilnek.

Egyértelmi, hogy csak a legnagyobb hadseregek, csak a leggazda-
gabb orszagok engedhetik meg maguknak azt, hogy az emlitett célra
olyan létszamu szervezeteket tartsanak fenn, melyek valamennyi szerzo-
désteljesités feliigyletére elegenddek, valamint sajat tulajdonban 1€vé
vizsgald és tanusitd intézményeket lizemeltessenek. Ahol erre nincs meg
az anyagi lehetSség, ott a nemzeti civil minéségiigyi szervezetekkel tor-
ténd egyiittmiikodést is igénybe veszik.
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Az atlanti védelmi szévetség tagallamai, a NATO tagallamok kozott
sem Onelldté mindenbdl mindegyik tagéllam. A tagéllamok egymas ko-
zotti hadianyag keredkedelmének egyik alapfeltétele, hogy azomos ter-
mékmindség kivetelmények legyenek érvényben - ezt szolgiljak a szab-
vanyossagi egyezmények, az igynevezett STANAG-ok (Standardization
Agreement).

A széllitokkal szembeni egyéges minéségbiztositsi, megfelelSségi
kovetelményeket a Szévetségesek Mindség Biztositdsi Kozleményei, az
AQAP jelzést dokumentumok tartalmazzik; a jelolés az Allied Quality
Assurance Publication megnevezés roviditése.

Igen lényeges dolognak tartom a NATO &llamokban kialakult és
egyre clterjedtebben alkalmazott magatartdsformit: ahol lehet, a speci-
alis katonai kovetelményeket meghatarozé dokumentumok helyett, az
igényeket elegendd biztonsaggal kielégitd polgari kovetelmény doku-
mentumokat alkalmaznak vagy azokat alapul véve, csak a feltétleniil
sziikséges katonai tobbletkovetelményeket, mint kiegészitést illesztik
ezekhez. '

A zavartalan hadianyag, haditechnikai eszkdzforgalom érdekében,
a kolesondsen elfogadott kovetelménydokumentumok mellett arra is
szukség van, hogy a kévetelmények teljesiilését igazold tanisitasokat is
kolesonosen méltanyoljak, elfogadjak.

Az egyes tagallamok kormanyzati mindségbiztositasi szervezetei
altal végzett tevékenység, mindsitd, tandsito tevékenység kolesonos el-
fogadaséra a tagallamok Kélesonos Elfogadasi Egyezményt (Mutual Re-
cognation for Government Quality Assurance) hoztak létre.

Ismert tény, hogy a Magyar Koztarsasag Kormanya t6bb izben kije-
lentette az orszag csatlakozasi szandékat az Eurdpai Unidhoz és a NA-
TO-hoz. Mindegyik csatlakozési szdndék megvaldsuldsa meghatarozott
kovetelményrendszereknek valé megfelelést igényel, csak igy teljesiilhet
az egyuttmukodes, az 6sszeférhetség, a csereszabatossag iranti elvards.

Az eddig elmondottak megvilagitjak azt, hogy a HM és az MH szal-
lit6ival szemben tdmasztani kivant kovetelmények koérének, a mindsitési

” s

folyamatnak, valamint a minésitett szallit részére a mindsités eredmé-
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nyét igazolé dokumentumoknak a kialakitisa nem 6nkényesen valasztott
szempontok szerint tortént.

Amikor ezek a kovetelménycsoportok osszedllitasra keriiltek, figye-
lembe kellett venni:

- a Magyar Koztarsasag jogrendjét, ezen belil kiilondsen a beszer-
zési tevékenység egyes szakaszaira vonatkozo jogszabalyokat;

- a HM és a MH szallitokkal szemben megfogalmazott specialis ki-
vansagait, elvarasait;

- a honvédelmi torvény és a végrehajtdsdra kiadott kormdnyrendelet-
ben a honvédelmi miniszternek biztositott mindségiigyi hatdsdgi jogkor
gyakorlasabol fakado lehetSségeket €s kotelezettségeket;

- a HM és a MH mindGségiigyi intézményrendszerét;

- a tanulmanyozott ipari beszallitoi és katonai széllit6i rendszerek
tapasztalatait;

- ahatdsagilag kijel6lt és az akkreditalt vizsgald, ellen6rzé és tanisito
intézmények rendszerét miikodésiik és eljarasaik rendjét;

- a termékek vizsgalati eredményeinek, megfelelSség tandsitvanyai-
nak, valamint a szallitok alkalmassidganak, a mindségbiztositisi rend-
szeriik megfeleldsége tanisitvidnyainak nemzeti és a nemzetkozi kdl-
csonds elismerés és elismertetés feltételeit, lehetGségeét.

A cikk korlatozott terjedelme dltal nem 4ll médomban minden egyes
figyelembe vett tényezdt elemezni, igy csak a legfontosabbnak tartot-
takra térek ki roviden.

Beszerzési tevékenységiink kis és nagyértéki tigyleteket egyarant
magéba foglal. A kis és a nagy kozotti valasztévonalat ott hizom meg,
ahol a beszerzés értéke meghaladja azt a hatart, ami felett a kozbeszer-
zési torvény szabalyai szerint kell eljarni. A térvény szempontjab6l Mi
ajanlatkérdk vagyunk és ajanlattételi fehivast tesziink a lehetséges for-
mék valamelyikében. Az ajanlatkérés kovetelményt tamaszt a beszerzés
targydval szemben, - most ennek médozatival nem foglalkozom - €s ké-
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vetelményeket kell tAimasztania az ajinlattevével, a potencialis szerz8d6
partnerrel, a szdllitéval szemben. A szillitéval szemben tAmasztott ko-
vetelmények arra irdnyulnak, hogy az ajanlattevé meggydzden tudja iga-
zolni:

- jogi azonosithatésagat;

- pénzigyi, gazdasagi alkalmassagat;
- muszaki;

- mindséguigyi;

- sajatos katonai kovetelmények kielégitésére vald alkalmassagat,
képességét, illetve megfeleldségét.

Az ot kivetelménycsoport mindegyikéhez jogszabalyok és szab-
vinyok rendelhetdek, melyek a torvényes kovetelménytamasztas alapja-
ul szolgalnak és garantéljik az egyes kovetelmények korrekt megfogal-
mazésat. A fontosabbakat csoportonként megemlitem.

Visszatérve az el6adasom elején fejtegetett gondolatomhoz, misze-
rint el6nyokkel jar egy dllandd, ismert kovetelményrendszernek igazol-
tan megfeleld szallitokbol 4116 rendszer kialakitdsa és fenntartasa, a gon-
dolatot tovabb vive, azt mondhatom, hogy a kovetelményrendszer - tébb
okbdl célszeriden - kialakithaté a kozbeszerzési torvényben az ajanlat-
tevivel szemben tAmasztandé és tAmaszthaté kovetelmények alapul vé-
telével is.

Eldnye egyértelmii: a kozbeszerzési értékhatar alatti tigyletek esetére
is rendelkezik az adott szallit6 egy mindsitd vizsgélat eredményével, ami
szamara egy HM, MH viszonylata szerz6dés esetén elényos lehet. A koz-
beszerzési értékhatér feletti esetekben a mindsitéssel rendelkezé szal-
lité a HM, MH felé ajanlatteviként fellépve egyértelmiien tudja a koz-
beszerzési torvény dltal megkivint alkalmassdgat igazolni.

Tavolabbi elképzeléseink kozott szerepel, hogy ajanlatkéréseinkben
az alkalmassagi kovetelményként az el6zSleg ismertetett médon kialaki-
tott Katonai Szillit6éi Kovetelményeknek valé megfelelést hatarozzuk
meg.
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. A jogi azonosithatosag kévetelménye szimunkra els6 helyen ki-
emelt fontossagi szempont, mivel nem engedhetS meg az, hogy az alta-
laban sz(ik hatarideji, kotott és korlatozott fedezeti feltételekkel jellem-
zett beszerzési szandékaink fantom cégekkel vald felesleges €s ered-
ménytelen targyaldsokon, netdn szerz8dés-elOkészitéseken veszitsenek
értékes idét, bukjanak el.

Lehetséges szallitbinkkal szemben a jogi azonosithatdség, a torveé-
nyes miik6dés feltételeként a tarsasdgok és az egyéni vallalkoz6k miiko-
désére vonatkozé torvényi szabalyozas betartdsit tekintjik, igy tobbek
kozott:

- cégbirdsagi bejegyzés, a hatalyos szabélyozasnak megfelelden meg-
hatérozott tevékenységi korrel;

- az altalunk igényelt termék vagy szolgaltatds nydjtasat biztosito,
engedélyezett tevékenységi kor megléte;

- 1étez6 telephely, cégvezetés, szervezet, kommunikacios lehetSség.
A pénziigyi, gazdaségi alkalmassagot a pénziigyi, szimviteli tGrvény,
a mindenkori adéjogszabélyok, a kzbeszerzési torvény e targyd elGira-
sai, a csGdrél és felszamolasrol szO16 torvények eldirasai alapjan vizsgal-

juk, aminek alapjai:

- a szallité pénziigyi helyzetét, hitelképességét igazol6 pénzintézeti
igazolasok, elemzések;

- a mérleg, mérlegkivonat, lizleti terv;

- koztartozas mentesség.

A kovetkezd harom szempont szerinti kovetelménytdmasztas alap-
jainak ismertetése elStt - ezek a miiszaki, minGségi €s a sajatos katonai
kovetelmények - sziikségesnek tartom tisztdzni a lehetséges hdrom mind-

sitési szint fogalom tartalmadt, jelentését.

Alkalmas mindsitést kaphat a fenti szempontok szerint az a szallito,
aki mar teljesitett szallitds sordn, ténylegesen legyartott, leszéllitott ter-
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mék, illetve szolgaltatds nydjtas formajaban bizonyitotta az adott feladat-
ra val6 alkalmassagat.

A képességet tekintjilk megliévének és igazoltnak azon szallité ese-
tében, amelyik tényleges terméklegyértassal nem, de eszkozei, médszerei
bemutatasaval, dokumentaldsaval igazolja, hogy rendelkezik az adott ter-
mék szallitasa, szolgaltatas nyudjtasa képességével.

Megfelel6 mindsitést annak a széllitonak adunk, aﬁelyik:

- valamennyi kovetelménycsoportba foglalt elvarast teljesiti;
- tényleges alkalmassagat bizonyitja;

- a kapesolodd képességek meglétét igazolni tudja.

A miiszaki kévetelmények csoportjaban két szempontrendszer érvé-
nyesiil:

- Vannak kilénb6zd szintii jogszabalyokban meghatarozott tevé-
kenységek, melyek csak kijelolt hatésagi intézmények mindsitd, tanisitd
okirata, engedélye birtokdban végezhetSek. Tehit a szillitonak rendel-
keznie kell adott esetben az ilyen elismerd, engedélyezé okmanyokkal,

- A miszaki kovetelmények termékfiiggéek, ami kovetkezik a ter-
mékek sokféleségébdl; mas miszaki feltételrendszernek kell fennallnia
egy harckocsi gyartas és mas feltételrendszernek egy lokator javitas ese-
tében.

A miszaki kévetelmények korében kiemelt jelentdséget tulajdoni-
tunk a mérésiigyi feltételeknek, miszerezettségnek, az eszk6zok hiteles,
kalibrélt, konfirmalt dllapotanak. A vonatkoz6 kévetelmények alapja a
mérésiigyi torvény, a vonatkozé kormanyrendeletek, szabvanyok.

A mindségi kovetelmények részben jogszabalyi, részben szabvény-
kovetelmény alapiak. A miszaki kovetelményeknél mar emlitetthez ha-
sonléan, jogszabalyok és szabvanyok meghatédrozott gyartasi tevékeny-
séghez eldirjak kiépitett, mikodd, tanisitott minGségbiztositasi rendszer
meglétét. Ezekben az esetekben egyértelmil ennek megkovetelése.
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Minden mis esetben a termék bonyolultsdga, veszélyessége, a fel-
hasznald, a hadsereg szempontja szerint értelmezett kritikussaga figye-
lembevételével koveteljitk meg:

- a gyartd a termék jellegének megfeleld ki€pitett, dokumentalt, mi-
kodd mindségbiztositasi rendszerrel rendelkezzen;

- a gyarté nemzeti szabvanyban, nemzeti katonai szabvanyban meg-
hatarozott, miikods, dokumentalt, hatdsagi vagy akkreditalt szervezet
altal tanusitott, ISO 9000 mindségbiztositasi szabvanycsaldd megfeleld
tagja szerinti rendszert tartson fenn.

A specialis katonai kiegészité kovetelmények korében az allami,
szolgalati, iizleti titok megtartasa, megdrzése targyaban, a vagyonvéde-
lem targyaban, a minGsitett idGszakokra vonatkozo gazdasagi feladatok,
meghagyésok targyaban kiadott jogszabalyi feltételek képezik a kovetel-
mények alapjat.

Miutan ismertettem a kévetelménytdmasztasunk alapjait, t16bb kér-
dés meriilhet fel: ;

- hol és mikor lehet ezekhez a kovetelményekhez hozzijutni?

- mi a szillitéminGsités eljarasa?

- milyen szervezet végzi?

- milyen tandsit6 okiratot ad ki a mindsitd szervezet?

- van-e kotségvonzata az eljarasnak?

A részletes kivetelményfiizet, ha ugy tetszik, a Magyar Honvédség
Szallit6i Kovetelményei a kidolgozas zaré szakaszaban tart. A dokumen-
tumot a honvédelmi miniszter (r utasitasa fogja hatalyba léptetni. A mi-
ndsitd eljaras nagyban hasonlit az egyes tanisitd szervezetek minGség-
biztositasi rendszer tanisité eljarasahoz.

A mindsitd eljardst a Beszerzési Hivatal dllomanyaba tartozo gaz-

dasagi, miiszaki és mindségbiztositisi szakértkbdl 4116 bizottsag foly-
tatja le. A minGsitS eljards dijfizetés ellenében toérténik.
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A mindsitd eljaras megallapitasatol fiiggden, a jelentkezd az alkal-
massagat, képessé€gét vagy megfeleldségét tanusitd okiratot kap. Tény-
leges széllitasi szerzodés létrejotte fiiggvényében, az elnyerhets cim:

- a HM altal mindsitett gazdilkodo;
- a HM hivatalos/mindsitett szillitoja.

Ismételt (2 évenkénti) vizsgalat érvényesiti minden kovetkezd peri-
odusra a cim hasznalatdnak jogosultsagit.

Mindsitésiink alapjaul kompklex kévetelményrendszert allitottunk
Ossze, melynek csak egy eleme a mindségbiztositasi rendszer megitélése.

Bizunk abban, hogy a megfelelének bizonyult szallitéinknak adott
tanuasitvanyunk jelentés cég image novel6 tényezének fog bizonyulni,
piaci értéke osszemérheté lesz a kiilonbozd, forgalomban 1évé alkal-
massagi és minéségbiztositisi rendszertanisitvinyokkal.

Meggydzédésem, hogy a szdllitékkal szemben tdmasztott egységes ko-

vetelményrendszer elveinek alkalmazdsa a csapatbeszerzések mindségbiz-
tositdsdt is javitja.
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KOZBESZERZESI TORVENY ALKALMAZASA A HM BH
KERESKEDELMI ES M[N6§EGBIZTOSITASI GYAKORLA -
TABAN
Bitmer Istvin'

Az Orszaggyiilés az allamhaztartas kiadasainak €sszerusitése, a koz-
pénzek felhasznilasa 4tlathatésdgénak és széles kord nyllvanos ellend-
rizhetéségének megteremtése, tovabba a kézbeszerzések soran a ver-
seny tisztasiganak biztositasa érdekében, elfogadta az 1995. évi XL. tor-
vényt, amely 1995. november 1-én 1épett hatalyba.

A toérvény hatélya kiterjed tobbek kdzott a kozponti koltségvetési
szervezetekre és ezen szervezetek torvény hatalya alé tartozo beszerzé-
seire. A kozponti kiltségvetési szervezetek az drubeszerzéseik, valamint
épitési beruhazasaik és szolgéltatisaik megrendelése soran kozbeszer-
zés keretében kotelezettek végrehajtani Arubeszerzéseiket 10 Mft felett,
épitési beruhazasaikat 20 Mft felett, épitési miiszaki terv készitésiiket
5 Mft felett, szolgaltatas megrendelésiiket 5 Mft felett.

A Korméany vagy a Miniszter altal alapitott kozponti koltségvetési
szervek vonatkozédsiban a Kormany, a Miniszter a kozbeszerzések koz-
pontositott eljaras keretében torténd lefolytatdsat rendelheti el, megha-
tarozva annak személyi és targyi hatalyat, valamint az ajanlatkérésre jo-
gosult szervezetet.

A kozbeszerzés értékén a beszerzés megkezdésének idSpontjaban
annak targyaért altalaban kért, illetve kinalt - altalanos forgami ad6 nél-
kiil szamitott - legmagasabb Osszegii ellenszolgaltatast kell érteni.

A kozbeszerzést alkalmazni kell az idGszakonként visszatérd, haté-
rozatlan vagy egy évnél hosszabb idére kétott szerz6dés alapjan megva-
16sulé beszerzés esetén, ha az egy évre szdmitott ellenszolgaltatas Osz-
szege eléri az értékhatart.

1  Dr.Bittaer Istvan alezredes HM BH 3 sz. Beszerzési osztalyvezetd
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Tilos a torvény megkeriilése céljabol a kizbeszerzést részekre bon-
tani!

A Honvédelmi Miniszter 27/1995. (HK.14.) utasitdsaban a Magyar
Honvédség Gazdéalkodasi Hivatal jogutddjaként a HM hattérintézmé-
nyeként megalapitotta 1995. julius 1-i hatéllyal a Honvédelmi Miniszté-
rium Beszerzési Hivatalat.

A HM Beszerzési Hivatal onalldan gazdalkodé kézponti kéltségve-
tési szervként miikodik.

A Miniszter a HM Beszerzési Hivatal alaptevékenységeként hatdroz-
fa meg:

- a HM és a Magyar Honvédség részére a feladataik ellitasahoz a
kozponti gazdalkodas keretében biztositott termékek és szolgaltatasok
beszerzését (kozbeszerzését) hazai és kiilfoldi piacokon, beleértve a ver-
senytargyalasok (kozbeszerzések) kiirasat, ajanlatok bekérését, elbirala-
sat, szerz6dések megkotését €s azok érvényesitését.

- a kozponti gazdalkodas keretében beszerzére keriil6 termékek és
szolgiltatiasok koziil, kizarolagosan a HM BH-n keresztiil torténhetnek
az importbeszerzések, az ipari javitisok beszerzése, az iizemanyag-be-
szerzés ¢s minden olyan beszerzés, amely esetében a vonatkozd jogsza-
bélyok kdzbeszerzési eljarast irnak eld.

A HM Beszerzési Hivatal beszerzéseit 1996. januar 1-t6l teljes kori-
en a kozbeszerzésrdl szold 1995. XL. torvényben rogzitettek alapjan vég-
zi, fiiggetleniil attdl, hogy jelenleg a Kozbeszerzési Torvény (Kbt.) vég-
rehajtasi utasitasa a Honvédelmi Minisztérium ill. a Kormany részérdl
nem keriilt kiadasra.

A HM Beszerzési Hivatal kozbeszerzési eljarasai az aldbbiak szerint
keriiltek szakaszoldsra:

1.) Kézbeszerzés tervezése,
2.) Kozbeszerzés el0készitése;

3.) Kozbeszerzési eljaras lefolytatasa.
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1.) Kozbeszerzés tervezése
- Szikségletek elemzése, prioritdsok meghatarozasa;
- Kozbeszerzési eljards céljainak megfogalmazasa.

Kiilsé megbizds alapjdn, a megbizé valamely sziikségletének kozbe-
szerzés keretében torténd kielégitése érdekében lefolytatand6 kozbe-
szerzési eljaras sajatossaga, hogy a sziikségletek elemzése, prioritdsok
meghatirozasa nem az eljdrdst lefolytaté feladata.

A kiizbeszerzési eljaras céljainak megfogalmazasakor az eljaras le-
folytatdja csak kozvetleniil a beszerzéshez kapcsol6do kereskedelmi cé-
lokat hatdrozza meg, a megbizé feleldssége és kotelessége meghataroz-
ni, hogy a beszerzés targya milyen ellatisi, szolgaltatasi feladatok ki-
elégitését biztositja.

A tervezés folyaman a sziikségletek elemzése utdn a prioritdsok
meghatérozasara dontd hatast gyakorol a rendelkezésre allo koltségve-
tési eléiranyzat, valamint a megvaldsulandé kozbeszerzés kiilonbozd 1d6-
szakaiban felmerul$ pénzsziikséglet (tdmogatas) varhato helyzete.

A megbizé csak érvényes koltségvetési eléiranyzat és pénziigyi fe-
dezet (amely lehet a timogatast biztositd irdsos garanciavallalasa is, a
felmerild koltségek idGszakaban a fedezet biztositasara) birtokaban ad-
hat megbizist kozbeszerzési eljaras lefolytatidsiara. A megbizott csak
ezek megléte esetén fogadhatja el a megbizast, ellenkezd esetben e fel-
tételek teljesitéséig nem kezdeményezi (kezdeményezheti) a kozbeszer-
z€si eljaras folyamatainak meginditasat.

2.) Kozbeszerzés elokészitése

A kozbeszerzési megbizas vétele utan a kdzbeszerzo - tovabbiakban
ajanlatkiird - amennyiben a megbiz6 nem utalt az eljérés lefolytatasinak
mdédjara, meghatérozza az eljaras modjat a Kbt-ben foglaltak szerint.

Annak meghatarozasa utan, hogy a kozbeszerzési eljarast hogyan
kezdeményezi - részvételi felhivassal vagy egybdl ajanlatkéréssel - az
ajanlatkérd a Kbt vonatkozo el6irésai, - a torvény mellékletei alapjan a
felhivas elkészitéséhez a szitkséges informacikat begytjti a megbizoitdl,
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illetve a megbizd Gtjdn a beszerzés targyanak majdani alkalmazéjatdl,
felhasznél6jatol.

Az ajanlati felhivas elkészitése soran az ajanlatkérdnek tgy kell a
felhivast elkésziteni, hogy az ajanlatbol az ajanlattevék anyagi teherbiré
képességére, miiszaki felkésziiltségére, mindségiigyi rendszerére a Kbt-
nek valo megfeleldségére egyértelmi valaszt kapjon.

Nemzetkozi gyakorlat, hogy a fenti jellegi kérdésekre a potencialis
véllalkozoknak egyrészt nyilatkozniuk, masrészt allitasaikat, ha lehet iga-
zolniuk is kell. Ez utébbi lehet bankinformacid, mérleg, a cég rendelke-
zésére 4llo gépi felszerelések jegyzése, szakmai életrajz, az elmiilt id6-
szakban a cég altal folytatott jogvitdk (elsGsorban peres tgyek) doku-
mentumai, a kordbbi megrendelSk nyilatkozatai, stb.

A potencidlis véllalkozdk prekvalifikaciés nyilatkozata nemcsak az
"alkalmas" vallalkozok kivalasztasat szolgalja, hanem arra is lehetGséget
teremt, hogy szerzGdés szegés esetén javitsa a megrendeld vitapoziciojat:
a val6tlan vallalkozdi nyilatkozat alkalmat ad a megtévesztés jogkovet-
kezményeinek az alkalmazasara.

3.) Kozbeszerzési eljaras lefolytatisa
Ajdnlati felhivds

Az ajanlati felhivas nem szerz6déskotési nyilatkozat. A kiiré nem
koteles az ajanlattételi felhivas alapjan feltétlentl szerzédést kotni. A
felhivésra tett ajanlatokat kodteles megvizsgalni, értékelni, a benniik 1évé
izleti titkot megtartani, stb.

Az ajdnlati felhivds kotelezd tartalma

a.) a szolgaltatas pontos meghatérozésa, ide értve annak miszaki,
kereskedelmi jogi feltételeit is;

b.) a teljesités helye és legkésobbi hatarideje;

c.) az ellenszolgaltatéssal kapcsolatok kikotések és feltételek;

d.) az ajanlatok benyujtasara, felbontasi helyére és idejére, valamint
az elbirélasra vonatkozo idSpontok és szempontok.
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Gyakorlati tanicsok az ajanlati felhivasban kozolt feltételek és ki-
kotések tartalmara vonatkozoéan

- organizacids szempontok, a kiilénleges korilmények meghatéro-
zasa,
- garancia (jotéllas) vallalas feltételei,

- bontasbdl kikerild, még hasznosithaté anyagok, szerkezetek be-
épitése, illetve mas moédon valo felhasznalésa,

- korszerd, illetve egyébként energiatakarékos kivitelezési, illetve
uzemeltetési technologidk igénye, kornyezetvédelmi feltételek megfo-
galmazésa,

- a tervezés fazisdban vald kozremikodés feltételei és igénye,
- a szerkezet megjelolése (a technoldgia megjeldlése),

- az ajanlatadas feltétele arészletes dokumentacio dijazés (alkalman-
ként: letét) ellenében valé megvétele,

- a részletes dokumentacié megvételének tovabbi feltételei,

- a gyOztes véllalkozo a sziikséges tovabbi tervezést a megrendeld
altal megjelolt tervezdvel, és az dltala kozolt dijazés ellenében tartozik
elvégezni,

- a tdrvényest meghalado késedelem, iiletve hibas teljesités kotbére-
zése, mértéke,

- a pénziigyi ttemezés (teljesitmények pénziigyi szakaszolasa),
- a részletes felvilagositast nyjto személy neve, cime,

- versenytéargyalasi felhivas altal felvetett vallalkozoi kérdések tisz-
tazdsdra tartando un. konferencia helye és ideje,

2

- a vallalkozasi forma (févallalkozés, vallalkozas stb.),

- a min3ség besoroldsra vonatkozo igény (4ltaldban elvaras az elsd
osztalyu teljesités),

- ajanlatot csak valamely sajatos feltételnek megfelelé gazdalkodo
szervezetek (pl.: kivitelezdk) tehetnek,
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- amunkateriilet rendelkezésre bocsatasanak idépontja (esetenként
szakaszos rendelkezésre bocsdtas),

- vagyon-, szeméely-, vagy felelOsségbiztositasi oltalom iranti igény,
stb. '

A részletes dokumentdcio fogalma és tartalma

A gyakorlatban célszeri, ha a kiird kettébontja az ajanlattevéknek
szdnt informacidkat. Ugyanis bonyolultabb kiiras esetén a felhivas nem
tartalmazhatja az Osszes sziikséges adatokat. Ezek olyan tomegiek le-
hetnek, aminek az el6irt formaban vald megjelentetése gyakorlatilag ki-
vitelezhetetlen, de ugyanakkor sziikségtelen is, mert valamennyi részlet
pontos koriillhatdrolt megismerése csak az adott feladat irant valéban
érdekl6dé vallalkozo szaméra fontos. Ezeket a "részletes dokumentdci-
6k" formajaban bocsathatja a kiiré az ajanlattevé rendelkezésre.

Ebben az esetben természetesen mar a kozolt felhivasban meg kell
jeldlni a dokumentéacio beszerzésének helyét és egyeb feltételeit is. Az
informdcio kettébontisa lehetdvé teszi, hogy az ajinlati felhivasban a
kiir6 csak azokat az informacidkat kozolje, amelyek annak elbiralasa-
hoz sziikségesek, hogy érdemes e nagyobb munkat forditani a részletes
dokumenticié behato tanulméinyozaisira, az ajinlat kidolgozaséra.

Az ajanlati felhivdsnak azonban nem feltétele és kdvetelménye a
részleteiben kidolgozott, komplett miszaki tervdokumentacio rendelke-
zésre bocsitasa. Ez a részletes terv ugyanis a megvaldsitas teljesitése so-
ran alkalmazandé szerkezetet, technikét €s technolégiat mar eleve meg-
hatarozza. Adott esetben pedig célszerd lehet a miszaki tervezési mun-
ka, a kiilonb6z6 megoldasi lehetdségek, a szerkezetek, a technoldgidk
versenyeztetése is. Ilyenkor az igény koriilhatarolasara elegendd lehet
egy vazlatrajz, egy alaprajz vagy valamilyen funkciobeli elrendezésre uta-
16 miszaki abra is, ha ezt kiegésziti egy szakszerd, pontos, részletes mu-
szaki szoveges leiras. Ebben az elvért teljesités minGségi és mennyiségi
vonatkozasait is célszerd k6zolni.

Elterjedt tizleti szokas szerint a kiir6 részletes dokumentaciét gyak-
ran bizonyos ellenérték fejében bocsatja az ajanlattevék rendelkezésére.
Az ellenérték Gsszege a hazai gyakorlatban tag hatarok kozott véltozik,
a beruhazasi versenytargyalasok kérében ismeriink példat 10 ezer, illetve
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200 ezer forint Osszeg igénylésérdl. Az ellenérték megjeldléset a vonat-
kozo jogszabdly is akceptdlja. Igy a részletes dokumentacié "drunak" te-
kinthetd, bar megjegyzendd, hogy altaldban nem teljes ellenértéket, ha-

nem inkabb koltségtéritést fizetnek az ajanlattevék.
Az ajinlatok benyiijtisira vonatkozé idépontok meghatirozisa

Az ajanlatok benyujtasi idejére vonatkozdan az az éltaldnos szem-
pont, hogy a megfeleld szinvonald ajénlatok kidolgozasahoz szikséges
idétartam kell6képpen hosszi legyen, de ugyanakkor ne késleltesse in-
dokolatlan mértékben a megrendeldi projekt megvalositasat, és Ossz-
hangban legyen a Kbt-ben a kiilonbozd eljarasok sordn alkalmazhato ha-
taridékkel, annak fiiggvényében, hogy normél vagy gyorsitott eljaras ke-
retében keril meghirdetésre.

A megrendelSnek, illetve a kiirénak a versenyeztetés teljes id6hori-
zontjan az egyes munkafazisok osszefliggéseit vilagosan &s tisztdn kell
latnia. A gyakorlatban az idétartammal kapcsolatosan jelentkezd esetle-
ges fesziiltségeket gy lehet célszerden feloldnai, hogy a kiirés el6készitd
szakaszaban az elémindsitési eljarast is lebonyolitjak. A kiird igy kétsze-
resen is jol jdr: egyrészt eleve megrostalja a jelentkezOket, masrészt
ugyanakkor kell§ id6 marad az ajinlatok benyujtasdra, majd a késSbbi-
ekben a kiértékelsiikre is.

Az ajanlat kotelezé tartalma

Az ajanlatra vonatkozo kiilfoldi és nemzetkozi szabélyok altalaban
rogzitik, hogy ki, milyen tartalommal és forméban jogosult ajanlatot ten-
ni, tovabba azt is, miként alakul a felek jogviszonya, ha az ajanlattevéi
ajanlat tévedést (pl.: elirast) tartalmaz, vagy ha a meghirdetettdl tobbé-
kevésbé eltérd szolgéltatasra vonatkozik, illetve, hogy mi a teendd, ha az
ajanlattevl egy-két részletet illetéen az ajanlati felhivasban foglaltaktol
eltérd ajanlatot tesz.

Ajanlatot csak a kiiré dltal meghatirozott forméaban és tartalom-
mal lehet tenni, a hidnyos €s eltéré ajinlatok nem vehetdék figyelembe.
Altalaban elmondhaté, hogy az alakisagoknak nagy jelentdséget tulajdo-
nitanak, ezek sérelme rendszerint az ajanlat érvénytelenségét vonja ma-
ga utan.
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Az ajanlattevd ajanlatanak fartalmaznia kell részletes nyilatkozatdt:

a.) az ajanlati felhivas tételeire;
b.) a szolgaltatas megvaldsitasara;

c.) az igényelt ellenszolgéltatas Osszegére, médjara.

A biztositék kikotésekor az ajanlattevinek igazolnia kell, hogy a biz-
tositékot a kiir6 rendelkezésére bocsatotta.

Az ajanlatban, az ajanlati felhivasban felvetett valamennyi kérdés-
re reagilni kell, mindarra amit a kiir az ajanlati felhivasban megjelolt.

Az ajanlatban meg kell jelolni azigényelt ellenszolgalatatas Gsszegét.
Azellenszolgaltatas (4r, dij) 6sszege kozlésének hatarozottnak kell lenni,
ez azonban nem jelenti, hogy csak egy konkrét szamszerii 6sszeget lehet-
ne megjeldlni. Ugyanis azt az ar-(dij) kozlést is hatarozottnak kell tekin-
teni, amely oly modon jeloli meg az ar kialakitasa szempontjabdl jelen-
téséggel bird ar-(koltség-) tényezdket, hogy azok alapjan az ellenszolgal-

- tatds Osszege kiszamithato.

Az ajanlat, mint minden szerzdés létrehozéaséra irdnyulo nyilatko-
zat, szamos olyan adatot tartalmaz, amelynek nyilvanossagra keriilése
sértené az ajanlattevd iizleti érdekeit. Ezért az ajanlattevd az ajanlata-
ban kozolt egyes adatok nyilvanossagra hozataldt megtilthatja. Ez a
tilalom vonatkozhat tizleti titokra, djszerd elgondolasra, technoldgiara
vagy munkaszervezési megoldasra, stb.

Azonban az ajanlattevé a nevének, az dltala igényelt ellenszolgalta-
tasnak €s a felajanlott teljesitési hatariddnek a nyilvinessagra hozata-
lit nem tilthatja meg, sot a Kbt. alapjan az ajanlatok bontasakor is-
mertetni kell.

A Kbt a verseny tisztasagit és a versenysemlegesség tiszteletben tar-
tasat biztositja. Hasonl6 célt szolgal az az el6iras is, amely alapjan az ajan-
latokat zéartan kell benytjtani és fel kell tiintetni az adott ajanlati felhi-
vasra utalo jelzést.
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Az ajanlati kotottség

Akiszerzddés koteles ajanlatot tesz, ajanlatdhoz kotve marad. Ajan-
lati kotottségének (amit Gjabban helyteleniil szobanallési hataridének is
neveznek) tartalma alatt a masik fél jogosult egyszeri elfogadé nyilatko-
zattal a szerzddést 1étrehozni, ez idé alatt az ajanlattevé az ajanlatatél
nem léphet vissza, azt nem méodosithatja.

Kozbeszerzési eljaras soran az ajanlattevd az ajanlatahoz a kiiro altal
- az ajanlattételre vonatkozo felhivasban - kozolt elbirédlasi idGpontot ko-
vetd 30 napig kotve marad, kivéve, ha a kiir$ az elbiralas idépontjaban
valamelyik ajanlattevével szerzédést kotott vagy kozolte, hogy egyik
ajanlattevével sem kivan szerzddést kotni. Az ajanlati kotottség kezdd
idépontjat kiilon nem kellett meghatarozni, mivel ezt a kérdést a Ptk.
szabdlyai egyértelmien rendezik: az ajanlati kotottség akkor kezdédik,
amikor az ajanlat a kiiréhoz megérkezik.

A kozbeszerzési eljaras eredményének ismertetése
Szabdlyozdsi elvek, szempontok és célok

Az ajanlatok bontasa és a térvényben meghatarozott kori adatainak
ismertetése olyan alkalom a kézbeszerzés folyamatban, amikor az Osszes
ajanlattevd taldlkozhat egymassal €s a kiiroval. Ekkor ismerhetik meg
egymas ajanlatait, szemléletesen lefrva: ekkor teszik ki a kartyaikat az asz-
talra, s ez az az alkalom, amikor legélisan leshetnek bele egymas kartya-
iba.

Az ismertetés nyilvanosséga, mint a nyilvanossag altalaban, alkalmat
nyujt arra is, hogy felismerhessék és megakadalyozhassak az esetleges
Osszejatszast a kiird és egyes ajanlattevék kozott.

Ilyen és hasonl6 megfontoldsok alapjan vilagszerte arra torekednek,
hogy a nyilvanos kozbeszerzésre benyijtott ajanlatok ismertetését telje-
sen nyilvinosan tegy€k, azon barki részt vehessen. Az ajanlatok ismerte-
tése valdsagos tarsadalmi, tarsasigi esemény, amirdl a sajtd is rend-
szeresen beszamol. Mas a helyzet a meghivésos targyalasos eljaras soran,
ezeken csak a meghivott ajanlattevdk és az iigyben érdekelt allami szer-
vek képvisel6i vehetnek részt.

184



Az ajdnlatok bontdsa, ismertetése és értelmezése

Az ajanlatok felbontasara meg kell hivni az ajénlattevéket és ismer-
tetni kell neviiket, székhelyiiket, valamint az ajanlat ellenszolgéltatdsa-
nak Osszegét. A bontasi eljarasrol jegyz8konyvet kell vezetni.

Az eljdrds dokumentdldsa, az ajdnlatok érvénytelenségének esetei

A kiir6 az ajanlatok felbontasa utan koteles megéllapitani, hogy az
ajanlatok koziil melyek érvénytelenek. A Kbt szerint érvénytelen az ajdn-
lat, ha:

- olyan ajénlattevé nyujtotta be, amelyik nem jogosuslt részt venni
az ajanlattételen, (Kbt. 46 § .);

- az ajinlat benyuGjtasara meghatarozott hataridd eltelte utdn nyuj-
tottik be;

- abiztositékot az ajanlattevé nem bocsétotta a kiir6 rendelkezésére;

- nem felel meg az ajanlati felhivés feltételeinek.
Az ajanlat felbontasa nélkiil is egyértelmii, hogy az ajanlat érvény-
telen, ha azt a hatiridé utin nyijtottak be, ilyenkor nem feltétleniil

szitkséges az ajéanlat felbontasa.

Az érvénytelen ajanlatot tevok a kozbeszerzési eljaras tovabbi sza-
kaszdban nem vehetnek részt.

Az ajdnlatok elbirdldsa
Az ajanlatok elbiralasara biralo bizottsagot kell kijeldlni.

Az ajénlatdk elbiralasa a kiir6 részérdl gondos felkésziilést és el0ké-
sziilleteket igényel.

Elsdsorban azt kell felismernie, hogy

- az ajanlati felhivas elkészitése,

- a biralat feltételeinek meghatarozasa, és
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- a kozbeszerzési eljaras végeredményére vonatkozd végsd dontés
meghozatala egymassal szorosan Osszefiiggd szétvalaszthatatlan munka-
folyamatot alkotnak. A kiirasi kovetelmény dokumentum tartalma meg-
hatarozza, hogy milyen is lesz az értékelés és a dontéshozatal.

Az elbiralas sordn célszerd szakért6t (szakértket) foglalkoztatni s
ekkor kell elvégezni a sziikséges egyeztetéseket, példdul a hatosagokkal,
kozmiivekkel, pénzintézetekkel, stb.

A kozbeszerzési eljaras biralati szakaszaban valamilyen ajanlatér-
tékelési modszer alkalmazisa nélkillozhetetlen. Az értékelés €s Ossze-
vetés eldfeltétele, hogy az ajanlatok egyértelmien meghatdrozottak €s
egyaltaldn 6sszehasonlithatdk-legyenek. Ezzel magyarazhatd, hogy a
Kbt. alapelvként rogziti, hogy mind az ajanlati felhivéast, mind az ajénla-
tok felépitését tgy kell kialakitani, hogy az lehetéve tegye az ajanlatok
mélyrehat6 elemzését és ugy egészében mint részleteiben valo osszeha-
sonlitasat.

A kiilénféle értékeld rendszerek kozos vonasa, hogy elére megha-
tarozott értékeld kritériumokat allitanak fel és az ajanlatok értékelése-
kor az ajanlatok ezekhez mért megfeleldsségét vizsgaljdk. A kritériumok
egy részét szabvanyok, illetve egyéb épitési, miszaki elSirasok hataroz-
zak meg (az ezeknek valé megfelelés a hatdségi engedélyezés minimalis
feltétele), mig mésik rész€t az ajanlatkérd esetenként szabja meg. A koz-
beszerzési eljaras lefolytatdsdnak egyik célja, hogy a kiir6 igényének le-
hetd legjobban megfeleld termékhez, szolgaltatashoz jusson, 4 lehetd
legkedvezdbb ar, hataridd feltételek mellett. Az azonos igénykielégito
megfeleléséggel rendelkezd ajanlatok esetén elényben kell részesiteni
azt a terméket, szolgéltatast, melynek megfeleldségét fiiggetlen tanusito
szerv, kijelolt hat6sag vagy akkreditalt tandsitd int€zmény tanusitotta.

Ugyanezt az elvet kell a szallitok mindségbiztositasi rendszere tekin-
tetében érvényesiteni. El6nyben kell részesiteni azt az ajanlattevo szal-
litot, aki kiépitett, szabvanyos minéségbiztositasi rendszerrel rendelke-
zik,; tobb szallit6 egyezisége esetén azt, akinek szabvanyos minds¢gbiz-
tositasi rendszerét fliggetlen tanisito szerv, kijelolt hatosag vagy akkre-
ditalt tanisité intézmény tanusitotta.

Az értékeld rendszerek tovabbi kozos vondsa, hogy az emlitett kri-
tériumokat pontozzak, a pontokat silyuk szerint sszegzik.
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Az elbirilas szabdlyozisa

Ha az ajanlatok elbiralasa sordn bizonyos kérdések tisztazasa sziik-
séges, a kiiro az ajanlatteviktol felvilagositast kérhet.

Mindenekel6tt ezen a helyen is még egyszer hangsilyozni kell azt,
hogy a szabdlyozds nem a felek tdrgyaldsait engedi meg, hanem azt, hogy
bizonyos kérdésekben a kiiré informdlédjon az ajanlattevékidl. Az infor-
malodas azonban nem irdnyulhat arra, hogy médositsak az ajanlatokat
abban az értelemben, hogy az ajanlat egyes kik6téseit megvaltoztassak,
visszavonjak vagy 4] kikotésekkel kiegészitsék. Az informalddas mind az
ajanlatra, mind az ajénlattevd személyére, annak gazdasagi, pénziigyi,
mukodési feltételeire, illetve az elnyerni kivant szerzédéssel barmilyen
tekintetben Osszefiiggd egyéb kérdésre iranyulhat. Mindezek az ajanla-
tok elbiralasa szempontjabdl jelentdséggel birhatnak.

A kiir6 dontéseinek lehetdségei

A kiirot feltétel nélkiili szerzodéskotési kotelezettség nem terheli. Ez azt
jelenti, hogy szabadon vilaszthatja meg a kiirast kielégitS melyik ajanla-
tot fogadja el, kivel kot szerzédést. A kiird az ajanlatok elbirdlasanal nyil-
véan a szdmdra leggazdasagosabb, legel6nyosebb ajanlatot részesiti elény-
ben.

Ez azt jelenti, hogy nemcsak a kért ellenszolgiltatas Gsszegszeriisé-
gét és a felajanlott teljesitési hatarid6t vizsgalja, hanem a szolgaltatas
mindségét és miszaki, tervezési, technoldgiai mutatot is.

A kiiré dontése lehet:

- valamelyik ajanlattevd ajanlatat elfogadja;

- valamennyi ajanlatot elutasitja és a kozbeszerzési eljarast ered-
ménytelennek mindsiti;

- valamelyik (vagy tobb) ajanlatot tovabbi 30 napig vizsgal.

(Az ajdnlatok elbirdldsdt jegyzékonyvben kell rogziteni. )
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A nyilvinos eredményhirdetés

A dontés kihirdetésére az ajanlattevoket meg kell hivni. A kihirde-
tésen jelen nem lévé ajanlatteviket a dontésrdl haladéktalanul irasban
értesiteni kell, Az eredményhirdetés nyilvinossiga a kozbeszerzési elja-
ras tisztasagat szolgalja.

Az eredményhirdetés eseményeit jegyz6kinyvben kell rogziteni.
Az ajdnlatok mas céli felhasznaliasarol

A Kkiiré az ajanlatokat kizarélag az elbirdldsra hasznélhatja fel. Ez
gyakorlatilag azt jelenti, hogy a felhasznélas egyediili jogos jogcime: az
elbirals, illetve, de értelemszertien csak a nyertes ajanlatot illetéen, a
szerzO6dés létrejotte, Minden mais felhaszn4las jogellenes, ami azonban
orvosolhatd, mégpedig azaltal, hogy a felhasznalasrol, annak mddjardl,
tartalmardl, dijardl és egyéb feltételeirdl a kiird koteles az €rintett ajan-
lattevivel killon megallapodni.

Felhasznalt irodalom:

1.) 1995. évi XL torvény a kdzbeszerzésekrdl; a torvényt az Orszag-
gytilés 1995. majus 9-ei tlésnapjan fogadta el.

2.) A Honvédelmi Miniszter 26/1995. (HK 14.) utasitds, Budapest,
1995,
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KOLTSEGKIMELO, CSOPORTOS FELKESZITES AZ
ISO 9000 KOMPATIBILIS MINOSEGBIZTOSITASI
RENDSZEREKRE A KISVALLALKOZASOK RESZERE

Fiiredi Ldszls

Mindségbiztositds: (quality assurance)

A mindségrendszeren® beliil alkalmazott és sziik-
ség esetén igazolt minden tervezett és rendszeres
tevékenység, amely megfeleld biztositékot hiva-
tott nyijtani arra, hogy az egység® teljesiti a mi-
ndségkovetelményeket *

MSZ EN ISO 8402T (1995-10)

A Katonai Logisztikai foly6iratot rendszeresen olvasdknak taldn fel-
tiinhet, hogy 1994-ben, 1995-ben & 1996-ban is foglalkozom ezzel a té-
maval. Megitélésem szerint orszagosan, de a Magyar Honvédség vonat-
kozasaban figyelmet érdemel a kisvillalkozésok min&ségbiztositasi rend-
szerének alakulésa.

Felvetddik a kérdés, hogy miért?, csak cimszavakban utalok rd:

- A Katonai Szillit6i Rendszer (KSZR) szabélyozésa varhatdan ré-
vid id6n beliil bekdvetkezik;

- Bevezetésre keriilt a Kézbeszerzési Torvény (Kbt.);

- A kisvéllalatok/véllalkozisok megitélése az utGbbi években jelen-
tésen viltozott;

o

Fiiredi L4szl6 ny.mk.ezredes, a Magyar Min6ség T4rsasag munkatarsa

2 Mindségrendszer: A minéségbiztositis megvalGsitdsahoz szilkséges szervezeti felépités, eljérd-
sok, folyamatok és eréforrasok.

3 Egység:Minden, ami egyedileg leirhat6 és vizsgalhat6.

4 Minéségkovetelmények: Az egység jellemzdire vonatkoz6 igények kifjezése, vagy 4talakitésa

mennyiségileg /vagy nem mennyiségileg/ meghat4rozott kivetelmények dsszességére, hogy le-

het6vé valjon megvalsitdsa és vizsgalata.
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- A kisvallalkozasok meghatérozasa is valtozott, kozelit egyre jobban
az Eurdpai Uniés normékhoz;

- A hadsereg fenntartésra juté pénzeszkozei egyre zsugorodnak;

- Kialakulnak és alkalmazésra kertilnek a koltségkiméls eljarasok a
kisvéllalkozok részére, a mindségbiztositasi renszer kialakitasara vonat-
kozdan.

A kisvallalatok/vallalkozdsok meghatirozisaval kapcsolatos né-
hany gondolat. Magyarorszdgon kisvéllalkozasokkal kapcsolatos vala-
mennyi hivatalos adatot jelenleg erds fenntartassal kell kezelni - hivjak
fel a figyelmet a szakértSk -, mivel a magyar statisztikai és pénziigyi nyil-
vantartasban nem jott létre a kis- és kozépvillalkozasok megfigyelésére
alkalmas informdcids rendszer. A zavar eldszor is a definicié koriil van: mi
szamit kicsinek, kozepesnek, nagynak? Korabban az Eurépai Unidban
hasznalt normabadl csak a létszamot vettiik at. Ez most valtozott.

Az Eurdpai Unié (EU) ajdnldsa szerint egy vdllalkozds akkor tekint-
hetd kozepes méretiinek, ha a foglalkoztatottak szdma 50 és 250 kozotti
és az éves forgalom nem haladja meg a 40 millio ECU-1, a kisvallalkozads
kritériuma a maximum 50 {6 és a legfeljebb 7 millié ECU-s forgalom, mig
a mikrovillalkozas létszdma nem érheti el a 10 f6t. Magyarorszdgon az
Ipari és Kereskedelmi Minisztérium és a Kozponti Statisztikai Hivatal
(KSH) szakértéi nemrégiben abban egyeztek meg, hogy a foglalkoztatottak
szdmdt tekintve dtveszik az Eu-kritériumokat, de az értékmutatokat a ma-
gyarorszagi villalkozdsok teljesitéképességéhez szabva alacsonyabb szin-
ten rogzitik; eszerint a kisvallalkozds éves netté drbevéiele évi legfeljebb
500 millié forint, a kozépvallalkozas pedig 2,5 millidrd, efélott nagyvalla-
latrol van szo.

A definiciéban valé megallapodas ugyanakkor nem jelenti azt, hogy
a statisztika valoban méret szerint kdvetni és bontani tudja a kis- és ko-
zépvallalkozok gazdasagi teljesitményét, egymashoz €s a nemzetgazda-
sag egészéhez viszonyitott ardnyait, legfeljebb - inkdbb nagyobb, mint
kisebb hibahatarral - becsiilni képes azokat.

A kisvillalkozdsok megitélése az elmult évek alatt pontosodott, a
foglalkoztatottak szama szerint meghatéroz6 (ldsd. tdbldzatot), mert a
foglalkoztatottaknak mintegy 97 %-a a a mikro- €s kisvallalatoknal dol-
gozik.
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A regisztralt vallalkozasok megoszlasa a foglalkoztatottak
szama szerint / 1995. december /

-11 11-20 21-50 51-300 300- Osszesen:
Jogi stemélyiségii:
vallalkozds 87 885 14 044 8249 5598 1152 116 928
ebbdl: kft. 81 398 11 693 6 266 3 007 333 102 697
It 1054 253 439 304 636 3186
szivetkezel 3 809 1544 1329 |1 1542 o 97 8 321
Jogi személyiség
nélkiili:
villalkozds 926 128 2314 935 214 20 929611
ebbdl: bt. 101 362 824 304 66 4 102 560
egyéni 789951 1017 405 107 - 16 791 496
Osszesen: 1014 013 16 358 9184 5812 1172 | 1046539

Forras: A kis- és kozépvallalkozdsok helyzete 96, Eves jelentés

Az ipari termelés 10,7%-4t allitjdk el§ a kisvallalatok.
/ldsd: az abra/.

Az ipari termelés megoszlasa vallalati
méretkategorianként
1995-ben
50 fonél kevesebb 51 - t61 300 féig

yd

Forrés: A kormdny kis- és kdzépvallalkozas - fejlesztési koncepeidja

300 £6 felett HVG

Felvetodik a kérdés, hogy a foglalkoztatottak szama és az ipari ter-
melés megoszlasa miért ilyen? ElGszor is megallapithatd, hogy a kisval-
lalkozdk egy része a szolgaltatas teriiletén tevékenykedik, masrészrél a
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termelékenység, a technikai szinvonal, vagyis a hatékonysag jelenleg is a
nagyobb szervezeteknél valdsul meg.

Megéllapitasaimat jol igazolja a GDP-termelés vailalati méretkate-
gordankénti bemutatdsa, illetve igazolhatd, hogy az Eurépai Unios nor-
makhoz kézelediink és struktira valtozasunk jé irdnyba halad.

Magyarorszagon Az EU-ban
(1994-ben) (1990-ben)

- mikrovallalkozas

/

/

kisvallalkozas

kdzépvéllalkozas

nagyvallalat

m Forras: A karmany kis- és kdzépvailalkozas-fejlesztési koncepcidja

A GDP-termelés vdllalati méretkategoridnként

Az altalanos helyzetkép bemutatdsa utan kitérnék a koltségkiméld
csoportos felkészitésre a kisvallalkozasok vonatkozasaban. Hangsulyoz-
ni szeretném, hogy a kozolt adatok valdsak 1996-évben, itt elsésorban a
koltségadatokra utalnék.

Ma mdr Magyarorszigon 400 koriil van azoknak a cégeknek a szdma,
akik mindsitett ISO 9000 kompatibilitdsi mindségbiztositdsi rendszerrel
rendelkeznek. Talan tobb ezerre becsiilhetd azoknak a szervezeteknek a
szama, akik ISO 9000-t szeretnének maguk részére bevezettetni és azt
mindsittetni.

Mi az oka annak, hogy ezeknek a szervezeteknek a zome csak "dl-
modik" az ISO 9000-r61? Két komoly tényezd befolyasolja Sket.

Az egyik a koltség, a mdsik pedig a project esetleges dtfutdsi ideje.
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Kozismert tény az, hogy egy, egy f6ldrajzi terileten dolgozo, egy te-
veékenységi kort folytato szervezet ISO 9000 kompatibilis minéségbizto-
sitasi rendszerének kidolgozasaért a tandcsadék manapsag 2-4 millié
forint koriili munkadijat szimolnak fel. Ehhez még hozz4 kell tenni az
illet6 rendszer mindsitésének koltségeit. Egy fenti jellegd cég mindsité-
sére egy nemzetkozi mindsitGhaz, koltségeivel egyttt 1,3 millié forint
korili Osszeget szamlaz. Ilyen koltségek mellett nem meglepd, hogy sokan
halogatjdk mindségbiztositdsi rendszertik kifejlesztését mindaddig, amig te-
hetik. Sajnos ezek végiil raébrednek arra, hogy méar minden tul késd, és
csak tehetetlenul tudjak figyelni koltségvetésik, tevékenységi korik (pl-
acuk) kivédhetetlen zsugorodasat.

Magyarorszagon elterjedt benyomas az, hogy egy minGségbiztositasi
rendszer kifejlesztésének, beiktatasanak és mindsitésének az dtfurdsi ide-
je mdsfél, két év. Ez egy tévhit. A csoportos felkészitést alkalmaz6 mind-
ségugyi tandcsado iroda tgyfelei 6-8 hénap alatt jutnak el a mindsitésii-
kig, itemes, célratord, szervezetorientacios munka eredményeként.

Van lehetséges alternetiv at a koltségek kérdésében is. Ez a megol-
das ajanlott a kisvéllalkozdk részére. Ez a megoldas az Ggynevezett "cso-
portos felkészités". Ezt a megoldast a Magyar MinGség Tarsasag hozzafér-
hetévé teszi a kisvallalkozdk részére.

A csoportos felkészités abbdl all, hogy 10-12 kivalaszott, hasonld jel-
legi szervezet egyszerre, egymassal parhuzamosan, csoportosan késziil
fel a tandcsadOk vezetése, iranyitdsa €s altaluk végzett oktatas alatt az
ISO 9000-es minGsitésre. Ez tiz alkalommal, hdromhetenként térténd,
egésznapos Osszejovetel (30 hét) alatt folyik. Természetesen minden
Osszejovetel magyar nyelven torténik.

Minden talélkozas alkalmaval a résztvevd cégek képviseldi friss el-
méleti oktatasban részesiilnek. "Hdzi feladatot" is kapnak, melynek kivi-
telezése folytdn apranként megalkotjdk sajat mindségbiztositasi rend-
szeriket. Ezeket a feladatokat meg kell csindlniuk szervezetiiknél a k-
vetkezs Osszejovetelig.

Ahézi feladatok megoldasahoz (kivitelezés€hez) elméleti és gyakor-
latiitmutatast is kapnak, amelynek felhasznalasaval a feladatok konnyen
megoldhatdak. E mellett minden &sszejovetelkor a korabbi alkalommal
feladott hazi feladat megvitatasra kertil, hogy egymas problémainak meg-
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targyaldsan keresztil a résztvevik képesek legyenek rendszeriik kialaki-
tasédra €s beiktatasara.

Minden dsszejovetel alkalmaval az aktualis témakorhoz csatlakozo-
an segédanyagot is kapnak a résztvevik, amely fokozottan elésegiti mun-
kajukat. Ahogy a csoportos felkészités halad, a résztvevk mintékat is
kapnak mindazoknak a min&ségiigyi dokumentumoknak (mindségiigyi
kézikOnyv, minGségbiztositasi eljaraskoteg minta, valamint kiilonbozd
pro-forma és egyéb dokumentumok) megalkotasahoz, amelyek elkeriil-
hetetlenek a mindségbiztositasi rendszeriik sikeres kialakitasahoz és mi-
kodtetéséhez.

Az Osszejoveteleken atadasra keriild anyag megfeleld ahhoz, hogy
egy résztvevs cég hianytalanul sikert érjen el. Ennek ellenére eléfor-
dulhat, hogy egy résztvevd cég a sajat forrasainak hidnyossagai miatt to-
vibbi segitséget vagy tamogatast igényel. Az ilyen igényt a tandcsadok ki
tudjak elégiteni a csoportos felkészitésen kiviil.

Noha minden segédanyag (€s az abbdl kifejlesztett mindségbiztosi-
tasi rendszer) szerzdi joga a tandcsaddkndl marad, a résztvevs intézmé-
nyek felhatalmazast kapnak az igy kifejlesztett rendszeriik sajat célu fel-
hasznénalasara, izemeltetésére és tovabbfejlesztésére.

A csoportos felkészités alatt a résztvevd szervezetek képviseldit a
tandcsaddk kiképzik belsd auditornak is, és ugyancsak megtanitjak Sket
a minGségbiztositasi rendszerik eredményes hasznalatara és miikddte-
tésére.

Az alkalmazott csoportos felkészitési modszer kezelni tudja annak
eshetdségét is, hogy a résztvevik kozott lehetnek olyan villalkozasok,
melyek egymassal kereskedelmi versenyben idllnak. Ezért a problémak
megvitatisa iigy torténik, hogy az iizleti titoktartas érdekei ne sérilje-
nek. Tovabba, a csoportos felkészités idétartama alatt a probléma meg-
valaszolas és segités céljaval a felkészitést vezetd tanacsadok "forrd drét"-
ot biztositanak a résztvevioknek. A résztvevok igy elfaxolhatjak kérdése-
iket a tandcsadoknak, amelyekre a kovetkez6 nap vélaszt is kapnak.

A csoportos felkészités kb. hét honapig tart. Ezalatt a résztvevok

elkészitik (a tandcsadok irdnyitasa, egylittmiikodése €s ellendrzése alatt)
az ISO 9000 kompatibilis minGségbiztositasi rendszeriiket. Ezt kdvetéen
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a tanacsaddk atvizsgaljak (auditaljak) a résztvevo cégek mindségbiztosi-
tasi rendszereit és azok beiktatasat.

Ugyancsak elvégzik az esetlegesen sziikséges mddositdsokat is. A
tanacsadok a felkészités keretén beliil leforditjdk angol nyelvre a ming-
sitéshez sziikséges dokumentéciot, ugyanis egy késébbi kivdlasztando brit
mindsitohdz hajtja majd végre a mindsitéseket.

Ezutin kovetkezhet a résztvevo cégek egyedi el6auditja és végmind-
sitése, amelyek a csoportos felkészitésnek az utolso feltétlen elemei. Ha
a mindsités folyamata, esetlegesen rendszerhidnyossdgra mutatna ré, azt
a tanacsadok orvosoljdk a programon beliil.

A csoportos felkészités hatalmas eldnye, annak koltségkiméld mi-
volta. Kénnyen felismerhetd, hogy milyen lehetdségek nyilnak a "regie”
koltségek korlatozasara. A munka nagy rész€t az arra felkészitett részt-
vevok interaktivan végzik el. A koltségek fiiggnek azonban a résztvevd
cégek méretétdl is. Hozzavetdlegesen dtven alkalmazott 1€tszamig, az
egy résztvevd cégre esé egységar (becsiilt nagysagrend) az 1,3 millio fo-
rint koriili koltség kornyezetbe esik. Ebbe a latvanyosan koltségesok-
kent$ (komplex) szolgéltatasba mar bele van kalkuldlva a felkészitést
kovetd mindsités koltsége is egy nemzetkodzi minisitGhéazzal! Ha a részt-
vevik kozott van olyan intézmény, amely tobb telephellyel mikodik vagy
magasabb a munkatarsainak 1étszama, a rajuk esé koltségeket minimali-
san (az auditalisi és mindsitési koltségek ndvekedése miatt), egyedi kal-
kuléci6 alapjan kell majd novelni.

Az elmondottak, hogyan hatnak ki a Magyar Honvédség beszerzé-
sére? A Kozbeszerzési Torvény és a KSZR megkoveteli a magasszintid
mindségi kovetelmények teljesitését. Ezt még alatdmasztja az a tény is,
hogy a koltségvetés egyre kevesebb pénzt - redlértékben - biztosit az el-
latasra a Magyar Honvédség részére. Tehat a honvédség szallitéinak el
kell érniiik, hogy miikddésképes mindségbiztositasi rendszeriik legyen,
azaz feleljenek meg az ISO 9000 szabvanysorozat valamelyik elemének
és a KSZR specialis kovetelményeinek. Arra is fel kell késziilni, hogy a
szdllitok egyre inkdbb kis szervezetek lesznek, ezek tanisitdsdra szolgdl az
elmondott modszer.

A Honvédelmi Minisztérium Beszerzési Hivatalanak a beszillitoi
vagy majdani beszallitoi felé egyre inkdbb tudatositani kell az elvaraso-
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kat. Nyugodt szivvel fel lehet hivni a figyelmet, hogy dllandéan vannak
palyazatok, melyek elnyerése csokkentheti ezeket az emlitett felmeriilé
koltségeket. Itt jegyzem meg, hogy a Magyar Villalkozdsfejlesztési Alapit-
vany (MVA) 1991-95. kézétt az Eurépai Unié PHARE-programjdtél 60
millios ECU-t, a koltségvetéstdl pedig 6 millidrd forintot kapott a magyar
kisvdllalkozdsi szekior fejlesziésére.
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A KATONAI MINOSEGUGY HELYZETE A KORNYEZO
ORSZAGOKBAN

II.RESZ

Lakatos Istvdn, Lakatos Ldszloné 1

Mindségbiztositas a Cseh Koztarsasag Honvédelmi Minisztériu-
maban

A Cseh Kéztarsasag Honvédelmi Minisztériuma minGségbiztositasi
rendszert €pitett ki abbol a c€Ibdl, hogy a Cseh Koztarsasag Hadserege
sziikségleteire beszerzett berendezés, anyag, szolgéltatas feleljen meg a
rajuk vonatkozd szerzédéses minSségi kévetelményeknek és megbizha-
tosagi paramétereknek. A mindségbiztositasi rendszer miikodtetése, il-
letve allandé tovibbfejlesztése érdekében a Cseh Koztarsasag Védelmi
Minisztériuman beliil Iétrehoztak a Nemzeti Védelmi Mindségbiztosita-
si Hivatalt.

MIERT VAN A CSEH KOZTARSASAG HONVEDELMI
MINISZTERIUMANAK SAJAT MINOSEGBIZTOSITASI
RENDSZERE?

Sok indok kéziil a legfontosabbak:

- a Cseh Koztdrsasig Hadserege atszervezés alatt all, amelyhez meg-
bizhat6, magas minGségii katonai berendezésekre és anyagokra van sziik-
ség;

- a hadsereg szadmadra sziikséges felszerelés és anyag nagy része kor-

szerli és miiszakilag igényes termék. Osszehasonlitva a piacon jelenleg
hozzaférhet6 termékekkel a tervezésiik, fejlesztésiik, gyartasuk és alkal-

1 Lakatos Istvan mk.alezredes HM BH Kereskedelmi Igazgat6ség, Lakatos Lészléné mk. alezredes
HM BH RTO osztélyvezet6 helyettes
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mazéasuk sokkal nagyobb kihivast jelent a rdgjuk vonatkozd magasabb ko-
vetelmények miatt;

- a hadfelszerelések €s anyagok eltérd alkalmazasi korilményei;

- az a tény, hogy a minGségbiztositasi rendszer megkonnyiti a termék
mindségi €s megbizhatdsagi paramétereinek javitasat, csokkenti az iize-
meltetési koltségeket és ily modon csokkenti a beszerzési koltségeket.

A mindségbiztositasi rendszer f6 célja az, hogy megteremtse a bizal-
mat a beszerzésre keriil§ termékek szallit6i irdnt. A mindségbiztositasi
rendszer jelenti a f6 csatlakozasi pontot a Cseh Koztarsasag fegyveres
erdi és a védelmi ipara kozott. Egyedilalls lehetéséget jelent a szallitok-
kal valé egytittmiikodésre a csticsmindségii és megbizhat6 termékek biz-
tositasaban, és ezzel egyidejiileg a védelmi alapok hatékony és j6l meg-
fontolt elkodltésében.

Ebbdl a szempontbdl, a mindségbiztositasi rendszer tlnik a leghaté-
konyabb médszernek a széllitékkal valé egyiittmikodésre a Cseh Koz-
tarsasag hadserege szdmadra torténd beszerzéseknél, a mindség és a meg-
bizhatésag elérésében.

A Cseh Koztarsasag katonai mindségbiztositisi rendszerének
szervezeti felépitése

VEDELMI MINISZTER
I
f I
MINISZTERHELYETTES VEZERKARI FONOK
SZARAZFOLDI
HADFELSZERELESI LOGISZTIKAI |- EROK
BESZERZESI FONOK FELUGYELG FELOGYELOJE
LEGIERO ES
LEGVEDELMI
FELUGYELO
BESZERZESI ” E
HIVATAL MUSZAKI NEMZETI VEDELMI sgngE;GA{EASTI
- FEJLESZTESI MINGSEGBIZTOSITASI :
AGAK MUSZAKI
HIVATAL HIVATAL HIVATATAT
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A Cseh Koztarsasag Hadseregének logisztikai feliigyeldje, aki koz-
vetleniil a Vezérkar féGndkének van alidrendelve, felelds a Cseh Koztar-
sasag Hadseregének az ellatasaért a minisztériumon belil. A logisztikai
felugyelének van aldrendelve az a torzs, amely az 6nallé osztalyokért
vagy ellatméanyokért felels miiszakiakbol all. 1996. oktdber 1-t6l a mi-

ndségbiztositasi rendszer bevezetéséért €s tovabb fejlesztéséért Nemzeti
Védelmi MinGségbiztositasi Hivatal igazgatdja a felelds.

Nemzeti Védelmi Mindségbiztositasi Hivatal szervezeti felépitése

MINOSEGBIZTOSITAST
IGAZGATO

. TERULETI SZERVEZETEK
PARANCSNOKSAG N

[

Jelenleg a hivatal személyzete 193 6, 80 hivatasos katona é€s 113
polgari alkalmazott. A hivatal 11 f6s parancsnoksagbdl és 5 terileti szer-
vezetbdl all 182 alkalmazottal.

1996. végéig atszervezést hajtanak végre tapasztalataik €s a NATO
norméaknak valé megfelelés alapjan. Ennek eredményeként a parancs-
nokséag létszamat 20 fére emelik és csokkentik a teriileti szervezeteik
szamat 4-re, amelyeknek Osszlétszama 167 {6 lesz.

A parancsnoksag székhelye Pragaban van és dllomédnya felelds a ko-
vetkezokért:

- a min&ségbiztositasi programok kidolgozasaért;
- a mindségbiztositasi rendszer kifejlesztéséért;

- egyes beszerzésre kerild termékeknél a mindségbiztositasi rend-
szer alkalmazasaért;

- min&ségbiztositasi szabvanyok alkalmazasaért;

- meghatarozni a programot és kifejleszteni az eljarasokat a hivatal
tevékenységéhez;
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- koordinalni a hivatal hosszi tavi €s operativ tevékenységeit;

- napi kézvetlen kontrolrél gondoskodni a teriileti parancsnoksagok

felett a minGségbiztositasi rendszer érvényre juttatisa terén.

Nemzeti Védelmi Minéségbiztositasi Hivatal teriileti szervezeteinek

felépitése
TERULETI SZERVEZET
PARANCSNOKA
PARANCSNOKSAG MINOSEGBIZTOSITASI MINGSEGBIZTOSITASI
TORZS VEZETO VEZETO
MINOSEGBIZTOSITASI MINOSEGBIZTOSITASI
KEPVISELOK KEPVISELOK

Jelenleg a Nemzeti Védelmi Mindsépgbiztositasi Hivatalnak 5 terii-
leti munka kozpontja van - mindségbiztositasi képviselok allomasoznak
Prigaban, Pardubicébenm, Novy Jiciben, Brnoban és Vodochodyban.

A tervezett struktira mar csak 4 teriileti szervezetet tartalmaz.

Ezeket a teriileti szervezeteket a teriileti minéségbiztositasi képvi-
sel6 vezeti majd, aki felels a mindségbiztositasi rendszer €érvényre jut-
tatasaért a hadsereget ellatd gyartoknal/szallitoknal. Ez a mindségbizto-
sitasi képvisel$ felelds valamennyi aldrendeltjének tevékenységéért. A
mindségbiztositasi képviselSk csoportja egy operativ Managerbdl és kdz-
vetlenul alarendelt mindségbiztositdsi képviseldk teamjeibdl All.

A Min&ségbiztositasi képviselGk teamjei kozvetleniil a szallitok te-
lephelyén, a katonai létesitményeknél dllomasoznak és 6k latjak el a mi-
ndségbiztositasi feladatokat. Napi kozvetlen kapcsolatban vannak a meg-
felel6 szallitéi vezetdséggel (Cseh védelmi iparban) és ezzel az iparon
beliili egyittmiikodéssel biztositjak, hogy a beszerzett termékek kielégi-
tik a szerz8déses paramétereket.

A Cseh Koztdrsasag minGségbiztositasi programjanak alapkoncep-

cidja, hogy biztositékot és bizalmat nytjtson abban, hogy a termékek és
a nyujtott szolgaltatasok teljesitik a szerzédéses kovetelményeket.
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Nemzeti Védelmi Mindségbiztositasi Hivatal azzal a céllal jott 1étre,
hogy egy elismert szakmai szervezet minden - a Cseh Koztarsasag Védel-
mi Minisztériuman beliili - minSségbiztositasi problémat atfogdan kezel-
ni tudjon, és felajanlja szolgéltatasait néhény més minisztériumnak is.

A multbéli koncepcid viltasara volt sziikség, el kellett vetni a korabbi
csak ellenSrzésre vald koncentraldst €s U minGségbiztositasi filozofiat
kellett kialakitani, nevezetesen a teljes korii mindségirdanyitast (TQM).
Ez a minGségbiztositasnak a termék életciklusanak egész idGtartama vég-
rehajtasat jelenti, a kockazatok elemzését a termék specifikacio €s a szal-
litok kivalasztdsa szempontjabol; utélagos szelektiv feliigyeletet jelent,
amely az iparral valé hatékony kooperécion, kélcsonds bizalmon, kol-
csOnos tiszteleten alapszik. Ezzel osszefiiggésben a tevékenységiiket a
kovetkezd tertiletekre kell irdnyitani:

1.) a mindség elsédleges szerepére a megbizasoknal;
2.) a szerzddéses mindségbiztositasra;

3.) a szallito (szerz6d6) mindségbiztositasi rendszerére;
4.) a mindség feliigyeletre;

5.) ahadfelszerelések és hadi anyagok hasznalati minGségére katonai
hadmiveleti korilmények kozott.

A fenti tevékenységekhez a kovetkezd célokat és modszereket rendel-
ték:

1.) A minéség elsédleges szerepe

Célkinizés

A Cseh Koztarsasag Hadseregének szallitéi alkalmazzanak egy ha-
tékony mindségbiztositasi rendszert, amelyet az ISO 9000-rel 6sszhang-
ban épitettek ki.

Modszerek

- Sziikség van: kolesonds egyiittmikodésre a védelmi iparral ezen

kévetelmények érvényesitésére, tanacsadsra adokumentumok (AQAP
normaék, szabvanyok és speciélis szeminariumok) biztositdsanal.
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- Hangstilyt kell helyezni a kélesonos kapesolatra a Cseh Koztarsasag
Hadsereg szamara torténd katonai berendezésekre €s anyagokra vonat-
koz6 szerzGdéskotés és a mindségbiztositasrol valé gondoskodas kozott.

A Cseh Koztdrsasag Védelmi Minisztériuma alirendeltségébe tartozé
szervezeti elemek kozotti kapcsolat a katonai beszerzéseknél

FELHASZNALO HADSEREG ELOTER-
SZERVEZETEK Miszaki JESZTO SZALLITG FELHASZNALO
SZERVEZETEI BESZERZESI SZERVEZETEK
HIVATAL
KOVETEL-
HADSEREG MENYEK SZERZODES SZERZODES HADMO-
wenvek [P seecr [P komes  [P| TeLEsis [P VELETI
KACIOJA i
DOKUMENTALAS ~ * MINGSEGBIZTOSITASI MUSZAKI VISSZACSATOLAS
KOCKAZATELEMZES KOVETELMENYEK FELUGYELET

A Cseh Koztarsasdg Hadserege szamara torténd eszkoz, anyag, ja-
vités és szolgiltatas beszerzésénél a Védelmi Minisztérium egyes szerve-
zeteinél a kapcsolattartés - ahogy az abran is szemléltettiik a kovetkezd
modon alakul:

- Kapcesolat a Cseh Koztirsasag Hadseregének Nemzeti MinGség-
biztositasi Védelmi Hivatala és a Cseh Koztarsasag Hadseregének mii-
szaki szervezeti elemei kozott, ahol a harcaszati és miszaki kovetelmé-
nyeket specifikéljak.

- Kapcsolat a Cseh Koztarsasag Hadseregének miiszaki szervezeti
elemei és a Védelmi Minisztérium Anyag és Szolgéltatas Beszerzési F6-
hat6ség kozott, ahol a hadsereg részére sziikséges beszerzésekhez a har-
céaszati és miszaki kovetelményeket specifikéljak.

- Kapcsolat a Cseh Koztarsasag Hadseregének Nemzeti Védelmi Mi-
néségbiztositasi Hivatal és az el6terjesztd (Védelmi Minisztérium Anyag €s
Szolgaltatas Beszerzési FShatGsag vagy a Cseh Koztarsasag Hadsereg Lo-
gisztikai FeligyelGje) kozott, aki nyilt tenderfelhivast ad ki €s szerzédést
kot a hatalyos tovényekkel 6sszhangban, ahol a mindségbiztositasi kove-
telményeket hatarozzak meg.
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- Kapcsolat az elSterjeszt €s a szallit kozott.

- Kapcsolat a Cseh Koztarsasig Hadseregének Nemzeti Védelmi
Mindségbiztositasi Hivatal €s a szallitd kozott a hatarozott miszaki fel-
ugyeletre vonatkozé kovetelmények ellendrzése céljabol. A feligyeletet
a széllitokndl a mindségbiztositasi képviselSk hajtjak végre.

- Kapcsolat a Cseh Koztarsasdg Hadseregének Nemzeti Védelmi
MinGségbiztositasi Hivatal és a felhasznaldk kozott.

A Cseh Koztarsasagban a gyartok jelenleg épitik ki mindségbiztosi-
tasi rendszeriiket az ISO 9000-es szabvanysorozat kovetelményeinek
megfelelden. Igy a Védelmi Minisztérium 1997-t61 kivanja alkalmazni a
katonai beszerzéseknél a minéségbiztositasi rendszerre vonatkozo ezen
kovetelményt.

2.) Szerzddéses mindségbiztositas

Célkitiizés

A minGségbiztositasi rendszer €s kovetelmények eldirasa.

Mbodszerek

- A kovetelmények dokumentumba foglalasa.

- Kovetkezetes konzultacidk tartasa a védelmi minisztérium techni-
kai és kereskedelmi hivatalaival.

3.) A szallité minéségbiztositdsi rendszerének értékelése
Célkitiizés

Ertékelni, hogy a szillité minéségbiztositési rendszere megfelel-e az
ISO 9000 kovetelményeknek.

Médszerek

- Ertékelni, hogy a szallité minéségbiztositdsi rendszere megfelel-¢
az ISO 9000 kovetelményeknek.
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- A minGségbiztositasi rendszer érvényre juttatasanak verifikalasa.
- A mindség audit feljegyzések.

- Informacios adatbazis.
4.) Minéség-feliigyelet
Célkitiizés

Gondoskodni arrél, hogy a Cseh Koztarsasag Hadserege szdmara
beszerzett eszkozok és anyagok a kivant szerzédéses minGséggel rendel-
keznek. '

Modszerek

- A termék miiszaki specifikdcidjabol s a szallitd mindségbiztositasi
rendszerébdl ad6do kockazatok iranyitott kiértékelése.

- Sajat felugyelet.

- Mindségbiztositasi rendszer audit.

- Mindségi folyamat audit.

- Annak értékelése, hogy a termék teljesiti-e a szerzédés kovetelmé-
nyeit.

5.) Mindség az eszkozok és anyagok katonai korillmények kozotti
alkalmazisanal

Célkitvizés

Az eszkoz lizemeltetési minGségére és megbizhatdsagara vonatkozd
ismeretek megszerzése €s ezek felhasznalasa a tovabbfejlesztéseknek.

Maodszerek

- Visszacsatolas a felhasznaldktol.

- A mindségi €s megbizhatdsagi paraméterek értékelése.
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- Az ismeretek hasznositasa a szallitokkal és a késGbbi megrendelé-
seknél a mindség céljabal.

A Cseh Koztarsasag mindségbiztositasi rendszerének fentiekben ro-
viden ismertetett koncepcidjat illetden szeretnénk megismételni, hogy
valamennyi tevékenységgel a bizalom megteremtése a szandék a hadse-
reg részére biztositott berendezések, anyagok és szolgéltatasok mindsé-
gével szemben.

A mindségbiztositasi feladatok mind hatékonyabb végrehajtisa ér-
dekében 1996. januar 1-vel bevezették a Nemzeti Védelmi MinGSségbiz-
tositasi Hivatal személyi allomanya és valamennyi mindségbiztositasi kép-
viseld részére a mindségugy oktatasat.

A képzések megszervezés€hez a Brno-i Katonai Akadémi Oktatas-
irdnyitasi és Tamogatdsi Intézete nyujtott segitséget.

A Cseh Koztarsasag Hadseregének 0j mindségbiztositasi struktara-
jaban az Oktatasiranyitasi és Tamogatési Intézet a képzési tevékenységet
harom szakaszra osztotta.

Az elsd szakaszban - ami 1996. elején kezdddott el - f6 feladat az
atképzo tanfolyamok megszervezése a Nemzeti Védelmi Mindségbizto-
sitdsi Hivatal személyzete szdmara, ahol a mindségfeliigyeletre, belsé au-
ditok megszervezésére, az ISO 9000 szabvanysorozat, illetve az AQAP
felépitésére és alapkovetelményeire €piil a tematika.

A mdsodik szakaszban - 1996. szeptemberétdl - hosszi tavi tanfo-
lyami képzés indul a mindségiranyités teriiletére a kivélasztott minGség-
biztositasi képvisel6k szdmara. Ennek a képzésnek a tematikajat a vevs
auditok, a kivalasztott eljarasok ellendrzése és a szakmai problémak ke-
zelése teszi ki.

A harmadik szakaszt - 1997. kézepére tehetd - az atképzd tanfolya-
mok befejezése és az egyetemi szintd oktatdsok teljes kori bevezetése
jellemzi a minGségiranyitas teriiletén.

Az Oktatésiranyitasi és Tamogatasi Intézet feladata a konzultaciok
biztositasa, szervezése a Nemzeti Védelmi MinGségbiztositasi Hivatal sze-
mélyi dlloménya részére, atképzo és vezetdi tanfolyamok a Cseh Koztar-
sasadg Védelmi Minisztériuma szimdra, ezen kivill az egyetemi végzett-
ségili szakemberek mindségiranyitasi felkészitése.
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BIZTONSAGTECHNIKA

TAJEKOZTATO
A MAGYAR HONVEDSEG 1996 ELSO FELEVI BIZTON-
SAGTECHNIKAI ES MUNKAVEDELMI HELYZETEROL

Osszedllitotta: A Magyar Honvédség Biztonsdgtechnikai Hivatal, Ellenér-
zési Osztdly személyi dllomdnya

A felterjesztett REJET jelentések elemzése és a Hivatal altal veg-
rehajtott szakellenérzések megillapitdsai alapjan a Magyar Honvédség
katonai szervezeteit 1996 elsé félévben a testi épség és egészség megdva-
sara iranyulo feladatok végrehajtasaban az alabbiak jellemezték.

L

A testi épség és egészség megovasira iranyulo feladatok végre-
hajtiasa 1996 els6 félévben

a.) A szervezet felépitése

A biztonsagtechnikai-munkavédelmi tevékenységet a katonai szer-
vezeteknél 13-an végzik allomanytabla szerinti fiiggetlenitett beosztas
alapjén, a tobbi katonai szervezetnél megbizas alapjan (144 £6). A biz-
tonsagtechnikai tisztek és munkavédelmi megbizottak 48 %-a nem ren-
delkezik az eldirt szakképzettséggel.

b.) Oktatas-felkészités

A katonai szervezeteknél a REJET IX-4-1 jelentések alapjan id6-
ardnyosan végrehajtottdk a munkavédelmi oktatasokat.

Végrehajtasra keriilt 1996. 01.24-én a biztonsagtechnikai tisztek
(munkavedehm megbizottak) Osszevont eligazitasa a Baleseti Jegyz6-
konyv és a Kitoltési Utmutaté hasznalatba vételével kapesolatos és a to-
vibbi ezévi szakfeladatokra.
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¢.) Szabdlyozas

A szabélyozas teriiletén lényeges elérelépés nem tortént - a joghar-
monizécié fenntartdsa érdekében a Munkavédelmi Torvény Magyar
Honvédségen belili végrehajtasat szabalyozé Miniszteri Rendelet hia-
nya miatt, az MH parancsnoki intézkedése a személyi allomény munka-
védelmére €s balesetelharitasara nem kertilt kiadmanyozasra.

Kiadasra keriilt az MH parancsnokéanak 45/1996. (HK 14.) intézke-
dése a hivatal feladatainak és jogallasanak dtmeneti szabélyozasardl,
amely a masodik félévben nagymértékben segiteni fogja a hivatal szak-
tevékenységét.

d.) Ellentrzések

Négy katonai szervezetnél hajtottunk végre atfogo biztonsagtechnikai-
munkavédelmi szakellendrzést.

Az ellendrzések dltaldnos tapasztalatai:

- nem keriiltek végrehajtasra a villamos hal6zatok és berendezések
tizvédelmi szabvanyossagi felilvizsgalatai,

- dltaldban csak az "A" és "B" tizveszélyességi osztalyba sorolt léte-
sitmények villamvédelmi feliilvizsgalata keriil végrehajtasra;

- a vizsgalt katonai szervezetek koziil egy kivételével nem keriiltek
rendszeres végrehajtasra a Iétesitmények €rintésvédelmi szabvéanyossagi
feliilvizsgalatai;

- azidGszakok felulvizsgélatra kotelezett emeld berendezéseken, nagy-
nyomasu levegépalackokon, levegdtomlokon €s nyomasmérd miszere-
ken nem az elGirt rendszerességgel hajtjak végre az idészakos feliil-
vizsgalatokat, a vizsgalatokrodl készitett okményok tartalmilag €s forma-
ilagis eltérnek az MH haditechnikai csoportfénokének 28/1992. (HK 14.)
intézkedésében meghatérozottaktol.



Konkrét megdllapitdsok:

- a vizsgélt gépesitett 16vészdandar kezelésében levé PSZH-k to-
ronyfékei és fistelszivo ventillatorai 10 %-ban tizemképtelenek; a kikép-
zéstechnikai létesitmények és eszk6zok nem rendelkeznek érintésvédel-
mi szabvanyossagi minGsité irattal;

- egy masik vizsgalt katonai szervezet kezelésében 1évd, kiképzés-
technikai 1étesitmények és eszkozok nem rendelkeznek €rintésvédelmi
szabvanyossagi mindsitd irattal; a harci 0svény kotélhidja €s lesiklopalya-
ja idészakos feliilvizsgélatanak rendje nincs szabalyozva.

e.) Adatszolgiltatis

A jelentésre kotelezett balesetek jegyzOkonyvei vonatkozasaban a
katonai szervezetek 76 %-a hataridére megfeleld minéségben, 18 %-a
késve, de megfeleld minéségben, 6 %-a késve és erdsen kifogasolhato
mindségben tett eleget adatszolgéltatasi kotelezettségének.

A hivatal a beérkezett jegyzOkonyveket felilvizsgalta. Az adathia-
nyosan, illetve szabalytalanul kitolt6tt jegyz6konyveket - a hiba okédnak
feltiintetésével - kiegészités, pontositas végett, visszavarolag a katonai
szervezet parancsnokdnak visszakiildte.

IL.

Helyzetjelentés a szolgilati és munkahelyek, berendezések és
haditechnikai eszk6zok tizemelésbiztonsagi dllapotarol

A REJET jelentések alapjan az elmilt évihez képest az €piiletek
allaga tovabb romlott. Az esedékessé valo karbantartasokat csak elvétve
végezték el. Féleg balesetveszélyessé valtak a 1épcsok, jardak €s vizes
blokkok.

Az épiiletek villimvédelmének (felszerelésének) hatasossagi vizsga-

latai szinte csak az "A" és "B" tizveszélyességi osztalyl létesitményekre
terjednek ki. Néhany helyen a feltart hibdkat nem javitottak ki.
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A villamos berendezések esedékes érintésvédelmi szabvanyossgi
felulvizsgalata csak kevés helyen kertlt végrehajtésra.

Az érintésvédelem szereldi ellendrzését a katonai szervezetek tébb-
ségénél végrehajtjak, de nem okmanyoljik.

A tlizvédelmi szabvanyossagi vizsgilatokat csak nagyon kevés helyen
végzik el, €s altalaban nem is tervezik.

A termel6 &és karbantartd gépek allapota jérészt elhasznalddott, a
biztonsédgi berendezéseik - ahol igényesen és hozzaértéssel hasznaljak
Oket - alapvetéen még mindig betdltik funkcidjukat.

Az akkumulétortolté helyiségek kialakitdsa altalaban hibas. Allaguk
leromlott. Az akkumulatort6ltd helyiségek 1étesitésére 1992-ben 1) szab-
vanyt dolgoztak ki (MSZ 1600-16), melynek alkalmazasaval kisebb kolt-
ségraforditassal megfeleld és biztonsagos megoldasok valésithatk meg.

A hivatal szakalloménya altal ellenérzott haditechnikai eszkozoknél
fesziiltségvédd kapesolok szolgaljak az érintésvédelmet (EVB-F/A,
EVB-FM, EVB-G). Ez az érintésvédelmi mod Magyarorszagon 1986
Gta nem szabvényos, nem létesitheté (MSZ 172/1-1986.)

A haditechnikai eszkdzok egyéb biztonsagi berendezései miikodd-
képesek.

A katonai szervezetek nagy részénél nincs betartva a MH HTFCSF
28/1992. (HK 14.) intézkedése az emeldgépek idGszakos vizsgalatardl.

A biztonsagi szin- és alakjelek, a katonai targyt munkavédelmi pla-
katok és cimkék elhasznalddtak, cseréjik, utanpétlasuk nem megoldott.

A parancsnokok egy része nem tulajdonit kell6 fontossagot az elsé-
segClynyujtas személyi €s targyi feltételeinek biztositasira. Ennélfogva a
sérultek szakszer( elsGsegélynyijtasa, ellatasa szenved késedelmet (élet-
mentés).

A legsziikségesebb egyéni munkavédelmi eszkozokkel a katonai

szervezetek rendelkeznek, azokat a hasznélatra kotelezettek rendelte-
tésszerlien hasznaljak. A hasznélatban lévGk nagyrésze nem rendelkezik
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mindsitd bizonyitvannyal. A csapatok rendelkeznek elegendd és megfe-
lelé mindségu zajvédd eszkdzzel, ennek ellenére, mivel a szakszeri hasz-
nalatat nem kdveteleik meg, tobbszor tortént hallassériilés.

A lokatorjavito allomany nem rendelkezik sugarzasok elleni védo-
ruhdival és véddszemiiveggel.

A kollektivvédéberendezések az 6vohelyeken, a harcallaspontokon
és a technikai eszk6z6kon tobb helyen nem mikodnek, lizemképtelenek.

Osszegzés

Az egészséget nem veszélyeztetd és biztonsagos feladatteljesités s
munkavégzés személyi és targyi feltételei még kielégitdek.

A csapatok élet- és munkakoriilményei az elmilt évihez képest rom-
lottak. A hatdségi feltigyelet ala tartozé és aziddszakos felilvizsgalatokat
igénylS berendezések ellendrzései egyre t6bb helyen elmaradnak.

IIL

Baleseti helyzet értékelése

A baleseti helyzet értékelése az 1996 elsé félévében bekivetkezett
személyi sériiléssel jar6 legalabb 2 napot meghaladé szolgalat-, illetve 3
nap munkaképtelenséget okozd balesetekrdl, az 1996. junius 30-ig beér-
kezett Baleseti Jegyzékonyvek és REJET jelentések adatai alapjan ké-
sziilt.

A katonai szervezetek adatszolgaltatdi, jelentési kotelezettségik-
nek - az id6kozben formailag és tartalmilag is megvaltozott Baleseti Jegy-
z8konyv bevezetésével jard nehézségek ellenére is - eleget tettek. Aszol-
galtatott adatok valdsak, csak néhany hidnyosan €s pontatlanul felter-
jesztett Baleseti Jegyzékony utdlagos pontositdsara kellett intézkedni.

A szamitégépes adatfeldolgozas naprakészen megtortént, az igy fel-
dolgozott adatok képezik a baleseti helyzet értékelésének alapjat.

A Magyar Honvédségnél 1996 elsé félévében 979 jelentéskiteles
baleset kivetkezett be, melynek kovetkeztében 997 személy sériilt meg,
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A sériiltek kozil 3 f6 meghalt, 3 f6 silyos csonkuldsos, 991 6 pedig
kiilonbozo silyossdgi belesetet szenvedett.

A haldlos balesetek kiovetkeztében 3 {6 sorkatona halt meg, akik
mindannyian honvédelmi kotelezettség teljesitésével dsszefiiggd teve-
kenységben vesztették életiiket. (A balesetek részletezése a melléklet-
ben talalhato.)

A siilyos csonkuldsos balesetet szenvedett 3 {6 sorkatona balesete
szintén honvédelmi kotelezettség teljesitésével osszefiiggésben tortént
(A balesetek részletezése a mellékletben talalhatd).

Az osszes balesetbdl eredd kiesett szolgélati-, illetve munkanapok
szama: 20367 nap. Az egy sériiltre jutd kiesett id6 20,4 nap, ami kisebb
novekedést mutat a tavalyi év hasonlé idészakahoz képest (19 nap).

Az 1996 elsé félévben bekovetkezett balesetek, sériiltek €s a kiesett
napok szamat és a tavalyi év hasonlé idészakahoz viszonyitott szazal€kos
ardnyat az 1. szdmui tdbldzat tartalmazza.

Evek Balesetek Sériiltek Kiesett napok
szama Ye-a szama %-a szama %o-a
1995 [ félév 1430 100,0 1378 100,0 |, 28289 100,0
1996 [ félév 979 68.5 997 724 20367 71,9

1. szdmu tabldzat

Balesetbdl eredéen, FUV dontés alapjén 92 sorkatonét szereltek le.
A leszereltek koziil 73 £6 balesete honvédelmi kotelezettség teljesitésé-
vel osszefiiggésben kovetkezett be, akik koziil 63 16 ideiglenesen, 10 f6
pedig véglegesen valt alkalmatlanna katonai szolgilatra. 19 6 balesete
otthon tortént, (nem jelentéskotelezett) a jelentés nem tartalmazza.

A legtiobb személy sériilését okozo baleset (tomeges baleset) 1996.
aprilis 17-én tortént, amikor az alaplégyakorlat végrehajtasa utén a lak-
tanyéba visszatér menetoszlopba polgari személy motorkerékparral be-
lehajtott. A gézolasban 12 sorkatona szenvedett el kiilénbdz6 stlyossaga
sériilést.

211



Az 1996 elsd félévében tortént balesetek soran megsériilt személyek
allomanycsoport és stlyossag szerinti megoszlasat a 2. szdmii tdbldzat tar-
talmazza. A sulyos és a konnyi balesetmindsités hatarai a Munkavédelmi
Torvény alapjan megvaltozott (1995-ben silyos: 8 nap munkakiesést
meghaladd; 1996-ban silyos: Mvt. 87.§8. 3. (4) bekezdés) szerint az orvos
annak mindsiti.

Sériilések All. kat. Ht., Sor, Hallg., Ktv. Ossz
sulvossiga SZerz, tart. nav. hka.

Halilos 1995 Lfélév 1 2 - - 3

. 1996 Lfélév - 2 1 - 3

Sulyos csonku- 1995 LfElév 4 5 - - 9

lasos 1996 [.félév 2 1 - - 3

Egyéb sulyos 1995 [.félév 107 621 87 133 955

1996 [félév 2 4 | - 7

Konnyd 1995 [.félév 41 287 54 29 411

1996 L felév 118 664 110 92 984

Osszes 1695 [ félév 153 922 141 162 1378
1996 [.félév 122 671 112 92 997

1995 | félév %-ban 79,7 72,8 794 56,8 72,4

2. szdmii tabldzat

1996 elsé félévében baleseti eredetii hallaskirosodast 4 6 sorkato-
na szenvedett el, ami harmadaval kevesebb (33,3 %) mint a tavalyi év
hasonlé iddszakaban. Mind a négyen honvédelmi kotelezettség teljesité-
sével osszefiiggésben, kiilonbozd gépkarabély 16feladatok végrehajtasa
kozben. A hallaskirosodasok elsGdleges oka, az egyéni zajvédd eszkoz
szakszerttlen haszndlata, illetve annak mell6zése €s a I6gyakorlat ellen-
Grzési kotelmeinek elmulasztasa.

A baleseti eredet(i hallaskarosodasok megoszlasat, a balesetkor vég-
zett tevékenységet a sériilés mindsitését s a kiesett szolgalati és munka-
napok szamat a 3. szdmii tdbldzat tartalmazza.

212



Sérilés{ Honvédelmi kotelezett-| Honvedelmi kdtelezettség Osszesen
adatol  ség telj.osszefuggd tel). nem osszefiiggd

fo Kiesett o Kiesett fa Kiesett
Tevékenység napok napok napok
Gkr. lagyakorlat 2 15 1 9 3 24
Ivéerehajtas ]
Gkr. lavészet ha- l 36 - - 1 26
romtusa versenyen
Osszesen 3 41 1 9 4 50

Az 1996 elsé félévében tortént balesetek:

3. szdmu tdbldzat

- 92,3 %-a (923 baleset) szolgélati feladatvégzéssel Osszefiiggo;

- 3,6 %-a (36 baleset) iiti;

- 38 %-a (38 baleset) szolgalat feladatvégzéssel nem osszefiiggd.

i

1.) Szolgilati feladat végrehajtissal osszefiiggd balesetek

A balesetek szama 1000 fére vonatkoztatva a 4/a szdmii tdbldzatban
van kimutatva. A tablazatokbdl egyértelmilen megallapithatd, hogy abal-
esetek fajlagos értéke 1995 elsG félévében volt a legmagas abb. Erre az
idére esik a Magyar Honvédség létsziméanak szamottevo csokkenése, va-

gyis a létszamesokkenés idGszakaban emelkedett a balesetek szama.

FeltételezhetSen a balesetek fajlagos mértékének novekedése, az
atszervezésekbdl ad6do, a teljes dllomanyt érinté moralis tényezokre utal.

A szolgélati feladat végrehajtassal Gsszefiiggd balesetek szdmszaki
adatait (sériiltek szimat) 1992-1996 elso féléves idSszakaira vonatkozo-
an, a f6bb tevékenységi csoportonként a 4. szdmui tdbldzatok tartalmaz-

zék.
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Fsz. Tevékenységek 1992 1.féléy 1993 1.fé16y1994 [ félénf1995 I téled1996 [ féle

1. JAlt katonai kiképzés 79 110 113 106 87

2. | Szakkiképzés 118 106 89 86 44

3. | Szolgalati feladatvégzés 106 129 85 70 89

4. |Munkavégzés 459 482 398 356 229

S. |Kozlekedés 217 264 253 232 - 182

6. | Sporttevékenvséy 279 224 296 276 147

7. |Egyéb 313 228 181 181 145
Osszes 1571 1543 1415 1307 923

4. szdmii tdbldzat

Fsz. Tevékenységek 1992 [£e1eY1993 Lfeléy1994 1111995 [{é18d1996 1. féle

1. |Alt katonai kiképzés 0,79 1,10 1,13 1,33 1,13

2. |Szakkiképzés 1,18 1,06 3.9 1,18 0,57

3. |Szolgalati feladatvégzés 1,06 1,29 8.5 0.88 1,16

4. |Munkavégzés 4,59 4,82 398 445 286

5. |Kozlekedés 217 2,64 253 2,50 2.36

6. |Sporttevékenység 279 2,24 296 3,45 1,91

7. |Egyéb 3,13 2,28 1,81 2,26 1,88
Osszes 15,71 1543 14,15 1634 11.99 '

4/a. szdmii tabldzat

a.) Altaldnos katonai kiképzés balesetei

~ Ebbe a kategéridba vannak sorolva az alaki, az dltaldnos harcaszati,
altalanos 16kiképzési, a miiszaki, a vegyivédelmi, a testnevelési foglal-
kozésokon, tovabba a hivatalos dllomanytiaknak a tovibbképzéseken a
tanrendben, kiképzési programokban el&irt foglalkozasokon tortént bal-

esetel.

Az el6zd év hasonlé iddszakdhoz viszonyitva 26 %-al csokkent ezen
tevékenységi korbe sorolt balesetek szima. A kiesett szolgalat-, illetve
munkaképtelen napok szdma: 1826 nap. A bekovetkezett balesetek
csokkenése Osszefiiggésbe hozhatd a kiképzési foglalkozasok mennyisé-

gi csokkenésével.

Az 4ltalanos katonai kiképzési balesetek megoszlasat az 5. szdmi
tdbldzatok tartalmazzak a kiilonboz6 foglalkozasi targykorok csoporto-

sitasdban.
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Fsz. Tevékenysegek 1992 [fétéy1993 [féley1994 LEE1eV1995 LEEle1996 [ il
1. | Alaki kiképzés 2 s 4 5 10
2 | Alt. harciszan kiképzés 9 39 24 9 6
3. | Alr. lokiképzés 2 - 13 3 8
4. | Vegyivédelmi kiképzés 3 = 3 3 I
5. | Mdszaki kiképzés 1 4 1 2 3
6. | Testnevelési kiképzés 58 58 62 69 52
7. |Egyéb 4 4 [ 15 7
Osszes 79 110 113 106 87
5. szdmii tdabldzat
Fsz. Tevékenységek 1997 1.felev1993 Lfeley 1994 [feley1995 [Lfeiéy1996 [ féléy
1. | Alaki kiképzés 0,02 005 0,04 0,06 0,13
2. | Alt. harcaszati kiképzés 0.09 0.39 0,24 0.11 0,08
3. [Alt. lokiképzes 0,02 - 0,13 0,04 0,10
4. | Vegyivédelmi kiképzés 0,03 - 0,05 0,04 0,01
5. | Miszaki kiképzés 0,01 0,04 0,01 0,03 0,04
6. | Testnevelési kiképzés 0,58 0,58 0.62 0,86 0,67
7. |Egvéb 0,04 0,04 0,06 0,19 0,09
Osszes 0.79 1,10 1,13 1,33 N

S/a. szamii tdbldazat

Alaki és altaldnos harcaszati kiképzési balesetek tobbsége az ala-
kul6- és gyakorlotereken figyelmetlenségbdl, kell§ 6vatossag hianyabol
(6 esetben), és elbotlasbdl, elesésbdl kdvetkezett be (5 esetben).

Altalinos 16kiképzés kozbeni balesetek elSidézé okai kozott leg-
tObbszor a véddeszkoz (hallasvédd) nem rendeltetésszerli hasznalata, to-
vabba elbotlas, elcsiszas hatott kozre.

Vegyivédelmi kiképzés kdzbeni balesetek oka: a kell§ Gvatossag hi-
anya.

Miiszaki kiképzés kozbeni balesetek okai figyelmetlenség (2 eset)
és anyaghiba (1 eset).

Testnevelési kiképzés kozben baleset legtobb alkalommal a sorallo-
mény kotelezd sport foglalkozasa alkalmaval tortént. A leggyakoribb bal-
eseti okok: a kell6 6vatossag hidnya (14 eset), az egyensiilyvesztés (14
eset) és a figyelmetlenség (9 eset).
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Egyéb kiképzési balesetek bekovetkezésében leggyakoribbak a sze-
mélyi- magatartasi- €s targyi hibak.

b.) Szakkiképzési balesetek

Ebbe a ketegdridba vannak sorolva a személyi allomény szakbeosz-
tasra valo felkészitése kozben tortént balesetek.

1996 elsé félévében 44 szakkiképzési baleset tortént. A kiesett szol-
gilati- és munkanapok szima: 892,

Az el6zd év hasonld id6szakahoz viszonyitva a balesetek szama 49
%-al csdkkent.

A szakkiképzési balesetek tevékenységi koronkénti megoszlasat a 6.
szdmii tdbldzatok tartalmazzik.

Fsz. Tevékenységek 1992 Lfeley1993 Lfeley1994 [feléy1995 LEEléy 1996 [ féléy
i. |Fegyvernemi kiképzés 51 41 41 2 9
2. | Szakdgi kiképzés 38 39 44 33 32
3. | Osszfegyvememi kiképres 29 26 4 1 3
Osszes 118 106 89 86 44

6. szdmu tabldzat

Fsz. Tevékenységek 1992 Ltelé 1993 [.félé1994 [.f21éy1995 LEEIEY1996 [.feley
1. |Fegyvernemi kiképzés 0,51 0,41 041 0,65 0,12
2. | Szakagi kiképzés 0,38 0,59 0.44 041 0,42
3. |Ossztegvvernemi kiképzés 0,29 0.26 0,04 001 0,04
Osszes 0,118 1,06 0.89 1.07 0,58

6/a. szdmii tabldzat

¢.) Szolgélati feladatok ellitdsdval kapcsolatos balesetek

Ezen kategoéridba vannak sorolva a katona alloménynak beosztas,
illetve parancs szerint végzett tevékenysége kozben elszenvedett balese-
tei.

A szolgélati feladatok ellatasa soran bekovetkezett balesetek szdma
89. Ez a tavalyi év hasonlo idészakdhoz viszonyitva 27 %-os névekedés.
A kiesett napok szdma 1923, ez 31 %-kal kevesebb az el6z8 évinél.
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A szolgalati feladatok ellatdsaval kapcsolatos balesetek tevékenysé-
gi koronkénti megoszlasat a 7. szdmui tdbldzatok tartalmazzak.

Fsz. Tevekenyseg 1992 L{ele1993 Lieléy1994 [.fele1995 [féléd1996 1 fele
1. |Orzésvédelmi feladatok 58 58 43 33 S
3. |Hdm-i dgyv-i és mas szolg. 39 64 39 31 36
3. |HKSZ és egyéb gyakorlds 7 5 2 3 2
4. |Fegyverkarbantartas 2 2 | | -
Qsszes 106 129 8s 70 89 -

7. szdmu tdbldzat

Fsz. Tevékenység 1992 LEIEV1993 LFEIE1994 1.6Elev1995 [.fé1641996 L. féléy
1. |Orzésvédelmi feladatok 0,58 0,58 0,43 0,44 0,66
2. |Hdm-i gy-i és mis szolg. 0.39 0,64 0,39 | 039 047
3. |HKSZ és epyéb gvakorlas 007 0,05 0,02 0,04 003
4. |Feryverkarbantanas 0,02 002 0,01 0,01 e
Osszes 1,06 1,29 0,85 0.88 1,16

7la. szdmui tdbldzat '

Az rzés-védelmi feladatok kozbeni balesetek legfbb okai: a kells
Gvatossag hidnya (18 eset), a figyelmetlenség (12 eset), egyensiilyvesztés
(9 eset), a biztonsagi eléirds megsértése (3 eset), erdszakos cselekmény
(1 eset). A balesetek tobbsége az Grszobdn és a felvezetési Gtvonalon
tortént.

A hadmiiveleti iigyeleti és mds szolgdlatokban tortént balesetek
oka a kell§ 6vatossag hidnya (16 eset), figyelmetlenség (9 eset), bizton-
sagi eldirasok megsértése (3 eset).

Fegyverkarbantartas kozbeni baleset az értékelt idészakban nem
tortént.

HKSZ és egyéb gyakorlds kozben bekovetkezett balesetek oka a
Jarofelilet csiszéssaga, egyenetlensége, és a meggondolatlan sietség.

d.) Munkabalesetek
Ebbe a kategdridba vannak sorolva a katonak és a kdzalkalmazottak

beosztésukban, munkakériikben végzett tevékenységei kozben elszen-
vedett balesetei.
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A munkabalesetek tevékenységi koronkénti megoszlasat a 8. szdmii
tdbldzatok tartalmazzak.

Fsz. Tevékenysépek 1992 1£éléy1993 LfEléy1994 [feled1995 [.féléyd1996 [.féléy
1. | Javitas, karbantartas 115 196 118 97 60
2. | Szallitas, tarolas 120 94 53 80 66
3. | Epitd tevékenvség 38 28 28 23 10
4. | Konyhai munka 96 98 74 68 .38
5. | Takaritas 58 46 45 45 41
6. | Eevéb 32 20 71 43 14
QOsszes 459 482 389 356 229
8. szdmul tdbldzat
Fsz. Tevékenvségek 1992 Lfe1e1993 [ feled 1994 [ félév 1995 [fEléy1996 [ féléy
I | Javitas, karbantartis IRIE 1,96 L8 121 0.78
2 Szallitas, tarolds 1,20 0, 94 0,53 1.00 66
3. | Epitd tevékenvség 0,38 0,28 0,28 0,29 10
4, Konvhai munka 0,96 0,98 0,74 0.85 38
5. | Takaritis 0.58 0,46 0.45 0.56 4|
6. Esyéb 0,32 0,20 0,71 0,54 14
Osszes 4359 4.82 3.89 445 229

8/a. szdmii tdabldzat

Javitas és karbantartas kozben bekovetkezett Osszes balesetek sza-
ma 38,2 %-al csokkent. A sériilések dontd tobbsége a gépek €s gépi be-
rendezések, harcjarmivek javitasa kozben, kelld évatossag hianyabol (26
eset), figyelmetlenségbdl (13 eset), valamint alkalmatlan vagy hibas szer-
szamok, eszkOzok haszndlata miatt (8 eset) kovetkezett be.

Szallitds, tarolds, anyagmozgatas teriletén is csokkent a balesetek
szdma, a tavalyi év els§ félévéhez viszonyitva 17,5 %-kal. A sériilések
nagyobb része a kézi anyagmozgatas, (rakodas, raktarozas, stb. 42 eset),
kisebb része a szillitds kozben (24 eset) tortént. Leggyakoribb baleseti
okok: kell6 Gvatossag hidnya (30 eset), figyelmetlenség (15 eset), egyen-
sulyvesztés (5 eset).

Epitétevékenység kozben bekovetkezett balesetek szama: az el6z6
év hasonl6 iddszakahoz viszonyitva 56,5 %-kal csokkent. A balesetek
tobb mint fele (7 eset) szakipari munkék végzése kozben tortént. A leg-
tobb baleset elbotlasbdl, elcstiszasbol kovetkezett be, aminek legfGbb
okai a kell6 dvatossdg hidnya (5 eset), figyelmetlenség (2 eset) és gon-
datlansag (2 eset).
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Konyhai munkavégzéssel 6sszefliggésben a balesetek szama 43,2 %-
kal csokkent az el6zd és els6 félévéhez viszonyitva. Leggyakoribb bal-
eseti okok: sziras, vagas (15 eset), az elcsiszas (9 eset), égés, forrazas (8
eset), amelyekben leginkabb kozrehatottak: a kelld Gvatossag hidnya (21
eset), a figyelmetlenség (6 eset) és az egyensilyvesztés (4 eset).

Takaritds kozbeni balesetek szdma stagnal az el6z8 évhez képest.
A sériilések legnagyobb része az elhelyezési korleten beliil, a haloter-
mekben, a vizes helyiségekben, folyoson, valamint a kiilsé korletben ko-
vetkezett be. A balesetek leggyakoribb kivalto oka a kell6 6vatossag hi-
4dnya (21 eset), figyelmetlenség (9 eset) és az egyensiilyvesztés (4 eset).

Egyéb munkatevékenységek (gyogyito, erdégazdaségi, kisegitGgaz-
dasagi, stb.) soran tortént balesetek szima nagy mért€kben csokkent az
elmult év elsé félévéhez képest. A balesetek legf6bb kivalts okai a kellé
Gvatossdg hidnya (9 eset) és az egyensiilyvesztés (2 eset).

e.) Szolgalati kozlekedési balesetek

Ebbe a kateg6riaba vannak sorolva a laktanyai, kozidti gépjarmi koz-
lekedés kozben, koziti vagy vasuti utazés, utazési céllal jarmire fel- és
leszallds kozben bekovetkezett balesetek.

A személyi sériiléssel végz6do kozlekedési balesetek szama 182, ami
21,6 %-kal kevesebb az €l6z4 év elsé félévénél. A kiesett szolgalat, illetve
munkaképtelen napok szima 4574 nap volt.

A szolgalati kozlekedési balesetek hely szerinti megoszlasat a 9. szd-
mii tdbldzatok tartalmazzak.

Fsz, Tevékenységek 1992 LEE1EW1993 [.félé|1994 1.Féléq1995 [féléy1996 [.félé
1. |Harcjarmi kdzlekedés 2 1 2 1 1
2. |Szolg. gjmii. kozlekedés 20 25 29 26 10
3. |Egyéb katonai jarmi kdzl. 5 ] 9 3
4. | Sajat gépjarmivel kozl. 8 2 2 3 4
5. | Tomegkdzl. jarmivén kozl. 3 2 2 I 6
Osszes 40 35 43 39 24

9 szdmu tabldzat
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Teveékenységek 1992 Lfelév1993 1.féléy1994 [ félév1995 [FE1éY1996 I.féle

Fsz.
1. | Harcjarma kozlekedes 0,02 0.0 1 002 0,01 0.01
2. |Szolg. gimi, kozlekedés 0,20 0,25 0,29 0,50 0,13
3. | Egvéb katonai jarmii kozl. 0,07 0,05 0,08 0,01 0,04
4_[Sajat gépjarmivel kozl, 0,08 0.02 0.02 0,03 0.05
5. TﬁmegkﬁzlA jarmivén kozl, 0,03 0,02 0,02 001 0,08
Osszes 0,40 0,38 0,43 0,46 0,31

9/a. szdmii tdbldzat

A baleseti okok kdzott tovabbra is a leggyakoribb a figyelmetlenség
(65 eset), a kell6 Ovatossag hidnya (44 eset), az egyensilyvesztés (41 eset),
a jarmure-, jarmirdl torténd szabalytalan le- €s felszéllas (12 eset), a jar-
mii feletti uralom elvesztése (5 eset). Ittassag, mint ok nem jatszott sze-
repet a bekivetkezett gépjarmii baleseteknél.

f.) Sportbalesetek

Ebbe a kategdriaba tartoznak a sporttevékenységgel szorosan Ossze-
fiiggd tevékenységek, igy a reggeli torna, tdmegsport, kiilénbdzé szinti
bajnoksagok, versenyek, az eldirt és a szabadidds sporttevékenység.

A sportbalesetek szama: 147, ami Osszess€gében 46,7 %-os csokke-
nést mutat. Viszont még mindig rendkiviil magas aranyt a szabadidében
bekovetkezett sporttevékenység kdzben bekovetkezettek szama, ami azt
mutatja, hogy a szervezetlen €s felligyelet nélkiili sorkatonai szabadidds
sporttevékenység rendkiviil felelGtlen és balesetveszélyes. A kiesett szol-
gilat- és munkaképtelen napok szidma 2618 nap.

A balesetek kiilonbozé tevékenységi korok szerinti megoszlasat a
10. szdmui tdbldzatok tartalmazzék.

Fsz. Tevékenységek 1992 [.feley1993 L.f21éY1994 Lfeléy1995 Liéled1996 [ féléd

1. [Kotelezd sportfoglalkozis 40 49 52 57 21

2. |Reggeli toma 63 14 13 9 10

3. | Tomegspont 35 28 18 6 13

4. | Szabadiddsport 141 133 216 204 103
Osszes 279 224 296 276 147

10. szdmu tdbldzat
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Fsz, Tevékenységek 1992 Lféleq1993 [.féléy1594 LIEtéY1995 [.1é1é1996 [.féley
1. |Katelezo sportfoglalkozas 0,40 0,49 0,52 0,71 0237
2. [Regpeli toma 0.63 0.14 0,13 0,11 0,17
3. | Tomegsport 0,35 0,28 0,18 0,08 0,17
4. | Szabadiddsport 1,41 .33 2.16 2,55 1,34
Osszes 2,79 2.4 2,96 345 1,95

10/a. szdmii tdbldzat

Asportbalesetek legf6bb okai: a figyelmetlenség (32 eset), az egyen-
sulyvesztés (14 eset), akelld Gvatossag hianya (13 eset). A sportbalesetek
leggyakoribb bekdvetkezési helye a sportpalya (71 eset), a tornaterem
(22 eset) €s a laktanyaudvar (19 eset).

g.) Egyéb balesetek

Ebbe a kategoriaba tartoznak az el6zéekbe nem sorolhato, f6leg az
Ontevekenyen végzett, illetve a létfenntartd tevékenységekhez kapcso-
16d6 balesetek. Ilyenek az étkezés, tisztalkodas, kulturalis tevékenység,
latogaté fogadas, stb. Szintén idesoroltak a pihend idGben bekovetkezett
balesetek is.

Az egyéb balesetek szama 145, ami az el6z6 év hasonlé idészakahoz
viszonyitva 19,9 %-al csokkent. A kiesett szolgalat- és munkaképtelen
napok szima 2251 nap. '

Az egyéb balesetek f6bb tevékenységi koronkénti csoportositasat a
11. szamu tdbldzatok tartalmazzak.

Fsz. Tevékenységek 1992 L£e1éy1993 [ féléy1994 1.féléy 1995 [ Feléd1996 [ féle
) ggyéb katonai feladatvépzés 48 31 43 20 51
2. |Etkezés, tisztdlkodis 124 121 85 91 45
3. | Szabadidé eltdltése, jaték 141 76 53 70 49
Osszes 313 228 181 181 145

11. szdmii tdbldzat



Fsz. Tevékenységek 1992 [féléy1993 Lfelév1994 [.[E1éM1995 1.félé\1996 I.félé
1. | Egyéb katonai feladatvégzés 048 031 0,43 025 0,66
2. | Etkezés, ismtalkodas 1,24 1,21 0, 85 i,i4 | 0,358
3. | Szabadidé eltsltése, jaték 1,41 0,76 0,53 0,88 0,64
Osszes 3.13 728 181 227 1.88

11/a. szamu tablazat

Az egyéb balesetek bekovetkezéseinek a leggyakoribb oka: az
egyensilyvesztés (56 eset), a kell 6vatossig hidnya (46 eset) €s a figyel-
metlenség (31 eset).

2.) Uti balesetek

Ebbe a baleseti csoportba azok a balesetek vannak sorolva, amelyeket
a sériilt a szolgdlat- illetve munkahelyére menet vagy onnan lakdsdra, szdl-
ldsdra menet kozben szenvedett el.

1996 elsé félévében 36 it baleset tortént, szamuk a megel6z6 €vhez
viszonyitva 51 %-kal csokkent. A kiesett szolgdlati- és munkaképtelen
napok szdma 1013 nap, ami szintén 51 %-os csOkkenés 1995 hasonlo

id6szakahoz képest.

Az 1996 els6 félévében tortént (ti balesetek soran megsériilt szemé-
lyek alloménycsoport és silyossag szerinti megoszlasit az el6z6 €v elsd
feléhez viszonyitva a 12. szdmii tdbldzat tartaimazza.

Séritlések All. kat Ht, Sor, Hallg., Ktv, QOssz:
sulvossara SZErZ. tart. név. hka.
Haldlos 1995 [.[élév - - - - -
1996 [.félév - - - - -
[Sulyos csonku- 1995 [.félév - - - - -
bisos 1996 [.félév - - - - -
Egyeb sulyos 1995 [.félév 11 21 1 15 58
1996 [.félév - | - - 1
K dnnyd 1995 I.félév - 7 2 2 1
1996 1félév 9 17 3 6 35
Osszes 1995 Lfelév 11 28 3 27 69
1996 I.félév 9 18 3 6 36
1995 1 félév %o-ban 81,2 64,3 100,0 22 522

12. szdmil tdbldzat
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Az uti balesetek bekovetkezésének leggyakoribb okai az egyensuly-
vesztés (16 esetben), a figyelmetlenség (7 eset), relativ gyorshajtas (3
eset), gépjarmii feletti uralom elvesztése (2 eset), jarmirdl, illetve jar-
miire torténd szabalytalan le- &s felszallas (2 eset).

A gyalogos kozlekedésnél leggyakoribb ok: a kozlekedési szabélyok
megsértése, a kiépitett utak (ttlerovidités és idSkimélés céljabol) mellc-
zése, a jaro feliilet allapotdnak figyelmen kivil hagyasa.

3.) Szolgalati feladatvégzéssel nem osszefiiggd balesetek

Ebbe a csoportba soroltak azok a balesetek, amelyek a honvédség mui-
kodési korén kiviil esd elhdrithatatlan okok vagy kizdrélag a sériilt elharit-
hatatlan magatartdsa miatl, tovibbd a kiilonbézd sportegyesiiletekben
folytatott sportolds kizben kovetkeziek be.

Honvédelmi kotelezettség teljesitésével nem Osszefiiggd baleset
1996 elsé félévében 38 esetben kovetkezett be, ezek szama 8,5 %-kal
novekedett az el6zd év hasonld idGszakahoz viszonyitva. A kiesett szol-
gilati-, munkaképtelen napok szama: 715 nap.

Az 1996 elsé félévében tortént szolgalati feladatvégzéssel nem
asszefiiggd balesetek sordn megsériilt személyek dllomanycsoport €s si-
lyossag szerinti megoszldsat az el6zé év elsé feléhez viszonyitva a 13.
szdmi tdbldzat tartalmazza.

Sénulések All kat. Ht., Sor, Hallg., Ktv. Ossz:
sulyossaga Szerz. tart. nov. hka
Haldlos 1995 I félév - - - - -
1956 Lfelev - - - - -
hS\':Iyos csonku- 1995 Lfélév - - - - E
4508 1996 L félév - - - - -
Egyeb silyos 1995 Lfélev 1 2 6 . 29
1996 1.félév - 4 - - 4
Konnyi 1995 L.félév - 4 2 - 6
1996 Lfelév 2 25 7 - 34
Osszes 1995 [.félév 1 26 8 - 35
1996 [ felév 2 29 T - 38
1995 [ félév %-ban 200,0 11,5 87.5 - 108.6

13. szdamu tdbldzat
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1996 elsé félévében a balesetek koziil 16 esetben (42 %) a tiltd rend-
szabalyok silyos megszegése miatt, (kizarélag a sérilt elhérithatatlan
magatartasa), 7 esetben (18,2 %) szabadidds tevékenység kozbeni gon-
datlansig miatt, 4 esetben ittassag miatt, 4 esetben erdszakos cselekmény
kovetkeztében, 4 esetben pedig kiillonboz6 sporiegyesiiletekben folyta-
tott sportolas miatt bekovetkezett balesetet mindsitettek szolgélati fel-
adatvégzéssel nem dsszefiiggonek.

Az értékelt iddszakban 12 baleset kovetkezett be erdszakos cselek-
mény hatasira, amelyet dontd tébbségben a kordbban bevonult sorkato-
nak kovetick el, a késébb bevonultak sérelmére. A balesetek kivizsgalasa
utdn az erdszakos cselekményt elkévetd ellen minden esetben felelds-
ségre vonast kezdeményeztek.

A sériilések napszak €s allomanykategdria szerinti megoszlasat a /4.
szdmii tdbldzat, a hét napjai szerinti megoszlasat a 15. szdmi tdbldzat
tartalmazza.

Napszak \ Ailkat. Ht. Sor Hallg. Hka, Osszes
00.00-04.00 1 21 2 2 26
04.00-06.00 3 17 l 4 25
06.00-08.00 17 31 4 19 71
08.00-10.00 28 95 18 24 165
10.00-12.00 17 95 15 14 141
12.00-14.00 26 59 8 20 113
14.00-16.00 17 88 3l 6 142
16.00-18.00 7 130 17 2 156
18.00-20.00 3 68 13 - 84
20.00-22.00 1 47 2 1 51
22.00-24.00 2 20 1 - 23

Osszes 122 671 112 92, 997

14, szdamui tabldzat
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Nap \ Allkat, Ht. Sor Hallg. Hka. Osszes
Hétfo 25 124 16 21 184
Kedd . 33 101 18 19 171
Szerda 20 123 30 19 192
Csutortok 18 108 21 21 168
Péntek 17 93 21 11 142
Szombat 5 42 3 1 31
Vasamap 6 30 3 - 89

Osszes 122 671 112 92 997

15. szdmu tdbidzat

A munkaidd végét kovetden (szabadiddben) a sordllomény 30 %-al
tObb balesetet szenved el, mint a munkanap folyaman barmely idSszak-
ban.

Iv.

Szolgalati megbetegedések

1996 év elsd [¢lévében 30 hivatasos katona kérte hallaskarosodasa
€s szolgalati korilményei Osszefliggésének vizsgalatat. 12 6 megbetege-
dése (hallaskarosodasa) bizonyult szolgalati kételmekkel osszefiiggdnek.
Az esetek szama 1994 6ta novekszik.

Osszefoglalva: A hivatal 4ltal vizsgalt biztonsagtechnikai-munkavé-
delmi teriileten Iényeges valtozas nem tortént. Tovabb tart az az elfogad-
hatatlan gyakorlat, amely szerint a biztonsagtechnikai vizsgalatokat ta-
karékossagi okokkal indokolva - elhagyjék, illetve nem is tervezik.
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Leggyakoribb balesetet kivilté okok

Fsz. Baleseti okok Esetszm | %-os ariny
I. Elcstszis 446 456
2. Utés, atodés targytol 155 15.8
3 Becsipadés, dsszenyomas 80 82
4, Sziiras, vagas 69 70
5. Targy leesése 43 4.4

6. Megerdltetés 4] 4.2
7. Utkozés, elesés jarmivel 40 4.1
8. Héartalom 17 1,8
9. Lovés, robbanas 16 1,6

10. Aramiités 5 0,5

11. Vegyi mérgezés, savmaris, stb. 5 0.5

4. Egyeb (25-féle ok) 62 6,3

Osszes 979 100,0
Leggyakoribb személyi okok

Fsz. Személyi okok Esetszim | %-os ariny
L. Kelld dvatossag hianya 373 38,1
2 Figyelmetlenség 205 209
3 Egyenstlyvesziés 124 27
4. Biztonsagtechnikai eldirisok megsériése 4] 42
5. KRESZ szabalyok megsértése 23 23
6. Erdszakos cselekmény 12 1,2
7. Kapaszkodas elmulasztisa, jirmiirdl leugris 3 0,8
8 Egyéb (3 1-féle ok) 193 19,8

Osszesen 979 100,0
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Leggyakoribb balesetei helyszinek

Fsz. Baleseti helyszinek Esetszam | %-o0s ardny
I Sportiétesimények 191 19,5
2, Udvar, zirt terilet 158 16,1
3 Haldterem 87 89
4. Folyoso, 1épcsohaz, lépcsd 87 8,9
5. Telephely, tarolo 63 6.4
6. Latér, gyakorlotér 57 5,8
7. Orhely, felvezetd Gt 53 5.4
8 Kozutak, gyalogos kozlekedés 50 5,1
9. Konyha, étterem 47 438
10. Jarda, kézpark 38 39
I Vizes helyiség (61tdz0) 36 3,7
12. Raktar, anyagtirold 30 3.1

13. Egyéb (25-féle helyszin) 82 84

Osszes 979 1000
Leggyakoribb sériilést okozo eszkozok

Fsz. Sérillést okozé eszkozok Esetszim | %-os ardny
1. Eszkdz nélkil 433 442
2 Epilet és berendezési tirgyak 178 182
3. Jarmivek és kozlekedési eszkézok 87 8,9
4. Kézi szerszamok és pépi berendezések ™ 8,1
5. Sporteszkdzok, akadalypilya elemek 56 5.7
6. Fegyver- és l6szer anyagok 19 1,9
7. Egyéb (15-féle eszkoz) 127 13,0

Osszesen 979 100,0
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Balesetek megoszldsa a sériillések természete szerint

Fsz. Sérilés természete Esetszam | %-os arany
1. Szakitas, sebzés, zizodis 386 38,7
2, Tarés, repedés 279 26,4
3. Ficam, randulds 263 28,0
4, Agy,- ideg, - belsd sértilés 30 3,0
5. Egyéb sériilés 39 39
Osszesen 997 100,0

Osszes balesetek megoszlasa nagyobb katonai szervezetek szerint

Fsz. Katonai szervezet megnevezese Esetszam | %-os arany
IR SzarazfGldi csapatok 410 41,9
2 Légvédelmi csapatok 247 252
3. Kazponti rendeltetési szervezetek 24 25
4. . Egyéb szervezetek 298 30,4
Osszes 979 100,0

228



ESETTANULMANY FEGYVERBALESETROL
Bdnki Istvdn'

A Katonai Logisztika 1996. év 3. szimaban mar megjelent egy eset-
tanulmany fegyverbalesetrdl. Sajnos ismét hasonl6 balesetet vagyok
kénytelen elemezni azzal a kiillonbséggel, hogy ezittal a baleset kimene-
tele halalos volt. A hasonl6sag az, hogy ez is drszolgalatban kovetkezett
be és ez is megelézhetd lett volna.

Baleset helye: MH 123. Eotvos Jozsef Vonalépité Hiradoezred 3.5z
Orség, (vizibazis) 2.sz. Srhely.

Baleset bekovetkezésének ideje: 1996. 09.30-4an 13.10 ¢s 13.15. dra
kozott.

Sériilt személy: O.S. honvéd - 2. sz. felallitott r.

Balesetet okozé személy: B.L. ht. Srmester - érparancsnok.
Baleset eszkoze: 9 mm PA-63 pisztoly.

A baleset kivizsgalasa soran a kovetkezd személyeket hallgattdk ki:

- 1. sz. és 3. sz. 6rok (a baleset szemtanui),
- felvezetd,
- laktanyatigyeletes,

- volt iskolatars.
A baleset leirdsa
1996.09.30-an 13.10. és 13.15. 6ra kozott B. L. ht. érmester, a 3. sz.

érség parancsnoka a felallitott 6rok felvezetése és valtdsa kézben oda-
ment a 2. sz. felallitasi helyen szolgalatot teljesitS O. S. honvéd érhelyé-

1 BankiIstvan mk.6rnagy, MH Biztonségtechnikai Hivatal ellendr f6tiszt, osztalyvezeté-helyettes
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hez és feltehetSen ijesztgetési szandékkal, a szolgalati marok 16fegyve-
rével szembdl 6-8 méterrdl feje felé tartva fegyverét az elstitGbillentyfit
meghiizta. A fegyver elsiilt, az 6rt fejlovés érte €s a helyszinen meghalt.
Az Grparancsnok feltehetden azt hitte, hogy fegyvere iires, mivel a 16vés
bekovetkezés utan azt monda: "Uristen, ebben benne volt a tdr?"

A baleset elézményei

Az Grség felkészitése 1996.09.29-én rendben megtortént, melyen az
Orség teljes létszammal részt vett.

Az Orség eligazitasat a laktanyatgyeletes 1996.09.30-4n rendben
megtartotta. Kilon felhivta a figyelmet a fegyverhaszndlatra.

Az Orség viltasa a 3.sz. 6rségnél 10 6rara rendben megtortént. Az
elso valtast az Grparancsnok vezette.

A 13.00. 6rai valtast megeldzden az 6rparancsnok az drszobén fegy-
verét tobbszor eldvette, kitirazta, betirazta, a kezében porgette, majd
visszahelyezte a pisztolytaskaba, nem gy6zGdve meg arrol, hogy fegyve-
re toltott vagy toltetlen allapotban van-e.

Ezutén az 1. sz. €s 3. sz. (2. valtas) 6roknek fegyvereiket kiadta, majd
a tolté-uritd helyre vezette Gket, ahol az 6rok fegyvereiket szabélyosan
megtoltotték. A téltés végrehajtasa utin az 6roket a felvezetési ttvona-
lon felvezette az 1. sz. 6rhelyre. A feléllitasi helytdl az eldirt tvolsagra
nem allitotta meg az Sroket, mondvan nekik, "kiprobdlja mit tesz a feldl-
litorr ér." A feldllitott 8t ekkor "Allj" kidltdst tetrt. A két 6r megallt, az
Orparancsnok tovabb ment az Srtorony aljaig, mig meg nem hallotta, hogy
a felallitott 6r kibiztositotta fegyverét. Ezutdn azt a megjegyzést tette az
Ornek, hogy "mdr rég le kellett volna, hogy Igjél". Ezt kovetSen végrehaj-
tottak az 1. sz. 6r valtasat. A valtas utan megindultak a 3. sz. 6rhely fel€.

A 3. sz. 6rhely felé haladva a 2. sz. 6rhelytdl kb. hiisz méterre meg-
allitotta a valtast és azt mondta az Sréknek, hogy "szinlelt tdmaddst hajtok
végre a 2. sz. feldllitott Or ellen”. Az 616k megalltak, az Srparancsnok egye-
diil fegyverét kivéve pisztolytaskajabol megkozelitette az érbédéjaban
tartozkodo felallitott 6rt és leadta a lovést.
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A baleset kivetkezményei

A lovés utén az Srparancsnok fegyverét eldobta, odarohant az 6rhoz,
majd az drszobdra futott és telefonon értesitette a laktanyaiigyeletest és a
segélyhelytigyeletest. Ezt kévetGen az Grparancsnok rosszul lett.

Alaktanyatigyeletes az Grparancsnok jelentése utén szintén azonnal
Ertesitette a segélyhelyet.

Asegélyhelyrdl az iigyeletes orvos a mentével azonnal a baleset hely-
szinére ment és megéllapitotta a halal beélltat.

Tovabbi megallapitasok

Az Grparancsnok kellett, hogy ismerje szolgélati fegyverének szer-
kezetét, mikodési elvét, ugyanis - a volt iskolatars elmondésa szerint -
ezzel a tipusi fegyverrel mér hajtott végre éleslovészetet.

A katonai szervezethez keriilése utin munkavédelmi oktatasban ré-
szesiilt.

A baleset bekovetkezéséig mar négyszer volt Grparancsnoki szolga-
latban.

A baleset okai

A baleset azért kovetkezett be, mert az Grparancsnok sorozatosan
megsértette az Alt/60 548. pont clsd bekezdésében, az Alt/220 422. pont
harmadik, az 549. pont els6 bekezdésében és a Lov/2. 2. sz. melléklet 18.
pont elsé bekezdésében foglalt biztonsagi rendszabalyokat az aldbbiak
szerint:

- fegyverét emberre iranyitotta (a jogos fegyverhasznalat esete nem
allt fenn),

"e s

- pisztolyat az Grszoban a pisztolytaskabdl kivette, "jatszott" vele, ki-
biztositotta, csdre toltotte,

- O.S. honvéd felallitott &rt fegyverével ijesztgette.
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A baleset bekovetkezésében kornyezeti tényezdk nem jatszottak
szerepet.

A balesetet okozo 6rparancsnok mellett egyetlen pozitiv dolog szol:
a baleset bekovetkezése utdn "nem rohant vildggd", nem lett Ongyilkos,
hanem azonnal értesitette szolgalati eloljarojat és a segélyhelyet és csak

ezutan lett rosszul.

A tragédia az esetben, hogy hidba tortént meg a segélyhely azonnali
értesitése, hidba ment ki a mentd az orvossal révid idn belul a baleset
helyére, a sérilten mar segiteni nem tudtak, mert azonnal belehalt séru-
I¢sébe.

A baleset elkeriilhetd lett volna, ha:

- az 6rparancsnok szolgalati fegyvere az eléirasnak meegfeleléen
csdre nem toltott és biztositott dllapotban a pisztolytaskaban van,

- a felallitott 6rok véltdsa elStt meggyGzGdik fegyvere toltetlenségé-
6l és biztositasarol,

- fegyvere csovét nem irdnyitja emberre, fliggetlendl attol, hogy tolt-
ve van-e vagy nincs.

A tragédia megdobbentette a Magyar Honvédség teljes személyi al-
lomanyat. Kiilonosen érzékelhetd volt ez az Ercsi hely6rség laktanyai-
ban szolgalatot teljesitd sorallomany korében a kivetkez6k miatt:

Asorallomany korében koztudott volt, hogy B.L. ht. Srmester szeret
"Rambo"-t jatszani, Grszolgalati ideje alatt eldszeretettel szabilyellesen
ellendrzi a felallitott droket.

Ebbdl kifolyélag a baleset napjdn szolgélatot teljesitd Srok kozil
barki lehetett volna az dldozat, de a tragédia bekovetkezhetett volna mar
elébb vagy késdbb is. '

Miért volt veszélyes cselekedet fegyverrel ijesztgetni a felallitott
ort?
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Azért, mert torténhetett volna sokkal silyosabb baleset is a kévet-
kezdk miatt:

Tételezziik fel, hogy O.S. honvéd komolyan veszi az ellene irdnyuld
fegyveres tamadast €s fegyverét hasznalja. Ebben az esetben lehet, hogy
nem egy, hanem harom (tomeges) halalos baleset kévetkzik be, ugyanis
a két megallitott (1., 3.sz.) 6r mintegy hiisz méterre tartézkodott az &r-
toronytdl az 6rparancsnok mogott.

Az eset elemzése befejezéseként csak egyetlen kérdést szeretnék
feltenni €s a kérdést részemrdl nyitva hagyni: elég érett-e és kellGen fel-
késziilt-e egy tizenkilenc éves hivatdsos katona arra, hogy fegyveres
szolgdlatot adjon és gondjaira legyen bizva tébb hasonlé korti, éles fegy-
verrel harcfeladatot elldté katona?

(Az tigyészségi vizsgdlat lezdarult, a vademelési javasiat megtortént.)
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TAJEKOZTATO-INFORMACIO

NEHANY GONDOLAT A NATO L. ANYAGMOZGATASI
KONFERENCIAJAROL ES A CSEREFELEPITMENYES
MOZGATASI RENDSZERROL

Jancsek Tibor[

1.) 1996. szeptember 30. és oktober 01. k6zott alkalmam nyilott részt
venni - Dobos Rébert mk. szizados kiséretében - a NATO Katonai Szab-
vanyigyi Hivatal (Military Agency for Standardization = MAS) szerve-
zésében lebonyolitott "I. Anyagmozgatisi Konferencidn", melyen a 16
NATO tagorszag mellett a PfP orszdgok szakemberei els$ alkalommal
vehettek részt tevékenyen. A PfP orszdgok koziil Albania, Ausztria,
Csehorszdg, Finnorszag, Lengyelorszag, Magyarorszag, Roméania, Szlo-
vakia és Svédorszag képviseltette magat, a tobbi orszdg tavolmaradasa-
nak okairdl nem kaptunk tajékoztatast.

2.) A brisszeli NATO kozpontban megtartott konferencia beveze-
t6jében a szévetség szervezeti felépitésével, szabvanyositasi politikdjaval
és clveivel, valamint a tényleges szabvanyositasi eljarasok bemutatasaval
ismertettek meg benniinket. Részletesen vazoltak a legfébb alapelveket,
a Katonai Szabvanyositasi Hivatal felépitését, valamint elhelyezkedését
a NATO szervezetében.

3.) ANATO szabvényosités egy olyan eszkoz, amellyel a szovetséges
nemzetek kollektiv katonai képességeiket fejleszthetik. Tobblet politi-
kai értéket is jelent, mivel kifelé demonstralja az egyiittmiikodést és szo-
lidaritast. Mindamellett a NATO szabvanyositas 6nkéntes €s nem 6nma-
gaért 1étezik. A nemzeteknek a szabvanyositas lehetd legmagasabb szint-
jét kell célkitizésiil szabniuk maguk elé.

4.) A szabvanyositis célja, novelni a Szovetség katonai erejének
hadmiiveleti hatékonysagat. Gazdasagi célja, novelni a Szévetség rendel-.
kezésére all6 védelmi erdforrasok felhasznalasanak atfogd hatékonysa-
gat. Ez magaban foglalja az egytittmikodés erdsitését, valamint a szovet-
séges nemzetek kozotti folosleges kettésség megszintetését a kutatds-

1 Jancsek Tibor mk.6rnagy, MH Kézlekedési Szolgalatféndkség, kiemelt gazdalkodasi fétiszt
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ban, gyartasban, beszerzésben és a védelmi rendszerek tdmogatasaban,
tovabbé az eszkdzokben.

5.) A szabvanyok csoportositisa

ANATO szabvanyok a kovetkezd 3 csoport valamelyikébe sorolha-
téak, de akad olyan szabvény is, amely 16bb csoportba sorolhaté egyszerre:

5.1. Hadmiiveleti szabvanyok azok, amelyek a jové és/vagy a jelen-
legi katonai gyakorlatra, eljarasi médra vagy formatumra vonatkoznak.

, Mis dolgok mellett az olyan tuigyekre is alkalmazhatdk, mint a kon-
cepcidk, a doktrina, a taktika, a technika, a logisztika, a kiképzés teriile-
tei, valamint a szervezetek, jelentések, formanyomtatvanyok, vézlatok és
térképek. :

5.2. Anyagl szabvanyok azok, amelyek a ]ovo és/vagy a jelenleg jel-
lemzd anyag1 paraméterekre vonatkoznak. Atfogjak a gyakorlati kédo-
kat csak ugy, mint az anyagok részletes meghatarozasalt Az anyagok,
komplett rendszercket (ideértve a fegyverrendszereket €s a biztosito pa-
rancsnoki, vezetési és hirkozlési rendszereket is), alrendszereket, kész-
leteket és anyagokat, tovabba fogy6anyagokat foglalnak magukba.

5.3. Adminisztrativ szabvinyok elsédlegesen a mindkét el6z6 terii-
letekre alkalmazhatd terminoldgiaval foglalkoznak, de ebbe a kategori-
aba tartoznak a Szovetségnek kozvetlenil nem katonai jellegli admi-

nisztraciéjat megkonnyitd szabvanyok is (pl.: gazdaségi jellegii statiszti-
kai jelentések).

6.) A szabvanyositds alapelvei rividen az alabbiakban foglalhatok
ossze:

6.1. Alkalmazds:

A szabvanyositdsnak a NATO minden tevékenységén keresztiil kell
€reztetni a hatasat. N

6.2. Elkitelezettség:

A nemzetek teljesen 6nkéntesen csatlakozhatnak a szabvanyositasi
egyezményekhez €s végrehajtasukhoz. -
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6.3. Szabvdnyositdsi szint:

Az eszkozrendszerek kolesonds mikodtethetdsége (interoperabili-
tas) a minimalis szint, ami a Szvetség haderdinél normal kévetelmény,
amely a 2. szintet jelenti a meghatarozottak koziil, amelyet az aldbbiak
szerint, csokkend sorrendben hatdroztak meg:

A.) Kompatibilitas

Két vagy tobb cikknek, egy eszkoz Osszetevo elemeinek, vagy az
anyagoknak ugyanabban a rendszerben vagy kornyezetben, egymas kol-
csOnos zavardsa nélkili 1étezési vagy mikodési képessége.

B.) Interoperabilitas

A rendszerek, egységek, haderGk azon képessége, amely mas rend-
szerek, egységek, haderdk részére torténd szolgéltatasok nyujtasara, il-
letve azoktol a szolgéltatasok elfogadédsara terjed ki és az ily médon ki-
cserélt szolgaltatasok képessé teszik ket a hatékony egytittmiikodésre.

C.) Csereszabatossag

Egy allapot, amely akkor jon létre, amikor két vagy tobb eszkoz olyan
funkciondlis és fizikai karakterekkel rendelkezik, amelyek a teljesit-
ményben vagy tartossagban egyformak és megvan az a képességiik, hogy
magan az eszkOzon, vagy a csatlakozd részeiken - a beillitast kivéve -
végrehajtott valtoztatds és az illeszkedés vagy a teljesitmény végett tor-
ténd kivilogatas nélkul ki lehet cserélni egyiket a méasikkal.

D.) Kozos jelleg

Egy allapot, mely akkor kévetkezik be, amikor az egyének, szerve-
zetek vagy nemzetek csoportjai kozos doktrinakat, eljarasi médokat vagy
eszkozoket hasznalnak.

6.4. Meglévé szabvdnyok haszndlata:

A Szovetség mindaddig hasznalja a polgéri és katonai szabvanyokat,
ameddig az lehetséges.
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6.5. Erdforrdsok osszehangoldsa:

Az erdkifejtések kettGzését, tobbszorozését konzultacidk és infor-
macidcserék segitségével, kdzvetitdk utjan a minimalisra csokkentik.

6.6. Koz6s szakkifejezések:

A NATO szabvanyokban a szovetség altal elfogadott, jovahagyott
kifejezéseket hasznaljak, amelyeket az alabb részletezett Szovetségi Ad-
minisztrativ Kiadvanyok (Allied Administrative Publications = AAP)
tartalmaznak.

7.) A NATO Katonai Szabvinyiigyi Hivatal felépitése €s elhelyez-
kedése a Szovetség szervezetében (1. dbra)

8.) A Katonai Szabvanyiigyi Hivatal Szarazfoldi Tandcs munkacso-
portjainak részletezése:

8.1.
8.2.
8.3.
8.4.
8.5.

8.6.

8.7.
8.8.
8.9.

Szarazfoldi haderdk 16szerellatasi egyiittmikodése (AMMO)
Tiizérségi eljarasok (ARTY)

Szarazfoldi er6k hadi karbantartisa (BM)

Miiszaki harc (ENGR)

Robbanasveszélyes harcanyagok hatastalanitdsa, haderdne-
mek kozotti szolgaltatas (EOD)

Helikopterek kiszolgalasa, hader6nemek kozotti szolgaltatas
(HIS)

Felderités, haderénemek kozotti szolgaltatas (INT)
Szérazfoldi haderdk logisztikai doktrinai (LOG)
Altalanos egészségiigy (MED)

8.10. Anyagmozgatds (MH)

8.11.Kozlekedés és széllitds (MT)

8.12. Nukledris, biolégiai és vegyi védelmi hadmiiveletek (NBC Def)
8.13.Nukledris, biolégiai és kémiai egészségiigy (NBC/MED)
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8.14.NATO l6terek biztonsaga (NRS)

8.15.Szarazfoldi er6k harcaszati doktrinai és hadmuveleti eljarasi
madszerei (TOP)

9.) A szabvanyositis folyamata

A szabvanyositas tényleges menetét és folyamatat a fentiek figyelem-
be vételével a 2. dbra mutatja be szemléletesen. Ebbdl kitiinik, hogy egy
pl. anyagmozgatdsi probléma a felvetésétdl, az eldterjesziéséidl kezdve igen
komoly egyeztetési, kidolgozdi fizisokon megy keresztiil a végrehajtdsig, il-
letve a korszeriisitésig. A konferencian tartott tdjékoztatas szerint jelenleg
900 db STANAG kihirdetése tortént meg €s tovabbi 350 db all kidolgo-
zas, fejlesztés alatt. A nyomtatas és terjesztés koltségei a NATO Parancs-
noksagot terhelik.

10.) Szabvanyositiasi dokumentumok:

10.1. A NATO haderdGinek alapvetd tevékenységeit €s miiveleteit
un. "Szabvinyositisi Megillapoddsok” (Standardization Agreement =
STANAG) keretében rogzitik, melyhez minden egyes tagallam 6nként
csatlakozhat, azonban a ratifikalds utan a végrehajtas mar kotelezé érvé-
nyuvé valik.

10.2. Létezik egy a STANAG-okto6l eltérd szabvanyositasi dokumen-
tum az un. "Szovetségi Kiadvany" (Allied Publication = AP), amely ab-
ban kiilénbozik az elébbiektdl, hogy a terjesztését részlegesen oldjak
meg az adott orszag sajatsagainak megfeleléen. A koltségek terén tovéb-
bi eltérés, hogy ebben az esetben a "Megbizott vagy felelds orszdg" késziti
el a korlatozott szama ingyenes nyomtatvanyt a partnerorszagok részére
és minden tovabbi példanyért az igényld félnek kell teljes téritést fizetnie.
Ezen hivatalos kiadvdnyokat néhany vagy valamennyi NATO orszag a
kihirdetés utan kozds végrehajtasi okméanyként kezeli. Jelenleg az Gsszes
Szovetségi Kiadvanyok 45 %-a (80 db) all eljaras alatt €s 220 db kihirde-
tésére és végrehajtasara keriilt sor ez idaig.

10.3. A fenti dokumentumokkal kapcsolatban feltétleniil emlitést
kell tenni a szabvanyositashoz kapcsol6do egyéb kiadvanyokrol - a 6.6.
pontban megemlitett Szovetségi Adminisztrativ Kiadvinyok (AAP) -
amelyek nagy segitséget nyijtanak az eljarasok, a nyelvezet, a specialis
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roviditések €s a nyilvantartasok kozos és egyértelmii értelmezéséhez.
Ezek az aldbbiak:

AAP-3: STANAG-ok el6készitését, kiadasat, fejlesztését és aktuali-
zéldsat meghatarozo eljarasok rovid leirdsdnak gyijteménye.

AAP-4: A megillapodésok nyilvantartasara vonatkozo eljarasok.

AAP-6: A NATO-ban hasznalatos szakkifejezések és definiciok
gydjteménye.

AAP-15: ANATO Okményokban alkalmazott roviditések tara.

11.) A fenti attekintés természetesen tamaszkodik a "NATO Logisz-
tikai Kézikonyv" meghatarozasaira, de a konferencia anyaga részletesebb
képet mutat a szabvéanyositas szervezetérol, folyamatardl és alapelveirdl.

12.) Az alapok bemutatdsa utan ratérnék a konferencian megvitatott
4 STANAG vazlatos ismertetésére és az esetleges kapesolddasi pontok
bemutatasara.

STANAG 2828 katonai rakodélapok, rakoméanyok és konténerek

13.) A megvitatott dokumentum rogziti az alapfogalmakat, az alkal-
mazott rakoddlapok, konténerek méreteit, tiiréseit és a teherbirasi ka-
pacitdsokat. Az amerikai delegacié szemléletes segédanyagban mutatta
be az eszkozok jellemzd alkalmazésait, valamint a raklapokon képzett
egységrakomanyok dinamikus vizsgalatardl lathattunk érdekes videdfel-
vételt.

14.) A STANAG legfontosabb eleme az, hogy rogziti az alap moz-
gatasi egység maximalis magassdgit (1 m) és tomegét (1 t), valamint az
ISO altal meghatarozott rakodolap és konténer méreteket és teherbira-
sokat. Mivel az MH rakodasgépesitési rendszere alapvetéen az ISO el6-
irasain alapul, gyakorlatilag nincs eltérés a NATO tagorszdgoktdl. llletve
egyes orszagok fenntartottak a szabvanyban ratifikalt raklapoktdl eltérd
méretiek alkalmazasanak jogat.
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15.) Szdmunkra ugyancsak rendkiviil fontos timpontként szolgalhat-
nak az igen komoly vizsgalati kovetelmények, amelyek alapjan bevizsgalt
egység-rakomanyok bizonyosan eleget tesznek a legszigoribb anyag-
mozgatasi elvarasoknak is.

STANAG 2829 Anyagmozgat6 berendezések

16.) Az el6zéekhez hasonldan ezt a STANAG-ot is az amerikai de-
legaci6 ismertette a konferencia résztvevdinek. Ez a dokumentum is el-
sOként az alapfogalmakat tisztdzza és csoportokba sorolja az alapvetd
anyagmozgat6 eszkozoket, valamint csoportokon beliil az alkalmazés
vagy teherbiras szerint tovabbi kategdridkat képez. Lényeges a normil,
elkészitett, illetve a durva terepviszonyok kozt dolgozé eszkozok kii-
lonvalasztasa. Az utébbi két kategoria gyakorlatilag értelmezhetd az
Osszkerékhajtasi és a valddi terepjaré eszkozok kozotti kiilonbségtétel-
nek.

17.) Az el6adas sordn szemléletes bemutatét lathattunk szinte vala-
mennyi rakodasi feladat végrehajtasara hasznélt eszk6zrdl, melyek nagy
része ismert volt szimunkra, de taldlkoztunk 4j megoldasokkal is, mint a
20 labas ISO konténerek mozgatésara kifejlesztett homlokemelévills
targonca, amely 60 km/h sebességgel képes kozlekedni kozaton.

18.) A fentiekhez kapcsolédott egy igen értékes Osszefoglald az
IFOR boszniai hadmiiveleteinek anyagmozgatasi, szallitasi tapasz-
talatairdl, amely eszk6zcsoportonként részletezte a helyi lehetdségeket,
az interoperabilitas problémait és sikereit.

STANAG 2827 Anyagmozgatis terepen

19.) Ezen megéllapodas olyan alapfogalmakat rdgzit, mint a tranzit-
szallitasi pont, raklapos-, nem raklapos- és konténeres egységrakomény,
valamint az 6mlesztett-, illetve darabéru.

20.) Az alapelvek meghatirozasan feliil a STANAG leglényegesebb
eleme, hogy tablazatos formaban eldirja az ezred, danddr, hadosztily és
hadtest szinteken sziikségszeriien elvarhat6 anyagmozgatasi és széllitasi
képességeket, amelyekkel az adott tagozatnak rendelkeznie kell a kato-
nai egységrakomanyok, konténerek és 6mlesztett aruk biztonsdgos moz-
gatasahoz.

240



STANAG 2413 Cserélheté teherhordo rakfeliiletek "Csereplatok”

21.) A Magyar Honvédségben foly6 un. "Uj zdrt felépitmény" fejlesz-
tési program soran meriilt fel els6ként egy korszerd anyagmozgatasi
rendszer (MULTILIFT) alaklmazdsanak igénye, amelyet a NATO or-
szagokban elterjedten hasznélnak kiilonféle cserefelépitmények és cse-
replatdk rendkiviil gyors mozgataséhoz (I db 16 t hasznos tomegii egység-
rakomdnyokbdl képzett rakomdny, plato lerakdsi, illetve felvételi iddsziik-
séglete kevesebb, mint 1 perc!).

22.) A rendszer irdnt elséként az 1972-es arab-izraeli habori soran
meriilt fel komoly igény, a kiiloénféle 16szerek igen nagy mennyiségi és
rendkiviil gyors cé€lbajuttatdsara. A NATO tagallamok némiképp eltérd
fejlesztési torekvései végiil is 1986-ban keriiltek egységesitésre a fenti
szabvanyositasi megallapodas keretein belil.

23.) Azonban az alapelgondolés szerint - a szabvany rakodélapokhoz
hasonldan - csak a csereplatd méreteit €s kialakitasat rogzitették és fo-
gadtak el. A hordozéjarmi (alvaz) és a fix segédalvazzal raépitett hidra-
ulikus, horgos emelSberendezés viszont az adott tagorszag specialis ko-
vetelményeihez igazodhat, tehat a rendszer adaptalhaté az 4j fejleszté-
sekhez is, éppugy, mint az elavult, de mar "rendszerbentartdsra" itélt esz-
kozokhoz. S6t még a meglévd ISO konténerallomaény is - egy viszonylag
egyszerl kiegészits egységgel - konnyen kezelhetévé valik (3. dbra).

24.) A rendszer tovabbi elénye még az, hogy a régi fejlesztésti és
gyartash zart felépitmények is minimalis atalakitassal alkalmassa tehetd-
ek hidraulikus, horgos emeléberendezés altali kezelésre. Természetesen
ezt is komoly statikai €s pénziigyi-gazdasagi szamvetéseknek kell meg-
el6znie, mint minden ehhez hasonld rendszerbentartasra irdnyuld torek-
vést.

25.) A fentiszisztéma nagyaranyu elterjesztési sziikségszeriiségének
€s az 1j jarmiikoncepcid elveinek figyelembe vételével kialakitott gép-
Jarmiipark léterhozasaval radikalisan csokkenthetd lenne a hordozé
alvazak szdma a sziikséges felépitményekhez képest. Emellett a felépit-
mények kiilonvalaséval tervszertibb, hatékonyabb lenne azok technikai
kiszolgalasa és tizemeltetése. A logisztikai biztositds alapvetSen a kor-
szer( szallitasszervezési-, helyzetmeghatdrozasi- és informatikai modsze-
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rek alkalmazasaval valhatna hatékony rendszerré ezen elemek felhasz-
nélasa esetén.

26.) Ennek gyakorlati beigazolodéasa az Obélhaboru logisztikai ta-
pasztalatainak kiértékelése sordn valt egyértelmivé. Az ottani cllatési
feladatok sikeres €s hatékony végrehajtasa az alabbi 3 alappilléren nyu-
godott (az amerikai hadsereg kozlései alapjdn):

a.) A rendkiviil komoly terepjard-képesség Gtvozése a legutobbi
években tokéletesitett "Csereplatds Anyagmozgatdsi Rendszer'-rel (Pa-
lettized Loading System = PLS). Melynek alapja egy 5 tengelyes, rend-
kiviil j6 terepjaro képességgel rendelkezd jarmd, kdzponti keréknyomas
allitassal, 2 tengelyes potkocsival €s 16,5 t teherbirassal terepen (potko-
csival Osszesen: 33 t!). A jarmi vezetdje egyediil végzi a fel- €s lerakodas
miveleteit a sajat géprdl és a potkocsirol, kiilso segitségnyjtas (targon-
ca, daru) nélkul.

b.) A miholdrendszereken alapuld "Globdlis Helyzetmeghatdrozo
Rendszer" (Global Positioning System = GPS), amely lehetdvé tette a
kiilénféle szllitmanyok, konténerek és csereplatok helyzetének rendki-
vul gyors és pontos meghatarozasit. A rendszer valos harci korilmények
kozott a "Sivatagi Vihar" hadmiiveletben miikodott, sikeresen.

¢.) A miniaturizalt radi6 adévevdk, amelyek olyan adatokat (DATA)
rogzitettek vagy jatszottak at, amelyek 300-400 méteres korzetben pon-
tosan meghataroztak egy adott konténer vagy csereplaté (cserefelépit-
mény) helyzetét és ezeket tovabbitottédk a felhasznalo tabori parancsnok-
sag részére.

27.) Tehat a fegyverzeti- és iizemanyagok teljeskord, valamint az
egyéb anyagok igény szerinti elldtasa ezen harmas PLS-GPS-DATA
rendszeren alapult, mely megfeleléen mikodoétt €s kitlinden vizsgazott
a "Sivatagi Vihar"-ban.

28.) A fenti ismertetett harmas rendszer alapjai, ha csiraiban is és
kiilonboz6 mértéku technikai hattérrel, de mar jelen vannak az MH-ban.
Azonban mivel az utébbi kettérdl csak hattérinformacidkkal rendelke-
zem, nem szeretnék a félretajékoztatas hibajaba esni. Inkabb a rendszer
elsé elemérdl sz6lnék bovebben.
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29.) Az viszont mér tény, hogy az emlitett Gj zart felépitmény fejlesz-
tése kapcsan kozos erével (HM HTI, MH PCGTSZF, MH KSZF) egyal-
talan sikerilt eljutni a hidraulikus, horgos mozgatasi - és egyaltalan a
cserefelépitményes - rendszerek iranyaba. Mint azt a legutobbi cikkem-
ben még csak reméltem, az ma mar val6sag, ugyanis az MH rendelkezik
1 db RABA H-18 tipusii terepjird alvazra épitett horgos emeléberen-
dezéssel, amely a napokban kezdi meg a zédrt felépitmény csapatprobaéjat.

30.) Mindezek mellett az elmilt év sorén elindult egy parhuzamos
fejlesztési program, egy a rendszerhez szorosan kapcsolddé 10 14b mére-
td csereplato kialakitasara és a mintadarab legyartaséra, amely a kezdeti
vizsgélatok tapasztalatainak megfelelen keresztil is ment a sziikséges
médositasokon és elvileg rovidesen beindithat6 lenne a "0" sorozat gyar-
tasa. Ennek viszont - a K+F tervzsiirin jévahagyott tovabbfejlesztés el-
lenére - kizardlag pénzigyi korlatai vannak.

31.) Arendszerszemléleti fejlesztés elveinek megfeleléen a HM HTI-
vel és az MH USZF-séggel kozos célkitizések kozott szerepel egy, az
elébbiekben vazolt alapokra épild iizemanyagtolté tartily (konténer)
kifejlesztése és mintadarabjanak elkészitése. Ezeken felil szintén 1997.
évre tervezett 2-3 db més rendeltetési rakfeliilet (pl.: konny gk., illetve
egyéb fegyverzeti- vagy technikai eszk6z széllitaséra alkalmas) kialakita-
sa.

32.) A fentieken tdl Ggyszintén lényeges szempont, hogy a Magyar
Szabvinyugyi Testiilet irdnyitasaval ez évben megkezdddott a kiilonféle
NATO STANAG-ok honositasi eljarasa, melyet a Katonai Szab-
vinyositdsi Koordindcios Bizottsag hangol ossze és a kidolgozoi tevé-
kenység 4 munkacsoportban el is kezd6dott. A "Szdllitdssal, anyagmoz-
gatdssal és csomagoldssal' foglalkozé munkacsoport legutobbi 1993. ok-
tober 03-ai iilésén javaslatot tett - tobb mas kapcsol6d6 STANAG mellett
- a cikkben ismertetettek 1997. évi honositasara.

33.) A fentiek egyiittesen abba az irdnyba mutatnak - ha most még
latszdlag nincsenek is szoros Osszefliggésben egymassal -, hogy a korsze-
risités, a haderdfejlesztés és a NATO csatlakozas kérdéseit igenis rend-
szerszemléletiien kell vizsgilni és figyelembe kell venniink a mér bevalt
rendszerek tapasztalatait és a szabvanyok titmutatasait.
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7. A NATO Katonai Szabvdnyiigyi Hivatal felépitése

és elhelyezkedése a Szivetség szervezetében: 1. dbra
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FOBB NATO
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SZAKERTOI
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9. A szabvdnyositds folyamata:

2. dbra
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|
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|
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|
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AKTUALIZALAS, FEJILESZTES |
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3. abra

vezetd gorgdsor

Konténer hordozéjarmii (alviz) és a rdépitett hidraulikus,
horgos emeldberendezés ;
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TERMEKAZONOSITAS NATO ERTELMEZESBEN
Markolt Gusztdv'

Jelen folydirat cl6z8 szamdban megjelent "Egy NATO Konferencia és
tanulsigai, avagy a termékazonositasi rendszer fejlesztése" cimd cikk
alapjén a Tisztelt Olvasé tdjékozddhatott arr6l, hogy a NATO-hoz vald
csatlakozas termékazonositdssal kapcsolatos feladatait hogayan litja az
ezzel foglalkozd kollektiva. Ez év oktéberében a NATO PfP keretei ko-
Z0tt szervezett hdromnapos logisztikai konferencia termékazonositisi
szaknapjdn vet6dott fel annak gondolata, hogy roviden és érthetéen be-
szamoljunk arrél, hogyan értelmezik a NATO-ban a Termékazonosi-
tist. A tovabbiakban a konzultici6val, munkaértekezlettel egybekotitt
konferencia anyagat ismertetjiik.

1. Altalanos bevezetés a TERMEKAZONOSITASBA.
A legfontosabb kérdések az alabbiak:

1.1.  Mia TERMEKAZONOSITAS?

1.2. Mi a NCS ( NATO Codifitacion System) NATO Termékazo-
nositasi Rendszer?

1.3. Melyek a NCS alaptételei?

1.4. Mi az NCS szervezeti hittere?

1.1. Mi a termékazonositas?

L.1.1. Egy dltaldnos elldtdsi nyelv, melyet olyan emberek csoportja
haszndl, akiknek egymassal egyiittmtikodési intencidik vannak.

1.1.2.  Egy eszkoz, amely segiti a logisztikai igények specifik4ldsat,
pontositasat.

1.1.3. Egy "vezérvonal”, mely végigfut az Gsszes logisztikai operdcion,
melyek:
- beszerzés,
- karbantartds,
- anyaggazdélkodas (er6forrasgazdalkodas),
- ellatds, elosztas,
- fejlesztés.

! Markolt Gusztdv mk. &rnagy, MH Anyagi-technikai Informatikai Kozpont, Informatikai osztilyve-
zetd-helyettes
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A NATO értelmezés szerint azért van szilkség a Termékazonositasra,
hogy egyértelmiien, félreérthetetleniil hangsilyozni lehessen a logisztikai
igényeket a kornyezet felé.

A Termékazonositds célja: megalapozni egy 4ltaldnos &ltalanos
nyelvezetet az Osszes logisztikai tevékenységre és lehetévé tenni az
interoperatibilitdst.

Optimalizdlni a készletgazdalkoddst a készletek duplikdcidinak
minimalizaldsaval.

1.2. Mi a NCS (NATO Caodifitacion System) NATO Termék-
azonositasi Rendszer?

1.2.1. Szabélyok és szabélyzok — a hozza tartoz6 szervezeti €s technikai
(informatikai) eréforrasok — Osszessége, amely lehet§vé teszi a NATO
tagallamok szdmdra a logisztikai informdcidk cseréjét kb. 16 milli6 ella-
tasi tételre vonatkozoan.

1.2.2. Rugalmasan fejlesztett informacios rendszer amely adatptilhato a
nemzeti igényekhez.

1.2.3. Egy fantasztikus, 6ridsi informdciéforrds, amely még nem ¢rte cl
a végpotencidljat.

1.3. Melyek a NCS alaptételei?

1.3.1. Lehetvé tenni a logisztikai miikodést és egyiittmiikodést egy
uniformizalt és dltaldnos rendszer haszndlata altal, amely az "elldids eg
tételére"” vonatkozoan meghatdrozza:

- az azonositast,
- a csoportositast,
- az egyedi termékkdddal vald ellatast.

1.3.2. Az NCS alaptétele (ldsd I.sz. dbrdt).

1.3.3. "Egy elldtdsi tétel” felruhdzdsa uniformizilt megnevezéssel
(Megnevezés katalégus alapjan).

1.3.4. Uniformizalt klasszifikdcids (csoportositdsi) rendszer hasznilata
(STANAG 3150).

1.3.5. Uniformizalt identifikdcids (azonositd) rendszer haszndlata
(STANAG 3151).
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1.3.6. A terméket elGallité orszdg azonositsa be az adott terméket a
1bbi orszag szdmara.

1.4. Mi az NCS szervezeti hittere?

Az AC/135 csoport feladata az NCS fejlesztése, miikodtetése,
karbantartésa, operativ irdnyitasa (ldsd 2.sz. dbrdt).

Az AC/135 esoport kiildetése:

— az NCS-re vonatkozd vezetsi eszkozok, kézikonyvek és az egész ko-
vetendd politika fejlesztése, érvényesitése,

— é€rvénybe léptetni és karbantartani az uniformizalt Identifikacids
(Azonositdsi) és Klasszifikacids (Osztdlyozdsi) rendszert,

— A Szovetséges Er6k jelentésrendszerében hozzaférhet&vé tenni a Ter-
mékazonositdsi adatokat,

— fejleszteni és karbantartani a NATO automatizalt Adatcsere Rendsze-
rét,

— sziikség esetén Termékazonositasi szolgéltatdsok biztositisa az illeté-
kes nem NATO tagorsziagok részére.

A Nemzeti Termékazonositasi Hivatalok ( NCB's) feladatai:

— kozvetit6i szerep a nemzeti NCS felhasznalok és mas Nemzeti Ter-
mékazonositasi Hivatalok vagy a NAMSA kozott,

Py

— felelds a nemzeti Termékazonositdsi adatok aktualizdldsaéret,
— a Termékazonositasi adatkommunikacié nemzeti csatlakozépontja.
A NAMSA feladatai:
— részvétel az NCS-ben, illetve operativ irdnyitdsi feladat mint a

NAMSA és mint a tobbi NATO tagallam képviseldje,
— mint az AC/135-6s csoport vérehajto szerveként valé mikodés.



2. Melyek a NCS eldnyei?

A Termékazonositisi Rendszer, felhaszndl6i szempontbol, egy eszkoztar
melynek célja kettds:

2.1. Az anyaggazdilkodds tdmogatdsa,
2.2. Az interoperatibilitds bisztositdsa.

Ebbé6l adddoan a rendszer elényei:

Fejlettebb anyaggazdilkodds = Gazdasdgi haszon( elény),
Interoperatibilitds = Operaciés haszon (el6ny).

2.1. Az anyaggazdalkodads és a NCS:

— leltarozasi folyamatok fejlett timogatésa,

— pontosabb anyagigény meghatdrozisa a készletek jobb ismeretében,

— jobb szabvinyositasi lehetségek a termékek adatainak ismeretében,

— hatékony koordindcié a beszerzés, ellatds, elosztds teriiletei kozott,

— a sziikségtelen és koltséges duplikdciok kiiktatdsa, elsGsorban a taro-
l4si, raktdrozasi helyek redukaldsdbdl adédoan,

— az uniformizélt identifikdcié (azonositas) elGsegiti a felesleges készle-
tektél torténd megszabadulast,

— inkurrens és redundéns készletek elimindlasa,

— effektiv eszkozkihaszndltsag,

— automatikus adatfeldolgozés lehetSsége, mind az anyagokkal, mind
pedig a vezetdi adatokkal kapcsolatban koénnyen hozzaférhetS adatba-

zisokkal.
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2.2. Az interoperatibilitas biztositasa.
— egyszer(siti az ipar, a szakemberek, a logisztikusok és a felhasznalok
parbeszédét,
— kolcsénosen jobb értelmezése a logisztikai sziikségletekre vonatkozo-
an egyetlen azonositasi rendszernek (NCS) koszonhetSen,
— ecllatési jelentések cseréjének lehetSsége adott szervezetek és orszdgok
kozott.

3. A rendszer alkalmazasanak szintjei.
A rendszer négy szinten implementalhatjuk melyek az aldbbiak:

3.1. "Szolgdlati” szint: amely valamely hader6nemen beliili ell4-
tasi folyamatot oleli fel (pl.: beszerzés - elldtds - miiszaki biztositas).

3.2. "Szolgdlatkdzi" szint: a haderSnemek kozotti ellatdsi rend-
szereket dsszehangoldsdnak szintje (pl.: Légierd - Szarazfoldi hadsereg -
Haditengerészet).

3.3. NATO szint: a tagillamok kozotti logisztikai rendszerek tsz-
szehangolasa.

3.4. Nemzetkozi szint: amely megvaldsul
- a NATO és valamely szponzoralt vagy PP orszig,
- a NATO és a Csendes - 6cedni térség,
- a NATO és az ENSZ kozott.

4. A rendszer lényege a csatlakozas eldnyei.

A rendszerhez vald csatlakozas adminisztrativ és tartalmi felada-
tait a bevezetGben emlitett cikk részletesen tartalmazza. Itt és most a
rendszer nagybani mifkodését és a miikodésbdl adédo elényoket kivanjuk
ismertetni.

Az NCS szegmensekbdl 4ll, melyek kolcsonos kapesolatban van-
nak egymadssal (ldsd 3. sz. dbra). Az egyes szegmensekhez tartozé adat-
bazisokba adatok két forrdsbdl keriilhetnek.

— egyszerisiti az ipar, a szakemberek, a logisztikusok és a felhasznialok
parbeszédét,
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— NATO forrés, amely a NATO soros termékazonositdsi munkaértekez-
letei sordn keletkezett (f6ként a termékcsoportokra, termékosztalyok-
ra, eljarasokra vonatkoz6) 4ltaldnos, az egész rendszerre dtfogéan vo-
natkozo adatok,

— a Nemzeti Termékazonositdsi Hivatalok altal szolgiltatott a nemzeti
termékekkel kapcsolatos adatok.

A termékre vonatkozo leirdk teljes kidolgozdsa utdn a NATO
Kozponti Hivatkozasi Adatbézis aktualizdldsra kerill (ldsd. 4.sz. dbra).
Enneck eredményeként a termékazonositdsi adatokat hasznalé minden fel-
haszndlé informéalva van.

Mit jelent ez a gyakorlatban? (Elonyei)

A Kozponti NATO Hivatkozasi Adatbizis, valamint a Nemzeti
Termékazonositdsi Adatbazis alapjin minden felhasznél6 aktudlis ada-
tokhoz juthat. (Mely terméket, mely orszdg mely gyartGja, milyen para-
méterekkel, stb. gyért, illetve szolgdltat.)

A terméket elGallité orszdg — komplett informdciobiztositds €s
publicitds alapjdn — az NSC segitségével piachoz juthat.

Elkeriilhetd a duplikdcid, hatékonyabbé tehetd az ellatas, anyag-
gazdilkodds amely a logisztikai rendszer miikodését eredményesebbé
teheti.

Osszességében: Az NSC egy j6l mikodd, hatékony informécios
rendszer az azonositds terén, amely a felsorolt elényokkel biztositja a
logisztikai rendszer hatékony mikodését, piacot teremthet az orszag ipa-
ranak.

Es végiil gy gondoljuk, hogy hirértékd a konferencia utolsé nap-
jan tett bejelentés:

A NAMSA tervei szerint az NSC az ISO 9000 szabvanynak
valé megfeleltetés utin alkalmassa valik arra, hogy kilépve a NATO
"kiirbé1" egy Nemzetkozi Termékazonositdsi Rendszerré véljon, me-
lyet mint stratégiai 1épést mar a dontés szintjére emeltek.
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Az NCS politikdja

Az NCS alaptétele

1. sz. dbra

Szervezeti struktira

2. sz. dbra
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Az NCS szegmensei kilcsonis kapcsolatban dllnak
egymdssal

Az NCS szegmenseinek
kapcsolata

3. 5z dbra

Hivatkozdsi adatok

4. sz. dbra
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