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KATONAI LOGISZTIKA

A MAGYAR HONVEDSEG LOGISZTIKAI BIZTOSI-
TASANAK TERVEZETT STRUISTI_JRAJA, RENDSZERE
AZ MH KOZEPTAVU ATALAKITASA IDOSZAKABAN
Fenyvesi Ka’roly1
A Magyar Honvédség kézéptavi dtalakitasa lényeges médosulasok-
kal jart az Osszfegyvernemi-, fegyvernemi és szakcsapatok tekintetében.

Az atalakitasi folyamat megkoveteli a vezetésben is egy egyszertibb, lét-
szamdban kisebb rendszer létrehozasat.

Az eddigi elméleti kutatasok €s kiilfoldi tapasztalatok eredménye-
ként kialakuléban van a k6zéptavi atalakitds - 1998. végére - melynek
keretében megkezdddik az anyagi-technikai biztositasi rendszer 4talakitdsa
logisztikai rendszerré.

Cikkemben ezen folyamatnak egy szeletét, a szervezeti rendszert,
abbdl is egy lehetséges valtozatot és a Kozponti Logisztikai Szervezetek
Parancsnokségéval kapcsolatos tapasztalatokat adom kozre.

A fébb tartalmi kérdések:

- A logisztikai biztositas szervezeti rendszere;

- A Magyar Honvédség logisztikai biztosito szervezetei tagozoda-
sa a rendkiviili llapot idészakéban;

- A Magyar Honvédség Kozponti Logisztikai Szervezetek Parancs-
noksaga szervezeti felépitése, rendeltetése, f6bb feladatai;

- A Magyar Honvédség logisztikai biztositasanak:

- haboris miikodési rendje;

1 Fenyvesi Karoly mk.ezredes, MH ATFCSF-ség hadmiveleti és kiképzési osztalyvezets.
(Az el6adés elhangzott az MH ATFCSF-i hadéaszati-hadmiiveleti tovabbképzésen 1996. janudir 25-én).



- habors ellatasi rendje;

- Avezetés rendje.

A logisztikai biztositds rendszerének ismertetése eldtt tekintsiik at,
hogy milyen szervezeti felépitésben val6sul ez meg a Magyar Honvédsé-
gen belil. Az 1. dbrdn lathaté a Magyar Honvédség logisztikai szerveze-
tei hdborus tagozddasa, a szolgalati és szakmai alarendeltségek. Modo-
sulasok kovetkeztek, illetve kovetkeznek be a seregtest €s magasabbegy-
ségszinti csapatok logisztikai szervezeteinél, annak Osszetételében €s a
vezetési rendszerében is.

A kovetkezd 2, 3, 4. dbra mutatja be, hogy a Magyar Honvédség csa-
patainal zaszl6aljtol hadtestig milyen megvéltozott logisztikai szervezeti
elemekkel szimolhatunk az atalakitas végrehajtasa utan.

Az dbrak nem tartalmazzék a Teriiletvédelmi és Tartalékerék Pa-
rancsnoksdga megbizhatd logisztikai biztositasa érdekében varhat6an
létrehozandé logisztikai szervezetet. Ez tavlati terveinkben szerepel,
amely egy Teriiletvédelmi és Tartalékerdk Parancsnoksdga kozvetlen lo-
gisztikai biztosité szervezet 1étrehozéséra irdnyul, s rendeltetése kozép-
szintii ellatasi tagozat. Feladata alapvetden a gépesitett hadosztaly lo-
gisztikai danddr feladatrendszerével egyezne meg.

AzS. dbra a Magyar Honvédség kozponti logisztikai biztositasat vég-
z6 katonai szervezetek tervezett modelljét mutatja be.

Sajatossaga ezen szervezeteknek, hogy a szakdgi vezetés mellett
megjelent egy torzskari szervezet, melynek alaprendeltetése a szakmai
vezetés tehermentesitése a szolgdlati eloljaro altal végrehajtando felada-
tok aldl.

A Magyar Honvédség Kozponti Logisztikai Szervezetek Parancs-
noksdga tervezett haborus létszama 350-400 f6.

A Magyar Honvédség Kozponti Logisztikai Szervezetek Parancs-
nokséaga hdboris rendeltetése: a Magyar Honvédség csapatai kdzponti
logisztikai biztositdsdnak szervezése €s végrehajtasa a Magyar Honvéd-
ség Logisztikai Fécsoportfonokség, illetve a Magyar Honvédség csoport-
és szolgalatfénokok intézkedései, az érvényben lévd normativak, éllo-



manytablak alapjan, tovabba a szolgalati alarendeltségbe tartozé koz-
ponti logisztikai biztositast végzé szervezetek vezetése, azok mindenol-
dali biztositdsanak megszervezése.

Fdébb feladatai:

- Mint &sszevont ellaté kozpont mikodik és végzi a szolgélati ala-
rendeltek bevonéaséval a Magyar Honvédség kdzponti logisztikai bizto-
sitasat;

- Kapcsolatot tart a nemzetgazdasagi ellato, javito és szolgaltatod szer-
vezetekkel;

- Atveszi a nemzetgazdasagbdl érkezd anyagokat;

- Nyilvantartja a tarolt eszkozoket és anyagokat;

- Kidllitja a sziikséges mozgésbizonylatokat;

- Kiadja a tarolt anyagokat a csapatok részére;

- Miikdodteti és vezeti a mozgdsitaskor felallitasra keriilé Anyagtaro-
16 Kiadé Korzeteket, vontatd, egészségligyi ¢s kozlekedési szervezete-
ket;

- Végzi a kézponti javitasokat, illetve javitdsba adasokat a polgéri
szervek részére;

- Végzi a kozponti egészségiigyi €s kozlekedési biztositasi feladato-
kat a Magyar Honvédség Egészségiigyi Csoportfénok és a Magyar Hon-
védség Kozlekedési Szolgalatfénok intézkedései alapjan;

- Ellatja a csapatokat a tabori elhelyezési anyagokkal.

A jog és hataskorok: A Magyar Honvédség Logisztikai Fécsoportfd-
nokség csoport- €s szolgalatfénokei szolgalati eloljaroi a csoport-, €s szol-
galatfénokségek teljes dllomanyédnak, valamint a Magyar Honvédscg
Kozponti Logisztikai Szervezetek Parancsnoksaga szakirdnyi szerveze-
tei személyi allomanyanak. A csapatok és a kozépszintd vezeto szervek
iranyaba szakmai eloljaroi jogkorrel rendelkeznek.

A Magyar Honvédség Kozponti Logisztikai Szervezetek Parancs-
noksag fénokei és szolgalatfonokei terveink szerint egyben a Magyar Hon-



védség csoport- és szolgilatfonok helyettesi jogkorrel is rendelkezné-
nek.

Szeretném hangsulyozni, hogy a fenti elgondolas és feladatrendszer
a haboriis szervezetre vonatkozik. A gyakorlati tapasztalatok is alata-
masztjak azt, hogy egy szervezet akkor miikodik jOl, ha a béke és haboris
felépitése, milkodési rendje kozel azonos.

A 6. sz. dbra bemutatja egy véltozatban a felsészintii logisztikai ve-
zetés haboriis csoportositisit. Sajatossaga ennek a csoportositasnak,
hogy a szakagi vezetéssel szakitva egy funkciondlis rendszer keril kiala-
kitasra.

A Logisztikai Fécsoportfénokség dsszekoté csoportokat kiilonit ki,
melyek a kiilénbozd tagozatban, illetve minisztériumokban képviselik a
Logisztikai Fcsoportfénokséget (7.sz.dbra).

A logisztikai szervezetek haboris miikodési rendjére vonatkozo
elgondolas

A csoport- és szolgalatfénokkel egyeztetett vélemény €s igény sze-
rint az atalakitas id8szakaban a logisztikai biztositds tovabbra is dgazati
rendben fog miikodni és megvaldsulni.

A haboriis ellatis tervezett rendje

A Magyar Honvédség logisztikai fécsoportféndk (csoport- €s szol-
galatfonokei) intézkedései alapjan a kijelolt polgéri szervezetektdl a
hadosztilyok logisztikai dandérai vételeznek és kiszallitanak a csapa-
tokhoz. A gépesitett hadtest kozvetlenek a médositott utalasi rend sze-
rint, a Teriiletvédelmi és Tartalékerék Parancsnoksaga, a repuld és 1ég-
védelmi hadtest és aldrendeltjei (mas szoval a "nem elvonuldk™) a meg-
alakitasi utaltsagi rend szerint, illetve az ezt kiegészit§ nemzetgazdasagi
forrasokbdl vételeznek.

Lehetséges még egyedi esetekben kisebb mennyiségd anyagok, féleg
specialis javito, kend és lizemanyagok vonatkozaséban, hogy a kozponti
raktarbol kiszallitas torténik a felhasznaléhoz (igényl6hoz).



Osszességében megallapithaté, hogy akozponti rendeltetésii logisz-
tikai szervezetek feladata és miikodési rendje alapvetéen nem valtozik,
megegyezik az eddigi gyakorlattal.

Tovébbra is €lni kell a szervezeti kialakitas miatt a csapatok "meg-
erdsitése" lehetGségével egészségiigyi, kozlekedési, vontatd szervezetek
vonatkozasdban. Az Anyagtarol6é Kiadé Korzet (Uzemanyagtarolé Ki-
ad6 Korzet)-k alkalmazasi elvei nem viltoznak, vagyis a sziikséges
mennyiségben a hadmivelet megkezdése el6tt atalarendelésre keriilnek
a gépesitett hadtest részére.

A vezetés rendje

A védelmi hadmiivelet idészaka alatt a logisztikai felsé vezetés a 6.
dbrdn lathatd csoportositasban miikodik.

Az alapvetd vezetési funkcidkat az 1. vezetési csoport valésitja meg.
A 11. vezetési csoport funkcidjdban, Osszetételében és feladatrendszeré-
ben azonos az 1. vezetési csoporttal és annak kiesése esetén a vezetés
atvételére szolgal. Ezen tény bekovetkezésekor a békehelyérségben ma-
rado allomany is szamitasba veheto.

A kozponti tagozatban az 1. vezetési csoport a féesoportfénokség
allomanyabdl a csoport- és szolgalatfénokok vezetésével miikddo opera-
tiv csoportokat foglalja magaba (kb.40-45 f6), amely kidolgozza a védel-
mi hadmivelet logisztikai biztositasanak tervét, szakintézkedésekben
megszabja a feladatokat, a gépesitett és repiild légvédelmi hadtest, vala-
mint a Teriiletvédelmi és Tartalékerék Parancsnokséiga részére.

Mint szolgalati eloljard harcintézkedés formajaban szab feladatot a
felallitasra tervezett Kozponti Logisztikai Parancsnoksag részére.

A szolgélatfénokok a biztositassal kapcesolatos feladatokat a fécso-
portfénoki intézkedés szoveges részében €s a biztositasi tiblazatokban
jelenitik meg. Halasztast nem tdrd esetekben, mint kiadvanyozasi jog-
korrel rendelkezd f6nokok operativ szakmai intézkedéseket adhatnak
ki.

Avédelmi hadmiivelet tervezése egységes logisztikai biztositasi terv-
rendszerben valdsul meg, amely all a grafikus részbél és a magyarazé



Jjelentésbél. Az dllomanyilletékes parancsnok (szolgalati el6ljard) mind-
két okmanyt jovahagyja. A grafikus részben a hadmiiveleti tervezd cso-
port kidolgozza a haditechnikai, a hadtap, az egészségiigyi, a kozlekedési
csapatok alkalmazasinak és a vezetésének rendjét. A szoveges részben
egységes szerkezetben a biztositasi €s ellatasi feladatok keriilnek megfo-
galmazasra.

A legalapvetdbb valtozasok a kozéptavi dtalakitds idészakaban a
logisztikai biztositds vezetésében kovetkeztek be. A vezetés rend-
szerében a gépesitett hadtest €s gépesitett hadosztaly szinten megsziin-
tetésre kerilt az Anyagi-Technikai Vezetési Pont. A harcillaspont ren-
deltetése és felépitése kiegésziil a logisztikai biztositist tervezd, szer-
vezO csoportositassal.

Alogisztikai vezetésnek az I-es vezetési ponton kiilon logisztikai biz-
tositast tervezo csoporttal kell mikédnie. Felépitésében kovetni kell az
eddig kialakult funkciondlis csoportositast.

A szarazfoldi csapatoknal a dandér és ezred szinten a vezetés rend-
szere nem valtozott, de az Gsszekottetés kialakitdsanak a felsé vezetési
rendszert kell kévetnie.

A gépesitett hadtest, gépesitett hadosztaly, dandér tagozatban a ve-
zetési okményok kidolgozisival szemben timasztott kivetelmény val-
tozatlan. Mddosulast a szimvetésekben az adott kotelék hadmiiveleti,
harcfeladat tartalmaban, idGtartalmaban torténd valtozas idézhet eld,
mely mindenkor a konkrét feladat fiiggvénye.



AZ MH LOGISZTIKAI BIZTOSITASANAK HABORUS SZERVEZETEI FELEPITESE

(elvi vizlat) 1. sz. dbra
LOG. FCSF- [+
do i LOG. FCSF-ség .
ség Osszekots | | LV LOG. FCSF-scg IMI.Vez. cso
csoportjai :‘ - VEZ. csop. II. Vez. csop. : ’ P
| : £ be—
| I l l
HM és MHP g. hdt. re.és lé. hdt. TVTEP KLSZP
kozvetl. logisztikai LOGF-ség LOGF-ség LOGF-ség
szervezetei
A EX;EP Kozponti
g. ho. g. ho. 4 e rendeltetési
LOGF-ség LOGF-ség el 1go. FEined logisztikai
aeg.-k log. log.
; . szervezetek
szervez.-i szervezetei
log. dd. .log. dd.
jan e — » Srzolgdlati aldrendeltség

danddrok, ezredek,
ondllé alegységek log.
szervezelei

L, IL., Vez. csop. elvonulé

Szakmai aldrendeltség

III. Vez. csop. béke objektumban marad
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LOGISZTIKAI SZERVEZETI ELEMEK RENDSZERE

v 2. sz. dbra
ZASZLOALJ TAGOZATBAN
VEZETO SZERVEKBEN ZASZLOALINAL

K < Treisstikal-siplodiationik Logisztikai Szdzad (tizérosztilyndl logisztikai szakasz)

5 (pk. log.h./ Logisztikai Szdzadban: javité szakasz, ellit6 szakasz, segélyhely,

" (tiszti beosztds) (0sszfegyvernemi zdszldaljndl M-ben eii. sz. van, szallité aeg. és
raktarak az ell6. szakaszon beliil.)

€ Logisztikai Szakaszban: javitd raj, ellato raj, segélyhely

1 (A szdzadparancsnoki beosztds tiszti, a szakasz €s rajparancsnokok

é tiszthelyettesek.)

k Békében a log. szd., log. sz. helyett Logisztikai Alegységek
megnevezés szerepelhet.

O Logisztikai Szolgdlat Logisztikai Szdzad (szdzadparancsnok tiszt, a tobbi

5 - logisztikai szolgalatfnok alegységparancsnoki beosztéds a szdzadndl tiszthelyettesi)

. /pk. log. h./ Logisztikai Szdzadban: ellaté szakasz, javitd szakasz, eii. szakasz (csak

a (tiszti beosztas) M-ben), és elhe. iizembentart6 szolgdlat (0néll6 elhelyezésben).

1 - szakdgi szolgdlatvezetSk A segélyhely békében a logisztikai szdzadon kiviili 6nall6 szervezeti

1 (fv., gjmd., élm., iiza., stb.) elem.

6 (tiszthelyettesi beosztds, Békében a logisztikai szdzad helyett-1étszamelégtelenség miatt-

zaszlési rendfokozat) Logisztikai Alegységek megnevezés alatt keriilnek felépitésre a

szervezeti elemek.
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LOGISZTIKAI SZERVEZETI ELEMEK RENDSZERE

DANDAR, EZRED TAGOZATBAN

3. sz. dbra

VEZETO SZERVEKBEN

DANDARNAL, EZREDNEL

Logisztikai Fénokség

(tiszti beosztisok)

Logisztikai Zdszléalj (parancsnoksdgan beliil javitds és utdnpotldst
szervezd részlegek)

o] logisztikai f6ndk (pk.log.h.) Logisztikai Zdszléaljban: javit6 szdzad, utdnpotld szazad, (a vdlsigkeze-
f | - haditechnikai f6nok és a Iésre kijelolt dandarokndl), vagy tarold-szallité szdzad(raktirak és szallitd
n | haditechn. szolg. fénokok alegységek), vagy hagyomdanyosan eii.szdzad (csak M-ben),ellat6 szdzad,
- hadtapfénok és a elhelyezési iizembentartd szolgdlat, sajat kiszolgal6 alegységek.
] hadtép szolg. fénokok A segélyhely békében a logisztikai szdzadon kiviili 6nillé szervezeti
1 | - egészségiigyi szolg. féndk elem.
- elhelyezési szolg. f6nok Békeében a logisztikai szdzad helyett - 1étszimelégtelenség miatt -
- kozlekedési szolgalatfonck Logisztikai Alegységek megnevezés alatt keriilnek felépitésre a szervezet
- gazddlkodasi tiszt (f6tiszt) slemiek.
Logisztikai Zdszléalj (pct. tii. e.-nél logisztikai szdzad)
F Logisztikai Fénikség Logisztikai Zdszléaljban: javité szazad, tarolo-szallité szd., vagy ellat6
v |- logisztikai fénok /pk. log. h./ szdzad, M-ben segélyhely, elhe. iizembentart6 szolgalat, sajit kiszolgdld
n |- szolgdlatfnsksk (tiszti beosztasok) alegységek.
Békében nincs haditechnikai és htp. Logisztikai Szdzadban: a fenti szervezeti elemeknek megfelels
) fénokségi felépités. szakaszok.
S | Neéhdny szakdgndl a szolgdlatvezetGk A segélyhely békében a logisztikai szdzadon kiviili 6n4ll6 szervezeti
7 tiszthelyettesi beosztdsok. elem.,
a Békében a logisztikai szdzad helyett-1étszamelégtelenség miatt-
k Logisztikai Alegységek megnevezés alatt keriilnek felépitésre a

szervezeti elemek.
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LOGISZTIKAI SZERVEZETI ELEMEK RENDSZERE

4. sz. dbra

HADOSZTALY, HADTEST TAGOZATBAN

VEZETO SZERVEKBEN

HADTESTNEL, HADOSZTALYNAL

=

Logisztikai Fonikség
(tiszti beosztasok)

- logiszikai fénok (pk.log.h.)
- haditechnikai f6nok és a
haditechnikai szolg. f6nokok
- hadtapfénok és a
hadtdp szolgalatfénokok
- egészségiigyi szolg. f6nok
- elhelyezési szolgélatfénok
- kizlekedési szolgalatfGnok
- értékelS-elemz§ alosztaly

Békében: Logisztikai Ezred (javité zdszldalj, szallitd-tarold zdszldalj,
ku.kom. szervezet., elhe. lizembentartd szolgdlat, sajit kiszolgdld és
egyéb helydrségi szervezetek.)

Haboriiban: Logisztikai Danddr (javito z., harcanyag utén pétlé z.,
vegyesanyag utanpotlé z., ku.kom.z., eil. z., sajét kiszolgdlo
alegységek)

A Logisztikai Danddr parancsnoksaga és torzse a fegyvernemi szak
egységek tipusszervezetével analog épiil fel.

= 0o

Logisztikai Fondkség
(tiszti beosztisok)

- logisztikai f6nok (pk.log.h.)
- haditechnikai fénok és a
haditechnikai szolg. f6nokok
- hadtapféndk és a
hadtap szolgalatfénokok
- egeszségligyi szolg. fondk
- elhelyezési szolgilatfénok
- kozlekedési szolgélatfénok
- értékeld-elemzd alosztdly

47. Fejér Javitozaszléalj, 1. Javitézdszldalj, kbzponti tagozatbol
megerdsitésiil dtadott logisztikai szervezetek vezet§ szervei és
logisztikai alegységei kialakitdsa a szakegységek felépitését koveti...
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MH Kizponti Logisztikai Szervezetek Parancsnoksdga
M szervezeti felépitése

(tervezet)
MH KLSZP

5/1. sz. dbra

I

Torzs

HTF

KLSZ kik. és
ver. biz. z.

Egészsépvéd.
Intézet

MH Hévizi
1 Mougass.
Rehab. Inmtézet

MH Biiredi
— Kardial.
Rehab. [ntézel

—— LEii.ag.raktér

- szall. ¢

' kozl. c.

., Elhelyezési Egészségiigyi Kozlekedési
HTPF Szolg. Srolg. Szolg.
Fonikség Fonokség Fonokség
‘_ ) | ] Honv. Kal. Kozl
EFI Karhaz lgazpatisip
Kecskeméti !
| Rep. Kérhaz |

Kozlag.
raktdr

Kézp vii tartalék:

—I cii. dd. I

- sch,szall.gk.sed.
-eil. £ (3 db)
- seh. szdll. vonat
(3 db.)
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MH Kozponti Logisztikai Szervezetek Parancsnoksaga

: s 5/2. sz. abra
M szervezeti felépitése
(tervezet)
MH KLSZP
I
I | !
Torzs HTF HTPF
| I [ [ |
FVT PCGT Re. Mdiszaki Elektronikai Mii. Technikai Vv. Techn. Meéréstigyi

$zolg. Fonokséy

Szolg, Fonokség
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LOGISZTIKAI VEZETESI CSOPORT
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Megjegyzés: A logisztikai vezetés II. csoportja hasonlé dsszetételben valosul meg.
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GONDOLATOK AZ ELLATASI ES SZALLITASI
LOGISZTIKA KAPCSOLATAROL
Duchaj Istvdn, nyd. Duchaj Istvdn'
A logisztika, mint az ellitisi feladatok hatékony megvaldsitidsihoz
alkalmazott iij filozofia a gyakorlatban is mind tobb helyen komoly gaz-
daségi eredményeket ért el. Az elmilt néhdny évben fejlédése igen di-
namikus és latvanyos volt. A Magyar Honvédség szervezeti korszerisi-
tésével, az anyagi-technikai integréci 1étrejottével a hadseregen belil is
egyre nagyobb teret kap a logisztika fobb elveinek megfeleld gondolko-
das, a logisztikdban illetve a logisztikai rendszerekben rejl6 lehetdségek
kiaknazasara torténd torekvés.

Tanulmédnyunkban a Magyar Honvédség anyagi-technikai biztosi-
tasi (tovabbiakban: ATB) rendszerén keresztiil kivinjuk elemezni a lo-
gisztika elveit és osszefiiggéseit a béke iddszakban lejatszédo folyama-
tok alapjan. Kiemelt figyelmet forditunk az anyagszallitasi feladatok és
alogisztika kapcsolatdra, a Magyar Honvédségben alkalmazhat6 JIT rend-
szerek, valamint a kombinalt szallitdsok lehetdségeire. Tekintettel arra,
hogy az elmult néhany évben a logisztika és a katonai logisztika elméleti
és gyakorlati kérdéseinek értelmezésérdl igen sok tanulmany, cikk jelent
meg, melyek nem minden esetben tikréznek azonos véleményt, sziiksé-
gesnek tartom a logisztika azon f6bb elveinek és osszefuggéseinek tisz-
tazasat melyeket a tanulméany kidolgozésa sordn alapnak tekintettiink.

Munkdnk cimének megfeleld tartamat és a kitiizott célt konzekvensen
kévetve minden esetben a katonai logisztika jellemzdit kivdnjuk vizsgdla-
tunk eléterébe helyezni, sziikség esetén reflektdlva a polgdri logisztika és a
katonai logisztika kozotti hasonlésdgokra és eliérésekre.

1 Dr.DuchajIstvan alezredes, a hadtudomény kandidatusa, ZMKA Hadtép és Kozlekedési Tan-
szék docense, Duchaj Istvan nya. alezredes



Logisztika-, katonai logisztika kapcsolata

A logisztika katonai eredetii kifejezés, melyet - jelen ismereteink
szerint - VI. Le6 bizanci csaszar hasznalt és értelmezett elsGként. Meg-
hatarozéisa szerint a "logisztika a katonai elldtds, az utdnpétlds és az ala-
kulatok elhelyezését szolgdlo tevékenységek Osszessége." Ez a nézet napja-
inkig igen jelentds valtozason, fejlédésen ment at, igy a katonai logiszti-
két szamtalan médon definialhatjuk.

Felfogasunkhoz az a megfogalmazas all a legkozelebb, amely tartal-
mat tekintve a katonai logisztikat a kovetkezSk szerint definialja: "4 ka-
tonai logisztika pontos matematikai szdmitdsokon alapuld biztositdsirend.-
szereket, valamint a benniik és kozottik lezajlé anyagi, technikai, szdllitdsi,
szolgdltatdsi, informdcios stb. folyamatokat és tevékenységeket jelent, ame-
lyet azzal a céllal szerveznek, hogy a fegyveres kiizdelem (hadmiivelet, harc %
komplex elldtdsi problémdit gyorsan és optimdlisan meg tudjdk oldani."
Tehit a katonai logisztikat olyan biztositasi rendszerek halmazaként le-
het értelmezni, amelyet egységes elgondolas alapjan egy célirdnyosan lét-
rehozott vezetd szerv iranyit.

A megfogalmazasbdl egyértelmien kittinik, hogy a logisztika mint
rendszer milyen széles teriiletet fog at. A NATO hadseregeiben j6l m-
kodo logisztikai rendszerekkel torténd ismerkedés sordn egyértelmive
valt, hogy a Magyar Honvédségben is korszenisiteni kell az elldtdsi-kiszol-
gdldsi rendszert. Megallapithat6, hogy a Magyar Honvédség Anyagi-Techni-
kai Fécsoportfénoksége létrejottével a hozza sorolt biztositasi rendszer(ek)
a logisztika irdnyaba fejlédtek.

A korabban 6nallo biztositdsi rendszerek (hadtap, fegyverzet-tech-
nikai) is tartalmaztak logisztikai elemeket, 4m az egységes irdnyitis,
illetve a megalakitott szervezetek lényegesen tigabb lehetdséget rejte-
nek magukban, igy szinte megteremtik azt a bazist, hogy az ATB rend-
szer egy jol miikodo logisztikai rendszerré fejlodjon.

2 V&.:Téth Balint: A katonai szallitasok informatikai rendszere és fejlesztésének fébb iranvai.
Egyetemi értekezés tervezet.
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Mint ismeretes a MH ATB rendszere az anyagi, technikai, egészségrigyi,
valamint a kézlekedési biztositdst foglalja magaba. A polgari életben ér-
telmezett logisztika Osszetevdi, - mint a marketing-, anyagelldtds-, terme-
lés-, druelosztds-, értékesitési-, kommunikdcio logisztika - a feliiletes szem-
lél6 szadmdra kardindlis kiilonbséget mutatnak a MH fenti rendszeréhez
képest.

Bar a megfogalmazas eltérd, ha mélyebben megvizsgaljuk az egyes
részek tartalmdt, megdllapithatd, hogy az ATB rendszer bizonyos részekkel
kiegészitve egy logisztikai rendszer alapjdt képezi.

Az alapok azonosak, am mégis eltérések tapasztalhatok. De miért is
mas a katonai logisztika mint a polgari? A vélasz az aldbbi tényekbdl
gyokeredzik.

- "A katonai logisztika" atfogja az orszag egész teriiletét.

- A békében €16 haderé csak toredéke a haboris hadrend szerinti
eréknek, de a rendszernek egyarant mikodnie kell békében és haboru-
ban is. Ezen feladat végrehajtdsdhoz azonban a honvédség a polgéritdl
eltérd specialis eszkozparkot igényel.

- A béke és a haborus igények jelentdsen eltérnek egymastol.

- Nagy a felhasznalt anyag mennyisége, igen sokrétii az anyagfajtak
Osszetétele, a felhasznalas ideje €s helye nehezen prognosztizélhat6.3

A fenti elemzésbdl kittinik, hogy a katonai logisztikai rendszer és
az ATB rendszer gyakorlatilag azonos elveken nyugszik, eltérés az, hogy
a katonai logisztikai rendszerek megfogalmazésaiban és elveiben szere-
pelnek olyan elemek is, melyek az ATB rendszerben még megvaldsitdsra
vdrnak.

3 V.. Dr. Sziics Laszl6: Katonai logisztika. Logisztikai évkonyv 94.
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Tekintettel arra, hogy az egész rendszer 6ridsi teriiletet 6lel fel, rész-
letesebben csak az anyagi biztositasi rendszer szallitdsi részével kiva-
nunk foglalkozni.

A szallitas és a logisztika kapcsolata

Az anyagok eléallitasi vagy tarolasi helyeiktd! a felhasznaldkig tor-
ténd eljuttatasa a kiilonbozd raktarakon keresztil egy olyan dsszetett
rendszerre épiil, melynek hatékony iranyitasahoz a folyamatokat egyiit-
tesen dtfogo és dsszefiiggéseiben is vizsgdini tudo szemléletre, rendszerre
van sziikség.

Az elmult években az anyagmozgatds, a szallitas és az ellatas-szerve-
z¢s szakembereit erdsen foglalkoztatta az ellatas dsszetett folyamatai-
nak rendszerszemléletii kezelése. Az ellitasi rendszer egyes elemei nem
jak, azonban a részrendszerek optimuma helyett a teljes ellatasi rend-
szer optimumara vald torekvés képezte a kutatas f6 céljat. Ezen szem-
lélet és a mddszerek alkalmazasanak alapjat szolgaltatja a logisztika.

Egy egészen egyszeni megfogalmazds szerint a logisztika nem mds, mint
a rendszerszemlélet alkalmazdsa az anyagelldtds teriiletén.

A honvédség anyagellatasat vizsgalva ez gy értelmezhetd, hogy a
termeld vagy raktdrozé bdzisoktdl a fogyaszié bdzisokig az anyagok eljut-
tatdsdt egymdssal dsszefiiggésben 1évé komplex rendszerben kell vizsgalni.
Ilyen vizsgélatok sordn lehet kisziirni a felesleges elemeket €s kielégiteni
a logisztika alapvetd kovetelményeit.*

Ezek a kovetelmények nem ismeretlenek az ellatast szervezd hon-

védségi szakembereknek, am megéllapithatd, hogy egyeldre csak kiemelt
feladatok, gyakorlatok, bemutatdk szervezése soran keriil el6térbe.

4 V6. Déri Andras: A logisztika és informatika - a gyézelem zéloga. (Tanulméany 1994. Logisztikai
évkonyv. NAN Navigator.
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Az emlitett kdvetelmények megvaldsitdsihoz a honvédség béke
anyagellatasanak rendszerén beliil sziikséges valamennyi feltétel Gssz-
hangjanak megteremtése.

Ezen beliil is kiemelt médon kell foglalkozni:
- A miikodéshez sziikséges anyagi javakkal torténd ellatassal;

- Az anyagok felhasznélok részére torténd célirdnyos eldkészitésé-
vel;

- A kiilonb6zé tevékenységek végrehajtasaval kapcsolatos informa-
cids, nyilvantartasi feladatokkal.

Anyagellatas és szillitas 6sszefiiggései

Az anyagellatési folyamat egyik meghatérozo jellemzdje az anyagok,
aruk, felszerelések bazisokon beliili és bazisok kozotti dramlasa.

A belsé mozgast anyagmozgato rendszerek végzik, mig a bazisok ko-
zOtti mozgésok a kozlekedési rendszer igénybevételével valosul meg. Ezen
bazisok kozotti mozgasokat tekinthetjiik szallitdsnak. A szallitas felada-
ta tehat a gyartd vagy elosztd és a felhasznalé kozott az anyagok, aruk
helyvaltoztatasi igényének kielégitése. A széllitas {ly médon kazverlen kap-
csolatot létesit a rendszer elemei kzott.

Az elballitok vagy tarolok (raktarozok) és a felhasznélok teriileti el-
helyezkedése, egymastol mért tavolsaga, valamint kibocsato és felvevd
kapacitésa a szallitasi igény meghatarozéja. Ezen tényezdk szabjak meg,
hogy az adott anyagot milyen tavolsdgban, milyen mennyiségben €s mi-
lyen gyakorisaggal kell szallitani. Ezek a tényezk 4ltaldban csak hosszi
tavon és lassi itemben valtoznak.

A honvédséget vizsgalva megdllapithatjuk, hogy ezek az alapvetd fak-
torok egy-egy ditszervezési ciklust kovetben viltoznak meg olyan mértékben,
hogy a szdllitdsszervezési tevékenységet jelentdsen befolydsoljdak.

Azon aruk vonatkozasaban, melyeket a gazdélkodo (felhasznald) ala-
kulatok nemzetgazdasagi forrasokbdl kézvetleniil szereznek be ezek a
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valtozésok nem jelentGsek. Figgetleniil attdl, hogy az orszag mely teru-
letén diszlokal az adott alakulat, a beszerzéseket és a szallitasokat alta-
laban a legkozelebbi polgari vallalattdl hajtjak végre.

Nem minden esetben igaz ez a kozponti raktirak, tarintézetek vo-
natkozasaban. A honvédségi raktarak (Ellaté Koézpontok) és a felhasz-
nalok teriileti elhelyezkedése a szallitasok vonatkozisiban egyértelmiien
kedvezétlennek mondhatd. Az igények csak nagy szallitsi tavolsagokon
clégithetSk ki, mivel a raktarak és tarintézetek nem kovették a felhasz-
néloknal végrehajtott diszlokdcids és szervezeti médositasokat. Ez a tény egyér-
telmien altamasztja, hogy a honvédség anyagellatési rendszerében kiemel-
kedd helyet foglal el a szdllitds.

Az elézéekben megfogalmazott szallitasi igényeket a honvédség vo-
natkozésaban alapvetSen a kdziiti és a vasiti szdllitds elégiti ki. Elképzel-
hetd azonban a kombindlt szillitasi rendszerek igénybevétele is. A koziti
és a vasiiti szallitasok ardnyanak vizsgdlata soran érdekes tendenciat fi-
gyelhetiink meg.

Mig koribban cgyértelmien a vasiti szallitds volt a meghatarozo,
addig napjainkban a kéziti szallitas arinya megkozelitette a vasuti szal-
litast, s6t egyes esetekben meg is haladta azt.

Ennek okait az alabbiakban latjuk:

- Folyamatos, jelentGs mértékd dijemelés a MAV-nal;

- A rendelkezésre all6 szallitasi koltségkeretek csokkenése;

- A koziti szallitasi aldgazat rugalmasabb fuvarvallalasa €s teljesité-
se;

- A kozuti szillitas kisebb viszonyitott idSigénye;

- A honvédségi iparvagannyal nem rendelkezd alakulatoknal a koz-
ti széllitas igénybevételekor lényegesen kisebb a rakodasi, anyagmoz-
gatasi igény;

- JIT rendszerek alkalmazasa; (JIT: éppen, megfeleld idoben):

I
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- Egyre kevésbé van igény és méd a nagytomegi druk centralizala-
sdra, ennek kovetkezményeként az egyideji egy tomegben torténd szal-
litas végrehajtasara.

A JIT rendszerek a keszletek csokkentésére irdnyulnak, a termelés
€s az closztas minden szintjén. SEza honvédség szempontjabol - mint
elsGdlegesen fogyasztonak - az elosztds szempontjabél lényeges.

AJIT rendszer a termel6t és a fogyasztot érintd sziikségszert valto-
zasokon kiviil kovetelményeket tamaszt a szallitasi rendszerrel szemben
is, melynek meg kell felelnie a rendszer szallitasi feltételrendszerének.

Melyék ezek a kovetelmények:

- Névelni kell a széllitasok gyakorisagit;

- Csokkenteni kell a széllftmﬁnyok nagysagat;

- A kozlekedési szolgaltatasokat megbizhatbbi kell tenni;

- Csokkenteni kell a sériilt &ruk megérkezésének val6szintiségét;

- Novelni kell a szallitési szolgaltatisok elérhetdségét.

Ezek a kovetelmények sajnos szdllitdsi koltségnovekedést eredmé-
nyeznek, de j6l miikods rendszer esetében az 6nkoltség a megtakaritas
hatésara csokkenni fog, nem elhanyagolhat6 szempont azonban a csapa-
tok ellatasi szinvonalanak véirhaté novekedése.

A fenti megillapitdsokbdl egyértelmiien levonhaté az a kovetkezte-
tés, hogy a JIT rendszer alkalmazdsa az egyik lehetséges iit a korszert
logisztikai rendszerekhez térténé csatlakozishoz, valamint egy korszerd
ellatasi rendszer kialakitdsahoz. A kovetkezdkben - nem a teljesség igé-

nyével - a JIT alkalmazésanak lehetdségeit szeretnénk “felvillantani" a
hadtap szolgélati 4gak anyagi vonatkozasaban.

5 VO.Dr.Szegedi Zoltan. A “Just in Time” szAllit4si-raktérozasi rendszer termelési és kézlekedési
kihatésai. Kézlekedéstudomanyi Szemle XXXIX/10.
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Elelmezési anyagok

Az élelmezési anyagok majdnem teljes egészében azonosak, illetve
csereszabatosak a nemzetgazdasdgban hasznéltakkal. Az ellatasi rend-
szer is alapvetGen a nemzetgazdasagi forrasokra épiil.

A haborus alkalmazashoz elengedhetetlentil sziikséges készletek meg-
alakitasan kiviil egyértelmien alkalmazhat6k a JIT rendszerek. Tekin-
tettel arra, hogy a napi étkezési adatok viszonylag stabilan tervezhetdk,
illetve az informacidcsere a villalatok és az alakulatok kozoétt biztosit-
hatd, gyakorlatilag a rendszer megval6sithatdsdganak elméleti akadélya
nincs.

Ruhidzati anyagok

Ezen anyagféleség vonatkozasaban mdr nem ennyire egyértelmii a hely-
zet.

Itt megtalalhat6 a hazai gyartasa hadianyag, melyet polgari véllala-
tok allitanak eld, illetve megtalalhatok a csereszabatos, nemzetgazdasagi
felhasznaldssal azonos anyagok is. A hazai gyartasai anyagoknal elég ne-
héz a JIT rendszer megvaldsitasa, mivel ezek a polgéari vallalatok a gyar-
tésorok atallitasat kovetSen az évi sziikségletet legyartjak €s azutan le is
szallitjak.

A nemzetgazdasagi eréforrassal azonos vagy csereszabatos termé-

kek esetében mar elképzelhetd a JIT rendszer alkalmazasa.

Ezen termékek azonban Gsszességiikben sem képeznek jelentds vo-
lument. Amig a ruhazati anyagok beszerzése kdzpontilag torténik, illetve
a jelen ellatasi rendszer egyértelmien lehetetlenné teszi a JIT rendszer
alkalmazasat.

Uzemanyagok
Az elmult években végrehajtott egységesitések és korszerisitések ha-

tasara mara mar a hajté és kendanyagok jelentds hanyada azonos, illetve
csereszabatos a nemzetgazdasagban hasznéltakkal.
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A készletszintek csdkkenésével (bar esetenként kényszerliségbdl)
az lizemanyag szolgélat kozeledik a JIT rendszer megvaldsitasihoz.

Természetesen itt is meg kell alakitani a hadi alkalmazdshoz sziik-
séges készleteket, de a napi élet és kiképzés biztositdsahoz sziikséges
anyagok mér eljuttathatok a felhasznalokhoz JIT rendszerben. Teljes egé-
szében akkor lenne megvaldsithato a rendszer, ha az tizemanyag-rakta-
rak helyett a sziikséges készleteket teljes egészében nemzetgazdasagi ba-
zisokon tarolnék.

Mivel a technikai (javito, egészéséguigyi €s a kozlekedési) anyagokat
nem soroltuk szorosan az anyagelldtasi rendszerbe részletesen nem fog-
lalkozunk velik. Kozds jellemzdjiik, hogy az anyagok jelentds része (egész-
ségligy esetében szinte 100 %-a) azonos vagy csereszabatos a nemzetgaz-
dasagban felhasznalasra kerild anyagokkal.

Forgésuk, illetve felhasznéalasuk azonban nem minden esetben prog-
nosztizalhatd megbizhatdan, igy a rendszer kialakitasa részletes elemzést
kivan.

Azon anyagok vonatkozasdban ahol egyértelmiien alkalmazhato a
JIT rendszer a megvaldsulas édekében koriiltekintd szervezési €s szer-
z6déskotési tevékenységet kell folytatni. A szallitoknak (el6allito) €s a
felhasznaloknak el6zetesen meg kell dllapodni a 1ényegi kérdésekben,
amelyeknek az aldbbiakat elengedhetetien magukba foglainiuk:

- A szerzddés idGtartamat;

- Szallitasok tutemezését;

- Anyagéaramlds mennyis€gét;
- Mindségi elbirdsokat;

- Fizetési feltételeket;

- Garanciakat;

- Mboddositasi lehetdségeket, stb.

A j6l mikodd rendszerhez elengedhetetlen az informéacios rendszer
kialakitasa, mely atfogja az egész érintett teriiletet.
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Megitélésiink szerint az eddigi elemzések alapjan megallapithatjuk,
hogy a JIT rendszer bonyolult, dsszetett szallitasi [cladatai egy szillitasi
dgazat egyideji igénybevételével egydltalan vagy csak komoly nehézsé-
gek aran valosithatd meg. Megoldast a kombinalt szillitdsi rendszerek
alkalmazasi lehetSségeinek vizsgalataban latjuk.®

Kombinalt szallitasi lehetGségek

Kombinalt szillitdson azt a folyamatot értjiik, amikor a szallitasi
feladat soran az aru tobb szillitasi aldgazat igénybevételével jut el a fel-
adotdl a felhasznaldig.

Ennek érdekében sziikség van a rendszerek illeszkedésének kortlte-
kinté meghatarozasara, olyan technikai €s szervezési hattér biztositasara,
amely a kapcsolddasi pontoknal nem gyenge lancszemként, hanem a rend-
szer biztos elemeként funkcional.

A kombinalt szallitasi technologiak elemzésébdl egyértelmiien kitd-
nik, hogy alkalmazasi lehetdségiik a Magyar Honvédségben igen korld-
tozoit. A leggyakrabban alkalmazott ilyen jellegl technoldgia a konténe-
res kombindlr szallitas.

A konténer szerepe €s jelentdsége abban all, hogy lehet6vé teszi az
anyagok nagy tomegben, egy fogdssal torténd rakodasat, ezaltal az él6munka
és a rakodasi idd jelentds csokkentését, az anyagok megovasat, idéleges
tarolasat és mindenek elétt az anyagi-technikai eszkozok felhasznals-
orientalt komplettirozasat.

A Magyar Honvédségnél mar jelenleg is nagyszdmii konténer jellegii
felépitmény van rendszerben, melyek kére a jovoben valoszintleg béviilni
fog (pl: HUCKEPACK). Az alkalmazas lehetdségei adottak, a mar mii-
kodd agazati példak mutatjak, hogy csak a technikai fejlesztési koltségek
jelentenek gondot.

6 Vo.:Sramko6 Matyas: Az anyagellatas és a szallitasi logisztika kapcsolata az MH ATB rend-
szerében. (Szakdolgozat 1995. ZMKA.)
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Ha azonban a konténert nem csak mint szallitasra hasznalt eszkozt,
felépitményt alkalmazzuk, hanem a konténer tdroldsi funkcidjdt helyez-
ziik elStérbe, alapvetéen més kovetkeztetésre juthatunk.

Egy 20 tonnas konténer vételarat és telepitési koltségeit figyelembe
véve mindenképpen versenyképes az é€pitett tarolotérrel. Eldnye, hogy
gyorsan dttelepithetd (mandverképes), békében és haboriban egyarant
alkalmazhato. A szervezeti valtozasok €s atdiszlokélasok soran tarolo-
helyhiany keletkezhet, amely aranylag kis koltséggel megoldhaté konté-
nerek telepitésével.

Mar miikodd, de a fejlesztés lehetdségét magdba hordozo rendszer a
kozponti raktdrakbdl cserekonténerben [orténd vélelezés, mely az adott ala-
kulat elhelyezkedésének fliggvényében térténhet kdziton, vasiton és az
infrastruktaralis adottsagok fiiggvényében természetesen kombinaltan
is. Az orszag katonafoldrajzi helyzetébdl és a honvédség jellegébdl, szer-
vezetébdl adoddan ezen technoldgidk alkalmazasi lehetGsége igen szik
teriileten valdsithat6 meg.

Vasuti szallitas és vizi szallitds (RAILSHIP) 6sszekapcsoldsa a nem-
zetgazdasdgban idonként alkalmazhato, de ott sem gyakori; honvédsé-
gen beliili alkalmazasa nem lehetséges.

Kozati szallitas és vizi szallitas (RO-RO) komplex alkalmazasa a
nemzetgazdasagban egyre inkabb elterjed. (Kamionok uszélyon torténé
szallitasa.) Mivel a honvédség csak az orszaghataron beliil hajt végre szél-
litasi feladatokat, melyeknél az elszallitott anyagok nagysdga nem jelen-
tds, ez a technoldgia nem keril alkalmazasra.

Koziti szallitas és vasiti szallitdis (RO-LA) Osszkapcsoldsa az a
technoldgia, amit a honvédség a leggyakrabban hasznal. Ez a technoldgia
alkalmazasra kerul a békellatas rendszerében, illetve a gyakorlatok, ki-
képzés végrehajtisa soran egyarant.

LegjelentSsebb mértékben a gyakorlatokra valé elvonulds idészaka-
ban keriil alkalmazasra, amikor anyagszallitd gépjarmivek, harcjarmu-
vek, miiszaki gépek és anyagok a béke elhelyezési korletbdl vasiiti szal-
litassal keriilnek atcsoportositasra a gyakorlat térségébe. A gyakorlat tér-
ségében keriil végrehajtasra a kozati szallitas kis tavolsagon.
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A napi €let sordn ez a kombindlt szdllitdsi technoldgia leginkabb a
technikai eszk6zok javitasra valo széllitasakor, illetve a megjavitott esz-
kozok visszaszéllitasakor kertil alkalmazésra. Elsédlegesen olyan bazisok
vonatkozasaban, amelyeknél az infrastrukturalis adottsagok lehetGvé te-
szik a helyben torténd kirakast, illetve csak kis tavolsaga kozati szallitast
kell végrehajtani.

Osszefoglalva

A logisztika legfontosabb eleme az 4j gondolkodidsmaéd, amely az
anyagok beszerz€és€tdl, a tarolason at egészen a felhasznalokig egységes
anyag - és informacidaramlés kialakitdsaban nyilvanul meg, a részfolya-
matok optimalizélasa helyett az egész folyamat optimalizalasara torek-
szik és ehhez igazitja modszereit €s eljarasait.

A beszerzéhelyektdl a felhaszndlohelyekig terjedd anyag €s informa-
cibdramlds megvalositdsanak a honvédség béke ellatdsi rendszerében
egyrészt még sok lehetdség kiaknazatlan, masrészt szamtalan tennivalo,
feladat van.

A logisztikai ldnc kialakitdsdnak szerves része, Osszetevdje az anyagi
technikai eszk6z0k szallitasa. A széllitdsok technikai, technolégiai, szer-
vezésiszinvonala a logisztikai lancok megvalOsitasat elGsegitheti vagy ne-
hezitheti. A honvédség ellatoi rendszerének korszerdsitése soran nem
hagyhat6k figyelmen kiviil azok a logisztikai elvarasok, amelyek az anyag-
szallitas, mint szolgaltatas szinvonaldnak novelésére iranyulnak.

Amennyiben elfogadjuk azt, hogy a honvédség béke elldtdsi rendszere
korszenisitésre szorul €s ez a korszerusités a logisztikai rendszer kialakita-
saval valésulhat meg, megéllapithat6, hogy az eredmények és kisérletek
ellenére az ellatasban érintett valamennyi teriilet vonatkozasaban kon-
cepciovdlidsra van sziikség.

Ezért a honvédség illetékes szakembereinek elengedhetetlen fel-
adata, szoros egylittmikodésben a polgdri szakemberekkel dolgozni az Gj

rendszer lehetdségekhez mért kialakitasan.

Ezen rendszer elsé eleme az ATB jelenlegi rendszere, amely termé-
szetesen tovabbfejlesztést igényel mivel:
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A logisztika nem eszkdz, hanem komoly lehetdség az amugy is sziikos
anyagi lehetdségek kozou a takarékos, ésszeriibb és hatékonyabb elld-
tdsszervezéshez.
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LOGISZTIKAI KIKEPZES A NEMET SZARAZFOLDI
CSAPATOKNAL

Kucsera Gyula, Bdthy Sdndor'

A logisztikai szakemberek kiképzése a haderd és az anyagi-techni-
kai biztositids reformjdnak igen fontos kérdése, hiszen egyre tobben tugy
tekintenek a logisztikai katonai szakemberek képzésére, hogy az feles-
leges, mert a polgari életben hasonlo képesitést szerezhet mindenki. Ez
a gondolat azt sugallja, hogy a tartalékosok precizebb lebiztositasaval a
polgéri szakmdk mintegy automatikusan lefedik a hadsereg logisztikai
szakember igényét. Cikkiinkben azt szeretnénk bemutatni, hogy a Bun-
deswehr szarazfoldi csapatainal - ahol a "civil" szféra végzi az ellatast -
milyen komolyan veszik és milyen alapos kiképzést kapnak a katonai lo-
gisztikai szakemberek. Mindezzel azt szeretnénk bizonyitani, hogy a fegy-
veres kiizdelem specialisan kiképzett logisztikai szakembereket igényel,
ami nem képzd&dik onmagatdl a fejlett nyugaton €s talan nalunk sem.

A német szarazfoldi csapatok katonainak kiképzése a csapatkikép-
zésbél és vezetdi kiképzésbal all.

A tiszteket és az altiszteket a vezetdi kiképzés keretében katonailag
¢és szakmailag a csapatokndl, a Bundeswehr iskoldkban, legelSszor is a
szdrazfoldi csapatok csapatiskoldiban és tisztképzdjében, valamint a pol-
gari kiképzési létesitményekben képezik ki. A szarazfoldi csapatok fegy-
vernemei a f6lérendelt tagozatok altalanosan kotelezd jellegi kiképzési
normainak elGirasait -melycket a Szdrazfoldi Csapatok Hivatalanak Ki-
képzési Fonoke ad ki - adaptaljdk a csapatok és intézetek részére, és
cselekvési utasitasok formdjaban ez alkotja a végrehajtas szabalyozésa-
nak alapjat.

A csapatkiképzés alapkiképzésre és harckiképzésre tagozodik.

1 Kucsera Gyula alezredes, ZMKA Hadtap és Kozlekedési tanszék tanéra, dr. Bathy Sandor
ezredes, a hadtudomany kandidatusa, docens, ZMKA Hadtéap és Kozlekedési tanszékvezetd
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A kiképzést kozpontilag iranyitjak a Szdrazfoldi Csapatok Hivata-
1atol szarmaz6 csapatkiképzési utasitdsok normaeldirdsai, melyeket a
szarazfoldi csapatok minden egysége és koteléke részére kiadnak. A csa-
patnemek a csapatkiképzési utasitasokbdl ismerik meg az alap- és harc-
kiképzés rajuk vonatkozo tartalmat, kiképzési program forméjaban, id6
és kiképzési anyag megjelolésével.

Az 4ltalanos alapkiképzés azt a c€lt szolgalja, hogy az egyes kato-
néaknak alapvetd altalanos katonai ismereteket €s jartassdgokat nyujtson
ugy, hogy a katona a katonai jogok és kotelezettségek szerint cseleked-
hessen és képes legyen harcban megvédeni magét (12 hét idStartam).

A specialis alapkiképzés specialis ismereteket €s jartassagokat nyajt
a torzsegységnél tervezett alkalmazasihoz (6-12 hét idétartam).

A harckiképzés célja az egy€ni kiképzést Ggy tovabbfejleszteni, hogy
a katona korlatlanul betolthesse feladatét a tervbe vett alkalmazasi terii-
leten, novelni a csapat harci erejét €s hadrafoghatosagat az alegységek,
egységek és kotelékek kozos kiképzése altal, €s alkalmassa tenni azokat
az Osszfegyvernemi harcban val6 eredményes részvételre.

Ennyi dltaldnos ismeret utdn szeretnénk rdtémi a cikk tdrgydt képezé
szakkiképzésre.

A logisztikai kiképzés a német Szdrazf6ldi csapatoknal az anyagi
biztositds és anyaggazddlkodds alkoto elemeire iranyuld vezetési kikép-
zéssel €s specialis alap és harckiképzéssel kezdddik. Az egészségrigyi szol-
gdlat sajdtossdgaira e cikk keretében nem tériink ki, mivel csak részben
tartozik a logisztikai tdimogatdshoz.

Elészor nézziink egy sorkatondt, aki befejezte az éltalanos alapki-
képzését. Ot katonai gépjarmiivezetnek, koziti tartalygépkocsira kell
kiképezni, hogy mint szdllité katona 6nalléan vagy kotelékben szallitasi
feladatokat hajthasson végre. Feltételezve, hogy gépjarmivezetésre al-
kalmas, a Bundeswehr egyik gépjarmivezetdi tanfolyaman 7,5 tonnas
vagy a feletti nehéz pétkocsis terhergépkocsira kell kiképezni. Az elmé-
leti €s gyakorlati (vezetési) kiképz€s 6 hétig tart, s olyan jogositvéanyt ad,
mely altalanosan hasznalhat6. Csak ezutan kezdddik a katona kiképzése
a sajdt torzscsapatdndl, ami utdn mint szallité katonat lehet alkalmazni.
A kiképzés sulyozottan a katonai gépjarmivezetd feladatait tartalmazza,
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valamint szallitasok €s menetek végrehajtasat elméletben és gyakorlat-
ban.

Itt csatlakozik be a koziti tartalygépkocsi-vezetdve torténd szakmai
kiképzés (14 hét). A katonat akkor engedik a végsd irasbeli és gyakorlati
vizsgara, ha a szallitd katonai és koziti tartalykocsi-vezets kiképzés mel-
lett legaldbb 1000 km-t levezetett 7,5 t-as vagy a feletti tehergépkocsin.
A sikeresen befejezett kiképzés feljogositja arra, hogy 3 évre koziti tar-
talykocsit vezessen. A torvény eldirja, hogy 3 év letelte utan egy an. fel-
frissitd kiképzést kell elvégeznie. A hadkoteles katonaknal ez rendszerint
egy hadgyakorlat folyaman megy végbe. Késbb a katonat a harckiképzés
keretében a laktanyikban talalhaté izemanyagkutak feltoltésénél, vala-
mint vasuti (kdzati) tartalykocsik hajtéanyag-attoltésére képezik ki és
alkalmazzék, ha sziikséges.

Intenziv tovabbképzésben részesiil szdzadszintii ellatisi gyakorlat
alkalmaval, melyet negyedévenként egyszer hajtanak végre. Itt arr6l van
sz0, hogy az altalanos harckiképzés szallitas végrehajtassal valé kombi-
nicidjabdl megtanultakat optimalis szintre kell emelni. A kétel€kszintid
egyiittmiikddést a katona rendszerint gyakorlat sordn ismeri meg.
(1.sz.vizlat)

A masik példa egy olyan pilyakép, illetve folyamat leirds, amelyben
egy katonabdl javitd csapathoz tartozé 6rmester lesz. Ezen keresztiil sze-
retnénk bemutatni a logisztikai vezetési kiképzés igymond elsé elemét.

Ahhoz, hogy valakit a javitd csapatnél altisztként alkalmazzanak,
lényeges eléfeltétel, hogy gépjdrmii-elektronikusi képesitéssel vagy a fém-
gyartas egyik teriletén szakiskolai végzettséggel rendelkezzen. Ezéltal a
logisztikai kiképzés itt egy megbizhatd polgéri képzésre tdmaszkodik. A
katona egymas utan végigjarja a szarazfoldi csapatoknél az dltalanos alap-
kiképzést, majd azokat a kiképzési szakaszokat, melyek azon szolgéalati
helyhez sziikségesek, amelyre 6t a kotelezettségi idejének megfeleléen
betervezték.

Az els§ szakmai tovibbképzésben a specidlis alapkiképzés soran
részesul. Itt képezik ki arra az eszkozre, amelyiket késébb javitania kell.

Az altisztté képzés folyaman a logisztikai kiképzés masodik szakasza
katonai-szakmai kurzus (8 hét a csapatiskolanal). Itt az altisztjclolt sz¢-

33



lesebb korre kiterjedd technikai alapismereteket kap. A teljes kurzus
elvégzése utan a jeloltet altisztté Iéptetik elS. Ezt kovetden részt vesz
egy kotelezd specialis kiképzésen, melynek idétartama annak az eszkoz-
nek a bonyolultsagatol fugg, amelyen késébb javitasokat kell végeznie.
Igy tehat a kiképzés idGtartama egyszertibb eszkdzoknél, pl: kézi tizfegy-
vereknél kb. 9 napig, bonyolultabb elektronikai (optikai-elektronikai)
eszkdzok tekintetében akar 5 honapig is tarthat. Az altiszt a kdvetkezd
elSléptetéséig az egységénél marad és el6készitik - tilnyomo részt gya-
korlati vonatkozasaban - a szdzad altiszti tovdbbképzése keretében a ja-
vitocsapat altalanos vagy kiilonleges szakmai feladatai ellataséra.

Az érmesterré képzés folyaman az altiszt végigjarja az Grmesteri kur-
zus 2. részét, a katonai - szakmai részt, ami 10 hetes idGtartamu. Itt ki-
valtképp a gépjarmu (pancélos) javité Srmester munkajanak €s a javitd
csapat egyik alegységének vezetdi, kiképz6i munkajahoz tartozé szakmai
elemeket kell elsajatitania. Ide csatlakozik a tovabbszolgalo altisztek ré-
szére (min. 8 év kotelezettségi iddvel), illetve a hivatésos altisztek részére
a polgéri képesitésnek megfelelé mesterré vald képzés az adott szak-
irdnyban, pl.: gépjarmii-technikai képzés. Ez kb. 38 hétig tart. A kiilono-
sen képzett Grmesternek lehet&sége van egy "dllamilag elismert, vizsgad-
zott technikus" kurzuson valo részvételre. A gépre vonatkozdan az 6r-
mesterré képzés kiegészitéseként ismételten lezajlik egy kotelezo jellegii
specialis kiképzés, melynek idGtartama 4 és 18 hét k6zott mozog.

A harckiképzés folyaman a csapatnal az érmester tovabbi, logiszti-
kailag sziikséges kiképzési szakaszokban részesiil, pl.: mint javité alegység
vezetd; csapatgyakorlati terepfoglalkozasok és gyakorlatok alatt.

A koncepciondlis valtoztatasokat altaldban a csapatiskolak kurzusa-
in kozvetitik. A kurzus latogatoit szdzaduk (kotelékiik) felé az informa-
cidk kozvetitésében mint multiplikdtorokat alkalmazzdk azért, hogy a
valtoztatdsokat lehetdleg gyorsan és hatékonyan érvényre juttathassak a
csapatszinten.

A vezet6 altisztek, akik mint szakaszparancsnokok szolgélnak, alta-
laban részt vesznek a tiszti tovabbképzésen, ezaltal 6k a harckiképzésben
magasabb ismeretekre tesznek szert. Itt ugyanis tilnyomo részt a csapat-
nemek harcaszati alapelveinek kotelék (egység) szintre valo atiiltetésé-
rél, tervgyakorlatokrol, kapacitas szamvetésrdl, stb. van szo (2.sz.vdzlat).
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A harmadik példaval a logisztikai kiképzés tartalméara mutatunk ra,
melyet az utdnpo6tld csapatok tisztjeinek vezetési kiképzésében alkal-
maznak. Az utanpotld csapatok tisztjeloltjeinek kiképzése soran kovet-
kezetesen valtozik az elméleti, szakmai kik€pzés €s a szakmai csapatgya-
korlat. A tisztjelolteket a 3 hénapos altaldnos katonai alapkiképzés utan
egy specialis alapkiképzésnek vetik ala, ahol megszerzik a szitkséges gép-
jarmivezetdi jogositvanyokat, valamint elsajatitjak a szallitasi tigyek
alapelveit.

A harckiképzésiik folyaman tovabbi 3 hdnapig maradnak a torzsegy-
ségiiknél és ott kilonféle ellatasi anyagok rutinszallitasdnak végrehajta-
sdban szereznek gyakorlatot. A negyedévenként végrehajtando ellatasi
gyakorlatok folyamén a tisztjeloltek gyorsan megismerik a sajat kotelé-
keiket, valamint azok {6 feladatait.

A csatlakozo hadaprodi kurzus sorén (3 honap idétartam) a tisztje-
lolteket az utanpotld csapat rajparancsnoki szerepére képezik ki altala-
nosan és szakmai-logisztikai tekintetben. Ezt kévetden azonnal lehetd-
séget kapnak arra, hogy a rajparancsnokként megszerzett ismereteket a
gyakorlatban kamatoztassik, azaz mint egy szallitoraj felelds vezetdje,
(aki felelds az 5-10 tonnas tehergépkocsik hadrafoghatdsagaért) vagy
mint a pétalkatrész, illetve a fogyokészlet-ellatas rajparancsnoka tevé-
kenykedjenek.

A 25-28 kiképzési hénap id6szakaban a tisztjelolt a szakaszparancs-
noki kurzuson ismét teljes mértéki logisztikai kiképzést kap. Itt arrél van
sz0, hogy el kell sajatitani a csapatnemének alkalmazasi alapelveit szdzad
(kotelék) szinten, és ezt at kell iltetnie a gyakorlatba.

A 28-39 kiképzési honapban szakaszparancsnokként szolgal csapat-
nal. Itt mint katonai vezetd - 36. honap utan hadnaggyd elGléptetve - a
szakaszdnak személyi dlloméanyaért, anyagaiért és a feladatok teljesitésé-
¢rt teljes felelSsséggel tartozik.

Egyre inkabb bevonjak a kotelék (egys€g) altiszti (tiszti) kikEpzésé-
be, tovabbképzésébe. Sajat kiképzése kiegésziil a csapat gyakorlatain és
logisztikai hadijdtékain valo részvétellel, valamint kiegészitd kurzusokkal
a szdrazfoldi csapatok logisztikai iskoldjaban (Hamburg: matematikai
tervezési modszer, elektronikai adatfeldolgozas, vesz¢lyes anyagok szal-
litasa, menet-, szallitdsvégrehajtas, kozlekedésiranyitds) vagy a csapatis-

L)



koldban (Bréma: bevezetés az 4j anyaggazdalkodasi munkamédszerek-
be, ) gépek alkalmazasaba, az adatfeldolgozas lizemeltetési rend-
szereibe, Gj logisztikai modszerekbe, stb.).

A 39. kiképzési honaptol kezdve az utanpotlo tiszt legalabb 12 év
kotelezettségi idével, illetve a hivatasos tiszt képzettségének megfelels-
en elvégzi féiskolai (szakfGiskolai) tanulményait nemzet-, illetve iizem-
gazdasagtan (informatika) szakirdnyban €s igy megszerzi az elméleti is-
mereteket, valamint azokat a készségeket, melyek a logisztikai torzstisz-
ti beosztasok ellatasahoz sziikségesek.

A 39 honapig tarté tanulméanyok lezdrdsa utan tilnyomo részt még
csak szakaszparancsnoki szinten, illetve ehhez csatlakozo és megfeleld
beosztasban teljesit szolgalatot. A tanulmanyok és a csapatnal valé tény-
leges alkalmazas k6zott dtmenetet képeznek, ahol a csapatnemrdl szol6
bevezetd kurzussal konnyitik meg a beilleszkedést az 0j beosztasba. Ezt
koveti a 3 hetes egységparancsnoki kurzus a csapatiskoldban, mely arra
szolgal, hogy a tisztet az utanpotlo csapat egyik egységének vezetésére
képessé tegye (3.sz. vdzlat).

A hivatasos katonak részére van még egy torzstiszti képzés, mely
egy altalanos katonai alapkurzusbdl és az elsé torzsbeosztas eldtt kote-
lezd szak- (alkalmazasi) kurzusbol all.

A logisztika tertiletét illetd kiegészitd kiképzésben a tiszt elsGsorban a
szdrazfoldi csapatok logisztikai iskoldjdban részesiil, - az adatfeldolgozis,
hadianyag fejlesztés és beszerzés, a hadfelszerelés tervezés-management, a
haszndléi management, a Bundeswehr és az ipar kozti egyiittmiikidés, va-
lamint a komyezet-, lizem- és munkavédelem teriiletén.

A példakon keresztiil felvazolt sokszinlség a logisztikai szakem-
berek kiképzésében, ugy gondoljuk, igazolja azt a bevezetéként megeld-
legezett allitast, hogy onmagdtol ilyen szakemberek nem teremnek a pol-
gari életben. Reméljiik ez a néhany példa az olvasdkat és a kételkeddket
is errél gyGzte meg.
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1.sz.vézlat

Szdllf{tékatona - kizuti tartdlykocsin - kiképzése

Harc-

I kiképzés

Specidlis
alap-
kiképzés

Altalsnas
alap-
kiképzés

68 dra csapatszint( kiképzés - Sz411{t6 katona
69 d6ra Bevezetéds - Kozdti tartdlykocsi
40 dra Veszélyesanyag sz4llf{tds/ III.osztély

1000 km Vezetési gyakorlat tehergépkocsival

Gépjdrmi alapkiképzés
Vezetési engedély kategérisk: B, C, E
Csapatszintl kiképzés: GépjirmGvezet6:B, C, E

K1talsnas alapkiképzés
Alapforma
CsapatszintG kiképzés: Grkatona

Altaldnos katonai kiképzés:
- harckiképzés
- alaki kiképzés
- hadijog
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2.sz.vizlat

A _javitd csapat altiszti kiképzésének sajdtossdgai

4
12év L
Alkalmazé4s a csapatndl
hivatdsos
8 év - «-katona
kivdlasztds| Alkalmazds a csapatndl
___________—____/
Alkalmazés a csapatndl
5év L
Kitelez6 - specidlis kurzus Csapat-
o e s s s en v e o USKONA L
Szakmai tovdbbképzési fokozat A _|
B-9 hé
4 év 4~ < frmester e
T T T T T 7 TtCsapatiskola |
Jenester kurzes 20652 271/2 nonap |
3 év -
Alkalmaz4ds a csapatndl
18 -~
hénap Szdrazfdldi
rmester kurzus l.rész Esaf.: altlden
isk. 2 hénap
15 o
hénap
Csapatgyakorlat Csapat 3 hdnap
12 T+ altiszt 7
hénap Kotelezd specidlis kurzus gs;gf};;skala
. . Katonai Csapatiskola
Altiszti kurzus szakmai rész 2 hdnap
6 =
hénap “—Grvezetd Altiszti kurzus  ALt.kat. Csapatiskola
Tész 2 hénap
Speciédlis alap- gjmi.vez. " Csapat
kikgpzés _ _ _ alapkik. 3 hénap |
1taldnos alap- kiilonleges Csapat
élkalzgs forma o 3 hgnap
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Tiszti kiképzés csapatszolgdlatra

J.sz.védzlat

36 hdnap
hadnagy

21 hdnap
zdszlds

12 hdnap
hadaprdd

Csapat-

{skold Egységparancsnoki kurzus 5 hét

Csapat Csapatszolgdlat
19 Csapat- Bevezetd kurzus a csapat- 2 nét

iskola nemr6l
78 |

Bundesweht F8iskolai -/Szakf6iskolai

Egyetem tanulmény 39 honap
39

Szakaszparancsnoki alkalmazids

Csapat a csapatnil 11 hédnap
28

Csapat :

iskola Szakaszparancsnoki kurzus 3 hénap
25

Szf-i

csapatok Tiszti kurzus 5 hénap

tisztképzbie
o —————_—_——— — — — — — ——1

Csapat Gyakorlat

Csapat Egyeéni kiizddkiképzés 3 hénap

iskola Rajpk-keént alkalmazds a csapatndl
15

Csapat Rajparancsnokként alkalmazds

a csapatndl 3 hénap

12

f:iﬁﬁz Hadaprédi kurzus 3 hénap
9

Csapat Harckiképzés 3 hdnap
[3

Specidlis alap- csapatszin- szdll.

Csapat  \iiép :8,C,E.  tG kikép.  katona > Nonap
3
hd- ALt.Alapkiképzés &c-
nap Csapat Alapforma:csapatszintG kiképz. katona 3 hinap
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AZ UZEMANYAG BIZTOSITAS ELVI KERDESEI A NATO
LOGISZTIKAI ELVEK ALAPJAN

Rugdr Oszkdr"

Az utébbi hénapokban egyre szélesebb korben foglalkoznak hazank
esetleges NATO-hoz valo csatlakozdsaval, a kompatibilitas €s interope-
rabilitas kérdéseivel. A politikai és altalanos katonai kérdések zommel
mér a sajtébol ismertek. I:Tgy gondolom, hogy az eddigi ismereteket az
egyes katonai szakteruletek szempontjabdl sem érdektelen béviteni. Mi-
el6tt a sziikebb iizemanyag biztositasi kérdések targyalasara térnék ra
sziilkségesnek latom a NATO logisztikai meghatarozasit, illetve kizaro-
lag logisztikai néz6pontbdl a kompatibilitds és interoperabilitis fogal-
mat tisztazni.

A NATO logisztikai kézikonyv 1994. aprilisi kiadvanya szerint a lo-
gisztika:

"Az erék mozgatdsdanak és fenntartdsdnak tervezési és végrehajtdsi tu-
domdnya. A katonai tevékenységek azon kérdései, amelyekkel a legdtfo-
gobban foglalkoznak:

a.) tervezés, beszerzés, raktarozas, elosztas, fenntartés-karbantartas,
kiiirités és az anyagok kiosztésa;

b.) személyek széllitasa;

c.) eszkozok beszerzése vagy gyartasa, karbantartasa, mikodtetése
és elosztasa,

d.) a szolgaltatasok megszerzésére vagy nyujtasara iranyulo tevékeny-
ség;

1 Dr.Rugér Oszkar ezredes, MH Uzemanyag Szolgélatfénok
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e.) az orvosi, valamint az egészségligyi szolgaltatas biztositasa."”

Ezameghatarozds a NATO szervezetének kiilonbozé teriletére esé
feleidsscgek sz€les korét fogja at. Léteznek més altalanos timogatést él-
vezo €s szélesebb korben elterjedt meghatarozasok is. Ezek az eléallitoi
(gydrton) €s a feltasznaloi logisztika megnevezések, melyek szerint:

Az eléallitoi (gyartoi) logisztika: a logisztikdnak az a része, mely a
kutatassal, tervezéssel, fejlesziéssel, gydrtassal és az anyagok atvételével
foplalkozik. Korébe tartoznak a szabvanyosités ¢s interoperabilitas, a szer-
z0dések kotése, a mindség biztositasa €s sok mas teriilet.

A fefhasznaloi logisztika: a logisztikdnak ez a része a kezdeti termék
atvételével, raktarozasaval, szallitdsaval, karbantartasdval, az anyagok el-
osztasavel foglalkozik. Ide tartozik a készletek ellendrzése, az ellatas,
mozgatas, szallitas, anyagkezelés s az ehhez kapesol6do kiképzés.

b meghatarozasokbol egyértelmien levonhatd a kovetkeztetés, hogy
e tevekenységek az lizemanyag biztositds valamennyi teriiletére érvénye-
sck, barmelyik logisztikai definicidt vessziik alapul.

Logisztikai szempontbdl a kempatibilitas: "Két vagy tobb alkatrész-
nek, berendezési elemnek vagy anyagnak az ugyanabban a rendszerben
vagy komyezetben vald létezési, illetve miikodési képessége anélkiil, hogy
egvmdst zavaridk.">

Az interoperabilités: "Rendszerek, egységek, haderdk képessége mds
rendszereknek, egységeknek vagy haderdknek szdnt szolgdltatdsok nydjid-

sdra, vagy azokiol a szolgdltatdso®. elfogaddsdra és az ily médon kicserélt
szolgdltatdsok hatékony egyiittes nuikodésre teszik képessé Gket."*

2 NATO logisztikai kézikonvy i w4 Lvikiagas 15.0ld 203.pont
3 NATOlogisztikai kézilonyy i€ 34. évi kiadés 156.0ld. 151 1. pont

4  NATOlogisztikai kézikiny | 594, ev: Kiadas 158, oid. 1520. pont
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A Magyar Honvédség iizemanyag szolgélata az elmilt években na-
gyot 1épett eldre e két teriileten. Elég csak annyit megemlitenem, hogy
az orosz piac besziikiilésével a szolgilat az addig kizdrolag onnan beszer-
zett anyagokrdl attért a nyugati orszdgok, zommel NATO szabvannyal
rendelkezé kend-karbantart6 anyagainak, sét a nyugati repiilépetrleum
felhasznalasara. Zokkendmentesen biztositottuk és biztositjuk a Magyar
Honvédség repiilSterein a nyugati repiilégépek feltoltését.

A magyar IFOR miiszaki kontingens jabb tapasztalatokat ad az el-
ért eredmények tovabbfejlesztésére.

A NATO iizemanyag biztositdsa elvi kérdéseinek targyalasanal el6-
szor is azt kell leszogezni, hogy a NATO nem rendelkezik logisztikat, igy
lizemanyag szervezetekkel sem. "A sz6 szigorii értelmében a NATO tulaj-
dondban" nincsenek NATO készletek, anyagok vagy eszkdzok. "5 Aziizem-
anyag-cllatas a tagorszagok egyedi felelGssége mellett valosul meg. Min-
den orszag kialakitotta sajat logisztikai elveit, szervezetét €s gyakorlatat.
A NATO-n beliil azonban a szévetség egyiittes tevékenysége érdekében
a NATO és a nemzeti hatésagok irdnyvonalat kialakité elveket €s mod-
szereket vezettek be, melyeket 1992-ben a Felsébb Szinti NATO Lo-
gisztikai Ertekezlet hagyott jova és a Védelmi Tervez6 Bizottsag lépte-
tett érvénybe.

A NATO-ban az ellatis ot osztilyat kiillonboztetik meg:

I. Osztdly:

Olyan cikkek, melyeket személyek vagy dllatok - tekintet nélkiil a
harcban vagy a terepviszonyokban beallt helyi valtozisokra - megkozeli-
téleg azonos mértékben fogyasztanak, pl.: élelmiszer és takarmany.

II. Osztdly:

Olyan ell4tasi anyagok, melyek javadalmazasait a szervezetivagy esz-
koz dllomanytablék hatarozzak meg, pl.: ruhdzat, fegyverek, szerszamok,
alkatrészek, jarmuvek.

5 NATO logisztikai kézikonyv 1994. évi kiadas 24. old. 306 pont
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III. Osztdly:

Mindenféle céli iizem- és kenéanyagok, kivéve a replil6gépek mii-
kodtetésére vagy az olyan fegyverekben, mint a langszorok valo felhasz-
nalasra szolgal6 anyagokat, pl.: benzin, tiizelGolaj, zsirok, szén és koksz.
(I1I/a. Osztély - repiilS lizem- és kendanyagok).

1V. Osztdly:

Olyan ellatasi anyagok, melyek kezdeti javadalmazasai nincsenek eld-
{rva jovahagyott tablazatokban. Normalis esetben ide tartoznak az erd-
ditési és épitési anyagok, csakigy, mint a kezdeti kiadéasra jogos (II. Osz-
talyi) anyagokkal azonos cikkek tovabbi mennyiségei, mint pl.: plusz gép-
jarmivek.

V. Osztdly:

L&szerek, robband- és vegyi anyagok Osszes tipusai.

Megjegyzés: Néhany orszag kiilonbozd ellatasi osztalyokat hasznal.
Az 6sszehasonlitd tablazat a STANAG 2961-ben talal-
hat6.°
A NATO értelmezés szerint az iizemanyag olyan cikk, mely létfon-
tossagi jelentségi a NATO védelmi tervezésében. Uzemanyagra a pol-

géri életben, a tarsadalmi és gazdasagi élet fenntartasdhoz is sziikség van.

A NATO szervezetén belil tobb bizottsag foglalkozik az iizemanyag-
ellatas kérdéseivel, melyeket tevékenységi teriiletiik szerint a kévetkezdk-
ben lehet csoportositani:

a.) A polgari felkésziltség a NATO-n beliili olajproblémak megol-
déasara.

b.) A katonai felhasznalasi iizemanyagok elosztasa, tarolasa a NA-
TO csGvezetékrendszer és mas kapcsolddo eszkozok segitségevel.

6 NATO logisztikai kézikdnyv 1994, évikiadis 103. old 1003.pont
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c.) Légi tamaszpont, haditengerészeti tamaszpont és egység ellatasa.

d.) A katonai izemanyagok tipusai és azok kapcsolata fegyverrend-
szerekkel, gépjarmivekkel és eszkozokkel.

e.) Az uzemanyagok, valamint més kapcsolddo termékek szab-
vanyositasa, csereszabatossaga.

A polgari felkésziiltség a Kdolaj Tervezd Bizottsag feleldssége. A
Kdolaj Tervezd Bizottsag (PPC) a Védelem Polgari Tervezési FGosztaly
(SCEPC) koordinélasaval és vezetésével maximalizalja a NATO olajhi-
anyra valo felkésziiltségét és megfeleld intézkedéseket dolgoz ki valsag
¢s habori idején a polgéari és katonai c€ld olaj €s olajtermék készletek
folyamatos és megfeleld elosztasara.

A NATO Csévezeték Bizottsag (NPC) a NATO felsébb szintd ta-
nacsadd testiilete a kdolajra vonatkozé felhasznaldi logisztikaval kapeso-
latban. A Tanacs nevében tevékenykedik az egész NATO-t érintd Osszes,
a katonai iizemanyagokkal, a NATO Csévezeték Rendszerrel (NPS), az
Eurdpai Szovetséges Foparancsnoksagot (ACE) kiszolgals, mas NATO
lzemanyag létesitményekkel kapcsolatos ligyekben. Négy allando mun-
kacsoportja van, melybdl a 4. sz. munkacsoport foglalkozik a cseresza-
batossag, a szabvanyok megalkotasa és a kornyezetvédelmi kérdésekkel.
Szakéllomanyardl a NATO Nemzetkozi Titkarsag Logisztikai Igazgatd-
saga gondoskodik.

A NATO Csévezeték Rendszer nyole egymastol elkilonult katonai
tarolo és elosztd rendszerbdl all, mely tizenegy eurdpai orszag teriletén
hizadik. A teljes NATO Csdvezeték Rendszer 12.000 km csévezetékbdl
€s kapcsolodo raktarakbol, becsatlakoztatott légibazisokbdl, szivattyaal-
lomasokbdl, finomitdkbol all. Fenntartdsat a Kozép-Eurdopai Csdvezeték
Rendszer (CEPS) kivételével (mely nemzetkozi szervezet) a nemzeti szer-
vezetek végzik.

A CEPS mivel t6bb orszaghatart szcl 4t és nyolc nemzet hasznalja
(Belgium, Luxemburg, Franciaorszag, Németorszag, Hollandia, Kanada,
az Bgyesiilt Kiralysag és az Egycsiilt Allamok) a Versailles-ben telepiilt
NATO hivatal Kozép-Europai Uzemeltetési Hivatal (CEQA) iranyita-
saval mikodik.
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Csehorszag a kozelmiltban csatlakozott a Németorszégi csGvezeték
rendszerhez, igy megnyilt a lehetésége akar a NATO Csévezeték Rend-
szerhez valo csatlakozasra is.

Légi timaszpont, haditengerészeti timaszpont és egység ellitas a
felhasznal6 nemzet feleldssége, bér olyan lehetdségeket, mint a NATO
Csovezeték Rendszerre vald racsatlakozas €s iizemanyag timaszponton
torténd tarolasiat a NATO Infrastruktira Program alapjan is lehet bizto-
sitani.

A katonai iizemanyagok részletes technikai kérdéseivel a NATO
Csovezeték Bizottsag 4. sz. munkacsoportja foglalkozik. Kidolgozték az
Egy Fajta Uzemanyag Koncepciot (SFC). Ennek célja, hogy egy fajta
tizemanyag felhasznalasdval maximalizaljak az eszk6zok interoperabili-
tasat. Az F-34 jelii izemanyag egyformén hasznalhato repiil6gépek re-
pilSturbina és a diesel iizeml motorok hajtéanyagaként is. Termé-
szetesen az Egy Fajta Uzemanyag Koncepcid érvényre juttatdsa nem tor-
ténik meg egyszerre mivel ez figg az orszagok 4j eszkoz beszerzési elve-
itdl. Az SFC-nek szamos logisztikai elGnye van a harctéren, békefenntar-
16 erdknél, de f6leg az ellatas egyszertsitésében és a NATO Csévezeték
Rendszer mikodtetésében.

Az F-34 iizemanyag hasznalata ma Magyarorszagon is megfigyelhetd
a Taszari Logisztikai Bazis mikodtetésénél. Az amerikai csapatok va-
lamennyi hder6géphez, sét még fitésre is repildpetroleumot hasznalnak
fel.

A katonai iizemanyagok szabvanyositasanak kérdéseivel a Katonai
Szabvéanytgyi Hivatalnal (MAS) mikodd iizemanyag munkacsoportok
foglalkoznak, a repiil§iizemanyagokkal pedig az Urkutatési és Fejleszté-
si Tandcsadd Csoport munkakozdssége.

A NATO-ban az anyagi készletek képzését anyagi hadrafoghatdsag-
nak is tekintik.

Az MC 55/3 a "Készenléti és hadrafoghatosdgi tényezok" NATO kiad-
vany kijelenti, hogy az orszdgoknak, a NATO-t tdmogatd haderdik harc-
készségének biztositasa érdekében, a megallapitott lehetséges kockazati
tényezokkel szemben, fogyd és nem fogyé anyagi készleteket kell fenn-
tartaniuk.
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"Az orszdgok az iizemanyag igények kielégitése céljdbol, a katonai ha-
tésdgok ellendrzése alatt minimum hadmiiveleti izemanyag készletek lét-
rehozdsdval és egy érvényes, a polgdri erdforrdsokbdl valé tovdbbi lizem-
anyag utdnpdéildsi terv kialakitdsdval, még az ellenségeskedések bedllta eldtt
intézkedéseket tesznek a NATO hadmiiveleti tervek folyamatos izemanyag-
elldtdsa biztositdsdnak garantdldsa érdekében."’

Ha a Magyar Honvédség jelenlegi készletképzési kovetelményeit vizs-
giljuk megallapithatd, hogy az szoros 6sszhangban 4ll a NATO kdovetel-
ményekkel. Az MH is rendelkezik a katonai szervezetek éltal megalaki-
tott hadmiiveleti iizemanyag készletekkel és egy utanpotlasi tervvel a nem-
zetgazdasagbSl mindsitett iddszakra. Az eltérés csak a minimum hadmii-
veleti készlet mennyiségében lehetséges.

A Magyar Honvédségben a NATO csatlakozés szellemi kompatibi-
litdsat eldsegitd ¢t napos tovabbképzések keriilnek levezetésre méjus és
janius hénapban.

Cikkemmel kivantam elsegiteni a szellemi kompatibilitdst sziikebb
szakmai teriiletemen.

7 NATO logisztikai kézikonyv 1994. évi kiadas 99. old. d.pont
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ANYAGI-TECHNIKAI BIZTOSITAS

A HADSZINTER-ELOKESZITES HADITECHNIKAI
BIZTOSITASI SZAKFELADATAI

Lovdsz Zoltdn }

II. RESZ

(Tanulmdnyom I. Részének folytatdsa,amely a folydirat 1996/1. szdmd-
ban jelent meg.)

A harcanyag készletek megalakitasanak lehetdségei

Tanulmanyom elsé részéboél kitiinik, hogy egy esetlegesen bekaivet-
kezé haboriban az orszag egész terillete hadszintérré valik. Tehit az
orszag egész tertletére vonatkoztathatOk a hadszintéreldkészités dltald-
nos érvényl rendszabdlyai. Az mar az agressziO iranyatol, az elharitasra
kialakitott elgondolastol, a védelmi hadmiivelet(ek) lefolyasdnak varha-
to térbeli-idobeli kiterjedésétdl fiigg, hogy az orszag mely része valik had-
miuveleti tertiletté. Mivel e tekintetben kitintetett irdany (térség) nincs,
a hadszintér el6készités anyagi-technikai szakfeladatait olyan médon kell
végezni, hogy az "egyenszildrd" legyen. Minden lehetséges irdnybdl érke-
z4 esetleges agresszid elharitasdhoz biztositsa az anyagi-technikai felté-
telrendszert, a sziikségletek optimalis kielégitését.

Ennek a kovetelménynek kell érvényesiilnie a harcanyag készletek
megalakitdsdndl, a sziikséges mennyiségi harcanyag hadmiiveleti teriile-
ten (0rténd felhalmozdsdndl. A 16szer és mas harcanyag készleteket gy
kell csoportositani, a 1€pcsozést, a széttelepitést tgy kell végrehajtani,
hogy az a haderd barmely irdnyba torténd felvonulasanal, az ellatasi ko-
vetelményeknek megfeleljen.

A harcanyag készletek hadszintéren torténd felhalmozisanak tanul-
méanyozasanal elengedhetetlen a témakor alapjainak tisztazasa. Az élta-

1 Dr.Lovasz Zoltan alezredes, adjunktus, ZMKA Haditechnikai Tanszék
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lanosan alkalmazott készletképzési szabalyoknak megtelelGen a Magyar
Honvédségben is egy hierarchikusan lépesdizitt készletképzési rendszer
miikodik. Ennek a készletképzési rendszernek az elemei @ haddszati, a
hadmiiveleti és a csapat (harcdszati) készletek. Ezek a készletek a kilon-
bozé szakutasitasokban, akadémiai jegyzetekben kell§ alapossdggal meg
vannak hatirozva. Ennek ellenére gy gondolom, hogy nem mellézhetd
e tekintetben egy gyors értelmezés.

A hadészati készletek: a hadinormak és a nemzetgazdasag teherbird
képessége alapjan a honvédelmi alapelvek altal tamasztott kovetelmé-
nyekkel dsszhangban kézponti bazisokon, tarintézeteknél megalakitott
hadianyagok Osszessége. A hadészati készletek rendeltetése a Magyar
Honvédség haborus sziikségleteinek kielégitése a legfelsd katonai veze-
tés szabalyozasa mellett

A hadmiiveleti készletek: a kozponti (hadaszati) készletekbdl kikii-
l6nitett staciondrisan vagy mobilizaltan megalakitott hadianyag készle-
tek. A hadmiveleti készlet rendeltetése a hadmivelet anyagi sziikségle-
tének kielégitése. A hadmiiveleti készletet a hadmiiveleti teriileten hal-
mozzak fel olyan modon, hogy az a csapatok mikodd ellatasirendszerébe
bekapcsolhat6 legyen.

A csapat (harcdszati) készlet: a csapatoknél az allomanytablakon
rendszeresitett 1étszam €s a meglévd haditechnikai eszk6zdk alapjan a
hadinormakban és a harckésziltségi intézkedésben meghatarozott, kész-
letlépesdzési eldirasok figyelembe vételével megalakitott hadianyagok
mennyisége.

A hadaszati készletek kozponti elhelyezésébdl, illetve a csapatok
béke diszlokacidjabdl eredden a potencialis hadmiiveleti teriileteken nincs
szamottevd harcanyag készlet felhalmozva. A kiilénb6z6 iranyokban el-
helyezkedd hadmuiiveleti teriileteken csak a békében mar ott diszlokalod
csapatok harcanyag készlete van jelen. Ebben az llapotban €rdemi val-
tozas csak a veszélyeztetettségi idészakban a hadmiiveleti felvonulas, a
hadaszati készletek széttelepitése soran kovetkezik be. (A harcanyag kész-
letek 1épcsdzésének, teriileti elhelyezkedésének rendjét a béke iddsza-
kdban az 1.sz. vdzlat szemlélteti).

A hédboruat megel6zé veszélyeztetettségi iddszakban ez a lépcsézési rend-
szer megvditozik. A szarazfoldi haderd csapatainak, illetve csapatkészle-
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teknek a hadmiveleti teriiletre torténd atcsoportositasaval egyidében
megkezdddik a kozponti (hadaszati) készletek széttelepitése is. A harc-
anyag készletek helyzete, a felhalmozis mértéke ebben a helyzetben a
kivetkezé képet mutatja:

A csapatok hadmiiveleti felvonulaséval egyidében megjelenik és
egyben koncentralédik a hadmiveleti teriileten a szarazfoldi csapatok
csapat (harcdszati) készlete. Ennek tomege a felvonultatott csapatok
mennyiségével aranyosan - valtozé. Hadtest nagysagrendd hadmuveleti
csoportositas alkalmazésa esetén 18szerbdl 8000-10000 tonna, egyéb
harcanyagbdl 1000-1500 tonna. Ez a harcanyag készlet - az altalanos
harcanyag 1épcs6zési eldirasoknak megfelelen - keriil 1épesézésre. Igy a
készleteknek kozel 50 %-a kozvetleniil az alegységeknél, az eszkdzok
mellett, mig a fennmaradd 50 % zaszldalj-, dandar-, hadtest (hadosztaly)
raktdrakban kertl felhalmozésra.

A csapatkészieteken feliil a hadmliveleti teriileten keriil megalakitdsra
a hadmiiveleti készlet. Ennek a megalakitasnak a jelenleg elfogadott mod-
szere az, hogy a kozponti tarintézetekbdl vasiiti szerelvényekre malha-
zott I3szer és harcanyag készleteket kiilonitenek ki, amelyeket a hadm1i-
veleti teriilleteken, illetve az orszag mas teriiletein anyagtarold-kiadd kor-
zetekben decentralizalnak. A hadmiveleti teriileten elhelyezkedd 2-3
ATTK-ban felhalmozasra keriilé 12-18000 tonna I6szer €s egyéb harc-
anyag a csapatoknal Iévé harcanyag készletekkel egyiitt mar fedezi a had-
miveletek sziikségleteit.

A szikségesnek itélt hadmiiveleti készletek megalakitasinal - megfe-
leld teriileti egybeesés esetén - fel kell hasznalni azon kdzponti tdrintéze-
tek anyagi készleteit, amelyek békediszlokacidjuk folyaman a hadmiiveleti
terileten helyezkednek el. Azoknak a kozponti raktaraknak a készleteit
pedig, amelyek a veszélyeztetett irdnyokban vannak - €s a hadmivelet
soran felhasznélasukkal nem szdmolnak - dt kell csoportositani, megfeleld
védettséget biztositd mélységbe kell kivonni.

Ezzel a mddszerrel biztosithaté azon kovetelmény teljesiilése, hogy
hadszintér, illetve a hadmiiveleti teriilet el6készitésnél olyan anyagi kész-
letek keriiljenek felhalmozdsra, amelyek ardnyosak a hadmuiveleti sziikség-
letekkel. (A harcanyag készleteknek a hadmiveleti terileten torténd fel-
halmozasanak rendjét a 2.sz. vdzlat szemlélteti).
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A hadaszati, hadmiiveleti készletek megalakitdsanak, Iépcs6zésének,
szukség szerinti széttelepitésének vannak olyan rendszabalyai, a folya-
matok beinditasanak olyan eléfeltételei, amelyeket a hadszintér, a had-
miuveleti teriilet elékészitése soran mar békében végre kell hajtani, meg
kell teremteni. Ezek a szakfeladatok szerves részét képezik a hadszintér-,
a hadmiiveleti tertilet elokészitésének.

Ezek a kovetkezdk:

- A hadaszati harcanyag készletek kozponti raktarakban térolt ré-
szének elhelyezésénél biztositani kell a maximdlis védetiséget. A kdzponti
raktarakat az orszdg, azaz a hadszintér olyan kozponti térségeiben kell
kialakitani, amelyek lehetdleg kivil esnek az ellenséges timadasok var-
hatd irdnyain, a potenciilis hadmiiveleti teriileteken. A raktarak kialaki-
tasanal a megfeleld kozati és vasati szallitasi feltételeket meg kell terem-
teni (ipari vagany, bekotd utak, belsd dtvonal haldzat, stb.). Ezen kove-
telményeknek egycbként a jelenlegi telepitési rendszer - egy-két kivétel-
tdl eltekintve - megfelel.

- Meg kell szervezni a kozponti raktarak megleleld drzését, védelmét.
A raktaraknak a foldi és légi tamadassal szemben kell6 védelmet kell
biztositania. Ez a kovetelmény még fokozottabb mértékben vonatkozik
a hadmuveleti teriileten miikodé ATTK-ekre és raktarakra is.

- Rendkiviil nagy jelentéségi feladat a hadaszati készletek egy meg-
hatarozott részének a veszélyeztetettségi idészakban torténd szértelepi-
tése. Ennek végrehajtasdra kulonbozd, az elézdekben részletesen tar-
gyalt megolddsok vannak kidolgozva. A jelenlegi koncepcio €rtelmeben
kozponti készletek egy részét vasiiti szerelvényekre mdlhdzzdk és az eld-
zéekben mdr emlitett ATTK-be irdnyitjdk. Ezen decentralizélt készletek-
nek a hadmiveleti teriiletre irdnyitott hanyada alkotja majd a hadmive-
leti készletet.

A kozponti harcanyagkészleteknek egy masik jelentds részét koziiti
szdllité kotelékek veszik magukra és a tovabbiakban a kézponti (hadmi-
veleti) szintd vezetés mozgd anyagi tartalékaként funkciondlnak. Ehhez
a megoldashoz a szikséges koziti szallité kapacitast mar békében le kell
biztositani.
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- Az ATKK-k sikeres miikodéséhez fel kell mérni a kiilénb6zd had-
miiveleti irdnyokban a vasitdllomdsok fogadokészségét. Fel kell térké-
pezni azokat a vasttvonalakat, palyaszakaszokat, vasitallomasokat, ame-
lyek az ATKK-al, konkrétan a kiraké alomasokkal szemben tamasztott
kovetelményeknek megfelelnek. Igy a vasiiti szabvanynak megfeleld ol-
dal és homlokrakodéval rendelkeznek, a mellékvaganyok mellett a sziik-
séges méretd (150-200 m) rakodoéfront kialakithato. Tovabba a vasital-
lomés (kiraké 4llomas) megfeleld kozati megkdzelitési lehetGséggel ren-
delkezik. Ki kell valasztani azokat a vasutéllomasokat, amelyek az elébb
emlitett kovetelményeken tal megfeleld szintd osszekottetéssel, fejlett
hirado rendszerrel rendelkeznek és igy be tudjak tolteni az ATKK- ve-
zetd dllomasanak szerepét.

- Fel kell mérni a hadmuiveleti teriileteken |évd azon nagy kapacitdsti
raktdrakat, amelyek a kiilonbozd harcanyag készletek elhelyezésére alkal-
masak lehetnek. Azokat a raktarakat kell elsésorban megvizsgalni, ame-
lyek harcanyagok tarolasaval szemben tdmasztott tarolasi-Grzési-védelmi
kovetelményeknek megfelelnek. Fontos mérlegelési szempont, hogy a
raktarak kozdaton megkozelithetdk legyenek. A felmért raktarak sziikség
esetén bizonyos kozponti készletek vagy hadmiveleti készletek elhelye-
zésénél kaphatnak szerepet.

(A jelenlegi széttelepitési koncepcié (ATKK-k rendszere) alternativdja-
ként is szdmitdsba vehetdk lennének a kellS képpen felmént, a széttelepitési
irdnyokban elhelyezkedd nemzetgazdasdgi raktdrhdlozatok. Ezek igénybe-
vételére értelemszenien csak mindsitett iddszakban, a honvédelmi kitele-
zettség alapjdn kenilhetne sor).

- A kozponti készletek teriileti elhelyezésének ismeretében, a sziik-
ségesnek itélt valtozatokban, ki kell jeléini az dtrako korzeteket. Ezeket
az atrakd korzeteket az orszag teriiletét részekre tagold, hadmiveleti
jelentdségii folydakadalyok mentén kell kijelolni. Ezt olyan kovetelme-
nyek szerint célszerii végrehajtani, hogy valamennyi hadmiveleti iranyba
biztositott legyen a zavarmentes anyagaramlas.

- Az egész orszag, azaz a teljes hadszintér elkészitésével Osszefuggo,
a nemzetgazdasag jelentds részét ¢rinté feladat a hadiipari termelés sziik-
ség szerinti beinditdsa, felfuttatdsa. Ez els6sorban azokra az ipari tizemek-
re vonatkozik, amelyek valamilyen hadianyag gyartasara alkalmas Iche-
téséggel (hidegkapacitassal) rendclkeznek. Ezen vallalatok, izemek, ka-
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pacitasadatainak folyamatos nyilvantartasa, rendkiviil fontos feladat. A
megfeleld képzettségl szakember meghagyds kévetkezetes betartdsdval biz-
tositani kell a honvédelmi kotelezettségek végrehajthatosagat.

- Ugyancsak a hadiipari termeléssel, a nemzetgazdasagi egységek ha-
ditermelésre torténd atallitasaval kapcsolatos feladat a kiilénbozé mun-
kavdllaldsi kotelezettségekrol sz6l6 szerzodések megkotése. Ezeket a szer-
zOdéseket a szakteriiletek jogi szabalyozasanak figyelembevételével mar
békében célszeri megkotni.

(A nemzetgazdasdg mozgositdsa, hadi termelésre torténd dtdllitdsa, a
hadiipari termelés felfuttatdsa megitélésem szerint mdr nem teljesen a had-
szintér elékészités fogalmdba tartozo tevékenység. Megldtdsom szerint ez a
legfelsd politikai, gazdasdgi vezetés irdnyitdsdval megoldando orszdgmoz-
gositdsi feladat, melyet a védelmi tervekkel osszhangban kell végrehajtani.)

- A legfelsébb szintd katonai (anyagi-technikai) vezetés feladata, hogy
dllandé munkakapcsolatban legyen a kiillonbézd dgazati minisztériumok-
kal, az orszdgos hatdskoni szervek, a gazdasdgi szervezetek vezetdivel. Biz-
tositani kell, hogy a kiilonb6zd szintl beruhdzisoknal, Gj gyarto kapaci-
tasok kialakitdsanal, az infrastruktira fejlesztésével, a honvédelmi, illet-
ve a sziiken értelmezett katonai kovetelmények meghatarozasra kertiil-
jenek.

A fenti rendszabalyok bevezetése, a konkrét elokésziileti tevékeny-
ségek végrehajtisa esetén osszességében megfelels feltételek adodnak
a fegyveres kiizdelem anyagi sziikségleteinek kielégitésére. A hadszin-
téren (az orszag teriletén beliil) felhalmozott harcanyag készletek
mennyiségi €s mindségi mutatdi meg fognak felelni a haboruas szikségle-
teknek. Az orszag kozponti térségeiben torténd felhalmozas, illetve a
veszélyeztetettségi idGszakban végrehajtott széttelepités biztosithatja a
megovast, a tomeges veszteségek elkertlését.

A kozponti készletekbdl - a harcold csapatok igényeivel aranyban
allé - a hadmiiveleti készlet kikiilonitése és a hadmiiveleli tertileten torténc
decentralizdldsa kedvezd feltételeket biztosithat a csapatok folyamatos el-
ldtdsdra. Ezaltal megteremtédnek a feltételek a hadmiveleti csoporto-
sitdsndl az autonom onellatis elvénck kdvetkezetes alkalmazasara. Olyan
nagysidgrendii anyagi potencidl halmozo6dik fel a hadmiiveleti teriileten,
amely fedezheti a felhasznailt anyagok pétlasat. Azaz a hadmiiveleti te-
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rilleten az anyagi sziikségletek és a kapacitasok (jelen esetben anyagi
készletek) kbzott az egyensily biztosithato.

Az anyagi készletek ilyen modon torténd felhalmozasa és 1€pcsGzése
az elsd hadmiivelet idészakara anyagi 6nallésagot biztosithat a csapatok
részére. Ebben az esetben az anyagi készletek és sziikségletek egyensulya
csak a hadmivelet végén bomlik meg. Csak ekkor kell a kézponti tagozat-
nak a hadmtiveleti teriileten zajlo anyagi folyamatokba beavatkoznia.

A fentiekben felvazolt esetben csak a kovetkezé hadmiveletre tor-
téno felkésziilés iddszakaban jelentkezik feladatként a harcanyag kész-
letek reprodukalasa. Ennek soradn a csapatoknal felhasznalt harcanyag
készletek pdtlasa mellett ismételten meg kell alakitani a hadmiiveleti kész-
leteket. Ahhoz, hogy a megbomlott egyensily helyrealljon a kdzponti
hadaszati tartalékokbdl iijabb készleteket kell a hadmiiveleti teriiletre
iranyitani.

Hadmuiiveleti teriilet

Feltoltés Anyagi _ Anyagi
a hadaszati készletek | — | sziikségletek
készletekbdl

A fentiekben felvazolt készletképzési (reprodukalasi) folyamatokat,
a habora soran - az indukalédé igényekhez igazodva - tébb titemben is
végre kell hajtani. A készletképzési ciklusok szdma a fegyveres kiizdelem,
a hdboni idétartamatol fiigg. A folyamatoknak a fegyveres kiizdelem vége,
illetve a készletek kimeriilése szab hatdrt.

A felvdzolt készletképzési modell hadtest nagysdgrend(i hadmiveleti
csoportositasndl, a csapatok Osszefiiggd hadmiveleti felépitésében, ma-
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gas intenzitasi fegyveres kiizdelemben torténd alkalmazésat feltételezi.
Ettdl eltér6 alkalmazas esetén a felhasznél6i magatartashoz, a harcanyag-
felhasznalas intenzitdsahoz kell igazitani mind a készletképzés, a felhal-
mozas mértékét, mind az ellatids mdodszereit és formait.

A hadszintéren aktivizalhato helyreillité kapacitiasok

A Magyar Honvédség haboriis miikodéséhez sziikséges haditechni-
kai eszkiozsziikséglet biztositdsa, a békében mar meglévo és hadrendbe
allitott eszkozokkel, valamint a nemzetgazdasaghdl mozgositas esetén
bevonultatott eszkozokkel, tovabba a veszélyeztetettségi idészakban
(haborii sordn), a hazai gyartasbdl és importbdl beszerezhetd termékek-
kel torténik.

A béke feltoltottséget alapul véve a Magyar Honvédség csapatai harc-
eszkozokkel és specidlis (csak a honvédségben rendszeresitett) technikai
eszkozokkel 100 %-os mériékben fel van téltve. Ez a haditechnikai esz-
kozallomany egyben megfelel a habords hadrend sziikségleteinek is. A
haderd atszervezése kapcesan feleslegessé valé haditechnikai eszk6zok
egy részébdl hadmiiveleti (hadészati) tartal€k is képezhetd.

Gépjdarmiivek, miiszaki munkagépek és néhdny kiilonleges szaktech-
nika vonatkozdsdban a feltoltottség mdr vdltozd. A kiilonb6zd katonai
szervezeteknél e tekintetben lényeges eltérések mutatkoznak, de az dt-
lagos elldtottsdg 50-70 % kozott mozog. A hidnyzo eszkdzalloméany a nem-
zetgazdasag kiilonbozd teriileteirdl, a honvédelmi kotelezettség elvének
megfelelGen keriil lebiztositasra és bevonultatésra.

A hazai ipari (hadiipari) termelés csak megfeleld feltételrendszer tel-
jestilése esetén lesz képes a haderd bizonyos eszkozigényeinek kielégité-
sére. Elsésorban kézi 16fegyverek, hagyoményos tiizérségi eszk6zok, op-
tikai és elektron optikai miiszerek, hiradastechnikai berendezések, vala-
mint koziti (terepjard) gépjarmivek gyartdsaval szamolhatunk.

Az emlitett eszkozcsoportok eldallitasahoz meglévd gydrtoi kapaci-
tds (hidegkapacitds) beinditasahoz, a termelés felfuttatdsdhoz, a veszé-
lyeztetettségi idGszak sordn, illetve a hadmiveletek soran folyamatos
anyag és energiaellatas, bizonyos esetekben pedig import anyagok, alkat-
részek, félkésztermékek beszallitasa sziikséges. Csak ilyen feltételrend-
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szer mellett lehet a hadiipari termelés beinditasdra és a haborus sziikscg-
letek kielégitésére szdamolni. Ennek elégtelensége vagy hidnya esetén,
az ipari kapacitds alacsony szinten marad, az ipar képtelen lesz a hadsereg
sziikségleteit biztositani.

A haditechnikai eszkozsziikséglet kielégitésénél az import, mint be-
szerzési forma a jelenlegi nemzetkozi egyezmények Ertelmében csak bé-
ke iddszakdban jelenthet megolddst. Veszélyeztetettségi idGszakban, val-
saghelyzetben, illetve habord soran hadiipari termékeket import utjan
beszerezni szinte lehetetlen. A valsdgovezetre a nemzetkozi szervezetek
(ENSZ, EU, NYEU) altal meghirdetett embargok, szinte dthaghatatlan
korlatokat vonnak az ellenségeskedé orszdgok koré, megnehezitve ez-
altal hadfelszerelési cikkek beszerzését.

Az elmondottakbdl egyértelmien kovetkezik, hogy haditechnikai
eszkozok vonatkozasaban a haborus sziikségletek kielégitésének alapve-
t6 médja a mdr békében felhalmozott védelmi készletek felhaszndldsa. Ha-
diipari termelésbél szarmazo készlet-kiegészitésre azoknal a termékek-
nél szamolhatunk, amelyekbdl mar békében folyik a termelés. Tovabba
azon termékeknél, amelyek gyéartasara a hidegkapacitasok rendelkezésre
allnak és az ipari termelés felfuttatasa rovid idd alatt lehetséges.

A sziik keresztmetszet( ipari termelésbdl, az import beszerzés ne-
hézségeibél kovetkezik, hogy haboriban rendkivil nagy jelentSsége van
a megsériilt, meghibésodott eszkdzok - azaz a veszteségek - helyredllitd-
sdnak. Realitasként el kell fogadni, hogy jelen kérilmények kozott, a
héborus veszteségek pétlasanak alapvetd médja, az eszkOzveszteségek
helyreallitasa, azok javitasa és visszatéritése.

Tanulmdnyom elsé fejezetében részletesen megvizsgdliuk a hadmive-
letek soran varhato eszkozveszteségeket. Hadtest nagysagrendd hadmd-
veleti csoportositast feltételezve atlagos veszteségi mutatdk alapjan let-
tek kikalkullva a kiillonbozé eszkozesoportoknal varhat6 veszteségek.

A harcok sorin keletkezo veszteségek, a helyreillithatosag lehetd-
ségei, a javitasok cszkoz, anyag és idigényessége alapjan egyfcle mind-
ségi megoszlast mutatnak. Elsé megkozelitésben a keletkez6 vesztese-
geket két csoportra oszthatjuk. Az Osszveszteségnek mintegy 20-25 Yo-a
meg nem térild veszteség. Azokat a silyosan sérilt, illetve meghibasodott
eszkozoket soroljuk ide, amelyek gazdasdgosan nem éllithatSk helyre. A
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veszteségek nagyobbik része, mintegy 75-80 %-a, kitlonbozd szinti javi-
tdsokkal helyredllithaté. Ez az az eszkozallomény, amely - a helyreallitast
kovetden - alapjat képezi a harci veszteségek potlasanak.

Anélkil, hogy a kiilonbozd szintd javitasok mennyiségi €s mindségi
mutatdinak targyalasdba mélyebben belemennénk, a téma tovabbi vizs-
galata szempontjabol néhdny dolgot tisztiazni kell. A javithatd eszkozo-
ket, illetve a javitasi feladatokat a javitasi id6 sziikséglete, anyagigényes-
s€ge alapjan kis-, kozép-, €s nagyjavitisokra osztjuk. Ennek megfelelden
a javithaté veszteség javitdsi szintek szerinti megoszldsa a kovetkezd:

kisjavitassal helyreallithato 40-50 %
kozépjavitassal helyreallithato 15-25 %
nagyjavitassal helyreéllithato 10-15 %

A kisjavitasok azok a technikai hadrafoghatosag helyreallitasara ira-
nyuld szakiranyu miveletek, amelyek eredményeképpen, néhany alkat-
rész, fédarab felhasznalasaval (tobbnyire cseréjével) a helyszinen vagy a
csapatok javitdémihelyeinek miikodési korleteiben a haditechnikai esz-
koz technikai hadrafoghatdsaga helyreallithatd. A kisjavitasok idGtarta-
ma maximum 60-80 munkadrdig terjedhet. Ezeket a kisjavitasokat a csa-
patoknal: zaszldalj, dandér, hadosztély, hadtest szinten miikodd javitoal-
egységeik végzik.

A kozépjavitasok a magasabbegységek javitdalegységeinél, illetve a
seregtestek javitdegységeinél elvégezhetd javitasok. A kozépjavitasok
nagy szamu alkatrész, tébb f&darab felhasznalasaval, jelentés hattérka-
pacitas mellett végezhetdk el. Id6tartamuk 100-200 munkadrdig terjed-
het.

A nagyjavitasokat hatorszagi tizemekben, tomeges alkatrész €s f6-
darab felhasznaldsaval hajtjak végre, amelyek I€nyegében teljes felqjitast
is jelentenek. A nagyjavitasok idGtartama mar tobb szaz - esetleg néhany
ezer munkaordig terjedhet.

Kapcsolva a problémat a hadszintér-el6készités t€majahoz a fenti-
ekbdl egyértelmiien kovetkezik, hogy a habortra valo felkésziilés soran
az el6z6ekben prognosztizalt veszteségekbdl kiindulva - a fenti megosz-
last és javitasi kapacitasigényt alapul véve - kell a javito-karbantarto ka-
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pacitasokat megteremteni. Ezek a javité-karbantarto kapacitasok ha-
rom csoportra tagolhatok, a javitasok szintjei, a miszaki szinvonal és a
végrehajtés helyszinei alapjan.

A csapatok javitd kapacitisait a zaszloaljak, tuzérosztalyok javito-
karbantarto rajai, a dandarok (ezredek) javitdszdzadai, a hadosztalyok
(hadtest) javitozaszldaljai alkotjak. Ezek a javito kapacitdsok jellegiiket
tekintve mobilizalt kapacitdsok, igy a harctevékenységek, a hadmivele-
tek soran, a csapatok harctevékenységi korletein beliil mikodnek. A
helyreallitas hierarchikus rendszerében ezek a csapatszinti javito szer-
vek a helyreallitasi vertikum alsé tagozatdt alkotjak.

Ezek a szervezetszeni és az esetleges megerdsitd javito erck, a veszé-
lyeztetettségi idészakban, a hadmiveleti felvonulas sordn a csapatokkal
egyidében jelennek meg a hadmiiveleti teriileten. Ezek azok a javitd
szervezetek, amelyek helyreallito tevékenységiiket a fegyveres kizdelem
kezdetétdl végzik.

A csapatok javito erdi - technikai lehetdségeik, harctéri alkalmazasi
elveik alapjan - alapvetden kisjavitdsokat végeznek. Kedvezd koriillmé-
nyek kozott, a javitdzaszldaljaknal, fennmarado szabadkapacitds esetén,
szamolhatunk kozépjavitdsok elvégzésével is. Az elméleti szamvetések,
a rendszergyakorlatok tapasztalatai alapjan, a csapatok javito szerveze-
teinek Gsszesitett kapacitasaival, elvégezhetd a kisjavitdst igényld eszko-
z6k 100 %-dnak helyreillitasa. Figyelembe véve a hadmtvelet(ek) id6-
tartamat, alapvetSen az igy megjavitott eszk0zok visszatéritésével sza-
molhatunk. A huzamosabb idGtartama kézép- és nagyjavitdsbol visszaté-
rilé eszkozok, tobbnyire csak a késdbbi harcokban, hadmiiveletekben
hasznalhatok.

Az el6z6 fejezetekben, a szikségletek szamvetésénél alapul vett
hadtest nagysagrendli hadmiiveleti csoportositas esetében, az ott szam-
vetett veszteségekbdl, az aldbbi eszkozdllomdny kisjavitdsokkal tériénd
helyredllitdsdval szdmolhatunk:

100150 db harckocsi

150-200 db l6vészpancélos

200-300 db tiz eszkoz
1000-2000 db gépjarmi
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Amennyiben a kisjavitasi igények ezen értékeket nem érik el, a fenn-
maradé szabadkapacitasokat (hadosztaly, hadtest szinten) az egyszer(ibb
kozépjavitasok elvégzésére lehet forditani. A varhatdan nagyszamu gép-
jarmd veszteségbdl arra lehet kovetkeztetni, hogy hadmiivelet sorén je-
lentkezd kisjavitdsi igény, meg fogja haladni a csapatok lehetdségeit. Ezek
javitasara igénybe kell venni a hadmiiveleti teriileten fellelhetd kapaci-
tasokat, amelyek viszont mar a javitasi hierarchia méasodik l€pcsdjét ké-
pezik.

A hadmiiveleti teriileten mikodé nemzetgazdasagi javitokapacita-
sok sordba azokat a javiti-szereld tizemeket, miihelyeket sorolhatjuk,
clégiteni. Tekintettel a nemzetgazdasigban miikodd és altalanosan el-
terjedt javité-szerel6 kapacitasokra, elsésorban gépjarmuvek kis- €s ko-
zépjavitasara, esetleg elektronikai berendezések javitdsara van ilyen mo-
don lehetdség.

Ezeknek a nemzetgazdasagi javito kapacitdsoknak az igénybevéte-
1ére csak a mindsitett (veszélyeztetettségi) iddszakban, illetve a hdbori so-
rdn lehet szamitani. Ugyanakkor ezeknek a kapacitasoknak az igénybe-
vételét a hadaszati (hadmiiveleti) vezetésnek mar a béke idGszakaban le
kell kotni.

Héborus helyzetben az aktivizalast kovetd zavartalan mikodéshez
a sziikséges feltételrendszert biztositani kell. Ez els6sorban megfeleld ja-
vito-karbantarté anyagelldtdst, a specidlis javito felszerelések és szakem-
berek lebiztositdsdt foglalhatja magéba.

Ertelemszerdien a kiillonbozd veszélyeztetettségi iranyokban, a kii-
l6nbozé régidkban, a potencidlis hadmiiveleti terileteknek megfelelGen
a fenti feladatok végrehajtaséara alternativ megoldasokat kell kidolgozni.

A hadkiegészité szervekkel egyiittmiikodve a sziikséges szakember
"meghagydsokkal" a haboris miikodés személyi feltételeit kell iddben
rendezni kell.

A szamitasba vehetdé hadmiveleti terileteken olyan javitd-szereld
kapacitasokat kell lekotni, amelyek a csapatjavité kapacitdsokon felil
felmerild kapacitasigényeknek megfelelnek. Ez hadtest nagysdgrendii
hadmiiveleti csoportositds esetében 1000-2000 db gépjarmiivet (€s esctleg
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néhany szaz elektronikai eszkozt) jelent. Ehhez jarul még a légvédelmi
és repiilScsapatok részérdl az adott térségben felmerild kapacitasigény.

Az elézbeken tal szamolni kell a hadmiiveleti teriileten mikodo kii-
16nboz6 szinti javitoiizemek infrastruktirajanak esetleges igénybevéte-
1évelis. Itt elsGsorban az energiahalézat és egyéb kbzmiivek, szereld csar-
nokok, gépi berendezések igénybevételcre, a hadsereg igényeinek meg-
feleld javitd anyagi készletek felhasznalasara keriilhet sor. Ezeket a ka-
pacitdsokat a hadmiveleti helyzettdl fiiggden elsésorban a csapatok ja-
vitd szervei hasznalnék ki.

A kozponti javitéiizemek képzezik a javitasi vertikum harmadik 1€p-
csBjét. Itt azokrdl az ipari kapacitasokrol van szd, amelyeket a tarcakozi
egyeztetések sordn a Honvédelmi Minisztérium még bekeidbszakban
mint gyarto és javitokapacitast leigényel.

Ezeknek az ipari javitd kapacitasoknak egy jelentGs hanyadat azok
a HM alapitdsi részvénytarsasagok (pl. Arzendl, illetve Dunai Repiil6-
gépjavité RT) alkotjak, amelyek egy-egy eszkozcsoport kozép- €s nagy-
javitasara szakosodtak. Ezeknek a nemzetgazdasagi eréforrasoknak az
igénybevételét egyébként korméanyhatarozat szabilyozza.

A veszélyeztetettségi és haboris idészakban a konkrét helyzet elem-
zése alapjan a javito kapacitasok lekotését, esetleges atrendezését a had-
miiveleti helyzettdl fiiggéen kell végrehajtani. A kozponti kapacitasok
lekotésénél a varhatd kapacitds igényt kell szamitasba venni. Igy a szd-
razfoldi haderd egészének alkalmazdsa esetén:

200-300 db harcjarmi (harckocsi Iovészpancélos);
100-200 db tiizérségi eszkoz;

1000-2000 db gépjarmi kozép- és nagyjavitdsdval kell szamolni egy
hadmiivelet sordn. Ezt azigényt még jelentds mértékben novelheti a lég-
védelmi és repuld csapatok részérdl, illetve a kozponti rendeltetésii ka-
tonai szervezetek részérdl felmeriilé kapacitasigény. (A kapacitasi igc-
nyck megoszlasat a 3.sz. vdzlat szemlélteti).

Osszegezve a hadszintéren, hadmiiveleti terileten 16vé javitd kapa-

-----
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szabalyok, gyakorlati feladatok a kovetkezékben foglalhatdok ossze:

- A hadmiiveletekbe, harctevékenységekbe bevonasra tervezett csa-
patcsoportositdsok ismeretében, eszkozesoporionkénti bontasban prog-
nozist kell késziteni a varhatd veszteségekre vonatkozdan. Itt figyelembe
kell venni a harci alkalmazasba bevont eszk6zok mennyisége mellett a
harcfeladat méreteit, tartalmat, az alkalmazott harceljarasi modszereket
és formakat. Azaz mindazokat a koriilményeket, amelyek a virhato vesz-
teség mennyiségét, mindségi megoszlasat befolyasolhatjak.

- A veszteségadatok ismeretében, a helyredllithat6 eszkozallomany
varhaté minéségi megoszlasanak megfelelden szdmvetéseket kell végezni
a kis-, kozép- és nagyjavitdsi igényekre vonatkozdan.

- A hadaszati szint{i anyagi-technikai vezetésnek mar békében le kell
igényelnie a sziikségletek kielégitésére szolgald gydrto és javitd kapacita-
sokat. Ezen beliil pontositani kell azokat a kozponti javitouzemeket,
amelyek az ipari szint(i kozEép- és nagyjavitdsokat végzik, illetve a poten-
cialis hadmiveleti irinyokban ki kell jelolni azokat a javité-szereld kapa-
citasokat, amelyek hadmiveleti viszonyok kozott a haderd igényeinek
megfelelen igénybe vehetdk.

- Az 1ij gyart6-javitd-szereld kapacitdsok kialakitasandl a legfelsG
anyagi-technikai vezetésnek biztositania kell a honvédelmi igények fi-
gyelembe vételét. A termel6 kapacitasok tervezésénél és kivitelezésénél
el kell érni, hogy azok sziikség esetén hadiipari termékek elddllitdsdra,
haditechnikai eszkozék javitdsara, felijitdsdra is alkalmasak legyenek.

- Fel kell mérni azokat a kiilonboz6 nemzetgazdaséagi szervezeteknél
18v4 javito anyagi készleteket, amelyek haditechnikai eszkozok, elsdsor-
ban gépjarmiivek, elektronikai eszk6zok helyredllitdsahoz felhasznalha-
tok.

- A varhat6 hadmiiveleti teruleteken felmérést kell végezni a habo-
ris idGszakban igénybevehetd javito-szereld lizemek legfontosabb miisza-
ki paramétereit illctden. Ezen belil elsGsorban az energiaelldtc rendszert,
az egyéb kozmmiihdlozatot, a szereld csarmokok befogado képességét, a gépi
berendezés jellegét, osszetételét célszeni telmérni.
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- Célszerii szambavenni azokat a mobil javité berendezéseket, mii-
helygépkocsikat, nehézgép szdllité gépjarmiiveket, amelyeket a nemzet-
gazdasag kiilonbozd teriletein milkodtetnek. Ezek az eszkézok a hadse-
reg javito-karbantartd eszkozeinek pétlasénal johetnek szamitasba.

(Aveszélyeztetettségi (mindsitett) idGszakban a legfelsd katonai ve-
zetésnek (anyagi-technikai vezetd szerveknek) be kell inditania az ipari
termelést. A hadészati-hadmiiveleti helyzet alakulasatdl fiiggSen végre
kell hajtani a sziikséges hadfelszerelések beszerzését. A hazai ipar altal
nem biztositott hadfelszerelést import iitjan, kiilfldi forrdsokbol kell biz-
tositani).

- A mér békében lekotott javitd kapacitdsokat pontositani kell. A
hadmiiveleti helyzetben bekovetkezett 1ényeges véltozasok esetén a ka-
pacitdsigényeket dat kell rendezni, ha sziikséges 0 gyart6 ¢s javito kapaci-
tasokat kell lekotni.

- Haborus idészakban, a hadmiiveletek soran, az igényekhez igazod-
va tjabb gydrtdsi és javitdsi kapacitdsok leigénylése, az 0j kapacitasok
kialakitasahoz a sziikséges, szakmai irdnyitas (szakemberek, gyartasi-, ja-
vitasi dokumentacidk) biztositasa a legfontosabb feladat.

- Az ipari termelésbdl, illetve az import utjin torténd beszerzésbdl
szarmazo eszk6zokbdl, valamint a kozponti javitd szerveknél helyrealli-
tott eszkozokbdl meg kell szervezni a haditechnikai eszkozveszieségek pot-
lasat.

Osszefoglalis:

A tanulmanyban a hdbori varhato jellegének clemzése alapjan ki-
sérletet tettem a vdrhatd harcanyag felhaszndlds és haditechnikai eszkoz-
veszleség prognosztizdldsdra. A hadmiveletek soran virhaté 16szer és
egyeb harcanyag felhasznalas prognosztizalasaval az volt a célom, hogy
a realis sziikségleteket legaldbb megkozelité pontossdggal meghataroz-
zam. Ez lehetGvé tette a hadszintéren, a hadmiiveleti teriileten megala-
kitando harcanyag készletek nagysagrendjének megéllapitsat, a felhal-
mozas egy célszerl modelljének felvazolasat.

Aszikséges Javito kapacitasok vonatkozasaban hasonldan jartam el.
A hadmiveleti teriletre felvonuld haditechnikai eszkozik mennyiségé-
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bdl, a virhaté veszteségek ardnyaibol vezettem le a sziikséges javito ka-
pacitdsokat. A kapacitasigények varhato €rt€keibdl kiindulva tettem ja-
vaslatot a kozponti és hadmiiveleti teriileten mikodd javito-szerels-
gyarto kapacitasok mértékére, minGségi Osszetételére.

Végkovetkeztetésként megallapithaté, hogy a védelmi hadmiivele-
tek anyagi készleteinek megalakitasa, a sziikséges javitd, szereld kapaci-
tas felmérése és lebiztositasa a hadszintér-elékészités fontos résztertile-
te. Ezek a rendszabalyok és gyakorlati tevékenységek teremtik meg vég-
s@soron a sikeres orszdgvédelem anyagi-technikai bdzisdt. A feladatok ido-
beni megtervezése, a szikséges kapacitasok megfeleld térbeli eloszlas-
ban torténé megalakitésa, az anyagi-technikai biztositds iranyitasaban
résztvevé valamennyi vezetd szerv részérdl kelld eldrelatast, alapos fel-
késziiltséget, szoros egyittmikodést feltételez.

A hadszintér, a hadmiiveleti teriiletek elGkészitésének anyagi-techni-
kai, logisztikai szakfeladatait, a Honvédelmi Alapelvekben foglaltak szel-
lemében, a Honvédelmi Torvény eldirdsai szerint kell végrehajtani. Az el-
Skészitést a folyamatban lévé haderdreform integrdlis részeként, a hadsereg
diszervezésével dsszhangban, a modosulé alkalmazdsi és biztositdsi elvek-
hez igazitva célszerti elvégezni.
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A KORSZERU (TERMEK)AZONOSITASI MODSZEREK ES
ALKALMAZASUK LEHETOSEGEI A MAGYAR HONVED-
SEGBEN

Té6th Ldszls’

A Magyar Honvédségben a termékazonositas teriiletén eltoltott tobb,
mint nyolc év alatt megéllapitottam, hogy a témaban sok bizonytalan fo-
galmi kategoria fordul el6 és ezek értelmezése nem minden alkalommal
torténik egységesen. Mivel a téma igen specifikus, az egységes termino-
I6gia megteremtésére mar korabban, a Katonai Logisztika Anyagi-Tech-
nikai Biztositas folyGirat 1993/4. szimanak hasabjain publikaltam egy le-
hetséges véltozatot. A mostani téma targyalasa elGtt az egységes gondo-
lati alap megteremtéséhez ezt a fogalomrendszert kissé kibovitetten, bi-
zonyos kiegészitésekkel ismertetem.

Alapfogalmak
Termék

A termékazonositas teriiletén a termékek kategoridjaba tartoznak
mindazon anyagi minéséggel bird javak és szellemi alkotésok, amelyeket
valamely szervezet alaprendeltetésébdl adédo tevékenysége soran el vagy
felhasznal.

Termékazonosité paraméterek
Valamely termék azon tulajdonsdgainak, jellemzSinek, miszaki ada-
tainak Gsszessége, amelyek alapjan a termék mibenléte, az azt felhaszna-

16 szamara, a felhasznald igényeit figyelembe véve, egyé€rtelmien meg-
hatarozhato.

1 Téth Laszlé mk.6rnagy, MH Anyagi-Technikai Informatikai Kézpont, termékazonosild osztaly-
vezeltd
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Termékazonosité, azonositd, termékkod

Az el6zetesen definialt médon és forméban kialakitott termékazo-
nositd paraméterek alapjan — valamely rendszerbe foglalt modszerrel,
emberi intelligenciat felhasznélva — létrehozott szam, szdmsorozat (nu-
merikus azonositd), jel, szin, stb. amit a termékhez ioglkallag és esetle-
gesen fizikailag is hozzdrendelnek.

Termékazonosito rendszer

Azon szabélyrendszerek €s definiciok Gsszessége, amelyek megha-
tarozzak - a definidlt médon és forméban kialakitott termékazonosité
paraméterek alapjan — a termékhez létrehozandé termékazonosito:

® termék-besorolasi rendszerét,
® strukturélis felépitését,

® forméjat és

® kialakitasanak mddszerét.

Termékazonositis

A kilonféle feladatoktél fiiggéen, a termékazonositas tobb fogalmi
kategdriat is tartalmazhat. Ezek a kévetkezok:

T1: A definialt m6don €s forméban kialakitott termékazonosité pa-
raméterek alapjan — valamely rendszerbe foglalt médszerrel, emberi in-
telhgenmat felhasznalva - a termékazonositd létrehozasa, valamint log14
kai és esetleges fizikai hozzirendelése a termékhez (képzés).

T2: A definilt modon és formaban kialakitott termékazonosité pa-
raméterek alapjan, a Tl1-ben leirtak szerint mar korabban létrehozott
termékazonosito logikai és esetleges fizikai hozzarendelése a termékhez
(keresés).

T3: A termék anyagi megjelenésébdl megallapithato tulajdonsagok,
jellemzdk, paraméterek alapjan, a T1-ben leirtak szerint mar korabban
létrehozott termékazonositd logikai és esetleges fizikai hozzarendelése
a termékhez (kutatds).
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T4: A Tl1-ben leirtak szerint mar korabban létrehozott termékazo-
nosito alapjan, a termék definialt médon és formaban kialakitott termé-
kazonosito paramétereinek, illetve egyéb a termékhez rendelt tulajdon-
sagoknak, informacidknak emberi intelligencia altali megismerése vagy
szamitogépi rendszerbe torténd tovabbitasa (kibontas).

T5: Akiilonféle termékazonositd rendszerekben is megtalalhatd, ugyan-
azon termékhez 1étrehozott termékazonositdk, illetve termékcsoporto-
sit6 rendszerekben megtalalhatd termékcesoportositd kodszamok Gssze-
rendelése (6sszerendelés).

Automatikus termékazonositas

Az automatikus termékazonositds egy modszer, melynek segitségé-
vel az azonositando objektum sajat tulajdonséga(i) illetve legtobbszor a
T1; T2; T3 valamelyikével a termékhez logikailag és fizikailag hozzaren-
delt azonositd alapjan, egy speciélis berendezéssel, szamitdgépi timoga-
tassal a T4 automatikusan végrehajthato.

Az automatikus termékazonositas alapja lehet az azonositando ob-
jektum sajat tulajdonsaga(i) illetve legtobbszor a termékazonosito, ame-
lyet valamilyen, az automatikus azonositds kovetelményét kielégitd for-
maban és médon jelenitenek meg a terméken vagy annak csomagolasan,
illetve kiilonféle a termékhez kapcsolddd dokumentacidkban.

Az automatikus termékazonositds leggyakrabban alkalmazort fajtdi:

optikai karakter—felismerés
vonalkad,;

magnescsik, magneskartya;
radiofrekvencias jelzés.

Az automatikus felismerést egy a rendszertdl fiiggd specialis beren-
dezés —kdd olvaso —valdsitja meg, amely a termékazonosité paraméterek
megjelenitése érdekében valamilyen szdmitastechnikai eszkdzzel kozvet-
len vagy kozvetett kapcsolatban all.
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Termékazonositiasi rendszer

Atermékazonositasi rendszer a termékazonositas azon legmagasabb
szinti szervezddése, melyben a termékazonositas kiillonbozé megjelené-
si formai egységesen szabalyozott rendszerben szolgaljak a kiilonféle fo-
lyamatokban, a termékazonositassal kapcsolatos igények kielégitését.

A termékazonositdsi rendszer elemei:

szabélyozdérendszer
szervezetek

kapcsolati elemek

A

a rendszert mikodtetd intelligencia
® emberi

. "gépi"

a termékazonosito rendszer

I

® atermékazonosito
® atermékazonositd paraméterek
*  leirt médon meghatarozva

*  rendszerbe foglalva

= adatdllomanyok

Az automatikus termékazonositisi modszerek 1ényege

Az automatikus termékazonositasi modszerek elemzésénél egy kissé
tavolabb kell tekinteni, mivel rendszertechnikailag az automatikus ter-
mékazonositds az automatikus azonositas egy teriilete.

Az automatikus (termék)azonositds kétféle modon valésulhat meg:
a.) Kozvetlen vagy analég mod:
Akozvetlen automatikus azonositas azazonositandé objektum (targy,
allat, személy, fizikai—kémiai jelenség stb...) sajat tulajdonsagai-

nak (méret, alak, Osszetétel, ujjlenyomat, pozici6, stb...) gépi Gton
torténd érzékelésébdl és azoknak automatikus (szamitogépi) el-
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jarassal torténd elemzésébdl, majd a szamitastechnikai eszkozbe
elézdleg betdplalt azonositd adathalmazzal vald Gsszevetésébdl
és feldolgozasabol all.

b.) Kozvetett mod:

A kozvetett automatikus azonositas az azonositando objektum-

— hoz elézb6leg (logikailag vagy fizikailag) hozzdrendelt — az auto-
matikus azonositasra alkalmas — azonosité (jel) gépi Gton torté-
né érzékelésébdl €s annak automatikus (szamitogépi) eljarassal
torténd elemzésébdl, majd a szamitastechnikai eszkozbe el6zo-
leg betaplalt azonosité adathalmazzal vald osszevetésébdl és fel-
dolgozasabol all.

A feldolgozas jelen esetben lehet az adott terméknek a szamitogép
adatbazisaban tarolt termékazonositd paramétereinek (tulajdonsagainak)
emberi intelligencia altali megismerése (T4) vagy az azokat tovabbi cé-
lokra felhaszndld szamitogépi rendszerbe torténd tovabbitasa.

Megallapithatd, hogy az el6bbi médszer (a. pont) megvaldsitasa rend-
kiviil magas szinvonalt szamitastechnikai apparatust (hardver—szoftver) ko-
vetel ezért, bar 1éteznek konkrét megvaldsitasok: pl.: alak és hangfelisme-
rés, az automatikus azonositas teriletén elterjedten elsGsorban az utébbi
(b. pont) modszert alkalmazzak.

A kiilonféle automatikus termékazonositasi modszerek az automa-
tikus azonositasra alkalmas azonosito alkalmazasdnak megfeleléen cso-
portosithatok.

A kiilonféle automatikus termékazonositasi médszerek ismertetése

Optikai karakter—felismerés

Az optikai karakter—felismerés, kozismert nevén az OCR (Optical
Character Recognition) a fejlett ipari orszagokban a hatvanas—hetvenes
években fejlédott ki. A kezdeti univerzélis rendszerck (Magyar Posta
iranyitoszam leolvaso rendszere) helyett manapsag a szabvanyositott ka-
rakterek leolvasasara alkalmas rendszerek terjedtek el vilagszerte. Ezek

71



nagy elénye, hogy a szabvanyos jelek alkalmazasaval a leolvasasi pontos-
sag kozel 100%—ossa valt.

Az optikai karakter—felismerés a szabvanyositott jelkészlettel torté-
nik. Az alkalmazhato karakterek szabvanyositdsa viligméretekben tor-
tént (ISO 1073/1, ISO 1073/1) igy egységesen hasznalhatok orszagtol fiig-
getleniil. Kétféle betiitipus alkalmazhat6 a szabvany szerint. Az OCR-A €s
OCR-B. Lényeges kiilonbség a karakterek kozott nincs, csak az alkal-
mazott karakterforméban térnek el egymast6l. Magyarorszagon az MSZ
20455/1-84 (Alfanumerikus karakterek gépi optikai olvasasra OCR-A
betiitipus) és az MSZ 20455/2-84 (Alfanumerikus karakterek gépi opti-
kai olvasasra OCR-B betiitipus) szabvanyok tartalmazzik a karakterek
leirasat. A szabvanyok tobbféle alkalmazhato karakterméretet €s jelkészle-
tet is leirnak. Az alkalmazott betitipusok mind emberi mind gépi olva-
sasra alkalmasak alfanumerikusak, tehat betiiket és szamokat valamint
irasjeleket és egyéb jeleket is tartalmaznak. A magyar €kezetes karakte-
reket nem tartalmazzék a szabvanyok.

A szabvanyokban leirt karaktereknek az elirt mindségben valo eld-
allitasara specidlis nyomtaté berendezések sziikségesek, azonban néhéany,
a mindennapi hasznalatban elterjedt nyomtat6 berendezés (1€zer €s tin-
tasugaras nyomtatd) is képes a tiiréseknek megfelelS karakterek eléalli-
tasdra. A nyomtatas torténhet barmilyen papiralapi hordozora, illetve a
nyomtatd berendezés altal meghatérozott feliiletre.

A kinyomtatott karakterek gépi olvasdsa csak specidlis, erre a fel-
adatra készitett hardver eszkozzel lehetséges. Az olvasé berendezésnek
a leolvasandé karaktersorozathoz a leolvasaskor néhédny milliméterre,
meghatarozott pozicidban, az irdssal paArhuzamosan kell elhelyezkednie.
Termékazonositasra valamely cimkére, matricara nyomtatva, a cimkének
az azonositandé termékhez fizikailag hozzarendelve alkalmas. A rend-
szerrel az MH-ban alkalmazott HETK is megjelenithetd.

Tulajdonsdgai:

® viszonylag koltséges
® nem igazan elterjedt

® aleolvasas biztonsaga zord kornyezetben jelentGsen
csokken
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® azolvaso berendezés csak egyiranyu leolvasast tesz lehetG-
vé (balrdl jobbra)

e felépitésébdl adoddan szoveges informacio is megjelenit-
hetd

Felhaszndldsi teriiletei:

® kiilonféle bizonylatok azonositdsa (sorszdm, €rték, stb...)
elsdsorban banki alkalmazésokban

® ruhizati kereskedelmi alkalmazas a méretek jelolésére

® az OCR-B betiitipus az EAN vonalkéd numerikus megje-
lenitésére a vonalkéd mellett

Vonalkod

A vonalkdd rendszerek, kozismert angol neviikon: barcode (ejtsd:
barkéd) az optikai karakterfelismerd (OCR) rendszerekkel egyidében
fejlodtek ki. A vonalkéd-technika Iényege, hogy a termékek bizonyos
szamok kombinécidjabol all6 azonositdjat vékony €s vastag, sotét €s vi-
lagos vonalak kombinaciéjava alakitja at és olyan optikai és elektronikus
rendszereket fejleszt ki, amelyekkel ezek a vonalkédok egyszeriien és
kozvetleniil (gépi uton, azaz automatikusan) leolvashatok, majd a szami-
togépbe tovabbitva elvégezhetdk a sziikséges informacio—feldolgozasi
miveletek.

Avonalkdd-technika — f6leg ami az olvasast illeti — sok rokon vonast
mutat a szamitastechnika alapjaival. A kiilénboz6 szamjegyeket a szami-
togép kettes szamrendszerre forditja le, csak "igen" — "nem”, "0" és "1"
tipusi jelekkel tud dolgozni. A vonalkddoknal is a fekete csik az "1"-nek
megfeleld, a csikok kozotti hézag pedig a "0"-nak megfeleld informéaciot
hordozza. Az, hogy bizonyos csikok vastagabbak, masok vékonyabbak,
egyszertien csak tobb vagy kevesebb "1"—es, illetve "0" jel egymas mellé
kerulését jelenti.

Avonalkédok olvasasara "forditdsdra” kifejlesziett optoclektronikai
berendezésekbdl kibocsatott [ény a "zebracsikokrol” pulzalva verddik
vissza s a visszaverddo sugarakat fellogo kodolvasok azokat cltérd 1do-
tartamu, illetve feszultségl aramma alakitjak at. Az olvaso-berendezc-
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sek un. dekoderei ezeket a digitalizalt fesziltségeket "forditjdk" vissza
ismét szamokra, illetve betiikre.

Az elterjedt vonalkddok egyarant jellemzd tulajdonsaga, hogy egy—
egy jelben (szamjegy vagy betl vonalkddjaban) azonos vonal-illetve koz
taldlhato. Ennek kdszénhetd, hogy a kiilonbozd kodolvasd berendezések
eltérd olvasasi sebesség mellett is tévedésmentes azonositdsra képesek.
A vonalkddolvasok emellett lehetdvé teszik, hogy a kddok eldlrdl €s ha-
tulrdl egyarant értelmezhetok, sot az olvaso berendezést (példaul fény-
ceruzat) a kod felett kiilonbozé szogekben elvezetve, szinte minden eset-
ben biztosithaté a sikeres leolvasas. A vonalkddok egyik sajatossaga,
hogy azok numerikusak, vagy alfanumerikusak lchetnek, azaz bizonyos
esetekben csak szamok kifejezésére alkalmasak, mas esetekben a betd
vagy egyéb jelek megjelenitésére is képesek. A kodok hosszisaga is kii-
16nb6z4 lehet: bizonyos kédtipusoknal ez rogzitett (peldaul EAN), mas
esetekben valtozhat (példaul kettd az 6tbdl).

A vonalkédokat csoportosithatjuk a hordozott informacio striisége
szempontjabol is. Ez azt jelenti, hogy az egyszeriibb rendszerckre a vi-
szonylag kisebb, a bonyolultabbakra a nagyobb siirtség a jellemzo (jel-
stiriség = 1inch = 2,54 cm szélességli nyomtatott teriileten reprezentalt
szamok, illetve betik mennyisége).

A kdédolas modja szerint két— vagy tobbfcle vonalszélességl vonal-
kédokrél beszélhetiink, mig a vilagos kozok szerepe szerint diszkrét vagy
folyamatos a kédrendszer. Altalaban azt mondjuk, hogy a vonalkéd fel-
épitésére hatassal van a karakterkészlet nagysaga (numerikus, alfanume-
rikus), a kod diszkrét vagy folyamatos volta, oncllendrzé képessége ¢s
még néhény egycb tényezd.

A 6 osztdlyozdsi szempontok a fentiek alapjdn:

— kodhosszasag szerint:
® rogzitett
® viltozd
*  paros
*  paratlan a kodolt karakterck szama

— karakterkészlet szerint
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® numerikus
® alfanumerikus
*  hianyos ASCII készlet
*teljes ASCII készlet
— avilagos kozok szerepe szerint
® diszkrét
@ [olyamatos
— a kodolas modja szerint

® kétféle vonalszélességii

® tobbféle vonalszélességli

mis megkozelitésben

® cgy jelkészletet alkalmazo

@ tObb jelkészletet alkalmazo (belsé kddolas lehetdsége)

— ellendrzés szerint

® Onellendrzo (karakterenként)
® ncm Onellendrzo (ilyenkor altalaban ellenérzészamot alkal-
maznak)
— informacidstirtség szerint
® nagy surdscgl
® kozepes stirtségi
®  kis slrdscégid

Jogiszempontbol megkiilonboztetiink szabadalommal védett és sza-
badon hasznalhato vonalkodokat.

Vonalkéd-tipusok
A nemzetkozi szakirodalom a vonalkddok kilonbozs tipusainak at-
tekintése kapesan az elmualt 20 évben feltdnt kozel 100 kédvarians kozil

a kiilonbozd alkalmazasokban €letképesnek bizonyult mintegy 20-25-6t
targyalja. Ezck koziil is 4-5 tett dominéns jelentdscgre szert.
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Kettd az otbdl (two of five) vonalkod

Ez az egyik legegyszertibb kédtipus. Egyszerd felépitési diszkrét
kdd, amely 1 illetve 3 egység szélességli vonalakat tartalmaz, a vonalakat
clvélaszto kozoknek nincs 6nalld informécidtartalma. A kettd az 6tbdl
tipust vonalkdd karakterkészlete a szamok 0-tol 9-ig, valamint egy
START ésegy STOP jel. Akédban minden karakter 2 sz€les és 3 keskeny
vonalbdl épiil fel, az ettdl vald eltérést az olvasd-berendez€s hibanak
tekinti. A kéd Gn. 6nellendrzd. Az ellendrzési mechanizmus €rtelmében
ha egy vastag vonalat az olvaso-berendezés nyomasi hiba, elpiszkolodas
vagy egyéb okbdl példaul vékonynak olvas, igy egy-egy jelen belil mar
4 vékony vonal lesz, ami az olvas6-berendezés szamara azonnal hibat
jelent. Magyarorszagon az MSZ 20456-1 és MSZ 20456-2 szabvanyok
hatarozzak meg hasznélatat.

"Atfedéses kettd az 6tbol" vonalkod (interleaved two of five)

Ebben a variacidban mar a kozoknek is informaciotartalma van ¢és
emiatt lényegesen kisebb teriileten lehet egy—egy szimbolumot kitejezni.
A kéd megnevezésében az "dtfedés" é éppen erre utal, vagyis arra, hogy a
3 vékony és 2 vastag koz, ami a 2 vastag és a 3 vékony vonalat elvalasztja,
ugyancsak meghatarozott rend szerint kombindlhat6 €s adhatd neki

konkrét jelentéstartalom.

Avonalkddtipus konvenciéjanak megfelelden a paratlan helyen levd
szamokat a vastag és vékony vonalak, a paros sorszdmi helyeken lévo
szamjegyeket pedig a vastag és vékony kozok szimbolizaljak. (A vonalak
és kozok jelentéstartalma, "forditdsa" azonos a kettd az 6tbdl tipuséval).
Az emlitett okok folytdn a kod strisége az el6z6hoz képest majdnem
megduplazddik, illetve a helylekotés kozel a felére csokken. Ott, ahol
paratlan szamjegyeket kivannak kodolni, egy potloidgos 0 beirasaval (a
szdm clé) biztosithatd a parossag.

Codabar vonalkod

A Codabar varidns 1972-ben sziiletett és tobb teriileten sikerrel al-
kalmazzik nagyfokd megbizhatdsdga, a kddoldsi tévedes csckély valoszi-
niisége miatt. Leggyakoribb alkalmazasi teriiletei a vérmintak azonosita-
sa, de a konyvtarakban, gydgyszerek azonositasara, valamint a fotdopti-
kai iparban is clGszeretettel hasznaljdk. A Codabar rendkivul Gsszetett,
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diszkrét kédvaridns, amelyben egy—egy szamjegyet 4 vonal és 3 koz szim-
bolizal. Numerikus kéd, 16 karaktert képes kezelni (10 szamjegy, mate-
matikai alapmiiveletek, START és STOP jelek). A rendszer bonyolult-
saga abbol adddik, hogy 18 kiilonbozé vonal, illetve kozszélességgel ope-
ral, ami megndveli a leolvasds megbizhatdsagat, de megneheziti kezelhe-
tés€gét. Emellett a jelstriség sem kiilonosebben elényos.

Code-39 vonalkod

Torténelmi jelentdségli abbol a szempontbol, hogy a kettd az 6tbdl
tipusi vonalkdd olyan tovabbfejlesztése, amely mar betik kifejezésére
alkalmas (alfanumerikus). Az 5 vonalbdl itt is 2 széles €s 3 vékony, mig a
kozokbdl csak 1 a vastag és a tobbi vékony. Négy tovabbi jelct 3 széles
koz és keskeny vonalak dbrézolnak, igy Osszesen 45 jel szimbolizélasara
képes (26 betd, 10 szam, START és STOP jelek, egyéb jelek). A szam-
jegyek kddolasidndl a vonalak elrendezése azonos a kettd az 6tbdl
klasszikus kodéval és jellemzdje, hogy a teljes angol betd, illetve szam-
készletre kiterjeszthetd azéltal, hogy a bettikarakterek cl€ azok tartalmat
mddositd egyéb jeleket is feltiintethetiink (igy példaul a "+ B" jelentése:
"b"). Magyarorszdgon az MSZ 20454 szabvany hatarozza meg hasznala-
tat.

EAN és UPC vonalkod

Az UPC (az USA-ban és Kanadaban) ¢s az EAN (a vilag tobbi ré-
szén) az altalanosan elfogadott kiskereskedelmi kod. Az EAN (Europe-
an Article Numbering) lényegében az UPC-re (Universal Product Code)
¢épul, més megkozelitésben az UPC az EAN alrendszere. Az EAN/UPC
kédok egyidejileg két dolgot jelentenek: egy cikkszamot €s a foléjiik he-
lyezett vonalkédot. Ugy is mondhatjuk: a vonalkéd gyakorlatilag az alatta
lévs szamkdd gépileg olvashato interpretacioja. Az EAN nemcsak a vo-
nalkddot szabalyozza minden részletében, hanem azt is, hogy a terméka-
zonosité cikkszdmot hogyan kell képezni. Zart belsd rendszerekben
azonban a kéd minden megkotottség nélkiil hasznalhato.
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A legaltalanosabb 13 elemd EAN kdd egyes szamjegyei — altalanos
esetben a kovetkezdket jelentik:

1-3.  szamjegy az adott nemzetkozi kédolasi szervezetet jeloli,
amely a termeld azonositdjat meghatarozza (ez nem feltét-
leniil azonos a gyarté orszaggal);

4-8.  szamjegy a konkrét termeld (vallalat , stb.) azonositdja;

9-12. szamjegy a termék azonositd szdma, amelyet a termeld ad
folyamatos sorszdmozéssal vagy egyéb modon;

13. szamjegy az Ugynevezett ellendrzd szam, amely a hibas kod-
meghatarozas vagy nyomtatas fclismerésében nyujt segitsé-
get.

Szembeillitva az EAN-t a kordbban bemutatott, inkabb az iparban
és az infrastruktiira terilletén hasznalt kodtipusokkal a legf6bb formai
kiilonbség, hogy ez két tn. [élmezdbdl tevddik Ossze. Az EAN-13-nal a
hat-hat szamjegyet tartalmazo két félmez6t egy valasztojel (kozépso jel)
osztja kétfelé, mig a két oldalon egy—egy széljel talalhato (a 13. szamjegy,
az orszagazonosito elsd szamjegye kddoldsara még visszatérunk). A
szamkod elsé elemét — orszdgkdd két vagy harom jegyébdl az elsét — a
baloldali széljel el¢ kell kivinni, a tobbi 12 elem hat-hatos bontéasban a
két télmezd alatt helyezkedik el (az OCR-B szabvény szerint nyomtat-
va). Az EAN-k6d két félmezdre valé bontdsdnak oka, hogy az olvaso-
berendezések azokat kiilon—kiilon kezelik az olvasasi ardny novelése €r-
dekében.

Az EAN kereskedelmi kddok haromféle jelkészlettel dolgoznak.
Mis jeleket hasznélnak a bal- és mast a jobboldali félmezében. Az EAN
kédoknal (szemben az UPC-vel, amely 12 szdmjegybdl all), egy tovabbi
jelkészlet is sziikséges, ugyanis a szamkdd elsd jegye a bal oldali félmezd
két jelkészletének eldirt valtakozdsaval fejezhetd ki. A hdrom jelkészlet

zolja.
A nemzetkozi gyakorlatban az el6z6ekben bemutatott EAN-13

mellett néhany egyéb varians is elterjedt. A legismertebb az EAN-8 ti-
pus, amelyet altaldban akkor hasznélnak, amikor kisméreti targyakra
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akarnak vonalkddot elhelyezni (példaul ragogumi) €s az EAN-13 tal sok
helyet foglalna el.

Ennél a kodtipusndl a kod szdmjegyeinek értelmezése a kovetkezd:

— azelsd harom (régebben a rendszerhez csatlakozo tagorszagok-
nal: két) szdmjegy tovabbra is az orszdgazonosito;

— akovetkezd 6t (régebben a rendszerhez csatlakozo tagorszagok-
nal: hat) szamjegy egyszerre azonositja a gyartot és a terméket;

- végil az ellendrzd szam az EAN-13-nak megfelelden itt is meg-
van.

Az EAN-R dltalaban akkor képezhetd, ha az EAN-13-bdl 6t, a kod
belsejében lévs "0" szamjegy elhagyhatd Cs igy az “osszezsugorithaio". Er-
telemszerd, hogy egy—egy orszagon belil viszonylag kevés ilyen 8 elemii
kad kertil forgalomba.

A magyarorszagi ETK (egységes termckkdd) rendszer is tobb tekin-
tetben az EAN szabvdnyokra épit. A 9 elemd ETK kod elsé 5 eleme a
gyartot, a kovetkezd 4 pedig a konkrét terméket azonositja. amennyiben
az ETK kdd elé irjuk a Magyar Koztarsasag azonositdjat (599) és a végét
kiegészitjik az ellendrzé szimmal, méris egy szabvanyos EAN-13-hoz
jutunk(legalabbis a szamkodhoz). Az EAN-nak, mint a legaltalanosab-
ban elterjedt kereskedelmi kddnak a nyomatatasi és egy¢b szabvanyait a
Magyar Szabvéanyugyi Hivatal is kiadta. (MSZ 20451, MSZ. 20452, MSZ
20453)

Code 128 vonalkéd

Viszonylag gjonnan kialakitott kodtipus, elterjedése azonban roha-
mos. Ezt az eddigi vonalkod tipusok tobb eldnyos tulajdonsidganak kom-
binacidja indokolja. Szamos teriileten foglalkoznak felhasznédlasanak
szabvanyositasaval. (EAN/UPC~Code 128). A Code 128 a teljes ASCII
karakterkészlet kddolasara alkalmas. Egy karakter (kivéve STOP) ha-
rom vonalbdl és harom kozbdl all. Harom karakterkészletet hasznal,
czek kozil az egyik numerikus informaciok kétszeres stiriségi kodolasat
teszi Ichetéve. Ebben a tekintetben a legsiirdbb ismert kodtipus.
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A Code 128 f6 jellemz0i:

— nagy slriség

— ASCII alfanumerikus karakterkészlet

— folyamatos

— Onellen6rzé

— valtozo6 hosszusaga

— egyes felhasznalasi célokra szabvényositott

— ellendrzd szamot tartalmaz

A Code 128 részletes leirasat az MSZ 20457 tartalmazza. Az EAN
rendszeren beliil kiegészité kddolasra szabvanyositotték specialis indité
karakterrel.

A vonalkéd eldallitisa

A vonalkédok létrehozasanak, a termékek csomagolasan, raktari bi-
zonylatokon, stb. valé megjelenitésének szokdsos modja a kéd nyomta-
tisa. A kodokat vagy kozvetlenil nyomtatjak az adott termékre vagy azt
valamilyen kddhordozoéra (pl. cimke) nyomtatjak és ezt az etikettet he-
lyezik el (ragasztjik, tuzik, stb.) a konkrét termékre. A kodok automati-
kus leolvasasa eleve feltételezi, hogy rendkiviil szigord méret- €s tiirési
szabvanyoknak eleget tevo specidlis céleszkozokkel torténik a nyomta-
tas, olyanokkal, amelyek a feltételeknek minden tekintetben képesek
cleget tenni.

Ami a vonalkddok nyomatatasat illeti elmondhatd, hogy bér elvileg
szinte valamennyi nyomtatasi eljaras alkalmas vonalkédok el6allitasara,
a megoldast alapvetden befolyasolja, hogy melyik kodtipust milyen hor-
doz6anyagra kivanjuk nyomtatni, melyek a leolvasassal kapcsolatos ko-
vetelmények és nem utolsé sorban mekkora a nyomtatandé kédok sza-
mossaga.

A vonalkéd el@allitasa altalaban nyomdai vagy nem nyomdai Gton

torténhet. Nyomdai megoldasra altalaban akkor keriil sor, ha nagyobb
mennyiségl kodot kell el@éllitani, amikor a termék csomagol6anyagin,
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cimkéken vagy egyéb nyomtatvanyokon kivinjuk megjelentetni. A
nyomtatasra ltaldnos eldirds nem adhatd, a szigori szabvanyeldirasok
miatt azonban figyelemmel kell lenni bizonyos nyomdatechnikai feltéte-
lekre.

A gépi olvashatdsagot befolyasolo két legfontosabb nyomtatdsi kove-
telmény a kovetkezo:

—  Méretei elégitsék ki az adott vonalkéd specifikicidjaban (szab-
vény) megadott pontossagi igényeket. A tiirések a vonalkod
méretének novelésével lazulnak, gyakran nagyobb mértékben
novelhetdk, mint maga a jelkép. A relativ tlirés a nagyobb mé-
reteknél nagyobb. A tiirések nemcsak a vonalkéd egy-egy mé-
retére, hanem a vonalak (kozok) és ezek kisebb csoportjaira,
valamint a teljes vonalkddjelre is vonatkoznak. A vonal és koz
(hattér) kozott meghatarozott kontraszt szitkséges. A gyakorlat-
ban a relativ kontrasztot hasznéljak. Relativ kontraszt (PCS):

hattér reflexiéja —vonal reflexidja
hattér reflexioja

PCS=

Fehér alapon feketével nyomtatott vonalkddok megfeleld kontrasz-
tot biztositanak. Problémat elsésorban a szines csomagoldanyagra szine-
sen nyomtatott vonalak jelentenek. Nem szabad elfelejteni, hogy a vo-
nalkdd olvasok voros vagy infravords fénnyel vilagitjdk meg a kddot,
amelyrdl a visszavert fényt észleli és értékeli az olvas6. Ennek megfele-
I6en a voros (piros, sarga, narancs) szint az olvasé "nem latja", azok vo-
nalak nyomtatasira nem alkalmasak.

Nyomtataisi eljarasok dttekintése

Mivel a nyomtatasi eljarasok (a vonalkéd feltiintetési modok) a fen-
tiek miatt igen széleskoriiek csak a felsorolasukra szoritkozunk, illctve a
kiilonleges eljarasokra réviden kitérunk:

Hagyomdnyos nyomtatdsi eljdrdsok:

— Ofszet nyomtatas

— Flexonyomtatas
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— Meélynyomtatas
— Magasnyomtatds
— Szitanyomtatas

— Tamponnyomtatés
Cimkenyomtato eljardsok

— Hagyomanyos cimkenyomtatas (flexo eljaras)
— Kozvetett hényomtatés

— Kozvetlen h6nyomtatas

— Matrixnyomtatas

— Lézernyomtatas
Eloregydrtott cimkék

Az ipari felhasznélasok kiilonleges igényei olyan cimkék elGallitasat
is el6térbe helyezték, amelyek a hagyomanyos eljarasokkal nem képzel-
hetdk el. A nagyobb hének, mechanikus vagy vegyi igénybevételnek sem
a szokdsos cimkeanyagok, sem azok nyomtatasa, sem rogzitése nem tud
megfelelni. A Magyar Honvédségben azonban szamos olyan tertlet kép-
zelhetd el ahol csak a fenti kovetelményeknek megfelelé vonalkédok
(hordozoanyagok) alkalmazhatok. Ezeket a felhasznalas igényeinek
megfelelden kifejlesztett anyagi €s abrazolasu (itt szandékosan nem be-
sz€liink nyomtatasrol, mert az dbrazolas rendszerint foté ton torténik)
cimkék elégitik ki.

A fejlett orszagok ipara ma mar szinte minden célra tud megfelel$

cimkét késziteni, amelyek koziil példaként emlitink néhdny megoldast.

Nagy hééllosaga cimkék. 200-300 °C hémérsékletet és a vulkaniza-
lassal egyiittjaré nyomast és nyulast visel el a miianyag alapii, foto ton
eléallitott cimke. E cimkék rogzitéséhez olyan ragasztot is kifejlesztet-
tek, amely a feni hOmérsékleten is biztositja megfelels tapadast.

Nagyobb (500 s feletti) hdmérsékletre szintén fotd Gton készilt
cimkéket fejlesztettek ki. Ezek aluminium alapon zoménc bevonattal
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rendelkeznek, ami a h6all6sag mellett karcolés és dorzsolés ellen is nagy-
mértékii biztonsigot nytjt, mivel a kép nem a cimke felszinén, hanem
mélyebb rétegeiben van. Magas hémérsékleten mar csak mechanikusan
rogzitett cimkék hasznélhatok.

E kiilonleges cimkék a megrendeld igényei szerinti méretben és
(akar cimkénként valtozo, pl. futd szdmozasa) adattartalommal rendel-
hetSk meg a gyartéknal. Ezek 4ra természetesen tobbszorosen megha-
ladja a hagyoményos cimkék arait.

Erintkezésmentes eljdrdsok

Az utdbbi évek fejlddése tette széles korben hozzaférhetdvé az un.
érintkezésmentes jelolési eljarasokat, amelyek a targy — altalaban fo-
gyasztoi vagy gyljtdcsomagolas — folyamatos haladasa kozben képesek
azon kulonbozd jeloléseket, tobbek kozott vonalkddokat is elhelyezni.
Kétféle érintkezésmentes eljaras terjedt el szélesebb korben: a tintacsep-
pes (ink—jet) és a l€zeres.

TINTACSEPPES ELJARAS

A tintacseppes eljarast nevezik tintasugarasnak is, ismert angol el-
nevezés "ink-jet" alapjan. Lényege, hogy egy fecskendezbfe;j altal kibo-
csatott festék (tinta) sugarat cseppekre bontanak €s a cseppeket erotér-
ben eltéritik és igy egy métrix pontjainak megfeleléen rendezik el és fecs-
kendezik a folyamatosan haladd targy felszinére. Az eltéritést szamito-
gép vezérli, ami lehetévé teszi gyakran (akar darabonként) valtozo tar-
talmi jelolések készitését. Szoveget kis, kdzepes €s nagy betlikkel (2040
mm magassagig) készitenek igy. A festékcseppek vezériése barmilyen ab-
ra el@allitasat lehetGvé teszi. Alkalmas vonalkédok készitésére is, azon-
ban ezek csak nagyobb méretekben készithet6k megbizhatéan. Elterjed-
ten hasznéljak nagyteljesitményi csomagolosorokon a valtozo jelolések
(pl. datum, eltarthatdségi id6) felvitelére (pl. italos dobozok homorii fe-
nekére). Célszerli minden esetben, ha a termelési, csomagolasi folyamat
nem teszi lehetGvé a tirgy megallitasat, érintését vagy a targy jeldlendo
része hagyomanyos eljarasokkal nem hozzéaférhet6 (pl. homori). Hasz-
naljak hullampapirlemez dobozok jel6lésére is.
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LEZERES JELOLES

Erintkezésmentes jelolés végezhetd lézersugdrral is, amelynek el6-
nye, hogy a termékbe vagy csomagolasba beleégeti a jelet. Egyes tarsitott
anyagok esetében a jel mélyebb rétegben jelenik meg, ezért az gyakorla-
tilag megvaltoztathatatlan. Vonalkdd eldllitasara is alkalmas. Egy jel-
lemzd felhasznaldsi terillet a kézifegyverek jeldlésére az Amerikai Egye-
siilt Allamok hadseregében.

A vonalkéd olvasdsa, értelmezése

A vonalkéd gyakorlati felhasznélasi folyamatanak médsodik [€peséje
a kordbban eléallitott vonalkdd olvasasa automatikus optikai, optoelekt-
ronikai berendezéseken. Ezeket vagy kozvetleniil az ember hasznalja a
leolvasas soran (példaul a fényceruza vonalkéd felett vald mozgatasaval)
vagy pedig az eszkozok egy—egy zart folyamatba beépitve, az embertdl
fiiggetleniil végzik az automatikus leolvasést, regisztrélast. (példaul kon-
vejor sorok mentén). A vonalkdd leolvasasa optikai dton torténik oly
médon, hogy fekete (kevésbé reflektdld) és fehér (reflektéld) vonalakon
a leolvasés soran az optikai vevében egy, a vonalaknak és kdzOknek meg-
felelé impulzussorozat keletkezik. Egy elektromos kiértckeld berende-
zés megfejti ezt az impulzussorozatot és megéllapitja, hogy milyen infor-
maécidt kédol.

Miutan sikeresen megtortént a hordozon 1évé optikai jelek beolva-
sdsa és a szélességekel reprezentald adatok alapjan a kodolt informécio
megfejtése, az adatok tovabbitasara keril sor. Ez tdrténhet:

— standard soros vonalon ASCII adatként;

— soros vagy parhuzamos klaviatura interfészen klaviatdra szken
kéd formajaban;

—  aberendezésen beliil adatvonalon;
— a képernyore kiirva;

— vonalkdd olvasét szimulélva digitalis vagy anaiGg jelek formaja-
ban.
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A vonalkédolvasok fajtdi

A statikus olvasdkhoz tartoznak az olvasoé ceruzak (fényceruzak) és
a résolvasok.

OLVASO CERUZAK

A ceruzik jellegzetesen egy voros 630 nm—es vagy egy infravorcs 950
nm—es hullimhosszisagt fényforrassal rendelkeznek. A ceruzat a papir
(tobbnyire) érintésével kézzel kell 4thuzni a kdd felett. A vonalkadd feli-
letét tobb LED segitségével szort fénnyel vilagitjdk meg. A visszaverddd
fény egy optikai rendszeren keresztiil, ami lencsékbdl és megfeleléen
kiképzett résekbdl 4ll, keril a vevd bemeneti pontjara, a fototranzisztor-
ra. Az olvasd ceruzdkat az aldbbi tulajdonsdgok alapjdn kiilénboztethet-
Jiik meg:

— felbontas (nagy , kézepes, kicsi),

— hulldmhossz (voros, infravoros),

— epyéb optikai tulajdonsagok (antireflex),

— mechanikai ellenalld képesség,

-— clektromagneses zavarokkal szembeni ellenalld képesség,

— fogyasztas és kapcsolhatdsag,

— egyeb funkciok (olvasas visszajelz€s, integralt optikai adatatvi-
tel),

— helyi intelligencia,

— mobil telepes miikodtetés lehetdsége,

— adatatviteli interf¢sz.

RESOLVASOK

A résolvaso optikai felépitése Iényegében nagyon hasonld az olvasé

ceruzachoz. A résolvasok kozott megkilonboztetjik egymastol, hogy az
olvasando kodot valamilyen tavtartd pozicionalja, mint példaul a kartya-
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olvasdknail, vagy sem. Ezek az olvasdk a kovetkezd tulajdonsdgokban kii-
lonboznek a ceruzdtol:

— az olvasandd kddnak nem kell az olvasdval érintkeznie, hanem
Ichet egy kis rés a kod és az olvasé kozott. Ez az érték mintegy
10+1 mm.

— olvasaskor nem a ceruzat mozgatjak, hanem a kédot. Ez a moz-
gas lehet automatikus is.

Dinamikus olvasdok

Ezen tipust olvasok kozé soroljuk azokat, amelyekkel a vonalkod
letapogatdsa nem az ember altal torténik, hanem automatikusan az ol-
vaso beépitett funkcidjaként.

VONALKOD OLVASO KAMERAK

A kamera elven mikddé olvasdk esetén egy CCD (toltés csatolt
aramkor) elem fotodidda érzékeld sordra képezik le, hasonl6an a fény-
képezbégépeknél a képhez, a vonalkéd képét. A diddasor egyes pontjai-
nak (a toltése ardnyos a rdes6 foton mennyiségével, ami viszont adott
esetben a vonalakrol és kozokrél visszaver6dd fénynek felel meg) gyors
egymas uténi lekérdezésével pontraszter formajédban képezik le aképben
1év6 vonalkddot. A vonalkamerak tekintettel miikddési elviikre a vonal-
kédolvasok koziil a lehetd legszélesebb szinspektrumban képesek a ko-
dok beolvasasara. Adott esetben ezt a tulajdonsagukat a megvilagito
fényforras szinével lehet befolydsolni. Megvilagitas céljara leggyakrab-
ban 6sszetett fehér fényt alkalmaznak. A CCD kamerékkal szamos olyan
kéd leolvashatd, amely miés eszkozzel nem lehetséges.

A kamera elven miikddd olvasdknak van fix telepitésii és kézi valto-
zata. A fix telepitést valtozatnal a kéd tavolsdganak megfelelGen kilon-
b6z objektiveket alkalmaznak és igy a leolvasasi tévolsag akar a 4 métert
is elérheti. A letapogatési sebesség elérheti akar az 1000 pasztazast ma-
sodperceként (1000 scan/s), ezzel elérve, hogy a k6dot tartalmazo targy
mozgési sebességétdl fiiggetleniil az olvasas szempontjdbdl a targy allo-
nak tekinthetd. A fix vonalkamerak kilsd fényforras alkalmazasat igény-
lik, hiszen nincs beépitet fényforrasuk. Szintén jellemz6 a beépitett ka-
merékra a nagy mechanikai, fizikai ellenélloképesség.
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A kézi vonalkamerak az utobbi id6k miniatiirizalasanak (feliletsze-
relési technologia) eredménye, amely lehetdvé tette, hogy egy kézben
tarthaté konnyi eszkozt hozzanak 1étre. Ez az eszkoz tekintettel arra,
hogy rendkiviil kis optikdval mikodik, kis mélységélességgel rendelkezik.
A kadd tavolsaga 0-25 mm kozott lehet, igy érintéssel mikodd eszkdznek
tekinthetd. Ellentétben a fix kamerakkal nem igényel kiilsé megvilagi-
tast, mert egy belsé LED sor voros fénnyel vilagitja meg a vonalkddot. A
kézi kamerak pasztazasi sebessége egy nagysagrenddel (50-100 scan/s)
kisebb mint a fix kameraké, amely tekintettel arra, hogy az ember kezeli
€s igy az olvasasi visszajelzés fliggvényében szabhatja meg cselekedetét,
béségesen elegendd. Az olvaso fizikai felépitése tipustdl fliggden 60-100
mm-ben korlatozza az olvashatd kdd szélességét.

LEZERREL MUKODO LEOLVASOK

A lézer fénylorrast alkalmazo vonalkdd olvasokban a sugarnyalab
pasztazé mozgasat a leolvasandd kédon sokszogi forgd tikkor alkalma-
zasaval valositjak meg. A 1ézer alkalmazésit a 1ézer sugarnyalab viszony-
lagos parhuzamos terjedése indokolja, ami lchetdve teszi, hogy egyszerd
optikai elemekkel (f6leg sik elemekkel) eltéritsiik. Az igy keletkezd su-
gar nagy mélységélességii késziilékek megvaldsitasara ad lehetdséget. A
lézer leolvasdk fényforrasaként igen kis teljesitményi hélium-neon
(He-Ne) lézercsoveket €s ujabban voros illetve infravoros tartoméanyban
miikodo felvezetd 1¢zercket alkalmaznak. A Iézer olvasoknak a telepités
szempontjabol fix és mobil valtozata I€tezik.

A lézer leolvasok egyik alapvetd megkilonboztetd jegye, a pdsztazo
lézersugdr jellege:

— egy sugaras,

— Obb sugaras,

— feliletet pasztazo,

— tObbiranyban pasztazo (omnidirekcionalis).

Az egysugaras szkennerck akkor kerulnek alkalmazasra ha a szalli-
toszalagon a kod vonalai parhuzamosak a mozgasi irannyal s az olvaso-

hoz képest megfeleld beesési szogben helyezkednek el. A kod vonalai
vizszintesek, a pasztazo sugar fuggdleges, ezért ez az elrendezés nem
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annyira érzékeny a kod elhelyezési magassagara hiszen a sugar minden-
képpen metszi a vonalakat.

A tobbsugaras pasztazo szkennernél a tiikkrok nem a tengellyel par-
huzamosan vannak felszerelve és ilyen médon 8-10 parhuzamos sugéa-
keletkezik. A tobbsugaras szkennerek alkalmazasanak akkor van létjo-
gosultsaga, ha a kdd vonalai a szallitas irdnyéra kizarolag merdlegesen
helyezkedhetnek el.

A feliiletpasztazé kod—olvasokat agy valdsitjak meg, hogy egy egy-
sugaras vagy egy tobbsugaras szkenner fénysugaraba egy jarul€kos alter-
nativ mozgast végzo tukrot iktatnak be. A pasztazo sugarak tavolsagat a
lengd tiikor sebessége és a kilengés amplitiddja hatdrozza meg. Ilyen
szkennert alkalmaznak akkor példaul, ha egy cimkén egymés mellett €s
alatt tobb vonalkod helyezkedik el.

A rendezetlen kddok leolvasasahoz fejlesztették ki a tobbirdnyban
pasztizé szkennereket, amelyek alkalmazasi teriilete elsGsorban a ke-
reskedelem, de elészeretettel alkalmazzik csomagok osztalyozasanal is.
Ez az olvas6 egy idében tobb iranyba pasztaz lefedve ezzel egy teljes
feliiletet. A kdddal szemben csak egy feltétel van, hogy a magassaga mi-
nimum akkora legyen mint a szélessége. Az ilyen tipusi olvasok korlatja,
hogy mélységélességiik nem tobb mint 15 cm.

A vonalkddos rendszerek alkalmazisa

A vonalkddos rendszereket legelészor a kereskedelemben, azon be-
liil is az aruhazi rendszerekben alkalmaztak. Ma maér a fejlett ipari orsza-
gokban tizezer szimban (Magyarorszagon még csak né€hol) miikédnek
olyan druhazak illetve nagyobb 6nkiszolgalé iizletek, ahol a pénztaros —
szemben a korébbi gyakorlattal — nem kézzel iiti be a vasarolt termék
arat, hanem elhiizza a terméken levd vonalkddot a leolvaso elétt és a
pénztargép kijelz6jén maris megjelenik az adott termék neve, éra, auto-
matikusan blokk késziil és a szamitogép az adott vasarlassal korrigalja az
aktualis készletadatokat. Az ipari alkalmazasban az eddigi legnagyobb
sikerek a raktargazdédlkodasban és a gyartasi folyamatok nyomon kove-
tésében tapasztalhatok. Azaltal, hogy a gyartasi folyamatba kerul6 ter-
mék (alkatrész, fél késztermék, stb.) egyes darabjait a folyamat elején
6nall6 szammal (vonalkdddal) latjak el, méd nyilik az adott egység gyar-
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tasi ttjanak folyamatos figyelésére a termelés bonyolult, egymas utani és
parhuzamos 1épésekbdl 4ll6 folyamataban.

A vonalkéd alkalmazésok hasonléan az automatikus azonositasi
modszerekhez igen széles korliek. Az alkalmazasi Gtleteket tulajdonkép-
pen a felhasznalok szolgaltatjak, egy altaluk kezelt problémakdr megol-
dasi lehetSségeinek vizsgalataval.

Vonalkodos azonositasi rendszereket alkalmaznak példaul a kozle-
kedésben, tehervagonok nyilvintartasara, a repiilés teriiletén a poggya-
szok és a repiiléjegyek azonositasaban.

Az egészségiigy teriiletén tobb példa is van a vonalkédtechnika fel-
hasznélasara. Az egyik a kiilonféle vérkészitmények, vérmintak egyértel-
mii és félreérthetetlen azonositasi rendszere Codabar vonalkéddal
amelynek adott esetben életmentd szerepe is lehet. Széles korben alkal-
mazzék a vonalkddot korhazi leletazonositasra is.

A fotétechnikéban filmek és kazettak azonositasat oldottak meg vo-
nalkédokkal, illetve a filmek elShivasa sordn a laboratdrium papirtasak-
jait latjak el egyedi azonositéval (vonalkéddal).

Széles korben elterjedt a vonalkéd a kiilonféle konyv és djsagérté-
kesitési rendszerekben illetve konyvtarakban a nyilvantartasban és a kol-
csOnzésben.

Alkalmazzak a vonalkddot az ipari ruhatisztitas teriletén is a tiszti-
tott ruhdk egymaéshoz, illetve a megrendel6 személyéhez vald hozziren-
delésben.

A vonalkdéd alkalmazédsok egy igen nagy teriilete a személyi nyilvan-
tartas, titkositas. A gondolat lényege, hogy nagyszamu személy azonosi-
tasanal, illetve személyi lapok kezelésénél bizonyos informéacidkat vonal-
kod segitségével tiintetnek fel az iratokon €s igy igen gyors adatkeresés,
szortirozas, illetve személyi azonositas biztosithatd. A fejlett ipari orsza-
gokban vonalkédos technikét alkalmaznak tobb személyi beléptetd rend-
szernél, munkahelyiidSellendrzésre, utleveleknél, katonasagnal, a biinii-
gyi nyilvantartasokban, stb.
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A Magyar Honvédségben torténd alkalmazés lehetSségei is igen szé-
lesek, azonban az alkalmazas el6készitését igen nagy alapossaggal kell
végezni. Ennek sordn meg kell dllapitani:

— anemzetkdzi gyakorlatot és a szabvanyokat az adott alkalmazasi
teriileten;

— az azonosito informacié hordozo jellegét:

® dllando, de konkrét informdcidt hordozo,
® (llando, de csak azonosité szerepii viltozo;

— az alkalmazés korulményeit:

milyen ellendllosdgi szabvinynak kell megfelelni,
klima,

tisztasdg, mechanikai ellendllo képesség,
telepithetdség,

vagyonbiztonsdg,

kiilonleges koriilmények;

— az azonositon lévé informéaciok hossziat;
— a hordozott informécié publicitasi kérdéseit:

® ldthato,
® nem ldthato,
®  megsemmisithetdség;

— a mar meglévé dolgokhoz illeszthetdségét

munkaszervezési kérdések,

hordozok,

informdcios rendszer,

szdmitdstechnikai rendszer,

gazdasdgi korldtok,

beruhdzdsi koltség,

miuikodtetési koltség,

kompromisszumok és az értelmes megvalositds kérdése.

A fenti kérdésekre adott vélaszok alapjan ki kell vélasztani az adott
feladatban szébajohet$ varidcidkat. Ezek utan a modszerek elemzése
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sziikséges, amely alapjdn donthetd el véglegesen a vilasztandé modszer
és azon belil a megoldas mddja.

Maignescsik, magneskirtya

A magnescsikos, magneskartyés azonositasi modszer a szamitastech-
nikai magnesszalagos adatrogzitési eljarasbol fejlédott ki. Lényege, hogy
egy mégnesezhetd tulajdonsdgokkal bird anyagot kémiai €s fizikai elja-
rasokkal foliaszerlien néhany ezred mm vastagsagban felvisznek egy
ugyancsak néhany ezred mm vastag hordozé milanyag szalag feliletére.
Azimmar magnesezhetd tulajdonsagokkal rendelkezo szalagot megfele-
16 elektronikai berendezéssel kiilonféle magnesezési eljarasokkal jelek-
kel latnak el. A médszer teljesen hasonld, mint a szamitastechnikai mag-
nesszalagos adatrogzitési eljaras, illetve az audio-video technika tertle-
tén az audio-video szalagok esetében. Tulajdonképpen az azonositot,
illetve az egyéb sziikséges informacidkat elektromagnesesen rogzitik a
szalagra. Az azonositd lehet szam vagy betd karakter is. A magnesszala-
got a kezdeti idGkben kozvetleniil a termékre, a ma alkalmazott rend-
szereknél egy szabvanyositott méretd kartyara rogzitik.

Az azonosités az elzéleg rogzitett jelek leolvasasabodl all. A leolva-
sott jeleket természetesen az adott rendszer specifikicitjdnak megfele-
16en kiilonféle adat—feldolgozasi eljarasok input adataként lehet kezelni.
A mégnescsik, magneskartya olvasésa csak specialis, erre a feladatra ké-
szitett hardver eszkozzel lehetséges. Az olvasashoz az olvas6-berende-
zés olvaséfejéhez érintéskozelben kell a magnesszalagot megfeleld hely-
zetben, az olvasofejjel parhuzamos irdnyban elvezetni. A kiilonféle rend-
szerckben a magneskartyik adattartalma illetve az olvasé-berendezések
szabvéanyositottak.

A magneskartyaknak létezik olvashato és irhaté—olvashato valtozata
is, igy az adattartalom aktualizdlhat6. A méagneskartya termékazonositas-
ra az azonositandd termékhez fizikailag hozzarendelve alkalmas.

Elsdsorban druhazi pénztari rendszerekben alkalmazzak. Az IBM
cég fejlesztett ki olyan pénztargépeket és kapcsolt olvasokat, amelyek az
arucikkeken elhelyezett elektromagneses csikokrol gyorsan €s tévedés-
mentesen leolvassdk a korabban felvitt informacidkat, igy az arat, a ter-
mék tomegét, a gyartd kodjat, stb. Ez a megoldéds nem aratott egy€rtelmi
sikert elsésorban amiatt, hogy a magneses csikok koltsége meglehetGsen
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magas, ami csak nagyobb értéki arucikkek esetében teszi gazdasdgossa
ezt a megoldast.

A magnescsik nagy el6nye a gyors leolvasési lehetGség €s a benne
tarolhaté informaci6 viszonylag nagy mennyisége. Hatrany viszont, hogy
a felvitt informaciék modositasa (az uzletben) meglehetSsen nehéz,
emellett tobb nyugat—eurdpai druhédz tapasztalata szerint a magnescsi-
kon térolt informécidk kénnyebben sériilnek, mint példdul a vonalkddok
(példaul torlédnek elektromagneses kornyezetben).

A jelenlegi idSkben a termékazonositds teriiletérdl a korszertibb
md&dszerek mindinkéabb kiszoritjak.

Az azonositastechnika teriiletén f6bb alkalmazasai elsGsorban a k-
lénféle bankkartyak (hitelkartyak) illetve a beléptetd, személyazonosito
rendszerek.

Radiéfrekvencids jelzés (RF)

Az automatikus azonosités teriiletén az elmult évek fejlesztése a ra-
di6frekvencids azonositasi modszer. Ez a legfiatalabb és legdinamikusab-
ban fejlédé rendszer. Lehetdségei bizonyos teriileteken 1ényegesen sok-
rétibbek, mint a korabbi médszerek.

A radiofrekvencias azonositd rendszerek az alacsonyfrekvencias FM
atvitelen alapulnak. Az I.szdmii dbrdn lathaté modon a rendszer egyik
oldaldn maga az azonosité eszkoz (transzponder) 4ll, masik oldalon a
kiilonbozd olvasok. A transzpondert az azonositandd objektumra (targy,
4llat, személy) megbizhaté modon rogziteni kell. Az azonositéshoz a le-
olvasé egy 50 ms ideig tarté radiofrekvencias sugarzést bocsat ki. Ennek
a sugérzasnak az energiajabol a transzponder felt6ltddik és ha ez elegen-
dé, akkor a transzponderbe el6z6leg bevitt és trolt azonosito szdmot
kisugarozza, melyet az olvaso ellendrzés utén elfogad és elraktaroz. Egy
olvasasi ciklus kb. 120 ms ideig tart. Az olvasébél az azonosito szam vagy
kozvetleniil jut a szdmit6gépbe (on line), vagy tetszés szerinti idSben (off
line).

Az olvasé és a szamitGgép kozott szabvényos interfész biztositja a

kapcsolatot (RS 232, RS 485, RS 422). Az azonosité elemek lehetnek
csak olvashatdak, irhatd—olvashatdak és vegyes megoldasuak (multipa-
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ge). A hasznalt atviteltechnika zajokkal szemben ellenallo, piszkos, poros
nedves kornyezetben is j6l mikodik. A 1atasi viszonyok nem zavarjak és
mivel alacsony frekvencian mikodik a legtobb nemfémes anyag takara-
saban is olvashat6k az adatok.

A rendszer mikddtetéséhez frekvencia-hasznalati engedé€ly sziiksé-
ges, a kulonbozé Osszetevdi €s részegységel jelenleg még nem szab-

vanyositottak (hasznélt frekvencia, teljesitmény, stb.)

A radiofrekvencids azonositas elve

t—1 Aomfonds
o T
sace 7" © <
T -_— | Vezériés

Adatéivitel Vel Tavolsdg maox. 2m T

vezéiiés dekdder -

Adotbe ' Agatki

Qlvasé Transzpander
l.sz.dbra

A radiéfrekvencias rendszer részei
Transzponder

Tobbféle méretben és kialakitasban készil, a megrendeld igényei
szerint. A 64 bites (19 db decimalis szdm) azonositd szamot hordozza,
hibaellen6rzé kéddal (CRC) ellatva. Felhasznalasi modtol fiiggden tobb-
féle tokozasban keriil forgalomba (szovetbarat allatazonositd, ipari azo-
nositd). Létezik irhat6—olvashat6 €s 2 m tavolsagrol is olvashato RF cim-
ke. Jelenleg tomegtermelésben az olvashatd kivitel van forgalomban. Na-
gyon fontos tulajdonsaga, hogy elem nélkiil mikodik.
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OLVASOK, iROK

Ma a termelés zome az egyedi szammal ellatott transzponderek ol-
vasasat szolgélja. Alapvetden kétféle olvasé 1€tezik, a telepitett és a hor-
dozhatd. Ezen beliil vannak kilénbozd kiépitettségii olvasék (memoria
méret, programozhatdsag, kijelzés, stb.). Minden olvasé szabvanyos in-
terfésszel rendelkezik. Az olvasok energiaigényét teleprdl €s halozatrdl
is lehet biztositani.

ANTENNAK

A jo vétel feltételei kozott szoktuk emliteni az antenna milyenségét.
A hordozhato olvasok kiilénbozé méreti botantennédkkal vannak ellat-
va. Nagyobb antenna nagyobb olvasott jelet allit €l6, de a zajokkal szem-
ben is érzékenyebb. Minden antennanak van egy olvasasi mintdja, amely
azt a tavolsagot jeloli, ahol a transzponder feltoltott dllapotba keriil. Ma
ez az olvasasi tavolsag a néhany centimétertdl a 2 m-ig terjed.

Jelenlegi alkalmazasok

A raktérozas teriiletén az eddig legjobban elterjedt megoldas a vo-
nalkéd volt, azonban ez a feladat 1ényegesen nagyobb megbizhatdsaggal
és hatékonysaggal oldhaté meg az RF technikaval. Ma mar szillit6 kon-
ténerek, raklapok, 1addk, dobozok, stb. azonositasat is megoldhatjuk RF
cimkék segitségével.

El6allatok azonositasara szamos helyen hasznéljak a vilagban. Eto-
16giai vizsgélatok a fokak kozott, szarvasmarha telepek automatikus ter-
melésbe allitasa, sertések, lovak, juhok (haszonallatok) pontos figyelése,
haziillatok, allatkerti allatok azonositdsa. Magyarorszagon a tenyész-
allomany pontos és hibamentes azonositasara hasznaljak.

El6szeretettel alkalmazzék személyi azonositasra. A transzponder
kiilonbdzé névkartydkon(ban) valé elhelyezése esetén az azonositandd
személynek a transzponderrel csak az olvasé kozelében (max. 2 m) kell
elhaladnia és az azonosit4s automatikusan megtérténik. Ezzel a méd-
szerrel beléptetd rendszerek is vezérelhetdk.

A mindennapi életbe a jarmuipar teriiletén is bevonult. IMMOBI-
LIZER: a gépjarmii lopas megakadilyozisianak egy modja az immobili-
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zer beépitése a jarmiibe. A gépjarmi inditdkulcsdban elhelyezett transz-
pondert a gyujtaskapcsoloba épitett olvaso azonositja, sikeres azonositas
esetén az elektronika engedélyezi a motorinditést, az lizemanyag adago-
last, €s a gyujtast. Ellenkezd esetben a fent emlitetteket blokkolja.

Az automatikus (termék)azonositasi modszerek 6sszehasonlitisa,
alkalmazasuk a Magyar Honvédségnél

Egy rendszer kialakitidsakor az alkalmazandé azonositdsi modszert
alapvetéen harom tényezdé hatirozza meg:

— az alkalmazas korulményeinek megtelelS informacié hordozo,
amely tartalmazza a kddot,

— az informécié felvitelének technoldgidja, amely olyan fizikai
véltozasokat idéz el a hordozén, amely reprezentilja a megfe-
lel6 adatokat,

— egy megfeleld olvaso, amely alkalmas a fizikai viltozasok érzé-
keléscre €s ezeknek adat formajaban torténd reprezentaldsara.

Az automatikus (termck)azonositdsi modszerek elemzéscbdl kiti-
nik, hogy ezek a megoldasok a termékazonositas terdletén alkalmazva
nem jelentenek megoldast a gazdalkodasi rendszer ¢s a benne zajlo fo-
lyamatok jelenlegi mélyen rejld problémdira. Ezen problémakat a ter-
mekazonositasi tevékenység csak a felszinre hozza, nyilvanvalova teszi
és jelzi a felhaszndlGknak. Az automatikus termékazonositasi moédszerck
alkalmazaséival a termékazonositasi tevékenységben (T4) a biztonsag, a
megbizhatdsag s a gyorsasag novekszik kozel 100%—osra. A honvédségi
alkalmazas eldontéscénél ez dontd fontossdgu lehet, a koltségkihatasok
hattérbe szorulnak.

Ahhoz, hogy az ismertetett modszerek kozil ki tudjuk vélasztani a
megfeleld automatikus azonositasi modszert, hasonlitsuk dssze Gket. Mi-
vel az automatikus azonositasi modszerek kozott legelterjedtebb a vo-
nalkédos alkalmazas az alabbi tablazatban ehhez a rendszerhez hason-
litjuk a tobbit. (2.sz.dbra)
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Az automatikus (termék)azonositisi modszerek osszehasonlitdsa

Vonalkédos rendszer

Elonye Hitrinya
- nagy olvasisi biztonsdg - bonyolultabb kédelGdllitds
tikai k _ |- a sériilt kéd (Gbbnyire olvashalé - azonos teriileten Kisebb
(f)':i l:;u-ln:_: {?)Ig::) - egyszerd eszkizok informécidsdhlség
cHsme - mobil olvas4si lehetdség - eszt€tikailag esetleg hilrinyos

- egyszerd adattovabbitdsi mddszerek
- a dvolsdgi lcolvasds lehetGsége
- vizudlisan igen felting

- egyszerden cl@illithatd - az informécid szemmel olvashaté
- < - rugalmas, esctleg tdvolrdl olvashatd | - a tantalom nem véltoztathaté
M;in’t:;ncsr:{n, - feliratozhatd és szemmel kijvethels

& - kevésbé sérillékeny

- olcsdbb

- nagy darabszdmban is gazdasdgos

- az azonositéval integrdlhalé

Rididlrekvencids |- €8yszenibb azonosits - a leolvasdshoz rilduds sziikséges
jelzés - vizudlisan jobban észlethetd - az informicidé szemmel ldthaté
(RF) - olcs6 és egyszend olvasdsi - az inform4cié nem médosithaté
médszerck

- nincs engedélyezési cljdrds

2.5z.4bra

Megallapithat, hogy az automatikus termékazonositési mébdszerek
alapja minden esetben egy termékazonositd (szdm)rendszer. A Magyar
Honvédségben jelenleg alkalmazott Honvédségi Egységes Termekkdd
(HETK) ezen feladat betéltésére alkalmas, més ettél eltéré azonosito-
rendszer kidolgozésa és alkalmazésa beldthatatlan koltségkihatasokkal
jérna és nem valtoztatna a fenti gazdalkodasi problémakon.

Az automatikus azonositasi médszerek alkalmazasénak alapvetd in-
dokai a kivetkezok:

— igen nagy biztonsag az azonositasban (kozel 100%);

— nagyfoku megbizhatGsag;

— meggyorsitja a killonféle feldolgozési (adminisztracids, konyve-
1ési, egyéb) folyamatokat;
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— naprakész informaciokat nyiijt;

— anagytomegu adatfeldolgozasok mar napjainkban sem oldhaték
meg "csak" szamitdgépek alkalmazaséval, az input—output esz-
kozoket is korszerusiteni kell;

— olyan biztonsagi megoldésok kidolgozasat teszik lehetévé, ame-
lyek méas médon nem valésithatok meg.

Az MH-ban alkalmazandé megoldést nem lehet egyértelmiien meg-
hatarozni, nincs egységesen "lidvozité" eljaras. Mindig az adott problé-
makor hatdrozza meg a valasztandd mddszer fajtajat, természetesen a
korabbi alkalmazasokra alapozottan. Végiil is a médszerek alkalmazasi
tertiletei kimerithetetlenek. A lényeg az, hogy a felmeriilé probléma
megoldasan dolgozok tajékozottak legyenek a piac éltal nyajtott valto-

zatok lehetdségeit illetGen.

Osszefoglalva a jelenlegi fejl6dési trendek azt mutatjak, hogy a kii-
16nféle médszerek egymas mellett alkalmazva, egymast kiegészitve jelen-
nek meg. A termékazonositas teriiletén azonban az ismertetett példik
alapjan is megéllapithatd, hogy a vonalkédos rendszerek a legelterjed-
tebbek. Az alkalmazas teriileteire a fentiekre alapozottan ajanlis tehetd.
Ez a kovetkez6:

— a sziiken vett termékazonositas valamennyi teriiletén a HETK
alapi vonalkéd;

~— személyi és jarmi azonosité és beléptetd rendszerekhez magnes-
kartya vagy radi6frekvencias jelzés;
— bizonylatok azonositasdra OCR vagy vonalkéd,;

— Orzés-védelem, biztonsagi rendszerekhez radiéfrekvencias jel-
z€és.

A Magyar Honvédség kiillonbozd ellatasi teriiletein a cikkben felso-
rolt eljarasokat és kovetelményeket figyelembe véve megalapozott au-
tomatikus azonositasi médszer alkalmazaséra tovabbi, a szakteriilet-
nek megfelelé specidlis korilményeket is figyelembe vevd, vizsgalat
utin Keriilhet sor.
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AZ ANYAGI BIZTOSITAS SAJATOSSAGAI AZ OSZTRAK
SZOVETSEGI HADSEREGBEN

Pohl Arpdd'

Az aldbbi és a kivetkezd szdmban megjelend cikkében a
szerzd egy - a Magyar Honvédséghez hasonlé nagysdgii -
hadsereg elldtdsi folyamataira irdnyulé kutatdsai ered-
ményét adja kozre.

SzerkesztGség

Az anyagl -technikai blztus:tas rendszermodelljének egy valtozatat
kévetve® korabbi pubhkacmlmban az éaltalanos elveket, és a szervezeti
alrendszert vizsgaltam az osztrak haderében.

Felfogasom szerint a sziikségletek a vezetés csatorndin torténd ke-
resztildramlas utdn alakulnak at feladatokka, amelyek a szervezeti és az
infrastrukturalis alrendszereken torténd "dthaladds” soran valnak a sziik-
ségleteket kielégitd biztositasi folyamatta A folyamatok "végterméke" a
sziikségleteket kielégits szolgaltatés, ami jellegét tekintve lehet ellatasi,

szallitasi, helyreallitasi vagy segélynyijtasi és gyogyito.
A biztositasi rendszer folyamatainak vizsgalatat azért tartom fontos-

nak, mert a folyamatok integraljak a teljes ellatasi rendszert, igy lathatéva
véalnak a mikddés és felépités Osszefiiggései.

1 Dr.Pohl Arpad 6rnagy, féiskolai docens, BIKMF hadtéap és pénzilgyi tanszékvezet6-helyettes
2 Katonai Logisztika 1994/3.szém 112. oldal

3 Az Osztrdk Szovetségi Hadsereg anyagi-technikai biztositisanak altalanos rendszere, Katonai
Logisztika 1994/3. szm;
Az osztrak haderd anyagi technikai biztosit6 szervezeteinek jellemzéi és azok funkciondlis fel-
épitése, Katonai Logisztika 1995/3.sz4m
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A kilénb6zd folyamatokat az anyagi-technikai biztositas teriiletei
szerint, az agazati jellegnek megfelelden vertikalisan vizsgaltam azzal a
torekvéssel, hogy a kozponti és polgari eréforrasoktdl a legalso felhasz-
nélg, illetve a legalacsonyabb biztositasi feladatokat onélloan szervezd
tagozatig leirhat6 legyen a teljes rendszer.

Az anyagi-technikai biztositas rendszerében a folyamatok kapcsol-
jak Ossze az Osszes tagozatot, igy az egyes szervezeti, infrastukturalis Gssze-
tevék miikddése is tanulmanyozhatéva vélik, amire terjedelmi okok miatt
nem térek ki részletesen.

Az Osztrak Szovetségi Hadseregben, mint minden hadseregben a
békedllapot és hdboriis dllapot korilményei kozotti biztositasi feladatok,
mddszerek, szabalyok jelentdsen eltérnek egymastol.

Ausztridban ez kiilondsen bonyolult, mivel a csapatok altal végre-
hajtott kiillénb6z6 intenzitasi hatarbiztositési feladatok soran, a kilon-
b6z tagozatok mas és mas (béke és haborus) ellatési rend szerint tevé-
kenykednek. Az eltérést az jelenti, hogy az alegysé€gek esetleg haborus,
az Oket irdnyité magasabbegységek békeellatasi rendben miikddnek.

A béke és haborus anyagi-technikai biztositas kozott szamos lényegi
eltérés tapasztalhato (1.sz. melléklet). A tablazatban néhény olyan - lta-
lam fontosnak tartott - kilonbséget foglaltam 6ssze, amelyek jellegiiknél
fogva béke és haborus dllapotban érzékeltetik az anyagi-technikai bizto-
sitassal kapcsolatos eltéré sajatossagokat.

Az anyagi biztositas az anyagi-technikai biztositds meghatarozo fon-
tossagu dga, amely bizonyos mértékben az dsszes teriiletet atfogja. Rész-
leteiben az dgazati ellatas érvényesiil, de a szakaszos jelleg mar nem mu-
tathato ki egyértelmden (pl. gazdasagi anyagellatas) az osztrak rendszerben.

Ha az anyagi biztositast, mint 6nall6 rendszert vizsgalom, akkor an-
nak szervezeti alrendszere a személyi dllomanybdl, a rendszeresitett tech-
nikai eszk6zokbdl és a készletekbdl épiil fel. A hirom 6sszetevd koziil
meghatirozo a készlet.
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1.) A Bundesheer anyagi készleteivel és az ellatasi folyamattal
kapcsolatos alapok

Korabbi publikdcidimban igyekeztem tartozkodni a specialis szakki-
fejezések tilzott hasznalatatdl, de a készletekkel és a készletképzéssel
kapcsolatban elkeriilhetetlen az egyes fogalmak és a koztik [évs Gssze-
fuggések pontos megvilagitasa.

A kiilénbozd kategdridk tisztdzasa azért is fontos, mert tapasztalataim
szerint az egyre bovilé nemzetkozi kapesolatokban a fogalmak nyelvi
szempontbdl preciz, de szakmailag pontatlan forditdsa szamtalan félre-
értés forrasa. Kiilon nehézséget jelent, hogy a német ¢s az osztrak szak-
kifejezések nem egyeznek.

A rendszervaltas el6tti doktrinalis kovetelményeknek megfeleléen
Skrabdn Ldszlé ezredes® altal kidolgozott, €s a Magyar Néphadsereg
Hadtapfénoksége gondozasaban 1982-ben kiadott Tajékoztatoban a
szerz$ a korabeli hadmiveleti irdnyok bemutatésa keretében ismerteti a
Bundesheer anyagi-technikai biztositasanak alapfogalmait. A kor igé-
nyeineck megfeleléen magas szinvonald tanulményra azonban rdnyomta
bélyegét, hogy a kidolgozd részére, az akkori helyzetnek megfeleléen
forrasok csak sziikdsen, konzultacios lehetdségek pedig egydltalin nem
alltak a rendelkezésre, aminek kovetkeztében maig sincsenek egyértel-
mien tisztdzva az osztrak anyagi-technikai biztositasi rendszer alapfo-
galmai.

4 Vo. Skraban Laszl6: Az osztrak hadsereg elldtécsapatainak korszerisitésérol, a dandarkotelék-
ben lév6 vadaszalegységek védelmi harctevékenységének hadtapbiztositasarol. Hadtapbiztosi-
tas, 1980. 4.sz.
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Az osztrik haderdé anyagait két nagy csoportba soroljik:

Ellatasi anyagok

(Versorgungsgut)
Alloménytabla és Allomanytabla és
alapnorma szerinti anyagok alapnorma feletti anyagok
(Ausriistungsgut) (Ausstattungsgut)

Az ellatasi anyagok a katonai szervezetek és a személyi allomanytab-
la és alapnorma szerinti, valamint allomanytibla és alapnorma feletti
anyagai.

Az alloménytabla és alapnorma szerinti anyagok magukba foglaljak
mindazon anyagokat, amelyekkel a katonai szervezetek és a katonak ren-
delkeznek.

Allomanytablén és alapnormén feliili mindazon anyag, amellyel a ka-
tonai szervezetek és a katonak az allomanytablan és alapnorman feliil
rendelkeznek vagy amellyel meghatarozott feladat végrehajtasa érdeké-
ben ellatjak dket.

A katonai szervezetek felmerild igényeit a sziikségletek kielégitése
(Bedarfsdeckung) utjan sziintetik meg, ami a személyi €s/vagy anyagi
sziikségletek kielégitésének a személyi kiegészit€sért vagy az ellatasért
felelGs parancsnoksag altali tervezését foglalja magéba.

A Bundesheeer tabori készletei baziskészletbol €s csapatkészletbdl
allnak (1. sz. dbra)

A tabori készletek (Feldvorrat) a haborus ellatas biztositasa c€ljabol
létrehozott ellatasi anyagmennyiségek, amelyek a baziskészletet és a csa-

patok csapatkészletét foglaljak magukba.

A béaziskészlet (Basisvorrat) a tabori készlet csapatkészleten feliili
része.
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A csapatkészlet (Erstausstattung) az ellatasi anyagok azon mennyi-
sége, amely harci és szallitott készletbdl all €s képessé teszi az alegysége-
ket (zaszldaljig) feladataiknak a csatlakozé ellatas kezdetéig torténd

végrehajtasara.

A harci készlet (Kampfanteil) a csapatkészlet szdzadoknal rendel-
kezésre allo része (szazadkészlet).

A szallitott készlet (Kolonnenanteil) a csapatkészletnek a zaszldalj

tagozatnal 1€vo része.

Akészletek I¢pesézésével kapesolatos legfontosabb kévetelmény az
anyagi ondllésdg biztositdsa a magasabb tagozat ellatdsi rendszerének
aktivizalodasaig. Ez a jelenlegi elvek szerint kétnapos onallo tevékeny-
ségre valo képességet kovetel meg.

1. szimi dbra

A készletek lépcsazése és kapcsolata

Tabon készlet
[
I‘ |
Csapatkészlet Baziskészlet
|
[ |
Harci készlet Szillitott készlet

Csatlakozo ellatas

A csatlakozo elldtds (Anschlussversorgung) mas, altalaban az el6lja-

16 ellatészolgalatok ellatasi lancnak megfelel aktivizalddasa.
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A baziskészlet és a csapatkészlet kozotti kapcesolatot a csatlakozé
ellitis jelenti. Az eloljard tagozat ellatd szervezetei készenlétének el-
érése utan a csatlakoz6 ellatés Gtjan, a kiszallitas végpontjatdl fiiggéen
(tuzeldallas vagy zaszlOalj anyagi-technikai alegységei telepiilési korlete)
potoljak a harci készlet vagy a szallitott készlet addig felhasznalt részét.

A harcaszati kovetelményeknek megfelelGen zarolt készletet (Sperr-
bestand) is képezhetnek. A zarolt készlet az ellatasi anyagok azon meg-
hatarozott mennyisége, amely csak az azt elrendeld eloljaro engedélyével
hasznalhato fel.

Az anyagi biztositds biztonsagat €s mandverszabadsagét biztositja a
tartalék készlet (disponierbarer Bestand). A tartalék készlet az ellatasi
anyagok azon meghatarozott része, amelyet a vezetd szervek az elére
nem lathaté magas felhasznalds (veszteség) potlasa vagy az erdkifejtés
osszpontositasa céljabdl hoznak Iétre.

Az osztrik szakirodalomban helyenként el6fordul a tomegesen fo-
gyo anyagok (Mengenverbrauchsgiiter, pl.: I6szer, lizemanyag, miiszaki
harcanyag), valamint az egyenként fogyé anyagok (Einzelverbrauchsgii-
ter, pl.: harckocsiakasztd) gydjtéfogalom, azonban ezek hasznalata igen
ritkan fordul el6.

A két fogalom a Bundeswehr logisztikai terminoldgidjaban is eléfor-
dul, mint a fogydanyag ¢és nem fogydanyag (2.sz. dbra).

2. szimi dbra Az anyagok felosztisa a Bundeswehrben

Anyagok

Fogyéanyagok Nem fogyéanyagok

(fegyverzet, ruhazat, gépjarmivek)

|
| |

Témegesen fogyé anyagok Egyenként fogy6 anyagok
(16szer, iiza., élm., viz, (alkatrészek, tartozékok,
miiszaki ag.) miihelyfelszerelési ag-ok)
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A Bundesheerben az anyagi biztositas az ellatasi lancon (Versor-
gungskette) megy végbe. Az elldtasi lanc valamennyi végrehajté szint hé-
zagmentes egymashoz kapcsolodasit jelenti, amit az ellatasi folyamatok
megszervezése szabilyoz.

Valamennyi biztositési folyamat eléfeltétele az anyagi-technikai szét-
bontakozas (Versorgungsaufmarsch), ami nem més, mint az anyagok, kész-
letek €s az anyagi-technikai szolgédlatok hadmiiveleti kovetelmények sze-
rinti teljes készenlétének dllapota.

Az anyagi biztositas vezetésének és végrehajtasanak sajatos katego-
ridi az ellatasi szamvetési egységek (Rechengrundlagen), amelynek a leg-
felsd szintli vezetés (Fészemléldség) altal meghatarozott normaértékek-
nek s szamvetési médoknak, az egyes harc- és harccal kapcsolatos tevé-
kenységek, a mindenkori harci koriilményeknek megfeleld alkalmazasat
jelentik.

A csapatkészletet javadalmazasban fejezik ki, aminek tartalma anyag-
csoportonként valtozik. A kilonbozé javadalmazasokat részleteiben az
egyes ellatéasi folyamatokon beliil fogom ismertetni.

A készletek 1épesézésének osztrak sajatossdga, hogy békében kész-
letekkel csak a kozponti és a zdszléalj tagozat rendelkezik.

A mozgésitasi feladatok részeként torténik a hadaszati készletek szét-
telepitése, melynek soran a hadtest felvételezi a kozponti tarintézetektdl
a sziikséges készleteket, illetve kiutaljak szamara a megfelel6 kézponti
eréforrasokat. Az ellatoezred - gazdasagi és egészségligyi anyag kivéte-
Iével - kiszallitja a sziikséges készletek a dandar €s a zaszldalj tagozat
részére (csatlakozé elldtds), illetve megalakitja sajat készleteit.

Az ellatasi anyagok centralizalt tarolasa megnoveli a széttelepités
jelentdségét, ami nem jelent mast, mint valamennyi tagozat készleteinek
teljes korii megalakitasit a baziskészletb6l. Az alegys€g szintii csapat-
készletek eldirt szintje ezt az id6tartamot (2 nap) hivatott athidalni.

Az anyagi biztositas alapveto ellatasi forrasai a csapatok ellatépont-

Jjai, a kozponti szertarak és raktirak, a kozponti ellitoszazadok, a nem-
zetgazdasag kijelolt vallalatai és a helyi polgari kapacitisok.
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A teljes ellatasi rendszerre €rvényes, hogy a feladatok a zdszléalj
tagozat magas foki ondllésaga mellett valosulnak meg. Egyes anyagfaj-
tak vonatkozasaban az ellatas hadtest-zaszloalj relacioban valosul meg.
A danddr ezekben az esetekben tervezé, koordinalé szerepet tolt be.

2.) A 16szerbiztositas alapjai, folyamata

A l6szerbiztositast a hadianyag szolgalat (Feldzeugdienst) szervezi,
a zaszlGalj tagozatban az anyagellato tiszt, magasabb tagozatokban az S4
- aki a dandarnal csak békében ATF - vezetésével.

A ldszer csapatkészlet (Munitionserstausstattung) a fegyverre, szerve-
zetre meghatarozott 16szermennyiség, amely képess€ teszi a zaszloaljakat
és szazadokat a csatlakozé ellatas megindulasaig, vagyis legalabb 2 napig
harctevékenységek folytatasara.

A csapatkészletet dltalaban a zaszloalj gé€pjarmivei szallitjak. A csa-
patkészlet ellatasi-szamvetési egysége a javadalmazéds (Kampftagverbra-
uch, harcnapi, napi felhasznalas).

A 16szer egy javadalmazdsa a fegyverre vagy szervezetre egynapos,
a f6 erdkifejtés 6sszpontositdsanak irdnyaban folytatott védelmi harc so-
ran felhasznalt I6szermennyiség.

A csapatkészlet az adott kotelék jellegétdl fiiggden viltozhat. Az
erédok ldszer csapatkészlete (Munitionserstaustattung/Feste Anlage) az
erdd fegyverzetére meghatérozott I6szermennyiség, amelynek rendszerint
tovabbi I3szerellatas nélkul kell biztositania a harcfeladat végrehajtasat.
Az er6dok csapatkészletét vagy a helyszinen taroljak vagy békében ki-
dolgozott tervek alapjan a mozgdsitds meghatarozott szintjén alakitjak
meg.

A l6szer csapatkészlet masik sajatos formaja a vadaszharc-készlet
(Jagdkampfausstattung/Munition), amely magaban foglalja a vadaszharc

5 Katonai Logisztika 1995/3.szam 115. oldal
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erdk tervezett harctevékenysége teljes idejére sziikséges 16szer minden
~ fajtajat és mennyiségét.

A l6szer csapatkészlet minden véaltozatanak kozos jellemzdje, hogy
rendeltetése az adott kotelék részre a feladat teljes idejére vagy rovidebb
ideig az anyagi 6nallosag biztositisa. Az er6ddk €s a vadaszharcot foly-
tato csapatok onalléan hajtjak végre feladataikat, ami megkoveteli a fel-
adat végrehajtasanak teljes idejére torténd ellatasukat.

A robbané-, a gytjtdanyag €s az aknék egy javadalmazasa csak szam-
vetési, igénylési célokat szolgal, nem fiigg-a harc idStartamatol.

A Bundesheerben a I6szer javadalmazas kialakitasanal figyelembe vet-
1ék:

- a kilfoldi hadseregek értékeit;

- az alkalmazési alapelveket;

- a gyakorlatok, hadijatékok valamint a k6zelmult haborak tapasz-
talatait;

- a csomagolasi, tartdssagi és tarolhatosagi adottsagokat.

A l8szer csapatkészletet javadalmazésban fejezik ki, amit a 3. sz. tdb-
ldzat szemléltet.

3. szimii tdblizat  Ldszer csapatkészletek javadalmazisban

Fegyver Csapatkészlet javadalmazasban
loveszfegyverek (pi. nélkil) 5
harckocsi, 6j. pet. 16veg, kézi pet. 3

eszkdzbk, 4 és 2 cm-es le. dgyi
(foldi célok ellen)

kozepes és nehéz av., 2 és 4 cm-es
1€, agy, pet. agyi,

konnyil és nehéz tabor tarack,

=

dj. tarack
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A l8szer javadalmazas fogalmabol kovetkezden a szamvetéseket a
f6 erdkifejtés Gsszpontositdsanak irdnyaban védelmi harcot folytaté alegy-
ségek l6szerfelhasznalasdhoz viszonyitjak a tobbi harctevékenységi for-
manal is (4.sz. tdbldzat).

4. szami tiblizat A lgszerellitisi szimvetések szorzoi

Tevékenység jellege Szorzdszam

A £ erdkifejtés dsszpontositasanak ]
iranyaba folytatott védelmi harc,

idében korlatozott védelem, az
ellenség elokészitett védelme elleni

timadas
Védelem, iddben korlatozott 0,75
védelem, tamadas
Halogat6 harc 0,25- 0,50
Felderités 0,20
Mii. zarakbdl, reteszallasokbdl 0,75
folytatott vadaszharc

Az ellenség mélységében 0,25
folytatott vadaszharc

A I6szer csapatkészletek megitélésének eléfeltétele a I6szerek mennyi-
ségének, tipusdnak és szam szerinti konkrét ismerete (2. sz. melléklet). A
melléklet alapjan megallapithatd, hogy l6vész 16szerbdl a csapatkészlet
teljes egésze a katona, szdzad szintjére van lelépcsozve.

A parancsnok dontési szabadsagat mutatja, hogy néhény I6szerfajta
vonatkozasaban a készletek lépcs6zését a zaszldaljparancsnok sajat ha-
taskorében szabalyozhatja.

A l6szerellatas vizsgalatidnal abbdl célszerd kiindulni, hogy a Bun-
desheer kerethadsereg, amibdl az kovetkezik, hogy a habors szervezet-
re torténd atallitas soran kell a megalakuld csapatok készleteit is I€tre-
hozni.

A békeallapotban a magyar rendszertdl eltérd sajatosséag, hogy a 16-
szerkészleteket a kozponti tagozat szertiraiban és raktdraiban taroljak



valamennyi csapat részére. A 16szerellatds rendszere tobb lépésben ala-
kul ki és kezdi el mikodését (3.sz. melléklet).

A mozgdsitasi rendszabalyok végrehajtasa keretében a felallitdsra
kerul6 zaszloaljak sajdt eszkozeikkel (ellatd-szallitod) felvételezik az utalt-
sagi rendnek megfeleld kozponti tirintézettél a csapatkészletek megala-
kitdsdhoz sziikséges I6szert (1. fdzis).

Mivel a hadtest és a dandar tagozat sem rendelkezik készletekkel,
ezért a 2. fazisban az ellatéezred végrehajtja a hadtest és a dandar kész-
leteinek megalakitasat, tovabba a csatlakozo ellatas keretében biztositja
az aknékkal valo cllatast.

A hadtestet a 16szerellatas vonatkozasaban kozponti tarintézetek-
hez utaljik, illetve az ellatas biztonsaga érdekében a Haderd Ellatéesa-
patok Parancsnoksaga onallo l6szerellaté szizadai hadtest 16szerellato
pontot hoznak létre.

A harctevékenységek megkezdése utan az cllatés kialakult rendszerében
aktivizalodik a csatlakozo ellatas, ami akkor a kozponti tagozattol a had--
test, illetve a kozponti szallitozaszloaljak erdivel a dandar Es a zaszldalj
tagozat részére kiszéllitassal biztositja a felhasznalt készletek potlasat

(3.fdzis).

A 4. fazisban a hadtesl sajat készleteibél és sajat erovel szallitja ki
az alacsonyabb tagozatnak a sziikséges 18szerkészleteket.

A harmadik fazison beldl megfigyelhetd rendszer aktivizalodasa id6-
igényes folyamat, czért a csapatkészlet 2 napos harchoz sziikséges mini-
malis mennyisége ezt az iddszakot hivatott dthidalni. Ebbdl egyben az is
kovetkezik, hogy az ellatasi rendszer aktivizalddasa €s a csapatok készen-
Iéténcek ideje kozott eltérés van.

A lGszerellatas sordn az alapvetd elldtasi forma a kiszallitds, eseten-
ként a vételezés. Az ellatés az eloljard feleldssége mellett tagozatonként
torténik, de az atrakasok csokkentése érdekében egyes tagozatok az cl-
latasi lancbol kihagyhatdk.

Az anyagi-technikai vezetés az aldrendelt tagozat kozclében, az anyagi
készletekkel valo mendverek lchetdségének novelése €s a gyors beavat-
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kozas érdekében eléretolt 16szerkészleteket hoz Iétre (mind a MH-nél
az anyagi-technikai elsé lépcsdben). A megszervezés idGszakaban a tii-
zéralegységek tiizelGéllasaiban foldre rakva kiegészitd l6szerkészletet is
Iétrehoznak.

Az anyagi-technikai vezetés javaslatara az adott alegység magasabb-
cpység-parancsnok zarolt készlet Iétrehozasat rendelheti el.

A varatlan helyzetekre és a nem vart mértékii anyagfogyas (veszte-
ség) gyors potlasdra az anyagi-technikai csapatok telepiilési korletében
tartalék készletet alakitanak meg.

A 16szerbiztositas folyamata (4.sz. melléklet) a kilonbozd ellatasi
tagozatok arra kijelolt szallité erdi €s az altaluk berendezett ellatopon-
tokon keresztiil megy végbe.

A hadtest ellatéezred a kozponti tarintézetektdl felvételezett és meg-
alakitott sajit, valamint a részére kiutalt kozponti készletekbél hajtja vég-
re a csatlakozo ellatast.

A hadtest az alarendeltek igényei és a meglévd készletek filiggvényé-
ben kiszéllitja a sziikkséges anyagmennyiséget rendszerint a dandar lésze-
rellato pontjira és a danddr tiizéralegységei tiizeldallasaba.

A tagozatkihagyas elvének megfelelGen a hadtest kizvetleniil a zisz-
10alj részére is végrehajthat kiszallitast a dandér szervezésében €s koor-
dinilasdval (tranzitilds). Ebben az esetben a dandér anyagi-technikai ve-
zetése csupan "lizemirdnyitol tevékenységet” folytat.

A zaszl6aljak részére 16szert alapvetden a dandar szallit ki a zasz-
l6alj 16szerellatd pontjara a tiizelGallasokba.

A zaszl6alj eszkozei rendszerint a szdzadok anyagelosztd pontjaira
és a tiizeldalliasokba szillitjak ki a [Gszert.

A szdzad anyagelosztd pontjarol a készleteket a szazadok gépjarmi-
vekkel vagy gyalogos teherhorddkkal juttatjék ki a tampontokba.
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A zaszl6alj tagozatokban a tagozatkihagyas elve oly modon érvénye-
stlhet, hogy az ellatd-szallitd szakasz kozvetleniil a szakaszok részére is
kiszallithat.

A l6szerellatas rendszerében valdsul meg a robbandanyag-ellatas is.
Az osztrak hadiipar jelentds lGszergyartasi kapacitéassal rendelkezik. Auszt-
ria a semlegességbdl fakaddan igyekezett csokkenteni a kiilfoldtsl valo
fiiggését, aminek eredménycképpen a rendszeresitett fegyverck 16szere-
inek nagy részét sajat maga allitja eld.

A hazai IGszergyartas €s fejlesztés eredményei azt igazoljak, hogy az
osztrdk cégek tradiciondlisan jol képzett szakembereik segitségével, a
megfeleld dttérés végrehajtasa utan, a profiljukba tartozo l6szerek tekin-
tetében képesek a Bundesheer haborus sziikségleteit kielégiteni.

3.) Az izemanyag-ellatas alapjai, folyamata

A tomegesen fogyo anyagok (Mengenverbrauchsgiiter) kozé tarto-
zik a |8szer és miiszaki harcanyag mellett az izemanyag is, ezért az cllatas
rendszerében is sok hasonldsag fedezhetd fel.

Az iizemanyagokat - a magyar elvekhez hasonlo - hajtéanyagokra
és kenéanyagokra osztjak és a fogalmakba valamennyi technikai eszkoz
(repilétechnika is) izemanyaga beletartozik.

Az lizemanyag csapatkészlet az izemanyagok olyan meghatarozott
mennyisége, amelyet békében a haboris alkalmazas biztositisa célja-
bdl alakitanak meg és a csapatok feladatuk megkezdésekor dllomanyuk-
nak megfeleléen elszéllitanak. A jelenleg érvényes normék szerint az izem-
anyag csapatkészlet 5 javadalmazis.

A hajtéanyag csapatkészlet harei része a Bundesheer rendszeresitett
technikai eszkozeiben tartalykészletként vagy sziikség esetén kanndzva
van lépesdzve.

A csapatkészlet széllitott részét (zaszloalj készletét) a rendszeresitett

technikai cszk6zok szerint megalakitva teljes egészében az ellaté-szalli-
to szakasz szallitja (5.5z. melléklet).
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A kenbanyagokat a javitoszakasz szillitja és a sziikségleteknek meg-
feleléen, a technikai kiszolgalasi folyamatok rendszerében adja ki.

A hajtéanyag-ellatas tervezésének ¢s végrehajtasanak ellatasi-szam-
vetési egysége a javadalmazas (Verbrauchssatz), amelyet minden hajto-
anyag fogyaszté eszkozre megéllapitanak.

A hajtdanyag javadalmazis meghatarozott idejii iizemeltetéshez vagy
adott hossziisagi it megtételéhez sziikséges atlagos hajtoanyag fogyasz-
tds, ami gépjarmiiveknél 100 km hosszisagu, atlagos korilmények ko-
zoOtt, nappal végrehajtott 6nallé menethez, aggregatoroknal 8 oras iize-
meltetéshez sziikséges hajtéanyagmennyiség.

A hajtéanyag-javadalmazas mennyiségét a gépjarmiivek fogyasztasi
normdi hatrozzak meg. Az anyagi-technikai biztositas vezetésének min-
denszintje rendszeresen felulvizsgilja a fogyasztasi €rtékeket €s a tapasz-
talt eltéréscket egyrészt figyelembe veszik sajat tervezo munkajuk soran,
masrészt jelentik az eloljard tagozatnak.

A MH-hez hasonloan az ellatas tervezése érdekében az atlagostol
eltérd koriilmények kozotti igénybevételi viszonyok varhaté fogyaszta-
sanak megitélését normakiilonbozeti szorzék teszik lehetové (5.5z.1db-
ldzat).

5. szdmu tibldzat Normakillinbdzeti szorzok
Menetkoriilmények Szorzok

Nappal Ejjel
Oszlopmenet 1,5 1,5
Onallé menet hegyes terepen 1,5 2,0
Oszlopmenet hegységben 2,0 2,5
Onéllé menet nehéz terepen 1,5 2,0
Oszlopmenet terepen 2,0 25
Menet harcban 2,5 25
Sénilt technika vontatas, 2,5 25
hétraszallitas
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Az osztrik készletképzési elSirdsok a zaszlalj szinten 5 ja. hajté-
anyag készletet irnak el6, ami a gépjarmiiveknél 500 km 1t megtételéhez
elegendd mennyiség.

A technikai eszkozok eltérd fogyasztasabol fakadd nehézségeket ugy
kertilik el, hogy alapvetd eléirasként érvényesitik a tartalyban 1évé kész-
let minimalisan 0,3 javadalmazisban megallapitott mennyis€gét.,

Az alapvetd harctevékenységre avédel.  re dltalanos fogyas<—*4si ér-
tékek figyelembevételével terveznek:

- a védelmi harc el6készitése idGszakdban kerekes €s lanctalpas esz-
kozok egyardnt 1 ja/nap;

- a védelmi harc megvivésa sordn kerekes eszkdzok utan a vadasz-
zaszloaljnal €s a tiizérosztalynal 0,2 ja, a pancélgranatos zaszloaljnal 0,5
Ja, a torzszaszldaljnal 1,0 ja/nap, lanctalpas harcjarmiveknél 0,1 ja/éra.

Az lizemanyag szallitasa jelentds mértékben eltér a magyar gyakor-
lattol, mivel a zészloaljak csak hordézott vagy kanndzott hajtdanyagot
kapnak, illetve szallitanak tovabb. Ez a mddszer megkoveteli a tarolé-
eszkozikkel valéo mendverezést, igy a csatlakozo ellatas "szakasz-szakasz-
ra torténd cserével” (kannacsere) torténik, ezért minden kotelék megfe-
lel6 szama taroloeszkozzel (kannaval, hordéval) rendelkezik. A tarolo-
eszkozoket békében mindig iiresen tartjak olyan szdmvetéssel, hogy a
zaszloalj tagozat 1,5 ja, a dandar és hadtest tagozat 2,0 ja hajtoanyag
befogadasara alkalmas kanna- és horddmennyiséggel rendelkezzék.

A nemzetgazdasagbdl lebiztositott tehergépjarmavek utan 2, a ki-
sebb gépjarmiivek utan 1 kannat tartanak tiresen a csatlakozo ellatas meg-
indulasa utani kannacserék céljara.

A Bundesheer keretjellegébdl fakaddan a technikai eszk6zok (f6leg
tehergépkocsik) jelentds részét a nemzetgazdasigbdl biztositja le. Ezen
gépjarmivek utan a zaszloaljak nem képeznek csapatkészletet. Az atadasi
parancs mellett a polgéri gépjarmiiveket utalvannyal latjak el, amellyel
azok a mozgdsitas soran polgéri téltéallomasokon feltolthetik tartélya-
ikat.
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Az lizemanyag-biztositast a hadianyag-szolgélat szervezi a hadianyag-
ellato tiszt vezetésével, akit ebben a tevékenységében a zaszldaljak szint-
jén még egy uzemanyagellato tiszthelyettes is segit. Az ellatést az ellato-
szallité alegységek allomanyéba tartozé iizemanyagellité és szallitéal-
egységek, valamint a kdzponti tagozatban polgéari vallalatok hajtjak vég-
re.

Azellatas alapvet6 formaja a l6szerbiztositashoz hasonléan a kiszal-
litas.

Békében iizemanyag készletekkel csak a zaszldalj €s a kozponti ta-
gozat rendelkezik, tehat a kozbeesé tagozatok készletét a mozgositas
sordn alakitjak meg.

Az Osztrak Szovetségi Hadsereg gépesitettsége alacsony foki. A ha-
rom pancélgrianitos dandaron kiviil nem rendelkezik gépesitett maga-
sabbegységpel. Az erék zomét kitevd vaddszdanddrok alapvetd techni-
kai eszkoze a tehergépkocsi. A nehéztechnika alacsony ardnya miatt a
hajtéanyag-felhasznélas is viszonylag alacsonyabb lesz, mint mas, hason-
16 nagysagi eurdpai haderdkben.

A Bundesheer lizemanyag-biztositdsanak folyamata (6.sz. melléklet)
a Nemzetkozi Energia Ugynokség éltal eldirt 90 napos nemzetgazdasagi
stratégiai tartalékon alapul.

Mivel békében csak zaszloalj és kozponti készletek vannak, a moz-
gbsitas soran annak egyik rendszabalyaként megalakitjdk a kdzbeesd ta-
gozatok (hadtest, dandér) készleteit, tehat végrehajtjak a kozponti kész-
letek 1épcsézését.

Az ellatési lanc infrastruktaraja nagy mértékben tdmaszkodik a sta-
cioner katonai téltdélloméasokra.

A nemzetgazdasagi tarintézetekbdl a hadtest és a dandar részére nem
csak a katonai szallitoerdk, hanem polgari szallitévallalatok is kiszallit-
hatjak az iizemanyagot. Az ellatés alapvetden tagozatonként torténik, de
az atrakasok csokkentése érdekében az elldtast szervezdk a tagozatki-
hagyis madszerével is élnek.
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A kozponti tarintézetek a nemzetgazdasagi tarintézetekbdl egészi-
tik ki készleteiket. A hadtest részre 1 ja lizemanyag készlet megalakita-
sdhoz 2/3 ja-t polgiri villalat 1/3 ja-t a Haderé Elldt6 Parancsnoksiga
biztosit. Ebbol a készletbdl képes a hadtest a dandar tagozat részére az
1 ja csatlakozo ellatést végrehajtani.

A hadtest ellatéezredet a kézponti tagozat egy vagy tobb lizemanyag-
ellatd szazaddal (130m>/szd) megerdsitheti. A dandar részére kozvetle-
nill a nemzetgazdasagi vallalatok is kiszallithatjak a készletek egy részét.

A dandér anyagi-technikai f6ndk az ellatas biztonsaga érdekében a
zaszloalj tagozat kozelében eléretolt iizemanyag készleteket alakit meg
(v.0.: magyar gl.dd. anyagi-technikai elsé lépcsd).

A zészldalj részére alapvetSen a danddr széllitja ki a fogyasnak meg-
felel6 anyagmennyiséget. A zaszldalj készleteit, a csapatkészlet szallitott
részét egyrészt a zaszldalj izemanyag ellat6 pontjan, masrészt eléretolt
készletként, mobilizalva vagy foldre rakva a szazadok harcrendje mogott
taroljak. A zaszldalj tagozat a szdzad anyagelosztd pontjan keresztiil po-
tolja az alegységek készleteit.

Az izemanyag- és a 16szerbiztositas szervezeti szempontjibdl egy
kézben van.

A hadianyag-szolgalat és a zdszloalj hadianyag-ellato tiszt, dandar
hadtest S4 azonos elvek alapjan szervezi €s hajtja végre az ellatast. Te-
kintettel arra, hogy mind mennyiségét tekintve, mind a harc megvivasa
szempontjabol kiemelkeden fontos két anyagrol van sz, az osztrik ka-
tonai vezetés is kiemelkedd fontossaga kérdésként kezeli az anyagi biz-
tositason belul.

4.) A hadbiztosi ellatas (gazdasdgi biztositds)

Az Osztrak Szovetségi Hadsereg anyagi biztositasi rendszerében a
nyugati orszagok hadseregei €s a MH anyagellatdsahoz viszonyitva leg-
sajatosabb teriilete a személyi dllomany sziikségletei kielégitésére ira-
nyulé gazdasagi biztositis.
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A gazdasagi (hadbiztosi) biztositds mindazon rendszabalyok és tevé-
kenységek osszessége, amelyek magukba foglaljak a csapatok ellitasat
gazdasagi anyagokkal, a pénziigyi biztositdst és a tabori posta miikod-
tetését.

Céljaa csapatok alkalmazasa soran megfelel szolgéltatasokkal, anyagi
eszkozok és ellatéobjektumok idSben torténd létesitésével €s a sziiksc-
ges rendszabalyok foganatositasaval, a személyi dllomény hadrafogha-
tosdgdanak biztositdsa.

Az osztrak szakirodalom a gazdaségi szolgalathoz tartozo ellatasi anya-
gokat gazdasagi anyagoknak nevezi.

Ezek kizé tartoznak:

- az élelmezési anyagok és a viz;

- a ruhézati anyagok és a személyi felszerelés;

- a katonai kereskedelmi cikkek;

- és a gazdasag-technikai eszkozok (pl. mozgokonyha).

Acsapatok gazdasdgi ellatasat az anyagi-technikai torzsck gazdasagi

vagy intendans (hadbiztos) tisztjei vezetésével a gazdasagi szolgalat
hajtja végre.

A végrehaijto alegységek a zészl6alj, a hadtest &s a kozponti tagozat-
ba vannak szervezve. A dandarok nem rendelkeznek gazdasagi alegyscg-
gel, igy szerepiik az alarendeltek eloljard tagozatnal torténd vételezésé-
nek megszervezésére és ellendrzésére korlatozodik.

Az osztrak elvek szerint az élelmezési biztositas a gazdasagi anyag-
biztositas legfontosabb, a személyi allomany hadrafoghatdsagat alapve-

téen meghatarozo résztertlete.

Az élelmezési anyagok tabori készlete csapatkészletbdl és bazis-
készletbdl all.

Az élelmezési csapatkészlet a zdszlbaljak dsszlétszdma utan megha-
tarozott és dltaluk elszllitandé élelmezési anyagmennyiscg.
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Az €lelmezési anyagokbdl megalakitott csapatkészlet funkcidja 1¢-
nyegesen eltér a tobbi anyagfajtabdl képzett csapatkészlet szerepétdl.

A Bundesheerben a csapatkészletek feladata altalaban az, hogy biz-
tositsak a csapatok anyagi sziikségleteinck kielégitését a csatlakozé el-
latas kezdetéig (2 nap).

Ezzel szemben az ¢lelmezési anyagokbdl létrehozott csapatkészlet
csak a csatlakozo ellitds megszakaddsa utin hasznalhaté fel.

Az €lelmezési biztositas cllatasi-szamvetési egysége a javadalmazas
(Tagessatz), ami az ¢lelmezési anyagok olyan mennyisége, amely 1 £6 1 napi
€lelmezéséhez sziikséges.

A csapatkészlet Osszességében 7 javadalmazas élelmezési anyagot
tartalmaz (6. sz. (dbldzat).

6. szama tiblizat Az élelmezési anyagbdl megalakitott csapatkészletek
felosztisa
Csapatkészlet Nem romlandé Egyéni zdrolt Csokkentett egyéni
készlet készlet zarolt készlet
7ja 5ja +1ja +1 ja

A nem romlandé készlet (Vollec Tagesportion) féként tartésitott
€lelmiszerekbdl (konzerv, kenyér, pékara, marhahus), csokoladébdl, va-
lamint a kereskedelembdl beszerzett aruféleségekbdl (tésztafélck, rizs,
szaritott zoldscg, kave, kakad, tea, cukor, ¢tolaj) all. A kereskedelembdl
beszerzett cikkeket nem kdzpontilag, hanem a csapatok élelmezési ellatd
alegységein keresztil szerzik be.

Az 5 ja teljes napi adagbol 3 ja-t a zdszldalj gazdasagi szakasz élel-
mezési részlegének, 2 ja-t élelmezési elldtorészlegének gépjarmivei szal-
litanak.

Az egyéni zdrolt készlet (Volle Eiserne Portion) {6ként 24 és 48 héna-

pig cltarthatd konzervekbdl all, amit a gazdasagi szakasz élelmezési el-
14to raja szdllit, de kiadhatd a szdzadoknak vagy a személyi dllomanynak
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is. LépcsOzésérol az anyagi-technikai fénok javaslatira a parancsnok dont
¢és csak az 6 engedélyével hasznélhato fel.

A csokkentett egyéni zarolt készlet (Gekiirzte Eiserne Portion) kon-
centriatumokbél ill. Konkrét dsszetétele:

- 18 db 9 g-os féétel;
- 6 db kakao tabletta.

A csokkentett egyéni zdrolt készlet szerepe, hogy sziikséghelyzetben
egy napig biztositsa 1 {6 élelmezését.

A csokkentett egyéni zdrolt készletet a feladat megkezdése elétt ki-
adjdk a személyi dlloménynak, de csak a parancsnok engedélyével hasz-
nélhatjik fel.

Az ¢lelmezési csapatkészletek részeként az ¢lelmezési ellato rajok
gépkocsijai 7 napi ételkészitéshez sziikséges fiiszerkészletet széllitanak.

A vizelldtas a gazdasagi szolgalat feladata, A vizet a felhasznalas
célja szerint ivovizre (Trinkwasser), egészségiigyi vizre (Wasser fiir den
Sanitétsbedarf) és mosdovizre (Nutzwasser) osztjak fel.

Az ivovizhez tartozik az ételkészitéshez, a higi€niai c€lokra €s a kony-
hatechnikai eszkozok felhasznalasara szolgdld vizmennyiség. A vizellatas
napi norméja ivévizbol 5-8 1/f6, mosdévizbol 10 V/16.

A megfeleld mennyiségili és mindségl viz biztositdsa minden tago-
zatnél a gazdasagi alegységek feladata és alapvetden az alkalmazasi kor-
zet polgari vizhalozatédra épul. A viz felhasznalasahoz torténd elokészi-
tése viztisztitd tablettakkal vagy vizsziir$ berendezésekkel torténhet. Ilyen
eszkozokkel egyenlére csak az egészségiigyi alegységek rendelkeznek. A
gazdasagi alegységeknél a rendszeresitésuket tervezik, de a megvaldsitas
egyeldre nem vérhato.

A zaszlOaljak élelmezési ellatorajainal a viz tarolasara és elosztasara
20 l-es kannak éllnak rendelkezésre.
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A katonai kereskedelmi ellatds feladata a személyi allomény napi
szukségeleteinek katonai kereskedelmi cikkek biztositasaval torténd ki-
clégitése.

A katonai kereskedelmi cikkek korébe élelmiszerek, élvezeti cikkek
és a napi igényeknek megfeleld aruféleségek (higiéniai cikkek, tisztito-
szerek) tartoznak, amelyeket a csapatok katonai kereskedelmi részlegei
a katonak részére biztositanak.

Az aruvélaszték megfelel a békében miikodd katonai vegyesboltok
kinalatanak.

A csapatok katonai kereskedelmi clltasat az ellitéezred katonai ke-
reskedelmi részlege és a zaszloaljak gazdasagi szakaszai hajtjak végre.

Az arukat a gazdasagi szolgélat arra kijelolt tagja vagy a polgari ke-
reskedelemtdl vagy az eloljarotol vételezéssel és vasarlassal szerzi be.

A szizadok a szolgdlatvezetSk feleldsségével megrendeld lista alap-
jan igénylik a sziikséges cikkeket, majd a megrendelSk készpénzzel meg-
téritik a megvasarolt arukat.

A ruhizattal és a személyi felszereléssel torténd ellatast a gazdasagi
alegységek ruhdzati rajai, részlegei hajtjik végre zaszloalj és hadtest
szinten.

A személyi felszerelés a személyi dllomény testi épségét €s életét ta-
bori koriilmények kozott megovo cikkeket foglalja magaba.

Kozponti ellatasi bazist a Haderd Elldtocsapatok Parancsnoksaga
aldrendeltségébe tartozé Ruhdzati Szertar képez.

Az alegységek ruhdzati és személyi felszerelési "M" készlete a sériilt,
hasznélhatatlanna valt vagy megsemmistilt anyagok potlasét teszi révid

ideig lehetdve.

A zaszldaljak "M"-készlete a szdzadokhoz és a zdszloal) tagozatba
van lépeszve (7.sz.tdbldzat).
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7.szima tiblizat A ruhdzati és személyi felszerelési "M" készle-
tek lépcsézése (Darab/par)

Fsz. A cikk megnevezése Zaszldalj Szazad
L Egyéni fozéberendezés 10
2. Evicsésze 10 2
3. Zubbony 20 2
4, Evokészlet 10 1
5. Kesztyi 10 2
6. Kulacs 10 2
7. Kulacs tok 10 2
8. Derékszij 5 2
9. Ing 20 4
10. Nadrag 20 2
Il Zubbony 15 3
12 Taborl sapka 10 3
13. Puléver 1
14, Hatizsik 1
15. Tabori zsak 1
16. Halézsak 1
16. Koénnyitett bakancs 10 4
17. Bakancs 10 4
18. Toriilk6zo 10 3
19. Nadragtartd 2
20. Sisak bélés 1
21. Overall 10 2
22, Pliiss-sapka 10 3
23 Esékopeny 5 1
24. | Asé 10 2
25. | Asé tok 10 2
26. Acélsisak 1
27, Sisak alcahalo 1
28. Mailhafelszerelés 5 1
29. | Kesztyii huzat 10 2
30. Nadrag 15 3
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Az anyagok javitasa és mosatdsa az eloljard gazdasagi eilatéponttal
torténd cserével valosul meg.

Sajatos megoldas az osztrdk anyagi-technikai biztositasi rendszerben,
hogy a csapatok pénziigyi biztositisa haboruban a gazdaségi ellatas rend-
szerében valdsul meg.

A csapatok alkalmazasa soran felmeriild megnévekedett pénzsziik-
ségeletek biztositasdra készpénzzel 1atjak el a zaszloaljakat.

A készpénzellatas a csapatkészletbdl és a csatlakozd ellatas rend-
szerében torténik.

Készpénzbdl a csapatkészlet nagysagat a mozgositott szervezetnek
megfeleléen a mozgdsitasért felelds parancsnokség az el6készités kere-
tében hatirozza meg és a mozgodsitasi rendszabalyoknak megfelelen hajtja
végre az ellatast.

A csatlakozo ellatés a készpénzellatasi lanc egyéb ellatasi folyama-
tok keretében torténdé fenntartisat szolgalja. Ennek szervezeti kereteit
a tabori pénztarak (Feldkasse) és a tdbori kifizetéhelyek (Feldzahlstel-
le) rendszere képezi.

A csatlakozo ellatas célja a készpénz csapatkészletek feltoitése és az
utanpotlas biztositisa.

A csapatok pénzkereteikbdl téritik meg:

- a kartéritéseket;
- a beszéllasolasi koltségeket;
- a beszerzett élelmiszert, tizelSanyagot és szalmat.

A gazdasdgi biztositds folyamata az €lelmezési ellatas terén - az ét-
kezéshez torténd elGkészités miatt - sajatossagként az ételkészités tech-
nolégiai folyamatat is magaban foglalja.

Az ellatas szervesen kapesolodik a polgéri ellatisi rendszerhez, mi-

vel a csapatoknak lehetdségiik van az €élelmiszerek helyszini beszerzésé-
re.
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Az élelmezési biztositas teriiletén azonnal meg kell indulnia a csat-
lakozo ellatasnak, mivel alapvetd kévetelmény a 7 ja-t magéaban foglalo
csapatkészlet dlland6 fenntartisa.

A Haderd Elldtocsapatok Parancsnoksaga alarendeltségébe tartozo
négy gazdasagi szertir tarolja békében a csapatok készleteit. A mozgo-
sitas utan, a csapatok azonnal felvételezik a sziikséges csapatkészleteket,
majd kétnapos vételezési Gtemezésben hajtjak végre a csatlakozo ella-
tast.

A kozponti tagozat gazdasagi anyagellato szazadai 15.000 {6 élel-
mezéséhezsziikséges készletekkel rendelkeznek. Ezekkel azalegységekkel
a hadtest gazdasagi anyagellaté pontjit erdsitik meg.

Az ellatas folyamatdban (7. sz. melléklet) a mozgdsitas utan a had-
testek és a zdszlbaljak megalakitjak sajat gazdasagi anyagkészleteiket €s
azonnal aktiviziljak a csatlakozo ellatast, aminek kévetkeztében €lelme-
zési ellatas szempontjabol folyamatosan fenntartjdk a hétnapos 6nallo
tevékenységre valo alkalmasséagot.

A kozponti szertarak kiadott készleteit a polgari ellatasi rendszeren
keresztiil potoljak. A hadtest gazdas4gi ellitopontot telepit €s az innen
kiadott készleteket a kozponti tarintézetekbél vételezi fel és potolja.

A zészl6alj gazdasagi szakasza gazdaségi ellatopontot telepit, amely-
nek készleteit a dandér altal meghatdrozott vételezési rendnek megfele-
16en kétnaponként a hadtest tagozattél potolja. A gazdaségi ellatépont
hajtja végre az ételkészitést €s tarolja a zéaszloal) ruhazati, személyi fel-
szerelési és élelmezési anyagai csapatkészletét.

A zaszldalj anyagi-technikai alegységeinek telepiilési korletébe hat-
ravont szdzad cllitorajok részei a szézad szolgalatvezetOk vezetésével
naponta egyszer felvételezik a készételt, a hideg €lelmet, a tdbori postét
és esetenként a kiutalt készpénzt.

Az élelmezési anyagokat az alegységek csoportositdsanak megfele-
I6en készletezve szallitjak a szdzad anyageloszto pontjara, ahonnan te-
repjard gépjarmiivekkel vagy ételhordd katondkkal juttatjak el a szaka-
szokhoz.



A ruhézati anyagok cseréjét is a gazdasagi ellatas elézéekben leirt
folyamataban hajtjak végre.

A Bundesheer gazdasagi biztositdsanak rendszerébe tartozik a tabo-
ri posta (Feldpost) biztositas, amelynek rendeltetése a szolgalati és a
magdanjellegii postaforgalom lebonyolitasa. A tabori posta Végréhajté
szervel a tabori postahivatalok (Feldpostamter).

A tabori postaval torténd ellatas (8.sz. mellékler) parhuzamosan fo-
lyik az élelmezési ellatassal.

A postakiilldemények a tabori postahivataltél a tibori postagyiijté-
allomasra keriilnek, ahonnan osztalyozas utan szallitjdk a danddrhoz
vagy kozvetlentl a ziszléalj gazdasagi ellitéponton létesitett tibori pos-
tadallomisra, ahonnan a szizadok az élelmezési anyagokkal egyiitt szal-
litjak ki a személyi allomény kildeményeit.

5.) A fenntartasi anyagbiztositas alapjai, folyamata

A fenntartasi anyagbiztositas c€lja habortiban a csapatok a hadra-
foghatdsig megtartdsahoz és helyreallitasahoz szikséges anyagokkal tor-
ténd ellatasa.

A Bundesheerben az Osszes fenntartasi anyagkészletet tabori fenn-
tartasi anyagkészletnek nevezik (Ersatzteilfeldvorrat), amely csapatkész-
letbél és baziskészletbdl all.

Fenntartési anyagbol a csapatkészletek a javitocsapatoknal mar bé-
kében megalakitott javitdanyag -mennyiségek, amelyek legalabb 48 dras
védelmi harchoz biztositjak az alkalmazas szempontjabol fontos techni-
kai eszk6zok hadrafoghatdsagat.

A baziskészlet a fenntartasi anyagoknal is a tabori készlet csapat-
készletén feliili része.

A készletek 1épcsézését ugy hajtjak végre, hogy az alsé és a kozépsd
vezetési szintek javitoszdzadai a csapatkészletbol, a bazisjavitassal foglal-
kozd szervezetek pedig a baziskészletbdl biztositsak anyagigényeik kielé-
gitését.
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A Bundesheerben a lebiztositott polgari technikai eszk6zok utan nem
képeznek javitoanyag-készletet.

Az anyagellatas helyreallitasi lancban torténik. Az anyagi sziiksCg-
letek kielégitésének masik modja a nem javithato eszkézok szétbontasa,
amit zaszlOalj szinten szabdlyoznak.

6.) Az egészségiigyi anyagbiztositas alapjai, folyamata

Az egészségligyi anyagbiztositas specidlis Agazati feladat, ezért azt
az egészEésgligyi szolgalat hajtja végre. Az ellatas alapvetden a gyogyito-
kiiirité biztositdas rendszerében tagozatonként torténik.

Az egészségugyi anyagok is tabori készletet alkotnak, ami a csapat-
készletbdl és a baziskészletbdl tevidik Ossze.

Az egészséglgyi csapatkészletbe tartoznak mindazon anyagmeny-
nyiségek, amelyek az adott egészségligyi biztositasi elem szdmara lehe-
tévé teszik feladatdnak a csatlakozo ellatds megindulasaig torténd vég-
rehajtasat.

A csapatkészlet altaliban 3 javadalmazasbdl all. Az egészségligyi
anyagok egy javadalmazésa a zaszloaljnal egy kizepes harcnapon beko-
vetkezd varhatd veszteségnek megfeleld atlagos anyagfelhasznalas.

Az egészségligyi anyagokat a csapatok kdzvetlen ellatasara tartjak
készenlétben. A mozgdsitds utin megalakult csapatok készletét az "M"-
raktarakban vagy a megalakitasi hely kizelében taroljak.

A zaszl6alj csapatkészletének stlya mintegy 3-3,5 tonndt tesz ki.

Az anyagbiztositast az anyagi-technikai f6nok vezetésével az egész-
ségiigyi szolgalatfénokok irdnyitjik.

Az egészségiigyi anyagellatas (9. sz. melléklet) kdzpontiszerve az egész-
ségiigyi raktdr, ahol a gyértd véllalatoktdl beérkez6 anyagi készleteket
taroljak.

124



Az anyagellatas kovetkezd tagozata a hadtest ellatoezred és a had-
test egészségugyi ezred.

Az elldtéezred tabori anyagellato-szazadanak egCszs€gligyi anyagel-
1416 szakasza biztositja az alirendeltek csatlakozoé ellatasat. Az elldtéez-
red kiszéllitja az egészségiigyl anyagot a dandarsegélyhelyre és a korha-
zakba, ahonnan a dandar gépjarmivei tovabbszallitjdk a zaszloalj-segély-
helyckre.

A zészléalj-segélyhely felelds az alarendeltek teljes kori egészségligyi
anyagellatasacrt.

A Bundesheer anyagi biztositasi rendszerének vizsgalatabol az
alabbi kovetkeztetések vonhatok le:

1.) A készletek békében torténd centralizalt taroldsa miatt a csapa-
tok feladataikat csak a mozgdsitasi rendszabélyok végrehajtasa utan, a
készletek széttelepitésének befejezését kovetden képesek megkezdeni.

2.) A harctevékenységek sikeres megvivasanak elofeltétele a csatla-
kozo ellatasként definialt ellatasi lanc hatékony mitkddése.

3.) Az anyagi biztositdsnal érvényesiil a csapatok feladat teljes meély-
ségére torténd cllatasanak terve.

4.) Az anyagaramlast az "elldto kézpontként" is mik6dd Haderd El-
latéesapatok Parancsnoksaga vezérli a polgdri erdforrisok, a kozponti tar-
intézetek ¢s a csapatok kozott.

5.) Az ellitas a vételezés és a kiszallitds kombinaciGjdban valosul
meg, melynek sordn érvényesiil a tagozatkihagyas is.

6.) A gyors beavatkozas lehetésége érdekében eléretolt anyagi kész-
leteket kiilonitenck ki (anyagi-technikai elsd 1€pcso).

7.) A feliilrdl lefelé torténd anyagaramlas az eloljiré feleldssége mel-
lett valosul meg.



1. szdmii mellékler: A béke és hidboris viszonyok anyagi-

technikai biztositasa kizotti kiilonbségek

BEKE HABORU / KONFLIKTUS /
- A kiszletekkel gazdilkodnak , |- Mcghatdrozé a szilkséglet és a fogyds
tudatosan szimolnak eltolodd- | az idd dontd tényczd.
. sukkal. - Az idéhidny raciondlis és koltségigé-
VEZETES nyes felhasznildst eredményez.
- Nincsenek életveszélyes koriil- |- Az anyagi - technikai biztositds minél
mények . 14bb emberélet megmentésére ésa
harcériék megdrzésére szolgal.
- Gépi adafeldolgozissal mesz- |- Hiboris informécids rendszer
szemendkig biztosilott infor=
mdcibs rendszer.
- Pontos nyilvintands minden |- Készletnyilvintartis csak meghatdro-
anyagrol. zoll anyagokrol.
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felosztasa
- Stacioner cllitészcrvezetck - Tibari , mozgékony ellitészerveze-
1ek : clldiopontok .
EGESZSEGUGYI |- Tenileti szerveken keresztiil - A kiilonbdzd elldtisi tagozatok egész-
g ségligyi biztositd szervei.
BIZTOSITAS - Mcghatirozott csoportokat fog- |- Nemzeti hovatartozistél figgetlenil
it minden sériiltre és betegre kiterjed .
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iddbeli korldtozds. tozdsok.
-1 -1V, \echnikai kiszolgilds. - Harctéri javitds, konnyi tibori javitds,
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BIZTOSITAS

- Technikai biztositdsi tervnek
megfelelden,

- A csapatok szervezetének meg-
feleloen.

- Katonai infrastruktira.

- A meghatarozott prioritdsok , iddszik-
séglet, a szakdllomdny kiképzetisége ,
a mithelyek felszerclisége és a rendel-
kezésre 116 tartalck alkatrészek Mige-
vénycben,

- A csapaiok csoportositisinak meg-
felelden.

- Javité mihelyekben tabori jellegd
végrehajtds , polgdn infrastruktira
felhaszndldsa.
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5. sadmii meillékler: Az (lZemanyag csaputkészletek lépesdzése
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7. szdmi mellékler: A gazdasgi anyagbiztositds folyamauta
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IFOR ES MAGYARORSZAG

Elosz6

A Magyar Honvédség és jogelddje torténetében elsé alkalommal ke-
ril sor - Orszaggyiilési és Kormany felhatalmazas alapjan, - hogy magyar
katonai alegység NATO kotelékben (jelenleg IFOR alérendeltségben)
feladatot hajt végre.

A Magyar Miiszaki Kontingens megalakitasa, felszerelése, techni-
kai eszkozeinek meghatéarozasa gy a Honvédelmi Miniszt€rium, mint a
Magyar Honvédség Parancsnoksaga, azon beliil is az Anyagi-Technikai
Fécsoportfénokség kiemelt feladatat képezte és képezi napjainkban is.

A katonai felsd vezetés elgondolésanak és intézkedéseinek gyakor-
lati megvalGsitasa, az eréfeszitések eredményei, olykor nehézségei olvas-
hatdk a kovetkezd két szerzd (Adorjani Istvan ezredes €s Bognar Géza
alezredes) dolgozataban, melyeket nagy tisztelettel ajinlom a Kedves Ol-
vasok figyelmébe.

Komondi Mdrton ezredes
MH HCSF h.

A LOGISZTIKAI TAMOGATO SZAZAD MEGALAKITA-
SANAK ES MUKODESENEK TAPASZTALATAI

Bogndr Géza'

A délszlav valsag békés rendezésének végrehajtasat biztosito erdk
(IFOR) kotelékében résztvevé Magyar Miiszaki Kontingens honi tert-
letrél torténd megbizhat6 ellatasa érdekében a Boconadi Szabd Jozsef
logisztikai ezred alarendeltségében, Kaposvér helydrségben ideiglenes
alegység, Logisztikai TAmogaté Szdzad keriilt Iétrehozasra.

1 Bognar Géza alezredes, a MH 64. Boconadi Szabé Jézsef Logisztikai Ezred parancsnoka
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A szézad szervezeti kereteit "dllomdnyjegyzék" tartalmazza. 1étszé-
ma 104 {6, rendszeresitett technikai eszkdzeinek szama 51 db, alloma-
nyaba utanpotlast elékészitd, biztositd alegységeket és vegyes szallité sza-
kaszt szerveztek. Az alegység sajdtossdaga, hogy:

- tevékenységét a kontingens kildetésének befejezés€ig végzi, azt
kovetden megsziinik;

- a vegyes szallito szakasz IFOR alloméanyba keriilt;

- a 1¢égiszallitd raj a repiilé- és 1égvédelmi hadtest alloméanyabdl lett
kijeldlve és vezényelve nappali készenléti szolgélatba;

- az dllomany egy része vezénylés alapjan (rendelkezési allomanybdl,
mas katonai szervezettdl), masik része eredeti beosztésa ellatéasa mellett
végzi feladatat.

A Logisztikai Tamogaté Szazad alaprendeltetése: a kontingens m-
kodéséhez szikséges eszkozok és anyagok megbizhatd utdnpotiasa.
Alegységeinek feladatai:

a./ A honi teriileten tevékenykeddk alapvetd feladata:

- a muszaki kontingens igényeinek feldolgozasa;

- a sziikséges eszkozok és anyagok beszerzése,

- a kozponti ellatd szervektdl - az anyagkeret ellatas korébe tartozo -
anyagok és eszkozok igénylése;

- a kiutalt készletek atvétele, raktarozasa, készletezése, szallitashoz
torténd eldkészitése;

- az eszkozok - kontingens lehetdségeit meghaladd - javitasa, javitas-
ba adasa;

- a szolgaltatasokkal kapcsolatos szerz6dések megkotése;

- a szamlak kiegyenlitése;
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- afelhasznalasok MH szamlarendjének megfelel6 okmanyolésa, tel-
jeskori szamviteli nyilvantartas vezetése.

b./ A szdllitdst végrehajtok alapvetd feladata:

- a kontingens részére utan- és hatraszallitasok heti két alkalommal
(kedd, péntek) térténd végzése;

- nagy volument szallitasi igények esetén rendkiviili szallitasok kon-
tingenshez torténd végrehajtasa;

- feleslegessé vilt, illetve selejtitésre javaslatba hozott anyagok és
eszkozok hazaszallitasa.

A Boconadi Szabd Jozsef logisztikai ezred pénziigyi és szamviteli
szolgilatinak bazisan, a szolgalat szervezeti megerGsitésével, illetdleg
kilon valutapénztar mikodtetésével kerilt megszervezésre a muszaki
kontingens, valamint a szdzad személyi allomanyénak folyamatos pénz-
beni (USD és Ft) ellatédsa, a beszerzések finanszirozésa, valamint a kon-
tingens részére kiadott anyagi-technikai eszk6zok teljeskorii szamviteli
nyilvantartasa és elszdmolasa. A személyi dllomény pénzbeni ellatasa ke-
retében a logisztikai ezred pénziigyi szdmviteli szolgdlatdndl térténik:

- azilletmények, valamint egyéb rendszeres és esetenkénti pénzbeni
jaranddsagok folyamatos szdmfejtése és folyOsitésa,

- kiilfoldi szolgalatot teljesiték hazai illetményének cimzetthez valo
eljuttatasa, illetSleg bankszamlara valo atutalésa;

- devizaellatmanybol keletkezett megtakaritasok devizaszamlara va-
16 atutalasa;

- a timogato szdzad részére a rendszeres illetményen felili pénzbeni
juttatdsok (potlékok és napidij) folyamatos szimfejtése €s folydsitasa.
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A Logisztikai Tamogaté Szazad altal végrehajtando, illetve vég-
rehajtott anyagi-technikai biztositasi feladatok

a./ Altalanos feladatok:

A szdzad megalakitasatol kezd6dden végzi a miszaki kontingens al-
tal felhasznalt anyagi-technikai eszk6z6k és anyagok potlasat a hatdron
tilra t6rénd szallitasat, valamint a meghibasodott, a miszaki kontingens
erdivel nem javithato technikai eszk6zOk hazaszdllitdsadt.

A miiszaki kontingens altal megkiildott igényeket a logisztikai ezred
parancsnoka biralja el €s biztositja az érvényben lév6 normak, normati-
vak alapjan. Az ezred lehetdségeit meghalado igényeket szolgalati Gton
telterjeszti, igényli az eldljdré szervezetektdl, elldté kézpontoktol.

Az ellatés biztonsaga érdekében tartalék technikai (gépjarmd, hir-
ado, elektronikai) eszkdzoket, hadiruhazati és felszerelési készleteket
tarol, igény alapjan az ellaté kozpontoktdl vételez, illetve koltségvetés
terhére szerez be.

Aszallitast megel6z6 napon dllomanyaval végrehajtja a kiszallitand6
eszkozok és anyagok készletezését, mdlhdzdsdt, a mozgasbizonylatok ki-
allitasat, valamint a szallitmany vimkezelési eljarasanak clékészitését.

A muszaki kontingenshez térténd ki - és hatraszallitast a szazad koz-
uton, elsésorban az ellaté alegység vegyes anyagszdllité szakasz eszkoze-
ivel hajtja végre, szitkkséges esetben azonban lehetdsége van a széllitashoz
polgéri eszkoz igénybevételére is. A szallitasi feladatok el6készitését és
végrehajtasat a logisztikai ezred az IFOR erdk szdllitdst szervezé-koordi-
ndlo szerveivel, illetve a vimkezelések vonatkozasaban a Beszerzési Hi-
vatal kihelyezett részlegével torténd egyittmikddésben végzi.

A logisztikai ezred fontos feladatat képezi a hatraszallitott és visz-
szaszéllitdsra tervezett eszkozok javitdsa, javitdsba addsa, valamint az
érvényben 1éve szabalyzok szerinti selejtitése, illetve a kdzponti tarinté-
zetekhez selejtitésre torténd beszdllitdsa is. Végzi a miiszaki kontingens
altal készitett elszdmoldsok vizsgdlatdt, a felhasznalasok szamviteli rend
szerinti elszdmoldsdt, illetve a kontingens eszkozeinek, anyagainak szdmvi-
teli nyilvdntartdsdt, a kontingens allomanya rész€rol elkészitett kdreljd-
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rdsok intézését, a megkiildott kartéritési okmanyok rendezését, az elve-
szett, megsemmisilt eszk6zok potlasdhoz, leirdsdhoz szikséges okma-
nyok elkészitését.

A Tamogatd Szazad jelentdsebb anyagi-technikai biztositasi szak-
feladatai:

Az cllatas rendszerét mindkét ellatési rend jellemzi:

- Egytagozatos az ellatasi rend az élelmezési romlandé anyagok, bi-
féaruk, elhelyezési anyagok, ruhazati anyagok (irodaszer, mosatas-vegy-
tisztitas), részben a haditechnikai anyagok vonatkozasdban.

- Kéttagozati az ellatas azon haditechnikai eszk6zok €s javitdanya-
gok vonatkozédsaban, amelyeket a kiilénb6zé Ellaté Kézpontoktdl igé-
nyeliink, valamint a felmerild sziikségleteknek megfeleléen a hajto- és
kenbanyagok biztositasa soran.

Azezred dltal beszerzett, beszerzendd anyagi készletek fedezetét kii-
lon IFOR Kkoltségvetési terv szerint kiadando koltségvetési elSiranyzat
biztositja, mig az Ellato K&zpontok készletébdl kiutalt eszkdzok €s fenn-
tartasi anyagok értéke a csapatkoltségvetést nem terheli.

A technikai eszk6zok javitasa tekintetében a kontingens eréivel nem
javithaté eszk6zok hazaszallitasa, csereeszkoz biztositdsa elve érvényestil,
amelyhez a f6bb technikai eszk6zokbdl tartalék all rendelkezésre.

Kiemelt jelentGséggel bir - megitélésem szerint - hogy a miiszaki kon-
tingens €lelmiszer biztositasa teljes egészében a hazai bdzisro! torténik.
A logikai ezredtdl két hetente a nem romlandd, heti két alkalommal a
romlandd €lelmiszer, a kenyér €s palackozott ivoviz uténszallitasa torté-
nik a jévahagyott étlapnak megfelelGen.

A zoldégfélék konyhakész allapotban keriilnek kiszallitasra, amely-
nek eldkészitését kiilon munkacsoport végzi.

A ruhazati utinpdtlds s csere a megalakitott tartalék készletek ter-
hére, mig a mosatasi sziikséglet kielégitése a Centrdl Mosoddk Rt. szol-
galtatasanak igényebvételével valésul meg.



Egyéb, elsGsorban a fenntartisi és elhelyezési anyagok biztositésa a
kontingens igénycinek megfelelden, kombinalt ellatasi rendben torténik.

A Logisztikai Tamogatd Szazad tevékenységét az elmilt idészakban
a megbizhatdsag jellemezte, dllomanya és a kialakitott miikodési rend
biztositotta a kontingens részérdl jelentkezd igények kielégitését. Heti
rendszerességgel, két-két szdllitassal kbzel 400 tonna anyag beszerzését, eld-
készitését, vamoltatdsdt és dtadds-dwételét, valamint elszdmoldsdt végez-
ték el. Az alaprendeltetésiiknek megfelelve megteremtett€ék a Magyar
Miiszaki Kontingens kiildetésének anyagi-technikai biztositisat, a fel-
hasznalt készletek utanpdtlasanak hatorszégat.



MAGYAR MUSZAKI KONTINGENS MEGALAKITASANAK,
FELKESZITESENEK ES ALKALMAZASANAK
ANYAGI-TECHNIKAI BIZTOSITASA
Adorjdni Istvdn'

Az Orsziggyiilés a 112/1995./X11.2./ OGY hatirozatiban el6zetesen
hozzajarult a délszliv valsag békés rendezését szolgialé megallapodas
végrehajtisat biztosité IFOR erok egységeinek Magyarorszag teriiletén
torténd datvonulisihoz, Atmeneti Allomasoztatisahoz, valamint ahhoz,
hogy az IFOR erdk kitelékébe a Kormény korlatozott szimi - nem tobb,
mint 500 fos - 6nallé miiszaki alegységet kiildjon.

A hatérozat kihirdetése idészakédban - az akkor még - Szarazfoldi
Csapatok Parancsnoksaga ¢és kijelolt katonai szervezetei az €ppen aktu-
alis szervezési feladaton dolgoztak. Az anyagi-technikai szakéllomany az
év végén "szokdsos" - likviditasi, készlet- és anyagkeret elégtelenségbdl
adddo - gondokkal kiizdott. A Kaposvar helydrségben diszlokalo, felsza-
mold és egy Gj katonai szervezetet, a logisztikai ezredet létrehozo csapa-
tok december elején (1995.12.03-06. kozott), minddssze négy nap alatt
végrehajtottik két laktanya dllomanyinak, haditechnikai eszkozeinek
és anyagi készleteinek egy laktanyaba val6 dtcsoportositasat, két béke
gazdilkodast folytaté katonai szervezet egy gazdilkoddsi rendszerbe
torténd osszevondisit.

Az IFOR erdk tevékenységével kapcsolatos elsd feladat valdsziniit-
leniil szlik hataridé alatt végrehajtott, hatalmas volumend munka volt.
JelentSsége abban allt, hogy egyfeldl megteremtette az USA IFOR erék
részére egy logisztikai bazis létrehozasanak alapjat, masteldl pedig a 1ét-
rehozandd Magyar Miiszaki Kontingens alkalmazasa anyagi-technikai
utanpoétlas - biztositis szervezeti és személyi feltételeit.

A Magyar Miiszaki Kontingens (tovabbiakban kontingens) a MH
hadrendjében ideiglenes katonai szervezetként, a SZCSP jogutdd gépe-

1 AdorjanIstvan ezredes, MH 4. gépesitett hadtest ATF-helyettese, aki az IFOR feladat kezdetétél
résztvesz az anyagi-technikai biztositasi feladatok gyakorlati megvaldsitdséban.
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sitett hadtest (g.hdt.) parancsnok kozvetlen alarendeltségében alakult
meg. Allomanyit énkéntes jelentkez8kbSl MH szintii bizottsag altal ki-
valasztott tisztek, tiszthelyettesek és szerzddéses tisztesek alkotjak. Szer-
vezetében kontingens parancsnoksagot, miiszaki zaszléaljat, torzs- és lo-
gisztikai szdzadot hoztak Iétre.

A kontingens felkészitésére eldzetes tervek szerint négy hét dllt ren-
delkezésre, késGbb - az el6készitd részleg kivételével - a megalakitastol a
horvatorszagi Okucaniba tortént atcsoportositasig hat hét alatt valdsult
meg.

A kontingens felkészitése idoszakaban (1995. 12.15-1996.01.16.) az
anyagi-technikai biztositissal szemben a legfontosabb kévetelmény volt,
hogy a kontingens felszereltsége, elldtottsiga teleljen meg a NATO altal
vezetett nemzetkozi hadtest igényeinek!

Ezen beliil a fobb szakdgi kévetelmények a kovetkezdk voltak:

- a bevonulas helyén (Szeged, Ercsi helyérség) a szakkkiképzéshez
szukséges egyéni felszerelés (rubazat, fegyverzet), illetve nétlen szalld
jellegi elhelyezés biztositasa;

- szaktechnikai eszkozok kijelolésével, kiképzo allomany atcsopor-
tositasdval a szakmai felkészités, majd Ercsi helySrségben a specidlis fel-
készités feltételeinek megteremtése;

- a hadtest aldrendeltségébe tartozo csapatok készletébdl valo dteso-
portositds dtjan a haditechnikai eszkdzdk 6sszevondsa €s felkészitése a
muveleti terileten torténd alkalmazashoz azzal az engedménnyel, hogy
e célra "MZ" besosrolasi eszkoz is felhasznalhatd, illetve a nem biztosithatd
technikai eszkdzdk kozponti készletbdl kertilnek ki-(4t-) adasra;

- anyagléles¢genként differencialt mértéki (a tervezett alkalmazas
idészakara elegendd, illetve minimadlisan egyhavi, élelembdl és ivovizbdl

8 napi) tartal€k készlet megalakitasa;

- a kontingens atcsoportositasanak vasuti széllitassal torténd végre-
hajtasa;
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- a honi teruleten valé tartézkodas idészakaban az dllomany elhelye-
z€sének, ellatasanak €s a technikai eszkozok kiszolgaldsanak az ellatd
egység bazisan torténd, mig az alkalmazés idGszakaban a kontingens min-
dennemi sziikségletének honi teriiletrdl, utanpotlasi egység 1tjan valé
biztositasa.

A kontingens feladatinak specifikuma, tervezett alkalmazasa sza-
mos, eddig nem vagy csak ritkan el6irt feladat megszervezését €s megva-
16sitasat tette sziikségessé, amelyek koziil feltétleniil ki kell emelni:

- a horvitorszagi Okucani térségében kijeldlt teriileten - tdbori vi-
szonyok kozott - huzamos tartézkodast biztosito elhelyezési feltételek
kialakitasat;

- a megbizhatd utanpdtlasi rendszer szervezeti, személyi €s technikai
feltételeinek megteremtését;

-specialis ruhazati-, egyéni védSeszkozok rendszeresitését, soron ki-
vili gyartasanak megszervezését;

- "ardnytalanul magas" készletszintek meghatarozasat, amely maga-
ba foglalta a kontingens, az dllomény alapfelszerelésén tul a kontingens
raktari készletét és az utanpotlasi egységnél tarolt tartalékkészletet is;

- a szolgiltatas teriletén djitas - készpénz nélkiili, magnes kartya
ellenében torténd biiféaru ellatas - bevezetését, illetve az egyéni mosatés
rendszerének tjboli igénylését, igénybevételét;

- a kontingens eszkozeirdl, anyagairdl teljeskord nyilvantartas veze-
tését, manudlisan (kézi kartonnyilvantartast) a helyszinen, gépi hattérta-
mogatassal az utanpotlé alegységnél;

- a kontingens taborhelyén az anyagi-technikai biztositas teljes ob-
jektum rendszerének - stacionér elhelyezési feltételekhez kozelitd - ki-
alakitasat.

A kontingens anyagi-technikai biztositisdnak megszervezése €s vég-
rehajtisa a honi teriileten tartézkodas - felkészités - id6szakaban hdrom
titemben valosult meg és kronoldgidjaban bizonyitotta, hogy:

- A "Bdzis laktanya" kedvezdbb feltételeket biztosit egy (vagy tobb)
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katonai szervezet elhelyezésére a tabori korilményeknél. A laktanya ka-
pacitasa kisebb-nagyobb mértékben bévithetd, infrastruktiraja kihasz-
nalhat6, ugyanakkor a hasznalaton kiviili objektumok beiizemelésekor
az évek sordn "megtakaritott” karbantartasi, feldjitasi koltségek beinvesz-
talasa elkeriilhetetlen.

- A csapatok nem rendelkeznek olyan mennyiségli és min8ségi tar-
talék készlettel, amely egy ilyen specilis zdszldal] felszerelését lehet6vé
tenné, a pihentetés feltételeit biztositana. Ezek csak dtcsoportositéssal,
az Ellat6é Kozpontok készletének igénybevételével alakithatok meg.

- Az évek 6ta "MZ" besorolast vagy hadrafoghat6 kiképzé besoro-
lasd technikai eszkozok atcsoportositasa - kiilon felkészités esetén is -
sok problémét generdl, csak a sziikséges, esetenként huzamosabb id6 6ta
nem biztositott fenntartdsi anyagok felvételezését kovetden kezdddhet,
a hianyz6 szerszamokat pedig a csapatkoltségvetés terhére potolni kell.

- A tervszerd megel$z6 javitasok, technikai kiszolgalasok elmarad4-
saval, az eszk6zOk €letkoraval az lizembiztonsag "ardnyban dll", fokozot-
tabb igénybevétel esetén a meghibasodasok gyakorisdga ugrasszerten
no.

- A kontingens anyagi-technikai szakallomanyanak dsszetétele, lét-
szama "figgetlen" a végrehajtandd feladatoktdl, illetve a miszaki alegy-
s¢gek alkalmazasanak sajatossagaitol.

- Az Ellat6 Kozpontok cé€lorientalt szervezetek, az eldirt, illetve igé-
nyelt anyagi készleteket rovid hataridével is képesek biztositani.

A kontingens miiveleti teriiletre torténé felvonulasa ketté iitemben
keriilt végrehajtasra:

- elsé iitemben az eldkészitd részleg felderits csoportja koziton, az
elGkészitd részleg zome kettd katonavonattal (1996.01.16-17.);

- mdsodik iitemben a fGer6k négy katonavonattal (1996.01.30-31.).

Az el6készitd részleg tabori viszonyok kozott keriilt elhelyezésre,
ellatasa 6t napig - az elsé utanszallitasig - az erre a célra megalakitott
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készletbdl tortént, mig a féerGk mar a felépitett "alaptdborba" érkeztek
meg.

A kontingens részére sziikséges anyagi készletek biztositasa, a fel-
hasznélt készletek potlasa érdekében a Kaposvaron megalakult logiszti-
kai ezred aldrendeltségébe "Allomdnyjegyzék" alapjan ideiglenes alegy-
ség, Logisztikai Tamogaté Szazad keriilt Iétrehozasra. A szdzad rendel-
tetése a kontingestdl érkezd igények alapjan a sziikséges készletek be-
szerzése, tdroldsa, elokészitése szdllitdshoz és heti kettd alkalommal rend-
szeresen - esetenként soron kiviil - utdnszdllitds végrehajtasa az Okucani
taborba.

A tdbor a Beszerzési Hivatal, mint beruhazd altal épittetett "konténer
telepiilés" kiegészits objektumokkal. Az dllomény elhelyezése szikos
ugyan, de kedvezGbb a tabori (sdtor-) viszonyoknal. A komfortérzetet
javitja a fiités, az dllandé hideg-melegviz, valamint a logisztikai szazad
altal biztositott ellatas és szolgaltatés szinvonala.

A kontingens logisztikai objektumainak jellemzdje, hogy funkcio-
jinak megfelelGen tervezett, illetve a szakallomény kreativitasat dicsérd
1étesitmény, amelyek kozil meghatdrozo:

- akonyha; elészor a 69. M mozgdkonyhak olajfitéssel, jelenleg gaz-
zal lizemeltetve, 4j konyhatechnikai eszk6zokkel felszerelve;

- az étkezde; konténerben telepitve, hdntartd pulttal ellatva, onki-
szolgals rendszert ellétas feltételeit biztositja, ahol széles druskéléval ren-

delkezd vegyesbolt is talalhato;

- segélyhely; funkcionalis egységei konténerrendszerben kialakitva,
a kor szinvonaldnak megfeleld gyogyszerkészlettel elldtva,

- a raktarovezet; 20 tonnas konténerekben biztositva az anyagok ta-
rolasét és megdrzését;

- az izemanyag raktdr, a rendszeresitett szaktechnikai eszkozokkel,
konténer taroldkkal, a kéziraktar és "iroda" elhagyott €piiletben;
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- a javitomihely; elhagyott - valamikor hasonl6 rendeltetést - épi-
letbe telepitve, szerel6aknéval, kiilon fenntartasi és rezsianyag raktérral,
"rroddval";

- akkumulatortoltd; elhagyott épiiletben kialakitva;

- hidroférhaz; telepitett ciszternaval 6sszekapcsolva, konténerbe be-
épitve.

A tabor telepités-szerkezetében ugyanakkor - csak kompromisszu-
mok arén feloldhatd - hidnyossdg, hogy a kijelolt teriilet méreteinél fogva
az izemanyag raktar, a robbandanyag raktar, illetve a telephelyen a tech-
nikai eszk6z0k tavolsaga nem felel meg az eldirdsoknak.

A kontingens anyagi-technikai biztositisa (ATB) a logisztikai alegy-
ség szervezeténél, lehetdségénél fogva a rendelkezésre 4ll6 erdk, eszko-
z0k €és tartalék készletek igénybevételén, a logisztikai tAmogatas (utan-
szallitas) folyamatossagén, a tdborban telepitett objektumok kapacitsan
alapul. Ugyanakkor a kontingens szakmai alkalmazésat az IFOR kotelé-
kébe tartozd Szovetséges Gyorsreagilasii Hadtest miiszaki fénoke ter-
vezi, igy az alkalmazasbdl ad6doé sajatossagok - azonos id6ben, tobb, a
tabortol és egymastol nagy tavolsagra Iéva feladat - befolyasoljdk az ATB
megszervezEsét.

Mindezek figyelembevételével, az ATB-t az aldbbiak jellemzik:

A kontingens alkalmazasénak jellege, a munkahelyek teriileti elhe-
lyezkedé€se sziikségessé teszi az ellatas, javitas és szolgaltatas kombindlt

s s

A szikséges eszkdzok €s anyagok biztositasanak célallomasa lehet a
tabor az ellatasi és fenntartasi, sziikkség szerint harcanyagok vonatkoza-
saban, valamint a munkaterilet az IFOR megrendelése alapjan a HM
Elektronikai Igazgatosdg Rt. dltal megrendelt hidanyag esetében.

Az igények teljesitését zommel honi teriiletrdl a logisztikai timoga-
to széazad szallito alegysége végzi, de torténhet helyi beszerzéssel (viz, az
voviz kivételével, hajtoanyag, k6zazalé€k), illetve egyes szolgaltatasok meg-
rendelésével (szemét-, szennyvizszallitas).
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A tabortdl jelentds tavolsagra 1évé munkahelyek a kontingens szal-
lité erdibdl utdn- és hdtraszallitdsi linc kialakitasat teszik szikségessé,
amely idGben a honi széllitds végrehajtasanak fiiggvénye (romlando élel-
miszer, kenyér, ivoviz, alkatrész, szerszam).

Az ellatés biztonsaga érdekében a kontingensnél magas a tartalék
készletek szintje, ami - még romlandé élelembdl és ivovizbdl is - 4-6 na-
pos 6nall6 tevékenységet tesz lehet6vé, sziikség esetén pedig a logisztikai
tamogaté szazad biztosit soron kiviil utanpotlast.

A kontingens anyagigénye a kiilonbozd anyagnemekbdl jelentdsen
eltérd. Elelmiszerbdl, jovahagyott étlap alapjan heti kétszeri, a fenntartési
anyagokbdl az igénybevételtdl is jelentdsen fiiggd - ugyanakkor allando-
nak itélhetd -, egyéb anyagokbdl (ruhazat, egészségiigyi, elhelyezési, stb.)
altalaban heti egy alkalommal torténik utdnszallitas.

A technikai biztositdst a javitoszakasz szervezetszeri erdi hajtjak
végre, tivolabbi munkahelyen pedig kikiilonitett javitdcsoport végzi. A
kontingens eszk6zei hadrafoghatésaganak fontos mutatéja, hogy a fel-
adatokat mindeddig hatariddre teljesitették, a meghibasodasokat kettd
eszkoz kivételével helyben javitottdk, amelyeknek hazavontatasara volt
sziikség.

Az anyagi-technikai vezetés a kontingens anyagi-technikai szolgélat
szervezeti felépitésébdl, illetve elégtelenségébdl, a szakdllomany felké-
sziiltségébdl adéddan kombinalt moédon valésul meg. Az ATF torzskari
szervezet hidnydban csak a feladatok meghatarozasat, a végrehajtas el-
lendrzését végzi és az egyuttmiikodést szervezi, mig a gyakorlati tapasz-
talatokkal rendelkezd (zomében tiszt, tiszthelyettes) dllomény - szakmai
tudasat, felelGsségét érvényesitve, a végrehajtas moédszerét szabadon meg-
vélasztva teljesiti feladatat.

A kapott feladat feldolgozasa, a dontés elGkészités mindezek clle-
nére kollektiv munka eredménye, amelynek folyamatat - ellentmonda-
sossaga ellenére - gyorsitja, hogy egy-egy szolgélati személy megbizas
alapjan t0bb beosztdst lt el, széleskorl informécioval rendelkezik. A vég-
rehajtd alegységek dllomdnya osszekovacsolddott, magas szinvonalon -
és hatékonysdggal - képes feladatai ellatasara.
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Az Orszaggyiilés hatirozatinak megsziletése, a Magyar Miszaki
Kontingens megalakuldsa 6ta részt veszek a gépesitett hadtest részére
meghatarozott, az IFOR tevékenységhez kapcsolddo feladatok ATB-nak
szervezés€ben €s végrehajtasaban. Az elmilt id6szak adott néhény ta-
pasztalatot, amelyek koziil a legfontosabbak a kovetkezdkben foglalhaték
assze:

1.) Az anyagi-technikai szolgilatok szakallomanya valdszinitleniil
rovid hataridd alatt képes kiemelt jelentSségii feladatok végrehajtasara.
Szakmai tudasa, elhivatottsaga, terhelhetdsége lehetdséget ad arra, hogy
anyagi-pénziigyi feltételek megteremtése esetén biztositsa a szolgélattal
szemben tamasztott kovetelmények teljesitését, az elvart hadrafoghaté-
sagi szint fenntartasat.

2.) A kontingenshez hasonlé szervezet(-ek) felallitdisahoz - egy ho-
nap helyett - legalabb kettd-hdrom hénap sziikséges annak érdekében,
hogy a végrehajtando feladatok (kiképzés, elrendelt készletek atvétele)
parhuzamossséga ne rontsa azok, valamint az ATB-i kovetelmények tel-
jesitésének hatasfokat.

3.) A felkészités hatékonysdga novelhetd, az altalam sziikségesnek
itélt id6 csokkenthetd volna abban az esetben, ha az adott szervezet tech-
nikai eszkozei kozponti készletbdl, az elvarhatd vagy megkovetelt tech-
nikai paramétercket biztositva kertlne kiutaldsra.

4.) A kontingens logisztikai alegységeinek szervezete, a szakéllomény
létszama a végrehajtando feladatok volumenének, az alkalmazas koriil-
ményeinek ismerete nélkiil keriilt meghatarozasra, ami kapacitashianyt,
cllatasi fesziiltséget eredményezhet. Az eddigi tapasztalatok azt bizonyitjak,
hogy elsésorban a javitalegység vonatkozasaban megemelt, ezred szint
kapacitds biztositisa lenne optimalis.

3.) Az anyagi készletek elrendelt szintje egyes anyagféleségeknél -
ruhézat, vegyivédelmi technikai eszk6z6k - indokolatlanul magas, mig a
fémmegmunkalo eszkdzok, gépjarmi alkatrészek, gumiképenyek vonat-
kozasaban elégtelenség, hidny volt. Osszességében a kontingens vonat-
kozasdban a béke gazdalkodast folytatd szervezetek sziikségletét nagy-
sagrendekkel meghaladé igény jelentkezett. Tobb gondot kell forditani
a javitOkészletek Osszetételének kidolgozasara, hasonld elhelyezésben a

145



jarul€kos feladatok (vilagitas, karbantarté anyagok és eszkdzok biztosi-
tasa) feltételeinck megteremtésére.

6.) Az allomany ellatisa, kiemelten az élelmezési ellatas - az elsG
iddszak eseti, szélsGséges megnyilvanulasai ellenére - folyamatosan biz-
tositott, azonban tébb figyelmet kell forditani, egyes szolgaltatasok (pl.
vegyesbolt aruskéldjanak) szinten tartsara.

7.) A logisztikai tAmogaté szizad létrehozasa helyes dontés volt, mert
biztositja a kontingens altal igényelt anyagok beszerzését, készletezését
€s kiszallitasat.

8.) A Magyar Miiszaki Kontingens szaktevékenységének eddigi ered-
ményességéhez meghatarozé mértékben hozzijarult az anyagi-technikai
biztositas alkalmazott rendszere, a felkészités alapossaga, illetve a sziik-
séges anyagi készletek utanpotlasanak folyamatossaga.
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KATONAI MINOSEGUGY

AZ IFOR MAGYAR MUS"ZAKI KONTINGENS ELLATA-
SANAK MINOSEGBIZTOSITASA

Dr. Sziics Barna'

A tisztelt olvasok valamennyien lattak TV kozvetitésekben a hor-

vatorszagi Okucédniban szépen kialakitott IFOR magyar tabort, ahol

katonaink elfogadhatéan kényelmes kultarkornyezetben élnek és ké-
sziilnek kiildetéstik teljesitésére.

Azt mar valdszinten kevesebben tudjak, hogy miutan a tabor kiépi-
tés€hez, az allomény felszereléséhez, az infrastruktira 1étrehozasihoz
minddssze két hénap éllt rendelkezésre, az eredményes befejezéshez a
honvédelmi miniszter személyes kozremiikddésével minden résztvevd
bizonyitani akardsara ¢s Onzetlen egyiittmikodésére volt sziikség.

Ebben a komplex munkéaban a HM Beszerzési Hivatal is rendkiviil
nechéz, salyos feleldsséggel terhelt feladatot kapott, amikor az IFOR Ma-
gyar Miszaki Kontingens miikodési feltételeinek megteremtésével biz-
ta meg a Honvédelmi Minisztérium.

A feladat kiilonlegessége és djszeriisége mellett a teljesités sordn az
alabbi korilmények okoztak gyakran megoldhatatlannak litszé nehéz-

séget:

- A rendelkezésre allo szikos pénzeszkozok és az igények kielégité-
s¢hez sziikséges raforditasok osszehangolasa, ardnyainak betartasa;

- Az igények gyakori véltoztatdsabol adodé 1j feltételek megterem-
tése;

- Asokoldali munka Osszefogasa, irdnyitdsa, az egyiittmiikodés biz-
tositasa, szervezése a kritikus hatariddk tartdsa érdekében;

1 Dr.Szics Barna mk.ezredes, a HM Beszerzési Hivatal Mindségbiztositasi Igazgatdja

151



- A feladatok nagy részének kilfoldon torténd szervezése €s végre-
hajtasa.

A megbizis politikai jelentdsége miatt messze talmutatott az altala-
nos belsé katonai feladatokon. Teljesitésének folyamata €s sikere végig
a tarsadalom és a nemzetkozi figyelem kézéppontjaban volt, kudarca be-
lathatatlan kovetkezményeket okozhatott volna.

A Hivatal teljes mértékig meg tudott felelni az elvirdsoknak és ha-
taridére, nemzetkozileg is elismert szinvonald feltételeket teremtett a
Magyar Miiszaki Kontingens elhelyezésére, miikodéséhez.

Példaértékii teljesitmény volt annak a folyamatnak a klasszikus €r-
telmezési tervezése és megszervezése, amellyel az igény megjelenésétdl
a produktum alkalmazasba vételéig terjed6 kiilonallo szakaszokat har-
monikus egységben tartotta.

A beszerzések elGkészitése és bonyolitisa

Az IFOR Magyar Miszaki Kontingens széleskor ellatasaban a Hi-
vatal az aldbbi teriileteken vett részt osztott felelosséggel, illetve teljes
onallosaggal:

- Atdborhely kialakitasahoz sziikséges épitészeti szolgaltatasok szer-
zGdéses bonyolitasa;

- Elhelyezési €s kommunalis célokat szolgald, kiilonb6zé tipusa €s
berendezési konténerek beszerzése;

- Lovedék- és repeszallé véddmellények beszerzése;

- Szallito-, rakodd jarmivek és egyéb specialis eszkozok, munkagé-
pek beszerzése;

- Hiradastechnikai eszk6zok beszerzése €s telepitésének szervezése;
- Kiilénb6z6 célu tartalyok és lefejtdk beszerzése;

- Kiilfoldre keriilé anyagok €s eszkdzok vam- €s szallitmanyozasi fel-
adatainak ellatasa;

- A kontingens telepiilési helyének bérletére, viz és energia ellata-
sara, stb. vonatkozo szerzddéses jogviszonyok rendezése.
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A kozel sem teljes felsorolasbdl kitéinik, hogy veltak kozottiik ki-
emelten nagymértékii, viszonylag hosszabb iddszak alatt teljesithetd
termék €s szolgéltatds beszerzések, amelyek mellett eléfordultak kisebb
raforditast igénylé megbizasok, tovabba vannak a miszaki alakulat teljes
kiilfoldon tartozkodési idejére a késébbiekben is rendszeresen jelentke-
236, illetve felmeriil6 feladatok.

Mindezek komplex értékelésére a cikk terjedelme és a megbizas be-
fejezetlensége miatt nem véllalkozhattam. Szeretném azonban bemutatni
az elsé hdrom jelentdsebb feladat teljesitésének koriilményeit, elsdsorban
azok mindségbiztositdsdnak eljdrdsaira irdnyitva a fo figyelmet.

Egyrészt a feltételek meglétének hidnyossagai, masrészt a kijelolt
rendkivil rovid hataridék a Hivatal részére nem tették lehetévé az ajdn-
lati felhivdsok kozzétételét és nyilt eljdrds teljeskoni lefolytatdsdt.

A Hivatal és a felsGszinti gazdalkod6 féndkségek rendelkeztek vi-
szont olyan informécids adatbazissal, amelynek felhasznalasaval tdrgya-
lasos, illetve meghivisos eljardssal 6ssze tudtak fogni a termék elGalli-
tasara, a szolgaltatds elvégzésére alkalmasnak vélt hazai és kulfoldi cé-
geket.

Az ajanlatkérés tartalmazta a sziikséges dokumentéciokat, a részle-
tes muszaki leirast, a miszaki és mindségi kovetelményeket. Nem tud-
tunk ugyanakkor minden esetben hivatkozni jogszabalyba foglalt, va
jogszabaly alapjan kiadott miszaki el6irasra, illetve nemzetiszabvanyra.

Az épitészeti munkdk elvégzésére, a konténerek gydrtdsdra és a védo-
mellények szdllitdsdra tobb irdsos és termékminta ajdnlat érkezett. Az ajan-
latok nem minden esetben feleltek meg a tartalmi és formai kovetelmé-
nyeknek, elsésorban a pénziigyi gazdasagi és miszaki képességekre vo-
natkozo igazolasok hidnya miatt.

Az ajinlatok elbirdlasait egy team altal kidolgozott értékelési szem-
pont rendszer szerint szakértdi csoport végezte. A védémellény minta-

2 Akoézbeszerzésitorvény eziranyl kvetelményeit a jovében is nehéz lesz betartani, mivel hidnyo-
sak a katonai beszerzések targyara vonatkoz6 jogszabélyok és nemzeti szabvanyok.
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kat a HM Haditechnikai Intézet vizsgalta szabvany alapjan, osszehason-
lit6 modszerekkel.

A sz4llit6 kivalasztasahoz alapvetéen hdrom szempont egyideju ér-
vényesitését vettiik figyelembe, ami biztositotta az Gsszességében legked-
vezGbb ajanlat elfogaddsat:

- A termék vagy szolgaltatas arat;
- A sz4llité garancialis képességeit a hataridds teljesitésre;

- Az eléallitott termék, illetve az elvégzett szolgaltatas mindségét.

A harom kévetelmény koziil a véddmellénynél a mindségi parame-
terekkel azonositott védéképességet, a konténerek szallitoinal az arat, a
kivitelezénél a hatéridé tartdsanak szakmai hétterét, a felkésziiltséget €s
menedzselési képességet preferdltuk.

A kivalasztast kovetden a szerzédés megfogalmazéasanal a Hivatal
szigori gydrtdsi és kivitelezési feltételeket szabott meg a szdllitok szdmadra.
A feltételek kialakitasaban a Hivatal kozgazdasagi, kereskedelmi, miné-
ségellendrzési osztilyainak, pénziigyi és jogi szakembereinek Osszehan-
golt tevékenységére volt sziikség az alkalmazdk midszaki, tervezési rész-
legeivel.

A szerzédések tartalmi kellékei koziil kiemelt jelentdséggel birt a
termékekre és szolgaltatdsokra vonatkozo mindazon egyértelmd, pontos
kovetelmények meghatédrozasa, amelyek a rendeltetésszer( alkalmassag
osszes feltételét foglalta magéaban.

Az IFOR magyar kontingens elldtdsanak érdekében kialakitott szer-
z6déskeétési folyamatnak eldszor valtak teljes jogi részévé a mindségbizio-

sitdsi szakértok.

Ennek eredményeként keriiltek rogzitésre a szerzOdésben az alabbi
minéségtirgyn eléirasok:

_ Termékekre és szolgaltatasokra vonatkozo szabvéanyok, mtszaki
technoldgiai feltételek, jovdhagyassal érvényes dokumentaciok;
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- Kivant tulajdonsagokat megtestesité mintdk, mikodési paraméte-
rek €s egy€b jellemzdk;

- A megrendel6 képviseletét ellaté mindsité szervezet; feladat, jog-
allas, egyiittmikddés meghatarozasa;

- A vizsgélatok és ellendrzések helye, modszere, terjedelme, a vég-
rehajtasra intézkedd dokumentéciok;

- A mindségi kifogasolas rendje €s eljarasanak szabalyai,

- A mindség értékelése, a megfeleldség tanisitasa, a szerzodés tel-
jesitésének igazolasa.

A felsorolt elvek betartasaval teljesiiltek a beszerzések mindségbiz-
tositasanak alapkovetelményei:

- Szolgéltatast igénybevenni, terméket beszerezni csak a vonatkozo
miszaki, minéségi kovetelményeket kielégitd szallitoktol lehet;

- A mindségkovetelményeket és a megfeleloség €rtékelésének mod-
jit a szerzdésben kell eldirni;

- A termék kovetelményeknek vald megfelelését - dsszhangban a
szerzGdések teljesitésére vonatkozd Polgari Torvénykonyv szabalyozoi-
val - az atvételi vizsgilatok megkezdése el6tt jelentse ki a szallitd, Szal-
litéi Megfeleldségi Nyilatkozatban;

- Minden beszerzett terméket, annak funkcidjatol, jelentdségétdl,
veszélyességi fokozatétdl fiiggd mélységben atvételi ellendrzésnek kell
alavetni, a kovetelmények kielégitettségérdl meg kell gydzédni, megfe-
lelés esetén megtelelségi igazolast kell kiallitani;

- A teljesités ellenértékét csak a megfeleldségi igazolas kiadasat ko-
vetden lehet kiegyenliteni.
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A kiemelt beszerzések mindségbiztositasanak értékelése

1.) Védémellények beszerzése

Az IFOR erdk kotelékében tevékenykedd magyar miszaki zaszlGalj
dllomanya élete, testi épsége védelmének fokozasa érdekében a személy-
zet minden tagjat erGsitett harci védémellénnyel lattuk el.

A szillitas jogat az UNION PLUS KIit. nyerte meg a HM Haditech-
nikai Intézet ltal kifejlesztett DHH-HM-UP l6ved€k- és repeszallé mel-
lény tipus gyartasara tett ajanlataval.

Az elbzetes felmérések sordn megallapitottuk, hogy ez a mellény
hasznalati tulajdonsagaival, védképességével vilagszinvonalat képvisel.

A HM Haditechnikai Intézet kidolgozta a gyartasi dokumentaciot
és a technoldgiai utasitasokat. A szallit6 rendelkezett a gyartas személyi,
targyi €s anyagi feltételeivel. A gyartads Magyarorszagon tortént, biztositva
a teljes felugyeleti, vizsgalati és ellendrzési lehetdséget.

A lovedék és repesz elleni védelmet francia gyartmanyu KEVLAR"
szOvet biztositja, az erdsitést pedig kerdmia betét.

Avéddmellény konfekcidipari munkait a SALKON Rt. Balassagyar-
maton létrehozott specialis részle%e végezte. A keramia betéteket ¢s a
laminatokat (ragasztott KEVLAR " szovetréteg) Sz€kesfehérvaron gyar-
totta a COMPOSITE TECHNOLOGY Kft., mint beszallito.

A védémellény funkcidjabdl kovetkezett, hogy folyamatos katonai
mindségfeliigyeletre volt sziikség a gyartasnak azokon a kritikus pontja-
in, amelyek legjobban befolyasoltak a termék minGségét és megbizhato-
sagat.

Mivel a hatariddk tartasa érdekében hdrom miiszakban folyt a gyar-
tas, a katonai feligyeletet és a termék mindsitést két valtasban szerveztik
meg a HM Beszerzési Hivatal MindségellenGrzési FGosztaly dllomanya-
tol kijelolt €s telkészitett csoport alland6 jelenlétével.
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Az erdltetett iitemre kényszeritett gyartasnal tobb esetben alakult
ki kritikus helyzet, amikor veszélybe keriilt a kivonulé alakulat idébeni
cllatasa.

Mindezek kozil két iigy, akar esettanulmanyként is kiilonos figyel-
met érdemel, mivel hasonlé koriillmények feltételezik ismételt bekovet-
kezésiiket:

- Az elsé tapasztalat az atlagosndl (szokasosnil) nagyobb intenzitasi
gyartas veszélyes kovetkezményeire utal. A gyartasfolyamat szervezésé-
nek fogyatékossdgai a kezdeti iddszak utdn torvényszerden eldidézik a
munkafegyelem lazulasat, a munkafézisok osszehangolatlansdgat, kap-
kodast, a gyartd altali vizsgalatok &és cllendrzések elhagyasat vagy feliile-
tes elvégzését, végsdsoron a termék mindségének romlasat. A jelenségek
negativ hatasai nagymértékben csokkentheték egy AQAP-100-as soro-
zat szerint kialakitott és mikodtetett minéségbiztositasi rendszerrel.
Ennek hidnya miatt azonban a mindéségi kifogasok, a funkcids jellemzdk
valtozésa csak ligynevezett mdsodik szintii - kils, katonai - feltigyelet és
ellendrzés gyakorlasaval el6zheték meg.

-A mdsodik tapasztalat az igények feliiletes, pontatlan megfogalma-
zasabol fakado gazdasagi, pénziigyi vonatkozdsa karokra, mint komoly
veszteségforrasra hivja fel a figyelmet.

Az elsé gyartasi sorozatbdl tartott bemutaton derlt ki, hogy az dllo-
mdnyrol kordbban készitett méretadatok - amelyeket a szerzddés is tartal-
mazott - jelentésen e[temek a tényleges méretektdl. Tekintettel arra, hogy
afelhasznalt KEVLAR” alapanyag ara dontd hanyadat kepeztc aterme-
1€si koltségeknek, a szallit6 a méretvaltozasra vonatkozd igény teljesité-
s€Crt dr és hatiridé mddositast kért. A probléma megoldasit a kivalto
ok megsziintetésével lehetett elérni. A HM Beszerzési Hivatal és MH
FVSZF-ségszakembereiszemélyenként probaltak fel a mellényeket, ok-
tatva azok hasznélatét, a katonai mindségellendrok pedig az anyag fel-
hasznalas lehetséges csokkentésére keresték meg a modszereket.

A gyartaskozi ellendérzések eredményérdl minden egyes mellényhez

adatlapok késziiltek, amelyek biztositottdk a termék azonosithatdsagat
és az eldallitasdnak nyomonkovethetdségét.
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Az elkészilt mellények koziil szaz darabos tételenként egy kivilasz-
tott mintdn kornyezetalldsagi vizsgélatot, repesz €s 16vedék prébéakkal
véddképesség vizsgalatot végeztink.

Az alapanyagokrdl megkildott és a gyartas folyamatdban késziilt do-
kumentéiciokat a végatvételt végzo tiszt azonositotta és értckelte. A mel-
1ények tantsitasa két szinten tortént: aszallito altal kidllitott megfelelSségi
nyilatkozattal és a MinGségellendrzési Fosztaly szakértdje részérdl ki-
adott megfeleldségi igazolassal.

Kovetkeztetések:

- A katonai min6ségbiztositas helyzetfelmérése alapjan a beszerzés
pontos és részletes informaciot kapott az alkalmas és megfelel6en felké-
szult szallitd kivalasztasahoz;

- A szerzddéses kotelezettségek megfogalmazasa a szerz6do felek
szamdra egyértelmi Gtmutatast adott a teljesités menetében;

- A gyartas kozben felmeriilt problémakat a katonai ellendrzést vég-
zG szakemberek jol szervezett konzultécidkkal és intézkedésekkel meg-
oldottak;

- A folyamatos feliigyelet biztositotta az egyenletes mindséget az elsd
darab mellénytdl az utolsdig;

- Azellenorzésekre, vizsgalatokra, felmérésekre ¢s a dokumentéciok
elkészitésére 470 munkadrat forditottunk. Elméletileg szamitva ez ira-
nyu raforditasainkat, a termék értckének 1,5-2 %-at kapjuk. Az emlitett
veszteségek megeldzésével 10 %-os tobblet kiadast keriiltiink el;

- Ahhoz, hogy a beszerzett termékek hasznalhatosagaval dsszeliiggd
kockazatot csokkentstik, két lehetséges modszer van:

a.) olyan szallitokkal kotni szerzodést, akik dokumentalt, szab-
vanyos mindségbiztositasi rendszert miikoddtetnek;

b.) a beszerzés teljes folyamataban sziikséges mértékben, a veszé-

lyes kategoridba sorolt termékeknél pedig a gyartasi idészakban
allando felugyeletet gyakorolni.
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A védémellények gyartasanal az utobbira volt sziikség, amelynek
eredményeként a miszaki zaszlalj minden egyes tagja garantaltan ma-
gas fokozati véddképességgel rendelkezo felszerelést kapott.

A védémellénnyel kapcsolatos mindségbiztositasi tevékenység
komplexitisat legjobban az alkalmazott ellenérzési jegyzokonyv szem-
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2.) Konténerek beszerzése

A miiszaki zaszl6alj személyi dllomanyanak elhelyezését és elvart
szinvonald életkoriilményeit a kijellt telepiilési helyen kiépitett konté-
nertdbor biztositotta. A Hivatal feladata volt kozel 150 db kiilénb6zé
rendeltetést konténer beszerzése. Az ismertetett okok miatt nyilt palyd-
zat helyett meghivdsos eljdrdst tudtunk alkalmazni. Az ajanlatkérés egyéb
kovetelmények mellett tartalmazta a konténerek rendeltetését, funkcié-
it, berendezéseit. Az ajanlatkérés kidolgozasanak idején viszont még
nem élltak rendelkezésinkre a végleges forméaban kialakitott igények és
ebbdl addéddan varhatok voltak a belsd szerkezeti modositasok, ezért a
muszaki valtozasok kezelésének €s feldolgozasanak rendjére utalni kel-
lett.

Az ajanlatkérésre egyarant jelentkeztek kereskedelemmel és koz-
vetlen gyartassal foglalkozo szervezetek.

A szdllit6 kivalasztasaban harom szempontot tekintettiink elsédle-
ges értékelési mutatonak:

- Az arat;

- A hatéridés teljesitéshez sziikséges feltételek meglétét, azok elle-
ndrizhetdségét;

- Az igényvaltozasok bejelentésének fogaddkészségét és gyors kivi-

telezését.

Mivel kiilfoldi szalliték arajanlataiban lényegesen magasabb Ossze-
gek szerepeltek a hazai gyartok ajanlatainal, ezért a hazai gyartok telje-
sit6képességét kellett megéllapitani a méasodik két szempontnak megfe-
leléen.

Az elémindsités soran a LARUS Holding Kft. bizonyult a legjobban
felkésziilt, kdvetelményeinknek leginkabb megfeleld szallitonak.

Vizsgilataink az alabbi teriiletekre terjedtek ki:
Személyi feltételek:

- AHoldinghoz kapcsolodo gazdasagi egységek elegendd munkaerdt
foglalkoztattak, képzett személyzetet alkalmaztak, akik gyakorlottak a
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szakmaéban, a munkavégzéshez sziikséges képzettséggel €s mindsitéssel
rendelkeztek;

- Rogzitve voltak a hataskdrok és feleldsségek;

- A termeléstdl fiiggetlen mindségellendrzé szervezet mikodott,
amelynek hataskore kiterjedt az idegendru, a gyartaskozi €s késztermék
ellendrzésére.

Tdrgyi feltételek:

- A konténereket a Holding belsé kooperacios szervezésben készi-
tette;

- Kiemelt figyelmet forditottunk a kiilsé koriilmények hatésaitol
mentes zdrtlanci termelés feltételeinek meglétére;

- Meggy6zddtiink arrdl, hogy a Holdinghoz tartozo Kft-k felkészil-
tek az alapanyagok, paneltipusok gyartasatol kezdédGen az ajanlati fel-
kérésben foglalt végtermékek el6allitasaig terjedo feladatokra;

- A tulajdonukban 1évé, megfeleld raktari kériilmények kézott tarolt
készletek biztositottdk a gydrtas beinditasit és az igényelt mennyis€g
mintegy 50 %-os elkészitését,

- Az lizemek kapacitasa, szallité és gyartoeszkozeinek muszaki dlla-
pota biztositotta a folyamatos termelést;

- A rendelkezésre 4ll6 pénzeszkdzok fedezetet nyujtottak a konte-
nerek berendezéseinek beszerzésére ¢s igény szerinti kiépitésre.

A mindségbiztositdsi feltételek:
- A févillalkozo és beszallitoi rendelkeztek a konténer gyartasahoz

sziikséges dokumentaciokkal;

- Be tudtdk mutatni a konténer tipusok muszaki leirasat alkatrész és
Osszedllitasi rajzait, a gyartas technoldgiai utasitasait € mindscgellendrzési
terveit, megfelelSséget igazold hatdsagi biztonyitvanyt,

- A technoldgiai elSirasok betartdsat feliigyel6 katonai mindscg-
ellenérok munkdjahoz biztositottak a sziikséges eszkdzoket, mérdberen-
dezéseket és egych vizsgalati feltételeket;
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- Referenciait illetéen a Holding német, osztrak, orosz piacokon tor-
ténd széllitasaival bizonyitotta termékeinek elismerts€gét;

- A szerz&dés tartalmanak kidolgozasanal a Hivatal és a LARUS Hol-
ding Kft. egyeztette a felek jogait és kotelezettségeit, részletekre bontva
értelmezte a miszaki-mindségi kovetelményeket.

A szerz6d6 felek meghataroztdk a katonai mindségbiztositds sze-
mélyzetének, mint a megrendelé dllando képviselgjének hataskorét a
szerzGdéses miszaki-mindségi kovetelmények értékelésével €s betarta-

sanak ellendrzésével kapesolatban.

Kiilondsen figyelemre mélté volt az az el6relatés, ahogyan a varhato
miszaki valtozasokbdl adodo tigyrendi kérdéseket a szerzédésben sza-
balyoztik. Az eljarasndl tulajdonképpen a MIL-STD 481 eldirdsait al-
kalmaztuk, mivel a Hivatal fenntartotta jogat a valtozas kézbentartasara,
ellendrzésére és az egyszeruisitett eljaras szakmai irdnyitasara.

A konténerek gyartasanak feltigyeletét a Hivatal Mindségellendrzési
Féosztily 2-3 {6 szakértdje latta el.

A katonai minéségellenérik a felhasznalt anyagok megfeleldsége-
nck, a gyértas technoldgiai betartasanak ellenérzéséhez az USA Védelmi
Logisztikai Féparancsnoksagdnak az "Uzemi mindségértékelés" (DLAM-
8200) cimd szabalyzatat tekintettiik alapdokumentécionak. Erre els6sor-
ban azért volt sziikség, mert sorozatban azokat az eltéréseket kellett a
szallito részére kotelezGvé tenni, amelyek a szerzédésben foglalt miiszaki
kovetelmények modositasat eredményezték, azok Osszes kovetkezmé-
nyeivel egyiitt.

Szakértéinknek minden esetben értelmeznitik kellett az eltérések
hatdsait a hasznalatba vételre valo alkalmassagra, arakra, hatéridd tartés-
ra, stb. A dontésekhez hdrom teriiletrél érkezett informéaciok és allas-
foglalasok egyeztetésére volt sziikség. A szerzédéstdl eltérd igények
tobbségében a megrendeld oldalardl jelentkeztek, ezért a képviseletet is
ellito katonai mindségellendrok fogadtak, egyeztettek és dokumentél-
tak minden valtoztatasra vonatkozo bejelentést.
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Az eljarasnal megfelelden rogzitették, ellendrizték és koordinaltak:

- A megrendel6td] (alkalmazotdl) érkezd valtoztatasokat, beépité-
sck modositésait rajzokon, érintett dokumentacidban rogzitve a konté-
nerek berendezésének cseréjét, szerzddés kiegészitésében megfogal-
mazva,

- A gyéartas folyamataban észlelt biztonsagtechnikai szabalytalansa-
gokat, nem megfelel6 anyagkezelést €s azok megsziintetésére vonatkozd
intézkedést gyartmanynapléban rogzitve;

- A szallito részérdl kérelmezett véltoztatdsok véleményezését, to-
vabbitasat, nyomtatvanyokon dokumentalva;

- A tervezett koltségekre, termelési hatékonysagara és szallitasi ha-
taridd tartasara vonatkozo informacidkat, allasfoglalasokat tartalmazé
javaslatokat jegyzékonyvekben és feljegyzésekben dokumentalva.

A katonai mindségellendrok rendszeresen tdjékoztattik a Hivatal
Igazgatosagat, illetve Kereskedelmi Féosztalyit a gyartas iitemérdl, az
ellendrzés sordn mindsitett és széllitasra elékészitett konténer tipusokrdl
és darabszamokral, valamint a konténerek utbainditasarol.

Mindezekre az informaciokra nélkilozhetetlen sziikség volt az Oku-
cani tdborhely kiépitését végzo villalkozé munkaszervezésének ttemezé-
séhez és fogadokészségének eléréséhez.

Akonténereket a katonai ellendrok tételenként vizsgaltik és egyedi
megfeleldségi jellel lattak el.

Mind a gyértas folyamatardl, mind a végtermékrdl nyomon kévethe-
tden késziiltek bizonylatok, amelyek alapjan a konténerek hasznilata so-
ran felmeriilé izemeltetési koltségek téritése bizonyithatdan terhelhetd
a meghibasodast elidézd szervezet szamlajéra.

3.) A tiaborhely kiépitésének szerzidéses teljesitése

A Hivatal megkapta a horvatorszdgi Okucani telepiilést6! 8 km-re
kijelolt taborhely kialakitasanak tervét.
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Feladat volt e kdvetelmények ismeretében kivdlasztani a legmegfe-
lelébb kivitelezdt, szerz6dés nyelvezetére leforditani az ismert koriilmé-
nyeket és a bizonytalan viszonyokat, értelmezni a Vallalkozéra, illetve a
Hivatalra hérulo6 feleldsségeket és kotelezettségeket, majd biztositani a
kovetelmények kielégitését és igazolni az elvégzett munkdk megfeleld-
seget.

A feladatunk el6készitéséhez meghivdsos eljdrdst tudtunk alkalmaz-
ni. A Hivatal ajanlatkérés¢ben megfogalmazott szigora feltételek miatt
a jeloltek nagy része elallt a tovabbi megmeérettetéstdl, igy az eldmindsi-
tési eljaras lefolytatasat mindossze kettd ajanlattevd vallalta.

A nem mindennapos megbizas teljesitéséhez szikséges felkészilt-
séget ¢s képességet az alibbi szempontok figyelembe vételével mértiik
fel:

a.) A kozmiivesitéshez igénybevehetd hazai és kalfoldi erdforrasok,
személyi €s targyi feltételek megléte a konténerek telepitéséhez;

b.) Jartassag ¢s gyakorlat kulfoldon kivitelezett épitkezésck eléké-
szités€ben, szervezésében és végrehajtasaban;

c.) Egyiittmiikodd partnerek ismerete, a vératlan helyzetekbol ado-
do problémak megoldasanak képessége,

d.) A felvallalt munkak mindségi referenciai, a garancialis és azt ko-
vetdiddszakban a veviszolgélat ellatasahoz szitkséges készenlét fenntar-
tasdnak személyi és eszkozi feltételei.

A felmérés Osszchasonlitd vizsgalatai kimutattik, hogy az a. és d.
pont kovetelményeinek azonos szinten feleltek meg a palyazok, mig a b.
és c. pontban eldirt elvarasok szerint a Major Epitésziroda Kft. bizonyult
alkalmasabbnak.

Emlitésre mélto a Major Epitésziroddval kotétt szerzédés szabvanyos

megrendeléstol eltérd tartalma, amely egyértelmiien utal a szerzédés tdrgyd-
nak kiilénlegességére.
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fgy példault meghatarozza a véllalkozo részére, hogy:

- A munkik iitemezésének szervezésére és egyeztetésére onalldan
folytasson egyiittmiikodést a konténer gyart6val és a taborhely katonai
vezetdivel,

- Mivel mind a szallitas, mind az épités kiilf6ldon, haboris viszonyok
kozott tortént, ezért véllalja a kockazatot az esetlegesen bekovetkezett
karok viselésére;

- A kivitelezés soran fogadja és teljesitse a Hivatal képvisel§jétol
szarmazé médositasokat a miszaki tartalomnak megfeleld koltség és terv
egyeztetése mellett;

- A specifikdciokbol hidnyzé kovetelmények nem adnak mentesitést
az alél a felelGsség aldl, hogy minden elvégzett munkanak meg kell felelni
a szerzédésben meghatarozott dltalanos kovetelményeknek.

A kivitelezési munkakat helyszinrajz, épitési és konténer telepitési terv
alapjan végezték. A beruhdzést tervezs csoportfénokség és a Hivatal
szakemberei folyamatos feliigyelettel biztositottak, hogy mind a kozmi-
vesités, mind a konténer telepitése szabalyozott korilmények kozott, el-
&irt modon és sorrendben valdsuljon meg. Az ellendrzott feltételek kore
kiterjedt az alapanyagok, a munkafolyamatok ¢s kapcsolodo szallitma-
nyozasok, az eljarasok, a szemé€lyzet, az alkalmazott mérdeszkozok meg-
feleloség vizsgélatara.

A munkavégzésekrdl a Vallalkozo épitési naplét vezetett, amelyben
dokumentilta a munkasorrend fazisait és annak eredményét. A katonai
feligyeletet ellaté szakemberek ellendrizt¢k az elvégzett miveleteket
épitéshiztonsdgi, biztonsdgtechnikai, tlizvédelmi szabvdnyok el6irasai sze-
rint.

A munkik folyamdn rendszeresen fordultak eld egyrészt megrendeldi
oldalrél kezdeményezett eltérések, modositdsok, szerzodéses korrekciok, mds-
részi a feltdrt hidnyossdgok megsziintetésére irdnyuld valtozia tdsokat to6bb-
széros visszacsatoldssal szervezett konzultdcickkal és egyeztetésekkel tud-
tuk érvényesitent.

A feliigyelet és ellenérzés megtervezéscre €s végrehajtasara hono-
sitott, illetve honositésra tervezett szabvanyokat alkalmaztunk.
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A szabvanyok és muszaki iranyelvek értelmében hdrom fazisban mi-
ndsitettik a Vallalkozd altal létrehozott kdzmiiveket, konténer telepité-
seket ¢és a kivitelezéshez kapesolodo szolgiltatasokat:

- Ellendriztiik a beépitésre keriil§ anyagokat, alkatrészeket és sze-
relvényeket a tartdssdgra, megbizhatdsagra és koltségekre gyakorolt ha-
tasainak értékelésével,;

- Ellendriztiik a kozmivek épitésének, a szerelések mindazon jel-
lemz4 pontjait, amely egyrészt alapvetden befolyasoltak a tovabbi mive-
letek mindségének alakulasat, masrészt a munka befejezése utan mar
nem lett volna Ichetdség visszamenden megallapitani annak megfelels-
ségét;

- Alakotabor épitésének befejezésekor végrehajtott miiszaki tvétel
keretében mérésekkel, tizemképességi vizsgalatokkal tételesen ellend-
riztiikk az objektumok miikodGképességét €s minGségét.

A szerzddéses kovetelmények teljesitését a Villalkozé megfeleldségi
nyilatkozattal, a Hivatal Mindségellendrzési Féosztdlya megfeleldségi iga-
zoldssal dokumentalta.

Az IFOR témdji beszerzések dltaldnos érvényii tanulsagokkal szol-
paltak. Részletes értékelésre tovabbi elemzések eredményeként kerul-
het sor, azonban megkisérlem a legfontosabb tapasztalatokat a cikk be-
fejezéseként osszefoglalni:

1.) Bebizonyosodott, hogy a gyartdktol és szolgaltatGktol a Hivatal-
nak széleskord informécidkkal kell rendelkeznic. Az Gn. forraslista kii-
lonosen akkor nélkiilozhetetlen, ha nincs lehetdség nyilt palyazat meg-
hirdetésére. A forraslista tovabbfejlesztett valtozatat jelenti a Katonai
Szdllitéi Rendszer mikddtetése.

2.) Az ajdnlatok elbirdlasa nem korlatozodhat sematikus szempont
rendszerre, {gy fGleg az ar kérdésére. A legmegfeleldbb szallito kivalasz-
tasanal az adott feladatra valo felkésziiltséget és képességet kell elsGsorban
figyelembe venni.

3.) Mind az ajanlatkérésben, mind a szerzédésben koriltekintGen

feltart és pontosan megfogalmazott igényeket €s elvarasokat kell dekla-
ralni. A szerzddés adjon vildgos és egyértelmi itmutatést a szerz6do fe-
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lek feleldsségére, kiitelezettségére, rogzitse a valtozasok kezelésének madjat,
a termé€k/szolgaltatas minGségbiztositasanak eljarasait.

4.) Tekintettel arra, hogy a szillitok a legkiilonbdzébb formaban és
modszerekkel torekednek szerzédéses kotelezettségiiknek eleget tenni,
ezert a megrendel6 kockazatat Ggy tudja csokkenteni, ha a termék saja-
tossaganak megfelelé mélységii feliigyeleti és ellendérzé rendszert vesz
igénybe sajat képviseletének ellatasara.

168



FELZARK‘OZUNK? ‘
GONDOLATOK A BESZERZEST ES MINOSEGFELUGYE-
LETET VEGZO SZEMELYZET FELKESZITESEROL

Pdlos Emil, Lakatos Ldszloné, Gadl Lajos1

Bevezetés

A hadsereg részére gyartott, szallitott termékekkel szemben a tor-
ténelem sordn mindig magas mindéségi, megbizhatésigi kovetelménye-
ket timasztottak a megrendeldk. Ezen kovetelményeket az utébbi évti-
zedekben esetenként indokolatlanul magasra éllitottdk, nem torédve a
magas kovetelmények anyagi vonzataval. Napjainkban a gazdasagi lehe-
t8ségek, anyagi eréforrasok csokkenése megkoveteli a mindségi elvara-
sok szakszert, a feladat biztonsagos ellatasahoz sziikséges szintjének
meghatarozasat, megadasat, mely lehetdséget ad a termék alacsonyabb
arszint( kihozatalara. Tovabbé biztositani kell, hogy a rendelkezésre allé
eszkozok, anyagok mindségiiket minél tovabb megdérizzék, ennek alap-
vetd feltétele a szakszert kezelés, tarolas, karbantartas €s javitas.

A polgari életben a mindségbiztositasi rendszerek megvaldsitasa el-
terjeddben van, jelenleg Magyarorszagon mdr kb. 300, nagyrészben nem-
zetkozi tanusito intézmény éltal tanisitott rendszerd termeld, illetve szol-
galtato szervezet mikodik.

A mindségiigy alapvetd szerepldi a fogyasztd és annak igényeit ki-
elégitd ellatast biztosito szallitd, illetve a hadseregen beliili elosztast vég-
z6 ellato. A szallito lehet termeld, forgalmazo vagy szolgaltatd, az ellatés
lehet termék vagy szolgaltatas.

A mindségiigy tartalma a minéség, amely az ellatas fogyaszt6 szem-
pontjabol igényelt funkcidira vald alkalmassagét jelenti. A fogyasztéiigé-
nyek egyrészrdl a hasznos funkcidk meglétére, masrészrdl a karos hata-

1 HM Beszerzési Hivatal Mindségbiztositasi Igazgatsag Rendszertantsité Osztaly, Pilos Emil
alezredes osztalyvezet, Lakatos Laszloné mk.drnagy osztalyvezethelyettes, Gadl Lajos kozal-
kalmazott f6eléadd
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sok hidnyara vonatkoznak. A minéség megallapitasahoz, a fogyasztoiige-
nyek megfogalmazasihoz meg kell hatdrozni a hasznos funkciokat és a
kdros hatdsokat, azaz az ezeket leird vizsgalati szempontokat, a vizsgalati
értékeket és az egyes szempontok fontossagat tiikrozd €rtekrendet.

A mindséggel szorosan Gsszefiiggd, annal sziikebb fogalom a megfe-
lel6ség, amely nem kozvetleniil a fogyasztd igényeit megtestesitd funkci-
6k kielégitését jelenti, hanem azzal szoros Osszefiiggésben valamilyen
(szabvany, minéségi kovetelmény, gydgyszerkonyv, élelmiszerkonyv, biz-
tonsdgi szabalyzat, stb.) kovetelményrendszerbe foglalt funkcidk, azaz
bizonyos tulajdonsdgokra vonatkozd kovetelmények kielégitéset ertjik
alatta. :

A mindség biztositdsa nemcsak az ellatds eredménye, azaz a termék
vagy szolgaltatds credménye megfeleldségének az ellendrzését, hanem a
teljes ellatasi folyamat minéségének a biztositasat is jelenti, igy a mind-
ségtigy tartalma nemcsak az elldtds eredménye, hanem a teljes irdnyitott
elldtdst folyamat.

A mindségiigy tartalma tehat egyrészt a minGség biztositasa altal a
fogyasztd hasznossagi igényei teljesiilését foglalja magaba, de mésrészt
emellett mind a fogyasztéra, mind az ellatdra, mind ezek kdrnyezetére
vonatkozé minden kéros és veszélyes hatas hidnyat is. Egységes mindség-
ligyi szemlélettel kell tehat az ellatas minden hasznos €s karos tulajdonsa-
gat leirni és a minéséget biztositani, ebbdl kovetkezéen az ellatasokkal
kapcsolatos biztonsagtechnika, ergondmia, tovabbd az €let-, egészség
(munka-, személy), a vagyon- és a kornyezetvédelem is a mindségligy
része.

A mindségiigy szerves része az értékelemzés, a formatervezés, ugyan-
csak a mindségiigy része a termékazonositis, a termékjelilés és az ere-
detjelolés.

A mindségiigy szoros kapesolatban dll a miiszaki fejlesztéssel, azaz
az cllatas techoldgidkkal, hiszen megfelelé mindséget csak korszerd eld-
allitas vagy szolgaltatastechnoldgiaval, tovdbba hatékony vezetési-szer-
vezési technikdkkal és megfeleld kisegitd technolégiakkal (anyagmozga-
ts, csomagolds, tarolas, stb.) lehet biztositani.
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Uj termékek kutatés-fejlesztése esetén a mindség-kutatds és -fejlesz-
tés, tovdbbd a szabvdnyositds is a kutatés-fejlesztés része.

A hadsereg egyrészt fogyaszto, igy nagyon nagy jelentéségii az igé-
nyeinek szakszerl pontos megfogalmazasa, méasrészt ellatd, a karbantar-
tas, illetve a javitdsai teriiletén minéségligyi rendszert kell, hogy miikod-
tessen. Ezen feladatok ellatasahoz j6l felkésziilt a minéségligyben jartas
szakemberekre van sziiksége, ezért fontos a katonai oktatasi rendszerbe
(természetesen kilonbozd mértékben) be€piteni a mindségiigyi oktatdst
is.

A fentiek miatt célszerd, lehetéleg minél korabban, mar a katonai
kozépiskoldkban bevezetni az dltalanos mindségiigyi ismeretek elsajati-
tasit (ezzel megelGzve a polgari iskoldkat). A katonai féiskoldkon, illetve
akadémidn mar céliranyos oktatast lehetne biztositani a beszerzéssel, fej-
lesztéssel valamint a felhasznalési tevékenységgel kapcsolatos mindség-
ligyi feladatokrdl, tudnival6krél, valamint a nemzetkézi katonai mind-
ségligyi, mindségbiztositasi kovetelményekrdl, szabvanyokrol.

Vizsgé]va a termékmindség fogalmat, tapasztalhatjuk, hogy tobb
osszetevGje van:

1 1

+ .- MINOSEG .,

~

Afelhaszndlds sordn amind-.
ségi jellemz8k megbizhatd-
siga, karbanlartisa, a szer-
viz szinvonala :

Az elbirt kivetelmények te
jesitésének szintje.
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A "Haszndlati mindség"-gel kapesolatos tudnivalok annyaira szerte-
4agazdak és szakteriilet specifikusak, hogy ennek a tematika kidolgozasat
és oktatdsat az adott szakteriiletet j6l ismerd személyzetnek kell végezni,
ezért a jelen cikk ezt a teriiletet nem targyalja.

Ismeretes korabbi cikkeinkbél, hogy egy termékre vonatkozoan az
életcikluséra jellemzé szakaszokat az dgynevezett mindségkor mentén
lehet elhelyezni. A felelevenités érdekében: a marketing, a piackutatas,
tervezés, fejlesztés, anyagbeszerzés, folyamattervezes, gyartas, ellendr-
zés, raktarozas, tarolas, kezelés, értékesités, hasznalatbaadds, vevoszol-
galat, hasznalatbdl torténd kivonds, megsemmisites.

ellats,
felhasznald,

A teljes életciklus két nagyon jol elkilénithetS szakaszra oszlik: az
értékesitésig terjedd szakaszban a szallit6 telephelyén, hasznalaton ki-
viil van a termék, mig az értékesitést kovetden a felhaszndlohoz kertlve,
a hasznalati szakasz kovetkezik.
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A hadsereg, mint felhasznalo

A hadsereg, jellegébdl és rendeltetésébol adodoan, a masodik sza-
kaszban érdekelt tipikusan: a termék a hasznos funkciéit a haszndlat so-
rdn fejti ki. A birtokba és hasznalatba vett termék esetében az életciklus-
nak ezt a szakaszat a szokasos szohasznalattal a fenntartdsi szakasznak
nevezik, amelyre az adott termék rendeltetészerd hasznalata, izemelte-
tése, karbantartdsa, killonb6zd szintl technikai kiszolgalasa, javitasa,
esetenként tartds tarolasa jellemzd.

A fenntartas kulonbozd, elébbickben nevesitett szakaszaiban a ter-
mék a hadsereg tulajdondban van, a hadsereg alloményédban vagy alkal-
mazasaban 4116 személyzet végzi a hasznilatot és fenntartast. Ezt a sze-
mélyzetet az adott eszkoz adott életciklus szakaszban torténd alkalma-
zasara, fenntartasara kilonbozd képzési formakban felkészitik, kikép-
zik, igy mondhatjuk, hogy ebben a szakaszban céliranyosan képzett sze-
mélyzet éll az eszkozzel kapesolatban.

A képzés a kiilonbizé katonai oktatasi intézményekben, a tisztkép-
zés, tiszthelyettes képzés, az izemeltet6-karbantarté személyzet képzé-
se sordn, a szakagi képzés részeként torténik. A kiképzett személyzet
biztositja, hogy az adott eszkozre értelmezett "haszndlati mindség" meg-
drzése megtdrténjen, az ehhez sziikséges mindscgligyi ismeretek birtok-
lasaval és alkalmazasaval.

A kérdés az, hogy mi van a masik életciklus szakaszban, amikor az
eszkozre vonatkozo koncepeio kialakul, gyartasa megtorténik?

Jelen van-e a leendd felhaszndld, tzemeltetd ebben a szakaszban,
van-e rahatasa a konstrukcié mindségére €s a megvalOsitas mindségére,

melyek mér nem befolyasolhatoak a hasznalat mindségével?

Sziikség van-e egyaltalan arra, hogy ebben az €letciklus szakaszban
a leendd felhaszndld jelen legyen?
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Szamtalan tapasztalat igazolja, hogy a vevd, a késobbi felhasznalo
kizardsiaval alkotott konstrukciok messze alkalmatlanabbak az adott
funkciéra, mint azok, melyeket a potencialis felhasznald gondos kikér-
dezése utan, nemritkén bevonasival alakitottak ki. Ezt az elvet ma djra
felfedezték és mint "proaktiv fejlesztés" nevi tevékenység szolgélja az igé-
nyecket legjobban kielégit6 konstruktéri munkat. Nem nélkiilozheti ezt
a tipusd kozremikodést a haditechnikai eszkozok és anyagok fejlesztése
sem. Sajit viszonyaink kozott ezt a feladatot a Haditechnikai Intézet
(HTI) latta és latja el jelenleg is. A fejlesztések vagy a HTI altal vagy
vezetésével, feliigyelete alatt torténtek. Az ezirdnyd tevékenységet vég-
z6 szakemberek akar polgari, akdr katonai intézményben szerzett szak-
mai alapképzettségiik és a munkakorben megszerzett gyakorlat birtoka-
ban képesek az életciklus ezen szakaszdban a konstrukciés mindség be-
folyasolasara.

A konstrukciés mindség befolyasolasahoz sziikséges minGségligyiis-
meretek eltérnek az életciklus masodik, hasznalati, fenntartési szakasza-
ban sziikséges mindségiigyi ismeretektdl. Terjedelmiik, tartalmuk sokkal
szélesebb és mélyebb, hiszen a konstrukcios mindség alapvetéen megha-
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tarozza a majdani hasznalati mindség fenntartasdnak lehetdségeit és k-
vetelményeit is.

Addig, amig a hasznélati minéség biztositasa érdekében az emlitett
szamos intézményes kiképzési forma teszi lehetévé a sziikséges ismere-
tek oktatasat, megszerzését, addig a konstrukcios mindség tudatos kiala-
kitasanak, megvaldsitasinak eszkdzeire, médszereire vonatkozdan nem
lehet ugyanezt allitani. A sziikséges ismeretek megszerzése kilonbdza,
elsdsorban nem a hadsereg altal szervezett, bonyolitott tanfolyamok ke-
retében lehetséges, nagy jelentdsége van az 6nképzésnek, a szakiro-
dalom tanulmanyozédsanak, a szakmai konzulticicknak, esetenként ta-
nulmanyutaknak.

Azeddigi attekintés a teljes életciklus elejét és a haszndlati szakaszt
vizsgalta. Az eddig nem targyalt rész a gyartas, az ellenérzés és az érté-
kesités szakaszai. Mondhatjuk-e azt, hogy ez a szakasz a szallitd magan-
ugye, a lényeg az, hogy a végén a termék jo legyen?

Nos, mondani lehet. Amennyiben valtozatlanul elfogadjuk az abra
altal mutatott Osszefiiggést, akkor a gyartasi-ellendrzési szakasz és benne
a "kivitelezés mindsége" legalabb azonos sillyal és befolyasold jelentdség-
gel bir.

Tipikusnak tekinthetd-e az, hogy a vevd, a hasznald jelen van a gyar-
tas, ellendrzés szakaszaban? Altalaban nem, de elfogadott gyakorlat az
egyes nagyCrtékid eszkozok esetében a vevo vagy a vevé megbizottja je-
lenléte és ellendrzd tevékenysége.

Van-e ilyen gyakorlat a hadseregek beszerzési tevékenysége folya-
matiban?

Természetesen van. Igaz, hogy ennek tartalma, kivitelezési formaja
koronként és orszdgonként viltozott és ma is valtozik, de egy tény: a had-
seregek nem nélkiilozhetik és nem is mellézik azt a gyakorlatot, hogy a
beszerzésre keriild termékek gyartasi folyamatét és annak eredményét a
szallito telephelyén felugyeljék, ellendrizzEk.

Néhany érdekességet a torténelembdl erre vonatkozdan megemli-

tiink: a romai l€gick mar alkalmaztak "katonai dtvevéket', akik koziil né-
hény az Obudahoz kézeli Aquincumban allomasozott légids egység allo-

175



manyaban is szolgalt, siremlékiik a romkert k6taraban lathato a tisztsé-
gukre utald felirattal és kiillonbozo faltéglakba nyomva igazold bélyegzd
lenyomatuk is feliedezhetd. A késdbbi korokban is minden jelentds had-
sereg alkalmazott hasonlé feladatokkal megbizott személyzetet, szerve-
zetet.

A vilagtengerek uralmara toré angol flotta Admiralitisa megbizot-
tait minden jelent$sebb hajoépitd mihelybe elkiildte, hogy biztositsak:..."a
hajok Anglia legjobb fdibol épiiljenek, a legjobb kitélzettel, vitorldkkal és
dgyiikkal szereltessenck fel, Anglia és Ofelsége dicsGségére"...

A hajéépitést mas népek és uralkoddik is meghatarozo fontossagu-
nak tartottak, tudjuk Nagy Péter, minden oroszok carja sajat kezébe vet-
te az dcsszekercét és ismeretlen hajoacsként dolgozott a flotta hajoinak
épitésén, a minél tobb és hiteles informacio, szakismeret megszerzése
¢érdekében.

Lehet a magyar torténelemben is példdkat taldlni, Matyas kiraly Fe-
kete Serege részére, a Rakdczi szabadsagharc seregei, a szabadsagharc
hadai szdmdra hadfelszerelési biztosok gondoskodtak a felszerelés gyar-
tatdsardl, az elGallitas és a termék szigori ellendrzésérdl. Szazadunk nagy
vilaghdborii minden orszagban kialakitottak a kor szinvonalan all6 ka-
tonai gydrtdsfeliigyeletet és termékellendrzést.

Magyarorszagon az 1950-1990 koézotti idészakban jelentés meny-
nyiségi és értéki haditechnikai eszkoz és hadfelszerelési anyag gyarta-
sa folyt, annak ellenére, hogy kimondott hadiiparral nem, csak védelmi
célu gyartokapacitassal rendelkezett az orszag. Ezt az emlitett terméx-
mennyiséget és gyartési folyamataikat a Katonai Uzemi Megbizottak (to-
vabbiakban KUM) rendszere ellendrizte és feligyelte. Tevékenységiik
lényeges eleme volt az adott szallitonal vald allando jelenlét, a gyartassal
osszefliggd valamennyi folyamat, tevékenység figyelemmel kisérése és
felugyelete, sziikség esetén a beavatkozas, valamint a termékek tényleges
vizsgalata. Ez a tipusi munka nagy biztonsagot nydjtott a megkivant mi-
néségkovetelmények teljesiilése szempontjabol. A személyzetet szakte-
riiletenként olyan allomény alkotta, melynek tagjai a magasszint( szak-
mai, elméleti alapképzettség mellett, az adott gyar, az altala alkalmazott
technologiak és megfeleléség értékelési technikdk ismeretével rendel-
keztek, igy a kivdant katonai mindségbiztositdsi feladatot magas szinten vol-
tak képesek végezni.
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A KUM szervezet dllomanyéba részben lizemeltetd tapasztalattal
rendelkezd, katonai oktatési intézményben szakképzést nyert szemé-
lyek, dontden hivatdsos dllomdny, részben az adott gydr, szdllité dllomd-
nydbol alkalmasnak bizonyult szakemberei keriiltek. A bekertilés feltétele
mindenképp a termék jellegébdl fakadd szakismeret, gyartas €s ellendr-
zéstechnolégiai ismeret megfeleld szintje volt. Kimondottan ilyen beosz-
tasra torténd felkészitd, kiképzd oktatds sehol sem folyt, a sziikséges
alapképzetséggel rendelkezSk elsésorban a gyakorlat soran szerezt€k
meg a sziikséges katonai mindségiigyi, mindségbiztositasi ismeretet.

Ez a szervezet az évek sordn kiilonbozd szervezeti felépitésben, intéz-
mény néven és létszimmal tevékenykedett, a rendszervdltdst megelGzden
kozel 350 6 végzett ilyen jellegli munkdt. Az ismétl6dd atszervezések €s
létszamcsokkentések eredménye, hogy a HM BH Mindségbiztositdsi Igaz-
gatdsdg szervezetében ma mindossze harminc fébdl dll a katonai minGség-
biztositast végzd szakallomény létszdma. Természetesen ekkora 1étszam
nem tudja ellatni a malthoz hasonléan ugyanolyan mélységben vala-
mennyi szakteriilet szallitdinak gyartds és gyartmanyfelugyeletét, vala-
mint a termékek teljeskord ellendrzését. A korabbitol eltérd, 1j modsze-
rek és gyakorlat alkalmazasa sziikséges.

Az eddig elmondottakbdl kovetkezden, kiemelhetd, hogy a multban
Gigy a Magyar Néphadseregben, mint a jelenben a Magyar Honvédségben
egyarant a fenntartasi szakaszra vonatkozo, a "haszndlati mindség" koré-
ben értelmezett ismeretek oktatdsa biztositott a legjobban, ezt koveti a
"konstrukcios mindség" korébe tartozé ismeretek oktatasa, mig jelenték-
teleniil megvalGsitott a "kivitelezési mindség" ismeretanyaganak szerve-
zett oktatésa.

A fejlett gazdasdgokban mar a korabbi években megkezdGdott egy
nagyfoki hangsily eltolodas az ellendrzés alapi mindségugyi tevékeny-
ségrél a megeldzés, a mindségbiztositas alapi minGségligyi teveékenység
felé. Az vj filoz6fia Gj magatartast, 4j ismereteket, 0j gyakorlatot igényel.

Azok, akik ma a hadsereg beszerzési folyamataiban kapcsolatba
keriilnek a termeld szféra gazdasagi egységeivel €s azok szakembereivel,
megfelelé felkészités, minéségbiztositisi szakoktatas, ismeretek és
szakképesités nélkiil gy fogjak érezni magukat, mint egy idegen bolygd
lakdi, akik sziméra ismeretlen nyelvet beszélnek a partnereik.
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A beszerzési folyamatban résztvevd, mindségbiztositasi feladatot el-
1at6 személyzet csak biztos és széleskort szakismeret birtokdban tudja
megbizatisat eredménnyel és a hadsereg, mint megrendeld, képvisel§jé-
nek sziikséges €s indokolt tekintéllyel ellatni.

A beszerzések mindségbiztositisaval kapcsolatos katonai ming-
ségiigyi képzés az USA-ban

A beszerzési folyamatban résztvevok sokirdnyi, alapos kiképzésé-
nek, alap és szintentartd, majd tovabbképzésének sziikségességct mds
hadseregek joval korabban felismerték, meghataroztak a sziikséges is-
meretek korét, az oktatas feltétel €s intézményrendszerét, a beosztasba
keriilés és maradas feltételrendszerét. Az llitast néhany dokumentum
bemutatasaval, hivatkozasaval tdmasztjuk ald, mely dokumentumok az
amerikai hadsereg beszerzési tevékenységében résztvevok, a mindségbizto-
sitdsi feladatokat elldtok specidlis szakmai képzésének modszerét, temati-
kdjdt irjdk le.

A beszerzések és a beszerzésekhez kapcsolédd mindségbiztositas
kérdéskorének tulajdonitott fontossagot legjobban a Defense Acquisiti-
on University - DAU (Védelmi Beszerzések Egyeteme) int¢zményrend-
szerének kialakitasa, mikodtetése és a vele szemben tidmasztott elvara-
sok igazoljak.

A DAU az USA Védelmi Minisztérium oktatasi és kiképzési intéz-
ményeinek és szervezeteinek tdrsuldsa, mely biztositja a védelmi céla
beszerzésekben érintett katona és polgari személyzet kotelezd képzését
a beszerzési tevékenység 12 szakmai teriiletén.

Az oktatasi tarsulds 1992-ben kezdte meg mikodését. Kildetése,
hogy a védelmi céld beszerzések végrehajtasara hivatasos szakembereket
képezzen. A DAU hangolja 6ssze a Védelmi Minisztérium beszerzések-
kel kapcsolatos oktatasi és kiképzési tevékenységét, hogy az a mintegy
120000, beszerzési feladattal osszefiiggé munkakort betoltd személy
képzési kovetelményeinek kielégitésére alkalmas legyen. A tarsulas tag-
jai az alap, a kozépfokui és specidlis szakismeret fejleszt$ oktatas biztosi-
tasara képesek. Természetesen, az ezzel Osszefliggd szakmai rendezvé-
nyek, konferenciak szervezése, az oktatasi anyag létrehozdsa, az oktatok
és gyakorlatvezetSk kiképzése is a tarsulas tagjai ltal torténik.
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A DAU a Védelmi Minisztériummal szoros egytttmiikddésben és
egyetértésben végzi feladatat, kiillénds tekintettel a kdtelezd oktatési €s
gyakorlati teriiletek meghatarozasara.

A DAU elndke a Védelmi Miniszter helyettesének szamol be. A
DAU vezeto6 testiilete a védelmi, gazdasagi, pénziigyi teriiletek legkiva-
16bb egyéniségeibdl keriil kivalasztasra.

A tarsulasban az egyes intézmények Onallosdgukat megdrizve, az
egymas kozotti kapcesolatot az Egyetértési Nyilatkozatban rogzitették.

A térsulas tagjai a szarazfoldi, a légi és tengerészeti erék intézetei,
féiskolai, szamszerint 15-en. Néhdny ezek kéziil:

- Air Force Institute of Technology -AFIT (Légieré Technikai
Intézet);

- Defense Contract Audit Institut - DCAI (Védelmi Szerzédés
Feliilvizsgal6 Intézet);

- Naval Warfare Assessment Center - NWAC (Tengeri Hadvise-
1és Mindsité Koézpont), stb.

A DAU altal kiadott éves oktatasi ismertetd felsorolja az Gsszes tan-
folyamot, melyeket a tarsulas tagintézményei a targyévben szerveznek,
annak érdekében, hogy a beszerzéssel foglalkozd szakszemélyzet a Vé-
delmi Minisztérium DoD 5000.52-M jeld koévetelmény dokumentuma-
ban - Career Development Program for Acquisition Personnel (A be-
szerzési személyzet €letpalya fejlesztési programja) meghatarozott kote-
lezé és ajanlott képzési formakban részt vehessen.

Minden egyes beosztisra meghatarozott, hogy milyen koételezé és
milyen ajanlott képzések sikeres elvégzése a beosztasba kertilés illetve a
beosztasban maradas eléfeltétele.

A képzések altaldban harom szintiek, a I. jelii alapképzés az alap-
ismeretek megszerzésére, az alapmindsités biztositasara szervezett. A Il
jeli kozépszintd képzés, a mar elsajatitott ismeretek alkalmazasi készsé-
gének kialakitasara iranyul. A 1L szint elvégzése teszi lehetdvé a fegy-

vernemi orientaciot, irdnyito beosztasok betoltését.
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Akiadvany meghatarozza a katonai €s polgéri intézményekben nyert
képesitések egyenértéki elismerésének feltételit is.

Az egyes tanfolyamok betii-szim kombinécidval jeléltek, a betii-
kombinacié utal a tanfolyam jellegére pl. CON- contract - (szerzédéssel
osszefliggd), LOG - logistics - (logisztikaval 6sszefiiggd), PUR - purcha-
sing - (vasarlassal Osszefiiggd), QUA- quality - (minéséggel osszefiiggd),
stb.

A tanfolyamok atlagosan 10-25 oktatdsi nap tartalmdak. Kivételt
képez a felsGszintii beszerzési, valamint a program irdnyitasi tanfolyam,
melyek 40 illetve 25 oktatdsi hét tartalmiak.

A terjedelmi korldtokra tekintettel, csak a sajdt szakteriiletiinkhoz leg-
kézelebb eso, a mindségbiztositds tdrgyi tanfolyamok résztletezését tessziik
meg.

A DAU értelmezésében a mindségbiztositas sokarcu terilet, mely
magaban foglalja a beszerzési tevékenység kiilonbozd részleteit, igymint
a szerzddéskotés, a fejlesztés, a gydrtds, a szerzodések feliigyelete, a raktd-
rozds szakaszait. Ezek a szaktevékenységek igénylik a szerz6déseknél al-
kalmazott szabélyok és mddszerek ismeretét, az uzleti €s ipari gyakorla-
tot, a muszaki tapasztalatot, melyek ezekhez a specialis drucikkekhez
sziikségesek.

A mindségbiztositdsi személyzet dlloménya a teljesit€s soran mint a
Védelmi Minisztérium szillitinak értékeléje funkcional, abban az ér-
telemben kilonosen, hogy az illetd szallité megfelel-e a beszerzési szer-
z0dés miiszaki és mindségi kovetelményeinek. A szakszemélyzet Ossze-
gydjti és elemzi a szallit6 eljarasaira vonatkozo adatokat, vizsgalja a szél-
lito eljarasainak az adott feladat teljesitésére alkalmas voltat, felil-
vizsgalja a sz4llité uzemeinek szintjét, javité intézkedéseket fogalmaz
meg, mindsétervezési funkcidkat 14t el, dtvizsgélja az alvallalkozdkra és
beszerzésekre vonatkozd adatokat, mindségbiztositasi dokumentumo-
kat. A szakszemélyzet laboratériumokat €s vizsgalod berendezéseket tize-
meltet a szerz6dés alapjan beszerzett anyag mindsit6 értékeléséhez.
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A képzési szintek és tartalmuk:

I. szint.
Kotelezo: QUA 101 Mindségbiztositdsi alapok

Ez a tanfolyam a beosztasba helyezés alaptanfolyama, amely a Vé-
delmi Minisztérium mindségbiztositasi elveit, politikait, médszereit és
gyakorlatat ismerteti {6 hangsillyal. A tanfolyam sordn bemutatasra és
megbeszélésre keriilnek - véltozo részletességgel - a szerzédés tipusok
¢€s aszerzGdésekbe foglalt mindségkovetelmények. A targykor: A védelmi
beszerzések mindségpolitikdja, a védelmi beszerzések mindségbiztositasi
cljarasai, a tisztségviselGkkel és tevékenységiikkel szemben tamasztott
etikai kovetelmények, a szerzédéskotés folyamata, a miszaki kdvetelmé-
nyek forrasai, a mindségkovetelmények, a konfiguracid iranyitas, a vizs-
galatok, ellendrzések, feligyeletek, mérések €s a megallapitasok kiérté-
kelése, a mindségvonzatu koltségek, az izemi mindségbiztositas, a mind-
ségjavitas alapelvei.

A képzés id6tartama: 10 oktatasi nap.
II. szint.
Kételezd: QUA 102 Kézépfokil mindségbiztositds

A kozépfoka mindségbiztositdsi tanfolyam kiemelten kezeli a Vé-
delmi Minisztérium védelmi c€la anyagbeszerzéseit €s kimondottan a ko-
z€psO szinten tevékenykedd résztvevok szdmara keriilt kidolgozasra. A
tanfolyam a hallgatdkat a munkaismeretek széleskord alkalmazasi képes-
s¢gével ruhazza fel a statisztikai folyamatszabalyozés terén, annak tgy a
fejlesztése, mint a megvalGsitasa €s Ertékelése szakaszaira nézve.

A tanfolyam tartalmazza még: a Védelmi Minisztérium mindségbiz-
tositasi politikdjat, az anyagok atvizsgaldsara vonatkozo koncepcidkat,
helyesbitd tevékenységeket, miszaki véaltoztatasi javaslatok értékelését,
a muszaki adatok forrésait, értékelését, a vizsgalatok feligyeletét és ér-
tékelését, a konfiguracio irdnyitas feliilvizsgalatat, a szerz6dés kotés c-
16tti €s utani megbesz€léseket, a mindségrendszerek atvizsgélasat, ter-
mékértékelést, megbizhatdsagi €s karbantarthatdsagi felilvizsgalatokat,
folyamatképesség vizsgalatokat, az dllami tevékenység etikai kérdéseit,
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a nemzetkdzi szabvanyokat €s az amerikai szabvanyositasi szervezet mi-
ndségszabdlyozési (ISO-ANSI-ASQC) és a MIL 9858 szabvanyai isme-
retét, statisztikai hibaeclemzéseket.

A foglalkozasok teljesen életszeri kialakitast munkacsoportokban
folynak, ami biztositja, hogy a hallgatok megtanuljdk a mindségbiztositasi
problémakat elemezni és értékelni.

Id6tartam: 5 oktatési nap
II1. szint.
Kotelezé: QUA 103 Vezetd mindségbiztositdsi ligyintézé

Ezt a tanfolyamot a beszerzési tevékenység minGségbiztositasanak
felsé szintjén tevékenykedd személyzet szdméra vezették be. Atfogja a
mindségbiztositds vezetését, iranyitasat, a kiils6 kornyezet kilonféle ha-
tasait. Tdrgykore: A védelmi Minisztérium minGségbiztositasi tevékeny-
ségének iranyitdsa, minGségfilozofia és a mindségpolitika, kezdeménye-
zések a szallitd részérdl, irdnyitasi €s vezetési technikak, etikai kérdések,
aktualis problémak.

A lehetd legmagasabb szinvonal érdekében, az cléadokat a kor-
manyzati és ipari szervezetek kivald személyiségei korébdl kérik fel.

Id6tartam: 4 oktatasi nap

Ajdnlett: PRD 301 Védelmi beszerzések miszaki tervezési, gyartasi
és mindségbiztositasi tevékenységei.

Az iizemi szintii mindségbiztositis oktatasa
A Department of Defense (DoD) Védelmi Miniszt€rium, Defense
Logistics Agency (DLA) Védelmi Logisztikai Hivatal, DLAM 8220.4 jelii

kiadvanya a Quality Assurance Technical Development Program
(QATDP) Mindségbiztositasi Miszaki Fejlesztési Program nevet viseli.
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A kiadviny az igynevezett Kézikonyv kategéridba tartozoé doku-
mentum, mely kezdé soraiban kimondja:

.. a KézikOnyv a minéségbiztositasi miiszaki fejlesztési program ke-
retében kidolgozott elveket és eljdrasokat tartalmazza. A program ter-
vezése azt a célt igyekezett szem eldtt tartani, hogy a védelmi beszerzések
szerzOdéseinek kezelését végzd parancsnoksdgon az lizemi mindségbiz-
tositasi funkcidkat végrehajto vagy tdmogatd alkalmazottak olyan md-
szaki oktatasban részesiiljenek, ami ahhoz szikséges, hogy kellé haté-
konyséaggal teljesits¢k a rajuk bizott feladatot...

Alapelvek:

A program a minds¢égbiztositasi rendszerek €s a termékek szaktert-
letén ad képesitést.

A minGségbiztositasi személyzet oktatdsahoz a beosztas ad kiinduld
alapot, attdl figgden, hogy elsd beosztasba helyezés vagy a palyaalkal-
massag fejlesztése a cél. A Kézikonyv felsorolja azokat a tanfolyamokat,
melyek az egyes szakteriileteken dolgozd mindségbiztositasi alkalmazot-
tak szdmara kotelezdek. A szallitok telephelyein mindségbiztositéasi be-
osztast betdltd allomany a beosztasaban toltott elsé fél év alatt legalabb
kéthetes oktatdson koteles résztvenni. A mindségiligyi rendszerek targy-
korben szerzett képesités alapképesitésnek mindsul.

A termékszakteriiletekre vonatkozo ismeretek meghatarozott fel-
osztds szerint tagoltak. A csoportok: Grkutatds, repulégépgydrtas, [Gszer
s hadianyag, jarmivek, vegyianyagok, ruhdzat, szamitogépes szoftver,
elektronika, altalanos alapanyagok, mechanikai eszk6zok, nukledris esz-
kozok.

A mindségbiztositasi szakszemélyzet csak alaptanfolyam és termék-
szaktanfolyam sikeres elvégzése utdn nyerhet képesitést. A megszerzett
képesités visszavonasra keriil, ha az alkalmazott teljesitménye elégtelen-
nek bizonyul a tényleges munkavégzés soran.

Polgari minGségiigyi szakismeretek birtoklasat alap vagy termékspe-

cifikus tanfolyamon szerezhetd képesitéssel egyenértékinek mindsite-
nek megfeleld feltételek esctén.
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A személyzetnek eddigitdl eltérd, 4 termékkel kapcsolatos munka-
korbe keriilése esetén 1j képzésben kell résztvennie.

Az alap és szaktanfolyamok oktatdi csak azok lehetnek, akik az okta-
tdsi technikdk terén megfeleld végzettséggel rendelkeznek. Teljeskorien is-
merik az oktatott miiszakitémakort, kordbban elvégezték az dltaluk oktatni
kivdnt tanfolyamot vagy egyenértékii képesitéssel rendelkeznek.

A mindségbiztositasi munkakoérokben foglalkoztatott mérnokok-
nek, ellenéroknek az el6zd oktatds és a gyakorlatuk figgvényében to-
vabbképzo oktatasban kell résztvenni.

A Kézikényv tartalmazza a kotelezd oktatdsi tanfolyamok kataldgus
szerti felsoroldsdt.

A tanfolyamok beti-szam kombinéacidval jeloltek. A betd a tanfo-
lyam szakteruletre utal, a szam sorszam. Példdul: "A", Grrepiild, "Q" mi-
ndségbiztositds, "X" szamitdgépes szoftver, stb.

Az érdekesség kedvéért néhany tanfolyam jel és cim:

- C 03 Az ejtSernySkeért és alkatrészekért felelés mindségbiztositok
tanfolyama,

- § 82 Uzemi mindségbiztositdsi program automatizalasaért felelds
személyzet tanfolyama,;

- X 37 A FORTRAN nyelvet hasznal6 szerzodéses szoftver tétele-
kért felelds személyzet tanfolyama, stb.

A Kézikonyv a tovabbiakban a katalogus fejezet valamennyi tanfo-
lyamat részletesen ismerteti, az aldbbi jellemzék megaddsdval:

- tanfolyam jel,

- megnevezés,

- helyszin,

- idGtartam,
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- célkitiizés,
- tanfolyam leiras,
- eldfeltételek a hallgatdk szdmara,

- egyenértékd tanfolyam ismertetés.

A nagyszamu tanfolyam kéziil részletesen csak azt a harmat mutat-
Juk be, melyek a beszerzést és az lizemi mindségbiztositast olelik fel.

S 89 védelmi céli iizemi minéségbiztositas
Iddtartam: 80 6ra

Célkinizés: a tanfolyam teljesitése sordn a hallgaték munkakéri is-
mereteket szereznek a védelmi minisztérium mindségbiztositasi straté-
g14jarol €s az eljarasokrol, valamint olyan képességek birtokaba jutnak,
amelyek segitségével hatékony és gazdasdgos lizemi minGségbiztositasi
programot tudnak tervezni, megval6sitani és irdnyitani.

Tanfolyam leirdsa: a tanfolyam magdban foglalja: a védelmi céld
gyartast folytato iizemek mindségbiztositasi programja, az ehhez kapcso-
16d6 programok, funkcidk €s hataskorok. Targyaldsra kerilnek valtozo
részletességgel a szerzGdések tipusai és a szerzddésekben rogzitett mi-
ndségkovetelmények.

A tanfolyam olyan szerz6déstipusok bemutatdsaval kezdddik, ame-
lyekre az lizemi mindségbiztositas valdszinileg szamithat, valamint olyan
szerz&désfejezetek bemutatasaval, amelyek az illetd szerz6dések részét
képezhetik. Targyalasra keriil a szerzédésekben tipikusan elSirt mind-
ségbiztositasi rendszermodell szabvany. A tanfolyam tobbségében az
lizemi mindségbiztositas koncepcidjaval €s megvaldsitasaval foglalkozik,
kiemelt figyelmet forditva a mindségbiztositas rendszerjellegli megkoze-
litési modjara. ;

Ezenkiviil a tanfolyam még olyan kérdéseket €rint, mint az alvallal-
kozoi mindségbiztositas, tervezés valtoztatasa, mindsitett termékek lis-
taja, stb. Targyalasra ¢s definialasra keriilnek az tizemi hasznalatra szant
filozofidk, modszertani elképzelések, technikak és statisztikai eszkozok.
A statisztikai eszkozoket és a mindségbiztositasi médszereket szdmos
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gyakorlati példa tdmasztja ald annak érdekében, hogy a hallgatok meg-
felel aktivismereteket kapjanak az iizemi mindségértékelés modszerei-
rél és technikéjarol.

Eldfeltételek: a beiskolazott személyzetnek legaldbb egy honapos
uzemi tdjékozddassal kell rendelkezni, mieltt résztvesznek a tanfolya-
mon. Minden iizemi mindségbiztositassal foglalkozé alkalmazottnak el
kell végezni ezt a tanfolyamot az lizemi feladat ellatasra szolo megbizast
kovetd fél éven beliil.

S 96 a védelmi beszerzések minéségbiztositisi alapismeretei
Idétartam: 80 6ra

Célkitiizés: a tanfolyam kotelezd minden I szintli mindségbiztositasi
alkalmazott szimara. Megismerteti a résztvevoket a Védelmi Miniszté-
rium mindségbiztositasi személyzete dltal alkalmazott alapelvekkel, stra-
tégiaval, mddszerekkel és gyakorlattal.

Tanfolyam leirds: a tanfolyam keretében ismertetésre keriilnek a
Védelmi Minisztérium mindséglgyi alapelvei, stratégiai, a kormanyzati
alkalmazottakra vonatkozd etikai alapelvek, szerz6déskotési eljarasok,
miiszaki adatcsomagok, valamint az tizemi mindségbiztositdsi programok:
Ggymint szerz&dés atvizsgalds €s tervezés, eljarasok atvizsgalasa értéke-
lése, termékmegfeleldség értékelési, igazolasi és ellendrzési technikak,
konfigurécid iranyitas, megbizhatésag, karbantarthatdsag, szamitogép-
pel timogatott tervezés, gyartas €s ellendrzés, statisztkai folyamatszaba-
lyozas.

Elbfeltétel: a tanfolyamon a beszerzési mindségbiztositasban érde-
kelt személyzet vesz részt.

S 97 a védelmi beszerzések minéségbiztositasi tanfolyama
Idétartam: 40 6ra
Célkitizés: a tanfolyam kételezd minden I1. szintd minGsé€gbiztositasi

alkalmazott szamara. Megismerteti a résztvevoket a védelmi minisztéri-
um mind@ségbiztositasi stratégiaival, koncepcidival, technikakkal €s biz-
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tositja a beszerzések minGségbiztositasanak hatékony és gazdasagos
megvalGsitasdhoz sziikkséges ismereteket.

Tanfolyam leirds: a tanfolyam teljesitése sordn a hallgatok olyan ké-
pességeket szereznek, amelyek segitségével alkalmazni tudjak a védelmi
céli anyagok beszerzésére és kezelésére vonatkozo védelmi minGségbiz-
tositasi stratégiai elképzeléseket és koncepcidkat, mindségiigyi progra-
mokat tudnak tervezni, megvaldsitani és értékelni, hatékonyan tudnak
egyiittmiikodni a tobbi védelmi minisztériumi alkalmazottal és meg tud-
jak oldani az iizemi minSségiigyi funkcidkkal kapcsolatosan felmerilt prob-
lémakat.

Eldfeltétel: beszerzés minGségbiztositasban érdekelt vagy azzal egyen-
érték besorolas 1j alkalmazottak részére.

A bemutatéssal igazolni kivanjuk annak a mashol mar felismert sziik-
ségességét, hogy a beszerzési folyamatok kiilénb6zd szakaszaiban, a ter-
mék életciklus szallit6i szakaszaban a megrendeld hadsereg részérdl koz-
remiikodd személyzetnek sokirdnyidan, a mindségbiztositas specialis kér-
déseiben alaposan képzettnek kell lenni, amit meg is valdsitanak.

A bemutatott oktatisi forméikrol természetesen nem gondoljuk, hogy
azt egyszeri szolgai mdsolassal a mi szimunkra alkalmassa lehet tenni.
Masok a szervezetek, misok a méretek, elég arra a 120 000 beszerzésbhen
foglalkoztatottra gondolni....

Egy azonban biztos: az oktatas és képzés sziikségessége nem vitatha-
t6. Mas korilmények kozott kell helytallni a ma beszerzési tevékenységet
végzd személyzetnek, mint 5-10 évvel ezeldtt, amikor tulajdonképpen le
kellett adminisztralni csupan azt, amit kiilénb6z6 vezetd, egyeztetd, kor-
manykozi, stb. szintek mar eldontottek. Nincsenek mar profilgazda nagy-
vallalatok, melyek esetében egy kozil egyet lehetett szerz6d6 partner-
nek valasztani, szerz6déskotési kényszert biztositd jogi szabalyozéssal.

A nagyon lassan alakulé piacgazdasigban a Magyar Honvédség
rendelkezésére bocsatott sziikos pénzeszkozok elkoltési folyamataban
meggydzddésiink szerint a gazdasagi €let civil szerepldivel minden te-
kintetben azoknal jobban felkésziilt, kvalifikdlt beszerzési, minoségbiz-
tositasi szakembereket kell szembeallitani.
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Javasolt tematika a hazai, katonai minéségiigy oktatasihoz
(a beszerzést, katonai mindségfeliigyeletet végzd dlloméany szamara)

a.) MinGségligy terminoldgidja;
A hallgatok megismerik az MSZ ISO 8402, MSZ 271, MSZ
IEC 50(191) szabvinyok dltal meghatdrozott alapfogalmakat,
szakkifejezéseket, melyek dsszhangban vannak a nemzetkozileg el-
fogadott értelmezésekkel.

b.) A mindségligy jogszabalyi hattere;
A tananyag megismerteti a hallgatokkal a jelenleg hatdlyos
Jogszabdlyokat a szerzédéskortés, mindségiigy, mérésiigy, termékfe-
lelosség, kozbeszerzés, fogyasztovédelem targykorében.

c.) Mindségiigyi szabvanyok €s alkalmazasuk;
Ismertetésre keriilnek a szabvinyokkal kapcsolatos isme-

retek, a mindségbiztositissal kapcsolatos szabvinyok (MSZ EN
IS0 9000 ill. MSZ EN 45000, MSZ EN 30011 sorozat).

d.) Mindségbiztositdsi rendszerck célja, cldnyei, kialakitasa;

A tananyag magdba foglalja a mindségbiztositds sziikséges-
ségét a vevoi és a szdllito szemszogébol, bemutatja a rendszer gaz-
dasdgossdgi és imdzs alakité elényeit, valamint a rendszer kialaki-
tasdval kapcsolatos fobb kovetelményeket, kihatdsokat.

e.) Mindségbiztositast rendszerek dokumentécidja;

Ismertetésre keriilnek a mindségiigyi kézikonyvek felépité-
sével, tartalmdval kapcsolatos elvdrdsok, az eljdrds, munka és vizs-
gdlati utasitdsok, mindségiigyi feljegyzések, bizonylatok készitésével
kapcsolatos tudnivalok.

f.) MinGségbiztositas a marketing tevékenységben;

A tananyag ismerteti a mindségbiztositdsi rendszerekben
miikodtetendd marketing tevékenység jellemzdit, feladatait, a vevdi
kovetelmények muiszaki nyelvre valo dtiiltetését (QFD), a termék

illetve szolgdltatdsi leirds szerepét. Itt keriilnek ismertetésre a meg-
rendeld és a szdllité kozou kotendd szerzddések vizsgdlatdival kap-
csolatos feladatok.
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g.) MinGségbiztositas a tervezés-fejlesztés folyamataban;

A fdzis fontossdgdra valo tekintettel részletes ismertetésre
keriilnek a projekt megtervezése, létrehozdsa, a projekitel szemben
tdmasztott kovetelmények. ldotényezd és kockdzatelemzés. A K+F
tevékenység alatti ellendizések, vizsgdlatok. Komyezetvédelmi, kor-
nyezetallosagi, megbizhatdsdgi és ergondmiai feladatok és kivetel-
mények. Ertékelemzés célja. Tervdokumentdcié és kezelése. Gydr-
tdstervezés, gydrtdsi képesség vizsgilatok. Termék és folyamat
FMEA: Gydrtdst dokumentdcio és kezelése.

h.) Mindségbiztositds a beszerzésben;

A megrendelések tartalmi kellékeivel, az alvillalkozok (be-
szallitok) kividlasztdsi szempontjaival, nyilvdntartdsukkal, a beér-
kezett termékek vizsgdlatdval kapcsolatos tudnivaldk keriilnek is-
mertetésre.

1.) Mindségbiztositas a termelési, szolgéltatasi folyamatokban;
A tananyag bemutatja a termelési, illetve szolgdltatdsi fo-
lyamatok megbizhato miikodtetésének feltételeit, roviden ismerteti
a statisztikai folyamatszabdlyozdst, kialakitasdval dsszefiiged fel-
adatokat, a szabalyozo kdrtydk fajtdit, feladatukat.

j-) Szoftverek mindségbiztositasa;
Roviden ismertetésre kerilnek a szofverekkel, szoftverfej-
lesztGkkel és a felhaszndlokkal szemben tdmasztott kovetelmények.

k.) Mindségellendrzés;

Az oktatds sordn ismertetésre kenilnek az idegenanyag-,
gydrtds- és végellendrzés feladatai, az ellendrzés sordn alkalmazott
lechnikdk. A nem megfelelé termékek kezelésével kapcsolatos fel-
adatok. A mindség tanusitdsa.

1.) Méré- és vizsgildberendezések;
Ismertetésre kenilnek a Méréstigyi torvénybdl a szdllitora,
illetve szolgdltatéra harulé feladatok, alkalmazott méréeszkozok
validdldsa, kalibrdldsa, mérési bizonytalansdg fogalma.
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m.) MinGségkoltségek, gazdasagossag;
Az oktatds anyaga vizsgdlja a mindség gazdasdgossdgi hdt-
terét, a mindségkoltségek felosztdsdt, kiilonféle koliségek szerepét,
hatékonysdgi mutatort.

n.) A mindségbiztositasi rendszerek vizsgélata, ellendrzése;

A témakor magdba foglalja a belsé ellendrzés, dtvizsgalds,
feliigyeleti vizsgdlatok, akkreditdldsi vizsgdlatok fogalmadt, felada-
tait, tervezését, végrehajtdsdt és kiértékelését. Ismerteti az audito-
rokkal szemben tdmasztott emberi és szakmai kovetelményeket, va-
lamint a vizsgdlatok sordn készitendd dokumentumokat. Tdrgyalja
az anyag a folyamat- és termékaudit feladatait, végrehajtdsdt.

0.) Megel6z4 és helyesbito tevékenység;

Ismertetésre keriilnek az ellendrzések és vizsgdlatok sordn
feltdrt problémdk, hidnyossdgok megeldzésével és elhdritdsukkal
kapcsolatos feladatok, a vdsdrloi reklamdciokkal és észrevételekkel
kapcsolatos tennivalok.

p.) Tanusitas;
Ismertetésre keriilnek a tanisitdssal kapcsolatos hazai és
EK szabdlyozdsok, tudnivaldk, a tanisitds hazai és nemzetkozi
szervezetel.

g-) A minGségbiztositas személyzeti feladatat;
Ismertetésre keriil a személyzet kivdlasztdsdaval, képzésével
és motivaldsdval kapcsolatos kovetelményrendszer.

r.) A matematikai statisztika alapjai, alkalmazasa;
A matematikai-statisztika alkalmazdsa a termékek kato-
nai mindsitése sordn, valamint a felhaszndldskor (hibastatisztika,
javitéanyag rendelés, felijitdsok tervezése, stb.).

s.) Kornyezet- és megbizhatdsagiranyitasi rendszerek;
Ismertetésre keriilnek a BS 7750 komyezetirdnyitdsi, vala-
mint az MSZ ISO 60300 megbizhatésdgirdnyitdsi szabvdnyok ko-
vetelményei és alkalmazdsuk a mindségbiztositdsi rendszerekben.
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t.) Teljeskord mindségiranyitas (TQM);
Roviden ismertetésre keriil a TQM, mint a korszerni mind-
ségfilozdfia és a megvaldsitdsdhoz sziikséges feladatok.

u.) Mindségvédelem a felhasznélds soran;

Ismertetésre kertilnek azok a feladatok, amelyek a mindség
megdrzése céljdbol a felhaszndlora hdrulnak a haszndlat, karban-
tartds és javitdsok sordn. Az eldaddst aldtdmasztjdk az ipari nagy-
javitdsokon, feliijitdsokon szerzett tapasztalatok példal.
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MINOSEGBIZTOSITASI KOZLEMENYEK
Pdlos Emil

A HM Beszerzési Hivatal, mint a katonai mindségligy jelentds szer-
vezeti eleme, kérte felvételét a Magyar Minéség Tarsasag jogi tagjai
kézé. Kordbbi kiadvanyainkban mar bemutattuk a Tarsasagot. Ismeretes,
hogy tarsadalmi szervezet, a magyar mindségligyben érdekelt termé-
szetes és jogi személyek szakmai szervezete. Tevékenysége révén egyre
jelentdsebb szerepet tolt be a mindségligy hazai megismertetésében, a
nemzetkozi kapesolatok kialakitasaban.

A Beszerzési Hivatal jogi tagsaga révén rendelkezésre all vala-
mennyi naprakész informacio a szakteriilet eseményei, fejlédése terile-
térdl. Ismertek a havi rendezvénytervek alapjan a kiilonb6z6, ismeretbd-
vito €s szakképzést nyijto el6adasok és oktatasi formak. Igénybevételik
a szand¢kon tal csak pénzkérdés...

A Magyar Szabvinyiigyi Testiilet februar hénapban két jelentds
szakteriileten felszélalasi bizottsagi tilést tartott.

Magyarazatként: A nemzeti szabvanyalkotas folyamataban kiilon-
b6z6 szabvdnyositdsi munkabizotisdgok dolgozzak ki a jovendd szab-
vanyok tervezetét. A kidolgozds alatt a bizottsagok munkaiiléseket tar-
tanak, melyek sorén eljut a szovegtervezet abba a fazisba, amikor a bi-
zottsag véleménye szerint, a széles kdzvélemény szamara is megismerhe-
tévé kell tenni. Ekkor a MSZT hivatalos kozlonyében, a Szabvdnyiigyi
Kozlonyben felszdlalasi felhivas jelenik meg. Lényege: a készuld j szab-
vany jelzete, targya kozlésével, ismertté valik, hogy milyen 4j szabvanyt
alkotott a Testiilet, a kozolt hatdridd lcjartaig barki ¢szrevételt tehet a
szabvany szovegére. A beérkezett észrevételeket gytijtik és a lejarat utan
dsszehivjak a kidolgozé munkabizottsigot, hogy a felszdlalasokat vitassa
meg, ériékelje ki €s a hasznos Eszrevételeket vegye figyelembe a végleges
szabvény valtozat kialakitasanal. Ez az értekezlet az emlitett felszolalasi

1 Pélos Emil alezredes,a HM Beszerzési Hivatal Min6ségbiztositasi Igazgatosag RendszertanGsitd
Osztély osztalyvezetSje
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bizottsagi iilés, amire meghivast szokott kapni a legjelentSsebb észrevé-
teleket eszk6zl6 természetes vagy jogi személy is.

A két hivatkozott iilés a MB 901 jelii, Mindséguigyi rendszerek szakbi-
zottsdga tilése, illetve e MB 903 Megfeleldség értékelés munkabizottsdg iilé-
se volt.

A MB 901 bizottsag honositja az ISO 9000 csalad 1994-ben kiadott,
feliilvizsgalt elemeit, MSZ EN ISO 9000 jelzettel. A szakbizottsagi iilés
a sorozatban alkalmazott fogalmakat tartalmazo szabvanyt véglegesitet-
te. A bizottsag munkdjaban részt vett a Beszerzési Hivatal képviselgije is,
aki eredményesen érvényesitette a Hivatal dltal a szabvany jobbitésa ér-
dekében kialakitott alldspontjat.

A MB 903 szakbizottsag az Eurdpai Kozosség Tanacsa altal kiadott,
93/465 EGK szamu, a megfeleldség értékelésére alkalmas modulok tar-
gyt hatdrozatanak nemzeti szabvanyként torténé megjelenését készitet-
te eld. Ennek a szabvanynak a megalkotasa része annak a hosszi folya-
matnak, amely az aurGpai jogszabalyok és szabvanyok, valamint a magyar
jogalkotas €s szabvéanyositds harmonizicidjat valositja meg.

A Tandcsi Hatdrozat a MSZ 25051 jelzetii, "A megfeleléség értékelés-
ben alkalmazhato modulok" cimii szabvdnyként fog megjelenni.

A modulok egy-egy [€le lchetbséget jelentenek, amelyek vagy on-
magukban vagy egyéb modulokkal kombinalva alkalmasak valamely ter-
m¢ék megfelel6ségének értékelésére.

Az érté€kelést a piacra vitel el6tt kell a gydrténak elvégezni vagy vé-
geztetni, annak érdekében, hogy a terméke biztonsagi jellemzdirdl, az
¢let, egészség, vagyon s kornyezetbiztonsag kelld, eldirt szintjének meg-
1étérél meggySzddhessen és azt ezt igazold megfeleldségi jelet megala-
pozottan elhelyezhesse a terméken.

Az eurbpai piacon a termékre vonatkozé kovetelményeknek vald
megfelelés jele az Ggynevezett CE jel (Common Europe mark, az eur6-
pai kozosségi jel). A modulok nagybetii jeloléssel birnak, A-H sorozatban
fordulnak elS. A legegyszerlibb modul az A jeld, melynek tartalma az,
hogy a gyarto egyediil, a sajat feleldsségére helyezi el termékén a megfe-
leldségi jelet. A legbonyolultabb modul a H jeld, melynek tartalma az,
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hogy a gyérté szabvinyos mindéségbiztositasi rendszert tart fenn, melyet
a hatdségi jogkarrel bird, kijelolt szervezet feliigyel, a rendszerben gyar-
tott termék feliigyelet lehetdségével.

A moduldris termékmegfeleldség értékelés lehetdsége és ténye a gydr-
t6nak és fogyaszténak egyardnt érdeke és fontos ismerete. A Magyar Hon-
védség, mint jelentds fogyaszto, szintén érdekelt a megfelelGség értékels
rendszer megéllapitasain alapulé termékmegfeleldség informaciGkban.
A moduléris értékelési elvet a katonai minéségbiztosités is tudja alkal-
mazni a katonai min8ség és megfeleldség feliigyelet gyakorlasa soran, a
termékek bonyolultsdga, fontossaga, kritikussdga fiiggvényében kiva-
lasztva az értékelés mddszerét. A fentiek figyelembe vételével €rthetd,
hogy a MB 903 szakbizottsagi iilésen is képviseltette magat a HM Beszer-
zési Hivatal és képviseldje eredményesen érvényesitette a felszolaldsi bizott-
sdgi iilésre osszedllitott észrevételeket.

A Magyar Mindség Tarsasag a MinGségbiztositasi Vezetk Féruma
rendezvénysorozat keretében szakmai napot szervezett az 1j autGipari
beszallitoi kévetelmény rendszer, QS 9000 bemutatéasara.

A szakmai nap keretében hazai és kiilfoldi szakemberek, eloadok is-
mertették az ij szakdgi mindségbiztositdsi kévetelményrendszert.

Az autéiparban korabban is specidlis beszallitoi kovetelményrend-
szereket alakitottak ki és tartottak fenn az autdgyarak. Ezek arendszerek
egymadstol abban tértek el, hogy valtozo rendszerelemnek tulajdonitottak
a tobbitdl eltérd, jelentds silyt az egyes gyarak. Az ismert beszadllitoi rend-
szerek koziil a legjelentSsebb, legismertebb a FORD Q 101 jelii rendszer.

Harom nagy amerikai autégyir, THE BIG THREE, ahogy a szak-
mai széhasznélat mondja, tobbéves munkaval alakitotta ki a QS 9000 jeld
beszallit6i kovetelményrendszert. A FORD, a CHRYSLER és a GENE-
RAL MOTORS a teherautd-gyartok szovetsége adatait is felhasznalva,
sajat minGségiigyi, beszallitoi kovetelményeiket alapul véve, egy 4j, har-
monizalt kévetelményegyiittest hozott 1étre. A kévetelmények alapja itt
is az ISO 9000:1994. évi kiadisa, annak is a 4. jeld, kovetelmények feje-
zete.

Az 1) beszallitéi kovetelményrendszer minden belsé €s kiilsG beszal-
litéra vonatkozik, aki a hdrom gyar részére gyartasi alapanyagot, gyartasi
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vagy vevOszolgilati alkatrészt, h6kezelést, festést, fémbevonast vagy
egyéb szolgaltatast nyajt.

A kivetelményrendszer érvényesitése: a harom gyarté megkoveteli,
hogy a nekik beszallit6 éllitson fel, mikodtessen és dokumentéljon egy
hatékonyan mtik6dd, a QS 9000 kévetelményrendszernek minGségiigyi
rendszert, a veve éltal megkivant megvaldsitasi itemben.

A megvalGsitott rendszer tanisitasat a hdrom nagy gyar végzi, rajtuk
kiviili, mas szervezet harmadik fél tipusi tanusitvanyat csak néhany szer-
vezettdl fogadnak el.

A OS 9000 rendszer alapjdt ugyan az ISO 9000 képezi, azonban a
szakmai specialitasok miatt a tanisfthaté QS rendszer nem jelent auto-
matikusan tanisithat6 ISO rendszert is.

A legjellemzébb eltérések a QS rendszer javara: a szallité rendel-
kezzen dokumentalt révid és hosszatavi tizleti tervvel, a célok és a tervek
a konkurens termékek analizisén, a hazai és a kilfoldi beszalliték termé-
kei 6sszehasonlitasan alapuljanak. A szilliténak dokumentalni kell a mi-
ndségi, termelési trendeket, a kulcstermék jelenlegi szintjét, a szerviz-
szolgaltatasok jellemzdit, a vevoi elégedettség szintjét.

A szallitonak korszerii termék minGségtervezési folyamatot kell al-
kalmazni. Vizsgdlni és igazolni kell az dltala ajdnlott termék gydridsdnak
megvaldsithatésdgat a szerzGdés kotés eldtt. A tervezés soran alkalmaznia
kell a FMEA (hiba, méd és hatas elemzés) mddszereket. A szallitok mi-
ndségszabdlyozdsi terveit a megrendeld autogydrak hagyjak jova.

A beszélliténak jelentkezd, a vevdje altal elfogadott alvéllalkozdkat
veheti csak igénybe. Az alvéllalkozok is a QS 9000 alapjan kell, hogy
kialakitsak minGségiigyi rendszeriiket. A beszalliték hatékony megel6zo,
karbantart rendszert hozzanak létre a termelSeszkdzok karbantartasa-
ra. Minden 1j gyartasi folyamatra fel kell mérni a folyamat teljesitoké-
pességét. A sorozatgyartds képességét a vevo hatdrozza meg, melynek
jellemzdje legaldbb Cpk= 1.33. Minden gyartasi engedély egy megadott
beallitasra, gyartési kornyezetre, anyagbiztositasra érvényes, barmely té-
nyezd véltozédsa az engedélyeztetés ismétlését vonja maga utan. Vala-
mennyi mérd és vizsgalorendszer altal szolgaltatott eredmény statisztikai
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elemzés utan keriil elfogadéasra. A QS 9000 kovetkezetesen az alabbiakra
irdnyul:

- Folyamatos mindségjavitas (continous improvement);
- Hibamegel6zés a hibafeltaras helyett ( defect prevention);

- A mindségkoltség csokkentés (loss quality cost).

A kovetelményrendszerhez bizonyara fog a tobbi autdgyartd is csat-
lakozni. Vdrhat6, hogy a magyar beszdllitok is hamarosan szembetaldljdk
magukat az dj, eddiginél szigoribb mindségkoveteiményekkel.

A Budapest Sportcsarnok adott helyet 1996. februar 13-16. kozott
a mar hagyoményosnak nevezhet$ nemzetkodzi méréstechnikai, automa-
tizalasi és kornyezetvédelmi szakkiallitdsnak, mely a témateriletek utdn
a MAGYARREGULA, MAGYARENERGIA és MAGYARECOLOGA
nevet viselte.

A rendezvény szakmai védnokei a Kornyezetvédelmi és Teriletfej-
lesztési Minisztérium, a Magyar Energetikai Tarsasag, valamint a Mérés-
technikai és Automatizalasi Tudomanyos Egyestilet voltak.

A Kiallitas alatt kiséré rendezvények zajlottak, melyek tiargyai a
mindségiigyhoz kapcesolodtak; igy idérendben felsorolva:

- Miszeres analitika €lelmiszeripari és kdrnyezetvédelmi alkal-
mazasai;

- MindGségtanusitasi szimpozium;

- Roncsoldsmentes vizsgalatok a tartalyok, nyomastart6 edények,
a hegesztett szerkezetek allapotellendrzéséhez.

A kiéllitason mintegy 415 hazai és kiilfoldi kiallité vett részt. Ter-
mészetesen nem mindegyik kidllitd tartozott az Ggynevezett nagy cég ka-
tegdriaba, sok kiallité csak mint cégképviselet volt jelen. A kiallitok ko-
zOtt nagy szamban fordultak el6 a kisvéllalkozasok, melyek egy-egy spe-
ciélis teriilet sajatos részproblémajanak megoldasiara képesek.
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A kidllitott eszkdzdk donté tobbsége a legkorszeriibb, esetenként
negyedik-otodik generdcios informatikai technoldgiat tartalmazé konst-
rukcio volt. Egyik-masik kiallitonal a latogatd a kdvetkezs évezredben
érezhette magat, amikor az automatizalt folyamatszabalyozo rendszerek
bemutatésa folyt.

Az egyes szakteriiletek a kivetkezo latnivalokat kinaltak:
MAGYARREGULA

Mérés, vezérlés, szabilyozas technika, miszerek €s méréberen-
dezések, vezérld €s szabalyozo berendezések, vez€rld, szabalyzo
¢s kijelz6 miszerek, mérd &s jeladd miszerek, szamitogéprend-
szerek mérésadatgyijtés, feldolgozas és vezérlés céljara, optikai,
nuklearis és 1ézer készilékek, fizikai, kémiai laboratoriumi fel-
szerel€s, érintésmentes optikal mérérendszerek mindség-
ellendrzéshez €s gyartashoz, laboratériumi robottechnika, mik-
roprocesszoros rendszerek.

MAGYARECOLOGA

Levegdszennyezés elleni védelem, fiist €s kibocsatott gazok tisz-
titasa, termékek €s rendszerek a levegdmindség javitasdhoz, viz-
szennyezGdés elleni védelem, talajszennyezédés elleni védelem,
zajvédelem, hallasvédelem berendezései, hulladékgazdalkodas,
kornyezetvédelem az lizemben, a f6ld és erdégazdalkodasban.

MAGYARENERGIA

Fitéstechnika, elektromos, elektronikus, pneumatikus szabalyozd
rendszerek, hiitéstechnika, mobil hiitéberendezések, porlevalasz-
td berendezések, klimaberendezések, uszoda, szauna, a flités, kli-
matizalas, szellSztetés és hiités szakteriileten dolgozdk személyi
védéberendezései.

(1997-ben a szakkidllitds ismét megrendezésre kertil. )



SZAKAGI BIZTOSITAS

A MAGYAR HONVEDSEG UZEMANYAG SZOLGALAT
MUSZAKI-TECHNIKAI BIZTOSITASANAK HELYZETE
ES FELADATAI

Rugdr Oszkdr®

Az elmiilt években ha az uzemanyag gazdalkodasrol szo esett, min-
denki egyértelmien csak a hajtéanyag fogyasztdsi keretekre és kiutaldsi
normdkra gondolt. A szolgalat {6 erdkifejtése valoban erre a teriiletre
irdnyult, hiszen az egyre romlo koltségvetési helyzetben a f6 feladat a

’’’’’

biztositasa volt.

Nem megkérddjelezve a szolgalat szinte elsédleges feladatat, agy gon-
dolom mindenképpen vizsgalni kell a miiszaki-technikai biztosités terii-
letét is, mint a hajtoéanyag-ellatas kiszolgalo, tarol6 bazisat.

Eppen a hajtéanyag-ellatds mindenaron val6 zokkenémentes bizto-
sitdsa érdekében az utdbbi 2-3 évben a miiszaki-technikai teriilet - mas
szolgalatokhoz hasonl6an - teljesen hdttérbe szorult. A sziikséges feliji-
tasi, karbantartasi munkak, alkatrész- és eszkdzbeszerzések csak mini-
malis - a vals igényektdl, s6t térvényi eldirdsoktol messze elmarado -
hanyadat sikerilt végrehajtani.

Atechnol6giai rendszerek €s berendezések, valamint az izemanyag-
technikai eszk6zok miszaki és altalanos allaga egy olyan éllapotba keriilt,
amikor mér a hadrafoghatdsag és mikoddképesség feleldss€ggel tovabb
csak komoly nehézségekkel €s fesziiltségekkel garantalhato.

A kiszolgalo eszk6zok tizembentartasara nagysagrendekkel kevesebb
pénz jut, mint a harceszk6zok Gzemeltetésére. A katonai szervezetek a
szaktechnikai eszk6zok javitasat, karbantartasat a sziikséges javitoanya-
gok &s tartalékalkatrészek elégtelensége miatt csak hidnyosan képesek

1  Dr.Rugér Oszkar ezredes, MH Uzemanyag Szolgélatfénok
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elvégezni. Az ipari nagyjavitasok a koltségvetés elégtelensége miatt el-
maradnak. Jelenleg a szolgélat technikai eszkdzeinek zome erkolcsileg
és technikailag elavult, egyre tobb paramétert sértenek meg az eldirasok
vonatkozéisaban.

Az izemanyagtarolo és kiszolgalo rendszerek (lizemanyagraktarak,
repiiltéri izemanyag-ellaté rendszerek, izemanyag-téltd allomasok) be-
rendezései elavultak. A telepitett tartalyok és szivattyihéazak életkora
sok esetben meghaladja a 35 évet. Van olyan raktarunk, hol még a Wehr-
macht altal a II. vilighdboriban telepitett tartalyokban tarolunk hajto-
anyagot.

A f6bb eszkozesoportok dllapotdnak jellemzdi a kovetkezdkben foglal-
hatok dssze:

a.) Uzemanyagtolté dllomasok:

A toltéallomasok tartalyaira a 11/1994. szamia IKM rendelet €s en-
nek kiegészitései eldirjak, hogy azokat 8 éven beliil a vonatkozo szabvany
kovetelményeinek megfelelGen 4t kell alakitani vagy ki kell cserélni. Je-
lenlegi tartdlyparkunk e kovetelmények teljesitését nem tiikrozi. A meg-
1évé finanszirozasi nehézségeink mellett csak gy lennénk képesek to-
vibblépni, ha 8 éven keresztiil mintegy 80-100 M Ft-ot fordithatnank
évente az eloregedett, leromlott miszaki-technikai dllag feldjitasara, cse-
réjére.

E feszitd gondjaink mellett a kiaddkutak mérésiigyi hitelesitésében
1995-ben végre sikertilt elérelépniink. A kutakat szervizel$ Petrol és Tan-
ker Kft-k megkaptak az Orszdgos Mérésiigyi Hivataltol a jogot a Magyar
Honvédségnél 1évé toltdallomasok atfolydsmérdinek hitelesitésére.

b.) Uzemanyagtolté gépkocsik, iizemanyagszallito pétkocsik, utin-
futdk:

A honvédségre ugyan nem kotelezd jellegliek a veszélyes arut szal-
lité kozati jarmivekre vonatkozo eldirasok (ADR), mégis hangsilyozni
indokolt, hogy az lizemelés biztonsdgat garantalé minimalis kritériumok-
nak sem felelnek meg eszkozeink.
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Az alkatrész utanpotlas, feldjitas a sziikos lehetSségek miatt - 1994.
évi szerény mérvi alkatrészbeszerzés kivételével - megoldatlan mind a
szakfelépitmény, mind az alapgépjarmi vonatkozasaban. Tobb év Gta a
meghibasodott eszk6zoket a selejtezésre vard eszkdzokbdl kiszerelt al-
katrészekkel javitjuk.

Az lizemanyag potkocsik, utdnfutdk allaga erdsen leromlott, koz-
ponti javitasuk - pénzfedezet hidnyaban €s a roml6 személyi feltételek
miatt - évek 6ta elmarad.

Ugyanakkor az eszkozcsoport - melynek atlagos életkora meghalad-
ja a 15 évet - modernizalasa elodazhatatlanna valik.

c.) Repiil6téri iizemanyag-ellito rendszerek:

E rendszerek alapjait az 1950-¢s években telepitett tarolotartalyok
és szivattyahazak képezik. A telepeken a legnagyobb gondot a szivaty-
tythéazak épiiletgépészeti és lizemanyag gépészeti leromlott allapota je-
lenti. Hidnyoznak az iizemanyag lefejtési és kiadasi miveletek megbiz-
hato6 és biztonsdgos végzéséhez sziikséges alapvetd biztonsagi, automa-
tizalasi berendezések (tartalyszmtmerok taltoltésgatlok). Az egyik re-
pilSteriinkén a 200 m 3es tartalyok a vegreha]tott biztonsagtechnikai
feliilvizsgalat eredménye alapjan csak ez év kozepéig iizemeltethetdk biz-
tonsagosan. A sziikséges pénziigyi fedezet a felgjitasra azonban nem all
a szolgalat rendelkezésére.

A repil6tereken eredményként konyvelhetjiik el, hogy az 1980-as
évek elején telepitett kozponti feltoltd rendszerek (CZT) a folyamatos
karbantartdsoknak koszonhetéen megbizhat6an tizemelnek, azonban a
sziikséges alkatrészek hidnya - melyek kordbban a volt NDK-ban keriil-
tek gyartasra - a kozeljovoben varhatdan komoly iizemeltetési gondok
forrasa lehet.

Elérelépés mutatkozik a HITEC adalék el6irt keverési aranyainak

biztositasdban a a keveréberendezések repiilGtereken torténd telepité-
sével.
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d.) Uzemanyagraktirak tarolé- és kiszolgalé berendezései:

A raktarak technoldgiai berendezéseire is a magas €letkor €s a nagy-
mértéki elhasznalddas jellemzd. A jelentds mennyiségli anyagmozgatas-
nal az alapvetd biztonsdgtechnika hidnya csak nagy nehézségek arén teszi
lehetévé a kiszolgalas biztonsagos végrehajtasat.

Kiilénosen rosszak a korilmények a vasuti tartalyvagonokba és koz-
Gti gépjarmivekbe torténd anyaglefejtés ¢s kiadas tekintetében. A vasiti
lefejtd-, kiadohidak elavultak, az atfolyasmérd 6rdk nem miikddnek, a
hidrdl a szivattyik nem szabalyozhatdk (indités, leallitas). A vagonok moz-
gatasa zomében kézi er6vel torténik. A raktarak az erdteljesen lecsok-
kentett sajat allomanyukban lév szakemberekkel a sziikséges karban-
tartasokat mind nehezebben tudjak elvégezni, melyet az alkatrészhiany
csak tovabb nehezit.

A fagy4ll6 regeneraldk, hordomosdk elavultak. A mosott hordok fes-
tése szabadtéren kézi festékszorassal torténik, ami a kornyezetre valod
karos hatésa mellett a kezelGszemélyzet egészségére is kéros.

Ha nem is szorosan miiszaki-technikai biztositasi kérdés, de ugyan-
csak ide tartozik a kérnyezetvédelem és mérésiigy helyzete is.

Az elmiilt évben hdrom helyérségben tértént kornyezetszennyezés
az lizemanyagok talajba jutasa miatt. Mindh4drom helydrsé€gben az tizem-
anyagtartalyok kilyukaddsa okozta a szennyezést €s a regionalis kornye-
zetvédelmi hatésagok koteleztek benniinket a kdrok mentesit€sére €s a
rekonstrukciés munkik elvégzésére. Anyagi fedezet hidnyaban csak a
minimalis kdrmentesitési munkakat tudtuk megkezdeni, de a feldjitdsok-
hoz méar nem élltak rendelkezéstinkre a feltételek.

Az iizemanyag tarol6tartalyok el6zdekben jelzett dllapota miatt saj-
nos szinte valamennyi helyérségben fennall a veszélye a potencidlis kor-
nyezetszennyezésnek. Csak az ismert kornyezetszennyezési okok meg-
sziintetésére mintegy 400 M Ft koltségvetési tdimogatasra lenne a szol-
galatnak sziiksége.

A mérésiigy teriiletén 1991-ig a jogszabalyokat nem tekintették szi-

gortan kotelezének a Magyar Honvédségre nézve, de az XLV. szama
torvény a mérésiigyrél mér konkrétan vonatkozik rank is. Az izemanyag
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szolgalat teriiletén éppen akkor kellett volna megkezdeni a mérésigyi
feladatok pénziigyi fedezetét biztositani, amikor a koltségvetés elégte-
lensége miatt ratértiink a valsdgkezelésre €s a meglévo készletek felélé-
sére. A torvényben eldirt hitelesitések egyszeri végrehajtasara kozel 250

sy s 2

évre a kozel 30 — 40 MFt éves sziikséglet hianya is.

Ezen a teriileten a toltéallomasoknal mar jelzett hitelesitések jelen-
tenek eldrelépést.

Osszességében megallapithatd, hogy az iizemanyag-szolgalat szak-
technikai eszkozeinek miszaki allapota helyenként kritikussa valt. A pol-
gari rendeletekben, szabvanyokban meghatarozott - az MH részére is
kotelezd - kovetelményektdl tobb éves lemaradas tapasztalhatd. Az lizem-
anyag taroléeszkozok allaga miatt izemanyag telephelyeink a kornyezet-
szennyezé€s potencidlis forrasai.

Az 1996. évi koltségvetés lehetdségeit ismerve, a miiszaki-technikai
biztositds tovdbbra is forrds hidnydban szenved. Prioritést csupan a ren-
delkezésre ll6 pénziugyi mozgasterink tiikkrében a toltdallomasok €s re-
pulétéri feltoltérendszerek atalanydijas karbantartasa, valamint a soron
kovetkezd nyomasprobak €s biztonsagtechnikai feliilvizsgalatok egy ré-
szének elvégzése képezheznek.

Kovetkeztetésképpen a mobil és beépitett szaktechnikai eszkzeink
tervszerl karbantartésa, llagmeg6vasa és javitasa, valamint a hadinor-
mas technikai eszkdzok beszerzése tovabbra is hattérbe szorul, s tovabb-
ra is megoldatlan mérésiigyi és tizvédelmi helyzetiink.

A miiszaki-technikai biztositasi feladatok terén e szerény feladatok
végrehajtasa mellett abban bizhatunk, hogy az 1997-99. években a gor-
duld koltségvetési tervezés €s javuld tdmogatasi lehetdségek javitanak a
miiszaki-technikai eszk6zok kritikussa valo helyzetén. Ellenkezd esetben
nemcsak a karbantartds és dllagmegévds, hanem a fejlesztés és 1orvényi
elbtrdsok teljesitése terén is elmaradunk nemcsak a polgdri szférdtol, ha-
nem a NATO kévetelményektol is.
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A RUHAZATI SZOLGALAT KOLTSEGVETESI HELYZETE

Pakocs Zoltdn"

A szolgalat 1995. évi f6 célkitiizése az ellatasi feladatok teljesitése,
a személyi Allomany jarandosagainak biztositdsa és az elért ellatisi szin-
vonal nagyobb mérvii visszaesésének elkeriilése volt.

A szolgalat 6 erdkifejtését kiemelt feladataink - a tartalékos hadko-
telesek hadiruhazati ellatasa, az 4j tarsasagi ruhazattal valé ellatas foly-
tatdsa, a részleges pénzkeretgazdalkodds bevezetése, a Magyar Honvéd-
ség szervezeti korszer(sitésébdl adodo szakagi feladatok, a nemzetkozi
gyakorlatokon résztvevd, valamint az ENSZ misszidban szolgalatot tel-
jesité magyar kontingens és az IFOR erékbe vezényelt dllomény ruhazati
ellatasa - maradéktalan végrehajtisara forditotta.

Az eldljardink altal meghatarozott, illetve a szolgalat alaprendelte-
tésébdl fakado feladatai maradéktalan végrehajtasanak legnagyobb fe-
sziltségforrasa a koltségvetési fedezetek biztositasdnak hidnya.

1995. évi koltségvetési helyzet

Aszolgilat részére meghatarozott kerettsszeg 3 269,4 MFt volt, amely
a tervezett redlértéki ruhazati illetménynormak pénziigyi fedezetéhez
szitkséges Osszegnek (5 254 MFt) a 62,2 %-a.

A normak kialakitasakor az aldbbi kiltségvetési lehetdséget, illetve ke-
retosszeget vehettiik figyelembe: tamogatas 2 373,4 MFt, bevételi elGirany-
zat 100 MFt, kézponti készletek ellétasba torténd beforgatésa alapjan
796 MFt, Osszesen 3 269,4 MFT.

A szikitett koltségvetési lehetéség hatésara, a meghatéarozott keret-
Osszeggel Gsszhangban jovahagyott alapnormak koziil a hivatasos allo-

mény ruhazati utanpétlasi normaja 33 000 Ft (10 %-kal magasabb, mint
az 1993. és 1994. évi nominal érték) 30,8 %-kal, a sorallomany ruhazati

1 Pakocs Zolt4n alezredes, MH RSZF-ség gazdalkodasi ftisztje
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utanpdtldsi normaja 22 800 Ft (az 1992. évi nominal ért€ktdl 8,8 %-kal
kisebb, az 1994. évi nominal értéknél 9,6 %-kal nagyobb) 39,5 %-kal ma-
radt el a tervezett redlértéktdl.

A honvédségi kozalkalmazottak 1 f6re jutd ruhazati koltségtéritése-
re 9 120 Ft lett jovahagyva, amely azonos az 1993. évivel.

Az 1995-re biztositott kiad4si eldirdnyzat a mosatasi és irodaszer
kiadasi tételekre nominal értékben hasonld volumeni volt, mint az 1992.
évi, amelynek hatasira a textiltisztitasi norméak 42 %-kal, az irodaszer
normék 57 %-kal maradtak el a realértéktdl.

A textiltisztitasi norma realértékének csokkenése egyes szolgéltatasi
igények kielégitetlenségét, a ruhdzati anyagok nem eldirt gyakorisagu
tisztitasat, cseréjét vonta maga utan.

Avonatkoz6 koltségvetési tételen jévahagyott kiadasi elGiranyzat nem
fedezte az évi tényleges textiltisztitasi sziikségleteket, igy annak kiegészitése
valt sziikségessé. E célra az MH ATFCSF-i tartal¢kbol 78, 4 MFt lett biz-
tositva.

Gazdalkodasi lehet8ségeinket csokkentette, az érintett dllomany el-
latasa terén meglévd fesziiltségeket pedig fokozta, hogy a hivatasos allo-
many ruhazata koltségvetési tételen jovahagyott kiaddsi €s tdmogatasi
elSiranyzatbdl 262,4 MFt keriilt megvondsra. Az elvonds kovetkezmé-
nycként az 1995-re kiadott ruhazati utalvanyfiizetekben 1évd keretosszegek
29,5 %-anak nem volt pénziigyi fedezete.

A ruhézati ellatds zavartalan biztositasa érdekében a jovahagyott ke-
reten feliil, a kozponti készletek terhére 11,4 MFt ért€kd anyag kerult
kiadasra. Az 1995. évi koltségvetés nem tartalmazta a rehabilitdlt dllo-
mdny, az ENSZ keretében szolgdlatot teljesiték, a nemzetkozi gyakorlatok,
a honvédség érdekében munkdt végzd nyugdllomdnyiak ruhdzati elldtdsd-
nak, a zenekarok és a Honvéd Miivészegyiittes tdrsasdgi ruhdval valo elld-
tdsdnak koltségeit, amelyek Gsszege 51,9 MFt.

A fentiek alapjén, a nem tervezett és nem finanszirozott feladatokra

a kozponti készletekbdl osszesen 63,3 MFt értéki anyag kertilt felhasz-
nalasra.
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Az elmult év soran a szolgalat 28,5 MFt bevételt realizélt, amely az
elldtottak ruhdzata kolts€gvetési tételen lett felhasznalva.

(sszességében megallapithaté, hogy az alapvetd ellatési feladatok
is csak rendkiviili eréfeszitésekkel, 30 000 hadiruhazati komplett meg-
bontéisaval, mintegy 880 MFt-os kozponti készletcsokkenés mellett vol-
tak teljesithetdk, amelynek hataséra a folyamatos ellatas feltételei tovabb
gyengiiltek.

1996. évi koltségvetési helyzet

1996. évi koltségvetési lehetdséglink sines dsszhangban a sziikségle-
tekkel, mivel a rendelkezésre all6 keretosszeg 2 972 MFEt, amely 45,4 %-kal
kisebb, mint a redlértékii normak fedezete. (A cikk frdsanak idépontjaban
rendelkezésre 4llo informacidk alapjan a koltségvetési timogatas €s a be-
vételi elSiranyzat terhére tovabbi 200 200 MFt keretcsokkenés varhatd).

A meghatarozott keretdsszeggel 6sszhangban jovahagyott norméak ko-
zill a hivatdsos dllomany ruhdazati utdnp6tlasi normaja 36 000 Ft (9 %-kal
nagyobb, mint az 1995. évinominal érték) 42,3 %e-kal, a soralloméany ruhazati
utdnpdtlasi normaja 25 900 Ft (13,6 %-kal nagyobb, mint az 1995. évi no-
mindl értck) 43,7 %-kal marad el a tervezett redlérté€ktdl.

A textiltisztitasi és irodaszer normék 1996. évi emelkedése az 1995.
évihez viszonyitva hasonld nagysagud, mint a varhato inflacio, igy a real-
érékisl valo elmaradds mértéke nem valtozik.

Az alapvetd ruhdzati cseréket figyelembe véve a mosatasi koltség-
vetési tételen tervezhetd Osszeg tovédbbra is kb. 9 hénapig biztositja a
szukségleteket. Ezért a jévahagyott dsszeg kiegészitése valik sziikségessé
varhatéan kb. 70 MFt értékben.

Gazdilkodasi helyzetiinket neheziti, hogy bevételként 387 MFt lett
meghatirozva, amellyel szemben a szolgélat realisan mintegy 30 MFt-ot
képes teljesiteni.

Koltségvetési lehetdségeinket tovabb gyengiti, hogy az el6zd évrdl

athuzodo 154 MFt értékid ki nem fizetett szamlék az ez évi koltségvetési
tdmogatasbol kerilnek kiegyenlitésre.
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A fentiek alapjan a kézponti gazdalkodasra tervezhetd 1 819,5 MFt
keretosszeg mellett az 1996. évi kdzponti beszerzésekre €s szolgaltata-
sokra, annak mintegy 72 %-at (1 308,5 MFt-ot) lehet felhasznalni. Ebbdl
az Osszegbdl a kibocsdtott ruhdzati utalvdnyfiizetek fedezetét és egyéb kolt-
ségvetési tételeken lévd, volumenében nem jelentOs Osszegeket figyelembe
véve az elldtottak és az egyéb ruhdzati koltségvetési tételen mintegy 470 MFt
marad.

A rendelkezésre 4ll6 6sszegbdl a mintegy 1 000 MFt €rtéki csapat-
igényeket kielégiteni nem lehet. Az ellatas folyamatos biztositasa érde-
kében a tartalékos dllomény ellatasara készletezett ruhazati anyagokbol
tovabbi 30 000 hadiruhézati komplett megbontasa sziikséges, amelybol
- eloljardi engedély esetén - a felséruhazati, fehérnemti €s labbeli cikkek
- csapatigényeknek megfelelGen - a békeellatasba keriilnek beforgatasra.

Lehetdségeink nem biztositjdk a hivatdsos dllomdny ij tereptarka gya-
korléruhdzattal, ij koznapi és gyakorldpuldverrel valé elldtdsdt.

Osszességében megallapithato, hogy a rendeltetés szerinti és a szol-
gélat részére meghatarozott feladatok teljesitéséhez a kiévetelmények
szerinti ellatasi és szolgaltatési szinvonal megtartasahoz, az ellatas folya-
matossagahoz, valamint a szolgélat zavartalan miikodéséhez a megalla-
pitott keretdsszeg az elézé évekhez hasonléan 1996-ra nem biztosit kelld
fedezetet.
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SZAKELLENORZES

ANYAGNYILVANTARTASI FEGYELEM A RUHAZATI
ANYAGOK VONATKOZASABAN

Furka Zsigmond :

A Magyar Honvédség csapataindl, intézeteinél hosszii évek ota zajlo
folyamatos dtszervezések rendkiviil sok problémat vetettek fel. A meg-
Gjuld, illetve atalakuld - dltalaban csokkend 1étszam - szervezeti elemek
sok esetben nem képesek megfelelni az 4j helyzetbdl ad6dé elvarasok-
nak, amely az adott teriilet tevékenységének fokozatos romlasihoz ve-
zet. Ezek a jelenségek kiemelten érvényesek az anyagi-technikai szolga-
latokra, ahol - elsésorban az intézeteknél - jelentds 1étszimesokkentések
azt eredményezték, hogy egy személy két-hdrom, nem ritkdn ennél is t6bb
beosztdst ldt el, végzettségétdl és képzettségétdl fuggetlenil.

Az egyik ellendrzott kozponti rendeltetésii katonai szervezetnél a
fenti helyzet tobb esetben volt tapasztalhatd, ami természetesen nem
jelenti torvényszertien a hidnyossagok, szabalytalansagok kialakulasat.
Amennyiben azonban a szertedgazo, sokréti feladatok egy kézben tor-
ténd 6sszpontosuldsa leszabalyozatlansaggal, a vezetés nemtérédomsé-
gével pérosul, rovid idén beliill a problémak sokasagival szembesiilhe-
tink.

El6fordul, hogy - dlloménytablaban nem nevesitett - szakdgazatok
anyagnemfelelSsi feladatai nincsenek személyhez, szervezeti elemhez koit-
ve, igy a feladatok elldtasara kijelolt személvek és osztilyok anyagnem-
feleldsi funkcidjukat nem latjak el, azt nem ismerik, és sajat 4llitasuk sze-
rint erre a feladatra nincsenck is kijelélve. Az 4] szervezeti elemek meg-
jelenésével, az addig még j6l miikodd dgazatoknal is komoly zavarok ke-
letkeztek.

A targyalt katonai szervezetnél az anyagi-technikai féniokség meg-
sziint és 1ij szervezeti elemként megalakult a gazdasagi osztily, amely-

1 Furka Zsigmond 6rnagy, MH ATFCSF-ség Ellen6rzési osztély, ellendr fétiszt
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nek megjelenését nem kovette a szakfeladatok részletes, elemekre bon-
tott leszabalyozasa. Ez "kdosz-szeni" 4llapotokat eredményezett mind a
pénziigyi, mind pedig az anyagi teriileteken. Hozzéjarult chhez az anyagi-
és pénzeszkozokkel vald rendeltetésszeri €s hat€kony gazdalkodas min-
den szintd ellendrzésének elmaraddsa. Vonatkozik ez az el6ljaroi szak-
mai- és szolgélati szervezetekre és a belsé ellendrzésre egyarant. Rész-
ben ennek is koszonhetd, hogy a jovahagyott elirdnyzatokat tobb tiz-,
illetve tobb szazmillid forinttal 1épték tal, amellyel megsértették az al-
lamhéztartasrél sz6l6 1992. évi XXX VIIL torvény 93.8. (1) bekezdését,
amely el6irja, hogy a kéltségvetési szerv a meghatarozott eldirdnyzatokat
nem lépheti tadl.

A vezetés "rdtermettségét” bizonyitja, hogy az elSiranyzatok szakiga-
zatokra vald kiaddsa sem tortént meg, igy a felelGsség a szolgdlati dgak
vezetdire nem harithato at.

Az dgazatok vezetSinek azonban nemcsak informécidjuk nincs az
cléiranyzatokkal kapcsolatban, hanem eliranyzat-nyilvantartasaik sem
minden esetben felelnek meg az eldirasoknak. Nincsenek nyilvantartva,
hitelesitve, nem vezetik réa a jovahagyott dsszeget, nem gongyolitik a fel-
hasznélast, nem egyeztetik a maradvanyokat a pénziigyi szolgalattal, nem
rendelkeznek okméanynapldval, stb.

A szamviteli torvény eldirasait sem tartjak be maradéktalanul. A szam-
vitelrdl szold 1991. évi XVIIL torvény 24.§. eldirja, hogy a fékonyv év-
végi zarasahoz, a beszamolo clkészitéséhez olyan leltért kell Osszeallitani,
amely tételesen, ellendrizhetd médon tartalmazza a meglévd eszkozoket
és forrasokat mennyiségben és értékben. Amennyiben ez nem éll rendel-
kezésre, gy az elszamolasi idGszak végén a mérlegtételeket leltarozassal
kell aldtdmasztani.

Ezzel szemben - bar a Magyar Honvédségnél ez el6iras - a katonai
szervezel 16bb dgazatdndl nem vezetik folyamatosan a szdmviteli nyilvdn-
tartdsokat.

A parancsban elrendelt leltdrozast nem, vagy nem az eléirasok sze-
rint hajtjak végre. A leltariveket nem tudjik bemutatni, a leltarozast nem
koveti anyagi, pénziigyi, fegyelmi, illetve nyilvantartasbeli rendezés. Egyes
teriileteken a vasarolt anyagokat, targyi eszk6zoket az analitikus nyilvan-
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tartasokon nem vezetik at. A szamviteli analitikus nyilvantartdsok nem
hitelesek, nem pontosak.

Ennek egyik kovetkezményét mutatja az ellenGrzés soran végrehaj-
tott, anyagok meglétére iranyuld szdmbavétel. Ennek alkalmaval az el-
lendrzott kiképzési és kulturalis nagyértékii targyi eszkozok 48 %-a, a
szamitistechnikai nagyértékii targyi eszkozok 30 %-a egyezett a nyil-
vantartissal.

Ilyen "anarchia" kozepette deriilt fény a vagyonnal valé gazdalkodas
elrettenté pé€ldajiara, amely a katonai szervezet és a Central Mosodaik
Részvénytiarsasag (tovibbiakban CMRT) kozott kotott "Villalkozasi
Szerzddés" nyoman alakult ki.

Az eset gyokerei 1993. juniusara nydlnak vissza. A katonai szervezet
1992. jinius 24-én kotott "Vallalkozdsi Szerzddés"-t a CMR T-vel ruhazati
anyagainak mosatdsara, vegytisztitasira, sterilizdlasara és széllitasara.

A szolgéltatast a mosoda heti egyszeri alkalommal vallalta, amely a
megrendeld telephelyén - a ruhazati szolgalat tisztacsere raktaraban - a
megbizottak jelenlétében az anyagok cikkenkénti, darabonkénti atadés-
atvételével valdsult meg.

Az igy kialakitott rendszer - amely megfelelt az eléirasoknak - egy
évig sikeresen mikodott. 1993. jiniusaban azonban a katonai szervezet
vezetdje, gazdasaigi igazgatdja és a CMRT képviseldje - nem tudni mi-
lyen indittatisbdl - megfogalmazott egy "Kiegészités"-t, amely az emli-
tett szerzddést volt hivatott kiegésziteni, illetve modositani. Itt érdemes
megjegyezni, hogy az eredeti szerzédés két, €s a "Kiegészités" harom ala-
irgja 6t kiilonbozd személy volt. Ez azért is érdekes, mert a "Kiegészités"-t
a szerzddd felek vezetdi, mig a vallalkozési szerz6dést két beosztott sze-
mély irta ala.

A "Kiegészités" elso hibaja, hogy sem nyilvantartisi, sem hivatko-
zasi szimot nem tartalmaz, s6t még utalas sem esik benne arra vonat-
kozéan, hogy az az eredeti szerzédést kivanja modositani vagy hatalyon
kiviil helyezni, ezért annak érvényessége jogi és formai szempontbol meg-
kérddjelezhetd.
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A "Kiegészités" a fentieken kiviil még szdmos olyan formai hibat, el-
lentmondast, hidnyossagot tartalmaz, amely adott esetben jogi vitdk alap-
jalehet. Az okmany elsé pontja kijelenti, hogy: "4 ruhdzati anyagnyilvin-
tartdsdt a szamviteli alosztily végzi" majd a kovetkezd bekezdésben hoz-
zéteszi: "Az osztdlyon torténd nyilvdntartds az i mosatdsi rendszer belépé-
sével megsztinik."

Azidézett két mondatban az aldbbi hibdk, illetve ellentmonddsok fedez-
hetdk fel:

- azelsé mondat alosztalyt, a masodik osztalyt emlit, feltételezhetden
mindkét esetben a pénziigyi €s szdmviteli osztalyrdl van szo, ebben az
esetben pedig ezt pontosan meg kellett volna fogalmazni;

- amennyiben az osztély kifejezés az anyagokat hasznalo szervezeti
elemeket takarja, akkor a késGbbiekben indokolatlanul, illetve az alairt
megallapodassal ellentétesen helyezték kiadasba a szdmviteli alosztaly
altal vezetett egységszintd nyilvantartasbol az anyagokat;

- amésodik mondat - az els6 bekezdés megfogalmazasabol kiindulva
- azt sugallja, hogy valamennyi ruhazati anyag nyilvantartisa megszinik,
holott csak a "Kiegészités" mellékletében felsorolt 40 féle anyagrdl van
5z0;

- szintén a masodik bekezdés erdsen {élreérthetd része "az ilj mosa-
tdsi rendszer" belépését sejteti, pedig az tgyirat elkészitésével az anyagok
ki- és beszallitasi rendjét, médjat, a csereraktar megsziintetését, az alegy-
ségek és a mosoda kozotti kozvetlen kapesolat kialakitasat c€loztak meg.
Gyakorlatilag ugyanis a "Kiegészités" €letbe lépésével a tisztacsere raktar
megsziint, a mosoda és a katonai szervezet kozotti kapesolatot az alegy-
ségek tartottak fenn.

Az iigyirat 2. pontja szerint: "4 katonai szervezet folyamatos textilru-
hdzati elldtdsa a nyilvantartdsban szerepld készletbdl az anyagok forgatd-
sdval torténik ....stb."

Itt szintén felfedezhetd egy cllentmondas, ugyanis az elsé pont 2.
bekezdése alapjan az anyagok nyilvantartisa megsziinik.
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A "Kiegészités" 4. pontja kimondja: "Hidny esetén a CMRT 50.000.-
Ft-ig visszatérit az évvégi leltdr utdn." Ez az Osszeg a "kozosen haszndlt"
textiliak értékének nem egészen 0,5 %-a, amely ismerve a szban forgd
anyagok (lepeddk, torolkozok, asztalteritd, fehérnemd, stb.) elhasznalo-
dasanak fokat rendkivil alacsony Osszeg. A 4. pont azt is meghatarozza
tovabba, hogy: "Ezt az osszeget meghaladé hidny esetén az eloljdré ruhdzati
szolgdlata a hidny pétldsdra, a hidnyossdg okainak kivizsgdldsdra bevo-
nandd."

Tekintettel arra, hogy az el6ljard katonai szervezet 1994. marciu-
sdban megsziint, felmeriil a kérdés, hogy az elmiilt csaknem 2 év sordn
ezt a feladatot, jogot kinek kellett volna elldtni, illetve gyakorolni. Ezen
a problémadn egyébként konnyedén tilléptek, ugyanis 1993. janius 04-e
és 1995. november 14-¢ kozotti idGszakban ezeket a ruhdzati anyagokat
egyetlen esetben sem leltéroztik le, igy az clSljaro katonai szervezet meg-
sziinése ebben a vonatkozésban nem jelentett til nagy "gondot".

A "Kiegészités" 6. pontja értelmében: "4z elldtdshoz a CMRT biztosit
10 db énjdré konténert és ... db zdrt kiskonténert az intézet szdmdra." A
kipontozott rész az "okmdnyon" is lires maradt, {gy nem lehet tudni, hogy
a CMRT eleget tett-e kotelezettségének.

A szerz6dés kiegészitést nyilvantartdsi szimmal nem lattik el, a
maodositani kivdnt eredeti szerzédés nyilvintartisi sziméra nem hivat-
koztak, a megfogalmazott hat pontbdl négy erdsen kifogasolhaté. Az
"okmdny" szimos hiinyossagot és ellentmondast tartalmaz, amely meg-
kérddjelezi annak szabilyossagat, érvényességét.

A "Kiegészités" alairasat kovetéen az érintett szolgalati agak felé
senki nem intézkedett az anyagok dtadds-atvételének modjara, a nyil-
vintartis tovibbi rendszerére, a CMRT részérdl az atvevo szervezetre

(személyre). A "Kiegészités" sem tartalmaz ezzel kapcsolatos szabalyo-
zasokat.

A szerzddés médositdsban pontosan meg kellett volna hatdrozni,
hogy melyik fél, milyen mértékben felelSs az anyagok meglétéért. Ezzel
szemben a ruhdzati féel6adé - elmonddsa szerint - véletleniil szerzett
tudomast a megallapodas létrejottérdl. A ruhézatiszolgélat ezt kovetden
a mellékleten szerepld 40 féle anyagot utalvany alapjén a raktari nyilvan-
tartasbdl kiadasba helyezte, majd a szamvitelre feladott mozgasbizonyla-
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tok alapjan a pénziigyi €s szamviteli osztily téritésmentesen dtadtaa CMRT
részére.

A megrendelé a sokadik - és talan a legnagyobb - hibit itt kovette
el, mert az utalvianyon az atvételt senkivel sem iratta ala!

Az étvétel nélkiil kiadasba helyezett anyagok Osszértéke az akkori
arakat €s az atadott mennyiséget figyelembe véve 10,2 millié Ft volt. Az
azOta cltelt idészakban az anyagok mennyiségében bekovetkezett valto-
zasok - beszerzés, selejtezés - miatt az anyagok értéke 8,3 millié forintra
csokkent.

1995. oktober honapban a katonai szervezet vezetésében végbement
valtozasokat kdvetden a megbizott parancsnok - érezvén a terileten ta-
pasztalhato rendezetlenséget - "a kdzdsen haszndlt" ruhazati anyagok ko-
rében szirdprobaszerd leltarozast rendelt el, melynek soran 40-b6l 8 té-
tel ellenérzésére kertlt sor. A leltarozas végrehajtasara kijelolt bizottsag
a szambavételnél nyitokészletként a "Kiegészités" mellékletében felsorolt
mennyiségeket vette alapul.

A katonai szervezetnél hasznalatban 1év6 anyagokat darabszamla-
lassal leltaroztak. A mosodanal 1évé textilidk mennyiségét nem ellend-
rizt€k le - pedig a "Kiegészités" erre lehetdséget biztositott volna, - hanem
az ott talalhaté anyagok darabszamit FAX-on lekérték! Az igy végre-
hajtott leltar eredményeként 2,1 millio Ft hidny keriilt kimutatisra,

amely 56,8 %-a a nyolc ellendrzott cikk osszértékének.

Osszességében megallapithaté, hogy az eredeti szerzédés modosi-
tisa nem volt indokolt. A "Kiegészités" nélkiilloz mindenféle jogszertisé-
get, szamtalan formai hibat és ellentmondast tartalmaz, ugyanakkor
Iényeges kérdésekkel (dtadas-atvétel konkrét végrehajtasa, az anyagi
feleldsség leszabalyozisa) nem foglalkozik.

A szerzGdés médositis megkotésekor a "kizosen hasznalt" anyagok
tekintetében ziro, illetve nyitokészlet nem keriilt megillapitasra, azt
kovetoen dokumentalt leltirozds a katonai szervezetre és a mosodara
kiterjedden nem tortént.

A tovibbiakban is Atadds-atvétel nélkiil végrehajtott anyagmozga-
sok utja gyakorlatilag kovethetetlen volt, pedig a zirhaté konténerek
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biztositisaval adott volt a lehetGség a szolgialtatis szabilyos bonyolita-
sdra, amennyiben az azokban elhelyezett anyagok (tiszta, szennyeé) cik-
kenként és darabonként atsziamlalva, szabdlyosan kitoltott kiséré ok-
mannyal ellidtva €és biztonsagosan lezarva keriiltek volna ki- és beszal-
litdsra.

Kovetkeztetésként kimondhatd, hogy a szerzidés és elsésorban an-
nak késébbi kiegészitése nem mas, mint egy anyagi felel6sség tekinte-
tében elnagyolt szindéknyilatkozat, amelyben a részletek felett nagyvo-
naliian 4tlépnek. Ezt késGbb sem kiveti részletes szabalyozis, igy ennek
a feleldtlenségnek a jegyében "kivesznek" a katonai szervezet nyilvantar-
tasabdl 40 féle ruhazati anyagot, tobb mint 10 millié Ft értékben tgy,
hogy annak atadasa senki részére nem torténik meg. Ez kozel két évig
senkinek sem tiinik fel. Az igy "senki foldjére" kitett anyagok a tovibbi-
akban mozgasbizonylat nélkiil nyitott konténerekben, tételes dtadas-
atvétel nélkiil utaznak a két fél telephelye kozitt addig, amig ra nem
jonnek, hogy a "kdzos kezelésben" 1évé nagymennyiségti leped6bdél mar
alig jut az agyakra.

Ennek a "nyilvantartdsi fegyelemnek" a kovetkezményeként a kozel
sem teljes kori leltarozas tobb mint 2 millié Ft hidnyt eredményezett,
amelyért a "Kiegészités" alapjan a CMRT nem vonhato feleldsségre, igy
- a teljes korii leltarozas alkalméval - vélhetden tovabb gyarapodoé hidny
osszege teljes mértékben a megrendel6 katonai szervezetet terheli.

Tekintettel arra, hogy a katonai szervezet anyagi-technikai szolgala-
tanak ellendrzése soran szamos mas tertleten is voltak anyagnyilvantar-
tassal osszefiigg$ szabalytalansagok, hidnyossdgok, célszerii felhivni a
vezetdi dllomany figyelmét az dllamhaztartasrol szol6 1992. évi XXXVI-
IL torvény mar emlitett paragrafusainak betartasara.

Ervényt kell szerezni a szamvitelrdl sz616 1991. évi XVIIL torvény,
valamint az anyagnyilvantartasi utasitas €s a Magyar Honvédség leltaro-
zasi szabdlyzata altal elGirtaknak.

Kiemelt figyelmet kell forditani a belsé ellendrzések maradéktalan vég-

rehajtdsdra. Segitséget kell nyijtani a gazddilkoddst kevésbé ismerd, a fel-
adatukat megbizds alapjdn elldté beosztottaknak.
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BIZTONSAGTECHNIKA

TAJEKOZTATO A MAGYAR HONVEDSEG 1995.EVI
UZEMELESBIZTONSAGI ES MUNKAVEDELMI
HELYZETEROL ES AZ 1996.EVI KIEMELT FELADA-
TOKROL!

Osszedllitotta: A Magyar Honvédség Parancsnoksdga
Biztonsdgtechnikai Hivatal személyi dllomdnya

L

A testi épség és egészség megdvasara iranyulo feladatok végre-
hajtasa 1995. évben

Az MH Parancsnok Ur feladatszabasa és a 0168/1995. szdmi intéz-
kedése, valamint a 02/1995. sziamu parancsa alapjan 1995. évben a Ma-
gyar Honvédségnél, a testi Epség s egészség megovasara iranyuldan a
kovetkez6 feladatok keriiltek végrehajtasra:

a.) A szervezet korszeriisitése

- a Magyar Honvédség Biztonsagtechnikai Hivatal megalapitasa
1995. méjus 01-én, a hivatal miikéddképességének elérése 1995. jilius
01-én;

- a haderé atalakitas feladat id6aranyos végrehajtasanak részeként
a "feltoltont” ezredeknél és "azokndl nagyobb" katonai szervezeteknél a
fuggetlenitett biztonsagtechnikai tisztek allomanytablakba torténd rend-
szeresitése (a hivatal javaslata 15 katonai szervezetre vonatkozott, ami-
bdl 1995-ben 6 realizdlédott, a fiiggetlenitett biztonsagtechnikai tisztek
a hivatal 4ltal javasoltnal 2-4 illetménykategoridval és altalaban 1-el ala-
csonyabb rendfokozattal keriiltek rendszeresitésre; ez utobbiak az €rin-

1 Arészletes adatok és elemzések megtalalhatok az "Osszefoglalé jelentés a Magyar Honvédség
1995. évi iizemelésbiztonsagtechnikai helyzetérél” (MH BTH 04/1996.nyt.sz.) c. anyagban
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tettekbdl csalédast és elégedetlenséget valtottak ki, ez tekintélyiiket
csOkkenti, munkéajukat neheziti).

b.) Oktatas-felkészités
Végrehajtdsra keriilt:

- a csapatoknal az el6irt munkavédelmi oktatasok megtartasa,

- a munkavédelmi megbizottak ¢sszevont felkészitése az 1995. évi
feladataik végrehajtasara;

- Parancsnok Ur 48/1993. /HK 25./ szami intézkedésében megjelolt
beosztdsi parancsnokok, parancsnok helyettesek lizemelés bizton-
ségtechnikai tavaszi tanfolyaménak megtartdsa a MH ZMKA-n;

- a katonai szervezetek munkavédelmi képviseldi oktatasat végzo
szakemberek (trénerek) tanfolyami felkészitésének megszervezése, fi-
nanszirozasa,

- a munkavédelmi megbizottak egy részének (26 [6) szervezett, in-
tenziv tanfolyami felkészitése, ezzel a munkavédelmi tevékenység szin-
vonaldnak javitasa a beiskoldzé csapatoknal.

c¢.) Szabalyozas

- az 0] baleseti informdci6s rendszernek megfelelS Baleseti Jegyzd-
konyv és Kitoltési Utmutato kidolgozasa és rendszeresitése;

- a Munkavédelmi Torvény dgazati végrehajtésat szabalyozo minisz-
teri rendelet tervezetek véleményezése.

d.) Ellenorzések
Végrehajtdsra keriilt:
- a katonai szervezeteknél a biztonsagtechnikai-munkavédelmi szem-

1ék megtartésa, a feltart hidnyossagok felszamolasara a parancsnoki (ve-
zet6i) intézkedésck kiadasa és hidnyossagok nagyrészének felszamolasa;
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. - a hivatal személyi dllomanya 21 katonai szervezetnél (12 SZCSP,
8 LP és 1 BKKP aldrendelt) tartott atfogd biztonsagtechnikai-munkavé-
delmi ellendrzést.

e.) Adatszolgaltatas, adatfeldolgozas

- a katonai szervezetek a balesetekrdl és foglalkozasi megbetegedé-
sekrdl - altalaban hataridon belill - az adatszolgaltatasi kotelezettségei-
nek eleget tettek;

- a hivatal ellendrizte, elemezte, naprakészen feldolgozta a beérke-
zett adatokat, folyamatosan elegett tett torvényes iratkezel€si (mikrofil-
mezésre elékészités, kozponti irattdrozasra el6készités €s atadas, stb.) €s
adatszolgaltatasi kotelezettségeinek;

- a hivatal negyedévenként ebben a folydiratban - 6nallé rovatként
- az MH egészét érintd aktualis és legfontosabb biztonsagtechnikai-mun-
kavédelmi informaciokat kdzzétette.

IL

Helyzetjelentés a szolgalati és munkahelyek, berendezések és
haditechnikai eszk6z0k iizemelésbiztonsagi allapotarol

Szolgalati és munkahelyek

Az 1995. évben a Magyar Honvédségen beliil jelentSsebb 1j 1€tesit-
mény nem kerilt hasznélatba vételre. A régiek allagmegovasa a lehetd-
ségek hatarain belil megtortént, de néhany katonai szervezetnél egy vagy
tobb Iétesitmény biztonsdgos hasznélatanak kovetelményei nincsenek ki-
elégitve.

Az utak, jardak, 1épcsdk, bedzo épiiletrészek felvjitasa, javitasa je-
lentds egyszeri raforditast igényel. A bedzott épiletekben a vizesedés
Gjabb veszélyforrasokat képez. Az dramiités veszélye, az elcstszasok le-
hetdsége megnétt. A bedzott épiiletek hasznalata egészségtelenné, ve-
szélyessé vilt. A szolgalati és munkahelyek klima és komfort kovetelmé-
nyeinek kielégitése hattérbe szorult.
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A villamos berendezések, halézatok kismértékben veszélyesek. A
jogi szabalyozas onellendrzést ir eld e teriileten, amit csak szakvizsgazott
személy végezhet el. Tobb katonai szervezetnél az elhelyezési szolgilat
szakel6addi nem ismerik ¢ szakteriilet harom agat: villimvédelem, a be-
rendezések és hdlézatok tiizvédelmi-lizembiztonsdgi és érintésvédelmi ha-
tdsossdgianak vizsgdlatdt, a mért értékek és feltdrt hibik okmdnyoldsdt, el-
hdritdsdt. A rosszul értelmezett takarékossag miatt a feladatokat gyakran
nem is tervezik, igy a parancsnok nem is tudja mérlegelni a feladatok
végrehajtasanak fontossagi sorrendjét. A villamos baleseteket gyakran
nem jelentik. (Helyszini ellendrzési megallapitas).

Az akkumulatortolté helyiségek kialakitasa mintegy hasz katonai szer-
vezetnél hibés, elhanyagolt. Az 1992. évben megjelent iij szabviny (MSZ
1600-16) alkalmazisaval, kevés koltségraforditissal megfelelé és biz-
tonsagos akkumulitortolté helyiségek 1étesithetdk.

A gép- &s harcjarmiivekre szerelt emelégépeket az MH kijelolt szer-
vei ellendrzik és javitjak. Az elvégzett javitasok, vizsgalatok okmanyolasa
gyakran szakszeritlen vagy elmarad. A 4. Gépesitett Hadtestnél és ala-
rendeltjeinél megoldatlan az emeldgépek és emeléberendezések bizton-
sagi feliilvizsgalatanak végrehajtasa. A 4. Gépesitett Hadtest anyagi-tech-
nikai fénoke sajat hataskorében letiltotta a bevizsgélatlan emeld és anyag-
mozgatd eszkozok (20 kilonbozd tipusi, kozel 400 darab) lizemelteté-
set.

A felvondk kiilonos biztonsagi kovetelményeik miatt teljes élettar-
tamuk alatt hatésagi feliigyelet alatt llnak. Biztonsaguk igy teljes értékdi.

A kazanok uzembehelyezésekor mindig, hasznalatuk soran csak bi-
zonyos teljesitmény 616t allnak hatdsagi feliigyelet alatt. Biztonsagi hely-
zetik megnyugtatd, kiszolgalasuk megoldott. Gondot fog okozni a nap-
jainkban is folyé haderd étalakitds, amely sorén az elhelyezési szolgalat
szakmunkas alloméanya csokken, p6tlasuk varhatdan sorkatonakkal tor-
ténik.

A fiitott nyomastarto edények ¢s nagynyomdsu tomldk feliilvizsgalata,
biztonsagi helyzete katonai szervezetenként eltérd. A nagynyomasu be-
rendezések és miszereik ellendrzését a Magyar Honvédségen kiviili szer-
vezet milliés nagysagrendi osszegekért végezte €s végzi.
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A tiizveszélyes és veszélyes folyadékok tarolétartilyait a kozelmuilt-
ban vonték hatdsagi feligyelet ala (11/1994. sz. Ipari Miniszteri Rende-
let). A honvédelmi dgazatra vonatkozé végrehajtasi utasitas nincs. Az
elmaradt vizsgéalatokrol, a romlé miszaki allapotrol az Uzemanyag Ellato
Kozpont dltal jelentett kornyezetszennyezésekrdl - megdllapithaté: az
tizem-, kend- és tuzelGolaj tarolok nagyrészének allaga le van romolva,
biztonsaguk elmarad a kovetelményektdl.

A Magyar Honvédség tartalykocsijai nem felelnek meg a polgari €let-
ben érvényes aurdpai szint{ eldirdsoknak. A telepitett tartdlyok 97 %-a
tobb, mint 15 éves, sok az 1940. évben telepitett. Az elmaradt vizsgalatok
és javitasok kovetkeztében a biztonsaguk csokkent. Az elhelyezési szol-
galatok kezelésében 1év6 fiitdolaj tartalyok helyzete még rosszabb.

Az egyéni védbeszkoz ellitottsag néhany alakulat kivételével meg-
feleld, de elhasznélédottsaguk kiilonbozd mértéki, potlasuk beszerzési
nehézségek miatt hidnyos. Tobb helyen nincs sav- €s lugallé véddruha.
Elhasznalédott a tlizszerészek véddéruhdja. Rendszeresités alatt van vi-
szont a mikrohullami sugarzas elleni véddéruha.

Az elsosegélynyijtas targyi és személyi feltételei tobb helyen hia-
nyosak. A parancsnokok egy része nem tulajdonit fontossdganak megfe-
leld jelentds€get.

A haditechnikai eszkézok biztonsagi szerkezeteinek, reteszeld be-
rendezései dramkoreinek dllapota néhany alakulatnal - elsGsorban a pa-
rancsnoki és technikai kiszolgdld dllomany feliiletessége, ismerethianya
miatt - nem megfeleld. A helyszini ellendrzéseink alkalméval az elso fi-
gyelemfelhivds utdn az ellenérzés befejezésének idejére a kisebb hibakat
elharitottdk, kijavitottak.

Az ¢l6z6 évhez viszonyitva romlott az objektumok és a technika al-
laga, ami maga utdn vonta a biztonsig csokkenését. Az Gj hibak és az
eddigi 4llagromlésok felszdmolasanak nagyobb része nagyosszegli anyagi
raforditast igényel, kisebb része igényes tizemeltetéssel, ontevékenyen
megel6zhetd, elharithato.

A jelenlegi helyzeten Iényegesen javitana, egyben pénz- €s idGkimélé

megoldas lenne a Magyar Honvédségen belil egy vagy tobb bizton-
sagtechnikai ellen6rzé, mérd, javitd bazis Iétrehozasa, tovabba a biz-
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tonsigtechnika-munkavédelemre fordithaté anyagiak kiilon koltségve-
tési tételen tervezése, jovahagydsa €s a felhasznalas ellendrzése.

1.

Balesti helyzet értékelése

A baleseti helyzet értékelése az 1995. évben bekovetkezett személyi
sériiléssel jaro, harom napot meghaladé szolgalat-, illetve legalabb 2 nap
munkaképtelenséget okozo balesetekrdl, az 1996. 03. 15-1 beérkezett I1.
sz. Adatlapok és REJET jelentések adatai alapjan késziilt.

A katonai szervezetek adatszolgéltatdi, jelentési kotelezettségiiknek -
kevés kivételtdl eltekintve - hataridore eleget tettek. A szolgaltatott ada-
tok valésak, csak néhany hidnyosan és pontatlanul felterjesztett IL sz.
Adatlap utdlagos pontositasara kellett intézkedni.

A szdmitégépes adatfeldolgozds naprakészen megtirtént, az igy feldol-
gozott adatok képzik ezen tdjékoztaté alapjdt.

A Magyar Honvédségnél 1995-ben - az el6z6 évhez viszonyitva -
csokkent 15,4 %-al a balesetek és 22,4 %-al a kiesett munka és szolgalati
napok szama. A sériiltek koziil 12 f6 meghalt, 14 6 csonkulisos, a tobbi
pedig killonbozé stilyossagi sériilést szenvedett.

A haldlos balesetek kovetkeztében a 3 6 hivatasos katona és 5 6
sorkatona honvédelmi kotelezettség teljesitésével osszefiiggo, 4 f6 sor-
katona pedig honvédelmi kotelezettség teljesitésével nem dsszefiiggd te-
vékenység kozben vesztette Eletét.

A csonkulisos balesetet szenvedett 4 {6 hivatasos katona honvédel-
mi kotelezettség teljesitésével osszefiiggésben. A 9 f6 sorkatona koziil 8
f6 balesete honvédelmi kotelezettség teljesitésével osszefliggésben, 1 f6
balesete nem Osszefiggésben kovetkezett be. Az 1 {6 kozalkalmazott
csonkuldsos balesete szalagfiirészgépen végzett munka kdzben (lizemi
baleset) tortént.

Balesetbd] eredéen, FUV déntés alapjan 274 sorkatonat szereltek
le. A leszereltek koziil 201 6 balesete honvédelmi kotelezettség teljesi-
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tésével Osszefiiggésben kovetkezett be, akik koziil 159 6 ideiglenesen,
42 16 pedig véglegesen alkalmatlanna valt katonai szolgalatra.

Az elmilt év legtragikusabb balesete 1995, 09. 13-4n tortént az MH
47. Papa Harcészati Repiiléezrednél: 2 f6 hivatisos pilota vesztette éle-
tét, repiil6 kiképzés kozben.

A legtobb személy sérilését okozo baleset (tomeges baleset) 1995.
10. 13-4n tortént: fabarakkban (pihend korlet) a széntiizelésd kélyha szak-
szerttlen lizemeltetése kivetkeztében, a kidramld szénmonoxid 7 fénél
okozott kiillénb6zd mértékl gazmérgezést.

Az €l6z6 évhez viszonyitva 15,4 %-kal csokkent az 6sszes sériiltek
szama, (a hallgato alloménycsoport kivételével a csokkenés minden allo-
manycsoporton belil bekovetkezett) viszont a hallgati dlloméanycsoport
sériiltjeinek szdma 10,4 %-kal novekedett. Ez utdbbinak valészini oka,
a 4 éves tisztképzésre vald visszatérés (Iétszamnovekedés).

Az el6zd évhez viszonyitva 1995. évben 17 %-al emelkedett a tébb
személy egyideji sériilésével jard (tomeges) balesetek szama.

1995-ben baleseti eredeti hallaskarosodast 25 {6 szenvedett: 4 {6
hivatésos, 21 {6 pedig sor alloméanyd. A 25 {6 kozil 17 {6 honvédelmi
kotelezettség teljesitésével osszefiiggésben, 8 £6 pedig nem Osszefliggd
tevékenység kozben szenvedett halldskdrosodast. A hallaskarosodasok
elsédleges oka, eldirt egyéni zajvédd eszkdzok szakszerttlen hasznalata,
illetve mellézése.

A baleseti eredetii hallassérillések megoszlasat, a balesetkor végzett

tevékenységet, a sérilés minGsitését és a kiesett szolgélati é&s munkana-
pok szdmét az I. szdmui tabldzat tartalmazza.
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Sérulési OF. mindsitési NOF.mindsitési Osszesen
adatok|

Tevékenv- fo Kiesett 0] Kiesett 13} Kieseut
ség a balesetkor napok napok napok
Alt.kat kiképzés 5 116 4 1 27 6 143
Katonai 6 177 6 127 12 304
szakkiképzés

Szolgilati 2 10 - - 2 10
feladatvégzés

Egvéb 4 99 1 28 3 127
feladarvégzés

Osszesen 17 402 8 182 25 584

1. szdmi tdbldazat
1995. évben tortént balesetek:

94 %-a honvédelmi kotelezettség teljesitésével Osszefiiggs;
4 %o-a uti;
2 %-a honvédelmi kotelezettség teljesitésével nem Osszefiiggd.

1.) Honvédelmi kotelezettség teljesitésével osszefiiggo balesetek
a.) Altaldnos katonai kiképzés balesetei:

Ebbe a kategoridba vannak sorolva az alaki, dltaldnos harcaszati,
altalanos 16kiképzési, a miiszaki, a vegyivédelmi, a testnevelési foglal-
kozidsokon, tovabba a hivatisos dllomanyiaknak a tovabbképzéseken
a tanrendben, kiképzési programokban eléirt foglalkozisokon tortént
balesetei.

Az el6zd évhez viszonyitva 26 %-kal csokkent ezen tevékenysegi
korbe sorolt balesetek szama. A kiesett szolgéalat- €s munkaképtelen na-
pok szama: 3766 nap, ami szintén 9 %-kal csokkent. A bekovetkezett
balesetek csokkenése Gsszefiiggésbe hozhat6 a kiképzési foglalkozasok
mennyiségi csokkenésével.

Az altalanos katonai kiképzési balesetek megoszlasat a 2. sz. tdbldzat
tartalmazza.

221



Fsz. Tevékenyséuek | 1991 1992 1993 1994 1995
1. Alaki kiképzés 2 3 8 7 8
2. | Al harcasz. kiképzés 17 17 - 61 45 23
3. Alt. Iokiképzes 12 4 3 18 3
4. Vemyvéddmi kiképzés 3 6 - 12 3
s. Muszaki kiképzés 4 2 4 1 2
6. | Testnev. kiképzes 134 109 99 117 125
7. Egvéb 2 8 8 57 21

Osszes 174 148 183 257 190

2. szdmii tdbldzat

A kedvezdnek latszé adatok ellenére miszaki kiképzés kozben bal-
esetben hunyt el egy sorkatona (engedély nélkiil, a kezel¢ éltal észrevét-
leniil keriilt be a miiszaki gép veszélyzondjaba) masik sorkatona pedig
robbandanyag megsemmisitésekor veszitette balszemét (csonkulasos bal-
eset).

Alaki és altaldnos harcaszati kiképzési balesetek tobbsége az alaki-
és gyakorlotereken, elbotlasbodl, elesésbdl kovetkezett be (20 esetben).

Altalinos 16kiképzés kozbeni balesetek elidézd okai kozott legtobb-
szOr a védBeszkoz (hallasvéds) nem rendeltetésszerd hasznalata, mellozé-
se, tovabba elbotlas, elcsiiszas hatott kozre.

Vegyivédelmi kiképzés kozbeni balesetek oka a kell§ dvatossag hi-
anya.

Miiszaki kiképzés kozbeni balesetek okai biztonsagi eldiras salyos
megsértése (1 eset) és anyaghiba (1 eset).

Testnevelési kiképzés kozbeni baleset legtobb alkalommal a sorél-
lomany kételezd sport foglalkozasa kdzben tortént. A leggyakoribb bal-
eseti okok: a figyelmetlenség (49 eset), a kell6 6vatossag hidnya (42 eset)
és az egyensulyvesztés (32 eset).

Egyéb kiképzési balesctek kovetkeztében leggyakoribbak a szemé-
lyi-, magatartasi- €s targyi hibak.
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b.) Szakkiképzési balesetek:

Ebbe a kategoridba vannak sorolva a személyi 4llomany szakbeosz-
tdsdra valo felkészitése kozben tortént balesetek.

1995-ben 139 szakkiképzési baleset tortént. A kiesett szolgalati- €s
munkanapok szdma: 3024.

Az eléz6 évhez viszonyitva a balesetek szdma 19 %-kal, a kiesett
szolgalati- és munkanapok szdma 33 %-kal csckkent. A "kiesett napok”
szamanak a balesetek csokkenési ardnyat meghaladé csékkenése a bal-
esetek sulyossdganak mérs¢klodésébdl kovetkezik. A kedvezo tendenci-
at viszont nagyon mérséklik a haldlos balesetek: szakkiképzés kozben
vesziette életét 2 G repulégépvezetd, egy gépjarmi kik€pzo tts. s egy
sorkatona gépkocsivezeto.

A szakkiképzési balesetek tevékenységi koronkénti megoszlasat a 3.
szdmiu tablazat tartalmazza.

] Fsz. Tevékenységek | 1991 1992 1993 1994 1995
i Fegyvernemi kiképzés 93 88 70 88 76

2 Szakayi kiképzés 58 76 46 79 62

3 stzﬁ:wvcm. kiképzés 20 47 58 4 I
Osszesen 160 211 174 171 139

3. szdmil tdbldzat
c.) Szolgalati feladatok ellitdsaval kapcsolatos balesetek:

Ezen kategéridba vannak sorolva a katona dllomanynak beosztas,
illetve parancs szerinti végzett tevékenysége kozben elszenvedett bal-

esetei.

A szolgiélati feladatok ellatasa soran bekovetkezett balesetek szama
171. Ez a tavalyi évhez viszonyitva 36 %-o0s cstkkenés. A kiesett napok
szama 3426, ez 31 %-kal kevesebb az el6z6 évinél.

A szolgalati feladatok ellatasaval kapcsolatos balesetek tevékenysé-
gi koronkénti megoszlasat a 4. szdmii tdbldzat tartalmazza.

223



Legszembetiindbb a csokkenés az 6rzés-védelmi feladatok ellatasa
kozbeni baleseteknél, mivel az el6z6 évben Srszolgalatban 2 halélos bal-
eset is tortént; a tobbi baleset sulyossaga kismértékben emelkedett.

Fsz. Tevékenységek 1991 1992 1993 1994 1995
1. | Orzés-védelmi feladatok 124 105 96 78 34
2. | Hdme-i igveleti és mds szoly. 72 64 93 81 52
3. HKSZ es egyeb gvakorlds 8 13 1] 2 3
4. Fesrvverkarbantartas 35 4 3 3 I
3. | Egvéb katonai teladatvévpzes 101 85 60 104 61

Osszes 310 271 263 268 171

4, szdmui tdbldzat

Az 6rzés-védelmi feladatok kozbeni balesetek legfébb okai: az egyen-
stlyvesztés (22 eset), a kellS 6vatossag hidnya (14 eset), a figyelmetlenség
(9 eset), a biztonsagi eldiras megsértése (I6balesetek, vétlen 16vésbdl 5
eset), erGszakos cselekmény (4 eset). A balesetek tobbsége az Grszoban
€s a felvezetési utvonalon tortént. A I6balesetek kozil kettd silyos sé-
riilést (nyakl6vés €s haslovés) a tobbi végtag sériilést okozott.

A hadmiiveleti iigyeleti és mas szolgilatokban tortént balesetek oka
afigyelmetlenség (21 eset), az egyensiilyvesztés (14 eset), kell6 Gvatossag
hianya (13 eset), erdszakos cselekmény (6 eset).

HKSZ és egyéb gyakorlds, fegyverkarbantartas kozbeni balesetek
oka a kell6 6vatossag hidnya (2 eset), figyelmetlenség (1 eset), egyensily-
vesztés (1 eset).

Az egyéb katonai feladatvégzés kozben bekovetkezett balesetek legy-
gyakoribb oka a jarofeliiletek csuszossaga, egyenetlensége, a meggondo-
latlan sietség és a kell6 dvatossag hidnya.

d.) Munkabalesetek:

Ebbe a kategoridba vannak sorolva a katonik és a kozalkalmazot-
tak beosztasukban, munkakoriikben végzett tevékenységei kozben el-
szenvedett munkabalesetek.
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611 munkabaleset tortént, ezek szama az el6z6 évhez viszonyitva 11 %-
kal csokkent. A kiesett szolgélati- és munkaképtelen napok szima 11385 nap.

»_w oz

Az €l6z6 évhez viszonyitva a csokkenés: 14 %-0s.

A szamszeri csokkenésen kiviil mas javulds e teriileten nem tértént,
mivel a csonkuldsos balesetek 57 %-a (8 baleset) munkavégzés kdzben
kovetkezett be.

A munkabalesetek tevékenységi koronkénti megoszlasat az 5. szdmii
tdbldzat tartalmazza.

Fsz Tevékenvségek ! 1991 1992 1993 1994 1995
1. Javitas, karbantart. 205 210 345 160 124
2 Szillitas tarolas 215 203 163 150 123
3. Epitd tevékenység 77 64 43 54 40
4. Konvhai munka 166 191 182 155 141
5. Takaritds 104 122 101 75 74
6. Egvéb 147 31 27 110 109

Osszes 914 841 861 704 611

5. szdmi tdbldzat

Javitas és karbantartds kozben 7 csonkuldsos baleset tortént, vi-
szont a bekovetkezett dsszes balesetek szima 22,5 %-kal csokkent. A
sériilések dontd tobbsége a gépek és gépi berendezések, harcjarmivek
javitasa kézben, figyelmetlenségbdl, kell§ Gvatossag hidnyabdl (115 eset),
valamint alkalmatlan vagy hibés szerszimok, eszkdzok hasznalata miatt
(9 eset) kovetkezett be.

Szillitas, tirolds, anyagmozgatas soran 1 csonkuldsos baleset tor-
tént, viszont e teriileten is csokkent a balesetek szima az el6z6 évhez
viszonyitva 18 %-kal. A sériilések nagyobb része a kézi anyagmozgatas
(rakodas, raktdrozés, stb. 95 eset), kisebb része a széllitds kozben (28
eset) tortént. Leggyakoribb baleseti okok: figyelmetlenség (53 eset), kel-
16 6vatossag hidnya (47 eset), szervezési hiba (23 eset).

Epitétevékenység kozben bekovetkezett balesetek szama: az el6zd
évhez viszonyitva 26 %-kal csokkent. A balesetek t6bb mint fele (21 eset)
szakipari munkak végzése kzben tortént. A legtobb baleset elbotlasbol,
elcstiszasbol kovetkezett be, aminek legfGbb okai a kellé Gvatossag hia-
nya (16 eset), figyelmetlenség (15 eset) és egyensilyvesztés (9 eset).
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Konyhai munkavégzéssel Osszefliggésben a balesetek szdma 9 %-kal
csokkent az elzd évhez viszonyitva. Leggyakoribb baleseti okok: sziras,
vagas (64 eset), az elcstszas (38 eset), égés, forrazas (14 eset), amelyek-
ben leginkabb kozrehatottak: a kell§ Gvatossag hidnya (50 eset), a figyel-
metlenség (43 eset) és az egyensiilyvesztés (33 eset).

Takaritds kozbeni balesetek szama stagnalt az el6zd évhez képest.
A sériilések legnagyobb része az elhelyezési korleten belul (41 eset), a
hal6termekben (17 eset), a vizes helyiségekben (15 eset), folyoson (9
eset), valamint a kils6 korletben (25 eset) kovetkezett be. A balesetek
leggyakoribb kivalté oka a kellé 6vatossag hidnya (21 eset), figyelmetlen-
ség (25 eset) és az egyensiilyvesztés (25 eset).

Egyéb munkatevékenységek (gyogyito, erd6gazdasagi, kisegitogaz-
dasagi ,stb.) sordn tortént balesetek szdma szintén stagnalt az el6zd évi-
hez képest. A balesetek legf6bb kivaltd okai a figyelmetlenség (14 eset),
a kell6 Gvatossdg hidnya (28 eset) €s az egyensiilyvesztés (15 eset).

e.) Szolgdlati kozlekedési balesetek:

Ebbe a kategéridba vannak sorolva a koziti gépjarmii kozlekedés
kozben, koziti vagy vasiti utazas, utazisi céllal jarmiire fel- és leszallas
kozben bekovetkezett balesetek.

A személyi sériiléssel végz3dd kozlekedési balesetek szama 40 %-kal
kevesebb az el6zd évinél. A kiesett szolgalat illetve munkaképtelen na-
pok szdma 3143 nap volt.

A szolgélati kozlekedési balesetek hely szerinti megoszlasat a 6. szd-
mii tdbldzat tartalmazza.

Fsz. Tevékenvségek 1991 1992 1993 1994 I 1995
1. Lakott teritleten beliil 29 19 22 61 29
2. Lakon terileten kivil 16 25 15 105 9
3 Objektumon belil 27 31 33 33 52
4. Kiképzési bazison 8 19 7 7 10
5. Terepen 6 7 8 11 1
6. Vasiton 6 9 6 19 15

Osszes 113 116 118 238 116

6. szdmi tdbldzat
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E tevékenységi korben elszenvedett baleset kovetkeztében életét
vesztette 1 {6 sorkatona, aki édesapja személygépkocsijat vezette szolga-
lati Gton. Utk6ézben uralmat elveszitette a gépkocsi f616tt, megesiszott,
megpordiilt, atcstszott a bal oldalra és ott IFA tehergépkocsival titko-
z6tt. Az iitk6zés kozben elszenvedett agysérilésben hunyt el. Utasa is -
sorkatona tarsa - sulyos életveszélyes sériilést szenvedett.

A baleseti okok kozott tovabbra is a leggyakoribb a figyelmetlenség
(25 eset), a kellS 6vatossdg hidnya (21 eset), az egyensulyvesztés (19 eset),
a jarmre-, jarmuirdl torténd szabalytalan le- és felszallas (12 eset), a jar-
m{ feletti uralom elvesztése (5 eset). Ittassag, mint ok nem jatszott sze-
repet a bekovetkezett gépjarmii baleseteknél.

f.) Sportbalesetek:

Ebbe a kategdriiba tartoznak a sporttevékenységgel szorosan issze-
fiiggo tevékenységek, igy a reggeli torna, tomegsport, Killonbozé szintii
bajnoksagok, versenyek, az eldirt és a szabadidés sporttevékenység.

Abalesetek szdma Gsszességében 5,5 %-kal csékkent, viszont 1 cson-
kulésos baleset is tortént (sorkatona szabadidében végzett sportolasa koz-
ben bal kezének masodik ujjara ejtette a silyzot, amely csonkolta a méa-
sodik ujjanak elsé két percét). A kiesett szolgalat- és munkanapok szima
9227 nap, ami 18 %-kal kevesebb volt az el6z6 évben.

A balesetek kiilonbozd tevékenységi korok szerinti megoszlasat a
7. szdmiui tdbldzat tartalmazza.

Fsz. Tevékenyséyek 1991 1992 1993 1994 1995
1. |Kételezd sportfoglalkozis 70 64 76 71 81
2 Regpeli torna 17 134 22 19 14
3. Tomewsport Sl 61 64 27 10
4. Szabadiddsport 334 325 215 341 328

Osszes 472 584 375 458 433

7. szdmii tdbldzat

A sportbalesetek legfébb okai: a figyelmetlenség (158 eset), az egyen-
sulyvesztés (137 eset), a kelld 6vatossdg hianya (138 eset). A sportbale-
setek leggyakoribb bekovetkezési helye a sportpélya (263 eset), a torna-
terem (85 eset) és a laktanyaudvar (44 eset).
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Asportbalesetek nagyrésze a kiképzési foglalkozasok befejezése utén,
szabadidd elt6ltése kozben kovetkezett be.

g.) Egyéb balesetek:

Ebbe a kategoridba tartoznak az el6zéekbe nem soreolhaté, féleg az
ontevékenyen végzett, illetve a 1étfenntarto tevékenységekhez kapcsolé-
dé balesetek. Ilyenek az étkezés, tisztdlkodds, kultirilis tevékenység,
latogatd fogadds, stb. Szintén idesoroltak a pihené idében bekovetke-
zett balesetek is.

Az egyéb balesetek szdma az el6z6 évhez viszonyitva 12 %-kal, si-
lyossaga 3 csonkuldsos balesettel novekedett. A 3 csonkulasos baleset
kozil kettdt az dsszecsukhaté dgy szakszer(itlen hasznélata, egyct pedig
ajté becsapddasa okozott. A kiesett szolgélat- ¢s munkaképtelen napok
szama 11742 volt, ami az el6zd évinek 97 %-a.

A legtobb baleset objektumon beliili helyvaltoztatds kézben (306
eset), tovabba a létfenntarto tevékenységgel dsszefliggésben és az objek-
tumban eltoltott szabadidében kovetkezett be (193 eset).

Az egyéb balesetek bekovetkezéseinek a leggyakoribb oka: az egyen-
sulyvesztés (422 eset) €s a kell6 Ovatossag hianya (46 esct).

2. Uti balesetek

Ebbe a baleseti csoportba azok a balesetek vannak sorolva, ame-
lyeket a sériilt a szolgalat-, illetve munkahelyére menet vagy onnan la-
kasara, szallisara menet kozben szenvedett el.

1995. évben 1161iti baleset tortént, szimuk a megel6z évhez viszo-
nyitva 8,5 %-kal csokkent. A kiesett szolgalat- €s munkaképtelen napok
szdma 3421 nap, ami 16 %-os csokkenés az 1994. évhez képest.

Az elézd évhez viszonyitva e teriileten - annak ellenére is, hogy 2
sorkatona életét vesztette - Iényeges, de még nem elfogadhato a javulas.
Az elhunyt 2 sorkatona kozil egyik sajat segédmotorkerékpar vezetdje-
ként (leszoritottak az uttestrdl és felborult, fejsérilésébe a helyszinen
meghalt), a masik gépkocsi utasként szenvedte el a halélos balesetét (el-
tavozasra utazas kozben fanak ttkoztek).
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Az 1ti baleseiek 41,5 %-a gyalogos kozlekedés, 36,5 %-a sajat gép-
jarmu vezetése, 10 %-a vasiti kozlekedés, 12 %-a koziti tomegkozleke-
dés kézben tortént.

Az 1995. évben tortént uti balesetek soran megsériilt személyek al-
lomanycsoport és silyossag szerinti megoszlasat a 8. szdmul tdbldzat tar-
talmazza.

Séralések | All kat. Ht. Sor Hally. Hka. Ossz: 1994 év
sulvossava %s-ban
Haldlos 1994 | 2 - - 3 100.0
1995 - 3 - - 3 100.0
Csonkuldsos 1694 - | - | 2 100,0
1993 - - - - - -
Sulyos 1994 17 47 3 26 93 100.0
1995 20 31 | 38 90 94,7
Konnva 1994 3 9 2 9 23 100.0
1995 2 ts 4 4 28 1087
Osszes 1994 2] 59 7 38 122 100.0
1993 i 49 s 42 118 96,7
1994.év  %-ban 104.7 831 | T4 120.1 96,7

8. szdmui tdbldzat

Az uti balesetek bekovetkezésének leggyakoribb okai az egyenstly-
vesztés (53 eset), a figyelmetlenség (19 eset), relativ gyorshajtas (9 eset),
gépjarmii feletti uralom elvesztése (9 eset), jarmirdl, illetve jarmire tor-
ténd szabalytalan le- és felszéllas (8 eset).

A gyalogos kozlekedésnél leggyakoribb ok: a kozlekedési szabalyok
megsértése, a kiépitett utak (atlerovidétés és iddkimélés céljabol) mel-
16z€se, a jaro felilet allapotanak figyelmen kiviil hagyasa.

3. Honvédelmi kotelezettség tel jesitésével nem Osszefiiggd
balesetek

Ebbe a csoportba soroltak azok a balesetek, amelyek a honvédség
miikédési korén kivil esé elhdrithatatlan okok vagy kizarolag a sérilt
elhdrithatatlan magatartdsa miatt, tovabb4 kiillonbdzo sport-
egyesiiletekben folytatott sportolds kozben kivetkeztek be.



Honvédelmi kételezettség teljesitésével nem Osszefiliggd baleset 1995.
évben 62 esetben kovetkezett be, ezek szama 20,5 %-kal csokkent az
el6z6 évihez viszonyitva.

A balesetek megoszlasat a 9. szdmii tdbldzat tartalmazza.

Sérulések | All kat. Ht. Sor Hallg. Hka. Ossz: 1994 .év
sulvossiga %-ban
Haldlos 1994 - 2 - - 2 - 100,0
1995 - 4 4 200,0
Csonkulasos 1994 - - - - - 100.0
1995 - 1 - - o -
Silvos 1994 3 40 -2 2 47 100,0
1995 4 34 7 - 45 95,7
Konnvi 1994 | - 20 7 2 29 1000
1995 - 3 2 > 12 414
Osszes 1994 3 62 0 4 78 100,0
1995 4 47 9 2 62 79.5
1954.év  %-ban 1250 75.8 100,0 50,0 79.5

Q. szdrmui tdbldzat

1995-ben balesetek kozil 37 esetben (60 %) a tilté rendszabélyok
sulyos megszegése miatt (kizardlag a sériilt elhérithatatlan magatartasa),
10 esetben (16 %) kiilonbozd sportegyesiiletekben folytatott sportolas,
15 esetben (24 %) pedig egyéb, féleg szabadidds tevékenység kozben,
bekovetkezett balesetet minGsitettek Honvédelmi kotelezettség teljesi-
tésével nem osszefiiggonek.

A halalos balesetek egyrésze e kategdridba keriilt besorolasra az il-
letékes parancsnokok mindsitése alapjan. A honvédelmi kotelezettség
teljesitésével nem Gsszefiiggd baleset kovetkeztében elhunyt 4 sorkato-
na. Mind a négy {6 - a baleset koriilményeinek leirasa alapjan - kizarélag
sajat elharithatatlan magatartasaval okozta balesetét, illetve halalat (2
sorkatona er@sen ittasan kozlekedett, egyiket elgézolték, a masik ipar-
csatornaba esett és vizbefulladt; egy sorkatona tiltott helyen flrdott a
Bénki téban; egy sorkatona pedig szdmara ismeretlen marok I6fegyverrel
16tte f6be magat). A csonkulast szenvedd sorkatona - és a tobbi sériilt
nagyrésze is - sajat elharithatatlan magatartasaval okozta balesetét.
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Iv.

Szolgilati megbetegedések

1995-ben 37 szolgélati eredeti foglalkozasi megbetegedés tortént,
mind zaj okozta hallaskarosodds.

A bejelentett €s azokbol szolgalati kotelmekkel Osszefiiggének mi-
ndsitett hallaskarosoddsok szama az elmult 5 évben a 10, szdmuii tabldzat
szerint alakult:

Halliskdrosodisok 1991 1992 1993 1994 1995
megoszlisa
Bejelentett 36 28 24 20 37
Szolgélati kételmekkel 18 13 9 3 Is

dsszefiiged

10. szdmii tdbldzat

A bejelentett halliaskdrosodasok szdma 68 %-kal és a szolgalati ko-
telmekkel Gsszefiiggének mindsitetteké 200 %-kal, azaz haromszorosara
emelkedett. Az el6z6 évhez viszonyitott "visszaesés" a zajartalmas szol-
galati beosztasban lévé dllomény szolgélati koriilményeinek tartds rom-
lasdval fugg dssze. A zaj okozta hallaskarosoddsban megbetegedettek
atlagéletkora: 46 év, ami az esetek szamaval forditottan - az el6z6 évhez

viszonyitva - csokkent.
A sériiltek érdekvédelme
1995-ben két panasziigy volt: 1 {6 hivatasos katona 1986-ban, 1 f6
sorkatona 1995-ben elszenvedett balesetének utdlagos kivizsgalasat kér-

te, ami intézkedéstinkre megtortént.

Az MH PUSZCSF-ség Kartéritési Osztalya és a Hadkiegészitd Pa-
rancsnoksigok érdekvédelmi szervei Gsszesen 129 esetben kértek ada-
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tokat, felvilagositast a tartalék dllomédnyba helyezett hadkotelesek tarsa-
dalombiztositasi ellatasa, illetve kartésitési iigyének intézése végett.

Utdlagos baleset kivizsgalast a FUV déntés alapjan leszerelt kato-
nik tigyében 12 esetben rendeltink el, mert azt korabban elmulasztot-
tak.

Intézkedésiinkre a sériiltek alakulatai minden esetben kivizsgaltak

//////

zGdtek.

A csapatoknal az érdekvédelem szakszerlibbé €s hatékonyabba té-
tele céljabdl 1995-ben a magasabbegységek munkaveédelmi képviselok
oktatasat végzd szakembereit (trénerek) tanfolyami beiskolédzassal (az
Orszigos Munkavédelmi Képz6 és Tovabbképz6 Intézetben) felkészi-
tettiik feladataik elldtasara. A felkészitett trénerek kozil 1 £6 1995. de-
cember 29-én nyugéllomanyba vonult.

Osszegzés, kdvetkeztetések

A Magyar Honvédségnél az 1995. évben is toretlen és szervezett volt
a biztonsagtechnikai-munkavédelmi tevékenység. A hidnyzo €s meég
meglévs, de a Munkavédelmi Térvény elSirdsainak nem megfeleld sza-
béalyzokat potolta a lelkiismeretesség €s a kotelességtudat.

A szabalyozasi tevékenységen kiviil, a meghatarozott f6bb feladatok
végrehajtasra keriiltek, ezéltal osszességében javult (f6ként szervezett-
ségben) a Magyar Honvédség biztonsagtechnikai-munkavédelmi helyze-
te.

A katonai szervezeteknél a biztonsagtechnikai - munkavédelmi ki-
képzés - felkészités helyzete évek 6ta stagnal. A kozépiokon kiképzett
szakemberek mar csak 1/4-e (83 f6) miiveli ezt a szakmat. A Magyar Hon-
védségen beliil jelenleg 148 {6 végez ilyen tevékenységet dllomanytabla
szerinti beosztasban, illetve megbizottként €s tobb mint 1/3-uk (55 16)
semmilyen munkavédelmi szakképzettséggel nem rendelkezik, kozot-
tiik tobb ezred "f& dildsi" biztonsagtechnikai tisztje is! A hivatal és jog-
elédei eddig (11 év alatt) 330 kzépfokia munkavédelmi szakembert kép-
zett ki.
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A "pdlya elhagydsdnak” a tobbi kozott 1ényeges oka ezen szakem-
berek alacsony tarsadalmi és anyagi megbecsiilése. A Munkavédelmi Tor-
vény magasabbra emelte a kovetelményeket, a szakemberek megbecsii-
Iése ezzel nem tartott [€pést.

Akozépfoku szakképzettséget szerzettek €s a szakmét mivelSk sza-
mAanak alakulasat az 1. szdmu, a szakméat miivelGk szakképzettség szerinti
Osszetételét a 2. szdmii grafikon szemlélteti.

A balesetek csokkené tendencidja tovabb folytatédott. Nagy hon-
védségi-tarsadalmi visszhangot kivalté tomeges baleset (mint 1994-ben
az aknavetd robbands) nem tortént. Nagyobb mértékben csékkent a
csonkulasos és a siilyos sériilések szima, kisebb mértékben a haldlos
és konnyii sériiléseké.

A balesetek 2/3-at a sorkatonik szenvedték el, foleg szabadidejiik
eltoltése kozben. Ez bizonyos mértékig utal a feliigyelet hianydra.

Ketts haldlos és kettd csonkuldsos baleset kivételével, e két kate-
goriaba tartozo baleseteknél, a tragédia okozdja - legtobb esetben - tel-
jesen vagy nagyobb részt, az elhunyt, illetve a csonkolodott volt. A masik
két kategoriaba sorolt (silyos és konnyt sériilést okoz6) baleseteknél is
- legtobb esetben - a sériilt vétkes kozrehatidsa nagymértéki volt.

A csonkuldsos balesetek 57 %-a munkavégzés kézben (munkabale-
set) kovetkezett be. Ezeknél a baleseteknél is - egy eset kivételével - a
figyelmetlenség és nem a munkaeszk6zok elhasznalodott allapota volt az
ok.

Lovés, robbands okozta baleset kovetkeztében egy sorkatona meg-
halt (fébe I6tte magat a fegyverrel val6 ismerkedés kdzben), egy tlizsze-
rész sorkatona bal szemét veszitette robbandanyag megsemmisitéskor.
Az el6z6ekben leirtakon tal kett6 stlyos (egy nyaklovés, egy haslovés)
és hét végtag-, illetve arcsériilést okozo baleset tortént. Az Gsszes l6vés
és robbanas okozta baleset legfobb kivdlté oka: a biztonsagi rendszaba-
lyok valamilyen mértéki - a silyosabb kimeneteltieknél durva - megsér-

tése volt.
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Az 6sszes balesetek stlyossag szerinti megoszlasat a 3. szdmui, a sor-
katonék baleseteinek iddintervallum szerinti megoszlasat a 4. szamui gra-
fikon szemlélteti.

1995-ben megemelkedett a bejelentett és kivizsgalt foglalkozasi ere-
detd hallaskarosodasok szdma. Ennek pontos oka ismeretlen, de a meg-
betegedések nem 1995-ben keletkeztek, mivel azok kialakuldsa évekig
(5-10 év) tarté folyamat kovetkezménye. Ezeket jelzés értékien kell ke-
zelni és az eddigieknél is fokozottabb figyelmet kell forditani a megel6-
zésre.

A halldskdrosodottak leglényegesebb jellemz6it az 5. szdmui grafikon
szemlélteti. '

Az épiiletek, épitmények, haditechnikai eszk6zok egyrésze potenci-
alis vesz€lyforrassa valt (pl.: bedzo falakban, épiiletekben 1€ve villa-
mosvezetékek, lekopott, kitoredezett 1€pcsdk, stb.). Ezek kijavitasa na-
gyobb anyagi raforditast igényel, de sok kisebb hiba 6ntev€kenyen is meg-
elézhetd és elharithatd. (:Ez utdbbi, ellendrzési tapasztalat: szinte min-
den katonaiszervezetnél a feltarastol az ellenérzés befejezéséig az Osszes
olyan hidnyossagot megszintették, amelyek nem vagy kisebb anyagi ra-
forditast igényeltek:).

A hatéségi feliigyelet ald sorolt berendezések allapota, kotelezd vizs-
gélatainak végrehajtasa katonai szervezetenként kuilonbdzo. A kilonbo-
z&ségeknek legfébb oka: a méréseket-vizsgalatokat honvédségen kiviili
szervek végzik nagy anyagi raforditasért.

Elegendd belsé kapacitas hianydban megoldatlan a Magyar Honved-
ségen belil az emelGgepek biztonsagtechnikai vizsgalata. Ennek hidnya-
ban a 4. Gépesitett Hadtest anyagi-technikai szolgalat fGnoke kb. 400 db
bevizsgalatlan gép lizemeltetését letiltotta. Varhatok tovabbi ilyen in-
tézkedések is és azok hosszabb tivon mir komoly miikodési gondokat
fognak okozni.

Osszegezve: A Magyar Honvédségen beliil a szervezett és folyama-
tos biztonsagtechnikai-munkavédelmi tevékenység személyi €s targyi fel-
tételei még sziikségszerien megfeleldek, az el6z6 évhez viszonyitva - kis
mértékben - tovabb javult a helyzet. A hidnyz6 szabalyozokat €s anyagi-
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ak egyrészét potolta az allomany lelkiismeretessége, tobblet energia ré-
forditasa. :

A haditechnikai eszk6z0k, az objektumok, kiképzési létesitmények
allagénak folyamatos romlasa mellett is a balesetek kozel fele, "eszkoz
nélkiil" a sport létesitményekben személyi okokbdl (személyi hibakbal)
kovetkeznek be. Leggyakoribb sériilések: a sebzés, szakitas, z4z0das, stb.,
melyek legtobb esetben maradandé kéarosodas nélkil gydgyulnak csak
1,7 %-ot tesznek ki az agy-, ideg- €s belsé szervek sériilései (11., 12., és
13. szdmui tdbldzatok).

V.
Kiemelt feladatok 1996. évre

Miikodtetni kell és a tapasztalatokat folyamatosan gyiijteni az 1996.
januar 01-én bevezetett, illetve rendszerbe éllitott, Baleseti Jegyzo-
konyvre alapozott Gj baleseti informacids rendszert. A fél év alatt Ossze-
gydjtott tapasztalatok elemzése alapjan a I11. negyedévben végre kell haj-
tani a sziikséges korrekciokat!

A munkavédelmi szakképzettséggel nem rendelkezd biztonsagtechnikai
tiszteket s megbizottakat fel kell késziteni - lehetdleg szervezett forma-
ban - feladataik ellatasara.

A Munkavédelmi Torvény adgazati végrehajtdsat szabalyozo minisz-
teri rendelet vagy annak hidnyaban MH parancsnoki intézkedés alapjan
ki kell dolgozni és kiadni a Magyar Honvédségre vonatkozo részletes
munkavédelmi szabalyozdkat.

A bevezetésre keriil§ 4j szabalyozok alkalmazésara - 6sszevont ki-
képzés forméjaban - fel kell késziteni a végrehajtd allomanyt.

Tervszeriien végre kell hajtani a kijelolt katonai szervezetek atfogo
biztonsagtechnikai-munkavédelmi ellenérzését.

Csokkenteni kell a hallaskarosodasok szamat, el kell 1atni a zajha-

tasnak kitett llomanyt védGeszkozzel és szigorian megkovetelni annak
hasznalatat.
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Elé6térbe kell helyezni a miiszaki megeldzést €s a szervezést a fog-
lalkozasi megbetegedések megeldzésére.

Folyamatosan figyelemmel kell kisérni €s segiteni a parancsnokok
biztonsagtechnikai-munkavédelmi tevékenységét.

Folyamatosan egyiitt kell mikddni a Magyar Honvédség szakszolga-
lataival a biztonsagtechnikai-munkavédelmi feladatok végrehajtdsaban.

Meg kell oldani a magyar Honvédségen beliili munkavédelmi szak-
ember képzést.

Tovabb kell folytatni a haderd atalakitas részeként a Magyar Hon-
védségen belul a biztonsdgtechnikai tisztek rendszerbe dllitasat, [clada-
taikra torténd felkészitését, mikodési feltételeik €s egylittmikodési
rendjiik kialakitasat.

A katonaiszervezeteknél ki kell épiteni a munkavédelmi képvisel6k
rendszerét és a képviselSket fel kell késziteni feladataik ellatasara.

Folytatni kell a nemzetkozi kapcsolatok tovabbi ki€pitését.
A "TAJEKOZTATO"-nk célja, hogy a Magyar Honvédség teljes sze-
mélyi dllomdnya megismerje a honvédségen beliil folyé biztonsdgtechnikai-

munkavédelmi tevékenységet és sajdt teriiletén hasznositani tudja a benne
foglaltakat a balesetek és egészségkdrosoddsok megeldzése érdekében.
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Munkavédelmi szakképzettségi megbizottak létszimanak
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Biztonsagtechnikai tisztek és munkavédelmi megbizottak
srakképzettség szerinti megoszlisa
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A balesetek megoszlisa silyossiguk szerint
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Leggyakoribb balesetet kivilté okok:

Fsz. Baleseu okok 9%-0s arany
1. Elcsuszis 203
2 Elbotlas 15.2
k) Utés, Gtddés 1argviol 86
4. Szirds, vigas 7.5
5. Megerdltetés 7.4
6. Rossz foldetérés 6.4
7. Targy leesese 49
8. Becsipddés, osszenyomas 47
9, Személy esése 36
10. Utés, nigas 2.9
Il Héartalom 1,3
12. Személvek atkozése 14
13. Kiesés, leesés jarmurdl 0,8
14, Egyéb (25-féle ok) 15,0

Osszes 100,0

Leggyakoribb személyi okok:

Fsz. Személvi okok %%-0s arany

1. Egvensilyvesziés 29.8
2 Figvelmetlenség 283
A Kelld 6vatossag hianyva 259
4. Biztonsagi eldirdsok megsériése 1,6
5. Ki-beszillas kozbeni figyelmetlenség 1,3
6. Erdszakos cselekmény 0.8
7. Egveéb (25-féle ok) 12,1

Osszesen 100,0
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Leggyakoribb baleseteti helyszinek:

Fsz. Baleseti helyszinek %-0s ariny
1. Sportlétesitménvek (terem, palya, stb.) 20,3
2 Udvar, zart teritlet 10,7
3 Kozutak, gyalogos kozlekeddés 9.1
4 Haloterem 88
5. Mihely, telephely, tarolo 87
6. Konyha, étterem 6,7
7. Lépcsdhaz, lépesd 5.9
8. Vizes helviség (mosdo, firdd, 6116z0) 4.6
9. Lotér 238
10. Gyakorlotér 2,6
Il Tanpilya, akadilypalya 25
12, Orhely, felvezetd ut 24
13. Iroda, szolgalati helyiség 1,3
14. Egyéb (25-féle helyszin) 13.4
Osszes 100,0

Leggyakoribb sériilést okozé eszkozok:

Fsz. Sériilést okozo eszkozok %-0s ariany
1, Eszkoz nélkil 47,1

2 Epiilet és berendezési tirgyak 19,3

i Jarmivek és kazlekedési eszkozok 99

4, Kézi szerszamok és gépi berendezések 8.1

5. Sporteszkozok, akadalypalya elemek 5,6

6. Fegyver- és 13szer anyagok 29

7. Egyéb (25-féle eszkoz) 7.1

Osszesen

100,0

12.szam tablazat
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A balesetek megoszlisa a sériilések természete szerint:

Fsz. Sénilés természete %-~0s arany
l. Szakitas, sebzés, zizodas 394
2/ Ficam, randulids 28.1
3 Toreés, repedés 241
4, Agy.- ideg, - belso sértilés 1,7
3. Egvéb sérilés 6,7
Osszesen 100,0

A balesetek megoszlisa nagyobb katonai szervezetek szerint:

Fsz. Katonai szervezet megnevezeése %4-0$ arany
1. Szarazfoldi csapatok 43,1
E Légvédelmi csapatok 19.9
3. Budapesti katonai keriiletparancsnoksag 6,1
4 Egyéb szervezetek 309
Osszes 100,0
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SZAKTORTENET

A MAGYAR KIRALYI HONVEDSEG FOGATOLT
VONATAI KIKEPZESENEK ALTALANOS JELLEMZOI
1922-1939.KOZOTT

Horvdth Anila’

Szazadunkban a fegyveres kiizdelemre gyakorolt befolyisolo ténye-
z6k koziil a meghatirozo szerepet egyértelmiien a rendelkezésre allo
anyagi-technikai eszkézok mennyiségi és min6ségi viszonyai vették at.
A héboru kimenetelére hatast gyakorld rendszerek kozott (gazdasagi,
politikai, kulturélis, egészségiigyi, sth.) megfeleld ardnyokat kell kialaki-
tani békében és haboruban egyarant. Az egyes clemek elhanyagolasa
vagy tilzott mértékd dominancidja kénnyen visszdjara fordulhat és €p-
pen a kivant cél elérését nehezitheti meg.

A hadseregek modernizaldsaval pirhuzamosan a harcot, hadmiive-
letet befolyasold humén tényezdk kozil a kiképzés szerepe ennek elle-
nére felértékelddott. Egy-egy haditechnikai eszkoz alkalmazdsa Gssze-
hasonlithatatlanul bonyolultabba valt, mint ahogy az volt a szalfegyverek
koraban. Az elsé vilaghdbortban €s azt kovetden olyan hadfelszerelése-
ket rendszeresitettek a hadseregekben, amelyek alapvetéen megvéltoz-
tattak az alkalmazasi és szervezési elveket. A haderd szervezeti és tech-
nikal modernizdcidjanak hatdsara a kiképzési feladatok az addigiaknal
komplexebbé valtak. Elismerve azt a tényt, hogy a fogatolt vonatok a
hadseregek alkalmazasanak a gitjaiva valtak, megitélésiink szerint azon-
ban a mikodésiiket a katonai értelemben vett modernizacié meghata-
rozta, mivel tobb fajta anyaggal kellett a csapatokat elldtni és 6k maguk
is ki lettek "szolgdltatva" a mind inkabb hatékonyabba valo tizfegyverek
hatasainak.

Jelen tanulmédnyban a Magyar Kiralyi Honvédség fogatolt utin-
szallitoé alakulatai kiképzésének jellemzoit és annak néhiany meghata-
rozo tényezéit kivinom bemutatni. A cimben megjelolt idGszak hossza-

1  Horvith Attila szazados, ZMKA Hadtap és Kozlekedési tanszék aspiransa
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séga, valamint a téma jelent6sége miatt, illetve terjedelmi okokbdl teljes
részletességii értékelésre nem véllalkozhatom. Dolgozatomban a foga-
tolt vonatok kiképzésének altalanos jellemzdit, tagozodasat, a sajnalatos
médon meghatarozo politikai kérilményeket, az iranyitas rendszerét és
a végrehajtas altalanos jellemzdit probdlom bemutatni a teljesség igénye
nélkal.

A kiképzés altalanos tagozodiasa a Magyar Kirdlyi Honvédségben

A katonai kiképzést harom alapvetd id6szakra osztottak fel, a) eld-
képzés id6szakara (cserkész és levente intézmények), b) a tényleges ka-
tonai szolgdlat alatt nyert kiképzésre, ¢) az utéképzés iddszakara (tar-
talékos és pottartalékos képzés) amiben, mint arrél késGbb részleteseb-
ben is szét ejtiink az altalunk targyalt idészakban kiilonbozd tarsadalmi
szervezetek is részt vettek.

A kiképzésben résztvevok dllominycsoportja szerint:

a) tiszti képzés:

- hadiakadémia,

- szervezett tanfolyamok,

- Ludovika Akadémia,

~ emléklapos (tartalékos) tisztek képzése.”

b) legénységi dllomdnyiiak kiképzése:

—  altiszti képzés, (Jutas 1939-tdl tiszthelyettes),

- tisztes kiképzés,

— legénységi kiképzés.

A kiképzési évet (iddszakot) két - a jellemz6it €s a végrehajtando
feladatait tekintve - alapvetéen eltéré idészakra bontottik fel: a) az alap-

kiképzés idészakara, tartalma dltaldban 8-10 hét, amelynek befejeztével
a Honvédelmi Miniszter rendeletben hirdette ki az Gjoncok hadrafogha-

2 Afelsorolasnél csak a szervezett tanintézeti képzést vettem be, a tdbornoki vezérkari és hadijaté-
kokat nem, mert azok az adott kiképzési év szerves részét képezték.
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tosagat; b) a szakkiképzés iddszakdra, mely utébbi iddszakban kellett el-
sajatitani a fegyvernemek és csapatnemek részére - a kiilonbozd utasita-
sokban - eldirt ismereteket. A kiképzési év 4ltalaban oktdber elsejével
kezdddott. A szakkiképzés idGszakat nydron egy hénap aratasi szabadsag
szakitotta meg, mig a térgyévet kiilénboz6 nagysagt kotelékben megol-
dando gyakorlatokkal zartak le.

A kiképzést befolydsolé személyi és jogi feltételek

Magyarorszag a trianoni békeszerzddés kovetkeztében elvesztette
szuverenitasat a haderd szabad épitése tekintetében (ehelyiitt a szerzo-
désnek csak a kiképzést kozvetlenil befolyasold részét érintem). Egy or-
szag katonai potencidljanak egyik meghatarozo eleme, hogy habori ese-
tén mennyi kiképzett katonat tud mozgdsitani.

A trianoni békeszerz6dés megtiltotta Magyarorszag szamdra az al-
talanos hadkotelezettség fenntartasat és a hadsereg kiegészitését csak
onkéntes bel€pés utjan tette lehetdvé. A hadsereg Osszlétszamat 35.000
fében limitalték, a belsd ardnyokat is meghataroztak: 1750 tiszti és 2334
altiszti allas betoltését, valamint 30.916 f6 legénységi allomany toborza-
sat engedélyezték.?

A szerzédés értelmében a hadseregben csak hivatasos katona tolt-
hetett be tiszti llast. A tisztek szolgdlati idejét hiisz éveben minimalizal-
tak. A rejtett tisztképzés bevezetésének megnehezitése miatt, a gy6ztes
hatalmak meghataroztdk a szolgélati idejiik lejarta elStt a hadseregbdl
Onként kivalt, képzéssel ptolhatdk Iétszamat (az engedélyezett tiszti 16t-
szam 5 %-aban éllapitottak meg évenként). Az altiszti és legénységi al-
lomény t¢nyleges szolgalati idejét minimalisan hat évben hatdroztdk meg,
amelyet tizenkét egymast kdvetd évben kellett teljesiteni (mivel a tartds
szabadsagolasokra valo hivatkozassal a hadsereg 1étszamat az engedélye-
zett mértcken til jelentSs mértékben meglehetett volna névelni HA.).

3 Atrianoni békeszerzddésben a magyar jogrendben az 192 1. évi XXXIIL. tc-ként kerillt be.
(Magyar Torvénytar 1921.) Az adatokat a ratifikalt szerz6désbdl vettem.
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Abékediktatumban még arra is kotelezték Magyarorszagot, hogy akada-
lyozza meg allampolgarainak kiilfoldi hadseregben térténd kiképzését.*

Megtiltottik minden olyan szervezet létrehozésat a hadsereg kote-
lékén beliil €s kiviill egyarant, amely a mozgdsitas el6készitését szolgalta
volna. A gyGztes hatalmak a magyar targyal6 kiildottség szinte valamennyi
katonai jellegi kérését figyelmen kiviil hagytdk. Az engedélyezett 1€t-
szam megéallapitasanal a magyar fél a 85.000 f6s, sorozas ttjan kiegészi-
tendd (a legénység szolgalati ideje két év) hadsereg kialakitasara tett ja-
vaslatot.> A Magyar Kiralyi Honvedsegrol sz0l6 torvénytervezet szove-
gezésekor a magyar kormany, 1921. 8szén, azzal a kéréssel fordult a bé-
keszerz6dés hatarozvanyai betartdsanak ellendrzésére 1étrehozott - a
gy6ztes féhatalmak képviselSibdl all6 - Szovetségi Katonai Ellenérzd Bi-
zottsdghoz (a tovabbiakban: SZKEB), hogy tegy¢k lehetévé egy tizenkét
éves atmeneti idészak alkalmazésat a hadsereg feltoltésénél. A magyar
politikai és katonai vezetés kérelme arra iranyult, hogy az atmeneti 1do-
szak alatt, az engedélyezett 1étszamkereten beliil toborzott allomany hi-
anyat sorozassal lehessen kiegésziteni. A SZKEB a targyaldsok soran
elismerte a magyar fél kérelmének jogossagét, amelyet a magyar politikai
vezetés az orszag fesziilt belpolitikai €s stlyos pénziigyi helyzetével, va-
lamint a tizenkét évi zsoldos szolgélat iranti tarsadalmi idegenkedéssel
indokolt.

4 Ezarendelkezés nem vonatkozott Franciaorszagra, az idegenlégié szervezését illetGen.

5 Err6l a kérdésrél bovebben: Dombrady Lorand-Téth Sandor: A Magyar Kirédlyi Honvédség
1919-1945. Zrinyi Katonai Kényv-és Lapkiadé Budapest 1987.27-28.0.
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1921. dszén a magyar kormdny ennek szellemében szévegezte meg a
Magyar Kirdlyi Honvédségrdl sz016 torvénytervezetet, azonban a Nagyko-
vetek Tandcsa a javaslator 1921. oktéber 27-én varatlanul elutasitotta®.

A Nemzetgyiilés 1921. decemberben fogadta el a Magyar Kiralyi
Honvédségrdl szolo XLIX. tc-et, de mar kordbban meghatarozték a had-
sereg szervezeti kereteit, melynek kialakitasanal arra torekedtek, ho,c:;y a
lehetd legkedvezébb aranyokat alakitsdk ki a fegyvernemek javara.” A
békeszerzGdés eldirasainak teljesitése érdekében a hadsereget 7 vegyes
dandérra, 4 huszarezredre, 3 utdsz zaszldaljra, 4 6nallo tiizér utegre, 1
autd-géppuskds osztagra és 1 autd-agyiis osztagra osztottak fel.® A had-
sereg hadrendjében két alapvetd allapotot kiillonboztettek meg: a béke
hadrendet és a hdboriis n. felriasztott (a tovdbbiakban "Fr.") hadren-
det. A trianoni békeszerzddés katonai hatdrozvanyai csupan karhatalmi
és hatarrendészeti feladatok ellatasara tett€k volna alkalmassa a hadse-
reget, amit az orszdg politikai vezetése kezdetektdl fogva elutasitott. Az
"Fr." hadrend felvételének érdekében a béke hadrendet nyilt és rejtett
hadrendre osztottak fel. A rejtett hadrendhez tartoztak azok a szerveze-
tek amelyeket a békeszerzddés tiltott (pl. pancéljarmiives, repiild), vagy
amelyek a meghatarozott limit tallépését eredményezték volna (pl. javi-
témiihelyek, vasttépits alakulatok). Ezeket a szervezeteket a csenddr-
ség, a vaimorség, a renddrség és kiilonbozd minisztériumok alarendeltsé-
gébe utaltak. Ennek ellenére a hadsereg nyilt és rejtett béke hadrendje
nem képezte megfelel alapjat az "Fr." &llapot optimalis kialakitasinak.
Az egész hadsereg korabeli felépitését jelen tanulminyomban nem all
mddomban elemezni, minddssze az utanszillitds szempontjabol kér lé-
nyeges momentumra kivdnom felhivni a figyelmet: a févezérség békében

6 Hadtorténelmi Levéltar (a tovabbiakban HL.) VKF 1919-1929.5z.V1/1.0. Adatok a honvédség
béke és fr. helyzetérdl 1919-161 1931 -ig (a tovabbiakban jelentés).

7 A Magyar Kiralyi Honvédség 1924-ben kiadott Harcaszati Szabdlyzata az alabbi fegyverneme-
ket sorolta fel: gyalogsag, lovassag, tizérség, 1égierdk, pancél jormdves csapat, miiszaki csapatok
ésfolyamerok.

8 FErrdl a kérdésrol bovebben: Téth Sandor szds.: A Horthy-hadsereg szervezete (1920-1944)
I. rész Hadt6riénelmi Kozlemények.
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nem rendelkezett vasutl alakulattal, a vegyes dandaroknak pedig nem
volt seregvonatjuk.’

A seregvonatok feladata a hadmiiveleti teriileten az utanszallitas
végrehajtasa, a szolgdlati agak szallitasi sziikségletének kielégitése, a vo-
nat személyzet s lovak potlasa, a lovak gydgykezelése, valamint a vonat-
anyag javitasa ¢s p6tlasa volt. A vegyes dandarok alloményéaba csak 1-1
vonatosztagot €s autéosztagot szerveztek, amelyek feladata békében a
kiképzési feladatok végrehajtasira korlatozddott.

A SZKEB 1927-es tavozésaig a Magyar Kiralyi Honvédség engedé-
lyezett legénységi Iétszamat toborzas utjan gyakorlatilag nem tudték fel-
tolteni az engedélyezett mértékre sem. A toborzasi felhivasok nem érték
el a kivant célt, nem volt annyi jelentkezd, amennywcl a kronikussa valo
létszamgondokat meg lehetett volna oldani.' 0 A katonai vezetés latva a
probléma (a hadsereg 1étét fenyegetd) sulyat, a kiegészitést az ellendrzés
kijatszasaval un. "kényszertoborzott" legénység (a tovabbiakban: "K" le-
génység) két évre torténd bevonultatisaval igyekezett megoldani. Az
1920-as évek kozepén a "K" toborzas sem jelenthetett igazi megoldast,
mivel gitat szabott neki az ellendrzés, és az orszdg gazdasagi-pénziigyi
stabllltasanak megteremtését szolgalo 1924-ben elfogadott szandlasi
program ! A védkételezettség eltorlése miatt mozgdsithatd tarta-
Iékosok szama 300.000 fével csokkent, mivel az 1902-1907 k6zo6tt sziile-
tettek kiképzése szinte teljesen kimaradt, ami a tartalékképzés szem-
pontjabdl jelentds kiesést eredményezett. A kiegészités nehézségei miatt
az 1920-as évek végére az eloregedés miatt évente 28-30.000 fGvel csok-
kent a Magyar Kiralyi Honvédség igénybevehetd "Fr." l€tszama. 12

9 HL.VKF.1919-1929.s5z. VI./1.0. Jelentés.
10 Dombradi Lérand-Téth Sandorim. 31-32.0.

11 Az orszag pénziigyi stabilitisa megteremtésének érdekében elfogadott program keretében a hon-
védelmi tirca koltségvetése 14 M. Aranykoronéaval csokkent. Magyar Toérvénytar ...tc. 1924.

12 HL.VKF.1919-1929.5z. VI/1.0. Jelentés.
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A kiképzés hatékonysdgara nézve gondot jelentett a hadsereg zsol-
dos jellege és a mozgositasi el6késziiletek tilalma, mivel az 1924-ben
kiadott Harcaszati Szabalyzat szellemében csak rendkiviil kevés katona
lett kiképezve, a korabban kiképzett évfolyamok atképzése pedig egyal-
taldn nem tortént meg.

A kiegészitési és kiképzési rendszer miikodésének javitasa érdeké-
ben 1925-ben egy "szervezési bizottsdgot” hoztak létre, annak ellenére,
hogy 1925 augusztusatdl az "Fr." felvételét célzo szervezési, tervezési te-
vékenységet 1929 decemberéig sziineteltették, mert egy ellenérzés soran
kipattant botrany konnyen a SZKEB tdvozasat c€lzo targyalasok besziin-
tetését eredményezte volna. A "szervezési bizottsdg" kidolgozta a "vegyes
kiegészitési rendszert" a mozgdsitasi tartalék eléregedésének €s csokke-
nésének lassitdsa érdekében. A tervek szerint a hadsereg béke 1étszama-
nak 63 %-at a tényleges toborzottakbdl, a fennmaradé 37 %-at a "K"
toborzottak 6t havi kiképzése utani véltas utjan kellett kiegésziteni.

A SZKEB tavozasa utan a politikai €s a katonai vezetés elérkezett-
nek latta az id6t egy burkolt hadseregfejlesztési program megvalosita-
sdra. A harom év alatt, hdrom ttemben végrehajtandd programot az
1927 decemberi és az 1928 aprilisi Korona Tandcsi ilésen fogadtik el. A
program megvaldsitasa keretében javitani kivantak a fegyvernemek egy-
mas kozti ardnyan, és a békeszerzédésben tiltott fegyvernemek alapjai
lerakés mellett kiemelt célként jelolték meg a sorozas Utjan torténd ki-
egészités bevezetését. !>

A kiképzést a fejlesztés mindségi tényezbjének fogtak fel, egyszer-
smind a mennyiségi tényezdk oldalardl is kiemelten kezelt€k, hiszen az
"Fr." alakulatok megduplazasanak alapvetd feltételévé valt a kiképzett
emberi tartalék biztositasa. A mar emlitett Korona Tanacsi tléseken a
fejlesztési program teljesitése érdekében meghataroztak a kiképzés terii-
letén végrehajtando feladatokat, ugymint:

- a védkoteles kort elértek katonai kiképzését "K" toborzas utjan
behivottak szolgalati idejének egy évre emelésével,

13 Dombradi-Téth..im. 58.0.
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- az 1924-ben kiadott Harcéaszati Szabdlyzat elSirasainak megfeleld
atképzés betlitemezését az 1925 elbtt kiképzést nyert évfolyamoknal;

- a hadseregen kiviili el6képzés altaldnossa tételét és értékének fo-
kozasat;

- a fegyvergyakorlatok 1jboli altalanossa tételével a tartalékos uto-
képzés rendszeresitésct;

- a kiképzd keret létszdmanak emelésével parhuzamosan javitani az
anyagi, szociélis és szolgélati kérilményeiken is.'*

Magyarorszdgon a szandlasi program eredményes teljesitése utan
az 1927-28-ban végbement gazdasagi novekedés a gazdasagi vilagvalsig
hatdsara megtorpant, majd regresszioba ment at. Igy a hadsereg képzé-
sének fejlesztésére nem maradt elég fedezet, ezért lemondtak a fent em-
litett feladatok teljesitésének egy részérol.

Az elmaradt évfolyamok kiképzését atiitemezték haboru esetére, az
Gj szabalyzatok szerinti dtképzést pedig bizonytalan idére elhalasztottdk
a fegyvergyakorlatok dltalanossa tételével egyiitt. A gazdasdgi valsdg mi-
att a hadsereg felszerelési sziikségletét nem tudidk a hadrendi tabldzatok-
ban megdllapitott mértékben kielégiteni. A hiany olyan méreteket oltott,
hogy az mar a békekiképzés hatékonysagat veszélyeztettc.ls 1932-t6l a
"K" toborzott Gjoncokat minden év oktéber 1-én vonultattak be 18 ho-
napos szolgalati idére, de 12 hénap utin tartdsan szabadsagoltak Gket.

14 HL.VKF.1919-1929.5z.VI/1.0.Jelentés.

15 HL.VKF.1919-19295z.VI/1.0. Jelentés.
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Alétszamviszonyokon sikertlt javitani, 1935-ben a hadsereg béke 1étsza-
ma 67.900 {6 volt, 1938-ra a "gydri program" meghirdetésének iddszaka-
ban 85.200 fére nétt.'® A tartalékosok tovabbképzését rejtve kezdték
meg kiilénb6zb jogeimeken 4 hetes kiképzésekkel.!” Az altaldnos had-
kotelezettség jogiszabalyzasara csak Magyarorszag fegyverkezési egyen-
jogusaganak elismerése utan keriilhetett sor. Az Orszaggyilés 1939. mar-
cius 11-€én fogadta el az 1939. évi a honvédelemrdl szolo 11. te-t.!% Az
1939. évi I1. tc. rendes és pottartaléki szolgélatot kiilonboztetett meg. A
rendes szolgélatot tényleges és tartaléki szolgilatra bontottak. A rendes
szolgdlatiid6t 3 évben allapitottik meg, a légierét kivéve. A Honvédelmi
Miniszter 2 év eltelte utan a legénységet tartdsan szabadsagolta, sziikség
esetén a miniszter jogaban allt djra szolgalatba allitani dket. A tarta-
lékosokat, pottartalékosokat fegyvergyakorlatra, lovészkotelezettségre
és ellendrzési szemlékre kotelezhették. '

A kényszeriségbdl elmaradt intézkedések a I1. vilaghabortban €s az
azt kozvetlenil megel6zd iddszakban éreztették hatasukat, amikor az
1901-1907 kozott szuletettek kiképzését olyan korilmények kozott kel-
lett végrehajtani amelyek k6zott mar egy alapos katonai képzésre alapo-
zott fegyvergyakorlatra és atképzésre nem nyilt lehetSség.

A kiképzés irdnyitasa a Magyar Kirilyi Honvédségben

A kiképzés kozponti iranyitisa az 6sszes kiképzési agra kiterjedéen
- kivéve a vezérkar €s a szolgdlati 4gak csapatainak hadmiveleti szakkép-
16 Dombrady Lérand-Téth Sandor ...im. 98.0.
17 Dombréady Lérand-Téth Sandor ...im. 99. 0.

18 Magyarorszag fegyverkezési egyenjoglsigal a kisantant 4dllamok 1 938. aug. 29-énismerték ela
jugoszlaviai Bledben al4irt szerzddéssel.

19 1939.évi..tc.21.§ . Magyar Térvénytar 1939.
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zését - a Honvédség Féparancsnokdnak feladata volt.2’ A Honvédelmi
Miniszter €s a Vezérkari FOnok étiratban kozolték a Honvédség Fopa-
rancsnokaval a kiképzéssel kapcsolatos kivanalmaikat az ezzel kapcsola-
tos éves rendelete kiadasa el6tt. Az éves kiképzési rendeletben szabé-
lyoztak az egyiittmikodési feladatokat, a targyév siilyponti feladatait, a
f&bb id6pontokat és a felhasznalhatd anyagmennyiséget. A csapatok fel-
adatainak végrehajtasat a Magyar Kiralyi Honvédség részére kiadott Ki-
képzési Utasitis és a mar emlitett éves rendelet alapjan a kiképzést ve-
zet$ parancsnoksagok (vegyes dandar-, lovas hadosztalyparancsnok, Lég-
tgyi Hivatal vezetd) irdnyitottak. E parancsnoksagok szabalyoztéik a te-
riileti egytittmiikodést, a kilonleges feladatokat, valamint a kiadott Szemle
Utasitas alapjan ellendrizték a végrehajtast.

A kiképzési intézkedés vonatkozo részleteit a vonatosztagokra (me-
lyek clnevezése 1935-t6l fogatolt vonatosztilyra valtozott a Szervezési
Intézkedés értelmében; megjegyzés télem H.A.) szakmai szempontbol a
vonatszemlél6 dolgozta fel.*'

A vonatszemlélének az éves értékelések €s irdnyelvek megfogalma-
zéasakor véleményezési és javaslattételi joga volt. Hataskorébe tartozott
avonatosztagok és a csapatvonatok vonatszaki kiképzésének feltigyelete
(az ezred, zészl6alj, osztily ellatdsdra hivatott szervezetek) a tiizérség
kivételével.

A vonat alakulatok kiképzését a vonatosztag parancsnokok irdnyi-
tottdk a szabélyzatok, utasitdsok és rendeletek adta kereteken beliil,

20 A Magyar Kiralyi Honvédség iranyitasa hdrmas tagozédési volt. A vezetés feladatai a Honvédel-
mi Miniszter, Vezérkar Fonok és a Honvédség Foparancsnoka kozott oszlottak meg. Errél a kér-
désrél bévebben: Vargyai Gyula: A hadsereg politikai funkci6i Magyarorszdgon a harmincas
években. Akadémiai Kiad6 Budapest 1983.24-31. 0.

21 Ahonvédség féparancsnoksagra (hfp) gyalogsagi, lovassagi, tizérségi, légvédelmi, miszaki, fo-

lyamdrségi, hirad6, gépkocsi, vonat, tisztképzési, nevelésiigyi és levente szemlélé volt beosztva
az 1936-os szervezési évben. HL. HM 6000/eln. 1936 Hrsz. Rendelet.
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onalloan. Az eloljarok a képzés folyamataba csak akkor avatkozhattak
be, ha az emlitett eldirasoktol eltérést tapasztaltak. Az eldirt ellendr-
zéseik idépontjat €s szempontjait kilon szabalyoztak

Az 1930-as évek végére felmeriilt a harmas tagozdédasi katonai ve-
zetés racionalizilisa a honvédség fopoarancsnoksiginak a megsziinte-
tésével. A csokkenést a kérdés felvetdi (legtobbszor vezérkar kilonbozd
osztalyainak tisztjei, megjegyzés télem H.A.) az 1938-as Gszi Csehszlova-
kiai bevonulas negativ tapasztalataival €s a hadseregfejlesztési-program
tiszti sziikséglettel (féleg a hadsereg- parancsnoksagok s a gyorshadtest-
parancsnoksag [elallitdsa miatt) indokolték.>?

1939. augusztusaban LdszI6 Dezsd tdbornok a vezérkar 1. osztaly ve-
zet$je mar felveti a jog és hataskori, valamint intézkedési jogktr megol-
datlan kérdései tisztazasanak a sziikségességét, javasolva a Vezérkar Fo-
noki és a Honvéd Féparancsnoki szolgdlati allas egyesitését. Javaslatat
tobbek kozott azzal indokolta, hogy egy kézbe keriiljon a hadsereg ha-
borﬁszzzlkalmazéséért (vkf.) és békefelkészitéséért (hfp.) viselt felelGsség
stlya.

Még az emlitett javaslatot megeldzGen, a kozponti katonai vezetés
atszervezésének jegyében 1938. februirjaban megsziintették a vonat-
szemlélGi beosztast ¢s a szemléloség fcladatznt egy fogatolt vonat csapat-
beli ezredesi rendfokozatd fétiszt vette at.%° A kétségtelen tekintélyvesz-
tés mellett, ¢ leszervezéssel els6sorban a vonatcsapatok kiképzésének
irdnyitasa szenvedett csorbat. A tiizérszemlélo feladatkore talsagosan
bonyolultta valt, a sajat szeml€l6i, valamint a mérndkkari f6noki teenddk

22 Azellendrzések végrehajtasat az “Utasitas a csapatgyakorlatok szdmara” c. szabalyzatban hata-
roztak meg. Gyakorlati szabalyzat a vonatcsapat szdméra. (V.Gy.Sz.) 1926.

23 Azels6 bécsi dontést kovetden (1938, nov. 2.) a honvédség nov. 5-10. kozott hajtotta végre a Fel-
vidék déli részének a megszallasat.

24 HL.VKF. 47495z /eln.V1./1.0. Laszl6 Dezs6 tdbornok javaslata a kézponti vezetés atszervezésé-
re.

25 HL.VKF. 4004 sz./eln. VI/1.0.Iranyelvek a kozponti vezelés alszervezésére.
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ellatasa mellett. Megfeleld torzskari szervezet tadasa nélkiil pedig kép-
telen volt j6 szinten ellatni a vonatszemléld tevékenységet. De a tizér-
szemlélé mellé beosztott ezredesre harult az irattdrozasi, a nyilvantartasi
és a vonat tiszti személyiigyi feladatainak végrehajtasa is, amelyet az at-
szervezés eltt a segédtiszt végzett.

Az \ij szemlél szervezetben a beosztott ezredest kiképzési szem-
pontbél a hfp. kiképzési osztélyanak rendelték ald, mint vonatigyi elda-
dot. Feladata volt a vonatszaki iranyitas a tiszti, altiszti, és a legénységi
kiképzés soran. Részt vett az allategészséguigyi kiképzést érintd vonat-
szaki igyek tervezésében, szervezésében a patkolGkovécsok dsszevona-
sakor, valamint a 16p6tlassal Osszefiiggd kiképzési feladatok koordinala-
saban a méneskaroknal és a csikotelepeknél.

Az el6irt szemléket csak formélisan tudta végrehajtani, mivel az el-
lendrzések soran nem rendelkezett sem segéd, sem beosztott tiszttel,
ezért a szemlékkel kapesolatos feladatokat - azok tervezésétdl az eldirt
jelentések elkészitéséig - egyediil végezte. Az 1938. dszén e posztot be-
t6lté beosztott ezredes munkéja gyakorlatilag az "Fr." elrendelése utan
felallitott alakulatok szervezésére, irdnyitasara és ellendrzésére korlato-
zédott. A nagysagrend érzékeltetésére: a mar emlitett szolgalati kdze%
iranyitasaval 1938. 6szén 232 fogatolt vonatot és intézetet dllitottak fel.?

1939. ¢szén a vezérkari fénok utasitisdra a vezérkar 4. osztélya meg-
kezdete az atszervezés eldkészitését a jog és hataskorck atvételének a
kidolgozfiséval.28 A tervezetet 1940 elsé napjaiban fogadték el, majd ja-
nuér 17-én kiadtak a Honvédelmi Miniszter szervezési rendeletét, mely-
ben a Honvéd Féparancsnoksagot megsziintette.zg A kiképzés iranyitas-
nak a feladatait a rendelet a beosztast tekintve Gjonnan létrehozott Ki-

26 Uo

27 Uo.

28 HL.VKF. 4660 sz./eln. V1/1.0. K6zpontivezelés Atszervezése.

29 HL.HM. 300/eln.-1/a. - 1940.5z. Rendelet
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képzési Csoportfénokre ruhazta at, azzal a kilonbséggel, hogy az elvi
jelentdségii tigyekben a dontési jogkort vezérkari f6noki hatéskorbe
utalta.

A fogatolt vonatok kiképzésének tagozodasa a Magyar Kiralyi
Honvédségben

A vonatcsapatok kiképzését négy f6 agazatra osztottak fel, dgymint:

—  éaltalanos katonai,

- vonatszolgélati,

- lovaglasi, hajtasi malhasallatvezetési,
- vonatanyagismereti kiképzésre.

Az éltalanos kiképzés keretében sajatitottik el €s gyakoroltdk be a
vonatkatondk a minden fegyver- és csapatnemre megallapitott gyalogsagi
(alaki), 16kiképzési, harctéri szolgalati, gdzvédelmi, l€gvédelmi és misza-
kiismereteket. Ezen dgazathoz soroltak be a testnevelési, sport, valamint
kozelharc foglalkozdsokat. Az altalanos kiképzés egy-egy elemének je-
lentGségét (elsésorban a sport €s a gyalogsagi loklkepzes agét) a két vi-
laghabora kozott idészakonként felnagy1tottak WAy aranyelolddas el-
sésorban a hadsereg szlikos anyagi helyzetére és a kiképzés végrehajta-
sﬁrastl)efolyést gyakorlé tabornokok és fétisztek nézeteire vezethetd visz-
sza.

A vonatalakulatok kiképzési tevékenységének legfontosabb részét
a vonatszolgilati 4g képezte, amely a biztosit6 és jelentd szolgalatban,
oszlopszolgalatban és a gyalogharcban a fogatolt utanszillité l€pesok,
malhasallat 1épcsSk alkalmazdsdhoz sziikséges ismeretek oktatasara €s
begyakoroltatasara irdnyult. Ezen kiképzési 4g egyes elemeit a vonatosz-
tagok egymastdl elkiilonitve, de parhuzamosan gyakoroltak egyénen-
ként és kis kotelékekben. Az elemenkénti gyakorlast addig folytattak

30 Téth Sandor érnagy : A Horthy-hadsereg helyzete a Szovjetuni6 elleni hdboriba 1épésidején.
Hadtorténelmi Kozlemények 1961.

31 Uo.
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amig az egyes vonatkatonak az eldirt feladatokat 6nalléan, oszlopkote-
lékben képesek voltak végrehajtani.

A vonatok alkalmazasanal hangsulyt fektettek az utdnszallito lép-
csok és mas kotelékek 6ndllo alkalmazhatdsagara. Az ehhez sziikséges
felderitd (ez esetben elsGsorban terep és ttfelderitést kell alatta érteni -
kiemelés télem H.A.), biztositd, jardr jelentdszolgalati ismereteket saja-
titottak el a biztosito és jelentdszolgalati kiképzésen beliil. E tertilet je-
lentdsége 1933. augusztus 1-t6l nétt, amikor szakitottak az ellatasi szin-
tek lancszer(i Osszekapcsolodasaval. Az utanyotlast a kozpontilag végre-
hajtott uténszéllitassal tervezték megoldani. 2 A viltoztatast elsésorban
az tette sziikségessé, hogy a seregvonatokat csokkentett€k a seregtestek-
nél, a mozgékonysag javitasa érdekében. Az ellatés sulypontja a hadosz-
talyrdl a hadscreg tagozatra tevédott at, ezéltal megndvekedett a szalli-
tasi tavolsag 3 Az utanszallit6 lépesdk a megvaltozott korilmények ko-
zott csak akkor tudtak széllitasi feladataikat sikerrel megoldani, ha az
ismeretlen terepen a felderitést, és a biztositast az 4llando Osszekottetés
fenntartdsa mellett képesek voltak megszervezni. A felderités teruletén
elsésorban nem az ellenségrdl torténd adatszerzést tartottak kiemelt fel-
adatnak. Az e feladatokra kiképzett altiszteknek és tiszteseknek fGként
az utanszallitasi vonalak miiszaki felderitését kellett 6nalléan végrehaj-
tani.

A gyalogharcban torténd kiképzés sordn elsésorban a fogatolt utan-
szallitd és malhéséllat 1épcsSk kdzvetlen biztositdsdnak fogasait gyako-
roltattak be a vonatkatondkkal menetek és szalldsok alatt. E teruleten
kiemelt fontossagdnak tartottik a csapatlégvédelemmel Osszeligp6 fel-
adatcs)lcat, killonosen a tevékenységek rejtését minden korilmények ko-
zOtt.

32 HL.VKF.72.1112 sz /elnV1/6.0. Harc4szati Szabélyzat III. rész letdrgyaldsa vezetSségi érte-
kezleten.

33 Uo.
34 Azt, hogy arejtésnek milyen fontossigot tulajdonitotiak az 1924-ben kiadott Harcaszati Sza-
béatyzat 1490. pontjénak egy kiragadott eléirdséval szemléltetem: "Ha a felvételezd dllomasokat

sokaig kell hasznalni, figyelni kell arra is, hogy a meglévé utakon ne keletkezzenek feltlind kerék-
nyomok.”
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A vonatszolgalati ismeretek oktatasdnak az volt a célja, hogy a vo-
natalakulatokat felkészitsék harcszer( vonatgyakolaton vald részvételre,
amelyet a vonatcsapatok alkalmazhatdsiganak szempontjabdl alapvetd-
nek tartottak. Ennek egyik alappillére volt az oszlopszolgalat feladatai-
nak a begyakorldsa, amit a mar emlitett dgak részenkénti begyakorlasa-
ban sajétitottak el.

A Magyar Kiralyi Honvédségben majd minden fegyvernemnél és
csapatnemnél rendkiviil fontosnak tartottdk a l6val val6 helyes banas-
maéd megtanitasat, a 16 szeretetére vald nevelést, nem csak a lovaglasban,
de a hajtisban és malhdsallat-szolgalatban valo kiképzés sorén is. Ezt
a mar-mér legendassa val6 szeretetet gyakran hasznaltak fel - tobbek
kozott - az 1945. utani idészakban a Horthy-korszak hadseregének poli-
tikai lejaratdsara (nem a torténelmet miivel6 szakma korébdl; megjegy-
zés télem H.A.). Annélkiil, hogy értelmetlen vitiba bocsdtkoznék barki-
vel is, a visszaemlékezések dllomany-kategoriatdl fiiggetleniil a lovak
"hadiszolgdlatdt" halaval emlitik meg, elismerve a gépesités hidnyat. E
kikéng’:g soran a l64poldkat, hajtokat és lovasokat anyagilag is €rdekeltté
tették.

A vonatalakulatoknal a vonatanyagismeretben vald kiképzés soran
els6sorban gyakorlati mddszerekkel tanultdk meg a lovagld, hdm- és mél-
hasallat-felszerelés, valamint a fogatolt jArmivek (elsésorban az orszagos
jarmivek) karbantartasat, javitasat.

A fogatolt vonatalakulatok kiképzése végrehajtisanak dltalinos jellemzéi

A mir targyalt korldtozasok és a kiképzést befolyédsol6 politikai €s
gazdasagi koriilmények nem tették lehetvé a két vilaghabora kézott
megfeleld szamu vonatkatona, megfeleld szintid kiképzésést a fogatolt
osztagoknal (osztalyoknal). A sziikos lehetéségek miatt az 1920-as évek-

ben az 6nkéntes és "K" toborzott dlloméany dontd tébbségét tisztesi fel-
adatok ellataséra is kiképezték. Ennek keretében elvileg az altisztek fel-

35 E-9 Gyakorlati Szabalyzat A Vonatcsapat Szaméra 1926.85.p.

36 Uo.
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adatat képezd részlegparancsnoki feladatokat is el kellett sajatitani.
Ugyanakkor nem volt lehetdség nagyobb kotelékkel végrehajtott harc-
szeri vonatgyakorlat végrehajtasira annak ellenére, hogy a vonatkato-
naval szembeni kovetelmények megfogalmazéasanal kiemelten kezelték
a fegyvernemekkel valé egytttmikodésre vald képességet. Taldn nem
tillzas az a megallapitas, hogy a gyakorlatok teriletén a tobbi - az els6
vilaghdborit kévetden politikailag és katonailag - megbuintetett orszag-
hoz képest is rosszul alltunk. A német Reichswehr 1929. nyaréan képes
volt nagy erkre tdmaszkodé hadosztély vonatgyakorlatot végrehajtani,
amelyrdl a részletes, és helyenként kritikus hangvételt megutd jelen-
tésben a kikiildott magyar megfigyeld részérél szinte mindvég,ig kititkozik
a hozzaértd, de eszkozok nélkiili katonai vezeto 'irigysége" a latott fegy-
verzetet, felszerelést és fegyelmet illetden.>” Ezen az emlitett gyakorla-
ton a németek a seregvonat szinte valamennyi elemét tudtak gyakorol-
tatni. A Magyar Kiralyi Honvédségben az 1930-as éveket tekintve elso-
sorban a kiképzés személyi feltételeiben tortént szimottevo eldrelépés,
a kiképzett emléklapos tisztek és vonatkatondk 1étszamédnak novelésé-
vel. A tisztes sziikséglet csokkenése azzal a nyilvanvald eredménnyel jart,
hogy az egyes vonatkatonat alaposabb ismeretekkel lehetett felvértezni.

A targyi feltételeket vizsgdlva sajnalatos médon mér nem éllapitha-
tunk meg hasonléan kedvezd véltozasokat. 1932-ben a fc}gatolt vonatok-
nal a rendelkezésre alld lovak és jarmtvek csekely szdma miatt megtil-
tottak a bérfuvarozdsban valo 1genybeveteluket

A rendelkezésre 4116 eszkozok hidnya okozta anomalidk felsorola-
sakor a korszak kutatéi szinte valamennyi fegyvernem esetében a béség
zavariba eshetnek, mivel annyi forras emliti meg ezeket. MegelGzve a
tilzasokba esés hibdjét végezetiil csak egyetlen jellemzd példat emlitek
meg. 1938-ban, tehét a "gydri program" megvaldsitasa idGszakaban, a szol-
galati agak csapatainak egyiittes szakgyakorlataira is csak 60 db orszagos

37 HL.VKF. 136.964.sz./ein. VI/3.0. Barabas Emil vkszt. ezredes jelentése német gyakorlaton
valé részvételrol.

38 HL.HM.110.000eln.1/a.-1932.
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Jarmu bcrbevetelet engedélyezték, és azt sem a gyakorlat teljes id6tarta-
mara.*® Ebben az idészakban egy utanszallité 1épcsd 75 db orszagos jar-
miibdl allt.

Az 1930-as évek végén, az intenziv hadseregfejlesztés soran sem le-
hetett a kik€pzés negativ jelenségeit (szemléletbeli és targyi eredetiieket
egyarant) felszimolni. A feltételek sem kedveztek a kiképzés szinvona-
lanak ugrasszeri javitasdhoz. A hadsereg folyamatos atfegyverzés és at-
szervezés alatt allt a diszlokacios valtozasokat is beleértve. A teriileti re-
vizié végrehajtasakor (Felvidék és Karpatalja) pedig a ki¢lez6d6 ma-
gyar-romdn viszony miatt a hadsereg tobb seregtestét €s Févezérség koz-
vetlen alakulatat hadiallomdanyra kellett emelni. Megitélésem szerint,
ilyen korilmények kézott nem lehetett hatékony kiképzést végrehajtani.
Jelen tanulmdnyommal egy nagyon kis szeletet kivdntam kiragadni abbol
az okozati rendszerbdl, amely sziikségképpen eredményezte a Magyar Ki-
ralyl Honvédség utdnszdllitdsi rendszerének akadozdsdt a mdsodik vildg-
hdaboriban.

Felhasznalt irodalom

1.) A Magyar Kiralyi Honvédség Harcdszati Szabdlyzata 1924. ki -
adds.

2.) Dombrddy Lordnd-Toth Sdandor: A Magyar Kiralyi Honvédség
1919-1945. Zrinyi Katonai konyv- €s lapkiadé Bp. 1987.

3.) E-9 Utasitas. Gyakorlati Szabalyzat a Vonatcsapat Szdméra 1926.
4.) Szemleészrevételek az 1927/28. kiképzési évrol. 1928.
5.) E-17 Vonatutasitas. Tervezet 1927.

6.) Magyar Torvénytar 1921.

39 HL.HM. 33.000/eln Hfp-1938.
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TAJEKOZTATO-INFORMACIO

INFORMACIO

A HVK EURO-ATLANTI INTE;GRACIOS MUNKACSOPORT
6.SZAMU LOGISZTIKAI -PENZUGYI SZAKBIZOTTSAGANAK
TAJEKOZTATOJA!

A Magyar Honvédség és a NATO kozotti egyiittmiikodes kérdései-
nek - a mar megkotott szerzodések €s egy esetleges csatlakozas katona-
szakmai szempontjainak - vizsgalatara a HVKF 1995. oktdber 15-€n lét-
rehozta az akkor HVK Ideiglenes Munkacsoport névre keresztelt, majd
1996. januér 1-t6] HVK Euro-Atlanti Integriaciés Munkacsoport meg-
nevezésu szervezeti elemet.

A Munkacsoport, az irdnyito testiilet, ¢s a helyi szakbizottsagok
alloményét, 1995. oktdber 27-ig jelolték ki az illet€kes eloljarok. Eddig
az idSpontig kérték fel az egyiittmiikodd szervezetet a munkaban vald
részvételre és ezen a napon tartotta elsd - a Munkacsoport alapveto c€l-
jait kijelols - eligaztdsat a Munkacsoport vezetdje.

Az ATFCSF-ség allomanyabdl négy f6 kerilt - eredeti beosztasuk
meghagyésa mellett - ideiglenesen vezénylésre a Munkacsoport 6.5z. Lo-
gisztikai Szakbizottsaganak az dlloméanyaba. A Munkacsoport Osszeté-
telét és kapcsolddasi pontjait az 1. sz. dbra mutatja.

Az eligazités alapjin egyértelmiivé valt, hogy a 6. sz. Szakbizottsag-
nak kell képviselnie a pénzigyi és szamviteli dgazatot is, olyan megol-
dassal, hogy nem vezényelnek szakembert a Szakbizottsag allomanyaba.

A Munkacsoport vezet$jének eligazitasa és az egyéb rendelkezésre

4ll6 informéciok alapjén elsé feladatként jelentkezett a szakbizottsag koz-
vetlen és tavolabbi céljainak meghatarozasa.

1 Dr.Gy6rfi Séndor mk. alezredes, HVK Euré-atlanti Integraciés munkacsoport, logisztikai-pénz-
tigyi szakbizottsdganak vezetdje
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Két oldalrol kozelitettiik meg a problémat:

- Alapvetének tekintettiik a Munkacsoport vezetdjének feladatsza-
basat;

- Elemeztiik a NATO altal 1995. szeptember 28-an atadott "Tanul-
mdny a NATO bévitésérol" cimi dokumentumot.

A Munkacsoport vezetdje az alapvetd feladatokat az aldbbiakban
hatdrozta meg:

A Munkacsoport {6 feladatat a hatalyos szerz6dések teljesitésének
és az esetleges NATO csatlakozas katonai-szakmai vonatkozasainak vizs-
galata képezi. Mindkét teriileten alapvetd a kompatibilitds megteremté-
sének elokészitése. Ebben az értelemben hdrom féle kompatibilitdsrol
beszélhetiink:

a.) Szellemi kompatibilitasrol;
b.) Strukturalis kompatibilitasrol;
c.) Alkalmazasi kompatibilitasrol.
1.) A szellemi kompatibilitids tartalma
Nyelvi-kommunikacios készség, az egylittmikodés csatlakozo feli-
leteinek és formdinak megteremtése, a hadaszati, hadmiiveleti, harcasza-
ti alapelvek, eljarasok, a tervezés, elhatarozds-meghozatali rendszerek
osszehangolasa, szervezési, felkészitési, alkalmazasi elvek, rendszerek adap-
talasa.
2.) Strukturilis kompatibilitds tartalma
A hader6k szervezeti 6sszehangolésa, beleértve a felépitést, szerve-
zetet, felszerelést, felkészitést, kiképzést, a jog- és hataskoroket, a ma-
gasabb torzsek Osszetételét.

3.) Alkalmazisi kompatibilitis tartalma

A szakmai infrastruktira kialakitasa, logisztikai, pénzigyi, szallitasi,
hiradg, informatikai, fegyverzeti rendszerek bizonyos mértékd dsszehan-
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golasa. Akkor valosithatd meg, ha a szellemi és struktaralis kompatibili-
tas feltételei mar legalabb részben teljesiiltek.

A fentiek alapjdn az eljarasi harmonizacio vizsgélata képezi a Mun-
kacsoport alapvetd feladatét, amelynek keretében végre kell hajtani:

a.) A rendelkezésre all6 NATO dokumentumok (szovetségi kiadva-
nyok, szabvinyok, stb.) dsszegy(jtését, rendszerezését, forditasat, adap-
talasra valo el6készitését.

b.) Az alapveté eljardsi dokumentumok beszerz€sét, rendszerezését,
forditasat és elemzését.

c.) A rendelkezésre all6 anyagokbdl egy tovabbképzési rendszer te-
matikdjanak Gsszeallitasat, hattér anyagainak biztositasat és a foglalko-
zasvezetOk felkészitését.

d.) ANATO torzsek, szervezetek felépitésének elemzése és miko-
désuk Gsszehasonlitasa a megfeleld magyar szervezetekével.

e.) A békepartnerségi gyakorlatok €s a NATO torzsvezetési gyakor-
latok anyagainak Osszegzése, értékelése.

£.) A kiilfoldi attasékkal vald kapcsolattartas.
A NATO tanulmany alapjan a kovetkez6k fogalmazhatok meg:

Megkdzelitésik szerint a csatlakozas hdrom f6 politikai-katonai szem-
pontja:

A.) ANATO astabilitast és a biztonsagot a politika, a gazdasag és a
védelem egységeként értelmezi. A problémakat az elobbieknek megfe-

||

leléen "tdg" értelmezésben kell vizsgalni.
B.) ANATO a szovetség bovitését két okbdl tartja elényosnek:

— Olyan 1épésként €rtékeli, amely noveli az Euro-Atlanti térség va-
lamennyi orszaganak stabilitasat és biztonsagat,

— A koz6s védelem és integracio biztositja az 1] tagok tovabbi de-
mokratikus fejlédését.

265



C.) Egy esetleges csatlakozas menetrendje ma még nem tisztazott,
de a csatlakozis egyes kritériumait mar definialjak, amelyek az alabbiak:

A hivatalos felkérés eldtti idoszak

A NATO még nem dolgozta ki az el6késziiletek mértékét, azonban
néhdny kovetelményt megfogalmaztak:

- Képesség a kozos védelemre;

- ANATO stratégia elfogadasa - hatékony €s minimalis koltségigé-
nyl védelem a soknemzetiség és a rugalmassag kihasznalasaval;

- Szabvanyositas - elsGsorban hadmiveleti, igazgatasi €s anyagi-tech-
nikai teriileten (elvek és eljarasok azonossaga; vezetési- iranyitasi-, kom-
munikacios €s a [6bb fegyverrendszerek kozos alkalmazhatosaga; 16sze-
rek és alapvetd hadfelszerelések csereszabatossaga), kiilonds tekintettel
a hiradé és informécids rendszerekre, valamint a megerdsitd rendszaba-
lyokra;

- Megtelelés tobb mint 1200 egyezménynek é€s eldirasnak;

- "Alapkd" egységek kivalasztasa;

- a PfP fontos szerepe az 1j tagok felkészitésében (fegyveres erék
feletti demokratikus kontroll, védelmi tervezés és koltségvetés atlatha-
tosdga, interoperabilitds, békefenntarté missziok).

Csatlakozas utani idészak

Alapvetd kivetelmény: a k6z0s biztonsag, a kollektiv védelem érde-
kében olyan kételezettségvallalas, amelyet a Stratégiai Terv testesit meg.

Jelenleg a NATO tagjai harom formdban jirulnak hozzi a véde-
lemhez:

1.) "Teljes részvétel" az integralt katonai szervezetben és az egyesitett
védelmi tervezési folyamatban;

2.) "Nem tagsdgi stdtusz" az integralt katonai szervezetben, de teljes
részvétel az egyesitett védelmi tervezési folyamatban;
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3.) "Nem részvétel" az integralt katonai szervezetben és az egyesitett
védelmi tervezési folyamatban, de egyittmikodés az integralt katonai
struktdraval tobb korlatozott terileten.

A dokumentumban az alibbi fontos elvarasokat fogalmazzik meg

- Az uj tagoknak a Washingtoni Szerzodés 5. cikkelyének megfele-
16en hozza kell jarulniuk a kollektiv védelemhez, amelynek fontosabb
jellemzoi:

- kozos haderd és hadmiveleti tervezés;

- tobb nemzetiségii csapatok, honi teriileten kiviili allomasoztatas;
- valsagkezelési és megerdsitd intézkedések;

- k6zds szabvanyok - anyagok-eszkozok, kiképzés, logisztika,;

- egyesitett és koalicids gyakorlatok;

- egyuttmiikodés-infrastruktira, fegyverzet, logisztika.

- A vezetési rendszer vonatkozasiban az \j tagoknak be kell tago-
zOdniuk a NATO parancsnoksagokba és teriiletiikon val6szindleg G NA-
TO parancsnoksagokat kell Iétrehozniuk. Képviseltetni kell magukat az
adott féparancsnoksagon, kiszolgald/biztositd alakulatoknal, a NATO tigy-
nokségeken és a Nemzetkozi Katonai Vezérkarnil (4llando képviselet a
NATO f6parancsnoksiagon, megfelel6 képviselet a SHAPE/SACLANT-
nil, személyi dllomany a nemzetkozi alakulatokba).

- A hagyoményos erdk oldalirél az G tagoknak fel kell készilniik
a Szovetséghez tartozd haderd sajat teriiletre vald beléptetésére, az ott
torténd tevékenységre és a befogaddé nemzeti tdmogatasra. Készen kell
allniuk a nemzetkozi gyakorlatok és kiképzés fogadasara.

- Az 0ij tagoknak hozza kell jarulniuk a NATO nukleéris tervezésé-
hez, alkalmasnak kell lenniiik a NATO Nukledaris Tervezd Csoporthoz
vald csatlakozésra és részt kell venniiik a valsaghelyzetekben, gyakorla-
tok idején folyé nukledris konzultaciokban.
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- A haderéstruktiira a tébbnemzetiségi alapelvet kdvetve megko-
veteli a mozgékonysagot, a rugalmassagot, a haderénemek kézotti, vala-
mint a tobbnemzetiségi interoperabilitast.

- Az 1j tagoknak képesnek kell lenniiik felderitési feladatok cseré-
jére valamint a NATO informaciok megorzésére.

- Az 4j tagok - annak tudatiban, hogy jelentds pénziigyi kotelezett-
ségeket kell vallalniuk a "képesség szerinti fizetés elve" alapjan - kezdett6l
fogva jaruljanak hozzi valamennyi 0j tevékenységhez.

A Szakbizottsag feladatrendszerének meghatarozéasanal a fentieken
kivul figyelembe vettiink néhany olyan sajatossdgot amely a feladatok
végrehajtasat megitélésiink szerint jelentdsen befolydsolhatja:

- A Szakbizottsag altal képviselendd teriileten mikédo szervezetek
nagy szama (mas oldalrdl kozelitve: a természet-, miiszaki- tarsada-
lomtudomanyok szinte teljes skaldja). A szervezetek listajat a 2. sz. dbra
mutatja.

- A Szakbizottsagban megtestesiilé kapacitas csak a delegdlo szerve-
zetek teljes tdmogatasiaval alkalmas a megjelenitendd problémék szak-
mailag hiteles képviseletére.

- Sziikséges az MH-n kivili kapcsolédasi pontok kialakitasa az or-
szagmozglsitas és a gazdasdgmozgdsitas kérdéseinek kezelésére.

A Szakbizottsag feladatainak koriilhatirolasa

Elemzéseink alapjan meg tudtuk fogalmazni miért, mit és hogyan?

Két okbol sziikséges a NATO-val vald egylittmiikodés lehetdségeinek
tanulmdnyozdsa, modszereinek kialakitdsa:

1.) A jelenleg érvényes szerzédésekbdl adodoan

a.) Részvétel az IFOR kontingensben;

b.) Megfelelés a PfP-ben résztvevd orszdgok szamara a PARP-ban
megfogalmazott kévetelményeknek;
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c.) Nemzetkozi gyakorlatokon vald részvétel;
d.)ENSZ kozvetlen mandatum alatt, "NATO kornyezetben" végre-
hajtott missziok.

2.) Az esetleges NATO-hoz valo csatlakozas katona-szakmai kérdé-
seinek vizsgilata

Az clébbiek alapjan kijelolhetdk voltak a szakbizottsag
céljai:

a.)A szellemi kompatibilitdshoz sziikséges anyagok gyijtése, a NA-
TO logisztikai szervezetei struktdrdinak feltdrasa; maximum két-hdrom
kivalasztott nemzeti logisztikai rendszer tanulmanyozasanak megkezdé-
se;

b.)Az IFOR-ban résztvevé MMK tevékenységének tdmogatdsa;

¢.) A PfP programban felajanlott csapatok felkészitésének tamoga-
tasa;

d.) A kétnormads oktatas bevezetésének segitése;
e.), A hazai nyelvi képzés segitése;

f.) A katonai vezetési struktirak logisztikai vonatkozasainak kuta-
tasa;

és kijelolhetdk az ezeket megvaldsito
tevékenységek:

- Prioritasi listak osszeallitasa a rendelkezésre 4llo NATO és nemzeti
dokumentumok, valamint a STANAG jegyzékek alapjan;

- A helyi szakbizottsdg, a szolgélat- és csoportfénokségek bevonasa-
val a szellemi kompatibilitdshoz sziikséges alapvetd témék, dokumentu-

mok jegyzékének osszedllitasa, szakanyagok kutatésa Cs gydjtése;

- Az 1996. évi NATO orientacids parancsnoki tovabbképzés tema-
tikdjara és rendszerére javaslat kidolgozasa;
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- A foglalkozésvezetSk felkészitése, foglalkozasi terveinek elkészi-
tése;

- A vizsgalandé "modell” orszagok kivalasztasanak logisztikai krité-
riumai;

- A haderdreform/NATO logisztikai kdvetkezményei;

- Harcészati, hadmiveleti, (hadaszati?) logisztikai szervezetek, elja-
rasok, dontéshozatali (elhatarozasmeghozatali) modszerek vizsgélata a
kivalasztott "modell" orszdgok rendszerében, ezek Gsszevetése a Hon-
védség jelenlegi rendszerével (szakasz, szdzad, zaszldalj, ezred, dandar,
hadosztaly, hadtest);

- Logisztikai felsé szint( szervezet és kapcsolodo szervezetei/feliile-
tei a Honvédség felsGvezetésében valamint a honvédelem - civil sztéra
hatarterileten;

- Az ATFCSF-ség csoport- €s szolgalatfénokségeinek, valamint a
PUSZCSF-ség szervezetenkénti ¢sszevetése a NATO komformitas ko-
vetelményeivel,

- A védelmi kc’iltSégvetés atlathatdsaganak €s a Honvédség logiszti-
kai/pénziigyi tervezésénck Osszefliggései;

- A logisztikai/pénziigyi tervezés atlathatésaganak, polgéri kontroll-
jdnak NATO kritériumai;

- A Honvédség szambavételi rendszerének reformja az atlathatosag
¢s a szakmai igények egyidejd kiszolgalasara;

- Cél-forras/torras-cél tervezési eljards honvédségoldali kovetelmé-
nyei: '

- A politika 4ltal meghatarozott honvédelmi célok
logisztikai megfogalmazasa;

- Forraskorlat esetén az elhagyott célok logisztikai-
védelmi kovetkezményei.
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- A hatélyos szerzddések és a NATO csatlakozas altal a NATO szer-
vezeteibe vezénylendd logisztikai tisztek helyének, szerepének és az iran-
tuk tdmasztott kovetelményeknek a meghatarozasa;

- STANAG-ek felhasznalasa a polgari szféraban;

- A PIP tagsag logisztikai kovetkezményei és a NATO-hoz valo csat-
lakozas Osszefliggései;

- A békefenntartas logisztikai kovetelményrendszere;
- A kutato-mentd tevékenységek logisztikai feladatai;
- A humanitarius segitségnyujtas logisztikai kérdései;

- A végrehajtott PfP gyakorlatok tapasztalatainak logisztikai elem-
zése;

- AMMK és az IFOR feladat logisztikai tapasztalatainak elemzése;

- ANATO eszkozok eléretolt raktarozasanak logisztikai kovetelmé-
nyei;

- A NATO erdk tartds dllomasoztatdsdnak logisztikai kévetelmé-
nyci;

- A NATO nukledris stratégidjanak logisztikai kovetelményei;

- ANATO parancsnoksdgok telepitésének, mikodtetésének logisz-
tikai kovetelményei;

- APARP feladat koltségvetési hatterének tervezése, logisztikai biz-
tositasa;

- A logisztikai biztositas titokvédelmi kérdései.
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|.sz. dbra

A HVK EURO-ATLANTI INTEGRACIOS MUNKACSOPORT
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2.5z. dbra
A 6.5z. Szakbizottsdg elsodleges kapcsolatrendszere

MH ANYAGI-TECHNIKAI FOCSOPORTFONOKSEG

Hadmiiveleti és Kiképzési Osztaly
Szervezési és Hadkiegészitési Osztaly
Pénziigyi és Szamviteli Osztéaly

Jogi Osztily

HTCSF-ség
FTSZF-ség
PCGTSZF-ség
RMSZF-ség
ESZF-ség
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HCSF-ség
USZF-ség
ESZF-ség
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ECSF-ség
EUCSF-ség
KSZF-ség

MH PUSZCSF-ség

HM Védelmi Hivatal - orszagmozgoésitas

Gazdasagi iigyeket feliigyeld helyettes Allamtitkar - gazdasiagmoz-

gositas
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INFORMACIO

A Hadtorténeti Intézet és Miizeum Levél-
tdrdnak a XX. szdzadi katonai eseményekrol
hidnyos irdsos gyljteménye van, ezért kiegészi-
tésre szorul. Kiilonosen igaz ez az egyének sze-
mélyes élményeinek dokumentdldsdra. Fontos
lenne az intézmény gyvijteményét kiegésziteni
az eseményekrol ("alulnézetbdl", ahogy "az
egyén megélte"). Tehdt lényegében egy szemé-
lyes visszaemlékezést a katona életrdl, az alaku-
latrdl, a kiilonb6zd beosztdsokkal kapcsolatos
élményekrdl kér memodr szeni hosszabb, rovi-
debb irdsos anyagot a hadtorténelemmel foglal-
kozo intézmény, a kozzétett, "felhivds" alapjdn.

Szerkesztdség

A HADTORTENETI INTEZET ES MUZEUM FELHIVASA

TISZTELT OLVASOK!

A MH tagjai javarészt olyan kortarsaink, akik 6nnon "megélt iérié-
nelmiik" vagy csaladjuk sorsa folytan az eltelt évtizedek tevékeny részesei
voltak. A csaladi legendérium és sajét életiik olyan €lményekben bével-
kedik, amelyek nagy részét az elmult évtizedekben az iskolakban nem
tanitottdk. Szamos eseményrdl a szakirodalom is ellentmondéasosan vé-
lekedik.

Mindezért felbecsiilhetetlen értéki mindaz az frott vagy targyi, szel-
lemi emlék, amelyet mi hagyhatunk az utékorra. Legyen mindez legenda
helyett dokumentum, az utédokra 6rokithetd torténelmi levéltari anyag.

Lelkiismeretink és kotelességtudatunk, a jovo irdnt érzett felelds-

ségiink tudataban muiltunkat, a tizenkilencedik-huszadik szézad tortc-
netét adjuk a jovének!
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Tisztelt Olvasok! Mindenfajta kotottség nélkil irjak meg visszaem-
Ickezéseiket, emlékirataikat €s ezen torténeti beszamoldkat juttassik el
a Hadtorténelmi Levéltarba (targyi anyag esetén a Hadtorténeti Muze-
umba) a tajékoztatdban szerepld torvényes eldirdsoknak megfeleléen.

Segitségiiket és fdradozdsukat eldre is koszonjuik.

Levéltari iigyintézé: Hadtorténeti Intézet
és
Koppéany Jozsef Miizeum
ny. mk. alezredes Parancsnok, féigazgato:

Dr. Korsos Laszlo
dandartabornok

TAJEKOZTATO A HADTORTENELMI LEVELTAR
RESZERE ATVETT SZERZOI ANYAGOK TORVENYES
KEZELESI RENDJEROL

Az atvett kéziratokat, naplokat, visszaemlékezéseket €s egy€b irdsos
vagy targyi dokumentumokat rendszeresen atadja a Hadtorténelmi Le-
véltarnak, ahol a fenti anyagokat a "Tanulmdnyok, visszaemlékezések" c.
gyldjteményben helyezik el.

Itt kapnak helyet a hadtorténelmi vonatkozasi események egykori
résztvevdinek naploi, visszaemlékezései, melyek szubjektiv torténelmi
forrasként jelentés mértékben hozzajarulnak Magyarorszag hadtorténel-
mének feltarasahoz.

A levéltarban a beadott miiveket a szerzék neve, illetve témakorok
alapjan tartjak nyilvan. A felhasznaldkat kotelezik, hogy egyes térténelmi
munkaknal a felhasznalt anyagok szerzéjének nevét, illetve a mud cimét
feldolgozasuk hivatkozasi apparatusaban feltiintessék.

Az atadok a miivek dtadasakor feltételeket szabhatnak, amelyben
korlatozhatjik azon személyek korét, akik munkajukba betekinthetnek
vagy meghatarozhatjik azt az id6 intervallumot, ameddig miiviik nem
hasznalhato fel kutatisi célokra.
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Az atadés a szerzd jogait nem érinti. Szabadon rendelkezve kiadhat-
ja, megfilmesitheti, &tadhatja mas levéltaraknak is.

Lehet6ség van arra, hogy a levéltarnak atadott anyag tovabbra is az
atado tulajdonaban maradjon, a levéltar csupdn annak Srzését biztositja.
Ennek feltételeit a Hadtérténelmi Levéltarral kotendd szerzddés szaba-
lyozza.

A szerz$ az atadott anyagokrdl a levéltartdl - postai levél atjin -
atvételi igazolast kap, mely a mi egyértelmii azonositésat, a felhasznal-
hatdsdg meghatarozasat tartalmazza.

Ennek értelmében szitkséges a mii elsé lapjan feltiintetni a szerz6

nevét, életkorit, képzettségét, foglalkozasit, pontos cimét, telefonsza-
mit és a felhasznaldssal kapcsolatos esetleges feltételeit.

Dr. Bonhardt Attila
igazgato helyettes

Hadtorténelmi Levéltar
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Szerkesztéség: 1395. BP., Lehel u. 41.
BP. Pf. 423. (Felel6s szerkesztd)

Telefon: HM: 56-88, 66-14
Szedés: MH Anyagi-Technikai Informatikai Kézpont
Kiadja: MH Hadtap Szolgaltato Kozpont

280



	Címlap

	A tartalomból

	Szerkesztő bizottság

	Fenyvesi_Az MH Log biztnak tervezett strukt

	Duchaj_Gondolatok az ellátási és szállítási log

	Kucsera_Báthy_Log kik a német SZFCS_
nál
	Rugár_Az üza bizt elvi kérdései

	Lovász_A hadszíntér elők HTB szakfel

	Tóth_A korszerű Termékazonosítási módszerek

	Pohl_Az Anyagi biztosítás sajátosságai

	Komondi_IFOR és Mo előszó

	Bognár_
A LOGISZTIKAI TÁMOGATÓ SZAZAD MEGALAKÍTÁ-
SÁNAK
	Adorjáni_Magyar Műszaki kontingens megalakításának

	Szűcs_Az IFOR magyar mű konting ellátásának

	Pálos_Lakatosné_Gaál_Felzárkózunk

	Pálos_Minőségbizt közlem

	Rugár_Az MH ÜSZ MŰTB helyzete

	Pakocs_A RUHSZ ktgv helyzete

	Furka_Anyagnyilvántartási fegyelem

	MH BH állománya_Tájékoztató az MH 1995 évi üzemelésbizt

	Horváth_A magyar királyi honv fogatolt

	Győrfi_Inf a HVK Euro_Atlanti integrációs

	Szerkesztőség_Információ HIM felhívás

	Tartalomjegyzék 

