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KATONAI LOGISZTIKA

A HADEROATALAKITAS HATASA A LOGISZTIKAI
BIZTOSITAS ELMELETERE ES A GYAKORLATI
MEGVALOSITASRA

Dobo Péter, Baranyi Ferenc’

A rendszervaltozist koveté években a megviltozott politikai, tar-
sadalmi viszonyok, a kedvezditlen gazdasagi viltozasok folyamatosan
napirenden tartottak a biztonsagpolitika és a honvédelmi politika uj
alapokra helyezésének gondolatit, a Magyar honvédség védelmi elvekre
alapozott atalakitasat.

A folyamat eredményeként kialakultak az ij biztonsagpolitikai el-
vek, elfogaddsra keriilt a Honvédelmi Torvény és Orszaggyiilési hata-
rozat sziiletett a Magyar Honvédség kozéptavii atalakitasara.

A struktarilis dtalakulas, a gazdasagi lehetéségek és szabalyzok
alapjaiban viltoztattik meg a Magyar Honvédség béke és haboris fi-
nanszirozisi, ellatasi rendszerét. Ezen tények sziikkségszeriien kovetelik
meg az anyagi-technikai biztositas (logisztika) elveinek, feladatrend-
szerének, struktirdjianak ajboli atgondolasat, a megviltozott helyzet-
hez torténd igazitasat.

Cikkiinkben a teljesség igénye nélkiil fogalmaztuk meg - s mint vita-
anyagot adjuk kizre - az dralakitds folyamatdban szerzett elméleti tapasz-
talatokat és gondolatokat.

Az elmult években lezajlott politikai, tarsadalmi és gazdasagi folya-
matok kévetkezményeinek hatdsdra a biztonsagpolitika Gj alapokra he-
lyezésével megkezdddott a Magyar Honvédség védelmi elvekre alapo-
zott atalakitasa.

1 Dobé Péter vezérdrnagy, MH Anyagi-technikai f 6csoportfénokhelyettes, Baranyi Ferenc alezre-
des, MH ATFCSF-ség Hadmiiveleti és Kiképzési Osztaly, kiemelt f6tiszt



Az étalakitds egy jelenleginél kisebb, hosszitiavon egy modernebb
hader6 kialakitasaval kell, hogy egyiitt jarjon.

Az atalakitas eddigi folyamataban a hadrendi elemek szama mintegy
18 %-al csokkent, amely nem jért egyiitt aranyos szervezet csokkenéssel
€s a megmaradt létszdm szétaprézddott a sok szervezet kozott.

Nem c€lunk, hogy a megvaltozott struktirat mikodés szempontja-
bol elemezziik és értékeljiik, hiszen a meghatirozott létszadmok altal de-
terminalt szervezeti keretek kozott kell megtalalni a feladatok megolda-
sanak legoptimélisabb maédjat.

Mint ismeretes az MH ATFCSF-ség és alarendelt szervezeteinek
atalakitasa 1998 végére fejezddik be, amelyij dsszetételd és feladatrend-
szerl kozponti logisztikai szervezetek megalakitdsaval jar.

Az anyagi-technikai biztositasi feladatok eredményesebb végrehaj-
tasa érdekében kiilonbozé szinteken és intézményekben kutatémunka
folyt és megfogalmazddott, igényként meriilt fel, s tavlati elképzeléseink-
be is beillik, hogy az anyagi-technikai biztositast egy \ij rendszer, a logisz-
tika valtsa fel.

A cikkiink igy a kézponti tagozatban egy feltételezert, dtalakulé szer-
vezet logisztikai biztositdsi feladatrendszer alapjainak felvizoldsdt vallal-
hatja magdra. Ennek megfelelden célunk az, hogy alapot nytjtson a lo-
gisztikai biztositds tervezéséhez s segitse az egységes értelmezést a je-
lenleg tervezett szervezeti keretekben. Elveket adjon a logisztikai szer-
vezetek haboris felkészitéséhez, kiképzéséhez, a biztositasi feladatok meg-
hatarozasahoz és megszervezéséhez.

A logisztikai biztositasi alapelvek

A Haboris Szakutasités-tervezetben megfogalmazott alapelvek alap-
vetden az U] szervezeti struktirdban sem véltoznak, természetesen az
anyagi-technikai biztositési rendszer médosulaséval az alapelvekben is
korrekcidkat kell elvégezni, de ez tilmutat az 1998. éven.

Az eddig alkalmazott alapelvek az eloljaré feleldsségének; az agaza-
ti, tagozati ellatasnak; a teriileti ellatasnak; az autondmianak; a nemzet-



gazdasagi bazisokra torténd tdmaszkodasnak é€s a tartalékképzésnek az
elve valtozatlanul érvényesek, azonban a valtozasok kovetkeztében pri-
oritasi atrendezédésekkel kell szamolni.

Az elkovetkezendd idészakban az ismert gazdasagi koriilmények, a
logisztikai szervezetek karcstsitasa, a készletképz€s €s annak alapjan az
anyagok tarolasa tekintetében elsébbséget €lvez a nemzetgazdasagi erd-
forrasokra torténé timaszkodas elve. A k6zE€p €s nagyjavitasi kapacita-
sok drasztikus csokkenése miatt ez erételjesebben érvényesiil a technikai
biztositas teriiletén; a kozépjavitasok 70 %-a, a nagyjavitasok 100 %-a
tevédik at a HM RT-kre és nemzetgazdasagi bazisokra.

A hadtap szolgalati agak teriiletén az anyagok tarolasa, €s szolgélta-
tasok igénybevétele 70-80 %-ban a nemzetgazdaségi bazisokrdl valdsul
meg.

A jelen idGszakban a fenticket figyelembe véve akkor megalapozott
a logisztikai biztositas tervezése és végrehajtasa, ha minden teriletre ki-
terjedéen a polgari szférabol, a nemzetgazdasagi igényeink visszaigazol-

tak.

A nemzetgazdasagi bazisok felhasznalasa csak részben érintheti, alap-
vetGen nem befolyasolhatja a hadmiiveleti, harcészati szint €s az alatta
megvaldsuld ellatasi feladatokat, de mint kiegészitd bazisokat szamitasba
kell venni mér ezeken a szinteken is.

A szervezeti atalakitds idGszakdban az autonémia elve tovabbra is
meghatdroz6 marad. A logisztikai szervezeteket gy kell kialakitani, hogy
az autonomia hadtesttagozat helyett a gépesitett hadosztdly tagozatokban
érvényesiiljon.

Az atalakitas folyamataban ennek szervezeti feltételei kialakuloban
vannak, békében a logisztikai ezredek és mindsitett iddszakban a logisztikai
danddrok 1étrehozasaval. De figyelembe kell venni, hogy az integralt struk-
turdju logisztikai szervezetek még koran sem jelentik 6nmagukban a meg-
bizhatd targyi, személyi €s miikodési feltételekkel rendelkezd ellatasi rend-
szert.



A védelem megviltozott tartalmanak hatasa a logisztikai bizto-
sitisra

Avédelmi koncepcid az orszig szuverenitasanak, teriletének, lakos-
saganak, anyagi javainak megvédését tlzi ki célul, aktiv védelmi hadmii-
velet megvivasaval, melynek két alapvetd tipusival szamolhatunk:

- az egyik tipus a hagyoméanyos mélyen 1épcsézott védelem;

- a masik a csapatok aktiv tevékenységével szamolo talalkozo utko-
zetekre, harcokra épiild védelem.

Mindkét tipusba bele kell illeszteni a hibonis kiiszob alatti vilsdgke-
zeléssel dsszefiiggo feladatrendszert az Alkotmdny 19/E §-a értelmében.

A védelmi koncepci6 alaptipusai Iényegesen eltérnek egymaéstdl, s a
ketts egyuttélése még bonyolultabb a logisztikai biztositas megszervezé-
se szempontjabol.

Az elsé tipusti védelmi tevékenységben alapvetGen a hagyomanyos vé-
delem €rvényesiil s ennck megfelelGen kell felépiteni és mitkodtetni a
logisztikai rendszert. Ez a klasszikus rendnek megfeleld megtervezést,
megszervezést feltételez, amely kiforrott elmélettel rendelkezik.

A mdsodik koncepcié a haddszati védelemben a csapatok tamado és
vedelmi jellegi tevékenységével szamol, amely mér j6 néhany sajatossa-
got takar a logisztikai biztositas rendszerében.

Ebben a koncepciéban a logisztikai rendszert tigy kell felépiteni, hogy
- az 6nallo tevékenység mellett — a sziikséges anyagi-technikai mandéve-
rek végrehajtasara a kozponti tagozatot kell szétbontakoztatni és atala-
rendelésekkel biztositani a legmagasabb harcol6 tagozat 6nallésagat. Ez-
zel parhuzamosan az eddigieknél nagyobb lesz a nemzetgazdasagi bazi-
sok részvételi ardnya az ellatdsban.

A seregtest szinten a két véltozat egyiittes megléte - amely az 6ssz-
fegyvernemi vezetés megitélése szerint a legvalGszintibb -, egy jellegzetes,
eddig nem tervezett és gyakorolt logisztikai biztositdsi rendszer miikédését
koveteli meg. Ezért aszervezetek felkészitésénél kiemelkedd jelentdségt



lesz az altalanos felkészités mellett, a konkrét feladatra torténd felkészi-
tés.

Fel kell késziilni a csapatok alkalmazasat illetGen békehelySrségbdl,
menetbdl végrehajtott ellenlokések megbizhato logisztikai biztositasara,
s az ellenlokés sikertelensége esetén a védelem felépitésének megfele-
16en a logisztikai szervezetek atcsoportositasara és telepitésére. Ezt fel-
tételezve az eddig ismert biztositasi elvek egy Gjabb elvvel is kiegésziil-
nek, ez pedig a rugalmassag elve. A rugalmassag azt jelenti, hogy mind
akozponti, mind a csapatok anyagi készleteivel, logisztikai szervezeteivel
ugy kell mandverezni, hogy minden idében lehetvé tegye az operativ
beavatkozést, ugyanakkor szervesen illeszkedjen az adott kotelék had-
miiveleti, harcaszati felépitéséhez.

Mit jelent ez a gyakorlatban? Ismert, hogy a védelem négy jol elhatd-
rolhato teriiletet foglal magdba:

1.) A szarazfoldi csapatok hadmiiveletei, iitkozetei és harcai.
2.) A légvédelmi hadmiivelet.
3.) Az orszag teriiletén az objektumok védelmi feladatai.

4.) A hadmiiveleti f6 irdnyon kiviili teriiletek katonai ellenérzése.

A kozponti tagozatban a logisztikai biztositasnak ezen teriileteknek
megfeleléen kell funkcionalnia és miikddnie, természetesen nem minden
teriileten azonos erdkifejtéssel €s a logisztikai szervezetek szétforgicso-
lasaval.

A fentiekbdl kévetkezik, hogy a logisztikai biztositasban a kdzponti
szervezetek f6 erdkifejtését, a nemzetgazdasagi er6forrasok zomét a sza-
razfoldi csapatok tevékenységére és a légvédelmi hadmiiveletre kell Gssz-
pontositani.

Alogisztikai biztositasnak megbizhatdan kell miikodnie - természetesen
egyazon iddszakban - az objektumvédelmi és teriiletellendrzést végrehajto
csapatok iranyaba is. Ennek alapjat az 6nallésag, a kézponti tagozat -
benne a nemzetgazdasagi forrasok - €s a végrehajtd csapat kapesolata
képezi. Ennek kimdvelése atfogdan még nem tortént meg, kiléndsen
nem, ha figyelembe vessziik a logisztikai biztositasra hivatott szervezete-



ink rendkiviil szik keresztmetszetét és az integraciobél ad6do felkészii-
letlenségét.

A logisztikai szervezetek helye, szerepe a hadmiiveleti felépités-
ben, harcrendben

A logisztikai szervezetek a hadmiveleti felépités (harcrend) szerves
részét képezik. Killonbozd szinteken mint 6sszekétS kapesok miikadnek
a csapatok ellatdsaban a tagozatok és a nemzetgazdasag kozott. Az el-
lenség fGcsapés-irdnyétdl oldalra, a hadmiiveleti felépitést figyelembe vé-
ve szélességben és mélységben tagoltan kell elhelyezkedniiik, mikddniiik.
A szervezeteik kialakitdsanal éppen ezért térekedni kell a megosztort al-
kalmazas feltételeinek megteremtésére.

A telepiilési helyek kivalasztasanal a hadmiiveleti teriilet lehetésé-
gemek figyelembe vételével fel kell hasznalni a meglévé stacionér, pol-
gari és katonai objektumokat. :

A kozponti tagozatba azon honvédségi és nemzetgazdasagi stacio-
nér elemek tartoznak, amelyek végrehajtjak szarazfoldi és repiilS 1égvé-
delmi haderénemek, a kdzponti rendeltetésti szervezetek és a HVK koz-
vetlenek logisztikai biztositasat.

Amennyiben a fegyveres konfliktus nem kéveteli meg az MH egy-
ideji alkalmazésat, a mobil logisztikai szervezetek csak részben bonta-
koznak sz€t olyan mértékben, hogy a feladatot megoldé 6sszfegyverne-
mi, fegyvernemi €s szakcsapatok logisztikai biztositasa a kovetelmenyek
szmtjen valésuljon meg. Igy 1étrehozasra keriilhet az ATKK, UTKK, egész-
ségugyi dandar részleg telepilhet, szallitozaszldalj, vontatdzaszloalj bon-
takozhat szét.

A megalakitasi helyeiken maradé mobil logisztikai szervezetek fel-
késziilnek a MH t6bbi csapatai alkalmazasédnak megfeleléen ) mikodési
helyek elfoglalasara.

A kézponti tagozatbol kijelslt megerdsitd erdk alkalmazésra keriil-
hetnek, a gépesitett hadtest védssavjdban vagy a gepes1tett hadosztaly
harctevékenységi korzetében.



A hadmiiveleti tagozatban gépesitett hadtest aldrendeltségében 1évé
javitozaszldalj, egy valtozatban a hadmiiveleti tagozat masodik lépcséje
érdekében hajthatja végre feladatat.

A logisztikai danddr a hadosztaly harctevékenységi korzetében mii-
kodik, s a szélességi kiterjedést figyelembe véve a csapatok aranyanak
megfeleléen el6térbe keriil a mélységi megosztas mellett a szélességi ta- -
goltsag.

A harcdszati tagozatban dandarok logisztikai zdszl6aljai az Gsszpon-
tositasi korletben, annak hétso hataran helyezkedhetnek el, s a konkrét
harctevékenység kialakulasdnak megfeleléen csoportositva oldjdk meg
feladataikat.

A vilsagkezelésben résztvevd zaszloalj harccsoportok alkalmazasi
korletében telepiilnek a logisztikai szdzadok és a bazislaktanyara mint
ellatasi forrasra alapozva hajtjak végre a logisztikai biztositast.

A logisztikai biztositas tagozati felépitése

A logisztikai szervezetek a hadmiivészet elmélete és az Osszfegyver-
nemi csapatok felosztasanak megfeleléen tagozatonkénti rendszerben
épiilnek fel, mely magéiban foglalja a hadaszati, hadmiiveleti és harca-
szati tagozatokat.

A hadaszati vagy kozponti tagozatba soroljuk a Kozponti Logisztikai
Szervezetek Parancsnoksdga ¢€s alarendelt katonai szervezeteit, kiegésziilve
a kijelolt nemzetgazdasagi erdforrdsokkal €s bazisokkal.

A hadmiiveleti tagozatba sorolandé a gépesitett hadtest, a gépesitett
hadosztdlyok és létrehozdsuk utdn a Teriletvédelmi és Tartalékerdk Pa-
rancsnoksdga logisztikai szervezetel.

A harcaszati tagozatba a danddrok, az ezredek, 6ndll6 zdszloaljak és
osztdlyok logisztikai egységei tartoznak.

A kozéptéavu atalakitas struktirajaban a hadmiiveleti tagozatban se-
regtest szinten logisztikai szervezet csak javitozaszl6alj talalhatd. Ameny-
nyiben megtartjuk a tagozati ellatasi alapelvet, igy a kdzponti tagozatbdl



a hadmiiveleti logisztikai lépesd 1étrehozasa sziikségessé teszi, alapvetden
a mobil szervezetek gépesitett hadtestnek torténd at-alarendelését.

Ezek a kovetkezok lehetnek:

- 1-2 anyagtarold-kiad6 korzet (ATKK), szdmvetési alap a hadosz-
tély;

1-2 izemanyag-tarolo kiad6 kérzet (UTKK), szémvetési alap a had-
osztaly;

- vontatdzaszloalj;

- tabori jellegii egészségligyi szervezetek (egészségiigyi zaszldaljak,
sebesiiltszallité gépkocsi szazad);

- kdzati kommendans erdk.

A tagozati elldtdsi rendszert természetesen tovdbbra is rugalmasan kell
- értelmezni, s azon tagozatot, amelyben csak tjraelosztasi funkeio jelenik
meg, az anyagok felhasznalashoz torténd tovabbi elGkészitését nem vég-
zik, az elldtds rendszerébdl ki kell hagyni. Ez az elv érvényesiilhet a gé-
pesitett hadtest vagy gépesitett hadosztaly tagozat kihagyasaval a koz-
ponti raktarbdl a danddrokhoz torténd anyagkiszallitasnal, illetve az AT-
KK-bdl térténd anyagvételezés esetén az Osszfegyvernemi, fegyvernemi
csapatok logisztikai szervezeteinek bevonasakor.

A csapattagozatban a logisztikai szervezeteknél alapvetd modosulas
kavetkezett, illetve kovetkezik be. A szervezetek kialakitasanal az eddig
6nallo ellatd, javitd, kommendans kapacitds integralodott egy szervezet-
be, éppen ezért nem szamolhatunk az eddigi alkalmazisi, vezetési elvek
mechanikus adaptalasaval. Ezt figyelembe véve a gyakorlatokon, torzsgya-
korldsokon kell kimiivelni ezen tij szervezetek alkalmazdsdnak elméleti alap-
jait és a vezetés rendjét.

A kavetkezdkben néhdany olyan kérdéssel foglalkozunk, amelyek ala-

pul szolgalnak a védelmi hadmiivelet vagy azt megel6z6 katonai tevé-
kenységek logisztikai biztositasanak megszervezéséhez.
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A valsagkezelés logisztikai biztositasa

Aveszélyeztetettségi, valsag id6szakban a honvédség béke erdinek-
eszkozeinek képesnek kell lenni a betort fegyveres csoportok felszamo-
lasara a BM Hatardrség hatdrvadasz alakulataival egyuttmiikodve.

A kezdeti idészakban a hatarSrség kijelolt hatarvadasz szdzad erdi-
vel fokozza a hatardrizeti feladatokat, ezzel parhuzamosan az MH a ke-
szenléti erdi aktivizalasaval felkészil a valsag katonai eszk6zokkel torté-
né kezelésére. A provokéci6 fokozddasa vagy fegyveres csoportok atsod-
r6désa, az orszag teriiletére torténd belépése idészakdban a beke ké-
sziiltségi erdk kirendelésre keriilhetnek.

Feltételezve, hogy a fegyveres konfliktusok csak harcaszati méretii-
ek lesznek, nem kizart egy adott irdnyban csak egy hadmiiveleti-harca-
szati magasabbegység részeinek vagy egészének konkrét alkalmazasa.

Avilsagkezelési folyamat logisztikai biztositdsa a kezdeti id6szakban
nem tételezi fel a kozponti logisztikai szervezetek mozgdsitasat, de rész-
leges vagy teljes mozgdsitasra kertilhetnek a hadmiiveleti-harcaszati ma-
gasabb- vagy harcaszati magasabbegységek logisztikai szervezetei.

A politikai fesziiltség fokozasdval nem kizért néhany kozponti lo-
gisztikai szervezet mozgdsitasa és a nemzetgazdasag héaborus atéllitasa-
nak szelektiv beinditasa sem.

Ezen iddszak legfobb sajdtossdga lesz a nemzetgazdasdggal kompati-
bilis kapacitdsokndl a csapat és a nemzetgazdasdg kapcsolat dtvozddése a
kézpont - csapat - elldtdsi rendszer kiegészitésére.

A harccsoportok logisztikai biztositdsira a kirendelhetd allomany
nagysagéval aranyos logisztikai szervezetekel sziikséges békében fenntarta-
ni és felkésziteni. A katonai szervezetek béke logisztikai allomanyat adott
esetekben mas katonai szervezetektdl vezényelt szakallomannyal szik-
séges kiegésziteni. Természetesen ez-a modszer csak abban az esetben
alkalmazhat6, ha a konfliktus meghizhat6an kezelhet$ a készenléti erdk-
kel. A vélsagkezelés logisztikai biztositasdra sablont adni nem lehet, azt
csak az adott konkrét szituacié elemzését kévetSen lehet kialakitani.
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A vilsagkezelésre kijelolt logisztikai szervezeteknek az elvonuld 4l-
lomany utan jér6 csapatkészletekkel kell rendelkezniiik. Kiegészit6 anyagi
készletek képzésére fel kell hasznalni a béke meglévd anyagokat és esz-
kozoket, azokat is szambavéve, amelyek nem az adott katonai szervezet
készletét képezik.

Az alkalmazas idészakdban az anyagok pétlasa a kijelolt kézponti
raktarakbol, nemzetgazdasagi forrasokbol kiszéllitassal vagy vételezéssel
valosulhat meg. Ezen kiviil az adott katonai-, vagy az eloljaro szervezet
alarendeltjei béke kiképzési készleteit is szamitasba kell venni - fSleg a
specidlis javité anyagoknal - a sziikségletek kielégitéséhez.

A logisztikai biztositds tagozati rendszere a vélsdgkezelés kezdeti id6-
szakban nem épul ki, a biztositds a bazislaktanyan keresztiil, a kijelolt
logisztikai szervezetek ellatasi feleldsségével valGsul meg, a béke ellatési
utalasi rend alapjan. Ettd] eltéréen kiilon intézkedésre mas ellatasi rend
is mikodhet.

Részleges tagozati ellatasi rendszer kiépitése valésulhat meg abban
az esetben, ha egy gépesitett hadosztélynyi erd keriil alkalmazasra. Ez
azonban mar meghaladja a vdlsdgkezelés kategoridjat, erre mdr alapjaiban
a hdborus elldtdsi rendszer részleges aktivizdlisa is sziikségessé valhat, be-
leértve nemzetgazdasagi eréforrdsokat is. -

A védelem logisztikai biztositisanak médosulisai a szervezeti
valtozasok tiikkrében

Anyagi biztositis

A megbizhat6 anyagi biztositds, a készletek megdvasa, a felhaszna-
16khoz torténd kozelitése érdekében a kézponti készleteket a védelmi
hadmiivelet készenlétére szét kell telepiteni.

A széttelepités végrehajtasahoz felhasznalhatok az anyagtarold ki-
ad6 korzetek, izemanyag térol6 kiad6 korzetek, mozgd tarol6 kiszolgald

részlegek (MTKR-k) dllomanya.

_ Aszéttelepitést a kozponti anyagok mobilla tételével az ATKK-k,
UTKK-k megalakitasaval célszerii kezdeni, majd tovabbi tarold korzetek
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létrehozasaval, és a repiild és 1égvédelmi csapatok €rdekében kirakéal-
lomasokra torténd anyagkiszallitassal kell folytatni.

Az ATKK-k és UTKK-k, mint anyagi forrasok fontos helyet foglal-
nak el a szarazfoldi csapatok logisztikai biztositdsaban.

Sok ellenzéje van az ATKK-k és UTKK-k alkalmazéasanak, alapozva
viszonylagos sebezhetdségiikre. Figyelembe véve a jelenlegi szervezeti
kereteket, beleértve a haboris hadrend biztositotta csokkent kapacita-
sokat, ugy itélheté meg, hogy a nagytomegi anyag felhasznilohoz vald
kozelitése indokoltta teszi Iétrehozasukat. Mobilitasuk a hadmuveleti igé-
nyeknek megfeleléen vasut miikddSképességének fiiggvényében bizto-
sithato.

Tovdbbi vizsgdloddst igényel a kilonbozd tagozatokban a megalaki-
tando készletek nagysagrendje, megalakitédsa €s helyszinen torténd taro-
lasa.

A jelenleg érvényben léve szabéalyozokat, a lehetOségeket €s a csa-
patok készenléti fokozatait figyelembe véve rugalmasan kell alkalmazni.
Természetesen a készletek nagysdgrendjét meghatdrozza, hogy az adott ta-
gozat részére milyen harcdszati, hadmiiveleti feladat szabhato. Ennek a
vizsgilata értelemszer(ien vissza fog hatni a szervezeti keretekre, ami nem-
csak az dlloméanytablat jelenti, hanem az ataldrendelések eddigi gyakor-
latdnak médosulasat is eredményezheti.

Az anyagi készletek képzése €s lépcsdzése békében nem indokolja
a seregtest szintii tagozat anyagi készleteinek megalakitasat €s kikuloni-
tését. Ezt a védelmi hadmiivelet készenlétéig a kozponti készletbol kell
kikiiloniteni s megerdsitésiil atadni.

A hadmiiveleti teriileten a viszonylag nem nagy szallitasi tavolsagok,
az anyagok felhaszndlokhoz torténd kozelitése, a harctevékenységek fo-
lyamatossdga, a csapatoknal 1évé készletek nagysaga felveti azt a kérdést,
hogy sziikséges-e minden anyagbol minden harcnap végére a csapatkészlet
szint elrendelése.

Ugy itéljiik meg, hogy egy adott szervezet varhato feladatahoz sziik-

séges anyagmennyiség biztositdsa, megbizhato tartalékkészlet megalakitd-
sa nagyobb mozgasteret adna az anyagi készletekkel tértén6 mandvere-
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zésekhez. A tevékenység végére a készletszintet differenciltan lehet el-
rendelni a szervezetek tovabbi feladataitdl fiiggden.

Kulon kell sz6lni a nemzetgazdasdgi forrdsok elldtds rendjébe torténc
beillesztésének kérdéskorérdl. Az ellatasban a hadmiveleti teriileten ki-
jelolt nemzetgazdasagi forrdsok meghatérozd szerepet jatszanak féleg az
ellatasi anyagok tekintetében. Lényeges ezen forrasok pontos ismerete,
arendelkezésre all6 kapacitésok s a csapatok igényei 6sszhangjat figye-
lembe véve, az adott teriileten megfeleld utaltsagi rend kialakitésa.

Az anyagelldtasban 1] igényként jelenik meg a csak honvédségnél
rendszeresitett technikai eszkozOk nemzetgazdasdgi bazisokon torténd ja-
vitdshoz sziikséges javité anyag biztositdsa. A javité kapacitas csokkené-
sével felul kell vizsgalni ezen készletek nagysdgat és a meglévs kapacita-
soknak megfelelen kell kialakitani a tagozati ardnyokat.

Technikai biztositis

A kOz€ptévi atalakitas folyamatéban a kdzponti javité kapacitasok
megszinése fokozottabb mértékben igényli a nemzetgazdasdgi eréforrd-
sok felhasznalasat.

A helyreallitas teriiletén az a szamvetési alap, hogy a csapatok elvég-
zik a kisjavitasok 100 %-dt - a gépjdrmiivek kivételével - és a kozépjavita-
sok 20-30 %-dt, a t6bbi javité kapacitas a nemzetgazdasdgbdl keriil lebiz-
tositasra.

A kapacitassal 4t nem fogott eszkézoket a csapatok elszallitashoz
csoportositva sériilt technika gyijtShelyen, avontatasi utak mentén kije-
161t helyeken atadjék a kozponti vontatézasziéaljaknak.

A vontatézaszldaljak feladatat képezi az eszkozok HM RT-hez és
nemzetgazdasagi bézisokra torténd eljuttatisa szoros egyiittmiikodésben a
kozlekedési szolgdlattal.

A technikai biztositasi rendszer médosuldsnal figyelembe kell venni,

hogy a vontatési utak kijelolésére - a szervezetekbdl adéddan - csak gé-
pesitett hadosztaly harctevékenységi kdrzetében keriilhet sor.
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A javitézdsziéaljak, javitészdzadok nem képesek az eszkozok kozep-
javitasat mintegy 70 %-ban, és a nagyjavitast végrehajtani, s igy nagy sza-
mu sériilt technika halmozodik fel a csapatoknal. Ezért célszert tijragon-
dolni a javité-vontatézdszloaljak alkalmazdsdt. A javitdzészloalj €s a sé-
riilt technikai gydjtShely funkcidja, a jelenlegi korilmények kozott eltérd
kovetelményeknek kell, hogy megfeleljen, igy célszerd a javitdzaszloalj
altal miikGdtetett sénilttechnika gyvjichelyet és a javitézdszléalj miikodési
helyét kiilon valasztani.

A nemzetgazdasagi bazisokon megjavitott eszkdzok visszajuttatasa
a hadmiiveleti kovetelmények alapjan a vezérkarfénok intézkedésének
megfelelden a veszteségpitlds keretében valosul meg.

A fegyverzeti, elektronikai, miszaki, vegyivédelmi és repulStechni-
kai eszkGzok kisjavitsa a csapatoknal torténik. A specidlis eszk6z0k be-
vizsgélaséra, javitdsara esetenként kozponti tagozatbol javitécsoportok
keriilnek kikiilnitésre. A helyszinen nem javithatd ezen eszkdzok a sé-
rillttechnika gytijtShelyek rendszerén keresztiil vagy kozvetlenul keril-
nek a javitas helyére. Egyes eszkozoknél figyelembe kell venni az "esz-
kozcserés" javitast, illetve potlést (radidtechnikai eszkozok, vv. miszerek)
is.

A hadmiiveleti teriileten kiviil tevékenykedd csapatok, intézetek ja-
vitd szervezetel altal dt nem fogott eszkézoket a tipusjavité MH RT-be €s
polgéri szervekhez sajat erSikkel és eszkozeikkel szallitjak be az utalasi
rendnek megfelelden.

Egészségiigyi biztositas

A szervezeti valtozasok kévetkeztében 1ényeges, hogy az orvosi se-
gély és szakorvosi segély kozelebb kenil a harcolokhoz. Kialakitasra kerul-
tek zaszl6aljnal az egészségiigyi szakaszok, dandar szintli szervezeteknél
az egészségligyi szdzadok.

Az egészségiigyi szakaszoknal orvosi segély, az egészségligyi szaza-
doknal szakorvosi segély nytjtasara van lehetGség.

Az egészségiigyi ezred kiesése miatt kozeliteni sziikséges a kozponti

tagozat szakositott szakorvosi ellatasat a harcolé csapatokhoz, mely azt
jelenti, hogy az egészségiigyi danddrt vagy részlegeit a peremvonalhoz ko-
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zelebbi teriileten kell miikddtetni, de ez a kozelités nem lehet mélyebb,
mint a hadtest védelmi terepszakasz.

Az eg€szségligyi biztositasi rendszer szerves részét képezik az orszag
teriiletén meglévd egészségiigyi ellato kapacitésok. 4 kérhdzak igénybe-
vételénél azt az elvet kell kovetni, hogy a klasszikus kiiiritési szakaszok
szama a helyzethez igazodva csokkenjen, igy a kitiritésre sor keriilhet az
egészségligyi szdzadtdl kozvetleniil a végleges szakositott szakorvosi el-
latast biztositd gydgyintézetekbe.

A hadmiiveleti teriileten a polgari lakossdg kérében keletkezett sé-
rultek, s azok ellatasa sziikitheti a kozvetlen igénybevételre kijelolt k6r-
hdzak kapacitasat.

A mobil egészségiigyi szervezetek alkalmazasinak tervezésénél sza-
kitani kell a csak tabori jellegi telepitési felfogassal. Minden tagozatban
elotérbe kell helyezni a vegyes telepiilést, a meglévé és felhasznilhat6
polgari objektumok igénybevételét is. A feltételek megléte esetén a ki-
jelolt polgari kérhazak is megerdsithetSk egészségiigyi erdkkel, a segély-
nyljtas mérvének novelése érdekében.

A kiurités szervezését segitik a gépesitett hadtestnél a megyei tiszti
orvosi szolgdlatok mellett miikodd egészségligyi osszekétd csoporiok.

A megviltozott feltételek kozott megnovekedett jelentGségii lesz az,
hogy a kitrit6 kapacitds minden tagozatban biztositsa a sériiltek megfe-
lel6 id6n beliil, a megfeleld ellatasi tagozathoz térténd eljuttatisat. A
"Magamiol" torténd kiliritéssel szamolni kell, megfeleld feltételek esetén
a hadtest mésodik l€pcsd, vagy a tartalékban 1év6 Gsszfegyvernemi, fegy-
vernemi €s szakcsapatoknal repuld és 1égvédelmi, valamint a Teriletvé-
delmi €s Tartalékerdk Parancsnoksédga aldrendeltségében 1évé katonai
szervezeteknél.

Kozlekedési biztositas

A kézponti tagozatban tovabbra is rendelkezésre 4ll a kézlekedési-,
és sz4llito ezred, benne a széllitmanykisérd zaszldaljjal. A kozéptava at-
alakitasban szervezeti felépitésiik nem véltozik, a kapacitasuk csokkent
egy kozuti kommenddns zdszléaljjal és egy dirako zdszléaljjal. Tervezve
van kett6 katonai szdllitdsi igazgatésdg megszintetése.
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A valsagkezelés id6szakdban a hadtest 6nallo feladatokat old meg a
békeallapot idSszakdnak megfeleld szervezeti elemeivel, tehat a logisz-
tikai biztositds is ezen keretek kozott valésul meg.

A feladat sajatossdga, hogy a harci helikopter ezred és a mobil lég-
védelmi rakéta ezredek a béke alarendeltségnek megfeleléen tevékeny-
kednek. A szétbontakozott Iégvédelmi rakéta titegek ellatasa a bazislak-
tanyakon keresztil, még a specialis szakanyagellatés a béke helydrségbdl
valosul meg, sziikség esetén a kozponti szervek részvételével.

A védelmi hadmiivelet iddszakaban az anyagellatasban hadmiveleti
teruleten elsGsorban a nemzeigazdasdgi bdzisra utalds az ely, a béke hely-
Orségben maradok az eredeti utaldsi terv szerint keriilnek ellatasra.

A védelmi hadmiivelet idészakdban a légvédelmi rakéta ezredek és
a harci helikopter ezredek a szarazfoldi csapatok alarendeltségébe ke-
rilnek, igy a logisztikai biztositdsért ezen szervezetek anyagi-technikai [6-
noket lesznek a feleldsék. Az dt-alarendelés feltételezi azt, hogy a javito-
zaszl6aljnal rendelkezésre all6 szakjavito erdk is at-alarendelésre keriil-
nek vagy "M" hadrend szerinti el6ljar6 anyagi-technikai fénokei igénye-
inek megfeleléen tevékenykednek. .

Az at-aldrendelt katonai szervezeteknél a csapatkészletek nagysag-
rendjét ugy kell meghatérozni, hogy az feleljen meg a szarazfoldi csapa-
toknal elrendelt csapatkészlet szintjének.

A teriiletvédelmi és tartalék erék logisztikai biztositasanak saja-
tossagai

A kozéptavu atalakitas eredményeként egy igen heterogén osszeté-
teldi és feladatrendszerd seregtest szintii parancsnoksdg keriilt kialakitas-
ra.

Az eddigi hagyomanyos teriiletvédelmi feladatok mellett megjelenik
a harctevékenységekben és annak biztositdsdban vald részvétel is.

A Teriiletvédelmi és Tartalékerdk Parancsnoksaga szervezeteinek

egy része hadmiveleti terileten, mas része azon kiviil, a megalakulasi
korletben vagy azt elhagyva oldja meg feladatat.
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A Teriiletvédelmi és Tartalékerdk Parancsnoksaga olyan logisztikai
szervezettel, mint a logisztikai dandar nem rendelkezik, a logisztikai biz-
tositast a szervezetek sajit erdikkel, més-mas feladatrendszerben, az al-
kalmazéasuknak megfelel6en valositjak meg.

A logisztikai szervezetek, s az anyagi készletek kialakitdsdndl figyelem-
be kell venni, hogy mely szervezetek kertilhetnek hadmiiveleti teruleten
alkalmazasra, s at-alarendelésre a gépesitett hadtest parancsnoksdgnak.
Ezen szervezeteknél meg kell teremteni azon feltételeket, amelyekkel
beilleszthetdk a gépesitett hadosztdly logisztikai biztositasi rendszerébe.

A megalakitési helyen maradé szervezeteknél a logisztikai biztositas
amegalakulasi utaldsi rend szerint valdsul meg nemzetgazdaségi forrasok
bevonaséaval.

A Teriiletvédelmi és Tartalékerdk Parancsnoksaga alarendeljeinél
alapvetden az egyszakaszos elldtdsi, javitdsi, kitiritési rend lesz a jellemzo.
Ezt figyelembe véve nagyobb foku nemzetgazdaségi erdforras igény je-
lentkezik.

A teriiletvédelmi szervezetek dllomanyaba harcold alegységek ke-
riilnek kialakitasra, a hagyomanyos Srzésvédelmi feladatok meghagyasa
mellett. A szervezetek és 6rzendd objektumok szdménak csokkenése az
alkalmazasi terilet nagysaganak novekedésével jar. Ebbdl kévetkezben
a teriiletvédelmi csapatok logisziikai szervezetei e kettds feladatnak kell,
hogy megfeleljenek.

A HVK kozvetlenek logisztikai biztositasa a mindenkor érvényben
1évé megalakitasi utalasi rend szerint keril végrehajtasra, mely eseten-
ként a speciélis nemzetgazdasagi forrasok ismertté véldsa esctén kiege-
szitésre kerl.

Cikkiink a haderd dtalakitds jelenlegi id6szakdban és a vdrhato struk-
tira viltozdst figyelembe véve fogalmazta meg a megvdltozott feladatoknak
megfelelé logisztikai biztositdsi alapokat, médosull feladatokat.

A viltozasok a szervezetek és létszamok csokkenésének, egy integ-

rdlt logisztikai vezetési és végrehajto rendszer kiépitésének irdnyaba hat-
nak.
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Alogisztikai biztositasban a vltozoé hadmiveleti kdvetelményeknek
megfeleléen még tobb tisztdzatlan korilmény van, amely neheziti a vég-
rehajtést, tovdbba az is, hogy az dtalakuld logisztikai szervezetek varhat6
feladatai és a kotelez6 1étszamelosztasok tobb teriileten tovabbi fesziilt-
ség forrdsava valhatnak.

Az étalakulas ezen idészakdban nincsenek és nem is lehetnek kébe-
vésett elvek, logisztikai megoldasi médok, vdltozdsok lesznek és kellenek
is, s ennek tiikrében kell megtaldini a logisztikai biztositds végrehajtdasdnak
optimdlis médjait és viltozatait.
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LOGISZTIKAI ALAPVETESEK AZ EGYESULT ALLAMOK
HADSEREGEBEN

Csabai Gyorgy'

A dolgozatban - amely miifajdt illetéen monogrifia -
a szerzd az amerikai szdrazfoldi hadsereg (US ARMY) lo-
gisztikdjdnak elméleti és gyakorlati kérdéseit taglalja. A szerzé
bemutatja a logisztika fogalmdt, felosztdsdt, miikodésének
alapelveit, a logisztikai tervezés meghatdrozo szempontjait,
a logisztikai miiveletek jellemzdit és a harcdszati logisztikai
tevékenységeket, az eldszoban pedig megismerkedhetiink az

s

Szerkesztoség

Az Egyesiilt Allamok nemzeti katonai stratégidja

s sw s

biakban foglalhaté dssze:

1.) Az USA olyan erdket tartson fenn, amelyekkel biztositja az el6-
retolt jelenlétet a vildg kulcsfontossagi térségeiben, igy Eurdpaban és
Azsidban. A fegyverzetet és a hadfelszerelést is egytttal eldretoltan ta-
roljak.

2.) Az USA képes legyen megfeleld valaszt adni a vilag barmely ré-
szén kialakult valsag- és konfliktus helyzetekre.

3.) Az USA fegyveres erdi hihetd nukleéris elrettentd erével rendel-
kezzen.

1 Dr.Csabai Gyorgy alezredes, a hadtudomany kandidatusa, a HM Stratégiai Kutaté Intézet
fémunkatérsa
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4.) Az USA Grizze meg a nemzeti képességét az erdk sziikség esetén
torténd I€trehozésara, felépitésére és felfejlesztésére.

Ezek a koncepcionalis feladatkorok megtalalhatok az amerikai had-
sereg feladatai kozott, igy békében, mint konfliktusok idején, akdra NA-
TO-ban vallalt feladatok, akar a béketeremtésben felvillalt kiildetések
folyamén. Az USA nemzeti katonai stratégiai koncepcidjat az 1.sz. dbrin
mutatom be.

A logisztika fogalma, célja és felosztasa

A logisztika torténelmi attekintése helyett ez alkalommal csak abbdl
a ténybdl induljunk ki, hogy az elsé vilaghabori utan, a masodik vilagha-
bora alatt az angolszész tipusi hadseregekben a logisztika, a porosz ti-
pust haderSkben az ellatas és a szovjet muntaju fegyveres erékben a
hadtapbiztositis fogalmai alakultak ki, a megfeleld cél- és feltételrend-
szerrel, azoknak adekvit struktirdval és parancsnoklési rendszerrel. Torté-
nelmi tény, hogy a gyokeresen egymastol eltérd an. timogaté-ellaté-biz-
tosité rendszer szorosan illeszkedett a sajét tarsadalmi rendszeréhez, agy-
mint a demokracidhoz, illetve a totalitarius allami berendezkedésekhez.
A cold war, azaz a hideghabord, a kdzvetlen szembenallas idején mar
csak k¢t tipus funkciondlt, ahogyan ma is. A volt Vars6i Szerzédésben a
hadtdpbiztositds, mig az 1949-ben megalakitott Eszak-atlanti Szerzddés
Szervezete fegyveres eréinél az USA fegyveres erdiben alkalmazott lo-
gisztikai elvek €s megkozelitések nyertek ugy békében, mint haboriban
megkdzelitden egyseges €rtelmezést és alkalmazast, akédr egy nemzetisé-
gt, akar multinacionalis katonai kotelékrél essen is szo.

Az USA fegyveres er6inél, valamennyi haderénemnél, igy a Hadse-
regnél is a logisztika az ellitds megszervezésével foglalkozik, amerikai
katonai szakkifejezéssel szdlva tamogatja a haboriis- és nem haboris
miiveleteket. A fentiekbdl kiindulva a logisztika olyan terileteket foglal
magaban, mint a tervezés, a fejlesztés, a mozgas, a raktdrozas, a felsze-
relés, az elosztds, a kiiirités, a tabori szolgilat, a személyzeti (vagy hu-
man) iigyek vagy a berendezések. A pontos értelmezés érdekében hang-
sulyozzuk, hogy ez az driési feladat konglomeratum a logisztika eltérd
szintjein, a hadaszati-, a hadmiveleti- és a harcészati szinteken valdsul
meg. Bzt a feladat megosztast szemlélteti a 2. szdmii dbra.
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A logisztika c€ljat a hadmiiveletek sikerének elémozditasa képezi.
A hadszintéren ki€pitett és megszakitas nélkil mikods logisztikai rend-
szer fenntartja a csapatok harcképességét, valamint segiti a parancs-
nokokat a kezdeményezés megragadasaban, megtartasiban és a siker
elérésében.

Rairanyitom az olvasé figyelmét arra a tényre is, hogy az amerikai
hadseregben a logisztikai miveleteket harci cselekményeknek tekintik
(eztigazolja azis, hogy az amerikai logisztikusok a Taszarra torténé meg-
érkezéstikkor "még" sisakot is viseltek). Ahogy azt mar emlitettem a lo-
gisztikat a katonai elmélet- és gyakorlat miatt felosztjdk: hadaszatira, had-
miiveletire és harcdszatira.

A hadiszati logisztikat a habora hadészati szintjének megfelelden
az USA iparidnak hatds- és vonziaskorébe soroljik. Mindez azt is jelenti,
hogy a hader6nemek cllatasaban, a hadaszati katonai vezet6kon talme-
nden a politikai és gazdasagi vezetdk, sot a polgari és katonai szallitok,
az allami és magéanvallalkozok is résztvesznek.

A haddszati logisztika a hadmuiveleti logisztika segitségével kapcsolja
ossze a nemzetgazdasdgot a hadszintérrel.

A hadaszati logisztika feladatai kozé tartozik a szovetségi dllomokra
is kihaté kérdések megoldasa, mint a: mozgésitids, a beszerzés, az erdfel-
fejlesztés, a hadaszati mozgatas (szallitis), tovabba az, hogy a logiszti-
kai szervezeteket dsszpontositsa vagy telepitse a hadszintéri bazisokon,
a mogottes osszekottetési zondkban és dvezetekben.

A hadmiiveleti logisztika 6sszekapcsolja a hadaszati logisztikai szer-
vezeteket a hadaszati logisztikai szervezetekkel. A hadmiiveleti logisz-
tika a nagy hadmiiveletek tdmogatasahoz nélkilozhetetlen tevékenysé-
geket végez. Olyanokat, mint a csapatok fogadasa, az infrastruktira fej-
lesztése, az anyagok elosztasa, a mozgatasok, a személyi- és az egész-
ségligyi szolgdlat irdnyitésa.

A hadszintéren a csapatok és a logisztika felfejlesztése a hadszintéri
parancsnok hadaszati terve alapjan keriil végrehajtasra. A parancsnok
meghatarozza a végrehajtandoé feladatok sorrendiségét, aminek alapjan
a szolgalati agak vezetdi az USA ipari logisztikai alapjahoz kozvetitik az
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igényeket. A hadszintéren a véllalkozdk és a civilek tdmogatast nytjta-
nak, ugyanakkor a tarca képviselSi timogatoi tevékenységet latnak el.

A logisztika hadmiiveleti szint(i dontéseiben olyan fogalmak keriil-
nek beépitésre, mint tér- és id6tényzdk, a teljesitménymutaték, a logisz-
tikai kommunikacid, az ellatasi cikkek, a szallitasi képességek, szallitasi
feladatok, azok teljesitésének 4llasa, stb.

A harcdszati logisztika kozvetleniil timogatja a harcdszati egysé-
geket. EbbdI kifolydlag az egységek feltoltésével, a fegyverzet- és felsze-
relés javitdsaval, az lizemanyaggal torténd ellitéssal, a katonik felszere-
lésének és ellatasi cikkeinek szallitasaval foglalkozik, valamint a katonak
és szervezeteik fenntartasaval torédik. A harcészati logisztikéval szem-
ben az a kovetelmény, hogy a sziikséges timogatdst a megfelel6 helyen
és a kell6 id6ben nyiijtsa. A harcészati logisztika egyik specifikdja abban
rejlik, hogy a miiszaki épité munkilatokat is magaban foglalja. A har-
cészati logisztikai tevékenységekre és azok dtfogd ismertetésére a késdb-
bickben még visszatérek.

A logisztika alapelvei

A logisztikai miveletek sikerességét azok eredményessége és hata-
sossaga szolgaljak. Az amerikaiak a logisztika alapelvei kézé soroljék az
elérelatast, a megfelelést, a folyamatossdgot, a reagiloképességet és a
rogtonzést.

Az eldrelitis megkoveteli a csapatok logisztikai tamogatéséhoz sziik-
séges informacidk gytjtését, az eszkozok felhalmozasét, a hadmiiveleti
€s a harcaszati helyzethez torténd gyors alkalmazkodast, s mindezeket
olyképpen, hogy a parancsnokok €s a logisztikusok (el)gondoljék a had-
miiveletek lefolyasat. Mégpedig tgy, hogy az elsd szakaszt részletesen
megtervezik. Az eldrelatas csokkenteni fogja a rogtonzési kényszert és
madszert, tovabba folyamatos koordinaciét kévetel a hadmiiveleti és a
logisztikai torzsek kozott.

Az eldrelatas biztositja a logisztikusoknak azt is, hogy megtervezzék

a hadmiiveletben azt, hogy mikor lesz kiugréan magas a IGszerfogyasztas
vagy azt, mikor valtja fel (ki) az iizemanyagfogyasztas, ennek megfeleld-
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en a hadtestek mogott mikorra és milyen készleteket kell felhasznalasra
el6késziteni.

A megfelelés elve alapjan azt kell elérni, hogy a siker érdekében a
hadmiveleti és logisztikai elgondolas a lehetd legnagyobb cselekvési sza-
badségot biztositsa a parancsnoknak.

A logisztikai megfelelés kovetelményében a vezetd logisztikusok ki-
emelten fontos szerepet szannak a standardizalasnak €s a tobbi haderd-
nemmel és a szovetségesekkel vald interoperabilitasnak.

A folyamatossag elve azt koveteli a logisztikatol, hogy az ellatas szi-
lardsaga és megszakithatatlansiga érdekében ne csupan egyetlen ellatasi
forrastdl fuggjon, hanem diverzifikalt legyen.

A reagaloképesség szerint a logisztikai parancsnokok é€s torzseik le-
gyenek képesek és készek varatlanul felmeriil6 kovetelményekhez alkal-
massa tenni az egységeiket. Nem art hangsilyoznom, hogy a reagélni tu-
dé- és akar6 logisztika a globalis feladatok megoldasa sorén ra van €s ra
is lesz utalva a viligméretd kommunikécids- €s automatikus rendszerekre,
s mindezek a képességek feleslegessé tehetik a konyvelést vagy az elavult
informaciok feldolgozasat.

A rogtonzés elve feltételez a logisztika esetében egy bizonyos alkal-
mazkodasi készséget és képességet. A gyorsan valtozé helyzetben ese-
tenként a megtervezett, Gn. szabalyszeri eljarasok cs6d6t mondanak és
csak a rogtonzott modszerek garantélhatjak a logisztikai ellatasok folya-
matossagat. Ezért dllanddan ismerni kell a fogyasztasok alakulasat, a ren-
delkezésre 4llo szallitasi kapacitasokat, készletek helyét, mérvét, stb.

A logisztikai tervezés meghatarozo vonasai

A varhat6 iitkozetek és hadmiiveletek tdmogatasa érdekében a lo-
gisztikai tervezés folyamatéban a logisztikusok egy Gn. logisztikai elgon-
dolasban egyesitik az eréforrasokat és a kapacitasokat. A parancsnokok
elvarjak a logisztikai tervezOktol, hogy a hatékonység érdekében egészit-
sék ki a hadmiiveleti és a harcaszati terveket, ugyanakkor azt is, hogy ne
terheljék tudl - azaz ne merevitsék le - a rendszert.
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A logisztikus mindenfajta tevékenységében a tdmogatott parancs-
nok hadmiveleti elgondolésa és az altala meghatérozott sorrendiség és
a csoportositas az irdnyado, tovabba azt is szamitasba sziikséges vennie,
hogy a hadaszati szallitasi kapacitas idGnként erdsen korlatozott. Az esz-
kozoket és az ellato egységeket 1épesizheti az osztott bazist miveletek-
kel, sdt sikert €rhet el a cikkek és anyagok eldre torténd csomagolasaval
€s készletezésével, a polgari villalatok és vallalkozok kozremiikodésével,
a szOvetségesek €s a fogadod orszag lehetdségeinek kihasznalasaval.

A logisztikai tervezés folyamataban a kévetkezd kérdésekre minden
esetben ki kell térni:
- a hadszintér logisztikai el6készitése;
- azerdosszetétel;
- alogisztikai sorrendiség;
- aszovetségi logisztika,
- afogadd nemzet 4ltal nyijtott tdmogatis;

a nem héaboris miveletek timogatésa.

A kovetkezbkben nagyiviien tekintsiik dt a fenti hat kérdéskor lényegét.

A hadszintér logisztikai el6készitésére akar békében is sor keriilhet
azzal a céllal, hogy a logisztikai szervezetek, az eréforrasok és a hadaszati
szallitas Osszes elényeinek maximalis kihasznalaséval tdmogassa a had-
szintér parancsnok tervét.

A hadszintér logisztikai el6készitése feloleli a bazisok helyének ki-
jelolését, a telepités el6készitését, a mogottes dsszekottetési vonalak ki-
jelolését, a hadmiiveleti készletek elhelyezését, igymint szarazfoldon vagy
a tengeren. Az elokészitd munkalatok soran optimalizilhatjék a felfe;j-
lesztendd katonadllomény és az eréforrasok szamat, illetve mennyiségét
¢s a rendelkezésre all6 hadaszati szillitd kapacitasokat.

Az erdosszetétel kifejezi a mindenkori aktiv és tartalékos katonik
aranyat, valamint a harci és a timogatd ellaté egységek megoszlasat. Meg-
Jjegyzem, hogy az amerikai hadseregben meglehetsen magas a logisztikaiak
ardnya. Tovabba a fenti viszonyszam fogja meghatarozni a hadszintéri
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logisztikai bazis 1étrehozésahoz sziikséges idGtartamot. A gyakorlatban
a felfejlesztési hadmiiveletet mint varatlan miiveletet csak akkor kezdik
el (lathattuk ezt Kaposvar és Taszar vonatkozasaban), amikor a bevetett
erGk csak aktiv, azaz szolgélatban 1évo erdket foglaltak magukban Tey
volt az az Obol-habori vonatkozasaban is. A logisztikusok szamara el6-
iras, hogy minden felfejl6dd miiveletben vegy€k igénybe a polgari-vallal-
kozdi tamogatast is. A Szarazfoldi hadsereg szliks€g esetén az anyagi pa-
rancsnoksdga aldrendeltjeibdl megndveli a hadszintéri timogato szerve-
zeteket. Ugyanis az Eréfeltejlesztd hadseregnek a sziikségletei kielégi-
tése céljabdl logisztikai bazisokat épitenek ki, melyek dinamikusan no-
velhetdk.

A logisztikai sorrendiség a timogatas sorrendjét jelenti, amelyet a
hadszintéri parancsnok ir eld. A helyes sorrendiséggel az eréforrasok je-
lentékeny része megtakarithatd. A sorrendiség a tdmogatasi terv elkészi-
tésének eldfeltétele, mely a miiveletek sordn eltolddhat az egyes egysé-
gek, s6t hadszinterek kozott is.

Asorrendiség megviltoztatisa azonban 4tcsoportositasokat kovetel
az ellatod, a javito- és fenntartd, sét a személyiigyi egységek vonatkozasa-
ban is. Az ilyen esetek bekovetkezésekor az ellatdsnak folyamatosnak
kell maradnia.

Donté fontossdgi az egységes erdfeszités szempontjabol a logisztika
osszhaderd tipust szervezése. Az ilyen arculati logisztika csak a nyilvan-
tartasi- és a beszerzési eljardsok majdnem teljes egyesitésével valosithato
csak meg. Elmondhatjuk, hogy ez az egyesités az USA hadseregének lo-
gisztikdja hadaszati szintjén mar megtortént.

Ennek megfelelen a hadszintéri parancsnok elrendelheti, hogy az
dsszhaderénemi egységeket az ellatas folyaman a kiilon logisztikai tevé-
kenységekkel tamogassak. Ilyen esetben megéllapitjak a f6felhasznalot,
valamint a feladat elvégzésére legalkalmasabb ellatéegységet. Egyszeri-
en arrdl van szd, hogy elosztjdk a haderénemek kozott az ellatasokert
feleldsoket.

A hadsereg rendszerint az osszes 1. osztilya anyag cllatasaért felel,
igy akadalyozzak meg a pocsé€kolast.
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Az Un. szévetségi logisztika az interoperabilitas érdekében a lehetd
legnagyobb mértékd standartizalast igényli. Ezért azt az allaspontot tiik-
rozik, hogy a c€l érdekében integralni sziikséges a tevékenységeket. Ezért
torekszenek a multinacionalis képességek és a teljesitmények 6sszhang-
ba hozasara ¢s tartisara. Ilyképpen mindegyik partner azzal a nemzeti
eszkozzel jarul hozzé a feladatok megoldasahoz amivel rendelkezik és
amilyen feladatra a legalkalmasabb, azt fogja végrehajtani. A szovetsé-
gesek tamogatasat minden esetben elényosnek tartjak, bar tigy tartjak,
hogy mas nemzetek hadseregeinek logisztikdja nem rendelkezik ugyan-
azzal a technolGgiaval és szakmai tudéssal, ennek ellenére torekedni sziik-
séges a tovabbi egységesitésre.

A fogadd nemzet dltal nyijtott tAmogatas (angolul Host Nation Sup-
port) a kezdeti idSben, azaz a felfejlédés szakaszdban jelentékenyen csok-
kenti az USA fegyveres erdi logisztikdjanak leterheltségét, szertedgazo
feladatait. A fogadé orszag altal nydjtandé tdmogatés 4ltaldban két- és
tobboldalu jogi formulakra épiil. Hasonlé megallapodds az USA és a NA-
TO eurdpai tagéllamai kozott is létezik. Altalaban a fogadé nemzet a

”

kovetkezd tdmaogaté rendszabdlyokkal segiti az USA logisztikai erdit:

- akarbantartas- és a javitas teriletén;
- akikotdk és a repiilGterek biztositasaban;

- az utak-, vasutak-, viziutak (esetleg terminalok) mikodte-
tésében, €pitésében, munkaerd, munkagépek, aram-, gaz-,
viz- és egyéb szolgéltatasok nyujtisaban;

- azegészségligyi ellatasban;

- amosatasban és a flirdetésben;

- azolajvezetékek hasznalatra torténd atadasaban;

- nagy mennyis€gd anyagok (dtmeneti) tiroldsaban és a

- meglévé kommunikéaciés rendszerek igénybevételében,
stb.

A fentieken tilmenden sz6 lehet még kiilonbozd szallitasi feladatok
teljesitésérdl, polgari munkaerd foglalkoztatasardl és dltaldnos Brzés-vé-
delmi feladatok ellatasarol. (Ezzel kapcsolatosan lésd a magyarorszagi
IFOR bazis felallitdsanak és mikodtetésének kezdeti tapasztalatait, me-
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lyek joval kedvezdbbek a kozvélemény altal vartaktol.) A logisztikdban
nydjtandd tdmogatasokat a fogad6 orszagokban, példaul Németorszag-
ban, Olaszorszagban vagy Vietnamban, Szaud- Arabidban, Kuwaitban vagy
akar Magyarorszagon is dltalaban igen hamar kiépitették, beleértve a pénz-
lgyi- és a szamviteli személyzet telepitését és munkavégzését is, mégpedig
azon egyszerd oknal fogva, hogy a "vendégldto orszdg" kilonféle kapaci-
tasaihoz minél révidebb id6n beliil hozzaférhessenek.

Az USA logisztikusai Ggy vélekednek, hogy a tamogatés kizarGlagos
forrasait a fogadod orszag kapacitasai nem képezhetik, bar azok jelenté-
keny mérvben és mértékben fokozhatjak az amerikai logisztikai rendszer
teljesitéképességét, a tdimogatas folyamatossagat.

A nem haboriis miiveletek timogatasa a mikodd logisztikai rend-
szerekkel kiilonleges kovetelményeket tdmaszt a nemzeti habori dokt-
rindja értelmében. Nyilvanvald, hogy itt most nem a katonai doktrinar6l
esik sz6. A szerzd a katonai doktrina fogalom alatt a katonai (avagy)
hadtudomény és gondolkodis olyan hivatalosan elfogadott kifejezését
érti, amelyet a haderé egy adott idészakban nyilvanvaloként és érve-
nyesként ismer el, s amely magédban foglalja a jelenlegi és az elkivetkezo
konfliktusok jellegével, a haderének ezen konfliktusokra torténd felké-
szitésével, az azokban a siker elérése érdekében torténd beavatkozassal
kapcsolatos modozatokrél kialakitott nézeteket és elgondolasokat. Visz
szatérve a nem héboris miveletekre, azok kozé soroljak a katasztrofak
elharitasat (példaul 1992-ben Dél-Karolindban pusztitott az Andrew-hur-
rikén, és Oridsi kdrokat okozott), azutan az utak, hidak és egyéb infra-
struktaralis épitkezéseket, a diplomaciai kezdeményezésre elkezdett kiil-
foldi orvosi- és humanitarius segitségnyjtast.

Logisztikai miiveletek

Kiinduld tételként kezelik azt, hogy a mikodd logisztikai struktiarat
minden egyes esetben az alkalmazott erdk logisztikai sziikségletei hata-
rozzak meg. A logisztikusok az anyagi eszk6zok mélyrehatd ismeretei
alapjan gyorsan el tudjak helyezni elosztani és Gjraelosztani azokat, to-
vabba képesek mcgszervezm az ellatast, beleértve az egyes fegyverrend-
szerek |6szerellatasat és a 16szerszallitasokat is. Altalanossagban min-
denfajta logisztikai rendszer szivének az eloszt6 rendszert tartjak.
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Az eloszt6 rendszerek feladatai az anyagok és felszerelések:

- fogadasa;

- . raktarozasa;
- kezelése;

- kiosztasa;

- mozgatasa;

- €s a mozgatast végz6 eszkzok, modszerek és eljardsok
alkalmazésa.

Alogisztikai rendszereket a mogottes (hatso) dsszekottetési vonalak
kotik dssze altalaban, de a rendszer fontos pontjait mindenkor.

Ebben a rendszerben az USA BAZIS feloleli a nemzeti ipari bazisok
leltarellendrzd és elosztd kozpontjait, fegyverraktarakat, izemeket, be-
leértve a gyartSsorokat is, valamint az egészségiigyi és személyzeti ellatd
kozpontokat. Az USA Bazisok képezik a had4dszati logisztikai rendszer
fundamentumat.

Ebben a felépitési szisztémaban a mogottes (hatsd) dsszekottetési
zona kiterjed a hadszintéri harci korlettél az USA Bazisokig. Vagyis ma-
gaban foglalja a hadmiiveleti vonalakat, a hadszintéri bazisok ell4to, fenn-
tarto, szolgaltatd, szallitd, egészségugyi, személyligyi és kiiirité szerveit
valamint berendezéseit, tovabba az Osszes olyan szervezetet, amelyek a
harcol6 er6k kézvetlen tdmogatasat végzik.

A hadszintéri ellaté struktira a hadsereg szervezeteire és azok "koré"
¢pill fel, mely megnovelhetd a hadsereg, a kormanyzat és a civil szervek
egy€b erdivel és eszkozeivel.

A logisztikai miiveletek sordban kiemelt helyet foglalnak el az tn.
osztott bazisti miiveletek. Az értelmezés szerint ilyen esetekben a hazai
vagy eloretolt bazisokon csak a feltétleniil sziikséges ellatd funkcidkat
miukodtetik. Ez az ellatasi formacié lehet6vé teszi a barhol allomasozd
erSk ellatasat, a stay - behind erdket. Igy elkeriilhetd a kettds ellatas.
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Az olyan foldi-, vizi- I€gi Utvonalakat, amelyek dsszekotik a mivele-
teket végrehajtd erdket az ellatd bazisokkal, mogottes dsszekottetési vo-
nalnak hivjak. Az érdekesség kedvéért megjegyezziik, hogy ugyanezeket
a volt Varsoi Szerzédésben hadaszati vonatkozasban vasiti-, vizi- €s 1€gi
szallitasi féirdnynak, a csapat- és hadmiveleti tagozatokban utin- és
hatraszallitdsi utaknak nevezték. A bazisoktol a csapatok hollétét, ira-
nyat tehat az Osszekottetési vonal jelzi.

Gyakori, hogy a hadszintéren az 6sszhaderOnemi €s szovetséges mi-
veletekhez miszaki- és bazisfelallité timogatas sziikséges.

A hadszintéri bazisok a 16szerek, tizem- és mas anyagok szallitasat,
raktarozasat, karbantartasat, energia fejlesztést és elosztast, valamint az
elézoek Srzés-védelmét végezhetik.

A tervezdk az 4llandé helyzetértékelés révén értékelik a f6- €s ki-
egészitd bazisok csoportositasat, abbdl kiindulva, hogy az elsé miivelet
sikerét nagyban befolyasolhatja a bazisok els6 alkalommal térténd elhe-
lyezése, telepitése.

Altalaban a bazisokat az tin. f6 kikétdk, repiilSterek vagy a vasiti
csomépontok kozelében telepitik.

A hadszintéri er6k névelése, az erdfelfejlesztés folyaman a parancs-

nok biztositja a hadszintéri logisztikai bazis kapacitiasanak novelését,
amit a hadszintéri logisztikai bdzis kiterjesztése szakkifejezéssel illetnek.

Az ijjaszervezéssel helyreallitjak a harcképességet, hadaszati vagy
harcaszati szinten.

Korabban jeleztem, hogy a harcészati logisztikai tevékenységek kis-

sé bovebb ismertetésére visszatérek, azok jelentSsége és szikségszert, de
egyszerli adaptilhatésaga miatt.

Logisztikai miiveletek harcaszati szinten

Kiindulasi alapot az a tény képezi, hogy az elldtéegységek a miszaki
csapatokkal végzik a harcdszati logisztikai miveleteket. Ezek az egyse-
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gek a harcészati mogottes ovezetekben tevékenykednek, melyek a harc-
tér részét képezik, kozvetlen- és mélységi teriiletre osztjak.

A harcdszati logisztikai miiveletek kozé tartozik:

- aszemélypétlas;

- afegyver- és |Gszerpotlas;
- az anyagkarbantartés;

- azlzemanyagellatas;

- amozgatés;

- akatonak és egységek gondozasa és ellitésa.
Részleteiben a kivekezbk érdemelnek figyelmet:

A személyi ligyeket az dllomanykezeldi, a személyi pétlast intézs és
a veszteségeket nyilvantarto szolgalat végzi. A szolgalat munkéja a moz-
gositastdl, a felfejlédésen at a visszaszallitasig, sét a leszerelésig tart. Mi-
kozben biztositja a kovetelményeknek megfeleld és a sziikséges szakkép-
zettségl katondkat €s civileket a hadszintérre, a veszteségek pétlasara.

A fegyver- és I6szer ellatas a békebeli tervezéstdl végig vonul a mii-
veletek minden fazisan.

A hadviselés minden formaja jelentds 6szerfelhasznaldssal jar egyiitt,
amelynek bonyolult funkciéi igénylik a magas mindéségi optikai és elekt-
ronikus technoldgiat. A szolgélat feladata a harctéren 1évé katona ell4-
tasa l6szerrel €s fegyverzettel, amelyek valtozatos skalaja miatt a kihivas
folyamatos. A logisztika szolgaltatja az alkatrészek teljes készletét, a tech-
nikai kezelést és a szakképzett katondkat.

Az lizemanyagellatds révén a csapatok nagy mozgékonysagra és ri-
asi tavolsdgok megtételére képesek. A nagyfokd mozgékonysag révén a
magas izemanyagfogasztas meglehetGsen nagy terhet r6 a logisztikai rend-
szerre. Fontos feladatok k6zott tartjdk szimon a fogyasztas megtervezé-
sét, az ellatas sorrendiségét, az iizemanyag pétlasat és a hullimzé igények
kielégitése mellett a "fogyasztdsi csiicsok" idején novelni kell az ellatasi
kapacitast, kiilonbozé mdédszerek révén.
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Az anyagkarbantartas segitheti a sikert vagy el6idézheti a kudarcot.
A karbantartd részlegek eldl torténd elhelyezése, a potlas - és javitas
sorrendiségének megallapitasa €s a javitd részlegek eldl torténd elhelye-
zése kulcskérdésnek szamit.

A karbantarté kotelékek a tamogatott egységgel mozognak, fejléd-
nek fel, sziikség esetén atcsoportositast végeznek. Az alkatrészpatlo alegy-
ségek gyors €s jaruldkos kapacitast adnak, a harci kdrokat megallapito
javitd szolgalat pedig gondoskodik az azonnali javitasrdl €s az arcvonalba
valé visszakiildésrdl.

A mozgatds (magyarul szallitas) a katonék és a felszerelések mozga-
tasat és mozgasi iranyainak megvéltoztatasat szolgalja. A belsé forgalom
attekinthet&ségét automatizalt rendszerek segitik. Mozgas kézben gon-
doskodnak az 6rzésr6l. A mozgatés alapos szervezést, végrehajtast, el-
len6rzést €s gondos eldkészitést kovetel, amely jol felkészitett timogatd
torzseket és egys€geket feltételez.

A katondk és egységek gondozasa €s ellatasa ot szolgdlatot foglal ma-
giban, dgymint a személyi-, az egészségiigyi-, a tabori ellatasi-, életmi-
niségi- és az altalinos ellatd szolgalatokat.

A személyi szolgalathoz soroljak a személyeket érinto tigyek keze-
1ését, az emberanyaggal torténd human gazdalkodast, a pénziigyi szolga-
latot, a lelkészi tevékenységet, a parancsnok informéciés munkajat és a
jogi segitségnyjtast.

Az egészségiigyi szolgilat folyamatos egészséggondozast végez a leg-
elsé vonaltdl az USA ellaté bazisokig bezérdlag, s ez nagy kihivasnak
tekinthetd. Ez a szolgalat gondoskodik a sebesiiltek gyors ellatasardl, hat-
raszallitasardl és gydgykezelésérdl, amelyekben a legmodernebb orvos-
technoldgiai rendszerek €s miszerek allnak rendelkezésre, illetve alkal-
mazasra készenlétben.

A tébori ellato szolgalathoz soroljak a konyhat, a viztisztitast, a sii-
tést, a ruhazat és fehérnemi javitast, a mosodat, a flrdét, tovabba az
ejtéernyd hajtogatast, a légi szallitasa cikkeket, az ejtéernyd utanpdétlast
és végezetiil a temetkezések felszereléseit.
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A parancsnok kotelessége az élet mindségérél valo folyamatos gon-
doskodas, Ggymint a csaladok téjékoztatasa ¢s az életmindségil progra-
mok révén a katonék moréljanak és harckészségének javitasa.

Az éltalanos ellatészolgilat szolgéltatja a ruhazati cikkeket, a vizet,
az €pitd anyagokat. Az elldtas ezen osztalyait az 9sszes tdmogaté rend-
szer magaba foglalja.

Amikor 1995. novemberében a délszlav konfliktus lezarasaként a
harom fél - szerb, horvat, bosnyak - aldirta a "dayroni megdllapoddst", még
nem volt ismert az, hogy a PARIZSI BEKEKOTES (1995. dec. 11.) utdn a
beketeremtésben résztvevs amerikai erdk (az 1. pancélos hadosztaly és
a hadszintéri logisztikai parancsnoksag szervezetei, stb.) részére —az IFOR
er0k tdmogatasara - Somogyorszégban logisztikai bazist telepit, az Or-
szaggylés hatdrozata alapjan, a Magyar Honvédség igen hathatds segit-
ségevel. A kezdeti bizonytalansagok utan, a kozvélemény allaspontja is
megvaltozott, sOt a magyar miszaki kontingens is hatékonyan teljesiti a
békefenntartasban vallalt kiildetését.

Mivel a jovSben tobbszor varhatd, hogy a Magyar Honvédség kijelolt
alakulatai egyre gyakrabban fognak részt venni békefenntartd- és béke-
teremtd miiveletekben, azutan a Békepartnerségi gyakorlatokon, ahol
feladataikat az amerikai katondkkal k6z6sen fogjak megoldani, hasznos
lehet a monogréfidban leirtakat megismerni, szakmai kérékben feldol-
gozni €s a katonai tanintézetekben oktatni. Mivel ez a kérdéskor elsd
izben keriilt ily médon feldolgozésra és kozzétételre, a tovabbi ismerte-
teseket is szivesen latnank és olvasnank.

Felhasznalt irodalom:
1.) National Military Strategy The Pentagon.
2.) NATO bézist fogadhat Baranya. Magyar Hirlap 1995. november 11.

3.) Sziics LdszIo: A katonai logisztika értelmezése és feladatai. Had-
tudomény 1993. 1. szam.

4.) David A. Fastabend: Checking The Doctrinal Map: Can We Get
There from Here with FM 100-5 Parameters, Summer 1995. VOL. XXV
NO.2.

34



5.) Kozma Toth Istvdn: Segitség az orszagnak, a honvédségnek. Ven-
dégiink volt Richard Cheney, az Egyestlt Allamok védelmi minisztere.
Uj Honvédségi Szemle 1992/1. fizet.

6.) Richard K. Betts: Soldiers, Statesmen and Cold War Crises Har-
vard University Press Cambridge, Massachusetts and London, England
15977.

7.) Dr. Csabai Gyorgy: Az Egyesiilt Allamok 1j nemzeti katonai stra-
tégiajarol. UHSZ 1992. 9. szam.

8.) Dr. Csabai Gyorgy: Amultinacionalis NATO erdk tdmogatéasanak
elvi és gyakorlati kérdései. Katonai Logisztika ATB, 1995. 1. szam.

9.) Dr. Csabai Gyérgy: A katonai logisztikar6l. Orszaghatar 1996. 1.
szam.

10.) Matyuc Péter: Taszaron nem lesz vasfiiggny. Népszabadsag
1995. december 28.

11.) Field Manual 100-5 Operations (June 1993).

12.) Dan M. Snider: Strategy, Forces and Budgets February 1993.
Pennsylvania.

35



9¢

1. sz. dbra
T “wsizionsiar o 1
| KORNYEZET | o SZUKSEGLETEK |
PR et e k] S s USA NEMZETI KATONAI < IS A o e e
—————— P STRATEGIAI ‘-~ — — — — —
KONCEPCIOJA
EROK ES ESZKOZOK FENNTARTASA i
megdrzése
7 Had4szati
Elc')'retolt, de atdobis(ok) Haderénemekre, Erék djonnan
csokkentett végrehajtiséra - a s i o
. 8 : azok Nukleiaris t6rténd
jelenlétre vildg barmely » " 5 5
i " csokkentésére, elrettentésre létrehozasdra és
Eurépaban és részébe - vératlan 2 il o R o
£ acibban regiondlis vélsig atalakitdsara felépitésére
| hciyzctfck)bcn . [ '
Baizis erSterv alapjan 25%-os erd- és eszkdzcsokkentés
A védelmi koltségvetésnek 1992-1997 kozotti 50,4 mrd dollaros mérséklése és a GDP-ben a védelmikoltségvetésnek
4,5 szdzalékr6] 3,6 szézalékra tortenGREDUKALAS A - konverzi6
- fegyverzetcsokkentés - fegyverzettarolds

- fegyverzetmegsemmisités




LE

2.52. dbra

A LOGISZTIKA FELOSZTASA ES FELADATRENDSZERE AZ AMERIKAI HADSEREGBEN

HARCASZATI HADMUVELETI
$SZEMELYPOTLAS 4CSAPATOK FOGADASA
$FEGYVERPOTLAS < INFRASTRUKTURA
FEJLESZTESE
4+ LOSZERPOTLAS 4+ ANYAGOK ELOSZTASA
<UZEMANYAGELLATAS 4¢MOZGASOK IRANYITASA
4 ANYAG-KARBANTARTAS 4SZEMELYEK VEZENYLESE
<MOZGATAS <EGESZSEGI SZOLGALAT
) VEZETESE
+KATONAK ES EGYSEGEK
GONDOZASA ES ELLATASA
SZOLGALATOK:
* személyi: humdn, pénziigyi, lelkészi, info-€s jogi
* egészségligyi

* tdbori elldtasi: élelmezés, ruh. jav., eje haijt., 1égi szill. cikkek, tem. felsz.
* életmindségi
* altaldnos ellaté

HADASZATI

$MOZGOSITAS

<BESZERZES

<EROFELFEILESZTES

$HADASZATI
MOZGATAS
<$LOGISZTIKA TELEPITESE-
A HADSZINTERI BAZISOKON

<+LOGISZTIKA TELEPITESE A
MOGOTTES OSSZEKOTTETESI
ZONAKBAN



LETEZHET-E LOGISZTIKA PENZUGY NELKUL?

Kovdes Dezsé :

A szerzd 3 részre bontott (terjedelmes) tanulmdnydban
keresi a vdlaszt a katonai logisztika komplexebb tartalmd-
ra. [rdsdban dtfogé torténeti dttekintéssel, a szakirodalom
felhaszndldval sajdtos médon probdlja "igazolni" sajdt
véleményét.

A tanulmdnyt elsésorban vitaindito szdndékkal kizoljiik
és vdrjuk szakértd olvascink kritikai észrevételeit.

Szerkesztoség

IIL. RESZ

A katonai logisztika egyes XX. szazadi epizodjai, visszaallitasa-
nak lehetdsége, indokoltsiga és sziikségessége a Magyar Hon-
védségben

(A folyéirat 1995/2-3. szdmdban megjelent I-11. rész folytatdsa.)

A Magyar Kiralyi Honvédség XX. szizadi logisztikdjanak egyes
vonasai

Az 1. vilaghabori; az 1918-as Koztarsasag; az 1919-es Tanacskoztar-
sasag; az 1919-es Nemzeti Hadsereg; majd a trianon-i békekotés és a
kozvetlen katonai ellendrzés 1927-es megsziinése utan a hadsereg folya-
matos létszimemelésével megkezdddott az elltasi rendszer és az anyagi
szolgalat szervezeteinek fokozatos fejlesztése is. (1)

Az ellatas 1920. aprilisatdl mindvégig a HM hataskorébe tartozott.
Az ellatas rendszerének, szervezeteinek fejlesztését, valamint a katonai

1 Kovécs Dezsé alezredes, MH ATFCSF-ség Szamviteli és Pénziigyi Osztaly volt kiemelt f Gtisztje,
jelenleg a HM Védelemgazdaségi Féoszialy fémunkatarsa
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ellatassal szembeni kovetelményeket mindenkor a vezérkar hatérozta meg,
végrehajtasit pedig a HM Anyagi FScsoportfénokség legfontosabb ve-
zetd beosztasaiba kinevezett vk. tisztek biztositottak, ellendrizték.

A fejlesztés melletti természetes atszervezés Iényegében az 1941. évi
hadbalépésig, utana pedig a hadbalépés miatt be sem fejez6dhetett. "Ter-
mészetes az dtszervezés', mert a vildg minden hadseregére, minden idé-
pontban - politikai-, dllami-, vagy leggyakrabban gazdasagi okok miatt -
az atszervezés a jellemzd. Megsziintették, majd Gjra létrehoztak a dan-
dér- és hadtestszervezést, probalkoztak a zaszl6aljakkal is. (Napdleon
szerint "Ugyis az dont a politikdban, hogy kinek vannak erosebb zdszléal-
jail".) De a zészldaljakat is feloszlattak mésok €s a szézadokat? kozvetle-
niil az ezredparancsnok ala rendelték, stb. A variaciok kimeritése, a le-
het6ségek un. kihasznélasara, ill. sziikségletek szerint folyik napjainkban

Is.

1941-re a M. kir. Honvédségben kialakitottak a hadtest szervezete-
ket, értelemszerden a megfeleld gazdalkodo szerveikkel egyiitt. A hat-
orszagi terileti elosztas elvei alapjan telepiilt hadtestekhez tovabbi él-
landd ellaté és szolgaltatd intézeteket egy-egy tiizérségi- €s gyalogsagi
I6szerraktart; egy-egy tiizérségi és fegyverjavitod-, valamint gépjarmuijavi-
tomuhelyt; tovabba a gyorshadtest kivételével egy-egy helyGrsegi korha-
zat szerveztek.

Minden hadtesthez- kivéve a gyorshadtestet - hadbiztossagot, a had-
biztossdga alarendeltségébe — (kivéve a pécsi IV .hadtestet) — egy-egy €lel-
mezd raktart és a hadtestek illetékessége szerinti, teriilet nagysaga sze-
rint egy-harom élelmezé fidkraktart szerveztek. A gyorshadtest élelme-
zési és terményanyag, egészségugyi ellatasat a legkozelebbi élelmezd (vagy
fiék-)raktarhoz, illetve helySrségi vagy csapatkérhazhoz valé utalassal
rendelték el.

Tehiét az osszesen "kilenc plusz egy" hadtesthez hisz (tiizérségi és

gyalogsagi) 16szerraktar; 10 tizérségi és fegyverjavitd mihely; 10 gépjar-
mijavité midhely; 9 hely6rségi korhaz, a haboriba lépés utan +9 diszlo-

2 A Szovjetunidban,az 1936. uténi repressziok, koztiik a Tuhacsevszkij per, tehat "kader-problé-
mak” és az infrastrukt(ira hidnyai kényszeritették ki ezt a valtozatot.
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kéltan elhelyezett csapatkérhiz; 9 élelmezd raktar és 16 fiokraktar tar-
tozott.

Minden hadtest, mind a tiz békehadrendjében beosztasként rend-
szeresitették a "hadtest vonatparancsnok'-i statuszt. A hadtest vonatpa-
rancsnok alarendeltségébe egy-egy 6nallo fogatolt vonat- (trén)osztaly:
30-40 darab kétfogati jarmiivel és egy-egy vonatjavitomihely, tovabba
egy-egy 0nalld gépkocsizd vonatszazad: 20-25 tehergépkocsival keriilt
szervezésre és feléllitasra. A hadtest terileti ellatd raktar-, terileti javi-
tomihely intézetei és a vonat-alakulatok a hadtest mozgésitasakor felal-
litottak hadi hadrend;jiik szerinti elvonuld tabori ellato intézeteiket.

Ez volt a katonai, a hadrendi megfogalmazas. Logisztikailag - akar
mint eréforras vagy anyagaramlasok; akar mint "szemlélet"; akar mint esz-
kozrendszer; akdr mint szervezeti struktira; akar mint tigymenet, stb. -
vizsgidlom még inkabb észrevehetjiik, hogy ebbél az adatsorbél, szerve-
zEsbdl is a hidtus (itt € most: hézag), a kor szinvonalatdl valé elmaradas
mutathato ki. (Egyes, féleg 1990. utani ért€kelésekkel szemben, amelyek
csak hdsiességgel €s csak helytallassal - parhuzam: 1809. Gyér -, szent-
és kereszteshadjarattal - parhuzam: II. Endre 1221. évi halicsi (kijevi) had-
jarata (?) -, stb. péarositjak a megtorténteket - nekem csak tragikus, "ka-
tona élményekkel" kiilonben sem vitatkozom -, az optimélis esetben is a
kérdést a racié nevében kell feltennem: Vajon van példa arra, hogy 1é-
nyeges pincélos- és légierd nélkiil vagy "biztos" kiépitett védelmi vonal
nélkiil valaki is hadat iizent a IL. vilaghaboriban? Nélkiile ugyan a két-
ségbeesett megtamadottak megprébaltak védekezni (a lengyelek I6hat-
rol és karddal védekeztek a "gdanski korridorban” a timado német pan-
c€losokkal szemben,; az abbesszinek landzsaval védekeztek az olasz pan-
c€losok ellen, stb.), de hogy egy tdmadé hadsereg gyors hadtestje val6ja-
ban kerékparral és siléccel gyors; vagy "konnyii hadosztdly" attdl konnyd,
hogy "nem hadosztdly erd": katonailag sem optimalis megoldas mar.

Logisztikailag nagyon szegény az az orszag amelyik 6sszesen mintegy
300 darab tehergépkocsival, valamint félszaz fogatolt jarmtvel képes csak
ellatni Honvédségét. (A mozgositas alkalmaval térvényszerd, hogy min-
denki a rosszabb szekérét "adta az dllamnak”, s a jobbat tartotta meg a
gazdasdgaban, stb. - a honvédségi ellatottsdgot csak a nemzetgazdasag
volt képes "alulmiilni"). Ha ennyi és ilyen jarmii elég, megfeleld, netan
optimalis mennyiség akkor az is csak negativumként értékelheto:
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- vagy nincs anyag amit szallitani kéne a harcold csapatok korleteibe,
vonalaiba; vagy

- a csapatok képesek magukkal vinni a kevés anyagot ember- és 16-
haton, de mar harcolni €s tartos meneteket végrehajtani a kimeriltségtol
kevésbé lesznek képesek; vagy

- az altalanos felszereltség szinvonala, annak elmaradésa nem is igé-
nyel nagyobb kapacitést; vagy

- a szvetséges(ek)re valo (tdmaszkodas) szamitéds olyan mértékd,
hogy az mar azt, azokat: a szovetséges(eke)t is veszélyezteti; vagy

- mind katonai, mind kozgazdasagi és logisztikai értelemben fele-
16tlenségrdl - dllami ellatiasi mulasztisrol -, kalandrél van szé.

Hadd hivatkozom Nagybaconi Nagy Vilmos - egy idészakban késébb
honvédelmi miniszter is volt - "Emiékirat"-ara a haboru el6ttrdl, illetve
Stomm Marcel hadtestparancsnokok emlékirataira! Nagybaconi Nagy pél-
daul az erdélyi bevonulaskor hadseregparancsnokként nem kockaztatta,
hogy a korményzdi vizit és rendkiviili diszszemle miatt a csapatokkal egyiitt,
kozott és utan ne vonultassa fel orszagos jarmiveit, az ellatassal. A lat-
vanybdl objektiven - még ribillié is lett. A Vezérkar Fénoke (a tovabbi-
akban: vkf.) nehezményezte tobbek kozott, hogy "Mit kellett ldtnia az
dllamfonek és német, olasz diplomdciai vendégeinek."

Groéf Stomm Marcel altdbornagy ("Emlékiratok” cimmel: Magyar Hir-
lap Kényvek, Budapest - 1990;) szerint: A doni attorés idején "Nagyon
rossz volt e napokban hadtestem anyagi ellitisa is. A hadtest régebbi
felvételezd helye, Sztarij-Oszkol janudr 20-a Ota ellenséges timaddsnak
volt kitéve. Ezt kovetSleg Sztarij-Oszkoltdl Szinyije-Lipjagyiig a 68. né-
met hadosztaly vette at a teriilet biztositasat. ... A hadtest felvételezo he-
lyét ebben a helyzetben mér Kasztornoje-voronyezsi vasutvonalon levd
Letnaja vasiutidllomésra lett volna célszerii 4ttenni, mely a hadtest vo-
nalkorletétdl (Sztaro-Nyikolszkoje) 20 kilométerre volt csak. Attelepi-
tését a szovjet erék elényomulasa mar nem tette lehetdve, s igy hadtes-
tem lGszerrel és élelemmel valé ellatdsa lehetetlenné valt." (120. oldal
(2) bek.)
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A 126. oldalon: "Nyilvanvalo volt, hogy a legfelsébb német vezetés ...
elszdmitotta magdt. ... Kiilonds, hogy a német vezetés nem gondolt arra,
hogy ezek a (romdn, olasz, magyar - megj.: K. D.) hadseregek fegyverzet és
harckésziiltség szepontjabol nem érik el a német nivét, ... " A 127. oldal
lapaljan: "A niilnyomo t6bbség itt is a szabadban éjszakdzott. Az emberek
egész éjjel jartak-keltek, topogtak az utcdn, vagy tdbortiizek koriil meleged-
tek, nehogy megfagyjanak. Fedél ald, hdzakba csak kevesiik jutott. De ezek-
nek is dllanddan timiiik kellett a német legénység zaklatdsdt, kévetelzé-
seit." ...(133. oldal, a Biicst hadparancsbdl:

"A mindinkdbb fellépd 16szer- és élelemhidny, parosulva a szokat-
lan nagy hideggel, megtorte a védok ellenallé erejét. E perctél kezdve a
német hadvezetés sziméra tehertételt jelentiink... Sajnos, ... (a kivonas
- megj.: K. D.) nem tortént meg, hanem lGszer, €lelem és fedél nélkiil a
puszta havon szenvedték az orosz tél borzalmas éjszakait. Lattam raj-
tatok, hogy naprol napra sorvad testi €s lelki erétok, és hogy valamennyien
a biztos pusztulas el€ tekintiink. A német hadvezetés siilyos helyzetében
még az €élelmet sem tudta biztositani. ... E parancsot én nem tudom
nektek tovabbadni, mert nincs értelme, hogy agyonfagyott, kiéhezett
magyarok ezrei tiz tolténnyel puskinként, iires gyomorral tehetetleniil
pusztuljanak el. ...")

Remélem, mindenkit meggydztem, hogy 1849-ben Vildgosnal mint-
egy 1,5 toltény puskanként legalabb olyan kevés, mint 1942-ben hatszor-
hétszer t6bb a Donnal. Stomm altdbornagy hadtestparancsnoki beoszta-
sa el6tt huzamosan londoni katonai attasé szolgalatot teljesitett, lathatta
a korszeri €s a magyar hadsereg kozotti kulonbségeket. Nem tudott fazo
€s €hezd katonainak napdéleoni megoldast igérni ("Katondk!... A vildg leg-
termékenyebb vidékére vezetlek benneteket"), csak eurOpéerként megadta
a lehetdscget, hogy mindenki: minden katona gondoskodjon a maga éle-
térdl
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A katonai ellatds hazai megszervezése a gy6ri program tiikrében

A Honvédség kozép- és végrehajtoi szintjeinek ellatdsat, annak med-
dBségét attekintve a felsd katonai és az dllamszervezet egyes, a Honvéd-
séggel asszimilacioban®, szimbizisban* é16 szerveivel is kell foglalkoz-
nunk. Tessziik ezt a torténelem-, a politol6gia-és kozgazdasag tudomanyok
eszkozeivel.

A HM szervezetén beliil’® - az Antant ellenSrzések 1927. évi ellen-
érzés megsziinése Gtdn - 1928-30. kozott létrehoztak, 1935-ben a nyilt
hadrendbe is visszaallitottak a HM Katonai Fécsoportfénokség integra-
cidban a vezérkar (a tovdbbiakban: vk.) valamennyi osztalydnak kereteit.
A HM Katonai Fécsoportfénckség hataskorébe tartozott azellatas rend-
szerének és szervezeteinek fejlesztése, a katonai elldtés kovetelményei-
nek elGkészitése - a kovetelményeket mindenkor a vezérkar hatarozta
meg. A végrehajtast a HM Anyagi Fécsoportfénokséghez a meghatarozd
vezetd beosztasokba kinevezett vezérkari tisztek iranyitottdk és elleno-
rizték (pl.: Kéry Kalman vk. ezredes is a 7. k. vkf.0.-n szolgilt).

A nyilt vezérkar szervezete az alabbi elvi & anyagellatsi kérdések-
kel foglalkozott, illetve a kovetkezd szerveket dllitottdk vissza:

- OrszagmozgGsitas szervezére és iranyitésara: 1/om. vkf. osztalyt;

- Szervezési és elvi anyagi, hadmiiveleti anyagi-, katonakozigazgatast
és kiliritést-, anyagmozgositast irdnyit6: 3. vkt. o.;

- A kozlekedési iigyeket iranyito: 7. k. vkf. o. ;

- Utész-, arkasz-, muszaki- és vegyiharcanyagi ligyeket iranyito: 7.m.
vkf. 0,;

- Osszekottetés és hiradas(hiradd) iigyeket irdnyité: 7. 6. vkf. o.

3 asszimilacié: itt, hasonulés, athasonités, hasonléva tevés.

4 szimbidzis:itt, egyiittélés; két kiilonbozé szervezet kdlesdnosen hasznos egyiittélése; két v. 16bb-
jelenség szoros kapcsolata.

5 forras: Nagy- Dr Pisztrai- T6th-Dr.Zimonyi: “A magyar katonai ellaté (hadtdp) szolgéalat térté-
nete”; Zrinyi Katonai Kiadé és MNHF-ség, Budapest - 1984.;396-551.oldal.
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Az egész vezérkar, iin. a torzs dllomany4nyinak minden és kozvet-
len anyagellatasat a VKf. Gazdasagi Hivatal intézte.

A vkf. hatéskorébe tartozott - nem a honvédelmi miniszterébe - a
hadmiiveleti tevékenységet folytaté hadsereg, hadseregcesoport, stb. anyag-
ellatasi kovetelményei, igényei meghatdrozasa. A vkf.-t a hadmiiveleti
teruleten a "févezérség foszdlldsmestere" képviselte.

Integrélt ez a - felsorolt - szervezet mar, mint lathatjuk, mert a folya-
mi flottila (szubjektiv kiemeltsége miatt) kivételével a rendszeresitett és
rendelkezésre 4ll6 szakanyagokkal, mozgositasukkal, az iigyek szervezé-
sevel &s irdnyitdsaval egy egységes, egyittmiikodé szervezet foglalkozott.
(Pancélos és repild fegyvernemek gyakorlatilag még nem léteznek).

A leirt szervezésbdl a "linedris, funkciondlis (térzskari) szervezés" ti-
pikus szervezési sémdjat lathatjuk, tipikus negativ sajatossagaval mikor
a torzs(stab): a vkf. hierarchia szerinti eloljaré igénye, kévetelménye, meg-
hatarozasai helyett sajat, esetenként szubjektiv érdekei érdekében jart el.
A HM anyagi f6csoportféndk és a gazdaszat-kozigazgatési fénok ugyan
a feliigyel§ honvédelmi miniszter aldrendeltségébe tartozott, de szubjek-
tiven mint volt vk. dllomanytak és, hogy esetleges valtasuk, fluktuaciéjuk
utan a vk.-hoz, illetve a vkf.-tdl is fiiggd beosztasba keriilnek vissza; ob-
jektiven, nem utolsé sorban minden informécié és eszkoz felett a vkf,

» s

rendelkezett, a vkf. elgondolésait erdsitették a miniszternél.

Raaadasul a politikai-jogi intézményrendszer is sajatos énelszamold
€s onellendrzd rendszert hozott 1étre, kis 4llamot az dllamban. A korabeli
katona allamfGi vezetés, a - trianoni békeszerz6dés miatti - hadsereg-
fenntartas és -fejlesztés titkossdga kivaltsagos helyzetet teremtett és biz-
tositott a honvédelmi vezetés és igazgatas szdmara. A kormany, a Pénz-
ligyminisztérium, valamint a Legfelsébb Allami Szdmvevészék (LASZ)
- gyakorlatilag a Parlament - a HM koltségvetés biralatabdl és ellendr-
z€sébdl ki volt zirva.

A honvédelmi tarca koltségvetés elSiranyzatokkal valé gazdalkoda-
sdt €s a koltségvetési felhasznalasok ellendrzését Gsszeférhetetlentiil - a
Honvédelmi Minisztérium végezte. A korabeli orszaggyiilésnek felelés
LASZ eln6kével és a pénziigyminiszterrel, - parlamenti beszdmolési ko-
telezettségiiknek megfeleljenek - a honvédelmi miniszter kozolte a gaz-
dalkodds tapasztalatait, eredményeit, az ellenSrzések megallapitésait.
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A gazdalkodas atfogo irdnyitasat és sok tekintetben végrehajtasét a
"gazddszat-kozigazgatdsi szolgdlat" végezte, ami kiterjedt a pénzeszk6zokkel
val6 gazdalkodéasra; valamennyi anyag megrendelésére, kiutalasara, ke-
zelésére, a kincstari tulajdon sérelmére hat6sagi- €s kartéritési eljarasok
lefolytatasara; a pénzeszkozok €s az anyagok éallami (6n)ellenérzésére,
(6n)elszdmolasara.

Ezt a szolgalatot ellatd "hadbiztos tisztek" a vk.-ihoz hasonl6an, el-
kiiloniilé allomanycsoportot, testiiletet alkottak. A vk.-tol is “fiiggetlen”
testilet allami jogositvanyai alapjan Iényegében szintén 6nalldsitotta ma-
gat, s tulajdonképpen a honvédelmi miniszter "specidlis vezérkara" funk-
cionalt. Erre a helyzet kihasznélas mellett, mindségi-specialis - kiilon -
katonai szakképzettségiik fel is jogositotta Gket. A legjobb (tiizér, huszir,
gyalogos) csapattiszteknek is vonzo volt a +2 éves Hadbiztosi Akadémi-
an valo képzés utani atmindsités.

1938. aprilis 18-4n az akkori parlament szép csendben két demokra-
tikus jogokat nyirbald torvény kozott - 1.000 millié pengds fegyverkezési
programot fogadott el. A l€nyege: ot esztendd alatt a harom titemt HU-
BA hadrend és fejlesztési terv szerint a hadsereg teljes kiépitése.

Magyarorszag 1941-es Szovjetunio elleni hadbal€pésig eleve csak a
fél tervidGszak telt el, tervszerint a Huba hadrend utdn a Huba II. és a
Huba IIL - a pancélos €s légierd ki€pitése kezdddott (1941-ben) és feje-
z6dott (volna) be. A hadrendek végeélja eredetileg 107.000 f6s béke és
250 ezer fos hadi létszami:

- 3 hadseregre, ezeken beliil:

- 7 hadtestre - azid6kozben bekovetkezett un. Bécsi-dontések miatti
teriletgyarapodas kovetkeztében lett "kilenc plusz egy" -, ezeken beliil:
- 21 hadosztélyra és
2 - 2 gyors- és lovas dandarra;
+ 1 repiild hadosztalyra;
+ 3 hadosztaly hatarbiztositd erdre tagozodo haderd létrehozésa volt.

Az 1937-es koltségvetési év zarasa utan a blidzsé mintegy 4.000 milli6

bevétel tobblettel rendkezett. A pengd vasarlo értékére alljon itt, hogy
1 német birodalmi marka = mintegy 1,64 P.-vel, tehat megfelel6en erds
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szOvetségi rendszeren beliil. Hogy mennyire hatalmas az Gsszeg bizonyitja,
hogy 1940-ben a felfuttatott hadiipar f6los, 40 %-os kapacitasat a néme-
tek kototték le, mintegy 75-76 millié marka, mintegy 122-123 millié P.
ért€kben. Tehat még 1940-ben is a hazai hadiipari kapacités, mintegy 300
millié P. érték, tébbmint hdromszoros nagysigrend az dsszehasonlitas-
hoz. Ebbdl mintegy negyedét tartotta felhasznalni a kormany nemzetkozi
kotelezettségei érdekében is a hadseregre, mintegy hisz éves elmaradas
poétlasara. (Forrasként felhasznalva Karsai Elek: "4 budai Sandor- palo-
tdban tortént" - Tancsics Konyvkiadd, Budapest -1964.; tovabba Juhdasz
Gabor mk.ezredes (a HM Védelemgazdalkodasi Féo. osztalyvezetd "4
magyar hadiipar dltaldnos jellemzése" c. egyetemi elGadasa (1993).

Osszességében az tijra fegyverkezési program meghirdetésétdl 1940-ig,
amikor még a revizids politika akkori fedezetére elsGsorban a mennyiségi
fejlesztés volt a cé€l, a magyar ipar felfuttatasaval sikeriilt létrehozni a
feladat végrehajtasdhoz megfelelének latszé haderdt. Ez elsGsorban az
€lGerdre, annak nagysagara vonatkozik, mert egyaltalin nem jelentette,
hogy az egykori Honvédség technikai szintje - ha a haditechnikdnak a II.
vilaghabord kitorését kévetd felgyorsulé fejlédésétd] eltekintiink is - meg-
felelt az eurdpai dtlagnak vagy a kérnyezd orszagok atlaganak; nem be-
sz€lve a hadseregvezetés ezzel kapcsolatos kovetelményeinek.

Kétségtelenné valt, hogy bar a meglévs kapacitisok teljesebb hasz-
nositdsaval és tovabbi anyagi befektetéssel a hadiipar intenziv fejlesztése
révén is a hadsereg mennyiségi €s féleg mindségi szintje bar emelhetd,
de az egyre inkabb el fog maradni a kor megkdvetelte szinvonaltdl, s
ebben a fejlesztés utani dllapotban sem lesz alkalmas az djabb revizids
c€lok megval6sitasara, kisebb hadmiveleteken tilmend feladatokra.

A sokasodo jelek ellenére a katonai vezetés tigy vélte, hogy a néme-
tek érdeke a velilk harcolé magyar szivetséges hadfelszereléssel vald
tamogatasa, netdn elldtdsa is és a németeknek is szallit6 magyar hadi-
ipar fejlesztése. A doni katasztr6fa és 1943. kudarc sorozata utan is a
vezetd katonai korokben élt az az illizid, hogy a magyar nemzetgazdaség
€s ezenbelill a magyar ipar német tdmogatassal képes lesz teljesiteni a
tervezett és kijelolt feladatokat, a veszteségek potlasat és egyidejlileg egy
magasabb technikai szint elérését.

A magyar hadiipar kétségtelen ért el eredményeket; kétségkiviil el6-
segitette a magyarorszagi ipar egészének — ezenbeliil a kohé-, gép-, gép-
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gyartas- €s vegyipar elmaradasait kiegyenliteni — fejlédését szolgalni.
A gyéri program keretében jelent6s beruhdzadsokra keriilt sor; ij, ezzel
kapcsolatos technolégiak és munkaszervezés is bevezetésre kerilt: sét
ipari rekonstrukci6 és koncentricié is végbement. (Nem kertilok sajat
magammal szembe, ha hadiizeneteink, szévetséges kapcsolataink, had-
szintérré vildsunk mellett nem a bombézasokra hivatkozok elsésorban,
hogy az 4j technolégidk, 4j berendezések jelentds része tonkrement. A
német kitelepitések €s a masik megszallo haderd rekviralasai utan mar a
haboris jovatétel fizetési kotelezettség teljesitésekor az objektiv "pusz-

”

tulds és rongdlodds" tényére hivatkozas helytalls volt).

A honvédség "pénziigyei”

A honvédelmi igazgatason beliili "gazddszat-kézigazgatdsi szolgdlat"
kidolgozta hataskorében a pénzekkel és anyagokkal valé honvédségi gaz-
délkodasra vonatkozo altalanos és szakszabilyzatokat. A Honvédségen
belili pénzutalvanyozds, pénzkezelés, pénz be- és kifizetések teljesitése
és tételes elszamolasa; mindennemii anyag megrendelése- beszerzése-at-
vétele-kiutalasa-kezelése-karbantartatasa-nyilvantartasa és elszdmolésa-ko-
vetelések behajtasa; a koltségvetési, kincstari pénzekkel és el6-iranyzatok-
kal, eszk6zokkel €s anyagokkal gazdalkodas is a HM gazdaszat-kozigaz-
gatasi (a tovabbiakban: gazd.- kozig.) f6nok(-s€g) funkcionalis €s hato-
sagi jogkore volt.

A gazd.-kozig. fonok ezek utan a kovetkez6 feladatokat Iitta el:

- Irdnyitotta ¢s (Osszeférhetetleniil - sic!, megj.: K. D.) ellendrizte a
gazd.-kozig. szolgalatot;

- A HM és a vallalatok; a HM és a tars minisztériumok kozotti gaz-
dasagi uigyek koordinalasa és intézése;

- AHonvédség és a szovetséges haderdk kozott felmertild gazd.-koz-
ig. ugyek rendezése;

- A kozszallitasi iigyek rendezése;

- A tarsminisztériumok kozigazgatasra vonatkozd tervezeteinek és
folyé iigyeinek véleményezése honvédelmi szempontbdl;
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- A koltségvetési elirdnyzatok: hitelek, 6péthitf:lek igénylése €s a
finanszirozas érdekében a PM-t6] biztositasa;

- Hadsereg7, az un. L. foku gazdaszat-kozigazgatasi hatGsagok, azaz
a hadtestek pénzellatasa (finanszirozasa);

- HM altal megrendelt hadi-, hadfelszerelési- és egyéb anyagok, esz-
kozok €s szolgaltatasok szamlalikvidacidja és kifizetése;

- Barmely honvédségi szervnél gazd.-kozig. hat6sagi szemlék terve-
zése, elrendelése €s végrehajtasa;

- Kértéritési tigyekben a legfelsébb dontés.

A gazd.-kozig. szolgalat feladatait a sajat szervezetében a HM Szam-
vevGség I-II1. osztalyokkal és szervezetileg az Anyagi FScsoportfénok-
ségbe tartozo (integralt) illetmény- (2/i.), koltségvetési- (2/k.), élelmezé-
si- (2/€.), ruhdzat €s ruhézati felszerelés osztalyokkal (2/r.) - ez csak némi
nehezités - 1atta el.

Akészpénz forgalom békében minimalis volt, a bankszdmlakrdl kli-
ring forgalomban tortént a kiegyenlités. Készpénzben fizették a rend-
szeres szemé€lyes pénzilletményeket s a veliik egy tekintetbe es6 pénz-
beni jarandésagokat, megvaltasokat (utazési koltség, napidij, vagy a "tiszti
legény" megvaltast, valamint utasitasokban meghatarozott kisebb dologi
kiadasokat: pl. kisebb piaci élelmiszer beszerzés vagy irodaszer szamla.

A gazdasdgi hivatalok - és nem a katonai szervezetek - (héii)pénz—
taraiban ilyen kériilmények kozott dltalanosan elég volt 1.500 P. - kb. 5

6  Ahitelgazdalkodds, hitellel val6 gazdalkodas kifejezések valészintsithetdleg jobban hitelesitik a
helyzetet. A finanszirozashoz szilkséges pénzeszk6zok biztositasat “lehivasnak” hivt4k a bankvi-
lagbdl. Adott esetben viszont a HM igényeivel szemben a PM-nek kéltségvetési Korlatra vald hi-
vatkozasa sem voit elég nyomos, szészerint a HM “lehivta” a pénzt.

7 Ahadseregparancsnokséag gyakorlatilag a hadseregparancsnokbél, vezérkari fénokbél, segéd-
tisztjeikbdl &s segit6ikbdl, valamint kiszolgéldsukra és biztositasukra rendeltekbél: néhény f6bol
allt csak. Szervezetiikbe sem anyagellatast iranyit6 kozegek, sem ellaté-, szallité szervezetek
(alakulatok) nem tartoztak. Ezen a “fejen” kiviili feladatok végzésére nem is volt sziikség. A had-
seregparancsnok ellendérzésekkel, szemlékkel, stb. kellett, hogy téltse idejét a hadtesteknél had-
osztdlyparancsnokségig bezirélag. A harckésziiltség és kiképzés megszervezése, ironyitdsa s
“legmagasabb szinti” ellendrzése volt a feladatuk elsdsorban.
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£6 25- év koriili f6hadnagy illetménye, + csaladi pétléka és lakbérhozza-
jarulas Osszege -, a nagyobb gh.-knal 5.000 P. Gn. "dlland6 koltségkészlet".
(A viszonyitas érdekében ez mintegy 4 f6 honvéd ezredes jarandésaga,
vagy 5 f6 35-40 éves munkaviszonyi egyetemi tandr, 6 f6 orszaggylési
képviseld pénzjaranddsaga. Horthy korményzé 10.000 P./hé tiszteletdij-
ban részesiilt.)

Szamomra a helyzetet legjobban az a té€ny jellemzi, hogy a pénzszek-
rény a 24 orés ugyeletes tiszti szolgéalat helyiségében, tehat allando fel-
ugyelet alatt - lerogzitve, két kulccsal (ellenzéaros kulcs, a parancsnok
altal kijelolt tisztnél és pénztarosi kulcs) lezdrva éllt. Sz6 szerint ez olyan
talbiztositéds volt tven évvel ezel6tt is, mint ma a kozlekedési balesetek
elkeriilése érdekében betiltani a gépjarmivek kozlekedését.

Sajatos kitekintés a mai katonai logisztikara
(avagy mondom a ldnyomnak érise a menyem)

A mai katonai logisztikara, csak a napi sajtora hivatkozassal, el kell
mondani az aposztrofalt hipokrateszi eskiit. Ahol van, sikereit beragyog-
ja a Nap; ahol nincs, a hidnyat és a tévedéseket, tévedéseit betakarja a
Féld. Sz6 szerint katona sirokkal dokumentaltan.

Példaként hozom fel a sikerre az an. brit "falklandi hdbori" és az
USA "Obol-hdbonijdt". A napi sajtobol, s6t a szinte egyenes televizids
kozvetitésbol - logisztika! - kovethettiik a néhany nap, néhéany ora tor-
ténéseit.

Falklandon "a brit (hajébdzisii) légiers" napi 4-5 bevetést hajtott vég-
re, ezzel szemben "a foldi bdzisti argentin légierd" (az ebbdl szarmazo el6-
nyok ellenére) csak napi 1 bevetésre volt képes. Ezt tobbszoros haté-
konysagot tobb mas tényez6 (korszer(ibb technika, vezetési rendszer, ki-
képzés, stb.) az angolok elsésorban logisztikai rendszeriik f6lényével
érték el. '

Az Obol-habori kapesén a szovetségesek Ggynevezett "elsé hadmii-
veletét" a logisztikai rendszer telepitése és vele egyiitt hadmiveleti (a ké-
sGbbiekben mandvereket is biztositd, de alapvet6en szinlelt) bazisai lét-
rehozésa képezte. " A csapatok felvonuldsa a logisztikai rendszer alapjai-’
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nak létrehozdsa utdn kezdddot, és az emlitett bazisok csak stratégiai fel-
derités altal visszaigazolt adatok birtokdban kialakitott, végleges felvonu-
ldsiterv utdnvdliak feleslegessé, azaz szinlelté." - irja a MH egyik logisztikai
szempontbol mindenkor €s hivatalbdl legfeszitettebb beosztasiban szol-
gal6 MH kozlekedési szolgalatfonok: Dr.Sziics Ldszl6 ezredes, az "Uj Hon-
védségi Szemle" 1993/7. szamaban (56. és 63. old.).

Koznapi evidencidk bizonyitjak, hogy:

1.) Attdl, hogy nem igy hivtuk (a logisztikit) nem biztos, hogy nem
az volt. (Alhtom hogy van logisztika, de jelenleg forrasa nincs meg).

2.) Mindig t6bb célszerd elvi valtozat koziil van lehetdségiink vélasz-
tani, legfeljebb nem a legoptimélisabbat, de a legpraktikusabbat valaszt-
juk. (Ld.: megjelent a hadtap torténeteként a "Katonai elldto szolgdlat
torténete", 1984-ben - azdta lehet rajta akér gondolkozniis.) Ritka az idedlis
lehetdség és gyakori a realis megoldés.

3.) Azért, mert e sorok iréjanak elkerilte valami a figyelmét vagy
még nem kerilt publikalasra, attdl az (atvilagitas) még lehet, létezhet.

"Awvildgitds" kifejezés mostam divatos kurzusa el6tt a "helyzereﬂeke-
lés", "helyzetmegitélés” katonai® vagy a diagnodzis latinos valtozatat hasz-
naltuk A kozgadsagtudomany, a hadtudomany, orvostudomany és ma-
sok is mar akkor hasznaltak a "helyzet"-tel kapcsolatos fogalmakat, mikor
asugarakat felfedez8 W. Rontgen -fel nem réhatdan - meg sem sziiletett.
A helyzetéri€kelés, helyzetmegitélés, az atvilagités célja: "4 (valamilyen)
miikddésnek, egy adott idépontban érvényesiild tényezék hatdsdra kiala-
kult viszonyok Gsszesssége, amelyek egyiittesen befolydsoljdk (valaminek)
az eldkészitését, végrehajtdsdt és eredményét. Elemei: a (kérnyezet és sajdt)
helyzet, az adottsdgok, a tevékenység fajtdja..." feltarasa, megitélése.

Megitélte a mostani helyzetet a rendszervaltas el6tti, kozbeni és uta-
ni minden hatalom, ellenzék, a kézvélemény, stb. A hadsereggel az el3z6
rendszer sem igen tudott mit kezdeni, a korabbi szovetségi rendszerbdl

8 Katonai értelmezd sz6téar, Zrinyi Katonai Kiadé, Budapest 1976. - 243. oldal.
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szarmazé kényszerek €s késztetésekrdl, a veliik vald azonulasokrdl, illet-
ve megkertiilésiikrdl, netdn elmulasztasardl is lehet olvasni. A rendszervaltas
utin pedig a fiiggetlenség €s a szuverenitas védelme, a biztonsag végsé
eszkozként vald szavatolasa €s egy tulajdonképpeni "piaci kudarc" soro-
zatok utan €s miatt a "kabinetre maradt” (Clausewitz) hadsereggel maga
a korméany sem tudott mit kezdeni a sziikséges (eré-€s eszkoz csokken-
téseken kiviil, muszaj - masképpen talan sohasem megtériilé kolesdntar-
tozasokért - vasarlasok, a volt NDK megmaradt, gyakorlatilag az egysé-
ges Németorszagnak felesleges segély elfogadasa, stb.) csokkentéseken
és megint kényszer megoldasokon felil. Igazoltnak latszik, hogy "Sem-
misem fiigg annyira a tdrsadalom anyagi-gazdasdgi Osszetevéitol, mint ép-
pen a hadsereg." Ugy latszik, hogy a "torténelem" 1atszik ismételni magat
(pl.: a hivatkozott 1927. el6tti lemaradésok). Nincs, aki tudoményos, ne-
tan praktikus valaszt ad(-hat)na(?).

Nem is a hadsereggel, a honvédséggel van a "gond", hanem a GDP-
vel, az dllamaddssaggal, a koltségvetéssel. Lathattuk, hogy a direkt, az
indirekt és a piac orientalt korilmények kozott is a kudarc az kudarc. A
koltségvetési szervek szervezetvezetése igy a HM-€, az MH-€ vagy vala-
melyik katonai szervezeté - nem maga rendelkezik a forrasok felett, még
a rendelkezésre bocsatott forrasokat is az alapito okirat (szdndéka), a
jévahagyott alaptevékenységre és az alaptevékenységet kieg€szito tevé-
kenységre fordithatja csak. (Ebbdl a szempontbdl k6zombas, hogy a hon-
védelmi miniszter 1étrehozhat és megsziintethet szervezeteket, de a kolt-
ségvetési Iétszamot, a jovahagyott fejezetet, cimeket, stb. nem lépheti
til.) Piaci kudarcsorozat is hozta létre az dllamnak az organizatérikus
szerepét, funkcidjat:

- Védelmezi az dllami szuverenitast, a tarsadalmi rendet, hadsereg-
gel, renddrséggel;

- Az allampolgarok szervezésére, ligyeinek intézésére hivatalnoko-
kat tart;

- Képviseleti-torvényhozo testiilet hoz Iétre, a térvények megtarta-
tasa érdekében iigyészséget, birdsagot, blintetésvégrehajtast szervez, tart;

- A helyi koziigyek intézésére, a helyi igazgatas dllami feladataihoz
hozzéjérul;

- Természeti csapasok elleni védekezés szervezésérdl, a kovetkez-
mények elharitasarol gondoskodik;
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- Gazdaségi szervez$ (ad6bevételekben érdekelt fél);
- Egészség- és munkaerdvédelem;

- Kulturalis €let szervezdje, iskolarendszer szervezdije és miikodte-
toje; ... .

A felsorolt feladatokat a felségjog, a f6hatalom sérelme nélkiil nincs
is mar kivel megosztania. (Az egészség- és munkaerévédelem, valamint
a tarsadalombiztositési alapii egészségiigyi-és nyugdijbiztositas nem Gssze-
téveszthetd).

A gazdalkodé, a piacorientalt szervezet vagy véllalkozo a sajat for-
rasainak tulajdonosa. Adét fizet az dllamnak a felsoroltak és tovabbi mas
szolgéltatdsok ellenében, de meglévé forrasai felett - kozveszélyokozas
extremitdsat kivéve -szabadon rendelkezik érdekei szerint. Erdeke, hogy
a miiszaki, 6kondémiai és tdrsadalmi szempontok alapjan a tulajdona struk-
taraja kdrnyezeti €s bels adottsagaihoz alkalmazkodjon, hatékony szer-
vezetet mikodtessen, ami megfelelGen stabil, ugyanakkor a megfeleld
alkalmazkodo képességgel rendelkezik. A paradoxon helyzet: a stabili-
tis és rugalmassag, kiilonosen dinamikusan viltozé kérnyezeti feltéte-
lek kozott - politikai-intézményi-jogi rendszer; torténelmi-tarsadalmi
feltételek; gazdasagiranyitasi rendszer, piaci dinamizmus és komplexi-
tas; tudoményos-technikai, technolégiai dinamizmus; 6kologiai felté-
telek, stb. nyilvan csak akkor lehetséges, ha tervezetten az 6nmaga elé
kitdzott céloknak, kévetelményeknek megfelel, eleget tesz.

Az allami feladatok vonatkozasiban ez masként mikodik. A politi-
kai szandék megléte esetén is jogalkotdi konszenzus, egyfajta tobbség
megszerzése sziikséges a viltoztatashoz. Azutén el kell donteni: kivel?,
hogyan?, mit?, mikorra?, mennyiért?, mibél?, ...

Val6ban sajét erén kivili; nem a Magyar Néphadseregtd], illetve a
Varsoi Szerz6dést6l megorokolt; tudomanyos igényességgel; és végre-
hajthato helyzetfelmérésrdl, vin. atvilagitasrél nem tudok. Konzultcios
NATO kapcsolatok nem helyettesithetik az elézéeket. A helyzet meg-
viltozott. A biztonségi €s honvédelmi politika tekintetében 1993-ra meg-
teremtGdott a stratégiai minimum: a biztonséagpolitikai-, illetve honvé-
delmi alapelvek orszaggyiilési hatarozatok, tovabba 1993. december 07-
€én az Alkotmany mddositasa €s torvény a honvédelemrdl. (2)
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ANATO-hoz, Eurépai Uni6hoz csatlakozasi szandék lehetdvé teszi
0ij, mas szakértdk fogadasat, meglatogatésat €s igénybevételét is. Ha arra
(-felé) tartunk sziikséges azokat a tanokat, elveket alkalmazni. Hasonlé
a hasonlonak orvend, a tiil sok eltérés és kivétel egy bizonyos hatiaron
tiil mar nem toleralhato, az egyiittmiikodést, az integraciot lehetetlenné
teszi.

Ehhez képest mar a rendszervaltaskor legitiméltan, €s a vonatkozo
javaslatok alapjan a honvédelmi miniszter 4ltal 1992. januér 31-€n j6va-
hagyottan - 1995-96-ra tervezett befejezési, végrehajtasi hataridével - el-
kezdSdett "a Magyar Honvédség ’logisztikai rendszere’ fejlédésében ki-
mutathato ...", (3) tehét bizonyitottan létezd logisztikai tevékenység €r-
tékeld, elemzd és tovabbi feladatokat megalapozd munkéja. Ez az atvi-
lagits - tényleges anyagot nem ismerhetem - megallapithatta, hogy ‘Az
"orokolt” nehézségek mellett a rendszervaltds, a logisztikai timogatés kiilsG
és bels6 kornyezetének valtozésai tovabbi, a jelenlegi rendszerben nehe-
zen kezelhetd problémaként jelentkeznek.’

Nem lehet elsietettnek tekinteni viszont a miivelet elkezdését. Egy-
részt a "mi vdrhaté" kérdés allanddan felvetddik, a "mi van?", "mi az el-
térés?", "mi az oka?", "kell-e az eltérést megsziintetni?", "hogy lehet az
eltérést megsziintetni?", stb. kérdéseket is rendre meg kell vélaszolni.
Masrészt "veszélyes iizemekben a fol sem tett, fol sem tehet6 kérdésekre
is tudni kell a vilaszt".

"1990. mdjusdban a Magyar Koztdrsasdg egy, a Szovjetunio vezette
katonai szovetségbe integrdlt hadsereget 6rokolt... A Varsoi SzerzGdés dek-
lardltan védekezd, valdjdban azonban tdmado katonai doktrindjdnak meg-
felelden létrehozott Magyar Néphadsereg szervezelét, szerkezetét, kiképzettsé-
gé1, fegyverzetét, technikai eszkozeit ... tekintve nem alkalmas a fiiggetlenné
vdlé Magyar Koztdrsasdg védelmere. ...Indokolatlanul nagy létszdma,... til-
méretezett infrastruktirdja... nincs 0sszhangban az orszdg teherbiro képes-
ségével", stb. Ezek a megfogalmazésok és kijelentések helyettesitettek a
fegyveres erdk atvilagitasat.

53



A logisztika nyjtja a megbizhat6 megoldisokat
(és Osszegzés)

Egyszeri dolgom lesz.

Ajanlom, javaslom - szerény dolgozatom alapjan is - a logisztika
bevezetését, rendszeresitését is. Ha vilag gazdagabb felének, "északnak

és nyugatnak" is jO. Itt Eurépa harmadik torténelmi reglojaban a len-
gyelek az USA logisztikai mintat 1993-ban bevezették...

A lengyel koriilmények (talan) silyosabbak voltak, mint ndlunk...

Vannak Nyugat-Eurépaban hasonld nagysagrendd allamok, ame-
lyek - bar gazdagabbak nalunk: belgak, danok, vagy a nagyobb németek,
stb. - nem engedhetik meg maguknak, hogy ne alkalmazzak.

Le kell gydzni az ellenkezéseket:

- A katonai logisztikai rendszer meglévd és €16 elemei mellett valé-
ban sért a logisztika egyéni és csoportérdekeket maris. Mar most olyan
ellenéllas kezd6dott meg mint az integracio(k) ellen. Az 1944. elétti in-
tegracidval szembeni 1948. utani szakmai-szolgélati dgak felesleges par-
huzamossagokkal tortént elkulénések elleni (pl.: a 1983. vege Ota tarto
ATB, altalanos-technikai biztositas: fegyverzeti-, majd anyagi-technikai
integracio) szervezések tartalmat, talan éppen a logisztikai elemek gyen-
g1tesel akadalyoztak a forrasok sziikosségei mellett. (Igy a forrashianyra
1s mindent ra lehetett fogni.) Igazan elgondolkoztaté, hogy a menedzs-
ment, a felsé polgari kozigazgatés és katonai vezetés sincs abban a hely-
zetben (id6hiany!), hogy vérehajtassa a sziikséges valtozasokat.

- A logisztikai rendszer kialakitasa hossza tavi feladat. Négy éves
politikai ciklusokon tili tervezést és koltségvetési politikat tételez fel -
példaul : az amerikai-eurépai (program-planig budgeting system PPBS)
programkoltségvetést, amely nem hogy évenként, hanem 3-5, 5-10, a f6-
lotti id6szakokra rendezkedik be. A Honvédség "piaca”, megmérettetése

9 amaérhiv. NATO kézikonyv.
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csak a koltségvetés lehet, ennek a "piachak” megszerzését a katonai lo-
gisztika sem fogja soha biztositani, de a koltségvetés sziikségletek szerinti
- a katonai vezetGk dltal mér az unalomig kezdeményezett emelése ese-
tén - a torvények szerinti koltségvetés megtartasanak az eszkoze. (A HM
civil ellendrzésének is eszkoze.)

- Alogisztikai koltség megtakaritasok nem azonnal jelentkeznek, s6t
a bevezetés nem az olcsésdagok kozé tartozik: beruhdzasokat igényel, a
tervezés és szervezés koltségtényezdi altaldban "elveszett koltség" (Paul
Heine), nem érvényesithetdek.

Ha végiil is, ha még mindig tisztazatlan, hogy "mi az a logisztika?",
akkor az én kérdésem "milyen a pénziigy?"

"Hogy mi a matematika, soha sem lehet matematikailag megdllapita-
ni; hogy mi a filologia nem lehet filologiailag megmagyardzni; hogy mi a
biolégia, bioldgiailag nem lehet megmondani.” (M. Heidegger, XX. sz.-i
megallapitésa.)

Nem kérdés az tehdt, hogy mi a (katonai) logisztika; van-e...
Csinaljuk.

Irodalom

(1) V6.: Nagy-Dr. Pisztrai-Toth-Dr. Zimonyi: " A magyar katonai ellato
(hadtép) szolgilat torténete"; Zrinyi Kiadé, MH Hadtapféndkség, Bu-
dapest, 1984. 360-550.oldal.

2) A blztonsagpohtlkal és a honvédelmi alapelvek 1993. évi OGY
hatarozatok; Az 1993. évi CVIL tv. az 1949. évi XX. tv. (ALKOTMANY)
mdodositasira; 1993. évi CX. tv. a honvédelemrdl;

PL.: 1993-ban a sajté publikaciok szerint is 106 Md Ft-os kv. késziilt,
a honvédelmi miniszter 75,1 Md Ft-os elSterjesztést vitt kormanytilés elé,
64,1 Md Ft kiadasi és 7,6 Md Ft-os bevételi elSirdnyzatot fogadott el
végiil az Orszaggyilés. '

(3) Janza Kidroly: "A Magyar Honvédség logisztikai rendszerének ki-
alakitasardl"; Katonai Logisztika, Anyagi-Technikai Biztositas. MH AT-
FCSF-ségi kiadvany, 1993.



ANYAGI-TECHNIKAI BIZTOSITAS

A MAGYAR HONVEDSEG UZEMANYAG SZOLGALAT
KESZLETKEPZESI ES LEPCSOZESIRENDJE ATALAKI-
TASANAK LEHETOSEGEI

Dicse Tamds'

Az MH Uzemanyag szolgilatit a biztositott sziikos koltségvetési le-
hetdségek mér 1991. 6ta folyamatosan kényszeritették a kordbban fel-
halmozott jelentés VSZ, EFE, illetve MH szintii kozponti lizemanyag kész-
letek napi elldtdsba torténd beforgatdsdra. Az emlitett idGszakban tobb

tizezer tonna hajtéanyag keriilt az MH katonai szervezetei részére ki-
adasra és altaluk felhasznélasra.

Napjainkra ezen kézponti hajtGanyag készletek olyan mértékben le-
csokkentek, hogy egyé€b, még meglévé - a jovahagyott éves koltségvetést
kiegészit$ - forrasokat kényszeriil szolgélatunk felkutatni. Ilyen szébajo-
hetd forrasként mér csak a kordbban "szent'-ként tisztelt, érinthetetlen
csapatkészletek maradtak.

Tanulményom célja clvi lehetGségként megvizsgalni a csapatkész-
letként "elfekvd" hajtéanyag mennyiség lehetséges csokkentési forrasait
¢s modjait, valamint felkutatni és bemutatni néhany alternativ készlet-
képzési normativit. Az igy esetlegesen felszabaduld "holt anyag" napi el-
latasba torténd beforgatasa a szolgélat jelenlegi - és varhat6 - sziikos kolt-
ségvetési helyzetében ha nem is meghatarozo, de jelentds szerepet jatsz-
hat a mikddoképesség tovébbi fenntartasa terén.

A tanulmanyomban megfogalmazottakat vitainditonak szanom, mi-
vel egy ilyen hordereji - az eddigi koncepcidknak és kiforrott alkalma-
zasnak helyenként ellentmondé - problémakérben csak megfeleld mély-
s€gli szakmai vitdt €s egyiittgondolkodast, harcaszati-hadmiiveleti meg-
alapozést, valamint gyakorlat: ellendrzést kovetden lehet helyes dontést
hozni.

1 Dicse Tamés mk. 6rnagy, MH Uzemanyag Szolgalatf 6nékség, tervezd f tiszt
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A Magyar Honvédségnél jelenleg is hasznalatos egy javadalmazds és
készletképzési rendszer a volt Varséi Szerzédés tagallamaiban alkalmazott
elvek és modszerek atvételébdl szarmazik.

A készletképzés szamvetési alapegysége az egységes hSerdgép egy
javadalmazas mennyiségl lizemanyag. A katonai szervezetenként val-
tozd raktari készletek az adott szervezet egy javadalmazés hajtéanyag
mennyiségének meghatarozott hanyadaként keriilnek szimvetésre. Az
egy javadalmazas €s a raktari készletek dsszessége alkotja egy adott ka-
tonai szervezet csapatkészletét,

A jelenlegi rend alapjan a hajtéanyag egy javadalmazas meghataro-
zésa a kerekes gép- €s harcjarmiivek-lanctalpas eszk6zok-repiléeszko-
zOk-aggregatorok (nem 6njardé munkagépek) tipuscsoportonkénti meg-
kiilonboztetéssel, mig a készletlépesdzés eszkoz-alegységraktar-magasab-
begység (egység, 0nalld alegység) raktar-seregtest raktar tagozddassal tor-
ténik.

Az érvényben 1évé szabalyozok alapjdn a hajtdanyag egy javadalma-
zas meghatarozasa jelenleg a kivetkezoképpen torténik:

1.) Kerekes gép- és harcjdrmiiveknél: j6 €s kozepes Gtviszonyok kozott
500 km Gt megtételéhez sziikséges hajtdanyag mennyisége a fogyasztasi
alapnorma szerint.

2.) Lanctalpas harcjdrmiiveknél és miiszaki gépeknél: az eszkGzbe be-
épitett hajtdanyag tartalyok teljes feltoltéséhez sziikséges hajtéanyag mennyi-
sége.

3.) Repiild eszkozoknél: az eszkOzbe beépitett hajtdanyag tartilyok
(péttartalyok nélkil) teljes feltoltéséhez sziikséges hajtéanyag mennyi-
sége.

4.) Aramforrds aggregdtorokndl, nem onjaré munkagépeknél: az esz-
kéz 24 Orés lizemeltetés¢hez sziikséges hajtdanyag mennyisége a fogyasz-

tasi alapnorma szerint.

Egy adott katonai szervezet egy javadalmazas hajtdanyaga magaban
foglalja az alloméanytablaban rendszeresitett és a hadinorméak szerint szik-
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seges (bekeillapotban meglévé €s "M"-re biztositott) valamennyi tizem-
anyagot fogyaszt6 eszkdz utén szamitott egy javadalmazasok Gsszességét.

Tanulmanyomban a tovabbiakban csak a kerekes és ldnctalpas eszko-
zok problémakorével foglalkozom, a repilGeszkozok és nem 6njard eszko-
z0k egy javadalmazés fogalmanak valtozatlanul hagyasa mellett.

A volt Vars6i Szerzédés tagallamaiban a hajtéanyag készletképzés
terén kévetelmény volt, hogy csapatszinten 3-5 napi harctevékenység biz-
tositdsdhoz elegendd mennyiségii tizemanyag alljon rendelkezésre, ennek
nagyobb része (2-3 harcnapi) kdzvetleniil az eszkoz hajtanyag tartalya-
iban legyen tarolva. A tanulmanyban felvetett lehetdségek vizsgélata so-
ran ezen készletképzési normativak tovabbra is vltozatlanok maradnak,
a belsd Osszetétel viszont esetenként valtozo.

A fentiekben ismertetett, jelenleg is funkciondlé rendszer elényei:

- évtizedek Ota ismert és hasznélatos, a harcaszati és hadmiveleti
szintd alkalmazok altal is elfogadott és megszokott;

- az MH-ban rendszeresitett kerekes eszk6zok zomének hajtéanyag
tartalyai befogadoképessége az 500 km-es minimum kévetelmény szerint
keriilt méretezére;

- a kiilonbozd napi fogyasztasi normak - tapasztalati tényekkel is ala-
tamasztva - minden vezetdi szinten azonosan értelmezhetdk és ismertek.

A jelenlegi rendszer a kovetkezd komoly hidnyossdgokkal rendelke-
zik:

- a MH-ban nagy szamban rendszeresitett kerekes eszk6zok egy ré-
szén€l a hajtéanyagtartalyokban az egy javadalmazas mennyiségnél 1é-
nyegesen tobb tizemanyag tolthetd, igy sok az in. "holt anyag" (pl. URAL-
375:1.3.ja, GAZ-66: 1.4.ja, ZIL-131: 1.5 ja, RABA-833: 1,6 ja, DAC-665:
2,0 ja.) a teljes feltoltést az érvényben 1évé harckésziiltségi szabélyozok
teszik kotelezdvé;

- fogyas esetén - vagy ha nincs teljesen feltoltve a tartély - a meglévd
hajtéanyag mennyiségét nem lehet pontosan megallapitani;
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- akerekes és lanctalpas eszk6zcsoportok kozott jelentds eltérés van
a menetteljesitmények terén: lanctalpas eszk6zoknél ez mintegy 240-300
km/tartélyfeltoltés, mig kerekes eszk6zoknél 450-900 km/tartalyfeltoliés.
Ennek kovetkeztében kiilon-kiilon fogyasztasi norma megallapitasa sziik-
séges az eltérd eszkdzesoportok szdmara egyazon feladat végrehajtasara.

Melyek azok a feltételek, amelyeknek a jelenlegi rend megfelel és az
alternativ javaslatoknak is célszertien ki kell elégitenie?

1.) Az objektiv mérhetdség €s a harckésziiltségi kovetelmények ki-
elégitése érdekében az eszkoz lizemanyag tartalyanak teljes feltoltéssel
kell rendelkeznie.

2.) Adandar (ezred, 6.zaszl6alj) szintii hajtdanyag készletek tovabb-
rais biztositsak a katonai szervezet 3-5 napi 6nallo hajtdanyag-utanpdtlas
nélkili harctevékenységét.

3.) Minimalis egy javadalmazéds mennyiségi hajtdanyagnak tovabbra
is az adott eszkdznél kell lennie a beépitett izemanyag tartilyokban (eset-
legesen tartélykiegészitd készletként az eszkdzre kannazva vagy horddzva).

4.) A csapatkészlet raktéri része a katonai szervezet rendszeresitett
szallito- és toltéeszkozeiben keriljon malhazasra a készletlépesSzési eld-
irasoknak megfeleléen. A csapatkészlet feletti szabad széllitokapacitést
-fenntartasi készletek megléte esetén - a laktanya elhagyasakor fel lehett
(kell) tolteni.

5.) A hadmiiveleti-harcészati rendeltetés( csapatkészletek 1€pcso-
zése érdekében tovabbra is célszerd — a belsd tartalom mddositasa mel-
lett—fenntartani az eszkoz-alegységraktar- egységraktar-hadtestraktar ella-
tasi tagozatokat és raktari készleteket.

A fenti kdvetelmények alapjan lett kialakitva az lizemanyag egy ja-
vadalmazas és készletképzési rendszer jelenlegi modellje, amelybdl ad6-
déan a kdvetkezd "rejtett” tzemanyag forrdsok (az un. "holt anyag”) talal-
hatdk:

- a kerekes eszk6zok nagyobb részénél az lizemanyagtartaly befoga-
déképessége nagyobb az egy javadalmazas hajtéanyag mennyiségénél,
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igy MH szinten tobbsz4z tonnas nagysdgrendd fenntartésra felhasznal-
hat6 mennyiség fekszik el "M"-készletként;

- a jelenlegi gyakorlat szerint az MH katonai szervezeteinek tolt6-
€s szallitoeszkozei altaliban teljesen fel vannak toltve hajtéanyaggal, igy
a csapatkészlet raktari része felett szintén tobbszaz tonnanyi anyag van
"M" készletként tarolva.

Ezen ut6bbi készletmennyiség az érvényben 1évo készletképzési els-
irasok, illetve annak egységes értelmezése keretében a jelenleg alkalma-
zott modellben is felszamolhato és beforgathat6 a napi ellitisba. Az els6
készletmennyiség ezzel ellentétben nem mobilizalhaté a jelenlegi sza-
balyzok radikalis médositasa nélkiil.

A tovdbbi vizsgilatok az aldbbi f6 célok elérése érdekében keniltek
lefolytatdsra:

1.) Olyan egy javadalmazas és készletképzési rendszerek elméleti meg-
alapozasa, amely egyrészt tovabbra is kielégitené az anyagi-technikai biz-
tositasra vonatkoz6 normativakat, masrészt megsziintetné (csokkente-
né) a jelenleg "holt anyag"-ként elfekvé hajtéanyag mennyiséget.

2.) A védelmi hadmiivelet (harc) anyagi-technikai biztositasi kéve-
telményeit jobban kielégitd, differencidltabb készletlépcsdzési elvek ki-
munkalasa, illetve kialakitdsa lehetdségének vizsgilata.

Tanulményomban négy elvi lehetdséget mutatok be - fontossagi sor-
rend feléllitasa nélkiil - a jelenlegi készletképzési rendszer alternativija-
ként. Két vdltozatban tovdbbra is egzakt mérdszdmhoz, a megtett kilomé-
terhez kothetd az egy javadalmazds fogalma, mig két esetben teljesen mds
alapokra helyezhetd a normativa elveinek kidolgozdsa.

1. Valtozat
Minden h6erégép esetében a gyérilag beépitett hajtéanyag tartalyok
befogadoképessége (kg-ban) lehetne az egy javadalmazas hajtéanyag mennyi-

sége. Ebben az esetben a készletlépcsdzési elbirasok akir véltozatlanok
is maradhatnénak.
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Valtozatlanul objektiven és egyszertien mérhetd az egy javadalma-
zas megléte, viszonylag egyszeri a felhasznélt hajtéanyag mennyiségének
megallapitasa. Az egyonteti szabalyozas egyszerisiti a tervezeést.

Ezen viltozat egy sor hidnyossagot is hordoz magéban, melyek kiziil
a komolyabbak az aldbbiak:

- a kerekes és lanctalpas eszk6zok kozott tovabbra is megmarad -
esetenként tovabb né - a jelentds eltérés az egy javadalmazéssal megte-
het6 futasteljesitmények kozott, igy tovabbra sem egyszertisddik a harc-
napi fogyasztasi normak megallapitésa;

- akerekes eszkozcsoporton belil is markdnsan megjelenik a menet-
teljesitmények kozotti kilonbség, ami 450-1000 km kozott jelentdsen
differencialédik (pl.: VAZ-2107: 450 km/1 ja., URAL-375: 650 km/1 ja.,
DAC-665: 1000 km/1 ja., ZIL-131: 750 km/1 ja., RABA-S%% 800 km/1
ja., GAZ-66: 700 km/1 ja).

Ennek kévetkeztében a hadmiiveleti szinti tervezéseknél egy adott
katonai szervezet technikai eszkézparkja figyelembe vételével tovabb kel-
lene differencidlni az egységek részére a napi fogyasztasi norméakat, ami
jelentdsen neheziti ezt a feladatot (pl.: egyazon fegyverzetd tiizérdanda-
rok egyike benziniizemi, masika gazolajiizem URAL tipusu vontatdk-
kal van ellitva, ami mintegy 30 %-os napi fogyasztasi norma eltérést je-
lent).

Ezen viltozat legkomolyabb hidnyossaga, hogy jelents mértékben
- katonai szervezetenként differenciéltan - néne az egy javadalmazis si-
lya. Mivel a készletlépcsdzési elSirasok a differenciélt menetteljesnme—
nyek-eltérése miatt érdemben nem valtoztathatdk, igy none a csapat-
készlet sulya is, hajtdanyag felszabaditdsa nem varhat6, €pp ellenkezdleg,
a csapatkészlet raktari részének novekménye tobblet iizemanyag lekoté-

sét eredményezi. -
2. Viltozat
Az egy javadalmazas alapjat képezhetné egy-egy tipizalt harctevé-

kenység adott harcnapra vonatkozd elméleti (szdmvetett) atlagos hajto-
anyag-sziikséglete.
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Ebben avéltozatban gyokeresen 4t kellene alakitani a készletlépess-
zés rendjét is. Az atlagos korilményektdleltérd harcfeladatok iizemanyag-
sziikségletét Gn. "feszitettségi szorzok"-kal lehetne korrigalni.

Ezen valtozatban kozpontilag kellene szamvetni és meghatarozni egy-
egy harcfeladat-tipus atlagos lizemanyag-sziikségletét a feladatot végrehaj-
to gép- és harceszkozok tipusa, varhatd futds-teljesitménye, km felhasz-
nalas nélkiili tizeme, fogyasztasi normas és az ut-, terep- €s idGjérasi vi-
szonyok figyelembevétele alapjan. A fentiekbdlis kitlinik, hogy egy tobb-
valtozos feltételrendszer alapjan, egy sor kériilményt elhanyagold (Ggy-
mint: miszaki allapot, hadrafoghatdség, kiképzettség, stb.) elméleti szam-
vetési alapegységet alakitanank ki, amelyet a konkrét harcfeladat koriil-
ményeihez az emlitett feszitettségi szorzokkal tudnank hozzaigazitani.

A vdltozatban javasolt rendszer egy sor komoly elénnyel rendelkezne:
- minden kerekes €s lanctalpas herdgép lizemanyagtartilyaba be-
lefér minimélisan egy harcnap hajtdanyag-sziikséglete, igy nem lenne sziik-

ség horddzott és kannazott tartalykiegészito készletekre;

- a napi fogyas viszonylag egyszerien meghatdrozhaté minden ter-
vezési szinten;

- egységes a fogyasztasi norma a kerekes és lanctalpas eszkozok ese-
tében;

- a csapatkészlet 1épcsdzése egyszertien és kozérthetGen megfogal-
mazhat6 és minden vezetdi szinten jOl értelmezhetd;

- a kilonb6zd technikai veszteségek €s feltoltések (kiegészitések)
okozta készletvaltozasok egyszerien nyomonké6vethetdk.

Az ismertetett rendszer egy sor el nem hanyagolhaté hdtrdnnyal is egyiitt-
jdrna, melyek kéziil a fontosabbak:

- teljesen 4j €s idegen rendszerrdl van sz6, semmiféle elméleti alap-

pal nem rendelkeziink, a gyakorlati aldtamasztasra (esetleges korrekci-
Okra) nincs médunk;
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- a felvazolt rendszerben tovabbra is teljesen fel kell t6lteni az iizem-
anyagtartalyokat, igy tovdbbra sem lehet egységesiteni maradéktalanul
az eszkoznél 1év6 készlet nagysagat, maradna "holf anyag";

- a szamvetés metddusa lényegesen bonyolultabb lett a killonb6zé
feszitettségi szorzok bevezetésével és alkalmazasaval.

A viltozat teljesen 0j alapokra helyezné a készletl€pcs6zési elveket.
Ez részben egyszeriisitené a tervezés menetét, masrészt éppen Gjszerd-
sége kovetkeztében nélkilozné a gyakorlati ellendrzést. A rendszer ki-
dolgozasa csak széles korii szakmai és hadmiiveleti-harcaszati alkalmazéi
egyiittmikodés keretében valésithaté meg.

A kévetkezbkben két viltozatban is ismertetésre keniil a megtett kilo-
méterhez kotott, a jelenlegitdl csak részleteiben kiilonbozd lehetdség.

3. Valtozat

Egy lehetdségként a kerekes és lanctalpas eszko6zok részére egysé-
gesen 250 km futasteljesitményhez kothetd az 1 javadalmazas fogalma.
Ebben az esetben lehetdség nyilna a készletlépesdzés differencialtabb
meghatarozasara.

A valtozat legnagyobb elénye, hogy mind a kerekes, mind a lanctal-
pas eszkozok esetében az egy javadalmazas belefér az izemanyag tarta-
lyokba, valamint egységesithetd lenne a napi fogyasztédsi norma. Tovabbi
pozitivuma az ismertetett rendszernek, hogy a csapatkészlet raktari része
arnyaltabban differencialhatd, azaz hozzaigazithato a rendszeresitett tol-
t8- €s szallitdeszk6z0k kapacitdsahoz.

A vdltozat hdtrdanyai a kovetkezok:

- az egy javadalmazas mennyiségl hajtGanyaggal a kerekes eszkdzok
lizemanyag tartdlyai nem lennének feltdltve. Eszk6zonként valtozan ez
akar 1,5-4,0-szerese is lehet az egy javadalmazas mennyiségének, igy a

gépnél 1éve készletet egységesiteni koriilményes;

- anapi fogyasztasi normak elméleti megalapozast €s atdolgozast igé-
nyelnek.
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Ezen valtozat legnagyobb hidnyossaga abban rejlik, hogy a tartalyok
befogadoképességének drasztikus eltérése kdvetkeztében ismét jelentds

mennyiségli "holt anyag" lenne egy sor kerekes eszkoz hajtGanyag tarta-
lydban.

4. Viltozat

Ebben a véltozatban mind kerekes, mind lanctalpas eszkozok eseté-
ben egységesen 100 km futésteljesitmény hajtoanyag sziikségletéhez kit-
hetd az lizemanyag javadalmazas fogalma.

Mivel egyes NATO tagéllamokban is hasonlé elveket alkalmaznak
a készletképzés terén, érdemes ezt - a Varsoi Szerz6dés korszakat meg-
elézoen hazankban is hasznélatos - rendszert részletesebben megvizsgal-
ni.

Ennek a valtozatnak legnagyobb eldnye, hogy az egy javadalmazas
hajtéanyag mennyisége megkozelitSleg biztositja egynapi harctevékeny-
s€g dtlagos lizemanyag sziikségletét. A konkrét feladat mélységétdl, jel-
legétdl, a harctevékenység varhato feszitettségétdl, az ellatasi forrasok
tavolsagatdl fiiggden a napi fogyasztasi norma egyszertien és pontosan
prognosztizalhato.

Mivel a technikai eszk6zok tartlyaiba az egy javadalmazas mennyi-
ségénél lényegesen tobb hajtdanyag tolthetd (kerekes eszkdzoknél 5-10
javadalmazas, lanctalpas eszkozoknél 2,5-3 javadalmazas), igy a csapat-
készlet raktdri része és annak lépcsézése 1ényegesen arnyaltabban diffe-
rencidlhato.

Igy példaul a kerekes eszkozoknél megalakithaté lenne 5 javadal-
mazis, utinuk alegység €s egység raktdrakban 1-1- javadalmazdas, ami
biztositana 4-6 napos harctevékenység lizemanyag sziikségletét. A lanc-
talpas eszk6zoknél ettdl eltéréen a 4-6 napos harctevékenység biztosi-
tasahoz mintegy 2,5-3 javadalmazas az eszkozoknél, 1,5-3 javadalmazést
csapatraktarban lenne célszerli megalakitani. Ez jelentds csapatszintii
"M"-készlet csokkenést eredményezne, emellett csokkenne a szallité ka-
pacitas sziikséglet is. A hadmuveletiszintd 1-2 javadalmazéis mennyiségt
raktari készletek tovabb névelnék az adott katonai szervezet ellatési au-
tondmiéjat, a készletek széttelepitettségét.

64



A viltozat hatrényai kozott emlithetS ennek djszertlisége, a kerekes
eszkdzOknél meglévd "holt anyag" mennyisége jelentdsen nem csokken-
ne.

A fent vdzolt elényck messze tiilhaladndk a rendszer emlitett hidnyos-
sdgait, igy megitélésem szerint ez a vdltozat érdemli meg a legnagyobb fi-
gyelmet, képezhetné a tovdbbi vizsgdilatok alapjdt.

L

Az lizemanyag szolgalat jelenlegi tervezési rendje szerint a nemzet-
gazdasagbol mindsitett idészakra lebiztositott hderégépek utdn 0,5 tar-
talyfeltoltésnyi hajtéanyagot a megalakitas helyszinén kell a megalakito-
nak csapatkészletként tarolnia.

A mozg0sitassal egybekotott honvédelmi dandar gyakorlatok egyik
tapasztalata volt, hogy a bevonulé gépjarmiivek donté tobbsége teljesen
feltoltott izemanyagtartallyal indult el telephelyérdl, igy az atvétel soran
a feltoltésre tervezett hajtéanyag mennyiségnek toredéke keriilt tényle-
gesen kiadasra. Ezek alapjan célszerlinek és indokoltnak tdinik a nem-
zetgazdasagbodl lebiztositott eszkdzok utdn elrendelt 0,5 tartalyfeltoltés-
nyi izemanyagmennyiség jelentds csékkentése. Ennek mértéke akar 50
%-os is lehetne, azaz 1/4 tartélyfeltSltésnyi hajtéanyagot kellene a meg-
alakités helyszinén tarolni.

*oE K

Az el6z6ekben felvazoltak csupan négy lehetséges valtozatot ismer-
tetnek az egy javadalmazas €s a készletlépcsSzés atalakitasanak Gtjaira.

A fentieken kiviil, illetve ezek mddositasaval vagy kombinélasaval
még egy sor alternativ lehetdség képzelhet6 el, amit a kovetelményrend-
szer modositasa csak tovabb gyarapithat.

Vitainditonak szdnt tanulmédnyomban az dtalakitds sziikségességét és
néhdny lehetséges mddjait vazoltam fel. Felhivom a témdban jdrtas hoz-
zdsz6lni kivandkat, hogy javaslataikat, észrevételeiket az MH USZF-nek
cimezve juttassdk el vagy e folydiratban tegyék kozzé.
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A HADSZINTER-ELOKESZITES HADITECHNIKAI
BIZTOSITASI SZAKFELADATAI

Lovdsz Zoltdn'

I. RESZ

A Magyar Koztiarsasag honvédelmi politikdja - a honvédelmi alap-
elvekben megfogalmazott tételek értelmében - védelmi jellegii. A Ma-
gyar Koztarsasag a katonai er§ alkalmazasat, az orszag teriiletén beliil az
orszag terileti sérthetetlenségének biztositdsa érdekében, végss eszkoz-
nek tekinti. Ennek értelmében egy esetlegesen bekovetkezo fegyveres
konfliktus (habori) esetében "hadszintéren" az orszag teriiletét kell ér-
teni. Az orszag teriiletének és a haderd alkalmazasi szinterének valészini
egybeesése 1ij megvilagitasba helyezi az orszag teriletének haborira valé
felkészitését.

Az orszag teriiletének hadmiiveleti el6készitése, azaz a hadszintér-
elékészités rendkiviili jelentdséggel bir a hadaszati védelmi hadmiivelet
(hadmiiveletek) sikeres megvivésa, az orszag teriileti sérthetetlenségé-
nek szavatoldsa szempontjabol. A hadszintér-el6készitésen - a jelenlegi
felfogas szerint - azokat a békében €s haboniban megvaldsitando rend-
szabalyokat €s gyakorlati tevékenységeket értjik, amelyek az orszig vé-
delmének, a fegyveres erdk sikeres alkalmazasanak hadszintéri feltéte-
leit teremtik meg. Ezek a rendszabélyok atfogjak a nemzetgazdasag, az
infrastruktira mozgdsitasat, a hadviselés igényeihez torténd igazitasat.

Egy masik megkozelitésben a hadszintér-el6készités azokat a rend-
szabalyokat foglalja magédba, amelyek az orszag teriiletének, lakossaga-
nak védelmét, az allami-, katonai vezetés folyamatos fenntartasat, a la-
kossag és a fegyveres erdk ellatasat, a hader6 sikeres alkalmazasét bizto-
sitjak.

1 DrLovasz Zoltan alezredes, adjunktus, ZMKA Haditechnikai Tanszék.
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A fentiekbdél logikusan kovetkezik, hogy a hadszintér-el6készités bé-
keidejli és haboris feladatrendszerének szerves részét képezik azok a
rendszabilyok ¢és gyakorlati tevékenységek is, amelyek a fegyveres kiiz-
delem, a védelmi hadmivelet (hadmiiveletek) anyagi-technikai (logisz-
tikai) sziikségleteit vannak hivatva biztositani. Ezen beliil - ebben a ta-
nulményban - csak a szitkséges 16szer és egyéb harcanyag készletek, va-
lamint a kilonbozo szakanyag készletek felhalmozasardl, a haditechnikai
eszkozok lizemfenntartasahoz sziikséges és a hadszintéren, hadmiiveleti
teriileten fellelhetd helyredllité kapacitasok felmérésérdl, sziikség sze-
rinti aktivizalasardl lesz szo.

A témakor elmélyiilt vizsgélata, a sziikséges feladatok meghataroza-
sa, illetve a lehet&ségek elemzése soran, elsé 1€pésben a hadszintér anya-
gi-technikai szempontok alapjan torténé megitélésével célszerd foglal-
kozni. Ezen beliil a habori virhat6 jellegét, az anyagi-technikai sziikség-
letek alakuldsdnak lehetséges mértékeit kell megvizsgilni. Ennek mér-
legelése soran a fegyveres kiizdelem méreteit, intenzitésat, térbeli és id6-
beli kiterjedését is elemezni sziikséges.

A sziikségletek prognosztizilasa utdn a kapott értékeket szembesit-
ve a hadmiiveleti teriiletre felvonuld csapatok anyagi-technikai lehetd-
ségeivel lehet megillapitani a felmeriild kapacitasigényeket. Ezt koveto-
en kell megkeresni azokat a lehetdségeket, a honvédségi és nemzetgaz-
daségi kapacitasok aktivizalasanak azokat a modszereit €s formait, ame-
lyekkel ezek a fedezetlen szikségletek kompenzélhatdk.

A tanulmdnynak dsszességében olyan anyagi-technikai (logisztikai) rend-
szermodell felvdzoldsa a célja, amely lehetdségeinél fogva, miikddési mod-
Jja alapjdn a kézponti és a helyi (hadszintéri) lehetdségek aktivizdldsdval,
kihasznaldsdval képes lehet a hadmiivelet anyagi-technikai sziikségletei-
nek maradéktalan kielégitésére.

A tanulmanyban azok a feladatok és rendszabalyok keriilnek meg-
fogalmazésra, amelyeket részben mar békében, részben pedig a haboru
(a hadmiiveletek) soran kell végrehajtani, illetve foganatositani az anya-
gi-technikai biztositas optimalis végrehajtasa céljabol.
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A hadszintér-el6készités alapjai

Magyarorszag teljes fiiggetlenségének visszanyerése utan, az orszag
védelmének nemzeti alapokon, 6nalléan t6rténd megszervezése tjsze-
rden veti fel a hdborus térségnek - a hadszintérnek, a hadmiiveleti terii-
letnek, a harctevékenységi korzetnek - mint a fegyveres kiizdelem kiilon-
bozG nagysagrendii szintereinek megfogalmazésat, értelmezését.

Haboris térség alatt ebben a fogalomrendszerben azt a f6ldrajzi tér-
séget (foldrész, régid) értjiik, amelyben a szembenallé felek, hadipoten-
ciéljuk dontd részét, a fegyveres er6k meghatdrozé hadaszati csoporto-
sitasait Osszpontositjik (elhelyezik, dllomasoztatjak).

A hadszinteret ebben az Gsszetiiggésben a habords térség részeként
deffinialjuk. fgy a hadszintér a haborus térség azon része, amelyben az
ellenséges hatalmak katonai potencialjai, katonai objektumal csapatcso-
portositasai taldlhatok. Esetiinkben a hadszintér ezen értelmezés szerint
a kulonbozd szomszédos orszagok teriiletét, illetve Magyarorszag terii-
letét foglalja magaba.

Hadmiiveleti teriilet a hadszintérnek az a része, amelyen a szaraz-
foldi haderd hadmiiveleti csoportositdsa (csoportositdsai) a fegyveres kiiz-
delem megvivasdhoz szétbontakoztak, ahol a szembenall6 seregtestek,
hadmiveleti harcdszati magasabbegységek, a szervezetszer(i és megerd-
sit0 erdkkel a hadmiiveletet (hadmiiveleteket) megvivjak.

A hadmiiveleti teriilet egyébként egzakt m6don megjelslhetd helye
a hadszintéren belil egyértelmiien meghatérozhatd. A hadmuiveleti terii-
letet a hadmiiveleti csoportositds sdvhatdrai, a harcérintkezés vonala ha-
tarolja, mélységét pedig a mdsodik lépcsében 1év6 csapatok, illetve biztosité
szakcsapatok miikodési teriiletének hdtsé hatdra adja meg.

A harctevékenységi korzet cbben a taxondmiai felsorolasban a fegy-
veres kiizdelem azon szintere, amelynek hatarain beliil a csapatok (har-
caszati kétel€kek), harctevékenységeiket megvivjdk. A harctevékenységi
korzet altaldban a hadmiveleti teriilet szerves részét képezi. Csak ala-
csony intenzitasi - haboris kiszob alatti - fegyveres kiizdelem esetén
alakulhat ki 6néllé harctevékenységi korzet. A harctevékenységi korzet
tobbnyire a hadmiiveleti teriileten belil keriil kijelolésre. Az a teriilet,
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ahol a kiilénboz6 osszfegyvernemi és fegyvernemi csapatok harcrendi
elemei miikédnek.

A fegyveres kiizdelem szinterének, illetve ezen beliil a kiilonbozé
nagysagrendd térségeknek az egyértelm(i meghatarozasa nemcsak a fegy-
veres kiizdelem megvivasa, az erék és eszk6zok alkalmazasa szempont-
jabdl bir jelentGséggel. A hadszintér, a hadmiiveleti teriilet, a harctevé-
kenységi korlet egyértelmii meghatarozésa, az anyagi-technikai biztosi-
tas szempontjabal is rendkiviil fontos. A fegyveres kiizdelem kiilonbozd
nagysdgrendii szintereinek hatarai egyben behataroljak azokat a katonai
és nemzetgazdasagi kapacitdsokat, anyagi eréforrasokat, kozlekedési le-
hetGségeket és egészségiigyi intézményeket, amelyekre az adott hadmi-
veleti csoportositds anyagi-technikai sziikségleteinek kielégitésénél ta-
maszkodni lehet. (A hadszintér - hadmiiveleti teriilet - harctevékenységi
korzet kapcsolatrendszerét az 1. sz. vdzlat szemlélteti.)

A hadszintér, a hadmiiveleti teriilet, illetve a harctevékenységi kor-
zet hatdra, egyben hatart szab a kiilénb6z6 tagozatokban miik6d6 anya-
gi-technikai rendszereknek, folyamatoknak is. Lényegében ezen hatérok
mentén kapcsolédnak egymashoz a hadészati, hadmiiveleti, illetve har-
cészati szintd ellatasi-biztositasi-tagozatok. A hatérok egyértelmii kijelo-
Iése, az adott térségben fellelhetd kapacitasok, anyagi forrasok, szolgal-
tatdsok igénybevétele szempontjabdl rendkiviili jelentGséggel bir. Ugyan-
csak rendkiviil fontos az adott térségben 1évé nemzetgazdasagi kapacita-
soknak, ellatasi forrdsoknak a hader6 ellatasaba torténd bekapcsolasa-
nal, a kapcsolatok jogi szabalyozasa, a kapacitasok elosztasa, a kiilonféle
szolgéltatdsok szervezett igénybevétele. A probléma részletes kibontdsd-
val, a kiilonbozd elldtdsi-biztositdsi-szolgdltatdsi tevékenységek szervezési,
irdnyitdsi kérdéseivel, a folyamatok jogi szabdlyozdsdnak sziikségességével,
az egyes biztositdsi szakteriileteknél részleteiben is foglalkozom.

A hadszintér-el6készités feladatrendszerének struktirajat vizsgal-
va, a folyamatokat a vezetési szintek, illetve a haborut megel6z6 idésza-
kok viszonylataiban elemezve, a kovetkez6é megallapitasokat tehetjiik. A
fegyveres kiizdelem kulonbozd nagysagrendi térségeinek (szintereinek)
el6készitése, killonbozd médon torténd tagozddasanal sok azonossag fe-
dezhetd fel a hadmiivészet elméletének tagozddaséaval. A feladatok vég-
rehajtasanak idGrendiségét vizsgélva is egyfajta Iépcs6zottség mutathato
ki. A kiilonbozé nagysagrendi szinterek el6készitésében is tapasztalhato
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bizonyos sorrendiség, a tevékenységek bizonyos mértéki atfedése, egy-
masra €piiltsége.

A fentiekbdl egyértelmiien kovetkezik, hogy az anyagi-technikai biz-
tositas vonatkozasaban is idében és térben elhatdrolédnak egymastdl a
hadszintér, a hadmiiveleti teriilet, illetve a harctevékenységi korzet el6-
készitésének feladatai.

Mig a hadszintér egészét illetSen a szakfeladatok jelentGs része (koz-
ponti térinté€zetek, javitd szervek telepitése; készletek felhalmozésa, ipa-
ri kapacitasok lekotése, stb.) mar békeidGszakban végrehajtasra keriil,
addig a hadmiiveleti teriilet €s a harctevékenységi korzet vonatkozasa-
ban ez a veszélyeztetettségiidészakra, illetve a habori idejére helyezddik
at. A kiilonb6z6 szintii szakfeladatokat IépcsGzetesen a magasabb szinti
rendszerek lehetdségeit figyelembe véve, a csapatok alulrdl jové igénye-
ihez igazitva kell meghatdrozni és végrehajtani. (A kapcsolatrendszert a
2.5z. vdzlat szemlélteti).

A habori varhato jellege

Napjainkban Eurépaban soha nem tapasztalt politikai, tirsada-
Imi folyamatok mennek végre. A bipoléris vildgrendszer megsziinése, a
koalicios rendszerek felbomlasa van folyamatban. Ez a geopolitikai hely-
zet, kedvezd lehetdséget biztosit egy j biztonsagi rendszer kidolgozésa-
hoz. A régi gazdasagi-katonai szovetségi rendszerek felbomlésa kapesan
kialakuld politikai-hatalmi vikum, egyébként is siirgetGen hat az Gj vé-
delmi szovetségi rendszerek kialakitasara. Ugyancsak az 0 biztonsagi rend-
szerek kidolgozasat siirgeti az a koriilmény, hogy a kozépkelet-eurdpai
térség sem politikai, sem gazdasigi értelemben nem tekinthetd szilard
régionak.

A Magyar Koztdrsasdg ebben az ellentmonddsokkal terhes térségben
probalja meg kialakitani demokratikus dllami intézményrendszerét, kisérli
meg rendezni kapcsolatait a szomszédos orszdgokkal. Tesz 1épéseket az
europai integricids szervezetekhez torténd felzarkdzas, a mielébbi csat-
lakozas érdekében.

A térség orszdgainak gazdasagi és katonai potenciljait elemezve
valdszind, hogy egy esetlegesen kirobband habort dontden hagyomdnyos
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eszkozokkel keriil megvivdsra. De még a hagyomanyos fegyverrendszerek
kategdridjan belil is hidnyoznak a régié haderdinek eszkoztarabol, a nagy
hatdtdvolsdgil, nagypontossagi pusztito eszkozok. A kozép-kelet-eurdpai
térség orszagainak haderdi hagyomanyos fegyverzetiiket tekintve is messze
elmaradnak a vilag élvonaldban lévé hadseregek technikai szinvonalatél.
A Magyar Honvédségben meglévé haditechnikai eszkézdllomdny egy jelen-
tds hdnyada technikailag elavultnak tekinthetd, nagy résziik tobb évtizede
rendszerben 1évé harceszkoz. A csiicstechnoldgiat megtestesito elektro-
nikai eszk6zok, a nagypontossagu tlizeszkozok a legtobb kelet eurdpai
haderd fegyverzetébdl, igy a magyar Honvédség eszkdzrendszerébdl is
hidnyoznak.

Mindezekbél a korillményekbél arra lehet kivetkeztetni, hogy a tér-
ség haderdi technikai szinvonalukat, harcértékiiket tekintve elmaradnak
a vilag korszeri haderdinek felszereltségétdl, ut6képességétdl. Ugyan-
akkor fontos azt is kihangsilyozni, hogy a térségben még jelen vannak
nukledris eszkézok, miikodnek atomerémivek és mas veszélyesnek te-
kintendd tizemek. Ez a koriilmény sziikségessé teszi a haderdk és a pol-
géri lakossag felkészitését a tomegpusztitd fegyverek elleni védelemre,
a csapasok kovetkezményeinek felszdmolasara.

Végiil meg kell emliteni, hogy a kozép-kelet-eurdpai térség haderdi
kozott tobbnyire sem technikai szinvonalban, sem a létszam és eszkoz-
mennyiség tekintetében nincs nagysagrendi kiilonbség. A régié haderdi
kevés kivétellel kozel azonos titderdét képviselnek.

Elemezve a kornyez6 orszagok nemzetgazdasaganak teljesitményét,
teherbird képességét, a haderdk készenléti helyzetét megailapithatjuk,
hogy azok csak huzamosabb idejii felkésziilés utdn lennének képesek a
habori meginditasara, az elhiz6do hadviselés terheinek elviselésére, a
haderd sziikségleteinek kielégitésére. Ebbdl okkal lehet kovetkeztetni ar-
ra, hogy a térségben kibontakozo agressziot viszonylag hosszii (t6bb hona-
pos) veszélyeztetettségi iddszak eldzheti meg. Ebben a veszélyeztetettségi
idoszakban torténne meg a haderd béke alloményrdl hadi alloményra,
béke vezetési rendszerrdl haborts vezetési rendszerre valo atallitasa. A
nemzetgazdasag ebben az dtmeneti id6szakban késziilhetne fel a haderd
és a lakossdg haboris sziikségleteinek kielégitésére. Fzen idGszakban
menne végbe a kilonbozo hadiipari kapacitdsok aktivizdlasa, a haditer-
melés felfuttatasa.

71



A hébor jellegének megitéléséhez tartozik a fegyveres konfliktus
varhato méreteinek, térbeli és idébeli kiterjedésének prognosztizilasa
is. Elemezve a kozép-kelet-eurdpai politikai, tdrsadalmiviszonyokat, va-
16szindsithetd, hogy a térség orszagai kozott kirobband fegyveres konf-
liktus (hdbord) nem lesz globdlis jellegii. Teriileti kiterjedése nem nydlik
tdl a szembenall6 orszagok hatarain. Feltételezhetd, hogy a tdmadé fél
korlatozott er6k bevonasaval, korlatozott méreti és céld agresszidt hait
végre. A szembendllo felek dital a fegyveres konfliktusba bevonhaté erdk
mennyisége vdrhatéan néhdny hadtest, esetleg hadsereg nagysdgrendii csa-
patcsoportositdsig terjedne. Valoszind, hogy ebben a vonatkozéisban a fel-
sG hatart az adott orszagok haderdinek mozgésitott dlloméanya képezné.

A habori idébeli lefolyisat, id6tartamat tekintve igen sok a bizony-
talansagi tényezd. A fegyveres kiizdelem intenzitésatdl, a hadmiiveletek-
be bekapcsol6dé er6k mennyiségétdl, a hadmiiveletek céljatdl, az agresz-
szi0 méreteitd] fiigghet az ellenségeskedés idGtartama.

Ebben az osszefiiggésben fontos szerepet jitszhat az az anyagi-tech-
nikai potenciil, amellyel a hadseregek mar békében rendelkeznek. A
haditechnikai eszkozéllomany, az a hadianyag készlet, amellyel mint ha-
daszati potenciallal a haborut meginditjak. Ezen hadipotencidl felhasz-
nalasinak titemétdl (intenzitasatol), illetve ennek reprodukalasat célzo
hadiipari termelé€s lehet&ségeitdl is fiigghet a habori idStartama.

A fenti elemzések alapjan kovetkeztetéseket lehet levonni a haboria
reélis anyagi-technikai sziikségleteinek mértékére. A haditechnikai biz-
tositds vonatkozdsdban kozelito pontossdggal meghatdrozhaték: egyrészt
afelhasznaldsra keril6 16szerek és mas harcanyagok mennyisége, a fenn-
tartasi (javit0) anyagi készletek nagysaga, masrészrdl az eszkézvesztesé-
gek, illetve azok helyreillitasahoz sziikséges karbantart6-javité kapaci-
tasok.
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A harcanyag sziikségletek alakuldsa

Elfogadva a hader6 varhat6 alkalmazaséval kapcsolatos el6z6ekben
foglalt helyzetmegitélést, az ebbdl levont kovetkeztetéseket, a konkrét
sziikségletek mérlegelése a kovetkezik szerint lehetséges:

Egy-egy gépesitett 16vész vagy harckocsi dandar, a harcfeladat mé-
retétdl és tartalmatdl fiiggden, naponta 250-350 tonna l6szer, és 100-150
tonna egy¢b harcanyagot hasznalhat fel. A kiilonb6zé harcanyag félesé-
geknél az atlagos felhasznalas az alabbi értékeket érheti el.

Harcanyag Felhasznilas

(jav. /db) (t)

e.lov. 0,7-1,0 3040
f.lov. 0,8-1,2 10-15
v, 12-1,6 50-70
: tii. 1,2-1,6 60-80
Z | pet 0,8-1,0 25-30
: RPT 0,8-1,0 8-10
hk. 0,5-0,8 40-60

le. 1,0-1,5 3-5
Osszesen - 250-350
harckocsi akna 10000-12000 120-150
gyalogsagi akna 1600-1500 1-1,5

'l‘]’g nydjtott téltet 8-10 : =
ag. | robbané anyag - 6-8
FRT 600-1000 3-5
MON 100/200/ 50-100 1-2
miisz. harcanyag dsszesen: - 130-170
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(A tdbldzatban a védelmi harc anyagfelhaszndldsi normativdi szere-
pelnek. A killonbézd 6szertipusokndl a tdmaddsi normdk pozitiv és negativ
irdnyban 20-30 %-kal eltérhetnek. A miiszaki harcanyag felhaszndlds td-
maddsban 50-70 %-kal is kevesebb lehet).

Az elsd lépcsdben féiranyban harcol6 hadesztalynak, a megerdsités
mertékétdl is fliggden 1200-1500 tonna I8szer és 250-400 tonna harc-
anyag lehet a napi sziikséglete.

Egy hadtest nagysagrendi hadmiiveleti csoportositas napi lGszer fel-
hasznalasa 2500-3400 tonna, harcanyag felhasznilasa 300-600 tonna ha-
tarok kozott mozoghat. Egy 5-8 napos hadmiivelet sordn az osszesitett
harcanyag sziikséglet elérheti a 16000-24000 tonnét. A kiilonbézé harc-
anyag fajtiaknal az dtlagos felhaszndldsi értékeket az aldbbi tiblizat
mutatja:

Harcanyag Felhaszndlads
napi atlag hdm. &ssz.
(jav./db) (t) (jav./db) (1)

16v. egyéni 0,3-0,4 100-130 2,0-3,0 | 600-1900
16v. fedélzeti 0,4-0,7 80-130 3,0-4,0 500-700
av. 0,8-1,2 200-300 4,0-6,0 | 1000-1500
tu. 0,8-1,2 1000-1500 | 4,0-6,0 | 5000-7000
SV. 1,0-1,66 700-1000 | 3,04,0 | 2000-3000
pet 0,5-0,8 200-300 3,0-4,0 | 1000-1500
RPT 0,5-0,8 60-100 3,040 300400
hk. 0,3-0,5 500-800 2,0-3,0 | 3600-5000
1éta. 1,0-1,5 60-100 4,0-6,0 250-400
lérak. 1,0-1,5 20-30 4,0-6,0 80-120
Osszesen: 2500-3400 14000-2000

(ldszer)

74



(db) D
Harckocsi akna 200000-300000 2000-3000
Gyalogsagi torpedd akna 50000-100000 50-100
Robbano anyag - 150-250
MON 100/200 1000-1500 25-40
Osszesen: (mii.harc.ag.) = 2200-3400

(A normativik a hadtest védelmi hadmiiveletére vonatkoznak. Tama-
dé hadmiivelet normativdi ettd] kisebb-nagyobb mértékben eltérhetnek.)

A haderd dsszesitett felhasznalasat vizsgdlva a fentick még kiegé-
sziilnek a légvédelmi és repiil csapatok sziikségleteivel, illetve a koz-
ponti rendeltetési katonai szervezetek napi anyagfelhasznalasaval. Ezek-
nél a katonai szervezeteknél a harcanyag sziikségletek alakulasa elsGsor-

-----

;;;;;

az anyagfelhasznalasi normativakat vettem figyelembe, amelyeket az el-
méleti kutatdsban, az oktatasban és a csapatoknal folyo torzskiképzések
soran altalanosan alkalmaznak. Ezek a harcanyag felhaszndldsi normati-
vik dtlagos intenzitdsu fegyveres kiizdelmet feltételeznek. Mint ilyenek te-
hét, nem alkalmasak az alacsony intenzitasi, ehtizodo jellegt, korlato-
zott erdkkel, korlatozott céllal a hdboris kiiszob alatt folyo fegyveres
konfliktusok anyagsziikségleteinek prognosztizlasara.

A fenti normativik a csapatok harcértékével, csapasméré képessé-
gével aranyban lévé, megfeleld méretii €s intenzitast "hdbonis" alkalma-
zéasnak felelnek meg. Ez nem zdrja ki, sét feltételezi, hogy a mindenkori
anyagfelhaszndlds fiige: a szembenall6 erdk éltal alkalmazott pusztito esz-
reteitdl, tartalmatdl; az alkalmazott harceljarasi formaktol, végso soron
tehat az erdkifejtés mértékétd, a harc, a fegyveres kiizdelem intenzita-
satol.
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A javité kapacitas igények (sziikségletek) alakuldsa

Az anyagi-technikai sziikségletek masik nagy csoportjat a javité-von-
tato kapacitisigények képezik. Azokrdl a helyreallitasi lehetdségekrél
van sz6, amelyeknek a hadszintéren, a hadmiveleti teriileten meg kell
jelennie ahhoz, hogy a csapatoknal felmeriil§ vontatési, javitasi igények
kielégitésre keriiljenek.

Ezek elérebocsajtasa utan vizsgiljuk meg a harctevékenységek, had-
miiveletek sordn varhato eszkozveszteségek keletkezésének folyamatit,
a veszteségek térbeli €s idSbeni elosztdsat, a helyreallithatosag szerinti
mindségi megoszlasukat.

Hadtest nagysagrendii hadmiiveleti csoportositast alapul véve, a szer-
vezetszerl €s a megerdsitésiil kapott harceszk6zok mennyisége az aldbbi
értékeket érheti el:

—  harckocsi 400-500 db
— l6vész pancélos 1000-1200 db
—  tiuzérségi eszkoz 800-900 db
- légvédelmi eszkoz 400-500 db
- pancéltoro eszkoz 600-700 db
— gépjarmi 15000-20000 db

A hadmiiveleti felépitéstél, az erdk, eszkozok alkalmazasanak rend-
jétdl figgden, a harcjarmivek, illetve a tlizeszkozok 70-80 %-a tizemel
a harcérintkezés vonaldban, a hadmiveleti felépités els6 1épesdijében. Fz
az az eszkozdllomdny, amely kozvetleniil ki van téve az ellenség pusztito
tlizhatdsdnak, amelynél fokozott mértékben szdmolni kell a harci sérii-
lésekkel.

A harcjarmivek, illetve tiizeszk6zok fennmaradé 20-30 %-a harca-
szati, illetve hadmiiveleti tartalékban, masodik IépcsSben helyezkedik
el. Ez az eszkézallomdny, a harcbavetésig (harcérintekezés kialakuldsa-
ig), viszonylagos védettséget élvez az ellenség tiizeszkozeivel szemben,
igy itt harci sériilésekkel csak kis mértékben kell szimolni.

A harcbiztositis teriiletein lizemeld, kiilonbozd szaktechnikai esz-

ko6z6k (mint példaul a miszaki gépek, felderitd-, vegyivédelmi-, elektro-
nikai eszk6zok) esetében a veszteségképzddés folyamata, az elézGektdl
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eltérden alakul. A hiradé eszk6zok egy részénél a folyamat megegyezik
a harcjarmiivekkel kapcsolatosan leirtakkal. Més eszkdzcsoportoknal -
amelyek a harcrend mélységében tizemelnek - alacsonyabbak lesznek a
mennyiségi mutatok. Egyes esetekben pedig - mint példaul az allasépits
gépeknél - a veszteség keletkezés legintenzivebb iddszaka a védelemre
torténd felkésziilés idejére esik.

A Kkiszolgiléi szféraban miikod6 eszkozallomany dontd tobbsége a
harcrend, a hadmiveleti felépités hatsé térségeiben tizemel. Ez a miiko-
dési teriilet mar kiviil esik az ellenség tiizeszkozeinek hat6tavolsigan, igy
a veszteségek zomét a fokozott intenzitast lizemeltetés miatt meghiba-
sodott eszkozok alkotjédk. Ezzel szemben az alegységek ellatasat végzo
szallité gépjarmiiveknél, a harcrend mogott milkodd javit-karbantartd
eszkdzoknél harci sériilésekkel is szdmolni kell.

Fentiek értelmében hadtest nagysagrendii hadmiveleti csoportosi-
tast feltételezve, a fegyveres kizdelem soran az aldbbi napi-, illetve had-
muiveleti (Osszesitett) veszteségekkel kell szdmolni:

Eszkozcsoport Veszteség

napi hadmiiveleti
harceszkoz 8-12 % 30-50 %
harcbiztositd eszkozok 58 % 20-30 %
kiszolgal6 eszkdzok 35 % 15-20 %

Ezek a veszteségi mutaték a hadtest szinti dtlagértékeket mutatjdk.
Ezen beliil, a kiilonbdzé csapatoknal, a harcrendben elfoglalt helytol, a
harcfeladat jellegétdl fuggden, a veszteségek az atlagért€kektdl jelentos
mértékben eltérhetnek.

A fenti prognézisban ismertetett veszteségi mutatokkal szamolva, a
hadmiivelet soran, a kiilonbozd eszkdzokbdl a kévetkezd dsszesitett vesz-
teségek vdrhatok:

harckocsi 150-250 db
lovészpanceélos 300-500 db
tuzérségi eszkoz 250-300 db
pancéltord eszkoz 200-250 db
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légvédelmi eszkoz 130-180 db
gépjarmi 3000-5000 db

Ezek tehat azok az anyagi-technikai sziikségletek, amelyek egy eset-
leges haboriban, a hadmiiveleti teriileten a harcol csapatoknal jelent-
keznek. Ezek azok a sziikségletek, amelyeket a hadmiivelet sikere érde-
kében a csapatoknil meglévé anyagi-technikai potenciallal, illetve a had-
miveleti teriileten felhalmozott anyagi készletekbdl, a mozgdsitott hely-
reallitd kapacitasokkal ki kell elégiteni.

A sziikségletek kielégitésének modjaival, lehetdségeivel a tanulmdnyom
mdsodik részében foglalkozom.

Felhasznalt irodalom

1.) A honvédelemrdl sz616 1993. évi CX torvény és a végrehajtasrol
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2.) MH HVK Hadmiiveleti Csoportfdnokség. A hadszintér el6ké-
szit€s alapjai (El6adés, vazlat).

3.) A MHPK 1993. évi pk-i foglalkoz4sdnak anyagai HV 1993.
Nyt.sz.: 208/0515/HDM.

4. ) Domine Jinos ezds.: A védelmi hadmivelet anyagi készleteinek
létrehozésa, a mindsitett idészaki javitOkapacitisok biztositasa. (elGadés
vazlat) Nyt.sz.: 841/0105/Ea. 1.sz. mell.

5.) Dr. Csiiros Janos mk.ezds.: Az anyagi készletek létrehozasa, 1ép-
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8. ) A MK és kornyezetének katonafoldrajzi értékelése. MH Tanin-
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LAKTANYAK (OBJEKTUMOK), TECHNIKAI ESZKOZOK ES
ANYAGOK VISSZAHAGYASAVAL, AZOK IGENYBEVETE-
LEVEL, VALAMINT FELHASZNALASAVAL KAPCSOLATOS
FELADATOK MEGSZERVEZESE ES VEGREHAJTASA

Vdgner Beéla

A Magyar Honvédség katonai szervezeteit mar a békeéllapot id6-
szakaban fel kell késziteni arra, hogy az adott harckésziiltségi €s mozgo-
sitasi feladataikat a kitlizott idére végrehajtsak, a készenlétet elérjék. A
harckésziiltségi és mozgdsitasi feladatok végrehajtasa utan a megalaki-
tasi korletet (helyet) elhagy6 katonai szervezetek esetében a laktanyak-
ban és a kiilénbdz6 objektumokban visszahagyott technikai eszkozok,
anyagok fontos helyet foglalnak el Ggy az elvonuld, mint a betelepuld
katonai szervezetek elhelyezésében, illetve ellatasaban. Ezen eszkozok,
anyagok igénybevételi, felhasznalési lehetéségének a megteremtése ko-
rilltekintd, jol koordinlt feladattervezést, szervezést igényel. Ebbol ké-
vetkezik, hogy az érintett katonai szervezet adott szem€lyi dllomanyanak
ismernie kell az ezzel kapcsolatos intézkedéseket €s utasitasokat, az eb-
bél fakadé feladataikat, alapvetd kérdéseket, valamint az elkészitendd
okmanyokat.

A békeallapot id6szakaban érvényesiilé anyagi fegyelem €s felelGs-
ségérzet mellett a magasabb harckésziltségi fokozatok idGszakaban ez
még fokozottabb mértékben harul a katonai szervezetekre. Ennek tu-
datdban célszerti az ezzel kapcsolatos kérdéseket, tényezdket mérlegelni
és az eredményt biztositd megoldés feltételeit megteremteni. Egyrészt
ezek a tények indokoljdk, hogy a téméval foglalkozom, masrészt pedig az
a sziikségszer(iség, hogy az érintettek nem vagy csak feltletesen ismerik
ezen feladatokat meghatarozd intézkedéseket, utasitasokat vagy a meg-
1év6 ismeretekbdl helytelen kovetkeztetéseket vonnak le, az elGirasokat
nem helyesen értelmezik. Visszatérd problémaként tapasztalhatd, hogy
a katonaiszervezetek a harckésziiltségi-mozgdsitasi feladataik begyakor-
lasakor, a laktanyak (objektumok), technikai eszk6zok €s anyagok vissza-
hagydsat nem minden esetben végzik a kell§ részletességgel, az elkészi-

1 Viégner Béla alezredes, ZMKA Hadtap és Kozlekedési Tanszék tandra
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tett tervekben foglalt feladatok tilsagosan altalanosak, nem eléggé konk-
rétak. Ebbdl kovetkezik, hogy maga a feladat sem elég konkrét, nem
foglal magdba minden fontos mozzanatot.

Eldszor is tisztdzni sziikséges, hogy mit is értiink visszahagyss fo-
galma alatt ahhoz, hogy az ezzel kapcsolatos tevékenységeket dssze tud-
Jjuk fogni egy komplex feladatrendszerbe. Mindenesetre abbdl a ténybdl
kell kiindulnunk, hogy a laktanyak (objektumok), technikai eszk6z6k és
anyagok visszahagydsa a katonai szervezetek magasabb harckésziiltségbe
helyezésének lényeges része, annak rendszerébe tartozo tevékenység.
Ha pedig ez igy van, akkor nem lehet és nem szabad ezt a feladatot dgy
tekinteni, hogy a visszamarado katonai szervezet (részleg) parancsnoka
(4ltaldban az elhelyezési szolgalatfénok) felelds csak a teriilet feladatai-
nak a kimunkalasaért, tervezéséért és végrehajtasaért. Ahogyan a MHKSZ -
M barmely tevékenységéért, ugyan gy ebben az esetben is a katonai
szervezet parancsoka a felelds, aki kovetelményeit a TOF-6n, ATF-6n
keresztiil Ervényesiti.

Megitélésem szerint, az érintett anyagnemfelelds fegyvernemi és szol-
gélatidgg-fénoknek, alegységparancsnoknak a tervezés, a feladatok begya-
korlasa, illetve végrehajtasa idGszakdban behatdbban, igényesebben sziik-
séges foglalkozni e teriilettel, ugyanigy, mint a HKSZ-M maés rendsza-
balyaival.

Ezek utan vizsgaljuk meg, hogy mit értiink visszahagyis fogalma
alatt?

Visszahagyas fogalma alatt, az 6sszes elhelyezési, szak, iigyviteli, pénz-
ugyi valamint személyi tulajdont képezé anyagokat, eszkozoket tovabba
a hadi rendszeresitett 1étszamon feliili visszamaradd, hadibeosztisba nem
keriilt személyeket értjiik.

Nézziik meg részleteiben, mit is iakar ez a fogalom?
Elnelyezési anyagok a béke elhelyezési korletek, laktanyak, objektu-
mok, azok berendezési targyaival egyiitt (ezen anyagokkal kiilén nem

foglalkozom, mivel eredetileg is az elhelyezési szolgilatfénok anyagat
képezi, aki a laktanyaban visszamarad).
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Szakanyagok, eszkozok az elszéllitasra keriilS technikai eszk6zokon,
anyagokon felil, a katonai szervezetek készletében meglévd egyéb tech-
nikai eszk6zok, anyagok, az lizemképtelen eszkézok, amelyeket a rakta-
rak, mihelyek, alegységek hagynak vissza.

Ugyviteli anyagok az isszes visszamaradd titkos, nyilt tigyiratok, sza-
balyzatok, utasitasok, térképek, vazlatok, bélyegzdk, pecsétnyomdk, egyedi
kiképzési eszkozok (diafilm, videokazetta, stb.).

Személyi tulajdont képezd anyagok elsGsorban a ht. dllomany irodak-
ban, korletekben, szolgélati helyiségekben visszamaradt ruhazata, sze-
mélyi értéktargyai, tovabba a polgari ruhdban bevonult tartalékos had-
kotelesek ruhazata, a ht. és tartalékos allomany jarmivei (kerékpar, mo-
torkerékpdr, gépkocsi).

Visszamaradé dllomdny alatt mindazon személyeket értjiik, akik a
hadiallomanyra valé feltoltés és a megalakitési korlet(hely) elhagyédsa utdn
visszamaradnak. Ezek a kovetkezdk lehetnek pl. elhelyezési szolgélatok,
hiradékézpontok, tiszti étkezdék, helydrségi miivelddési otthonok, bol-
csGdék, nétlenszallok, stb. dllomanya, be nem osztott mozgdsitasi tarta-
Iék, az alapkiképzés idején hadra nem foghaté Gjonc allomény, szabad-
sagon, szolglati Gton és egyéb helyen tavollévo dllomany, mely a katonai
szervezet megalakitasi korletének az elhagyéasa utan €rkezik vissza.

E rovid felsorolasbdl is kitdinik, hogy a visszahagyas fogalma sokkal
Gsszetettebb, mint ahogy az a koztudatban €l. A leirtak alapjan jogosan
felvetSdhet az a probléma, hogy ha ilyen szertadgazo feladatrdl van szo,
akkor abban milyen szerep hérul a visszamaradé-részleg parancsnokra,
az anyagnemfelelds fegyvernemi és szolgalatfénokokre valamint az alegy-
ségparancsnokokra. A MH PK 006/1994.sz. intézkedése I1/15-6s pontja el6-
irja: "Az elvonuld, illetve ditelepiilé katonai szervezetek visszamarado szemé-
lyi dllomdnydt, technikai eszkozeit, anyagait, iratait, valamint laklanydt
(objektumot), a hiradé kézpontot, a lezdrt, lepecsételt raktdrak (helyisé-
gek) kulcsaival egyiitt a visszamaradé-részleg parancsnokdnak, illetve a
laktanya (objektum) 1ij parancsnokdnak adjdk dt."

A békeallapot idészakéaban jelentkez6 f6bb tervezési feladatok

Ha azt akarjuk, hogy a visszahagyassal kapcsolatos munka gordulé-
kenyen nyerjen végrehajtast a MHKSZ id6szakéban, akkor alapos, k-
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riltekintS, minden részletre kiterjedd feladat tervezésre, a tervekben fog-
laltak begyakorlasara és azok ellenérzésére van sziikség. A harckésziilt-
segi feladatok tervezésének, a tervek kidolgozasanak idGszakéban a ka-
tonai szervezet torzsfénoke és az anyagi-technikai f6ndk az anyagnemfe-
lelos fegyvernemi €s szolgalatidg-fénokok, alegységparancsnokok részé-
re munkaértekezletet tart. (Ldsd 1.sz. melléklet). Itt meghatarozzak a vissza-
hagyassal kapcsolatos feladatokat, hogy kinek, milyen tervet, illetve mun-
kajegyet kell késziteni és milyen tartalommal, s terjedelemben, valamint
az egylittmikodés rendjét az alakulaton beliil, illetve mas szervek iranya-
ban. Kijelolik a feladatvégrehajtasra sziikséges erdket, eszkozoket, s meg-
hatarozzak tevékenységi koriiket. Ezen informaciék megadasa és megha-
tarozasa azért Iényeges, mert mig a katonai szervezet harckésziiltségi ter-
vében e feladatokat csak f&bb vonalakban, az anyagnemfelelSs és szol-
galatiag-fonokok, alegységparancsnokok munkaterveiben mar konkré-
tabban sziikséges roziteni azt, hogy ki, mit, mikor végez.

Tovabba a visszahagyassal kozvetleniil érintett személyek terveiben,
munkajegyeiben mar rogziteni kell a kijelolt személyek, technikai eszko-
zOk €s anyagok, kulcsok, anyagnyilvantartasi okmanyok, anyagjegyzékek,
utalvanyok, korletek, valamint az dtadand6 raktarak, mihelyek visszaha-
gyasat, a lezaras, pecsételés, atadas rendjét, pontos idejét, helyét és a
végrehajtasért felelés személy megnevezését. A visszamaradd eszk6zok,
anyagok, helyiségek és kulcsok atvételének szervezett €s gyors végrehaj-
tasara a visszamarado-részleg parancsnoka a megkapott eligazitas alap-
jan, az anyagnemfelelds fegyvernemi és szolgalatiag-fonckokkel egytitt-
miikédve a békedllapot idészakdban tervet készit. E tervben, valamint az
e feladatra kijelolt dllomany munkajegyeiben, teljes részletességgel meg
kell tervezni a végrehajtandé feladatokat, szorosan koordinilva mas te-
rilletek vezetdi terveivel, részterveivel a visszahagyas minden mozzana-
tara.

A tovdbbiakban azt vizsgdljuk meg, hogy az érintett személyeknek mi-
lyen feladatokkal kell szdmolni a tervezés iddszakdban.

- A leadésra keriil anyagnyilvantartasi okméanyokon és kulcsokon,
a raktarak, mihelyek és alegységenkénti jelzések, illetve a helyiség sza-
mok legyenek feltiintetve a kés6bbi azonositas céljabol. Ezek leaddsahoz
legyenek elbre elkészitve egységes taroléeszkozok pl. 1ada, doboz, bori-
ték, stb.
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- A katonai szervezet készletében 1évé anyagokrdl, technikai eszko-
z0krdl a békedllapot idészakaban naprakész nyilvantartas vezetése, a le-
adasra torténd eldkészités céljabol. El kell késziteni az elszallitasra ke-
riilé eszkozok, anyagok jegyzEkét, utalvanyat szakanyagonként. Tervet
kell késziteni a visszamarado technikai eszkdzok-anyagok raktarhelyisé-
gei (épuletei) kulcsainak és nyilvantartasainak atvételére. Fel kell sorolni
a kiilonbozd raktéri anyagok osszegyijtéséhez sziikséges alloméanyt név
szerint.

- A laktanyakban (objektumokban) a katonai szervezetek elvonula-
sa utan visszahagyott technikai eszk6zok, anyagok (készletek) nyilvan-
tartasat - a szémftégépes feldolgozasra vonatkozo elSirasok szerint - to-
vabbra is a pénziigyi és szamviteli szerv végzi. Feladatait a nyilvantartasok
naprakészségének biztositasa, a laktanyaban visszahagyott készletek lel-
tarozési okmanyainak el6készitése, a leltarértékelés végrehajtasa és az
eléirt készletjelentések képezik. Azaz a megalakitasi korletben (béke-
objektumban) maradd szervezetek, a meglévé békenyilvantartasi okma-
nyaikat vezetik tovabb.

- El6 kell késziteni a méas katonai szervezethez atadisra kerild tisz-
tek és tiszthelyettesek sziikséges pénziigyi, titi okmanyait, a megalakitasi
korletet (helyet) elhagyo katonai szervezeteknél.

- Ki kell tolteni a visszahagyisi nyilatkozatok illetmény és ellatottsagi
adatait.

- Be kell vonni az elszdmolasi utalvinyokat, azt kovetden a fizetési
kotelezettségek teljesitése csak készpénzzel vagy atutalassal tort€nhet.

- Tervezni sziikséges az uzemképtelen és csak gyari vagy bazisjavi-
tassal helyreallithat technikai eszk6zok visszahagyasat, annak nyilvan-
tartasat, az eloljard részére soronkiviili jelentését.

- Az elvonulé hivatasos és kozalkalmazotti allomany személyi tulaj-
donit képezd visszamaradé anyagokat egy helyre kell 6sszegytjteni. A
csomagold eszkozoket (papirzsik, doboz, stb.) megcimezve mar a béke-
allapot idészakaban célszeri el6késziteni.
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- El6 kell késziteni a folyamatban 1év anyagi, szolgaltatasi és pénz-
ugyi feladatok (mosatas, javitasban 1évs anyagok, eszkozok, élelmezési
koltség) €s az ezzel kapcsolatos okméanyok atadasat.

- A megalakitasi korlet (hely) elhagyéasdig a katonai szervezet pa-
rancsnoka hasznalhatja a béke elhelyezési korletében visszahagyasra ter-
vezett technikai eszk6zoket, anyagokat. A felhasznaldsra tervezett kész-
leteket a "B" ellatési rendnek megfelelden mindenkor igényelni kell és
fel kell vételezni.

Az ellat6 katonai szervezet 4ltal kidolgozott ellatas, anyagkiadas és
vételezés rendjét valamennyi ellatdsra utalt alakulatnél be kell dolgozni
a harckésziiltségi okmdnyokba és a visszamaradé-részleg parancsnok mun-
katervébe:

- Az igénybevételre nem keriil6 4lloméany (hadra nem foghat6 djonc
allomany, egészségligyi intézetekhez ttbainditando, stb.) okmanyokkal
torténd atadasat is el kell késziteni. A gyors végrehajtis biztositasa ér-
dekében ezeket az okmanyokat naprakészen javasolt tarolni. Sziikséges,
hogy az alegységparancsnokok a visszahagyasra keriil§ djoncallomany
felszerelési anyagainak gyors levételét megtervezzék.

- Fontos feladatként jelentkezik az el6készités iddszakédban az tigy-
viteli anyagok leadasdnak el6re tervezése a készenléti fokozatok felada-
tainak figyelembevételével ugy, hogy rogzitett konkrét idépontja dssz-
hangban legyen a leadés folyamatossagaval.

Végrehajtas id6szakiban

A tervezési idGszakban kimunkalt feladatok végrehajtasanak az iré-
nyitasa, vezetése a visszamarado-részleg parancsnokara harul és ez igen
szertedgazo, ami feleldsségteljes tevékenységet igényel. Ezért kivanatos,
hogy a kiilénboz6 tervek, munkajegyek tartalma szoros 6sszhangban le-
gyenek az anyagnemfelelSs és szolgalatiag-fonokok, valamint az alegy-
ségparancsnokok ilyen iranyu feladataival. Mindenek elStt meg kell vizs-
gélni, fel kell mérni, hogy a feladatok végrehajtasdhoz milyen erd, eszkoz
all rendelkezésre a helyszinen, illetve az igénylés alapjan. Ez azért is fon-
tos, mert ismert, hogy a végrehajtas nem kizardlag a visszamaradd-részleg
parancsnokénak a feladata, ezért téves az a nézet, hogy a megalakitasi
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korletét elhagy6 katonai szervezet nem felel a visszamarado anyagokért,
eszkozokért.

A rendelkezésre Gll6 erdket és eszkozoket két csoportra oszthatjuk:

- dllandé rendszeresitett dllomanyra;

- ideiglenesen igénybe vehetd dllomanyra.

Az dllandé rendszeresitett dllomdnyt: Az elhelyezési szolgalat, a hira-
dokozpont, a tiszti étkezde, a bolcséde, a pénziigyi-szdmviteli szerv, a
nétlenszalld, az esetleges kiképzébazis, valamint a helySrsé€gi kommen-
déns hivatal katona és kozalkalmazott alloméanya képezi.

Az ideiglenesen igénybeveheté dllomdnyhoz tartozhatnak:

- Az alakulat altal egyes szakfeladatok végrehajtasara ideiglenesen
visszahagyott személyek. Ezek lehetnek pl. tigyviteli tts., raktarvezetok,
kezeldk, javitd dllomany.

- A békeallapot idészakaban rendszeresitett, de "M" esetén megszii-
né kozalkalmazotti beosztasok allomanya (gépirok, rajzolok, kényvtarosok,
stb.).

- Hadibeosztasba nem keriilt tartalékos dllomany.
- Ideiglenes igénybevételre lekért hadkotelesek.

E révid attekintésbdl kitiinik, hogy viszonylag szamottevs erd marad
vissza a parancsnok részére, mégis nagyon alapos, kériiltekintd, kimun-
kalt tervezésnek, eréelosztisnak kell megel6znie a végrehajtast. A ter-
vezett feladatok végrehajtasara részlegeket, személyeket célszeri kije-
16Ini, akiknek a munk4jét a visszamaradé-részleg parancsnoka iranyitja, ko-
ordinélja.

Ezek utdn analizdljuk, melyek azok a feladatok, amit a terv alapjén
meg kell oldani:

a./ Alezirt, lepecsételt raktarak, mihelyek, irodik és egyéb helyisé-
gek kulcsainak, kulcsdobozainak, béke anyagnyilvantartisainak valamint
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az elszallitott eszk6z0k, anyagok leadasat, illetve levételét végre kell haj-
tani a tervekben el6irt id6ben. Levételnél iigyelni kell arra, hogy az alegy-
ségkorletek, raktarak, irodak, mihelyek, stb. kulcsdobozain, nyilvantar-
tasi okmanyokon fel legyen tiintetve a helyiség megnevezése épiilet, emelet,
ajto szamozés szerint. Altaldban erre a leadasi folyamatra a "MHKSZ" kii-
16nb6z6 fokozataiban kerul sor.

b./ Kiemelt feladatként sziikséges kezelni az ugyviteli okményok és
anyagok visszahagyasaval, megsemmisitésével valamint tovébbitdsaval kap-
csolatos tevékenységet. Az igyviteli irodan tarolt és a haboris mikodés-
hez nem sziikséges iratkezelési okményokat, iratokat, kulcstartd dobo-
zokat tételes ellendrzés utan kell atadni a visszamarado részleg iratfelszd-
molé bizottsdgdnak. Tajékoztatni kell a bizottsag vezetdjét az iratok tigy-
intéz6ktdl torténd levételének, rendezésének allasardl. Amikor a kato-
nai szervezet a laktanyat (objektumot) elhagyja, a visszamarado részleg
iratfelszimol6 bizottsaga az egyéni munkajegy Gtmutatésa alapjan 6sz-
szegyljti az ugyintézdk iratait. Le kell ellendrizni az &sszes irodahelyi-
ségben léve vasiratszekrényeket, faszekrényeket, irGasztalokat és Ossze
kell gytijteni az esetlegesen, illetve id6 hidnyaban visszamaradt okméanyo-
kat, szabdlyzatokat, vazlatokat, térképeket az tgyviteli szerv helyiségei-
be.

A levéltari iratokat belsd leltdrral és leadasi jegyzékkel el6 kell ké-
sziteni a Kozponti Irattarba torténd leadasra. A nem levéltari iratok - a
szolgalati konyvek kivételével - megsemmisitésre keriilnek, melyrdl jegy-
z8konyvet készitenek. Az tigyviteli helyiségekbe Osszegyijtott iratok biz-
tonsagos tarolasaért, rzés-védelméert a visszamarado-részleg parancs-
noka a felelds egészen azok felszamolasdig. Az Grzés-védelmet a laktanya
rség dlloményénak az igénybevételével kell megszervezni. A fent leirt
feladatokat az iratfelszamol6 bizottsag az AUSZ 166-167. pontjai figye-
lembevételével hajtja végre, az elvonulast kovetd 15 napon belul.

c./ Keretéllomanyu vagy békében nem €16 katonai szervezeteknek a
feltoltés, a megalakulas utan - a mozgodsitasi munkahelyek felszamolasa,
illetve a személyi dllomany j6 mindségi ruhaba torténd atoltoztetését ko-
vetSen - a fel nem hasznalt anyagokat, eszkozoket be kell szallitaniuk a
laktanyaba és 4t kell, hogy adjak a visszamaradd-részleg parancsnokanak.

d./ A laktanydban visszahagyott csapatorvosi rendel6t a visszamara-
do-részleg parancsnoka, csak az djonnan betelepiil$ katonai szervezet
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egészségiigyi szolgalatfénokével nyithatja fel €s az eldirt leltarozast vele
kozosen hajthatja végre. Ha a laktanyaba nem telepil mas katonai szer-
vezet, akkor a feladat végrehajtasara az MH Egészségligyi Csoportfo-
nokség kiilon intézkedik.

e./ Végre kell hajtani a polgéri ruhdba bevonult tartalékos dllomany
~ becsomagolt ruhdzatanak a helyi postahivatalba torténd kiszallitasat és
a hozzatartozok részére vald feladasat.

f./ A laktanya (objektum) részére biztositott rséggel kapcsolatos
feladatok végrehajtasa is zommel a részlegparancsnokra harul. El6szor
is fogadnia kell a tartalékos objektum Srségét. Figyelemmel kiséri bedl-
toztetésiiket, felszerelésiiket. A feladatok atvételét a tervezés idészaka-
ban elkészitett Grutasitas és Grhelytabldzat alapjan kell végezni. Rovid
eligazitassal egybekotve, majd M-124.00-ig le kell véltani a laktanya (ob-
jektum) Srségét. Ennek végrehajtasat jelenteni sziikséges a teriiletileg
illetékes megyei Hadkiegészit6 Parancsnokségra.

g./ Meg kell oldani a hadibeosztdsba nem keriilt sorkatonak okma-
nyokkal torténd atvételét, foglalkoztatasat, illetve felkészitését, majd ezt
kovetSen tartalékképzd szervezethez torténd ttbainditasat. Ennél a fel-
adatnal gondolni kell arra, hogy elére elkészitett névjegyz€ken fel legyen
tintetve a katonak igazolvany és igazolo jegy szama, a nyilvantarto kar-
ton. Ez azért is l1ényeges, mert az érintett tartalékképzd szervezethez
torténd atadas ezen névjegyzék alapjan torténik. Atadas elStt a vissza-
marado-részleg parancsnok igénybe veheti ezt az dlloméanyt az anyagok,
eszkozok Osszegydjtésére, csoportositasara és karbantartasara, ugyanak-
kor gondoskodni kell étkeztetésiikrdl, elhelyezésiikrél. Utbainditasuk elétt,
a részlegparancsnok telefonon pontositja az €rintett tartalékképzo szer-
vezet parancsnoksdggal, hogy hova, mikorra, milyen kozlekedési eszkoz-
zel keriil atbainditasra a személyi allomény. Az dtadasra kerild allomanyt
el kell latni a szabalyzatokban és szakutasitasokban eldirt okmanyokkal
és biztositani szikséges az eldirt jaranddsagaikat (utazasi okmany, pénz-
ugyi jegy, egy napi hideg élelem, stb.). Sziikséges, hogy az akadalytalan
végrehajtds érdekében a részlegparancsnok rendelkezzen érvényes uta-
zasi, pénziigyi ¢s mas okményokkal a varhato anyagi, pénziigyi feladatok
teljesitése erdekében.

h./ Feladatként jelentkezik a tiszti étkezdék, hiradokézpontok, kise-
gitGgazdasagok, nGtlenszallok, stb. atvétele, illetve az ide rendszeresitett
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allomany eligazitasa, tovabbi feladatszabas részikre. Gondolni kell ezen
személyek anyaggyjtjének atvételére még a katonai szervezet elvonu-
lasa el6tt.

1./ Névjegyzéket kell késziteni a katonai szervezet elvonuldsdig be
nem €rkezett (szabadsagon, kérhazban 1évd, vezényelt, stb.) allomanyrdl
és meg kell szervezni e személyek foglalkoztatasat illetve, szallitasat (qt-
bainditdsat) az adott katonai szervezethez.

j-/ Amennyiben az alakulat parancsnoka hely6rségparancsnoki fel-
adatokat is ellatott a békeallapot idGszakéaban, tigy gondolni kell a hely-
Orségparancsnok okmdinyainak atvételére és tovabbitisara az illetékes
hadkiegészitd parancsnoksag felé.

k./ Az elvonult katonai szervezettel val6 hiradas, Gsszekottetés meg-
teremtése a megalakitasi korlet (hely) elhagyaséig kiemelt szerepet kell,
hogy kapjon , valamint az egyiittmikoédd katonai, polgari szervekkel tor-
t€nd kapcsolattartas megszervezése is.

A visszahagydssal kapcsolatos feladatok eredményes végrehajtasa-
nak feltételei:

1.) A tervek, munkajegyek, okmdnyok naprakészségének biztositdsa

Avisszahagyassal kapcsolatos terveket, munkajegycket €s okmanyo-
kat a katonai szervezetre eldirt altaldnos elvek alapjan a harckészultségi
alaptervvel 6sszhangban kell egyeztetni és pontositani. Egyeztetések alap-
jan, ha sziikséges intézkedés torténik a személyek, technika, anyagok és
idénormék médositasara. Ezt koveti a harckésziiltség ATB-i tervével, mun-
katervekkel, alegység harckésziiltségi tervekkel, munkajegyekkel torténd
pontositésa.

A tervokmdnyok pontossaga és naprakészsége a hasznélhatGsag egyik
alapfeltétele, melyet azzal biztosithatunk, hogy a véltoztatas okainak ke-
letkezésekor azonnal helyesbitjiik az adatokat. Az el6bbiekben ismerte-
tett pontositasokat heti (havi) rendszerességgel €s kell§ operativitassal
kell végrehajtani.
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2.) Begyakorlds és szintentartds

A visszahagyéssal kapcsolatos feladatok megtervezését kvetden nagy
jelentdséget kap azok begyakorlésa €s a végrehajtasi készség magasszin-
ten tartdsa. Amikor a harckésziltségi feladatok begyakorlasarol €s a vég-
rehajtéasi készség magasszinten valo tartasarol beszaliink, akkor ez alatt
a visszahagyéssal kapcsolatos feladatokat is értiink, mert az a magasabb
harckésziltségbe helyezés szerves része.

Ezért a f6 feladatoknak megfelelGen kell a visszahagyasra vonatkozd
tevékenységeket is begyakoroltatni és az elért szintet fenntartani, ame-
lyet tervezni és szervezni sziikséges.

A begyakorlds és szintentartds feladatait célszerti két alapvetd csoport-
ba osztani:

- Az egyik csoportba tartoznak azok a feladatok amelyeket az anyag-
nemfelelds fegyvernemi és szolgélatidg-fonokok, illetve alegységparan-
csokok hajtanak végre;

- A masik csoportba tartoznak azok a feladatok amelyek a visszama-
radé részleg feladatainak begyakorldsdval és az ismeretek szintentarté-
saval kapcsolatosak.

A visszahagyéssal kapcsolatos tevékenységek begyakorlasat az elol-
jarok 4ltal meghatérozott altaldnos elveknek megfelelGen l€pcsdzetesen
célszer( végrehajtani, a feladat ismerettdl a komplex begyakorlésig, Gssze-
kovécsolasig.

A begyakorlds iitemei:

- Az elsé iitemben az egyéni feladatok begyakorlasa, a személyes
tevékenységek megismerése, elsajatitdsa a visszamaradd-részleg parancs-
nok vezetésével;

- A mésodik iitemben a visszamarado részleg megalakul és a kijelolt

munkahelyeken gyakoroljak feladataikat a katonai szervezet més mun-
kacsoportjaival, részlegeivel.
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Ezt a feladatot a katonai szervezet parancsnoka (torzsfénoke) szemé-
Iyesen irdnyitja és a részfeladatokat az dltala kijelolt személyek ellendrzik.

A begyakorlast el6szor a katonai szervezeten beliil, majd - ott, ahol
a laktanyaban tobb alakulat van elhelyezve - a késébbiek soran laktanyai
€s végiil helyérségi komplex harckésziltségi gyakorlasok keretében kell
végrehajtani.

A tiszt, tiszthelyettesi dllomany felkészitése a visszahagyéssal kap-
csolatos feladatok végrehajtasara a parancsnokok és torzsek felkészité-
sének rendszerében, a kozalkalmazottak felkészitése tovabbképzések ke-
retében valdsul meg. A soréllomény ez irdnyu feladatainak begyakorla-
sdhoz sziikséges id6t a kiképzési tervben kell biztositani.

Ezeket a gyakorldsokat lehetéleg a kiilonbozd szintii parancsnoki és
torzsvezetést, harcdszati, egyiittmiikodési és "M" dsszekovdcsoldsi gyakor-
latokkal, illetve a kiilonbozd szakkiképzési foglalkozdsokkal, ellendrzésekkel,
gyakorldsokkal, harcdszati kiképzéssel dsszekapcsolva kell végrehajtani.

A begyakorldsok ellendrzésénél elsGsorban a koordinalt feladatok
Osszhangjanak meglétét sziikséges vizsgalni, kiillonosen tobb katonai szer-
vezet egyiittmiikodésére vonatkozoan.

A sajat, illetve az eloljarcdk altal torténd ellendrzések tapasztalatainak
azonnali feldolgozésa, a felmeriilt hidnyossdgok gyors megsziintetése, nagy-
mérté€kben elsegiti az adott katonai szervezet harckésziiltségbe helye-
z€se szinvonaldnak javitasat.

A felvetett gondolatok és problémék - a teljesség igénye nélkiil - Ggy
gondolom, alkalmasak arra, hogy rairanyitsak a figyelmet e teriileten még
meglévg, kiilonb6zé médon jelentkezd hidnyossdgokra. Ezek megolda-
sara mindehol egyformén alkalmazhaté "recepter” nem tudok és nem is
kivanok adni. A leirtakat gondolatébresztének szantam, ehhez minden-
kinek hozzi kell tennie az adott katonai szervezet sajatossagaibol fakadd
feladatait és a sajat gazdag, szakmailag kiforott, eredmenyesen bevilt ta-
pasztalatait.

Befejezésként az a véleményem, hogy a fenti témkorrel valo vizsgals-

ddsomnak akkor lesz kézzel foghato eredménye, ha sikeriil az érintett veze-
10k érdeklddését e teriilet problémdira, feldolgozatlan kérdéseire rdirdnyi-
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tani és ha ennek alapjdn tovdbb né az érintett katonai szervezetek harcké-
sziiltségbe helyezési szinvonala.

Felhasznalt irodalom
1./ Alt/2 HM és MH Altalanos Ugyviteli Szabalyzata. HM 1993.

2./ Kézikoényv a MN Altalanos Ugyviteli Szabélyzatanak alkalmaza-
sdhoz. MN VK Ugyviteli Osztaly 1981. Nyt.sz.: 46/189.

3./ A MH Parancsnokanak 006/1994. sz. intézkedése a MH harcké-
sziltségének és mozgdsitasanak rendjére. HM 1994.

4./ A MH ATFCSF 03/1992. szamu intézkedése a MH harckésziilt-
ségének anyagi-technikai biztositasara. MH ATFCSF-ség 1992.

5./ AMH ATFCSF-nek 08/1994. intézkedése az alarendelt katonai
szervezetek mozgdsitasara, tartalékos hadkoteles dlloméanya és a polgari
technikai eszkozei biztositasanak szakfeladataira. MH ATFCSF-ség 1992.

6./ MH Szérazfoldi Csapatok Parancsnokéanak 013/1994. intézkedé-

' se a szarazfoldi csapatok harckésziiltségbe helyezése, mozgdsitasa anya-
gi-technikai biztositasara. MH SZCSP-sag 1994.
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KIKEPZES-FELKESZITES

AZ mﬂm ANYAGI-TECHNIKAI KET EVES
ALAPKEPZES TAPASZTALATAI ES ELKEPZELT
JOVOJE A NEMZETVEDELMI EGYETEMEN

Havas Tibor'

A katonatarsadalomban széles korben ismert, hogy 1991. szeptem-
ber 1-jét6l megvaltozott a Zrinyi Miklés Katonai Akadémia képzési rend-
szere, oktatasi és szervezeti struktaraja. Dr. Csiirds Jdnos mérnok ezredes
a Katonai Logisztika 1993. 1. szdmdban ezt a valtozast az anyagi-techni-
kai szakteriilet tisztjei felkészitése vonatkozdsdban mér értelmezte. En
ennek az eltelt, immaron t6bb mint 6t évnek a tapasztalatait kivinom
megosztani a tisztelt olvasokkal. Teszem ezt Ggy, mint egy anyagi-tech-
nikai szakos két éves alapképzésben résztvevd végzds osztily osztdlyfo-
noke.

Ugyanakkor az is eléggé kozismert, hogy akadémiank a nemzeti fel-
sGoktatds integrans része, az egyetemek teljes jogi tagja Kivéin lenni. Ezért
afelsGoktatasrol sz6l6 1993. évi LXXX térvénynek valo teljes megfelelés
érdekében mar t6bb, mint két éve mélyrehatd valtoztatisok elGkészitése
folyik, amely a Honvédelmi Miniszter 41/1995. szam utasitasanak kiada-
saval felgyorsult. A katonai felséoktatds dtalakitdsdval kapcsolatos fel-
adatainkrél, s benne az anyagi-technikai szakos képzés elképzelt jovdjérol
szintén tdjékoztatni kivinom a téma irdnt érdekléddket.

I. Tapasztalataim az 1993. szeptember 1-jén kezd$dott anyagi-
technikai szakos kétséves alapképzésrél

A Honvédelmi Miniszter 5/1991. (VIIL.28.) sz. rendelete, s az azt
modositd 1/1993. (1.7.) sz. rendelete a katonai felsGoktatasi intézmények-
ben a képesités feltételeirdl és a Magyar Honvédség Parancsnokanak
68/1991. szimu intézkedése a Zrinyi Mikl6s Katonai Akadémi 4j képzési

1  Dr.Havas Tibor alezredes, ZMKA Haditechnikai tansiék, egyetemi adjunktus
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rendszerének bevezetésérdl az akadémiai alapképzést két egymdsra épii-
16 formdban:

a.) torzstiszti képzés (képzési idStartam: egy év)
b.) akadémiai alapképzés (képzési idStartam: két év) rendeli el.

A Magyar Honvédség Parancsnoka fenti intézkedésében rogziti: "az
alapképzést két egymdsra épiild vezetSképzd fokozat keretében, az egyes
fokozatok kozdétti meghatdrozott iddtartamii csapatszolgdlattal kell végre-
hajtani."

Tapasztalataim szerint zavart okozott az elnevezések hasznélata. Egy-
részt az€rt, mert az oktatéstigyben dolgozok, az oktatdsszervezéssel fog-
lalkozék alapképzésen - a katonai felsGoktatdsban is - a katonai f6iskolai
képzést értelmezték. Az akadémian a korabbi, 1991. szeptember 1. elétti
képzest is kiegészitd-, szakiranyu tovabb-, esetleg katonai kézép- és fel-
sOszintl vezetGképzésnek nevezték.

Masrészt alapképzésnek nevezte az intézkedés - mint képzési rend-
szert - az egymasra épiild két format az egy éves tOrzstiszti képzést és a
két éves akadémiai alapképzést.

Harmadszor akadémiai alapképzés lett a neve, a torzstiszti tanfo-
lyamra csapattagozatban eltoltott szolgalat utan raépild két éves kép-
zésnek is.

Az 1ij képzési rendszer koriili fogalomzavarok, értelmezési problé-
mak a bevezetést kévetd két-harom év utdn is tettenérhetdk voltak a
Magyar Honvédség kiilonbozd szervezeteinél.

Az akadémiaikét éves alapképzésre valo beiskolazas feltételei a 68/1991.
sz. intézkedés szerint a kovetkezOk:
- tOrzstiszti végzettség;

- zaszl6alj- (osztély-) szintd, dandartorzstiszti vagy ezekkel
azonos beosztasban eltoltott eredményes csapatszolgalat;

- magasabb beosztas ellatasara vald alkalmassag;
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- legalabb egy idegen nyelvbdl kézépfoka allami nyelvvizsga;
- sikeres felvételi vizsga;
- egeészségi alkalmassag;

- legfeljebb 35 éves életkor.

A felvételi keretszamokat a Honvéd Vezérkar f6noke adja ki évente,
illetve palyazatban hirdeti meg az adott tanulmanyi évben indulé képzési
szakokat €s a jelentkezés modjat.

Az akadémian a fakultdsok, igy az anyagi-technikai fakultas is elké-
szitette a szak felvételi kovetelményeit. Az anyagi-technikai alapképzés-
re jelentkezdknél a felvételi kovetelményeket befolyasolta, hogy négy szak-
irdnybol johetnek a potencidlis pdlydzok:

- haditechnika;

~ hadtép;

- gazdéalkodasi;

- kozlekedési-szallitasi szakirdnybol.

Ezért a felvétel kovetelményei szakmai ismeretekbdl a kévetkezo-
képpen keriiltek megfogalmazdsra .

- Az anyagi-technikai biztositasi rendszer fogalma, c€lja, tartalma,
Osszetevdi, teruletei s alapvetd kategoriai. A biztositasi 4gak korébe tar-
tozo 6 feladatok célja, tartalma €s rendszere békeallapotban, valamint
a habort id&szakaban. Az anyagi-technikai biztositassal Osszefiiggd révi-
ditések és egyezményes jelek abrazolésa, jelentéstartalma.

- Az anyagi-technikai szolgélat szervezeti felépitése, kozponti és csa-

patszinti szervei, valamint e szervek rendeltetése, felépitése és f6 felada-
tai békeéllapotban, illetve a hdbort idészakaban.

2 Idézet afelvételi eljaras rendje és kbvetelményei a Zrinyi Mikl6s Katonai Akadémia cimii anyag-
bél. Nytszama: 734/257
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- A gl. (hk.) dandarok és légvédelmi haderénemi csapatok alapvetd
haditechnikai eszk6zeinek csoportositasa, rendeltetése, f6bb jellemzdi,
harcaszati-technikai adatai és besorolasi kategdridi. A csapatok HKSZ-e
€s "M"-i készsége anyagi-technikai biztositasi rendszerének fogalma, cél-
ja, tartalma, dsszetevdi és alapvetd kategoridi.

- A csapatgazdalkodas fogalma, célja, targya, tartalma, teriiletei, fel-
tételei, f6bb kdvetelményei, helye és szerepe a katonai gazdalkodas rend-
szerében.

- A csapatszint{i anyagi-technikai szolgéalat anyag- és eszkozgazdal-
kodéasénak rendszere, f6 folyamatai, alapvetd szabilyai, objektumai és
azok miikodési rendje. Az anyagi-technikai szolgalat ellatasi és fenntar-
tasi rendszere, az ellitas, izemeltetés és fenntartas tervezése, szervezése
irdnyitasa a csapatoknal.

- Az anyagi-technikai, a haditechnikai- és a hadtapfénokok hatdsko-
re, jogosultsdgai és kotelezettségei az alarendelt szolgalati agak vezetése
terén.

Az anyagi-technikai fakultason az els6 két éves alapképzésben részt-
veve osztaly 1993-ban 10 fével indult, s 1995-ben 9-en tettek eredményes
zardvizsgit, keriiltek kibocsdjtasra.

A masodik osztily - melynek osztilyfénoke vagyok - a Honvéd Ve-
zérkar f6nokének 1994 mérciusaban kihirdetett palyazati felhivasara torté-
nd jelentkezés és felvételi eljaras alapjan lett beiskolazva.

Az 1991. szeptember 1-jével indult haditechnikai, hadtap, kozleke-
dési és gazdalkodasi torzstiszti képzésben 1994 tavasziig résztvett és ezért
tovabbtanul4snél anyagi-technikai szakon szamitasbavehetd 76 f6bdl a
két-éves alapképzésre 22 f6 jelentkezett.

Az a tény, hogy kevesebb, mint egyharmada jelentkezett a torzstiszti
tanfolyamot elvégzett tiszteknek az egyetemi végzettséget ad6 anyagi-
technikai szak elvégzésére, az 1990-es évek kdzepén is jellemzd egzisz-
tencidlis bizonytalansaggal is Osszefiigg. Mig a tOrzstiszti tanfolyamot be-
osztasuk megtartisa mellett vezényléssel végezhették el, addig a két-éves
alapképzés idején a beosztasbol torténd felmentést a végzést kévetd bi-
zonytalansagot sok j6 képességi tiszt nem vallalta.
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A palyazo 22 16 a kovetkezd szakteriiletekrdl érkezett:

- 816 haditechnikai (2 f6 fegyverzettechnikai, 5 f6 pancélos-
és gépjarmiitechnikai, 1 f6 miszaki-technikai);

- 10 f6 gazdilkodasi (ebbdl 3 f6 hatéardr);

- 416 kozlekedési.

Tizennyolc f6 a torzstiszti tanfolyam befejezése utdn azonnal jelent-
kezett, mig 4 f6 a torzstiszti tanfolyam befejezése utan egy évet toltott
csapatnal, s azutan pélyazott. A szakmai felvételi albizottsagot az Anya-
gi-technikai Fakultasparancsnok helyettese vezette, tagjai a Haditechni-
kai, a Hadtép- és kozlekedési, valamint a Védelemgazdasagi tanszékek
kijelolt oktatdi voltak.

A szakmai felvételi vizsgan legeredményesebben a haditechnikai tGrzs-
tiszti tanfolyamot végzett tisztek szerepeltek, de elméleti kérdésekben a
gazdalkodasi torzstiszti tanfolyamok hallgat6i is elismerésre mélté mo-
don tdjékozottak voltak. Kilon kiemelést érdemel a harom f6 hatardr-
tiszt hozzaillasa, felkésziiltsége.

Felvételre végul 17 £6 keriilt.
A elutasitott 5 f6 koziil 2 {6 tilkoros volt, 1 tisztet alakulatanal al-
kalmatlannak talaltak magasabb beosztésra, 2 f6 semmilyen idegennyelv-

b6l nyelvvizsgaval nem rendelkezett.

A beiskolazott 17 6 koziil tiszti alapképzésben szerzett alapszak-
mijit tekintve:

- pancélos- és gépjarmiitechnikai szakos volt 66
- fegyverzettechnikai 26
- kozlekedési 216
- hatérérparancsnoki szakos 1£6
- 6sszfegyvernemi 216
- hadtéapszakos 416
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Egy {6 keriilt felvételre azon 4 tiszt koziil, akik a tGrzstiszti tanfolyam
utan egy ¢vet szolgélatban toltéttek. A felvett hallgaték koziil a legidd-
sebb 35 éves, a legfiatalabb 26 éves volt.

A 17 {65 hallgat6i osztaly szimonkéréseinek atlaga 3 szemeszter le-
hallgatasa utan 4,32 volt. A szakmai tantargyak koziil a harc- és hadmii-
veleti tevékenységek anyagi-technikai biztositasa cimi tantargybol a szi-
gorlat atlaga 4,18, mig az dgazati iizemszervezés atlaga 4,35 volt. Hirman
mindenbdl jeles érdemjegyet kaptak, s fél évvel a tanulmanyaik befeje-
zése el6tt is esélyiik van kival6an, kitiintetéses oklevéllel végezni.

A tanulmanyi 6sszidSalapbdl az anyagi-technikai biztositasra 308 tan-
Ora, az dgazati izemszervezés €s gazdasdgtanra 128, mig az anyagi-tech-
nikai lizemszervezés és gazdasagtanra biztositott 164 tandra adja meg a
lehetéségét annak, hogy a végzett tisztek a képzés eredményeként képe-
sek lesznek mindkét haderénemnél egységparancsnok anyagi-technikai
helyettesi, magasabb egységeknél haditechnikai és hadtapfénoki, koz-
ponti szerveknél osztilyvezetdi beosztisok ellatasara.

A szakmai képzésben a tanulmanyi tevékenység megtervezése, meg-
szervezése, s bizonyos mértékig az oktatas folytatdsanak koordinaldsa
nehézségekbe ttkozik. Nincs egy olyan autondm oktatési egység (tan-
sz€k, szakcsoport, ... stb.) amely ezt a tevékenységet "fédlldsban" a sziik-
séges €s elégséges személyi &s targyi feltételekkel feleldsen végezhetné.
Felvaltva két tanszék (a haditechnikai, és a hadtap- és kozlekedési) kapja
"mdsoddlldsban” az anyagi-technikai szakos képzés tanulmanyi tervezd
munkajanak patronaléasat, levezénylését. Az oktatasban alapvetSen érin-
tett két tansz€k kozott nincs 6sszehangolt mihelymunka, csak jéakarati
egyéni oktatoi prébalkozasok vannak. Tudomésul kell venniink, hogy az
anyagi-technikai biztositas a Magyar Honvédség szervezeteinél az alap-
szakmak integraldsaval 1étrejott, ezért a tisztképzésben is kikovetelt dj
szaknak mindsithetd. Ezért kell oktatasanak is 6nall6 szakmai méhelyt
szervezni halaszthatatlanul.

Afegyveres kiizdelem anyagi-technikai biztositasét oktaté kollegdim
véleménye szerint is, a kivdnatosndl kevesebb az dsszfegyvernemi és fegy-
vernemi témdk feldolgozdsdra fordithatd tanordk szdma, de igy is alapot
biztositanak a hdborts anyagi-techniaki biztositds rendszerének felépi-
tésére. Az anyagi-technikai szaktisztek szolgélati tevékenységét segitjiik,
ha elfogadtatjuk és tudatositjuk benniik, hogy az dsszfegyvernemi pa-
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rancsnokok (alkalmazok) és az anyagi-technikai szakemberek (biztosi-
tok-kiszolgalok) ahhoz, hogy egy nyelven beszéljenek, nekik kell alkal-
mazkodniuk.

A két-€ves anyagi-technikai alapképzés a Magyar Honvédségben nap-
jainkban realisan jelentkezé szakember igényt kivan kielégiteni. A leg-
magasabb szinti kiegészit6 képzést adja, mely az dgazati hovatartozastol
fiiggetleniil magéba foglalja, szintetizélja az integralt anyagi-technikai szol-
galatok ismeretanyagét. A jovo logisztikai tiszti Alloméanydnak elvirha-
to felkésziiltsége azonban az oktatis iijragondolasat is jelentheti.

II. Elgondolas a logisztikai tisztek képzésére a Nemzetvédelmi
Egyetemen

A Zrinyi Miklés Katonai Akadémia, mint Allami egyetem, a nemzeti
felsGoktatas tobbi oktatasi intézményével egyiitt, 1998-ban akkreditaci-
ora keriil. Ekkor dél el, hogy megfelel e az 1993. évi LXXX (fels6okta-
tdsi) torvény eldirasainak, az egyetemekkel szemben tamasztott kritéri-
um rendszernek. Egy mélyrehat6 helyzetelemzés alapjan kideriilt, hogy
az oktatasi struktirat, s vele parhuzamosan a szervezeti strukturat is, at
kell alakitani a képzési id6t pedig 5 évre emelni.

A Honvédelmi Minisztérium vezetése dontést hozott, hogy az aka-
démia bazisan kell kialakitani egy nemzetvédelmi egyetemet. Az egyete-
men két kar, a hadtudomanyi €s a vezetés- és szervezéstudomanyi kar
miikodne, és két kihelyezett féiskolai kara lenne, egy katonai fsiskolai
kar és egy repiild- és légvédelmi fGiskolai kar.

A nemzetvédelmi egyetem a katonai felsGoktatas teriiletén az 1993.
évi LXXX felsGoktatasi torvény alapjan mikodd egyetemi és fGiskolai
alap, valamint kiilonb6zd id6tartamu kiegészité és posztgradudlis kép-
zést folytatd, a védelmi és a polgari szektor szamara hadtudomdnyi, illetve
vezetés- és szervezéstudomdnyi képzettségii szakembereket biztosito felso-
oktatdsi intézménnyé kivdn vdlini.

A logisztikai (anyagi-technikai) szakemberképzés az egyetem veze-
tés- és szervezéstudomanyi karanak logisztikai szakdn torténne.
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A nemzetvédelmi egyetem vezetés- és szervezéstudomanyi kara az
egyetem szakmailag 6nallé karaként, egyiittmikodésben a hadtudoma-
nyli karral €s a fGiskolai karokkal, valamint kilsé oktatasi és kutatointé-
zetekkel - megkiilonboztetett figyelemmel a Bolyai Janos Katonai Mi-
szaki Féiskolaval - tervezi inditani a logisztikai, a katonai real eréforris,
valamint a katonai human eréforrds menedzser szakokon a Magyar Hon-
védség €s a polgéri szféra részére az egyetemi szintii alap- és posztgradu-
alis képzést. A kar képzése a dékan felelossége mellett torténne. A hirom
szakon a képzés feliigyeletét a tanszékvezetok koziil valasztott dékan-
helyettesek végeznék.

A logisztikai szakon négy szakirdnyon folyna egyetemi alap (5 éves)
képzés és kiegészit egyetemi (2 éves) képzés:

- anyagi-technikai biztositasi (4ltalanos logisztikai);
- anyagi (ellatéasi-elosztasi logisztikai);
- haditechnikai (lizemfenntartasi logisztikai);

- katonai kozlekedési (kizlekedési logisztikai).

Az oktatdsi struktira alapjan az egyetemi alap (5 éves) képzés elsG
szemesztereiben kari szintii egységes katonai alapképzés, tovabbi 2-3 sze-
meszterben szakonként egységes szakalapoz6 képz€s, majd 4-6 szemesz-
teren keresztiil a szakiranya alapképzés van tervezve.

A kiegészito egyetemi (2 éves) alapképzés elsé szemeszterében szintrehozé
felkészités, majd 3 szemeszteren keresztiil a szakirdnyi képzés torténne.

Az elgondolas szerint az anyagi-technikai biztositasi (altalanos ka-
tonai logisztikai) szakirdnyon a képzés c€lja olyan hivatasos tisztek egye-
temi képzése, akik magas szint altaldnos miveltség és katonai képzett-
ség birtokiban képesek lesznek a Magyar Honvédség, a Hatar6rség és
mas fegyveres testiiletek szervezeteinek és intézeteinek logisztikai tdmo-
gatasat megtervezni, megszervezni €s vezetni békében €s habords viszo-
nyok kozott egyarant.

Ugyanakkor sziikséges lesz azon kovetelményeket is beépiteni az
oktatasba, amelyek a tervezett NATO csatlakozas bekdvetkezése esetén
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biztositjak a logisztikai szaktiszti dllomény egyiittmiikodési képességét a
NATO logisztikai rendszerében a tagillamok szakalloményaval.

Tekintettel arra, hogy az 1998-as akkreditéci6 idején a megvaltozta-
tott képzési rendszerben folytatott oktatési tapasztalatokrol véleményt
formal az akkredit4cids bizottsdg, az 1996-97-es tanévben inditani kell a
vezetés- és szervezéstudomanyi kar logisztikai szakan legalabb egy szak-
iranyon a képzést. Tervek szerint ez az dltaldnos (katonai) logisztikai
szakirany lesz.

Miutdn a Honvédelmi Minisztérium vezetése dontott, hogy a Zrinyi
Miklés Katonai Akadémia nemzetvédelmi egyetemként folytatja miko-
dését, az atalakitast kisérd hosszil ideje meglévé bizonytalansig megsziint,
s az események felgyorsultak. A vezetd és oktaté dllomdnyra azonban még
emberfeletti munka vdr ugy az oktatds-szervezésében, mint a tantdrgyprog-
ramok, a tanulmdnyi folyamattervek, a tananyagok elkészitésében, a szel-
lemi és infrastruktirdlis feltételek kialakitdsdban. Az akkreditdcidig rendel-
kezésre dll6 idé minddssze ketts év. Ezt kell gy kihaszndlni, hogy a meg-
lijulé képzés eredményeként kikeriild tisztek korszeni szakmai és vezetdi is-
meretek birtokdban elismert és megbecsiilt tagiaivd valjanak tdrsadalmunknak.
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A GEPESITETT HADTEST VEDELMI HADMUVELETE

ANYAGI-TECHNIKAI BIZTOSITASANAK LEHETOSEGEI

ES FELTETELEI A VEGREHAJTOTT PARANCSNOKI-,
ES TORZSVEZETESI GYAKORLATOK TUKREBEN

Keresztesi G.:‘ib.:)r1

Az anyagi-technikai integraciét kovetden szakmai korikben kez-
dettdl fogva kiemelt jelentSséggel birt a hdboriis szakfeladatok tervezé-
se, szervezese €s végrehajtisa elméleti és gyakorlati kérdéseinek vizsga-
lata, az alapkévetelmények kialakitdsa, az egyes szinteken a konkrét te-
vékenység meghatirozisa.

Az id6k folyamdn - tervezet forméjaban - szakutasitas is megjelent,
de csak néhany példanyban, igy nem télthette be "szabdlyzat" jellegét.

Atényleges értéket a végrehajtott parancsnoki és torzsvezetési gya-
korlatok, hadijitékok, szakkiképzések jelentették, amelyeken folyama-
tosan formélédott, tisztult, alakult a hdboriis anyagi-technikai biztosi-
tds. Ez a folyamat napjamkban 1s tart, a korabbinal kissé visszafogottabb
utemben, de ennek oka a kiképzési feladatok terén beallt csokkentések-
ben keresendd.

Ma mar ott tartunk, hogy kialakult stilusa van az anyagi-technikai
biztositdsnak, de a kor nem zérult le, nyitott a fejlédésre, az 1), korszeriibb
nézetek befogadasara és alkalmazéasara.

Jelen tanulmény kisérlet a témdval kapcsolatos fébb tapasztalatok
osszefoglalasara, amelyeket a végrehajtott, illetve levezetett torzsveze-
tési gyakorlatok, hadijatékok soran szereztiink a gépesitett hadtest védel-
mi hadmiivelete anyagi-technikai biztositdsdnak lehetéségei, feltételei és
rendje teriiletein.

1 Keresztesi Gabor alezredes, a volt MH 1. Katonai Keriilet Anyagi-technikai Fonokség Tervezési
osztalyvezetdje, jelenleg a ZMKA Hadtép és Kozlekedési tanszék tanara
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A Harcszabalyzat Lrész r6gziti, hogy "4 gépesitett hadtest a szdrazfol-
di haderénem Osszfegyvernemi hadmiiveleti-harcdszati magasabbegysége.
Rendeltetése, hogy hadmiiveleti-harcdszati feladatokat oldjon meg a tébori
hadsereg aldrendeltségében, ondlloan vagy mds gépesitett hadtestekkel és
a légvédelmi és repiilé haderénem csapataival egytittmiikodésben'.

Ez azt feltételezi, hogy a gépesitett hadtest olyan szervezeti elem kell
legyen, amely magasfoka Onallosaggal, az ehhez sziikséges széleskori és
szerteagazo feltételekkel rendelkezik. Csak igy biztosithatd, hogy a ren-
deltetésének meg tudjon felelni, akdr a tdbori hadsereg kotelékében, akir
ondlloan végrehajtott feladat soran.

Ha figyelembe vessziik, hogy az el6ttiink 4116 haderdreform alapjan
a gépesitett hadtest lesz a Magyar Honvédség alapvetd szarazfoldi ko-
teléke, ez az 6nallésiag még magasabb kivetelményt jelent.

A gépesitett hadtestnél rendszeresitendo anyagi-technikai szerveze-
ti elemeket, illetve azok belsd tartalmat tObb dsszetevd szerint célszeri
vizsgalni, elemezni. EbbSI a halmazbdl két meghatdrozo elemet lehet ki-
emelni, amelybdl egyik a gépesitett hadtest aldrendeltjeinek kore, a mdsik
pedig a védelmi hadmiiveleti tevékenységgel egyiittjdro, és prognosztizdlha-
t6 biztositdsi feladatok mennyiségi és mindségi mutatol. E két meghataro-
z6 elem mellett szerepet jatszanak még mas lehetdségek is, tigy mint pénz-
ugyi-gazdasagi forrasok vagy a ténylegesen igénybevehetd technikai esz-
kozok korszerusége, stb., de elismerve ennek objektivitasat, tudomasul
kell venni, hogy az ezen a téren vald valtoztatds, nagyobb igényekkel valé
fellépés nehezebben elégithetd ki.

Ismeretes, hogy a békeiddszakra meghatarozasra keriilt valamennyi
anyagfajtara vonatkozodan a létrehozandé hdboris készletek nagysdga, me-
lyeket szakszolgélati 4ganként az dllomanytablak, ideiglenes hadinormak,
HKSZ-i utasitasok tartalmaznak. Ezek, az alapveten tudomanyosan meg-
hatdrozott értékek, jelentSs szimban ma mar a tényleges készletekre kor-
latozddnak, nyilvan adott esetben a potlasukrdl valamilyen forméban gon-
doskodna a felsd vezetés.

A legdontobb elem tehdt, megitélésem szerint, a vdrhato alkalmazdssal

Osszefiiggd szakfeladatok elemzése, mivel hatasait tekintve ez lehet deter-
minaloé a védelmi hadmuavelet kimenetelére, sikerére.
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1.) A védelmi hadmiivelet anyagi-technikai biztositisanak mu-
tatoi

A védelmi hadmiivelet anyagi-technikai biztositasanak mennyiségi
€s minGségi mutatdit az egyes gazatokon beliil célszerd vizsgalni, kiilon-
kiilon az el6készités €s a végrehajtas iddszakara bontva,

Az elemzést ki kell terjeszteni tehat az anyagi biztositdsra, a hadi-
technikai biztositdsra, a kozlekedési-, valamint az egészségiigyi biztositdsra.

A.) Az anyagi biztositds mutatéi, jellemzéi
A gépesitett hadtestnél az anyagi biztositas targyat képezd és az anya-

gi-technikai szolgalat korébe tartozd anyagféleségeket a kovetkezd tab-
lazat szerint csoportosithatjuk.

Anyagi eszkozok

Harcanyagok Fenntartdsi anyagok Elldtdsi anyagok
- 16szerek - fv. technikai - izemanyagok
- robbandanyagok - pc. s gjmii. techn-i - élelmezési ag.
- vv.-1 harcanyagok - mii.technikai - ruhézati ag.

- vv.-i technikai - eii. anyagok

- elektronikai - kozl. anyagok

- kozl.technikai - muszaki ag.

- izemanyagtechnikai - vv.-i ag.-ok

- élelmezéstechnikai - egyéb anyagok

Valamennyi anyagféleség sziikségletét az adott hadmiiveletre a var-
hato, és terveszertien megallapitott fogyas és a hadmiivelet végére elren-
delt készletmennyiség dsszege adja. E két dsszetev képezi az anyagi biz-
tositds alapvetd mutatdjdr. A sziikséglet megallapitasdhoz tehat a bonyo-
lultabb, feleldsségteljesebb résztevékenységet a fogyas kiszamitasa jelen-
t1.
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. A vdrhai6 fogyds kialakuldsdndl szdmos tényezdt kell figyelembe ven-
ni, ugy, mint:
- avarhat6 ellenség alloménya, nagysagrendje;
- a hadmiveleti teriilet f6ldrajzi adottsaga;
- sajat csapatok Osszetétele, haditechnikai felszereltsége;
- idGjarasi tényezdk, évszak helyzete;
- a hdm. el6készitésére rendelkezésre all6 id6, valamint a ténylege-

sen meglévs készletek.

Ha a védelmi hadmiiveleti tevékenységet részenként vizsgéljuk, ugy
mint elkészité iddszak és a végrehajtas idészaka, tovabbi sajatossagok
meriilnek fel, elsésorban az anyagféleségek felhasznalasanak vonatko-
zasaban.

Az elmilt id6szakban végrehajtott killonboz6 formaju gyakorlatok
soran, a nyilvan elméleti szamitasok eredményeként kiszamolt fogyas ér-
tékek altalaban a kovetkezd nagysagrendet mutattik a védelmi hadmii-
velet teljes idGszakara, - a gépesitett hadtestre és megerdsitdire vonatkoz-
tatva:

- 16szerbél 9500-10500 t;

- robbandanyagbdl mintegy 150 ezer db harckocsi akna, 40 ezer
db gyalogsagi akna, TNT 85-100 t, irdnyitott repeszakna fajtan-
ként 80-100 db, fizott nydjtott toltet 22-28 db;

- vegyivédelmi harcanyagbdl 150-170 t;

~ uzemanyagbol 3700-3900 t;

- élelmiszerbdl 1200-1500 t;

- egyéb anyagokbdl pedig 150-500 t kdzdtti mennyiség.

A fogyas abrazolt gorbéje természetesen nem mutat egyenletes ké-

pet, anyagfajtanként lényeges eltérések tapasztalhatok a védelmi had-
miivelet el6készitd és végrehajtdsi idoszakét vizsgalva.
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Igy a I6szerek szinte teljes egészében a végrehajtés id6szakaban ke-
riilnek felhasznélasra, mig a robbanéanyagok jelentds része, mintegy két-
harmada az el6készitd idészakban mar mobilizélasra, telepitésre kertil.
Avegyivédelmi harcanyagok zome szintén a végrehajtasi iddszakban, mig
az uzemanyag szamottevd része, az élelmezési és egyéb anyagok nagyobb
része az el6készitd iddszakban.

A szamok nagysagrendjébdl is kitiinik, hogy az anyagi biztositas te-
rén nagyvolumenii feladatok megoldasara kell sort keriteni mar az el6-
készité id6szakban is, hiszen ezalatt a rendszerint 10-15 nap alatt kell
kiépiteni a védelmet, ennek részeként megvaldsitani a miszaki zarrend-
szert, amihez nagytomegli anyagok megmozgatasara van sziikség. Igy 16-
szerbdl mintegy 150-200 t, miszaki harcanyagbdl 80-100 ezer harckocsi-
akna, 30-35 ezer db gyalogséagi akna, 80-90 t robbandanyag, vegyivédelmi
harcanyagb6l45-50t, lizemanyagbdl 750-800 t, egyéb anyagféleségekbdl,
els0sorban erdditési anyagokbdl 100-150 t is lehet a szallitandé mennyi-
ség.

Meghatarozo osszetev6 az anyagi biztositiasok helyzete is, elsGsorban
mennyis€giik €s a tarolt anyag volumene vonatkozasdban. A gépesitett
haditest szintjén dltaldban 25-35 kiilénbozd anyagi bdzissal szdmolhatunk,
mely bazisokrol a vételeztetés rendjét koriltekintéen meg kell szervezni,
a kialakitott rendet fenntartani. Kiilondsen az elkészitd idészakban jel-
lemz0 a bazisok magas szama, a végrehajtasi iddszakban ez némileg cs6k-
ken.

Tapasztalhato volt tébb gyakorlas soran, hogy az el6készits idészak
soran megoldando feladatok megszervezésére nem forditottak nagyobb
hangsilyt, ami a gyakorlasra szant rovid id6 kedvezdbb kihasznalasanak
celjabol bizonyos mértékig érthetd is.

Ugyanakkor érezhet6 az is, hogy komoly, dtgondolt tevékenység sziik-
séges az elGkészitd idSszakra, amit a legnagyobb mértékben a sziikséges
anyagok rendeltetési helyre torténd eljuttatasa bonyolit. A csapatkészlet
szintje - bele€rtve a hadtest raktari készletek mennyiségét is - nem ele-
gendd a sziikséglet Iétrehozasahoz, a helyszinre szallitas pedig ltalaban
tizes nagysagrenden feliili bazisrdl torténhet meg.

A szillitasi feladatokba ezért a hadtest erdinek feltétleniil, kedvezébb
esetben a tovdbbi eloljdrok részérdl is be kell segiteni, részt kell venni.
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Nagytomegii és hasonlé rendeltetésii anyag esetében legkedvezobb vil-
tozat a vastti szdllitds. Ennek érdekében a dandarok savjaban kedvezd,
kodzéppontra es6 helyen célszert olyan vasutallomast kijellni, ahol a ra-
kodasi és egyéb feltételek adottak, és ahol a dandar 6nall6an képes meg-
oldani az iizemeltetés feltételeit. igy vasiiton célszerti szallitani robband-
anyagot, erditési anyagokat, akadalyelemeket €s még az lizemanyagot
is.

A kisebb nagysagrendii anyagok esetében és amelyek a védelmi rend-
szer kiépitéséhez vagy a harcanyag kiegészit6 készletek megalakitasahoz
szikségesek, a szallitasi feladatokat célszeru a hadtest ellitéezreddel meg-
oldani. Ez a tehermentesités lehetdvé teszi a hadtest alarendelt csapatai
részére, hogy nagyobb figyelmet tudjanak forditani a megmaradt felada-
taikra, illetve az egyébként is raktarként funkcionald széllitéeszkozeiket
ne kelljen igénybevenni.

A csapatoknak viszont 6nalléan kell megoldani a napi élelmezéssel
osszefuggd, illetve az egyéb felmerild egyedi beszerzéseket.

A szallitasi feladatok ilyen ardnyd megosztasa jelentSs koordinacios
tevékenységgel jar, amelyet a hadtest anyagi biztositast tervezd csoport-
nak kell végeznie.

A végrehajtas idészakdban az anyagfogyas grafikonja fokozatosan
felfelé iveld, majd a kritikus napot kovetéen ismét csokken. Az altalaban
4-5 napos hadmiiveletet figyelembevéve a biztositasi 6vben folyo harcok
idGszakéaban - melyet 1-2 napban prognosztizaltunk — a fogyés visszafo-
gottabb, azonban a févéddov megtartasaért folyo harc soran hirtelen fel-
szokken, azellencsapas végrehajtasakor —ahadmivelet 3-4 napjan —eléri
a csucspontot, majd a hatdrhoz valo kijutés, az eredeti helyzet visszaallitasa
érdekében folytatott tevékenység alatt ismét lecsdkken.

A napi fogyds dtlagosan a kovetkezd adatokkal jellemezhets:

- l8szerbdl mintegy 1500-2000 tonna;
- muszaki harcanyagbdl 25-35 tonna;
- vv-i harcanyagbdl 25-30 tonna;

- ﬁzemranyagbél 600-700 tonna;
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- élelmiszerbdl 65-70 tonna;
- egyé€b anyagbdl 10-30 tonna;

ez minddsszesen 2225-2865 tonnat tesz ki.

A gépesitett hadtest aldrendelt csapatai koziil a f6 fogyasztdk az Gssz-
fegyvernemi dandarok mellett a tiizércsapatok, illetve az elékészits idd-
szakban a miszaki szervezetek.

Mennyiségileg, elsésorban a 16szerre vonatkoztatva, altalaban a tii-
zéresapatok hasznaljak fel a legtobb anyagot, ezt kévetik az ésszfegyver-
nemi dandérok, elsésorban az els$ 1épcsdben {6 irdnyban tevékenyke-
dék.

A hadmivelet végrehajtasa soran az anyagok rendeltetési helyre tér-
ténd eljuttatdsa egyrészt magasabb szintii eloljdrok szallité kitelékei vagy
az elldtoezred eréivel torténd kiszdllitdssal, mdsrészt a csapatok dltal tor-
1énd vételeztetéssel valosul meg. Az el6ljaro altal torténd kiszallitas iranya
elsGsorban a 6 feladatot végrehaijtd sszfegyvernemi dandarok és a tii-
zércsoportositas. Eszkozét tekintve a szallitds megval6sulhat koziti, vas-
uti, 1égi eszkozokkel, kisebb gyakorisaggal vizi szallitassal.

A vételezés modszerét célszeru alkalmazni azokon a teriileteken,
ahol az anyagmennyiség nem jelentGs nagységrendd, vagy specialis kove-
telményeket igényel.

A szillitési feladatok id6beni megoszldsa szintén nem egyenletes,
id6szakokhoz kapcsolddik és ezekben az id8szakokban kulminilédik.

Az anyagi biztositas tervezését a védelmi hadmiivelet felépitése, a
varhat6 anyagfelhasznélas volumene, az ellatasi forrasok teriileti elhe-
lyezkedése €s a rendelkezésre 4ll6 szallitd kapacitas figyelembevételével
ellatasikorzetenként, irdnyonként célszer(i végrehajtani, ezzel dsszhang-
ban csoportositani az eréket és eszkzoket.

A gyakorlasok soran a gépesitett hadtest szintjén napi egyszeri, ese-
tenként két alkalommal torténd kiszallitas volt a jellemzd a kijelolt csa-
patok iranyéba, illetve a vételezés egy litemben volt tervezve. A kiszalli-
tand6 anyag mennyiség nagysagrend;jét tekintve a f6csapas iranyiban har-
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colok részére atlagosan 1300-1700 tonna volt, a kritikus napon azonban
ez a 1700-2000 tonnat is meghaladta.

A szallitashoz sziikséges eszk6zok alapvetSen a hadtest rendelkezé-
sére allnak, de kedvezdbb helyzet alakult ki abban az esetben, amikor az
eloljaré szallité megerdsitést is adott. Igy biztosithaté, hogy a szallitasi
szilkséglet napi egy gépkocsi forduldval megoldhatd legyen.

Osszességében az elmiilt években kialakult és alkalmazott gyakor-
latnak megfeleléen a gépesitett hadtest anyagi biztositdsa, mint rendszer
alapjaiban j6l funkciondl, egyes periférikus teriileten azonban sziikséges
lenne egyértelmibb allasfoglalés, illetve a gyakorlatban torténd kiproba-
las. Ilyenek példaul a nemzetgazdasdgi bazisok igénybevételi lehetbségei,
kételezettség vdllaldsai, az utalt honvédelmi, teriiletvédelmi vagy hatardr
csapatok ellatdsa, a polgari lakossdg irdnyaba fennallé kotelezettségek
vagy akar az anyagtarold és kirako korzet alkalmazasanak rendje.

B.) A haditechnikai biztositds mutatdi, jellemzdi

A haditechnikai biztositas olyan komplex tevékenység, amely a csa-
patok haditechnikai eszkozokkel, rakétakkal és szakanyagokkal torténé
idébeni feltoltésére és ellatisira, valamint a haditechnikai eszkdzok tech-
nikai hadrafoghatésaginak folyamatos, meghatarozott kévetelmények-
nek megfeleld szintd biztositasara irdnyul.

Ez magdba foglalja:

- arendszeresitett haditechnikai eszk6zok, rakétak és anyagi készle-
tek feltoltését, szintenkénti 1€pesGzését, harci alkalmazashoz térténd al-
land6 készenlétben tartisat;

- a haditechnikai eszk6zok felkészitését, kiszolgalasat, a sériilt s meg-
hibasodott eszk6zok helyreallitasat és harcrendbe torténd visszajuttata-

sat;

- ajavitd egységek és alegységek felkészitését, legoptimalisabb alkal-
mazasat, mindenoldali biztositasat;

- a haditechnikai biztositas vezetését.
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Ezeknek a részfeladatoknak a legkritikusabb része a haditechnikai
eszkdzok meghibdsoddsdnak, megsénilésének prognosztizdldsa, és ennek
alapjan a szakalegységek csoportositdsa, tevékenységének megszervezé-
se.

A haditechnikai eszk6zok varhaté megsériilése tobb dsszetevitdl is
fugg, ami kapcsolddik a hadmivelet, harc tényleges megvivasanak koriil-
menyeihez, ugy mint:

- azellenség varhato tevékenysége, felszereltsége, képessége;
- asajat felkészités mindsége, mélysége;
- idGjarasi és terepviszonyok.

Ezek kozul legnagyobb mértékben a sajdt felkészités mindségén és
mélységén van a legkedvezSbb lehetdség kozeliteni az optimélishoz.

A védelmi hadmiivelet 10-15 napos el6készitG idGszakaban kiemelt
figyelmet kell forditani a haditechnikai eszk6zok felkészitésére, melyet
elsGsorban a kezeld- és kozvetlen alegységparancsnoki allomany végez,
a szlikséges mértékben a javits szervezetek részvételével.

A felkészités alapvetd tartalma a haditechnikai eszkozok vonatkozd-
sdban:

- afegyverek és fegyverrendszerek beszabélyozasa;

- amotorok és lanctalpak eldirt kilométer tartalékainak Iétreho-
ZAasa;

- az eszkozok feltoltése a sziikséges 10szerrel, izemanyaggal és
egy€b anyagokkal.

A fegyverzettechnikai eszk6z6k felkészitése érdekében, a bonyolul-
tabbak vonatkozasaban célszeri a hadtest javitézdszléaljtél kiilén cso-
portositast I€trehozni, amely a csapatoknal, a helyszinen elvégzi a besza-
bélyozasi, ellendrzési feladatokat.

Az eldirt kilométer tartalékok altalaban a harckocsik esetében 500
km, a lanctalpas- és kerekes harcjairmiveknél, valamint a gépjarmuivek-
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nél 1000-1500 km lehet, mig a miszaki gépeknél, aramforras aggregato-
roknal 50 iizeméra volt az alkalmazott gyakorlat.

Ez megfelel a védelmi hadmiiveletben vdrhato igénybevétel mértéké-
nek, lehetévé téve, hogy a végrehajtds sordn ne legyen sziikség a természetes
elhaszndlodds miatti motor és ldnctalpcserére.

A harc alatti javitasi tevékenység feladatait a varhaté veszteségbdl
kiindulva kell megtervezni, megszervezni.

A gyakorlatainkon alkalmazott elveknek megfelelGen a gépesitett
hadtest szintjén a varhat6 sériilés 23-32%, azonban azoknak az eszko-
zoknek a szima, amelyekkel valamilyen szinten foglalkozni kell, megha-
ladja a rendszeresitett mennyiség S0 %-it is.

A sériilt eszkodzok 50%-a kis-, 20%-a kozép-, 10%-a nagyjavitast igé-
nyel, 20%-a meg nem térild veszteség.

A rendelkezésre allo javitokapacitas lehet6vé teszi harcjarmiivek ese-
tében a felmerild kisjavitasok 100%-anak, a kozépjavitasok 18-45%-anak
elvégzését, gépjarmivek esetében csak a kisjavitasok 85-95%-anak vég-
rehajtasat.

Sziik keresztmetszet tehdt a kozépjavitdsok teljeskori végrehajtdsa te-
rén mutatkozik, melyet az el6ljaré altal biztositandd kapacitasbdvités tit-
jan lehet ellensilyozni.

Védelmi hadmiiveletben a meghibasodott, megsériilt haditechnikai
eszkozoket alapvetden a helyszinen, fedezék mogott van lehetdség meg-
javitani. Ezért a technikai biztositasi elemeket gy célszerd csoportosi-
tani, hogy biztositott legyen a tevékenység dont6 részének a harcold alegy-
ségeknél torténd alkalmazasa.

A gyakorlasok soran tébbnyire olyan megoldast valasztottunk, hogy
a gépesitett 16vész €s harckocsi dandarokat javité-vontaté csoportokkal
erésitettiik meg. {gy megalapozottabb lehetéség nyilt a kisjavitasok dan-
dérszinten torténd kiszélesitésére, a sziikséges eszkdzok vontatasi utakra
torténd eljuttatasara. A javitasi tevékenység megoszlasa igy a dandar és
a javitozaszloaljak kozott dltalaban 70-30%-ra tehetd.
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A dandérok és a tobbi csapatok erdivel 4t nem fogott javitést igényls
eszkozoket a kijelolt Gtvonalon, pontokon Gssze kell gytijteni és itt ke-
rilnek atadésra az el6ljdré vontaté-javito szerveknek. A gyakorlasok so-
ran ezek az dtvonalak megegyeztek az anyagszdllitdsra kijelolt és haszndlt
utdn- és hatraszdllitdsi utakkal, melynek praktikumérdl megoszlottak a
vélemények. Eldnye ennek a valtozatnak, hogy a koéziti komendans erék
jobban at tudjak fogni az anyagi-technikai jellegli mozgasokat, kedve-
z6bb a lehetSség a forgalom iranyitasara, kezelésére. Hdtrdny lehet vi-
szont helyenként és esetenként a tilzsifoltsag, torlodas kialakuldsanak
esélye, az litburkolat kdrositésa a ldnctalpas eszkozokkel. Ugy gondolom
azonban, hogy mindezeket Gsszevetve célszertibb az titvonalak k6zos cél-
bol torténd kijeldlése, berendezése és hasznalata, mivel igy a vezethetd-
ség jobban biztositott.

A helyszinen - alegységszinten - nem javithaté eszkozoket a telepitett
sériilt technika gytjtéhelyre kell eljuttatni. A gépesitett hadtest szintjén
iranyonként egy-egy STGYH telepitésével szamoltunk, figyelembe véve
az adott javitozaszldalj specializalddasat. Szinte minden esetben arra to-
rekedtiink, hogy a telepitéshez mar meglévd polgari objektumokat ve-
gyiik igénybe.

A javitasi lehetdségek, az alkatrész ellitottsag névelése érdekében
meg kell szervezni a vissza nem téril§ veszeségekbdl a hasznosithatd
f6darabok, alkatrészek kitermelését. Ennek jelentésége a napjainkban
tapasztalhato ellatottsagi gondok miatt killonosen felértékelSdik.

Osszességében a haditechnikai biztositas kialakult és alkalmazott el-
vei hatékonyan képesek hozzéjarulni a gépesitett hdt. alaprendeltetésé-
bdl fakado feladatok teljesitéséhez, néhany teriileten — a gyakorlati ta-
pasztalatok alapjdn - keletkezhet fesziiltség, illetve sziikséges a tevékeny-
ség mélyebb kimunkalasa. Ilyen teriiletek példaul a meg nem ténils ha-
ditechnikai eszk6zok pétldsa, a fenntartdsi anyagbiztositds és a javitds szer-
vezésének Osszehangoltsaga, a fenntartési anyagellatas folyamatossaga.

C.) A kizlekedési biztositds mutatoi, jellemz6i
A kozlekedési biztosités célja a katonai széllitasok és kdziti mozga-
sok megtervezése és megszervezése, végrehajtasanak folyamatos veze-

tése. Az elvek szerint magaba foglalja a szallit6 eszk6zok, anyagmozgatd
€s rakodogépek alkalmazasanak tervezését, a katonai szallitasok szerve-

114



zését, a katonai gépkocsiutak kijelolését, berendezését és fenntartasat,
az azokon torténd mozgas irdnyitasat.

A kozlekedési biztositds két fo teriilete a katonai szdllitds, illetve a koz-
liti biztositds.

A katonai szillitds a személy-, a haditechnikai eszk6zok és az anya-
gok szallitasat 6leli fel. A védelmi hadmiivelet sordn volumenében és jelen-
téségében az anyagok szallitdsa a meghatarozo.

Ez a feladatkor részeiben szoros kapcsolatban van az anyagi bizto-
sitassal, olyannyira, hogy az anyagszallitds szervezése soran 6sszemosod-
nak a feladatok, vitatott kérdés, hogy a felelésség hova tartozik.

A gyakorlasok soran az volt a jellemzd, hogy mindkét teriileten - az
anyagi biztositast és a kozlekedési biztositast tervezd csoportositasban -
teljes részletességgel folyt az anyagszallitasok szervezése, de nem egymds-
16l fiiggetleniil, hanem egymdssal pdrhuzamosan, abbdl adédéan is, hogy
a tényleges szervezd személy egyidében dolgozott mindkét szakteriilet
felé.

Az anyagszallitas megszervezése magaba foglalja a szallittatok igé-
nyeinek begyijtését, a szallitasi viszonylatok Gsszeallitasat, a rakodasi fel-
adatok szamvetését, szallitasi tervfeladat elkészitését, a szallitd kotelé-
kek feladatainak meghatarozasit.

A gépesitett hadtest szintjén a szallitasra az ellatoezred széllitoka-
pacitasaval lehet szdmolni, amely mintegy 1860t szilard és 400t folyékony
anyag szallitasdhoz elegendd. Sziikség esetén, a szallitéeszkozok kdzpon-
tositott felhasznalasanak elve alapjan, sor keriilhet az alarendeltek ka-
pacitasanak igénybevételére is, amely megkozelitdleg 2700 t szilard és
800 t folyékony széllitokapacitast jelent.

A rakodashoz a rendszeresitett kapacitas gépi eszkdzokkel 1840 t/nap,
amihez parosul 240 t/nap kézi rakodasi lehetéség. A végrehajtott gyakor-
latok sordn ez a kapacitds altalaban elegenddnek bizonyult a napi egy,
esetenként kettd forduldval torténd kiszallitashoz.

A kozlekedési biztositas masik dga a koziti biztositas, amely magd-
ba foglalja:
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- a gépkocsiutak kijelolését, felderitését;
- a gépkocsiutak berendezését;

- asziikséges helyreallitdsi munkalatok elvégzését, a hadmiivelet so-
ran eléfordulé romboldsok megsziintetését;

- a forgalomszabalyozds megszervezését, diszpécserpontok, forga-
lomszabalyzé 6rsok telepitését;

- az utak Orzés-védelmét.

A szukséges utak kijelolésénél kiinduldsi alapot jelent az eloljdré dl-
tal miikidtetett 1it, melyre csatlakozni kell. A katonai gépkocsiutak, ha-
rantutak, bekétSutak, kisegitd- és megkeriil utak dssze kell, hogy kos-
s€k a csapatokat a hdt. anyagi-technikai szakcsapataival, a kijelolt objek-
tumokkal, amelyek résztvesznek az anyagi-technikai biztositasban.

A kijelolést kovetd tevékenységek végrehajtasara a gépesitett had-
test rendelkezik egy koziiti komenddns-zdszléaljjal, valamint sziikség ese-
tén igénybevehetd az elldtéezred kiziti komenddns-szdzada.

Az utdbbi gyakorlasok soran altaliban a hadtest védGséavjaban kettd
hosszirdnyi gépkocsiutat, egy hardntutat, és t6bb, 6-10 bekotbutat jelol-
tink ki, €s szerveztiik meg a milkodtetését. Diszpécserpontok lettek te-
lepitve olyan forgalmas dtcsomépontokra, ahol a bazisok elhelyezkedése
ezt sziikségessé tette. A rendelkezésre 4ll6 48 forgalomszabalyzé 6rsbél
- 3-5 Ors tartalékban hagydsa mellett - biztositottuk a mozgas szervezett-
ségét. Koziti komendans tartalékot képeztiink t- és hidépits erékbél
is, felkésziilve a vératlan ellenséges behatdsok kévetkezményeinek fel-
szamolasara.

Osszességében a kozlekedési biztositas hadtest szintéi feladatainak
feltételei rendelkezésre allnak, elvi sikon egyértelmiibb szabdlyozdst igé-
nyelne a szdllitdsok szervezésének hovatartozdsa. Nagyobb hangsiillyal lenne
celszeribb kezelni az utforgalom megszervezését és betartasat.
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D.) Az egészségiigyi biztositis mutatdi, jellemzéi

Az egészségligyi biztositas célja a személyi dllomany egészségének
meg6vasa, a harcképesség fenntartasa és a sériiltek, betegek idSbeni egész-
ségiigyl ellatasa, hatraszallitasa a végleges gyogyulas helyéig. Alapvetd tar-
talma:

- a gyogyito-kiliritd biztositas;
- kOzegészségiigyi-higiéniai €s jarvanyvédelmi biztositas;

- a tomegpusztitd fegyverek, ipari katasztrofak elleni egészségligyi
védelem,;

- allategészségligyi biztosités,

- egészségiigyi anyagellatas.

A védelmi hadmiivelethez kapcsoléddan a legjelentdsebb teriilet a
gyogyito-kitiritd biztositas megtervezése és megszervezése. Ennek alapja
a keletkezd sériiltek killonb6z6 mutatéinak meghatarozasa, amelybdl fa-
kadnak a tovabbi szakfeladatok.

A kiilonbozé mutatdk kozil legalapvetdbb a sériltek varhato szamd-
nak prognosztizdldsa. Figyelembe véve a feltételezett ellenség lehetdsé-
git, tevékenységének jellemzdit a gépesitett hadtest védelmi hadmivele-
te sordn 16-40%-o0s egészségiigyi veszteséggel szadmolhatunk. Ha az ella-
tasi rendszerbe bevont erdket is szimbavessziik, az Osszlétszam elérheti
a 35 ezer f6t, amibdl kovetkezik, hogy a sériiltek 1€tszama mintegy 5600-
14000 £6 lehet.

Az el6készitd iddszakban gyakorlatilag a szokvanyos betegségek mel-
lett munkabalesetek el6fordulasara szamithatunk, amelyet a szakszolgalat
altalaban 0,1%-os nagysagrendre taksal. Megitélésem szerint, figyelem-
be véve a békeiddszakban is tapasztalt betegforgalmat, ez a szam lénye-
gesen nagyobb lenne, bar a sériiltalloméannyal val6 foglalkozas dont6 ré-
sze a kérhdzakra harulna.

A sériiltek keletkezésének dinamikaja a hadmiivelet soran rohamo-

san felfelé iveld, a kritikus napon akar 3500-6000 f6 is lehet, majd a had-
miivelet végéig csillapodo.
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Ha iranyonkeént vizsgiljuk a sériiltek keletkezésének lehetéségeit,
megallapithatd, hogy a f6 irdnyban altalaban 10%-kal magasabb a varha-
t6 sériiltek szama, mint a masik irdnyban.

A kovetkezd meghatdrozé mutatd a sériilések jellegére vonatkozik.
A klasszikus tomegpusztit6 fegyverek hattérbe szorulésa 6ta alapveten
hagyoményos fegyverektdl keletkez6 sériiltekkel szamolunk, de mintegy
2,4-5% lehet a vegyi sériilt, és 0,1% koriili a betegek szdma.

Ezek a szdmériékek meghatdrozzik egyrészt a gyogyitdsi sziikségletet,
mdsrészt a hdtraszdllitdshoz sziikséges feltételeket.

Az a kovetelmény, hogy a gépesitett hadtestnél keletkezd sériiltek
teljes egészében valamelyik szinten - hadtest, dandér (ezred, vagy 6.z.),
esetleg gl., hk.z. - elsé orvosi segélyben részesiiljenek, és ha sziikkséges ez-
utan keriiljenek hatraszallitasra a kijelolt kérhazba. Ez a kdvetelmény
determinalja az erék és eszk6zok csoportositasat, a megerdsitések és el-
latsi utalasok rendjét.

A prognosztizalt sériiltek jelentds része a f6 irdnyban védd csopor-
tositasnal - gépesitett 16vészdandar és megerdsitok - varhato, ahol a csa-
patok Osszlétszama elérheti az 5000-8500 f6t is. A napi egészségiigyi vesz-
teség 8-17% kozott lehetséges, ami 400-1500 6 ellatasat igényli az adott
hadmiiveleti tertileten. A sériilések silyossiga nyilvan eltérd, de az el-
méleti normék szerint mintegy 60-75%-a keletkezd sériilteknek feltétle-
niil orvosi beavatkozdst igényel. Mivel a dandér segélyhelyen négy orvos
van rendszeresitve, ezért feltétleniil orvos megerdsitést sziikséges az eldl-
Jar6 rész€rdl biztositani. Ez torténhet a dandart megerdsits csapatok al-
lomanyabdl, a hadtest egészségiigyi zdszloaljtol vagy a tdbori hadseregtdl
kapott egészségiigyi osztag, illetve szakcsapatok erdibdl. Korabban alkal-
maztunk olyan véltozatot is, amikor csapatoktdl - elsGsorban tiizér, 1ég-
vedelmi tiizér - ataldrendeltiink segélyhelyeket, de ennek Iétjogosultsaga
megkérddjelezhetd.

A megerdsités nagysagrendjénél célszeri arra torekedni, hogy a dan-
dér szintjén legalabb a sériiltek 50 %-a elsé orvosi segélyben részesiiljon,
ehhez pedig 2-3 f6s orvosbrigad ataldrendelése tiinik indokoltnak.

A keletkezd sériiltek hatraszallitasa terén a sériiltek 95 %-anak szil-
litdsaval kell szamvetni. A harcmez6 kiliritése, a sériltek zaszlGalj-segély-
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helyekre torténd eljuttatisa torténhet sebesiiltszallits, sebesiiltkihordo
(LUAZ) gépkocsival, illetve gyalogosan. Az esetek jelentss részében nem
indokolt a zaszlbalj-segélyhelyekre tovabbi eszkdzmegerdsitést biztosi-
tani.

A dandérsegélyhelyre torténd hétraszallitast a dandér szintd erdk
végzik a sajat, illetve az ataldrendelt eszk6zokkel, melynek nagysagrend-
je 2-6 db sebesiiltszallité gépkocsi lehet.

A danddrsegélyhelyrdl a sériiltek tovdbbszdllitdsdt a hadtest szintii esz-
kozokkel kell végrehajtani, melynek iranya valamelyik hadtest tipusi se-
gélyhely vagy kozvetleniil a kijelolt kérhaz lehet. A széllitasra altalaban
a tabori hadsereg biztosit egy sebesiiltszdllité szakaszt - 30 db jarmi - il-
letve igénybe kell venni dltalanos rendeltetésii tehergépjarmiveket. Ese-
tenként rendelkezésre allhat légi kitiritd kapacitas is.

A gyakorlasokon rendszerint gy szimvetettiink, hogy a sériiltek 60
%-at sebesiiltszllito gépkocsikkal, a 40 %-it pedig mas eszkozokkel szal-
litottuk. Atlagosan napi 3 fordulé megtételével lehet szamolni.

A gyogyité kiiiritd biztositds 4lland6 sziik keresztmetszete a rend-
szeresitett kapacitds alacsony szintje. Ezért elengedhetetlentil sziiksé-
ges olyan csoportositasokat létrehozni, amelyek az adott terileten ezt a
fesziiltséget feloldjak és ideiglenes jelleggel biztositani tudjak a folyamat
miikodSképességének fenntartasat.

Az egészségligyi biztositas masik nagy teriilete a kozegészségrigyi-jar-
vdnyiigyi feladatok megszervezése és végrehajtasa. Jellemzd, hogy a gya-
korlasok soran kevés hangstlyt fektetiink ra, pedig alapvetd fontossdgi
a csapatok hadrafoghat6saganak megévasa szempontjabol. Ennek meg-
felelGen célszerti a hatékony kozegészségiigyi-jarvanyiigyi felderitési rend-
szer megszervezése és folyamatos mikodtetése, a jelzésekbdl fakadoan
megel6z6 rendszabilyok foganatositasa.

Mint, ahogy a békeviszonyok kozott is elSirt kotelezettség az elhe-
lyezési és miikodési koriilmények, a személyi allomany taplalkozasa, viz-
ellatasa rendszeres orvosi ellenérzése, ugyanigy a harci koriilmények ko-
z6tt is eleget kell tenni ennek a kételezettségnek.
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A tomegpusziito fegyverek, az ipari katasztréfik elleni védelem szintén
periférikus teriiletnek szdmit, altalaban megelégsziink annyival, hogy bi-
zonyos erdket kijeloliink a kovetkezmények felszamolasaban vald rész-
vételre. Ez ugyan része a feladatkomplexumnak, de az esetek zémében
nem torténik meg a kijelolt dllomany felkészitése, begyakoroltatasa, igy
varhatd, hogy tényleges helyzetben nem lenne képes maradéktalanul ele-
get tenni funkcidjanak.

Az illategészségiigyi biztositas a hadmiivelet sor4n lényegében nem
kiilonbozik szimottevSen a békében is alkalmazott eljarasoktdl, elsdsor-
ban a csapatok elldtasira keriil§ hiis és més allati eredetii élelmiszerek
emberi fogyasztasra valé alkalmassiganak megéllapitsara irAnyul.

Osszességében az egészségiigyi biztosités terén a megszerzett tapasz-
talatok azt bizonyitjak, hogy tovdbb kellene erésiteni a csapatszinten el-
rendelt feladatok végrehajtisihoz sziikséges feltételrendszert, mivel a gyo-
gYto-kiliritd biztositds maradéktalan elldtdsa meghatdrozéan befolydsolja
a katonai szervezetek hadrafoghatésdgdt, a személyi dllomdny életbenma-
raddsdnak esélyeit. Ha 6sszevetjiik az dllapotainkat a NATO hadseregek-
ben taldlhat6 helyzettel, kittinik, hogy feltétleniil erGsitésre van sziikség
€ téren. ' '

2.) A védelmi hadmiivelet anyagi-technikai biztositasanak veze-
' tése

Az anyagi-technikai biztositas komplex rendszerébdl a szakfelada-
tok elemzésén til a vezetés néhdny meghatdrozo részével kivanok foglal-
kozni. ' ' ‘ '

Az anyagi-technikai vezetés arra irdnyul, hogy a gépesitett hadtest
részére megszabott feladatnak megfelelGen a hadtest parancsnoki elha-
tarozs megalapozottan, idében meghozatalra keriilhessen, az anyagi-
technikai biztositas oldalarol al legyen tdmasztva, a végrehajtok felada-
tai id6ben meghatarozasra kertiljenek és mindez biztositsa az aldrendelt
csapatoknal elvégzendd szaktevékenység folyamatos, megbizhat6 végre-
hajtasat.

120



A hadmiivelet tervezése iddszakdban tehdt a feladatok sorrendje:

- parancsnoki elhatdrozas meghozatala érdekében végzett szaktevé-
kenység;

- az alarendelt csapatok részére feladatok meghatarozasa;

- anyagi-technikai biztositési tervkomplexum okményolasa.

A végrehajtott gyakorlatok sordn tobbnyire a tervezési-szervezési
id&szak feladatainak gyakorlasa volt a kitizott cél, a hadmiivelet, harc
alatti vezetés csak alkalmanként keriilt felmérésre.

A hadtest anyagi-technikai f6nokség funkcionalis csoportositasat, az
alkalmazott elveknek megfelelSen, a szakagi feladatok szerint alakitot-
tuk, igy létrehozdsra keriilt:

- vezetési csoport;

- anyagi biztositast;

- haditechnikai biztositast;
- kozlekedési biztositast és

- egészségligyi biztositést fervezd csoport.

Az egyes csoportok rendeltetése, neviikbdl adéddan, a meghataro-
zott részfeladatok teljes kimunkaldsa, dontésre torténd eldkészitése, az
alarendeltek szakiranyid vezetése. Ennek megfelel6en a vezetési csoport
a szakagi vezetSket és a tervezd osztalyt magaba foglalva, az anyagi-tech-
nikai féntkhelyettes koordindlasa mellett, az anyagi-technikai fénok ira-
nyitasaval megval@sitja a tervez6-szervezd tevékenys€g dsszehangolt vég-
rehajtasat, az alapveté okmanyok kimunkaldsat, és az anyagi-technikai
biztositas mikodési rendszerének folyamatos fenntartasat.

Az anyagi biztositast tervezd csoportot hivatalosan "Anyagi biztosi-
tdst és szdllitdst tervezd" csoportnak nevezik, véleményem szerint azon-
ban helytelen és sziikségtelen kiilon kiemelni €s hangsilyozni a "szdllitds"
kifejezést, ugyanis az szerves része az anyagi biztositasnak.
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Olyan ez, mintha péld4ul azt mondanank, hogy "Haditechnikai biz-
tositdst és javitdst tervezd csoport", vagy "Egészségiigyi biztositdst és kiiiritést
tervezd csoport'.

a.) A parancsnoki elhatirozas megalkotésa érdekében végzendd el-
sGdleges tevékenységet egy sziikebb, operativ csoport hajtja végre, kiilo-
nosen akkor, ha a tervezés idészakaban mar a harcallaspont és az anya-
gi-technikai vezetési pont kiilon-kiilon, egymaéstdl jelentds tavolsagra te-
lepiil. Az elsd védelmi hadmiivelet kidolgozasat rendszerint laktanyai ko-
rilmények kozott végeztiik, igy klasszikus csoportlétrehozasra nem ke-
rilt sor, de a feladatba elsédlegesen bedolgozdk az operativ csoport tag-
jai voltak. Ennek figyelembevételével az operativ csoport célszeni dllomd-
nya:

- anyagi-technikai fonok,

- tervezd osztalyvezetd,

- hadmiiveleti fGtiszt,

- haditechnikai f6nok,

- fegyverzettechnikai szolgalatfénok,

- muszaki-technikai szolgalatfénok,

- vegyivédelmi-technikai szolgéalatfénok,

- elektronikai szolgalatfénok,

- hadtapfénok,

- uzemanyagszolgélat f6nok,

- szallit6 f6tiszt,

- egészségligyi szolgalatfénok,

- kozlekedési szolgélatfénok.

A parancsnoki elhatdrozds meghozatala érdekében végzett szakte-
vékenység a kovetkezdkre iranyul:

- a PK ATH javaslatai a hadmiivelet anyagi-technikai biztositaséra;
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- anyagi-technikai szimvetések, melyek a parancsnoki elhatirozas
magyarazo szovegének a részét képezik.

E két alapvetd feladatsor végrehajtasa érdekében kell a kidolgozo
csoport valamennyi tagjdnak ténykednie, és a maga szakteruletérdl a szik-
s€ges adatokat biztositania.

A PK.ATH. javaslatai kialakitasa, az anyagi-technikai helyzetmegi-
télés folyamataban torténhet meg. Az operativ csoport tagjai, miutdn mind
a parancsnoki, mind az anyagi-technikai f6noki elgondolast megismerték
felkésziilnek meghatdrozott idében sajat javaslataikat jelenteni. Az anya-
gi-technikai fénoknek javaslatokat jelent: a kozlekedési, az egészségiigyi,
a haditechnikai, a hadtapfénok, valamint a tervezd osztilyvezetd. Az
igy kialakitott sorrendnek elsGdleges praktikuma az, hogy a rendszerint
szlikos felkészitési idS nagyobb mértékben élljon rendelkezésére a hadi-
technikai és a hadtdpfénoknek. A szakdgi jelentések megfogalmazdsa so-
rdn elsédlegesen arra kell torekedni, hogy az feleljen meg, szorosan kapcso-
lodjon a PKATH. parancsnoknak megteendd javaslataihoz, azokhoz a
kérdésekhez, amelyek parancsnoki j6vdhagydst, dontést igényelnek. A ter-
jengds, az adott szakteriilet minden részletére kiterjedo jelentés lehet,
hogy szakszeri és bdséges, de praktikusnak, optimalisnak semmiképpen
nem nevezhetd, megneheziti €s hatréltatja a PKLATH. jelentésének Ossze-
allitasat. Ezt figyelembe véve a jelentések felépitésének célszerti vdltozata:

- a f6 feladatok;

- a rendelkezésre 4ll6 erdk-eszkdzok csoportositidsa, mandverei;
- a szakfeladatok végrehajtasanak rendje, f6bb mutatdi;

- a harcbiztositas sziikségletei;

- a vezetés javasolt rendszere;

- kérelmek.

A parancsnoknak megtett javaslatok jelentését kévetden, a hadmii-
veleti osztily részére at kell adni azokat az adatokat, amelyek a parancs-
nok elhatarozasanak magyarazo szoévegéhez sziikségesek. Olyan anyagi
szamvetésrdl van szd, amely tartalmazza az alapvetd anyagfajtakra vo-
natkoztatva a sziikségleteket, a biztositds mutatdit €s a varhaté készlet-
mutatdkat. Kiilon tdblazatban célszerd kimutatni az elsd napra engedé-
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lyezett harc- és iizemanyag felhasznalasi normakat, melyeket a harcin-
tézkedések is tartalmazni fognak.

b.) Az anyagi-technikai biztositisra hozott elgondolas jovihagya-
sat kovetden a tevékenységnek arra kell irdnyulnia, hogy az aldrendelt
csapatok mielébb, intézkedés formajaban megkapjik szakfeladataikat.

Az intézkedések elkészitése komplex feladat, amelyben részt kell
vennie valamennyi szakégi biztositast tervezd csoportnak. A harcold és
harcbiztosito csapatok irdnyédba a tervezd osztély, az anyagi-technikai szak-
csapatok részere a szakégi biztositast tervezd csoportok allitjdk dssze az
anyagi-technikai szakintézkedéseket.

Az els6 védelmi hadmiiveletben résztvevd csapatok valamennyien
kiilon-kiilon irdsos intézkedést kapnak, a hadmivelet sordn azonban a
kialakult gyakorlat alapjan az ¢sszfegyvernemi és a tiizérdandarok 6nallé
szakintézkedést kaptak, a tobbi harcold csapat és a harcbiztositok részére
a szukseges adatokat a fegyvernemi fénok harcintézkedésébe dolgoztuk
be.

Nem frazis az akovetelmény, hogy az aldrendeltek idében és megfeleld
tartalommal kapjanak intézkedést. Tobb esetben bebizonyosodott, hogy
ezt a kovetelményt teljesiteni nem egyszerd feladat, csak céliranyos és
osszehangolt tevékenységgel lehet. Ennek érdekében a szakdgi vezetSk-
nek kiemelt figyelemmel kell kidolgozni és a szerkesztést végrehajté ter-
vez( osztaly részére dtadni azokat a szakmai részkérdéseket, amelyek az
alarendelt csapatok feladatai teljesitéséhez sziikségesek.

A g.hdt. anyagi-technikai fénokség tevékenységének mindsitése gy
jelenik meg, ahogy az éltala vezetett csapatok végrehajtjak a kapott fel-
adatot idében &s eredményességben. A legjobban kimunkalt, legszebb
tervek is €rtéktelenné valnak, ha azok megvaldsitdsa csorbat szenved.

Kiilon figyelmet érdemel a feladatok, intézkedések lejuttatésa, szin-
tén azt az elvarast alapul véve, hogy idében tudja az aldrendelt csapat
kézhez venni. Az elsé védelmi hadmiivelet tervezése soran az elkésziilt
intézkedéseket kiilon futar széllitja a csapatokhoz.

A hadmiivelet végrehajtasa soran, ahol a parhuzamos munkamdéd-
szer alkalmazasa sziikségszeriibben jelentkezik, tobbnyire az a gyakorlat,

124



hogy dsszekotd tiszt, esetleg személyesen a {6 feladatot végrehajtd dan-
dar anyagi-technikai f6nok veszi a feladatot irdsban és szobeli kiegészi-
tésekkel, értelmezésekkel.

c.) Az anyagi-technikai biztositisi tervkomplexum okményoldsa azok-
nak a meghatarozo részterveknek a kidolgozasat jelenti, amelyek lehe-
tévé teszik a hadmiivelet anyagi-technikai biztositdsa megtervezését és
megszervezését és a hadmivelet sordn annak folyamatos vezetését.

A tervez6-szervezd munka sordn a kidolgozas targya a "Terv a g.hdt.
védelmi hadmiivelete anyagi-technikai biztositdsdra", amely két alapvetd
részbdl all:

- grafikus terv: térképen;

- magyarazo szoveg, tablazatokban.

A tervezés munkatérképen folyik, melynek adatai alapjan kertilhet
sor a biztositdsi tervtérkép elkészitésére. A munkatérikép a hadmivelet vég-
rehajtasa soran folyamatosan a tervezés alapjat képezi, igy alapveto el-
virds vele szemben az aktualizalasa, naprakészentartasa. A gyakorlasok
soran bebizonyosodott, hogy munkatérképet célszeri késziteni €s vezet-
ni a PK. ATH.-n kiviil az anyagi biztositast €s a haditechnikai biztositést
tervezé csoportnak, mig az EUSZF és a KSZF az anyagi-technikai f6noki
munkatérképen kap lehetSséget a tervezésre.

A biztositasi tervtérkép grafikus tartalma, a gépesitett hadtest fel-
adatainak dbrazolisan til, a PK. ATH. elhatdrozasianak a megjelenité-
se. Ennek alapjan tartalmazza az ellatasi €s kiiritési iranyokat, az anya-
gi-technikai biztositdsban résztvevd eréket, eszk6zoket, bazisokat, azok
mandvereit, a mozgashoz sziikséges és berendezett uthaldzatot, az ella-
tasi feladatok tervezett pontjait, terepszakaszait, illetve a vezetési rend-
szer elemeit. A térképen tdbldzatos formdban csak az anyagi-technikai biz-
tositds legfontosabb mutatoit célszerii megjeleniteni, amely Gsszefogottan
tartalmazza az anyagellatas, a hadrafoghatdsag €s az egészségiigyi vesz-
teség, hatraszallitas legfontosabb adatait.

A magyardzo széveg az anyagi-technikai biztositas valamennyi terii-

letére kiterjed6en magaba foglalja a végrehajtasra vonatkozo szamveté-
seket, az erék €s eszkozok elosztasat, alkalmazasanak rendjét. Célja a
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feladatok szimszertsitett kifejezésével az anyagi-technikai biztositas ko-
vetelményeinek és lehetdségeinek meghatarozasa. Célszeni tartalma:

- szoveges elgondolas;
- kimutatas a g. hdt. és megerdsitSi harcértékérdl;

- kimutatds az anyagi-technikai csoportositasrdl, er6k és eszkozok
elosztasardl;

- szamvetések az anyagi biztositdsra:

- l.ja. sulyadatai,

- nagybani anyagi szimvetés szakszolgélati dganként
kimutatasokban,

- részletes anyagi szamvetés a hadmivelet kovetkezd
napjara,

- nagybani szallitasi szamvetés,

- részletes szallitasi szamvetés,

- utalasok rendje.

- szamvetések a haditechnikai biztositdsra:

- hadrafoghatésag alakulasa tipusonként,
- veszteség szamvetés tipusonként.

- terv a katonai gépkocsiutak berendezésére, fenntartdsara és
mikddtetésére;

- szamvetés az egészségiigyi veszteségre €s a sériiltek hatraszalli-
taséra;

- az anyagi-technikai hiradas rendje.

A magyarazo szoveg komplex tartalmabdl adddik, hogy Gsszeallitisa
az anyagi-technikai f6n6kség funkconélis csoportjai mindegyikét érinti,
a szerkesztés pedig a tervezd osztaly feladata.

Az anyagi-technikai fénokségen beliil olyan szemléleteket kell kiala-
kitani, amely alapjan valamennyi szolgélati személy azt tekinti els6dle-
gesnek, hogy az atfogo, Osszesitett anyagi-technikai harci okmanyok ké-
sziiljenek el elsé Gitemben, és ezutan kovetkezhet az egyes szakteriiletek
szakmai okmanyainak formaba Ontése, letisztazasa. Csak igy biztosithatd,
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hogy megfeleld tartalommal, megfelels idSben parancsnoki jévahagyas-
ra be lehessen mutatni az anyagi-technikai biztositési tervet.

3.) Osszegezés:

Atapasztalatok Osszesitése alapjan megéllapithatd, hogy az alkalma-
zott gyakorlati eljarasok az anyagi-technikai biztositassal szemben tdmasz-
tott igényeket és kovetelményeket kielégitik, nincs elmaradas az Gsszfegy-
vernemi harc megvivasara kialakitott elvek korszertiségétdl.

A tervezd-szervezo tevékenység terén tovabbra is kiaknéazatlan tar-
talékok vannak a szamitégépes timogatis igénybevételében. Laktanyai
korilmények kdzott, a begyakorlott honvédségi kozalkalmazottak bevo-
nasaval hatékonyan alkalmazhatdk a szovegszerkesztSk, egyéb tablazat-
kezelOk, de tabori konilmények kozott a vezetés-automatizdlds szintje el-
marad a korszeni lehetdségektdl. Tovabbra is hidnyolom, hogy nincs egy-
séges programrendszer kidolgozva, amely biztositana legalabb az anya-
gi-technikai szolgélaton beliil a vertikalis vonalakon az informaciéaram-
last és cserét. A helyi kezdeményezések oncéliak, éltalénosségban jel-
lemzd rajuk, hogy az aldrendeltek nem tudnak préfitalni belSliik, igy csak
tobbletmunkanak, felesleges nytignek érzik az adatszolgaltatast.

Nem egységesek a harci okmanymintik, ezaltal nem lehet egységes
a kovetelménytamasztas sem, az érdeklddési kérnek megfeleld mélység-
ben foglalkoznak a csapatok szintjén az okményok Osszeallitaséaval, el6-
készitésével.

Az integrdcio kovetkeztében a vezetok sokkal szélesebb szakmai terii-
letet kell, hogy irdnyitsanak, emiatt nagyobb mértékben sziikséges a donté-
selékészitésbe bevonni a szakdgi fonokoket. A helyzetmegitélés tényleges
folyamata, technoldgidja elméletileg ismert, elismert, azonban a gyakor-
lati megvaldsitas, a praktikus végrehajtas az esetek zomében nem kelléen
realizalodik.

A torekvések ellenére a tervezé munka céljait nem egységes aka-
rassal igyekszik minden szakagi vezetd, felel6s munkat végzo beosztott
elérni, az esetek zomében az energia nagyobb részét a sziik szakmai ko-
vetelmények teljesitése koti le. Ezt befolyasolja az is, hogy el6ljaréi szakmai
ellendrzések soran tobbnyire - kiragadva a részt az egészbdl - az adott
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szakteriilet keriil vizsgalatra és a szakmai okmanyok alapjan mindsitésre.
Ezt a szeml€letet csak feliilrél-lefelé lehet megvaltoztatni.

Az anyagi-technikai fonokség békeszervezetének haboriis funkcio-
nilis csoportositdsnak megfelelé dtalakitisa elvileg egyszeriien meg-
oldhaté, a t€nyleges tervezémunka sordn azonban 6sszemosddnak a fe-
lelésségi korok, ami adott esetben bonyodalmakat okozhat. Mindez fel-
veti annak kérdését, hogy kozeliteni lenne célszerii, mdr békében is, a hd-
boris szervezeti és munkarendhez.

Avezetl szervek eredményességének tényleges megitélésében sok-
szor nem az kap kell6 hangsiilyt, hogy a végrehajtd tagozat hogyan tudta
teljesiteni a feladatot, mennyiben jarult hozza a vezet$ a vezetett tevé-
kenységének minGségehez. Ez azt okozza, hogy a tervezés nagyobb hang-
sulyt kap, mint a szervezés, ezéltal 5ncéld marad, nem szolgélja az 6sszér-
dekeket.

A fennt emlitett hidnyossagok, negativumok hatdsukban nem olyan
jelentdsek, hogy az anyagi-technikai biztositds miikodési rendszerét val-
sdgossa tegy€k, de kikiiszobolésiikkel, a sziikséges szemléletvaltissal to-
vébbi el6relépést lehet tenni. Az anyagi-technikai biztositds terén dolgozé
dllomdny dontd része magasfoki szakértelemmel végzi a tényleges, napon-
ta jelentkezd szakfeladatokat, ami alapjdn biztositottnak ldtszik a valds
hdboris feladatok kovetelményszintii megolddsa is.
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KATONAI MINOSEGUGY

A MAGYAR HONVEDS]}:G HADITECHNIKAI BESZERZE-
SI RENDJENEK FEJLESZTESE

Kopasz Jeno $

Megtiszteld feladat szimomra, hogy a mai férumon révid tajékoz-
tatét adhatok Onoknek a HM haditechnikai beszerzési rendszerérdl,
mindazon koriilményekrdl és feltételrendszerrdl mely ahhoz sziikséges,
hogy az elado és vevd szandékai taldlkozhassanak egy kozos cél a Magyar
Honvédség mikodéséhez sziikséges eszkozok és szolgaltatasok beszer-
zésének megvaldsitasa érdekében.

A téma ugy érzem, a legértébb kordkben hangzik el, hiszen a C+D
kiallitds az Ondk jelenlétével ma nem més mint a nemzetkozi és hazai
hadiipari, valamint a honvédség részére sziikséges polgéri termékek pi-
acanak eszkoz és szakértelem kindlata, melyre ma a MH igényt tarthat.

A Honvédelmi Minisztérium Beszerzési Hivatala az Onok éltal kép-
viselt piacon teljes értéki partner és szereplod kivan lenni, még akkor is,
ha az orszag és benne a védelmi kiadasokat tartalmazo koltségvetés nap-
jainkban csak csekély mértékii fejlesztéseket, illetve beszerzéseket tesz
lehetdvé.

A jelenlegi helyzet azonban nem jelenti azt, hogy nincsenek terve-
ink, elképzeléseink, hogy nincs sziikségiink kapcsolatrendszerekre, in-
formAcidkra, tervezési feladatainkhoz segitségnytjtasra, a mikodSképes-
ség fenntartasihoz sziikséges aruk €s szolgaltatasok beszerzésére.

A Honvédelmi Minisztérium Beszerzési Hivatal ezeknek a felada-
toknak funkcionalis szervezete, a HM beszerzéseinek allami és nemzet-
kozileg harmonizalt jogkornyezettel, kizardlagos jogokkal felruhazott szer-
vezete.

1 Kopasz Jend mk. ezredes, HM Beszerzési Hivatal Igazgat6ja (A szerzének az 1995. novemberé-
ben megrendezett C+D kiallitas szakmai f6ruman elhangzott eléadasa).
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A Honvédelmi Minisztérium Beszerzési Hivatal t6bb mint harom
¢évvel ezeldtt kezdte meg miikédését a haditechnikai import beszerzések
teriiletén, azdta feladatai folyamatosan béviiltek, szakértelme néveke-
dett, egyre szaporodott azoknak a kiilfoldi, belf6ldi szallit6knak a szama,
akik fulében j6 - vagy kevésbé j6 - tapasztalatokkal, de ismerdsen cseng
ez a név.

A multrél nem szeretnék til sokat beszélni, csak annyit, hogy a Be-
szerzési Hivatal ezalatt a néhény év alatt mintegy 80 db kiil- és belfoldi
szallitéval, t6bb 10 MdFt értékben valositott meg beszerzéseket, kotott szer-
zddéseket és bonyolitotta azok megvaldsitdsdnak folyamatait.

Es most a jelenrdl, illetve a jovérél néhany szét. Mi lehet a legfon-
tosabb kérdés Onok szamédra?

Hogyan miikédik a HM beszerzési rendszere? Hogyan adhatjik el ter-
mékeiket a Magyar Honvédségnek?

Kicsit bvebben:

- Hol és hogyan lehet értesiilni a tervekrdl és elképzelésekrdl, netdn
a vételi szandékrol?

- Milyen kovetelményeknek kell megfelelni?
- Hol és kinek ajanlhatjak és mutathatjak meg termékeiket?
- Hogyan j6n I€tre az tizlet vagy hogy mik a garanciak, hogyan torté-

nik a fizetés?

Nem célom, hogy teljes részletességgel beszéljek e kérdésekrdl, de
a f6bb informacidkat szeretném Ondknek atadni.

A feladat viszonylag egyszerii, €lGsz0r is azért mert ma mar (95. no-
vember 01-t6]) a Honvédelmi Minisztérium is, mint barmely mas kézpon-
ti kéltségvetési intézmény rendelkezik olyan torvényi hattérrel, a beszer-
zések technikai végrehajtasdhoz, melynek alapelvei azonosak a kizossé-
gi beszerzések nemzetkozileg elismert alapelveivel, nevezetesen a beszer-
zések kulcsfontossdgi piacgazdasdgi jellemzdivel, melyek:

- a versenyhelyzet;
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- integritas;

- a nyilvdnosség;

- beszerzési informacids rendszer;

- a beszerzések feligyelete;

- szerzddo felek felelGssége;

- a piaci lehetéségek kiakndzasa, stb. cimszavak koriil fogal-
mazodtak meg.

Egyszoval a 95. évi XL torvény a kozbeszerzésekrdl teljes egészében
hatdlyos a HM és irdnyitdsa alatt 4116 katonai szervezetekre, igy a Honvé-
delmi Minisztérium Beszerzési Hivataldra is mint a teriilet f6 letétemé-
nyesére. Ez az elsé és legfontosabb informdcio.

A beszerzések konkrét megvalsitasanak folyamatainal a torvény irott
szavain t0Ol, az aldbbi célkitiizések vezérelnek:

1.) AHM (MH) koltségvetésében szerepld beszerzési feladatokhoz
a lehetséges legtobb forras felkutatisa.

2.) Ajogi, a gazdasagi-miszaki és mindségligyi kovetelményrendszer
mikodtetésével a HM beszerzési forraslistajanak kialakitasa, ebbdl aleg-
optimélisabb felelds beszerzési forras kivalasztasa.

3.) Aszerz6dések korrekt odaitélése és a megvaldsitasi folyamat koz-
vetlen technikai €s iranyitasi funkcidinak menedzsel€se.

4.) A finanszirozassal kapcsolatos kotelezettségek pontos €s mara-
déktalan betartasa.

5.) A beszerzési feladat teljes folyamatanak adminisztralasa, infor-
maciok és adatok feldolgozasa, archivaldsa. A szerzddések teljesitését
kovetden, a beszerzési folyamat, felek éltal torténd befejezése és lezéra-
sa.

A kovetkezékben néhany szoval ismertetem az ot legfontosabb cél-
kitiizés megvalésitisahoz sziitkséges elemi feladatokat.

131



Az elsd célkitiizés

A beszerzési forrdsok, melyek a hadiipari és polgari termékek és szol-
galtatasok piacat jelentik, kétféle médon keriilhetnek veliink kapcsolat-
ba.

a./ Az elsé médszer amikor a vevd, a HM BH kezdeményezi a forras
megkeresését. Ezt a médszert akkor alkalmazzuk, amikor ismeretlen az
adott termék vagy szolgaltatas eldallitdja. A forrds felkutatdsanak eljdrd-
sa:

- a kOzbeszerzési értesitében vagy a nemzetkozi sajtéban torténd
meghirdetés alkalmazasa (mindkettének szabdlyait a kézbeszerzési tor-
vény taglalja);

- (ha ismert, korlatozott szamu szallit6 van a piacon - a beszerzési
téma sajatos természete miatt - felkérés alapjan torténik a kapcesolat fel-
vétel).

b./ A masodik mddszer amikor a beszerzési szandékot megeldzve a

piac term€k €s szolgaltatas eldallitassal foglalkozo szereplSi maguk je-
lentkeznek, mint beszerzési forrés.

E mésodik médszer igen gyakori az elmilt évek tapasztalatai alapjan,
hiszen a piackutatds az eladdnak is jol felfogott érdeke. Ennek koszén-
hetden hdrom és fél év alatt kb. 100 termék és szolgdltatds bemutatéjanak
volt helyszine a HM BH.

Ezek a bemutaték szdmunkra igen fontosak. Egyrészt azért mert le-
hetGsé€glink van a résztvevik (a HM és intézményei, valamint a MH tiszt-
jei és kozalkalmazottjai) téma orientalt dsszehivasira, a bemutatdk he-
lyének, a demonstraciékhoz sziikséges audidvizualis eszkozok és felsze-
relések téritésmentes felajanlséra, levezetéshez szitkséges segitség nytj-
tasra, a piaci informécidk és a beszerzési forrasok megismerése érdeké-
ben. Mdsrészt azért fontosak, mert az eléz&eken tiil a bemutatékon fel-
vonultatott termékek és elmondott vagy kivetitett ismeretanyag a részt-
vevok és rajtuk keresztiil a Magyar Honvédség szélesebb értelemben vett
szak€rt6 allomanyanak 1at6korét, technikai felkésziiltségét, mi tobb ezen
informécidk dontéselSkészitésekhez torténd felhasznalasat is szolgalja.
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Az el6z6 két gondolatban megval6suld feladatok eredményei a ko-
vetkezckben foglalhatdk Ossze:

- Tébboldala kapcesolatrendszer alakul ki;

- A bedramlé informdacick rendszerbe foglalhatéak, ki€rt€kelésiik a
beszerzési célt szolgaljak (informacios lap);

- A szallitok részére jelenlét lehetGségét biztositjak a Magyar Hon-
védség latékorében.

Alapvetd jellemzo:
E fazisban nem kériink és nem kell adni ajénlatot.
A mésodik célkitiizés

Az elérendd célok kozott nyomatékosan szerepel a jogi-gazdasagi-
miiszaki és minGségiigyi kovetelményrendszer mikodtetésével:

a./ A forraslista kialakitasa;
b./ a felelds beszerzési forras kivalasztasa.

A forraslistara keriilés egy feltételrendszernek valé megfelelést, meg-
mérettetést jelent.

Jogi szempontbdl a megfeleléség magdba foglalja:

- cégjegyzés bemutatdsa (cim, telephely);

- tarsasagi forma, f6bb tulajdonosok, tizletrészek felosztésa;
- tevékenység engedély (tarsasagi szerzddes),

- kiilénbozé igazolasok és nyilatkozat arrdl, hogy a vallalat nem &ll
cs6d vagy felszamolas alatt, nincs rendezetlen kdztartozasa (add, TB, vam);

- APEH bejelentkezési lap bemutatasa.
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Gazdasagi-miiszaki szempontbdl a megfeleldség magéba foglalja:
Gazdasdgi:

- adatlap kitoltését , (6nbevallas midszerével) mely feltiintetett ada-
tok ellendrzésének jogat a BH fenntartja. (Az adatlap a kapcsolat felvé-
tel alkalméval atvehetd.);

- pénziigyi alkalmassig bemutatasa, pénzintézettdl szarmazo bizony-
lattal a fizetGképesség megéllapitdsa érdekében.

Miiszaki:

- rovid cégismertetSt kériink a miiszaki szinvonal, a miiszaki alkal-
massag igazolasara, a miiszaki felszereltség bemutatéséra;

- referenciak a szakteriileten, piaci ismertség;

- a tev€kenység folyaman alkalmazott beszallitok és alvallalkozok
megnevezése is kdvetelmény;

- garanciavallalasi mutatdk;

- alkatrész utanpotlas, utdngyartas lehetdsége;

- fejlesztési készség kinyilvanitasa.

Mit foglal magiba a Mindségbiztositasi kovetelményeknek valé meg-
feleléség:

E kérdés ismertetése el6tt fel kell tirnom azt a tényt, hogy a Magyar
Honvédség tervezett NATO csatlakozasa alapvetd valtozast jelent a mi-
néségligyben, a szabvanyiigyben, illetve az ezzel kapcsolatos kévetelmé-
nyek meghatérozasaban.

A Magyar Honvédség a mindségbiztositas teriiletén altaldnos és spe-
cifikus kévetelményeket timaszt a szallitéval szemben. Az 4ltaldnos ko-
vetelmények nem masak, mint az érvényben 1év$ hazai és nemzetkozi
eléirasok.

A specidlis kovetelmények, melyeket a "polgdritol eltérs” jelzével il-
lettink, betartdsa bizonyos termékek vonatkozéséban szigoru feltétel.
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Ennek okai roviden a kiavetkezék:
Elso:

A hadsereg szamara l€tkérd€s a termékek minGsége, megbizhatd, a
kovetelményeknek megfeleld mikodése, mivel az iltala hasznalt eszko-
z0k, felszerelések (fegyver, 16szer, sisak, repiilégép, rakéta, stb.) adott
esetben €letmentd funkci6t téltenek be, meghibasodasuk pedig kataszt-
réfahoz vezethet.

Misodik:

A hadseregben rendszeresitett beszerzések tilnyomo tobbsége 6ssze-
tett és fejlett technologiat képviseld veszélyhordozé termék. Ez megko-
veteli az illeszkedési kovetelmény hatésainak teljeskord ismeretét és bo-
nyolultta teszi tervezésiiket, fejlesztésiiket, valamint gyartasukat.

Harmadik:

A hadsereg felszerel€seit kiilondsen extrém korilmények kozott al-
kalmazza (szélsGséges klima és terepviszonyok, sériilés veszély, eltérd
képzettségi és intelligenciaji kezeld allomany, stb.). A mikodtetés sordn
barmely mindségi hiba sokkal gyorsabban jelentkezik a fokozott igénybe-
vétel a terhelés kovetkeztében.

Negyedik:

A mindségbiztositasi rendszerrel jelentds koltségek takarithatok meg.
Koztudott, hogy a tervezés és a gyartas soran a termék hasznos jellemz&i
meglétének kdros jellemz6i kikiiszobolésének biztositdsa a tevékenység
korai szakaszaban a leggazdasagosabb.

Az el6z6ek okan és alapjan azok a villalkozok akik a Magyar Hon-
védség igényeinek kielégitésében részt kivannak venni, elsédleges és koz-
vetlen kapcsolatot kell, hogy létesitsenek a Beszerzési Hivatal Mindség-
ellendrzési Féosztdlydval. Melynek tevékenységén keresztiil megkovetel-
jiik a Kozbeszerzési Torvényben eldirt mindségiigyi megfeleldségi kove-
telményeket.
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Nevezetesen:

- Barmely nemzeti rendszerben akkreditalt mindségtanisité intéz-
ménytdl szarmazd tandsitvanyokat;

- a mindségellendrzésért felelds személyek bemutatdsat;

- a sajt €s a bevont miszaki-gazdasagi egységek minéségbiztositési
rendszerének barmely nemzeti rendszerben akkreditalt tanisito altali ta-
nusitasat;

- tovabba a specialis kovetelményeket "az MH Mindségiigyi rendszer
kiegészité mindsité kovetelmények" cimi szabélyzatunk alapjan.

Megemlitek még egy tényez6t a mindségbiztositas teriletén, ez a
katonai mindségbiztositis szerepe a termék életciklusa sordn.

A Magyar Honvédség beszerzési rendszer fejlesztésének egyik 6
iranya a beszerzésre kerild eszkézok életciklusanak mindségbiztositési
kezelése. E témakorrel kapesolatos szempontok bevezetését a tervezés-
t6l a rendszerbdl torténd kivonasig kulcsfontossagiinak tartjuk és kove-
telményrendszeriinkbe fokozatosan beépitjik.

Végezetiil nem titkolt szandékunk, hogy sajat és a professzionalis
szallitok €rdekében is a mindségiigyi ellendrzéssel kivonjuk a felkészii-
letlen egyéni kereskeddket, az alkalmi drusokat, az ismeretlen eredetd
termékeket forgalmazodkat, a piac spekulédnsait.

Azel6z6ekben vazolt kovetelményrendszer bevezetése tudjuk, hogy
napjainkban rugalmassagot €s tiirelmet igényel. Ismeriink olyan vallala-
tokat €s vallalkozokat, akik a Magyar Honvédség igényeinek kielégité-
sében t6bb éve résztvesznek, ismerik beszerzési szokasainkat és kovetel-
ményeinket. Sokan vannak azonban olyanok is akik e speciélis piacon
kezdok, de mindent megtesznek annak érdekében, hogy elvarasainknak
megfeleljenek. Ezeket a szallitékat minden vonatkozasban segiteni fog-
juk €s id6t adunk a gyakorlat megszerzéséhez, megfelelési kovetelmé-
nyek eléréséhez.

Osszefoglalva, az eléz6 folyamat eredménye, hogy kialakul a HM
Beszerzési Hivatal forraslistdja. Ezt koveti a beszerzési forras kivalaszta-
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sa, melynek természetesen eldfeltétele a konkrét beszerzési feladat. Ez
az a pont, ahol mikodésbe 1ép az 1995. évi XL torvény a Kozbeszerzésrol.

A torvényben meghatdrozott beszerzési eljdrdsok:
- a nyilt eljaras;
- a meghivdsos eljaras €s a
- tdrgyaldsos eljaras.

A beszerzés értékhatérai a k6zbeszerzésnek mindsitett esetekben,
1996-ban a kivetkezok:

- drubeszerzés 10 MFt;
- szolgéltatas 5 MFt;
- épités, beruhdazas 20 MFt;

- miiszaki tervkészités 5 MFt.

Az értékhatarok alatti beszerzések esetében a szabad kézi vétel, il-
letve a kézpontositott beszerzési eljarasokra vonatkozo szabalyokat al-
kalmazzuk, melyet a kozponti koltségvetési szervek beszerzési rendjérdl
sz016 korményrendelet tartalmaz (ennek kiadasa folyamatban van, illet-
ve az év folyaméan megtorténik).

A harmadik célkitiizés a szerzodés konkrét odaitéléséhez kotédik.

A beszerzés folyaman rendkiviil fontos mozzanatnak itéljiik meg,
hiszen ez az a pont, ahol ha az el6Gkészités id6szakaban hibat kévetiink
el, konkretizdlodhat az eredmény, vagyis nem azzal kotjiik meg a szerzo-
dést aki a legmegfelelébb. Ez a mozzanat 4ll a figyelem kdzéppontjaban
és ez az az esemény, melyet a kordbbi években is a legtobb tdmadas ért.

Ezért fokozott figyelmet forditunk arra a torvény elGirasra, mely sze-
rint:

"A Kozbeszerzési eljdrdsban - az egyes eljdrdsi cselekmények, az ajdn-
latok értékelése sordn hozott dontés és a szerzédés megkitése tekintetében
- az ajdnlatkérd koteles biztositani, az ajdnlattevd pedig tiszteletben tartani
a verseny tisztasdgat, illetve a nyilvdnossdgot. Az ajdnlatkérének biztositani
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kell az esélyegyenidiséget az ajdnlattevék szdmdra. Kiilfoldi székhelyi ajdn-
lattevd szdmdra a részvétel, illetve az eljdrds sordn a szerz6dés elnyerésének
szemponljdbol a nemzeti elbdndst a Magyar Koztdrsasdgra irdnyado, nem-
zetkozi szerzddésekben foglaltakkal dsszhangban kell biztositani."

Az ajanlatok elbiraldsandl a torvény irott szavai szerint jarunk el.
Ezzel mintegy biztositva az el6z6ekben vazolt alapszabalyok érvényesi-
tését, a beszerzési feladat végrehajtasanak tdmadhatatlansagat.

Emlitést tettem a célok kozott a megvaldsitési folyamat kézvetlen
technikai és irdnyitasi funkciéinak menedzselésérSl. Ezalatt azt értem,
hogy a szerz6dések teljesitésének idGszakaban a kélesonds és folyamatos
kapcsolattartas €s t4jékoztatds modszerének alkalmazasaval, a problé-
mamegoldasi készség kinyilvanitédsaval mindent megtesziink annak érde-
kében, hogy a beszerzési feladat a legteljesebb mértékben megvaldsul-
jon.

A negyedik cél a fizetési kotelezettségek teljesitésére irdnyul.

Jol szabdlyozott teriilet, azonban sok esetben valaki 4ltal garantalt
fizetési igérettel 4ll szemben, a véllalkozé ezért a fizetési kotelezettség
pontos teljesitése nem csak a természetes cél, hanem bizonyos esetekben
elérendd cél is.

A HM BH fizetési kondicidit alapvetSen a Magyar Honvédség kélt-
ségvetési elGirdnyzatai mogott mikodé tamogatasi rendszer hatirozza
meg elsGsorban. Sajnos tobbszor okozott fizetési nehézséget az éves kolt-
ségvetés késdi jévahagyasa, mely késGi megrendelések feladasat, j6 eset-
ben az év utolso hetére esd teljesitésiiket és ezéltal az év utolsd perceiben
esedékes fizetési kotelezettségeket irtak eld.

Az alacsony szintii koltségvetés a timogatés kiutalas szerinti felhasz-
nélast eltorzitotta, a havi tdmogatdsi rendszer fizetési kitelezettségek elto-

loddsdhoz, kamatterhek felvdllaldsdhoz vezetett.

Mindezen problémék megitélésem szerint 1996. janudr 1-el enyhiil-
nek, mivel ekkor belép a Kincstar.

A kincstari funkcié mikodése két alapvetd viltozdst fog jelenteni:
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- nagyobb szimla atfutasi id6k késlelteik a véllalkozok (eladok) pénz-
hezjutasat;

- biztos allami fizetési garanciat jelent bel- €s kulfoldi szallitok sza-
mara, csokken a havi tamogatasi rendszertdl] valo fiiggés.

Kiilf6ldi partnereinknél tovéabbra is a nemzetkozileg elfogadott fize-
tési modokat alkalmazzuk, melyek koziil ezidaig leggyakoribb az okma-
nyos meghitelezés (akkreditiv) volt.

Hazai viszonylatban garancidkat fogunk be€piteni a beszerzési rend-
szerbe annak érdekében is, hogy a nehezen megszerzett szallitoi jogot
pontos és maradéktalan fizetési teljesitéssel viszonozzuk.

Az otiodik és egyben utolsé célkitiizés a beszerzési folyamat teljes
adminisztralasa. ‘

Minden egyes beszerzési feladat végrehajtasa tanulsdgos, ezen beliil
keriilend6 vagy példa értékii lehet.

A pozitiv €s negativ vonasok kiilsé €s belsé tényezdk hatéasaibdl, a
beszerzési folyamatot kisérd jelenségektdl, 0 szabalyzok életbelépésé-
tél, olykor a jogi eligazddasban fellép6 bizonytalansagoktol, de f6ként a
specialis feladat, specialis végrehajtasatol alakulnak ki.

Hogy a tanulsagok,~legyenek azok barmilyenek,—késdbbi munkik
folyamén felhasznalhatdak legyenek, a beszerzési folyamat dokumenta-
lasara, annak minden elemi részére kiterjedé informacios rendszert mi-
kodtetiink. Az informacids rendszer fejlesztése folyamatos, mivel a ko-
vetelményrendszer a szituaciok és maguk a feladatok is mas és mas igénnyel
1épnek fel.

Ennek érdekében a folyamatos informéaciok-kezelés a beszerzési fo-
lyamat végén mindkét fél részére megnyugtatd, pontos végelszimolast
kell, hogy eredményezzen.

Feltételezem, hogy a nap folyamén szé esett a programkoltségveté-
sek tervezésérdl és a tervek végrehajtasardl, melynek szintén alapvetd
kérdése a beszerzés folyamatos pontos kovetése, a gazdasagi események
évenkénti nyilvantartdsa €s a program hosszdnak megfelel6 évenkénti el-
és végelszamolasa.
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Beszerzési rendszeriink ismertetésével nem akartam rémiiletet kel-
teni, de azt sem szerettem volna, hogy a beszerzési folyamat feliiletes vagy
szubjektiv elemekkel megtizdelt, atlathatatlan rendszer latszatat keltse.

Hasonlo szavakkal zarom el6adasomat, mint amivel elkezdtem, mi-
szerint nem valGszitni, hogy témeges nagyértéki beszerzéseket fogunk
realizalni a jov6 évben, de az bizonyos, hogy a Magyar Honvédség atszer-
vezése megkezdddott, melynek részét képezi a haditechnika korszersi-
tése, az orszag teherbird képességének megfeleld iitemben.

Tovdbbra is kérjiik és vdrjuk egyiittmiikiodésiiket és segiiségiiket annak
érdekében, hogy a kormdny és a katonai felsévezetés dltal elképzelt, [é1-
szdmban ugyan kisebb, de modern, jol felszerelt az orszdg védelmét biztosité
haderd felszerelésének kialakitdsdhoz.
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BEMUTATKOZIK A MAGYAR MINOSEG TARSASAG

Pdkh Mikics, Fiiredi Ldszi6’

A Tarsasag alapvetd célja a magyar mindségiigy
fejlesztése, 6sszhangban az érvényes jogszabalyok-
kal.

(A Magyar Mindség Tdrsasdg Alapszabdlya 3.§.)

A Magyar Minéség Tarsasag (tovabbiakban MMT) 1991. janius 12-
én alakult meg azzal az alapvetd céllal, hogy Magyarorszagon segitse a
mindség fejlesztésének tigyét, egyiittmikodve az allamigazgatasi, a gaz-
délkodd és a tdrsadalmi szervekkel. Az alapito tagok kozott szerepelt a
Magyar Honvédség Mindségtaniisitod Intézet, mint jogi tag és az Intézet
allomanyabol 15 {6 mint egyéni tag. Az alapitok felismerték az MMT-ben
tomoruls szervezetek €s személyek jelentségét a hadfelszerelési anya-
gokkal szemben tamasztott polgarinal szigortibb kévetelmények mind-
ségbiztositasanak fejlesztésében. A hadsereg megfelelé mindségbiztosi-
tasi rendszere nélkil megvalGsithatatlan. A kapcsolatokat mutatja be az
aldbbi dbra:

Anyagnem- Beszerzési Hivatal Ipar

Csapaok telelds fGnokségek Ellaté Kézpont Kereskedelem Craplati
Igények s Gydrtds Alkalmazas
v o Ty
Sallkstgletek  [7] KOwetelmény - ——  Szerfdés Solgfliatss | 7| Haszndlal
meghatirozisa
Mdszaki Mindségbiztositasi Ellendraés Eszrevételek
jellemzak kovetelmények Feliigyelet Tapasztalatok
Dokumentdcié Kaockazatfelmérés
Tudoményos tarsadalmi szervezetek,
szdvetségek
pl. MMT

1 Pakh Mikl6s a Magyar Mindség Tarsasdg ligyvezetd igazgatdja, Fiiredi Laszl6 ny. mk.ezredes a
Magyar Mindség Térsasag munkatarsa
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A fels6 sorban 1€v6 6t téglalap mutatja az ellatasi folyamat alapvetd
I€péseit, mig a kozépsd téglalap a mindségbiztositasi szervezet szerepét
hivatott jelképezni. Az itt jelentkez6 mindségiigyi informéaciéhoz kap-
csolhaték a MMT altal nyijtott szolgaltatésok.

A tdrsasdg megalakuldsakor célul tiizte ki az aldbbi feladatok elvégzé-
Sét:

1.) A magyar minGségiigy céltudatos fejlesztését;

2.) A hazai kézvélemény figyelmét rdiranyitsa a termékek és a szol-
géltatasok minGségbiztositasara és ennek jelentGségére;

3.) A hazai gazdasagi szervezetek minGségtudatanak fejlesztését;

4.) Szolgélni €s timogatni azt a térekvést, hogy Magyarorszag csat-
lakozhasson az Eurépai Unidhoz.

A megalakuls idején a jogi tagok szdma 178, az egyéni tagok szima
166 {6 volt.

A taglétszam emlitett sorrendben napjainkban 385-re, illetve 397 £&-
re novekedett. Jelenleg a HM és MH részérdl 3 jogi tagja van a Tarsa-
sagnak. (HM Beszerzési Hivatal, HM Radar Rddiétechnikai Rt. és HM
Elektronikai Igazgatésdg) és mintegy 20 f6 egyéni tagja. Nagy elérelépést
jelentett, hogy 1995-ben belépett a MMT jogi tagjai soraba a Magyar
Hadipari Egyesiilet is.

Megalakulasakor a Tarsasag megfogalmazta stratégiajat, minéség-
politikajat €s ehhez illeszkedd szolgéltatasait.

A Magyar Mindség Tarsasag stratégiija

1.) AzMMT legyen az orszag legnagyobb taglétszami, a mindségiigy
¢rdekében tenni kész hazai és kiilfoldi természetes és jogi személyek 6n-
kéntes alapokon szervez$dd tarsadalmi szervezete, amely teriileti és szak-
mai szervezetek €s forumok mikodtetésével végzi munkéjat.
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2.) Az MMT meghatarozé résztvevdje legyen a hazai mindségiigy-
nek, vegyen aktivan részt a hazai mindségiigyi szakmai és tarsadalmi ren-
dezvények szervezésében és lebonyolitasiaban.

3.) Az MMT legyen elismert, aktivan mikodd tagja a minGségligy
nemzetkozi szervezeteinek és legyenek kapcesolatai mas orszagok tars-
szervezeteivel.

4.) Az MMT segitse a mindségligy korszeri gyakorlatanak, tapasz-
talatainak hazai ismertetését, elterjesztését.

5.) Az MMT segitse a hazai oktatési intézményekben a mindségligyi
képzés meginditasat €s a Tarsasag adott keretein beliil elismert mindség-
iigyl oktatasi rendszert miikodtessen.

6.) A MMT érje el, hogy a Téarsasag és annak tagjai révén szakmai
véleménye a mindségiiggyel kapcsolatos torvényjavaslatok, korméanyzati
dontések el6készitési munkéja sordn érvényre jusson.

7.) Az MMT feladata legyen tdmogatni a hazai tanisitasi és akkre-
ditalasi rendszerek kialakitasat, elismertetését.

8.) Az MMT feladata legyen a hozzafordulo hazai szervezetek szak-
mai segitsége.

9.) Az MMT "Mindségért" Dija a hazai és kiilféldi természetes és jogi
személyek kiemelkedd, a mindségiigy érdekében végzett teljesitménye-
inek nemzetkodzileg elismert dija legyen.

10.) Az MMT tevékenységének, szellemi termékeinek védelme, meg-
Orzése a Tarsasag minden tagjanak alapvets kotelezettsége legyen.

A Magyar Minéség Tarsasag minéségpolitikaja

A Magyar Mindség Tarsasag abbdl a felismerésbdl kiindulva, hogy
a magyar gazdasig megijulasinak és versenyképessége novelésének egyik
legfontosabb eszkoze a vallalkozdsok termékeinek és szolgéltatasainak
mindségi fejlesztése, a maga eszkdzeivel minden rendelkezésre all6 tér-
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sadalmi er6t mozgosit ennek elémozditdsa érdekében a feladatok meg-
oldésaban aktiv részvételt véllalva.

Ezért a Tarsasag

1.) Sziikségesnek tartja egy magas szinvonali nemzeti minSségiigyi
rendszer létrehozasat €s folyamatos fejlesztését, amely elGsegiti a piac-
gazdasag fejlédését, az Eurépai Unidhoz valé csatlakozasat és a fogyasz-
toi érdekek védelmét;

2.) Segiti a mindGségi kultdra kialakulasat és folyamatos emelését;

3.) Segiti a min&ségi szinvonal emelését, a nemzeti, llami és vallalati
mindségpolitika formaléasat, a tudomany fejlGdését és annak elismerését,
hogy a minéség meghatirozd tényez6 a gazdasagi siker elérésében;

4.) Feladaténak tekinti az EU egységes piacanak megvalGsitasaval
kapcsolatban a csatlakozas mindségligyi feltételeinek megteremtésében,

valamint a kévetelmények tartds kielégitésében vald kdzremiikodést;

5.) Egyiittmiikodik a mindségiiggyel foglalkozé hazai és kiilfldi (nem-
zetkozi) szervezetekkel;

6.) Segiti, hogy a kiilonbozd szintli oktatasi rendszerekben a mind-
séggel kapcsolatos képzés kell silyt kapjon;

7.) AminGségligy teriiletén informalja a tagsagot az Gj mddszerekrdl,
segiti a hazai bevezetésiiket;

8.) Minden vezetdje €s munkatérsa elkotelezettségével és személyes
pé€ldamutatasaval is elGsegiti a mindségi munkat;

9.) Céljanak tekinti, hogy rendezvényein magas szinvonald, a legi-
jabb eredményeken alapuld eldadasok, beszaimoldk hangozzanak el;

10.) A hozza fordul6 szervezeteket, egyéneket a legjobb tudésa sze-
rint korszer( informéciokkal, médszerekkel latja el.
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A MAGYAR MINOSEG TARSASAG SZOLGALTATASAI

Sorszam A szolgaltatids megnevezése

Rendelkezésre all

tagoknak

nem
tagoknak

1)

2.

4

A Tarsasag

A tadjékoztatas elGsegitésére havonta rend-
szeresen megjelenteti és postdzza a "Tdrsa-
sdgi Tdjékoztatd"-t, amelyben a Térsasag hi-
rei mellett informal a legfontosabb nemzet-
kozi és hazai eseményekrdl;

Az informéciok rogzitése és terjesztése cél-
jabdl killonboz6 kiadvanyokat jelentet meg
és terjeszt. Ugyancsak terjeszt - megbizas
alapjdn - masok altal kiadott olyan sajtoter-
mékeket, amelyek a Tarsasag célkitlizései-
vel megegyeznek;

Folyamatosan gyujti és kozzéteszi az ISO
9000 szabvanysorozat alapjan tanusitott
magyar szervezetek névjegyz€ékeét és gon-
doskodik a tanusitott szervezetek bemuta-
tasat tartalmazo kiadvanyok megjelenteté-
sérdl és terjesztésérol;

Sajit kezdeményezésre vagy mas szervek
megbizdsabdl, 6nalldan vagy masokkal ko-
operalva szervezi és lebonyolitja a profilja-
ba tartozd hazai és nemzetkdzi tudomanyos
tanacskozasokat, e rendezvényeken teljes
kord szolgéltatasokat nyijt (rendezvény-
szervezeés);
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Sorszam A szolgaltatds megnevezése

5)

6)

7.)

8)

9)

A rendezvényekhez kapcsoloddan vagy azok-
tol fiiggetleniil szakmai kidllitasokat szervez,
melyeken a mindségiigy hazai és nemzetko-
zi eredményeit, szolgaltatasait tarjak az ér-
dekl6dék elé;

A képzési feladatok megoldasa terén tan-
folyamokat (pl. termékfelel&sségrol, kornye-
zetvédelemrdl, kozbeszerzésrl, MMT-TUV
Rheinland Hungéria Kft. 6tlépcsds mindség-
tgyi szakemberképzés) és mas képzési for-
makat szervez, szikség szerint esettanulma-
nyokat dolgoz ki, oktatasi anyagokat készit
€s terjeszt a minGségiigy teriiletén;

Naprakész nyilvantartést vezet egyéni €s jogi
tagjairdl, ez utébbindl megjeldli a vezetd, a
tarsasagi megbizott €s az oktatési vezetd ne-
vét;

Bejelentés alapjan névjegyzéket készit a mi-
ndségligyi szakértSkrdl;

Lehetdséget biztosit, hogy a Tdjékoztatdban,
kiilonbozd kiadvanyaiban tagjai vagy kiviilal-
16k termékeiket ésvagy szolgaltatasaikat hir-
dethessék;

10.) Konyvtarat, folyoirattarat és ezeket kiszol-
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galo olvasdszobat miikddtet, ahol a legfon-
tosabb minéségiigyi kiadvanyokkal az érdek-
16d6k részére rendelkezésre all;

Rendelkezésre all
tagoknak nem
tagoknak

- -
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+ +

+ +



Sorszam A szolgaltatas megnevezése

Rendelkezésre all
tagoknak nem
tagoknak

11.) A tagjai részére a rendezvényeken, el6adés-
sorozatokon, tanfolyamokon kedvezménye-
ket nyijt;

12.) Bejelentés alapjan téma és idéponti koor-
dinAciit végez, hogy a Tarsasag és a kiilon-
bozd szervezetek rendezvényei atfedése el-
keriilhetd legyen;

13.) MinGség tanacsadasi tevékenységet folytat,
amelynek keretében a Tarsasag szakértdia
hozzafordul6knak mindazokat az adatokat
rendelkezésre bocsatjak, amely alapjan el-
donthetd, hogy a felmeriils kérdést:

- milyen médszerrel,

- milyen tandcsadé szervezettel vagy szakeér-

tével,

- milyen akkreditalt laboratérium kdzremi-

kodésével lehet megoldani.

A Téarsasag altal megfogalmazott, deklaralt stratégiat €s minGségpo-
litikat jol tiikrozi az MMT szervezeti struktiirdja. Funkcionalisan bizto-
sitja a szervezet miikodését és a megfeleld informéacié dramlast.

MAGYAR MINOSEG TARSASAG

1091 BUDAPEST, ULLOI OT 25,
TELEFON: 218-3011
TELEFAX: 218-0267

147
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Ellkat A FELUGYELG
L BIZOTTSAG l | . ] } BIZOTTSAG
T
[
Titkérség

Dhvistai T ‘| Nemzetkozi Bizottsdg J ' Szakmai és terileti bizottsdgok
Kiaddi tevékenység
Rendezvények 5 I I
Killftés ktatdsi és . —=
Propaganda — Tovabbképzési Szakmai bizottsdgok Teriileti bizottségok
Tagnyilvéntartds Bizottsag

Szakérti nyilvantartis - - MMT Epitési MMT Ajkai
Konyvtér, folydirattar TQJ“E}“’”N@ Tagozat Csoport
Gazdalkodss Bizottség
Ugyvitel MMT CAQ MMT Hajdd-Bihar
Szakén6i Bizoltsig bizottsag Megyei Szervezet
F MMT Szegedi
Vezeld menedzserck ‘I Dij Bizottsag ﬁggimam Kozpont I
féruma

Eszak-magyar-
orszdgi Min8ségi
Szivetség
(Miskolc)

Megkivanjuk jegyezni, hogy az MMT Igazgatétandcsdnak tagja volt az
eldzd ciklusban Bdn Jozsef mk.ezredes MH Mindségtamisito Intézet igaz-
gatoja, és az 1995. jinius 1-i tisztijité kozgyiilés a Tdrsasdg alelnokének
megvdlasztotta Dr. Janza Kdroly mk. altbgy. helyettes dllamtitkdr urat.

Itt szeretnénk szoIni a minden évben megrendezésre keriil Magyar
Mindoségi Hét Nemzetkozi Konferenciardl és Kiallitasrol, mely a hazai
mindségligyi €let legnagyobb rendezvénye. A konferencia védnokei ko-
z6tt szerepell mar a Honvédelmi Miniszter Gir és szponzorai kézott pedig
az MH MIT], illetve a Magyar Honvédség. A rendezvény évrél-évre a Ma-
gyar Honvédség Miivel6dési Hazdban keriil megrendezésre. A konfe-
rencia plenaris, HM és a MH néhény magas beosztasi vezetdje jelenlé-
tével rendszeresen megtisztelte.

A konferenciaval egyidében a Magyar Honvédség Miivelédési Haza
Steféania Palotaban kerilt megrendezésre a minéségiigyi kiallitas, me-
lyen szamos magyar és néhany kulfoldi gyartd/szolgaltato vett részt. Saj-
nalattal lehet megéllapitani, hogy a HM Rt.-k nem vettek részt a miné-
ségiigy ezen kiemelkedd rendezvényein.
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Minden konferencia végén, a zaré plenaris iilésen a résztvevdk ajan-
last fogadnak el a mindségiigy tovabbfejlesztése céljabol, melyet megkiil-
denek allami- és tarsadalmi szerveknek.

Kozre kivanjuk adni a cikkben a IV. Magyar Mindség Hét ajdnldsdt.
AJANLAS

1.) Az orszag mindségkultirijanak tovébbi fejlesztés€hez sziikseg
van korméanyzati mindségpolitika €s -program megfogalmazasara és szé-
leskorti ismertetésére. Ez szolgalhat keretiil a hazai gazdalkodok, tarsa-
dalmi szervek, stb. minéségiggyel kapcsolatos akcidihoz. E politika €s
program épiiljon az Eurdpai Unié altal kidolgozott politikara (A Euro-
pean Quality Promotion Policy), alapelvekre €s attdl csak kiilondsen in-
dokolt esetben térjen el. A jogrendszer harmonizacidja is az egyik el6fel-
tétele annak, hogy a hazai termékek és szolgaltatasok a fejlett ipart or-
szagok piacain versenyképesek legyenek.

Az is része a minGségkultura fejlesztésének, hogy a fogyasztovéde-
lemre vonatkozd - mai jogrendszeriinkben szétszortan megtallhato - sza-
bilyok egységes szerkezetben jelenjenek meg.

2.) Az elmult években szamos magyarorszagi vallalat vezetett be kor-
szer(i minGségbiztositasi rendszert és szerezte meg nemzetkozileg elis-
mert szervezetek tanusitasat. Tovabbi vallalatoknal raébredtek ennek a
fontossagara és elkezdték az ilyen irdnyi felkésziilést. Nem nélkiilozhe-
t8, hogy a termeldk és a szolgaltatdk tovabbi erdfeszitéseket tegyenek a
tanusitds elnyerésére. Ennek részbeni finanszirozasara az OMFB éltal
menedzselt PHARE TDQM program is fedezetet nyijthat. Azok az eld-
adasok, amelyek a mindség és a gazdasdgossig, tovabba a mindség €s az
informatika Osszefliggéseit targyaltak, sok értékes informécidval szolgal-
tak a tovabbi felkésziiléshez. Sok tapasztalat figyelmeztet azonban, hogy
a tanisitds megszerzése csak akkor értékes, ha nemcsak egy “igazolds",
amelyet fel lehet mutatni, hanem a véllalat meguajulasara, rendszeres to-
vabbfejlédésére is késztet.

3.) Az ISO 9000-es szabvanysorozat nagy segitség a mindség stabili-
zélasaban. A szabvinyokon alapulé mindségbiztositasi rendszer beveze-
tése a tanusitdsra azonban ma mar nem elég az lizleti siker. A piacon
helytallo és terjeszkedd vallalatok annak koszonhetik pozicidjukat, hogy
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felismerték a teljeskori mindségmenedzsment (TQM) kulcsfontossagi
szerepét, vagyis azt, hogy a vezet6k €s a dolgoz6k minden tevékenysége
kihat a minGségre. Ez a szemlélet 1j lehetGségeket tar fel és nemcsak a
mindséget, hanem a vallalat 4tfogd eredményességét is javitja. A mind-
ségbiztositasi rendszerek bevezetése és tanisitasa nem cél, csak egy koz-
bensé mérfoldko, amelytdl kiindulva tovabb kell 1€pni a teljeskérid ming-
ségszabalyozas iranyaba.

4.) A nemzeti tanisitasi és elismerési (akkreditalasi) rendszer kiépi-
tése tekintetében jelentds €pések torténtek. Az orszaggyiilés megalkot-
ta az Gj, nemzeti szabvanyositasi rendszerre vonatkozo térvényeket. To-
vabbi igyekezetre van sziikség, hogy e rendszerek miel6bb kialakuljanak
és megfeleléen mikodjenek.

5.) Az Eurépai Unié orszdgaiban egyre szorosabb a kapcsolat a mi-
néségbiztositds és a kornyezetvédelem kozott, erre nézve G ISO szab-
vanysorozat késziil. Célul tlizték ki tovabba a kdrnyezetbarat termékek
nemzeti rendszereinek egységesitését (Eco-labeling), hogy elhéritsak az
esetleges kereskedelmi korlatokat. Sziikséges, hogy a hazai miszaki sza-
balyozas is felfigyeljen erre és a biztonsdgtechnika, egészség-, kdrnyezet-
és munkavédelem is beépiiljon a mindségbiztositasi rendszerekbe és to-
vabb fejlédjon a kornyezetbarat termék rendszer.

6.) A hazai termékek jelentds része ma mar megiiti, esetenként meg-
haladja az azonos rendeltetésti, tobbnyire joval dragabb inporttermékek
minGségi szintjét. Célszeri az olyan hazai termékek sz€leskori népsze-
risitése, amely mindségjellemzdi kiemelkeddk és gyartasuk mindségbiz-
tositasi rendszerben folyik és ezt egy fiiggetlen szakért6kbdl all6 zsiiri
elismerte. Sziikség van az erre a célra létrehozott "Magyar Mindség Hiza"
elnevezésii mozgalom kiterjesztésére, allami és tarsadalmi tAmogatésara.

7.) A konferencia kiilonds jelentdséget tulajdonit a mindségkultira
fejlédése szempontjabdl azismeretek elterjesztésének és amindségtudat
fejlesztésének. Ebben kiemelkeds szerepiik van az oktatasi intézmények-
nek, miszaki egyetemeknek, f6iskoldknak és kdzépiskolaknak, de nem
utolsé sorban a sajténak, beleértve az elektronikus médiat is. A minéség-
uigyi oktatas fejlesztését a PHARE TDQM programja anyagliag is tamo-
- gatja. A konferencia nyomatékosan utal a mmosegugyl ismeretek elter-
jesztésének fontossagara. EbbSl a munkabél a minGségiigyi térsadalmi
szervezetenek is jelentds részt kell véllalniuk.
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8.) A konferencia végezetiil felhivja a figyelmet arra, hogy a mind-
ségiigy fejlesztése a teljes tarsadalom érdeke és egyuttal feladatais. Ebbdl
kévetkezik, hogy a tirsadalmi szervezetek miikodjenek egyitt, kezdeme-
nyezzenek ontevékeny mindségiigyi akciokat. ElsSsorban azokat a terd-
leteket térjak fel, amelyeken a mindségiigy fejlédésében eddig kevés ered-
mény mutatkozott, mint pl. a szolgaltatasok. A pénziigyi forrasok felett
rendelkezé alapitvanyok, bankok segitsék, tdmogassdk e mozgalmak ki-
bontakozésat. :

Zarégondolatként: a Magyar MinGség Tarsasag tisztelettel varja a
tarsasig munkaja irdnt érdeklodSket abban a reményben, hogy minél szé-
lesebb kérben dolgozé szakemberek vegyenek részt a nemzeti minGség-
gy fejlesztésében.

Irodalom jegyzék:
1.) A Magyar Min&ség Tarsasag Alapszabélya 1991.

2.) Dr. Sziics Barna mk.alezredes, Pdlos Emil alezredes:
A katonai mindségbiztositas belss jellemz6i és krnyezeti
tényez6i 1994.
3.) Dr. Sziics Barna mk.alezredes, Fiiredi Ldszl6 mk.ezredes:
A nemzeti mindségpolitika célja, tartalma, jelentGsége €s
hatasa a katonai mindségigyre 1995.

4.) Pakh Miklos, Somogyi Miklos:
Tajékoztaté a Magyar MinGség Tarsasagrol (Gsszedllitds) 1995.
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A GYARTAS ES SZOLGALTATAS MINOSEGERTEKELESE
(GYSZM)

Gonye Péter!

El6szo

A gyartas és szolgaltatas minGségértékelése nem ismeretlen fogalom
a katonai mindségbiztositassal foglalkozo szakemberek szdmara, hiszen
a polgdri életben meghonosodott ISO 9000-es szabvénysorozat 1ényegé-
ben ezzel foglalkozik.

Ez a cikk az USA Védelmi Minisztérium, Védelmi Logisztikai Ugy-
nékség DLAM-8200.5 jelzetlG "IN PLANT QUALITY EVAULATION"
cimi kézikonyvének elsé harom fejezete alapjan irédott és taglaljaa HM
Beszerz¢si Hivatal (HM BH) katonai iizemi minGségbiztositasi személy-
zetének feladatait a gyartasi és szolgéltatdsi mindségbiztositassal, vala-
mint a szerz0déskotésekkel kapesolatban. A jelenlegi hazai katonai mi-
néségellendrzési gyakorlatban is megtaldlhatk a jelen frdsban foglaltak
egyes elemei. Kivanatos lenne azonban, ha a nem tdl tavoli jévében n4-
lunk is megfelels jogi keretek kozott, szabalyozott formaban és a cikkben
foglaltakhoz hasonléan dolgozhatnanak a katonai mindségiiggyel foglal-
koz6 szakemberek.

1.) A gyartas és szolgaltatas minGségértékelésének (GYSZM)
koncepcidja

1.1.) Bevezetés.

A gyartas €s szolgaltatds minGségértékelésének (GYSZM) rendel-
tetése az, hogy vizsgélatra keriiljon a gyart6 vagy szolgaltatd (szallité)
eljarasainak, technolégiai folyamatainak szakmai alkalmassiga arra, hogy
kovetkezetesen j6 mindségli terméket allitson eld, valamint, hogy feltarja
az eljarasok, folyamatok, 4llandé javitdsdnak lehetségeit. Mindez azon-

1 Gonye Péter alezredes, a HM BH Elektronikai és Vegyivédelmi Mindségellendrzési Osztaly, osz-
talyvezetd helyettes
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ban sziikségessé teszi a termék €s a hozza kapcsolddo tervezési- fejlesz-
tési- gyartasi- javitasi folyamatok alapos ismeretét.

A gyartdi- szolgaltatoi mindségértékelés, a feliilvizsgalati (auditala-
si) elvek €s a statisztikai modszerek alkalmazasaval egyrészt értékeli a
szallito alkalmassagat a szerzddés kdvetelményeinek valé megfelelés szem-
pontjabdl, masrészt eldsegiti a gyartasi ill. szolgaltatasi folyamatok id6-
beni ingadozasanak csokkentését, ez pedig a mindség folyamatos javita-
sadhoz vezet.

1.2.) A szallitéi folyamatok tanulmanyozasa.

A szerz6dés és a benne szerepld miiszaki adatok meghatarozzak,
hogy milyen terméket kell a gyartonak, szolgaltatonak eléallitani. A gyar-
toi- szolgaltat6i mindségértékelés (GYSZM) kiindulasi alapja a szerzé-
dések behatd tanulményozésa. A szerz6désben szerepld miszaki kove-
telmények ismerete nagyon fontos abbdl a szempontbdl, hogy milyen méd-
szert valasszunk a szallité folyamatainak értékelésére.

Minden szdllitonak megvan a sajdt kialakult gyakorlata a szerzddés-
ben lévé informdciok és kovetelmények intézményen beliili feldolgozdsdra:
az alapanyagok és alkatrészek beszerzésére; a gépek, berendezések, szer-
szamok, miiszerek karbantartisa és kalibralasara; a készletek ellenér-
zésére, amunkasok és alkalmazottak képzésére; a fejlesztési és termelési
tervek készitésére; az eredmények ellendrzésére és a sziikséges valtoz-
tatdsok végrehajtasara az eredményességtd], illetve a hidnyossagoktdl fiig-
gben.

A gyartdi - szolgaltatéi mindségértékelés soran értékelésre keriil,
hogy a fenti folyamatok, 6sszhangban vannak-e a szerz6dés miszaki ko-
vetelményeivel.

1.3.) A folyamatok alkalmassaganak felmérése,

a./ A folyamatfelmérés - a folyamatok lépésenkénti vizsgélatan ke-
resztiil - lehetdvé teszi annak megitélését, hogy a szerz6dés kovetelmée-
nyei milyen hatékonyan kerultek atalakitasra folyamat - inputokka, illet-
ve, hogy maga a folyamat miként (mennyire j6l) értelmezi és alakitja a
kovetelményeket végeredménnyé. Minden folyamat rendelkezik olyan
inputokkal, mint embereck, médszerek, anyagok, szerszdmok, berende-
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zések, amelyek felhasznalasra vagy atalakitdsra keriilnek a termék eléal-
litdsa sordn. Vannak olyan folyamatok amelyek a termék tényleges ter-
vezésével, fejlesztésével vagy eldallitasaval allnak szoros kapcsolatban
(alapfolyamatok) és léteznek olyan folyamatok, amelyek segitik, tdmo-
gatjak a tervezést, fejlesztést, el6éllitast (tamogato folyamatok).

E folyamatok egyiittes végeredményei a termékek.

b./ A katonai iizemi mindségbiztositasi személyzet a folyamatok rész-
letes vizsgalataval méri fel a szallit6 folyamatainak megfeleldségét. En-
nek soran kell meghatérozni, hogy az alkalmazott inputok alkalmasak-e
a kivanatos outputok elérésére. A személyzet szakmai jartassagi szintjét
a folyamat igényeihez képest értékelik. A munkautasitdsokat a miivelet-
tervi kovetelményekhez viszonyitjak. Az eszkozoknél, gépeknél, szerszamoknal,
a helyes tipusvilasztast, a specifikalt tiréseknek valé megfelelést, a hite-
lesit€s érvényességét ellendrzik. A vasarolt anyagoknal azt vizsgaljak, hogy
szakmailag megfelelnek-e a szerzdés kévetelményeinek. A folyamat ered-
ményénél (végterméknél) a specifikalt paramétereket ellendrzik, tesztelik.

Leggyakrabban az alapfolyamatok felmérése soran dertil ki, hogy a
szdllité tdmogato folyamatai mennyire hatékonyak.

c./ Aszillit6 folyamatainak felmérése hozhatja létre a bizalmat a he-
lyl médszerek és eljarasok irdnt és teremti meg a lehetGségét a hibak
korai felismerésének.

1.4.) Termékellenirzések (Termékauditok).

A termékellendrzések vagy termékauditok a szallito altal elvégzett
ellendrzéseket vagy vizsgalatokat kovetden, a folyamatossag elve alapjan
végrehajtott ellenGrzések vagy vizsgilatok. A szerzédéses kovetelmények-
nek valé megfelelés ellenérzésére alkalmazzik és a termék atvételének
legfontosabb részét képezik. Eltérden a folyamatfelmérések részeként
végzett ellenGrzésektdl és tesztektdl, a termékauditok nem kapcsolGd-
nak a folyamat minden egyes fazisahoz. Ezek altaldban a szallit6 teljes
folyamatkezelésének osszhatékonysdgat értékelik. A termékellendrzés-
nek (auditnak) azt kell megerdsitenie, hogy a gyarté megfelelé modon
felismeri és kikliszoboli a folyamatbdl a hibas terméket.
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1.5. ) Adatgyiijtés és elemzés.

A gyartas és szolgaltatas mindségértékelésének célja a termékmind-
ség javitasa a folyamatok alland6 jobbitdsa révén. Ahhoz, hogy fel tudjuk
mérni a mindségfejlesztési lehetdségeket, be kell szerezniink a szallité
belsé folyamataira (technoldgiai, stb.) vonatkoz6 adatokat. Ezek a szél-
litd sajat vizsgalataira, ellendrzéseire vonatkoznak. Jollehet a katonai ter-
mékellendrzéseket azért végezziik, hogy biztositsuk azt, hogy folyama-
tosan jO mindségi termék keriiljon a felhasznalohoz, ezek a termékelle-
nérzések azonban 6nmagukban nem nydjtanak kell§ betekintést a szal-
lité folyamataiba. A folyamatok atlatasa sziikséges ahhoz, hogy kivalasszuk
azokat a teriileteket, ahol mindség vagy folyamatfejlesztést lehet megva-
16sitani.

Ha az adatok valtozésanak irdnyat elemezziik, akkor a folyamat sta-
bilitasa, valamint a folyamatfelmérések és term¢kauditok pozitiv ered-
ményei egyuttesen arra utalhatnak, hogy csékkenteni lehet a termékvizs-
galati tevékenységet a folyamatos adatelemzés javara.

1.6.) Informaciocsere.

A gyartdi - szolgaltatoi minGségértékelés (GYSZM) alapvetd célja,
hogy az alkalmazo, a felhasznal6 elégedett legyen. Ezt el6 lehet segiteni
azzal, ha a Beszerzési Hivatal katonai iizemi min&ségbiztositasi személy-
zete és a széllité menedzsmentje kozott hatékony informacidcsere alakul
ki minden olyan kérdésben, ami kihat a termék minGségére.

A GYSZM végrehajtasa soran a felmertiilt problémak megoldasanak
bevilt és alkalmazott médszere a problémak éldszéban torténd rende-
zése.

A szillité szakemberei és a katonai tizemi mindségbiztositas személy-
zete értekezleteken vitatjadk meg a felmeriilt hidnyossagokat. Nagyon 1é-
nyeges, hogy a problémdkat a lehetd legalacsonyabb szinten oldjdk meg.

1.7.) Hibajavit6 tevékenység.

A gyartdi- szolgaltatéi mindségértékelés GYSZM keretében végzett

hibajavit vagy korrekcids tevékenység a szerzédésben foglaltaktol valo
eltérések, a hibak és hianyossagok felszamolasara szolgal. Altalaban ezek
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olyan termékhibakra vonatkoznak, amelyek a katonai iizemi mindségbiz-
tositas altal végzett vizsgalatok, folyamatfelmérések vagy a felhasznaldi,
alkalmazdi reklamécik eredményeként keriiltek megallapitasra.

Abban az esetben, ha a hibak kijavitasa nem kell§ intenzitassal folyik
€s a hibas termékek eldallitasa tovabb folytatddik, akkor irasos figyel-
meztetésre kertil sor és az ellenérzési tevékenységet tobb teriiletre kell
kiterjeszteni.

2.) A gyartas és szolgaltatis minGségértékelésének modszertana

2.1.) Bevezetés.

Az ebben a részben ismertetésre keriilé mddszertan csupén a tajé-
kozddast, az itmutatést szolgélja. A katonai tizemi minGségbiztositas sze-
mélyzetének sajat szakmai {téletére van sziikkség ahhoz, hogy ezen Gtmu-
tatdsokat hogyan alkalmazzak azoknal a gyartoknal, szolgaltatoknal, ahova
azért jelolték ki Sket, hogy hatékony mindségértékelési programot ve-
zessenek be.

A katonai lizemi min&ségbiztositasi alkalmazottak rendelkeznek a
legmélyebb ismeretekkel azoknak a szallitéknak a gyartasi, szolgéltatasi
folyamataira vonatkozdan, ahol tevékenységiiket végzik. Ezért széles moz-
gasteret kell biztositani szamukra a jelen részben ismertetésre kertilé mod-
szerek alkalmazésa terén az el6z6 fejezetben korvonalazott GYSZM kon-
cepeio megvaldsitasaban. Felsdbb vezetGiknek nem kell kdzvetleniil ira-
nyitani tevékenységiiket, hanem a kiképz§ és tanacsadd szerepét kell be-
tolteniok. Olyan korilményeket kell teremteni szimukra, ami biztositja
a "tulajdonosi” elkotelezettség és a szakmai 6nbecsiilés érzését.

A katonai tizemi mindségbiztositas személyzete felelés a GYSZM
programok megvaldsitasaért.

2.2.) Szerzddés atvizsgalasa,
Vizsgaljuk at a szerz8déseket abbol a célbdl, hogy megtervezhessiik
a szallit6 folyamatai alkalmassaganak felmérését. Allapitsuk meg és ér-

telmezziik a szerz6dés miszaki mellékletében szerepld, a termékre vagy
szolgaltatisra vonatkozé kovetelményeket.
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Ha a szerzddés kordbban mar széllitott vagy hasonld jellegii termék-
re vagy szolgaltatdsra vonatkozik, akkor az el6z6 szerz6dés miszaki mel-
lékletéhez képest fennalld eltérésekre és ezeknek a szallito folyamataira
valo kihatésaira kell koncentralni.

A szerz&désatvizsgalasok dokumentéldsdnak médja a katonai izemi
mindségbiztositas személyzetének belatasara van bizva.

A]lapitsunk meg minden olyan tényez6t, ami kihatassal van az anyagi
erGforrasokra, a szakképzettségre és kezdeményezziink lépéseket a sziik-
séges kiegészitd erdforrasok és szakképzettségek megszerzésére.

2.3.) Szallito folyamatai szakmai alkalmassaganak felmérése.
2.3.1.) Folyamatok sorrendje:

Allapitsuk meg a folyamatok sorrendjét az anyagok és adatok dram-
lasat. Vizsgaljuk meg minden egyes muvelet Osszefiiggését az utdna ko-
vetkezd és a megeldzd muvelettel.

A kovetkezd esetekben sziikséges a folyamat és muveleti sorrendek
dwvizsgdldsa:

a.) Uj gyartd vagy szolgaltaté belépésekor;

b.) Atalakités tortént a szallité épiiletében, berendezéseiben;

c.) A szallitd altal kordbban nem gyartott alkatrész, berendezés al-
rendszer, rendszer stb. esetében;

d.) Uj vagy megvaltozott folyamat alkalméval.

2.3.2.) A szdllito folyamatkialakitdsi és folyamatirdnyitdsi modszerei-
nek felmérése:

a.) Ellendrizziik, hogy a szallité megfeleld modszereket alkalmaz-e
a szerzGdés és a gyartd éltal elirt miszaki kovetelményeknek a termék
mindségére kozvetleniil kihato alapfolyamatok ill. tdimogaté folyamatok
munkautasitasaiban torténd érvényesitésére, bevitelére.
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Az ilyen tdmogat6 folyamatok magukba foglaljak az anyagbeszer-
z€ést, az alvallalkozok feletti ellendrzéseket, az eszkozok és miiszerek ka-
libralasat, a rajzok, rajzvaltozésok ellendrzését stb.

Ellenérizziik, hogy a kovetelmények kielégité médon keriilnek-e ki-
adasra a beszerzési, gyartasi, ellenorzési, csomagolasi szintekre.

Hasonlitsuk 6ssze a folyamattipusokat és a hozzjuk kapcsolédd el-
lendrzéseket a szerzddés kovetelményeivel azért, hogy meggy6zddhes-
stink réla, hogy az elvarhat6 eredményt fogjuk kapni.

b.) Uj vagy médositott folyamatoknal fel kell mérni a folyamatinpu-
tokat, amik anyagokat, eszk6zoket, az alkalmazottak szakmai jartassagat,
kornyezetvédelmi ellendrzéseket foglalnak magukba:

b.1.) Gépek, szerszdmok, miiszerek (eszkozok).

Ellendrizziik, hogy az eszkozok és szolgaltatasok adekvatak-e arra,
hogy megfeleld terméket 4llitsanak el6 és megfelelnek a rajzoknak, €lé-
irasoknak. Ellendrizziik, hogy a méré és vizsgald eszkozok kell6 pontos-
saggal rendelkeznek-e és szerepelnek-e a gyart vagy szolgiltatd kalib-
raciés programjaban.

b.2.) Anyagok.

Ellendrizziik, hogy a felhasznalt anyagok megfelelnek a szerz8dés-
ben el6irt miszaki kovetelményeknek.

b.3.) Személyzet.

Ellendrizziik, hogy a szallit6 kellé szakismerettel rendelkezd, a szal-
litand6 termék hibétlan el6allitasara alkalmas dolgozdkat alkalmaz-e. Min-

-----

telményt ellendrizni kell.
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b.4.) Kornyezet.

Ellendrizzik, hogy a folyamatok megfelelnek-e a kérnyezetvédelmi
el6irasoknak.

b.5.) Médszerek.

Ellendrizziik, hogy szakmailag alkalmas modszereket hasznalnak-¢
a termékek eldallitasara. Ezek a modszerek vonatkozhatnak a munka-
utasitisokra, vizsgalati eljarasokra, kisérédokumentécidkra, stb.

c.) Folytassunk le elézetes vizsgélatot annak megéllapitasara, hogy
a termék 1ij vagy modositott eléallitasi folyamat eredménye-e, megfelel-e
az atvételi kritériumoknak és, hogy a folyamatszabélyozas alkalmas-e a
szerzGdésben eléirt kovetelmények teljesitéséhez.

A szallit6 altal korabban nem gyartott eszkoz esetében katonai vagy
kijelolt polgari vizsgalo laboratériummal a termék fiiggetlen vizsgalatat
és jovahagyasat el kell végeztetni.

d.) Mérjiik fel, hogy a szilliténak a folyamatjellemzdk mérésére, az
eredmények rogzitésére és elemzésére megfeleld médszerek alinak-e ren-
delkezésére.

e.) A vizsgalatok eredményeit jegyz6konyvben vagy szamitGgépes
adatbézisban rogziteni kell.

2.3.3.) Folyamatellendrzés megtervezése a késobbi termékvizsgdlatok,
adatgyiijtések és adatelemzések szimdra.

a.) Ellendrzési pontok kivdlasztdsa: A folyamatsorrend elemzést for-
ditott irdnyban, a végellendrzéstdl kiindulva hajtsuk végre a folyamatle-
futési tervek felhasznélasaval. A folyamatsorrendben valasszuk ki azokat
a pontokat, ahol a katonai ellendrzések lesznek és ahol a gyéri adatokat
idészakonként elemzés céljabol begyijtik.

b.) A katonai ellendrzési pontokhoz valasszuk ki azt a modszert, ame-

lyet alkalmazni fogunk a gyart6 éltal szolgéltatott adatok vagy a katonai
termékellendrzések (auditok) adatainak elemzésére. A kivélasztott mod-
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szereknek megfeleléen felhaszndlhatok: hisztogramok, ellenérzé kartyak,
pareto diagrammok és SPC-kartyak.

2.4. ) Termékellendrzések (termékauditok),

a.) A termékellendrzéseket azoknal az ellendrzési pontoknél végez-
zuk el, melyeket a folyamatfelmérés megtervezése soran a katonai ter-
mékellendrzések szamara kijeldltiink.

b.) A katonai termékellendrzéseket a gyarto ellendrzése utan végez-
zuk abbdl a célbdl, hogy értékeljik a gyirtd teljeskori mérés és szaba-
lyozastechnikai adekvatsagat.

c.) A katonai iizemi minéségbiztositds személyzete vélaszthatja azt
is, hogy mintavételezéses tétel-atvételt hajt végre. Ebben az esetben, ha-
csak a szerzGdés nem tartalmaz kiilonleges atvételi kritériumokat, egy
olyan mintavételes dtvételi tervet lehet alkalmazni, amely egyetlen hiba
esetén is visszautasitast eredményez (Zéro-bdzisii mintavételes dtvételi terv,
lasd 1.sz. melléklet).

Abban az esetben, ha a fenti mintavételes atvételi tervet alkalmaz-
zuk, a termekellendrzéseket az alacsony mindéségi kockazat szintjén kell
elkezdeni és csak ha a széllité mar bebizonyitotta, hogy ellenérzései meg-
feleléek, akkor térhetiink at egy magasabb minGségi kockéazati szint al-
kalmazasdra, ahol a felajanlott tételbdl a kivett mintak szdma jéval keve-
sebb.

Ha a termékellendrzéseket végatvételnél hajtjuk végre, elemezni kell
a gyarto objektiv mindségbizonylatait is (pld. ellendrzési jegyzékonyve-
ket, alvallalkozdi anyagbizonylatokat).

d.) Amikor és ahol csak lehetséges a termékellendrzések eredmé-
nyeit szamitogépes adatbazisban rogzitsiik. Hasznéljunk fel minden jegy-
z6konyvet, feljegyzést, grafikont, ami sziikséges a hibaanalizis elvégzésé-
hez. A ¢€l az, hogy meghatarozzuk és korrigaljuk a visszatér$ kronikus
hibaokokat.

¢.) Minden olyan esetben, amikor a szerz&dés kévetelményeihez ké-

pest eltérd eredményeket kapunk, kezdeményezni kell a hibajavité in-
tézkedések megtételét.
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A hiba siilyossagatdl fiiggden a katonai mindségbiztositas személy-
zete felfiiggesztheti az atvételeket.

f.) Amikor ellen6rzéseink soran felmeriil a gyand a szallit6 szaksze-
riségét illetden, illetve valamelyik beszallitéjanak ellendrzési és vizsga-
lati modszereivel kapcsolatban, akkor feltétleniil fiiggetlen vizsgalSinté-
zettel kell elvégeztetni az €rintett termék ellenGrzését.

g.) Akatonai lizemi minGségbiztositas szamara begytijtott adatok elem-
z€ését rendszeresen el kell végezni annak érdekében, hogy meghataroz-
zuk azokat a termékeket és folyamatokat, amelyek kiesnek a statisztikai
folyamatszabalyozasbdl, ill. kedvezétlen iranyd valtozdsokat mutatnak a
mindség teriletén.

3.) Szerz6dések és a Beszerzési Hivatal minéségbiztositasi
funkcidi

3.1.) Szerz6dések.

A szerzGdés egy megallapodas a megrendeld és szallité kozott, amely-
nek részletes tartalma és feltételei hatdrozzék meg a megrendeld és szal-
lit6 jogait és kotelességeit.

A szerzGdés fogalmat itt a haditechnikai eszkdzokre és szolgaltata-
sokra, valamint a hadfelszerelési cikkekre vonatkozé szerz&désekre ér-
telmezziik.

3.2.) Beszerzési Hivatal minéségbiztositasi funkcioi.

A Beszerzési Hivatal katonai tizemi mindségbiztositdsi személyzete ré-
szévé vilik a szerzddéskotési folyamatoknak minden olyan esetben, ami-
kor a szerz&dés tartalma megkivanja a szerz6dés mindségbiztositasat a
szallito telephelyén.

Ebben az esetben a katonai iizemi minGségbiztositési személyzet az
elézdekben ismertetettek szerint fogja végrehajtani a GYSZM-t, hogy
az eszkozok €s szolgaltatasok megfeleljenek a szerz6dés kovetelménye-
inek.
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A kovetkezd feladatok azok, amelyeket a Beszerzési Hivatal mindség-
biztositdsi személyzete végez el vagy amelyekben részt vesz:

a.) Részvétel a beszerzésre irdnyuld dontést kovetd koordinacios ér-
tekezleteken.

b.) Beszerzésre irdnyulé dontést megeldz felmérések minGségbiz-
tositasra vonatkozo részének elkészitése.

c.) A készletezés - csomagolés - malhazas felilvizsgédlatdnak értéke-
lése.

d.) A szerz6dés miszaki minGségbiztositasi kdvetelményeinek vald
szallit6i megfelelés biztositasa.

e.) Mérnok - miszaki feliigyelet ellatasa annak érdekében, hogy a
fejlesztés, a tervezés €s gyartas teriiletén meglegyen az 6sszhang a szer-
zGdés tartalmaval.

£.) Aszallit6 azon miszaki tevékenységének €s vezetési rendszereinek
feliigyelete, szakmai alkalmassaganak megitélése, kiértékelése, amelyek
a tervezésre, a fejlesztésre, a gyartasra, a miiszaki véltoztatasokra, az al-
vallalkozokra, a vizsgalatokra €s a karbantartasokra vonatkoznak.

g.) A szallitd fenntartasi, ellatasi és modositasi programja szakmai
alkalmassaganak feliilvizsgalata, értékelése.

h.) A miiszaki specifikaciéban el6fordulé szakszeritlenség jelentése
a Beszerzési Hivatalnak.

i.) A miiszaki valtoztatasi javaslatok felilvizsgélata.

wr #

j-) Segitségnyjtas az elSirasok ideiglenes felfiiggesztésére és az el-
térésekre vonatkozd kérelmek elbirdlasahoz, javaslattétel az elfogada-
sukra ill. visszautasitasukra.

A fentiekben leirtak alapjdn j6l érzékelhetd, hogy a katonai lizemi mi-
ndségbiziositdsi személyzet milyen sokrétii tevékenységet végez annak érde-
kében, hogy az tizemeltetdk és felhaszndlok a kovetelményeknek tartésan
JjOl megfeleld rendszerek, berendezések, eszkozok, anyagok birtokdba jus-
sanak és hatékonyan tudjik végrehajtani szolgdlati feladataikat.
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A SZU-22M3 TIPUSU REPULOGEP IPARI NAGYJAVI-
TASANAK MINOSEGBIZTOSITASI KERDESEI

Mikula LdszId, Fodor Jens!

Bevezetd

Ismeretes, hogy a Dunai Repiildgydr Részvénytdrsasdg (DR RT) a re-
pulStechnikai eszkozok fenntartési rendszerének nagymiiltd hagyoma-
nyokkal rendelkezd nélkiilozhetetlen részét képezi.

Mindezek mellett a gyar nagyjelentdségii feladatot véllalt fel, amikor
a Szu-22M3 tipusii repiilégép ipari javitdsanak megrendelését clfogadta.

A repiilSgéptipus els6 sorozati javitasanak kiilonlegességét a szé-
leskorl nemzetkdzi kooperacié megszervezésének sziikségessége jelen-
tette.

A fovillalkozés sikerében és eredményességében dontd szerepet jat-
szott a Belorussz Koztdrsasdg Védelmi Minisztérium Baranovicsi Repiils-
gépjavité Uzemének, mint legfontosabb beszilliténak felkésziiltsége és
teljesitménye.

A beszallité képességének felmérése - a hazai jogszabélyokat és az
elfogadott nemzetkdzi gyakorlatot kovetve - a veszélyt hordozé haditech-
nikai eszk6zok javitasanak, illetve gyartasanak feliigyeleti rendszerébe tar-
tozik.

A katonai normativak elSirdsai alapjan a feliigyelet gyakorlasa szer-
zGdéses megallapodédsoknal az aldbbiakat jelenti. A megrendeld koteles
meggy6z6dni a megallapodott minéségbiztositasi kovetelmények meg-
tartasarol.

1 Mikula L4sz16 mk.alezredes, HM BH Repiiltechnikai mindségellenérzési osztalyvezetd, Fodor
Jend 6rnagy, HM BH RepillStechnikai MinGségellendrzési Osztaly, mk fatiszt
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A vizsgilat tobb fokozatban tértént:

- A vallalkoz6 (alvallalkozd) helyzetének felmérésével és igazol6 el-
lenérzésével a szabvanyoknak, miszaki eldirdsoknak, technoldgiai uta-
sitasoknak val6 Gsszehasonlitasa Gtjan;

- Betekintéssel az alvallalkozo hatdsagilag jovahagyott vagy harma-
dik fél altal elismert min&ségbiztositasi rendszerébe;

- Az alvallalkoz6énal végzett vizsgalatokon vald részvétellel a javitas
folyamatéban, illetve annak végén.

A kooperacids vallalkozasra épiilé megrendelés teljesithetoségének
alapfeltétele volt az az eljaras, amelynek keretében a megrendeld és az
anyagnem felelds f6ndkség képviseletében a Honvédelmi Minisztérium
Beszerzési Hivatal MinGségellenérzési Féosztaly (HM BH MEFO) szak-
emberei megvizsgaltak a kilfoldi beszallité felkésziiltségét.

AHM BH MEFO Repiil6technikai Mindségellenérzési Osztaly (RMEQO)
teame 1995. augusztus 18 - szeptember 12-e kozotti iddtartamban, a Ma-
gyar Honvédség Gazdalkodasi Hivatal (MH GH, a HM BH jogelddije)
és a DR RT kozott 1étrejott 300/067/95. HA szamu szerzddés alapjéan, a
Belorussz Koztarsasag Baranovicsi Repiilégépjavité Uzem, mint a DR
RT alvallalkozdja, telephelyén, az aldbbi szempontok alapjdn végezte el-
lendrzési tevékenységét:

1.) Az izem atvilagitasa, amely magéba foglalta a munkavégzé he-
lyek €s javitasi folyamatok személyi, targyi dokumentacios €s egyéb fel-
tételeinek vizsgilatat,

2.) A nagyjavitas folyamatdban az iizem altal mindsitett berendezé-
sek felilvizsgalata, javaslattétel a selejtezésre;

3.) Tapasztalatszerzés nemzetkozi, kooperacios javitdsok mindség-
tanusitasaban;

4.) Tapasztalatszerzés az import javitasok szerz6déseinek, minGség-
biztositasi koriilményeinek, megrendeld ez iranyd érdekképviseletének
teljesiilésében;
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5.) Az osztaly €érintett dlloményanak gyakoroltatéasa a vallalati rend-
szertanusitasi, a berendezések javitdsanak terméktanusitasi folyamatai-
ra, nemzetkozi kornyezetben;

6.) A SZU-22M3 tipusi repiilégépek sikeres tipusvizsgdinak, atvé-
teli utasitas vizsgainak, berendezés mindségtandsitas vizsgdinak letételé-
hez sziikséges ismeretek elsajatitasa,

7.) Az lizem minGségellendrzési rendszerének tanulmanyozasa, ta-
pasztalatok Gsszegzése.

A MH Repiilé Miszaki Szolgalat (MH RMSz) Fémérnoke jova-
hagyta a SZU-22M3 és UM3 tipusi repiilégépek nagyjavitasi dokumen-
taciét, amelynek alapjan a Baranovicsi Repiil6gépjavité Uzem a beren-
dezéseket nagyjavitotta. Ezt a dokumentacidt a tovabbiakban ellendrzési
tevékenységiink alatt egyetlen, hiteles okmanyként kezeltiik.

A repiilégépek nagyjavitdsra létrejott szerzddés alapjin a kivetkezd
gydriszdmu: - 52303
- 52102
- 52304
- 51610 repiilégépek keriiltek beszallitasra a
DR RT telephelyére. Els6ként az 52 303 gyari szamu repulSgép kisérleti
jelleggel keriilt nagyjavitasra.

A repiil6gépeket a DR RT és a Baranovicsi Repiil6gépjavité Uzem
szakemberei a DR RT telephelyén szétszerelték és a berendezéseket, a
sarkany €s a hajtoma kivételével, csomagolva, kéziton, a Baranovicsi Re-
piilégépjavité Uzem telephelyére széllitott4k, a szerzGdésben meghata-
rozott javitasi mélység elvégzésére.

Akiszerelt berendezések a tervtél eltérden 2-2,5 hét késéssel érkez-
tek ki, igy ellendrzési tevékenységiink kezdetben az iizem atvilagitasara,
majd utana a berendezések javitasira Gsszpontosult.

A tovabbiakban a fent nevezett ellendrzési szempontok alapjdn.: sar-
kany-hajtomii, elektromos-miiszer-oxigén, raditechnikai és fegyver-élet-
mento berendezések szakteriileteknek megfeleléen Osszegeztik tapasz-
talatainkat.
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Hely hidnyaban csak a sarkany-hajtomii szakteriilet kivonatos ellen-
Srzését ismertetjiik, amely modszertani vonatkozasban megegyezik a tobbi
szakteriiletével.

A SZU-22M3 tipusi repiil6gép hidraulikus, erdatviteli berende-
zések javitdsi koriilményeinek ellenérzése

Ellendrzést végezte: Fodor Jend érnagy,
Ellendrzés helye: 5. szdmil tizem

1.) Személyi feltételek ellendrzése:

Aberendezések javitasat nagy tapasztalattal rendelkez6, szakiranyu,
kozépfoku végzettségli szakemberek végzik.

Az ellendrzés idGpontjaban az iizem csokkentett kapacitassal dolgo-
zott, javitasi tevékenység csak a 4 db SZU-22M3 repiil6gép hidraulikus
berendezésein folyt. Az iizem tobbi dolgozdja kényszerszabadsagon volt.
Az lizem vezetése csak annyi dolgozdt foglalkoztatott, amennyi az effek-
tiv munkavégzéshez sziikséges volt.

A mivezetd és a MEO szakemberek fels6fokt végzettségiiek. Te-
vékenységiik a teljes javitasi folyamatban nyomon kévethetd.

Minden munkavégzs személyi vizsgakonyvvel rendelkezik, amely sza-
mot ad felkésziiltségérdl és a periodikus vizsgakotelezettségek idGpont-
jar6l. A vizsgakat két évente, valamint §j repiilégéptipusra valo felkéeszi-
léskor hajtjak végre.

Kovetkezterés: A SZU-22M3 tipusi repiilégép hidraulikus berende-
zések nyagyjavitasanak személyi feltétele megfelels!

2.) Targyi feltételek ellendrzése:
2.1.) Javitasi folyamat vizsgélata:

2.1.1.) Hibafelvételezés
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A szétszerelt hidraulikus berendezés specialis dobozba kertiil, ahol a
technoldgiai utasitas (TU) szerint a hibafelvételezé tételesen leellendrzi,
a mért értékeket és dllapotot a hibafelvételezési lapon rogziti.

A repedésvizsgalat (Grvényaramos, magneses, rontgen és festékes)
utan a selejt (repedt) alkatrészeket piros festékkel, feltiiné médon meg-
jelélik (X-nek megfeleld jelet fest a berendezésre) és az erre a célra ki-
alakitott, zart gyijtGladaba helyezi. A gyijt6ladat a munkavégzG nem nyit-
hatja ki.

A javithat6 alkatrészeket szintén piros festékkel megjelolik.
A kételezden cserélendd alkatrészek jegyzése a TU-ban talalhato.
2.1.2.) Komplettirozds

A hibafelvételezett berendezések dobozai a komplettirozo csoport-
hoz keriilnek. Itt kiséré lapot fektetnek fel, amely tartalmazza:
- az alkatrész nevét;
- azelvégzendd javitdsi munkat;

- ajavitasba kiild6 iizem adatait.

A berendezéseket a kisérd lapnak megfeleld fajtaji javitasra az iizem-
egységeknek atadjak.

A komplettirozo helyiség az alkatrész raktarral van egy helyen, ahol
a szilkséges csere alkatrészek megtalalhatok.

Az alkatrészek a javitasok elvégzése utan a komplettirozo csoport-
hoz keriilnek vissza, igy 6sszeszereléshez kész allapotba keriilnek.

2.1.3.) Osszeszerelés-bejdratds
Az alkatrészek visszakeriilnek a szétszerel6hoz Gsszeszerelésre. Az
Osszeszerelés szakszerlségét és teljességét a véllalati MEO hivatasos al-

loményu szakemberei ellendrzik. Minden munkavégzé és ellendrzd a te-
vékenységét kis€rd lapon alairassal igazolja.

168



Aberendezés dsszeszerelés utan atkeriil a bejarato csoporthoz, ahol
a'TU-nak megfelel6 probapadon az elGirt bejaratast elvégzik. A bejaratas
utan a berendezést szétszerelik, ellendrzik a sziikséges méreteket, Gsszeve-
tik a TU vonatkoz6 tartalmaval, majd, ha rendellenességet nem észleltek,
Osszeszerelik ismét és a kisérélappal a készari raktarnak atadjak.

2.2.) Javitasi kérnyezet vizsgélat
A munkavégzéshez a TU szerint rendelkezésre dll:

a.) személyi szerszamkészlet, amelyet a munkavégzé naponta elle-
ndriz (a munkavégzés utdn) és alairasaval igazol,

b.) csoport szerszamkészlet, amelyet a csoport vezetdje feltigyel. El-
lendrzési rendszere hasonld a személyi szerszamkészletéhez.

Hidnyossag: a csoport szerszamkészletekbdl a szerszamok holléte
kovethetetlen, nem tudni ki vette fel és hasznélja napkdzben.

A javitémihely tiszta, vildgos rendezett. A munkaasztalok megvila-
gitasa j6. A munkaasztalok, mihelyek kialakitasa a munkavégzés és el-
lendrzés folyamatainak megfeleld. A sziikséges munka és balesetvédelmi
tdjékoztato, figyelemfelkeltd tablazatok, dbrak megtalilhatok, a kozle-
kedd utak fel vannak festve. A tiizvédelmi eszkdzok iizemképesek, hasz-
nalatuk ismert. Az evakualasi rend kidolgozva, mindenki ismeri.

A javitGalkatrész ellatasi rendje és gyakorlata megfeleld, biztositja a
folyamatos javitds lehetGségét.

A selejtanyagok taroldsa kidolgozott. Selejt anyag nem keriilhet vissza
a nagyjavitas folyamataba.

Az uzem rendelkezik a sziikséges prébapadokkal és ellendrzé be-
rendezésekkel. A hitelesités az el6irtaknak megfelel6en torténik.

Kovetkeztetés: A SZU-22M3 tipusi repul6gép hidraulikus berende-
zések nagyjavitasdnak tdrgyi feltétele megfelels!
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3.) Dokumenticio ellenérzése:

A berendezések javitdsahoz sziikséges TU-k rendelkezésre allnak.
A TU-k folyamatosan karbantartott allapotban vannak (médositott la-
pok pétlasa, évenkénti hitelesités).

A berendezések kiséré dokumentéciét (paszportok, formularok) a
megrendeld biztositotta (erGsen hidnyosan) a csatolandé dokumentAciét
(kisérd lapok, javitasi mihelyrajzok, miveleti utasitasok, stb.) az iizem
hibafelvételezs csoport fektette fel, igazolva a nagyjavités folyamatanak
minden fazisat. A csatolandé dokumentdaci6 kitoltottsége, vezetésének
kultaraltsaga jo.

Kovetkeztetés: A SZU-22M3 tipusii repiil6gép hidraulikus berende-
zések nagyjavitasdnak dokumentdcios feltétele megfelels!

Az ellendrzés ténymegallapitasai, végkdvetkeztetései

1.) A Repiil6gépjavité Uzem a Belorussz Koztarsasag Védelmi Mi-
nisztériuma kézvetlen aldrendeltje, katonai iizem.

Az iizem vezetése és az lizemegységek vezetdi hivatdsos katonak. A
mérndki allomény polgéri €s katonai felsGfokd végzettségli, a munkavég-
26 allomény polgari kozépfoki szakvégzettségi.

Az uzemet 54 évvel ezelStt alapitottik és tevékenységi teriilete a
SZUHOI repiilégépcsalad kiilonbdz4 szintd javitdsa (SZU-7, SZU-17,
SZU-22, SZU-25, SZU-27). Felkésziilést folytatnak a MIG-29 repiilG-
gép nagyjavitasara.

Az tizem havi kapacitdsa 17 db SZUHOYJ repiil6gép nagyjavitasa.
Ellendrzéseink alatt csak a MH 4 db repiil6gép berendezéseinek és 1 db
AN-2 német repil6gép nagyjavitasa tortént.

Az uzem rendelkezik a sziikséges személyi, targyi, dokumentacids
feltételekkel, amelyek alapot adnak az MH GH és a DR RT kozott 1ét-
rej6tt 300/067/95. HA sz. szerzédésben megfogalmazott SZU-22M3 (4
db) repulégép berendezések nagyjavitas utani j6 mindsitésére.
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2.) A 4 db repiil6gép berendezéseinek javitasi folyamataban, a TU
alapjan, 455 db paszportos berendezés koziil 12 db berendezésrdl selej-
titési javaslat - jegyz&konyv - késziilt (az 52303 gy.sz. repiilégépre).

A selejtezés okai:
a.) A TU alapjéan lejart az 6ssz miiszaki lizemidg;
b.) A berendezés allapota alapjan.

A hivafelvételezési jegyzOkony és az érvényes TU Osszehasonlitas
alapjan tettink javaslatot a selejtitésre. Kinntart6zkodasunk id6tartama
nem tette lehetévé, hogy mind a 4 repiilégép berendezéseinek hibafel-
vételezését elvégezzik, igy varhatd olyan selejtjegyz8kényvnek érkezé-
se, amelyeken a selejtitési javaslat nem talalhatd. A selejt megitélését
nehezitette, hogy a DR RT nem vasérolta meg a Belorussz Repiil6gép-
javité Uzemt6l a berendezés nagyjavitasi TU-t.

Ennek a kérdésnek a rendezése tovabbi egyeztetést igényel a MII
RMSz f6nék irral!

A javitds folyamataban problémat okozott, hogy ki€rkeztek olyan
paszportkoteles berendezések, amelyekhez paszport nem volt. A problé-
ma tartalma:

1.) Az lizem a berendezés el6életérdl nem tudott meg semmi infor-
maciét, igy vagy leselejtezte vagy korlatozott iizemidSt adott a nagyjavitas
utan;

2.) Nem tudta azokat az etalon adatokat, amelyekre a berendezést
hitelesitenie kellett;

3.) Radiétechnikai berendezések esetében a meglévd paszportok-
ban, illetve a paszportok mellékleteként nem szerepeltek azok a blokkon
beliili atalakitasok, (hazai) alkatrészcserék, amelyek nélkiil az iizem a
nagyjavitast, ezen alkatrészek teljes cseréjével (ha j6 volt, ha nem) kezdte
csak meg.

A DR RT arepiilégépek formularjait nem kiildte ki a Belorussz Re-
pulSgépjavitd Uzembe, igy egyes berendezések (Teszter, hajtomd mi-
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kddésehez kapesol6dé berendezések, €letmentd eszkdzok, stb. ) hibafel-
vételezése ardnytalanul elhdzodott.

Tobb berendezés a nagyjavfta’si' TU alapjan tdliizemelt, illetve a nagy-
javitas utdn kevesebb javitaskozi lizemidSt kapott mint azt a paszport
biztositotta.

A szerzGdéstdl eltéréen a berendezéseknek adott javitaskozi lizemi-
dé: 700 o6ra és 7 év (9 év helyett).

3.) A 4db SZU-22M3 repiilégép nagyjavitasira a DR RT mint f6-
vallalkoz6, berendezéseinek nagyjavitdsara a Belorussz Repiil6gépjavitd
Uzem, mint alvéllalkozé kozott, nemzetkozi kooperaci6 jott 1étre.

A DR RT a SZU-22M3 repulSgép nagyjavitdséra nincs felkésziilve,
a Belorussz Repiil6gépjavité Uzem, tobb évtizedes tapasztalata és a vég-
rehajtott dtvilagitas alapjan alkalmas. A két villalkozé kozott 1étrejott
szerzGdés alapjan a 4 db SZ-22M3 repiil6gép berendezéseinek nagyjavi-
tasa utan, a javitaskozi lizemidd alatt, az elGirt miszaki dllapot biztositott.

4.) AMH GH és a DR RT kozott a 4 db SZU-22M3 tipusi repiils-
gépek nagyj avitasara l€trejott 300/067/95. HA sz. szerz8dés "Mindségbiz-
tositds" €s a "Megrendeld érdekvédelme" fejezetei alapjan, a késébbi szer-
z8déskotések hatékonysaganak novelése érdekében a kovetkezdket cél-
szerii megfontolni:

a.) A févillalkozo és alvallalkozo (ha ilyen a kooperaci) szerz&dés-
kotésének mindségbiztositési fejezeteit a HM BH Min.bizt. FSosztaly az
alairas elStt véleményezze;

b.) Kételezni a févéllalkozdt, hogy készitsen tanulmanyt a beszalli-
toirdl (alvillalkozGkrol), amely a tobbi kozott tartalmazza a minéségbiz-
tositds kovetelményrendszerét: (1995. évi XL térvény a kdzbeszerzésral
szerint);

¢.) Aszerzddésben pontosabban rogziteni, nemcsak a repiilégép(ek)re,

hanem az egyes nagyértékii berendezésekre, az elvart javitaskozi tizem-
id6t;
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d.) Megakadalyozni, hogy azok a levalaszthat6 berendezések, ame-
lyek kevés iizemidével rendelkeznek (javitas nélkiil visszaépithetSek) ne
keriiljenek ki javitdsba, anyagi okok és javitaskozi lizemidd elvesztése
miatt.

5.) Az MH BH RMEQO ¢rintett dlloménya a Belorussz Kéztarsasag
Repilogépjavito Uzemében, a tdrgyiddszakban végrehajtotta:

a.) A vallalat azon egységeinek atvilagitasat, amelyek a nagyjavitast
végzik;

b.) A nagyjavitason lévé berendezések javitaskozi €s javitds utani ter-
méktanisitasat (az 52303 gy.sz. repiilégépre vonatkoztatva).

5.1.) Az iizem nagyjavitasban résztvevs tizemegységeit KUM ME szem-
pontjai alapjan szakteriiletként ellendriztik. Az ellendrzések tapasztalatai
szakteriiletenként lettek dsszefoglalva.

Az ellen6rzésekbdl megallapithatd, hogy a villalat szervezeti felépi-
tése, személyi adottsdgai, lizemei, lizemegységei felszereltsége, berende-
zéseinek, a javitashoz sziikséges eszkozeinek teljessége és allapota, kar-
bantartottsdga, a javitashoz sziikséges technoldgiai utasitasok, azok nap-
rakészsége alapjan képes a MH SZU-22M3 repiil6gép berendezéseinek
eldirt mindségy javitasara.

5.2.) A mérnok fétisztek ellendrzéseik folyaman az 52303 gy.sz. re-
pulégép paszportokkal rendelkez (vagy rendelkezni kellett volna) be-
rendezéseirdl adatlapot vettek fel. Az adatlap alapjan allapitottak meg a
berendezés javitaskozi €s javitds utdni mindségét €s a javitas mindségét
befolyasold kérilményeket. (Ldsd Adatlap a berendezés kisérleti javitd-
sdrdl tdbldzatot).

Az adatlapok értékelése a szakieriiletenkénti jelentésekben taldlhatok.

6.) A HM BH RMEO ¢érintett dllomédnya a Belorussz Koztarsasag
Repiilgépjavitd Uzemében a targyidSszak alatt a SZU-22M3 tipusd re-
puldgépek kiépitett aggregatjainak, berendezéseinek javitasi folyamata-
ival ismerkedett meg. Szakteriletenként a berendezések hibafelvétele-
z€sétdl a berendezésprébaig figyelemmel kisértiik a javitas folyamatat.
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A javitdsi folyamat alatt figyelmet forditottunk a berendezések javi-
tasi technolGgiaira, azok meglétére, pontositottségaira, a megjelent mo-
dositasok, biilletinek bevezetésének naprakészségére. A targyidészak le-
teltével a mérnok f6tisztek felkésziltek a nagyjavitott berendezések be-
rendezés-mindségtantsitasara. A sikeres tipusvizsga és a repiil6gép at-
vételiutasitas vizsga letételéhez eredményes felkésziilést folytattunk.

7.) A Belorussz Koztarsasag Repiil6gépjavité Uzem javitdsi tevé-
kenys€gét, katonai direktivak, parancsok és utasitasok alapjan végzi. Nem-
zetkozi szabvanyok és kotelezd eldirasok alkalmazésa csak részben lel-
hetd fel, a korabbi kiilf6ldi megrendelSk (Sziria, Peru, Szlovakia, stb.)
esetiszerzOdéseiben. Ezek a megrendel6k nem tamasztottak a javito val-
lalattal szemben olyan teljeskori igényt, amely maga utan vonta volna az
lizem javitasi rendszerének, nemzetkozi szabvéany ajanldsaiban megfo-
galmazott felkészitését, auditalasat.

A MH GH 300/067/95. HA sz. szerz6dés nem irta elé sem a DR
RT-nek, mint févéllalkozonak, sem a Belorussz Koztarsasag Repiilégép-
javito Uzemnek mint alvallalkozénak, ezen szabvanyoknak valo megfe~
leléséget. {gy a megrendeld képviseletében és a kivant javitasi mindség
garantalasa érdekében végezte el a HM BH RMEO szakéllominya a
Belorussz Repiil8gépjavité Uzem atvilagitasat és a berendezések javitas-
kozi és javitds utdni minGségtanisitasat.

8.) A Belorussz Koztarsasag Repiildgépjavito tizem mindségbiztosi-
t6 rendszerét €s hatékonysagat kellé mélységben megismertiik. Szakem-
bereink mellé naponta a parancsnok mindségbiztositasért felelds helyet-
tese (ldsd vdzlat) szakmérnokoket vezényelt, akik segitették munkéankat,
a muihelyek és lizemegységek felé az dltalunk feltett ke iéseket tovéabbi-
tottak és szakszertien tevékenykedtek az tizem és kozottiink.
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Az iizem minGségbiztositasi rendszere két szintd. Az elsé szinten a
javitas folyamataban miikodé MEO szervezet van, amely a parancsnok
termelési helyettesének van aldrendelve - altalaban iizemegységvezetdk.

A masodik szintd, szintén a javités teljes vertikumaban jelen 1évé
MEQ, amely a parancsnok mindségiigyi helyettesének van alarendelve-
lizemegységenként 2-3 f6.

Minden esetben a méasodik szintl ellendrzést megelGzi az elsd és
forditva nem lehet. Minden ellenérzés dokumentalt, a munkavégzés és
ellendrzés személyhez kotott.

Az elsé szinten 1évé MEQO szakemberek végzettsége kozép és felsi-
fok - polgariak. A masodik szinten fels6foka végzettségiiek - polgéariak
és HT katonak.

A mindségellendrzé kézépszint tanulmanyozasakor a rendszer véz-
latatol eltéréen a Megbizhatdsdgot elemzé csoport és a Szakdgmérnokok
csoport szakteriletenkénti feladatait ugyanaz a személy latta el. MinG-
ségbiztositasi szakmérnokokkel nem talalkoztunk (MinGségbiztositdsi mér-
nok - csoport nem funkcional).

A minéségellendrzés also szintje jOl funkcional, abban a sziikséges
1étszam, képzettségi és végzettségli szakember tevékenykedik.

Befejezés

A HM BH RMEQO szakért6i altal végzett vizsgalat soran megallapi-
tast nyert, hogy a Baranovicsi Repiil6gépjavité Uzem berendezés javitasi
tevékenységre megfelelden felkésziilt. A vizsgélati eredmények teljes fel-
dolgozasanak befejezésével a HM BH igazgato az iizem részére kiadta a
"Megfeleldségi nyilatkozat" okmanyt, amellyel igazolta a minSségi kéve-
telmények kielégitését.
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HONVEDELMI MINISZTERIUM
BESZERZESI HIVATAL
Repaldtechnikai Mindségellendrzd
Oszuily

ADATLAP A BERENDEZES
KISERLETI JAVITASAROL

L A BERENDEZES JAVITASI ADATAL

1.Sorazdm: 2. Azonositd szém/repilldgépszdm:

3.Berendezés megnevezése: 4.Tipusa:

5. Gydri szdm: 6.Rajozim:

7.Gydrtds kelte: 8.Uzemkezdet kelte:

9. Uzemidok:Ossz muszakic.........drall.&v Ledolgozott........bra/..év Javithskozi:........0ra/..év
Javitds utdn kapott:...—bral.€v

12 Tervezett javitds helye; BELORUSSZIA, Baranovicsi 13.Ideje: 1995 augusris-szeptember

14. Tervezett jav. mélysége:EllendrzésD, Eil és hibaclharitasos jav.O, Kozepes jav.0, Nagyjav.O

15.Elvégzett jav. mélysége:EllendrzésO, Ell.és bibaelhiritisos jav.0, Kazepes jav.O, Nagyjav.Q

16 Javitdsi mélység viltortatis oka:

{Hibafelvételi jegyz8kdnyv E 77 1.7 T—————

L A BERENDEZES JAVITAST KORULMENYEI

1. SZEMELYI FELTETELEK =g

1.Ber. jav. személy.......f5 2.Technolégiai vizsga; van(, oinesO 3.Szakképzettség:

A Mindségellendrzés: Oncllendrzés, végatvételO, végatvétel és jav.kozi ell.O
egyszint), kétszintaQ, hiromszintt0

TL72. TARGYI FELTETELEK

1. Szerszimkészletek allapota: megfeleld0, hidnyosQ, nem megfelelod

2 Javité mohely dllapata: megfelel60 tisztadl, rendezetlen(, j61 felszereitO, hidnyosO,
pem megfelelé0

ATkt Eox stis; megflcla0 hinyosU, nyomonkdvethetoD, koveihetetienl,

I Ellendres berendezés: vanO, nincsQ megfelela0, nem megfeleld, hitelesQ, nem hitelesO,
nem szikségesO

S.Selejt anyag tdroldsa: elkdlniten, megfelela0, nem elkilanitettC, nem megfeleldO,
véletlen beépithetdség eléfordulhat (), nem fordulhat 160

LA, DOKUMENTACIOS FELTETELEK

TJavitasi technolégia: vanO, nincsO_megfeleldC, nem megfelelsO

2.Gépi dokumentici6: vanD, ninesO, megfeleld0, nem megfeleloD,
A berendezés javitisa ny kdvethetdO, nyomonk

3. Minoségellendrzési dokumentici6: vani, nincsG, ‘megfeleld0, nem megfelelé0

Megjegyzés:

OSSZEGZETT ERTEKELES

A berendezds javitdsa a tervezent mindségnek: MEGFELELONEM FELEL MEGO

BELORUSSZ1A, BARANOVICSI 1995...........-4n

“adattapot killitd aldirisa
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MEGFELELOSEGI NYILATKOZAT

arr6l, hogy a Honvédelmi Minisztérium Beszerzési Hivatala
(a Magyar Honvédség Gazdalkodési Hivatal jogutédja) és a Dunai
Repiil6gépgyar Részvénytarsasag kozott 1étrejott 300/067/95 HA
szami szerzGdés teljesités

Belorussz Koztarsasag
Védelmi Minisztérium
Baranovicsi Repiilégépjavito Uzem,

mint alvéllalkozo, a Magyar Koztarsasdg Honvédelmi Minisztérium
Beszerzési Hivatal Mindségellendrzési Féosztaly szakértdi altal végzett
mindsitési eljards alapjan a személyi, targyi, dokumenticids és egyéb
feltételek megvizsgaldsa utdn:

a SZU-22M3 tipusi repiilogép
berendezéseinek és aggregdtjainak
ipari nagyjavitdsdra

MEGFELELOEN FELKESZULT

Datum.
PH.

Honvédelmi Minisztérium
Beszerzési Hivatal
igazgato
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MINOSEGUGYI KOZLEMENYEK

Pdlos Emil, Lakatos Ldszioné, Gadl Lajos'

1995. november 6-10. kizott megrendezésre keriilt a IV. Magyar
Mindség Hét Nemzetkozi Konferencia a Magyar Honvédség Miivelddési
Hizaban.

Az érdeklédésre jellemzd, hogy tobb, mint 350 regisztralt, hazai és
kiilfoldi szakember, érdekl6dé vett részt a rendezvényen. Az esemény-
nek a honvédelmi tarca is jelentdséget tulajdonitott, a konferencia ma-
sodik napjan Dr. Janza Kdroly mk. altdbornagy ur, helyettes allamtitkar,
mint a Magyar Mindség Tdrsasdg alelnoke, véllalta a levezetd elnok tisz-
tét.

A konferencia szervezébizottsdganak a célja volt - az iparilag fejlett
orszagokhoz hasonl6an - olyan mindségiigyi f6rum létrehozasa, ahol vi-
lagosan korvonalazédnak a mindséggel kapesolatos nemzetkozi fejlédési
tendencidk €s ezek hazai hatasa. A vitdk soran szakmai €s személyes kap-
csolat alakulhat ki a hazai és kiilf6ldi szakemberek kozott.

A konferencia kézéppontjdban az aldbbi kérdések szerepeltek:

a minGségiranyitasi rendszer integralddasa az informatikai rend-
szerbe;

- amindségkoltségei és Osszefiiggéseik a szervezetek gazdasagos
miikodésével;

- aszolgaltatasok minGsége;

- a mindségkozpontu fejlddés €s a versenyképesség kozotti Gsz-
szeftiggések.

1 Pélos Emil alezredes, HM Beszerzési Hivatal MEFO Rendszertanisité Osztély, osztalyvezetd,
Lakatos Laszl6né mk. érnagy HM Beszerzési Hivatal MEFO Rendszertan(sité Osztaly, osztaly-
vezetbhelyettes, Gaal Lajos kozalkalmazott, HM Beszerzési Hivatal MEFO Rendszertanisito
Osztély
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A konferencia pleniris iiléssel kezdédott.

A plenaris ilés el8adoi az dllamigazgatds, a szabvdnyositdsi és az akk-
reditdldsi koztestiiletek, a fogyasztévédelem és a terméktamisitds vezetd sze-
mélyei voltak.

Egybehangzdan megallapitottk, hogy hazankban még mindig csak
csirdjdban jelentkezik a kormdnyzati irdnyultsdg és rahatds a minSségligy
szakkérdéseire. Ez a tény egyre hatranyosabb helyzetbe hozza a magyar
nemzetgazdasagot. Az iton, amelyen szandékunk szerint Eur6paba me-
gytink, a mindség vizum, enélkiil termékeinket, szolgaltatasainkat meg-
allitjak a hatarokon. A tovabbi késlekedés felépiti az 0] vasfiiggonyt, a
mindség vasfiggonyét.

A Kormany 1992-ben hozta létre a tircidk mindségiigyi feladatainak
meghatdrozasara, koordinalasara a Tdrcakozi Bizottsagot. A Bizottsag
munkéjinak eredménye tobb Kormanyhatarozat és Korméanyrendelet,
amelyek a késébbiekben jogintézmények és szervezetek létrehozasat ered-
ményezték. Az emlitettek az eurépai jogharmonizaciés térekvésekkel
Osszhangban, euro-konform térvényeket, testiileteket hoztak létre. Em-
litésre méltd e korben a termékfeleldsségi torvény, a nemzeti szabvanyositasrol
€s az akkreditalasrol sz016 torvények.

Nem sziiletett meg a fogyasztovédelmi torvény, amivel a korilottink
Iévé orszagok mindegyike rendelkezik, még Oroszorszdg is életbe 1éptet-
te 1992-ben! A magyar térvényi szabalyozas helyett az évtizedek alatt
alkotott, szdmos tekintetben €s helyen egymasnak ellentmondd, kéizel
200 alacsonyabb szinti jogszabdly képezi ma a magyar fogyasztévédel-
met.

A nemzetgazdasig mindségképessége fejlédésének jele a lassan no-
vekvl szam, kozel 300, taniisitott mindségbiztositdsi rendszerrel rendel-
kezd vdllalat, gazdasdgi tdrsasdg léte, a Magyar Mindség Dij, a Rend-
szeresen Ellenérzott Magyar Termék, mint mindség védjegy megjelené-
se.

Az allami szerepvallalas korében igen lényeges teriilet a termékek
és szolgiltatdsok megfeleldségének ellendrzése, feliigyelete, tanusitasa,
kiilonos tekintettel a miszaki-biztonsagtechnikai szempontokra. A tevé-
kenységek €s az intézmények korére egyarant kiterjedd felmérés egy ha-
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toségi jogositvanyokkal és egy piaci érdekek alapjan mik6ds intézmény-
rendszert vazol fel, ahol a jogilag szabalyozott teriileteken kijel6lés alap-
jan, egy€b teriileteken pedig piaci igény alapjan tevékenykedd szerveze-
tek végzik a megfelelGség tanudsitasat.

Az dllami szabalyozasok teriiletén kiemelt jelentGséggel bir a 78/1994.
sz. Korm. rend., amely az egyes miniszterek mindségiigyi hataskorét és
feladatait bGviti. A rendelet a honvédelmi minisztert hatésagi jogkorrel
ruhazza fel a honvédelmi tevékenység korében, a mindség, megfeleloség
tanmisitisara és az akkreditilasra vonatkozo jogszabalyokkal ésszhang-
ban; az intézményrendszer és miikodési rendje meghatiarozisaban. A fel-
jogositas alapjan a sziikséges tovabbi szabalyozas kidolgozasa folyamat-
ban van.

Az €rintett koztestiletek ligyvezetd igazgatdi ismertették a torvényi
eléiras alapjan megalakult 1j koztestiileteket. Budapesten, 1995. szep-
tember 28-an tartotta alakulo kozgyllését a Magyar Szabvéanyositasi Tes-
tiilet, (MSZT), valamint a Nemzeti Akkreditdlisi Testiilet (NAT). A két
koztestiilet a piaci igények és a teljes Onkéntesség elve alapjan mikodd
szabvanyositasnak, valamint a vizsgald, kalibralé és tanisité szervezetek
akkreditalasanak teremti meg valamennyi és ténylegesen érdekelt bevo-
nasaval a mikodés feltételeit. A két koztestilet megkezdte a kétoldala
€s tobboldala kolcsonds elismerések kialakitasa érdekében a kapcsola-
tok felvételét a mar miikodd eurdpai rendszerekkel és azok tagjaival.

Az eurOpa felé vezetd 1t igen jelentds mérfoldkove a termék meg-
feleloség tanusitas. Az Unid tagallamaiban a termék vonatkozo miszaki
jogszabélyoknak - direktiva - valé megfelelését egy t6bb modulbdl allo
megfeleldség tanisitasi rendszer szerint a gyartdk, illetve erre kijelolt
tanusito szervezetek végzik. A megfeleldség jele a CE betiijel. A jel iga-
zolja, hogy az adott termék valamennyi rdvonatkozé elSirasnak megfelel,
a Kozoss€g piacara jogszer( a bejutasa. A jel hasznalatat igen komolyan
veszik, a jogosulatlan alkalmazas bintetése minimum 100.000 német mar-
ka. Ehhez képest a mai magyar viszonyok kozott egy hamis mindségjel
alkalmazasa 10.000 forintos szabélysértésként értékelve, nem igazan visz-
szatartd ereji.

A pleniris iilést kovetéen két és fél napon keresztiil 6t szekcioban

konferencia zajlott a mindségiigy, minéségbiztositas aktudlis kérdései-
rol.
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1. szekcio: Az informatika a mindség szolgalatiban.

Az el6adasok két téma koré csoportosultak:

1.) informdcidtechnika, szdmitdstechnika, mint a mindségbiztositdst
tdmogato segédeszkoz;

2.) a szoftverek mindségének biztositdsa.

1.) Napjainkban a szadmitégépek jelentds szerepet toltenek be a val-
lalatok tevékenységében, az informatika egyre inkdbb meghatiarozova
vilik a versenyképesség alakuldsdban. Ha a szervezet ISO 9000 szerinti
mindsitésre késziil, vizsgalni kell, hogy mindségligyi rendszerében van-e
megfelel adatszabalyozas €s a megorzott feljegyzések biztonsagban van-
nak-e. A most érvénybe 1épett ISO 9000 sorozat egyértelmiien rogziti,

hogy a dokumentumok lehetnek barmilyen adathordozon, amely erre a
c€lre biztonsagosan alkalmazhato.

A hagyomdnyos szdmitdstechnikai eszkozrendszer hatékonyan alkal-
mazhato a mindségbiztositdsi rendszerek teljes vertikumdban:

- a marketing és a tervezés adatainak tarolasara;

- dokumentacid készitése, elosztisa, tarolasa;

- beszallitok nyilvantartésa;

- raktarkészlet nyilvantartas;

- anyag, termék azonositas, nyomonkdovetés (pl. vonalkdd segitségé-
vel);

- folyamatok, gépek vezérlése, szabalyozasa;

- gyartaskozi- és végellendrzések mérési adatainak rogzitése, érté-
kelése;

- mérdeszkozok, berendezések és azokkal kapcsolatos adatok nyil-
vantartasa;

- személyzettel kapesolatos adatok nyilvantartésa;
- minGségkoltségek nyilvantartésa, figyelése;

- selejtanalitika;
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- megfeleld szoftverrel a statisztikai médszerek alkalmazasa, stb.

Biztositani és ellendrizni kell a tarolt informacidok naprakészségét,
hozzéférhetdségét, megfeleld jogosultsagi rendszer kialakitasat, a tarolt
informaciok, adatok megfeleld védelmét.

Azonszervezetek (féként kiilféldon), akik bevezették a szamitogép-
pel taimogatott minéségbiztositasi rendszert, a szamitogépben egy nagyon
koltséghatékony eszkozre leltek.

2.) A szoftverek mindsége nemcsak a szoftvergyartok iigye, a szoft-
vert felhasznalok is biztositékot szeretnének kapni, hogy valoban meg-
felelé minGségl, megbizhatdsagu terméket kapnak a pénziikért. Az anyagi
természetu javakkal ellentétben, nehéz a szoftver, mint szellemi termék
mindségét pontosan meghatarozo kritériumokat megfogalmazni, a szoft-
vertermékek mindségét megfeleléen méré modszereket €s eszkdzoket
kidolgozni.

A szoftvermindség kérdésének megkozelitését az ISO 9000 szabvanysorozat
megjelenése dontden megvaltoztatta. Szoftvergyartd cégek tobbsége igyek-
szik min&ségbiztositasi rendszert alkalmazni a piaci igények hataséra. (A
szoftverek minGségbiztositasi rendszerét az ISO 9000-3, illetve MSZ ISO
9000-3 szabvany irja le.)

Nemzetkdzi tapasztalatok, kutatasi eredmények igazoljak, hogy az
ISO 9000-3-ra tdimaszkodo szoftver mindségbiztositasi rendszer csak ak-
kor életképes, ha a kidolgozasaban, bevezetésében a szabvany el6irasain
kiviil odafigyelnek a gyarto, illetve felhasznalo egyéni igényeire is. Hasz-
nos felismerni, hogy a szoftver eléallitasaban a szabvanyok altal hangsi-
lyozott folyamatokon kiviil az er6forrasok is jelentds szerepet jatszanak.

Aszoftver termékek mindségét dontGen meghatarozza a szoftver fej-
lesztési folyamat mindsége, mivel a termékek jelentds része egyedi meg-
rendelés alapjan készil, igy a termék minGség elSzetes vizsgilata nem
lehetséges.

Bemutatasra kerilt az Eur6pai Kozosség szoftver mindségbiztositasi

szervezete, a Bootstrap Intézet és az Altala alkalmazott szoftver vizsgalati
modszer.
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A szekcioiilés utolsé elbaddja a szoftver mindségbiztositds hazai hely-
zetét ismertelte.

2. szekci6: A mindség és gazdasdgossag osszefiiggései.

A mindségiigyi rendszer felépitésének és mikodésének raforditasai
szamszerusithetd koltségeket jelentenek. Ugyanigy jellemezhetd a mi-
ndségugyi rendszerekkel elérhetd eredmények meghatarozasa is.

Avallalat hosszabb tavon nem villalhat olyan tevékenységet, amely
rafizetéses. Rendkiviil fontos olyan mérési rendszer kialakitasa, mikod-
tetése, amellyel j6] meghatarozhaték a mindségiigyi raforditisok és az
altaluk elért eredmények, illetve ezek Osszevetésével a mindségiigyi rend-
szer gazdasagi hatékonysaga.

A mindség gazdasdgossaganak vizsgalata a szervezeteknél 1étkérdés
kell, hogy legyen. A minéséggel kapcsolatos koltségek és hozamok értel-
mezése attekintést ad a mindség gazdasagi Osszefiiggéseirdl, a minGségi
szinvonal fokozasaval kapcsolatos raforditasokrol €s hozamokrol.

A gazdasdgossdg elemzésekor figyelemmel kell lenni a kovetkezdkre:

- koltség, veszteség, hozam, megtériilés;

- a mindségjavitas,- fenntartas, mindségfejlesztés koltség;

- az Gigynevezett mindségkoltségek elemzésére;

- tevékenység és kolts€g viszonyara.

A hagyomdnyos modell Eurépdban abbél indul ki, hogy kelld koriil-

tekintéssel az dsszes raforditds hdrom j6l elkiilonithetd mindségvonzati kolt-
ségcsoportot képez:

- megeldzési koltségek;
- vizsgalati koltségek;
- hibakoltségek.

A mindségkoltség elemzési modell a vallalat vezetdi informéacios rend-
szerének részeként kezelhetd. Csak az olyan modell életképes és hasz-
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nos, amely a vallalat szamviteli rendszerére €piil és annak részeként mu-
kodik.

A min6ségkoltség elemzési modell a vallalat vezetdi informacids rend-
szerének részeként kezelhetd. Csak az olyan modell életképes és hasz-
nos, amely a véllalat szamviteli rendszerére épiil és annak részeként mii-
kodik.

A szekcid iilésen ismertetésre kertilt az Eureka-Monquis projekt ma-
gyar munkacsoportjaban kidolgozott munkahelyi-, mindsito- és hibakolt-
ség szamitd és elemzd mddszer és szoftver, valamint az EU/EFTA Altal
tamogatott PRAQ/91 Program, amelynek kedvezményezettjei Bulgaria,
Csehorszag, Lengyelorszag, Magyarorszag, Romania és Szlovikia.

A PRAQ/91 akcid célja az EU-hoz a kdzeljovoben csatlakozni kiva-
né orszagok ipari termelése veszteségeinek €s koltségeinek Ertékelése
és csokkentése. Kulfoldi példak azt mutatjak, hogy a belsd tartal€kok
feltdrasa, a veszteségek kikiiszobolése révén 20-40 %-os megtakaritas
érhetd el.

3. szekcid: A szolgaltatisok minésége.

1994 végéig hazankban elvétve akadt csak olyan kizarélag szolgalta-
tassal foglalkozd cég, amely ISO 9000 szabvanysorozat valamely tagja
szerint tanusitva lett. Ezen cégek tobbsége mindségiigyi tandcsado cég.

Jelenleg javulast mutat ez a helyzet, mert tébb szolgaltato vallalko-
zas, koziizemi szolgaltatd, széllitményozo, aruhéz van felkészités, illetve
tanisitas alatt.

A szolgaltatasi dgazatban a folyamatok kevésbé automatizilhatok,
nem keriilhetd meg az az ember, aki a vevével tart kapesolatot. A szol-
galtatd szervezetek esetében ezen személyek szerepe meghatarozébb,
mint a gyartd cégeknél, mert a vevoi igények, dicséretek, panaszok néla
csapddnak le kozvetleniil. Kiemelkedd szerepe van a kommunikéacionak,
kommunikacios készségnek is.

Neheziti a szolgaltato vallalatok felkészitését, hogy a szolgaltatasok-

ra tanusitasi kovetelmény szabvany még nem késziilt, az MSZ ISO 9004-2
iranyelv nem koételezd érvényd, értelmezése nem egységes.
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Tovibbiakban az el6adék a FOTAV Rt., Zala megyei Kérhaz, Wes-
tel 900 GSM Mobil Tavkozlési Rt. mindségiigyi rendszerének kialakitasa
sordn szerzett tapasztalataikat ismertették.

4. szekcio: Teljeskori mindségmenedzsment (TQM).

Az ISO 9000 jeld szabvanysorozat térhoditasa a vilagban szamotte-
v6. 1994 végén tobb, mint 70.000 tandsitott vallalat volt vilagszerte, ebbdl
tobb, mint 50 % az Egyesiilt Kiralysagban. Az eddigi hazai tendencidkat
figyelembe véve, a tanusitasok szdma évenként 2,5-3-szorosara novek-
szik. Jelenleg ez a szabvanysorozat a tanisitasok szempontjabdl a meg-
hatarozé hazankban is.

A tanusitasok szamanak novekedésével gondolhatnank, hogy most
mar minden rendben van, a tanusitvany kézhezvétele utan egyidejileg
megnyilik az Gt minden piac felé, a véllalat eredményes €s nyereséges
lesz. A valGsag viszont azt mutatja, hogy ez csak részben igaz, nem egy
tandsitott vallalat hamarosan tonkrement.

Miért?

Mi az oka, hogy a tanusitott vallalatok eredményessége nem garan-
talhat6 az ISO 9000 tanusitvany megszerzésével?

Mint tudjuk, az ISO 9000 szerinti mindségbiztositdsi rendszer:

- nem sziikségszerien teljeskor;
- nem minden terméket, tevékenységet von be a rendszerbe;

- nem foglalkozik az iizleti eredményekkel, az eredményességgel.

A HOGYAN TOVABB? kérdésre a vdllalatok tobbféle vilasszal ki-
sérleteztek:

- egyszerusiteni kell a mindségligyi rendszer dokumentumait;
- legyen egyszeriibb a mindségiigyi felépités;
- keriiljon decentralizdlasra a minGségért viselt felelésség;

- csokkenjen a rendszerben alkalmazott dokumentumok szdma.
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Az iddleges javulds utdn tovdbbi lépések igénye meriilt fel:

- hozzunk létre vevékozpontu mindségligyi rendszert;

- ismerjiik meg a vevék novekve igényeit;

- helyezziik a vevét a mindségbiztositasi politika kézpontjaba;

- mindsitsiik a vevdi megelégedettséget;

- allitsunk Ossze eszkozoket a teljesités figyelésére;

- vonjuk be az Osszes szervezeti szintet a vezetés javitisaba.

A felsorolt épések sora egy mindségileg 1j szintre vezet, ami a Total
Quality Management, a Teljeskorii Mindségiranyitis nevet viseli. Ak-
kor vilik igazan eredményessé, amikor mar nem valami régebbi, megszo-

kott mellett parhuzamosan miikodik, hanem amikor minden egyes alkal-
mazott azt érzi mar: igen, a TQM maga a MUKODES.

Természetesen, ez még nem a cstics. Még mindig van tovabb. A TQM
tovabbépitéseként alkult ki az Egyesiilt Allamokban 1994-95-ben a Hos-
hin Management, mint vezetési modszer.

Jellemzdi:

- miik6dé és tandsitott mindségbiztositasi rendszerre €piil;

- a marketingre, az emberi kreativitasra €pitve fejleszti tovabb azt.
A Hoshin Management kialakitdsdnak fo fdzisai:

- a min6ségkoltség rendszer kialakitasa;

- avevik ismert €s latens (rejtett, ki nem mondott) igényeire alapuld
fejlesztési stratégia kidolgozasa, a proaktiv fejlesztés bevezetése, alkal-
mazasa;

- a kulsé és a belsd vevikkel valo egylittmikodésen alapuld, teljes-
kord mindségalapi vezetési rendszer kiterjesztése a szervezet minden
szintjére.

A Hoshin management az 4ttorés biztositéka.
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5. szekcio: Mindségbiztositas - taniisitas.

Az utolsd szekci6 elGaddi - tobbségiikben tanisitast végzo szerveze-
tek képviseldi - minSségbiztositasi rendszertanisito tevékenységiik gya-
korlati tapasztalatairdl szdmoltak be.

A tapasztalatokbdl lesziirhetd dltaldnos igazsdgok egy része:

- Az ISO 9001, 9002, 9003 jelid szabvanyoknak valé megfeleldséget
1gazolo tanisitvanyok minddssze ezen szabvanyokban lefektetett alap-
kovetelményeknek valé megfelelést igazoljak. Kozvetlen kihatasaik a
minGségre nem torvényszertiek. Nagy beszerzd szervezetek - ilyenek bar-
mely allam kozbeszerzéssel foglalkozd szervezetei is - ezért nem elégsze-
nek meg pusztan az ISO tandsitvannyal, szallitéik megitélésében ez csu-
pan egy szempont a sok tovabbi kozott. Amikor minden szallit6 rendel-
kezik maér tanusitvannyal, akkor a tandsitvany birtoklisa mar nem el6ny.

- Sok villalat a tantsitvany elnyerését és nem a vallalat minGségének
¢s minGségkultirijanak emelését tartja az elsddleges célnak. A tanisitd
audit el6készitése sordn a gyorsan realizdlhatd szervezeti megold4sok
kertlnek el6térbe a jobb, de tobb elékészitd munkat igénylé megolda-
sokkal szemben.

- A tanisitvany elnyerése utdn kidjulnak a konfliktusok a felel6s-
s€gekkel és a hataskorokkel kapesolatban. Gyakran teszik felel3ssé a mi-
ndségligyi vezett, a villalatvezetés helyett az als6bb szintekre tortént
hataés és jogkor nélkiili feleldsség delegalds miatt.

-Sok véllalat egy terjedelmes dokumentacis rendszert épit ki, amely
nem mindenki szimara érthetd, az egyéb létezs villalati rendelkezések-
kel ellentétben all. Az ltalanos gazdasagi vezetést hidnyosan csatlakoz-
tatjdk a mindéségiigyi rendszerbe, igy konfliktusok sora 4ll el6.

- A bels6 auditok sok vallalatnal a minéségrendszer szigori ellendr-
zésének €s nem tovabbfejlesztésének eszkdzei.

Természetesen a taniisitdsi tevékenység alatt szimos pozitiv tapasz-
talat is sziiletett.
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A jol felkésziilt vallalatok a tandsitds megtorténte utdn nem csak
lizemeltetni akarjdk rendszeriiket, henem mar is a tovabblépés lehetsé-
geit keresik. A legegyszerilibb forma a partnering, a partnerség gondo-
latanak érvényesitése, egy olyan gondolatnak, amely két vagy tébb érde-
kelt fél hosszatavi kozos érdekeinek felismerésén alapul.

A tanusitas alapjdul szolgal6 szabvanyrendszer is fejlodik. Az ISO
szabvanyok feliilvizsgalat utani Gj, érvényes kiadasa 1994-ben l1épett ha-
tilyba; ezek magyar kiadasénak elokészitése az MSZ EN ISO 9000 jel-
zettel folyamatban van. Néhany aj kovetelmény emlitése: a tervezési ered-
mények megfeleléségének igazolasa - verifikdlds -; a term€k hasznalati
alkalmassaganak igazolasa vizsgalattal - validdlds -; az alvallalkozok el-
lendrzése médja, terjedelme, dokumentumaira vonatkozé kovetelmények,
folyamatképesség, gyartdeszkozbiztositas, javitds dokumentalasa; ellen-
Orzési feljegyzések tartalmi kdvetelményei; statisztikai modszerek alkal-
mazasi kovetelményei.

A mindségbiztositdsi modellkovetelények mellé folyamatosan kidolgo-
zdsra keriild, ujabb kovetelményrendszerek jelennek meg: a megbizhato-
sagiranyitas kovetelményei, a kdrnyezetiranyitas kévetelményei és mint
legiijabb, az egészség- és a biztonsagiranyités kovetelményrendszerei. Né-
hany év millva a rendszertanusitvany fogalom elveszti a mai értelmét és
értékét; a tanusitott véllalat alatt a fenti rendszereket egyiittesen miikod-
tetd szervezetet érthetiink majd.

Zaro plendris iilés

A konferencia zar6 ulése az elhangzott eléadasok, a hozzaszélasok
és vitak alapjan AJANLAS-t fogalmazott meg. Az ajdnlds megfogalmazza
azokat a kivdnatos teenddket, amelyeket az illetékes dllamigazgatdsi, tdr-
sadalmi, szakmai, oktatdsi, gazdasdgi szervezeteknek meg kellene tenni an-
nak érdekében, hogy Magyarorszdgon a mindségiigy fejlodése, annak ered-
ményei a fejlett gazdasdgi vildg szinvonaldt a lehetd leggyorsabban, legha-
tékonyabban kozelitse, mihamardbb érje el. A Konferencia egy szakmai
rendezvény lévén, ajanldsdt erével érvényesiteni nem tudja, de sz6l a Kor-
mdnyzathoz is, mindenkihez, aki értéleg hallani akarja. Az eredmény mind-
annyiunk haszndra vdlik, elmaraddsa az egész tdrsadalom kdra.
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SZAKELLENORZES

Az MH ATFCSF-ség Ellendrzési Osztilyanak 1995. évi
tevékenysége és annak fGbb tapasztalatai

Varga Laszlo’

A"Katonai Logisztika" "Szakellendrzés" cimii rovatidban rendszeresen
tajckoztattunk az MH ATFCSF-ség éltal 1995. évben végrehajtott ellen-
Orzéseinek tapasztalatairdl, a levonhatd kovetkeztetésekrdl és tanulsa-
gokrol. Torekedtiink arra, hogy felhivjuk a figyelmet azokra a szabalyo-
zOkra, amelyeket gyakrabban figyelmen kiviil hagynak a katonai szerve-
zeteknél, ez uton is segitve a megeldz6 tevékenységet.

Az év lezdrdsa lehetdséget ad az elvégzett munka dttekintésére, osszeg-
zésére, az esszencidk megdllapitdsdra. Ez az irds rovid dttekintést nyiijt az
osztdly 1995. évimiikodésérdl, annak szdmszeri adatairdl és a végrehajtott
ellendrzések fobb tapasztalatairdl.

1.) Az osztaly megalakuldsa, miik 6dési rendje

Az osztaly 1994. 05.01-én alakult meg, allomanytabla szerint 14 f6-
vel. Feltoltésére 1994. 07.01. és 12.31. kozott kerult sor. Még 1994. év
végén elkésziilt az MH ATFCSF-ség Szervezeti Miikodési Szabdlyzatinak
megfelelé médositésa, elkésziiltek a munkakori leirdsok, programfiize-
tek formajaban kidolgoztuk az ellendrzések tematikdjat és végrehajtot-
tuk az osztaly felkészitését, szakmai tovabbképzését. 1994. év oktdberé-
ben megkezdtiik az ellendrzéseket. Ev végéig nyolc ellendrzést hajtottunk
végre, illetve vettiink részt azokban.

1995. marciuns 01-én modositottik az dllomanytablat, ennek sordn
az osztaly 1étszama 14 f6rdl 10 fore csokkent. Az osztaly jelenlegi Gssze-
t€tele alapjan 1 f6 eldaddi (gépirdnd), 3 f6 altaldnos kozgazdasz, 6 6
agazati szakmai szimmal rendelkezik. Mivel az osztély alloméanytabl4ja-

1 VargaLaszl6 mk.ezredes, MH ATFCS-ség Ellendrzési osztalyvezet6
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ban jelentds szamban nincsenek lefedve szakdgazatok szakmai szimmal
(pc.gjmii., elektr., vv., ruh,, eii,, elh., stb.), az ellenérok megbizis alapjin
sajat szakteriiletiik mellett megkaptik mas dgazatok ellendrzésének a
feladatait is. Az egyes ellen6rok a plusszként kijelolt szakteriileteken
onképzés keretén beliil késziiltek fel, ezenkiviil részt vettek az 4gazatok
éves szakmai tovabbképzésein. Igy 1995. év végére megfeleld ismeretek-
re tettek szert a nem eredeti szakteriiletiikon is, képessé valtak azok ha-
tékony ellendrzésére.

Az osztily kozvetleniil az MH ATFCSF-nek van aldrendelve, a f6-
csoportfénok éltal jovahagyott éves terv alapjan tevékenykedik, az ellen-
Orzések eredményeirdl neki szamol be. Az osztalyvezetd részt vesz a f6-
csoportfénoki értekezleten, ahol tajékozddik az aktualis kérdésekrdl, il-
letve tdjékoztatja a vezet6 allomanyt az ellendrzések legfontosabb ta-
pasztalatairdl.

2.) Az osztily miikodésének f6bb teriiletei

Az osztily feladata kiegésziteni a f6csoportfénokség ellendrzési rend-
szerét, a fécsoportfonokség szervezeti elemei (csf-ségek, f6nokségek)
ellenérzési kotelmeinek valtozatlanul hagyasa mellett. Az osztaly eszkoz
a fécsoportfénok kezében aktudlis cél-, téma- és atfogo ellendrzések sajatos
szempontok szerinti végrehajtasara, tervezetten vagy azonnal felmeriil6
igények alapjan.

Beilleszkedik a f6csoportfénokség ellendrzési rendszerébe, részt vesz
az MH ATFCSF-ségen beliili és kiviili csoportfénokségek, f6nckségek
parancsnoki ellenérzéseiben, valamint 6n4llé szakellenérzéseket hajt vég-
re:

Az onallé szakellenérzéseken beliil az osztaly harom irdnyba fejt ki
tevékenységet. Egyrészt a fécsoportfénokség hataskorébe utalt 17 felsd-
szinti gazddlkodo szervezetnél hajt végre atfogd anyagi-technikai, gazdal-
kodasi ellenérzést (MH KSZF-ség, MH PCGTSZF-ség, stb.), masrészt
a haderdnemi parancsnoksdgndl, illetve a Kozponti Rendeltetésii Szerve-
zetek Parancsnoksdg (MH KRSZP)-anal atfog6an vizsgalja az anyagi-tech-
nikai torzsek szaktevékenységét.
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Ennek keretén beliil kijelolt katonai szervezeteknél célellendrzés
modszerével, sziiroprébaszerien keriil felmérésre az ellendrzitt szerve-
zet szakmai irdnyito tevékenységének érvényesiilése a csapatok felé. Az
6nall6 szakellenérzések harmadik teriilete az MH Parancsnoksag kdiz-
vetlen aldrendelt katonai szervezeteinél az anyagi-technikai szaktevékeny-
ség felmérése. (It hozzavetSlegesen szdz katonai szervezet van magasab-
begység szintd anyagi-technikai torzs irdnyitasa nélkiil.)

Az ellendrzések rendszerében a Fécsoportfénok kiemelt hangsiilyt

fektet a visszaellenérzések végrehajtasara, valamint az ellendrzések ta-
pasztalatainak széleskord ismertetésére, tovabbadasara.

3.) Az osztaly 1995. évi tevékenysége a szimok tiikrében

Az osztaly 1995. évben osszességében 38 ellendrzésben vett részt,
illetve hajtott végre ondlloan. Az ellenérzésekrél készitett statisztikai
kimutatasok j6l tiikrozik a tevékenység jellegét és f6 hangsiilyait.

A 38 befejezett ellenérzésre a helyszinen 692 ellendrzési napot for-
ditottunk, amely az éves 6ssz munkaids 46 %-a. Atlagban egy ellendrzés:

- 4,55 (173:38) napig tartott, azon
- 4,47 (170:38) {6 vett részt, és
- 18,2 (692:38) ellendrzési nap raforditasaval.

Tervezés szempontjibol az ellendrzések:

- 33 %-a tervezett ellen6rzés volt (13 ell§., 249. ellé.nap);
- 54 %-a nem tervezett ellendrzés volt (11 elld., 138 ellS.nap);

- 13 %0-a visszaellendrzés (10 ellS., 128 ellS.nap).
Az ellendrzd szerv szempontjabol az ellendrzések:

- 86 %-a 0nall6 ellenbrzés volt (27 ell6., 594 elld.nap);

- 14 %-a részvétel pk-i ellendrzésekben (11 ell6., 98 ellS.nap).
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Az ellenGrzési tapasztalatok hasznositasara MH ATFCSF-i kiadvany-
ként 7 "Ellendrzési Ertesité"-t adtunk ki, tovabba 6 cikket jelentettiink
meg a Katonai Logisztika c. kiadvany "Szakellendrzési rovatdban’.

4.) Az dllomany szakmai kapcsolattartasa és tovabbképzése

Kiépitettiik és szélesitettiik az orszdgos és tarcaszintii szervekkel
(Allami Szdmvevészék, Korményzati Ellendrzési Iroda, HM Koltségve-
tési EllenGrzési Hivatal, MH Gazdasagi Ellenérzési Hivatal, MH PSZCSF-
ség Ellendrzési Osztaly) valo egyiittmiikodést, tevékenységlinket Ossze-
hangoltuk a HM és MH ellendrzési szerveivel.

Az osztaly szakmai tovabbképzése keretén beliil tizenharom kiilon-
bozé tovabbképzésen, szakmai értekezleten vettiink részt, ezek oOsszes-
ségében 104 tovabbképzési napot vettek igénybe. Atlagban egy tovabb-
képzés 2,1 tovabbképzési napig (28:13) tartott, azon 2,9 f6 (38:13) vett
részt és 8 tovabbképzési napot vett igénybe.

A szakmai tovdbbképzések az aldbbi szinteken keriiltek végrehajtdsra:

Az osztaly vezetje az el6z6 évhez hasonldan december hdnapban
részt vett - a Kormanyzati Ellendrzési Iroda altal szervezett, az Allami
Szamvevészék Tovabbképzd Intézetében (Velence) megrendezett - mi-
nisztériumok és kozponti intézmények ellenérzési szervezetei vezetdi-
nek két napos szakmai taldlkozdjan.

Az osztély vezetd allomanya, mint egyesiileti tag folyamatosan részt
vett a Magyar Pénziigyi-Gazdasagi Ellenérok Egyesiiletének munkaja-
ban.

Az osztaly teljes személyi dllomanya részt vett a szakiranyultsaganak
megfeleld f6nokségei (csoportfénokségi) szakmai tovabbképzéseken.

Az osztaly majus hénapban 6t napos szakmai tovibbképzésen dol-
gozta fel az elmilt idészak tapasztalatait, egyes - az osztaly mikodését
érint6 - kiemelten aktudlis és fontos témaban kiilsé el6adok meghivasa-
val. Oktéber hdnapban harom napos tovabbképzésen, magas szinti kiil-
sG eléadOk részvételével dolgozta fel az orszdg gazdasdgi szabdlyozdrend-
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szerében, a Magyar Honvédség miikodésében bekovetkezett jelentSsebb
valtozasokat.

5.) A végrehajtott ellenérzések f6bb tapasztalatai

5.1.) A tapasztalatok kozott elsé helyen all a fegyelem lazuldsa. Az
utébbi években minden teriileten ldtvdnyosan romlott az dllampolgiri-,
a katonai- és az anyagi fegyelem. Ezzel parhuzamosan csokkent ezekkel
a jelenségekkel szembeni szankciok hatékonysaga. Legldtvanyosabban
ez az anyagi jellegdi blincselekmények, valamint a szabalytalan kéareljara-
sok szamanak novekedésében nyilvanul meg. Ugyanakkor a felderitett
bincselekmények széma és a jogszertien jbol lefolytatott kireljarasok
szama jelentéktelen, szinte elhanyagolhato.

5.2.) A mésodik helyen kell kiemelni a szakallomany és a szaktudas
nagymérvi csokkenését a Magyar Honvédségen beliil. Az utGbbi évek-
ben sorozatosan sziintek meg a katonai szervezetek 4llomanytablaiban
az anyagnemfeleldsi beosztasok. A beosztasok megsziinése miatti szak-
ember kidramlds mellett ezen a teriileten érvényesiilt legjobban a Magyar
Honvédségen kiviili polgdri szervek lényegesen magasabb béren alapuls
elszivo hatdsa, melynek kovetkeztében a legmagasabban kvalifikalt, leg-
jobb szakismeretekkel rendelkezé dllomény hagyta el a Magyar Honvéd-
séget. Ez mellett felbomlott a kordbban jol miikodd szakmai, dgazati kép-
zési, tovibbképzési rendszer. Mindezek egyiittes hatasaként a katonai szer-
vezeteknél a feladatuk ellatasara kevésbé alkalmas, kell6 szakismeretek-
kel nem rendelkezd, az esetek egy részében feleltlen személyek dilo-
mdnytdblds beoszidsokban, de azok leszervezése utdn egyre nagyobb arany-
ban megbizds alapjdn latnak el fontos anyagi-technikai feladatokat, be-
osztasokat. Osszességében a katonai szervezeteknél a szakismeret ka-
tasztrofalisan csokkent.

5.3.) A katonai szervezeteknél egyre nagyobb méreteket oltenek a
szabalytalansiagok. A végrehajtott ellenGrzéseket kévetéen hirom eset-
ben kertilt sor tigyészségi kivizsgélasra, de a befejezett ellendrzések nyo-
man tobb izben viltak meg parancsnokoktdl, anyagi-technikai helyette-
sektdl. A tapasztalatok sajnos azt mutatjak, hogy a katonai szervezetek
vezetdi, vezetd beosztasu személyei gyakran élen jdrnak a szabélytalan-
sagok elkovetésében.
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5.4.) Az elképeszt6 méreteket OltS szabélytalansagokra lehetGséget
teremt az ellendrzések elmaradasa. Az anyagnemfelelds szervezeti ele-
mek létszamuk nagymérvi csokkenését kdvetden alkalmatlanna valtak
egyes feladatok elvégzésére. Ennek egyik elsé dldozataként tintek el az
ellendrzési funkciok is. Gyakran tapasztalhaté az egyébként valéban fenn-
allo nehéz kiilsS koriilményekre vald indokolatlan hivatkozas. A felada-
tokat nem finanszirozé koltségvetésbdl adédd nehézségek, valamint az
allanddan véltozo szervezetekbdl és szabalyozo rendszerekbdl adodo le-
szabalyozatlansag égisze alatt, sokan 6sszemossék az egyéni felelGsséget
aval6s nehézségekkel. Elmarad a sajdt, személyes feleldsség kiilonvdlasz-
tdsa a kiilsé koriilményektol.

5.5.) Az egyes katonai szervezetek Gsszehasonlitdsa azt mutatja, hogy
a magasabb szervezettségi szintet képviseld, magasabb kdvetelményt ta-
masztd, az 1995. évig még ardnylag kevesebbszer édtszervezett katonai
szervezetek, a haderénemek (MH SZCSP, MH LP) és a volt MH BKKP
vonatkozasaban a legelfogadhatobb a szabalyozok szerinti élet. Ezek-
nél a szervezeteknél a szakéllomany tiszteletremélto kiizdelmet folytat a
kedvezdtlen kiilsé korilményekkel. A legszomonibb tapasztalatok az MH
kézponti rendeltetésii aldrendelt katonai szervezeteinél adddtak. Itt hang-
sulyozottan hidnyzik az ellen6rzd el6ljaréi szakmai funkcid. A szolgalati
eloljardi ellendrzések részben elmaradnak, masrészt nem terjednek ki
kell6 alapossaggal a szakmai részletekre. Az is eléfordul, hogy a szabaly-
talansdgokbdl adodo feleldsségrevonas alol a szakteriileten képzetlen,
kell6 ismeretekkel nem rendelkezd szolgalati eloljaro tamogatasaval bij-
nak ki a felel6sok.

5.6.) A szabdlytalansidgokat gerjeszti, hogy kicsi az elrettentés, a
visszatarté erd. Itt nem a MH hivatésos €s polgari dllomédnyanak alacsony
illetmény szintjére gondolunk, mert barmilyen alacsony illetmény sem
lehet indok a szabalysértések elkdvetésére. A kiilonbozd szintd parancs-
nokok nem szivesen viéllaljak fel a nehéz korulmények kozott dolgozd,
de szabalytalansagokat elkovetd beosztottaikkal a konfliktus helyzete-
ket. Egyes esetekben elmaradnak a felel6sségrevondssok, kompromisszu-
mos megolddsok sziiletnek. Ezen a teriileten nagyfok leterheltségiik mi-
att el6fordul, hogy nyomozést megtagado hatarozatot adnak ki olyan ese-
tekben is, amikor koriiltekintébb, alaposabb nyomozati munkéval bin-
cselekményeket lehetne bizonyitani.
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A szabalytalansdgokat gerjeszti a kdreljardsok sordn egyes helyeken
kialakult helytelen, esetenként torvénytelen gyakorlat. A katonai szer-
vezetek eszkozeinek elszamolo érait a felsdszintd gazdalkodd szervek
nem modositjak kelld gyakorisdggal. fgy azok az inflécié hatasara messze
elmaradnak az eszkozok piaci, beszerzési €rtékétol. Kdreljdrdsok sordn
gvakran ennek az elszdmold drnak az 50 Yo-dt veszik figyelembe és a kdre-
setek jelentds részében részletfizetést engedélyeznek vagy szabdlytalanul el-
engedik a kdrt. Egyes katonai szervezeteknél kialakult gyakorlat inkabb
Osztonzd, mint elrettentd hatassal bir. Kitapinthatdk a "népszeriibb" cik-
kek: menedzser kalkuldtorok, magndsradiok, stb., de j6 "befektetésnek"
bizonyult a sz6nyegtisztitd berendezés is.

5.7.) A szabalytalansagok megitélésében eljaré parancsnokok ket-
tos hatdsnak vannak kitéve, Ha kell0 szigorral jarnak el a szabélytalan-
sagok felderitésében €s a felelésségrevonasban, az pozitiv hatassal van a
katonaiszervezetek szabalyzat szerinti €letére. Ugyanakkor azonban egy
ponton tul érezhetd az eset karos hatésa az altaluk vezetett katonai szer-
vezetek j6 hirnevére, személyes presztizsiikre. A szabdlytalansdgok nagy-
sdgival egyenes ardnyban né az annak eljelentéktelenitésére iranyuld
Oszténzd erd.

Ha a feltdrt szabdlytalansdgok ily modon kellG szdmii érdekeket sérte-
nek, eléfordul, hogy (nem hivatalos csatorndkon) kétségbe vonjik az el-
lencrzések szakszeriiségét, esetleg valosdgtartalmadt is.

6.) Az Ellenérzési osztaly 1995. évi tevékenységének rovid Osz-
szefoglalasa

Az osztily 1994. 05.01-i megalakuldsat kivetéen 1994. oktéberében
érte el miikodéképességét. Az 1995. marciusi leszervezés utan 10 fével
alakitottuk ki jelenlegi mikodési rendiinket, mely szerint 3 f& dltaldnos
kozgazddsz szakellendr és 6 f6 dgazati szakképesitésii ellendr kozott keriilt
felosztasra a 13 felsdszinti gazdalkodod szaktertilet.

AzMH ATFCSF-nek kozvetleniil alarendelt osztaly feladatanal fog-
va részt vett csoportféndkségek, féndkségek parancsnoki ellendr-
zéseiben és végrehajtott 6nallé szakellenérzéseket felsdszinti gazdalko-
dd szerveknél, hader6nemeknél és MH Parancsnoksédg kozvetlen alaren-
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delt katonai szervezeteinél. Osszességében az osztdly 38 ellendrzésben vett
részt, illetve hajtott végre ondlléan.

Az osztaly személyi alloménya terv szerint tobb 1€pcsOs rendszerben
vett részt szakmai tovibbképzéseken. Ezek kozott a f6 hangsilyt a sajat
szervezésl, Osszességében 8 napos tovabbképzésre helyeztiik, valamint
a szakiranyultsdgnak megfelel6 f6nokségi szakmai tovabbképzésekre.

A végrehajtott ellenérzések f6bb tapasztalatai koziil az elsé helyen
all az dltaldnos fegyelem lazuldsa. Az utobbi években a katonai szerveze-
teknél minden teriileten jelentésen romlott az allampolgéri-, katonai- €s
az anyagi fegyelem. NGtt az anyagi jellegii biincselekmények és a szabaly-
talanul lefolytatott kdreljarasok szama, elenyész6 a federitett blincselek-
mények €s a jogszertien jbol lefolytatott kareljarasok aranya.

Nagymértékben csokkent az utébbi években a Magyar Honvédség-
ben a szakallomany és a szaktudas. Jelentds szdmban sziintek meg a kato-
nai szervezeteknél anyagi-technikai beosztdsok, és a csapatoknal kialakult
rossz feltételrendszer miatt az egyébként még megmarado kivaléan kép-
zett szakdllomény java a polgéri €let més, jobban fizetett €s jobb feltéte-
leket biztositd teriiletére ment 4t. Ennek kovetkezményeként MH szin-
ten a szakismeret katasztréfalisan csokkent.

A katonai szervezeteknél egyre nagyobb méreteket olté szabélyta-
lansagok elkovetésében az ellendrzések tapasztalatai szerint a katonai
szervezetek vezetdi, vezeld beosztdsu személyei gyakran élen jartak. Az utobbi
évek (j jelensége, hogy az elkovetdk az egyéni felelésségiik eldl a finan-
szirozéasi nehézségek és a valtozo szervezeti, gazdaségi helyzet leple mo-
gé bijnak.

A szabalytalansagok elkdvetésére gerjesztd hatassal vannak az elma-
radt fegyelmi feleldsségrevondsok, a szabilytalanul lefolytatott karelja-
rdsok és a kar értékének helytelen megallapitasa.

Osszességében azonban az ellendrzések tapasztalatai mégis poziti-
vak. A végrehajtott visszaellendrzések azt bizonyitjak, hogy az ellenér-
z6tt katonai szervezetek tilnyoma tobbségénél nem csak a problémakat,
hanem azok el6idézé okait is sikeresen megsziintették. Ezen esetekben
gyakran talalkozunk koszonetnyilvanitasokkal is, az ellendrzések segité
jellege miatt.
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Pozitiv a visszajelzése az "Ellendrzési Ertésitoknek’, illetve a Katonai
Logisztika "Szakellendrzés" rovatinak. Az ezekben koz6lt esettanulma-
nyok, valamint az ezek kapcsan kozzétett tapasztalatok a katonai szer-
vezetek szakallomanyanak értékelése szerint bizonyos fokid megel6z3
hatést valtottak ki.

Végiil arra szeretném a figyelmet felhivni, hogy az ellendizési tevékeny-
ség egy olyan tiikor, amelybe belenézve észrevehetiink olyan dolgokat is,
amelyek a megszokott hétkoznapi munkavégzés kozben elkenilik a figyel-
miinket. Ezért célszeni néha tanulmdnyozni a tiikérben lithaté dolgokat
még akkor is, ha azok nem minden esetben mosolyognak rank vissza,
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ANYAGOKES ESZKOZOK NYILVANTARTASA, MOZGATASA
(ESETTANULMANY)

Varga Ldszlo :

A katonai szervezetek megsziinése, médositdsa és a nagyaranyi lét-
szamcsokkentések, tehat a kiilonboz6 szervezeti valtozdsok gyakori ka-
ros kisérd jelensége az anyagi fegyelem fellazuldsa. Az anyaggazdalko-
déssal kapcsolatos dlloméanytablas helyek megsziintetése, a szakemberek
kiaramlasa a Magyar Honvédségbdl, sok helyen egyiitt jar az anyag és
eszkoz folott rendelkezd megmaradé allomany szakmai hozzdnemértésé-
vel & gyakran nagy mértékii felelStlenségével. Egyes esetekben ez olyan
méreteket 6ltott, hogy elérte a kdzponti elldtasi szintet is.

Az esettanulmény médszerével bemutatott ellendrzés egy kézponti
ellatési feladatokat végrehaité katonai szervezetnél keriilt végrehajtasra.
Tehat azon a szinten, ahol szakmai téren példamutatdssal kellene élen-
jarni, illetve a csapatok felé iranyul6 szakmai ellenérzés, kiképzés bézisa-
ként kellene szerepelni, a felsdszintii gazdalkod6 egyik eszkozeként.

Az ellendrzétt katonai szervezet legfelsébb vezetésében az ellendr-
zést kozvetleniil megel6zG idGszakban keriilt sor valtasra. A valtast az
tette sziikségess€, hogy a kordbbi parancsnok és helyettese gazdasagi biin-
cselekményeket kovettek el. Igy az j parancsnok és a kézponti gazdal-
kodasért felelds parancsnok helyettes - bar kor4bban is a katonai szerve-
zetnél dolgoztak - az ellendrzés idSszakaban hozzévetSleg egy év Gta
toltotték be beosztasukat.

Az Gjonnan beosztdsba keriilt fiatal ambicidzus vezetSk megfelels
szakmai végzettséggel rendelkeztek feladatuk elldtdsdra, kellé parancsnoki
gyakorlatuk azonban nem volt. -

Elédjeik negativ példdja minden jézan gondolkodasii vezetét arra
intett volna, hogy az anyaggazdalkodasi fegyelem megszilarditdsat ki-

1 Varga Laszl6 mk ezredes, MH ATFCSF-ség Ellendrzési osztalyvezets
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melet feladatként kezeljék, annak elSirasait fokozottan betartassak, azt
megkoveteljék, ellendrizzék.

A valésagban ennek ellenkezéje tortént. A kemény parancsnoki ko-
vetelménytimasztas helyett, a szakmailag kell§ hozzaértéssel nem ren-
delkezé beosztottak feleltlen tevékenysége viélt gyakorlatta €s vitték
magukkal rossz irdnyba a szervezet legfels6bb vezetését is.

1.) Az eszk6z0k nyilvantartasa

A kozponti ellatast végzd katonai szervezeteknél kiilon nyilvantar-
tassal kell rendelkezni a kozponti eszkozokrdl és anyagokrol, valamint
kiilon nyilvantartdssal a katonai szervezet sajiat allomanytiblajaban
1évd, sajat feladatait, miikodését biztosito eszkozokrdl és anyagokrol.
A kozponti nyilvantartasba az el6ljaré szolgalatfonokség €s més fénok-
ségek, ellatd kozpontok altal okmanyokon (utalvanyokon) tarolasra at-
adott eszkozoket €s anyagokat kell felvenni.

Az ellen6rzott katonai szervezetnél sem a kozponti készletti, sem a
csapatkészletii eszkozok vonatkozdsdban nem volt olyan beosztdsii személy,
aki az eszkozokkel mennyiségileg el tudott volna szdmolni. Tobbek kozott
ennek volt a kovetkezménye, hogy mindkét kategéria vonatkozasaban
az eszkOzok egy része nem volt bevételezve az egysé€gszintii nyilvantar-
tasba. Ezt a legkilonfélébb elfogadhatatlan indokokkal prébaltak ma-
gyarazni.

Az anyagok és eszk6zok gazdalkodasaval, mozgatéasaval, tarolaséaval,
nyilvantartasaval kapcsolatos teenddket a Magyar Honvédségen beliil szak-
utasitasok hatarozzik meg, amelyek Osszhangban vannak a polgari élet-
ben is érvényes szabalyozokkal, illetve specialis esetekben részleteseb-
ben, sziikség esetén szigorubb keretek kozott szabalyoznak. Ilyen szakuta-
sitas tobbek kozott az "Anyagnyilvdntartdsi utasitds", mely ugyan 1961.
évi kiadas, azonban olyan "érokérvényii”, kardinélis alapszabélyokat tar-
talmaz, amelyek azota sem viltoztak meg, csak egyes esetekben a bizony-
latok forméja lett a szimitogépes nyilvantartiashoz atalakitva.

Az "Anyagnyilvdntartdsi utasitds" egy "Altaldnos rész" cimi kotettel,

valamint 15 ondll6, anyagnemfelelésénként elkilonitett fiiggelékkel ren-
delkezik. Ezek el6irasai kotelez6 érvénytiek minden katonai szervezetre.
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A kozponti készletii kategoriaban az ellendrzés tobbek kozott hér
olyan eszkozt talalt, melyek nem voltak nyilvantartasba véve az egység
szamviteli szerveinél. Ezek koziil 5 db nyergesvontatét - az ellenbrzést
megelézden hozzavetSlegesen két évvel - az alakulat atvétellel megbizott
polgari alkalmazottja nem vett at, hivatkozva azok rossz miiszaki allapo-
tara. Az atado az eszkozoket egyszerien otthagyta a kozponti szervnél.
Ezek bevételezése annak ellenére nem tortént meg, hogy erre az MH-
PCGTSZF-ség altal kiallitott kozponti utalvanyok alltak rendelkezésre
és az atvételre kijelolt katonai szervezet miszaki allapot jegyzGkonyve-
ket vett fel a jarmivekrdl. Az eljaras helyességérdl az érintett polgari
alkalmazott meggyoézte az alakulat vezetését is, igy a szOban forgé jarmu-
vek kikeriiltek az MH nyilvantartasi rendjébdl, gyakorlatilag a "senki fold-
jére".

Az eszkozok és anyagok atvételének szabalyait az anyagnyilvantar-
tasi utasitas 5. fejezete szabalyozza. Ebben konkrétan meghatarozasra
kertilt, hogy "mennyiségi, illetve mindségi eltérés esetén a kozponti tdrinté-
zet az anyagot bizottsdgilag, dtvételi jegyzékonyv alapjdn veszi dt. A jegyzé-
kényv egy példdnydt az anyagot beszdllité csapat (szerv) parancsnokdnak
minden esetben meg kell kiildeni, kérve az eltérés kivizsgdldsdt, illetve a
kdrtéritési eljdrds lefolytatdsdt".

A targyalt esetben a jarmivek atvétele nem az el6zéek szerint tor-
tént. Nyilvanvald, hogy a miiszaki allapot jegyz6konyvek elkészitése sziik-
séges, de nem elégséges feltétel. Az eszkozoket az MH PCGTSZF-ség
utalvédnyai alapjat dt kellett volna venni, illetve be kellett volna vételezni
azokat. Az atadés-atvételi jegyzOkonyvet el kellett volna késziteni, azzal
az el6z6 bekezdésben meghatérozottak szerint kellett volna eljarni.

Hogy a hozzanemértésbdl fakado, a szabilyzat eldirasait figyelmen
kiviil hagyé magatartas hosszabb tavon hova vezet, arra jé példa az ellen-
Orzés soran el6talalt, tovabbi két nyilvdntartdsba nem vett kézponti kész-
letii eszkoz esete.

A széban forgé két eszkoz, két motoros szivattyi sem a katonai szer-
vezet, sem az eloljard ellato kézpont, sem pedig a szolgélati f6nokség
nyilvantartdsiaban nem volt elétalalhaté. A katonai szervezet, de az eldl-
jard szervek legrégebbi dolgozoi nem tudtak (vagy nem akartik) megmon-
dani, hogy a két eszk6z mikor és milyen koriillmények kozott, milyen cél-
bdl kertilt a katonai szervezethez.
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A két technikai eszk6z meghajté motorja megegyezﬂc a Lada tipusu
személygépkocsik motorjaval. Az cllendrzés ezeket részegységeiktdl tel-
jesen megfosztva, "lekopasztva" talélta el. A korabbi okmanyok, feljegy-
zések megvizsgélasa és a kiilonb6z8 meghallgatésok utén kideriilt, hogy
az alakulat dolgozdi azokat sajat céljaikra hasznaltak fel.

Jellemz8 médon , a varhaté kévetkezmnények elkeriilése céljabol,
a felelGs parancsnok helyettes tudtaval és engedélyével azt a megoldast
valasztottdk, hogy a két eszkozt az ellendrzés eldl elrejtették.

Nem kozponti készletii (csapat) kategéridban 12 db eszkozt nem
vettek fel aszdmviteli nyilvantartasba. A nyilvantartasi hianyossdgok nem
csak abban meriiltek ki, hogy egyes eszk6zok kimaradtak azokbol. Az
ugynevezett tarolohelyi nyilvantartasok, illetve az egyes szervezeti ele-
meknél vezetett dgazati nyilvantartdsok, kartonok az tigyviteli szerv altal
nem voltak nyilvantartdsba véve, azok egyeztetése az egység szinti (a
pénzugyi €s szamviteli szolgdlatnél vezetett) nyllvantartasokkal nem lett
végrehajtva. {gy fordulhatott eld hogy csak az ellendrzés soran deriilt ki,
hogy jelent6s mennyiségi gépjarmi, potkocsi, motorszivattyd nincs egy-
s€gszinti nyilvantartasba véve.

Anyilvantartasokat, illetve az azokat vezetd alosztalyvezetSket a pa-
rancsnok e terileten illetékes helyettese nem cllendrizte. Az eszk6zék
helyzetével alapjaiban nem volt tisztiban, pedig azok bevételezéséért
személyesen volt felelés. Tudomasa volt azonban az ellendrzés elé] el-
rejtett 2 db szivattyd meghajté motorjai tartozékainak korabbi eltulajdo-
nitasarol, a sziikséges intézkedést és felelGsségrevondst azonban elmu-
lasztotta. Ugyancsak & adott utasitast az eszk6zok elrejtésére is. Ez az
altalanos magatartds volt az egyik oka az altala iranyitott szakteriilet nagy-
foki rendezetlenségének.

2.) Az anyagi-technikai szolgalat

Az anyagi-technikai szakterilet MH szinten, teljes keresztmetszeté-
ben 17 szakdgazatot foglal magaba. Természetesen a katonai szervezetek
nagyrésze nem rendelkezik minden dgazat szakanyagaval. Jelentds azon-
ban a katonai szervezeteknél azon szakédgazatok ardnya, melyek szak-
anyagaival ugyan rendelkeznek, de dllomany tabl4jukban erre rendszeresitett
beosztasok nincsenek. A feladat ebben az esetben az, hogy a szervezet
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parancsnoka sajat hataskorében kijeloli azt a beosztast (vagy személyt),
akit az anyagnemfeleldsi teendék ellitisaval megbiz. Erre megfelels
okmaényokban (szervezeti-mikodési szabélyzat, parancsnoki intézkedés
vagy parancs, munkakori lefrasok) kell intézkedni, majd gondoskodni kell
ezen személyek szakmai kiképzésérdl €s tovabbképzésérol.

Az ellen8rzések tapasztalatai azt mutatjak, hogy a legnagyobb prob-
1émak a katonai szervezeteknél ott jelentkeznek, ahol az anyagnemfele-
16si teenddk ellatisira nem rendelkeznek dlloméanytiblas beosztasok-
kal. Ahol azonban az el6z6 bekezdésben térgyalt szakmai képzést, sGt a
megbizast is elmulasztjak, a problémak halmoz6dnak, nem egy esetben
veszélyes helyzetet teremtenek a katonai szervezet miikGdése szempont-
jabol.

Az ellendrzott szervezetnél az anyagi-technikai szolgélat teriiletén
helyesen intézkedtek az dllomanytablaban nem rendszeresitett fegyverze-
ti, hirado és elektronikai, mérésiigyi, vegyivédelmi, valamint iizemanyag
szolgalatok anyagnemfeleldsi feladatainak megbizés ttjan valo ellatasa-
ra. Ugyanez azonban nem tortént meg a gépjarmd, illetve a miszaki tech-
nikai szakterileteken. Ennek kovetkeztében fordulhatott el6 a gépjar-
mii technikai eszk6zok nyilvantartdsaban, anyagellatasaban, valamint a
gépjarmivek akkumuldtorainak ellataséban, izemeltetésében tapasztalt
kaosz. Nagyrészt ennek kdszonhetden fordulhatott €l6, hogy a szervezet
egyik legfontosabb szervezeti eleménél térolt, 6rzétt, iizemeltetett gép-
jarmiivek (egy kivételével) akkumuldtor problémidk miatt bizonyultak tizem-
képtelennek, mikozben a gépjarmi fenntartasi anyagraktarban jelentos,
aszervezeti elem igényeit meghalado szamban tdroltak akkumuldtorokat.

Az egész katonai szervezetnél nem volt olyan személy, aki az akku-
muldtorok helyzetével tisztaban lett volna, azokkal el tudott volna szé-
molni.

Hasonléan a jarmivek fenntartasi anyagokkal valo ellatasa sem lett
végrehajtva. Utoljara az ellendrzést két évvel megel6zden, 1993-ban igeé-
nyeltek fenntartdsi anyagokat az ellat6tol, ekkor az igényelt anyagféle-
ségek 37 %-at kaptak meg. A fennalld alkatrész problémak ellenére 1994.
évben nem is igényeltek anyagokat.

A katonai szervezet kozponti ellatési feladatainak ellendrzésénél szer-
zett tapasztalatokkal ellentétben itt pozitivumkeént kell értékelni, hogy az
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anyagi-technikai szolgalatf6nok a sajat szakteriletén feltart hidnyossa-
gok kikiiszobolésére azonnal intézkedett, melynek eredményei mar az
ellenérzés id6szakdban megmutatkoztak.

3.) Az anyagok ki- és beszallitiasa

Az anyagok mozgatasara mind a polgari életben, mind ennek minta-
jara a Magyar Honvédségnél meglehetdsen régdta ugyanazok a szaba-
lyok €rvényesek. Ezeket mindeniitt értelemszerten, az egyetlen lehetsé-
ges modon alkalmazzak. Az ellendrzések altalanos tapasztalatai azt mu-
tatjdk, hogy kuriézum szdmba megy egy-egy hidnyos mozgasbizonylat. A
példaként targyalt katonai szervezetnél mindennek az ellenkezdje bizo-
nyosodott be.

A kiutalt, illetve felvételezett eszkozok ki- és beléptetésére a kitol-
tott mozgasbizonylatok szolgalnak. Ez példaul az iizemanyagok eseté-
ben az "lizemanyag csekk". Az ettdl eltérd esetekben az lizemanyag-szol-
galat szakteriiletén helyben kell "be- és kiszdllit6 jegy"-eket kitolteni, ame-
lyek alapjan (az el6ljard altal kiadott mozgéasbizonylat mellett) az objek-
tumot elhagyva a szolgalat vagy 6rség ellendrzi a rakomanyt. A mozgés-
bizonylattal kapesolatos részletes teendGket az "Uza/63" szakutasitas 10.2.2-
10.2.9. pontjai tartalmazzdk. A be- €s kiszallito jegyek kiaddsdra jogosul-
takrol egységszinten kell intézkedni, névsorukat, aldirdsmintdjukat jol 1athatd
helyen kell kifiiggeszteni az illetékes szolgalati helyiségben, a kapcsolatos
teenddkkel a szolgélati személyeknek tisztaban kell lenniuk. A be- és
kiszallito jegyek kiadasara jogosultak névsoraval, aldirds mitdival az el-
len6rzott katonai szervezetnél rendelkeztek, azonban az érintettek (az
Orség €s a kapuiigyeletes szolgélat) ezzel nem voltak tisztaban, ennek
megfelelden ezt nem is ellendrizték.

Tgy fordulhatott el8, hogy a "be- és kiszdllito Jegy"-ekkel elkovethetd
fordultak el6.Nem volt ritkasag, hogy az anyagraktdros engedélyezte (ter-
mészetesen sajit maga részére) az anyag objektumbdl vald kiszallitasat.

Egész pontosan, a killonb6z4 mozgasbizonylatokon a tarolasi alosz-
talyok dolgozoi kozil hat f6 arra nem jogosult polgdri alkalmazott alairasa
szerepelt mint engedélyezd. Ezen kiviil tobb olyan okmény fordult eld,
amelyeket egyaltalan nem irt ald utalvanyozo (engedélyezd), tobb eset-
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ben a raktarvezetd alairdsa maradt el. Az anyag be- és kiszallitasakor
térténd ellendrzése azonban egyetlen egy esetben sem volt a kapuiigye-
letes szolgalat altal alairassal dokumentélva.

A kapun it torténd anyagmozgast alapvetGen meghatarozo "be- és
kiszdllité jegy" hasznélatanak, kitoltésének szabalyait sem a tarolo alosz-
talyok vezetdi és dolgozdi, sem az Srparancsnok €s a fegyveres biztonsagi
Orség beosztottai nem ismerték. A vonatkozo szabdlyokat a katonai szer-
vezetnél nem régzitették, nem dolgoztak ki kellé mértékben. Igy a moz-
gdsbizonylatok gyakorlatilag nem toltotték be eredeti funkcidjukat, a valo-
sagban a tarolasi alosztalyokrol barki, barmikor, barmilyen anyagot akadaly-
talanul kivihetett.

A be- és kiszallito jegyek egy része el volt latva korbélyegzdvel, mas
része nem. A dolognak egyébként sem volt jelentdsége abbdl a szem-
pontbdl, hogy a katonai szervezet parancsnok ellatasi helyettese részére
kiadott korbélyegzit teljesen szabdlytalanul az egyik tdaroldsi alosztdly koz-
alkalmazottainak kézos pdncélszekrényében tdroltik, amelyhez igy gya-
korlatilag barki hozzaférhetett.

A szamviteli nyilvantartas szerint hivatalosan kiadott "be- és kiszdllito
jegy" tombokon kiviil az ellendrzés egyéb, nem ezekbdl a tombokbol szar-
mazd be- és kiszallito jegyeket is talalt, tehat a taroldsi alosztilyok "ma-
szek", nem nyilvdntartott tombéket is hasznaltak. Ilyen témbbdl szar-
mazé okmanyon vittek ki tobb alkalommal eszkdzoket az objektumbdl,
gy, hogy azokon a raktiros aldirasin kiviill mds aldiras nem is szere-
pelt. (Feltételezhetd, hogy a szamviteli nyilvantartasba nem vett tombbdl
maés, az ellendrzés részére be nem mutatott bizonylatok is kiadasra ke-
rultek).

Altalanosan jellemz, hogy még a hivatalosan nyilvantartasba vett
szallito jegyekkel sem tudtak elszamolni. Osszesen a négy szabdalyosan
felvett tombbdl 78 db "be- és kiszdllité jegy" hidnyzott.

Ezt az okmanyt eldiras szerint két példdnyban kellett volna elkészi-
teni. Az eredeti példany a be- és kiszallitando anyagot kiséri az objektu-
mon belil, végiil a fegyveres rség részére keriil leadasra a kapunal, ami-
kor az eszkdz-anyag elhagyja az objektumot. Ezeket a példinyokat az
drség hetente koteles leadni a szimvitel részére, cz azonban egyetlen
alkalommal sem lett végrehajtva. A kapunal tobb mint egy honapra, az
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Orparancsnokndl tobb mint egy évre visszamendleg tiroltdk ezeket az
okmanyokat.

A be- €s kiszallité jegyek masodpéldanyainak a tombben kellett vol-
na maradniuk abbdl a célbol, hogy utélag barmikor visszaellendrizhetdk
legyenek. (P€ldaul az eredeti példanyok elveszitése esetén). A jegyek
kiallitasat végzd tarolasi alosztalyok azonban csak egy példanyban készi-
tett€k el ezeket a bizonylatokat, igy a hidnyzé példanyok tartalma meg-
allapithatatlan.

Tiil azon, hogy a mozgasbizonylatok tobbségén nem helytallé alaira-
sok voltak vagy hidnyoztak az alairasok, tobb esetben fordultak el6 sza-
bdlytalan, utélagos javitdsok is.

A "be- ds kiszdllitdsi jegyek" mellett az eszk6zdk és anyagok objek-
tumbol valo ki- €s beszallitasdnak masik alapvetd mozgasbizonylata a "ka-
pujegy". Az ezzel kapesolatos eljaras hasonld a be- €s kiszéllitasi jegyekre
vonatkozoakkal, tehat egység szinti intézkedés kell a kiadasra jogosul-
takrol, alairasmintajukat ki kell fiiggeszteni, stb.

A be- ¢&s kiszallitasi jegyek mellett a "kapujegy"-ekkel kapcsolatban
is problémaék jelentkeztek. Igy példaul a kapujegyek egy része nem a rend-
szeresitett nyomtatvanyon lett kitoltve, mas esetekben nyilvantartési szim
nélkili kapujegyen az illetd sajat maga részére engedélyezte egy darab
elektromos furdgép kivitelét, stb.

Osszességében a ki- és beszillitasi jegyek nyilvantartasa, engedélye-
zése, felhasznalasa, kitoltése, Osszegytjtése, elszamolasa nem felelt meg
a szamadaskoteles okmanyokkal kapesolatos szabalyok eldirasainak, va-
lamint az ellendrzott katonai szervezet érvényben 1évé belsd leszabalyo-
zottsaganak.

A mozgasbizonylatok koriil felmeriilt problémaék arra is ramutattak,
hogy a vizsgalt katonai szervezeten beliil a kiilonboz4 felelds beosztasi
személyek kotelmeiket nagymértékben megszegték. A mozgasbizonylatok-
kal kapcsolatban legalabb egy tucat felelds beosztasi személy ellendrzési
kotelmének elmulasztasa mutathato ki. Ezek kéziil bdrmelyik ellendrzés
azonnal kimutatta volna az emlitett problémdkat. Igy azonban eléfordulhatott
(eld is fordult), hogy a kozponti anyagok raktdrosa elévette a sajat, nyil-
vantartisba nemvett, ismeretlen beszerzési forrasbol szairmazad be- és kiszdl-

206



litdsi jegy tOmbjét, azt tetsz€s szerint kitoltotte, alairta mint engedélyezd,
majd az egység korbélyegzdjét a sajat pancélszekrény€bdl kivéve lebé-
lyegezte azt.

Az ellendrzés soran a katonai szervezetnél mas, gazdalkodassal Gssze-
flggd teriileten egyéb, a fentieknél sitlyosabb problémak is felmeriiltek.
Az el6z6ekben ismertetett esetek azonban ramutatnak a kilénbozd ti-
pust szabalysértések mozgatd rugdira, a vezetdi beosztasokban a kove-
telménytamasztas, az ellendrzés, a szakmai tovabbképzés elmulasztéasa-
nak kovetkezményeire. Més oldalrdl a felsdszintii gazddlkodds hidnyos-
sdgai is tettenérhetdk, amennyiben a féanyagok atadas-atvétele eldirasszerd
végrehajtasanak megkovetelése, az MH szintd nyilvantartdsok megléte,
azok pontossaga, folyamatosséga szenvedett csorbat.

Az esettanulmdny felhivia az érintett katonai szervezetek és szakmai
eloljaroik vezetdinek a figyelmét a tanulsdgok levondsdra, az eszkozok és
anyagok tdroldsdt, nyilvdntartdsdt, mozgatdsdt szabdlyozo utasitdsok, in-
tézkedések betartdsdra és betartatdsdra. Ezen kiviil felhivja a figyelmet a
katonai szervezetek szakanyagnem feleldseinek kijelolésére, amennyi-
ben arra dlloméanytablas beosztassal nem rendelkeznek, valamint az anyag-
nemfeleldsok szakmai képzésére, tovdbbképzésére.
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BIZTONSAGTECHNIKA

A villamossag biztonsagtechnikija

Lorinczy Gy()'r@al

Kozhely az a kifejezés, hogy korunk leggyakrabban és legtébb helyen
alkalmazott energiaja a villamos energia. Az egyéb energidkat villamos
energiakkd alakitjak az erémiivekben. Ez az energia felhasznald- és kor-
nyezetbarat, konnyen széllithaté és sokoldalian alkalmazhatd, vilagit, fit,
gépeket hajt, széllitja és kezeli az informéciét, stb. Teszi mindezt gy,
hogy a felhasznal6tol nem igényel kiilonésebb elméleti- és szakismeretet.

Valéban: a villanykapcsol6 kapcsolasa, a dugvilla csatlakoztatasa egy-
szerl ¢s konnyen elsajatithat6 miivelet. Ezeket a mozzanatokat naponta
tobbszor is megtessziik anélkil, hogy akar egyszer is végig kellene gon-
dolni, milyen fizikai folyamatot inditunk el vagy szakitunk meg.

Az atlagos "fogyaszténak', felhasznélénak nincs is erre sziiksége. A
villamos halézatok és berendezések tervezdi, gyartSi és lizemeltetdi is-
merik a villamos energia veszélyeit és az elleniik val6 védekezés madjait.
Mas szakemberek id6rél-idére ellendrzik, hogy a biztonsagi kévetelmé-
nyek teljesiilnek-e?

A villamos energia mint veszélyforris.
A villamos energia veszélyeit tekintve két f6 teriiletet kell emliteni:

- a tlizgy\jtS hatésa;

- az €lettani veszélye (aramités).

1 Lérinczy Gybrgy mk.ezredes, MH Biztonsagtechnikai Hivatal Szervezési Osztélyvezetd, Hiva-
talvezetd helyettes
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A tlizgyijto hatés elleni védelem a tlizvédelem és a munkavédelem
koz0s tertilete. Ezen tanulményban kiemelten foglalkozom e veszéllyel
és a veszély muszaki megelGzésével.

A villamos balesetek technikai megelézése azért is kiemelt feladat,
mert szakképzetlen ember szdmara a veszély jelenléte nem szembetind.
A nem tragikus kimenetel( dramiitéses balesetek jelentése, kivizsgalasa
az esetek tobbségében nem térténik meg. Utblagos ellendrzésiik nehéz-
kes, az aramiitést szenvedett személyen - az esetek tobbségében — kiil-
sérelmi nyomok nem lathatok.

I. A villamos aram és a villAimcsapas tiizgyjt6 hatisa elleni vé-
delem

A MH Biztonsagtechnikai Hivatal vizsgélatainak ezirdnya tapasz-
talatait és a védelem javitasanak néhany modszerét szeretném kodzreadni.

1. ) A villimvédelem.

A tiz megel6zésének ez az 4ga kiilonleges feladatot jelent, mert a
villim megjelenése térben és idében eldre meg nem hatarozhatd, az al-
tala okozott karok valtozatos format vesznek fel. A teljes védelem nem
érhetd el, a villamharité berendezések "csak" a karesemények gyakorisé-
gat és a karok mértékét csokkentik.

1.1.) A villamharité létesitése, ellenérzése, feliilvizsgalata.

a.) A villimhdrito tervezését és létesitését az épiilet, objektum f& mé-
retei €s tovabbi paraméterei alapjan az MSZ 274 szabvany szerint végzik.
A szerelés - 1étesités - befejezésekor a villimharitot ellendrizni kell. Az
ellenérzés és az iddszakos feliilvizsgalat ugyanazon feladatok, miiveletek
elvégzését kivanjak meg. Az eredményt "feliilvizsgdlati naploban” kell rog-
ziteni, melynek tartalmi és formai eldirasait az MSZ 274/4. szabvany 3.
fejezete tartalmazza.

A feliilvizsgalat elvégzésére, a villdmharitd mindsitésére az Allami
Energiafeliigyelet képvisel6i elott tett vizsga jogosit.
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A munkavédelmi- hasznalatbavételi eljaras sorn a munkabiztonsagi
szaktevékenységet ellatd szakember ellendrizze az Gj vagy bovitett vil-
lamharito ellenérzésének és mindsitésének megtorténtét.

A hasznélatbavételi intézkedést a parancsnok csak "megfelel6" minG-
sitésd villdmharit6val felszerelt épiiletre, létesitményre adhatja ki.

b.) A meglevé villamharit6 id6szakos feliilvizsgalata
A meglevé villimhadritot feliil kell vizsgdlni:

- a villdmhérité, illetve a védett épiilet, létesitmény olyan bdvitése,
atalakitasa vagy kornyezetének megvaltozasa utan, ami a villimvédelem
hatasossagat modosithatja;

- az épiilet tizvédelmi besoroldsanak megvaltozasa esetén;

- minden olyan jelenség észlelésekor, amely karosan befolyasolja a
villamvédelem hatdsossagat (Gyakran sériil meg a levezetd a kozlekedési
eszkOzoktdl, a tet6héjazat vagy az ereszcsatorna javitdsakor a villimha-
rit6t nem mindig allitjak helyre.);

- idészakonként a kovetkezd gyakorisdggal:
A ¢€s B tlzveszélyességi osztalyba sorolt épitményeken és szabad te-

reken 3 évente,

C tlizveszélyességi osztalyba sorolt épitményeken és szabad tereken
6 évente,

D és E tiizveszélyességi osztalyba sorolt épitményen és szabad téren
9 évente. '

A felilvizsgilat célja a tizmegelGzés, a 4/1980 BM rendelettel ki-
adott Orszagos Tiizvédelmi Szabdlyzat 41-42. par. szerint.

2.) Villamos berendezések tervezése, létesitése feliilvizsgilata.
a.) A villamos berendezéseket az MSZ 1600/1-16. szabvanysorozat

vonatkozo részei, "lapjai” szerint tervezik és létesitik. A létesités befeje-
zésekor a villamos berendezés tiizvédelmi-szabvanyossagi dllapotat a ter-
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vezl "tervezdi nyilatkozat"-ban, a kivitelezd "szabvdnyossdgi nyilatkozat"-
ban rogziti, garantalja. Ezek megléte is sziikséges a hasznalatbavételi in-
tézkedés kiadaséhoz.

b.) A meglévd, uzemeld villamos berendezések idészakos feliil-
vizsgalatinak rendje megegyezik a villimharit6k feliilvizsgalatanak rend-
jével, mivel kozos céljuk a tiizmegeldzés. A vizsgalatot az OTSZ 41-42.
par. rendeli el, végrehajtasara az MSZ 10900 ad részletes elGirasokat. A

-----

3.) A Biztonsagtechnikai Hivatal vizsgilatai alapjan megallapitha-
to: a vizsgélt katonai szervezetek a létesitmények tlizvédelmi osztalyba
soroldsaval rendelkeznek. A teriiletileg illetékes elhelyezési szervek sajat
nyilvantartast vezetnek az A és B tlizvédelmi osztalyba sorolt l€tesitmé-
nyekrol.

E létesitmények villimvédelmének iddszakos feliilvizsgilatat terve-

s ow s

adasa kozt indokolatlanul hosszi id6 telik el. (Néha tobb, mint hat ho-
nap!).

A 1étesitmények villamos berendezéseinek tlizvédelmi szabvanyossagi
feliilvizsgalata és az alacsonyabb (C,D,E) tlizvédelmi osztalyba sorolt 1é-
tesitmények villimvédelmének iddszakos feliilvizsgalata az esetek tobb-
ségében elmarad. '

I1. A villamos dram élettani veszélye elleni védelem

1.) Az érintésvédelem (kozvetett érintés elleni védelem): A testzar-
latok kévetkeztében felléphetd érintési és/vagy 1€pésfesziiltségek altal
okozott élettani veszélyek megeldzésére, illetve cstkkentésére szolgalo
miszaki intézkedések Osszessége. (MSZ 172/1 1.2.1. pont)

Az érintésvédelmi megoldas maédjait az MSZ 172/1 1-86. "érintésvé-
delmi szabdlyzat" rogziti.

1.1.) Avillamos berendezések érintésvédelmének tervezéséért a ter-

vezd felelsséggel tartozik. A kivitelezési dokumentacié munkavédelmi
fejezetében nyilatkozik, hogy a tervezés folyaman milyen szabvanyok el6-
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irasait tartotta be. A Iétesités befejezésekor a kivitelezd irdsban nyilat-
kozik, hogy a kivitelezés pontosan a kiviteli dokumentaci6 alapjan vagy
attol indokolt €s elrendelt eltéréssel keriilt végrehajtasra.

Ha a kivitelez6 a dokumentaciotol (tervtdl) eltért, az eltérést koteles

"

az "dtaddsi" dokumentécidban rogziteni. A beruhdzé és iizemeltetd ré-

sz€re a megvaldsult dllapotot tartalmazd "dtaddsi" vagy "megvaldsuldsi"
dokumentacidt ad at a kivitelezd.

1.2.) Az elkésziilt 1j villamos berendezés érintésvédelmének hata-
sossagat "szabvdnyossdgi feliilvizsgdlat" keretében vizsgaljak. A vizsgalat
eredmény€t "mindsitd irat"-ban r6gzitik. A vizsgalat részletes leirasat a
MSZ 4851 tartalmazza.

A szabvanyossagi feliilvizsgalat az érintésvédelem olyan részletes el-
lenérzése, amely alkalmas arra, hogy kimutassa: a berendezés teljesiti a
szabvany valamennyi vonatkozo el&irasit.

A mindsitd irat tartalmazza a mért és eldirt értékeket. A méréseket
a berendezés fontos pontjain végzik. A mindsité irat minden egyes pont-
1ol €s a teljes berendezés megfeleldségérdl nyilatkozik. Tartalmat az
MSZ. 172/5.39. pontja irja le.

A felulvizsgalat elvégzéséhez kiilon ezirdnyi szakképzettség sziik-
s€ges. A vizsgabizonyitvany szamat a mindsit$ iraton fel kell tiintetni.

1.3.) A munkabiztonsagi hasznélatbavételi eljaras sordn a munkabiz-
tonsagi szakember ellendrzi az érintésvédelmi-, a villimvédelmi- és a tiiz-
védelmi szabvanyossagi minGsitd iratokat. (Legalabb formai szempont-
bol.) Ha az eredmény megfeleld, a hasznalatbavételi intézkedés kiadasa-
nak villamos biztonsagtechnikai szempontbdl nincs akadalya.

2.) Az el6zbekben targyalt felilvizsgalatnal kisebb szakmai szinvo-
nald, de legalabb olyan fontos az érintésvédelem szereldi ellendrzése.

A szereldi ellendrzés: Az érintésvédelem alapvetd hibainak kimuta-
tasa c€ljabol kiilonleges szakképzettséget, méréseket, ill. azok kiértéke-
lését nem igényld ellendrzés. Minden villamos képzettségli szakember
elvégezheti, az altala végzett munkan el is kell végeznie.
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Részletes feladatait az MSZ 172/1-86 5. fejezete és az MSZ 4851
targyalja.

A kommunalis és lakéépiiletek érintésvédelmi szabalyzatét az ipari
miniszter 8/1981. rendelete 1éptette életbe. Ma is érvényes. E rendelet a
hatalya ala tartozd helyiségekben idGszakos szereldi ellenGrzés-rendszert ir
eld (nem sziikséges id&szakos felilvizsgalat).

3.) Az ellendrzések sziikségességét, gyakorisagat, szakmai - fizikai
mélységét az emlitett szabvanyok részletesen targyaljak.

Vizs-| (Jogi) Avizsgalat A feliil-
galat | elGiras vizsgild
- (alaird)
Miiszaki Tutmi ?i}:;};g vizsgabiz.
tartalma formai (épﬁlete“ szZama

kévetelmény ken) Példaul

MSZ 171 MSZ 172 3-6-9¢év
Frin- [MSZ 172/1.|MSZ 172/1-4  |5.1.1 szerelsiell. |(KLESZ)|nem sziiks.
tés- |5.Fejezet |MSZ 4851 EV 1987/345/
véde- KLESZ 5.1.2.feliilvizsg. |mh.-en 17-10284
lem 3ev

Tiiz- |(4/1980.BM |MSZ 1600/1-16 |MSZ10900-70M] AB |EBF1988/341

véde-| OTSZ MSZ 10900 1.7 Fejezet C 13-1813
lem |41-42.8 DE

Vil- |4/1980.BM |MDZ 274/1-4. |MSZ274/4. AB |VV 1989/43/
lam- | OTSZ MSZ 4851 3.Fejezet C 5-1718
véde-| 41-42.8 DE

lem
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4.) Az MH Biztonsdgtechnikai Hivatal vizsgdlatainak tapasztalatai:

A vizsgalt katonai szervezetek villamos berendezéseinek, azok érin-
tésvédelmének szereldi ellendrzése €s szabvanyossigi feliilvizsgilata sem
gyakorisagat, sem okmanyoltsagat tekintve nem elégiti ki az elSirasokat.

A villamos berendezések szakanyagnem feleldsei kelld kapacitas hi-
anyaban, az iizemeltetd szervezetek szakemberei, megfelel$ szakképzett-
ség hidnyaban nem végzik el a sziikséges ellendrzéseket. El6fordul, hogy
pénzhianyra hivatkozva nem is tervezik a vizsgalatokat, igy a parancsnok
nem is tudja mérlegelni, besorolni azok elvégzését.

IIL. Egy elgondolas a jelenlegi helyzet javitasira

A parancsnok vezettessen nyilvantartast a szakanyag felelésokkel
(elhe.szolg-al, stb.) az ellendrzések esedékességérdl, tervezésérdl €s vég-
rehajtasarol.

A biztonsagtechnikai tisztek (megbizottak) — legalabb évente két-
szer — ellenérizzék e nyilvantartast ¢s a mindsit6 iratokat (legalabb for-
mai szempontbol).

A sziikségessé valt ellendrzések személyi, pénziigyi és targyi feltéte-
leit a parancsnok €s a szakanyagnem felelésok tervezzék és biztositsak.

A felilvizsgilatok elvégzéséhez erdsédrami szakképzettség €s vizsga
szukséges. Ha a felulvizsgald "kiilsd" vallalat vagy véllalkozo, annak hat-
ranya a pénziigyi korlatokon til, hogy csak a hiba feltérasara szoritkozik.
Jobb megoldasnak tartom, hogy az dlloméanyunkba tartozé szakemberrel
a pk. megallapodik, szerzddik a szakképzettség megszerzésére és a mod-
szer elsajatitasara. Az allomanyba tartozoé felelds szakember a hiba fel-
tarasan tul annak elharitasara gazdasidgos megoldast is taldl, a feladatot
el is (végezteti) végzi, igy a mindsits irat "megfeleld” lehet.

Ez a szervezd munka valdsziniileg meghaladja egy katonai szervezet

parancsnokdnak lehetdségét és sikere csak megfeleld személyi munkdval,
a balesetek miiszaki megeldzése fontossdgdnak felismerésével érhetd el.
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SZAKTORTENET
BUDAPEST DARQCZI UTI RUI!AZATI RAKTAR
90. EVFORDULOJARA
(1905-1995)
Boros Lciszldl

Az 1980-as években harom fejezetben, kinyv formajaban megjelent
az Intézet életérdl, miikodésérél, szervezeti felépitésérdl sz616 konyv, a
megalakuldstol 1985-ig.

A kovetkezd években pedig évenként a valtozatokat "Evkényvben"
megjelentette a parancsnoksag.

Ez a mostani vazlatszeri ismétlés nem hézagpdtlas, csak nagyon ro-
vid 6sszefoglalé az elmilt 90 esztend6rdl.

L

Az Intézet megalakuldsanak elGkészitése a 19. szazad utolsé éveiben
tortént meg. (Tervezés, helykijelolés, tereprendezés, csatorna €s thals-
zat kialakitasa, és egyéb muszaki munkak.)

Csaszari dekrétum rendelte el - a Monarchia hadseregének ruhazati
ellatasara - a Magyar Kirdlyi Honvéd Ruharaktirak létrehozasat.

1901-t61 1904-ig tartott a raktarak és a hozzajuk tartozd épiletek
kivitelezése, felépitése. Az intézet funkcidjat 1905-ben kezdi meg. A be-
ruhézas osszkoltsége 2.800.000 korona volt.

A ruhdazati ipar manufaktaralis jellege, a nyersanyag hidny egyre in-

kabb hatraltatta a beszerzéscket €s a termékek eldallitasat. Az I. VH
vezetési €s szervezési elégtelenségei miatt a haboru utolsd éveiben ka-

1 Dr.Boros Laszlé ny. alezredes, a MH K6zponti Ruhazati Anyagraktér volt parancsnoka
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tasztrofalis a ruhdzati helyzet a hatorszagban, de kiilonésen a kiilénbozé
frontokon, a katonak lerongyolddtak, aratott a fagyhalal.

Nem a kozos hadsereg ruhézata okozta a katasztrofilis vereséget,
hanem a tiilerd. Erdekes volt felfedeznia békebeli csukasziirke szin helyett
a kheki szinre valo dttérést.

A monarchia 6sszeomlasa utdn az Intézetben még meglévd ruhazati
készleteket (posztoféleségek, labbelik, kellékanyagok, vonatanyagok) el6-
szOr a roman megszallok fosztottdk ki, majd ezt kovette az 1919-20-ban
a Héjas - Pronai kiilonitmény rekviralésa.

Osszefoglalva az elsé idészakot, a megalakulastél 1919-ig az alab-
biakat allapithattuk meg:

1.) A KUK vezetése felismerte, hogy 4j alapra kell helyezni a ruha-
zati szolgalatot;

2.) Megalakulnak a kozos hadsereg ruhéazati raktarai (4 f6 - ruharak-
tér volt);

3.) Uj szolgalati utasitasokat, raktari elveket, szabalyzatokat léptet-
tek életbe;

4.) Megtervezik és kozzéteszik a mozg6sitasi utasitds direktivéjat;

5.) Mar békében, csekély nagysagrendben biztositjak a tartalékos és
népfelkeldk részére a megfeleld ruhazati cikkeket;

6.) Megalakul a Trunkham posztgyir, és a kGzponti laboratdrium,;

7.) Korszerusitéseket hajtanak végre a Kozponti raktarnal az adott
koriilmények kozott.

a ruhazati szolgalatnak.
Osszességében a monarchia dsszeomldsaval a raktar mikodoké-

pessége lehetetlenné valt egy idére. Az elsé vilaghabora alatt a Raktar
épiiletei nem rongalédtak meg.
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A versaillesi (trianoni) békeszerz6dés meghatérozta az orszdg had-
seregének €s katonai intézeteinek nagysagat és Iétszamat.

E korszakot hdrom részre osztjuk:

~ 1920-1938-ig;
~ 1938-1941-ig;

- 1941- az orszag hadbalépésének €s 6sszeomlasanak idGsza-
kéara.

Az eddigia M.Kir. Ruhatar elnevezése fnegvéltozik (rejtettintézetté
valik).

Az Intézet 1ij neve: M Kll‘ ’I‘echnologlal Iparmiizeum és Anyagvizs-
gal6 Intézet. ;

Megalakul az dj parancsnoksag és létrejonnek a kiilonbozé anyago-
kat tarolo osztélyok (hat), A raktér személyi dlloménya rendkiviil ala-
csony volt (40-60 &), ]egenyseg1 allomannyal nem rendelkezett.

A tiszteket tisztviseloként, az altiszteket polgdri személyekként foglal-
koztattdk. A csekély fizikai munkdt alkalmi munkdsokkal végeztették el.
Megrendeles aligvolt, csak az engedelyezett Iétszam ellatdséara volt anya-
gi készlet, tartalékképzés nincs, a raktarak uresek.

U] szint ]elentett hogy 1934-ben, szdmitva a KuK szabalyzatéra, élet-
be 1éptették a G.-54-szami rendeletet, amely mindenkire vonatkozott,
csapatokra, intézetekre egyarant.

()sszefoglalva ezt az idoszakot (1920-1938-ig) a semmittevés és a
varakozas id6szakanak rovid torténete, cz a valds helyzet értékelése.

A mésodik idészak (1938-1941-ig) dont6 fordulatot hozott az Iité-
zet eddigi sivar életében. Az Intézet felveszi a korabbi nevét, a Magyar
Kirilyi Honvéd Ruhatir.
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Az anyagkészletek rohamosan névekedtek. A katonai €s polgari 16t-
szam ez idGszakban eléri a 300-400 f6t. Ismét tényleges allomany valtja
fel azeddigi alkalmi munkasokat. A beszerzések, az anyagkészletek nagy-
aranyu ndvekedése megkoveteli a "Miiszaki leirdsok" bevezetését. A koz-
szallitasi szabalyzat megteremti, illetve alapot szolgalatat a minGségi €s
mennyiségi atvételekre.

A fejlédé hazai nagy és kisipar mellett kiilf6ldi orszagok is kapnak
megrendeléseket.

A legénységi ellatast kiszéllitassal, illetve vételezéssel biztositottk.

A tisztek ellatasat egy kiilon szerv a "Joléti elldto osztdly" végzi. Ez az
osztaly biztositotta egységcsomag forméjaban az ellatast.

A fejlesztés igazolja a gyori programban biztosttott kiltségvetés szdma.

1937-38-ban 190.693.- pengd
1938-1939-ben  219.460.- pengd

KésGbb a totélis mozgdsitaskor 1943-44-ben 1.595.343.000.- pengd
volt a koltségvetési elGiranyzat. Ezut6bbiszam az allami koltségvetés 60 Jo-at
tette ki.

Osszefoglalva, az 1938-41-es évekre a nagyardnyii fejlesztés, az anyag-
készletek hihetetlen gyors novekedése volt a jellemzé.

A tiszti, altiszti (mimesteri) €s legénységi dllomany névekedése eléri
a 600-800 f6t. Ez az idGszak mar eldre vetiti Magyarorszag haboriba vald
belépését.

IL

A katonai agresszi6 a csehek ellen kezd6dott (Felvidék), majd foly-
tatddott 1940-ben Eszak-Erdélyi bevonuléssal, 1941-ben a bacskai meg-
szallassal.

1941-ben Magyarorszdg az orszdggyiilés hozzdjdaruldsa nélkiil hadba-
lép a Szovjetunié ellen.



1941-ben felallitjak a gyorshadtesteket.

1942-ben létrehozzdk a masodik magyar hadsereget, amely azonnal
kivonul a frontra.

Ezeknek a magasabb egységeknek a ruhazati ellatasat és utanpotla-
sat biztositani kellett. Fel kellett allitani a fronton a tabori kozponti rak-
tarat. A Raktar felillitja a 101-es ruhdzati elldto bazist.

A hiétorszdg torzskészlete elérte, vagy meghaladta a 800-1000 va-
gonnyi anyag készletet.

A kiszallitas tortént:

- frontraktarba;
- ellato szervekhez;

- kozvetleniil a csapatokhoz vonaton, gépkocsin €s egy€b mo-
don. A kiszallitott ruhazati anyagok nagyrésze elpusztult (elégett vagy a
németek foglaltik le). A fronton felitétte fejét a korrupcid.

A frontokon a katondk ruhdzati helyzete igen kritikus volt. Ez nem
csak a nagyon gyenge mindségl ruhazatra, hanem a fehérnemiire is jel-
lemz6 volt. A magyar hadvezetés nem szdmolt a minusz 30-35 fokos der-
meszt6 hideggel, ennek kovetkezménye volt a lerongyolddas €s fagyha-
14l.

Azelsé vilaghaboru elvesztésének f6 oka volt az ANTANT nagyara-
ny tilereje. A masodik vilaghaboriban is bebizonyosodott, hogy a ka-
tonai vezetés gyenge felkésziiltsége, a csapnival6an rossz hadfelszerelés
és a rendkiviil gyenge ruhazat és annak hidnyos utdnpétlésa is hozzajarult
a stlyos ember és anyagveszteséghez.

1943-ban Budapestet is bombaztak a szovetséges csapatok. A pa-
rancsnoksag fels6bb utasitasra megkezdi a raktar-kirendeltségek felalli-
tasat (Evakualés).

Az allomashelyek: Paks, Iklad-Domony, Boba, Nagyhat, Szécsény,

Kormend és Kaposvar. KésGbb a Févamraktar, Semmelweiss utcai kaszi-
n6 és a Férum mozi. Ezen kiviil még ideiglenes raktarakat is felallitottak.
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A készletek nagyrésze a németek és a szovetséges csapatok birtoka-
ba kerilt. Az eltulajdonitasban a lakossag is alaposan kivette a részét.
Hogy pontosan mennyi ruhézati anyag semmisiilt meg, nem lehet tudni,
de annyi bizonyos, hogy kb. 500-800 vagon a raktari veszteség.

1944. decemberében a Dardezi 1ti parancsnoksag elhagyta az Inté-
zetet. A budapesti Barték Béla iit 56. sz. hdz pincéje volt a végdllomds. A
torzs itt esett fogsdgba.

Aveszteségeken kivill abombazasok tonkre tették a Dardezi titi épiilet
kétharmadat. A tormelékek, a kiilonboz6 fegyverek és robbandanyagok
¢s hullak maradtak meg az utékor szamara. Ilyen szomoru a vég, a pusz-
tulds rettentd valosaga.

1.

1945. tavaszan, mely joggal nevezhet§ torténelminek, néhany tiszt,
tiszthelyettes €s polgari alkalmazott, az 4j demokratikus hadsereg tagjai
a Ruhdzati Raktdr romjai kozott megprébaltak kialakitani az élet felté-
teleit.

Az év tavaszan Rt. formajiban elkezdi miikodését az Intézet. ElsG
teendo volt a térmelékektdl, robband anyagoktdl, a halottaktdl megsza-
baditani az Intézet teriiletét. Létrehoztak a f6ldszinti épiiletben a taro-
16-valogato helyiségeket. Létrejottek a fogaddbizottsigok a nyugatrdl visz-
sza€rkezO ruhazati és egyéb anyagok fogadasara, osztalyozasara és taro-
lasara. Ezzel parhuzamosan megszervezik a fGvarosban és vidéken az
anyaggyujté csoportokat a kint 1évé kincstéri anyagok felkutatasara, be-
gyijtésére €s beszallitasara.

1946-ban a HM atveszi a Raktirt, melynek iij neve: Ruhdzati Anyag-
szertar (RASZ) lett. Szervezeti felépitése hasonld volt az el6z6khoz.

1948-ban az Intézet Srzését, védelmét legénységi Srszakasz biztosi-
totta. 1947-ben kezdddik el a szerény fejlesztés. 1948-ban rendszeresitik
a tisziek, tiszthelyettesek részére a fazonos ruhdt, a fiizds boxcsizmiit.

A legénységi ellatdsban domindl a bakancs, a poszt6, illetve a savoly
ruhazat s azold ing. Az ellatas szinvonala 1945-48 kozott rendkiviil gyenge
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volt. Viltozdst csak a 49-es évben megalakult KIM hozott a hadsereg fej-
lesztésében.

1950-t61 az Intézet 0j neve: Pf.: 5457, egészen 1957-ig.

Az int€zet romos raktarainak feldjitdsa 1948-ban megkezdddik és
1951-ben fejezddik be.

1951-ben a felhalmozott magas készletek miatt két iij raktdrt kellett
épiteni (Debrecen, Papa), a pécsi raktar 1958-ban megsziint.

Ebben aziddszakban a HM adta ki a megrendeléseket és rendeletekkel
hatdrozia meg a kiutaldsokat. A raktiarnak feladata volt az anyagok
mennyiségi atvétele, a mindségi dtvételt az Atvételi osztaly, illetve a RA-
GAR végezte el a laboratériummal kozoésen. Az anyagok nyilvantartasa
rendkiviil biirokratikus volt.

Nyilvantartist vezettek a HM-ben, a Raktdr Miiszaki hivatalanal,
késiobb a Nyilvintarté operativ osztilyndl és a 6 tarolé osztilynal is
(kiskarton, nagykarton, allvanycimke). Bar voltak idészakos egyezteté-
sek, de a nyilvantartds nem volt soha naprakész.

1949-t81 a vételezések a csapatok részére két titemben valosult meg
(tavaszi - Oszi anyagvételezés, illetve kiszdllitds és a cserék végrehajtdsa).

Alegénységnél a bakancsot felvaltotta a révidszari csizma. 1951-ben
rendszeresitették a gimnasztyorkat, pilétkat és a vaszonszard csizmat,
tiszteknél a bérrogyds csizmat.

Afelgytilemlett, hasznalt és selejtessé valt készletek miatt fel kellett
allitani egy tin. selejt raktdrt, melynek elsé dllomdshelye a Pongrdcz iiti
pavillon rendszerti telephely volt. 1953-ban e helyett Taborfalva lett az 4
helyszin a javitdsra var6 és selejt anyagokat tarolé raktér kirendeltség
(volt Loidomito telep).

Ebben az idészakban 1j ruhazati cikkek mellett rendszeresitették az

50 mintaji kilonbozs satorféléket (pk.-i sator, kultdrsator, rajsator, sa-
torlap, eségallér, siitésator).

221



A felhalmozott készletek rendkiviil megnehezitették a Raktar fizikai
dllomanyanak életét. Minden atvétel vagy kiszallitas kézi erdvel tortént,
kivéve az idénként meghibasodott liftekkel vald szallitast.

1949-53-ig az Intézet Iétszdma elérte a 600-800 f6t. 1953-56-ig meg-
kezdSdott a hadsereg 1étszaménak leépitése, ennek kévetkeztében sok
alakulat sziint meg vagy joval kisebb Iétszimmal miikdott. 1949-t611956-ig
minden évben diszszemle volt, ez ismét tobblet munkét jelentett a Rak-
tarnak. Tavaszt6l dszig pedig a csapatok tdborozéisra vonultak el. To-
vabbi nehézségeket jelentett a tartalékosok behivasa, valamint a tiszti
iskolak ellatasa.

1952-ben megsziintették az Intézetben a legénységi szdzadot, helyette
polgdri drséget és tizolto alegységet rendszeresitettek. 1952-56-ig a zérolt
készletek tarolasara létrejottek a kirendeltségek: Salgotarjan, Koma-
rom, Torokbalint, Recsk, Mezdtur, Nyiregyhaza, Nagydorog, Rakamaz.
(1958-ban megsziintek).

A készletek 6sszmennyisége meghaladta a 400.000 komplett felsze-
relést.

Az 1954-es és 56-0s arviz a Raktar allomanyat is €rintette, anyagki-
adas, illetve vételezés volt éjjel-nappal.

Az 1956-0s események a személyi dlloméanynal valtozast hoztak, a
kozponti raktarak és kirendeltségek készletei érintetlenek maradtak.

1957-ben az Intézet iij neve Kozponti Ruhizati Anyagraktar (KRAR)
lett. Forradalmi véltozast jelentett az iij mintdjii tiszti, tiszthelyettesi ruhd-
zat bevezetése (fazonos), valamint a pénzgazddlkoddsra valo ditérés a tisz-
teknél, késobb a legénységnél is.

A tiszti dllomanyndl a pont és utalvany rendszert felvaltotta a ruha-
zati konyv. Feladatként jelentkezett a felhalmozott inkurrens anyagok
értékesitése.

Az 1j rendszeresitett cikkek elbirilasara tobb izben ilésezett az In-

tézetben az akkori Katonai Tanécs és kiillonbozé bizottsdgok. Jelentds
esemény volt az Intézetben a kiilonbozd katonai kiildottségek latogatasa.
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1958-61 1980-ig megalakulnak a budapesti és vidéki Katonai Ruhdzati
Boltok. A mar mikodé 1.sz. méretes mihely mellett a Dardczi tton is
megalakul a 2. sz. méretes miihely szabo-cipész részlege.Ezt késébb meg-
szlintették.

1962 és 70 kozott ij szervek jonnek létre:

- Villalati osztaly;

- O.Aruforgalmi osztaly;

- O.Fejlesztési osztély;

- Selejtezési részleg;

-RSZU (késébb ezek megsziinnek).

Ezek mind onalléak voltak. Erre az iddszakra esik a MPP 1. és 2.
tabori mosoddk itvétele és belizemeltetése.

A 60-70-es években iij cikkek keriilnek csapat kiprobaildsra és ezek
rendszeresitésre. (Tiszti, legénységi t€li ruhazati cikkek, 63 mintdju egy-
seges sator, 65 mintaju DVK labbeli. Uj hadiruhazat és a 70 mint4ji le-
génységi kimendruha és ingbliz.) Ezeknek az 1j cikkeknek a tarolasa
1ijabb feladat elé allitotta az Intézet vezetését. Beszerzésre keriilnek kis-
gépek, rakodo lapok. Ezekkel lehetett biztositani a dobozos anyagok €s
nyomtatvanyok tarolasat.

1973-ban a MNVKF 0080/141/1973. szamii intézkedése alapjan meg-
alakulnak az Ellaté Kozpontok, az Intézetben a Ruhézati Ellité Kozpont.
Rendeltetése a hadsereg ruhazati ellatasa, miszaki, gazdasagi €s pénz—
tigyi ellendrzésének végrehajtasa, elhasznilédott készletek kivonasa és
az alarendelt intézetek vezetése. Gondoskodik a VAM és Pénziigyorség,
a MALEV, az akkor még fenndllé MHSZ ruhdzati elldtdsdrol.

A kezdeti bizonytalansag utén az 0j szervezetet egyre inkabb a meg-
gondoltsag, az tjra valo torekvés és a személyi dllomanyrdl valé allandé
gondoskodis jellemzi. J6 az egyiittmiikdodés a szakszervezettel, a kiilon-
b6zé rendezvények megszervezésében (NSnap, nyugdijas talalkozok és
sportrendezvények).
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Az eredmények mindezt igazoltak. Nehéz felsorolni azokat a felada-
tokat, amelyek az elmult éveket jellemezték. Ezek koziil kiemelném a
szdmitogép megjelenését és alkalmazdsdt, mely forradalmasitotta az utal-
vanyozést, a szimlazast és a konyvelés elavult rendszerét. Ide tartozik a
pénziigyi szolgalat korszertisitése is.

Az 4j ruhazat kifejlesztése, kivitelezése (hadi és diszelgd ruhézat) az
eloljaro szervek elismerését valtotta ki. A 90-es években megkezdddott a
kilfoldre kiildott megfigyelS és békefenntarté katondk részére a specidlis
ruhdzatok fejlesziése, kivitelezése és a beoltoztetések végrehajtdsa. A kii-
16nb6z6 orszégokban térténd konzultaciok, a nyugati kiildottségek kol-
csOnds latogatasa \j szint jelentett az Intézet életében, kiilénosen az USA
kiildottségének imponal6 megjelenése.

Uj feladatként jelentkezett a karcagi ruhdzati raktdr és annak dllo-
mdnydnak dtképzése. Ide tartozik az Intézet belsé és kiilsé képének meg-
valtoztatdsara iranyul6 torekvés is. (Utépités, kertépités, sportpalya ki-
alakitasa, stb).

Az 1989-es év a rendszervaltozés éve volt. A félig naturalis gazdal-
kodasrél attérni a placgazdasagra az MH REK ¢€letében is éreztette ha-
tasat.

A koltségvetési megszoritasok erdsen befolyasoltik - mint jelenleg
is - a beszerzések, ellatasok szinvonalat. A nehézségek ellenére is az In-
tézet megérizte szakmai elkitelezettségét és tovibbi sikereket ért el az
elmiilt 6t esztendGben. Ezt igazoljak a kiadott magas szinvonalt évkony-
vek, amelyek reprezentaljak az Intézet minden teriiletén torténd fejls-
dését. A kovetkezd évek sem lesznek konnyiiek, fel kell késziilni, ha az
orsziag a NATO-hoz csatlakozik, a ruhdzati atéllas folyamatara. Ez tobb
éves idoszak is lehet.

A 90 évet osszefoglalm szinte lehetetlen. Vajon 9 évtized alatt hany
vagon ruhdzati és személyi felszerelést szillitottak be és ki vagy héany
katona és polgari személy szolgalt az elmult 90 év alatt. Erre a két kér-
désre szinte lehetetlen valaszolni. Az Intézet barmelyik rendszerben mii-
kodott és dolgozott, azt becsiiletesen és toretlen szorgalommal teljesi-
tette.
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Az elmuilt 90 évben az itt dolgozé katondk és polgdri alkalmazottak
koziil sokan meghaltak vagy az utébbi 20-30 évben nyugdijba vonultak. Az
Intézet falai dllnak, ha kozben vjjd is épitették. Ezek a falak még a 21.
szdzadban is dllni fognak.

A DAROCZI UT A RUHAZAT FELLEGVARA VOLT ES MARAD,
AMIG AZ INTEZET MUKODIK.
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1.572. melléklet

Az intézet megnevezése
a kiilonb6z6 korszakokban 1905-t6l napjainkig

Idiszak Megnevezés Megjegyzés
1905-1918 Montur-Depot Osztrak-Magyar
kozos raktar
1919-1920 Megszillas Romén megszallas
Magyar Kir. Technolégiai
1920-1938 | Iparmiizeum és Anyagvizsgils Rejtett Intézet
Intézet
1938-1945 | Magyar Kir. Honvéd Ruhatar
1945-1946 Ruhézati RT. Atmeneti id&szak
1946-1950 Ruhézati Anyagszertar A HM atveszi az
(RASZ) Intézet feliigyeletét
1950-1957 Pf.5457
Kozponti Ruhdzati
1957-1960 Anyagraktar
(KRAR)
1960-1973 MN K&zponti Ruhdzati
Anyagraktar
1973-t6l MN Ruhézati Ell4t6 Kozpont 1973-ban megalakult
a REK
M Néphads
1990-t61 | MH Ruhézati Ellét6 Kozpont i
napjainkig Magyar Honvédség elnevezés
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A kiilonbizé korszakokban az Intézet barmilyen elnevezése a
Ruhazati Raktéirt (dekralilja) fejezi ki.




2.57. melléklet

A Raktar és a Ruhazati Ellaté Kozpont parancsnokai
1945-t6] napjainkig

Idészak Név Megjegyzés
1945-1946 Bodniér Lvérgy.
1946-1973-ig a mindenkori
1946-1947 Kulifai E. hbs.ezds. Rllrdeporamet b N kosvetin
beo.
1947-1948 Szentandrési J. alez.
1948-1948 Dezsd Zoltdn mk.5rgy.

1948-1949 Bencze J6zsef Grgy.mb.pk.

1949-1953 Kocsis Jozsef alez., ezds.

1953-1957 Dr.S6s Béla 6rgy., alez.

1957-1977 Dr.Boros LaszI6 6rgy., alez.

1977-1982 Raské Elemér alez.

1982-1986 Szilagyi J6zsef alez.

1986-1990 Balogh Andris &rgy.
1990- Szigeti Sdndor 6rgy.

1973-ban a REK megalakulasaval
1973-1979 |  Dr. Szab6 Mirton czds. 2 Raktr pk. SREK

aldrendeltségébe keriil.

1979-t51 Ujvari Mihaly alez., ezds.
napjainkig
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KISERLETEK A HONVEDELMI ERDEKEK ERVENYESITE-
SERE AZ 1920-AS EVEK MAGYAR KOZLEKEDES-
POLITIKAJABAN

Duchaj Istvdn, Horvdth Attila, Suba Jdnos'

A katonai logisztika 1995/4. szamaban megjelent tanulmanyunkban
felvazoltuk azokat az orszag geopolitikai, katonai és kizlekedésfoldrajzi
helyzetében beallott véltozdsokat, amelyeket a trianoni békeszerzédés
tilt6 rendelkezéseinek életbelépése eredményezett Magyarorszagon. Je-
len tanulmanyunkban felvazoljuk, hogy a honvédelmi érdekeket miképp
kivantak érvényesiteni a kozlekedési haldzat fejlesztésében és mennyiben
sikeriilt az elképzeléseket megvaldsitani az 1920-as években.

Az elsé vildghdboriban addig soha nem ldtott és el nem képzelt mére-
teket 6ltott a csapat és anyagszallitds nagysdga. A hadmiveletek folytata-
sara a hadmiiveleti és utanszallitas kozvetleniil is hatott. Katondk szazez-
reit €s tobb millié tonndnyi hadianyagot kellett egy-egy haborus évben
megmozgatni. A megnovekedett igényeket az adott hadseregek szdllité
szolgdlatai csak rendkiviil nehezen tudtik végrehajtani, igénybevéve a had-
viselo felek szallito kapacitasanak tartalékait is. Az anyagellatas folyama-
taban a megnoévekedett hadianyag mennyiség és a megnovekedett tavol-
sag miatt az utdnszdllitds vdlt a hadviseld felek sziik keresztmetszetévé. Ezt
a tényt olyan katonai vezetdk, mint Fosch és Ludendorff tdbornokok is
elismert€k. A hibori végére bizonyossa valt, hogy a felvonulas, a sereg-
testek idébeni eltoldsa és mindennemi anyaggal vald ellatasa, az ipari
termelés biztositasa, valamint a "hdtorszdg" rendjének fenntartésa a ka-
tonai szempontokat messzemenden figyelembe vevd, béke idején kiala-
kitott kzlekedéspolitikatdl is fiigg.?

1 Dr.Duchajlstvin mk.alezredes, ZMKA Hadtap és Kozlekedési tanszék docense, Horvith Attila
szAzados, ZMKA aspiransa, Suba Janos érnagy, Hadtérténeti Intézet és mizeum tudoméanyos fé-
munkatérsa

2 "Eltol4son” a korabeli terminolégia a kiilonboz6 kotelékek atcsoportositasat értette. Altalaban
hadészati kategéridban volt hasznélatos.
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A katonai érdekek érvényesitésé az orszag kozlekedés-
politikajaban

Egy orszég kozlekedési halozatat - a stratégiai szempontokat is fi-
gyelembe véve - csak békében lehet kiépiteni, hdbortiban - megitélésiink
szerint - hadaszatilag csak korrigélni lehet, kiépitésrél csak hadmiiveleti
harcaszati kategériaban beszélhetiink. A helyes kozlekedési politika ki-
alakitasaban a gazdasagi, politikai és a katonai érdekek kozott megfeleld
aranyokat kell 1étrehozni, az alapvet6 érdekek sériilése nélkiil.

A trianoni békeszerzédés katonai rendelkezései a katonai szempon-
tok nyilt figyelembevételét a kozlekedési haldzat fejlesztésében és fel-
épitésében lehetetlenné tette, mivel - tébbek kozott - tiltotta a vezérkar
és a mozgositasi szervek hadrendben tartasat, valamint a szalhtoeszkozok
és allatok katonai céld igénybevételét és annak el6készitését.>

A magyar politikai-katonai vezetés a kizlekedési halézat és a szalli-
tdeszkozok igénybevételét célzd valamennyi intézkedést és tevékenysé-
get integralta - a szintdgy tiltott habords hadrend felvételét célzd - un.
‘felriasztdsi" munkdlatok sordba. A "felriasztds" vagyis a magyar haderd
kiépitése és alkalmazésa egy lehetséges katonai konfliktusban tiltva volt,
ezért a Budapesten székeld Szovetségi Ellendrzé Bizottsig (SZKEB) és
a kisantant allamok eldl rejteni kellett, igy "szigonian bizalmas" jeleggel
kezelték.

A kozlekedéspolitikdban a honvédelmi érdekeket 1931-ig a Honvé-
delmi Minisztérium VI.-7/k. osztilyanak (kozlekedés), a Beliigyminisz-
térium VLe.2. osztalyanak, valamint a Kereskedelemiigyi- Minisztérium
feligyelete ala tartozo Vasuti és Hajozasi Feliigyelet rejtett egyiittm-
kodésével kivantak biztositani. A HM VI. csoportja volt hivatott a rejtés
iddszakdban a vezérkar szerepét betolteni. 1931-ben a BM Vl.e.2. osztilya
megsziint mint a VL.-7/k. osztély rejtett kiegészitd szerve.

3 Atrianoni békeszerz6dés szévege 105-106 §, ratifikalva az 192 1. évi XXXIII. tc-ként. Magyar
Konyvtar 1921.
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A vasiti és hajozasi fofeliigyelGség az érvényben 16v6 "Vasiitiizleti
rendtartds" 73. §-a és az "Ideiglenes folyo-, csatorna és téhajozdsi rendsza-
bdlyok" 107. §-a alapjan szervezett és a kereskedelemiigyi miniszternek
kozvetleniil aldrendelt hatdsdg volt. A vasutakra vonatkozéan a féfelii-
gyeldség éltalaban a miikodd vasittarsasagok vonalainak allapotat és iiz-
letmenetét feliigyelte és ellendrizte a rend és biztonsag fenntartasa ér-
dekében. E szervezet keretében tudott a HM a vasutakkal és a hajzassal
kapcsolatos kozigazgatasi eljarasokban résztvenni. A kozlekedési halé-
zat fenntartdsaban, iizemeltetésében és fejlesztésében a katonai érdekek
figyelembe vételét 1938-ig, a "gydri program” meghirdetéséig és Magyar-
orszag fegyverkezési egyenjogisaganak kinyilvanitasaig nyiltan nem ne-
vesitett€ék. A SZKEB 1927-es tivozdsa utén a katonai ellenérzés lazult
€s ennck eredményeként a szigorian bizalmas jelleget fenntartva, a koz-
igazgatasi eljarasban szokésos eljarast kdvették a kozlekedéspolitikiban,
a honvédelmi érdekek érvényesitése tekintetében.

A HM VIL.-7/k. osztaly feladata volt a felvonulas el6készitése, a had-
szintér berendezés kozlekedési feladatainak tervezése, szervezése, a had-
szintéren a kozlekedés helyreallitisa és a hadmiveleti szallitasok lebo-
nyolitasa, a vasit-, Gt-, hidépitések soran részvétel az ezzel kapcsolatos
kozigazgatdsi eljardsabn és ezek sordn a katonai érdekek érvényre jutta-

tasa. "Felriasztds" (mozg0sités) esetén a "honvéd vasiiti hatésdgok és ala-
kulatok" aktualizalasa és azok biztositasa.*

Az . vilaghabori végére a vasaton végrehajtott utanszallits elve-
szitette kizarolagossagat a kozitival szemben, de a vezetd szerepét meg-
tartotta, mivel még mindig a vastit volt a legalkalmasabb nagy témeg nagy
tavolsagra torténd elszallitasara. A vasut katonai alkalmazasanak nehéz-
s€ge abban rejlett, hogy a meglévd vasiiti halézatot a hadikozlekedés szem-
pontjabol a legnagyobb hatékonysaggal kellett kihasznalni a lehetd leg-
gyorsabban. Ez egyarant torténhet a széllitasi sebesség és a széllitandd
tomeg novelésével.

4 Avasiti hatésagokhoz tartoztak: a hadiforgalom fénoke, a kézponti széllitdsvezetdség, a vastti
vonalparancsnoksdgok. A vas(ti alakulatokhoz tartoztak: palyaudvar parancsnokségok, vasiti-
tizemszazadok és a honvéd vasiti alakulatok. J-19-es jeld Hadiforgalmi Utasit4s 2.§.

5 Vo.Schmoll Endre: Haditechnikai alapismeretek Lkt, Bp. a szerzé kiad4sa
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A honvédelmi szempontok érvényesitése a vasiithilézat fejlesz-
tésében

Avasiithdl6zat fejlesztését és a katonai szempontokat a politikai ve-
zetés koncepcidja, a vezérkar politikailag kontrollalt hadaszati elképze-
lései, valamint az orszag kozlekedési halézatanak és gazdasagi lehetGsé-
geinek egyiittes érvényesiilése hatdrozta meg.

A katonai érdekek érvényesitése a vasitfejlesztési torekvésekben a
kovetkezd teriiletekre irdnyult:

- a hal6zat kiegészitése 1ij vonalakkal;

- a meglévd halézatban a teljesitmény novelése masodik vaganypar
lefektetésével vagy a felépitmény megerdsitésével,

- hatarmenti péalyaudvarok fejlesztése, llomasbévitési munkalatok
végrehajtasa;

- az egyiranyu kérforgalom biztositasa a folyamatos és nagy volume-
nii szallitasok érdekében;

- a Budapestet elkeriil tranverzalis vonal kiépitésével tovabbi tel-
jesitménynévelés elérése.®

A tovabbiakban ratériink a konkrét vasiiti, koziti és hajézhaté vi-
ziutakkal kapcsolatos tervekre és azok megvaldsitasanak értékére. A te-
lepiilések nevének leirasanal a korabeli neveket hasznéljuk, ahol sziik-
séges ott a ma €rvényes helyesirasai szabalyokat figyelembe vessziik. A
katonai nyelvezetet hasznaljuk, torekedve a kozérthetSségre.

A kozlekedési halozat fejlesztésével kapcsolatos tervek tanulméanyozasa
sordn "kisérteties” hasonlésigokra, parhuzamokra lelhetiink a magyar koz-
lekedésiigy késébbi koncepcidival dsszehasonlitva. Az 1920-as években
megfogalmazott elképzelések, célkitiizések némelyike még napjainkban
is aktudlis, bizonyitva azt, hogy a katonai vezetés illetékesei milyen pon-

6 Hadtorténeti Levéltdr (a tovabbiakban: HL.) 6009/titk VI.-7/k-1929 sz. tanulmény a
kat kozl fejlédésérdl TGY.
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tosan mértek fel a megvéltozott kozlekedésfoldrajzi helyzetiinkbdl faka-
dé tennivaldkat, ezzel kijelSlve a hosszitavi fejlesztés iranyat.

A katonai vezetés igényei és kérelmei 1928-ig csak részben taldlkoztak
a kereskedelmi kormdnyzat - ahova a kézlekedéspolitika irdnyitdsa tarto-
zott - és a MAV fejlesztési elképzeléseivel. Az orszag és a MAV pazdasagi
pénzugyi helyzete nem tett (nem is tehetett) lehetévé egy komoly vasiit-
fejlesztési programot. Az orszag gazdasagi helyzete csak az 1924-es sike-
res szanalasi program teljesitése €s a népszovetségi koleson elnyerése
utén stabilizalédott.

A MAV eréforrésait szinte teljesen lekototte a habord és az azt ko-
vetd forradalmak, majd a roman megszallas alatt megrongalodott és el-
hurcolt miitargyak és javak karfelmérése, valamint a fokozott haboras
igénybevételnek kitett vonalhélzat és a megmaradt gordiilanyag kija-
vitasa, fenntartdsa €s pétlasa. 1919-1920-ban teljesen helyreallitottak a
vasuti €s az egyesitett kdzuti és vasiti hidak koziil a szolnoki, csongradi,
tokaji, kiskorei és a tiszafiiredi Tisza-hidakat.

Avasiitigazgatas és forgalom szempontjabél a MAV részére jelentds
pénziigyi megterhelést jelentett a nemzetkozi forgalom tjrainditasa és
ennek a feltételrendszerének biztositasa, tobbek kozitt 50 hatarallomast
kellett vamkiuilféldi forgalomra berendezni.

A MAV anyagi helyzetét - a tobbi 4llami tulajdonu tarsasighoz és
kozigazgatdsi intézményéhez hasonléan - tovabb rontotta az elszakitott
teriiletekrdl kényszertien elmenekiilt 13.255 vasutas és 43.700 csaladtag-
6l torténd gondoskodas jegyében az ideiglenes szallasok biztositasa cél-
jara elfoglalt vasiti kocsik "kivondsa" a forgalombdl. Ez 1921-ben 4387
vagont jelentett. E mellett nem 4allt le a szolgalati lakdsok épitése sem,
példaul 1920-ban 235 alland6 lakast adtak at, 1921-ben 114 &lland6 és
200 ideiglenes lakast adtak at.

A katonai elképzeléseket, terveket és azok megvalGsitasat két sza-
kaszra lehet osztani. Az elsé szakasz 1927-ig tartott, a Szévetségi Ellen-
6rz6 Bizottsiag (SZKEB) magyarorszagi miikodésének befejezéséig, a ma-
sodik, altalunk vizsgilt id6szakot és az intenziv tervezd munka és a lehe-

téségek feltérképezése jellemezte.
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A honvédelmi vezetés elképzelései 1921-27 kozott

A katonai vezetés dltal javasolt vasutfejlesztési tervek 1920-25 ko-
Z6tt az aldbbiak voltak:”

1.) A vonalak elsérangiisitisa a teljesitményfokozis érdekében:
Az Ipolyszégben:

- Asz4d - Balassagyarmat
- Szokolya - Drégelypalank

- Di6sjend - Romhény
A Dundntilon:

- Banhida (Tatabéanya) - Kisbér - Papa
- Székesfehérvar - Bérgond*

- Veszprémvarsény - Gydrszabadhegy*

A *-gal jeloltek azért voltak kiilondsen fontosak, mivel a Komdrom és
Gyor kazotti vasitvonal katonai értelemben a leginkdbb veszélyeztetett vo-
nalld valt a trianoni békeszerzddés kiovetkeztében bedllt teriileti valtozdsok
utdn. Ugyanis az orszdghatdrral pdrhuzamosan futé vasutat a Duna jobb
partjdrol az ellenség tiizérségi tiiz alatt tarthatta és igy a kozlekedést barmi-
kor megbénithatta.

2.) Vizszolgaltatas fokozasa (a kazanvizszitkséglet nagysaganak no-
velése és a forgalom siriségének fokozésa érdekében) Didsjend, Rom-
hény, Tiszavarkony, Lakitelek, Sarbogard, Balatonf6kajar, Kadarkat, Ga-
losta, Pécsvéarad, Goresony, Almamellék vasutallomasokon.

3.) A vonatok tartézkodisi idejének (szembejard vonatok kereszte-
zése és avizvétel) csokkentése az egyiranyu forgalom bevezetése mellett,

7 HL tanulmény
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az dllomasoknak a gyors vizvétel szempontjabadl vald berendezésével tor-
ténhet.

4.) A kovetkezé vasitallomisok bévitése: Seregélyes; Sz€kesfehér-
vér; Bata (Bataszék); Békéscsaba; Gyor; Celldomolk; Pusztaszabolcs; Eger;
Piispokladédny; Pécs; Komarom; Kiskunhalas; Gyongyos; Felsogalla (Ta-
tabanya); Torokszentmiklds; Szeged.

5.) Budapestet elkeriilé transzverzalis vonal ki€pitése Flizesabony -
Ujszasz - Kecskemét - Fiilopszallds - Dunafoldvér - Sarbogérd vonalon,
de felvetédott egy a Dundt Racalmasnal athidalo vonal épitése is.

6.) A masodik vagény lefektetése a kovetkezé vonalakndl:

- Szajol - Puspokladany - Debrecen;
- Szajol - Békéscsaba;

- Cegléd - Kiskunfélegyhaza.
7.) Uj vasiitvonal épitése az aldbbi szakaszokon:

- Szeghalom- Sarand,;
- Paks - Szekszird,
- Nagykanizsa - Somogyszob;

- Janoshalma - Baja.

Uj vonalépitésre és szamottevd kettds vaganyositésra nem keriilt sor.
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A honvédelmi szempontbdl értékelhet6, megvalosult elképzelések

A MAYV iltal végrehajtott katonai értelemben is fontos alloméasbd-
vitések 1920-25 kozott a kovetkez6k voltak: Komarom; Gydr; Gyongy0s;
Békéscsaba; Pusztaszabolcs; Celldomolk; Fels6galla (Tatabanya); Eger;
Barcika; Piispokladany; Nyiregyhaza; Pécs; Szeged; Tﬁr(‘jkszentmiklés.é

A katonai vezetés 4ltal kért (j vonalépitési munkélatok és kettOs
vaganyositasi torekvések nem valdsultak meg. A fentiidészakban a Gyor-
Hegyeshalom vonal II. vagény4nak MosonmagyarGvar-Hegyeshalom kozti
szakaszat adték at a forgalomnak. A MAV a Budapest-Kiskdrosi vonalon
a II. vagany ki€pitését megszintette.

A vezérkar vasutépitési terveinek 4tértékelése 1928-ban

A honvédelmi vezetés 1928-t61 a vasutak teljesitéképességének no-
velését olyan beruhizasok megvaldsitasaval akarta megoldani, amelyek
a MAYV szidmira iizleti szempontbdl is elfogadhatoak voltak és ezért meg-
valésitasuk is lehetséges volt. Ebben az évben 1j irdnyitasi rendszerre
tértek 4t, amelynek 1ényege az egyiranyu korforgalom, nyilt péalyan valé
kirakéssal a févonalbdl a hatar felé vezetd szarnyvonalakon, sziiksé€gra-
kod6k felhasznalasaval.

Ennek elényei: a nagyobb szallitasi lehetSség, a rugalmasabb irdnyi-
tas, a szallitmanyok menetideje és az egyes szerelvények fordul6ja (for-
daja) csokkent, tehat kevesebb gordilé anyagot igényelt, rugalmasabb
lett a kirakdsi korzetek el6re- és hatrahelyezése esetén.

Az 1j iranyitési rendszer el6feltétele volt technikai szempontbdl a

Kunze-Knorr tehervonati légfék bevezetése a nagyobb sebesség eléré-
séhez.

8 Horvath Attila-Suba Janos: Magyarorszag kozlekedési hal6zaténak fejlédése 1920-1944.
Statisztikai gylijtemény. Kézirat.
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Konkrét elképzelések és tervek az alabbiak voltak:
1.) Elsérangusitas, vizszolgaltatas és allomasbdvités tekintetében:

- Aszdd - Balassagyarmat;

- Szokolya - Drégelypalank;

- Didsjend - Romhany;

- Bénhida - Jutas (Veszprém);
- Hajmaskér - Ujdombévar;

- Flizesabony - Debrecen;

- Kisk&ros - Kalocsa.
2.) A mésodik vagany lefektetése a kovetkezd vonalaknal:

- Szajol - Puspokladény;

- Szajol - Békéscsaba.
3.) Uj vasiitvonal €pités az aldbbi szakaszokon:

- Romhény - Nogradkovesd,;
- Paks - Tolna;
- Bata - Mohécs.

- Cegléd - Kunszentmikl6s - Bacsalmas. E vonal tervét médositottak,
a Fulopszallas - Sarbogérd vonal épitési tervében, miszerint a Duna
athidalasa Dunaféldvaron torténne.

A kovetkezdkben azt nézziik meg, hogy a honvédelmi vezetés tervei
hogyan val6sultak meg. Azok a méasodrendii vonalak, amelyeknek a fel-
épitmény megerdsitd munkélatait a HM VIL.-7/k. osztaly javasolta és a
Kereskedelemiigyi Minisztérium elfogadta a kévetkezok voltak:

- Szokolya - Drégelypalank;

- Diésjend - Romhany;
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- Aszdd - Balassagyarmat; - Fiizesabony - Debrecen;

- Nyiregyhaza - Matészalka;

- Métészalka - Nagykallo;

- Pusztateny6 - Hédmezd6vasarhely;

- Oroshaza - Bacsalmas;

- Banhida - Papa - Veszprém - Balatonalmédi Oreghegy;
- Hajmaskér - Ujdombévar;

- Fonydd - Szigetvar;

- Rétszilas - Pécs;

- Rétszilas és Bataszék kozott mér folyamatban voltak a felépitmény
erdsité munkalatok 1928 tavaszan.

Ezeknek az 1920-25-ben megfogalmazott tervekhez képest joval sze-
rényebb elképzeléseknek a megvaldsitasa utén a tervek szerint egyiranya
korforgalmat lehetett bevezetni a kévetkezo vonalakon:

- Nyiregyhaza - Vasarosnamény - Apagy - Nyiregyhaza;

- Szajol - Mezétﬁr - Békéscsaba- Oroshaza - Szentes - Szajol;

- Cegléd - Kiskunfélegyhaza - Szeged - Szentes - Szajol - Cegléd,

- Bp. - Cegléd - Kecskemét - Kiskunfélegyhdza - Kiskunhalas - Bp.;

- Rétszilas- Ujdombévir - SzentlSrinc - Pécs - Rétszilas;

- Fonydd - Kaposvar - Ujdombévir - Lepsény - Fonydd; - Székesfe-
hérvar - Veszprémvarsany - Veszprém - Székesfehérvar;

- Celldomolk - Papa - Veszprémvarsany - Veszprém - Celldomolk;

- Celldomolk - Papa - Gydr - Sopron - Szombathely - Celldomolk.

Az egyirdnyi forgalom bevezetése egy adott teriilet vasutvonalain a
vonatsiiriség fokozasanak leghatasosabb modja volt. Ez azt jelentette,
hogy a két egyvaganyi vonal esetén korforgalmat kellett bevezetni, ahol

az egyik vonalon a teli, a masikon az iires vonatok futottak. Ennek alap-
feltétele a kiilonbozd vonalakon az azonos sebesség. Ezt a kovetelményt
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csak gy lehetett elérni, hogy megerésitették a kiilonbozé palyikat, ame-
lyek ezt nem tették lehet6vé. Ezen mddszer altalanossa tételének még
egy nagyon fontos elénye volt: csokkent a killonboz6 vonalak elszigete-
l6désének veszélye. A targyalt idGszakban mar a szabalyzatok is alkal-
masnak itélték az 6nallésodo légierdt olyan csapasok végrehajtésira amely
ezt az elszigetel6dést ki tudja véltani. Ezt a realisan ma mar sokkal hat-
vanyozottabban jelentkezd veszélyt kutatja a ZMKA Hadtap és Kozle-
kedési Tanszék kozlekedési szakesoportja.

A katonai vezetés dltal javasolt vasﬁtfejleszrési tervek zome megvalo-
sitatlan maradt, mivel nem talalkozott az orszag, mindenekel6tt pedig a
MAV kozgazdasagi érdekeivel. A honvédelmi kéltségvetésben csak a nyﬂt-
palyés sziikségrakoddk épitését lehetett elhelyezni. A vezérkar 1928-as ja-
vaslatal mar a realitas talajan alltak. Gyakorlatilag a meglévé vonalak
megerositésével kivantak elsé ilitemben egy esetleges haborus konfliktus
esetére, a hadmiveleti és utinszallitas folyamatossdgat fenntartani.

Mint lathatd, a transzverzélis vonal kiépitése lekeriilt a napirendrol.
A kelet-nyugativasiti 6sszekéttetést a MAV gy prébélta megvalGsitani,
hogy 1926-ban megkezdték a Bp-Cegléd févonalat Bp-Ferencvaros allo-
méssal Gsszekotd kétvaganyi vonal kiépitését. Ez esetben a MAV iizleti
érdekei a gyors tehervonatok atlagos menetsebességének fokozasa te-
kintetében egybeestek a katonai érdekekkel. 1928-t61 a katonai vezetés
a Honvédelmi Tanécs atjan kélesondket igényelt honvédelmi célokra, de
nem a honvédelmi kéltségvetés terhére, ezekkel a hitelekkel segitve el
az érintett tarcak terveiben a katonai érdekek érvényre jutdsat.

Részvétel a vasiiti-sztrijk biztositdsaban

Az 1918-19-es évek forradalmi eseményeit kdvetéen a kormény 16t-
rehozta a "Nemzeti Munkavédelem" (tovabbiakban: NMV) szervezetét
azzal a céllal, hogy az orszag gazdasagi mikodSképességét biztositsa tn.
rendkiviili események bekovetkezésekor. A szervezet tevékenységi kore
kiterjedt a vasuti sztrajkok esetére is.

Az NMV részt vett az 1922-ben és 1924-ben kitort vasutas sztrajkok
alkalméval a vasiiti sziikségforgalom lebonyolitasaban és a veszélyezte-
tett lizemberendezések (forditd korongok, viztornyok, stb.) €s a vasiti
mutéargyak (hidak, atereszek, stb.) 6rzésében.
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Az emlitett évek vasiti sztrdjkainak tapasztalatai alapjan a BM vas-
Giti ellendrzési osztdlya a MAV illetékeseivel szemrevételezte a plyaud-
varokat és a (stratégialilag fontos) nagyobb mitargyakat. A szemrevéte-
lezés soran megallapitottik - egy esetleges vasiiti sztrijk esetére - a sziik-
séges vasitbiztositd 6rségek szamat és erejét.

A szemrevételezés eredményeit a HM VI1.-7/k. osztily munkatarsai
véleményezték katonai szempontok alapjan. A vezérkari tisztek a sziik-
séges forgalom biztositasa érdekében tovabbi javaslatokat tettek a veszé-
lyeztetett dllomésok ki és bejaratainak, valamint a rendezpalyaudvarok
megerdsitett Grzésére. A katonai szakemberek tin. izemcsoportok felal-
litasat tartottak sziikségesnek a mozdonyszolgélat, a palyaudvari szolga-
lat és a vonatokat kiséré személyzet, valamint a palyafenntartd munkasok
korében.

A vasiiti sztrajkok elkeriilése szempontjabdl az osztaly kulcsfontos-
sdgii tényezének tekintette a mozdonyvezetdk sztrdjkjanak megakada—
lyozésat, mivel ez esetben a sztrajk elvesztette volna értelmét.’

Az NMV szervezet eredményes tevékenysége miatt - igaz sziik ke-
retekben - bekeriilt a "Felriasztds" vasitbiztositasi terveibe. A szervezet
feladata volt egyrészt a MAV altal mozgdsitaskor felallitando vasiiti fel-
épitmény és vasuti tizemszdzadok aktivizéldsdnak a biztositasa, masrészt
megakadalyozni, hogy vasiti alkalmazottak a mozgGsitasi és felvonulasi
szallitasokat szabotaljak.

A vasutak villamositisa és az ezzel kapcsolatos vélemények a
katonai vezetés részérol

Magyarorszagon a vasutak villamos vontatsara vonatkozo kisérle-
tek 1921-ben kezdSdtek meg. 1922-ben a 40,6 km-es hosszisagu villamos
felsévezetékkel elldtott Bp. Nyugati pu. - Dunakeszi - Alag vonalon in-

9 HL tanulmény
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ditotték el a kisérleteket. Az e célbdl felallitott vonalvillamositasi iroda
1927-ben maér a Bp. - Hegyeshalom vonalon a villamositasi munkalatok
el6késziileteit vizsgalta.

A katonai vezetés a vasiti vonalak villamositasi terveit nem fogadta
érommel, viszont az orszag energiagazdalkodasa szempontjabol hasznos-
nak itélte. A villamositasi tervekkel szembeni ellenérzések a kivetkezd-
képpen fogalmazédiak meg:

- a villamositas néveli a vasitvonalak elszigetelddésének lehetdsé-
g€t, mivel a haldzat érzékenyebb az ellenséges 1égitdmadasokra és bom-
bazasokra;

- "hosszii iddn dt kétféle vontatdsi rendszer lesz" szolt a legfontosabb
ellenérv €s mivel a kisantant allamok nem villamositanak, a bejutas ré-
sziikr6l konnyebb Magyarorszagra, kifelé viszont a hadmiiveleti és utan-
szallitas lényegesen nehezebbé valna.

A villamositas koriilményei kozott a széllitas folyamatossagat a ka-
tonai vezetés akkor latta biztositottnak, ha a teljes vonalhal6zaton a géz-
vontatas feldjithat6va valik. Kovetelményként fogalmaztik meg a lokalis
villamoshélézatok egybekapcsolasat. Ennek feltételei méar 1929-re meg-
teremtddtek, hiszen ekkor mér kilenc erdmii mikodott az orszag teriile-
tén.

A konithalézat fenntartisaval és fejlesztésével kapcesolatos ka-
tonai tervek és elképzelések

Az utakat az alidbbi szempontok alapjin osztilyoztik:
A.) Katonai szempontbol:

- hadaszati mozgésra, utanpétldsra, (I, II. rendG miutak);

10 Horvith Attila-Suba Janos: Magyarorszag kozlekedési halézatanak fejlédése 1920-1944. Sta-
tisztikai gytjtemény. Kézirat.
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- harcaszati mozgasra és utanpoétlésra szolgalod (111. rendd miiutak és
"litkozetutak").

B.) A polgdri kézigazgatds szempontjdbdl (azaz mely hatdsag koteles-
sége az (tépitést ellendrizni és az utat karbantartani), megkiilonboztettek:

- allami kozutakat (1. és I1. rendd mit);

- megyel, torvényhatosagi utakat (II. ITI. rendd miiat);

- kozségi (II1. rend miat, foldat) kozlekedési utakat (ezek képezik
a kozutakat);

- magan ¢s vasiti hozzajaro utakat.
C.) Rendeltetés szerint:
- féutak (1. II. rendd miutak), melyek nagyobb helységeket és fon-

tosabb pontokat kététtek dssze;

- mellékutak (I és III. rendi miutak), amelyek aldrendeltebb hely-
ségek koziti forgalmanak lebonyolitasara szolgéltak;

- bekoto utak (11, ITL rendii miiutak), amelyek a korszerd elvek sze-
rint épitett féitvonalakhoz kapcsoltak a kornyezé helységeket;

- egyéb: mezei-, erdei-, szekér-, gyalogutak és dsvények, amelyek nem
épitett utak, hanem a terepen vezetd keréknyomok.

D.) Miszaki kivitel szempontjdbol:

- I. rendl mtutak, azaz kétiranyd gépjarmii forgalomra allandéan
alkalmas, szilard burkolati elsérendd miitargyakkal, hosszi egyenes sza-
kaszokban nagy sugaru kanyarulatokkal épitett utak;

- II. rendt miutak, kétiranyt gépjarmiforgalom szamara legalabb
ideiglenesen alkalmas, szilard burkolatd I, és II. rendd mitargyakkal épi-
tett egyenes szakaszokban vezetett utak;

- I11. rendd muutak, olyan utak, amelyek az egyirdnya gépjarmd for-
galmat, j0 karbantartas mellett, ideiglenesen elbirjak, mitargyai II. és IT1.
rendiiek, vonalvezetésiik a terephez igazodik;
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- Al- és felépitmény nélkiili utak, azaz a terepen vezet$ keréknyo-
mok.

E.) Burkolat szerint: hézagos, hézagmentes burkolatd, illetve burko-
latnélkili at.

F.) Anyag szerint: k&, fa és egyéb kiilonleges burkolat.

Az allami és a torvényhatdségi utak nagyrésze makadam kdat volt.
A vasutak megjelenésével az atépitésekhez sziikséges nagy mennyiségii
kovet I€nyegesen olecsdbban €s gyorsabban lehetett szallitani a banyakbal
az utépités helyszineire. Ez olcsébba tette az altalaban 3 m széles maka-
dam képalyak fenntartasat ("dthengerlését"), megteremtve ezzel a gépjar-
miivek elterjedésének egy nagyon fontos technikai eléfeltételét.

Az utfenntartas és -épités szabalyai

Az orszagos allami uthalézatot az 1894-ben végrehajtott forgalom-
szamlalas alapjan jelolték ki. A kijelolt utakat 1-63-ig terjedd sorszammal
lattak el. Az allami utak tOrzskonyvezése az 1920-as években megindult,
bar egyeldre csak a hdbor alatt elkallddott torzskonyvek djboli elkészi-
tése sikertilt.

Az allami és a torvényhat6sagi utak hatdsagi, épitési fenntartasi fel-
adatait az Allamépitészeti Hivatal (AEH) latta el a virmegyékben.

A varmegye az \italapjabol fedezte az utakkal kapcsolatos koltségeit
az évente megszavazott koltségvetés szerint. A hat6sagi feladatokat az
alispan és a fGjegyz6 latta el az AEH koézremiikodésével. A korményzat
a torvényhatésigokat hosszi lejaratd kedvezé kamatozas hitelekkel se-
gitette utépitési tevékenységiikben.

A hivatalnak az dllami utak tekintetében a Kereskedelemiigyi Mi-
niszt€rium volt a felettese, a térvényhatosagi utakkal kapcsolatban pedig
szakfeliigyeletet gyakorolt a koziiti tertileti feliigyelok Gtjan. Az allami uta-
kon végzett munkékat az dllami titmesterek, a torvényhatosagi utakét az
utbiztosok iranyitottidk. Az itmesterek 40-50, az utbiztosok 120-150 km-
es halozatot gondoztak.
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A gazdasdgi helyzet stabilizdléddsa utdn intenziv titépitésbe kezdtek
szerte az egész orszdgban. Az dllami kozutak €pitésére forditott Osszeg
1927-ben az 1926-o0s évhez képest kozel hétszeresére emelkedett €s mint-
egy 6,7 millié peng6t tett ki. A nagysagrend érzékeltetésére elmond]uk
hogy az 4llami kozutak évi osszes koltsége 16,7 millié pengdt tett ki®

A torvényhatdsagok atépitési programjuk megvaldsitasdhoz angol
kolcsonoket vettek fel a szanalasi program végrehajtasa utén. Ezt érze-
kelteti az, hogy a torvényhatdsagi utak hossza 1927-ben 14 815 km volt,
ebbdl 11 396 km volt kiépitve. Ez 1118 km-el kevesebb volt mint 1926-
ban, de a kiépitett utak hossza 439 km-el névekedett. A torvényhatGsagi
utak hosszéban beallt csdkkenések oka egyes (csokkent jelentGségl) utak
kihagyasa a torvényhatosagi utak sorabol. A novekedést viszont az até-
pitési koleson felhasznaldsa tette lehetSvé.

Tovébb fokozték a nagybdtonyi és a tarcali kébdnydk termelékeny-
ségét, részben az 0] kéteriiletek bekapcsolasaval részben a gépek €s a
szallitéberendezések rekonstrudlasaval 60000 m> kdanyagot szallitottak
el. Az ithaldzat fejlesztését - a habord alatti elhasznalédés mellett - szik-
ségessé tette az orszdgban lezajld intenziv motorizacio is. Az Gthalézatot
alkalmassa kellett tenni a gep]armuforgalom szamdéra, mivel a meglevo
uthilézat nem felelt meg a motorizacioé 1genyemek 1921-ben 4129 gép-
jarmii volt az orszdgban, 1927-re ez a szim 13 001-re emelkedett. Az
utépitésekre fordithatd forrasokat tigy novelték, hogy adot vetettek ki a
meglévd gep]armuvekre

A koziti szallitast az 1920-as években a vasiti szallitds meghosszab-
bitasanak tekintették a vasiti zsdkvonalaktol a hatarig, a vastti végallo-
mastdl a csapatokig. Azt vallottdk, hogy a kozit a vasiiti hélozat ideigle-

11 Horvath Attila-Suba J4nos: Magyarorszag kzlekedési halozatanak fejlédése 1920-1944. Sta-
tisztikai gydjtemény. Kézirat.

12 Horvith Attila-Suba Janos: Magyarorszag kozlekedési halézatanak fejlédése 1920-1944. Sta-
tisztikai gyjtemény. Kézirat.
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nes kivéltasénak eszkoze annak lerombolésa esetén, a folyamatos szalli-
tas érdekében.'?

Az thdlozat fejlesztési sziikségleteit a gyakorlatokon is figyelték és
kiilonboz4 javaslatokat tettek a vezérkar hadmiiveleti osztaly és a 7/k.
osztalyai fel€. 1925-ben példaul a hadbiztosi torzstisztek részére egy gya-
korlati taj€koztat6 utazast szerveztek az északi hatar menti teriileteken,
ahol az utédnszéllitast és az ellatds problémait vizsgiltdk. Az Gthalézat
értékelésébdl kittinik, hogy a Matra iitvonalhalzatat elfogadhatdénak te-
kintették. A Biikk hegységben az észak-déli irdnyi utak csak kisebb erdk
mozgatasat engedik meg, és kiemelték, hogy a térképeken jelzett utak a
valésagos vonalvezetéstdl néha tobb széz méterre is eltérnek.!*

A kereskedelmi kormdnyzat 1923-ban elkészitette a kozutakrol és a
vamokrol szol6 torvény tervezetét. A Honvédelmi Minisztérium illeté-
kesei a honvédelmi érdekek érvényesiilésének biztositdsa miatt az elké-
szilt tervezetet tobb pontban hidnyosnak itélték meg. A HM minden-
képpen fenn akarta tartani befolyasét az allami kozutak elsé megallapi-
tasaval kapcsolatos kozigazgatési eljarasokban. Véleményezési jogot kért a
koziti mitargyak teherbirasanak megéllapitaséanal, az egyes utakon a ne-
héz jarmivek kozlekedése korlatozasanak szabalyozasaban. A Honvé-
delmi Minisztérium VI.-7/k. osztalya az tt-hid épitésekkel kapcsolatos
kozigazgatasi bejarasok esetében részvételi jogot kért. E bejardsok soran
jeloltek ki a végleges nyompdlyat, allapitottdk meg az titkeresztezések
mddjat. A pontos nyilvantartas vezetés miatt sziikségesnek tartottak a
betekintési lehetdséget (illetve mésolat készitési lehetSséget) a kdzutak
torzskonyveibe. '

Az osztaly javasolta, hogy az elemi csapasok kdvetkeztében beallott
karok felszamoldséval kapcsolatos munkalatokban valé részvétel vagy
annak tdmogatasa minden 18-55 év kozotti allampolgar szimara kételezd

13 Errél a kérdésrél részletesebben: Horvath Attila: A gépkocsi uténsz4llitas problémai a M Kir.Hon-
védségnél 1920-1941 kozott. Kézirat.

14 HL 36426 V1/3.0/1925. Jelentés a hadbiztosi torzstiszti gyakorlati tajékoztat6 utazasrél.

15 HL 30073-VI-3 1924. jkv. A kzutakrél &s a vimokrél sz6l6 tv. javaslat tirgydban.
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legyen. Az 1927-ben elfogadott vimtSrvénybdl végiil kimaradt a kdzutakkal
kapcsolatos szabdlyzas, melyet csak 1935-ben fogadtak el.

A honvédelmi érdekekre a kereskedelmi és a foldmiivelésiigyi kor-
mdnyzat az utak fasitasa soran egyarant figyelmet forditott. 1925-ben Lu-
dany kozségben faiskolat hoztak létre az &llami utak befésitésa, illetve a
hianyok pétlasa érdekében. Az itmenti fik tiltetése til azon, hogy a me-
neteld csapatok részére az ellenséges repiildk eldl némi rejtést biztosi-
tott, az eréditési munkalatokban is szerepet kaphatott adott esetben, {6-
leg a faban és épitSanyagban szegény alfoldi teriileteken.

A Honvédelmi Minisztérium VI.-7/k. osztalyanak utfejlesztési
tervei az 1920-as években

A katonai vezetés honvédelmi érdek szempontjabdl fontosnak mi-
ndsitette az Gsszes elsé és masodrangi ttvonalat, ezek a mai egy és két
szamjeggyel jelolt utak. Ez azt jelentette, hogy ezeknek a gépkocsizha-
tova tételét, illetve fenntartasat kovetelték meg.

Ez azzal jart, hogy a vizes makadam utakat, amelyek nehezen tudtak
elviselni a fokozddé forgalmat, 4t kellett épiteni "dllandd”, nagy koltségi
fenntartdst nem igénylS burkolatra. Ez asztalt és aszfaltbeton, beton és
cementmakadam burkolatot jelentett.

Ahonvédelmiszempontok sok esetben taldlkoztak a Kereskedelem-
ugyi Minisztérium programjaban szerepld tervekkel. Ezek elsésorban
azok a III. rendd utszakaszok voltak, amelyek az L. és a II. rendd utak
kozotti Osszekottetést biztositottak.

Megvalosult atépitések a Dunantilon:

- Banhida - Kisbér;

- Ozora - Szilasbalhds - Hatvan puszta (Seregélyes);
- Pincehely - Sérszentldring;

- Pincehely - Nagykonyi - Kocsola;

- Lengyeltéti - Csomed - Bize - Bohdnye - Somogysamson - Balaton-
magyarad.
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Megvalésult itépitések a Duna-Tisza kozott:

- Nagykata - Cegléd - Jaszkisér - Kiskore;
- Kecskemét - Soltvadkert - Kiskunhalas - Kelebia;

- Mélykit - Tompa - Szeged.
A Tiszantialon:

- Nyiregyhaza - Hajdidorog; Polgar - Tiszacsege;

- Balmazujvaros - Nadudvar; Tiszafiired - Naddudvar;

- Mezdtir - Endréd - Mezdberény;

- Dévavanya - Kordsladany - Vésztd - Okany;

- Mosontorpalyi - Vamospércs;

- Cs6kmd - Komadi.

1927-ben a Budapest - Komarom - Gydr - (Moson)Magyarévar {6-
utat atépitették a modern autdforgalom diktalta kévetelményeknek meg-

felelen. A torténelmi hiség kedvéért meg kell jegyezniink, hogy sajnos
az utvonalat néhany ponton meglehetdsen keskenyre épitették. ‘

A vezérkar azon tervei, amelyek nem szerepeltek a Kereskedelmi
Minisztérium koncepciéjaban

A Dundntiilon: a (Moson)Magyarévar - Csorna kozotti szakaszon
Bésarkany - Moson kézotti ut; Sarbogard - Ivancsa kozott; Sarszentmik-
16s - El6szallas kozott a tervezett Duna hid irdnydban, Marcali - Kapos-
var; Bohonye - Csurgd; Simonfa - Szigetvar; Németboly - Barcs; Pécs -
Villany kézott.

Az Ipolyszogben négy tervezett vonal, amelyek jelentésége a Cseh-
szlovakia elleni felvonulds szempontjdbél a Duna (mint hatarfolyd) nagy-

meértékben felértékelddott.

Duna-Tisza kozott: Hatvan - Nagykata; Nagykata - Ujszasz; Kiskun-
halas - Horgos; Mezdcsat - Borsodivanka.
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A Tiszantilon: elsGsorban a roman hatar felé vezetd utak kiépitése
volt tervbe véve: példaul a Békéscsaba - Kéte%(héza, Foldes - Berettyo-
ujfalu Nyirbétor - Mérk kozotti szakaszokon.

Hidépités

A Tisza hidjaiban bekovetkezett karokrdl, amelyeket az els6 vilag-
habori és az azt kovetd forradalmak, valamint a roman megszallas oko-
zott, mdr az el6bbiekben foglalkoztunk. A folyon a targyalt idészakban
egyébként két hidat terveztek épiteni, egyiket a Bodrogkozben Balsanal,
-a masikat délen Tiszazugnal.

A Dunan Dunaf6ldvarnal épitettek hidat 1928-30 kézétt dgy, hogy
a palya berendezése alkalmas volt koziti €s vasuti kozlekedésre is. A
hidszerkezet 106,8+2x133,2+106,6 m nyilasi mederhiddal és 80, 10 és
16 m nyilasa artéri hidakkal, szegecselt rdcsos acélszerkezettel €piilt meg.
TervezGje Kosalka Janos miegyetemi tanér volt. Ez volt az orszigban az
elsé kozati racsos acélhid, melynek f6tartéi folytatélagos tobbtamasza
tartok voltak.!”

Az 1920-as években pénziigyileg betervezett €s elkészitett vasiti €s
koziti hidaknak és a kozuti hidaknak a végleges jellegii vas vagy vasbe-
ton jellegli hidakka valé atépitése felsorolasatol terjedelmi okok miatt
eltekintink.

Ezek a munkalatok a hidak vasfelszerelésének megerdsitését, palya-

burkolatdnak helyreallitasat, illetve kivaltasat, a hidak felszerkezetének
tijjaépitését és megerGsitését jelentette.! 8

16 HL tanulmény
17 Karoliny Marton: Tolnai utak. Szekszard 1983.

18 Horvéath Attila-Suba Janos: Magyarorszig kozlekedési hal6zatanak fejlédése 1920-1944. Sta-
tisztikai gytjtemény. Kézirat
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A vizikozlekedés jellemzéi az 1920-as években

A belvizi hajézast bonyolitotta, hogy a Duna nemzetkézi vizidt volt.
A Nemzetkézi Duna Bizottsdg 1926. november 6-i pozsonyi iilésén elfo-
ga%ot hajozési rendszabdlyokat a magyar kormdany rendelette] kihirdet-
te”".

A belvizi hajézas jogi kérdéseinek rendezése az 1927. évi IX. tor-
vénnyel tortént meg. A térvénybdl emlitésre méltd az tszdjarmiivek ki-
meritd nyilvantartasat biztositd lajtstromozas és a hajézasi vallalatok hi-
telképességének fokozésa a belvizi hajojelzélog bevezetésével.

A két vilaghaborua kozott élénk hajéforgalom bonyolddott le a Du-
nan €s a Tiszdn. A viziutak 1698 km-es hossza nem valtozott, ebbdl mind-
Ossze a Tiszanak és a Marosnak egy kisebb (69 km-es) szakasza nem volt
hajézhat6 géperdvel.

A hajoalloméanyt folyamatos lassi emelkedés jellemezte. 1927-ben
129 darab (ebbdl 47 kerekes) gézhajé volt, amelyek befogadGképessége
10 817 tonnat tett ki. Az araszallitasra hasznalt uszalyok allomanya 277
volt, 139 080 tonna hordképességgel. A teherforgalom minden évben
€lénk volt, akadt olyan idészak, amikor haj6térhidny mutatkozott.?°

A honvédelmi érdekek érvényesitése

Legteljesebben a folyami hajézdsndl érvényesiiltek a katonai érdekek,
annak ellenére, hogy katonai szempontbdl hatranyos helyzetben volt (a fo-
lyok futédsa, a Duna mint nemzetkozi Gt). A honvédelmi érdek elsdsorban
a folyami hajézas - miszaki értelemben vett - folyamatos biztositasara
irdnyult. Mint vizitt felhasznalasat - a hajozasi vallalatok hajoparkjanak
felhasznalasaval - a Kozponti Szillitasi VezetSség (KSZV) hajézasi osz-
talya tervezte €s iranyitotta. A torvény alapjan 15 éves terveket dolgoztak
ki. Honvédelmi érdekek befolydsoltik a gydri ipari csatorna hajézhatévi

19 4.730/1927.M.E. rendelet Rendeletek Tara 1927.

20 A Magyar Kirdlyi Révfdkapitanység évi jelentése az 1928. évrdl Bp. 1929,
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tételét és Gyorott a téli kikotd épitését. Gonylin€l a Duna vizmélysége ala-
cson vizéllasnal nem elegendd, ezért mederkotrast végeztek. Dunapen-
telén téli menhelyet 1étesitettek. Tiszan Tokajnal és Tapénal terveztek
téli kikotdt. Ugyancsak megvaldsult a Sio-meder rendezése, igy a Bala-
tont bekapcsoltik a viziforgalomba.

Tanulményunkban megkiséreltiik bemutatni milyen nehézségeket
kellett megoldani a honvédelmi korményzatnak, hogy a trianoni béke-
szerz&dés honvédelmi érdekeket tiltd rendelkezéseit bizonyos mérték-
ben figyelmen kiviil lehessen hagyni. Megitélésiink szerint a SZKEB téa-
vozaséaval e terileten is fordulépont allott be a Magyar Kiralyi Honvéd-
ség fejlédésének torténetében. A megnovekedett politikai lehetdségeket
viszont a haderéépités egyetlen teriiletén sem lehetett kiaknazni, mert
megakadalyozta a gazdasagi vilagvalsag. Az 1920-as évek dinamikusnak
mondhat6 motorizacidja erételjes mértékben megtorpant, a vasut-, koz-
ut- és hidépitésekre, fenntartasra, valamint korszersitésre fordithato for-
rasok elapadtak. A "vildggazdasdgi vdlsdg" utan is csak az 1939. marciu-
saban meghirdetett Un. "gydri hadsereg fejlesztési" program keretében kez-
dédhetett el komolyabb fejlesztés a kozlekedési halozat tekintetében.
Mivel az egymillidrd pengés, az akkori kozkeleti elnevezéssel élve "az 5
éves rendkiviili beruhdzdsi program" tervezésekor 210 millié pengdt szan-
tak kozlekedés fejlesztési célokra.

Felhasznalt irodalom jegyzéke:

1.) A Magyar Kiralyi Honvédség Harcészati Szabalyzat Harcészati
Elvek 1-2. fiizet 1924. Bp.

2.) Schmoll Endre: Haditechnikai alapismeretek. A szerzé kiadasa-
ban 1928. Bp.

_ 3.) Keleti Dénes: A megcsonkitott dllamvasitak. A Magyar Mérnok
Epitész Egylet K6zI6nye 1921. 26. szam Bp.

4.) Karoling Mdrton: Tolnai utak. KPM Szekszardi Koziiti Igazgato-
saga 1982. Bp.

5.) Ifj. Fellner Frigyes: Kilonleges szempontok a kdzlekedéspolitikaban.
Kiiloénlenyomat a Budapest Szemle 1935. évi 696. és 697. szdmabol.
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6.) Ifj. Fellner Frigyes: A vilaggazdasagi valsag hatasa a kozlekedésre.
Kiilonlenyomat az "UNNEPI DOLGOZAT"-bdl Szeged 1937.

7.) Berger Kdroly: A Vezetés Kézikonyve 1930 Bp.

8.) Dombrddy Lordnd-Téth Sdndor: A Magyar Kiralyi Honvédség
1919-1945. Zrinyi Katonai Kiad6 1987. Bp.

9.) Berend T.Ivdn-Szuhay Miklés: A T6kés Gazdasag Torténete Ma-
gyarorszagon 1848-1944. Kossuth Konyvkiadé 1973. Bp.

10.) Duchaj Istvdn: A vasiti szillitasi aldgazat katonai igénybevéte-
lének lehetdségei kiilonds tekintettel az elszigetelt vonalszakaszok tize-
meltetésére. 1994. Bp. Kandidétusi Ertekezés.

Felhaszndlt térképek:

11.) Stoits Gyorgy: Magyarorszag autéval jarhatd kozutai. A kiralyi
Magyar automobil-Club hivatalos térképe. 1928. Bp.

12.) Réna Emd-Laykauf Aladdr: Magyarorszag vasiiti térképe. 1927.
Bp.

13.) Magyarorszag koziiti térképe. 1928. Bp.

14.) Csonkamagyarorszig kozlekedési térképe 1927. Bp.
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TAJEKOZTATO-INFORMACIO

TAJEKOZTATO A COOPERATIVE AURA GYAKORLATROL

Fenyvesi Kciroly1

A NATO-hoz valé "kdzeledés" és csatlakozas egyik fontos eleme a
kozosen végrehajtandd feladatok sordn az egymas €s az alkalmazott mun-
kamoédszerek megismerése.

Ezt a célszolgaljak a PP (Partnership for Peace = Békepartnerség)
program keretében végrehajtott (és a jovében is tervezett) gyakorlato-
kon val6 részvétel.

Az évenként megrendezésre keriilé mintegy 15 kiilonb6z4 szintii és
méretii PfP gyakorlat koziil az egyik volt a "Cooperative Aura-95".

A Cooperative Aura gyakorlat a NATO Eurdpai Féparancsnoksa-
gan, annak tervezésében és vezetésével keriilt megrendezésre 1995. vé-
gén Monnsban.

A gyakorlatra meghivast kapott a Békepartnerség programjdban részt-
vev$ osszes nem NATO orszag. Mintegy 38-40 tiszt vett részt a gyakor-

laton Srnagy-ezredesi kategriaban.

A Magyar Honvédség részérdl rajtam kivill még egy f6 a HVK-tdl
(Kertész Péter alez.) vett részt a gyakorlaton (3 {6 keriilt meghivasra).

A gyakorlat tipusa: Torzsvezetési gyakorld foglalkozas.
A gyakorlat 6 célja volt: Megismertetni (gyakoroltatni) a Békepart-

nerség programjaban résztvevd orszagok kiildotteit a NATO fels6 szintd
katonai vezetés (SHAPE) torzs munkarendjével.

1 Fenyvesi Karoly mk. ezredes, MH ATFCSF-ség hadmiveleti és kiképzési osztalyvezetd
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Az elérendd célkitiizések voltak: A résztvevék megismertetése a don-
téshozatali folyamattal. A térzsmunka bemutatasa. A résztvevdk gyako-
roltatdsa a torzsmunkaban a békefenntarté feladatok kévetelményeinek
megfeleléen.

A gyakorlat munkdija harom f6 tevékenységi forma koré csoporto-
sult:

- el6adasok;

- csoportos foglalkozasok;

- jelentések, a jelentések megvitatasa.

A gyakorlat helyzetbeillitisa a kovetkezé volt: Két szomszédos or-
szag konfliktusadnak békés rendezésére az ENSZ Mandatumot fogadott
el, amelyben felhatalmazta a NATO politikai szévetséget békefenntartd
csapatok kildésére a valsdgovezetbe a NATO alarendeltségében.

A NATO megfeleld politikai szervei a NATO Eurdpai Erdinek Fépa-
rancsnokdt (SACEUR) hatalmaztdk fel a hadszintér parancsnoki (Theatre
Commander) feladatok elldtdsdra. E meghatalmazdsban felsoroldsra ke-
riiltek a NATO erck alkalmazdsdnak politikai célkitiizésel.

A gyakorl6k feladata az volt, hogy ezen politikai céloknak megfele-
16en, dolgozzék ki a Hadmiivelet Elézetes koncepcidjat.

A térzset alkoto tisztek hdrom szekcioba (szindikdtusba) lettek osziva,
és a kovetkezd feladatokat ldttik el:

- a hadmiivelet dltalanos katonai céljainak a meghatarozasa,
- a hadmivelet alapkoncepcidjanak kidolgozésa;

- a logisztikai biztositas alapelveinek a kidolgozasa.

Asszindikatusok minden részfeladat végrehajtasa utdn jelentettek az
elvégzett feladatrdl, amelyet megbeszélés, vita kivetett.

A feladat feldolgozisa ezen rendje alkalmasnak bizonyult arra, hogy

arésztvevok ismereteket szerezzenek a NATO orszagokban alkalmazott
parancsnoki munkarend altaldnos elveir6l. Mivel a rendelkezésre allé
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id6 korlatozott volt, csak a legfontosabb feladatok kidolgozéasara és je-
lentésére volt lehetdség.

A torzs belsd, részletes munkarendjének megismerését azonban két
tényezd alapvetéen gatolta:

- Az el6bb ismertetett szindikétusi felosztds véleményem szerint nem
felel meg a NATO torzsi struktiirdjanak semmilyen szinten;

- A feladat feldolgozasa nem az altalanosan hasznalt és elSirt mun-
kaokmanyok, jelentési formak felhasznéalasaval tortént. Az elkészitett je-
lentések, anyagok formaéja, felépitése teljesen Otletszerl volt, ezeknek
egységesitésére még csak kisérlet sem tortént.

A magyar fél, mivel csak két fobdl allt, a kettes és harmas szindi-
kitus munkéjiban vett részt. Célszeri lett volna, ha a Repiil6 és Lég-
védelmi Fécsoportfénokség allomanyabdl is kijelolésre keriilt volna részt-
vevd a feladatok dsszhaderénemi jellege miatt.

A feladat kidolgozéaséval kapcsolatos altalanos és békepartnerségi
szabdlyzatok, brossirak "szolgdlati haszndlatra" titkossagi fokozattal ké-
sziiltek, a belsd felhasznalasra a késébbiekben megkiildésre kertilnek.

Osszességében a gyakorlat sok hasznos tapasztalattal szolgélt, mely-
b6l néhéanyat kiemelnék:

- nincs "eldre eldontott, a parancsnok dital kihirdetett elhatdrozds",
henem a végleges valtozat tobbfordulds egyeztetési eljaras soran alakul
ki;

- a végso valtozat a résztvevok konszenzusaval sziiletik;

- és vegil, de nem utolsd sorban elengedhetetleniil sziikséges a kom-
munikécidképes angol nyelvismeret.
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NEMETORSZAGBAN ALLOMASOZO USA GYALOGHAD-
OSZTALY ELLATO ALEGYSEGEINEL TETT LATOGATAS
TAPASZTALATAI

Markus Jozsef, Zéka Jozsef:

Az MH Parancsnoksag mellett mitkédé magyar-amerikai munka-
csoport szervezésében 1995. jilius 24-28. kozitt Németorszagban ta-
nulmanyozhattuk egy USA hadosztaly kotelékében 1évd, logisztikai biz-
tositisi feladatokat végrehajto szervezetek felépitését, miikodését, a had-
osztaly, danddr, zdszldalj logisztikai biztositdsi rendszerét.

A tanulménytt sordn sok olyan érdekes, tanulsdgos, s6t egyes kér-
désekben a sajat rendszeriinkben is hasznosithatd tapasztalatokat sze-
reztiink, amit fontosnak tartunk kézreadni.

A tanulmanyut soran gyakorlaton 1évé elldto szervezeteket ldtogat-
tunk meg:

- a 15. gépesitett dd. 2. zaszloalj logisztikai szervezeteit;

- a 3. gyaloghadosztély 15. gépesitett dandér logisztikai biztositasat
végzo 3. eldretolt biztositd zaszldalj szervezetét;

- a 3. gyaloghadosztily {6 biztosito zaszloalj szervezetét.

I
A logisztikai biztositast végzo szervezetek felépitése, feladatai

A gyaloghadosztalyon beliil harom ellatasi, biztositdsi tagozat van.
A zészl6alj, osztély tagozatban a harcol6 alegység dllomanyaba szervezett
alegységek végzik a biztositasi feladatokat. Dandér, ezred szinten nincs
rendszeresitve logisztikai szervezet, azt a hadosztily timogatja bizto-
sitd egységekkel. Ehhez a gyaloghadosztaly alarendeltségében van ha-

1 Markus Jozsef alezredes, MH SZCSP-sdg ATF-ség megbizott tervezési osztalyvezetd, Zoka J6-
zsef mk, alezredes, mb. tervezési osztalyvezetG-helyettes
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rom eldretolt, valamint egy csapatrepiilé biztosito zaszléalj. A hadosz-
taly szinti logisztikai biztositasi feladatok végrehajtasara pedig egy f6 biz-
tosité zaszléalj van rendszeresitve.

1.) A gépesitett zaszloalj logisztikai szervezetei, azok rendeltetése,
feladatai:

A logisztikai biztositast végzd alegységeknek el kell latni a zaszl6alj-
hoz rendszeresitett 772 {6 személyi allomanyt, ki kell szolgalni 58 harc-
jarmivet, 6 loveget, 29 gépjarmivet.

A zaszloalj logisztikai biztositasanak tervezését, szervezését a zasz-
16alj parancsnok helyettes kozvetlen aldrendeltségében egy logisztikai €s
egy technikus tiszt végzi.

A logisztikai biztositdst végzo szervezetek:

- logisztikai biztosito szakasz;
- karbantart6-javito szakasz;

- egészségligyi szakasz.

A harom szakasz az aknavetd, felderitd és hirad6 szakasszal egyiitt
a torzsszdzadba van szervezve.

Ugyanakkor a négy harcold szizadhoz (minden szazadban 14-14 Brad-
ley harcjarmi), ellatd szolgilatvezetd, egészségligyi katona (2 £0), javito
raj (1-1 miihelygépkocsival és vontatdval) van rendszeresitve.

1.1.) Logisztikai biztosité szakasz feladata a zéaszl6alj anyagellatasa;
szervezetébe 18szer, miiszaki anyag, izemanyag, szallito, élelmezési, viz-
ellaté raj tartozik.

A gépesitett zaszloalj anyagi készlete a tajékoztatd szerint harom
napi harctevékenység anyagsziikségletét biztositja.

Sajatossdg, hogy a miszaki anyagok koz€ nem tartozik a robbano-
anyag, az a I6szerellatas része. Az izemanyag ellato raj egyben a harc- s
gépjarmiivek feltoltését is végzi. Az €lelmezési-vizellato raj napi egyszeri
meleg és kétszeri hidegétkezést biztosit (8 szakacs).

255



1.2.) Karbantart6-javité szakasz szervezetében van négy miihelygép-
kocsi és négy vontatd. Feladatuk a sériilt eszkozok vontatasa, kisjavitasa,
elsGsorban f6darabeserés megoldassal. Torekednek a sériilés helyszinén
torténd javitasra.

1.3.) Egészségiigyi szakasz parancsnoka orvostiszt, aki szakmai vég-
zettség tekintet€ben az orvos és az asszisztens kozott van. Egyszertibb
esetekben vizsgilhat, receptet irhat fel. Haboru esetén a szakaszt meg-
erdsitik egy orvossal. A szakasz 1étszdma 39 f6 (hébort esetén +1 6
orvos). Rendelkeznek 4 db sebesiiltszallitd és 1 db miit6-kotozd gépjar-
miivel. A sebesiiltszallité gépjarmu szallitokapacitasa 4 fekvd és 4 ils
sériilt.

2.) Eloretolt biztosité ziaszloalj szervezete és feladatai:

A megismert 15. gépesitett danddr timogatasat végzd 3. eldretolt
biztosito zaszldalj feladata 4502 6 ellatasa, 85 harckocsi, 157 harcjarmd,
162 gépjarmd €s 85 16veg, 45 egyéb eszkoz kiszolgaldsa, a dandar admi-
nisztracios €s logisztikai kézpont kovetelményei, dontései szerint.

Az eldretolt biztositd zaszlbalj 1étszama 451 £6, négy f0 szervezeti egy-
ségbol all:
—  Z.tOrzs;
ellatészazad;
javito-karbantart6 szézad;
egészségligyi szazad.

2.1.) Az elldtészdzad (65 £6) anyag utan- €s hitraszallitst nem végez,
csak szervezi az €lelmezési, ruhazati, felszerelési, iizemanyag €s 16szer
ellatast. Ennek megfelelden allomanyéaba nincs szervezve 6nallé szallitd
alegység. Feladata viszont az elldtéalegységekkel nem rendelkezd dan-
dér kozvetlenck anyagellatasa, élelmezése. Szervezetébe tartozik hdrom
szakasz: az ellat6 (13 fével, élm., viz., ruh., személyi felszerelés), I1Gszer
ellato (14 f6vel), lizemanyag ellat6 szakasz (15 fével).

2.2.) Javité-karbantarté szdzad (263 f6) alapvetSen hdrom feladat-
nak megfelels szervezetekkel:

- a javitast, karbantartast, szervizelést végzd javitd, karbantartd sza-
kaszok (gép- és harcjarmii, fegyver, elektronika, rakéta, miiszaki eszkoz,
stb.);
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- javitd, karbantarto anyag, eszkoz ellato részleg, raktar;

- adandar alegységeinél végrehajtando javitasokat timogato csopor-
tok, amelyek a tdmogatott zdszlGalj, osztaly technikai eszkozeinek meg-
feleléen vannak kialakitva. (Igyvan l6v., hk.z.-at, tii.o-t, mii.aeg-et, rak.aeg-
et timogato csoport).

Ez utdbbi csoportok a harcol6 alegységek (zészldaljak, osztéalyok)
részére kerilnek atadasra megerdsitésiil. A csoportok szervezete, lehe-
tésége, kapacitasa hasonlé a megerdsitett zasz]oalj, osztaly javito-kar-
bantartd szakaszdhoz, azzal a kiilonbséggel, hogy nincs vontato eszko-

zik.

Sajatosséaga a javitGszadzadnak, hogy Osszesen csak kettd vontato esz-
koze van, mivel nem alapveté feladata a sérilt haditechnikai eszkdzok
vontatésa.

2.3.) Egészségiigyi szdzad (775 f6) modul rendszerd egészségligyi biz-
tositasnak megfeleléen van szervezve. A szézad gyogyito alegységeinek
lehetségei megegyeznck a zaszloal) gyogylto alegysegek lehetGsé gewel
Igy azok alkalmasak a zdszl6alj (osztaly) egészségligyi szakasz meger051—
tésére, potlasira. Ez a kompatibilitds megvan a 6 biztosit zaszloalj egész-
ségiigyi szdzadaval is.

Az egészségiigyi szazadnak hdrom f6 szervezeti eleme van:

- a gyogyité szakasz kettd gyogyito rajjal, melyek a harcolo alegységek
sériiltjeinek kozvetlen ellatasat végzik, alapvetden a zaszldaljak (oszta-
lyok) megerdsitésével,

- a sebestiltszdllito szakasz 6 db lanctalpas (3 raj), 4 db kerekes (2 raj)
sebesiiltszallitd jarmiivel. A szallit6 kapacitas dsszesen 40 fekvd, vagy 100
ulé sértilt.

- a tertileti elldto szakasz gyogyito raja altalanos orvosi ellatason kiviil
képes fogaszati ellatasra, laboratériumi és rontgen vizsgalatokra. A fek-
tetd raj kapacitasa 40 £6 72 6raig. Az anyagellato raj az anyagigényeknek
megfelelGen biztositja az ellatasra utalt alegységek részére arendszeresitett
egészségligyi anyagokat. A kiszallitast altalaban a sebesiiltszallito gépjar-
muvekkel oldjak meg.
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Az egészségiigyi szazadnal Gsszesen 6t orvos van, ebbdl egy fogorvos.
3.) Fé biztosito zaszloalj legfontosabb szervezeti elemei, feladatai:

A hadosztaly {6 biztosit6 zészloaljanak kdzvetlen ellatasi alarendelt-
ségébe tartozik 4 eldretolt, 1 csapatrepiilG biztosité zdszléalj és 10 hadosz-
taly kozvetlen katonai szervezet.

F¢ feladatai:

- az elbretolt és csapatrepiild biztositd zaszloaljak anyagellitasa, a
biztositd zaszldaljaknal nem javithatd eszkdzok, fédarabok javitasa, a kor-
hazi ellatast igényld sériiltek korhazba szillitasa;

- a hadosztaly részére ivoviz kitermel€s, viztisztitas, vizellatas;

- a hadosztaly kozvetlen katonai szervezetek kozvetlen logisztikai
biztositasa.

Feladatait a hadosztaly biztositasi parancsnoksdgan belil mikodd
anyagbiztositdsi, javitdsi, egészségligyi, kozlekedési tervezd kozpontok ha-
tarozzak meg harom naponként.

A f6 biztositd zaszldalj létszama tobb mint kétszerese egy eldretolt
biztositd zaszlbalj létszamanak. Elsdsorban az anyagtarolo és szallitd, va-
lamint a javit6 kapacitsa a jelentds.

A zaszl6alj végrehajto alegységei:

3.1.) Elldt6 és karbantarté szdzad a hadosztély ellatasdhoz egy napi
16szer, miszaki, izemanyag, élelmezési anyag készleteket, vizet tarol, il-
letve az lizemanyagot szallitja is. A tobbi anyag szallitasat a szallitoszazad
végzi. Az izemanyag széllitéeszk6zok nagy része egyben téltésre is alkal-
mas.

3.2.) Konnyti javitészdzad a fegyverzeti, miszaki eszk6zok és a jar-

miivek kivételével minden egyéb technikai eszkoz javitasat, illetve a ja-
vité-karbantartd anyag ellatasat végzi.

258



3.3.) Nehéz javitoszdzad feladata a jarmivek, miszaki gépek, fegy-
verzet javitasa, illetve a javitdanyag ellatas. Els6sorban fodarabokat, al-
katrészeket javitanak, altalaban csak a hadosztaly kozvetlen katonaiszer-
vezetek komplett gépeit, jArmiveit javitjak. Vontato kapacitasuk ennek
megfeleléen minimalis.

3.4.) Rakéta-technika javitoszdzad feladata a javitas, ellenGrzés és
rakéta ellatas. A rakétak ellendrzését, a javitasok egy részét a helyszinen
a rakéta egységeknél hajtjak végre. Ennek megfeleléen mobil javito, el-
lenérzé rendszerekkel rendelkeznek.

3.5.) Szdllitészdzad egyrészt a biztositd zédszlbalj szazadainal tarolt
anyagi készleteket szallitja, masrészt részt vesz a csapatok harceszkozeinek
szallitasaban. 60 km-re napi 2000 t drut, 72 db harckocsit képes az esz-
kozeivel szillitani harom forduléval.

3.6.) Egészségligyi szdzad lehetSsége hasonld az eléretolt biztositd
zészl6alj egészségligyi szdzadéhoz. Az ellatds azonban kiegésziil szemé-
szeti, mentalhigiéniai, pszichiatriai ellatassal és kozegészségiigyi-jarvany-
védelmi tevékenységgel. Fektetd kapacitasa 40 {6, sériiltek szallitasara
10 db kerekes szallitéeszkozzel rendelkezik. Négy megerdsitd gyogyito
raja van, amelyekkel timogatast nydjthat a harcol6 alegységek segélyhe-
lyei részére. Végzi a hadosztaly szintd egészségligyi anyagellatast.

IL
A logisztikai biztositis végrehajtisa

A logisztikai biztositas tervezését, szervezését dandar €s hadosztaly
szintjén nem tanulmanyozhattuk, az a programbol kimaradt. A logisztikai
biztositds rendjére vonatkozdan igy csak a biztosito egységek, alegységek
miikodésébdl és az erre vonatkozé kérdésekre adott valaszok alapjan
tudtunk kovetkeztetni. Az amerikaiak altal a biztositas rendjére elkészi-
tett elvi vazlatok segitségével azonban viszonylag pontos ismereteket sze-
reztiink a z4szl6alj, dandér, hadosztaly szinti biztositas (harcaszati logiszti-
ka) rendjérdél.
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A logisztikai biztositis szintjei:

biztositdsi szint szervezeli szint
egység, alegység - szazad, zaszlalj
kézvetlen = dandar, hadosztaly
atfogo, altalanos - hadosztaly, hadtest
raktar - hadtest

A logisztikai biztositas tervezésére, szervezésére minden szervezeti
szinten van vezetd dllomany, végrehajtd egység, alegység azonban csak
szazad, zészl6alj, hadosztaly, hadtest szinten. A dandar a harcfeladat4tél
fiiggben keriil megerdsitésre biztositd zaszldaljjal.

Alogisztikai jellemzSk hasonloak az anyagi-technikai biztositdsra nd-
lunk meghatdrozott kévetelményekhez:

- ecldrelatas, tervszerdség;

- Integraltsag, teljeskoriség;

- folyamatossag;

- rugalmassag;

- felelSsség.

A logisztikai szakcsapatok és szakalegységek a miikodésiikhoz - a
zészlGalj szint kivételével - egy korletben telepiilnek. (1.sz. vdziat)

A fé biztosité zdszloalj telepiilési korletét a peremvonaltdl 40-60 km-
re, az eldretolt biztosité zdszloaljér 25-30 km-re jelolik ki. A g., hk.z., tii.o.
ellato szakaszai az el6retolt biztositd zdszlbalj korletében helyezkednek
el. A zaszlGalj (osztély) javito, egészségiigyi szakasza a zaszlGalj (osztély)
hadrendjén beliil, a masodik lépcsében telepiil.

Az eldretolt biztositd zaszlbalj telepiilési korletének nagysaga 4-7 x

2-5 km. A korletben miikodik a biztositott dandédr adminisztracids és lo-
gisztikai kézpontja is. Az ell4td, a javit szazad 1 km>-es, az egészségiigyi
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szazad 0,4 kmz-es, a zaszloalj ellatészakaszok - egyenként - 1,6 km>-es
teriiletet foglalnak el.

Az eldretolt biztositd zaszldalj a biztositott dandar mikodési teriile-
tén egy elsddleges, 2-3 masodlagos, 1-2 tartalék elldté titvonalat jeldl ki,
illetve iizemeltet.

1.) Anyagbiztositis:
1.1.) Az anyagbiztositds jellemzoi:

Az anyagbiztositas részben integrdltan, részben a logisztikai biztositds
hdrom f0 teriiletéhez kapcsolodéan dgazati rendszerben valosul meg:

- az ellatGalegységek végzik a személyi dllomany harctevékenységé-
nek, a haditechnikai eszk6zok miikodésének biztositdsdhoz sziitkséges
anyagellatast (16szer, €lm., viz, liza., md.ag., ruh., személyi felszerelés),

- a javité-karbantarté alegységek feladata a technikai biztositashoz
sziikséges anyagellatas (javitd, karbantartd anyagok, eszk6zok, alkatré-
szek);

- az egészségugyi alegységek altal valosul meg az egészségiigyi bizto-
sitdshoz sziikséges anyagellatas.

Az anyagok egy részét (lizemanyag, egészségligyi anyag) a biztosito
alegységek, a nagyobbik részét a szallit6 alegységek szallitjak.

Az anyagellatasban érvényesiil az eléljaro feleldssége, a fentrdl lefelé
torténd elldtds elve. Ebben sajitossag, hogy dandar szinten alapvetéen
csak anyagatadas folyik a hadosztaly és a zaszlGalj szallitoeszkozei kozott.
A dandar szintii ellatési tagozat igy a végrehajtas tekintetében kimarad,
a dandar feladata csak az anyagtarolas (16szer kivételével), anyagellatas
tervezése, elosztasa.

Az anyagnyilvantartdst - szamitégépes rendszeren keresztil - a had-
osztaly végzi.
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1.2.) Az anyagi biztositds folyamata a hadosztdlytdl a szizadokig:
(2. sz. vdzlat)

A harcold szazadok (litegek) részére a sziikséges anyagokat "logisz-
tikai csomagokban” alegységenként készletezve a zdszloal] (osztdly) elld-
toszakasz szallitja ki elldtdpontokra.

Egy gépesitett zdszldaljon beliil a szazadok mégétt 2-4 ellatépontot
jelolnek ki, igy egy-egy ellatdpontra tobb szdzad részére is kiszallitanak.
A szazadonként komplettirozott anyagi készleteket a szdzad szolgalatve-
zetSk veszik 4t és szallitjak tovabb a szdzadhoz, ahol a szemé€lyi dllomany
részére a kiosztas megtorténik.

Az ellatépontokra éltaldban az esti 6rakban (17.00) térténik meg a
kiszallitas. A szallitdeszkozoket az ellatando szazad jelével latjak el, ami
egy szines, sotétben vilagité folyadékot tartalmazé mianyag flakon. 4
szdzadok a szin alapjdn ismerik fel, hogy melyik gépjdrmiivén van a sajdt
anyaguk.

Az ellatéponton - az ellenséges behatis lehetSségének csdkkentése
€rdekében - kettd oraig tartdzkodnak a szallitbeszkozok. Ez alatt az idd
alatt megtorténik az anyagok atvétele, a személyi dllomany részére a 16-
szer, €lelmiszer kiosztasa, a harcjarmiivek lizemanyaggal torténd feltol-
tése, illetve végre kell hajtani a pStigények megfelels utanszallitasat is.

A szdzad szolgdlatvezetd az elldtéponton - formanyomtatvdny kitolté-
sével - adja meg a kbvekezd napi igényét, jelenti az aznapi veszieségeket.

A harcjarmiiveket hajtéanyaggal a ziszl6alj ellatdszakasz eszkdzei-
vel toltik fel, altaldban a harcbdl térténd kivonas utan.

A dandar érdekében miikédd el6retolt biztositd zaszldalj azigények-
nek megfeleléen - a dandar adminisztracios és logisztikai kozpont altal
készult terv figyelembevételével - diszponalja a £6 biztosito zaszléalj 4ltal
kiszéllitott anyagi készleteket a zaszldaljak (osztély) részére.

A fé biztosito zdszlbaljtol érkezd anyagok atvételére, illetve a zaszl6-
aljaknak torténd ataddshoz az eldretolt biztosité zdszléalj a telepiilési kor-
letében elldto- elosztépontokat mikodtet, amiket sziikség esetén a pe-
remvonalhoz kézelebb is telepithet.
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A f6 biztosité zdszloéalj a hadosztaly anyaggazdalkodési kozponttdl
harom napos szillitdsi feladatot kap, de csak egy napos készletet tarol.
Igy a hadtest folyamatosan, naponta végzi az utanszallitast kozaton, vas-
aton.

Az egészségligyi anyagelldtds sajdtossdga, hogy az utdnszallitast alta-
laban nem a szallito, ellatdalegységek végzik, hanem a sebesiiltszallitd
gépjarmiivek. Az utdnszallitdsnak ez a médja mikddhet a f6 biztositd
zaszloaljtol a gépesitett (hk.) zaszlbal) egészségligyi szakaszig a sériilt ki-
irités rendszerében.

A hadosztaly mikodési teriiletén az anyagszallitas dltalaban koziton
torténik, de szallitérepild (helikopter) eszkdzoket is igénybe vehetnek.
A vasnti széllitast a sebezhetdsége miatt nem tervezik alkalmazni, az csak
a hadosztélyig jellemzd szallitasi dgazat.

2.) Technikai biztositis:
2.1.) A technikai biztositds jellemzoi:

A technikai biztositds legfontosabb alapelvének tekintik, hogy a sé-
rilt technika minél hamarabb visszakeriiljon az alkalmazohoz, a helyre-
allitas lehetSleg dandar szinten befejez&djon. Ennek érdekében a hely-
szini, illetve az also szintd javitas és vontatas lehetdségeit erdsitik szer-
vezetileg, a harcold alegységek tdmogatédsaval, ott a f6darabcserés javi-
tasok feltételeinek megteremtésével.

Javitdsi szintek:

kezeld altal végzett javitas — szazadnal,
egység, alegység szintli fGdarabcserés

javitas — zaszlbaljnal
kozvetlen biztositas szintje

(fédarabcsere, javitas) - dandérnal
altalanos biztositasi szint — hadosztalynal,
(f6darab javitas) hadtestnél

Miikodtetik a technikai kiszolgdlds rendszerét, aminek gyakorisaga
elsésorban id6hoz van kétve. 6 havonként kdtelezé az MH-ban alkalma-
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zott 3., 4. technikai kiszolgélas, de ha egy meghatarozott kilométert a
jarmi lefutott, akkor azt elére kell hozni.

Az olajcsere kilométerhez van kétve, de békeid6szakban megkezd-
t€k a takarékosabb, mindségi vizsgalat eredményének fiiggvényében tor-
téno cserét. Ez azonban még nem altalanos.

A jarmtvek kérnyezetvédelmi (zéldkdrtya), miiszaki vizsgdztatdsa bé-
ke allapotban nem kételezd. Miszaki ellendrzd 4llomas a telephelyeken
van, de csak sziréprébaszertien ellendriznek.

A technikai biztositdst kedvezden befolydsolja, hogy ajarmipark alap-
vetéen 2-3 alaptipusra épiil, csak a felépitmény valtozik a funkciénak
megfelelen. A korszeribb eszkozok felépitése mar a blokk és modul
rendszer( javitast teszi lehet6vé. Ugyanakkor sok 15-30 éves technikat
is izemeltetnek (radidk, gépjarmivek, stb.), de ennek ellenére a hadra-
foghatdsag - a kivald alkatrész ellatas miatt - megfelels. A gyors javito-
anyag ellatast a zaszloalj szinttdl a hadosztalyig kiépitett szamitogépes
nyilvantartasi és adatszolgaltatasi rendszer segiti.

A hadrafoghatdség, a javitas szempontjabdl kedvezé koriilmény to-
vabba, hogy minden eszkéznek megvan a kezel6allomanya, a szakszere-
16k hivatasosok, még a legénységi dllomény is minimum harom évig tel-
jesit onként katonai szolgalatot.

2.2.) A technikai biztositds folyamata: (3.sz. vdzlat)

A harcol6 gépesitett szdzadokndl a sériilt technikai eszkdzoket, ha a
s€riilés jellege lehetdvé teszi, akkor a kezel6allomany, illetve a szazad
javitOraja javitja meg. Amennyiben a sériilés mértéke, jellege meghaladja
aszazad lehetSségeit vagy a javitas kettd 6randl hosszabb id6t vesz igény-
be, akkor a sériilt eszk6zt a szazad a zaszldalj sérilt technikai gy(jtGpont-
ra szallitja, vontatja a sajat eszkozeivel.

Azdszloalj (osztaly) javitdszakasza a 6 6ran belil javithatd eszk6zo-
ket megjavitja. A javitas soran alapvetéen a f6darabeserét alkalmazzak.
Ehhez megerdésitésiil az eléretolt biztositd zaszldaljtol kaphat egy javi-
tobrigadot. A hat 6ran beliil nem javithatd eszkozoket a javitdszakasz
sajat eszkozeivel az el6retolt biztositd zaszldalj javitoszazadahoz szallitja,
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vontatja. Ezzel egyutt végrehajtja a rossz fGdarabok hatraszallitasat és
felvételezi az igényelt alkatrészeket.

A danddr szintii javitémiihelyben, az el6retolt biztosit6 zaszloalj ja-
vitoszdzadanal a 24 6ran beliil javithatd eszkozoket llitjak helyre, alap-
vetden itt is fédarabeserés megoldassal A hosszabb ideju javitést igényl$
eszkOzok kikeriilnek a kdzvetlen javitasi rendszerbdl. Kisebb ardnyban
végeznek alkatrész feldjitést is, de a hibas alkatrészek, fGdarabok nagyobb
részét a fO biztositd zéaszloalj javitdszazadai szallitjak el feldjitasra.

Hadosztdly szinten a {6 biztositd zaszloalj javitdszazadai elsGsorban
a fGdarabok, alkatrészek feldjitasat végzik, illetve a hadosztély kozvetlen
katonai szervezetek sériilt eszkozeit javitjak. Kiemelt figyelmet fordita-
nak az alsobb szintt javitd szervezetek javitdanyaggal, alkatrésszel, féda-
rabbal torténd ellatdsara, illetve javitokapacitds megerdsitésére.

3.) Egészségiigyi biztositas:

3.1.) Az egészségrigyi biztositds jellemzoi:

Az egészségligyi biztositast a hadosztalyon belil 'modul” rendszeriinek
nevezik, a kiilonbozd biztositasi szinteken l1évS egészségligyi alegységek

lehetdségei azonosak, egymassal kompatibilisek. Szintenként az orvosi el-
ldtds kapacitdsa viltozik, illetve kiboviil egy-egy szakorvosi tevékenységgel:

elsdsegély — szézadndl
elsé szaksegély, osztalyozas,

életmentd elsd orvosi segély,

sériiltek felkészitése tovabbszallitasra — zaszloaljnal

orvosi segély, fektetés 72 oraig — dandarnal,
fogéaszati ellatas hadosztalynal
szemészeti szakorvosi ellatas hadosztalynal

Asériiltek hatraszallitésa altaldban szakaszos, de gyakori, hogy a siir-
gbs korhazi ellatas esetén a sériiltet a zaszl6aljtol kozvetleniil a kdrhdzba
szallitjak.
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3.2.) Az egészségiigyi biztositds folyamata: (4.sz. vdzlat)

Aszdzadokndl keletkezd sériilteket a szazadnal elsGsegélyben része-
sitik és hétraszallitjak a zészloalj egészségiigyi szakaszhoz.

A zdszléalj egészségligyi szakaszanil a sériiltek részére az egy orvos
sziikség szerint életmentd elsd orvosi segélyt nyjt. A lehetdségek miatt
azonban inkabb az elsé szaksegély, illetve a tovabbszillitashoz valé fel-
készités lesz a jellemzd.

Az egészségligyi szakasznak fektetd kapacitasa nincs, igy a tovabbi
ellatast igényld sériiltek az elretolt biztosito zaszloalj egészségiigyi sza-
zadahoz vagy kozvetleniil a hadtest korhazba keriilnek. A szakasz kapa-
citasat az eldretolt biztositd zaszldalj egészségiigyi szdzada kiegészitheti
gyogyito raj megerdsitéssel.

A danddr szintii segélyhely, az el6retolt biztosito zaszloalj egészségiigyi
szdzada a sériilteket a zaszloaljtol a sajat széllitdeszkozeivel szallitja ma-
gara. A lanctalpas szallitoeszkozokkel kiviszik a zaszldalj mikodési terii-
letén kiviil kijelolt 4&tadépontra, ahonnan a kerekes sebesiiltszallito esz-
kozokkel szillitjak tovabb az egészségiigyi szazadhoz. A sériiltek az egész-
ségligyi szazadnal tovabbi orvosi ellatdsban részesiilnek. A 72 6ranal
hosszabb ideji fektetést igényld sériilteket a {6 biztositd zaszlbalj egész-
ségiigyi szdzada szallitja magara vagy korhazba. .

A hadosztily szintii tagozatban az egészségligyi szazadnal folytatodik
asériiltek orvosi ellatasa, kiegésziilve a mar emlitett szakorvosi ellatéssal.
A 72 6ranal hosszabb ideji dpolast igényld sérultek altalaban a hadosz-
taly biztositasi korletében telepiilS hadtest kérhazba keriilnek.

A hadosztdly egészségiigyi tervezd kdzpont kdzvetlen radié osszekot-
tetésben van a zaszldaljak (osztaly) egészségiigyi szakaszdval, akik jelentik
a sé€riiltek szamat. Az egészségiigyi tervezd kdzpont ezt figyelembe véve
tervezi, szervezi, irdnyitja a sériiltek ellatasat, illetve intézkedik az azon-
nali korhézi ellatast igényld sériltek 1égi Gton torténd korhazba szalli-
tasara. A helikopterek a sériilteket kbzvetleniil a zdszldaljak egészségiigyi
szakaszaitol veszik dt. A 1égi szillitéeszkOzok az eldretolt biztositd zasz-
l6alj kozvetlen kozelében telepiilnek.
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III.
Kovetkeztetések

1.) Az amerikai hadseregben a logisztikai biztositds tartalma alapve-
téen azonos a Magyar Honvédségen beliili anyagi-techinikai biztositassal.

2.) A biztosité alegységek - nem a nagy agazati rendnek megfeleld
6nall6, hanem - integralt szervezetek. Ezen beliil miikodnek a biztositasi
agazatok szakalegységei (ellatd, technikai, egészségiigyi, szallito).

3.) A biztositési tagozatok hagyoményosan a hadrendi felépitésnek
megfeleléen épiilnek fel. Az egyes szintek lehet&ségei k6zott azonban
mindségben nem olyan jelentds az eltérés, mint ndlunk. Dandar szinten
nincs 6nallé biztositasi tagozat, azt a hadosztaly a dandar alkalmazasanak
megfelelden hozza 1étre az erre rendszeresitett zdszloaljak atalarende-
1ésével. Ez a logisztikai biztositasban nagy rugalmassdgra ad lehetdséget
a hadosztély vezetésének. Ugyanakkor a hadmiveletek szempontjabol
meghataroz6 danddr parancsnokok nem feleldsek egy jelentds nagysdgu
szervezet irdnyitdsdért, csak a harctevékenység vezetésére kell, hogy Gssz-
pontositsdk figyelmiiket.

4.) A biztosit6 alegységek telepitésénél, miikodtetésénél kiemelt fi-
gyelmet forditanak az ellenséges tlizeszk6zok elleni védelemre, a bizto-
sit6 alegységek telepiilési tdvolsdga a peremvonaltdl zaszlalj, dandar szin-
ten is jelentds.

5.) A megfelelé gazdasagi lehetéségek a logisztikai biztositasban a
harctevékenység eredményessége szempontjabola leghatékonyabb elvek
érvényesitését teszik lehetové:

- alapvetden a sziikséglet szerinti anyagellatas érvényesiil, az utan-
széllitas gyors, biztonsagos, igy egy-egy tagozatban nincs sziikség olyan
nagysagu készletek felhalmozaséra, ami korldtozna a csapatok mobilita-
sat;

- a polgéri ellatd, szolgiltatd egységek igénybevételével csak a leg-
sziikségesebb mértékben szamolnak;

267



- az alkatrész, f6darab ellatast a dandar, zdszl6al] szintre tudjak kon-
centrdlni, ami lehet6vé teszi a nagy aranyu helyszini javitast, csokkenti a
vontatas sziikségességét;

- a korhazi ellatast igényld sériltek nagy rész a kiiritési tagozatokat
megkeriilve, kozvetleniil kéhdzba keriilhet, aminek végrehajtésat megfe-
lel6 informdécids rendszer és 1égi szllitasi lehetdség biztositja;

- béke idGszakban a harcészati gyakorlatokon a logisztikai biztositast
a feltételezett hdbonis biztositdsirendben tudjak végezni - anyagi, pénziigyi
megszoritasok nélkil.

A tanulmdnyutunk sordn szerzett tapaszialataink kozreaddsdval sze-
retnénk hozzdjdrulni a MH logisztikai biztositdsdval kapcsolatos elvi és gya-
korlati feladatok tovabbi kimunkdldsdhoz, illetve lehetdség szerinti adaptdld-
sdhoz.
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BELFOLDI TERMEKOSZTALYOZAS (BTO), EGY LEPES
EUROPA FELE

Téth Ldszio*

A Magyar Koztarsasagnak az Eur6pai Unidhoz torténd csatlakoza-
sahoz szamos olyan kovetelménynek kell megfelelnie, amelyek teljesite-
se meglehetésen hossza id6t vesz igénybe €s gyokeres véltoztatasokat
igényel mind az dllam szervezetétdl, mind a gazdasag szereplGit6l. Az
egyik ilyen kovetelmény az Union beliili egységes termék-nyilvantartasi
rendszer megteremtése. Ugy az esetleges tagsag csak tigy nyerhet el,
amennyiben ez a feltétel teljesil. Ennek megfeleléen a Magyar Koztar-
sasdg Parlamentjének torvényi felhatalmazasa alapjan a Kozponti Sta-
tisztikai Hivatal néhany évvel ezelGtt megkezdte egy olyan termékcso-
portosité rendszer kidolgozésat amely kompatibilis az Unidban alkalma-
zott rendszerrel. Az 4j termékosztalyozasi rendszer elkésziilt €s a Koz-
ponti Statisztikai Hivatal elnokének 9006/1995. (SK 4.) KSH szamu koz-
leményével Belfoldi Termékosztalyozas (BTO) néven 1996.januar 01—
ével kotelezGen hatalyba lépett. Az attérés zokkenSmentes végrehajtasa
érdekében fél éves dtmeneti id§ keriilt bevezetésre, amelyben a korabbi
és az 4 termékosztélyozasok kiilon és egyiittesen is alkalmazhatok.

Néhdny fontosabb kiemelés a kozleménybdl:

1. 1.) A BTO hivatalos statisztikai hasznalatbavételét koveten a
BTO csoportositasi rendszerét kell alkalmazni — a mez6gazdasagi €s er-
dészeti termékek, illetve az ipari termékek hivatalos statisztikai szimba-
vételének tartalmi azonossdga érdekében — a nemzetgazdasig valamennyi
dgazatiban a termelés, a belkereskedelmi forgalom, az anyaggazdalko-
das, illetleg a felhasznélas (fogyasztas) tekintetében.

1. 2.) Az 1. pont 1. bekezdésben foglalt kovetelmény €rvényesitese

érdekében a gazdalkod6 szervezet éltal kibocsétott szamlakon — fligget-
leniil a szerv belsé nyilvantartasi szimrendszerétdl — célszerd feltintetni

1 Téth Laszl6 mk.6rnagy, MH Anyagi—Technikai Informatikai Kézpont, Termékazonosit6 osztaly-
vezetd )
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a belf6ldi forgalomba keriilt termék (4ru, anyag) BTO szerinti teljes ter-
mékszamat.

- 1.) A BTO hivatalos statisztikai hasznalatbavétele utdn az Ipari
Termckek Jegyzéke (I'TJ), a Hadiipari Termékek Jegyzéke (HTJ), a Me-
zGgazdasagi €s Erdészeti Termékek Jegyzéke (METY), tovabb4 a Szimi-
tastechnika—alkalmazasi Termékek Jegyzéke (SZATJ) hivatalos statisz-
tikai célokra nem alkalmazhato.

3. 2.) A BTO a mez6gazdasagi és erdészeti termékek, illetve ipari
termekek nemzetgazdaségi szinti osztalyozasa; alkalmazasa nem érinti
az Egységes Termékazonosité Kod (ETK) és mas, szakmai céli termé-
kazonositasi rendszerek hasznalatat.

4. 2.) A BTO hivatalos statisztikai hasznilatbavételének idSpontja
1996. januar 1.

A Belf6ldi Termékosztalyozas rendeltetése, alkalmazasi teriilete

A termékosztélyozasok modositasa azért szitkséges, mert az Eurépai
Unidhoz torténd csatlakozés egyik fontos eléfeltétele a nemzetkozileg
kotelezd érvényd statisztikai normak (fogalmi és mddszertani elirasok,
tevékenységi és termékosztalyozdsok) alkalmazasa dsszehasonlithatd sta-
tisztikak elkészitése érdekében.

Az 4j Belfoldi Termékosztalyozas, ezt a kdvetelményt ldelégitve alap-
struktirajaban kozvetlenil kapesolédik az Eurépai Uni6 érvényes osz-
talyozasaihoz.

Alkalmazésa megkonnyiti egyrészt a hazai gyartast ipari, illetve me-
zOgazdasagi, erdészeti és halaszati termékek adatainak nemzetkozi ssze-
hasonlitasat, mésrészt a termelés és a kiilkereskedelmi forgalom drucsopor-
tonkénti adatai kozotti kapesolatok vizsgalatat.

A nemzetkézi kovetelményekhez igazodas kévetkeztében a BTO,
mint az Eurdpai Uni6 kotelezd termékosztalyozéasaival 6sszehangolt ter-
mékcsoportositési rendszer, szamos teriilleten gyikeresen eltér a korabbi
hazai termékosztalyozéasok csoportositdsaitdl, azok tartalmatdl, részlete-
zettségetol, sorrendjétSl. Emiatt az Ipari Termékek Jegyzéke (ITJ), a
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Mezégazdasagi és Erdészeti Termékek Jegyzéke (METT), a Szamitas-
technika-alkalmazasi Termékek Jegyzéke (SZATYJ), illetve a Hadiipari
Termékek Jegyzéke (HTJ) keretében hasznalt csoportositasokrél a BTO-
ra valo attérés, vagyis a konkrét termékek 1j besorolasi helyének megal-
lapitdsa, tovabba a nyilvantartdsok ennek megfelel6 atalakitasa gondos
elkészitést és jelentds munkaraforditast igényel a gazdasagi €let vala-
mennyi érintett szerepldjétol.

A BTO kiadéasa nem érinti az eddig a termékek csoportositasara,
megkiilonboztetésére a nemzetgazdasigban és a Magyar Honvédségben
hasznélt egyéb termék-besoroldsi és termékazonositd kédrendszereket
(pl.: Vamtarifaszdm, Egységes Termékazonositd kod: ETK, Honvédségi
Egységes Termékkod: HETK). Ezeket véltozatlan formaban é€s médon
kell a tovabbiakban is hasznalni.

A Belf6ldi Termékosztalyozas tartalma és felépitése, Osszefiig-
gése az Eur6pai Unié iranyadé osztilyozasaival

A BTO termékcsoportjainak tartalmét is lényeg€ben az a nemzet-
kozileg harmonizalt kiilkereskedelmi termékosztalyozas (Kombinélt N6-
menklatira) hatirozza meg, amelyet az Eurépai Unié gazdasagi oszta-
lyozésai kozétti kozvetlen kapesolat 1étrehozéséra alkalmaznak. Ennek
megfeleléen a BTO is "épitdkockdkként" veszi figyelembe a kiilkereske-
delmi és vameljarasi célra vilagviszonylatban egységesen alkalmazott Har-
monizalt Aruleirdé és Kodrendszer (a hazai jeldléssel: HS) valamint az
Eurdpai Unid ezt tovabbrészletezé Kombinalt Nomenklattirajanak (CN)
arucsoportjait.

A csoportositasok decimalis szdmozasi rendszerben késziiltek. A leg-
részletesebb csoportositasi szint tételeit egységesen 10 szamjegyl ter-
mékkdd azonositja. Alapstruktirajat tekintve a BTO kézvetleniil kap-
csolddik az Eurdpai Unid hatélyban 1évd tevékenységi osztalyozasahoz
(NACE), s igy kédszam-rendszerének elsS négy szamjegye megegyezik
a NACE megfelel6 szakagazati szintii kodszdmaival. Mint ismeretes, az
1992 6ta érvényben 1évé hazai TEAOR, vagyis a gazdasagi tevékenysé-
gek egységes dgazati osztilyozasi rendszere — a kevésbé specializalt ma-
gyar gazdasag feltételeihez alkalmazkodva — dtmenetileg az EurGpai Uni6
szintjén kotelezdnél kevesebb szakagazatot kiilonboztet meg. A BTO
alapstruktirdja mar az Eurdpai Unid teljes agazati rendszeréhez igazo-
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dik, abbdl a célbol, hogy a NACE révid tavon varhatd teljes adaptacioja-
kor termékmélységben ne legyen sziikség tijabb dtcsoportositasokra. A
magyar agazati rendszer (TEAOR) és a BTO kddszamainak 1-2. szam-
jegye mar most is azonos. A 3-4. szamjegyek is csak ott kiilénboznek,
ahol az Eur6pai Uni6 a hazainal részletesebb aldgazati, illetve szakaga-
zati bontasokat hasznal.

A BTO-ban az osztélyozas elve kiveti a termékek agazati eredetét
mind a mezdgazdasagi, erdészeti és haldszati, mind a banyaszati, feldol-
gozo-ipari €s energiaszolgaltatasi termékek korében. Ennek megfelel-
en a BTO tovabbi aggregacios szintjeit jelzé 5. és 6. kddpozicidk teljesen
megegyeznek az Burépai Uni6 "Tevékenységek szerinti termékosztilyo-
zds"-anak (Classification of Products by Activity: CPA) megfeleld kod-
szamaival. A BTO 7-10. pozici6jan tortént a (szakédgazati f6tevékenység-
hez tartozo) termékcesoportok, termékek konkrét meghatarozasa, beso-
rolasa.

A BTO mezGgazdasagi, erdészeti és haldszati fejezeteinek kialaki-
tasakor —az Eurdpai Uni6 éltal ajanlott dltaldnos rendezd elvekre épitve
—a BTO 7-10. kddpoziciéin nyilt lehetdség a hazai sajatossagok figye-
lembevételére is.

A BTO ipari termékcsoportositasai végsS soron az Eurdpai Unié
egységes iparstatisztikai termékjegyzékére (PRODucts of the European
COMmunity: PRODCOM) épiilnek. (A PRODCOM valamennyi tag-
orszagra kotelez$ alkalmazésat az EEC-Tandcs 3924/1991. szami tor-
venyszintd rendelkezése irta el6, legkésébb 1995. évi hatéllyal.)

A termelési és kiilkereskedelmi termékadatok kézvetlen kapcsola-
tanak létrehozésa érdekében a PRODCOM kidolgozésakor "épitékoc-
kdkként" vettek figyelembe a kiilkereskedelmi és vameljarasi célokra vi-
lagviszonylatban egységesen hasznalt Harmonizalt Aruleird és Kédrend-
szer (Harmonized Commodity Description and Coding System: HS), il-
letSleg az Eurdpai Uni6 céljaira kidolgozott részletezettebb valtozata:
az Gn. Kombinélt Némenklatira (Combined Nomenclature: CN) drucso-
portjait. Végsd soron a PRODCOM valamennyi termékesoportjanak tar-
talmat a 6 szamjegyl HS-kodokra, illetve a 8 szdmjegyli CN—kédokra
utald hivatkozasok hatarozziak meg. Az esedékessé valé CN-mdédosita-
sokat értelemszeriien a PRODCOM-nak is figyelembe kell vennie.
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APRODCOM 1995. évi valtozata mintegy 4800 ipar termékcsoport
(illetve ezen beliil 225 ipari szolgéltatas) fobb termelési adatainak kéz-
lésére kotelezi az Eurdpai Unio tagorszéagait. Ehhez jarul egy kozel 900
tételbdl allo fakultativ lista (az un. "B"-tételek jegyz€ke), az ebben foglalt
termékek megfigyelése dnkéntes, az adott orszag dontésétdl fiigg. Ebbe
a korbe féleg olyan termékek tartoznak, amelyekrdl az iparstatisztika az
adott HS/CN tételek tovéabbi részletezését igényli, azonban a vameljaras-
nél érvényesithetd feliilvizsgalat nem szolgéltat ehhez elegendd tampon-
tot. (Kiilkereskedelmi vonatkozasban altalaban a termékek rendeltetés
szerinti bontédsa a problematikus, mivel a vaimeljarasok tilnyomoérészt az
anyag szerinti megkilonboztetéseken alapulnak. Belfoldi viszonylatban,
azaz magukndl a gyartoknal viszont tobbnyire nem okoz nehézséget a
rendeltetés szerinti csoportositas.)

A BTO ipari fejezeteinek kialakitasakor alapkovetelmény volt, hogy
a—hazai sajatossagokat is figyelembe vevé — termékcsoportositasok alap-
jan maradéktalanul ki lehessen elégiteni a PRODCOM iltal tdmasztott
igényeket (a fakultativ tételeket is ide€rtve). A korabbi hazai csoporto-
sitdsok fenntartdsa ezért csak olyan esetekben volt megoldhatd, ha az
eltérd csoportositasi ismérvek érvényesitése nem vezetett a részletezd
tételek szamanak aranytalan novekedéséhez. Konfliktus esetén a nem-
zetkozi Gsszehasonlithatosag igényének kellett prioritast kapnia.

A szakértdi javaslatokra tamaszkodd, széles kord koordinaciés mun-
ka eredményeként a BTO részletezettsége nagysagrendileg megfelel az
ITJ, illetve METYJ korébbi tételszamainak. A BTO egészét tekintve az
elemi (tovabb nem bontott) és a kiilonbozé szinten aggregalt tételek egyit-
tes szama kismértékben meghaladja a 17 500 terméktételt. Ebbol a me-
zG6gazdasagi, erdészeti és halaszati fejezetek megkozelitSleg 2000 tétel-
lel, az ipari fejezetek tobb mint 15 500 terméktételle] részesednek. A
BTO statisztikai hasznélatbavétele utan 1996-t4l jelentendd termékek
korérdl a Kozponti Statisztikai Hivatal konkrét jegyzékeket (segéd-no-
menklatardkat) dolgoz ki és bocsat az €rintett adatszolgéltatok rendel-
kezésére.

A BTO-hoz nem kapcsolddnak kiilén szoveges tartalmi meghataro-
zasok, mivel a BTO valamennyi 10 szamjegy mélységl termékcsoportja-
nak tartalmat egységesen a 8 szamjegyi CN-hivatkozéasok rogzitik. A CN
1995. évi valtozatanak kodszamait és szovegét a magyar adaptécidja tar-
talmazza. Ezt megel6zGen a f6bb valtozasokrdl a HS 6 szamjegy mélységi
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strukturdja €s sziveges megnevezései nydjtanak tajékoztatast. Ezek az
1996. évi Kereskedelmi Vamtarifabol ismerhetk meg.

A BTO termékmegnevezéseinek szovegezésekor altaldnos kovetel-
mény volt az onmeghatarozd (soronként is értelmezhetd) megnevezések
kialakitasa. Néhany olyan esetben azonban, amikor a kiilénbozé ismér-
vek rendszeres megismétlése nehezitette volna az attekintést, az utolsé
poziciok mellett csak az adott ismérvre utald, leroviditett szoveg jelenik
meg. Ilyenkor a megnevezés az Gsszevontabb termékcsoportnal feltiin-
tetett megnevezéssel Osszeolvasva valik teljessé.

A BTO a termékek egységes nyilvantartasanak elGsegitése érdeké-
ben feltiinteti azokat a fizikai mértékegységeket is, amelyek a termékek
szdmbavételénél szamitdsba jonnek. Tobbségiik megegyezik a kiilkeres-
kedelmi megfigyeléseknél (illetve a vameljérasnal) alkalmazott mérték-
egységekkel.

A Belf6ldi Termékosztalyozas forditékulesai és hasznalatuk

Az éattérés az Eurdpai Unid osztalyozasaival Gsszehangolt Belfoldi
Termékosztalyozasra azzal a kovetelménnyel jar, hogy valamennyi bel-
foldon eléallitott, forgalmazott vagy felhasznalt, illetve befektetési vagy
forgoeszkozként nyilvantartott termékre (arura, anyagra) vonatkozéan
meg kell hatdrozni az \j, a BTO-nak megfeleld besorolési kédszamot.

Az attérés segitése céljabol a KSH részletes forditokulesokat dolgo-
zott ki, amelyek a kovetkezdk:

- BTO-CN forditokulcs: a tovabb mér nem részletezett (vagyis
elemi szinti) BTO-tételek tartalminak értelmezéséhez nytjt
segitséget azaltal, hogy az odatartozd termékek kérét a vamel-
jarasnal hasznalatos kddszdmokkal is meghatirozza. A CN jelo-
Iés kozvetleniil a Kombinalt Némenklatirdra (Combined No-
menclature) utal, kozvetetten pedig a HS/CN-hez kapcsolodo
tartalmi magyarazatokra s azok aktualis kiegészit megjegyzése-
ire is vonatkozik. A CN az Eurépai Unio kotelezd kiilkereske-
delmi és vimnomenklatiréja, amelynek hazai adaptéldsa a CN
valtozatlanul atvett 8 szamjegy struktirajdhoz kapcsolédd ma-
gyar vamtarifa—alszamok kialakitasat jelenti.

278



- BTO-METJAT] ill. METJ/ITJ-BTO forditokulcsok: a BTO és
a korabbi hazai termékcsoportositdsok kozotti osszefiiggésekre
mutatnak rd. A kétirdnyd megkozelités egyrészt a termékek uj
besorolasi helyének keresését, masrészt az atsoroldsok ellendr-
z€sét segiti.

A nemzetkozi 6sszehangolas korébe bevont termelési szemléletd,
illetve vameljarasra szolgalé termékosztalyozasok jelentds strukturalis kii-
l6nbségei folytan viszonylag alacsony a direkt kapcsolatok szama, vagyis
azoké az eseteké, amikor egy BTO-tétel tartalmilag teljesen megegyezik
valamely CN-, illetve ITI/METJ-tétel tartalmaval (1:1 kapcsolat). Sza-
mos dgazatban gyakoribb az az eset, hogy mind a BTO-CN, mind a BTO-
METI/ATI forditokulcsok tobbes, illetve tobbszords dsszefiiggésre (1:n,
illetve m:n kapcsolatra) utalnak. A forditékulcsok altal kifejezett struk-
taravaltozasok (eltérések) a kovetkezok lehetnek:

- Legegyszertbb (de legkevésbé tipikus) a direkt kapcsolat, amikor
az adott termék mindharom termékosztalyozasban egyetlen elemi
szinti tételként, azonos tartalommal talalhaté meg.

- Téobbes (1:n) kapcsolatnak az tekinthetd, amikor valamely ter-
mékosztalyozds egyetlen elemi szinti tétele részekre bontva
szerepel a kapcsolodd termékosztalyozas(ok)ban. A forditdkul-
csokban az "ex" jelzés hivja fel a figyelmet arra, hogy az adott
termékcsoportnak csak egy része tartozik a mésik termékoszta-
lyozas megfeleld elemi tételéhez, illetve, hogy az "ex" jelzésd
termékcsoport tobb elemi tételhez kapcsolhato a masik termék-
osztalyozasban.

- Atdébbszoros (m:n) kapesolatok kiilondsen a fontosabb fogyasz-
tasi cikkek (textiltermékek, ruhazati cikkek, bdraruk, labbelik
stb.) esetében tekinthetSk altaldnosnak. Ekkor a kiilonbozd
csoportositasi ismérvek (esetleg azok eltérd sorrendi) alkalma-
zésa miatt az 4j BTO-tételek tartalma sok ITI/MET]-, illetve
CN-csoport részelemeibdl tevédik ossze. A megfeleltetés bo-
nyolultsaga miatt fokozott figyelmet igényel az alkatrészek, tar-
tozékok kapcsolatainak kérdése. Az alkatrészek €s a tartozékok
az I'TJ-ben speciélis megkiilonboztetd jelzéssel (-10, illetve —20
kiegészitd kodjellel) altaldban a megfelelé késztermék, gép,
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berendezés termékfScsoportjaban szerepeltek. A BTO - iga-
zodva a CN altal determindlt elhatdrolasi lehetGségekhez — til-
nyomorészt az alkatrészek, tartozékok félgyartmanyait (vagyis a
még tovabbi megmunkalast igényl$ Ontvényeket, kovacsolt, saj-
tolt stb. termékeket) csoportositja anyaguk és a gyartisuknal
alkalmazott technoldgia szerint. A kozelebbi meghatarozas ér-
dekében a BTO-CN forditokulesok kozott ezeknél a BTO-té-
teleknél azokat a késztermékeket, gépeket, berendezéseket tar-
talmazé CN-tételeknek a felsoroldsa szerepel, amelyekhez az
illetd félgyartmany készremunkélasa utdn) felhasznalhato.

- Néhany kivételes esetben nincs kimutathatd osszefiiggés (1:0
kapcsolat), mert a CN illetve a METJ/ITJ nem foglal magiban
olyan kategoriat, amelyhez a kérdéses BTO-tétel tartalmilag
kapcsolddhatna. A kimutathatd kapesolat hianyara a fordito-

kulcs megfeleld oszlopaban feltiintetett "-" jel hivja fel a figyel-
met.

A BTO szerinti termékbesorolas végrehajtasa

A BTO alkalmazéasara torténd attéréskor egyszeri, de a régi €s qj
csoportositasok nagymértéki eltérése miatt igen bonyolult feladatot je-
lent az eddig az I'T], illetve MET]J rendszerében nyilvantartott termékek
BTO-beli helyének meghatarozasa. Importalt termékek esetében pedig,
amelyeknek elsddlegesen a HS— vagy CN-kddszama ismert, a BTO sze-
rinti besorolas a jovében is folyamatos feladatként fog jelentkezni.

E miveletek végrehajtasat leghatékonyabban a Kézponti Statiszti-
kai Hivatal altal erre a cé€lra kifejlesztett "Keresd—lekérdezd rendszer" se-
gitségével lehet megszervezni. Ez a szamitastechnikai adathordozon be-
szerezhetd "keresé-lekérdezd rendszer” ugyanis lehetGséget nyjt egyrészt
a kddszamokon alapuld tébbiranyd megkozelitésre, masrészt a kilonbo-
z6 termékosztalyozasi rendszerek kozotti kapesolatok gyors felismerésé-
re a kérdéses nodmenklatirakban eléfordulé megnevezések, szovegré-
szek alapjan is.

A Kozponti Statisztikai Hivatal dltal a BTO-hoz kidolgozott fordi-
tokulcsokon alapul6 "keresé-lekérdezé rendszer" — f6bb vonasaiban — a
kovetkezo feladatokat tudja megoldani:
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- A korabbi belfoldi termékosztalyozasok (ITJ, MET]) termék-
szamanak ismeretében bemutatja az adott termékre vonatkozd
elemi szinti BTO-tétel(ek) termékszamat, megnevezését, to-
vabba a (kozvetleniil) folérendelt aggregaltabb BTO—csoportok
kddszdmaét illetve megnevezését. Ez utobbiak ismerete azért
kiilénosen fontos, mert sok esetben az aggregalt szintek megne-
vezéseiben szerepel utalds olyan ismérvekre, amelyek vala-
mennyi részletez6 tétel tartalma szempontjab6l meghatarozo
jelentdségiiek.

- A keresett termék CN-kddszdmanak ismeretében — amelynek
els 6 szamjegye kotelezden egyezik a HS-kddszammal — bemu-
tatja a megfeleld elemi szintii BTO-termékcsoport(ok) kodsza-
mét és megnevezését, tovabba a (kozvetleniil) folérendelt agg-
regaltabb BTO—csoportok kédszamat, illetve megnevezését.

—  Akiindul6 termékszam ismeretének hidnyaban alkalmas a konk-
rét termékmegnevezés (pl. dsvanyviz) vagy annak szovegrésze
(pl. viz) alapjén torténd keresésre is, amikor felsorolja mindazon
BTO-tételeket, amelyek szamitasba johetnek az adott konkrét
termék besorolasakor. Olyan esetben, amikor a keresett megne-
vezés valahol kizdré hivatkozasként szerepel, a lekérdezéssel
azoknak a tételeknek a kore is megismerhets, amelyek eleve
kiviil esnek a besorolasi lehetdségeken.

A KSH a BTO anyagat konyv formdjaban is kiadta, amely két kotet-
bél 4ll, az elsd a teljes struktirat a masodik a haromirany forditokulcs-
rendszert tartalmazza. A szamitégépes rendszer a kiilonféle gépi adott-
sagoknak megfeleléen MS-DOS és Windows viltozata egyarant besze-
rezhetd. A floppy arat tudatosan az 6nkoltséghez kozel allapitottak meg
annak érdekében, hogy a kis szervezetek is gond nélkiil be tudjak szerez-
ni, illetve, hogy a nagyvallalatoknak — jobb munkaszervezésiik érdekében
— érdemes legyen akar tobb példanyt is vasarolniuk.

281



A BTO kényv és floppy beszerzési forrdsai:
- KSH Marketing Csoport

1024 Bp. II. Bimb6 u. 1.
tel: 212-6550

- Statisztikai Kényvesbolt
1024 Budapest, II. Keleti Karoly u. 10.
tel: 212-4348

- KSH megyei igazgatdsagai

Irodalom

[1]A Kozponti Statisztikai Hivatal eln6kének 9006/1995. (SK 4.)
KSH szamu koézleménye

[2] A logisztika és a termékazonositas kapcsolata cimi szakmai nap
eladasai az Ipari és Kereskedelmi Minisztériumban 1993.05.18.
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