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KATONAI LOGISZTIKA

A NATO LOGISZTIKAJAROL
(szerepek, fogalmak, funkciok, kategoridk, elvek és szervezetek)

Csabai Gyorgy*

1.) A logisztika szerepe. A fogyasztdi €s termeldi logisztika

Az 1949-ben megalakitott Eszak-Atlanti Szovetség Szervezete (NA-
TO, tovabbiakban csak Szivetség) kozos politikai és katonai szervei, a
résztvevé orszagok hadseregeivel egyiittesen és kiilon-kilon fontos kér-
désként kezelik a logisztikat.

A logisztika alapvet6 szerepe a Szovetségben nem mas, mint az, hogy
megtervezze és végrehajtsa a fegyveres er6k mozgatasat és fenntartisat.

Természetesen a logisztika sajatos szerepe hatarozza meg a logisz-
tika 4ltalanos funkcioit is.

A logisztikai funkciéit meghatdrozé alapvetd elemeket az alabbiak
szerint csoportositjak:

A.) az anyagok és felszerelések (ide soroljak a jarmiveket, a 16szert,
az lizemanyagot, stb.) beszerzése, raktarozdsa, mozgatasa, elosztésa, kar-
bantartasa, kitiritése, rendelkezésre bocsatasa;

B.) aszemélyi dllomany mozgatasa, kiiiritése és korhazi elhelyezése;

C.) a létesitmények és berendezések beszerzése, karbantartasa, md-
kodtetése és rendelkezésre bocsatasa;

1 Dr.Csabai Gyorgy alezredes, a hadtudomény kandidétusa, a HM Védelmi Kutat6 Intézet fémun-
katéarsa .



D.) a szolgaltatdsok, példaul élelem beszerzése, a mosodai és a fiir-
dolétesitmények mikodtetése, a sirhelyek nyilvantartasba vétele.

A Szovetség katonai terminol6giajaban a felsorolt elemeket egylit-
tesen a fogyaszt6i logisztikdnak (consumer logistics) nevezik - ez a lo-
gisztika elsd kategdridja.

Ugyanakkor mésodik kateg6ridjat a termeldi logisztika (production
logistics) alkotja, mely a Szévetség Egyesitett Fegyveres Erginél a hosszii-
tavi tervezéssel a koltségvetéssel, a cél- és feladattervezéssel, a fejlesztések
és felszerelések beszerzésével foglalkozik.

A termel6i és fogyasztéi logisztika eltérd specifikija abban rejlik,
hogy mig a fogyasztoi logisztika elsésorban a katonai erék részére nyiijt
tamogatist, addig a termeléi logisztika a Szévetségben gyakorlatila g szé-
leskdriien polgdri feleldsségi teriilet és a Nemzeti Fegyverzeti Igazgatok
Konferencidjaval tart fenn szoros kapcsolatot.

A fogyasztdi logisztika - a bevezetGben mar bemutatott elemeinek
az az alapveté rendeltetése, hogy megbizhatd tdmogatast nydjtson a Szo-
vetség erlinek. Az elemek funkcionalis csoportositisa megfelel a Szé-
vetség polgari (vagy civil) és katonai felépitésének, a szitkséges koordi-
nacionak, a kooperativ tervezésnek. Ezek a felsorolt feladatok a Szévet-
s€gen beliil is kiilonbozd testiiletekre harulnak.

A fogyaszt6i logisztika elemeinek tGbbsége a Szévetség Rangidés
Logisztikusok Konferencidjanak (The Senior NATO Logisticians Con-
ference - SNLC -) illetékességi korébe tartozik. Kivételt ez aldl a kozos
alapitasu létesitmények képeznek, melyek viszont a Szovetség infrastruk-
tira-programjanak keretében miikédnek.

Masik jelentds testiilet a Rangidés Polgari Sziikségillapot Tervezé
Bizottsdg, amely tulajdonképpen a polgdri forrdsok felhaszndldsdnak ko-
ordindldsaval foglalkozik, a kozlekedés, az energia és azipari létesitmények
tertiletén.

Az altalam bemutatott két testiilet szorosan egyiittmiikodik s szé-
mos széllal kotddik egymashoz.



2.) A logisztika elvei

A Szovetségen beliil az uralkodé nézet (felfogas) az, hogy mindegyik
nemzet felelds a sajat nemzeti eréinek folyamatos timogatdsaért. A gya-
korlatban a nemzetek més-més médon szervezik €s tAmogatjak erdiket.

Ezért a koordinalt logisztikai tervezés Iétfontossagu, az allando lo-
gisztikai készenlét €s a hatékony miikédés érdekében.

A logisztikai tamogatéasban fontos szerepet jatszik a gazdasagossag
elve. Ezt az elvet mind a Szovetségben, mind az egyes nemzeteknél ki-
emelten kezelik. A logisztikai forrasok hatékony felhasznalasaban az egyiitt-
miikodés, az egyiittgazdalkodas, és a rendszeres informaciécsere mind-
mind a gazdasdgossdgot javitja.

Altaliban az anyagok és a szolgaltatasok az eléirt szabvinyoknak
felelnek meg. Amennyiben erre nincs lehetéség (van ilyen), akkor a mi-
nimalis elvaras az interooperabilitds. Az interooperabilitas elve alapjan
a tamogatés rugalmasan alkalmazhat6 a Szovets€g valamennyi erdinek
tamogatasahoz. -

A harctevékenységi tervek elkészitésénél a tAmogatds kévetelmé-
nyeit részletesen szambaveszik és a megbizhatosagot in. "valdsdghii” gya-
korlatokon vizsgaljak.

3.) Koordinacié és egyiittmiikodés a fogyasztoi logisztikaban

A koordinacid és az egyiittmiikodés kovetelményei - mint a tervezés
és vezetés részei - teljesitése érdekében 1964-ben megalakitottak az Eu-
répai Szovetséges Parancsnokséag Logisztikai Koordindciés Kozpontjat
(az LLC-t). A Kozpont feladata az Eurdpai Szovetséges Parancsnoksag
igényeinek kielégitése. Emellett jelentSs tennivaldi vannak a sziikségdl-
lapot és a hdboris dllapot idején is. Ezeket az "esetleges” feladatokat ki-
sérleti gyakorlatok sordn dolgozzik fel.

A Szovetségen beliil kozismert az Atlanti Parancsnoksag Logiszti-
kai Koordinacids Testiilete (LCB) is. Mind a két testiilet rendszeres ér-
tekezleteket, iiléseket tart.



A készenlét, a koordinaci6, az egyiittmikodés szerepének megno-
vekedése - a fogyasztoi logisztikaban - kovetkeztében 1979-ben megala-
kitottdk a Rangidés Logisztikusok Konferencigjat. £ bizottsdg alapve-
t6en a fogyaszioi logisztikdval foglalkozik. A bizottsag dsszetétele is jol
tiikrozi a fogyasztoi logisztikdnak a polgéri és a katonai szempontoktél
valo fiiggését. Igy az Eszak-Atlanti Tanacsnak, a Védelmi Tervezd Bi-
zottsagnak, a Katonai Bizottsdgnak beszamoldi polgari és katonai forma-
kat oltenek, melyeken a nemzeti védelmi minisztériumok képvisel6i, pon-
tosabban azon képviseldi vesznek részt, akik a fogyasztéi logisztika pol-
géri ¢s katonai teriileteiért egyaréant feleldsek. Altalaban ezeken az ssze-
joveteleken képviseltetik magukat a magasabb NATO Parancsnoksagok, a
Nemzetko6zi Torzs, a Nemzetkozi Katonai Torzs, a NATO Fenntartasi
és Ellato Szervezete (NAMSO), valamint a Katonai Szabvanyositési Ugy-
nokség (MAS). Erdekes, hogy a fétitkdr Infrastruktiratigyi Logisztikai és
Polgdri Sziikségdllapot Tervezésigyi helyettese és a Katonai Bizottsdg el-
nokhelyettese tirselnokei a bizottsagnak.

A NATO Rangidés Logisztikusok Konferencigja a fenti tényezdk
alapjan szinte teljes kori Gsszegzést tud késziteni a Szovetség e teriile-
tének helyzetérdl és biztositani tudja a folyamatos és kell§ mértéki ta-
mogatast.

Szinte jellemzd, hogy a Szdvetségben a logisztika szamos teriilete
allando feligyeletet igényel a folyamatos miikédés érdekében.

Ezen kérdéskorok kozé sorolhatjak:

- a habors tartalékok képzését 16szerbdl, izemanyagbdl, fontosabb
hadfelszerelésbdl;

- a tarol6 létesitmények biztositasat;
- a Szovetség készenlétének erdsitését az egészségiigy teriiletén;

- a szOvetséges orszdgok altal a mas nemzeteknek nydjtott timoga-
tasban valo részvételt.



4.) A Szovetség iizemanyagvezeték rendszere

A Szovetség izemanyagvezeték rendszerét azért hoztak létre, hogy
iizemanyaggal lassa el a Szovetség erdit. Késébb a NATO ko6zos Infra-
struktira Program keretében az iizemanyagvezeték rendszert tovabb to-
kéletesitették és bovitett€k.

Az izemanyagvezeték rendszer gyakorlatilag regionalisan kertilt te-
lepitésre. Osszesen hét 1étesitménybél €s az azt Gsszekapesol6 haloza-
tokbdl 4ll. A legnagyobb iizemanyagvezeték Kozép-Eurdpaban talalha-
t6. A kozép-eurdpai iizemanyagvezeték hossza tobb mint 6000 kilome-
ter.

Az iizemanyagvezetéket egy egyesitett (integralt) multinacionalis szer-
vezet iizemelteti. Fz a szervezet a Kozép-Eurdpai Uzemeltetési Ugynék-
ség.

A masik haldzat Torokorszagban taldlhatd €s két részre oszthato.
Az egyik része Torokorszag keleti, a masik Torokorszag nyugati része-
ben taldlhatd. Itt sziikkséges megjegyezni, hogy halézatok talalhatok pél-
daul Olaszorszégban, Torokorszagban, Danidban és Norvégiaban is. A
térténelmi tények ismeretében hangsilyozom, hogy az Egyesiilt Kiraly-
sag lizemanyagvezeték rendszere nemzeti létesitmény, bar kiegésziil né-
hény Szovetségbeli létesitménnyel.

5.) ANATO Fenntartasi és Ellato Szervezete

Ma mér torténelem, hogy az Eszak-Atlanti Tandcs 1958-ban jova-
hagyta a NATO Fenntartisi és Ellito Szolgdlatok Rendszerének (NMSS)
megalakitasat, melyet 1964-ben tovabbfejlesztettek (MAMSO).

Ez a szervezet az Igazgatok Testiiletébdl, a neki aldrendelt bizottsa-
gokbdl és a végrehaijté elembdl, azaz NATO Fenntartasi és Ellato Ugy-
nokséghdl (NAMSA) all.

A NATO Fenntartisi és Ellaté Ugynokség (NAMSA) f6 feladata: a
tartalék alkatrészek beszerzése, az azokkal valé ellitis. Ez csak akkor
érhetd el, ha legalabb két vagy tébb nemzetnek hasonl6 a rendszere és a
NAMSA létesitményt tervezik timogatasként igénybe venni.



E szervezet révén igyekeznek maximalis logisztikai tdmo gatast nydj-
tani a Szovetség tagorszagainak, egyenként és kézosen is, de ugyanakkor
minimalis koltségkihatéssal.

A Szovetség Fenntartasi és Ellaté Szervezet és a £6 tizemeltetési
ligynokség a Fenntartasi és Ellat6 iigynokség (NAMSA) Luxemburgban
(Capellenben) telepiil. Egy-egy raktar-részlege megtaldlhaté Taranto-
ban (Olaszorszagban) és Parizsban is.

Fontos felhivni a szakemberek &s az olvasok figyelmét arra is, hogy
a NAMSA iltal tdmogatott fegyverrendszerek kozé tartoznak ma is: a
PARIOT, a NIKE, a HAWK, a LANCE, a TOW és SIDEXINDER, az
MLRS, a Szovetség Légvédelmi Foldi Kézpont, a MARK 37/44/66 tor-
pedok, a DRONE CL-89, az FH-70 tarack, a Szovetség Korai Figyelmez-
tetd és Ellen6rzé Rendszer (AWACS) és mis hagyomanyos fegyverze-
tek.

Erdekes lehet az a tény is, hogy a NAMSA kézel 100 000 eszkozt
tarol, kb. 100-120 millié dollar értékben. A tirolasi és ellatasi tevékeny-
ség mellett a NAMSA az egyes tagorszagok kozott kozvetits szerepben
is fellép. Ezen kiviil az dllandé mihelye (Capellenben) is rendelkezésre
all - el6zetes szerzGdések alapjan.

Ezek mellett a NAMSA képes a hagyoményos és egyedi 16szerek
beszerzésére €s tarolasara.

A NAMSA tevékenységének egyik jellegzetessége az, hogy az dltala
nydjtott technikai timogatas magdba foglalja a technikai segitségnyujta-
son tal az anyagkezelést is. Mindezek kiterjeszthetdk a helyszini segit-
ségnyujtisra is.

A NAMSA egyik nagy el6nye az, hogy biztositja két vagy tobb OrSzag
altal kifejlesztett vagy akdr kozosen tarolt fegyverrendszerek részére a
kozpontositott és hatékony, de ugyanakkor koltségkimélo ellatist, a kar-
bantartist, azaz timogatast, Es véleményem szerint ezek azok a fontos
tényezdk, amelyekkel a nemzetek szimolnak mind a fejlesztési, mind a
beszerzési terveik kialakitdsanal.

Végezetiil meg kivinom jegyezni, hogy ebben a tanulméanyban a Sz6-
vetség logisztikaja, annak felosztasa és a fontosabb tin. kozponti logisz-



tikai szervei keriltek bemutatasra. A fentieken tilmenden az egyes fo-
galmak sem kertiltek mas, hogy ugymondjam "vélt" fogalmakkal €s nevek-
kel torténd illusztralasra. S mindezek talédn a pontosabb megértést is szol-
galjak, még akkor is, ha korunkban a katonai eré szerepe csokkenni lat-
szik és a konverzio 0j palyakat foglal el Keleten és Nyugaton egyarant.
Hiszen Bush amerikai elnok 1991-es szeptemberi bejelentése a fegyver-
zetkorlatozas 1j, és mindségi-mennyiségi Gtjanak megvalositasat jelent-
heti.

De az a fegyverarzendl, ami a Szévetségben ma megtalalhato - mint
ahogy a tanulmany is érzékelteti - fenntarthato kélts€ghatékony modon
is. Es talan ezért is sziikség van a Szovetség ezirdnyi tapasztalatainak ala-
posvizsgdlatdra, feldolgozdsdra és az adaptdldsdnak megkezdésére. Hiszen
a kéltséghatékony modszerek a Magyar Honvédség természetétol sem ide-
genek.

Az Eszak-Atlanti Szovetség Hadészati Koncepcidjanak 53. pontja
tobbek kozott eldirja:".. kovetelmény lesz a térségeken beliili és azok ko-
zétti mozgékonysdg, a megfeleld anyagi utdnpotldsi rendszer, beleértve a
szdllitdsi kapacitdsokat. Elegendd mennyiségii anyagi készlettel kell elldtni
a csapatok mindegyik tipusdt, hogy képesek legyenek a hatékony védelemre
az tjf készletek beérkezéséig." Majd késobb igy folytatodik: "Ezen képessé-
gek megfeleld felhaszndldsdhoz biztositani kell majd a sziikséges kozleke-
dési vonalak feletti ellendrzést, valamint a megfelelé anyagelldtdsi és ki-
képzési rendszert. E vonatkozdsban novekvd jelentdségre tesznek szert a
polgdri forrdsok." Ezeket a kovetelményeket és azok teljesitését ugy a
Honvédelmi Minisztériumban mint a Magyar Honvédség illetékes szak-
mai /agazati és integralt/ szerveinél folyd tervezd munkaban és a végre-
hajto szinteken mar most érvényre kell juttatni, a folyd, a kozép- valamint
a hossza tava tervekbe - vele egyiitt a katonai koltségvetésbe - be kell
€piteni.
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| LETEZHET-E LOGISZTIKA PENZUGY NELKUL?

Kovdcs Dezsc')'l

A szerzé 3 részre bontott (terjedelmes) tanulmdnydban
keresi a vdlaszt a katonai logisztika komplexebb tartalmd-
ra. Irdsdban dtfogé torténeti dttekintéssel, a szakirodalom
felhaszndldval sajatos médon prébilja "igazolni" sajdt
véleményé.

A tanulmdnyt elssorban vitaindité szdndékkal kozoljiik
és vdrjuk szakérté olvasoink kritikai észrevételeit.

SzerkesztGség

IL. RESZ

A logisztika eredete, torténete, tapasztalatai
az elsé vilaghaboriig

A folyéirat 1995/3. szamdban megjelent I. rész folytatasa.

A katonai logisztika példa arra is, hogy a torténelmi-, vagy egyes had-
tudomanyi vonatkozasi-, mas esetekben a tudoményos-technikai felfe-
dezések és alkalmazasok késSbb a polgéri szféréba altalanosan dtmenve
Uj fejlédési szakasznak indulnak. Eredetiiket, torténetiiket esetenként
agy "elfelejtik", mint a kerék, avagy az ablak, stb. feltalaloit.

Mir a két és félezer éves homéroszi eposzok, illetve Hérodotosznak
(1) a gorog perzsa haboriit feldolgozo konyvei informalnak benniinket a
logisztikardl. Hérodotosztdl, alegkorabban ismert hadtudomanyi szakiré
Aineisz Taktikosz (2) el6tt a korabeli hadiviszonyokrdl, a haborikrol és
hadseregekrol - az allapotokban mar a létezd, alkalmazott katonai lo-
gisztikardl tajékozodhatunk.

1 Kovéacs Dezsd alezredes, MH ATFCSF-ség Szamviteli és Pénziigyi Osztaly kiemelt fétisztje
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--.Hérodotosz nagy érdeklédést tanisitott a gorogség ellen felvonulo
perzsa hadsereg viltozatos etnikai Osszetételii katonasdginak fegyverzete
irdnt. Amikor leirja Xerxész perzsa kirdly ie. (Kr.e) 480 tavaszdn végrehaj-
tott hadmenetét... (t6bbek kozétt - K.D.) részletesen ir arrol, hogyan
szervezté€k meg a gorog f61don vonuld perzsik seregiik élelmezését.

"A vendéglatds, amelyre mindig j6 elére parancsot kaptak, s amely-
nek hibatlannak kellett lennie, a kovetkezéképpen zajlott le. Hirnskok
hoztik meg az iizenetet a virosok lakéinak, akik tébb hénapi munkaval
lisztt€ 6rolték biiza- és drpakészleteiket. Kivalasztottak a legszebb mar-
hakat, a szarazfoldi és vizi szarnyasokat, és 6lban-ketrecben hizlalni
kezdték dket a hadsereg ellitisdra... Amikor megérkezett a hadsereg,
Xerxészt és kiséréit kész sator fogadta, a sereg pedig a szabad ég alatt
tiborozott. A lakoma 6rdjin égett a munka a vendégliték keze alatt.
Jollakvan a sereg, az €jszakat is ott toltotte. Mdsnap aztdn a katondk
magukkal vitt€k a sdtrat és minden elmozdithaté dolgot, figy venultak
tovabb, hogy semmit nem hagytak meg." (Murakézy Gyula forditasa.)

Ebbdl a tuddsitasbol nyilvanvald, hogy a perzsa hadvezetés tébb hé-
nappal a sereg Eur6paba érkezése el6tt napra lebontott felvonulési terv-
vel rendelkezett. fgy tudtak pontos utasitasokat adni a veliik szOvetséges
hellénvarosok lakdinak arra, mikorra és hany ember ("tizezrek hdaborija";
a perzsa sereg huszezer f6bdl allott - K.D.) szdmara készitsenck el6 élel-
miszert. Logisztikai szempontbdl tehdt példamutatGan szervezték meg
hadjaratukat, és nagy szerencse, hogy ez Hérodotosz figyelmét sem ke-
rilte el. "Mdsfélszdaz évvel késébb ugyanis Nagy Sandor éppen Xerxész egy-
koritvonaldn — csak persze forditott iranyban — haladva tért be Perzsidba,
és serege ellatasanak tervezésekor béven meritett Hérodotosz torténeti mii-
veibol is." (3)

Ugyanigy részletesen leirja Hérodotosz az oltozetet, a felszerelést
€s a kor haditechnikai eszkozeit is. A magam részérél esak annyit tudok
hozza tenni, hogy:

— biztos, hogy az egész sereg nem gyalogolt (a sereg {6 eréssége a
lovassag volt). Legaldbb a nagy Xerxészt mar szallitottak: vitték "gyalog-
széken" vagy valamilyen allat: teve, elefant, stb. hatan. Arr6l nem is be-
sz€lve, hogy "... mdsnap magukkal vitték a sdtrat és minden elmozdithaté
dolgot... ", asztalt(?), padokat, széket( a teritéshez haszndlt "élelmezési fel-
szerelés anyagait". terit6t(?), teritéket(?), ivoedényeket (?)...
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— (tehat a lovakrdl a harcosok gondoskodtak is) ha mar egy igis,
hamos, vagy "kozlekedéshez" héziasitott allat velt arrdl is gondoskodni
kellett, ez plusz élelmezési és elhelyezési feladat volt, mert a felsorolt
ételeken felil sziikséges volt biztositani és tarolni az allatok részére a
takarmanyt.

—1in. tabor (vagy szillas)teriilet volt kijelolve, ha "fizezrek" az éjsza-
két is ott toltotték. Ha szabad ég alatt éjszakaztak is valamilyen elézetes
felkésziilés, "berendezés" tortént, példaul: a fek- €s alomszalma biztosi-
tas. Val6szintileg nemcsak a "...a lakoma ordjdn égett a munka a vendég-
lGtok keze alatt...", hanem mar elStte tortént tizrakéhelyek kijelolése
(pl.: a tizifa meghatarozott helyekre kikészitésével), a tizifa kivagasa,
odaszallitasa, darabolasa is megtortént. "... jéllakvin a sereg, az éjszakdt
is ot toltérte. . ." jelentheti, hogy vacsora lehetett az étkezési idépont, igy
a [6zés mellett a vilagitashoz is szikséges volt gondoskodni faklyakrdl,
mécsesekrdl; az Grségnek kilon tdzifaigénye volt a tabortiizekhez, stb. —
az éjszaka Hellaszban is s6tét. A vizvételezési helyeket is elére berendez-
hették vagy gondoskodhattak a viz szillitdsardl és a helyszinen a téro-
lasrél, "készletezésrol'.

— ha szovetségestdl "...mdsnap aztdn a katondk magukkal vitték a
sdtrat és minden elmozdithatd dolgot, és tigy vonultak tovabb semmit nem
hagytak meg..." jelentheti, hogy ez volt az elsé anyagi és pénziigyi "kdr-

jelentés". Kovetkeztetni lehet beldle, hogy mi volt az ellenség sorsa, ha
a "szovetségestSl" mindent elvittek.

— nem egyértelmi, hogy ki finanszirozta, s milyen forrasbol a ven-
déglatast. A "vendégldtds" "amelyre mindig j6 eldre parancsot kaptak' te-
kinthetd-e valamilyen szerzédésen alapuld "kdtelezetiségnek”, avagy je-
lenti a szokasos, az erdsebb jogan jard — a nagyobb pusztitast elkeril6—-
kizsarolt-sarcnak, "védelmi jaruléknak"”, addnak?

— tisztazatlan maradt, hogy mekkora erékkel biztositottik a "ven-
déglatas” el6készitését, kikbdl, milyen volt képzettségiik - felkésziiltsé-
giik, ... stb.

Természetesen a szerzOnek, Hérodotosznak igy is kdszonet jar.

Még a Magyar Logisztikai Egyestlet 1992. évi "4 logisztika alapjai
és nemzetkozi tendencidi” cimid évkonyve (4) is 0jrakozli dr.Szenes Zoltan
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(al-)ezredes tanulmanyat "Logisztikai rendszerek a nyugati hadseregek-
ben" (4/A) cimmel. A szerz6 megallapitasa szerint "A logisztika régi tor-
ténelmi hadtudomdnyi (hadtépbiztositasi) kategéria, amely a gorog, la-
tin és francia "lego", "logik" és "loger" szavakbol szdrmazik, s értelemsze-
riien a gondolkodas, szimitis, szillisadas fogalmakat tiikrozi. Lénye-
get tekintve a logisztika pontos matematikai szamitdson alapulé bizto-
sitdsi rendszereket, valamint a benniik (és kézottiik) lezajl6 anyagi, tech-
nikai, informécids, szolgéltatési, stb. folyamatokat és tevékenységeket je-
lenti, amelyet azzal a céllal szerveznek, hogy a fegyveres kiizdelem (had-
mivelet, harc) ésszefiiggs, komplex ellatasi problémadit gyorsan és op-
timdlisan meg tudjdk oldani."(kiemelés - K. D.) Feltétleniil bele kell
értenem, hogy a békeiddszakokban a fegyveres kiizdelemre felkésziilés
(para bellum) a harckésziiltség, a katonai kiképzés, az elemi csapds ko-
vetkezményei felszimoldsa, a személyi allomany és a technikai eszko-
zok fenntartdsa, az orszagmozgGsitas tervezése, felkésziilés és végrehaj-
tas, stb. biztositdsaban, a feladatok optimalis szinti végrehajtasahoz
mindenkor sziikséges gondoskodis eszkize és modszere.

Ennek a szabatos megfogalmazasnak, a "gondolkodds, szdmitds, szdl-
ldsadds" terminolSgidkra a Hérodotosz-i gorog- és perzsa leiras igyigenis
illeszkedik. A "pontos matematikai szdmitdson alapulé biztositdsi rend-
szer" szintén Dr.Szenes Zoltan nyomén ismert. "Elséként VI. Béles Le6
bizinci csdszart6l maradt fenn utalis a katonai logisztikdra, mikor is
a csdszar parancsira az ember- és az eszkéz szikségletet elére kiszi-
mitva be kellett mutatni a hadjératra vonatkozé déntések meghozata-

lara."

Bolcs Leo csaszar (886-912) uralkodésa alatt nyilt meg a konstantin-
ndpolyi egyetem s az irodalom virdgkora kezd6dik. A csaszar torténeti,
s katonai miiveket irt. Bolcs Le6 mar ilyen koévetelményeket is allitha-
tott. Mar irtam réla, hogy a csata utin a vesztes a visszavagis reményében
az"drtatlan tudomdnyndl” nemtelenebb eszkozt is segitségiil hivott Bolcs
Le6 eldtt. Killonben is a Rémai Birodalombél leszakadt keleti rész mar
tanulhatott a nyugati rész hanyatlasan. (Bizanc a VL szd.-ban ugyan egy
idére — mint germanok éltal meg nem sz4llt, fiigg teriiletre — bevonul-
hatott az "olasz csizma térdéig", R6mat is bevehette, majd fel is adta azt.)
A népvandorlasi viharok Biz4ncot mar megraztik, sziikségessé valt és
volt mit kiszdmitani. ‘
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Idégrafikonunkban Hérodotosztol €s koratdl szamitva csak mintegy
1.200 év telt el a bizanci logisztikdig. A gorog demokracia varosallamai
utani, (Pax Romana:) az 6kori rémai birodalom hatérain beliil a rémaiak
érdekeinek megfelels békés allapotok utén az allamot képviseld, megje-
lenitd csaszar "az dllami tulajdon”, "az dllamnak fizetett addk ellenében”
tijabb "dllami beavatkozdsra" kényszeriilt. Ha a "katonai sikernek" a ki-
szamitasa utdn nem biztos a gy§zelem, ha nem megfeleld az eredmény
- veszteségek, kompenzilva a zsdkménnyal; a hoditassal; az Gjabb addk-
kal - a csdszar nem engedélyez. S nem ez az utolsd allami, f6hatalmi be-
avatkozas.

A logisztika torténetében mintegy Gjabb hatszaz €vvel késobb 1796.
februar 26-an - miutén az ismertebb tabornokok koziil egyik sem tartott
igényt a hadseregparancsnoki tisztségre, a harminchetedik €letévében
jar6 Bonaparte Nap6leon tdbornokot nevezték ki egy hadjarat €lére pa-
rancsnoknak. Terv szerint Dél-Franciaorsz4gbdl kiindulva tdmadjon
Eszak-Italisba. Egész Eurdpa ekkor arra késziilt, hogy 1796. tavaszin-
nyaran Nyugat-és Dél-Németorszagon keresztiil a francidk az osztrak
6rokos tartomanyokat fogjak megtamadni és elfoglalni. Alegjobb francia
csapatok és legjobb stratégék erre a tdmadésra késziiltek, semmit sem
sajnaltak a csapatoktol. Az utanpétlas minden lancszemét kitlinben meg-
szervezték, mert a francia kormanynak minden bizalma ebben a hadse-
regben volt.

Ez, hogy a francidk délrél is tamadjanak Eszak-Italisba Bonaparte
Napéleon terve volt, s eldszor a direktérium egyéltalan nem lelkesedett.
Abetorés végiil is a direktériumnak is hasznosnak tiint, mert a timadassal
megoszthatta Bécs erejét, s elvonhatta a figyelmét a kiiszobon all6 had-
jarat f6 szinhelyét6l. Elhataroztak, hogy ezen a mésodrendd frontszaka-
szon 10-20.000 f6 délen allomasozé katonat bevetnek, hogy megzavar-
jak-megtévessz€k az osztrakokat és szovetségesét, a szard kiralyt.

Napdleon hadseregparancsnoki beosztéasét — korabelileg és ma is a
rekord idGnek szamitd — tizendt napon beliil elfoglalta, de azonnal szem-
besiilt a tényekkel, hogy miért nem vallalta a rangidds tdbornokok koziil
senki a megbizéast. A hadsereg tgy festett mint a legagrélszakadtabb rab-
16banda. A Konvent utolsé és a direktérium elsé éveiben a francia kato-
nai kozigazgatast csalasok és sikkasztasok terhelték, "Igaz, hogy a hadse-
reget nem részesitették til fényes elldtdsban Pdrizsbol, de amit killdtek, an-
nak rogton nyom nélkiil ldba kelt. Nizzdban és kornyékén 43.000 ember
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dllomdsozott, de hogy mibdl éltek, dltozkidtek és taplalkoztak, azt senki
sem tudta. ...eldtte valo nap az egyik ezred meg akarta tagadni az dthelye-
zést parancsot, mivel nem volt bakancsuk.

Bonapartéra nehéz feladat vart. Ruhaval, cipével kellett ellatni ka-
tonit, batorsagot és fegyelmet kellett 6ntenie beléjiik, és mindezt a had-
jarat kell6s kozepén, az egyes iitkdzetek kozotti pihendkben. A hadjara-
tot ssmmiképpen sem halaszthatta el késébbi idépontra.” (6)

A korabeli hadparancs hitelesiti a helyzetet: "Katondk, rongyosak
vagytok és éheztek... A vildg legtermékenyebb vidékeire vezetlek bennete-
ket!" (7).

NemvoltfelelStlenség eza XVIII. szdzad végén a hadvezértél. Lewis
Henry Morgan amerikai etnolégus, archeldgus és Gstorténész kutatasai
nyoman Fridrich Engels: "4 csaldd, magdntulajdon és dllam eredete" c.
mivében gyijteményesen olvashatunk errSl. Nem csak igéret, hogy a
"vildg legtermékenyebb vidékeire vezetlek benneteket'. A katonat akarta
Napoleon, a korok szokasai szerint meggy6zni, hogy tovabbra is kizardlag
tole, a harcostdl fiigg, hogy meg tudja-e szerezni az ellenségtdl a sziiksé-
geset €s amit ezen felil lehet. Bevett szokds, hogy a hadsereg "hadmuive-
leti alapjait, szikségleteit ellenséges teriiletcken egésziti ki vagy szerzi
meg (8). Azigéretnek nem csak a szembenall6 hadsereg készletei, hanem
a meghdditott teriilet a fedezete. Zsakmanyolassal, erdszakkal, rablassal.
Ugyanakkor a foglaléstol a vadaszatig, s a begyiijtés is lehetséges. SGt (dn.
honvédé harcok esetében vagy a feudalizmusban altalanos és egyctemes
nemesi felkelések alkalmaibdl) az "dnkéntes beaddsok" is lehetségesek
embertdl a fegyverig; lovas-16-szekér-takarmany. (Vitam et sanguinem!:
— mondta az 1741-es pozsonyi orszaggyiilés még Maria Terézianak, de
"Cletiink és vériink" mellett a zab felajanldsa mar problémat jelentett.
Forras: Rath-Végh Gyorgy).

Napdleon ellenfele, a porosz Carl von Clausewitz — egykori vezéror-
nagy — 1816-1830-ig alkotott nyolc kényvre tagozédé miivében, "A hdbo-
rirol" (9) a kor ismeretei szerint nem csak targyalja a habord természetét,
a habord elméletét, a hadaszatot, az iitkozetet, a haderdt, a védelmet, a
tdmadast ¢s a haditervet, hanem f§ érdeme abban van, hogy nem hédol
be az elStte mar "vdltozatlan és orokérvényii igazsdgokat" alkoto szerzo-
tarsainak. Elddjei kritikajaval, dialektikusan szemléli a habora jelensé-
geit, fejlédésiiket és Osszefiiggéseiket. Ennek keretében étodik konyve:
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"A haderd" ciml nemcsak a hadsereggel, a hadszintérrel €s a hadjarattal,
az erdviszonyokkal, a csatarenddel foglalkozik, tehat latsz6lag nagy és
tisztan katonai kérdésekkel, hanem a logisztika valosagos szoveggytijte-
ménye: Foglalkozik a fegyvernemek aranyaival - ekkor még csak: gyalog-
sag, lovassag és tiizérség -, a tdborokkal (berendezésiikkel); a menetek-
kel; a szallasokkal; az ellatdssal®; az Gn. hadmiveleti alap (vagy bazis)
mellett a haderd tartds ellatisanak "Gsszekotd vonalai”, az utan- és hat-
raszallitas, stb. foglalkoztatjak (9/A).

Az Gjabb haborikban azellatas fontossaga két okbol eredden is meg-
nétt. ElGszor, a hadseregek altalaban sokkal nagyobbak a kézépkor, s6t
még az dkor hadseregeinél is. Ha régen akadt is a maihoz hasonlé vagy
j6val nagyobb sereg, csak ritka dtmeneti jelenség volt, mig az Gjabb had-
torténelem XIV. Lajos (10) 6ta mindig nagy hadseregeket ismer. A ma-
sodik sokkal nyomdsabb ok mar az djabb idék sajatossdga; a haboriik
erésebb belsé Osszefuggésében, illetve abban rejlik, hogy a haderének
allandéan harcra készen kell lennie. A legtobb régi haboru egyes, Ossze-
fiiggés nélkiili villalkozasokbdl 4llt, amelyeket egymastdl harcsziinetek
valasztottak el, amikor is a habori valdjaban vagy sziinetelt, s csak po-
litikailag allott fenn, avagy a haderdk annyira eltdvolodtak egymastol,
hogy mindegyik a szemben all6 hadseregre valo tekintet nélkiil, csak
szikségletei kielégitésével torédott.

Az Gjabb idSkben, (11) ...a korméanyok térekvése folytan a haboruk
rendszeresebbek, Gsszefiiggébbek lettek. A hadicél el6térbe l€pett, €s az
ellatés szervezetétdl is megkivanta, hogy minden kor tdmogassa (kieme-
1ések, alahiizasok - K.D.).

... 2 hadseregek a kabinet eszkozévé viltak, és alapjuk a kormany
gazdagsaga vagy pénzjovedelme volt.

... A kabinet, kincstar gondja volt tehit a hasereg ellitisa, az nem
élhetett sajat orszdgaban a lakossag rovisdra. A korménynak a haderd

2 Természetesen a korabeli ell4t4s az emberi- és 16t4p (élelmezés), emberek és lovak elhelyezését
(elszallasolasat) és malhazsak (borja) slyét jelenti. De méar van szllitasi-, s6t egészségiigyi (or-
vos- és jarvany elleni) biztositas is.
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ellatasat is sajat iigyének kellett tekintenie. Iy modon az elldtds kétsze-
resen nehezebbé valt: elészor mert a kormany dolga lett, és azutan, mert
a haderének mindig szembe kellett maradn.a az ellenséggel.

Nemcsak kiilonallé hadsereget hoztak Iétre, hanem kiilonillé ella-
to rendszert is alkottak, és annyira fejlesztették, amennyire csak Iehe-
tett.

Avaésarolt €s az uradalmak 4ltal szolgiltatott élelmet, tdvoli pontok-
rol szallitva, nem csupin raktiarakba halmozték fel, hanem innen kiilon
szallité szolgalat révén, a csapatokhoz is eljuttattik, a csapatok koze-
Iében Kkiilon siitédékben kenyeret siitottek, amit végiil a csapat mis,
neki kiutalt jarmiivekkel elszallitott. (Ez a rendszer nemcsak) ... fényt
derit a habor sajatossagara, hanem mert sohasem sziinhet meg egészen
és egyes részeiben mindig megismétlSdik.

A hadiberendezkedés tehat egyre fiiggetlenebbé igyekezett valni...

.. A csapatok 1jabb ellatasi modjanak, amikor minden elkeriilhetdt
az enyem—tledre vald tekmtet n€lkiil felhasznélnak - négy kulonféle titja
van; éspedig: aszalldsad6®, a hardcsolas, az dltalanos kivetés és a raktarak
utjan valo €lelmezés. E négy médszert rendszerint pirhuzamosan alkal-
mazzak...

"... Az elégondoskoddsnak, két, nagy hadseregek szimara sem nél-
kiilondzhetd szervezete van. Az elsd, a csapat szillit6 szolgélata, amellyel
ellatasa legsziikségesebb részét, a harom négy napravald kenyeret vagy
lisztet magaval viheti. Ha ehhez hozzaadjuk magénal a katonénal levd
3-4 napi €lelmet, 8 napi sziikds ellatas mindig biztositva van.

A masodik szervezet, a megfelelé hadbiztossag, amely a pihendk
alatt tavoli vidékrol beszerzi a készleteket, igyhogy a szdllds-élelmezés
rendszerérél barmely pillanatban maésra térthetink 4t."

3 szélldsadé: a beszélldsolt katonasagnak természetben ler6tt adofajla (koszt, kvartély, mosés, ese-
tenként sebesiilt gondozés)

18



"A hadsereg szamara kétfajta sziikségleti cikket kell alland6an biz-
tositani, kozkeletu kifejezéssel utdnpdtolni: olyanokat, melyekre a had-
miuiveleti teriileten is szert tehet - ide tartozik a katonak élelme és a ha-
taslovak takarmanya -, és olyanokat, melyeket csak az anyaorszag adhat,
mint az emberanyag, a fegyverzet és a felszerelés. Ebbdl kovetkezik,
hogy a bazisra ahol ezeket az anyagokat taroljik, és ahonnan folyama-
tosan szallitjak a hadsereg utin, inkabb az utobbiak (fegyver €s felsze-
relés - K.D.) miatt van sziikség." (13)

Clausewitz melisit masok is egyre tobbet foglalkoztak a hadsereg
allami ellatasi kotelezettségével és felelGsségével. Igy Clausewitz kortér-
sa majd az orosz hadseregben mér kollégéja, a svijci-francia, baré Henri
de Jomini (1779-1869) altabornagy is. Jomini 1805-1812 kozdtt a francia
Ney marsall vezérkari f6ndke, majd Napdleon vezérkaraban is szolgilt,
a "logisztikaval, mint a hadseregvezetésének gyakorlati miivészete" fog-
lalkozott.

Tovabbi kortérs #z amerikai polgarhdboria James Webb ezredese,
aki az eurGpai tapasztalatokkal az északiak oldaldn szervezi a logisztikai
biztositast, s a gyézelmet.

"A gyézelemnek azonban igen sok fokozata lehet, kezdve attol, hogy
az ellenséget nehany kilométerre visszaszoritjuk, egészen a teljes meg-
semmisitésig. fgy a gyozelem nagysdgit nemcsak a térnyereség hatiroz-
za meg..." (11) azdta is érvényes.

A magyar katonai logisztika lehetséges kapcsolodasi pontjai

Biztosan allithat6, hogy a hunok, germén torzsek és a magyar "hion-
foglalo torzsek"*, stb. ugyanabban az Un. katonai demokriciaban éltek
mint a tobbi vandorlé-kéborld. Azok a torzsek akik a kereszténységet,
mint vallast felvették és az 6nallé allamalapitashoz neki lat(hat)tak, fiig-
getlenségiiket és szuverenitdsukat megériz(het)ték a maguk "elkésetisé-
gével és elsietetiségeivel" is azonos szakaszolasokon, periédusokon men-

4 ahonfoglalé tarjén torzsiink minden tagja tulajdonképpen “idegen ajka” volt; a fejedelmi kisére-
tekbdl kiilénitették ki és telepitették (majd) le Sket.
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tek keresztiil. A magyar katonai logisztikdnak sincs végiil is kiilén utja,
multbéli hadseregeink az eurdpai példakat kézvetlen érintkezésben és
iitkdzésekben, szOvetségesként és ellenségként megtapasztalhatték, meg-
ismerhett€k €s alkalmazték is. A (bér-)kalandozasoktSl — mikoris az ép-
pen szévetségeseink tippadason tili egyiittmiikddésre is hajlandék vol-
tak — a Himnuszban is megénekelt: "Nyégte Mdtyds biis haddt Bécsnek
biiszke vdra..."; vagy az utdna kovetkez6 szazévekben nem egy izolalt
szigeten €ltink. Istvan kiraly, aki nemcsak papokat de "idegen lovagokat"
is hozatott, hanem eljarasokat, médszereket, tapasztalatokat, stb. is. A
végiill magyarra vald, elmagyarosodd, stb. idegen ajkiak mint hadvezérek
(parancsnokok) is t6bbszor jelentds szerepet véllaltak (pl.: a horvath Zri-
nyik és a Frangepanok, a magyar nemességgel teljes szimbiGzisban, asszi-
milaciéban €16 havasalfoldi-, délvidéki-, felvidéki- és e gyéb nacidk: a Hu-
nyadiakt6l a 1848-49-es honvéd tibornokig, stb.). Voltitt angol-, francia-,
vallon-, t6rok-, flamand-, olasz-, lengyel-, cseh-, s6t orosz, stb. sziiletést
kiképzett (felkésziilt) szakember, nem beszélve sok-sok kalandorrdl és
koklerrSl. (Talan, ami specialis volt a magyar hadtorténelemben az tn.
végvarak lancolata kdvetkeztében kialakult helyzet és "dllami"- Gn. kény-
szer onellaté ellatasuk, valamint fenntartasuk nehézségei).

A francia forradalom, Napéleon és kora a magyar katonai gondol-
kodasban is jelentGséggel bir:

a.) Napoleon elleni Gy6r melletti csatdban, 1809-ben szenved vég-
legesen vereséget a fiiggd magyar feudalizmus hadereje: a "nemesi felke-
lés" mér anakronisztikus intézménye: A reguralis és kiképzett, fegyelme-
zett francia €s szovetséges haderével szemben az igy-tgy; innen-onnan;
ezzel-azzal a felszereléssel-fegyverzettel, ilyen-olyan ellatassal Gsszeallt
- vagy Gsszejott - magyar haderdnek esélye sem lehetett. "A hiibéri kite-
lezettség adova valtozott, és a személyes szolgalat vagy teljesen elma-
radt, mert helyette toboroztak, vagy pedig csak az alsé néposztalyt ter-
helte, mert a nemesség az ajoncaillitidst (mint még ma is Oroszorszag-
ban és Magyarorszigon), az adézds nemének, emberadénak tekintette.”
- éllapitja meg Clausewitz idézett kdnyvében (hiv: A haborirdl, II. kétet
79. oldal (3.) bek.). Megint nem a magyar haderén vagy katonakon — vagy
hdsiességiikon, helytallasukon, stb. —, hanem az elmaradott viszonyokon:
a hiibériségen, a feudalizmuson gyézott a kor, a fejlettebbség.

b.) A Szabadsdgharcban, 1848-1849-ben a francia Napdleon és a
német Clausewitz katonai logisztikai munkai vonésait és eredményeit is
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utdlag tObbszOrosen kimutathatjuk, (allami és hadvezetési) fels6-, ko-
z€ép- és végrehajto szinteken, valamint katonai és polgari ellatasi vonat-
kozasokban.

A magyar Orszaggy(ilés — Orszagos Honvédelmi Bizottmany — Had-
ugyminisztérium f6hatdsagat érvényesitve a HM IIL-VIIL. osztilyai meg-
szervezték €s végezték a kovetkezd logisztikai miiveleteket:

- a "Tdborkari" osztély: az anyagi és élderdk szallitasat, az utak és
hidak hadmiiveleti célokra valo alkalmassagat;

- a "Tuizérségi és felfegyverzési” osztily, (vezetdje: Lahner Gyoérgy ez-
redes, utdbb tdbornok): dgyiik, l6por és salétrom készitésének megszer-
vezése, az iitegek felszerelése, a tuzérség kiképzése, varak és erddok
fegyverrel és l6szerrel valo felszerelése, misrészt a gyalogsag és lovas-
sdg szird- és vago-, valamint léfegyverrel valo ellatdsa;

- "Ujoncozdsi és potlovazdsi” osztaly: 16ellatds a lovassag és a szeke-
részet részére, valamint feliigyelt a hadsereg l6allomanyara és az allami
ménesekre;

- "Polgdri-gazddszati" osztaly: a katonasag ellatisanak és felszerelé-
sének, a pénziigynek, a hadbiztosok munkajinak és szamadasanak el-
lenérzése, a hadsereg koltségvetésének elkészitése;

- "Egészségrigyi” osztaly: gondoskodott a katona orvosiszemélyzetrdl,
a hadsereg tabori korhazairdl és altalaban a hadsereg kozegészségiigyi
ellatasarol.

A HM-n kiviil a hadsereg ellatasaban kilonb6z6 - sajnos, katonai
végzettség nélkiili: kiralyi-; szakminiszteri-; polgari- és segéd - kormdny-
biztosokat jeloltek ki, akik osszegyiijtotték és dtadtak a hadseregnek a
kozigazgatasi tton "dsszegyiijtott” €s kényszer felvasarolt anyagokat. "4
kormdnybiztosoknak a hadsereg minden ondlloan miikodd részéhez valo
kirendelése a francia forradalom mintdjdra tértént." (15)

Tanulva szintén a francia tapasztalatokbol a helyszinen "beszerzé-
seket" a csapatok nem végezhettek. A kormanybiztosok végezték a nagy-
mennyiségl €lelmiszer, takarmany felvaséarlasat, részben kereskeddkkel
és vallalkozokkal kotott szerzédések alapjan. Kossuth 1849. februdr 02-i
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rendelete értelmében minden esetben készpénzzel kellett fizetni, az "in-
gyenes szolgaltatas kikényszeritése" mar tiltva, tilos volt.

c.) Gorgey Artiir, — ismét egy harmincéves tabornok!, — "felmérte a
hadsereg felszereltségi dllapotit is.... Kezdetben Gorgeynek nem volt
ellatmanyi €s egyéb gazdasagi jellegii kérdésekben ondllé hatdskore, de
november végére e tekintetben is nagyobb cselekvési szabadsagot ka-
pott. Erre utal Mészdros (Lazdr - megj. K.D.) hadiigyminiszter novem-
ber 20-i levele, amely szabdlyos utalvanyozis mellett "minden nélkiilo-
nozhetetlen kiadasokra nézve" korldtlan felhatalmazist ad a féparancs-
noknak." (16).

Gorgey mér 1848. december elején a hadbiztossag szervezését kez-
deményezte Kossuthnal. A hadtestnél az intendantira, élén a hadtest-
hadbiztos (intendéns) vezetésével csak részben alarendelve a hadtestpa-
rancsnoknak kisérletképpen feléllt. Azintendans (hadbiztos) feligyelete
a hadtestnél tovabbmiik6d6 komanybiztosé maradt. Gorgey ... decem-
ber 9-i levélben maga kérte Kossuthtdl a tabori kormanybiztosi intéz-
mény megerdsitését. Kossuth december 11-én kelt valasziban kézolte,
hogy a “tdbori intendantirdra" tett javaslatot elfogadtak, és Csany (Csé-
nyi) Laszl6 (16/6) "teljhatalmii orszdgos biztosi mindségben az orszdg leg-
JObb hatosdgdr” képviselte, és a hadsereg feletti feliigyeletet tovabbra is
ellatta. Annal fogva, midén egyrészt orszagos biztos wr folytonosan 6t-
kédni fog, hogy a hadjaratban a kormény éltal kitiizott s a fGvezér ltal
kovetend§ politicai irdny szorosan megtartassék - s az orszaggyiilés ha-
tarozatainak s a kormany rendeleteinek elég tétessék -, tigy mas részrdl
kezébe adva marad tovabba is a hatGsag a févezérreli egyetértésben mind
azt eszkOzoltetni s foganatba vétetni, mire a févezér hadi munkalatainak
a polgari hatdsagok részérdli elémozditdsa végett, a kérilmények kiva-
natai szerint sziikség leszen...” (17).

"A honvéd hadsereg féparancsnoksaga 1849. marcius 21-én rendel-
te ¢l, hogy a hadseregnél, a hadtesteknél és minden hadosztilynil had-
biztossagot kell szervezni." (18). A (logisztikai) kisérlet, a feldunai had-
test ellatasa katonailag szervezve sikeresebb volt, mint mashol. A remény-
telen korilmények: kiképzetlen legénységi allomany; a nemzetdr- és hon-
védtisztek gyakorlatlansaga; az atvett hivatasos és cs. kir. tisztek énallot-
lanséga; a rossz és hidnyos felszerelés; tehat a "belsé adottsdgok halmaza"

2

€s a tobbszoros tilerd egyiitt gySztek.
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Anélkiil, hogy a részletekben tilzottan elmerilnénk:

- az elégtelen készletek és szallitasuknak is tovabbi hatart szabott,
hogy a sereg (csapat) mozgisat a szillito szekerek sokasaga mar aka-
dalyozta. "Gorgey ... kénytelen mar méasnapi élelmet is szekéren szalli-
tani a sereg utan. Ebbdl azutdn olyan hosszi szekérvonat keletkezik, amely
egymagéban elegendd arra, hogy a sereg donté mozdulatainak a legval-
sédgosabb helyzetben eléllja az Gtjat." (19);

— a kéziléfegyverrel, sziird- és vagofegyverekkel, tiizérségi lovegek-
kel, valamint l3szerrel valé elldtdsdra nem maradt mas megoldas, mint
a hazai fegyvergyédrtisra valé berendezkedés. Lahner Gyorgy feliigyele-
te alatt megteremtett "hadiipar" Pestr6]l Nagyvaradra is képes volt atte-
lepiilni és miikddni. Azonban "Olykor az elvonult csapatokhoz utolag
kiildték a fegyvert." Egyes zaszlGaljaknal 50 %-os fegyverhidny is eléfor-
dult, de olyan zaszléaljak is voltak, amelyeket fegyverhidny miatt nem
lehetett harcha vetni.;

... 1849-ben a hadtesteket mar mozg6 lGszertartalékkal kisérték. A
nagyvéradi 'I6szerraktir parancsnoksag’ 1atta el Iszerrel az utdnpétias
gyorsitdsara felallitott *fi6k’-, *tabori’ és *hadtest Iiszerraktirat’. A had-
test |8szerraktirak a hadmiiveleti viszonyok szerint valtoztattdk helyii-
ket.;

1849. tavaszan a szakadatlan csaték teljesen kimeritették a csapatok
és az el6retolt raktarak készleteit, igy a nagysalloi és komaromi csata utén
mar a Iészerhidny akadalyozta ...(az) elérenyomulast." (20);

— egészségligyi ellatas vonatkozésaban a szervezOmunka még alig kez-
dédott el, amikor a févarost el kellett hagyni. 1849. tavaszan mar minden
hadtestnek, 6nalléan mitkodd hadosztalynak volt egészségiigyi fGnoke,
zészlbaljanként egy fGorvos és két alorvos; lovassagnal osztalyonként egy
f6- és alorvos; a tizérségnél utegenként egy f6- vagy alorvos volt rend-
szeresitve. A sebesiilteket az els orvosi segély utan szekérrel hétra szal-
litotték az ideiglenes, masképpen mozgé tabori kérhazba. A mozgd kor-
hazaktdl az alland6 kérhazak csak annyiban kiilénboztek, hogy az allan-
dé6 korhazakat a HM egészségligyi osztdlya szervezte meg, s ellatta a kell6
felszereléssel. (21);
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— a magyarorszagi kozlekedési viszonyok kozétt, mikor kéutak alig
fordultak eld, gézvasiit csak Pest-Vic és Pest-Szolnok viszonylatokban
kozlekedett, nagy mértékben kihasznéltak a vizi utakat a hadianyag- és
nyersanyag szallitasdra. Pest 1849. elején tortént kitiritésekor mintegy
négyezer szekeret és szant kellett mozgdsitani Pest megyében. (Ha ezt
egy oszlopban képzeljiik el, az €l mér Cegléden a vége még Pesten sora-
kozik: mintegy €s minimum hatvan kilométeres menet.) "Mindezek elle-
nére tekintélyes mennyiségii hadifontossdagii anyag keriilt a févdrosban az
ellenség kezébe." (22). A Pest-Debrecen, onnan visszakoltozés, majd
1849. juliusban Pest-Szeged-Arad atvonalon ismételt kiiirités - mar me-
nekiilés is - Gjabb jelentds szillitasi feladatokat jelentett.

A logisztika tudomédnyossagaval (partatlansagaval)® eldonthetd, hogy
Gorgey Artir arilé volt-e, vagy sem. Logisztikailag egyértelmiien bizo-
nyithato, hogy Gorgey Artir igenis felmérte, hogy nem biztosithatok a
tovabbi katonai ellenillas anyagi feltételei. Pontosan ismertek Gorgei
Istvan egykori honvédtiszt - az dccse - altal a fegyverletétel kimutatisai.
(23). Atorténelemtudomany nem foglalkozik a "M; lett volna, ha..." kér-
désekkel, a logisztika is csak a megtortént eseményeket, miiveleteket is-
meri, de...

5 Mert, ha biztositott az ellit4s csak a mértéke, tartalma, minésége, stb. magyarazhaté; ha nincs lo-
gisztikai ell4tas nincs mit magyarézni, csak a kévetkezményeket lehet viselni.
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Megnevezés Vildgos 1fére
tdbornok, f6 11.
f6tiszt és torzstiszt, f6 1.426
legénységi allomanyi katona, f6 23.163
Osszesen, f6: 24.600

hidkészlet 1
Ioveg 273 -
roppentytiallvany 12 -
roppenty( (dllvinyonként) 158 13,16
I6porszekrény (1ovegenként) 121 0,4396
pontonos kocsi 21 -
tiizér telepkocsi (16vegenként) 46 0,1685
puskatdliény 34.500 1,402
pisztolytoltény 49.700 2,02
hamos 16 1.472 0,0598
tabori koho 9 -
l6fegyver 20.395 0,829
karabély 89 0,0036
pisztoly 3.252 0,13219

(Osszesen: megj. K.D.) 23.736 0,96487
kard 6.783
gyalogsigi kard 988

(Osszesen: megj. K.D.) 7.771 0,31589
landzsa 405
kasza 88

Minden kézifegyver:

(18-, sziiré- és

vago: -megj. K.D.) 32.080 1,304
puska- és pisztolycs6 2.133
SZUrony 318
toltévesszd 314
csapatzaszlo 60

(Forras: Pusztaszeri im. 684. oldal)
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A tablazatot tovabbmagyardzni felesleges. A csapatok felszerelése
¢s I6szerkészletének kiegészitése a pesti, felvidéki és nagyvéradi hadi-
tizemekbdl, elvesztésiik miatt lehetetlenné valt; a napi élelmiszer-ellatas
a hadmiiveletek 4ltal sokszorosan megterhelt tiszantiili, bacskai és banati
teriiletekrdl mind silyosabb akadalyokba iitkozott. A szemben 4ll6 orosz
hadsereg 96.000 emberével él6erSben mindenesetre legalabb két és fél-
szerelés folényben volt, illetve az 1:1 aranyii I6vegekhez — az orosz sereg-
nek 257 16vege volt — a magyar sereggel szemben volt 16szere is. (Mar-
pedig agyu-tiizér-18szer egy lancot alkot, valamelyik elem hiznya a tébbit
is anullalja).

"A gyozelemnek azonban igen sok fokozata lehet, kezdve attol, hogy
az ellenséget néhdny kilométerre visszaszoritjuk, egészen a teljes megsem-
misitésig. Igy a gydzelem nagysdgdt nemcsak a térnyereség hatdrozza
meg..." idézett clausewitzi tétel érvényesiilt. Nem egyszerd ismétlés, az
események ismételték meg magukat.

A tengerentiili és a XX. szazadi katonai logisztika
a L. vilaghabora végéig

A tengerentil, az Amerikai Egyesiilt Allamokban a XIX.szizad elsé
felében az Amerikai Egyesiilt Allamok fegyveres erdinek keretében, szer-
vezetten kezdtek létrejonni az egyes tudomanyos-technikai feladatokat
ellato szolgalati 4gak: 1802-ben megalakult a hadsereg miszaki hadteste,
1812-ben a Haditengerészeti Minisztérium létrehozta a tiizértechnikai
fénokséget, valamint a hajoépité és -javitd f6nokséget.

A polgarhdbori (1861-65) is jelentds valtozést hozott az Egyesiilt
Allamokban a tudomény és a fegyveres er6k kozotti kapesolat jellegében.
A haboriban 1j problémék keriiltek felszinre. A hadmiveletek irdnyita-
saban mindkét f¢l tisztjei és tabornokai még a nap6leoni haborik idején
kidolgozott elveket alkalmaztak... (24). Sem a francia, sem a magyar vi-
szonyokbdl nem vonhatunk le teljesebb kovetkeztetést, mintha a tech-
nikai eszk0z0k beszerzésére egy amerikai polgarhaboris, XIX. szdzad
végi folyamatot a kortdrs lefrasabol idéziink: "Egy kis protekcidval” ren-
delkezo feltalalé konnyen el tudja érni, hogy az 6 agydit ajanljak egy
Ontédetulajdonosnak, aki aztdn rendszerint tarsa lesz. A kisérlet mind-
Gssze abbol all, hogy az éntdde kozelében leadnak néhany I6vést, s ha
sikerrel jar, az agyut siirgGsen megveszik és besoroljdk a szovetségi tii-
z€rség arzendljaba (25).
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A tuizérség itan kilon tanulmany targya lehetne az akkori id6k tech-
nikai vivményainak rendszeresitése és leirasa, a hadmiveletekre s had-
miveleti modszerekre €s hadmiveletek végrehajtasara és nem utolsd
sorban kiszolgalasukra, tovabba ellatasukra” jellemzd leirasok, s értel-
mezéseik. P€ldaul a vasutvonalak kiépitése - fejlédése; a tavird megjele-
nése; a gbzg€p; a lapatkerék; az acél hajotest; a pancélzat; a vontesovii
agyuk; a robband l6vedékek; a gyorstiizeld agyd, azismétlpuska; az acél-
kopenyes lovedé€k; a flistnélkili I6por; ... egészen napjainkig. (A csak
XIX. szazadtdl indulo felsorolas €s csak cimszavakban kitenne egy szak-
dolgozatot).

Amikor nagy jelentdségii tudomanyos-technikai felfedezést tesznek,
ugy 1j fegyvert talaltak, talalnak fel. Egyik altalanositds szerint: Az ij
fegyver, akar {jrél, akar atombombardl van sz6 forradalmasitotta a had-
viselést, a logisztikai ellatast vagy kiszolgalast és lomtarba kiildte az
Osszes tobbi fegyvert.

A masik altalanosité vélekedés szerint: Minden iij fegyver csupan-
csak egy tovabbi 1) fegyver €s mint a miltban megszidmlilhatatlan eset-
ben, ez is felszivadik a hadviselés miivészetének gyakorlatidban anélkiil,
hogy Iényegileg megviltoztatna annak jellegét. Egyik sem igaz.

Minden ij fegyver, eszkoz, sth. logisztikailag iij és més, tobblet fel-
adatot jelent. Minden korabbi viszont a megoldandd problémak, logisz-
tikai miiveletek és megoldasok megijulasat is megkoveteli.

Széles korben hiszik azt az atomfegyverrdl (az el6zéek szerint az
"ijat" - K. D.) ... annak kivételes rombol6 hatdsa miatt. Mégsem indit-
vanyozta egyetlen nagyhatalom sem komoly forméban hadserege l€tsza-
manak csokkentését azon az alapon, hogy az atombomba egyediilalléan
hatalmas ereje ezt lehet6vé teszi.

6 A maéremlitett James Webb ezredesnek és Roswell Lee ezredesnek, stb.: felkésziiltségiiknek; a
vezetés-szervezés tudomanybdl ismert Taylornak és Fajolnak, stb. egy “még meg nem rontott”
Uj-vilag jutott. - NINCS MEG EGY LEHETOSEG.
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... Az atombomba természetesen forradalmi jelentSségti fegyver. De
semmiképpen sem olcsé fegyver. Semmiképpen sem olyan fegyver,
amely sziikségtelenné tesz mas hadfelszerelést és mas fegyvereket,

Még nagyobb hadseregre, még nagyobb haditengerészetre, még na-
gyobb légierdre van sziikség (s teljesebb logisztikai biztositasra van sziik-
ség - kiemelések €s megjegyzés: tlem, K. D.), hogy megtarthassuk azo-
kat a timaszpontokat, amelyekrél az atombombit felhasznalhatjuk
(26).

P.S.M. Blackett, aki erre rajott az L. vilighaboriban 1914-18. kozott
tengerésztiszt volt, majd a fizika tudomény felé fordult. Szerepe volt a
pozitiv elektron felfedezésében és kidolgozta a kisérleti kédkamra ;j
technikajat. A londoni Birkbech College és a manchesteri egyetem pro-
fesszora, a masodik vildghabord kit6érésekor, fontos allami megbizatiso-
kat latott el, 1948-ban megkapja a fizikai Nobel dijat (27). Teh4t nem
csak egy katona vagy dilettans (miikedvel) amatdr, hanem tudéssa valt
sokat probalt katona véleménye: Még nagyobb hadseregre, még nagyobb
haditengerészetre, még nagyobb légierdre van sziikség, hogy megtarthas-
suk a "helyzetet" - az eredeti 4llapotot vagy a hoditast vagy visszavagjunk
az el6z0 vereségért, sérelemért.

Ha képzeletbeli id6grafikonunkon a XX. szdzadban folytatjuk a ka-
tonai logisztika fejlddésének egyenes (linedris) vonalii vizsgdlatdt megilla-
Ppithato, hogy:

— egyrészt a habord(-k)ra vald felkésziilést tovabbra is a fegyverek-
nek, illetve az ellitmanyoknak békében valé beszerzése, felhalmozasa
jelentette;

— masrészt mar 1. vilighdboridban is egyre kevésbé bizonyult elegen-
d6nek a haboru sziikségleteinek kielégitésére a viszonylagos béke idején
tortént felhalmozas.

AL vilaghabori folyamén méar konkrétan megmutatkozott a gaz-
dasagi rendszer kiemelt jelentSsége:

— a harcmezdén felhasznalt anyagok és eszkozok 90 %-at a habori
idején allitottak eld;
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—de ehhez az kellett, hogy mar felkésziilés idején hatalmas hadigaz-
dasagi potencial j0jjOn 1étre;

- mindezt csakis az dllam anyagi eszozeinek felhasznalasaval lehetett
végrehajtani, erre magyar példa az Gn. "Gydri Program”,

— a hébortra valo felkésziilés koltségei, a haboris kiadasok olyan
nagyok voltak, hogy egyre inkdbb megkdovetelték a nemzeti jovedelem
egyre nagyobb részének koltségvetésen keresztiili dramoltatasat (28).
Személy szerint hozza tenném, hogy nem egy résztvevd belfoldi és kiil-
foldi hitelfelvételekkel a jovo terhére is alaposan koltétt (pl.: a magyar
"vildgrekord" inflaciét a haborin kiviil a két rendbeli, német és szovjet-
orosz katonai megszallas és kozte a nyilas puccs is okozta; az olasz "lira
megrendiilését" is — és folytathatndm a sort — a haboris részvételiik fo-
kozta).

A haditechnikdban mér korabban is szerepld 6si szird-vago fegyve-
rek; valamint a "hagyomdnyos kiitmérgezés", a "hagyomdnyos jdarvdnyok"
keletkezése utan; a tiiz-€s robbano fegyverek elterjedése a XIX. szazad
végéig; majd az 1. vilaighabord a tomegpusztitd vegyieszkozeivel €s cél-
bajuttatdival, valamint a IL. vilighadbordban a pancélos-€s gépjarmii tech-
nikai eszk6z0k tomegesitése, a repiilégépek megjelenése és gyors terje-

n_~

dése volt az "ij".

Tehat mig a korabbi hadviselések tapasztalatai szerint, a timadok a
hagyoméanyos fegyverek €s harceljarasok korszerisitésével, a meglepetés
okozasaval - a zsdkmany, a sarc, a hoditas reményével a nagyardnyd, de
- a szitkségesnél nem nagyobb pusztitast okozhattak, a timadasok feldii-
hodott dldozatai hajlamosabbak voltak a "meggondolatlansdgokra”. Mi
magyarok sem (955-ben) Augsburg utan, vagy Szent Istvan alatt kezdtiik
meg a kévarak épitését, hanem a tatarjaras utén a XIII. szdzadban. Gya-
korlatilag a tdimado tatarseregre mi tdmadtunk volna a muhi szekértabor-
bol, csak a tatdrok "menetbdl" végrehajtott meglepd tdmadasa mindezt
megelGzte; vagy Mohéacsnél a f€lig Osszegyiilt, Szapolyai (Zapolya) sereg-
teste nélkili hadsereg tamadt a dombon elhelyezkedd, tobbszords tile-
rej(i tordk hadra; Moszkvat nem Napoleon égette fel; stb.

A héborik potenciilis veszteseit s a timadas aldozatait is viszont a

racién feliili er6k kényszeritik arra, hogy tekintet nélkiil a kdvetkezmé-
nyekre visszaiissenek akdrmivel, s valamikor. Az I. vildgh&bori nagy vesz-
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tese (az Osztrdk-Magyar Monarchia mellett), Németorszag - lényegében
logisztikailag - késziil a kévetkezd hdboriira: tengeralatti és I€gifélény
megszerzésével, gyors mozgasi-nagy tizereji pancélosokkal késziilt,
mint tdmadé. Mint a IT. vilaghabord nyilvanvald vesztese viszont mar ab-
szolit-, vagy "csodafegyver" kikisérletezését és rendszeresitését is meg-
kezdte. A cowentry-i 1égitimadas, a londoni Iégicsatacredménytelensé-
gei utan bevetette a megbizhatatlan "V" rakétait, mar potencialis - &s ab-
szolut - vesztesként gyorsitotta atomprogramjét, hogy Gjabb "csodafegy-
ver" bevetésével megforditsa a habori kimenetelét. (Német szerzSktdl
olvashato, hogy mihelyt Németorszag tbb front nyitasara kényszeriil,
elvesztette a haborit: megszéllta Nyugat-Eurépa nagy részét, megtamad-
ta Nagy-Britanniat; harcban allt Eszak-Afrikdban; megtamadta Délke-
let-Eurdpét: legkésébb 1941. jinius 21-€re valamennyi feltétel teljesiilt
~ a habori elvesztéschez).

Az Gjabb tudomanyos és technikai braviir - s egyben cséd is - volt a
I1. vilaghéboriban a Iégierd, f6leg az dltaluk végrehajtott stratégiai bom-
bazésok, tovabbi a szarazfoldi hadsereggel egyittmiikodésben alkalma-
zasuk. A légierd vadaszgépei biztosithattik a csatatér felett a légifolényt,
de ez dnmagdban valtozo helyzet a [61ény szempontjabdl: elzavartak, le-
16tt€k a masik fél gépeit, majd elhagytdk a csatateret, egész egyszerden
atrepuli€k azt. Ezek a gépek amig leszillnak és tjra felszallnak vagy
visszafordulnak, nem résztvevék. Mar az L. viligh4bordban a tébb hul-
lamban tdmadassal lehetett csak biztositani az 4llandé jelenlétet, de a
gépek felgyorsultak, bombazo- és teherszillitasi képességiiket sokat si-
kerilt fejleszteni, stb., ettél a vonalhdbord maradt. A helikopter csak
latszdlag oldotta meg a helyzetet, mert még sebezhetdbb, ha egy helyben
all; az izemanyagpotlas lehetdsége mellett a kezel6 személyzet cseréje
megoldatlan tovidbbra is, stb. (A hajonak a kikt6; a vastitnak-az allomas;
a légieszk6z6knek a repiil6tér - a fiives is vagy barmilyen ideiglenes jel-
legii is: mint példaul az aut6palya hosszabb egyenes szakasza, - ugyan-
olyan logisztikai bézisa mint a katonanak a laktanya, a tabor).

A vizrél, a levegébdl timadéas sem Gj a hadtudoményban, de mint-
hogy vizen jarni is (természeti torvény szerint) lehetetlen, mindenki abba
a falba titk6zott, hogy valamilyen félény megszerzése utan a teriilet, te-
lepulés, elfoglalasdval "véglegesitse" a hoditast; véglegesitse a teriilet szer-
zést, avagy annak visszavételét akadalyozza meg. Szdszerint oda kell
menni €s ott kell maradni. A IL vilighabori ebbdl a szempontbél a "ha-
ddszati cs6dok" sorozataval is jart. Sem a bevetett atom-, sem a kikisér-
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letezett baktérium- €s vegyi fegyverek, de még a taktikai és stratégiai
bombazasok fegyverként alkalmazasai utdn sem olyan a terep, hogy csak
Gigy "oda lehet menni", mert a sziikségesnél nagyobb a rombolss. gy nem
lehet elfoglalni €s nem utolso sorban nincs objektiv oka, hogy valamiért
is érdemes is megtartani azt. Raadasul a stratégiai bombazasok, az ellen-
séges teriilet mélyén fekvd gyarak, katonai berendezések bombazisa,
fiiggetleniil az egyéb iranyd szarazfoldi hadmiiveletek elérehaladésatdl,
nem érték el céljukat. Csak att6l, hogy angol varosokat bombéztak a né-
metek nem tudtak partraszallni Anglidban. Hidba tdmadt a szévetsége-
sek légiereje németorszagi, €s a III. birodalom hatalma alatti ipari-, koz-
lekedési- €s szallitasi-, valamint a specialis katonai célpontokat, amig a
szovetségesek fizikai jelenléte nem véglegesedett azok, mint a sztaling-
radi Traktorgyar - mikodtek.

Totalissa valt a haboru abban az értelemben, hogy megsziintek bizo-
nyos addig tradicionalis elvek: mar nincs az "elérhetetlen, megkozelithetet-
len teriilet"; megszint, hogy harcol6k alljanak szemben harcoléval, illetve
a hadsereg feladatava valt nem egy esetben a "ki nem tiritett lakossdg"
ellatasa is. (Emlékezziink, hogy Clausewitzirta: "... a hadsereg... aznem
élhetett sajat orszdgaban a lakossag rovasara. " Viszont most mar igenis
a hadsereg (logisztikai) feladata a sajat és nem egy esetben az elfoglalt
teriileten a lakossag ellatasa is (hiv.: genfi konvencid").

1943. julius-augusztusdban Hamburg ellen intézett 1égi timadasok
kovetkeztében tobb mint hatvanezer ember halt meg, a varosban leg-
alabb minden harmadik haz megsemmisiilt, illetve megszakadt az élet
normilis menete, de Hamburg 6t-hat hdnappal késébb a korabbi terme-
1és 80 %-os atlagit elérte. "Akdrcsak az ipartelepek esetében - amikor ki-
deriilt, hogy az épiileteket sokkal kénnyebb szétrombolni, mint a benniik
lévd gépeket - itt is bebizonyosodott: konnyebb széiziizni egy vdros fizikai
kereteit, mint gazdasdgi életét. (United States Strategic Bombing Survey:
Altaldnos jelentés az eurdpai haborirél. USSBS. 1.- 72. old.: Idézi P.M.S.
Blackett: (London, 1948)" Az atomenergia politikai €s katonai kovetkez-
ményei.; Szikra Konyvkiado, Budapest 1951. - 39. oldal (1) bek.).

"A kozgazddszok koziil kiilonosen Kdldor (Review of Economic Stu-
dies 1945-46. 39. oldal) kutatta és elemezte a német virosok meglepd re-
generdlo képességének okait..." (P.M.S. Blackett im.: 39. oldal (2) bek.)
(29).
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Az atom-, késGbb a hidrogén-, illetve a neutron eszkdzok — bar mar
csak (sic!) az él6ket pusztitja — ugyanilyen hatéstalanok, mert kizarjak a
sajat er6k odakiildését. (Ezt a témat nem is érdemes tovabb targyalnunk).

A két vilaghabori kovetkezményeit t6bb kozgazdész, katona, pub-
licista €s politikus elemezte. A bevezetett Gjabb, korszeriibb és draga,
nagyon draga eszk6zok, felszerelések és berendezések, a rendkiviil kolt-
séges kiszolgilasuk legfeljebb a hadiiparnak jelentenek ij lehetdséget.
Az dllamok kormanyai 4ltaldban ugyan nagyon kénnyen meggyGzhetdk
(sicl), hogy a védelemhez sziikség van az Gjabb tudomanyos-technikai
felfedezés min€l el6bbi alkalmazasara a katonai, hadaszati, haditechnikai
folény kivivasdban. Utdna marcsak egy 16pés, hogy a meglévé eszk6zoket
alkalmazzik is.

Még az olyan eszk6z0k, amivel ugyan nem lehet "odaiitni", mint a
radar, a lokétor, telefon, radi6 vagy az informatika, a szamitastechnika
eszkézei a tudomanyos és technoldgiai 6tlettsl dllami segitséggel, az
iparszerii gyirtassal, a tomeges felhasznélassal, mint "védelmi eszkozok"
nagyon gyorsan lettek az alkalmazds, a mindennapok részei. Ezekkel az
eszkozokkel a hadviseld felek - ha kiilonb6zé mértékben a IL vildghabo-
riban mar rendelkeztek. Példaul 1940-ben az angol lokatorok mérték a
német bombézdkat, a mérések eredményeit radidn és telefonon eljuttat-
tak a londoni minisztérium t6bb szobajat elfoglalé még "csoves" szamitod-
geéphez, ami kiszdmitotta a 1égelharitas tiizérségi és repiiléersinek fel-
adatait. Itt jegyzem meg, hogy a német V-1 és V-2 irdnyithaté l6vedékek
€ppen azért bizonyultak kis hatékonysagiinak, mert a Iovedék hatéereje
nem tudta kiegyensilyozni a célravezetés pontatlansagat, nélkiilozték
meg a tavirdnyitast, a korrigalas lehetdségét. Logisztikailag: a habori for-
rashianyt okoz. A gyorsan "megldtszé" t6kehidny mellett nem volt bizto-
sitott az optimélis id6 a kisérletekhez, a bevezetéshez-rendszerbe allitas-
hoz; a minden{€le embargdk miatt nem volt optimalis az anyagsziikséglet
biztositdsa; nem lehetett objektive optimélis a rendelkezésre all6 (tudds-
mérndk-szakmunkas, stb.) élerd sem.

A példaim - a rendszeresitett és bekovetkezett - a hadaszati csddok
bizonyitséra szolgalnak. Nem minden hadaszati cséd vagy zsdkutca je-
lent egyuttal logisztikai lehetetlenséget is, a nem id6tallé megoldasokat
is lehet optimalisan kiszolgalni.
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Mar a fegyverzet- és harci technika fejlédésének torténetében, igy
a IL vilaghdboriban felismerhetjiik azt a térvényszertséget, hogy amint
az energia forrasok (30) (a katonai és polgari termeld él6erd, a termé-
szeti er6forrasok, az import, a téke, stb.) meghatarozott fajtija kimeri-
16ben volt, hatékonysaga csokkent vagy éppen a hatéerd tovabbi nove-
kedése mar nem latszott "célszeninek", halad€ktalanul megkezd6dott a
célzas, a ravezetés, az iranyitas eszkozeinek és modszereinek intenziv
korszerdsitése, illetve a hidnyok pétlasara mas és mas logisztikai megol-
dasok felkutatasa és alkalmazésa.

A mar idézett, az Egyesiilt Allamok Stratégiai Bombazasi Feliigye-
I6hatosaganak (USSBS) jelentése (31) szerint az angol-amerikai erGk
Osszesen két és félmillié tonna bombét dobtak le csak eurépai célpon-
tokra. Ha csak ezt az egy adatot elemezziik, ennyi nyersanyagot ki kellett
banyaszni, szillitani, feldolgozni, elosztani, szallitani, szallitani, szallita-
ni... Az 4j és korszer( haditechnika mellett a széllitas is az el6z6ek sze-
rint, de csak kovetkezményként fejlédort: £6ldon, vizen €s levegében.
Amig van eszkoz és van tizemanyag géperejii jarmivekkel, killonben ma-
rad a hagyomanyos ember-allat kapcsolat: j6val lassabban és j6val keve-
sebbet.

A szérazfoldi kozlekedést (32) célpontként, az angol-amerikai l€gi
bombézésok soran 800.000 tonna, a bomba dsszsuly egyharmada sijjtotta,
mégis a romboldsok kozott mikodott, "maradt” a kizlekedés, szillitas.
Maradt bar nagyon kénnyen sebezhetd, rombelhatd, mert a szallitasi esz-
kozoket nem lehet - nem érdemes - védettebbé tenni (pancélzattal, stb.
befedni zsakutca volt. Péld4ul a pancélvonat kisérletek az I. vildghabord
idején; vagy a pancélossal (tankkal) valé "driszdllitds" egyaltalan nem
nevezhetd optimlisnak). A szallitasban miikodik a rdcié: nagyobb 6n-
stly, kisebb hasznos teher, tobb forduld tébb energia (t6bb jarmivezets
személy, izemanyag, eszkOz, utak zsufoltsiga, nagyobb sebezhetdség),
mashol jobban hidnyzd feltétel, stb.

Marpedig szallitani egyre tobbet kell. Ugy az egyes katona felszere-
1ésének stlya, (33)mint az eszk6zoké és tartozékaike, stb. , amiket a csa-
patok magukkal vagy utdnuk szallitanak, rendkiviili mért€kben megno.
Hol van mér az azidd mikor csak a harcos vitte a malhat; majd az €lelemet,
az ivovizet, majd a 16szert, a plusz ruhdzatot, egészségiigyi anyagot - ezek-
bél is csak azt, ami a helyszinen nem elérhetd - kellett csak kiszallitani,
hatra pedig csak a sebesiilteket. A méasodik vilaghéboriban pedig az id6,




a sly, tavolsag legyGzése gyakran lekiizdhetetlenebb, mint az ellenség.
Ha ez nem cs8d, katonai és kozgazdaségi értelemben, akkor... ?

AL vildghaboriban is az alkalmazott fegyverek és eszkozok kvali-
tasai, tovabba a katonik kiképzettsége mellett a gazdasagi potencilok
€s kiilonbségei; a hadsereg ellatési - logisztikai, &s azzal egyaltalan nem
azonos hadtap - rendszerei és kiilonbségei dontéttek a kézel azonos
haditechnikai szinvonal helyett. A haditechnikai szinvonal, illetve a ki-
képzettség foka elt€réseit €s lemaradasait az ellatés szinvonaldnak elma-
radésai még inkabb kihangsilyozzak, még fajobba, stilyosabba teszik az
ujabb héaborus vereséget.

Legkézenfekvébb a Magyar Kirilyi Honvédség (a tovébbiakban:
Honvédség) I1. vilaghdborus részvételének e helyt vald értékelése és
elemzése ellatési €s elosztasi (logisztikai) oldalral.

IRODALOM
(Megjegyzések)
(1) Herodotos (ie. kb. 484-425): kitiind gordg torténetird, utleird.

Miivei a torténettudomany nagy értéki forrasai.

(2)Aineisz Taktikosz ie. 4. szazadban alkotta miveit. Az elsd katonai
szakiro.

(3) Dr. Kertész Istvdn.: "A klasszikus 6kor hadtudomanya"; "Uj Hon-
védségi Szemle’, az MH koézponti folyGirata, 1992. 9.sz., 9-10. oldal.

(4) A logisztika alapjai €s nemzetkozi tendencidi; jegyzé: Dr. Knoll
Imre egyetemi tanar, a Magyar Logisztikai Egyesiilet elndke - 1992., Bu-
dapest

(4/A) Dr. Szenes Zoltdn ezredes, a hadtudomény kandidatusa, a MH
hadtap csoportfénoke, az idézett tanulmany készitésekor a Zrinyi MikIds
Katonai Akadémia tanszékvezetdje. A tanulmény a Honvédelem folyo-
iratban jelent meg eredetileg.




(5) Dr.Turdk Janos ezredes: "A katonai gazdilkodas néhany aktualis
kérdése"; Hadtudoméany, a Magyar Hadtudomanyi Tarsasag folyGirata;
II1. évfolyam, 1993. 3. szam, 84. oldal (1) bek.

(6)J. Tarle: "Napdleon"; Gondolat Kiad6 - Budapest, 1972., 31. oldal
(4) bek.

(7) J. Tarle im. 32. oldal (5) bek.

(8) V6.: Nagy-Dr. Pisztrai-Toth-Dr. Zimonyi: " A magyar katonai ellato
(hadtap) szolgalat torténete"; Zrinyi Kiadé MN Hadtapfndkség, Buda-
pest 1984.

(9) Carl von Clausewitz: A haborurdl; Zrinyi Kiad6, Budapest 1961.
L-II. kotet

(9/A) Perjés Géza: "Clausewitz"; Magvetd Konyvkiadd, Budapest
1983. - 97. oldal. (2-3) bek.-bSlL '

(10) XIV. Lajos francia kiraly, uralkodott 1701-1714. kozott. Mas-
képpen & volt a Napkiraly, II. Rdkécezi Ferenc "szovelségese" az 1703-
1711. kozotti szabadsagharc idején.

(11) Az 1648-ban, a vesztfiliai békekotéssel végz6dott "harmincéves
hdbori-"val kapcsolatban ir Clausewitz az Gjabb id6krdl.

(12) Clausewitz im. I kétet 78-81. oldal.
(12/A) Clausewitz im. I1. kotet 83. (ut) és 84. oldal (1) bek.

(13) Perjés Géza: "Clausewitz"; Magvetd Konyvkiado, Budapest
1983. 97. oldal (2-3) bek.

(14) Perjés im. 103. oldal
(15) Nagy-Dr. Pisztrai-Téth-Dr.Zimonyi im. 173-174. old.

(16) Pusztaszeri Ldszlo: "Gorgey Artir a szabadsagharcban”; Mag-
vetd Konyvkiadd, Budapest - 1984.; 61. oldal.
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Gorgey (1818-1916) 1845-ben féhadnagyi rangban kilépett a cs.kir.
hadseregbdl, a szabadsdgharc alatt legmagasabb rangja altdbornagy. 1849.
mdjusdtol hadiigyminiszter, augusztus 11-t61 dikidtor. 1849. augusztus 13-
dn Vildgosndl letette a fegyvert az orosz csapatok el6tt. Amnesztidt kapott,
Klagenfurtba szamiizték. A kiegyezés utdn hazatért, és Visegrddon telepe-
dett le, a kozéletben nem vett részt. Pusztaszeri im. 694. oldal.

16/A Csdny (Csdnyi) Ldszl6 (1787-1849) orszagos fSkormanybiz-
tos, majd 1849-ben a Szemere-korméany kézmunka- és kézlekedési mi-
nisztere. A szabadsigharc bukdsa utan haditérvényszék elé allitottak, és
1849. oktober 10-€n Pesten kivégezték. Pusztaszeri im. 697. pont.

(17) Kossuth Lajos 6sszegyiijtétt munkai XIII. kot. 480. oldal 435.
sz. irat Kossuth Gorgeyhez, 1848. dec. 11.; id.: Pusztaszeri im. 61. oldal.

(18) Nagy-Dr.Pisztrai-Téth-Dr. Zimonyi: im. 173. oldal (4) bek.

(19) VO.: Nagy-Dr. Pisztrai-Téth-Dr. Zimonyi im. 174.- 175. oldal.
(20) V6.: Nagy-Dr.Pisztrai-Téth-Dr.Zimonyi im. 175.- 177. oldal.
(21) V6.: Nagy-Dr. Pisztrai-Téth-Dr. Zimonyi im. 184.- 187. oldal.
(22) Vo.: Nagy-Dr. Pisztrai-T6th-Dr. Zimonyi im. 182.- 183. oldal.

(23) Pusztaszeri im. 684. oldalon. A 685. oldalon ugyanilyen leltar-
szer felsorolas az aradi var kapitul4ciojardl.

(24) V. V. Boriszov: "A Pentagon és a tudomany”; Zrinyi Katonai
Kiad6, Budapest 1977. - 18.-19. oldal.

(25) Dupree, A. H.: Science in the Federal Government; New York,
1957.121. old.; idézet V. V. Boriszov: "A Pentagon és a tudomany"; Zrinyi
Katonai Kiad6, Budapest 1977. - 21. oldalrdl.

(26) P.M.S.Blackett: (London, 1948) "Az atomenergia politikai és
katonai kévetkezményei".; Szikra Kényvkiad6, Budapest 1951. - 13. oldal
(1) bek.




(27) Janossy Alajos fizikus elészava nyoman: P.M.S Blackett: (Lon-
don, 1948) "Az atomenergia politikai €s katonai kévetkezményei"; Szikra
Konyvkiadd, Budapest 1951. - 5-10.0ldal.

(28) dr.Gruber Ndndor: Biztonsagpolitika gazdasagi alapjai (Ideigle-
nes tansegédlet) BKE Védelemgazdaségi Tanszék - kézirat gyanant) 4.-
5. téma 2. oldal.

(29) idézi P.M.S Blackett: im. 39. oldal (1) bek.

"A kozgazddszok koéziil kiilonosen Kdldor (Review of Economic Stu-
dies 1945-46. 39.0ldal) kutatta és elemezte a német vdarosok meglepé rege-
nerdlo képességének okait..." im.: 39. oldal (2) bek.

(30) dr.Gruber Nindor: Biztonsagpolitika gazdaségi alapjai (Ideigle-
nes tansegédlet) BKE Védelemgazdaséagi Tansz€k - kézirat gyandnt) 4.-
5.téma 1. sz. dbra

(31) P.M.S. Blackett: im. 228. oldal I. fiiggelék.

(32) P.M.S. Blackert: im. 229. oldal II. fliggelék.

(33) Vo.: Nagy-Dr.Pisztrai-Téth-Dr. Zimonyi im. 360.- 550. oldal.
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ANYAGI TECHNIKAI BIZTOSITAS ELMELETE .

A MAGYAR HONVEDSEG TERMEKAZONOSITASI
RENDSZERENEK PERSPEKTIVAI .

Kiss Ldszl6 Ferenc, Toth Ldszl6!

1. A Magyar Honvédség termékazonositasi rendszerének
Iényege, miikGdésének problémai

Rendszertechnikai szempontbd! a termékazonositasi rendszer a terméka-
zonositas azon legmagasabb szintii szervezGdése, melyben a termékazonositas
kiilonb6zG megjelenési formai egységesen szabalyozott rendszerben szolgal-
jak a kiilonféle folyamatokban, a termékazonositassal kapcsolatos igények
kielégitését.

A termékazonositasi rendszer elemei

= szabalyozdérendszer
= szervezetek
= kapcsolati elemek R
= arendszert mikddtetd intelligencia
® emberi
® "gépi"
= atermékazonosité rendszer

® atermékazonositd
@ atermckazonosité paraméterek
*  leirt médon meghatirozva

*  rendszerbe foglalva

= adatdllomanyok
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A Magyar Honvédségben a termékazonositasi rendszer elemei ko-
ziil az altalunk leglényegesebbnek tartottak, a kovetkezéket takarjak:

Szabilyozérendszer:

A Magyar Honvédség termékazonositési tevékenységét felsGszinti
intézkedés hatarozza meg. A szabalyozas alapvetéen a termékek azono-
sitdsara hasznalandé azonositd kidolgozdsanak és hasznéalatanak felada-
taira vonatkozik. Az MH-ba keriil termékek azonositésara - az MH Anya-
gi-Technikai F6csoportfénok (MH ATFCSF) 254/1992. (HK 22.) szamu,
a Honvédségi Egységes Termékkod (HETK) képzésének, biztositasanak
és karbantartésénak feladatairdl szol6 intézkedésben meghatérozott - HETK
azonosité szolgal. Az intézkedésben meghatarozott feladatok végrehajta-
sanak operativ [épéseit az MH Anyagi-Technikai Informatikai Kézpont
altal kiadott 11/431. nyt.szimd Mddszertani segédlet a Honvédségi Egy-
séges Termékkod MH szinten 6sszehangolt biztositdsahoz €s karbantar-
tasahoz cimd dokumentum (tovabbiakban: segédlet) tartalmazza, mint-
egy modellezve a termékazonositési rendszert. A term€kazonositasi rend-
szerben valamennyi gazdalkodasi szintnek meghatarozott feladatai van-
nak.

A szabilyozas a termékek HETK biztositasdnak modjat kétf€lekép-
pen hatdrozza meg aszerint, hogy az adott termék a logisztikai rendszerben
milyen helyet foglal el:

a.) kozpontilag kialakitort HETK:

- akozponti ellatasi (biztositasa);
- anormak karbantartasahoz sziikséges;

- az anyagnemfelelds szolgélati dgak informaciorendszereiben sze-
replé jelentéskoteles termékekre.

b.) csapatszinten kialakitott HETK:

a katonai szervezetek éltal beszerzett, aza.) pontba nem tartozo ter-
mékekre.
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Atermékek ilyen csoportositasat asajat gazdalkod4si (anyagnem feleldsi)
koriikben szerepl6 termékekre vonatkozdan az anyagnem felelés MH szer-
vek hatdrozzak meg.

Szervezetek

Az MH termékazonositési rendszerben feladatot ellaté szervezete-
ket és a kozottiik 1étrejovs, a szabalyozo intézkedésben a kdzponti biz-
tositas korébe tartozs termékekre meghatérozott, informaciés kapcso-
latokat az 1. sz. dbra szemlélteti.

Termékazonosité rendszer

A kétfele HETK biztositasi modszer kozotti 1ényeges kiilénbség a
termékek besorolasi rendszerében és ebbdl adéddan a létrehozandd, il-
letve a termékhez hozzdrendelend6 termékazonositd strukturalis felépi-
tésében is megmutatkozik. A kilonbségtétel azért jelentds, hogy a két-
féle modszerrel beszerzett termékek a szervezetek nyilvantartsaiban ilyen
modon is elkilonithetSk legyenek.

A termékazonositdsi rendszer tovibbi elemeird] a rendszersajdtossdgokbol
adodo és a nem sziikségszertien végrehajtott feladatok elemzése kapcsin
sz6lunk:

Az ].sz.dbrdn a kdzponti ellatd szervezetek feladatai koziil az eszkoz
azonositl paraméterek kialakitésa, illetve a fenntartési anyag megneve-
z€s €s rajzszam definidlasa tevékenységek tartalma a kovetkezd: a ter-
m¢ékrSl a HETK azonositdt igé€nyld szervezetnél rendelkezésre allo in-
formécidkat, termékazonositd paramétereket a termék HETK-el valé
ellatasdhoz olyan forméra kell hozni, amely a jelenlegi rendszerben elé
van irva. Ezek szerint a termék megnevezése 28 karakter, és a termék
rajzszama (amennyiben l€tezik) vagy paraméterei 25 karakter hosszan.

Ezen a ponton jelentkezik az elsé alapvetd probléma hiszen a ter-
mék megnevezésének megfogalmazasa - ha csak nem 4ll rendelkezésre
a gyarto altal alkalmazott szabatos, szabvanyos megnevezés - nagymér-
tékben fligg az azt megfogalmazo személy egyéni felkésziiltségétdl (szak-
mai, nyelvi, nyelvtani, stb...). Nagyon lényeges tovabb4, hogy a termék
milyen tulajdonségait, paramétereit tartja fontosnak az illeté megfogal-
mazni €s a rendelkezésre 4l16 teriileten (megnevezés: 28 karakter, rajz-




szam: 25 karakter) szerepeltetni. Hozza kell tenni, hogy sem az anyag-
nemfelelés, sem a kozponti ellaté szervezeteknél jelenleg nincs olyan
allomanytablas beosztas amelynek feladatkérében féhangsiillyal szere-
pelne a termékazonositasi tevékenység. Igy csak az ezzel a teriilettel kény-
szerliségbdl foglalkozd allomany végzi ezt a feladatot.

A rajzszdm mezd kitoltése sem mindig egyértelmii, pedig a termé-
keknek HETK-¢el valé ellatdsdhoz a rajzszam az egyetlen egyedi termék-
azonosité paraméter. A segédletben talalhatd ugyan egy altalanos érvé-
nyii kit6ltési utasits, azonban ez az esetek nagy részében nem alkalmaz-
hat6. Abban az esetben amennyiben az adott termék rajzszdmmal ellatott
egyedi felhasznélési teriletd, valamely eszkoz alkatrésze a rajzszam sze-
repeltetése a kotelezd. Léteznek azonban itt is anomalidk. Példaul az
azonos rajzszamok. Vannak esetek, amikor két teljesen kiilonb6zd ter-
mék rajzszama megegyezik. Ebben az esetben a jelenlegi gyakorlatban a
HETK-et biztositd MH ATIK mesterségesen tesz kiilonbséget akét rajz-
szam kozott az alkatrészhez tartozo eszkoz (tipusdnak, rajzszaménak)
szerepeltetésével az alkatrész rajzszama el6tt. El6fordul a kézel azonos,
vagy azonosnak {télhet$ rajzszdmok nem megfeleld értelmezése €s az
ebbdl adddé tévesziés.

Azon termékeknél amelyek nem rendelkeznek rajzszdmmal a rajz-
szam mezd kitoltése még problematikusabb. Ezen termékcsoportok a
kovetkezok:

- szabvéanyos termékek: széles felhasznalési teriileten alkalmaz-
hat6, szabvanyban leirt tulajdonsagokkal, paraméterekkel bird tomega-
ruk, melyek nem rendelhetdk egy konkrét eszkdz termékhez sem. PL:
kotGelemek, kéziszerszamok, hiradastechnikai ellenéllasok, stb...

— kozhasznélatd termékek: alapvetSen nem katonai alkalmazasra
készitett, a mindennapi tevékenységben altaldnosan hasznélt termékek
(eszkozok). PL: batorok, szamitdgépek, szérakoztato elektronikai eszkd-
z0k, stb...

Ezen termékeknél a kézponti termékkdd nyilvantartasban a rajz-
szam mezd kitoltésére az MH ATIK altal kidolgozott rendszer keriil al-
kalmazasra. Ez a rendszer azonban a rendelkezésre 4ll6 kis teriileten (25
karakter) nem képes szabvanyos rendelkezéseket alkalmazni a terméka-




zonosit6 paraméterek lefrasakor. Ennek megfelelSen ez csak sziikséges,
dtmeneti megolddsnak tekinthetd.

Fentiek alapjan a termékeknek a HETK rendszerbe vald besorola-
sdt, az azonositd létrehozésat, az azt végrehajt6 személy csak a szdmara
megfogalmazott és az igényld dltal megkiildott informéciék alapjan tudja
végrehajtani. E tevékenysége soran, mivel a termékazonosit6 paraméte-
rek tartalma, forméja nem egyértelmiien definialt, és a sziikséges infor-
maciotartalom sem biztosithatd, a termék felismerése az esetek jelentds
rész€ében nem biztositott. Ebbél adddéan a HETK azonosité biztositasa
sokszor nem val6sul meg, az igény hibajelzéssel az igénylének visszakiil-
désre kerul. AzigénylS a paraméterek pontositasa utdn jra megkiildheti
az MH ATIK-nak, azonban az is el6fordul, hogy nem 4ll rendelkezésére
a sziikséges tébbletinformécié. Igy a termék HETK biztositésa mar csak
szukségszerliség €s csak formdlisan hajthato végre.

Fentieknek megfelelGen a katonai szervezeteknél felmeriil6 HETK
igény kielégitése az alabbi médokon torténhet:

a.) A katonai szervezet altal beszerzett termék mar szerepel a kdz-
pontilag kiadott kodjegyzékek valamelyikében. Ebben az esetben ezt a
HETK kdédot kell hasznalatba venni.

b.) A beszerzésre keriilt termék szerepel valamely anyagnemfelelds
altal kiadott targyi eszkoz, kisérték targyi eszkoz jegyzékben, szakanyag
jegyz€kben, stb. Ekkor az ott szereplé HETK azonosit6t kell hasznélni.

¢.) A termék a szabélyozérendszer 4ltal meghatérozott kozpontilag
kialakitand6 HETK-el elldtand6 termékcsoportok valamelyikéhez tar-
tozik. Ebben az esetben az anyagnemfelelds kozponti ellatd szervezeté-
tOl kell igényelni a HETK azonositdt, amennyiben ezen termék nem ren-
delkezik még kézponti HETK-el.

d.) A termék nem szerepel az el6z6 pontokban leirt termékcsopor-
tok egyik€ben sem. Ha a termékhez korabban mar kialakitasra keriilt
csapatszinti HETK azonositd, gy azt kell hasznélni, ha nem, abban az
esetben csapatszintii HETK azonosit6t kell képezni.

A csapatszintii HETK azonositét a katonai szervezet csak a szer-
vezet keretein beliil (szimviteli részleg) haszndlhatja mivel két hasonld,




de paramétereiben kiilénbozd, a csapatok altal beszerzett terméknek -
két kiilonbozd katonai szervezetnél - a rendszer sajatossagaibol adoddan
lehet azonos HETK azonositdja. Amennyiben az adott termék atadasra
keriil egy mésik katonai szervezethez, ott a sajat besorolési rendszeriknek
megfelelden 4j HETK-et kell képezni a termékhez.

A katonai szervezet parancsnokanak dontése szerint a csapatbeszer-
zésti termékek HETK biztositdsa (a mar korabban kialakitasra kertilt csa-
patszintt HETK vagy a kozpontilag kialakitasra kerult és kiadott HETK
azonositénak a termékhez valo hozzirendel€se), illetve a csapatszint(
HETK képzése a beszerzést végrehajté vagy a terméket felhasznalo csa-
patszint{i anyagnemfelelds szolgalat feladata.

Fentiekbdl adédéan a katonai szervezeteknél a termékek HETK biz-
tositasa ha lehet még problematikusabb, mint a kdzponti HETK képzés-
nél mert a termékek besorolasit sokszor olyanok végzik akik az adott
terméket még csak felismerni sem képesek, mivel szakmai feladatuk nem
a termékazonositas.

Hozz4 kell tenni, hogy a katonai szervezetek pénziigyi €s szamviteli
részlegeinek terméknyilvantartsa rajzszim mezGt nem tartalmaz €s hogy
a katonai szervezeteknél nincs a termékazonositisi feladatok végzésére
szervezetszeriien kiképzett személy, de még allomédnytablas beosztas sem.

Kovetkeztetések

— atermékazonositasi tevékenység sem elméletileg sem gyakorla-
tilag nem képezi integréns részét a gazdalkodasi rendszernek, folyama-
toknak, az ezzel foglalkozék mintegy masodrendi feladatnak tekintik azt
mivel munkakdriknek nem része;

— HETK azonosit6 képzéséhez hasznalt két tulajdonsaggal ( meg-
nevezés, rajzszam ) a termékek azonosithatésaga sok esetben nem biz-
tosithatd, illetve néha még a fizikai felismerhetdség sem biztositott ( pl.:
leltarozéasnal );

- éppen a nyilvantartott tulajdonsagok kevés szdma illetve a két
rendelkezésre 4ll6 mezSben torténd siiritése miatt az azonositisban
stfedés lehetséges (ugyanaz a termék tobb kiilénb6z6 HETK azonositon
szerepel );
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— elemzésre csak korlitozottan alkalmas, mivel a jelenlegi termék-
kod adatbazisokbdl csupédn nagy eréfeszitéssel lehet kisziirni a kozel
azonos tulajdonsdgokkal vagy funkcionalis helyettesithetSséggel bird
termékeket;

- a HETK termékazonositasi rendszer nem tamogatja a készlet-
gazdalkodasi, raktarozasi folyamatokat;

- aHETK termékazonosit6 rendszer nem hozhat6 kozvetlen kap-
csolatba semmilyen mas, a magyar nemzetgazdasagban valamint a nem-
zetkozi kereskedelemben, illetve a NATO hadseregekben alkalmazott
termékazonosité kédszamrendszerrel sem. Ez nagymértékben gatolja a
kolesonos megfeleltetések végrehaijtasat;

— ajelenlegi termékazonositasi rendszer legkésGbb az ezredfordu-
16n teljesen korszertitlenné és a gazdalkodas ( ellatas ) akadalyava vélik,
valamint nem felel meg a NATO termékazonositasi rendszere kévetelmé-
nyeinek ezért egy (j, korszeri rendszer kidolgozasa és fokozatos beve-
zetése 1étkérdés.

2. ANATO-hoz torténé csatlakozis termékazonositisi feltétel-
rendszere

A Magyar Honvédség termékazonositasi rendszerének a NATO ter-
mekazonositasi rendszeréhez vald kozelitése elsésorban a honvédség lo-
gisztikai rendszerének megvéltoztatasaval érhetd el tgy, hogy a termék-
azonositds szerves része legyen a logisztikai rendszernek. A termékazo-
nositasi folyamatnak biztositania kell azt az alapvetd kévetelményt, hogy
a termékek azonositGval torténd ellatisa a beszerzéssel egyidSben meg-
torténjen €s az ellitds mar az azonosits alapjan térténjen. Biztositania
kell tovabba, hogy az azonos termékek ugyanazon termékazonositéval
keriiljenek azonositasra és egy terméknek ne legyen tbb azonositdja.
Kdévetelmény, hogy a termékek meghatarozott kére NATO termékazo-
nositoval (NATO STOCK NUMBER: NSN) is azonositésra keriiljon.

A rendelkezésiinkre 4ll6 NATO termékazonositasi dokumentumok
tartalmanak tanulményozisa alapjan arra a kovetkeztetésre jutottunk,
hogy a feltételezett, majdan kialakitasra keriilS logisztikai rendszerben
a term€kazonositas integraltan foglal helyet, alapvetden elkiilonitve tar-




talmazvan a termékazonosito képzésének €s hasznalatanak folyamatit.
Ennek oka a két folyamat alapvetGen eltéré mddszere és informacidtar-
talma. Feltételezésiink szerint a kialakitandé logisztikai rendszer a ter-
mékek felhasznalohoz torténd eljuttatasara csak a kdzponti biztositas
formajat alkalmazza, a csapatbeszerzést teljes mértékben megsziinteti.

A korabbi helyzetfelméré dokumentumok alapjan az is megallapit-
haté, hogy a Magyar Honvédség altal jelenleg alkalmazott termékbeso-
rolasi és termékkdd képzési rendszer nem felel meg a NATO csatlako-
zashoz sziikséges nemzeti honvédségi termékazonositasi rendszerrel szem-
ben tdmasztott kovetelményeknek. Ennek alapjan sziikkséges a HETK rend-
szer feliilvizsgalata és médositasa (4j rendszer kialakitasa).

A termékazonosito kialakitasa kozponti er6forrasokra tdmaszkodva
koncentraltan miikodhet a termékek besorolasara tudoményos igénnyel
megfogalmazott tulajdonsag-sorozatot (paramétersort) felhasznalva. A
mi fogalomkoriinkben ez a folyamat a mér korabban definiélt "tébbpa-
raméteres” termékazonositd képzés.

A fentieknek megfelels logisztikai rendszer termékazonositasi rész-
letelgondolésa a 2.sz. dbran lathato.

A helyzetelemzésbdl kitiinik, hogy a NATO-hoz térténd csatlakozas
egyik alapvetd feltétele a Magyar Honvédség jelenlegi termékazonosita-
si rendszerének az MH egészét €érint6 haderdreform keretében torténd
jelentds megvaltoztatasa.

AzMH logisztikai rendszerének keretében az ij termékazonosi-
tasi rendszerre torténd attérés lehetséges feladatai

a) A termékazonosité képzés és hasznilat folyamatanak a logiszti-
kai rendszeren beliili éles elkiilonitése:

Mintahogyan mar emlitettiik a termékazonositéasi rendszeren beliil
mind médszerében és funkcidjaban mind informécidtartalméaban az azo-
nosité képzése és hasznélata més és mast jelent. Ennek alapvetd oka,
hogy a képzéshez az azonositdval elldtando termékrol igen sokféle és
részletes informacio sziikséges ahhoz, hogy a terméket mérnoki gondol-
kodasmoddal megkozelit6 termékazonositasi szakember kiilonbséget te-




gyen a termékek kozott. Minden egyes termékesoportra meg kell allapi-
tani azt a sziikséges és elégséges informacidkoteget (termékazonosits
paramétersort) amely az elkiilonitéshez €s ezaltal az azonositéval vald
cllatashoz kell. A termékek, besoroldsuk (azonositéval t6rténd ellati-
suk) utan a logisztikai rendszer megfeleld csatornéin a felhasznalékhoz
(csapatokhoz) keriilnek eljuttatasra. Ezen részfolyamatban mar korant-
sem sziikséges az az informécickoteg, amely az azonositéval vals ellatés-
hoz elengedhetetlen. Ekkor a termék mar kialakitott azonositdja az amely
sziikséges a folyamatokhoz. Az azonosits ezen szegmensét az azonosité
természetesen nem tudja teljes mértékben kitélteni, mivel a rendszer nem
automatizalt (szamitogépesitett), igy az emberi felismerhetSség érdeké-
ben valamely széveges (képi) informaciot is sziikséges a termékhez logi-
kailag hozzarendelni.

b) A termékazonosité képzés integralisa a beszerzési folyamatba:

Az MH jelenlegi logisztikai rendszerében a sokcsatornés beszerzési
folyamatbSl adéddan a termékazonositas alapvetd sajatossaga, ho gy a
termékek beszerzése utan torténik a termékazonositd képzése. Mivel ez
a folyamat jellegébdl kévetkezden igen iddigényes (kédigény megfogal-
mazasa = kodigény megkiildése a kadbiztositonak (MH ATIK) = a kéd-
képzés végrehajtasa = a biztositott kéd visszakiildése az igénylének) meg-
oldhatatlan helyzetbe hozza a kozponti ellaté szerveket. Ismereteink sze-
rint az MH haderéreform végrehajtasa utan az egycsatornas beszerzési
€s ellatasi folyamat val6sul meg az MH-ban. Ez rendkiviili médon kedvez
a termékazonosité képzés megujitasinak. Ennek megfeleléen mér a be-
szerzés tervezésének iddszakaban a beszéllitéval torténd szerzédésko-
téskor lehet és kell kialakitani a megrendelt termék azonositjat. A be-
szallité pedig a szdmara a termékre meghatérozott termékazonositd sze-
repeltetésével szillitja a terméket az MH ellaté szervezetekhez (esetleg
kozvetleniil az alakulatokhoz). Az elszamolas ezek alapjan azonnal, idé-
vesztes€g nélkiil végrehajthatd.

¢) AHETK termék-besorolasi és kédrendszerének megvaltoztatisa
a NATO rendszer alapjin:

Mivel az MH jelenlegi termékazonositasi rendszerében a termékek
azonositGjanak kialakitdsa két informacié (megnevezés, rajzszam) meg-
adasaval torténik, a termékek az esetek egy részében nem ismerheték
fel. Az el6z8 pontban leirtak miatt a termékazonositét kialakitd (a jelen-




legi helyzetben a létszamcesokkentések miatt csak sziiks€égmegoldasokat
alkalmazni képes) személyi dllomany kényszer( feladata a termékek azo-
nositéjanak minden korilmények kozotti gyors kialakitésa. Igy igen gya-
kori lehet a tévedés, a téves besorolds. Sok esetben a termékazonositét
igényld szervezetek sincsenek a sziikséges informécidk birtokaban, igy
nagymértékben csokken a termékazonositd képzés biztonsiga (nem meg-
felel® besorolds, egy termék tobb azonositd). Ezek miatt a termékbeso-
rolds nem egyértelmi és hatraltatja az ellitasi feladat végrehajtasat. Mi-
vel a NATO termékazonositéasi rendszer nem tiiri ezen hidnyossagokat,

gyokeres véltoztatasra van sziikség. A viltoztatasokat gy kell végrehaj-
tani, hogy a nemzeti honvédségi termék-besorolasi rendszer NATO kod-
rendszerrel valé kompatibilitésa biztositva legyen.

Erre két lehetéség kindlkozik:

—  Nemzeti alapokon, tudomdnyos médszerekkel egy honvédségi ier-
mék-besoroldsi és kodszdmrendszer kialakitdsa, amely kapcsolatidnak meg-
teremtése a NATO termék-besorolasi és kodszamrendszerrel a kidolgo-
zassal egyidGben torténhet. Ez igen idSigényes €s nagy szellemi kapaci-
tast koveteld tevékenység lenne. Az MH ATIK kidolgozott egy javaslatot
a lehetséges megvalGsitasra.

— A NATO termék-besoroldsi és termékosztdlyozdsi kod rendszeralapon
nemzeti rendszer kialakitdsa: A rendelkezésiinkre 4ll6 NATO termeék-
azonositasi dokumentumok alapjan javasoljuk, hogy a termék-besorolasi
fogalom és kédszamrendszert (ACodP-2: A NATO termékazonositasi
rendszer termékosztilyok és csoportok listdja) tltessiik at a HETK-et
levaltd honvédségi termékazonositéba. A NATO osztalyozdsi €s csoport
rendszer 4 szamkarakterrel allapitja meg a termékek {6 besorolasi rend-
szerét. Az azonositd képzéshez sziikséges termékinformdcidk (terméka-
zonositd paraméterek) fogalmi meghatirozasainak atvétele a fenti felté-
telekkel mar sziikségszer(i. Azonban a NATO termékazonositasi rend-
szer ezen modszereirdl nem all rendelkezésiinkre érdemi informacio. A
NATO iltal kidolgozott besorolasi és kédszamrendszer atvételével egy
1ij nemzeti honvédségi termékazonositasi rendszer alapjait jelentds szel-
lemi befektetés nélkiil, rovid id6 (dokumentumok forditasi, €rtelmezese)
alatt meg lehet teremteni. Tovabba, szikségszer( feltétele az attérésnek,
hogy a régi és az Gj termékazonositék egy bizonyos ideig egyutt szerepel-
jenek a nyilvantartdsban. Ezért olyan kédszdmrendszert kell kialakitani,
amely a régivel egyitt is értelmezhets. A NATO termék-besorolasi
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osztalyozd €s csoportositd rendszer atvételével ez a feltétel is biztosit-
hato.

d) A termékazonosité hasznélat tartalménak és madszereinek meg-
hatarozasa:

A tartalom azt takarja, hogy a termékkel elltott felhasznal6t (ala-
kulatot) a termék igényléséhez sziikséges és elégséges informaciokkal is
elkelllatni. Azigénylés természetesen azonosito szammal kell torténjen.
A feladat tehat az, hogy a felhasznaldkat olyan helyzetbe kell hozni, hogy
a termék anyagi megjelenésébdl €s a logisztikai rendszerben elfoglalt he-
lye szerint megéllapithat6 tulajdonsagok, jellemzdk alapjan a mar el6zé-
leg akozponti termékazonositasi (termékazonositot képzd) szervezet 4l-
tal kialakitott termékazonositét logikailag az igénylendd termékhez le-
gyenek képesek hozzarendelni. A hozzarendelésnek 100 %-os bizton-
sagunak kell lenni ahhoz, hogy a felhasznal6 a szamara sziikséges termé-
ket igényelje.

Modszerét tekintve ez tobbfajta is lehet:

— cikkjegyzék;
— teljességi jegyzék;
— abras katalogus;
— szamitogépi adatbazis;
— szamitogépi abras katalogus;
® kozponti adatbézisbol on-line kapesolattal;

® azig€nyl6nél (alakulatnal) helyben biztositva.

Javaslatunk: altaldban az abras kataldgus, az dsszetett haditechnikai
eszkozok esetén a szamitogépi abras kataldgus alkalmazasa, azzal a fel-
tétellel, hogy a gyartd (széllitd) készitse el az MH igényeinek megfelel-
en.

Alogisztikai folyamatokban a termékazonositd hasznalat modszeré-
hez tartozik az azonositd gyors felismerésének és 100 %-os értelmezé-
sének kérdése. Erre alapvetGen az automatikus termékazonositasi méd-
szerek alkalmasak. A kiillonféle médszerek bevezetésének lehetdségét,




sziikségszeriségét vizsgalat targyava kell tenni. Véleményiink szerint al-
kalmazasuk a korszeri NATO hadseregekben (€s a Magyar Koztarsasag
kinyilvanitotta ebbeli szandékat) elengedhetetlen.

¢) Az a-d pontokban leirt termékazonositasi rendszer informatikai
és szamitogépi biztositdsdnak megteremtése.

A jelenlegi helyzetben ennek kidolgozasahoz részletes informaciok
nem allnak rendelkezésiinkre. A NATO csatlakozés fiiggvénye, hogy a
kilonféle NATO eléirdsoknak hogyan és milyen idSpontra feleljen meg
a kialakitando biztositasi rendszer. Igy az el6z6 pontokban leirtak meg-
val6suldsanak fiiggvényében kerilhet kidolgozésra a rendszer teljes ki-
épitésére vonatkozo elképzel€s.

3. Az elkovetkezd idGszak lehetséges feladatai

a) NATO kapcsolat kiépitése és a folyamatos kapcsolattartés fel-
tételeinek megteremtése.

b) HETK rendszer fejlesztési irdnyainak meghatarozasa:

Jelen javaslat alapjan a megfeleld dontési szinten meg kell hatarozni
alehetséges valtozatok kozil azt, amelyet az MH megfelel6en timogatni
képes, mind anyagi mind személyi és targyi vonatkozasban. Inté€zkedést
kell kiadni, valamint részletes feladat és iitemtervet kell késziteni a je-
lenlegi ismereteink alapjan meghatarozhato feladatok végrehajtasara.

¢) A mindezekhez sziikséges személyi targyi €s szervezeti feltételek
megteremtése:

Az eloljaroi dontésnek megfelelden a meghatarozott feladatok vég-
rehajtasdhoz szikséges szervezetek, személyek kijeldlése, az dllomany
felkészitése a feladatok végrehajtasara. A felkésziilés keretében le kell
forditani a NATO termékazonositasi rendszer alapdokumentumait és ha-
ladéktalanul meg kell kezdeni feldolgozasukat is.
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KORSZERUSODIK A RADIOTECHNIKAI RENDSZERUNK?

Csikesz Fer.'-mc1

1. RESZ

Orvendetesen megszaporodott az ajténkon kopogtatd radargyarté
cégek szdma, 1992-t61 kezdddden a vilag élvonalaba tartozd neves gyar-
tok jelentds része tartott tdjékoztatot és fejezte ki készségét termékének
szillitasara. Tobb, a 1égvédelmi rendszerek, eszkiozdk tervezésére, gydir-
tdsdra specializalodott intézmény ajinlkozott a magyar légvédelem at-
vildgitisira és korszeriisitésére.

1993-ban két cég kapott felkérést a radidtechnikai rendszeriink moder-
nizdldsdra. Sajnalatos moédon csak kettd, hisz kimondva-kimondatlanul,
de az ajanlatoknak igen nagy elénye, hogy az értékelésben résztvevd és
megfelels felkésziiltséggel rendelkezo biralok ismeretanyaga bévil, ed-
dig hozzéaférhetetlen vagy korlatozottan hozzaférhet6 informécick bir-
tokéba jutnak. Ekesen bizonyitja ezt a rosszemlékd IFF tender, akol is
csak az ajdnlatok dttanulmdnyozdsa utdn jelenthettiik ki, hogy olyan is-
meretek birtokdba keniltiink, amelyek alapjdn mdr egy korrekt tender fel-
hivds miiszaki részét meg tudndnk fogalmazni.

Pusztan a sziik szakmai szempontok is azt indokoljak, hogy tapasz-
talatszerzés céljabol a gyartok minél szélesebb korével Iépjiink kapcso-
latba. A korszeri radarokkal torténd ismerkedés felemas modon zajlott
le, illetve zajlik napjainkban. Meghatdrozdan donté részben a szeml€ls-
ségek (f6nokségek) alloménya jar a radargyartoknal, konzultal harci al-
kalmazasrol, beszerzésrol. Elenyészden kevés a mérnok-miiszaki beosz-
tasiak részvétele. Szimunkra az ilyen-olyan csatornakon beszerzett szak-
irodalom, miiszaki leirdsok tanulményozésa marad. Ez sem utolso szem-
pont. Sét a légvédelemmel, radiétechnikai rendszerrel, radarokkal kap-
csolatos kiilonboz6 szinteken hozzaférhetd specifikacio gyljtemények,
tervezési eljarasok tanulmanyozasat szervezetté kellene tenni. Hathatds

1 Csikesz Ferenc mk. ezredes, MH Haditechnikai Csoportfénék-helyettes
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NATO tanacsadassal el3bb-utébb felkésziilhetnénk egy korrekt tender
Osszeallitasara, illetve az ajanlatok szakszeri elbiralasara.

A két cég ajanlatdnak Gsszevetése, az elkészitett vélemény radar
mérnoki szempontbol igen sok kivinni valot hagy maga utin, sok eset-
ben alapfoki ismeretek hianyat tiikrozi. Jelen cikk egy nalunk kevésbé
ismert teriilet, a radarok elektronikai védelmének (ECCM) néhany as-
pektusival szeretne hozzajérulni ahhoz, hogy egy régen hidnyzo, egysé-
gesen €rtelmezett kévetelmény vagy osszehasonlitasi rendszer kidolgo-
zéasra keriiljon.

Annak koszonhetden, hogy a légi hadmiivelet sorén a légvédelem
szenzor rendszere elsGdleges célpontként szerepel, a radarok zavaras
elleni védelme igen kiterjedt szakirodalommal rendelkezik. Az ajanlat-
kérés a légvédelem felderitd radarjaira vonatkozott. Ajanlatokat foldi
telepitésti, nagy hatdtavolsaga 3D radarokra, illetve kiilonlegességként
szamito ballonfedélzeti 2D radarra kaptunk. Farina szerint (1) a felderitd
radarok ellen zajzavar, dip6l zavar, hamis cél generalas, radilokacios
csapdék, radar elleni rakétak alkalmazasaval kell szamolni.

A radarok elleni elektronikai tevékenység (ECM) eljarasai koziil a
stand-off (a tiizhatas korzeten kiviil telepiilt) zavaré (SOJ) alkalmazhat
a legnagyobb biztonsaggal a fix telepitésii foldi vagy ballonfedélzeti radar
ellen. Ballon radar elleni tevékenység soran kivalGan hasznélhaté a foldi
telepitésd zavar6 allomds, hisz a fold gorbiilete miatti radiéhorizont kor-
latozo hatdsa ésszerti hatarok kozott nem jelentkezik.

1.) A zavarand6 radar jelének felderitése

A zavarés inicializélasa el6tt a radar jelének megfelels erosséggel
kell elérnic a zavar6 allomas felderitS-vevdjét. A jel-zaj viszony a felderité
vevd kimenetén: (1)

-l P,G,G ;) )
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ahol:
Pr - a radar impulzus-teljesitménye,
Gr - a radar antenna nyeresége,
G; - a zavarO allomas vevé antenna nyeresége,
A - a radar Gizemi hullamhossza,
kTB;jF; - a felderits vevo zajteljesitménye,
L - a felderitd vevd vesztesége,
Lam - az egyutas atmoszféra csillapitas,
R; - a radar és a zavard kozotti tavolsag.

A radar és a felderitG-vev$ kozotti harcban a radar elénye, hogy ve-
vlje a sajit jelalakjéra van illesztve — a felderitd rendszer nehezen tudja
duplikalni az egzakt radar jelalakokat —, hatranya, hogy mig a felderito-
vevd éltal vett jel a kozottiik 1évé tavolsag reciprokénak négyzetével, ad-
dig a radar altal vett visszhang teljesitmény a cél tévolsdg reciprokanak

negyedik hatvinyéaval aranyos.
A sikeres felderités/zavaras érdekében a radar és a zavardallomas

kozott optikai atlatast kell biztositani. A fold gorbiiletének és a terjedési
refrakcionak a figyelembevételével az optikai dtlatds:

Dy =4.12(/h, +/h,) (&)

ahol:
h; - a radar antenna magasséga (m),
h; - a zavaré dllomés antennajanak magassaga (m).

A 250 méter magas uralgé pontra telepitett radar 4 méter magassagi
felderits antennaval tobb, mint 70 km tavolsagbdl 1athaté. A 3600 m ma-
gasan lebegd ballon radar 255 km-r6 torténd felderitését a fold gorbilete
nem korlatozza.

Az (1.), (2.) egyenletek alapjdn torténik a felderité-vevé hatétdvolsd-
gdnak szdmitdsa. A radar antenna f6nyaldb maximalis ért€kének (Gr) a
szamitasba vétele csak akkor lehetséges, ha az interferencia elhanyagol-
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hat6. Foldi telepitési radarok elleni tevékenység soran alkalmazhaté za-
var6 tavolsag viszonylag kis értéke (40 km - 100 km), valamint a horizont
kozelsége miatt a tébb-utas terjedés okozta interferenciatél nem lehet
eltekinteni. Ez azt jelenti, hogy Gr értéke, a helyi topografiai viszonyok
€s a fold reflexios tényezd effektiv értékének figgvényében 3-13 dB-el
lesz a maximalis érték alatt. Ballon radar felderitésekor, a nagy elevacids
szOg miatt a cs6kkenés lényegesen kevesebb.

A bevezetdben emlitett mindkét ajdnlat az impulzus kompresszié el-
vén mikods radarokra vonatkozott. Az impulzus kompresszié olyan el-
jarés, melynek soran a célra juté energia novelése érdekében széles im-
pulzust sugiroznak ki, mik6zben keskeny impulzusnak megfelels tavol-
sag szerinti felbontoképességet érnek el. Az alkalmazott széles impulzus
frekvencia modulalt, illetve fazis és/vagy frekvencia kédolt lehet. A kisu-
garzott jel idStartamanak és pillanatnyi savszélességének szorzata a komp-
resszié arany, mely a konvencionlis radarokkal ellentétben egynél nagy-
sagrendekkel nagyobb. '

Az impulzus kompresszids eljards ECCM vonatkozéséban szamos
elénnyel rendelkezik, melyek kozil a felderithetdség szempontjabal ki
kell emelni, hogy azonos kisugérzott energia esetén a radar impulzus tel-
jesitménye alacsonyabb. Az alacsonyabb teljesitmény, parosulva a felde-
ritG-vevq szdmadra ismeretlen jelmodulaciéval, nehezebbé teszi a radar
jelénck detektalasat, jellemzdinek mérését. Emiatt a kompresszids jela-
lakokat alkalmazd radarokat "halk" vagy alacsony felderithetéségi valo-
szinliségii radaroknak (LPIR) nevezik. Az eddig kifejtetteket jol illusztrdl-
Jja az ajdnlatokban szerepld S sdvii radarok 6sszehasonlitdsa:

-azAradar 150 kW csiicsteljesitménnyel max. 200 s széles, 3.5 MHz
pillanatnyi sévszélességli jelet sugaroz ki, a felderitési z6n4t tinyalabbal
tapogatja le.

- a B radar 3.5 MW csicsteljesitményi 6.5 us széles, 1.6 MHz pilla-
natnyisavszélességd jelet sugdroz ki, a felderitési zonat adaskor egy, hely-
szogben sz€les koszekans négyzet nyalabbal, vételkor szimultén tinyald-
bokkal tapogatja le.

Annak ellenére, hogy az A radar hat6téavolséga lényegesen nagyobb,
mint a B radaré (nagyobb az itlagteljesitmény - vételi antenna hatdsos
feliilet szorzata) az A radar 13.6 dB - el csendesebb, ami felderithetéség
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szempontjabdl nagy elény. Belathato, hogy az adaskor helyszogben szé-
les nyaldbot hasznalé B radar jelét a felderité-vevs konnyebben elfogja,
mint a tdnyalabot kisugarzé A radarét. Az A radar, a f6sikokon kiviili
melléknyalabijait is figyelembevéve, a lathat6 tér kb. 5%-at sugarozza be
egy adott plllanatban ugyanez a B radarnal a széles adasi cosec 2 nyalab
miatt kb. 25%, vagyis a B radar a felderité-vevd szaméra 6tszor hozzafér-
hetébb. A B radar helyszogben szimultan vételi nyaldbjai azonos frek-
vencidjiak, igy a zavaras talalati valosziniisége is 6tszor nagyobb, mint az
A radaré.

Az A radar kompresszi6 aranya 500, a B radaré 13. A kompresszio
ardny ECCM hatdsdt a kivetkezé 2. pont elemzi.

Ha a radar automatikusan viltoztatja frekvenciéjat, a felderité-vevd
a folyamatos frekvencia frissités érdekében kénytelen a radar adasat, a
radar antenna melléknyalabjan keresztil is detektalni. Ebben az esetben
az (1.) egyenletben Gr=0 dB. Ez az eléggé konzervativ ért€k garantalja
a gyakorlatilag folyamatos radarjel detekciét, nem elfelejtve, hogy aradar
antenna forgaskarakterisztikdjaban - 20 dBi (izotrép antennéra vonat-
koztatott) szintd melléknyalédbok is jelen vannak. Az alacsony melléknya-
14b szint és impulzus cstcsteljesitmény érzékenyebb felderit6-vevs alkal-
mazasat teszi szilkkségessé, ugyanakkor cskkenti az dnravezetd rakétak
alkalmazésanak lehet&ségét. E vonatkozésban az A radar elénye vitatha-
tatlan.

A felderit6-vevd Gj antenna nyereségét az (1.) egyenletben 3 dB
polarizacios veszteséggel kell csokkenteni az Gsszes polarizacio kombi-
néciéban, kivéve az ortogonilis és az ellentétes forgasiranyi korpolari-
zAci6 eseteit, ahol is a gyakorlatban a kereszt polarizacios effektus miatt
30 dB veszteséggel lehet szamolni.

2.) Atégetési tavolsag

Az atégetési tavolsag a céltargynak a radart6l mért azon ferde tavol-
saga, melyre aktiv zajzavar hatdsa alatt teljesiilnek a detekcis és a vak-
larma valdszintiség minimum kovetelményei, vagyis a radar hatotévolsa-
ga aktiv zavaras viszonyai k6zOtt.
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Aradarok ECM viszoriygk kozaotti viselkedésének kiterjedt szakiro-
dalma van. Az aktiv zavarés alatti radar hat6tavolsig szamitasat L.W.
Blake "Radar range-performance analysis" c. klasszikusnak szamité mun-
kajaban irta le. Az irodalomjegyzékben felsorolt miivek is Blake altal
kozolt szamitdsi modszert alkalmazzak. Elfogadott szokés, hogy tende-
reztetéskor az ajanlattevét kotelezik a radarjara vonatkozé "Blake work-
sheet" megadésara. Sajnélatos modon az emlitett két ajanlat egyike sem
kozolte, hogy milyen szamitdsok alapjan becsiilte radarja felderitési ta-
volsagat. A B radar gydrtdja olyan nagyvonald volt, hogy ajanlata miiszaki
részt nem is tartalmazott, helyette vasarokon szokésos szérélapokat osz-
togatott. Igen szomora, hogy felelds beosztasi vezetdk feltételezik, pros-
pektusok alapjan, tendereztetés mellézésével tudnak érdemben valasz-
tani. E téren sokkal dtgondoltabb volt az LRI k6zelkorzeti radar és 1égi-
forgalmi irdnyit6 kdzpont berendezéseinek beszerzési procediirija. Na-
gyon szigord, hathatés EUROCONTROL kozremiikodéssel készilt ten-
dereztetés alapjan valasztottak ki a szallitokat, egyaltaldn nem lattak tgy,
hogy "eszkozrendszerek beszerzése esetén a tdrgyaldsos eljirds lesz alkal-
mazhato." Csak irigyelni lehet az LRI mérnokeit azokért az ismeretekért
¢s tapasztalatokért, amelyeket a tender kozos Osszeallitasakor - értéke-
Iésekor, illetve a referencia helyszinek és a gyértas folyamatanak megte-
kintésekor szereztek.

Szomoru tény, hogy a kozelkorzeti radar tenderezésével kapcsolatos
munkéikban az MH szakemberei nem vettek részt, a katonai érdekeket
(ECCM, stb.) nem képviselte senki, pedig ekkor mar felismertiik az erd-
forrdsok gazdasagos felhasznélasanak, a kozos alkalmazasnak az elvét,
¢s ekkor mér tdlvoltunk az IFF tenderen, melynek értékelésébe a polgari
szféra bevonasra kerilt.

A Blake éltal javasolt hattavolsag szamitasi mddszer az aldbbi gon-

dolatmenetet koveti. A o visszaverd feliiletii, R tdvolsdgon lévé cél dltal
létrenozott jel-zaj viszony a radar vevé kimenetén:

S 7 PTPCKZGTGRGPO' (3)

Newr (41)°LR*KT,B,




ahol:
Pr - az ad6 impulzus teljesitménye,
Pc - az impulzus kompresszié arany,
A - az Uzemi hulldmhossz,
Gt - az add antenna nyereség a cél irdnyaba,
Gr - a c€l iranyaban vett vételi antenna nyereség,
Gp - a Doppler vagy MTI processzilasi nyereség,
Lt - a cé] vagy rendszer veszteség,
k - Boltzmann allandg,
Ts - a vevl bemenetére szamitott rendszer zajhdmérséklet,
Br - aradar pillanatnyi savszélessége.

S/N=1 esetén R=Ryq , a Marcum féle idealizdlt hatdtdvolsdg.

4 _ PTPC}“zGTGRG (4.)
° (4n)’L.kTB,

Altaldban S/N = 1, hanem a Pq4 és Py, rendszer paraméterek altal
meghatarozott értékl. Ekkor a zavarmentes koryezetbeni hatétdvolsdg:

R———o (5.

4/S/ Ne,p,)

A Bg savszélességi radarndl az R; tavolsagon 1év6 zavarforrds dltal
létrehozott zavar-zaj viszony:

1 _ PGGuVBg )
N (4m)’B;R]LkT;B,

ahol:  P;Gj/ By - a zavar effektiv kisugérzott teljesitmény spektrum
stirisége (ERPD),

L; - a zavarjel csillapitasa,

Gry - aradar vevl antenna zavard irdnyaban vett nyeresége.
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Bevezetve a:

_ PG GyV'By
B,L,B.kT(4n)’

Jelolést, a (6.) egyenlet egyszenibb alakra hozhato:
YN =2C/R; (7)

Feltételezve, hogy a zajzavar fehér zaj, a zavaras hatéséra a vev
zajszintje N[1+(J/N)] értékiire novekszik. A zavar alatti hattavolsag,
melyre teljesiil Py €s Py, dltal meghatarozott jel-zaj viszony, az (5.) egyen-
let felhasznélasaval.

R

R, =—uo— 8)
> 41+3/N

A radar, a cél € a zavarforrés elhelyezkedése alapjan két f6 zavardsi
eljdrds kiilonbéztethetd meg:

a.) Az elsé a mar emlitett SOJ (fedezd zavarés). A zavaré allomas a
radarhoz képest, figgetleniil a céltavolsagtol, R; tavolsagon helyezkedik
el. A zavards alatti hatétdvolsdg a (7.) egyenletnek a (8.) képletbe torténd
behelyettesitésével hatdrozhatié meg.

R

e ®)
41+2C/R?

R =

A célt a radar az antenna fényaldbjén keresztiil detektalja. A zavar
a f6nyalab maximalis értékéhez képest alacsonyabb nyereségi szinten jut
be a radar vevGjébe. Ennek a szintnek az értéke a fényalab azimut szé-
less€gétdl (Oaz), valamint a zavard és a cél kdzotti azimut kilonbség (ABaz)
nagysagatol fugg:




A, .,
az)? 10.
5 ! (10.)

az

: AG g = -12(

. A (10.) képlet feltételezi, hogy a nyalab Gauss alakii. Azimut kiilénb-
ség helyett afényaldb maximalis értékéhez viszonyitott mell€knyalab szintet
is meg lehet adni, AGR értéke a melléknyaléb szinttdl fiiggden negativ is
lehet.

b.) A masik zavarasi eljaras a kisérd (escort) zavaras. A kisérd zavard
ugyanazon a tavolsagon tartézkodik mint a cél, de A@,, kiilonbséggel. Ha

A®,; = 0 az un. 6nvédelmi zavaras valésul meg. Kisérd zavaraskor Rs=R;.
Behelyettesitve a (9.) egyenletbe és megoldva.

R2=+/C?+R"—C (g

R< < +/C esetén a (11.) kifejezés alakja médosul:

2
B 2 (12)

V2c

A (6.), (8.) egyenletekben szereplé mennyiségek egyértelmien meg-
. hatérozzék a radar zavaras alatti performanciajat. Ezek a mennyiségek
hdrom ol elkiilonithetd csoportra oszthatok:

- zavaré ad6 paraméterei: Pj, Gy, By, L
- radar paraméterek: Pt, Ggr, Gry, Br, Pc, S/N, Gp, L1, Ts

- egyéb paraméter: R;
2.1.) A zavard dllomés paraméterei

A fedezd zavardk nagy teljesitményd, egységnyi kitoltési tényezdvel

(CW) iizemel6 addk. 1500 MHz fels6 hatarig linedris f€lvezetds erosito-

ket hasznalnak. A 1éghtitésti 2000 W teljesitményl berendezéseket ke-

. reskedelemben forgalmazzak. Ezer MHz felett altaldban haladé hullama
erdsitéket (CW - TWT) alkalmaznak 1000 W, illetve 200 W teljesit-
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ménnyel az L és S savokban. Az S sav felett 200 W teljesitmény érték
elfogadhatd, mert egyrészt az itt iizemeld radarok kisebb teljesitmény-
ek, mésrészt ebben a frekvencia tartomanyban kénnyebb nagyobb nye-
resegl antennat konstrualni. A 200 W teljesitményt TWT-ék levegd hi-
téstiek, kimend teljesitményiik novelésével folyadék hiitést kell alkal-
mazni, aminek karos kihatésa az izemeltetési megbizhatdsagban jelen-
kezik. Parhuzamosan névekszik az ar is. A teljesitmény névelése minden-
képpen kompromisszum kérdése, hisz 200 W helyett, 1 KW-os ad6 alkal-
mazésa az dtégetési tavolsagot 50%-kal csokkenti. A foldi telepitési za-
vard eszk6zok vonatkozasaban a siily, a felvett teljesitmény és a méretek
kevésbé meghatarozéak. A fix telepitésii radarok ellen keskeny nyaléb-
sz€lességli antennik hasznélatosak. Altalaban 1000 MHz felett lineéris
polarizicidji parabola antennakat alkalmaznak, megkozelitSleg azonos
nyilasszélességgel vizszintes és fiiggSleges sikban. A sziikebb irdnykarak-
terisztika sz€lesség nagyobb antenna nyereséget tesz lehetGvé.

A zavaré adé kisugdrzott hatdsos teljesitménye (ERP=P;G;) mellett
a zavard jel sdvszélessége hatarozza meg a radar vevd zajszintjét. Konven-
cionalis, fix frekvencidju, vagy lasst 4thangolasi radar ellen célzott zavar
alkalmazhatd, a radar vevs sivszélességénél kétszer-haromszor szélesebb
sdvi zajzavarral. Ez dltaldban lefedi a beallitasi pontatlansagokat. Lénye-
gesen bonyolultabb a frekvencia-agilis radar zavarasa, mely impulzusrdl-
impulzusra, vagy MTI tizemmddban, burtsrSl-burtsre valtoztatja a frek-
vencidjat. Kénnyen belathatd, hogy amig az 1 MHz savszélesség radar-
ral szemben a 3 MHz széles célzott zavar alkalmazhaté volt, addig a 200
MHz széles RF sdvban frekvencia manévert végrehajté radar ellen, még
ha a pillanatnyi sdvszélessége marad is 1 MHz, mér nem lesz sikeres. A
zavarojel savszélességének is legalabb 200 MHz-nek kell lennic. Ebben
az esetben a zavar teljesitmény spektrum siirisége 18,3 dB-el csokken,
ami miatt a radar felderitési tavolsaga 2,85-szorosira novekszik. Ha az
nem engedheto meg, tobb zavard bedllitdsaval a 200 MHz széles sav tobb
alsavra bonthat6. Jelenleg a korszerti L savii radarok iizemi frekvencia
savja 185 MHz, az S saviaké 400 MHz. A B radar csak 200 MHz széles
sdvval rendelkezik, mig az A radaré 400 MHz.

A zavardjel veszteségét a zavard adasi szakaszanak csillapitdsa, az egyu-
tas atmoszféra csillapités és a radar vételi szakaszanak csillapitdsa hat4-

rozza meg.




2.2.) Radar paraméterek

A felderit6 radarok elleni legéltalz’mosabb zavar a radar f6 és mel-
léknyaldbjan keresztiil alkalmazott zajzavar. Skolnik bizonyitja (1.), hogy
a zajzavarral szembeni eredményes ECCM technika a radar dtlagteljesit-
ménye és antenna hatdsos feliilete szorzatdnak novelése. Katonai radarok
vonatkozasaban javasolja, hogy a szorzat 20 dB-el haladja meg a szabvany
méretezés sordn kapott értéket. A polgari 1égi forgalom irdnyitas altal
hasznalt radarok és a katonai felderitd radarok kozotti kiilonbség az ECCM
technikak alkalmazasaban jelenkezik erGteljesen. A zajzavaras tulajdon-
képpen a radar €s a zavard allomas kozotti energia harc. A fényalabon
keresztul torténd zavaraskor az elony a zavar¢ ad¢ oldalan van, hisz a
radar jele kétszeres csillapitas, mig a zavar egyszeres csillapitas utan ér-
kezik a radarvevs bemenetére. A visszhang teljesitményt a radar maxi-
malizilni tudja az atlag teljesitménye, a megvilagitasi id6 €s az antenna
nyereség novelésével. Hatsa miatt ezt az eljarast atégetés lizemmodnak
nevezik. Jelenlegi radar parkunk néhany tipusa a fiiggéleges sikban el-
helyezkedd parcidlis nyalabok fedésbe hozatalaval képes az adott tér-
részbe kisugarzott energia novelésére. 4 megvildgitdsi id6 optimalis ke-
zelési képességével igazdbdl csak a fazisvezérelt racsanfennak rendelkez-
nek, a B radar nem tartozik ezek kozé.

A zavard el6nyét melléknyalabi zavaras sordn csokkenteni lehet uiz-
ra alacsony melléknyaldb szintii antenndk tervezésével €s a mell€knyalabi
vétel elnyomé technikak alkalmazaséaval. Napjaink korszer( gyartési tech-
nolégidjanak felhaszndldsaval a f6 nyaldbhoz képesti 45 dB-nél alacso-
nyabb melléknyalab szint érhetd el. Ez megkdveteli, hogy a rendszer fa-
zishibdja 3 fok négyzetes kozépértéken beliil legyen. Kézismert, hogy az
antenna nyeresége, a fényalab szélessége, a melléknyalab szintje komp-
romisszum eredménye. A melléknyalab szintek nincsenek szabvanyositva,
a kiilénbozd antenna nyereségekhez tartozé megkozelitd értéket a ko-
vetkezd tablazat (5.) tartalmazza.
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Melléknyalab szint
Antenna megnevezés | A fdnyaldbhoz képest | Izotrép antenndhoz
(dB) képest (dBi)

Cstics Atlag Atlag
Normal >-25 >-30 >-3
Alacsony melléknyaldb | -25+-35 | -35+-45 -3+-10
Nagyon alacson
meﬁ%knyalzib ¥ -35+-45 | -45+-55 -10 +-20
Ultra alacsony
mcl]éknyalz'ib <-45 <-55 <-20

Ha aszamitott dtégetési tavolsag nem elegendd felderitési célra, szo-
késos eljaras a melléknyaldbi vétel elnyomdsa (SLC). Altalaban nagy ki-
toltési tényezdji €s zajjellegi, a melléknyaldbokon vett interferencia za-
varok elnyomaésat teszi lehetévé kiegészitG antenna rendszer és vételi
csatorna alkalmazasaval. A zavar irdnyanak és teljesitményének becslése
alapjan a vételi karakterisztikdban a zavar forras irdnydba minimum ér-
téket hoznak létre. A zavar elnyomas értéke a {6 és a kiegészit antennak
jeleinek korrelaltsagatol fiigg. A jelenlegi megoldasok max. 30 dB elnyo-
masi tényezOt produkalnak. Az adaptiv eljaras jelentSsége a korszerd
integrélt racsantennak megjelenésével tovibb névekszik. Jelenlegi radar
parkunk néhany tipusa rendelkezik hagyoméanyos antennikkal kivitele-
zett szerény képességii, max. 18 dB SLC megoldasokkal.

A célzott zajzavarral szembeni legjobb védekezés arra kényszeriteni
a zavaroOt, hogy szélessdvii tizemre dttérve a teljesitmény spektrum siiriségét
csokkentse. Szokas megkiilonboztetni a frekvencia-agilis, frekvencia-di-
versity s a pillanatnyi széles savi radar iizemmdodokat. A frekvencia-agi-
lis radar impulzusrél-impulzusra véltoztatja a vivé frekvenciajat, vélet-
lenszertien, vagy meghatérozott program szerint, kihasznalva a teljes izemi
frekvencia savjat. Doppler jelfeldolgozaskor a frekvencia-agilitds csak ko-
tegrél-kotegre valdsithaté meg.

Frekvencia-diversity esetén a radar parcilis nyaldbonként eltérd frek-
venciat sugaroz ki. Elsésorban helyszgben szimultan legyez6 nyalabok-
kal dolgozé radaroknél szokdsos (a B radar parcialis nyalabjai azonos




frekvenciajuak), de megjelentek az Gn. azimut-diversity radarok is. Azi-
mutban két atlapolddott, eltérd frekvenciat hasznald tinyalabbal dolgoz-
nak. Az A radar ezt alkalmazza. Id6nként az egy ad6 impulzuson beliil 2
frekvencia-shift kodolt jelet is frekvencia-diversity-nek nevezik. El6nyiik az
ECCM alkalmazas mellett, hogy a céltargy fluktuacios veszteségét csok-
kentve novelik a detekcios valoszintséget. Az A radar két eltérd6 frekven-
ciaju adéimpulzust sugaroz ki. Zavarasidhoz mind a két frekvencian tize-
melnie kell a zavarénak. A szért spektrumi jelalakok harom csoportba
sorolhatok:

- linedris, vagy nem linedris frekvencia modulalt jelek,
- frekvencia-shift kédolt jelek,
- fazis-kéd modulalt jelek.

Az utébbi két jelalakot a hazai lokdtor park néhdny tipusa is alkalmaz-
za.

Az impulzus kompressziés eljarast alkalmaz6 radarok elényét fel-
derithet6ségi szempontbdl az 1. pontban elemeztiik, példaval illusztral-
tuk, hogy a csokkentett cstcsteljesitmény miatt késSbb derithetd fel egy
konvencionalis vagy brutélisan nagy impulzus-teljesitményt alkalmazo ra-
darhoz képest. Konnyen belathatd, hogy fedezd zavaréval szemben az
impulzus kompresszio néveli a felderitési tavolsagot, hisz nagyobb ener-
giat sugdroz ki a célra. A zajzavar a radar vevd illesztett szlirGjének ki-
menetén kiszélesedik és cstcsteljesitménye a kompresszio ardnynak meg-
feleléen csillapodik (2.) Felderité radarok kompresszid aranya 10 és 500
ko6zé tehetd, tipikusan alacsony érték 13 (B radar). Specialis rendeltetési
radaroknél el6fordul a 10° érték is.

A radar detekcids performanméjét meghatarozo paraméter a radar
vevl kimenetén 1évé ]el -zaj viszony, amely mellett biztositott az eldirt
mindségu felderités €s koordinata mérés. Ertékét a rendszer kovetel-
ménynek szamito felderitési paraméterek: a detekcios valdsziniiség és a
vakldrma valészintiség, valamint az integrdldsi nyereség, a céltdrgy jellem-
z0i (o és a cél tipusa) és a rendszer veszteség (Lt) hatarozzak meg. Kiin-
dulasi alapként a detektédlhatésagi tén Zezd szolgal. Egy impulzusra vett
értékét az A radarnal P4=0.8, Pr,=10", SW1 elmrasaval 18 dB-re speci-
fikaljak. Ugyanakkor a B radarnal P4= 0 75, Pra=10"% mellett 16.8 dB. A
jel/zaj értékének meghatarozasa a ROC gorbék (1.dbra) alapjan tortént.
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Nyilvanval6, hogy a vett impulzusok integralésa a kivant jel-zaj viszonyt
csokkenti, a rendszer veszteségei viszont a novelés irdnydba hatnak. Lé-
nyeges ismerni a radar rendszer Osszveszteségét, amely az adasi szakasz,
a vételi szakasz €s a jelprocesszélas veszteségeibdl, valamint az atmosz-
féra csillapitasbdl tevidik ssze. Kozlésére a gyartokat a tender felhivas-
ban kotelezni kell.

Az A radar gyart6ja Py=0.8, Pfa=10"° paraméterek mellett; SW=1
tipusti, o =1m? célra egy nehezen értékelhetd diagramon kb. 390 km
felderitési tavolsagot ad meg zavarmentes kornyezetben. A szdmitésok,
figyelembe véve a diversity nyereséget is kb. 360 km felderitési tavolsagot
prognosztizalnak.

A B radar gyartdja Pg=0.75, Pr,=10"%, SW1, ¢=1.7m? értékek ese-
tén 352 km hat6tavolsagot specifikdl zavarmentes kérnyezetben. A két
radar hatétavolsaganak Gsszevetése csak azonos Py értékek mellett le-
hetséges.

Azonos rendszer paramétereket és cél radarkeresztmetszetet felté-
telezve a B radar hatdtavolsaga csak 286 km, szemben az A radar 360
km-es performancidjaval.
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A radarvevl bemenetén kialakul6 jel-zaj viszonyt befolyasolja, a ve-
vO bemenetére atszamitott zajszint is. A vevé bemend zajszintjét a be-
meneti zajhOmérseklettel szokés jellemezni. Blake a rendszer zajhdmér-
sékletet hdrom dsszetevdre osztja:

T, - az antenna altal Osszegy(jtott zaj,

T: - az antennat a vevivel 0sszekdtd radidfrekvencias elemek
zajhOmérséklete,

Te - avevd sajat zajanak hdmérséklete.

Avevd sajat zaja teszi ki a meghatarozé részt, nagysagat a zajtényezd
jellemzi. A zavaro éltal kisugarzott zajzavar tulajdonképpen a rendszer
zajhSmérsékletét noveli Ts+T; értékre. Zavarmentes kornyezetben, el-
sOsorban polgari alkalmazasa radaroknal, kévetelmény az alacsony zaj-
tényezd. A kis zaji berendezés érzékenyebb a zavardasra és altalaban ki-
sebb dinamika tartomanyt biztosit, ami nem kivanatos ECM kornyezet-
ben vagy kis visszaverd feliileti célok nagy intenzitasi hattér visszaverd-
dések melletti felderitéskor. Mindenesetre a T értékének €s Gsszetevo-
inek megaddasa a tender ajanlat benyujtésakor elvarhaté minimum.

2.3.) Egyéb paraméterek

A radar és a zavard dllomds kozti tdvolsdgot (R;) alapvetGen az ha-
tarozza meg, hogy a radar felderitési tavolsagat (Rs) milyen értéken ki-
vanjak korlatozni. Gyakorlatilag R; értéke 40-100 km kozé valaszthatd
foldi telepitésii zavard alkalmazéasakor. Kézelebb telepiteni veszélyes, ta-
volabbrdl pedig csokken a zavaras performancidja. A zavaro repiilGgé-
peket 100 km-nél nagyobb tavolsagon &rjaratoztatjak.

A zavaréssal oltalmazando repiil6gépet a radar a fényalabjaval de-
tektalja. Ebben a pillanatban a zavar a radar ismeretlen, dllandéan vél-
tozd szintd melléknyalabjan keresztil injektalddik be a radar vevibe. A
pozitiv €s negativ €rt€kek kozott valtozé melléknyaldb nyereség (dBi)
atlag értékét célszeri 0 dB-re véalasztani. Ha az igy kapott Rg érték elfo-
gadhatatlanul nagy, akkor a repiil6gép repiilési irdnyat kell ugy megva-
lasztani, hogy az egybeessen a radart a zavar0 allomassal dsszekotd egye-
nessel. Ebben az esetben, fényalabon keresztiili zavaras valosul meg. A
kovetkez6 legjobb megoldas, ha a zavard allomas az els6 melléknyalabon
keresztiil tudja zavarni a radart, amikor az fényalébjaval a célt sugdrozza

67




be. Mindehhez természetesen elzetesen ismerni kell a radar antenna
karakterisztikajat.

3. Alkalmazasi példak

Aradar zavaras Gsszetett probléma, megtervezése a radar harcéaszati
- miiszaki adatainak alapos elemzését kéveteli meg. Ezek egyrésze fel-
deritS-vevl segitségével megmérhetd. Néhany adat azonban csak becsiil-
hetd, elsdsorban a jelprocesszalassal kapcsolatos paraméterek. Kilone-
sen nehéz megbecsiilni az ECCM képességeket. Altalénosségban kije-
lenthetd, hogy a radar zavar alatti viselkedését csak a gyartéja és az iize-
meltetdje tudja pontosan kérvonalazni.

Az A és B radarrdl rendelkezésre all6 informécidk alapjan, kiindulasi
alapként elfogadva a 2. pontban korrigdlt zavarmentes kornyezetbeni
hatétavolsdgokat, a két radar zavar alatti performancidjit a kivetkezé
teriileteken célszerii 6sszevetni:

3.1.) Zavaras fényaldbon és az elsé melléknyaldbon keresztiil

A feltételezés szerint a zavard add a f6nyalab maximalis értékénél
injektalja a radar vevsjébe a zajzavart. A kisérd zavaras (ESC) ebben az
esetben Onvédelmi zavaras, hisz a célgép és a kisérégép kozott sem ta-
volsagban, sem azimutban nincs szeparécio. Fedez6 zavardsndl szabvanyként
elfogadott a zavaro €s a radar kozotti 100 km-es tavolsag. Mind a fénya-
lab, mind az els6 melléknyalab zavarasnak inkabb elméleti, mint gyakor-
lati jelentSssége van, hiszen az 6nvédelmi zavarast felderitd radarok ellen
ritkan alkalmazzék, a fedezd zavardshoz sziikséges cél repiilési titvonal(ak)
pedig nem minden esetben biztosithatd(k). A 2.dbra a fényalabi, a 3.dbra
az elsd melléknyalabi zavaras alatti felderitési tavolsagokat abrazolja a
zavaré ERPD fiiggvényében. Mindkét radarnal a fényaldbhoz képest
-35 dB cstics melléknyalabiszint lett figyelembevéve. A 2. dbrdrdl lathato,
hogy a fényalabi zavaras igen kedvezd eredményt biztosit a zavard szem-
pontjabol.
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A 100W/MHz spektrumstirtségi 6nvédelmi zavarast alkalmazd 1m?
visszaverd feliletdi c€lt a B radar 2 km tavolsdgon deriti, ugyanezt az at-
€getési tavolsigot az A radar 200 W/MHz spektrumstiriiség mellett szol-
galtatja. Szokads a radar aktiv zavaras alatti hat6tavolsagat altaldban at-
€getési tdvolsagnak nevezni, a sziikebb értelemben vett atégetési tavol-
sagot csak az 6nvédelmi zavarasnal definiéljék A100km tavolsagon 1évd,
50 W/MHz zavar teljesnmeny spektrum stirdségi fedezd zavaras hatasa-
ra az 1m? hatasos visszaverd feliiletii célt az A radar 14 km, B radar 12
km tavolsagon deriti fel.

A radarok zavar alatti performancidjdnak mérésére és Gsszehason-
litdséra az "o tdvolsdg" fogalmét hasznaljak. A radarnak az a felderitési
tévolsdga, amelyen az 1m” radar keresztmetszetd célt detektalja, ha az 1
W/MHz ERPD-vel rendelkezd zavard ugyanazon a tivolsdgon talalhato.
A zavaro jel sivszélessége nagyobb a radar pillanatnyi savszélességénél.
Az Aradar 26.1 km, a B radar 18.7 km "« tdvolsdggal" rendelkezik. Tulaj-
donképpen az "o tdvolsdg" a két radar Gsszehasonlitasat eldontotte az
A radar javara, azonban nem teszi lehetévé a radar-zavard viszonylat di-
namikus vizsgalatit, nem mutatja meg a radar ECCM képességeit.

Az €ls6 mell€knyalabon keresztil torténd fedezd és kisérd zavaras
estén a felderitési tdvolsdgok (3.dbra) rendre: - az A radarnal : 106 és
198km, - a B radarnal : 89 és 144km.

3.2.) A lefogott szektor paramétereinek meghatirozisa

A szamitashoz a (10.) képlet segitségével hataroztuk meg a radar
antenna fc’inyaléb maximumahoz képesti azimut szeparacidnak megfele-
16 noyeresegl iszinteket. Az A radar specifikalt nyalabszelessege azimutban

4°, atlag melléknyaldb szintje -60 dB, a B radaré 1.6°, illetve a mellék-
nyalab szint jobb, mint -48 dB (a szamitasnal -50 dB lett flgyelembe vEve).
A zavar6 1000W ERP-vel (G;=10 dB P;j=100 W) rendelkezik, fedezd
zavaraskor tavolsdga a radart6l 100 km. Az A radar pillanatnyi savszéles-
sége 3.5 MHz, a 2.1. pontban elmondottak szerinti zavaré sévszélességet
bedllitva, a kisugarzott ERPD=1000 W/7 MHz. A B radarra vonatkozé-
an 1000 W/3.2 MHz.

Az azimut szeparacio fliggvényében a radarok zavar alatti hatétavol-
sagat a 4.dbra szemlélteti.
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A B radar a 240 km nagysagu maximalis zavar alatti (ESC) felderitési
tavo(l)sagat 3.36° azimut szeparaciondl éri el. A lefogott szektor szélessége
B72;

Az A radar a 354 km értékii ESC felderitési tavolsagat 3. 080 azimut
kilonbségnél szolgéltatja, a lefogott szektor szélessége 6. 16° . Fedez6
zavar esetén az atégetési tavolsagok az elébbi sorrendben 133 km, illetve
295 km. Az A radar keskenyebb lefogott szektor szélessége mellett fel-
tiinG a lényegesen nagyobb felderitési tavolsaga is. Mig az elébbi a kes-
kenyebb antenna karakterisztika szélességgel, addig az utobbi az alacso-
nyabb melléknyaldb szinttel magyarazhatd. Figyelembe kell venni azt is,
hogy mindkét zavarasi eljarasnal célzott (keskeny savii) zavar lett alkal-
mazva, amely az A radar nagyobb pillanatnyi sdvszélessége miatt, korla-
tozott zavaré ERP mellett, alacsonyabb ERPD-t eredményez.

A 2.2. pontban emlitettiik, hogy a célzott zajzavarral szemben a leg-
jobb védekezés, arra kényszeriteni a zavarot, hogy sz€lessavi izemmaod-
ra attérve, csokkentse a hatasos kisugéarzott teljesitmény spektrum siird-
ségét. Az S sdvban maximalis értéknek szamitd 8 kW hatasos kisugarzott
teljesuménybél (Gj=13 dB, P;=400 W) kiindulva, keskeny €s sz€lessavi
zavards eseteire a kiilonbozd detekcids valoszmusegekhez tartozo felde-
ritési tavolsagot az 5.dbra szemlélteti Pf;=10" ® konstans érték mellett.10
MHz savszélességli célzott zavar esetén az A radar Py=0.8 értékhez tar-
tozé felderitési tavolsaga, fedezd zavaraskor, -50 dB melléknyalab szintet
feltételezve 125 km; a B radaré 106 km. Ha a radarok 200 MHz széles
sdvban hajtanak végre frekvencia mandvert, a felderitési tavolsdgok:

Aradar 248 km, Bradar 208 km.

A korszer( S savii radarokkal szemben tdmasztott igen lényeges ECCM
kovetelmény a 400 MHz széles tizemi frekvencia sdv. Az A radar frek-
vencia savja 2700 + 3100 MHz, a B radaré csak 2900 + 3100 MHz. A
teljes tizemi frekvencia savban torténd frekvencia manGverezéshez tar-
tozo felderitési tavolsag: A radar 280 km, B radar 208 km. Az 5.dbratar-
talmazza a B radar elképzelt 400 MHz széles, manéver savjahoz tartozo
felderitési tavolsagot is.
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3.3.) Az atégetési tavolsdg meghatirozisa

A radar tizemi frekvencia savja melletti masik lényeges ECCM pa-
raméter az antenna iranykarakterisztika mell€knyalab szintjének alaku-
lasa. A 2.2. pont tablazatos forméaban tartalmazza D.K. Barton altal meg-
fogalmazott antenna osztilyozist. Az A radar gyartdja a csics mellék-
nyalab szintet -35 dB, az étlag szintet -60 dB értéknél specifikalja. A B
radar gyartdja szlikszavian csak mell€knyalab szintrdl beszél ; egyik pros-
pektusaban jobb, mint -45 dB ; masik prospektusdban jobb, mint -48 dB
értéket ad meg. A szamitasoknal -50 dB értéket vettiink figyelembe. 4
6.,7.,8. dbrdk alkalmasak arra, hogy adott melléknyalab szintet kijelolve,
kiilonb6z6 ERPD értékekre meghatarozzuk a zavar alatti felderitési ta-
volsagot, de lehetSvé teszi a két radar 6sszehasonlitasat is. Pl: 50 W/MHz
fedezd zavard ERPD és -50 dB melléknyaléb szint esetén az A radar felde-
ritési tavolsaga 238 km, a B radaré 199 km.
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3.4.) Néhany szabvanyositott fogalom

- Standard cél:
radar keresztmetszet : 1m?
fluktuacios modell : Swerling L.

max. sebesség : 3.5 M
- Zavarmentes kornyezetbeni performancia :

Aszabvany célt aradara P4q=0.8¢és Pfa= 10°° paraméterek dltal meg-
hatarozott felderitési zonajanak megfeleld tavolsdgon deriti.

- Standard zavaré :

A radartél 100 km tavolsagra telepilt, széles savi, fehérzajt kisugar-
z6 zavard,amely a radar pillanatnyisavszélességéhez illesztett 50 W/MHz
hatéasos kisugirzott teljesitmény spektrummal zavar. Polarizaciéja meg-
egyezik a radar polarizacidjaval.

- Aktiv ECM viszonyok kozétti performancia :

A radar a szabvany célt, a standard zavaro éltal a radar melleknya-
14bjan keresztiil 1étrehozott zavar viszonyok €s a P4=0.8, Pra= 107 para-
méterek 4ltal meghatarozott csokkentett felderitési zondnak megfeleld
lavolsagon deriti fel. A P4=0.8, Pr,=107° rendszer paraméterek 17.2 dB
jel-zaj viszonyt hatdroznak meg (1. dbra).

A zavarasi probléma masik oldala a radar beszerzésekor jelentkezik.
Meg kell tudni hatarozni, hogy zavar viszonyok kézepette milyen telje-
sitGképesség varhato el a radartol. Természetesen ez a radarral szemben
tamasztott kovetelmények koziil csak egy részteriilet. A beszerzést, vagy
tipus kivalasztast mindenkor részletes harcaszati-miszaki elemzésnek kell
megel6znie. Hogy ebben mennyi a harcaszati és mennyi a miszaki oldal,
azt alapvetOen a beszerzendd eszkoz bonyolultsaga donti el. Az eddigi
osszehasonlitd, kivalaszté tevékenység igen nagy hidnyossaganak tekint-
hetd, hogy éppen az érdemi miiszaki analizist mellozte.

Sajnos hadseregiinkben hidnyzik az a férum, ahol a kiilonbozd néze-
teket iitkoztetni lehetne, de taldn a legnagyobb probléma, hogy a miiszaki

TQ




elemzéseket elvégezni hivatott dllomdny - véleménye aldrendelt szerepet jit-

szik. Taldn az ij kozbeszerzési torvény végrehajtdsa legaldbb e téren vilto-
zdst fog hozni.
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A HADITECHNIKAI ESZKOZVESZTESEGEK VARHATO
ALAKULASA HARCBAN, HADMUVELETBEN

Lovdsz Zoltdn :

A Magyar Honvédség Hadmiiveleti Utasitdsa megfogalmazza a had-
erénemek hadmiveleti alkalkalmazasinak alapelveit. Az utasitas azokat
a torvényszeriségeket, alkalmazasi elveket, ajdnlasokat sorolja fel, ame-
lyeknek alkotd médon térténd alkalmazésa esetén szavatolhato a csapa-
tok sikeres tevékenysége, a harcaszati-hadmiveleti cél elérése, az ellen-
ség megsemmisitése, a sajat csapatok megovasa.

Az alkalmazasi alapelvek kozott kiemelt jelentdséggel bir a csapatok
magas foku harckésziltségének folyamatos fenntartasa.

A harckésziiltségi mutatdk dllandé magas szinten tartdsanak csak
tgy lehet eleget tenni, ha mas rendszabalyok mellett a fegyveres kiizde-
lem soran keletkezett személyi €s anyagi-technikai veszteségeket idoben
potoljuk.

Kiilonos jelentdsséggel bir az elszenvedett haditechnikai eszkozvesz-
teségek gyors - elsésorban a megsérilt, meghibasodott eszkozok javitas
utdni visszatéritésére alapozott - potlasa olyan kis Iétszama €s korlatozott
eszkozallomannyal rendelkez$ haderében, mint amilyen a Magyar Hon-
védség.

A haborts veszteségek nagysagarol, iddbeli-térbeli keletkezésének
varhato alakulasarol és potlasarol, a fenti utasitas azt irja, hogy "a had-
miivelet megvivdsa sordn a keletkezé személyi és anyagi-technikai veszte-
ségek nagysdga, illetve jellege idében és térben, tovdabbd a hadmiiveleti fel-
épités egyes elemei kizott eltérden alakul. A veszieségek iddben, valamint
megfeleld osszetételben torténd potldsa, jelentdsen befolydsolja a hadrmi-
velet kimenetelél."

1  Dr.Lovasz Zoltan alezredes, ZMKA Haditechnikai Tanszék, adjunktus, tanszékvezetd helyettes
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Ahhoz, hogy a fentickben megfogalmazott elveket, megfeleld haté-
konysaggal tudjuk alkalmazni, hogy ennck teljesitési kotelzettségébdl ado-
do feladatokat szakszeriien végrehajthassuk meg kell ismerkedniink: egy-
részt a haditechnikai eszkozveszteségek fogalméval, kilonféle értelme-
zésével; a veszteségképzGdés okaival, a veszteségek térbeli és iddbeli ke-
letkezésével, az Gsszveszteség mennyiségével, minds€gi megoszlasaval.
Rovid tanulmanyomban ezekre a kérdésekre keresem a valaszt, a felve-
tett problémakra keresem a megoldést.

A Magyar Nyelv Ertelmez Szotaraa veszteségrail a kovetkezd meg-
hatdrozisokat tartalmazza:

1.) Valamely allomany, vagy mérték kisebbedése, valamilyen mennyi-
s€g nem kivanatos csokkenése.

2.) Hadjaratban vagy ttkézetben, valamelyik fél halottjainak, sebe-
sultjeinek és fogsdgba kertilt katondinak Gsszessége.

3.) Szambeli, mennyiségbeli fogyatkozas.

A Hadtudoményi Lexikon szerint: "Veszteség azoknak a technikai esz-
kozoknek az Osszessége, amelyeket a harceselekmények folyamdn sériilés
vagy meghibdsodds miatt a harcrendbdl iddlegesen, tartésan vagy véglege-
sen ki kell vonni. A veszteség lehet visszatériild vagy vissza nem térilé. A
visszatérillG veszieségekhez azok az eszkozok sorolhaték, melyek kis-, k-
zép- vagy nagyjavitds utdn ijbol alkalmazhatok. A vissza nem ténilé vesz-
teségek csoportjdba a megsemmisiilt vagy javithatatlannd vdlt technikai
eszkozék tartoznak."

A fenti megfogalmazasokbdl kovetkezik, hogy azon haditechnikai
eszkozoket tekintjiik egy adott helyzetben veszteségnek, amelyek hadi-
hasznalhatdsagukat (hadrafoghatésagukat) elveszitve, alaprendeltetésiik sze-
rinti iizemeltetésre alkalmatlann4 valtak. Ennck értelmében veszteség-
nek szamit az a tlzeszkoz, amely valamilyen ok folytan tiiz kivaltasara
alkalmatlanna valt. Ugyancsak veszteség az a gépjarmii, amely mozgds-
képtelenné valt vagy az a hirad6 eszkdz, amely a tovabbi forgalmazasra,
az Osszekottetés fenntartasara képtelen.

Bonyolultabb a technikai hadrafoghatdsag elvesziésének, azaz a vesz-
teségnek mint allapotnak a megitélése a komplex haditechnikai eszko-




z0knél. A kiilonb6zd harcjarmiveknél, 6njard tiizeszkozoknél, ugyanis
az uzemképesség részleges elvesztése, nem jelenti egyben a teljes hadra-
foghatGség elvesztését.

A fentiek igazoldsara csak néhany példat:

- Az alkalmazdi és izembentartdi kérdkben eltérden itélik meg pél-
daul a fedezékben 1év6, mozgasképtelen, de tlizképességét megdrzé harc-
kocsi, l6vészpancélos allapotat. Technikailag ugyanis hadrafoghatatlan, de
mint mikoddképes tlizeszkoz, még fontos eleme lehet az alegység (egy-
ség) tlizrendszerének.

- Hasonldképpen a tlizfegyverének mitkodSképességét elveszitd pan-
célozott szallitd harcjarmi még alkalmas a l6vészraj szallitasdra. Ugyanugy
az eszkdzhordozo gépjarmu meghibasodasa folytan mozgasképtelen hir-
ado allomas még betoltheti szerepét a hiradas rendszerében.

A veszteségképzddés okai

A haditechnikai eszkdzveszteségek képzédésének folyamata szoros
osszefiiggésben van az eszkdzok alkalmazasdnak formajaval, az tizemel-
tetés jellegével, korilményeivel. A veszteségek kialakulasa egyfajta ki-
sérd jelensége a haditechnikai eszk6zok iizemeltetésének, a csapatok harc-
¢s harccal kapcsolatos tevékenységének.

Aveszteségképzddés okait elemezve azt tapasztaljuk, hogy a katonai
szervezetek tevékenysége soran, a veszteségek részben harci sériilések for-
mdjdban, részben meghibdsodds formdjdban jelentkeznek.

A harci sériilés az ellenség erdszakos rahatasanak kovetkezménye,
a fegyveres kiizdelem specifikus kisérd jelensége. Harci s€riilést szenved-
het az eszkoz az ellenség tizfegyvereinek, robband miszaki zarainak,
gyujtofegyvereinek, 1€gi tamado eszk6zok pusztitd hatasainak kovetkez-
tében.

A fegyveres kiizdelem folyamataban, illetve egyéb, a harccal kapcso-
latos tevékenységek soran a veszteségek egy masik hdnyadat a meghiba-
sodésok, az izemzavar miatt harcképtelenné valt eszkozok képezik. Ezek
a meghibasodasok, az lizemzavarok, 4ltaldban a tevékenység jellegétol
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fuggetlenill, alapvetéen az tizemeltetés, a hasznalat okan kovetkeznek
be.

A meghibasodas ebben a megkdzelitésben, az iizemképesség részle-
ges vagy teljes elvesztése, amely az eszk6zok rendeltetésszerd hasznalata
sordn tobbnyire természetes elhasznalédés folytan kovetkezik be.

A harci sériilések és meghibasodasok aranyai

Az Osszveszteségen beliil, az el6bbiekben részletezett két kompo-
nens - azaz a harci sériilések és a meghibasodasok - egymashoz viszonyi-
tott ardnya rendkiviil véltozatosan alakul. Ez ez arany fiigg az adott esz-
koznek, eszkdzcsoportnak a harcban, hadmiveletben, illetve a kapcso-
16d6 tevékenységekben betoltott szerepétdl. Ebben az osszefiiggésben
vizsgalva a veszteségképzddés folyamatéat, markdnsan kirajzolédnak az
eltérések a harceszkozoknek, a harcbiztositds eszkézrendszereinek, il-
letve a kiszolgalé szféra szaktechnikai eszkozeinek veszteségképzidésé-
ben.

Harceszkozoknél elemezve a veszteségkomponesek aranyit a ko-
vetkezo megallapitasokat tehetjik. Egy gépesitett hadtest nagysagrendii
hadmiveleti csoportositast alapul véve, a szervezetszert és megerdsité-
siil kapott harceszk6zoknek, - a hadmiveleti felépitéséts] az erdk eszko-
zOk alkalmazasanak rendjétdél fiiggSen - 70-80 %-a iizemel a harcérint-
kezés vonaldban (savjdban). Ez az eszkozallomény, amely kozvetlenil ki
van téve az ellenség pusztit6 hatdsainak. A fennmaradé 20-30 % eszkoz-
mennyis€g hadmiiveleti tartalékban (hadtest I1. Iépcsd) helyezkedik el,
olyan mélységben, hogy ott az ellenséges behatédsoktol viszonylag védve
van. Ilyen médon a harceszk6zok egyidejileg ki vannak téve az ellenség
pusztito hatdsainak és ezen felil szamolni kell az iizemeltetés sordn be-
kovetkezé meghibasodasokkal is.

A harcbiztositas kiilonbozd teriiletein miikodé eszkozoknél - ide
sorolva a felderitd-, muszaki-, vegyivédelmi-, elektronikai szaktechnikai
eszkoOzoket - a veszteség komponensek ardnya az elézéektdl eltéréen
alakul.

Az eszkozcsoporton beliil 1ényeges kilonbségek tapasztalhatdk az
alkalmazas helyét, idejét illetGen, illetve a kiilénbozd szaktechnikai esz-




kozoknek a katonai szervezet mikodésében jatszott szerepét tekintve.
Vizsgaljunk meg néhdny esetet részletesen is.

A killonb6zd hiradd eszkozok példaul, részben harcjdrmiivekben mii-
kodnek, részben pedig kiilonbozo vezetési pontok hirkézpontjaiban lize-
melnek. Az els6 csoportnal vizsgilva a veszteségek alakulasat, a harcjar-

mijvekkel kapcsolatosan elmondottak alapvetden igazak ezekre a hiradd
eszkozokre is, ugyanis a harci sérilést szenvedett harcjarmtveknél nagy
valdszindséggel sériil, illetve meghibasodik a hirad6 berendezés is.

A hirkézpontokban miikod6 eszk6zoknél - kiilondsen az elsd 1€pesd
csapatok esetében - egyrészt szamolni kell a folyamatos izemeltetésbdl
ad6dé meghibasodasokkal, masrészt a hirkézpontok kiemelt fontossaga
céljellegébdl addddan, nem zérhato ki az ellenség pusztitd hatasa, azaz
a harci sérilések bekovetkezése sem.

Miiszaki munkagépeknél az alkalmazés helye, ideje, az izemeltetés
soran fenalld veszélyeztetés mértéke rendkiviil differencialtan alakul. Az
dlldsépité gépek esetében az alkalmazés elsésorban a harctevékenysége-
ket megel6z6 iddszakra esik, és tobbnyire a harcrend mélységeben, az
ellenségtdl tavol, tlizhatason kiviil torténik. igy ezeknél az eszkozoknél
alapvetéen meghibasodésokkal kell szamolni, mig a harci sértilések ara-
nya elhanyagolhaté lesz.

Aljdrényité berendezéseknél, kiilonbozd dtkeld eszkozoknél, hidakndl,
az iizemeltetés koriilményei lényegesen eltérnek az el6bb elmondottak-
t6l. Ezek a miiszaki gépek, eszkozok tobbnyire harci kortilmények ko-
z6tt, nem ritkdn ellenséges tlizben végzik feladataikat, aminek egyenes
kovetkezménye a harci sériilések magas szama.

A harmadik eszkozcsoportot a kiszolgalo alegységek szaktechnikai
eszkozei alkotjak. Ebbe a csoportba sorolhatdk a kiilonbozs szdllito gép-
kocsik, miihelygépkocsik, vontaték, sebesiltszdllité és miitdskocsik, had-
tdptechnikai eszkozok. A felsorolt eszk6zok tobbnyire a harcaszati-, had-
miiveleti mélységben miikodnek. Ez a mikodési kdrzet mér olyan tavol-
sagra esik a harcérintkezés savjatol, hogy az eszkozok viszonylagos vé-
dettséget élveznek az ellenség pusztitd eszkozeivel szemben. Ugyanak-
kor szamos eszkdz maximalis terheléssel tizemel (példaul: szallito gép-
kocsik, kerekes és lanctalpas vontatdk). Végeredményben ezen eszkoz-
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alloménynal minimalis harci sériiléssel, de ugyanakkor szimottev$ meg-
hibasodassal kell szamolni.

A veszteségek és a harctevékenységek kapcesolata

Az elébbickben mér idéztem a hadmiiveleti utasitds azon megalla-
pitasat miszerint: a veszteségek iddben és térben, tovibbi a hadmiiveleti
felépités egyes elemei kozott eltéren alakulnak. A tovabbiakban ezt a dif-
ferencidlt megoszlast vizsgalom, kiilén-kiilén elemezve a veszteségkép-
z8dés folyamatat menetben, védelmi harcban és timaddsban.

A csapatok menete sordn virhat6 veszteségek prognosztizdlasahoz
hatékony segitséget nydjtanak azok a statisztikai felmérések, amelyek
tobb évtizedes tizemeltetés alatt bekdvetkezett meghibadsoddsokon ala-
pulnak.

Ezek a statisztikai értékek mint tervezési alapadatok, a veszieségi
szamvetések normativai, szerepelnek a kiilénboz6 szakutasitdsokban is
vagy példaul a gép és harcjarmiivekre vonatkozéan a Pdncélos és Gép-
Jarmiitechnikai Szakutasitdsban.

Ezek a normativak az igénybevételi, az izemeltetési teljesitmények-
hez kétotten adjak meg a meghibasodasi gyakorisagot. [gy példaul harc-
kocsi esetében 500 (750) km; ldnctalpas harcjarmiiveknél 750 km,; kere-
kes harcjarmiiveknél 700 km; gépjarmiiveknél pedig 2500 km menettel-
jesitményhez kotik egy-egy eszkéz meghibasodasanak bekovetkezését.2

A fenti normativakat figyelembe véve, egy gépesitett 16vész dandar-
nal (PSZH) 250 km-es napi menetteljesitményt feltételezve, az aldbbi
veszleségek prognosztizalhatok:

harckocsibdl 20 db
kerekes harcjarmiibsl (PSZH, BTR-2) 50db
gépkocsibol 50 db

2 Ezektdbb, mint 20 évvel ezeldtt megéllapitott normativik, amelyek a haditechnikai eszkozik
mai éllapotét figyelembevéve lényegesen alacsonyabb értéket képviselhetnek.




A szamadatok az Osszveszteséget mutatjak. Ez a veszteség a sériilés,
a meghibasodas mértékétdl, a helyreallitds lehetdségétdl fiiggben meg-
oszlik. Nagy része még a menet soran, helyszini kisjavitasokkal helyreal-
lithatd, a fennmarad6 hanyad pedig kilonbozo szintd javitdszerveknél,
megfeleld szintd javitas utdn nyeri vissza mikoddképességét. Errdl a mi-
néségi megoszlasrol, a késdbbiekben még emlitést teszek.

A menet sordn keletkezett eszkozveszteségek teriileti eloszlasa is
sajatossdgos modon alakul. A gyakorlati tapasztalatok, a statisztikai fel-
mérések alapjan, a meghibdsodéasok gyakorisaga, a vesztes€égképzddés
intenzitdsa, a menet kezdetén magasabb, majd a menet soran csokkend
tendenciat mutat.

Védelmi harcban, hadmiiveletben a haditechnikai eszkdzvesztesé-
gek az alkalmazott pusztité eszkozok mindségétdl, a harcrend felépité-
sétdl, a védelem miszaki elékészitettségétdl, a szembenallo felek erdki-
fejtésének mértékétdl és még szamos korilménytdl fliggden, idében €s
térben rendkiviil differencidltan alakulnak. :

A veszteségek zomét a harci sériilések alkotjak. Kilonosen magas
lehet a harci sériilések aranya a kiilonb6zo védelmi allasokban, véddkaor-
letekben, fedezékekben, a tuzérségi tizeldallasokban. A viszonylagos vé-
dettség eredményeképpen, csokken a pancéltestek, a futémivek sérilé-
seinek gyakorisaga. A harci sériilések elsésorban a gép €s harcjarmivek
felépitményeinél, a harcjarmivek tornyainal, kiilsd szerelvényeinél, a fi-
gyeld és tlizvezet$ miszereknél jelentkeznek. Ugyanakkor nyiltan clhe-
lyezkedd, vagy mozgdsban 1év6 eszkozoknél ez a védettség mar nem ér-
vényesiil. Itt a teljes felilet ki van téve az ellenséges tiizhatasnak. A harci
sériilést szenvedett, illetve az uzemeltetés soran meghibasodott eszko-
zok teriileti elhelyezkedése a tampontok, védokorletek, védelmi allasok,
azaz a védelmi harcrend felépitésének megfelelden alakul. A védelmi
harc kezdetén az elsé dlldsokban varhatd tomeges vesztes€g. A tovabbi-
akban a harchelyzet alakulasatol figgden a veszteség képzddés folyama-
ta athelyezddik a mélységbe. Ellenlckés, ellencsapas végrehajtasa esetén
a csapatok elérevondsi titvonalain, illetve az ellenlokés ellencsapas tér-
s¢gében véirhato tomeges vesztescg.

(A védelmi harcban bekovetkezd veszteségek tertileti megoszlasat
az 1. sz. vdzlat szemlélteti.)
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Hadtest méretii védelmi hadmiiveletet feltételezve, a kiilonbozé ha-
ditechnikai eszkdzesoportoknal, az aldbbi napi, illetve hadmiiveleti (6ssze-
sitett) veszteségek prognosztizdlhatok:

Veszteség
Eszkozesoport
napi hdm-i
harceszkozok 8-12 % 30-35%
harcbiztositd eszkozok 5-7% 15-20 %
kiszolgalo eszkozok 3-5% 10-15 %

Az adatok hadtest atlagot mutatnak. Ezen beliil kiilénbézé harcren-
di elemeknél, az egyes csoportositasoknal, mind az Osszveszteség, mind
pedig a napi veszteség vonatkozasaban nagymértékii eltérések is adéd-
hatnak.

Tdmadé harcban, hadmiiveletben lényeges valtozasok kovetkeznek
be a védelemhez képest, a haditechnikai eszk6z0k meghibdsodésdnak gya-
korisdga, a harci sériilések jellege, mértéke tekintetében. Ezek a vélto-
zasok els6sorban az alkalmazis, az izemeltetés jellegének alapvetd meg-
valtozasabol kovetkeznek.

Amig védelemben a harci technika - a harctevékenység jellegébdl ad6-
doan - alapvetden helyhez kototten fedezékekben, tiizelGallasokban iize-
mel, addig a tdmaddsban a terepen, nyiltan harcrendbe szétbontakozva,
mandverezve mikodik. Amig védelemben az iizemmaédokat tekintve a
tiizvezelés a meghatdrozo, addig tdmadasban a niz és a mozgds egységes
megvalosuldsa a jellemzS. Amig védelemben a terep, a miszaki épitmé-
nyek viszonylagos védettséget biztositanak a technikdnak, addig tdmadas-
ban teljes mértékben ki van szolgdltatva az ellenség tiizhatdsdnak, csak a
mozgas, a mandver jelenthet némi védelmet.

Tamadasban az cllenség tobbrétegl, hézagmentes pancéltérd tiiz-
rendszere mellett, szimolni kell a robband- és nem robband miiszaki za-
rak okozta sériilésekkel is.




Tamadasban a veszteségek teriileti elhelyezkedése, a harcrendi fel-
épitéshez, a mandverek forméihoz, az erdk és eszkozok alkalmazasi rend-
jéhez "igazodik".

Az el6revonas és a szétbontakozas id6szakaban, a vesztes€gek a me-
netvonalakon kovetkeznek be, és az ellenség megkozelitésének fiiggvé-
nyében a folyamat egyre intenzivebbé valik. A szétbontakozas alatt - amely
mar az ellenség megosztott irdnyzasu tiize mellett megy végbe - tomeges
veszteség keletkezése varhato a szétbontakozdsi titvonalak mentén.

A roham idészakdban, a harcrendbe szétbontakozott csapatok, a
lehetd legnagyob iitemben kozelitik meg az ellenséges allasokat, kiizdik
le a miiszaki zarrendszercket, majd tornek be az ellenség allasaiba. A
veszteség keletkezés intenzitasa ebben az iddszakban lesz a legmagasabb,
hiszen ezt a mandvert a tamado f€l a védd legnagyobb tizstiriisége mel-
lett kell, hogy végrehajtsa.

A tamadas tovabbi szakaszaiban, a veszteség keletkezés intenzitasa
vdrhatéan csokkenni fog. Az allasaibol kivetett védd, a megbomlott tiz-
rendszer nem lesz képes a tovabbiakban olyan mérvi ellenéllast kifejteni,
mint a védelem kezdetén. Ennek kovetkeztében a tdimado veszteségei is
érezhetden csokkennek.

A rohamot végrehajté csoportositason til veszteségek varhatok a
tiizércsapatokndl, a tartalékokndl és a vezetési pontokon is. Ezekre a harc-
rendi elemekre a védd fél elsdsorban a megosztott irdnyzasi tiizérséggel,
illetve 1égi timado eszkozokkel tud hatni. Ez a koriilmény a veszteségek
mennyiségében ¢és mindségi megoszlasokban egyértelmien megmutat-
kozik. (Tamado harcban bekovetkezd veszteségek teriileti megoszlasat
a 2. sz. vdzlat szemlélteti.)

Osszességében tehdt, a tamado harcban bekovetkezd veszteségek
nagy valoszintiséggel meghaladjdk a védelem mutatéit. Az alkalmazas el-
térd jellegébdl eredéen, a meghibasodasok gyakoribbak, a harci sériilé-
sek sulyosabbak lesznek.




Atlagosan az aldbbi napi és Gsszesitett hadmuiveleti veszieségekkel le-
het szamolni:

Veszteség
Eszkozesoport
napi hdm-i
harceszk6zok 10-12 % 35-40 %
harcbiztositd eszkdzok 6-8 % 20-30 %
kiszolgald eszk6zok 4-6 % 15-20 %

Az adatokkal kapcsolatosan a védelemnél elmondottak értelemsze-
rlien a timadas esetében is igazak. Azaz a veszteségi mutatSk hadtest
nagysagrendi csoportositds atlagat adjak. Ez a kulonbozé csapatoknal,
az atlagtdl eltéréen alakulhat a feladat méretétdl, jellegétdl, a harcrend-
ben elfoglalt helyétdl, szerepétdl figgden.

A veszteségek jellege és a helyreaillitas lehetGsége

Az el6zéekben mar utaltam ra, hogy a harcban, hadmiveletben ke-
letkezett veszteségek mindségi megoszlasat tobbféle szempont alapjan
lehet vizsgélni. Egyik ilyen vizsgalati szempont lehet a veszteségek hely-
redllithatosaga, a sziikséges javitasi munkak anyag és idGigényessége, tech-
noldgiai szinvonala. Ennek megfeleléen kis-, kozép- és nagyjavitdsrol be-
sz¢liink, amelyeket kiilonbozo szinti javitdszervezetek hajtanak végre.

Mindezeket figyelembe véve az Gsszveszteséget felosztjuk kis-, ko-
zép- és nagyjavitdssal helyreallithatd eszkozokre, illetve nem javithatd,
azaz meg nem térild veszteségekre.

Ebben az ¢sszefiiggésben kisjavitds alatt azokat a szakiranyi tevé-
kenységeket értjiik, amelyek a megsériilt, meghibasodott eszkozok egy-
ség-, magasabbegység szintd javité szerveknél torténd helyreallitasara ira-
nyulnak maximum 80-100 munkadra raforditassal.




Kozépjavitast azok az eszkozok igényelnek, amelyek helyreéllitasa-
hoz mér magasabb technikai szinvonal, esetlegesen tobb fédarab cseréje
és legalabb 100-200 munkadra idGraforditas sziikséges.

Nagyjavitast igényelnek azok az eszkozok, amelyeknél a meghiba-
sodés, vagy a harci sériilés olyan mérték, hogy csak tizemi koriilmények
kozott, a hatorszagi javitd bazisokon, tobbszaz 6rds javitas ardn allithatok
helyre.

A fentiekben vazolt javitasi lehetdségeket figyelembe véve, a fegy-
veres kizdelemben keletkezd eszkdzveszteségek, a helyreallithatdsag szint-
jei alapjan az aldbbi megoszldst mutatjdk:

Javitasi szint Részarany
kisjavitast igényel 45-50 %
kozépjavitast igényel , 15-20 %
nagyjavitast igényel 10-15 %
meg nem térild veszteség 20-25 %

A kilénbozd szakutasitdsok, normagytjtemények a fenti aranysza-
mokkal kalkuldlnak. Meg kell jegyeznem, hogy ez a megoszlas részben
az elmult haboruk statisztikai adataira, részben logikai kovetkeztetések-
re tamaszkodik és mint ilyen csak irdnymutato jelleggel alkalmazhat6.

Talan bizonyitast nyerhetne az a hipotetikus allitisom, mely szerint
a zaszldalj, ezred, illetve dandér szinten elvégezhetd kisjavitdsok zémét
a meghibdsodott eszkézdk teszik ki és rendkiviil alacsony a kisjavitdssal
helyredllithaté harci sériilések szdma. Valoszintinek tartom, hogy a harci
sérulést szenvedett eszkozok zome csak rendkiviil idSigényes kisjavita-
sokkal, de tobbnyire csak k6zE€p vagy nagyjavitassal allithaté helyre.

Akilonbozé 16téri kisérletek, a helyi haborik és més fegyveres konf-
liktusok tapasztalatai egyébként, eléggé egyértelmien bizonyitjik, hogy
a tiizeszkOzOk, a 16szerek, a pAncéltord rakétak és kiilonbozd aknatipu-
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sok korében végzett fejlesztések eredményeképpen, a harci sériilések
altalaban nagyon siilyosak. A harcjarmiivek pancéltestjén stilyos roncso-
l6dasokat okoznak, a motortérben vagy a kiizdGtérben a belsé szerkezeti
egys€geket izemképtelenné teszik, gyakran a bemalhazott I6szer felrob-
banasét eredményezik, sok esetben a harcjarmi teljes kiégését, megsem-
misilését okozzak.

A kiilénbozd eszkézesoportoknaél az alkalmazas rendjébdl, a fegyve-
res kiizdelemben jatszott szerepbél adoddan, eltéré médon alakulhat a
veszteség komponensek aranya. A fegyveres kiizdelemben meghatarozé
szerepet jatsz0 harceszkzoknél - amelyek alkalmazasuk m6djaboél, alap-
rendeltetésik jellegébdl adédban, a leginkabb ki vannak téve veszélyez-
tetésnek - a veszteségek zomét a harci sériilést szenvedett eszkozok al-
kotjak.

A harcbiztositas kiilonbozé teriletein miikodd eszkézoknél ez az
arany mar nem ennyire egyértelmi. Az iizemeltetés eltérd formaibdl ado-
ddan itt mar kozel azonos valdsziniséggel kévetkezhet be harci sériilés
és meghibasodais.

Végiil a kiszolgél6 szférdban uzemeld eszkdzoknél varhatdan ala-
csony lesz a sérulések ardnya - mivel az eszk6zok nagy része a mélység-
ben, viszonylagos védettség mellett mikodik - és a veszteségek nagy ré-
sz€t a meghibasodasok teszik ki.

Pusztan logikai kovetkeztetéseken alapulnak az aldbbi aranyok, mi-
ndségl megoszldsok. Meglétasom szerint a kiilonb6zd eszkozesoportok-
nél a virhato veszteségeken beliil a kivalt6 okok szerinti mindségi meg-
oszlas a kévetkezok szerint alakulhat:

Veszteségképzddés oka

Eszkozcsoport
Harci sériilés Meghibasodas
harceszk6zok 60-70 % 30-40 %
harcbiztositd eszkozok 50-60 % 40-50 %
kiszolgalo eszkozok 10-20 % 80-90 %




Ugy gondolom az nem szorul bizonyitésra, hogy a fenti aranyoknak
megfeleld mennyiségben keletkezd harci sériilések kisjavitasara, sem alegy-
ség, sem egység, de még magasabbegység szinten sincs lehetdség. Kap-
csolodva tehét a fenti hipotetikus allitashoz: amennyiben bizonyithatéak
a harci sériilések és a javitdsi lehetéségek vonatkozdsdban elmondottak,
akkor a kiilonbozo szintii javito szervezetek kialakitdsdndl, szaktechnikd-
val torténd felszerelésénél, kiképzésénél ezt mind figyelembe kell venni.

Végkovetkeztetés:

1.) Ugy gondolom, hogy tudomasul kell venni a csapatszinti javito
szervezetek rendkiviil szerény lehetdségeit, a harci sériilések javitasa te-
rén. A meglévd kapacitasokat els6sorban a kisebb anyagi- és idSrafordi-
tassal, a rendelkezésre all6 technikai lehetdségek hatarain beliil elvégez-
hetd - alapvetéen a meghibdsoddsok révén keletkezeit veszteségek - hely-
redllitdsdra kell 6sszpontositani.

2.) El kell fogadni azt a tényt, hogy tobb évtizede rendszerben 1évd
haditechnikai eszkozallomany folyamatos hadrafoghatdsagénak biztosi-
tasa egyre nagyobb terhet jelent az tizemeltetd €s tizembentarto szakallo-
many részére. Az elhaszndlodas aranyaban mind gyakoribba valnak az
lizemeltetés soran bekovetkezd izemzavarok, meghibasodasok. A fegy-
veres kiizdelem viszonyai k6zott ezen felil még szamolni kell a harci sé-
rulésekkel is, amely igy egyiitt mar lényegesen meghaladhatja a szakjavito
szervezetek lehetdségeit.

3.) A jovében eredményként kell elkonyvelni, ha a csapatok javito
szervel, a haditechnikai eszkdzok harci alkalmazasra torténd felkészité-
sén tal, képesek lesznek kezelni a tomegesen jelentkezO lizemzavarokat,
meghibdsoddsokat. A harci sériilést szenvedett eszk6zok helyreallitasa
pedig, tobbnyire a hadmiiveleti szinti, illetve hitorszagi javito szerveze-
tekre harul. A haditechnikai eszkozallomanyban bekovetkezé korszak-
véltasig, egy részleges vagy esetleg egy teljes atfegyverzésig, a fenii jelen-
ségekkel szdmolni kell, a kialakult helyzettel meg kell alkudni.

Felhasznalt irodalom jegyzéke

1.) Magyar Honvédség ideiglenes hadmiiveleti utasitdsa (Honvédel-
mi Minisztérium kiadvanya 1994).
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2.) Az anyagi-technikai biztositas alapjai (ZMKA jegyzet, 1993).
3.) A védelem anyagi-technikai biztositasa (ZMKA jegyzet, 1994).

4.) A tamadés anyagi-technikai biztositdsa (ZMKA jegyzet, el6ké-
sziiletben).

5.) Dobé Péter - Baranyai Ferenc: Az anyagi-technikai biztositas rend-

szere a tabori hadsereg védelmi hadmiiveletében (Katonai Logisztika
1994/2).

6.) Gdspdr Tibor: Vitaférum a technikai kiszolgalas csapatjavitas fel-
adataird], lehetSségeirdl (Katonai Logisztika 1994/4) .
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A BUNDESWEHR TECHNIKAI BIZTOSITASANAK
NEHANY OSSZEFUGGESE

Bdthy Sdndor®

A Bundeswehr szakembereivel folytatott konzulticiékon fogalma-
z6dott meg bennem, hogy 6k nem tesznek lényeges kulonbséget az
anyagelldtas és a technikai biztositds dllagmegdvasi és javitasi teriiletei
kozott.

Erdekes, hogy ez a német sz6hasznélatban is megtévesztd volt és
csak a nekiink tartott ismeretterjesztd eléadas folyaman valt vildgossa,
hogy a “Materialerhaltung” alatt a mi fogalmaink szerinti technikai biz-
tositast értik, természetesen tébb, de nem a 1ényeget érintd eitéréssel.

A késdbbi konzultaciok elmélyitették bennem is a gondolatot: a
technikai biztositas végs6 célja nem més, mint a tagabb értelemben vett
anyagellatasi funkcio.

Ha vulgérisan magyardznam, azt mondanam, hogy azért javitanak
meg €s juttatnak vissza a rendszerbe egy eszkozt, hogy ne kelljen helyette
Gjat beszerezni €s azzal a csapatokat ellatni.

Mindezek a gondolatok arra sarkalltak, hogy 6sszegyijtsem a hazai
konzulticioim és kilfoldi Gtjaim anyagat a német technikai biztositas
rendszerére vonatkozoan, €s a logisztikai gondolat bovitése érdekében
néhany éltalam fontosnak itélt tapasztalasomat kodzre adjam.

Mindenek el6tt néhény gondolat a technikai biztositas kérnyezeté-
rél, hiszen a katonai és polgari rész, valamint a haderénemnek viszony-

lagos 6nallosaga erre a tertletre is dont6 hatast gyakorol.

Ismeretes, hogy a fegyveres erdk technikai elldtdsdért a polgdri koz-
igazgatds a felelds. A katonai szektor az anyagot attdl a hadfelszerelési

1 Dr.Bathy Sandor ezredes, a hadtudomany kandidatusa, docens, ZMKA Hadtap és Kozlekedési
tanszékvezetd
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igazgatosagtdl igényli, amely a fejlesztési és beszerzési szerzédéseket az
iparral koti.

A fejlesztésre és beszerzésre készitett terveket a Parlament ellen-
0rzi, s csak abban az esetben bonyolithatk le a tervezett beszerzések,
amennyiben a pénzt a képvisel6hdz jévahagyja. Az eszkozok fejlesztésé-
ért, beszerzéséért, tovabbd a hasznilat szabilyozisiért - beleértve a kolt-
ségvetési pénzeszkozok felhasznédlasinak szabdlyozdsit is - az a haderd-
nem foszemléld felel, aki az adott eszkozok feliigyeletére megbizdst kapott.

Példaul a kerekes jarmiivek esetében a beszerzési felelSsség a szd-
razfoldi csapatok fészemlélgjéé. O hatdrozza meg a fejlesztés Osszes lo-
gisztikai kovetelményét, a technikai biztositds koncepcijat, hol, melyik
részt javitjdk (iparban vagy csapatnal), megtervezi a bazisjavitdst az
Osszes kerekes jarmy részére, még akkor is, ha azt a légierd vagy a hadi-
tengerészet hasznélja €s végiil, de nem utols6 sorban, igényli és megin-
dokolja a koltségvetési pénzeszkdzok sziikségességét.

Ugyanezt teszi alégierd fészemléldje minden repiil§ eszkdz vonatko-
zaséban akkor 1s, ha azok a szdrazfoldi csapatoknal vagy a haditengeré-
szetnél vannak rendszeresitve; valamint a haditengerészet fSszemléidie,
ha hajékr6l vagy az éppen neki kiosztott tdjolérsl van sz6.

Ezzel szemben minden haderdnem maga felelds azért, hogy az esz-
kézei mikodjenek, lizemképes allapotban legyenek és ezekkel a csapa-
taikat, intézeteiket - egészen a katonaig - ellassdk. Ezt ellatasi felelds-
ségnek nevezik.

Az eszkozok rendszerbe allitdsa, rendszerben tartdsa sordn egészen
a rendszerbdl t6rténd kivondsig, tehdt a fejlesztés és beszerzés, valamint
a haszndlat sordn meghatarozott feladatok és az ehhez tartozd hatdsko-
rok fogalmazédnak meg gy haderSnemenként, mint kézponti szinten
(1.sz. tabldzat).

A technikai biztositds célja az eszkozok bevethetSségének (hadra-
foghat6saganak) biztositdsa békében, vilsidgban és hiboriban egyarant,
Békében természetesen elsGdleges jelentGségiek a gazdasdgossigi ko-
vetelmények mindaddig, amig azok a hadmiveleti kévetelményeknek
nem mondanak ellent.
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A technikai biztositds feladatai az elérendd célnak megfelelden:

— békében szabilyszeriség fenntartdsa a megeldzd technikai biz-
tositasi intézkedésekkel és a mikddési zavarok elharitasaval;

- valsdgban a hadrafoghatdsag fokozasa,
— habortban a hadrafoghatdség gyors helyreallitasa.

A technikai biztositas a szabalyszerlien végrehajtott kezelést (lize-
meltetést), karbantartast, izemfenntartast, allapotellendrzést €s a javi-
tast (helyreallitast) oleli fel (2.sz. tdbldzat).

A szabdlyszerii kezelés a kimél6 és céliranyos hasznalatot jelenti a
kezeldszemélyzet részérdl.

A karbantartas biztositja, hogy a hadianyagok elhasznalodasa - tob-
bek kozott kopdsa és korr6zidja - dltal okozott behatas a lehetd legese-
kélyebb mértéki legyen.

Az allapotellendrzés sordn a technikai vizsgalatokkal &s a szaksze-
mélyzet szemléjével feliilvizsgaljak a technikai eszkozok éllapotat, a szak-
utasitasok betartasat, az eléirasoknak megfeleld miikodtetést €s a tech-
nikai biztonsagot. Ezeket a vizsgilatokat rendszeresen €s a szabalyzat
altal elirt id6kozonként végzik.

Az allapotellendrzések arra szolgalnak, hogy idejében felismerjék az
anyagkarosodésokat, tovabba hogy megallapitsdk, vajon a karok a nyers-
anyagra, a konstrukcics vagy gyartasi hianyossdgokra vezethetok-e vissza.

A javitdst a Bundeswehr javito személyzete vagy polgéri cégek vég-
zik az eszkozok iizemképességének helyredllitasa érdekében.

A technikai biztosits kiegészitd feladatai még: a hitelesités és Ossze-
hasonlito vizsgélat; a konzervalas és csomagolas; a hadieszk6zok kivite-
lezési dllapoténak managementje illetve modositasa; a hadianyagok adat-
feldolgozasi részeinek software védelme illetve médositasa és a mentés
(2.sz. tdbldzat).
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A technikai biztositist a Bundeswehr-ben biztositdsi fokozatokra
osztjak, melyeket a szaraz{oldi haderénél alkalmazott megszervezések-
hez kapcsolva mutatok be.

Erdekes és bizonyos mértékben a haderénemek viszonylagos onal-
16sdgat jelzi, hogy a haderénemek t6bb helyen is eltérd megnevezést hasz-
nalnak az egymast kovetd javitasi fokozatokra. Ezeket igyekeztem én is
legalabb érzékeltetni amagyar nyelv lchetéségeiszerint. Megjegyzem ugyan-
akkor, hogy tartalmukban jelentds eltérést nem litok.

Az 1. fokozatba a karbantartas és az apolas tartozik, amelyet lénye-
gében a hasznalg, illetve a kezeld végez.

A 2. fokozat a esapatjavitas, ami olyan munkit jelent, melyeket az
alegység, egység szakszemélyzete végezhet a nala megléveé eszkozokkel,
miszerekkel. Ezek a munkak viszonylag kis eszkoz- és munkaraforditds-
sal, rovid id6 alatt elvégezhetdk.

A 3. fokozat a harctéri javitis, ami olyan munkakat 5lel fel, melyeket
szakszemélyzettel ellatott javitd alegységekben és egységekben végez-
hetnek el az eszkozok és vizsgalé berendezések tetemes raforditasaval.

A 4. fokozat a bazisjavitas, olyan bonyolult és koltséges munkékat
igényel, melyeket csak szakmihely szinti eszkozokkel és diagnosztikai
miszerekkel lehet elvégezni.

A technikai biztositds 1. és 2. fokozatdt csapatszinten végzik; a 3. és 4.
fokozatndl az eszkozoket a tdmogatdi szintnek, azaz a Jjavitoegységeknek,
a szdrazfoldi csapatok javitémiihelyeinek, a légierd miihelyeinek, a hadi-
tengerészeti arzendloknak vagy az iparnak adjdk dt javitds céljdbol.

Az anyagfelelGs f6szemléldnek a fejlesztéssel és beszerzéssel bizto-
sitania kell, hogy az eszkoz hasznalatbavételének kezdetekor rendelke-
zésre alljon a technikai biztosités feltételrendszere is.

Ezért maér a fejlesztés korabbi szakaszdban meghatarozzak mind az

eszkdz paramétereire (pl. technikai megbizhatésag), mind - ebbdl leve-
zetve - a jovébeni logisztikai szervezésre vonatkozo kovetelményeket.
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A hirom haderénemben a technikai biziositdas végrehajtasat kii-
lonbozoképpen szervezik meg annak ellenére, hogy célrendszeriik meg-
cgyezik (3.sz. tdbldzat). Elképzeléseiket, szervezeti és technoldgiai fel-
¢pitésiiket a szarazfoldi csapatoknal, mint a legbonyolultabb logisztikai
rendszert mikodtetdnél, érdemes megvizsgalni (4.sz. idbldzat).

A szarazfoldi hader6nemnél mar a zaszlGaljakndl és az 6nall egy-
s¢geknél is technikai szakszemélyzet végzi a technikai biztositas 2. foko-
zatat. A technikai biztositas 3. fokozatat hadosztily és hadtest szinten
javitocsapatok hajtjak végre. A technikai biztosités 4. fokozata 5 széraz-
foldi csapat javito miihelyében és az iparban megy végbe.

Arra torekszenek, hogy a legfontosabb harcitechnikdnal (pl. harc-
kocsi, PSZH, 6njar6 fegyverrendszerek) 0,9, és a kiegészité felszerelés-
nél (pl. hirad6 technika) 0,85 és a tamogatd felszerelésnél (pl. szallito
gépjarmuivek) 0,7 technikai készenléti értéket biztositsanak. Békében mint-
egy 3000 polgari véllalat vesz részt a német szérazfoldi haderd felszere-
Iés€nek technikai kiszolgdlasaban, de ebbdl csak mintegy 200 vallalat vé-
gez bazis - azaz f6javitasokat.

A javitasi kategOridk a mindenkori vezetési szinteknek vannak ala-
rendelve €s megkiilonboztethetdk az idéraforditas, az anyagsziikséglet,
a végrehajtas helye és a szakteriilet szempontjabol (5.sz. tdbldzat).

Minden dandar, beleértve a részlegesen aktiv honvédelmi danda-
rokat is, egy javito-karbantarté szdzaddal rendelkezik (4ltaldnos szer-
vez€se: torzs €s GsszekOtd szakasz, mentd raj, 3 javito szakasz 14 javito
részleggel, 1€tszama mintegy 200 £6). Feladata a danddron beliili javité-
karbantarto feladatok elvégzése egy javitéponton, valamint az aldrendelt
Javito-karbantarté szolgdlatok tdmogatdsa ideiglenesen aldrendelt javits-
részlegekkel. Az ideiglenesen alarendelt javitorészlegek felhasznalhatdk
eldretolt javitopontok létesitésére és a 2.sz. anyagkarbantart6 feladatok
veégrehajtasara. A zaszloaljak javit6 kategdriahoz tartozd javitisokat a
danddr javitd-karbantartd bazisain végzik el, ahova a dandar eszkozeivel
vontatjak, illetve szallitjak a meghibasodott eszkozoket.

A hadosztaly egy javito-karbantarto zaszl6aljjal rendelkezik és fel-

adata a 3. anyagfenntartasi fokozathoz tartozd javitasok elvégzése, to-
vabbé a dandérok javito-karbantartd erdinek a tamogatésa. Allomanyaba
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két altaldnos javito-, egy elektronikai és egy vontatd-javité szazad tarto-
zik.

Minden javitészdzad egy javitopontot képes telepiteni és miikad-
tetni, ahol a tdbori-harctéri javitasokat végzik. A vontatd-javité - anémet
szOhasznalat szerint, "mentd és javité" - szazad a harckocsik és a pancé-
lozott harcjarmiivek mentéséhez és helyszini javitasahoz sziikséges fel-
szereléssel rendelkezik.

A hadosztaily javito-karbantarté zaszl6alja tamogatast nyujt a dan-
daroknak megerdsitd javitorészlegek kikulonitésével, vagy a dandérnal
at nem fogott javitasok atvallalasaval.

A hadtest javit6-karbantartd csapatai a 3. anyagfenntartasi fokozat-
hoz tartozo javitasok elvégzésében vesznek részt. Szervezésiikbe javits-
karbantarto parancsnoksdg, 2 dltaldnos javito-karbantarté és egy elekiro-
nikai javitozdszléalj tartozik. Feladatuk a hadtest kdzvetlen csapatok és
az alarendelt kotelékek tAmogatasa.

Megjegyzendd, hogy az elektronikus késziilékek javitdsdt és karban-
tartdsdt hadosztdly és hadtest szinten csak a hetvenes évek végén szerveziék
meg, amikor megkezdték a sok elektronikaval ellitott rakéta- és més fegy-
verrendszerek szolgalatba allitasat. Ezek a kiilonleges javitd szervezetek
tobbnyire automatikus vizsgald, diagnosztizal berendezéssel rendelkez-
nek és gyors diagnozis megallapitésara alkalmasak. ElsGsorban a részegy-
ségek gyors cseréjével biztositjdk a meghibasodédsok elharitasat.

Békében a technikai biztositas feladatait a bé€kében is miikodd javi-
téalegységek stacionér jellegii javitépontokon (miihelyekben) végzik, a
kb. 60 km-es korzetben telepiilt valamennyi torzs és csapat részére, fiig-
getleniil azok aldrendeltségétol.

Emellett a 3. anyagfenntartasi fokozatba tartozdé meghibasodasokat
a harci technika és felszerelés nagy részénél kapacitas hianydban mégis
a polgari vallalatokkal javittatjdk. Ez nemcsak a kozforgalomba 1évé gép-
jarmiivekre, hanem a harci technika részegységeire is (pl: motorok, haj-
témtivek, stb.) vonatkozik.

A hadosztilyok és a hadtestek javito-karbantarté zaszldaljainak tor-
zsei dontik el, mely technikai eszkozoket adjak at javitasra a polgri tlize-
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meknek. Terveikben érzékelhetd az a torekvés, hogy lehetdleg a habori
alatt is minél nagyobb mértékben vegyék igénybe a polgari javito kapa-
citasokat és tehermentesitsék sajat javitd csapataikat.

A 4. javitasi (anyagfenntartd) fokozatban a szérazfoldi haderd koz-
ponti javitomihelyeiben, illetve a polgdri vallalatok bazisain végzett
bazis- vagy generaljavitasokhoz tobb, mint 120 munkadrara van sziikség.
Ezeket a munkakat a Szarazfoldi Hader6 Anyagi Hivatala tervezi meg
egy éves ciklusra a k6zép- (5 éves) és hosszitava (10 éves) tervek alapjan.

Az alapvetd harci technika generéljavitdsara altaldban 6 honapot sza-
mitanak, amelynek idejére a csapatok pétlds kapnak a biztonségi tarta-
1€kbo.

A komplett fegyverrendszerek, harcjarmiivek és felszerelések mel-
lett elvégzik a fédarabok (pl. motorok, hajtémiivek stb.) fGjavitasat is.

A szarazfoldi haderd javitomihelyei és a Bundeswehr részére dol-
gozd polgari javitizemek évi mintegy 800 ezer munkadrat teljesitenek
a haderd szamara, amelynek dont6 részét elsésorban a 4. fokozata javi-
tasok terén - a polgari szféra végzi. A haboris tervezéssel €s a fent emli-
tett okokkal hozhat6 Osszefiiggésbe, hogy a generaljavitast végzd alap-
vetd lizemeket és miihelyeket a hadtest tervezett alkalmazasi irdnyaiban
szervezték meg, illetve ezeknek adnak békében is megrendelést a javita-
sok elvégzésére. Ezt a képet természetesen nagyban modositottaa német
Gjraegyesités kdvetkeztében kialakult iij helyzet, illetve a VSZ megszii-
nése.

A technikai biztositasban jelentds szerepet tolt be a pétalkatrészek
és részegységek beszerzése, tarolasa és szallitdsa. Annak érdekeben, hogy
ajavité-karbantarto csapatokat mentesitsék az ilyen feladatoktél €s hogy
az anyagellatasnal alkalmazott modszerek és eljarasok min€l egységeseb-
bek és hatékonyabbak legyenck, a potalkatrész ellatast az utdnpotlo csa-
patok és az ellatoszervek végzik.

Az iij harci eszkozok rendszeresitésénél 3 évre prognosziizalt sziikség-
letnek megfeleld potalkatrész-készletet szereznek be.
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A hasznalat els6 éveiben szerzett tapasztalatok alapjan pontositjak
véglegesen a potalketrész sziikségleteket és a felhasznalasi normékat.
Ennek alapjan torténik a pétalkatrészek készletezése és tarolasa.

Az alapelv az, hogy itlag 45 harci napra sziikséges pétalkatrészeket
kell tarolni. Ez megkozelitden a béke iddszak egy éves sziikségletének
felel meg.

A felhasznalsi mennyiségeket a béke ellatashoz sziikséges kozepes
fogyasztasi normak alapjan hatdrozzak meg. Terveikben azzal szamol-
nak, hogy hiboris viszonyok kozott a pétalkatrészek és részegységek,
valamint mas anyagi eszkGzok sziikséglete hétszeresére novekszik.

A készleteket a sajdt javitoszolgdlattal rendelkezd zdsziéaljak, éndllo
szdzadok és titegek elldto szolgdlataindl 4, a danddr és hadosztily utdnpot-
I6 csapataindl 7, a hadtest és a katonai kérzet utdnpotlé csapataingl 9 harci
napra; a territoridlis haderd raktdraiban pedig az egész haderd szamira 25
harci napra tdroljdk.

A légieré és a haditengerészet szervezeteinél mindenhol talalhaté
szakszemélyzet €s javitdesoport, amely fSleg a technikai biztositas 2. fo-
kozatdig adodd javitasi munkakat végzi el. A technikai biztositas 3. és 4.
fokozatat képez§ javitasokat a légieré mihelyeiben, a haditengerészeti
arzenalokban, a szdrazfoldi haderé mihelyeiben és az iparban hajtjak
végre (5. tdbldzat).

A polgiri iizemek és az ipar bekapcsolddasa a technikai biztositas
folyamataba kiilon sz6t érdemel, mivel ennek szerepe a haderd folyamat-
ban 1év6 csokkentésével, tigy részaranyat, mint gazdasagossagit tekintve
nd.

Talan abbdl célszerd kiindulni, hogy minden eszk6zhéz tartozik egy
ugynevezett technikai (technoldgiai) biztositasi (javitasi) koncepcid,
amelyben szerepel az iparnak a javitasban val6 részesedése is.

A biztositdshoz az igényldnek megfeleld ismeretei és informacioi
kell legyenek arrdl, hogy a véllalt "szolgdltatdshoz" a véllalkozé megfelels
kapacitassal rendelkezik-e, amelyet békében erre a célra fordithat, val-
sagban vagy haboriban pedig a sziikséges kapacitast el tudja-e érni.




A technikai biztositas nemzeti raforditasanak csokkentése érdeké-
ben egyiittmiikodésre torekszenek a szovetségben illetve az egyes szo-
vetséges partnerek kozott az egységes, interoperabilis € kompatibilis esz-
kozok kifejlesztése, logisztikai rendszerek kozelitése €s egységesitése, az
osszkészletnek a készletek Osszevonasaval valo csokkentése, a potalkat-
részbeszerzés feladatanak a NATO-ra vagy egy masik résztvevd orszagra
torténd atruhdzasa, potalkatrészeknek a NATO katalogusrendszere (szab-
vany) alapjan val6 egységesitése terén.

ANATO e célbdl létrehozott egy “NATO - Javitasi és Ellatdsi Szer-
vezetet” (NAMSQO) azért, hogy a “NATO Javitasi és Elldtasi ﬁgynﬁksé-
gen” (NAMSA) keresztiil az ellatasi feladatokat figyelemmel kisérhesse.
Igy megvan a lehetdség arra, hogy egy allam egy masik felhasznalo alla-
mot részben ellasson, pl: az NSZK minden Leopdrdot haszndlo orszdgot.
A szerzddésekbdl adédéan van egy egész sor tdmogatdsi megdllapodds bé-
kében, sét hdboni esetére is.

A szakallomany kiképzésére forditott figyelmet jelzi, hogy a katonai
kiképzés mellett a javito katondk szakkiképzést 1s kapnak, amelyet mint
polgéri végzettséget is elismernek.

Az altiszteket Grmesteri rangtol mesternek képzik ki, pl: gépjarmii mes-
ter. A tisztek diplomds mérnoki képesitést adé foiskoldt végeznek.

Osszességében tigy érzem, hogy a Bundeswehr technikai biztositasanak
megszervezése mélto a technikai ellatottsaghoz.

A technikai biztositasnak, mint dontéen anyagfenntartasi funkcio-
nak a kezelése pedig valoban olyan logisztikai megkozelitése a legtagabb
értelemben vett anyagi biztositasnak, ami az MH Logisztikai tdimogato
rendszerek kialakitasahoz is értékes adalék lehet.

Figyelemre mélt6, hogy a haderé csokkentése kovetkeztében érzé-
kelhetden torekszenek arra, hogy a polgéri javitoé kapacitdsokat agy bé-
kében, mint vilsag, illetve habori esetén nagyobb mértékben vonjik be
a haditechnikai eszkdzok javitdsdnak végrehajtasaba.

Ezek olyan megoldasok, illetve problémakezelési médok, amelyek
egyfeldl gazdasagosabb technikai biztositas megvaldsitasat teszik lehetd-




v€, mésfelSl maradéktalanul kielégitik a védelmi haboris cselekmények,
illetve valsagok technikai-biztositasi kivetelményeit.

E kérdéssel valo hazai foglalkozas pedig taldn azért lehet idSszert,
mert ma mar - legalabb térvényi szinten - megoldottak azok az anomalik,
melyek a nemzeti eréforrdsoknak védelmi célra t6rténd igénybevételi

“lehetdségeit bearnyékolték, és igy ndlunk is lehetdség nyilhat a nemzet-
gazdasdg és a hadsereg javitdsi kapacitdsinak integrdltabb tervezésére és
igénybevételére.




Hatadskorok az eszkozok "életitja” alatt

1. sz. tAblazat

-

javitds kdvetelményei

Haszn4ldi szint Hadfelszerelési tartomany Ipar
Kévetelmények
- teljesitmény - fejlesztés management-je - fejlesztés
Fejlesztés és beszerzés - mennyiség - fejlesztési szerzGdések - széllitds
- logisztika - beszerzési szerzGdések
- kiképzés - pétalkatrészek - pétalkatrészek
- alkalmazas beszerzési szerzddései szdllitisa
Haszndlat - javitds - javitasi szerzGdések - javitds
- a p6talkatrészek és a




2. sz. tibldzat

Technikai biztositis feladatai

I | I |
Szabdélyszerd kezelés Karbantartas Allapot ellendrzés Javitas
- teljesitményhatarok - id&szakos munkédk - technikai vizsgilat - tervszerinti javitds,
betartdsa - technikai feliigyelet - szemle, feliigyelet bazisjavitds
- kiméld és céliranyos - eszkozvizsgélat (éves biztositasi terv,
haszndlat kozéptavi biztositdsi
- az Uizemeltetés dllapotinak ) - terv)
és az lizemképesség KiegészitS feladatok - terven kiviili javités,
ellenGrzése —1 Hitelesités és osszehasonlits vizsgélat - sziikség szerinti
- kisebb hibdk javitdsa T— Jjavitds
- dpolés Konzervélis és csomagolds
Hadieszkozdk kivitelezési allapotinak
managementje, modositisa
Hadianyagok adatfeldolgozisi részeinek
Softwar védelme/mdédositdsa
Mentés
1 2 ] . -




A hader6nemek technikai biztositasanak fokozatai

3. sz. tablazat

Technikai biztositas

Technikai biztositis fokozatai

kategbridi Szarazfoldi csapatok - Légier6 Haditengerészet
1| Csapat karbantartas 1 | Apolas és karbantartds Apolas
Hasznaloi szint
2 | Csapatjavitas 2 | Csapatjavitas Csapatjavitas
3 | Harctéri vagy tabori 3 | Nagy javitis Kozép javitds
javitds ‘
Tamogatéi szint
4 | Bézis javitds 4 | Alap-/médositd javitds Fdjavitds
dtalakitds Alapjavitas




A technikai eszk6zok technikai biztositasanak
kategoriai a szdrazfoldi hader6nemnél

4. sz. tiblazat

Haszndl6i szint Tamogatdi szint
Technikai biztositas —
Csapat Csapat Harctéri —
karbantartds | javitds vagy tabori d
javitds
Technikai biztositds fokozatai 1 2 3 4
- technikai - karbantartds - nehezebb, - nehéz,
ellendrzés, - kénnyen koltséges koltséges
izem feliigyelés,| kicserélhetd karbantartési javitdsok
miikodés- f&darab, munkék, - 6 javitas
vizsgdlat részegység- javitdsok - alapjavités
- dpolés csere - f&darab és - modositds
- kisebb hibik - egyszerd részegység
felismerése, javitdsok csere
megsziintetése - technikai
- mentés vizsgalat
s . - -y P oy szérazfoldi csapatok
Végrehajté Haszndlo Javitészolgalat | javitécsapatok javitslizemei
Polgdri tizemek / ipar




Ssz. tablazat

Technikai_biztositds megszervezese
Kozp | Bazisjavitds hadsereg
hadtdp | Anyagfenntartds javitd_iizem
sav | & fokozata Fot B
civil gyar
hdt. Ta‘hﬂrl javﬁ'és hdt. jaw‘to’ponr
hadtdp | Anyagfenntartds
sdv | 3.fokozata B
Erdi d hdt kozvetlenek
hdtjav.z.(2+1) csapatjavite
civil tzem pontja
ho. | Tdbori javitds T
5 » _ t
hadtap | Anyagfenntartas ho, gy gt
sav | 3.fokozata
+elektronka e
Erdi |:[‘ ho,kdzl:reﬂ?ek
ho.jav.z. civil c?ﬁ:;‘?w 9
izem poiy
dd Tabori javitds \(‘:—__J
hadtdp | Anyagfenntartds & javitopont
sdv 3. fokozata A,
elektronika dd. eloretolt
nélkil javitdpont
roi — ",
dd. jav. szd. il i
z Csapatjavitas
harctev. | Anyagfenntartds i
korzet | 1.€s2. fokozata S&B
Erdi

Z.jav sz.




KIKEPZES-FELKESZITES

GONDOLATOK A KULFOLDI HADSEREGEK ELLATO
SZERVEZETEIBEN SZOLGALATOT TELJESITO TISZTI
ALLOMANY FELKESZITESEROL

Hautzinger Gya,da'i

A Magyar Honvédség ellato szervezeteinél a haderdreform végre-
hajtésa utén is szolgalatot teljesitd gazdalkodo tipusi tiszti beosztasokra
torténd felkészités atalakitasanal sziikségszeriien vetddik fel a kiilfoldi,
hasonld szakmai képzések tanulmanyozisa.

Azismertetd készitésének idSpontjdban (1995. julius) gondot jelent,
hogy kevés szakiranyi informécio all rendelkezésre. A kalfoldi szaktiszt-
képzéssel foglalkozva forrasként a 80-as évek végén a Zrinyi Kiadd gon-
dozasaban, a nyugati hadseregek tiszti allomanyaval foglalkoz6 sorozat-
ban megjelent (Az olasz tiszt, a francia tiszt stb...) kiadvanyokat, a rend-
szervaltas Ota az egyes hadseregek altal a katonai attasé hivatalon keresz-
tul biztositott és a témahoz kapcsol6dd kilfoldi propagandaanyagokat
lehetett felhasznalni. Személyes benyomasokat, ismereteket a szakmai
tisztképzést illetGen részben a Bundeswehr "Belsdvezetési Kozpontja-
ban" 1994. juniusaban tartott egy hetes szeminariumon vald részvétel,
illetve ugyanebben a honapban a lengyel hadsereg poznani Hadtap és
pénziigyi féiskoldjan tett latogatdsom sordn szereztem.

A témat illet6 alapvetd megallapitdsom, hogy a nyugati hadseregek
szakmai tisztképzését illetéen mindamellett, hogy a vizsgalt hadseregek
(Ausztria ¢s Lengyelorszag kivételével) a NATO tagjai egységes elvek
szerinti felkészitésnek a nyomat sem sikerdlt felfedeznem. Megéllapit-
hatd, valamennyi rendszer magéan viseli az illet6 orszig fegyveres eréi-
nek legtobbszor tobb évszazadra visszavezetheté hagyomanyait (Nagy-
Britannia, Franciaorszag). Ettol bizonyos értelemben eltéré a német

1 Hautzinger Gyula ezredes, Bolyai Janos Katonai Muszaki Foiskola, Hadtap és Pénziigyi tanszék-
vezetd




tisztképzés, amely — ¢rthetd okokbdl — a II. vildghabori utén tizéves
kihagyas utdn, a porosz rendszerbdl érz¢kelhetd médon tortént szakitas-
sal indult gjra. Ugyanakkor valamennyi - a teljeskoriiségre vald torekvés
nélkiil — vizsgalt orszag szakmai tisztképzésére jellemzd a szakismeretek
pontos atadaséra, a polgéari értelemben is egyenértékiiségre valo felké-
szités kovetelménye. Hazdnk NATO-hoz torténd csatlakozasanak igé-
nye esetén, tovabbi hasznositas végett célszerd lenne a szaktiszti képzést
a fejlett nyugati orszdgok intézményeiben behatébban tanulményozni.
Ertékes, a maga nemében egyediilalls, a korabban Magyarorszaggal ha-
sonléan egy szovetségi rendszerhez tartozott Lengyelorszagban tett 1a-
togatds soran tapasztaltak szamunkra torténd hasznositasa, bizonyos te-
kintetben altalanositasa.

A fent leirtak szellemében a kdvetkezdkben, a rendelkezésre 4llo
forrasanyag alapjan a francia, az olasz, a német €s az osztrak, valamint
a lengyel ellaté szaktisztképzést kivinom réviden bemutatni.

Franciaorszdgban a tiszti alapképzést a haderénemi tiszti iskolak
biztositjdk. A szaktiszti utanpdétlas haderénemenként torténik, a képzés
rendszere a kévetkezd:

- Alapképzés (tiszti iskolan minden hader6nemnél 3 év) amely soran
az Osszoraszam 4140 6ra, ennek megoszlasa a hdrom f6 képzési kategoria
kozort: katonai képzés 53 %, édltalanos képzés 29 %, testnevelés 15,5 %
(2,5 % tartalék id6);

- A Miiszaki és Adminisztrativ Tiszti Iskola (Coetquidan) hallgatoi
részére a képzés idStartama egy év. A jelentkezés feltételei az iskola ti-
pusnak megfeleléen miiszaki vagy kozgazdasdgi egyetem és példasan tel-
jesitett sorkatonai szolgélat.2

A tiszti iskolat - a harom, illetve az egyévest - végzetteket a sikeres
zarovizsga utan hadnaggyd avatjik és tiszti diplomdt kapnak.

2 Azidézettiskola a szarazf6ldi haderénem részére készit fel szakembereket. Hasonl6 intézménye
amasik két haderénemnek is van, az egyiket Haditengerészti Hadbiztosi Tiszti Iskolanak nevezik.




A végzettek egyéni képességeik, kivansigaik, illetve a haderénem
szikségleteinek figyelembevételével keriilnek beiskoldzasra tovabbi
egyéves idStartamra, valamennyi fegyvernemi, esetiinkben szakszolga-
lati szakosito tiszti iskoldra.

A szakcesapattiszti iskolaba a képzés az Gjonnan felavatott hadna-
gyok szakositott képzését biztositja az els6 beosztasuk dtvételéhez.

A legtobb szakiskoldja a hadsereg legnagyobb haderénemének, a
szarazfoldi haderdnek van, nevezetesen Hadtdp Tiszti Iskola (Turs),
Anyagi Tiszti Iskola (Bourges), Hadbiztosi (adminisztrativ) Tiszti Is-
kola (Montpellier).

Az egyéves szakiskolat végzett tiszti iskoldkon eredményesen vég-
zett hadnagyok szakirdnyd diplomat kapnak és f6hadnaggyd 1épnek el6.
Ezutédn a hader6nemeknél szakositasuknak megfeleléen valamelyik ala-
kulatnéal megkapjak elsé tiszti beosztdsukat.

Példasan helytalld, legrdatermettebb tiszthelyettesek el6feltételek nél-
kil is kinevezhetdk tisztté (csak alhadnaggyd), azonban a tovabbi elére-
haladas érdekében beiskoldzassal potolni kell az eldirt polgari és katonai
iskolai végzettséget.

A polgari €letbdl kozvetleniil csak kivérelesen neveznek ki tiszteket
(pl. orvosok). Rendfokozatukat tudomdnyos mindsitésiik és koruk alapjan
hatdrozzdk meg. Altalaban a fGiskolak torzstiszti tagozatat végzik el, igy
nemcsak szakmai, hanem parancsnoki beosztast is kaphatnak.

A tiszti szolgélat sordn a tovabblépést az iskoldkon szerzett ismere-
tek tovabbfejlesztését biztositd folyamatos (permanens) és a magasabb
fokd tanulményokat biztosito ciklikus tovabbképzési rendszerek biztositjak.

Olaszorszagban a tisztképzés szervesen illeszkedik az olasz fegyve-
res erd teljes dllomanyat atfogo rendszerbe. A képzés alapképzésre, mi-
ndsitd és szakkiképzésre, valamint felsSfokii képzésre tagozddik, végigki-
sérve az olasz tiszt egész karrierjét.

Az alapkiképzés, hader6nemenként tiszti iskoldkon (akadémiakon)
négyéves id6tartamban torténik. A tanulmanyozott szarazfoldi csapatok




hallgatGinak képzése® az els6 két év utan szakosoddsuknak megfelelden,
esctiinkben az Elhelyezési Ellaté Alkalmazasi Iskolan folytatodik.*

A felkészités soran a mdsodik évben mdr kezdetét veszi a szakosodds.
Az ellato szakosok katonai adminisztraciot és konyvvitelt, tizemi kdnyv-
vitelt, munkajogot, technologia és druismeretet, statisztikat, hadtap is-
mereteket, a személyi dllomany vezetését, az elhelyezési és ellato szolga-
lat haborus tevékenységét, valamint a kozjogi intézményekkel kapcsola-
tos ismereteket tanuljik, a megfeleld szaktechnikai gyakorlatokkal meg-
erdsitve.

Az elsé kétéves iddszak végén - a sikeres zardvizsga utan - a hallgato-
kat a szarazf6ldi csapatok hivatasos allomanyd hadnagyaivd nevezik ki.
A tovabbi szakosodas a mar emlitett alkalmazasi iskoldkon folytatédik.
Az alkalmazdsi iskoldn a katonai felkészités a hadtudomanyi targyakra,
a rendszerben 1évo eszk6zok megismerésére €s alkalmazasara koncent-
ralodik. A teljes négyéves alapképzés befejezésekor a hallgatd tisztet féhad-
naggyd léptetik el és miel6tt a csapatoknal beosztasba helyeznék harom
hénapos mindsité-szakositoé tanfolyamra vezénylik.

Az olasz tiszt szolgalata soran a tiszti palyakép szerint végzi maga-
sabb szinti tanulmanyait (tanfolyamok) de csak kevesen jutnak be a leg-
magasabb olasz tisztképzési int€zmény a Magasabb Védelmi Tanulmanyok
Kozpontja falai kozé.

A végzett tiszt szempontjabol fontos kérdés, hogy tudasa konvertal-
hat6 legyen, mivel eléfordulhat, hogy valamilyen ok miatt a palya elha-
gyasara kényszeriil. Ezért az olasz Védelmi Minisztérium és egy sor olasz
egyetem az érvényben 1€vG torvények szerint egyezményeket kitott a kii-
lonbazé tiszti iskoldkon folytatott tanulméanyok (esetinkben gazdasagi
és kereskedelmi) elismerés€re, az egyenért€kiség (ekvivalencia) megél-
lapitasara.

3 Katonai Akadémia (Modena)

4 Alégierd és a lengerészhallgatdk teljes tanulmanyi idészakukat iskolajukon (L.égierd Akadémia -
Pozznoli, illetve Haditengerészeti Akadéni - Livorno) téltik.
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Németorszagban a tisztek képzése komplex médon csapatokndl,
csapatiskoldkban, haderénemi tiszti iskolédkban, valamint az elézd orsz4-
goktal eltérd, sajatos médon a Bundeswehr egyetemein torténik.

A Bundeswehrben az NSZK Alaptorvénye 87/b. fejezete alapjdn bé-
kében az ellatési feladatokat sajatos médon a fegyveres erdktdl irdnyita-
saban filiggetlen elldt6-igazgatdsi szervezet (Bundeswehrverwaltung) hajtja
végre. Ennek megfelel6en olyan alapvetd szolgélati agak, mint ruhdzat,
élelmezés, elhelyezés, pénziigy a csapatok szervezetétdl fiiggetlen szerve-
zet kezében vannak, amelyek a teriileti elv alapjan épilnek fel és csak
polgdri alkalmazottaik vannak. Természetesen ennek a rendszernek is
megvan a maga sajat kiképzési rendszere, amely viszont teljesen elkiils-
niil a katonai képzéstél, igy a tovdbbiakban nem érintem.

A Bundeswehr katonai egységeinek alkalmazasahoz sziikséges gaz-
dalkodasi ismereteket a tiszti felkészités egységes rendszerében, az arra
kivalasztottak, az ellaté csapatok (Nachschubtruppe) és a csapatok el-
latészolgalatai (Versorgungsdienst) tisztjei a katonai szakmai felkészi-
tést tanfolyamrendszerii képzés keretében alapvetGen a Bundeswehr
Logisztikai Iskoldjan (Logistikschule der Bundeswehr) Hamburgban
vagy a Szarazfoldi Csapatok Ellito Iskoldjin (Nachschubschule des
Heers) Brémaban kapjik meg.

A szolgalatot teljesitdk (kiképzés- csapatszolgélat- képzés- szolga-
lat) afelkészitést illetSen, igen gyakorlatiasnak megitélhetd idészak utan,
katonai pdlyafutdsuk 39 hénapja utan lehetéséget kapnak a méar emlitett
Bundeswehr hamburgi vagy miincheni egyetemén a polgdri egyetemekkel
azonos értékii tanulmdnyok folytatdsdra, ahol is befejezddik a tiszt alap-
foku képzése. Az egyetemen szerzett képesités €s az utdna teljesitett
szolgalat kozott viszont nincs feltétlen kapesolat. Igy a német gyakorlat-
nak megfelelSen a folyamatos feladatorientalt képzési rendszernek ké-
szonhetGen gyakori a kivetkezd beosztdsra (6rténd felkészités kovetkezté-
ben a palyamddositas.

Ausztridban a tisztek hagyomanyos alapképzése a bécsiijhelyi Ma-
ria Terézia Katonai Akadémidn torténik. A nagy multtal rendelkezd
tisztképz6 iskolan ugyanakkor nem folyik ellitoé szaktiszti felkészités. Bar
az altalanos tiszti felkészités keretében, a képzés harom nagy teriiletén




beliil (vezetés haboriban, vezetés békében, katonapolitikai kiképzés) a
“vezetés békében” blokkon beliil megjelenik az osztrk terminoldgia sze-
rinti anyagi és gazdasagi igazgatasi (ellatds) és szallitasi ismeretek ok-
tatasa. Ezek az ismeretek - fogalmaink szerint - a sokoldald tiszti alap-
képzést szolgaljak. Az ellatasi feladatokra torténd szakember felkészitést
(ezen belil a Maria Terézia Katonai Akadémia hallgatéi részére is!) a
bécsi Haderd Ellatoé Iskola (Heeresverorgunschule) tanfolyamrend-
szerben végzi.

Az iskola hdrom nagy, a haderd anyagi-technikai biztositisdval
foglalkozo tertilete, igymint a hadianyag szolgilat (fegyverzet, gépjar-
mi, hirad6, miszaki-technikai eszk6zok, tizemanyag, l3szer, valamint
czek széllitasa, taroldsa €s nyilvantartdsa), a technikai szolgilat és a gaz-
dasdgi szolgalat részére képez specialistakat. Tekintsiik at részleteseb-
ben a gazdasagi szolgilat szakesapat (Lehrgruppe Wirtschaftsdienst)
nagybani feladatait, amely alapjan a Gazdasagi Szolgdlat végzi a teljes
aktiv és tartalékos allomany béke és haboris felkészitését.® Ezen beliil a
képzés feloleli a gazdasdgi elldtds kérdéskcreit békében és hdboriban
egyardnt, az élelmezési elldtds, tdpldlkozdstudomdny, higiénia témakorelit,
a katonai pénziigyeket, a ruhdzati elldtdssal, az elhelyezéssel kapcsolatos
feladatok végzéséhez sziiks€ges ismeretek dtadasat, a gazdasagi anyagok
nyilvantartasaval, kezelésével kapcsolatos kérdéseket. Oktatdsra keriil-
nek azigazgatdssal, pénziigyi joggal Osszefiiggd teriiletek, kiemelten a kdr-
eljdrds szabalyai. A hallgatok felkészitést kapnak az iigyvitel szabdlyairél
¢s Crdckess€gként megismerkedhetnek a gépirdssal is.

A képzés tanfolyamrendszerben torténik, amely anyagaban és id6-
tartamaban a gazdasagi tisztek tovabbképzé tanfolyamaitol (egy hét) a
Maria Terézia Katonai Akadémia 1-3. évfolyamos hallgatéi részére meg-
tartdsra keriil§ osszesen 55 hetes elfoglaltsagig igen széles kort.

Lengyelorszagban a Varsoi szerzOdés szétesése Ota a hadseregben
végbemeno folyamatok - a tapasztaltak szerint - hasonlé mddon zajlanak

5 10 Jahre Heeresversorgunschule”c. kiadvany alapjan Wien 1994,

6 Sajatossaga, hogy a szakfeladatok ellataséara kivélasztott sorallomanytdl az ellatd szolgalat tiszti
dlloméanyanak felkészitéséig terjed hataskore.




mint a Magyar Honvédségben. Erezhetd ez az stalakuld tisztképzésben
is. Mivel a lengyel hadsereg létszdma kézel haromszorosa a magyarénak,
¢rthetd, hogy amig nalunk egy tanszék, addig naluk kiilon szakmai £6-
iskola foglalkozik a hadtap és pénziigyi tisztképzéssel. Az ¢ppen lato-
gatasunkkor fennalldsanak 50. évfordul6jat iinnepld poznani katonai f6-
iskola képzési programjanal fogva szorosan kotédik a felsGoktatasardl
kilonben is ismert varos szellemi életéhez, kiilonos tekintettel a kézgaz-
dasdgtudomdnyi egyetemhez, amellyel folyamatosan egyezteti a civil ér-
tékrend szerint is elfogadott oktatési programjat. A hadsereg igényeinek
megfelelden korszerusitett programmal ugyan, de a mienkhez hasonléan
clsésorban dgazati szaktiszti (pénziigyi, élelmezés, ruhdzat, iizem-
anyag, elhelyezés, stb.) felkészités folyik. Mint 6ndll6 tisztképzd intéz-
ményebn jelentds szerepet kap a hagyomdnyos lengyel tiszti értékek sze-
rinti nevelés, amelynek kiemelked$ eseménye évente a tiszt avatds. A
tarsadalom elismerését jellemezte, hogy a koztarsasagi elnok személyes
képviselgjén til a térsadalmi €let kivaldsdgain és a hadsereg magas rangi
személyiségein kivul az 1994. évi kibocsité iinnepségen a meghivottak
kozott részt vett a kozelmidltbol ismert ex-kormanyfd is. A féiskoldn a
hadtaptiszti szakon négyéves, mig a nem [Siskolai végzettséget nyiijté
"zdszlos-szakiskolan" két éves a képzési idd.




A KATONAI KERULET HADISZERVEZETRE TORTENO
ATTERESE ANYAGI-TECHNIKAI BIZTOSITASANAK
VEGREHAJTASA

Rugdr Oszkdr'

A katonai keriilet egyik legfontosabb feladata a hdboriis (hadi-) szer-
vezetre valo dttérés feltételeinek biztositdsa, folyamatos fenntartdsa. Ebbol
adddoan a katonai kerilet tervezi, szervezi az attérést, az anyagi-techni-
kai fénokség pedig az dttérés anyagi-technikai biztositdsdt. A katonai ke-
riilet hadiszervezetre torténd attérése tulajdonképpen egy béke vezetési
szint megsziinését és annak bazisdn kettd haboris szervezet 1étrehoza-
sat, azaz a gépesitett hadtest és a teriiletvédelmi kerilletparancsnoksag,
valamint aldrendeltjeik megalakitasat jelenti. Természetesen a katonai
keriilet csak az alapvetd bazisa a kettd haboris szervezetnek, hiszen
mindkét szervezethez jelentds 1étszamban vonul be fartalékos dllomdny,
mas csapatoktol, intézetektdl keretet is kapnak €s a technikai eszk6zok
egy része is a nemzetgazdasdgbol van lebiztositva. A katonai keriilet ha-
diszervezetre torténd attérésének feladatait négy jél koriilhatirolhatd
idGdszakhoz lehet kotni:

- békeallapot;
- megel6z6 készenlét;
- fokozott készenlét;

- teljes készenlét idoszakahoz.
A katonai keriilet a békeallapot id&szakaban, illetve a megeldzd ké-
szenlét elsd iddszakdban; a gépesitett hadtest &s teriiletvédelmi parancs-

noksag a megeldzd készenlét hdtralévd, a fokozott és a teljes készenlét ido-
szakdban hajtja végre a meghatérozott feladatokat.

1 Rugar Oszkar ezredes, MH Uzemanyag Szolgalat fénoke
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Az attérés feladatai a béke allapot id6szakdban a kovetkezik lehet-
nek:

- HKSZ ¢&s "M" anyagi-technikai biztositasanak megtervezése, meg-
szervezése, alarendeltek tevékenységének iranyitasa;

- Osszesitett "M" ellatasi tervek harcérték jelentések elkészitése, fel-
terjesztése;

- aldrendeltek feladatainak megtervezése, intézkedések kiadasa;
- a csapatkészletek megalakitasa;

- a haditechnikai eszkozok sziikséges fogadasa, tarolasi feltételek
biztositasa;

- kdzpontiraktarakban "M" utalvanyon tarolt anyagok vételezésiide-
jének egyeztetése;

- azokmiényok naprakészségének, a haditechnikai eszk6z6k és anya-
gok hadrafoghatésdganak biztositasa;

- a tervek ellendrzése, az abban foglaltak begyakorlasa.

1.) Az attérés f6bb mutatéi

A katonai keriiletek eltérd felépitéssel, feltoltottséggel rendelkez-
nek, igy az attérés f6bb mutatdi is eltérnek egymastdl. Az dltalam vizsgalt
katonai keriiletparancsnoksagoknal a f6bb mutatdkat a kovetkezdk sze-
rint lehet megfogalmazni:

1.1.) A katonai keriilet (KK) ¢s a gépesitett hadtest (g.hdt.) kézti
nagy szervezeti kilonbozoséget (KKP-sag 39 szervezet, hdt.p-sag 17 szer-
vezet) a csapatok dtadasanak-atvételének nagy aranyat 1994-ben egyszerd-
sitett€k. Elméletileg a katonai keriilet s a hadtest dllomanytabldja meg-
egyezik. Természetesen még igy is a KK alakitja meg a TVKP-got, tv.e.-
ket, SzTK-et, illetve a tv.z.-at és tovabbra is alakit meg, illetve ad ét a
THDS-nek kiilonboz6 szervzeteket, mint pld.: eii.e., gk.szall.z-k, elio-ok,
jav.dd., stb.




Az attérés soran a hdt. szervezetekhez bevonul kozel 20-25.000 £6
tartalékos katona és 2.500 db kiilonféle technikai eszkdz, valamint kap
keretatadassal 150-200 {6t és a minimalis technikai eszkozt.

A katonai kertilet dtad keretatadassal kozel 2000 £6t, 2000 db tech-
nikai eszkozt a TVKP és alarendeltjei, valamint a THDS alarendelt csa-
patok részére.

1.2.) Az ATSZ ittérése sordn a hdt. ATF-ség a katonai kerilet
ATSZ-tAl atvesz 25-40 {6t és kap alapbiztositasra 15-30 f6t. Ha a hdt.
teljes ATSZ-t vizsgaljuk, akkor megallapithatd, hogy a hdt. TASZ hadi-
sziikséglete mintegy 7000 £6, melybdl a KK rendelkezik kozel 1900-2500
fGvel és kap a hdt. alapbiztositasként kozel 5000 £6t.

A békében KK-nél meglévd mintegy 1500 db gépkocsihoz, vontat-
ményhoz és aggregitorhoz még a hdt. és alarendelt ATSZ-ai kapnak
alapbiztositasként kozel 1000-1300 db technikai eszkozt.

ATVKP-sag ATSZ-hoz mint békében nem élé katonaiszervezethez
a KK ATSZ atad 60 {6t és 20 db eszkozt, valamint alapbiztositasként kap
a TVKP-sag kozel 1000 {6t és 3000 db technikai eszkozt.

Az attérés sordn a hdt. aldrendelt csapatok ATSZ-ai alapvetden a
nem romlandoé élelmiszert vételezik fel a polgéri véllalatoktdl, illetve az
esetlegesen "M" utalvanyon 1évé anyagokat a kozpontraktaraktol. Ez
Osszességében 500 t. szilard és 250-300 t. hajtéanyagot jelenthet.

Az ellatoezredek kozel 200 tonna szilard és 230 tonna hajtoanyagot
vételeznek fel a kijelolt kozpontraktiraktol. A csapatok a tartalékos al-
lomany ruhazati anyagt szinte teljes egészében felvételezik, mely kozel
20.000 rend ruhéazati és 20 tonna pihentetési anyag.

Mindezen feladatokat természetesen alarendeltenként és szakagan-
ként eltérd id6pontokban de a hdt. Gsszességében 6 nap alatt hajtja végre.




2.) Az attérés végrehajtisa és a habords anyagi-technikai bizto-
sitasi rendszer kialakitasa

A katonai keriletparancsnoksdg hadiszervezetre torténd attérése,
teljes készletének elérése megvalosulhat:

- rendszabalyok bevezetésével;

- harckésziiltsgi fokozatok elrendelésével az egyes fokozatok sor-
rendjében;

- harckésziiltségi fokozatok elrendelésével a kdzbeesd fokozatok el-
hagyasaval.

2.1.) Amennyiben az 4ttérés végrehajtdsa, azaz a gépesitett hadtest
és a tertiletvédelmi keriiletparancsnoksag és alarendeltjeinek teljes ké-
szenlétbe helyezése egyes rendszabilyok bevezetésével torténik, a veze-
16 szerveknél létrejonnek a vezetési operativ csoportok, az alarendelt
katonai szervezetek harckésziiltségi és mozgositasi feladatainak iranyi-
tasara. A vezetési csoportok pontositjak, hogy az elrendelt feladatok
mely alarendelteket €rintik, szitkség esetén tovibbi kicgészitd rendsza-
balyokat foganatositanak.

Az ¢rintett alarendelt katonai szervezetek végrehajtjdk a részikre
clrendelt rendszabalyokat és a készenlét elérése utan felkésziilnek alkal-
mazasi feladataik végrehajtasara.

2.2.) Amennyiben a készenlét elérése harckésziiltségi fokozatok el-
rendelésével, az egyes fokozatok sorrendjében torténik:

2.2.1.) A megeldz6 készenlét iddszakdban:

A harckésziiltségi fokozatot elrendeld parancs vétele utdn a KKP-
ség ¢s az alarendeltek megkezdik a harckészultségi terviikkben megterve-
zett €s jovahagyott feladatok végrehajtasat. A hivatasos dllomény az el-
rendeléstil szimitott 2 6rdn beliil beérkezik a laktanydba; a feladatok
vétele, pontositasa ¢s az cligazitasok végrehajtdsa utdn megerdsitik a lak-
tanya Orzés-védelmét, bevezetik az dlcazasi rendszabdlyokat és megkez-
dik az anyagok malhédzasat. A keriiletparancsnoksag a keretdtadasi terv




szerint dtadja a személyi kereteket az elrendeléstél szimitott harmadik
ordig a gépesitett hadtest és a teriletvédelmi parancsnoksag részére.

Tulajdonképpen itt kezdédik meg a hadiszervezetre torténd attérés,
a katonai keriiletparancsnoksag "szétvdldsa". Figyelembe véve a kertilet-
parancsnoksdgok felépitését, teljes mértékben egyet Iehet érteni a ko-
vetkezé megallapitassal, mely a "KUNSAG-93" gyakorlat tapasztalatai
kozé tartozik:

"A szétvdlds sordn egy jol funkciondlo torzsbol csak két korldtozott
miikédoképességgel biro szervezet hozhat6 létre, mindezt bizonyitotta a ha-
dijdték tapasztalata is."* Meggy6zédésem, ho gy nem Ichet automatikusan
megosztani a KKP-sagot, hanem meg kell 4llapitani a prioritdsokat.

Ha figyelembe vesszik, hogy az attérés soran a Teriiletvédelmi Ke-
riilctparancsnoksdgnal csak MIOCS mikaodik, de alarendeltjei szintjén
a gépesitett hadtest alarendeltjei biztositjak a MVCS-k, LMVCS-k fel-
allitasaval a mozgdsitdsok végrehajtasat, akkor a prioritds szerintem
egyértelmd, nem is beszélve arrol, hogy a gépesitett hadtest hadmiivele-
ti-harcaszati jelentdségl feladatokat hajt végre, mig a TVKP z6mmel az
objektumok 6rzését.

A MIOCS, MVCS parancsnokok végrehajtjik a csoportok alloma-
nyanak eligazitasat €s megkezdik az MVCS munkahelyek berendezését.

Megkezdddik a "M" utalvanyon tarolt anyagok felvételezése a tarolod
intézetekkel kotott megéllapodasoknak megfelelGen.

Bevezetésre keril az iigyeletes parancsnoki rendszer és az MVCS
munkahelyek készenlétével az elrendeléstdl szamitott 6. ératdl megala-
kulnak a hdbonis vezetdszervek, a parancsnoksdgok, a g.hdt., a TVKP &s
a vezetésbiztositd zaszldaljaik attérnek hadiszervezetiikre, megkezdik a
tartalékos dllomdny és technikai eszkozok fogaddsdt. Végrehajtasra ke-
riilnek az atalarendelési feladatok, a haboris alarendeltségnek megfele-
16en. Megszervezik az dllomdny pihentetését. Megalakitasra kerlilnek a

2 Kis Mihaly, lllich Ferenc: A vélsagkezelésre kijelolt erdk és eszk6zok katonai keriletszint( anya-
gi-technikai biztositdsdnak megtervezése, megszervezése. Katonai Logisztika 1995.1 szdm.
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hadiallomanytébla szerinti elldté szervezetek az 6nallé ellatas biztosi-
tasara.

Ebben az idészakban az anyagi-technikai biztositas feladatai koziil
altalaban még az alabbiak keriilnek végrehajtdsra:

- a technikai eszkézok tizemkész allapotba helyezéséhez sziikséges
feltételek biztositasa, mozgdsitas utan a technikai eszkézok harckész al-
lapotba helyezése;

- csapatkészletck mélhazasa;

- a haborus személyi felszerelésck s alegység rendeltetést anyagok
alegységraktarba, felszerelési kiegészit$ helyre torténd kiadasa;

- mozgositas utan a lovészfegyverek személyhez kotése, fegyverszo-
béaban val6 elhelyezése;

- laktanya szint{ Osszevont ellatd, javité szervezetek szétvilasa:

- a helyszinen beszerzendd élelmezési anyag beszallitasa;

- bevonul6 tartalékos allomany clsG étkezésének biztositdsa, bedl-
toztetése (ha polgdri ruhdba vonult be), illetve felszerelésének kiegészi-

tése, egészségiigyi biztositasa;

- a bevonuld technikai eszk6zok atvétele (vagy annak megtagadasa),
uzemanyaggal valo feltoltése;

- a javitomihelyben a kisjavitasok végrehajtasinak meggyorsitasa;

- a csapatseg€lyhelyekrdl az apolast igényld betegek leadasa a kor-
hézakba.

A feltoltések meggyorsitasa érdekében elsé nap 22. érdjitol dttér-
nek a II. szam feltoltési rendre €s az elsé nap 24. Oraig elérik a készen-

létet.

A masodik és harmadik napon folyik a tartalékos allomany "M"
Osszekovicsold kiképzése; a hdbords jelentési ¢s nyilvantartasi rendre
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valo attérés; a haborus okmanyok malhazasa, a béke iratok leadasa; al-
cazé festések végrehajtasa; a haborus frekvenciakra vald atallas; "M" ala-
ki szemle végrehajtésa; az alloméany parancsok elkészitése; az elGkészitd
részlegek és harcallaspont, ATVP besorolasa, a hadtestparancsnoksag
készenlétének elérése €s annak jelentése a harmadik nap 24. 6raig. A
tovabbiakban ha a hdt. parancsnoksag nem kap parancsot az elvonulasra,
folytatodnak az "M kiképzési foglalkozdsok.

A csapatok terveiknek megfelelen attérnek hadiszervezetiikre, tel-
jesilletve részleges mozgositast hajtanak végre, illetve megalakitjak moz-
gOsitast elGkészits szervezeteiket. A tobbi katonai szervezetek "M" el6-
készitd torzsei és részlegei ebben az iddszakban pontositjak a harcké-
szultscgi terveiket.

Ebben az iddszakban a gépesitett hadtest parancsnoksaga, a veze-
tésbiztosito zaszloalj teljes mozgositast hajtanak végre, a hadidllomanyra
valo feltoltés s Gsszekovacsolds végrehajtasa utan elérik az alkalmazasi
készenlétet.

Az elldtéezredek részleges mozgositast hajtanak végre, illetve felal-
litjak a hozzdjuk megalakitasra utalt egészségligyi zaszloaljak, osztagok,
koziati komendanszaszldaljak "M" elékészitd részlegeit. Ugyancsak eb-
ben az idészakban keriilnek megalakitdsra a mas osszfegyvernemi, fegy-
vernemi dandarokhoz, ezredekhez megalakitasra utalt egészségugyi,
kozuti komendans egységek, alegységek elGkészitd részleget is.

A teriiletvédelmi keriiletnek a gépesitett hadtesttdl eltérd feladatai
az alibbiakban foglalhaték dssze:

- a TVKP vezetési operativ csoportok létrehozasa;

-a TVKP mellett csak a vezetésbiztosito zaszlbalj keriil mozgositasra
és egy-kettd teruletvédelmi ezred mozgdsitast el6készitd részlege
(MER);

- a békében €16 katonai szervezeiek altal objektumok Srzésére szer-

vezett tartalékos Grségek fogadasa, felszerelCse, beosztasba helyezése,
az objektumok Orségének atvétele;
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-ateruleti, csapat €s kisegit$ hirkozpontok tartalékos dllomanyanak
logaddsa, felszerelése €s beosztasba helyezése, a hirkozpontok tizem-
készségének elérése;

-a MER-ck feltoltésének befejezése, mikodési készenlétiik elérése,
majd a gyorsitott litemi 6sszekovacsolas megkezdése;

- a laktanyabol elvonuld, illetve attelepiild katonai szervezetek
visszamaradé személyi dllomanyanak, technikai eszkézeinek, anyagai-
nak, objektumainak atvétele, a laktanyaba telepiilé teriiletvédelmi kato-
nai szervezet parancsnoka altal.

Ez utdbbi feladat a visszamaradt készletek felhasznalasanak szaba-
lyozasanal mindenképpen figyelembe veendd, hiszen az jogilag a teriilet-
védelmi ezred hataskérébe kerdl.

2.2.2.) A fokozott készenlét iddszakdban:

A gépesitett hadtestparancsnoksag attér a valtasos munkarendre,
pontositja a csapatok helyzetét, vezetési operativ csoportjai és a MIOCS
készenlétben éll a tovabbi harckésziiltségi és mozgdsitasi feladatok ira-
nyitasdra €s vezetésére. Kijelolt operativ csoportjai elérik a készenlétet
ahadmiveleti (harcaszati) feladatok végrehajtasara, a meghatarozott ve-
zetési pontokra torténd kitelepiiléshez. A vezetésbiztositd zdszldalj ké-
szen all alkalmazasi feladatai megkezdésére.

Egyes csapatok ebben az idszakban alakitjak meg mozgésitast els-
készits szervezeteiket, mas csapatok melyek méar a megel6zd készenlét
idészakaban megalakitottdk azt, készen allnak @ magasabb harckésziilt-
ségi fokozat clrendelését kovetSen a teljes mozgositds feladatainak vég-
rehajtasara, a megalakitas helyén.

A kijelolt katonai szervezeteknél megkezdik a részleges mozgésitds
végrehajtasat, valamint az "M" el6készitd szervezetek tartalékos alloma-
nyanak és polgari technikai eszkdzeinek bevonultatisit. Az iddszakra
meghatérozott személyi keretek atadas-atvételre keriilnek. Bevonulnak
az objektumok &rzését végrehajto tartalékos hadkételesek.

Az "M" el6készitd szervezetek végrehajtjak az "M" utalvanyon tarolt
anyagi-technikai eszk6zok felvételezését, helyszinre szallitasat.
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A fokozott készenlét idészakdban dltalaban a kovetkezé anyagi-
technikai biztositasi feladatok keriilnek végrehajtiasra:

- Biztositasi tervek pontositdsa;

- "M" utalvdnyokon 1évé anyagok vételezésének megkezdése, illetve
folytatasa;

- Fegyverzeti €s technikai eszk6zokon a beszabalyozasok végrehaj-
tasa;

- A teljes mozgositas anyagi-technikai biztositasa [elt€teleinck meg-
teremtésc;

- Gyalogsagi fegyverek 18szerének tarozasa, hevederezése, fegyve-
rek melletti elhelyezése;

- A készenlét elérése eldtt a személyi dllomany firdetésének, fehér-
nemti és felsGruhazatianak cserdje.

Valamennyi hadtest alarendelt anyagi-technikai szakcesapat teljes
mozgositast hajt végre, illetve a befogadok megalakitjak a még nem moz-
gositott egyes egészségligyi osztagok cl6készito részlegeit.

A teriilletvédelmi keriiletnél:

- a TVKP és vezetésbiztosito zaszloalja eléri az alkalmazasi készen-
létet;

-a MER-ck (a MKT id6szakaban felallitott) folytatjak a teljes moz-
gOsitas elOkeEszitéset;

- megalakul a tobbi alarendelt MER-c is €s a kijelolt alarendeltek
végrehajtjak a részleges mozgositas feladatait;

- atveszik az erre az idoszakra kijelolt kereteket;
- az cbben az iddszakban teljes [eltdlicst végrehajtd katonai szerve-

zetekldl atveszik a laktanydk, I0szerraktarak és egych objektumok Srzé-
SCL




2.2.3.) A teljes készenlét iddszakdban:

A gépesitett hadtestparancsnoksag és az alarendelt katonai szerve-
zetek ebben a harckésziiltségi fokozatban hadialloményra, hadiszerve-
zetre attérve, illetve a teljes mozgGsitds és Ssszekovdcsolas befejezése
utan, készen dllnak az alkalmazasi feladatoknak megfelelden azok meg-
kezdésére, illetve végrehajtasaa.

A teljes készenlét idészakdnak anyagi-technikai biztositisi felada-
tai:

- fegyver, 18szer, kézigranat kiadasa a személyi dllomany részére;

- "M" 6sszekovicsol6 kiképzés anyagi-technikai biztositdsa (ez folya-
matos a MKT, FKT idészakaban is);

- inditasi készség folyamatos fenntartésa.

2.3.) Harckésziiltségi fokozatok elrendelésével, a kizbeesé fokoza-
tok elhagyasaval:

Amennyiben a teljes készenlét elérése ezen a mddon torténik, az
€rintett katonai szervezetek az el6z3ek szerint tevékenykednek, azon-
ban - ha még nem keriilt végrehajtasra - a megeldzd, illetve fokozott
készenlét feladatait is végrehajtjak a teljes készenlét eléréséig.

Barmely médon térnek at a gépesitett hadtestparancsnokség, a te-
riletvédelmi parancsnoksag és alarendeljei a hadiszervezetre, az attérés
végén a csapatok és azok anyagi-technikai szolgilatai, a szakcsapatok a
kijelolt korletekben elérik az alkalmazasi készenlétet. A konkrét hadmi-
veleti (harcészati) feladatokra torténé megerdsitések beérkezése a had-
muveletre kijelolt bazisok megkapasa utdn egyben 1étrejon a gépesitett
hadtest anyagi-technikai biztositasi rendszere.

Cikkemben a katonai keriilet hadiszervezetre torténd dttérésérdi tdr-
gvaltam, de az itt vazoltak a Haderdreform kapcsdn kialakitandé iy szer-
vezetekre is alapvetden érvényesek. A jovében még jobban igaz, fSleg a
koltségvetés elégtelensége miatt, hogy a békedllapot idészakdban a Ma-
gyar Honvédség nem tud a hdboriis szervezeteknek megfelel6 békeszer-
vezeteket Iétrehozni. Ebbdl ad6d6an mind a hadtest (ho.), mind a csapa-
tok vonatkozasaban a hadiszervezetre torténd attérés végrehajtisa még
fokozottabban el6térbe kertilhet.
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SZAKAGI BIZTOSITAS

A KATASZTROFAK KOVETKEZMENYEINEK FELSZAMO-
LASARA LETREHOZOTT KATONAI EGESZSEGUGYI MO-
BIL SZERVEZETEK NEHANY LOGISZTIKAI KERDESEROL

Keéri Tamds, Sztanojev Gyirgy'

A szerzék a multifunctiondlissa valo hadsereg mdsodlagos funkciol-
nak egyikérdl a katasziréfdak egészségligyi kovetkezményeinek felszamold-
sdban valo részvétel lehetdségeirdl szamolnak be.

Hangsulyozzak, hogy ehhez jol felszerelt, tobb profilil képzetiséggel biro
személyi dllomdnnyal és megfeleld logisztikai rendszerrel rendelkezd, azon-
nal bevethetd "Mobil-szervezetre" van sziikség.

Szerkesztdség

Magyarorszagon az esetleges katasztrofak kovetkezményeinek fel-
szdmoldsaval szamos hivatalos és civil szervezet foglalkozik. Az utobbi
idében egyre tobb szerzd kiilonosen fontosnak tartja a kombinalt terme-
szeti és civilizdcios katasztrofak elhdritisara valo felkésziilést (7).

A szervezetek osszehangolt, egymdsra tamaszkodd mikodésének
teljesmértéki szabalyozdsa most van kialakuldban. Tudomasunk szerint
elSkésziiletben van az orszag "katasziréfa torvénye”.

A nemzetkozi kapesolatokban végbemend alapvetd véltozasok ha-

tasara 4 biztonsagpolitikai, honvédelmi alapelvek sziilettek, melyek gyo-

| Dr.Kéri Tamas o.ezredes, Dr. Sztanojev Gyorgy o.alezredes, Kecskeméti Honvédkérhaz
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keresen megvaltoztatjak a hadseregek szerepérdl valé felfogast (3). A
fegyveres erék egyre inkabb multifunkciondlissa valnak. Az Ggyneve-
zett elsddleges feladat bizonyos hangsily eltolodasokkal tovabbra is a
fegyveres harc megvivasa, azonban egyre inkabb eldtérbe keriilnek a md-
sodlagos funkciok, természetesen ugy, hogy ezek soha nem gétolhatjak a
primér funkcidk ellatasat. A piacgazdasagba vald atmenet, az orszdg ne-
héz gazdasagi helyzete ugyanis rontja a polgari védelmi és egycb hasonld
szolgalatok még meglévd rendszerét, gatolja az 4j struktirdk l1étrejottét
(3,11).

Ebbdl tehat kovetkezik, hogy a masodlagos funkciok fontosabba
vilnak és ezek egyik legfontosabb részét képezi a fegyveres erdk részvé-
tele a katasztrotak kovetkezményeinek felszamolasaban.

A honvédség szervezete, anyagi-technikai eszkozeinek, személyi al-
loményénak viszonylag gyors mobilizdlhatdsaga, a kidolgozott, hatékony
riasztasi rendszerce indokoltta teszi, hogy mind nagyobb szerepet vallal-
hasson a katasztrofak kovetkezményeinek felszimolasaban, termé-
szetesen egy€b szervezetekkel osszehangoltan. Kiilonos fontossaga van
ennek az n. kombinalt (természeti s civilizacios) katasztrofak esetén,
amikor specidlis preventiv intézkedések sorozatasziikséges, pl. veszélyes
anyagok kidramlasanak megeldzése céljabol. Ez a tevékenység azon tdl,
hogy fokozza a fegyveres erdk tarsadalmi megbecsiilését, hataron tili
alkalmazds esctén noveli az orszdg tekintélyét is (3.5).

Intézetiinkben a Keeskeméti Honvédkorhdzban 1992. ota foglalko-
zunk egy katasztrolak egészségigyi kovetkezményeinek felszdmolasa-
ban alkalmazhato "Mobil-szervezet" 1étrehozéasaval. Szervezetiinkrdl, an-
nak Ichets¢ges [elhasznalasarol, dokumentacidjarol, anyagszikscgleté-
rél, valamint vezetéselméletérdl tobb kozleményt irtunk, melynek egy
része a Honvédorvosban, illetve a Katonai Logisztika c. folyoiratban je-
lent meg (8,9,10).

A kozleménytinkben leirtak megvitatasa, a sziikséges kicgészitésck
végrehajtasa utan, valoszinileg Ichetéve vilik egy széles korben elfogad-
hato ilyen szervezet feldllitasa.

Amecnnyiben ez megvalosul, célszerli lenne minden honvédkiorhaz-
ban I¢trchozni cgy-cgy kozel azonos szervezetll, anyagellatasa ¢s veze-
tést "Mobil-szervezetet”.




Ezcn szervezetek anyagait (steril szakanyagok, egyCb egészségiigyi
anyagok, miszaki szakanyag, szallité eszkozok, stb.) a kérhazakban kell
tarolni ugy, hogy sziikség esctén azonnal bevethetdk legyenek. A szer-
vezetek anyagdnak tilnyomo tobbsége a jelen rendszerben 1évo honveéd-
s¢gi anyagokbol biztosithato. Néhany anyag (pl. hiradas, védéruhazat,
€lelmezés, stb.) a szervezet specialitdsainak megfelelGen kiegészitésre
szorul, a jelenleg nem rendszeresitett anyagokbol.

A "Mobil-szervezetek" személyi allomdnya az egyes kérhazak dlloma-
nyabdl kivalaszthato €s atbaindithato gy, hogy kozben az "anyakorhdz"
is megdrzi mikoddképességét.

Az anyagok karbantartasardl, a bevethetdség biztositasardl az illetd
korhaz képes gondoskodni tgy, hogy a lejaratos anyagokat, eszkdzoket
"beforgatja" a korhaz napi munkdjaba, igy a potlas, feldjitas nem kovetel
tilzottan nagy anyagi raforditast. Ugyancsak a korhazak feladata a sze-
mélyi dllomany képzése, tovabbképzése, ill. riasztasi rendszerének bizto-
sitasa.

Az egyes szervezetek riasztasa, illetdleg az Gtbainditas clrendelése a
megfeleld magas szintd parancs kiaddsa utan a mikodd hadmiveleti
ugyeletes szolgalatokon keresztiil gyorsan €s hatékonyan végrehajthatd.

A katonai "Mobil-szervezetek" csak egy részét képezhetik a kataszt-
rofak kovetkezményeit felszamold tobb szervezetet magaba foglald
rendszernek (OMSZ, Ttizoltosag, Polgarvédelem, Karitativ szervezetek,
Renddrség), sziikséges a mas szervezetekkel valo egyeztetés, kapesolat-
tartas és az informdcio dramlas biztositasa. Rendkiviil fontos €éppen a
katasztrofa elhdrito rendszerek multipolaritdsa miatt az On. "egyértelmii
hatékony parancs” kérdésének orszagos szintli egyeztetése, az egylittmd-
kodés minden korilmények kozotti biztositasa céljabol, hiszen a résztve-
vok dllami, civil €s katonai egészségligyi szervezetek szoros egytttmiko-
déscét igényli (4).

Ugyancsak ilyen szinten szikséges kidolgozni az egységes vezetési

rendszer madjait is, amely valészinidleg "matrix szervezet"-ként képes ha-
tékonyan funkcionalni.
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Tudataban vagyunk annak, hogy ezen kérdések megoldasa az egyik
legnehezebb feladat és még sok kutatdst, vitat, elmélyiilt gondolkodast
igényel.

A katasztrofékra, ill. kovetkezményeinek felszdmolasara, tekintettel
avaratlansdgukra és jellegiik el6re meg nem hatérozhatdsagéra, csak "4l-
laldnossdgban" lehet felkésziilni, igy anyagsziikségletet Gsszedllitani csak
ennck megfelelSen tapasztalati szaimok figyelembevételével lehet. Tobb
szerz6 véleménye megegyezik abban, hogy kevesebb gondot okozna,
hogy ha nem egy logisztikai bdzisra épiilne az ellatds, hanem az anyagok
tarolasa azonnali felhasznalasra clOkészitve, decentralizaltan kénnyen
elérhetd helyen térténne (6,2).

Az éltalunk létrehozott "Mobil-szervezet" anyagat is ezek szerint 4l-
litottuk Gssze €s azonnal bevethetd allapotban intézetiinknél taroljuk

(9).

A katasztrofa helyszinén, ill. annak kozelében telepiilt szervezet ak-
kor mikadik hatékonyan, ha 6nalls, énellatd és a katasztréfa sujtotta
tertlet helyi szerveit nem terheli sajat készletei kiegészitésével, ill. pot-
lasaval.

A szervezel személyi dllomanya a kérhazbdl kikiilonitett allomany,
szakképzetisége sokiranyd, dsszeszokott. Meglévé anyagaival kb. 16-20
oras miikodést tesz lehetévé utanpotlas nélkiil. A személyi alloméany val-
tasa viszonylag konnyen megoldhatd, hiszen a kikiildé kérhaz képes kell,
hogy legyen a megfelel$ szakemberek levaltisara, illetéleg a szaksze-
mclyzet az aktudlis "bevetésben" nem érintett honvédkorhazakbdl kive-
zényelhetd a rendelkezésre allo idd alatt (az eszkdzoket, miikodést a val-
tds altaldban ismeri, hiszen hasonl6 szervezet minden kérhaznal rendel-
kezésre kell, hogy alljon).

A "Mobil-szervezetek" kivaldan hasznalhaték rendszerbe allitas nél-
kil olyan esetekben, amikor a sajat kérhazak biztonsagat veszélyeztetd
csemenyek, balesetek keletkeznek. Lehetévé teszik a mentést, ill. az el-
latast. A kérhézak biztonsdgat veszélyezteld eseményck lehetnek, pl
tlzvesz, arviz, épiilet beomlas, hosszantarté aramsziinetek, terrortdma-
dasok, stb. (1).
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Kozleményiinket gondolatébreszidnek szdntuk, elismerve, hogy vitai-
haté megdllapitdsokat tartalmaz, de feltétleniil célszeni figyelembe venni a
Jjelenleg kidolgozds alatt dllé kiilonbozd katasziréfa elhdrito ténykedések
tervezésénél.
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A BRIT SZARAZF()L’DI HADERO MEROESZKOZ-KALIB-
RALO RENDSZERE

Gellér Blint'

A Magyar Honvédség mérésiigyi tevékenységének korszerisitésére
iranyuld tudomanyos kutaté munka részeként az MH Mérésugyi Szol-
galatfénokség a kozelmiltban megkezdte a brit szdrazfoldi haderd mérd-
eszkoz-kalibralo rendszerének feltdrdsdt. A brit méréstigyi rendszert vilag-
szerte széleskoriien elismerik, igy pl. tobbek kozott a magyar orszagos
Mérésiigyi Akkreditalo Bizottsag is az angol NAMAS (National Measu-
rement Accreditation Service - Nemzeti Méréstigyi Akkreditalasi Szol-
galat) eldirasait, mddszereit alkalmazza. A brit katonai mérSeszkoz-ka-
libral6 laboratériumok tandsitvanyait mas NATO hadseregek is elfogad-
jak. A kutatas eredményei segitséget jelentenek a méréstigyben a NATO
kompatibilitds megteremtéséhez, egyes megéllapitasok taldn més szak-
teraleten is felhasznalhatok.

Ez a cikk a brit szaraz{oldi haderd mérdeszkoz-kalibralod rendszerérdl
eddig feltart ismereteinket foglalja ossze.

A brit szarazfoldi haderénél folyé méréeszkoz-kalibralas altala-
nos jellemzo6i

Haderdnemen belul a katonai mérésiigyi tevékenység kizponti fel-
iigyeleti, irdnyito és ellendrzé szerve az anyagi-technikai fécsoportfo-
nikség (Headquarters Quartermaster General - HQ QMG. A kénnyebb
Gsszehasonlitas érdekében a szervezet megnevezésére nem az eredeti-
hez jobban illeszkedd "hadbiztosi fécsoportfénokség”, hanem a megleleld
magyar szervezet nevét alkalmazzuk.). A brit szarazfoldi hader6 teszteld,
mérd és ellendrzd berendezéseinek (a tovabbiakban: mérdeszkozeinek)
kalibrélasi iranyelveit a haderénem haditechnikai csoportfénoke (Direc-
tor General Equipment Support Army - DGESA) hatédrozza meg, a Ha-
rom Haderénem Metroldgiai Kalibraldsi Koordinécios Bizottsag (Tri-
Service Calibration Metrology Coordination - TCMC) ajnlasai alapjan.

1 Gellér Balint mk. ezredes, MIT Mérésiigyi szolgalatf énok
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A mérdeszkozok kalibralasi kovetelményeit - a rendszerbe allitaskor -
az anyagi-technikai [Gcsoportfénokség adja ki (3). A kovetelmények tar-
talmazzak a sziikséges pontossagot, a kalibraldsi kategdriat, a kalibralas
gyakorisagat, s a végrehajté kalibralo laboratériumok kijelolését. A ka-
tonai laboratoriumok - kiilon leszabalyozott esetet kivéve - csak a fGeso-
portfénokség altal rendszerbe allitott méréeszkdz-tipusokat kalibralhat-
nak. A kalibralas soran - annak €rdekében, hogy biztositsak a pontossag
meghatdrozott szintjét a mérdéeszkoz teljes Elettartamara, a mérések egy-
ségess€gct valamennyi, mérdeszkozt hasznald katonai szervezetnél, s a
mérések azonossagat a szarazfoldi haderd szervezetei és kiilsG szerve-
zetek kozott - a mérdeszkozoket a brit Nemzeti Fizikai Laboratdrium
(National Physical Laboratory - NPL) nemzeti etalonjairdl, vagy - az
Egyesult Kiralysaggal kotott megallapodas alapjan - mas orszdgok
(NSzK, USA) nemzeti etalonjairdl leszarmaztatott etalonokkal hason-
litjak ossze.

Az etalonokra a kovetkezd csoportositdst alkalmazzdk:

- nemzeti (orszdgos) etalon: dllami hatarozattal elfogadott ctalon,
amely egy orszdgban, egy mennyiség mas ctalonjai szimara a reprodukalt
értékek meghatarozasanak alapjat képezi,

- referencia etalon: az adott helyen rendelkezésre 4ll6, rendszerint a
legjobb metroldgiai tulajdonsagokkal rendelkezd etalon, amelyrél az
adott helyen a mérésck levezethetdk;

- haszndlati etalon: referencia etalonnal rendszeresen kalibralt eta-
lon, amit a méréeszkozok kalibralasara vagy ellendrzésére hasznalnak;

- transzfer etalon: etalonok vagy méréeszkozok ¢sszehasonlitisdhoz
iddszakonként kiilonbozé helyeken hasznélt kozvetitd etalon.

Egyes nemzeti etalonok nem az NPL, hanem a Brit Kirdlyi Haderd
készletében vannak.

A laboratériumok szamdra - egyedi etalonokon kiviil - etalon-cso-
magokat is Gsszeallitanak és kiadnak, amelyck osszetételét és (hat ho-
napos) valtasi programjanak részleteit a kdzponti laboratérium hataroz-
za meg. A laboratdriumok az etalon-csomagokat referencia etalonként,
transzfer etalonként, laboratériumok kézotti sszechasonlitasok eszko-
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zcként hasznalhatjak. Jelenleg elektromos referencia etalon-csomag
(Electrical Reference Standard Package - ERSP) és mechanikai refe-
rencia etalon-csomag (Mechanical Reference Standards Package -
MRSP) van rendszeresitve. Az etalon-csomagok osszetételét idonként
feliilvizsgaljak és az igényeknek megfelelden valtoztatjak.

A kalibralasi kotelezettség a mérdeszkozok sz€les korére kiterjed,
igy példaul az MH-ban jelenleg hatalyos eldirdsokon tal fogorvosi, orvosi,
optikai muszerekre, nyomatékkulesokra, referenciasikokra, kilonféle
loveg-, lovészfegyver-idomszerekre és mas eszkézokre is. Mind béke,
mind haborus iddszakban kulonos figyelmet forditanak a kalibralasok
maradéktalan végrehajtasara.

Akalibralés iranyelveit és folyamatait a hasznalati méréeszkdzok ko-
vetkezd csoportjaira szabdlyozzdk le egységes rendszerben (1):

- altalanos rendeltetésu elektronikai mérdeszkozok (General Pur-
pose Electronic Test Equipment - GPETE);

- specialis rendszer mérdeszkozok (Special to System Test Equip-
ment - SSTE);

- mechanikai méréeszkozok;

- optikai mérdeszkozok;

- arvosi €s fogorvosi méréeszkozok;

- sugarfigyel$ eszkozok.

A fenti kategoridkba be nem sorolhaté méréeszkozok kalibralasara
kiilon eldirasokat alkalmaznak.

Kalibralasi szint szempontjdbol a mérdeszkozoket a kivetkezd kate-
goridkba osztjdak:

- laboratérium altal kalibralandé mérGeszkézok;
- felhasznald 4ltal kalibralandé mérdeszkozok;

- nem kotelezd kalibraldasi méréeszkozok;

- nem kalibralandd mérdeszkozok.
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A laboratérium altal kalibralandé méréeszkoziket katonai kalib-
ralo laboratériumokban - kozponti eléirasok alapjin készitett, helyileg
jovdhagyott technoldgidk alapjan - referencia vagy hasznalati etalonok-

kal kalibréljak. Katonai kalibrdlé laboratGriumaik Nagy-Britannidban,
Eszak-Irorszagban, Hong Kongban, Cipruson, Németorszagban miikod-
nek. A kalibralasi technologidk jellemzGen automatiziltak, szamitogép-
pel vezéreltek. (PL. egy loveg betoltési mélység mérd idomszer kipos
feliiletének kalibraldsat ¢s a kalibralasi credmények kinyomtatasat 3 perc
alatt clvégzik).

Alaboratoriumok etalonjait a szarazfoldi haderd egyik javité bazisan
telepiilt Katonai Etalon Laborat6ériumon keresztiil, az Egyesiilt Kiraly-
sag nemzeti etalonjairdl szirmaztatjak le. A laboratériumokban ¢rvénye-
sitik az ISO 9000 szabvanysorozatban meghatérozott minéségiigyi l6i-
rasokat. Alaboratériumok vezetési és mikodési rendjét kozpontilag sza-
balyozzék (2). A katonai laboratériumokat még nem akkreditéltattak,
azonban olyan feltételeket irtak el, hogy a laboratériumok a NAMAS
cldirasainak mindenben megfeleljenek.

SzerzGdés alapjan végeztetnek kalibraldsokat gyarté cégekkel vagy
aNAMAS ltal elismert polgari laboratériumokkal is. Néhany tipusi mé-
réeszkoz kalibrélasat a szdrazioldi haderd részére a légierd vagy a hadi-
tengerészet végzi.

A felhasznald 4ltal kalibraland6 mérdeszkozok csoportjdba azok a
kis pontossédgt eszkdzok tartoznak, amelyek egyszertségiik vagy haszna-
lati modjuk miatt nem igényelnek laboratériumi kalibralast, de ellendr-
z¢suk hasznélati ctalonnal rendszeresen sziikséges. Az eszkozik korét
¢s a technologiat kozpontilag hatdrozzik meg. A kalibralast az egységek-
nél tanfolyamot végzett szakemberek hajtjik végre. E kalibralasokhoz a
NAMAS kovetelményeinél kevésbé szigord kornyezeti feltételeket ta-
masztanak.

Ha az egységnél nem dllnak megfeleld lehetSségek rendelkezésre, s
azok megteremtése nem gazdasdgos, engedélyezik a kalibrélas clvégez-
tetését kiilsé, NAMAS iltal akkreditalt szervnél vagy az eléljard labora-
toriumaban. llyen szintd kalibraldsra katonai laboratdriumok Nagy-Bri-
tanmta teriletén Warminster, Donnington, Aldershot, Bovington, Stir-
ling, Colchester, Catterick, Ludgershall, Larkhill helyGrségekben vannak
felkészitve.
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A nem kotelezé kalibralast azokra a méréeszkozokre alkalmazzak,
amclycket indikatorként haszndlnak vagy amelycknél nem a mérési ered-
mények alapjan dontenek a mérdeszkoz javitdsarol.

A nem kalibralandé mérdeszkozok korébe a csupan kiképzésre
hasznalt és a katonai szervezet altal nem tzeminck mindsitett méréesz-
kozok tartoznak.

A kalibralds igazoldsa céljabol a hasznalati méréeszkozoket kalib-
ralast igazolé cimkével latjak cl. Az ctalonok kalibralasakor kalibralasi
tanasitvanyt adnak ki és az etalont cimkével is ellatjak. Ha a méréeszkoz
a kalibralaskor csak részben felelt meg, a cimke azt is tartalmazza, hogy
milyen korlatozasokkal hasznalhaté a gyakorlatban. Azokat a hasznalati
mérdeszkozoket is ellatjak - eltérd szint - cimkével, amelyek a nem ko-
telezd kalibralasi vagy a nem kalibralando kategdriaba tartoznak. Az
attckinthetd jelolési rendszernek koszonhetden a cimkék alapjan min-
den iddben, nem szakemberek altal is, egyértelmien megallapithato,
hogy adott mérdeszkdz mely kategoridaba tartozik, milyen célra hasznal-
hatg, s rendelkezik-¢ érvényes kalibralassal.

A kalibralt allapot ellenérzésére kicmelt figyelnet forditanak. A mé-
roeszkozok allapotat kotelezoen, a parancsnoki Cs a szakellendrzések
szerves részekent, a cimkék illetve tanuasitvanyok alapjan, rendszeresen
ellendrzik. A kalibralasi cléirasokat nem kielégitd méréeszkozok hasz-
nalatdt - az eldirasszerd allapot megteremtéséig - letiltjak, ami maga utan
vonhatja az adott mcrdeszkoz altal kiszolgalt haditechnikai eszkoz alkal-
mazasanak felfiggesztésct is.

A katonai kalibralas szervezése és felelGsei
A szarazfoldi haderd felsé vezetési szintjén, az anyagi-technikai £6-
csoportfdnokség szervezetében, a haditechnikai csoporttfénok hat na-
gyobb szervezeti egységet iranyit (ES1 - ES6, ahol "ES" az "Equipment

Support” roviditése). E szervezeti egységek f6 feleldsségi korei:

- ES1: szakkepacs, letszamgazdalkodas, toborzds;

- ES2 - elvek, szabalyok, mikodési rend, eljarasok kidolgozdsa; kiad-
vanyok clokesziicse: a folyamatok figyelemmel kiscrése Cs értékelése,
korrekeiok kezdemenyezése,




- ES3 - ESS5: (clektronikai, mechanikai, jarmitechnikai) eszk6zrend-
szerek tizemben tartdsa;

- ES6: gazdilkodas.

A mérdeszkoz0k kalibralasaval dsszefiiggd kozponti feladatokat az
ES2 szervezeten beliil, 4-5 f6s csoport végzi. (A mérdeszkdz-cllatds,
fenntartas| GB1] nem az 6 feladatuk). A csoport felelés valamennyi kato-
nai méroeszkoz kalibrélési irdnyelvéért, a kiilonbozd vilagrészeken tele-
pult katonai kalibrdl6 laboratériumok szakmai iranyitasaért és technikai
biztositasaért; a kalibralé tevékenység koordinaldsaért, kapcsolattarta-
sért a mérdeszkozok koltségviselivel és a kilsd felelds személyekkel; a
Katonai Etalon Laboratérium timogatasaért.

A csoport tagjai részt vesznek a Harom Haderénem Metrologiai Ko-
ordinacios Bizottsdgénak (TCMC), illetve elektromos, mechanikai, mag-
fizikai albizottsdgainak és az azokkal kapcsolatban 1évé munkabizotisa-
goknak a munkéajaban.

A haditechnikai csoportfénok kozvetlen aldrendeltségébe tartozik
a szarazfoldi haderd kdzponti javité szervezete (Army Base Repair Or-
ganization, roviditése ABRO), amely magéba foglalja a haderd kozponti
Katonai Kalibrild és Etalon Laboratériumat (Army Calibration and
Standards Laboratory - ACSL) is.

A Kkatonai szervezetek eloljaré parancsnoksagainak torzseiben a
mérdeszkdzok kalibralasaval kapesolatos kozvetlen szervezési feladato-
kat 1-1 f6 v€gzi. A torzsben ezt a tevékenységet a haditechnikai fénok
(Commander Equipment Support - Comd ES) feliigyeli, aki elGterjeszti
a parancsnok részére a méréeszkozok kalibralasanak madjara, s a labo-
ratoriumi, ill. felhasznaloi kalibralast szolgéltato szervekre vonatkozé ja-
vaslatokat.

A katonai szervezeteknél (egységeknél) a kalibrdldssal kapcsolatos
tevekenységet a kovetkezok jellemzik:

Az egység parancsnoka koteles gondoskodni arrdl, hogy a katonai
szervezel készletébe tartozd valamennyi méréeszkéz érvényes kalibra-
lassal rendelkezzen. Ennek érdekében kinevezi az egység mérésigyi cl-
lendrét, valamint az egys€g mindségiigyi mérnokét. Biztositja, hogy az




cgység valamennyi mérdeszkozének kalibralasat a mérésiigyi ellendr ko-
ordinalja, s a kalibralas a hatalyban lévé rendelkezéscknek megfeleléen
torténjék. Gondoskodik az alacsonyabb pontossagu méréeszkozok fel-
hasznaldi kalibralasdhoz sziikséges feltételek megteremtésérdl vagy - ha
c feltételek gazdasdgosan nem biztosithatdk - felkéri a teriiletileg illeté-
kes korzeti mihelyt a feladat végzésére A kalibrald laboratoriumok az
egységek parancsnokait a mérdeszkozeinek édllapot-adatairdl szamito-
gép dltal szolgaltatott listaval segitik.

Az egység mérésigyi ellendre a parancsnok megbizasabol kozvetle-
niil tervezi és szervezi a kalibralassal kapesolatos tevékenységet. Nyilvan-
tartast vezet az egység valamennyi mérdeszkozérdl. Adatokat szolgéltat
a laboratériumban kalibralandé eszkozokrdl a gépi informacios €s beren-
deld rendszer részére. Onalléan tervezi és szervezi a felhasznaloi és a
szerzGdéses kalibralasokat. A kozpontilag meghatarozott rendben meg-
szervezi a laboratoriumi kalibralasokra a mérGeszkozok leadasat, vissza-
vételét. Orzi a mérdeszkdzok minGségi tantsitvanyait és az etalonok ka-
libralasi tanusitvinyait. Gondoskodik az egység tizemképtelen mériesz-
kozeinek elkilonitésérdl ¢s megjelolésérdl, kezdeményezi azok potlasat
vagy javitasat. A mindségiigyi mérnokkel egytittmiikodve figyelemmel ki-
séri a méréeszkozok kalibralasi periddusidejére meghatarozott norméak
helyességét. Lebonyolitja a kalibrdlasi periodusidé esctenkénti meg-
hosszabbitaséaval kapcsolatos ugyeket. (A kalibralasi periddusidé megha-
tarozott feltételek mellett, stirgds feladat végrehajtasakor egy alkalom-
mal, maximum 25 % mértékig hosszabbithato meg).

Az egység mindségiigyi mérnoke rendszeres felilvizsgalat (audit) at-
jan gondoskodik arrol, hogy a méréeszkozok kalibraldsa a szabvanyokban
¢s a hatalyos katonai rendelkezésekben meghatarozott mindségben 10r-
ténjen (5).

A méréeszkoz felhasznalok biztositjak, hogy a teriletiikon 1Evo Osszes
mérdeszkoz szerepeljen az cgység mérésiigyi ellendrének nyilvantarta-
saban. Gondoskodnak arrdl, hogy minden hasznalatban I¢vd mérdeszko-
ziik tizemképes legyen, ¢rvényes kalibralassal rendelkezzen, s el legyen
litva cimkékkel, amelyekrdl a kalibraldsi allapot, a biztonsagtlechnikai
vizsgalal credménye, valamint az cszkoz sérictlensége megillapithato.
Ha tizemeltetési okbol ez szukséges, kérik az eszkéz soron kivili kalib-
raldsat vagy a kalibrdlasi periodusidé egyszeri meghosszabbitdsat.
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Mérdeszkoz-kalibralé laboratériumok

Abrit szarazfoldi haderd kiilonbézé szintii laboratériumai a kovetke-
zd fo feladatokat ldtjik el:

A Katonai Etalon Laboratérium (Army Standard Laboratory - ASL),
mint az elsédleges katonai etalonok birtokosa, leszarmaztatisilancot biz-
tosit a Védelmi Minisztérium, illetve a NAMAS laboratériumok clséd-
leges etalonjai és a - kiilonbozé foldrészeken telepiilt - katonai kalibrald
laboratoriumok ctalonjai kézott. Egytttmiikodik mas haderénemek cta-
lon laboratoriumaival a mérési lchetdségek Gsszehasonlitisaban. Ellen-
6rzi, ill. végrehajtja a feligyeleti (audit) programokat a szirazfoldi had-
erd katonai laboratériumaiban (5). Kalibralja a transzfer és referencia
etalonokat, ctalon-csomagokat; irdnyitja az ERSP és MRSP viltasi prog-
ramjait. Kalibral néhany olyan méréeszkozt, amelyek meghaladjik més
katonai laboratSriumok képességeit. Rendszeresitési eljdrasokban vesz
részt, kalibraldsi kovetelményeket hataroz meg, technoldgiakat dolgoz
ki, dokumentdciot, kiadvanyokat ad ki az anyagi-technikai féesoportfs-
nokscg utasitdsai szerint. Megirja, cllendrzi és kiadja a kalibralasi cljara-
sok szoftverjeit. Technikai segitséget nydjt a kilonbézé laboratériumok
szamara.

A Kozponti Katonai Kalibralé Laboratérium - amely az ctalon la-
boratoriummal egyiitt a haderd kozponti javitdbazisan, korabban Old Dalby,
jelenleg Donnington helyGrségben telepiilt - mint a szarazoldi haderd
legmagasabb szintd méréeszkoz-kalibrald laboratériuma, végzi a javilo-
bazis sajat mérdéeszkozeinek Cs az Egyesiilt Kiralysagban telepilt szdraz-
foldi egys¢gek kozponti laboratoriumhoz utalt méréeszkozeinek kalib-
ralasat. Feladatdl képezi a Falkland szigeteken telepiilt cgységek, az Egye-
sitett Fegyveres Erék Javitomiihelye, a Kiralyi Légieré Mount Pleasanti
egysc¢ge mérdeszkozeinek, valamint az Egyesiilt Kirdlysag, az USA fegy-
veres erdk Cs a Falkland szigeti egységek Rapier 1égvédelmi rakétarend-
szereihez tartozo mérdeszkozok kalibraldsa, tovabba a tébbi katonai la-
borat6rium képességeit meghaladd kalibréldsok elvégzése, valamint a mé-
réeszkozok szamitastechnikai eszkozokkel timogatott berendeld és szal-
litasi rendszerénck [elugyelete, irdnyitasa is. '

Hadszintéri katonai kalibralé laboratériumok a 35. Javitobazisnal
(Nagy-Britannia), a Rajnai Brit Hadseregnél, a Kiralyi Légier6 akrotiri
bazisan (Ciprus), az 50. hong-kongi javitémiihelynél s a 46, észak-iror-




szagl Javitomihelyn¢l mikodnek. Végzik sajat referencia ctalonjaik le-
szarmaztatdsit a Katonai Etalon Laboratériumtol. Fenntartjak és md-
kodtetik alaboratdriumot a hatélyos rendelkezésck szerint. Amennyiben
az adott térségben telepiteti€k a szamitastechnikai eszkozokkel timoga-
tott kalibralasi informacios rendszert, ellatjdk a parancsnoksagokat, cgy-
sCg parancsnokokat, mérésiigyi cllendroket a mérdeszkozok allapot-lis-
tajaval. Végrehajtjak a laboratdriumhoz utalt méréeszkozok kalibrala-
sat. Tandcsado szolgalatot mikdodtetnek az egységek részére. Egyes had-
szintcrilaboratdriumok (pl. a ciprusi) mas haderénemek részére vagy (pl.
az Cszak-irorszagi vagy a hong-kongi) mas fegyveres szervezetek s allami
szervek részére is végeznek kalibraldst.

Felhaszndléi kalibralist folytaté szervek: az egység mihelyek ¢és
korzeti javito szervezetek. A kalibralasra az eszkozok berendelését he-
lyileg, az egység mérésugyi ellenérének nyilvantartasa alapjan végzik. Azok
az cgysCgek, amelyck a felhasznaloi kalibralas feltételeivel nem rendel-
keznek, eszkozeiket a kalibraldsi lehetdséggel rendelkezd mihelyhez szél-
litjdk be vagy NAMAS altal akkreditalt laboratoriumban végeztetik a
kalibralast.

A méroeszkoz-kalibralas nyilvantarto és berendeld informacios
rendszere

A laboratériumokban kalibrilandé mérdeszkGzok nyilvantartasa-
ra. a kalibralasok tervezésére, a méroeszkozok laboratoriumba torténd
berendelésére a szirazloldi hader a CAMISZ informacios rendszert hasz-
nalja (4). A rendszert a laboratoriumok telepitik ¢s tzemeltetik.

Az informicios rendszer jellemzéen szamitdgép-haldzaton érhetd
cl, de egyedi gépen is telepitik. A katonai szervezetek kozotti dsszekot-
letést helyGrségen belil altalaban sajat tulajdond optikai kabelen, na-
g,mhb tavolsagokra pedig bérelt postai vonalakon biztositjak. Nagy-Bri-
tannia teriiletén két, Eszak- Imrs&d;, r teriiletén ¢s a Ciprusi Kalibrald Koz-
pontnil epy-cgy CAMIS2 informacios rendszer mukodik.

Az adatbdzis tartalmazza a méroeszkozok ¢s ctalonok tipus szerinti
¢s cgyedi azonositasahoy, a kalibralds szintjének ¢s normdinak meghata-
rozasihoz, az tzemeltetd katonai szervezetek, iizemeltetd alegységeik
¢s az illetékes laboratoriumok, tgyintézo szemclyck azonositasahoz, a
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kalibralas tervezéséhez ¢s a végrehajtott kalibraldsok iddpontjainak, ered-
ménycinek, valamint a kalibrélasra forditott forrasoknak a nyilvantarta-
sahoz sziikséges adatokat.

Az informécios rendszer az anyagi-technikai [Gesoportténokség ré-
szére statisztikai adatokat szolgaltat. Ezen adatok alapjdn negyedéven-
ként ki¢rickelik a laboratériumok munkajat, a méréeszkdzok megbizha-
tosagat, megvizsgaljak €s sziiks€g szerint racionalizaljak a kalibrélasi pe-
riddusidé-normakat.

A parancsnoksagok részére a rendszer - igény szerint - megadja a
készletiikbe tartozd mérdeszkozok leltari készletét alegységenként, va-
lamint az eszkozok kalibralasanak helyzetét az adatszolgaltatds iddpont-
jaban. A laboratériumok a CAMIS2 adatai alapjan automatikusan ren-
delik be az egys€gek mérdeszkozeit kalibralasra, nem szikséges igénylést
felterjeszteni.

A laboratorium legalabb egy honappal a kalibralasi idépont elétt ki-
adja kozvetlenul az lizemeltetd cgység részére az eszkoz automatikus
berendelési utalvanyat. Az utalvany tartalmazza az eszkoz kalibralasi idé-
pontjat, s azt a hataridét, amikorra az eszkozt a gyGjtépontra kell szalli-
tani. Ha valamely egységnél sziikségessé vilik a kalibralas a periddusidd
lejarta elGty, soron kivil is kérhetnek kalibralast. Ebben az esetben az
atfutasi idd hosszabb lehet, mint normal berendelés esetén.

Eszkoz gyiijid pont jelenleg az Egyesilt Kirdlysag teriletén 8 helyen
mukodik. Az eszkozok szdllitasara 3 db kiilénleges jarmivet hetente in-
ditanak, annak érdekében, hogy minimalisra csokkentsék az eszkozok
kalibralason valo tavollétének idejét. A szallité szolgalat programjat 6
hénapra eldre nyilvanossagra hozzak. Az egység nem koteles ezt a szol-
galtatast igénybe venni, mas mddon is széllithat.

Az utalvany 4 példanyban késziil, s egyben berendelési értesitd, utal-
vany, a kalibralo laboratorium részére munkalap, s a kalibralas eredmé-
nyét rogzitd tandsitvany is.

A felhasznalo altal kalibralandé méroeszkozokrol az egységek mé-
résugyi cllenoreinek helyileg kell sajat nyilvantartast vezetni, de az Egye-
sult Kiralysag teriletén hat korzetben ezt a tevékenységet is CAMIS2
informdcids rendszerrel tamogatjak.




A brit és a magyar katonai méréeszkoz-kalibralé rendszer 6sz-
szehasonlitasa

A brit szarazfoldi haderonél, illetve a Magyar Honvédségnél miko-
dé mérdeszkoz-kalibrald rendszerek kozott a fontosabb azonossagok és
killonbségek a kivetkezékben foglalhatok ossze:

A katonai mérésiigyi tevékenység kozponti felagyeleti, iranyito, el-
lendrzo szerve mindkét rendszerben az "anyagi-technikai fécsoportfénék-
ség".

Az altalanos, illetve a kilonféle specidlis rendeltetést mérdeszko-
zOket mindkét helyen kiilon kategoriakban kezelik.

A brit szarazfoldi haderdnél az altalanos és a kulonféle specialis mé-
réeszkoz0k kalibralasa teljes vertikumaban integralt rendszerben (anyag-
nemenkénti szétvalasztas nélkul) folyik. A Magyar Honvédségnél csak
az dlialdnos elvek azonosak, a részletes eldirdsok vonatkozdsdban a rend-
szer anyagnem feleldsok szerint tagolt, de a végrehajté szervek zémében
integrdltak. (A kiilonbs¢g a két hader6 anyagi-technikai biztosité szervei
strukturajanak cltérésébdl fakad).

A brit szaraz{6ldi haderdnél a mérdeszkozokkel valo cllatas, gazdal-
kodas, fenntartds rendszere az eszk6z miszaki felépitése szerint tagolt
(elektronikus, mechanikai vagy jarmitechnikai eszkozokre), a Magyar
Honvédségben pedig anyagnem feleldsség szerint.

Abrit rendszerben a kalibralassal 0sszefiiggd felsd szintd feladatokat
a fGcsoportfénokségen 4-5 {6 végzi. Az MH ATFCsF-s€égen 4 f0 a hite-
lesités-kalibralas feladatain tal az dltaldnos mérdeszkozok anyagnem fe-
lelGsi és gazdalkodoi feladatait is ellatja.

A parancsnoksagokon ¢&s a katonai szervezetek torzseiben mindkét
hadscregben 1-1 [0 végzi a mérésugyi feladatokat. (Brit szarazfoldi had-
crd: mérésiigyi ellendr a kalibrdldsi feladatok szervezésére. Magyar Hon-
védség: méréstigyi fotiszt, tiszt vagy megbizott, valamennyi mérésiigyi terii-
letre). A briteknél mindségligyi szervezet is van rendszeresitve, beavat-
kozasi joggal mérésugyi kérdésckbe s.




Az Egyesiilt Kiralysag és a Magyar Koztarsasag kozott kiilonbség

van a "hitelesités", "kalibrdlds" fogalmak hasznélatdban, de ez a tevékeny-
ségek tartalmaban nem jelent kiilonosebb eltérést.

A brit szarazf6ldi hader6nél kozponti etalon laboratériumot is mii-
kodtetnek. A Magyar Honvédségnél a katonai etalonok fenntartdséra és
leszdrmaztatdsdra nincs kiilén szervezet.

Mindkét hadseregben kozponti katonai laborat6rium végzi az alsébb
szinteken végre nem hajthaté kalibralasokat és a miiszaki segitségnyuj-
tast. (A brit kdzponti laborat6rium kizponti javité bazisnal, a magyar
koézponti laboratérium a HM Arzendl Rt.-nél van, ez ut6bbi feladatat
szerzGdés alapjan latja el.)

A brit szérazf6ldi haderd korzeti és kézponti javité szerveinél kato-
nai kalibrald laboratériumok mikddnek. Ezeknek az MH-ban a haderd-
nemi parancsnokséig kozvetlen javité zdszloaljaknal, a Iégvédelmi raké-
tadandarnal €s néhany kézponti javité-ellaté szervnél mikods kozép-
szintii laboratériumok felelnek meg.

A brit katonai kalibralé laboratériumokban a NAMAS kévetelmé-
nyeit altalanosan érvényesitik. A laborat6ériumok akkreditaltatasat ter-
vezik. Az MH néhany laboratériuma az angol NAMAS kovetelmények-
nek megfelel, ezek mér akkreditdlt laboratériumként mitkodnek; a labo-
ratériumok t6bbsége e kévetelményeket nem elégiti ki.

Az egyszeriibb kalibralési feladatokat a brit haderonél az egységek
€s egyes katonai korzetek felhasznal6i kalibralast végzo szervei, az MH-
ban az als6 szintd laboratériumok latjak el. A brit rendszerben megkii-
16nboztetik a jol felszerelt laboratériumokban végzett "katonai kalibrd-
lds"-t, a kisebb felkésziiltséget igényls, egyszeriibb - egységek javité mi-
helyeiben is elvégezhetd - "felhaszndléi kalibrélds"-t6l. A Magyar Hon-
vedségben ilyen megkiilonboztetés jelenleg nincs, de megfontolasra érde-
mes az also szintd laboratériumaink éltal végzett kalibralas kiilon kate-
goridba sorolasa.

A brit szarazfoldi haderében a katonai kalibral6 laboratériumok mi-
ndségligyi feliilvizsgilatit a Kozponti Etalon Laboratérium, az egység-
nél mik6ds kalibral6 szervezet feliilvizsgalatat pedig az egység minGség-
ugyi mérnoke végzi. A Magyar Honvédség akkreditalt mérGeszkoz-ka-




libralo laboratoriumainak rendszeres mindségiigyi feliilvizsgalatat a HM
BH Mindségellendrzési Foosztalya folytatja le.

A kalibrdldst végzé szakdllomdnyt mindkét hadseregben tanfolyami
képzéssel készitik fel feladataik elldtdsdra.

A brit szarazfoldi hader6nél - a katonai szervezetek kiilonbozé kon-
tinenseken vald széttagoltsaga €s a kalibraland6 eszkozok nagy mennyi-
sége ellenére - az etalonok Gsszehasonlitasanak, illetve a méréeszkozok
kalibralasanak difutdsi ideje lényegesen rovidebb, a kiesési id6 lényegesen
kevesebb, mint a Magyar Honvédségben. Ezt szamitastechnikai eszkézok-
kel timogatott mérdeszkoz-berendeld és -sz4llité rendszer mikodteté-
sével, transzfer etalon csomagok kialakitdsaval, a felhasznal6i kalibralas
kiterjedt alkalmazasaval érték el.

A kalibralasi kotelezettség a brit szdrazfoldi haderénél az eszkozok
joval sz€lesebb korére terjed ki, mint a Magyar Honvédségnél. (A me-
chanikai méréeszkozoknél jelentkezik legnagyobb kiilonbség. ) Kalibralé
szervezetekkel a javitd szervezetek tobbsége el van latva. (Az egységek-
nél is van kalibralé szervezet, mig az MH-ban legalacsonyabb szinten KKP
kozvetlen javito zdszléaljaknal.) Kiilonos fontossaggal kezelik a kalib-
ralasok maradéktalan elvégzését haborts idészakban.

A brit szarazf6ldi hader6nél az egység mindségiigyi mérndke, meg-
hatarozott feltételek mellett, a kalibralas €rvényességét egy alkalommal
meghosszabbithatja. A Magyar Honvédségnél ilyen felhatalmazdssal és
lehetoséggel a csapatok nem rendelkeznek.

A brit rendszerben a végrehajtott kalibralasokat (a teljes rendszerre
vonatkozoan, amely nagy adattomeg feldolgozésat igényli) negyedévente
rendszeresen €rté€kelik; ennek soran megvizsgaljak a kovetelmények be-
valésat, s sziikség esetén korrigalnak. Az MH-ban ilyen jellegii vizsgdlatra
csak t0bb éves iddkozokben keriil sor.

A kalibralasok nyilvantartésara, tervezésére, végrehajtasanak doku-
mentélasara mindkét hadseregben dBase adatbdzisokon alapulé infor-
macios rendszert hasznalnak. A brit informaciés rendszer szamitégép-
héalézatokon mikodik, sz€leskoriien alkalmazzak, a mérési, kalibrilasi
eredményeket is részletesen nyilvantartjak. Az MH rendszere csak a ka-
tonai szervezetek kis hdnyaddndl, egyedi gépeken van telepitve, ezcken a




helyeken a kalibralds igénylését, tervezését, szervezését teljes kértien biz-
tositja; részletes mérési, kalibralasi eredmények nyilvantartasara nincs
felkészitve. Mindkét hadseregben a mér elavult szamitdstechnikai meg-
oldas kivaltasara ACCES adatbdzis-kezeldt terveznek alkalmazni, ill. a brit
szaraz{oldi haderd kozponti szerveinél mér alkalmazzak is.

A brit szdrazfoldi haderénél a parancsnoki és szakellenGrzések ke-
retében rendszeresen és kovetkezetesen ellendrzik a méréeszkozok ka-
libralasdnak ¢érvényességét. A nem érvényes kalibréalasa eszkozok hasz-
nalatat letiltjak, amely maga utdn vonhatja a méréeszkoz altal kiszolgalt
haditechnikai eszkoz iizemeltetésének felfiiggesztését is. Az MH-ban a
mérésugyi elGirdsok megtartasanak kulonbozd szintd szolgilati szemé-
lyck altal torténd kovetkezetes ellendrzése és szankciok alkalmazdsa még
nem jellemzd.

A kalibrélasi eljardsok a brit szaraz{6ldi haderénél zomében auto-
matizaltak (szamitogéppel vezéreliek), a Magyar Honvédségnél manu-
dlisak.

A kutatds sordn szerzett tapasztalatok hazai hasznositdsidhoz tovibbi
elemzés sziikséges. Egyes iij elemek bevezetése mdr a kézeljivében lehetsé-
ges, mdsokra az anyagi lehetdségek fiiggvényében, valamint a Magyar Hon-
védség korszerisitése sordn kialakulé haditechnikai eszkézpark metroli-
giai hdttér igényének részletes megismerése utdn keriilhet sor.

Irodalomjegyzék
1.) ACP 63740. Army Test and Measuring Equipment Calibration
Policy and Procedures. Ministry of Defence.

2.) AC 63741. Opcration and management of Army Calibration la-
boratories. Ministry of Defence.

3.) QMGI 6.515. Assessment of Calibration Requirements of New
to Service Test and Measurement Equipment’s. Director General Equip-
ment Support (Army).

4.) CAMISZ. Calibration Management and Information System. User
Handbook. Army.

5.) AC63728. Quality Auditing in the Ficld Force. Headguarters Quar-
termaster General.




KATONAI MINOSEGUGY

MINOSEGBIZTOSITASI KORKEP

Viri Ldszls'

"Minden orszdgnak tudomdsul kell venni,
hogy a mindség elsésorban villalati kate-
goria, amit a munkafolyamatok szerves ré-
szeként lehet csak megvalositani.”

(Edward Demming)

Ma mar egyre tobb magyar - gyarto ¢s szolgaltato - véllalkozas ismeri
fel, hogy a nemzetkdzi szabvanyoknak megfelel mindségbiztositasi rend-
szer kiépitése, mikadtetése nélkil nem lehet tartdsan piacképes.

N¢hany éve még ismeretlenil hangzott az ISO 9000 vagy az MSz EN
29000, de ma mar egyre tobben ismerik, és a kozeli jovében bizanyara
mindenki tudja majd, mit jelentenek ezek a varazsigék.

A minOséguigy, a minOségbiztositasi rendszerck azonban sokkal ¢ssze-
tettebb, sokkal szerteagazobb témak anndl, mint hogy néhiny szabvany
ismeretével, illetve ismertetésével kimerithetnénk.

Osszeallitasomban ezért kiilonbézé idépontok ismertetésével koze-
litem meg a minGség, a minGségbiztositas fogalmat, remélve, hogy a kii-
l6nboz6 mindscglilozofiik ismeretének megalapozasat segiti el az MH
allomanya korében.

I Vari Laszlé alezredes, Honvédelmi Minisziérium Beszerzési Hivatal, Mindségbiztositisi 'dosz-
talv, Hadtap és altalanos anyag osztalyvezetd helyettes




Egy kis torténelem

Japan az 1950-es évek elején segitséget kért az Egyesiilt Allamokt6l
a haborid utin romokban heverd gazdasaga helyresllitasahoz. Az USA
Korménya ekkor a japdnoknak nem szavazott meg "Marschall-segély"-t;
— ami Németorszag nyugati felében elinditotta a gazdasagi csodét — ha-
nem elkildott a szigetorszdgba egyetlen embert tan4csadéként: Edward
Demminget, matematikai statisztika professzort.

Edward Demming a legfontosabb dologra tanitotta meg a japano-
kat:

- Mit jelent a minGség?

- Hogyan lehet a mindséget, mint vallalati kategoriat szorosan
beépiteni a gyartasi folyamatokba?

- Mit jelent a minGségbiztositds, a minGségtandsitas a modern
iparban €s a korszert kereskedelemben.

A japanok, akik kézismerten igen gyorsan tanulnak, nem csak elsa-
jatitottdk, hanem azdta is folyamatosan tokéletesitették a Demming méd-
szereket. Ma mdr altalanosan ismerik és gyakorlatta valt a Zero Defect
(a nulla hiba) fogalméval fémjelzett értékteremts tevékenység.

Japénban jottek Iétre a "mindségi korok”, a dolgozdk mindségjavitas-
sal, mindségfejlesztéssel foglalkozé Gnkéntes csoportjai, amelyek mun-
kaidd utan foglalkoztak a napkézben felmeriilt problémakkal.

Japanban a mai napig az jelenti a legnagyobb elismerést egy vallalat-
nak, ha megkapja az évenként kiadott Demming-dijat, amely az uzleti
vilagban felér egy kivals oklevéllel.

A 70-es évek elején, amikor az Egyesiilt Allamok a vilagkereskede-
lemben egyre t6bb ponton érzte, hogy a japan versenytarsak komoly ve-
sz€lyt jelentenek, az amerikai multinacionalis cégek visszacsibitottak a
vilaghiriivé valt matematikai statisztika professzort az Allamokba. Ettdl
kezdve egy furcsa - az amerikai televiziéban mindeddig paratlan - karrier
vette kezdetét: a killonbozd TV csatornikon Edward Demming oktatta a
mindségligyi tudoméanyt és médszertant az amerikaiak milliGinak.




A mindsé€g megvaldsitasahoz sziikséges feltételeket megfogalmazo,
kifejez6 Demming "hét Iépését" és a nagy pélyatars Jurnan professzor "tiz
torvényét” mint a minGség tizparancsolatat emlegették.

Alig volt gyar, ahol az iizemek faldra ne fiiggesztették volna ki ezeket
a feltételeket és kovetelményeket. :

Lehet, hogy mindez ma Magyarorszigon, a mi ismereteink szintjén,
szinte meseként hangzik, de az 1980-as évektdl a "Quality", a rangos ame-
rikai minGségi magazin nagy terjedelemben foglalkozott a mindség for-
radalméanak ezzel a korai szakaszaval.

A mindségmegvaldsitas eltéré filozofidi

A mindség filozéfidjanak a mai napig hdrom, egymassal sok tekin-
tetben rokon, mégis eltérd stratégiija kovethetd nyomon.

1.) A japan megkozelités: mindenek f6lé helyezi és meghatarozénak
tekinti az emberi tényezdket, az ember viszonyat a munkdhoz és a gyar-
tasi folyamatokhoz. Igen nagy mértékben alapoz arra, hogy a dolgozdk
tevékeny részt vallalnak a munkafolyamatok javitasidban, f6 motivald té-
nyezd a céghez vald hilség, lojalitas.

2.) Az amerikai modell: ehhez képest joval technokratabb, bar sokat
véltozott épp az elmilt évtizedben. Az USA-ban prioritdst adnak a tech-
nikanak, altalaban azt valljak, hogy olyan gyart6 gépsorokat kell tizembe
helyezni, amelyek mikdodése eleve kizérja a hibalehetségeket. A gya-
korlatban a sajat bériikon kell tapasztalniuk; hogy a legtokéletesebb és
legprecizebb berendezés sem tud kifogéstalanul mikodni megfeleld em-
beri kiszolgalas nélkiil.

A minGség iranyitisaban a vezetdségnek tulajdonitjdk a meghataro-
zO szerepet, a "fop management", a csucsvezetOség tevékenysége a dontd.

3.) Az eurdpai filozéfia: az 1980-as évek kozepétdl kezd héditani -
elsGsorban Eurdpa fejlett orszagaiban és az elmilt 3-4 évben K6zEp-Eu-
ropa régidiban is - lényegében 6tvozi a kétféle szemléletet. Az eurdpai
gondolkodas szerint, akkor lehet mindségi munkavégzést kovetelni, ha
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a munkaadd megteremti a munkavallaldnak a minden tekintetben lehetd
legjobb feltételeket a mindségi munkavégzéshez.

Valdszind, hogy ez a nézet lesz az, amely legaltalanosabban clterjed,
Cs amely az curGpai kontinensré] vissza is hathat az amerikai és a japén
minGségelméletre. Elmélettd] és filozoliatol fiiggetlentl, minden orszég-
nak tudomasul kell vennie, hogy a mindség elsésorban véllalati kategéria,
amit a munkafolyamatok szerves részeként lehet csak megvalésitani.

Természetesen orszagonként, a sajatossdgok, hagyoméanyok, mind-
ségkultdra fuggvényében van méd arra, hogy akdr a kormany, akar az
¢rdekeltek alapitvanyai timogassak a minGségtréninget, a mindségokta-
tast. Reményeink szerint az erre valo igény az MH-n beliil is széleskort
lesz, ¢s I¢trejon az igény kielégitésének mind intézményes, mind 6nkén-
tes feltétel rendszere.

Lényegi kiilonbség: hibaészlelés - hibamegel6zés

A mindscgiranyitas fejlddésében "nagy ugrds”-t jelent az az dtmenet,
amikor a kizarolagos mindségellendrzést felvaltja a mindségszabalyozas
rendszerének kialakitasa és felugycelete.

A viltozas cgyik kivilto oka, hogy a tomegtermelés elterjedt vilag-
szerte, a nemzetkozi munkamegosztas a teljes gazdasagot behaldzta. A
mindségellendrzés orientdlt tevékenység az elkésziilt termékmennyiség
atvizsgalasaval megfeleld - nem megfeleld részhalmazra bontotta azt, és
szerepe csupan a bekovetkezett események regisztraldsa volt.

A mindscgszabilyozast megvaldsito szervezet pyartés kozbeni cllen-
Orzési pontokat hoz létre, €s a kapott eredmények rendszeres és tervsze-

ri clemzésével visszahat a termék cldallitdsanak folyamatara.

Tovabbi valtozast a szabalyozasi kor tdgitésa jelenti.

A mindsc¢gkozponti szabdlyozas atfogja a teljes villalati tevékeny-
s€get, a piactol a piacig tarto folyamatot, a piaci igények felmérését, a
kutatastejlesztést, mindség tervezést, gyartmanylejleszést, gyartasclokészitést,
gyartast, cllendrzést, veviszolgalatot.




Szerte a vildgon az ilyen tipusi mindségligyi tevékenységet a totalis
jelzével kiilonboztetik meg. Total Quality Control, vagyis teljeskor( mi-
ndségszabalyozas.

Mindségiigyi szabvanyok

Az alapvetd mindségligyi szabvanyokat az ISO (International Stan-
dard Organization; Nemzetkozi Szabvanytigyi Szervezet), amelynek 90
orszdg nemzeti szabvanyligyi intézménye a tagja, adja ki.

Az ISO - a felmerild igények alapjan kiilénb6z6 szabvanyokat - az
ezekbe foglalt miszaki & mindségiigyi eldirasokat, vizsgalati mddszere-
ket, szakkifejezéseket, fogalommeghatérozasokat, jelképeket és jelolé-
seket dolgoz ki.

Aszabvanyok azISO tagszervezetei altal delegalt, 6sszesen kb. hiisz-
ezer f6 résztvevot szamlald miszaki bizottsagokban keriilnek kidolgo-
zasra.

Az ISO 9000 jelzetd szabvanysorozatot a Magyar Szabvanyiigyi Hi-
vatal MSz EN 29000 jelzetl sorozatban - széveghii honositasban adta ki.
A legismertebb a szabvanysorozat elsé 6t tagja. Az MSz EN 29000 (ISO
9000) abban segit donteni, hogy melyik mindségbiztositasi modell felel
meg legjobban a szallitd tevékenységi korének.

Az MSz EN 29001, 29002 és 29003 kiilonb6z6 kiterjedésii modellt
irle.

Az ISO 9001-t, illetve MSz EN 29001-t egy villalkozasnak akkor
c€lszerii alkalmaznia, ha tevékenységi kore a tervezéstdl az eladas uténi
szolgéltatasig terjed, azaz, ha a szerzGdés teljesiilése konkrét tervezési
munkat kovetel meg. Tipikus esete, amikor kordbban nem gyartott ter-
mékkel szemben tdmasztott kovetelményeket f6leg alkalmassagi jellem-
z8kkel irja eld a szerzddés.

Az IS0 9002, illetve MSz EN 29002 azokban az eseiekben alkalmaz-
hato, amikor a termékkel szemben tamasztott kovetelményeket a mar
meglévs miszaki terv vagy el6irasok meghatéroztak, aszallitonzk csupén
ismételt gyartasi €s szerelési tevékenységet kell végezni.




AzISO 9003, illetve MSz EN 29003 azokban az esetekben alkalmaz-
hato, amikor a gyarténal csak végellendrzd tevékenységet kell végezni.

Az ISO 9004, MSz EN 29004 a minGségiranyitas és a minéségiigyi
rendszer alapelemeit irja le. A jol mik6dd mindségbiztositasi rendszer
eldsegiti, hogy a mindségkoltség minél nagyobb haszon mellett a lehetd
legkisebb legyen.

Uj kihivasok

Az évezred fordulé kozelében iijabb kihiviasokkal kell szembenéz-
niuk a vallalatoknak: a szolgaltatasok elGretornek a termeléssel szem-
ben, a gyorsul6 informéaciéaramlassal dinamikusan szigorodnak a vevdi
kévetelmények, a nagy bonyolultsagi és hatékonysagi gyartérendszerek
széles kori elterjedése egyre képzettebb munkaerdt és egyre képzettebb
miuszaki hattér kialakitasat kivanja meg,.

A termékek életciklusanak rovidiilése gyors innovaciot és rendkiviil
aktiv marketingstratégiat kovetel. A telitett piacokon az arverseny he-
lyett a mindségi verseny vilik uralkoddva.

Az 1] helyzetben a mar megszokott vezetési eszk6zok egyre kevésbé
képesek hatékony segitséget nyudjtani. A nélkilézhetetlen vezetdi intui-
cion til sziikség van 0j és még tjabb eszkozok gyakorlati alkalmazasara.
Ilyen 4j eszkoz a Total Quality Management (TQM) a teljeskor(i mind-
ségiranyitas.

A TOM és a marketingmenedzsment kozos térél fakad. Mindkettd
a vevét helyezi a véllalati mitkodés kozéppontjaba. Megismerni a vevd
elvdrasait és megfelelni nekik: ez a vallalati mikodés mozgatorugdja.

A TQM azonban tobb, mint vezetési modszer: megkozelitési mod,
filozéfia. A TQM nemcsak minGségmenedzsmentben alkalmazhat6 - no-
ha eszkoztarat f6ként erre a teriiletre dolgoztak ki - hanem a vezetés
minden teriletén.

Ujfajta megkozelitési modja lehetdve teszi, hogy mar 1étezé vezetési
irdnyzatok eszkoztarat integralva és 0j megvilagitasba helyezve a sajat
eszkOztarat szinte korlatlanul bévitse.




A TOM - avéllalati, szervezeti mikodés minden teriiletére kiterjed,
a tudomanyos kutatastol a pénziigyi teriletig. A TOM rendszeri szerve-
zetben a vevdk - kimondott €s latens - elvardsainak megismerése az elsé
és legfontosabb 1€pés.

Igazi nagy tzleti sikereket mindig /dtens vevéi igények felismerése
hoz. Kinek jutott volna eszébe a walkman megjelenése el6tt, hogy olyan
szerkezetre van szuksége, amellyel futas kézben zenét tud hallgatni? Sen-
kinek. A walkman megjelenése utdn mégis emberek millidi mondtak: igen,
erre vigytam!

A felismert, megismert igényeknek megfeleld terméket természetesen
meg is kell tervezni, eld kell allitani €s meg kell talalni a megfeleld érté-
kesitési és reklamcsatornakat.

Talan az egyik legfontosabb eleme a TQOM-nek - ebbdl a szempont-
bol kozosek a gyokerei a szervezet fejlesztéssel (Organizational Deve-
lopment) - a szervezeti kultira tudatos fejlesztése, a szervezeti €s egyéni
célok dsszehangolasa.

Annak a megteremtése, hogy minden munkatars megtalalja a szer-
vezeten belil azt a teriiletet, ahol a képességeit legjobban tudja haszno-
sitani, mind a maga, mind a véllalat szempontjabdl. Ne legyen szégyen,
presztizsveszteség, ha valaki mas, egyéniségének, képess€geinek jobban
megfeleld teriletre keriil egy adott szervezeten beliil.

A szervezésfejlesztés végso célja az igynevezett tanuld
szervezet megteremtése

Torvényszeri, hogy barmely tevékenység gyakori ismétlése soran fény
deril a hibakra, akar egyéniek, akar szervezetick.

A cél semmi esetre sem a biinds megkeresése és megbiintetése, ha-
nem a hiba gyokereinek felkutatasa, az okok megsziinteiése, azaz, olyan
korulmények kialakitasa, hogy ne lehessen hibazni.

A TOM az adott szervezet teljes bels és kiilsd kapcsolatrendszerét,
teljes tevékenységét felolel, a tervezéstdl a beszerzésen, a termelésen, a
pénzigyi €s marketingfolyamatokon at a raktarozasig, az €rt€kesitésig, a




képzesig, a vevszolgalatig, a vezetdi és vallalati informacids rendszerig,
a tarsadalmi kapcsolatokig.

A TQM felismerte, hogy a "keritésen beliil" és a "keritésen kiviil' ugyan-
annak a tarsadalomnak a tagjai helyezkednek el, valahol mindenki "vevs"
a masik "eladd” munkajara, legyen az bels6, vagy legyen az kiilsé, mun-
kéjara sziikség van.

A végsé cél: valamennyi "vevd" megelégedettségének elérése.

A TQM - sajat filozofidjanak megfelelden integrilja a kiilonbozd
modszereket €s éppen az eszkozok integraldsanak lehetdsége teszi lehe-
t6vé, hogy valdban totélis megkozelitéssé viljék.
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A KATONAI MIN(”_}S‘EGE}IZTOSiTAS A HADITECHNIKAI
TERMEKET ELOALLITO VAGY SZOLGALTATAST
BIZTOSITO CEGEKNEL

Gyorfi Ferenc'

A magyar hadiipar ltal el6éllitott termékek és szolgéltatasok jelen-
tés €rtékl hdnyadat a hazai fegyveres erék hasznaljak fel, ezért nagy
jelentésége van annak, hogy a katonai mindségiigy €s intézményrendsze-
re szorosan kapcsolddjon aziparhoz, a kereskedelemhez, a polgari intéz-
meényekhez. Azaz a katonai minéségiigyi rendszer legyen szerves része
a nemzeti mindségiigynek. A katonai minéséguigy szinvonala megjelenik
a polgari teriileten is, kihatassal van arra. Nem nehéz felismerni a kol-
csonos osszefliggéseket, hogy a katonai mindségiigy befolyésolja és - mi-
vel a kdvetelményei tobb tekintetben szigoribbak - kedvezden elGsegit-
heti a nemzeti mindségiigy fejlédését.

Atfogd hazai mindségpolitika meghirdetésére még nem keriilt sor.
A mindségiiggyel kapcsolatos kormanyzati feladatok elGkészitésére az
elmult 6t évben megjelentek kormanyhatarozatok, de ezek csak az egyes
részteriileti feladatok elvégzését szabilyozzak. A nemzeti mindségligy a
nemzetgazdasag fejlédésének egyik alapja. Céltudatosan és kovetkeze-
tesen kell térekednie a nemzeti mindségi tudat és elkotelezettség erdsi-
tésére, a mindségligyi kultiira fejlesztésére, tovabba a fogyasztok védel-
mét biztosito allami intézkedések megtételére. Kialakitasanal figyelem-
mel kell lenni az enrépai kozosséghez valé kapcsolodasbél adodé fel-
adatokra is.

Katonai mindségugyrél beszélve, az érdekeltségi kort nem szabad
a Magyar Honvédségre lesziikiteni. Ebbe a korbe beletartozik az MH
mellett minden fegyveres testiilet és rendvédelmi szervezet, igy a BM szervei,
a Vim- és Pénziigyorség, Biintetésvégrehajtds és a nemzetbizionsdgi szol-
gdlatok is. A katonai mindségiigyi rendszernek biztositania kell mind-
egyik testiilet anyag €s eszkozellatasét olyan szinvonalon, hogy a hadiipa-
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ri termékek €s szolgéltatdsok maximalisan kielégitsék a felhasznalok 1gé-
nyeit.

1.) Képek a katonai minGségbiztositas miiltjabol

A katonai termékkel, szolgaltatdssal szemben mar az korban kiala-
kult a-"polgdriterméktol” eltérd - miiszaki és vizsgalati elSirasokat rogzitd
kovetelményrendszer.

Nézzuk meg példaul az dkori nagyhatalom, a Rémai Csadszarsag 1é-
gidinak felszereltségét. Az dsatasok sordn eldkeriilt leletek alapjan el
lehet képzelni azt a szervezettséget, amely biztositotta a harcosok sza-
mara az Oltdzetet, fegyverzetet, szallit és hadi jarmiiveket és egyéb fel-
szerelési eszkozoket. A 1€gios tabor felépitése sem ad hoc jellegii volt,
hanem szigordan el6irt méreti, ahol a kapuk, figyelSbastyik és a kilon-
bozd Epiletek helyét is a hadmérnokok hatdroztdk meg, egységesen az
egész birodalom teriletén. A légi6 tagozddasa, az utasitasok, a jelzések
is egységesek voltak, tehat Iétezett korabeli "katonai szabvdnyositds" is.
A hadsereg koltségeit visel6 allam érdekelt volt, hogy pénzéért az elvart
minOségl termékeket gyartsak és adjék at felhasznalasra. A feladatokat
csak egy jOl szervezett ellendrzési rendszerrel tudték teljesiteni, amely-
ben hivatésos katonai tvevék miikodtek (sirkd feliratok tandsitjak a "re-
ceptor milicie” foglalkozast). Az iparosok munkajét az atvevé ellendrizte
¢s a megfeleld mindségii terméket igazold jellel latta el.

Ehhez hasonl6 rendszert kellett miikodtetni az 6kor tébbi nagy bi-
rodalmaban is, tehat kijelenthetjiik, hogy a katonai mindségbiztositas az
emberisé€g torténelmével egyidds, szikséglet kiclégitése hozta létre. A
kozépkorbol mér részletes frdsos emlékek is fennmaradtak, igy fegyver-
zcetek tervrajzai, gyartasi és kiprobélasi utasitasok.

Honfoglal6 éseink fja és nyila félelmetes fegyver volt a maga idejé-
ben, amelynek elkészitése nagy szaktudast igényelt és a fegyvermester
"mdrkajele" volt a garancia a termék minGségére. Hazinkban a XV. szé-
zadban, Matyas kirdly Fekete Serege felszerelésének elGallitasa sordn
szigord rend vonatkozott a fegyvergyartasra és a hadbiztosi ellenérzésre.
Mindkettdt olyan szinten mivelték, hogy az orosz car is magyar meste-
rembereket kért serege korszertsitésére. Ugyancsak megtalalhatok fegy-




vergyértasra €s az azt kovetS atvételre vonatkozo irasos emlékek torté-
nelmiink késébbi idészakabdl is.

2.) A hazai katonai minGségiigy fejlédése

Az 1950-es években a hazai hadiipari termelést €s a termékeket az
egyes szakfegyvernemi dtvevék ellendrizték és vizsgaltak a gyarakban.
Ez a specializalt, fegyvernemi bontasban miikodé atvevéi kor volt a Ka-
tonai Uzemi Megbizott (roviden KUM) szervezet. M{ikodését miniszter-
tanacsi rendelet szabalyozta és gyakorlatilag a 80-as évek végéig végezte
munkéjat. A KUM-6s 4tvevd a gydrtmanydokumentacidkban eldirtak alap-
jan dolgozott, ahol is alkatrész szintig minden, szdmara sziikséges infor-
maciot megtalalt. Az atvételi munka kiterjedt a gyértés ellendrzéscre, a
termék vizsgalatara, mindsitésére és tandsitisdra. A hadiipari gyartas vagy
javitas 4ltalban szovjet dokumentacié alapjan tortént, amelynek hono-
sitott valtozatat a Haditechnikai Intézet hagyta jova. A gyartds, a javitas
vagy a termék technikai korszeriisitésére a koriilmények miatt kevés le-
hetdség volt, valtoztatni csak bonyolult eljrasi szabalyzat alapjan, [6-
konstruktéri engedéllyel lehetett. Az atvevdk szakmailag felkésziilt, nagy
tapasztalatd, de "bentihoz" ragaszkodni kényszerilS szakemberek voltak.
AKUM tevékenysége polgari vonalon is kedvezd hatédsi volt, az érintett
vallalatoknal kialakult egy minéségorientalt szeml€let €s ez a "mennyisé-
gi" mutatokat a mindség rovdsdra eldtérbe helyezd iddszakban nagy jelen-
tdséggel birt. A KUM szervezet munkafolyamatét elemezve egyértelmi-
en megéllapithatd, hogy az j6 megkozelitéssel megfelel a mai mindség-
biztositasi szabvanyokban meghirdetett modellnek. Alapvetd hidnyossa-
ga az, hogy nem volt és nem is lehetett fuggetlen a szervezet.

Tevékenysége azonban korszeriinek mindsithetd, ezt igazolja a ta-
niisitdsi rendszere, engedélyezdi és feliigyeleti jogkorének gyakorlasa.

A fegyvernemi atvevdk szervezete 1990-93 kozott Magyar Honvéd-
ség Minéségtaniisité Intézet (roviden MH MITI) néven végezte mun-
kajat. Feladatkoriikbe tartozott az MH részére végzett termékvizsgalat
és tantsités, tovabba mint az MSZ mindségbiztositasi rendszerben akk-
reditalt vizsgalo intézet a hadiipari gydrtok mindségbiztositdsi rendszerének
minGsitését és felilvizsgilatat is elvégezte. Az MH MITI osszefogottabb,
magasabb felkésziiltségd, korszeri vizsgalo eszkozokkel rendelkezd, na-
gyobb szerepet jatszo szervezet volt, mint a KUM. 1993. december 31-i
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idSponttal megsziint az MH MITI, jogutédja a szabvanyositasi €s ter-
mékvizsgalati feladatok tekintetében az MH Haditechnikai Intézet, a
tanisitisi feladatok vonatkozasaban az MH Gazdalkodasi Hivatal lett.
Az MH Gazdélkodasi Hivatal 1995. jilius 1-t6] mint a Honvédelmi Mi-
nisztérium intézménye, HM Beszerzési Hivatal (rividen: HM BH) né-
ven végzi munkajat.

A HM BH Minéségellendrzési Féosztalyanak hatiskore a haditech-
nikai termékek gyartasanak, javitasanak, szallitasanak és beszerzésének
teruletére terjed ki. A Minéségellenérzési Féosztaly feladatkore - tib-
bek kozott - kiterjed:

- a hadiipari gydrtmanyok és szolgaltatasok minéségére vonatkozd
katonai elGirasok betartasanak cllenSrzésére, a megfelelség tandsitasé-
ra;

2

- a hadiipari teriileten a katonai min6ségiigy helyzetének elemzésé-
re, értékelésére;

- a katonai mindségbiztositasi rendszer kialakit4saban vald kozremii-
kddésre;

- a katonai mindségiiggyel kapcsolatos téjékoztaté és informacics
tevékenységre.

3.) A katonai minGségbiztositas rendszerének kialakitasa

A polgiri termékek teriiletén kiilonbdzd torvények, korméany és szak-
miniszteri rendeletek kotelezik a gyarto és szolgéltatd cégeket, hogy ter-
mekik megfeleldségét bizonyitsak. A beszallitéi ontandsitas mellett az
altalanos biztonsagtechnika, kérnyezetvédelem, fogyasztd vagy felhasz-
nalo szempontjabdl fontos termékek esetén vizsgalé intézményekre épiilé
hatésagi ellenérzési rendszer is miikodik.

A haditechnikai termékekre, szolgéltatasokra ezen polgari elirasok
csak részben vonatkoznak. A technika fejlédésével a kovetelmények még
¢lesebben szétvaltak, amely egyenes kovetkezménye a kétféle termék
egymastdl kiilonbozd felhasznélasanak. Még az tigynevezett "kettés fel-
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hasznalasu" termékek esetén is fenndllnak jelentds eltérések.




A teljesség igénye nélkil nézziik meg ezeket a kilonbségeket. A
haditechnikai terméket "katonai cél"-ra hasznaljak, tehdt:

- az atlagostdl eltérd koriilmények kozott is rendeltetésszeriien kell
uzemelnie;

- specialis miszaki paraméterekkel rendelkezik;
- kiilonleges mindségi és megbizhatdsagi tulajdonsagi;

- gyartasa ¢s felhasznalasa soran a polgari tizleti titoknal joval szigo-
ribb titokvédelmi szempontokat kell betartani;

- egyedi szabvanyel&irasok és eljarasi szabalyok vonatkoznak ra, ezek
tobbsége titkos, nehezen hozziférhetd.

Jelenleg a haditechnikai termékek, szolgaltatasok minéségtanasita-
sanak szabalyozasa nem teljes €s siirgds feladat az €rintett szaktarcak
bevonasaval ennek rendezése. A Katonai Mindségbiztositisi Rendszer
(tovabbiakban: KMR rendszer) kialakitasa bonyolult, sok szempont fi-
gyelembevételét megkoveteld tevékenység, csak az érdekeltek bevona-
saval torténhet.

E munka soridn meg kell hatirozni:

- a haditechnikai termékre €s szolgaltatasra, a gyartora és szolgalta-
tora vonatkozo kovetelményeket és azok egységes értelmezését;

- a forgalmazas és felhasznalas folyamataban a termék megfeleldség
vizsgalatardl és tanusitasardl, a tanusitvany elfogadasarol szolo feltétele-
ket;

- a megfeleldség tanisitasi eljaras szabdlyait.

A mindségbiztositas folyamatanak egymassal szorosan osszefiiggd,
egymadst feltételezd, de logikailag szétbonthato teriiletei vannak:

- muiszaki kovetelmények; ide tartozik a termé€k miszaki paraméte-
reinek meghatarozasa, a jellemzdk dokumentaléasa, a Harcdszati Mdszaki
Kovetelmények (roviden: HMK) kidolgozasa;




- mindségi kvetelmények; a HMK-ban eldirt kovetelmények kielé-
gitéséhez sziikséges feltételek meghatérozésa és rogzitése a termékhez
készitett vagy egy€b szakdokumentumokban (miszaki leirds, vizsgalati
utasitas, szabvanyok) és szerzédésben;

- gydrtdsi kovetelmények; a termék gyartasaval vagy szolgaltatassal
szembeni kovetelmények meghatarozésa (pl. technoldgiai utasitasban),
képességvizsgalatok elvégzése és azok tantisitasa;

-ellendrzések; a termék megfeleléségének ellendrzése és mindsitése:

- értékelések; gyartasi tapasztalatok, vizsgalati jegyzOkonyvek, alkal-
mazasi - hasznalati tapasztalatok Osszegytjtése, az informaci6 visszacsa-
toldsa.

4.) Mindségbiztositas a hadiipari cégeknél

Az 1990-es évekre a hadiipar alapvetéen megvaltozott korillmények-
kel taldlta magat szemben. A magyar hadiipar az 1988-as csicsévében
mintegy 300 milli6 USD értéki terméket allitott elS. Ennek legnagyobb
része elektronikai eszkoz (hirad6 berendezés, radiofelderitd és zavard
rendszer) volt, a tlizérségi és kézi fegyverek, a katonai jarmiivek, a mu-
szaki technika €s a hadtap eszkozok mellett. A termelés déinid tobbsége
exportra kerilt, a haditechnikai behozatal-kivitel hozzavetdleg egyensiily-
ban volt. Az Evtized végén a katonai megrendelések (mind az export le-
hetdségek, mind a hazai igények) jelent&sen csokkentek, elveszett a ko-
rabbi biztos piac.

Korabban a hadiipari cégek tobbsége vallalat-komplexumként mi-
kodott, biztos €s hosszitévra tervezhetd megrendeléseik voltak. A meg-
rendeléseket a vallalatvezetSk inkabb politikai, nem pedig piaci eszko-
zOkkel €rték el. A villalat-komplexumokban a gydrtasi folyamat szinte
teljes vertikuma megtalalhaté volt, nem kellett rengeteg beszallitéval,
alvallalkozoval foglalkozni. Ebben az id6ben semmi sem kényszeritette
ki a véllalatnal a minéségbiztositasi rendszeriik 1étrehozasat.

A korabbi katonai gyarto cégek - egyidejiileg polgari piacaikat is el-
veszitve - csédbe mentek, legtobbjikné] felszamolasi eljarés indult. E tart-
hatatlan helyzetbdl kivezet6 at egyik fontos 1épése a megfeleld szervezeti




formaba valé cégatalakitis volt. Profiltiszta kiscégek alakultak meg, egyes
tevékenységek megszintek. Az dtalakulds utani helyzetben egyetlen cég
sem képes alvdllalkozo vagy beszdllito igénybevétele nélkiil a megrende-
1éseket teljesiteni. A versenyképességhez a mindségbiztositasban is elére
kellett I€pni, egyik ilyen lehetds€g az ISO 9000 szabvanysorozat szerinti
mindsitésre valo felkésziilés.

Az ISO 9000 szabvany-sorozatra €pild mindségbiztositasi rendszerek
- mar a polgari felhasznalasra szant termékek esetén is - beszallitéi alap-
kovetelményként jelentkeznek a fejlett ipari orszagokban ¢s leginkabb
az EU orszagaiba torténd szallitasnal. A megrendelék keresik azokat a
beszallito cégeket, amelyeknek egy fiiggetlen akkreditalt szerv dltal ta-
niisitott mindségbiztositdsi rendszere van, a taniisitott rendszer igy vi-
lik a piacra jutds, a fennmaradas eszkozévé. 1994. janiusi adat szerint
vilagviszonylatban tobb mint 70 ezer, az Egyesiilt Kirdlysagban 37 ezer,
Eurdpa tobbi orszagaban kozel 19 ezer a tanusitott cégek szama. Ma-
gyarorszagon ekkor kozel 50, azonban 1995. januarban mar 130 cég
rendelkezett ISO szerinti tanisitassal; azilyen cégek szdma ez évvégére
200 korul varhato.

A piaci elvarasoknak megfelelden tehéat dinamikus fejlédés mutat-
kozik a hazai cégeknél is az ISO 9000 sorozat valamelyikének megfeleld
mindségbiztositasi rendszer kialakitdsaban.

A haditechnikai termékek specialis miszaki paraméterckkel rendel-
keznek, killonleges mindségi €s megbizhatdsagi tulajdonsaguiak, gyartds
és felhasznalas soran a polgéri teriilethez képest jéval szigoribb titokvé-
delmet kell megvaldsitani. Ezek az igények megnehezitik az ISO rend-
szer kiépitését.

A tanusitashoz vezet6 tnak két f6 szakasza van: a rendszer kiépi-
tése €s a tanusittatas.

A rendszer kiépitésének fobb munkafazisai:

- helyzetfelmérés;

- dokumentéciés rendszer (mindségligyhdz kapesolodo eljarasi uta-
sitasok, bizonylatok, kézikonyvek) kidolgozasa;




- munkakornyezet italakitasa;

- oktatés, bevezetés elGkésziiletei;

- miikodtetés tesztelése;

- korrekcidk elvégzése.

E munkaszakasz id6igénye 10-15 honap.

A taniisittatis f6bb munkafolyamatai:

- elSauditalas;
- auditalds;
- tandtsités.

A munkaszakasz iddigénye 5-8 hénap.

AzidSigény elsGsorban a szabalyozott tevékenység jellegétdl, a mun-
ka bonyolultsdgatdl, valamint a cég Iétszamatdl fiigg. Az egyes munkafé-
zisok kozott atfedés is lehetséges.

A tanusitds 3 évig érvényes és a tanusit6 szerv évente feliigyeleti
auditot végez.

5.) Mindségbiztositasi célrendszer kialakitisa

A haditechnikaval profiltisztan foglalkozé cég - a korabban hivatko-
zottak alapjan - nem képes beszallitok nélkiil dolgozni. A tovibbiakban
ismertetett okok miatt olyan minGségbiztositasi célrendszert sziikséges
megvaldsitani, amelyik nem szervezetre, hanem csak egy adott termék
gyartaséra alakitanak ki tgy, hogy az megfeleljen az ISO elSirasoknak.
Mivel a célrendszer nem 6néll6 szervezeten beliil keriil kialakitasra, ez
lehet$vé teszi a szakmailag felkésziilt, de ISO tanisitdssal nem rendel-
kez6 alvéllalkozok részvételét a munkaban.

A speciilis haditechnikai terméket gyarto cégek felkészitése bonyo-
lult, az ISO 9002-nek megfelelé mindségbiztositisi célrendszer felépi-




tése rengeteg egyedi, termékspecifikus eljarast igényel. A célrendszer-
ben az eljarasok minden, a téméban kozremdkodd alvallalkozéra érvé-
nyesek. A haditechnikai termékek kovetelményrendszerét a Total Qua-
lity Management (tovabbiakban: TQM) sokkal jobban kielégiten¢, mint
az ISO 9001 vagy az ISO 9002 rendszere. Az ISO rendszer a TQM-nek
egy részteriilete, igy a kis lépések mddszerével kell az egyszeri feldl a
bonyolult felé haladni.

Azismertetésre keril célrendszer az ISO 9002 alapjan kertilt kiala-
kitasra, nem elméletileg levezetett elgondolés, hanem megvaldsitasa je-
lenleg folyamatban van tobb cégnél. Az ISO 9002 kévetelményei kozul
kicmelve megemlitjik azokat, amelyek kiilonos jelentGséggel birnak és
feltétleniil figyelembe kell venni a célrendszernél:

- a vezeldk felelGssége; a gyartds soran szigori el6irdsokat kell betar-
tani és azokat ellendrizni;

- a szerzédés dtvizsgdldsa; a beszallité alkalmas legyen a megadott
szerz6dési kovetelmények teljesitésére;

- a dokumentumok jévahagyasa és kezelése; titkos ligykezelés spe-
cialis eljarasai;

- a beszerzés tertilete, alvallalkozdi és beszallitoi kor mindsitése;

- a termék azonositasa és nyomon kovethetSsége; a teljes eldallitasi
folyamatra kiterjesztve a bizonylatolast;

- a gyartasi folyamat szabélyozasa; mindsitett folyamatok €s szemé-
lyek meghatarozasa;

- gyartasellendrzés és vizsgalat bizonylatolasa;
- a mérd és vizsgalo berendezések kivélasztasa;

- a nem megfeleld termék kezelése; hibajavitas vagy megsemmisités
kérdése;

- a hibajavito tevékenység kezelése; nyomonkdvethetdség naploza-




- a kezelési, tarolasi, csomagolasi eléirasok megadasa;

- minds¢gdokumentacid; megdrzési hatdridd meghatarozasa;
- képzés, felkészités a gyartasra; titokvédelem kérdése.

A célrendszer elényei:

- lehetdve teszi, hogy olyan szakmailag felkésziilt alvallalkozok is részt
vegyenek a munkdaban, amelyeknek nincs ISO tanusitasuk:;

- a haditechnikai termékek gyértasi kovetelményeinck jobban meg
Ichet felelni, czért célszerti felépiteni az ISO tandsitassal ellatott szerve-
zeteknél is;

- termekspecifikus volta miatt egyszertibb és olesébb a kiépitése, mint
az altalanos rendszeré,

- a rendszer ugyantgy auditalhatd, mintha az alvillalkozok a féval-
lalkozo szervezetéhez tartoznanak.

A célrendszer hatranyai:

- azokat az eljarasokat is meg kell hatarozni, amelyck mar egy tang-
sitott rendszerben megvannak;

- arendszer egy-egy adott témdra jon létre, igy csak az alvallalkozok,
beszillitok kivdlasztasa és integraldsa utan lehet teljessé tenni, ezért ids-
igényes a létrehozasa;

- ¢ rendszernek - mivel nem egy 6nalld szervezeten beliil hozzik 1étre -
csak az auditalasa lehetséges, a tantsitasa nem; tantsitvanyt egy adott cég a
sajat rendszerére kaphat.

6.) A Hadiipari Onallé Osztaly és a katonai mindségiigy
Az IKM Hadiipari Onallé Osztily (a tovabbiakban: HOO) felada-

tai kozé tartozik, hogy elSsegitse a hadiipari cégeknél a mindségtantsitds
elterjedését, a katonai minéségiiggyel foglalkozd szakemberek informa-




cidval valo ellatasat, a szakteriileti tovabbképzést. Természetesen ez fel-
tételezi a haditechnikai terméket vagy szolgaltatdst felhaszndlo testiiletek
szakembereivel valé egyiittmiikodést, a kolcsonds informdcid dtaddst. Cé-
lunk, hogy a gyérté és a felhasznalé szakembere a minGségbiztositas te-
riifetén is azonos nyelven beszéljen.

E gondolatok alapjin 1994-ben kezdeményeztiink egy Magyarorsza-
gon megtartandé nemzetkozi katonai mindségligyi konferenciat.

Az IKM - HM szervezésii "Gydrtok katonai mindséguigyt foruma. A
katonai mindségellendrzés és -biztositds, szabvanyosiids" cimu konferen-
cia ez év majus 30-31-én, Budapesten keriilt megtartisra. A konferencia
¢élja a haditechnikai terméket eldallito vagy szolgéltatdst biztosito cégek
katonai mindségiiggyel foglalkozd szakemberei részére atfogd elvi &s konk-
rét gyakorlati ismeretek adasa volt.

A kétnapos konferencidn, tobb mint 80 résztvevo jelenlétében (a
meghivott cégek, 40, a HIM és az MH 15 fével képviseltették magukat)
végiil is 16 eléadas hangzott el. A hét NATO-s vendégunk 6t orszaghol
jott és 9 eléadast tartottak. ElGad4saikban ismertették a NATO min6-
séghiztositissal és a katonai szabvinyositdssal kapcsolatos szemléle-
tét, a NATO QA politikajat, valamint a védelmi beszerzéseknél alkal-
mazott elvarasokat. Majd részletes tajékoztatist tartottak Kanada, Nor-
végia, [ollandia, az Egyesiilt Kirdlysag €s az USA védelmi beszerzések-
nél alkalmazott nemzeti minéségbiztositasi rendszereirdl, valamint a
jové minéségbiztositasi rendszerérél, a TQM-rél. A kilfoldi cléaddk
tibbszor is felhiviak a figyelmet arra, hogy egy gyarto cég mikodtetett
ISO 9000 sorozat szerinti minOségbiztositdsi rendszer nélkil szoba sem
johet védelmi céld megrendeléseknél.

A magyar el6adok korrekt tijékoztatdst adtak a nemrég hatilyba-
lépett, a nemzeti szabvanyositisrél és az akkreditilasrol sz010 torve-
nyekr6l, azok varhato kihatésairdl; a katonai minéségiigy €s szabvanyositas
helyzetérdl, feladatairdl €s azok mtezmcnyrendszcrelrol Ertékes és hasz-
nosithaté informdciocsere volt, amikor egy gyarté cég ismertette az 1SO
9002 mindsitésre vald felkésziilésének problémdit és tett javaslatot a kove-
tendd gyakorlatra. Ezt az eléadast jol kiegészitette egy [clkészits cég ta-
pasztalatainak ismertetése és ezekhez kapcsolodott egy mindségfejlesz-
tési kozpont tevékenységének, lehetdségeinek bemutatasa.




A konferencia irant nagy volt az érdeklédés. Ennek oka megitélé-
sunk szerint a téma és az eladoi kor volt. A megjelentek helyesen mérték
fel, hogy akétnapos konferencidn olyan informaciékhoz jutnak, amelyek
mas Gton torténd megszerzése szdmukra nem lehetséges. Konzultacié és
egyeb megbeszElés keretében lehetSség volt a tovabbi szakmai konzul-
taciokra, a hallottak kiegészitésére, valamint személyes kapcsolatok ki-
alakitdsara is.

A NATO el6adok kifejezték, hogy szivesen ismertették a katonaj
mindségiigy és szabvanyositas teriletén szerzett tapasztalataikat és nagy-
ra rtékeltek az érdeklSdést. Készségiiket nyilvanitottak a tovabbi egylitt-
mukodésre, amelynek keretében gyakorlati ismeretekrél is tartananak
elSad4sokat. A magyar el6adok részérdl szintén elhangzott Gjabb konfe-
rencia megtartdsara javaslat és ez természetesen talalkozik tavlati elkép-
zelesiinkkel, a megkezdett munka folytatasaval.

A kiilfoldi eldadasokat tartalmazo ésszedllitas megtaldlhaté:

~  a HM BH Mindségellendraési Féosztély-on;

- a HM Haditechnikai Fejlesztési és Beszerzési Fdosztaly-on;
- a HM Haditechnikai Intézet-nél;

- azIKM HOO-n.

7.) A kozeli jovo feladatai

Korabban éltaldnos gyakorlat volt, hogy a katonai atvevé termékre
iranyuld ellenSrzést végzett. A mai j szemlélet szerinti "szelektiy ellen-
Orzési madszer" alapvetGen a termék bonyolultsaga, veszélyességi foko-
zala, harcaszati - hadmiiveleti jelentSsége, egyedi vagy tOmeggyartasa
jellege fiiggvényében differencialja az atvételt. A kolesénds bizalom (gyarté
¢s a felhasznald partner kapcsolata) jellemzi a médszert és bizonyos koc-
kdzat véllaldsa olyan esetben, ahol a belSle szdrmazé elényok meghalad-
Jak az esetleg bekovetkezd negativ hatasokat.

A mar ismertetett KMR rendszer bevezetése utin hadiipari beszal-
litok csak azok a cégek lehetnek, amelyek taniisithato vagy taniisitott
mindségbiztositisi rendszert, illetve termékre kialakitott célrendszert
miikodtetnek.




A Magyar Koztarsasag NATO-hoz valo csatlakozasa megkovetelei
a NATO mindségiigyi kovetelmény-rendszerével valé harmonizalast és
ez tovabbi feladatokat ad kormanyzati és minisztériumi, cég (beszallito),
tanacsadoi, tovabba tanusitéi szinten egyarant.

A t6bb feladatokat az alabbiakban foglaljuk ossze:

Kormény és minisztériumok: a csatlakozdst biztosité infrastruktiira
megteremiése, ennek keretében

- kozremiikddés a Nemzeti Akkreditald Testiilet és az akkreditalt
tanisitd szervezetek létrehozasanal;

- NATO minGségigyi szabvanyainak honositasa katonai nemzeti szab-
vanyként;

- NATO kritériumok figyelembevétele a KMR kialakitasanal;
- mindségiigyi ismeretek széleskord oktatésa.

Cégek (beszillitok): a NATO mindségligyi kovetelményeit kielégitd
infrastruktira és miikodési rendszer kialakitasa, ennek keretében

- ISO 9000 szabvanysorozat szerinti mindségbiztositasi rendszer (cél-
rendszer) bevezetése és mikodtetése;

- NATO min&ségiigyi kovetelmények betartisa;
- TOM szemlélet meghonositasa;
- a munkatarsak mindségiigyi €s szakmai ismereteinek bévitése.

Tandcsado szervezetek: vallalati minSségiigyi rendszerek kiépiilésé-
nek elésegitése, ennek keretében

- munkatarsak tovabbképzése, a NATO kovetelmények megismeré-
se;

- gyakorlati tapasztalatok szerzése a NATO beszallitoknal;
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-ISO 9000 és NATO kévetelményeknek megfelel mindségiigyi rend-
szer kialakitasanak vezetése;

- felkészités a tanusitasra;
- minGségugy oktatasa, TQOM szemlélet terjesztése.

Tanisitoé szervezetek: vallalati minGségligyi rendszerek tandsitasa,
ennek keretében

- a nemzetkozi elismertség feltételeinek egyeztetése;
- az elismertséghez sziikséges képesitések megszerzése;

- a nemzeti akkreditaciohoz sziikséges mindségiigyi rendszer
kiépitése;

- a nemzeti akkredit4cié megszerzése,

- a hadiipari beszallitok auditdlasa, tantsitdsa, regisztralasa.

Az ismertetett feladatok megvaldsitasa pénz és iddigényes. Elsé 16-
pésként a KMR rendszert kell 1étrehozni, biztositva a mikodtetés felté-
teleit; azutan lehet csak a KMR-t tovabbfejleszteni a teljes NATO meg-
feleldség felé. A fokozatossag elvének betartdsa indokolt, mert a megfe-
leld hattér hidnya esetén a rendszer mikodésképtelen.

IFelhasznalt irodalom

1.) Katonai Zsolt: Az ISO 9000 szabvanysorozat bevezetésének és
alkalmazéasanak magyarorszagi tapasztalatai (Konferencia eladas).

2.) Szokol Hubert: Gyakorlati tennivaldk a haditechnikai termékek
minoségbiztositasanak tertletén (Konferencia el6adas).

3.) Dr. Sztics Barna: A Magyar Honvédség mindségiigyi intézmény-
rendszerének bemutatésa (Konferencia eléadas).

4.) Dr. Sziics Barna - Pdlos Emil: A katonai minGségbiztositas belsG
jellemzdi és kornyezeti tényezdi.
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5.) A laboratériumok, a tanasité és az ellendrzo szervezetek akkre-
ditalasarol szol6 1995. évi XXIX. torvény.

6.) A nemzeti szabvanyositasrol szolo 1995. évi XXVIIL torvény.
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A MEGBiZHATOSAG[RANYiTAS UJ NEMZETKOZI
SZABVANYRENDSZERE

Pdlos Emil, Gadl Lajos"

A folydirat kordbbi szamaiban a minéségirdnyitas és kirnyezetira-
nyitas f6bb kérdéseit, rendszerét és azok kiilonbozd fogalmi meghatéro-
zasait targyaltuk. E cikkben a megbizhatésagirdnyitas egyes fogalmait
€s szabvanyrendszereit mutatjuk be.

* &k

Megbizhatosag: (dltaldnos értelemben)

Gytijtéfogalom, amelyet a hasznélhatésig és az azt befolyasold té-
nyezOk, azaz a hibamentesség, a karbantarthatGsag €s a karbantartas-el-
latas leirasa hasznilnak.

Megbizhatosag: (sziikebb értelemben)/ hibamentesség:
A terméknek az a képessége, hogy eldirt funkci6jat adott feltételek
kozott, adott idészakban ellatja.

Hasznalhatosag:

A terméknek az a képessége, hogy adott idépontban vagy idGszak-
ban, adott feltételek kozott ellatja elSirt funkcidjat, feltéve, hogy a sziik-
séges kiilsS eréforrasok rendelkezésre allnak.

Karbantarthatosag:

A terméknek az a képessége, hogy meghatarozott feltételek kozott
olyan allapotban tarthat, illetve olyan allapotba éllithat vissza, amely-
ben eldirt funkcidjat teljesiteni tudja, ha karbantartését adott feltételek
k6zott és eldirt eljarasok, valamint erdforrdsok felhasznalasaval végzik
<

1 Palos Emil alezredes, HM Beszerzési Hivatal MinSségellendrzési Féosztily Rendszertanisité
Osztalyvezetd, Gaal Lajos kozalkalmazott
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Karbantartas-ellatas:

A karbantart6 szervezetnek az a képessége, hogy adott feltételek
kozott - igény esetén - rendelkezésre bocsatja azokat az er6forrasokat és
eszkOzoket, amelyek az adott karbantartasi politika mellett a termék (ha-
l6zat, 6sszekottetés, berendezés karbantartasahoz sziikségesek.

Megjegyzés: Az adott feltételek magdra a termékre és azokra a koriil-
ményekre vonatkoznak, amelyek kozoétt a terméket felhaszndljdk és kar-
bantartjdk.

Megbizhatosagirdnyitas:
Az irdnyitasi funkcioknak az a része, amely meghatarozza egy szer-
vezet szandé€kait és irdnyelveit a megbizhatGsagiranyitas teriletén.

Megbizhatdsagbiztositas:

Azok a tervezett €s rendszerbe foglalt tevékenységek, amelyek sziik-
ségesck ahhoz, hogy a megbizhatdsagi kovetelményeket meghatarozzak
€s biztositsak az e kovetelményeknek valé megfelelést.

Megbizhatosagi program:

A megbizhat6sag iranyitasara hasznalt szervezeti felépités, felelds-
ségi korok, folyamatok, eljarasok €s eréforrasok.

Megjegyzés: A megbizhatbsdgi program a termék életcikiusdnak dsszes
lehetséges szakaszdt - a tervezéstol az tizemeltetésig és az esetleges leirdsi
rendelkezésig - feloleli. A megbizhatbsdgi program programelemekbdl dll,
amelyeket feladatokra osztanak fel.

Megbizhat6sagi terv:

Dokumentum, amely meghatarozza azokat a megbizhatdsaggal kap-
csolatos gyakorlati munkaét, eréforrasokat €s a tevékenységek sorrendjét,
amely adott termékre, szerz8désre vagy projektre vonatkozik.

Termék:
Barmely eldirt, széllithato termék vagy szolgéltatas.
(IEC 300, MSZ EN 60300-1 meghatarozasok)

A Nemzetkozi Elektrotechnikai Bizottsag 56. Muszaki Bizottsaga
(IEC TC 56) 4j szabvanyrendszert dolgozott ki a megbizhatdsag terile-
tén. Az IEC 300-as szabvanysorozat korszer( stratégiai eljarast ad a meg-
bizhatdsag egységes szemléleti iranyitasara €s biztositasara.
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A megbizhatdsagot az IEC elektrotechnikai szakszotaranak 1. része
Osszetett fogalomként értelmezi, azaz a kifejezés feloleli a termék hiba-
mentességet (szikebb értelemben vett megbizhatésagat), karbantartha-
tosagat €s felhasznélhatdsagat, valamint a karbantartd szervezet karban-
tartasi-cllatasi képességét is. Az IEC altal készitett megbizhatdsagi tar-
gyt szabvanyok elsédleges célja, hogy az ISO 9000-es sorozatot (mind-
s€gugyi rendszerek) kiegészitsék és ahhoz szorosan kapcsolédjanak. Az
IEC 300-as szabvanysorozat olyan megbizhat6sagi programokat tartal-
maz, amelyek létrehozzdk a megbizhatSsagbiztositasi tevékenység egyes
elemei kozotti kapesolatot mind a szallité (termék-elGallitd), mind a vevé
(felhasznald) szervezetén belil, és ezaltal lehetSvé teszik, hogy a termé-
kek az izemeltetésik sordn elérjék a megkévetelt megbizhatésagi szin-
tet.

Az IS0 9000-es és az IEC 300-as szabvanysorozat kozotti
kapcsolat

Akozeli jovoben a nemzetkozi szabvanyokhoz valé szigorii kapcso-
16das elkertilhetetlen kovetelménnyé vélik minden olyan vallalat szama-
ra, amely uzletet akar kotni a vilag iparilag fejlett részén, kiiléndsen pedig
Eurdpaban.

Ennck a fejlédésnek egyik fontos példdja az, hogy a minSségiigyi
rendszerek ISO 9000-es szabvanysorozatat eurdpai szabvanyként fogad-
tak el (EN 29 000-cs szabvéanysorozat). A termékeiket és/vagy szolgalta-
tasaikat eladni szandékoz6 véllalatok és szervezetek mind Eurdpéban,
mind Eurdpén kiviil, azzal vannak elfoglalva, hogy felkészitsék vallalatu-
kat - vagy éppen mér kérelmet is benyijtsanak - az ISO 9000-es sorozat
szerinti tanusitasra.

Ennek a "mindségdivatnak” a fényében sem szabad azonban elfelejt-
kezni arrdl, hogy a hibamentesség és a karbantarthatésag sok termék
esetében a legfontosabb termékjellemzd, és ezek megvaldsitasaval lehet
megeldzni a nem kivanatos koltségeket, kdrosodasokat, baleseteket, sé-
riléseket, esetleg haldleseteket. A gyart6 azonban hiaba gyart Gn. hiba-
mentes (hiba nélkiili) termékeket, azaz olyat, amely megfelel az Gsszes
hibamentességgel és karbantartéssal kapcsolatos kovetelményeknek, ha
ezek hasznédlhatdsdga (lizemképessége) nem elegendd, mivel meghibi-
sodas eset€ben a karbantartas-ellatas nem megfeleld szinvonalu.
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Ebbdl kovetkezik, hogy szoros egyiittmikodést kell kialakitani a
gyarto €s a vevo kozott a termek €letciklusanak majdnem minden szaka-
szadban, mert csak igy lehet biztositani a hasznalhat6sag megfeleld szint-
jét, valamint a megbizhatdsag tobbi elemét is. E korillmények olyan vo-
natkozasokat is atfognak, amelyeket mar nem tartalmaznak az ISO 9000-
es, mivel e jellemzGk kiillonbdznek a mindségtdl.

Az IEC TC 56. az egyetlen olyan nemzetkozi testiilet, amely meg-
bizhatdsagi szabvanyositassal foglalkozik. A bizottsag ezért vallalta az ilyen
témakor(i nemzetkozi alapszabvanyok kidolgozésat. Ezekre az alapszabva-
nyokra tdmaszkodva készithetSk el az egyes termékekre €s alkalmaza-
sokra vonatkozd megbizhatdsagi szabvanyok.

A megbizhat6sag és a minGség kozotti osszefiliggés

A mindséget az ISO 8402-es szabvany (MSZ 18995) a kovetkezd-
képpen definidlja:"4 termék vagy a szolgdltatds olyan tulajdonsdgainak és
jellemzdinek dsszessége, amely a terméket vagy szolgciltardst képessé teszi
arra, hogy meghatdrozott vagy rejtett igényeket elégitsen ki."

E meghatarozasnak egyik megjegyzése a kovetkezdket allapitja meg:
"Az igények rendszerint dtalakithatok eldirt kritériumokkal rendelkezd tu-
lajdonsdgokkd és jellemzdkké. Az igények kiterjedhetnek olyan tulajdon-
sdgokra is, mint a haszndlhatdsdg, biztonsdg, hibamentesség (sziikebb ér-
telemben vett megbizhatosdg), karbantarthatosdg, gazdasdgossag és kor-
nyezetvédelem."

A megbizhatdsagot az IEC a kovetkezSképpen hatirozza meg:
"Gytjtdfogalom, amelyet arra haszndlnak, hogy segitségével letrjdk a hasz-
ndlhatésdgot és az azt befolydsolo képességeket, azaz a hzbamen/es&get a
karbantarthatésdgot és a karbantartds-elldtdst."

Az IEC dgy tekinti, hogy a megbizhatdsag nem részhalmaza a ming-
ségnek, a mmoseg és a megbizhatdsdg két olyan fogalomkor, amelynek
kozos elemed is vannak. Igy indokolt kiilon-kiilon beszélni mm()s‘egml és
megbizhatosagrol. Mindkét esetben sziikséges az iranyitds €s a biztositas
modszereinek, eljarasainak és eszkozeinek a szabvanyositasa.




Az IEC 300-as szabvanysorozat dltalanos felépitése

Az ismételten és feliilvizsgaltan kiadott IEC 300-as szabvany atdol-
gozasanak eredményeként felismerték a szakemberek, hogy e szabvany
szerkezet€t ugy kell kialakitani, hogy teljesen atfogdan tartalmazza az
Osszes mar kiadott €s kiadas alatt levé megbizhatdsagi szabvanyt. Bz az
IEC 300-as szabvanyrendszer felSleli majd, a mér 1étezd tobb mint 30
Jovahagyott szabvényt és a korlbelil 40 fejlesztés alatt levét, tovabba
egysé€ges szamrendszerbe is tomoriti ket. Ez az alapelv az IEC 300-as
szabvanyrendszeren beliil kidolgozott szabvanyoknak négy szintjét kii-
lonbozteti meg és ezt tekinti a megbizhatGsag szabvanyositasanak kiin-
duldpontjaként. Ez bizonyos mértékig hasonld az ISO 9000-es sorozat-

hoz.

[EC 300 - Megbizhatésdgirdnyitdsi szabvanyrendszer

IEC 300-1 Termékek mcgbi.zhatc’)s:igirﬁnyf[ésa 1SOY001
(és megbizhatésagbiztositisa)

_ 1509000

IEC 300-2 A megbizhatdsdgi program elemei és
feladatai [S09004
[EC (50) 1SO8402

TR IEC 300-3 Alkalmazisi szabvinyok
| 300-3-1 1 l 300-3-2 ‘ | 3003-n

sodddd SL4

Egyéb megbizhat6sagi szabvanyok (eszkozok)

A megbizhatdsdgi szabvdnyok rendszere




A négy szint a kovetkezd:

1.) IEC 300-1 Termékek megbizhatdésagiranyitisa (és megbizhatd-
sag-biztositdsa).

Ennek a szabvanynak az a rendeltetése, hogy szerz6déses (és ha ez
lehetséges, tanisitasi) célokra hasznaljak fel. Az ISO 9001-es szabvény
megfeleldje. Célja az, hogy dtfogdan meghatarozza a szallitd szervezetén
beliil a megbizhatdsagbiztositasra vonatkozo kdvetelményeket, és felso-
rolja a megbizhatdsagi program elemeit, valamint ezek kapcsolatat a vevd
szervezetével. Ezt a dokumentumot az ISO 9001-estdl fuggetleniil Gnal-
16an vagy ezzel az ISO-dokumentummal egyitt is lehet hasznalni.

2.) IEC 300-2 A megbizhatdsagi program elemei és feladatai.

Ez a szabvany tartalmazza a megbizhat6sagi programok kidolgoza-
sahoz sziikséges cléfeltételeket (atfogja a hibamentességet, a karban-
tarthatdsagot és a karbantartas-ellatast). Egyben kiegésziti az IEC 300-
1-est szerzddések esetében. Kapcesolatot Iétesit a program elemei és fel-
adatai, valamint a megfeleld alkalmazasi (IEC 300-3-beli) szabvanyok
kozott.

3.) IEC 300-3 Alkalmazisi szabvinyok sorozata.

Az alkalmazasi szabvanyok segitik a szabvany hasznal6jat (azaz szer-
z&dés esetén barmelyik felet) az adott helyzetre vonatkozd megfeleld
eszkozok megvalasztasaban és alkalmazasédban. Ezeknek a szdmozésa a
kovetkezd: IEC 300-3-1, IEC 300-3-2, ..... IEC 300-3-n.

4.) Eszkozok: Szabadon szdmozott 6nillé dokumentumok.

Az eszkoz rendszerint egy eljaras vagy statisztikai modszer vagy ter-
vezéselemzési modszer elbirasa.

Az IEC 300-as szabvinysorozat a kovetkezé négy alapfogalomra
épiil:

-~ Megbizhatdsagiranyitas.

- Megbizhatdsagbiztositas.




- Megbizhat6sagi program.
- Megbizhatdsagi terv.

Az IEC 300-1-es és IEC 300-2-es szabviny tobbek kozott kielégiti
ezeket az elvirasokat:

- Az el6irasoknak meg kell hatirozniuk a szallité megbizhatdsagi
programjat, de azt is meg kell adniuk, hogy ez hogyan kapcsolédik a vevd
megbizhatdsagi programjahoz.

- A dokumentumok felépitése feleljen meg az ISO 9000-es sorozat
felépitésének, hogy ez elSsegitse a két szabvanysorozat egyiittes felhasz-
nalasat.

- A felépités illeszkedjék a TC 56 életciklusszakaszok definicidjahoz.
Az alkalmazasi szabvanyokkal és eszkozokkel valé kapesolatot meg kell
adni.

- Minden életciklusszakaszt le kell fedni a megfelelé paraméterek-
kel.

- Sziikség esetén a programelemeket fel kell osztani feladatokra,

A megbizhatdsagi programot gy kell felépiteni, hogy az feleljen
meg az adott alkalmazési kériilményeknek. Ennek felépitésekor figyelem-
be kell venni:

- atermék felhasznél6janak igényeit;

- az adott szerzddés feltételeit;

- avizsgalt életciklusszakaszokat;

- atermékjellemzdket;

— azellatas (kiszolgélds és timogatés) jellemzdit.

A megbizhatésagi programot 10 programelemre osztjak fel. Ezeket
az elemeket pedig tovabb osztjak 1-8 feladatra.
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ELETCIKLUS SZAKASZOK

Gydrtds és iizembe Uzemeltetés és

Koncepcidkészités | Tervezésés fejlesztés ;
helyezés karbantartds

[ Tervezés és irdnyitds

[ Versenyeztetés €s szerzodéskotés |

Megbizhatisdgi kovetelmények |

{ Miiszaki tervezeés [

[ Kiilsd fél dltal szillitott termékek |

[ Elemzés, eldrejelzés és tervezés - feliilvizsgdlat l

AEHEZEHrEZERREOOR Y

| [gazolds, hitelesités és vizsgdlat

\ Eletcikluskoltség - program

| Uzemeltetés s karbantartds - elldtds tervezése

(NN g IS (N 1 A

I A viltoziatdsok szabdlyozdsa és ellendrzése

A megbizhatosdgi program elemei az egyes életciklusokban

” .

A felsorolt kévetelményeken kiviil az IEC 300-1-es elSirdsokat ad
meg a megbizhatdsagiranyitasi tevékenységre is. Ezek a kovetkezdk:

Stratégia:

A szallitéknak a termékei megbizhatdsagi jellemzdire vonatkozo po-
litikaja, célkitiizései €s stratégiaja.

Szervezet:

A megbizhatdséagbiztositasara vonatkozd szervezeti elemek a szalli-
té rendszerében.

Feleldsség és hatiaskor:

Az a felel6sségi kor és hataskor, amelyet a megbizhatdsagbiztositasi
tevékenységet végzd személyeknek kell kiadni.




Megbizhatdsdgi munkaerd:

A megbizhatdsagi munkaerd részére sziikséges képzettség.
Irdnyitas felilvizsgalata:

A megbizhatésagi program feliilvizsgélata.
Megbizhatésdgi program feliigyelete:

El&irasok a folyamatok, eszkzok és eljarasok szisztematikus, ismé-
telten visszatérd és fiiggetlen felilvizsgalatara.

Informaciovédelem:

Az érzékeny megbizhatdsagi informécick védelme.

g Tervezés és 5 Uzemeltetés és
Koncepcidkészités| Gydrtis és lizembe

fejlesztés helyezés karbantartas
Igazolds-, hitelesités- és
vizsgélattervezés
[ Megbizhatésdg-vizsgdlat ’

| Megbizhatésagnoveld vizsgilat J

t Gydrtasi vizsgalat ]

| Atvételi vizsgalat |

A megbizhatosdgi feladatok vizsgdlati része az életciklus
folyamdn

Az IEC 300-as sorozat alkalmazasi szabvanyai

Az alkalmazasi szabvinyok (azaz az IEC 300-3-as részei) felolelik:

- amegbizhatosagi kovetelmények elbirasait;




- az életcikluskoltség elemzését;

- kockazatértékelést;

- arendszer-megbizhatosag elemzését,

- az alkatrész-meghibasodasi rata elGrejelzését;
- megbizhatdsagvizsgalatot;

- javitasi modszereket,;

- hasznélhatGsag-(lizemkészség-) vizsgélatot;
- szoftver-megbizhatdsagot;

- az emberi tényezd megbizhatdsagit;

- karbantarthatdsag €s karbantartas-ellatast;
- uzemeltetési adatok gydjtését;

- matematikai meghatdrozasokat.

AzIEC TC 56 jelenlegi szabvinyai |

IEC 50 (191) Nemzetkozi elektrotechnikai szotar.

MSZ IEC 50 (90)  191. kotet: Megbizhatdsag és szolgaltatas mindsége.

IEC 300 Reliability and maintainability management.
MSZ 18362 Megbizhatdsag €s karbantarthatdsag irdnyitasa.
IEC 300-3-1 Dependability management. Part 1: Application

guide. Section 1: Analysis techniques for dependa-
bility: Guide on methodology.

(Megbizhat6sag irdnyitds. Megbizhatdsagi elem-
zési technikak. Eljarasi irdnyelvek.)

IBE 319 Presentation of reliability data on electronic com-
ponents.




MSZ 11010

IEC 362

IEC 409

MSZ 11011

IEC 410

(MSZ KGST 548)

IEC 419

IEC 605-1

MSZ 11013

IEC 605-3-1
MSZ 1EC 605-3-1

Elektronikai alkatrészek megbizhatésagi adatai-
nak kozlése.

Guide for the collection of reliability, avialability,
and maintainability data from field performance of
electronic items.

(Iranyelv elektronikai termékek hibamentességi,
hasznalhatdsagi és karbantarthatsagi adatainak
uzemeltetési adatgydjtésére.)

Guide for the inclusion of reliability clauses into
specification for components (or parts) for elect-
ronic equipment.

Elektronikai berendezések alkatrészeire vonatko-
z0 megbizhatdsagi eléirdsok szabvanyositésa.

Sampling plans and procedures for inspection by
attributes.

Mindsités ellendrzés mintavételi tervei és eljarasai.

Guide for the inclusion of lot-by-lot and periodic
inspection procedures in specifications for electro-
nic components (or parts).

(T¢telenkeénti és idSszakos ellendrzési és vizsgalati
eljarasok elektronikai alaktrészek eldirasi rend-
szerében.) :

Equipment reliability testing. Part 1: General re-
quirements.

Berendezés megbizhatGségi vizsgalat. Altaldnos
kovetelmények.

Elektronikus berendezések megbizhatdsagi vizs-
gilata. Zart térben tizemeltetett, hordozhaté be-




IEC 605-3-2
MSZ IEC 605-3-2

IEC 605-3-3
MSZ IEC 605-3-3

1IEC 605-3-4
MSZ IEC 605-3-4

IEC 605-4

MSZ 11018

IEC 605-6

MSZ 18360

IEC 605-7

rendezések vizsgalati feltételei, Kismértéki szimu-
l4ci6.

Elektronikus berendezések megbizhatésagi vizs-
galata. Alland6 helyen, idéjarastol védett kornye-
zetben lizemeltetett berendezések vizsgalati felté-
telei. Nagymértéki szimulacio.

Elektronikus berendezések megbizhatésagi vizs-
galata. 3. rész: Ajanlott vizsgalati feltételek. 3. fofe-
jezet: Allandé helyen, id6jarastél részlegesen vé-
dett kornyezetben izemeltetett berendezések
vizsgalati feltételei. Kismértékd szimulacio.

Elektronikus berendezések megbizhatdsagi vizs-
galata. 3. rész: Ajanlott vizsgalati feltételek. 4. fdfe-
jezet: Hordozhato és nem allandé helyen iizemel-
tetett késziilékek vizsgalati feltételi. Kismértéki
szimulacio.

Equipment reliability testing. Part 4: Procedures
for determining point estimates and confidence li-
mits for equipment reliability determination tests.

Berendezések megbizhatosagi vizsgalatabol szar-
mazd pontbecslések és konfidenciahatdrok meg-
hatarozéasanak eljarasai.

Equipment reliability testing. Part 6: Test for the
validity of a constant failure rate assumotion.

Vizsgalat az 4llando meghibéasodasi rata helyesse-
gének ellendrzésére.

Equipment reliability testing. Part 7: Compliance
test plans for failure rate and mean time between
failures assuming constant failure rate.




MSZ 11012

IEC 705-1

MSZ 11015-1-2-3

IEC 705-2

IEC 705-3

IEC 812

MSZ 11016

IEC 863

MSZ 11017

IEC 1014

Ellendrz8 vizsgilati tervek a meghibasodasi ratara
€s az atlagos mikodési idre, dllandé meghibaso-
dasi rata esetén.

Guide on maintainability of equipment. Part 1:
Sections One, Two and Three. Introduction, requi-
rements and maintainability programme.

Iranyelv berendezések karbantarthatésagéra.
I rész: 1-3 fejezet. Bevezetés, kovetelmények és
karbantarthatdsagi program. '

Guide on maintainability of equipment. Part2: Sec-
tion Five: Maintainability studies during the design
phase.

Irdnyelv berendezések karbantarthatésagara. 2. rész:
3. fejezet: Karbantartés szdmitasa a tervezési fazis-
ban.

Guide on maintainability of equipment. Part 3: Sec-
tions Six and Seven. Verification and collection,
analysis and presentation of data.

(Iranyelv berendezések karbantarthatésagara.

3. rész: 6-7 fejezet. Igazolas és az adatok gyiijtése,
elemzése és kozlése).

Analysis techniques for system reliability. Procedu-
re for failure mode and effects analysis (FMEA).

A hibaméd és hibahatds elemzése (FMEA).

Presentation of reliability, maintainability and avai-
lability predictions.

Hibamentességi, karbantarthat6sagi és hasznilha-
tosagi eldrejelzések kozlése.

Programmes for reliability growth.




(MegbizhatGsagnovelési program).

IEC 1025 Fault tree analysis (FTA).
(Hibafa analizis (FTA)).

IEC 1070 Compliance test procedures for steady-state avai-
lability.

(Stacionérius hasznalhatdsag ellendrzd vizsgéla-
ta).

IEC 1078 ~ Analysis techniques for dependability. Reliability
block diagram.

(Megbizhatdsagi elemzés. Megbizhatdsagi blokk-
diagram modszere).

JEC 1123 Reliability testing. Compliance test plans for suc-
cess ratio.
MSZ 11014 Megbizhatdsagi vizsgalat. A terv eredményeinek

ellendrzo vizsgalata.

Az MSZ EN 60300-1 szabvany felépitése és tartalma

Az MSZ EN 60300-1 magyar szabvany (Megbizhatosagiranyitas. 1.
rész: A megbizhatdsagi program irdnyitasanak iranyelvei) 1994. Augusz-
tusaban kertilt kiadasra a CENELEC engedélyével és teljesen megegye-
zik az EN 60300-1:1993 eur6pai szabvannyal.

Tartalma:

Bevezetés

1. Alkalmazasi teriilet

2. Rendelkezd hivatkozasok
3. Fogalommeghatarozasok
4. Avezetdség feleldssége
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4.1. Politika

4.2. Szervezet
4.3. Mindségiigyi rendszer
4.4. Piackutatds ¢s terméktervezés
4.5. VezetGségi atvizsgalas
4.6. A megbizhatdsagi program atvizsgalasai
5. Atermekektd], illetve a projektektdl fiiggetlen program-
clemek
5.1. A megbizhatdsagi program megvaldsitasa
5.2 Maodszerck
5.3. Adatbankok
5.4. Megbizhatdsagi bizonylatok
6. A termékekre, illetve projektetkre vonatkozo jellegzetes
programelemck
6.1. Tervezés és iranyitas
6.2 A szerzGdcs atvizsgélasa és kapesolatok
6.3. Mecgbizhatosagi kovetelmények
6.4 Miszaki tervezés
6.5. Kiilsé fél altal szallitott termékek
6.6. Elemzés, eldrejelzés és a tervezés atvizsgdlasa
6.7. Igazolas, alkalmassagi igazolas ¢s vizsgilat
6.8. Az Cleteikluskoltség programja
6.9. Az lizemeltetés s a karbantartas-cllatas tervezése
6.10. Tovabbfejlesztések ¢s modositasok
6.11. A lapasztalatok visszajelzése
ZA melléklet:

Az ¢ szabvinyban hivatkozott egyéb nemzetkozi szabvanyok, a vo-
natkozo eurdpai szabvanyokra vald hivatkozasokkal.

Felhasznalt irodalom

1.) Dr. Balogh Albert: A megbizhatdsagiranyitas Gj nemzetkozi szab-
vanyrendszere. Mindség ¢s Megbizhatdsig 1991/5-6. szam.

2.) MSZ EN 60300-1 magyar szabviny.

3.) MSZ EN ISO 9001 magyar szabviny.

4.) TC 56 Dependability - CE 56 Sorcte de fonctionnement (IEC
szabvéanyok jegyzcke).




Az MSZ EN 60300-1 szabvény és az MSZ EN IS0 9001 szabvany kapcsolodi kisvetelménypontgjai

] 4.2, 43 A4 4.5 3.6 2 3 6.2 5 [ 7 0K " (IS
o 3 : 2 Z = G z =
MSZ EN 60300 kivetelménypont g CIg ER S g =
- 5 = = i = £ .
¢ |5 K FA I £ 5
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MSZ EN 18O 9001 kovetelménypont 1 g
1
4.1 |A vezetoscy felelissépe
4.2 |A mindscglgyi rendszer
4.3 |A szerzodes divigsglis
4.4 |A lervesds szabdlyosisa
4.5, |A dokumentumok és adatok szabilyozdsa
4.6. |Beszerzcs i
4.7, |A vevd altal szdlliton wimdk szabdlyozisa [ |
4.8, |A lermdk azonositisa es nyomon kovethetdseépe
4.9 |lolyamatszabilyozds
4.10._|Ellendrzés és vizsgilat
- —
411 [Ellendrzd, mérd és vizsgaloberendesésck szabdlyozdsa f
I} I
4,12, |Ellendrziitt és viesgalt dllapot !
4.13 |A nem megfeleldtermék kezelése |
414, [Helyesbits és megeldad tevékenyscy f
415 Kezelés (an gatds), trolds, csomagoli ‘
T |dllapotmegdrzes és kiszillitds
4.16. |A mindsépupyi feljegyzések szabilyozdsa
4.17. | Belsd mindségugyi felilvizsgilatok i-
4.18. |Képzés
[a— 4,19, |Szolgdhatis
e 4.20. [Statisztikai modszerck
g .20.




MINOSEGUGYI KOZLEMENYEK
Fiiredi Lszl6'
A Magyar Minéség Tarsasdg Alapszabalyzata alapjan clkészitette a
minGségligyi szakértSk nyilvantartasat. 4 HM és MH dllomdnydbol a szak-

értoi névjegyzékben az aldbbi személyek szerepelnek.

Honvédelmi Minisztérium Beszerzési Hivatal (HM BH) Min6ségellendrzési
Féosztaly (MEFO): :

1.) Dr. Sziics Barna mk. alezredes féosztdlyvezetd
2.) Firedi Ldszlo mk. ezredes osztdlyvezetd
3.) Pilos Emil alezredes osztdlyvezets
4.) Viri Ldszl6 alezredes mb. osztdlyvezetd
5.) Lakatos Ldszloné mk. 6rnagy osztdlyvezetd-helyettes
6.) Soltdnszky Ldszlo Srnagy mémok fétiszt
Honvédelmi Minisztérium Beszerzési Hivatal Kereskedelmi Féosztaly:
Sieger Csaba mk. alezredes mérnok fétiszt
Honvéd Vezérkar Felderit6 Hivatal:
Pintér Istvdn mk. alezredes
Magyar Honvédség nyugdijas:
Bethlen Gdbor ny. mk.ezredes
A magyar minGség hiza

A Magyar Minéség Tarsasag alapitasdnak célja, és a Magyar Gép-
gyartok Orszdgos Szovetségének, valamint a Magyar Hadiipari Egyesii-

1 FurediLaszl6 mk. ezredes, HM BH MEFO J4rmd és Munkagép Mindéségellendrzési osztalyveze-
1




letnek kiemelt tevékenysége, hogy hozzijaruljon a hazai termékek és szol-
géltatasok szinvonalanak folyamatos emeléséhez.

Fontos feladatuknak tekintik annak tudatositasat, hogy a mindség a
gazdasagi siker meghatarozo tényezéje. A minGség szerepe napjainkban
azaltal is nagyobb silyt kapott, hogy az export novelése 1étkérdéssé, a
gazdasagi stabilitas helyreallitdsanak feltételévé vélt. Ez az inditéka egy
palydzat kezdeményezésének, amelynek célja olyan hazai termékek be-
mutatdsa és népszeriisitése, amelyek:

- mindségjellemzdi kiemelkeddek;

- mindségiik egyenletes, mert gyartasuk tanusitott mindségbizto-
sitési rendszerben folyik.

A palyamunkakat az €rdekelt allami és tarsadalmi szervektdl, vala-
mint fiiggetlen szakértokbol all6 zsiiri birdlja el. A zsiiri értékeli, hogy
a termelStevékenység €s a kapcsolddd vagy a nydjtott szolgaltatasok ex-
portndvekedést vagy tékearamlast segitenek-e eld, tovabba a termék al-
kalmas-e az importbol szarmazo termékek behozatalanak csokkentésé-
re, megszintetésére.

A zsiiri altal elfogadott palyamunkakban szerepld termékek €s szol-
galtatasok részvételi jogot nyernek

,A MAGYAR MINOSEG HAZA”

exkluziv kiallitdson vald bemutatasra.

Az elképzelések szerint a kiallitas bizonyitja, hogy a hazai termékek
jelentds része megiiti, sot esetenként meghaladja az azonos rendelteté-
st, tobbnyire joval dragdbb importtermékek mindségi szintjét.

Eziltal a kiallitas

- vallalataink innovativ képességének fokozasat és verseny-
képess€gének novelését,

- amagyar termé€kek €s szolgéltatasok irdnti kereslet és for-
galom novelését;




- tovdbba munkahelyek tartos megteremtését;
- amagyar vasarlok bizalméanak megnyerését;

- atarsadalmi érdeklGdés névelését;
azaz a gazdasdg fellenditését kivanja szolgélni.

A kiallitds két szempontbol jelent figyelemre mélté informéciofor-
rast a HM és az MH szakemberei szdmadra:

1./ A HM alapitasii részvénytarsasagok, illetve az Erdekeltségi szfé-
raba tartozé gyartok bemutathatjak termékeiket.

2./ A MH sziikségleteinek kielégitéséhez az alkalmazdk és a beszer-

20k sz€les korben tajékozédhatnak a magyar ipar credményeirdl és leg-
jobb mindéségi gyartméanyairdl.
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SZAKTORTENET

HADIELELMEZES FEJLODESE HONFOGLALASTOL
NAPJAINKIG

Vigner Béla"

A hadmiivészet mindenkori allapota kialakitotta a maga ellatasi
rendszerét ,és'vziltozéséval az ellatas rendszere ezen belul annak egyik
lényeges dga az élelem elldté szolgalat rendszere és mikadése is vélto-
zott. Haboriikban az élelem ellato szolgalat mindenkor dontd szerepet
jatszott a hadseregek tt6képességének fenntartasa szempontjabol.

JelentGségét fokozta az a tény, hogy régebben az anyagfajtak korant-
sem voltak olyan sokrétlick mint napjainkban és az élelmezési cikkek a
tobbi anyagtajtahoz viszonyitva (10szer, ruhazat, felszerelési anyagok, stb.)
a legnagyobb mennyiséget tették ki.

Az elégtelen, hianyos ¢lelmezés nagyban befolyasolta a csapatok er-
kolesi €s fizikai allapotat, ennck kovetkeztében meglazult a fegyelem (rab-
las, fosztogatas), csokkent a harci kedv, a fizikai teljesitOképesség. Az
clégtelen taplalkozas kovetkeztében jarvanyos megbetegedések kelet-
keztek ¢s novelték a hadsereg vesztescégeit.

A katonak élelemmel valo ellitasa a haborikkal egyidds. Haborik
folyaman nagyobb cllatasi problémat az ¢lelem jelentette, fGként azért,
mert arra folyamatosan sziikség volt, akar harcolt egy hadsereg, akér csak
gyillekezett vagy menetelt, stb.

Az ¢lelmezés kiilondsen nagy feladatot rétt a hadvezetésre. Kilo-
nosen a XVI. szazad 6ta, a hadseregek [étszamanak rohamos emelkedése
miatt, hiszen a harmincéves haboriban mar szazezres erdk alltak szem-
ben egymassal.

1 Vagner Béla alezredes, ZMKA Hadtap és Kozlekedési tanszék, egyetemi adjunktus




A katonaélelmezés szerkezete, az étkezési kultiira és a szokasrend-
szer jOl jellemzi a kiilonb6z6 korok tarsadalmi osztalyait, rétegeit. Kato-
naelédeink €lelmezésének kutatdsa sok érdekességet igér. Ugorjunk
vissza néhdny szdz évet és vdzlatosan tekintsiik dt a katondk élelemmel valé
elldtds-rendszerének fejlodéset. '

A honfoglalé magyarok hadjirataikban sok 4llatot vittek magukkal
sereguk €lelmezése c€ljabdl és azért is, hogy létszdmuk nagyobbnak tiin-

jék - irta a magyarokrdl VI. Leo bizanci csaszar. Haboriskodas kézben _

a magyarokra a legnagyobb csapis a legeld hidnya volt, mivel sok 4llatot
vittek magukkal, ezek elhullottak, igy ellatasuk gondot okozott.

A véndorlé magyarok élelmiszer sziikségletiiket elsésorban a ma-
gukkal vitt (terelt) dllatdllomanyukb6l fedezték, a leigazott népektdl -
igy az avaroktdl, szlavoktol, keleti frank stb. - is elvették amire szikségiik
volt, de nem tamaszkodhattak erre, mert vandorlasaik tébbnyire ritkan
lakott teriileteken haladt 4t. '

A magyar torzsek 898-i61 gyakran intéztek taimadasokat Nyugat- és
Dél-Eurépa gazdasagilag fejlett orszégai ellen zsakmany- és rabszolga-
szerz0 szandékkal. Oseink kalandozé hadjératai, mint a tobbi lovasno-
mad €s félnomad nép zsdkmanyszerzd véllalkozésai, a sajat gazdasaguk-
ban elé nem éllithats termékek megszerzését biztositottak.

A XI-XII. szazadban a magyar kiralysag fegyveres erejének zome,
a kiséret széttelepitett része a kiralyi varispansigokba (megyékbe) ke-
rult. A vérispansagok tagjai élelmiszereket termeltek és taroltak az udvar
szamadra, de sziikség esetén fegyvert fogtak. A hadsereget élelmiszerrel
a kirdlyi varakban és az udvarhelyeken létesitett raktarakbol lattak el
melyekben gabonit, hiist és szaraztakarmanyt taroltak. Tdimadd habordk
kozben féként az ellenséges teriileten szerzett élelemmel biztositottik a
hadsereg ellatasat, bar mar alkalmaztak az utanpétlast szallité szekereket
15.

A hadsereg ellitdsi rendszere a XIV. szdzadban jobb, mint sok mas
eurdpai orszag hadseregéé. A katondkat mindig élelemmel, féleg szari-
tott hussal és szerszamokkal, valamint egyéb eszkozokkel megrakott
hosszi szekérsor kisérte. Ha az élelem a hadjérat folyaman elfogyott,
helyszini beszerzéssel vagy rekviralassal pétoltak. A hadsereg vezetdi
igyekeztek a szovetséges varosokkal, esetleg egyes vallalkozokkal éle-
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lem-, l6tap- szallitasra elore szerz6dést kotni, de mint annyiszor a kiralyi
kincstar nem fizetett (nem volt fedezet) a kapott élelemért vagy a szer-
z6d6 felek nem széllitottak.

Ilyen rendszer mellett a katonak gyakran €heztek, majdnem mindig
erdszakkal szerezték meg €lelmiszer sziikségleteiket, s6t gyakran rabolni
kényszertltek. A hadsereg ilyen rendszere azzal a kovetkezménnyel jart,
hogy a lakossag még a sajat nemzetiségbeli katonakat is meggyiilolte, az
élelmiszereket elrejtette és annak kiszolgéltatasat - szerz6dés ellenére is -
megtagadta.

A tervszerttlen felhasznalas a polgari lakossag korében ¢hinséghez
vezetett, termelési kieséseket erdményezett és végeredményben tovabbi
ellatasi nehézségekhez vezetett.

Mityés allando zsoldoshadsereg megteremtésére eréfeszitéseket tett
az uralkododi, héditoi célkitiizései megvalositasa érdekében, amit meg is te-
hetett, hiszen a kincstdr bevétele az uralkodasa végén megkozelitette az
egymillié aranyforintot. E hatalmas 0sszeg javarészét a hadsereg emész-
tette fel. A zsold fizetését Matyas rendszeresebbé tette. A zsold Gsszege
az elozo évtizedekhez viszonyitva csokkent. A katonak ellatasarol béké-
ben a lakossagnak kellett gondoskodni, de a zsoldosok fizettek az élel-
miszerekért. Haboruban az élelemellatast szallitassal, részben helyszini
beszerzéssel biztositottak.

A torok héditas idészakaban végvarrendszerek épiilnek ki a torok
tamadas megillitasara, igy a varak benépesiilnek, a vardrség Iétszama meg-
sokszorozddott. A magyar-horvat végvarrendszerben a kincstar altal fi-
zetett zsoldoshaderd 1514-ben kozel 16.000 f6s 1étszamot ért el. Ilyen
1étszamu katonasag ellatasa szinte megoldhatatlan feladatot jelentett a
kirélyi kincstar szamara. A varakban a mai ember szdmara elképzelhe-
tetlen nyomor uralkodott, a végvariak €heztek a roskadozé varfalak mo-
gbtt. A végvari kapitanyok jelentései szerint a katondk doglétt lovak hi-
saval, fakéreggel és korpabdl késziilt kenyérrel, valamint mocsarakbdl
kiasott blizds gyokerekkel taplaltak csaladjukat.

"Ha a végbeliek haldlra itélt rabok lennének, akkor sem szabadnak

Sket éhséggel megolni” - irta a XVIL szdzad kozepén Forgich Adam fel-
sOmagyarorszagi tabornok.
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A katondk egyoldalian étkeztek, kézponti elldtmanyként csak ke-
nyeret kaptak (ha kaptak) az egyéb élelmiszert zsoldjukbd] kellett besze-
rezni, igy aztan el6fordult, hogy hénapokig is kenyéren és vizen tengéd-
tek. Hushoz csak ritkén jutottak, a zoldf6zelék, tojas és a tej szinte telje-
sen hianyzott étrendjiikbdl. Az élelmezés mindségi, mennyiségi romlasa
€s elégtelensége, a természetes ellendllcképesség csokkenéséhez, més-
részt a fertGzést elGsegitd gyomor- és bélzavarokhoz vagy kozvetleniil
fert6z0 betegségekhez, jarvanyokhoz vezetett. A himld, pestis, kolera és
akittéses tifusz a katonak szazait, ezreit szedte, falvakat, végvarakat nép-
telenitett el, igy tobb ember pusztult el a jarvanyoktdl, mint a fegyverek-
tél. Csak néhany példat felsorolva a fentiek igazolasdra. 1546-ban Hu-
nyadi Janos seregében tort ki a jarvany Nandorfehérvar ostroma utén.
Elpusztult a gyéztes hadvezér is Hunyadi Janos és seregének 2/3-a. 1527-
ben a Buda korny€kén tdborozé német sereget pusztitotta el a vérhas.
Bethlen Gébornak 1622-ben pestis miatt kellett feladni a kiizdelmet.

A Bocskai szabadsagharc (1604) legnehezebb problémai kozé tar-
tozott a hadsereg hadtapellatasa és zsoldfizetés teljesitése. Bocskai erre
maganvagyonat, a rendek altal megszavazott adokat, a birtokokért ka-
pott zalogosszegeket és a torok pénzsegélyeket hasznalta fel.

Ugyancsak problémat jelentett a hadsereg élelem- és takarmdny el-
latasa. A fejedelem, hogy a népet a katonak zsakmanyszerzésétdl, rabla-
satol megmentse, ezért kozponti készleteket hozott létre. Elvileg ugyan
fizetniuk kellett a piacokra felhordott élelmiszerekért, de mivelhogy zsoldot
csak n€hanapjan kaptak, a fizetést sem lehetett télik megkdvetelni. Emi-
att az ¢lelmezést a varmegyék altal Gsszehordott élelmiszer- és takar-
manykészletekbdl akartdk megoldani, de a megyék csak részben tettek
eleget a véllalt kotelezettségiiknek. Elelmet igy tovabbra is zsakményo-
las, rablas Gtjan szerezték meg a hajdik.

A XVILI. szazad legnagyobb alakja Zrinyi Miklos kolté és hadvezér
az, aki hadtudoményi munkaiban dénté fontossagot tulajdonitott a had-
screg-ellatas megszervezésének - ezen belul az élelmezés vizsgilatanak.
Felismerte, hogy korszert, fegyelmezett hadsereget csak dgy teremthet
az orszag, ha kozpontilag j6 ellatast biztosit szimara. A torék 4fium ellen
val6 orvossdg cimi muavében igy ir errdl: "Ez az armdda sziikséges, hogy
elegendd fizetéssel és minden provisioval adminiszirdltassék; oly fizetése
légyen penig a vitéznek, hogy azzal becsiiletesen horul-hora beérje, magdt
ruhdzhassa, fegyverezhesse és eledelére elég légyen neki... Tehdt azzul kell




tenniink, a vitézIlé nép, fogyatkozdsa miatt, ne kényszerithessék kéborlani,
lopni, se kijdmi, se sz0kni kéntelenségbol...".

A Tabori kis tractiban részletes tervet készit a hadsereg élelmezé-
sére. Terve az addig is bevilt gyakorlatra €piil, azaz a katona kdzpontilag
csak a kenyerét kapna meg, a tobbi élelmiszert a zsoldjabdl vasarolna
meg. Ismerve a kor gazdasagi lehetdségeit, népességét, szllitasi kapaci-
tasokat, a zsoldfizetés rendjét, a Zrinyi altal tervezettek nem lettek volna
megvalosithatok.

A Habsburg ellenes harcok {6 képviselGje a XVIL szdzadban Tho-
koly Imre volt, aki kuruc hadserege élén szamos sikert kdnyvelhetett el.
A kuruc hadsereg anyagi ellatasat részben a hatalmas Thokdly birtok,
részben a kuruc hadsereg fennhatdsaga alatt all6 megyék biztositottak.
Ehhez jarult még az a zsakmany is, amelyre a banyavarosokban tettek
szert. A korabeli forrasok tantisaga szerint az élelem- €s takarmanyellatas
altalaban kielégitd volt.

A XVII szazad végén a megnovekedett étszamu dlland6 hadseregek
(60-80.000 f8) a korabbinal sokkal szervezettebb hadtapszolgélatot igé-
nyeltek. A seregeket dltaldban raktarakbdl élelmezték. A katonak harom
napra elegendd élelmiszert vittek magukkal, amit az eréditett helyeken
berendezett raktarakbol utanszallitassal potoltak. Az dlland6 hadsereg
¢lelmezési €s 16tapkoltsége tobb mint négymillié forintot tett ki, amiigen
komoly terhet jelentett a kincstéar részére. Amegnovekedett alland6 had-
sereg ellatasaban jelentkezd problémak megoldasa az uralkodoét is ag-
gasztotta, ezért 1. Lip6t 1681-ben kiilon €élelmezési szabalyzatot adott ki
egyeéb mas intézkedések mellett, amelyek a hadsereg folyamatos, meg-
bizhato ellatasat hivatottak biztositani.

Néhany évet atlépve maris eljutunk a Rdkdczi szabadsagharc dicso-
séges fejezetéhez. Miel6tt ratérnék a kuruc hadsereg élelmezési biztosi-
tasara, Osszehasonlitasképpen - vizsgaljuk meg a szembenallé fél, a csd-
szdri hadsereg élelmezési ellatasanak modszerét.

A hadsereg élelmezése Eurdpa szerte élelmezési raktdrak rendszerére
éptlt. Ennek a rendszernek az elemei a Magyarorszagon harcol6 csdszari
seregben is megtaldlhatok. Minden jelentSsebb varban volt élelmezési
raktar. A hadsereg-ellatas szempontjabdl alapvetonek bizonyult, hogy a
Duna mentén a legfontosabb virak (Pozsony, Gyér, Koméarom, Buda és
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Pétervarad), ennek kovetkeztében a dunai vizi it is, mindvégig szilirdan
csaszari kézben voltak. A hadsereg élelmezésének f6 terhe még fgy is,
tovabbra is a lakossagra harult. A j6l kiképzett csaszari katonakat rosszul
¢s rendszerteleniil fizették a birodalom mindig rossz pénziigyi helyzete
miatt, igy a csapatok eltartasa a hadmiiveleti teriilet, illetve a téli szallasra
kijelolt korzetek lakossagara hérult.

Akatonak élelmezése a porcidrendszer szerint tértént. Minden egyes
katonat rang szerint megéllapitott porcid illetett meg, ezek pénzbeni el-
lenértékét a zsoldbdl levontak. A katonanak tehat érdeke fiz3d6tt hoz-
z4, hogy porci6 cimén minél tobbet zsaroljon ki az eltartasara kotelezett
lakossagtol.

Rékéezi, mint hadvezér fontosnak tartotta reguldris hadseregének
hadtapellatasat, ezért szabalyzatokat bocsatott ki, ezek koziil a legtar-
talmasabb dokumentum az 1707-ben kiadott Regulamentum Universa-
le, a hozza csatolt Edictum Universaléval. A Regulamentum a haderd
felallitasaval, beosztasaval, élelmezésével, fizetésével foglalkozé szerve-
zési szabalyzat.

Akor hadseregei koziil az élelemelldtds vonatkozdsdban a kuruc had-
sereg a legjobbak kozé tartozott. A kuruc sereg élelmezését a nem kato-
naskodo jobbagysag végezte. A torvények a hadsereg ellatasat az orsza-
gos fohadbiztossag kivetése alapjan (gabona, his) a vairmegyék koteles-
ségeve tették. A megyén belili kivetés és a taborba val6 beszallitas a
megyei hadbiztos feladata volt. A kis 1étszamu kuruc csapatok hus-ella-
tasara az alfoldi gazdag 4llatdllomany jo feltételeket biztositott. Rakéezi
kezdettdl fogva arra torekedett, hogy az egyhelyben folyé hadmivele-
teknél az ellatdst minél nagyobb teriiletrdl biztositsa. Elelemraktarakat
(Kassa, Eger, GyongyGs, Hatvan stb.), sitodéket 1étesitett, minél nagyobb
készletek felhalmozasara térekedett.

A kuruc sereg €élelmezési fejadagjairol az 1707. évi Regulamentum
Universale gy intézkedett, hogy egy kozkatona napi 2 font (1,12 kg)
kenyeret, nydron heti 3 font (1.68 kg), télen heti 5 font (2,8 kg) hust
kapjon, tovdbba kenyérsiitéshez, illetve a his megfézéséhez havonként
1 kg sot. Természetesen ettdl talalunk magasabb, alacsonyabb norma-ki-
szabatot. A Gyulat ostroml6 kurucok példaul 1705. kora nyarén hiis he-
lyett heti 2 font szalonnat kaptak. Téli id6szakban a lakossaghoz szalla-
soltdk be a katondkat, ilyenkor a szallasadd volt koteles ellatni. A téli




szallason elvileg egy ice bor is jart a katonanak, ezt dltaliban nem osztot-
tak ki. Kiilon volt meghatarozva a lovak utan jaré zab és széna mennyi-
s€ge is. A kuruc katona kenyérfejadagja megfelelt a csdszari seregben
adott porcionak, de a hisellatdsa és kiilondsen a sdadagja 1ényegesen
magasabb volt mint mas korabeli hadseregé. Ennek ellenére a haboru
viszontagsagaibdl kifolyolag sokszor a kuruc katonasag éhezett, nélkiils-
zott. FS gond az élelemmennyiség Osszegylijtése, hadmiveleti teriiletre
valo széllitasa volt. Rossz termési években, a helyhez kotott raktarak
ellenség kezére valo keriilése vagy az egy helyben foly6 hadmiveleteknél
kimeriiltek a készletek, €hezett a katonasag és a lakossag is. Szallitasi
nchézségek, szervezési hibak és egyéni mulasztasok, visszaélések élelme-
z&si nehézségekhez vezettek.

Maria Terézia kordban a katonak még mindig csak kenyeret kaptak
kozpontilag (napi 2 font), az élelmiszerraktarakban pedig csak lisztet ta-
roltak. A hust, fézeléket, fliszereket, bort, sort a katonak a markotanyo-
soktol vasaroltak. A markotanyosok hadseregben valo rendszeresitésétdl
a katonai vezetdk azt vartak, hogy mivel a markotédnyosok érdeke minél
jobb iizleteket kotni, ennélfogva leleményességiik révén sikeriilni fog a
csapatok szdmaéra a nem kozpontilag biztositott élelmiszercket beszerez-
ni.

Egy 1746-ban Pozsonyban a gyalog regementekre kiadott szolgalati
konyv a "legnagyobb gondviselés"-nek nevezi a jo élelmezést, valamint ¢l6-
irja, hogy a taborba élelmet hozo "... meg ne bdntassék, se a tdbor elbtt,

tole semmi meg ne vetessék ...".

A harcol6 csapatokhoz torténd élelemszallitds - mint lattuk - mar a
kuruc seregek esetében is komoly gondot okozott. A hadseregek I€tsza-
ménak novekedése, dllandd hadseregek [étrehozésa az ellatdsi-szallitasi
nehézségeket tovabb fokozta. Helyszini beszerzésbdl nagy 1étszamu ka-
tonasagokat €élelmezni nem lehetett, ez vezetett a teriileti raktarélelme-
zés kialakitasdhoz.

Ez a rendszer a csapatokat helyhez kototte, mandverezési képessé-
giket lesziikitette, raktarak elfoglalésa esetén nagy anyagi veszteségek
érték a csapatokat, amelyet potolni csak hosszabb tavon tudtak. 1712-ben
Kassan, Nagyvaradon, Egerben, Budan mkodott ilyen raktar, késébb
Tokajban, Munkacson, Debrecenben I€tesitettek tjabbakat. A hadsereg




mozgéslehetSségének novelése céljabdl a raktarak és harcold csapatok
kozott ingajaratban mozgé szallitd rendszert (vonatot) alkalmaztak.

A XVIIL szdzad haboriira a manéverek térhoditdsa jellemzd, mely-
nek célja az ellenség erinek elszigetelése az ellatd bazisoktdl. A hadse-
reg ebben az idészakban az utanp6tiasra, raktirakra volt szorulva, éppen
ez€rt a hadvezérek a bevalt "Gtmenet-rendszert" alkalmazték, melynek [é-
nyege a csapatok 5 napi menetnél nagyobb tavolsdgra nem tavolodtak el
a raktdraktol. Szallitasi nehézségeket végiil is a vastti haldzat kiépitése
szuntette meg, mert a tomeghadseregek megjelenése a kozitrdl egyre
inkabb a vasitra alapozva kovetelte meg az utanszallitast.

Az 1848-49-es szabadsdgharc idején a honvédsereg ellatdsanak meg-
szervezescre Kormanybiztosokat nevezett ki a Honvédelmi Bizottmany, s
a Kormanybiztosok irdnyitasival Kossuthot biztik meg. Kossuthra ha-
rult a hadsereg anyagi ellatdsidnak megszervezése és biztositasa is.

Kossuthnak fontos feladata volt, hogy az ellenség 4ltal veszélyezte-
tett nyugati megy€kbdl a gabonat és egyéb élelmiszereket biztonsagosabb
helyekre szallitassa, amihez 6tszaz hajét rendel Komaromba. Az élelmi-
szerek felvasdrlasara és raktarakba val6 elhelyezésére Korménybiztoso-
kat kiild ki. Utasitja Sket, hogy az igénybevétel aldl ne hagyjak kibijni a
legnagyobb készletekkel rendelkezd jomédi foldbirtokosokat, "4 népet
viszont kiméld, édes bardtom!"- irja Csanyinak. - "Ne unjanak meg minket
jobban, mint az ellenséget."

A magyar parasztsag a fiiggetlenségért vivott harcban megmarad Kos-
suth oldalan. Beall 6nként a hadseregbe, beszolgaltatja az élelmet és le-
mondanak a besorozottak a husz forintnyi foglalé pénzekrél. Elelmiszer
a Tiszantilon béségesen 4ll rendelkezésre, ugyhogy Kossuth Torokszent-
mikléson, Tiszafiireden, Ujvaron jelentds élelmiszerraktarakat ailittat-
hat fel a hadsereg részére. '

Azelbirasok szerint a honvédek 2-2 font kenyeret, 1/2 font hdst kap-
tak naponta, valamint ingyen dohanyt és bort. A szizadok 12 emberbél
allo fozési osztalyokat alakitottak ki, mindegyikben egy szakdccsal, aki
gondoskodott az étkezésrSl. A napi étkezés az osztaly részére 4 font his-
bol, taplalo vastag ételbdl (f6zelék), vagy tésztabdl dllott. Az élelmiszerek
beszerzésére 5 naponként 20 krajcart fizettek a honvédek a szakacsnak.




Bem Jozsef legendas hirii tdbornok az erdélyi hadsereg parancsno-
ka, a francia csaszar hajdani tisztje nagyon jol ismerte azt a napoleoni
tételt, hogy hasdval menetel a hadsereg. Katondinak kifogéstalan élele-
mezéséért mindent elkovetett. Elrendelte, hogy a honvédek mindig 2 napi
élelemmel legyenek ellatva, s gyakran ellendrizte, hogy a katonak bor-
nydjaban meg van-e az el6irt mennyiségi hus, szalonna, kenyér.

A szabadsagharc ideje alatt a honvédseregek ellatasat Iényegében
helyszini beszerzés utjan biztositani lehetett, a gabonat a csapatok alkal-
mazasi korletében 1évé malmokban 6rolték meg, a vagoallatokat pedig
a sereg utan labon hajtottak és a helyszinen dolgoztak fel.

Olyan terileteken azonban, ahol a csapatok huzamosabb ideig tar-
tozkodtak, a rendelkezésre all6 készletek hamar elfogytak és az élelem-
hidnyt utdnszillitassal kellett potolni mas vidékrdl.

A XIX. szazad végén még mindig a kenyér volt a katona f6 tapliléka.
A katonasag napi kenyéradagja békében és habortiban 875 gr, mely béke
idején rozslisztbol, haboru idején pedig 2/3 rész rozs €s 1/3 rész buzaliszt
felhasznélasaval készilt. A magyar katona reggel €s este egyediil a ke-
nyérre volt utalva, ebédjéhez kapott 190 gr marhahust, emellett 190 gr
f6zni vald bizalisztet vagy 170 gr hiivelyest vagy 140 gr rpakasat vagy
115 gr pohankadarit vagy 560 gr burgonyat. Mindezek elkészités€hez
még jart 2 cl ecet, 20 gr s6, 10 gr zsir, 10 gr hagyma, vagy 0,5 gr bors. A
haditapkészlet 330 gr marhahiisra niovekedett, kapott a katona kavét,
cukrot és bort is. Ha ezeket az adatokat sszevetjiik a porosz katonék
cllatésaval éves viszonylatban az alabbi eredményt kapjuk: '

Magyarok Poroszok
kenyérfogyasztas 319,37 kg 273,75 kg
husfogyasztas 120,45 kg 136,88 kg

Tehat megallapithatjuk, hogy a két hadsereg tervezett hiborts €lelme-
zési ellatasi normaadagjai kozel azonosak.




» Azl vilaghabori idején a magyar katonak élelemzése korszeriibbé
valt. Megjelentek a tart6san térolhatd élelmiszerek (konzervek, kétszer-
sultek), féz6ladakat, mozgSkonyhakat és modern tébori siitédéket rend-
szeresitettek a csapatokndl. A hadiélelem norma (adag) 2 db kavékon-
zerv (92 gr), 440 gr marhahis, 140 gr rizs, késa, dara, hiivelyes, pohanka
vagy szaritott té€szta, 700 gr kenyér, 1/2 liter bor és 36 gr dohanyt tartal-
mazott.

A hadsereg vezetdi a hdbori lezajlasat, megvivasat Ggy itélték meg,
hogy a habord nagyon révid id6tartama lesz, hogy mire "a lomb lehull" a
habori befejezddik. Ugy itélték meg, hogy a hadsereg sziikségletei azok-
bl a készletekbdl, amelyet béke idején halmoztak fel, kielégithetdk lesz-
nek. Ennek kovetkeztében a habort a pazarlas jegyében kezdték el, az
€lelmezési adagokat két-hdromszorosira megemelték az alapadaghoz vi-
szonyitva, az orszag éléskamrajat kimerithetetlennek tartottak. Ellatasi,
szallitasi gondok mér a kezdet kezdetén jelentkeztek. A hadsereg-had-
tap, a hadtest & hadosztaly-parancsnoksdgok az ellaté szolgalat felé nem
vagy hibasan intézkedtek, illetve ezeket nem jelentdségiiknek megfele-
18en kezelték. Az anyagszallité vonatok a vasti végallomésokon ossze-
torlodtak, az anyagot nem vette at senki, az részben az eilenség kezére
keriilt, részben meg is romlott, mig a csapatok éheztek.

Stlyos gondot okozott, hogy sem a szabalyzatban, sem az "M" terv-
ben nem vettek figyelembe a széna és szalma utanszallitdsat. Pedig igen
komoly tétel volt, amit az is bizonyit, hogy pl. a miskolci élelmezési rak-
tarnak naponta két 100 tengelyes takarmanyvonatot kellett atbaindita-
nia.

Bosznia-Hercegovina-Dalmécia teriiletére 9000 tonna élelmet (meg-
felel kb. 400.000 ember és 100.000 16 14 napi ellitasanak) szillitottak a
habori folyaman. Ennek ellenére az élelmezési ellatés folyamatos bizto-
sitasa végett mdr 1915-ben ezeken a teriileteken zsakmanygyiijté oszta-
gokat kellett felallitani.

Az ellatast szolgald tdbori szervezetek, intézetek és intézmények,
valamint a felszerelés hidnyossagaira mar a haboru kezdeti id6szakaban
szerzett tapasztalatok ramutattak, ezért azok a haboru tovabbi idészaka-
ban t6bbszor és fokozatosan megvaltoztak. A haboris nélkil6zés soha
nem alkalmazott pétszerek (szederlevélbdl tea, csalanrostbél vagy papir-
bol készult szovet) alkalmazasdra vezetett. Az élelemadagok, féként a
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kenyér €s husadag kiszabatdnak csokkentése kisérd jelenségei voltak a
gazdasagi viszonyok altalanos leromlasanak.

A hadi élelmezési adag haborus kiszabatban volt megallapitva: teljes,

v szabvdnyos, tartalék. A csapatok élelmezési felszerelését az alapjavadal-
mazis képezte, amelyet maga a csapat vitt magaval. Az alapjavadalmazas

ember €s 10 részére egy szabvdnyos és két tartalék adagbol (1 SZ. + 2 T),

.....

A katonak és a lakossag élelmiszer adagja a habord elhtzdédasaval
évrél-évre csokkent, a kenyér mindsége egyre romlott. Mig a habori ele-
jén az osztrak-magyar hadseregben a katondk napi élelemadagja 4500-
3800 kaloriat tett ki, a haborua végére a katona napi fejadagja 700 gr ke-
ny€rrdl 250 gr kenyérre csdkkent, a lakossag 220 gr kenyeret kapott.

Az olasz hadszintéren 1918. julius €s augusztus honapokban a kato-
néak az egész harcvonalon sem hust, sem kenyeret nem kaptak. Eléfor-
dult, hogy egyes csapatrészek a hatrabbfekvd allasokbdl az elsé vonalba
szoktek, mert ott legalabb némi eleséget kaptak.

Az éhezés és a nélkiilozés kovetkeztében a katonak drlagsiilya egyes
csapatrészeknél alig haladta meg az 50 kg-ot. A piavei tamadés Ssszeom-
lasanak tobbek kozott egyik oka volt a katondk hidnyos taplalkozasa ko-
vetkeztében meglévd csokkent erdéllapotok. Olyan helyeken, ahol a csa-
patok huzamosabb ideig egy helyben tart6zkodtak (pl. az osztrak-magyar
csapatok az orosz harctéren 1917-ben) a kiutalt vetGmag felhasznalasaval
kertgazdasagot létesitettek €s ily modon igyekeztek a hidnyos élelmezést
kielégité médon megjavitani.

A mdsodik vilaghdboriba (1941. dprilis 11.) valé belépés idészaka-
ban a hadbiztossdgi szolgdlat végezte a hadsereg élelemmel, mas anyagi
felszereléssel €s pénzzel vald ellatasat, valamint a gazddszat-kozigazgatdsi
szolgalat vezetését €s ellendrzését. A szabdlyzatok a csapatok bdséges,
J6 élelmezését irtak eld. A hadi éleimezési normak kisebb-nagyobb vil-
toztatassal az I. vilaighdbords normaknak feleltek meg, bevezették a tar-
talék adag fogalmat. Bacska és Felvidék megszallasat végzo katonaallo-
many ¢lelmezési ellatasa hadinormak szerint valosult meg, de a helyszini
beszerzéssel is €ltek. A Keleti frontra (Német-Szovjet) vezényelt allo-
many, igy tobbek kozott a 2. magyar hadsereg ellatasat hadmiiveleti te-
riletre valo kiérkezésig a sajat csapatok, szervek végezték, kiszallitds utan




a német ellato szolgélat altal és helyszini beszerzés Gtjan kellett biztosi-
tani. A hadi €lelmezési adagok megoszlottak "szabvinyos adag és tartalék
adag"-ra.

Osszetételiik (grammban):

Megnevezés szabvanyos tartalék  kiegészités
adag adag tart. adagrol
szabv.adagra
Kavékonzerv 54 54 -
(2 adagé: 27 gr)
Marhahus (nyers) 300 - -
Hiskonzerv (his és 1€) - 300 -
Fozelék (szaraz) 200 - -
Elkészitési cikkek:
So 20 20 =
Rantas liszt 20 - 20
Fiiszer (paprika, bors) 1 - 1
Zsir 20 - 20
Leveszoldség (szaritott) | - 1 "
Hagyma 5 = 5
Ecet lcl . lcl =
Cukor 8 - 5
Kenyér 700 = 700
Kétszersiilt - 200 5
Dohany 15 15 =

A német vonalrdl torténd élelemellatas az att€rés utan azonnal prob-
Iémakat valtott ki a harcol6 dlloméanynal. A német hadvezetés képtelen
volt a vezénylete alatt all6 csapatok kell$ anyagi-technikai ellitisat meg-
oldani, annak ellenére, hogy az orszag mezdgazdasagi termeékeinek 2/3-a
Németorszagba keriilt exportként, késébb rablogazdalkodas iitjan el6ny-
be részesitette a német egységeket a "szovetségesek”, tobbek kozott a ma-
gyarok rovasara. A magyar csapatoknal egycb ellatasi agak mellett rossz




volt az élelmiszerellatas is. A magyar katona, aki fiiszeres ételekhez szo-
kott, naponta szalonndt evett, nem tudta megszokni a német ételeket, s ez
hangulati tényezdvé vill. Ezenkiviil ételhordok, f6z6ladak hianydban még
sokszor a napi egy melegétkezést sem tudtédk biztositani.

1944. év végén a habori, a rombolas és a fosztogatas folytin beko-
vetkezett kirok értéke kozel 22 milliard pengére teheté. Az ipar romok-
ban hevert, a vallalatok 90 %-at érte kdrosodas. A mezdgazdasagot, el-
sésorban az allatallomanyt silytd veszteségek bénitottak. 1945. elejére a
szarvasmarha-, 16-, sertés- és juhallomanyban mintegy 4,5 milliés csdkke-
nés tapasztalhatd. 1944. december 21-€n a megvalasztott 0j kormany,
amely 28-4n hadat tizen a hitleri Németorszdgnak, a Moszkvaban 1945.
februdr 20-an megkotott fegyversziineti egyezményben kotelezte magat
arra, hogy 8 nehézfegyverzettel felszerelt hadosztalyt éllit fel a fasizmus
clleni harcra. 1945. januér 20-an Iétrehoztdk a Honvédelmi Minisztéri-
umot, melyen belul megalakult az anyagi csoport, mely az Uj hadoszta-
lyok harcrendjében az anyagi szolgélat kialakitdsat végezte. AlapvetGen
a habort alatt mikodd, kialakitott szervezeti elveket vették figyelembe.
Létrehoztik a teriileti raktarak szervezetét, kozte az élelmezo raktart.
Magasabbegységnél megtalaljuk a hadosztaly vonatot, melyen beliil sze-
repelt 1 élelmezéoszlop, 1 sitéoszlop. Az élelmezés, ruhdzat, stb. pétla-
sat, valamint a pénzellatast a hadosztily vezetd-hadbiztos iranyitasaval,
az aldrendelt alakulatok gazdasdgi hivatalai (gh.), a gh. fénokok veze-
tésével valositottak meg. Az ) honvédség (140.000 {6) adllomanyinak
felszerclése - élelmezése - rendkivili feladatokat rétt az anyagi szolga-
latra.

Az (j hadsereg élelmezési szolgalatanak rendszerét az 1945. marcius
16-an kiadott "Ideiglenes Utasitds az élelmezd szolgalat ellatasara és
szervezésére" cimd szolgalati konyv szabélyozta. Az élelmezési szolgala-
tot a Honvédelmi Minisztérium Anyagi Csoportfénokségének aliren-
delt élelmezési osztdly vezette. A hadosztalyoknal és kertileti parancsnok-
sagokndl vezeté hadbiztosok irdnyitottdk a szolgalatot. A keriileti pa-
rancsnoksagok székhelyén élelmezé raktarak, egyes nagyobb dllomas-
helyeken élelmez6 fiokraktarak mikodtek. A csapatoknak alapvetSen
arra kellett torekedni, hogy minden élelmezési ellatashoz sziikséges cik-
ket a helyszinen vasarlas utjan szerezzeék be.

Az utasitas - a honvédség minden tagjara hadi ¢lelemadagot allapi-
tott meg 3700 kaloria értékben, melyet révid id6 utan aprilis 28-4n 2600




kaloridra csokkentettek ellatdsi-beszerzési nehézségek miatt, igy az élel-
mezesi ellatas akadozott.

Az el8zéekben leirtak igazoljak, annak érdekében, hogy a katondk
a haborus koriilmények okozta fizikai megprobaltatasokat elviseljék, hu-
zamosabb id6n at harckészségiiket megdrizzék, az élelmezési szolgélat-
nak a taplalkozdstaniszempontoknak megfeleld élelmezést kell résziikre
biztositani.

A Magyar Honvédség élelemellatisa a hagyomanyos népélelmezési
szokéasokat szem el6tt tartd, a tudomanyos kévetelményeket kielégitd
normagazdalkodéson alapulé természetbeni ellatis. Ennek a rendszernek
az volt a lényege, hogy a csapatok részére bizonyos normak alapjan nyers
¢lelmet adnak ki, abbol melegételt készitenek és azt meghatérozott id6-
ben kiosztjak a személyi dlloméanynak. A haborus élelmezési normak ki-
alakitasanal szamos korilmeényt kell figyelembe venni elsésorban azt, hogy
a szemelyi allomany a végzett munkanak megfeleld, nagy tapértéki, de
aranylag kis térfogati élelemmel legyen ellathatd. Minthogy a katondk
haboruaban fokozott fizikai és pszichikai igénybevételnek vannak kitéve,
rdadasul a megszokott pihenésiik sem biztosithatd, napi kaldriasziikség-
letik nagyobb az 4tlagosnal (4000-5000 kcal). A természetbeni ellatas
egyik alapkovetelménye, hogy szigordan kell igazodni a norma alapjan
készitett étlap mennyiségi és mindségi elSirdsaihoz. Eppen ezért az ella-
tas, a tervez€s €s elosztas megkonnyitésére a lehetd legkevesebb élelme-
zési normatipus alkalmazasa célszerii (6 fajta: alapnorma-normalétrend,
sérultek normaja, hadifogolynorma, stb.).

A harckésziiltség €s a haborus feladatok élelmezési biztositdsa terén
szamos fejlesztés, korszertsités kerult megoldésra. A hadsereg fejleszté-
se, nagyaranyu gépesitése sziikségessé tette az dtvenes évek elején, hogy
gépvontatdsra alkalmas tabori f6z6- és siitSeszkézokkel legyenek a csa-
patok ellatva. A tabori ellatds olyan eszkozei, amelyek a korszerd hadvi-
seléshez nélkiilozhetetlenek a 60-as évektdl kertiltek kifejlesztésre. Iye-
nek a vizszallit6 gépkocsi és utdnfutd, a hiitégépkocsi, a kenyérszallité gép-
kocsi, 1] tipusi tdbori siitode, tovdbbd a hiit6-szdllito eszkiozok, kisméreti
[6zdberendezések, hétarto ételhordo edények.

A harckésziiltségbe helyezés és a haborud kezdeti idSszakanak élel-
mezé€si ellatdsahoz mér az 50-es évek elején megalakitasra keriiltek a
csapatoknal a zdrolt készletek, melyeket 1épesGzték a csapattagozatban




(z.,e.,ho.). A hagyomanyos médszerrel elkészithetd élelmiszerekkel tor-
ténd ellatas - kiegészitve helyszini beszerzés, zsakmanyanyag cikkeivel -
miutan a korszerd habori kovetelményeinek nem felelt meg, fejlesztésre
kerult.

Az 1970-es eévek kozepén felt€telezték, kialakulhat olyan helyzet a
harc, a hadmtvelet sorén, amikor is az egyes élelmiszerfajtak (komplett)
biztositasara, a mozgokonyhék telepitésére, az alegység fézbeszkozok igény-
bevételére nem lesz lehetdség és a félkészételek, ételkoncentratumok,
ételkonzervek kiilonbozo fajtiit nem vehetjiik igénybe. Ilyenkor az élel-
miszerek (komplettek) masik fajtajanal a f6zéeszko6z0k mellézhetSk vol-
tak, mert a katona egyéni melegitGeszkozzel, illetve mds eszkozzel felmele-
githetd vagy hidegen fogyaszthat6 készitményeket alkalmazott (I/b). A
kiilénbozd szinti tagozatok meghatarozott szinti élelmiszer javadalma-
zast taroltak, amelyek alapvetSen 10 f&s élelmiszerkompletteket foglal-
tak magukban.

A csapatok mozgokészletében 1€v élelmiszerek, az egyéni zarolt, a
hideg €lelem és a 10 f6s élelmiszerkomplettek kenyérrel kiegészitve al-
kalmasak voltak a katonak huzamosabb ideig torténd folyamatos étkez-
tetésére.

A Magyar Koztarsasdg honvédelmének alapelvei és kévetelményei
a HM szervezeti korszertsitésével 6sszhangban 1€v6 1) ellatasi elvek, moé-
dok kimunkalasat igényli.

A habords ellatasi viszonyok kozott az élelmezési szakanyagbiztosi-
tast a MH Elelmezési Szolgdlata altal kidolgozott elvekkel Gsszhangban
az Elelmezési Ellaté Kozpont, a seregtestek, magasabbegységek, csapat
¢lelmezési szervezetei végzik.

Szakanyagbiztositis elldtasi rendszerének kialakitasa két valtozat-
ban képzelhetd el:

A.) Az €lelmezési szolgalatok "M" szakanyag ellatasi rendjét a tago-
zatiellatas (felilrdl-lefelé), mig a béke ellatast a tertileti ellitas rendszere
jellemzi. Elgondolas, hogy a hdboriis szakanyagelldatdst kozelitik a békében
Jol bevilt teriileni elldtds rendszeréhez. A teriileti ellatas jobban igazodik a
helyi igények kielégithetdségéhez, az ellatast a helyzet valtozésahoz leg-
jobban igazodo rugalmassag jellemzi.




A szakanyagbiztositas kozponti elldtds és sajdt hatdskorben végzett
beszerzés alapjan torténne. A kézponti ellatds korébe a nem romlandé
€lelmiszerek, anyagjdranddsagi cikkek, alapvet$ katonakereskedelmi cik-
kek, tabori élelmezési, technikai eszkdzok és felszerelések tartoznak. Sa-
jat hataskérben beszerzésre keriilé anyagok korét alkotja a romlando
élelmiszerek, fogyd-, karbantarté anyagok, allattap, katonakereskedelmi
valasztékot noveld fogyasztasi cikkek.

Akozponti ellatas korébe bevont szakanyagok biztositasa élelmezé-
si, illetve vegyes raktarakbdl torténik vételeztetéssel. A vételeztetésck
korzetesitve hadtest szinten, vagy kiilén hadmiiveleti alkalmazésnak meg-
feleld csoportositas kialakitasaval kertilnek végrehajtasra. A hadtest rak-
tarak a 2 javadalmazas készletiiket rendkiviili beavatkozas igényl6 ese-
tekre tartalékoljak, a napi ellatas rendszerébe nem avatkoznak be.

Csapatok a sajat hatdskorbe tartozé élelmezési szakanyagokat 6nal-
I6an, a diszlokacionak, hadmiveleti alkalmazasnak megfeleld legkoze-
lebbi polgari vallalatoktdl megrendelés alapjan szerzik be. A kenyér be-
szerzést a polgéri sttSipari vallalatoktdl hajtjak végre.

B.) Haboruis élelmezési ellatas ebben a véltozatban az élelmezési
szakanyagbiztositas rendszere 60-70 %-ban a nemzetgazdasdg villalata-
ira, 30-40 %-ban a meglévd tenileti raktdrakra épiilne. Figyelembevéve a
tarsadalomban végbemend valtozasokat, az 6nkormanyzati helyhatdsa-
gok szervezeti szerepénck megnovekedd jelentdségét, a piacgazdasag
varhato kihatasait a megyei szintii teriileti elldtds bizonyul a leghatéko-
nyabbnak. Ezért a megye kozigazgatasi hatérain belil alkalmazra keriil
katonai szervezetek ellatasat erre épitve célszerli meghatarozni.

Az €lelmezési anyag biztositdsa ugyanugy valdsulna meg, mint jelen-
leg békében, annyi kiilonbséggel, hogy a megyei Osszekotdk diszpozicio-
nélndk a beérkezd igényeket (honnan, mennyit, mikor). A terileti rak-
tarak ebben a valtozatban csak a legsziikségesebb szakanyag igényeket
elégitenék ki, illetve tartalékolnanak.

Készletek megalakitasara kiadott kozponti étlap alapjan nyer végre-
hajtast, tarolasuk dandar, ezred vonatkozasaban a dandar, ezred élelme-
zési raktdrban torténik. Megsziintetésre keriltek a mozgd készletként
tarolt 10 f&s élelmiszerkomplettek, a magas kéltségek miatt.




Osszegezve a hadiélelmezés fejlédésével kapcsolatos ismereteket,
elemezve megallapithatd, hogy a jelenleg rendszerben 1€vo ellatasi, biz-
tositasi elvek, modszerek egy hosszabb torténelmi iddszak politikai, tech-
nikai és gazdasdgi fejlédésének az eredménye. JOl kialakitott szervezett,
haborts ellatasi rendszer biztositja a harcol6 allomény egészségének meg-
Brzését, teljesitGképességnek novekedését,de részben meghatarozza koz-
érzetét, mindezek miatt egyik feltétele a szilard fegyelemnek, a jo harci
szellemnek, s nem utolso sorban a harctevékenységek sikeres megviva-
sanak. Ezért a katonai vezetésnek béke idGszakban egyik f6 feladatit kell,
hogy képezze a hadiélelmezés rendszerének tokéletesitése, fejlesztése a tu-
domdny, technika eredményeinek felhaszndldsdval.
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A TRIANONI BEKESZERZODES HATASA A MAGYAR
HADERO FEJLODESERE ES AZ ORSZAG KATONA-
FOLDRAJZI, KOZLEKEDESI HELYZETERE

Horvdth Attila, Suba Jdnos'

Egy orszig katonai potenciajat tobb kiilsé €s belso tényezd osszes-
sége hatirozza meg. Magyarorszag XX. szazadi torténetének jelentds
allomasa volt a Trianoni békeszerzédés aldirdsa 1920. jiinius 4-én. Ez a
diktatum meghatarozta az orszag védelmi képességét. Tanulmanyunkban
- az eredeti dokumentumok és a "szdraz" statisztikai adatok alapjan - fol-
véazoljuk azokat a tényezdket, amelyek meghatdroztak a hadsereg szer-
vezetét, az orszag "j" katonafoldrajzi helyzetét és ebbdl kifolyolag a meg-
valtozott kozlekedési viszonyokat.

Az L. vilighdboru utini K6zép-eurdpai erdviszonyok alakulasa

A Monarchia nemzetkdézi szerepe az volt, hogy ellensilyozza Né-
metorszagot és elszigetelje Oroszorszagot. Egyik feladatanak sem tudott
megfelelni és ez befolyasolta az Antant hatalmak allaspontjat, ) konst-
rukciot kellett 1étrehozni. A régi feladat megvaldsitasat az 6nallo kisal-
lamokra biztdk. Ennek feltétele és eredménye a torténelmi Magyaror-
szag széttorése lett. fgy Magyarorszdg szenvedte a legnagyobb vesziesége-
ket.

A békeszerzddésnek igazsdgtalannak kellett lennie, egyértelmien
az egyik fél javara, a masik fél hatranyara kellett torténnie. Wilson ame-
rikai elnok altal meghirdetett népek énrendelkezési joga mint szempont
felmeriilt, de Magyarorszag esetében ezt a jogot mellézték. FS szempont
volt, a nemzetiségek kivaldsa a magyar allam kotelékébdl. Azt, hogy tobb
millié magyar az elcsatoldsra szdnt teriileten magyar dllam kotelékében
akart volna maradni, nem vették figyelembe.

1 Horvath Attila szdzados, ZMKA Hadtap és Kozlekedési Tanszék aspirdns, Suba Janos Hadtorté-
neti Intézet és Mizeum tudomanyos fémunkatérs
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Akisallamok megnyerése és megerGsitése - hogy feladatukat be tud-
jak tolteni - fontos feladatta valt. Ezért az etnikai és a torténelmi elvek
mellett timogattdk a gazdasagi, stratégiai és kozlekedési szempontokon
alapuld hatérokat.

Csehszlovikia, Roménia és Jugoszlavia megakadalyozta, hogy Ma-
gyarorszaggal val6 hataraikat az etnikai szempontok figyelembevételével
hizzak meg. Ez nem csékkenti Franciaorszag felelSsségét, hogy révid-
lato politikdjaval tudomasul vette és tdmogatta, majd a békekonferenci-
an keresztilerdszakolta az utédallamok elképzeléseit.

A békeszerz&dés feltételei és korilményei vildgosan megmutattak,
hogy ez nem szerzédés, hanem az orszagra kényszeritett diktdtum. Az
utodallamok megerdsitésével parhuzamosan Magyarorszagot politikai-
lag, gazdasagilag, katonailag meggyengitették a békediktatum rendelke-
zései.

A békeszerzGdés szovege az 1921. évi XXXIIIL. torvénycikként ke-
riilt bele a magyar Torvénytarba. (Tovéabbiakban a békeszerzédés egyes
rendelkezéseit is "cikként" jeloljuk.)

A trianoni békeszerz6dés katonai vonatkozasai

A békeszerz0dés V. rész tartalmazta a "Katonai, Hadihajézdsi és Lég-
hajozdsi rendelkezéseket." A békediktatum ezen része gyakorlatilag meg-
sziintette az dllami-politikai vezetés mozgésszabadsagat a hadsereg fej-
lesztés teriiletén. A szerz8dés ide vonatkozé (102-143.) cikkei meghata-
roztak a haderd személyi dllomanyanak Gsszetételét, nagysagat, fegyver-
zetét &s felszerelését, a hadianyag gyartasat, valamint a hadsereg vezeté-
sének rendjét.

A szerzédés értelmében Magyarorszdgon megsziintették az altala-
nos hadkotelezettséget. A magyar targyald kiildottség sorozas Gtjan tor-
ténd feltoltésre vonatkozo kérését figyelmen kiviil hagyték, igy a hadse-
reget csak Onkéntes belépés ttjan lehetett feléllitani, illetve kiegésziteni
(103. cikk). A teljes magyar haderd 6sszlétszamat 35 000 fében hataroz-
tak meg, a potkereteket is beleértve. A tisztek ardnyat az 6sszlétszam
1/20-d részeben, az altisztekét pedig 1/15-d részében allapitottdk meg
(104.cikk).




Szabalyozték a tisztek szolgalati idejét is, a Nemzeti hadseregbdl at-
keruld tiszteket kotelezték, hogy legalabb 40 éves korukig teljesitsenek
szolgalatot. Az Gjonnan kinevezett tiszteknek kotelezni kellett magukat
hisz egymast kovetd évben tényleges szolgalatra (109.cikk).

Az altisztek és a legénységi allomany szolgalati idejét minimalisan
tizenkét évben allapitottak meg, ebbdl hat évet kellett tényleges szolga-
latban eltolteni. A kilépések €s tliresedések aranydt is meghataroztak, ez
allomany kategdrianként nem haladhatta meg az dsszlétszam 1/20-d ré-
szét. Tullépés esetén a potlast megtiltottak.

A csend6rok, pénziigydrok, erdéérok és a renddérok 1étszamanak eme-
1ését az Antant orszagok beleegyezéséhez kototték, résziikre a katonat
kiképzést és a gyakorlatokon val6 részvételt megtiltottak (107.cikk).

A hadsereg mozg0sitas Utjan torténd feltltésének lehetdségét is meg-
tiltotta a békediktatum. A csapatoknal és a kozigazgatasi szerveknél "ki-
egészitd torzs"-et tilos volt szervezni. Az dllatok €s aszallito jarmiivek katonai
igénybevételét és annak elGkészitését is megtiltottak (106. cikk).

A szerzGdés elGirdsai betartasanak ellendrzésére 1étrehoztak az dn.
"Szévetségkozi Ellendizd Bizottsdgokat" (tovabbiakban SZKEB) (133-139.cik-
kek), Budapest-i székhellyel. A SZKEB olyan jogositvanyokat kapott,
ami a nemzetkozi jog €s szokas értelmében sértette a magyar allam szu-
verenitasat. A SZKEB altal kijelolt albizottsagok az orszag egész teriile-
tén ellendrzést hajthattak végre altaluk sziikségesnek tartott szamban.
Minden olyan okmanyba betekinthettek, amelyet gy itéltek meg, hogy
feladataik elldtasahoz szikséges. A SZKEB miikddésével kapcsolatos
valamennyi felmeriilt koltséget Magyarorszég téritette meg. A bizottsag
1927-ig tevékenykedett az orszég teriiletén.

A hadsereg fegyverzetét és a felszerelését kovetkezdképpen hatdroz-
tdak meg:




1. sz. tabldzat

A FEGYVERZET ES LOSZER ENGEDELYEZETT LEGNAGYORRB

MENNYISEGE
B 100 fon; ESD Egy ’(cgyvcrre_ €58
mennyiség I8szer mennyiség
Puska vagy karabély 1500 500 lovés
Nehéz vagy konny(d géppuska 15 10000 16vés
Konny(i aknavetd 2 1000 16vés
Kozépnagysdgi aknavetd - 2 500 lovés
Tébori vagy hegyi dgyu, 3 1000 15vés
vagy tarack

Magyarorszagon taldlhato, a szerz6dés értelmében feleslegesssé vé-
16 vagy tiltott fegyverzetet és hadfelszerelést a SZKEB 4ltal meghataro-
zott helyeken ki kellett szolgéltatni a szerz8dés életbe [€pésétdl szamitott
harom hénapon belul.

- Az eldirasok értelmében a hadsereg hadrendjében tilos volt tartani
langvetSket (langszorokat) és mérgesgazokat, pancélosjarmiveket, harc-
kocsikat, hadirepiil6gépeket, kormanyozhat6 léghajokat (118., 128. cik-
kek).

ADunai Flottilahoz tartoz6 monitorokat, torped6hajokat és felfegy-
verzett vizi jormiveket szintén at kellett adni az antant hatalmaknak.
Magyarorszag mindossze harom felderiténaszadot tarthatott folyamren-
dészeti feladatok ellatasara (120. cikk).

A hadianyag gydrtasat a 115. cikkben egy allamilag ellendrzott és
allami tulajdond gyarra korlatoztdk. Még az olyan golyds vadaszfegyve-
rek gyartasat is megtiltottak, amelyek kalibere megegyezett az curépai
hadseregben hasznalt hadifegyverek (irméreteivel. A fegyverek és a ha-
difelszerelések kivitelét és behozatalat nem engedélyezték (118. cikk).




A szerzGdés fegyverzetre, I0szerkészletre és hadianyagok gyartasara
és hadrendben tartaséra vonatkozo el6irasai az engedélyezett kislétsza-
mu hadsereg utSképessé tételét lehetetlenné tették. Gyakorlatilag min-
den olyan harceszkoz hadrendbe tartasat megtiltottak, amelyek tomeges
alkalmazasa az elsé vilaghaboriban terjedt el, illetve jelent meg és a ta-
madasban az attorés problematikajét voltak hivatva megoldani (langszo-
rék, pancélos jarmiivek, harckocsik, repilégépek).

A felallitandé hadsereg tamadd hadmiveletek megvivasara alkalmas
fegyverrel nem rendelkezhetett, de a "hagyomdnyosnak” tekinthetd fegy-
verek 1000 f6re megallapitott és engedélyezett fegyvereknél is mindségi
korlatozasokat alkalmaztak. Ugyanis az onmiik6dé puskakat, karabélyo-
kat konnyd géppuskanak tekintették €s a 105 mm-nél nagyobb tirméreti
tuzérségi lovegek hasznalatat sem engedé€lyezték.

A Trianoni békediktdtum alapjan létrejové magyar haderd létsza-
mat, fegyverzetét Osszehasonlitva a szomszédos "kisantant" allamokéval
a kovetkezo képet kapjuk:

2.5z7. tabldzat

MAGYARORSZAG ES A "KISANTANT” ALLAMOK FEGYVERES ERGI

Haderd (ezer {6) Magyarorszdgnak Kisantant dllamok

Haditechnika (db) engedelyerei Csehszl. | Jug. | Rom. Osszesen: Erdtolény
hadosztalyok békében 3,5 14,5 I8 39 71,5 [ 20
hadosztilyok hdboniban 3,5 38,5 50 47 1355 1: 33
hadsereg békelétszdama 35 180 140 210 { 530 I: 15
hadsereg hadilétszima 35 1750 1800 | 1500 | 5050 1: 144
géppuska békében 344 2700 560 | 4890 | 8130 1: 23
dgyd v. tarack 83 800 722 | 1522 | 3044 1. 37
repiildgépek - 400 70 300 770 0: 770




A M.kir. honvédség megalakulasinak torvényi hattere

A Magyar Kiralyi Honvédségrdl a Honvédelmi Miniszter 1921. au-
gusztus 17-€n terjesztett be torvényjavaslatot. A békeszerzGdés elGirdsai
értelmében a torvényt oktéberben kellett volna targyalni, azonban a véd-
erébizottsag csak december 10-én terjesztette a Nemzetgytilés elé siir-
gosségi eljarédst kérve. A Nemzetgyiilés harmadszori olvasas utan 1921.
december 14-én fogadta el a Magyar Kirdlyi Honvédségrol sz6l6 torvényr,
amely az 1921. XLIX. torvénycikkelyként kertlt be a Torvénytarba, 1921.
december 30-i hatallyal.

A torvény a honvédség feladatét a belsd rend és biztonsag fenntar-
tasaban valo részvételben, illetve az orszdg hatdrainak megvédésében
jelolte meg. A hadsereg vezérletével az allamfét ruhdzta fel. A torvény
meghatarozta ki lehet a honvédség tisztje, altisztje és legénységi lloma-
nyu tagja. A tiszti kinevezést magyar allampolgérsighoz, magyar nyelv
biraséhoz, testi €s szellemi alkalmasséghoz, nemzetbiztonsagi szempont-
bdl torténd megbizhatdsaghoz, erkolesi érdemességhez, valamint tiszt-
képz4 intézet elvégzéséhez kototte. A legénységi allomany részére ha-
sonlo feltételeket éllapitott meg, és eldirta a hat havi probaszolgalatot.
A legénységi allomanynak jelentkezése a honvédségbe az illetékes tor-
vényhatdsagokon keresztiil torténhetett. A torvényalkotdk azzal szamol-
tak, hogy a hadsereg felt6ltése harom hénapon beliil 6nkéntes jelentke-
z&s alapjan nem lesz lehetséges, ezért felhatalmazték - a térvényhez tar-
tozd figgelékben - a Honvédelmi Minisztert az 1912. évi véderd torvény
vonatkozo paragrafusainak alkalmazésara.

A torvény elfogadédsanak masnapjan 1921. december 15-én a SZKEB
jegyz€ket adott 4t a kormanynak, amelyben torvény djra targyalasat ké-
vetelték. Ez jogilag mér lehetetlen volt, hiszen a térvényt mar elfogadtik.
A SZKEB kifogasolta, hogy a torvény "t6bb ponion" megsérti a békeszer-
zOd€s elbirasait, ezért tobbszor figyelmeztették a Honvédelmi Minisztert
és kérték a kifogasolt részek feliilvizsgalatat.

A torvényt 1922. februdrjaban modositottak és az 1922, évi I11. tor-
vénycikkelyként keriilt be a Térvénytarba. A modositasban meghatiroz-
tak a tisztek €s az altisztek létszamat 1750 és 2334 fében. A legénységi
allomény probaszolgélatat egy honapra csokkentették és jelentkezésii-
ket a csapatokndl is lehetdvé tették. A hadseregbdl torténd elbocsajtas




lehetdségét megnehezitették, mivel a békeszerz&dés tiltotta a potlast, ha
a kategorianként egy évben huszadrészt meghaladta volna a kiaramlas.

A torvénymodositas hatalyon kiviil helyezte az 1921. évi XLIX. tor-
vény fliggelékét és a SZKEB kovetelésére hatalyat vesztének mindsitett
minden olyan torvényt (tételesen megnevezve), rendeletet, intézkedést,
amely a katonai szolgélatot, a mozgésitast és a hadiszolgaltatasok korét
kordbban szabdlyozta.

A Magyar Nemzetgyiilés kényszerbdl szavazta meg 2 Trianoni bé-
1921. évi XLIX. torvényt és annak 1922, évi médositasat. Kormanyzati rész-
rél a vitdban a kormany kényszerpalyajat emelték ki. Egységes vélemé-
nyiik szerint Magyarorszdgnak nincs mas lehetdsége, mint a békefeltéte-
lek elfogadasa. A vitaban ellenvéleményt Szildgyi Lajos képviseld fogal-
mazott meg. Akiszerint a kormany nem tett meg mindent a szerz6dés V.
Miniszterelnok kiemelte, hogy a volt Kézponti Hatalmak orszagai czen
iranyid kérelmeit sorban elutasitottdk és a SZKEB budapesti képvisel&i
is elutasitd magatartdst tandsitottak minden katonai rendelkezések eny-
hitését célzd magyar kérelemmel szemben.

Magyarorszig katonaféldrajzi helyzetének értékelése (hatar)

A békeszerzidés legfontosabb rendelkezései az orszag iij hatarai-
nak kijelolése volt. (27., 28. cikk). A hatarvonal részletes megallapitasat
a békeszerzddés 29. cikke a Hatarmegallapitd Bizottsagokra bizta (42.,
46., 50. és 71. cikkek).

Magyarorszag trianoni békeszerzédésben kijelolt hatérai teljes egé-
szében megvaltoztattak az orszag katonafoldrajzi helyzetét. Az orszag
Uj hatarai - amelyek magukba hordoztak egy haborus konfliktus veszé€lyét
- néhol 400 kilométerrel is eltolodtak.

Az orszdg uj hatdrainak hossza 2266 km, a hatdr harmada Csehszlo-
vakidval, t6bb mint negyede Jugoszldvidval, kozel egynegyede Romdnidval,
egyhetede pedig Ausziridval lett hatdros.




A hatarok megvonésaban els6sorban stratégiai - katonai, gazdasagi
- szempontok dominéltak. Ezt a vasathélézat példajan lehet bemutatni,
az uj hatarok mindeniitt az Alfold peremén épiilt vasuthaldzaton beliil
vannak. fgy a vasuti csomdponiok: Parkinynana, Ipolység, Losonc, Fiilek,
PelsGe, Szepsi, Alsémihalyi, Satoraljatjhely egy része, Csap, Batyu, Be-
regszasz, Kiralyhaza Csehszlovékidhoz; Szatmarnémeti, Nagykaroly, Er-
mihalyfalva, Székelyhid, Biharpiispoki, Nagyvarad, Ujszentanna, Arad,
Perjamos, Nagyszentmikl6s Roméanidhoz; Horgos, Szabadka, Regéee, Zom-
bor, Csaktornya Jugeszlavidahoz keriilt.

A hatérmenti vasiiti csomépontok birtokldsa azzal a stratégia elénnyel
jart, hogy az utédallamok a magyar hatdrhoz kézel fekvé varosokban: Po-
zsony, Komarom, Ipolysag, Losonc, Rimaszombat, Rozsnyd, Kassa, Csap,
Beregszasz, NagyszOllGs, Szatmarnémeti, Nagykaroly, Er{mhalyfalva Szé-
kelyhid, Nagyvarad, Nagyszalonta, Arad, Nagylak, Nagyszentmiklés, Sza-
badka, Zombor-ban, jelentékeny helyérséget tarthattak. Ezek mér egy
héboru els6 napjaiban a hadsereg felvonulasi idejét jelentdsen lecsok-
kentve harcba Iéphettek.

A "frianoni" hatarmentén lévé Magyarorszagon maradt vasiiti cso-
mopontok kiziil csak: Balassagyarmat, Putnok, Hidasnémeti, Z4hony, K6-
tegyan, Kétegyhiza, MezShegyes, Bacsalmas, Villany és Harkdny maradt
meg, amelyek katonai szerep felértékelddott.

Nagyobb hatarmenti helySrségek elhelyezésére csak Komdrom (Uj-
varos), Esztergom, Balassagyarmat, Sdtoraljatijhely, Gyula, Makd, Sze-
ged, Mohdcs, Nagykanizsa, Szombathely és Sopron laktanyéi maradtak.

Hatarvonal katonai értékelése

A katonafdldrajzi szempontbdl a hatarnak a legfontosabb jellemzdje
a védhetSség, ami Osszefiigg a "természetes hatdrok” hosszaval. Magyar-
orszagnak - kijelolt 0j hatarvonalain is - mint szarazf6ldi orszagnak csak
a folyOk €s a hegyek lehettek természetes hatarai. A hatérfolyok koziil a
Dunat, Dravit és az Ipolyt lehet kiemelni. Egyediil az Ipoly képez ter-
mészetes hatart, mert az Alf6ld északi perem hegységét vilasztja el a
Kis-Alfoldtdl és a Karpatoktdl. A Drava nagyobbik része beleolvad a
dunantili dombsagba, a Duna hatar szakasza a Kis-Alfoldet vagja keresz-
til.




Ezen folycknak stratégiai jelentdségiik van. Ugyanis folyoviz védelmi
vonalat képez, ha mélysége miatt a gyalogsag nem tud atkelni rajta, vagy
a foly6 szélessége, sebessége €s partjainak felépit€se miatt a hidverés
szempontjabol nagy kdvetelményeket tamaszt.

A Duna Csehszlovékiai hatarszakasza j6 védelmi lehetdséget bizto-
sit, mert az atlag mélység itt 9 m, vagyis hétszerese annak a mélységnek,
ahol még a gyalogsag atkelhet. A folyo szélessége Pozsonynal 298 m.,
Esztergomnal 576 m., ez méar atlag 3-6 nehéz hadihidat igényel. A foly6
sebessége Pozsonynal atlag 2,24 m/sec, Komaromnal 1,23 m/sec, ezek az
értékek messze elmaradnak attdl a sebességtdl (3,2 m/sec) amely folott
csak nehezen lehet hadihidat verni. A Duna jobb partja 4ltaldban mere-
dek, alamosott, bal parja lapos ezért itt sokkal jobbak a védelmi lehetd-
ségek. A balpart jobb tizhatést biztosit a déli oldalon (magyar teriileten)
allo félnek.

A foly6 déli oldalan kedvezé lehetSség az, hogy Dunaalmas-Eszter-
gom szakaszon a Gerecse €s a Pilis |0 "fedezést” nyijt a partvédelemnek,
sOt ezen a szakaszon - a jo tizhatads mellett - az dtkelést is sikerrel lehet
megkisérelni. Az atkelést megkonnyiti az, hogy a folyé december-februar
kozott gyakran befagy, mig a tavaszi arvizek megnehezitik az atkelést.

A folyoval parhuzamosan futd utakat tekintve a déli oldal kedvezd
helyzetben volt, mert az Esztergom-Komarom-Gy6r-Magyarovar vona-
lan vasutvonal és jol kiépitett kozit vezetett. (A hatérral parhuzamosan
futd vasut és kozit a védd szamara hatranyos.) Az északi oldalon parhu-
zamosan csak Komarom-Pozsony kdzott volt vasiti 6sszekottetés, a par-
huzamosan futé orszagit még hidnyzott.

Ugyanez a helyzet a folyéval szomszédos kozlekedési csomSponto-
kat tekintve is, mert itt is a déli oldal volt elényben, mert GySrnek, Kis-
bérnek és Banhiddanak (ma Tatabanya) volt jO az 6sszekottetése a mo-
gottes teriiletekkel, ez biztositotta a megfelel utanpotlast €s ezeken a
pontokon lehetévé tette az erdk Osszevonasat az ellenség atkarold kisér-
leteinek meghidsitaséara.

Az északi (csehszlovdk) oldalon csak Komarno (Komarom) volt al-
kalmas kozlekedési csomdpont annak ellenére, hogy a varost €s a pélya-
udvart a déli oldalré] tiiz al4 lehetett venni. Tartalékokat csak Ersekiijvar
kérzetében tudtak képezni.




A magyar-cschszlovik hatér futdsa kovetkeztében a Szob és Sahy
(Ipolysag) kozotti 30 km széles terepszakasz lehet3vé tette a (magyar
erék szdmara) Duna bal partjat védé erdk felgongyolitését. Szob és kor-
nyéke - az a terilet ahol a Dunanak mindkét oldala magyar - Magyaror-
szagnak stratégiailag a legfenyegetettebb részévé valt. A magyar-cseh-
szlovak hatar Szobnal mind6ssze 35 km tévolsdgra esett az orszag févé-
rosatol és gazdasagi kozpontjitdl. Ezért katonaféldrajzi szempontbdl
Csehszlovékia valt a legveszedelmesebb szomszédda.

Szob és Sahy (Ipolysdg) kozétti hatar keleti oldalan az Ipoly és a
Barzsonyi hegység védelemre jol berendezhetd a Garam iranyabdl kiin-
dul6 tdmadéssal szemben. A hatdrvonal Szobtdl Satoraljatjhelyig altal4-
ban j6l védhetd, mert - Fiilek és Banréve kozotti hatarszakasz kivételével
- dtlag 40 km-es mélységben mogotie vannak az Eszaki kozéphegység
vonulatai (Borzsony, Cserhat, Métra, Biikk, Eperjes-Tokaj hegység déli
része).

Ez utan a politikai hatarvonal tobbi része amely Csehszlovikidval,
Romdnidval és Jugoszldvidval hatdros egészen a Dravaig érdekielen, mert
a hadmiiveleteket gatld természetes akadaly, néhany mocsar kivételével
nem talalhato. E teriileten folytatandé harcok mandverezd jellegiiek. A
hatar menti mocsarak mozgéast gitlé képességei a mindenkori csapadék
viszonyoktdl fiiggtek.

Feltéielezve a b csapadékot az Alfoldon, a kévetkezé hatdrmenti
mocsarakat vehelték figyelembe: Satoraljadjhely és Csap kozotti hatarsza-
kasz Magyarorszagra esd oldalan a Bodrogk6z mocsarai, Csap és Tarpa
kozotti szakaszon Csehszlovik oldalon a Szernye mocsar.

A Csenger-Villaj hatarszakasz magyar oldalan az Ecsedi lap. A Bi-
har-Didszeg-Szalacs vonal Romaniai oldalan az Ermellék. A mocsarak
kozil a Bodrogkoz mocsarai €s az Ecsedi lap a védelem szempontjabdl
hatranyos, mert a hatar belsd oldalan fekudtek, igy a védék mocsarba
szoritasa, elfogdsa konnyen valt valdszindsithetGvé. A szomszéd allamok
védelme szempontjabol ugyanilyen hatranyos lett a masik két mocsar. A
hatarmenti mocsarak nincsenek zart terepen, és {gy a harc szempontjabdl
konnyen el-, és megkertlhetévé valtak.

A Drava-Mura hatarszakasznak lett védelmi értéke, melyet a folyék
sz€lessége €s mélysége hatarozott meg.




Osszességében Magyarorszag hatarai Mosonmagyardvér és Sétoral-
jaujhely kozotti szakaszon kielégité védelmet nydjtottak, Drava-Mura
hatérszakaszon a védelem lehetdsége korlatozotta valt, a hatar tébbi sza-
kasza nyitottsdga miatt nem volt alkalmas a védelemre.

Az orszag kozlekedési halozat

Az Lvilaghaboru tapasztalatai bebizonyitottak és felértékelték a
vasiit szerepét. A vasittdl fiiggott a mozgositas, a felvonulés, az Gsszpon-
tositas gyorsasaga, ezért stratégiai jelentGségiiek a "megfeleld” vasitvo-
nalak.

Stratégiai szempontbdl az a legkedvezdbb, ha a vasitvonalak suga-
rasan agaznak szEt a [Gvarosbol a hatdrok felé. Magyarorszag ennek a
feltételnek megfelelt, hiszen Budapestrdl sugarasan szétagazva a vasut-
haldzat 47 helyen metszi a hatarvonalat.

1914-ben Magyarorszdg vasttvonalainak hossza 22 354 km volt, ebbdl
10175 km févonal, 12 179 km hosszban helyi érdekeltségii volt. A trianoni
békeszerzddés értelmében a vasuthaldzat 57,6 %-anak elvesziésével
8320 km hosszi vonal maradt. 4 megmaradt vastithdlozat teriiletnagysdg-
hoz és a nepesseghez viszonyitva stinibb lett, mint a hdbori eldtt volt, mert
1000 km®*-re 9 km lett a 7 km helyett és ezer lakosra szamitva 11 km lett
10,8 km helyett.

A Bp-Gyor kettésvaganyd vonal Komérno (Komarom) el6tt tiizér-
ségi tiznek lehet kitéve, mindaddig amig a Duna balpartjan ellenség 4ll.
Igy a Gy6ron keresztiil Sopron és Szombathely felé iranyuld forgalomban
ez a vonal nem vehetd szamitasba. Ezért a Banhida-Papa és a Székesfe-
hérvar-Celldomolk kozotti vonalak jelentGsége megnovekedett, viszont
addigi ki€pitettségiik katonai értelemben véve csak masodrangtinak volt
tekinthetd.

A hatérokra val6 felvonulés esetén az odavezetd vonalak kozil a
févonalakkal parhuzamosan fut helyiérdeki vonalakat kellet jobban ki-
hasznalni, mint példdul: Kisijszallas- Szeghalom-Kotegyan, Kiskunfélegy-
héza-Oroshéaza-Battonya, SzentlSrinc-Sellye, Boba-Zalaegerszeg, Banhida-
Péapa-Csorna, valamint a Veszprémvarsany-Gy6r kdzotti vonalakat.




A minSségi mutatokat elemezve kévetkezdket mondhatjuk el: a MAV
vasuti parkja nagy veszteséget szenvedett a hdbord utdn. A romén meg-
szallas és a békeszerz6dés kovetkeztében elveszett a mozdonyok 68,7
%-a, a szem€lykocsik 73,8 %-a, a poggyaszkocsik 78,8 %-a a teherkocsik
83 %-a. A vilaghdboru kitorésekor a MAV tulajdonaban 1évé 105 837
teherkocsibol 18000, a 4949 mozdonybdl 1549, a 3537 poggyaszkocsibol
749, a 8718 személykocsibol csak 2284 maradt meg. A teherkocsik 17 %-a
maradt meg, mig a vasuthaldzat 42,4 %-a.

Avasitiizemeltetés szamara legfontosabb volt a szén, Magyarorszég
elvesztette szénkészletének 81 %-it, a flitdértéket tekintve a legértéke-
sebb szénlelShelyeket. A széntermelésben 1922-ben egy fére 8 mazsa
Jutott. A széntermelés ugyan emelkedett, de az évi 7,5 millié tonnanyi
szlikségletet nem tudtdk kielégiteni. A szénimport 1924-ben az Gsszbe-
hozatal értékének 7 %-at tette ki.

A kézati hdlézat - kézvetlenil habord utan vallott nézetek szerint -
a vasutat egészitette ki. Magyarorszdgnak 11 028 km hosszd allami és 32
601 km torvényhatdsagi ttja volt, ennek 39,7 %-ét elveszitette, és igy csak
3163 km (28,7 %) éllami €s 14 134 km (43,3 %) torvényhatGségi ttja
maradt. Ezer lakosra szdmitva 23,9 km és minden 100 km?-re 15 km kozit
jutott. A lakossdg szdmahoz viszonyitva az utak mennyisége csokkent. A
hatarhoz 107 kozit vezetett. Stratégiai szempontbdl a kézithaldzat his-
nyossaga kilitk6zott a Nyirségben, a Duna-Tisza kozének déli részén és
a Dunéntul déli részén.

A vizi utak hossza 2128 km lett. A Dunabdl csak a Szob-Baja 343 km
hossza szakasza maradt az orszag teriiletén. A Duna teljesen a Tisza Szol-
noktol hajozhat6. A Koros révidsége miatt (30 km), a Balaton pedig a
hadmiveleti teriiletektdl val tavolsaga miatt elhanyagolhaté. A hajdz-
hatd vizi utak csak déli hadszintér kozépsd arcvonalanak utanpétlasaban
(€lelmiszer, hadianyag) lehetett szerepe.

A kozlekedési eszkozok mellett fontos szerepe volt az utdnszdllitds-
ban a lonak, amelynek szama 1922-re 717 485 darabra csokkent, és - a
héboru kovetkeztében - dllomanya eloregedett. Az orszag elveszicttc a
legtobb lovat tartd teriiletet, a Bansagot és a legnagyobb I6piacot, Temes-
vart. Az dllami ménesekbd] csak a legkisebb jelentSségii Fogarasi keriilt
el, a MezGhegyesi, Kisbéri és a Babolnai ménesek megmaradtak. A mén-
telepek koziil ketto: a Sepsiszentgyogyi és a Zagrabi veszett el, a Székes-




fehérvari, Nagykorosi €s a Debreceni méntelepek megmaradtak. A zab-
termeld vidékek (Felvidék €és Bacska) nagy része - 67,8 %-a - kiesett, de
a Dunantil nagy részén és Békésben a terméshozamok névekedtek.

. A kozlekedési eszkozok szambavételénél meg kell emliteni a gépko-
csikat és motorkerékpdrokat, amelynek a jelentésége egyre inkabb fon-
tossa valt. Az orszag gépjarmivekben nagyon szegény volt. Statisztikai
adatok szerint 1924-ben 4000 személyautd, 350 taxi, 1077 teherauto €s
734 motorkerékpar volt forgalomban.

A ML.Kir. Honvédség kiilsé - trianoni békeszerzédés katonai eldira-
sai - és a belsé - az orszag gazdasigi helyzete - tényez6k hatiasara uitdé-
képtelen volt és csak belsé karhatalmi célokra lehetett felhaszndlni. Kils6
cllenséggel szemben csak rovid ideig tarté minimaélis ellenallésra lett vol-
na képes, vagyis az orszag védtelen volt. A honvédség az 1918-as szerve-
zeti keretekre épitve, manGverezdképességétol (gépesitéstdl) megfoszt-
va, légierd nélkiil készilt a feladataira.
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SZAKELLENORZES

A CSAPATELELMEZES ES PENZUGYI VONZATAI

Nagy Béla, Varga Ldszlé"

A csapatélelmezés ellendrzése soran meggydzddiink arrdl, hogy el-
tér-e — €s ha igen mennyire — a folyamatban 1év6 tevékenység a szabaly-
zOktol és a tervezettdl, sziikség van-e beavatkozasra, helyesbitésre. Tehdt
az ellendrzés nem mds, mint az eldirt kévetelmény egybevetése a valdsdgos
helyzettel.

Az ellendrzés funkcidja csak ugy teljesiil igazan, ha az ellendrzott
teriiletet egészében megismerjiik és intézkedéseinkkel, javaslatainkkal
megfeleléen befolyasoljuk a helyes végrehajtas iranyaba.

Az ellendrzés folyamatanak legfontosabb befejezé mozzanata a rea-
lizalas, ami csak akkor €ri el a céljat, ha az hatékony és épité jellegii.

Ezen ellendrzésrol sz016 tajékoztatd egy olyan szakszolgalati ag, egy
specidlis részének pénziigyi-gazdasagi ellenérzésébdél meritett tapasz-
talatait adja kozre, amelynek létezésére csak ebédidében gondulunk, ezt
viszont napi gyakorisaggal tessziik.

A katonai szervezetek tobbségénél az ETKEZDEK 6nalléan vagy
kotelékben miikodnek, kiilon szabédlyok alapjan pénztir szolgidlatot is
ellatnak. Gazdalkodasuk, pénzforgalmuk ellen6rzését tobbek kozott a
Csapathadtap Szabalyzat V1. rész (élelmezési szolgilat) és a 66/1984.
(HK 24.) MH PUSZF - ellen6rzés rend;jér6l sz616 - médositott intézke-
dése szabélyozza.

Ellendrzési tapasztalataink alapjan, azoknal az ellendrzott szervek-
nél, ahol az étkezdek vezetdi, pénztarosai ismerték a szakmai kévetel-

1 Nagy Béla szazados, MH ATFCSF-ség Ellendrzési osztaly, ellenér fétiszt, Varga Laszlé mk. ez-
redes, MIT ATFCSFE-ség Ellendrzési oszidlyvezetd
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ményeket, elfogultsag nélkiil, targyilagosan vették tudomasul az ellendr-
zést. Ahol szabélytalansagok voltak fellelhetdk, kiiléndsen tigyelni kel-
lett arra, hogy a tényeken alapulé igazsagos mérlegelés legyen a megdl-
lapitasok alapja.

Az étkezdék miikodésének rendjét a parancsnoki jovahagyéssal ké-
szitett mikodési utasitds, illetve a munkakori lefrasok szabalyozzak
(CSHSZ V1. rész 736. pont).

A kiilonboz6 szervezési intézkedések létszamvaltozasai, olyannyira
érzékenyen érintettek egyes katonai szervezeteket, hogy komplett allo-
minytiblas élelmezési szolgalatok sziintek meg. A "leépitési” folyamat

- ha nem is jart mindig teljes felszamolassal - nagyon sok hely6rségben
teremtett olyan koriilményeket, amelyek szinte lehetetlenné tették az
- alaprendeltetésbdl adodo béke feladatok eredményes végrehajtasat. Az
élelmezési szolgdlatok szakdllomdnya ma mar csak komoly eréfeszitések
‘ardn, jelentds tilmunkéaval képes megfelelni a jogos elvarasoknak, a
tobblet-tevékenység dotélasa ugyanakkor messze elmarad az optimélis-
tol, az ezt kompenzalandé szabadidé juttatasokra pedig éppen a minima-
lis Iétszam miatt nincs lehetdség. Még stilyosabb a helyzet akkor, amikor
a katonai szervezet tavoli helyGrség vagy csokkentett 1étszammal miike-
dé tarsintézet.

A felsorolt nehézségek persze nem indokoljik a szabalyozék meg-
sértését vagy a le nem szabilyozott "kiskapus” médszer alkalmazi-
sat.Erre |6 példa az a katonai szervezet, ahol - a minimalis 1étszamu sor-
allomény szabdlyos elldtasa mellett - az allandé allomany étkeztetése
rendkiviil sajatos formaban, rendhagyd médon torténik. A részétkezésre
igényt tartd dllomdny egy kijelSlt bizottsdg részére napi 100.- Ft-ot fizet
be (az Gsszeg az ellendrzés idSpontjaban nagyjabdl megfelelt az Isz. nor-
ma ebédhdnyada pénzértékének), amelybdl a bizottsag egyik tagja be-
szerzi az elézdleg - szintén bizottsagilag - dsszedllitott meniisor elkészi-
tés¢hez szitkséges nyersanyagot. Amennyiben a "norma" Gsszege nem
fedezné a beszerzett anyagok értékét, tgy a "millépést" otthonrdl beho-
zott termékekkel egészitik ki.

Az étel elkészitése a melegité konyhén két f6 nyugdijas dolgoz6 al-
kalmazasaval torténik. Az "érlap" dltalaban egytdlételt tartalmaz, levest
rendszerint nem készitenek. A befizetd dllomény az ellatassal elégedett.




Acteljesség kedveeért meg kell emliteni, hogy egy megallapodas értel-
mében az egyik kozeli katonai szervezet az allandé dllomany étkeztetését
- csak ugy mint a sorallomanyét - is képes biztositani. Egy ideig ennek
megfeleléen ez meg is tortént, 4m az dllomany nem volt megelégedve az
ellatas szinvonalaval, igy egy id6 utan nem tartott igényt a naponta kiszal-
litott készételre. A vezetés ezért valasztotta az el6zdekben emlitett "meg-
olddst".

A torekvés dicséretes, az ellatas gyakorlati megval6sitasa kdzmeg-
elégedésre torténik, de nem rendelkeznek a tevékenység folytatasdhoz
szuks€ges engedélyekkel, a mikoddés szabalyai kidolgozatlanok, iitkoz-
nek minden érvényben 1évo utasitiassal. Nem veszik igénybe az MH KPF
48/1991. (HK 10.) intézkedés (pénzbeli étkezési hozzdjarulas) lehetdsé-
geit, ugyanakkor szamos (anyagi, kdzegészségligyi, jarvanyiigyi, stb.) sza-
balytalansag eléfordulsat is magaban rejti az ellatas megvaldsitasanak
ez a formaja.

Mentségiikre legyen mondva, hogy a katonai szervezet parancsnoka
kérte a szakdg MH szintl vezetdjét az ellatds modositasara, illetve az
emlitett ellatasi forma megvizsgalasara és engedélyezésére. Az eltelt id6-
szakban azonban (mintegy masfél év) a problémara sem elutasit6, sem
engedélyezo reagalas nem tortént.

A masik - nagyon sok tiszti étkezdére jellemzd - hidnyosség, hogy a
pénztarosokat sem a munkakori leirasukban, sem pedig "Nyilatkozat"
formdjaban nem bizzidk meg a pénzeszkozok kezelésével, 6rzés-védelmé-
vel, elszimoldsdval kapcsolatos feladatok ellatdsaval, az ezzel egyiittja-
16 feleldsség vallalasaval, ami adott esetben kénnyen jogvitdk alapja le-
het.

A tiszti étkezdék a kézi pénztarban csak a hatélyos pénziigyi rendel-
kezésekben meghatarozott készpénzkészletet tarolhatjak (CSHSZ VI.
rész 799. pont), ennek ellenére rendszeresen tartanak az engedélyezett
€s a valtopénz mennyiségét jéval meghalado készpénzt, amelyet a kato-
nai szervezet pénzigyi szolgélatdnak pénztaraba kellett volna befizetni.
A fentiek lehetdséget biztositanak a befizets étkezdk téritési dijainak
"ideiglenes” kolcsonadasara, szerencs€sebb esetben "szolgdlati jellegii” va-
sarlasra.

A téritési dijak megdrzési feltételeinek biztositasa és betartasa szi-
goru eldiras. Felel6tlen magatartasra utal, hogy a befizetett dsszegeket
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irdasztalok fiokjaiban taroljik, a meghatarozott pénztarszekrény vagy
vaskazetta helyett. A dolgot tovabb "szinesiti", hogy mindezt sajit és més
gyijtott pénzekkel egyutt taroljik.

Az altalanos forgalmi ad6rél sz6l6 1992. évi LXXIV. térvény érvé-
nyesiilése érdekében az MH Elelmezési Szolgdlatféndke a 9/1993. szdmu
intézked€ésében meghatarozta a pénztargépek hasznélatat az élelmezési
szolgalatoknal, ugyanakkor elrendelte a teljesitett szolgaltatasok (érté-
kesitések) szamla, illetve nyugtaadasi kotelezettségét is. A tapasztalatok
szerint a rendszer aprobb hidnyossagok kivételével j6l miikodik, de nem
art néhany eldirast feleleveniteni.

Amennyiben a pénztargép kezeldje és mikodtetésének feleldse
egyazon szemg€ly, a vissza€lések megelézése érdekében a gép kulcsanak
megdrzésct helyileg szabdlyozni kell. Viltozast idézett eld a vendég-
konyv kotelezd vezetésének megsziintetése. Helyette bevezetésre keriilt
a belfoldi szolgélati kikiildetést teljesitd igényjogosultak koltségeinek el-
szamolasanal a nyugtaaddsi kételezettség. Nem egészen Uj, de nem is el-
hanyagolhatd probléma az étkezési jegytombok, szamla és nyugtatdm-
bok kezelési és megbrzési szabalyainak be nem tartasa. A szamviteli rész-
legek a szamadas koteles nyomtatvanyokat az eléirasoknak megfeleléen
kezelik ugyan, de a tobb éve betelt, hasznalatbdl kivont étkezési jegytom-
bok - nem tdlzas - zsak szamra maradtak az élelmezési szolgélatok pin-
c¢iben megsemmisitésre varva.

Az ¢tkezdevezetd hataskorébe tartozo, pénzkezelésre vonatkozd
rendelkezések betartasan tal a pénzforgalom lebonyolitdsa munkakéri
kotelezettség. A pénzforgalom nyilvantartasara a f6konyvi szammal el-
latott pénzforgalmi naplé szolgil. Ide kell konyvelni ellendrzést kove-
tGen - naponta - minden olyan pénzmozgassal egyiittjard bizonylatot, ami
a pénzkeretek novekedését, illetve csokkenését idézi eld.

Altalanosnak ugyan nem nevezhetd, de eléfordul, hogy az étkezde
olyan pénzforgalmi naplét vezet, amelynek nincs nyilvantartisi szima.
Nem nehéz kitalalni, hogy ez milyen vissza¢lésre adhat lehetGséget.
Gyakran allapitjuk meg, hogy a konyvelés nem folyamatos, nem napra-
kész, ez jelentdsen megneheziti, esetenként lehetetlenné teszi a valds
pénzkészlet megallapitasat.




A befizetékonyv, lemonddkonyv a befizetett, illetve a lemondott ét-

kezések visszatéritett 6sszegeinek nyilvantartasara szolgal, amit célszer(
€vente megnyitni. Meglepetést okozott az ellendrzott kézi pénztarak ke-
zelOi szamara az ellendrok altal kifogasolt hidny azokban az esetekben,

. amikor a lekonyvelt Osszegek az atvevé részérél nem voltak aldirassal
igazolva. A konyvelési zarasok végrehajtasa €s a hivatkozasi tételszamok
clmaradasa az clézéekhez viszonyitva a potolhato, bocsanatos mulaszta-
sok korébe tartozik.

Azt a személyt, aki a konyhan, étkezdében és annak miikodésével
kapcsolatban kisegitd €s adminisztracios tevékenységet lat el, kedvezmé-
nyes étkezésben kell részesiteni (CSHSZ VI. rész 855. pont). Az igény-
jogosultak korét a beosztasok megnevezésével parancsban kell szaba-
lyozni.

A fegyveres erdk és testiiletek nyugéllomanyu tagjai, parancsnoki
engedély alapjan - figyelembe véve a helyi kapacitast - teljes térités elle-
nében jogosultak étkeztetésre. A parancsnoki irdsos engedélyek helyett
az ellendrzott étkezdét részrdl a "régebben is igy volt, engedély nem kellett"
valasz nyilvanvaléan nem fogadhato el. Ez a szabalytalansag azonban el-
sGsorban magasabb szinti vezetdi (ATF, HTPF) hidnyossagra utal, mivel
az élelmezési szolgalat a legritkdbb esetben biztosit étkezési lehetdséget
sajat "szakdlldra".

Azon ellendrzott szervezeteknél, ahol kisegitd gazdasdg nem miiko-
dott, a konyhai és éttermi hulladékot megkotott szerzGdések alapjan
maganszemélyek részére értékesitették, koziilet érdeklédésének hidnya-
ban.

Aszerz6dések tobbsége szabdlyos volt, de fellelhetSk kozottiik olya-
nok, amelyek artartalma az eszmeinek mondhatot sem kozeliti meg.

Az értékesitésiszabalyok érvényesiilése csorbul akkor, ha elmulaszt-
jak a kiszolgaltatott anyagokrol vezetett, hitelesitett és az atvevével min-
den esetben aldirassal igazolt fiizet pontos vezetését, a téritési dijak ki-
szamlazéasat és nem utolso sorban befizettetését.

Az étkezde pénztar kitelezo belsé ellendrzéséért az ATF, HTPF az
élelmezési szolgdlat vezetdje, az étkezde vezetdje személyesen és a pénz-
ugyi-szamviteli szervek a felelGsek. A belsd ellenérzéseknek biztositani




kell a gazdasagi folyamatok hézagmentes, érdemi ellendrzését. Nem
clégséges a pénzforgalmi napldba a pénztaros altal beirt 6nellendrzés
szignalasa. Egy-egy pénztarrovancs végrehajtasa, a pénzforgalmi napld
zarasa, a kapcsolodo nyilvantartasok, bizonylatok vizsgalata is sziikséges.
Az ellendrzés tényét a szakagak (pu., éIm.) ellendrzési konyveibe is rog-
ziteni kell.

Az é€lelmezésiszolgalat altal vezetett "ellendirzési fiizetek bejegyzései
tobbségiikben csak a konyha tisztasdgara utalnak, (amely ugyan fontos),
figyelmen kiviil hagyva a kincstari tulajdon védelmét, a gazdalkodasi fe-
gyelmet, a fellelhetd hibdk kikiszobolésére tett intézkedésck kérdésko-
rét.

Nem csak a tiszti étkezdék miikodését érinti az élelmezési felszere-
Iési pénzilletménnyel (6rténd koriltekinté gazdalkodas, sok esetben mi-
nosul a tiszti €tkezde jelentSs "felhaszndlonak", ezért mindenképpen
szolni kell néhany, ezen a teriileten tapasztalhaté hidnyossagrol is.

Az ¢lelmezési felszerelési pénzilletmény a konyha és étkezde (ét-
kezdé€k) mikodéschez szikséges felszerelések, fogyd és karbantartod
anyagok beszerzés€hez biztositott normakon alapuld pénzellatmany,
amely parancsnoki engedéllyel a gazdalkodasi bizottsag dontése alapjan
novelhetd, illetve csokkenthetd.

Kirivo példajat tapasztaltuk az eldirdnyzat felhaszndloi jogkor meg-
sértésének az egyik szervezetnél akkor, amikor a tervezett és engedélye-
zett €ves pénzilletmény Gsszegét annak 250 %-aval megemelték (akkor,
amikor a kilonboz6 jogeimeken jovahagyott kiadési elGirdnyzat messze
nem fedezi a jogos igényeket) és az alapvetd eszkozok beszerzésén, utan-
poOtlasan tal nagymennyiségii kavéfozit, értékes poharkészleteket sze-
reztek be "természetesen” nem az étkezde részére.

Ez igy "elsd ldtdsra" még nem biztos, hogy szabdlytalan, hiszen
amennyiben a parancsnok valamilyen pénzmaradvanybdl atcsoportosit
az €lelmezési felszerelési pénzilletmény javara, abban az esetben meg-
hatérozhatja, hogy azt milyen célokra hasznalhatja fel az élelmezési szol-
galat. A kavéf6zo és a poharkészlet beszerzése tehat egy optimalis hata-
rig lehet jogos, még akkor is, ha nem kifejezetten az étkezde haszndlja.




Mas megvilagitasba keril azonban a kavéfézé és a pohéarkészlet be-
szerzése az aldbbiak ismeretében. Az emlitett étkezde vezetdje rend-
szeresen vasarolt készpénzfizetés ellenében kiskereskedelembdl mosé-
port az étkezde asztalteritGinek helyi tisztitasara, arra hivatkozva, hogy

. a MH mosodaja nem azokat a teritiket szillitja vissza, amelyeket ré-
szére atadott. Erdemes megjegyezni, hogy ez Gnmagiban még nem olyan
nagy baj, mert a mosoda képes hasonlo "huncutsdg" elkovetésére, viszont
a mosopor szamlak olyan gyakorisaggal fordultak eld, hogy sziikségessé
valt az ellenszamlazas végrehajtasa a vevo és a kiskereskedd kozott.

A teljességhez hozzétartozik, hogy a készlet szerinti terité mennyi-
séget a MH mosodaja heti rendszerességgel folyamatosan szallitotta el
az alakulattol tisztitasra, a szolgaltatas ellenériékét pedig a készpénzkiméld
atutalassal egyenlitették ki. 4 kérdés csak annyi: mit mostak és hova lett
amosopor?! Avalasz nem sokat varatott magara, a vizsgalat hamar fényt
deritett ra. Az ellenszamlazas soran kideriilt, hogy valamennyi mosépor
szamla fiktiv volt, amelyet természetesen annak rendje és mddja szerint
el is szamoltak. A "mosdpor beszerzés" olyannyira "bevdlt", hogy a végén
a készpénzes szamla a mar csak a kifizetendd Osszeget tartalmazta. Az
aru megnevezésének, mennyiségének, egységaranak feltintetésére az el-
ado nem vette a faradtsagot, a vevének pedig igy is tokéletesen megfelelt,
mert "véletleniil" abeszerzd, a felhasznalo és a koltségeket elszamold ugyan-
azon személy volt.

Ez utébbi eleve dsszeférhetetlen, ugyanakkor felmeriil a szakig ve-
zetGjének €s a pénziigyi szolgalatnak a felelgssége is.

A kovetkezd szabalytalansag egy masik katonai szervezetnél fordult
eld és valamivel kordbbi esetet dolgoz fel, de bizonyos mértékig hasonlit
az €l6z6 pont elsd részében ismertetett indokolatlan felszerelés beszer-
zésekhez. Itt az indokolatlan és szabalytalan beszerzések jelentds kolt-
ségvetési eldiranyzat tillépést eredményeztek.

A katonai szervezetnél az egy €v alatt a normak alapjan jogosan fel-
szamolhato élelmezési felszerelési illetmény 6sszegét tobb mint 36 %-al
Iéptek tal. A tallépést eredményezd dsszeg (kb. 100.000.- Ft), kompen-
zalasat igazold intézkedést, parancsot nem tudtak bemutatni.

A parancsnok tehat mas koltségvetési tételbdl nem biztositotta az
emlitett Osszeget, igy az az év végén tullépésként kerilt kimutatasra. A




CSHSZ VI.rész 242. pontja értelmében viszont az élelmezési felszerelési
pénzilletménnyel dgy kell gazdalkodni, hogy év végén tillépés nem lehet.

Az eset vizsgélata soran gyorsan kideriilt, hogy az élelmezési felsze-
relések beszerzése teljesen atgondolatlan, otletszerii és szabalytalan
volt. Olyan felszereléseket szereztek be (nagyteljesitményti kavéfGz6k,
termoszok, elektromos szeletsiiték), amelyekre a konyhakon, illetve az
¢tkezdéken sem volt sziikség. Mint késébb kideriilt, ezek ténylegesen
sohasem keriiltek a konyhéra vagy az étkezdére, de a raktari készletben
sem voltak elStalalhatdk, mert sokkal kisebb érték, hasonld megneve-
zésii felszerelésként lettek kiutalvanyozva és kiadva valamelyik alegység
részére.

A szakmailag erésen kifogasolhaté - mellesleg a kézponti ellatisa
cikkek beszerzésére vonatkozo szabdlyokat sérté - beszerzésekre j6 pél-
da a nagymennyiségii étkészletek vdsdrldsa a kiskereskedelembdl, kodzel
kétszereséért annak, mint amennyiért a teriileti raktar azt biztositani tud-
ta volna. '

AlapvetSen a fenti okokra vezethetd vissza az élelmezési felszerelési
pénzilletmény jelentds tullépése.

Ez a tajékoztato az élelmezési szolgilatnak csak két részteriletét
€rintette, de ez nem jelenti azt, hogy a szolgalat egyéb teriiletén nincse-
nek hianyossagok, szabalytalansagok. Kiemelésiiket az indokolja, hogy a
"hdttérben" izemel§ Etkezdék az ellatas szempontjabdl kiemelt jelentd-
séglek, természetszertileg magukban rejtve a hidnyossagok eléforduldsanak
lehet6ségét is.

Ugy itéljiik meg, hogy az emlitett hidnyossagok, szabélytalansagok,
sOt vissza€lések - a hasonl6 esetek elkeriilése érdekében - gyakorisaguk,
illetve stlyuk miatt mindenképpen szélesebb korti publicitast érdemel-
nek.

Az €l6z6 ellendrzésrél szolo tijékoztatéinkhoz hasonléan itt is
megallapithatjuk, hogy a problémdk kialakuldsa szimos okra vezethe-
t6 vissza, amelyek elsdsorban a szabilyozok ismeretének hidnyiban,
azok rossz, helytelen értelmezésében, a szakmai hozz4 nem értésben,
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valamint a szindékos karokozassal elért egyéni haszonszerzésben ke-
resendék. Mindezek mellettt a hibak kialakulasanak legfébb eldidézdie
a belsé ellendrzések elnagyolasa, illetve elmaradasa, ezzel egyszersmind
a visszatarté erd megszinése vagy a hibazasi, vissza€lési lehetos€g meg-
teremtése.

Tekintettel a hibdk ismétlédd eléforduldsdra, fontos felhivni az érintett
vezetdi dllomdny figyelmét az ellendrzések rendjét meghatdrozo utasitdsok,
szabdlyzatok betartdsdra ("Hadtdpellendrzés kézikonyve" Nyt.sz.: 207/55;
CSHSZ VIrész Elelmezési Szolgdlat), valamint a belsé ellendrzések meg-
szigoritdsdra. Sziikség esetén célszeni elrendelni a szakdllomadny ismeret-
bovitését.

231




BIZTONSAGTECHNIKAI TAJEKOZTATO

MEGALAKULT AZ MH BIZTONSAGTECHNIKAI HIVATAL

.. 1
Vasvdri Ferenc

Az MH Biztonsigtechnikai Hivatal (MH BTH) [étrejottének be-
mutatasanal elsddleges szempont a szakterilet kialakulasanak, fejlédé-
sének, Osszességében a folyamat idSszakénak attekintése a jogeldd szer-
vezet ismertetése. A teljesség igénye nélkiil csak az MN és az MH &sszes-
ségét érintd vagy kiemelt feladatok szerinti dttekintésre van lehetdség a
jelen tanulmanyban.

I. Az elmult 25 év attekintése

1969 - Atisztképzés tematikaiban részlegesen megjelenik a munkavé-
1972. delem és néhany oktaté dolgozata elismerésre keriil orszdgos
pélyazaton.

1971.  Megjelenik az MN Munkavédelmi Kézikényve.

1972.  ElSkészitS torzs megalakuldsa az MN PUSZF-ségen, a munka-
védelem értelmezése az MN-ben.

1973.  MN PUSZF-ségen megalakul a Balesetelharitdsi és Munkavé-
delmi Osztaly (a munkaiigy a PUSZF-ség feladatkore, igy a
munkavédelem is itt kapott helyet).

1974. A munkavédelem, a balesetek jelentésének, feldolgozasanak
szabalyozésa HM utasitassal.

1975. Az ABEO megsziintetése, helyette a Katonai Altalanos Balesetel-
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1 Dr.Vasviri Ferenc ezredes, MH Biztonsagtechnikai Hivatal vezeté




1979.

B 1980.

1981.

1984,

1985.

& 1986.

1988.

A haditechnikai eszkozok munkavédelmi mindsitésének szaba-
lyozasa, hallasveds eszkozok bevezetése, ellatds megszervezé-
se, MN Munkavédelmi Bizottsig létrehozasa.

Balesetmegeldzés a kiképzésben c. konyv kiadasa.

30/1981. HM Utasitas kidolgozésa, a munkavédelem szabalyo-
zdsa, ij KABESZ ALT. 60. kidolgozisa, bevezetése. MN 1.
Munkavédelmi Konferencia, elnéke: Csémi Karoly vezérezre-
des, allamtitkar; részlet az elndki zarszobol: "...tobb oldalrél
elhangzott, hogy fiiggetlenitett munkavédelmi megbizottat nevez-
ziink ki, én megmondom, tdmogatom. Megmondom még egyszer,
én timogatom, meggydzddésem, hogy akdr milyen stdtus szegé-
nyek vagyunk, azt az egy-két tucat vagy néhdny tucat stdtust meg
Jogjuk taldini."

A munkavédelem allami feladatta valik a szakszervezeti, érdek-
veédelmi funkcio6 helyett. Megalakul az Orszagos Munkavédel-
mi Féfelugyeldség.

Kozponti kozépfoki munkavédelmi tanfolyam megszervezése,
megtartasa a ZMKMF-n.

Az MN II. Munkavédelmi Konferencia, elnoke dr. Mérocz L.
altabornagy, allamtitkar, részlet az elnoki zarszobdl: "...a sereg-
testek és magasabbegységek szintjén a munkavédelmi tevékeny-
ségiiket megbizds alapjdn végzdk lényegében legyenek fiiggetieni-
teitek. En ennek sziikségességével egyetértek és a katonai felséve-
zetés is egyetért." A létesitmények veszélyes berendezéseinek
biztonsagtechnikai felmérd vizsgilatainak bevezetése, a
KOJAL mérésekkel kiegészitve. A VSZ tagorszagok munka-
védelmi konzulticidin kélcsonos tajékozadas.

;;;;;

zése az MN FVTFCSF—scg szervezetébe.

Az 1970-es években elkésziil az Altalinos Katonai Kiképzési Kézi-
konyv munkavédelmi fejezete, valamint kilenc kiilonféle témaja szakmai
oktato film késziil a csapatok részére. Ezen idészakban keriil sor a mun-

kavédelmi plakat-, illetve Gjitasi palyazatok meghirdetésére MN szinten.
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A katonai [Giskoldk munkavédelmivetélkeddje 2-3 évenként ismétiddik.
A Hadtipbiztositas c. folyéirat munkavédelmi rovaténak folyamatos szer-
kesztése, publikiciok kozlése. A Fels6oktatdsi Intézmények Orszagos
Munkavédelmi Ankétjin 4 évenként az MN résztvevdk 3-5 palyamiivét
dijazzak. Ahallasvédd eszkozoket, plakatokat, propaganda anyagokat az
Osztély kozpontilag biztositja a csapatok részére. Az MN PUSZF ezen
iddszak alatt kiilonféle intézkedéseket, tajékoztatékat ad ki.

Az elemzés ala vett id6szakokban Kiirti Imre mérnok ezredes veze-
tésével, a 8 f6s Osztaly tevékenysége a munkavédelem MN szintii 6sz-
szefogésara, teljes kord szabilyozésara, tarsadalmasitisara, a tudatfor-
malasra, a baleset-elharitas propagalasara, a sokoldald megeldzésre ira-
nyul. A sziikséges anyagi-pénziigyi feltételek és a szakmai igényesség alap-
jan eredményekben gazdag és termékeny ez az id6szak, igy megszilardul
¢s tudatosul a munkavédelmi tevékenység.

1990. A radikalis lI€tszdm és fegyverzet csokkentés majdnem felsza-
molja az Osztélyt is, kevésen mulott, hogy 1 {6 végezte volna a
tevékenységet. Szervezési javaslat az Osztaly fejlesztésére.

1992.  Magyar Miiszaki Biztonsagtechnikai Feliigyeleti Rendszer szer-
vezése az Ipari-Kereskedelmi Minisztérium altal, HM részvé-
telével. Javaslatok kidolgozasa a munkavédelmi térvény-terve-
zet elbirasaira, a biztonsagtechnika illesztésére, kezelésére.

1993. A Honvédelmi Miniszter levele a Magyar Honvédség Parancs-
nokahoz, az 4gazati biztonsagtechnikai rendszer korszerdsité-
sére. Bundeswehr konzultacié. Korszerdsitési javaslat kidolgo-
zasa, sz€leskord egyeztetése MH és utdna a HM szervekkel.
Részvétel a II. Biztonsagtechnikai Vilagkongresszuson. Teller
Ede: "a technikai biztonsdg a mérnokok, technikusok, az iizemel-
tetdk dolga." A Katonai Logisztika c. folyéirat munkavédelmi-,
biztonsagtechnikai rovat beinditasa, tanulmanyok kdzzététele.
MH ATFCSF 53/1993. (HK 13.) sz. Médszertani Utmutatd
kiadésa a katonai ingatlanok uzemeltetésbiztonsagi-munkavé-
delmi ellendrzéséhez. MH ATFCSF 193/1993. (HK 28.) sz.
Maddszertani Utmutaté kiaddsa a munkavédelmi és bizton-
sagtechnikai szin- és alakjelek alkalmazasara.




1994. A Munkavédelmi Torvény hatilybalépése. A Magyar Miiszaki
Biztonsagtechnikai Feliigyeleti Rendszer szervezésének fel-
fuggesztése. Az agazati biztonsagtechnikai rendszer korszeri-
sitési javaslatanak vitdja HOVET-iilésén, majd HM Kollégium
kibdvitett ilésén. Az tizemeltetés biztonsagtechnikai tanfolyam
beinditasa a ZMKA-n. Bundesheer és Bundeswehr konzulta-
cid, tajékozodas a korszerlsitési témaban.

1995. A Honvédelmi Miniszter Alapito Okirata az MH Bizton-
sagtechnikai Ilivatal (BHT) létrehozasara. Az MH BTH Allo-
ménytébla jévihagyasa. HOVET-iilésén a létrehozas egyezte-
tése. Az 0j szervezet feltoltése, vezetési-, mikodési okmanyok
kidolgozasa.

Az elmilt két évtizedben az Osztaly dllomanya kézremidkodo a fel-
sOfoku (szakmérnoki) képzésben szaktandcsadassal, diploma téméaval,
konzulensi, opponensi munkaval, ahol 33 {6 kapott diplomat az MN, ill.
MH allomanyabdl, s abbdl 13 [ végez jelenleg munkavédelmi feladato-
kat. Kozéptoku képzésben megszerezte kozel 350 £6 az oklevelét, azon-
ban jelenleg a szakterileten dolgozo szakképzettek aranya csak 60-70
%-0s az atszervezések, leszerelések, a fluktuicio, stb. kovetkeztében.
Szakmai folyoirataink az évek soran: "Munkavédelem és Bizton-
sdgtechnika”, Budapest, negyedévenként; "Ohrana Truda i Szocidlnoje
Sztrahovannyie", Moszkva, havonta; "Képes Munkavédelem", Budapest,
havonta. Az igazsagiigyi munkavédelmi szakértoi tevékenységek (ese-
tek) szdma 8, az attekintett iddszakban.

II. Az 4j szervezeti struktira kialakitasanak el6zményei

Miért sziikségszeri a munkavédelmi tevékenység korszeriisitése?

A rendszervaltas a munkavédelmet is érintette. Korabban nem érint-
ve a fegyveres erdket - Minisztertanacsi rendelet, jelenleg szigori tor-

. vény szabdlyozza az allami - a munkaltatdi és a munkavallaloi, - valamint
a felugyeleti feladatokat, amelyek a fegyveres erékre is hatalyosak.

A szakkifejezések is megvdltoziak. A baleset-elharitas, balesetvéde-
lcm helyett munkabiztonsagot crielmeziink, illetve csak a nuklearis bal-
esctelharitas értelmezhetd. A propaganda helyére a szemléltetés, -okta-




tas kerult, az agitaci6 teljesen megsziint. A plakatokra nincs igény, egy-
részt a magas koltségek, masrészt a kifejezésformaja (stilusa) miatt, igy
helyére a nemzetkozileg szabvanyositott figyelemfelhivé piktogramok,
szin ¢s alakjelek, jelolésck keriiltek.

Afegyveres er6knél az alaprendeltetéssel szorosan Osszefugpd, szol-
galati életben a sajitosan feladatorientélt kifejezések a torzsvezetési és
csapatgyakorlatok (€les lovészettel egybekotott harcdszati gyakorlatok),
a differenciélt katonai foglalkozéasok folyamatiba a termelémunkéra
Cpuld "munkavédelem" kifejezés a tartalmi kiilonbozéség miatt nem tu-
dott altalanosan tudatosulni. Gyakran a jarulékos vagy kiegészit$ mun-
kafeladatokra értelmezték a parancsnokok vagy helyetteseik, a konyhai-,
amiihely-, az €pitS stb. munkakra, amelyek azonban egyiittesen az ésszes
balesetek szamanak 10 %-at sem érik el. Az ellendrzések soran még elé-
fordult, hogy a parancsnokok csak a "munkabalesetekrél” s "munkabale-
setismeretrdl vagy a "balesetisem"-rél beszéltek, a munkavédelem, a mun-
kavédelmi megbizott helyett. Ez abbdl adédott, hogy a parancsnokok és
helyetteseik, az 50 év korili korosztaly, a feladatokkal Osszefiiggd biz-
tonsdgi rendszabalyokat a munkavédelemtd] fiiggetlennek itélte, hiszen
Osszetett munkavédelmi ismereteket az ETI-n és a ZMKA-n nem sze-
rezhettek. [gy a szélesebbkérid - a NATO orszagokban mar korabban
megléva - biztonsdgtechnikai és a "harci komfort" szemléletet ¢nélléan,
cgy€ni ¢rdeklddés alapjan fejlesztették. Ezért az MH Parancsnoka intéz-
kedésben szabalyozta az ezred s dandar parancsnokok, valamint helyet-
teseik részére az lizemeltetés biztonsagtechnikai tanfolyamok megszer-
vezését a ZMKA-n. 1994-ben beindult a kéthetes ismeretszerzG-, rend-
szerezO tanfolyam, amelyet a résztvevdk pozitiv véleménye igazol.

A Iétesitménycek vesz€lyes berendezéseinél a biztonsaglechnikai szak-
hatosagi vizsgalatok elmaraddsat mutattdk az elmilt években végzett el-
lenSrzéseink. Az elmaradds oka csak részben a pénzhidny, de gyakran a
kozombasség, hanyagsdg, esetenként az intézd személyek hidnya. Tobb év
alalt, az 54 katonai szervezet ellendrzése bizonyitotta, hogy a vizsgalatok
clmaradasa tendenciozus. A szakhatdsagi vizsgalatok megkovetelése je-
lentds feliigyeleti tevékenységet, fokozottabb cllendrzést igényel. E mun-
kahoz kapesolodik a haditechnikai eszk6zok, a fegyverzet biztonsagtechnikai
vizsgalata, a kezeldi biztonsag ¢s komfort felmérése, amely visszahat a
harckésziiltségre is.




Az informdci6 dramlds az elmiilt 5 évben jelentSsen megvaltozott, a
kovetelmény, az adatkozlés igénye megnovekedett. 1990-ig az MH pa-
rancsnoka részére ¢vi osszefoglald jelentés késziilt az MH baleseti hely-
zetérdl, a statisztikai adatok, értékelések és a feladatok alapjan. 1990-
1993. kézott mar a baleseti €s a munkavédelmi helyzetrdl adott képet a
jelentés az MH Parancsnok tir részére. 1994-ben mar a biztonsagtechnikai-
munkavédelmi helyzetrdl készilt a jelentés MH szinten, tartalmazva a bal-
eseti mutatokat, a jellemzdket, tendencidkat, értékeléseket és a sziiksé-
ges feladatokat. 1995-ben az MH jelentési rendszerében a REJET IX-
4-1 pontja tartalmazza az "lizemelésbiztonsdg technikai és munkavédelmi
helyzetérol" szol6 jelentés Osszedllitasat, a szerkesztési dtmutato szinop-
szisa (72 old.) szerint. Tartalmi fejezetei: Testi épség és cgészség meg-
Ovasara irdnyuld feladatok végrehajtasa. Helyzetjelentés a szolgélati és
munkahelyek berendezéseinek és a haditechnikai eszkdzok lizemeltetés-
biztonsagi dllapotéardl. Baleseti helyzet értékelése, kovetkeztetések levona-
sa.

A Honvédelem kozigazgatis korszertsitésének folyamataban sziik-
ségessé valt:

- amunkavédelmi torvényi eldirasoknak megfeleld szintd és elsd fo-
ki hatosagi jogkord, az dllami felugyeltet biztositd szervezet kialakitdsa;

- a munkavédelmi térvény és a MUM rendelet alapjan a fiiggetleni-
tett (féallasia) munkavédelmi-, biztonsdgtechnikai tiszti statusok biztosi-

tasa az ezred és dandar szinteken;

- a torvényeknek megfeleld teljeskorti jraszabilyozds, a részletes
szabalyok kidolgozésa;

- a szakképzés atalakitdsa a torvényi elSirasoknak megfelelSen;

- a biztonsagtechnikai felméré vizsgalatok teljes korének kialakitasa
s végrehajtasa;

- az 0] biztonsédgtechnikai-, munkavédelmi-, baleseti informacids rend-
szer kialakitasa az MV'T, a MUM rendelet és a REJET el6irasok szerint;

- az informacio aramlas gyorsitasanak, naprakészségének biztositasa
FAX ¢és gépjarmi rendszeresitésével,
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- az elsé foku munkavédelmi hat6sagi jogkor gyakorlasa az atfogé
ellenérzések soran;

-amunkavedelmi érdekképviseleti rendszer megszervezése, mikod-
tetcse, az érdekegyeztets, a nyitottsdg, a tarsadalmi (civil) feliigyelet biz-
tositdsa, a helyes joggyakorlat és jogorvoslat elésegitése.

III. Az Gj szervezeti struktira javaslatanak kidolgozasa

A Honvédelmi Miniszter feladatszab6 levele alapjan megkezdédott
azelmult idészak elemzése, az Gj helyzet felmérése, az 4j kovetelmények
honvédségi értelmezése, a javaslatok kidolgozasa.

A javaslatok megalapozottsdganak érdekében, a "cél-feladat-folya-
mat-szervezet" Osszelliggés megfogalmazaséaval késziiltek az elemzések.

L.) A cél: a torvényeknek megfelelden a balesetek, egészségkdrosodasok,
anyagi karok megelézése hatékonyabb szervezeti struktiraval, jogszer(
eljarasu modszerekkel.

2.) Alapfeladatok:

- az MH-en belul a biztonsagtechnikai-, munkavédelmi és a kapcso-
16d6 kozlekedésbiztonsdgi tevékenységre vonatkozd MH szintii szaba-
* lyozok kidolgozasa, a végrehajtas koordinalasa, scgitd ellendrzése;

- az MH biztonsagtechnikai-, munkavédelmi és a kapcsolddé kozle-
kedésbiztonsagi feladatainak, valamint a szakemberképzés tervezése,
szervezése, ellendrzésc Es a sziikséges egyuttmikodés a végrehajtasban;

- a haditechnikai eszk6zOk rendszeresitésében, hasznalatbavételi el-
jarasaban valo részvétel;

- a csapatok ellatasa modszertani dtmutatdkkal, kiadvinyokkal, szem-
I¢éltetd anyagokkal;

- a balesetek, egészségkarosodisok kivizsgaldsanak és mindsilés meg-
alapozottsaganak cllendrzése;




- a szakagi informécios és adatfeldolgozo rendszer mikodtetése;
- sulyos balesetek kivizsgalasa, a koziti és 1€gi balesetek kivétel,

- a honvédségi szervezetek munkavédelmi képviseldi €és bizton-
sagtechnikai szakért6i tevékenységének dsszehangolasa, nyilvantartasa;

- igény szerint adatok szolgéltatasa az illetékes szervek részére, a
sériiltek, megbetegedettek karigényei elbiraldsihoz;

- folyamatos figyelemmel kisérése az MH biztonsagtechnikai-, mun-
kavédelmi- és a kapcsol6do kozlekedésbiztonsagi helyzete alakulasdnak
és igény szerint, illetve naptari évenként javaslatokkal kiegészitett érté-
kel jelentés készitése a katonai felso vezetés szamara;

- a biztonsagtechnikai-, munkavédelmi €s a kapcsol6dd kozleke-
désbiztonsagi kérdésekben az MH érdekeinek képviselete.

3.) Folyamatok:

A szinteknek megfeleld 6nalld és kapcsolddé irdnyitési-, vezetési-,
ellendrzési-, egyiittmikodési-, értékelési folyamatokban vald részvalla-
lason tul a biztonsdgtechnikai sajdtossdgoknak megfelelden:

- kiemelt jelentSségl a védoeszkdzokkel valo ellatas, egyben szak-
szeru alkalmazds folyamata;

- a korszerdsitést szolgalo alkalmazdi vélemények begyijtésének és
értékelésének folyamata a kik€pzési normak korrekciojaval Gsszefiiggés-
ben a napszak, évszak figyelembevételével,

-acsapatoknal beosztasban 1évé munkavédelmi tisztek, megbizottak
tevékenységének kapesolodasi folyamata a csapatvezetés rendjébe, illet-
ve a szakmai eloljaro tevékenységébe;

- az elismertség alapozojaként a jogkorok, hataskorok aktiv gyakor-
lasanak folyamata.
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4.) Szervezeti javaslat kialakitasa

A folyamatok részletes elemzése alapjan A-B valtozat keriilt vizsga-
latra.

"A"- viltozat: Katonai Keriileti (teriileti) decentralizalt szervek (3-6
[6) mikodése a szakmai irdnyitasra és az ellendrzések végrehajtasara, az
alarendeltek és az el6ljaré (néhdny [Gs) szakmai szerv egyiittmikodésé-
vel, kapesolataival, informacié aramlassal.

Eldnyei:

- egy-egy kisebb ign’ilet hatékony osszefogasa, éttekintése;
- kedvezdbb mozgdstér, km és utazasi megtakaritasok;
- csapatok megbizottainak hatékonyabb, kevéssé attételes iranyitd-
sa; - !
- kedvezd létszamkihatés felsd szinten.

Hdtrdnyai:

- infrastuktdra igény jelentds;
- a kihelyezett szervek miikodési feltételei terhelik a parancsnoko-
kat;
- Osszekottetés, gépjarmiibiztositas, kozponti vezetés nehézkes;
- egységes vezetés-, feladatvégrehajtas nem attekinthetd;
- ellendrzések objektivitdsanak, figgetlenségének héttérbe szorula-
sa;
- a kozponti vezetés attételezddése, lépesdzése;
- a helyettesithetdség, feladatatcsoportositas nehézkes;
- a kapesolatrendszer, informacidaramlas attételezadik;
- azonos teljesitményszint nehezen attekinthetd;
- atfogd (komplex) feligyelet megvaldsitasa nehézkes.

"B"- valtozat: Kozponti szervezet kialakitasa attételi szervek nélkiil,
kozvetlen hatéskorrel az MH teljes szervezetében. Szerepe: az dllami ha-
tosagi feliigyeleti tevékenység elldtasa, kozvetlen egyiittmikodés, kapeso-
lattartas a szervekkel.




Elonyei:

* - infrastruktiralis igény optimalis, j6] kihasznalhato;
- cgys€ges kozponti irdnyitas érvényesil attételek nélkiil,
- - kedvezo feladatatesoportositas, a helyettesithetdség biztositott;
- azonos szintd kilsd kapesolati rendszer;
- azonos jogkorok, hataskorok, kévetelmények és teljesitmény szint:
- osszefogott szervezet, attekinthetd vezetés;
- atfogo (komplex) feligyelet-, folyamat dttekintés valdsithato meg.

Hdairdnyai:

- nagyobb Iétszamkihatas felsé szinten;
- nagyobb utazasi tavolsagok;
- ritkabb ellendrzési lehetdség egyazon katonai szervezetnél.

IV. Az uj szervezet létrehozasa

A javaslat a folyamatok elemzésére alapozottan a kozponti szerve-
zetet cClozta meg. Az érvek €s az indokok alapjan a korszertisitéssel, a
szervezeti struktira kialakitasaval az MH-, majd a HM szervek egyctér-

2 tettek.

1994. aprilis 27-én az MH és a HM szervek véleményei alapjan a

’ HOVET a korszertsitési javaslatot megvitatta. A kétdras vitdban a fo-

galmakat tisztazta, a kovetelményeket értelmezte, majd a megfogalma-

zds utan atdolgozés nélkiil a Tanacs résztvevsi a HM Kollégium iilésre,
megvitatasra €s clfogadasra javasolta.

1994. majus 25-€én a HM Kollégium kibdvitett ilése megvitatta a

Javaslatot ¢s "visszafogottabb formdban" a szervezeti struktira kialakita-

saval egyetértett, a Honvédelmi Miniszter a feladatot kiadta. A hozza-
sz0lasok megerdsitették, hogy a tirsadalomban megjelend 4j térvények

az embert €s a kornyezetet védé célzattal szilettek, és a Magyar Hon-
vedségben is igy kell megjelenniiik. A csapatoknal szolgalok egészsége

Cs testi €psége a kozvéleményt is fomalja. Aki itt szolgélatot véllal, annak

joga van a testi Epségének, egészségének megdrzéséhez. A nemzetkozi

. vagy curopai €rdekvédelemben ma elsé helyen all a katonak élet és egész-
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ségvédelme. Mindezek alapjan nyilvanvald sziikségszerdség a torvényi
eléirasok betartasara egy optimalis szervezet létrehozasa, megfeleld ha-
taskorrel felruhézva.

1994. szeptember 12-én a HM kozigazgatasi dllamtitkdrhoz a szer-
vezési javaslat felterjesztése megtortént.

1994. november 01-¢én a HM-ben megalakul az Infrastrukturalis
Féosztily Kornyezetvédelmi és Biztonsdgtechnikai Osztilya, ahol a mun-
kavédelem-, biztonsagtechnika is statust kapott a HM agazati feladatai-
nak osszefogasara.

1995. marciusaban elkésziilt a javasolt szervezet allomanytabldja, jo-
vahagyas utdn a HOVET 1995. aprilis 06-i iilésén megtargyalta és egyet-
értett a szervezet létrehozaséaval.

1995. aprilis 28-an a Honvédelmi Miniszter kiadta az Alapité Ok-
iratot az MH Biztonsagtechnikai Hivatal létrehozasara.

A kinevezések és a hivatal feltoltését kdvetden iddre elkésziiltek a
vezetési-, mikodési okmanyok, az SZMSZ, az Eves Feladatterv, Eves
koltségvetési terv, a Békefeladat Szabalyozas, a belsd szabalyozo paran-
csok, intézkedések.

A hivatal rendeltetése: a Magyar Honvédség biztonsagtechnikai-, mun-
kavédelmi- ¢s a kapesolodo kozlekedésbiztonsagi tevékenységek iranyita-
sa. A targyban kiadott jogszabalyok, rendelkezések és az MH Parancs-
noksaga szakiranyu intézkedésének elokészitése, részletes kidolgozasa,
érvényesitése. A tevékenység tervezése, szervezése, ellendrzése. A szak-
agi informécids rendszerek mikodtetése ¢s a szakmai eloljaroi feladatok
ellatasa.

A Magyar Honvédségen belil az MH BTH gyakorolja az elséfoki
munkavédelmi hatosagi jogkort.

A kapcsolodo kozlekedésbiztonsdgt tevékenységek alatt - a gépjarmu-
rész ¢s a gép- ¢s harcjarmivezetdk kivételével - a felépitmények, emeld-
szerkezetek, elekiromos, stb. berendezésck ellendrzését kell érteni.




Az MH BTH kézvetleniil a MH parancsnok alarendeltségében mii-
kodik.

A hivatal tevékenységének tartalmat a békefeladat szabalyozéasa ha-
tirozza meg, amely a IIL. fejezet 2. pontban talalhato, a feladatok rész-
letezését pedig az MH BTH SZMSZ tartalmazza.

V. Miben lesz G és miben lesz hatékonyabb a tevékenység?

(Az MH BTH SZMSZ-ben meghatdrozott feladatok részletes ismerte-
tésére hely hidnyaban nincs lehetdség, ezért csak a fo tevékenységeket mu-
tatom be.)

L.) Szervezet: A hivatal felkésziiltség centrikus, ahol a tiszti dllomany-
nak alapvetd feltéiele a mérnoki, illetve akadémiai helyek betoltésénél
akatonai, azcgyetemi, illetve akadémiai ismeretek megléte, a csapatszol-
galatban szerzett tapasztalat, a raitermettség, valamint a munkavédelmi-,
biztonsdgtechnikai tevékenységekben valo jartassig. A katonai élet sa-
jatossdgaiban tapasztalt, magasan kvalifikalt személyi dllomédnnyal haté-
konyabb, szakszeriibb és jogszeriibb hatdsagi tevékenység valdsithatd meg.
A létszdm lehetdvé teszi a gyakoribb ellendrzéseket, tovibbd a rend-
szeresitett gépjdrmui a kotetlen mozgékonysdgot, a Fax az azonnali kézié-
seket, intézkedéseket, a kozvetlen kapcsolattartdst biztositja.

Afiiggetlen, f6allast beosztasok ezred és dandar szinteken lehetdvé
¢ teszik a biztonsagtechnikai-, munkavédelmi és a kapcsolddo szakteriile-
tck Osszefogasat, a gyakoribb szemléket és a tobboldaldan alapozott el-
jarasokat.

2.) Szabilyozis. A HvT, MvT, MUM rendelet, stb. jogszabalyokhoz
illeszkedd, a honvédelem kézigazgatas elveire épuld teljeskori-, részle-
tes Gjraszabalyozas keriil kidolgozasra, Médszertani Utmutatdk, kiadva-
nyok segitik azok szakszerd, egységes végrehajtasat a csapatoknal, a ka-
tonai szervezeteknél.

3.) Szakképzés. A szaktisztek felséfokd munkavédelmi (bizton-
sagtechnikai) képzésének illesztése a békekiképzés-felkészités sajatos-
sagaihoz, ig€nyeihez és megszervezése a vonatkozd jogszabalyok alapjin
torténik a FelsGoktatési Torvény eldirdsainak megfelelSen.




4.) Biztonsagtechnikai vizsgdlatok. A katonai ingatlanok veszélyes
berendezésin tilmenden a haditechnikai és kiképzési eszkozok, a fegy-
verzet kezel6i biztonsaganak felmérése, a harci komfort eldsegitése a
hadrafoghatdség €s a balesetek megelGzése érdekében.

5.) Informacios rendszer.

- Uj baleset-feldolgozési rendszer (baleseti jegyz8konyv forma) ki-
alakitasa, rendszeresitése, a jelentés, nyilvantartés szabdlyozasa.

- MH adatnyilvantartasi ¢s feldolgozasi rendszer egységesitése.
- REJET rendszer kialakitasa, egyittmikodés az MH szervekkel.

- HDM HKSZ jelentési rendszerébe vald bekapesolddas megszer-
vezése.

- Kapesolodo nyilvintartasok (balesetek, biztonsagtechnikai adatok,
szabvanyok, agazati eldirdsok, szabalyzatok egy¢b informdaciok) kialaki-
tasa.

6.) Ellendrzések, hatosagi feliigyelet. Az MH teljes szervezeti rend-
jében, a miikodés teljes kdrében a balesetek-, egészségkdrosodasok meg-
elézésére irdnyuld ellendrzésekkel, a bekdvetkezett események szaksze-
ri- és jogszert kivizsgalasanak, lezdrasanak cldsegitése, a biztonsagosabb
kiképzési tevékenységek megvalositasa. 4

A hatosagi feliigyeleti tevékenység nemcsak a prevenciot szolgilja,
fokozza, hanem a bekovetkezett események alapjdn a korrekciot is eldsegiti,
vagyis a tovabbi hatdsok megsziintetését és a sérult sziikséges rehabilita-
cigjat is.

7.) Erdekképviselet. A munkavédelmi ¢rdekképviseleti rendszer meg-
szervezése, a képviseldk felkészitése, az egylittmikadés biztositasa a tri-
partit rendszerben.

8.) Szakértéi rendszer. Az izemclésbiztonsagi szakéridk lelkészité-
se, a rendszer megszervezésc, a szakertdk kozponti nyilvantartisa ¢s szik-
ség szerinti foglalkoztatdsa, megbizatasa.




9.) Szakmai kiadvanyok. Széleskori szemléltetd anyagbol kézponti
cllatas (film, plakat, stb.) pénz hidnyaban nem varhatd, azonban ezt t-
hidalva feltaro-, segit ellendrzésekkel a megeldzd tevékenység javitha-
to.

Tervezett VIDEO-témdk: A haditechnikai eszkozok biztonsaga, a biz-
tonsagtechnikai elemek, berendezésck. A balesetek kivizsgalasanak, je-
lentésének, nyilvantartdsanak, archivildsanak rendje. A korabbi szakmai
filmck aktualizalasa, feldolgozasa.

Tervezett kiadvdnyok:

- Uj KABESZ kidolgozdsa, bevezetése Alt. 60. helyett;

- Féiskolai munkavédelmi-, biztonsagtechnikai Tankényv;

- Biztonsagtechnikai tisztek Kézikonyve;

- Médszertani Utmutatdk-, Segédletek Gytijteménye (kotetben);

- Munkavédelmi-, biztonsdgtechnikai Jogszabilyok Gyiijteménye.

Azcredményck cgyik naprol a masikra még nem fognak mutatkozni,
1gy azok csak tobb ¢ves alapos és szabélyozott szakmai és egyiittmiikodési
munka alapjan valosulhatnak meg. Addig is azonban az eljarasok az el6-
irasoknak meglelelobben szabalyozott modon, egységesen, a megeldzé-
sck pedig a napi [eladatokban szakszer(ibben fognak megnyilvanulni.

A [eltételek megteremtése utin a hivatal {6 feladativa vilik - a haté-
sdgi jogkorével élve - a t6rvények, a szabdlyozdsok betartdsinak, betarta-
tasdnak eldsegitése, illetve esetenként - ha sziikséges - a jogkoveiés kikény-
szeritése, a szakszend és jogszeni eljdrdsok végrehajtdsa, a személyi dllo-

mdany testi épségének és egészségének megovisa érdekében.
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BIZTONSAGTECHNIKAI FELMERO VIZSGALATOK

Lérinczy Gyorgy"

L

Az elmiilt években bekovetkezett szervezeti valtozasok, a Magyar
Honvédség kezelésében 1éve Iétesitmények, haditechnikai és egy€b esz-
kozok elhasznalodasa egyre nagyobb feladatot r6 minden szintii parancs-
nokra €s vezetOre, akiket a torvények és szabalyzatok koteleznek az egész-
séget nem veszélyeztetd és biztonsagos tevékenység kovetelményeinek
megvalOsitasara.

Tekintettel arra, hogy ezen tevékenységek joghattere megvaltozott
(lasd. 1993. évi XCIII. térvény - Munkavédelmi Torvény -, valamint az
1993. évi CX. tovény - Honvédelmi Torvény - vonatkoz6 fejezete, illetve
szabdlyzas alatt &ll (HM rendelet a Munkavédelmi Torvény egyes rendel-
kezéseinek végrehajtdsdra; Szolgdlati Torvény) a munkavédelmi tevé-
kenységért felel6s parancsnokok és a szaktevékenységet végzé munka-
védelmi megbizottak sokszor elbizonytalanodnak.

Az MH Biztonsédgtechnikai Hivatal dltal 1995. janius-augusztus id6-
szakban végzett biztonsigtechnikai felmérd vizsgilatok eredményei
olyan tapasztalatokat is adtak, amelyek alatdmasztjak a [ent elmondot-
takat.

(A haditechnikai eszkozok biztonsdgtechnikai vizsgdlatdnak eredmé-
nyét a IV. fejezetben ismertetem.)

Béar a megkezdett felméro vizsgalatok az MH Osszességében csak
mintavételes vizsgalatoknak tekinthetdk, azonban a tapasztalatok és a
balesetekrdl készult 11. szamu Adatlapok egyiittes értékelése nagy valo-
szintségd altalanositasra adnak lehetdséget.

I Lérinczy Gyorgy mk. ezredes, MH Biztonsagtechnikai Hivatal, Ellendrzési Osztalyvezetd
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Jelen cikkemmel szakiranyu segitséget szeretnék adni mind a bizton-
sagos tevékenységért felelGs parancsnokoknak, mind a szaktevékenysé-
get végzé munkavédelmi megbizottaknak.

IL

A munkavédelmi tevékenységsorozat vertikumanak fobb részei

(R

MENEOZECr T

Veszélytelen eszkoz,
létesitmény, eljards alkalmazdsa

——= [gen (nincs balesel)

NEM l

Az ember veszélyzonabdl vald
lavoltlartdsa

=  [gen (nincs baleset)

NEM

v

Oktatds, feliigyelet,
véddeszkozokkel vald ellatds

Igen (baleset
bekovetkezhet)

NEM (Baleset bekovetkezik)

A sériilt egészségiigyi elldtasa.
A baleset kivizsgdldsa,
elemzése, intézkedések

megtétele

(Baleset bekovetkezik)

!

A baleset kivizsgdlds
eredményének rogzitése,
jelentés, mindsités

nincs
baleset




Az cgészséget nem veszélyeztetd s biztonsagos tevékenység meg-
teremtése, fenntartdsa, a munkaszervezést tekintve szoros egységet ké-
pez a bekovetkezé balesetek esetén kovetendé eljarasok szabilyozisi-
val és feliigyeletével:

1.) Aveszélytelen eszkozok, létesitményck, eljarasok alkalmazdsdra
bar torckedni kell, a lehetdségek (technikai, pénziigyi) ezek beszerzését,
alkalmazasat nagyon sziik keretek kozé korlatozzak.

2.) Az alkalmazésba vett nem veszélytelen eszkozok, létesitmények
eljarasok esetén az embereket a veszélyzonabdl tavol kell tartani. Ezek
torténhetnek:

a.) A vesz€lyzonabol valé mechanikus kizdrassal. PL. Az illetéktelen
szemelyek elol elzart transzformator dllomasok 0.4 KV-os kapcsolohe-
lyiségel, felvondk géphazai, stb.

b.) Feltétleniil hat6 biztonsagtechnikai eszkdzok alkalmazasaval. Ezek
olyan kényszerkapcsolok amelyek a kézvetlen veszély kialakulasakor
vagy az ember vesz€lyzonaba vald bejutdsakor, a veszélyhelyzetet az em-
ber kozremiikodése nélkiil, az eszkoz vagy rendszer kikapesolasaval ill.
mukoddképtelenségével sziinteti meg.

Példaul:

» - radidlokator allomdsok nagyfesziltségi szekrényei ajtajdnak nyi-
tasakor a biztonsagi kapcsol6 a nagyfesziltséget lekapcsolja;

- a harckocsivezetd bavonyilas ajtajanak kinyitasa reteszeli a harc-
kocsitorony oldalszog mozgatd motor villamos halozatat;

- a villamos berendezések testzarlata esetén a hibds aramkoért az aram-
forras levalasztja, stb.

c.) Feltételesen hato biztonsagtechnikai eszkézok alkalmazasival.
Ezck olyan kényszerkapcsolok, amelyek a veszélyzonat az eszkéz ember
altal torteno kikapesolasaval vagy mitkodésképtelenségével sziinteti meg.




Példdul:

- villamos halézatok (kulcsos) szakaszol6 kapesoloi; radidlokdtorok
antennaforgaté motor kulcsos reteszel kapesoldja, stb.

d.) Biztonsagtechnikai jelzéberendezések alkalmazasaval. Ezek az
eszkozok csupin jelzik a veszélyhelyzet meglétét vagy a veszélyzéna ha-
tarat.

Példdul:

- nagyteljesitményti elektromagneses sugarzas jelenléte radidloka-
torok vagy adéberendezések tizemelésekor;

- egysarku testzarlat haditechnikai eszkézon;
- tizmegnyitas terepszakasz jelzo a 16tereken, stb.

Az emberek vesz€lyzonabol valo tavoltartasat, a biztonsagtechnikai
eszkozok meglétével, mikodokepsségiik - a szabalyzatokban el6irt gya-
korisaggal torténd - ellendrzésével és fenntartdsaval, a kezelallomany
rész€re a sziikséges utasitdsok idSben torténd megadasaval (biztonsagi
rendszabalyok), valamint czck betartdsinak ellendrzésével kell biztosi-
tani.

3.) Ha az embereket a tevékenységiik sordn nem Ichet a veszélyzo-
nabol kivonni, akkor a tevékenységet ismerd és feliigyels parancsnok (ve-
zetd):

a.) Gondoskodjon rola, hogy a veszélyes tevékenységet folytato al-
lomany pontosanismerje meg a veszélylorras hatdsat, a varhatod balesetek
€s (vagy) cgészsCgromls jellegét, az ellenik valo védekezés médjat, és
a bekdvetkezett balesetek esetén kévetendd cljarast (elsdsegélynydjtas,
jelentés, stb.).

b.) Biztositsa a vesz€ly karosito hatdasanak megsziintetésére vagy csok-
kentésére szolgalo védieszkozoket, intézkedjen czek hasznalatdra. (Az
cgyCni véddeszkoz juttatasinak belsd rendjét az allomanyilletékes pa-
rancsnokok irasban hatiarozzik meg. Ezen intézkedés kidolgozisa mun-




kabiztonsagi szaktevékenységnek mindsiil, ezért csak munkavédelmi
szakkepesitéssel rendelkezd személy készitheti el6 kiadvanyozasra.).

c.) Folyamatosan ellendrizze (ellendriztesse) a vonatkozd torvé-
nyckben, intézkedésekben, szabélyzatokban meghatarozottak betarta-
sat.

4.) A parancsnokok szervezzék meg a sérilt személyek egészségiigyi
cllatasat, gondoskodjanak a balesct kivizsgdldsardl és indokolt esetben
intézkedjenek a hasonlé balesetek megelézésére:

a.) Elsdsegélynyujtds feltérelei:

A munka &s szolgalati helyeken - a tevékenység jellegének, elhelyez-
kedésének, a tevekenységet folytatok létszamanak megfeleléen - bizto-
sitani kell az elsésegélynyiijtas targyi, személyi és szervezési feltételeit.

Ezcken a helyeken j6l1athaté médon jelezni kell az elsdsegélynyijté
helyet, a kiképzett elsGsegélynyijtonak nevét, valamint az orvosi ellatas
biztositasanak modjat. (Pl. orvos és telefonszama, menték telefonsza-
ma.)

b.) A balesetek kivizsgdldsa:

Az allomanyilletékes parancsnokoknak minden, a tudomasara jutott
balesetet ki kell vizsgaltatni. Azon balesetekrdl, amelyek a sériilt halalat
vagy 2 napot meghaladd szolgélatképtelenséget okozott, jegyzSkonyvet
kell felvenni.

A silyos, valamint a ketténél t6bb személy egyszerre (egyidGben)
azonos helyen térténd sérilését okozo balesetek kivizsgaldsa munkavé-
delmi szaktevékenységnek mindsiil, ezt csak kozépfokd vagy felséfoki
munkavédelmi képesitéssel rendelkezd személy vagy az altala vezetett
bizottsdg végezheti.

Ha a katonai szervezetnél ilyen végzettségii személy nincs, ezt a ki-
vizsgalast az eldljdrd parancsnok altal biztositott fenti végzettségli sze-
mélynek kell vezetni.

Avizsgélatot lehetdleg a baleset korillményeinek rekonstrualdsaval
ugy kell elvégezni, hogy a baleset bekévetkezéséhez vezetd Gsszes 1énye-
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ges korilmény objektiven megéllapithatd legyen, adjon egyérielmi ada-
tokat a "Szolgdlati (munka) baleseti jegyzékonyv" kitol(éséhez, valamint
a baleset mindsitéséhez.

c.) A baleset mindsitése:

A munkaltatdi jogkdrt gyakorld parancsnoknak minden altala kivizs-
galtatott balesetet mindsiteni kell.

Ezen tevékenysége sorén az allomanyilletékes parancsnok (vezetd)
mindsiti a hadkotelezettség alapjan szolgalatot teljesitd, tovabbszolgald,
a szerzOdéses, a koztisztviseldi és kozalkalmazotti allomény balesctét és
javaslatot tesz a hivatasos dllomanya katondk mindsitéscre.

1L

Ellendrzés
1.) Az cllendrzési kotelmek, (a parancsnokok altalinos ellendrzési

kotelmei részeként) kiterjednek a munkavédelmi tevékenység teljes ver-
tikumaban.

Az ellendrzések tervezése és végrehajidsa torténhet:

az eloljaro atfogo ellendrzése részeként;

az eloljard munkavédelmi ellendrzése keretében;

parancsnoki munkavédelmi szemle keretében;

cgy-cgy terilet célellendrzésével;
veszElyes Ietesitmények €s eszkozok idészakos kotelezod vizsgala-

taval;

- haditechnikai ¢s epyéb eszkozok technikai kiszolgalisakor, annak
belejezd részeként;

- a tevekenységet irdnyito parancsnokok (vezetdk) allando feliigye-
lete keretében.

2.) Az ellendrzéscket a vizsgalt Ictesitmény, cszkdz, tevékenység
kornyezetének, koriilmenyeinck ismeretében, czek dsszeliiggeseiben kell
véprehajtani ¢s értckelni.




Az ellendrzések megtorténtét, annak megallapitasait (kivéve az al-
lando feliigyeletet) frasban régziteni kell.

3.) Az ellenGrzések alkalméval fetért hidnyossagok veszélyhelyzetek
. megszintetésére a hatdskorileg illetékes szolgalati eloljardk kotelesek
intézkedni €s meggyGzGdni ezek végrehajtasarol.

4.) Abiztonsdgos munkafeltételek megteremtése, fenntartasa a szol-
gélati és munkatevékenység elmulaszthatatlan és fontos része. A mun-
kavédelmi feladatokat nem lehet és nem kell més feladatoktol elkiilonit-
ve, 6nalloan végezni, mert az ember és a kérnyezete egyiitt képezi a te-
vckenységének komplex rendszerét és adja zalogat honvédelmi felada-
taink biztonsagos végrehajtasinak.

Iv.
A haditechnikai eszk6z0k biztonsigtechnikai dllapota vizsgala-
tanak eredményei

A vizsgalt eszkoz tipusa: T-55 harckocsi
(kiképzési besorolast)

A vizsgalt mennyiség: 22 db

A vizsgdlat targya NMF értékelés %-ban

Nyomoventillator miikoddképessége - 18

Vez. bavanyilds és a toronyforgaté
berendezés kényszerkapesolata 23

Mechanikus toronyrogzitG szerkezet

mikoddképessége 0
Vezetoilés parnazat dllapota 5

Optikai berendezés szemvédd gumik,
homloktamaszok allapota 64

Pk-i védokeret, hivelytereld loveg,
I6szer, 16szerhiively mozgdsi veszély-
zOna clkeritettsége




Kezeldbiztositd mikodSképessége

Periszkop tisztitd berendezés
allapota, mikodése

Vészkijarat dllapota
Jelzokiirt mikodése

Ventillator feletti véddérics
megléte, allapota

Fejvéddk megléte, allapota
Mentdélada megléte, tartalma

Motor erdatviteli rész, - kuizdStér
valaszfal megléte, allapota

Buvonyilas fedelck rogzithetdsége

A vizsgalt eszkoz tipusa: T-72 harckocsi

45

64

36

(kiképzési besorolasi)

A vizsgélt mennyiség: 24 db

A vizsgdlat tdrgya
Fistelszivo ventillator és zardlemez
miikédSképessége

Vez.biivonyilas és a toronyforgatd
berendezés kényszerkapcsolata

Vezetdiilés parnazat dllapota

Optikai berendezés, szemvédd gumik,
homloktamaszok

Tuzbiztonsagi berendezések szavatossaga

Loveg, 16szer, 16szerhiively mozgasi
vesz€lyzona elkeritettsége
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NMF értékelés %-ban

13

25
25

75

nem vizsgilhato




PeriszkOp tisztito berendezés
allapota 21

Buavonyilas fedelek rogzithetdsége 18

A vizsgalt eszkoz tipusa: 1-SZ-32 rivezetd allomés
(kiképzési besorolasi)
A vizsgalt mennyiség: 3 db

A vizsgdlat tdrgya NMF értékelés %-ban
A mikrohullami ad6 nagyfesziiltség-
ajtonyitd kényszerkapcsoldja 0

ParancskozI6 rendszer ado nagyfesziiltség
€s az ajtonyitas kényszerkapcsoldja 0

Pellengétorok ad6 nagyfesziiltség és
az ajtonyitas kényszerkapcsoldja 0

Kiizd6térben 1évS antennaforgatast
gatlo biztonsagi kapcsold 0

A vizsgalt eszkoz tipusa: 2P-24 indité allvany
(kiképzési besorolasi)
A vizsgélt mennyiség: 3 db

A vizsgdlat tdrgya NMEF értékelés Yo-ban
Buvonyilasfedelek altal mikodtetett
inditast gatlo kapesoldk allapota 0
OV-65 fiitdberendezés allapota 0
Létrak allapota 0
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(A vizsgdlat idején a két légvédelmi rakéta eszkoz esetében is taldliunk
miikodeskeéptelen bizionsdgtechnikai eszkozt, de az lizemeltetd dllomdny a
vizsgdlat befejezése idejére ezeket miikodcoképessé tette).

A vizsgalatok eredményének értékelése, valamint a vizsgalatokba
bevont uzemeltetd dllomany koézremiikddése azt sugallja, hogy a maga-
sabb technikai kiszolgalast igényl6 1égvédelmi rakéta eszkdzok esetében
a biztonsagtechnikai eszkozok kiszolgéltsaga, feligyelete is magasabb szin-
td, mint a vizsgalt harckocsizo egységeknél.

A biztonsagtechnikai felmérd vizsgalatokat az egységparancsnokok
minden esetben tamogattik és kifejezték, hogy az objektiv vizsgdlatok
segitséget adnak a béketevékenységiik tervezéséhez, szervezéséhez.

A Biztonsdgtechnikai Hivatal ezt a tevékenységet a kévetkezd iddsza-
kokban rendszeresen, az illetékes szolgdlati fonokségekkel egyeztetve, a vizs-
gdlatok eredményeinek a sziikséges mértékii ismertetésével tervezi végrehaj-
tani.




INFORMACIO

GONDOLATOK
A "COOPERATIVE LIGHT 95 PFP" GYAKORLAT VALOS
BIZTOSITASANAK TAPASZTALATAIROL

Komondi Mdrion'

A "Békepartnerség" program keretében 1995. oktober 12-24. kozitt
a Magyar Koztirsasag teriiletén keriilt megrendezésre a Cooperative
Light ’95 feddnevii két fokozati, dandérszintii torzsvezetési gyakorlat
Ujdorogd és Balatonkenese korzetében. A gyakorlaton résztvevd élla-
mok katonai, illetve torzsei fcgyvcr nélkiil, személyi felszereléseikkel vet-
tek részt.

A gyakorlat célja volt, hogy a "Békeparinerség" keretén beliil a NA-
TO-val fenntartott katonai egyiittmiikodési kapcsolatokat fejlessziik,
gyakoroljuk a kozos tervezés mdédszereit a kiképzés és hadgyakorlatok
terén, valamint a résztvevdk noveljék jartassagukat a kozos békefenntar-
tasban, a parancsnokok és torzsek felkészitésében, az alapvetd hadmii-
veleti munkamddszerek alkalmazasaban, valamint a katonai interopera-
bilitas elésegitésében.

A gyakorlatot végrehajtoé szervezetek a NATO LANDCENT altal
kiadott llomanytabla alapjan keriiltek felallitasra, mely tablaban egy lo-
gisztikai szervezet, az igynevezett "valds biztositds kozpontja" keriilt meg-
alakitasra. Ez a szervezet a gyakorlatvezetdség alarendeltségében miiko-
dott, feladata volt a gyakorlaton résztvevék munkafeltételeinek és ella-
tasi sziikségleteinek teljes kord biztositdsa.

A valés biztositds tervezését és megszervezését teljesen Gj alapokrdl
kiindulva kellett megkezdeni, mivel a Magyar Koztarsasag teriiletén ez
a gyakorlat volt azelsé olyan "tittord", melyen a résztvevd tagillamok sajat
logisztikai rendszereiket nem alkalmaztik, valamint az igények kielégi-

I Komondi Mérton ezredes, MH Hadtapcsoportfénok-helyettes




tésenck ¢s afeltételek biztositasanak a NATO kovetelményeknek kellett
meglelelni.

A hadmiveleti tervezésbdl kiindulva, mely szerint a gyakorlat ketté
f6 teriileten (Ujdorogd és Balatonkenese térségcben) zajlott, a valds biz-
tositas clhelyezési €s ellatasi feladatait is meg kellett osztani. A valds biz-
tositast végzo ideiglenes szervezetbe — melynek vezetd dllomdnyidt az
SZCSP képezte — bevonasra keriilt a Balatonkenesei Honvédiidiils, a
Galga Vezetésbiztosito I'zred, valamint az MII Protokoll Igazgatésag.

Az elokeészités soran at kellett tckinteni, hogy milyen mar meglévg
objektiv feltételekkel rendelkeznek a korzetek, milyen kiegészit beru-
hizasokat kell elvégezni ahhoz, hogy a logisztikai biztositas megfeleljen
a NATO szabvanyoknak. A tervezés ¢s megszervezés id6szakat fel kel-
lett osztani a jdrulékos beruhdzdsok végzésénck idGszakdra — amely z6-
mében az ¢v elsd felére tevodott —, a konkrét megszervezés idGszakara és
a készenlét elérésének idoszakara. A NATO képviseldkkel tortént cléze-
tes cgyeztet€s soran tisztdzasra kertlt, hogy az elhelyezésnek, elszalla-
solasnak milyen mérviinek kell lennie dllomdnykategorianként (tbk.,
czds. ti, tts..sth.), a munkafeltételeknek mit kell biztositani. Szimba kel-
lett venni a hozott technikai eszkozok energia és klimatikus sziikségle-
teit, az Erkezo technikai eszkGzok kiszolgalasanak szakségleteit, a kilon-
bozG orszagok gasztronomiai szokasait, a NATO-ban elfogadott munka-
helyi koriilményck megteremtését.

A megszervezes soran kilon ¢s kiemelten kellett foglalkozni azzal,
hogy a gyakorlat soran nagy létszama kiilfoldi és magyar felsGszintii
vezetdk, VIP vendégek, partok és tirsadalmi szervezetek képviseldi, ka-
tonai attasék vesznek részt, s cllatasuk, kiszolgdlasuk, a gyakorlat hely-
szineire torténd szallitasuk is a valds biztositas feladatat fogja képezni.

Az clokészités soran a szemrevételezéscket s bejarasokat kovelden
részletes, szolgalati dgankénti anyag- és eszkoz szamvetés késziilt, [cl-
mérésre kerilt, hogy a biztositasi feladatok végrehajtasahoz milyen Ossze-
t¢teli allomany szikséges.

A logisztikai biztositas keretein beliill a Magyar Honvédség torté-
netében elsd alkalommal fordult eld, hogy a gyakorlat végrehajtasira
kiilin koltségvetési keret kerilt kikitlonitésre, mely kizardlag a gyakor-
lat elokeszitéscre ¢s végrehajtasara keralhetett felhasznalasra. Bz a ki-




kulonitett Osszeg részben a felsGszintd gazdalkodo szervezeteknél, vala-
mint lebontasos alapon a végrehajtd tagozatnal jelentkezett.

Figyelembe véve a fentickben vazolt bonyolult és dsszetett ellatasi
. [cladatokat, az anyagi-technikai (logisztikai) biztositas ¢rdckében a gya-
korlatot végrehajto szervezetek telepulésének megfelelden hiarom elld-

tasi korzet keriilt Iétrehozidsra. Ennek értelmében:

—Az Lsz.ellatasi korzer - Balatonkenesei Honvedidils ¢s az SZCSP
csapatpihendje - végezie a gyakorlatvezetdség, a litogatok és megfigye-
10k iroddja, a sajté és tdjékoztatd kozpont, valamint az MH Operativ
Csoport cllatasi feladatait.

—A 2.sz.ellatisi korzet az MH 7.sz.kik¢épzo bazisan, I:de(")r(')gd(')n ke-
rult Ictrehozasra, amely a dandar t6rzs és a nemzeti zaszloal] torzscket
szolgalta ki.

—A J.szellatdsi kdrzet végezte Balatonszabadi-Sosté Kemping terii-
letén a gyakorlat érdekében kirendelt kiszolgdld és biztositd dllomany
cllatasat.

Aharom {6 cllatasi korzeten kivil pihentetési, egészségiigyi és egyéb
Jellegu kiszolgaloi feladatokat latott el a Badacsonylabdihegyi Csapat-
pihend, Tapolca helydrség kettd katonai szervezete.

Az cllatasi korzetek kijelolésénél alapvetd kovetelmény volt, hogy
mindharom korzet teljes mértékben 6nilléan legyen képes a logisztika
minden agaban miikédni a kizpontilag megadott kivetelmények alap-
jan. Mindhirom korzetnél logisztikai kozpontok keriiltek l1étrehozasra,
melyck vezetése Balatonkenesérdl tortént.

A gyakorlat ideje alatt a valos biztositas vezetési rendjét az 1.sz. tdb-
ldzat tartalmazza. Az MH Anyagi-Technikal Fécsoportfénokség — az
MH Operativ Csoport részcként — koordindcios operativ csoportot ho-
zott létre a gyakorlat helyszinén 4 [Gvel, s biztosité csoportot az Anya-
gi—Technikai Fécsoportfonokség objcktumaban az operativ beavatko-
zast 1génylo feladatok megoldasdra 9 (Gvel.

Az elokésziteés idoszakaban a nagy mennyiségu anyagok helyszinre
szallitasat, eszkozOk Osszpontositdsat a katonai szervezetek sajdt eszko-




zetkkel és vasiti szdllitdssal hajtottak végre. A sajat készletiikb6l nem biz-
tosithato anyagsziikségletek felvételezésére, kiutaldsdra a szakanyag il-
letékes szolgélatiag {6nokségek soron kiviili lehetéséget adtak.

Sziikséges €s a végrehajtas sordn nélkilozhetetlenné valt, hogy a
gyakorlat helyszinein bank részleg miikodjon a kilfoldrdl érkezé allo-
many valutajanak magyar fizetdeszkozre torténd atvaltasa céljabal.

A valos végrehajtas fGbb tapasztalatai
1.) Egészségiigyi szolgalat terén:

A valos egészségligyi biztositdst a telepitett és milkodtetett segély-
helyeken 24 Oréas orvosi tgyelettel, a napi ambulans rendelési idSkkel
hajtotta végre. Fogorvosi ellatasra a balatonszabadi-sostoi és a balaton-
kenesei allomany a Honvédudiilhoz, az Gjdorogdi és a Badacsonlabdi-
hegyen elhelyezett allomany Tapolcan az MH 5. Csobénc sv.c. fogdsza-
tahoz lett utalva. A fekvdbeteg és szakorvosi elldtdst a Gydri Honvédkor-
hdz végezie. Az cgCszségligyi szolgalat a gyakorlat idején felkésziilt 1égi
sebesultszallitasra, melyre szerencsére nem kerilt sor. A surgdsségi bal-
cseti ellatast a gyakorlat helyszinéhez esé legkozelebbi polgéri korhizak
végeztek.

A gyakorlatra vezényelt orvosok kivalasztasanal donté szempont
volt, hogy a kirendelt orvosok az angol nyelvet valamilyen szinten be-
széljék. A gyakorlat soran bebizonyosodott, hogy ennek sziikségessége
rendkivil nagy jelentdséggel bir.

2.) Elelmezési szolgilat terén:

A gyakorlat végrchajtasa soran bebizonyosodott, hogy indokolt volt
. a kozponti étlap kiaddsa a {6 cllatasi korzetekre, s ezeken a helycken a
kétmeniis ebéd és vacsora, valamint a svédasztalos reggeli biztositasa. A
svCdasztalos reggeli egy olyan vélaszic¢kot tett Iehetévé, mely a magyar
¢s kiilfoldi résztvevd dllomany étkezési szokasait képes volt dsszhangba
hozni, s clozetes elképzeléseinket felilmilva gazdasagos volt. Az ¢tke-
zCscket jol kicgészitette az cllatas rendszerébe Epitett meleg- és hidegital,
valamint drukiadd automatdk beallitasa és a munkahelycken a munka-
helyi biifék 1¢trchozasa.
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A kiszolglas és ételkészités feltételeit alapvetSen a megléve staci-
onér konyhdk biztositottak, kiegészitve ideiglenes f6z6pontokkal. Az étel-
kiszolgdlds médja (hogy 6nkiszolgalassal, illetve felszolgalassal tortén-
jen-e), a helyi adottsdgok figyelembevételével keriilt eldontésre, igy Bala-
tonkenesén felszolgalassal, Ujdorogdon és Balatonszabadi-SGston énki-
szolgalo rendszerben tortént.

A kozponti rendezvényeket — melyeken nagyszamu felsészintii veze-
t6, katonai attasé, part és allami vezetdk, VIP vendégek vettek részt — az
MH Protokoll Igazgatosaga az MH 40. Galga vezetésbiztosité ezreddel
egyittmiikodve biztositotta. Ez a val6s biztositast kiszolgalé alloményrdl
nagy terhet vett le, ugyanakkor azt is 14tni kell, hogy ilyen szint( rendez-
vények megtartdsahoz a végrehajto tagozat a sziikséges feltételekkel nem
is rendelkezett.

Minden ellatasi korzetben biifék és vegyesboliok miikGdtek részben
sajat, részben kiils6 vallalkozas formajaban. A végrehaitas soran felvetd-
dott, hogy NATO gyakorlatokon szerencsés-¢ a szeszes italok forgalma-
zasanak sajat hataskord szabalyozésa, a tényleges tapasztalat ugyanis azt
mutatta, hogy ez a szabalyozas csak elképzelés maradt.

3.) Kozlekedési és szillit6 szolgilat terén:

A szallitasi igények kielégitése alapvetGen honvédségi eszkozikkel
kerult végrehajtésra, de els6 esetben keriilt bérlemény formajiban bevo-
nasra nagy szami polgari szallitéeszkoz (személygépkocsi és autdbusz).
A gyakorlat ideje alatt jelentkez széllitasi feladatok szervezett végre-
hajtasédra és koordinélasara szdllitiroda és diszpécser szolgdlatok keriil-
tek létrehozéasra, mely végig j6l miikodott.

A bérelt polgari szallitdjarmiivek alkalmazasa a gyakorlat végrehaj-
lasa sordn pozitiv tapasztalatokat adtak. 4 bérelt jarmiivek vezetsi meg-
bizhatéak, kultirdltak voltak, a jarmiivek miiszaki és esztétikai dllapota
minden igényt kielégitettek. Elényként jelentkezett, hogy a szertedgazé
szallitasi feladatok szervezésén tdl nem kellett foglalkozni a gépjarmivek
tankolaséaval, szervizelésével, az ezzel kapcsolatos adminisztracics felada-
tok végzésével.




4.) Ruhazati szolgilat terén:

Aruhazatiszolgalat a tabori elhelyezés feltételeinck megteremtésén
tal biztositotta a gyakorlaton résztvevd magyar gyakorlé dllomdny részére
a hdrom szinnyomdsi tereptarka gyakorloruhdt, a helyszinre kitelepiilt kiz-
ponti raktdrrészleg miikddietését, valamint a Centrdl Mosoda szolgdltatd-
sait. FelsGszinta dontés kovetkezményeként — mely gazdasigi okokra ve-
zethetSk vissza —a gyakorlaton résztvevd allomany ruhézata kettds képet
mutatott. 4 gyakorlé dllomdny részére a hdrom szinnyomdsi tereptarka
gyakorléruha, mig a t6bbi magyar dllomdny részére a nekik rendszeresitett
gyakorloruha viselete lett elrendelve. A gyakorlat végrehajtasa sorén cz
a kettOss€g, illetve megkilonboztetettség sértddottséget is eredménye-
Zett.

A ruhdzati szolgdlat gazdilkodasat negativan befolyasolta, hogy a
gyakorlatra jovahagyott koltségvetési keret ruhdzati tételt nem tartalmazott,
igy a ruhazati szolgalatnak az éves koltségvetésébdl kellett a jelentkezd
igénycket kiclégiteni.

5.) Elhelyezési szolgalat terén:

Az clhelyezési szolgalat a helyszinek kijelolését kovetSen végrehaj-
totta az ingatlanok technikai és miiszaki dllapotdnak feliilvizsgdlatdt, el-
végezie(—ite) a sziikséges felijitdsi, karbantartdsi munkdlatokat, biztosi-
totta a gyakorlatra sziikkséges butorzat igényeket.

A feltjitasi és karbantartdsi munkdk elvégzése mellett elkészitették
a szdllasterveket, melynél figyelembe vették a NATO ajdnldst, miszerint a
polgari, tisztes €s tiszthelyettes, tiszt, f6tiszt és ezredes, vagy ennél ma-
gasabb alloménykategoridk elhelyezése killonbozé. Biztositottak, hogy egy
szobdban ugyanazon nemzet dllomdnya keriilion elszdlldsoldsra, s a nék
is elkiilonitett szdlldshelyet kapjanak. Neherzitette a széllasterv elkészité-
sCt, hogy a korlatozott szamu féréhelykapacitas mellett olyan igényeknek
is eleget kellett tenni, mint egyes NATO vezetd €s cllen6rzd személyek
munkahelyi felt€telekkel kialakitott szallashely, mas meghatédrozott sze-
mélyek részére pedig dublirozott szallashely biztositdsa Balatonkenese
€s Ujdorogd helyszinen. A jO szervezés eredményeként vératlan igények
kielégités€re tartalé¢kokkal is rendelkeztek.
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Avégrehajtas sordn olyan specidlis igényt is kielégitett a szolgdlat, mint
a sdtorban telepitett szimuldcios berendezés optimdlis klimatikus viszonya-
inak biztositdsa. Tekintettel arra, hogy a gyakorlat oktéberben kertilt
végrehajtasra, s ezidében napkozben a satron belil 30 °C-nal magasabb
hémérséklet volt, hajnalban 5-6 °C volt, ezért a szdmitogép technikdndl
a hoingadozdssal jdr6 pdrakicsapodds beldthatatlan kdrt okozott volna.

A fenti fébb teruleteken kiviil a végrehajtds soran mas, fontos fel-
adatok is eredményesen megvalOsultak, mint a kérnyezetvédelmi eldira-
sok betartisa (Balatonkenesén a gépjarmiivek mosasit csak kizardlag
kilsé vallalatnal — készpénzért — lehetett végezni), jelentds mennyiségl
haditechnikai eszk6z bemutat6 pontokra torténd széllitasa és visszacso-
portositdsa, a bemutaton részt vett eszkozok felkészitése, a helikopter
leszall6helyek muszaki és egészségiigyi berendezése, stb.

A végrehajtas sordn az operativ beavatkozist igénylé feladatok meg-
olddsara kijelolt ideiglenes munkacsoportok:

— MH Operativ Csoport, szervezetében koordinacids operativ cso-
port (Balatonkenesén);

— Biztosito csoport (MH ATFCSF-ségen);

— Protokoll Igazgatosag (Balatonkenesén);

~ Készenléti ugyelet (Budapesten az MH EEK szervizraja).

— Ugyeleti szolgalatok:

a.) diszpécser szolgalat - Balatonkenesén és Ujdorogdon

b.) orvosi tigvelet — Balatonkenese Honvédudulé
- Ujdorogd
— Balatonszabadi-Sosto csapatpihend

— Badacsonylabdihegy csapatpihend

c.) fogorvosi tigyelet — Balatonkenesén

— Tapolcan az sv.czrednél - jol egyiittmiikodtek
a valos biztositdst végzd csoporttal.




Osszességében a tervezés és elGkészités idGszakaban a végrehajto és
felsdszintd gazdalkodd szervek egyiittmikodve — a NATO ajanlas figye-
lembevétele mellett - eredményesen, hataridére végrehajtottik felada-
taikat. Az cllatasi korzetek kialakitasanak decentralizaltsdga az ideigle-
nes allomanytablak kiadasaval sikeres elgondolasnak bizonyult, a jové-
ben ezt az ideiglenes formit tovibb kell fejleszteni, s egyértelmiien alkal-
mazrnl.

A NATO keépviselgje eldzetes értékelésében kiilon foglalkozott az
elhelyezés és elldtds szinvonaldval és mindségével, melyrdl csak pozitivan
nyilatkozott.

Kovetkeztetések, javaslatok:

— A gyakorlat tapasztalatai alapjan tovabbra is alkalmazni kell az ide-
iglenes szervezetek kialakitdsat, az ellatisi korzetek létrehozasat.

— A gyakorlat szervezési idGszakdban egyértelmiisiteni kell — elolja-
roi intézkedéssel — az alarendeltségi viszonyokat.

— A résztvevd dllomany 6ltézetét HM vagy MHPK (HVKF)-i intéz-
kedésben kell szabalyozni.

- A nemzetkozi gyakorlatok végrehajtasara idében meg kell hata-
rozni €s biztositani szolgalati dganként a rendelkezésre all6 koltségvetési
kereteket.

— A gyakorlatok megtervezése sordn a helyszin kivalasztisanal egyér-
telmtien figyelembe kell venni a gazdasagi szamitasok mutatdit.

— A nemzetkozi gyakorlatok kiszolgdldasara minden szakszolgalati
agnak sziikséges kidolgozni és jévahagyatni egy olyan szint(i normat, nor-
mativat, mely a NATO kovetelményrendszernek is megfelel.

— A jovében nagyobb figyelmet kell forditani a gyakorlat egyes ele-
mei dlloméanyanak masnapi mozgasira és élelmezési dtjelentésére az adott
cllatasi korzetekhez.
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— Altalanos észrevétel és javaslat, hogy ahivatisosallomanyidegeny-
nyelvii ismereteit tovabb kell fejleszteni.

Belejezésiil megallapithato, hogy a gyakorlat valds biztositdsa rend-
kiviil sok €s 1j tapasztalatokat adott Ggy a vezetési szintcknek, mint a
vegrehajto tagozatoknak. Az eredményességre valo egészséges torekvés
sordn egyes teruleteken a tilbiztositds jelei is érzékelhetéek voltak,
mely a jovében elkeriilendd.

Irdsommal a teljesség igénye nélkiil - csupdn gondolatokban - kivin-
tam kozreadni tapasztalataimat, lehetSséget biztositva ezzel mds vezetd és
végrehajto tagozat konkrét megnyilvdnuldsdra.
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