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LOGISZTIKA - KATONAI LOGISZTIKA

AZ ELMELETI LOGISZTIKAI TETELEK ADAPTACIOJA
A HADSEREGBEN

Turcsdnyi Kdmly1

A birdlé megjegyzése: Osszességében a cikk (eldadds) eldremutato,
kozlésre ajanlom. Sziikségesnek tartom megjegyezni, hogy a szerz& nem ve-
szi kellGen figyelembe (katonai értelemben definidlt) ANYAG és TECH-
NIKA fogalmdt, valamint a DOMINANCIA elvet. Ezért a téves kiindulds
és kivetkeztetés zavart okozhat az anyagi és technikai biztositds — elfoga-
dott - tartalmdnak értelmezésében.

e

A cikk a Zrinyi Miklos Katonai Akadémidn 1995. jiinius 7-8-dn a Lo-
gisztikai Tudoméanyos Konferencién elhangzott elbaddsomat adja kozre.
Az eldadds azoknak a logisztikaelméleti kutatdsoknak a felhaszndldsdval
késziilt, amelyek egyrészrél megteremteni torekedtek a polgdri és a katonai
logisztika egyfajta kozos bdzisdt, mésrészrdl egy alkalmazott logisztikai
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teriiletre kivantik bizonyitani az el6bbi elmélet gyakorlati jelentéségét.

A kutatdsokat dr. Kothay Janos alezredes tanszékvezeid helyettes ve-
zetl, akinek munkdit a folydiratban megjelent tobb cikkén keresztiil mir jol
ismerheti a tisztelt olvaso.

Magyarorszagon a katonai logisztika — érzékletem szerint — révid,
de rendkiviil gyors fejlédésen ment keresztiil. Néhany évvel ezel6tt az
egyenruhasok sorai kozt, még csak egy-egy elkotelezett kutatdja volt a
logisztika tigyének, ma viszont mér t6bb kutaté bazis, tobb kutatasi irany
is kézzelfoghatdan jelen van.

1 Dr. Turcsanyi Karoly mérnok ezredes, tanszékvezet6 egyetemi docens, ZMKA Haditechnikai
Tanszék ‘




A kutatasok aktivitasat jelzi az a sokrétiiség, ami mara kialakult a
katonai logisztikdban. Ezt a fejl6dést jelen fazisaban természetes jelen-
ségnek kell (lehet) tekinteniink.

Ma, megitélésem szerint az els6 erjedést kovetd letisztulas, a fogalmi
rendszer alapjainak véglegesitése idGszakaban vagyunk.

A fogalmi tisztazas, a logisztika elméleti és gyakorlati alapkérdései-
nek meghatarozasa, rendszerezése €s tudatositasa nem kis feladat, mind-
ezek megoldisa — ha nem is végleges formaban — a tovabb fejlédés, a
rendszerezés szempontjabél igen jelentds "mérfoldkdnek" szamithat. En-
nek elésegitése kell legyen jelen konferencidnk egyik {6 célkitlizése is.

A konferencia fenti feladatok megold4sinak eldrevitele érdekében
3 meghatdrozo eréforrdsra timaszkodhat, amelyek:

- kiilfoldi — kiemelkedd amerikai logisztikai vezetS tdbornokok €s
katonai szakértSk, valamint — neves szlovdk egyetemi oktatdk, kutatok
részvétele;

- a magyar polgari felsGoktatés és a logisztikai tarsadalmi szervezo-
dések konferencidinkon csak igenritkén —a témaban még egyaltalan nem
tapasztalt széles korének jelenléte és szerepvallalasa;

- a hazai katonai logisztikai kutatSk és gyakorlati logisztikai (anyagi-
technikai) vezetSk széles korének megjelenése és kozremikodése.

Ez a hdrom tényezd egyiitt megteremtheti a konferencia célkitizéset
szinvonalas teljesitésének lehetdségét, amely mindannyiunk k6zos érdeke
és feladata.

E rovid bevezet utdn engedjék meg, hogy témam — az elméleti lo- »
gisztikai tételek adaptdcidja a hadseregben — rovid indoklaséra és vézlat-
szer(i bemutatasira térjek.

Emlitettem a bevezetében, hogy a katonai logisztika sz€leskord vizs-
galata a Magyar Honvédségnél csupan néhany évvel ezel6tt vette kezde-
tét. Megismerése két iranyb6l — a polgdri logisztika és a nyugati katonai
logisztika elmélet és gyakorlat fel6l — indulhatott meg. Tanulmanyozva a
két iranyt, a Zrinyi Miklés Katonai Akadémia Haditechnikai tanszé€kén —




arra kovetkeztetésre jutottunk, hogy keresni kell azokat a k6zds €pitde-
lemeket, miveleteket, médszereket, eljarasokat, folyamatokat és tor-
vényszerlségeket, amelyek dsszekapcsoljak a két teriiletet és azok egy-
séges elméleti alapjaul, bazisaul szolgalhatnak. Amennyiben ezekben a
kérdésekben eredményeket ériink el, Ggy azok a katonai logisztika bar-
mely jelenlegi és 4j teriiletén felhasznéalhatok, adaptalhatok lesznek.

Munkinkat két megfontolds vezérelte és vezérli ma is:

—ezek egyike annak eldrevetitése, feltételezése, hogy a kérdéseknek
ez a megkozelitése tudomanyelméleti szempontbdl lehetséges €s a lo-
gisztikiban 1j eredmények elérés€hez is elvezethet;

— amdsik pedig az, hogy a logisztika elméleti alapkérdéseinek rend-
szerbefoglaldsa részben a rendelkezésre 4ll6 szakirodalom feldolgozasa-
val, részben pedig sajat eredményeink alapjin - az egyetemi oktatasunk
tananyagbazisanak nélkiilozhetetlen, eddig hidnyzo - részét képezi.

Eredményeinket abban lattuk hasznosithaténak, hogy azok felhasz-
nalasanak lehetSségét a katonai alkalmazott logisztika egy konkrét szak-
teriiletén, a haditechnikai biztositasban kimutassuk, bizonyitsuk.

Tudataban vagyunk ugyanakkor annak, hogy ezen 1j Gton jarva egyes
helyesnek vélt megallapitasaink néha késdébb tévesnek, ugyanakkor ma
tévesnek, netdn haszontalannak itélt kovetkeztetéseink utdbb igazak-
nak, hasznosnak bizonyulhatnak.

A tovébbiakban kutatasaink néhény f6 eredményét ismertetem az
eddigieknek megfelelé médon igen réviden — a szemléletesség érdekében
elsésorban vdzlatok (dbrdk) felhaszndldsdval.

Kezdetben egy olyan modellt kerestiink, amellyel a legéltaldnosab-
ban és egyittal a legkézenfekvSbben tudjuk bemutatni a logisztika I€nye-
gét és szerepét miikods rendszerre értelmezhetden. Ezt a modellt a ki-
bernetikai rendszer altaldnos sémdjaban talaltuk meg.

A modell a szakirodalombdl jél ismert médon egy £6 (fizikai) folya-
matra épiti fel a rendszer séméjat. A f6 folyamat miikodését erdforrasok
teszik lehet6vé, eredményét pedig a végtermék bizonyitja. A rendszer
miikodését a vezetés hozza létre, amely a f6 folyamatbdl nyert, arra ira-



nyuld, valamint bemend és kimend informéacick — azaz informacids rend-
szer — titjan lehetséges. Az igy értelmezett kibernetikai rendszerben €s a
rendszerek kozott informacidk és eréforrasok dramlanak, mikdzben
meghatarozott célok és kovetelmények szerinti atalakuldson mennek ke-
resztul.

Vagyis a miikodés altalinos kritériuma kettds:

1.) a f6 folyamatnak megfeleld informéaciok és eréforrasok aramldsa
(logisztika), valamint;

2.) a f6 (fizikai) folyamatot jelentd 4talakitasok sorozata (technolo-
gia) egylittes megvalositasa.

Ehhez a modellhez a vezetés- és szervezéselméleti szakirodalom alap-
jan megkerestiik és rendszereztiik azokat az elemzési eljarasokat, mod-
szereket, amelyek lehetévé teszik a vizsgalt konkrét rendszer logisztikai
analizisét és értékelését.

Kutatasaink tovdbbi részében azokat az elemi és Osszetett miivelete-
ket torekedtiink meghatarozni, amelyek segitségével a logisztikai folya-

matok kell6 egyértelmiiséggel leirhatdk, és igy konnyen kezelhetok.

Azokat a folyamatokat tekintettik Ssszetett miiveleteknek, amelyek
a logisztikdban kozismert és adott — szakteriilettdl fiiggetlentil létezd —
altaldnos logisztikai megoldasokat tartalmaznak. Az Osszetett miveletek
az alapmiiveletekkel leirhatdk, és generalis logisztikai csom6pontokon
helyezkednek el. Koziilik példaként a raktarozési folyamat logisztikai
hat4svazlatat mutatom be az 1. szdmii dbrdn. Amint az 4brabdl is lathatd,
az Ssszetett miiveletek abrazolastechnikénk szerint altalinos és lehetse-
ges kapcsolati rendeket (felfoghat6k lehetseges logisztikai utaknak is!)
szemléltetnek. Az alapmiiveletek a folyamatban valo elhelyezkedésik és
betoltétt funkcidik szerint tébbszor is ismétlddhetnek.

Az elméleti alapok leirasa sorén foglalkoztunk még az éltalanos lo-
gisztikai médszerek Osszeallitdsaval, rovid lefrasukkal, €s végiil az alkal-
mazott logisztika értelmezésével.
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Engedj¢k meg itt utalnom "Az dltaldnos logisztikai médszerek megje-
lolése és elhatdroldsa mds médszerektd]" cimmel a tanszéki logisztikai ku-
tatasokat vezetd dr. Kéthay alezredes ur ltal készitett tanulmanyra.

Allogisztika tanulményozasa soran azt lattuk, hogy a tapasztalati lo-
gisztika mindig egy konkrét folyamatmegvalGsit6 rendszerhez illeszked-
ve, annak szerves részeként, egyik vetiileteként jelenik meg.

Ami kozos, a folyamatmegvalésité rendszerekben az annyi, hogy
megfeleld informaicidkat és eréforrasokat megfelel tér-, idé- és ming-
ségallapotba hoznak. Az ilyen irdnyd tevékenységet a logisztika nézs-
pontjabdl vizsgalva azonos torvényszeriiségek befolyésoljak, azonos mi-
veletek irjak le és azonos mddszerek segitik.

Tgy értelmezve az alkalmazott logisztika nem mas, mint szakma plusz
logisztikaclmélet.

Ezzel eljutottunk téziseink egyikéhez is, amely azt mondja ki, hogy
a katonai logisztika gyiijtéfogalom, amely a hadseregben létez6 alkal-
mazott logisztikai teriletek elfogadott és definidlt 6sszességét jelenti.

Annak van tehét értelme, hogy felmérjiik a katonai logisztikan beliil
értelmezett Gsszes alkalmazott teriiletet rendszerezés céljabol. E teriile-
tek szdma valoszindleg j6val tobb annél, mint amelyet ma az anyagi-tech-
nikai biztosités gytjt6fogalom alatt annak tekintiink. Rendszerezésiik és
elemzésiik adhat eligazitast szimunkra arrél, melyek azok a folyamatok,
amelyek egysé€ges rendszerbe integralhatdk és egységes logisztikai alkal-
mazéssal kapcsolhatok Ossze.

Ilyen iranyu torekvések a hadseregben mar évek 6ta tapasztalhatok.
A javitémiihelyek dsszevondsa, a haditechnikai szolgdlatok integrdcidja,
majd az anyagi-technikai biztositdsi rendszer létrehozdsa mind ezt célozza.

Pontosan definiélt és kériilhatérolt rendszernél a logisztikai folya-
matok mindeképpen integrélhatdk, viszont nem épiithetnek 6ssze a fizi-
kai folyamatok, csak vezetési szinten rendelhetSk kézos irdnyitas ald. Az
integracio tehat azt jeloli és fogja dssze, mely logisztikai teriiletek egysé-
ges kezelése €s irdnyitasa lehetséges és sziikséges.




Ezt a tézist alkalmaztuk a tovabbi kutatdsi irdny kijelolésénél, amikor
is célul tiiztiik ki a haditechnikai biztositasnak, mint alkalmazott logisz-
tikai teriiletnek a vizsgélatat.

Munkanknak egy részét mér elvégeztik, de nagyobb része €s az
eredmények értékelése még eldttink van. Amit elvégeztink annak lé-
pései a kovetkezékben osszegezhetok:

Els6 1épésként a haditechnikai biztositas célrendszerébdl indultunk
ki és a nevesithetd célokat a kovetkezdkben foglaltuk dssze:

a.) a csapatok és egyéb katonai szervezetek ellatdsa harc- €s szak-
anyagokkal megfelel6
- helyen;
- iddben;
- mennyiségben;
- mindségben;
_ elére meghatarozott norma illetve sztohasztikusan
valtozé igények alapjan.

b.) a csapatok és egyéb katonai szervezetek felszerelése a feladatok
ellatasahoz szitkséges haditechnikai eszkozokkel;

c.) arendszeresitett haditechnikai eszkdzok korszert szinten tartésa;

d.) a haditechnikai eszkozokben beallott veszteségek megfeleld he-
lyen és idében - fogyasnak megfelelé mértékid utinpotlasa;

e.) a haditechnikai eszk6zok 4llandé alkalmazhatd kész dllapotban
tartasa;

f.) a meghibasodott és sérilést szenvedett eszk6zok szakszer( €s gyors
helyreallitdsanak végrehajtasa.

Belthat6, hogy a haditechnikai biztositds céljai két jol elkiilonithetd
csoportba szervezdnek. Egyrészt a harc- és szakanyagok, masrészt a ha-
ditechnikai eszk6zok biztositasara irdnyulnak. Ennek megfelelden a cé-
lokhoz rendelhetd fizikai folyamatok is két csoportba tagolédnak:




_ anyagi folyamatok (harc- és szakanyagellatas) ¢s

_ technikai folyamatok (felszerelés, korszeri szinten tartas,
pétlas, izembentartas, azaz dllapotmegérzés €s helyreallitas).

A tovabbi vizsgélatokat két irdnyra kiilonvdlasztottuk, amelyek koziil
a technikai folyamaton elvégezetteket kovetem nyomon. Ezt megel6z6-
en azonban a szétvilasztashoz két megjegyzést kivanok hozzdfiizni:

a.) Az anyagi folyamatokon belil a szakanyagellatas szorosan kap-
csolédik a technikéval végzett miveletekhez, azoknak segéd, kiegészitd
folyamata. Ezért célszerd megfontolni elvalasztasukat a technikai folya-
matoktdl (Mi vizsgalatunkndl a tovébbiakban nem valasztottuk el attol,
ami egyuttal allaspontunkat is tiikrozi).

b.) A harcanyagellatas (biztositas) folyamatain beliil a harcanyagok
pl. rakétak technikai el6készitése és idészakos bevizsgdlasa kifejezetten
technikai jellegd részfolyamat.

Megéllapithat6 tehat, hogy a szétvalasztas tisztén, teljes koriien nem
végezhetdel, nem lehet a folyamatok csoportositasanak kizardlagos kri-
tériuma.

Maisodik 1épésként elkészitettiik a technikai folyamatok 4ltalanos
hatasvazlatat, melynél a vélasztott rendszermodellt tekintettiik a rend-
szerezés alapjanak. Ezt a 2. szdmul dbrdn mutatom be.

A katonai szervezetek felszerelése haditechnikai eszkozokkel nem
folyamatos, 4llandé feladat, hanem egyszeri vagy iddszakosan jelentkezd
beruhézasi jellegd tevékenység.

ElsGdlegesen a szervezetek felallitdsanal, illetve atfegyverzésnél je-
lentkezé igény, amely a technikai és technoldgiai fejiédés kovetelte pro-
filbvités és korszertisités (haderdfejlesztés) kapesan jelentkezd rend-
szeresitési, rendszerbe allitasi, szervezetbe allitasi funkcidban Olt testet.

Maga a folyamat — marmint a haditechnikai eszkzokkel valo felsze-
relés — elsésorban termék figyelési, hasznosithat6sagi proba és elosztasi
részfolyamatokkal valdsithaté meg, de fontos termelési jellegl segédfo-
lyamatok kozbeiktatésa is szitkséges (kompletté tétel, berendezések Gsz-




szedllitasa, kikonzervélas, hitelesités, lizembehelyezés, stb.). Megjegy-
zendd, hogy a logisztikai szempontbdl mindsitett segédfolyamatok a
technikai biztositasban a féfolyamat integrdns részét képezik.

A korszerii szinten tartis a kutatas-fejlesztés, korszerusités, esetleg
jitas folyamataiban valosul meg az elSkisérletek végrehajtasa, kisérleti
minta gyartas, csapatproba, médositas, stb. funkciokon keresztiil.

Az illapotmegérzeés, iizembentartds a haditechnikai eszkdzok €s
anyagok alkalmazhatGkész allapotban tartasa a HTB taldn legsokrétiibb,
legbonyolultabb célkitizése.

Feltételezi a magasan kvalifikdlt szakdllomdny meglété, a felkészités
és utdnpaotlds folyamatos biztositdsdt. Mindezen tevékenységek motivalo
tényezdje alapvetden a megeldzd jelleg. Jellemzo tovabba, hogy megfe-
lel6 feladat-, id6-, kornyezet- valamint normaorientalt végrehajtast fel-
tételeznek és a fentiek figyelembevételével késziilt progndzisokra alapo-
z6dnak.

A meghibésodott és sériilést szenvedett eszkozok helyreallitisa ha-
borts iddszakban dontéen eseményorientalt, sziikségszerlis€g alapjan
megvaldsitandd célkitiizés.

A helyreallitasiigény az eszkoz meghibasodasa, vagy s€riillésének be-
kovetkezése, illetve a meghibasodas révid idén beliili bekdvetkezése té-
nyének megallapitdsa (észlelése) utan jelentkezik. EbbSl adoddan harc-
tevékenységek, hadmiiveletek idSszakaban nehezen prognosziizdlhato,
alapvetden kapacitds és fenntartdsi anyag fiiggd tevékenységeken keresztiil
realizdlhato. Jellemzd részfolyamatai a technikai felderités, az Osszegytj-
tés €s a javités helyére valo eljuttatés, a javitas, valamint az alkalmazdhoz
vald visszajuttatas (visszat€rités).

Az dbra az emlitett részfolyamatokat a koztiik 1évS kapesolati ira-
nyokkal abrazolja. A fizikai folyamat a kiils6 ellatasi forrasok és az tze-
meltetS (alkalmazd, felhasznald) kozotti kapesolatrendszert tartalmaz-
za. Az dbra részletes magyarazatat nem tartom sziikségesnek, az részben
kozismert, részben az elmondottak utdn magatdl értetddik.

A harmadik Iépésben az egyes technikai folyamatok részletes vizs-
galatat végeztiik el. Ennek médszerét két dbra €rzékelteti, amelyek a
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helyreallitas egyszertsitett hatdsvézlatit illetve az 6sszegyiijtés (vonta-
tas) logisztikai értelmezését tartalmazzak.

A helyreallitast (3.sz.dbra) ebben a Iépésben konkrét szinttd] elvo-
natkoztatva, altalénos formaban dbrézoltuk. A vazlat tartalmazza a hely-
redllitds mar ismertetett elemeit, azok k6z6tti belsé kapesolatokat és a
helyrellitas kiilsé kapcsolatrendszerét.

A technikai felderités, Gsszegytijtés, stb. részletes vizsgalata azt mutat-
ta, hogy azok mindegyike egy-egy értelmezésiink szerinti logisztikai
Osszetett miveletnek feleltethetd meg. Uj elemekként jelennek meg a de-
pondlds és a mentesités, amelyek kiillonvalasztasat a szakmai tartalom és
a logisztikai abrazolés egyiittes figyelembevétele tette indokoltta.

Az Osszegytijtés (4.5z.dbra) — a szakmaban meghonosodott elneve-
zéssel a vontatds — szakmai tartalma és logisztikai értelmezése igen szem-
I€letesen mutatja dbrdzoldstechnikdnkat és az eljdrds metodikdjdt. Egyedi
eszkOz egyszer( vontatésa (Gsszegyijtése) esetén példaul a logisztikai vt
az atvétel (regisztralds), anyagmozgatas (felkapcsolas), szallitas (vonta-
tds), ismételt anyagmozgatas (lekapcsolas) és atadas elemi miveletek so-
ran valosul meg.

Negyedik lépésként az el6zéek szerint részletezett technikai folya-
matok alapjan épitettiik fel a technikai f6folyamat egészének logisztikai
vazlatdt. A logisztikai vazlat az altalunk elfogadott logisztikai Gsszetett
miiveleteket €pitik be a rendszerbe azzal, hogy azok logisztikai elemei
miveletekre bontasa természetesen sziikséges, az teszi teljessé az abra-
zolast.

Otodik Iépés a jelenlegi kutatasaink utolso fazisa amely a részfolya-
matok hierarchikus hatdsvazlatat épiti fel.

Az elméleti logisztikai tételek adapticiGjadban természetesen még nem
Jjutottunk el célkitiizéseink eléréséig. Amit eddig elértiink abban foglal-
hato 6ssze, hogy a felépitett elméleti logisztikai rendszeriinket megkezd-
titk alkalmazni egy katonai szakteriileten — a haditechnikai biztositdsban
— €s mdr sikeriilt kimutatnunk abban az dltaldnos metodika alkalmazd-
sdnak egyes lehetSségeit.
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Az elért és a beldthaté eredmények a kovetkezékben foglalhaték
0ssze:

1.) A haditechnikai biztositas folyamatainak logisztikai aramlatcso-
portok szerinti részletes felbontésa lehetévé tette a szakmai feladatok
jobb megismerését, a bels6 Osszefiiggesek részletesebb feltarasat.

2.) A részletes elemzések sordn néhany uj — eddig meg nem fogal-
mazott — technolégiai folyamat valt lathatova.

3.) J6l széjjelvalaszthatova véltak a szakmai (technoldgiai) €s a lo-
gisztikai koltségnyeld helyek.

4.) A szakmai hierarchia abrézolésa jelentds 1épés a feladatok €s szer-
vezetek egyméshoz rendelésének objektiv vizsgalata felé.

5.) A logisztikai folyamatok részletes kapcsolatrendszerének abra-
zoldsa az elemek kozotti kapesolatokhoz megfelelé paramétereket ren-
delve lehetdséget teremt a folyamatok optimalizéldsara, a kritikus utak
megkeresésére és a sziikséges egyszer(sitések és Osszevondsok elvégzé-
sére.

Eddigi vizsgalataink a fizikai folyamatok keretet kozott maradtak. Ki-
indulé modelliink ennél jéval sokrétiibb kutatast tesz szitkségesse €s a
tovdbbiakban megkivdnja:

a vizsgalt logisztikai terilet vezetési folyamatainak elemzését €s
osszekapesolasat a fizikai folyamatokkal;

az informécids rendszer vizsgalatat és ennek alapjan a szikséges
és elégséges kommunikécios szerkezet meghatarozasat.

' Ehhez kivanjuk felhasznalni a logisztika elméletb6l az eredményes-
nek bizonyult eljardsokat, katonai, szakmai ismereteinket és a tarstu-
doményok kinalta vizsgalati médszereket.




Felhasznalt irodalom:

1.) Dr. Kéthay Janos: Logisztika. Tansegédlet az elméleti logisztikai
kérdések tanulmanyozasahoz ZMKA Bp., 1995.

2.) Dr. Tucsdnyi Kdroly: A haditechnikai biztositds alapjai I. A hadi-
technikai biztositas alapfogalmai, fogalma, célja, felosztasa. Jegyzet,
ZMKA 1995.

3.) Dr. Kéthay Jinos: A helyreallitas logisztikaja. Katonai Logisztika
(ATB) 2. évfolyam 1994. 4. szam.

4.) Dr. Turcsdnyi - dr. Bithy - dr. Lovdsz - dr. Réger - Nebehaj - Timko:
Az anyagi-technikai biztosités alapjai. Jegyzet, ZMKA 1993. Nyt.szam:
734/217.

5.) Dr. Turcsdnyi - dr. Lovdsz - dr. Kéthay: Hadtudomanyi Lexikon
haditechnikai szakkifejezései, 1995.

6.) Turcsdnyi Kdroly: A fegyverzeti és technikai eszk6z0k Uzemelte-

tése és fenntartasa elméletének alapkérdései. Kandidatusi értekezés.
ZMKA 1989.
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GONDOLATOK A MAGYAR HONVEDSEG
KATONAI LOGISZTIKAI RENDSZERENEK
HABORUS MUKODESEROL, KULONOS TEKINTETTEL
AZ ANYAGI BIZTOSITASRA

Crank Ldszlo!

Irasomban a katonai logisztika hdboriis koriillmények kozti miiko-
désének néhany kérdésével kivanok foglalkozni.

A Magyar Honvédség katonai logisztikai rendszerének elméleti kér-
déseirdl a hadtudomanyi szakirodalomban viszonylag sok iras talalhato.
Ezek nagy része a katonai logisztika 4ltaldnos elméletének alapkérdése-
ivel foglalkozik, viszont az egyes biztositdsi teriiletek alkalmazoit elméleté-
rél mdr kevesebb publikdcio jelent meg.

Az MH logisztikai rendszeréhez sorolhatd biztositési teriiletek kozil
az anyagi biztositds néhény ltalam fontosnak tartott jellemz6jét vizsga-
lom, felhasznalva a katonai logisztika 4ltalanos elméletének tételeit, va-
lamint a polgéri logisztika néhdny eredményét. Véleményem szerint par-
huzam vonahatd a gazdasdgi rendszerekben végbemend anyagdramlds, va-
lamint a csapatok hdbonis anyagi sziikségleteinek kielégitése érdekében
végbemend anyagdramlds kozott.

Természetesen a két rendszer mikédése alapjaiban eltér egymas-
tél, de ez nem zérja ki, hogy a gazdasagi rendszerek hatékony mikodésct
szolgald logisztikai eredményeket alkalmazzuk az anyagi biztositasra.

1 Czank L4szl6 6rnagy, MH Kossuth Lajos Katonai Féiskola Altalénos Katonai Tanszék tanéra
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1.) A gazdasigi rendszerek logisztikai megkozelitésének fébb
: Jjellemz6i

A gazdasagi rendszerekben anyagaramlas torténik, mely azeréforras
cllatastol a termelés-elosztésig tart. Ezen folyamat az aldbbiak szerint
dbrazolhato:

| erdforras termelés termék-
—— ellatas szolgalt. closztas —

Az anyagdramlas atfogg, a teljes Gjratermelési folyamatra vonatko-
z0 tervezése, irdnyitasa, ellendrzése a logisztikai megkdzelités feladata,
melynek c€lja a komplex rendszer optimalis miikédésére vald térekveés.

A fenti célok megvalGsitasa érdekében a logisztika tartalmanak ér-
telmezésében, a kiilonbozd termelésszervezési eljdrdsok alkalmazdsdban a
kiilfoldi szakirodalomban eltérek a nézetek, valamint a gyakorlati méd-
szerek. Ahhoz azonban nem férhet kétség, hogy ezen médszerek alkal-
mazéséval jelentds gazdasagi eredményeket értek el.

A gazdasigi rendszerek az anyagaramlisban betoltott helyiik és
funkci6juk alapjan részrendszerekre oszthatok fel. Az elldtdsi logisztika
az erdforrdsok elbteremtésével foglalkozik, mig az elosztdsi logisztika fel-
adata a késztermék eljuttatdsa a felhaszndlokhoz.

Az ellatasi logisztika néhdny feladata:

- megrendelések szervezése, koordinalésa, nyilvantartasa, aktu-
alizalasa;
- a beszallitasok, rakodésok tervezése, szervezése, koordinélésa;

- raktarozas.
Az elosztisi logisztika f6bb feladatai:

- igényfelvétel, kapcsolattartas a felhasznélékkal;
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- a megrendelések folyamatos nyilvantartésa;

- a kiszallitasok, rakodasok tervezése, szervezése, irdnyitasa,
koordinalasa;

- raktarozas.

A két alrendszer kapcsolata (illesztése egymashoz) meghatarozo je-
lent$ségii az anyagaramlas folyamatosséga, valamint a rendszer optimalis
miikédése szempontjabol.

2.) A Magyar Honvédség anyagi biztositési rendszerének jellem-
z0i

Az anyagi biztositds célja, hogy a csapatok feladataik ellatasahoz,
illetve a személyi allomany életkorilményeihez és harctevékenységehez
szitkséges eszkozokkel, anyagokkal, szolgdltatdsokkal kell§ idében és he-
lyen, megfeleld mennyiségben és mindségben rendelkezzenek. Ezen c€l
clérése érdekében az anyagi biztositds rendszerében hadianyag aramlik
a felhasznalékhoz az aldbbi tagozatokon keresztiil:

kozponti hadmiv. harcaszati
tagozat tagozat tagozat

Lathat6 a pdrhuzam a gazdasagi rendszerekben tortén6 anyagaram-
ls és a hadianyagédramlas k6zott. A tovabbiakban réviden ismertetem az
egyes tagozatok feladatait.

A kozponti tagozat a legmagasabb szint{i biztositast végzi, kiemelt
feladata a hadianyag bejuttatésa az anyagi biztositdsi rendszerbe. Ennek
forrasai lehetnek a hadiipar, hazai- és kiilf6ldi termelSk. Feladatai kozé
tartozik még a raktarozds, a hadianyagok csoportositasa, el6készitése,
valamint széttelepitése a hadmiiveleti teriletre.

A hadmiiveleti tagozat a jelen helyzetben nem jelent magasabb biz-

tositasi mindséget, készletei nincsenek, ellatd szervezetei csak a tartlék-
képzést teszik lehetévé. A védelmi hadmivelet sziikségleteit fedez ha-
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dianyagkészleteket a kozponti tagozat telepiti szét Anyagtarolé Kiadé
Korletekbe.

Gyakorlatilag ez a szint a védelmi hadmiivelet végrehajtasakor for-
raselosztést végez.

A harcédszati tagozat, mely a hadtest, dandar, zaszloalj ellatasi sza-
kaszat foglalja magaban, csapatkészlettel rendelkezik. A jelenlegi elvek
és gyakorlatnak megfelel6en a tdbori hadsereg védelmének elsd 1épesd-
jében, a féiranyban védd gépesitett hadtest autondm mdédon latja el ala-
rendeltjeit.

Az autonom elldtds alapvetSen azt jelenti, hogy a hadmiiveleti tago-
zat altal kijelolt ellatasi forrasokbdl sajat eszkozeivel vételezi fel az ala-
rendeltjei sziikségleteinek megfelel6 hadianyagmennyiséget. A gépesi-
tett hadtest védelmi hadmiveletének hadianyagsziikségletét a készenlé-
tig az elézéekben emlitett médon telepitik szét és bocsajtjak a hadtest
rendelkezésére.

Megvizsgalva a tdbori hadsereg védelmi hadmiiveletének a jelenlegi
elvek szerinti megvivasat lathato, hogy a védelem fdirdnydban az elsé
l€pcsében védd hadtest véddséavijaban jelentds erdk helyezkednek el. Az
anyagi biztositds végrehajtasa szempontjabdl ez gondokat vet fel, hiszen
az el6zéekben emlitett autondm kdvetelmények, valamint a hadtest ren-
delkezésére 4ll6 ellatd kapacitas nincs ardnyban egymassal.

Részletes elemzéseket végeztem az el6z0 allitas bizonyitasara, melyek-
bél ezen iras korlatozott terjedelme miatt csak a lényeges kovetkezteté-
seket ismertetem.

- A hadtest csapatkészletének egy meghatarozo részét a tiizér 16sze-
rek mennyiségét vizsgalva bebizonyosodott, hogy az nem fedezi egy harc-
nap varhatd felhasznalasat sem. A hadtest ellatasi szakaszan tarolt ha-
sonld készletek alacsony szintje miatt az elldtéezrednek 5-6 fordulét kell
végrehajtania az alarendeltek harcnapi szitkségleteinek fedezése érdeké-
ben a harcol6k és az ATKK kozott. Atlagos adatokkal szémolva egy for-
dulé szdllitdsi ideje 8-10 ora is lehet. Hasonld a helyzet a danddr tagozat-
ban is, hiszen az ezen a szinten 1év6 készletek sem mérhetdk Ossze a
harcnapi felhasznélassal.
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- A fenti probléma enyhitése érdekében a hadtest elldtdsi szakaszd-
nak olyan mért€ki megerdsitése sziikséges, ami felveti a vezethetSség,
a nagytomegl hadianyag tarolasanak, megévasanak kérdését.

- A hadltest anyagi biztositdsdnak vezetése szamira komoly gondot
jelent a megerGsitett hadtest 15-20 elldtdsi csoportba sorolt 25-30 aldrel-
deltjénél jelentkezd anyagi szikségletek kielégitésének megtervezése,
megszervezése €s a végrehajtas irnyitasa. Mindez olyan kévetelmények
mellett, mint az autondm ellatas, amely a hadmiiveleti tagozathoz tartozd
(ez a megéllapitas a feladat mélységére is igaz) feladatok végrehajtasat
is jelenti.

- Nincs dsszhangban az anyagi biztositas tagozati felépitése a felhasz-
naldk vertikalis tagozodasaval, hiszen a hadtest ellatasi szakasz a harca-
szati tagozathoz tartozik.

- A hadmiiveleti tagozat nem rendelkezik a sziikséges készletekkel és
ellatd erSkkel ahhoz, hogy a tébori hadsereg védelmi hadmiveletének
anyagi biztositasat végrehajtsa, és a hadmiveleti teriileten végbemend
hadianyagaramlasra dént6 befolyassal birjon.

Lathato, hogy a kdzponti tagozat altal széttelepitett hadianyagkészletek
eljutdsa a felhasznalokhoz nem zokkendmentes, pedig az anyagi biztositas
miikodésének egyetlen fokmérdje az, hogy mennyiben tudja biztositani
a felhasznaldk igényeinek megfeleld hadianyagmennyiséget a mér ismer-
tetett kovetelményeknek megfeleléen.

3.) A Magyar Honvédség anyagi biztositasa, mint logisztikai
rendszer

Az MH haboriis anyagi biztositdsa egy sajitosan funkciondlo gaz-
dasagi rendszerként is felfoghatd, ahol az egyes alrendszerek (tagozatok)
feladata a felhasznalok sziikségleteinek megfelelS hadianyagok beszer-
zése (bejuttatdsa a rendszerbe), €s eljuttatasa a felhasznalékhoz (harco-
16khoz).

Ezen kovetelmények alapjan a kozponti tagozat feladataibol kovet-

kezden megfelel az ellatési logisztikai rendszerrel szemben tamasztott
kovetelményeknek.
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A hadmiiveleti és a harciszati tagozat alapvetd feladata a hadianyagok
cljuttatdsa a felhasznalkhoz, tehét az elosztds és a szdllitds, mely alapjan
ezen két tagozat megfeleltethetd az elosztési logisztikai rendszernek.

A tovabbiakban csak a hadmiiveleti tagozattal foglalkozom, mert vé-
leményem szerint az elosztési logisztikai rendszerbdl ez a szint meghata-
roz6 jelentGségl. Az anyagi biztositas hadmiveleti tagozatanak vélemé-
nyem szerint a kovetkezé kovetelményeknek kell megfelelnie:

- anyagi készletei, raktomegkapacitisa minimalisan feleljen meg an-
nak a kovetelménynek, hogy az aldrendeltek harcnapi sziikségleteivel
Gsszemérhetd legyen;

- keruljon Osszhangba a harcolé rendszer és az anyagi biztositds rend-
szerének vertikdlis felépitése;

- a hadmiiveleti teriileten harcold katonai szervezetek (dd.;e.) anyagi
biztositésa egységes rendszerben valdsuljon meg;

-csokkenjen a kiilénbség abéke és a haborus anyagi biztositas kozott.

A felsorolt kovetelmények teljesitése érdekében célszertinek lat-
szik, hogy a hadmiiveleti szintli anyagi biztositas feladatait a katonai ke-
rilletparancsnoksdgb6l megalakulé teriiletvédelmi keriiletparancs-
noksag hajtsa végre, melynek a fGbb feladatai az alabbiak lennének:

- békeiddszakban kapcsolattartas a felelSsségi teriiletén (katonai te-
rilet) 1€v6 ellatasi forrasokkal, részvétel a béke ellatasi feladatokban:;

- megtervezni a védelmi hadmiivelet sorén a gépesitett hadtest(-ek)
vérhato feladataival Gsszhangban (t6bb valtozatban) a sziikséges készle-
tek Osszetételét, nagysagat;

- a felvonulds iddszakdban atvenni és beilleszteni az egységes teriileti
cllatasi rendszerbe a hadmiiveleti készleteket (ATKK-k, UTKK-k) és
uzemeltetni azokat a védelmi hadmiivelet soran;

- a hadmiiveleti teriileten alarendeltségtdl fiiggetleniil ellatni az ott

feladatot végrehajté Osszes katonai szervezetet (a gépesitett hadteste-
ket, a gépesitett hadtestenck ald nem rendelt, a szarazféldi haderénem-
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hez tartozé csapatokat, a Légvédelmi Parancsnoksag alarendeltjeit, a
honvédelmi csapatokat, a teriiletvédelmi csapatokat, a hatarGr szerveze-
teket);

- kapesolattartds a helyi kozigazgatasi-, rendvédelmi szervekkel, az N
ellatasba bevont nemzetgazdasagi lizemek, bazisok vezetdivel,

_az ATKK-k, UTKK-k hatékony és eredményes iizemeltetése érde-
kében egyiittmiikodés a vasiit szerveivel.

Az anyagi biztositas tagozati felépitése az aldbbiak szerint
valtozna meg:

KOZPONTI TAGOZAT

Haddszati készlet

Hadmiiveleti készlet
ATKK, UTKK, nemzetgazdasagi és katonai »
; raktirak

_________________________________________________________________________________________________

HARCASZATI TAGOZAT

dandér szintii készletek

1
|
|
I
|
'

zaszl6alj szintd készletek .
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Folytatva az el6z6ekben megkezdett gondolatmenetet, a hadmiive-
leti teriileten a kozponti tagozat készleteibdl hadianyag csak az emlitett
teriiletvédelmi keriiletparancsoksigon keresztiil juthat el. Elemezve ezen
feladatokat az anyagi biztositas ezen szintjét agyis felfoghatjuk, mint /o-
gisztikai elldté-elosztd kézpontot, melynek a hadianyagaramlasban elfog-
lalt helyét az aldbbiak szerint lehet 4brdzolni:

Had4- | Hadmtveleti Harcészati Fel-
szati készlet | készlet | hasz-
készlet! | | ndlék
R
o——> il
rl
o —ID— B ]
° ™ R2 > | 2 | e
= Logisztikai | | :
ellatd
elosztd | ’—p -
| kozpont !
< R3 > > r3 ;b =
0 =i i
l—+ ]
o —— R4 i ™ e

o ahadianyag belépése a logisztikai rendszerbe

s a hadianyag kilépése a logisztikai rendszerbdl
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A hadmiiveleti tagozat altalam emlitett valtozatanak részletes mii-
kodését, a védelmi hadmiivelet anyagi biztositdsdra gyakorolt hatasédnak
sokoldald elemzését ezen irasban helyhiany. miatt nem all médonban
megtenni. Tervezem ezen gondolataimat a késébbiekben egy-egy cikkben
részletesen kifejteni.
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LETEZHET-E LOGISZTIKA PENZUGY NELKUL?!

5 32
Kovdcs Dezsé

A szerzé 3 részre bontott (terjedelmes) tanulmdnydban
keresi a vdlaszt a katonai logisztika komplexebb tartalmd-
ra. Irdsdban dtfogé torténeti dttekintéssel, a szakirodalom
felhaszndldval sajdtos modon prébdlja “igazolni" sajat
véleményér.

A tanulmdnyt elsésorban vitaindité szdndékkal kozoljiik
és vdrjuk szakértd olvaséink kritikai észrevételeit.

Szerkesztdség

1. RESZ

Integricios és elkiiloniilési folyamatok napjainkig

(Aktualitas:)"Logisztika pénz nélkil?" tudosit EM. szerzé a Ma-
gyar Honvéd 1995. jinius 16.-i (V1. évf. 24.) szdmaban. "... A két napos
tudomdnyos konferencidn nem érzédiitt ez a lemond6 hangulat. St, dr.
Janza Kdroly mk. altébornagy, ..., a sziinetben, arra a kérdésemre, hogy
pénz nélkiil érdemes-e logisztikdrol beszélni, azt vdlaszolta: a logisztikanak
épp az a célja, hogy a legoptimdlisabb megolddsokat taldlja meg. ... Ertel-
mezési vitdk persze ma is vannak, de a tudomdnynak végre le kell zdrnia
definicios korszakdt, most mdr az eredmények Osszegzése és gyakorlatba
iltetése kell hogy kivetkezzék. ... vannak ugyan értelmezésivitdk, akadnak
akaddlyozoé tényezéi a logisztikai fejlédésnek a hadseregben is, de ez abbol
a magatartdsbol tapldlkozik, mely nehezen bardtkozik meg az tjjal nehe-
zen vdltoztatja meg a régit. A felsé katonai vezetés egységes a logisztikai

1 V&.abevezetés cimével és tartalméval azonos “reflexiot” irtam, irtunk 1993. februér 28-éna
KATONAI LOGISZTIKA — Anyagi-technikai biztositas . foly6iratba. (Megjelenta 2/1993.
szAmban.) A vitaindit6i szandékkal is frottak céljukat vagy nem érték el, a vita elmaradt; vagy
hadsereg szerte mindenki egyetértett 7(.)

2 Kovics Dezsé alezredes, MH ATFCSF-ség Szamviteli és Pénzligyi Osztaly kiemelt f6tisztje
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rendszer fejlesztését illetGen. A haderbreformmal egyiitt kezelt logisztikai
fejlesziés eleinte tobbletkbliséget jelent majd, de ez késobb, az optimdlis
megolddsokat megtaldlva kamatostul megtériil."

El6szo helyett, 1994. februar

A cimbéli kérdés — tudom - rossz, abszurd. De feltenni indokolt.
Szakitani sziikséges olyan sztereotipidkkal, minthogy: ez a (valamilyen)
fogalom, -ligy, -dolog til komoly ahhoz, hogy katonékra bizzak!; a had-
sereghez harom dolog sziikséges: pénz, pénz, pénz!, stb. Ezeket a kije-
lentéseket is csak vagy nem "komoly" emberek, vagy komoly emberek, de
komolytalanul teszik. ... Szintén nem igaz — tagadom, hogy a logisztika
olyan mint a foci, a jog, a kdzgazdasagtan, a politika és a politoldgia, —
mindenki ért hozza. Ezekrdl is nap mint nap bizonyitjak, hogy csak erd-
feszitésekkel elsajatithatd ismeretek halmazai, az ismeretek alkalmazasa
pedig mindennapi vizsga.

Ettd] fiiggetleniil a logisztika a tudomanyos- és technikai forradalom
eredménye, az 6ncéli szakmai elkiiloniilés helyett az integrécio, az evo-
licio eszkoze.

Mi akkor héit a logisztika?

A bevezetésben sziikséges, clkeriilhetetlen szikitéssel és egyide-
jlleg egyszeriisitéssel a logisztika — nem minden propagandisztikus szan-
dék nélkil — szamunkra ~ katonéknak - €s szakmankban (végiil is koz-
gazdaszok vagyunk, HAD BIZTOSITOK), gy téinik, TOBBEK KO-
ZOTT: gondolkodaisi, rendszervezési és végrehajtisi modszert és rend-
szert is jelent. Lehetové teszi a fofeladataink idében, leggazdasagosab-
ban val6 végrehajtasat. A katonai logisztika a katonai (professziondlis)
feladatoknak legkisebb veszteséggel, idében, leggazdasagosabb(leghaté-
konyabb) id6beni €s gyors végrehajtasat jelenti.?

3 Az"UjHonvédségi szemle” 1992. évi 9.sz4ma melléklete " Aktualis honvédelmi szakkifejezések
értelmezése” c. “el6zetes Gj katonai lexikona szerint a LOGISZTIK A 1.)"Olyan gazdasagi—
kereskedelmi fogalom, amely a termelési, készletezési, elosztasi, sz4llit4si és értékesitési tevé-
kenység dsszességére utal; 2.) a haderd békefenntartdsahoz és haborts mitkédéséhez nélkilléndz-
hetetlen szilkségletek kiegészitésére szolgalé szervezett tevékenység; 3.) a hadtudomény egyik
alakulé tudoményteriilete, amely a haderd szitkségleteivel kapcsolatos elvi és gyakorlati kérdése-
ket és kielégitést szolgél6 szervezetek optimalis felépitését és mikodését vizsgalja.”
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Nem tartozik bele ebbe a katonai logisztikai fogalomba a pénziigy?

Jelenleg a pénziigy a személyi és targyi feltételek biztositasa mellett
— amikben maguk is részt vesznek, érdekeltek és részesiilnek — mindig
azt szamolja (ki-, meg- &s el-), azt tartja nyilvan, hogy az egység-, az inté-
zet-, a katonai szervezet-, €s végiil a "nagy kalap: védelem" mikodtetése,
fenntartésa, a fejlesztése, a biztonsag!, illetve a védelem intézményei és
infrastruktirdja: az egészségiigyi-, oktatési- és kiképzési- és gyermek-
intézményeink, udilSink, stb. —vagy ritkabban, hogy az egyik vagy masik
— feladat, dolog, tigy, stb. — mibe keriil, honnan lesz forrésa. A jelenlegi
pénzigy szerves része a szamvitel, a pénzeszkozok felhasznalasardl, a
vagyonvaltozasrdl informal és szdmol be. Aki ezt nem fogadja el, lehet j6
szakember: katona, mérnok, orvos, miiszaki vagy vegyész, stb., de a lo-
gisztika hat€kony miiveldje, j6 alkalmazdja ritkéan.

Kik vesznek részt a logisztikdban? Kik hasznosithatjak?

Vegyiik el6 az Alkotmanyt. Vegyiik el6 a Magyar K6zlonyt példaul:
— az 1992. &vi 63. szamit —; a Honvédelmi- (Honvédségi-) Kozlényoket,
vagy akar az adott katonai szervezet napi parancsainak egyikét. Az Al-
kotményban, vagy a hivatkozott Magyar K6zlonyben l4tjuk, hogy az Or-
szaggyllés meghatarozza — tobbek kdzt — a kdzponti-; az elkiilonitett
allami pénzalapok-; a helyi 6nkorméanyzatok és a tarsadalombiztositds
koltségvetéseit. A Honvédségi K6zlonyokben is elosztési rendszerek mii-
kodésérol, mikodtetésérdl informalddunk. A napiparancsban, ha vala-
mit engedélyezett, korldtozott, tiltott vagy elrendelt, a parancsnok logisztikai
tevékenységérdl kapunk integrdlt- (vagy komplex) képet. Az igy kapott kép
alapjan a logisztikaban tudtéval vagy tudtan kiviil, akarataval vagy annak
ellenére, helyeslésével vagy szandékai ellenére mindenki részt vesz. Vi-
szont nem egyforma stllyal.

Természetesen a katonai logisztika szempontjibdl a legfontosabbak
az Orszaggyiilés altal megalkotott torvények, a honvédelmi tirca rende-
letei egészen a parancsnok dontéséig, a parancsiig. Ismét természetesen
a torvény(ek) mar meghataroztak, behataroltak minden mas alacsonyabb
jogszabalyt vagy jogszabilynak nem is mindsiilé rendelkezést.

A logisztikaban tehat mindenki részt vesz, de vannak akik térvény-

kezési-, dontési helyzetiiktd] fuggben a modszer, a rendszer, az eszkoz
eredményességét (hatékonysagat) jobban, vagy kevésbé befolyasoljik.
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Alogisztikai dontések —kihatasukat tekintve — hierarchikusak. A ma-
gasabb szint korlatozza vagy behatérolja az alacsonyabb szinteken hozott
dontéseket.

Igy a "Kinek lehet haszna a katonai logisztikabol?" kérdést nyitva
hagyjuk (- ezek utan hagyjuk megvélaszolatlanul! -), illetve megfordit-
juk: kinek nincs haszna? Kinek van hatranya? ... ?

A pénziigyi szervezeten beliili — a legegyszer(ibb — napi kérdések: a
finanszirozas, a likviditds; a kotelezettség vallalds Jjogszertiségének és fe-
dezete meglétének vizsgalata; stb. a logisztika meghatarozott — fontos —
szerepil résztvevijévé lesz.

"Hogy mi a matematika, soha sem lehet matematikailag megallapita-
ni; hogy mi a filologia nem lehet filolégiailag megmagyardzni; hogy mi a
biologia, bioldgiailag nem lehet megmondani.” — irta Heidegger a XX. sza-
zadban a tudomanyokkal kapcsolatban. Nem kérdés az tehét, hogy mi a
katonai logisztika; van-e.

Csinaljuk. Rendszeresitve vagy sem. Tudatosan, tudoméanyosan avagy
Onkénteleniil, a modszeres lefrasok — kimutatasuk — nélkiil.

Clausewitz mintegy masfél évszazaddal ezel6tt "4 hdaborirsl" c.
alapmiivében mar megallapitotta: "Akinek a katona (a hadsereg, — megj.
és kiemelések, K. D.) nyomorisagos ellatisa kézombis, és csak arra gon-
dol, hogy Nagy Frigyes mit mivelt, igy élelmezett (=ellatott — megj., K.
D.) katondival, az nem mérlegel elfogulatlanul. A nélkiilozések elviselé-
se a katona legszebb erényei kozé tartozik, és nélkiile nincs igazin har-
cos szellemii hadsereg; a nélkillozés azonban a korillmények kény-
szerébol eredden dtmeneti, és ne egy sziikmarkii rendszernek vagy nyo-
morisagbol eredd szegényes, a valosagtol tavol 4116 szimvetésnek a ki-
vetkezménye legyen, mert ezek a katona fizikai és erkélcsi erejét alaas-
sdk. ... Egyrészt maga is (mérmint Nagy Frigyes — megj., t6lem: K. D))
hasonl6 rendszerrel allt szemben, mésrészt nem tudhatjuk mennyivel
tobbre lett volna képes, ha seregét figy l4tja el, mint Bonaparte az ovét,
ahanyszor a korillmények megengedték." (ILkotet 80.01d.(4).~Zrinyi Ki-
ado, Budapest 1962.)
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Dolgozatomban, ami ebbe az idézetbe belefér, az ellatas katonai és
kozgazdasagi vetileteivel foglalkozom. Amirdl itt most nem irok az a
védelem-, a biztonsig szempontjaibél - végiilis — sokadlagos.

Alea iacta est.

"De ne érvendj, Hazdm, ..." (énekli Erkel - Egressi: Bank ban - cimi
opera II. felvonésaban a cimszerepld.)

Az idészertiségrol
"Similia similibus curantur.”

"4 hasonldkat hasonlokkal gyogyitjak"; mondtak mér a latinok, ro-
maiak is. Magyarul leginkabb a: "kutyaharapdst szérével" mondas fedi a
tartalmat.

Hasonlithatjuk és helyettesithetjiik azzal is, hogy milyen most orszi-
gunk — gazdasagi — helyzete, milyen védelmi képességiink — s indokolt,
ha javulna, ha véltoztatnank rajta.

"... Megfelelé védelmi képességének fenntartdsdban Magyarorszdg
alapvetben sajdt erejére, sajit véderejének képességére és elszdnisdgdra ...
épit. Mindazondltal az orszdg biztonsdgdnak szildrd garancidjdt hosszabb
tdvon csakis a sokoldalii egyiittmiikédés intézményes keretel kozott, illetve
a hasonld célokat kovetd dllamokkal er6s politikai, gazdasdgi és katonai
szovetségtol remélhetjiik." (1) — hatarozott 1993. 4prilisdban a magyar Or-
szaggylés.

Masképpen: "... egyetlen orszdg sem mondhat le népe irdnti nemzeti
kotelezettségei teljesitésének jogdrol és mindegyikiik tovdbbra is magara
vdllalja a legfobb feleldsséget sajat védelméért. A Szévetség képessé teszi a
tagorszdgokat, hogy noveljék az alapveto nemzeti biztonsdgi céljatk meg-
valbsitdsdhoz sziikséges képességeiket a kozos erbkifejtésnek koszénhets-
en. ... (2) hirdeti a NATO alapvetd mikodési elvként.

Ezzel egyiltalan nem bizonyitottam, hogy egyszer( a helyzet, vagy

teljes a hasonlésag. Csak a figyelmet kivantam felhivni, hogy Magyaror-
szag —a torténelemben és torténelmeben nem elBszor —megkésettséggel
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megprobal(hat)ja, megkisérelheti j6 reményekkel ismét alkalmazni, ko-
vetni az Eur6pa nyugati részében és Eszak-Amerikdban 4ltalinos recep-
tet és ajanlott gydgymodo(ka)t.

Avilagnak ebben a felében, 4llamaiban, hadseregeiben és politikai, ka-
tonai, tovabba szdvetségi intézményrendszereiben — igy a NATO-ban — a
védelem civil ellendrzése, a védelem tervezése €s a dolgozat tirgya szerinti
logisztikai rendszer, a kiltségvetési és pénziigyi gazdalkod4s rendszerei
szamunkra irigylésre méltd. A NATO-ban ugyanis a védelmi tervezés
kiindul6 pontja az egyeztetett stratégiai koncepci6, a mindenkori "kar-
bantartort" katonai stratégia, és ez a stratégia és tervezés konkretizilja
azelérés eszkOzeit €s a végrehajtas kovetelményeit. A NATO-ban ezeket
az altaluk "katonai célkitiizés"-ként elnevezett terveélokat hat éves idé-
szakra, esetenként (esetleg) tovabb is érvényes hosszabb idGszakra meg-
tervezik. "A tervezési folyamat tekantetbe veszi a mennyiségi és mindségi
tényezok sokasdgdt, beleértve a politikai kornyezet viltozdsait, a NATO
katonai parancsnokai altal a feladataik teljesitéséhez igényelt eréket
(kiemelések — t6lem, K.D.), a tudomanyos halad4st, a technoldgiai fejls-
dést, a Szévetségen beliil a szerepek, kockazatok jelentdségét, valamint
a tagorszagok egyéni gazdasdgi és pénziigyi lehetGségét." (3)

A Magyar Koztarsasag 1993.—ra rendelkezik az Orszaggytilés hata-
rozatai alapjan biztonsagi €s honvédelmi irdnyelvekkel, az ezeknek meg-
feleld Alkotméany médositést €s az Gj —az 1993. évi CX. — honvédelemrdl
sz0l6 torvényt elfogadtik. A Magyar Honvédségen beliil megkezd5dott
a katonai stratégia (véltoztatds) kidolgozasa is. A Magyar Koztarsasig
kinyilvanitott szandéka a csatlakozas a NATO-hoz és a (Nyugat-)Eu-
ropai Unidhoz (WEU-hoz). Indokolt a védelem rendszereinek és alrend-
szereinek, a MK koltségvetésének HM fejezet és MHP cimek tervezé-
sébe, biztositasiba és felhasznalasaba is régebbi és j vondsokat — méd-
szereket — feleleveniteni, illetve felersiteni.

A dolgozat elkészités€hez indokoltnak tartottam a napi feladatvég-
zést meghaladdan —a hadiigy, a honvédelem (koz-)gazdasdgi feltételei biz-
fositdsdnak elméletét, a hadtudomdny fejlédéstorténetének — ezek utén és
koztiik a NATO tapasztalatok — tanulményozéasat. A tudomanyok rend-
szerezésével feltaruld osszefiiggéseket szintetizilni.

Nem nekem kell megéllapitanom elséként, hogy a hadtorténelem
egy bizonyos mennyiségli ismereti anyaganak attekintése utdn csak az
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ismétlddésekre, a ciklikussdgokra tudtam figyelni. Ezt még akkor is fenn-
tartom, ha figyelembe veszem a bizonyitott, az 1945. augusztus 06-an Hi-
rosimdra €s '45.augusztus 09-én Nagaszakira ledobott atombombékat és
hadaszati csédoket. Az emberiség igy eljutott a tudoméanyos-technikai-
ipari forradalommal abba az allapotba, hogy 6nnon magat képes meg-
szuntetni, a kollektiv — mintegy egyidejii — harakirit elkévetni.

A tudoményok mivelésének 6nmegsemmisitési, Onpusztitasi céljai
sohasem lehettek; a hadtudoméanynak sem. A mindenkori taldlméanyok,
a felfedezések, a haditechnikaban alkalmazasuk megeldzte mas teriile-
tekét, sot linedris fejlédést okoztak tobb teriileten.

Ennek a fejlddés elméletnek nem mond ellent, hogy példdul: a ké-
baltat, mint fegyvert alkalmaztak még a XI. szdzadban, csatdban — a ko-
zépkorban a feudalis harcos a sajét tulajdonédban 1év6 eszkozekkel is vi-
vott. Vagy a gyalogsagi lofegyverek és az agyik csak a XIX. szidzad na-
poéleoni haboriiban tomegesedtek el, s valtak a harciszat, ahadaszat alap-
veté mozgatérugdiva. Az — ellenkezlleg is hozott — példakbol kovetkez-
tetni csak arra lehet, hogy minden haboru valtozast idézett el a harcel-
jarasban és az anyagi eszkdzok szerint a fegyverzetben, de: a fejlesztés a
vesztesnél a visszavigds, a gyoztesnél a hoditds megtartdsa, illetve tovdbbi
kiterjesztése érdekében tortént. Aki it a babérjan — pl.: szivoritdk, Réma
— a kovetkezd alkalommal elbukott, kOnnyen vereséget szenvedett. A
lemaradastol valo félelem okozta a feltalélasoktol a bevezetésekig rovi-
diils idéket. Ma a cstcstechnolégia fegyverei tartjadk mozgasban a had-
tudomanyt, a hadmiivészetet.

Kozben interdiszeiplindlis tudoményok sora is megsziiletett. Anél-
kal, hogy a részletekbe belemennék jelzem a hadtudomany és a kozga-
sagtan, valamint a politolégia — maga is Gjabb — mezsgyéin megsziiletett:
"védelemgazdasdgtan elmélete"; "hadigazdasdgtan"; €s a "katonai gazda-
sagtan" gazdasagi viszonyokat vizsgal6 teriiletek. A korabbiakban is tobb, a
hadtudomany altal bevett fogalom és dolog pedig oly’ mértékben atment
a gyakorlatba, hogy az eredete mér alig kimutathato.
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Ilyen teriilet

a logisztika.

A logisztika — kozgazdasagtani definicidja szerint — az az — allami:
gazdasagi; gazdalkodasi €s — "vallalati tevékenység, mely biztositja, hogy
avallalati folyamatok zavartalan lebonyolitasahoz sziikséges termékek
a megfelelé helyen és megfelelé idépontban, a sziikségleteknek megfe-
leld mennyiségben, mindségben és vilasztékban rendelkezésre allja-
nak." (4) A logisztika elsGsorban az ellatas tudoménya. Tehat a MEG-
FELELO anyag, a MEGFELELO helyen a MEGFELELO mennyiség-
ben és MEGFELELO mindségben és a MEGFELELO koltségek mel-
lett lljon rendelkezésre. A réviden az SM-nek is nevezett meghatérozas
a maga egyszer(is€gében foglalja 6ssze mindazokat a tevékenységeket és
tertileteket, melyeket a logisztika integral.

Ha a "megfeleld anyagot" a megfelel eréforras kifejezéssel helyet-
tesitjitk még 4ltaldnosabba tehets a megfogalmazis, s igy:

— eldszor: a logisztikai megkozelités nyitottd valik minden olyan
rendszerben, ahol er6forrésokat kell id6ben és hatékonyan elosztani (al-
lokalni); Tehét a logisztikai rendszer erGforrasok és "az anyagaramlisok
és készletek, valamint a rdjuk venatkozé informaciék és irdnyitisi
struktiirdk rendszere";

— mdsodszor: a logisztika szemlélet, amivel az elldtdsi folyamatok
egységben, egységes szerkezetben tanulminyozhaték és alakithatok.
Pontosan ¢s konkrétan meghatdrozott gazdasagi és helyesen megfogal-
mazott gazdalkodasi c€lok esetén a logisztika szemléletével képes az el-
latéds €s elosztds 6sszhangjat biztositani, a permanens fejl6dés és objektiv
fejlesztés irdnyait is jelezni. (Megforditva ugyanakkor tudomdnytalanna
valik: A logisztikai fejlesztések viszont nem helyettesithetik a gazdasagi
célokat.)

— harmadszor: a logisztika eszkézrendszer. A logisztika megfeleld
alkalmazds esetén a PIAC-i jelenlét, a termékek é&s szolgéltatasok egy-
befiiggd €s egymasra €piild logisztikai halozatéval a minGségbiztositasra,
illetve a termékfelelGsség-biztositas szférakra is kihat.

— negyedszer: a logisztika szervezeti struktira.
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Az egymésra épils folyamatok olyan szervezeti rendszereket, olyan
feleldssség- és feladatmegosztasokat, illetve dontési mechanizmusokat
feltételeznek, ahol az ezeket végrehajto funkcidk rendszeresen eltérnek
a "megszokottdl". Az erdsebb centralizacié mellett a logisztikai szervezet
teljeskortien atfogja az ellatési feladatokat.

Bar a logisztikai miiveleteknek: az ellitdsnak és elosztasnak maguk-
nak is koltségei vannak — a kiképzettebb és igy dragdbb munkaerd; az
adatatviteli- és adatcsere rendszerek: lizemi-, intézményi- €s dllami adat-
bankok; valamint az informatikai-szamitastechnikai berendezésck, esz-
k6zok alkalmazdsa, fenntartasa és iizemeltetése —, de a rendelkezésre
4116 mindenkor korlatozott eréforrasok vonatkozdsaban megtakaritast,
altalinosan koltségcsokkentést eredményezhet. A koltségmegtakaritas
a foglalkoztatott vagy igénybevett munkaerd szdmszerd nagysdgaban €s
vonatkozésdban, a logisztikai szolgéltatasok, mint szallitas, raktarozas,
rakodas, kiszerelés, csomagolas, inkurencia keletkezésének csokkenthe-
t6sége, stb. érhetd el. Nem szédmitva kiilon az ellatottak: az igénybeve-
vOk-jogosultak-vasarlok-vevok-megrendeldk-fogyasztok, stb. szféraja-
ban a teljeskoriibb, nagyobb elégedettséget kivalts kiszolgdlsat, a bizal-
mi elv er@scdését. '

— étodszor: a logisztika iigymenet. Az eréforrdsok mozgasat a tulaj-
donjog és a térvények, a szabalyok; az anyagok-termékek-arik-stb. moz-
gasat a természeti-muiszaki-technolégiai szabalyok hatdrozzak meg. Amoz-
gast, a mozgasokat mindenkor informacick kisérik. Hangsilyozotta valik
azinformacidkra a szervezet rugalmas reagalasa, a szervezet kooperacios
és koordinacios késmége."'

— hatodszor: ha a "logisztikat befolyésold tényezdket nemzetkozi vi-
szonylatban is, széleskoriien tanulményozzuk, egyre intenzivebben tinik
fel az *allami beavatkozas’. Itt nem negativ hatasokrdl van sz0, hanem
tobb logisztikai alrendszerben ... sziikséges llami lépésekrdl’. ... emlit-
hetjiik a munkajogi rendeleteket, az informatikai teriileten a frekvencia-

4 Vé.Kornai Janos: Biirokratikus és piaci koordinaci6; 1983. aprilis 16-i akadémiai székfoglaldja —
Megjelent: "Régi és (j ellentmondésok és dilemmék” — Magveté Kényvkiad6, Budapest 1989.
737.oldal.

36




hasznalati engedélyeket és a kozelmiltban egyre szaporodé allamkozi
megallapodast, melyek logisztikai kélcsonhatdsokkal jarnak egyiitt.

Feladatunk *mindéssze’ annyi, hogy egyébként is széleskorti, 4t-
fogo tevékenységiinket az 4llamtdl kiindul6 tényezékkel valo elGzetes,
majd folyamatos koordinaciéval ki kell egésziteniink." (5) (Kiemelés —
K.D.)

. —hefedszer:"... azember szerepét és (fontossdganak — K.D.) stlyat
alogisztikai tevékenységek végzésében messze az informatikai eszkozok
vagy robotok fontossaga el€ helyezik. ... (Az ember) ... egyrészt kizvet-
len ... szervez-iranyit-értékel s a befolyasol6 tényezdket is koordinalja.
De aktiv szerepe van az oktatasban, miszaki-gazdasagi fejlesztési miive-
letek végzésében is." (6)

— nyolcadszor: €s nem utolsd sorban (a szaimozas itt kiilonben sem
fontossagi sorrend) — s majd csak a késébbiekben bizonyitom —, a logisz-
tika a hadtudoméanyban, abbdl sziiletett. Az allamok és hadseregeik ren-
delkeztek — torvényszertien : a munkamegosztas fejlédési periddusai mi-
att elsGsorban - azzal az €l6erdvel, tékével, (az ellatand6 személyek
nagysigrendje, elosztandé javak mennyisége, stb.), ami megalapozta, "ki-
termelte” ezt a tudomany teriiletet.

A lényeg, hogy a "logisztikai stratégia (a szervezet - megj.: K.D.)
a véllalat egyik részstratégidja, a logisztikai célok és az elérésiikhoz
sziikséges eszkozok egyiittese”. (7) A logisztika 4tfogd szemlélete meg-
koveteli, hogy a logisztikaval hatarterileten tevékenyked6 médszereket,
mér hagyomanyos (pl.: stratégia, taktika, marketing) és Gjabb (pl.: kont-
rolling, minéségbiztositias, Mo.-n a termékfeleldésség-biztositis, stb.)
fogalmakat felfedezziik, feltarjuk és értelmezzik. Ezek — a felsorolt pél-
dak sokszor atfedésben vannak a logisztika alrendszereivel. Eppen ezért
nagyon fontos, hogy tevékenységiink soran ne a fogalom megnevezésére
helyezziik a hangsilyt, hanem mindig az elérend gazdasagi cél érdeké-
ben cselekedjiink. Ez azonban éppen a feltart feladatoknal sokszor olyan
koordinécios tobbletmunkat is igényel, melyet feltétleniil el kell végezni.
Szamos esetben jelentkezik napjainkban, igy ... mind a logisztika, mind
a kontrolling helyének és feladatanak meghatérozasakor.

"A logisztika fejlodése és dltaldnosan elfogadottd vildsa az 1970-es
évek kozepére tehetd Nyugat-Eurdpdban. (Az elézéekben leirtak ellenére
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- K. D.) Pontos definiciGja nincs és nem is lehet, hiszen ez a fogalom
szdmtalan értelmezést tesz lehet6vé"- vallja pl.: Németh Laszl6 a RABA
Rt. logisztikai f6osztalyvezetSje. "A logisztikdnak tgy kell optimalizdlni
az anyagdramldsi ldncolat metszési helyeit, hogy a mozgdsok lehetdleg meg-

szakitdsok nélkiil mehessenek végbe." (8)

Az 1970-t6] a logisztika harom rendszer szintje makré-(stratégiai),
mezzo-(taktikai) és mikro-(operativ) rendszerszintjei, kidolgozottsigai
és tovabbfejleszthetdségei a politikdban €és a gazdasidgban végbemend
peremfeltétel valtozasokra a megfeleld parhuzamos, elfogadott kozgaz-
dasagi reagalasokra volt képes. A differencialodo sziikségletekre a mi-
ndségi kovetelmények fokozésa; az €lezGd6 piaci verseny €s Ertékesitési
nehézségek ellen a megnodvekedett termelési kapacitasokkal; a vilagje-
lenség novekvd infldcid és kamatterhek, a pétlélagos t6ke biztositdsdnak
nehézségei kovetkeztében a logisztikaval, segitségével lehetségessé valt a
valaszadas, a reakcid.

A Magyar Logisztikai Egyesiilet a logisztikat mar gy nevesiti, hogy
"A logisztika, mint az elldtdsi feladatok hatékony megvaldsitdsdhoz tj fi-
lozdfia".(9) "Hadtudomdny — piaci harcokhoz; Az iizlet: a logisztikailag
lehetséges miivészete" cimmel dr.Déri Andras a "FIGYELO" 27/1993.
szAdma logisztikai mellékletében kozolt publikaciot. Erre a gazdaségi he-
tilap cimadasra is utal a "KATONAI LOGISZTIKA, Anyagi-Technikai
Biztositas" folydirat mottdja: "Harcdszat a logisztikai lehetdségek miivé-
szete". Bzek is a kozgazdasag- és hadtudomanyok egyes kozos vonasait
erdsitik, hangsilyozzak.

IRODALOM
(Megjegyzések)

(1) AMAGYAR KOZTARSASAG HONVEDELMENEK ALAPEL-
VEI 1. fejezet 6. pontja (Az Orszaggylés a hatdrozatot 1993. aprilis 13.—
ilésnapjan fogadta el.)

(2)Eszak-Atlanti Szerz6dés Szervezete/ NATO kézikényv 31. oldal:
"Alapvetd miikodési elvek” — Stratégiai és Védelmi Kutato Intézet, Buda-
pest/NATO Office of Information and Press, Brussels; 1993.

(3) im.: NATO kézikonyv 39. oldal (1) bek.
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(4) Chikdn Attila: " Vallalat-gazdasagtan"; Kozgazdasagi és Jogi
Konyvkiadd-Aula Kiado, Budapest 1992. 273. oldal (1) bek.

(5) Dr.Knoll Imre: "A logisztika hazai € nemzetkozi fejlesztési ird-
nyai"; Logisztikai tanulményok 1./1993. 243. oldal (2-3) bek.

(7)i.m. Chikdn 277. o. (2) bek.
(8) i.m. Dr.Knoll 241. old (1) bek.
_ (8) Németh LdszIo: "A logisztikai szervezet helye, tevékenysége a
RABA RT. struktirdjaban"; Logisztikai tanulmanyok 1./1993. 84. oldal
(1-2) bek.

(9) Logisztikai tanulmanyok 1./1993. MLE El&sz0, 5. oldal (1) bek.
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ATB ELMELET ES GYAKORLAT

A VEDELEM ANYAGI-TECHNIKAI plZTOSITAs
MEGVALOSITASA A NEMZETI EROFORRASOK
BEVONASAVAL

Bittner Istvdn L

Az elmiilt években végbement tarsadalmi, politikai, gazdasagi, kato-
napolitikai valtozdsok hatasai a fegyveres er6k valamennyi béke €s ha-
boras miikodési, alkalmazasi teriiletét érintették. Az egyetlen valtozatlan
teriilet az anyagi-technikai (AT) szolgilat feladata, hogy biztositsa a
fegyveres erdk felkészitését, alkalmazdsit a megviltozott feltételrend-
szer mellett is.

A Magyar Koztarsasag biztonsagpolitikdja, honvédelmi alapelvei és
kovetelményei alapjén elfogadott katonai védelmi elgondolds a sajat
nemzeti fegyveres erdkre és nemzeti forrdsokra alapozott védelmi had—
miivelet (hadmiveletek) el6készitését és megvaldsitasat tizte ki célul.?

A honvédelmi alapelvekben meghatérozott elvek, a haderéreform
keretében végrehajtott szervezeti valtozasok és létszdmesGkkentések
elemzése soran arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy az Anyagi-techni-
kai Biztositds (ATB) elveiben és kivetelményrendszerében végbement
valtozdsok megkovetelik annak eldontését, hogy az ATB korszeriisité-
sérél vagy teljes megijitasarol kell gondolkodm A fenti kovetkeztete-
semet tAmasztja ald, hogy a 80-as évek végen a szakirodalomban® meg-

1 Dr.Bitiner Istvan 6rnagy, HM Beszerzési Hivatal Kereskedelmi Féosztaly Hadtap és dltalanos
anyag osztalyvezetd

2 AMagyar Koziarsasag honvédelmének alapelvei, f6bb feladatai. Orszaggyiilési hatdrozat Buda-
pest 1993.

3 Osszfegyvernemi hadsereg (hadtest) védelmi hadmivelete hadtapbiztositisanak el6készitése és
vezetése. ZMKA el6adas 481/0381/Ea.
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jelent a teriileti ellatds, mint az 0j biztositasi elv, majd ezt kévetSen a
90-es évek elejen Ujabb elv a nemzetgazdasdigi eréforrdsokra torténd
tamaszkodas elve* jelent meg az ATB megvalGsitdsaban. E gondolati in-
dittatas utan €rzek késztetést vizsgalni a nemzeti eréforrasra timaszko-
das fogalmat, kivalt6 okait és ezek céljat.

1.) A nemzeti eréforrasra timaszkodas fogalma,
sziikségessége, célja

A gondolatkor targyalasat a nemzeti eréforras fogalmi meghataro-
zéséara valo utalassal tartom célszerlinek kezdeni, amelyet egy viltozat-
ban megfogalmaztam az aldbbiak szerint: az orszdg lakossdginak lélek-
szdma, valamint nemzetiudata, képzettsége, a tdrsadalmi fejlédés folya-
midn felhalmozoit erkolcsi és tudomdnyos potencidlja. Az orszdg felségte-
riiletén fellelhetd termeld és szolgditato potencidlok, az infrastruktiira, az
anyagi készlet és eszkozdllomdny, a magdn és dllami tartalékok, a fold, az
ismert és feltdrds alait 1évé nyersanyag- és energiakészletek, a felhalmozoit
ingo, ingatlan és monetdris vagyon, fliggetleniil a tulajdon és vdllalkozdsi
formdkiol.

A nemzeti erdforrdsra tdmaszkodds fogalmat leginkdbb kifejezi az MK
biztonsagpolitikdja és honvédelmi alapelveibdl eredeztetett és elfogadott
védelmi elgondolds, amely kimondja hogy sajdt nemzeti erékre és eszko-
zokre alapozott hadmiivelet megvivdsdra kell az MH-t felkésziteni.® A
THDS alkalmazdsa esetén hadmiveleti teriileten és azon kiviil, kiilde-
tése sikeres teljesitése érdekében a nemzet aldozatkészsége és a vonat-
kozd torvények alapjin igénybeveheti, illetve veszi mindazon javakat és
szolgdltatdsokat, amelyeket a civil szféra szamara nyijtani képes hidnyzé
vagy korlatozottan rendelkezésre 116 forrasainak potlasara, kiegészité-
sere.

4 Bathy Sandor: A Magyar Honvédség haborts anyagi biztositdsanak (j rendszere a védelmi kon-
cepcib figyelembevételével. Kandidatusi értekezés 1991.

5 Kit(zott célom elérése érdekében, a tanulményban megkildnbdztetett figyelmet forditottam a
Magyar Honvédség alapveté ereje, a Tabori Hadsereg (THS) ATB-a kérdéskéreire - annak reél-
folyamata vizsgélatanak korlatozaséval - mivel a THDS az MH sszanyag felhasznaldsaban
mintegy 80 %-ban részesedik a védelmi hadmiivelet idészakédban. (A szerzé kiemelése)




Az ATB-s megval6sitasakor a nemzeti erdforrdsokra valé témaszko-
ddst egy sor koriilmény motivélja, melyek koziil a leglényegesebbeknek
a kovetkezdket tartom: Az orszdg tdrsadalmi-politikai berendezkedésé-
nek, orientdlisdgdnak, kiilkapcsolatainak, a gazdasdgi, katonapolitikai, és
szovetségi elkotelezettségének gyokeres megviltozdsa, megvéltoztatasa az
1990-ben végrehajtott szabad vélasztasok eredménye kovetkeztében. Er-
telmezésemben ezek azok a koriilmények, amelyek meghatdrozzik a nem-
zeti erdforrdsokra valo tdmaszkodds sziikségességét, amelyet legatfogdb-
ban a Honvédelmi alapelvekben lefektetettek jelenitenek meg.

E koriilmények ismeretében lehetséges a nemzeti erdforrdsra td-
maszkodds céljainak megfogalmazdsa, igymint a nemzeti eréforras alko-
t6-elemeinek, munkaképes népesség, dllami kozigazgatas, nemzetgazda-
sag, infrastruktira az anyagi-technikai biztositdsba térténd bevondsa a
hadmiiveleti teriileten és azon kiviil, a hidnyzo vagy korldtozottan rendel-
kezésre 4ll6 katonai tdmogaté erdforrasok potldsdra, kiegészitésére.

2.) Nemzeti er6forrasra alapozott ATB megvaldsitasinak
koncepcidja

A nemzeti er6forrasra tdmaszkodds elve az orszag teljes szuvereni-
tasa visszanyerésének egyenesdgi kovetkezménye a fegyvereserdk vo-
natkozasaban. Ennek politikai megjelenitése a Magyar Orszdg§yﬁlés dltal
elfogadott Honvédelmi alapelvekben, Honvédelmi Torvényben”, mig kato-
nai megjelenitése a Honvédelmi alapelvek alapjin elfogadott védelmi el-
gondoldsban a nemzeti erckre és eszkozokre alapozott HDS védelmi had-
miivelet megvivdsdra val felkésziilésben realizdlodort. Gyakorlati megva-
lésitasa a mindenoldali biztositas keretén beliil az ATB folyamataban, a
nemzetgazdasagi eréforrasokra torténd tdmaszkodas elvében jelenik
meg, amelyet elvként Bdthy Sdndor alezredes fogalmazott meg kandida-
tusi értekezésében. A haddszati és hadmiiveleti tagozatban felszdmolt
ATB magasabbegységek és egységek kapacitdsainak pétldsdra torvénysze-
riien a nemzetgazdasdgi kapacitdsok igénybevételi lehetdsége jelentett al-
ternativdt, amely a terileti ellatasi elvben kifejezésre is keriilt. A koncep-
cidnak az ATB-ban jelenleg betoltott helyét és szerepét megitélésem sze-

6 1993. évi CX. térvény a honvédelemrdl. Magyar Kozlony 1 88.sz4m Budapest 1993
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rint az orszag katonai doktrinajaban bekovetkezett gydkeres valtozas
eredményezte.

2.1. Nemzeti eréforrdsra alapozott ATB megvalositasanak prekon-
cepcidja

Anemzeti er6forrdsra alapozott ATB megvalsitisa a Magyar Fegy-
veres er6kben nem djkeleti dolog, a VSZ fennillisa idején a magyar
katonai felsévezetés alapvetd torekvései kozé tartozott, hogy a lehetd-
ségek hatdrdig az alkalmazésra keriil§ csapatcsoportositasok hadtap és
fegyverzettechnikai biztositésat nemzeti er6kkel és nemzeti forrasokbdl
oldja meg. Ugyanakkor érvényben volt az EFE Féparancsnok parancsa®,
hogy koz6s hadmiveletek végrehajtdsakor a nemzeti csapatcsoportosi-
tasok hadtapbiztositasat sajat erdkkel és eszkozokkel kell végezni. A
nemzeti eréforrésok hadtapbiztositésba térténd bevonasa teljesen mas
tartalommal rendelkezett, mint napjainkban.

A VSZ-bdl torténd kivildssal egyiddben a fegyveres erék alkalmaza-
sdnak nemzeti alapokra helyezésével, az egyoldalt utanp6tlsi fiigglség
felszamolasa nem sikerilt, ugyanakkor az ATB-ban tj biztositési elvként
megjelent a nemzeti eréforrdsokra tAmaszkodais elve.

2.2. A nemzeti erdéforrdsra timaszkodé ATB koncepcid lényege

Az 1994. janudr 1-jén életbelépett Honvédelmi térvény 1.§. Lfejezet
/5/ bekezdés rogziti, hogy "4 honvédelemre valé felkésziilésben és a hon-
védelmi feladatok végrehajtdsdban a fegyvereserdket az dllami szervek a
riikodéshez sziikséges irdnyité és szervezd munkdval, a gazdalkodé szer-
vek és a lakossdg szolgdltatdsok teljesitésével tdmogatjik."

Ugyanakkor a torvény VI. fejezet 69. §. /3/ pontja kimondja "4 ma-

gdnszemély dllampolgdrsagra valo tekintet nélkiil, tovdbbd jogi személy,
valamint jogi személyiség nélkiili gazdasdgi tdrsasdg és személyegyesiilés

7  Csapatok (erék) Hadtépbiztositdsa hadmiveletekben MN HTPF 204/00189 Budapest 1983

8 A Magyar Népkoztarsasag Honvédelmi Miniszterének 031/1989 sz4ma parancsa
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(tovdbbiakban egyiitt: szolgdltatdsra kotelezett) vagyoni szolgdltatdsként
az e térvényben meghatdrozott gazdasdgi és anyagi szolgdltatdsra kotelez-
hetd".

Addig a VIIL fejezet 191. /1/bekezdés és annak a., pontja alapjan "4
honvédelmi felkésziilés és az orszdgmozgositds feladatainak biztositdsa cél-
jabola 69.§. 3. bekezdésében felsorolt személyek és szervezelek: a., 1orvény-
ben meghatdrozott gazdasdgi és anyagi szolgdltatds teljesitésére vagy szol-
gdltatds igénybevételének tiirésére kotelezhetd."

Ezen torvényi garancidk birtokaban az ATB megszervezése a nem-
zeti erSforrasok bevondsaval, nem csak fikcid, ellenkezdleg korunk rea-
litasa. Tovdbbiakban a nemzeti eréforrdsokkal nem mint lehetséges, ha-
nem mint valésdgos alapvetd forrdsokkal kell és lehet szdmolni a védelmi
hadmiivelet ATB-a tervezése, szervezése €s végrehajtasa idoszakaban.
Ugyanakkor a térvényi garanciik megteremtették a lehetGségét a jelen-
leg érvényben 1évé ATB eljardsokban és rendszerben torténd alternativ
véltozasokhoz.

Elfogadva azt a kivételt, hogy az ATB feladatai, az AT vezetd szervek
kotelezd érvényl szakiranyitdsaval a hadmiveleti-harcdszati magasab-
begységek, egységek, alegységek anyagi-technikai biztosito szervezetei,
az anyagi-technikai biztositasi 4gazatok kozépiranyito szervezetei, vala-
mint a nemzetgazdasagbdl kijelolt erk és eszkdzok bevonasaval valosul
meg. Valamint, hogy a csapatok ATB-a alapvetd forrdsit az eloljaré
tagozatban megalakitott, illetve szervezett készletek és kapacitasok keé-
pezik. Nem zirja ki annak lehetdségét, hogy a katonai rendszeren belil
megalakitott készleteknek és szervezett kapacitdasoknak az ATB-ban
betoltott prioritisa mellett, bizonyos teriileteken a nemzeti eroforras
egyes részelemei meghatirozo szerepeket toltsenek be az ATB-s megva-
Iositasaban. -

A nemzeti eréforrds felfogdsom szerinti részelemei a THDS napjaink-
ban érvényben 1év6 alkalmazasi elve alapjén, annak barmely tevékeny-
ségét figyelembe véve, ha valtozé mindségben is mindvégig jelen vannak.
Ezt az objektiv tényt a védelmi hadmiivelet ATB-a megvalbsitdsa folya-
mdn ugyaniigy, mint béke idészakon belilli tevékenység sordn (értem eza-
latt pl. avalsagkezelési, vagy elemi csapas felszdmolasakor végrehajtando

feladatokat) megkeriilni nem lehet.
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A polgari szféra lehet6ségeit megjelenitik a hadmiiveleti teriileten
€s annak csatlakozéasain fellelhetd termeld és szolgdltaté kapacitdsok,
anyagi készletek. Ezen kapacitdsok és készletek a nemzeigazdasdg miikid-
tetésének és a lakossdg elldtdsdnak alapveté részelemei, igy azok dllandéan
— ha véltozé mennyiségben és mindségben is — megtaldlhaték a hadmii-
velet felkészitésér, megvivdsdt, befejezését illetéen a THDS alkalmazasi te-
riiletén.

A THDS adott orszagrészre tortént felvonuldsa sordn és azt kovetden
mint meghatdrozé "fogyaszic” fog jelentkezni a miikodéséhez sziikséges kész-
termékek és szolgdltatdsok viszonylatdban, amelyeket elsGsorban —~romlandé
€lelmezési alapanyagok, pékarik és gyiimoles termékek, lizemanyagok, fiir-
detési-mosatasi, altalanos javitd és korhazi dgyakapacitasok és erdditési
anyagok €s mas javak jelenitenek meg. Amunkaképes lakossdgot érintden
a THDS mint "alkalmazd" jelenik meg és a lakossdg munkaképes részének
munkaerejét igénybe veszi a védelem berendezése; készletek megalakita-
sa, mozgatasa €s mas munkalatokat érintéen. A THDS mindezen igényei
kielégitése polgari oldalrol torténd megszervezésére, végrehajtisara a he-
lyi védelmi kozigazgatds szervezeteire kell hogy tdmaszkodjon.

A nemzeti er6forrasok ilyen iranyu igénybevétele a csapatok ATB-a
megvaldsitasaban eredményezi azt a lehetéséget, hogy a katonai rend-
szer keretén beliil szervezett kapacitdsokat és megalakitott készleteket a
katonai szervezetek valamennyi tagozatban a fo feladat a hadmiivelet, harc
megvivdsa iddszakdra megdrizzék. A nemzeti eréforrdsok ezen elven tor-
ténd bevonésa a csapatok ATB-aba teremti meg a lehetGséget — a nap-
jainkban és még belathatatlan ideig — a csapatok ellatasdban, biztosi-
tasaban fenélld elégtelen forrashelyzetben ahhoz, hogy azok alkalmazésa
soran, az ATB feladatrendszere maradéktalanul megvaldsitasra keriil-
hessen.

A nemzeti eréforrdsra timaszkodé ATB lényegét leginkabb kifejezi
a nemzeti eréforrasok ATB-ba torténé bevonbésanak elve, amelyet az
alabbiakban fogalmaztam meg: A nemzeti erdforrdsok (készletek, kapa-
citdsok) a csapatok ATB-a alapvetd teriiletét képezik, amelyeknek az ATB-
ba valé bevondsa biztositja a katonai rendszeren beliil szervezett kapacitd-
soknak, megalakitott készleteknek a csapatok eldtt dllo fo feladatok bizto-
sitdsdra tOrténo megorzését.
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3.) A nemzeti er6forrasok ATB-ba torténd bevoniasanak
feltételrendszere

Mint minden rendszerre, az MH ATB-i rendszerére is igaz, hogy a
vezetési modszerektdl, eljarasoktdl fiigg az adott rendszer rugalmassaga,
amely ezt a képességét kiilonbozs idSben teljesitményével igazolja
vissza. Az MH és a THDS ATB-i rendszere hatékonysdgdt és teljesttményét
az abba bevont nemzeti eréforrdsok mennyisége, kapacitdsa dontéen képes
befolydsolni.

Mivel a béke iddszakban 1étrehozott, kialakitott ATB-i rendszer és
szervezetek hatékonysdga biztositia az alapot a hdboriban miikéds ATB
rendszer kapacitdsdnak, teljesitéképességének és annak minimdlis vdltoz-
tatdsdval lehet megkezdeni a csapatok elldtdsdt, biztositdsdt. Mindezek a
kritériumok ramutatnak, illetve kifejezik azt a tendenciat és sziikséges-
ségét, hogy az altalanos felkésziilési — béke - iddben kell az ATB biztositdsi
rendszer és eljdrdsok megkovesedett merevségén viltoztaini. A szarazfoldi
csapatokkal (THDS) szemben a sajat béke ATB-uk az alapvetd és f6
kihivas, annak ismeretében, hogy az ATB folyamatos megszakités nélkili
miikodése adja vissza a legteljesebb és a lehetséges leghatékonyabb ered-
ményt, mindezek dltal meghatdrozza, hogy a béke ATB rendszer hogyan
ileszkedjen a hdboris ATB rendszerhez. Az ATB rendszer rugalmassiga,
ugy mint az ATB szervezetek teljesit6 képességének komplex felhaszna-
lasa, ezéltal indokolja az ATB megszervezésének funkcio és tevékenység
szerinti egyszerisitését. Ezdltal lehetdvé vilik a béke idészaki ATB rend-
szertdl valo lehetd leggyorsabb elszakadds és azonnali vagy gyors dttérés a
hdboris ATB-i rendszerre.

Az ATB megszervezésének funkcid és tevékenység szerinti egyszertisi-
tése megkoveteli annak meghatarozasat, illetve kijelolését, hogy az ATB-
ban a katonai tdmogatési rendszeren beliil, mely funkcidk és tevékeny-
ségek azok, amelyeket kizdrélagosan békében és hdaboriban egyardnt csak
a szervezetszerii ATB-erck, melyek azok, amelyeket békében polgdri, hd-
bortiban katonai biztosito szervezetek, készleket, és melyek azok, amelye-
ket békében és hdboriiban egyardnt polgdri szervezetek és anyagi készletek
bevonasaval hajthatnak végre.
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A nemzeti er6forrasoknak a csapatok ATB-aba torténd bevonasira
¢s annak mért€kére az el6z6 szempontok teljeskort meghatarozasa utan
keriilhet sor.

Az ATB tervezésekor tagozatoktdl figgetleniil a csapatok biztosi-
tasaba bevondsra tervezett nemzeti eréforrdsok helyzetérdl a tervezd
torzsnek megbizhato, tényleges informdciéval kell rendelkeznie. Tényleges
€s valés hasznalhat6 informaci6 hianyaban a nemzeti eréforrasok bevo-
nasa az ATB-folyamatdba ugyan lehetséges, de a kivant és elvart teljesi-
tések nem keriiinek Gsszhangba a tényleges lehetGségekkel csak egyes
tertileteken €s véletlenszertien. Az adott régiGban a nemzeti erdforrdst
megjelenitd termeld és szolgdltaté potencidlok dllapotinak ismerete az
egyik alapveté feltétele azoknak a csapatok kiilénbozé szintii ATB-Gba tor-
ténd bevondsdhoz.

E feltétel megteremtése maga utan vonja az ATB-ba bevonasra ter-
vezhetd kilonbo6z6 termeld és szolgdltato szervezetekrdl a folyamatos in-
formdcid gyijtést és rendszerezést, amelyet meg kell hogy el6zzon egy, az
adott kort érintd alapadat bazis létrehozasa.

Mindezek kialakitdsa felveti a polgdri és katonai kozigazgatds kozotti
informdciédramldssal kapcsolatos egylittmiikodés tjra szabdlyozdsdt, bé-
ke és mindsitett iddszakban egyardnt. Amely felveti a védelem kézigazgatds
teriileti illetékességui szerveivel egyenrangii, a vonatkozo teriileten egyiitt-
mukddo, a katonai kozigazgatds teriileti illetdségii szervezetei kiizott — ke-
ruletparancsnoksagok, hadkiegészité parancsnoksagok — feriileti logiszti-
kai parancsnoksdgok feldllitdsdt. Ezt tdmaszija ald, hogy a védelmi kiz-
igazgatds béke iddszaki szervezetrendszere megfelel a mindsitett idSszaki
szervezeirendszernek, felépitésében nem torténik valtozas. Ugyanakkor a
katonai kozigazgatds szervezetrendszere a békeiddszaki szervezetrendszer-
hez képest jelentds dtalakuldson megy keresztil. A védelmi kozigazgatdsi
szervek tevékenysége az adott foldrajzi térséghez, telepiiléshez, megyéhez,
varoshoz kétott. Ezzel szemben a jelenleg meglévs katonai igazgatdsi
szervek tevékenysége,valamely irdnybol érkezd tdmadds elhdritdsdhoz
sziikséges tevékenység végrehajtdsdt biztosito teriilethez kétott.

Az ATB napjainkban érvényben lévé alapelvei — a nemzetgazdasagi
forrasokra tdmaszkodas elve, a teriileti ellatas elve — amelyek Gsszhang-
ban vannak a fegyvereserdk alkalmazasanak a honvédelmi alapelvekben
lefektetett kovetelményrendszerével, felveti egy foldrajzi teriilethez kétott, a
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csapatok ATB-dt békében és hdboriban egyardnt végréhajté katonai igaz-
gatdsi szervezet feldllitdsdnak sziikségszeriiségér.

A fenti gondolatok helyességét igazoljék az elmilt években a DéEl-
szlav valsagkezeléssel kapesolatos kiilonbozd katonai tevékenys€gek
ATB-val kapcsolatban szerzett gyakorlati tapasztalatok, amelyek ramu-
tattak a jelenlegi béke ellatési, tamogatasi rendszer hidnyossagaira, agy
a csapatoknal, mint a kézponti tagozatokban egyarént. Bebizonyosodott,
hogy a valsagkezelésben résztvevd erék béke helybrségikbol torténd
anyagi-technikai biztositasa a béke dllomdnyra szervezett szakalegységek
alkalmazdsdval csak nagy nehézségek drdn, és bizonyos részteriileteken
lehetséges. A valsagkezelésben résztvevé erSknek mas béke elhelyezés-
ben 16v6 egységekhez valo elldtdsi utaldsukkal az ellatasért valo felelGs-
ségiiket lehetséges csak leszabalyozni, mivel ellatasi problémaik megol-
dasa mas csapatokhoz tevédik at, amelyeknek egyben onmaguk €s a be-
16lik megalakitott, kijelolt valsagkezel§ er6k ATB-i feladatai végrehaj-
tasét is biztositani kell. A kozpont tagozat a valsdgkezelésben résztvevd
erdk részére ellatasi forrasokként csak a meglévd raktar és szolgéltatd
rendszerén beliil volt képes készleteket és kapacitasokat kijeldlni, ame-
lyek foldrajzi elhelyezkedése az ellatasi, biztositasi teriileteket érintden
nem minden esetben esett egybe a résztvevé erdk optimalis ellatasi ha-
tésugaraval.

Mindezek az ellatasi-biztositasi anomalidk kikiiszébolhetdek letiek
volna megitélésem szerint a megfeleld iranyban (irdnyokban) telepitett
Vegyes Logisztikai Ellato Bazisok alkalmazésaval. Amelyek a valsagke-
zelésben résztvevs valamennyi erd szamdra, polgéri kapacitasokat is be-
vonva megnyugtatdan tudtdk volna biztositani a csapatok szukségletének
kiclégitését. Az er6k mikodési korletében tapasztalt egyuttmikodési za-
varok a katonai és a polgari kozigazgatas kozott, az elézéekben emlitett
teriiletileg szervezett katonai kozigazgatdsi szervezel megléte esetén az
egyeztetési, egyiittmikodési elvek alapjén elkeriilhetdvé valtak voln. Mi-
vel a két kozigazgatés kozotti egyiittmikodés meghatarozo alapelve a
folyamatossdg, amely kifejezi, hogy az egyiittmikodés akkor folyamatos
és zavartalan, ha az egyiittmikodés targyat képezo feladatok megoldasat
az elintézéshez legkozelebbi igazgatési szinteken végzik.

Az eldzbekben leirt elemzések, gyakorlati tapasztalatok alapjdn arra a

kévetkeztetésre jutottam, hogy a nemzeti eréforrdsoknak a csapatok, erék
(fiiggetleniil a vezetési szintekiol) ATB-ba torténo bevondsa alapvetd fel-
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tétele egy a polgdri (védelmi) kozigazgatdssal, nemzeigazdasdgi szerveze-
tekkel egylittmiikodd, teriiletileg szervezett Logisztikai Tamogat6 Pa-
rancsnoksdg(ok) (LPT)feldllitdsa, szervezése a katonai rendszeren —koz-
igazgatdson — beliil. Amely egyben végrehajtja a teriiletén diszlokalo csa-
patok, intézetek, "M" torzsek ATB-4val kapcsolatos, jelenleg a kdzpont
tagozathoz tartoz6 anyagi-technikai, egészségiigyi, kozlekedési biztosi-
tas feladatait az ellatas, fenntartas teriiletén. Megteremive ezdltal az ATB-
i rendszeren beliil a katonai és polgdri eréforrdsok hatékony, szervezett fel-
adatorientdlt igénybevételének szervezeti kereteit, béke és hdboris iddszak-
ban egyardnt.

A Logisztikai Parancsnokséagok felallitdsa 1ényegi hatast gyakorol az
MH jelenlegi ATB-rendszerére, annak vezetésére, feladatrendszerének
atcsoportositasdval dsszhangban az egyes tagozatok funkci6 és tevékeny-
ségi korére.

3.1. Logisztikai TAmogaté Parancsnoksagok felallitasat befolyaso-
16 kovetelmények és kovetkezményei

A Logisztikai Parancsnoksagok feldllitdsa nem 6nds cél egy djabb,
az ATB-on beliili vezetési szint 1étrehozaséra, ellenkezdleg, szervezése
az ATB folyamatiban egyszerisitést, vezetési szintek csokkentését, va-
lamint a rendszer napjainkban meglévé gyengeségeinek kikiiszobolését
szolgalja. ‘

Fiiggetleniil a végrehajtott vagy végrehajtasra keriil6 haderérefor-
mok jellegétdl, teriileteitdl megallapithatd, hogy az AT szolgélat feladata
az egyetlen valtozatlan teriilet, amely a fegyveres er6k valtozatlan felada-
tahoz kapcsolédik. A struknirdlis vdltoztatdsok a kialakitandd szervezetet
és tevékenységének folyamatdt befolydsoljdk, a végrehajtando feladator
nem.

Mindezek meghataroztik, hogy az AT szolgilatnak dgy kell miikod-
ni, hogy:

- békében az MH anyagi-technikai felkésziiltségérdl ugy gondoskod-

jon, hogy a csapatok kiképzését, felkészitését, a miikodoképességet
fenntartsa;
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- mindsitett idészakban az ATB zokkenémentesen fokozhaté legyen
a csapatok irdnyéaba, az anyagi-technikai szakcsapatok ¢és intézmények
mozgositasa soran felk€sziiljon a harc, hadmiivelet anyagi-technikai ta-
mogatasara.

Ezeket a koverelményeket az anyagi-technikai szolgalat a jovGben je-
lentdsen csokkentett szakdllomdnnyal, szervezetszerii szakcsapattal és le-
hetd legjobb eseben is valtozatlan koltségvetési koriilmények mellett
kell, hogy teljesitse.

A kialakitand6 anyagi-technikai rendszer szempontjabdl a kovetkez-
ményeket az alabbiakban lehet megfogalmazni.

a) Nem minden katonai vezetési szint (tagozat) fog anyagi-technikai
szakcsapatokkal rendelkezni. [1.sz. melléklet]

b) A rendelkezésre allo anyagi-technikai szakcsapatok, készletek,
anyagi forrasok koncentralasra keriilnek.

c) Az MH és THDS anyagi-technikai rendszerét 6sszess€gében, bé-
ke és haborts idGszakban egyarant gazdasagosabban kell kialakitani, mti-
kodtetni, a rendszerek kdzotti eltéréseket a minimalisra kell csékkente-
ni.

d) Az anyagi-technikai szolgalat erGsen csokkentett személyi allo-
manyat a harcaszati-hadmiiveleti alkalmazas szempontjabdél fontos {6 fel-
adat megoldasara kell felhasznalni.

e) A megmaradt katonai kapacitéassal at nem fogott feladatokat le-
hetéleg teljes mértékben a nemzeti eréforrasokra tamaszkodva polgéri
erdkkel kell megoldani.

A hidnyz6 katonai kapacitdsok kovetkeztében felmerills igények telje-
sitésének, megolddsinak kulcsa a nemzeti eréforrdsokon beliil a nemzet-
gazdasdgra valé mind teljesebb tdmaszkoddsban van, amelynek eszkoze
és nem célja a Logisztikai Tdmogaté Parancsnoksdgok feldllitdsa.
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3.2. Logisztikai Tamogat6 Parancsnoksag szervezését meghatirozo
elvek ’

A Logisztikai Parancsnoksédg szervezését és altala az ATB 1ij modell-
Jét meghatérozo, befolyasol6 elvek és koriilmények kozott a Honvédelmi
alapelvekben a csapatok alkalmazési teriiletén rogzitettek elsédlegessé-
gét vitatni nem lehet. 1t keriilt rogzitésre, hogy az orszdg honvédelmi po-
litikdja kizdrolag védelmi jellegii, a védelmi Jelleggel bsszhangban egyetlen
orszdgot sem tekint ellenségének, tovabbd, hogy a fegyveres erck alkalma-
zdsa csak sajdt honi teriileten térténhet. E politikai kinyilatkozas lehet&vé
tette az eddigi ATB rendszer, és cljarasok feliilvizsgalatat, teriiletileg szer-
vezett ellatasi rendszerre torténd 4tallds elvi kidolgozasat, gyakorlati meg-
valGsitasat. Ezt tiikrOzi a nemzetgazdasdgi erSforrdsokra iorténd tamasz-

- kodds elve, amelynek tartalma, hogy a védelmi hadmivelet ATB-i késve-

telményeinek a korlatozottan rendelkezésre 4llé AT erdk, kapacitisok
csak a hadmiiveleti teriileten fellelhetd polgéri forrasokkal kiegészitve
képesek megfelelni.

Mindezek megvalGsitdsat fejezi ki, hogy a csapatok alkalmazasi te-
riletén a nemzetgazdasagi eréforrasok, szolgaltatdsok bevondsra keriil-
nek az ATB megszervezése sordn, a nemzetgazdasaggal szemben timasz-

tott igények keretén belil.

A Logisztikai Tamogat6 Parancsnoksag szervezését mindezeken ki-

il feltételezi az altalam megfogalmazott teriileti elldtds teriileti tagoldisd-

nak elve, amely tartalmazza, hogy a katonai stacioner raktdrakat. szolgdl-
tatd tizemeket, intézményeket a nemzetgazdasdg termeld, szolgdltaté vdl-
lalkozdsaival, intézményeivel tigy kell teriiletileg szervezett rendszerbe fog-
lalni és megszervezni, hogy dllando potencidlis tamogatd, biziosité lehetd-
séget képezzenek azon er6k szamdra, amelyek illetékességi teriiletén mo-
zognak, elhelyezkednek, harcot, hadmiiveleter( eket) vivhak.

Nem kevésbé fontos az el6zdekben ismertetett elltasi elvek mellett
a polgdri és katonai kozigazgatds harmonizilisinak elve, amely tartalma,
hogy a védelmi kozigazgatés szervezeteivel azonos jog és hataskor( ka-
tonai igazgatdsi szervezetek miikodjenek egyiitt, tabori vagy teriileti jel-
legi szervezeti rendszeriiktdl fiiggetleniil. an
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3.3. Logisztikai TAmogat6 Parancsnokség szervezésének nagybani
koncepcidja egy viltozatban

Az anyagi-technikai biztosités teriileti szervezése Logisztikai Tadmo-
gat6 Parancsnoksagok kialakitasaval egy véltozat szerint a kovetkezoket
javaslom.

Az ATFCSF-ség alarendeltségében egy-egy Logisztikai Tdmogaté
Parancsnoksdg szervezése a Dunitol keletre és nyugatra.

Ebben a felsllsban a teriileti katonai és polgéri kozigazgatas egy-
sége megteremtésre kerilhet, nyitott kérdés Pest megye Dunéntili te-
rillete és Budapest hovatartozdsa. A Logisztikai TAmogat6 Parancsnok-
s4g szervezete magdban foglalna a vezets szerveket, amelyek a jelenlegi
4gazati ellatd kozpontok szakanyag ellatassal, valamint a haditechnikai
eszkozok lizemben tartdsaval, tervezésével, végrehajtasaval foglalkozo
szakkozegeit integrdlnd magdba, a technikai, valamint humén jellegd biz-
tositasi teriiletek szerinti szervezési elv alapjan. Kovetkez6 meghatarozo
teriiletet, a vezetS szervezeten belil az egylittmiikodés koordindldsdt a
teriileti polgéri kozigazgatéssal a nemzetgazdasagi kapcsolatok fenntar-

Pyl

tasaért felelds szervezet (osztdly) fognad dt.

Megteremtve ezéltal az allando informaci6aramlas szervezeti kere-
teit a két kozigazgatas, valamint a nemzetgazdasag és a katonai igazgatas
kozott. Ezaltal az orszag barmely teriiletérél az adott orszagrészre beér-
kez® csapat vagy csapatcsoportositas vezetd szervei a harctevékenységi
korzeteikben, védelmi savjaikban mikodd kozigazgatasrol, készletekrdl,

kapacitasokrdl, val6s helyzet és allapot jelentést kaphatnak.

Végrehajto szervezetek magukba foglalndk az adott teriileten disz-
lokalé, jelenleg a kézponti tagozat alarendeltségében 1év0 anyagi raktd-
rakat, elldté kozpontokat, javité iizemeket, kérhdzakat, tidiilcket, szd litdsi
igazgatosdgokat. Ezek a szervezetek adnak a LTP stacioner bézisat, a
teriiletikén meglévd, valamint felallitasra keriil$ anyagi-tehcnikai szak-
csapatokat, fiiggetlenill jelenlegi alarendeltségi viszonyaiktdl.

Az anyagi-technikai szakcsapatok felallitasanak végrehajtasa hason-
16 elv és modszer szerint torténne, mint a Magyar Kiralyi Honvédségben,
olyan eltéréssel, hogy nem a hadtesteknek, hanem a LTP-nak aldrendelt
intézmények 4llitanak fel a tabori anya gi-technikai szakcsapatokat a had-
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testek részére, illetve az eddig kozpont, vagy THDS alarendeltségben
lévéket, mint a LTP tabori anyagi-technkai szervezeteit. 4 konkrét feldl-
litdsra tervezett szakcsapatok szamat, tipusdt a jelenleg tervezett haderdre-
Jorm utdn kialakitott struktiira alapjdn javaslom meghatdrozni.

Jelenleg a gépesitett hadtest, THDS és kozpont alarendelségében
1év6 anyagi-technkai szakcsapatoknak, raktarakhoz, javitéiizemekhez,
koérhézakhoz torténd szervezése, jelentds I€tszam, eréforras megtakari-
tast jelent, amellett, hogy a k6zponti anyagraktarak és javitéiizemek béke
biztositdsi lehetGségeit érdemben bdviti, igy az alapjaiban kéttagozatos
béke ellatasi rendszer mikodési zavarait csokkenti. Az anyagi-technikai
biztositdsban a polgdri és katonai munkaerd ardny a polgdri irdnyba elto-
l6dik, amely egyben a szakmai megbizhatbsdg szintjének emelését eredmé-
nyezi, a kiképzési koltségek csokkenése mellett. Ugyanakkor a sziikséges
soralloméany kiképzése utan a tényleges ellatas, biztositas folyamatiban
venne részt, szemben az ellitéezredek, javitozaszléaljak jelenlegi gya-
korlataval. Az adott szakcsapatok felallitisakor a mar békeidGben is ha-
sonlé beosztasban, teriileten dolgozo polgari dllomany adna a felallitasra
tervezett szakcsapat szakmai képzettségil gerincét, amely meghatarozdja
a jovobeni eredményes tevékenységnek.

Utalok itt Col. E Vuonora® aki "4 hagyomdnyos erdk jovdje" cimil
tanulmanyaban rogzitette:

A "Dessert Shield" és a "Dessert Storm" megmutattik, a tartalék ala-
kulatok katonai a polgari hivatasukkal leginkabb Gsszeegyeztethetd fel-
adatok, ellatas és szallitas végrehajtasara hasznalhatok fel leginkabb, a
fenti hadmiveletek id6tartama alatt tobb mint hétezer polgari alkalma-
zott (tartalékos) vonult be 6nként a logisztikai csapatokhoz.

Az LTP felallitdsanak, szervezésének masik megvaldsitasi lehetdsé-
ge a kialakitando katonai korzetek ATF-e bazisdn valo felallitas, amely
megvaldsitasa esetén konkrét jog és hataskori leszabalyozast kovetel a
keriilet, gépesitett hadtest parancsnokségok viszonylatiban.

9 Carl E. Vuono a hagyoméanyos erék jovéje. Megjelent a Foreign Affairs, 1991. évi 1. szamaban.
Fordités: Hadtudoményi tijékoztaté, 1991. 4. szam MHVK Tudoményos Munkaszervezési Osz-
taly
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3.3.1. A LTP biztosito elemeinek szervezése, telepitése nagybani
koncepcidja

Az LTP felallitdsdaval megoldhatévd vilik barmely csapatcsoportosi-
tdsnak — igy a THDS vagy a felallitasra tervezett gyors reagilasi erdk —
az orszag barmely teriiletén, barmely irdnyban a béke elldtdsi rendszeren
alapulé ATB-a végrehajtdsa. Mivel a LTP az orszag teriiletén épiil ki a
stacioner intézmények, szakcsapatok, valamint a nemzetgazdasdgi vdilla-
latok, vdllalkozdsok egy rendszerben val6 integrdldsdval. Az integrécio
ilyen irdnya kiterjesztését az ellatascentrikus felfogis eredményezi, mivel
a fogyasztd, vagy felhaszndld - értelemszeriien esetiinkben a katonai
szervezetek testesitik meg ezeket — a felmerlt sziikségleteit a lehetd
legkozelebbrdl, legkevesebb helyrol igyekszik beszerezni. A polgari gaz-
dasagban a logisztikai ellaté centrumok testesitik meg a komplex ellaté
elemet a fejlett gazdasaggal rendelkez6 allamokban és ugyanez a gyakor-
lat a fegyvereserdk logisztikai rendszerében is hasonlo elv alapjan valosul
meg.

Mint ahogy mar utaltam r4, a védelem kiterjedésének jelenlegi nor-
mativai, valamint a rendelkezésre all6 ellaté kapacitasok nem biztositjak
valamennyi katonai szervezet részére, hogy komplex ellatédsi forrasként
funkcionéljanak az el6ljard tagozat anyagi-technikai szervezetei.

A Logisztikai Ellaté Bazis (tovdbbiakban LEB) komplex ATB
elem, mely az anyagi készletek mellett javitd-helyreallito kapacitassal is
rendelkezik — a telepités korzetében lévS polgéri javitd tizemek kapaci-
tasainak igénybe vételével — kizardlag kdzép javitdssal. Készletei utan-
potlasat, feltoltését az LTP a szallitozaszlGaljai bevonasaval sajat rakta-
raibdl és a nemzetgazdasag termeld vallalataitdl szervezi és végzi. A gé-
pesitett hadtestek szallito és javito-vontato kapacitasait elsésorban sily-
pont képzésre, valamint a LEB kapacitasit meghaladé sziikségletek ki-
elégitésére fordithatjak a hadtestek AT torzsei.

ALTP alarendeltségében a Dunétol keletre 5-6, a Dunatdl nyugatra
3-4 LEB kiépitését lehet tervezni. [2.szdmii melléklet]

A LEB-et a jelenlegi kozponti anyagraktdrak, valamint megsziint
nemzetgazdasagi vallalatok tarolo telepei, raktarai igénybevételével le-
het kialakitani egy véltozat szerint, a jelenleg lizemelo raktérak egy ré-
szének felszamolasaval parhuzamosan.
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A LEB anyagi készleteinek szortimentjét az altalinos rendeltetést
harc, fenntartdsi és elldtdsi anyagokon kivil a felelésségi teriiletén harc-
tevékenység folytatasara tervezett erdk tipusa alapjan célszerli megha-
tarozni.

A megalakitandé anyagi készletek mennyiségét a feleldsségi tertile-
tén felallitasra keriilS, valamint feladatot végrehajté erék 2-4 harcnapra
tervezett anyagszikségletének mértékében lehetséges egy valtozatban
meghatarozni.

A javit6 helyreallité kapacitdsa kialakitas4nal a felelésségi teriiletén
prognosztizalhato, valamennyi tipusa erd — gépesitett, harckocsi, honvé-
delmi dd. teriiletvédelmi ezred, stb. —vonatkozasaban, az 4ltalanos rendel-
tetésli gépjarmd, harcjarmi kozépjavitasi igények 50 %-nak atfedésére
szolgal6 kapacitdsokat lehet meghatdrozénak elfogadni.

3.4. A THDS védelmi hadmiivelete ATB-4nak modellje LT? bevo-
nésaval

A modell kialakitdsandl meghatdrozé alapelvként rogzitettem:
a) A fogyasztdcentrikus biztositasi rendszer 1étrehozasat.

b) Az ellatasi forrasoknak, kapacitdsoknak, anyagi készleteknek a
felhasznalokhoz torténd kozelitését.

c) Az ellatési tagozatok csokkentését.

d) A teriileti ellatas teriileti tagolédasanak elvét.

f) Az ATB-rendszer flexibilitasanak elvét.

8) Az ATB-rendszer funkcié és tevékenység felosztasa elvét.

A fenti elvek alapjan kialakitandé ATB rendszer 6tvizi magdban a
katonai stacioner forrasokat, kapacitdsokat, intézményeket, a tabori jel-
legli ATB elemeket, valamint a nemzetgazdasag termeld és szolgiltato

rendszerének harom teriiletre, forrésra, kapacitsra vald tdmaszkodasé-
nak lehetGségét.
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Minésitett idészakban az elrendelt fokozatok alapjana LTP-kmoz-
gositds vtjdn megalakitjik a sajat alarendeltségiikben szervezett szallito,
javitd, egészségligyi, Kkozlekedési szakcsapatokat, a gépesitett hadtestek-
nek atadasra keriild sz4llit6, javitd, egészségiigyi €s kozlekedési szakcsa-
patokat, a megalakitott anyagi készletekkel egyiitt.

Sajat szallit6 kapacitasai bevonasaval feltolti a LEB-k anyagi kész-
leteit, amelyeket a csapatok mozgdsitasa végrehajtisa érdekében ki-
adott. Egyben megalakitja a varhato hadmiiveleti tevékenységek irdnya-
iban elhelyezked LEB-k elrendelt anyagi készleteit az ltalanos harc,
fenntartési és ellatasi anyagokbol. Végrehajtja a védelmi kozigazgatés
itjin a nemzetgazdasagi forrasok, kapacitasok kijelolését és bevonasat
sajat biztositasi rendszerébe, egyttal kijeloli a beérkezo csapatok részé-
re igénybevehetd polgari eréforrasok korét és kapacitdsait.

A THDS felvonuldsa idészakdban, vagy azt megeldzben a virhato ag-
resszié irdnydban lévé LTP-sdg, a THDS aldrendeltségébe nem tartozo csa-
patok felé meglévo elldtdsi kitelezettsége meghagydsdval, a THDS pa-
rancsnokdnak aldrendeltségébe keriil. Anyagi készletei donté hdnyada ké-
pezi a THDS hadmiiveleti alkalmazdsi készleteit.

Az aldrendelésre nem keriilt LTP készletei, kapacitdsai, az illetékességi
teriiletén meglévé csapatok elldtdsi kitelezettsége mellett a fegyveres erck
haddszati készleteit, kapacitdsait képezi.

A THDS AT vezetd torzse a LTP részére meghatdrozza, kijeloli a
védelem sévjaban az utanpétlasi-kiiiritési irdnyokat, egyben az utinpot-
las és kiiirités sorrendjét. A LEB ellatasi felelGsségébe utalt csapatok
szamat, id6tartamat, megalakitando készletek nagységat.

Az ATB rendszer els tagozatdban a magasabbegység, onallé egyscg
szintjén véltozds nem megy végbe. A csapatok ellatdsaban meghatirozo
helyet foglal el a LEB, mely komplex ellatasi biztositasi forrasként jelenik
meg, ahol a csapatok sajat erével vételezhetnek, javité-helyredllitd ka-
pacitasokat igénybe vehetnek. A LEB a gépesitett hadtestek anyagi-tech-
nikai szakcsapataival képezi a masodik ellatasi tagozatot, és annak terii-
leti elv alapjdn kiépitett stacioner részét képezi.

A gépesitett hadtestek anyagi-technikai szakcsapata i, kapacitdsai el-
sésorban anyagi-technikai sdlypont képzésre a f6 feladatot megoldo cso-
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portosités irdnydba, valamint a LEB éltal biztositds szempontjabol nem
teljesen atfogott sajt aldrendeltségii csapatai teljeskord biztositasa ér-
dekében keriilnek alkalmazdsra.

Az ATB megvaldsitasaban a hadsereg tagozat szerepét a LTP veszi
magéra, stacioner katonai anyagraktarai, javitd iizemei, egészségligyi in-
tézményei, nemzetgazdasagi termel6 és szolgaltatd kapacitésok, anyagi
készletek bevonasaval. Az utdnpdtlds, kitirités tagozatra haruld feladatait
az aldrendeltségében felallitott szakcsapataival hajtja végre, amelyek ka-
pacitasai képezik a gépesitett hadtestek anyagi-technikai erékkel valo
megerdsitésének alapjat is.

A leirt ATB modellben a siker kulcsa a LEB nuikddési feltételeinek
megteremtésében és folyamatos elldtdsi tevékenységének biztositdsdban
rejlik, amelyben meghatarozo részt fognak at a nemzeti er6forrasokat
megjelenitd teriletek.

Kovetkeztetések

1.) A tdrsadalmi politikai berendezkedés megviltozisa az orszag
biztonsagpolitikajanak médositasat is eredményezte, amely alapvetd be-
folyast gyakorolt a fegyveres erdk felkészitésere, alkalmazasi elveire, AT
szolgilat alaprendeltetésébdl ad6do feladatrendszerének viltozatlansa-
ga mellett, annak megvaldsitésa feltételrendszerére. Mindez azt eredmé-
nyezte, hogy a fegyveres er6k anyagi-technikai biztositisa nemzeti kere-
tekben valosul meg, az adott keretek éltal behatérolt eréforrdsok lehe-
tésége alapjan. Az ATB teljeskori nemzeti alapokra tortént helyezése az
eddigi ATB rendszer és a nemzeli erdforrasok kapcsolatrendszerének tjra-
szabdlyozdsdt feltételezi. Ezt timasztja ald tobbek kozott aziif elvek (nem-
zetgazdasagi er6forrasokra taimaszkodas, teriileti ellatasi elv) megjelené-
se az ATB folyamatdban. A fegyveres er6k és annak meghatarozo ereje
a THDS, alkalmazasa teljes idStartama alatt folyamatos fizikai kapcso-
latba keriil a polgéri (védelmi) kozigazgatassal, a lakossaggal, a nemzet-
gazdasag termeld és szolgéltatd kapacitasaival.

2.) Az iij doktrinalis elképzeléseknek megfeleld hader@struktira ki-
alakitasa soran a felszamolt ATB magasabbegységek, egységek kapacitd-
sainak kivdldsa, a tagozati elven miikodd elldtdsi rendszer djraszabdlyozd-
st eredményezte, mivel a megsziintetett anyagi-technikai szakcsapa tok dl-
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tal megvaldsitott tdmogatds és szolgdltatds irdnt a biztositand6 csapatok
igénye fennmaradt. Ezen igények jelentds részének a miikodési kérzetiikben
fellelhetd polgdri kapacitdsokkal valo lefedése a merev tagozati rendszer
valtozasat eredményezte, mivel a szervezetiikon kiviili magasabb szintii
tamogatas nem az el6ljdro tagozat, hanem tevékenységi korzetiikben, le-
szabalyozott egyiittmik6dés keretében a polgdri szervezetek iitjdn valésul
meg. :

3.) Az AT szolgilat a megviltozott koriillmények kozitt — katonai
rendszeren beliil szervezett kapacitds, anyagi és pénziigyi forras beszii-
kiilése, csokkenése —az ATB feladatrendszerének tjraszabélyozédsa mel-
lett bizonyos tevékenységi korok polgdri teriiletre valé helyezésével vilik
képessé a csapatok teljeskoni biztositdsdnak megvaldsitdsira. Mindez az
AT szolgdlat hiaromlibra helyezését eredményezi, amely a katonai staci-
oner forrdsokat, tdbori kapacitdsokat és a polgdri termeld, szolgiltaté te-
riiletet integrdlja magdba. Az ATB rendszer ezen az elven valé megszer-
vezése a polgdri (védelmi) és katonai kozigazgatds kozotti egyiittmiikodés
[eltételrendszerének megvaldsitdsdt igényeli, amelyet egy viltozat alapjin
LTP szervezésével lehetséges biztositani.

A LTP felallitasat kovetSen lehetéség van a teriileti védelmi koz-
igazgatassal az alabbi teriiletekkel kapcsolatos egyiittmiikodési megal-
lapodas kidolgozasra és feladatok rogzitésére a teljesség igénye nélkiil:

- afegyveres er6k részérdl igényelt szolgaltatasok felmérése, konkrét
szolgaltatdk felkutatasa;

- specialis képzettségii szakemberek meghagyasianak tervezése —
akik valamely biztositasi teriilleten meghatdroz6 szakmai tevékenységet
folytatnak — honvédségi igények alapjan;

- hadmiiveleti teriletrdl a lakossag meneckitésével kapcsolatos fel-
adatok elosztasa;

- apolgari és a katonai kozlekedés Gsszehangolasa — elsédlegességek
megallapitasa;

- a kijelolt vasti kiraké allomasok mikddtetése;
- kozlekedési haldzat fenntartésa;
- kozegészségiigyi €s jarvanytigyi feladatok végzése;

- korhazak miikédSképességének biztositasa;
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- csapasok kévetkezményeinek felszamolasa;
- elhunyt, elesett katondk temetése;
- munkaképes lakossag honvédelmi igénybevételének szervezése;

- fegyvereserdk és lakossag ellatasdban meghatérozo szerepet jatszo
termeld, szolgaltatd izemek mikodési feltételének biztositésa;

- a csapatok elhelyezésével, biztositasaval kapcsolatos objektumok
kijelolése, atadasra valé elGkészitése;

- a helyi erforrasok és kapacitasok igénybevételének aranyossag és
elsédlegesség szerinti tervezése, a lakossagi ellatasok torvényileg szaba-
lyozott minimalis szintjének biztositasa mellett.

4.) Az ATB teriiletileg szervezett rendszere teremti meg a feltételt
a Honvédelmi alapelvek dltal béke és hdboris idészakban a fegyveres erék
kiilonbozd erejii és dsszetételii csapatcsoportositdsai feladatai anyagi-tech-
nikai biztositdsidhoz. A stacioner katonai ellat, tarold, szolgaltatd inté-
zeket, intézmények és a béke dlloméanyukba szervezett anyagi-technikai
szakcsapatok biztositjdk azt a feltételt, hogy a béke elldtdsi, biztositdsi
rendszer minimdlis vdltoztatdsdval lehet megkezdeni a csapatok ATB-i fel-
adatainak megkezdésél, a szakcsapatok feldllitdsa és a polgdri forrdsok
integrdldsa az ATB rendszerbe biztositani tudja a csapatok tevékenységével
kapcsolatos ATB-i erckifejtés folyamatos novelésér.

A polgéri forrasoknak az ATB-i rendszerbe torténd integraldsa az
clégtelen vagy csokkent mértéki katonai kapacitdsok pétlaséra feltéte-
lezi a folyamatos egyiittmiikodést az azonos jogallasd kozigazgatasok ko-
zOtt.

5.) A megviltozott kériilmények kozott a prognosztizilhaté jovébe-
nifeladatoknak a fegyvereserk abban az esetben lesznek képesek eleget
tenni, amennyiben ATB-i rendszeriiket is a megviltozott koriilmények
alapjdn szervezik. Amely meghatdrozé jellemzdi kézéitt a rendelkezésre Gll6
forrdsok korldtozort megléte donts helyet foglal el. B probléma feloldésa-
ban egyetlen lehetSség a korlatozottan rendelkezésre 4ll6 katonai kapa-
citasok nemzeti eréforrasokkal vals pétlasa, kiegészitése az ATB terii-
letén. Mindezek megkovetelik a nemzeti eréforrasok ATB-i rendszerbe
torténd bevonasa rendszabalyainak kidolgozasat, szervezeti kereteinek
megteremtését, amelynek egyik eszkoze lehet a LTP altalam javasolt
megszervezése.
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Melléklet

1. sz.: Az anyagi-technikai biztositast végrehajt6 szervezetek tagoza-
tonként a LTP felallitasat kovetden (elvi vazlat, 1 lap)

2. sz.: Logisztikai Tamogat6 Parancsnokség szervezése (elvi vazlat,
3 lap)
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Az Anyagi-Technikai biztositist végrehajté szervezetek
tagozatonként a LTP felallitast kivetden

1. szémd melléklet

(Elvi vézlat)
Tagozat Anyagi Technikai Egészségiigyi Kbzekedési biztositas
biztositas biztositas biztositis
dandér(ezred) ellatd szdzad javito szdzad segélyhely szallité szizad
hadtest LEB LEB eii. z. sz4allité z.
szAllito z-k javito z. kukom z.
kézpont LTP LTP LTP LTP
(THDS)* stac. raktarak stac. jav. ti-k kat, kérhazak kukom z-k
szolg. kapac-k jav.zk polg. korhazak szallitd z-k
szallitd z-k LEB szanatorium KSZIk
LEB eii. dd. szall. kis. z.

*A THDS részére felallitisa utdn a hadmiivelete sivjiban tAmogatd erdk,eszkozik, forrdsok keriilnek kijelélésre a Kiszpont

alarendeltségébdl
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Logisztikal TAmogatd Parancsnoksig szervezése 2. szamu melléklet
(Elvi véazlat I)
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A BIZTONSAG ES A GAZDASAGI BIZTONSAG
INTERDEPENDENCIAJA A XXI.SZAZAD ELOESTEJEN

Csabai Gyorgy'

A tanulmény a biztonsag és a gazdasagi biztonsag kolcsonés fiiggs-
ségét taglalja.

Aszerzd ramutat a kiilonbozd orszagok esetében a hierarchikus és
a gazdasagi logikara alapul6 gazdasagi biztonsigbdl eredd biztonsag kii-
16nbségeire, hatranyaira és elényeire. Torténelmi példikkal keriil alata-
masztdsra a Nyugaton és a Keleten vilasztott logikai mddszer.

A tanulményban fellelhetd szdmos kovetkeztetésekbd! és megalla-
pitasokbdl kivilaglik a kozgazdasagi loglka eddigi eredményei és a biz-
tonsigot fokozd hatésai.

Globalis valtozasok. A biztonsag és a gazdasag kapcsol6dasa
egymashoz

A koézelmiultban a vildgban forradalmi jelentdségi valtozasok men-
tek végbe. Ezek a vilagpolitikai valtozasok a globilis effektusaik révén —
megitélésem szerint — az alabbi csoportositasban tiikkrozhetdk:

Biztonsagi szempontb6l megsziint a bipolaris rendszer és kialakul6-
ban van az qj vilégrcnd. (1.sz.dbra)

Gazdasagi vonatkozasban megtortént Nyugat-Eurépa és Japan fel-
emelkedése az Egyesiilt Allamokhoz. Azonban tovabbra sem csokkent
az €szak-dél kozotti gazdasagi kilonbség.

Katonai tekintetben feloszlatott Varséi Szerzddés utani helyzetben
az USA és a NATO eldretolt védelemrdl attért az elSretolt jelenlétre.

1 Dr.Csabai Gyodrgy alezredes, a hadtudomany kandidatusa, HM Stratégiai Kutat6 Intézet fémun-
katérsa
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Tovibba az USA elvesztette a targyaldsokon korabban magéhoz ragadott
stratégiai kezdeményezést. A haderd- és fegyverzeteskkentések felgyor-
sultak.

A rendszervaltozasok folyamén Ko6zép- és Kelet-Eurdpéaban meg-
sztintek a kommunista dllamformaciok. Egyesiilt a két Németorszag €s
az tovabbra is NATO tag maradt. Szétesett a Szovjetunié €s a harom balti
orszag visszanyerte szuverenitasat.

A vallasi fanatizmussal kapcsolatosan kit{inik az iszlam fundamen-
talizmus terjedése és egyre erdszakosabba valasa.

A kiilonboz6 integricios szervezetek1étrehozasidban Eurdpéaban egy
felgyorsult folyamatnak vagyunk a szemtanti és a résztvevi. Megkezd6-
dott az Burépabdl kordbban kiszakitott dllamok reintegralasa.

Az el6zbleg felsorolt és még nem befejezett globilis valtozasok ki-
véltottak a jaltai, a parizsi, a helsinki, stb. szerzédéseken alapuld, agy-
nevezett "volt stabil vildgrend" kérdéskorének masfajta modon €s aton
torténd megkozelitését.

A biztonsagi milié révén a biztonsdgpolitikiban és a katonai stra-
tégidban az atalakult teriilleteket 2.sz.dbrdn szemléltetem.

Csak emlékeztetni szeretnék arra, hogy a hideghaborq, azaz a szem-
benalls érajaban a politikat, a gazdasagot és a katonai kérdéseket kii-
16n-kiilon rendszerként kezeltiik, illetve fogtuk fel. Pedig akkor is lathato
volt, hogy a gazdasag fejlédik a maga médjan és kevésbé térddik a poli-
tikaval vagy a védelemmel.

A katonai vezetés sem érezte annak sziikségességét, hogy szot értsen a
diplomatdkkal, netdn a gazdasdgi szakértékkel. De ez forditva is érvényes
volt.

Ma azonban az informacios forradalom "gyiimaélcsei” jovoltabdl egy-

re tébb sz6 esik a biztonsagrél. Igy elsédlegesen a biztonsag politikai,
gazdasagi és védelmi dimenzidjarol.
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Eloljaroban még szeretném elévezetni azt a feltételezésemet, hogy
a biztonség és a gazdasag az alabbi harom 6 terileten vagy médon kap-
csolodik szorosan egymashoz:

Az elsé vagy ezek egyike az a teriilet, amit gazdasagi biztonsagnak
nevezhetiink. A mésodik teriilet a biztonsignak a kozgazdasagi eszko-
zokkel torténé kezelése, vagy a védelem finanszirozasa. A harmadik te-
rillet pedig nem mds, mint a gazdasagi viszonyoknak és kapcsolatoknak
a biztonsaghoz valé kotédése.

A kovetkezdkben tekintsiik 4t a hdirom kérdéskort.

1. Gazdasagi biztonsig

A dolgozat targydnak megfelelden jelen esetben a biztonsag — sz(-
kebb értelmezésem szerint — egy 4llam fuggetlenségének megirzése egy
masik allam agresszidjaval vagy nyomdsaval szemben.Vagyis a bizton-
sag nemcsak a nemzeti teriilet megvédését és megdrzését jelenti egy ta-
madassal vagy behatolassal szemben, hanem a nemzetnek azt a kvalitasat
is, hogy fenntartja és folytatja a nemzeti életet, fiiggetlentl minden kiils$
fenyegetéstdl és nyomastdl.

Az olvasé el6tt kdzismert, hogy a nemzetkozi kapcsolatokban a fe-
nyegetés és a nyomasgyakorlis leggyakoribb és legismertebb eszkize a
katonai er6. Amelyre akkor keriil sor, ha a politikai, diplomaéciai és gaz-

 daségi lépések hatastalanok maradnak. De leggyakrabban erre a célra

gazdasagi eszkozoket, modszereket (olajfegyver, gabonafegyver, techno-
16giai stop, stb.) is felhasznalnak. Igy volt ez a térténelem sorn tSbb
esetben is.

A nemzetkézi szankeidkkal kapesolatos nemzetkézi szabalyokat tGb-
bek kozott az ENSZ Alapokmany VII. fejezet 41. cikke tartalmazza. Va-
gyis "A Bizionsagi Tandcs hatdrozza meg, hogy milyen fegyveres ercék fel-
haszndldsdval nem jdré rendszabdlyokat kivin foganatositani abbél a cél-
bol, hogy hatdrozatainak érvényt szerezzen és felhivja az Egyesiilt Nemzetek
tagjait arra, hogy ilyen rendszabdlyokat alkalmazzanak. I lyeneknek tekin-
tenddk a gazdasigi kapcesolatok, a vasiiti, tengeri, légi, posta, tdviro,
radio €s egyéb forgalom teljes vagy részleges felfiiggesztése, valamint a
diplomaciai kapcsolatok megszakitasa" (kiemelés télem).
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A gazdasagi nyomasgyakorlas modszerével, féként a kereskedelmi
korlatozésok alkalmazésaval kivantak az egyes orszdgok a mas orszagok-
nak az egészséges mikodését megzavarni. Vagyis a valosagban a tédrsa-
dalom veszélyeztetésével és a politikai rahatassal kiegészitve az egyes
allamok biztonsagat kivantak gazdasagi Gton, gazdasagi nyomassal alads-
ni.

Az olyan kirivé eseteket kivéve, mint amikor Irak agressziét hajtott
végre 1990-ben Kuvait ellen és azzal a nemzetk6zi normdkat sdlyosan
megsértette - az altaldnossa valo (kiszélesedd) gazdasagi szankcioktol
nem vérhaté el a nagyobb hatékonysag. Hiszen a vildg kozvéleménye
altalaban nem tdmogatja az ilyen gazdasagi szankciokat. Es az is eléfor-
dult, hogy a szankcitkat kijatszdk, megkerilik.

A gazdaségi szankcidk (példaul embargék) Olaszorszig, Németor-
szag, Japan, Kina, Izrael, Irak esetében (eltérd idépontokrdl van szd) az
anyagi veszteség okozéason til nem vezettek az azonnali 6sszeomlashoz.
Sét az is el6fordult, hogy a szankcidkat alkalmazdkat érte nagyobb kolt-
ségveszteség.

A szankciok csak akkor okozhatnak nagyobb gondot, ha az allam
egyoldala fiiggdségbe keriilt a piactdl vagy a szallitoktol.

Az egyoldalii gazdasagi és killkereskedelmi fiiggéség veszélyének
elharitasira vagy csokkentésére két modszer is rendelkezésre dllhat. Az
elsG modszer szerint tobb forrdsra és tobb szallitéra kell tAmaszkodni.
Mig a masodik mddszer alapjan ugy is lehet csokkenteni a fiiggdséget,
hogy sajat forrast kell képezni.

Az elsé médszer az ésszer(, a masodik mddszer pedig néveli a kolt-
ségeket. De lehetdség mutatkozik arra is, hogy a legfontosabb nyersanya-
gokbdl bizonyos mértékben készleteket (stratégiai, vallalati, stb.) képez-
zenek. Ez mar felkésziilés arra az esetre, ha a forras-lehet6ségek elva-
gasra keriilnek, avagy a Iétfontossagi nyersanyagokhoz valé hozzaférést
és a szallitast megnehezitik vagy ellehetetlenitik.

Szamomra gy tinik, hogy a gazdasagi szankciok dnmagukban csak
ritkdn segitik a kittizott politikai c€lok elérését. Ennek az oka pedig ab-
ban rejlik, hogy a gazdaségi szankcidkkal vagy kényszerrel okozott kidrok
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— egy adott allam szaméra — nem olyan siilyosak és esetlegesen végzete-
sek, mint amelyeket a habori okozna.

A gazdasigi nyomads a torténelmi tapasztalatok alapjan akkor volt
sikeresebb, amikor az a katonai nyoméssal is parosult. Vizsgilataim
szerint amikor egy dllam héboriiba lépett (vagy keveredett) az 6sszeom-
lasa nem azért kivetkezett be, mert haderejét a harcmezén vereség érte,
hanem azért, mert az dllam gazdasiga mér nem birta elviselni a katonai
erdfeszitések koltségkihatdsait, a gazdasagi tdmogatast.

Igy volt Németorszag, Japan, az Osztrak-Magyar Monarchia és mas
orszagok esetében is.

Ezek utan sziikséges azt is kihangsilyozni - a félreértések elkeriilése
végett —, hogy a gazdasagi biztonsag a hadiallapot soran életfontossagiiva
valhat. De ez megfordiva is érvényes. Vagyis ahhoz, hogy a gazdaségi
nyomas sikeres legyen, katonai nyoméssal lehet (kell) kiegésziteni vagy
aldtamasztani. Ezért el6zetesen mar most megallapithat6 — de hangsi-
lyozom, csak sziik katonai érdekbél fakadéan — az, hogy a katonai biz-
tonsag vonatkozasaban nagy jelentdséggel bir az onelldté gazdasag meg-
Iéte.

A katonai siker fliggvénye az 6nellatés, kezdve a nyersanyagoktol és
a technologiakig bezardlag. A vezet6 gazdasagi orszagok — az USA, Né-
metorszAg, Japan, Nagy-Britannia, Franciaorszdg — mar a legfontosabb
technolégiakat monopolizéltak.

Azt is fontosnak tartom leszogezni, hogy az énellatiasra (autarchi-
ara) torekvé politika igen negativan hat a biztonsag mas dimenzidira.
De erre a kérdésre késGbb visszatérek.

Ezen kérdéskor lezarasét egy torténelmi példaval szeretném elvé-
gezni.

A kovetkezékben bemutatom a szbvetségesek €s a tengelyhatalmak

gazdasigi biztonsagat is jOl tiikr6zd gazdasagi helyzetet, az 1941-es esz-
tenddben:
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Nemzeti Vilag

Moo Socidem T
dollérban % - a 3

USA 66 32 130
Nagy-Britannia 2 9 46
Szovjetunié 17 19 170
Szévetségesek

Osszesen 105 - 60 346
Németorszag 18 11 79
Olaszorszag 5 3 43
Japan 8 4 73
Tengelyhatalmak

dsszesen 31 18 195

A tdbldzat adatai az elemzést és kivetkeztetések elvégzését meg-
konnyitik. Egyittal rdmutatnak a résztvevd orszdgok gazdasdgi képessége-
ire, az dltaluk viselt hdbori néhdny sajdtos jegyeire. Példdul a hdboni idd-
tartamdra, a harcok intenzitdsdra, az orszdg kimeriilésére, stb.

2. A biztonsag kozgazdasagi eszk6zokkel valé kezelése

Ahol a gazdasag elsddlegesen (be)kapcsolddik a biztonsaghoz, az
pedig az a teriilet vagy 6sszekGtd at, amely szerint a katonai védelemhez
azaz a katonai biztonsdghoz pénz sziikséges. Akkor konnyebb egy orszdg-
nak megvédenie magat, ha egyuttal erés gazdasaggal rendelkezik €s al-
talaban tobb pénzt tud forditani a katonai biztonsagara. Korabban mar
emlitettem, hogy egy orszag a haborut vagy hidborikat mind a katonai
vereség, mind a gazdasagi kimeriilés révén elvesztette, vagy a j6vSben
elvesztheti.
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A kérdéskornek igen gazdag irodalma van, ezért én csak az aktuali-
san problematikus kérdéseket, illetve dilemmakat kivinom feldolgozni.

Az elsé ilyen kérdés az, hogy nem tudjuk, hogy milyen mennyiséget,
sokat, vagy keveset forditunk-e a védelmi kiaddsokra. Ebben az esetben
nem az abszolit védelmi kiadasrdl esik sz6, vagyis, hogy ebben és ebben
az évben ennyi s ennyi millidrd pénzegység keriilt felhasznaldsra. Ha-
nem a lényeg taldn az, hogy a védelmi koltségek a tulajdonséguknal fogva
olyanok, mint a biztositasi alapfiloz6fia. Vagyis be(ki)fizetjiik az Gsszeget
¢s ha szerencsénk van akkor segiti a biztonsagot és a gyors vagyongyara-
pito tevékenységet. Valdjaban igen nehéz felmérni a kockazatot és azok-
bol megallapitani védelmi koltségek nagysagat. Noveli a bonyolultsagot
az is, hogy a védelmi tervezés idStartama és a védelmi eszkdzok rend-
szerbe allitasdnak ¢s rendszerben tartasénak idShatira meglehetGsen
hosszil. Az ésszertien elégséges és ésszeriien biztonsdgos védelmi kolt-
ségvetés kialakitasanal ha tiil alacsony dsszeget dllapitanak meg, akkor
az "kisértésbe" hozhatja a masik felet, és ha tiil magas osszeg keriil
megallapitdsra, elfogadasra akkor az esetleg "fegyverkezési versenyt"
indithat el, melyet igen nehéz lesz késébb a nemzetkozi és a hazai ellen-
Orzés alatt tartani.

Talan nem érdektelen bemutatni azt az adatot, amelynek alapjin a
NATO eurdpai tagéllamai a Vars6i Szerzédés fennalldsa idGszakaban a
GDP 3,2-3,6 szazalékat, az USA 5,1-6,8 szazalékat koltotte katonai ki-
adasokra.

A kelet-curdpai orszdgokban végbement rendszervaltozasok lehe-
téve teszik majd a tényleges védelmi koltségek megllapitasat, egytttal
azt is, hogy a gazdasag szdméra melyek a tényleges védelmi kéliségek,
kiadasok.

A masik kérdés az, hogy a védelem tulajdonképpen kollektiv nem-
zeti jotétemény (ré€gen a kiralyok és csdszarok kotelessége volt annak a
biztositasa). Ez azt is jelenti, hogy a védelmi kiad4dsokat (a katonai kolt-
ségvetést) mindig a politika legfelsé szintjén hatdroztak meg.

A védelmi kiadasok mértéke pedig fiigg(het) a gazdasagi-pénziigyi
lehetdségektdl, a nemzeti félelmektdl, a nemzeti hagyoméanyoktdl, stb.
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A biztonsdg a valésdgban nemzetkozileg is kollektiv jotétemény —
a szivetség(ek) esetében.

S6t a kollektiv jotéteménynek a szovetségen kiviil is lehetnek olyan
haszonélvezdi, akiknek eldnyiik szirmazhat méasok szévetségi rendszerébol.

Példdul Japdn a csendes-Gcedni térségben a GDP-jének csupdn évi 1 %o-
dt forditotta és forditja a védelmi kiaddsokra. Teszi ezt anélkiil, hogy a biz-
tonsiga csokkenne. S6t, egyre novekszik. Lehet, ha Japan nagyobb
asszeget forditott volna védelmi kiadasokra, akkor a térségben a fegyver-
kezés beinditdsival elkezdSdétt volna a destabilizacié és fegyverkezési
spiral-szindréma hatasa. Igy az a helyzet allt el a csendes-6cedni térség-
ben, hogy a vildg legnagyobb adésinak katonai-védelmi ernyGje nyajt
katonai oltalmat a vilag legnagyobb hitelezGjének. Taldn ez a tény is
szerepet jatszott a japan-csoda megvalésulasaban. Ezért is valik aktua-
lissa a teherviselés Ujboli elosztasa a nemzetkozi szintéren.

3. A gazdasagi viszonyoknak és kapcsolatoknak a biztonsaghoz
valo kotédése

Az erds gazdasag létrehozasara irdnyuld (torekvés €s) erdkifejtés az
alapja lchet egy erds katonai védelemnek, de konfliktusba és Gsszefug-
gésbe keriilhet azzal a lehetséges céllal, amit korabban énellitasnak,
azaz autarchiinak neveztem.

A volt Szovjetunidban a fennéllasatol fogva a szétesésé€ig, de Kelet-
Eurépa orszagaiban a IL. vilighabori utan kézvetleniil n€hény évtizedig
jelen volt a gazdaségi autarchiéra vald torekvés szandéka. Ez a gazdasagi
clszigeteltség tobb kart, mint hasznot hozott a népeknek.

Ugyan a gazdaségi biztonsag szemszogébdl az onellatés kivanatos-
nak tiinhet, de a vilagpiact6l vald tdvolmaradas viszonylagos gazdasagi
hanyatlast idéz el8, ami késGbb alddshatja a biztonsagot. A mai eurdpai
fejlédés varhato perspektivaja érdekében célszert megvizsgélnia (kéz)gaz-
dasag és a biztonsag egymdsra valo hatasat. A gazdasagi biztonsag eléré-
sére vald torekvésnek egyik példdja a mér emlitett Japan, a masik az
Egyesiilt Allamok, a harmadik a volt Szovjetunid.




Az Osszeurdpai fejlédési perspektiva kiindulé pontjait a Marschall

Tervvel €s az BurGpai Kozosséggel kapcsolatos tapasztalatok képezhe-
tik.

Figyelemre mélt6, hogy a Marschall Terv és az Eurdpai Kozosség
vonatkozasdban vagyis mind a kettS esetben a biztonsagi problémdik gaz-
dasagi megoldasarol volt és van ma is sz6. A Marschall Terv £6 célkitii-
zését az orszagok belsé politikai stabilitisanak biztositdsa képezte. Az
eredmény ismert. Ma — véleményem szerint — emigy dsszegezhetd rovi-
den a konklizio: a gazdaségi novekedés (GN)nélkiil nincs politikai sta-
bilitas €s (PS) politikai stabilitas nélkiil nincs biztonség. (B)

Ez képletben a kovetkezdképpen fejezhetd ki:

GN — PS — B

Visszatérve a Marschall Tervhez, a segitségével sikeriilt a rombadélt
nyugat-eurdpai orszagok gazdasagat labra allitani, novekedési palyara ira-
nyitani €s a politikai stabilitas elérése utan a biztonsagot elérni és szava-
tolni.

A Marschall-segélyben részesiilék — politikai feltételként elfogad-
tak, hogy - liberalizaljdk kereskedelmiiket, rugalmas gazdasdgi modellt
alakitanak ki és megnyitjak gazdasagaikat egymas elGtt.

Ez a folyamat tovabb tokéletesedett az Eurépai Kozosség létreho-
zaséval. Az Eurépai K6z6sség, Eurépai Unié elddje elémozditotta a ke-
reskedelmi kapcsolatok dinamikus fejlédését €s az integracié 4j szintjét
erte el. Egy sor 4j int€zményt hozott létre a vitak rendezése és az eldre-
I€pés €rdekeben. A kozosség felett az atomerny6t az USA biztositotta
€s biztositja. A NATO biztonsagpolitikdjanak ésszetevdit a 3.sz.dbra
szeml€lteti.

Talan sziikséges kiemelni és taglalni azokat az alapelveket, amelyek-

re az eurOpai int€zmények épiiltek. Ezek a kivetkezdk: a gazdasagok nyi-
tottsaga €s a szabadpiaci elvek. Ismét adédik egy fontos megéllapitds. A
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kozosseg, amely (koz)gazdaségi elvekre épiil, alapjaiban kiilénbozik at-
t6l, amelyik biztonsagi megfontoldsokon alapszik.

A volt KGST és EK kozotti killonbségek eredetét, gyokerét és lénye-
gét a fenti megallapitasban kell keresni.

Visszatérve az 6nellatasra mint koncepcidra, mér kordbban emlitet-
tem, hogy ellentétes a biztonsaggal. A Nyugat altalaban az 6nellatasra
torekve rendszereket mindig az agresszié és a veszély képzetével tarsitja.

Ezafelfogas abbdl a tapasztalatbdl taplalkozik, amely szerint a teljes
(totalis) gazdasagi biztonsagra valé torekvés 6nmagiban hordozza egy
esetleges agresszio csirdit. Ha egy adott orszag nem rendelkezik mind-
azon forrasokkal, amelyekre sziiksége van és ha nem akar masoktol fugg-
ni, akkor az egyetlen megoldas az, ha a sziikséges forrdsokat a nemzeti
teriletek kiterjesztésével (okkupécid, anexid, sb.) biztositja.

Ez talan azt is jelenti, hogy az onellatds olyan felépitmény, amely
masok megfélemlitéséhez kapcsolodik. Ugyanis a teljes 6nellatas lehe-
tove teheti a més orszagok érdekei elleni katonai miveleteket és gazda-
sag-pénziigyl tranzakciokat. Ezzel szemben a nyitott gazdasag bizalmat
araszt a felek fel€ és ezért bizalomerdsité tényezének mondhato.

Ily médon egylatsz6lag 6nmaganak szokatlanul ellentmondd helyzet
all fenn a gazdasagi logika €s katonai stratégiai logika teriletein.

Ha egy orszég kisérletet tesz, hogy olyan erdssé tegye magat, hogy
senkitdl se f€ljen, vagyis megkisérli az abszolut biztonsag elérését, ezaltal
- masok ellens€ges reakcioja révén €ppenséggel csokkenti a biztonsagit.
Ezzel egyiitt a gazdasagi biztonsagra valé torekvés az onellatas elérése
révén ugyancsak aladssa a biztonsagot. Mert azzal gyengiti a gazdasigot,
hogy nem €lvezi az interdependencidnak a biztonsagbél fakadé elGnyeit.
Szerény nézetem szerint mindkét teriileten az abszolat biztonsag kere-
sése és az elérésére valé torekvés destabilizal6 hatdsi. A biztonsag leg-
jobb receptje lehet a kolesonos sebezhetdség bizonyos szintje. Ez pedig
a kozos alapja a parbeszédnek, a gazdasagi €s a katonai egytittmikodés-

nek.
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A kovetkezbkben szeretnék ramutatni arra a logikai ellentmonddsra,
amely szerint a katonai stratégia, azaz a habord logikéaja és a kozgazda-

s

sdgtan logikaja teljesen eltérd jegyeket, vonasokat foglalnak magukban.
A katonai stratégia és a habora belsé logikdja szerint:

1.) akatonai hadmiiveletek elkeriilhetetleniil negativ hozamiiak, ho-
zadékuk a koltség-rafizetés;

2.) a katonai szervezetek hierarchikus felépitéstick és centralizaltak;

3.) a katonai tevékenységek dsszességében kényszerits ercjiek.
A kozgazdasdgtan belsé logikdja alapjdn:

1.) A gazdasagi tranzakciok pozitiv hozamuak, hozadékuk a jovede-
lem;

2.) A gazdasagi szervezetek decentralizltak és versenyeznek egy-
maéssal;

3.) A gazdasigi tevékenységiik szerzdéseken alapulnak.

A maésodik vilighabori befejezése utin a romokban heverd Nyugat-
Eurdpa a gazdasagi logikat vélasztotta. A Szovjetuni a katonai vonal
mentén szervezédott. A kdzpontositott dontéshozas és a hierarchikus
felépités jellemezte. A katonai értékeket tobbre becsiilték, mint a civil
tarsadalom erényeit. A Szovjetunio szévetségesei a kezdeti mdsolds utin
elkezdiék a sajdt litjukat jérni. Ennek ellenére a hatéstalan tervgazdasagi
modellek bukéasa és még szamos ok miatt a koztiik és a nyugati mintaja
ipari allamok kozott meglévé fejlédési tavolsag megmaradt.

A szovjet tarsadalom pedig a maga nemében nem volt sem “civil",
sem pedig "polgdri" tarsadalom. Val6jaban a szovjet vezetés militarizalta
az egész gazdasagot — mintha 4llandé hébortiban lenne és a volt szovjet
fegyveres er6k mindenben elsSbbséget élveztek. Vagyis a szovjet biro-
dalmon beliili, de szovetségeseivel valé kapcsolatai is az Gn. politikai és
katonai kényszeren alapultak.

A Szovjetunio szétesésével az utédallamok a problémaikat egy volt
katonai hatalomtdl 6rokélték és ez a mai gondjaik alapveté forrisa.
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A katonai biztonsig szempontjabdl egy orszag nagysaga (vagy mére-
te) fontos tényezd. Az dnellatas pedig esetleg vonzd. Azonban egy bizo-
nyos ponton til a nagyobb méret csékkentd hatast gyakorol a politikai
kohéziora. Raadasul egy hatalmas orszégot centraliziltan igazgatnak és
kozpontilag ellendriznek mindent, akkor az - a torténelmi tapasztalatok
alapjan, lasd Osztrak-Magyar Monarchia, cari Oroszorszag, volt Szovjet-
unio, stb. — a gazdaségi és a politikai cséd felé vezet, és ezek a tényezdk
kérosak a biztonsagra.

A volt Szovjetuni6 gazdaségi 6sszeomlasaban jelentds szerepet jat-
szottak a kovetkezé tények.

A brutto tarsadalmi 6ssztermék 20-30 %-at katonai kiadasokra for-
ditottdk. Az USA szinte belathatatlan technoldgiai el6nyt vivott ki ma-
ganak. Nem tudott bekapcsol6dni a Japan éltal vezérelt kelet-dzsiai gaz-
dasagi felemelkedésbe. Nyugat-Eurépaban pedig teljesen megijult az
Eur6pai Ko6zoss€g gazdasigi mechanizmusa, és ebbdl is kimaradt.

Kideriilt — az 4j gondolkodasmod kezdetével —, hogy a biztonsdgnak
a katonai eszkozokkel valé elérése kudarcra van karhoztatva. Ebben a
vilaghelyzetben, az Gridsi méretiiszovjet fegyveres erdk és a mogotte 1évs
védelmi ipari infrastruktira és -komplexum feleslegessé valt. A beléjiik
fektetett mérhetetlen mennyiségti pénz feleslegesnek és az ablakon ki-
szértnak bizonyult. Vagyis nem biztonsagot, s6t nem a vagyongyarapo-
dast vagy a kincsképzést szolgaltik. Az utédallamok biztonsagat méar mas
mércével kell mérni.

Mivel az el6bb megéllapitottam azt, hogy a biztonsagnak a katonai
eszkozokkel vald elérése évtizediinkben sem, de a XXI. szdzadban sem
lesz jarhato Gt, ezért a viszonylagos gyengeség a joviben nagyobb biz-
tonsagot eredményezhet, mint az abszoliit katonai erd.

Ebbdl kovetkezik az a megillapitisom, hogy a katonai stratégiai
gondolkodasbol hatirozottan el kell mozdulni a (koz)gazdasigi logika
iranyaba.

A Nyugat, €lén az USA-val, a volt Szovjetunid utédillamai irdnydba
a gazdaségi logika bizonyos tendenciéit alkalmazhatja, becsisztatva azokba
a katonai viszonyokat. Ez a megkotott szerz6dések Gjrakotését jelenti,
¢€s ez képezi majd a j6v6 1j stratégiai és gazdasagi kornyezetét. Tudjuk,
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hogy a gazdasagi kérdések is jelents szerepet jatszottak a tébbi volt szo-
cialista orszagban végbement viltozisokban.

A jovoben a gazdasig az j stabilitds megteremtésében is megha-
tarozo szerephez jut. ElSsegiti a j6 allamkozi kapcsolatok kialakitdsat és
fenntartasat. '

Az italakulé Nyugat-Eurdpa alapvetd intézményeibe valé integra-
lodas segiti megteremteni — hazinkban is — a biztonsdgot. De a nyugati
orszagoknak meg kell nyitniuk gazdasagaikat a volt szocialista orszagok
gazdasagai el6tt. A Nyugat segélynytjtasa elengedhetetlen. Ennek a sziik-
ségességnek a felismerése késésben van. A megvaldsitaskor pedig az var-
haté, hogy a Nyugat a gazdasagi eréfeszitéseket biztonsdgi 6sszefiiggésbe
helyezi. A megsegitésre vard orszagok mar elvesztették biztonsdgukat.
De az 13 kolesonds gazdasagi sebezhetdség és fiiggés hozzajarulhat a biz-
tonsaghoz, annak gjra eléréséhez.

Befejezésiil hangsilyozom, hogy a hdboriis iddszaki, az onelldtdsra
alapulo és épiild gazdasdgi rendszer kevésbé képes a béke megdrzésére és a
biztonsag eldsegitésére. Az a gazdasagi biztonsag, amelyik a maga nemé-
ben sajatos biztonsagot jelent a gazdasagi fenyegetettségeel és az esetle-
ges gazdasagi hadviseléssel szemben, szamomra gy tlnik, hogy inkabb
aldassa, minthogy erdsitené a biztonsagot.

A vizsgalataim alapjan és megit€lésem szerint a biztonsdg novelésé-
nek a leheto legjobb maodja, iitja a kolcsonos gazdasagi fiiggés bizonyos
szintjének felvallalasa.

Ehhez pedig olyan tdrsadalmi kornyezetre van sziikség, amelyik a
demokraciara, az emberi jogok biztositasara, a szabad vallalkozas lehe-
téségére €s a piacgazdasagra €piil.

Hiszen az orszagok kozotti nyitottsag, a kiszamithatdsag, a bizalom,
az egymas atvilagithatosaga €s az egymaésrautaltsag, azaz a kélesonds flig-
g6ség a biztonsag novelésének fundamentuma, amelynek alapjin szabad
belépni a XXI. szdzadba.
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KOZLEKEDESI BIZTOSITAS, DE HOGYAN?

Dobo Ferencl

Az elmiilt években a Magyar Koztdrsasdg kormanya és a katonai
felsGvezetés kidolgozta és elfogadta a biztonsagpolitikai elvekre alapoz-
va a Magyar Honvédség rendeltetésére, szervezetére, alkalmazasi €s mii-
kodési rendjére vonatkozo f6 irdnyelveket. E jelenleg is folyd hosszatava
munka jelentSsen érinti a katonai kozlekedési szolgdlatot, a kozlekedési
biztositas feladatai teljesitésének feltételrendszerét.

A Honvédelmi Alapelvek, a védelmi tevékenységre val6 felkésziilés
katonai feladatai a katonai kozlekedési szolgalatra is 0j, megviltozott
kovetelményeket haritanak az orszdg kozlekedési rendszerével, a polgari
kozlekedési szervekkel egyetemben. Ezért latszik sziikségesnek a kato-
nai kozlekedési szolgalat, a kozlekedési biztositas feltételrendszerének
attekintése és elgondolas, valamint javaslatok kidolgozésa a szikséges-
nek tekinthetd rendszabalyok megvaldsitasara.

A tanulmény a teljességre vald torekvés nélkiil a témat a kovetkezs
gondolatok kéré csoportositva kivanja vizsgalni:

1.) Akozlekedési biztositas feladatait a Magyar Honvedség és anem-
zetgazdasag vonatkozasaban.

2.) A honvédelmi térvény adta lehetSségeket, jogokat és kotelezett-
ségeket a kozlekedési biztositas feltételrendszerének megteremtésére.

3.) A kozlekedési biztositasra hat6, azt meghatarozo tényezdket.

4.) A jelenlegi lehetdségeket a kozlekedési biztositasi feladatok vég-
rehajtaséra.

5.) A kozlekedési biztositds kovetelményi szintdi megvaldsitdsaval
kapcsolatos elgondolasokat. A katonai kozlekedési szolgalat fejlesztésé-

1  Dr.Dobé Ferenc ny.alezredes, a hadtudomany kandid4tusa
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nek, korszertsitésének lehetséges teriileteit, formait és médszereit — a
Magyar Honvédség fejlesztésével Gsszhangban.

A kozlekedési biztositas feladatai

A katonai kozlekedési szolgalat munkaja, a kozlekedési biztosités
sokoldald, komplex tevékenységet foglal magaba és fontos szerepet tolt
be a hadsereg béke- és haborus mikodésében. Feladatait, rendeltetését
legtémordbben a kézlekedési biztositas fogalma tartalmazza. Eszerint a
kozlekedést biztositds a katonai célra kijelolt és igénybevett kozlekedési
rendszer elokészitésél, iizemeltetését, technikai oltalmazdsdt, helyredliitd-
sdt; a katonai mozgdsok kozlekedési rendszabdlyait; a szdllité eszkizik
katonai szdllitdsokhoz torténd el6készitését; a szdllitdsok szabdlyozdsdt és
végrehajtdsar; a kozlekedési szakanyagokkal, rakoddsgépesitési és egység-
rakomdnyképzd eszkozokkel valo elldtdst és azok alkalmazdsdt foglalja
magdba.

A jelenleg elfogadott elvek szerint a kizlekedési biztositis az anya-
gi-technikai kompetencidba sorolhaté. Az anyagi-technikai biztositas
része, azonban feladataibdl adéddan egyes elemeivel a hadmiivelet/harc
mindenoldalt biztositasdnak egyes teriiletein is megjelenik. flyen pl az
orszdg kozlekedési halézatdnak felkészitése, lizemeltetése; a koziiti mozgd-
sok szevezése és biztositdsa; a hadmiiveleti szdllitdsok tervezése, szervezése,
végrehajtdsdnak irdnyitdsa.

A kozlekedési biztositasi feladatok jellegiikbdl adodéan a katonai és
polgdri kizlekedési szervezetek egyiittes tevékenységével valésulnak meg.
Ennek megfelelSen a katonai kdzlekedési rendszer a sajat erdi és eszko-
zei mellett, a nemzetgazdasag kozlekedési rendszerére tamaszkodik.
Mintegy kettss alapon all a kozlekedési biztositasi tevékenység. Sajdtos-
saga még, hogy a kozlekedési biztositasi feladatok valamennyi kozleke-
dési dgazat felhasznalasaval keriilnek végrehajtasra. Legnagyobb jelen-
tosséggel a vasiti és a koziiti 4gazatok birnak. Mellettiik kisegit6 dga-
zatok a vizi és a légi kozlekedés, valamint a csévezetékes szallitas.

A kozlekedési biztositési feladatok tervezésében és iranyit4siban a
katonai kozlekedési szolgalat fontos lancszem a HM és a KHVM, illetve
az abban résztvevd egyéb orszdgos hatdskori szervek kdzétt. Ezt és a szol-
galatra hérul6 szallitasi, kozlekedés-miiszaki és szakanyag gazdalkodasi
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feladatit igyekezett eredményesen megoldani. Nem okozott torést az
sem, hogy a szolgélat az elmult években az alapveto feladatok allando-
sdga mellett jelentds valtozasokon ment at. Szevezetében modosult, je-
lent&sen cstkkent az MH szintd irdnyitasban résztvevd szakallomany 1€t-
szama.

A honvédelmi torvény adta lehet6ségek

A katonai kozlekedési szolgalat tevékenységét, a kozlekedési bizto-
sitas feltételrendszerét és kiilonosen a nemzetgazdasagi eréforrasokra
tAmaszkodast, valamint a polgari kozlekedési szervek igénybevételét,
azokkal torténd egyuttmiikodést ij alapokra helyezte a honvédelemrdl
52616 1993. évi CX. torvény. Ez meghatirozza, hogy a honvédelmi minisz-
ter a Korméinynak az orszig honvédelmi feladatainak végrehajtasaért
felel6s szakminisztere. Ennek megfeleléen a honvédelmi tev€kenység
szakmai irdnyitasa korében egyuttmikodik az illetékes miniszterekkel —
tobbek kozott — a kozlekedési halozat mitkodSképességének biztosi-
tasaban. Ennek a megval6sitdsdra minisztériumi szervezet nem dll a hon-
védelmi miniszter rendelkezésére. Ez neheziti a munkat. A honvédség pa-
rancsnoka vezetési jogkorében felhatalmazdst kapott arra, hogy kdzremii-
kodjon a honvédség feladatai teljesitése szempontjabdl fontos kdzleke-
dési halézat miikodGképességének biztositdsdban, tovdbbad, hogy meg-
szervezi és vezeti — tobbek kozott —a honvédség kozlekedési biztositasat.
Ezen torvényi felhatalmazasok szolgalnak alapul és adnak attételes jogot
a kozlekedési biztositas feltételrendszerének teljeskori megteremtésé-
hez. Megitélésem szerint ez még nem minden vonatkozdsban teljes és kielé-
git6. Megegyezik ez a polgari kozlekedési szervek véleményével is. A ka-
tonai kozlekedési szolgalat nem rendelkezik megfeleld jogokkal a felso-
szint(i kozlekedési biztositasi tevékenység terén és a feltételrendszerek
kialakitasanal.

A kozlekedési biztositasra hat6 tényezok, sziikségletek és igé-
nyek

A kozlekedési biztositas feladatait, a sziikségleteket és igényeket —
az alaprendeltetésnek megfeleléen — mind békében, mind esetleges ha-
bord esetén a honvédség hadmiiveleti, kiképzési és felkészitési, anyagi-
technikai biztositdsi és egyéb tevékenysége hatdrozza meg. Ezek alapjan
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szamvethetdk vagy prognosztizalhatdk a kozlekedési szitkségletek és igé-
nyek.

Az alapvetd elvet, az alaphelyzetet a Magyar Honvédség rendelte-
tése hatdrozza meg, mely szerint a hadsereg az orszig szuverenitdsinak
és teriletének megvédésére késziil fel és az orszag teriiletén végez védel-
mi haditevékenységet. Ehhez kell a kozlekedési szolgélatnak felkésziilni
ugy, hogy a katonai és céliranyosan felkészitett polgari erék, eszkozok
egytttes alkalmazasaval legyen képes a MH csapatai barmely irdnyban tor-
1énd dtcsoportositdsdra, az anyagi készletek iddbeni széttelepitésére, a csa-
patok anyagi - technikai sziikségletének utdn- és hdtraszallitdsdra, a kijelolt
kozlekedési hdlozat lizemeltetésére, a rakodds gépesitésére és a szdllitmdny-
kisérésre.

Ezen feladatok teljesitéséhez sziikséges vizsgilni azokat a kdvetel-
ményeket, sziiks¢gleteket, igényeket, amelyek meghatarozdak a szolga-
lat felkészitésére, munkdjara.

Barmely irdnybol torténd ellenséges tamadas elharitasara megfelel
kozlekedési halozat, vasit €s kozit sziikséges. Az egész orszagra kiteje-
dden ez megkozelitéen 4000 km vasut és 5000 km koziit lehet. Ezeknek a
hadmiiveleti igények figyelembevételével torténd eldkészitése nemzet-
gazdasagi feladat. Haboru esetén torténd izemeltetésiik, rombolas uta-
ni helyreéllitasuk Ggyszintén alapvetGen a KHVM feladata. A kozvetlen
hadmiiveleti teriileten — hadtest mélységig — a kozlekedési halézat bizto-
sitdsa, lizemeltetése, helyredllitisa katonai feladat - polgari erék bevo-
nasaval. Ez €s a csatlakozo utak mintegy 1500 km vastit és 2400 km koziiti
héldzatot jelenthetnek egy irdnyban. A vasithélézatnal még ki-(be-)ra-
kodo allomasokkal is szdmolni kell.

A kozlekedési hilozat rombolasanal tobb dunai és tiszai hid rész-
beni vagy teljes megsemmisiilése is varhat6. Helyreallitasukra KHVM
erdk sziikségesek, mivel a MH erre erével nem rendelkezik. Sziikség ese-
tén atrako hely kialakitasara felhasznalhatok az "M" diraké zdszléaljak.

Jelentds feladatot héritanak a kozlekedési biztositésra a szallitasi
szitkségeletek és igények. Ez tobb fontos és nagyvolumenii feladatbdl
tevidik Ossze. Els6ként kell emliteni a védelmi hadmiivelet megvivasa-
hoz az erdk felvonuldsdt, amely koziati mozgasokkal és vasiti szallitassal
torténhet.
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Tovabbi meghatarozoé szallitasi feladat haboris veszélyeztetés ese-
tén az anyagi-technikai készletek széttelepitése, tarolo-kirakd korzetekbe
valé csoportositisa. Majd a hadmiivelet folyamén naponta az anyagok
utanszallitasa. Ezek vasiiti és koziati szallitassal térténnek.

Feltétleniil meg kell emliteni, hogy ezek a katonai feladatok és igé-
nyek az orszdg, a nemzetgazdasag mikodéséhez, a lakosséag €letéhez sziik-
séges kozlekedési és szllitasi tevékenységek mellett jelentkeznek, ame-
lyek nem szenvedhetnek hétranyt.

A kozlekedési biztositas jelenlegi lehetdségei

A honvédség béke feladatainak teljesitése, az esetleges védelmi had-
miiveletek eredményes megvivasa érdekében a kozleked€si biztositasi
feladatok végrehajtasahoz a lehetdségek, erdk €s eszkGzok szambavéte-
1énél katonai és polgari vonatkozasban a kovetkezdket lehet figyelem-
bevenmni:

Békében a katonai kozlekedési szolgalat a MH Kozlekedési Szolga-
latfénokség (MH KSZF) aladrendeltségébe tartozd Katonai Szdllitdsi F6-
igazgatdsdgon (KSZFI), mint kozEpiranyito szerven kiviil, katonai szer-
vezettel nem rendelkezik. A kiilénboz6 tagozatokba tartozd parancs-
noksagokndl 1-2 f&s kozlekedési vezetd szerv (személy) és néhany "M"
torzs taldlhatd. JelentGsebb gépkocsiszallité erdvel a zdszldalj tagozat
rendelkezik. Ez a kozlekedési katonai eré nem tud megfeleld szakmihe-
lyekként miikodni a haborus kozlekedési biztositési feladatokra valo fel-
készitéshez.

Habori esetére a kozlekedési biztositasi feladatok megoldasara ka-
tonai és polgari er6k és eszkozok alkalmazasa szerepel a tervekben.

A koziti szdllitdsokra katonai gépkocsiszallitd egységek és alegysé-
gek allnak rendelkezésre a kozponti, a hadsereg, hadtest, dandar €s zasz-
16alj tagozatokban. A sziikséges jarmiivek katonai €s polgari allomanybol
biztositottak. A polgéri szférabol biztositott jarmiivek nem mindenben
felelnek meg a kovetelményeknek. E téren 1jboli szabalyozas latszik
sziikségesnek. Hasonl6 a helyzet a rakodogépeknél és eszkozoknél, va-
lamint az egységrakomanyképzd felszereléseknél. Az anyagmozgato €s
rakodogépek béke feltoltottsége atlag 50-80 % kozotti, mig az "M" fel-
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toltottség 90-100 %. Alacsonyabb az egységrakomanyképzé eszkdz és
rozitGanyag feltoltottség. Az MH alloményaba tartozé anyagmozgaté- és
rakod6gépek miszaki dllapota igen alacsony. Pétlasukra nincs anyagi fe-
dezet.

A vasuti és koziti tizemeltetd, épito, helyredllité szervezetek zomében
nemzetgazdasagiak és kisebb mérvben katonai szervezetek. Katonai vas-
uti & koziti szervezetek a kdzpont, hadsereg és hadtest tagozatban ta-
lalhatok. Eszkozeik zomében nemzetgazdasaghol keriilnek biztositasra.
A polgiri kozlekedés, kiillonosen a vasiit valsiga, a nagy szallit6 valla-
latok €s a kozlekedési €pité szervezetek felbomldsa, a privatizicid, il-
letve csédeljarasok miatt bizonytalanna valt a katonai kozlekedés nem-
zetgazdasdgi bazisa. Nagymértékben leépilt s tulajdonlasi szempont-
bol szétaprozodotta vélt a kdziti jarmiipark, az aranyok a kisteherbirast
(0,5-1,5 t) fel€ tolédtak el, az alkalmazott tipusok szdma megharomszo-
rozodott.

Avasiti és koziti izemeltetést, épitést, helyreallitast végzd és a hon-
védelmi feladatokban résztvevd polgari kozlekedési szervek igénybevéte-
lére vonatkozd tervek alapvetden a honvédelmi t6rvény elfogaddsa elbiti
dllapotot tiikrozik. A koziti szervek, szakalakulatok azonban az elmult
években végbement valtozésok (étszamleépités, privatizacid, kiilfoldi
€rdekeltség) miatt jelenleg szervezetten csak részben vagy egyaltaldn
nem allnak rendelkezésre. A kiilonboz szervezeti formaban miikads
vallalatok véltozd 1étszammal dolgoznak, tartalékanyagokkal nem ren-
delkeznek, kidolgozott terveik nincsenek.

A vasiti szerveknél a helyreillitasi tervek érvényben vannak, azon-
ban itt is gatoljak ezek alkalmazhatdsagat a szervezeti modositdsok, lét-
szamcsokkentések, az eszkoz és pénzhiiny.

A szakcsapatok hadinormis felszerelésének (kiilonféle szerszam-
készletek), feltGltése az elmilt években pénz hidnyaban leallt, igy a had-
rafoghatdsag az érintett alegységeknél megkérdGjelezhetd. Kozponti
tartalékok nem allnak rendelkezésre.

Mind a kéziti, mind a vasiti helyredllité és épitd szakalakulatok dt-
szervezését a KHVM illetékesei is szitkségesnek tartjak. Ehhez vérjik a
HM dltal megfogalmazott redlis igényeket, tovabba a pénziigyi és egyéb
feltételek megteremtése modjai kozos kimunkalasanak a megkezdését.
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A honvédelmi felkészités és esetleges védelmi hadmiivelet megviva-
sanak szikséglete a kozlekedési biztositas terén nincs dsszhangban a je-
lenlegi lehetdségekkel, szervezeti, vezetési € mikodési renddel.

A kozlekedési biztositas kovetelményi szintii megoldiasanak
lehetdségei

A kozlekedési biztositasi tevékenységnél itt meriil fel a "de hogyan”
kérdése. A kozlekedési biztositas szerepet jatszik a mindenoldali bizto-
sitas osszes teriiletén, igy a hadmiiveleti biztositisban, valamint az
anyagi-technikai biztositdsban. Feladatai ebbdl adodoan sokrétiek és
az MH tevékenységének tugyszolvan minden teriiletére kiterjednek. Eb-
b6l a sajatos helyzetbdl addddan a szolgalat részére a kovetelmények két
f6 iranybol — a vezérkar (hadmiiveleti torzs) és az anyagi-technikai szol-
gélat — érkeznek. Ehhez hozza kell venni, hogy a biztonsagpolitikai kon-
cepcid és a honvédelmi alapelveknek megfelelGen a kozlekedési felada-
tok megvalésitasa, illetve azok feltételrendszerének kialakitésa a kato-
nai és polgari kozlekedési szervezetek egyiittes tevékenységével valOsit-
hat6 meg.

A szolgélat sajitos helyzetébdl adédik, hogy kevés kivételtd! elte-
kintve feladatait nem csak sajat erdkkel és eszkozokkel oldja meg. A
néhany szakcsapat mellett a nemzetgazdasagi kozlekedési rendszer €s a
polgari kozlekedési szervek, valamint az egy€b katonai szervezetek vég-
zik a kozlekedési biztositasi és szllitasi feladatokat. Ehhez nagyon szoros
kapcsolat és egyuttmikodés, tovabba felmér6 €s elemzé munka kell a
polgari kozlekedéssel, a hadmiveleti vezetés kdvetelményeinek megfe-
leléen.

Sziikségesnek latszik a honvédelmi torvény alapjana HM ésa KHVM
kozotti részletes szabdlyozds. Ezzel pArhuzamosan kormany szinten lenne
célszerti vizsgilni és dontést hozni a honvédelmi felkészités pénziigyi ki-
hatasainak fedezésére. Ez kiilonosen fontos a kizlekedésre vonatkozo-
an, mivel dssznemzetgazdasagi érdekiiek és csak kozvetve hatnak ki a
honvédségre.

A kozlekedési biztositasi feltételrendszer kialakitisandl a honvédel-

mi és a nemzetgazdasagi elképzelések, igények mellett szitkségesnek l1at-
szik figyelembe venni a Magyar Koztarsasag tdvlati céljaként szerepld
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NATO csatlakozisbél ad6dé kovetelményeket. Ez mindenekel6tt a ka-
tonai kézlekedési szolgalat szervezetére, vezetési és miikGdési rendjére
gyakorolhat hatést.

A jelzettek alapjan a kozlekedési biztositas feltételrendszerének ja-
vitasara, korszerisitésére a kovetkezGk megvaldsitasa latszik meggon-
dolandénak:

A nemzetgazdasdgi lehetdségekkel, eré- és eszkoz igénybevétellel in-
tegralt kozlekedési biztositasi rendszer jelentds terhét viseld katonai
kozlekedési szolgalat vezetési rendjének, szervezetének korszerisitését
és ezzel egyiitt kapacitasanak névelését célszeri végrehajtani. Itt azt az
elvet érdemes kévetni, hogy csak olyan katonai kézlekedési szervezeteket
kell kialakitani, amelyek feladatai nem hdrithatok dt a polgdri kozlekedési
szervekre. ElsGsorban a védelmi hadmiiveletek teriiletén (hadtest mély-
s€g) a kozlekedési biztositasi feladatokat végzd katonai kdzlekedési szer-
vekre — beleértve a szallit6 szervezeteket is — kell gondolni.

E munka soran kiemelt figyelmet lenne sziikséges forditani a katonai
kozlekedési szolgalat felsészintii vezetd szervére. E vezetd szerv jelen-
legilétszamaval a jog és hataskorébol adodo feladatai elldtasira csak kor-
latolt mértékben és nem az elvarhaté eredményességgel képes. Szerve-
zetébdl hidnyoznak az olyan dgazati szakbeosztdsi helyek, amelyek a pol-
gdri kozlekedési szervekkel egyiittimiikodve alkalmassd tennék az orszdg
védelmével dsszefiiggd kizlekedési biztositdsi feltételrendszer kimunkdld-
sdra. Erre azért is feltétleniil sziikkség lenne, mivel sem a HM, sem a HVK
nem rendelkezik katonai kézlekedési szakmai szervezettel.

A katonai kozlekedési szervezeteket agazati €s nem integralt szerve-
zetekként célszerti 1étrehozni minden tagozatban. Igy a z4szléaljaknal
¢és danddroknal az ellatd szervezetben szallitd alegységek szikségesek.
Hadtesteknél a szakteriiletnek megfelel6en gépkocsiszallitd és kézuti
egységek miikodjenek 6ndlld szervezetekként. A kozponti tagozatban
ugyancsak agazati megosztas szerint tagozodjanak a kdzlekedési és szal-
lito katonai szervezetek. A jarmii (szdllité és egyéb), a munkagépek és

-egyéb technikai eszkézok biztositdsa a zdszléalj tagozat kivételével a nem-
zetgazdasdgi eszkozokre alapozva torténjen a minimdlis honvédségi eszkoz
biztositds mellett.
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A katonai kozlekedési szervek alloményanak felkészitésére, a meg-
felel6 munkamddszerek kialakitasira és begyakorlasara békében csok-
kentett dllomdnyn kiképzd bdzisokat lenne célszeni léfrehozni, amely a
képzés mellett néhany kozponti feladat megoldasdban is részt vehet.

Sziikségesnek latszik kidolgozni az integrdlt (katonai-polgdri) megol-
ddsok kiképzési, finanszirozdsi és szervezési feltételeit — a kettGs rendelte-
tés elvének alkalmazasaval — a nemzetkdzi tapasztalatok alapjan, tébbek
kozott a szallité gépjarmubiztositas teriiletén.

A héborus feladatokra valé felkészités mellett fontos kérdés a béke
szallitasi feladatok megolddsi rendjének feliilvizsgdlata és a béke szdlli-
tdsokhoz a megfeleld szdllito kapacitds biztositdsa. Torténhet ez honvéd-
ségi vagy polgari szallito eszkdzokkel — a szolgalat szakiranyitasaval.

A szallitasi rendszert a szallitasi agazatok komplex alkalmazasanak,
akombinalt technoldgidk elétérbe helyezésével, magas fokon gépesitett,
1étszam és hordozd-jarmi takarékos megoldasok (cserefelépitmény,
kontének, 6nrakodo képesség, vasut-kozut kombinéacio, stb.) bevezeté-
sével lehet hatékonyabba tenni.

A szallitasok gazdasdgos hatékony végrehajtasanak elengedhetetlen
feltétele a megfeleld szdllité eszkozék kivdlasztdsa és rendszeresitése. Ezt a
jogot és feladatot a jovében a kdzlekedési szolgilat illetékességébe célszeri
utalni, szemben a jelenlegi gyakorlattal, amely ezt a technikai szolgélat
hataskorébe sorolja.

A honvédelmi feladatokra torténd felkésziilés érdekében a polgéri
kozlekedési szervekkel részletes feladatterv kidolgozdsa latszik c€lszer-
nek a honvédelmi torvény és két minisztérium szabdlyozésa alapjan.

Osszegzésként néhény kovetkeztetés vonhaté le

1.) A kozlekedési biztositas, a katonai kozlekedési szolgdlat mun-
kdja az orszdg védelménél tovébbra is nélkilozhetetlen. Az elmilt idS-
szakban tortént valtozasok hatasara nem tekinthetd a kozlekedési bizto-
sités feltételrendszere kielégitonek, a varhato feladatokkal Gsszhangban
levének. Nem megnyugtatd a nemzetgazdasagbol felhasznalasra terve-
zett kozlekedési szervezetek, erck és eszkozok eldkészitettségének és esetle-
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ges haszndlhatosdginak helyzete, tovabba a varhat6 feladatokkal nincs
6sszhangban, nem biztositja a zokkendmentes végrehajtast. Ez és az (j
szabalyozasok sziikségessé teszik a kozlekedési biztositas feltételrend-
szerének vizsgalatat és az ebbdl adodo valtozasokat.

2.) A honvédelmi torvény a haboriis felkészitéssel kapcsolatos leg-
fébb irdnyelveket szabilyozza. Hidnyoznak az alsobb szintd, részletes
szabdlyozasok, ami alapjan a kdzlekedési biztositas feltételrendszere
megfelelSen kialakithat6. Kilonosen vonatkozik ez a felkészités finanszi-
rozasi feltételeire.

3.) A Magyar Honvédség fejleszése sordn sziikségesnek latszik a ka-
tonai kozlekedési szolgalat korszerisitése is. Kilondsen fontosnak te-
kinthetd a szolgdlat felsdszintil vezetésének erdsitése az gazati felkészités
irdnyitasanak és a polgari kozlekedési szervekkel vald egyiittmiikodés
megvaldsitasanak a javitasara, hatékonyabba tételére.

A téma és a kozlekedési biztositdsi feladatok sokrétiisége folytin tobb
megkdzelitési és megolddsi lehetdség létezhet. A leirtakat ezek egyikének
lehet tekinteni, amely néhdny gondolatdval hozzdjdrulhat egy célszerii vil-
tozat kialakitdsdhoz.
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AZ OSZTRAK HADERO ANYAGI-TECHNIKAI BIZTOSITO
SZERVEZETEINEK JELLEMZOI ES AZOK FUNKCIONALIS
FELEPITESE

Pohl Arpdd*
1.) Az anyagi-technikai biztositis szervezeti alrendszere

Az anyagi-technikai biztositas rendszerének szervezeti alrendszere
egyrészt a IV. (Anyagi-Technikai) Fécsoportfénikség altal atfogott fel-
részt ezen feladatokat végrehajtd anyagi-technikai biztosité csapatokat és
intézeteket foglalja magaba. Az anyagi-technikai szolgalatok valamennyi
elldrdsi tagozaindl megtalalhatOk és az altaluk végrehajtott feladatokat
az I.sz. mellékletben foglaltam Gssze.

A végrehajto csapatok Osszetétele €s szervezeti hovatartozasa szin-
tenként eltérd ugyanigy, mint ahogy az egyes ellatési tagozatok anyagi-
technikai fénokeit is esetenként masként nevezik. A vezets és a végre-
hajtd szervek szintenkénti tagozéddsdt szemlélteti a 2.sz. melléklet.

Az Osztrak Szévetségi Hadsereg anyagi-technikai biztositasi rend-
szerének szervezeti alrendszerébe tartoz6 anyagi-technikai biztositd szer-
vezetek, a csapatok sziikségleteinek megfeleld nagysagua szervezetekben
valamennyi elldtdsi tagozatndl megtalalhatdk.

Jellemzd sajétossag, hogy a dandarnal kisebb szervezetek, valamint
a Tartomanyi Katonai Parancsnoksagok (TKP) ellaté-kiszolgald szerve-
zetei nem rendeltetés szerinti szdzad szervezetbe vannak szervezve, ha-
nem a forzsszdzad dllomdnydba tartoznak. A dandarnél jelentkezik eld-
szOr szdzaderejii anyagi-technikai biztositd alegys€g, amely azonban itt
sem Onélld, hanem a torzszdszloalj kételékébe tartozik.

1 Dr.Pohl Arpad érnagy, BIKMF Hadt4p- és pénziigyi tanszékvezetd-helyettes
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Az anyagi-technikai biztosité szervezetek a Bundesheerben is a
klasszikus rendeltetés szerinti felosztast kovetve ellito-, szdllit6-, javito-
és egészséguigyl szervezetekre oszthatdk fel. Ausztridban a katonai kozle-
kedés nem tartozik ondllé szolgdlati dgként az anyagi-technikai biztositas
feladatkdrébe. A szallitasszervezés, mint az anyagi biztositas része meg-
jelenik osztrak rendszerben, de a kozlekedési halozat berendezéséért és
miikodtetéséért mar nem az anyagi-technikai biztositd szervezetek fele-
16sek. Ezt a feladatot a polgdri kizlekedési szervezetekkel és a csenddrség-
gel egytittmiikodve a miiszaki csapatok, valamint a katonai rendészeti
alegységek hajtjak végre.

A csapatok anyagi-technikai biztositd szervezetei minden szinten az
adott tagozat anyagi-technikai biztositasat vezet( szolgalati személyek-
nek (anyagi-technikai fénoknek, aki lehet 84, 2. Go, G4) vannak aldren-
delve.

Erdekes sajatossag, hogy a feladatok veégrehajtasaért a zaszldalj-dan-
dar szinten a térzsszdzad-torzszdszléalj parancsnoka felelBs, mivel az &
kozvetlen szolgélati alarendeltségébe tartoznak az anyagi-technikai biz-
tosito alegységek is.

Az alegységek biztositasi feladatait a killonbozd teriiletekért felelds
szaktisztek tervezik meg, €s irdnyitjak a végrehajtast az anyagi-technikai
vezetési pontrol (ATVP). Az anyagi technikai biztositds szervezeti al-
rendszere az anyagi-technikai szervezetek részletes, tagozatonkénti fel-
épitését foglalja magaba. (3.sz. melléklet).

Az ellato-szallito szervezetek hajtjdk végre az anyagi biztositas fel-
adatai tilnyomo tobbségét. Feladatkoriik magédba foglalja az anyagi kész-
letek megalakitasat, beszerzését, a készletek lépcsdzését, taroldsdt, fel-
haszndldshoz torténd el6készitését, kiaddsat és szdllitdsdt. Allomanyukba
a szervezeti szintnek megfeleld ellato-szallitd alegységek, egységek, tar-
intézetek tartoznak, melyek tevékenysége magiba foglalja a ldszer-, az
lizemanyag-, a robbano- és gyijtéanyag, valamint a gazdasdgi anyagel-
latdst.

A javitOszervezetek békében a technikai biztositis korébe tartozd
szakjavitol technikai kiszolgélasokat, haboriban a tdbori javitds (mi fo-
galmaink szerint helyreallitas) kiilonbozé fokozati feladatait, valamint a
fenntartdsi anyagelldtdst hajtjak végre. Szervezetiik, belsé miikodésiik a
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csapatoknal harcdszati-technikai kévetelményeknek, a kozponti (bazisja-
vitast végzOk) szertaraknal a hatékony lizemszervezési kovetelményeknek
megfeleléen épiil fel.

Az egészségligyi szervezetek alaprendeltetése a sériiltek €s betegek
Osszegylijtése, szakaszos gyogykezelése, hdtraszdllitdsa, a megfeleld szin-
ten végleges gydgykezelése és az egészségligyl anyagelldids végrehajtasa.

A szallitészervezetek az anyagi biztositas végrehajtasanak kulcsfon-
tossagu kotelékei. Feladatuk az anyagi eszkozkészletek helyviltoztatdsd-
nak biztositdsa az ellatés kilonbozo tagozatai kozott. Az ellatasi-szallitasi
feladatok a danddr tagozatig integrdltan jelennek meg €s azt ellato-szallito
alegységek/szakaszok hajtjak végre. A hadtest ellatéezredek szallitozéasz-
l6aljai és a kozponti szallitézaszléaljak képezik a Bundesheer szallito-
szervezeteit.

2.) Az anyagi-technikai biztosit6 szervezetek jellemzo6i

A 3.sz. melléklet szerint az anyagi-technikai biztosito szervezetek a
szazadtol a haderd (kdzponti) szintig mindeniitt megtalalhatdk, azonban
szervezeti felépitésik, feladatrendszeriik, kapacitasuk vizsgalata soran
szamos — a hasonld magyar szervezetektd! eltérd — sajatossag figyelhetd
meg.

A szervezetek vizsgalatat jelentds mértékben megkdnnyiti, hogy az
"Uj Haderdszervezés" (Heeresreform-Neu) elnevezésii reform nem csu-
pan csokkentette a hadsereg Iétszamat, hanem annak struktiréjt is egy-
szer(ibbé tette a terilethez k6tott honvédelmi (territoriélis) csapatok fel-
szdmolasaval és a vadaszcsapatok aranyanak 8-rol 12 dandarra novelésé-
vel. Igy a biztositasi feladatok meghatarozé objektumat képezd sszfegy-
vernemi csapatok vadasz- és pancélgranatos csapatokbdl allnak, ami le-
het6vé teszi az anyagi-technikai biztosito szervezetek sajatossagainak
ezen kotelékek elldto-kiszolgdlo szervezetein keresztiil valo bemutatdsdt.

2.1.) A szazadszintii anyagi-technikai biztosito szervezetek

Az osztrak anyagi-technikai biztositasi rendszer lényeges sajatossa-
ga, hogy az ellatd-kiszolgdlé "szervezetek" a lehetd legkisebb ellatandé
alegységig vannak "lelépcsdzve”.
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A teriletvédelmi koncepcid kévetelményeinek megfeleléen fogal-
mazddott meg a csapatcsoportositds anyagi-technikai 6ndllosdganak elve,
amit az indokolt, hogy a csapatok kilénbozd elére eldkészitett és beren-
dezett ovezetekben és korletekben vividk volna harcukat, amit adott
esetben csak sajdt készletekre timaszkodva kellett volna folytatniuk. Az
osztrak normaképzési eldirasok legalabb kéinapos 6ndllé harctevékeny-
ségre valo képességet hataroznak meg az alegységek szaméra.

Az 6nall6 harctevékenységek folytatisara vald képességet nem csu-
pan a készletek megfeleld 1€pesdzésével, hanem az anyagi-technikai biz-
tosito alegységek minél alacsonyabb szinire torténd szervezésével is biztosi-
tottdk.

Az eléz6ekben vazolt kovetelményeknek megfelelen a szdzad ta-
gozatban mar megjelenik az elsd integrdlt anyagi-technikai biztositd
alegység az ellatoraj (Versorgungsgruppe), melynek szervezetét a 4.sz.
melléklet tartalmazza. Az ellatéraj a csapatok anyagi-technikai biztosi-
tdsdnak minden esetben mikodo legkisebb elldtdsi szakaszdt képezi.

A tiizéralegységek a fenti szervezeten kiviil még egy 16szerellato rész-
leggel is rendelkeznek, mint példaul a vadaszzaszloalj nehézfegyver sza-
zada.

A szervezetek fenti részletességi kibontasat azért tartottam sziiksé-
gesnek, mert igy jol attekinthetGvé valik, hogy az anyagi-technikai bizto-
sitas valamennyi részteriletének megvan a felelds szolgdlati személye
(tiszhelyettes). Még érdekesebb lehet a fenti dbra, ha azt Gsszehasonlit-
juk az MH egy szdzadanak anyagi-technikai biztosité dlloményaval.
Ugyanis szervezetrl magyar vonatkozéasban nem lehet besz€lni, amikor
az Osszes feladatot a szazad szolgdlatvezetd, a szdzadtechnikus és néhany
nem szervezetszer( egészségligyi katona oldja meg, az dsszes szallitdka-
pacitast pedig egy darab 0n. "szdzad anyagos kocsi" jelenti. A vadaszsza-
zadnal 3., a pancélgranatos szdzadnél 4 tehergépkocsi biztositja a szalli-
tasi feladatok végrehajtasat. Erre a kapacitasra azért van sziitkség, hogy
biztositott legyen a szdzad eldirt készleteinek felvételezése és elszdllitdsa.

A karbantarto részlegbe beosztott két szaktiszthelyettes egyrészt a
gépjarmii-technikai eszkézok,mdsrészt a fegyverzet-technikai eszkozok
karbantartdsdt, helyszini javitdsdt végzi illetve irdnyitja. A karbantartd
részleget altaldban bevonjak a zdszléalj javiidszakaszba. Kilon figyelmet
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¢rdemel, hogy a lovésziegyverekkel felszerelt szdzadok is rendelkeznek
fegyvermesterrel, mivel ezek a fegyverek dontd jelentSséglick az alegység
harcaban.

Az egészségligyi részleg feladata a szazadnal keletkezd sériiltek dssze-
gytjtése, elsGsegélyben, valamint els6 szaksegélyben részesitése, hatraszal-
litashoz valo elSkészitése.

A pdncélgrindtos szdzad ellitoraja ugyanezen szervezetekbdl all,
amelyek azonban a biztositott kitelék sajatossagainak megfelelGen rész-
ben eltérnek az elozGekben ismertetett alegységektdl (pancélos-techni-
kai és hirad¢ szerel6k). ‘

A szazadszinti kiszolgdld szervezetek hasonlé bontasban, de nem
egy alegységbe szervezve megtalilhatok a Bundeswehr alegységeinél is. A
német szarazfoldi csapatok (Heer) tabori csapatai (Feldheer) tipikus ko--
telékei a pdncélgrindtos alegységek, melyek szazadai anyagi-technikai biz-
tositasat egy elldtoraj, egy javitorészleg és egy egészségiigyi részleg hajtja vég-
re. Azosztrak és anémet szazadok kiszolgalé szervezetei kozott alapvetd
kilonbség az egészségiigyl szervezetek alkalmazasidban van, ugyanis a
Bundeswehrben jelenleg foly6 reform a "Haderdszervezet 5" (Heeres-
struktur 5") egészségiigyi koncepcidja (Sanitidtskonzept) szerint a szaza-
dok egészségligyi részlegeit hdboruban a zdszldaljsegélyhelyen dsszevon-
Jjdk. Feladatuk az itt nydjtott elsd orvosi segély mellett az elsé szaksegély
nyijidsa. .

A szazadok anyagi-technikai alegységei a biztositasi feladatok vég-
rehajtésaval nagymértékben megkonnyitik a szdzadparancsnok munka-
jat azzal, hogy mentesitik a biztositds részletkérdései megolddsa alol, vala-
mint biztositjak az anyagok €s az eszk6zOk szakszeni felhaszndldsdt.

2.2.) A zészloaljszintii anyagi-technikai biztosito szervezetek

A zészlbaljak anyagi-technikai szolgélata az anyagi-technikai bizto-
sitds tervezésének €s vezetésének legalso szintje, ahol mar a csapatok
anyagi-technikai biztositdsa valamennyi teriiletének ondllé szervezeti le-

képzodése megjelenik.

Az anyagi-technikaibiztosito szervezetek a végrehajté alegységeken
kiviil tGrzskari szervezettel is rendelkeznek, melynek élén mar olyan felelds
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szolgalati személy all, akin keresztiil a parancsnok az anyagi-technikai
biztositasért valo felelGsségét érvényje juttatja.

A zaszlOalj anyagi-technikai biztosito szervezeteinél (5.sz. mellékler)
mar megfigyelhetd az anyagi biztositas teriiletén az dgazati szétvdlds. Az
ellatészakasz ellatorajainak rendeltetése a Idszer- és az lizemanyag-elld-
tds, mig a gazdasdgi anyagelldtds a gazdasigi szakasz feladatkore.

Az anyagi-technikai biztosito alegységek 1étszdma — szdzad ellatora-
jok nélkiil ~ mintegy 130-160 6.

A pancélgranitos zaszldalj anyagi-technikai biztositd szervezetei-
nek elvi fel€pitése megegyezik a vadaszzészldaljak hasonld tipusi szerve-
zeteivel, de 1€tszam €s az egyes alegységek lehetdségei tekintetében a
pancél-granatos kotelékek biztositd szervezetei feliilmuiljdk a vaddszerdk
hasonlé alegységeit.

A fentieken til az osztrak egészségligyi szakasz napi 132 sériilt elsé
orvosi segélyben részesitésére képes.(A MH dandar tipusu segélyhelyei ha-
sonld kapacitastak.) Az osztrdk zészldaljak anyagi-technikai biztositd
alegyégei eldzéekben felvillantott kapacitasadatai és 1étszama a hasonld
szintli magyar anyagi-technikai biztosité szervezetekhez képest elsd ol-
vasatra taldn nyomasztonak tiinnek, de természetesen ezen biztositd
szervezeteknek a magyar szervezésii zaszlGaljnal Iényegesen nagyobb &l-
lomanyu (kb. 1000 £6s) zaszl6aljat kell biztositaniuk habordban.

A Bundeswehr ziszlGaljszintl anyagi-technikai biztosito alegysége-
ihez annyiban hasonlitanak az osztrak alegységek, hogy az elldtd, javité
és egészségiigyl szakaszok a német rendszerben is ennél a tagozatndl jelen-
nek meg. A Bundeswehr pancélgranétos zéaszldaljaban logisztikai rend-
szernek megfeleléen egyetlen alegység, az elldtoszakasz hajtja végre az
anyagi biztositds tagozatra eso feladatait, az ételkészitéstdl a 16szerella-
tasig. A masik jelentds kiilonbség, hogy az egészségiigyi biztositist egész-
ségrigyt raj €s nem szakasz végzi a német haderében.

Az osztrak zaszloaljak anyagi-technikai biztosité alegységei kozul a
torzsszazad torzsszakasz 2. raja a kiilonbozé nyilvdntarto részlegeken ke-
resztil segiti a tOrzsszazad parancsnokat az anyagi-technika biztositas
végrehajtasanak vezet€sében. Ezek a részlegek végzik az dltalinos gaz-
dalkodasi, dllomdny- és készlet-nyilvantartdsi feladatokat. A torzsszizad
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parancsnokséga és a 2. torzsraj alkotja a zédszloalj anyagi-technikai veze-
tési pontot (Versorgungsgefechtsstand).

A 16szer- és lizemanyagbiztositast az elldté-szdllitészakasz (Nach-
schub-Transportzug) hajtja végre. A szakasz szillitja a zdszl6alj készletét,
berendezi és miikddteti az anyagnemeknek megfeleld zdszldalj elldto-
pontokat.

Funkcionalis feladatai magukban foglaljak:

az anyagi készletek atvételét, rakodasit, tarolasat;

- az anyagok kiszéllitasat a szdzadokhoz és a tiizérség tiizeloalla-
saiba;

— avételezést az eloljaro raktaraibol;

— eléretolt készletek képzését a szazadok harcrendje mogott.

A gazdasdgi szakasz (Wirtschaftzug) a biztositasi feladatokat tekint-
ve a kiilfoldi szakértdk szdmara talén a legsajatosabb osztrak szolgalat
feladatait hajtja végre. A gazdasagi anyagellatas keretében megvalositja
a ruhdzati, az élelmezési, a viz-, a katonai kereskedelmi, a személyi felsze-
reléssel és a pénzzel valo elldtdst (pénziigyi biztositast).

A szakasz telepiti a feladatok végrehajtdsahoz szitkséges funkciona-
lis biztositasi elemet (ellatépontot), valamint mikddteti a tabori postat.

A javitészakasz rendeltetése a helyredllitdsi feladatok tabori kisjavita-
sig bezérdlag torténd végrehajtasa és a fenntartasi anyagelldtds megva-
|6sitasa. Szervezetébdl is megdllapithatd, hogy a sériilések €s meghiba-
sodasok széles skéldjat képes elharitani beleértve a technikai eszkdzok
elektronikai, fegyverzeti, pancélos- és gépjarmi-technikai részegysegei
javitasat.

A szakaszerejii egészségiigyi alegység feladata a gySgyitd-kiuritd biz-
tositas zaszloalj tagozatra esé feladatai végrehajtésa, amire a katonai ve-
zetés annak harci moralt befolyasolé volta miatt kiemelt figyelmet szen-
tel. A szakasz az anyagi biztositds rendszerén beliil biztositja a szdzadok
egészségiigyi anyagokkal torténd ellatasat is.
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2.3.) A dandarszintii anyagi-technikai biztosit6 alegységek
jellemzdi

Az Osztrak Szovetségi Hadsereg dandérszint( anyagi-technikai biz-
tosito alegységei békében a torzszaszloalj (pancélos torzszaszldal)) allo-
ményiba tartoznak. (6.sz. melléklet)

A vadaszdandar anyagi-technikai biztosité alegységei az egész-
ségiigyi alegység kivételével egy olyan dsszevont szdzad szervezethez tar-
toznak, amelyben az anyagelldtdsi, a szdllitdsi és javitdsi feladatokat vég-
rehajté alegységek kozos parancsnoksag ald vannak rendelve. Az ellato-
szallité- és a javitdalegység ilyen Gsszevonasat a vaddszerdkre jellemzd
alacsony foku gépesitettség tette lehetdve.

A pancélgranitos dandar koézel 5000 f6s és a vadaszdandar kozel
6000 s 1étszama a rendszeresitett technikai eszkézok nagy mennyis€ge
miatt megkivanta a nagy teljesitményre képes biztosito alegységek létre-
hozasat. Az alegységeket jelentSs mértékben ondlléan is kiszolgalni ké-
pes zéaszldalj tagozatra jellemzd anyagi-technikai biztosité szervezetek
teljesitményét a vadaszdandarnal mintegy 200, a pancélgranatos dandar-
nal mintegy 470 f6s dandarszintil feladatokat végrehajté szakallomany
egésziti ki.

Szembetdind eltérés van a zaszloalj és a dandar tagozat kozott a te-
kintetben is, hogy a danddr nem rendelkezik gazdasdgi alegységgel.

A dandér egészségligyi szervezetének tanulmanyozésa soran egyer-
telmiivé valik, hogy a gydgyitd-kiiritd biztositds osztrak rendszerében a
nyugati gyakorlatnak megfeleléen mar a dandérsegélyhelyen szakorvosi
(schészeti és belgydgydszati) segélyben részesiilnek a sériiltek. Az egész-
ségiigyi szervezetek lehetSségei némi leegyszerisitéssel az eggyel maga-
sabb tagozatban 1év$ magyar segélyhelyek teljesitménychez hasonlita-
nak. A tdbori ambulancia 44 sériilt egy forduléval torténd elszéllitasara
és napi 200 sérilt ellataséra képes.

A torzszaszlalj (pancélos torzszaszldalj) a magyar kutatd szdmara
sajdtsdgos szervezet. A torzszaszldalj a kiilonbozd szdzadokat békealla-
potban fogja dssze. Rendeltetése ezen alegységek vezetése, tamogatasa
és ellatasa. Haboridban az anyagi-technikai alegységek nem a torzszasz-
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l6al; aldrendeltségében, hanem az elldtdsi feladatokért felelds szakiisztek
iranyitasaval onalldan tevékenykednek.

Ezck utan jogosan meriil fel a kérdés, hogy akkor mire alkalmazhaté
a torzszéaszloalj parancsnoksaga és a torzsszazad anyagi-technikai alegy-
ségei (ellaté-, szallito-, gazdasag, és egészségligyi szakasz) haboruban?
Az osztrik elvek szerint ennek 6t vdltozata lehet.

FElsé viltozat szerint:

a.) korlet elfoglaldsa a dandar anyagi-technikai biztosité alegységei
telepiilései korletében;

b.) harcallaspont létrehozasa;

c.) a torzszaszloalj parancsnoka felelds a telepiilési korlet harcaszati
vezetés€€rt, az anyagi-technikai alegységek ellatasaért,

d.) az anyagi-technikai alegys€gek a torzszaszloalj korletében tele-
pitenek dandar ellatépontot.

Madsodik vdltozat szerint:

a.) a torzszaszloal) sajat anyagi-technikai biztosito alegységei a dan-
dar kozvetlen alarendeltségében, tartalékban maradnak és megerdsités-
re, valamint az anyagi-technikai {6 erdkifejtés dsszpontositasra alkalmaz-
hatdk;

b.) a torzszaszloaly parancsnoksaga vezetési elemekkel kiegészitve
tartalék harcallaspontot rendez be vagy vezetési feladatokat old meg a
mélységben.

Harmadik viltozat szerint:

a.) a torzszaszloalj parancsnoksédga berendezi a dandar anyagi-tech-
nikai vezetési pontot (ATVP);

b.) asajat anyagi-technikai biztosité alegys€gek tartal€kot képeznek.
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Negyedik viltozat szerint:

a.) a torzszaszloalj parancsnokséga telepiti a harcallaspontot és az
anyagi-technikai vezetési pontot;

b.) sajat anyagi-technikai biztosit6 alegységekbdl tartaiék képezhe-
té.

Otidik viltozat szerint:

a.) a torzszéaszloalj) parancsnoksaga képezi a dandar anyagi-tcchnikai
biztosité alegységei parancsnoksagat;

b.) a sajit anyagi-technikai biztosito szervezetek tartalékot képez-
nek.

A torzszaszloal) egészségligyl szakaszanak alkalmazasardl mindig a
dandar anyagi-technikai f6nok (2. GO) dont.

A torzszaszloalj parancsnoksaga €s kozvetlen anyagi-technikai biz-
tositd alegységei eldre tervezett alkalmazasi lehetOségeinél olyan, na-
lunk is dltalanosan elfogadott elvek ismerhetdk fel, mint a tarfalékképzés,
a [ erdkifejtés dsszpontositdsdnak és a kozelités elve.

A dandar anyagi-technikai alegységei egy sor sajitos feladatot olda-
nak meg.

A vaddszdanddr elldté-szallito-javitoszdzaddanak rendeltetése:
- amegfeleld ellatopontok telepitése;

- szallitasok végrehajtasa;

- egységrakomanyok Osszedllitasa;

- tébori nagyjavitas (kivéve lanctalpas eszk6zdk);

- fenntartési anyagellatas végrehajtasa.
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A tabori ambulancia rendelietése:

a dandérsegélyhely berendezése;
szakorvosi segélynyujtas (SZOS);

a sériltek, betegek hétraszallitasa;

a zaszloaljak megerdsitése;

az egészs€gligyl anyagellatas végrehajtasa;

a dandarsegélyhelyen tartdzkodo személyi dllomany cllatasa.

Napi 200 beteg ellatasara, 6 m? viz cldallitaséra és 44 sériilt egy for-
duldval torténd elszéllitasara képes.

A pdncélgrandtos danddr elldté-szdllité szdzaddnak rendeltetése:

a dandér 16szer- ¢s izemanyagellatd-pontjanak telepitése;
szallitasi feladatok végrehajtasa;
készletek atvétele, elosztasa, csoportositasa;

egységrakomanyok képzése.

A pdncélgrindtos danddr javitoszdzaddnak rendelteiése:

a dandar javitomihely (pont) telepitése;

tabori nagyjavitas végrehajtasa lanctalpas harcjarmivek, gépjar-
miivek és {egyverzeti eszkozok vonatkozasaban;

a zaszloaljak tAmogatasa,;
a harcjarmivek hiradoeszkozeinek javitasa;

fenntartési anyagellatas.

A szervezetek ezen szintjének vizsgdlatdnal véleményem szerint
fontos és érdekes lehet rovid nemzetkozi kitekintés a NATO felé.

A Bundeswehrben a dandarok mér nem rendelkeznek danddrsziniti
— német fogalmak szerint — logisztikai és egészségiigyi alegységekkel. A dan-



darok kiszolgélé alegységeit bevontdk a hadosztdly tagozatba, ahol igy
1étrehoztak egy elldtdezredet, egy javitdezredet, egy egészségrigyi ezredet és
egy korhdzezredet. A "hdromlépcsds” logisztikai koncepcionak (zaszloalj,
hadosztaly, hadtest tagozat) megfeleléen a timogatési rendszer fordito-
korongja a hadosztdly lett. Hibordban a hadosztaly biztositja a dandar
tAmogatasat sajat er$ib6l, a danddr érdekében kikiiloniiett erdkkel és esz-
kozokkel, igy az alapvetd ellatasi forma a kiszdllitds lesz.

Az amerikai logisztikai rendszerben éppen ennck fordiiottja figyel-
heté meg: a dandar mindenféle szempontbdl 6ndlis, erds tdmogato rend-
szerrel rendelkezik, {gy a hadosztalynak joforman csak a hadmiveleti ve-
zetés marad a feladata. Erdekes lenne tudoményos vizsgalat targyava ten-
ni, hogy a semleges orszdgok, a NATO-tag kozéphatalmak vagy akdr az
USA rendszere felel-e meg jobban szimunkra, illetve melyik megoldas -
az alacsonyabb tagozatok teljes logisztikai éndlldsdga vagy azok erdforra-
saitél valo teljes megfosztdsa és az eloljdro tervezése — biztositja-e jobban
a hatékonysagot.

2.4.) A hadtestek anyagi-technikai biztosité szervezetei

Osztrak clvek szerint a hadtestek a csapatok hadmiiveleti szintjét je-
lentik, melyek fcladata a felel@sségi korzetiikbe tartozo hatédrszakaszok
biztositasa és védelme, tehét teriileti elv alapjdn, meghatarozott TKP-ok
csapatai tartoznak alarendeltségukbe.

Feladataik végrehajtasanak anyagi-technikai biztositasa érdekében
szervezetszer( anyagi-technikai biztositd egységekkel — ellatoezred,
egészségiigyi ezred — valamint esetenként kozponti megerdsitd ellato-
szallit6 alegységekkel rendelkezhetnek. Ezen kiviil a kdzponti tagozat
miikodtethet a hadtestek érdekében kozponti ellatasi forrasokat és I€t-
rehozhat kiilénbozd anyagellatépontokat a hadmiveleti tagozatban.

A hadtest elidtoezred (7.sz. melléklet) a zaszldalj tagozathoz hason-
16an a csapatok anyagi-technikai biztositasdnak minden agat atfogo szer-
vezeteket fog Ossze egys€ges vezetés alatt.

A hadtest tagozat ellatd és kozati szallit alegységei az esetek nagy

tobbségében a dandér tagozat kihagydsaval kozvetleniil a zaszl6aljak ¢r-
dekében tevékenykednek.
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A hadtest elldréezred tabori jellegl anyagi-technikai biztosito egység.
Rendeltetése:

— ahadtest csapatainak az anyagok minden fajtajaval torténd ella-
tésa;

- vételezések végrehajtasa a haderd (kdzponti) tagozattol
- az anyagi eszkOzok kiszallitasa az alarendeltekhez;

- az aldrendelt csapatok gazdasagi anyagvételezésének biztosi-
tasa,

—  katonai kereskedelmi szolgéltatasok nyijtasa;
- tabori nagyjavitas;

— scbesiiltszallitdsi feladatok végrehajtasa.

Az ellatdezred anyagellato alegységei az ellatasi csatornaknak meg-
feleléen anyagesoportonként specializalddtak és ennek megfelels szakal-
Jomannyal és szakiechnikai eszkozokkel rendelkeznek.

Az osztrak és a magyar ellatéezredek lehetdségeit Gsszehasonlitva
megillapithatd, hogy az osztrak ellatdegység kb. feleakkora szdllitékapa-
citdssal bir, mint a hasonld magyar kotelék. Az osztrdk és a magyar ell-
téezred kozti masik 1ényeges kiilonbség, hogy békében az osztrék hadtest
tagozat nem rendelkezik anyagokkal, kivéve az ellatéezred sajat tartalek
fenntartasi anyag készletét. Ez a magyarédzata a hadtestraktarak hianya-
nak.

Haboriban az ellatasi utaltsdgi rendnek megfeleléen a kézponti ta-
gozat biztositja a szikséges térintézet-kapacitést.

A technikai biztositas hadtestszint(i szervezete csupan egy javitdszd-
zad az elldtéezred kitelékében, amelynek a kapacitasa Iényegesen kisebb,
mint a magyar hadtest javitozészldaljaké. A javitészazad gépjarmi-tech-
nikai, fegyverzet-technikai és hiradé javitékapacitasokkal rendelkezik és
kapacitasat tckintve a magyar terminoldgia szerinti kisjavitds végrehaj-

‘tasira képes. A lanctalpas technikédk javitasat dandar szint felett a koz-

ponti tagozat szertarai vagy a polgari ipar hajtja végre.
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Az egészségiigyi biztositas legmagasabb szint(i katonai szervezete az
egészségigyi ezred, melynek rendeltetése:

a s¢rultek dandarsegélyhelyrdl valo dsszegyiijtése;
- szakositott szakorvosi segély nyijtasa;
- avégleges egészségligyl ellatas biztositasa;

- azalarendelt tagozatok &s a kijelolt polgari kérhazak megerdsi-
tése.

A szervezeti fel€pitésének megfelelden az egészségiigyi ezred staci-
oner és tdbori egészséguigyi szervezetekkel rendelkezik. A katonai korhdzak
végleges egészségligyi ellatast nydjtd intézmények. Az ezredhez tartozd
tabori egészségiigyl szervezet, a Tdbori ambulancia (dandar tipusi se-
gélyhely) az alarendelt tagozat, a kérhdz Megerdsitd szdzad pedig a kije-
101t polgari korhazak megerdsitésére ad lehetSséget a hadtest anyagi-
technikai fénok szdmara.

A magyar biztositasi rendszerrel szembeni alapvetd kiilénbséget a
hadtest tagozatban az fejezi ki, hogy itt mar nem tdbori segélyhelyek tevé-
kenykednek, hanem mér szervezetszer( kdrhdzak fogadjik a sériiiteket
¢€s részikre biztositjak a végleges egészségiipyi ellatast.

A hadtestszintd anyagi-technikai biztosité szervezetek dontd jelen-
tségiiek a biztositasi folyamatok szempontjabdl, mivel ezek képeznek
osszekotd kapesot a harcdszati (danddr) és a haddszati (kdzponti katonai
és polgdn) szervezetek kézott. A magyar és az osztrak hadtestek anyagi-tech-
nikai biztosito egységei néhany teljesitményét hasonlitja dssze a tablazat.

A Bundeswehr logisztikai és egészségligyi biztositasi rendszeréhez
hasonlitva az osztrdk hadltest szerepét és anyagi-technikai biztosité egysé-
geit, az a logisztika forditékorongjanak nevezett német hadosztalynak
felel meg. Lényeges eltérés a javitokapacitasokban van (Bundesheerben
javitoszazad, Bundeswehrben javitéezred), ami egyben az aldrendelt
szervezetek gépesitettsége kozotti kiilonbséget is jol kifejezi.

105



Az osztrdk és a magyar hadtestek anyagi-technikai biztositd
szervezetei kapacitdsa

Dt

—

Tevékenység Osztrak hadtest Magyar gépesitett had-
test

1. Szallitas (t)

szilard 700 2000
folyékony 240 520
2.Javitas Tabori nagyjavitas Kozépjavitas

(MH-ben 2.fok.jav., kisjav.)

3. Segélynyujtas mérve |Szakositott szakorvosi segély SZ0S§
végleges ellatas (korhaz)

4. Sebestiltszallitas 300-450 fo/forduld 130 f6/forduld

2.5.) A kézponti anyagi-technikai biztosit6é csapatok (Heeresver-
sorgungstruppen)

A kozponti anyagi-technikai biztosit6 csapatok stacioner intézetek-
b6l és mobil elldté-szallito alegységekbdl és egységekbdl allnak.

A Bundesheer kézponti anyagi-technikai biztosité csapatainak rendel-
tetése:

- a kozponti készletek megalakitasa, nyilvdntartésa, tarolasa, ki-
adésa, szallitasa;

— az al4rendelt tagozat érdekében tabori cllatészervezetek mi-
kodtetése;

— bazisjavitasok &s a kiuritési szallitdsok végrehajtasa.
Az anyagi-technikai biztositas kozponti szervezetei békében €s ha-
bordban egyarant kézds vezetd szerv alarendeltségébe tartoznak. Béke-

ben a IV. Fécsoportfénokség Haderd Anyagi Hivatala, mozgdsitas utan
pedig az ebbdl étrehozott Haderd Elldtécsapatok Parancsnoksdga (Kom-
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mando Heeresversorgungstruppen) tolti be a “logisztikai tdmogatoé pa-

rancsnoksdg" szerepét.

A kozponti anyagi-technikai biztosito csapatok a Haderd Ellatocsa-
patok Parancsnoksaga alarendeltségébe tartozo szertdrakbdl (Anstalt),
rakidrakbol (Lager) valamint szdllitozdszldaljakbol (Heerestransportba-
taillon) és a killonboz6 ondllé anyagelldto szdzadokbdl (Versorgungs-
kompanie) tevédnek Ossze (8.5z. melléklet).

A szertarak rendeltetése az ellatasi koriikbe tartozd anyagok, tech-
nikai eszkdzdk tarolasa, nyilvantartdsa és kiaddsa, valamint a bazisjavita-
sok végrehajtasa.

A kozponti raktarak funkcidja az anyagok taroldsa, a haderd koz-
ponti készleteinek meghatarozott rendben torténd fenntartasa, felhasz-
nélashoz valo allando készenlétben tartdsa.

A kozponti szertarak és raktarak egyben a karonai logisztikai rend-
szernek a polgdri anyagi szférdahoz valé kapcsolédisit is jelentik a Haderd
Ellatéesapatok Parancsnoksagan keresztiil.

A kozponti tarintézetek Ausztria teriiletén egyenletesen oszlanak
el, ami a kordbbi koncepci¢ eredménye. A jelenlegi diszlokacio lehetdve
teszi a silypontképzést egy-egy irdnyba, de ez maga utan vonja a szg/lftdsi
feladatok jelentdségének novekedését is.

A kiépitett tarolokapacitasok a 240 ezer {6s haderdnek felelnek meg,
ezért az iij szervezetii 120 ezer [Gs haderd sziikségleteit messze meghalad-
jék.

A kozponti tarintézetek fontos feladata békében a csapatok készle-
teinek tarolasa, mivel részben a zaszloalj €s teljes egészében a dandér €s
a hadtest tagozat is a mozgositdsi rendszabdlyok bevezetése sordn vételezné
fel készleteit.

A "Haderdszervezés 87" anyagi-technikai biztositasi koncepcioja sze-
rint minden zaszldaljszint szervezetnek rendelkeznie kellett sajdr javi-
toalegységgel (az anyagi-technikai biztositd csapatok nagyobb része a
kozponti tagozatban volt). A jelenlegi reformelképzelések szerint az
alegységek javitokapacitasat kozponti javité miihelyekben vonnak Gssze
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€s az anyagi-technikai biztosité szervezeick nagyobbik része a hadtest
tagozatban mikddne.

A tarintézetek szervezetét annyiban €rintenék a reformok, hogy a
szakosodott szervezeteket dsszevonndk. Ennck egyik konkrct példéja le-
het az egészségiigyi, a vegyes, a gazdasdgi és a ruhdzati szertdrak egyetlen
kézponti elldtoszertdrba torténd dsszevondsa.

A harom kozponti szallitozaszloalj rendeltetése a hadtestek ellata-
sanak biztositasa, a készletek — elsGsorban 10szer — sz€ttelepit€se €s a
kitritési szallitasok végrehajtasa. Egy-egy kozponti szallitozaszloal) egy
forduldval mintegy 650 t [dszer elszdllitdsdra képes.

A kozponti tagozat tarintézeteinek egy része, anyaginak mobiliza-
lasa és a hadtestek megerdsitése érdekében az altala kezelt anyagnak
megfeleld elldtdszdzadot alakit meg a mozgositasi rendszabalyok beveze-
tésének meghatarozott szintjén.

Az onallé elldtészdzadok rendeltetése a készletek széttelepitésének,
a hadtest tagozat anyagi 6nallésaganak, az anyagelilatas biztonsdganak €s
az erGforrasok felhasznalokhoz torténd kozelségének biztositasa érde-
kében, hadtest anyagellatépontok (Korpsversorgungspunkt) telepitése.

A hdrom 6ndllo [Gszerelldté szdzad feladata hadtes l6szerellatopont
telepitése €s mikodtetése.

Az tizemanyagszallité-szdzadok széllitokapacitas 130 m> és hadtest
uzemanyagellatépontokat rendeznek be.

A gazdasdgi anyagelldté-szdzad a hadtest gazdasagi anyagellato ka-
pacitasat egésziti ki. A nala lévo készletek 15 ezer f& €lelmezési ellatasat
biztositjak.

A vegyes anyagelldté szdzadokat eredetileg azzal a rendeltetessel
hoztak létre, hogy két kulcsfontossaga dvezetben biztositsak a harc meg-
vivasanak anyagi feltételeit, {6ként fenntartési anyag vonatkozasaban.
Logikusnak latszik, hogy mivel az 4j hadmiveleti elgondolasokban is sze-
repelnek mostani elveknek megfeleléen eldre ki nem jelélt kulcsfontos-
sagt Gvezetek, ezen szazadok feladata nem valtozott, de alkalmazhatSk
még a hadtest tagozat megerdsitésére is.
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Az epészségiigyi szervezetek a kdzponti katonai kérhaz kivételével
a hadtest egészségiigyi ezredek dllomanyaba tartoznak. Az egészségligyi
anyagellatas €rdekében azonban a kézponti tagozat is rendelkezik egy
egészségiigyi anyagelldio-szdzaddal, amely a kdzponti egészségiigyi raktar
készletét szallitja ki az alarendelt tagozatoknak.

Akodzponticllatészervezetek egyik f6 feladata a magyar rendszerhez
hasonloan a készletekkel nem rendelkezdé hadmiveleti tagozat részére a
szitkséges erdforrasok biztositdsa.

A szervezetet tekintve az osztrak kodzponti anyagi-technikai biztosi-
to erék egy parancsnokség alatt allnak ugyantigy mint a Bundeswehr had-
test/territorialis parancsnoksagainak logisztikai dandarai, amelyek az
Osszes hozzajuk tartozo szakcsapatot és térintézetet vezetik és igy ren-
delkeznek az adott terilet er6forrasaival €s kapacitasaival.

Az egészségligyi biztositds terén alapvetd kiilénbség, hogy @ MH biz-
tositdsi rendszerében egyediil a kozponti tagozat rendelkezik végleges el-
latast nyiijtod korhazi szervezetekkel, de azonossagként foghaté fel, hogy
az utaltsagi rendnek megfelelden a gépesitett hadtest is megerdsithetd
savjatdl fiiggden katonai vagy polgéari korhazi gydgyitd kapacitasokkal.

A Bundesheer anyagi-technikai biztosité rendszere szervezeti al-
rendszerének vizsgalatiabdl az alibbi kivetkeztetések vonhatok le:

1.) Az anyagi-technikai biztositd szervezetek a szdzad elldtdsi tago-
zatig vannak lépcsdzve, ami megnoveli az ellatds biztonsagat, tehermen-
tesiti a szazadparancsnokot és biztositja a biztositasi feladatok minden
teriiletének szakmai iranyitasat.

2.) Az anyagi-technikai biztositas minden dga megjelenik a zdszldal]
tagozat anyagi-technikai vezetd (torzskari) szerveinél és végrehajté alegy-
ségeinél.

3.) Az anyagcsoportok sajatossagaink és az ellatas rendjének megfe-
lelden biztositd szervezetek hidnyozhatnak az egyes tagozatokbol.

4.) Hadtest szinten a szervezetszert javitGkapacitds (javitdszézad)
lehet6ségel nem biztositjdk a sziikségeleteknek megfeleld bazisjavitasok
végrehajtasat, ezErt a kdzponti tagozat kapacitasaival egészitik ki.
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5.) Hadtest szintig a biztositd szervezetekre a tdbori jelleg jellemzd,
de a hadmiiveleti tagozat egészségiigyi szervezeteinél mar megjelennek
a stacioner korhdzak.

6.) Az egészségiigyi szervezetek a segélynyijtas Iépesézésének meg-
feleléen minden tagozatban megtalalhatok, de az altaluk nydjtott segé-
lyek lépesdzése szerint, a kilonbozé segélynyijtasi formak a magyar
rendszernél megszokottnal eggyel alacsonyabb tagozatra jellemzék és a
hadtest mar végleges ellatast nyajto szervezetszert kérhazi kapacitasok-
kal rendetkezik.

3.) Az anyagi-technikai biztositas felépitése

Az anyagi-technikai biztositas felépiiése fogalmat a magyar hadtap-
elméletnek megleiclden vonatkoztatom az oszirdk rendszerre, mivel az
én felfogasom szerint is az anyagi-technikai biztositas felépitése lényegét
tekintve a kulonbozd ellato-, javito-, egészségiigyi és szallitdesapatok al-
lomanyabd! a csapatok folyamatos kiszolgilasa, biztositdsa érdekében
Iétrehozott erék-cszkozok kozos vezeiés alaiti Osszevondsa és célszeri te-
lepitése (lépcsdzése), azaz csoportositasa.

A biztositasi rendszer haboriban valé miikodtetése egy sor tdbori
jellegii, mobil biztositasi elem létrehozasat kéveteli meg, ami a harcrend,
hadmiveleti fel€pités szerves részEt képez.

Az anyapi-technikai biztositas felépitése atfogja az dsszes ellatasi ta-
gozatot €s cgyben feladatok végrehajtasanak infrastruktaralis keretét je-
lenti.

Az osztrak rendszerben az anyagi-technikai biztositds megszervezé-
sének idészakaban, a tevékenységek sorrendjében kiemelt helyet foglal
el az alegységek varhato feladatnak megfeleld csoportositasanak kiala-
kitasa (Raumordnung) ¢s az anyagi-technikai biztositd alegységek tele-
piilési kérletének (Versorgungsraum) kijeldlése, (a harcparancs negye-
dik pontja elején).

A jelenleg is érvényes elvek szerint az anyagi-technikai biztositd
szervezeteket egy kdrletben, kozos parancsnoksdg alatt alkaimazzdk. A
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korlet parancsnoka rendszereint a térzsszdzad, illetve danddrndl a 16rzs-
zdszldalj parancsnoka.

A korletet dltaldban az adott kételék savjaban jelolik ki, de kijelol-
hetd a savon kiviil is.

Az anyagi-technikai biztosité szervezetek a csaptok biztositasa &r-
dekében kiilonbozd ellatépontokat, javitomihelyeket és segélyhelyeket
telepitenek.

Az anyagi-technikai biztositas felépitésénél is megfigyelheld a ma-
gyar rendszerhez hasonldan a kétlépcsds telepiilés. Az osztrak anyagi-
technikai fénckoknek is arra kell torekedniiik, hogy a kiilénb6zd bizto-
sitasi elemeket kozelitsék a biztositas objektumat képezd csapatokhoz.

Az erSforrasok kézelitése és megdvisa kozti elientét feloldasat szol-
galja az elbretolt készletek és javité-voniatd kapacitdsok létrehozésa. Ide
sorolhaték még az egészséguigyi szervezetek is, mivel a peremvonaltol
vald tavolsaguk lényegsen kisebb, mint az adott tagozat anyagi-technikai
biztositd féerdié.

Az anyagi-technikai biztosit$ alegységek egy korletbe 16rténd Osz-
szevonisa megkdveteli a kozvetlen, centralizdlt vezetést, amit a zaszlGaljak
szintjén a torzszdzad parancsnoka, a dandar szinten vagy a torzszdszloal]
parancsnoka vagy a korletben miikodd alegységek kijelolt parancsnoka,
hadtest szinten pedig az elldtGezred parancsnoka valosit meg. A telepi-
1ési korletek parancsnokai egyben az anyagi-technikai biztositas végre-
hajtasat is vezetik.

A telepiilési korletek kivalasztasanal a harcdszati normékon til el-
sérendi szempont az adott kérlet infrastruktiirdja. A kilonbdzd funkei-
onalis elemek telepitésénél minden esetben a meglévd polgari és katonai
létesitményekre tdmaszkodnak. Ennek kiilondsen nagy jelentdsége van
az egészségiigyi és javitdalegységek vonatkozasaban.

A katonai szervezetek polgari infrastruktirara tamaszkodd miikod-
tetése soran Spannocchi tdbornok utdn, a masodik vilighaboru jugoszla-
viai partizanharcainak tapasztalatait tekintik kiindulési alapnak.



A katonai €s a polgdri szolgaltatasok osszekapcsoldsat megkénnyi-
tette a kordbbi, helyi honvédelmi erékén alapuld hadmiiveleti koncep-
cid, a teriiletvédelem.

A jelenlegi hatdrmenti védelmet el6térbe helyezd elgondolds a csa-
patok megalakitasi helytiktdl tévol t6rténd alkalmazdsat koveteli meg,
aminek kovetkeztében jelentésen csokkennek a helyismeretbd] fakadd
elényok. Bzt a hatranyt hivatottak tovabbra is csokkenteni a helyi koz-
igazgatassal és egyéb polgari szervekkel kialakitott kapesolataik és
egytttmikddésik révén a Tartomanyi Katonai Parancsnoksagok.

A funkcionalis biztositasi elemek telepitésének szabalyaira, speciélis
muikddési rendjére nem térek ki, de agy ¢rzem, néhany sajatossidg ma-
gyarazatra szorul. Az alapvet$ technikai biztositasi clemek a javitomd-
helyek és a sérilt technikai gydjtShelyek. Az MH-ben ezen két funkcio-
nalis elem valamennyi [eladatat a sériilt technika gydjtShely hajtja végre.
Az osztrak hadseregben az eldézéeknek megfelelden elkulonul a javitdst
végzd szervezet ¢s a vontatdst, hdtraszdllitast végz6 harcrendi elem.

Tekintettel arra, hogy a Bundesheerben az cgészségiigyi biztositds
megszervezésénél a segélynyijtas sérilés helyéhez valo kozelitésére to-
rekszenek, a kulonbozo segélyhelyek az anyagi-technikai biztosito szer-
vezetek (anyagi-technikai biztositd {Serdk) mdsodik lépesdje eldit, azok
korleién kiviil teleptilnelk.

Osszességében az anyagi-technikai biztositds felépitésénck osztrak
rendszerérdl megallapithatd:

1.) Az egyes funkcionalis clemck telepitésénél teljes mériékben a
megleve polgdri infrastrukitirdra tamaszkodnak.

2.) A kiilonbozd anyagi-technikai biztosito alegységek csoportositd-
sara a német rendszerhez hasonl6an a vegyes telepités a jellemzo.

3.) Az egyes cllatasi tagozatokhoz tartozo ellatdalegységek elldio-
pontokat és eldretolt készleieket hoznak létre.

4.) A [6 erGkifejtés osszpontositasa elvének megfeleléen a kilonbo-

z6 funkcionalis elemek zomét egy korletben, kdzds vezetés alatt Ossze-
vonjak.
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5.) Az anyagi készletekkel torténd mandverezés lehetdségeét az elé-
retolt foldre rakott vagy mobil készletek biztositjék.

6.) Hasonlo lehetOséget biztositanak az anyagi-technikai f&nok sza-

mara a technikai biztositds teriletén az alarendeltek érdekében tevé-
kenykedd eldretolt javité-vontato erdk és eszkiozok.
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4. szamu melléklet: A vadaszszazad ellatéraj szervezete
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6. szamii melléklet: A vaddszdandar torzszaszloaljanak szervezete
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7. szamii mellékiet: A hadtest ellatéezred szervezete
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KATONAI KERULET VALSAGKEZELESI FELADATAI ES
A GEPESITETT HADTEST ONALLO VEDELMI
HADMUVELETE ANYAGI-TECHNIKAI BiZTOSITASANAK
TAPASZTALATAI EGY HADIJATEK TUKREBEN

Kis Mihdly'
1995 4prilis-méjus hénapokban, harom héi idStartamban a 3. Kato-
nai Keriiletparancsnoksag (3.KKP) és hét alarendeltje részérc a Szé-
razfoldi Csapatok Parancsnoksdga parancsnoki és torzshadijatékot ve-

zeteit le.

Ahadijaték rendhagyd volt, egyrészt szerkezetében és beallitasaban,
masrészt a feldolgozandd témakat illetéen.

A harom hét idétartam alatt — hadmiiveleti idében szimolva — kozel
fél év feladatrendszerét dolgoztuk fel hdrom iitemben.

Elsd ateme

A vélsagkezelés rendszabilyainak bevezetCse; a készaltségi erdk
szelektiv mozgGsitassal t6rténd kiegészitése; magasabb harckésziiltscgi
fokozatok bevezetése és Gsszpontositési korlet elfoglalasa, anyagi-tech-
nikai biztositdsa megtervezése, megszervezese.

Masodik titem:

A gépesitett hadtest 6nallé védelmi hadmiivelete anyagi-technikal
biztositasa meglervezése.

Harmadik ntem:

Dinamikai feladatok anyagi-technikai biztositasa vezetcse.

1 KisMihaly alezredes, 3. KKP-sdg Anyagi-technikai fénok-helyettes
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A hadijaték az anyagi-technikai biztositds kérdéseit illetéen egy sor
olyan tapasztalatot hozott, melyekkel egyrészt még nem talélkoztunk,
mésrészt megerdsitette a korabbi, e iémakban levezetett hadijatékok ko-
vetkeztetéseit.

Mivel feladatrendszereket oldottunk meg, célszeriinek tartom cik-
kemben is ezt az id6- és feladatrendet kévetni.

A hadmiiveleti feladat bedllitdsa szerint a szomszédos "kék" orszag-
ban politikai és gazdasdgi valsaghelyzet alakult ki, amely fokozatosan
tovabb szélesedett. A hatarkdzeli konfliktus dvezetben a fegyveres
dsszecsapdsck egyre nagyobb méreteket dltoitek.

A helyzet tovibbi romldsa esetén varhat6an meger0sOdik a migra-
ciés tevékenység, a sajit orszégba, illetve harmadik orszég felé, melynek
soran nem kizért diverzios csoportok atdobasa, kiserejd reguralis és ir-
reguldris erdk atsodrodasa sem.

A Magyar Koztarsasag teriiletére fegyveres csoport betorése esetén

szamolni lehet fontos kozigazgatasi, ipari, kizlekedési €s katonai objek-
tumok elleni harctevékenységgel.

Ebben a helyzetben, a vilsdgkezelés kezdeti fazisaban a hatardrscg
megerdsitett szolgdlatot biztositott a veszélyeztetett hatarszakaszon.

A konfliktushelyzet eimélyiilésével parhuzamosan a Katonai Keru-
let feladatul kapta: a kijelolt késziltségi erdkkel bazislaktanyéba, illetve
készenléti korletekbe torténd dtcsoportositas utan, késziljon fel 2 betort
fegyveres csoportok lokalizdlaséra, szétverCsére, hazank teriletérdl tor-
ténd kiszoritasara, a hatarérség megerdsitett szolgalata visszaallitasanak
biztositasara.

A meghatarozott feladatok végrehajtasa crdekében szoros egyrittmii-

kodést kellett kinlakitani a hatarGr igazgatdsagokkal, az €rintett megyck
rendvédelmi erdivel és a polgdri kozigazgatas szerveivel.
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Az anyagi-technikai biztositast négy feladatrendszerre dolgoztuk ki:

— készenléti erdk késziltségi fokba helyezésének anyagi-technikai
biztositasara, amely a békehelydrségekben valé készenlét eléréséig el-
végzendd teenddkre Gsszpontosult,

- a késziilts€gi er6k kombinalt menetekkel, bdzis laktanyakba torté-
nd atcsoportositdsanak anyagi-technikai biztositasara;

—abizislaktanyikban - az elrendelt készenlétiiddig - a zdszldalj (sza-
zad) harccsoportok megalakitdsanak anyagi-technikai biztositasara, cz-
zel parhuzamosan az Osszevont anyagi-technikai szakalegységek felké-
szitésére;

- bézislaktanyakbol a készenléti korletig torténd eldrevonasra, illet-
ve az alkalmazas idGszakara.

Az anyagi-technikai biztositd szakalegységeket "katonai keritlet-
szintii dtcsoportositdsokkal" olyan Osszetéielben ¢s nagysagrendben
hoztuk létre, melyek szamitasaink szerint biztositottak az adott kotelé-
kek maradéktalan ellatasat és kiszolgalasat.

A bazislaktanydk kialakitasa érdekében eldkészitd részlegeker kiilo-
nitettiink ki. Feladatuk volt a féerék beérkezéséig az elhelyezési, ellatasi,
kiszolgalasi feltételek megteremtése, eldljarotodl érkezd megerdsitd
anyagi készletek dtvétele. A tabori elhelyezéshez sziikséges teljes anyagi
készlettel nem rendelkeztiink, ezt az eloljar6 helyszinre szallitassal koz-
ponti tagozatbodl biztositotta.

Abazislaktanyak fenntartasi anyagellatasat kozvetlen igénylés és ki-
szdllitas atjan ugyancsak a kézponti tagozat ellito szervei végezték, ami
lényegesen tehermentesitette a katonai keriiletet. Ez a kordbbiakhoz ké-
pest djszerd, a végrehajick részérdl kedvezd megoldas volt.

A vdlsagkezelési feladatokat Osszesen kEt zaszloalj &s egy szdzad
harccsoport, valamint felderitd, elektronikai-harc, tizér, légvédelmi és
mas fegyvernemi, szakalegységek végezték mintegy 1500 fével és 250 db
kilonboz6 technikai eszkozzel.
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Az anyagi-technikai biztositasi feladatokba bevondsra keriilt a Ka-
tonai Keriilet szakallomanyanak fele, béke szallitd eszkoézeinek tébb
mint 60 %-a.

A hadijaték hadmiveleti-harcaszati bedllitasa szerint — hadmiiveleti
idéugratassal — tovabb folytatodtak a hatirmenti erdszakos cselekmé-
nyek, szamolni kcllett a Magyar Koztarsasagba t6rténd nagyobb erejii
betdrésekkel is.

A kialakult helyzet miatt a Magyar Koztarsasag az adott hatarszaka-
szon tovdbbi rendszabdlyok foganatositasara kényszertlt.

Az eldljar a Katonai Keriilet részére mozgdsitdsi feladatok (harc-
késziiltségbe helyezés nélkil) fokozatos bevezetésével, a késziltségi
erdk novelését rendelte el, amely valamennyi aldrendeltet érintett.

A szelektiv mozgositassal behivott tartalékos dllomany felszerelése,
kiképzésének megkezdése az elsS kategorids alakulatoknal nem okozott
gondot, mivel a sziikséges anyagi készletek a helyszinen vannak tarolva.
Ez nem mondhato ¢l a mdsodik és a harmadik kategérids alakulatok
tobbségérdl, ahol a szelektiv mozgdsitas is csak a mozgdsitast eldkészits
részlegek behivdsa, a mashol tarolt anyagi készletek helyszinre szallitasa
¢&s eldkészitése utdn valosithatd meg.

Szelektiv mozgdsitasnal is feltételeniil szitkséges a szd/lité gépjdrmii-
vek nagy szdmban torténd behivdsa, mivel ez az egyik sziik keresztmetszet
a vazolt feladatnal.

A tartalékos dllomany kiképzése, a harcjdrmiivek kikonzervilisa, fel-
készitése, majd a bazislaktanyakba és készenléti korletekbe torténd dr-
csoportositds utan a hatarbiztositasba bevont erdk, eszkézok szama tobb
mint kétszeresére nott.

Az anyagi-technikai biztositas megszervezése €s megvalOsitasasoran
specidlis helyzet alakult ki:

- az aldrendelt katonai szervezetek tobbségénél feltoltésre keriiltek
a szakalegyscgek, igy meg lehetett kezdeni a kordbban dtcsoportositott
szakallomany és technikai eszk6zok visszarendelését sajat katonai szer-
vezetéhez,
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- nem valtak kedvez8bbé az anyagi-technikai biztositas felictelel a
feladatba bevont alakulatok béke helydrségeiben, mivel a hatarra rendelt
megnévelt erdket a dandér szakalegységeinek 55-60 %-a tamogatta;

- a hatérbiztositasban résztvevd crék érdekében mikodiettik a ja-
vitd &s az clldtdzaszloaljak mar alkalmazhato részeit is;

- a hatarkorzetben megnévelt 1étszam és technikai eszkdz ellatasa-
hoz, kiszoigélasahoz optimélis kozelségben mar nem volt u’:legf“ndo any a-
gi forras, Ekkor célszerd valtozatnak mindsult az a mcgoldés, amikor a:
cloljard két kirakéallomdsra és a bazislaktanyakra biztositotta a szitk-
séges anyagi készleteket;

- a katonai keriilet az ellatési forrdsok bévitése érdekében hét koz-
ponti anyagraktdrat kapott megerdsitésil, elsdsorban loszer és tzem-
anyag tarolol;

- a folyamatos ellatashoz kevésnek buonyultak a szallitd eszkozok,
melyeket vezetdkkel egyiitt kértiink biztositani mas teriletektdl is.

Az anyagi-technikai biztostési rendszer felépitése réviden a kivetke-
zdkben foglalhato dssze:

- a hatérbiztositasra rendelt alegységeket kozvetlenil megerdsitet-
titk dandar, katonai kerilet és MH kozponti (pld. orvoscsoportok) szintu
szervezetekkel,

- a harccsoportok érdekében katonai keriiletszinti (jav., cllo.), MH
kozponti (raktarak, kirako allomasok, kérhdz) szervek mukodtek;

- meghatarozott mértékig biztositott volt a polgari anyagi forrasokiol
vald vételezés.

A felsorolt feladatok Gsszességét tekintve nem szabad elfeledkezni
arrdl, hogy a béke helySrségekben folytatédott tovibb a kiképzés, emel-
lett biztositani kellett a magasabb harckeésziiltségi fokozatba helyezés
feltételeit is.

A hadmiveleti idSugratas utani helyzet azt mutatta, hogy a "kék"
orszdgban kialakult valsdg tovabb mélyil, a regularis csapatok részére
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mozgdsitdst rendeltek el. A révid készenlétd csapatok részei a hatarkor-
zetben tartdzkodtak.

Az eltelt idészakban sajat késziiliségi erdink tobb esetben résztvet-
ick a hatarGrséggel egylittmitkodve fegyveres, diverzios csoportok felszd-
maoldsdban.

AKék" orszagban bekdvetkezett események valaszlépéseként a Ka-
tonai Keriilet részére az el61jaro elrendelte a magasabb harckésziltségi
fokozatok rendszabdlyainak végrehajtasat, majd az alkalmazasi készen-
létek elérése utan Gsszpontositasi korletbe torténd atcsoportositast. "A
feladatok biztositdsa érdekében harom rovid készenléti ideji (elso ka-
tegorids) osszfegyvernemi dandirt hatarvédelemre rendelt."

A gépesitett hadtest anyagi-technikai biztositasa a kdvetkezd felada-
tokat kdvetelte meg:

- biztositani a hatarvédelemre rendelt sszfegyvernemi dandéarokat,
fegyvernemi és szakcsapatokat;

- biztositani a magasabb harckésziiltségi feladatok, valamint az
osszekovacsold kiképzés feltételeit;

- felkésziteni, Gsszekovacsolni az anyagi-technikai szakcsapatokat;

- megtervezni, megszervezni a kombinalt menettel, Gsszpontositasi
korletbe térténd atcsoportositas anyagi-technikai biztositasat.

A kozel egyidében jelentkezd négy feladatot lemodelleztiik.

A hatarvédelmi feladatot ellaté gépesitett 16vész dandaroktol kiki-
l6nitett zdszIbalj harcesoportok az eggyel lejjebb I€pesézott anyagi-tech-
nikai szakalegységekkel, mint megerdsitékkel a meghatarozott rendben
tevékenykedtek.

Az elsé kategorias dandarok és a javito, elldto, egészségiigyi zdszloal-
jak alkalmazasi készenléte kizotti 6-8 nap kiilonbség miatt a dandérok ér-
dekében ezeket miikddietni nem tudtuk.



Hiaba kaptunk megerdsitésil vagy mikodtek a hadtest érdekében
bazisok, ha nem volt elegendd szdllitéeszkoziink.

Célszeri valtozatnak tartom, hogy a jJ6vében — akar szelektiv moz-
gOsitas révén is — kozelitsiik, hozzuk azonos idépontra vagy elézziik meg
az anyagi-technikai szakcsapatok alkalmazdsi készenlérét az elsé katego-
rids csapatokéval.

A hadtest 6sszpontositasi korletének elfoglalasa érdekében a bizto-
sitasi feladatokat az aldbbiak képezték:

- a kombinalt menet anyagi-technikai biztositasa,
- a kdrletbe beérkezd csapatok feltoltése;

- a korletben a haboras cllatasi ¢s utaltsagi rend kialakitasa ¢s m-
kodtetése.

Az anyagi-technikai biztositas végrehajtasaban sajdtos feladatok ke-
riiltek megolddsra:

- a menelet végrehajtd csapatok mégott hadtestszinti (javito zasz-
16aljtol kikitlonitett) technikai zarérészlegeket alkalmaztunk;

- kijeloltik a sérilt technikai hatrahagyasi terepszakaszt, technikai
segélyallomasokat telepitettiink;

- avasiton érkezd eszkGzok részére —tartalékként — szitkségrakodok
épitcsét is terveztuk;

- a csapatok és az ellatdzaszlbalj eszkozeinek bevondasaval zaszloal-
janként terveztiik a korletbe érkezdk feltoltését.

Az 6sszpontositasi korlet elfoglaldsa utdn — a kérletben — dtvettiik a
megerdsitésil kapott osszefegyvernemi, fegyvernemi €s szakcsapatokat.
A gépesitett hadtest l1étszdma a dupldjira, eszkozeinek darabszima
mintegy 60 %-kal nétt. Az anyagi-technikai szakcsapatok erdi, eszkézei
kozel haromszorosara emelkedtek.

A masodik iitem feladatairol :
A gépesitett hadtest 6nall6 védelmi hadmivelete anyagi-technikai

biztositdsa tervezésének sajatos feladatait néhdny gondolatban emelem
ki
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—nem mikodott a gépesitett hdt. mogott THDS szintd hadmtiveleti
anyagi-technikai tagozat;

— a védelmi hadmiveletekhez sziikséges Gsszes anyagi forrassal és
szakcsapattal rendelkeztiink;

— komoly megerdsit6 eréket adhattunk az elsé [épcsé dandarok ré-
szére;

— két ellatasi, javitasi és biztositasi irany mellett erds "mobil" tarta-
lékot tudtunk képezni;

— a tervezésnél kiemelten kellett foglalkozni a nagyvaros védelmi
anyagi-technikai biztositdsanak kérdéseivel,

- kozvetlen kapcsolat teremtddott meg a gépesitett hadtest és koz-
ponti (hadészati) tagozat kozott.

A hadtest 6nallé védelmi hadmiivelet anyagi-technikai biztosit4sa
atfogd tapasztalataival nem kivanok foglalkozni, csupan a vezetés terii-
letére térek ki.

A megerGsit6 erék atvétele utdn a gépesitett hadtest a "dupldjdra
ndtt", anyagi-technikai csapatai pedig meghdromszorozodtak, de a veze-
t¢s [cliételei azonban véltozatlanul maradtak, melyek az eredeti harcér-
ték-viszonyok mellett is korlatozottak.

Lemodclleztik az anyagi-technikai biztositas vezetésének rendjét.
A gépesiiett hadtest rendelkezeti:

— 30 alarendelt katonai szervezettel (anyagi-technikai szakcsapatok
kivételével);

— 13 anyagi-technikai szakcsapattal (az atalarendeltekkel egyitt);

— az eloljar6 megerdsitette a hadtestet 7 MH szinti kdzponti bazis-
sal;

—vételezésre kijelolt polgari anyagi forrdsok szdma 22 voit.
A megerdsitok ellatasi rendszerbe torténd beallitasa, a megnéveke-
dett szervezetek vezetése €rdekében kér szolgdlati vezetési irdnyt, alaki-

tottunkki, benne:

1.) a 30 alarendelt katonai szervezet anyagi-technikai szolgélatai;
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2.) az anyagi-technikai biztosit6 csoportositdsok (beosztva a szakcsa-
patok:

—egy szakmai vezelési irdnyt a megerdsitd kozponti bazisok felé;

— egy egyiittriikodési irdnyt a polgdri anyagi forrasok, tovdbba a te-
riietvédelmi csapatok, a hatarérség, a helyhatGsagi és mis egytittmdks-
ddk felé.

A fenti vezetési megoldasok Gjszerten jelentkeztek. Ezen hadijaték
vezetési tapasztalatai felvetik a jelenleg kialakitott habords vezetési
rendszer atgondolasat is.

A Hadijdiék tapaszialatainak részletes feldolgozdsa még folvamatban
van. Minden mozzanat tartalmazott tijszerti elemet, ezeket tovdbb kell vizs-
gdlni, keresve az optimdlis megolddsok lehetdségeit.

A szerzett tapasztalatok gazdagitottak haborus felkésziiltségiinket,
a korabbiaknal redlisabbnak tiiné feladatrendszer elGrejelzi a gondolko-

ddsmdd, egyiittal a torzsmunka atalakitasat.

Messzemend kovetkeztetéseket is le lehet vonni, elsdsorban mozgo-
sitdsi, alkalmazdsi és biztositdsi rendszeriink dsszehangoldsdt illetSen.
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KATONAI MINOSEGUGY

A MAGYAR KATONAI MINOSEGUGY1
INTEZMENYRENDSZER

Dr. Sziics Bama'

Az elmult idészakban tébb alkalommal talélkoztunk és konzultal-
tunk NATO katonai mindségiigyi szakértékkel. Bebizonyosodott, hogy
minden tagorszag a sajat nemzeti minGségbiztositasi rendszerére timasz-
kodik, arra ¢piti logisztikai folyamatainak minéségbiztositasi feladata-
it, ncm sértve természetesen az altalanosan érvényes NATO kovetelmé-
nyek betartdsat.

Nem tirténhet ez misképpen hazdnkban sem, mivel itt is a nemzet-
gazdasdg erdforrasai felhasznalasdnak folyamataban képzddnek azok az
anyagi javak, amelyek az orszag védelmi szitkségleteit elégitik ki. A kon-
ferencizn résztvevik tobbsége a termelési szféraban érdekelt, igy termé-
kei, szolgaltatasai értékesitésénél kapcsolddik a védelmi tevékenység-
hez Ebbdl addddan el§adasomban kiemelt figyelmet forditottam a ka-
tonai mindséghiztositas polgari irdnyultsigainak kérdéseire.

Kiilfoldi partnereinknek mindezek mellett bemutatattam a széle-
sebb korben értelmezett logisztikai folyamatok mindségbiztositasdnak
rendszerét és a mikodését szabalyozé dokumentumokat.

A katonai mindségbiziositas feladata és szervezetei

A katonai mindségbiztositist két koriiimény jellemzi és hatdrozza
meg:

1.) AMagyar Honvédség védelmi feladatainak cllatdsa soran nagyér-
téki, biztonsag tekintetében veszélyes, a felhasznalas speciilis jellege

1 Dr.Szics Barna mérndk alezredes, az MI GH Mindségellendrzési Féosztly fdosztdlyvezetdje
(A cikk az 1995. méjus 30-31-én az IKM-HM szervezetében lezajlott NATO konferencién
meglartott eldadas rovid valtozata.)



miatt a polgéritol szigoribb mindségi kdvetelményeket igényls eszkozo-
ket, termékeket tizemeltet és alkalmaz.

(Miért szigoribbak a kévetelmények? Eletmentd funkcidk, meghibaso-
das stlyos kovetkezményei, sz€lséséges igénybevételi viszonyok, bonyo-
lult, vesz€lyt hordozo Gsszetett berendezések, integritas kiilonleges fel-
tételei miatt.)

2.) A Magyar Honvédség nemzetgazdasagi méretekben is szimolva
jelentds fogyasztoi tomeget képvisel, ezaltal a piaci érdekszférak talalko-
zasdnak és litkozésének szintere. Ez megkoveteli teljesitmények és ra-
forditasok ismeretét, értékelemzést, életciklus koltségek szamitasat, ver-
senyhelyzet figyelembevételét, a kozbeszerzési toérvény eldirasainak be-
tartasat.

. A fentiekbdl adédéan a HM és MH vezetése felelGsséggel tartozik egy-
részt az eszkozt lizemeltetd, a terméket alkalmazé dllomdnnyal, mdsrészt
piacgazdasdgi viszonyok kozott a koltségvetési eldirdnyzatok torvényes és
hatékony felhaszndldsdval szemben. A kettss kotelezettséget hatGsagi jog-
korok gyakorlaséaval, intézményrendszerén keresztiil teljesiti.

Ezek koziil a katonai min6ségbiztositas feladata: garantalni az MH
logisztikai folyamataiba bekeriilésre tervezett, beszerzett, majd tizemel-
tetett s felhasznalt technikai eszk6zOk és anyagi javak, valamint szolgal-
tatasok a hatélyos jogi szabalyozasoknak és a normativ dokumentumok-
nak megfeleld minéségét €s megbizhatdsagat, az emberi egészség védel-
mét, élet és vagyonbiztonsagot, végil a kiadasok €s teljesitések dsszhang-
jat.

A katonai min6ségbiztositas komplex feladatkorét a katonai mind-
ségiigy teriiletei fedik le, amelyek kdzvetlen iranyitasat a HM gazdaségi
iigyeket feliigyel6 helyettes Allamtitkdra latja el.

A minGségligyi iranyelveket, programokat, szabalyozasokat a HM
Haditechnikai Fejlesztési és Beszerzési Féosztilya dolgozza ki.
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A katonai mindségiigyi rendszer feladatai

Vezetési €s iranyitdsi feladatok:

- amindségliggyel kapesolatos torvények, jogszabalyok érvényesulé-
sénck ellendrzése, hatasainak vizsgélata és értékelése;

- a minGséglgy tarcaszinti képviselete, a jogalkotdsban vald részvé-
tel;

- a nemzeti €s nemzetkdzi egyiittmiikodés szervezése, koordinalasa
a minds€gligy katonai kérdéseirdl, a teriiletek dsszehangolasardl;

- a minGségugyi (miszaki) szabélyozas, termékcsoportok hovatarto-
zasanak megallapitasa, ennek megfelelSen a feliigyel6 €s engedélyezd
hatosagok kijelolése;

- szalliték kérében mindségbiztositdsi rendszer vizsgalat €s tandsitas
szabalyozasa;

- mérésiigy, méroeszkoz hitelesités katonai vonatkozast szabélyoza-
sa;

b

- a nemzeti szabvanyositassal 6sszhangban katonai szabvanyositas
szabalyozasa és feliigyelete;

- a nemzeti meghatalmazasi rendszerrel valo egyittmikodeés;
- a nemzeti tandsitasi rendszerrel valo egyiittmikodés;

- a katonai minOs€gligyi oktatas-kutatas-fejlesztés iranyitisa és szer-
vezése;

- abeszallitok mindségbiztositasara vonatkozd kdvetelmények kiala-
kitdsa, a szallitoi rendszer miikodtetésének szabilyozasa.

Az intézményes [eladatok végrehajtasat a HIM Beszerzési Hivatala
és a Haditechnikai Intézet végzi, amelyek a mindségszabalyozasi rend-
szer, a termékek megfeleléségének ellendrzd, vizsgald és tanisitd szer-
vel
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Az intézmények jogkore kiterjed a hadiipari termékek és hadfelsze-
relési cikkek mindségére vonatkozo eldirdsok kiadasdra €s betartdsd-
rak ellendrzésére:

1.) A vizsgalo szervezetek feladata a vonatkoz6 kévetelmenyek €s
normativak szerint a vizsgalat végrehajtasa, az eredményck €s megalla-
pitasok dokumentalasa;

2.) A tanusitd szervezetek feladata a vizsgalt eredmények €s megal-
lapitdsok Osszehasonlitasa a kévetelménydokumentumokban foglaltak-
kal, a mindsités, a megfeleldség vagy nem megfeleldség megéllapitdsa €s
tanusitasa;

3.) Az engedélyezd szervek feladata a tanusitas eredménye alapjan
a gyartas, beszerzés, hasznéalatbavétel, rendszerbedllitas, izemeltetés stb.
engedélyezése;

4.) A felugyeletet ellato szervezet folyamatos minGségfeltgyeletet,
a termék sajatossagai altal megkivant gyakorisagi megfeleléscg feliigye-
letet és ellenGrzést 1at el a szallité telephelyén.

A feladatnak megfelelGen a katonai minéség biztositiasanak a lo-
gisztikai folyamatokhoz illeszkedve t6bb egymastodl jol elkilénithetd, de
egymast feltételezd fazisai vannak:

Anyagnem- Beszerzésl Hivatal

Crapatok r

™ fdedse fondkségek  El§t6 Kozpont Kereskodelem Csapatok
Tgények A kdvetelmény

Gyértés Alkalmazds

£ 7. Llot
i

Szerzodés —

[

Sritkségletels = meghatérozisa — I

{ 4 f d

M dazaki Mindségbiztositial Ellenérzéa Esrrevételek
Jellemadh kidvetelmények -
Dokumenticié Kockézatfelmérés Feliigyelet Tapasziziatok
i I t Informicié ‘&

MINGSEGBIZTOSITAS
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A feladatok részietezése:

- tejlesztésnél az igényelt funkciojellemzék Harcaszati Miszaki Ko-
vetelmények (HMK) kidolgozésa;

- a HMK kielégitéschez sziikséges feltételek meghatarozésa és meg-
fogalmazasa szabvanyokban, technoldgiai utasitasokban miszaki eldira-
sokban, ill. szerzddésekben;

- a gyartassal ¢s szolgaltatassal szemben tamasztott kévetelmények
meghatarozasa, a k€pesség vizsgalatok elvégzése €s tanisitasa;

- a termékek megfelel6ségének ellendrzése és mindsitése, a teljesi-
tesek €s raforditasok Osszhangjanak feligyelete.

Lathatd, hogy a mindség elsésorban hdarom 6 egyiittmiikods szer-
vezet kozos tgye, amely iranti feleldsség nem oszthatd meg, de az aldibbi
megfontolasok miatt nem is adhato a résztvevik egyikének sem kizdre-
lagosan:

- Az anyagnem felel6s fonokségek a sziikségletek felmérése utan
legteljesebb pontossaggal fogalmazzak meg az igények kielégitésének
specifikacioit;

- A HM fejleszté €s beszerzo szervezet felelssége leforditani a ka-
tonai felhasznalasi igényeket a megfeleld miiszaki mindségi kovetelmé-

nyekre és szerzddést kotni a legmegfeleldbb parnerrel,

- A szallitonak az a feleldssége, hogy a szerzddés kovetelményeinek
megfelelé mindségii terméket gyartson vagy szolgéltasson.

Vizsgaljuk meg részletesebben a két utobbi résztvevé szerepét és
kapcsolataikat.

Szallitok mindségbiztositisi rendszerének besorolasa

Az ipari termelés nem képezelhetd el megfeleld mindségbiztositas
nélkil. Nekink is alapvet6 felfogasunk az, hogy ha egy villalkozdsnak
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jol kiépitett minSségbiztositasi rendszere van €s azt hatékonyan miikod-
tetik, akkor az eredmény j6 mindségi termék lesz.

A katonai célokra torténd széllitasok esetén azonban kiegészitGen
bizonyos igazolasokat kovetelhetiink meg a mindségbiztositasi rend-
szerre. A kereteket ehhez az MH GH éltal kidolgozott kévetelmények,
nemzetkdzi és katonai szabvanyok (ISO 9000, EN 2900), NATO koéve-
telmények a mindségbiztositasi rendszerre (AQAP sorozat), a hivatalos
mindségvizsgalatok kolesonds elismerése (STANAG 4107) stb. doku-
mentumok adjék.

Mindezek mellett a széllitonak is sajat érdeke megfeleld mindség-
biztositasi rendszer tanudsitasa harmadik €l altal, a kedvezd versenyfel-
tételek Iétrehozdsa piaci pozicidinak erdsitése céljabol.

A polgari termékekre irdnyuld hatékony mindségbiztositasi rend-
szerekre alapozva jobban teljesithetd a katonai célokra térténd szalli-
tasok kiegészitd kovetelményeinek valé megfelelés. Ebben az esetben a
kozbeszerzésekrdl sz6l6 torvény rendelkezéseit megbizhatobban tudjak
betartani a katonai megrendeldk a szerzddések odaitélésének eljarasai-
nal. Nem kis jelentdségii az a koriilmény sem, amikor az azonos verseny-
feltételek 1étrehozasahoz a beszerzd szervezet rendelkezésére allnak
mindazok az objektiv mérlegelési szempontok, amelyek szerint kévetel-
het mind a kilf6ldi, mind a hazai ajanlattev6tdl. E c€lbdl keriilt kidolgo-
zasra a MH Szillito felé tamasztott kovetelményrendszer, amely a ké-
pesség, alkalmassag és megfeleldség feltételeit tartalmazza termékeso-
portokra vonatkozoan.

Mindsitd vizsgalat (Qualification Test)

A gyart6 alkalmassigénak vizsgalata. Vizsgalat sorozat, amelynek
célja megallapitani a szallité felkésziltségét az egyed (termék) szalli-
tasara.

Alkalmassagi igazolds (Qualification Approval)

Egy olyan szalliténak adott hivatalos elismerés, jovahagyas, amely-
nek a termékeirdl kimutattak, hogy az dsszes kévetelményt kielégitik.
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Képesség jovahagyas, igazolds (Capability Approval)

Egy olyan szallitonak adott hivatalos elismerés, jGvdhagyas — egye-
dek, termékek vagy szolgéltatisok sorozata — amelyre nézve kimutattdk,
hogy nyilvanossagra hoztt tervezési szabalyai, gyartasi folyamatai és mi-
ndségugyi rendszere alapjan képes olyan egyedeket elGallitani vagy szol-
galtatasokat nyijtani, amelyek mindsége az eldirt kovetelményeket ki-
clégiti.

Eléallito (szallito) megfelelésének tantsitvanya

(Certificate of compliance)

Felhatalmazott szerv altal alairt dokumentum, amely régziti és ki-
nyilvdnitja, hogy valamely termék vagy szolgéltatds szallitoja, szolgalta-
tdja a vonatkozd elbirasok, szerz8dések vagy szabalyzat kvetelményeit
kielégitetie. A megfelelés a kdvetelmények széles korére vonatkozhat,
amelybe eljarasi, megfelelSségi, hataridére vald szallitasi, megbizhat6sa-
gi vagy mas indokolt, jogszabalyba nem iitk6z6 elemek tartozhatnak.

Az 1) koncepcio szerint szelektiv ellendrzési médszert vezetiink be,
amely a term€k bonyolultsaga, veszélyességi fokozata, harcaszati, had-
miveleti jelentSsége, egyedi vagy tomeggyartasi jellege [ggvényében
differencidlja a feliigyeleti rendszert. A termékekhez kotott alkalmas-
sag, gyartdképesség, szabvanyos rendszermodell kiépitettsége, valamint
a kiegészit6 honvédségi kovetelmények egyiittese "mindsités kocka" for-
maéjaban szemlé€ltethetd.
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Az osztaly-fokozat besorolashoz sziikséges vizsgalatok terjedelmé-
t6l fuggben "teljes", "korldtozott" és "egyszenisitett" eljarasrol beszélhe-
tink, melyeket tovabbi x, y, z bettivel jeltlhetiink.

Példaként mutatom be a jarmid és munkagép gyartasara, javitdsara
vonatkozo elvarasokat (szakanyag tablazat részlet).

Szakanyag: JARMU ES MUNKAGEP

Termék-, szolgaitatascsoport Termékkod A szallite
besorolasa
SPECIALIS JARMUVEK 418
HARCJARMUVEK 41-81 Abx
Kerekes harcjarmivek 41-81-1 Abx
pl.: kétélti kerekes harcjarm(, stb
Lanctalpas harcjarmivek 41-81-2 Abx

pl.: harckocsi, lanctalpas &njaro
tlizérségi berendezés
TEREPJARG GEPKOCSIK 41-82 Bbx
pl.: normal felépitmeényd, zart
felépitmény(, kilonleges
felépitmenyii gépkocsi i

Terepjaré tehergépkocsi résztermékei 41-82-3

pl.: konténer jellegii felépitmeény, Abx
kontener Bbx

Terepjaro tehergépkocsi alkatrészei 41-82-1-10 Bbx

Terepjard tehergépkocsi alkatrészei 41-82-2-10
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A szerzGdések teljesitésének feliigyelete

A katonai megrendeld sajat védelmére mindségellendrzést végez,
amelynek soran meggy6zGdik a szerz6dés szerinti teljesités végzésérdl, a
szerzodésben foglalt dr és szolgéltatas ardnyanak biztositasardl, a meg-
kovetelt mindség elérésérol.

A katonai mindségellenérzés feladatkérét az MH GH Mindség-
ellendrzési Fdosztaly ldtja el. A beszerzésre keriilS j termékek megfe-
leloségének megallapitasara az MH HTI Termékvizsgalé laboratériuma
jogosult. Végatvételi fazisban a fGosztaly tevékenységét gyakran egészi-
tik ki az Ellaté Koézpontok és csapatok szakembereinek ellenérzései.
Jogilag j6l szabdlyozott kérnyezetben, a szallitonal hatékonyan miikods
minGségbiztositds esetén a katonai megrendeld sajat védelmére szerve-
zett minGségellendrzését egyszerdsitheti és mind terjedelemben, mind
mélységben korldtozhatja.

Régen dltaldnos gyakorlat volt, hogy mindent ellendriztiink amit vdsd-
roltunk.

A koncepci6 szerint a megrendel$ képviseldje altal végzett mind-
ségvizsgilat terjedelme €s mélysége aszerint alakul, hogy a szallité mi-
ndségbiztositasi rendszerének tanusitott hatékonysaga milyen mértéki
akatonai kdvetelmények teljesitése szempontjabdl. A mindségellendrzs
szervezet jogosult a gyartas/szolgéltatés figyelésére, a sziikséges informa-
ci6 megszerzésére, a mindségiranyitasi rendszer hidnyossigainak meg-
sziintetésére vonatkozo intézkedés megtételére.

A mindségellendrzés rendszerét kiilonés figyelemmel prébaljuk
hozziigazitani egyes termékcsoportok eldallitasanak kiveteiményeihez
és azok kielégités€hez sziiks€ges feltételek meglétéhez. Piacgazdasig-
ban eredményesen alkalmazhat6 a tabldzatban bemutatott mindség el-
lendrzési differencialas a kereskedelmi és nem kereskedelmi termékek-
nél.

Megjegyzés:
- Kereskedelmi jellegtick azok a termékek, amelyeket a févallalkozo,

vagy katonai megrendeld kdzvetleniil az altalanos piaci kinalatbél Iénye-
ges modositas nélkil beszerezhet;
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- Nem kereskedelmi jelleglick azok a termékek amelycket csak ka-
tonai megrendeldk igényCre gyartanak.

Katonai mindségbiztositds kereskedelmi és nem kereskedelmi termékekre

Szallité kereskedelmi nem kereskedelmi
mindségbiztositasi jellemzdk )
forgalmazo kozvetlen katonai Fovalialkozd katonai megrendeld
5 megrendeld (1} kooperacids
van X X X X
1. Mindségbiztositasi rendszer
kell 0 0 X
2. A rendszer kimutatasa
O{nagy X
tarméktol figgetien megrendelések
esetén)
szerzddéses, termekiiggs O(helyetiesités X
0 céliabdl)
3. Jog arendszer a b
visszautasitdsara
4. Az egyes intézkedések ) a + X
igazolasa a gyartas alatt
5. Gyartas figyelés X(2) 0 X
6. Beavatkozasi jogok, ) 0(3) 0 X
visszautasitas a gyarids soran
7. Minéségvizsgalati jog 4 Q 1] X
alvalialkozdknal
8. Kalkulalt vizsgalati kockazat X
9. Minbségvizsgélal véglerméken X 0 y X
10. Szallitds engedélyezés X 0 X
X = vonatkazik (1) szerzddésben megallapitott (2) folyamatos, nagymeértéka szallitas
mi gvizsgalatot 2 meg & megbizottja esetén képviseleti meghatalmazassal
végzi
0 = régzitve (3) a megrendeld egyetértésével

Korabban, mivel ellendrzéseink kizdrdlagosan termékre iranyul-
tak, a mindségbiztositas miszaki orientici6ji eréforrasokra épult.
Ahogy eltolédott a megkézelitési méd a mindségi rendszerek irdnyaban,
sokkal jobban ennek atfogé ismeretei keriilnek el6térbe az elsddleges
szempontként kezelt miiszaki képzettséggel szemben.

Az 1ij megkozelités abban fejezddik ki, hogy partnernek tekintjik
az ipart és olyan kapcsolatra toreksziink, amelyet a kolcsonds bizalom
jellemez. Megprébélunk felvallalni bizonyos mértékii iizleti kockazatot
azokban az esetekben, ahol az ebb6l szarmazé elényck meghaladjak a
hiba esetleges bekovetkezésébdl szirmazo veszteségeket.
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Osszefoglalva

Tudjuk, hogy a gyarto és kereskedelmi véllalatok Gj er§préba elétt
allnak a gazdaségi s minGségligyi torvények hatilybalépésével. Azt is
tudjuk viszont, hogy a magyar iparban és kereskedelemben jelen vannak
azok a gazdasagi egységek és erSforrasok, amelyek és akik a haditech-
nikai termékek gyartasanak eléirasait jol ismerik és alkalmazzak, ez-
altal képesek megfelelni mind a hazai, mind pedig a nemzetkozi kovetel-
ményeknek.

A nemzeti minGségligy alakulasaval, fejlédésével egyidében a kato-
nai mindségiigy is folyamatosan véltozik és probal illeszkedni, alkalmaz-
kodni az 0j kOrnyezethez. Kiadas el6tt 4ll az a HM rendelet, amely a
nemzeti rendszereket és NATO elvarasaikat figyelembe véve hatarozza
meg a katonai minGsé€gbiztositas feladatait, szervezeteit, illetékességét,
joghatésat, tovabbd szabélyozza kapcsolatait, a képzés és oktatas rendjét.

A cél elérése érdekében szoros egyuttmitkodésre van sziikség a tob-
bi tarcaval, az iparral, a hazai feliigyeleti, tanisito és tarsadalmi szer-
vezetekkel. A kolcsonos elismerés feltételének megteremtésében to-
vibbra is kiillon szamitunk kiilfoldi partnereink segitikész timogata-
sara.
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A NEMZETI SZABVANYOSITAS ES MINOSEGUGY UJ
TORVENYEI

Pdlos Emil"

Az OrszaggyGlés 1995. aprilis 11-€n a mindségiigy szempontjabol
meghatarozo fontossaga két torvényt fogadott el. A két 1j torvény szak-
teriiletén eurdpai szintd szabalyzast valssit meg.

A torvények:

- az 1995. évi XXVIIIL. toérvény a nemzeti szabvanyositasrol,

- az 1995. évi XXIX. t6rvény a laboratoriumok, a tanusitd és
ellendrzd szervezetek akkreditalasardl.

A torvények a Magyar Kozlony 1995. évi 33. szaméaban jelentek meg,
1995. 4prilis 28-4n, a kihirdetést kovetd 30 nap milva léptek hatélyba.

A két térvény hosszi el6készité munka utdn sziletett meg, ennek
kezdete tobb évre nyulik vissza.

A nemzeti szabvanyositasrol szol6 torvény el6készitése Elvara-
sok, szempontok.

A Magyar Koztarsasag és az Eurdpai Kozosség kozotti tarsulds [éte-
sitésérdl szold Eurdpa Megallapodas, kdzelebbrdl annak 73. cikke ki-
mondja, hogy egyiittmikodés itjan csokkenteni kell a szabvanyositas és
mindségtanisitds teriiletén Magyarorszag és az EK kozétt meglévd k-
lonbségeket. Az egyiittmiikodés tobbek kozott arra iranyul, hogy eld-
mozditsa a kozosségi miszaki jogszabalyok, az eurOpai szabvanyok €s
mindségtanusitasi eljarasok hasznalatat, ezeken a teriileteken a kélcso-
nds elismerésrdl szol6 megillapodasok megkdtését és Magyarorszag

1 Pélos Emil alezredes, MH GH MEFO Rendszertantsité Osztély osztalyvezetdje
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részvételét a szakositott eurdpai szabvanyositési, wzsgalatl és tandsitasi
szervezetek munk4jsban (CEN? CENELEC?, ETSI?, EOTCY).

Az eurOpai szabvanyositds meghatarozd szerepe mellett azonban
valtozatlanul fontos a nemzetkozi szabvanyositasban vald részvételiink
annal is inkabb, mert az eurépai (CEN, CENELEC, ETSI) és a nemzet-
kozi (ISO, IEC) szabvényiigyi testiiletek sszehangoljak tevékenységii-
ket és igy a nemzetkozi szervezetekben Magyarorszag teljes jogi tagséga
lehetOséget ad arra, hogy kozvetett Gton a magyar érdekek az eurdpai
szabvanyiigyi szervezetekben is érvényesithetdk legyenck.

A Kormany mar 1990-ben hatarozatot hozott a nemzeti szab-
vanyositasi és mindségtanisitisi rendszer tovabbfejlesztésének felada-
tairél. A 3495/1990. szami Kormanyhatérozat eldiranyozta tobbek ko-
z0tt az akkor még létez6 KGST-szabvanyositas és szabvanyok felszamo-
lasat, az eurdpai szabvanyiigyi szervezetekhez vald csatlakozast, a szab-
vanyositas 1j szervezeti és iranyitasi rendszerének kialakitasat és a nem-
zeti szabvanyositasrol szolo jogszabaly kidolgozasat. A hatarozat rendel-
kezett az egyszintii nemzeti szabvanykiadasrodl is.

A mindségiiggyel kapcsolatos korméanyzati feladatokat koordinalé
Tarcakozi Bizottsag elGterjesztése alapjan kiadott 2006/1993. szamu kor-
manyhatarozat megerdsitette, hogy "jogszabdlyt kell alkotni a szab-
vdnyositds rendjérdl, mely kiterjed a nemzeti szabvdnyositdsra, valamint a
szabvdnyositds és a tdrcdk dltal folytatott miiszaki szabdlyozds kapcsola-
tara".

A targyban késébb kiadott 2024/1994. szama Korményhatarozat, va-
lamint a 42/1994. szami Korményrendelet részben megerdsitette ezt,
részben atmeneti szabalyozast foglalt magaba a térvény megjelenéséig
terjedd iddszakra.

A felsorolt hatdrozatokban és rendeletekben foglaltak alapjan a ha-
zai szabvanyositas 4talakuldsa a torvény megalkotasa el6tt mar részben

Eurépai Szabvanyositasi Szervezet

Eurépai Elektronikai Szabvanyositasi Szervezet
Eurépai Tavkézlési Szabvanyositasi Szervezet
Eurépai Tanisité és Vizsgald Szervezet
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megvalosult. A Magyar Szabvianyiigyi Hivatal tarsult tagként felvételt
nyert az eurdpai szabvanyiigyi szervezetekbe, ennek révén megkezdhet-
te a nemzetgazdasag szaméra legfontesabb eurdpai szabvianyok hono-
sitasat €és ezzel egyidejileg befejezddiek az egyszintli nemzeti szab-
vanyallomany kialakitasahoz sziiks€ges el6készité munkdk is.

A korabbi hatdsagi, dllamigazgatési szemlélet hazai szabvanyositas
atalakitasahoz a mintdt a nemzetkdzi és azeurdpai gyakorlat szolgéltatja.
Az 1j rendszer ezért figyelembe veszi az EK szabvanyositassal 6sszefiigg
hatdrozatait, ajanlasait, a nemzetkozi és az eurdpai szabvanyugyi szerve-
zetek dokumentumait, egyes eurdpai orszagok szabalyozasbeli €s miko-
dési tapasztalatait.

A piacgazdasagban, illetve a nemzetkozi gyakorlatban:

- a szabvanyositas alapvetéen 6nkéntes, kdzhaszna tevékenység;

- a kbzmegegyezésen alapuld 6nkéntes szabvanyok kidolgozasaban,
akozigazgatas és a gazdalkodoiszféra egyarant, ¢rdekeltségének ardnya-
ban részt vesz, azt anyagilag timogatja;

- a szabvanyositéssal foglalkozo szervezetek nonprofit szervezetek.

A nemzeti szabvanyositas szintjén minden orszagban egy szervezet
rendelkezik kormanyzati felhatalmazassal a nemzeti szabvanyok kiada-
sara, a nemzetkozi és a regionélis szabvéanyiigyi szervezetekben az orszag
képviseletére ¢s az eurdpai miiszaki integraciéval kapcsolatos kormény-
zati feladatok a szabvanyositas oldalardl torténé megalapozasara.

A nemzeti szabvanyiigyi szervezet felépitésének €s mikodési rend-
jének, illetve a szabvanyositas torvényi szabalyozasinak garantilnia kell,
hogy a nemzeti szabvianyiigyi testiillet megfelel az eurdpai, illetve a nem-
zetkozi szervezetekbeli tagsdgabél adédé kivetelményeknek.Ennek
megfelelGen e szervezetnek a feladata, hogy nemzeti szabvanyként ho-
nositsa a nemzetkdzi és eurépaiszervezetek altal kidolgozottszabvanyokat.

A szervezet alapvetd miikodési elve kell legyen, hogy a szabvanyositas
szakmai kérdéseir6l a nemzeti szabvanytigyi szervezet részét képezd, szak-
mak szerint elkiilonilt, 6nkéntes alapon szervezddd, allandé miiszaki
bizottsagok dontsenek.
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A szabvanytervezeteket a miiszaki bizottsdgok altal kijelélt, az adott
teriileten legelismertebb szakérték dolgozziak ki és terjesszék elé mii-
szaki bizottsagi egyeztetésre €s jovahagyasra az erre vonatkoz6 eljarési
rend szerint.

Az eurdpai orszagokban a szabvanyositassal Osszefliggd jogi szaba-
lyozas altaldban kétszinti. Az allam €s a nemzeti szabvanyligyi szerv kap-
csolatat jogszabdly (torvény vagy kormanyrendelet) — elsd szint — rendezi,
a nemzeti szabvanyok kidolgozésa és jovahagyasa pedig a nemzeti szab-
vanyiigyi szerv belsé eljarasi szabalyai — mdsodik szint — szerint torténik.

A nemzeti szabvanyositasi szerv jogalldsara nézve a legmegfelelébb
szervezeti forma a koztestiilet (a koztestillet jogallasat a PTK definiélja,
egyik jellemzdje, hogy koztestiletet térvény hozhat létre).

A korabbi allami (orszagos €s agazati) szabvanyok jogszabaly jelle-
gének megszinésével az dllami miszaki jogi szabalyozds a nemzeti szab-
vanyositasra kell timaszkodjék. Ezért az allamnak, a kotelezettségek meg-
hatarozasaval, felhatalmazast kell adnia a nemzeti szabvanyiigyi szervezet
szdmdra a muszaki jogi szabalyozashoz kapesolddd nemzeti szabvanyositas
feladatkor ellatasara és a hazi érdekeknek a nemzetkdzi és az eurdpai
szabvanylgyi szervezetekben valo képviseletére. Ez a felhatalmazds nem
csupdn hazai indittatdsy, hanem az eurdpai szabdlyozds egyenes kovetkez-
ménye. A nemzeti szabvanyrendszeriinkbe bevezetett, illetve bevezeten-
dé eurdpai szabvanyok ugyanis az EK-direktivakat honosité hazai jog-
kényszerkapcsolatban vannak. Ennek tiikrézddnie kell a nemzeti szab-
vanyositassal Osszefliggd szabalyozasban is, azaz a felhatalmazott testii-
letnek ki kell clégitenie a jogi szabalyozassal kapcsolatos szabvanyositasi
igényeket.

A hatdlyba lépett 1ij térvény tartalmdban megfelel az aurdpai mintdk-
nak.

A legfontosabb elveket, feladatokat, szervezeti kérdéseket, a kor-
ményzattal valo kapcesolatot és egytittmikodést rogziti, ugyanakkor lehe-
t3séget ad az onkormdnyzati mikodés keretében az eljarasi kérdések
mas eszkozzel, pl. alapszabilyban torténd rendezésére, meghatarozva azo-
kat az alapkovetelményeket, amelyeket a belsé normak megalkotésa so-
ran be kell tartani.



A nemzeti szabvanyositasrol szold torvény kivonatos ismertetése

A vazolt kovetelményeket megvalositd 1995. évi XXVIIL torvény a
nemzeti szabvanyositasrdl 39 paragrafusbol all.

A torvény — tobbek kozott — rogziti a kovetkezoket:

- a nemzeti szabvanyositasban vald részvétel, valamint a nemzeti
szabvanyok alkalmazasa énkéntes;

- a nemzetkdozi és az eurdpai szabvanyokat szabvanyként kozzétenni
a Magyar Koztarsasagban csak nemzeti szabvanyként lehet;

- a szabvéanyok kozul jogszabaly kizirolag nemzeti szabvanyt nyilva-
nithat egészben vagy részben kotelezden alkalmazanddnak;

- a Magyar Koztarsasag nemzeti szabvanyositasi szervezete a Ma-
gyar Szabvanyuigyi Testiilet - MSzT —, mely koztestiiletként miikodik a
nemzeti szabvanyositassal osszeftggd kozfeladatok kizardlagos jogkor-
rel vald ellatasara;

- a MSzT a szabvanyositasi tevékenység cllatdsa mellett termékta-
niisité és minéségbiztositdsi rendszer taniisitd szervezetet hoz létre és
miikodtet;

- a MSZT kozremilkodik a nemzeti szabvanyositassal osszefliiggo
ismeretek oktatasaban;

- a MSzT kiilonbozd nyilvantartasokat vezet, melyek minden érdek-
16d6 rendelkezésére alinak;

- a MSzT alapszabalyaban biztositja a nemzeti szabvanyositasban
érdekelt korok kiegyensilyozott részvételét a Testilet szerveiben;

- a MSzT tagja lehet barmely jogi személy és jogi személyis€ggel nem
rendelkezd 6nalld gazdalkodo szervezet,

- a MSzT szervei a Kozgyiilés, a Szabvinyiigyi Tandcs, a Nemzeti
Szabvanyosité Miiszaki Bizottsagok, a pénziigyi és ellen6rzd bizottsa-
gok &s tigyintézdi szervezet;

- a MSzT miikodését két kozgyilés kozott a Szabvanyiigyi Tandcs
iranyitja. A Tanécs tagjai egyharmadat a szabvanyositasban érdekelt
kozponti kozigazgatasi szervek delegalhatjak;
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- egy-egy szakterulet nemzeti szabvanyositasi feladatait szakmai
alapegys€gként szabvanyosité miiszaki bizottsagok latjak el;

- a katonai szabvényositassal kapcsolatos és sziikséges kiilén szaba-
lyozast a Kermény dolgozza ki (a 126/1994. szamt Korményrendelet
kordbban szabalyozta a katonai szabvanyositast, Iétrehozta a Katonai
Szabvényositdsi Bizottsigot. A t6rvény lehetéséget ad ennek sziikség
szerinti felilvizsgalatara €s Gjraszabélyozdsara);

- a MSZT felett torvényességi feliigyeletet a Kormény ltal kijelolt
miniszter gyakorolja.

A torvényben meghatarozott @j szabvanyositdsi koztestiilet létre-
hozidsa érdekében mindazon szabvinyositisban érdekelt szervezetek,
akik részt akarnak venni az el6készit6 bizottsdg megalakitdsiban, k-
zilhetik ezt a szdndékukat a feliigyeletet gyakorld miniszterrel.

AMSZT birdsag dltali nyilvantaridsdba vételével a Magyar Szabvdnytigyi
Hivatal jogutod nélkiil megsziinik.

A MSzH ElnGke "Felhivdst" tett kozzé a Szabvanyugyi Koézlonyben,
melyben az 4 koztestiilet megalakitasdnak elGkészitésében vald részvé-
telre hivja fel az érdekelteket. A térvény és a felhivas megteremti a tar-
cak crdekérvényesitésének lehetdségét a kellden felhatalmazott szak-
embereiknek az cl6készitd munkakban t6rténd részvételre jeldlésével.

A laboratoriumok, tanisito és ellendrzé szervek akkreditalasa-
rol szol6 torvény eldkészitése. Elvirasok, szempontok.

Akkreditilas: az akkreditalds annak hivatalos elismerése, hogy egy
intézmény, szervezet felkésziilt bizonyos tevékenységek (vizsgdlat, tantisiids,
ellendrzés) meghatdrozott feltételek (jogszabdlyok, szabvinyok, stb.) szerinti
végzésére.

Barmely vizsgalo, tantsito, ellendrzé szervezet kérheti, hogy egy fiig-
getlen, a nemzetkozi normak szerint mindsits intézmény — a leggyakrab-
ban a nemzeti akkreditalé szerv — szabalyozott mindsit eljarés sordn
igazolja felkésziiltségét.

A Korméany mar korabban is, a nemzeti szabvany- és mindségtana-
sitasi rendszer tovabbfejlesziésének feladatairdl sz616 3495/1990. szami
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Kormaényhatarozatban elSiranyozta a nemzeti akkreditalasrol szol6 0j
jogszabaly kidolgozasat, ami magasabb szintre emeli és kiterjeszti az akk-
reditalasi tevékenységet. Az akkreditalds korabbi jogi hatterét a 78/1988.
MT rendelet és az 1991. évi XLV. torvény a mérésiigyrdl képezte, E két
jogszabaly felhatalmazdsa alapjin a Magyar Szabvanyiigyi Hivatal az Egy-
séges Magyar Mindségtanisitasi Rendszer keretében termékvizsgald la-
boratoriumokat, az Orszdgos Mérésiigyi Hivatal, mint mérésiigyi hato-
sag, kalibralo laboratériumokat akkreditalt.

A laboratoriumok akkreditaldsat biztositd rendszer mellett, gondos-
kodni kellett a tandsité és az ellendrzd szervezetek akkreditalasi intéz-
ményrendszerének kialakitasardl, az eurdpai orszagok akkreditalasi rend-
szereinek megfelelden.

A kidolgozasi folyamatban figyelembe kellett venni az EK akkredi-
talassal Osszefiiggd ajanlasait, a nemzetkozi és az eurdpai szervezetek
szabvanyait, itmutatdit, az akkreditalé szervek eurdpai szovetségeinek
dokumentumait, az Eurdépai Vizsgéilati és Tanfisitdsi Szervezet ajanla-
sait, a Nemzetkdzi Laboratérium Akkreditalasi Konferencia dokumen-
tumait €s az eurdpai orszagok akkredital6 szerveinek gyakorlatat.

Ez lehetGséget teremt az eurdpai orszdgok akkreditald szerveit to-
moritd szervezetekhez (WELAC®, WECC’, EAC?, EAL®) tarsult tag-
ként valo csatlakozasra. A teljes jogi tagsag, majd a tagszervezetek ko-
z0tt mar meglévs, kolesénds elismerési megallapodashoz valé csatlako-
zas elofeltétele azonban még az emlitett szervezetek dltal végzett sikeres
és clfogadott feliilvizsgalat, valamint politikai déntéstél fiiggden a Ma-
gyar Koztarsasag teljes joga EK-beli tagsaga is.

Eurdpéban az egyes orszagokban létrehozott nemzeti akkreditalasi
rendszerek teremtik meg a vizsgalati eredmények és tanusitvanyok kél-
csonds elfogadasanak, a termékek és szolgaltatasok szabad aramldsdnak,
az ismételt vizsgalatok kikiiszobolésének és az ezzel Osszefiiggd koltsé-
gek csokkentésének lehetSségét.

Nyugateurépai Laboratérium Akkreditdlok Szévetsége
Nyugateurépai Kalibrald Laboratoriumok Szovetsége
Eurépai Akkreditalok Tarsasaga

Eurépai Akkreditalok Tarsasaga

Relie =gt el
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Az akkreditilasi rendszerek a kovetkezé alapelvekre épiilnek:
- attekinthetGség €s nyilvanossag;

- azipgénybevéte] dnkéntessége;

- figgetlenség a killonbozd érdekesoportok salyatol;

- az akkreditald szerv nem nyereségérdekelt jellege;

— akozigazgatasi szervek részvételi lehetdségének biztositasa,

- harmonizilas a nemzetkozi €s az eurOpai akkreditalasi eljarasokkal.

A nemzeti akkreditalas szintjén tagorszagonként kijelolt szerveze-
tck korméanyzati felhatalmazassal (szerzddéssel, megbizéassal) rendelkez-
nek akkreditdldsi okiratok kiaddsdra.

Illetékességiik van a nemzetkozi €s az eurdpai akkreditalasi szerve-
zetekben az adott orszag képviscletére €s az eurdpai miszaki integréci-
6val kapesolatos kormanyzati feladatoknak az akkreditalds oldalarol 16r-
ténd megalapozasara. Ennek a szervezetnek a feladata, hogy fiiggetlen
félként mindsitse a vizsgald, kalibralo, taniisito és ellendrzd szervek
felkésziiltségét, teremtsen alapot a nemzeti vizsgalati eredmények és
tapiisitvinyok nemzetkozi és eurdpai elfogadasahoz.

E szervezet arra is alkalmas, hogy a nemzetkdzi és az eurdpai akk-
reditalasi szervezetekben biztositsa az adott tagorszag szakmai érdekei-
nek képviseletét &s érvényesitse a nemzeti igényeket az akkreditalas al-
talanos feltételeinek kidolgozasaban.

A nemzeti akkreditalo szervezet akkreditdldsi tevékenységét szakie-
riiletenként, szakmdk szerint elkiiloniilt bizottsdgok végzik az adott teriile-
ten elismert szakértdk bevondsdval.

Az eurdpai orszdgokban az akkreditélassal sszelliggésben jogi sza-
balyozas csak a nemzeti akkreditalas szintjén jelenik meg, dltaldban ren-
dezve az allam €s a nemzeti akkreditalo szerv kapesolatat. Az akkredita-
lasi eljarasok lefolytatdsa a nemzeti akkreditalo szerv belsé eljarasi sza-
balyai szerint torténik.

Az akkreditalas egyarant alkalmazhat6 a piac iltal szabalyozott te-

rileteken, valamint ajogilag szabélyozott, akotelezs vizsgalati, tanusitasi
¢€s engedélyezési rendszerek teriiletén. Ez utobbi teriileten az egyes mi-
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nisztériumok dontenek arrdl, hogy alapfeltétele-e a hatosagi vizsgélatra,
tanusitasra vagy engedélyezésre torténd kijelélésnek (notifikalasnak) az
akkreditalds. Az EK ajanldsa az, hogy a kijelélés akkreditildson alapuljon
- ezzel bizonyitva a hatésdgkeént kijelolt intézmény szalanai felkésziiltségér —
tekintettel arra, hogy az eurdpai normdk szerint akkreditalt szervek megfe-
lelnek az egységes eurdpai kovetelményeknek.

Az curdpai tendencia szerint az egyes orszagokban 1étrehozott akk-
reditalasi rendszerekre a hatdsagi engedélyezési munkaban is tdmasz-
kodnak.

Az eurOpai orszagok gyakorlatat, illetve torekvéseit alapul véve, a
nemzeti akkreditalasi rendszer megalapozasa kétszintii szabalyozassal
megoldhaté hazdankban. A torvényes szabdlyozas hatarozza meg az alap-
elveket és a tevékenység ellatasanak kereteit — elsé szint.

Az akkreditalas eljarasi rendjét a harmonizalt eurdpai szabvanyokat
honositd nemzeti szabvanyok, a nemzeti akkrditalo szerv alapszabalya €s
eljarasi szabalyai rogzitik — masodik szint.

A legmegpfelelébb forma a koztestilet. A koztestiileti forma 6tvozi
az Onkormanyzati jelleg mikodést a hatdsagi jogositvanyokkal. A nem-
zeti akkreditalé szerv tagsagat az allamigazgatési int€zmények, szakmai
érdekképviscleti és érdekvédelmi szervezetek €s az akkreditalt szerve-
zetek mint jogi személyek képviseldi alkotjak.

A torvény szerinti 4 akkreditalasi tevékenyscgre torténd atteérés, az
cgységes rendszer kialakitsa, a joglolytonossag megteremtése kormany-
zati irdnyitast &és kozremdkodést igényel.

A nemezeti akkreditalas 0j rendjének kialakitasa mellett meg kellett
oldani az érvénycs akkreditélasi okirattal rendelkez0, mintegy 150 vizs-
gdlélaboratérium és mintegy 40 kalibrdlo laboraiérium akkraditdlisinak
a nemzeti rendszerben torténd tovabbvitelét.
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Az akkreditalasi torvény kivonatos ismertetése

A vazolt kovetelményeket megvalésitd 1995. évi XXIX. torvény a
laboratdriumok, a tanasitd és az ellendrzd szervezetek akkreditdlisdrol
32 paragrafusbol dll.

A torvény — tobbek kozott — rogziti a kivetkezdket:

- a torvény alapjan, a MSZ EN 45001;-2;-3;-11;-12;-13 jelzet( szab-
vinyokban és az 1991. évi XLV torvény a méréstugyrdl jogszabalyban
foglaltak figyelembevételével, a kdvetkezd szervezetek akkreditidlhatok:

- vizsgélolaboratdriumok;

- kalibralé laboratériumok:

- terméktanusitd szervezetek;

- mindségligyl rendszert tanusito szervezetek;
- személyzettanisito szervezetek;

- ellendrzd szervezetek;

- az akkreditalas soran érvényesiteni kell a nyilvanossagot, az onkén-
tességet, a kozérdek képviseletét, az ¢rdekcsoportok tulstlyatol vals
fiiggetlenséget, az tizleti titok védelmét €s a harmonizalast az akkredita-
las nemzetk6zi és eurdpai rendjével,

- A Magyar Koztarsasag nemzeti akkreditalo szervezete a Nemzeti
Akkreditalo Testiilet, mely koztestiiletként mikodik;

- a Testiilet a nemzeti akkreditalas rendszerét kizardlagos jogkorrel
miikddieti;

- a Testiilet feladata a vizsgal6-, a kalibrald laboratdriumok, a tant-
sito €s az ellendrzo szervek akkreditaldsa, idOszakos feliilvizsgalata,

- a Testiilet kolesonds egytittmikddési €s elismerési megallapodasok
létrehozasat kezdeményezi nemzetkozi viszonylatban;

- a Testiilet a szakirdnyl oktatast szervezi,

- a Testulet kulonbozd kozhiteles nyilvantartasokat vezet, melyek
dijtalanul barki szadmara hozzaférhetdek;



- a Testiilet tagjai hivatalbdl a MSzT, OMH, tovabba az akkreditalt
szervezetek, érdekképviseleti szervezetek, tudomanyos és oktatésiintéz-
mények;

- a Testilet szervel a Kozgyiilés, az Akkreditalasi Tandcs, a Szakmai
Alkkreditalé Bizottsdgok, a pénziigyi, ellenérzd, fellebbviteli bizotisagok
¢s az Ugyintézdi szervezet,

- a Testilet az alapszabélyban biztositja az akkreditalasban érdekelt
kozponti kozigazgatasi szervek, a gyartok, forgalmazok, fogyasztok ér-
dekvédelmi és a szakmai érdekképviseleti szervezetei valamint az akkre-
ditalt szervezetek megfeleld részvételét, barmely érdek meghatirozéva
valasa nélkil;

- az Akkreditalasi Tanacs 50 {6 szavazati joggal rendelkezé tagbdl
all, ennek 40 %-at a hivatalbdl tagok, 30 %-at az akkreditalt szervezetek
és 30 %-at az érdekképviseletek, tudomanyos és oktatési int€zmények
toltik ki;

- a Szakmai Akkreditdlo Bizottsagok hatarozzak meg szakteriileti-
kon az akkreditélas specifikus kévetelményeit, folytatjak le az akkredi-
talasi ¢s a feliilvizsgilati cljarast, valamint hataroznak az akkreditéalas
odaitélésérdl, felfuggesztésérdl és visszavonasarol;

- a Testiilet felett a Kormany altal kijelolt miniszter feliigyeletet
gyakorol;

- a Testulet az alakuld kézgyilést kévetden, birdsigi bejegyzéssel
jon létre.

A Testulet Iétrehozasanak feladatdat a MSZH kapta, mely Hivatal
korabbi jogositvanya alapjan a Nemzeti Akkreditdldsi Titkdrsdgort miikdd-
tette. A széleskori tarsadalmi alapon nyugvd el0készitd bizottsagi munka
érdekében a MSZH Elnoke Felhivast bocsatott ki, melyben kéri az ér-
dekeltek jelentkezését a kézremikddésre, hasonléan a MSzT megalaki-
tasahoz.

Mindkét torvény esetében az alakuld kézgyilést a torvények hataly-

balépését kovetd négy hdnapon beliil, tehat 1995. szeptember 28-1g dssze
kell hivni.
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Az Gjtorvények jelentGsége

Az ismertetett két torvény jelentSsége a Magyar Koztdrsasag szab-
vanyositasi, akkreditdlasi és tanusitasi tevékenységére vonatkozdan az
curOpai jogharmonizacié szempontjait figyelembe véve, jol 1athatd a tér-
vényck megalkotasat leird fejezetekben. A térvényeknek természetesen
a Magyar Honvédség vonatkozasaban is nagy jelentdségik van; koztu-
dott, hogy a katonai mindscgiigy a nemzeti minéségligy elvalaszthatatlan,
integrans része.

A szabvanyositasi térvény cgyrészt megteremti a szabvanyositasi
szikségletek kielégitésének madjat és anyagi fedezetét, masrészt a leg-
illetékesebbek bevonasanak, részvételének feltételét; a gyartdk, alkal-
mazOok, kovetelmEnytamasztok egyuttmikodésének, egyittgondolasa-
nak @ij tipusi kereteit.

Az akkreditalasi torvény, ha lehet még nagyobb jelentéségi. Két
okbdl is. Egyik: a kiilonbozd szinteken folytatott NATO konzultaciok
sordn szerzett informacidink szerint valamennyi tagillam épit a sajat
nemzeti mindsCgligyl, nemzeti akkreditalasi rendszerre, az abban akkre-
ditalt vizsgald, tantsito szervezetek munkdjara.

Egyes tagorszagokban a védelmi tarca képviseldi jelen vannak a
nemezeti akkreditals szervezetben is. A nemzeti és nemzetkdzi kapesola-
tok teremtik meg egyik feltételét a vizsgalati eredmények, a tanudsitasok
kolesonos elfogadasanak. Mdsik: feltételeit a torvény biztositja, ugyanis
megieremti a lehetdségét annak, hogy a magyar védelmi tarca megfele-
I6en felkészilt szervezetei legyenek azok vizsgald-, kalibralé laboratdri-
umok vagy tanisito, ellendrzd szervezetek, a kijeldlésen alapuld feljogo-
sitds mellett vagy a helyett, a nemzeti rendszer akkreditalt szervezetei-
ként nemzeti, majd a kapesolatok szélesedésével nemzetkdzi elismertsé-
gl vizsgalati és tanisitasi tevékenységet végezhessenek, ennek tanusitd
dokumentumait kibocsassak.

A tdrca érdeke, hogy éljen a térvényadta lehetéséggel, képviseldjét
(képviseldit) jelentse be a Testtilet megalakitdsdt eldkésziié Bizottsdg mun-
kdjdban torténd részvételre és a lehetd legnagyobb szamban juttassa be a
Testiilet kiilonbozo szintii szervezeti elemeibe.
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A szabvanyositas €s az akkreditalas torvényi szintre emelt szabalyo-
zasa eldsegiti a szillitok helyzetének énértékelését, célkitiizéseik meg-
fogalmazasat. A beszerzési oldalrol nézve, a torvények megkonnyitik a
szallitok megfeleléségének értékelését, kivalasztisat végzs intézmény-
rendszer kialakitasat, mikodtetését.
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ATTEKINTES A KATONAT MUSZERGYARTAS, JAVITAS
HELYZETEROL ES MINOSEGBIZTOSITASANAK
ALAKULASARGL

Dardczi Ndndor

A muszcripar nagy teriiletet foglal magédban, ezért az elemzés nem
vallalkozhat ennck teljes terjedelemben térténd bemutatasara. Az ismer-
tetés a tlzérsCgi-, a felderitd-, az irdnyz6-, a tlizvezetd-, az optikai-, az
infra-, a Iézer miszerek, valamint a szamitdgépes tlizvezetd rendszerek
teriilelél tekinti at, amelyeken keresztil szeretnék képet adni a techno-
l6giai, a mindségellendrzés, majd a mindségbiztositas fejlédésérdl, jelen-
legi helyzetérdl és a jovébeli elképzelésekrdl

1.) Az 1990-ig terjedo 1ddszak attekiniése

Az optikai-, infra-, ¢s lézer muszerek gydrtédsa ¢s javildsa majdnem
teljes egészében a Magyar Optikai Mdvek budapesti, zalaegerszegi €s
mitészalkai gydraiban tortént. A szamitégépes tizvezetd rendszerck
gyartasara €s javitasira az MMG Automatikai Miivek Rt. szakosodott.
Ezck az ipari nagy-, illetve kozEplzemek nemesak a Magyar Néphadse-
reg, nanem a V87 tagdllamok 10bbsCgének ¢ i¢makorbe tartozs igényeit
is kielégitetick. A teljes export mintegy 80 %-a a volt Szovjeunidba, il-
letve a VSZ 10bbi orszégaba iranyult.

A gyériis, valamint a garancialis €s a garancién tdli javitds szervezet-
ten, az eloirasoknak megleleld mindségbeun, a hatariddk pontos betarta-
saval folyi.

{.1.) A Magyar Uptikai Mivek és gydregységed

A Magyar Optikai Mivek budapesti gydra, mint torzsgyér feliigyelte
a vidéki gyaregységek tevékenységét, de a termékek kibocsajlasat a gyar-

I Daréczi Nandor érnagy, MH GH MEFO Fegyver és Mérdeszkoz Mindségellendrzési Osztaly
mérnok fétisztje
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egységek Onalldan hajtottak végre. Valamennyi gydrban kihelyzett kato-
nai dtvétel (KUM) mitkodétt. A budapesti gyarban foly6 miszergyartas-
ban 1950 és 1990 kdzott a szovjet elSirdsoknak megfelelen, szinte teljes
korben megvalosult a mindségbiztositas.

A villalat 2 KUM ellen6rzése mellett foglalkozott az alapanyagok,
a beszallitott alkatrészek, a gydrtmanyok gyartaskozi ellendrzésével, az
ellendrzés megszervezésével, az elkésziilt eszk6zok mindsitésével. A ho-
nositott €s a hazai fejlesztésd gyartmanyok technikai utasitisainak kidol-
gozdsaban és véleményezésében is részt vettek a KUM szakemberei.

A MOM budapesti gyardban f6ként a nagybonyolulisdgy, nagy pon-
tossagot, precizitast igényld killonféle optikai tavmérdk, teodolitok, gi-
roteodolitok, infrafelderit§ és irdnyzo miiszerek, 1ézer és mikrohulla-
mi tavmérd miszerek és iranyzékok gyartasa tortént, ezért joggal ne-
vezhettiik ezt a gyarat a magyar tizérségi miszergyartas fellegvardnak.

A gyar 1945 el6tt a nagyhini Eétvos féle ingdt, teodolitokat és kisebb
jelentdségii finommechanikai miiszereket gyartott, de gyartottak géppus-
kat is, amelybdl a Hadtorténeti Midzeumban is lathaté egy példany. 1945
utan a szemiiveglencse gyartasaval tért vissza az izem a termelésbe. Ezt
a finommechanikai, majd a finomoptikai gyértas beinditasa kovette. Eb-
ben az idészakban a gyar vezérigazgatdja orosz volt.

A katonai gyértas ismételt megkezdését a finommechanikai és a fi-
nomoptikai gyartas tijrainditasatdl lehet szamitani. Ekkor ez még dontd-
en a szovjet dokumentéacio alapjén tortént. Ugyanakkor meg kell emlite-
ni, hogy atdjolé és a binokuldris tdvesd gydrtasara sajat dokumentécio 4llt
rendelkezésre.

Az 1950-es években a gyar vezetése megbizhaté hazai alap-
anyaggyartdkkal alakitotta ki beszallitoi rendszerét, akiket specialis igé-
nyeivel egyre magasabb mindségi kovetelmények kielégitésére dsztén-
zOtt.

Ebben az iddszakban véltozatlanul a szovjet technoldgia és licence

gyartmany volt a meghatarozo, de egyre nagyobb hangsulyt kaptak a ha-
zai fejlesztések és megjelent a MOM tervezési giroteodolit is.
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A honositott szovjet technoldgia ekkor mar a fejlédés gatjava kez-
dett vaini. Ma mar kéztudott, hogy a szovjet vezetés nem az Ggynevezett
"elsd vonal™-beli technoldgiat adta &t, hanem ugyancsak megelégedett a
VSZ ezen régidjdnal az alacsonyabb szinvonali, elsGsorban tamado jel-
legli haditechnikai eszk6z €s az ehhez tartozo kisebb pontossagi, de
nagymennyis€gu iranyzoeszkodz hadrendbe allitasdhoz sziikséges misza-
ki feltételek atadasaval.

A 70-es évek technoldgidja viszont az optikai eszkézék tekintetében
forradalmi valtozdsok lehetSségeit kinalta.

Példaként: Az uveg felileti reflexidja ~ 4,5 %. Egy atlagos darab-
szamu optikai tagbdl felépitett tavesS 10 ilyen reflektald felulettel ren-
delkezik. Ebbd] addddan a belépd fénymennyiség kb. 55 %-a keriil csak
a kilépd nyilason at a megfigyeld szeméhez, tehat a tele "elvész".

A reflexio csokkentéscre alkalmazzdk az antireflexios rétegeket. A
kezdetben 45 %-os veszteséget 30 %-ra, majd 15 %-ra tudtik csokken-
teni.

A 80-as évekre ez a technoldgia a 450nm - 680nm hulldmhossz tar-
tomanyban mar R < 0,2 %! reflexi6 érték biztositdsdra valt alkalmassa.

A MOM nagyvakuumgézold berendezései alkalmasak voltak inter-
ferencia sziirdk és savsziirék valamini [ézertiikrok gyartasara is.

A mikrofote technolégia bevezetése eredményeképpen mar nem-
csak becsléseket lehet végezni az optikai irdnyzo eszkozokkel, hanem a
latomezdbe elhelyezett mérd és leolvasd jelek nagysagrenddel nagyobb
helyzetpontossaga ezen eszkozdket mérésre (tavolsag, magassag) is al-
kalmassé tette.

A budapesti gyarban eldallitott szaloptika alkalmazaséval a korrek-
tebb skala megvilagitas valt lehetévé. A képtovabbitd szalkotegek a ska-
lak leolvashatdsaganak helyhezkototiségét sziintették meg. ,

A vallalat mindségbiztositisi rendszere czen idészakban folyama-
tosan tokéletesedett. Rendszeressé valt minden szinten a szakmai isme-
retek bdvitése. Nagyobb szerepet kapott a gyartaselGkészités s a gyar-
taskozi ellendrzés, megbizhatdsagi vizsgilatok, hiba elemzés, a csapat-
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proba credmények figyelembevétele. Mindezek a mindséget pozitivan
befolyasoltak.

A MOM zalaegerszegi gyara keresztmetszetében hasonlitott a bu-
dapesti gyarra. Technoldgiai rendszere egy szinttel (kb. 5 év) maradt el
Budapesthez képest, de iit 1s kialakitottak a zartrendszerii gyartast (alap-
anyag be - készterm¢k ki). Ezen a teriileten késziiltek a kiilonféle akna-
vetd irdnyzékok, pancélozott harcjarmiivek nézdtivegei, célleolvasé tdveso-
vek és az egyszertibb teodolitok.

A mindségbiztositis rendszere megegyezett a budapesti gydrban
alkalmazottal.

Ez a gyar 1994-ben jogutdd néikiil felszdmolasra keriilt. Az tzem-
csarnokban a Philips cég vidomagnetofon fejeket és videomagnetofonok
kazetta liftjeit gyartja, kb. 600 {6t foglalkoztatva.

A MOM matészalkai gyarit két {6 profil, a szemuiveglencse és az
dtfolydsmérdk gyartasara hozték létre. A gyar vezetd garddjanak erdek-
16dését az ui technoldgiak irdnt és a felkésziliséget dicséri, hogy rovid
id¢ alatt alkalmassa tették a gyarat finommechanikai termékek gyartasa-
ra és optikai miszerek szerelésére. Masodik f6 profiljuk a katonai fel-
hasznéldsra is alkalmas atfolyas mérok (viz, izemanyag, olaj) eléallitasa.
Ezen eszkdzOk gyartdsa megkovetelte a finommechanikai gyértds oly
mértéki [cjlesziését, fejlédését, hogy nem volt megoldhatatlan feladat
az egyes aknavetd irdnyzékok (PAM-1) mechanikus alkatrészeinek meg-
bizhatd gyartasa, a miszerek készre szerelése, és a tdjolck gyartasa sem.

Nem tartozik ugyan a miszer kategdriaba, de a fejlédés nyomonko-
vethetdsége érdekében meg kell emliteni a 122 mm-es 6njard tarack au-
tomatikus 16ltéberendezéseinek gyartasat, amelynek a gyartasi pontossag
igénye megkozcliti a miszerekénél megkovetelicket.

A gyarban kialakitottak a gyartast kiszolgalo, feluleti bevonatok el-
lkészitésére alkalmas mihelyeket.

1989. jdliustd] mint MOM Mechanikai és Optikai Rt. 6nallo jogi
személyként folytatta mikddését. Privatizicio sordn az elkertlt termék-
profilok miatt a vallalat az 6nallosagat megtartva a MOM Vizméréstech-
nikai Rt. nevet vette fel.
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A MOM és vidcki gyara koziil ez az egyetlen olyan iizem, amelyik a
rendkiviil nehéz gazdasagi koralmények kozott is talpont tudott maradni.
Ez elsGsorban a vezetdi garnitardanak koszonhetd, akik jelenleg is igye-
keznek I¢pést tartani a ndvekvd kévetelményekkel. igy elsGként kezdték
meg az ISO 9002 mindsé€gbiztositasi rendszer kialakitdsat, felismerve a

Az Rt. és jogelddje 1979-i61 kezdddoen gyartoit kiilonbizd haditechnikai
fermékei attekintése

Da-
Megnevezés Felhasznalas Gyértasi | rab-
iddszak szam
(kb.)
Adogatdszerkezet | 122mm-es 6njaro tarack 16szer- 1979-1988 | 1800
adagolashoz
Tiikros nézdke 5Tmm-es légvédelmi loveg iranyzék | 1982-1984 ) 900

PAM-1 iranyzék aknavetdiranyzék, 1oveg iranyzék | 1985-1987| 1000

Iranyzék pancéltdrd granatvetdhoz 1984-1985| 1100

Szintezdnegyedld | 10veg szintezéséhez 1987-1990 | 1800

Szerelt akkumulator | kiilonféle iranyzékok vilagito be- 1982-19851 2200
rendezéséhez

Katonai tajold térképészetifeladatokhoz 1987-1988 | 3400

minGséglgy fontossagat. A felkészitést €s az atvilagitast az MH Mindség-
tanisité Intézet szakemberei végezték.

Akatonai minGségbiztositas teljes egészében azonos volt a zalaeger-
szegl gyar minOségbiztositasaval. Az 1989-es éveket kovetd iddszak a ha-
diipari termelés exponencidlis visszaesését eredményezte.

A felszamolasra kerilt MOM gyarak (Budapest, Zalaegerszeg) ha-
diipari technoldgiait, specialis gyartdeszkozeit és kolimatorait csak rész-
ben tudtak megmenteni.



Az Rt. foglalkozik a birtokaba keriilt — a MOM-ban gyartott — kato-
nai mdszerek javitasi, karbantartasi technologidinak az adott helyi lehe-
téségekhez torténd atdolgozasaval, a kolimatorok, célszerszamok édllaga-
nak megovasaval, szamitva az egyre iddszeribb javitasi megrendelésekre,
mivel czen eszk6zok nélkil az eredményes javitas nem hajthatd végre.

1.2.) Az MMG Automatika Miivek

Az MMG Automatika Mivek egy specidlis teriletet célzott meg te-
vékenységével. Az ARPAD rendszer kifejlesztésével olyan nizvezetd
rendszert hozott létre, amely egy nagysdgrenddel leréviditi a tiizérségi
feladatok végrehajtasdhoz sziikséges 1d6L. A kidolgozott rendszert a fel-
hasznalok igényeti szerint llanddan tovébbfejlesztik oly médon, hogy a
meglévd mechanikus eszkozoket jeladokkal 1atjak el, alkalmassé téve a
szdmitogépekkel vald kommunikacidra €és a kdzvetlen adatszolgaltatas-
ra, adatfeldolgozasra.

A gyar az 1980-as évek végén kezdett katonai termékek gyartasaval
foglalkozni. A katonai gyértds hagyomanyainak a hidnya a mindségbizio-
sitds teriiletén az elsé id6szakban kiilon feladatot jelentett a vallalat és az
ide irdnyitott atvételi szerv szaméara. Meg kellett teremteni a katonai
gyartas és mindségbiztositas koveteclményeinek megfeleld feltételeket.

2.) A katonai miszergyartas és javitas helyzete 1990-t6l
napjainkig

Az eddig leirtak alapjan minden olvasoban kialakulhatott egy kép a
katonal muaszergyartasrol €s a région beldl 1s elismert szinvonalardl. A
gyartis mellett a gyarto telephelyén folyt az ipari javitas is.

Az eszkozOk gyari javitas utédni miiszaki paraméterei elériék az 1 gyar-
tasit miiszerek jellemzait.

A javitott mlszerek mindségellendérzését a katonai atvevdk a tech-
noldgiai utasitasok szigort betartasaval végezték.

A javitasok ilyen idealisnak tekinthetd végrhajtasi modja ma mar a

multé. A gyartdk privatizacija — kevés kivétellel — a zart rendszeri gyar-
tast mar nem teszi lehetévé. Az MH esetleges gyartasi €s az egyre stirge-
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s v

vizsgalni.
Tekintsiik at a jelenlegi helyzetet.

A koltségvetés altal biztositott sziikds keretbdl a Magyar Honvédség
csak a fenntartdshoz nélkiilozhetetlen eszkdzok gyartasat és javitasat
rendelheti meg, ami a még meglévd gyartokapacitashoz képest sem szé-
mottevd. Emiatt a hadiipari kapacitds leépiilt, vonzereje megsziint. A drdga
és nem kihaszndlhato specidlis gydrtdeszkazoket leselefiezték, eladidk mds
célra, vagy megsemmisitetiék. A kapcsolédo szerszamgépeket kidristiottak,
lgy az djraindulds lehetdségét is megsziinteiték. (Nem tudom, szikség ese-
tén milyen modon lehet a hadiipari termelést egy meghatarozott idén
belil meginditani?).

Az MH Mindségtanisito Intézet 1993. decemberében megsziint, jogu-
todja az MH Gazdalkodasi Hivatala szervezet€ben a Mindségellendrzési
Fdosztaly a kordbbi komplex mindségbiztositasi feladatkort ismételten
csOkkend allomanyéval csak részben tudja ellatni. A Fegyver és Mérd-
eszkoz Ellenérzési Osztdlyon az atvevok létszama a korabbinak 10 %e-
ara lecsOkkent.

2.1.) A Magyar Optikai Miivek és Gydregységei

A MOM budapesti gydra 16bb részvénytdrsasdgra és Kft.-re bomlott.

A MOMFORT 1993. 6ta termeld, javito tevékenységet nem folytat.

A G+D Trade Kft. fel tud késziilni a mikrofoto technika és a libella
gyartas ismételt inditasdra. A személyi feltételek még adottak, azonban
a gyartoeszkozok feldjitasa, potlasa szitkséges.

Az optikai gyaregyscget a Schmidt és Bender német cég vasarolta
meg. Uj telephelyen Schmidt és Bender Hungdria Optikai Kft. néven
egy 85 f6t foglalkoztatd tzemet hozott Iétre. A KIL. az aldbbi finomopti-

kai testek gydrtdsdra villalkozik:

Optikai lencs¢k @ 3 mm- 320 mm
Sikoptikai testek 3 mm- 350 mm
Prizmak 3x3 mm-110x110 mm hatarok kozott.
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Optikai vékonyrétegek

— meghatarozott hullamhosszra,

- kétrétegl,

— szélessavii és nytjiott szélessava felhasznalasra optikai tikroket,
— normal fémtikrok (Al Ag; Au) és megnovelt reflexioval,

— diclektrikum tiikrok megnovelt reflexidval.

Ide keriiltek a MOM budapesti gyarabdl az akkori legmodernebb
vakuumgdzols berendezések, a kezeld szakemberekkel egyiitt, valamint
az optikai MEO mérdeszkozei.

Megillapithatd, hogy a Schmidt és Bender Hungéria Optikai Kft.
képes a katonai miiszerekben eldfordulé valamennyi optikai test gydridsa-
ra, valamennyi vékonyréteggel kapcsolatos igény kielégitésére, az dsszes
sziikséges optikai mérések végrehajtdsdra.

Ez a Kif. viszont nincs berendezkedve mechanikai alkatrészek gyar-
tasara, az optikdval kapcsolatos mechanikai szerelést csak korlatozott
mériékben tudja vallalni.

A MOM Vizméréstechnikai Rt.-nél bekovetkezett nagyléptékt mu-
szaki fejlédés 1993-ban megteremtette a feltételeket a GEPARD MES-
TERLOVO puska (a tovdbbiakban GM) sorozatgyértasara. A GM ter-
mékek fejlesztése alapvetSen a Magyar Honvédség €s a beliigyi szervek
igényeinck kielégitésére, az MH Haditechnikai Intézettel szorosan
cgyitimikodve kezdddott el, é manapsag is folytatodik. Az Rt. palyaza-
tat az Orszagos Miszaki Fejlesztési Bizottsdg 1994-ben elfogadta, igy
lchetdvé valt a GM termékesalad GM2 és GM3 véltozatanak fejlesztese.
A GM csalad szabadalmi védettségénck biztositisa folyamatban van,
megvaldsitasdban a HTT tevékenyen részt vesz.

A kis kitérdvel arra kivintam felhivni a figyelmet, hogy a jelenlegi
nehéz korillmények kozott is meg lehet taldlni a hadiipari gyartasi kész-

ség fenntartisinak lehetdségét.

Az Ri. adotisdgai kedvezd pozicidt biztositanak a katonai miszer-
gyértas és javitas teriiletén. Szivesen egytttmiikdne a javitasok elvégzé-
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s¢ben a katonai javitd bazisokkal. Gépparkja alkalmas a katonai miisze-
rck mechanikai alkatrészeinek legyartasara.

A gyar vezetése az emlitett sikertelenségek ellenére minden lehetd-
séget megragadott, hogy a MOM mas, felszamolasra, privatizalasra ke-
rult teriiletérdl atvegye, megvasarolja az ott alkalmazott katonai gyartas-
sal, javitassal kapesolatos technoldgikat, eszkozoket. Igy tobb NC és CNC
megmunkild gép keriilt az Rt. tulajdonaba. Szakemberei t6bb katonai
miiszer gyartasi és javitasi technoldgidjat ismerhették meg. Mindezek le-
hetdvé teszik, hogy az Ri. a katonal miiszergydrids és javiids egytk bdzisa
lehiessen.

2.2.) Az MMG Automatika Miivek

Az MMG AM-ben a privatizicié nem okozoti alapvetd valtozast. A
gyartas ¢s a javitas egy kézben maradt. A nehézséget csak az jelenti, hogy
a kapesolodo gyaregységek onaliésodasaval az itt végzendd technoldgiai
muveleteket kulon-kilon meg kell rendelni. A katonai minds€gellendrzcs
elé is nagyobb [eladatot 4llit ez a korilmény.

2.3.) A Magyar llonvédség javitobazisainak tevékenysége

A pénzhiany ¢s a megvaltozott ipari hattér sziikségessé tetic annak
felmérését, milyen feltételek mellett lehet megoldani ezen eszkdzok ja-
vitasat a Magyar Honvédségen beliil. Az els6dleges megallapitas az, hogy
a szakteriiletek korlétai ellenére, a javitasok sokrétisége mellett, ma-
gasszintil és szervezettségl koordinécioval a jelentkezd javitdsi igények
kielégitherGk. A koliségkimélé megoldasok egyik alapeleme az alkatrész-
gyartok képességeinek, fellelhetdségének pontos ismerete.

A magasabb szintl javitdsok elvégzése tekintetében az egyik ilyen
lehetséges terilet a HM ARZENAL Elektronikai Rt., a masik az MH
Fegyverjavitd Uzem. Mindkct bazis alkalmas mas cszkOz0k javitasara is.

Az ARZENAL R(. a miiszerek elektronikai és mechanikai egységeit
javitja (példaul: giroteodolitok, lézertavmérdk). Gondot jelent az optikal
részegységek javitasa. Az Rt.-nek van optikal képzettségi szakembere,
de nem rcndelkezik az alapvetd optikai mérések elvégzés€hez s a be-
szabalyozashoz sziikséges eszkOzokkel. Igy csak az optikai rendszerck
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Lisztitasat, beszabalyozott alcsoportok cseréjét tudjak elvégezni addig a
szintig, amely még nem teszi sziikkségessé a rendszer Gjraszabalyozasat.

Az Rt.-nél - az Rt.-tdl fiiggetlen — katonail mindségellendrzés mu-
kodik az MH GH Mindségellendrzési Féosztaly allomanyaba tartozo
szem€lyzettel. Bz a szerv az itt javitott eszkozok vizsgalatat és a javitasi
mibizonylatok kiadasat végzi.

Nagyobb lehetdségek kindlkoznak az MH Fegyverzetjavité Uzem
esetében. Itt f6ként az optikai eszk6zok javitasara rendezkedtek be. A
technolGgial sor a kovetkezd [épéseket foglalja magédba:

— teljes szétszerelCs, bevizsgdlas;
— alkatrészcserével végrehajtott javitds, festés;
— Osszeszerelés, beszabalyozas;

— komplettirozas, kiadas.

A javitomihely késziilék ellatortsdga miiszerezetisége megfeleld. Ké-
pesck valamennyi, sziikséges optikai mérés elvégzésére. Meg kell emli-
teni, hogy a meglévd kolimatorokat olyan sajat tervezést kicpészits esz-
kozokkel lattak el, amelyek segitségével azok hasznalhatdsaginak lehe-
téségeit jelentGsen kibovitették. Tapasztalatom szerint a honvédségen
beliil a legmagasabb szintfi javitdsok elvégzésére képesek. Alkatrészck
gyartasara nincsenek berendezkedve.

A javitando miiszerek 80 %-a magyar (MOM) gydrimdnyii.

A fennmarado 20 % orosz (VSZ) €s a volt NDK gyartmanya. Az
alkatrész cllatds donté tobbségben a TASZT készletekre épiilt. Igy a
sziikségletnek megfelelden 1-2 évi tartalékot jelenthet, a tervezett kar-
bantartas, javitas igényei szerint. Ez az dllapot a hadiipari gydrids megszii-
nésének kovetkeztében nem tarthato. Egyes eszk6zokhdz 1996-ban a je-
lenlegi megoldas szerint alkatrészek mar nem biztosithatok. A volt NDK
készletébdl beérkezett anyagok csak kis mértckben javilottak ezen a
helyzeten, mivel az ott rendszeresitett tipusok nem teljes egészében azo-
nosak a Magyar Honvédségnél alkalmazott tipusokkal.

A bazisnak flggetlen szerv allomanyaba tartozd mindségellendizése
nincs. Az elvégzett javitasok mindségi ellendrzésct a javild bazis alloma-
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nyaba tartozO minSségellendrck végzik. Mibizonylat kiad4sdra nem jo-
gosultak.

3.) Elképzelések a gyarté és a javité tevékenység szervezésérol

A fentiekbd] lathatd, hogy a katonai miiszerek gyértdsara, a rendki-
vili eseteket kivéve a kézeljovében nem szdmolhatunk.

A még meglévd, hadiipari gyartasi tapasztalattal biré Rt.-k és Kft.-k
nyitottak a NATO-ban rendszeresitett katonai miszerek gyirtisaban
valo részvételre. Ezek kozott vannak olyanok, akik a megfeleld techno-
l0giak biztositasa csetén, akar komplett miszerek gyartdsara is véallalnak
a felkésziilést. Mindenképpen szeretnének még részegységek gydrtdsi szint-
Jénis, a hadiipari gydrtds vijrainditdsdban részt venni. Ez komoly feladatot
jelent, mert a gyartas korilményei megvaltoztak és csak kibdvitett koo-
peracioval varhato elfogadhat6 eredmény.

A katonai mindségbiztositdst nemzeti €s NATO kovetelmények fi-
gyelembevételével Gijra kell szervezni. A vonatkozd ISO szabvinyoknak
megfelelden a gyartoképesség és a mikodtetett mindségbiztositasi rend-
szer vizsgalata alapjan ki kell alakitani a honvédségi szdllitok korét, amely-
nek mikodtetésével 6sztondzni & érdekeltté Ichet tenni a gyaridkat az
clvart mindség biztositasara.

Akulfoldi partnerek is keresik az egyiittmiikodés lehetdségeit. 1995.
clsé honapjaiban a svajci Oerlikon és a svéd Bofors cég képviseldi is
telvetettck ezirdnyu készségiiket. Az IFF program egyes clemeinek gyir-
tdsa mar 1994-ben Magyarorszagon toriént.

A javitds egy olyan sziikségszerii tevékenység, amit akkor sem melldz-
netiink, ha tudjuk, hogy a NATO-hoz valé csatlakozds igénye merdben mds
technikai feltéieleket kiverel.

Az is kitunik, hogy a mechanikai alkatrészek gyartasa a MOM Viz-
méréstechnikai Rt.-nél megoldhatd. Az optikai testek megrendelhetdk
a Schmidt ¢s Bender Hungéria Optikai Kft.-nél. Ezek a gydrtdk ezt a
tevekenyscget dzleti alapon vallaljak, ezért sziikséges egy minimélis, még
gazdasagos darabszam meghatarozasa.
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A javitasok tervezés¢nél elsésorban azt kell megvizsgalni, hogy a ja-
vitando eszkdzoket meddig kell rendszerben tartani. Ez az informacio
cldontheti a javitas gazdasdgossigat, mert az igényckbdl tervezhetdve
valik a sziikséges alkatrészek mennyis€ge. Célszeri a varhato hasznalati
idére sziitkséges alkatrész mennyiségét mielébb biztositami, hogy az cl-
dre liathatd, salyosbodd alkatrész gyartasi nehézségeknek és az ebbdl ere-
dd, a javitas lehetetlenné valasinuk elejét vehessiik.
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MINGSEGUGYI KOZLEMENYEK

Fiiredi Ldszlo, Sziics Barna

A Magyar Minéség Tarsasag (MMT) Alapszabélya 10. paragrafus
(2) pontjaban fogialtaknak megfelelfen, az Igazgatotandcs a vezetGseg-
valaszté Kozgyiilést 1995. jinius 1-re dsszehivta.

AMMT IV. Kozgyiilése

A MMT. L. alakuld Kozgyilését (1991. junius 12.) kavetd IV. Koz-
gytilés keriilt a MOM Miivelddési Hazdban megtartasra. A Tarsasag tag-
1étszama 1991 6ta folyamatosan novekszik, az alakulds évében 167 egyCm
és 158 jogi tagrol 1995-re tobb, mint kétszeresére, 392 egyéni €s 371 jogi
tag szamura novekedett. Elmondhaté, hogy a mennyiségi ndvekedéssel
parhuzamosan a minGségi mutaték is ndttek. A magyar mindségugy te-
riiletén meghatarozo szerepe van a Tarsasagnak.

Errdl is beszélt dr. Pazmandi Gyula elndki beszamoldjaban. Terme-
szetesen a sikerek mellett gondokrolis szolt, amikor a nemzetkozi elismerés
kérdésérdl beszélt, miszerint az EOQ Nemzeti Bizotisdga melleti a Tarsasag
nchezen tudja megtaldlni a helyét. A Tarsasag alapszabilyanak modositasa
is , tobbek kozott ennek megoldasat szolgalta a tirsadalmi statusu Fotitkar
funkeid Iétesitésével, hogy a Tarsasag czen a terileten is elobbre tudjon
[E€pni.

A Feligyel6 Bizottsag gazdalkodasrol sz616 beszamoldja jol tukroz-
te, hogy dllami tdmogatas nélkiil nonprofit szervezet is talpon tud marad-
ni. A bevételek jelentds része tagdij befizetéscekbdl szdrmazik, a masik
része pedig a mindségiiggyel osszefiiggd tanfolyamok, rendezvények di-
jaibdl j6n Itre.

A beszamolokat, az Igazgatétandcs lemondasat a Kozgyilés elfo-
gadta és munkijukért koszonetét fejezte ki.

| Fiiredi Lasz16 mk. ezredes, MH GH MEFO Jarmi és Munkagép Mindségellendrzést oszidlyvezre-
16, dr. Sziics Barna mk. alezredes, MIT GH Mindségellendrzési fGoszialyvezetd
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A Kozgytlés kiemelt napirendi pontja volt az G [gazgatStanics meg-
valasztasa. Az idciglenesen létrehozott Jeloldbizottsag a tagsdg egy ré-
szét szeméelyesen megkereste és kikérte véleményét a Tarsasdgrol és ar-
r6l, hogy kit latna szivesen az 0j Igazgatdtanacsban. Harom lényeges vé-
lemény hangzott el, melyet a Jel6l6bizottsag a jelélésnél figyelembe vett:

1.) a teruleti szervezelek €s a vidék nagyobb ardnyban képviseltesse
magat;

2.) a gyartokon kivul a szolgaltatdk €s a kereskedelmi szféra is jelen-
jen meg;

3.) legyen képviseltetve az dllamigazgatas is alelnoki szinten, a jobb
kapcsolatok kialakitasa miatt.

A Kozgyiilés a javaslatokat elfogadva, a jeloltek kozil titkos szava-
zassal megvilasztotita az 4f tisztségviseldket.

A kovetkez$ mandatumi idoszakra a Magyar Mindség Tarsasig
Igazgatétandcsanak elnokévé ismét dr. Pdzmdnd: Gyuld:s, (a Corvin
Bank elnokvezérigazgatdjat), alelnokévé dr. Janza Kdroly mémok alld-
bornagyot (HM helyettes allamtitkart), dr. HegyhdtiJozsefet (IKM helyet-
tes allamtitkart) és dr. Hatala Pdlt (KSbanyai Aluminiummd elndkvezér-
igazgall) valasztotiak meg.

Gyartok katonai mindségiigyi foruma

A fenti cimmel PIP program keretében kertilt megrendezésre az a
konferencia, amelyet méjus 30-31-¢n Budapesten szervezett az Ipari és
Kereskedelmi Minisztérium a Honvédelmi Minisztériummal kdzésen.

A konferencia célja, hogy a haditechnikai eszkdzoket, hadfelszere-
lési termékeket eldallité cégek vezetdi és mindségiiggyel foglalkozd
scakemberei részére clvi és gyakorlati ismereteket, tovabba hasznos in-
formécidkat adjon piaci versenyképességiik javitasihoz.

Ennck megfeleld tartalmi eldadasokat tartottak az USA, Nagy-Bri-
tannia, Hollandia, Norvégia Védelmi Miniszt€riumainak képviseldi, il-
letve magyar részrol az IKM, a Szabvéanyiigyi Hivatal és a HM szakem-
berei.
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A kilfoldi eléadok tajckoztatast adtak orszaguk védelmi beszerzé-
seinek mindségbiztositasi rendszerérél. A NATO AC/250 Bizottsdga-
nak elnoke, a delegécio vezetdje a NATO mindségbiztositds dltalidnos
elveivel foglalkozott. Utalt azokra a kiillonbségekre, amelyek az aitalino-
san clfogadott elvek betartdsa mellett t6rvényszerden mutatkoznak a
tagorszagok kozott.

Mi muagyarok ismerjiikc a katonai mindségbiztositds feladatds, tertilete-
1f, fdzisait és eljdrdsi rendjél. Mindezekrdl tobb alkalommal tdjckoztatiuk
kulfoldi partnereinket, bizonyitékat adva az egységes értelmezésen ala-
pulé kompatibilitas feliételének meglétérol

Szamunkra ¢nnél sokkal fontosabb megtudni azokat az eltéréseket,
amclyck még nem sértik a harmonizécidt, lehetévé teszik a kolesénds
elismertséget, erdsitik a tagidllamok bizalmat.

Iz a konferencia is meggydzott benninket arrdl, hogy a tagorsza-
gok kozitt jelentés kilonbségek mutatkoznak az aldbbi teriileteken:
- 2 nemzetkozi ISO szabvanysorozat alkalmazaséban;

- aszallitok mindsitésének eljarasi rendjcben, a szallitoi rendszer -
kodteiésében;

- a katonai minds€gbiztositas szervezeti struktirdjaban és koltsépve-
1¢sének formajaban;

- az intézményrendszer tevékenységi korében, jogalldsaban €s dsszeté-
telében;

- a4 nemzeti mindségiigyl rendszerrel vald egylittmGkodés szabélyo-
zasdban;

- a szerzGdések eldkészitésében és teljesitésének feliigyeletében.
A felsorolt Iényeges killoubségek a katonai mindségbiztositasi rend-
szer [ejlesztéséncl megleleld szabadsdgfokot adnak a magyar sajitossd-

gok tigyelembevétceléhez.

Kulfoldi partnereink készségiiket fejezték ki tovabbi informdcick d-
addsdra, konzulldcidra, a szitkséges dokumentdciok biziositdsdra.
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A magyar ipar képviseldi megismerték azokat a NATO kovetelmé-
nyeket, amelycknek meg kell felelniiik exportalis esetén.

Tajckoztatast kaptak arrdl, hogyan preferaljak éket a kulfoldi meg-
rendeldk, ha hazai katonai szdllitdként vannak elismerve.



SZAKAGI BIZTOSITAS

AZ EGESZSEGUGYI SZOLGALAT KORSZERUSITESE
Svéd Liszld, Szolnoki Ldszlc!

Azegészségigyiszolgalat dtalakitdsa, korszerisiiése az elmalt évek
folyamdan parhuzamosan folyt a Magyar Honvédség egészének atalakita-
saval, 6sszeftggésben az anyagi-technikai integracio kialakitasaval. A fo-
lyamatok Iényegében eivalaszthatatlanok, emiatt sziikséges a Magyar
Honvédség egészére hatd, korillmények, tényezdk rivid dttekiniése is,
melyek dontéen befolyasoitak az eredményes tevékenységet, azt segitve,
ilietve bizonyos mértékben nehezitve.

A Magyar Honvédscg parancsnoksdga dtalakitasanak részeként ke-
rult kialakitasra 1990. december 01-el az addig ondlican mikods hadiap
[Oeseportfondkség, fegyverzettechnikal focsoporifénokség, valamint mds
feliigyelet alatt revékenykedd anyagi-technikai szolgdlatok (repulémiisza-
ki, miiszaki, vegyivédelmi, hiradotechnikai, REVA) strukiirdlis integrald-
sdval az MH Anyagi-technikai Fécsoporifdnokség (MH ATFCSF-ség). A
vezetd, iranyitd szervezetek atalakitasaval célkitdzés volil az éndlldan
mikodé rendszerek miatti parhuzamossagok kisziirése, megsziintetése
¢s egyidejtleg jelentds 1étszamesokkentés elérése.

E folyamat sordn kerdlt kialakitasra az MH anyagi-technikai [6cso-
portfénok kozvetlen aldrendeltségii MII Egészségiigyi Szolgalatiinikség
(MH EUSZF-ség), valamint a korabbi MH Egészségiigyi Intézetek Pa-
rancsnoksdga (MIH EIF) bdzisdn az cgCszs€gugyi szolgalat kGzepiranyitlo
szerve, az MH Egészsépiigyi Intézetek Figazgatosaga (MEH EIF).

Az egészscgiigyi szolgalat tevékenységének {6 iranyét ecbben az ids-

szakban 9 szervezési idGszak feladatainak szakagi biztositasa, illetve az
cgészsgligyi szolgalatra haruld szervezési, valamint alaprendeltetési fo-

1 Dr.Sveéd Laszlo ovezérornagy, MH Egészségligyi csoportféndk, Dr. Szolnoki Laszld o. ezredes,
MH Egészségiigyi Csoportfénokség Tervezési osztalyvezetd
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lyamatok végrehajtasa hatérozta meg. A szolgalat jelentds atalakulason
ment at. Kialakultak létszdmbkereteink, szervezetének és teriileti elhelyezé-
sének [6 paraméterel. A nemzeti védelmi igényeknek és lehetdségekneic
megfelelden létrejott vif vezetési és miikodési rendje.

Mindezen folyamatokat az Eurépaban és hazdnkban [oly6 dtalaku-
lasok kovetkeziében jelentkezd korilmények befolydsoliak, melyek ko-
ziil a kovetkezdkre szeretnénk a figyelmet rdirdnyitani:

- hazank szomszédsdgaban felerdsodtek a dezintegrécios folyama-
tok, polgarhaborik, nemzeti, etnikai konfliktusok robbantak ki;

- a ncmzetgazdasdgban a kordbban kialakult és miikodtetett rend-
szerek helyett, differenciéltan a piacorientalt gazdilkodas keriilt elétér-
be;

- a Magyar Honvédség miitkodésének alapjat biztosité koltségvetés
a névértékben 15 %-os ndvekedés ellenére az dtlagos drindex tébb mint
200 %-os nivekedése miatt redlértékben gyakorlatilag a felére csokkent.
Emiait folyamatosan nem volt és masincs lehetSség az clengedhetctleniil
szuks€ges eszkozescrék, karbantartasok, beszerzések végrehajtasara, az
egyre fogyd, illetve a lejart szavatossdgi idejii béke és haboras készletek
megkdvetelt szintjének fenntartasira, helyreallitaséra.

Az egészségligyi szolgalat vonatkozdsdban mind feladatat, mind
struktarajét, a vezetésirdnyitas és finanszirozas rendszerét tekintve tor-
téntek komoly valtozasok. Az alaprendeltetésbél adodo feladatok mel-
iett fel kellett villalnia a békeidGszakban bekovetkezhetd katasztr6fak
egészségiigyl kivetkezményei felszdmoldsdban valé aktiv kozremiiko-
dést. A felkésziilés érdekében fontos feladat az olyan klinikumok kiemclt
mivel€se, melycknél a megbetegedés vagy sérulés jellege kozel all a ha-
borus vagy katasztrofa esetén cléforduld egészségkiarosodasok formai-
hoz.

Gyogyitd intézeteink finanszirozdsa a korabbi gyakorlatiol jelenidsen
eltérve ketids rendszerben torténik. A kozvetlen betegellatas koltségeit az
int€zetck mikodéséhez sziikséges anyagi hatieret az Orszdgos Egész-
ségbiztositasi Pénztar, mig a fenntartés és fejlesztés koltségeit a honvé-
delmi tirca kell, hogy biztositsa.
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A kérillmények alakuldsa szikségessé ¢s lehetdvé tette, hogy foko-
zott kévetelmény tdmasztassal torckedjink a munka minds€gi szinvona-
lanak tovabbi javitdsara. Az eredményes tevékeny%ég cpyik alapvetden
meghatarozo leltétele, hogy az egészsgligyi szolgalat jol iclxeszult ma-
gas szinvonalon képzett szakemberekkel rendelkezzen. Uj elemként és
lchetéségként jelentkezik a kdvetelménytdmasztas oldalarol, hogy a
Népjoléti Minisztérium felvettc a megszerezheto szakképesitések sora-
baa honvédorvostan-katasziréfaorvostan szakképesitést, mely a hazai ka-
tona- owmluflomdny ¢s a kalasztrofa-orvostan magasszintd clismerését
jelenti.

Az djkovetelményck figyelembe vételével keriili sor az cgészsCgligyi
szolgalatndl szervezeti valtozasokra, az egészségligyi intézetek hatcko-
nyabb, gazdasdgos Gzemeltetését célzd szabdlyozok bevezetésére, illetve
jelenleg is folyamatban van olyan véltoztatasok elokészitése, mely aszak-
mai szinvonal nivekedését fogja eredményezni. Ezek koziil szeretnénk
kiemelni a Népjoléi Minisztériumnmal egyiitinikodés keretében a Dél-di-
ndnuili Traumatoldgiai Centrum kialakitdsdt, mely Pécsi Honvédkorhd-
zunk bazisdn a Pécsi Orvostudomdanyi Egyetem Traumatologiai Tanszéke-
ként fog muikédni. Az cgyctemi szakemberek bevonasaval novekszik az
ellatas szinvonala és korhazi szakorvosaink szakmai fejlédése a korabbi-
nal Iényegesen magasabb szinten valdsulhat meg.

A vezetés-irdnyfids terén legfontosabb eldrelépésnek tekinthetd,
hogy az egészségugyi szolgdlat kozveilen anyagi-technikai focsoporifénoki
alarendeltségbe kerilt. Ezzel parhuzamosan a kezdeti id6szakban jelen-
iGsen csokkent az cgészsépiigyi szolgalat leglelsdbb szakmai iranyitd
szervének, az Egészségiigyl Szolgalatfénokségnek a 1étszdma, de feszi-
tettebb munkatempoval, hatékonyabb munkaszervezéssel az allomany
bizonyos fokd tdlterhelésével a feladatokat eredménycsen elvégeztCk.
Az 1990-ben rendszerbe dllitott M EIF ezzel szemben téldimenzionalt
szervezetnek bizonyult, mely szerkezeti, mikddési problémakkal kiz-
dott. Az MH EUSZF-s¢g tényleges elvi iranyitashoz elégtelen szervezcte
miatt olyan iranyitési feladatok is kozEpiranyitoi szinten jelentek meg,
melyek egyértemien a szolgalatfénckség szintjére tartoziak volna. Az
MH EIF-nél koncentralddtak iranyitasi, vezetési, feliigyeleti jogok ¢és
cgyben végrehajtdi feladatok, melyeknek ez a szervezet nem tudott teljes
mértékben megfelelni. Bz a helyzet az egészségligyi szolgalat kozponti ¢s
csapattagozata szakmai irdnyitasanak relativ elkiiloniiését is okozta. Za-
varkeltd volt tovabba az MH fdszakorvosok helyének és szerepének tisztd-
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zatiansdga, €pp Ggy, mint a Katonaorvosi Kutaté Kozpont helye és szerepe
az MH ElF-en behil

Mindezek sziikségessé tették az epészségnigyi szolgdlat vezetés-ira-
nyitasi rendszerének ismételt ijragondoldsdt, a feladatokhoz és jogka-
rokhiz igazitott diszervezését, amelynck keretében 1994-ben sor keriilt
az MH Anyagi-technikai Fécsoportiénokség szervezetében, f6esopori-
fonok kozvetlen aldrendeltségben az MH Egészségigyi Csoportfénok-
ség (MH EUCS¥K-ség) megalakitasara.

Az ML EUCSE-ség rendeltetése:

Az MH egészsépugyi biztositasanak felsdszintii icrvezése, szakmai
clveinek kidolgozasa, a gyogyitd-megeldzd és katona-egészségugyi tudo-
manyos feladatok, a Magyar Honvédség allomanya egészségiigyi alkal-
massagi clbirdlasanak tervezése, szervezése &s cllendrzése. A honvéd epész-
ségiigy teriletén a felsdszinti gazdalkodoi, a tarsadalombiztositassal  osz-
szelliged €s a katona-egészségiigyi feladatok koordinalasa, valamint a ka-
taszirofamedicinaval kapcsolatos tevékenység honvédséget erintd teladatai
tervezésének, véprehajtasanak osszefogisa.

Fé feladatai:

- Kialakitja az egészségiigyl szolgélat irdnyitdsi rendszerével, vala-
mint a védelmi feladatokkal kapesolatos egészségligyi biztositdsi elveket,
normativakat, részt vesz a védelmi felkésziiléssel kapcsolatos tevékeny-
ségben.

- Kimunkilja az MH egészségiigyi szolgalat tavlati koncepcionalis
fejlesztési elgondolasait, ilietve kozép- és rovidtava terveit. Javaslatokat
dolgoz ki a katona-egészségiigy korszerisitésére, kozremiikodik az dlla-
mi egészségligyi szolgalat koncepeiondlis fejlesztési elgondolasinak ki-
alakitasdban. Biztositja a kapcsolattartast a Népjoléti Minisztériummal,
illetve a Honvédelmi Miniszt¢rium és a Magyar Honvédség Parancsnok-
saga killonbdzo szerveivel, valamint a nemzetkozi katona- és polgari egész-
sépligyi intézményekkel.

- Szervezi az MH-ban folyo gyogyité-megeldzd és gondozdi, repii-
I6-cgészségiigyi, kozegészségiigyi-jarvanyiigyi és dllategészségiligyl teve-
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kenységet, a szirdvizsgalatok végrehajtasat, a katonai munkaértalmak
megeldzesét, az cgészsCgligyl alkalmasséagi vizsgilatok végrehajtasat.

— Meghatédrozza az MH teljes személyi dllomanya egészséglgyi ki-
képzésének alapelveit. Kovetelmenyt ad ki az MH egészségiigyi szolgalat
hivatasos alloméanya szakkiképzésének és tovabbképzési rendszerének
kidolgozasara, a szakmai kiképzések, tanfolyamok programjanak ossze-
allitasara €s azok levezetésére.

— Szervezi Cs szakfeligyeli a szaktcriletCt ¢rintd gazdalkodasi tevé-
kenységet, meghatarozza az egészségiigy teriletén a gazdalkodas rend-
jCt. Tervezi, szervezl az cgészsCgligyl szaktechnikai eszk6z0k beszerzé-
sCt, fejlesztését, Gzemelietését, javitasat, ellatasat.

Az MH EUCSF-ség — melynek jelenlegiszervezetét az 1. szdmil dbra
szemléltei — 1994. jinius 01-vel kezdte meg mikodését. Az azota cltelt
iddszakban kialakult mikadési rendje, feltételrendszere, melynek lénye-
ges clemét képezd elhelyezési feltctelek azonban ideiglencsnek tekint-
hetdk. A csoportféndk, helyettese €s a kozvetleniil alarendelt allomény
a MHP-sag I1. objektumban, mig az osztalyok az MH Kozponti Kérhaz
teriletén nyertek elhelyezést.

Az MH EUCSF-nek szolgilatilag alirendelt szervezetek:

MH Kozponti Honvédkorhaz

MH Budai Honvédkorhaz

MH Kecskeméti Honvédkorhéaz

MH Pécsi Honvédkorhaz

MH Gydri Honvédkorhaz

MH Balatonfuredi Honvéd Szivszanatorium

MH Hévizi Honvédszanatorium

MH Honvéd Repiildorvosi Vizsgalo- €s Kutatointézet
MH Kazegészségiigyi €s Katonaorvosi Kutatd Intzet
MH Egészscgligyt Anyagellaté Kozpont

MH Egészségiigyi Alkalmassagivizsgald Intézet.



A csoportfénok szakmai aldrendeltségébe tartoznak a seregtestek,
illetve a kozponti rendeltetésii katonai szervezetek egészségugyi szolga-
Tatai.

Az MH EIF megszinésével feladatai és 1étszamanak egyrésze dteso-
portositisra keriilt az MH ATFCSF-séghez, az MH EUCSF-séghez, az
MH Egészségiigyi Anyagellaté Kozponthoz (MH EUAEK), illetve az i
szervezeti clemként megalakult MH Kozegészségligyi ¢s Katonaorvosi
Kutatd Intézethez (MH KOKKI). A személyi dllomdny sorsa a vonatkozé

Jogszabdlyok és a Munka Torvénykinyve szellemében megnyugtatéan ren-

dezésre kertilt. Minden hivatdsos katona és honvédségi kozalkalmazou
szamara tudtunk felajanlani munkalehetdséget a Magyar Honvédségen
belil, illetve az arra jogosultak nyugallomédnyba keriiltek. Azok akik nem
¢ltck a felajanlott Ichetdségekel, a polgari életben helyezkedtek el.

Az cpgészsCgugyi szolgalat vezetési rendjében bekdvetkezett vilio-
zasok nagymcrickben befolyédsoltak a szakagi biztositasi, ellatasi felada-
tok korabban kialakitott vezetési ¢s végrehajtasi rendjét. A kilonbozé
szolgélati dgak Osszchangolt tevékenységével végrehajtottuk a kijelolt
gyOgyintézetek orszag teriiletén bekovetkezo katasztrofa esetére torté-
no felkészitését. Gydgyintézeteink egyre nagyobb mértékben kapesoléd-
nak be az orszag lakossdganak ellitisdba, kiemelien azon szakmak te-
kintetében, melyek a védelmi felkésziilés szempontjabél is jelentdsek.
Balesctisebészety, idegsebészeti, ¢gési, specialis belgydgydszati osztdlya-
ink mindenait meghatarozo szerepet jatszanak a lakossag ilyen irdnyn
surgdsségi cllatasaban.

Uj szervezetként alakult meg az MH KOKKI az MH Kozegészségiigyi
Intézet (MH KOI) & a Katonaorvosi Kutatd Kozpont (KOKK) bazisan.

Az intézet feladata az MH személyi allomanydnak egészségre hatod
artalmak, telepilés-, ¢lelmezés-, munkacgCszséguigyi, toxikoldgiai &s jar-
vanyugyi vizsgalatok mellett, az cgészségnevelési és egészsépvédelmi te-
vekenys€g koordinaldsa, tudomanyos kutatasi feladatok végrehajtasa.

Hatékony egyiittmiikddés alakulr ki az MH KOKKI tudomanyos ku-
tatd osztalyai, valamint a gyogyintézetek kozott, mely j6l szolgélja a tu-
domanyos munka credménycinck gyokorlatba atiiltetését és ezaltal a gyo-
gyito munka szinvonaldnak emelését.
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Az MH Kozponti Egészségiligyi Anyagraktar atszervezésével korab-
ban megalakitott MI] Egészségiigyi Anyagellaté Kdzpont mint az egész-
sCglgyi anyag Cs cszkOzellatas kozponti szervezete funkcional, melynek
tertileti raktaraiban torténik a tabori egészségiigyi intézetek készleteinck
tarolasa, raktarozasa. Az MH EUEAK-hez keriiltek atadésra a tdbori
intézetek, egészségiigyi szervezetek tervezési, szervezési, valamint az aru-
forgalmi osztaly feladatai, illetve pénziigyi, anyagi-technikai feladatok vég-
rehajtasa. Az MH EUEAK létrehozésaval, feladatai kibévitésével — a
finanszirozasi gondok ellenére — javulas tapasztalhatd az egészségiligyi
anyagok €s eszkozok biztositdsdban.

Fokoratosan novekszik az MH Epészségiipyi Alkalmassagivizsgald
Intézet (EUAVI) tevékenységének silya. Ezt tikrozi az is, hogy vala-
mennyi megyei hadkiepészitd parancsnoksdgon jelen vannak a képvise-
161. Tevékenységi korik emellett kiterjed a sordllomany és a hivatasos
allomdny felilvizsgalatdra €s mindsitésére is.

A Honvéd Repiildorvosi Vizsgilo- és Kutatointézet (HROVKI) a
repilé-hajozd dlloméany €s a foldi kiszolgald személyzet egészségiigyi
vizsgalatat és gondozéasat végzi, rendkivill szigort, az egyes repiildgép
tipusoknak megfeleld nemzetkdzi kévetelmények betartasaval. Ebben
az intézetben végzik mindezek mellett az ejtGernydsok €s a bivarok vizs-
galatat is.

A jelenleg rendszerben Iévd ot korhaz és két szanatérium a legma-
gasabb szinti elldtist, a megeldzést és rehabilitdcidt szolgdlja. Ezeket
az intézeteket a TB finanszirozza, a Magyar Honvédségre a tulajdonosi
feladatok harulnak. Ebben a hét intézetben dolgozik az MH egészségiigyi
szolgdlata kézponti tagozaténak 80 %-a.

Az intézeti tagozatban a vezetd korhaz szerepét a Kozponti Hon-
védkérhéz tolti be, melynek szakmai profilja magéba foglalja mindazon
orvosi szakmakat, amelyek mind a béke ellatas, mind pedig a védelmi
feladatok egészségiigyi biztositadsaban alapvetdek. A korhéz tevékenysé-
ge, az ott folyé munka szinvonala az Osszes tobbi kérhaz €s szanatorium
szempontjabdl meghatérozo jelentéségl.

Ebben az intézetben dolgoznak az MH {6szakorvosai, igy az MH
fésebésze, fobelgydgyasza, [Sideggydgydsza, de cbben kérhdzban teljesi-
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tenek szolgalatot azok a nem figgetlenitett MH {6szakorvosok is, akik
munkajukat osztalyvezetd [Gorvosként iatjak el

Kiemelt jelentdségii az a rekonstrukeid, amely 1987-ben kezdddott.
A beruhizas megvalOsitasa soran 4j, korszert orvostechnologiai beren-
dezésck beszerzését iranyoztuk eld. Az apolasi egységek kialakitasanal
a nemzetkOzi normativakat figyelembe véve 40 dgyas részlegek kialaki-
tasat tartottuk szem el6tt, melyek kiszolgalasa a legoptimélisabban old-
hatd meg.

A rekonstrukeid teljes megvaldsitasa érdekében, a finanszirozési gon-
dok athidalasira a Magyar Koztarsasag Korménya hatarozata alapjan 1994-
ben nemzetkozi tender keriilt kifrdsra. A tender irant kilenc kiilfoldi cég
érdeklddoit, majd a hatariddig Ot palyazat érkezett be. A palyazat a re-
konstrukcidra megvaldsithatosagi tanulmany Cs lzleti terv elkészitését
frta el6, tovabba a kévetelményeket &s feltételeket. A becrkezcett anya-
gok elbiralasa utan a tarcakozi bizottsdg két gydziest hirdetetl. Ennck
alapjan a Vamed-Sadilek (osztrdk), illetve a Health Care Management
International (IICMI angol) konzorciumokkal 1995. januér 30-an a
megvalosithatdsagi tanulmany és iizleti terv elkészitésére a szerzédésko-
tések megtorténtek. A tanulmanyok €rtékel€se ¢s eibiralasa utan a kor-
many hataroz, hogy kinck a munkéjat fogadja cl a rekonstrukeid befeje-
zésére vonatkozdan.

A Budai Honvédkorhdzban megszunteltitk az igen alacsony agyki-
hasznaltsaggal mikodd om-fiil-gégészeti oszidlyt €s ugyanezen okokbol ke-
riilt sor a sebészeti osztdly dgyszamanak csékkentésére is. Ugyanakkor a
SOTE-val 1994 tavaszan megkezdett targyaldsok és az OEP timogaté-
sanak credménycképpen a kérhaz gerincgydgydszati osztallyal gazda-
godott, mely a hozott nyereséggel virhat6an segiteni fogja az intézet gaz-
dalkodasat.

A Kecskeméti és Pécsi Honvédkorhazak allomanyabdl alakitotiunk
meg egy-cgy mobil szakorvoscsoportot, melyck katasztrofa vagy més va-
ratlan, tomeges séruléssel jard baleset sordn az orszdg teriletén barhol
alkalmazhatok a sériiltck szakorvosi, elsGsorban sebhészeti ellatasira.

A tarsadalomban jelentkezé valtozasok, a bérbdl &s fizetésbol €16

csaladok fokozadd megélhetési gondjai, a polgari €let elszivo hatasa fo-
kozta az intézeteinkben dolgozd kézalkalmazotti dllomany fluktuécidat.
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Ez a tény azért is 1obb, mint figyelemre mélid, mert a kvalifikaltabb allo-
many fokozottabb elaramlasa jelentdsen visszahat intézeteink tevékenysé-
gének szakmai szinvonaldra. Korhazainkbol ¢s szanatériumainkpdl 1994-
ben 386 honvédségi kozalkalmazott tavozolt, ami az itt dolgozd dllomany
12,6 %-a!

Gazdalkodas, egészségiigyi ényagi-technikai helyzet
Csapattagozat:

Az alapelidtashoz szitkséges anyagokat csak késéssel tudtuk biztosi-
tani. A korabbi évek folyamatos ellatasaval szemben 1994-ben mar ebben
a tagozatban is fesziltségek keletkeztek. Meglévd gondjainkat csak fo-
kozta a mintegy 30 %-os dremelkedés, melynek ellentételezésére nem
volt lehetOség.

Az elhasznalodott targy eszkozok tzemeltetése miatt cllatasi zava-
rok keletkeztek €s jelentdsen emelkediek a javitasi koliségek.

Intézeti tagozal:

A kérhazak €s szanatériumok vonatkozasaban csak minimalis targyi
eszkOz beszerzésére €s nagyjavitasra korlatozodhatott a targy eszkdzbe-
szerzés. Az OEP altal finanszirozott intézetek adéssagallomanya jelen-
tésen megnovekedett, a tulajdonosi kotelezetts€g teljesitésére alig volt
lchetdség. Ennck kdvetkeztében az elldtdsi szinvonal csokkent, a miko-
ddképesség pedig, a teljesitményfinanszirozas kovetkeztében a kiilonbs-
70 egészségigyi intézeick kozott kibontakozd rivalizalds iddszakaban ve-
szélybe kerilt.

A tamogatasok realértékének folyamatos estokkenése azt eredmé-
nyezte, hogy intézményeink adossagspiralja 1994-re kiils segitség nélkiil
megfoghatatlanna valt.

Osszegezve megillapithatd, hogy az egészségiigyi szolgdlatra haruld
legfontosabb feladatok eredményesen végre lettek hajtva. A szolgalat
vezetésének folyamatossage az atszervezes idészakaban biztosilott volt.
Az uj elvekhez igazitva a sziikséges atalakitdsokat, a szervezeti vdltozdsok
jobb feltéreleket teremtettek az alaprendeltetésbdl adodo feladatok teljesi-
téséhez. A munkat negativan befolydsold korilmények kozal tulajdon-
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képpen dontden a koltségvetési, illetve gydgyintézeteink esetében az Or-
szagos Egészsegbiztositasi Pénztér altali finanszirozasi alulbiztositottsd-
got lehet megfogalmazni. Az egyre nehezebbé valé koriilmények ellené-
re egy ideig biztositani tudtuk gyogyintézeteinkben, illetve a csapatoknal
a betegek szinvonalas egészscgiligyi cllatasai. Nem volt és ma sincs lehe-
18s€g a lejart szavatossagi ideji "M" gyogyszerkészleteink frissitésére, fel-
Ujitasara.

Az egészségiigyi biztositasi rendszer jelenleg még miikédoképes, azon-
ban a finanszirozas sziikségeshez képesti elmaradasa mér egyes teriilete-
ken az clichetetlenilést eredményezi. Az MH szemé€lyi allomanya egész-
ségrigyi elldtdsdnak szinvonaldt csak a tartalékok teljes felélésével sikertilt
megdrizni, valamint annak kdszonhetden, hogy a kritikussa valo helyzet-
ben is mindenképpen elsddlegességet biztositottunk a személyi aliomany
¢letkorilményei, ezen belil egészségének megSrzése, helyreallitasa fel-
tételei megteremtésének.

Az elmult év sordn felmertit problémadk, fesziltségek és mikddési
zavarok azonban azt bizonyitjak, hogy az egészségiigyi szclgalat tovabbi
atalakitisa — gy csapat, mint intézeti tagozatban - elkertlhetetlen, to-
vabb nem halaszthato. Biztositasi rendszeriinket a kéltségvetéshez igazo-
doé, az ellehetetlentilést megakaddlyozo és a kévetelményrendszerhez job-
ban alkalmazkodo rendszerré kell alakitani.
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A SCUD-B HADMUVELETI-HARCASZATI RAKETA-
RENDSZER ES MEGSEMMISITESE

Horvdth Ldszlé'

A logisztikaval foglalkozé cikkeket olvasva nem vagy csak a perifé-
rian foglalkoznak az eszkozok un. életgorbéjénck kivonas uténi termé-
szetes dllapotaval, a megsemmisitéssel. Azzal a teriilettel, amely nem ke-
vesbé koltségigényes s az integrélt technikai szoigélati agak Gsszehan-
golt tevCkenységét igényli, a komplex technikai eszkézok esctében.

A kozeljovében a nagyszamii technikai eszkoz kivondsa és selejti-
tése miatt aktudlis problémaként fog jelentkezni a gazdasdgos megsem-
misités kérdése,

E teruletre kivanom rairdnyitani a figyelmet a SCUD-B hadmiivele-
ti-harcdszait rakétarendszer megsemmisitése kapesan.

Amegsemmisités t¢nye aktudliss tette a SCUD-B hadmiiveleti-har-
caszati rakétarendszerrel kapesolatban tobb cikk megjelentetését, (véle-
ményem szerint a cikkekben szamos porntatlansdg taldlhaid).

A SCUD-B(9K72) hadmiiveleti-harcaszati rakétarendszer tébb or-
szagban még a jelen idGszakban is rendszeresitve van, mint hatékony csa-
pasmérd eszkdz.

Mindezekért célszeriinek tartom a rakétarendszerrdl egy rivid pon-
tos ismertetdt adni, melyre az MH FVTSZF-ség anyagnemfeleidsi jog-
kére is gy Crzem szakmailag kotelez.

A 9K72 rakélarendszerbe tartozo rakétak és (61di berendezések a
valamikori Szovjetuniobol keriltek beszerzésre.

I Horvith Laszlo mk. ezredes, MI Fegyverzettechnikai Szolgélatf Snokség, Rakéta- és lokator-
technikai osztalyvezeld (szolgalatfonok helyettes)
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A rendszer alkalmazasahoz sziikséges, egyes nem rakétatechnikai
cszkozok (rakéta izemanyag, meteoroldgiai radidlokétor llomds, topo-
gcodézial bemérd gépkocsi, javitdomihely felszerclések) ugyancsak a
Szovjetunidbol, mig mas eszkozok (hirads, vegyivédelmi eszkdzdk, gép-
jarmiivek) az illetékes szakszolgalatok Gtjan keriiltek biztositasra a csa-
patok részére.

Mivel a SCUD-B rendszer a korabban, 7962-ben rendszerbedlliiot
S8K11-es hasonld rendelteiésii rendszert vidltotta, ezért a 9K72-es rendszer
hevezetése a rakétatechnikdval felszerelt csapatok alapvetd szervezetei-
ben nem eredményezett valtozast.

Az alkalmazasi helyek szempontjabaol a valamikori 5. Hadsereg Ra-
kétadandarat, sz MH Mozgd Rakétatechnikai Bazist (MN MRTB), az
MN Fegyverzettechnikai Szolgélatfénokség aldrendeltségében 1évd
onalld szallité osztalyat (OSZ0), a 4.sz. 16szerraktart (4.LOR), valamint
az MN Uzemanyag Ellat6 Kozpont rakéta izemanyag szallité csoportjat
kell megemliteni.

A rakétarendszertizemeltetési feltételeinek a megteremtése 1972. évben
(értént meg.

Arakétarendszer sziikséges cszkozei zomében 1973. Evben érkeztek
a Magyar Néphadseregbe. '

A kiképzés megfeleld szinvonaldnak elérése utdn 1974. majus honap-
ban a Rakétadandar és az MN MRTB a Szovjetunic Allami IGierén, éles
rakétainditdssal Osszekotoit harcaszati gyakorlat keretében végrehajtot-
ta az els6 8K 14 tipusid rakétak inditasat.

A sikeres éleslovészettel a 9K72 hadmuvelet: harcaszati rakétatech-
nikaval felszerelt rakéta- €s rakétatechnikai csapatokat hadrafoghatova
mindsitették és 1974. jalius 1-t61 a hadmiiveleti szolgélatot a SCUD-B
rakétarendszerrel lattak el

A SCUD-B rendszer 8K14 tip. rakétakkal torténd elldtdsa sordn az

5. Hadsereg Rakétadandér, az MN MRTB és az OSZ.0 I-1 javadalmazds
mennyiségli rakétaval lett elldtva.
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Kilenc inditodllvany, negyvennégy rakéta, otvenhél gyakorlofef és a
komplexum kiszolgdlo elemei alkotidk a hadmiiveleti szolgdlat fechnikai
elemeit.

Rendkiviil nagy jelentOscge volt a 8K14 tip. rakéta inditashoz torté-
nd eldkészitésének, ugyanis a teljes elGkészités 4-5 ¢rat vett igénybe.

A hordozorakétak téltéshez elékészitett dllapoiban valo tdrolasaval
az elokészitesi id6 50 %-kal csokkent.

A l6elemek szamitdsahoz a PU-I tipusi vezetési poni lett rend-
szeresitve, mely az RMSZ tipusd meteoroldgiai lokatorok mérése alap-
jan meteoroldgiai adatokat is figyelembe veti.

A 8K14 tipust rakéta inditasa fuggdleges helyzetbdl ioriént, majd
néhany masodperc utdn egy 45°-0s roppalyara allt ra, melynek:

- aktiv szakaszan a hajtémid mikodatt és a 10si
Oniranyzo rendszer végezte;

kban valo tartast az

- a passziv szakaszon a rakéta tehetetlenségénél fogva ballisztikus
palyan repilt kikapcsolt hajtomivel.

A rakétarendszer modernizalasarol és javitasarol

1979-80-as években a YP11 7M1 inditédllvdanyokon és a 8G17M1 oxi-
diloanyagtoltsd gépkacsikon, valamint a 9G29 hajtéanyagiolto gépkocsi-
kon olyan dralakitds lett végrehajtva, melynek eredményeként a 8Ki4 tp.
rakéta alapiizemanyag komponensekkel toriénd feltoltése az inditéaliva-
nyon is végrehajthatovd valt. fgy tovabb csokkent az elGkészitési idd.

1975-ben a 9F21MA fejrész szdllito gépkocsik dt leitek alakitva kii-
lénbozd tipusi fejrészek szdllitdsdra, igy Ggynvezetett univerzalis fejrész
szallité kocsikka valtak.

1976-79. évben a 8G33U kompresszor allomasok lecserélésre keruil-

tek UKSZ-400V-131 tipusira, mely minden iddjarasi viszonyok mellett
biztositotta a megielel harmatpontd, nagynyomasu levegot.
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1975-80. évben modernizalt moso-semlegesitd gépkocsik letiek
rendszeresitve a korabbi ZIL tipusok helyeit.

A rakétarendszer eszkdzeinek tervszeri-megel$zd javitasa a MH
Katonai Javité Uzemben €és a KGST keretén beliili szakosodasnak meg-
feleld kulfoldi katonai javitdiizemekben tortént.

1991, [ebrudr 6-4n a HM dontésének értelmében a SCUD-B rend-
szer kivondsra keriilt a MH hadrendjébdl.

1992-re a hordozorakétak széiszerelésre kerultek.

Az Onerdbd! hazai bazison torténd megsemmisités lehetdsége adoit
volt, hiszen az anvagnemfelelés MH FVTSZI-s€g megteremtette ennek
feltételét a rendszerbdl térténd kivondssal parhuzamosan.

1993. februarjaban Camberraban a rakétatechnikai ellendrzési
rendszer (MTCR) egyiittmikodd orszagal kozE hazdnkat azzal a felté-
tellel vették fel, hopy a SCUD-B rakétdinkat a lehetd legrovidebb idon
belill megsemmisifjak.

Az iddkozben megsziiletett politikai dontés éricimében a SCUD-B
hadmiveleti-harcaszati rakétarendszer eleminek robbantasos megsem-
misitésére kerilt sor 1995. majus 29-¢n Taborfalva helydrségben.

Az eszkozok robbantdssal torténd megsemmisitésre a kivetkezd beren-
dezések lettek kijelolve:

- 7db 9P 117 tip. inditdallvany;

- 7db  9G 30 tip. oxiddléanyag t61tS gépjarmi;

- 3db  PU-1 vezetési pont;

- 5db  9V41IM ellen6rzd gépjarmi;

- 5db  2VI1IM eliendrzd gépjarmi;

-57db  gyakorld fejrész, illetve oktatd metszet,

a szétszerelt rakétak stabilizarotai és farok részel.
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A megsemmisités a hazai és kulfoldi politikai és katonai személyiségek,
valamint sajiényilvinossdg eldtt, amerikai robbanté szakemberek bevond-
sdval tortént.

A megsemmisitéssel kapesolatos feladatok megszervezése, irdnyiia-
sa, folyamatos cllendrz¢se €s a végrehajtas segitése érdekében operativ
csoport mikaddott az MH ATFCSF kozvetlen alarendeltségében.

Az operativ csoport tagjait a megsemmisités végrehajtasaban, iletve
a feltételek biztositasaban ¢rintett csoport €s szolgalatfonokségek (16-
ndkségek) allomanyabol jelolték ki.

A robbantisos megsemmisitésre kijelolt berendezések ¢s elemek
technikai el0készitésére - szétszerelésére, szallitasara a helyszinen torté-
nd elhelyezésre, a megkdzelitési utak és a terep jarhatova tételére, arob-
bantasi hely és a megfigyelpont elGkészitésére és berendezésére, az
cgeszségligyi - vegyivédelmi ¢s hirado biztositasra, valamint a megsem-
misités utan a terilet credetei helyzetének visszaallitdsara, tisztitdsdra
feladatterv keésziit.

Az inditédlivanyokbdl és a toltd gépkocsikbol az MH-ban tovdbbra is
haszndlhaio foegységeket és alkatrészeket az MH Szarazfoldi Csapatok
Parancsnoksaga altal kirendelt gépjarmu-javité csoportok —az MH Pan-
célos és Gépjarmitechnikai Ellato Kézpont (MH PCGTEK) az MH Sza-
bolcs Fegyverzettechnikai Ellato Kozpont (MH Szaboles FVTEK) és a
HM ARZENAL Elektromechanikai Részvénytarsasag (MH ARZE-
NAL EM Rt.) szakembereivel egyiittmkodve szakharcdszati gyakoriat-
tal egybekotve kiszerelték és visszavételezték.

AzMH PCGTEK igényének megtelelden a megsernmisitendd beren-
dezésekbdl fGegységek és alkatrészek lettek kiszerelve (motorok, komp-
resszorok, tirisztoros gyajtoegységek, kipufogocsovek, miszerfalak, ke-
rekek, kormanymiuvek).

A kiszerelt cgységek és alkatrészek felilvizsgilata és tartalékba he-
lyezése az illetés szakszolgalatok intézkedései alapjan az elidié kozpon-

tokndl megtorient.

Az MH Szaboles FVTEK még az eszkozok kiszéllitasa eldte 366 db
kiilénbézd méretti mérdmuiszert szerelt ki és vételezett vissza, tovabba mint-
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egy 150 kg egy€b kdzponti készletbe nem vonhato, de javitashoz felhasz-
nalhatd alkatrész keriilt kitermelésre.

A miszaki, hirado €s az egészs€giigyi biztositds szervezett, a minden-
kori helyzethez igazodd volt.

Az MH Miszaki FénOkscg intézkedése alapidn a megsemmisités
szinhelyére vezetd utak jarhatdva tételét és a megfigyeldpont kozotti
foldmunkakat a kijelolt MH 37. T1. Rakdcezi Ferenc pontonos hiddszezred
alloménya végezte.

A SENTEX tipusii robband anyagot — a Katonai Biztonsagi Hivatal
kiilon instrukcidja-alapjan - fokozott biztonsagi intézkedésckkel és ki-
egészitd kisérd Grséggel biztositottuk a megsemmisités szinhelyére, napi
adagokban.

A hirtechnikai biztositast, valamint a teriilet hangositdsat a HVK
Hiradé és Informatikai Csoportféndk intézkedése alapjan az MH Fdhir-
kozpont biztositotia.

Az elrendelt kilénleges egészséglgyt biztositast az MH Egész-
ségligylt Csoportténdk intézkedése alapjan a Budai Honvéd Kérhaz ro-
ham mentdkocsija, a Honvéd Repiiléorvosi vizsgald és Kutatd Intézet,
valamint az MH Vitéz Hary L. vegyes repuldosztaly kutatéd mentd heli-
koptere végezte. Ezt megeldzben széleskord adatgyijtés, informacié be-
kéres folyt a megjelend vendégek specialis egészs€giigyl allapotaval kap-
csolatban.

Az amerikai specialistak altal alkalmazott médszerekrdl, munka-
fogdsokrol szakmai érdekiédésre szimeottarté video film késziilt, me-
Ivet az MH LEK feldolgoz.

A helyszinen maradt roncsok szerz8d¢Cs alapjan érickesitésre kertl-
tek.

Az MH Gazdéalkodési Hivatal megbizasi szerzGdése alapjan a HM
ARZENAL EM Rt.-t bizta meg az MH tulajdonat képezd roncsok €rté-
kesitésével (MH: 70 % - HM ARZENAL EM Rt. 30 % részesedéssel).



A megsemnusiiést kovelden megkezdddoit a lertlet eredeti helyze-
iének visszadilitasa.

Az amerikai {él szerzddés szerint csak a megsemimisités kozvetien koli-
ségeit fedezi, mely dsszeg 5 MFt voll.

Mindezen feladatok végrehajtasat MH parancsnoki, illetve MH
Anyagi-Technikai Focsoportfdnoki intézkedésben voll szikséges meg-
hatarozni az int€zkedési jogkorok atfedése, valamint a feladatok sokré-
tiisége miatt.

Az elGkészitést és a végrehajtdsi a killonbozd szakszolgdlatok és a min-
denoldalii biztositast végzo szervek dsszehangolt tevékenységével lehetelt
eredményesen és koltségkimélden megoldani. A megsemmuisités mintegy 2
MFT-jdba keriili a Magyar Honvédségnek.

A modszerében is eléremutato robbantasos megsemmisités gyakor-
lati példat adott a kiilonb6zo tarcak és szervek kozotti egyuttmikadésre
is, ugyanakkor ramutatott a kivont technikai cszkdzok fizikai megsem-
mistiésének és az czzel kapesolatos szervezd munkénak a fontossagara.

A robbantésos roncsolas €s égés kovetkeziében a SCUD-B hadmii-
veleti-harcdszati rakétarendszer helyrehozhatatlan kirosodist szenve-
dett, megsemmisiilt.

A rakétarendszer hatastalanitott (az elekiromos vezério €s hidrau-
lika rendszer mikodésképtelen) két inditéallvanya 1992. decemberében
dtadasra keriilt a Hadtorténeti Mézeumnak, melyek jelenleg a Mazeum
Ladanyi ati telepén vannak tarolva az érdeklédok €s az utokor szamara.
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GONDOLATOK A MAGYAR HONVEDSEG FLELMEZES]
ELLATASANAK RENDSZEREROL

Gyarmati Sdndor*

Brillat-Savarin (1755-1826) francia izléstan-ird "Az 2¥és fiziologid-

ja" cimi mitvében irja: "Mondd meg, mit eszel és én megmondorm ki vagy."

Ugy gondolom ¢z a megallapités altaldnossagban napjainkban is igaz. Azért
hasznialom az altalidnossagban kifejezést, mert a tarsadalomban vannak clyan
embercsoportok — ifyenek a sorkatonai szolgdlatra bevonulo flatalok is —
amelyek az elfogyasztott ételek mindségét, mennyiségét illetden az élel-
mezési ellatast végzd szakemberek felkésziiltségére és nem utolsd sorban
a pénzugyi lehetdségekre kénytelenek hagyatkozni. Ezért is rendkiviil
fontos, hogy a Magyar Honvédség élelmezési ellatdsdban résztvevs — hi-
vatasos, kzalkalmazott és sorallomany egyarant —szintelen keresse azo-
kat a lehetéségeket, amelyekkel hozzajarulthat ahhoz, hogy a fent idézett
megallapitas kicsit szabadon értelmezve igy hangozzék: "Mondd meg mi-
lyen ételt teszel a katondk asztaldra, megmondom ki vagy!"

Gondolataimat az alabbiakban magam is annak reményében proba-
lom kifejteni, hogy hozzajarulhatok az élelmezési ellatas — még ily nehéz
kazgazdasagi €s piaci kornyezet ellenére is — jobbitdsdhoz.

Tulajdonképpen a gazdasagi és koltségvetési kényszer hatasara szii-
letett meg ez év marciusdban a Magyar Honvédség Anyagi-Technikai
Fécsoportfénokének 49/1995. szami intézkedése, amely aprilis 01-t6l be-
vezette a Magyar Honvédség élelmezési szolgilatanil 2 pénzkeret gaz-
délkodast. Szigorian kozgazdasagi s pénziigyi szemponibdl vizsgalva az
intézkedés tartalma visszalépésként értékelhetd az eddigi gazdalkodasi
rendszerhez képest. En mégis Gigy gondolom, bar tudom, hogy ezzel na-
gyon sokan nem fognak egyetérteni, a jelenlegi, de a taviati kdzgazdasagi,
piaci viszonyok kozott is a koltségvetési forrdsok, illetve a beszerzések
centralizalasa a helyes és jarhat6 1t

1 Gyarmati Sandor alezredes, MH Elelmezési Ell&t6 Kozpont parancsnok-helyeites



Mieldtt ezen Allitasomat bévebben kifejteném, dgy gondolom, né-
hiny mondatban sz6lnom kell a katonai ellatas rendjében meghatdrozé
jeilegid €lelmezési normardl s annak torténeti kialakulasardl.

Az élelmezési norma a hazai katonai széhaszndlatban az 1950-es évek
elején honosodott meg. Kordbban a hadinormat élelmi anyagnak, a béke
ellatasban alkalmazott pénznormét pedig €lelmi illetménynek, élelmi il-
letéknek nevezték.

Az ¢lelmezési norma amely egy fonek egy napi ellatisiat biztositd
¢lelmiszerekbdl vagy azok értékébol all kifejezhetd anyag vagy pénznor-
maként. E két alapvetd forma egyiittesen és megosztottan is eléfor-
dulhat. A hadinormak altalaban anyagnormaként ismertek, mig a béke
clelmezési ellatasban a pénznorma clicrjediebb.

Az €lelmezési normat — elnevezésétdl, a kifejezésmaddjatdl figgetle-
niii — az ¢lelmiszerek véges szdma sora alkotja. Az élelmiszerek meny-
nyiségébdl és egységarabol osszegezddik az €lelmezési norma pémnzér-
téke. Az €lelmiszerek tdpanyagtartalma pedig — a normati alkoté éleimi-
szerektol figgden -- az élelmezési norma élettani értékét adja meg.

Az €lelmezési norma rendeltetése, alapvetd emberi igény kielégité-
s¢. A katona tapanyagokra iranyuld objektiv igényét élelmiszerekbd! ké-
sziill — a szubjekily igényeknek, tdpldlkozdsi szokdsoknak megfeleld — éte-
lekkel kell kielégiteni az élelmezési norma keretében. A csapatszint(
anyagi biztositasi folyamatokban konkrét élelmiszerekkel, a felsGszinti
iervezésben ¢lelmiszer csoportokkal, aggregatumokkal, a béke ellatas-
ban ¢lelmezesi pénznormaval szdmolunk.

Aszazadforduldn és a két vilaghabora kozott a Honvédség béke élel-
mezésében a természetbeni elldrds volt az dltaldnos. Ez abbdl llt, hogy az
ellatottak utan — az élelmezési norma termékdsszetételébd! szamitott —
pénznormat, "kozétkezési pénz'-t allapitottak meg. A havonta, helydr-
scgenkent elére meghatarozott Gsszegbdl fedezték az élelmiszer beszer-
zéseket. Etrend alapjan tortént az élelmiszerek felhasznilisa, az étele
elkészitése. Az étrend szerkesziése a "kdzétkeztetési bizottsdg” feladatko-
rébe tartozott, amelyben a szolgalatiszemélyeken kiviil az étkezdk is kép-
viselve voltak.



Ezen kizétkeztetési bizotisdgok 1949. novemberéigmiikidtek. Az élel-
mezési norma képzése két szinten tortént. A felsd szintd vezetés dllapi-
loita meg €s rogzitette szabalyzatban a pénznorma alapjat képez6 élel-
miszer dsszetételt. Az fgy megallapitott anyagnorma alapjin csapatszin-
ten, hclyGrségenként, a kialakult piaci drak szerint szamitottdk ki az egy
adott hdnapban 1génybevehetd "kézétkezdpénzt” az élelmezési pénznor-
mat.

Az anyagnorma élelmiszer — dsszetételét egy 7 napos étrendbél, an-
nak élelmiszer-kiszabataibdl szarmaztattak. Példdul az 1896-0s norma
alapjaul szolgalé €trend naponként 700 gramm kenyeret, 190 gramm
marhahust tartalmazott. Ez utobbi az ebédhez és a vacsorahoz volt fel-
hasznilhatd. A heti értendben — a két féétkezéshez — napi 140 grammos
kiszabatban kétszer hiivelyes, kétszer liszt, egyszer hantoiméany, egyszer
280 gramm kédposzta €s egyszer 560 gramm burgonya volt a szamitasi alap.
A 10 gramm zsiradék a reggelihez volt elegendd. Az anyagnorma élelmi-
szereinek romege egy napra 1,1 kilogram volt.

Az ¢lelmezesi pénznorma ¢ricket — az egy heti étrend élelmiszer -
kiszabatai ¢s az aktudlis piaci drak alapjan szdmitott, egy napra jutd
Osszegét — a helydrség parancsnoka havonként hagyta jéva. A pénznor-
ma szerint szamitott illetményt az adott hdnapban maradéktalanul fel
kellett hasznalni.

Azt pondolom, a fentiekben sikeriilt érzékeltetnem a norma min-
denkori jelentdségét. A norma szerkezetének meghatarozaséra persze
napjainkban is lehetnek killonféle tudoményos szdmitdsck, de a norma
mindenkori értékének leggazdasagosabb felhasznélasara csak a kreativ,
szakmailag felkészilt és — a mai helyzetben nem elhanyagolhaté — tala-
1¢kony ¢lelmezési szakemberek képesck.

Az Elelmezési ENldté Kozpontot uzleti ajanlataikkal felkeresd rerme-
16 és kereskedelmi szervezetek vezet6i — meghallva a katonak napi ellaté-
sara biztositott norma Osszeget — gyakran kifejezésre juttatjak kissé hu-
moros megjegyzésiiket, hogy a honvédség €lelmezésében dolgozdk "va-
rdazslok", ha cnnyi pénzbdl meg tudjak oldani az ellatast. Azt gondolom,
ha valaki szimbaveszi egy csalad atlagos napi étkezésére forditott kiada-
sait, elismeri, hogy ezek a megjegyzések nagyon sok igazsdgot tartalmaz-
nak. Vardzslok persze az élelmezési szolgalatnal sem szolgéilnak, de el-
hivatottsdgot érzd, a nchézségek felett nem sirdnkozo, hanem azokat
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lekiizdeni igyekvd tisztek, tiszthelyettesek, kozalkalmazottak és sorka-
tondk igen is tébbségben vannak. Gyakran elgondolkodom, amikor gya-
korlo €lelmezési szolgalat fOndkoket hallok mindennapi gondjaikréi be-
sz€lni vagy malott falg, hianyos, clavult felszereltségli konyhablokkokat
¢s étkezdéket latok, hogy a mostandban sokat hallott civil szervezetek
dltal végzendd élelmezési elldids megvalositdsa milyen kovetkezménnyel
jarna. Anyagi mecgiakaritassal biztosan nem, mert a jeleniegi infrastruk-
tira mellett bizonydra nem igen akadna olyan szervezet, amely brutté
230 Ft-b6l napi hdromszori étkezést tudna biztositani a katondknak.
Tehat a koliségvetésnek joval nagyobb dsszegeket kellene fizetni az el-
latasért, csak ebben az esetben nem a honvédség dllomanydba tartozdk-
nak, hanem civil Kii-knek. Azt hiszem, meggy6z0 bizonyitckul szolgal
az altalam elmondottakra a néhény éve elierjedt kiilonféle élel &s ital
automaték telepitése a katonai objektumokba. Kezdetben mindenki azt
ipérie, hogy a legolcsobb levest és kavét vagy uditot az 6 automatéja fogja
szolgaltatni. Ez valoban igy is volt n€hany honapig, ezt kGvetden azonban
rendre olyan dremelések torténiek, hogy gyakorlatilag napjainicban mdr
alig-alig iizemelnek ilyen automaték, mert a katonak nem képesek meg-
fizetni az arakat.

Mindezeket figyelembe véve azt hiszem, a jelenieg megkezdett uiat
kellene folytatni, illetve a mér t6bb mint két héonapja bevezetett pénz-
keret gazdalkodast kellene kiterjeszteni.

Jelenleg a pénzgazddikodds korébe iarioznak mindazon termékek,
amelyek beszerzése csapatszinten a gazdalkodo katonai szervezetek ré-
szére biztositott koltségvetési pénzeszkozokbdl, teljeskord pénzforga-
lom mellett torténik a termeld, forgalmazé gazdasagi egységektdl és a
szakagi ellato tarintézettdl. (Elelmiszerek, élelmezési felszerelés, anyagp-
jarandosag, allattap).

A pénzkerel gazdilkodds korébe tartozd termékeket az Elelmezési
Ellaté Kozpont a kdzponii koltségvetési elGiranyzat terhére szerzi be, az
éleimezési gazdalkodast folytato katonai szervezetek pedig az ellatd rak-
tarakiol pénzkeret értékben meghatarozott korlatokon belil térités nél-
kil veszik at. (Az élelmezési szakanyagok részletes kod €s arjegyzéke 1.
fuzetében "K"-val jelolt €lelmiszerek).

Az elmalt tébb mint két hdnap tapasztalatainak eldzetes értékelése,
elemzése azt bizonyitja, hogy bar bizonyos adminisztracios terhek meg-
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novekedtek — ez kiilonosen a kozalkalmazotti 1étszamleépitések utan
lesz érzékelhetd — Osszességében zokkenémentesnek mondhatd az atié-
rés és kiegyensilyozott, megbizhatd a csapatok ellatasa. Ugyanakkor gon-
dot jelenthet a tovabbiakat illetden, ha nem lesz kiegyensilyozott kékt-
ségvetési elGiranyzat biztositas az Ellat6 Kozpont részére. Akkor nem
tudjuk beszerezni a termelSktdl, gyartokto! azokat az Elelmiszereket, ame-
lycket a katonai szervezetek csak a raktdrainkban kaphatnak meg téri-
tés nélkiil, de ha példaul a kristilycukrot pénzért kénytelen megvésarolni
egy polgdri szervezettd], ezt csak a romlandé termékek beszerzésére biz-
tositott eléiranyzathdél tehetné meg.

Nos ezt a rendszert gondolom én Kiterjeszthetének egyéb romlandd ter-
mékek beszerzésére is. Meggy&zddésem, hogy kedvezdbb beszerzési- ar
kondicickat lehetne elérni, ha a Magyar Honvédség egészére torténné-
neck aszerzGdés kotések a megfleleld pdlydzati versenyezteiési rendszer ke-
retében. Néhany honappal ezel6tt ezen véleményemet kifejtettem cgy
gyartokat, kereskeddket tdjékoztatd folydirat Gjsagirdjanak. Nagy meg-
lepetésemre u cikk megjelenését kovetGen heteken at naponta hivtak fel
az orszag killonicle helyeirdl termeld, forgalmazd gazdasagi szervezetek
vezeldi, hogy szeretnének pélyazni, szeretnének a Magyar Honvédség

a1

"udvari szallitd"-i lenni.

Ennck megvaldsitasahoz, persze jonéhany ma érvényes szabdlyzati
pontot meg kellenc viltoztatni és azt is tudom, hogy kdzponti beszerzé-
sck megvalositasa bizonyos aelyi valds, vagy mondvacsinglt érdekeket is
sértene. Sokan arra hivatkoznak, hogy helyben a hely6rség kozelében a
szallitasi kdltségek kisebb mértéke miatt kedvezGbbek a feltételek, mint-
ha egy széllitasokat clnyert szervezet orszagos vagy regiondlis hataskor-
ben szallitana. Ennek cdfolatdval szolgdlhat egy kozelmiilthan végrehajrott
felmérés, amely sordn azt kértiik t6bb mint 100 katonai szervezet élelmezési
szolgdlat f6nokétol, hogy tdjékoztasson, milyen forrdsbdl szerzi be a rom-
lando élelmiszereket és milyen dron. Szeretném kiemelni, hogy sajat maga
toltdtie ki mindenki a kérddiveket €s az adatszolgéitatds 6nkéntes volt.

Csaknem valamennyi adatlap beérkezett a kért hatariddre, igy meg-
kezdddhetett a vilaszok feldolgozdsa. A feldolgozast kdvetden néhany
igen érdekes adatra bukkantunk, amelybdl azt a kévetkeztetést vontuk
le, hogy bizony a mindenkori élelmezési norma pénzisszegének felhasz-
ndldsa meglehetdsen tarka képet mutat €s a sorkatonai szolgalatot tel-
jesitok jelentds kiszabatbeli differencialtsaggal kapjak meg jiranddsaga-
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ikat. Onkényesen kiragadva az adatokbdl, szeretném néhény jelenségre
felhivni a figyeimet. A katonai szervezetek tilnyomo tébbsége nem ren-
delkezik szabdiyos szallitisi szerzddéssel, tObbnyire a t8bb éve fendlld
kialakult szokasok, helyi ismerettség alapjan rendelik meg a nem rom-
lando élelmiszereket. Sajnos a mindségi kivetelményeknek torténd
meglelelésre csak kézvetett adataink vannk. Gyanitom azonban, hogy
jonéhany helyen komoly hidnyossagok vannak e téren is. Ha csak az El-
iato Kozpont aital kotott szerzodések mindségi kovetelményeinek tor-
témd megfelelésbol indulok ki, amikor is a versenyfelhivasra jelentkezd
szallitdk egy része egészen mas termékminiit kild el a palyazatra, mint
amilyet valgjidban szallitani képes, akkor elég boris képet kapunk. Per-
sze czeket a problémakat a mindséget ellendrzd szakembereink j6 elGre
kiszrik, de a katonai szervezetknél az élelmezési szolgalatfénok ilyen
tekintetben megiehetdsen kiszolgdltatott.

Igazan érdekes adatokat azonban a beszerzési arak vizsgalatakor
kaptunk. Ebbd! kideriil, hogy a katonai szervezetiek példaul a his €s hen-
lesérik vonatkozasaban 50-106 Bt ardifferencidaval szerzik be a termé-
keket. Konkrétan nézzuk meg egy termék, a sertéshils fej-lab nélkiil hide-
gen beszerzCsi arait hdrom egymdstol hozzdveidleg 30 km idvolsagra lévd
katonal szervezelnél:

1./ beszerzési ar 401,50 It
24 beszerzési ar 365.- Ft

3./ beszerzési ar 325.- Fl

Ilyen és ehhez hasonlé péidik sokasdgdval tudok szolgalni az ada-
tok alapjan, sét olyan is eléfordul, hogy egyazon helyorségben lévi ket
kiilon gazdalkodo katonai szervezet 5-6 Ft-os drkiilonbséggel szerzi be
az ugyanolyan mindségi kenyeret.

Hiszem, hogy az altalam favorizalt kozpontositott beszerzési rend-
szerrel hatékonyabban lehetne gazddlkodni a mindenkori norma Ossze-
gével. A szalliték nagytétell szerzédések esctn magasabb arkedvezmeé-
nyeket tudninak adni a honvédségnek, mintha minden katonai szerve-
zet onalléan szerzi be termékeit. Mivel a koltségvetési eldiranyzatok a
romlandé termékek vonatkozasaban is kozponti kézben lennének, elke-
riilhetd volna a még gyakori fizetési hataridd csiszas. Szigori gydrids el-
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lendizéssel garantalhato lenne valamennyi kaionai szervzetnél az éleimi-
szerek mindsége.

Persze 161 tudom, hogy barmilyen 6 mindségili nyersanyagbdl is tud
ehetetlen ételt f6zni a szakdcs, ezért mindenképpen eldnydsen hatna az
clelck minGségére, ha a szakdcsallomany legaldbb 2/3-a szerzédéses ka-
tona lehetne. Ez annal is indokoltabb, mert a katonai 1dd rovidiiésével
komoly gondot jelent a folyamatos tizemvitel fenntartasa az ellatasban.

Tisztaban vagyok azzal, hogy az dltalam felvazolt clidtasi rend-
szerbeli javaslatokkal nem mindenki ért egyet, €n azonban mégis gy vé-
lem, hogy a koltségvetés sziikossége kozepette a kozpontositds bizonyos
értelemben enyhithet a jelenlegi gondok egy részén. SGt tovabb megyek,
minden késleked¢s tovabbi gondokat generdl, ezért azt gondolom kisér-
leti jelleggel mar 1995. dszére palydzatot lehetne hirdetni, egyeldre csak
kenyér és péksiitemények, valamint his és hentesari szallitasa vonat-
kozdsaban a Magyar Honvédség egészére.

Ebben a meggydzédésemben megerdsit az 1994. ¢vi alma beszerzés

is, bar a részletes lebonyolitast illetéen mindenképpen koriiltekintébb-
nek kell lenni.
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AZ MH RUHAZATI SZOLGALAT KOLTSEGVETESENEK
FOBB JELLEMZO! 1994-95-BEN

Pakocs Zoltdn 1

A katonai szervezetek ruhdzati gazdalkodasat, az 4llomdny ruhd-
zati szakanyagokkal és felszerelési cikkekkel valé ellatasat, valamint a
szolgalat hatiskorébe tartozé szolgdltatisok szinvonalét alapvetden a
szolgalat rész€re biztositott koltségvetési lehetdségek hatdrozzak meg.

Az elmilt évek jellemzdje, hogy a kiltségvetési timogatas nem volt
dsszhangban a meghatarozott feladatok szerinti szikségletekkel, attél
jeleniSs mért€kben eltért. Kévetkezésképpen egyre jobban teret nyer-
nek azok a tényezdk, amelyek negativan befolyasoljak a ruhdzati bizto-
sités feladatainak végrchajtasat.

Az 1994, évikoliségvetési lehetGségek és a végrehajtott felada-
tok [0 jellemzoi

Akoltségvetés tervezésének iddszakaban a rendelkezésre allt, sziik-
séges adatok €s informaciok (fogyasmutatdk, beszerzési arak, prognosz-
tizalt arindexek, tervezett elszamolo ar, stb.) alapjan keriiltek kidolgo-
zasra az ellatdsi és szolgaltatdsi normak, normativ dsszegek. Majd ezek
a létszamadatok, valamint a szolgédlat részére meghatérozott feladatok
tervezett koltségei figyclembevételével lett dsszedllitva a koltségvetési
terv.

Az elbzetes koltségvetési tervjavaslat Osszege — a tervezési iddszak-
ban ismert feladatok koltségeinek €s a szolgalat ellatasi hataskorésbe tar-
tozé normai redlértéken tartasanak figyelembevéiclevel — 7 979 MFt
volt. Ebbdl a kiemelt feladatokra (tartalékos hadkotelezettek cllatdsa-
hoz sziiks€ges hadiruhézati komplett beszerzés, esd ellen védé cikkekkel
vald ellatas, stb.) 3 473 MFt, az ellatasi normak fedezetére 4 506 MFt lett
tervezve.

1 Pakocs Zoltan alezredes, MH RSZF-ség gazdalkodasi fétisztje
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A j6vahagyott kdltségvetés Gsszege 3 202 MFt volt, amely az elézetes
koltsCgvetési tervjavaslatnak a 46 %-a, a két évvel korabbi, 1992. évi ke-
retosszegtdl pedig csak 2,8 %-kal, 88 MFi-tal nagyobb.

A biztositott koltségvetési tAmogatas a té€nyleges dremelkedések
mértékét €s a kiemelt feladatok koltségeit nem fedezte, igy az ellatasi és
szolgaltatasi normik — az eld6z6 évekhez hasonldan - tovdbbra is clma-
radtak a realértéktdl, a kiemelt feladatok nagyrészének a teljesitése pe-
dig a kovetkezd évekre hiizodik 4t.

A jovdahagyott keretosszeg nem biztositott fedezetet:

- a fels6szintd dontések alapjan - a tartalékos hadkotelezetiek elldtd-
sdhoz szitkséges — tervezett hadiruhdzati komplettek beszerzésének fi-
nanszirozasira. Ennek megfelelden a tartalékosok hadiruhazati ellata-
saval kapcsolatos koncepcid a tervezett idSpontokra nem valdsithatd
meg. KovetkezéskEppen a tartalékos dllomany ellatdsdnak helyzete to-
vabbi tesziltségek forrésa;

- az 1ij gyakorléruhdzattal vald ellatas megkezdésére;

- a targyévben megalakitasra tervezett honvédelmi danddr és hirado
zdszléalj tartalékos dllomdnya hadiruhazattal térténd ellatdsara és ruhé-
zatuk tisztitdsanak koltségeire;

- alégimozgékonysdgii alegység csapatkészletének ruhdzati kaltsége-

ire;

- az MH Parancsnoksag kozvetlen katonai szervezeteinek esé cllen
védd cikkekkel torténd ellatasara;

- az cllatasi s szolgéltatasi normdk redlértéken tartasara.

Azcldzetes koltségvetési tervjavaslatban a hivatasos allomany ruha-
zati utanpotlasi illetményének dsszege redlértéken 41 500 Fi-tal, a soral-
lomany ruhazati utanpétlasi illetményének dsszege pedig 32 800 Ft-tal
lett tervezve. Azonban a sziikitett koltségvetési lehetdség hataséra, a biz-
tositott koltségvetes Gsszegével Gsszhangban jovahagyott norma sszege
a hivatésos alloméany esetében 30 000 Ft (azonos az el6zd évi nominal
ertékkel), 27,7 %-kal, a sorallomany esetcben 20 800 Ft (16,8 %-kal ala-
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csonyabb, mint az 1992. évi nominal érték), 36,6 %-kal maradi el a real-
értékidl

A honvédscgi kozalkalmazottak 1 fre jutd ruhdzati kéltségtéritésé-
re 2 120 Ft lctt jovahagyva, amely azonos az 1993. évivel.

A biztositott kiadasi eldiranyzat a mosatidsi és irodaszer kiadasi 1éte-
lekre nominal €rt€kben hasonld volumend mint az 1992. évi, amelynek
hatasara a textiltisztitdsi normaknal mintegy 30 %, az irodaszer normak-
nal miniegy 50 % volt a rediérték csokkends.

A textiltisziitdsi norma reélértékének csokkenése egyes szolgiltatasi
igtnyek kiclégiteticnségét, a ruhazati anyagok nem eldirt gyakorisdga
tisztitésat, cseréjét vonta maga utdn, ami igen kedvezétlen hatassal volt
az allomény hangulatéra, a katonaknal pedig egyes cikkek egyCni mosé-
sdnak kiterjeszi¢sét credményezic.

Gazdalkodasi lchetdségeinket csokkentette, hogy a hivatédsos allo-
méany ruhazati kiadasa koltsCgvetési tételen jovahagyott Gsszegbdl év-
kozben 450 MFt kerilt megvondsra, amely fokozta az érintett allomany
ellatasa terén meglevo [esziltsCgeket. Az elvondsok kovetkezménye-
ként az 1994-re kiadott ruhazati utalvanyfizetekben 1év6 keretdsszepek
36 %-anak nem volt pénziigyi fedezete. A targyévi megrendelések egy
részét, ezen belil a megrendelt tirsasdgi ruhazat mennyiségének mintegy
20 %-at le kellett mondani, amelynek hatésara a tarsasagi ruhazattal vald
cllatas tervszerinti Utemezése is modositasra kertilt. Az 1994-re tervezett
alloméany ellatasa csak 1995. végére fejezidik be.

A kOznapi ruhdzat utanpdtlasara, a méretek kiegészitésére a kivant
mértékben nem nyilt lehetdség, czért a hivatasos dllomany korében ella-
tasi gondok keletkeztek. Foleg a meglévd készletek felhasznalasa kerilt
elGiérbe, amelyek Osszetéiele azonban nem volt Osszhangban az igények-
kel.

Mér 1993-ban is hasonlé problémak voltak, mivel az akkori évkoz-
beni koltségvetési megvonasok hatdsara a ruhdzati utanpdtlasi flizetek-
ben 1évo keretdsszegek 56 %-dnak nem volt pénziigyi fedezete. Igy az
elmilt két évben kozel egy ¢vi hivatasos utdnpdilasi ruhazati illetmény
mdgott nem volt kéltségvetési tdmogatas.
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A ruhazati elltds zavartalan biztositasa €rdekében a katonai szer-
vezetek részére 76,6 MFt Criéki anyag lett kiadva térités mentesen a
kozponti készlctek terhére.

A koltségvetés nem tartalmazta a rehabilitalt dllomdny, az ENSZ
megfigyeldk, a honvédség érdekében munkat végzd nyugallomanydalk ru-
hézati ellatasanak, a zenekarok tdrsasigi nthdval, a nyugélloménytak 0
jelvenyckkel Cs csillaggal, a tényleges dliomany hatdgi csillaggal, csapat-
karjelzésckiel vald cllatasanak koltségeit. Ezen feladatok végrehajtasa-
hoz 44,3 MYt lett felhasznalva.

A fentiek alapjan, a nem tervezett és nem finanszirozott feladatokra
a kozponti készletekbdl Gsszesen 120,9 MFt €rickii anyag kerilt felhasz-
nalasra.

Helyzetinket tovabb nehezitetle, hogy a jovahagyott kaltségvetési
tamogatast a gazdilkodé egységek teljes mértékben nem kaptik meg.
Ennek hatdsdra a Centrdal Mosoddk Re. vészére 94 MFt, gz MH REK részére
226 MFt értékben nem teljesitették fizetési kételezetiségeiket, amelyek ren-
dezése 1995-ben tortént meg.

Az elmilt év soran a szolgéalat 11,8 MFt bevételt realizali, amely a
pancélos ruhdzat csapatprobajénak szézad szintrdl ziszloal) szintre valo
bévitésct fedezte.

Osszességében megallapithatd, hogy az 1994-re kitlizott alapvetd
cllatasi és szolgéltatési feladatok jelentds koltségvetési szigoritasok mel-
lctt lettek végrehajtva. A jovahagyott kiadasi és a tAmogatési cléiranyzat
a meghatarozott feladatok maradéktalan teljesitéséhez, a kivetelmeé-
nyek szerinti elldtasi ¢s szolgaltatasi szinvonal megtartasahoz nem bizto-
sitott kel fedezetet. Ezért a szolgdlat egyik 6 célkitiizése, az elldtdsi szin-
vonal megtartasa egyre nehezebbé vilt, nem minden esetben és nem min-
den teriileter volt teljesithelo.

Az alapvetd ellatasi feladatok csak jelentSs fenntartasi készletesok-
kenés mellett voltak nagyobb zavar nélkil végrehajthatok. A felhasznalt
készletek potlasi lehetdségének hidnya a folyamatos ellatas felictelit to-
vabb gyengitik.
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Az 1995. évi koltségvetési helyzet £6 jellemzo:

A ruhazati szolgaiat 1995. évi el6zetes koltségvetési tervjavaslata a
vonatkozo int¢zkedések €s az eloljaroi kovetelményck alapjan a iervezés
kezdeti idGszakaban 3 valtozatban lett kidolgozva. Az elsd viltozal az
1995, évre tervezell redlérickl, a mdsok viliozat 18 %-os inflacios hata-
s, mig a Aarmadik vdliozai az 1994. évi realértékd normak szerint lett
Osszedllitva.

Mind a harom valtozat nagybani szimvetés alapjin azonos osszeg-
ben tartalmazta a kilonbozo szintd eloljaroi dontéseken alapulé kiemelt
feladatok (hadiruhazati kompletiek beszerzése, honvédelmi dandar és
Békefenntartd Erdk Kiképzd Kozpontja ruhidzati biziositasa, esé elien
veédq cikkek beszerzese) koltségett, amelycknek Gsszege Osszesen 9 615,8
MFt voit.

Az 1995, évre lervezelt ruhdzati iletménynormak reélértéknek
megieleld pénzupyi fedezetiigénye 5 254 MIt. Az 1994. évirealériékhez
viszonyitva az alapnormdk kozil a hivatisos dllomany ruhézati utanpot-
lasi normaja 15 % novekedéssel 47 700 Ft-tal, a sordllomény rudhati utan-
potlasi normaja szintén 15 % novekedéssel 37700 Ft-tal, a tobbi norma
kozil a mosatasi norma 20 % €s irodaszer norma 18 %, az egyéb ruhdzaii
normak 15 % emelkedéssel, a honvédségi kozalkalmazottak ruhizati
koltségtéritése 1 fSre 13 200 Ft-tal lett tervezve.

Arendeltetés szerinti és a szolgalat részére meghatarozott feladatok
kovetelménycknek megleleld szinvonald, maradékialan teljesitését a k-
10nbdzd szinti eléljardi dontéseken alapuld kiemelt feladatok kéltségeit
és a tervezett realértékl normakat tartalmazo - elsd valtozatban terve-
zett — koltségvetesi tervjavaslat biziositand, amelynck Gsszege 14 289,8
M.

A koltségvetési lehetdségek és az cloljardi dontések hatdsara azon-
ban tobbszon koltségvetési tervjavaslat atdolgozasok utén a ruhizati
szolgalat 1995. ¢vre a normak kialakitasakor az alabbi koltségvetési le-
hetdséget vehette figyelembe: tamogatas 2 373, 42 MEt, bevételi elOirany-
zat 100 MFt, kozponti készletek ellatasba torténd beforgatdsa alapjén
796 MFt, Osszesen 3 269,42 MEt, A szikségletek ¢s lehetdsépek kiilonb-
sége tovibb nott, mivel ez az Gsszeg 22,9 %-a az elsé valtozat szerinti
tervjavaslat Osszegének €s 62,2 %-a a redléricki illetménynormak Osz-
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szegenek. A sziiksCgesnél alacsonyabb szinten meghatirozott keret-
Osszegnek — amely a jovahagyés el6tt még 90 MFt-tal csékkent — csak
69,8 %-a a koltségvetési timogaias.

A mar lecsokkent kdzponti készletbdl az el§z6 évektdl jéval nagyobb
készletfelhasznalds lett eléirva. A megiévd Gsszetetélét és méretét figye-
lembe véve megiallapithatd, hogy az ellatasi tevékenysép az eddigieknél
is nehezebb helyzethe kerili.

A bevételi elGiranyzatként meghatarozott dsszeg irredlis, mivel az
crtckesithetd anyagok figyelembevételével a realizalhato bevétel varha-
téan kb. 30 MFt.

A meghatarozott keretisszeg nem biztosit fedezetet:

- atartalékos allomany hadiruhazati kompletick beszerzésére;

- abékefenntartd erdk (kiifoldi) ruhazati kéltségeire;

- a MHP-sig kozvetlenek esd ellen védd cikkekkel valé cllatasa-
hoz;

- azellatasi és szolgaltatdsi normak redlértéken tartasahoz.

Az alapnormak kozil a hivatésos dlloméany 33 000 Kt ruhazati utin-
potlasi normaéja 30,8 %-kal, a sordllomany 22 800 I't ruhézati uténpdtlasi
normaja 39,5 %-kal marad ¢l a tervezett redlértéktdl, igy tovabb folyta-
t6dik az a negativ tendencia, amelynek meghatdrozo adatai az aldbbiak:

Ev Reslértékidl vald elmaradas
hivatdsos sor
ruhdzati uwtdnpé6tldsi illeimény

1991 = 29.3%
1992 152% 6,7%
1993 28,1% 28,3%
1994 27.7% 36,6 %
1995 30,8 % 395%

Ahonvedscgi kozalkalmazottak ruhazati koltségicritésére tervezhe-
t& 1 {0re juto Osszeg 9 120 Ft, azonos az 1993. évivel.
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fesziilt helyzet alakult ki a kereskedelembdl beszerezheid cikicekikel (pi.
rodaszerek, védaeszkozok,stb. ) valo elldtas terén is, mert a vonatkoz6 nor-
mak nem k{vethették a bekdvetkezett dremelkedéseket.

A mosatdsi és irodaszer koltségvellsi tetelekre lervezheld koltsé gve-
tési eldiranyzat az el6z0 evihez viszonyiiva nem valtozott, igy a vonatkozo
normak 1992, &viszinten maradtak. A textiltisziitasi normak 42 %-kal, az
irodaszer normak 57 %-kal maradnak el a realéricktol.

A megfeleld gyakorisagl ruhdzati cseréket figyelembe véve a mosa-
tasi koltségvetési tételen rendelkezésre allG Osszeg kb. 7-10 honapig biz-
tositja a szitksCgleteket.

A ruhéazati anyagok tisztitasa, cseréje az eddigieknél is ritkabba vélik,
igy tovabb novekszik a szolgaltatasi igények kielégitetlensége.

Nincs lehet6ség — az 1994. évihez viszonyitva — a véddeszkdz beszer-
zésre €s karbantartésra biztositando Osszeg emelésére sem.

Osszessépében megaliapithaté, hogy a rendelteiés szerinti és a szol-
galat részére meghatarozott feladatok teljesitéséhez, a kovetelmények
szerinti cllatasi és szolgaltatasi szinvonal megtartasadhoz, az elidtas [olya-
matossagahoz, valamint a szolgalat zavartalan mikddéséhez a jovaha-
gyott kaéltségvetési keretdsszeg nem biztosit kelld fedezetel. Ez egyre ne-
hezebb helyzetbe hozza az ellitasért felelds szerveket €s személyeket,
hiszen a mozgosithato tartalékok szinte mar teljes mért¢kben felhaszna-
iasra keriiltek.



SZAKELLENORZES

A GEPJARM{'EVE;g UZEMELTETESE ES IGENYBEVETELE
ELLENORZESENEK TAPASZTALATAI

Furka Zsigmond .

A MH Anyagi-technikai Fécsoportfénokség ellendrzési osztilya
1995. évben is a terveknek megfelelden folytatja ellendrzési tevékenysc-
gét. Az osztdly ellendrzései kiterjednek az anyagi-technikai biziositds vala-
mennyi tertiletére, de kiilonds jelentéséggel bir a felsdszintii gazddlkodds-
ban érintett szervezetek vizsgdlata.

Az ellenérzések tapasztalatait az érintettek feldolgozzdk, a feltart
hidnyossagokat tobbé-kevésbé kikiiszobolik. Egyes teriileteken azonban
olvan mértékd negativamok, szabélytalansdgok — nem egy esetben
visszaélések — kertltek felszinre, amelyek a megfelels tanulsdgok levo-
nésa érdekében megkdvetelték a honvédségen beliili nyilvanossagra ho-
zatalat. A kilénbszs ellendrzések tapasztalatai "Ellendirzési Ertesitok”
forméjaban nyertck szélesebb kord publicitast, 4m czek csak az aktudlis
problémakérben esetlegesen érdekelt katonai szervezetekhez jutottak
el

Az ellendérzési osztily alabbiakban ismertetett tapasztalatok koz-
readdsdval szdindékozik segitséget nydjtani a kiilonb6z6 szabilyozdk
egyontetli értelmezéséhez, a kilonboz6 szintl ellendrzések céliranyo-
sabb végrehajtasahoz, valamint a hasonlo szabalytalansagok megeldzeé-
séhez.

Az orszag — ezen beliil a Magyar Honvédség — jelenlegi pénzigyl
helyzete megkoveteli a rendelkezésre all6 anyagi javakkal torténd rend-
kiviil koriiltekint$ gazdalkodast. Az évrdl-évre csdkkend realértéki kolt-
ségvetési tdmogatds ellenére — amely sok esetben mar az alaprendelte-

1 Furka Zsigmond érnagy, MH Anyagi-technikai Fdcsoportfénokség Ellendrzési Oszialy ellendr-
fotiszt
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téshol adodé [eladatok teljesitését is veszélyezieti — cgyes katonal szer-
vezeteknél kOzvetett modon a pénzeszkozok "legalizdli” pazarlisa ta-
pasztalhato.

Az egyik [elsGszintd gazdédlkoddé katonai szervezet anyagi-technikai
biztositasinak felugyeleti ellendrzése soran kerilt sor egy masik — béke-
tevékenységét tekintve specialis rendeltetésii - szervezet célellendrzésé-
re, amely az alakulathoz lizemeltetés céljdbol kirendelr gépjdrmiivek igény-
bevételénelk vizsgalatara iranyult.

A kirendelt gépjarmiivek igénybevétele soran feltdrt jeliemzé
hianyossagok

A személyszallito jarmivek tizemeltetésének, igénybevételénck sza-
balyozasa kézpontilag €s helyi viszonylatban is megtortént, ennek elie-
nére az ellendrzés szamos hidnyossdgot €s szabdlytalansagot allapitott
meg, amelyek az alabbiakban foglaihatok Ossze:

1.) A jarmiivek igénylése és masnapi igénybevétele - rendhagyd mo-
don — a katonai szervezet altal rendszeresitett nyomtatvanyon torténik,
amely azonban csak a munkaidd kezdete el6tt igénybevételre induld gép-
jarmivek tervezett tevékenységét tartalmazza, a munkaidd alatti mozgé-
sokal az azzal megbizott személy koordinélja. Az emlitett okmany keze-
{€sc nem felel meg az tgyviteli eldirdsoknak (nyilvantartasi szammal nem
rendelkezik), azt miutdn aktualitdsat vesztette, egyszerticn megsemmisi-
tik. A fenticknek megfeleléen a mozgasok rogzitése csak a munkaidd
kezdete elétt elindulg, illetve a munkaidd veége utan beérkezd gépjarmi-
vekre korlatozodik. A napi igénybevéiclek nyilvantartasa semmilyen
mozgast rogzitd okmanyon nem kdvethetd, igy az utdlag legfeljebb a me-
netleveleken kontrollalhato.

2.) A jarmiivek igénybevétele ellendrzésének alapjat a menetokma-
nyok vizsgalata képezte, melynek keretében elsdsorban a részigénybe-
vételek és az Uzemanyagelszamolds adatainak ért€kelésct végeztik el.
Ennek sordn tobb mint 40 esetben volt kimuiathatd, hogy a gépjarmi
egy idépontban (id6tartamban) tobb helyen tartézkodott. Ezek zome
abbol tevodott Gssze, hogy az adott gépkocsi a miihely okmanyai szerint
javitason vagy valamilyen szemli¢n tartézkodott, ugyanakkor az €rvénycs
menctlevél alapjan részigénybevételeket teliesitett.
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Nehdny esetben olyan is eléfordult, hogy a gépjarmi két kilénhozé
helvre indult vagy két killénbozo helyen teljesitett igénybevételt azonos
idSpontban, mas-mas gépjarmiparancsnok irdnyitasaval.

E cikk keretében a javitdssal egyidiben ieljesitett igénybevételek rész-
letezésére nincs lehetdsén, viszont az utobbi esetek az aldbbi példikkal
Jjol illusztrdihatok:

- ugyanazon a napon két eltérd sorszami menetlevélen szamoltak el
részipénybevételeket. Az egyik okmanyon 10.00-22.00-ig, a masik menct-
levélen ezzel parhuzamosan 13.00-19.10-ig teljesitett igénybevételeket.
Az atfedésként jelentkezd 6 dra 10 perc id6tartamban a jarmii az orszig
kiilonb6z6 pontjain tartézkodott;

- a masik esct — ha lehet — még érthetetlenebb, hiszen a jarmid percre
pontosan azonos idében indult két eltérd irdnyban felovd varosba kiilon-
bozd gépjarmii-parancsnokkal. Természetesen vissza mar csak az egyik
helyrdl jott;

- a kévetkezd eset tulajdonképpen azonos az elsével, melynek soran
szintén két eltérd sorszadmi menetlevélen szamoltak eligénybevételt agy,
hogy 2 éra 30 perc atfedés volt kimutathato.

A menetlevelek vezetésével kapesolatban mindharom esetben fel-
téiclezhetd az elirds vagy téves bejegyzés, ezt az "elméletet” viszont meg-
dénti az a tény, hogy a kilométerosszesitésekben, valamennyi "papiron”
megtett it szerepel, az iizemanyagot az 6sszes kilométer ntan elszdmol-
tik és a részigénybevételeket minden esetben igazoliak.

3.) Tobb izben volt tapasztalhat6, hogy a menetlevelek hatoldalan,
a részigénybevételek bejegyzésénél a napok nem voltak feltiintetve, igy
csak az Orak ¢s percek alakulasabol lehet kovetkeztetni a naptari napok-
ra.

4.) Az egyik leggyakrabban el6forduld — €s kivétel nélkil valamennyi
menctlevélre jellemzd —szabélytalansag, hogy két pont kozotti tavolsag-
ra lényegesen tobb kilométert jegyeztek, mint amennyi a két pont ko-
ziitti hivatalos fildrajzi tavolsag.



Természeicsen nem 10-15 km nagysagu cltérések kerulick kifoga-
solasra, mert 200-300 km-es viszonylatoknal ekkora kilonbségek elio-
gadhatdak. Nem fogadhatdak el viszont az olyan kilométer-cliérések,
amelyck a valGs tavolsagot 40, 50 esetleg 100 %-al "meghosszabbitidk".

A szdamtalon eldfordult eset kézill az aldbbiak kivankoznak az éire:

- Budapest-Veszprém 110 km helyett 160 km
- Sz.fehérvar-Veszprém 40 km helyett 80 km
- Budapest-Varpalota S0 km helyett 175 km
- Budapest-Nyirtelek 235 km helyett 294 km
- Budapest-Debrecen 226 km helyett 305 km
- Nyfrtelek-Kaposvér 425 km heiyett 500 km
- Genf-Budapest 1294 km helyett 1705 km

Tekintette] a vizsgalt gépjarmivek nagy szamara, valamint az egy év
soran teljesitett kilométer-mennyiség nagysagara, kGnnyen kikovetkez-
tcthetd, hogy éves viszonylatban az dsszes gépjdrmii tekintetében tGbbezer
km utdn szdmolnak ilyen alapon jogtalan lizemanyagot.

5.) Egy gépkocsira (pontosabban gépjarmivezetdre) volt jellemzd
ugyan, de mindenképpen emlitést érdemel, hogy az adott jarmii vezetdje
az okmdanyok szerint mindig ugyanazon lizemanyagtoltd allomason tan-
kolt &s az elkeészitett készpénzes szamldk jelentds részén nem volt fel-
fiimietve a rendszdm, a naptari nap, de sokszor még a hénap sem.

Az egy helyen térténd tankolds persze semmilyen szabalyozdba nem
utkozik, nem is lett volna feltiing, ha a benzinkiiz a jdrmii telephelyének
(tariGzkoddsi helyének) a kbzvetlen kiozelében lenne. Az lizemanyagtoltd
allomas azonban att0l tobb kilométer tavolsagra talalhato és az igénybe-
vételek jellemzd aticéljai sem cbbe az irdnyba esnek, igy semmi sem in-
dokolta az allandd ott tankolast, hacsak a gépjarmi-vezetdnek valami-
lyen érdeke nem fiz6dott hozza.

Kiilon érdekesség, hogy az emlitett "szdmidkat" az tzembentartd ka-
tonai szervezel pénzigyl szolgalata minden tovabbi nélkil elszamolta.

6.) Szamtalan esetben fordult ¢l8, hogy a gépjarmivek valamelyik

j6lismert lakételep és a telephely kozott kozlekedtek, naponta akér tdbb

alkalommal 1s. Nem nehéz kitalalni — és persze a részigénybevételek iga-

206



zolasabadl is kideriil — hogy ezek az utak az adott katonai szervezet bizo-
nyos beosztasi személyei érdekében realizdlddtak.

A teljessCg kedvéért meg kell emliteni, hogy az esetek egy része
olyan napszakban tértént, amikor tomegkdzlekedési eszkéz nem allt ren-
delkezésre, ezért czck az igénybevételek elfogadhatéak. A munkaidd
alatti utak azonban indokolatlanok és szabalytalanok is, amelyek éves
viszonylatban t&bb czer kilométert tesznek ki.

7.) Az ellendrzés soran megallapitdst nyert az is, hogy egyes jarmi-
veknél az igénybevételek kozel 50 %-a "parancs szerint"-1 Gtvonalon tér-
ténik, amelyet az esciek talnyomd tébbségében semmi nem indokol,
semmilyen szabalyzat vagy utasitis nem it eld, csupan "szokdsjog" alapjan
1oriénik.

Ezek az igénybevételek sok esetben az 1000 km-t is meghaladjak,
amelyek a varosi utakat és az tizemsziineteket is beleszamitva nem na-
gyon képzelhetdk ¢l, viszont jogossdguk, valodisaguk utdlag nem cllend-
rizhetd vissza. (16 gépjarmiinél 6sszesen tobb mint 400.000 km parancs
szerinti igénybevétel mutathaté ki).

8.) Eldfordult olyan esct, hogy a gépjarmdparancsnok utasitist
adotft a megengedett legnagyobb sebesség tillépésére, amelyhez nem
volt joga. Egyes jarmiivek részére bizonyos feltételek mellett engedélye-
zctt a megkiilonboztetd jelzcs hasznalata, melynek kerctében lehetdség
van a sebesség tallépésére, a megkiilonboztetd jelzés haszndlata azon-
ban a vizsgalt eseteknél a menetlevélbél nem deriilt ki. A megengedett
legnagyobb sebesség tillépésének kovetkezményeit j6l szemlélteti, hogy
az elmalt 1d3szakban négy esetben jelentettek fel az adott katonai szer-
vezetnél szolgalatot teljesité gépjarmiveket jelentds sebesség-tillépés
miatt, amelyek koziil az egyik esetben a megkiilonbézietd jelzés jogtalan
haszrndlaidt is megallapitottak.

9.) Az ellendrzés soran vizsgdlt gépjarmiivek koziil négy darabnal ot
honapoen keresztul csak varosi @it hasznalatit tintették fel a menetle-
vélen, holott az igénybevételek tobbsége, j6, kozepes tton valdsult meg,
sok esetben helykozi igénybevétellel. Az tizemanyag-clszdmolast termé-
szetesen — minden esetben — a varosi Utra elszamolhatd 1,25 szorzdval
silyoztak, amely jelentds jogtalan izemanyag-felhasznalast eredménye-
zett.



10.) Tobb esetben fordult ¢ld, hogy a menetokmanyon elszamolt
kilométer-mennyiség irredlisan sok ahhoz képest, amennyi idd alatt azt
megtették. A rogzitett adatok alapjan olyan dtlagos meneiscbességek
adodnak, hogy azok folyamatos tartdsa kizartnak mondhat6. A megdlla-
pitdsok aldtamaszidsdra az aldbbiakban felsoroit példik két gépjdrmii ese-
ében kertiltek kimutardsra.

Azelsd gépjarmii esetében - kiilonbozd idSpontokban, naponta —tel-
jesitert igénybevételek:

-07.00-22.30-1g cgy 2 Orés s egy negyven perces lizemsziinettel 1000
km (77 km/h dtlagsebességgel 13 Gran at);

- 07.00-00.15-ig egysréas tizemszinettel 1120 km (70 km/h atlagse-
bességgel 16 6ran at);

- 06.00-22.00-1g 2 x 70 perces tzemszunettel 1000 km (74 km/h at-
lagscbességgel 13,5 dran at).

A harom nap kilonbozd igénybevételein sszesen csaknem 500 km-
rcl szamoltak ¢l tobbet, mint ami jogosan elszdmolhaté lett volna, az
igénybevételek egy részEt a gépjarmiivezet igazolta. Az igénybevéte-
lekkel kapcsolatban mindenképpen emlitést érdemel, hogy az orszag te-
ritletén ilyen tavolsdgok megtétele, még az engedélyezeit sebességhatir
(uliépése dran sem képzelhetd el.

Feltind tovabbad az is, hogy egy-egy jelentds ut végén minddssze 60-
70 perc, esetleg 2 Ora lizemszinet szerepel, sét azon a napon, amikor az
1120 km-t teljesitette, 16.00-kor megérkezett a parkolasi helyére, majd
még ugyanabban a percben elindult és "parancs szerint" teljesitett 535
fom-t.

A "parancs szerint” megvalosuld igénybevételekrdl mar a 7.pontban
esett sz0, ennek ellenére két rendkiviilinek mindsitheto konkrét eset em-
litést érdemel:

A két igénybevétel azonos menetokmany alapjan két kulonbdzo na-
pon kerult végrehajtasra amelyck 1268 km 13,3 6ra alatt 95 km/h, és 1234
km 13 Ora alatt 95 km/h atlagsebességgel teljesiiltck. Amennyiben az
el6z6 esetekre azt mondtuk, hogy azok teljesitése irredlis, akkor az utdb-
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bi ket igénybevételt fizikai lehetetlenségnek kell mindsiteni. Az 1268,
illetve 1234 km egy¢bként digy valésult meg, hogy kizben egyetlen perc
iizemsziinetet sem tartottak!

Az emlitett menetokmanynal maradva meg kell jegyezni, hogy egy
Otnapos idétartamban 400-500 km/nap "parancs szerint"-iigénybevételek
vannak bejegyezve, amelyek megtétele redlis lehet, de az elézd két igény-
bevetellel egyutt valamennyi részigénybevételt olyan személy irta ald, aki
beosziasinal fogva valdszinileg egyetlen kilométert sem tett meg a gép-
kocsival gépjarmi-parancsnokként! Ebben az iddszakban (mintegy 8
nap alatt} a "parancs szerint” teljesitett kilométerek szama 5306, Egy ma-
sik geépjarmd menetleveléndl volt tapasziathato, hogy négy részigénybe-
vetelt, Gsszesen 863 km tdvolsigban, senki sem igazolt. (A jarmivek
menetlevelei a csatolt potmenetlevelekkel egyitt altalaban két hét id6-
tartamra érvényesek.)

A felsorolt okokat, kirilményekel figyelembe véve mind az 5306,
mint pedig a 867 km-es igénybevétel jogossiga megkérddjelezhetd.

I1.) A katonai szervezet gépjarmiveinek egy része gyakran teljesit
génybevételt oszlopmenetben. A menetokmanyok megjegyzés rovatai-
ban az oszlopban megtett kilomcCtert egy tételben igazoljdk, az viszont
nem deril ki, hogy melyik napon, mekkora tavolsagot, milven Gtvona-
fon tett meg oszlopmenetben.

Ez "csak” azért érdekes, mert az oszlopmencthen megtett km-
mennyiség wian +0,2 szorzoval lehet iizemanyagot elszamoini, ami je-
lentds tobblet iizemanyag elszamoldsait teszi lehetdvé,

Az oszlopmenet igazoldsavai kapcesolatban tabb esetben is eldfor-
dult, hogy az "oszlopmeneiet igazolom” széveg clé a km-mennyiséget jol
iathatdéan, egyérteimiten utdlag irtik oda, sét sok esetben azok jogos-
sagat olyan személy igazolta, aki nem vett részt az igénybevételen (ldsd
10.pont).

A fenticket figyclembe véve nagy biztonsdggal kijelenthetd, hogy

éves viszonylatban tobb ezer liter hajtéanyagot szamolnak el jogtala-
nul.
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12.) A hidnyossagok felsorolasa végezetiil egy szintén nem elhanya-
golhato megallapitassal zarhato. A vizsgalt jarmivek éves viszonylatban
hihetetlen teljesitményeket produkaltak, hiszen egy jarmii 130 ezer, két
jarmi tobb mint 100 ezer, ijabb hiarom pedig 90 ezer ko felett teljesi-
tett. A megtett kilométerek 350-400 km/nap atlagot jelentenck €s a leg-
tobbet fut¢ gépjarmi 326 napon keresztil tizemelt. Ezek a rendkivili
kilométer-teljesitmények persze nem véletlenszerlek, mert az erds le-
terheltségbdl adodo jogos igénybevételek Osszes km-mennyis€gét az e-
16z6 pontokban ismertetelt szabdlytalansdgok, jogialan igénybevéielek
igen jelentds mértékben megemelick.

Figyelemre mélto, hogy a gépjarmivek allomanyillet€kes katonai
szervezetének egy masik jarmuivét az ilietékes hatGsagok illegalis hatar-
atlépési kisérlet kozben lefoglaltak. A fentickben targyalt jJarmiévekkel
megegyezd tipusu lefoglalt jarmiben egy olyan elekiromos szerkezetet ta-
ldltak, amely a jarmii elekiromos kilométer szamldlojénak a manipulald-
sdra szolgdl.

A tapasztalatok Gsszegeéseként megéllapithato, hogy a feltart hia-
nyossdgok alapvetden két kategoriaba sorolhatok. Az elsé csoporiba ki-
vankoznak azok az esetek, amelyeknél egyértelmiien bizonyithatd, a ku-
16nboz6 szabalyozok, utasitasok megséri€se, valamint a jogtalan igény-
bevétel ténye. Ezek a hidanyossagok a 2., 3., 5., 6., 8., 9. pontokban kertil-
tek ismertetésre.

A mdsodik csoportba tartoznak azok a hidnyossagok amelycknel
fennall a szabalyzaiok megsértésének gyaniija, illctve amely esetekben
megkérddjelezhetd azigénybevételek jogossaga €s a visszacles lehetose-
ge sem zdrhato ki. Az erre vonatkozo megallapitasokat az 1., 4., 7., 10,
11. & 12.pontok tartalmazzak.

A fentickben részletezett —sok esetben silyos — szabalytziansagok
és hidnyossagok szamos okra vezetheték vissza. Az okok kozott szere-
pel példaul — nem fontossagi sorrendben haladva — a gépjarmivek moz-
gds-nyilvdantartdsdnak hidnya, annak ellenére, hogy a jarmivek igénybe-
vétele, izemeltetésc j6l leszabalyozott.

Problémaként jelentkezik, hogy a jarmivek cgy mdsik katonai szer-
vezet allomdnytdblds eszkézel, ugyanakkor igénybevétel szempontjdbol a
idrgyalt alakulathoz vannak kirendelve. Ez olyan - nehezen feloldhato —



kettdsséget jelent, amelynek sordn az érimettek egymasra "mutogatnak”
akkor, amikor a gépkocsik uzemelietésél, igénybevételét, az ezekkel
kapcsolatos elicnérzéseket, sib. kérik t6liik szamon.

A leglényegesebb okot azonban — az eldz6hoz is kapesolodva — a
belsd ellendrzésck feliiletességében, illetve elhanyagolasdban iell ke-
resmi. Fz utdbbi tény azért kivankozik az élre, mert az igénybevevo ka-
tonaiszervezeinél 2 [0 képeett gépjarmiives szakember all rendelkezCsre
az igénybevételek zokkenOmentes koordinalasara és folyamatos ellendr-
zésének végrehajtisara. A menetlevelek vezeiése soran eléforduli sza-
bdlytalansigoknak nagy szdmuk, gyakorisdguk és egyértelmiiségiik miatt
azonban meég a kevésbé hozzaértd — mondhatni latkus - személy szemé-
ben is fel kellett volna tinni

A kifogasolt esetek egy része kétségbe vonhatatlanul a gépjarmi
igénybevételi fegyelem be nem tartdsat, az ellendrzésck elmulasztasat
mutatja. A hidnyossagok mésik része "magyardzhaié”, azonban ezek nagy
szama azt mutatja, hogy az egyebként kivételes esetek tOmegesen fordul-
nak eld. A javitdsok méhely-okmanyainal eléfordulhat, hogy a gépjarmi
a menetokmanyok elirdsa folytan egy idében két helyen van, de tobbszor
nem. A szabalytalansagok ilyen tomeges méretd eléforduldsa nem vélet-
lenszeri.

A kovetelménytamasztds hidnyédnak jé példaja, hogy ezek a jarmd-
vek éves viszonylatban 50 esetben szenvedtek (okoztak) balesetet,
amelybdl 20 balesetnél volt felelds a honvédségi gépjarm vezetdje. KEt
jarmi Gtszor, harom-harom jirma négyszer, ilictve haromszor volt bal-
csct részesc.

A gyakori gépjarmu szabalytalansagok (példaul a “legalizdli" gyors-
hajtas, a tovényen kiviiliség) és a renddrségi feljelentések, balesetck nagy
szama kozott egvértelmiien ok- okozati ésszefiiggés mutathato ki

Az eddig is ismert volt, hogy a Magyar HonvédsCg katonai szerveze-
teinél az utdbbi idében emelkedett a gépidrmiivek igénybevételi, uze-
meltetési szabdlyainak megsértése, ndtt a jegtalan igénybevételek sza-
ma, amely kilonbozd elmarasztalasokat vont maga utan.

Aszabdlytalansagok — blincselekmények — bekdvetkezésének (elko-
vetésének) a katonai szervezet jellegétdl, rendeltetésétdl, a gépjarmi-
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igényléseket €s igénybevételeket koordinald szakallomany osszetételé-
tol, képzetts€gétdl €s leterheltségétol figgden szamtalan oka lehet. Az
okok altalaban lincszeriien kapcsolédnak egymashoz, a mulasztisok,
a szabalyozok téves értelmezése vagy azok szdndékos megsértése dlta-
laban nem marad buntetlenil. Az ok-okozati Osszefiggések szinte min-
den esetben kimutathatéak.

A problémék, hianyossdgok bekovetkezésének okaindl azonban
mindig felallithaté egy fontossigi sorrend, ami tulajdonképpen nem is
lenne Iényeges abban az esetben ha a belsd ellenérzések ethanyagolésa,
vagy felilletes (nem okfeitard) végrehajtdsa nem az €lsé helyen dlina.
Az eloljaroi szakellenOrzések tapasztalatai azonban azt mutatjék, hogy
czen a téren az egyértelmi szabdlyozds cllenére is jelentSs clmaradas
tapasztalhatd.

Tckintetiel arra, hogy a fenti esetek nem egyedileg fordulnak eld,
rendkiviil fontos felhivni az érintett vezetdi alloméany figyelmét a pép-
Jarmiivek ig€nybevételi fegyelmének megszilarditisira, az ellendrzések
rendjét meghatarozo utasitasok, szabdlyzatok betartasara, a belsd cllen-
Orzések megszigoritasara.
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"LAKASKULTURA"
Varga Ldszio, Pdios Lu’szlo’l

A Magyar Honvédség mindennapi tevékenységét térvények, rende-
letek, parancsok utasitdsok és intézkedések sokasdga szabdlyozza. A
végrehajtds sordn gyakran nem is tudjuk, hogy melyek ezek a mozgat6 ru-
g6k, tébbnyire a rutin, a hagyomanyok, a megszokas vezérel benniinket,
melyek iddvel cliérnek az eldirasoktol.

A kilonbdzd szervek dltal elvégzett ellendrzések ravildgitanak ezekre
¢ hidnyossdgokra, megmutatjik melyck azok az elSirdsok, amiket nem
ismertnk, rosszul ismeriink vagy helytelenil alkalmazunk.

A MH Anyagi-Technikai Fécsoportidnokség altal végrehajtott el-
lendrzések sok ilyen irdnyn tapasztalatot eredményeznek. Ezeknek a ta-
pasztalatoknak a kozreadéaséval szandékozik a Fécsoportfénokség segit-
séget nyajtani a szabélyozo rendszerben valo konnyebb eligazodashoz,
illetve hasonld szabalytalansigok elkdvetését megelSzni.

Ebben a cikkben az egyik helydrségben végrehajtott ellenéirzés so-
rin tapasztalt lakdskiutaldsokkal kapcesolatos szabdlytalansdgokat is-
mertetjik kivonatosan a tanulsagok levondsa céljabdl.

Az 1990-cs ¢vek elején magasabbszintl dontések alapjén lehetdség
nyilt a Magyar Honvédség szolgalati lakasainak "elidegenitésére", illetve
ezen lakasoknak a bérl6k részérdl torténd megvasarlasara. Ezen lakdsok
¢rickének Es eladdsi dranak megdllapitdsa semmiben nem tért el a polgdri
életben is alkalmazott szabdlyozokidl &s szamitasi médoktol. Ennek meg-
felelden a vizsgalt helyGrségben a lakasok értékét természetesen azok
nagysagatol, allapotatdl, stb. fiiggéen tdbbnyire hozzavetSlegesen 1.800.000
€5700.000 Ft kozotti Osszegre Crié€kelték fel, eladési drukat pedig 100.000
és 270.000 Ft kozotti 6sszegben éllapitottak meg. Ezek az drak és a hoz-
zajuk tartozo fizetési feltételek méltanyosnak nevezhetdk a vésarlok, kdz-

1 VargaLaszlo mk.ezredes, MH ATFCSF-ség Ellendrzési osztalyvezetd, Palos Laszl6 alezredes,
MH ATFCSF-ség Ellendrzési Osztaly vezeté ellenér

213



tik a Magyar Honvcédség hivatdsos €s kozatkalmazotti dlloménya szem-
nontjabol

Természetesen lényeges szempont a lakésok ériékéncl annak élla-
pota, karbantartottsaga, esetieg feldjitdsi foka. A Magyar Honvedségre
Ervényes 1992-94. ¢évi szabalyozok szerint a leadott szolgalati lakasokat
a Magyar [ionvédség Gijitotta fel, helyezte karba. Annak érickét kiszam-
laztdk a leadd bérid részére. Az 4j bérlé a mér ily médon karbantartott
lakasba téritésmentesen koltézhetett be. A szabilyozo rendszer megha-
tarozta, hogy melyik csetben, milyen mértékben kell a tévozo bérldnek
kotelezettséget vallalnia a lakas karbahelyezése targyaban. Ennek meg-
felelden széles skalan nyajtott Ichetéséget a karbantartdsi dij megtériié-
sének elengedésére, illetve mérséklésére, p€ldaul egészségiligyl indokok
alapjan, szolgalati ¢rdekbdl, stb. fgy példaul az eliendrzés soran vizsgalt
helyGrségben és idGszakban leadott lakasok utdn atlagosan 3.316 Ft-ot,
illetve a végleges leaddsokat figyelmen kiviil hagyva 8.290 Ft-ot lizetick
az cl6z6 bérldk.

Ugyanakkor a leadott lakasokat polgéri valialkozokkal fel kellett
Gjittatni, ennck koltségeit kikellett fizetni. A vizsgalt 1991-93 idSszakban
atlag ezek a feldjitdsok lakdsonként 211.345 FT-ot tctick ki, de 1993.
évben ez esetenként meghaladta a 3-400 ezer Ft-ot is. (A parancsnok
lakdsanal ez az Osszeg 584.703 Fi volt.)

llyen korisimények kozott eléfordulhatott, hogy "valaki” leadta a
szolpdlati lakdsat végleges leadds mindségben, igy annak feliijitasaért
megallapitott 200 el't-ot nem kellett kilizetnie. Ugyanezt a lakast a fele-
sége részére kiutaltak és kozel 600 eFt-ért felijitottak. A "végleges le-
adas" minéség nem okozhatott problémat, hiszen a felesége a részére
kiutalt lakdst azonnal megvisdrolta, s igy — féleg nyugailomanyba he-
lyezés elétt egy fél évvel - a tovabbiakban mdr nem is volt szitkség szol-
galati lakasra, A lakas megvasarldsa olyan gyorsan kertit lebonyolitas-
ra, hogy a kizel 600 eFt-os felajitds mir a magantulajdonban iévé la-
kason lett végrehajtva, a Magyar Honvédség koltségén.

Az emlitett konkrét tgyben, valamint més hasonld iigyekben elko-
vetett silyos jogszabilysértések részletes attekintése szamos tanulsaggal
szolgal. Fzek kozreaddsa hozzdjdrulhat a figyelem felkeliéséhez és mds ha-
sonlé esetel megeldzéséhez.
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Szolgalati lakasok kiutaldsa, felijitasa, karbantartasa,
elidegenitése

Az cllenérzes altal vizsgalt helyGrségben az elmult két évben 107
honvédségi szolgdlati lakds keriilt clidegenitésre. Ezek kozil 78 lakdst
olyan személy vasaroit meg aki mar legalabb egy évvel kordbban is benne
lakott. Kilenc fo részére megvasarlas eldtt rovid iddvel cserelakasként lett
kiutalva a lakas, 14 f6 pedig kordbban nem rendelkezett a helydrségben
szolpélati lakassal, résziikre az Ujonnan lett kiutalva.

Az ¢rvényben 1évé szabilyozok nem tiltjak az elidegenitésre kijelalt
lakasok kiutaldsat szolgalati lakdsként. A vizsgalt helyorségben a kivialt
lakdsok egy részét a kijelolt bérld megvdsdrolta és rovid iddn beliil eladia.
Tlyen kis helydrségben azonban, mint ahol a vizsgalat lezajlott, jogosan
elvarhato, hogy a déntéshozok tisztaban legyenck a lakdsigényldk valo-
sdgos szdndékaival

Egészen kiilonleges ezek kozitl az egyik eset. Ennek ¢rzékeltetésére
szolgaljon az alabbi eseménysor, melynek szereplGjét a tovabbiakban a
"Kissné" névvel nevezzik.

Kissné polgari alkalmazott "A" szolgalati lakasban lakik a 3. emele-
icn.

Kissné munkaviszonya 1991. 10. 04-én megszinik a Magyar Honved-
scgndl. Ugyanakkor mint hazfeligyeld szerzddésces viszonyba I¢p a MH-
el.

Kissné férje ¢s gyermeke velesziletett szivbetegsége miatt 1992, 02,
13-an kéri, hogy ugyanazon hazban, ahol szolgilati lakéasban lakik, "B"
clséemeleti lakasra elcserélhesse jelenlegi "A" lakasat. Kérelméhez or-
vosi igazolasokat csatol.

1992.03.16-an kiutaljak szamara ugyanazon haz foldszintjén levo "C”
lakast.

1992. 09.03-an az clidegenitések utan a szolgalati haz tarsashazza

alakul, tgy Kissné hdzfeliigyel6i teenddk elldtdsdra kaotou szerzddése meg-
SZUniA.
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1992. (9. 25-én kiutaljak részére az ditala kért ¢lsd emeletei "B" la-
kast is.

1993. 05.17-¢n Kissné dtveszi az elhelyezési szolgilattdl a honvédséy
altal karbahelyeczctt "B" lakast.

Ugyanezen a napon Kissné parancsnoki engedéliyel megallapodast
kot az clhelyezési szolgalatvezetdvel, hogy az dltala megvasérolt elsé
emeleti "B" lakds sajit erejii felijitdsanak id6tartamara a jelenlegi, har-
madik emeleti "A" lakdsban maradjon. A parancsnok erre vonatkozd en-
gedéelye 1993, 11. 30-1g érvényes.

1993. 06. honapban Kissné cladja az 4ltala megvasirolt elsé emeleti
"B" lakést.

1995. 02. hénapban az ellendrzés id8pontjiban Kissné még mindig
ugyanczen hizban a 3. emeleti "A” lakasban lakik bérlgként.

Ennél az esetnél az érvényben 1évé jogszabalyok sorozatos megsér-
tése tapasztalhatd. "4 lakdsiigyi jogszabdlyok HM-ben (orténd alkalma-
zdsdrol” szolG 50/1978. (HK 27.) HM szami utasitds (mddositdsokkal
cgysCges szerkezetbe foglalt szovege) 9.8, (2) szakasza szerint polgéri
allomdny tagjdnak HM rendelkezés lakast biztositani csak a koriilmé-
nyek gondos mérlegelése alapjan lehet. Ebben az esetben nem mérlegelték
gondosan a kériilményeket, sét a lakdshaszndlatba vételi dij megfizetésérdl
iy eltekintettek.

Alakasok closztasarol és a lakasbérletrdl szl 1/1971. (11 8.) Korm.
szamu rendelet 37.8 . (3) szakasza szerint nem jelothetd kiszolgalatilakds
bérl¢jéil az, aki a lakas felett rendelkezni jogosult allami szervvel ne
all munkaviszonyban. Az esecmények egymasutanisiga bizonyitja, hogy a
{enti esetben ezf a jogszabdlyt is megsérietiék.

Tobbek kozott a fenti rendelet 102.§. (1) bekczdése értelmében a
korabbi szolgalati lakas lakdsbérleti jogviszonya a lakassal rendelkezd
szervvel (MH) kotott munkaviszony megsziinésével egyiitt megszint. Az
utolsé Ervénycs lakaskiutalas aldirasanak idépontjaban (1992. szeptem-
ber 25-€n) mar nem csak a munkaviszony sziint meg Kissné és a MH
kozott, hanem n hazfeliigyeldi teendék elldatisdra kotott szerzddéses
munkaviszonya is. A MH beruhazasi és fenntartasi {6ndkének az MH



lakasgazdalkodasaval kapcsolatos eljaras rendjérdl sz616 25/1983. (HK
20.) szamut intézkedé€se 34. pontja €rtelmében a hazieligyeldi szolgalati
lakas lakaskiutald hatérozatdnak azt is tartalmaznia kell, hogy abban az
csciben, ha a hazfeligyeld munkaviszonya megszinik, a lakast elhelyezés
igénye nélkiil koteles kitiriteni.

A fentickkel szemben a vizsgiali esetben sorozatosan megsértik a
jogszabdlyokat. Kiutalnak Kissné szamdra szolgalati lakast ("C"), bar
munkaviszonya mar megszant. Miutdn mdr szerzddéses viszonya is meg-
sziinl, egy Gjabb lakast utalnak ki szamara ("B") anélkil, hogy az cl6zd
hatarozatot €érvénytelenitenék. Ekkor papir szerint mér két szolgalati
lakds van kiutalva Kissné részére. Ezutin megallapodnak vele az 4itala
eredetileg is lakott €s mindvégig el sem hagyott ("A") lakdsban valé bent-
maradasrol. Ebben a percben papiron Kissné mar harom iakasban van
"birtokon beliil". (A gyakorlatban a vissza nem vont kiutald hatdrozattal
szemben, a {6ldszinti ("C") lakdst soha nem kezelték Kissnének kiutali-
kent, azt at nem vetle, sOt azt azdta mar masnak utaltak ki), Kissné rovid
iddn belil eladja az aitala megvasérolt (elidegenitett) eisé emeleti "B”
lakast, Uy lakast vasarolt (egy volt MH tulajdonii, szintén elidegenitett
lakcast, de mar nem a MH-t61), és ott egy tetdiér beépitésbe kezd. Ez id6
alatt Kissn¢ mindvegig az ercdeti, 3. emeleti "A”" lakasban lakik, melyet
csak az ellendrzes befejezése utan 1995. 02.28-an ad le. Ez az a lakas
ahonnan 1992. 2. [3-4n, harom évvel ezel6tt kérte az clsé emeleti lakas
kiutalasat [€rje és gyermeke orvosi igazolasokkal aldtdmasztott silyos
szivbetegségére hivatkozva.

Ebben az esctben kétségtelen a jogszabalyok sorozatos megszegé-
s€nek ténye, melyért elsésorban az elsofoki lakasiigyi szerv vezetdje, a
parancsnek felelés. Raadasul a megallapodas, amelyet az elhelyezési
szolgdlatl Kissncével kot a parancsnok engedélyével, hamis adatokat tar-
talmaz. Kissn¢ ercdeti lakasban vald maradasanak indokaként azt hoz-
zak fel, hogy a "kiutalt lakdsban az dilagos szintii karbahelyezésen feliil a
bérls sajat koliségén nagyobb felijitdst végez. A lakoépiiletben az elidege-
nités u lakds dtadds-dtvétele miatt huzodik, ezért a bérld villalfa, hogy
1993, mdjus 17-el a részére kiutalt lakdst jelent dllapotdban drveszi®. Mi-
utdn Kissn¢ a szobanforgo lakast atvette, megvasarolta, majd 1993, jini-
usaban eladta, nyilvanvalo, hogy a megallapodasban foglait indokok nem
feleltek meg avalosagnak. Erre legkésébb aszébanforgd lakasnak Kissné
részerol tortént eladasa utdn reagalni kellett volna, és intézkedni a lakas-
bo! vald kikoltozésre. Ezzel szemben Kissné az ellendrzés idépontjaban,



tehét az eladas utan kozel két évvel még mindig az eredeti, elsé lakasban
lakott.

Az iigyben nem mentség, hogy az eljarast (eljarasokat) az elirasok-
nak megfelelden is le lehetett volna bonyolitani. Ugyanis Kissné munka-
viszonya "felmondds a dolgozd részérdl” cimen sziint meg 11 évi munka-
viszony utan. Tekintve, hogy munkaviszonya a 10 évet meghaladta, annak
megszinését kovetden az akkor hatalyos szabalyok szerint jéhiszemi
jogeim nélkiili hasznalojava valt a HM szolgdlati lakasnak. E mindségben
megtclelé elhelyezésre tarthatott igényt. Az dnkormanyzati tulajdonud
lakas lehetdségek beszlikiilése miatt kialakult gyakorlat szerint — mely-
nek alapjan egy€bként az 50/1978. (HK 27.) HM ut. 12/B § -a képezte —
a megfeleld elhelyezésként adott cscrelekas lebetett (most is Iehet) alla-
mi tulajdoni HM kezelés is, killondsen, ha az elidegenitésre kijelélt
lakoépiiletben volt. A masik lakas kiutalasara tehat Kissné esetében ilyen
jogeimen volt lehetds€g. A végrehajtisban azonban szamtalan eljarasi
hiba tortént. A foldszinti lakast kiutalé hatirozatot ugyanis az elso
emelti lakds kiutalé hatirozatban vissza kellett volna vonni. (Ae. 61.8.
(2) bek.). Ez nem tortént meg, bar a lakasiigyi szerv €rvénytelenként
kezelte a hatarozatot. Ez azonban nem felel meg a mar hivatkozott jog-
szabalynak. Az elhelyezésként kiuntalt elsé emeleti lakasba torténd at-
koltozésétdl, illetve a 111, emeleti lakds leadasitol nem lehetett voina
eltekinteni. Ennck engedélyezése, majd hallgatdlagos eltlirése abbal a
segitd szandékbdl eredt, hogy Kissné a megkapott és eladott lakéas dranak
felhasznalasaval varasolt hdzat rendbe tudja tenni. Ez tulajdonképpen
ideiglenes lakasjuttatisnak mindsithetd, aminek a helyes eljarasi mod-
ja a hatérozott idétartamra sz616 bérlékijelolés (hatdrozat) €s az azon
alapulé bérleti szerzédés. Csakhogy aki a bérleményét megvette, kiza-
rélag a KLB mentesitésével kaphat lakast.

Mindezt Osszegezve az Ugyrol megallapithato: a Kissné€ részére tor-
ténd lakédsjuttatds Onmagaban véve nem volt jogellenes, annak megva-
sarlasa Ggyszintén nem. Az emellett tortént, masik lakas haszndlatidnak
biztositisa szabalytalan volt, az akkor hatdlyos 50/1978. (HK 27.) 8.§.
(3) bek. b./ pontjara figyelemmel.

Kinlonlegesek a parancsnok és csalddtagjainak Iakdskiutaldsival

kapesolatos esetek. Ezek megértéséhez is az események id6rendi sor-
rendbe vald rendez€se nyajt segitséget.
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A parancsnok es felesége ("V") a "D" szolgalati lakasban laknak.
1990, (2. 15-én "V" munkaviszonya megszinik a MH-nél.

1991. 09. héban a parancsnok és "V" elvalnak. "V" johiszemd, jogeim
nélkili bérldvé mindsil.

1991. 10. 20-4an "Z." holgy részére a masodfoka lakasligyi szerv kiutal-
ja "E" szolgalati lakast, egyben engedélyezi €lettirsa, a parancsnok a be-
koltozését is.

1992, 03. 07-én a parancsnok €s "Z" hazassagot kotnek.

1992. 12. hé elStt "V" holgy elkoltozik "D lakasbol, amely lakas
mindvégig a parancsnoknak voit kiutalva.

1992. 12. 10-¢n a parancsnok leadja "I "D" lakast az clhelyezési szolga-

at részére. A leadas az okmanyok szerint "végleges leadds” mindséghen
t()l ténik. A leadott lakas sziiks¢ges karbahelyezésének kalkulalt kolisc-

geit az atadas-atvételi jegyzokonyv 199.500 Ft-ban allapitja meg, mely
Gsszeg a kezeld szervet, tehat a Magyar Honvédséget terheli. A leadd
lakasbirld, a parancsnok karbahclyczési koltséget nem tartozik fizetni.

1993. 02. 22-¢én a "mdsodfokii lakdsiigyi szerv vezetdje" kiutalia "Z"
holgy (a parancsnok 0j felesége) részére a parancsnok altal eldzd év de-
cemberében icadott "D szolgélati lakast, egyben engedélyezl hazastarsa
(a parancsnok) bekoltozését. "Z" holgy a mindségi csere miatt a hatdrozat
dmman kmteles 20.000 M lakashasznalatba vételi dij killonbdzetet meg-

fizetni. (50 m%-r61 75 m?-re val6 csere.)

1993, 04. 01-én "Z" holgy (a parancsnok felesége) megvasarolja a
kiutalt "I3" szolgilati lakdst, amelyet még nem vett at. Megkezdddik a
takas "karbahelyezése".

1993, 05. 01-¢n "Z" holgy (a parancsnok [elesége) a befejezett "kar-
hahelyezés” utin dtveszi az elhelyezési szolgalaltdl a mar megvasarolt "D"
lakast, melynek “karbahelyésére" az clhelyczési szolgalat 584.703 Ft-ot
fizetett ki. (Az cllendrzott helySrségben elvégzett "karbahelyezések" at-
lagkolisége ebben azidOszakban 205 eFt/lakas). A kéltségek a "bérbeadd”
lakasigyi szervet, tchat a Magyar Honvédséget terhelik.
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1993 06. 01-€n az alakulat clhelyezési szolgalata szerzédést kist a
lakas karbahclyezésére cgy maganvallalkozoval. Az clvég fui nunkét
1993, 07. 13-an veszik at.

Z hulgy {a parancsnok lcacscvg,) leadja "E" lakast. A lakds allapota
a jegyzOkOnyv szerint olyan, hogy ka,bahe{vc ést” nem igényel, igy a le-
ad6t, volt berlSt (a parancsnok feleségét) "karbahelyezési kolisée" nem
lerheli. (Korabban 1991. 10. honapban a részére torténd atadast megels-
zoen erre a lakasra az elhelyezési szolgalat 162.408 Ft "karbaheivezési”
koltséget fizetett ki, melyet az dtveve bériének, a parancsnok akkori élet-
tarsanak termcszetesen nem kellett kifizetni).

A fenti csetmenysorban két tendencia {igyelhetd meg. Két lakas le-
adasa tortént, melyek eredményeként - az cgyébként fizetésre kolclez-
hetd — leadd, a volt bérld egyik esetben sem [izetett. A "D" lakas leads-
sakor a jegyz8konyv alapjan 199.500 Ft értéki karbahelyezés szikséges,
mely a korabbi bérl6t, a parancsnokot nem terheli.

Hat ¢s tél honap mubva az Gj bérl6 ("Z" holgy), a leadé répi bérld, a
parancsnok feiesége atveszi az 584.703 ¥t-ért "karbahelvezett' lak ast, me-
lyet mér czt megeldzéen meg is vasarolt.

A masik az "E" lakds leaddsa "Z" holgy (a parancsnok felesége) ré-
szCrol. A leadd — korabbi bérlé — tobb mint egy év bentlakds utén a jegy-
z0kdOnyv szerint olyan dllapotban adja le a lakast, hogy az "karbahelvezést”
nem igényel. gy a leadot koltség nem terheli.

Atentiek mellett az escménysort szamos szabalytalansag tarkitja. A
parancsnok, amikor elsé E'cl(‘ﬂégjétc’il "V-t6l "Z" élettarsahoz koltozott,
elmulasztotia a régi lakasbol ("D") valé kijelentkezést, s ax 1j lakdsba

("E") valo bejelentkezést. Sem ezzel egyiddben, scm késdbb, a hdZd’iVlﬂ
Lubontasakor nem Crtesitetick kivolt feleségét ("V'-t) lakasbérléi mind-
sitésének megvaltozisarol. Igy a régi lakast clhagyo parancsnok egyido-
ben két szolgdlati lakds berldjéve vilt, mely az érvényben 1évd jogszaba-
lyokkal ellentétes.

Ha ehhez hozzatessziik, hogy a lakast ¢lébb vasidroltak meg, majd
csak ezuldn egy honappal kezdddott meg a lakas "karbahelyezése” nyil-
vinvalo, hogy a "karbahelyezés” a mar magantuviajdonban lévé lakdsban
lett végrehajtva, honvédségi koltségen. Ezen il a szébanforgd lakis
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értCkesitésénél egyik alapvetd feltéte), a Jakishérleti szerz6dés nem 4lit
rendelkezésre. A lakdsok értékesitésénél a lebonyolitdst végzd szerve-
zetnek ket dolgot kell cllendriznic. Az egyik a vasarlo részérdl szitksépes

tsszeg befizetése, a masik a lakdsbérleti szerzGdés megléte. A vizsgalt
esetben az clidegeniicst lebonyolité KOZBER ennek a kotelezettségé-
nck nem tett cleget, €s az adisvételi szerzddést megkototte anéikil,
hogy a jogszabdlyi feliételek érvényes bérleti szerzGdés rendelkezésre

:_.‘}mk volna,

Yégeredményben a parancsnok hazassagénak felbontasét kovetden
a volt hazastarsa részére Onkormanyzati tulajdontd HM béridkijelotési
jogh lakést utalt ki. 1992. 12. 02-an az MH FEFI BLO, a HM szolgalati
jelleget megszintette. Erre olymGdon kertilhetett sor, hogy a parancsnok
az MH EEF-ség Lakésgazdalkodasi Osztaly altal (1991. okt. 28.) élcttar-
sa részére kiutalt HM szolgélati lakédsba koltozott csaladtagként. A volt
hazastdrsa {gv mint hitrahagyott j6hiszem( jogeim nélkiili lakashaszna-
16, a honvédségtd] tarthatott igényt elhelyezésre. A "D" lakist is neki
kellett volna leadnia a kezel$ szervnek — mint ahogy ezt az MH FEF!
BLO altal készitett kiutalo hatdrozat is tartalmazta — a parancsnok bér-
lete ugyanis az clettars bérleményCben biztositott hasznalati joggal és
oda 6rtént bekdltdzésével egytitt megszint.

"Z" holgy (a parancsnok jelenlegi felesége) részére kérelme alapjin
utalta ki a méasodfoka lakasugyi szerv mindségi csereként a férje eldzd
bérleményé€t képez6 lakdst. KCtsCgtelen, hogy ez — bar jogilag nem ta-
madhatd — nem volt szerencsés dontés.

Az 1993.02. 28-an kelt béridkijelolé hatdrozat rendelkezd része tar-
talmazta, hogy a lakés karbahelyezésétdl szdmitott 8 napon beliii kell a
kijelolt bérldonek a lakdsbérleti szerzédést megkotnie. Ehhez képest:

— nevezett a lakdst mar 1993. &prilis 1-én megvette (férjével);
- majus 1-t8l a kozos kdltséget mar tulajdonosként fizette;

— a lakas karbahclyezésére jun. 1-én kétott az clhclyczéqi szolgalat
maganvallalkozoval szerzGdést, majd amunkat jal. 13-anvette t. Aszer-
26dés megkotését a MH Epitési és Elhelyezési Fonokség cngedélyezte,
asonban kilon felhivia a figyelmet arra, hogy csak a lakas levételekor
megallapitott munkakat lehet elvégezni.
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"Z" hoiggyel (a parancsnok feleségével) a lakdskiutalé hatirozat
alapjin lakdsbérleti szerz8dést nem kotittek, a lakast anélkil vette
meg, hogy bérldi poziciéban lett volna. A kiutald hatdrezat ugyanis még
nem hozta létre a bérieti szerzddést, annak csupdn jogalapjit képezte.

Ebben a silyos jegszabédlysértésben a 4/1990.1V.27. IM rend. 4.§.
(1) bek. szerint a bérld és a johiszemi jogcim nélkili voltak jogosultak
a lakas megvisarlasdra, sajndlatos médon nemcsak a parancsnok sze-
mélyes felelGssége dllapithaté meg. Az clidegenitést lebonyolitd megbi-
zott (KOZBER) ¢s az azt instrualo MH FEFI is felelds a szabélytalan,
jogszabdlyi feltétel hidnydban megkototl adasvétell szereGdés miatl. Az
1991. okt. 2-an kelt, helydrségi jegyzéket nem vizsgaltak felil (ezen a
parancsnok mint vasarlasra jogosult bérl6 szerepelt) az elidegenitést
gy bonyolitottak le.

Osszességében megdllapithaté, hogy siilyos eljardsi hibak torténtek,
melyeként a kordbban emlitett szerveken tdl cisésorban a parancsnok
felelGs. Felelds az elséfokon elkivetett szabalysériésekért, de felelds az
eljards soran hataskorén kiviil mas szervek altal elkovetett silyos jog-
szabalysértésekért, melyekre az elséfokd lakédsugyl szerv vezetjeként
az cloljard lakasugyi szerv figyelmét koteles lett volna felhivni, azok tu-
domadsira juldsakor haladéktalanul. (A tudomésdra jutas ténye kétsépte-
len, mivel az igyckben személyesen volt €rintve.)

Az emliteit katonai szervezetnél tiibb mas szabdlytalansag is nap-
fényre kerialt. Az cllendrzéshez vald hozzaallasra jellemz0 péidakent ali-
Jjom itt a kiovetkezo eset.

1994. 04. 18-4n az alakulat az eléirasoknak megtelelden kiszamlazza
ar altala clvépzett szolgaltatas téritési dijaként 146 eFt-ot egy ncm hon-
védscgl szerv szamara, mely szerv az alakulat parancsnokéval kapesolat-
ba hozhatd. A szamla kicgyenlitése nem t6rtént meg. 1994. 04. 29-¢n az
MII ATFCSE-sép pénziigyi €s szdmviteli osztalya ellen6rzése sordnt ezt
jepyztkonyvben kifogisolta.

A szamla kicgycnlitése ennek ellenére sem tortént meg, ugyanakkor
most mar szerzédés nélkal 1994, oktdber 17-23. kozétt Gjabb szolgilta-
tist végeznek 152 elt osszegben a szobanforgd nem honvédségi szerv
szamdra, mcly szerv az 1995, februdrjaban végrehajtott ellendreéskor
dsszesen mar 300 eFt-tal tartozott.



Ezzel a "lakdskultiira” témakorébe nem illé példaval csak azt sze-
rettik volna érzékeltetni, hogy a nemtorédomség €s hanyagsag szoros
osszefiiggésben van az elkovetett szabalytalansagokkal. Azok eredete
nem szakagazati jelleget, hanem az dltalanos vezetdi tevékenység hia-
nyossagait viseli magan.
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SZAKTORTENET

A HADSEREG MOZGAS-SZERVEZESENEK. VALTOZASAI
A MASODIK VILAGHABORUIG

Horvith Anila

Tanulményomban a menetszervezés kérdéseivel foglalkozom néhany
kivalasztott hadsereget vizsgilva. A téma nagysaga (6bb éves 6nallé ku-
tatomunkat igényelne amii megitélésem szerint csak egy kutatesoport
lenne képes végrehajtani. E dolgozatban csak altalam kivalasztott né-
hany hadsereg, szervezett mozgatasat elemzem, amelyek bemutatdsaval
epgy adolt kor altalanos jellemzdit leginkabb lehet szemiéltetni.

A hadscregek szervezett mozgatdsa a hadmivészet torténetében a
gyézelem kivivasanak mindig fontos tényezéje volt. Jelentdségét és sze-
repét azonban koronként eltérden itélték meg a katonai tearetikusok és
hadvczérek. A kilonbséget az okozta, hogy a fegyveres kiizdelem két
nagyon fontos tényezéjének az idS és 1¢r lekizdésének lehetdsége ko-
ronként viltozott, az adott tarsadalmak politikai-gazdaségi {ejlettségétdl
figgden.

Az 6korban az asszir katonai vezetés mar olyan fcgyverzettel és fel-
szereléssel latta el a katondkat, amelyet utak, hidak épitésénél is lehetett
hasznélni (pl. csdkanyok). A hadjaratok meginditasa elétt felderitették a
meghdditandé tertlet védelmi épitményeit, élelmiszer tartalékait, Gijait
¢s a folyokon az atkclShelyeket. Az asszir csapatok a hadjdratok idején
utakat Epitettek a hadrakelt sereg és az allam politikai kozpontja kézdtt.
Az utak mentén postaallomasokat €s jelzéberendezéseket [étesitetick a
gyors mozgas €s a [olyamatos 6sszekottetés érdekében. Az antik gérdg
varosillamok hadseregei a meneteket gyorsan végre tudtdk hajtani. 4
gvors végrehajidsra azért volt szitkség, hogy a falanxok taborhelyeit megfe-
lelen be tudjdk rendezni és meg tudjak szervezni elldtdsukat. A gorog-per-
zsa haborak idején a perzsa hadsereg mozgatasat tengeri akadaly is ne-

| Horvath Attila szdzados, TMI 6sztondijas (ZMKA)
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hezitette. Herodotos [eljegyzései szerint a perzsik mintegy 1200 haj6t
hasznaltak fel a Hellészpontoszon valo atkelésre.

Nagy Séndor makeddn kiraly az athéni és spéartai hadseregek struk-
turajahoz képest dtszervezte a hadsereg fegyvernemeit €s javitott az ost-
rom technikal eszkozein. Nagy gondot forditott a hadsereg elldtdsdra. A
hadsereget szekCrkaravan kovette, 6k szillitottdk a harchoz szikséges
eszxOzoket, anyagokat, ostromgépeket, valamint a ktionb6z6 munkak
elvégzéséhez sziikséges személyzetet. A szckérkaravan mozgatasa viszont
lelassitotta a hadak haladasat, amit nem Iehetett kikiiszobolni, hiszen a
harcolck eltavolodasa a karavantdl ndvelte volna a védtelent! maradd
anyagi eszkozoket szallitd erdk kiszolgéltatottsagat az ellenség varatlan
tamadasatol. A pihendk ¢s megallasok idején a karavant a taborban he-
lyezték el és nagy figyelmet forditottak a biztositds megszervezésére. Nagy
Sandor hdaditasai soran kiemelt figyelmet szentelt a megszallt teriletek
utjainak drzésére, amire azért volt sziikség, nehogy az ellenség a hataba
keruljon.

A XX. szazad emberét is csodalattal t6lti el, ha Hannibal Roma el-
leni hadjaratat tanulmanyozza. Hannibal hadserege a masodik pun ha-
bori sordn végig menetelt Eszak-Afrikan, atkelt a Gibraltari-szoroson,
attort Hispanian ahol béazisokat jelolt ki, nehogy a romai légick a hataba
keriljenck. Majd a romai [€gidkkal keriilve az Osszelitkézest atkelt az
Alpokon €s kicrt a Po-volgycbe. A pun hadsereg menete ot és fél honapig
tartott ,a menetvonal hossza meghaladta az 1600 km-t. A P&-volgycbe
¢rve Hannibal hadserege jelentésen megfogyatkozott: mind&ssze 20 ezer
gyalogos, 6 ezer lovas és néhany elefant maradt. Polybios szerint Hanni-
bél serege ie. 219. tavaszan a hadjarat indulasakor 50 ezer gyalogosbol,
9 ezer lovasbol s 37 elefantbdl allt. Hannibdl a hadjaratot csak Ggy tudta
[olytatni, hogy a gallokkal szovetséget kotott Réma ellen €s soraikbol
egészitette ki a hadsereget. Hannibal a menetek szervezésekor kicmelt
szerepet szant a felderit€snek €s a biztositasnak. A harc és a mozgas szi-
neteiben a hadsereget pihentette, feltdltotte a tartalékait és elvégezte az
elozd utkozetek tapasztalata alapjan a szikséges atszervezéseket.

A hosszara nyalt tavolsag, a karthagoi vezetésen beliili ellentétek,
valamint Réma idékoézbeni megerdsodése hidsitotta meg Hannibal ter-
vel €s nem sikerult megszilarditani a punok vezetd szerepét a Foldkozi-
tenger térségében.
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Julius Caesar consulla vélasztasanak idejére (ie. 59) a meghdoditott
teruleteken a légick mozgatasara fejlett Gthalozattal rendelkeztek, a had-
sereg pedig hivatdsos katondkbdl 4llt. Caesar atszervezte a l€gidkat és
nehéz nyilak kivetésére alkalmas berendezésekkel €s khajito gépekkel
latta el Sket. Az atszervezés és a felszerel€s korszertisége miatt ndveke-
dett a hadsereg anyagi sziikséglete, ezért légionként 500 észvérbdl all6 szdl-
lité részleget szerveztek. A meneteket kiilonds gonddal szervezték. A ta-
borokat hajnalban, szitkség esetén még éjjel hagytak el a légiok. A menet
biztositasa érdekében elGvédeket és utévédeket alkalmaztak. Az elévéd
felderitdket kiildott ki magabdl, az utdvéd nagysaga pedig elérte az erdk
1/3-4t. Az atlagos napi menettdvolsag 25 km, gyorsitott menet esetén 30
km, erdltetett menetnél 45 km volt. Ha az ellenséggel varhato volt az
Osszeiitkozés a menetet harcrendben hajtottak végre, ilyen esetben a szdl-
litorészleg kozépen menetelt.

Caesar utédai a Rémai Birodalom légicit feszes iitemben fegyelme-
zetten meneteltették. A csiszarok nagy figyelmet szenteltek a birodalom
hatartartoméanyaiban a védévonalak kiépitésére és az utak €pitésére. A
birodalom fejlett uthalézattal rendelkezett. A birodalom bukasat a no-
mad népek vandorlasa, a katonak elkényelmesedése, az erdk hidnya és a
fokozddo belso ellentétek okoztak.

A kora kizépkorban azarabok menetszervezése és végrehajtisa emel-
kedik ki leginkdbb a kiilénb6z6 népek és birodalmak hadseregei koziil.
Az arab torzsek egyesitése a VII. szizad elején az er6s6dd iszlam hata-
sara befe]ezodott Révid id§ alatt meghdditotték Irént, ElS- és Kozép-
Auzsiat és Eszak-Afrikit. A hadjaratokban a hadsereg létszdma elérte a
20-30 ezer fot.

A hadsereg szervezete a tizes szdmrendszeren alapult, 10 ezer f6s osz-
tagok, ezer [0s ezredekre és szdzfOs szdzadokra, félszdzadokra és tizedekre
tagozddott. A menetet meghatédrozott rendben hajtottak végre. A féerdk
elStt néhany kilométerre a konnyi-lovassagbdl allo elévéd menetelt, mely
felderitd osztagokat kildott ki magabdl. A féerdk élén a nehézlovassag
haladt, akiket a gyalogos {jaszok oldalrdl biztositottak. A féerdk kotelé-
kében menetelt a nehézlovassagot kovetve a gyalogsag €s az élelmet és
egyéb felszerelést szdllito tevék (a gyalogsdg kozé ékelddve). A gyalogsagot
az ostromszallitok és a tdbori kérhdz kovette. A menetet hatulrdl az uté-
véd biztositotta. Az ellenséggel valo talalkozaskor az elévéd fokozatosan
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visszavonulva alkalmas helyen id6t biztositott a torzseknek a harcrend
felvételére.

A fegyelmezett, feszes harcrendben kiizd6 gyors arab sereget 732-
ben a Vienne és Klen folyok kozott Martell Kdrolynak sikeriilt megal-
litania a terep lehetdségeit kihasznélva €s nehézlovassagot Gjszerien al-
kalmazva.

Martell Karoly, aki foldhasznalat adoméanyozasaval megteremtette
a pancélos lovagi hadsereg alapjat, tonkretéve ezzel a parasztsagot, va-
gyis a nagy létszamu gyalogsag fenntartasanak gazdasagi alapjat. Alovagi
harcban a haborik jelentds része az er6dok €s varak bevételére iranyulo
kiizdelmekkel telt el. A virak és er6dok gazdasdgi kézigazgatdsi kdzpon-
tok szerepét toltétték be és a hadseregek anyagi elldtébdzisaivd viltak.
A hadseregek mozgasa virtol-vérig korlatozédott.

A tiizfegyverek elterjedése alapjaiban valtoztatta meg a fegyveres kiiz-
delem jellemzbit. A gyalogsagnal a szamszerfjakat a pikdk és muskétak
valtottak fel, a lovassdgndl megsziint a pancél viselése €s a tiizé€rség a
XVI. sz. végén 6néllo fegyvernemmeé fejlodott.

A XVII. szdzad elején a kovas puska és a papirhiivelyes I16por elter-
jedésével jelentds mértékben megndtt a tiizgyorsasdg és a tiizerd. A minél
nagyobb tiizhatés folyamatos kivaltasa érdekében kialakult az dgyneve-
zett "vonalharcrend". A XVII. szazadban ugrasszertien megnovekedett a
hadseregek 1étszama (30-40 ezer fére). A létszam emelkedése és tlizfegy-
verek hasznilaténak ltalanossa valasa miatt a hadseregek anyagsziikség-
lete is nagymértékben megnovekedett. A mezGgazdaségi termelés €s a koz-
lekedési halozat fejlddése nem tartott Iépést a hadsereg igényeivel, ezért
dllandosultak az elldtdsi és utdnpdtldsi gondok. A hatarok mentén rakid-
rakat épitettek és ott hatalmas készleteket halmoztak fel. Az utanpotlas
folyamatos biztositasét csak a szdllftdeszkézok szamdnak jelent6s nove-
1ésével lehetett volna biztositani, de ez esetben tovabb niovekedett volna
a létszam és a felhalmozott készletek nagysaga. A hadseregek a raktdrak-
t6l tobb napi jaréfoldre nem tdvolodhattak el.

Az uténpdtlas biztositasa szempontjabdl az lgynevezett "dimenet-

rendszer" elterjedése valt optimalissa, amelyben a hadseregek Gtnapi me-
nettavolsdgra tavolodtak el a raktéraiktol.
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Ebben a rendszerben napi 20 km-es meneteket hajtottak végre, az
Ot napbol egyet pihendre szantak. Tovabbi eltdvolodas a menet kezdeti
helyétdl csak akkor volt lehetséges, ha a raktdrakat sikeriilt elére telepi-
teni. A raktarak elSretelepitése viszont rendkiviil bonyolult feladatot je-
lentett, hiszen a hadseregek tevékenysége gyakran az ellenség raktirai,
anyagi készletei és utanpotlasi vonalai ellen irdnyult. Az "dtmenet-rend-
szer" alkalmazasa kihatott a stratégiai és taktikai elvek alakuldsara. A "me-
todista szemléler” valt uralkod6va, melyben a nyilt 6sszeiitkozéseket ke-
rult€k, csak a biztos siker reményében vallaltak. A 6 tevékenység mint
az mar emlitésre keriilt a szembenalld fél utdnpdtldsi vonalai ellen ird-
nyult. A kialakult metodizmus egyik sajatossaga, hogy mikozben a me-
nettavolsagot behatarolta, a menetek szamat viszont novelte.

Az ellenséget ugyanis oldal és méas meglepetésszer(i menetekkel igye-
keztek kifarasztani és utdnpotldsi vonalaikat zavarni, ezaltal a raktdraitol
eltavolitani, majd a kiféradt ellenfelet nyilt dsszecsapésra kényszeriteni.
Ezt azidGszakot a hadtorténelemben a "raktdrhdbortik" koranak is szokas
emlegetni. Részben ezekre a koriilményekre vezethetd vissza a logiszti-
ka tudoménydnak djraéledése, aminek az Gjkori térténelemben, tudo-
manyos elméleti alapjait Puysegur (1656-1743) és Jomini (1779-1869) ve-
tették meg.

Puysegur marsall a logisztika targyat és tartalmat a mozgds megszer-
vezésében, illetve a mozgds és az anyagelldtds osszehangoldsdban jelolte
meg. Szerinte a mozgas megszervezését, a folyamatos anyagellatas bizto-
sitasat csak megfelelS Gthdlozatra lehetett épiteni, illetve alapozni. Jo-
mini a hadtudomany rangos részévé fejlesztette a logisztika elméletét,
mint a csapatmozgésok tervezésének, vezetésének, az erdditések és szdl-
ldshelyek épitésének tudomanyat.

A metodizmus koraban a hadseregek menete nehézkes és lassi volt.
Az egyes seregtesteknek gyakorlatilag taborrdl-taborra egyiitt kellett
mozogniuk. A nehézkes mozgis az erék Gsszpontositasat lehetetlenné
tette. A francia forradalom a hadéaszati és harcészati elvek alkalmazésa-
ban is dontd valtozasokat eredményezett. Megvaltozott a hadsereg szer-
vezeti struktdraja, megjelent a zdszléalj, ezred, hadosztaly szervezési ti-
pusu hadsereg. A metodista ellatasi elvvel szakitva a "hdboru tdpldlja a
hdborut" jelsz6 alkalmazaséaval az ellatist a rekviralasra igyekeztek ala-
pozni.
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A francia [orradalmi hadsereg mozgékony mandverezd legyveres erd-
ve valt. A mozgékonysag lehetdvé tette, a metodista haddszati elvvel sza-
kitva a nyilt Gsszcesapas keriilése helyett a "dontd csata" kikényszeritését
azellenféllel scemben. A gyors s szervezett menet-végrehajtas a fGirany-
ban Ichetdve tette az erdosszpontositdst &s sulypontképzest. A vonalhar-
cdszatot felviltotta az oszlopharcdszar.

Mapédleon a forradalmi hadsereg tapasztalatait felhaszndlva alakitot-
ida at a francia hadscreget. A hadosztdlyokat hadtest keretbe fogta és al-
kalmassé tette ket egynapi 6nallo tevékenységre. A hadtest ugyanakkor
haromnapi Onalld teveékenységre valt alkalmassé a szervezés szerint. Az
0nalld tevékenységre valo alkalmassa tétel érdekében a hadosztalyokhoz
120) szekérbdl alls vonatot szervezelt, igy a hadosztaly az anyagelldtas te-
kintetében a korabbiakhoz képest autonomabb szervezetté valt. Napdle-
on magaéva tetic & tovabbfejleszictte a dontd csata elméletét. Napdleon
a donté csatdkat, itkdzeleket hosszantartd, t6bb menctvonalon gyorsan
végrehajtott menctek utdn kényszeritette ki. Az ellenség felé a hadtes-
tek, csetleg a hadosztalyok 6nallé menetvonalon meneteltek.

A'"déntd csaia" elméletének hadaszati elvként (6rténd alkalmazésa
a 16rzsek munkdjaban el6térbe helyezte a menet megszervezésével kap-
csolatos tevékenységet. Ugyanakkor a hadtesteknél 6nalld ruznet vég-
rchajtasaval szakitottak a régi aprol€kos minden aproé részletre kiterjedd
napi parancsok kiad4sdnak gyakorlataval. Napdleon altal jovéhagyott pa-
rancsok vilagosan fogalmaziak és rovidek voltak. A hadtest parancsno-
kok rész¢re a rajuk vonatkozo feladatok végrehajtasat irta el6 és még a
szomszédos hadtcstek feladatét is kdzolte velik. Sohasem tajékoztatta Gket
a hadsereg egész hadmiveletérdl.

A menetnek két tipusat killonboztették meg:
1.) az ellenség latohataran kivili menetet és

2.) az ellenség jelenl€tében végrehajtott menetet (tdmadéskor &s vissza-
vonulaskor).

Amenetek megszervezésekor atorzsck szamvetéseket végeztek, mely-

nek sordn a végrehajtando feladatokat Osszevetették a menct kezdeté-
nek idépontjaval.
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A szamvetések elkészitésénél az aldbbi szempontokat vették figye-
lembe:

~ amenet varhato tavolsagat;

- az oszlopok menctfelszerelését;

- aterep jellegét (ahol a haladas nehézkess€ valhat);
- az ellenség altal készithetd akadalyokat;

— menet rejtéseknek vagy demonstralasanak szabalyait.

A Napdleon &s torzse éltal kiadott menetintézkedések és parancsok
tartalma a helyzettd] {iggott. A rendeltetési helyet, idét, célt, valamint a
szomszédok, azaz az egyiitt menetel$ hadtestek feladatit az egyiittm(-
kodés szervezése érdekében a hadtestekkel mindig kozoliék. Az intéz-
kedésben tovabba kozolt€k a hadtest parancsnokkal mindazon informa-
cidkat, amelyek a menet megszervezéséhez feliétlentl sziikségesek vol-
tak szamukra. A menet végrehajtasanal a hadsereg elé kézos elévédet
kildtek ki. Az elévédet dragonyosokkal, felderitd erGkkel, milszaki-utasz
alakulatokkal erdsitették meg (a hadtestek sajat elovédjeivel mindig me-
neteltek utasz erdk, mivel az itberendezésre, épitésre nem volt elég idd).

A hadscreg kozos elévédjébe a hadseregtorzs dllomanyabdl néhany
vezérkari tisziet kildtek ki, akik az cllenség mozgasat értckeiték és a
parancsnoknak tettek javaslatot az elhatarozas meghozataldhoz.

Nagy tdvolsagi menetek végrehajtasakor kiemelt figyelmet szentel-
tek a logisztikai biztositds megszervezésére. A menetvonalon pihend dl-
lomdsokat rendeztek be. Az dllomasok irdnyitasat az allomasckat maga-
ba foglalo korletek kijelolt adminisztrativ kbzpontja (altaldban a regio-
nalis teriilet legnagyobb véarosa vagy a korzetben talalhaio eréd) végezte.
A pihendéallomasokat egymdstdl 8-16 km-re rendezték be és ezeken a he-
lyeken ldtidk el a menetet végrehajié csapatokat €s szabilyoztik mozgi-
sukat.

Az allomanyukba tartozs erdk biztositottak a postai €s egyéb Ossze-

kottetést, az utak és hidak j6 allapotéat. A pihendhelyeken iizletet (kantint)
is létesitettek. Napoleon sikere a dontd pont helyes kivéalasztasén, a pon-
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tos hadaszati helyzet megitélésén, valamint toérzsének pontos szamveté-
scin s logisztikai gondolkodds modjan alapult.

A XIX. szazadban kibontakozo ipari forradaiom evedményeként ki-
alakult a gépi nagyipar & nagy utemben fejlédott a mezdgazdasag. A
gGzgép alkalmazasa, a vasit térhéditasa révén a szalliids is jelenidsen fel-
gvorsull. A kedvezd gazdasagi folyamatok €s a javuld életkorilmények
soha nem latott demografiai hulldmot eredményeztek, ezzel megterem-
tddott a millios tomeghadseregek Aumdn feltétele. A hadseregek fegyver-
zelében is forradalmivaltozasok toriéntek, megjelentek a huzagolt csovi
tuzérségi lovegek, a hatultoltds ismétld puskak €s a géppuskak. A vasat
elterjedése megnovelte a hadseregek mozgdsi és utdnszdllitdst lehetdsé-
geit.

A vasiti szallitds katonal alkalmazdsa a gyalogsag szerepét ismét
felértékelte, hiszen a mozgékonysaguk és ezzel atcsoportositési lehetd-
séguk nagvmértékben novekedett. A csapatok mozgasa 16bbé nemcesak
a menetre korlatozédott, a csapatszallitas révén is hadmiveleti terilletre
juthattak viszonylag gyorsan, akdr nagyobb kotei€kek is. Az észak-ame-
rikai polgarhaboriban altalanossa vélt a hadimenetrend €s a szallitdsi
grafikon hasznalata. Az 1870-71-es porosz-francia haboriban Molthe
tabornagy a porosz vezérkar f6noke a vasis szalliidsi lehetdségeit mes-
tericn alkalmazta a csapatok és az utanszallitas terilletén. A vasttnak
cgyesek szerint dontd szerepe volt a poroszok siker€ben.

Az elsé vilaghdboraban a kozponti hatalmak a keleti hadszintéren
mar a habora kezdeti szakaszaban kénytelen voltak az eredeti terveikrdl
lemondani és a nyugati arcvonalrdl és a Balkanrdl jelentds erdket atcso-
portositani, mivel az oroszok a hadaszati felvonulast s szétbontakozast
a varinal joval hamarabb fejezték be.

Ami annak volt koszonhetd, hogy az oroszok részben gyorsabban
fejezték be a mozgdsitast, mint ahogy azt a monarchia vezérkara varta,
részben pedig a mozgosités befejezése eldtt tamadast inditotiak. Az 4l-
lashabori kezdetével a csapatok a meneteket altalaban a valtasok €s at-
csoportositasok érdekében hajtottak végre. Atcsoportositas kategoriaja-
ba sorolhato a tartalékok clérevonasa az attorés sikerének kifejlesztése
¢érdekében. Olaszorszag és Roménia hadba 1€pésével a kdzponil hatal-
maknak hadaszati mértékd eltolasokat, mai értelemben véve atcsopor-
tositasokat kellett eszkdzolni. A gyors végrehajtas és a vasutak korlato-
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zoll kapacitasa miatt g szdllitast kombindlIni kellett a menetek végrehaj-
tasaval a kordbbiaknal jéval nagyobb mériékben.

Az elsé vilaghabori az addig viselt haborok jellegét$! 1918-ra mar
jelentds mériékben cltért. A fegyveres kiizdelemben az ember és ember
elleni kizzdelem dominencidja megsziint. A fegyvernemek &s szakesapa-
tok struktiraja, szerepe megvaltozott. Megjelent a pancélos technika és
alegierd. A gépkocsik elterjedése elsdsorban az antant hatalmak hadse-
regeincl elérevetitetic a gyalogsag gépesitésének lehetdsépét. A gépko-
csiszallitdst ugyanis tOmegesen az antant hatalmak haszndltak ki, mi-
vel tobb gépjarmiivel rendelkeztek. Az dllishabord idészakaban az
‘anyagi titkdzeteken” — az antant hatalmak a hadmiiveleti anyagi mandve-
rexCst rugalmasabban meg tudtak oldani. A habort utolsé éveiben ki-
munkaltak a gépkocsi szdllito oszlopok mozgasanak clveit. A szdllité osz-
lopokial a hadosztily és hadtest parancsnokok kozvetleniil rendeikesz-
tek, a gyorsabb stlypontképzés érdekében.

Az elsd vilaghabori tapasztalatait a vezérkarok az 1920-as évek ele-
j€re Osszegezick ¢s a hadmiivészet megvidlaszolatlan és megoldatian kér-
désemre igyekeziek gyorsan vilaszt taldini. Az 1922-ben megalakult Ma-
gyar Kirdlyi Honvédség részére 1924-ben 1j harcaszati szabalyzatot ad-
tak ki.

A szabalyzat szerint hajtottdk végre a csapatok a gyakorlataikat, il-
letve a térzsek a hadijatékokat. A trianoni tiltasok sajndlatos modon koz-
rejatszottak abban, hogy a két vilaghabori kozott nagyobb szabasd gya-
korlatot nem tudtak végrehajtani. [ly modon a kiilénbozé szintd parancs-
noksagok nem tudtak az iranyitas teriletén megfelels tapasztalatra szert
tenni.

A hadijatékokon a csapatmozgisok szervezésénél a csapatszallitdast
részesitett€k eldnyben, mert azt a csapatok kényelmesebben és gyorsab-
ban hajthattak végre, igy elvben ¢€s az alakulatok jobb erdallapotban ke-
rilhettek harcbavetésre. A menctet harcészati csapatmozgasoknal ré-
szesitetiék eldnyben. A menetteljesitmények kialakitasanal is hangsilyt
fektettek a j6 erdallapot megdrzésére.



A menetnek két fajtajat hatiroztik meg:

1.) Utazémenet, amelynek végrehajtasara akkor kerilt sor, amikor
az cllenségpel az érintkezést ki lehetett zarni;

2.) Az litkozet menetet, amelynek végrehajtasara akkor kertlt sor,
amikor az ellenséggel torténd Osszeiitkozés lehetségessé valt.

Az utazémenetnél a csapatok az Gthaldzat teljes kihasznéalasival ha-
ladtak el@re fegyvernemekre €s egységekre tagolva. Hossz menetoszlo-
pok kialakitasat és a fegyvernemek és a vonatok (hadtap) egy oszlopba
vald egyesitését kertilt€k, ha ez elkerilhetetlenné valt, akkor menetlép-
cséket alakitottak. Az alakulatok kimélése érdekében a pihendhelyekrél
a vonatokat eldrekiildiék az éjjelezési kirletbe. A csapatvonat a zaszldal-
jakkal, osztalyokkal &s iitegekkel egyiitt menetelt.

Az iitkézdmenetek esetében a menetrend kialakitasanal a harcaszati
¢s harckészultségi szempontokat érvényesitették, a légifigyelési allando-
sitva.

A csapatvonatokat megbontottak az Gtkdzetvonat (16szer és moz-
gokonyha részleg) a csapatoknal maradt, az eleség és a malha vonaiokat
hadosztalyonként szuksCg szerint cgyesitették. A menettervezés alapja-
nak az Gthalézatot, menctcélt és a kapoti feladatot tekintették. A menet
clékészités idészakaban a felderitésnek ¢s a szemrevételezésnek nagy
jelentdséget tulajdonitottak. A menetteljesitményt a tavolsdg €s a meneti-
dé figgvényében feladatonként hatdroztdk meg. A szabalyzat el6irdsai ad-
tak tampontot a menetteijesitmény kiszamitdsara, orankenti €s napon-
kénti dtlagos teljesitményt elSirva.

A tervezési adatok a kovetkezdk voltak:

1) gyalogsag oranként 4km napi 15-20km
2.) gyalog jarorok oranként Skm napi 25-30km
3. lovassdglegyedillimenetnél oranként 8km napi 40-50 km
4.) lovasjarérok oranként 10 km napi 100 km
5.) kerékparos alakulatok oranként 10-12km napi 60-80 ki {(atlag)
9.) tchergépkocsik oranként 10-12km  napi 100-120 km
10.) fogatolt vonatok Oranként 6-8km napi 40-50km

233



Utkozet menetrendet a parancsnokek hataroztak meg, altaldban a
kivetkezd elvet érvényesitették:
- cloved (lovassag ¢s géppuskik alegysége);
fGesapat €lén utdszok és drkaszok tuzérségi kiséroldvegek;
- tuzrség fennmarado része, a gyalogsdg zome, cgészsépiigyi és

I¢szer oszlop.

A harcolok geépkocsioszlopanak mozgésat az eltéré menetteljesit-
mény miatt minden esctben killon szabalyoztdk. A csapatok ttkozetvo-
natat dltalaban az adott kotelck végén menetelteticék.

A hadosztalyok vonaidi litkGzetmenetben nem tisztdzott helyzetekben
csak meghatdrozott pontig vontdk eldre. Ezekel a meghatarozoti helycket
10l vedhetd terepszakaszokon jelolick ki, olyan tavolsagra, hogy egy eset-
leges visszavonulas csetén a csapatokat a vonatok ne akadalyozzik.

A hadosztdlyvonatok menetrendje ltalaban a kivetkezdképpen épult
fel:

- c¢liato hivatal (a hadbiztosi szolgalat beszerzd hivatalai);

- utkdzelvonat egyesitett részei kivételes esetben;

- egyesitett cleségvonat (lirescn az ellatohivatal elétt mozogiak),

- akiadasra kerild élelmiszer utanszallito 1épesd;

- ldszertelep a hozzécsatolt I6szer utanszallité lépesdkkel;

- egycsitett malhavonat,

- més anyaggal megrakott utanszallité lépcsdk.

Az ttviszonyok fliggvényében a hadoszidlyvonaiot az elldtasi felada-
tok folyamaltos teljesitése érdekében akar 16bb menctvonalon is mozgat-
nattak. Az eleségvonatok és mdlha vonatok egyesitése miatt a kivalast fe-
szesen megszervezick, a menetvonalon vagy annak kozelébe tavbeszé-

I6halézatot épitetick &s a tavbeszEld allomasok helyét a menetparancs-
ban kozolték.
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Avezetékes hiradas mikodésképtelenné valasa esctén az Gsszekot-
tetést jelenté-lovasokkal és motorostutarokkal tartotiik fent.

A meneteket utazomenet esctén mencttablazaital, utkozetmenet ese-
tében menetparancesal (zaszloalj, osztaly szintig) €s menctintézkedéssel
rendelték el.

A menetiervben a pihendk helyeit és az ellatashoz szitkséges adato-
kat hataroztak meg, igy pl: a kdrosodds és betegszallitas szabdlyait. A menet-
parancsban a felderités rendszabalyait, az egyes oszlopok menetrendjét,
feladatait és a biztosités {eladatait, az elindulas helyét és idépontjat, va-
lamint az egyes meghatarozott pontokon valo athaladas idépontjat, a hossza
pihendk helyét, a hirado ¢s vonat toldalékot.
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AZ ANYAGI-TECHNIKAI SZOLGALAT TORTENETE A
MASODIK VILAGHABORUTOL NAPJAINKIG

Rugdr Oszkdr*

Az anyagi-technikai szolgdlat a mésodik vilaghaborut kovetéen nap-
jainkig egy sor szervezeti vallozason ment keresztiil. A szervezeti valto-
zasoknak még a felsoroldsa is egy djabb iras targya lehetne. Ennek jel-
lemzéscre csak az 1945-48-as idészakot kiemelve a leghosszabb ideig tarto
szervezel Is mindossze 14 honapot élt meg. Ugyanakkor a szervezeti val-
tozasok Iényegét be Ichet mutatni egy-két kiemelt iddszakhoz kétédve,
melyeket Snkényesen vélasztottam.

A néphadsereg kialakulasaig 1949 dszéig

"A honvédség hirom alapveté szervezési valtozdson ment at mieldit
"néphadsereg"-gé valt. Elészor 1946. tavaszin djjaszervezték a hatar-
Orséget. Masodszor 1948. folyaman az ugynevezett "Pilis hadrend"-del,
még magyar szempontokat véve figyelembe megkezdtik a honvédség
lassu felCpitésct a békeszerzédésben megengedett kercten beliil. Az 4
szervezet Otéves fejlesztést terv keretében jott volna 1étre. Végiil 1948,
szeptemberében megkezdddait a honvédség szovjetesitése, azaz dtszer-
vezése néphadsereggé."

A Kirily Béla vezérezredes 4ltal jeirt felosztas érvényes az anyagi-
technikai szolgdlat Gjjdszervezésére is. Igy a vilighdbort befejezésétdl a
Honvéd Hadtapszolgalat 1949, évi Iétrchozasaig az elldtd szolgalat szer-
vezetére ¢s az cllatas rendszerére alapvetden a habort elétti Horthy had-
seregbdl atvetl struktira €s ellatasi mod volt jellemzé. A hadsereg sziik-
ségleteinek kielégitésérdl a honvédelmi miniszter (katonai fénck) kéz-
vetlen alarendeltségébe tartozd Anyagi Csoportfénok iranyitasa alatt a
HM anyagi osztélyai gondoskodtak. Az Anyagi Csoportfénokség, majd
az Anyagi Féesoportfénokség mint 1I. fokd gazdaszat-kozigazgatosapi

1 Rugar Oszkar ezredes, MH Uzemanyag Szolgélat fénoke

2 Kiraly Béla: Honvédségbol Néphadsereg, CO-NEXUS Print Ter Kft. kiadvanya 117. oldal
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hatOsag szervezetében Alcsoportfonékségek, késdbb Csoportfénékségek
mukodtek, a hatosagi ellendrzési feladatokat a Szdmvevdség latta el.

1945. januar 31-Cn rendelet jelent meg 5 Keriileti Honvéd Parancs-
noksag felallitasara ¢s tovabbi kettd 1étrchozasat irdnyoztak ¢l (Buda-
pest, Szeged, Debrecen, Miskole, Pécs, Székesfehérvar, Szombathely).
Alarendeltscgitkben 32 Kiegészité Parancsnoksig és 171 Bevonulisi
Kozpont mitkodoit.

A Honvéd Kertilet Parancsnoksagok anyagi osztdlyokkal rendelkez-
tek, amelybdl a fegyvernemi anyagi-technikai ellatast 11 £6, a gazdaszat-
kozigazgatast 13 [6s hadbiztossdg iranyitotta.

A meglévd ot keriileti parancsnoksag a {eldllitando gyaloghadosz-
talyok megalakitasaval kapcsolatos anyagi, hadfelszerelési, ethelyezési,
emberanyag-potldsi, valamint allomanykezeldi €s nyilvantartoi feladato-
kat végezte onallo hataskorrel. Az anyagi tigyek intézését a Keriileti
Hadbiztossagi osztdlyok végeziék, a laktanyai eliatast a Gazdasagi Hi-
vatalok biztositottak. Az elvonuld gyaloghadosztalyok veszteségei pot-
lasara potkeret alakulatok és kiképzé tdborok alakultak meg a keriileti
parancsnoksagok ttjan.

Az orszag anyagl helyzete miatti létszamcesSkkentés kovetkeztében
1946. janiusaban hiarom Katonai Keriilet Parancsnoksdgot sziintcttek
meg (Szombathely, Székesfehérvar, Miskolc).

Az MDP KV 1948. november 27-1 iilése utan napirendre tizték egy
uj, szovjet tipust hadsereg fejlesztésének programjat. A "Klapka" had-
rend bevezetésével 1949. marcius 16-an kezdetét vette a csapatok, tan-
intézetek s egycb szervek megerdsitése, atszervezése, illetve Gj maga-
sabbegységek, egységek és szervek Iétrehozasa. A Hatdrdrség tovabbra is
a HM aldrendeliségben maradt. Ekkor jOtt 1étre a teljesség igénye nélliil:
az Orszagos Légvédelmi Parancsnokséag; kettd 0 1ovész és egy pancélos
hadosztaly (Varpalota, Tab, Esztergom helyérségekben); megkezdodott
a fegyvernemi tiszii iskoldk megalakitasa, koztiik a Hadtdptiszti, a Gépko-
csitisztl, és az Egészségtigyi tiszti iskola, illetve a Honvéd Hadbiztosi Aka-
démia. A hadseregfejlesztéshez ¢és fenntartasiahoz 1949. ¢vre 1948-hoz
viszonyitva a honvédelmi koltségek tizszerese allt rendelkezésre. Terme-
szetesen egy 1), hasonloan szovjet tipusu ellaté szervezet —a hadtdpszol-
gdlar — elvi alapjait a Szovjet Hadseregtdl atvett segédletek és szabalyza-
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tok alkalmazasdval, valamint szovjet tandcsadd (Petrenkd ezredes) "se-
giiségével” rakiak le.

A hadtapszoigalat létrehozasatol az 1956-os forradalomig

Az 1949, kora 6szén "Petsfi” feddnévvel 4j szervezési intézkedés ke-
rult kiadasra, melynek alapjan augusztus 01-vel a Honvédelmi Miniszié-
riumban az Anyagi Fécsoportidnoksépel megsziniették és helyette a
"lonvéd Hadtapszolgalat Fénokét és alarendelijeit” hoztak Iétre, to-
vabbra is a Honvédelmi Miniszter kézvetien alarendeitségében. A csa-
patok ¢s terileti szervek oktéber 01-el tértek at a gazddszat-kdzigazga-
tési ¢s hadbiziosi szolgalatrol a hadtapszolgalatra.

A Fegyvernemi Szemlélk Kegyvernemi Parancsnokokka valtak ¢s
a Honvédelmi Miniszter kozvetien alarendeltségébe keriiliek. A fegyver-
nemi parancsnoksagok szervezeiébe anyagi osztalyokat allitottak. A
fegyverzeti osztdly a Honvéd Tizér, miszaki és kozlekedési osztily a
Honvéd Miszaki, a repiild osztaly a Honvéd Repiilé Parancsnok aldren-
deltségebe keriilt. A HM Szdamvevdség beolvadt a Honvéd Hadtdpszolgd-
lat Fénoke szervezetébe. A HVK 4.6.(kozl.) osztdlya a Hadtapszolgélat
Fonok alarendeltségébe kerilt, azonban a kézlekedési hadmiiveleti
tgyck intézésére a HVK LCst-nél egy kozlekedési aloszidly tovabbra is
megmaradt. A pénzugyi szolgalat csoportfénikségi szervezetre tért at.

A csapatoknal — azok szervezetinek részeként — is rendszerbe [éptek
a hadtépszolgélatok €s alakulatok. A hadtdpszolgilat vezetését megva-
10sit0 hadtapparancsnokok meliett, vezetési tevékenységiik biziositasa
¢rdekeben Iétrejotick a hadtiptorzsek, melyek a magasabbegységeknél
szervezési-tervezési osztilyok, egységeknél hadtdpirodik szervezetei-
ben realizalodtak.

A hadtapszolgélat dllomanya, technikai eszkozei az ellatanddk szer-
vezetének megfelelSen keriilt kialakitasra. Szervezetiikben megtallha-
L0k azok a szakieriletek, amelyek Iéteztek a felsSszintd hadtapszolgalat-
ban is. A fegyver és I6szer ellatés vezetSk és raktéraik, miihelyeik a torzs-
parancsnokok alarendeltségébe kertltek.

A Kkeriileti parancsnoksagok hadtapszolgélattal rendelkeztek,
amelynek €lén a hadtapparancsnok allt. Allomanyaban elldi6i osztdly, gk.
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lekedési nyilvdntarté alosztdly, vonatparancsnoksdg, hadtdp segédhivatal
allt. A Parancsnoksag ellatasat kiilon ellatd szakasz végezte.

1950. augusztusatol fokozatosan esékkentették a Keriilet Parancs-
noksdgok aldrendelt anyagi-technikai szervezeteit, melyek részben a
Hadtap Szolgalatfénokség alarendeltségébe keriiltek, részben a Fold-
miivelésiigyi Minisztériumnak keriiltek adtadasra, majd szeptemberben
diszervezték a Keriileti parancsnoksdgokat is és mar csak harom maradt.
Az ellatészervezetek csokkentésével szikiiltek a Katonai Kertiletek el-
ldto funkcioi és a Jarasi és Megyei Hadkiegészitd Parancsnoksagok 1ét-
rehozaséaval a kézigazgatdsi funkciok is hattérbe szorultak, majd 1956-ig
a Keriilet Parancsnoksagok meg is sziintek.

A hadtéapszolgalat 1949-1956. kdzott évente tobbszori dtszervezések
végrehajtasdval jutott el az 1956-os forradalomig. A 1€tszamviszonyok
valtozasa mellett az évenkénti dtszervezések sordn: 1950. augusztusaban
a Pénziigyi Csoportfénokség kivalt és a Honvédelmi Miniszter kdzvetlen
alarendeltségébe kerilt; 1951. majus 01-el a kdzlekedési szolgdlat ujbol
a HVKF aldrendeltségébe kertilt.

A hadtapszolgalat fénoke helyett a Magyar Néphadsereg Hadtap
Fénoke (MNHF) elnevezés 1954-ben lett hasznélatos. 1955-ben Gépko-
csi Traktor és Uzemanyag Csoportfonokség szervezetébdl kivalt az
lizemanyag rész és az MNHF-ség kozvetlen szervezete lett ondllé tizem-
anyag osztdlyként.

1956. jaliusdban a HM kozvetlen alarendeltségében HM Anyagi he-
lyettes és torzse keriilt Iétrehozasra. A hadtapszolgalat az Anyagi helyet-
tes aldrendeltségébe kertlt és kivalt beldle a Gépkocsi és Traktor Cso-
portfénokség, megsziint az dllategészségiigyi és a vonatanyag elldté szol-
gdlat. A csapatok hadtdpszolgalataibdl is a médositasoknak megfelelden
kivalt a gépjarmii szolgdlat és annak alarendeltségébe tartozo kiképzd,
elldtd, tdrold- és javitdalegységek. A csapatoknal nem keriilt Iétrehozésra
az anyagi helyettesi beosztds, hanem valamennyi 6nall6 szervezet a pa-
rancsnok alarendelségébe tartozott.



Az 1956-0s forradalomt6l napjainkig

Irasomnak nem céljaa hadsereg €s annak anyagi-technikai szolgilata
[orradalom alatti tevékenységének bemutatasa, mivel ez még tovabbi ku-
tatdsokat igényelne. Mindenesetre a forradalom alatt a hadsereg szét-
hullott, a csapatok szétzildlédtak. A hadtapfénokségi szervek funkcidi a
forradalom alatt és kozvetlen utina megvéltoztak és speciélis feladatokat
lattak el, mint a széthordott anyagok osszegyiijiése, az elhagyott gépjdrmii-
vek begytijtése, a kozponti katonai szervezetek, csalddok, drségek élelmezési
elldtdsa, a karhatalom létrejottével annak anyagi biztositasa.

Az anyagi-technikai szolgélat szervezetében 1963-ig jelentdsebb val-
tozést a hadseregparancsnoksig, illetve annak anyagi-technikai szol-
galata létrehozasa jelentette 1961-ben, igaz egyeldre szervezetek nélkiil.
Ezzel parhuzamosan az MN HTP térzsét a térzsparancsnokkal egyiiit le-
szerveziek. Ugyancsak leszervezésre keriilt a Hadbiztosi Csoportfénik-
ség, annak szervezeti elemei ondllokkd lettek. Uj szervezetként 1étrehoz-
tak az MN ATFCSF-et, melybe beépiilt a VK Agt.CSF-¢, aldrendeltsé-
gebe keriilt az MN Pc. és Gjmi.CsF, az MN FVCSF, valamint az 6.hir.
technikai, miszaki €s vegyivédelmi anyagi osztalyok. A csapatok anyagi-
technikaiszolgalatai a csapatokkal egyitt megsziintek, dttelepiiltek, had-
rendi szamozasuk megvéltozott, illetve tjak kerultek felallitdsra. Meg-
szuntek a hdt.htp. térzsek és a megmaradé legmagasabb szint a had-
osztaly htp. torzsek lettek, melyek szakirdnyitdsra kozvetleniil az MN
HTP Fonokséghez tartoztak. A hadosztilyok dllomanyaban egész-
segligyi zaszloaljak, tabori stitodék és szallitozdszldaljak voltak.

1963-t6l megkezdddott az anyagi-technikaiszolgélat szervezeti Gssz-
hangjanak megteremtésc a VSZ tagallamainak hadseregeivel. Ugyanen-
nek a célnak az érdekében kezdddott meg a honi légvédelem kiépitése
és korszerisitése, a légvédelmi rakéta eszkozok, a MIG-21-es vadaszgé-
pek, a hadmiveleti-harcéaszati rakétak rendszerbeéllitasa, a csapatok
korszeru tuzérségi lovegekkel és pancélozott szallité jarmivekkel valé
ellatasa.

A VKondllo kozlekedési osztdlya 1963.08.14-én 0jbol az MNHF-ség
aldrendeltségébe kertilt, szeptemberben megsziint az ATFCSF (HM h.)
szervezete, melybdl az Ag.terv.Csf-ség a VK-hoz keriilt, 6nallo lett a
FVTF-ség €s a Pc. és Gjmu. Technikai Fonokség.
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Az MINHF-ség torzse és a korabban megsziintetett ellenérzési osz-
taly visszaallitasra, mig a szolgélal tobbi szervezeti eleme megerdsitésre
keriilt.

1963. majusdban Moszkvaban Grecsko marsall dltal megfogalmazé-
dott a minimalisan 30 napra elegendd tartalékok képzésének, majd avég-
rchajtott gyakorlatok tapasztalatai alapjan egy elvonuld kétfokozati
hadmiiveleti hadtap kialakitasanak igénye.

A hadsereg Mozgé Anyagi Alap (késébb HDS MB, HDS cllato dd.)
haborus fecladatainak kialakitasat meggyorsitottak és 1965-re a MN ta-
bori hadtapot (késébb THF-et, MH KHEL-t) képessé tették az 5. HDS,
majd az 1967-ben felallitott 3. hdt anyagi-technikai biztositasdra.

Az MSZMP PB 1968. évi hatarozataval beindult a hadsereg nagyobb
aranyu fejlesztése, mely egyes kérdésekben eléremutatott az 1980. utdni
evekre is. Ennek Iényegét abban fogalmaztak meg, hogy az MN fejlesz-
t€se tartson I€pést a "potencidlis ellenség” tamado képességének, valamint
a ‘testvén” hadseregek szinvonaldnak novekedésével.

A HM és a csapatok atszervezése a "Kékes", "Velence" II-111. és "Fer-
tod-I" fedOnevekkel kerilt végrehajtasra, melynek sordn:

Az MINHF-ség és a csapatok vonatkozadsiban:

- 1967-ben a HTP Kiképzd Kozpont (HKK) Iétrehozdsa (1973-tél
1978-1g a THF-s€g aldrendeltségében, majd ajbdl onails, 1991-tdl
HSzK);

- 1968-ban a bevezetett "Guzdasdgi Mechanizmus" a komplex gaz-
dalkodasi tevékenységet helyezte elétérbe, a hatékonysagra a gazdasi-

gossagra vald torekvést;

- 1969-ben létrehozték az "Udiiltetési és Kommunilis Osztdalyt" (1973~
tol Igazgatdsag, majd 1992.10.01-t81 MH UGYFI),

- 1969. 10.01-t0] az MNHF HM h. lett;

- 1969. 10.01-cl a Hip.térzsben Technikai Alosztaly keralt 1étreho-

zasra;
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- 1972.06.28-101 az MNHF-s€g csoportfonokeit s 6nalld osztalyve-
zetlit Szolgdlat Fondoklké modositottak;

- 1973.05.01-161 Iépiek rendszerbe az Elldto Kozpontok;

- 1973.09.01-181 MN HTP Adatfeldolgozé Kézpont 1étrehozasa (ké-
sébb HRAK, majd MH ATIK);

- 1974.07.01-t81 a HM O.Gazd.o. atalakul HM EIG-gd;

- 1976.03.01-t61 az MNHF-ségbdl kivalik az MN Elhelyezési- és Be-
ruhdzdsi SzF-ség és kozvetlenil a HM aldrendeliségébe kertil,

-1983.12.01-claz MN Tabori Hadtap megsziinik €¢s a Kézponthadtap
El6retolt Lépesd (KHEL) kerul kialakitasra.

A seregtestek soraba 1972.10.01-el belépett a Hatorszag Védelmi
Parancsnoksag. (Megszint 1990-t41.)

Az 5. HDS htp. torzs alarendeltségébe 40 "M" szervezcet tartozott,
melyet a békében €16 5 alakulat mellett mikods 7 "M" eldkészits térzs
allitott fel.

A csapathadtapban mikodo 6nalld zaszidal), ezred és hadosztaly
hadtapok a "békeelldtds"-hoz sziikséges erdsen keretesitett szervezetek-
kel rendelkeztek; hadi szervezetiikre "M"-kor tértek at. Ez kiiléndsen
megmutatkozott az "tn. laktanyahadtdpok” 1970-es években torténd Ié-
terhozasaval. Az egészséguigyi szolgalatok a csapatoknal a Pk-ok alaren-
deltségébe keriiltek.

A hadosztily hadtipok alarendelts€gében gépkocsiszallité zaszloal
(késGbb elld.z.), egészségligyi zaszldalj (késébb kettd etiz.) tabori siitdde
¢és a hadosztaly raktéarak tartoztak. A gkszall.z.; tab.siitode és a hadosz-
taly raktarak az ellatozaszlaljak allomanyaba 1973-10] keriiitek Ossze-
vondasra és 1986-t6l 1991-ig elldtdezredként mikodtek.
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Az anyagi-technikai szolgilat torténetében az 1980-as években
iijabb jelentds vialtozasok térténtek:

- 1987-ben I€trehozasra keriiltek a Hadtestek és azok anyagi-tech-
nikai szolgalatal. Aldrendeltségében elldtéezred, ketto, késcbb 1 egész-
ségrigyi zdszloalj, javitozdszidal] mikodiek csokkentett "B dllomédnnyal,
illetve "M" torzzsel;

- a hdt-k 1étrchozasdval cgyideyileg dd. szervezés Iépett érvénybe az
ezred helyett, de az anyagi-technikai szolgélatok szervezetében ez jelen-
16s valtozast nem eredményezett, maradtak az ellétdszdzadok, javitésza-
zadok. Visszakerilt a dd. PK HTPH alarendeltségébe az egészscgligyi
szolgalat.

Az anyagi-technikai szolgalat életében a 70-es 80-as évek legna-
ayobb valtozasdt a hadtdp és fegyverzettechnikai fécsoportfénokségek
osszevondsdval 1€trehozott ATFCSF-ség 1989. évi megalakuldsa, majd
csapatszinten tortént 1990-91. évi végigvitele jelentette. Ugyanakkor az
anyagi-technikai biztositas kovetelmények szerinti megvaldsitasahoz ¢l-
engedhetetlen pénziigyi, elhelyezési-épitési és szdmviteli teriiletek nem ke-
riltek integralasra. (1995-t8] az ATFCSF-ségbe beépiilt az Elhelyez¢ési
Csoportionokscg).

A csapatoknal 1991-ben a hdt szervezetek helyett Katonai Keriile-
tek kerilick szervezésre, illetve az 5. HDS megszintetésével létrehoztak
a Szarazfoldi Csapatok Parancsnoksdgdt (SZCSP-t). Mind az SZCSP,
mind a Katonai Kertletek szintjén ATF-ségek keriiltek megalakitasra,
mely szervezetek mind a mai napig mikodnek.
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INFORMACIO

LOGISZTIKAI TUDOMANYOS KONFERENCIA

Turcsdnyi Kdroly, Kéthay Jdnos, Gadl Csaba

1995. jinius 7-8-dn a logisztikdt miivel6k korében érdeklddéssel
zajlott le egy nagyjelentéségii elméleti konferencia, a tanacskozist a
Zrinyi Miklés Katonai Akadémia Haditechnikai tanszéke szervezte.

A konferencia célja volt: — a logisztika elméleti miivelSinek és ku-
tatoinak eddig elért — stabil kiindulasi alapot biztositd — eredményeire
tamaszkodva, neves hazai és kilfoldi tudésok meghivasaval rendszerezni
és Osszevetni az orszag kulonbozd katonai és polgari (elsGsorban felso-
oktatasi) kutatdbazisain szétszortan kidolgozott elméleti alapkérdése-
ket.

Részleteiben:

— allasfoglalast kezdeményezni a vités, de megfelelS kutatasi hattér-
rel lefedett tételekben;

— kijel6Ini a kutatémunka tovéabbi irdnyait €s feladatait, valamint le-
hetdséget biztositani az elméleti szakembereknek nézeteik egyeztetésé-
Ie;

—ezzel parhuzamosan alapot biztositani a logisztikai alkalmazott ku-
tatasok kiszélesitéséhez, egységes mederbe tereléséhez;

— attekintést nydjtani a logisztikai felséoktatés helyzetérdl és impul-
zust adni az oktatomunka egységesitéschez.

1 Dr.Turcsanyi Karoly mk. ezredes ZMKA tanszékvezet6, Dr. K6thay Janos alezredes ZMKA tan-
székvezetd helyettes, Gaal Csaba mk. alezredes ZMKA tanar
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A tandcskozas altal megvizsgialandé kérdések a kivetkezik voltak:

— a logisztika értelmezése, tarstudomanyokhoz valé viszonyanak
meghatarozésa, elhelyezése a miikddd kibernetikai rendszerekben, vala-
mint a logisztikai aramlatok értelmezése;

- alogisztikai folyamat szakaszainak behatérolasa, a szakaszok funk-
cidinak jellemzése;

— a logisztikai folyamatok f6bb jellemz8inek €s torvényszertiségei-
nek feltarasa;

— a logisztikai miveletek definidlasa, rendszerezése;

— az altalanos logisztikai modszerek feltarasa és mas modszerekhez
vald kapcsolataik behatérolédsa;

— a tarstudomanyok modszereinek felhasznaldsa a logisztikdban (a
logisztikai problémék megoldasara kifejlesztett nem logisztikai modsze-
rek megjeldlése);

—a katonai logisztika értelmezése, elméleti sajatossagai, alkalmazott
teriileteinek megjelolése;

—a katonai és civil logisztikai teriiletek egymashoz val6 kapesolddasi
pontjainak feltarasa, egyiittmikodési problémak megfogalmazasa.

A konferencia védnokségét a kovetkezo szervek €s személyek vallal-
tak:

— Honvédelmi Minisztérium dr. Janza Kdroly mérmok altdbornagy,
helyettes allamtitkar;

- Ipari és Kereskedelmi Minisztérium dr. Hegyhdti Jozsef,
helyettes allamtitkar;

- Kozlekedési-, Hirkozlési- és Viziigyi Minisztérium
dr. Scharle Péter, helyettes allamtitkar,

- Orszagos Miszaki Fejlesztési Bizottsag dr. Nyiri Lajos, €lndk;
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- MH Parancsnoksag Hollosi Ndndor mémdok vezérérmagy,
MH ATFCSF. (MHPK gazdasagi helyettese).

A konferencia megszervezésében kozvetleniil a kivetkezd szerveze-
tek vettek részt:

- Honvédelmi Minisztérium Elektronikai Igazgatésag Rt.;

- Logisztikai Fejlesztési Kozpont;

- Miskolci Egyetem Anyagmozgatasi és Logisztikai Tansz€k.

A konferencia elé kittdzott cél és a megéllapitott program, a logisz-
tikaval foglalkozé szakmai szervezetek kozott nagy népszeriségre tett

szert, igy az tigynek gyakorlatilag minden szdmottevd logisztikai szervezetet
és egyetemi tanszéket meg lehetett nyerni.

A konferencia szervezésének a hire kiilfoldre is eljutott, ahonnan
tobb résztvevd érkezett, egyrészt a Kassai Miiegyetemrol, masrészt az
Amerikai Logisztikai Vezetési Intézett6l (LMI) és a NATO Logisztikai
Parancsnoksagatol.

A Kassai Milegyetemrol érkeztek:

Prof. ing. Juraj Sinai Szallito berendezések Tanszék;
Prof. ing. Peter Bigos CSc. Szallit6 berendezések Tanszek;
Ing. Hona Pacalova Szallit6 berendezések Tanszek.

Az amerikai résztvevik:

Dr. Robert Foelber LMI kutatasi munkatars;

Dr. George W.S. Kuhn LMI kutatasi munkatérs;

Colonel David Gerner LMI;

Prof. John Riffee Védelmi Rendszerek Vezetési Kollégiuma.

A NATO Logisztikai Parancsnoksdg képviseldi:

Paul Vanderploog tdbornok Biztositasi és Logisztikai igazgato;
C. Patte tdbornok.
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A konferencia programja:

1995, janius 07.

Megnyiio:
- Hézigazda koszonti a résztveviket;
- Elnoki bevezetd.

Plendris iilés: (négy eldadas)
- Honvédelmi Minisztérium;
- Miskolci Egyetem;
- Budapest Kozgazdasagtudomanyi Egyetem;
- Logisztikai Fejlesziési Kozpont.

Plendris ulés: (nyolc cldadas)
Alogisztika elmélet alapkérdésci;
- kulfold: eldadok;
- egyetemi eldadok;

- katonai akadémia eldaddi.

1995, junius 08.
A déleldtt a szekeidilésekkel kezdddolt.

"A" szekcio (kilenc elGadas)
alkalmazott kutatdsok az anyag és informacid
aramlas teriiletén;
(A civil €s a katonai teruleirdl beérkezett témak-
bol véilogatva).

"B" szekcid (nyole eldadas)
- alkalmazott kutatasok az iizleti folyamatok terii-
letén;
(A civil és a katonai teruletrél beérkezett témak-
bol valogatva).
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Plendris tilés:

Szekeidvezetdk beszamoloja tortént meg a végzett munkarol €s
a szckcidk allasfoglalasi javaslatait a konferencia elé terjesztet-
ték;

- Rovid hozzaszolasok, vita;

~ A levezeté clnok ismertette a konferencia eredményeinek
Ossszegzését €s ajanlasait;

Elnoki zarszo.
Az eléadasok témaleirsa”
Eldadd Dr. Janza Kdroly mk.altdbornagy, HM helyeties allamtitkar
Téma: A katonai logisztikai hazai és nemzetkozi helyzete

Alogisztikai kutatasok megélénkiilése a hadseregben. (Uj politikai/gaz-
dasag/katonai kdrnyezet, 0j kovetelményck).

A Logisztikai Programiroda tevékenysége, eredményei. (A katonai
logisztika rendszerek, alapvetd fogalmainak értelmezése).

A katonai logisztika sajatossagai. (A meghatarozo erétorrasok —em-
ber, anyag, pénz — egyiittes kezelése, a teljes élettartam atfogasa, a béke-
és haborus feladatok kezelése).

A katonai logisztika kapesoloddsa mas katonai rendszerckhez. (Ki-
cmelien: a kovetelményeket meghatarozd stratégiai tervezd rendszerhez
Cs a [eltételeket biztositd terv-, program- ¢s koltségvetés tervezd rend-
szerhez).

2 Helysziike miatt nem tudunk minden eléadast ismertetni. Ugyanakkor egy kiilon kiadvany készil
aKonferencia teljes anyagabdl. /Szerk. /
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A logisztikai fejlesztés, mint a haderd reform része. (Feladatok, ered-
mények, intézményi hattér).

Sajatos feladatok. (partnerségi egyiittmiikodés, NATO integracio eld-
készitése).
A tovabblépés meghatarozd szempontjai.

Eléado Prof. Dr. Chikdn Attila, tansz€kvezetd egyetemi tandr,
Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetem

Téma: Vallalatelméletek és logisztika

A kozgazdasagtan fejlédésében az utdbbi egy-két évtizedben keralt
ismét elotérbe a vallalatokkal valo foglalkozas, féleg az Ggynevezett j
intézményi kozgazdasagtan iskoldjdnak megjelenésével. Ez az iskola, szem-
ben a hagyoményos elméletekkel, nagy hangsilyt helyez a gazdasag in-
tézményrendszerének (ezek kozott is elsGsorban a véllalatoknak) kiala-
kuldsaval, fejlédésével kapesolatos kérdésekre, koztiik arra, hol vannak,
illetve legyenek a véllalat hatdrai, meddig érdemes bizonyos gazdasagi
miiveleteket, tranzakcidkat a vallalaton beliilre vonni.

Alogisztika gyakorlata a fenti elméleti folyamatokkal parhuzamosan
az utébbi években egyre inkdbb integrdlja nemcsak a vallalaton beluli
folyamatokat, hanem a villalatkozi kapcsolatokat is. Nagy, osszefiiggd
haldzatok jottek létre, amelyekben igen szoros kapcsolat alakult ki a
résztvevOk kozott. Ez a tendencia mas gazdasagi miveletekre is érvénye-
sul, igy jonnek 1étre a vallalatok stratégiai szovetségeinek kiilonbozd for-
mai, amelyekben sokszor a gyakorlati gazdalkodasban is felteheté a kér-
dés: hol is vannak a véllalat hatéarai?

Az eléadas, néhany 4 elméleti megallapitas mellett, egy nemzetkozi
felmérés adataira tdmaszkodva mutatta be a tendenciik gyakorlati meg-
val6sulasat, kitérve a hazai helyzetre is.

Eldado Prof. Dr. Knoll Imre, egyetemi tanar, MLE elnék GATE

Téma: A logisztikai szakember szerepe az ellatisi folyamatok
hatékonysdginak novelésében

1.) Alogisztikaiszakember "elhelyezkedési" lehet&ségei a gazdalkodd
egységek szervezeti felépitésében.
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2.) A logisztikai vezetd (manager) f6bb tevékenységel €s ezek kap-
csolddasa a vallalat ellatasi folyamaténak alrendszereihez.

3.) Hatékonysagi Osszefiiggések felallitasa a logisztikai vezetd {Gbb
funkciot illetGen.

4.) A logisztikai vezet$ tevékenységével az ellatasi folyamatban el-
érhetd versenyképesség fiiggvényének felallitasa.

5.) Alternativ javaslatok, a logisztikai vezetd el6bb emlitett hatasté-
nyezdinek fiiggvényében, a gyakorlati-gazdasagi eredmények optimalis
elérésére.

Eléado Dr. Tokodi Jend - Dr. Prezenszki Jozsef

Téma: Opericiokutatiasi modellek alkalmazisa a logisztikai
folyamatok optimalizalasiara

Logisztikai rendszerek stratégiai-taktikai tervezés€ben €s operativ
iranyitasaban fellelhetd néhany olyan kulcsfontossagi tervezési €s ira-
nyitasi elem, amelyek a korszerti szamitastechnikai €s informatikai esz-
kozokre tamaszkodva operdciokutatasi eljarasokkal modellezhetdk és a
gyakorlatban sikeresen alkalmazhat6k. Az el6adas az e téren elért gya-
korlati eredményekrdl adott tajékoztatast a kovetkezd teriileteken:

1.) Az optimalis elosztasi stratégia kialakitasahoz alkalmazhato elja-
rasok attekintése.

2.) Operéciokutatdsi médszerek az optimdlis készletezési stratégia
megtervezéschez.

3.) Logisztikai rendszerek osztalyozasa a rendszerben foglalt tarto-
mény topoldgidja alapjan.

4.) Statisztikai vizsgélatok a city-logisztikai rendszerek topologiai
modellezésében.

5.) Az idésor fogalma, fontosabb statisztikai jellemzGi €s alkalmazas-
technikéja logisztikai rendszerek modellezésében.
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6.) Az alkalmazott operécidkutatasi modellek szamitdgépes repre-
zentaciol.

Elbadé Dr. Turcsdnyi Kdroly mk. ezredes, egyetemi docens, tanszékveze-
t6, ZMKA Haditechnikai Tanszék

Téma: Az elméleti logisztika tételek adapticioja a hadsereghen

A logisztikai rendszer behatédrolasa és folyamatainak kiépitése az el-
méleti hattérre tdmaszkodva. Az alkalmazott szakteriiletek integral6 ha-
tasa az elméletre.

Eldadé: Dr. Fehérvdri Tamds mk. vezérérnagy, MH Haditechnikai Cso-
portfénok, (ATFCSF h.)

Téma: A Magyar Honvédség anyagi-technikai biztositasanak
elmélete, a biztositdsi rendszer logisztikai tartalma

A tagabb értelemben felfogott ATB nagyon komoly logisztikai hat-
térigénnyel és kifejezett logisztikai célrendszerrel rendelkez0 biztositasi
foteriilet, de az egész kibernetikai rendszer mikédésének befolyasolésa
arendeltetése, amit til a logisztikai célokon és modszereken, a legkiilon-
boz6bb szakmai termelési technoldgiakkal old meg.

Ezek utan kijelenthetjiik, hogy az ATB rendszernck 1€tezik egy belsé
technologiai tartalma, mely adott szakmak, szakteriiletek sokasdginak az
ismeretanyagat, fogésait, mdveleti sorrendjét tartalmazza és 1étezik egy
belsé logisztikai tartalma, mely a rendszerben aktivizdlodo aramlatok ki-
valtasanak, mozgasinak és pihentetésének rendjét, tér és idébeli pozici-
onélasat, formai megjeleniilésének kivitelezését foglalja magaban.

A logisztikai tartalom logisztikai mozgastérben létezik, mely a nyeld
(fogyasztd, felhasznald, izemeltetd) igényei és az elltasi forrasok lehe-
tdségei kozotti térben egyensilyoz.

Az eléadas anyaga ennek a logisztikai tartalomnak a hadsereg spe-

cifikumaibdl ad6dé szakmai értelmezését tarta fel, a logisztikai mivele-
tek és az éltalanos logisztikai modszerek érvényesiilésén keresztiil.
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Elbado Dr. Robert Foelber - Dr. George W.S. Kuhn, LMI USA

Téma: A NATO logisztikai el6késziileteinek kialakuldsa, né-
héiny lehetséges vonas a Magyar Védelmi tervezés sza-
mira

1991. 6ta a NATO egy 1j megkozelitést fejlesztett ki a szovetségesek
Uj stratégidjanak €s a multinacionalis erdk logisztikai timogatasara. Az
Uj kozos megkozelités Ienyege, a feleldsségek és kotelezettségek \ij egyen-
sulya a NATO mint szervezet és annak tagéllamai kozott.

A NATO-nak meghatarozott Gj funkcidkat kell ellitnia és a NATO
parancsnoksiagoknak névelt meghatalmazas kell az erdik logisztikai ta-
mogatasinak a biztositasara, a harcaszati prioritdsok figyelembevételé-
vel.

A tagallamoknak biztositaniuk kell, hogy a nemzeti kontingensiik
barmely k6z6s NATO hadmiiveletben megfelelGen legyen felszerelve és
ellitva. A nemzeteknek ezen tilmenden alkalmazniuk ajanlott a szovet-
s€gi logisztikai elGirasokat, amelyek a specializalodas és erGegyesités sze-
repeként segitik mind a sajat, mind a k6zds ellatast.

A NATO uj kozos logisztikai doktrindja meghatarozott informacid-
kat tartalmaz arra, hogy Magyarorszag milyen médon biztositsa eréinek
logisztikai tdimogatasat, amennyiben azok NATO miiveletekben vesznek
részt.

A Logisztikai Igazgatési Intézet dltal készitett eladas dttekintette a
NATO kollektiv logisztikai doktrinajdnak elméleti alapjait, réviden be-
mutatta, hogy a NATO hogyan hajtja végre az Gj doktrinat, és dbrézolta,
hogy a NATO elvek hogyan felelhetnek meg a Magyar Védelmi tervezés
szamara.

Eléado Dr. Prezenszki Jozsef, egyetemi docens, mérnok fétanacsos, BME
Kozlekedésiizemi Tanszék

Téma: A fejlédés aitjan a hagyomdnyos raktdraktol a logiszti-
kai szolgaltaté kozpontig

A kitermelShelytdl a felhasznalo/fogyasztohelyig terjedd anyagaram- -
lasban bekovetkezett valtoztatasokat elemezve, tovabba a kozlekedési,
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a szallitmanyozasi €s més szolgaltatd vallalatok térbeli koncepci6jabdl
szarmazo elénydket felismerve, a nyugat-eurdpai orszdgokban mér a nyolc-
vanas évek elején megkezdték a logisztikai/aruforgalmi kézpontok kiala-
kitasat.

A profilidegen feladatok (mint példaul a raktarozas, csomagols, a
cimkézés, a szallitas szervezés, stb.) termelési szférdbdl valé kihelyezésé-
nek igénye, tovdbba az alapanyagok - a félkész - és késztermékek hagyo-
manyosnak tekinthetd raktarozasi jellegének megvaltoztatésa felgyorsi-
totta az eziranyu folyamatokat.

Az elGadas a termelési, a forgalmi és szolgéltatasi folyamatok integ-
racigjaval Osszefiiggésben mutatta be a raktarak anyagéramlési folyama-
tokban betéltott szerep€nek véltozasat, a raktarozasi feladatok logiszti-

kai kozpontokba helyezésének folyamatét.

Eldado Dr. Bdthy Sdndor ezredes, egyetemi docens, tanszékvezetd,
7ZMKA Hadtap- és Kozlekedési Tanszék

Téma: Az anyagi folyamatok logisztikaja a hadseregben

Az anyagellatas folyamaténak meghataroz6 motivilGja a hadsereg
hédborus elldtasdban maga a fegyveres kiizdelem, amiben az ellatés célja
¢s feltételrendszere gyokeresen kulonbozik a polgari és altaldban a nor-
malis béke iddszakban miikodd ellatasi rendszerektdl.

Az elbadas elsésorban azokra az Gsszefliggésekre mutatott rd, ame-
lyek az anyagok beszerzése, készletezése, rendszerben tartasa és disztri-
bucidja kapesan jelentkeznek, illetve azokat az anomalidkat fogalmazta
meg, melyek a szervezési struktirak és valtozo feladatrendszer, valamint
a csapatok mobilitasa ¢s az anyagi forrasok stacionaris jellege kozott fe-
szllnek.

Elbadé Prof. Ing. Juraj Sinay - Ing. Hana Pacalova, Kassai Miiegyetem
Téma: A logisztikai rendszerekben 1évé kockazatok
Az elbadas a gyartasban résztvevd alapeszkozok gazdasagos felhasz-
nalasanak, megbizhat6séganak és biztonsaganak kérdéseivel foglalkozott a

kornyezetvédelemmel és a veszteségekkel dsszefiiggésben.

Meghatarozta a logisztika fogalmat, targyat és elemeit.
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Az elbadas elemeire bontotta a gyartas soran felmerild rizikdfakto-
rokat, hatasukat az emberre, gépre és a kérnyezetre és fiiggvénykapcso-
latot allitott fel a logisztikai s a fenti kolcsdnhatasok kozott.

Eldadé Dr. Hovdnyi Gdbor, tudoményos fémunkatars, MTA Ipari és Val-
lalatgazdasag Kutat6 Intézet

Téma: "Logisztika civilben - logisztika mundérban”

- vagy
"Logisztika a gazdasagban — logisztika a honvédségnél"

1.) A hagyomanyos anyaggazdalkodas €s a logisztika sajatossagai a
piacgazdasdg feltételei kozott.

2.) A logisztika Gjabb koncepcidja: a beszerzési forrasok stratégiai
versenye, az "anyagcsomagok vezérlése", az anyagérték-valtozas ¢és a lo-
gisztikai "hozzdadott érték" szamitasa a gazdaséag szférajaban.

3.) A gazdasag szférajaban megvaldsuld anyaggazdalkodas érték-
rendjének modosuldsa a fegyveres testiileteknél: a gazdalkodas hatékony-
saganak, a hadrafoghatdsagnak €s a harcaszati teljesitménynek 4j érték-
harmasa.

4.) Alogisztika feladata a szdmara 0j értékharmas kovetelményeinek
kihivdsaban: a kévetelmények ellentmondasai, ezek feloldasanak korla-
tai és lehetdségei.

5.) Lehetséges logisztikai technikék a fegyveres testiiletek gazddlko-
ddsdban. koncepcio olyan rendszerek kialakitasara, amelyek egyiittesen
veszik figyelembe a beszerz€s, az anyagecsomagokban vald gazdalkodas,
az anyagérték-valtozas és a logisztikai hozzaadott érték szitkséges mddo-
sitasanak, valamint a hadrafoghatdsagnak és a harcaszati teljesitmény ér-
tékrendjének kovetelményét.

Eléadé Prof. John Riffee, DSMC USA

Téma: Polgari és katonai logisztika egyiittmikodése katonai
tevékenységek timogatisiban

Az elbadas a hadi és hagyomanyos logisztika kozott kdlcsonkapcso-
latokkal foglalkozott. A f6 hangsiily a katonai erék békeidébeni timoga-
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tasara iranyult. Folyamatok, elSirasok, meghatarozasok keriiltek bemu-
tatasra, amelyek keretként szolgilnak a hatékony funkcid-elosztasra a
polgéri-katonai logisztika alkalmazasaban.

Az eldadas témai:

1.) torvényes €s valos meghatalmazas, amely a védelmi tevékenysé-
gek hagyomanyos timogatasdra irdnyul;

2.) a magangazdasag szerzddéses kotelezettségei;

3.) a magangazdasag alkalmazasanak kritériumai a katonai tevékeny-
ségek tdmogatasiban;

4.) a kormanyzati ipari, lizleti tarsasagok szerepe a kozos érdekek
biztositasaban, valamint

5.) az tizleti, gazdaséagi érdekek védelmében.

Eldadd Dolgos Olga - Wimmer Agnes, Budapesti Kbzgazdasagtudomanyi
Egyetem

Téma: A logisztika teljes koltség koncepcidgja

A logisztikai rendszer hatékonysaganak értékelésénél két szempon-
tot érdemes kiemelni:

- aszolgaltatasiszinvonalat, mely a rendelkezésre éllas, a kiszolgalasi
1d6 és a kiszolgalas mindsége alapjan értékelhetd, valamint

- a rendszer mikodtetésének koltségeit.
Alogisztika teljes koltség koncepcidja szerint nem elegendd egy-egy
kiemelt koltségelemet minimalizalni, a rendszer teljes koltségeit kell fi-

gyelembe venni.

Az eldadas célja a teljes koltség koncepcio szemléletének ismerte-
tése volt, néhany példa bemutatasaval.
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Eléado Dr. Turdk Janos ezredes, Cimzetes egyetemi docens, BKE Véde-
lemgazdasagtan Tanszék

Téma: A logisztikai probléma a védelemgazdasagtanban
1.) A védelemgazdasag fogalma, alkotdelemei (szintjei); a hadigaz-
dasdgtan €s a katonai gazdasagtan vizsgélati objektumai; katonai izem-

gazdasdgtan targya, vizsgalati céljai.

2.) A katonai gazdalkodas redl €s informacids folyamatrendje, a lo-
gisztikai elemzés targyat képezd folyamatok.

3.) A katonai gazdalkodas hagyomanyos kozgazdasagi osztilyozasa
(koltségvetési gazdalkodas, eszkoz- és készletgazdalkodas, munkaerd
gazdalkodas).

4.) A katonai gazdalkodas modern kdzgazdasagi osztilyozasa (mar-
keting, szolgaltatas, menedzsment, logisztika, kontroling).

5.) Art aramlasi folyamatok (klasszikus megkozelités).

6.) Alaptevékenységi €s gazdalkodasi folyamatok dsszessége (logi-
kai, rendszerszervezdi megkdzelités).

7.) Nyugati hadseregek logisztikai rendszere (katonai megkozeli-
tés).

8.) Logisztika mint szemlélet és modszer.
9.) A logisztika szerepe a nem termel6 (kv-i) szervezeteknél.
10.) A katonai logisztika értelmezése.

11.) A katonai logisztika f6bb folyamatai, informacié és intézményi
kovetelményei.

12.) A katonati logisztika oktatdsa a BKE Védelemgazdasagi Tanszé-
ken.
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Eldadé Mr. David Garner, LMI USA

Téma: Gazdasagmobilizacids eljarasok a krizishelyzeteknek
megfeleléen

Az el6adas a f6 figyelmet azokra az elméleti és gyakorlati ismeretek

- bemutatéasara forditotta, amelyek a gazdasagi és ipari mozgdsitasi folya-

matokra €s politikdra vonatkoznak és amelyek mind a katonai, mind a
polgari veszélyhelyzetnek megfelelnek.

Az el6adas tartalmazta azoknak az alkalmazott eljardsoknak a leira-
sat, amelyek kiillonb6z6 mozgdsitasi helyzetekre keriiltek meghatarozas-
ra (részleges, teljes, totalis). Meghatarozé teriiletként kertlt megbeszé-
1ésre a kiteljesedd mozgositasi tevékenységek teljesitésének alehetdsége
(magéba foglalva az ipari vagy gazdasagi fogadkészség igényét a katonai
mozgositasi tevékenységek végrehajtasara). Tovabba a kilénbozd kor-
manyzati szervek egyiittmikodése e folyamat sordn, illetve ezen tevé-
kenységek hatdsanak bemutatésa torténelmi példdkon keresztil, ame-
lyek egyes iparteriiletekre, illetve a teljes gazdasagra hatnak ki.

Nagy hangsullyal keriilt megbeszélésre az USA védelmi-gazdasagi
torvénye és a védelmi prioritasok €s elosztisok rendszere, illetve mas
mozgdsitasi tevékenységek, amelyek az Obol-habortban keriiltek végre-
hajtasra. Ez egy jelenlegi gyakorlati példa az egyre névekvd anyagi-tech-
nikai biztositas végrehajtasara egy krizis folyaman, és annak hatasainak
az eredménye a gazdasagra.

A konferencia eredményei €s tapasztalatai a kovetkezékben
fogalmazhatok meg:

1.) A konferencia a logisztika korében egy erdteljes nyitast valosi-
tott meg. A polgari szférat igen széles korben €s a katonali teriiletet is
mondhatni teljes keresztmetszetében sikerilt mozgdsitani és a konferen-
cia keretében 6Gsszefogni. Ennek pregnans kifejezdi voltak egyrészrél 4
tarca és két orszagos hataskord szerv védnoki szerepvéllaldsa, masrészrél
a mintegy 180-200 {6 résztvevo.
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2.) A konferencia nemzetkozi jelleget viselt. Egyarant jelen voltak
neves kiilfoldi katonai és polgari logisztikai szakértok, vezetdk és kuta-
tok.

Igy részt vettek a konferencian az USA Eurépéban allomésozé Had-
erd parancsnoksaganak vezetd logisztikus tabornokai, az USA Logiszti-
kai Menedzsment Intézetének és a Védelmi Erék Menedzsment Kollé-
giumanak katona és polgari munkatérsai, valamint a Kassai Mdegyetem
logisztikai kutatoi.

3.) A hazai logisztikai oktatisban €és kutatdsban meghatirozo sze-
repet jitszé valamennyi felsGoktatdsi intézmény — Zrinyi Miklos Kato-
nai Akadémia, Budapest Kozgazdasagtudomanyi Egyetem, Budapesti
Miszaki Egyetem, Godolléi Agrartudomanyi Egyctem, Miskolci Egye-
tem, a Logisztikai Fejlesztési K6zpont — részt vett a konferencia eldké-
szitésében ¢&s lefolytatasaban.

Mindegyik intézmény lehetdséget kapott a konferencidn arra, hogy
bemutassa logisztikai kutatasai legjelentdsebb eredményeit, {6 teriileteit
és fejlesztési irdnyait. Tapasztalhattuk a konferencian, hogy bizonyos alap-
kérdések egybeesése, kozelsége mellett mindegyik intézménynek a téma
szempontjibol 6nallé arculata, 6nallé profilja van. Ezek igénylik a lo-
gisztika multidiszciplinaris rendszerébe beillesztésiiket, integraciojukat
0nallé helyik és szerepiik megtartasa mellett.

4.) A konferencia az elérheté mértékben teljességre torekedett.
Igyckezett mélységében is atfogni azt a — jelenleg nalunk még meglehe-
tdsen nehezen kezelhetd, igen bonyolult, dinamikus fejlédésében 1évo —
kérdéskort, amit ugy hivunk, hogy logisztika.

5.) Tapasztalhattuk a konferencidn, hogy a logisztika — mind a pol-
géri, mind a katonai szférat illetGen — teljes mértékben nem jutott még
tiil definicios probléméin.

Ki kell azonban mondani, hogy nem érzékeltilk ennek olyan mérté-
kii negativ hatdsat, ami gitolta volna a konferencia menetét, egységes-
ségét, Osszességében sikerét. A konferencia nem a definiciokért van, de
elGsegiti azt, hogy a definiciok tisztuljanak, teljesebbé valjanak, hogy job-
ban érezzuk a tartalmat mogottik.
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A konferencia ajianlasai:

1.) A katonai és polgari, hazai és nemzetkozi egyiittmiikodést a kon-
ferencia eldkészitése és megtartisa sordn elért szinten kell tartani. Ke-
resni kell a bévités lehetdségeit.

Akiépitett kapcsolatokat sziikebbszakért6i csoportok tematikus egyiitt-
mukodésében kell tovabb vinni. Ennek jelentds anyagi vonzata is van,
amelyet csak szponzoralas, timogatés ttjan lehet biztositani.

2.) A konferencia befejezésével ne sziinjon meg miikodni az a Tu-
domanyos Bizottsag, amely a konferencia megszervezésére jott létre.

A Logisztikai Tudoményos Konferencia Tudomanyos Bizottsiga ered-
ményesen készitette €16 a konferenciit és annak levezetésében is jelen-
t3s szerepet vallalt. Résztvevdi kozott kialakultak a team munka elemi
feltételei. A bizottsag bazisa lehet — megbizas, felkérés esetén — a logisz-
tika egyes, a konferencidn felvetddott, de le nem zart, végig nem vitt
gondolatai megerdsitésének, kiteljesitésének. Célszeriinek latszik a bi-
zottsag kibGvitése tovabbi logisztikai kutatd csoportok képviseldivel.

A bizottsdg kezdeményezdje lehet egyes logisztikai kérdések szii-
kebb szakértoi korben torténd vitaja elékészitésének és megszervezésé-
nek. llyen koérben kertilhetnének feldolgozasra, részletesebb elemzésre
olyan kérdések, amelyek természetszerileg egy konferencian inkdbb csak
felvetésre, mint végleges kidolgozasra kerilhetnek. (Fogalomrendszer
megvitatasa, kdzreadas eldkészitése, oktatdsi program véglegesitése, fej-
lesztési — szervezeti, mikodési — elgondolasok véleményezése, stb.)

3.) AMagyar Honvédségen belili kutatdsoknak meg kell indulniuk
olyan irdnyokba is, hogy a csapatok szélesebb kirben, konkrét kérdé-
sekben a kutatdasokba bevonasra keriiljenek.

Ugy €rezziik, nem csak a konferencidnak, hanem a mindennapi éle-
tinknek is egyik tanulsdga, hogy a katonai fels§ vezetés, tudomdanyos
kutatds €s a honvédségi alakulatok kozott ebben a kérdésben nagyobb a
tavolsag, mint a polgari kutaté bézisok és polgari véllalatok, gazditkodo
¢s mas szervezetek kozott.
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4.) Folytatni kell azokat a logisztika elméleti kutatdsokat amelyek
kozos alapokra helyezik a polgéri és a katonai logisztikit.

A konferencia szekcidiban folyé munka egyik konklizidjaként fo-
galmaztdk meg a szekcidvezetdk, hogy nem érzékelhetd alapvetd, elha-
tarold kiilonbség a katonai €s a polgari logisztika kozott. Az alkalmazott
logisztikai teriiletek kozott megvannak a hatarozott kilonbségek, de ez
nem gatja annak, hogy azok egyuttal a logisztika k6zos rendszerébe tar-
tozzanak. Kiilonosen kimutathato volt ez a konferencidn a logisztikat
mint szemléletet és mint mddszertant illeten.

A katonai bazist kozos polgari €s katonai logisztikaclméleti kutata-
sok egyik lehetOs€geként fogalmazhatd meg a katonai logisztika témaja
doktori (PhD) program inditasa is..

A program inditisaban ~ a konferencia soran tortént tajékozddas alap-
jan — vezetd szerepet véllalhatna a Zrinyi Miklés Katonai Akadémia,
egylittmikddnének abban a konferencidn résztvevd egyetemek logiszti-
kai kutat6 bézisai.

5.) Az altalanos logisztikai kutatasok erdsitése, tovabbfejlesztése el-
sOsorban az informatika és a logisztika kapcsolatrendszerének konkré-
tabb kidolgozdsaban sziikségesek.

Az informatika logisztikai szerepének erdscdése éltalanos tenden-
cia. Fejlesztésének igénye mind a polgari mind a katonai referatumok
alapjan egyértelmisithetd.

6.) A konferencia igen gazdag anyaga, kivaltképpen pedig a logisz-
tika iigye megkivanja, hogy kihasznailjuk a sajt6 iitjin elérhetd irdsos
propaganda lehetdségét.

A konferencian tobb napilap €s folydirat képviselGje vett részt, akik
tudésitottak a konferencia céljairdl, torekvéseirdl. Mindezek mellett a
konferencia szervezdi, kozremikoddi villaljak azt, hogy tébb publikaci-
oval erdsitik a konferencia gondolatainak terjesztését.

Ebbe a korbe tarozik az is, hogy a konferencia teljes anyaga a tijé-

koztatdval, programmal €s a résztvevok jegyzékével egyiitt magyar és
angol nyelven is kiaddsra keriil. A kiadvanyt a konferencia résztvevéin

260



tal eljuttatjuk valamennyi jelentds hazai logisztikai kutatd bazishoz és
tarsadalmi szervezddéshez és tébb kilfoldi katonai €s polgéri felsGokta-
tasi intézményhez, vezetd szervezethez.

261



NEMZETKOZI LOGISZTIKAI SZEMINARIUM
LONDONBAN

. o gns v ]
Fenyvesi Kdroly

Az Lgyéni Partnerségi program keretében 1995. dprilis 24-28. ko-
zott az Angol Védelmi Minisztérinm Kozép és Kelep-Europai Igazgato-
saginak szervezésében Logisztikai Szemindrium keriilt megrendezésre
Londenban. A szemindriumot vezetle és egyben a rendezvény hazigaz-
ddja volt F. BRIAN GOODSON cllentengernagy dr.

Az ilyen formaban elséként a volt szocialista orszagok részére meg-
rendezett szemindriumon az alabb felsorolt 14 orszdg hadseregeinek anya-
gi-technikai biztositasaért felelGs vezetdi (2 {3 orszdgonként, tobbségé-
ben vezerornagy ¢s ezredes) vettek résat:

Bulgdria, Fehéroroszorszag, Cschorszdg, Esztorszdg, Magyarorszdg, Lir-
vinia, Lettorszdg, Molddvia, Lengyelorszdg, Romidnia, Oroszorszdg, Szlovi-
kia, Szlovénia, Ukrajna.

Igy a szemindrium j6 alkalmat adott arra is, hogy az azonos gondok-
kal kiizdd hadscregek anyagi-technikai biztositdsdr végzd szervezetek ve-
zetGivel kozvetlen konzultaciot folytassunk.

Londonban a Kirilyi Lovassig Szalloddjaban voltunk elszallasolva,
amely a Védelmi Minisztérium kozvetlen kozelében helyezkedik cl.

Akildottséget a megnyito eldtt fogadta LORD HENLEY a Védel-
mi Miniszt¢rium Politikai Allamtitkara, késziilt cgy kozos fénykép a részt-
vevakrol, majd meglartotta bevezetd elGaddsat, amelyben kiemelte a ko-
2€p ¢s kelet-curdpai orszdgokkal vald cgyuttmikedés fontossagat.

A szemindrium a résztvevok részre a megérkezéskor kiadott napi-
rend szerint (ami végig az cgy hét alatt perenyi pontossaggal be is volt
tartva) [olyt.

I Fenvus o Loty mezredes, MEEATPCSF-ség Hadmiiveleti és kiképzési osztalyvezeld

262



Az dt munkanap alatt dsszesen 13 eldadast hallgattunk megac o
1émdk karé csoportositva:
A politika elsGdlegessége a védelem megszervezesében;,
A védelmi igazgatds (vezetés), dgazati strukiira;
Civil kontrol a védelemben;
- Stratégiai tervezgs;
A koliségvetés tervezése,
- Mit ériunk logisztika alatt?;
A Kirdlyi Légierd Logisztikai szervezete (Gtszervezese):
Beszerzési lehetdsegek;
Hogvan Ichetséges csokkenteni a kaltségeket?;
- Az anyagi bistositds stratégidja (cllatés, closztis);
—  Miis az a biztositasi lanc?;
- A tobbnemzetisépil hadmivelet logisztikai biztositésa;
Az ENSZ hadmiveletek logisztikal biztositasa.
Ezck kozil epyet szeretnék kicmelni — nem a fontssagit tekintve,
inkdbb a haderéreform napjainkban folyo feladatai miatt —a "Mit értiink

a logisztika alatt” cimdt. Ami azért Ichet ¢érdekes, mivel megtudhatjuk
beldle azt, hogy az angolok mit értenck logisztika atatt.

"A logisziika az erdk, eszkozok miikodtetése, illetve fenntartisa ter-
vezésének és végrehajtasinak a tudomanya."

A szélesebb értelemben veti felt rgidson beldl a logisztika a katoria
hadmiveletekre vonatkoztat e a u Aavethesd teruletekkel foglatkozik:

- Az anyagi créforrasok tervezése, [ejlesziése, beszersése, thling,
<zallitdsa, closztasa, fenntartdsa, mentdse (evakualasa), valamint ialéz
kedés mindezen feladatokra;

- A szemdlyi allominy szallitasa, mentése Es teljeskorl egeszsépugyi
ellatasa:



- Beszerzes vagy gyartas, karbantartas, miikddtetés és elosztds, vala-
mint ezek lchetdségei;

- Epités, beruhazas és clhelyezéssel kapesolatos szolgaltatasok.
A logisztika harom alapvetd terulete:
1.) Beszerzési logisztika

A hadmuveleti kévetelményeknek megfelel@en hatdst gyakorolni a
beszerzésre s anyagelldtasra, a fenntartdsi kéltségen keresztil optima-
lizdlnt a mikodési és ellatasi képességet.

2.) Fogyasztasi logisztika

Beszerezni, closztani €s pétolni az anyagokat (eszkdzoket), javitani
¢s karbantartani a berendezéscket és felszercléseket a meghatarozott
kovetelményeknek megfelelden, hatékony koltségfelhasznalassal.

3.) Iadmiiveleti logisztika

Javaslatot tenni a hadmiivelet logisztikai biztositdsdanak mcgvaldsit-
hatosagara, {clvonultatni, telepiteni a megfeleld mennyiségt anyagokat
Cs seolgaltatasokat (beleértve a kozlekedési és egészségiigyi ellatast is)
¢s ezzel biztositani a hadmivelet sikerét (eredményes végrehajtasat).

Mindezekbdl kitinik, hogy az angol és a magyar felfogds szerint nincs
Iényegi killombség a logisztika értelmezésében.

E rovid kitérd utdn még par szOt a szemindrium levezetésének ka-
rilményeirdl.

Az elGadisok a VEdelmi Minisztérium 6 konferencia termében vol-
tak megtartva. Az eldadasok utdn kisebb (10 {6s) csoportokra osztva fe-
hetdség volt az elGaddsok témdjira alapozva véleménynyilvdnitdsra, illetve
kérdések feltevésére, melyekre mindig készségesen vilaszoltak, de azt is meg
kell jegyeznem, hogy az ott €s a nalunk mikodd két kulonbozé gazdasigi
rendszer —de ¢ériem czalatt a hadseregen belili anyagi-technikai biztosi-
tast rendszerck merdben eliérd voltat is — érdemi valaszt nem kaptunk
(nem kaphattunk).



A program keretén belill a Szarazfoldi hadsereg vendégeiként egy
napot toltottiink Deepcut-ban a Kirdlyi Logisztikai Hadtest Kiképzé
Kozpontjaban, ahol technikai bemutatdn vettiink részt. Bemutatésra ke-
riiltek a jelenleg a hdt. kotelékében alkalmazott szdllité és rakodd eszko-
zok tobbsége, valamint a fejlesziés €s tesztelés alatt alld gyors gépirako-
ddst (szilard €s foly€kony) lehetdvé tevo szallito és rakodo eszkozok . A
bemutatott "DROPS" rendszer gyartdja kooperacios kapcsolatban van a
RABA gyarral.

A szeminarium szolgalt néhéany hasznos informacidval (pl.: az, hogy
az Egyesult Kirdlysag a GDP 3 %-at forditja védelmi kiadasokra, ami kb.
24 millidrd Fontsterling).

Megismerkedhettiink az ott mitkodd logisztikai rendszerrel, tajékoz-
tatast kaptunk a védelmi tervezés és civil kontrol mikdodésérol. A kon-
zultaciok soran arrolis meggydzodhettiink, hogy a volt VSZ orszdgok had-
seregei hasonlé gondokkal kiizdenek mint mi, de a kormanyok gazdasag-
politikdjatdl fliggden ezek a gondok méas-mas szinten jelentkeznek.

Az id6 korlatozottsdga miatt kevés idd jutott a békefenntartc erdk
logisztikai biztositdsdnak megismerésére, holott az angol hadscreg nagy
gyakorlati tapasztalattal rendelkezik e terileten.

A magyar békefenntartd erdk varhaté gyakorlati alkalmazasa és a
tevékenység anyagi-technikai biztositdsdnak minél eredményesebb vég-
rehajtasa érdekében joggal vetddik fel a konzulticio igénye az angol had-
sereg békefenntarté hadmiiveleti logisztikai biztositdsa teriiletén gya-
korlati tapasztalatokkal is rendelkezd tisztjeivel.

Végezetil még fel szeretném hivni a figyelmet az idegen nyelvtudds
sziitkségességére. A szeminarium eléadésai angol nyelven folytak és szink-
rontolmaécs forditotta oroszra. (Tehat valamelyik nyelvet ismerni kellett.)

Napjainkban mind kevesebb lehetség lesz arra, hogy tolmécs segit-
ségével lehessen kilfoldon targyalni. Egyre inkdbb az az elvaras, hogy a
targyalo delegacio tagjai ismerjék az adott orszag nyelvét vagy a vilagon
mindeniitt elfogadott tarsalgasi nyelvet az angolt.



NATO LOGISZTIKAI TANFOLYAM HAMBURGBAN

Szarka G_vérg,:l

Az Eszak Atlanti Egyiittmiikodési Tandes (NACC) és a Partnerség
a Beékéért Program keretén belul a szévetséges hatalmak eurdpai kie-
pontjanak (SHAPE) szervezésében a Német Szévetségi Fegyveres Erék
Logisztikai Iskoldjdban, Hamburgban logisztikai tanfolyam keriilt leve-
zetésre, melyen a Magyar Honvédség is képviseltette magit.

A hamburgi szCkhely( iskola vallalta a NATO-n beliil a tagorszdgok
logisziikdval foglalkozo tisztjel tovabbképzését. Minden évben rendszeresen
tartanak kurzusokat, ahol a 16 tagorszag képviseldi megkapjak tovabbi
munkajukhoz nélkilozhetetlen ismereteket.

Az elmilt 4-5 évben bekovetkezett vildgpolitikai valtozasok kovet-
kezmcnyeként (Obb eurdpal orszag jelezte belépési szandékat a NATO-
ba.

ElsS lépésként czen orszagok csatlakoztak a NATO Partnerség a
Bekeért Programjahoz, ezen beliil részt vesznek békefenntarto és huma-
nitarius hadmiveletekben. Ahhoz, hogy fegyveres erdik képesek legyenek
szereplik betoltésére, hatékony logisziikai tdmogatdsra van sziikségik.

Ezen feladatok végrehajtasa érdekében nélkulézhetetien a nemaze-
tek kozotii osszehangolt logisziikai tervezés. Ezt felismerve a Partner-
ség a Békéért Program keretén belill megszervezték az elsd logisziikai
tanfolyamot a NATO-val egyiittmikodd orszagok részére.

1995. 06. 11-¢n Cschorszag, Esztorszag, Finnorszag, Lengyelorszag,
Litvania, Romania, Svédorszag, Szlovénia €s Magyarorszig (Bulgiria
szintén jelezte részvételét, de kiildotie nem érkezett meg) hallgatdit hi-
vatalos megnyiton koszontotte Saygun danddrtabornok a SHAPE részé-
rél és a rendezd iskola parancsnoka. A megnyitéban kiemelick annak

L Szarka Gyorgy alezredes, METATICSTség Hadmdveleti és Kiképzési Osztaly kiemelt hadmiiveletifé-
tiszt
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jelentdségét, hogy ez az elsé alkalom, hogy az egyiittmikodd nemzetek
tisztjeit fogadhatjdk és kozvetleniil megismertethetik a résztveviket a
NATO felépitésével, a logisztikai timogatas elveivel €s szervezeteivel.

Az elkovetkez6 5 munkanap alatt az alabbi témakban hangzottak
el el6adasok:

- A NATO szervezete €s katonai szerepe;

- ANATO stratégiaja és haderSinek felépitése;

- A NATO védelmi elgondolésa;

— Partnerség a békéért, a folyamat attekintése;

- A NATO logisztikajanak bemutatésa;

—  Afogadé orszag timogatasi politikaja €s a megvalGsitas eredmé-
nyei;

— A polgari védelem tervezése;

— Tartalékképzés;

— A NATO fenntartasi és ellatasi irodaja (NAMSA);
- TorvényelGkészités;

- Szabvanyosits;

- A tobbnemzetiségii hadmiivelet logisztikai tAmogatasa;
— Az eurdpai parancsnoksag logisztikai koordinacidja;
- Alogisztikai jelentések;

— Alogisztika megitélése;

- Szallitas;

- Uzemanyag biztositas;

- Egészségligyi biztositas;

- A NATO perspektivéja;

- Az ENSZ logisztikaja;
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— Abckefenntartds NATO tdmogatdsa, humanitarius hadmivele-
tek.

Az eléadik dintd tobbsége a NATO kizpontbél (SHAPE) érkezett,
jolfelkészull &s a t¢maban napijartassaggal rendelkezd, vezetd beosztasi
tisziek €s polgari személyek voltak. ElGadésaikat j6l cl6készitették, mon-
danivaldjukal gazdagon illusztraltik,

Az elhangzott eléaddsokhoz minden eseiben biztositottak jegyzeteket,
emiékezteldket.

A tanfolyam ériékeléssel fejezédért be, ahol a szervezdk kiemelték a
csoport aktiv és €rdekl6dd hozzadllasat és felkérték a hallgatokat tegyék
meg &szrevételeiket, melyek alapjan tovabb emelhetik az elkéveikezd
tanfolyamok hatékonysagat és ezen keresztil szinvonalat.

A hallgaidk részérdl egy dsszefoglalo ériékelés hangzott el, melyet a svéd
Bjém Rosén danddrtdbornok készitert eld, figyelembevéve minden részt-
vevd egyéni ErtékelCsct. A személyes céliranyos beszélgetések alapjan
dgsszeallitott anyagot a résztvevok egyctértésével adta eld. Ebben meg-
emlitette, hogy a tanfolyam el6készitése kivald, az el¢adasok hasznosak
voltak, de €szrevétclezte, hogy igen nagy témat dolgoztak fel, igen rovid
1d$ alatt.

Akapott informdciok feldolgozasira nem allt rendelkezésre elegen-
d6 1da6. Igen nagy sziikség lenne konzultdcick beillesziésére a tematikdba,
ahol lehetdség volna az elbadokkal szabad lefolydsii beszélgetés keretén
beliil a felmeriilt kérdéseket tisztdzni, a helyi sajatossdgokat értelmezni.
Ebhhez viszont tobb idére van szukség.

A tanfolyam zarszavaban igéretet tettek, hogy az elhangzott észre-
vételeket, az egy hét alatt szerzett tapasztalatokat a jéviben hasznosi-
tani fogjak. Tervezik, hogy az elkovetkezs években a tagorszagok hall-
gatOival kozos tanfolyamot inditanak, ezzelis elésegitve a mind szélesebb
karid személyes kapesolatok kialakitasat is.

Osszességében megallapithato, hogy a tanfolyam megismertetett

nagy vonalakban a NATO felépitésével, a logisztikai timogaids alapel-
veivel, az irdnyitdsi, tervezési rendszer felépitésével.
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Tapasztalatként leszilirhetd, hogy a hasonlé tanfolyamokon vald
részvéiel feltétlen sziikséges, amennyiben részt kivanunk venni a tovab-
biakban is a NATQO békepartnerségi programjaban, békefenntartd tevé-
kenvségében.

A tanfolyamon valo sikeres részvételhez nélkilozhetetlen az angol
nyelv jo szintd ismerete.
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BIZTONSAGTECHNIKA

ITAJEKOZTATO
A MAGYAR HONVEDSEG KOZALKALMAZOTTAINAK
1994. EVI BALESETI HELYZETEROGL

= t
Vasvari Ferenc

A tidjékoztatd a honvédscgi kozalkalmazottak balescti adatail Osz-
szepzi €s elemzi az 1994. évre vonatkozoan. Az Gsszegzés és elemzés alap-
jat a MHP REJET hivatkozott pontjara a katonai szervezetekid! becr-
kezett jelentésck és a balesetekrdl felterjesztett 1. sz. Adatlapok képe-
zik.

|8
A baleseti helyzet dlialanos jellemzdi

1.) 1994-bew 311 baleset kivetkeztében 311 személy sériilt meg, akik
emiatt 7752 napra estek ki a munkabdl.

— tizemi baleset: 272
— Wti bsleset: 35
— cgyeb baleset: 4

Szolgdlati megbetegedés:

Egy {6 fertd26 (Hepatitis-B virus okozta) megbetegedése.

1 Dr. Vasviri Ferenc mk.czredes, MH Biztonsagtechnikai Hivatal vezetdje
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2.) A honvédségi kozalkalmazottak baleseti helyzetének fontosabb
adatai:

a.) A sénilések és a kieseit munkanapok:

By Sérultek Kicsett Egy sériiltre jutd
szima munkanapok  kicscit napok szama

1948, 379 9276 24,5

1994. 31 7752 249

1993.¢v

Op-dban 82.0 83,5 11,6

Az adatokat elemezve megallapithatd, hogy 1993-hoz viszonyitva a
sériilések és a kiesett munkanapok szama csokkent, az cgy sériiltre jutd
kicsett napok szama pedig emelkedett. Ez arra utal, hogy a balesetek
sulyossaga az ¢ldzd évhez kozel azonos.

b.) A sériilések megoszldsa stilyossag szerint:

Ev Halalos Csonkulasos Silyos Koénnyd Osszesen
1993. - 2 292 85 379
1994. - 2 247 72 311

1993.év

“--aban 81,2 84,7 82,1

Az elmult évben a silyos balesetek szama 18,8 %-kal, a konnyd sé-
ruléseké pedig 17.9 %-kal csokkent. A csonkuldsos balescick szama az
eldzé évhez viszonyitva valtozatlan.
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1L
A baleseti helyzet részletes elemzése

3.) A honvédségi kizalkalmazottak 0sszes séruilései a kovetkezd te-
vékenys€gek kozben torténtek:

- munkavégzés kozben vagy azzal
kozvetlen Osszelliggésben
flizemi baleset/ 272 sérilés 87,5 %

- lakasrol, szailasrol, munkahelyre
vagy onnan lakésra /szallasra/
menet kézben /izemi Gti baleset/ 35 sérilés 11,3 %

- egy€b tevekenység kozben
/egy€b baleset/ 4 sérulés 1,2 %

311 sériilés 100,0 %

A munkabalesetek megoszldsa:

1993. 1994.
- javitas, karbantartas: 128 109
- szallitas, anyagmozgatas: 58 51
- &pitd tevékenység: 15 10
- konyhai munka: 62 58
- takaritas: 33 25
- egyéb munkatevékenység: 9 3
- kozieked¢s az objcktum
teriletén, munkaidSben: 5 16
Osszesen: 310 272

A javitds és karbantartds kozbeni balesetek donts tobbsége (35 %-a)
a gépek, berendezések javitasakor, karbantartasakor kovetkeztek be.
Okai. legtobbszor a figyelmetlenség, alkalmatlan, vagy hibas szerszamok
hasznalata, a hozzanemeértés, valamint a kelld dvatossag hianya.
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Példak:

A MH Fegyverzetjavitd Uzemben Sz.J. ka. egy 6njaré loveg 1olté-
gépét javitas érdckében kiszerelte €s az asztalra helyezte. Egy véletlen
mozdulat kovetkeztében a szerkezet raddlt a sériilt jobb kezére €s annak
cgvik ujjan zazo6dast okozott.

A HVK Katonai Felderité Hivatal karbantarté mihelyében M.K.
ka. a korfirészgépen egy fadarab megmunkaldsit végezte. A tenyere
megesuszott a sablonon €s a jobb keze kozEépsG ujja a firész tarcsahoz
hozzaért és sulyosan megsériilt.

A MH Ocsai Uzemanyagraktarban K.S. ka. a robbanémotoros, forgéd
pengéjl flinyirdgép kerekeinek magassagbedllitdsat végezte, a motor le-
allitasa nélkul. A sériilt az utolsé kerék beallitasakor, a forgd penge bur-
kolatanak sz€l€t oly modon fogta meg, hogy a bal kezének 2-3-4 ujjait a
penge elérte &s stulyosan roncsolta.

Szdllitds, anyagmozgatds, tarolas soran a sérillések jelentds része ké-
«i rakodasnal kovetkezett be. Tobb alkalommal kdzrejatszott az anyag-
mozgatds €s - tarolas biztonsagi eldirasainak megszegése. (Targy helyte-
len megfogasa, szabalytalan rakomanyképzés, anyagmozgatd segéd-
eszkozok €s véddeszk6zok melldzése.)

Pelda:

Az MH 95. Csényi LaszI6 Ellatd Zaszloaljnal vizvezetékszerelSként
alkalmazasban allo B.T. ka. egy vizszivattyu teljes cseré;ét akarta végre-
hajtani. Ezért eldsz0r a raktarba ment egy villamos targoncaval a csere-
motorért. A raktari alivanyrdl a targoncéra torténd atemelés eldtt a mo-
tort rosszul fogta meg és az a sériilt jobb labfejére esett, torést okozott.

Az épitd revékenység kozben a leggyakrabban ciéforduld botldsos €s
clesuszasos balesetek mellett szamos sériilés tortént hibas eszkozok al-
kelmazasa, valamint szakszeritlen munkavégezés miati.

A konvhai munkavégzéssel kapcsolatos sérilések kdzott tovabbra is
cvakort az elestszasos, a forrazasos, a szurasos ¢s a vagasos baleset. Ezen
tulmenden a nem megfeleld mdszaki allapota vagy szakszeriilenil ke-
zelt konyhai kisgépekkel tortént sériilések is tobbszor eléfordultak.

[R%]
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Példak:

A Matrahdzi Honvédidiiléebn dolgozé V.T. ka. az edények moso-
gatasa kozben nem vett észre egy histit és belenyult. A kb. 15-20 cm
hosszdsagi 4 a jobb kéz tenyerét mélyen megszirta.

A MH FEFI-nél szakacsként dolgozd B.S. ka. a hiis csontozasa koz-
ben nem visclt lanckesztyiit. A kés a csonton megszaladt és mélyen a
sérult bal kézfejébe hatolt és balesetet okozott.

A takaritds kozbeni balesetek jelentds hanyadat vizes iépesén és pa-
dozaton valG clesuszas okozta.

Azobjekium teriiletén beliil és kivil, munkaidében, a munkavégzés-
scl kapesolatos helyviltoztatas kézbeni balesetek is gyakoriak. Leggya-
koribb ok az egyensilyvesztésbdl eredé elesiszas, illetve elbotlds, tovab-
ba kozrehato tényezs az utak, jardfeliletek leromlott 4llapota.

4.) A honvédségi kizalkalmazottak iiti (iizemi-ati) baleseteinek
fontosabb jellemzoi:

a.) A sériilések és a kiesett munkanapok:

Ev Sériltek Kiesett Egy scriiltre jutd

B szdma munkanapok  kiesett napok szdma
1993. 69 1855 269

1994. 35 763 21,8
1993.¢v

9c-dban 50,7 41,1 81,0

Elemezve az adatokat, megéllapithato, hogy az 1iti balesetck sordn
clszenvedett sériilések szama 1993-hoz képest 49,3 %-kal, a kiesctt na-
pok szama 58,9 %-kal, az cgy fére jutd kiesett napok szdma 19 %-kal
csOkkent.
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b.) A sénriilések megoszldsa silyossdg szerint:

Ev Haldlos  Csonkuldsos Sulyos  Konnydi  Osszesen
1993. - - 62 7 69
1994. - — 26 9 35
1993.6v ) )

%%-aban 41,9 128,6 50,7

1994-ben halalos vagy csonkuldsos ti balesct nem tortént. A sdlyos
s€rulések szama 58,1 %-kal csGkkent, a konnytické 28,6 %-kal nétt, mig
az Osszes Uti baleselek szdma 49,3 %-kal csoékkent. A balesetek cléfor-
dultak a gyalogos kozlekedésben, a tomegkozlckedésben, a vasiti koz-
lekedésben, valamint gépkocsival az utakon.

A balesetek dontd tobbségének bekdvetkezésében a kozlekedési
szabdlyok megsértése (pl. gyorshajtas, szabalytalan elGzés, a kovetési ta-
volsag be nem tartdsa, stb.) a jirmiire torténd szabdlytalan fel-, illetve
leszallas, utazas kGzben a kapaszkodas melldzése, valamint gyalogos koz-
leckedésben a szabdlytalan, figyelmetlen kazati magatartas jatszott kozre.,

5.) A nem osszefiiggd balesetek (egycb balesctek) okal: a véddesz-
kozok melldzése (3 esct) €s az ittassdg (1 eset).

Il
Kovetkeztetések, feladatok
A MH kozalkalmazottainak baleseti helyzete a konnyit és sialyos
sériiléseket illetéen javult, A csonkulasos balesetek szdma stagnal. Koz-

alkalmazottat halalos baleset nem ért.

Az clmalt ¢vben a szolgalati & munkakorilmények csak nagyon ke-
vés helyen javultak, t6bb helyen tovabb romiottak.
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Az el6z6 évhez viszonyitott javulds alapvetden a kozalkalmazottak
fegyelmezettebb munkavégzése, a vezeiSk fokozotiabb kiverelményti-
masztdsa eredményének tekinthetd.

Ezen kovetkeztetésnek ugyan ellentmondanak a két csonkuidsos
baleset sériiltjének kozrehatasai, amelyek kozil az egyiknél a technold-
giai fegyelem megsériése miatt a kenyérszeleteld gép levagta a sériilt uj-
jat, a masiknal a kell6 Gvatossag hidnya okozta a sériilt iabujjanak elvesz-
téscét. BEzek egyedi esetek voltak, a jellemzé viszont a személyi-magatar-
tasi fegyelem javulasa.

A sériltek kdriéritésiiigyei a (0rvényes keretek kozott rendezodiek. Fel-
lebbezés, panasz, kartéritési tigyben a volt Munkavédelmi Osztalyra nem
érkezeit.

Feladatok:

- a lehetdségekhez képest javitani kell a munkakdrilményeket;

-nagy figyelmet kell forditani a haszndlatra keriild eszk6zok miszaki
allapotéra; meg kell tiltani a hibas szerszdmok, eszkdézok hasznélatat;

- rendszeresen meg kell tartani a munkavédelmti oktatasokat €s azo-
kon beliil ismertetni, elemezni a megtoriént balesetek hasznosithato ta-
nulsagait;

- a sziikséges mennyiségben biztositani az egyéni véddeszkdzoket és
szigordan megkovetelni azok hasznalatat;

- nagy gondot kell forditani a munka megszervezEscre, szigoriaan

mcg kell kévetelni a technologiai fegyclem betartasat, rendszeresebbe,
kovetelménytamasztobba tenni a vezeldi felugyeletet.
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