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KATONAI LOGISZTIKA

A MAGYAR HONVEDSEG LOGISZTIKAI ESZKOZREND-
SZERE EGYES ELEMEINEK TOVABBFEJLESZTESEROL

Jancsek Tz'bcnr1

Akorszerd hadseregek hadi alkalmazasai esetén mindig komoly gon-
dot jelentett €s jelent a felmerils szallitasi és rakodasi feladatok haté-
kony, gyors és megbizhaté megoldasa.

A kozlekedési agazat az érintett szolgalatokkal (pancélos és gépjar-
mitechnika, miszaki technikai), az alkalmazdkkal és a fejlesztékkel fo-
lyamatosan a legjobb megoldas keresésére torekedett.

Az MH korébbi struktirajabodl €s doktrinajabdl kovetkezden a kor-
szerl logisztikai elvek nem tudtak kell8képpen érvényre jutni. Ezt erd-
sitette az agazati "sovinizmus", a valoéban miikodd integracié hidnya és a
kozos érdekek fel nem ismerése.

Afejlesztések, beszerzések, rendszerbe allitasok végrehajtasat azon-
ban olyan objektiv korlatok is behataroltik, mint a meglevé KGST piac
hidnyossagai és a VSZ kotottségei.

Sajnélatos, hogy a széllitd-, a rakodd- és anyagmozgatd eszkozok €s
technoldgidk komplex fejlesztése teriiletén még a fentieknél is mosto-
habb volt a helyzet. Igy fordulhatott eld, hogy a targoncik beszerzése,
fejlesztése tetszés szerint folyt a 70-es évek kozepéig és hogy hasonld
rendeltetésy, funkcidji rakodo daruval tobb dgazat nomenklatiirajaban
talalkozunk és hogy a kiilonféle elhelyezési, miszaki és egyéb feladatok-
ra egyedi gépek kertltek rendszeresitésre.

Ezzel a folyamattal szembesiilhetiink a rendszerben 1évo egységes
zart felépitményekbe (EZF) beépitett rendszerek (miihelyfelszerelések,

1 Jancsek Tibor mk.6rnagy, MH Kozlekedési Szolgélat Fonokség kiemelt gazdaségi fGtiszt




torzs munkahelyek, hiradé és mas eszkzok) esetében, amelyeknél min-
den egységhez egy sajat alviz tartozik, ami ésszertltlensége mellett rend-
kivil koltséges is.

A konténerizacio térhéditasaval egyiitt elindult egy fejlesztési prog-
ram, amely mar figyelembe vette a kiilonféle felépitmények (KF) gyors
le- és felrakasi igényét és megprobalta elszakitani azokat az alvaztol.

Az eredmény részletes ismertetését melldzve megallapithatd, hogy
a fenti programnak is éppen a bevezetében emlitett gyors és megbizhatd
rakodais a leggyengébb lincszeme. Ez a fejlesztés egyérielmien a terep-
jaro alvazakat vette figyelembe, mig a kozlekedési agazat az ellatas kon-
teﬂCI‘IZﬂClOJElt tarthatta elsédlegesnek. Igy kertltek az MH rendszerébe
5 és 20 t teherbirasa konténer rakodo- és szallito koziti tehergépjarmu-
vek. Sajnos ezek az eszkozok "csak” a konténerek le- €s felrakasi prob-
1émdjat és az elszallitast oldottak meg, azonban mas c€lra alkalmatlanok
voltak.

A szabvanyos konténerek kozuti szallitdsa megoldhat6 (megfeleld
rogzitdkkel ellatott) fix platéji tehergépkocsikon is, azonban Gjra jelent-
kezik a két végponton a le-, illetve a felrakas problémaéja, azaz valamilyen
rakoddeszkoz (kilonféle daru, konténerrakodo targonca, egy€b specia-
lis emelSberendezés) sziikségessége.

A fennall6 probléma megoldasaként alkalmasnak latszott a cserél-
hetd felépitmények iranyaba elmozditani a fejlesztést €s ezzel csokken-
teni a szitkkséges alvizak szamat. A cserefelépitmények polgari €s katonai
clterjedését nagyban gatolta egy hatékony mozgatd berendezés hianya,
ugyanis a hagyomanyos eszkozok csak bonyolitottak, nehezitettek a ra-
kodasi folyamatot. :

A korabbi hadi alkalmazéasok kovetelményeinek megfeleléen a koz-
lekedési szolgalat kialakitotta az akkori helyzetnek a legjobban megfe-
lels tabori rakodési koplexumot. Ennek a 1ényegét a terepjar¢ alvazra
épitett onrakodd daru (KCR-6000) és a tehergépkocsival konnyen el-
szallithaté mozgékony, kis teherbirdsi homlokrakodogép (UNIRAK-
600; — 800) képezte. Ez a megoldas hatékonynak bizonyult a kiilénféle
szabvanyos és az attol eltérd egységrakomanyok viszonylag gyors €s meg-
bizhaté le-, at- és felrakodasara a legrosszabb terep- €s idSjarasi viszo-
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nyok esetén is. Azonban az 1 t.-nal nagyobb tomeg €s a nagy terjedelmi
rakomanyok korszerii mozgatisa tovabbra is megoldatlan maradt.

Az MH haditechnikai és a kiszolgélé eszkozeinek dllapota és a kolt-
ségvetés elégtelensége egyiittesen teszi szitkségessé a fejlesztés meglon-
tolt, 6sszehangolt végrehajtasit. A korabbi és a mostani pénztelenség
sajnos elég hosszu id6t hagy(ott) a kiilonféle elméletek kidolgozaséara és
megvitatasara. Tehat a szamunkra 4j eszk6zok, technologiak adaptalasa,
illetve tovabbfejlesztése a hazai viszonyokhoz nem keril pénzbe, de sok
esetben kozelebb juttathat az optimalis megoldas kivalasztasahoz.

Jelenleg egy ilyen "torténelmi” pillanatban vagyunk, ugyanis jo aton
halad a honvédség igényeit kielégits alvazak (RABA "H" sorozat) fej-
lesztése ¢s probai, valamint konténerszer( felépitmények 1) szempontok
szerinti kialakitasa. A két program 6sszekapcsolhatdsaga ismételten a
kezdeti alapproblémahoz vezetett vissza, vagyis hogyan keril fel-, illetve
le a felépitmény (konténer, technikai eszkoz, legénységet szallitd plato,
stb.) a terepjaro alvazra, alvazrol.

A fenti probléma legoptimalisabb megoldasat "tdlcdn kindlja" egy
hidraulikus miikodtetésii, horgos emelé berendezés (CARGOLIFT,
MULTILIFT, MARREL), amely egyre nagyobb tért hodit a nyugati
(NATO) hadseregek logisztikai (anyagi-technikai) biztositasi rend-
szerében és kitindre vizsgazott az "agyonelemzert" Obol-héboriban,
amely a jelenkori korszerd katonai logisztikai elvek legeredményesebb
gyakorlati alkalmazéasaként keriilt fel a (had)torténelem dicsGségtablaja-
ra. B 1

Tulajdonképpen az bizonyosodott be, hogy az adott hadmivelet,
harc sikeres megvivasa sokkal inkdbb figg a kiilénbozdé haderénemek
csapatainak idébeni és térbeni megfelel6 szintii ellatiasatdl, a jelentkez6
igények mennyiségi és mindségi kielégitésétdl, mintsem a kilonféle TV
csatorndkon is lathato szupermodern repiilégépek "csoddlatos elektroni-
ka irdnyitotta harccselekményeinek” eredményétol.

’’’’’

ismertetéséhez, ki kell emelnem a Haditechnika szakfolyGirat 1994/3. szd-
mdban Varga Mihaly mk. alezredes kollégam e témdéban, gépjarmives
szakemberként clvégzett elemzését.




Az MH PCGTSZF-s€g ugyanis mind a mai napig kiiszkodik az "egy
funkcié - egy gépjarmii” tipusu fejlesztés negativ hagyatékaval, hogy a
rendkivil széles tipusvalaszték gondjait ne is emlitsem.

A pancélos - és gépjarmitechnikai szolgélat torekvése is egyértel-
miien az kell legyen, hogy a jaroképes alvazak szama (az "MZ" kilono-
sen) a legszitkségesebb minimumra csokkenjék ¢s a hasznalatos felépit-
mények 6nalléan tiarolhatéak legyenek, eziltal a gépjarmivek "B" ella-
tasi feladatok végrehajtasaba is nagyobb mértékben bevonhatdak lenné-
nek. Kiilonos tekintettel a konténeres és egységrakominyba képzett
szallitmanyok ki- €s visszaszallitasara.

Ezaltal a gyakorlatban val6sulhatnak meg a logisztika elvei és a ka-
pacitaskihasznaltsag is az optimalis irdnyba mozdulhat el, ami jelentGs
koltség- €s eréforras megtakaritast eredményezne. Mivel az anyagnem-
feleldsok és a felhasznaldk, valamint az MH HTI kdzremiikodésével be-
indult az 0j tipusu zart felépitmények fejlesztése és kialakulni latszik egy
magyar bazisi hordozé alvaz koncepcid, de hidnyzik a kett6t funkciona-
lisan Gsszekapesold, Iényeges elem.

Ezen a téren nyajt(hat) rendkiviil nagy segitséget €s biztosithat egy
nagyobb helyzeti elényt a kérnyezd orszdgok hadseregeivel szemben a
MULTILIFT rendszer. Alkalmazasaval ugyanis a logisztikai eszkOz- és
rendszerfejlesztés tobb I€pcséfoka hagyhato ki, I€phetd at, mert a régeb-
bi, elavult eljarasok "hdzi fejlesztgetése, 1ijbdli feltaldldsa" nem vezethet
komoly eredményekhez. igy a kényszertien €s hosszasan elhanyagolt, de
szitkséges fejlesztések kozben a technoldgiai fejlédés generacidinak
egész sora bontakozott ki és avult el, tehat a jelen helyzetben az MH
szallitasi- és anyagmozgatasi rendszerének atalakitdsa sordn a legha-
tékonyabb és leggazdasdgosabb megoldast kell figyelembe vennie. En-
nek elmulasztasa, illetve az MN-ben volt szokasos részleges bevezetése
Oriasi hatranyokat okoz majd hosszitdvon €s megfelelé kompatibilitas
hidnyaban a NATO-hoz torténd csatlakozas egyik (1atszolagos mellékes)
akaddlya is lehet, ugyanis a NATO tagéillamokban a rendszer sok terii-
leten alkalmazast nyert ¢s a felépitmények kialakitasat pedig kiilon szab-
vanyok (ISO-nak megfeleld) irjak eld.

A honvédség haboruas alkalmazasa €s békemikodése sordn jelent-
kezd valamennyi feladatahoz egyértelmien hozzérendelhetd néhéany "ti-
pus" felépitmény, amelyek a vazolt emelSberendezéssel kénnyen, gyor-




san (30-50 sec, gk vezetd egyedili irdnyitasavall) fel- és levehetGek, koz-
ti pét- és vasiti” kocsikra atrakhatdak, emellett azonban nem zarjék ki
a hagyomanyos eszkodzokkel torténd mozgatast sem, tehat a fokozatos,
lassubb rendszerbe éllitas is végrehajthato.

Kiilonosen fontos elénye, hogy az MH-ban rendszeresitett hagyo-
manyos 20 labas ISO konténerek egyszeri kiegészitd adapterrel, atala-
kitas nélkil mozgathatdk ¢s a régi KF tipusa zért felépitményekhez is
kialakithatd, egyszertien kezelhets segédeszkoz. A meglévl, még tizem-
képes gépjarmiivekre szintén raépithetd lenne a hidraulikus emelGbe-
rendezés, bar ennek eldontése a koltségelemzés elvégzése utan valdszi-
nisithetd negativ eredménnyel jarna. Azonban a rendszer flexibilitasat
és komplex jellegét a fentiek egyértelmiien igazoljak, mig a korabbi tech-
nolégidkra ez egyéltalan nem volt érvényes.

A kozlekedési, a pancélos- €s gépjarmitechnikai dgazat, valamint a
HTI fejlesztéssel foglalkozd szakemberei egyetértiink abban, hogy az
ismertetett megoldasnal ismereteink szerint jelenleg nincs hatékonyabb.
A lehetséges hatranyai elenyészéek a garantalt elényokhoz képest. Az
ezzel foglalkozOk c€lja mindossze annyi, hogy az MH még nem létezd
logisztikai rendszerének olyan alapeleme keriiljon rendszeresitésre a jo-
vOben, amely nagymértékben javitja a honvédség minden koralmények
kozotti hadrafoghatésagit €s igyekszik eldsegiteni a NATO kompatibi-
litds gyorsabb elérését.

Végezetiil egy olyan eredményrdl szamolhatok be, amely lehetéve
teszi a rendszer mikodés kdzbeni szemléjét, ugyanis a RABA Rt. hoz-
z4jarult ahhoz, hogy az MH-ban mar tesztelt H-18 tipusd terepjard te-
hergépkocsira felszerelésre keriiljon egy MULTILIFT berendezés,
amely az addig mar prototipus forméban legyértott, 4j tipust zart felépit-
mény mozgatasat hajtana végre. Ennek becsiilt id6pontja 1995. 1. félévé-
nek vége.

2 Egyébként a MAV Rt fejlesztéseiben egyértelmii célok kozott szerepelnek az ilyen tipusi kocsik
alkalmazasba vétele.




Remélhetd, hogy azintegracio sokszor még kilon (agazati) dtjai egy-
re tobbszor elényosen keresztezik majd egymast és ez a terulet az elsék
kozott lesz a fejlesztésben. .

A cikk elsésorban az anyagnemfelelds fejleszts szakemberek és az al-
kalmazok érdeklddésének felkeltése céljabol irédott. 4
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INFRASTRUKTURA A NATO-BAN

Csabai Gyérgy'

Az Eszak-atlanti Szerz3dés Szervezetében az 1991-es R6mai cstics-
talalkozo 6ta folyd politikai és katonai természetl tevékenységek sza-
munkra - biztonsdgunk érdekében - elsédleges fontossaggal birnak és
ezaltal a Magyar Koztarsasag politikai és katonai vezetése azokat jol is-
meri. Azonban a NATO alaprendeltetését szolgald és a kollektiv megal-
lapodéasokon nyugvd kozos infrastruktira mar kevésbé ismert.

Ezért e tanulmany célja az, hogy bemutassa és feltarja a NATO in-
frastruktirajat, jellemzd jegyeit, képességét €s dsszetevd elemeit. Tovab-
ba gondolatokat ébreszteni a késébbi idépontban esedékes csatlakoza-
sunk esetére a kozos kapesolodasi, illeszkedési pontokra és a Magyar
Honvédség e téren torténd kompatibilitasa elérésének fontosabb iranya-
ira. A kozos infrastruktira sziikségességére, fenntartasanak €és miikod-
tetésének anyagi, pénzigyi, szellemi, kornyezetvédelmi, kutatasfejlesz-
tési €s mas elényeire, esetleges hatranyaira vonatkozo kérdések megfo-
galmazasahoz.

Ez a témakor a HM Stratégiai és Védelmi Kutatdintézetben folyd
elméleti, kutato-feltard munkdélatok egyik {68 irdnyat képezi, azzal a céllal,
hogy egyrészt az illetékes parlamenti szervek és képviselék, masrészt a
kormanyzati és HM szervek, illetve Magyar Honvédség megfeleld szintd
vezetdi €s szervel részére rendelkezésre alljanak a megfeleld informaci-
Ok mind a dontéselSkészités folyamataban, mind pedig a dontésmegho-
zatal szakaszéaban.

A cikkemben szerepeltetett adatok az utols6 kozzétett taj¢koztatokon
alapulnak. Megitélésem szerint kelld tajékoztatast biztositanak az elvek
és rendszerek megismeréséhez.

1 Dr.Csabai Gyorgy alezredes, a hadtudomany kandidéatusa, HM Stratégiai Kutaté Intézet fémun-
katarsa




1. ANATO kozos infrastruktira fogalma és 1étesitményei

Az infrastruktira fogalmaval kapcsolatosan az Idegen Szavak és Ki-
fejezések Szdtara a 369. oldalon a kovetkezdket irja:

"infrastruktira” latin eredetd: 1. tud. finomszerkezet; legfinomabb,
végsd struktira 2. kozg. A gazdasdg miikodésének tizemen kiviili eldfelté-
teleit biztosit6 dllo- és forgdeszkozok; a lakdsdllomdny és a legkiilonfélébb
szolgdltatdsok (miivelddésiigy, kozlekedés, kozmiivek, hirkizlés, egész-
ségrigy, kereskedelem stb.) dlieszkozel, illetve ezek hdlézata".

A Szovetség vonatkozasaban infrastruktiranak azokat az 4llando 1é-
tesitményeket nevezziik, amelyekre a NATO fegyveres erék telepitésé-
hez és miikodéséhez van szikség.

Az el8z8 meghatarozasbdl kiindulva a Szovetség kozds infrastruk-
turajaba az alabbiakat soroljak "NATO Kozos Infrastruktira" (angolul
NATO Common Infrastrukture) megnevezéssel:

a) arepildtereket;

b) a tavkozlési Iétesitményeket;

¢) a parancsnoki, irAnyitasi és tajékoztatasi rendszereket;

d) harcallaspontokat;

€) uzemanyag-vezetékeket s -raktérakat;

f) radar - értesitd, figyelmeztetd és navigcids kisegitd 1étesitmé-
nyeket;

g) kikotdi berendezéseket;

h) rakéta-rendszerek berendezéseit;

i) eldretolt raktari Iétesitményeket és ellatd rendszerek technikai
(technologiai) elemeit a megerdsité erdk szamara.

Természetesen azok a mozgd (mobil) berendezések, amelyek szo-
rosan az allando (stacioner) létesitményekhez tartoznak (példaul a hir-
kozlési miholdak) ugyancsak a Szévetség infrastruktarajidhoz sorolha-
tok.
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A felsorolt és sajdtos rendeltetési jelleggel miikidé létesitményeket
a valosagban a magasabb NATO parancsnokok kérésére hozzak létre -
szoros egyuittmiikodésben a nemzeti katonai szervekkel (hatosagok-
kal), - a békeidészakban és haboriban aldrendeltségiikbe tartozé erék
kiképzéséhez és hadmiiveleti alkalmazasahoz.

Megjegyzendd, hogy a fenti névvel ellatott létesitményeket és fel-
szereléseket a korméanyok kollektiven pénzelik, a kozos alaphoz valé és
megallapodason alapuld hozzajaruléssal.

Alétesitményeket €s felszereléseket egy, esetleg tobb NATO tagor-
szag is hasznalhatja. Ugyanakkor a konkrét helyszineknek a biztositasa
csak az arra kijelolt, az ugynevezett befogadd vagy vendéglato orszdgnak
(host nations) a teljes kori felelGssége.

A nemzeti rendeltetést infrastruktarak (vagyis azokat a 1étesitmé-
nyeket &s felszereléseket, amelyeket kizardlag a nemzeti erék hasznal-
nak) valdjaban a NATO infrastruktira azon részét képezik, amelyek ki-
vil dllnak a NATO kdzos-alap kritériuméan és a nemzeti kéltségvetésbdl
keriilnek kiegyenlitésre, azaz kifizetésre.

2. Infrastruktira koltségmegosztasi formula

A koltségmegosztasi formulat - amely a koverkezd tibldzaton keriil
bemutatdsra - tulajdonképpen a Briisszeli Szerzédés Hatalmai 1950-ben
hagytak j6va.

Az elsé oszlop a tagéllamokat sorolja fel, alfabetikus sorrendben. A
masodik oszlop valdjaban az a formula, amelyet 1960-ban a Tandcs ha-
gyott j6va, a 3. és 4. oszlopban azok a "14" és "15" formulak szerepelnek,
amelyekhez a XXX I- I-t6] XXX V-ig terjedd koltségvetési szeletek tar-
toznak.

Ez a formula helyettesiti a korabbi II, III, IV és IV/b-t6l a VIl/a-ig
terjedd szeleteket.
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KOLTSEG-MEGOSZTASOS FORMULA

ORSZAG LSZELET ILSZELETTOL XXXIV-TOLA
% A VII/A-IG XXXL%,;?GSZE-

% %"14- %"15-

BEN  BEN

BELGIUM 13.18 5.462 55912 4.8446
KANADA 6.021 6.3578 5.5087
DANIA 2.767 3.7273  3.2296
FRANCIAORSZAG 45.46 15.041 13.2209
NEMETORSZAG 26.5446 22.9996
GOROGORSZAG 0.750 0.7932 0.6888
OLASZORSZAG 5.681 7.9873  6.9206
LUXEMBURG 0.45 0.155 0.2130 0.1846
HOLLANDIA 13.64 3.889 5.1386 4.4524
NORVEGIA 2.280 31419 220
PORTUGALIA 0.146 0.2011 02011
TOROKORSZAG 1.371 0.8045 0.8021
EGYESULT KIRALYSAG 2727 12.758 12.0897 10.4665
EGYESULT ALLAMOK 43679 27.4200 23.7583

3. Pénziigyi rendelkezések

A pénziigyi rendelkezések értelmében a fogado orszdgok minden ¢l
esztenddben 4tadnak egy pénzigyi beszamolot. Ez a beszamol6 tartal-
mazza mindazon koltségeket, amelyek altalaban az adott idészak végéig
keriilnek kiadasra, tovabba azokat is, amelyeket csak az elkdvetkezd hat
hénapra terveztek meg.

Ezen adatok alapjén a NATO Nemzetkézi Torzse elkészit egy ne-

gyedéves jelentést a tagallamok altal erre az idészakra kotelezd befize-
tésekrol.
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Frdemes kihangsilyozni, hogy a pénziigyi beszamoldkat, tovabba a
hozzéjarulasokrol szolo - részletes, azaz mindenre kiterjedd - e targykor-
be tartozé szakmai jelentéseket az Infrastruktara Fizetési és Fejlesztési
Bizottsag hagyja jova.

Az Eszak-atlanti Szerz3dés Szervezete nem tarol, és nem kezel in-
frastruktira alapokat. A hozzajarulasokat kozvetlentil fizetik és kiloni-
tik ki a résztvevd orszagok egy multilaterilis kompenzicios rendszer
keretében.

A befogad6 orszag végzi minden esetben a projektekre torténd ido-
szeruy, azaz esedékes kifizetéseket. Az esedékes kifizetések elvégzésére
a befogadd orszag felhasznélja a més tagallamok altal mar korabban be-
fizetett hozzdjarulasokat, amelyekhez rendszerint hozzaadja a maga ré-
szét.

A teljes kord €s pontos szamvitel érdekében ezekrdl a nemzetkozi
¢€s nemzeti pénziigyi tranzakciokrol a NATO Nemzetkozi Torzs nyilvan-
tartast vezet.

A szamvitel naprakészsége érdekében ebben a nyilvantartasban fel-
tuntetik az egyes befogado orszagok fizetési szamlait, a tagéllamok 4ltal
befizetett hozzdjarulasokat, tovabba az aktualis kiadasokat is.

4. Az infrastruktira hosszii tivii tervezésének rendje

A NATO infrastruktdra hossza tava tervezésének alapelvét az ké-
pezi, hogy az infrastruktira program alapjan a projektek kozotti pri-
oritas vonatkozasiban a NATO Katonai Hatosagoké a felelGsség és az
eldjog.

Az 1983-ban jévahagyott NATO Infrastruktara Tokéletesitett Elja-
rasai cimii okmanyoknak megfeleléen, a Fébb NATO Programok (The
NATO Major Commenders = MNCs) - figyelembe véve a NATO el&z6
hatéves fejlesztésére és feladataira vonatkozd javaslatokat — kidolgozzak
az Uj javaslatokat egy ujabb hatéves idészakra.

Ezek az 0j infrastruktira javaslatok a Fébb NATO Parancsnokok
targgyal kapcsolatos dllasfoglalasaival egyiitt alapjat képezik annak a




megéllapodésnak, amely kijeloli hatéves idétartamra a pénziigyi célokat
(a csomag-tervet) €s azok felilvizsgalatat is, ha a sziikség ugy kivanja.

Miutan a F6bb NATO Parancsnokok Infrastruktira Javaslatait az
elfogadott alap - maximumok fényében attekintik, azok Infrastruktira
célkitizésekké valnak az elkdvetkezd hatéves id6szakra, tovabba alapul
szolgalnak az Eurdpai Szdvetséges Parancsnok Hossza tava Infrastruk-
tira Tervéhez (ACELIP = Allied Commander Europe Long Term In-
frastructure Plan) s a Haditengerészeti Parancsnok Hossza Tavi Infra-
struktira tervéhez (MARCLIP = Martime Commander’s Long Term
Infrastructure Plan).

A F6bb NATO Parancsnokok Infrastruktira célkitiizéseit minden
évben korszersitik vagy "eldre csurgatjdk”, dsszhangban a NATO erck
adott célkittizései ciklusaval és a korszertsitett infrastruktiira javaslatok-
kal, a jovahagyott alap-maximumon belul.

A mar emlitett Eurdpai Szévetséges Parancsnok Hosszd Tava In-
frastruktira Tervét (ACELIP) €s a Haditengerészeti Parancsnok Hossza
Tavu Infrastruktira Tervét (MARCLIP) folyamatosan korszertsitik a
prioritasok és koltségbecslések véltozasainak megfelelden. Ezek a tervek
még a tervezési alapok elézetes jovahagyasahoz is alapul szolgalnak.

5. Eves program-szeletek

Az éves program-szeletek redlis értékben a Szelet-Csoportban Ossze-
fogott pénzigyi-maximum mintegy egyhatodat teszik ki, amelyen kivil a
kiilonboz6 sziikséghelyzeti kiadasok szamadra egy bizonyos Osszeget ku-
l6nitenek ki.

Az éves program vagy program-szelet kialakitasanal az elsG l€pés
akkor torténik, amikor az alarendelt parancsnoksagok, a nemzetekkel
tortént konzultaciok utan tajékoztatjak a F6bb NATO Parancsnokokat
a szamukra kijelolt korzetekben végzendd infrastruktira munkakrol.

A F6bb NATO Parancsnokok egyeztetik az igényeket, miutdn meg-
gy6zidtek arrdl, hogy a javasolt 1étesitményekre sziikség van az erdk ta-
mogatasa céljabdl, tovabbd, hogy azok kozds hasznalata elérhetd vagy,
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hogy kozos érdekeket szolgalnak, majd javaslatot tesznek az adott év
infrastruktira-program szeletére. '

A javasolt szeletet ezutan katonai szempontok alapjin megvizsgalja
a Katonai Bizottsag, amely a maga részér6l megteszi javaslatait a Tanacs-
nak, vagy a védelmi Tervezé Bizottsagnak.

Ezzel egyidejileg a jovahagyasra megkuldés elétt az Infrastruktira
Bizottsag a javaslatokat pénziigyi, technikai, politikai és gazdasagi as-
pektusai alapjan tanulméanyozza a Nemzeti Torzs segitségével.

A kisebb mérvii munkdik (projektenként 100.000 IAU = Infrastruc-
ture Accounting Unit-ig = 1 IAU = kb. 3,5 USD) és a siirgdsebb, javi-
to-karbantartd munkalatok programozasanal €s jovahagydsanal egysze-
risitett eljarast alkalmaznak.

6. A munkalatok végrehajtisa és ellenérzése

Az infrastruktira program-szelet jovahagyasa utan elkezdédik a
végrehajtasi szakasz.

Az egyes projektek véglegesitéséért a teljes felelésség a befogadd
orszigra harul, illetve arra a NATO iigynokségre, amelyik ugyanilyen
mindségben tevékenykedik. Hangsulyozando, hogy ezen esetekben az
tigynokségek "befogadd nemzetként” tevékenykednek.

Az ajoghatOsag, amelyik a "munka-csomagot” és valamennyi projekt
szaméara a koltségeket jovahagyja az Infrastruktira Fizetési &s Fejlesztési
Bizottsag - amely a nemzeti delegacidk tagjaibdl 4ll, akik technikai segit-
séget kapnak a Nemzetkozi Torzs szakértditdl.

A Bizottsag fizetési feltételei felhivnak a benyujtott koltségbecslé-
sek alapos.dtgondolasara és amennyiben sziikséges, javaslatok megtéte-
lére, alternativ vagy gazdasdgosabb modszerek alkalmazasara a kivitele-
z€sben az igényelt sajatossagok szerint.

Ezeket a becsléseket "(pénziigyi) alapok megaddsdval kapcsolatos
kérelmeknek" nevezik és azok alapjat képezik azon koltség (Osszeg) kal-
kulaciojahoz, amelyet a befogadd orszag szamara kell biztositani.




7. Nemzetkozi versenyképes drajanlat
(International Competitive Bidding = ICB)

Amennyiben az Infrastruktara Fizetési €s Fejlesztési Bizottsag mas-
képpen nem hataroz, a befogadé orszag a Nemzetkozileg Versenyképes
Arajénlat eléirasainak megfeleléen versenytirgyaldsokat kezdeményez
a projektekhez sziikséges alapokban résztvevd tagorszagok cégeivel és
a legjobb ajanlatot tevé cégekkel koti meg a szerzédést.

A Nemzetkozi Térzs mindegyik tagallamot téjékoztatja a verseny-
targyalas eredményeirdl.

Azonban a polgéri munkélatok projekteit tobbségikben nem vonjak
be a Nemzetkozileg Versenyképes Arajanlat keretébe - a munkalatok
jellege miatt.

8. Az infrastruktira pénziigyeinek kezelése és az ellenorzése

Az Infrastruktdra Bizottsag eljarasi modszert fejlesztett ki az éves
infrastruktiralis kiadasok kezelésére és ezzel egyitt egy mechanizmust
hozott 1étre az infrastuktira koltségei ellendrzésére.

Mindegyik tagillam betervezi a koltségvetésébe azt az Osszeget,
amelyre sziitksége lesz az infrastruktira alaphoz val6 hozzdjarulasanak
biztositasahoz. -

A NATO Nemzetkozi Torzs az elkovetkezd évekre vonatkozo kélt-
ségbecslések alapjan javaslatot tesz az Infrastruktira Bizottsagnak az
éves hozzédjarulasok osszegeivel kapcsolatban, azokra jovahagyasat kér-
ve.

Az Infrastruktira Fizetési és Fejlesztési Biiottség megkisérli elérni,
hogy az aktualis hozzajarulasi igények a lehetd legkdzelebb alljanak
ezekhez az ligyekhez.



9. NATO leltaraba valo vétel

A projektet kivitelezése soran egyrészt abefogadd orszag, a hasznalo
orszag, masrészt a Nemzetkozi Torzs képvisel6ibdl 4ll6 munkakozosség
¢s a katonai hatdsagok kisérik figyelemmel.

A munkak6zdsség - melynek elndke a Nemzetkozi Torzs egyik tagja
- mikodzben feltigyeli a projekteket s ha elégedett azzal, hogy a munka-
latok az engedélyezéssel Gsszhangban a kritériumok szerint folynak és jo
a miszaki kivitelezés, jelentést tesz az Infrastruktira Fizetési és Fejlesz-
tési Bizottsagnak, javasolvan, hogy a NATO fogadja el befejezettnek a
projektet.

A nemzetkozi elszimolasi feliigyelet pedig azt jelenti, hogy ha a
munkalatokat befejezték és azokat az Infrastruktaralis Fizetési és Fej-
lesztési Bizottsag elfogadta, a NATO Nemzetkdzi Feligyeleti Testiilete
(International Board of Auditors For NATO), amely nem all kapcsolat-
ban a befogadd orszéggal és az a NATO Tanécsnak tartozik felelds-
séggel, megvizsgalja a befogadd orszagok altal készitett pénziigyi kimu-
tatdsokat és egyittal ellendrzi a NATO kozos pénziigyi alapra terhelt
kiadasok helyességét.

10. Az infrastruktiaralis munkalatok f6bb kategoriai

10.1. Repiiléterek

Napjainkban mintegy 230 NATO repiil6tér hadrakész vagy alkalmas
arra, hogy a NATO erdk sziikség esetén azokat hasznaljak.

Valamennyi repilétér megfelel a NATO Katonai Hatosagok éltal
eléirt szabvanyoknak.

A repiil6terek alkalmasak a kiilonb6zd tipusu repiildgépek fogada-
sara. Létesitményeik kozé sorolhatok az izemanyagok €s a fegyverzetek
taroldsara szolgalok, a korszerd karbantart6 és féldi kiszolgald berende-
zések, amelyek Iehet6ve teszik a repiilégépek €jjel-nappal €s minden idé-
szakban torténd repiilését.
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Az 1971-1974-es Eurépai Védelmi Korszertsitési Program (Euro-
pean Defence Improvement Program) eredményeként a készenléti (va-
gyis helyben 1éve) repiilégépek 70 %-a és az egyes tamaszpontokon 1évé
repul6gép fegyverzeti rendszernek valamennyi fontos Gsszetevije védet-
té valt.

A védetté valas annyit jelent, hogy azok a "kemény" repulégép-fede-
zékekben nyertek elhelyezést.

A harcaszatilégierd erejét noveld, védettséget biztositd struktiurakat
épitettek egy még 1984-ben jovahagyott program keretében is.

A repiilSterek megépitése utan Iétrehoztik az dsszekottetési rend-
szereket is, hogy biztositsdk azok egymaskdzti, valamint az illetékes szo-
vetséges parancsnoksdgokkal valé egyiittmikadést.

10.2. Osszekottetési és informacios rendszerek

Az Osszekottetési és Informacios Rendszereken (CIS = Communi-
cations Informations Systems) beliil a hirhalozat ki€pitési koltségei mint-
egy 698 millié IAU-t (Infrastruktiralis Elszamolasi Egység, kb. 3,5 USD)
képviselnek. Koriilbeliil 50.000 kilométer hosszasagu foldi, radié ossze-
kottetési €s tenger alatti kébelt Epitettek meg a meglévé polgari haléza-
tok kiegészitésére.

Azonban arendelkezésre all6 6sszekottetési vonalak ellenére a NA-
TO katonai hatdsagai idében felismerték azt, hogy a rendszer nem tudja
biztositani a haboru esetén nélkiilézhetetlen dsszekdttetési biztonsagot,
kilonods tekintettel a hirOsszekottetés megbizhatdsagara és gyorsasaga-
ra. Az utébbiak miatt kifejlesztették a NATO Integralt Osszekottetési
Rendszerét (NICS = NATO Integrated Communications System). En-
nek a rendszernek a hatokorét 1985-ben kiterjesztették és megnevezését
a NATO Osszekottetési és Informéciés Rendszerre (NATO Communi-
cations and Information System = CIS) médositottak.

ANICS mint 4j hirésszekottetési rendszer a legkorszertibb technikat
hasznalja azzal a céllal, hogy biztositsa a NATO politikai hatoséagai €s a
FS6bb NATO Parancsnokok tajékoztatasat a fejleményekrdl, a helyzet-
valtoztatasrol azért, hogy eleget tudjanak tenni annak a létfontossagu
kovetelménynek, miszerint a sziikséges dontéseket id6ben meghozzak.
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Az automatizélt adatfeldolgozé (ADP = Automatic Data Proces-
sing) technologia rohamos fejlédése lehetévé tette a NATO és kiilono-
sen a katonai hat6sagok szdmara, hogy jelentds korszerisitéseket vezes-
senek be. A Tanacs elhatarozésa alapjan az 1990-ben Iétrehozott NATO
Vezetési Ellendrzési €s Informéciés Rendszert (NATO Command Cont-
rol and Information System) integraltak az infrastruktura programba.

10.3. Légvédelmi rendszerek

ANATO Légvédelmi Foldi Korzet (NADGE = NATO Air Defense
Ground Environment) az eddigi legnagyobb egyedi védelmi létesitmény
program, melyet a NATO Tanécs jovahagyasaval valdsitottak meg.

A rendszer a lokitor dlldashelyek és az azokhoz tartozdo vezetési és
ellenorzési kozpontok lancolata.

A rendszer rendeltetése a korai riasztds a NATO légtér barminemi
megs€rtése esetén a valaszadas biztositisara.

A Légvédelmi Foldi Korzet (NADGE) rendszer megvaldsitdsa a
NATO egyéb infrastruktira programjaitdl eltéré modon tortént és az a
NATO Szovetséges Erok Legfelsobb Parancsnoka (SACEUR ) vezetése
ala tartozo integralt 1égvédelmi rendszer megteremtését jelenti.

Sziikségesnek tartom kihangsilyozni, hogy ezt lehet tekintetni a
nemzetkozi egyittmikodés klasszikus példajanak "etalonjd"-nak.

Megjegyzendd, hogy ezt a rendszert megépitése 6ta korszertsitet-
ték, kiterjesztették, s6t bevontak abba az Egyesiilt Kiralysag teriiletén
1évé 1égvédelmi létesitményeket is.

Tovabbi tervezé munkalatok folynak annak érdekében, hogy a
NADGE rendszert megfelelden tokéletesitsék €s fejlesszék a Légi Ve-
zetési €s Ellenorzési Rendszer (ACCS) elnevezési program keretében.

10.4. Uzemanyag berendezések
Az infrastruktara program petréleum (benzin) szelete a NATO

Uzemanyagvezeték Rendszer regiondlis halozatai kiépitésével kapcso-
latos épitési munkalatokat foglalja magaban, valamint az e rendszerhez
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nem kozvetlentl kapcsol6dd, mas tizemanyagtarold €s eloszto 1étesitmé-
nyeket.

Erdekességként megjegyzem, hogy az elsé 1étesitményeket még
Nyugati Uni6 Védelmi Szervezetének Programja keret€ben az 1950-es
évek elején épitették.

Harom évtizeddel késébb mar tébb mint 3 millid kdbméter tizem-
anyag €s 11.000 kilométer hosszasagu tizemanyagvezeték - szamos atve-
v6, kiado, szolgéltatd berendezéssel - kertilt a NATO leltaraba.

Az lizemanyagvezeték rendszer gyakorlatilag regionalisan kertilt te-
lepitésre. Osszesen hét 1étesitménybdl és az azt Gsszekapesold haldza-
tokbdl all. A legnagyobb iizemanyagvezeték Kozép-Eurdpaban talalha-
td, hossza t6bb mint 6000 kilométer.

Az iizemanyagvezetéket egy egyesitett multinacionalis szervezet
(Kozép-Europai Uzemeltetési Ugynokség) iizemelteti.

A masik halozat Torckorszagban taldlhato €s két részre oszthato.
Tovabbi haldzatok talalhatok Olaszorszagban, Torokorszédgban, Dénia-
ban és Norvégiaban is. Az Egyesiilt Kiralysig izemanyagvezeték rend-
szere nemzeti 1étesitmény, bar kiegészil néhany Szdvetségbeli [étesit-
ménnyel.

Az tizemanyagvezeték rendszernek - mint a szovetséges erok igen
fontos ellatasi forrasanak - fejlesztése tovabb folytatddik. A programot
rozatos wjitasokkal és a kornyezetvédelemben alkalmazott korszerd
modszerekkel, s6t a polgari célokra valo felhasznélhatosagot is tekintet-
be vették.

10.5. Létesitmények a megerdsitd er6k szimdra és mas infrastruk-
tiralis projektek

Az infrastruktidralis projektek kiilonodsen fontos szerepet jatszanak
a tekintetben, hogy kielégitsék a kiilsé megerdsits erdk részérdl felme-
rulé igényeket. A XXXI-t6l a XXXV-ig terjedd program-szeletek ilyen
1j jelentds projekt-kategoria bevezetését mutatjak, amelynek rendelte-
tése a kiilsé megerdsitd erdk ellatasa.
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Mas és fontos infrastruktira projekteket - mint példaul a haditen-
gerészeti 1¢tesitménycket és a rakéta-inditéhelyeket - a kovetkezd tab-
lazat ismerteti.

AZ INFRASTRUKTURA PROGRAM

3 INFRASTRUKTURA SZAMOLASI EGYSEG (MILLIO)

1. ANATO KOZOS ALAPBOL LETREHOZOTT
INFRASTRUKTURA

A Program-szeletek 2-37-ig

- Repiildterek: 1.276
Repiildterek szdama: 230

- Hirdsszekottetési tdbldzat 698
Foldi vonalak, tengeralatti kdabelek,
rddiddsszekottetések és NICS projektek
(tiibb mint 50.000 km)

- Uzemelldtd rendszerek ‘ 473
tizemanyagvezetékek: kb. 11.000 km
raktdrozds: kb. 3 millio k6bméter iizemanyag

' - Haditengerészeti létesitmények 282
(szdma: 80)

- Lokdtoros eldrejelzd-figyelmeztetd berendezések 382

3 - Légvédelmi Foldi Kornyezet (NADGE) 112

- Liszer raktdrozds 61

- Rakéta-inditohelyek 269

- Megerdsitd erdk elldtdsa 173

- Egyéb projektek, beleértve a harcdlldspontokat,
eldretolt raktdri létesitményeket, kiképzd berendezé-

seket, rddidnavigdcids berendezéseket 669
1A OSSZESEN: - 4.398
1.B. PROGRAM-SZELETEK 38-t61-(1987)-41-ig(1990) 1.917

2. EGYEB MEGALLAPODASOK ALAPJAN
FINANSZIROZOTT INFRASTRUKTURA

' A. I Programszelet (Nyugati Unié Védelmi
Szervezet Programja) 32
B. Németorszagban létesitett infrastruktira az
I\ NSZK NATO-hoz valé csatlakozasa eldtt 95
C. Eurépai Védelmi Korszertisitési Program (EDIP) 150
2. OSSZESEN: 297

16s2. MINDOSSZESEN: 6.592




A kollektiv megéllapodéasok tartalmi kérdései azok a teriiletek ame-
lyek tételes vizsgilatat hazdnk szempontjbdl elemezni sziikséges. Ezen
elemek gazdasagunkkal szemben tdmasztott "minimdlis kévetelmény
szintje" megismerése €s a lehetSségeink hosszabb (5-15 év) tavii Gsszeve-
tése nélkil megalapozott politikai dontés nem hozhatd.

A NATO-hoz val§ csatlakozisunk politikai el6készitési folyamata
mellett az olyan tisztan katonai kérdéseket, mint tobbek kézott a had-
erostruktiura multilateralis lehetségei, a vezetési rendszer illeszthetGsé-
gel, s6t az infrastuktdra rendszerhez valé kapesolddas pontjai (amelyek
a tanulmany 10. pontjiban bemutatésra keriltek) szdmunkra egyre fon-
tosabba valnak.

Ismereteink szerint a NATO a kdzos védelmi képességének fenn-
tartdsdra az 0] stratégiai koncepcioban meghatarozta azt, hogy a kollek-
tiv megallapodasok érvényesek:

- az erGlervezésre;

- akozos hadmiiveleti tervezésre;

- atobbnemzetiségi struktirikra;

- avalsagkezelésre;

- a hadgyakorlatokra;

- az egyuttmikodésre a logisztika és az infrastruktiira terén, és
- végezetill a kiképzésre is.

Mindezen elvarasoknak nekiink is fokozatosan meg kell felelniink.
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A LOGISZTIKA SZEREPE A HADERO ELOREVONASABAN

Nathan J. Pow.tzr1

"Nem tudom, hogy mi az érdog az a
logisztika...., de egy kicsi kell nekem
beldle."

Emest J. King admirdlis - 1942 -

Korunkban a haborik dinamikdja €s a harc megvivasanak titeme al-
landdan valtozik, ennek vonzataként alapvetd kovetelmény a kiszolgald
és biztosito erékkel szemben tamasztott rugalmassag. A jovében a harc-
tereken €s a harctdl tévol esé tertileteken olyan széles skdlan mozgd €s
gyors tempdban végrehajtott hadmiveleteknek lehetiink a tanui, ame-
lyekre ma még nem talalunk példat. A technoldgia fejlédése és a sikero-
rientalt amerikai gondolkodasmdd (amely a mi esetiinkben a harcaszati
sikerekre iranyul) mind-mind a szimultan, tobb eshetdséggel is szamold
hadmiiveletekre Osszpontosit €s elveti az egyesélyes, egyenesvonala
megoldasokat. Ez a torekvés allandé készenlétet igényel a logisztikai
erdktdl. Békeiddben ezek az erdk biztositjdk a hadsereg szdmadra azt a
sokoldaldsagot, amelynek segitségével példadul humanitarius segélyt
nyqjtottunk Szomaliaban, katasztrofa-elharitasban segédkeztiink Dél-
Floridaban és gyakran egyiittmikodiink az amerikai hatosdgokkal. A jo-
vOben a logisztika altal tamogatott mandverek sikerének a titka az igé-
nyeknek a pontos és id6érél-idére torténé felmérésében, illetve a harc-
feladat kezdeti stidiuméaban végzett elemzésekben rejlik.

A "logisztika” kifejezés a masodik vildghdbori idején valt altalanosan
clfogadotta. Bar amint az Ernest J. King admiralis feljegyz€sébdl kitlnik,

1 N.J.Power alezredes, az USA szdrazf6ldi haderd Parancsnoki és Vezérkari Akadémidjanak
kutat6ja. A cikk megjelent a Military Review 1993/3.szaméaban. Forditotta: Novoszanszky
Gyorgy hadnagy
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a tartalma sokak szamara nem volt még vilagos. Magat a kifejezést Henri
Jomini alkotta tobb mint 150 évvel ezel6tt.

A logisztika magdiba foglalja a hadmiiveleti er6k mozgdsdnak, élet-
€s mitkodoképességiik fenntartasinak a megtervezését és kivitelezését.
A logisztika egymagaban nem képes megnyerni a hiborit, de htanya
illetve elégtelensége vereséget okozhat.

Az USA Nemzetbiztonsagi Stratégiaja szerint alapvetd fontossagu,
hogy a logisztika a haditevékenységek mindharom szintjén, azaz a hada-
szatl, a hadmiiveleti és harcészati szintjén megfelels tervekkel rendel-
kezzen a harc logisztikai biztositasat illeten. Had4szati szinten a nem-
zetgazdasag gondoskodik képzett €lderdrdl és felszerelésrdl, ezek szél-
litasardl, kiszolgalasardl és ellatasardl. Ezek a gazdasigi eréforrasok az
igények alapjan vannak szétosztva a harcold csapatok kozott. A harca-
szati szint, amely a tényleges harcérintkezésben 1évé eréket foglalja ma-
géba - igényeit a hadmiiveleti szint fel€ jelzi, amely 6sszekapesolja 6t a
hadaszati tartalékokkal. Igy a tartalékok visszacsatolasa a nemzetgazda-
sagbol indul ki és a hadmiiveleti teriilleten keresztil jut el a harcészati
szintig.

Az 1990-es években €s a kozeljovoben az USA hadseregét varhato-
an gyakran fogjak felkérni, hogy kiilénféle terveket dolgozzon ki az USA
kontinentalis teriiletén kiviili, helyi konfliktusok megoldasara. A ko-
zelmiltban példaul a szomaliai hadszintérre az USA szdrazfoldi teriile-
térdl vontak elére a haderdket €s az Gket tamogatd logisztikai szerveze-
teket. Csaknem minden elGrevonéssal kapesolatos hadmiivelet igényli a
vele parhuzamosan kidolgozott €s szervesen hozziillesztett logisztikai
rendszert. A tobb eshetdséggel is szamold hadmiveletek nem tisztan
bontakoznak ki, hanem apro mozzanatokbdl tevédnek dssze. A hadmii-
velet hataskorének és céljanak a megviltoziasa magaval vonja a logisz-
tikai rendszer valtozasait is. A specialis haderdszerkezet specidlis biz-
tositorendszert igényel. Ahhoz, hogy rendszeriink megfeleljen a kivanal-
maknak, egyrészt allando feliilvizsgélat, masrészt a hadihelyzetnek és a
logisztikai rendszernek a hadicél, az ellenség, a terep, a sajit csapatok és
a rendelkezésre all6 iddS figyelembe vételével végzett dllandd analizise
sziikséges. Az analizis els6 mozzanata a varhaté logisztikai erékifejtés
méretének a felbecsiilése.
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A sikerrel alkalmazott logisztikai biztositasnak hatasosnak és haté-
konynak kell lennie, tehat el kell érnie az elégséges szintet, de a tilza-
sokt6l 6vakodnia kell. A logisztikai erékifejtés nem lehet olyan alacsony
szintdi, ami a hadmtiveleti parancsnok elvarasai alatt marad, ezért veszé-
lyezteti 6t a feladat végrehajtasaban. Am nem duzzadhat olyan méretiivé
sem, ami mar felilmilja a parancsnok alkalmazasi és védelmi képessége-
it, mivel ez ismételten veszélyezteti a feladat végrehajtasat. A fegyveres
harc logisztikai rendszerének azt a kényes egyensiilyi pontot kell megta-
lalnia, amely a megfelel$ kiszolgalast és biztositast nyijtja anélkiil, hogy
folosleges anyagi és technikai készletekkel akadalyozna a parancsnokot
a harcban. A pontosan megfelelé méreti erékifejtés megtalldsa megfe-
lel6 alapokra helyez egy majdan sikeresen végzddé logisztikai "hadmii-
veletet'.

Alogisztikai biztositas hatékony kivitelezést it tényezd segiti el5. Az
elsd az eldzetes tervezés: a parancsnok és a logisztikai szakemberek elGre
felmérik a varhatd igényeket. Ezutédn a logisztikai elképzeléseket egyez-
tetik a hadaszati, hadmiiveleti és harcéaszati tervekkel, majd integrdljdk
Oket. A logisztikai biztositasnak és magénak a logisztikai rendszernek .
€rz€kenyen kell reagdlnia a parancsnok intézkedéseire és dllando készen-
létben kell lennie egy esetleges elGrevonés anyagi-technikai biztositasara.
Végiil a feladat megkonnyitése €s a gyorsabb végrehajtés érdekében a 2
logisztikai szakembereknek néha improvizdlniuk is kell. Ez az 6t jellemz6
- az elGzetes tervezés, az integracio, a gyors reagélds, az dllandé készenlét
€s az improvizicio - teszi lehetévé a hadmiiveleti sikereket. Alkalmazzik
6ket a harcban és a harcon kiviil es6 miveletekben is.

Az USA katonai stratégidja megkoveteli az elérevont szdrazfoldi
haderd 1€tét. Az er6k elérevonasa kilonleges igényeket tdmaszt. Az eld-
revonds végrehajtasa kozben a hadsereg gyakran egymassal ésszekap-
csolodo és kombinalt logisztikai rendszerekre timaszkodik. A rendszer
felvazolasa mér a hadmozdulat meginditasa el6tt megtorténik. Egy hiba
- amely a sziikségletek felmérésébe, a kommunikacids vonalak megva-
lasztasara, a készletképzésbe vagy a sziikséges infrastruktira becslésébe
csuszik - aldaknazhatja az egész hadmivelet sikerét.
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Az eldrevonas logisztikd janak tervezését befolyasolo tényezi’ik

A hader6 szerkezete 4ltal igényelt logisztikai elemek alapvetéen
meghatdrozzak a biztositas felépitését. A logisztikai erék elérevondasa-
hoz részletes tervek sziikségesek - a hadszintér elékészitése, az erd-
Osszetétel, a kiemelt feladatok meghatdrozasa, az egyeztetett elgondola-
sok meghozatala, a kérdéses teriileten él6k szimpatidjanak és a téliik
kaphaté tdmogatasnak a felmérése - hogy csak néhanyat emlitsiink. A
végrehajtando feladat érdekében ezeket a részleteket egyeztetni kell és
egy aprolékos tervet kell kidolgozni az igényeket illetéen. A logisztikai
hadmiiveletet Ggy tervezik, és a védelmérdl agy gondoskodnak, hogy az
a harcolo erdk élet- és mikodoképességét a konfliktus egész idStartama
alatt biztositani tudja és kozben a valtozo harci helyzethez is képes legyen
alkalmazkodni. A harc kimenetelét gyakran mar a harctéren valé kezdeti
poziciofelvétel meghatarozza. Az elére nem lathaté mozzanatokkal is
szamolé hadmiveletek elsésorban csak a legsziikségesebb biztositasi ele-
mekre korlatozzak az igényeiket, a logisztikai elGirdnyzatokra és a hadd-
szati szdllitékapacitds segitségével térténd készletpoildsra tdmaszkodnak.
A parancsnokok felmérik a hadszintéren szamitdsba vehetd eréforrdso-
kat, lehetdségeket, €s a tovabbiakban ezeket is figyelembe veszik az erd-
elosztasnal. A foldi szallitoeszkozok még igy is rendkivilli mennyiségi
felszerelést mozgatnak, a felmalhazott egységeket csakigy, mint az ellat-
manyt. Az elGrevonas difogé logisztikai tdmogatdst igényel, a hadaszati
szintil tervezéstdl kezdve egészen a lovészarokban 1évd katona hatékony
ellatasaig.

A logisztikdnak minden szinten aktivan részt kell vennie a biztositis
tervezésében és végrehajtasaban. Kiemelten fontos, hogy a logisztikai
szakemberek az elhatirozas meghozatalianak folyamatiban a kezdeti
szakasztol egészen a jovahagyott hadmiiveleti terv megsziiletéséig jelen
legyenek. Ezt a folyamatot nevezik a hadszintér logisztikai el6készitésé-
nek. A hadmuveleti és logisztikai parancsnokok sszehangolnak minden
egyes hadmiveleti és biztositasi részletet, a mozgdsitéstdl kezdve a fel-
vonuldson, az alkalmazason, az tcsoportositdson keresztil egészen a le-
szerel€sig, mind hadészati, mind harcészati szinten. A tervezés kezdeti’
idGszakaban elkovetett hiba egyre nagyobb lesz, mialatt a terv eljut a
tervezs sejttol a végrehajtd szintig. Ahogyan Helmuth von Moltke tabor-
nok 100 éve leszogezte: "a kezdeti csapatdsszevonds alatt elkivetett hibdt
aligha lehet kikiiszobolni késébb, mégha a hadjdrat egész idbszakdt nézziik
IS.
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A hadszintér logisztika el6készitése magaba foglalja azokat a tevé-
kenységeket, amelyeknek célja az eszkozok (struktira, utdnpotlas, ha-
daszati széllitokapacitas) optimalizalasa a parancsnok céljanak tAmoga-
tasa érdekében. Ez a tervezétevékenység tartalmazza a hadmivelet
alapjainak meghatérozasat és el6készitését; az Osszekottetési utak kije-
lol€sét €s megerdsitését; az elrevont logisztikai bazisok felvazoldsat és
felkészitését; a hadmiiveleti készletek meghatarozasat az elGrevonasi te-
riileten €s a nyilt vizeken. Ezek a tevékenységek a hadszintéren mar ere-
detileg megtalalhaté erdforrdsok felderitésére és a hozziférhetdség bizio-
sitdsdra irdnyulnak. Ezekkel ugyanigy szamolnak, mint az elére kiszami-
tott készletekkel és a haborus tartalékokkal.

A logisztikai el0készités a megfeleld eszkoz ahhoz, hogy optimali-
zaljuk az eldreiranyitott készletek és a logisztikai személyzet nagységat,
mikozben megfeleld nagysagi logisztikai erét hagyunk hatul, amely a ha-
daszati tartalékokat fogadja. Az igények részletes felmérése, kiegészitve
a logisztikai el6készitéssel, megfelelS alapot nyujt a logisztikai szakem-
bereknek ahhoz, hogy javaslatot tegyenek a hadmiiveleti parancsnoknak
a megfeleld ellatasi €s biztositasi modszert illetden. (Amely nem haladja
meg a tervezett szintet €s nem marad alatta a kivanalmaknak sem.)

Mivel a hadsereg biztosito €s kiszolgald egységeinek nagy része tar-
talékos alloményban talélhato, ezért ezeknek a készenléti ideje és a moz-
gositasukhoz szitkséges id6 jelentds szerepet kap a logisztikai tervezés-
ben. A tartalékos allomany erdi elsésorban a felvonultatasban, a szallitas
biztositasaban, az elldtdsban, a személytigyben és a pénzugyi biztosi-
tasban jatszanak kulcsszerepet. A polgari szallitokkal kotott szerzodé-
sek megléte €s €rvényesitése fontos tervezési szempont a felvonultatas-
nél és a hadszintér logisztikai berendezésének tervezésénél. Igy az aktiv
€s a tartaldkos allomany létszamdnak ardnya befolyasolja a hadszintéren
telepild logisztikai bazis Iétrehozasahoz és feltoltéséhez szikséges idét.

A parancsokok meghatéarozzak a kiemelt ellatasi feladatokat, ezzel
erdforrasokat takaritanak meg.

Ez az ellatasi terv kidolgozasanak az eldfeltétele. Az elsédlegesen
biztositando feladatok azonban egységenként vagy tertletenként valta-
kozhatnak is. Ha ilyen el6fordul, akkor azonnal ellendrizni kell a logisz-
tikai rendszert, hogy képes-e igazodni a valtozésokhoz.
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A hadmiiveleti lehetdségek megragadésa, a visszarendezd mandve-
re, felkésziilés a tovabbi titkGzetekre vagy a jelenlegi hadmiivelet folyta-
tasa, mind megvaltoztathatjak a prioritasokat. A kiemelt feladatokban
torténd barminemi véltozas bizonyos ellatd, orvosi ]av1to vagy személy-
zeti er6k atrendezését vonja maga utan.

A logisztika integracidja els6dleges fontossagii az erékifejtés osz-
szehangolasa szempontjiabo6l. A hadszintér hadmiiveleti parancsnoka
utasithatja az ellaté és kiszolgald részlegeket, hogy kiilonleges logisztikai
funkciokkal tamogassédk az egyesitett haderdt, annak dominans jellegét,
illetve a legmegfelelébb biztositasi koncepciot kovetve. Példaul a Sza-
razfoldi haderd biztosithat minden 1. osztalyu (a 1étfenntartashoz sziik-
séges) ellatasi feladatot vagy akér felelhet a forgalomiranyitasért, karban-
tartdsért vagy a vizi szallitas biztositasaért. A haderénemek kozotti kii-
16nbség miatt megdupldzni a biztosité erdket igen draga és pazarl6 eljaras.
Szomalidban az Uj Remény hadmiivelet idején a kanadai kontingens
megallapodott az USA szarazfoldi haderejének parancsnokéval a kozos
logisztikai biztositdsrél. Amint a hadmivelet mérete megvéltozott és
mas koalicids erdk is megjelentek a hadszintéren, Gjabb megallapodéasok
szulettek a biztositas megszervezésérdl. A feltételeket az Ellaté Parancs-
noksag dolgozta ki. Bar a logisztikai biztositas az egész nemzet koteles-
sége a valosagban a hadseregnek készen kell dllnia az énerébdl valo
ellatasra, amikor egy multinacionalis koaliciéhoz csatlakozik. A koali-
ciok vagy szovetségek rendszerint kiegészité intézkedésekkel iranyitjak
az cllatast, eszerint minden partner a sajat lehetoségeihez mérten jarul
hozza a kozos terhekhez. A koaliciés partnerek illetve szovetséges felek
logisztikai lehetdségeinek integralasa hatekonyan segiti el a biztosi-
tasi rendszer miikodését.

Az elérevonassal jaré feladatoknil mind a felfejlédésben, mind a
birtokbavételi mozzanatoknal a hadsereg igényli a szovetségesek segit-
ségét. A Sivatagi Pajzs és a Sivatagi Vihar hadmiveletekben a szaud-
arabiai kozremikodés volt az, amely megkozelithetévé tette a kikotSket
¢és mas objektumokat, és elGsegitette a kezdeti logisztikai bazisok gyors
1étesitését. A logisztikai lehet&ségek integracidja a hadmiveletek eldfel-
tétele is lehet. Azonban a hadseregnek tudnia kell, hogy a kiilonbozd
nemzetek logisztikai struktiraja nem mindig all a technoldgiai fejlettség
és a lehetdségek azonos fokan. A hadseregnek meg kell bizonyosodnia,
hogy a logisztikai rendszere 6sszekapcsolhatd-e sziikség esetén egy ma-
sik nemzetével.




Némelyik hadszintéren a befogad6 nemzet elSkészitd intézkedési-
nek kovetkeztében az amerikai logisztikai rendszerre harulé feladatok
nagy mért€kben csokkentek a kezdeti, felhalmozo stidiumban. A befo-
gadd nemzet tamogatdsa segitségével optimalizalni lehet a szallit4si igé-
nyeket, mégpedig Ggy, hogy csak a készletek hadszintérre torténd szalli-
tasara kell koncentrélni. A befogad6 nemzet timogato intézkedései a ko-
vetkezok lehetnek: hadmiiveleti kik6ték és repiilSterek javitasa, biztosi-
tasa; utvonalak Iétesitése és felugyelete; vasiti és belfoldi viziutak léte-
sitése; orvosi ellatas; a 1étfenntartas biztositisa; olajvezetékek, tarolok,
raktérak €s egy€b objektumok létesitése; a logisztikai lehetGségek bovi-
tése civil szervezetek bevonasaval; a meglévé kommunikécids haldzat
hasznalatba vétele. Ezenkiviil magaba foglalhatja a szallitast, a civil
munkaerd segitségét, illetve a helyi biztonsagi €s renddéri erdk koézremii-
kodését.

Annak ellenére, hogy a hadsereg esetleg megallapodast kot a befo-
gadd nemzettel, a logisztikai szervezéknek (a pénzigyi és szamvevd
szakembereket is beleértve) mar kordn meg kell jelenniiik a térségben,
annak érdekében, hogy a nemzet javaihoz vald hozzaférhetdséget zavar-
talanul biztositsak. Biztos, hogy logisztikai szorz6ként jelentkezik a be-
fogadd nemzet tdmogatasa, de nem szabad egyediil erre hagyatkozni a
hadmivelet logisztikai biztositdsanak a tervezésével.

A hadmiiveleti parancsnok és a torzse a tervezési feladatokat végzik
el, illetve a hadjarat €s a f6bb hadmiiveletek végrehajtasat irdnyitjak. Az
elérevonasi tervek széles skaldn mozoghatnak, a harci hadmuveletektdl
kezdve egészen a harcon kiviili mandverekig. Az eldrevonulé hadsereg
logisztikai hadmiiveletének elsdsorban hatdsosnak kell lennie, mdsodsor-

ban pedig a hatékonysdgra is torekednie kell.

Mikozben a parancsnok kifejti az elgondolasat, a logisztikai fénok-
nek aktivan részt kell vennie a folyamatban és egyidejileg ki kell dolgoz-
nia a logisztikai elgondolast. Ha a logisztikai elgondolas az elhatdrozasi
folyamat részévé vilik, akkor azzal a hadmiiveleti parancsnok munkajat
is segiti. Hadmiiveleti szinten a logisztika domindns szerepet jdtszik, meg-
hatérozza a hadmivelet iitemét és természetét. A logisztika biztositja az
eszkozoket a hadmiiveleti elképzelés végrehajtasihoz. Az ellatasi, szal-
gek meghatarozasaval a logisztika nem csak a hadjaratban kivitelezhetd
akciok korét hatérolja be, hanem elsédlegesen sziikséges anyagok leg-
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gyorsabban kivitelezhetd biztositasi modja is a hadmiveleti terv Iényeges
eleme lesz.

A tervezési folyamat fontos eszkoze a hadszintér logisztikai eldkészi-
tésére alapozott dtfogé logisztikai helyzetmegitélés kidolgozasa. Ennek
soran Osszehasonlitjak az igényeket és a rendelkezésre all6 javakat. Az
elemzés magdba foglalja a hadszintér ellatasi szinvonalat, a szallitasi le-
hetdségeket, a fegyverrendszerek poétlasanak lehetdségeit, az egységek
szemé€lyi dlloméanyédnak utanpdtldsat, a javitasi lehetGségeket, az orvosi
ellatas szinvonalat, a sebesultkitirités lehetdségeit, a befogadé nemzet
részrél szambavehetd tamogatas mértékét. A logisztikai helyzetértékelés
segitségével a parancsnok felbecsiili a logisztika kockézatait a hadmiive-
letre nézve. A hadmiveleti és logisztikai tervek egyeztetése kompro-
misszumokat kévetel, példaul a harcold erék szétbontakoztatdsit esetleg
lassitani kell a logisztikai lehetSségek bévitése érdekében; a jovdbeni
mandverek sikere érdekében 1jja kell szervezni az eréket, mégpedig a
jelenlegi hadmivelet terhére; vagy ha az idé megengedi, fejleszteni kell
a logisztikai bazist, mialatt lassul a hadmiveletek tempdja. Az ilyen ese-
tekben végrehajtandé feladatok: a befogad6 nemzet részérdl kapott té-
mogatas kiaknazasa, az Osszekottetési vonalak fejlesztése, az ellatasi
szinvonal novelése, az 0j készletek beszerzése és az elhelyezési szinvo-
nalak javitasa.

Végiil az erck elérevonasa logisztikajaval szemben alapvetd kove-
telmény a megbizhaté kommunikicié is. A stabil 6sszekdttetésben elso-
sorban az elektronikai atviteli rendszereknek van elsédleges szerepiik,
amelyekre a hadészati, hadmiiveleti €s harcaszati teriileteken egyarant
sziikség van. Példaul az els6 szomaliai telepitéskor az Egyesitett Erdk
Ellatoparancsnoksaga (JTF SUPCOM) elsGbbséget kapott az informa-
ciok tovabbitasara az egész tevékenység sordn. A megbizhatd Osszekot-
tetés képes biztositani azt, hogy a megfelel6 helyre, megfelelé idében,
megfelel6 timogatas jusson. A hiradasnak biztositani kell a harcszintér
logisztikai elkészitését, a befogadd nemzet tdmogatd erdivel vald kap-
csolatdt annak érdekében, hogy a haderd elérevonasanak logisztikai ta-
mogatasa megfeleld legyen. Ez persze nem jelent kivételezett hiradast.
A kivételezett hirado biztositas - mar magaa cél is - tilsagosan draga és
nem biztos, hogy id6ben képes a megfeleld kommunikaciés alapokat 1ét-
rehozni. Az tirtechnolégia viszont (példaul a miiholdas hiradas) képes
biztositani olyan kapacitast, amely a megbizhaté logisztikai Gsszekotte-
tést gyorsan €s idében produkalja.
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ANYAGI-TECHNIKAI BIZTOSITAS ELMELETE

AZ ANYAGI - TECHNIKAI BIZTOSITAS NEHANY IDOSZE-
RU KERDESE

Gdspdr Tibor'

Napjainkban szamos allam torekszik arra, hogy szervezetileg kisebb,
ugyanakkor harcérték szempontjabdl a jelenlegivel azonos vagy titoke-
pesebb fegyveres erdt alakitson ki. Ezt a célt strukturélis atalakitassal,
leszervezéssel, korszertibb haditechnikai eszk6zOk rendszerbeillitasaval, a
személyi dllomany szakképzettségének €s aktivitdsdnak ndvel€sével ki-
vanjak elérni, a katonai kiadasok redlértékének szintentartasa mellett.

A Magyar Honvédség az clmult években szinte folyamatos atszerve-
zésben volt. Vitathatatlan, hogy ezeket a valtozasokat megfelelS hadtu-
domadnyi kutatasok el6zték meg, azonban az élet azt bizonyitotta, hogy
csetenként a szervezetek kialakuldsa, atalakulasa megeldzte a valtozas
tudomanyos megalapozasat. Igy tébb lényeges kérdés nem keriilt kelld
mélységben, idében feldolgozasra, ami fesziiltséget okoz a szervezetek
miikodésében. Ez a megéllapitas killondsen igaz az anyagi-technikai szol-
galatok vonatkozasaban.

Jelenleg ismét atalakulds elétt allunk. A két kormanypart koalicios
megdllapodasa rogziti:

"1.6. A Magyar Honvédség helyzete alapvetd vdliozdsra szorul, jelenlegi
struktirdjdban és létszaimdban nem finanszirozhaté. Mdr ez évben indulé
vilsdgkezeld programra van sziikség. Elkeriilhetetlen a honvédség étszd-
mdnak és szervezeteinek tovabbi csokkentése a védelmi képesség megorzése
és a hivatdsos dllomdny megtartdsa mellett. A csdkkentés elsésorban a be-
hivott sordllomdnyt, az elavult fegyverzetet és a fenntartott objektumok szd-
mdt érintse.

1 Dr.Géspéar Tibor mk. alezredes, MH SZCSP-sag ATF-ség Fegyverzettechnikai Szolgalatf6nok-
helyettes
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1.7. A honvédelmi kiaddsok novelése jelenleg nem redlis. A kormdny
célja az, hogy megdrizze a katonai koltségvetés redlértékét.

1.8 A haderdreform eldkészitése és megvaldsitdsa halaszthatatlan fel-
adat. 1995-ben be kell fejezni az dtfogé haderéreform kozép - és hosszii
tavii fejlesziési kidolgozdsdt és az Orszdggyilés jovahagydsa utdn meg kell
kezdeni végrehajtdsdt. A haderdreform kidolgozdsakor hasznositani kell a
hivatdsos dllomdny tapasztalatait és javaslatait.

1.9. A haderéreform eredményeként a jelenleginél kisebb, modern, iitd-
képes, kiegyensiilyozott haderd és fegyvernemi struktiirdjii fegyveres erd joj-
jon létre, amely képes a modern hadviselés elveinek alkalmazdsdra és a
NATO katonai szervezetéhez torténd csatlakozdsra." (1)

Az idézett megallapodasban foglalt feladatok végrehajtiasahoz sze-
retnék hozzdjarulni tanulmanyommal, amely alapvetden az anyagi-tech-
nikai biztositas vonatkozo kérdéseit vizsgalja. Az anyagi-technikai bizto-
sitds kérdésein belil is a 6 hangsulyt a haditechnikai biztositasra fordi-
tom.

I./ A jelenlegi helyzet rovid attekintése
1./ Az eddig megvalosult integracio attekintése

Az elmult években a haditechnikai szolgalatokat érintGen t6bb in-
tegrdcios feladat kertilt végrehajtdsra:

— 1984-1985. - fegyverzeti €s technikai integracid,
- 1990. - anyagi-technikai integracio.

" Az integrdcio tapasztalatai és a tovdbbfejlesztés lehetdségei a hadi-
technikai szolgdlatokndl " cim( tanulmanyomban részletesen {rtam az in-
tegrécio tapasztalatairdl (2). A tanulmény a szakmai sajtoban megjelent,
igy itt csak a legfontosabb megéllapitasokat foglalom Ossze, kiilonos te-
kintettel a tanulméany targyat képezé témara.

A szervezeti integracio egyes tertileteken elmozdult a funkcionalis
integracio iranyaba. Ezek a teriiletek a teljesség igénye nélkiil:




- a harckésziiltségi feladatok biztositasi kérdéseinek egységes kidol-
gozasa;

- egyscges tervek, jelentések, intézkedések kidolgozasa;
- komplex technikai biztositasi rendszer Iétrehozisa;

- a gazdalkodas kérdéseinek dsszevondsa, integralasa (ez a folyamat

az utobbi években visszafordult, mivel djra el6térbe keriilt az dgazati gaz-
dilkodas);

- a technikus tisztek magasabb fok tovabbképzése érdekében a Zri-
nyi Miklos Katonai Akadémian I€trejott a Fegyverzeti és Technikai Tan-
sz€k (majd Haditechnikai tansz¢k).

Negativumként jelentkezett, hogy az integralt szervezetek vezetésé-
nek, mikodésének nem voltak (illetve egyes kérdésekben még ma sin-
csenek meg a) szabdlyzati alapjai. Az integraciét megel$zé intézkedések,
szabalyzatok még jelenleg is nagyobb részt érvényben vannak, mivel
nincs helyettiik 4j, holott csak részben alkalmazhatdk.

Az integralt beosztdsokba (fegyverzeti és technikai, majd anyagi-
technikai fénokok, helyetteseik, a funkcionilis szervek vezetdi, az dsz-
szevont szakcsapatok parancsnokai, helyetteseik) keriil6k csak minima-
lis mért€kben (par napos 6sszevonason) lettek felkészitve, ami - tisztelet
a kivételnek - negativan hatott kezdetben a szervezet mitkodésére.

A létszdmcesokkentési kényszer hatdsdra racionalizdlt szervezetek ese-
tenkénti 70-80 %-os szinten torténd limitdldsa nem biztositotta (nem biz-
tositja) a megfeleld miikédoképességet.

Azeltelt id6szakban nem sikeriilt kialakitani az integrilt szervezetek
hatékony informécios rendszerét. Jelenleg rengeteg informacidt gytj-
tiink, feldolgozunk, tovabbitunk, de ezek jelentds része nem akkor és
nem a megfelel6 forméaban jut el arra a helyre, ahol igazaban sziikség van
ra.

A technikai biztositas teriiletén pozitiv eredményként konyvelhetd
el az integralt javitoszervezetek létrehozasa, ami jobb kapacitds kihasz-
nalast eredményezett, eredményesebben valositotta meg a technikai
hadrafoghatosag feltételét képezd folyamatos tizemkézség minden szak-
technikét érintd egyenszilard biztositasat.
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Negativan hat a technikai biztositdsra az integricio nem egységes ki-
alakitdsa. A hirado javitd szervezetek az 6sszevont javitd alegységek ré-
szei, viszont a dandér (ezred, zaszl6alj) torzsben a hiradotechnikai szak-
emberek nem tartoznak a haditechnikai f6nok alarendeltségébe. A javitod
szervezetek felépitését €s 1étszamat nem mindig a feladat, hanem a lehe-
téségek (altalaban korlatozott Iétszam) hatdrozzak meg. Ezt tamasztjak
ala az elmult években végrehajtott felmérések is (3).

Haditechnikai eszkdzparkunkrdl megallapithatd, hogy a honvédel-
mi kiadasok hossza évek Ota torténd visszafogasa negativan érintette a
hadsereg eszkozeinek korszer(sitési szinvonalat, technikai allapotat.
Fegyverzeti rendszeriink heterogénné valt, haditechnikai eszkdzeink kis
része korszerd, nagyobbik része kevésbé korszerd, ezen beliil van egy
jelentds hanyad, amely erkolcsileg elavult vagy fizikailag erésen elhasz-
nalodott.

A haditechnika eszkozok allapotanak, a szakjavito allomany felké-
sziltségének &s a javitd objektumok és felszerelések helyzetének vizsga-
lata alapjan arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy a l€tszamcsdkkenés-
sel parhuzamosan romlottak az tizembentartas feltételei, a javitdszervek
helyzete rosszabb lett. Kisebb 1€tszammal, 6regebb, elhasznilddottabb
haditechnikai eszkozok technikai kiszolgalasat és javitasat kell végeznitk
valtozatlan vagy rosszabb llapotd mihelyekben, nem a legkorszertiibb
szerszamokkal és javitod felszerelésekkel. A szervezeti valtozasok, 1€t-
szamcsOkkentések elmult években felgyorsult folyamata és a haditech-
nikai eszkozOk tervezettnél hosszabb ideig torténd rendszerbentartasa
kapacitas hianyt okozott. A kapacitas hianyt fokozta még a 12 hdnapos
sorkatonai szolgélatra attérés is. Az atszervezések kapcsdn a sorozatos
haditechnikai eszkoz atcsoportositasok, az atadas-atvételek, konzerva-
lasok szintén novelték a javitoszervezetek leterheltségét. Alétszamesok-
kenések miatt sok alakulatnal nétt a javitészerek egyéb tevékenysége,
ami alapvetden a nagyobb szolgalati leterheltségben (6rs€g) jut kifeje-
zésre.

Osszességében megallapithatd, hogy az integracio elérelépést je-
lentett a haditechnikai szolgalatok miikodési teriiletén, ami a tevékeny-
ségi folyamatok egységes szemléletii vezetésében, a racionalisabb vezetd
és végrehajto szervek kialakitasaban, feltételezhetden az tizemfenntar-
tasi koltségek csokkentésében jut kifejezésre.
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Meg kell allapitani azonban, hogy az integrécio tapasztalatait atszo-
vik a Magyar Honvédség éltalanos problémai (eléregedett eszkozpark,
I€tszamhiany, csokkend szakértelem, pénzhidny, mikodési feltételek
romlasa, stb.), ez€rt egyes negativ tapasztalatok nem irhatdk teljes egé-
sz€ben az integracid szamlajara.

Jelenleg az integracié negativ tapasztalatai és az éltaldnos problé-
miék egytittesen teszik sziikségessé a jelenlegi helyzet elemzését és a to-
vabblépés vizsgalatat.

2./ A technikai kiszolgalas, csapatjavitas helyzete, feladatai

A fenti témaban a Magyar Hadtudoményi Tarsasag Haditechnikai
Szakosztalya €s Szarazfoldi Tagozata szervezésében 1994. junius 01-jén
vitaférum volt Székesfehérvaron.

A témakor dttekintéséhez dsszefoglalom a vitaférum legfontosabb
megdllapitdsait.

Ahaditechnikai eszkozeinkrdl jelenleg osszességében megallapitha-
t6, hogy kritikus helyzetben vannak. Az elmalt hdnapokban megjelent
" A honvédelem négy éve 1990-1994." cimi konyv szerzdi a kivetkezéket
rogzitették:

"A technikai dllapot romldsdnak megakaddlyozdsdra a kordbbi felhal-
mozott tartalékok, alkatrészkészletek felhaszndldsa is sziikségessé valr.

A fenntartdsi anyaggazdilkodds pdratlan erdfeszitéseire volt sziikség
az eszkozpark tizemképességének szintentartdasiban. A beszerzési feltételek
megneheziilése mellett, a fenntartdsra igénybevehetd eldirdnyzatok évrél
évre nomindlértékben is csokkentek, mindezek kivetkeziében a Magyar Hon-
védség eszkozel dontd hdnyaddt tekintve, egy technikailag tiliizemeltetett,
ugyanakkor alul kiszolgdlt haditechnikai eszkozparkkal rendelkezik.

Koltségvetési helyzetiink, a nélkiilozhetetleniil fontos amortizdcios cse-
rék végrehajtdsdn nil, nem tette lehetévé haditechnikai fejlesztési progra-
mok beinditdsdt, 1ij haditechnikai eszkozok beszerzését és rendszerbedllitdsdt.
Ez alol a tendencia aldl a hazai légvédelmi repiilécsapatok technikai szin-
vonaldban mindségi viltozdst eredményezé MIG-29-es repiildgépek rend-
szerbedllitdsa a kivétel."(4)
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A szakallomany feltoltottsége folyamatosan csokken. Ez nem azért
van, mert sokan mennek nyugdijba vagy megvalunk a felkésziiletlen, fe-
gyelmezetlen munkatarsaktol, hanem azért, mert a jol felkésziilt fiatal
szakemberek keresnek maguknak 1€nyegesen jobb megélhetést a polgari
szf€raban.

Az elmalt években gyokeresen megviéltoztak a technikai kiszolgalas
feltételei a csapatoknal s ezek a valtozasok az lizembentartas teriiletén
eddig elért eredmények megtartasat mar nem teszik lehetévé. Ezek a
vdltozdsok a kovetkezok:

- nétt a kiképzés intenzitasa. A jelenlegi kiképzési rendszerr6l — mé-
lyebb elemzés nélkil — megallapithatd, hogy nem "technika bardt’;

- a kapacitashiany leginkabb a technikai kiszolgélas végrehajtasat
sujtja. A legtobb csapatnal, amikor az izemképtelen eszkozok tomege
var javitasra, nincs id6 a még tizemképes technikai eszkozokkel foglal-
kozni. Persze ez a szemlélet odavezet, hogy a még lizemképes, de a tech-
nikai kiszolgalds folyamatabdl kimaradt eszk6z holnap méar az iizemkép-
telenek szamat fogja szaporitani;

- a gyari- €s nagyjavitasok drasztikus cs6kkentésével megbomlott a
technikai kiszolgalasi rendszer. A technikai allapot helyreallitasa —ami a
tovabbi biztonsdgos izemeltetés alapja — gyari javitas hidnyaban nem tor-
ténik meg, igy az eredetileg logikusan felépitett rendszer felborul;

- jelentds a fenntartasi anyagok hidnya, ami megneheziti a szervezett
javitd tevékenységet.

Avitaférum résztvevdi egyetértettek abban, hogy a technikai kiszol-
galasi rendszert csapattagozatban feltétleniil fenn kell tartani, de ahhoz,
hogy a rendszer mikodjon, véltoztatdsok sziikségesek. A vdltoztatdsok
kérdésében tobbféle vélemény is elhangzott: valtoztatni kell a jelenlegi fo-
kozatok tartalman, idészakossdgan; nem minden eszkozre alkalmazhato
az egységes technikai kiszolgalasi rendszer; egyes eszkozoknél a gyartd
eldirasait kell el6térbe helyezni.

A technikai kiszolgdlo rendszer csapattagozati mikddéséhez bizto-
sitani kell a feltételeket. Ezek a kdvetkezbk: az izemeltetés és izemben-
tartds feleldségének pontositasa; az alegységparancsnoki alloméany hia-
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nyanak megsziintetése; a technikai kiszolgalashoz sziikséges fenntartasi
anyagok, a miveletek végrehajtasahoz az id6 biztositasa.

Az elbrelépést nem csak a pénz hatarozza meg. Tobb olyan teriilet
van, ahol a szellemi kapacitas jobb kihasznalasaval is lehetne eredményt
elérni. Ezek a kovetkezdk: hat€kony kooperdcio a javitoszervek kozott;
megbizhatd informaciés rendszer kialakitdsa a meglévd eszkozok fel-
hasznilasaval; a technikai kiszolgalas és javitas raforditasdnak pontos ki-
mutatdsa minden szinten, a gazdasagossagi elemzések érdekében.

Az 1993. évi gyakorlatok tapasztalatai kapcsan az SZCSP vezetoi
értekezlete 1994. aprilis 22-én foglalkozott a technikai kiszolgalasok
helyzetével. A megdllapitdsok az aldbbiak voltak:

- a haditechnikai eszk6zok koréval nincs Osszhangba hozva a techni-
kai kiszolgalasok 1d6- és anyagsziikséglete;

- a kiilonféle szintd parancsnoki 4llomany munkéjanak értékelésé-
ben nem kap kelld hangsulyt az altaluk iizemeltetett haditechnikai esz-
kozok iizembentartasa;

- a technikai kiszolgalasi rendszer a rengeteg probalkozés (modszer-
tani bemutatd) ellenére sem partnere a kik€épzési rendszernek;

- a technikai kiszolgélasok végrehajtasanal a feladatcentrikussag a
jellemzd;

- a 3., 4. technikai kiszolgalasi fokozatok munkaihoz a kezeldallo-
manyt nem biztositjak, a karbantartasi munkék elvégzése is a szakjavito
allomanyra marad;

- a feladatra, illetve téli, nyari igénybevételre torténd felkészitésre
tobb id6t kell a kiképzés terhére biztositani vagy nagyobb létszamu ki-
szolgalo allomanyt rendszeresiteni;

- a jelenlegi kiképzési rendszerben a kezel$illomany nem minden
esetben képes a technikai ismereteket készs€g szinten elsajatitant;

- a 6. fokozati kiszolgélasi rendszer gyakorlatilag nem miikodik.
Ezért az egyes gyakorlatra, éleslovészetekre a felkészités kampényszeri,
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a katonai keriiletek ilyen esetben minden lehetséges javitd kapacitasu-
kat, esetenként mas keriletekét vagy az SZCSP szintd javité szerveket
is igénybeveszik. Ez a modszer azonban veszélyes, sajat magunkkal pré-
baljuk elhitetni, hogy a technika biztositas teriilete rendben van. A valo-
sag pedig az, hogy a dandérok sajat erejiikbol nem képesck egy-egy zész-
16alj €leslovészetre torténd felkészitését végrehajtani (5).

Osszeségében megallapithaté, hogy a technikai kiszolgilas és csa-
patjavitas teriiletén kritikus helyzet van. Jelentds kapacitashiany miatt
fokozatosan csdkken a technikai kiszolgélas szinvonala, ami az eszkézok
technikai allapotaban mar jelenleg is érzékelhetd. A gyokeres véltozaso-
kat lehetévé tevo koltségvetési eldiranyzat névekedésre nincs realis le-
hetdség. Ezért a jelenlegi forrasainkat, lehetSségeinket kell ésszertien
atrendezni a hatékonyabb feladatvégrehajtas érdekében. A haditechni-
kai szolgalatok legnagyobb ereje a szakemberek tudasaban van, ezért a
legfontosabb feladat a szakembergarda megdrzése.

II./ A haditechnikai biztositas feltételeinek optimalizalasira
vonatkozo javaslatok:

1./ A hadsereg soronkovetkezd korszeriisitésének feltétleniil figye-
lembe kell venni az eddigi folyamatok tapasztalatait. Egy Gj anyagi-tech-
nikai biztositas rendszer kialakitasdnal a kovetkezd lehetséges utat javas-
lom:

- az anyagi-technikai biztositas jelenlegi helyzetének alapos elemzé-
se, a gondok, problémak okainak targyilagos feltarasa;

- az integraci6 "tiszta" tapasztalatainak feltarasa;

- ahadsereg szervezeti, anyagi-technikai korszertsitésének kidolgo-
zdsa, az U] szervezeti forma, 4j szervezetek, eszk6zok, anyagok €s tech-
nologiai eljarasok a biztositdssal szemben tamasztott kovetelményeinek
pontos felmérése;

- a nemzetgazdasagban (civil szféraban) és a hadseregben megvalo-
suld biztositasi feladatok pontos meghatarozasa (mit kell a hadseregben
végezni €s mire lehet szamolni, mint stabil szolgaltatasra a civil szf€ra
rész€rol);

- a jelenlegi helyzet, az integracio tapasztalatai €s az 0] kovetelmé-
nyek alapjan, egy megfeleld biztositasi rendszer kivalasztésa,
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- a kivalasztott rendszer mikodési feltételének megteremtése (a mi-
kodési rend tudomanyos kidolgozasa, a megfeleld szakallomany felkészi-
tése, utasitasok, szabalyzok kiadasa, informacids rendszer kialakitésa,
targyi feltételek megteremtése);

- a rendszer bevezetése;

- a mikodési tapasztalatok gytjtése és visszacsatolasa a rendszerbe.

A felsorolt folyamatok megitélésem szerint néhany évet igénybe
vesznek. Addig a megfelelé modositasokkal a ma mikodo anyagi-tech-
nikai biztositasi rendszer, a jelenlegi atmeneti helyzetben képes eleget
tenni az eléje tdmasztott kovetelményeknek. A kellGen meg nem alapo-
zott valtoztatas nagyobb kart okoz, mint a jelenlegi rendszerben talalhato
gondok és fesziltségek.

2./ Az anyagi-technikai szakilloméany 1étszimanak meghatarozasa-
nal a ténylegesen végrehajtando feladatokbdl kell kiindulni. Keriilni kell
a sablonokat, az egyes katonai szervezetek anyagi-technikai szakalloma-
nyat a konkrét sajatossdgokhoz viszonyitva sziikséges meghatarozni.

Célszer(i lenne a jelenlegi 1étszamgazdalkodési rendet attekinteni és
visszatérni a szakagi létszamgazdalkodashoz. Ez azt jelenti, hogy minden
katonai szervezet anyagi-technikai szakéllomanya egy rendszerbe — az
MH ATFCSF létszamaként — lenne kezelve. gy az egész rendszer egy-
ben vizsgilhato és a legoptimalisabb szervezetek, I€tszamviszonyok ala-
kithatok ki.

A 1étszamok megallapitasanal feltétleniil timaszkodni kell a kilon-
bozé tapasztalati adatokra, melyek az SZCSP Anyagi-Technikai Fonok-
ségen — az elmult években végrehajtott felmérések eredményeként -
rendelkezésre allnak.

A targyi feltételek javitdsa érdekében az objektumok csokkentése-
nél feltétleniil sziikkséges vizsgélni az anyagi-technikai feltételeket is. A
megmaradé laktanyak kivalasztasdnal meghatérozo szempontnak kell
lenni, hogy az tizemeltetéshez, miikodtetéshez milyenek a feltételek.
Csak olyan létesitményt célszerdi megtartani — mivel Gij beruhézasra mi-
nimalis a lehetdség — ahol az anyagi-technikai biztositasi rendszer objek-
tumai a kovetelmények szerint biztositottak.
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3./ A jelenlegi helyzetben a szdrazfoldi csapatok feladataikat csak
a rendelkezésre all6 technikai eszk6zok és anyagi készletek ésszerti és
gazdasagos felhasznalasaval tudjdk végrehajtani. Belathaté idén beliil
nem szamithatunk jelentésebb mennyiségben 1) technikai eszkozokre,
illetve anyagi készletekre. Eppen ezért a meglévo eszkozeink és anyagi
készleteink hatékony alkalmazésa, a csapatok mikoddképessége megdr-
zésének szempontjabdl kulcsfontossagi kérdés. A prioritasokat figye-
lembe véve annak érdekében, hogy a hadsereg a lehetdségekhez képest
legjobb helyzetben legyen az alaprendeltetésbdl ad6do feladatok végre-
hajtdsahoz, a szarazfoldi csapatoknal a kévetkezé rendezéelveket tartom
fontosnak:

A technikai eszkozok vonatkozasdban az it6képesség biztositasa a
fenntartasi feladatok és eszkoz kivonasok dsszhangjanak megteremtésé-
vel, az eszkozok két nagy csoportba torténd sorolaséval valdsithaté meg.
Ezek a kévetkezok:

a./ Feltétleniil sziikséges eszkozok csoportja. Ebbe tartoznak a veze-
tésbiztosito €s a harcot kdzvetleniil megvivo eszkdzok (hiraddeszkozok,
harcjarmiivek, fegyverek) €s a legsziikségesebb biztositod eszkdzdk (von-
tatok, specialis javito, ellato €s kiszolgalo gépjarmiivek). Ezen eszkdzok
megléte, pétlasa és folyamatos tizemképességének biztositasa elenged-
hetetlen a feladatok végrehajtasa érdekében.

b./ A harctevékenység szempontjabol nem meghatdrozo eszkézok cso-
portja. Ebben tartoznak a kiillonb6zd tehergépkocsik és specidlis gépjar-
muvek (lizemanyag szallitd, vizszallitd, mihely és egyéb), valamint a md-
szaki munkagépek egy része . Ezen csoporton beliil célszerii két alcso-
portban vizsgdini az eszkozoket:

- az elsébe sorolom azokat, melyek technikai allapotuk, egyéb jel-
lemzd&ik alapjan még gazdasdgosan tizembentarthatok. Itt az ésszerlség
érdekében végre kell hajtani az eszkdzok csapatok kozotti atesoportosi-
tasat azon elv szerint, hogy az eszkoz ott legyen, ahol leginkabb sziikség
van ra és ahol leggazdasagosabban tizembentarthaté. Ez azt jelenti, hogy
jelenleg mozgésitasi zaroltként kezelt eszkozeinket oda kell csoportosi-
tani, ahol azok hasznalata leginkébb sziikséges. Példdul a tiizércsapatok-
tol alovegvontatdk kivételével az Gsszes tehergépkocsi atcsoportositha-
t6, kivaltva a nem lizembiztos, gazdasdgtalanul iizembentarthatokat;




- a masodikba sorolom azon eszkézoket, melyek technikai dllapota,
technolGgiai szinvonala, elavultsdga sziikségessé teszi a rendszerbdl valé
kivonasukat. Ezen eszkoz helyett a nemzetgazdasdgbdl a jelenleginél
magasabb technologiai szinvonalat képvisel$ eszkozok biztosithatok. A
honvédelmi torvény lehetdséget ad arra, hogy sziikség esetén ezek a had-
sereg rendelkezésére alljanak. Ebbe a csoportba tartozé elavult eszko-
zOk uzembetartasara, tarolasara éppen ezért csak feleslegesen pazarol-
juk az emberi munkaerdt és az anyagi eszkozoket.

Az anyagi készletek vonatkozasiban hiarom csoportba sziikséges
vizsgélni a meglévd lehetdségeinket:

- az elsébe a technikai eszkdztipushoz kapesol6dd, mashél nem hasz-
nalatos anyagok (IGszerek egy része, fenntartasi és javitd anyagok) tar-
toznak. Ezek felhasznalasa akkor lesz gazdasagos, ha a fogyasztast az
eszkoz rendszerbe tartasaval szinkronba hozzuk. Tehat mire az eszkoz
kivonasra kertil, az anyagi készletei is elfogynak. Igaz itt a harckésziltségi
eldirasokban megfogalmazé tartalékok mindenkori megléte korlatot
szab, de meghatérozott koriilményeket figyelembe véve (tovabb rend-
szerben marady, illetve belépd eszk6zoknél magasabb készletek) ez at-
hidalhatg;

- a masodikba I¢tszém ¢s eszk6z mennyiség vonzata készletek tar-
toznak (€lelem, egészségiigyi anyag, lizemanyag, stb.). Itt szitkkséges egy
optimalisan minimum szint megallapitdsa, amivel pirhuzamosan meg
kell teremteni a beszallitasi garancidkat a nemzetgazdasag részErdl;

- a harmadikba a specialis, a nemzetgazdasagban nem gyartott és
forgalmazott hadianyag készletek tartoznak (10szerek, tartalék eszko-
zOk, specialis javitdanyagok, stb.). Mivel ezen anyagok (eszkozok) be-
szerzCse egy valsaghelyzetben nem lehetséges, ezekbdl most, béke alla-
potban meg kell teremteni a sziikkséges mennyiségeket. Készletezésiiknél
€s felhasznalasuknal viszont figyelembe kell venni az elsé csoportnél mér
elmondottakat, tehat itt is torekedni kell arra, hogy a rendszerbdl torténd
kivonas el6tt a kiképzés és felkészités érdekében lehetSleg minél na-
gyobb mennyisé€gben felhasznalasra keriiljenek és csak elenyészd mennyi-
ség legyen az, amit a rendszerbdl valé kivonas utan meg kell semmisiteni.

A szolgaltatasok vonatkozasaban feltétleniil sziikséges donteni ab-
ban, hogy mit kételes a hadsereg sajat erdvel és eszkozeivel elvégezni és
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milyen teriileten kapcsolhatd be a polgéri élet. A dontés utdn elsé 1épés
lehetne egy honvédségi beszallitéi kor kialakitasa az aldbbi teriileteken:

- objektumok é€s az épiiletek felujitasa, karbantartasi feladatok el-
végzése;

- a polgari €letben is megtalalhato technikai eszk6zok (személy- és
tehergépkocsik, miszaki gépek, mihelyfelszerelések, daruk, stb.) javita-
sa, technikai kiszolgalasa;

- béke elhelyezésben a személyi allomanyt érintd szolgaltatasok
(élelmezés, egészségiigy, stb.).

Ebben a kérdésben megoldés lehet még a szakjavitd, ellato és kiszol-
galo feladatokat végzo sordllomany jelentds részének kivaltasa kozalkal-
mazottakkal olyan feltétellel, hogy a k6zalmazottak vallaljak "M" esetén
is a feladatok ellatasat és erre alkalmasak is.

A felkészités és kiképzés rendszerét is at kell gondolni és a jelenlegi
kovetelményekhez és f6leg a lehetdségekhez kell igazitani. Ezen kérdés-
kor részletes kifejtésé€tdl most eltekintek - kapesolddva az eldzéekhez -
csak két kérdést vetek fel.

Meggondolandd, hogy egyes 20-25 éve rendszerben 1évé haditechni-
kai eszkoz kezeléséhez kell-e jelenleg sorallomanyt behivni és kiképezni.
Ezen eszk6zokhoz az elmuilt években folyamatosan képzidott tartalékos
allomany. Elégségesnek tlinik ezen eszk6zok alkalmazhatdsagat tarta-
I€kos kezeld dllomannyal biztositani arra az idére, amig még rendszerbe
vannak. Igy 1étszam szabadithato fel, ami a sziik keresztmetszetek oldasat
esetleg biztositana.

A szerzédéses katondk nagyobb szamban térténd alkalmazésa féke-
zel6, harcjarmivezetd beosztasokban hosszabb tavon mindenképpen
gazdasagi haszonnal jar. Ezen alloménykategoria viszonylatdban csok-
ken a kiképzésre forditando id6, iizemanyag, 16szer, technikai eszkoz
igénybevétel. A szerzddéses katondk a sorallomanyhoz viszonyitva
hosszabb szolgélati id6 €s az Onkéntesség miatt elvarhatdéan nagyobb
gondot forditanak a technikai eszk6z0k, anyagi készletek megdvasara.
Igy a megtakaritas ezen eszk6zok és anyagok hosszabb élettartalmaban,
technikai allapotuk magasabb szinvonalban is mérhetd. Igy az 6regebb




eszkozok is alkalmasabba tehetdk a szarazfoldi csapatok alaprendelteté-
sébdl adodo feladataik végrehajtasara.

4./ Feliil kell vizsgdlni a javitoszervek jelenlegi szervezési elvek
alapjdn kialakitott struktdrajat. A javitoszervekre erdszakolt raj, sza-
kasz, szdzad, zaszloalj szervezet béke éllapotban sok negativummal jar.
Csak néhdny negativum: a raj-, szakasz-, szdzadparancsnok beosztasa és
rendfokozata kozott az dltalanos rend szerint nincs kilonbség fiiggetle-
niil attdl, hogy az adott feladatkor elvégzéséhez esetleg ndlunk mérnoki
ismeretek kellenek, mig mashol (nem akarok senkit megbantani), de
tiszthelyettesi felkésziiltség is elég. Vissza kell térni, miihely, részleg,
esetleg javitolizem megnevezés€hez €s szervezeti felépitésekhez a béke
szervezésben.

Ezzel egyiitt célszert megvizsgalni a katonék és civil kdzalkalmazot-
tak ardnyat is. A kozalkalmazotti allomany nagyon fontos szerepet télt
be az anyagi-technikai biztositasi rendszerben. Létszamuk ndvelése s
nem csokkentése lenne kivdnatos, mint azt a kiilf6ldi (példaul amerikai)
tapasztalatok is bizonyitjak.

A biztosito erckkel kapcsolatosan feltett kérdésre is van igen egyszert,
koltségkiméld vdlasz: "katona az, aki fegyverrel védi hazdjdt", kovetkezés-
képpen mindazon beosztasokat — egészen a hadszintérig — ahol nincs
fegyver (atvitt értelemben példul a radidlokator is az), bekeidGszakban
a koltséges profi katonak helyett, polgéri allomanytakkal kell ellatni. (A
polgari allomanydaknak nem kell ingyenes lakast, egyenruhit, stb. bizto-
sitani és nem részesiilnek a katonakat illeté kedvezményekben.) Héabo-
rus idészakban pedig kiilon elbirélas alapjan kell a polgari személyekkel
betdlthetd beosztasokat kijelolni. A hadsereg tulajdonaban 1évé minden
személy- és tehergépkocsi vezetdje tehat polgari alkalmazott, de vala-
mennyi szakdcs, pincér, takaritd, szakmunkés, minden tipusu szereld,
raktaros és még lehetne sorolni, egyszéval akinek nincs kezében fegyver,
az nem katona, hanem civil. Haboruds viszonyokban sem okoz ez kiilonos
problémat, hiszen ezek a civilek zomiikben leszerelt tartal€kosok, akik
ismerték a katonai életet. Ez a magyarazata annak, hogy az Obol-habort
idején mintegy 7000 ilyen polgari alkalmazott 6nként azonnal "bedltc-
zott", és szinte sajat munkaeszkdzeivel folytatta a munkajat az Obol-tér-
ségébe attelepitve.
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Jellemzd mdédon a fenti civil megoldas mukddik a nyugati, féként a
NATO- orszagok haderdiben, de alig észlelhetd a még ma is tomeghad-
sereget fenntarto orszdgokban (Kina, Oroszorszdg), illetve a volt VSZ-
orszagokban. Hasznos lehet néhany adattal illusztralni az elmondottakat.
Az amerikai fegyveres erdk szakszolgalati muhelyeit — tehat a fizikai
munkét — irdnyitok 1étszdma 1980-ban 455 {8 volt, 43 szdzalékban civil,
mig 1988-ban 558 {6, 49 sz4zalékban civil. (6)

5./ Megfelelé és hatékony felkészitési, tovabbképzési rendszer Ki-
alakitdsdra van sziilkség a jelenlegi ismerethiany €s a magasabb ismere-
tek megszerzése érdekében. Mér most kell gondolnunk arra, hogy a tech-
nikai fejlesztés nemcsak eszkozoket jelent, hanem az azokat kiszolgalo
és javito szakallomanyt is feltételezi, ami nem jén 1étre az egyik naprdél a
masikra.

6./ Meg kell szervezni a haditechnikai szolgilatok szakidllomanya
véleményének, javaslatainak az sszegyiijtését, meghallgatasat. Abbol
kell kiindulni, hogy ahol a gondok vannak — ez pedig alapvetden a csa-
patoknal jelentkezik — esetleg jo Otletiik van a megoldasra is.

7./ A hadsereg soron kovetkezd szervezeti €és anyagi-technikai fej-
lesztésénél a honvédelem komplex kérdéseit is figyelembe kell venni. Ez
alatt azt értem, hogy a haza védelmét a Magyar Honvédség a védelmi
kozigazgatassal, a rendvédelmi erdkkel €s egyéb szervezetekkel egytitt-
miikodve kell hogy végezze. Ebbdl az kovetkezik, hogy sziikséges a fel-
adatok pontos meghatarozéasa — a parhuzamossagok elkeriilése érdeké-
ben - minden résztvevd részére, valamint a szervezeti €s technikai fej-
lesztésénél az egylittmiikodés kapcsolddd pontjait (szervezet, eszkoz,
stb.) meg kell teremteni.

A honvédelmi torvényben rogzitettek alapjan ki€pild védelmi koz-
igazgatés garantélt mikoddképessége utdn mod nyilik a Magyar Honvéd-
ség egyes szervezeteinek csokkentésére, a felszabadulé személyi allo-
many és technikai eszk6zok atcsoportositasara.

Akiilonbozd szervek kozotti hatékonyabb egyiittmitkddést eldsegit-
heti az egyes rendszerek integracioja, kozos hasznalata (példaul hirado-
rendszerek egységesitése, egységes sugdrfigyeld €s jelzérendszer, stb.).
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A GEPESITETT HADTEST ANYAGI - TECHNIKAI BIZTOSI-
TASANAK RENDSZERE ES A KATONAI KERULET ATB.
RENDSZEREBEN VALO KOLCSONHATAS VIZSGALATA

Rugdr O.S‘chir]

"Az anyagi-technikai biztositds magdba foglalja a csapatok harc-
(hadmiivelet) és harccal kapcsolatos tevékenységeinek anyagi-, technikai-,
egészségrigyl- és kozlekedési biztositdsdt. Az anyagi-technikai biztositds in-
tegrdlt és dgazati feladatok dsszehangoldsit és megvaldsitdsdt koveteli
meg."* Az integralt feladatokat a kiilonbozd szinti anyagi-technikai £6-
nokségek torzsei, csoportjal; az agazati feladatokat pedig a haditechni-
kai- és hadtapfénokségek, illetve a nekik alarendelt szolgélatok, valamint
az egészségligyi- €s kozlekedési (szallito) szolgalatok szervezik €s végzik.

Az anyagi-technikai biztositds rendszere harcdszati, hadmiveleti €s
hadaszati (kdzponti) rendszerekre (tagozatokra) oszlik.

A harcaszati tagozat a szarazfoldi, a 1égvédelmi haderénemek, a te-
ruletvédelmi és egyéb parancsnoksagok alarendelt magasabbegységei-
nél, egységeinél s alegységeinél; a hadmiiveleti tagozat a haderénemek-
nél; mig a hadaszati (kozponti) tagozat a Magyar Honvédség legfelsdbb
szintjeinél az orszagos hataskor( szervekkel, minisztériumokkal egytitt-
mukddve végzi feladatait.

Az anyagi-technikai biztositds mint rendszer, tehat magaban foglalja
a kiillonbozd tagozatokon keresztiil megvalosuld integralt €s agazati
anyagi-technikai biztositasi feladatok szervezését és végrehajtasat , vala-
mint szervezeteit €s ezen elemeinek kolesonhatasat. Mindezek alapjan

1 Rugér Oszkar ezredes, MH Uzemanyag szolgélatfénike

2 Szakutasitas a csapatok haborts anyagi-technikai biztositasara (tervezet) MH ATFCSFi kiad-
vany 1993.




véleményem szerint:

A gépesitett hadtest anyagi-technikai biztositasdnak rendszere az
anyagi-technikai biztositasi integralt és agazati feladatainak harcészati
szintll megszervezése €s végrehajtasa.

Ha a hadtestet mint harcaszati tagozatot vizsgaljuk, megallapithatd,
hogy a harcaszati tagozaton beliil is sziikséges a rendszer tovabbi bontasa,
mivel ezen tagozaton beliil talalhatjuk a hadtest, dandér és zaszldalj szer-
vezeteket s azok anyagi-technikai biztositd szervezeteit is. Ugyanakkor
ha a hadtest anyagi-technikai biztositdsdnak rendszerét a feladatok olda-
lardl vizsgaljuk, akkor az magdban foglalja:

- a harcészati feladatok végrehajtasahoz sziikséges anyagi készletek
megalakitasat, tarolasat, 1épcsdzését;

- a felhasznalas szabalyozasat;

- a felhasznalt anyagi készletek potlasat,

- a harc megvivasahoz sziikséges technikai eszk6zok biztositasat,

- a technikai eszkozOk Uuzemeltetését;

- az eszk6zok lizembentartasat és helyredllitasat;

- a sérultek €s betegek felkutatasat, hatraszallitasat, a tagozatnak
megfeleld segélynyijtast;

- a kozlekedési — szallitasi feladatok tervezését, szervezését és vég-
rehajtasat.

Végiil, de nem utolsésorban a hadtest anyagi-technikai biztositasanak
rendszerét a vezetés oldalardl is vizsgalni sziikséges, hiszen a hadtest a
harcaszati tagozat legmagasabb szerve, melynek mint vezeto szervnek,
elsGdleges feladata az el6ljard tagozatok szakmai kévetelményei és a had-
test parancsnok elhatarozasa alapjan az integralt €s dgazati feladatok meg-
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tervezése, megszervezése €s Osszehangoldsa hadtest, dandar és 6nalld
zaszlbalj szinten.

Az anyagi-technikai biztositasi rendszerrel szemben a kovetkezd el-
vek és kovetelmények fogalmazédnak meg:>

- az anyagi-technikai biztositds rendszere a féerdkifejtés iranyara
dsszpontosuljon, legyen dtcsoportosithaté és mozgd tartalékok kikiilo-
nitésével rugalmasan alkalmazhaté minden tagozatban;

- az anyagi-technikai biztositasi rendszer minden tagozatiban ta-
maszkodjon a nemzetgazdasag eréforrasaira;

- a mobil erdk, eszkdzok és anyagi készletek alkalmazdsanél érvé-
nyesiiljon a teriileti és tagozati ellatas elve;

- a g€pesitett hadtest anyagi-technikai biztositasdnak tervezése, szer-
vezése €s eldkészitése a hadmivelet (harcfeladat) teljes idétartamara
torténjen;

- a gépesitett hadtest az anyagi-technikai biztositas autonom egysé-
ge, mely részére rendelkezésére bocsatott erdforrasokbal sajat hataskor-
ben szervezi meg szervezetszerd, illetve megerdsits, valamint savjdban
alkalmazésra keriil mas csapatok anyagi-technikai biztositdsat;

- az anyagi-technikai biztositési tagozatokban egymastol elvalasztha-
tatlanul €rvényesiiljon az eloljaroi felelGsség €s az dgazati ellatas elve.

Az elméleti fejtegetések, az elvek és kovetelmények utan megalla-
pithato, hogy a hadtest anyagi-technikai biztositasi rendszere gyokeresen
kiilénbozik a katonai keriilet és csapatai anyagi-technikai biztositasatél.

3 Afentielvek és kovetelmények a szakutasitas a csapatok hiboris anyagi-technikai biztositasdra
(tervezet) cimi MH ATFCSF-i kiadvéany &ltalénos elveinél fogalmaz6dnak meg.
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Milyen jellemz4 eltéré vondsokat lehet kiemelni? Véleményem sze-
rint - nem a teljesség igényével - a kévetkezdket:

a.) A katonali keriilet anyagi-technikai biztositasa alapvet&en a béke
elhelyezési korletekben a pénzgazdalkodason, illetve a békében megal-
lapitott pénz- €s anyagnormakon alapul, a csapatok altal a helyszinen
beszerezhetd anyagok, szolgaltatasok megvasarlasaval, lekotésével, illet-
verészben akozponti anyagi-technikai szervezetek raktarai, bazisai Gtjan
a csapatok anyagi-technikai szolgalatai €s parancsnokai felelésségével.
A biztositas alapvetSen kettd (csapat - polgari vallalat; csapat - kézpont);
illetve egyes esetekben harom tagozati (csapat - javitdzaszldalj - polgari
bazis vagy kézpont MH bazis). A biztositas stacionér bazisokrdl térténik.

A hadtest anyagi-technikai biztositdsi rendszerének kialakitdsdval a
csapatok alkalmazasi, tdbori jellegi korletében, a biztositas tobb tagoza-
ta jellege valésul meg a haboris normék, anyagsziikségletek, anyagigé-
nyek €s felhasznalasi normak alapjan; az eloljaré tagozat ellatési felelSs-
sége érvényesiilésével. Igy az ellatasban, biztositasban a feliilrdl lefelé
irdnyuld, alapvetden a kdzbeesé ellatési tagozatokon keresztiil torténd
ellatas valosul meg, illetve a teriileti ellatassal kombinaltan is lehetséges. -
A biztosités a stacionér bazisokon kiviil mobil raktarakbdl, kirakdéalloma-
sokrol, anyagtarolé-kiadd korzetekbdl torténik.

b.) A katonai keriilet anyagi-technikai biztositasanak alapjat a csa-
patok differencialt fenntartasi készletei (raktarkapacitas, gazdalkodasi
szabdlyzok fiiggvényében), az éves koltségvetési elSirdnyzatok és meg-
hatarozott fogyasztasi keretek, kiutalasi normak, valamint a csapatok ré-
szére eldirt harckésziiltségi-, kiképzési feladatok képezik.

A hadtest anyagi-technikai biztositasa alapjat a béke idGszakban
megalakitott csapatkészletek volumene, az eloljard tagozat(-ok) éltal
megerdsitésiil adott erdk, eszkozok; az eldljard altal biztositott ellatasi,
javitasi forrasok képezik a parancsnok elhatarozasa €s egy adott hadm-
veletre (harcfeladatra) meghatarozott felhasznalasi normék és készlet-
képzési kovetelmények alapjan. A hadtest anyagi-technikai biztositésa a
katonai keriilet feladataihoz viszonyitva kiegésziil a tabori elhelyezési
anyagellatassal, melyet egység szintig az alegységparancsnokok €s a ru-
hézati szolgélat, magasabb ellatasi tagozatban az elhelyezésiszolgilat vé-
gez.
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c.) A katonai keriilet ellatasa érdekében a széllitasok a polgari szal-
litéeszkozok (kozuti, vasiti) bevondsaval valdsulnak meg, szerzédések
utjan pénzgazdalkodés keretében, valamint a katonai szallitoeszkozok
igénybevételével Es kiterjedhetnek az egész orszag teriletére. A szalli-
toeszkozok igénybevételénél a gazdasdgossag jatssza a f6 szerepet.

A hadtest szallitasi feladatai alapvetden katonai gépkocsi, illetve
vasuti szallitassal valosulnak meg. Itt a f6 szerepet az anyagok alarendelt-
hez eldljardi felelSsséggel torténd eljuttatdsa jatssza. A szallitasok egy
viszonylag sziik térben a hadtest savjaban illetve az eloljaroi bazisok és
hadtest raktarak kozott valésulnak meg.

d.) A katonai keriiletnél az egészségiigyi biztositas a csapatoknal
folyik a személyi allomany egészségének megivasa, jarvanyok elleni vé-
delem, a megbetegedések megeldzése c€ljabdl alapvetSen lizemorvosi
szinten, kéttagozatos (csapat - kérhdz vagy egészségiigyi szakintézet)
rendszerben.

A hadtestnél az egészségiigyi biztositas magaba foglalja a gyogyito -
kiiirits; a kozegészségligyi - jarvanyvédelmi biztositast; a személyi allo-
many tGmegpusztitd fegyverek és ipari katasztrofak elleni védelme egész-
ségligyi rendszabalyait; az allategészségiigyi biztositassal kapcsolatos
rendszabalyokat. A gyogyito- kitrité biztositas a sériiltek €s a betegek
arra a helyre vald eljuttatasét jelenti, ahol a végleges ellatast megkapjak
és ez jelentheti a hadtesten beliili végleges ellatast is. Az ellatads nem
kéttagozatid hanem kiiiritési tagozatonként, de differencialt tartalommal
valosul meg.

¢.) A katonai keriiletnél illetve aldrendeltjeinél a békegazdalkodasra
el&irt nyilvantartasi, szamviteli kovetelmények alapjan térténik az anya-
gok, illetve azok felhasznédlasanak szamvitele.

A hadtestnél a haborus nyilvantartasi rend 1€p érvénybe, amely tel-
jesen mas kovetelményeket szab a vezetés fel€. Kilondsen igaz ez akkor,
ha figyelembe vessziik, hogy nem minden szolgélati 4g haborus nyilvan-
tartasa szabélyozott.

£.) Végil a katonai keriilet anyagi-technikai szolgalata csak minima-
lis mértékben vesz részt az anyagi-technikai biztositasi feladatok végre-
hajtasaban, illetve irdnyitasaban. Békében a gazdilkodas szabilyait Hon-
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védelmi Miniszteri, MHPK-i, MH ATFCSF-i, MH Pii. és K&ézg. Fénoki
¢s MH SZF-i parancsok, intézkedések, szakintézkedések szabélyozzak. A
katonai keriilet anyagi-technikai szolgalatainak tevékenysége ezek be-
tartatasara, illetve végrehajtasanak ellendrzésére iranyul elsGsorban.

A hadtest anyagi-technikai szolgdlata a parancsnok elhatirozasa és
az eloljardi intézkedések, kovetelmények alapjin kozvetlen kovetel-
ménytamasztdja, szervezdje, iranyitdja a csapatok anyagi-technikai biz-
tositasanak.

Tulajdonképpen a katonai keriilet hadiszervezetre torténd attérése
nemcsak szervezeti, hanem mas anyagi-technikai biztositasi rendszerre
valo attérést is jelent. Ennek soran a békében kialakitott anyagi-techni-
kai, szervezeti feltételek alapjan a katonai keriilet békeiddszakra jellem-
z$ gazdalkodasrol a hadtestre jellemzd (hadi-) haboras ellatési rendre
tér at.

Melyek ezek a feltételek?

A katonai keriilet rendelkezik a hadtest és alarendeltjei dllomany-
tablaival, a katonai szervezetek részére el6irt készletképzési normakkal.
Ezek alapjan mar békeid6szakban ismertek az attérés soran atadasra—
atvételre tervezett katonai szervezetek €s azok anyagi-technikai feltol-
tottsége. A hdborus alarendeltségtdl fiiggetleniil minden katonai szerve-
zet koteles megalakitani a szdmara eldirt anyagi készleteket, illetve azo-
kat allandéan hadihasznélhaté allapotban tartani.

A katonai szervezetek természetesen nem rendelkeznek az éllo-
manytablaban eldirt 1étszdmmal, illetve technikai eszkozokkel teljes mér-
tékben, ezért azokat mindsitett id6szakra a Teriletvédelmi és Hadkiegé-
szitd Parancsnoksagok ttjan lebiztositjdk. Ha valamilyen okbdl nem ké-
pesek az anyagi készleteket tarolni azt vagy a befogaddk, megalakitok
vagy "M" utalvanyok alapjan a kozpontraktarak taroljak €s egyeztetett
idépontban felvételezhetdk.

Ezen kivil f6leg a Katonai Kertilet Parancsnoksag €s a hadtest, de
a Katonai Keriilet és Katonai Teriiletvédelmi parancsnoksagok is mar
békében érvényes keretmegallapodasi szerzddéseket kétnek.
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Mindezek alapjan mar a Katonai Keriilet rendelkezik a hadtest szin-
td anyagi-technikai biztositasi rendszer alapjaival, amit adott idében ak-
. tivizalni kell.

Természetesen ezek csak az alapjait képezik a hadtest védelmi vagy
. tdmado feladata anyagi-technikai biztositdsi rendszerének. Konkrét fel-
adatra az eloljdrdi intézkedések, megerdsitok, bdziselosztdsok alapjan a

rendszer kiegésziil mds elemekkel is.
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A GEPESITETT HADTEST ANYAGI BIZTOSITASANAK
RENDSZERVIZSGALATA

Crank Ldszlé"

[rasomban a gépesitett hadtest anyagi biztositasanak vizsgalatat ki-
vanom elvégezni a katonai logisztikai elméleti kutatasok eddig megjelent
eredményeinek felhasznélasaval. Mér a sokadik bevezet6t fogalmaztam
meg arrdl, hogy miért sziikséges foglalkozni ezzel a teriilettel, de nehezen
tudtam réviden Es talaloan Gsszefoglalni ezen ismereteimet. Ekkor tall-
koztam egy idevagd és nagyon taléld, talan a 1ényeget a legjobban tomo-
rité gondolattal. Ez a kévetkez6képpen hangzik:

"Hdboris kériilmények kozott viszont a harcanyag felhasznildsa (hely-
szine, ideje, modja, mennyisége) rendkiviil stochasztikus kérnyezetben va-
l6sul meg, csak nagyon felszinesen prognosztizdlhaté, igy sok bizonytalan-
sdgi tényezot tartalmaz. A veszteségek pedig alapvetden az ellenség tevé-
kenységétol és lehetoségeitdl fiiggenek és ez a tény szinte alig biztosit tudo-
mdnyos eldreldtdst. "2

A fenti idézetben megfogalmazottak teljes egészében igazak, kife-
jezik az anyagi biztositdssal szembeni elvarisokat. Véleményem szerint
ugy is felfoghato, mint feladat, amely nem zérja ki az elméleti kutatémun-
két, s6t kotelez minden ezen témaval foglalkozo szakembert arra, hogy
az idézetben megfogalmazott korillmények kozott is optimalisan miko-
dé anyagi biztositasi rendszert dolgozzon ki. :

A katonai logisztika altalanos €s alkalmazott elméletével Wszonylag
sok és tartalmas publikacié foglalkozik. Altalinosan elfogadott az a vé-
lemény, hogy a Magyar Honvédség alakuld logisztikai rendszerének az
anyagi biztositas egyik teriileteként (alrendszereként) mikodik. Az idé-
zett gondolatbdl, valamint az anyagi biztositasnak a védelmi hadmiive-

1 Czank Laszl6 érnagy, Kossuth Lajos Katonai Féiskola oktatéja

2 Kéthay Janos: A haditechnikai biztositas, mint alkalmazott logisztikai rendszer.
(Katonai Logisztika 1994.2.sz4m)
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letben betoltott fontos szerepébdl kovetkezden foglalkozni kell ezen te-
rillet elemzésével is.

A Magyar Honvédség anyagi biztositasanak kiemelt fontossagi ta-
gozata a gépesitett hadtest anyagi biztositdsa. A kiilonbozd szakutasitasok,
szabalyzatok a gépesitett hadtestet, mint autonom ellatasi egységet defi-
nialjak, amely az anyagi biztositas ezen tagozatit kiemelt feladatok &s
elvarasok elé allitjak. Ebbdl az is kdvetkezik, hogy a hadtest tagozat, had-
test szinti ellatasi szakasza fontos szerepet jatszik a védelmi hadmivelet
sikerében.

Ez a meghatarozé szerep az MH anyagi biztositasanak jelenlegi fel-
&pitésébdl, az dlland6 hadmiiveleti tagozat (hadmiveleti készletek) hia-
nyabdl, valamint a terileti ellatas elvének és gyakorlatdnak idészertivé
valasabdl is fakad.

A fentiek szellemében kisérletet teszek arra, hogy a gépesitett had-
test anyagi biztositasat rendszerként definidljam, meghatdrozva annak
elemeit ¢és folyamatait.

1. A gépesitett hadtest anyagi biztositisa, mint rendszer

Rendszerelméleti kutatassal kapcsolatos irodalom igen sok talalha-
td, igy arendszer fogalmat egyértelmien meg lehet adni. Annak ellenére,
hogy sok rendszerfogalom talalhatd, az alabbi meghatarozast ismertetem,
amely sajat gondolataimat is tartalmazza. 3

A rendszer magaba foglalja a rendszer sajatos jellemz6ibdl fakado6
kozos ismérvek alapjin egyiivé tartozé rendszerelemeket a koztiik 1évé
kapcsolatokkal egyiitt.

Onmagéban a RENDSZER nem létezik, hanem a tudomanyos ku-
tatassal foglalkozo szakemberek mindegyike a sajat szakteriiletére kell
hogy alkalmazza az altalanos rendszerelmélet térvényszerdségeit. Ebbol
a megkozelitésbdl a gépesitett hadtest anyagi biztositasa is vizsgalhato
mint rendszer, é&s amennyiben a fenti kritériumokat teljesiti, hasznilhato
az anyagi biztositasi rendszer clnevezés.
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A gépesitett hadtest anyagi biztositasat vizsgalva az tobbféle megko-
zelités szerint bonthat6 fel. A vertikalis tagozédasit nézve ellatisi szaka-
szokbdl all. Ezek az ellatési szakaszok a hadtest, dandar, zaszloalj. A
masik megkozelités szerint horizontilisan is elemezhetjiik, amikor a funk-
ciondlis mikodési folyamatokat vizsgaljuk.

Ezek alapjan az anyagi biztositds magiba foglalja az aldbbi folyama-
tokat:

- a hadianyagkészletek megalakitésat, tarolasat, 1épcs6zését, a fel-
hasznélashoz torténd el6készitését;

- a felhaszndlas szabalyozasat;

- a szukségletek kielégitési sorrendjének meghatirozasat;

- a felhasznalt hadianyagok pétlasat.

A felsorolt funkcionalis elemek tovabbi dsszetevékre bonthatdk fel,
de kilonvélaszthatjuk Sket fizikai, valamint vezetési folyamatokra is.

Természetesen a két funkcidesoport kézétt informéciéaramlas is torté-
nik.

Amennyiben elfogadjuk, hogy a fenti folyamatok megtalalhatdk, ak-
kor az anyagi biztositéds leirhat6, mint a kibernetika t6rvényszertiségei
altal mikodd rendszer. Ennek megfeleléen az aldbbi folyamatokra oszt-
hato fel:

1.1. Fizikai folyamatok:

A készletek megalakitdsa, mandvere és dtaddsa a felhasznaldnak (at-
vétel, anyagmozgatas, tarolas, komplettirozas, elékészités, atadas).

1.2. Vezetési folyamatok:
Az anyagi biztositasi rendszer mikédtetése (a felhaszndlds szabalyo-
zasa, a szikségletek kielégitési sorrendjének meghatarozésa, sziikség

esetén a rendszer irdnyitasa, folyamatos informéciogyiijtés).

1.3. Informacios folyamatok:
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Az anyagi biztositds rendszere az aldbbiak szerint abrazolhato:

informacié informacié
vezetési folyamatok >
BEMENET informacids KIMENET
folyamatok
hadianyag hadianyag
fizikai folyamatok 4
; szolgiltatis

Arendszer hatarainak meghatarozasakor lathatd, hogy a bemeneten
a hadmiveleti szinthez csatlakozik, pontosabban ott kell meghtzni ezt a
hatért, ahol a gépesitett hadtest védelmi hadmiiveletéhez sziikséges ha-
dianyagok bejutnak a rendszerbe, ahol a fizikai folyamatban részt vevdk
kapesolatba keriilnek vele. A bemeneti oldalon egyrészt informéaciéhoz
jut a rendszert mikodtet6 vezetés, amely az informacidkat t6bb helyrdl
kaphatja.

Ez lehet az eloljard szakmai vezetése, a gépesitett hadtest hadmii-
veleti vezetése, egy€b informacidk pl. az ellenség tevékenységérdl. Mas-
részt a bemeneti oldalon a rendszerbe hadianyag dramlik.

Tehat lathatd, hogy a rendszer bemeneti oldala a hadmiiveleti szinti
anyagi biztositassal van kapcsolatban.
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A kimeneten a rendszer a felhasznalokhoz kapcsolédik, ahol a har-
cold katondt €s a harcjarmivet talaljuk, melyeket informaciéval és hadi-
anyaggal lat el a rendszer. Tehat a felhasznilok nem lehetnek részei a
rendszernek, nem értelmezhetdk, mint ellatasi szakasz.

Ezen a ponton érdemes megemliteni, hogy amennyiben a felhaszna-
16k nem részei az anyagi biztositasi rendszernek Sket "nem érdekli" (kelld
informcidk és ralatas hidnyaban nem ismerik a rendszer miikodését),
hogy a szdmukra sziikséges hadianyag milyen tdton jut el hozzajuk. Vi-
szont ezen a ponton elvaras a rendszerrel szemben, hogy komplexen biz-
tositsa a sziikséges, (a feladat végrehajtasdhoz sziikséges) hadi-
anyagmennyiséget €s szolgaltatasokat.

2. Az anyagi biztositas, mint specialis szabalyozasi rendszer

1 2 3

informacids, vezetési,
fizikai folyamatok

v

elemzés

Az anyagi biztositasi rendszert az erre a célra 1étrehozott vezetési
szervezet mikodteti. A fizikai folyamatokat végrehajtok felé feladatok
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megszabasa, kovetelménytamasztas, a sziikséges feltételek megteremté-
se, valamint pontosan meghatarozott rendszerd és tartalmu jelentések
megkovetelése torténik. A rendszer kimenetén az anyagi biztositasi rend-
szerrel szemben meghatarozott kévetelményeknek megfelel eredmé-
nyeket kell produkélni.

Amikor a kimeneti jellemzokben nagyobb eltérés torténik, a fenti
modon avatkozik be a vezetés a folyamatok kivant megvaltoztatasa ér-
dekében. A 4. szammal jelolt informaciok elemzése utan sziiletik déntés
a beavatkozas 5. sziikségess€gérol, helyérdl, valamint mértékérdl. Ezen
informaciok érkezhetnek a rendszer sajat informacios csatorndin, vala-
mint a rendszeren kiviilrdl is (végrehajtoktol).

Az 1. 2. 3. szammal jelzett behatasok vezérlésként foghatok fel, és
az aldbbiak szerint oszthatok fel:

1.) A gépesitett hadtest hadmiveleti vezetése, amely a magasabb
rendd rendszerként is felfoghatd. A hadtest eredményes tevékenysége
érdekében kovetelményeket szab meg, valamint konkrét anyagi igénye-
ket tamaszt. Ezzel a megkozelitéssel az anyagi biztositasi rendszer mint
egyik alrendszer miikodik.

2.) Az eloljarok altal tamasztott kovetelmények Es biztositott felté-
telek.

3.) Az ellenség behatasa a rendszer bénitisa, mikodésének megza-
vardsa érdekében. Ezek a behatdsok jelentenek komoly kihivast a rend-
szer miikodésével kapcsolatosan, hiszen ezek a zavarok nem csak stoc-
hasztikus jellegiick, hanem tudatosan megtervezettek lehetnek.

Az anyagi biztositasi rendszernek olyan jellemzdkkel kell birnia, hogy
asajat belsé mitkodésbol fakado (4) zavarokat, valamint az emlitett kiils6
behatasokat (1.2.3) fel tudja dolgozni. Mindezt ugy, hogy kdzben telje-
sitse a tdle elvart feladatokat.

A gépesitett hadtest anyagi biztositasi rendszerének az el6zéekben
ismertetett felépitése a valosdgos miikodést vizsgalva sokkal bonyolul-
tabb, hiszen mind a vezetési, mind a fizikai folyamat hdrom elldtdsi sza-
kaszbdl allnak a vertikalis tagozddast tekintve. Ezen ellatasi szakaszokat
alrendszerekként is meg lehet hatarozni.
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Bonyolitja a helyzetet az is, hogy a rendszer miikodése soran - és ez
értelmezhetd kiilsé beavatkozasként is (1,2) - nem minden esetben vesz
részt mindhdarom alrendszer a folyamatokban. Mindhdrom alrendszer
fontos a mikodés szempontjabdl, azonban a hadtest szint( ellatasi sza-
kasz jelentdsége kiemelkedd. Fontossaga miatt célszertnek latszik ezen
alrendszer részletes vizsgalata az aldbbi teriileteken:

- a hadtest szintd ellatasi szakasz kiils6 kapcsolatai, hiszen a mér em-
litett autondém ellatasi kovetelmények miatt kapcsolatban kell hogy le-
gyen (hadianyag vételezés) a hadmiveleti anyagi biztositasi tagozat
(THDS) vezetésével, a szdmara kijelolt ellatasi forrasok vezetésével, a
hozza ellatasra utalt katonai szervezetek vezetésével,

- a hadtest anyagi biztositasanak vezetését végrehajto szervezet le-
hetdségei;

- a hadianyagszallitasokat végrehajto ellatdezred lehetdségei a fel-
merild hadianyagigények kielégitésére;

- a hadtest szint{i hadianyagkészletek és avarhato hadianyagfelhasznalas,
valamint hadianyagsziikségletek viszonya;

- az anyagi biztositasi rendszer komplex miikddésének leirdsa a ka-
tonai logisztikai alap- €s Osszetett miveletei segitségével.

Irdsomban igyekeztem a gépesitett hadtest anyagi biztositasat,
mint rendszert meghatiarozni, valamint bemutatni miikodésének né-
hany jellemzéjét. A leirtakat gondolatébresztdnek szantam, annak érde-
kében, hogy ezen teriilet is mélyebb elemzésre keriiljon a katonai logisz-
tika segitségével.

Felhasznalt irodalom:

1.) Kéthay Janos: Ahaditechnikai biztositas, mint alkalmazott logisz-
tikai rendszer. (Katonai Logisztika 1994.2.szam)

2.) Az anyagi-technikai biztositas rendszere a tabori hadsereg védel-
mi hadmiiveletében.
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3.) Kéthay Jianos: A logisztikai rendszer analizise ¢s mukodési me-
chanizmusénak kialakitasa (optimalizaldsa). (Katonai Logjsztika 1993.2.szam)

4.) HM Logisztikai Programiroda: Katonailogisztika rendszerszem-
1életli megkozelitésben. (Katonai Logisztika 1993.2.szam)

5.) Az ATB alapjai ZMKA jegyzet (Nyt.szdm: 734/217)

6.) Dr.Bdthy Sdndor: A Magyar honvédség csapatainak anyagi-tech-
nikai biztositasa (Szemelvények I.évf. 2.szam ZMKA kiadvéiny 1994.)

7.) Hollési Nédndor, Dobé Péter: Avédelmi hadmivelet (harc) anyagi —
technikai biztositasanak elvi kérdései (Katonai Logisztika 1. éviolyam
1.szam)

8.) Jiri Klir: Egy mddszertani segédeszkoz: az éltalanos rendszer

9.) Ladislav Uncovski: A rendszerelmélet problémai

10.) Dr. Szildgyi Tivadar: A Magyar Honvédség légvédelmi €s repu-
16 haderénem csapatainak rendeltetése, feladatai, tagozédasa, hadmu-

veleti alkalmazasanak alapjai. (Szemelvények 1. évi. 2. szim ZMKA ki-
advany 1994. )
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A KATONAI ES VEDELMI KOZIGAZGATAS KAPCSOLO-
DO FELADATAIL EGYUTTMUKODESI TERULETEI

. RESZ

Fenyvesi Kzincnly1

"...A dolgok att6l még nem lesznek
mdsok, ha csak kijelentjiik, hogy meg-
viltoziak..."

A folyoirat 1995. 1.szdmaban megjelent cikk folytatasa.

6./ A védelmi kozigazgatas és katonai igazgatas egyiittmiik 6dési
teriiletei

A védelmi igazgatas €és a katonai igazgatis szervezett egyiittmiiko-
désének célja az orszagmozgositas négy {6 céljanak megvalodsitasa:

- a fegyveres erdk és a rendvédelmi szervek tevékenységéhez sziik-
séges feltételek biztositasa;

- a nemzetgazdasag mozgolsitasa,
- az allam- és kozigazgatas mikodtetése;

- az allampolgarok I€tfeltételeinek, élet- és vagyonbiztonsaganak,
valamint a kdzjavaknak a védelme.

I Fenyvesi Karoly mk.ezredes, az MH Anyagi-Technikai Fécsoportfénokség Hadmiveleti és Ki-
képzési Osztalyvezetd

62



E témakorben sziikséges néhany olyan alapelvet megfogalmazni,
amely a védelmi igazgatds és a katonai igazgatds egyiittmiikodése kapcsin
nem hagyhaté figyelmen kiviil.

a.) A védelmi igazgatas és a katonai igazgatas kozti egyiittmikodést
békeiddszaki felkésziilés keretében kell el6késziteni, kialakitani és gya-
korolni.

b.) Valamennyi mindsitett idészakban folyamatos egyiittmiikodést
kell megvaldsitani a védelmi igazgatas és a katonai igazgatds kozott.

c.) A védelmi igazgat4s és a katonai igazgatis egymas melleti miiko-
désével kell szamolni.

Az egymas mell€ rendelés keretein belil rendkivili dllapot esetén a
Honvédelmi Tanécs, egyéb esetekben a Kéztarsasagi Elndk, illetve a
Kormany valamely igazgatasi feladat elsddlegességét allapithatja meg.

E korldt meghtizésa ezért lényeges, mert a védelmi igazgatds és a
katonai igazgatas egymastdl jOl elhatdrolhato feladatrendszerrel bir és a
hataskor indokolatlan dtvétele - barmely fél rész€rdl - jelentds zavarokat
okozhat az adott szervezet miikodésében (hataskor elvonas tilalma).

d.) Ervényesiilnie kell az ardnyossag elvének, mely szerint a harcte-
vékenységgel €rintett teriileteken a védelmi tevékenységnek tgy kell el-
sOdlegességet biztositani, hogy az még biztositsa a lakossag minimalis 1ét-
és életfeltételeit.

e.) Kélesonds tajékoztatasi kotelezettségnek kell megvaldsulni a két
igazgatas egyuttmiikodése sordn, mely alatt azt kell rteni, hogy a védelmi
igazgatas a helyi sajatossagokrol tdjékoztatja a katonai igazgatast, mig a
katonal igazgatas a felesleges pusztités elkeriilése érdekében, a katonai
kovetelmények altal megengedett mértékben ajinlasokat tesz a védelmi
igazgatds altal célszerien elrendelendd intézkedésekre.

A védelmi kozigazgatds és a katonai igazgatas kozotti egyittmiiko-
dés kérdéseit alapvetden a fegyveres erdk alaprendeltetésébdl adodé fel-
adataival Osszefiiggd, illetve attdl eltérd alkalmazasuk kapesan kivanom
elemezni.
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6.1. A fegyveres er6k alaprendeltetésiik szerint a haza fegyveres vé-
delme érdekében keriilnek alkalmazasra. Ehhez az orszag eréforrasai-
nak bizonyos foku koncentralasa sziikséges, mert a fegyveres konfliktu-
sok kezelésének feltétele a fegyveres erdk megfelels elkésziilete (pl.:
mozgOsitas, felkészités, stb.). Ebben a helyzetben a katonai igazgatas fel-
adatai keriilnek el6térbe €s kapnak elsébbséget. A védelmi kozigazgatas
tevékenységével elGsegiti a fegyveres erék haboris szervezetének meg-
alakitasat, felkészitését az alkalmazashoz.

6.2. A fegyveres erdk alaprendeltetésiiktél eltérd feladataikat béke-
idészakban, illetve vesz€ly €s sziikségallapot - bizonyos esetekben rend-
kiviili allapot - idészakédban elsGsorban a katasztréfaelharitasi feladatok
jelentik. Ez esetben a fegyveres erdk a védelmi kozigazgatassal egytitt-
mikodésben latjak el feladataikat. A védelmi kozigazgatas koordinacidja
mellett vesznek részt a fenyegetettségi helyzet felszamolasaban.

A védelmi kdzigazgatas €s a katonai igazgatas kozotti egylittmiko-
dést, annak kapcsolatrendszerét (6bbféle megkdzelitésben lehet elemzés
ald venni:

- az egyuttmikodés sajatossagai tertileti €s iddbeni szempontbdl;

- az egyiittmikodés az alapvetd dontésekben, a feladatmegosztasban
és a végrehajtasban;

- a védelmi kozigazgatas és a katonai igazgatds egytttmikodési te-
riletei a védelmi felkészités ideje alatt, illetve az egyes mindsitett idS-
szakokban;

- egytittmiikodés a kapesolattartas rendje szempontjabol.

6.3.1. Az egyiittmiikodés sajatossagai teriileti és idébeni szem-
pontbol

Az j védelmi alapelvek szerint a mindsitett id8szakok elrendelésére
nagyobb valésziniiséggel nem az orszig egész teriiletén, hanem lokalis
jelleggel, néhany megye vagy régio teriiletén, idében és teriiletileg kor-
latozottan lehet, illetve kell felkésziilni. Méginkabb jelentkezik egy te-
riileti €s idébeni korlat egy katasztrofa helyzet esetében. Természetesen
a terileti és idébeni korlat nem jelenti azt, hogy az orszag egészére nincs

64




kihatasa, hiszen az elhéritasban val6 részvétel az orszag egész teriiletét,
erdforrasait érinti, érintheti.

A teriileti korlatozas azt jelenti, hogy egy egyirdnybdl érkezé tama-
das elhéritdsara késziiliink, mely az orszag kb. 1/3-at, 1/4-¢ét kitevé had-
miiveleti teriiletét dlelheti fel mig, szikségallapot, illetve katasztrofa-
helyzet esetén 1-2 megyét, telepiilést érinthet. Egyidejlleg létezhet te-
riileti és id6beni korlatozas is.

Avédelmi kozigazgatas és a katonai igazgatas egyuttmiikodését, kii-
16n kell vizsgalni, aszerint, hogy erre a hadmiiveleti teriileten vagy azon
kiviil kert] sor.

a.) Hadmiiveleti teriilet a Magyar Koztarsasag tertletébdl a tabori
hadsereg felvonuléséra, szétbontakozasara és a harctevékenység megvi-
vasara szolgalato tertlet. Sajatossaga, hogy a katonai igények elsddleges-
sége a meghatarozo, tehat a kétfajta igazgatas egyiittmikddve, de elsé-
sorban a katonai igazgatas altal timasztott igények kielégitésére ira-
nyul. A hadmiiveleti teriileten belil meg kell kiillonboztetni az Ggyneve-
zett harctevékenységgel érintett teriletet.

Harctevékenységgel érintett teriilet alatt a hadmiveleti teriilet azon
része értendd, ahol a kozvetlen harceselekmények folynak. Sajatosséga,
- hogy emiatt a védelmi kozigazgatis miikodése korlatozottd valhat, meg-
hatarozo lesz a katonai igazgatas.

Harctevékenységgel érintett teriiletek esetén amennyiben a védelmi
kozigazgatas mikoddkEpes a katonai igazgatassal egyittmiikodve, a ka-
tonai parancsnok kivetelményének elsédlegessége alapjin latja el a la-
kossaggal kapcesolatos feladatokat.

Abban az esetben, amikor a védelmi kozigazgatas miikodését a harc-
tevékenys€g hatraltatja, a katonai igazgatas a védelmi kozigazgatast fel-
adatai ellatasaban a lehetéségekhez mérten tamogatja, sziikség esetén
egyes funkcidit kényszerden atveheti.

b.) Hadmiivelettel nem érintett teriilet az orszag hadmiiveleti terii-
letén kiviil esé része. Sajatossaga, hogy az igénytamaszté a katonai igaz-
gatds, mig a dontés €s a végrehajtas irdnyitdsa a védelmi kozigazgatasra
harul.
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6.3.2. Egyiittmiikodés az alapvetd dontések, a feladatmegosztis
és a végrehajtasban

A védelmi kozigazgatés és a katonai igazgatds kozotti egyiittmiiko-
dés tovabbi megkozelitése lehet, amikor a két egyiittmikodd szervezet-
rendszer dontési kompetencidjat figyelembe véve soroljuk fel a felada-
tokat, ezen belul az igénytdmasztokat, a dontéshozdkat, valamint végre-
hajtékat. A fontosabb témakoroket kiemelve példaként lehet emliteni az
aldbbiakat:

a.) Rendkiviili intézkedések bevezetésére az orszag életét, rendes
mukodeését, az dllampolgérok élet- és vagyonbiztonsdgat sérté vagy ve-
sz€lyeztetd tarsadalmi, vagy technikai, illetve természeti katasztréfa vagy
az orszagot €rt varatlan timadas esetén van lehetGség.

Sziikségéllapot idején a rendkiviili intézkedéseket rendeleti iton a
Koztarsasagi Elnok, rendkiviili dllapot idején a Honvédelmi Tandcs, mig
veszelyhelyzet esetén az Orszéaggytilés felhatalmazasa alapjan a Kormany
vezeti be. A rendkiviili intézkedések - a rendkiviili dllapot kivételével,
amikor nincs id6tartamhoz kotve - 30 napig maradnak hatélyban, azon-
ban sziiksé€g esetén az Orszaggyiilés, illetve Honvédelmi Bizottsdga ezt
meghosszabbithatja.

A rendkiviili intézkedések jorészt keretjellegiiek, azok részletes ki-
dolgozésa, tartalommal valé megtoltése megoszlik a kétfajta igazgatasi
szervezet kozott, de alapvetden a védelmi kozigazgatas feladata. (4 Hvr.
201.8. (1) bekezdése szerint a Kormdny kompetencidja a rendkiviili intéz-
kedések, rendeletek kihirdetésre alkalmas dllapotba valé el6készitése.)

A rendkiviili intézkedések elrendelésére az egyuttmiikodés sordn a
megjelolt katonai igények figyelembevételével, mindig a védelmi koz-
igazgatas jogosult. Kivételként emlithetd indokolt esetben a katonai
igények érvényesitését oly modon teszi lehetévé, hogy a Honvédelmi Ta-
ndcs a rendkiviili intézkedések hadmiiveleti teriiletre t6rténd bevezeté-
sével egyidejiileg felhatalmazist adhat az illetékes katonai parancsno-
kok részére a teriileti, az idébeli €s személyi hatdlyanak megallapitasara.

b.) A fegyveres erdk alkalmazasira, részleges vagy teljes mozgosi-
tasara az Orszaggy(lés, a Honvédelmi Tandcs, a Koztarsasagi Elnok,
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vagy a Kormany sajét vagy a katonai vezetés kezdeményezésére (javas-
latara) a védelmi kozigazgatas legfelsd szintje hoz dontést.

c.) Honvédelmi kotelezettségek teljesitése esetén a Honvéd Vezér-
kar irdnyitasa mellett a megyei hadkiegészitG parancsnoksag - mint kato-
nai igazgatasi szerv - hataskorének elsddlegessége érvényesiil, mig a koz-
remiikodd szerepet a védelmi kozigazgatas tolti be. Példaul az aldbb fel-
sorolt tevékenységek sordn:

- Osszeiras;

- S0rozas;

- katonai szolgalatra behivas;

- tartalékosok mozgdsitasa;

- fegyveres erdk technikai kiegészitése;

- polgéri védelmi kotelezettség;

- honvédelmi munka kételezettség.

s d.) Gazdasagi, anyagi szolgaltatisi kotelezettség teljesitése teriile-
tén azigénytadmaszto a védelmi kozigazgatas és a katonai igazgatas egya-
rint, mig a dontés €s a végrehajtés irdnyitasa a védelmi kozigazgatasra
héarul. Példaul a kévetkezd teriileteken:

- "M" kapacitas rogzitése;

—  allami tartalékképzés;

- hadszintér el6készités;

- gazdasdgmozgdsitas;

- nem katonai szféra gazdasdgmozgdsitasi tervrendszere,

- polgari védelmi kitelezettség;

. - honvédelmi munkakotelezettség.
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6.3.3. A védelmi kozigazgatis és a katonai igazgatas egyiittmiiko-
dési terilletei a védelmi felkészités idején, illetve egyes mi-
nositett idészakokban

A védelmi kozigazgatas €s a katonai igazgatas mind békeidGdszakban,

mind a mindsitett idészak korilményei kozott a megoldandé feladatok
végrehajtasa érdekében szdmos kérdésben egyiittmiikodik.

A. Békeiddszak, felkésziilési idoszak

Ezen id6észak egyittmiikodési tevékenysége a kétfajta igazgatas te-
kintetében a jelenleg hatalyos jogszabalyokban biztositott, illetve mind-
két tertilet killon-kiilon meghatarozott feladatait tervszerint, rendezett
korilmények kozott végzi. (Az Alkotmany és torvények szabta keretek
kozott). Ennek megfelelden.:

a.) A védelmi kozigazgatas feladatai:

- sajat "M" szervezeti és mikodési rendjének kialakitdsa, informéci-
0Os, tdjékoztatod és egyuttmikodési tevékenységének el6készitése, a hon-
védelmi feladatok irdnyitasa,

- a kozigazgatas "M" felkészitése, gyakoroltatasa, ellenorzése;

- bevonulasok, leszerelések, sorozasok esetén helyiség €s rendfenn-
tartas biztositasa;

- polgérivédelmi kiképzés és gyakorlatok levezetése;
- nyilvantartasok felfektetése, naprakész dllapotban tartésa,

- fegyveres erék mozgositdsanak biztositasaval Osszefliggo tervek el-
készitése, a végrehajtas Gsszehangolasa €s iranyitasa;

- a fegyveres erGk feladatainak ellatdsahoz sziikséges objektumok,
ingatlanok lebiztositasa;

- honvédelmi gyakorlatok biztositasa;



- a gyakorlatok soran keletkezett kdrok felmérése, igény érvényesi-
tés;

3

- a kozigazgatas felkészitése a mindsitett idGszaki feladatok ellatdsa-
ra,

- a honvédelmi korzetre haruld gazdasagi és anyagi szolgéltatasi ko-
telezetts€g kapesan sziikséges tervek, egyiittmikodési megallapodasok

elkészitése, a végrehajtas osszehangolésa;

- a fegyveres erék részérdl igényelt szolgaltatasok felmérése, azok
teljesithetéségének felkutatdsa, kimunkalasa;

- intézkedési tervek elSkészitése, elfogadasa, egyeztetése és koordi-
néci6 a katonai igazgatas szerveivel,

- katasztrofa elharitasi, illetve védelmi tervek elkészitése, egyezteté-
se.

b.) A katonai igazgatis feladatai:

- a mozgdsitas és magasabb HKSZ-be helyezés megtervezése;
- nyilvantartasok felfektetése, naprakésszé tétele;

- kiképzési tervek készitése, gyakorlati végrehajtasa;

- gyakorlatok megtervezése, levezetése;

- sorkatonai szolgélatra behivés, kiképzés,

- tartal€kosok nyilvantartasanak naprakészen tartasa;

- tartalékosok lebiztositasanak €s felkészitésének végrehajtasa,

. - alaprendeltetésen kiviili tevékenységekben valo részvétel (pl.: ka-
tasztrofa, elemi csapas kovetkezményeinek felszamolasa);




- gyakorlatok €s "M" végrehajtasahoz sziikséges ingatlanok ideigle-
nes atadas-atvételének megtervezése, a végrehajtas atvételének, vissza-
adasanak gyakorlasa,

- a bejelentett eszkdzok nyilvantartasba vétele;

- gyakorlasok sordn az ingd €s ingatlan eszkozok ideiglenes atvétele,
majd azok befejeztét kovetd visszaadasa;

- a nemzetgazdasaggal szemben tamasztott igények felmérése, az
adatok atadasa, egyeztetése az illetékes tarcakkal, a honvédelem helyi
igazgatasi szerveivel,

- acsapatok haboris alkalmazasanak és mindenoldali biztositasanak
megtervezeése;

- a MH anyagi készleteinek megalakitdsa, tarolésa, folyamatos fris-
sitése;

- az el6irt technikai hadrafoghatdsag biztositasa, a soron kovetkezo
gyari javitasok megtervezése, a szolgaltatasok igénylése.

B. Veszélyhelyzet

a.) A védelmi kozigazgatas feladatai:

- a katasztrofa silytotta teriileten az allampolgarok evakualasa €s
vagyonmentése;

- a katonai szervezetekbdl személyi dllomany igénylése az elharitasi
munkdakhoz, illetve a kdvetkezmények felszimolasahoz;

- atevékenységben résztvevl erdk feladatainak koordinalasa, iranyi-
tisa, beleértve a kirendelt katonai szervezeteket is;

- a honvédségi erék tevékenységének ellatasahoz sziikséges szolgal-
tatdsok biztositasa (egészségiigyi ellatas, hiradas, lizemanyag biztositas,
objektum kijel6lés az elszallasolashoz);



- az alaprendeltetésen kiviili feladatokra igénybevett katondak elszal-
lasolasa, €lelmezése;

- polgari védelmi szervezetek aktivizalasa, a mentésben vald kozre-
mukodése, tevékenységiik irdnyitasa;

- rendelkezésre allo technikai eszkozok tevékenységbe vald bevona-
sa, a meghibasodott eszkdzok javitdsdnak biztositasa;

- sziikség esetén a tevékenységben résztvevék ruhdzatinak cseréje,
tisztitasa;

- az adott teriilet zardsa, forgalom elterelés biztositasa.
b.) A katonai igazgatas feladatai

- szikséges 1étszamu személyi allomény biztositasa az elemi csapés
elhiritasa, illetve kdvetkezményeinek felszdmolasa érdekében;

- igény €s lehetdség szerint technikai eszk6zok és szolgaltatasok biz-
tositasa, a katonai szervezet mikodSképességének fenntartasa mellett;

- a személyi allomany sziikség szerinti mentése, a katonai szervezet
miikodéképességének fenntartasa, a sajat feladatok tovabbi biztositasa
mellett.

Meg kell jegyezni a katonai szervezetek vesz€lyhelyzetben sem ke-
rilhetnek a védelmi kozigazgatas helyi, teriileti szerveinek kozvetlen ira-
nyitasa ald. Feladataikat felkérésre sajat szervezetszerd irdnyitassal, ve-
zetéssel latjak el.

C. Sziikségallapot

A sziikségallapot, 6sszehasonlitva a vesz€lyhelyzet hasonlo t€nyalla-
saval, att6l mértékében, stlyossagaban, esetleges korlatozott teriileti ki-
hatasaban tér el.

Amennyiben a sziikségallapot katasztrofa miatt keriilt kihirdetésre,
gy a B. pontban foglaltak az iranyadok.




Amennyiben a sziikségallapot polgarhdboris koriilmények
miatt keriil kihirdetésre

a.) A védelmi kozigazgatas feladatai: .
- jelentds dllomanymozgositas biztositasa;

- katonai alloméany részvételének igénylése, kozos feladatok végre-
hajtdsara és a tevékenység dsszehangolasa;

- rendkiviili intézkedések bevezetése, teriileti, helyi érvényesitése,
intézkedések meghozatala;

- rendfenntartas, fegyelem megérzésében vald kézremikodés;

-specialis képzettségl szakemberek visszahagyasa az elézetes tervek
szerint;

- futarszolgalat mikodtetése;
- kozlekedési igények személyi és eszkozfeltételeinek biztositasa;

- a katonai €és a polgari kozlekedés Osszehangolasa, elsédlegesség
biztositasa;

- a fegyveres er6k megnovekedett ellatasi igényeinek kielégitése
(¢lelem, tizemanyag, alkatrészutdnpotlas, stb.).

b.) A katonai igazgatas feladatai:

- intézkedés az "M" €s tartalékos dllomany behivasara;

- adott teriiletek zarasa, utak lezarasa;

- ellendrz6 ateresztopontok felallitdsa, mikodtetése;

- sziikség esetén karhatalmi tevékenység elrendelése; 2

- személyi allomany kirendelés igény szerint;
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- kitelepitésben vald kozremikodés;
- objektumok atvétele, illetve atadasa;

- megnovekedett ellatasi igények atadasa a helyi védelmi bizottsag-
nak;

- izemanyag, ruhdzat, élelmezés megnovekedett igények szerinti
biztositasa,

- a lakossag mentésében vald kozremiikodés;

- asziikséges gépjarmi és mas technikai eszkdz biztositasa igény sze-
rint a helyl védelmi bizottsagok részére;

- katonai vasti, 1égi, kdzati, vizi szallitasok sszehangolésa, biztosi-
tasa;

- kijelolt objektumok 6rzése (katonai és polgari).

D. Rendkiviili Allapot

Rendkiviili allapot csak az orszéag egészére rendelhetd el. (A fegy-
veres erék €s az orszag mozgositasa, a védelmi kozigazgatas teljes akti-
vizéalasa a rendkiviili allapot kihirdetéséig megtortént).

a.) A védelmi kozigazgatas feladatai:

-ahadmiveleti teriiletrdl a lakossag kitelepitésének, befogadasdnak
megszervezése, végrehajtisa;

- az ottrekedt lakossag ellatasanak biztositasa (élelmezés, egész-
ségiigy, fiirdés, stb);

- kitirités megszervezése, iranyitasa, végrehajtasa;
- a lakossag l€gi, vegyi-nuklearis €s tlizvédelmi riasztasa, a polgarvé-

delem riasztdsi rendszere €s a tomegtajékoztatasi eszkozok igénybevéte-
1ével;
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- SUFI jelzérendszer kiépitése, felallitasa;

- forgalomszervezés biztositasa,

- kdzrend, kozbiztonsag fenntartasa;

- korhazak mikodésének biztositasa, .
- elhunyt, elesett katondk eltemettetése;

- csapasok kovetkezményei felszamoldsaban valo részvétel;

- a felszabaduld katonai objektumokban 1évé ellat6 és kiszolgdld ka-
pacitasok atvétele;

- 6vohelyek védelme;

- kozrend, kozbiztonsag megovasa,

- kislétszam kikilonitett katonai erdk ellatasa;
- védelmiipari termékek gyartasa, szallitasa;

- iizemanyag biztositdsa, melynek sordn a fegyveres erék elsGbbséget
élveznek, sét ha ez sziikséges csak Gk vételezhetnek iizemanyagot;

- kozegészségiigyi €s jarvanyiigyi feladatok ellatasa;
- vasuti kirakéallomasok mikodtetése;

- forgalomiranyitas 6sszehangolasa;

- kozlekedési haldzat javitasa, helyredllitasa;

- ideiglenes honvédelmi munkakotelezettség tervezése, szervezese,
végzése.

b.) A katonai igazgatas feladatai:

- adott teriileten a csapatok dtvonuldsdnak biztositasa;




- megnovekedett szamu Grzési feladat ellatasa;

- tutlezaras, teriletbiztositas;

- tabori korhazak Iétesitése, lizemeltetése, dllomanydnak biztositasa;
- forgalomszervezés, csapatmozgasok megtervezése, végrehajtésa;
- ellendrzé-ateresztd pontok (EAP-ok) Iétesitése, fenntartasa;

- objektumok atvétele;

- meghibasodott technikai berendezések javitasa, cseréje;

- létesitmények igénybevétele;

- hiradas biztositasa, szélesitése.

6.3.4. Egyiittmiikodés a kapcsolattartas rendje szerint

s A védelmi kozigazgatas €s a katonai igazgatas szervezetrendszere a
kiilonb6z6 mindsitett idészakoknak megfeleléen a hozzajuk tartozé koz-
igazgatasi teriilet (illetékességi teriilet) szerint kozponti, teriileti és helyi
szervekre oszthato fel.

A. Védelmi koézigazgatas
a.) Kozponti szervei:

- Orszaggytlés

- Koztéarsasagi Elnok

- Honvédelmi Tanacs (rendkiviili allapot esetén)
- Kormaény

- minisztériumok

~ orszagos hataskord szervek
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b.) Teriileti illetékességii helyi szervei:
- megyei kozgytlés elnokei
- megyei, f6varosi védelmi bizottsagok
- helyi védelmi bizottsdgok .
- centralis aldrendeltségt szervek

c.) Telepiilési illetékességii helyi szervei:
- varosi, keriileti védelmi bizottsagok
- polgarmesterek (jegyzd)

- centralis alarendeltségl szervek

B. A katonai igazgatas
a.) Kozponti szervei:
- Honvédelmi Minisztérium

- Beliigyminisztérium

- Magyar Honvédség Parancsnoksédga

b.) Teriileti illetékességii helyi szervei:

- seregtest szintii parancsnoksagok
- kertletparancsnoksagok, hadtestparancsnoksagok
~  hadkiegészité parancsnoksagok

- hatard6r keriilet igazgatdsidgok s
c.) Telepiilési illetékességii helyi szervei:

- zaszlbaljparancsnok /Hvt. 194.§. (7) bek./

- ezredparancsnok
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- dandérparancsnok

helySrség/varos parancsnok (tébb katonai szervezet egyideji
telepiilése esetén)

A védelmi kozigazgatés béke idGszaki szervezetrendszere megfelel
a mindsitett id6szaki szervezetrendszernek, annak felépitésében nem vir-
hato lényegi valtozas.

Ezzel szemben a katonai igazgatas szervezetrendszere a békeidGsza-
ki szervezetrendszerhez képest jelentds atalakuldson megy at. Az SZCSP-
bél megalakul a THDS parancsnoksag €s a TVP-sdg, a harom hadtest-
parancsnoksag és a teriiletvédelmi katonai kertletparancsnoksagok.

Ez a harmas tagolas - kozponti, teriileti, teleptilési - a kapcsolattartas
nagybani szintjeit képes csak meghatarozni. Az adott harceselekmények,
a meghatarozott feladatok stirgdssége valosziniileg sok esetben nem ad
modot arra, hogy a fentiek szerinti kapcsolattartés realizalddjon, hanem
attdl eltérd is eléfordulhat.

Ilyenformén ez a véltozat elméleti lehetdséget ad arra, hogy mind a
védelmi kozigazgatas szerveit, mind a katonai kdzigazgatas szerveit egy
egységesitett rendszerbe foglalja, €s a vezetési szinteket meghatarozza.

7.A vedelml kozigazgatas és a katonai igazgatas kozotti konkrét
v egyiittmiikddés szintjei

A védelmi kozigazgatasi szervek tevékenysége az adott foldrajzi te-
lepuléshez, varoshoz, megyéhez kotott, mig a katonai igazgatasi szervek
tevékenysége, valamely irdnybdl érkezd tdmadas elhéritasadhoz sziikséges
tevékenység eredményes végrehajtasat biztosito tertilethez kotott, amely
tertilet a feladattdl fiiggden tehat valtozo.

Az egyiittmiikodés egyik alapelveként a folyamatossagot kell tekin-
teniink. Az egyiittmikodés akkor folyamatos, ha az iigyet az elintézésé-
hezlegkozelebbiszinten intézik. Ez€rt a szervezés és végrehajtas szintjén
alapvetOen az aldbbiak szerint kell, hogy iériénjen az egylittmiikodés:
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VEDELMI KOZIGAZGATAS ~ KATONAI IGAZGATAS
- helyi védelmi bizottsagok, - dandarok,
- polgarmesterek. - ezredek,

- 0Onall6 alegységek,

- hely6rség v.varosparancs-
nokok,

- hatardr kirendeltségek.
Amennyiben a fenti szervek k6zott az egyiittmikodésben érintett

feladatok végrehajtéasat illetden vita meriilne fel, a kérdésben a kovetkezd
szinten elhelyezkedd szerveknek kell dontenie:

- megyei kozgyiilés elndkeli, - szarazfoldi csapatok pa-
rancsnoksaga,
- megyel, f6varosi védelmi - legvédelmi parancsnoksag, 2
bizottsagok. tabori hadsereg parancs-
nokség,

- teriiletvédelmi parancsnok-
sag,

- teriletvédelmi kertletpa-
rancsnoksagok,

- hadtestparancsnoksagok,

- hadkiegészit§ parancsnok-
sagok,

- hatardr keriilet igazga-
tosagok,

a

- Budapesti Katonai Keriilet-
parancsnoksag.

Ha a felmeriilt vita ezen a szinten sem rendezhetd, a déntési jogo- "
sultsag eggyel magasabb szinire keriil:

- Honvédelmi Minisztérium, - Magyar Honvédség Pa-
rancsnokséga,

78




- Beliigyminisztérium, - Honvéd Vezérkar,

-~ minisztériumok, - Hatardrség Orszagos Pa-
rancsnoksaga.

- MK Legfébb Ugyészsége,

- orszagos hataskori szervek
vezetoi.

A legfelsd szinten, a dontési hierarchia csiicsdn nem valik kiilén a
védelmi kdzigazgatas €s a katonai igazgatds, mivel a vezetd szervek (Kor-
many, illetve a Honvédelmi Tandécs) integraljak magukba mindkettét.

Az egytittmikaodés €s kapesolattartas sordn nem elsésorban a felso-
rolt szervek vezetdinek kell személyesen eljarniuk, hanem képviseltet-
hetik magukat az altaluk e feladattal megbizott, felhatalmazott sze-
méllyel, személyekkel. (Ezen szeméyek lehetnek a helyettesek vagy az
adott szakteriiletek vezet6i /pl.: szolgalatf6nokok, fétiszt, stb./, akada-
lyoztatasuk esetén pedig a témdban jaratos személyek).

Az egylittmikodésnek eléfordulhatnak sajatos formai, példdul ha az
egytttmikodés nem €pithetd ki az adott teriileten, az egytttmiikddést a
katonai igazgatds terileti szintjén rendszeresitendd és felhatalmazott
dsszekotd utjan, illetve eggyel magasabb szinten kell koordinalni.

Osszességében megallapithato, hogy az orszag honvédelmi felkészi-
tése eredményes végrehajtisahoz a védelmi igazgatds és a katonai igaz-
gatds szerveinek folyamatos egyiittmiikodése nélkiilozhetetlen.

IIL.

8. Osszegzett kovetkeztetések, ajanlasok

A tanulmény elkészitése soran felhasznaltam a témahoz kapcsolédo
és rendelkezésre allo hatélyos torvényeket, rendeleteket €s a kozelmiilt-
ban e téméban megrendezett férumok irasos anyagait.

Az anyagban tett megallapitasok, illetve megfogalmazdsok utdn,
ahol az sziiks€gesnek latszott, hivatkoztam az ezt el6ird, illetve lehetévé
tevd jogszabély megfeleld paragrafusara (alapvetden az Alkotményra és
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a Hvt.-re). Ezt azért tartottam indokoltnak, mivel a rendszervaltas utidn
a Hvt. hatélyba 1épésé€ig az orszdg honvédelemre torténd felkészitése
nem minden terileten volt jogilag szabélyozott.

Kovetkezett ez abbdl is, hogy a Magyar Kdztarsasag kilépése a Var-
sOi Szerz6désbdl azt jelentette: az orszdg védelme kizdrélag nemzeti erd-
forrdsokra tdmaszkodva valosithato meg és a végrehajtds alapvetden két,
a katonai igazgatds és a védelmi kézigazgatds rendszerén keresztiil realizd-

lédik.

Addig amig a katonai igazgatas a fent emlitett &tmeneti id6szak alatt
viszonylag stabilnak volt mondhatd, - beleértve azt is, hogy a bécsi fegy-
verzetcsokkentési szerzGdésben foglaltaknak eleget téve erdsen korla-
tozotta valt a Magyar Honvédség tdmadasi lehetdsége, ezéltal feladatai
deklaraltan a honvédelemre €s mindsitett helyzetben egyéb, nem fegy-
veres feladat végrehajtasara korlatozédtak - addig a védelmi kozigazga-
tas jelentds véltozasokon ment keresztiil. Megszint az Orszagos Tervhi-
vatal (jogutddja a Pénziigyminisztérium gazdalkodasi €s mozgositasi osz-
talya), a tandcsi rendszer helyébe az 6nkorményzatok rendszere Iépett,
a kézponti terviranyitasa termelés helyett egy piackonform gazdasag be-
vezetése kezdddott el.

Ezek olyan jelentds valtozasok voltak, amelyek szitkségessé tették a
két igazgatasi rendszer feladatainak Gjrafogalmazasat, az egytttmikodeés
rendjének a valtozasokhoz torténd hozzaigazitasat.

Ennek a jogi hatterét teremtette meg az 1993.dec. 07-1 Alkotmény
modositas €s a Hvt. elfogadasa az Orszaggytlés altal.

Ugy gondolom a fent leirtakat is figyelembe véve sikeriilt a valasztott
téma kapcsdn rendszerezni és Osszefoglalni a két igazgatasi rendszer
egyuttmikodési teruleteit €s feladatait.

8.1. Osszegzett kovetkeztetések

~ A tovabbiakban roviden pontokba szedve szeretném 6sszefoglalni a
téma kapcsan levonhato f6bb kovetkeztetéseket:
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- az 1993.december 07-1 Alkotmanymddositas, a Hvt. elfogadasa, va-
lamint a vonatkozo korméanyhatérozatok megfelels jogi alapot teremtet-
tek a honvédelemre torténd felkésziilés tervezéséhez, szervezéséhez;

- kialakult a védelmi kézigazgatas rendszere (a Hvt. ILfejezete sza-
bélyozza a honvédelemben részt vevd polgari szervek korét és azok fel-
adatait) ennek miikddtetése azonban tovébbi szervezést igényel &s fel-
adatokat ré a végrehajtasért felelGsokre;

- a Hvt. VIILfejezete szabélyozza a honvédelmi felkésziilés €s az or-
szdgmozgdsitashoz sziikséges gazdasdgi és anyagi szolgaltatasi kotele-
zettségek korét, azok igénybevétele elrendelésének koriilményeit;

- a minGsitett idGszaki termeléssel szemben tamasztott kovetelmé-
nycket alapvetden a katonai igazgatds igényeli, alakossag alapellatasanak
sziikségletei és a gazdasdg mikoddképességének fenntartdsa alkotjak.
Ezen igények felmérése a HM, a vezérkar, a BM szervek feladata, a la-
kossag szitkségleteinek vonatkozasaban pedig alapellatasi normak alap-
jan a megyei védelmi bizottsagoké;

- a mindsitett idGszakok koziil a rendkiviili dllapotra szamvetett igé-
nyek tervezésével kell szamolni, mivel ez nagysagrendben meghaladja a
masik két id6szak igényeit, tovabbé a veszélyhelyzet és sziikségallapot
igényei majdnem teljes egészében a nemzetgazdasdgban fellelhetd tar-
talékok atcsoportositasaval kielégithetdk;

- a mindsitett idSszaki igények megbizhato kielégitése soran legkri-
tikusabb tényezé a veszélyeztetettségi idoszak bevezetése idopontjanak
(rendkiviili dllapot kihirdetését megel6z6 6 honap) meghatirozasa,
amely sziikséges a leghosszabb ideji gyartGkapacités beinditasara ¢€s fel-
futtatasira. Ennek eldontésében kulcsszerepe van a politikai felsGveze-
tésnek és kells informacio birtokdban a Honvéd Vezérkarnak;

- ugy kell szamolnunk, hogy a veszélyeztetettségi idGszak nem kertil
kihirdetésre, hanem az erre a 6 hdnapra tervezett feladatok végrehajtisa
- a gyartashoz sziikséges id6tartamtdl fiiggéen - fokozatosan keril beve-
zetésre. Ebben aziddszakban kiemelt fontossaggal bir a sziikséges import
beszerzések mielSbbi realizalasa, mivel a térségben nemzetkdzi embargd
bevezetése varhato;
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- az ellatasra €s szolgéltatasra tervezett (szerzédéssel lebiztositott)
gazdalkodo szervek kivélasztasanal figyelembe kell venni a hadmiiveleti,
kozgazdasagi €s infrastruktiralis kovetelményeket. Végss esetre (ha a
gazdalkodo szerv nyeresége olyan mértékben csdkken, hogy a termelés
folytatasara érdektelenné vélik) a mindsitett idSszakra vonatkozo, Hvt.
szerinti szerzOdéskotési kényszert vagy utasitasi jogot (Hvt.194.8. (7)
bek.) kell alkalmazni. A szerzédéseket az illetékes minisztériumok, me-
gyei védelmi bizottsadgok kotik meg az dsszesitett honvédelmi igények
alapjan a gazdalkodo, vallalkozo egységekkel;

- a mindsitett idGszaki termelés csak iizleti alapon, piackonform mo-
don, szerzddéses viszonyok keretében, valamint csak a legsziikségesebb
esetben torténd indirekt allami beavatkozas mellett tervezhetd:

- minGsitett idészakban a gazdasag - a mindsitett idOszakra megha-
tarozott prioritasok figyelembe vételével - kielégiti a fegyveres erdk, ren-
dészeti szervek sziikségleteit, ellatja a lakossagot és hozzdjarul annak vé-
delmének kiépitéséhez;

- jelen tanulmany 7. pontjdban megfogalmazottak szerint szinten-
ként egyiittmiikodo szervek képesek a tervszerinti €s az operativ beavat-
kozast igényl6 feladatok végrehajtasaban egyiittmikdodni, illetve zavar
esetén biztositott annak elharitisa eggyel magasabb szinten;

- a mindsitett iddszakok koziil katasztrofa elharitds esetében (ve-
szélyhelyzet €s sziikségallapot) a védelmi kézigazgatas, egy€b (fegyveres
konfliktusok) esetében pedig a katonai igazgatas igénytamasztasanak a
prioritasa érvényesiil.

8.2.  Ajanlasok a katonai igazgatas és a védelmi kozigazgatas
egytittmiikodési teriiletei és feladatai téma kapcsan

- Az MH részérdl sziikséges egy teljeskori anyagi, technikai €s szol-
galtatasi igény osszedllitasa, majd évenkénti pontositdsa megyénkénti és
iddszaki bontasban, €s ezen igények megadasa az illetékes minisztériu-
moknak €s a megyei védelmi bizottsagoknak. (Ezlehet az alapja azelGszer-
z8déseknek, szerzodéseknek).

- A megalapozott tervezés feltételeinek biztositasa érdekében szol-
galati dganként sziikséges egy korrekt adattar dsszeallitdsa és évenkénti
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pontositasa a gyarto €s szolgaltatd kapacitasokrol, igénybevehetd anyagi
készletekrdl, megyénkénti bontasban. Ezen adatok szolgéltatasaért az
illetékes minisztériumok, megyei védelmi bizottsagok a feleldsek. Az
adatszolgaltatas témajegyzEékét a katonai igazgatds kozponti szervei al-
litjak ossze és egyeztetik a védelmi kozigazgatas kézponti szerveivel.

- A megyei védelmi bizottsagok az igények alapjan kotelesek meg-
vizsgalni €s visszaigazolni annak teljesithetdségét. Utana évenként jelen-
tést tenni az igények kielégithetdségérdl a megyei kozgyiilés elndkein
keresztiil aszolgaltatasra igényt tarto szervezet, illetve a védelmi kozigaz-
gatds kozponti szerve részére.

- Az MH anyagi és szolgaltatasra vonatkozo igényeinek megbizhatd
kielégitése érdekében — zaros hataridon beliil - sziikséges azt szerzddé-
sekkel lebiztositani.

- A honvédelmi torvényben eldirt feladatoknak valé megfelelés ér-
dekében - figyelembe véve a koltségvetés adta lehetdségeket — felil kell
vizsgalni az MH anyagi készleteit, meg kell hatarozni az 4 készletképzési
normakat, ezek utdn a nemzetgazdasagbodl folyamatosan biztosithatd, va-
lamint az 4] normak alapjan feleslegessé valo anyagi készletektdl lehetne
"megszabadulni”. (Nem célszert honvédségi koltségvetésbdl fenntartani.
"A honvédelem nemzeti iigy" Hvt.1.§.(1).).

- Sziikséges egy egységes okmanyrendszer kidolgozasa a szolgaltata-
sok teljesitését elrendeld hatérozatra. (A Hvt.195.8. (2) bekezdésének
értelmében). Az igénybevett szolgaltatasok elszamolasa alapjat a teljesi-
tés idején €rvényben lévo hivatalos dijtételek kell, hogy képezzék.

- A békeiddszakban levezetésre keriild gyakorlatokra célszer meg-
hivni (be kell vonni) az €rintett megyei kozgyllés elndkeit és az adott
teruletek helyi, védelmi bizottsagait (illetékeseit), aminek a célja az
egylttmikodés tovabbi gyakorlati kimunkélasa, megvalGsitasa.

- A Hvt. 13.§. altal meghatarozott feladatok végzésére célszeriinek
tartom a HM szervezetében létrehozni a honvédelmi felkészités és az
orszagmozgdsitds agazati feladatainak végrehajtaséra, illetve a tarsmi-
nisztériumokkal ezen feladatok kérében végzendd tevékenység koordi-
nalasara hivatott szervezeti egysége(ke)t.
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1949.évi XX.térvény a Magyar Koztarsasag Alkotménya
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AZ EGYUTTMUKODES LEHETOSEGEI A KATONAI
KERULET /GEPESITETT HADTEST/ ES A MUKODESI
TERULETEN LEVO VEDELMI KOZIGAZGATAS,
RENDORSEG, HATARORSEG ES TERULETVEDELMI
ERCGK KOZOTT AZ ANYAGI - TECHNIKAI BIZTOSITAS
KERDESEIBEN

Gadspdr Tibor'
Az orszaggyilés éltal elfogadott honvédelmi alapelvek rogzitik:

"19. A Magyar Koztdrsasdag honvédelmi rendszere az orszdg frliggetlen-
ségét, teriileti épségél, lakossdgdt és alkotmdnyos rendjét fenyegetd veszé-
Iyek elhdritdsdra létrehozott garanciarendszer. Atfogja és szikség szerint
aktivizdlja az orszdg védelmi potencidljdt: a fegyveres erdket és a rendvé-
delmi szerveket, a gazdasdgot, a lakossdgot, az dllamvezetést és a kozigaz-
gatdst.

A honvédelem rendszere az orszdg védelmi igényeit tudatosan elfogado
tarsadalomra, a fegyveres erdk és a lakossdg anyagi sziikségleteit kielégiteni
képes gazdasdgra, a védelemre felkésziilt és miikodoképes dllamszervezetre,
a lakossdg és az anyagi javak védelmét szolgdlo polgdri védelmi szerveze-
tekre, valamint a katonai védelmet elldtni képes fegyveres erékre épiil.

A honvédelmi kitelezetiségekre vonatkozo szabdlyokat és gyakorlatot
békeiddben ugy kell alakitani, hogy a honvédelmi felkésziiltség sziikséges
szintje a lehetd legkisebb tdarsadalmi rdforditdssal legyen elérheld és ne ve-
zessen az dllampolgdrok ds a gazddlkodo szervezetek ardnytalan megter-
heléséhez." (1)

A fenti idézet egyértelmien c€lozza azt, hogy a haza védelme nagy-
foku 6sszefogast, egyiittmiikodést kovetel meg a tarsadalom valamennyi
résztvevOjétdl, szervezetektd], intézményektdl €s az dllampolgaroktol.

1 Dr.Gaspar Tibor mk.alezredes, MH SZCSP-sag ATF-ség Fegyverzettechnikai Szolgalatfénok-
helyettes
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Kiilonosen igaz az egyittmikodés igénye az anyagi-technikai biztositas
tertiletén, mivel minden tevékenység meghatarozdja az anyagi-technikai
feltételrendszer megteremtése, amit az egyiittmikodd felek ¢nalléan
nem képesek eredményesen megteremteni.

Az egylittmiikodés alapjait rogziti az elfogadott honvédelmi torvény
(1993.évi CX.torvény a honvédelemrdl - Magyar Kozlony 1993. december
27. 188. szdm). A torvény értelmében a kiilonbozo szervek tevékenysé-
gének Osszhangolasa megkezdddott, de a munka nagy része - kiilénosen
avégrehajtdiszinteken - még hatravan. Feltétleniil sziikséges, a jelenleg
még 6nallé kidolgozas, megvaldsitds staddiuméban 1évé rendszerek kol-
csOnds megismerése €s az egylittmikodés kérdéseinek a megfogalmaza-
sa, a modszerek kidolgozasa.

Tanulmanyom célja, hogy az anyagi-technikai biztositas szempont-
jabdl legfontosabb egytittmiikodési kérdésekre rairdnyitsam a figyelmet,
javaslatokat adjak az egyittmikodés gyakorlati megvaldsithatasahoz.

I./ Az egyiittmiik6dés altalinos kérdései

A 3119/1993. szamu kormanyhatarozattal jévahagyott 1993. évi vé-
delmi felkészitési és orszagmozgositasi feladatterv eldirja a honvédelmi
igazgatds és katonai igazgatas mindsitett idészaki tevékenységek Gssze-
hangolasat, valamint a vezetdi egylittmikodés kereteinek meghataroza-
sat (2).

A feladatterv rogziti - a honvédelmi alapelvekbd! kiindulva, csak ha-
zai teriileten megvivandd védelmi harccal szamolva - hogy a jelenlegi vi-
szonyok kozott az orszag teriletén folyamatosan szamolni kell a védelmi
kozigazgatasi €s a katonai igazgatasi szervek mikodésére. A hataskori
osszeutkdzésekbdl adodd funkcionalis zavarok elkeriilése érdekében
biztositani kell és a felkészilés id6szakaban ki kell dolgozni a védelmi
k&zigazgatas €s a katonai igazgatas egyiittmikodését.

A védelmi kozigazgatas részének tekintem — a tanulméany targyaban —
a honvédelmi térvényben megjelolt rendvédelmi szerveket, valamint a 66.§
(1) pontban felsorolt egyéb szerveket, intézményeket.




A védelmi kozigazgatds €és katonai igazgatis egyiittmiikodésének
alapkérdéseit a kovetkezdk szerint rogzitették:

" 1. Valamennyi mindsitett iddszaki helyzetben folyamatos egyiittmii-
kodést kell megvaldsitani a védelmi kozigazgatds és a katonal igazgatds
kozott.

2. A védelmi kozigazgatds és a katonai igazgatds egymas melletti mii-
kodésével kell szamolni. Az egymds mellé rendelés keretein beliil rendkiviili
dllapot esetén a Honvédelmi Tandcs, egyéb esetekben a Koztdrsasdagi El-
nok, illetve a kormdny elsédlegességet dllapithat meg valamelyik igazgatds
feladatai tekintetében. E korldt meghiizdsa azért [ényeges, mert a védelmi
kozigazgatds és a katonai igazgatds egymdstdl jol elhatdrolhatd feladat-
rendszerrel bir és a hatdskor indokolatlan dtvétele - barmely fél részérdl -
jelentds zavarokat okozhat az adott szervezet miikodésében (hatdskor el-
vonds tilalma).

3. A védelmi kézigazgatds és a katonai igazgatds kozotti egyiittmuiko-
dést békeidoszaki felkésziilés keretében kell elokésziteni, kialakitani és gya-
korolni.

4. Ervényesiilnie kell az ardnyossdg elvének, mely szerint harctevékeny-
séggel érintett teriileteken a védelmi tevékenységeknek gy kell elsédleges-
séget biztositani, hogy az még biztositsa a lakossdg minimdlis lét- és élet
feltételeir.

5. Kolcsonds tdjékoztatdsi kitelezettségnek kell megvaldsulnia a két igaz-
gatds egylittmiikodése sordn, mely alatt azt kell érteni, hogy a védelmi kéz-
igazgatds a helyi sajdtossdgokrdl tdjékoztatja a katonai igazgatdst, mig a
katonai igazgatds a felesleges pusztitds elkeriilése érdekében, a katonai ko-
vetelmények dltal megengedett mértékben ajdnldsokat tesz a védelmi kéz-
igazgatds dltal célszerien elrendelendd intézkedésekre." (3)

A védelmi kozigazgatas és a katonai igazgatas kozotti egyittmiko-
dés torténhet a fegyveres erdk alaprendeltetésbdl eredd feladataival
osszefiiggden, illetve attol eltérd alkalmazéasuk esetében.

Alaprendeltetésiik szerint a fegyveres erdk a haza fegyveres védelme
érdekében keriilnek alkalmazasra. Ehhez az orszag eréforrasainak bizo-
nyos fokd koncentralasa sziikséges, mert a fegyveres konfliktusok keze-
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Iésének feltétele a fegyveres erék megfeleld elSkészitése (példaul moz-
gositas, stb.). Ebben a helyzetben a katonai igazgatas feladatai keriillnek
elotérbe és kapnak elsGbbséget.

Alaprendeltetésiiktd] eltérd feladataikat a fegyveres erék békeidd-
szakban, illetve veszély- €s sziikségéllapot - bizonyos esetekben rendki-
vili allapot - iddszakaban elsésorban a katasztrofa elharitasi feladatok
jelentik. Ez esetben a fegyveres erdk a védelmi kozigazgatéssal egyiitt-
miikodésben latjak el feladataikat, a védelmi kdzigazgatas koordinécija
mellett vesznek részt a fenyegetettségi szituacié felszimolasaban.

Avédelmi kozigazgatas és a katonai igazgatds mind békeidészakban,
mind a minGsitett idészak korilményei kozott szamos kérdésben egyiitt-
mikodik. Az anyagi-technikai biztositas szempontjabol ezek az aldbbiak:

1./ Békeiddszak, felkészitési helyzet

a./ A védelmi kézigazgatds feladatai:

- sajat "M" szervezeti €s mikodési rendjének kialakitasa, informaci-
0s, tajékoztatod és egyittmikodési tevékenységének eldkészitése;

- polgari védelmi kiképzés és gyakorlatok levezetése;

- nyilvantartasok felfektetése, naprakész allapotban tartasa;

- fegyveres er6k mozgdsitasaval dsszefluiggd tervek elkészitése;

- a fegyveres erdk feladatainak ellatasahoz szikséges objektumok,
ingatlanok lebiztositasa;

- a gazdasdgi €s anyagi szolgaltatdsi kotelezettség kapcesan sziikséges
tervek, egylittmikodési megéllapodasok elkészitése;

- a fegyveres erSk részérdl igényelt szolgaltatasok felmérése, azok
teljesithetéségének felkutatdsa, kimunkalasa.

b./A katonai igazgatds feladatai:

- nyilvantartasok felfektetése, naprakésszé tétele;
- a bejelentett eszkozok nyilvantartasba vétele;

- gyakorlatok soran ingatlanok ideiglenes atadas-atvételének meg-
tervezése, a végrehajtas gyakorlasa;
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- gyakorlasok sordn ingé dolgok (példaul gépjarmiivek) ideiglenes
atvétele, majd azok visszaadasa a befejezést kovetden.

2./ Veszélyhelyzet

A vesz€lyhelyzet kinyilvanitasara altaldban terileti korlatozottsag-
gal kertilhet sor. A veszélyhelyzet megfogalmazasdbdl adéddan elemi
csapas esetén a védelmi kozigazgatasi szervek azok, amelyek teljes fele-
I6sséggel iranyitjak a katasztrofa elharitasi tevékenységet.

Veszélyhelyzetben a katonai szervek személyi allomany €s technikai
eszkozok biztositasaval segitik a védelmi kozigazgatas katasztréfa elha-
ritd tevékenységét. A vesz€lyhelyzetben jelentkezd feladat végrehajtasa
soran az iranyitasi hataskort a védelmi kozigazgatas gyakorolja, az egyitt-
mukodés biztositasaért, az igénybevett katonai erGk vezetéséért a kato-
nai igazgatas szervei a feleldsek.

a./ A védelmi kozigazgatds feladatai:
- az allampolgarok katasztrofa sulytotta teriileten torténd vagyon-

mentése;

- a katonai szervezetektdl személyi dllomany igénylése az elharitasi
munkaéhoz, illetve a kovetkezmények felszdmolasahoz;

- a honvédségi er6k tevékenységének ellatasahoz sziikséges szolgal-
tatdsok ellatasa (egészségiigyi ellatas, hiradas, izemanyag, objektum ki-
jelolése az elszallasolashoz, élelmezés);

-rendelkezésre ll6 technikai eszk6zok tevékenységbe vald bevona-
sa, a meghibasodott eszkozok javitdsdnak biztositdsa;

- sziiks€g esetén a tevékenységben résztvevk ruhazatanak cseréje,
tisztitasa;

- az adott terilet zarésa, forgalom elterelés biztositasa.
b./ A katonai igazgatds feladatai:

- sziiks€ges 1€tszadmu személyi allomény biztositdsa az elemi csapas
elhéritasa, illetve kovetkezményeinek felszdmolasa sordn;

- igény és lehetlség szerint technikai eszk6zok és szolgaltatasok biz-
tositasa, a katonai szervezet mikoddképességeinek fenntartasa mellett.
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Meg kell jegyezni, hogy a katonai szervezetek vesz€lyhelyzetben sem
keriilhetnek a védelmi kozigazgatas helyi, terileti szerveinek kozvetlen
iranyitasa ald. Feladataikat felkérésre szervezetszerd iranyitéssal, veze-
téssel latjak el.

3./ Sziikségallapot

Sziikségallapot akar az egész orszag egészére, akar egy-egy részére
egyarant kihirdethetd. A sziikségéllapot, 6sszehasonlitva a veszélyhely-
zet hasonld tényallasaval, attél mértékében, silyossagaban, esetleg terii-
leti kihatdsaban tér el.

a./ A védelmi kozigazgatds feladatai:

- jelentds allomanymozgas biztositasa;

- katonai allomany részvételének igénylése kozos feladatok végre-
hajtasara, a tevékenység osszehangolasa;

- a fegyveres er6k megnovekedett ellatasi igényeinek kielégitése
(élelem, uzemanyag, alkatrészutanpdtlas, stb.);

- a katonai és a polgdri kozlekedés 6sszhangolasa, elsddlegesség biz-
tositasa.

b./ A katonai igazgatds feladatai:

- intézkedés az "M" dllomany behivasara;
- személyi allomany kirendelése;

- kitelepitésben vald kozremiikodés;

- objektumok atvétele, illetve dtadasa;

- megndvekedett élelmezési igény jelzése;

- a szikséges gépjarmi ¢s mas technikai eszkoz biztositdsa, igény
szerint;

- katonai vasuti, 1égi, orszaguti és vizi szallitasok Gsszehangolasa, biz-
tositasa;

- lizemanyag, ruhazat, élelmezés megndvekedett igények szerinti
biztositasa;

- objektumok &rzése (katonai és polgdri).
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Amennyiben a sziikségallapot katasztréfa miatt keriilt kihirdetésre,
ugy az el6zd pontban foglaltak iranyadok.

4./ Rendkiviili dllapot
Rendkiviili allapot csak az orszdg egészére rendelhetd el.

A rendkiviili dllapot idészakdban: megalakul a Honvédelmi Tandcs,
a védelmi kozigazgatds kézponti szerve, amely a Magyar Koztarsasag
honvédelmének és fegyveres erdinek legfelsGbb irdnyitdja. Gyakorolja
az orszag védelme szempontjabol legfontosabb, az Orszaggytilés altal 4t-
ruhazott jogkoroket, a Koztarsasagi Elnck és a kormany teljes jogkorét.

A fegyveres erdk €s az orszdg mozgdsitasa a védelmi kozigazgatas
teljes aktivizalasa, a rendkiviili 4llapot kihirdetéséig megtorténik.

a./ A védelmi kozigazgatds feladatai:
- a hadmtiveleti teriiletrdl a lakossag kitelepitésének, befogadasanak
megszervezése, végrehajtasa;

- az ott rekedt lakossag ellatasanak biztositasa (€lelmezés, egész-
ségligy, stb.);

- a lakossag 1€gi RBV riaszt4sa a PV riasztasi rendszer és a tomegta-
jékoztatasi eszkdzok igénybevételével,

- SUFI jelzérendszer kiépitése, felllitasa;

- forgalomszervezés biztositasa, forgalomiranyitds Gsszehangolasa;
- kérhazak mikodésének biztositasa;

- elhunyt, elesett katonédk eltemettetése;

- a csapasok kovetkezményeinek felszamolasaban valo részvétel,

- a felszabadul6 katonai objektumokban 1év ellato és kiszolgalo ka-
pacitasok atvétele;

- kis létszamu kikiilonitett katonai erdk ellatasa;
- hadiipari termékek gyartasa, szallitasa;

- Uzemanyag biztositasa, amely sordn a fegyveres erék elsdbbséget
€lveznek, s6t ha ez sziikséges, csak 6k vételezhetnek tizemanyagot;
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- kozegészségiigyi és jarvanyugyi feladatok ellatasa;
- vasuti kirakéallomasok mikodtetése;
- kozlekedési haldzat javitasa;
) ~‘ideig1enes honvédelmi munkakotelezettség tervezése, szervezése,
végzése.

b./ A katonai igazgatds feladatai:

- az adott teriileten csapatok atvonulasanak biztositasa;
- tabori korhazak létesitése, izemeltetése, dllomanyanak biztositasa;
- forgalomszervezés, csapatmozgéasok megtervezése, végrehajtasa;
- EAP-ok létesitése, fenntartasa;
- objektumok atvétele, létesitmények igénybevétele;
- meghibasodott technikai berendezések javitasa, cseréje;
. - hiradas biztositasa, szélesitése (4).
A HM Védelmi Koordinaciés Iroda tanulmanya alapjan — alapvetd-
» en az anyagi-technikai biztositds szempontjai szerint — dsszeillitott fel-
adatokbdl lathatok azok a kérdések, amelyekre az egytittmiikédésnél ki
kell térni. Az eloljardi intézkedések — a helyi sajatossagok ismeretének
hianyéaban — alapvetden elvi irdnyitast adhatnak a legtobb kérdésben. A

feladatok végrehajtasanak konkrét megoldasi lehetGségeit a helyszinen
kell egyeztetni.

A felsorolt feladatokbdl lathatdk olyan djszerd elemek, amelyek az
eddigi gyakorlat szerint kizarélagosan a hadsereg feladatai kozott szere-
peltek. A védelmi kozigazgatas — az elfogadott honvédelmi torvény alap-
jan - ki€piilésével fel kell késziilni arra is, hogy egyes kérdéseket teljesen
atértékeljiink.

I1./ Az egytittmiik6désben résztvevoé felek rovid jellemzése

1./ A Magyar Honvédség

A Magyar Honvédség részletes ismertetésétdl eltekintek.




Meg kell azonban allapitani, hogy a Magyar Honvédség feladatai, az
orszag altalanos 4talakulasi folyamataban is véltoznak. A Magyar Had-
tudoményi Tarsasag II. Orszagos Konferenciajan az alabbiak szerint ke-
rilt megfogalmazasra:

"... a Magyar Honvédségnek és Hatdrérségnek - egyiittmiikodve mds
fegyveres testiiletekkel (az tij honvédelmi torvény szerinti rendvédelmi és
kozigazgatdsi erdkkel) alkalmasnak kell lennie:

- a lehetséges konfliktusok megeldzésében valé részvételre (vdlsdg meg-
eldzés);

- révid, vagy elhiizodo konfliktusok kezelésére (vdlsdg kezelés), kis in-
tenzitdsii fegyveres harccselekményekkel, illetve habornis korilmények ko-
zZ0tt;

4

- korszenti, hagyomdnyos fegyverekkel folytatott védelmi hadviselésre,
aktiv védelmi hadmiiveletek és ellencsapdsok végrehajidsdra, kozepes in-
tenzitdsi harccselekményekkel;

- nemzetkozi konfliktusokban, vagy azt kévetSen mds nemzeti erdkkel
egyiitt békefenntartd, vagy béketeremtd, illetve nemzetkizi humanitdriusi
feladatokban valo eredményes részvételre.” (5)

Az MSZP és SZDSZ kozott Iétrejott koalicids szerz8dés rogziti:

"1.3. A Magyar Koztdrsasdg fegyveres erdinek képesnek kell lennitik
arra, hogy hiteles katonai erével jaruljanak hozzd a valsdgok megeldzésé-
hez és kezeléséhez, sziikség esetén legyenek készek aktiv védelmi harctevé-
kenységre. Legyenek alkalmasak természeti katasziréfik esetén, tovabba a
kornyezetvédelemben rdjuk hdruld feladatok teljesitésére. Késziiljenek fel
az ENSZ és az EBEE keretében jelentkezd feladatokra." (6)

Az egyiittmiikodést meghatarozo kérdéseket a honvédelmi torvény,
valamint az érvényben 1év6 utasitasok és szabélyzatok tartalmazzak.

Tényként kell azonban megéllapitani, hogy a jelenleg érvényben lé-
v6 utasitasaink, szabalyzataink - a jelenleg folyamatban 1évé intenziv
jogalkot4s miatt, ami a nemrég elfogadott honvédelmi trvénybd] kovet-
kezik — jelentds része atdolgozasra, médositasra szorul.

Péld4nak csak egyet emlitek. A Magyar Honvédség Szarazf6ldi Had-
er6nemének Harcszabélyzata L. rész, Hadtest. Dandar / Alt/61./ eldirja:
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"654. A halottak eltemetésére minden danddrndl az anyagi - technikai
fonok - az alegységek bevondsdval - szervezzen sirszolgdlatot. A sirszolgdlat
a temetés eldtt a halottak személyazonossdgdt - ha ez lehetséges - dllapitsa
meg és készitsen roluk névjegyzéket [azonosito szdmjegyzéket/. A sirszolgd-
lat az ellenség halottairdl - szogdlati titon tdjékoztatja a Magyar Hadifogoly
Tdjékoztato Iroddt és egyidejiileg elkiildi a halottak személyi igazoldjegyeit,
értéktdrgyait - ha vannak - a végakaratukrol késziilt nyilatkozatot is.

655. A halottakat lehetileg egyéni sirban, a sajdt valldsuk szerint te-
messék el . A sirszolgdlat a sirokat az azonositdsra alkalmas mdédon meg-
jeloli és nyilvantartja."

Az MH Védelmi Koordinacids Iroda tanulménya ezt a feladatot
egyértelmien a védelmi kézigazgatas feladatai kozé sorolja. Megitélé-
sem szerint ez csak egytittmiikédés mellett és alapvetSen a védelmi koz-
igazgatas megfeleld szerveinek bevonasaval hajthaté végre.

2./ A védelmi kozigazgatas szervei

A honvédelmi torvény meghatérozasa szerint - a katonai keriilet
szintli egyuttmikodésnél szamitasba vehetd szervek kozil - a honvéde-
lem helyi igazgatdsa magdba foglalja:

- afévérosi, megyei védelmi bizottsagokat;
- a helyi védelmi bizottsagokat;
- apolgarmestereket.

Ezen szervezetek végzik az el6z6ekben felsorolt feladatok végrehaj-
tasat.

3./ Renddrség

Arenddrség feladatrendszere, felépitése kiilon jogszabalyokban van
rogzitve. A tanulmédnyban €rintett témakdrre vonatkozdan az egylittmu-
kodés kérdései az anyagi-technikai biztositason beliil erésen korlatozot-
tak. Az elmult par év fejlesztései (igaz elStte is megvoltak a kiilonbségek)
a honvédségtdl eltérd anyagi-technikai feltételeket hoztak Iétre a ren-
ddrségnél (gépjarmi allomany, hiradérendszer, fegyverek, ruhazat, stb.).
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A védelmi kozigazgatas kiépiilésével a kdzvetlen egyiittmiikodés te-
riletei még inkabb szikiilnek (élelmezés, lizemanyag biztositas is a vé-
delmi kozigazgatas feladata).

Véleményem szerint az egytittmiikodés a tev€kenységi rendben kép-
zelhetd el. Ennek teriiletei az aldbbiak lehetnek:

- fontos objektumok (raktérak, ellatasi forrasok) védelme;
- szallitményok biztositasa;
- akozlekedé€s szabilyozéasa, fenntartasa.

Az egyuttmikodés gyakorlati megvaldsitasat a katonai keriletek
(gépesitett hadtestek és dandarok/ezredek, 6nallo egységek) szintjén
kelt végezni eloljardi irdnyelvek, intézkedések szerint.

4./ Hatarérség
A hatardrség kettds feladatot hajt végre:

- egyrészt rendvédelmit, amely magaba foglalja azokat a tipikusan
rendészeti tevékenységeket, amelyek hatdsagi eljarassal is Osszefiigge-
nek, valamint a szomszédos allam tertletén kialakult, a Magyar Koztar-
sasag terileteit érintd fesziiltségeknek, konfliktushelyzeteknek a keze-
1ését;

- mésrészt katonai védelmi tevékenységet, amelyet rendkiviili dllapot
id8szakaban a Magyar Honvédséggel kdzdsen folytat. (7)

A honvédelmi torvény 24.§ a kovetkezOket rogziti:

" 24.§ (1) Rendkiviili dllapot idején a hatdrdrség védelmi tervben meg-
hatdrozott vezetése a honvédség parancsnokdnak hatdskorébe keriil. A ha-
tarorség katonai védelmi feladatokra valé felkészitésének kovetelményeit
a honvédség vezérkari fénoke hatdrozza meg.

(2) Az (1) bekezdés szerinti kovetelmények teljesitését a hatdrirségnél
a Honvéd Vezérkar folyamatosan ellendrzi."
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A fentiekbdl lathato, hogy a Magyar Honvédség és a HatarGrség csa-
patai kozott szoros egyiittmikodés sziikséges. Az eredményes feladat-
végrehajtas érdekében ezt mar békében meg kell alapozni.

Ahatardrség kijelolt csapatainak anyagi-technikai szervezeteit kom-
patibilissa kell tenni a Magyar Honvédsé€g csapataihoz valo kapcsolddas
¢rdekében (ez a tev€kenység jelenleg folyamatban van).

Az egyittmiikodés kérdései a kévetkezdk:

- egymés szervezeteinek kolesonos megismerése, a késébbi kozos
feladat végrehajtas érdekében;

- az anyagi-technikai biztositas rendjének a tisztazasa.

A hatéror alegységek rendkiviili dllapot esetén a gépesitett hadtest
vagy a dandarok alarendeltségébe keriilnek, mint 6nallé szazad vagy
zéaszloalj.

A jelenleg meglévd haditechnikai eszkdzok vonatkozasaban sok ha-
sonlosag talalhato, igy az alapvetd ellatasi agak meg tudjak oldani felada-
tukat. Gondként jelentkezik, hogy a dandar és hadtest raktari készletek
csak az dllomanytabldban és hadrendben szerepld szervezetek utdn tar-
talmaznak anyagi készleteket.

Békeallapotban, valsagkezelési feladatok végrehajtasanal az egyiitt-
miikddés nem kidolgozott. A teljesen eltérd belsd gazdasigi szabalyzdok
miatt az esetlegesen felmerild elszamolasi koltségek kiegyenlitése csak
HM-BM szinten megoldhato jelenleg.

5./ Polgéari védelem

A Magyar Koztarsasag honvédelmének alapelvei 23.pontja rogziti:
"A polgdri védelem békeiddszakban miikédjon kozre az elemi csapds, ipari
vagy egyéb szerencsétlenségek (katasztréfak) kovetkezményeinek felszamo-
ldsdban, hatdsainak csokkentéseiben, valamint a katasztréfak mdsodla-
gos hatdsaibol adddé veszélyhelyzetek elhdritdsdban. Az orszdgot ért fegy-
veres tdmadds esetén a polgdri védelem feladata a polgdri lakossdg és ob-
jektumok ellen irdnyulé csapdsok, romboldsok okozta kdrok kovetkezmé-
nyeinek felszdmoldsa, a lakossdg életének és anyagi javainak megdvdsa. A




polgdri védelem jogi, szervezeti keretei és miiszaki-technikai hdttere is fo-
lyamatos korszertisitést igényel."

A fentiek szellemében a BM Tiiz- és Polgari Védelmi Orszagos Pa-
rancsnok 16/1993. szamu intézkedésben szabalyozta a polgari védelmi
szervezetek 1étrehozasénak, felépitésének és fejlesztésének kérdéseit,
kiadta a szervezetek tipus allomanytablait.

Ez alapjan az anyagi-technikai kérdésekben a kévetkezd szervezetek-
kel valosulhat meg egytittmiikédés:

a./ az irdnyit6 szerveknél (megyei, telepiilési) 1év6 ellatéesoportok,
anyagellato szolgalatok;

b./ az ellatészolgalat szerveivel, amelyek az aldbbiak szerint tagoléd-
nak:

- azorszagos ellatasi koordinacids bizottsag;
- megyei, fGvarosi ellatasi koordindcids bizottsag;
- korzeti ellatési koordinécids bizottsag.

c./ a végrehajto szervezetekkel, amelyek felépitése a kovetkezd:

- csoportparancsnoki részleg;

- €lelmezési ellatd részleg;

- ruhazati ellato részleg;

- mentesitd anyagellato részleg;

- lzem - €s kenBanyag ellato részleg;

- vegyes szallitd (vontatd) részleg;

- technikai javito és alkatrészellato részleg.(8)

Afelsorolasbél lathatd, hogy az anyagi-technikai biztositas szinte tel-
jes teriilete megtaldlhatd a polgari védelemnél. Igy a teriiletekbd] addd-
nak az egyiittmiikodés kérdései is, amelyek alapvetéen a védelmi koz-
igazgatds rendszerében kell hogy megoldédjanak.

Nagy jelentdséget latok abban, hogy a katasztréfa elharitisban, a
szerencsétlenségek kovetkezményeinek felszamoldsaban legyenek pon-
tosan meghatédrozva az egyiittes tevékenység alapkérdései.




A héborus (vagy az ahhoz kozelitd) alkalmazasnal is figyelembe kell
venni a polgari védelem lehetSségeit és el kell keriilni a felesleges ket-
tésségeket. '

6./ Teruletvédelmi erék

A teriiletvédelmi csapatok altalaban kézvetleniil nem vesznek részt
a védelmi hadmiiveletben. Feladataikat a hadmiivelet helyétdl fiiggetle-
niil az egész orszag teriiletére kiterjedéen végzik harom keriiletben, il-
letve a megyékben. Mikddési korzetiik "sdvhatdrai” a keriiletek és a me-
gy€k hatarai.

A teriiletvédelmi ezredek - az 6rzészl6aljak szamatol fiiggden (1-3)-
55 -60%-a ezredparancsnoksagtdl tavol, a megye teriiletén, 30-50 helyen
telepiilve hajtjak végre dllandd, az MH Vezérkar dltal mar békében meg-
hatarozott és kijelolt helyeken objektum 6rzési feladataikat, mikodtetik
a sugarfigyeld és jelzérendszert.

Acteriletvédelmi ezredek az dllandé jellegii két £6 feladaton til, mi-
szaki, vegyivédelmi, egészségligyi, teriiletvédelmi szazadokkal a telepii-
1ési helytikrdl alkalmazva, eldre nem tervezhetd feladatként részt vehet-
nek - onalléan vagy mas katonai, illetve polgéri szervezettel egyiittmii-
kodve - az adott megyében:

- fontos objektumokat ért csapasok kévetkezményeinek felszamola-
saban, az ellenség légideszantjainak, diverzids csoportjainak felderitésé-
ben, az erejiiktd] fiiggden megsemmisitésikben, katonai rendészeti és
rendfenntart6 feladatok végrehajtisiban;

- hadmiiveleti teriileten a tdbori hadsereg vagy a gépesitett hadtest
parancsnok elhatarozasa szerint szarnyak, hézagok, fontos iranyok leza-
rasaban, muszaki, vegyivédelmi, egészségiigyi szakfeladatok végrehajta-
saban, miszaki zarak létesitésében.

A vezetés biztosito zaszloaljak, a személyi tartalékképzd ezredek,
zaszloaljak és a hadifogolytaborok a megalakulisi, illetve a résziikre ki-
jelolt korletekbe telepiilve végzik - a megnevezésiikbe is megjelolt tar-
talommal - a feladataikat.




Az anyagi-technikai biztositds tervezésére, szervezésére - a kote-
Iékben 1€v4 zaszlbaljak kivételével - vezetd szervezet minden szinten,
végrehajto szervezet viszont csak két tagozatban (ezred €s zaszldalj) all
rendelkezésre. A kotelékben 1évé zaszldaljaknal (teriiletvédelmi ezre-
dek drzaszldaljai) csak az 6nallo Etkeztetésre és igen kis kapacitéssal elsé
egészségligyi szaksegélyre van lehetdség.

A katonai szervezetek szallité kapacitasa altalaban nem elegend6 a
csapatkészletek egyideji szallitasara, alapvetSen csak az utdnszallitas, il-
letve a vételezés feltételeit biztositja. (9)

A fentiekbdl kovetkezik, hogy a teriiletvédelmi csapatok miikodési
feltételeinek biztositasa érdekében — a jogszabilyi elirdsok mellett —
hatékony egyittmikodés sziikséges a tabori hadsereg csapataival és a
helyi kozigazgatassal.

Béke id3szakban, ebben a témakorben, a megyei illetékes szervezet
feladata az anyagi-technikai biztositas kérdéskoérében:

- kijeloli a mozgositas esetén sziikséges ingatlanokat;

— irdnyitja és koordinélja a gazdasagi €s anyagi szolgéltatasi kotele-
zettségek terileti szervezését.

A polgdarmesterek feladatai a kovetkezdk:

— biztositjak a honvédelmi kotelezettségek teljesitésének feltételeit
(munkaerd, ellatés, szallitas, stb.);

—-megszervezik és irdnyitjak a fegyveres erdk kiegészitésével €s moz-
gésitasaval kapesolatos feladatokat;

— elrendelik a hataskorikbe utalt ingatlanok, technikai eszkozok,
anyagi szolgaltatasok atadasat.

A fenti feladatok harci események idészakaban kiegésziilnek a
konkrét ellatasi feladatokkal. Az dnkorményzatok —eldre tervezett rend-
ben — részt vesznek a kis alegységek (6rségek, kihelyezett technikai esz-
kozok kezeld dllomanya, stb.) ellatasaban. (10)

A fentiekbdl adddnak az egyiittmiikodés kérdései. A helyzetet ne-
heziti, hogy a teriletvédelem szervezetei békében nem €IS szervezetek.
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Feladataik tervezését, szervezését néhany f&s el6készitd részlegek, illet-
ve a torzsekben kijelolt személyek a béke beosztas mellett végzik. Ezen
atertileten jelentkeznek viszont az egyiittmiikodés, az elére tervezés fel-
adatai a legnagyobb mértékben.

III./ Kovetkeztetések, javaslatok

1./ A honvédelemben érintett szervek kdzott az egyiittmikodés
sziukséges. Az egyluttmikodés igénye €s jogszabalyi alapjai minden €rin-
tett félnél fellelhetdk. Osszességében megallapithatd, hogy az érintett
felek sok kérdésben Gnalldan terveznek, szerveznek, igy sok a parhuza-
mos tevékenység. Nem ismerjiik egymas elgondolasait, terveit, munka-
mddszereit és gondjait. Ezt allapitottdk meg a 3. Katonai Kertilet Pa-
rancsnoksag altal " 4 KKP-sdg és torzs célszeni munkarendje a vilsdgke-
zelés iddszakdban" cimmel szervezett tudomanyos konferencia résztve-
VOl is.

Elvileg felsdszinten a folyamatok koordinaldsa megtdrténik, de ez a
részletekben nem érzédik. A végrehajtd szinten 1évék nem ismerik az
egyiittmiikodk tevékenységét, feladatait, lehetdségeiket. {gy az egyiitt-
miikodés nem lehet hatékony, mert elsddlegesen az egymaéssal torténd
ismerkedésben meril ki.

Feltétleniil sziikséges lenne egy erdteljesebb koordinacio a felsd
vezetés részErdl. A végrehajtdiszinten pedig sziikséges lenne a kiilonbo-
z6 egytittmiikodd szervek tevékenységének a megismertetése.

2./ Az egytttmiikodési kérdések jelentds részére az anyagi-technikai
biztositas teriiletére tartozik. Az ellatasi forrasok pontos ismerete, a kdz-
lekedés lehetdségeli, stb. olyan kérdések, amelyeket mar most békeidd-
ben is pontosan ki kellene dolgozni és az érintett dandar (ezred, 6nélld
alegység), katonai keriilet anyagi-technikai fonckségeket a sziikséges
adatokkal el kell latni.

3./ A hadsereg soron kovetkezd szervezeti €s anyagi-technikai fej-
lesztésénél a honvédelem komplex kérdéseit is figyelembe kell venni. A
szervezetek fejlesztését és a rendszeresitésre keril6 ) technikai eszko-
zOk kivélasztasat a tars szervezetekkel valo egyiittmiikodés lehetdségei-




nek figyelembevételével célszert végezni (fegyverek, hiraddeszkozok,
stb.).

4./ A védelmi kdzigazgatas teljes kiépilése és garantalt mikoddké-
pessége utdn mod nyilik a Magyar Honvédség egyes szervezeteinek csok-
kentésére, a felszabaduld személyi dllomany és technikai eszkdzok dteso-
portositasara.

5./ Feltétleniil sziikséges a meglévs szabélyzataink, utasitisaink &t-
tekintése és a sziikséges modositasok végrehajtasa az ellentétes intézke-
dések elkertilése, valamint az egyiittmikodés elésegitése érdekében.

6./ Célszeri lenne egy kiilon gytjteményben 6sszefoglalni az érvény-
ben 1év6 eldirasokat (a sziikkséges médositdsok elvégzése utdn) és az
egylittmikddésben €rintett parancsnokok, anyagi- technikai fénékdk ré-
szére biztositani. Ugyanigy célszerd lenne hasznalhat6 tajékoztatd anya-
gokat dsszedllitani az Erintett szervezetekrdl €s ezeket is eljuttatni az
egyuttmikodésre kotelezettek részére. A tanulmany 6sszeallitasanal ta-
nusithatom, hogy a sziikséges ismeretek 6sszegyijtése nem kis feladat.

7./ Az egytttmiikddés gy is javithatd, fokozhatd, ha a kilonbozé
szervezetek fejlesztésénél torekednek az integraciora. (Példaul a hira-

dorendszerek egységesitése, egységes sugarfigyeld €s jelzGrendszer,
sth.).
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KATONAI GAZDALKODAS

A KETT6§ KONYVVITELRE TORTENO ATTERES VEGRE-
HAJTASANAK TAPASZTALATAI A CSAPATTAGOZAT-
BAN

Szekendi Zoltdnné

Az 1989 - 1990. évben bekdvetkezett rendszervaltds nemcsak a ma-
gyar tarsadalmi, politikai életben okozott gyokeres valtozast, hanem le-
het6vé €s sziikségessé tette a gazdasagi élet atalakitasat. A kordbbi szam-
viteli rendszer, a tdlzott mértéki kotelezd adatszolgaltatds a népgazda-
sagi szamitdsok alapjat megteremtette, de nem segiti, nem tamogatja a
piacgazdasag szerepldit a dontések meghozataldban. Az talakitas egyik
feltételeként ezért olyan eurdpai kovetelményekhez igazodd, korszeri
szamviteli rendszer kialakitdsa vélt sziikségessé, mely biztositja a piacgaz-
dasdg valamennyi résztvevojének - a koltségvetési szerveknek is - a don-
téseik alatdmasztasdhoz sziikséges, megbizhatd és valds, belsé és kiilsé
informaciokat, hozzdsegit a dontések befolyasoldsahoz, a gazdasagi cse-
lekvés méréséhez, mindsitéséhez. Ugyanakkor kifejezi azt a torekvést is,
hogy Magyarorszag az Eurdpai K6zosség tagorszagainak soraba kivan
I¢pni, ennek megfelelden az ott alkalmazott szamvitellel kézvetleniil
Osszehasonlithato legyen.

A szamvitelrol sz616 1991. évi XVIII. torvény [SZT./ a fenti kovetelmé-
nyeknek eleget tesz.

A szamviteli rendszer célja, feladata - az informacidkat felhasznaldk
¢rdekében - a szdmviteli térvény megalkotasaval alapvetSen megvilto-
zott. Az eddigi k6zponti igények, a gazdasagiranyitas kovetelményeinek
kielégitése helyett, a piacgazdasdg szerepldi keriiltek eltérbe. A korabbi
szamviteli informacidk elsésorban a kézponti, korméanyzati szervek, a
funkcionélis irdnyitd szervezetek részére szolgaltattak kotelezéen ada-
tokat és képezték a népgazdasagi szint{i szamitasok alapjat.

1 Szekendi Zoltanné érnagy, MH SZCSP-sag Anyagi-Technikai Fénokség gazdalkodasi fotiszt
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Az 1ij szamviteli rendszer célja, hogy - a nemzetkdzi normaknak és
gyakorlatnak megfeleléen - a térvény hatélya ala tartozdk vagyoni, pénz-
ugyi, jovedelmi helyzetérdl, jovedelemtermeld képess€gérdl, tevékeny-
s¢giik eredményérdl megbizhato és valds informaciokat szolgaltasson,
meghatarozza a beszdmolasi €s konyvvezetési kotelezettséget, a besza-
mold Osszeallitasa, a konyvek vezetése soran érvényesitendd elveket, az
azokra épitett szabalyokat. Ez a cél jelenti a szamviteli térvény filozofi-
ajat, amely objektiv informacidkat igényel, a hangsilyt a "végtermékre" a
beszamolora helyezi.

A szamviteli szabélyozas tartalma vonatkozéasaban - a nemzetkozi
gyakorlatnak megfelelden - a belsé szamviteli rendszert (a sajat hatas-
korben meghatidrozand6 analitikus nyilvantartasok formai, tartalmi ki-
alakitdsa, a kapcsolddod kornyezeti hatasok rendszerezése, az értékelési
modok, az amortizécid elszdmolasdnak megvalasztasa, a kis értéki targyi
eszkozok elszdmolasi médjanak rogzitése, stb.), a vezetés szamviteli po-
litikajat a gazdasagi szerv vezetdi hatdrozzak meg, alakitjak ki.

A szamviteli torvény csak keretszabalyokat, altalanos elveket és
alapelveket hatdroz meg a torvény hatélya ald tartozo valamennyi gaz-
déalkodora. A szamviteli torvény legfontosabb elveinek egységes érvénye-
stilését, a koltségvetés alapjan gazdalkodo szervek beszamolasi és konyv-
vezetési kotelezettségét, a sajatossdgaik miatt sziikséges kiegészitéscket
a 179/1991. szamu kormanyrendelet (mddositotta a 67/1993. kormény-
rendelet), mint "végrehajtdsi rendelet" régziti.

A Magyar Honvédségnél a kettds konyvvitel bevezetésére mar ezt
megeldzden is torténtek kisérletek a szamviteli rend szabélyozasanak ke-
retén beliil (61/1982. szamt HM utasitas, modositotta a 92/1989. szamu
HM utasitas), de a gyakorlatban ezt a végrehajtas nem kovette. 1990-91-
ben a bevezetés szikségességének tényként vals elfogadésa, a végrehaj-
tas hatdridejének a 4/1991.PM rendeletben vald megszabasa (1991. de-
cember 31.) "eredményeként" végrehajtasi szakintézkedések kiadasara
kerilt sor. Az "drtéréssel" jaré feleldsségteljes, nagy volumend, a honvéd-
ség teljes vertikumara kiterjed6 munkat, annak minden szervezési, ki-
képzési, rendszerbevezetési, anyagi, pénziigyi, szakmai vonzataval egyiitt
olyan id&szakban kellett elvégezni, amikor is az MH I€tszaméban, szer-
vezetében, elhelyezkedésében jelentds valtozasokon ment keresztil.




A kettds konyvvitel bevezetésének szitkségességét - azon tilmend-
en, hogy a PM rendelet kotelezden eldirta - indokolta az is, hogy a MH
kéltségvetési tamogatasanak nagysaga redlértékben évrél-évre csokken
¢s nem éllt rendelkezésre olyan informacids bazis, amely a jogos koltség-
vetesi igények hiteles alatdmasztasat szolgalnd. Nem voltak adatok arra
vonatkozdan, hogy a védelmi koltségvetésbdl mennyit hasznéltak fel a
kiilonbozd szakteriiletek, dgazatok, az egyes dgazatok jellemz6 feladata-
ik koltségeinek (technikai kiszolgélasok, javitasok, stb.) kimutatdsira
sem.

A rendszer bevezetésének és miikodtetésének szigori és kemény
szervezeti, szemé€lyi, szakmai, valamint targyi technikai feltételei voltak
¢s vannak. Ezek "alapfokon" biztositottak voltak, melyekre épitve, az 4j
€s magasabb kévetelményeknek vald megfelelés érdekében végrehajtott
valtoztatasok a redlis megvalGsitast lehetévé tették.

Az uj kovetelményeknek megfelelGen, a rendszer miikodtetésének
szervezeti feltételeként 1991. november 30-ig (120/1991. MHVKEF uta-
sitds) létrejottek az egységes pénziigyi €s szamviteli szervezetek. Az tj
szervezeti elem egyrészt a meglévs anyagi-technikai szervezethez tarto-
z6 szamviteli részlegek pénzigyi szervezethez torténd ataddsaval, dsz -
szevonasaval, masrészt 0j pénzigyi szamviteli szervezetek felallitasaval
jott 1étre.

Ezzel a szamvitel iranyitasi rendjének megfelelden "egy kézbe" keriilt
az analitikus nyilvantartés, valamint a szintetika (f6konyv) vezetése. A
szervezeti valtozas a csapatok nagy részénél azonban jelentds gondokat
okozott. Az anyagi-technikai szolgalatok feladata megviéltozott. A csa-
patszamviteli részlegek kozel két évtizeden keresztiil az anyagi-techni-
kai szolgélatok szakmai irdnyitasaval végezték a szamitogépes analitikus
nyilvantartasokat és feldolgozasokat, igy a szakszolgalatok a gazdalkoda-
si tevékenységiikhoz naprakész, operativ adatokkal rendelkeztek. Az
Osszevonds utan a szakszolgalatok informécio és adat felhasznaléva, a
pénziigyi szervezetbe integralodott szdmviteli csoportok informécio és
adatszolgéltatova valtak. A napi szoros munkakapcsolat "lazdbbd" valt, a
csapatszamviteli részlegekhez nem jutottak el idében az Gj szakdgi eldi-
rasok, kovetelmények (NTK, elszamoldar véltozas, stb.), az anyagi-tech-
nikai szolgalatok havi, heti feladatairdl (példaul atadas-atvétel, részleges
leltar, stb.) nem volt kozvetlen informacidjuk. Az attérést timogatd tj,
kozpontilag kidolgozott programrendszerek elsdsorban a kettds konyv-
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vitel vezetési kovetelményeit elégitették ki, nem voltak €s nincsenek
szinkronban a szakagi nyilvintartéasok és jelentések tartalmi kovetelmé-
nyeivel (példaul értékcsoport problémak, I6szerek sorozat szerinti, vala-
mint az egyedi azonositd szerinti nyilvantartasi el6irasok).

Az integraci6 soran létrejott 0j pénziigyi €s szamviteli szervezetek
hatékony egyuttmikodése érdekében szinte valamennyi csapatnal egy
¢piletben keriiltek elhelyezésre. Ez azonban nem mindeniitt jart egyiitt
aszoros munkakapcsolat kialakuldsaval, az elvéart szinvonald szakmai ird-
nyitassal. Sok pénziigyi és szamviteli f{6nok szdmara a szamitogépes ana-
litikus készlet- és eszkdznyilvantart6 programok ismeretlenek és biirok-
ratikusak voltak, ezért a szakmai iranyitasnal a szintetikus konyvelés ve-
zetési kovetelményeit helyezték elétérbe, igy a szakagi igények "csorbidt"
szenvedtek.

Azoknal a katonai szervezeteknél, csapatoknal, ahol hianyzott az
onallé szervezeti elem, 0j pénziigyi-szamviteli szervezeteket hoztak 1ét-
re. Nagyon kevés helyen sikerilt azonban szakképzett munkaerével fel-
tolteni a helyeket. A civil szférabol szamviteli végzettséggel, de honvéd-
ségi, szakagi és szamitogépes ismeretek nélkiili munkaerd alkalmazasa
mellett jellemzSbb volt a honvédségi, de szamviteli szakagi szamitogépes
ismeretek nélkali alloményfeltoltés. Az ismeretek, az alapszakképzettség
megszerzése (5 hetes tanfolyam) a 16 szolgdlati dg torzs- és készletadattd-
rdnak osszedllitdsa, rogzitése, feldolgozdsa, ellendrzése, egyeztetése, a szd-
mitégépes nyilvdntartdsok, adatfeldolgozdsok végzése, a gyakorlat, a ta-
pasztalat, a szakmali irdnyitds hidnyossdgai, a jelentds megterhelés magas
fluktudciot okozott, illetve az dttérés nem a megkivdnt litemben, ered-
ménnyel folyt.

Az 1j gazdalkodasi és szamviteli rendre torténd attérés szervezeti
feltételének megteremtése csak azoknal a csapatoknal volt zokkend-
mentes, ahol a vezetés megértette a feladat 1ényegét és kovetelményeit,
igy az anyagi-technikai szakagak, az elhelyezés, a kik€pzés €s a pénziigyi
és szamviteli szervezetek kozott j6 egytittmikodés alakult ki, érvényesiilt
a kOlcsonos segitd szandék.

A kettés konyvviteli rendszer miikodtetéséhez a személyi, szakmai
feltételek biztositasa 1990-t61 MH Kozgazdasagi és Pénziigyi Fénokség
(4j nevén: MH Pénziigyi és Szamviteli Csoportfénokség) szervezésében,
polgéri szervek bevondsaval torténik a pénziigyi szervezetek részére. A




szamviteli csoportok személyi dllomanyanak kiképzését kozel két évti-
zeddel ezel6tt a Hadtapfonokség végezte, majd a j6l bevalt képzési rend-
szert - a hadtap és fegyverzettechnika integracidja utan - az Anyagi-Tech-
nikai Fécsoportfénokség is dtvette. Az elmiilt évek soran a szervezetbe
ajonnan bekerilt alkalmazottakat 5 hetes "alaptanfolyamon" képezték
ki, mindig a legjabb szamitogéptipust és programrendszert oktatva. A
"régi" alkalmazottak tovabbképzését a 2 hetes 4tképzd tanfolyamok biz-
tositottak a targyi feltételek, szamitégép vialtasok (PC 4000, VT-20/A,
IBM), illetve a szamitogépes feldolgozasok kiterjesztésével (hadtap me-
netlevél szamfejtés, ATB, targyi eszk6zok nyilvantartas) egyidGben. Ez-
zel a képzési tematikaval és idébeli gyakorisdggal (évente 3-4 alkalommal
5, illetve 2 hetes tanfolyam) egy viszonylag j6l képzett szdmviteli szakem-
ber garda jott létre a csapatok szamviteli részlegénél.

Az1j pénziigyi és szadmviteliszervezetek részére a MH Kozgazdasigi
¢€s Pénziigyi FOnokség 1991. juliusatdl szervezi az alaptanfolyamokat, az
atképzo tanfolyamok megsziintetésével. A tematika az S-90 fékényvi
konyvelési programmal, illetve a készlet- és eszkoznyilvantatérs analiti-
kus programrendszerekhez kapcsolédé technikai jellegti "szintetikus"
konyveléssel béviilt, a tanfolyam idStartamanak valtozatlan hagyésaval.
Ebben a formaban a tanfolyam az Gj dolgozdk részére "kevés" és rendki-
vul feszitett, mig a régi dolgozok szdmara "sok" (Gjat a f6konyvi kényvelés
jelent) és hosszi. A csapatok jelzései alapjin felterjesztett észerevétele-
ink azonban nem keriiltek elfogadasra. A rovidebb idejd atképz6 tanfo-
lyam mellett sz6l az a tény is, hogy az attérés idészakdban huzamosan
jelentkezd, rendkiviil nagy volumenti munka jelentds megterhelést oko-
zott a csapatok szamviteli csoportjanal, ahol is az dllomanyi €s a tényleges
dolgozoi létszam kozétti 1-2 f6s (GYES, GYED) eltérés a "megszokott".
Tovabb fokozta a létszamfesziiltséget a tanfolyamon résztvevdk hidnya,
valamint a f6el6addi hely fels6foku végzettséghez kotése. Ez Gjabb be-
iskolazasokhoz vezetett, illetve novelte a tartésan feltoltetlen helyek sza-
maét.

A csapatok anyagi-technikai szolgalatai vezetd dlloményanak kéz-
ponti képzésére egy napos felkészitésekkel keriilt sor. Az dsszes katonai
szervezet anyagi-technikai, haditechnikai, hadtapfénoke, gazdalkodasi
fGtisztje az anyagnem felel&sok részére ismertetésre keriilt a szamviteli
rend bevezetésének elképzelése, az ezzel kapesolatos feladatok, a ki-
adott intézkedések, iigyiratok, valamint bemutatésra kertilt az analitikus
nyilvantartasi €s feldolgozasi programrendszer. Az egy napos képzés ke-
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retében mindezen témak ismertetése, feldolgozasa csak nagy vonalak-
ban, érintSlegesen torténhetett, ezzel magyarazhatd, hogy nemcsak a
csapatokndl, de a kozE€piranyité szinteken is - még a mai napig is - tapasz-
talhato az G szamviteli rend jelentds€gének megkérddjelezése, sokszor
még az ezzel kozvetleniil foglalkozok ismerethianya.

A csapatoknal a pénziigyi s szamviteli szervezetek szintén egynapos
felkészités sordn ismertették a feladatokat az anyagi-technikai szolgéla-
tok anyagnem feleldsei és az anyagraktarosok részére. Azoknal a csapa-
toknal, ahol jol mikodd szamviteli részlegek voltak, tobb éves szamito-
gépes feldolgozasi tapasztalattal rendelkeztek mind a szamviteli részle-
gek, mind az anyagi-technikai szolgélati dgak, parancsban szabalyoztak
az alakulat szamviteli tevékenységét, az adatszolgaltatassal szembeni ko-
vetelményeket és szervezetenkénti feladatokat. Ahol a pénziigyi és szam-
viteli szervezet a gyakorlati végrehajtast minta kontirozé lapok kiadasa-
val is segitette, az attérést jO iitemben tudtak végrehajtani. Az \j gazdal-
kodasi és szamviteli rendre torténd attérés "konnyebb" volt a hadtap szol-
galati agaknél - ahol mar két évtizede alkalmaztak a szdmitGgépes anali-
tikus nyilvantartasi rendszert - stabilizdlodtak az egységszinti nyilvantar-
tasok. A haditechnikai szolgélati 4gaknal azonban nem mikddott a sza-
mitogépes feldolgozas, a 4-5 éve kidolgozott programrendszer mar a csa-
patprobakon "bukddcsolt", ennek ellenére "feritésre” kerilt a csapatok-
hoz. Az alakulatok z6ménél csak a torzs- és készletadattarak osszeallita-
sa, illetve felvitele tortént meg. A hadtdp és fegyverzettechnikai szolga-
latok integraciGja utdn Gj programrendszer kertilt kidolgozasra és kiadés-
ra, igy 1990-t61 valamennyi katonai szervzetnél elrendelték a haditech-
nikai szolgalati agak szamitogépes feldolgozasat. Az integracio ellenére
is - haditechnikai vonatkozasban - jelentdsen eltéréek az agazati nyilvan-
tartasi, feldolgozasi, elszamolasi kovetelmények, a gazdasagi miveletek
okmanyolasara rendszeresitett nyomtatvanyok. A szolgalatidg fénokok,
raktarosok, az attérés idészakaban igen kevés szamviteli, szamitogépes
ismerettel, tapasztalattal rendelkeztek. Egyes csapatoknal szkeptikus hoz-
zdallasukkal nemcsak hatraltattdk az attérést, hanem komolyan veszé-
lyeztették annak végrehajtasat.

Az 1ij gazdalkodisi és szamviteli rendre torténd attérés targyi, tech-
nikai feltételeinek biztositasa megfeleld szimitogépes hattér létrehoza-
sét tette szuksépgessé MH szinten, mind a hardwer, mind a szoftwer fel-
tételek megteremtésével.



A hardwer, a miiszaki feltételek kialakitdsa sordn egyrészt kivonasra
keriiltek az elavult PC-4000, VT-20/A KESZG-ek, kisebb helydrségekbe
attelepitették a korabban kiadott IBM szamitogépeket, a laktanyaszintd
(tobb katonai szervezet nyilvantartasat végzd) szamviteli szerveket is
Gjabb tipusi IBM gépekkel lattak el. Sziikség volt még a taroldkapacita-
sok bévitésére is, mert a targyi eszkoz nyilvintartd program jelentds "ze-
riiletet" igényelt. Masrészt az ijonnan megalakult pénziigyi-szamviteli
szervezetek részére is biztositani kellett a monoszimitogépeket, illetve
halozatokat. A sziikebb értelmezésd muszaki feltételek (szamitogépes
hattér) 1991. november 30-ig torténd biztositasa kisebb "iddcsiiszdssal"
megtortént, azonban tagabb értelmezésben (az adatbazisok kiadésa)
nem a 126/1990. ATFCSF intézkedésnek megfelelden keriilt végrehaj-
tasra. A felsGszintl gazdalkodd szervek, a kozponti elldto szervek nem
biztositottik a csapatok részére az MH 6sszes katonai szervezetében ko-
telezden egységes besorolast biztositd kozponti ellatasa targyi eszkoz €s
készlet torzslistakat, illetve ezt tartalmazd floppykat, igy a szamitogépes
analitikus nyilvantartasok alapjat képezd adatbazisokat.

A pénziigyi-szamviteli szervezetek egy része "kivdrt", az aktivabbak
6nallé kezdeményezések eredményeként innen-onnan megszerezték a
"félkészterméket" és ebbdl "levilogatva" sajat anyagait és eszkdzeit, alli-
totta ossze adatbazisat. Sajnos 6k jartak "rosszul", idénként a floppy le-
mezek virust is tartalmaztak, illetve az 1991. &szén hivatalosan kiadott
listdk nem egyeztek meg a "félkésztermékkel”. (A haditechnikai szakdgak-
nal nyilvantartott és kezelt anyagféleségek szima meghaladhatja a szaz-
ezret is.) Bz azt is jelentette, hogy tobb csapatnél a vagyonfelmérd leltar
id6szakaban nem tudtik biztositani a teljeskord (hadtédp, haditechnikai,
targyi eszkoz) analitikus nyilvantartast, igy itt a haditechnikai szakanya-
gok, valamint targyi eszkozok leltarozasat szamitogéppel (leltariv, leltar-
kiértékelés, eltérések kimutatésa, stb.) nem tudtdk tdmogatni. Még na-
gyobb gondot okozott az a tény-még 1992. majus-jiniusaban, a vagyon-
mérleg készitésének idészakdban is-a k6zpontilag biztositott hadi szak-
anyagok elszdmolo arat az ellatd kozpontok nem hatéroztak meg, az erre
iranyuld kéréseket elharitottak. A vagyonérték megallapitasahoz ezért
ahény alakulat, annyiféle becsiilt elszamoldar keriilt alkalmazasra a
szamviteli elirasoknak valé megfelelés érdekében (szinte ugyanez volt
érvényes a targyi eszk6zoknél is).

A szoftwer (a programrendszerek) feltételek biztositasa soran a MH
Kozgazdasagi és Pénziigyi Fénokség atvette az MH ATIK-t0l a teljesko-
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ru analitikus nyilvantartési és feldolgozasi rendszereket (htp., ATB, tar-
gyieszkoz), illetve végrehajtotta az 4j szamviteli rendnek megfeleld prog-
rammodositasokat €s kidolgozta az 4j programokat.

Formalisséa valt azonban a teriileti szervizek programtelepitési, illet-
ve szoftwer feligyeleti, javitasi tevékenysége. Korabban a szamviteli rész-
legek kozvetlen, helyszini segitséget kaptak az 4j programok telepitésé-
nél, tesztelésénél. Ez a jol bevalt rendszer megszint, jelenleg az MH
PUSZNYK a programtelepitéseket, programmédositasokat floppy le-
mezen, postai Gton hajtja végre. Ez a "személytelen" programtelepités sok
gondot okoz (okozott). A szamviteli csoportok nagy rész€nél szamitogé-
pes szakember nincs, igy nem tudtak "eldonteni”, hogy a telepitést nem
végezték j6l, vagy a lemez hibas, illetve a programmal van-e gond.

A legnagyobb problémat azonban az 0j szdmviteli rend és a szakagi
eldirdsok, utasitasok ellentmonddsa okozta és okozza. Példaul a l6szer
besorolas a szamviteli elirasok szerint nem elszdmolaskoteles (fogyd)
anyag, a szakmai besorolas szerint elszamolaskoteles (fogyoeszkoz) anyag-
csoportba kertilt felvételre. Vagy: tizemanyag nem elszamoléskoteles anya-
gok (benzin, gazolaj, stb.) alegységnél csak 50 %-os értékben tarthatd
nyilvan, ha az "M" készleten felil is rendelkeznek készlettel. A ruhazati
szolgdlatnal egyre gyakoribb és elfogadott, hogy az "M" készlet feltoltés
a B.IL készletbdl torténik az L. értékesoportid anyag hidnya miatt. A prog-
ram, a szamviteli eléirdsoknak megfelelden, ezt nem hajtotta végre, ez a
tarolotéri és szamitégépes nyilvantartasok eltérését, az egyezség hia-
nyat vonta maga utan.

Ezek a tetszélegesen kivalasztott példak azt tiikrozik, hogy a felsébb
anyagnem felelésok nem teljeskoriien igazitottik belsé utasitisaikat az
11j szimviteli rendhez, illetve az analitikus nyilvantarté programok nem
igazodnak a szakmai nyilvantartasi igényekhez.

Az emlitett nehézségek ellenére 1992. jinius 15-ig valamennyi csa-
patnal elkészitésre és felterjesztésre keriilt az 1991. december 31-re vo-
natkoztatott vagyonmérleg. Ezutan rendkiviil kevés idd - 1 hénap - alit
rendelkezésre a szamviteli torvény €s a végrehajtasi rendelet szerinti pénz-
forgalmi kettds konyvvitelre valo attérésre.

1992-ben kiemelt MH szinti feladatként jelentkezett a pénzforgal-
mi szemléletd kettds konyvvitelre torténd attérés, mely szdmos, halaszt-




hatatlan feladatot és atgondolt dontést igényelt a pénziigyi €s szamviteli
szakemberektdl, az anyagnem feleldsoktdl. Szakagai (anyagnem feleldsi)
oldalrél a legfontosabb feladat az anyagok és eszkozok atsorolasa volt,
az 1j mérlegtételeknek megfeleléen.

Az 1991. december 31-i vagyonmérlegben kimutatott fogydeszko-
zok befektetett eszkozok kozé torténd atsorolasanal donteni kellett azok
egy éven tili (targyi eszkozok), vagy egy éven beluli elhasznalodasi ide-
jérdl (forgdeszkozok), a kisértéki (20 eFt egyedi beszerzési €rtek alatti)
eszkozok egy éven belilli amortizacidjardl. Meg kellett oldani az egy éven
beliil elhasznalodd eszkdzoknek a forgdeszkozok (azon beliil a készle-
tek, ezen beliil elszdmolds és nem elszamolaskoteles anyagok) kozé tor-
ténd dtvezetését.

Az 1d6 rovidsége miatt a felsébb anyagnem feleldsok nem adtak ki
tipustorzseket az atsorolasok gyakorlati végrehajtasahoz, de az MH ATFCSF
992/9/92. szami iigyirata az Atmindsitéseket nagy vonalakban megha-
tarozta. A csapatok anyagnem feleldsei egyiittmikodve a pénzugyi €s
szamviteli szervezetekkel, j6l-rosszul, nagyfoki leterheltséggel, cleget tett
kotelezettségének. Azoknal az alakulatoknal, ahol mind a szakéagi, mind a
szamviteli allomany, a vezetSk a megkivant és elvart szakmai €s szamviteli
ismerettel, tudassal rendelkeztek, az dtmindsitéseket felelSsségteljesen,
j61 hajtottak végre. A katonai szervezetek zoménél azonban a tipustor-
zsekre igen nagy sziikség lett volna.

A sajat hataskorben végrehajtott atsoroldsok kévetkezt€ben nem-
csak az SZCSP, de az MH vertikumaban is eltér6 adatallomanyok jottek
létre. A kozponti biztositasu eszkozok egységes torzsadatilloménya ki-
alakitdsa érdekében, az MH ATIK 1992. szeptemberében 8 db floppyn
kiildte meg a tipustorzseket. A sajit adatbézissal tortént Gsszehasonlitas
utan, a hibajegyzékek alapjan, az év végi zarast kovetden kerult sor a
médositasokra. Még ma sem beszélhetink azonban egységes adatbazis-
r6l, mert ezek a tipustdrzs szerinti besoroldsok is megkérddjelezhetdk.
Az MH ATIK-nak jelzett hibdk azdta sem keriltek kézpontilag javitasra.
Kiemelve néhdny extrém példat: tipustdrzs szerint az egészségiigynél laz-
mérd 26.- Ft, petri csésze 25,40 Ft, iizemanyagnal hordédugd 150.- Ft,
kisértéki targyi eszkoz. Javaslat: készlet (elszamolaskoteles, illetve nem
elszamolaskoteles anyag). Vagy: az izembe helyezett targyi eszkdzok f6-
konyvi szamlaszamat, mely helyesen a szdmlarend alapjan kerilt megha-
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tarozasra, hibasnak mindsitve, a beruhazasi fékonyvi szamlara torténd
atvezetést javasolja. Ez ellentétes a szamviteli eldirasokkal is.

Az 1992. év végi zarasi munkak elvégzésére kiadott ij programver-
ziok tovabb "borzoltdk" a végrehajtdk kedélyeit. Késve kertltek kiadasra
(januar 15-22. kozott) a beszamolok felterjesztési hatarideje (kozépszintre
februar 10-15.), az els6 telepitések nem sikeriiltek, 4j lemezek keriltek
kiadasra.

Az 1992. évi rendezd mérleg elkészitése Ota eltelt idészakot a "bed!-
lds", a tapasztalatszerzés, a hidnyossagok, hibdk kikiiszobolésére tett ja-
vaslatok, intézkedések, a tovabbfejlesztési igények megfogalmazasaval
jellemezhetjiik.

"

Az ellendrzések soran még mindig "é/d" hianyossagként tapasztalhato,
hogy a csapatok egy része nem rendelkezik a szamviteli tevékenységét
szabalyozé paranccsal, intézkedéssel, illetve nem kell6 mélységben, tar-
talomban térnek ki a szamviteli kérdésekre. Ennek hidnyaban a bizony-
lati elv és fegyelem (SZT.83. §) nem érvényesiil teljeskdrien. Az anyag-
mozgasokrdl késébbi iddpontban allitjdk ki a bizonylatokat, idénként "meg-
feledkeznek" rola, ez foleg az alegységek kozotti dtadas-atvételre jellem-
z0. A bizonylatok szigori szadmadasi kotelezetts€ége nem teljeskord, a ha-
ditechnikai szolgélati gak "gydrilag" sorszamozott mozgasbizonylatait nem
veszik elézetesen nyilvantartasba. Hidnyzik vagy formalis a tarolasi nyil-
véantartasba vételi zaradékolas.

A feldolgozasi tabldk alapjan torténd egyeztetéseket és ellendrzéseket
az anyagnem felel6sok nem rendszeresen végzik, illetve nem hajtjiak végre.
A feltart hidnyossagokat, illetve ellendrzéseiket nem dokumentaljak, vagy
ha igen, az esetenként formalis, semmitmondd. Nem, illetve nem szabd-
lyosan (bizonylat kiallitasdval) intézkednek az eltérések kikiiszobolésé-
re. A legtobb szabalytalansag a leltar eltérések rendezésénél tapasztalhatd,
nem a Leltarozasi Szabalyzat 21., 22., 105. pontja szerint jarnak el.

Az alakulatok nagy részénél az anyaggazdalkodasban résztvevik nem,
vagy nem kelld mélységben ismerik a szamitogépes feldolgozisok ered-
ménytabldit, illetve azok tartalmanak felhasznalhatGsagat, az anyagigény-
lések, atcsoportositasok, jelentések, stb. sszedllitdsahoz. Igy példaul csa-
patszinten sem 4llnak rendelkezésre korrekt adatok, informécidk a ter-
mészetbeni ellatas értékérdl, nagysagarol és aranyarol a készletérték no-




vekedésében, holott a Iehetdség adott. Ez az egyik oka annak, hogy a
természetbeni ellatasi igényt €s a biztositas szintjét még mindig csak mennyi-
ségi mutatdval jellemzik, szazalékosan értékelik.

A pénzugyi és szamviteli szolgdlatok szerint a szakdgak nem igénylik a
halmozdsi tablokbol nyerhetd adatokat, az anyagnemfelelésok az ezzranyu
tdjékoztatdst, a lehetdségek nem ismertetését kifogdsoljdk.

A nem megfeleld kovetelménytamasztas, a helyi leszabdlyozatlan-
sag, a feladatok ismeretének hidnya miatt az anyagi-technikai szolgalatok
€s a pénzligyi €s szamviteli szervezetek kozotti egytittmiikodés még nem
mindenhol €ri el a kivant és elvirt szinvonalat.

Tovabbra is gondot okoz, hogy példaul az MH PCGTEK az anyag-
igényléseknél a pc. kéd hasznalatit "koveteli meg", nem a HETK azono-
sitot. A csapatok zéménél ennek megfelelGen a raktarrend és a tarolotéri
nyilvantartasok is pc. kdd szerint kerultek kialakitdsra, felfektetésre. A
gepi leltariv HETK novekvd sorrendben késziil, nem pe. kéd szerint, {gy
a leltarozast nem segiti, nem tdmogatja.

1993. majusaban a MH Kozgazdasagi és Pénziigyi Fénokség a ka-
tonai szervezetek egységes szamviteli nyilvantartidsainak szamitogépes
megoldasara kidolgozta és véleményzésre kiadta az ij rendszerkoncepciot.

A felterjesztett ligyiratban hardwer oldalrol jeleztik, hogy azon fel-
tételezés tényként valo kezelése, hogy a szolgdlati dgakndl, raktdrakban
miikodd szamiiogépes nyilvdntartdsoknak, illetve a gépi utalvdnyok készi-
tésének és feldolgozdsdanak miiszaki feltétele rendelkezésre dll a csapatok-
ndl, hibds elképzelés. Egy-két kivétel van, de tébb alakulatnal az allo-
manytablaban rendszeresitett raktarosi beosztés feltoltetlen, az eredeti
beosztds mellett megbizas alapjan keriil elldtasra. Az sem tisztazott, hogy
a sziiks€ges tarolokapacitas bévitéseket ki finanszirozza.

Szoftwer oldalrol, elismerve a szamviteli alapelvek érvényesiilésé-
nek prioritasat, a szakagi igények egyre inkabb hattérbe szoritdsa a rend-
szer bevezetésének, mikodésének, eredményességének gatja lehet. Az
az elképzelés, hogy a specialis szakagi igényeket, amelyek nem kimon-
dottan a szamviteli munkat segitd, elemzd tevékenységek, példaul: me-
netlevel szamfejtés, Etlaptervezés-értékelés, élm.utalvanyozas a szaka-




gak végezz€k, sem gépi, sem személyi, szakmai oldalrél nem biztositottak,
a jelen gazdasagi koriilmények ismeretében nem is biztosithatok.

1994. jiliusatol - a fenti észrevételek ellenére - az Gj programrend-
szer csapatprobaja megkezdddott, de kiilonbozd problémdk miatt még az
adatok dtkonvertdldsa is gondot okoz. Augusztus Ota gyakorlatilag a tesz-
telés sziinetel. A szamviteli szakemberek ki (4t) képzése nem kezd&dott
meg, a tervezett bevezetés idépontja 1995. januér 01. nem viltozott.

Osszegezett megallapitisok

1.) A pénzforgalmi kettds kényvvitelre torténd attérést - nehézségei
és meglévo hidnyossagai ellenére - a csapatok eltérd szinvonalon hajtot-
tak végre, de minden alakulat eleget tesz a kettds kényvvitel vezetési és
beszamolasi kotelezettségének.

2.) Ajelenleg alkalmazott programrendszerek (hadtap, ATB, TESZK,
S90, stb.) nehezen tesznek eleget az Gj gazdalkodasi és beszamolasi ko-
vetelményeknek; eltérd adatstruktdrakban, nem dsszekapcesoltan, Gj in-
formaciot, érdemleges kozlést nem tartalmazé adatbevitellel dolgoznak.

3.) Nem, vagy csak részben elégitik ki a gazdalkodas jelenségeit ki-
fejezd adatok eldallitasaval, feldolgozasaval, ezek eredményeként el&al-
litott tdjékoztatd adatok, informécidk rendelkezésre bocsatasaval azokat
az igényeket, melyekre a kiillonbozé vezetési szinteknek sziikségiik van
a dontések meghozatalahoz, a gazdasagi tevékenység mérés¢hez, mind-
sités€¢hez.

4.) Nem 4ll rendelkezésre olyan korrekt, megbizhatd adat- és infor-
mécio bazis sem csapat, sem felsébb szinten, amely a jogos koltségvetési
igények alatdmasztasat szolgalna.

A teljességre valé torekvés és fontossagi sorrend felallitasa nélkiil
- véleményem szerint - az eldrelépés érdekében a kovetkezdkre van sziik-
ség:

1.) A gazdalkodasi tevékenység szabélyozasa, meghatarozasa, jog- €s
hataskor részletezettséggel, "gazddlkoddsi utasitds" kiadasa,

-
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2.) Aszakégi elGirasok, utasitasok felilvizsgalata, szinkronba hozasa
a szamviteli elvekkel;

3.) A koltségvetés korrekt, megalapozott, szdmszakilag aldtdmasz-
tott, bizonyitott tervezés€¢hez normak, normativik kidolgozasa, évenkénti
aktualizalasa, karbantartasa;

4.) Felul kell vizsgalni a kdzponti és pénzgazdalkodasi korben bizto-
sitand6 anyagok, eszkozok, szolgaltatasok korét, meg kell hatarozni a
prioritést;

5.) A katonai kiképzési feladatterveket a kdltségvetési lehetSségek-
kel jobban szinkronba kell hozni;

6.) A katonai szervezetek egységes szamviteli szamitog€pes nyilvan-
tartdsit biztosité programrendszer a vele szemben tamasztott kovetel-
ményeknek maradéktalanul tegyen eleget, mind a szamviteli, mind a szak-
agi, mind a csapat, mind a felsészinti vezetés szamadra biztositson a don-
téseik alatamasztasahoz, befolyasolasahoz sziikséges, megbizhato és va-
16s, belsd és kiilsS informacidkat. Bevezetése - az eddigi tapasztalatokat
felhaszndlva - csak a csapatprobdk korrekt elvégzése, folyamatos, hibdtlan
miikodése, az ismertetett miiszaki, személyi, szakmai feltételek biztositdsa
utdan torténjen meg.

Felhasznalt irodalom:

1./ Akoltségvetésiszervek szamvitele. Pénziigyi Szakoktato €s Kiado
Villalat.

2./A csapatok anyaggazdalkodasanak szamitogépes szamviteli €s adat-
feldolgozasi rendjére vonatkozo rendelkezések gytijteménye. (MH Ha-
digazdilkodasi Csoportfénokség kiadvanya).

3./ Gazdasagi fuzetek. (MH Hadigazdélkodési Csoportfénokség ki-
advanya).
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KATONAI MINOSEGUGY

A MINOSEGIRANYITAS, A MEGBIZHATOSAG IRANY]-
TAS ES A KORNYEZETIRANYITAS SZABVANY REND-
SZEREI

Pdlos Emil, Gadl Lajos:l

Bevezetés

Cikkiink a "Katonai logisztika" 1994. 2. szdmdban megjelent "Gydrték
és szolgaltatok mindségiigyi rendszerei" cikk tematikus folytatasa. Igen r6-
vid attekintést ad a szabvanyositas, a szabvanyiigyi szervezetek kialakita-
sardl és fejlédésrol. Célunk, hogy bemutassuk a T. Olvasdnak a cimben
foglalt hdrom nagy teriilet polgdri és katonai szabvanyrendszereit.

Szabvany: elismert szerv altal jovahagyott, kozmegegyezéssel elfo-
gadott olyan dokumentum, amely tevékenységekre vagy azok eredmé-
nyére vonatkozik és olyan, ltalanos és ismételten alkalmazhaté szaba-
lyokat, Gtmutatdkat vagy jellemzdket tartalmaz, amelyek alkalmazasaval
a rendezé hatas az adott feltételek kdzott a legkedvezdbb.

Megjegyzés: A szabvanynak a tudomany, a miszaki gyakorlat €s a
tapasztalat letisztult eredményein kell alapulnia, €s a kdzosség erdekeit
kell optimalisan szolgalnia.

A szabvanyok fajtai:

1. Alapszabvény: olyan szabvany, amelynek széles alkalmazasi terii-
lete van vagy egy bizonyos teriileten dltalanos intézkedéseket ir eld.

1 Palos Emil alezredes, MH Gazdalkodasi Hivatal Mindségellendrzési Féosztaly Rendszertanisitod
Osztalyvezet6, Gaél Lajos kbzalkalmazott

117




2. Terminolégiaszabvany: olyan szabvany, amely szakkifejezéseket
tartalmaz, rendszerint meghatarozasukkal, esetenként magyarazé meg-
jegyzésekkel, illusztracidkkal, példakkal stb. egyiitt.

3. Vizsgalati szabvany: olyan szabvany, amely vizsgalati médszere-
ket, esetenként a vizsgalatokra vonatkozo egyéb olyan intézkedést tar-
talmaz, mint példaul a mintavétel, a statisztikai modszerek alkalmazasa
€s a vizsgalatok sorrendje.

4. Termékszabvény: olyan szabvany, amely egy terméknek vagy egy
termékcsoportnak a teljesitendd kovetelményeit irja el, hogy az a ren-
deltetésnek megfeleljen.

5. Eljarasi szabviany: olyan szabvany, amely egy eljarasra vonatkozo
kovetelményeket ir €l6, hogy a rendeltetésnek megfeleljen.

6. Szolgaltatas szabviany: olyan szabvany, amely egy szolgéltatasra
vonatkozo kévetelményeket ir €l6, hogy az a rendeltetésnek megfeleljen.

7. Csatlakoztatasi szabvany: olyan szabvany, amely a termékek vagy
rendszerek csatlakoztatasi pontjainak illeszthetdségével (kompatibilita-
saval) kapcsolatos kovetelényeket irja eld.

8. A megadandé adatok szabvanya: olyan szabvany, amely azoknak
a jellemzdknek a jegyzEkét tartalmazza, amelyeknek az €rtékét vagy egyéb
adatat a termék, az eljards vagy szolgaltatas kovetelményeinek elSirasa-
hoz meg kell adni.

(MSZ 271) eléirds

A szabvanyositas és szervezeti fejlédése

A szabvanyositas torténete két szakaszra oszthatd. Az elsé szakasz
az arutermelés megjelenésétdl a milt szazad végéig tart. Ebben az id6-
szakban még nem beszélhetiink valdsagos szabvanyositasrol, mert inkabb
egységesitési torekvések torténtek. Az elsd ilyen jelentSs 1€pés a mérték-
egységek egységesitése volt.



Kinaban Kr.e. 2700-ban mar voltak ilyen torekvések. A hosszmértékegy-
ség egy olyan bambusznad két csomdja kozotti tavolsag volt, mely darabbdl
sipot készitve, az egy meghatarozott hangot adott.

Kiilonb6z6 népeknél az emberi test részeinek méreteibdl képezték
a mértékegységeket (arasz, ujj, 1ab, stb.). A Rémai Birodalomban mér
szabvanyositdssal (vizvezeték, fegyverzet, stb.) foglalkoztak, a hitelesi-
tett etalonok készitése, valamint a mérésugy allami feladattd emelkedett.

A 19. sz. elején Anglidban megjelentek az elsd vallalati szabvanyok.
A gyartmanyok bonyolultsaga, valamint a gyartok szakosodasa sziiksé-
gessé tette az egységesitést. Megjelentek az elsé gydrtménykatalogusok,
kialakultak az elsé méretsorok (csavar, €pitGanyagok, csdvek, stb.). 1893-
ban a SIEMENS miveknél megalakitottak a szabvanyirodat.

A szazad végén az azonos termékeket el6allito cégek szovetségeket
alakitottak és szakmai szabvanyokat adtak ki, melyek mar a kélcsdnds
megegyezEs jegyében sziilettek.

Az elsé orszagos szabvanyiigyi szervezet 1901-ben alakult Anglia-
ban, majd két évtizeddel késébb szerte a vilagon l1étrejottek a nemzeti
szabvanyositasi szervezetek, a kovetkezd felsorolds szerint:

Anglia BS 1901
Németorszag DIN 1917
USA ANS 1918
Ausztria ON 1920
Olaszorszag UNI 1921
Japan JISC 1920
Norvégia NSF 1923

A nemzeti szervezetek 1€trejotte mellett kozel azonos idében felve-
t6dott a nemzetkozi Gsszefogas szikségessége és szandéka is. Eldszor az
elektrotechnika szaktertletén j6tt létre 1906-ban az IEC, az Internatio-
nal Electrotechnical Committee (a Nemzetkozi Elektrotechnikai Bizott-

sag).

A tobbi szaktertiletet feloleld nemzetkozi szabvanytigyi szervezet 1926-
ban ISA, majd a II. Vildghabord utdn mint ISO, International Standar-




dization Organisation (Nemzetkdzi Szabvanyositasi Szervezet) jott létre
€s egyesiti a gazdasagilag fejlett vildg nemzeti szabvanyligyi szervezeteit.

Magyarorszagon 1900-ban alakult meg a Magyar Elektrotechnikai
Egyesiilet, amely 1904-1949. k6zott adott ki villamosipari szabvanyokat.
1921-ben megalakult a Magyar Ipari Szabvanyosité Bizottsag, majd 1933-
ban a fliggetlenitett Magyar Szabvanytigyi Intézet. 1991-ben a szabvany
kidolgozas irdnyitdsat az egyes szakteriileteken megalakult Nemzeti Szab-
vanyositasi Bizottsdgok vették at, melyekben képviseltették magukat az
érdekelt vallalatok és intézetek.

A mindségiranyitasi szabvanyock megjelenése

A katonai, a nukledris €s az tirtechnika fokozott mindségi kovetel-
ményeket tamasztott a termékkel szemben. A megnovekedett kévetel-
mények kielégitettségét, megvaldsuldsat, a megfeleldség megallapitasat
csak egy 1dG- és eszkOzigényesebb vizsgalatokkal lehetett ellendrizni, sok
esetben csak a termék roncsolasaval. Kézenfekvo volt, hogy a valamennyi
termék egyedi vizsgalata helyett a gyartdi rendszerek mindségképessé-
gére, a minds€gbiztositas rendszerszinten torténd 1étrehozasara, mikod-
tetésére kell a stlyt helyezni. Megjelentek az elsé mindségbiztositasi szab-
vanyok. Néhdny ezek koziil:

1963 MIL Q 9858 (amerikai katonai)
1969  AQAP Szovetséges Mindségbiztositasi Kiadvanyok
/NATO/ 1970
IO CFR50 Szovetségi szabélyzatok Kddja (nuklearis)
ANSI N45 Amerikai Nemzeti Szabvanyintézet
1971 015 sorozat (Egyestilt Kirdlysag Védelmi Minisztériuma)
1979 BSI 5750 1,2,3 (Brit Szabvanytigyi Intézet)
1985  AQAP 3. kiadas (felvaltja a 05-6s sorozatot)
1987  4jBSI57501,2,3
NS 5801 1,2,3 (Norvégia)
ISO 9000 sorozat (Nemzetkozi Szabvanyiigyi Szervezet)
1989  EN 45000 sorozat (EurGpai Szabvanyositasi Bizottsag)
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A mindségiranyitisi szabvanyok rendszerei

Memzetkiizi szabvinyok
polgdni: 150 9000 sorozat
katonai: AQAP sorozat (NATQ)

O-'y Honasitott szabvinyok

EN szabvinyok
Memzeli szabvényok
’ ' h polgdri: MSZ. .....
katonai: MSZ.-K ....

> Eurdpai szabvinyok
iy

Szakmai szabvinyok

Villalali szabvinyok

A szabvanyokban alkalmazott terminoldgidk egységes értelmezése
érdekében a fogalmakat az MSZ 271, MSZ IEC 50 (191) és MSZ 18995
tartalmazza.

Az IS0 9000 jelzetii szabvanysorozat

Cikkiinkben korabbi irdsunkra timaszkodva csak megemlitjiik az ott
részletesen ismertetett Ot szabvanyt.

ISO 9004=EN 29004=MSZ EN 29004
ISO 9000=EN 29000=MSZ EN 29000
ISO 9001=EN 29001=MSZ EN 29001
ISO 9002=EN 29002=MSZ EN 29002
< ISO 9003=EN 29003=MSZ EN 29003

A csoport a mindségbiztositasi rendszer elemeit leird, a mindségbiz-
tositési rendszermodell szabvanyanak kivalasztasat elésegitd, valamint a
sziikséges rendszermodell kiterjedésének megfelels fokozati szabvanyokat




tartalmaz. Ezek bevezetésre keriiltek a magyar szabvanyallomanyba, hoz-
zaférhet6ek €s egyre ismertebbé valnak.

Az 1987-ben kiadott elsé ISO szabvanyok esetében mér eltelt a szo-
kasos ot éves, feliilvizsgalati id6koz. Megtortént a nemzetkdz feliilvizsgalatuk
€s 1994 évre utald jeloléssel, korszersitett tartalommal kerultek djra
kiadasra.

Az Eurdpai Unio szabvanyositasi szervezete, a CEN, az ISO szab-
vanyok 1987-es kiadasat még EN 29000 jeloléssel vette at. A szabvanyok
atvétele teljes tartalmi azonossaggal (amit "idt"-identical /azonos/ jel tiin-
tet fel) tortént, igy lesz ez az 1994-es kiadassal is. Az atvételt jelentGsen
meggyorsitja, ha az ISO szabvany elé csak egy CEN el6lapot készitenek,
és a jelolésében az ISO és az EN egyarant szerepel, - igy EN ISO 9000
jelzettel jelenik meg eurdpa szabvanyként.

A magyar szabvanyalkotas az 1987-es kiadast a CEN-tdl vette at, igy
jottek létre az MSZ EN 29000 jelzetd szabvanyaink. Az 1994-es ISO
kiadas magyarorszagi megjelentetése ismét az EN jelzet meghagyasaval,
atvételével torténik, ezért a magyar nemzeti szabvanyként 1995-ben meg-
jelend szabvanyok MSZ EN ISO 9000 jelzetet fogjak hordozni.

------

A nemzetkozi és A vele azonos A magyar szabviny cime
eurdpai szabviny tartalmi magyar (A nemzetkozi szabvany
jele szabvany jele cime magyarul)

ISO 8402:1986 MSZ 18995:1989 Mindségugyi fogalommeg-

hatarozasok. A szabvany
magyarazatot ad a ming-
ségigyben hasznalatos fo-
galmakra, elGsegiti egysé-
ges alkalmazasukat.

ISO 8402:1994 Mindségiranyitas és mind-
ségbiztositas-Szotar.
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ISO 9000:1987

EN ISO 9000-1:1994

ISO 9001:1987

EN ISO 9001:1994

ISO 9002:1987

EN ISO 9002:1994

: ISO 9003:1987

EN ISO 9003:1994

MSZ EN
29000:1991
MSZ EN ISO
9000-1:1995

MSZ EN
29001:1992
MSZ EN ISO
9001:1995

MSZ EN
29002:1992
MSZ EN ISO
9002:1995

MSZ EN
29003:1992
MSZ EN ISO
9003:1995

Mindségiranyitasi és mind-
ségbiztositasi szabvanyok
kivalasztasanak €s alkalma-
zasanak irdnyelvei. A szab-

- vany Gtmutatdt ad a mind-

ségbiztositasi szabvanyok
alkalmazasarol, segitséget
nyujt a rendszermodell ki-
valasztasahoz.

Mindségiigyi rendszerck
mindGségbiztositasi modell-
je a tervezés, a fejlesztés, a
termelés, a felszerelés és a
vevészolgalat teriletén. A
szabvany elGirasokat tartal-
maz a mindségbiztositasi
rendszerrel szemben ta-
masztott kovetelmények-
rél, ha a rendszer tervezés-
tél veviszolgalat mikodte-
tésig terjed.

Mindségiigyi  rendszerek
mindségbiztositasi modell-
je atermelés és a felszerelés
teriiletén. A szabvany eldi-
rasokat tartalmaz a mind-
ségbiztositdsi rendszerrel
szemben tdmasztott kdve-
telményekrdl, ha a rend-
szer csak a termék eldallita-

sanak folyamatat tartal-
mazza.
Mindségligyi  rendszerek

mindGségbiztositdsi modell-
je avégellendrzés €s a vizs-
galat teriiletén. A szabvany
elirasokat tartalmaz a mi-




ISO 9004:1987

EN ISO 9004-1:1994

MSZ EN
29004:1992
MSZ EN ISO
9004-1:1995

ndségbiztositasi rendszerrel
szemben tamasztott kovetel-
ményekrd], haarendszercsak
a végellendrzésre terjed ki.

A minGségirnyitasra és a
mindségiigyi rendszer ele-
meire vonatkozd irdny-
elvek. A szabvany atmuta-
tast tartalmaz a teljeskorid
mindségbiztositasi rendszer
kiépitésénél sziikséges fel-
adatokrdl, figyelembevéve
a gazdasdgossagot ¢s a mar-
keting tevékenységet is.

A bemutatott szabvanyokat megfigyelve, lathatdan tgy az ISO 9000,
mint az ISO 9004 szabvanyhoz kot6jeles szamjegy csatoléssal tovabbi
Ujabb szabvanyokat hoztak 1étre.

A két "csaldddgat" a szabvanyok tartalma kilénbozteti meg. Az ISO
9000-es agon a rendszer kovetelményeket Gjabb speciilis teriileteken ér-
vényesito szabvanyok helyezkednek el. Az ISO 9004-es 4gon a rendszer
elemek &s a rendszerben alkalmazott technikak djabb szabvanyai jelen-
neck meg. Az érintett szabvanyokat a kévetkezd felsorolds tartalmazza:
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AzISO 9000-es 4g:

’ A nemzetkozi és A vele azonos A magyar szabvany cime
eurdpai szabvany tartalmi magyar (A nemzetkozi szabvany
jele szabvany jele cime magyarul)

ISO 9000-2:1993 elékésziletben  MindGségiranyitési és mind-

segb1zt051ta51 szabvanyok

-2.rész:  Altalanos irany-
elvek az ISO 9001, ISO
9002 és ISO 9003 alkalma-
zdsara.A szabvany a hivat-
kozott rendszermodell szab-
vanyok pontjaihoz kapcsol-
va, részletes magyarazattal,
€rtelmezéssel szolgal, milyen
feltételek fennalldsa esetén
tekintheté megvaldsitottnak a
h:vatlmttremkzefkovetehmny
Ugy a szallité, mint a vevd,
az alvallalkozo €s a barm&
lyik fél altal kirendelt audi-
tor munkajanak alapjaul szol-

gal.
ISO 9000-3:1991 MSZ ISO Mindségiranyitasi €s mind-
9000-3:1994 ségbiztositdsi szabvanyok

-3.rész: Iranyelvek az ISO
9001 alkalmazasahoz a szoft-
werfejlesztés, szallitds és -
karbantartds teriletén. A
szabviny arra biztosit elja-
. rast, hogy a megrendeld
igényeit kielégitd szoftwer
j6jjon létre, megel6zve a

. nem megfeleldsséget.
ISO 9000-4 ~ el6késziiletben Mindségiranyitasi €s mind-
IEC 300-1:1993 ' ségbiztositasi szabvanyok

-4.rész: Utmutatd a meg-
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A nemzetkozi és
europai szabvany
jele

ISO 9004-2:1991

ISO 9004-3:1993

bizhatésagi program iranyi-
tasahoz. Ez a szabvany szo-
ros kapcsolatban all az IEC
300-1 szabvinnyal, mely a
megbizhatésag irdnyitas tar-
gyd IEC300szabvanycsoport
elsé tagja.

AzISO 9004-es ag

A vele azonos
tartalmil magyar
szabvainy jele

MSZ ISO
9004-2:1993

el6késziiletben

A magyar szabvany cime
(A nemzetkozi szabvany
cime magyarul)

;;;;;;

ségiigyi rendszerelemek. A
szolgéltatds iranyelvei. A
szabvany gyakorlatilag a le-
hetséges szolgaltatasok te-
ruletét feléleli, a szalloddk-
tol, kozlekedéstdl, egész-
ségligyi szolgélattol a banki
¢és tudomanyos kutatas, ok-
tatds teriiletéig bezardlag.

Mindségiranyitas és mins-
ségiigyi rendszerelemek

-3.rész: Irdnyelvek omlesz-
tett anyagokra. A szabvany
a kiilonb6z6 halmazéllapo-
td, folyadék, gaz, szilard,
stb. végsd vagy kozbiilsé at-
alakitott, feldolgozott alla-
potban 1évé anyagokra vo-
natkozik, amelyeket tarta-
lyokban, csévezetékeken,
stb. tarolnak, illetve tovab-
bitanak.



ISO 9004-4:1993

ISO/CD 9004-5

ISO/WD 9004-6

ISO/DIS 9004-7

g ISO/NP 9004-8

Mindségiranyitas és mino-
ségligyi rendszerelemek.
-4.rész: Iranyelvek a mind-
ségjavitdsra. A szabvany
felsorolja azokat az eszko-
zoket és eljarasokat, me-
lyek a mindség javitasara al-
kalmasak.

Irdnyelvek a mindségter-
vek készitésére.

Irdnyelvek projekt vezetés
mindségbiztositasara.

Irdnyelvek a konfiguracio
(iranyitas) vezetés szaméra.

-----

ségigyi rendszerelemek.
- Irdnyelvek mindségiigyi
elvekre és alkalmazasuk az
iranyitasi gyakorlatban.

Az utolsé néhany szabvany esetében az ISO jelzet utdn még tovabbi
betijeldlés van. Ismerkedjiink meg ezek jelentésével. A jelolések alap-
vetden a szabvanyalkotas kiilonbozé fazisaiban tartd, még nem szabvany

hatélyt dokumentum jellegére utalnak.

fgya: NP= New proposition = ij elSterjesztés
CD = Comission document= bizottsdgi dokumentum
WD = Work document = munka dokumentum

DIS = Draft IS = szabvdny tervezet

A szabvanyositasra vonatkozo szandék megjelenése utan hosszi fo-

lyamat, tobb fordulds nemzetkézi dokumentum kordztetés, szavazasi

procedirak utén érkezik el a nemzetkdzi szabvannya nyilvanitas fazisa.
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Az ISO 9004-es ag tagjai koziil a védelmi céla gyartas és szolgaltatas
terén érvényesiild fontossdga miatt indokoltnak taldljuk az ISO 9004-7
jelzetl szabvany rovid ismertetését.

ISO 9004-7 Configuration Management

Nem vitathato, hogy a majdan hatéalyba 1épé szabvanyok mindegyike
nagy jelentdségli. A mi szempontunkbdl ki kell emelni azonban az ISO
9004-7 jelit, mert tartalmanal fogva, ez kapcsolddik legszorosabban a
védelmi céla gyartas és szolgaltatas €érdekeihez. Nem véletlen, hogy a
NATO AQAP 110-120 tervezeteinek szovege is tartalmazza a CM, a
Configuration Management kévetelményeket.

Mi tehdt a CM?

Az ISO TC 176SC 2/N 139 szamon 1990-ben kozzétette a "Quality
Systems Requirements for Configuration Management" (A konfigurcié
irdnyitids mindségligyi rendszerkovetelményei) cimi javaslatot. A javas-
latban érintett célszervezetként feltiintetésre keriilt a NATO technikai
beszerzési szervezete.

A javaslat indokldsa szerint: a védelmi beszerzési célokra a CM ki-
fejlesztése és alkalmazasa vilagszerte szamos nagy és kis szervezetet tesz
érdekeltté, melyek komplex termék (projekt) szerzédésekben érintet-
tek.

Ez a szabvény elismeri, hogy a CM egy olyan kozos, szallitd - vevé
érdekeltségli rendszerben foly6 tevékenység, mely fennill, folytatodik a
termék vagy szolgaltatés teljes €letciklusa soran. Nem véletlen, hogy a
javaslat "Def.Stan." jellel (védelmi szabvany) keriilt megtételre. Ha vala-
hol, akkor a védelmi céli anyagok €s technika terén meghatarozo jelen-
téségl, hogy a szallitd és a vevé folyamatosan kapcesolatban alljon a fel-
hasznaldi tapasztalatok a gyartohoz visszajussanak €s a mindség folyama-
tos javitasahoz allando informécidként szolgaljanak.

Maga a CM szd6sszetétel szinte lefordithatatlan. A szabvanytervezet
"Configuration” alatt érti: a termék funkciondlis és fizikai jellemzdi, ahogy
azok a muszaki dokumentacioban leirasra kertiltek, illetve, ahogy azok
késébb a termékben megvaldsulnak.
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A "Configuration Management" - konfigurdcié iranyitas - fogalma:
azok a miszaki és adminisztrativ tevékenységek, amelyek magukba fog-
laljak a konfiguracié meghatarozasat, azonositasat, szabalyozasat, alla-
poténak nyilvantartasat, auditjat ¢ mindezen tevékenységek tervezését.
Ez olyan tudomény, mely igyckszik koordindlni azokat a miiszaki iranyi-
tasi tevékenységeket, melyek sziikségesek ahhoz, hogy a leirt kovetelmé-
nyek elvart mikodési és fizikai jellemzoikkel azonosan valosuljanak meg
a projekt életciklusa sorédn.

A CM tevékenységnek tobb, jol elkiilonithetd teriilete van, vgymint:

- Configuration Management Plan (CM terv),
- Configuration Items (Cls, konfiguracios egyedek),

- Configuration Identification and Dokumentation (CID, konfi-
guracid azonositas €s dokumentacio),

- Configuration Baselines ( CBs, konfigurécios alapok),
- Configuration Control (CC, konfiguraci6 szabalyozas),

- Configuration Status Accounting (CSA, konfiguracid allapot
nyilvantartés),

- Design Review (DR, Tervezés atvizsgalas),

- Configuration Audits (CA, konfigurici6 auditok).

Az IS0 10 000 jelzetii szabvanysorozat

A mindségligyi rendszerben vannak kulcsfontossagua tevékenységek,
eszkozok, technikak, feltételek, melyek kiterjedt kdvetelményrendszere
indokolta kiilon, a csak ezekre vonatkozé szabvanyok kidolgozésat. A
sorozat tagjainak kidolgozéasa folyamatos.




A nemzetkozi és
eurdpai szabvany
jele

ISO 10011-1:1990

ISO 10011-2:1991

ISO 10011-3:1991

ISO 10012-1:1992

ISO/WD 10012-2

ISO/DIS 10013

ISO/WD 10014

ISO/NP 10015

A vele azonos
tartalmi magyar
szabvany jele

MSZ EN
30011-1:1993
MSZ EN
30011-2:1993

MSZ EN
30011-3:1993

eldkésziiletben

A magyar szabvany cime
(A nemzetkozi szabvany
cime magyarul)

Mindségligyi  rendszerek
felilvizsgalatanak  irany-
elvei -1.rész:Feliilvizsgalat.

MindGségiigyi rendszerek fe-
lilvizsgélatanak iranyelvei

- 2.rész: MinGségligyi rend-
szerek felilvizsgaldinak mi-
ndsitési kévetelményei.

Mindségiigyi rendszerek fe-
liilvizsgalatanak irdnyelvei
-3.rész:Feliilvizsgalati prog-
ramok irdnyitéasa.

MindGségbiztositasi  kove-
telmények mérdeszkozok-
re -1. rész: Mérdeszkozok
metrolOgiai hitelesitési rend-
szere.

MinGségbiztositasi  kove-
telmények mérdeszkozok-

re - 2.rész: Mérésbiztositas.

Mindségiigyi kézikonyv ki-
dolgozasanak iranyelvei.

A minéség gazdasagossaga.

Oktatasi és kiképzési irany-
elvek.

A vonatkoz6 szabvanyok ismerete nélkiilézhetetlen a magyar valla-
latok szamara, hogy egyaltalan a velik szemben polgéri célu termelés
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esetén is tamaszthatd kovetelményeket megismerjék, vallalati mindség-
biztositasi rendszeriiket kialakitsak €s majd egyszer tanusithassak.

Az AQAP sorozat

A NATO egységesitett mindségbiztositasi alapkévetelményeit tar-
talmaz6 normativ dokumentumok Magyarorszdgon még nem széles kor-
ben ismertek. Ezért a témdhoz kapcsolédé vjdonsdg tartalmii ismeretnek
tekintve, felsoroljuk ezeket (AQAP = Allied Quality Assurance Publicati-
ons = Egyesitett Mindségbiztositdsi Kézlemények):

AQAP-1

AQAP-2

AQAP-3

AQAP-4

AQAP-5

AQAP-6

AQAP-7

NATO requirement for an industrial quality control system.
Quality assurance. (NATO kévetelmények egy ipari mind-
ségszabalyozasi rendszerre. Mindségbiztositas. )

Guide for the evaluation of a contractor’s quality control
system for complience with AQAP-1. (Utmutaté a szallité
mindségszabalyozasi rendszere értékeléséhez az AQAP-1
kovetelményeivel valo egyezés szempontjabdl.)

List for sampling schemes used in NATO countries. (A NA-
TO orszagokban alkalmazott mintavételi modszerek listdja.)

NATO inspection system requirements for indrustry. (NA-
TO vizsgélati rendszer kdvetelményei az ipar szimaéra.)

Guide for the evaluation of a contractor’s inspection system
for complience with AQAP-4. (Utmutatd a szallit6 vizsgalati
rendszere kiértékelésére az AQAP-4 kovetelményeinek va-
16 megfelelés szempontjabdl.)

NATO measurement and calibration system requirement
for indrustry. (NATO mérési és kalibralasi rendszer kove-
telmények az ipar szamara.)

Guide for the evaluation of a contractors measurement and
calibration system for complience with AQAP-6. (Utmutato
a szAllitd mérési és kalibralasi rendszere kiértékelésére az




AQAP-8

AQAP-9

AQAP-10

AQAP-11

AQAP-12

AQAP-13

AQAP-14

AQAP-15

AQAP-6 kovetelményeinek valé megfelelés szempontja-
bél.)

NATO guide to the preparation of specifications for the pro-
curement of defence material. (NATO dtmutaté a védelmi
rendeltetésd anyagok beszerzése sorén a specifikéacié elké-
szitésére.)

NATO basic inspection requirements for indrustry. (NATO
alapvetd vizsgilati kovetelmények az ipar szdmara.)

NATO guide for government quality assurance programme.
(NATO dtmutaté egy kormanyzati minGségbiztositasi prog-
ramhoz.)

NATO requirements for an indrustial quality control systems.
(NATO kovetelmények egy ipari mindségszabalyozasi rend-
szerrel szemben.)

Toérolve

NATO sotfware quality control system requirements. (NA-
TO szoftver mindségszabalyozési rendszer kovetelményei.)

Guide for the evaluation of a contractors software quality
control system for complience with AQAP-13. (Utmutaté a
szallitd szoftver mindségszabalyozasi rendszere kiértékelé-
sére az AQAP-13 kovetelményeinek vald megfelelés szem-
pontjabol.)

Glossary of terms used in QA STANAG and AQAP. (A minG-
ségbiztositasra vonatkozo terminoldgidk jegyzéke, melyeket a
STANAG illetve AQAP alkalmaz.)

Természetesen a NATO szabvényositasi tevékenysége is torekszik
arra, hogy az altalanos szabélyozast tartalmazd normativ dokumentumait
folyamatosan korszer(sitse, tartalmilag kozelitse a nemzetkozi minSség-
biztositdsi szabvanyok kovetelményeihez. Ennek a gondolatnak a jegyé-
ben jott létre az AQAP 100 jeld sorozat, melynek néhdny tagjdt ismertet-

jiik:
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AQAP-100 General guidance on NATO quality assurance. (A NATO
mindségbiztositas altalanos irdnyelvei.)

AQAP-110 NATO quality assurance requirements for design, develop-
ment and production. (NATO mindségbiztositasi kévetel-
mények a tervezésre, a fejlesztésre és gyartasra.)

AQAP-119 NATO quide to AQAP-s-110, -120, -130 applications. (NA-
TO iranyelv az AQAP 110, -120, -130 alkalmazéasahoz.)

AQAP-120 NATO quality assurance requirements for production.
(NATO mindségbiztositasi kovetelmények a gyartasra.)

AQAP-130 NATO quality assurance requirements for inspection. (NA-
TO mindségbiztositasi kovetelmények a végellendrzésre.)

AQAP-131 NATO quality assurance requirements for final inspection.
(NATO mindGségbiztositasi kovetelmények a végellendrzés-
re.)

AQAP-150 NATO quality assurance requirements for software deve-
lopment. (NATO mindségbiztositasi kovetelmények a szoft-
ver fejlesziésre.)

AQAP-170 Guide for government quality assurance programme. (Ut-
mutatd a kormanyzati mindségbiztositasi programhoz.)

Természetesen a jeloléssel, cimmel felsorolt normativ dokumentu-
mok akkor valnak szdmunkra is hasznalhatéva, ha magyar nyelven is hoz-
zaférhetéek. Az AQAP-1 és -4 jelliek forditasa megtortént, a forditasok
a HTI Szabvanyosztélya részére atadasra keriiltek. A sorozat tobbi ele-
mének beszerzése, fordittatasa hatra van.

Meghirdetett torekvés az Eurdpai Unidhoz, a NATO-hoz valo csat-
lakozas szandéka. A kozelités, a sziikséges teriletekre kiterjedd kompa-
tibilitas megteremtésének egyik lépése az AQAP sorozat kovetelménye-
inek megismerése €s azok érvényre juttatasa a Katonai Szalliték Rend-
szerébe jelentkezd szallitokkal szemben.




Cikkiinkben eddig ismertettiik a mindségbiztositisra vonatkozo
szabvanycsaliddot, kizismert nevén az ISO 9000 sorozatot; felépitését,
rendeltetését, tagjait. Bemutattuk a sorozathoz csatlakozé ISO 10 000
csalad tagjait is, melyek a mindségbiztositdsi rendszer szempontjabél
Iényeges mindségbiztositasi feliilvizsgalo tevékenységet €s egyéb terii-
leteket, technikakat szabalyoznak.

A mindségi kérdésekhez szorosan €s elvalaszthatatlanul kapesolodik
a megbizhatdsag témakore is, fejlett gazdasagok keretében a kdrnyezet-
védelem kérdéskore is. A tématertiletek kapcsolddasa magéaval hozza a
vonatkozd szabvanyoknak a kapcsolédasat is.

A meghatérozé minden esetben az ISO 9000 csalad valamelyik rend-
szermodell tagja, amelyre hivatkozéan vagy ahhoz kapesolddva eseten-
ként, jelentkezik a megbizhatGsag vagy a kornyezetvédelem szabvanya.

A targyi szabvanyok megjelenéséig vezetd t - hasonldéan a mindség-
biztositasi szabvanyok torténetéhez - jelen esetben is hosszabb id6t igé-
nyelt. Eldszor szakmai, nemzeti majd nemzetkozi szervezetek jottek 1ét-
re, tették kozre ajanlasaikat, amig a szabvényositéas lehetdsége is kiala-
kult.

Most a tovabbiakban a kérnyezetvédelem szakteriiletei el&irasai-
nak, szakmai szervezeteinek ismertetését tiztik ki célul.

Kornyezet: (Environment)

A természeti kornyezet €s mindazon feltételek, magukba foglalva a
human és €16 rendszereket, melyek kozott valamely szervezet mikodik.
- A szervezet altal keltett kdrnyezeti hatasok a vildg minden részét elérik,
igy a kornyezet ebben az dsszefliggésben valamely munkahely hatasait
globalis mértékben kiterjeszti.

Kornyezeti hatasok: (Environmental effects)

A szervezet tevékenységének, szolgéltatasainak, az dltala eldallitott
termékeknek barmely kozvetett vagy kozvetlen hatasa a kornyezetre,
melyek kedvezd, vagy karos hatast fejtenek ki.

Kornyezet iranyitds: (Environmental management)
Valamennyi vezetdi tevékenység azon megjelenési formai, beleértve
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a tervezést is, melyek meghatarozzak €s megvalositjak a szervezet kor-
nyezetpolitikajat.

Kornyezetiranyitisi rendszer: (Environmental management system)

A szervezet felépitése, a feleldsségek, a hataskorok, a tevékenysé-
gek, folyamatok és er6forrasok dsszessége, melyek a kornyezetiranyitas
megvaldsitasara szolgalnak.

Kornyezetirdanyitisi audit: (Environmental management audit)

Rendszeres értékeld tevékenység, annak meghatarozasara, hogy a
kornyezetiranyitdsi rendszer €s a kornyezet alakulasa a tervezett intéz-
kedéseknek megfelel, tovabba a rendszer hatékonyan mikddik, valamint
megvaldsitja a szervezet kornyezetpolitikéjat.

BS 7750 meghatdrozdsok

A kornyezetvédelmi auditalas (feliillvizsgalat) szerepe, jellemzdéi

A mindségbiztositasi rendszerek keretében napjainkban meghono-
sodd auditalas olyan minéségtanusitd okiratokra épiil, melyekben alla-
milag és nemzetkozileg is elismert, az értékelésre feljogositott (akkredi-
talt) vizsgalShelyek nyilatkoznak a kibocsajto tizemek és termékeik mi-
néségi szinvonalardl, a vonatkozd miszaki eldirdsok betartasarol.

Akornyezetvédelmi auditélast (environmental audit, 6ko- audit) eb-
be az értékelési rendszerbe illeszkedden azzal a céllal végzik erre feljo-
gositott szakérték, hogy mindsitsék a kornyezettel Gsszefliggd irdnyitasi
és feliigyeleti tevékenységek hatékonysagat. A kézérdek megkivanhatja,
hogy fiiggetlen vizsgdlo szervezetet vegyenek igénybe.

Az auditas elsGsorban a kornyezetvédelem irdnyitasi rendszerét mi-
ndsiti. Szélesebb értelmezésben az auditélas vizsgalatai kiterjednek a val-
lalat szennyez tevékenységére, a korabban mar észlelt kérnyezeti karok
mértékére és az ezzel Osszefiiggd jogkdvetelményekre, a kdrok megeld-
zésére, mérséklésére &s elharitasra tervezett ill. megvaldsitott intézkedé-
sekre.




A kornyezetvédelmi auditilis jelentdsége

Az auditaldsok altaldnos célja, hogy cstkkentsék az érintettek koc-
kazatait. Elérhetd, hogy szakértéi vizsgalatok alapjan feltarjak az esetleg
meglevé fogyatékossagokat, szabalyellenességeket. Az auditdlas révén
tantsithato, hogy a cég illetékes tisztségviseldi az elvarhat6 vezetdi in-
tézkedéseket milyen hatékonysagggal készitették eld, valositottak meg.

A kornyezetvédelmi auditalas jogosultsagat még csak szlk szakmai
korben ismerik el, normativ eléirdsai és vizsgdld mddszerei most alakul-
nak ki, a vonatkozé nemzetkdzi és nemzeti jogszabalyok ennek megfe-
lelGen az el6készités, bevezetés szakaszaban tartanak.

A jogszabalyok rendelkeznek a kornyezetvédelmi vizsgalatok f6 ko-
vetelményeirdl: az auditdlasok ismétlGdési gyakorisagardl, a vizsgalatot
végzGkrdl, az értékeld, tanisito okiratok kiadasanak (a certifikalas) tar-
talmardl, az auditald eljaras kotelezd ill. 6nkéntes jellegérdl, az eredmé-
nyek kozzétételérdl.

Az Okologiai érdekek altal indokolt kornyezetvédelmi auditélas a
gazdasagiszervezetek szdmadra is hasznot rejt, tekintélyes anyagi €s egyeb
érdek flizddik a kedvezd vizsgélati eredmény nyilvanossagra hozatala-
hoz. Egyuttal a gazdasagi és tarsadalmi kornyezetre is hat az auditdlds: a
versenytérsakra, a cég beszallitéira €s vevdire, a hitelnyijtokra, illetve az
allamigazgatas szerveire €s a kozvéleményre s.

Egyes orszagokban a kornyezeti kdrokért az elkovetdket a vétkes-
ségiiktdl fuggetlen feleldség terheli. Ez a szabdly a gazdasagi szerveze-
tekre haritja at a felel6sséget az okozott karokért, akkor is, ha semmilyen
felrohaté mulasztast sem kovettek el. Ez a jogelv a vallalatra haritja a
bizonyitds terhét: akkor mentheti ki magat, ha hatasosan képes igazolni,
hogy az eljiras alapjaként felrott szennyezéseknek az iizemeiben alkal-
mazott eljards, berendezés nem lehetett az oka. A kornyezetvédelmi au-
ditalés révén elegendd hiteles bizonyiték all a véllalatok rendelkezésére
ilyen védekezésekhez.



Kornyezetvédelmi auditalas (feliilvizsgalat) nemzetk6zi Ossze-
hangolisa

A Nemzetkozi Kereskedelmi Kamara auditalasi ajanlisa

A Nemzetkozi Kereskedelmi Kamara (ICC) 1989-ben kialakitott el-
s6 modellje az 6nkéntes k('jrnyezetvédelmi vizsgalatok ajanlott 1épéseit
tartalmazta. Olyan altalanos érvény( auditalasi rendszer alakult ki, amely
a létesitmények teljes élettartamara kiterjed a gyartervezéssel kezdve, a
kivitelezés, lizembehelyezés, a termelés fokozatos noveléséig, majd a fo-
lyamatos tizemeltetésig. A modellt a vallalatok belsd vizsgalataira alapoz-
tak, kifejtve az auditilas tervezési, szervezési alapelveit, a végrehajtés
fébb szabalyait.

Az ICCakornyezetvédelmi auditalast a kovetkezé mddon hatarozza
meg: "A vdllalatvezetés eszkoze; rendszerezett, dokumentdlt, idékézonként
megisméltelt és objektiv értékelés arrdl, hogy milyen szinvonalii, mennyire
hatdsos miikodésii a kormyezetvédelem szervezete, irdnyitdsa, valamint a
kérnyezetvédelemmel kapcsolatos eszkozdllomdny. F6 célja, hogy bizton-
sdgosabbd tegye a kornyezetet, megkénnyitse a komyezetvédelmi intézke-
dések vezetdi ellendrzését, értékeli a vallalatpolzt:kaz célok realtzal dsdt, be-
leértve a hatésdgi kovetelmények betartdsdt is."

Az ICCkiadvanya az auditalas elsédlegesen kiemelt elényeként em-
liti, hogy tanisitja a helyi, a regionélis, az allami, valamint a nemzetkozi
kornyezetvédelmi elSirdsok betartasat, €s ezzel elésegiti a kdrnyezet vé-
delmét. Az auditdlds hdrom tevékenységi teriiletén 12 lépést kiilonbaoztet-
nek meg a kovetkezok szerint:

A/ A kérnyezetvédelmi auditaldst megeldzéen

1.) A megvizsgiland6 lizemi berendezések kivalasztasa.

2.) Az auditélasra felkért szakértdi csoport tagjainak kivalasztisa
¢s feladataik kijelolése.

3.) Kapcsolatok felvétele a vizsgaland6 izemmel, az auditalas ter-
vezése.




B./ Helyszini tevékenységek

4.) Avillalati el6irasok és az ellendrzési rendszer értelmezése.
5.) Avillalatvezetés ellenérzési rendszerének értékelése.

6.) A Vizsgalati tényadatok Osszegy(jtése.

7.) Az auditalas vizsgélatai eredményeinek értékelése.

8.) Jelentés az izem részére az auditalds megallapitasairdl.
C./ A vizsgalatot kovetd tevékenységek

9.) Jelentéstervezet elkészitése.
10.) Az auditélas zardjelentésének elkészitése.
11.) Az intézkedési terv kialakitasa, megvaldsitésa.

12.) Az intézkedési terv figyelemmel kisérése.
Az ipart érint6 kornyezetvédelem nemzetkozi koordinicioja

A Nemzetkozi Kereskedelmi Kamara 1993. februarban Périzsban
megalakitotta az Ipar Kornyezeti Kérdéseinek Viligtanacsat (WICE -
World Industry Council for the Environment). A Vilagtanacs alapit6i
kozott energetikai és villamosipari, kGolaj-feldolgozd, vegyipari, hiradas-
technikai, autdgydrto tarsasagok egyarant talalhatok.

A Vildgtanacsot azért alapitottak , hogy az ENSZ részére ajanlaso-
kat dolgozzon ki a gazdasagi szervezetek kornyezetvédelmi iranyitasi
kérdéseit illetéen. A Vildgtanidcs harom évre sz616 munkatervében a leg-
fontosabb feladatok érintik a kornyezetvédelmi auditalast is, a kovet-
kezok szerint:

- a Rioi Kornyezetvédelmi Vilagkonferencia koévetkezményei a
vallalatokra vonatkozdan;

- akornyezetvédelem gazdaséagi szabalyzo eszkozei:
(A kornyezetet érintd szabvdnyok nemzetkozi dsszehangoldsa, a

Nemzetkozi Szabvdnyositdsi Szervezettel (ISO - International
Standard Organization) egyiittmiikédve);
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- informéciocserék a kornyezetvédelmet célzé vallalatiranyitas-
rol;
(Kornyezetvizsgdlati ismérvek kialakitdsa vallalatok auditdldsd-
hoz, kornyezeti beszdmoltatdsdhoz, kdrtételeik becsléséhez, a meg-

kiilonbozieid jelzések odaitéléséhez, az ésszeni energiafelhasznd-
ldsdhoz, stb).

Az Europai Unio rendelete a kornyezetvédelmi auditrol

Az EU rendeletének targya és alapelve

Az Eurdpai Uni6 Tanacsanak 1993. jiinius 29-i (1836/93.sz.) rende-
lete meghatarozza a kornyezetvédelmi kérdések iranyitasi rendszerében,
valamint az izemek koérnyezetvédelmi vizsgalatdban valé 6nkéntes rész-
vétel szabalyait az EU teriiletén mikodd gazdasagi szervezetekre vonat-
kozdan. A korabbi években alkalmazott révid meghatarozasnal, az "oko-
auditdlds" fogalmandl lényegesen tagabban értelmezettek az EU jelen
rendeletével szabalyozott kornyezetvédelmi iranyitasi, vizsgalati kérdés-
korok. Kettds megkozelitést alkalmaz az EU rendelete: egyrészt a gazda-
sagi szervezet belsd viszonyait, ennck szintjeit, mésrészt a tirsasdgok
nemzetkozi és nemzeti kdrnyezetét.

Vallalati iranyitasi szintek és feladataik

A vallalati belso irdnyitdsban a kdrnyezeti kérdések robb szinten je-
lennek meg:

- Alegfelsd iranyitasi szint a vallalat kornyezeti politikaja, amely
magaban foglalja a gazdasagi szervezet Osszes olyan tevékenysé-
gét, amely a kornyezethez fiizi. Az EU rendelete szikségessé
teszi, hogy a villalat hatdrozza meg koérnyezeti politikajat. Az
EU rendeletében el6irt vizsgalatok (mind az auditalas tartalmat,
mind formaéjat illetéen) csakis hites kornyezetvédelmi szakértk
kozremikodésével és erre a politikdra alapozva végezhetdk el.

- Avillalatnak a konkrét ipartelepek kornyezetvédelmi alapjel-
lemzdit kiindulasként ugy kell sszedllitani, hogy valamennyi
uzemi kOrnyezeti hatas elemezhetd legyen.




Az EU-rendelet a kdrnyezetvédelmi auditalds gyakorisagat ugy
rogziti, hogy legalabb harom évenként iizemi vizsgilatot kell
tartani €s mindsiteni kell a 3 emliteit szintet: a vallalat kbrnyezet-
védelmi céljait, a vallalatiranyitas kdrnyezeti programjat, vala-
mint a végrehajtas szintjének kornyezetet érintd vezetési tevé-
kenységeit.

Az EU - rendelet szabalyozza a politikai, a stratégiai és az operativ
szinteket illeté auditdldsi eredmények kozzétételét is: a nyilvanossag szé-
mara is hozzaférhetévé kell tenni az auditalt szervezet kdrnyezeti politi-
kajat, megvalosulasanak fontosabb tényeit, lizemi tevékenységeit. Ez a
nyilatkozattételi el6irds teremt kapcsolatot az auditalt tizem és kiilsé
funkcionalis szervek (hatdsagok) kozott.

A rendelet tartalmazza azt a megkiilonboztetd tanisito jelet, ame-
lyet a kornyezetvédelmi auditalison megfelelt gazdaségi szervezetek al-
kalmazhatnak. Ezt az egységes (kor mentén elhelyezett 12 csillagot €s
feliratot tartalmaz6) EU-jelzést a kévetelményeknek megfelelt tizemek
feltiintethetik a céges papirjaikon, jelentéseiken, informéciés anyagai-
kon és ismertetd flizeteiken.

A rendelet a kdrnyezetvédelmi iranyitasi rendszer fogalméba sorolja
az atfogo vallalatiranyitasi rendszernek a kornyezettel kapcsolatos része-
it, ideértve aszervezetistruktiira egyes elemeit, a felelésségi viszonyokat,
az eljarasokat, a munkatérsak viselkedését, a munkafolyamatokat és esz-
kozeiket mind a tervezés, mind a végrehajtas szakaszaiban.

Az auditalasra illetékesek és meghatalmazottak

Az EU rendelete 3 auditdldsi intézményt hatdrol el statusuk, felada-
taik, valamint a képzettségiik, ismereteik és gyakorlatuk szerint: cégen be-
lili "bels6" és a megbizott "kiilsd" fiiggetlen vizsgalokat (intependent in-
ternal/external auditor), valamint a hatésigilag akkreditalt hiteles kor-
nyezetvédelmi szakértéket (accredited environmental verifier).

A villalat nevében targyald belsé fuggetlen vizsgalatokrdl a rendelet
objektiv mindsitést kovetel meg és ezt a munkaszerzodésnek is tartal-
maznia kell. Jogosultak vizsgalni az érintett gyartési folyamatokat, ezek
berendezéseit €s Eszrevételeit megvitatni az iizemvezetdkkel. Betekint-



hetnek azirattari anyagokba, a kornyezettel Osszefliggt barmely miszaki -
dokumentacidba. Megallapithatjdk a kotelezo elSirasoktol vald eltéré-
seket, mind a gyartdsban, mind az tizem irdnyitasi rendszerében és erre
alapozott észrevételeiket irasban eléterjeszthetik.

A megbizott "kiils¢" fiiggetlen vizsgalok kotelesek bizalmasan kezel-
ni a megbizdjuk telephelyén szerzett gyartasi és egyéb informacidkat, és
elfogulatlanul kell eljarniuk a vizsgalatuk soran. Tevékenységiik fiigget-
len az akkreditalt kérnyezetvédelmi szakértGk hitelesitd vizsgalataitol.

Az akkreditélt kornyezetvédelmi szakértdk hitelesitd vizsgalatait az
érintett vallalat rendeli meg, kikotve, hogy a megbizott koteles bizalma-
san kezelni a tudomadsara jutd tzemi adatokat. Eljarasukra az eurdpai
szabvany a "Mindségligy rendszerek tanusitdsdt végzd tandsitdsi szervekre
vonatkozo dltaldnos feltételek” (MSZ EN 45012) el6irasait kell alkalmaz-
ni. A vizsgalat megallapitasardl nemcsak a megbizo vallalatnak, hanem
az akkreditalasukért felelés nemzeti hatésagoknak is kotelesek jelentést
benyujtani.

Az EN 30011 " Mindségtigyi rendszerek feltilvizsgdlatainak irdnyelver"
eurOpai szabvany 1.részében szabalyzott vizsgélati eldirasokra épiil az
EU kornyezetvédelmi auditaldsa azzal a terminoldgiai eltéréssel, hogy
ahol a szabvanyban "mindségbiztositds" szerepel, ott "az tizemi kdrnyezet-
védelem irdnyitdsa" értendd. Hasonl6 értelmezési megfelelést alkalmaz-
nak a szabvanyok, a kézikényvek és az auditélas kérében: a "mindség"
helyett a " kérnyezet" sz Ertendd.

A megfelelé szinvonala vallalatirdnyitis
Az auditélés kovetelményrendszere alapjan a nemzetkozi mértékkel

is megfelelének mindsitett vallalatirdnyitas ismérveként jelolték meg a
kévetkezdket:

- Az uzem vezetdi tdmogatjak, hogy a munkavillalok valamennyi
rétege felelGsséget érezzen a kornyezet mindségéért.

- A kornyezetvédelem ismérvei szerint a vallalat vezetdi elézete-
sen megvizsgaltatnak minden Gj terméket, gyartasi eljarast a
kockazatok csokkenése érdekében. Az Gj termék ismérveként
ajanlott pl. hosszabb élettartam, a konnyi javithatdsag, anyaga-
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nak ujrahasznosithatdsaga (recycling), kedvezd fajlagos anyag-
¢s energiaigénye, nincs mérgezGhatasa, kedvezétlen mellékha-
tasa.

A jelenlegi tevékenységeknek a helyi kornyezetre gyakorolt
hatésait feliigyeli, mindsiti az auditalas.

Ragadja meg az auditalas mindazokat az intézkedéseket, ame-
lyekkel megelézhetdk, mérsékelhetk a kornyezeti terhelések.
A szennyezGanyag- €s hulladékkibocsétas terheld hatésat a mi-
nimélis szintre kell szoritani, pl. kérnyezetkimél$ eljardsok be-
vezetésével.

Az auditdlas csokkentse annak kockdzatdt, hogy uzemzavar,
baleset kovetkeztében szennyezdanyagok jussanak a kdrnyezet-
be. Indokolt, hogy a lehetséges véalsaghelyzetekre koriltekintd
tervek késziiljenek: kik illetékesek az intézkedésre, riasztasra, az
¢rintetteket milyen elsdsegélyképzésben részesitsék, ¢gések és
mas silyos személyi sériilések esetén hol szervezzék meg a bal-
eseti ellatast, hogyan jutnak el a helyszinre a tdzolt6k, milyen
menekiilési dtvonalakat jel6ljenek ki, kikbdl 4ll az Gizemi stéb,
milyen médon tovabbitjak rendkivili helyzetben a jelentéseket
az illetékeseknek.

KoriiltekintGen épitsék fel azokat a miszaki mérési, észlelési
folyamatokat, amelyek a vallalat kdrnyezetpolitikdjanak ellen-
Orzés€hez sziikségesek, gondoskodjanak a mérési eredmények
regisztralasarol, sziikség szerinti aktualizalasarol.

Megfeleld vizsgaloeljarasokra, intézkedésekre van sziikség ah-
hoz, hogy megbizhat6éan kimutathassak a véllalati kdrnyezetpo-
litika érvényesiilésének fogyatékossagait.

Nem zarhato ki az ipari iizemek katasztréfa helyzete, ezért az
illetékes hatésagokkal egyiittmikodve ki kell alakitani a kdrnye-
zetkarositas veszélyhelyzeteit minimélis kartétellel athidalo in-
tézkedések tervét.

A kozvélemény a vallalattdl elvarja, hogy tevékenységei kornye-
zeti hatdsnak megitéléséhez minden lehetséges informéaciét
megkapjon, tavlatilag rendszeres parbeszéd kialakitasa célszeri.
A vevlket alkalmas médon tdjékoztatni kell azokrdl a kornye-
zeti hatasokrol, amelyek a termék alkalmazasaval, kezelésével,
majd az élettartam végén végleges lerakasaval kapcsolatosak.




- A kornyezetpolitika tegyen eldkésziileteket arra, hogy azonos
szabvéanyok, hatdsagi eléirasok vonatkozzanak az adott iparte-
lepen miikédd valamennyi szerzOdéses partnerre, gazdasagi te-
vékenységétdl figgetleniil.

. A kornyezetvédelmi szabvanyositas helyzete

A nemzetkozi szabvanyositas szervezetei

AzISO, valamint az Eurépai Uni6 szabvanyositasi szervezete (CEN)
tevékenységében kiemelt szerepet kap a kornyezetvédelem. Az ISO
1991. augusztusban hozta létre a kdrnyezetstratégiai feliigyeld bizottsa-
got (SAGE - Strategic Advisory Group on Environment).

Az ISO 207.sz. miszaki bizottsaga (ISO/TC 207) illetékes a kérnye-
zetiszabvanyok kialakitasara, és a kovetkezd albizottsdgok keretében szer-
vezték meg a szabvdnyositdst (az SC a sub-commitee jele, a megnevezett
orszdgok vezetik a titkdrsdgot):

SC1: a kornyezetiranyitas rendszerei (Egyesult Kiralysag, Environ-
mental Management Systems)

SC2: a kornyezetvédelmi auditalas (Hollandia, Environmental Au-
dit)

SC3: a termékeken alkalmazhat6 "zéld" cimk€k (Ausztria, Environ-
mental Labeling)

SC4: a kérnyezetvédelmi mikodés értékelése ( USA, Environmen-
tal Performance Evaulation) '

SCS5: életciklus elemzések (Elnok: Németorszag, titkarsag: Francia-
orszag, Life Cycle Analysis)

SCé6: a kornyezetvédelmi terminoldgia (Norvégia, Environmental
Terminology)

A nemzeti kirnyezetvédelmi eléirdasok

A vilag orszagaiban alkalmazott kiilonbozé kdrnyezetvédelmi mi-
szaki eldirasok kozil az auditdlas norméajaként a kévetkezdket vették fi-
gyelembe az Eurdpai Unid szabvdnyositdsi szervezetei:




— A BS 7750 brit szabvany (1992.mércius 16.) a kérnyezetiranyitas
rendszereirdl,

— A kornyezetgazdilkodasi rendszer alapelveinek, alapvetd kovetel-
ményeinek IS 310 ir szabvanytervezete (1993.marcius 31.);

~ Akornyezetgazdalkodas rendszereinek (1993.4prilis) francia szab-
vanya (X 30200);

- A német DIN Szabvanyugyi Hivatal szaktestiiletei altal a mindseg-
tanusitasara és -biztositasra kialakitott nemzetkozi szabvany tervezete
(1993. mijus), kiilénos tekintettel a kornyezetgazdalkodas rendszereire;

— A Dél-afrikai Koztarsasag szabvanya (1993. méjus 12.) a kornye-
zetgazdilkodas rendszereirdl;

—Kanada miszaki irdnyelve (Z 750, 1993. méajus 6.) az 6nkéntes kor-
nyezetgazdalkodasi rendszerrdl;

— A nemzetkozi szabvanyositasi szervezet [SO 14 000 kérnyezetira-
nyitdsi rendszerek tirgya szabvanya.

A BS 7750 szabviny felépitésének és tartalmanak ismertetése

A BS 7750: 1992 szabvanyt — Kévetelmények a kornyezetiranyitasi
rendszerek szamira — (Specifications for environment management
systems) a Kornyezetvédelmi és Légszennyezési Szabvanyok politikaja
Bizottsag (Environment and Pollution Standards Committee) - EPC -
50.szami Miiszaki Bizottsaga dolgozta ki.

Tartalma:

1. Altalanos attekintés

2. Hivatkozasi informaciok
3. Meghatarozasok

Kornyezetiranyitasi rendszerek kovetelményei



4.1.
4.2.
4.3.
4.4.
4.5.
4.6.
4.7.
4.8.
4.9.

Kornyezetiranyitasi rendszerek
Kornyezetiranyitasi politika

Szervezet és személyzet

Kérnyezeti hatdsok

Kdrnyezeti targyak és célok

Kornyezetirdnyitasi program

Kornyezetiranyitasi kézikonyv és dokumentumok
Folyamatszabalyozas

Kornyezetiranyitasi feljegyzések

4.10. Kornyezetiranyitasi auditok

4.11. Kornyezetiranyitasi vezetdi dtvizsgalasok

Mellékletek:

Az egyes kovetelmények részletezése

"A" jeld melléklet " Utmutaté a kémyezetirdnyitdsi rendszer kévetel-
ményeihez"

A.l. Kornyezetiranyitasi rendszerek

A.2. Kornyezetiranyitasi politika

A.3. Szervezet és személyzet

A.4. Kornyezeti hatasok

A.5. Kornyezeti targyak €s célok

A.6. Kornyezetiranyitasi program

A.7. Kornyezetiranyitasi kézikonyv és dokumentumok

A.8. Folyamatszabilyozas

A9. Kornyezetiranyitasi feljegyzések

A.10. Kornyezetiranyitasi auditok

A.11. Kornyezetiranyitasi vezetdi atvizsgalasok




"B"  jeld mell€klet " A kérnyezetirdnyitdsi szabvdny kapcsolata a mi-
ndségirdnyitdsi rendszerek szabvinyaival".

"C" jelimell€klet "4 kdrnyezetirdnyitdsi szabvdny kapcsolata az Eu-
ropai Kézosség Kornyezet Audit Szabdlyozdsdval".

"D"  jelt melléklet "Irodalomjegyzék, szétdr és kdrnyezetirdnyitdsi ¢
tigyek egyéb dltaldnos informdcio forrdsai".

"B 1" jeld, "A kérnyezetirdnyitdsi szabvdny kapcsolata a mindségird-
> 1 Je, g Ly g1
nyitdsi rendszerek szabvdnydval'.
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/ A megjelolt mezdk a két szabvédny megfelelS kapesolodd teriileteit jelzik /

A BS 7750 szabvény és az [SO 9001 szabviny kapcsoldds teriletei
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Kapcsolat az auditdlas és az Eurdpai Uni6 szabvinyai kozott

Az eurOpai kornyezetgazdalkodasi, -auditalasi alapkoncepcid
(EMAS - European Eco-Management and Audit Scheme) 1995. méjus-
ban hatalyba 1€pd, hangsilyozottan 6nkéntes alkalmazdsa megfelels
szabvanyositasi hatteret igényel. Sok esetben az ISO 9000 nemzetkozi
mindségbiztositdsi szabvanyra hivatkoznak az Eurdpai Unid rendeletei,
azonban szamos kérdés még tisztazast igényel, pl. hogy az ISO 9001 meg-
hatarozott fogalmai miként vehetdk at a kornyezetvédelmi auditalés sa-
jatos feltételeihez. Egyes "forditdsok" nehézség nélkiil értelmezhetdk: pl.
a mindségpolitika, a felelds szervezetek, a mindségbiztositds rendszere,
a dokumentalas, statisztikai modszerek, stb. esetén. Egyes fogalmak sa-
jatos tartalmat kapnak, mint pl. a folyamatiranyitas, a vizsgalatok, a feltart
hibik kezelése, a hidnyossagok helyrehozatalat célz6 akcidk, a termékek
és amelléktermékek kezelése, tarolasa, csomagolasa, elkiildése, a termé-
kek kornyezeti hatasaval kapcsolatos veviszolgalat.

Esettinkben a kornyezeti karositd hatasok (és nem mindségromlas)
észlelését kell helyettesiteni az ISO 9001 szabvany megfelel6 terminolo-
gidiba. A "belsS auditdlds" is mas tartalmi, ha a tanusitas tirgya a mind-
ségbiztositas, illetve a kornyezetgazdalkodas.

A minéségtaniisitisra épitett nemzeti rendszerek

Az ISO 9000 szerinti mindségtanusitds ényege az, hogy eldsegiti a
hatékonyabb koltséggazdalkodast. A kornyezetgazdalkodas kovetelmé-
nyei viszont inkabb viszik, mint hozzak a pénzt, igy a BS 7750 szabvéany
onkéntes alkalmazasa nem talalkozik minden vallalkozo tetszésével. Kel-
16en felkészilt befogaddkra ezért van sziikség.

Az Eurépai Uni6 tobb orszaga vezérfonalként €pit a kdrnyezetvé-
delmi auditédlas kdvetelményeinek kialakitasaban a BS 7750 brit szab-
vanyra.

Az ISO-9000 rendszermodell szabvanyok és irdnyelvek tartalmanak
mintegy négyotdde vehetd at és hasznosithaté a BS 7750 kornyezetiigyi
szabvanyhoz. Az elvégzett vizsgalatok feltartak, hogy miként kombinal-
haték az auditaldsi folyamat megszervezéséhez az ISO 9000 és BS 7750
szabvanyok el6irasai.



A legutobb kibocsétott francia kornyezetiigyi szabvanyt (X 30200)
teljesen megfeleltették az Eurépai Unié (EMAS) koncepcidjianak. En-
nek megfeleléen, {6 elveikben, kozelalldak az eurdpéi rendszerek alap-
jaként vélasztott brit BS 7750, valamint ISO 9000 szabvanyok azokhoz a
francia kovetelményekhez, amelyeket a nemzeti tandsitési rendszer alap-
jakeént alkalmaznak.

A tulajdonosvaltassal osszefiiggé kornyezetvédelmi auditilas
Amerikai tapasztalatok, eurépai szemlélet

A kdrnyezet mindsége az lizleti targyalasokban is Iényeges szerepet
jatszik, pl. az ingatlanok értékének becslése, a vételar kolesonds megha-
tarozasa soran.

Az USA-ban a tulajdonosvaltassal kapcsolatosan kialakult kdrnye-
zetl auditdlas szigoribb mint amilyent az eurdpai orszagok a gyakorlat-
ban alkalmaznak. Az USA-ban hatalyos jogszabélyok szabatosan megad-
jak, hogy a kornyezetkarositd hatasokbdl mit kell nyilvanossagra hozni.-
Az USA-ban a kornyezettel 6sszefiiggd hatasok, események kdzil mind-
azokra jelentést kell tenni, amelyek potencialisan terhelik a természetet,
kornyezetet. A kulcskérdés itt az informacidk kozreadasa, hozzaférhe-
tosége. Nem fligghet az érintett cégek szandékatdl (ellenérdekeltségé-
tdl), hogy a kdrnyezeti kar ténye, mértéke megismerhetd legyen.

Az USA jogszabilyai vildgosan rogzitik a kozreadas szabalyait, hogy
szankcionalni lehessen a vétkeseket, a kdrnyezetvédelmi felelGsség alap-
jan. Burépaban sokkal zartabban kezelik a jogi felelséggel kapesolatos,
pl. tulajdonosvéltozas soran rendezendd karok informécidit, bar torek-
vés tapasztalhato arra, hogy az adatok hozzaférhetGségét az elfogulatlan
vizsgalatok révén javitsak.

A kornyezetvédelemi auditdlds jogszabalyi hattere az USA-ban

Az Amerikai Egyesiilt Allamok hatélyos kérnyezetvédelmi vonatko-
z4s1 jogszabalyait a kévetkezd felsorolds tartalmazza:

Levegotisztasagi torvény (CAA - Clean Air Act);
Viztisztasagi torvény (CWA - Clean Water Act);
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Ivéviztorvény (SDWA - Safe Drinking Water Act);

Er6forrasok megdvasanak, megijitasdnak torvénye (RCRA - Reso-
» urce Conservation and Recovery Act);

Mérgez6 anyagok csokkentésének torvénye (TSCA - Toxic Substan-
ces Control Act);

/////

torvény (CERCLA - Comprehensive Environmental Respose,
Compensation and Liability Act);

Munkaegészségiigyi €s Biztonsigtechnikai Hatosag (OSHA - Occu-
pational Safety and Health Administration).

A brit kirnyezetugyi és -auditilisi gyakorlat

Abrit jogszabalyokban is megjelenik a kornyezeti feleldsség, bar be-
kovetkezésiikkor még ismeretlen nagysagiiak ezek a kockézatok.

A brit szabvény szerinti kornyezetvédelmi auditalas alapja az iparte-
lepek behato feliigyelete.

Négy nagy kéltséghatdst kiilonitenek el a feliigyeletet végzék:

- Azészlelt kornyezetkarositasok jellege és mértéke, azok helyre-
allitasi raforditasai (cleanup cost);

- Hatélyos kornyezeti jogszabélyok betartasanak koltségei, a sza-
balysértési koltségekkel egyiitt (compliance cost);

- Akornyezeti kockazatok lehetséges forréasai, a kockazatok csok-
kentésének koltségei (improvement cost);

- A kornyezetvédelemi felelGss€ggel Osszefiiggs terhek, a kérta-
lanitas €s helyreallitas, valamint a jogszabalyok betartdsanak
kolts€gei, a jogi €s perkoltségekkel egyiitt (recompense and legal
cost).

Egyéb auditalasi szempontokat is tartalmaz a brit szabvany. Az indi-

= tasnal fontos korilmény pl. az eléfordulé radioaktivsugarforras, a transz-
formator, kondenzétor, illetve a hidraulikus berendezés olajtéltete, az

eléforduld egyéb vegyi hatasu folyadék, rovarirtd €s novényvédd szer,

azbeszt, radon és hasonl6 szennyezd anyagok, amelyek értékelhetd kor-

nyezeti kockézattal jarnak. Az auditdlas soran vizsgaljak a szomszédos




telepekrd! beérkezett szennyezd anyagokat és az ismert korokozo bak-
tériumokat.

Hazai helyzetkép

Hazankban jelenleg a kdrnyezetvédelemmel kapcsolatos szabalyo-
zas egy tobb évtizedes kornyezetvédelmi torvény és alacsonyabb szinti
jogszabalyok révén torténik. A tervek szerint az 4j, europai normakkal
harmonizalé Kornyezetvédelmi Torvény ez év els6 negyedében-felében
keriil a parlament elé. A torvény elfogadasa, hatélyba Iépés esetén annak
hatdsa kiterjedhet a Magyar Honvédség egyes tevékenységeire is, 1j fel-
adatokat megjelolve.

Ismert tény, hogy dgy a hadsereg tevékenységének egyes fazisai, mint
az alkalmazott, felhasznalt egyes anyagok komoly kérnyezetkérosito ha-
tassal birnak (iizemanyagtartélyok, talajvizszennyezés, oxidlo anyagok,
akkumulatorok, ldnctalpas jarmivek, éleslovészet, stb.).

Egyes teriileteken belsd intézkedések, utasitdsok tartalmaztak mar
eddig is szabdlyozast.

Masik figyelemre méltd vonzatu terilet a kiilonféle feleslegess€ valt
objektumok értékesitése, az értékesitést megel6z6 kornyezeti éllapot
felmérése, auditalasa.

A cikkiink nyajtotta kitekintéssel a kozvetlen és tavolabbi szom-
szédsagunkban kialakult szabalyozist, gyakorlatot, elvarast kivantuk
bemutatni, ami lassan hazinkat is eléri, s mint az Eurépéba vezetd ut
egyik mérfoldkovét jelenti.

Ma a Magyarorszigon tevékenykedd hazai és kiilfoldi, mindségiigyi
rendszereket tanusitd szervezetek, melyek az ISO 9001, -2 , -3 szerinti
rendszertandsitast végzik, folyamatosan felveszik tevékenységi koriikbe
a kornyezetiranyitasi rendszerek szabvényai szerinti audit €s kornyezet-
irdnyitasi megfeleldség tanusitasi tevékenységet, a BS 7750 szabvanyra
és az BEurdpai Unid 1836/93.szami Rendeletére alapozva.



Felhasznalt irodalom:

1.) BS 7750 Specifications for environment management systems

/BSI/
2.) Kérnyezetvédelmi auditalas /OMIKK Nddudvari Zoltén/

3.) Beszamol6 az "Integrdlt kémyezetgazddlkodds Magyarorszdgon "
rendezvényrdl

4.) Szabvanyiigyi K6zlony 1995.2.szam Nagy Gyula.




A KATONAI SZABVANYOSITAS IDOSZERU KERDESEI
Kajtdr Gdbor'
Szabvanyositas a viligban

A szabvéany napjainkban hasznalt fogalménak (- a szabvany—ismét-
16d6 miszaki - gazdasagi feladatok optimalis megoldasanak az érdekel-
tekkel egyeztetett irdsba foglalt mintdja) lényegében megfeleld "szab-
vdnyositds" mar az Okorban is létezett. Példdul az antik nagy allamok
hadseregei nagymértékben "szabvdnyositottak" voltak.

Ez a szabvanyositas a tagozodas, a felszerelés, az utasitasi sémék, a
szolgélati fokozatok €s a jelzések teriiletét olelte fel. Igy péld4ul a rémai
légiok tagozodasa és felfegyverzése Germanidban és Thréciaban is azo-
nos volt.

A XVIL szézadban a tiizfegyverek elterjedése utan kialakultak a var-
tuzérs€g, a konnyt tabori tiizérség, illetve a nehéz ostromlovegek szab-
vanyos Grméretei.

Aszabvanyosités az ipari forradalom 6ta a polgari életben, mint tech-
nikai rendszerez6 elv dontd jelentGségre tett szert. Napjainkban a nem-
zetkozi muszaki-technika szélesedésével egyre nagyobb a fontossaga.

Nemzetkozi szabvanyositasi szervezetek jottek létre, amelyek egyes
regiokra (CEN,CELENEC) vagy a vildg nagyobb részére (ISO, IEC) ér-
vényes szabvanyokat irnak eld.

Avilag szabvanyalloméanyardl orszag szerint ad tajékoztatést az 1. dbra.

1 Kajtar Gabor mk. alezredes, az MH HTI katonai szabvany osztély vezetéje
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A magyar katonai szabvanyositas

1. A katonai szabvényositas kialakulasa és eredményei a 80-as évek
végéig

1978- ban a Varsoi Szerz6dés (VSZ) tagallamaiban kifejlesztett ha-
ditechnika harci alkalmazasanak és csereszabatossagénak biztositasa cél-
jabol létrehoztik a KGST Hadiipari Allandé Bizottsag (HAB) Katonai
Szabvanyositasi Szekcidjat.

1979-ben a MNK Honvédelmi Bizottsiga hatédrozatban rendelke-
zett a hazai katonai szabvanyosités bevezetésérdl €s szerveinek létreho-
zasar6l. A Hadiipari Allandé Kormanybizottsag (HAKB) létrehozta a
Szabvanyositasi Allando Munkacsoportot(SZAMCS) s ennek miikodé-

sével megkezdddott a hazai katonai szabvényositas.

A SZAMCS a Magyar Szabvanyiigyi Hivatal (MSZH), a Honvédel-
mi Minisztérium (HM) és az Ipari Minisztérium (IPM) 4lland6 képvise-
16ibél allt, illetve szukség szerint az érintett tircak képviseldivel kiegé-
szitésre kerult.

A Katonai Szabvanyositasi Szekcidban az MNK kepwseletet az
MSZH elnokhelyettese latta el, aki egyben a SZAMCS vezetdje is volt.

Az operativ munkik végzésére megalakult az MSZH Altalnos
Szabvanyositasi Féosztalya. A honvédelmi miniszter utasitisara megala-
kult MN HTI Egységesitési €s Szabvanyositasi Osztalya. Az Ipari Minisz-
térium létrehozta az Altaldnos Szabvanyositasi Kézpontot.

A Katonai Szabvényositasi Szekci6 altal egyeztetett katonai szab-
vanyok A KGST HAB iltal tortént jévahagyasuk utan — nemzetkozi, il-
letve nemzeti keretek kozott — kotelezden alkalmazasra kertiltek.

A Varsdi Szerzddés Egyesitett Fegyveres Erdinek Technikai Testii-
lete az egységesités figyelembevételével hatarozta meg a katonai szab-
vanyositas f6 irdnyait, a komplex munkaprogramokat, valamint a konkrét
szabvanyok kidolgozésat elSiranyzé Gtéves és éves terveket.

A fentiekbdl lathatd, hogy a katonai szabvanyositas a KGST keretei
kozott folyt és a VSZ érdekeinek volt alavetve.




A katonai szabvanyositassal is elGsegitett egységesitésnek, az azonos
kovetelmények szerint foly6 haditechnikai kutatési, fejlesztési tevékeny-
ségnek a célja az lett volna, hogy biztositsa a VSZ tagillamai fegyveres
erdinek zavartalan haditechnikai egytittmikodését.

A szabvanyositasi tevékenys€g a Katonai Szabvanyositasi Szekcio al-
tal elfogadott alapvetd rendelkezések szerint folyt a 80-as évek végéig.

Ennek megfelelden a kiilonbozd szakteriletek terminoldgidira, a
korrézid védelem altalanos €s minden szakteriiletre vonatkozo eléirasai-
ra, a katonai rendeltetésii késziillékek, miszerek, felszerelések és beren-
dezések, valamint az elektro-radiotechnikai gyartmanyok altalanos ko-
vetelményeire, a radidelektronikai eszk6zok elektromagneses kompati-
bilitlasara és valamennyi fegyvernem teriiletén a konkrét berendezé-
sekre, részegységekre €s tartozékokra sziilettek egységes kdvetelménye-
ket tartalmazé katonai szabvanyok. Ezek a szabvanyok a tagorszagok
egységesithetd legnagyobb miszaki szinvonalat képviselték.

Felismerve, hogy a polgari szabvanyok korszeriségi szinvonala adott
esetben a fokozottabb katonai kévetelményeket is kielégitheti, azok
honvédelmi kévetelményekkel valo egyeztetésére is sor keriilt. Az egyez-
tetés a polgéri szabvanyt kidolgozo tagallam katonai szabvanyositasi
szakértdi végezték el és tettek javaslatot, hogy a tobbi tagorszag is egyez-
tetettnek fogadja azt el.

A Katonai Szabvanyositasi Szekcio fenndllasa alatt 357 KGST Ka-
tonai Szabvany ( eredeti jelzet : CTV CEV) kiadasara kertilt sor. Ebbdl
az MNK 288-nak hazai katonai szabvanyként val6 kiadasat vallalta MSZ
KGST-K jelzettel.

2. A katonai szabvanyositas az 1991-1994 kézotti Atmeneti id6szak-
ban

A KGST keretei kozotti katonai szabvanyositds megsziint. A szab-
vanyositas Gjraszabéalyozasa elhuzodik.

A katonai szabvanyositas elsé feladata a még érvényben 1évé KGST
bazist katonai szabvanyok tovdbbi hasznilatanak feliilvizsgalata volt.
Ezek TITKOS mindsitését nemzetkozi jogi kotelezettség miatt 1995, vé-
géig fenn kell tartani. A felilvizsgalat 1994 végéig befejezédott.
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Els6 lépésként 1991-ben a szakteriiletek csak azt vizsgaltak meg,
hogy mely szabvanyok tovabbi hasznélata felesleges. Ennek soran 42 ka-
tonai szabvanyt hatélytalanitottak .

A tovabbi vizsgélatok bizonyitottdk, hogy a megmaradt szabvanyok
nagyobbik része valtoztatas nélkiil tovabb hasznalhato, mig kisebb résziik
atdolgozas utan kiadasra kerilhet.Ezek kiadasa 1992-t6] kezd6déen
MSZ-K jelzettel megtortént.

A katonai szabvanyositds 1993.évi terve mar tartalmazta a kilfoldi
katonai szabvanyok, illetve szabvanykiadvanyok beszerzését és elemzé-
SEL.

Az amerikai katonai szabvanyok (MIL-STD), katonai eldirasok
(MIL-C-) és kiadvanyok (MIL-HDBK) kérébdl, valamint a NATO szab-
vanyositasi megéllapodésaibol (NATO STANAG) a legfontosabbnak
itélt, mintegy 51 féle a tervbe felvételre kertiilt. '

Az Amerikai Egyesiilt Allamok Védelmi Minisztériuma éltal kiadott
jegyzékben szerepld szabvanyok és egyéb dokumentaciok kiadhatosaga-
nak engedélyezése megtortént, NATO vonatkozisidban az engedélyt
még nem kaptuk meg. Remélhetéen a Békepartnerség keretében erre
hamarosan sor keril.

A KGST szabvanyok feliilvizsgalata és a fent jelzett engedélyezés
kovetkeztében 1994-ben a honositott katonai szabvanyok szama jelen-
tésen megnovekedett.

A KGST bazisa katonai szabvanyok tovabbi hasznalataval és a kiil-
foldi katonai (NATO STANAG, MIL-STD) szabvanyok felhasznalasa-
val készulé katonai szabvanyok kiadasa terén végzett munka eddigi ta-
pasztalatai az alébbiak szerint dsszegezhetik:

a.) A hatdlyos katonai szabvdnyok érvényességével kapcsolatban.:

- akorszeribb, azonos vagy hasonld témdja 4j hazai katonai szab-
vany megjelenéséig célszerd tovabb hasznélni, elkeriilve a sza-
balyozatlansagbdl eredd hatranyokat; :




- ahaditechnikai eszkOzrendszer valtasaig célszert nagy résziket
érvényben tartani;

- aterminolégia amagyar hadsereg jelenlegi és feltehetden hosszabb
tavon is 1étezd eszkozrendszerével Gsszhangban van;

- aVSZkovetelményeinek megsziinése miatt a nemzeti elSirdasok
bedolgozasaval ezek korszer(sitése gazdasagosan megvaldsitha-
to;

- az altaldnos muszaki kévetelményeket tartalmazok — Gtéven-
kénti felilvizsgalati korszerisitésekkel — tovabbra is bazisai ma-
radhatnak a hazai eszkodzfejlesztésének.

b.) A kiilfold, foleg amerikai (MIL-STD) katonai szabvdnyok hono-
sitdsdval kapcsolatban:

- ahatalyos katonai szabvanyokkal valo 6sszhangot (modositassal
vagy hatalytalanitassal) meg kell oldani;

- ahonositas szoveghi legyen, de a hazaisziikségszerd eltéréseket
is tartalmazza;

- aszabvanyhoz sziikséges hivatkozasok nagy szdma esetén a ki-
adast meg kell fontolni;

— csak a rendszeresitésre keril6 eszk6zokhoz szorosan kapcesold-
dék keriiljenek hasznositasra;

_  a til széles valasztékot meghatarozé (pl. elektromos csatlako-
z0k) szabvanyok esetében meg kell vizsgalni a valasztéksziikités
lehetdségét;

- a kolesonds érthetdség biztositdsdhoz elengedhetetlen a termi-
nolégiai szabvanyok honositasa.

A hazai katonai szabvanyositas tendencidjanak valtozasat szemiélte-
ti a 3.4bra, szakrendi osztalyok szerinti megoszlasat a 4.4bra illusztrilja.
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A katonai szabvanyositas 1994.évi feladata volt a szabvdnyositasban
bekovetkezett valtozasok kapcesdn, a honvédelmi miniszter hataskorébe
utalt, agynevezett kotelezéen alkalmazando katonai szabvanyok koré-
nek meghatédrozasa is.

E feladat megoldasara a katonai szabvanyokat alkalmazo katonai
szervezetek széleskorid bevonasaval, véleményik egyeztetésével kertlt
sor. Ennek eredményeként a hatalyos 238 katonai szabvany koziil 129
harom évre kotelez6vé valik a honvédelmi miniszter rendeletével. Ezek-
tél eltérni csak kiilon engedéllyel lehet.

A hazai polgiri szabvanyositasban bekovetkezett valtozisok és
ezek hatisa a katonai szabvanyositasra

A hazai polgari szabvanyositas bizonyos mértékid valsaga a KGST
felbomléséval kezdddott el €s ujra szabalyozasat csak az atalakulés poli-
tikai, gazdasagi dontéseinck ismeretében lehetett megkezdeni.

A szakmai korok kezdeményezésére kormany hatarozat sziletett a
szabvanyositas és minGségligy kérdéseinek torvény keretében torténd
szabélyozasara.

A "Kormdny 42/1994. (I11.25.) rendelete a nemzeti szabvdnyositdsrol,
valamint a laboratoriumok, a taniisito és ellendrzd szervezetek akkreditd-
ldsi rendjének ideiglenes szabdlyairdl, tovdbbd a Magyar Szabvanyiigyi Hi-
vatal ideiglenes feladat és hatdskorérdl” kihirdetésével az Gj elveket kove-
t6 szabalyozas megsziiletett.

A rendeletbdl csak a szabvanyositassal kivanok foglalkozni, annak
ellenére, hogy a szabvanyositas és a mindségbiztositas, minds€gtanuisitas
szoros Osszefiiggéseket hordoz magéaban.

A rendelet 1.§ - a kimondja az egyszintii nemzeti szabvdnyositds be-
vezetését, ami a korabban 1étezé dgazati szabvanyositas megsziintetését
jelenti. Ennek alapjan az eurdpai és nemzetkozi szabvanyokat csak nem-
zcti szabvanyként lehet kozzétenni a Magyar Koztarsasagban.




A2.§ —ban anemzeti szabvany énkéntes alkalmazdsdnak elve keriilt
rogzitésre, kivételt csak a jogszabillyal kételezGen alkalmazandéva nyil-
vanitas esetén lehet tenni.

Ez aleglényegesebb véltozas, ugyanis a megelszd idészakban a szab-
vanyok alkalmazasa az allam érdekeit hangstlyozva kotelezé volt.

A jogszabalyi kotelezettség ala vonas lehetdségét az illetékes minisz-
terek hatosagi jogkdrének érvényesitésére tartotta fenn az \j szabdlyo-
zds, s azebben a korben kiadasra keriil§ szabvanyok meghatarozott ideig
valnak kotelezd jellegtivé.

Itt kell megemliteni, hogy a fenti hatGsagi jogkdrok a 78/1994.(V.19.)
kormanyrendeletben pontositésra keriiltek, igy a honvédelmi miniszter
ilyen irdnyu jogkore is.

A jogszabily altal el6irt kotelezettség fenntartasat indokolja, hogy a
kézérdekd, kilonosen az €let, egészség, atesti épség, avagyonbiztonsag,
az emberi kdrnyezet védelmét, tovabba a fogyasztdi érdekek védelmét
szolgald szabvanyok mindenképpen érvényesitésre keriilhessenek.

Az onkéntes alkalmazds elvének elfogadasa a szabvanyositdsban
szemléletvdltozdst igényel, mivel azok €rvényesitése csak a szerzddések-
ben szerepeltetett kikotésekkel lehetséges. Sajnos a szerzddési fegyelem
gyakori megszegése kétségeket ébreszt a szabvinyok elSirdsainak betar-
tasat illetden.

A nemzeti szabvanyositas szervezetében 1ényeges valtozds nem ko-
vetkezett be, a Magyar Szabvanyiigyi Hivatal kozponti koltségvetési, or-
szagos hataskori szerv maradt, amelynek a felugyeletet a kormany kije-
161t minisztere latja el.

A rendelet a miniszter munkajahoz meghatédrozott Iétszama tanacs-
ado szerv, a Szabvdnyiigyi Tandcs létrehozasat tartalmazza.

Az ¢rdemi munka, egy-egy szakteriilet szabvanyositési feladatainak
végzése a (mdr tobb éve miikodd) szabvanyositasi miszaki bizottsagok-
ban folyik. Ezek az MSZH elntkének jovahagyasaval johetnek 1étre, il-
letve sziintethetSk meg. A hazai munkan kiviil az eurdpai és nemzetkozi
szabvanyositasban is részt vehetnek.
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A bizottsagban résztvevd szervezetek — szakmai igények szerint —
anyagilag is tamogatjdk a nemzeti szabvanyositasi tev€kenységet.

Az MSZH-t az ideiglenes feladat és hataskorérdl szolé I11. fejezet-
ben a feladatok soraban minden Iényeges, a szabvanyositdssal kapcsola-
tos jog megilleti, igy a nemzeti szabvanyok kiadasa, forgalmazéasa, a nem-
zetkozi szabvanyositasban a részvétel szabélyozasa €s a Magyar Koztar-
sasag képviselete, stb.

Az MSZH miikédésének pénziigyi feltételeit a Magyar Koztarsasag
éves kozponti koltségvetése allapitja meg.

A miikédés forrdsai:

- a kozponti koltségvetési tamogatas;

- nemzeti szabvanyok kidolgozasaért fizetett megbizasi dij;

- anemzeti szabvanyok értékesitésébdl befolyt bevétel;

- az MSZH szolgaltatasaiért fizetett dij;

- aszabvanyositast, akkreditalast tamogaté adoményok €s egyéb
tdmogatasok.

A finanszirozasban bekovetkezett valtozas szembeting, mivel a kdz-
ponti timogatas csak az allam érdekében kiemelten fontos szabvianyok
(Eurdpai normék bevezetése élet, egészség, kornyezet stb. védelmere)
kiadasara lesz elegendd. A tovabbi szabvanyositasi igényeket csak az €r-
dekeltek anyagi hozzdjiruldsa révén lehet kielégiteni, ezért a szab-
vanyositasi bizottsagok szakmai tevékenysége gazdasagi tevékenységgel
is kell hogy péarosuljon.

Az tjj rendelet a szabvéanyiigyi szabalysértésrdl is rendelkezik, a nem-
zeti szabvanyt jogosulatlanul forgalmazdt ill. a szabvanynak valé megfe-
leléségi jelet jogosulatlanul hasznal6t 30 000.-Ft pénzbiintetéssel fenye-
geti.

A magyar nemzeti szabvdnyositds vijraszabdlyozdsdval osszhangban a
katonai szabvdnyositds is szabdlyozdsra keriilt.

A rendezd elv — ami a tdrvénytervezet el6készitésének idGszakaban
meghatarozasra kerilt — az, hogy a katonai szabvanyositds a nemzeti
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szabvanyositas része legyen, ne kiiloniiljon el, de a sajatossagaibol fakadd
kiilon szabélyokat érvényesiteni lehessen. Ezt a rendezd elvet figyelem-
be véve a Kormany megalkotta, illetve kiadta a katonai szabvanyositasrol
5z0l6 126/1994.(IX.15.) sz. rendeletét.

A katonai szabvdnyositdsban folytatandé munka végzésére meghatd-

rozo jelentdséggel birnak az aldbbiak:
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a katonai szabvanyt a honvédelmi miniszter egyetértésével,
MSZ-K kibocsajtdi jel alkalmazasaval, a MSZH elnoke adja ki;

a katonai szabvany a polgaritdl eltérd, a katonai igények szerinti
kovetelményeket tartalmazza, de az eltérés nem sértheti az
cgylttmikodd polgéri rendszerekkel az 6sszeférhetdséget;

a katonai szabvany alkalmazasa akkor kotelezd, ha azt a honvé-
delmi miniszter elrendeli;

a katonai szabvinyositas szervezete az MSZH, amely egyiittmi-
kodik a katonai szabvanyositasban érintett minisztériumok és
orszagos hataskord szervek illetékes szervezeteivel;

a katonai szabvanyositasi feladatok orszagos Osszehangoldsédra a
Katonai Szabvanyiigyi Koordinéciés Bizottsdgot (KSZKB) a
haditechnikai termékek fejlesztésében, gyartasaban, forgalma-
zéasaban ¢s tizemeltetésében kozvetlenil érintett gazdasigi szer-
vezetek, kozponti kézigazgatasi szervek hozzak 1étre;

a katonai szabvdnyositasban a MSZH feladatai megegyeznek az
altalanos feladataival, de ezek j6 részEt csak a honvédelmi mi-
niszter egyetértéscével hajthatja végre;

a katonai szabvanyositasban kozremiikoddk (a minisztériumok,
orszagos hataskord szervek) feladatait illetékes szervezeteik te-
vékenyscgét a rendelet alapjdn a miniszterek és orszagos hatas-
kort szervek vezetdi kilon szabalyozzak;

a katonai szabvanyositas koltségeit a MSZH koltségvetésében
elkilonitetten tervezi, részére azokat célelSiranyzatként kell




biztositani. A KSZMB tagjai szakmai igényeik szerint anyagilag
tamogathatjak a katonai szabvanyositasi tevékenységet,

- zaro rendelkezésekben hataridékhoz kotott feladata a MSZH
elndkének a rendelet hatéalybalépésétdl szamitott négy honapon
belil a KSZKB és KSZMB létrehozésa.

A katonai szabvanyositas f6 feladatainak meghatarozasa és ezek
megoldasanak lehetséges modjai a kovetkezd években

A torténeti elézmények, az érvénybe 1épett jogi szabalyozésok meg-
ismerése €s a nemzetkozi kitekintés utan a jova feladatait €s azok meg-
oldasanak maodjait kivainom felvazolni a magyar katonai szabvanyositas
hatékony mikédésének érdekében.

A cél a Magyar Koztarsasdgnak a nyugat-europ:  Hlitikai — gazda-
sagl integralddasi folyamataba valo bekapcsolddasa.

Ennek realizalasat hossza tava program keretében lehet meghata-
rozni.

A szabvdnyositds fo célkitlizésének megvalositdsdr biziosito konkrét
feladatok a kozéptavu, illetve az éves operativ programokban jelenhetnek
meg.

Igy példaul a NATO-hoz valé csatlakozds szabvdnyositdsi 6 célkitii-
zésel lehetnek:

- NATO-ban hasznalt terminolégiai szabvanyok honositasa;

- akiképzésre vonatkozo normék hazai bevezetése;

~ a csapatok vezetési okményainak egységesitése NATO elbira-
sok alapjén;

- 1) kommunikacios rendszer kdvetelményeinek meghatarozasa
az elektromagneses kompatibilitas figyelembevételével.

Egyes f6 célkitiizések gyakorlati megvalositdsa soran adodo felada-

tok a "NATO-ban haszndlt terminoldgiai szabvdnyok honositdsa” eseté-
ben példaul a kdvetkezok:
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- a NATO szabvanyositasi dokumentumaira vonatkozé jegyzék
kiadasa (1995). (Ez tartalmazza a terminolégiai szabvanyok jegy-
zE€két is);

- aszakteriileti terminoldgidk kiadasi sorrendjének meghataroza-
sa (1995);

- az litemezés szerinti terminoldgiai szabvanyok kiadasa, az éves
(1996) katonai szabvéanyositasi tervben konkrét cimmel, részha-
dariddkkel feltiintetve.

Az elsé két feladatot (a valasztési ciklushoz kapesolddva, 4 évre szo-
16) a kozéptava programban célszeri régziteni, mig az ezek alapjan vég-
zendd munka a mindenkori éves katonai szabvanyositasi programokban
részhatarid6khoz kotve jelenhet meg.

A fentiekben a hazai katonai szabvanyositas jovobeni mikodését
meghatarozd program kialakitasanak egyik lehetséges véltozatit ismer-
hettik meg.

A katonai szabvanyositasi programok (a hossza tava, kozéptava s
az éves) a jelenlegi katonai szabvényositdsra vonatkozo jogszabaly eldi-
rasaival dsszhangban, a Magyar Honvédség felsd vezetése altal —a hon-
védelmi miniszter egyetértésével — keriilhetnek meghatarozasra.

A kozéptava elképzelések a jelenlegi ismeretek birtokdban mar
majdnem teljes egészében kidolgozhatdk. A katonai szabvanyositas ko-
zeli feladatai tulajdonképpen ennek megalapozasat kell hogy célozzék.
Ezek a feladatok két teriiletre koncentrélédnak: szervezetek feldllitdsdra
és azok szakmai tevékenységének meghatdrozdsdra.

A szervezés keretében a katonai szabvényositésra vonatkozd jogsza-
balyok az irdnyaddk, valamint a NATO-val valo jelenlegi — a Békepart-
nerség keretében torténd - illetve a jovdbeni egyiittmikodés.

A hazai jogszabaly rendelkezéseibdl kévetkezik, hogy a katonai
szabvényositasban a dontéshoz6 a honvédelmi miniszter, mig az iranyitoi
tevékenységet ellatd Katonai Szabvanyositasi Koordinaciés Bizottsdg tagja
a Honvédelmi Minisztérium képviselSje. A Katonai Szabvanyositasi Mii-
szaki Bizottsag munkajiban — a korabbi elképzelés szerint — a Magyar
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Honvédség szabvanyositasban érintett szervezeteit az MH HTI Katonai
Szabvany Osztélya képviselné.

Az szervezetek Iétrehozasanal célszert figyelembe venni a gazda-
sdgossagot, praktikumot €s az egymashoz kozel 4ll6 korabbi szervezetek
(pl. a szabvényositashoz szorosan kapcsolodd mindségbiztositas és mé-
réstigy) Osszevonasat.

A Honvédelmi Minisztérium keretében az Gsszevont (szabvanyositas,
mindségbiztositas és mérésiigy) feladatoknak megfeleld szakmai kézép-
iranyitoi szervezet az aldbbi feladatokat ldtnd el:

- ahonvédelmiminiszter jogkdrébe tartozo allasfoglalasok eloké-
szitése mind hazai, mind nemzetkozi (NATO) vonatkozasban,

- akozéptava és éves programok kidolgozasa;

~  a Honvédelmi Minisztérium képviselete a jogszabalyokban vagy
nemzetkdzi megallapodéasokban szerepld szervezetekben;

- az MH fenti feladatokra létrehozott szakmai szervezeteinek
irdnyitasa.

A Magyar Honvédség keretében a jelenleg is mitkodd végrehajtd
szakmai szervezeteket meg kell erdsiteni és {6 feladataikat djra szaba-
lyozni a hazai jogszabalyok valtozasaibdl és a NATO-val vald egytittma-
kddésbdl eredden.

A katonai szabvanyositis legsurgdsebb feladatai a kivetkezikben
hatarozhatok meg:

- akatonai szabvinyositas rendelkezéseinek 6sszhangba hozisa
a jogszabdlyi kovetelményeikkel;
A jelenleg érvényes HM utasitas, illetve fejlesztési f6noki intéz-
kedés a KGST- ben folyo katonai szabvanyositast irta le. Ezt kell
felvaltani az 4j hazai jogi szabélyozasok, a varhatd nemzetkozi
(NATO) kapcsolatrendszer figyelembevételével. Kulonos fi-
gyelmet kell forditani arra, hogy a feladat végzésének személyi,
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targyi és anyagi feltételei is biztositva legyenek, mivel a régi
eléiras végrehajtasanak gyakorlati tapasztalatai nem kedvezdek.

a NATO katonai szabvanyositiasianak kozvetlen informaiciok
alapjan torténd megismerése;

A tovabbi munkavégzéshez elengedhetetlen, hogy kozvetlen in-
formdciéhoz jussunk (ha szikséges, kiillon kormanyzati szintd
intézkedés megtételével) a NATO katonai szabvanyositasarol,
fgy példaul:

- aNATO katonai szabvanyositasban tev€kenykedd szerveze-
teirdl, beleértve azok felépitését és mikodési rendjét;

-~ aNATO szabvanyositasi dokumentumainak tételes felsoro-
lasairdl, valamint azok tartalmardl (beleértve a bizalmas mi-
nositésiiket is);

- aNATO szabvanyositasi dokumentumok készitésének eloi-
rdsairol, kiadasi rendjérdl és az alkalmazas szabdlyairdl,

- a felsorolt informécidk korszerd, szamitogépes (pl. CD
ROM) feldolgozasanak hozzaférési lehetoscgeirdl.

A kiilfoldi katonai szabvanyok (MIL - STD, NATO STANAG)
bevezetési elveinek kidolgozasa;

A jelenleg mar folyé amerikai és NATO szabvanyok honositasa-
val kapcsolatos tapasztalat indokolja a rendezé elvek kiadésat,
mivel ezek nélkiil a kiilfoldi katonai szabvanyok bevezetésének
eldiranyzasa egyrészt eseti, tehat valdjdban nem is indokolt,
masrészt nem illeszthetd a késdbbi atfogo rendszerhez.

A katonai terminolégia szabvanyainak honositisa;

Az elsddlegessége nyilvanvalo, de figyelembe kell venni a hazai
polgari szabvanyositas mar elért eredményeit (pl. az elektronika
teriletén mar meghonositott eurépai terminolégidk hasznala-
tat) a jogszabdlyban eldirt polgari €s katonai szabvanyok kom-
patibilitdsdnak biztositasa érdekében.




— A polgiri szabvinyok széleskorii hasznilatinak biztositasa,
esetenként katonai kiegészités kidolgozasaval;
A polgéri teruleten végbemend korszert eurépai (EN) €s nem-
zetkozi (ISO, IEC) szabvanyok bevezetésével mad nyilik arra,
hogy ezek széles korben alkalmazasra keriljenck katonai fel-
hasznilasu termékeknél is, illetve ha ez feltétlen indokolt (pl.
klimatikus, razasi, tarolasi stb. kovetelmények), kiilon katonai
kicgészités kiadasaval (kevés raforditassal ) €rjik el alkalmazha-
tosagukat.

- A katonai szabvanyositds dj elveinek és rendelkezéseinek meg-
ismertetése az érintett HM szervezetek allomanyaival.
Ahhoz, hogy a szabvanyositasi feladatokat eredményesen végez-
hessék, a szakmai személyi allomany tagjait kdzponti tovabbkép-
zés keretében célszerd megismertetni az Gj szabalyzasokkal Cs
lehetdséget biztositani szdmukra, hogy gyakorlati kérdéscket
felvethessenek, s azokra valaszt is kapjanak.

Remélem, hogy a katonai szabvdanyosilds napjainkban folyé vdlioza-
sainak, ezek kozvetlen okainak, valamint a kozvetve haté nemzetkézi kir-
nyezet hatdsainak bemutatdsdval és végiil megoldandd [6 feladatok ird-
nydnak és teriileteinek felvdzoldsdval ennek a szeriedgazé szakmal terii-
- letnek a jobb megismeréséhez sikertilt hozzdjarulnom.




MINOSEGBIZTOSITASI RENDSZERT KIEPITO
KISVALLALKOZOK CSOPORTOS FELKESZITESENEK
MODSZERE ES ANNAK ALKALMAZASA

( a kisvéllalkozokat, mint a MH lehetséges szallitoit figyelembe véve)

Fiiredi Ldszlg"

Mindségbiztositds(Quality assurance):Mindazok a ter-
vezelt és rendszeres intézkedések, amelyek sziikségesek
ahhoz, hogy a termék vagy a szolgdiltatds a megadott
mindségi kovetelményeket ki fogja elégiteni.

Cikkemmel szeretném kiegésziteni az e folydirat 1994/4. szimban
megjelent "Sajdtossdgok a kisvdllalatok mindségbiztositdsaban, kiilonos
tekintettel a "MH SZALLITOJA" cim elnyerésének vonatkozdsdban" cimG
irdsomat. A problémak oldasara, a kivitelezésre néhany gondolatot kiva-
nok megfogalmazni.

Az orszdg jelenlegi helyzetében, a piacgazdasag koérilményei kozott
az egyé€ni vallalkozok szama az 1993. aprilisi adatokhoz képest (lasd a
hivatkozott iras 2. oldal) lényeges valtozast nem mutat. Alakulasa meg-
felel a nyugat-curdpai helyzetnek, dsszetétel€ben valtozas nem jelentke-
zik. A kisvallalkozok/ kisvallalatok részesedése, j6 becsléssel, a foglalkoz-
tatottak létszamanak az Osszeshez viszonyitva mintegy 50 %. A jogi sze-

1 Furedi Laszlo mk. ezredes A Magyar Honvédség Gazdalkodasi Hivatal Mindségellendrzési Fo-
osztaly Jarmii és Munkagép minéségellendrzési osztalyvezets

2 Megjegyzés:
1.) Ha a megadott kdvetelmények nem tikrozik teljes mértékben a felhasznalé igényeit, a ming-
ségbiztositas nem teljes kort.
2.) A hatékonysag érdekében a mindségbiztositas rendszerint olyan tényezok folymatos értéke-
lésél teszi szitkségessé, amelyek befolyasoljak a tervezés (konstrukcio) vagy az eléirdasok meg-
feleléségét a szandékolt alkalmazasokra, valamint a gyartasi, szerelési és az ellendrzési miivele-
letek igazolasat és feliilvizsgalatat. A mindségbiztositas irdnti bizalom érdekében a bizonyitas is
szilkségeslehel.
3.) Valemely szervezeten beliil a mindségbiztositas vezetési eszkdz. Szerzddéses kapcesolatokban
amindségbiztositas egyben a szallito irdnti bizalom felkeltésére is szolgal. (MSZ 18995-1989)
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mélyis€g nélkili gazdasagi tarsasagok zomében, az egyéni vallalkozdk a
20 f6 alatti kategoriaba tartoznak. A jogi személyiségili gazdasagi szerve-
zetek 80 % -a ugyancsak 20 f6nél kisebb létszamu.

A GAZDASAGI SZERVEZETEK SZAMA
(az id6szak végén)

Gazdalkodési forma 1994 okt. 1994.nov.
Jogi személyiségli gazdasagi szervezet 98236 99727
Jogi személyiség nélkiil gazdasigiszervezet 116847 119272
Koltségvetési és tarsadalombiztositasi szerv 14480 14954
Egyéb, nem nyereségérdekeltségi szervezet 43838 44399
Egyéni véllalkozas 770359 774958

Forras: KSH

A bevezetd gondolatsor masodik eleme, hogy a Magyar Honvédség
igen szlikos anyagi korilmények kozott oldja meg feladatait. Keleti
Gyorgy honvédelmi miniszter Gr a " Honvédség és Tarsadalmi Bardti Kor"
tisztajitod kozgytllésén tobbek kozott a haderd reformrol, a hadsereg tech-
nikai szinvonalardl elmondta: ... "a fejlesztés csak néhdny év miilva kez-
dddhet meg, és a korszeriisités évekig elhtizédhat" ... Ebbd] az kovetkezik,
hogy fenntartasra kell a stlyt helyezni, amit egyrészt kisvallalkozok/kis-
véllalatok oldanak meg szolgaltatasként. Erre a teriiletre tehat fokozot-
tan oda kell figyelni.

A harmadik elemként meg kell emliteni azt - az 1994. december 8-9.
kozott Magyarorszagon lezajlott NATO Mindségiigyi Konferencian el-
hangzottak kozott ismertetett, a jelenleg alkalmazott gyakorlatot, hogy
an. "listds szdllitéja" a mienknél lényegesen fejlettebb hadseregeknél
(Kanada, USA, NSZK, Hollandia) nincsen. Meg kivanom jegyezni, hogy
fejlettségiikben 20-25 évvel megeldznek benniinket, nagyon sok vonat-
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kozasban, tobbek kozott a mindségbiztositas teriiletén is. Korabban al-
kalmaztak " Beszdllitoi Rendszert". A tanacskozas soran kiemelt hangsilyt
kapott, hogy megkovetelik a mikodé mindéségbiztositisi rendszert
mindazon gyartoktol/szolgaltatdktdl akik az adott hadsereg ellatasban
cgy konkrét létrejott szerzddés teljesitésével részt vesznek. Ezt a kdve-
telményt a szerzédésben rogzitik és a sziikséges kiépitésii rendszer meg-
valésitasat ellendrzik. Mivel a Magyar Honvédség az elmondottak alap-
jan (itt is) hatranyban van, el kell gondolkodni azon, hogy milyen rend-
szert alkalmazzon.

Ezek utdn ismertetem azt a modszert, melyet a kisvallalkozok/kis-
vallalatok tudnak alkalmazni, abbdl a célbdl, hogy révid idd alatt, kisebb
koltségekkel, milkodd mindségbiztositasi rendszeruk legyen. Nyugat-
Eurdpaban és a tengeren til kiterjedten alkalmazzék ezt a mddszert a
tanacsado cégek a kisvallalkozok/kisvallalatok vonatkozéasaban. Magyar-
orszagon is megindult a munka. Ezt a tevékenys€get un. csoportos fel-
készitésnek hivjak.

Minden vallalat, vallalkozas, amely abbdl él, hogy termékeket vagy
szolgaltatasokat ad el, arra torekszik, hogy minél sz¢élesebb koru és sta-
hilabb vevdkre tegyen szert. Ilyen stabil vevinek tartjadk a Magyar Hon-
védséget is. Bzt a vevSkort nem konnyl megszerezni, de talin még ne-
hezebb a megszerzett piaci helyzetet megdrizni, kiilondsen a jelenlegi
kinalati piac esetén. A versenyképesség alapvetd kovetelménye napja-
inkban minden kinalati piaci szerepld szamara, hogy rendelkezzen mui-
koddéképes mindségbiztositasi rendszerrel (koncepceio kérdése, hogy ta-
nasitjak vagy sem).

Milyen elényei vannak a tanisitds elnyerésének?

1.) Avallalkozésrol elébb vagy utobb minden iigyfél tudni fogja, hogy
tanusitott vallalkozéasrol van szo, rendelkezik szabvanyos mindségbizto-
sitdsi rendszerrel;

2.) A tantsitas dltal vallalt fegyelem segitségével a vallalkozas haté-
konyabb és jobban irdnyitott szervezetté vélik, aminek kedvezd hatasa

lesz a jovedelmezdségre;

3.) A tandsitas segitséget nydit a piacon kedvez8bb pozicick meg-
szerzésére;
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4.) Azon vallalkozdk, amelyek megszerczték a tanusitast, clényben
lesznek mas vallalkozdkkal szemben.

Az ISO 9000 szabvanysorozat kdvetelmény szabvanyai, mint rend-
szerszabvanyok egyarant alkalmazhatdak a 10 vagy 10000 fét foglalkoz-
tatd vallalkozasokra, vallalatokra.

Az IS0 9000 szabvanysorozat €letbe 1€pése 6ta a vallalkozasok egy
része, altalaban kilsd tanacsado (hazai €s kilfoldi) cégek segitségével
épitették, illetve épitik ki mindségbiztositasi rendszeriiket.

Felismerték ugyanis, hogy igy:

1.) Koltséget takarithatnak meg;
2.) Id6t takarithatnak meg;

3.) Asikertelen tanusitas kockazata - ha a rendszerépitésre az egyCr-
telm véllalati elkotelezettség meg van - minimélisra csokken.

Mindezek ellenére a vallalatok, vallalkozasok teherbird képességét
gyakran meghaladjak azok a raforditasok, koltségek, amelyek egy mind-
ségbiztositasi rendszer bevezetésével €s tanusitasdaval kapesolatban je-
lentkeznek. Ez jellemzé alapvetéen a kisvallalkozdkra/kisvallalatokra.
Ezért alakitottdk ki az ISO 9000 szabvanysorozat bevezetésére, az an.
csoportos felkésziilés technikdjdt.

Szamos kisvallalkozé/kisvéllalat- gazdasagi helyzete miatt - érdekelt
abban, hogy hogyan lehetne viszonylag alacsony réforditassal mikodo
mindségbiztositasi rendszert 1étrehozni, illetve tanusitast megszerezni.
Gyakori az, hogy a villalkozasok nem képesek megfizetni a felkészits-
tandcsadd cégek - szolgaltatasait. Ez kiilonésen igaz a mikro - illetve kis-
villalkozisokra.’

3 Az EK terminoldgidja szerinta < 10 {6 mikré -, < 100 fé kis €s < 300 f6 kozepes véllalkozasnak
tekinthetd.
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Els6sorban a mikro - é€s kisvallalkozasok - 30 f6nél kevesebb mun-
kavallalot foglalkoztatd cégek - részére kialakitott dnfejlesztéses cso-
portmddszer alkalmazasa lehetdvé teszi a jelentds koltségmegtakaritast
a felkészitésben €s a tanusitasban is.

A program:

1.) Alacsony koltségekkel mikodik;
2.) Mindvégig tdmogatja a rendszerkialakitast;
3.) Otvézi az egyéni tapasztalatokat a csoportos bolcsességgel;

4.) Hangsulyt helyez arra az elgondolasra, hogy a résztvevo tarsasa-
gok kozdsségi egymasra hatasan keresztiil tanitson.

A mdodszer rovid ismertetése:

A modszer szerint 8-10 viéllalkozas dolgozik egylitt a rendszer beve-
zetésén, pontosan meghatarozott terv, illetve tematika szerint tanécs-
addk irdnyitasa mellett. A bevezetés egy korai szakaszaban oktatdsra ke-
rul sor, melynek soran a mindség fogalmat tudatositjak csoporton beliil,
vazlatosan ismertetik az ISO szabvany dokumentécids rendszerét, a mi-
néségligyi kézikonyvet, valamint felkészitik a résztvevdket, hogy képesek
legyenek a mikodési folyamatok meghatarozasara és leirasara. Nagyon
fontos, hogy elérjék a csoporttagoknal a mindség ligye iranti teljes elko-
telezettséget.

Ezt kdveti a bevezetésnek egy intenziv 6nall6 szakasza, melyben a
tandcsadok elsGsorban a résztvevikkel allnak személyes kapcsolatban
(véllalkozasokkal), ugyanakkor azonban csoportfoglalkozasokra is sor
kerul.

A belsé auditor képzésére, majd a hivatalos taniisitdst megeldzd eld-
auditra a program utolsé harmaddban keriil sor. A programot egy végsd
csoportmegbeszElés zarja, melyen kiértékelik a végzett munka eredmé-
nyeit. A médszer szerint 40 hét elegendd a rendszer bevezetéséhez (ta-
pasztalatok alapjan) attél [iggden, hogy a résztvevok mikor dllnak ké-
szen a hivatalos tanusitdsra. Minimdlisan sziikséges harom hénapos pro-
bamukodés, mely a rendszer adatokkal valo feltoltésének idejét foglalja
magaban.
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A 40 hetes terminus tartasa célszer(i, mert a kéltségek alacsony szin-
tenvald tartdsa (mely a tanacsadd napok fliggvénye) csak igy biztosithatdé.
Tapasztalatok szerint (kilfoldi és hazai) a szoros hataridk tarthatdk, de
csak akkor, ha a résztvevd villalkozasok clkotelezettségiiket az egész
bevezetési munka folyaman fenntartjak.

A 40 hetes programban 8-10 helyszini (egyedi) és 8-10 csoportos
tandcsadoi nap esik minden résztvevd viéllalkozésra.

Az egész programot tapaszialt tandcsaddkkal kell tdmogatni.
Mi a tanacsado szerepe a program sordn?

1.) A részletes képzési anyagok, jegyzetek és minta dokumentaciok
biztositasa;

2.) Tamogatas a rendszer-tervezéstdl a rendszer [elilvizsgalatdig,

3.) Arésztvevok (vallalkozok) altal készitett rendszer dokumentaci-
Ok folyamatos atvizsgalasa;

4.) Segitségnyijtas a program iddszaka alatt (telefonon is).
A csoportmodszer elényei:

Sok gyartd/szolgaltatd a tanusitas megszerzéséhez az egyéni utat va-
lasztja, azonban a csoportkornyezetnek szamos elénye van a bevezetés
soran. A résztvevdk egyéni tapasztalatai, Otletei integrilédnak, igy 1étre-
hozva a csoport kozos problémamegoldasat.

Egészséges versenyhelyzet alakul ki, mely sarkallja a résztveviket.
A gyakorlatban a mindségbiztositasi rendszer haszna, vagy késébb a be-
vezetési folyamat egyes aspektusai, Iényegesen hatasosabban analizalha-
toak a csoportfoglalkozasok keretében. A gyakorlati tapasztalatok iga-
zoljik, hogy az egyéni felkészit€s sordn, a tanusitas megszerzéséhez egy
vallalatnak 4ltalaban egy évre van sziksége. Ez az id6tartam tovabb no-
vekedhet abban az esetben, ha a vallalat vezetése nincs hatarozottan el-
kotelezve a bevezetési program mellett. A csoportmodszer viszont - jel-
legébol addddan - rakényszeriti a résztvevo vallalkozasokat mind a koz-
bensd, mind a végso hataridok betartasara (aki lemarad, - kimarad).
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A csoportmddszer alkalmazasa soran felmerild koltségek még a fe-
Iét sem teszik ki a tanacsado cég egyedi alkalmazasa mellett megszerez-
hetd felkészités és tanisitas koltségeinek.

Osszegezve a modszer f6 elényei:

1.) Akolesonos tamogatas, amely a résztvevo vallalkozok képviseldje
vagy képviseldi €s a csoport kozott kialakuld folyamatos kapesolatnak
koszonhetd. A csoport ilyen jellegii tAamogatasa dtmozditja a résztvevd-
ket az esetleges holtpontokon.

2.) Jelentds koliségmegtakaritas, amit a csoportmaédszer tesz lehe-
toveé, szemben a hagyomanyos bevezetési modszerekkel.

Adminisztracio és a program:

A csoportmodszeres felkészitésben részt vevs vallalkozasnal meg
kell szervezni a program hatékony irdanyitasat €s biztositani kell a prog-
ram végrehajtasahoz sziikséges munkaerét. Ez kilonosen igaz a munka
megkezdését megeldzo periddusra. Ez alatt keril sor a kezdési idépont
meghatarozasara, az adatok egyeztetésére €s egy eldzetes latogatasra.

A tandcsadok helyszini litogatasait minden kérilmények kdzott agy
kell beiktatni az Utemtervbe, ahogy azt a program leirja, azaz a csoport-
foglalkozasok kozé.

A csoportloglalkozasokat célszerl a hétnek ugyanazon napjain tar-
tani. A részletes program heti bontasban, minden egyéni €s csoportfog-
lalkozas tematikéajat eldre rogziti.

A csoportfoglalkozasokon lezajlo oktatasok és tréningek soran a
résztvevok minden sziiks€ges ismeretet €s informéciot megkapnak, de

igen nagy jelentdsége van az onfejlesztéses ismeretbGvitésnek.

A bevezetés sordn a résztvevok rendelkezésére all, az ondllo munka
végzéshez minden segédanyag és segédlet, ugy mint:

1.) A csoportfoglalkozdsok részletes leirasa;

2.) Bevezetés a szabvanyba (fejezetrdl, fejezetre);
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3.) Mindségiigyi kézikonyv vazlat;

4.) Folyamatleirasi vazlatok;

5.) Eljarasi iranyelvek;

6.) Segcdlet a belsé auditalashoz;

7.) Egyéb segédletek.

Az onfejlesztd csoportmddszer alkalmazdsa iij fejezetet nyit a kisvdl-
lalkozdsok/kisvdllalatok kérében, a mindségbiztositdsi rendszer bevezeté-
sére €s gyors litemben novelheti a tantsitott vallalatok szaméat. Ez pedig
garancia Ichet a haditechnikai eszk6zok €s szolgaltatasok mindségének
mind szélesebb kdrben torténd javitasara.

Irodalomjegyzék:

1.) III. MindGségi Hét 1994. november 7-9: ElGadas kivonatai

2.) NATO mindségiigyi konferencia el6adasainak anyaga (1994.de-
cember 8-9.)

3.) Népszabadsag 1994. december 24-i szdma

4.) Népszabadsag 1995. janudr 23-i szama

5.) MSZ 18995-1989

6.) Fredi Ldszlé mk.ezredes: Sajatossagok a kisvallalatok minSség-
biztositasban, kiilonos tekintettel a " MH SZALLITOJA" cim elnyerésé-
nek vonatkozasiban

7.) Idegen szavak kéziszotara, Terra 1967

8.) Orszdgh: Angol - Magyar kéziszOtar, Akadémia Kiadd 1989

9.) Magyar - Angol Miszaki szotar, Akadémia Kiadd 1990
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KATONAI HIRADOBERENDEZESEK IPARI JAVITASA-
NAK TAPASZTALATAIA MEGBIZHATOSAG ES A GAZ-
DASAGOSSAG OSSZEFUGGESEBEN

Lakatos Istvdn

1. Bevezetés

Napjaink korszert fegyveres erdit a nagybonyolultsaga és nagymeg-
bizhat6saga elektronikai eszk6zok és rendszerek — beleérive a radio-
elektronikai, hiradotechnikai és informatikai eszkdzok rendkiviil széles
skalajat — tomeges jelenléte jellemzi. A radidelektronikai és hiradoesz-
kozok altalanos értelemben vett teljesitéképességének fokozasira,
funkcionilis szolgaltatasaik bSvitésére irdnyuld allando jellegil torekvé-
sck a bonyolultsag, a beépitett elemek (alkatrészek) szamanak rohamos
novekedéséhez vezetett. A bonyolultsidg novekedési iitemét jol érzékel-
teti, hogy a 60-as évek elején a szovjet hadsereg altal hasznalt radidknal
mintcgy 40-szeresére novekedett a beépitett elemek szadma azzal a radio-
val szemben, amelyet a csapatok a II. Vilaghaborua éveiben hasznaltak.

Magas bonyolultsagi fok jellemzi a tobbi korszerd hiraddeszkozt is.
Egy masik példa kicsit késObbrol, amikor az elektroncsovek és tranziszto-
rok (félvezetdk) vegyesen fordultak eld az eszkozokben: egy 1000 km
hosszisaga 12 csatornds radidrel€ hirvonalon az egyidejtileg mikods be-
rendezéseckben mintegy 4800 elektroncsd és tranzisztor volt (van)!). A
hirvonal berendezéseiben taldlhato 6sszes aktiv elem szama meghaladja
a 120 000 db-ot.

A-radioelektronikai és hiradédstecnikai berendezések bonyolultsdga-
nak fokozodasa a kor technikai szinvonaldn - melyet az elektroncsovek
dominanciaja jellemzett - elkeriilhetetlentl maga utin vonta az idéegy-
s¢g alatt el6fordulo meghibasodasok, izemzavarok szimanak novekedé-
sCt, vagyis roviden a megbizhat6sag csokkenését, ami az 4j technika gya-

1 Lakatos Istvan mk.alezredes, a MH Gazdélkodasi Hivatal Elektronikai és Vegyivédelmi Mindség -
cllendrzési Osztaly vezetdje
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korlati alkalmazasanal komoly problémakat, nehézségeket okozott.
Ezck felszamolasa mind szervezési mind muszaki vonatkozasban speci-
alis intézkedések meghozatalat igényelte. Lényegében ezek a problémak
és a megoldasukhoz sziikséges kutatasok vezettek el egy 0j tudomanyos
irdnyzat, a megbizhatésagelmélet megjelenés¢hez, mely azoknak az 4l-
talanos torvényszerlségeknek a kideritésével foglalkozik, amelyck meg-
hatdrozzak a technikai felszerelések tervezésének, gyartasanak, vizsga-
latainak €s lizemeltetésének modszereit azzal a céllal, hogy biztosithaté
legyen szolgaltatasaik, rendeltetésszerinti funkcioik leghatékonyabb tel-
jesitése.

A megbizhatosagelmélet egzakt mennyiségi mutatdk bevezetésével
meghatdrozhatdva tette a berendezésekkel szemben tdmasztott kovetel-
ményeket, kidolgozta a készenléti allapot szamitdsanak és ellendr-
zésének modszereit, a megbizhatOsag javitasanak Gtjait. A megbizhato-
sdgelmélet kezdeti alapveté eredményei, matematikai apparatusa és
maodszerei 1ényegében mar az "elektroncso - korszakban" megszilettek,
rendelkezésre alltak €s gyakorlati alkalmazasuk révén a 60-as években
cgész sor hiradotechnikai eszk6z megbizhatdsagat sikerilt 1,5 - 2 — sze-
resére emelni.

A megbizhatdsagelmélet eszk6ztara, modszerei az elmualt évtizedek
soran természetesen tovabbfejlddtek, kifinomodtak, dszténdzve az 4j
nagymegbizhatdsagi (hadi) technikai eszk6zok tervezése, kifejlesztése,
gyartas- €s ellendrzéstechnoldgidjanak kialakitasa altal. Olyannyira, hogy
a katonai rendeltetési eszk6zok altalanos megbizhatdsagi kovetelmé-
nyei, a megbizhat6sagi mutatok kivalasztasa, a megbizhatdsag rendje, az
eszkozok fejlesztési €s gydrtasi szakaszdban szabvanyositasra kerilt a
KGST-K katonai szabvanysorozat részeként (MSZ. KGST-K 066-81).
Ugyancsak szabvanyositasra keriiltek a megbizhatosagi kévetelmények-
nek valo megfelelés értékelési modszerei (MSZ. KGST-K 070-81). Ezek
ma is ¢rvényben Iév§ katonai szabvanyok , melyek MNK-ban valg alkal-
mazasbavételének kezdetéil 1985. januar lett megjeldlve.
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II. MinGség és megbizhat6sag viszonya

A Nemzetkozi Szabvanyugyi Szervezet fogalommeghatarozasi szab-
vanya (ISO 8402) szerint a megbizhatdsag egyik fontos jellemzdje a
gyartméany min6ségi tulajdonsagainak. Abban kiil6nbozik a tobbitdl,
hogy csak az uzemeltetés folyaman jelentkezik. Megbizhat6sagi jellem-
z6ként szokasos alkalmazni a "hibamentes miikodés" fogalmat is. Ebben
az értelmezésben a megbizhatdsag a hibamentes mitkodés valosziniise-
gét vagy a hibamentes miikod€s aranyat jelenti.

A mindség és megbizhatdsag viszonyanak értékelését nemcsak a fo-
galmak tisztazasanak célszerlsége okan tartom fontosnak, hanem azért
is, mert amikor a késébbiekben a nagybonyolultsdgu elektronikai eszko-
z0k eldirt megbizhatosdganak megvalositasi feltételeirdl beszéliink vila-
gosan lassuk, hogy tulajdonképpen nem mésrdl mint a katonai minoség-
biztositasrdl van szo.

Itt emlitem meg, hogy a magyar szabvanyrendszernek az eurépai- Cs
nemzetkozi normaknak valé megfteleltetése folyamataban a korszert mi-
ndségiranyitas és mindségbiztositasra vonatkozo nemzetkozi szab-
vanysorozat (ISO-9000-es) atvételét kovetden — éppen mert a mindseg
és megbizhatdsag szorosan dsszefiiggenek egymdssal — 1995.janudr 1-tdl
életbe 1ép hazankban is a megbizhatdsag irdnyitas témakorével foglalko-
z$ szabvanysorozat elsd tagja, melyet az ISO és az IEC egyeztetett €s
curépai szabvanyként mar 1993-ban elfogadtak. 4 magyar jelzetszdam:
MN EN 60300-1.

III. A megbizhat6sag megvalositisanak feltételrendszere

Ma mar kozhelyszdmba megy az a megallapitas, hogy a mindség ill.
amegbizhatdsag a termék olyan tulajdonsaga, amit a mér elkésziilt gyart-
ményba utélag nem lehet létrehozni. Azt a termékbe bele kell tervezni
és bele kell gyartani.

Azt is latni kell, hogy akar csak egyetlen gyartméany megbizhatdsaga-
nak lényegi fokozédsa — kiilléndsen ha bonyolult katonai elektronikarol
van szo vagy egy egész ipardgban a termékek altalanos miszaki- ¢s meg-
bizhatdsagi szinvonalanak szamottevd emelése nemesak a tudomanyos
mddszerek alkalmazéséit koveteli meg, hanem a kutatési, a fejleszt<si, &
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gyértéastechnoldgiai, a vizsgalati és minGségbiztositasi, valamint az infra-
strukturalis (hattéripari) teriileteken egyarant jelentds kiegészits rafor-
ditasokat, befektetéseket igényel.

Fenti megéllapitasok alatamasztasaul érdemes attekinteni a fejlesz-
tési-, tervezési valamint a gyartasi szakaszok {6 feladatait, tartalmi kér-
déseit, feltételrendszerét a mindség és megbizhatdsag megvaldsithatdsa-
ga szempontjabol.

I11/1. Tervezési szakasz

A minGség €s megbizhatSsag eldirt szintjét mar az 0j eszkoz (gyart-
many, késziilék, berendezés, alrendszer, rendszer) kifejlesztésének ids-
szakdban, a fejlesztésre vonatkozo harcészati — miiszaki kovetelmények-
ben (HMK) meg kell hatérozni.

Az eszkoz elemeire (alkatrészeire) vonatkozé mindségi- és megbiz-
hatdsagi kovetelményeket Ggy — altalaban magasabb szinten — kell meg-
hatédrozni, hogy biztositva legyen az eszk6z egészre vonatkozo kovetel-
mények teljesitése.

A tervezés folyaman a mindség- és megbizhatdsagi kovetelmények
figyelembevételével kell kivélasztani a HMK-ban meghatarozott funkci-
Ok teljesitését c€lzo elektromos elvi- és konstrukcids megoldasokat; az
eszkoz készletébe keriild gyartmanyokat, alkatrészeket, anyagokat, vé-
débevonatokat, sth.

Ekkor kell meghatarozni az elektromos-, a mechanikus- és hészi-
lardsagi-, stb. tartalékok értékeit €s egyéb, a gyartmany stabilitasat rontd
tényezGk normait - melyek hatarain belil a normalis funkcionélas még
biztosithato.

Mar ebben a fazisban figyelembe kell venni a javithatdsag, a szallit-
hatosag, a tarolhatosag és a varhatd élettartam, egyszdval a fenntartha-
tosag szempontjait €s kévetelményeit, mert ezek elhanyagolasa jelent6-
sennovelheti az izemeltetési-, izembentartasi €s fenntartasi koltségeket
az eszkoz €lettartalma (ill. rendszerbentartasa) folyaman. Kulonos jelen-
tés€ge van a javithatosagi kovetelményeknek, melyek donté mértékben
hatarozzak meg a konstrukciés megoldas megvalasztasat.
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AtervezésiszakaszvEégén—a prototipusvizsgalatok kiértékelését ko-
vetden, de még a " O"-sorozat gyartas megkezdése el6tt — lényegében
maér kidolgozott allapotban kell, hogy legyenek a teljes gyartasi rajz- és
technol6giai dokumentaci6 szerves részét képezd, és azzal Gszhangba
Iév6, a termék sorozatgyartisara és katonai atvételére (mindségtantsi-
tasara) vonatkozo Technikai Utasitasok (TU). Ezek a dokumentumok
—melyek a késdbbi szerzddéskotéseknél a mindségi kovetelményeket és
széllitasi feltételeket meghatdrozo hivatkozasi alapul szolgalnak - egye-
bek mellett részletesen kell, hogy tartalmazzik a katonai mindségbizto-
sitas teljeskord muszaki-, eljardsi-, s részben jogi szabdlyait.

Egy jolsikertlt fejlesztési munka esetén, a "O"-sorozat vizsgalatok
lezarasat kovetden mar csak minimélis valtoztatasra van szikség, ezek a
TU-—k-ban 1s jovahagyhatdk a sorozatgyartas beinditasara.

Az eldirt mindségi- €s megbizhatosagi mutatdkat a fejlesztési- terve-
zCsl szakaszban altaldban csak a fokozatos megkdzelités modszerével,
szamitasok ¢€s specialis vizsgalatok sorozataival (szamitasok - kisérleti
megvalOsitas - specialis vizsgalatok - értékelés - modositasok, korrekeiok,
esetleg attervezés - ujabb kisérleti megval6sitas - speciilis vizsgilatok,
sth.) és egy a teljes fejlesztési szakaszra kiterjedd mindség- és megbizha-
tosag biztositasi program rendszabalyainak betartasaval érhetdk el.
Mindez jelentds tudomanyos, tervezdi, szerkesztdi, miszaki szellemi ka-
pacitdsokat; magasszintii méréstechnikai biztositast és a specialis vizsga-
latok ( mechanikus, klimatikus s egy¢b igénybevételi vizsgalatok) elvég-
zésére alkalmas vizsgalolaboratoriumi felkésziltséget igényel.

I11/2. Gyartasi szakasz

A tervezési— fejlesztési idOszak végére — a prototipuson majd a null-
sz¢éridn végzett tipus-, megbizhatdsagi- és csapatproba vizsgalatok ered-
ményel alapjin - egyebek mellett értékelhetévé és bizonyitotta vélik a
megkivant mindségi- és megbizhatdsagi szint elérése. Jovahagyasra ke-
riilhet a sorozatgyartasi dokumentacid, megkezdddhet a sorozatgyartas.
A fejlesztési szakasz végén kapott megbizhatdsagi érték a névleges vagy
tervezett megbizhatdsag.

A sorozatgyartas folyaman, szinte bizonyosan, egy ettdl eltéré meg-
bizhatdséagi szint alakul ki, melyet szokas technikai megbizhatésagként
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tituldlni. Ennek értéke nemcsak a fejlesztés szinvonalatol, hanem sok
egyéb tényezdtdl is fiigg, mint példdul:

- A gyartasi folyamat(ok) szervezettségi szinvonala, szabélyozott-
saga,

- A gyartomu altalanos- €s specialis technoldgiai felkésziiltsége;

- Aszikséges gyartd-, mérd- és vissgaloeszkozok megfeleld mennyi-
ségben, valasztékban és miszaki allapotban valé rendelkezésre al-
lasa;

- A megfeleld anyag és alkatrész ellatas;

- Akooperal6 partnerek szallitasi ¢s miszaki megbizhatdsaga,

- A munkaerd altaldnos szakmai képzettségi szintje, felkésziltsé-
ge, felkészitettsége és begyakoroltsaga;

~  Gyartasi és technologiai fegyelem szinvonala;

- A gyartési és technoldgiai dokumentacid szinvonala, rendszere,
pontossaga, kezelhetdsége, rendelkezésére éllasa;

- Amuszaki- ellendrzési, mindségbiztositasi rendszer szinvonala,
mélysége, terjedelme, hatékonysaga;,

- A munkavégzés koriilményel, az ergonomia ¢s mindségbiztosi-
tasi szempontoknak megfelelé munkahelyek kialakitdsa;

- A munkaer$ motivaltsiga a mindségi munkara (érdekeltségi
rendszer);

~  Avezetés szinvonala, mindségpolitikdja, motivaltsaga,

-~ sth.

Az igy kialakulé megbizhatdsagi szint alacsonyabb is lehet a névle-
gesnél. Ezért a teljes gyartasi folyamatra kiterjedd, szigori, objektiv ¢s
hatékony, a termelési tervérdekektdl fliggetlen miszaki mindségellendrzési
rendszert, valamint a gyartmany kifutdsaig terjedéen mindség- és meg-
bizhatdsagi biztositasi programot kell mikddtetni, életben tartani- a fej-
lesztési idoszak hasonlo programja folytatasaként — ahhoz, hogy a hadi-
technikai gydrtmanyok mindenkor az el6irt mindségi és megbizhatdsagi
munkdkkal kertljenek a gyartomiitdl a felhasznildkhoz.

I11/3. Feltételrendszer a 90-es évekig

A nagy megbizhatdsagd, bonyolult katonai hiradd eszk6zok nagyso-
rozatd hazai eldallitdsanak feltételei kb. a 60-as évek kozepétdl kezdd-



déen teremtddtek meg a KGST ill. VSZ keretében étrejott gyartassza-
kositasi, fejlesztési- €s kooperacids egytuttmikodési, valamint szallitasi
megillapodasok keretében, a magyar hiraddstechnikai ipar nagyvallala-
tainak bazisan. JelentGs beruhazasok torténtek a tébbnyire zéart gyarto-
teruletek kialakitasaban, a specilis gyartasi technoldgidkban, felmisze-
rez€sben €s a specialis igénybevételi vizsgalatok (klimakamra, ejts- és
razogépek, stb.) feltételeinek megteremtésében, amelyek esetenként je-
lentés deviza kiadast is jelentettek.

Kicpiilt, majd a hadiipari export volumenénck novekedésével 1ét-
szamban egyre bdviilt a katonai minéségellendrzés (ma Ggy mondanank
mindségbiztositds) szervezete (Katonai Uzemi Megbizott =KUM), ami
atfogta a termék gyartasanak teljes folyamatat. Tevékenysége kiterjedt
az idegenara ellendrzés€tdl, a gyartas - szerelés kdzbeni ellendrzéscken
at a végtermekek atvételi-, tipus- €s megbizhatdsagi vizsgalatainak cllen-
OrzésCre, a muszaki valtoztatasok elbiralasara, engedcélyezésére, az eldirt
kévetelmények teljesiilésének igazoldsara (KUM) — bizonylat a sorozat-
gyartas folyaman. A mindséget és megbizhatdsagot kedvezétlenil befo-
lydsold hibak, hianyossdgok korrigalasara vonatkozo intézkedési jogo-
sultsaguk ¢s hataskorik a gyarto vallalat fel€ nagy volt, esctenként a gyar-
tas lcallitasat is kezdeményezhették. Objektivitasukat, a vallalattol vald
fugpetlenségiiket pedig felso szintd szabélyozas és a hadseregtdl kapott
illtmény biztositotta.

I'V.Megbizhatdsag és gazdasagossig

Meglehetdsen régota ismertek a meghizhatdsag koltségkihatasaival
kapcsolatos altalanos alaposszefiiggések, melyek az I.dbra kapcesan az
alabbiakban fogalmazhatok meg:

- A megbizhatOsagi szint novelésével a fejlesztés és a gyartas
koltségei jelentdsen névekednek;

- A magasabb megbizhatdsaga gyartméany tzemeltetési - fenntar-
tasi koltscgei csokkennek a tartalékalkatrészekre, javitdoanya-
gokra, karbantartasokra és javitasokra forditott kiadasok csok-
kenése révén,;

- A megbizhatdsagnak 1étezik egy olyan, a gazdasagossag szem-
pontjabol optimalisnak mondhato €rtéke, melynél a termék ki-
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fejlesztésére, gyartasara és tizemeltetésére forditott Osszkoltség
minimalis. -

A megbizhatosag koltségkihatasai

Fejlesztés és
gyartas
kéltségei

M F S T ¢ e i 5
: [ i_ _{ ; L _—E"“{ Megbizhat6sig

Alacsony Optimilis Magas

l. sz. abra

Erdemes azonban ezt a kérdést a gyakorlati igények és az elmult
idaszak tényleges feltételrendszere szempontjabol alaposabban szem-
ligyre venni.

Elméletileg valoéban kimutathat6 egy olyan megbizhatdsagi param¢-
terérték adott gyartmanynal, ahol a fejlesztés €s gyartas, valamint az lize-
meltetés-fenntartas egytittes koltségei minimalisak. A valdsagban azon-
ban a tervezés-fejlesztés mindig diktalt, el6re elhatarozott, a haditechni-
kai eszkoznek az adott fegyver-, hir-, irdnyitasi rendszerben betdltott sze-
repe, fontossaga, a harcfeladatok biztonsagos végrehajthatosaga altal
meghatarozott megbizhatdsagi érték elérésére iranyul. Egészen nyilvan-
vald példaul, hogy egy nagy értéki, korszerd harci repuldgép, vagy egy
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trallomas fedélzeti- és foldi radiGkommunikécids és iranyitéasi eszkdzei-
nck megbizhatosagi kovetelményeit nagysigrendekkel nagyobbra hata-
roztak meg, mint egy — a szarazfoldi csapatoknal tomegesen alkalmazott
— hordozhaté URH radidallomasét. Aligha volt dontS szempont a fcj-
lesztés- s gyartas, nemkiilonben a késébbi fenntartés koltsége.

A fegyverkezési- és tirverseny idészakaban az ellenfél technikai-,
technoldgiai eredményei altal is diktalt mdszaki paraméterek, funkcick
¢s kovetelmények elérése,megvaldsitasa volt a f6 cél. Ez okozta ugyan-
akkora legnagyobb nehézségeket is. A vilag fejlettebb részEétdl valo el-
zartsag (COCOM) és az alacsonyabb miiszaki - technoldgiai szinvonal
mellett, az elektronika €s szamitastechnika tertletén végbemend forra-
dalmi véltozasokkal, generaciovaltasokkal vald puszta Iépéstartés volt az
elsédleges szempont. (Mint tudjuk, ez végiil is nem sikertlt.) Hattérbe
keriiltek az iizemeltetés-fenntartis gazdasigossaganak kérdései, nem
valt jellemzdvé az €letciklus koltségben valé gondolkodis és tervezés.

Pedig, hakicsit jobban megnézziik az 1.sz.dbrdt, akkor konnyen meg-
allapithatjuk, hogy példaul egy, a jelzett optimum alatt lévé (0,2 / 0,4
kornyékén), inkabb alacsony mint kozepes megbizhatdsagi értékii ter-
mék Osszkoltsége alig kevesebb, mintha megbizhat6sagat a magasnak jel-
zett savba (0,8-ra) emeljik, mikozben az uzemeltetési-fenntartasi kolt-
ségek mintegy 75 %-kal csokkennek.

Az amcrikal hadscregben, ahol az életciklus — koltségekre tervezés
csaknem két évtizedes miiltra tekinthet vissza; ahol szamitogépes rend-
szerrel tamogatottan gyijtik, elemzik a megbizhatdsagra és a fenntarta-
si-javitasi tevékenységekre vonatkozé kiilonbozd miiszaki- és koltséga-
datokat (an. Megbizhatosagi és Fenntarthatésagi programot mukodtet-
nck) ennél joval tovabbmentek, és azt is kimutattak, hogy 4ltaliban a
fegyverrendszerck €Eleteiklus - koltségének nagyobb részét (60 %-at) a
fenntartasi koltségek teszik ki. (2.sz.dbra)




ELETCIKLUS - KOLTSEG

MOkddtetés és blztcsitis

Begzerzés

Gyirt4
Fejleeztés g

&3 kidolgozis

30 2

10 %

1‘ f f f vek
0 I jizjrrx v
v /

a besxzerzésl folyamat
szakaszal

2. sz. dbra

Azt is kimutattdk, hogy az izemeltetés - fenntartas (az abra feliratai
szerint: mikodtetés €s biztositas) koltségei az 0j eszkoz beszerzési folya-
matanak kezdeti szakaszaiban, a koncepcid alkotasi €s fejlesztési fazisok-
ban, lényegében meghatarozotta valnak. (3.sz.dbra)
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Beszerzési folyamat szakaszai és mozzanatai

A leladat

MOZZANAT O

MOYZZANAT I

MOYZANAT 11

MOZAANAT LT

MOZZANAT IV

sziikségessél i . Miiszaki s s
: & Koncepeeio- Szemlél- e Gyirtds és Mikid-
eének feltdrds ¢ _ kifejlesz- .
p mighatdry: letes es S rendszer- letés és
meghatdro- e . €5 €x P . .
p ris értékelés bl bedllitds biztositds
Zdsa elGallitds
Beszeradsi Bessersési Besserzési Beszersési Besserssi
tolyamat szakasy | folyamat szakasz {olyamat szakasz | [olyamat szakas, | lolyamal szakasz
v oY Y Y Y,
Kaoneepeia Koneepeid Kidolgosdis Ciyiirtds Nagy madositi-
Tanulmanyok Bemutatis Tovihagyds Iovihagy ds sok
lovihapyis Javihagyis Jovihagyds
., (s7tikacy srerin)
3.sz.dbra

Ugyanakkor éppen ez az idészak, amikor a legkisebb raforditassal a
legnagyobb mértékd befolyés gyakorolhaté az életciklus koltségek dénté
részet kitevd izemeltetési és fenntartasi koltségek alakulasara. (4.5z. db-
ra.)

Képesség a koltség befolyasolasara

N & hNAG‘{ . Kl_.scb'l?l If{[b-’ Y
elolyds befolyis befolyds
Konceptuilis
mozzanat
Ertékelési
mozzanal
Miiszaki és gydrtdsi
fejlesziési Miikodtetési és
mozzanat biztositisi
\ mozzanat
Alacsony -

4.sz.dbra

V. Uzemeltetés és az ipari hattér
V/1. Az ipari hittér fontossiaga

A gyartomibdl kibocséitott termék megbizhatdsdga a felhasznalonal
az uzemeltetési, alkalmazasi korilményektdl, feltételektd] fiiggden kii-
10nbozéképpen realizalodik. Ezért gyakran hasznaljak az tizemeltetési
megbizhatosag fogalmat is, mintegy aldhtizandé az tizemeltetési feltéte-




lek igen erds hatasait az eszkdzok gyakorlati megbizhatdsagra €s €lettar-
tamdara.

Az uzemeltetés fogalomkorébe azonban nemcsak az eszkoz rendel-
tetés szerinti felhasznélasa, hanem az Gigynevezett technikai izemeltetés
is beletartozik, amely magaba foglalja a kiilonb6zd technikai kiszolgala-
sokat (karbantartasok) és javitasokat, azellendrzé miszaki feliilvizsgalatokat
és a statisztikai adatok gyijtését, elemzését, a technikai allapot €rtéke-
lését.

Az lizemeltetési megbizhatosag megfeleld szinten tartdsa és a harc-
biztositas szempontjdabol dontd fontosségl a csapatszintd technikai lize-
meltetés feladatainak magas szinvonalu ellatasa, a kiszolgalasok €s javi-
tasok egész rendszerének, létfontossagi rendszerelemeinek (javitomi-
helyek és bézisok) hatékony mikddtetése, ennek tervezése, szervezése,
sokoldald anyagi-technikai-személyi biztositasa, s az értékes lizemelte-
tési tapasztalatok visszacsatolasa az iparhoz.

Ez egy olyan 6rokzold és problematikus logisztikai tertilet minden
hadsereg szdmara, amely szamtalan dolgozat t€éméja volt, é&s még lesz a
jévében is. Részletesen ezért erre a kérdéskorre nem térnék ki, csupan
megemlitem, hogy kiillonbozé fenntartasi stratégiak kerultek kidolgozas-
ra, melyek mindegyikének lehetnek - meghatarozott feltételek kozott -
alkalmazasi el6nyei a gazdasagossag szempontjabol (merev, rugalmas,
allapotfiiggd s kieséses; id6fiiggd és paraméter fiiggd stratégidk).

Ezck a kérdések néalunk [Sleg a 80-as évek masodik felétd] valtak
cgyre fontosabbd, az egyébként sohasem béséges forrasok erdicljes szii-
kiilésével.

Véleményem szerint azonban minden olyan megkozelités, amely a
ki-tudja milyen szempontok, prioritdsok alapjin leosztott és fenntar-
tasi feladatokra rendelkezésre all6 koltségekbdl indul ki, és nem a szuk-
ségesnek és fontosnak itélt harcfeladatok kozel 100% - os biztonsaggal
valé végrehajtosaga miiszaki - technikai, megbizhatésagi kritériumai-
bél, alapvetéen téves megkozelités.

Ami az ipari hattér kérdéskorét illeti le kell szogezni, hogy a vilagban

még soha, sehol nem jott 1étre korszerd ¢s iit6képes haderd megfeleld
sajat hadiipari hattér nélkil. Példaként felemlithetSk a nagyhatalmak
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hadseregei, ahol a haditechnikai arzenal 80 — 100%-ban a sajat ipari ba-
zison nyugszik, de emlitheték kisebbek is, mint Izrael, Szerbia, stb.

A 80-as évek kozepéig - végig ez az ipari hattér, legalabbis hirado-
technika tertiletén, lényegében biztositottnak volt tekinthetd. Az MH
beszerzései ekkor mar erésen csokkentek, de a hiradastechnikai iparban
jelentGs kapacitasok mikodtek, mivel a haditechnikai exporttermelés
még novekedést is mutatott.

Az ipari hattér miikddoképessége szamos fenntartdsi probléma megol-
ddsdt segitette ezen a teriileten, hiszen az iparba kiildték a berendezéseket,
egységekel:

~  Ha még tartott a garancialis id6;

- Ha a katonai javito szervezet még nem Epult ki, vagy az adott
tipus javitasat kilonféle okokbdl nem tudta clvégezni;

-~ Ha rendkiviili feladathoz, révid hataridével sok berendezést
vagy egységet kellett izemképessé tenni;

- Ha az idékozben bekovetkezett fejlédés vagy a gyakorlati ta-
pasztalat valamilyen korszerdsitést, atalakitast ig€nyelt;

~  Es mindenck clétt, ha a berendezések elhasznaléddsa, eldrege-
dése kovetkeztében teljes feldjitas (ncha ipari nagyjavitasnak is
nevezték) valt szitkségessé.

V/2. Az ipari felajitasok szerepe, gazdasagossaga, tapasztalatok

Az ipari felgjitdsok témajinal érdemes kiss€ hosszabban eliddzni,
mert meglehetdsen fontos szerepe volt mindig, a magyar gyakorlatban
sajnos jellemzdnek mondhat6 atfegyverzési Iépesékihagyasok miatt.

Az ipari felujitas alapvetd célja az eszk6z miszaki-, megbizhatosagi
paramétereinek ¢s élettartamanak helyreéllitasa, Gjszert allapotba ho-
zasa, az eszkdzok tovabbi rendszerben tarthatdsaga ¢rdekében.

Ez egy meglehetésen komplex feladat, amely pl.: egy mobil, nagytel-
jesitmény RH-u radidallomasnél, megfeleld szinvonalon, csak a kibo-
csdjlo gyartomiinél hajthato végre gazdasdgosan. Miért?
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a/ Mert az allomasok rendszerelmei, berendezései (gépjarm, fel-
¢pitmeény, a f6készlet egyes részei, aggregator, antennik, stb.) széles kort
hazai €s nemzetkozi kooperaciébol szarmaznak és ezeknek a felijitasat
is meg kell szervezni, melyhez csak az adott vallalatnak vannak meg a
bejaratott kapcsolatai.

b/ Mert az egész folyamatot fel kell technolégizélni, a technikai uta-
sitasokat (felujitasi TU-k) ki ki kell dolgozni. Az ehhez szikséges szel-
lemi (fcjlesztdi, stb.) kapacitds szintén a gyartdnal ll rendelkezésre.

c/ A felujitasra keruld berendezést teljesen szét kell szerelni, a fel-
ujitasi TU-ban meghatarozott alkatrészeket allapotuktdl ftggetleniil ki
kell cserélni.

d/ A kotelezo cseréken kiviil a miiszaki allapot-felmérés eredményei
alapjan tovabbi cserékre, javitdsokra kerul sor.

e/ Altalaban ekkor kell és célszer(i végrehajtani a gyartas soran id6-
kozben bekovetkezett miszakivaltoztatasokat. Részben a mar megsziint
gyartasu alkatrészek kivaltasat, részben a végrehajtott korszerdsitd ¢s
funkcigjavito vagy bovits véltoztatasokat, ami esetenként Gj egységek
felhaszndlasat jelenti.

f/ Végre kell hajtani az eloregedett vagy hianyos védd bevonatok
megujitasat, melyhez a technoldgiai feltételek szintén a gyartom(inél
vannak meg.

g/ Végil, ha a kooperaciobdl is visszajottek a rendszerelemek, ossze
kell szerelni az allomast, djra le kell mérni és vizsgdlni, és dltalaban tel-
jesen fel is kell készletezni. Azt hiszem nem kétséges, hogy a muszaki
feltétel és az anyagbiztositasi képesség e tekintetben hol adott leginkabb.

Ezen feladatokat illetGen sajnalatos tapasztalat, és a hadsereg tech-
nikai iizemeltetési rendszerének hianyossagaira utal, hogy az ipari feliji-
tasra bekiildott berendezések elééletére vonatkozd hasznilhatd miisza-
ki informéciot (javitasok, hibdk, stb.) a bekiildott kisérd okmanyokbol
nem lehetett megkapni. Még a ledolgozott tzemdrakat sem lehetett
micgillapitani.




Masik sajatos tapasztalat, és ezt a gyartasi szamokbdl egyértelmden
lehetett bizonyitani, hogy a bekiildd alakulat az ipari javitdsra kivont be-
rendezésbe igyekezett bekészietezni az dllomdnyban 1évé t6bbi berendezés
hibds egységeit is. Ez az lizemeltetd alakulat szempontjabol nagyon is ért-
hetd dolog, de egyittal ugyancsak a csapatjavitdsi - izemeltetési rendszer
fogyatékossagaira utal.

Ami az 1pari felgjitasok gazdasagossagit illeti egészen nyilvanvalo,
hogy a hadsereg szamara, — ha az egyéb kényszereket most nem vessziik
figyelembe, — az ipari feldjitas akkor izlet, ha ennek révén az 4j eszkoz
beszerzési aranal jelentdsen kisebb koltségraforditassal jut 1ényegében
1jj - esetenként korszertsitett - eszk6zhoz. Azt most nem is emlitve, hogy
ez esetben a forras cimkéje is mas (fenntartasi keret). Nos, tapasz-
talataink szerint ennek lehetdsége kordbban fennallt, hiszen az ipari fel-
gjitasok dra mintegy 40 - 60 %-a volt csak az 0] berendezés aranak. Vé-
leményem szerint ennek okai a kovetkezdkben keresenddk:

a/ Egy - egy eszkoz sorozatgyértési idoszaka altalaban 10 - 15 év volt,
melynek kezdeti id6szakdban a Magyar Hadsereg mar elldtisra keriilt.
Késébb a joval nagyobb tarshadseregek részére torténd export dominalt.

b/ Az eszkOzok tervezett élettartama is kb. 10 év volt, amit azonban
az igénybevétel intenzitasa erésen lecsokkenthetett.

¢/ A villalatok ellatasi kotelezettsége (tartalék és javitdanyagok,
szolgaltatasok) a gyartas befejezését kovetd 10 évig még fennallt.

d/ A villalatok ugyan soha sem szerették a feldjitasi munkat, lévén
az részben munkaigényesebb (szétszerelés - majd Osszeszerelés), szerve-
z€s igényesebb, mint egy bejaratott sorozatgyartas, de szerzddéskotési
kotelezettségiik volt.

e/ Egy joliddzitett program keretében, amikor még folyik a sorozat-
gyartas, €s kelld darabszamban €és iitemezésben érkeznek be az alloma-
sok, viszonylag konnyen beilleszthetSk a plusz alkatrész, plusz koopera-
cios, stb. tevékenységek a foly6 gyartasi folyamatokba.

f/ A felujitott berendezéseken mar nem kell(ett) elvégezni olyan

koltséges igénybevételi vizsgalatokat, mint a tipus- €s a megbizhatdsagi
vizsgalatok. A technoldgiai igénybevételek persze megmaradtak.
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V/3. A jelenlegi helyzet jellemzdi

Ami a mai helyzetet illeti, mindenki tudja, hogy a magyar hiradas- és
hadiipar 0sszeomlott, nyomokban lelhetd fel. Az okok is ismertek és téb-
bé - kevésbé nyilvanvaldk (piacok elvesztése, kolesonds fizetésképtelen-
s¢g, az ipar versenyképtelensége, a gazdalkodasi feltételek és tulajdon-
viszonyok teljes atrendezddése, stb.) Az MH kéltségvetése - ezen beliil
kiilénosen a szolgalati 4gé€ - nem teszi lehetévé a fejlesztések, korszerii-
sitések megkezdését. Az ipari felidjitasok szoba sem keriilhetnek, hiszen
a fenntartasra biztositott forrasok oly csekélyek, hogy a megmaradt ipari
kapacitdsok életben tartdsdhoz sziikkséges minimdlis leterheltséget sem
tudjak biztositani a mai koltségviszonyok mellett.

Egyetlen megoldasi lehetdség maradt az dtmeneti idészakra - ami
minimum az ezredforduldig el fog nyilni - hogy fokozddik az egyébként
egyre fogyd Gnerdre tdmaszkodas, a "csindld magad, ha szolgdd nincs”
elve alapjan. Azaz a hadsereg (szolgélat) sajat javit6 kapacitdsainak kon-
centralasa, (javito zaszloaljak Iétrehozéasa) a legégetSbb feladatok ella-
tasara, legalabb a technikai eszkozok tizemképességének biztositas cél-
jabdl, a sajat anyagkészletek felhasznélasaval, fel€lésével, a kiesési stra-
tégia alapjan.

A kovetkezmények igen silyosak is lehetnek, ha ez a helyzet tal so-
kaig tart. A kdvetkeztetéseket azonban vonja le a kedves €s minden bi-
zonnyal hozzaértébb olvaso.

Felhasznalt irodalom :

1.) VF. Klimovics: A technikai eszkdzok tizemeltetése és megbizha-
tosaga. (Tankonyv, 1972)

2.) Sztics Barna alez.: Elektronikus nagyberendezések fenntariési
rendszerének korszerdsitésére irdnyuld eljarasok. (Doktori értekezés,

1991)

3.) Balogh Albert: A mindsé€g €s a megbizhatOsag nemzetkozi szab-
vanyositasanak kapcsolata. (Mindség és Megbizhatosag 1994/3.szam)

4.) Amerikai katonai logisztikai szakértdk altal 1994. aprilisaban tar-
tott tanfolyam.
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MINOSEGUGYI KOZLEMENYEK

Szlics Barna, Lakatos Ldszloné’

1. Magyar Mindség Hét

1994. november 6 —11-¢ kézott orszdgos méretd megmozdulasként
immar harmadszor rendezte meg a Magyar Mindség Tarsasag az EOQ
Magyar Nemzeti Bizottsdgaval és a " Mindségért " Alapitvannyal egytitt-
mikodve a Magyar Minéség Hetet, mely a hagyomanyoknak megfelels-
en hdrom részbdl dllt: Konferencia, MinGségiigyi Vilagnap és Mindség-
tgyi Kiallitas.

ATIl. Magyar Mindség Héten megrendezett Konferencia résztvevéi
a mindscg fejlesztése érdekében a kdvetkezd ajianldsokat fogadtik el:

1.) Az orszag mindségkultirajanak tovabbi fejlesztéséhez sziikség
van a kormanyzati mindségpolitika és -program megfogalmazasara és
széles kord ismertetésére. Ezszolgalhat keretiil a hazai gazdalkoddk, tar-
sadalmi szervek stb. mindségiiggyel kapcsolatos akcidihoz. E politika és
program €piljon az Eurdpai Uni6 altal kidolgozott alapelvekre és attdl
csak kulonosen indokolt esetben térjen el. Ez eléfeltétele annak, hogy a
hazai termékek és szolgaltatasok a fejlett ipari orszdgok piacain verseny-
képesek legyenek.

2.) A mult év folyamén szdmos magyarorszagi vallalat vezetett be
korszerli mindségbiztositdsi rendszereket és szerezte meg nemzetkozileg
elismert hazai és kiilfé1di szervezetek tanusitasat. Tovabbi vallalatoknal
raébredtek ennek fontosségéra és megkezdték az ilyen iranyu felkészii-
Iést. Mindamellett a Konferencia felkéri a termeléket, hogy ezen a téren
tegyenck tovabbi erdleszitéseket.

1 Dr.Szlics Barna mk.alezredes a MH Gazdalkodasi Hivatal Mindségellendrzési Féosztilyvezetdje,
Lakatos Laszloné mk. 6rnagy, a MH Gazdalkodasi Hivatal Mindségellendrzési Féosztaly Rend-
szertan(silé Osztaly vezetShelyettese
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3.) Az ISO 9000-¢s szabvanysorozat nagy segitség a mindség €s a
vallalati szervezet kozotti Osszefiiggések felismerésében. Az ezeken ala-
puld mindségbiztositasi rendszer bevezetése €s tanusitasa azonban mar
nem elég a sikerhez. A piacon helytall6 és terjeszkedd vallalatok ma mar
annak kdszonhetik pozicidjukat, hogy a vezetdk és a dolgozdk minden
tevckenysége kihat a mindségre. Ez a szeml¢let 4j lehetdségeket tar fel
¢és nemcsak a mindségre hat, hanem a véllalat atfogé eredményességét
javitja. A minGségbiztositasi rendszerek bevezetése €s tanusitasa tehat
nem cél, csak egy kozbensé mérfoldks, amelytdl kiindulva tovabb kell
I€pni a teljes kord mindségszabalyozas iranyaba.

4.) A nemzeti tanusitasi elismerési (akkreditédlasi) rendszer kiépitése
tekintetében az elmult évben adminisztrativ [épések torténtek, tovabbi
igyekezetre van sziikség, hogy e rendszerek végleges forméja miel&bb
kialakuljon és életbe 1épjen.

5.) A Konferencidn elhangzott el6adasok felhivjak a figyelmet arra
is, hogy az Eurdpai Kozosség orszagaiban egyre szorosabb a kapcsolat a
mindségbiztositas €s a kornyezetvédelem kozétt. Erre nézve ) szab-
vanyokat is készitenek. Sziikséges, hogy a hazai miszaki szabalyozas is
figyeljen erre €s a biztonsagtechnika, egészség- , kornyezet- €s munka-
védelem is beépiiljon a mindségbiztositdsi rendszerekbe. Mindez a kuta-
tasi - fejlesztési munkéban is kelld silyt kell, hogy kapjon.

6.) A Konferencia kiilonos jelentdséget tulajdonit a mindségkultira
fejlédése szempontjabol az ismeretek elterjesztésének és a mindségtudat
fejlesztésének. Ebben a vonatkozasban kiemelkedd szerepiik van az ok-
tatasi intézményeknek, miszaki egyetemeknek, féiskoldknak és kdzép-
iskolaknak, de nem utolsdsorban a tomegkommunikacionak, az Gjsagi-
rasnak, beleértve az elektronikus médiat is. A Konferencia nyomatéko-
san utal a minGségiigyi ismeretek clterjesztésének fontossagara. Ebbél
a munkabdl a mindségiigyi tarsadalmi szervezeteknek is jelentds részt
kell véallalniuk.

7.) Végezetiil a Konferencia felhivja a figyelmet arra, hogy a mind-
s¢gligy fejlesztése a teljes tarsadalom érdeke €s egyuttal feladata is. Ebbol
kovetkezik, hogy a tarsadalmi szervezetek kezdeményezzenek dntevé-
keny akciokat, a pénziigyi forrasok felett rendelkezd alapitvanyok, ban-
kok pedig segits€k, tdmogassak e mozgalmak kibontakozésat.
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Az cddigi harom Mindségi Hét latogatottsdga azt igazolja, hogyilyen
rendczvény irant még a mai nehéz korilmények kozott is kelld érdekls-
dés van. Annak jegyében, hogy a katonai minGségiigy elvalaszthatatlan a
nemzeti mérésiigytdl, szerves, részteriileteiben is szorosan kapcsolédo
eleme, néhény szakemberiinknek is lehetdsége volt a rendezvénysoroza-
ton részt venni. Szdimunkra a fentiek miatt kiilonésen hasznos volt a
nemzeti €s nemzetkozi mindségligy helyzetének, fejlddésének pontos és
sokoldali megismerése, figyelemmel kisérése. A Magyar MinGség Tar-
sasag " Mindség '95" néven a kovetkezd mindségiigyi konferenciat és or-
szagos minGségiigyi kiallitast az 1995. november 6-8. kozétt iddszakra
meghirdette.

"Mindségbiztositas a NATO tagorszagokban" konferencia

"Mindségbiztositds a NATO tagorszdgokban" cimmel hazankban 1994.
december 8-9-én négy NATO orszég — Amerikai Egyesiilt Allamok, Ka-
nada, Németorszag, Hollandia - és a vendéglaté Magyarorszag szakértdi
konferenciat tartottak. A konferencian szerzett tapasztalatokat Adrom
pontban lehet dsszefoglalni:

1.) ANATO tagorszagok védelmi minisztériumai kivétel nélkil mind,
a sajat kormanyuk mindségligyi programjahoz csatlakozva alakitottik ki
katonai minOségbiztositasi rendszeriiket a tobbi tarcaval és az iparral
egyittmikodve.

2.) A tagorszagok a NATO &s a nemzetkozi szabvanyok elveit be-
tartva mikddtetik rendszereiket, azonban ennek ellenére nincs azonos
szervezeti felépitésd, egységesen mikddtetett mindségbiztositdsi rend-
szeriik. Mindezek mellett egymas rendszerét kélesondsen elfogadjak és
igénybe veszik.

3.) Tekintettel arra, hogy a NATO-ban nincs a magyar sajétossagok-
ra adaptdlhaté rendszer, ezért neklink magyaroknak is a hazai korulmé-
nyeket figyelembe véve kell kialakitani a mindségligyi rendszeriinket,
természetesen a NATO-ban alkalmazott normativak betartasaval.
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Szakmai konzultiaciok

1995. januar 8-20-a kozott az MH Gazdalkodasi Hivatal (MH GH)
az Orszdgos Mérésiigyi Hivatallal kozosen kér hetes szakmai konzulidcict
rendezett.

A konzulticio6 elsé hetében az MH Gazdalkodasi Hivatal mindségii-
gyi szakértdi, a mdsodik héten pedig az Orszagos Mérésiigyi Hivatal
(OMH) szakért6i tartottak el6adasokat, konzultacidkat.

A mérésiigyi konzulticié eredményeképpen az MH GH részérdl ki-
adott latogatasi bizonyitviny OMH altal belsé elismertséggel igazolja a
munkakor betoltéséhez szikségesnek itélt mindségiigyi ismeretek meg-
szerzését.

Masik részrél az OMH, mint magyar mérésiigyi hatosag adott ki ko-
zép és felséfokd metrologiai igyintézd bizonyitvanyt, mely mindsegugyi
szakképesitéssel egyiitt, jogosultsagot ad az akkreditalt kalibralé labo-
ratériumok hélozatdnak fenntartdsahoz sziikséges tevékenységek ird-
nyitas melletti végrehajtésara.

A lefolytatott konzultacié sorozat mind céljdban és szakmai tartal-
maban, mind pedig eredményeiben megfelelt az MH Anyagi Technikai
Féesoportfénok €s az OMH Elnok kozott €trejott Egyuttmiksdési
Megallapodasban foglalt elvarasoknak.

A Magyar Honvédség részérdl a konzultacion az MH GH, az MH
VAEK, azMH HTI, az MH MSZF-ség munkatarsai vettek részt €s tettek
sikeres vizsgat.

A Magyar Honvédség MindGségszakértdit bejegyezték az 1ij
Nemzeti Szakértéi Jegyzékbe

A szakért6i mikodéssel kapesolatos kérdések szabélyozasardl szolo
24/1971. Korméanyrendelet értelmében, a Magyar Honvédség Gazdalko-
dési Hivatal és a Magyar Honvédség Haditechnikai Intézet alloményabol
az 1989 — 1992 években mindségszakérto bizonyitvanyt szerzett €s folya-
matosan minGségbiztositasi tevékenységet végzéket a Szakértd Mindsito
Bizottsag eljarasaban elbiralta és a szakértdi jegyzékbe bejegycztetie. A
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meghosszabbitott mindségszakértdi engedélyek 1999. decemberig érvé-
nyesek. A Min6sitd Bizottsag a mikodési engedéllyel rendelkezdk név-
sorat az MSZH hivatalos lapjaban kozzétette.

Az engedéllyel rendelkezdk névsora:
Az MH GH dllomdnyabdl:

Dr. Sziics Barna mk. alczredes
Dardczy Nandor Grnagy

Egri Gaborné mk. drnagy
Fodor Jend Grnagy

Furedi Laszlo mk. ezredes
Gaal Lajos kozalkalmazott
Gonye Péter alezredes

Gudor Istvan mk. alezredes
Kecskés Istvan Grnagy

Koslik Kéroly drnagy
Kramalics Jozsef mk. szdzados
Lakatos Istvan mk. alezredes
Lakatos Laszloné mk. Srnagy
Mazurka Janos szdzados
Mészaros Attila alezredes
Mikula Laszld mk. alezredes
Nogradi Laszlo mk. alezredes
Pallai Ferenc szdazados

Palos Emil alezredes

Sieger Csaba mk. alezredes
Solténszky Laszl6 érnagy
Szabd Sandor mk. alezredes
Szendrei Tibor szazados

Vari Laszlo alezredes

Virok Istvan 6rnagy

Zo6ldhelyi Rudolf mk. alezredes

MH HTI dllomdnydbol:

Gabor Géza mk. alezredes
Magyar Gyula alezredes
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SZAKAGI BIZTOSITAS

A REPI"JL(”)TE}{ I;L(")KESZiT(j ZASZLOALJ
ALKALMAZASANAK NEHANY KERDESE

Vasvdri Tibor1

A Magyar Honvédség feladatai koziil jelentds€gét €s aktualitasit te-
kintve kiemelkedik a hazénk hatérait, teriileti integritasat veszélycztetd
(megsértd) idegen fegyveres csoportokkal szembeni fellépés hatasos €s
eredményes végrehajtaséra torténd felkészilés, illetve a kijelolt erdk te-
vékenységének mindenoldald biztositasa.

Kiindulva abbdl a ténybdl, hogy a regionalis konfliktus helyzetek az
orszdg szempontjabol mar a béke allapot iddszakéban bekdvetkezhet-
nek, a potencidlis térségben elhelyezkedd kiillonbozo objektumok meg-
felelé szintii légi oltalmazasit meg kell szervezni és azt folyamatosan
fenn kell tartani.

Tekintettel arra, hogy a kornyezetiinkben fcltételezhetd konflikius
helyzetek elsésorban a Magyar Koztdrsasdg hatdrmenti korzeteit veszélyez-
tetik, a meglévd, mikodd késziltségi szolgalatok rendszerén beliil a ve-
szélyeztetett objektumok, csapatok 1égvédelmi oltalmazasa maradékta
lanul nem oldhat6 meg. Célszertinek latszik a késziiltségi szolgalat rend-
szerének megerdsitése a Iégvédelmi csapatok dllomanyabdl kiktlonitett
erék-eszkozok bevonasaval, olyan 6nalld légvédelmi harcrendi elemek
Iétrehozasa mint a harcdszati repiilécsapatok vonatkozdsdban a kihelye-
zett repiild csoportositdsok. Az eszkalalodas tényét feltételezve sziikség
lehet repul6tér valtasra is.

A felkészités €s alkalmazas kovetelményeit figyelembe véve meg kell
teremteni a harcészati repiild er6k méasik repiilétérre valo részleges vagy
teljes attelepitésének lehetségét. Ilyen lehetéség az elhagyott, haszna-
laton kiviili repiiléterek ijbdli alkalmazisi készségének megteremtése.

1 Dr.Vasvari Tibor alezredes, MH Légvédelmi Parancsnoksag ATF-ség



Ajelenleg rendelkezésre 4ll6 informacidk alapjan vizsgaljuk meg mi
jellemzi az elhagyott haszndlaton kiviili repiilétereket:

- a {6 fel- és leszallé mezd tisztitas utdn alapvet&en biztositja a repii-
16gépek fel- €s leszallasat. A sziikséges kozvetlen munkateriiletek szilard
burkolata altalaban megfeleld, a gurul6 utak alapos teriilet tisztitas utan
kiclégithetik a repiil6gépek guruldsanak kovetelményeit. Az RP fedezé-
kek bazalt beton felilete €s azok beko6to 1tjai dllaga valtozd képet mu-
tathat, ami a helybdl val6 iditasra negativ hatassal van;

- a végbiztonsagi zOnak felilete egyenletes, fékezdberendezés
(ATU) nélkiili;

- a repiilGtereken a guruld dtrendszer rendszerint kiépitett, mellet-
tuk nyitott, féldsavval védett 10-15 db, 2-3 repiilGgép fogadasara alkal-
mas alléhely taldlhatd. Tovabba kiilonbozé mennyiségl zart, fedett fe-
dezék, amelyek ives vasbeton ajtokat mozgatd elektromos kiviteld csor-
lI6rendszerrel (ezek izemképtelenek) rendelkeznek;

- aszCttelepitési korletek elektromos, vizvezeték és hirrendszere tel-
jes egészében lizemképtelen. A korletekben és kapesolddé objektumai-
ban kiilonbozd tipust szennyezddés taldlhatd, a takarités és feliilettisz-
titas utdn fertGtlenités indokolt;

- a repiild és gépjarmi-technika csapatjavitasi munkélatainak felté-
telrendszere fedett objektumokban megszervezhetd €s nem talnagy ra-
forditassal megteremthetd (ideiglenes jelleggel);

- arepul6terek postai aramkorokkel nincsenek ellatva, a belsé veze-

. tékes hirrendszerrdl adatok, vazlatok nem allnak rendelkezésre;

- a repuldtereken biztosithatok nappal €s éjszaka egy irdnybdl
0OSZP- RSZP rendszerben a leszallasok, illetve a felszillasok, a MLLOK
rendszer telepitésének nincs akadalya. A fogadokészséghez sziikséges
iranyaddkat, iranymérdket, fénymajakot Gjonnan kell telepiteni;

- a harc, fenntartasi €s ellatasi anyagok fedett helyen valé elhelyezése

megoldhato, a helységek rendelkezésre allnak, takaritas, karbantartas
fertStlenités utan felhasznalhatdk;
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- ivoviz rendszer felhasznalasaval elsG litemben nem lehet szdmolni,
a rendszer mikoddkészsége esetén is nagyaranyu fertGtlenitd munkdla-
tok sziikségesek. Technikai és tizoltd vizként valé felhasznalasa a hid-
rofor iizembe helyezése utén tervezhetd; '

- folyékony tarold kapacitas - mintegy 1000-3000 tonna altaldban
rendelkezésre all, azonban hasznélatuk csak tisztitds és nyomasproba el-
végzése utan tervezhetd. Kozponti feltdltd rendszer részei és nyomai fel-
iclhetdk, azonban lizemeltetés vonatkozasaban még helyreallitdsuk ter-
vezése sem célszert;

- repiil6téri iparvaganyok rendelkezésre allnak, kirakas és lefejtés
feltételei adottak, kisebb javitasokkal alkalmazasuk megoldhatd;

- kommunalis cllatas feltételei csak miniméalis mértékben allnak ren-
delkezésre. Szolgaltatasok és ellatasi feltételrendszerek vonatkozasaban
csak "fedett helység" szintjén lehet szamvetni. Pihend, étkezShelyek hely-
reéllitasi tevékenység végrehajtasa utan €s a szitkséges felszerelési, be-
rendezési targyak biztositasaval egyidejileg kialakithatdk;,

- az Orzés-védelem "jogi kerités" alapfeltételei dontd részben adottak,
az épitmények zarhatdsaga, egyéltalan a nyilaszaro szerkezetek megléte
folytonossagi hianyt mutat. Az objektumok allaga altalaban leromlott al-
lapotq, csapadékviz elvezetés megoldott, telephelyek rendszere biztosi-
tott.

Azorszaglégterének Cs teriileti integritésénak biztositasaszempont-
jabol a Magyar Honvédség repuld erdi, ezen belil a harcdszati repiild
erdk, a haderénemi tagozodasnak megfeleléen jelentds helyet és szere-
pet képeznek. A résziikkre meghatarozott feladatok és a harctevékenysé-
guk sikeres teljesitése érdekében alapvetd sziikségletként meril fel az
alaprepil6téren kiviili masik, vagy hadmiveleti repiilStér, alkalmazas
szempontjabol torténd idébeni €s a kovctclmcnycknck megfeleld, ren-
delkezésre allasa.

Ezen kovetelményrendszernek valé megfeleldség - mas fontos fel-
adatok megoldasa mellett - cl6térbe helyezi az alapfeltételek megterem-
tését, igy a repulStér-miszaki, és repulétér-elektronikai biztositds meg-
valdsitasdt, a hadmiveleti repiildtér fogaddkészségének minél magasabb
foka és minden oldalii megteremtését.
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A harcaszati repiiléesapatok eziranyd tevékenységét és biztositdsat
végz( szervezetek az elmiilt idSszak folyaman kilonbozd koncepeidk és
elgondolasok kapcsan egy sor valtozasor: mentek keresztiil. A GAMMA
feladat végrehajtasa soran megszuntetésre kertltek a miszaki zaszldal-
jak, a repul6tér gondnoksagok, a hadmiiveleti hiradé alegységek, me-
lyeknek talajan rendszerbe kertiltek dj elemként a repiil6tér elékészité
zaszloaljak. Ezen alegységek a harcaszati repuléezredek 6nalld, belsd
szervezetszer( elemét képezik, egyesitve magukban a repiiltér-miisza-
ki, repuil6tér-clektronikai és az anyagi-technikai biztositds részelemeit.

A repuldtér eldkészitd zaszldalj alapfeladata: az orszag teriletén
meglévo hasznalaton kiviili reptilétér repiild szerkezetek részére torténd
tevékenységének repuldtér-miszaki €s repilStér-elektronikai szem-
pontbdl valé alkalmassa tétele, feltételrendszere alapjainak megterem-
tése.

A repuldter elékészitd zaszldalj, mint "M" szervezet, feldllitasa var-
hatdan mindsitett fokozatban torténik. Egyfajta - kiilondsen anyagi-tech-
nikai biztositas szempontjabdl - kiemelt sajatossaga, hogy az anyaalaku-
latdn beliil ondlléan feltoltésre keriilhet mdr a veszélyeztetés kezdeti idd-
szakdban és a készenléte elérése utan mdr feladatvégrehajtdsi tevékenységet
folytat az alaprepiilétértdl viszonylag tavol, 6nallé alkalmazédsban a kor-
nyczetChez viszonyitva akér béke allapot, akar magasabb készenléti al-
lapot idészakéban. Tevékenysége vizsgalatanal szdmitasba kell venni a
feladatvégrehajtds terileti elhelyezkedését, nevezetesen azt, hogy had-
miiveleti teriileten belil vagy kiviil tevékenykedik. Feltoltése alapvetden
nemzetgazdasagi bazisbol és mozgositott személyi dllomanybdl, valamint
katonai-szakmai okok miatt belsé keretbdl torténik. A feltoltés és ké-
szenlét biztositasa az anyaalakulat bazisan és vezetésével, személyi, anya-
gi ¢s technikai szikségleteinek rendelkezésre allitasa az altalanos hatd-
rozvanyok szerint torténik. Sajatossagként jelentkezik, hogy ezen alegy-
s¢get mint "elvonuld”-t kell kezelni, tehat részére ennek megfeleld elki-
Ionitett mikodtetési feltételrendszert kell mar a béke allapot idészaka-
ban megteremteni €s eldirt szinten tartani. A mikoddképesség eldirt
szintdl megteremtése, a szakmai és katonai vezetés biztositottsaga érde-
kében a feltoltés sordn a vezetd alloméany egy részét - ami véleményem
szerint a torzs ¢s a feladatvégrehajtas szempontjabdl kiemelt teridletd
elektronikai, repiilétér-miszaki és az anyagi-technikai szakdllomany,
mintegy 7-11 {6 tiszt és tiszthelyettes -, valamint a specidlisan katonai
szakeszkozoket belsd keretbdl biztositjak.
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A feltoltés végrehajtasahoz természetesen szikség van az alakulat
MVCS éaltalanos hatarozvanyok szerinti mobilizalasara és a készenlét el-
éréséhez az illetékes szolgalati dgak aktiv kozremiikodésére. A személyi
allomany fogadasi és ellatasi feltételrendszerének megoldasan tilmend-
en rendszerint az dltalanos katonai Osszekovacsolast megvalositéd kikép-
z¢s utan keril sor a helyszinen tdrolt szaktechnikai eszkozok kikonzervi-
lisdra, ¢ nemzetgazdasdgi eszkozok felkészitésére, a rendelkezésre allo ido
fiiggvényében a szakmai foglalkozdsok megtartdsdra, a nem helyszinen td-
rolt eszkozok, anyagok felvételezésére és a kapott feladatra valo felkészii-
lésre. Mindezen feladatok végrehajtasra kertilhetnek az anyaalakulattal
valé egylittes magasabb készenléti fokozatba helyezéssel, illetve - rend-
szerint fenyegetettségi helyzetben - 6néllo, csak az alegységre vonatkozd
alrendszerben.

A repiilStér eldkészitd zaszldalj(ak) tabori tipusi kotelékben 1évd
katonai szervezet. Feladatat a repild egység parancsnokanak kézvetlen
alarendeltségében oldja meg. Szakmai iranyitasat az egység torzsfonok
€s az anyagi-technikai fénok — a nekik alarendelt, elsésorban hiradé, mu-
szaki €s hadtap szolgilatidg fénokok Gtjan — végzi. Az alegység feladat-
végrehajtasa soran munkavégzését és sajat anyagi-technikai biztositsat
tekintve viszonylagosan teljes 6nallosaggal rendelkezik.

Az alegységet az aldbbiak jellemzik:

- szervezetének és technikai eszkozeinek megfelelé mozgékonysag
(muszaki munkagépek kivételével),

- szakmailag elkiiloniilt tdbori tipusi felépités;

- homogén, csak katona alloményu szervezés;

- 6nallod 6rzés-védelemre vald képesség;

- személyi allomanyat tekintve teljeskori mozgdsitas szitkséglet,
belsé keretatadasi €s visszabiztositasi igény;

- technikai eszkozeiben nemzetgazdasagi tobbség, helyszini "M" za-
roltsag, "M" utalvanyok jelenléte;

- anyagi készleteiben a csapatkészletekre eldirt altalanos kovetel-
ményrendszer, valamint a helyreillitasi tevékenységhez sziikséges repii-
I6tér miszaki egyedi anyagnem mindségi el6irasokhoz kotott sziikséglet-
szerinti mennyis€g;
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- munkagépek ¢€s dsszetett haditechnikai eszk6zok atlagosnal na-
gyobb aranya;

- feladatvégrehajtasanak meghatarozott helyhezkotottsége, hadmi-
veleti terilettdl] vald viszonylagos tavolsaga,;

- haditechnikai eszkdzeinek atlagostdl nagyobb energiaigényessége;
- nemzetgazdasagi eréforrasokhoz valo csatlakoztathatosag,
- 6nallé anyagi-technikai biztosito alrendszer megléte;

- vezetési tevékenységben a szakcsapatokra jellemzd szakmai ira-
nyultsag talsdlya.

Azalegység rendszeresitett eréivel és eszkozeivel elvben az alabbiak
megoldisira képes:

1./ Repiilotér elektronikai biztositds vonatkozasaban

A repildtér elektronikai biztositds magdba foglalja: a [énytechnikai
rendszer, a navigdcios eszkozok, az irdnyadd, irdnymérd radidallomasok,
a repulGiranyité URH radidtechnikai eszkdzok €s a startvezetési pont
technikai eszkdzei uzemkészségének folyamatos biztositasat. A belso és
kiilsG osszekottetést biztositd eszkozok tizemeltetése technikai feltéte-
leinck megteremtését és fenntartdsat, a diszpéceser és iddjelzé eszkozok
iizemeltetése technikai feltételeinek biztositasat. Ezen meghatdrozdst fi-
gyelembe véve elvi teljesitmény mutatdi és lehetdségel:

- nappal és ¢jjel OSZP-RSZP rendszerben a repiilést feladatrend-
szerénck megfelelden kiszolgalni;

- 1-2 nap alatt telepiteni: kozeli irdnyadét - 1 km-re a leszallopalya

vCgétdl; tavoliiranyadot - 4 km-re aleszallopalya végétd]; repiilés-vezetsi
URH-t; pellengatort - tavolitél LFP felé 100 km-re; fényszorokat a re-
pilStérrendnek megfelelden; vezetési pont hiradasat; 2 kit. K-12-es koz-
pontot 2x12 km konnytvezetékkel.
A telepités utdn az RSZP kalibralasat elsd titemben hajtjak végre, alta-
laban az elsd attelepild repild szerkezettel, amivel a tébbi navigacios
eszkoz is ellendrzésre kerul. Az alegység szervezetét tekintve az atjatszo-
allomasok, a radio navigacios pontok kivételével elvben rendelkezik a
FRISZ rendszer elemeivel.
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- racsatlakozni a MATAYV, a honvédség mikrorendszerére;
- bekapcsolddni a riasztasi haldzatra;

- megvalositani szakberendezéseinek allandd, illetve sajat tabori
energiaellaté rendszerrdl valé folyamatos tizemeltetését;

- felkésziilni szakeszkozei sajat erébdl vald kisjavitasi feladatainak
végrehajtasara.

2./ Repiilétér miiszaki biztositas vonatkozdsaban

A repiildtér miiszaki biztositds magdba foglalja: a repilétér speciali-
san clékészitett teriilete miszaki dllapotdnak meghatarozott kévetelmé-
nyek szerinti megteremtésére ¢s fenntartasara iranyul6 rendszabalyok
Osszességét.

A fentieket figyelembe véve az aldbbi munkdlatok végrehajtdsdra ké-
pes. betonkészit€s, talajtomorités, talajegyengetés, terepegyengetés, ta-
lajnyesés, talajmegmunkalas, foldkiemelés, arok és godorfeltoltés, bokor
€s cserje irtds, szantas, daruzas, foldszallitas, betonszallitas. Osszességé—
ben mintegy 100-120 m*/éra féldmozgatds, re.gép fedezék épités nyitott
foldsanccal 3-4 db/nap, gk. fedezék készités 5 nap alatt 18-20db., naponta
350-400 fm. foldat (bek6to ut) €piics, naponta mintegy 3 db fedett Gvo-
arok készités, valamint rakéta-el6készitd Epitése.

Helyredllitdasi tevékenység esetén:
- 1 bombatolcsérre:

Vi =-1L,

o's] {UM

ahol: Vm = keletkezett tolcsér térfogata,

D = tolesér atmérdje,
M = tolcsér mélysége.

A tolesér kozvetlen kornyezetében kidobddott {6ld mennyisége,
amely még a helyreallitishoz felhasznalhaté Vm/3.
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- a beton légibomba okozta sériilése esetén a tolesér helyredllitasan
Kiviil a kornyezetében megrepedezett beton mennyiség eltavolitisihoz
kiillon szamvetés és szakeszkoz sziikséges (ilyen a szervezetben nem
talalhato). Az ilyen jellegii munka a volumenét tekintve is hosszantartd,
amihez kevés a szakirodalmi forras és gyakorlati tapasztalatok sem 4llnak
rendelkezésre.

A repul6tér el6készitd zaszldalj személyi dllomanya és technikai esz-
kozei felkészitésénél az ltalanos elveken kiviil tobbek kizott figyelembe
kell venni.

- a szemelyl allomany szakmai sokrétdségét ¢s feladatvégrehajtasi
egyedis€gét, allomanykategoria és dllomanyviszony Ossztevdit;

- a bevonulo dllomany €letkor szerinti megoszlasat, szakmai ismeret-
szintj€t, jartassagat, a kozvetlen érintkezésben vald ismeretlenségét;

- afeladatvégrehajtas soran viszonylag nagy tertleten, kis csoportok-
ban sz¢tszortan, esetleg 6nall6an valé munkavégzést;

-avégrehajtas szempontjabol ismeretlen terepen valé megvaldsitast,
anyaalakulattol tavol, 6néll6 korilmények kozotti tevékenységet;

- egyedi gépek, berendezések, munkaeszkozok mennyiségi adatait,
jellemzdit és sokféleségét;

- elsésorban tdbori korilmények kozotti munka és életvitel ténykér-
déscit;

- a feladatvégrehajtas megkezdése elétt mandver végrehajtasanak
szliks€gességét,

- cgyes fenntartéasi anyagrendszerek — killonosen egyedi eszkdzoknél
jelentkezd — problémamegoldasi modozatait;

- a kiillonbozd pszichikai tényezdket;

- kiilonb6z6 modon végrehajtasra keruls katonai szallitasok, szallit-
manyozasok, malhdzasok, rakomanyrogzitések megolddsaban valo jarat-
lansagokat;

- a felkészités feladatainak az anyaalakulat harckiképzési rend-
szerének folyamatossaga, fenntartasa és zokkenSmentes biztositadsa mel-
ict torténd egyidejlii megoldasat;

- az attelepulést végrehajto légi és foldi 1épesék meghatdrozott
fogadasi feltetelel megteremtésének elsddlegessépét.
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Afenticknek megfeleléen az erdk és eszkozok felkészitését célszerii
hirom iitemre bontani:

1.) Megalakulasi helyen, az anyaalakulat allando elhelyezési korle-
tében a készenlét elérése érdekében végrehajtando feladatok.

2.) Az atcsoportositds, illetve a mandver végrehajtasianak iddészaka.
3.) Az alkalmazas idGszaka.

Mindezek alapjan a zaszloalj részére meghatdrozott feladatra torté-
nd felkésziilés, illetve felkészités magdba foglalja az aldbbiak végrehajtd-
sdt:

- a zéaszloal) terveinek pontositasat, mobilizélasra vald készenlétben
tartasat, a résztvevd belsd keretként biztositando erdk- eszk6zok feladat-
ra torténd rahangolasat, a keretallomany anyaalakulaton belili beosztas
ellatasanak, helyettesitésének megszervezését;

- LMV CS-i feladatvégrehajtast az altalanos hatarozvanyok szerint a
katonai szervezet tervének megfeleléen (komplexen értendd);

- a szem¢lyi dllomanyt ellatjak szakmai iranyultsagnak megfeleld ki-
egészitd felszereléssel (ruhdzat, védofelszerelés, stb.);

- amennyiben a bevonuld technikai eszk6z nem szervezetszer( ve-
zetdvel (kezelGvel) érkezik be vagy helyszinen lévd technikai eszkoz ke-
rul biztositasra, ugy az eldirasok szerint résziukre atadast-atvételt hajta-
nak végre;

- végrehajtjak a zarolt technikai eszkozok tartds tarolasbol valé ki-
konzervalasat és tizemi probait;

- az altalanos katonai felkészitésen tal a rendelkezésre allo idd, a
szakképzettség és a megel6zo katonai képzés fiiggvényében erbteljes €s
gyakorlati megvalOsitas orientélt szakmai felkészitést hajtanak végre;

- a zaszl6alj szakalegységei részére atadas-atvételre kertilnek a meg-

hatarozott anyagi készletek, megteremtik a hadianyagnyilvintartas fel-
tételrendszerét €s az anyagellatads okmanyalapjait;
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- az cloljaro altal meghatarozott mértékben rendszerint ellatasi
anyagok vonatkozasaban megtorténik a kiegészitS készletekkel valo fel-
(slics, melyeket altalaban az anyaalakulat kiképzési készleteibdl biztosi-
tanak;

- elvegzik a sziikséges vizsgalatokat és kiadjdk az elSirt mindségta-
nusitvany okmanyait, pontositasra keriilnek az ellatas technikai kérdések
(re.uza., étlap, stb.);

- a technikai eszkozoknél a zdszldalj feladatra vald elvonuldsa ké-
szenlétének idejére lanctalpas eszkozein altalaban 400 km, vagy 20-25
uzemora, gépjarmivein 900 km, dramforras aggregatorokon 35-40 iizem-
Ora tartalékot hoznak Iétre;

- Iétrehozzak a kilonbozé médon végrehajtasra kerild mandverek
feltételrendszerét (menetokmanyok, vasiti be és kirakasi, szallitasi terv,
menctbiztositas, személyi dllomény és technikai eszkozok egyedi felké-
szitése, rogzits anyagok rendelkezésre allitasa, stb.);

- végrehajtjak az 0j alkalmazasi korlet (repul6tér) szemrevételezé-
sét, az anyagi-technikai felderitést, melynek alapjin pontositott és konk-
retizalt feladatmeghatéarozas €s végrehajtasi tervezés valosul meg;

- meghatarozzak a szakmai kovetelményeket, kiadjak az tizemelte-
tési paramétereket, szabalyozzak az egyuttmikodési és vezetési tevé-
kenységet;

- atvételre keriilnek az esetleges megerdsil erdk és eszkozok;

- kulonbozd anyagok (altalaban €pitési, ellatasi és fenntartasi), az
egészségugyi biztositds, hiradd és postaszolgdltatas, esetleg helyreallitds
vonatkozasaban az 0j korlethez kapcsoldddan sziikségessé valik nemzet-
gazdasagi, illetve tarsfcgyveres testiletekkel valo szerz6déskotések esz-
kozlése;

- tisztazzak az aj utaltsagi rendnek megfeleld gyakorlati kérdéseket
(vételezcs, széllitas, elszdmolas, vasarlas, stb.);

- Iétrehozzék a kihelyezett alegység alrendszeri vezetésének feltéte-
leit.
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A felkészilés és felkészités feladatai a repilSegység harckiképzésc-
nek varhatoan emeltszintli megvalositasaval egyidejileg kertilnek végre-
hajtasra, ezért tigy kell megszervezni, hogy ne zavarjik az adott repiild ka-
tonai szervezet tevékenységér. A felkésziilés €s a végrehajtas folyaman fi-
gyelmet forditanak nemzetgazdasagi ¢s honvédségi javak megdvasara, a
kornyezetvédelem eldirasainak betartasara.

Osszességében megillapithaté:

1.) A repul6tér eldkészitd zaszldalj(ak) rendszerbedllitisaval nagy-
mértékben novekedett a harcaszati repilSesapatok biztositdsi oldalrdl
megkdozelitett mozgdstere, a széttelepités, a harci alkalmazds kdvetelménye-
inek biztositottsdga, az alapfeladatok végrehajtdsinak személyi és tiargyi
biztonsdga, kulonds tekintettel a repil6tér-clektronikai €s repulGter-
miiszaki biztositasra, mint az eziranyd volumenében egyik legnagyobb
tevékenysége. Megteremtédtek a harcbiztositas egyes agai megvalosita-
sanak konkrét technikai feltételei.

2.) Az alegység szervezetét tekintve egy€rtelmien dsszetett szakcsa-
pat jellegii. Vezetésében az dltalanos katonai tevekenység, a harcbiztosi-
tas, a torzsmunka végzésére és vezetésére nincs dllomény szervezve. Az
alkalmazas koriilményei indokoljdk a harcaszati szakember rendszerbe
allitdsat vagy mint torzsfénok vagy mint hadmuveleti tiszt status szintjCn.
A tevékenység irdanyat ¢s bels tartalmét tekintve - figyelembe véve ez-
iranyu tényleges szemrevételezéssel egybekotott tapasztalatokat - az ed-
digi hagyomanyos felfogassal és szemlélettel egyetérive, de azt kiegCszit-
ve, az U] korlet alkalmassa tétele szempontjabdl célszertinek latszik agy-
nevezett béke értelemben vett szakemberek rendszerbe éllitdsa - min
villanyszereld, asztalos, csdszereld, stb., - amelyek a megléve €s még kisebb
javitassal, szereléssel hasznélatba vehetd objektumok, Epitmények, sta-
ciondaris 1étesitmények nem til hosszu id6 alatti helyreallitasat €s célsze-
riiségi igénybevételi lehetdségét meg tudndk teremteni. Ezzel lehetne
csokkenteni az amugyis szlikos tabori eszkdz €s anyagvolumen mennyi-
s¢glt, ugyanakkor egyfajta komfort érzet névekmény is elérhetd.

3.) Az alegység repul6tér karbantartd eszkdzokkel nem rendelkezik,
igy azokkal vagy az ezred szervezetébdl meg kell erdsitent, vagy dllomdny-
tablailag kiegésziteni. Ugyanakkor az 0sszes foldmunkagép a zdszloalj
szervezetében taldlhato, ezért célszerd repilétér-miszaki biztositast
megvalsitd ezredszervezetek kozott allomédnytabla-szeriien megoszta-
ni.

211



EGESZSEGUGYI SZOLGALATI TAMOGATAS A TOBB-
NEMZETISEGU NATO EROK BEKEFENNTARTO MUVELE-
TEIHEZ

A Szovetséges Kozépeurdpai Féparancsnoksag elgondoldsa a
Kozponti Korzetre

Wolfgang Weinert'

Orémmel élek a lehetdséggel, hogy néhany alap vagy elvi gondola-
tot adhatok kozre a tobbnemzetiségii békefenntarté kdrnyezetben vég-
zend egészségiigyi tamogatas megtervezésérdl és végrehajtasardl.?

El6adasomban a végrehajtas helyett az egészségiigyi tamogatds meg-
tervezésére kivanok dsszpontositani a békefenntartas kozepette. Mel-
lesleg szolva az "egészségiigyi szolgilati timogatas" ("Health Service
Support") kifejezést jobban szeretem az "orvosi timogatis" ("Medical
Support") kifejezés helyett, mert sokkal atfogdbb és arra emlékeztet
minket, hogy ennek a szolgalatnak a megtervezése tobbet jelent a csupan
orvosi szakmai aspektusoknal, amelyik mindemellett a magvat képezik

ennek az el6adasnak. Ehhez a kérdéshez még késGbb visszatérink.

A NATO 1j stratégiai elgondolasa és a szovetség elvei és elképze-
Iései a logisztika €s az egészségligyi tamogatassal kapcsolatosan fontos
kovetkezményket jelentenek azorvosi tervezd szamara. Ezek kiilonleges
jelentdségliek arra valo tekintettel, hogy olyan nem hagyomanyos felada-
tokat foglalnak magukba, mint a humanitarius segitségnyjtas, kataszt-
rofa felszamolas, békefenntarto tevékenységek. A Szovetséges Fegyve-
res Erék Kozép-eurdpai Féparancsnoksdga orvosi tervek csoportja
(AFCENT’s Medical Plans Branch) személyi allomanya nagyon is tuda-

1 Wolfgang Weinert ezredes, a Szovetséges Fegyveres Er6k kozépeurdpai fGparancsnokanak
(CINCENT) orvos-egészségiigyi tanacsaddja, a parancsnoksag hadmiiveleti/logisztikai csoport -
fénoksége orvosi tervek csoportjanak vezetdie

2 Az 1993-banrendezett "Kézponti-térség Orvos Konferencidja” 6sszegezett tapasztalatai alap-

jén logisztikai szakemberek részére tartott el6adas szerkesztett véltozata. (Megjelent: a NATO
UNCLASSIFIED 1993. szdméaban)
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tdban van ennek, mert mindegyikiinknek van egyéni tapasztalata az
ENSZ békefenntartd miveletei egészségligyi timogatasanak tervezésé-
ben, irdnyitasaban/vezetésében, illetve végrehajtasdban. A legfrissebb
tapasztalatokat az orvosi tervek csoportja tOrzs-tisztjei szerezt€k, amikor
scgitséget adtak a Szovetséges Fegyveres Erdk Dél-eurdpai Féparancs-
noksiga torzsének (AFSOUTH Staff) a volt jugoszlav teriileten, az
ENSZ égisze alatt végrehajtando esetleges NATO hadmivelet tamoga-
tasi tervének elkészitéséhez. A kézép-eurdpai térség orszagai altal — az
ENSZ feladataihoz kiilonbozé elkotelezettségek/hozzajarulasok soran
- az egészségligyl tdmogatasban szerzett tapasztalatok Gsszegzése volt a

s

f6 téméja a kozponti térség orvos konferencidjanak 1993-ban.

Mikozben azok kozott, akiknek van tapasztalata az ENSZ béke-
fenntartd tevékenységiben, egyhangi az egyetértés annak megitélésé-
ben, hogy az egészségligyi szolgéalati timogatés elsddleges feladat. Igen
fontos errél targyalni azokkal, akik egytittmikodnek a Kozponti Térség-
gel (Central Region) beleértve a Partnerség a Békéért képviseldit is. A
Kozponti Térség — mint személyi allomany utanpotls, mint fegyveres erd
hajtdereje, és mint az erékifejtés hajtémotorja — a legnagyobb valdszini-
séggel érintett lesz barmely jovébeni békefenntartd miiveletben leg-
alabbis nagyobb mértékben.

Kordbban a NATO Egészségiigyi Szolgalati Tamogatas szakorvosi
feladatai tisztan a nemzeti felelosségi korbe tartoztak. A tobbnemzetisé-
gii formaciok bevezetése utan a NATO parancsnokok most megosztjak
ezt a feleldsséget a formaciokat kiéllité nemzetekkel. Szemben ezzel a
héttérrel, a nemzeti katonai orvos-egészséguigyi szolgalatok kozotti, vagy
a NATO és a nemzetiek kozotti egytittmiikédés sokkal nagyobb jelentd-
séget nyert, mint valaha is eziddig. Az egészs€gligyi tiszt vagy orvos szem-
pontjabdl kovetelmény az azonos mindségi szintli gondoskodas minden
katonit, repild kozlegényt vagy matrdzt illetéen, fiiggetleniil a nemze-
tiségétdl vagy attdl, hogy melyik alakulatnal teljesit szolgalatot €s milyen
nemu. Ezen tulmenden azonos talélési és gyogyulasi esélyeket kell meg-
teremteni még akkor is, ha ennek a megoldasa sziikségképpen nem a
katona sajat nemzeti egészséguigyi szolgalatdhoz kapcsolodik. Az elldtds
mindségi szintjének nem szabad jelentdsen eltérmi a békeidGszakban meg-
valGsithat6é magas szinvonalu ellatés szerkezetétdl. Ugyanakkor ez felté-
telezi az egészséguigyi szolgdlati tdmogatdsi rendszer olyan képességekkel
valé miikodését, amelyekkel hatékony médon képes tdmogatés nyijtani
a parancsnok terveihez. Ez viszont megkoveteli a tdimogatott erével azo-



nos szinti jelenlétet, alkalmassagot és mozgékonysagot képviseld, kite-
lepithetd orvos-egészségiigyi fclszereléseket €s a magas képzettségu, ta-
pasztalt személyi dllomanyt. A rendszer kialakitasanak, szervezetének és
felszerelésének alkalmasnak kell lennie arra, hogy képes legyen megol-
dani a varhatoan rdnehezed$ munka feladatait mind mennyiségi, mind
mindségi €rtelemben. Figyelembe véve a védelmi koltségek csokkenté-
sére iranyuld egyre szélesedd tendencidkat orszagainkban, az olyan
egészségligyl szolgdlati tdmogatdsi rendszer kiépitése, fenntartdsa és bizto-
sitdsa sziikséges, amely mar békeiddszakban teljes kort képességekkel
bir valamennyi funkcionalis feladat ellatasara békefenntartd misszidk
végrehajtasa esetén. Némely helyen végiil koltségvetési és mas problé-
makba utkozik, igy ez annak sziiks€gesscgét erdsiti, hogy sokkal inkabb
tamaszkodjanak a szovetséges eréforrasokra, mint korabban. Ilyen eset-
ben ezeknek az orszdgoknak készen kell dllniok arra, hogy elditéletmentes
légkdrben fogadjdk a mds orszdgokbol érkezd egészségiigyi szolgdlati és or-
vosi tdmogatdst, és - forditva - ezeknek a "mds orszdgoknak" elhatarozott-
nak ¢&s felkésziltnek kell lenniok arra, hogy erdforrasaikat sokkal jelen-
tésebb mértékben terheljék, mint ahogyan arra "sajdt" csapataik timo-
gatasa érdekében sziikscgiik lenne.

Az ilyen fokozott egyittmikodésnek alapfeltétele a kdzos jellegze-
tességek s az egymast helyettesitd mikodéEs (interoperabilitds) annal
magasabb szint{ kialaktitasa, mint azt ezideig szitkségesnek véltik vagy
gyakoroltuk. Néhany beruhazas ugy véljik elkerilhetetlen, ha az orvosi
egylittmikodés eredményeit (hasznossagat) ki akarjuk aknazni a jovo-
ben, valamint a meglévd eréforrasokat tudatosan és gazdasagosan kell
felhasznalni. Pontosabban kifejezve az sziikséges, hogy a figyelem kozép-
pontjaban 1évo jelentSs tevékenységek nemzeti elvei €s eljarasai beke-
ritljenek az érvényben lévé NATO alapokmanyokba, amelyeket a tagal-
lamok mér elfogadtak. :

Az Egészségiigyi Szolgalati Tamogatasi Rendszer megtervezése egy
hagyomanyos magas intenzitasa haborihoz sok oldalt, bonyolult &s sok
feladatot tartalmazo kihivas. Ugyanennek a megtervezése a tobbnemze-
tisgl békefenntartd miveletek érdekében talan még bonyolultabb. Ez
nagyban kapcsolodik szamos olyan jellemz6hoz, amelyek alapvetden be-
folydsoljik az orvos-egészségligyl tamogatdst:

- minden mivelet egyediilallo jellegzetesscge;
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- a mivelet korzetének geografiai, topografiai €s klimatikus val-
tozatai,

az "egészséguigyi fenyegetettség" valtozatar,
— arészt vevl orszagok szama;

~  az orvos-cgészségligyi ellatas és felszerelés orszagonkenti szin-
vonalanak valtozatai;

- nyelvi és kommunikaci6s nehézségek;

- minden mivelet f()rgatok(myvenek politikai Osszetettsége €s
dinamikai természete;

— rovid tervezési és felkészilési idGszak.

Ezért az egészségiigyi szolgalati t{lmogatﬁsi' terveknek minden egyes
miivelethez illeszkedének kell lenniok. Ezeknek a terveknek lehetévé
kell tennitk a gyors, idGaranyos végrehajtast és megfeleld rugalmassaggal

kell birniok, hogy alkalmazkodjanak a gyorsan véltoz6 miikodési kéve-
telményekhez.

Egészségligyi Szolgalati Tamogatis

1.) Orvos-egészségiigyi koncepcio:

- gyOgykezelési rendszerek;
- gy6gykezelési elbirasok.
2.) Miikodési szabalyok és elvek:

a.) Miikodési szabdlyok:
- Nemzetkozi egyezmények;
- Szabvényok;
- Egészség karbantartés és betegség megel6z8s;
- Képesség;

—  Készenlét és rugalmassag;
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Ellatas és "feladatkorok” szintjet,
Elet és végtagmentd miitétekre valo felkésziltség;
Gyobgykezelés és az evakuécid osszefiiggése egymassal;
Erénléti dllapot az evakuélasra;
Ellatas folyamatossaga.
b.) Miikodési elvek:
Egészségiigyi szabvinyok;
Sziikséghelyzeti tervezeés;
Eréforrasok el6készitése;
Kovetelmények megallapitasa,
Nemzeti struktirak;
Tamogatasi ("feladatkérok”™) szintjel,
Evakuilas;
Jogosult személyek gyogykezelése;
Orvos-egészségligyi kapcsolat;
Végleges gyogykezelés;
Orvos-cgészségiigyi, anyagellatds €s szabvanyok;

Utanpotlasi eljaras.

3.) Tervezési eljiras:

Misszio elemzések;

Miikodési forgatokonyv,
Orvos-egészségligyi szabélyok/elvek;
Orvos-egészségugyi hirszerzés;
Betegek és nem harci sériltek aréﬁya;

Sebesiilési arany;




- Sebesiilési eldjelzések (becslések);

- Egészségiigy nemzeti struktirak képessége;
- "Szévetségi képesség";

- "Elvek"

+ kéarmegeldzés
+ evakuacid;

- Tamogat6 eréforrasok;

- C3I (vezetés, iranyitas-ellendrzés, hiradas, hirszerzés);

- Személyi 4llomany;

- Megel6z6 orvos-egészségiigyi képesség;

- Gyogykezelési képesség;

- Evakualasi képesség;

~  Logisztikai képesség.

Szokatlan megkozelités az egészségiigyi szolgdlati timogatasi rend-

szerrdl Gigy beszélni, hogy megkiilonboztetjiik annak fé funkcionalis te-
rileteit.

Ezek a kévetkezdk:

1.) Vezetés, iranyitas-ellendrzés, hiradas, hirszerzés (C3I);

2.) Megel6zo gyogyszerezés, beleértve az orvos-egészséguigyi hirszer-
z€st;

3.) Korhazi elhelyezés;

4.) Egészségiigyi evakuacio;

5.) Egészségiigyi logisztika, beleértve a vérellatas szervezését.

Engedjék meg, hogy néhany megjegyzést tegyek a bemutatoit terii-
letekkel kapcsolatos jelenlegi gondokrol:

- C31: (vezetés, iranyitas, hiradas és hirszerzés):



A legutobbi békefenntartasi misszidban valé részvételiink soran
szerzett {6 tapasztalatok egyike, hogy az orvos-egészségiigyi torzs rész-
legeinek jelen kell lennie minden vezetési szinten. A féorvos-egész-
sCgligyi tandcsadonak kézvetleniil a csapatok parancsnokanak kell jelentenie.
Ugyancsak sziikség van egy specialisan orvos-egészségiigyi hiradé halézatra.

- Egészségiigyi megel6zés: A megel6z6 gydgyszerezés jelenttségét nem
lehet talértékelni. A sziikséges rendszabalyokkal kapcsolatos egyezmé-
nyeknek - kulonos tekintettel az immunizacios (védettségi) tervekre - a
legfrissebb &s kénnyen hozzaférhet egészségiigyi hirszerzési adatokon
kell alapulniok. Mindenkinek szem el6tt kell tartania, hogy a békefenn-
tarto miiveletek alatt - altaldnos szabélyszeriiségként - a betegségek (és
a nem harci sériiltek) sokkal nagyobb fenyegetést alkotnak, mint a harci
seriilések.

- Korhazi elhelyezés: Az orvos-egészségligyi tamogatasnak minden
telepiilési helyen elérhet&en készenlétben kell allnia. Noha az orvosi el-
latasra vonatkozé hivatalosan kiadott szabalyok teljesen vilagosak, barki
rendszeresen tapasztalhatja, hogy ezeket gyakran megsérthetik. Masfe-
161 a humanitarius segitség fogalomkdrében az elnincstelenedett lakos-
sagrol, menekiiltekrdl vagy az allando helyiikrél kimozditott személyek-
rél valo gondoskodas kiterjesztése a kéznél 1évS eszk6zok hatardig befo-
lyasolhatjak (hozzdjarulhatnak) a misszi6 sikerességét. A kérhazak meg-
feleld vegyitése és foldrajzi megoszlasa/szérédasa nélkiilézhetetlen ele-
me a misszionak.

- Egészségugyi evakudcié: Igen nagy a jelentGsége a misszio teriile-
tére beérkezd vagy onnan kilépd berendezések/eszkozok megfelel ara-
nyanak. Az alrendszerek kozott "elvarratlan” atfedésnek kell lennie, pél-
daul a f6ldi- €s a légi mentSeszkozok viszonyaban. A foldi mentSeszko-
z0knek minden id§jarasban €s minden terepviszonyok kozdtt miksdd
gépjarmuveknek kell lenniok. A békefenntartas viszonyai kdzott a haté-
konyan mikodo egészségligyi evakudlasi rendszernek sokkal nagyobb a
jelentésége, mint a hagyomanyos harci kériilményekben. A betegéram-
last szabalyozni tudd vezetési, irdnyitasi és hiradd rendszer 1étfontossagi
clofeltétel.

- Egészsegugyi logisztika: A hat€kony orvos-egészségugyi logiszti-
kai rendszer megtervezésének €s mitkodtetésének teljes felelGssége az
orvos-egészségligyi tervezd torzsre nehezedik. A kontingensek kezdeti
onellatasanak el6készitése €s a hatékony, gyorsan [eléllithatd utdnpotlasi
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rendszer semmi esetre nem hagyhato figyelmen kiviil. Koltséghatékony
olyan nyilvantartasi rendszert kell bevezetni, amely nem erdlteti (kény-
szeriti) a koveteléseket vagy az utdnpotlast.

Mieldtt folytatnam, szeretném gyorsan emlékeztetni Onoket arra,
hogy az egészségiigyt szolgdlati tdmogatdsi rendszer vonatkozdsdban mit
jelent az "1-t61 4-ig" feladatkor:

1. feladatkor: Az orvos-egészségligyi timogatas szerves része a csa-
patoknak. Magaba foglalja tobbek kozott az elsdsegélyt, az életmentd
rendszabalyokat, a sebesiiltek 6sszegyiijtését/evakualasat, a szokasos be-
teg cllendrzést, (esetenként) fogéaszati ellatast és a beteg/egészsépiigyi
jelentést.

2. feladatkor: Az orvos-egészségligyi ellatas altalaban a magasabb-
egység szintjén valésul meg. Innen tovabbi tAmogatast és megerdsitést
nyujtanak az 1. feladatkor megvaldsitasahoz dsszpontositva példaul a si-
lyosan sériilt szakszer( Gjraélesztésére és azoknak a betegeknek az élet-
bentarto ellatasara, akiknek tovabbi evakudlasa sziikséges.

3. feladatkor: Az orvos-egészségligyi timogatas szintén a magasabb-
egység szintjén valosul meg. Ebben az esetben az életmentd és végtag
miutéteket korhazakban végzik, amelyek képesek fekvd betegek kezelé-
sére Cs cllatasara. Az 1., 2. és 3. feladatkor az orvos-egészsé€gligyi utan-
potlasinak kérdéseit szintén a 3. feladatkor eszkozeivel szervezik.

4. feladatkor: A betegek végleges ellatasat, kezelését, valamint re-
habilitaciojat végrehajtod orvos-egészségligyi berendezések €s intézmé-
nyek. Ezek rendszerint a betegek anyaorszadgaban 1év6 magasan specia-
lizalt és maximalis képességii korhazak.

Arrol kell besz€Intink, hogy vajon mely orvos-egészségiigyi timogatdsi
viltozatok alkalmasak a békefenntart6 missziok szamara?

Orvos-egészségiigyi Tamogatas valtozata:
1.) Nemzeti;
2.) VezetSorszag(ok);

3.) Feladatkor szerinti szakosodas;
4.) Tobbnemzetiségi integracio.
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Négy valtozat képezhetné az alapjat az egyes orszagok kozotti elfo-
gadhato egyittmikodésnek, nevezetesen a nemzeti, a "vezetd orszdg(ok)",
a "feladatkorre specializalt", és végiil a tobbnemzetiségl integracio. A ma-
sodik valtozat eset€ben, amelynek kiilondsen akkor lehetne jelentSsége,
ha kisebb méretd, de tobbnemzetiségil erd alkalmazisa jonne szdba, a
sziikséges egészségligyi szolgalati tamogatas szervezetének teljes kiépi-
tésére egy bizonyos orszagot valasztanank, kivételt csak az 1. feladatkor
eszkozei képeznének. A harmadik valtozat esetén kiilonb6z6 orszagok
megosztva vallalhatninak felelGsséget a korhazai ellatas, a légi egész-
s€gligyl mentés, az egészségiigyi logisztika, vagy mas funkcionalis tertle-
tek felett. A negyedik valtozatra csak egyetlen példat emlitenék, az
Egészségiigyi Anyagok Raktarozasi és Elosztasi Rendszerét, amelyet
tobbnemzetiségd integralt szervezetként lehetne megszervezni és miiko-
detni.

A négy feladatkoros modell alapjan mi a kovetkezo felelGssér meg-
osztast javasoljuk.

Orvos-egészségiigyi tamogatis feladatkor szerint
- 1. és 2. feladatkdr - nemzeti felelGsségben;
- 3. feladatkor - vezetd orszag(ok) felelésségében;

- tabori sebészeti (miitéti) korhazak,

evakudacios korhazak,

~ 4. feladatkor - nemzeti felelGsségben.

Ezek a koncepciok semmi esetre sem szegényes koholméanyok vagy
“elefdncsont torony szerkezetiiek". Ezek mar killtdk a probat az ENSZ
békefenntarté miveletek sordn €s részét képezik a volt Jugoszlav Koz-
tarsasag teriiletén az ENSZ égisze alatt esetleg megvaldsuld NATO bé-
kefenntarté mivelet orvos-egészségligyi tdmogatasi tervének.

A feleldsségi megosztast a funkcionalis teriiletek felett, mint egész-

ségligyi evakudcios, egészségligyi logisztika, beleértve a vérellatas szer-
vezését javaslatunk a kévetkez6képpen tartalmazza.
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Orvos-egészségiigyi evakudilas
- Sérilés helyszinétdl az 1. feladatkor teriletére;

- Nemzeti felelésség - foldi uton és helikopteren,
— 1. feladatkor teruletérdl a 2. feladatkér tertletére;

- Nemzeti felel6sség - foldi dton és helikopteren,

- 2. feladatkor teriiletérdl a 3. feladatkor tertiletére (tabori sebé-
szeti korhaz),

- VezetS nemzet(ek) felelSssége - foldi dton és heli-
kopteren,

- 3.feladatkor teriiletérdl (tabori sebészeti korhaz) a 3. feladatkor
teriiletére (evakuécid);

- Vezetd nemzet(ek) feleléssége - foldi Gton - heli-
kopteren - repiilégépen,

- 3. feladatkor teriletérdl (evakudacid) a 4. feladatkor teriletére;

- Nemzeti feleldsség - repiilégépen.

Orvos-egészségiigyi logisztika
- ElGkészités, utdnpdtlas és karbantartas;

- Nemzeti felelGsség,

- Néhény orszagnak korldtozott az utdnpétlasi képes-
sége,

— Raktarozas az alkalmazasi teriileten;

- FO6 orszég (a 3. feladatkor vezetd orszaga),

221



- Tamogatott orszagok (az 1. és 2. feladatkdrok) or-
vos-cgészségligyi logisztikai képviseletrdl gondos-
kodnak,

- Uténpotlasi dtvonalak;

- Tobbnemzetiségi alapon szervezve.
Vérellatias szervezésének programja

- Nemzeti szenzitivitasok;

- Vcrellatasi lanc a vezetd orszag szervezésében;

- Alkalmazasi tertlen kivili "belépd (dtvevd) pont",

- Mindségellendrzés.

El6adasomat azon nézeteink Osszegzésével fejezem be, amelyek a

tckefenntartd missziok ¢rdekében hatékony Egészségiigyi Szolgalati
Famogatasi Rendszer feldllitasét teszik lehetévé.
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Orvos-egészségiigyi tdmogatds tervezése — gyakorlati kérdések

- A misszio vilagosan megfogalmazott leirdsa;

- Arcésztvevo orszagok kotelezettség vallalasa és érdekeltségének
moive a misszio kezdetétdl;

- Az orvos-cgcszségligyi terveket nem szabad elszigetelten készi-
teni (sem a hunkeioktdl, sem az orszagoktol);

~ Az orvos-cgészsCgligyl tamogatas koncepcidi koordindciot,
cgyuttmikodcest ¢s kompromisszumot igényelnek;

Az orvos-cgészséglgyi eroforrasokat tobbnemzetiségii csapatok
Osszetélele alapjan kell kezelni; ‘

- Azegészségugyi ellatas vezetésére eldirt szabvanyok;

- Azorvos-egészségiigyi tamogatashoz vald hozzajarulas nagyobb
mérvi lehet, mint a nemzeti erdvel vald kdzremiikodés;

— Az informdcioknak a részt vevdk kozotti cseréje.




Az "Ut elére" célkitlizésck a kovetkezbkben fogalmazhatik meg:

1.) Osszehozni az orvos-egészségligyi tervezdket a NATO torzsek-
bdél, a NATO ¢€s a Partnerség a BEkéért orszagaibol.

2.) Elérni az elvek, miikodési szabalyok, eljarasok, szabvanyok for-
malis kolcsonos elismerését.

3.) Formalis kotelezettseg villalast igényelni az orszagoktol tclhaaz-
nalhato orvos-egészséglgyi eréforrasaik mértékében.

4.) Egyezményeket kotni az erék orvos-egészségugyi egységeinek
felhasznalhatosagi €s készenléti szabvanyaira.

5.) Az ENSZ Logisztikai Kézikonyvében 1évo Orvos-Egészscgligyi
Irdnyelveket attekinteni/Osszhangba hozni és atiiltetni a kidolgozas alatt
lévé NATO szabalyzatba.

6.) Mddszertan kidolgozésa a résztveve orszagok egyedi Orvos-Egész-
s¢giigyl Tamogatési Terveinek egységesités€re az orszagok ¢s az ENSZ
(WEU CSCE) altal elfogadhato Egyesitett Osszhaderdnemi Orvos-egész-
ségligyi Tamogatasi Terv® érdekében.

7.) Uj eszkozok, médszerek kifejlesztése az cgészségiigyi szolgélati
tamogatasi rendszerck vizsgélatara és értckelésére.

8.) Egyczmény az "Orvos-egészségiigyi Egység Készenléti Eriékelése"
rendszerének kidolgozasara.

9.) Egyesitett és Osszhaderdnemi Orvos-egészségligyi tanulméanyozasi
idGszakok, parancsnoki és torzsvezetési, illetve csapatgyakorlatok meg-
tartasa - egyedi megoldassal, - integralt megoldassal.

3 Combined Joint Medical Support Plan
Combined= egyesitett, mert egy orszagnal tébb alkotja a részivevd erdket
Joint=osszhaderénemi, mert egy haderénemnél 16bb vesz részt az erékben
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Kovetkeztetések

Az ebben az eldadésban targyalt egészségiigyi szolgalati timogatési
szempontok bemutattak egy sor igen nagy osszetettségli orvos-egész-
ségiigyi, torvényszé€ki-orvostani és technikai jellegli problémat és kihi-
vast. Meggy6zddésem azonban, hogy a terhek elosztasira vonatkozé
nemzetkozi felhivas €s a haderd struktirak csokkentett szintjének reali-
tasa elo fogja segiteni a tobbnemzetiségii egészségiigyi szolgdlati tdmoga-
tasirendszerek kifejlodését. Ahogyan én latom, a Koézponti Korzetben mar
elértuk azt a pontot, ahonnan méar nem lehet visszafordulni. Igen nehéz
elképzelni jelentéségteljes €s megfeleld alternativét, ha a lehetséges leg-
Jobb ellatési szintet akarjuk megteremteni matrdzaink, repiilés kézlegé-
nyeink €s katondink szamara a békefenntarté miiveletek sordn, amelyek
a legnagyobb valoszintiséggel megvaldsulnak, ahogyan én érzékelem.
Amennyiben semmibe vessziik ezeket a kérdéseket, akkor az orvos-
egészségiigyi timogatas a békefenntarté miveletek gdtjdvd vdlhat. 1gy
mint azt egy nagy egyéniség allitotta: "Adjdk ide a szerszdmokat és mi
elvégezziik a munkdt."
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SZAJOLI BALESET KATONASZEMMEL

(Avagy a vasiiti objektumok életképességérdl)

Duchaj Istvdn, Horvdth Attila®

Az emberi €letet kdveteld baleseteket mindenkor megdobbenéssel
fogadjuk. Kivéltképpen akkor, amikor az emberi felelStlenségen alapul
és artatlan, vétlen személyek a szenvedo alanyai.

A vasiti baleset, de féleg az olyan nagysagrendi katasztréfa, mint a
szajoli egy atlagos allampolgart is megrendit, gondolkodésra késztet, nem
beszélve a Magyar Honvédség azon tagjairdl akik szolgalatuk soran
tobb—kevesebb alkalommal voltak részesei katonai vasiti szallitasoknak.

Azon lakonikus megallapitas, hogy a vasiit veszélyes iizem az ember
szamdira mdr lassan megszokottan, liresen cseng.

A legfontosabb amit egy ilyen jellegii katasztrofa katarzisként ki-

’’’’’

a szubjektum meghatirozé szerepébél fakad.

A szajoli vasiti szerencsétlenség koriilményeinek, kivaltd okainak
elemzését nem kivanjuk felvallalni. Az erre hivatott szakhatésagok ezen
feladatoknak nagy valdszintiséggel eleget tesznek és sziikséges szankci-
6knak a vezetés és végrehajtas minden szintjén érvényt szereznek.

Mi arra vallalkoztunk, hogy egy békében bekdvetkezett vasuti ka-
tasztrofa és egy haboriban valdszinisithetd vasiti objektum rombolasa
kozott parhuzamot vonjuk, elemezzik kovetkezményeit, hatasét a vasiti
halézaton végrehajtasra tervezett katonai vasiiti szallitdsokra. Rogzitsiik
mindazon rendszabdlyok dsszességét amelyekkel az objektumok rombo-

1 Dr.DuchajlIstvdn alezredes, a hadtudomény kandidétusa, ZMKA Hadtap és Kézlekedési Tan-
szék egyetemi adjunktusa, Horvath Attila szdzados, ZMKA Hadtap és Kézlekedési Tanszék
aspirdnsa
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lasa csokkenthetd, illetve bekdvetkezése esetén a helyreéllitasra fordi-
tando erd-eszkoz, valamint id6 sziikséglet mérsékelhetd.

A vasiti halozat egyik meghatérozo eleme a vasuti csomépont. Sza-
jol vasitallomas foldrajzi elhelyezkedésénél, a rajta keresztiilhaladé kii-
16nb6z6 kozlekedési alagazatok palyainak talilkozésanal, valamint a vas-
uti forgalom nagysagrendjénél fogva fontos vasiti csomdpontnak tekint-
hetd.

Mindezekbdl kiindulva elemzésiink alapelemeként - nem titkolt
szandékkal - Szajol vasitillomast valasztottuk.

Vasiiti objektumok életképességének vizsgalata

A katonai kozlekedésben a technikai oltalmazas vizsgalata nem mas,
mint békeidében val6 felkésziilés a haboris iddszak megszakadt kozle-
kedési aramlata folyamatossagdnak miel6bbi helyreallitasara.

Avasiti balesetek egyértelmien bizonyitottdk, hogy a balesetek so-
ran is jelentds forgalmi kiesés kovetkezhet be. Ennek megfelelGen elem-
zEsunk targya a vasutallomas teljesitOképessége és a forgalom helyreal-
litasahoz sziiks€ges id6. Ezen vizsgélat a vasuti izemtan, a helyreallitasi
munka - s lizemszervezése, valamint a matematikai valoszintségszami-
tas elvein és modszerein alapszik.

Avasiitallomasok olyan 6nallo célpontként (célobjektumként) érté-
kelhetdk, melyek csapasaval (bekovetkezhetd balesettel) szamolni kell,
melynek valoszintsége Pi. A csapasok (balesetek) kovetkeztében kelet-
kezd rombolas valdszinilségét Po-vel jeldltik. Mivel ezek matematikai
szempontbdl fiiggetlen események ezért a bekovetkezés egyiittes (feltéte-
les) valésziniisége felirhato: P.=P1*P; (forméban) (1)

A kozlekedési rendszer bonyolult rendszer, ezért a csapasok (beko-
vetkezd balesetek) (P1) értékelésére az ugynevezett clusteranalizist al-
kalmaztunk. Ennek l€nyege, hogy az adott objektumot egy ponttablazat
€s értékeld faktor szerint elemeztiik. A kapott pontszamokat Gsszeadtuk
¢és ezekhez a pontokhoz rendeltiik az adott valdszindséget (1. és 2. sz.
tdbldizat)
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a csapdsok (P1) beesléséhez

Ertékeld tablazat

1.sz.tdbldzat

Ertékelendd Részletes
(Gsszevont) Ertékelési Pontszam
faktor ‘tényezd
Telepiilés 500.000 - 1.000.000 10
lakossdgdnak 500.000 - ig 8
létszdma, ahol az - 100.000 - ig 6
objektum fekszik 50.000 -1g 5
2.000 - 10.000 3
A teleptlésen 1évd | Védelmi jelentdségd 10
iparvallalat Nemzetgazdasdgi jel. 8
jelentdsége Teriilet: jelentfségd 6
Helyi jelent&ségd 4

A teleplilés katonai
korzetben valo

Harci cselekmények
korzetében

elhelyezkedése Kozponti tagozatban
Hadsereg tagozatban
Hadtest tagozatban
A telepiilésbdl 6, vagy tobb
kidgazo 5
vastitvonalak szdma |4
3
2, vagy kevesebb
A teleptilésbdl 6, vagy tobb
kidgazo 5
kézutak szama 4
3
2, vagy kevesebb

A telepiilést dtszeld
folyd hajézasi
szempontd
kategoridja

I. osztdly
[I. osztdly
HI. osztdly
IV. osztdly
V. osztdly

LA hidak hossza

© 300 m felett
250-300 m
200-250 m
150-200 m
100-150 m
50-100 m

fam— [a—y Y —
Ac\qooxogmoxoc\oowmoxocowmc\ocooooxooo
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Osszpontszim és a hozzdrendelt

P1 valdszin(iség

2.sz.tabldzat

Ertékelt P
Osszpontszdm valdsziniiség

45 felett 0,9

40 - 45 0,8

1-40 0,7

Az egyes objektumok rombolésa valésziniségének becsléséhez al-

talidban egyszeri skalakat készitenek, mely soran a minimélis és maxima-
lis értekekhez kategoridkat rendelnek, a kéztes részt pedig a maradék
lkategoridk ardnyaban felosztjak. (1.sz.dbra.)

Egy példat Szajol vasitalloméasra mutatok be, azonban ez az elemzés

elvégezhetd hidakra, alagutakra, illetve mas vasiti objektumokra a ko-
vetkezd kategorizalasok alapjan: egyszert kozépéllomas, eligazé illo-
mas, vastti csomopont, rendezé palyaudvar.
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Skdla az egyes objektumok

romboldsa

(P2) valésziniiségének becsléséhez
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1.sz.dbra

kategoria




Akét modszerrel kapott Py €P; értékeket Osszeszorozva megkapjuk
az egyiittes valoszintségeket. Miutan ezek a szdmitasok objektumokra
¢s telepulésekre vannak elvégezve a valosziniségek nagysagrendje lehe-
toséget ad a fontossagi sorrend felallitasara, az dgynevezett ABC vagy

"Pareté" elemzésre (2.sz.dbra),mely egyben az életképesség (3.sz.dbra)
szempontjabol valo vizsgalat sorrendjét is jeloli.

2.sz.dbra
Példa az ABC elemzés
oszlopdiagramm jira
Po %
70
60
50+
404
30+
10
10
telepdlés
Szolnok Jzajol Karcag

Mivel P, éP; fiiggetlenek, ezért az elemzd megteheti azt is, hogy
kiilon-kiilon vizsgélja az eseményeket vagyis P;-et, vagy P-t biztos ese-
ménynek fogja fel. Azismertetettektdl Iényegesen bonyolultabb médsze-
rek is létezhetnek, ezeket azonban jelen cikkben nem tartottuk célsze-
rinek ismertetni.

Amennyiben olyan vasiiti objektumot rombolnak (rombolédik bal-
eset soran), amelynek kovetkeztében a forgalom sziinetel, akkor egyér-
telmien ez azt is jelenti, hogy az objektum teljesit6képessége nullara
csOkken. Abban az esetben, ha a haboris kévetelmény a békeiddszaknak
0,80-0,85 %-a,mely forgalom katonai (Nx) nemzetgazdasagi (Ny) kate-
géridkra oszthatd. Formuldzva: Ny = (0,8 + 0,85)N = Ng+Ny (2)
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A helyredllitas, altalaban, két itemben torténik. Az elsd uitemben a
helyredllitds paraméterei a csokkentett (Ng) értéknek megfelelSek, va-
gyis a miikodoképesség valamely alacsonyabb fokat biztositjak. A mdso-
dik titemben torténik az (Np) kovetelményeknek megfeleld helyreallitas.
(A csokkentelt kovetelmény szerinti teljesitGképesség helyére békében — ér-
telem szenien — a helyredllitds folyamatdhoz minimdlisan sziikséges dt-
eresztéképességet kell helyettesiteni. Az (Ny) értékét béke korilmények ko-
zott vasiiti vonalszakaszonként a virhato forgalom nagysdgrendjének fiigg-
vényében kell felvenni).

3.sz.dbra
Eletképesség vizsgalatanak
magyardazo dbraja
kap . tas
i k- Te ]
[ i
| I.._r_f_.__..' 1
" { !
e — ——|—— S |
Np }/ 1
| ////( rfe [
! [
te i 77 /f//?l// "
I |
| / b I
I = ]
! i |
I / ! 1 |
I Lo |
] / It |
f e e CY O =
B 7 o0 M !
I
! 4 - Ll ' t(igd]
to e i L,
tr =" ty
ahol:
to — a haboris kovetelményekre vald attérés idépontja, -
ts — rombolas idépontjai,

230



(o) — elsé utemd helyreallitas vége,

{o - masodik utem helyredllitas vége,

sz  — aforgalom szineltetésének idStartama,

T — feltételes sziinet id6tartama,

Te — clékészités idGtartama,

tm  — helyredllitas idétartama (clsé ttem)

+m2 — masodik tutem helyreallitasi idGtartama,

Tt — a haborus Uzemeltetés tervezett idétarfama.

-

&
i

+

ahol: M,

L:;zl
L

B1

B3

Az dbra alapjan felirhato:

M

= (3)
(Lsz1 +Ln1)-B1-P2-B3

az elséiitemd helyreallitds munkamennyis€ge
(munkésnap)

az elsd iitembe bevont szakképzett Iétszam (£6)
az clsG titem helyredllitasba bevont helyi munka-
erd (I6)

a helyi munkaeré hatékonysagi tényezdje

(0,6 -0,7)

foldrajzi id6jarasi tényezd (0,8 - 0,85)
szennyezett terepszakaszon végzett munka haté-
konysagi tényezdje (0,5 - 0,6)

mdsodik titemhez sziikséges iddiartam:

M2 %)

(Lsz2+Ln2)-81-B2-B3
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ahol: a betik jelentése értelemszertien (3) osszefiiggés alapjan ér-
tenddk.

Igy feltételes vona tforgalmi sziinet-névekmény:

Np—Nes
Atm2= - Tm2 (5 )
Nh

ahol: (5) felhaszndldsdval a feltételes vonatforgalmi sziinet:

Nh-N,
= Tsz + —cs._.m“ .Tm?2 (6)

Nh

A feltételes dtbocsdjto képesség:

Tt —7f
Ne= N (7)

Tt

ahol: v = vonal (haldzat) haborus Gzemeltetésének tervezett
idStartama (nap).

N = objektum teljesitéképessége
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A fenti Osszefliggések alapjan az életképesség vizsgalatanak Iépéseit
osszefoglalva az aldbbiak szerint célszerii elvégezni az elemzésre kijelolt
objektumokndl:

1.) Pe, P1,P2 meghatarozasa,
2.) Fontossagi sorrend megéllapitasa (P1 P12 P13 ...; P21 Poz .. 1),
3.) m megéallapitésa,
4.) N, N¢s meghatarozasa,
5.) Np szamitasa,
6.) M, My tervezése,
7.) Lsz, Ln, B1, B2, g3 megallapitasa,
8.) sz, Tm2 kiszamitasa ,
9.) «f, N meghatarozasa,
10.) N¢ és Ny, dsszehasonlitdsa:

-ha Nf = Nh azobjektum életképes,
-ha Nf < Nh gj valtozat kidolgozasa,

11.) 7 és 7y, Osszehasonlitdsa:

- ha =t < 15z elszigetelt vonalszakasz keletkezik forgalmi, atra-
kasi valtozatok kidolgozasa sziikséges.

Megitélésiink szerint a vasiti csomdpontok (objektumok) veszélye-
zetts€gi fokanak elemz€se €s konkrét szallitasi vonalra (vonalakra) tér-
ténd értelmezése lehetdséget biztosit a vasiiti kozlekedési alagazat ha-
borus idészakra torténd alkalmazasanak tervezéséhez, ezen keresztil a
vastti csomépontok (objektumok) elGkészitése fGbb rendszabdlyainak
kidolgozasdhoz.

233



Leszogezheto tehat, hogy a vasiti kozlekedési aldgazatot elsdsor-
ban az els6 csapas bekovetkezéséig szikséges maximalis mértékben
ig€nybe venni. Az igé€nybevétel feltétel- rendszerét azonban mar béké-
ben meg kell teremteni, nagy figyelmet forditva a csapasok (balesectek)
kévetkezményeinek rovid id6 alatti felszamolaséra, valamint ismétl6dé
rombolasok esetén a fontosabb szallitasi vonalak tizemképessé tételére.
Hazankban bekovetkezett vasiti balesetek, igy a szajoli katasztrofa is
egyertelmien bizonyitottak, hogy azok jelentds forgalomkiesést vonnak
maguk utan. Ezen balesetek kovetkezményei és a vasiti halozat haboris
koriilmények kozotti romboldsa kozott szoros parhuzamot lehet vonni.
Ezen gondolattal vezérelve prébaltunk néhany gondolattal hozzajarulni
a vasuti kozlekedési alagazat béke és haboris katonai igénybevételének
clokészitéseihez.

A vastti kozlekedési aldgazat katonai igénybevételre torténd
elokészitése

A vasiti kozlekedési alagazat el6készitésének mindenekel6tt az az
alapvetd c€lja, hogy biztositsa a vonatok sziikséges mennyiségben €s mi-
ndscgben torténd atmend forgalmat, valamint a csapatok atbocsajtasat,
anyagi-technikai eszk6zok atadasat az akadalyhelyeken keresztiil.

A./ Ennek érdekében ki kell dolgozni az igénybe vételre tervezett vas-
wtvonalak dteresztGképessége novelésének, valamint varhatéan rombolds
ald keriilé vastiti objektumok megkeriilésének lehetdségeit.

B./ Meg kell tervezni a forgalom helyredllitdshoz és folyamatossdginak
biztositdsdhoz, valamint technikai oltalmazdsdhoz sziikséges erdket és esz-
kézoket.

C./ Kiilonos figyelmet kell forditani a gordild dllomdny és a specidlis
vasiiii berendezések elokészitésére, folyamatos javitdsi bazisainak kialaki-
tdsdra.

D./ Elengedhetetleniil sziikséges a gordiilédllomdny (vonderd park)
tipusonkénti, az orszdg teriiletén elhelyezkedés szerinti (Dundntiil - Duna
- Tisza koze - Tiszdntul) megoszlds folyamatos nyilvantartdsi rendszerének
bevezetése és naprakészsége biztositdsa.
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E./ A vasuti kézlekedési aldgazat hdborira torténd eldkészitéséhez
kapcsolodo bonyolult probléma, a nagy vizi akaddlyokon dtvezetd hiddt-
kelGhelyek miikoddképességének fenntartdsa. Figyelembe véve, hogy nem
minden esetben lehetséges a sziikséges idSben felépiteni a specidlis tartalék
hidakat, mdr békében olyan elékésziileti munkdlatokat kell folytatni,
mint: az dtkelShelyek felderitése és megtervezése, megkeriilG utak felkuta-
tdsa, tartalék anyagi készletek megalakitisa és hidszerkezeti elemek eldké-
szitése.

Ezen el6készitést célzd rendszabalyok tervezése a veszteségek és
rombolasok megel6zése €rdekében, természetesen még nem biztositja,
hogy a vasutiszallitmanyok kozlekedésében teljes mértékben ki lehessen
kapcsolni az atkelShelyek elSkészitését. A vasiti kozlekedési ag igény-
bevételre torténd elSkészitése soran a vasiiti széllitasok folyamatos vég-
rehajtasa érdekében elengedhetetlen kovetelmény, hogy a rombolt ob-
jektumokon vagy ezek keriild utjain az dtmend forgalmat a lehetd legro-
videbb idd alatt helyre kell allitani. A varhato szallitasi irdnyokban a
vasuti halozat ideiglenes helyreallitisi, izemeltetési rendjét ki kell ala-
Kitani.

A fenti feladatok eredményes végrehajtasanak feltétele a polgéri és
katonai kozlekedési szervek kozotti szoros egylttmikodés megszerve-
z€se, a vezetési szintek hataskorének régzitése, a vezetés szilard biztosi-
tésa és fenntartasa.
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SZAKELLENORZES

AZ ELLENORZESEK TAPASZTALATAI

Varga Ldszlo, Takdcs Ldszio, Juhdsz szsefl

Az MH Anyagi-Technikai Fécsoportféntkségen beliil 1994. évben
alakult meg Gjra az Ellenérzési Osztaly. Tevékenységét kilenc fével ok-
t6berben kezdte meg. Feladatait a f6csoportfénok kdzvetlen alarendelt-
ségében és az altala meghatarozottak szerint végzi. Tevékenysége min-
denre kiterjed, els6sorban az MH szintd anyagi-technikai biztositasi fel-
adatok ellendrzésére. Az Osztaly részt vesz, illetve 6nalléan végez ellen-
drzést a felsdszinti gazddlkoddsban, a haderénemeknél, keriiletparancs-
noksdgokndl és csapataikndl, az MH Parancsnoksdg aldrendeltjeinél részt
vesz, illetve 6nalloan végez parancsnoki ellendrzést és szakellendrzést, di-
fogo ellendrzést, témavizsgdlatot és célellendrzést. Az Osztaly megjelené-
sével az MH Anyagi-Technikai Fécsoportfénokség szerveinek ellenér-
zési kotelmei nem médosultak, ezirdnyd munkajukat az Ellen6rzési Osz-
taly csak kisegiti, illetve részben tehermentesiti. Egyidejileg régen hia-
nyolt eszkozt ad a f6csoportfénodk kezébe, mindig céliranyos, aktudlis
ellenérzési feladatok gyors, rugalmas elvégeztetésére, informécidk be-
szerzésére.

1994.évben az Osztily nyolc kisebb-nagyobb ellendrzésben vett
részt. Az ezekrdl késziilt jegyzékonyveket, feljegyzéseket az érintettek
feldolgoztak, azonban felmeriilt az igény az ellendrzés tapasztalatainak
sz¢lesebb korl ismertetésére is. Ennek egy megvalésitasi formajaként,
fécsoportfonokségi kiadvanyként megjelentek sorszdmmal ellatva az in.
"Ellencirzési Ertesitok", melyek kilonboz6 szamai kilonbozé példany-
szamban kertiltek kiadasra. Mindegyiket egyedileg meghatarozott elosz-
to szerint, mindig csak az adott problémaban érintett katonai szervezetek
részére kaldték meg.

1 Vargé Laszlé mk.ezredes, MH ATFCSF-ség Ellenérzési osztalyvezetd, Takacs Laszl6 mk.alezre-
des Ellenérzési osztaly vezetd ellendr (osztalyvezet6-helyettes), Juhasz J6zsef alezredes Ellendr-
zési osztaly vezetd ellendr
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Az ellendrzési €rtesitOk azoknak a vezetSknek a munkajat kivanjak
segiteni, akik figyelmét sokréti feladataik ellatdsa sordn egyes 1énycges
kérdések elkeriilik, azonban minimalisan legalabb térekednek ennck a
megeldzéscre.

A Magyar Honvédség mindennapi tevékenységét torvények, rende-
letek, parancsok, utasitasok €s intézkedések sokasaga szabalyozza. A
vegrehajtds sordn gyakran nem is tudjuk, hogy melyek ezek a mozgatd
rugok, tobbnyire a rutin, a hagyomanyok, a megszokas vezérel benniin-
ket, melyek idével eltérnek az eldirasoktdl.

A kilonbozo szervek altal elvégzett ellendrzések ravildgitanak
ezekre a hianyossédgokra, megmutatjak melyek azok az eléirdsok, amiket
nem ismerunk, rosszul ismerink, vagy helytelenul alkalmazunk.

Az MH Anyagi-Technikai Fécsoportfénokség altal végrehajtott cl-
lendrzések sok ilyen irdnyd tapasztalatot eredményeznek. Ezeknek a ta-
pasztalatoknak e folyoiratban torténé kozreadasaval is szandékozik a
Fécsoportfénokség segitséget nydjtani a szabalyozé rendszerben valé
konnyebb eligazodishoz, illetve hasonlo szabalytalansagok elkovetésé-
nek megeldzéséhez.

I. Kareljaras

Tobb katonai szervezetnél végrehajtott ellenérzés a kareljaras sza -
balyainak sorozatos megszegésére vilagitott ra. Bar az eddigi tapasztalatok
sordn bebizonyosodott, hogy a csapatoknal a kdreljarasok oridsi tobbség-
ben szabilyosan keriilnek lefolytatasra, az eset kirivo példaként mégis
szamos tanulsagot rejt magaban.

A karcljarasok szabalyait a Magyar Honvédség részére a (0bbszor
madositott "fegyveres erdk, fegyveres testiiletek és a rendészeti szervek tag-
Jainak a testiiletekkel szemben fenndllo anyagi feleldsségérdl” szl 7/1970.(IV.1.)
korm.rendelet €s a végrehajtasara vonatkozé 23/1970.(HK.2.) HM szamu
utasitds tartalmazza.

Ennek alapjan teljes felelésséggel tartozik a testiileti tag a jegyzék

vagy elismervény alapjin visszaszolgiltatisi vagy elszamoldsi kotele-
zettséggel atvett olyan dolgokban bekovetkezett hidnyért, amelycket al-
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landéan drizetében tart, kizdrdlagosan hasznal, vagy kezel. A testiileti
tag az anyagi felel0ss€g alol csak akkor mentesiil, ha bizonyitja, hogy a
hianyt elharithatatlan kiilsd ok idézte el6. A hidny okénak kiils6 és elha-
rithatatlan volta egytittesen kell, hogy érvényesiiljon.

A kormanyrendelet értelmében mérséklés alkalmazasanak csak
rendkivili méltanylast érdemld esetben van helye. Ezeket az utasitds
négy bekezdésben rogziti, melyek koziil a harmadik feltétel az, hogy a
felelds személy a hidnyt nyomban jelentette.

A fentiek kiemelése azért I€nyeges, mert az adott katonai szerve-
zetnél a vizsgalt esetekben egyetlen egy alkalommal sem bizonyitotta
sem a karokozd — akinek ez kotelessége lett volna — sem a kéarfelvételi
eljarast végzo bizottsig, — amelynek ez nem is lett volna kotelessége —
hogy a hidnyt elhdrithatatlan kiilsé ok idézte el6. Ennek értelmében
ezekben az esetekben a kartéritések kiszabasatol nem lehetett volna el-
tekinteni.

Ezen talmendleg a hianyt egyetlen esetben sem a felelés személy
jelentette, hanem az ellendrzés, leltarozas sordn derilt fény ra. Ennek
ellenére a karfelvételi eljarast végzs bizottsagok javaslatira a déntésre
jogosult parancsnokok a kartérités kiszabasat mellézték. Ezek a donté-
sek a katonai szervezet hivatasos és polgéri dlloméanyanak esetében szii-
lettek meg. Hasonlo esetekben a soradllomanyu katonak részére a kérté-
rités kiszabasa kivétel nélkil megtortént.

A rendelet értelmében a kir 6sszegét a fogyasztdi ar, ennek hianya-
ban a beszerzé€si érték figyelembevételével kell meghatarozni, figyelem-
be véve a dolog elhasznalodasi fokat, a nyilvantartas szerinti értékcsoport
alapulvételével.

- Ezzel szemben a vizsgélt esetekben eldfordult, hogy a kar dsszegét
a beszerzési érték 20 %-a alatt hataroztik meg. A karfelvételi eljarast
végzd bizottsag ezekben az esetekben egy arra nem illetékes osztalyve-
zetGvel iratta ra a hianyzo6 dolog €értékét a jegyz6konyvre, ezt véve alapul
a kar értékének. Jellemzd, hogy az elveszett CASIO SF manager calcu-
lator értéke 9.000.-Ft abban az esetben, ha a kartérités kiszabasat mel-
16zik és 3.000.-Ft ha a karokozot kartéritésre kotelezik.
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A karfelvételi eljarasrol késziilt jegyzékonyvnek a tartalmat a mi-
niszteri utasitas kotelez6en minimalisan tiz bekezdésben hatarozza meg.
Ezek a vizsgalt esetekben tobbnyire hianyoznak. Tobbek kozott tipiku-
san elmaradnak az aldbbiak:

- a kér keletkezésének ideje €s koriilménye;

- milyen bizonyitékok allnak rendelkezésre (pl. tanuvallomas, szak-
értdinyilatkozat, szemlejegyz&konyv, fegyelmi vagy biintetéeljaras soran
hozott hatarozat, szakmai kivizsgalasrdl készitett jelentés, stb.);

- azok a tényezdk, amelyek a feleldsség elbiralasahoz, illetve a kisza-
bas mellézésérdl valé dontéshez sziikségesek (pl. a rendelet €s az utasitas
vonatkozo szabdlyai);

- a karokozo feleldsségre vonatkozo nyilatkozata,

- avizsgalat Gsszegezett eredménye, a vizsgalatot végzo bizottsdg in-
dokolt véleménye arrdl, hogy a karért kit, a rendelet és az utasitas melyik
rendelkezése alapjan €s milyen mértékben tart felelosnek.

Tobb esetben torténik a jegyzOkonyvben lopasra valé hivatkozas.
A lopas (csalas, sikkasztas) 5.000.-Ft ért€khatér felett blincselekmény-
nek mindsul. A vizsgilt esetekben azonban nyoma sincs biintetéeljaras
kezdeményezésének ¢€s ennek sordn hozott hatarozatoknak.

Példaként alljon itt egy 15 tételbdl all6, 29.770.-Ft beszerzési dssz-
értéki ruhazati anyag hidnyanak "rendezésérdl" késziilt karfelvételi jegy-
z6konyv egy részlete:

"XY (kdrokozé) ismerteti a jelenlévikkel, hogy a felvett ruhdzati anya-
gok az elmiilt iddszakban kiilénbozd gyakorlatokon (oriénd viselése sordn
elhaszndlédtak. A ruhdzati anyagok felvételénél figyelmét nem hivtdk fel,
hogy ezen anyagok elszdmolds kotelezettek" - irja a bizottsag. Megjegyzen-
dé, hogy a ruhazati anyagok kevesebb mint egy éve voltak a kdrokozénal,
valamint az "elhaszndlédott" anyagok kozott 3 db kiilonbozé derékszij,
jéger also, ot fajta ejtSernyds ruhadarab, harom fajta téli, illetve nyari
sapka, stb. szerepeltek. Ezek "elhaszndloddsdt" nem konnyi a kevesebb
mint egy év alatt elképzelni.
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Ugyanez a karfelvételi jegyzOkonyv a kovetkezik szerint folytaté-
dik:

"Lgy szdmzdras tdska és egy CASIO SF 8000-s manager calculdtor,
valamini mas egyéb maganjellegii tdargyai egy vidéki programja sordn el-
vesziek.

XY (kdrokozd) kéri, hogy a kdreljdrdst - a fenti objektiv (!) okok miatt
- ne folytassdk le". (Megjegyzendd, hogy a kareljaras lefolytatédsa minden
esetben kotelezd, fuggetleniil attdl, hogy a kdrokozo vétkes avagy sem.)

Ezutén a "részletes kivizsgdlds" utan a bizottsag tagjai alairjak a "jegy-
zkonyvet”, majd a kdrokozo a kovetkezé megjegyzést irja ala:

"A fentick valddisdgdt igazolom”".
Fzck utan a bizottsag javaslata az alabbi:

"A fentiek alapjdn a bizottsdg javasolja a kdreljdrds megsziintetésél és
a kdr lefrdsdr".

Az arra jogosult parancsnok még aznap dont:
"A bizottsdg véleményével egyetértek, a leirdsi tanusitvdanyt kiadom".

A fenti kéreljaras példa a torvény, a kormanyrendelet, a miniszteri
ulasitas betiijének €s szellemének megesufolasara, erkolesileg mérhetet-
len karokat okoz a személyi allomany korében.

Az utasitas eldirja: ha a kdreljaras soran lényeges korillmény nem
tisztazodott, az illet€kes parancsnok intézkedjen a bizonyitds haladékta-
lan kiegészitése irant. A vizsgalt esetekben mas katonai szervezet volt a
karokozo allomanyilletékes szervezete, mas a kart szenvedett anyaggal
gazdalkodé szervezet.

Az illet€kes parancsnokok ezekben az esetekben nem intézkedtek
a bizonyitds haladéktalan kiegészitésére. Még 1991-ben az anyaggazda
katonai szervezet parancsnoka tobb izben visszakiildte az allomany ille-
t¢kes parancsnokoknak a jegyzékonyveket azzal, hogy azok a kormany-
rendeletnek és a miniszteri utasitdsnak nem felelnek meg. Ezen katonai
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szervezetek parancsnokai azonban erre nem is vilaszoltak. Ezt kovetéen
1993. és 1994. években (két-hdrom ¢v milval) az ellatd katonai szervezet
€s parancsnoka kiadta a leirasi tanusitvinyokat.

Az eddigickben a visszaszolgaltatasi vagy clszamolasi kotelezettsép-
gel atvett dolgokban bekovetkezett hidnyokrdl készilt kareljarasokrdl
volt szd. Szolni kell azonban a leltarhidnyral is.

Egy 1993. janiusdban tartott leltarozas soran 120.568.-Ft hianyt al-
lapitottak meg. A kormanyrendelet értelmében a leltarhidnyért valo
anyagi feleldsséget a leltarozas befejezését kovetd hatvan napon beliil
kell elbiralni és a kartéritési hatarozatot a testiileti taggal k6zolIni. A hat-
van nap eltelte utdn a testiileti tag a leltdrhidnyért anyagilag feleléssé
nem tehetd. Ebben az esetben az illetékes parancsnok a kareljaras el-
mulasztisaban vétkes, és a megfeleld kareljarast vele szemben kell le-
folytatni, ami az ellendrzés idépontjaig — 1994. végéig —nem tértént meg.

Az ilyen és ehhez hasonld torvénysérté és megalapozatian kirtéri-
tési hatdrozatok nagymértékben romboljik a katonai szervezeteknél az
anyagi fegyelmet. Nem ment6, hanem siilyosbité kériilmény, hogy a ka-
rokozdk kozott magas beosztisi személyek is jelentds szamban talal-
hatok. Nemcsak a katonai vezetés, hanem altaldban a vezetdi tevékeny-
ség egyik leglényegesebb pontja a személyes példamutatis, melynek
eredménye, hogy nem csak a szabalytalansagokat, visszaéléseket, ha-
nem annak még a gyanijat is el kell keriilni.

A vizsgalt katonai szervezeteknél (6bb hasonlo szabalytalan karel-
jarast tapasztaltunk. V¢lhetéen ezck az esetek a dontéseldkésziték és a
dontésthozok nem kelld szakmai ismeret€ébdl, illetve a vonatkozo rende-
letek és utasitasok helytelen értelmezésébdl adddtak. Kétségtelen azon-
ban az is, hogy ezek eredményeként kivétel nélkiil elmaradt az okozott
kar megtéritése, a karokozo feleldsségrevonasa.

Ezért fontos felhivni a katonai szervezetek vezetSinek figyclmét a
kareljarasok mindenkor érvényes szabdlyaira, hogy hatdrozataik megho-
zatala el6tt koriiltekint&en jarjanak el, €s gydzddjenek meg arrél, hogy a
kareljarést a tobbszorosen modositott "fegyveres erdk, fegyveres iestiiletek
és a rendészeti szervek tagjainak a testiiletekkel szemben fenndllo anyagi
feleldsségérol” szold 7/1970.(1V.1.) korm.rendelet és a végrehajtasara vo-
natkozo 23/1970.(HK.2.) HM szamu utasitas szerint hajtottak végre.



- II. Szabalytalan gépjarmii igénybevételek

A tarsadalmi rendszer valtozasaval, a demokricia kiszélesedésével
egyidében nem ndétt parhuzamosan az allampolgari feleldsségtudat.

A jogtalan gépjarmi igénybevétel a Biintetd Torvénykonyv 327. § (1)
szakasza szerint bincselekmény (vétség), és két évig (mindsitett esetek-
ben - példaul biinszovetségben - bintett & harom, illetve 6t évig) terjedd
szabadsagvesztéssel biintethetd.

Ezen iras megjelenésének idépontjaban folytat az Ugyészség szé-
leskord eljarast az egyik katonai szervezetnél jogtalan gépjarmd igény-
bevétel miatt, egy masik katonai szervezetnél most zarult le a Kivizsgélas
hasonlé okbdl, melynek sordn a parancsnokot €s egyes vezetd beosztasu
munkatarsait marasztaltik el.

A kovetkezékben ismertetett ellendrzés tapasztalatai azt mutatjak
be, hogy a jarmivek igénybevételi szabalyainak megsértése hogyan biz-
tosithat lehetdséget a blincselekmények végrehajtasahoz, hogyan teszi
lehetetlenné a menet kozbeni és utolagos ellendrzéseket, melyek éltal
szinte felkindlja a lehetGséget a jogtalan igénybevételek véprehajtasara.

Az MH két ellendrzott katonai szervezeténél az ellendrzés megai-
lapitasa szerint sorozatosan €s rendszeresen megszegtek a gépjarmivek
igénybevételének eldirasait. Ebben a katonai szervezetek parancsnokai
¢s anyagi-technikai helyettesei altal hasznalt gépjarmivek nem kivéte-
lek, hanem élenjardak voltak. Ez a tény azért érdemel kiilon kiemelést,
mert a honvédelmi miniszternek a honvédségi koziti jarmivek tizem-
bentartasarol szolo 7/1991.(X.16.) rendelete 3. § (2) bekezdése szerint a
"jarmiivet iizemeltetd szervezet parancsnoka és anyagi-technikai he-
Iyettese fele] a jarmii rendeltetésnek megfelelé hasznalataért, ... a bi-

Py

zonylati fegyelem megtartisaért”.

A két katonai szervezetnél az aldbbi tipikus szabdlysériések fordultak
eld:

1. A menetlevél elsé oldalan a gépjarmi parancsnoki igazolvannyal
rendelkezé gépjarmii-vezetd irja ald a gépjarmii-parancsnok aldirdsa
helyén, nem az igénybevevO parancsnok. Hasonlo a helyzet a menetie-

velek masik oldalan, a részigénybevételek alairasanal, itt is szinte kivétel
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nélkiil a gépjarmii-vezetd irja ald a gépjarmii-parancsnok aldirasa helyén.
A fentiszabilysértések kovetkeztében megallapithatatlan, hogy ki vette
igénybe a jarmiivet.

Az alairasoknak a jelentSségét annak tartalma adja meg. A gépjar-
miu-parancsnok indulés el6tt végrehajtja a részére meghatéarozott felada-
tokat ¢s aldirasaval engedélyt ad az igénybevétel megkezdésére. A rész-
igénybevételek befejezésekor a gépjarmi-parancsnok alairasaval igazol-
ja, hogy a bejegyzett adatokat ellendrizte, azok a valosagnak megfelel-
nek.

2. Az ellendrzott esetekben szinte kivétel nélkil a gépjarmu-veze-
tGje irja ala a gépjarmii elbocsajtasat a gépjarmui-parancsnok alairasa
helyén (sajat maganak ad parancsot), melynek id6pontja az adott napon
24.00. 6ra. A szabalysértés kovetkeztében megillapithatatlan, hogy va-
lojaban mikor, hol és ki bocsdjtotta el a gépjarmiiveket.

Ebben azesetbenis az alairdssal a gépjarmi-parancsnoknak igazolni
kell a gépjarmi-vezetd altal bejegyzett adatok ellendrzését, azok helyes-
ségét, valamint alairasaval végrehajtja a gépjarmi elbocsajtasat, ponto-
san megjeldlve, hova vonuljon be a gépjarmi, rogzitve, hol és hany érakor
adta ezt a parancsat.

3. Részigénybevételkor uticélként, helyi igénybevétel esetén min-
den esetben az adott helydrség nevének a bejegyzése szerepelt. Az eld-
irasok szerint személygépkocsi helyi igénybevétele esetén uticélként az
ugyintézés soran felkeresett szerv megnevezését (pl. onkorményzat) kell
beirni. A helytelen menetlevél vezetés kévetkezményeként nemesak az
nem allapithaté meg, hogy ki vette igénybe a jarmivet, hanem az sem,
hogy hol jart és milyen célbdl.

4. Az alegységnél a menetlevelek érvényesitéshez torténd kitolté-
sénél az adott katonai szervezet helyorségének a neve (tehét helyben)
volt beirva €s az engedé€lyezésre jogosult altal alairva. A részigénybevé-
telek bejegyzéseibdl kiderilt, hogy a jarmivek rendszeresen helykozi
igénybevételen vettek rész. Mivel a gépjamii-parancsnokok aldirdsai he-
Iyén a gépjarmuvek vezetdinek alairasa szerepel, nem lehet megéllapita-
ni az igénybe vevo parancsnok személyét. Ebben az esetben tampontot
adhatna az egység iutbainditdsra intézkedé parancsa, melyet az MH



Pénziigyi szolgalatfénokének 11/1975.(HK.16.) szamu utasitdsa 3., 5., 6.,
16. ¢s 21. bekezdése alapjan kell kiadni.

A vizsgalt esetekben azonban - cgy-két kivételtdl eltekintve — atba-
inditasra intézkedd parancesal nem rendelkeztek. Az egyik vizsgalt sze-
mélygépkocsival peldaul egy honap alatt 20 alkalommal jértak helydr-
ségen kivil, ezek kozul két alkalommal volt atbainditasi parancs, de eb-
ben az esetben is eltértek a parancsban meghatarozott utvonaltol

5. A menetlevelek megjegyzés rovatiban a gépjarmi-parancsnok-
nak irasban is régziteni kell tobb olyan kériilményt, illetve tényezdt, ame-
lyek az igénybevétel idotartama alatt eléfordultak (példaul a normalistol
eltérd uzemanyagelszamolast indokld igénybevételi viszonyokat). A vizs-
galt esctekben csak kivételesen fordult el6, hogy a megjegyzés rovatban
rogzitetteket barki is aldirta volna, tobb esetben pedig a gépjarmi-pa-
rancsnok helyett a gépjarmi-vezetdje irta ala a megjegyz€s rovatot.

6. Az igénybevétel befejezését kovetden a gépjarmii-vezetdjének
jelentkeznie kell a telephely-tigyeletesnél, akinek ellendriznie kell a me-
nctlevélre bejegyzett adatok helyességét. Az ellendrzések soran bebizo-
nyosodott, hogy ezt a kdtelmiiket a telephely-tigyeletesek is elmulasztot-
tak. Ezen tdlmenden a telephely mozgasi naplé érkezési rovatdba az
érkezés pontos idOpontja helyett formalisan az adott nap 24.00 drat rog-
zitettek, még akkor is, amikor bizonyithatdan 24.00 6ra utén érkezett be
a gépjarmi. Igy utélag nem 4llapithaté meg, hogy a gépjirmiivek a va-
losagban mikor érkeztek meg a telephelyre.

7. A Gépjarmu Szolgélati Utasitas 193. pontja eldirja, hogy a gép-
jarmuvek helyi igénybevétele esetén naponta kell menetlevelet kidllita-
ni. Az utasitas rogziti a kivételeket is. Ezzel szemben a vizsgalt alakulat
ugynevezett "vételezd" gépkocsijara "heti" menetleveleket allitottak ki. Itt
az elképzelhetd Osszes szabalytalansagot elkovették. Itt is rendszeresen
a sorallomanyu gépjarmi-vezetd irta ala a menetlevélen a gépjarmi-pa-
rancsnoki igazolast, a jarmi rossz km 6raval kozlekedett, eltértek a me-
netvonaltdl (a helySrségbe sz6l6 menetlevéllel tobb izben mas helységbe
mentek), szabalytalanul meghosszabitottdk a menetlevélen az igénybe-
vétel érvényességének idejét, esetenként a gépjarmi-parancsnok alaira-
sa a kirendeld résznél, illetve a részigénybevételeknél hianyzik.

244




8. A tipikus szabdlytalansdgok mellett eléfordult, hogy nem toltotték
ki a km.Ora éllast, nem igazoltak a napi karbantartés elvégzését, stb.

9. A helykozi €s a helyi igénybevételeket a részigénybevételeknél
gyakran nem kiilonitik el egymdstol. Ebbdl adédéan két helység kozotti
tavolsag a valdsigos 30 km helyett egyes menetlevelek szerint hol 140,
hol 148, hol 130, stb. kilométer. A valésdgban belteriileten vették igénybe
a jarmivet.

10. Az egyik katonai szervezetnél még ezeket a tipikus szabélysér-
téseket is talszarnyaltdk. Itt a sordllomanyid gépjarmii-vezetd a gépjarm
parancsnok alairasanal mar nem a sajat nevét irta ala, hanem kilénbézé
parancsnokok nevét hamisitotta ala.

A helyGrségbe kirendelt gépjarmivek jelentSs része igénybevétel
sordn elhagyta a helyGrséget. Ezt a tényt a telephely mozgési napl6jaban
nem rogzitették. Ezen jarmiivek menetleveleire a kirendelés résznél j6l
felismerhetéen, egységesen utdlag irtak ra a részigénybevételeknél mar
eredetileg feltiintetett, helyGrségen kiviili menetcélt. Ezt a kirendeld pa-
rancsnok utdlag sem igazolta.

11. A korabbiakban felsorolt szabalytalansdgok miatt a menetokmé-
nyok alapjan nem éllapithat6 meg, hogy a jarm{ a 20 munkanapos ho-
napban 14 alkalommal, a 22 munkanapos honapban 15 alkalommal hol
€s milyen c€lbol jart Budapesten. Ugyanakkor az érintett személyek rész-
letes kikérdezésénél bebizonyosodott, hogy az alakulat hivatasos alloma-
nya koziil tobben hasznéltak a jarmiveket hazautazasra.

Osszességében az ellenérzott két katonai szervezetnél a gépjarmii-
vek igénybevételi szabalyainak sorozatos €s rendszeres megszegése mi-
att nem ellendrizheté a jarmiivek igénybevételének jogossiaga és szaba-
lyossaga, nem allapithaté meg, hogy a jarmiiveket ki vette igénybe, azzal
hova utazott, illetve mikor érkezett vissza. Ez az allapot lehetdséget biz-
tosit jogtalan igénybevételek elkivetésére, mivel az igénybevételek uto-
lag ellendrizhetetlenek.

Az egyik katonai szervezetnél ezen kiviil hamis gépjarmii-parancs-
noki alairasok, utdlagos €s szabalytalanul beirt kirendelési menetvonal
kiegészitések, valamint a hivatdsos dllomany egy részének lakasra torté-
né hazautazasa is jelentds szamban fordult el6.
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A Magyar Honvédség katonai szervezeteinél az utdbbi iddben je-
lentdsen megnovekedett a gépjarmivek igénybevételi szabalydnak meg-
sériése, a jogtalan igénybevételek szdma. Tébb alkalommal tgyészségi
kivizsgalasra, illetve fegyelmi felelésségrevonésra kerilt sor killénbozd
beosztasa hivatdsos dllomanyi katonikkal szemben.

A fenti és a hasonlo esetek megelGzése érdekében fontos felhivni a
személyi allomany figyelmét a gépjarmivek igénybevételi fegyelmének
megszilarditasara. '

Ezért kell fokozott figyelmet forditani a 7/1991.(X.16.) HM rende-
let, a Gjm{./127.(Gépjarm{ Szolgalati Utasitas) elGirasainak betartasa-
ra, az egyes szolgalati személyek ellendrzési feladatainak maradéktalan
végrehajtasara. Ezért fontos, hogy az illetékes parancsnokok sajat terii-
letiikon vizsgaljak felil a gépjarmd igénybevételi fegyelem helyzetét,
szilkség esetén hatékony kozbelépésiikkel, személyes példamutatasuk-
kal szilarditsak meg azt, éves tovabbképzés keretében tegy€k oktatas tar-
gyava, és koveteljék meg az MN PCGTSZF-ség 37/1298 nyt.szamu, 1982-
ben kiadott "Segédlet a gépjarmiivek menetleveleinek kitéliésére, vezetésére
és elszdmoldsdra" cimi kiadvanyban rogzitetteket.

III. Beszerzések és szerzédések jellemzé hidnyossagai

1. A téma fontossaga

A felsészintl gazdalkodo szervek rendelkezésére allo kolts€gvetési
lehetdségek olyan nagymértékben beszikiiltek, hogy egyes szakdgaza-
toknal a targyi eszkozok beszerzése gyakorlatilag megsziint. Ez a tény a
még rendelkezésre 4ll6 pénziigyi lehetdségek fokozottabb mérvi kihasz-
naldsara 6sztonzi az agazatok felelds vezetdit. Emellett amég megmaradt
beszerzésekhezsziikséges kiadasi elSirdnyzatok jelentds részét a koltség-
vetés nem koltségvetési tamogatés, hanem kotelezd bevétel formajaban
irja eld. Az eldirt bevételek oly mértékben tilzottak, hogy ezektdl a Ma-
gyar Honvédség évente tobb milliard Ft nagysagrendben elmarad. Ezek
a ki nem termelt millidrdok tovabb csokkentik az amugy is csekély be-
szerzési lehet@ségeket. Ugyanakkor a pénziigyi fedezet "minden dron”
vald elSteremtésének, a hadrafoghatdsag, mikodéképesség biztositasa-
nak kényszere, az j nemzetgazdasagi szabalyozorendszer labirintusaban
kdnnyen tévitra viszi az abban jaratlan katonai-gazdasagi vezetdket.
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Ezek a pénziigyi fedezet-teremtd gazdasigi miveletek néha sirol-
jak, vagy atlépik a szabalyozorendszer adta lehetdségeket, esetleg csak
etikailag esnek kifogés ald, vagy blincselekménybe torkollnak. A tapasz-
talatok szerint ezek az esetek elsésorban nem anyagilag kéarositjak a Ma-
gyar Honvédséget, hanem mérhetetlen erkolcsi karokat okoznak. A koz-
vélemény megkulonboztetett figyelemmel kiséri a honvédség tevékeny-
ségét, minden vele kapcsolatos hir €lénk visszhangra talal €s értheto,
hogy az ezt érzékeld sajtd jelentds terjedelemben foglalkozik a katonak
tigyeivel. Statisztikai adatok bizonyitjak, hogy a Magyar Honvédség te-
vékenysége lényegesen szabalyozottabb, fegyelmezettebb a hasonlo jel- -
legli polgari szféranal. A felderitett gazdasagi vissza€lések is azt bizo-
nyitjak, hogy a honvédelmi tarcinal megvalosuld szorosabb ellendrzési
rendszer hatékonyan miikédik és nem enged meg biintetleniil visszaélé-
seket. J6 példa erre az ugynevezett “iizemanyag tigy". Kozismert, hogy
orszagos szintid-, hatalmas méretd vissza€lésekrdl van sz6, melyeket
nagyméreti blinszovetkezetek kilon-kiilon és egyiittesen kovettck el. A
biiniildozé szervek tucatnyi eljarast folytatnak évek 6ta, minimalis ered-
ménnyel. Ezzel szemben a honvédségnél az ligyészség mar befejezte az
eljarast, a birosagi szakasz is befejezés el6tt all, (a masodfokad targyalas
kovetkezik) s jo! lathatd hogy az orszdgos méreti biincseleckményhez vi-
szonyitva nagysagrendekkel kisebb eseményrdl van szo.

A honvédséggel kapcsolatos visszaélésekrdl szolo hirek mellé azon-
ban értheté mddon nem csatolhatunk minden esetben szdvegmagyara-
zatot. Ezért killonodsen fontos, hogy a Magyar Honvédség hivatéasos és
polgari dlloméanyénak tevékenységére még a gyani arnycka se essen, s ez
érvényes a gazdasigi tevékenységre is. Ennek tiikrében megnd a jelen-
t3sége a beszerzési tevékenység szabilyos, eldirdsszeri végrehajtasanak
is.

2. A versenytargyalds-kiirdsi kotelezettségrol

Ha a beszerzés vagy szolgaltatas teljesitésének forrasa egészében
vagy részben dllami koltségvetés — marpedig a Magyar Honvédség tipi-
kusan koltségvetési forrassal rendelkezd szervezet — a szerzGdést ver-
senytargyalds Gtjan kell megkotni, amennyiben annak Gsszege meghalad-
ja a 10 millié Ft-ot. Ezt a 36/1988. (VIIL.16.) PM rendelet irja elé. A
rendelet szerint a versenytargyalas kiirasa akkor is kotelezd, ha a kolt-
ségvetési forras odaitélése targyaban dontést hozo szerv ezt feltételként
eléirja. Ennek alapjan irnak ki példaul versenytérgyalasokat az MH Ru-
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hazati Ellato Kézpontnal a 10 millié Ft-nal Iényegesen alacsonyabb szer-
zOdési Osszegeknél is. Szdmukra ezt az MH Ruhazati Szolgélatfénok ko-
telezGen eldirta.

Beruhazisok esetében mér a 2 millié forint egyedi értékhatart meg-
halado targyi eszkoz beszerzésénél is a megrendeld koteles a beruhézést
versenytargyalas Gtjan véllalkozdsba adni (1993.évi CXLtorvény).

A pénziigyminiszteri rendelet figyelmen kiviil hagyésa tortént az
egyik kozponti ellatd szervnél, ahol szolgéltatas teljesitésére kotottek
szerzGdéseket. Itt tetszés szerint kivalasztott ot kft. részére kiildtek fel-
hivést a szolgéltatdssal kapcsolatos ajanlattételre. A részletek ismerteté-
sétdl egyeldre eltekintiink. Végeredményként egy hatodik kft.-vel kotot-
tek szerzddést.

Aversenytargyalas-kiirasi kotelezettséget, mint emlitettilk, PM ren-
delet irja eld. A versenytargyalas szabélyai azonban torvényerejd rende-
letben jelentek meg (1987 évi 19. térvényerejl rendelet). A torvényereji
rendelet részletesen foglalkozik a versenytargyalas tartalmi és formai eléi-
rasaival. A teljesség igénye nélkiil ezek koziil kemeljiik az aldbbiakat.

- a nyilvdnos versenytargyalast orszagos napilapban meg kell hirdet-
ni;

- a versenytargyalasi felhivés kotelezd tartalma (négy pontban);
- a versenytargyalasi biztositék;

- a bekiildott ajanlat tartalma;

- az ajanlatok felbontésa;

- az ajanlatok elbiralasa;

- a dontés kihirdetése, stb.

Az el6z6 bekezdésben emlitett szerz&dés esetében a torvényerejl
rendelet altal eldirtakat nyomaiban sem lehetett megtalalni.

3. A szerzddés

A szerzddésekkel kapcsolatos jogi szakirodalom kétetekben mér-
hetd. Jogszabaly foglalkozik a gazdalkodo szervek kozotti szerzddések
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dltalanos szabélyaival, ezen belil a szerz6dés 1étrejottével, targyaval, tar-
talméval, érvényességével, modositasaval, teljesitésével, megsziintetésé-
vel, szerz8désszegéssel, a jogi felel@sség kulonbozé tipusaival, szankci-
6kkal, stb. Az éltalanos szabalyozison beliil a f6bb gazdasagi teriiletek
komplex jogi szabalyozdssal rendelkeznek. Igy a termékforgalmazas
szerzbdései, a vallalkozasi szerz6dések, a miszaki fejlesztés, kiilkereske-
delmi szerzédések, a hitel- és kolcsOnszerzédések, a pénzforgalom, ér-
tékpapir forgalom maés és mas jogszabélyok alapjan kottetnek, ﬂlclve bo-
nyolddnak.

A termékforgalmazas alaptipusa az adasvételi szerzédés. Ennek
specialis fajtai kozil a legjellemzébb a szallitasi szerzdés, valamint a
raktari beszerzés. A szolgéltatasokra jellemzd forma a vallalkozasi szer-
zodés. Ezzel a felsorolassal érzékeltetni kivanjuk, hogy a beszerzési te-
vékenység bonyolult Osszetett gazdasagi mivelet, melyet szigora "jdték-
szabdlyok" stirt haldja fog szorosan. Ezek nem hozzaért keze]ese meg-
sértése sulyos szankcidkat von maga utan.

Kiilonbozo felsdszintl gazdalkodast folytaté katonai szervezeteink
ezt a tevékenységet kiilonbozo szinvonalon hajtjak végre. Ebben az iras-
ban azonban a rossz példat emeljiik ki, a tanulsdgok levonasa céljabol.

A szerzGdésnek, mint barmely més targyban késziilt iigyiratnak, az
ugyviteli szabdlyzat szerint készitett nyilvantartasi szimmal kell rendel-
keznie, az Osszes kellékeivel egytitt. Tehat a mellékleteket a végén fel
kell sorolni, zaradékkal elldtni, a mellékletet az igydarabokra eldirt fej-
léccel, zaradékkal ellatni, stb. A legtobb helyen - az eléirasoknak megfe-
lelden - rendelkeznek egy kiilon gytjtével a szerzédések részére, amely-
bdl azok idérendi sorrendben jOl kévethetden attekinthetSek. A szerzé-
désekkel kapcesolatban tobbnyire széleskori levelezések folynak. Ezek
nyilvintartasa az el6z6ekben elmondottaknak megfeleld, célszerd eze-
ket az eredeti szerz6dés alszamaiként nyilvantartani.

Az ellendOrzések tapasztalata szerint azonban nem csak a nyilvéntar-
tasba vétel hidnyzik a szerzddésekrdl, hanem mas lényeges elemek is. Az
egyik kézponti ellato szerv négy 1ényeges szerzOdésében a szoveges rész
az arakkal kapcsolatban kijelenti, hogy azokat a melléklet tartalmazza.
Az "ligyirat" végén azonban mellékletek nincsenek felsorolva, sem a szer-
z6déshez csatolva. Az ellendrok kérésére felmutatjak a kft. arajanlatat,
mely nincs ellatva a mellékletekhez sziikséges alaki kellékekkel, igy nem
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beazonosithatd. Az arajanlatra elfogado valaszt a kozponti ellaté szerv
nem kiildott.

A szerzOdéskotés jogi alapjait a polgari térvénykonyv (PTK) tartal-
mazza (1959.¢vi 1V. t6rvény), melyet tobb izben, utoljara 1993-ban mo-
dositottak. Az utolsé médositas szamos, addig "tabu"-ként kezelt elSirdst
megsziintetett vagy valtoztatott. Példaul ennek kapcsén megsziintek a
"HARB" drak, a kotbér kotelezettség, stb. (A 7/1978. MT rendeletet is
hatalyon kiviil helyezték.) A kotbér mértékét a felek megéllapodésa alap-
jan a szerzodésben kell kikotni. Ezt célszerien a mindenkori jegybanki
kamat kctszeresében szoktdk megallapitani. Lényeges azonban, hogy itt

ncem kell semmilyen jogszabalyra hivatkozni, hanem egyszerien rogziteni

“kell a kotbér mértékét. (A jelenlegi jegybanki kamat 25 %).

Masik Iényeges valtozas, hogy megsziint a Magyar Honvédség szer-
zddéseinek jogvitas esetekben a Fovérosi Birosdghoz val6 tartozasa. 10
millio forint értékhatarig a teriiletileg illetékes Kozponti Teriileti Biro-
sagok hataskorébe tartozik (ezt kell konkrétan megnevezve a szerz6dés-
ben rogziteni), 10 millio forint értékhatar folott, illetve nemzetkozi szer-
z8dések tekintetében maradt a Févarosi Birosag illetékessége.

Szamos mas, 4j elem jelent meg a legajabb szabalyozésokban, me-
lyeket — az ellenGrzések tapasztalatai szerint — nem ismernek kell mér-
tékben az alkalmazok. Ezek ismertetésére nincs mod, csupan jelzéssze-
rien az el6zGekben ismertetteken tal felsorolunk néhanyat:

- a pénztartozas eléviilése a korabbi egy év helyett 1993 6ta 5 év;
- a kotbér eléviilése hasonlé mdodon 5 évre emelkedett;

- fontos tudni, hogy a Magyar Honvédség, mint koltségvetési szerv,
illetékmentes;

- a jotallasnak minimum 12 honapot el kell €rni;
- tartozas esetén, 50 ezer forintig, fizetési meghagyast kell beadni;
stb.

Az ellendrzés soran vizsgilt esetek a felsorolt problémakon tal
egycbb lényeges hidnyossagot is tartalmaztak. A szerzédések tartalmilag
3.4 illetve 5.,6. technikai kiszolgéalasok (TK) elvégzésére kottettek. A
szolgalati g azonban nem rendelkezett 5.,6. technikai kiszolgalasra (ko-
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2€p-, illetve nagyjavitas) vonatkozo, kidolgozott utasitassal. A szoigélta-
tast végzd kft. ellendrzése sordn azonban kideriilt, hogy nem csak az 5.,6.
TK-okra vonatkozo technoldgiai utasitast, hanem a 3.4. TK okét sem
ismerik. Egyértelmien fogalmazva: nem a szerzddésben rogzitcit szol-
galtatast végezte el a kft., s ha ehhez hozza tessziik, hogy a szerzédss
kft.-nél 1évd példanydhoz sem volt csatolva a szdveges részben emlitett
mell€klet, amely az drakra vonatkozik, kideril, hogy a két fél kozotti
megallapodas teljesen formai, tobb Iényeges szempontbdl sem felel meg
a szerzddésekkel szemben tdmasztott kvetelményeknek.

Az igazsaghoz hozzatartozik - és ez fontos tény — hogy a vizsgalt
esetekben a vallalkozo a hozza beszillitott eszkozokon végrehajtott hi-
bafelvételezés alapjdn a sziikségessé valo javitasokat elvégezte és czeket,
részletes anyagfelhasznélas és munkaidSelszamolas alapjin korrekt mo-
don szamlazta le. Tehat ilyen vonatkozasban visszaélésrdl szo sincs, csak
a szerz6désben rogzitettek, valamint a valdsagban végrehajtottaknak
nem sok koziik van egyméashoz.

Ugyanezek, az elrettentd példaként targyalt szerzédések mas fontos
tapasztalatokkal is szolgalnak. A szerzédésekhez — azok megkotése utdn
par nappal — csatoltak egy-egy modositast, kiegészitést, melyben a Ma-
gyar Honvédség kotelezte magdt, hogy a szolgaltato kft.-k részéie atutal
0t-, illetve harommillio forintot, melyet a vallalkozok a javitasokhoz s ziik-
séges anyagi készletek év elejei, kedvezdbb feltételek melletti beszerzé-
sére forditanak. Az elgondolas racionélis, az MH-ra nézve is kedvezd
eredményt hozd volta nem kérddjelezheté meg. A gazdasagi életre ma
annyira jellemzd t6kehidny karos hatasait torekedtek ezzel a megoldassal
kikiiszobolni. Két észrevétel azonban szikségeltetik.

Az Ggynevezett "olajiigy" ugyészségi vizsgalata sordn mar lelmeruli.
hogy a vételar — jelen esetben a szolgéltatas ellenértékének — ilyen fajta
megeldlegezésére koltségvetési szerv nem jogosult, ez 30 gosulatlan hitel-
nyujtasnak mindsil.

A masik kapcsolodo észrevétel. hogy nem csak a gazdasagi élet val-
lalkozoi szférajara (gazdasagi tarsasdgok) jellemzd a tékeszegénysdg, ha-
nem a koltségvetési teriiletre, koztik a Magyar Honvédségre is. Ennek
kovetkezményeként az MH-ra vonatkozo 1994. évi kéltségmegtakaritd
intézkedések targyaban kiadott 35/1994. MH parancsnoki intézkedcs
HI/15. pontja értelmében ariszallitds vagy szolgaltatas ellenértékénei




(ar)téritése csak a teljesités utin lehetséges. (A korrektséghez tartozik
elmondani, hogy a példaként targyalt esetek a parancsnoki intézkedés
megjelenése eldtt torténtek.)

A targyalt szerzGdés-kiegészitéscket melyek az alapszerzddések
megkdStése utan par nappal késziltek ellentétben az alapszerzddésekkel,
mar nem mutattak be jogasznak.

A szerz6dések megkotéséhez sziikséges szakismeretek hidnyat mi
sem bizonyitja jobban, minthogy az ellenérzés soran felvetett hidnyossa-
gokkal szemben a kozponti ellato szerv egyes szakemberei értetleniil ll-
tak, s elsd reagéalasként kétségbe vontak annak jogossagat.

4. Etikai kérdések

Az el6z6 bekezdés gondolatanak tovabbvitele "sikamlds" teriiletre
vezet. Tébbnyire a szakmai hozzaértés hidnya miatt (mindezek mellett a
szandékossag sem kizarhato, esetleg csak nem bizonyithato) elkovetett
szabilysértések egyenes kovetkezményeként olyan gazdasagi mivele-
tekre keriil sor, melyek esetleg jogszabalyba nem iitkdznek, de mélyen
sértik a normalis médon gondolkoddk erkdlesi érzékét.

A versenytargyalas-kiirasi kotelezettség elmulasztdsara példaként
emlitett egyik esetben, a vizsgalat idejéig a kozponti ellatod szerv altal az
adott szolgaltatas-fajtaért 1994. évben dsszesen 19,4 millié forintot fizet-
tek ki, osszesen 25 vallalkozd részére. (Ezek koziil 19 vallalkozonal a
kifizetett dsszeg nem érte el a 100 ezer forintot.) Az egyik gazdasagi tér-
sasag részére egyediil, megkozelitdleg 10 milli6 forint lett kifizetve. Ha
visszacmlékezink, hogy a targyban versenytargyalas helyett megktildott
felhivasok kozil, illetve az azt kovetd szerzddéskotések koriil mennyi
szabdlytalansag fordult eld, érthetd, hogy az ellendrzés keretében, a leg-
nagyobb dsszegi szerzddést koto kft. cégbirdsagi megkeresés¢hez folya-
modtunk. Ennek sordn kideriilt, hogy a sz6banforgo kft. alapito tagja az
érintett MH kozponti ellaté szerv vezetjének a felesége, valamint a szol-
galati 4g korabban nyugallomanyba vonult, egykori magas beosztasi sze-
mélye.

Az eljards - enyhén szllva - etikailag megkérddjelezhetd. Az etikai

kérdések targyalasanal példaként egy masik esetet emelink ki. Az érin-
tett szolgalati ag - az el6zGekben targyaltakkal ellentétben - a beszerzési
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tevékenys€get Osszességében és elemeiben kiilon-kilon, évek Ota nagy
szakmai hozzaértéssel végzi. Versenyeztetési, palyazati rendszere, me-
lyet az utobbi években alakitottak ki, példa értékiinek is mondhaté. A
technologiak, miszaki leirasok kidolgozasa, a minGségi atvétel megszer-
vezése, stb. arrol tandskodik, hogy ennek a gazdasagi tevékenységnek jol
"bejdratott" hagyomanyai vannak, ismerik, betartjak a jogszabalyokat, el-
igazodnak azok dzsungelében.

Az MH viszonylataban nagy ért€kii megrendel€sek megszerzése a
vallalkozadi szféra sok résztvevdjének érdeke. Az igy kialakult verseny-
helyzetben a gazdaségi tarsasigok a legkillonbozdbb modszereket €s esz-
kozoket alkalmazzak, hogy az MH szallitoi kozé keriiljenek, és ott a "leg-
nagyobb szelet kenyeret" kanyaritsik le a maguk részére.

Ilyen eset példaul amikor az €rintett gazdasagi tarsasag a megren-
delések tekintetében a szolgalati agnél, kozponti ellatd szervnél dontés-
elékészits, dontéshozd pozicidban 1évé személyeket "szakmai utakra"
utaztat kiilféldre. Ezeket az utakat a gazdasagi tarsasag finanszirozza.

Itt is felvetddik az etikai kérdés még abban az esetben is, ha az uta-
zésokat az MH VKF engedélyezte.Ha hozzétessziik, hogy a szébanforgd
utazasok Téavol-Keleten zajlottak le, ez még tovabb erdsiti ezt a megal-
lapitast.

Az eset jogszabalyba nem utkozik, a gazdasagi tarsasaggal kotott
szallitasi szerzOdések minden tekintetben rendben vannak. A szallito cég
a megrendeléseken til egyéb eldnyoket is szerezhet az MH-val valo jo
kapcsolatai révén. Adott esetben példaul kaphat a honvédségtdl egy hi-
vatalos szandéknyilatkozatot, amelyben az MH bejelenti, hogy kb. 100
ezer $ értéki tavolkeleti termékre fog megrendelést feladni a targy év-
ben. Ez az MH-t nem kotelezi semmire, nincs is sziksége a termékre,
amelyre szand¢knyilatkozatot jelentett be (minGs€gileg messze nem felel
meg az MH altal a termékkel szemben allitott kévetelményeknek), dol-
larja meg az MH-nak kilonosképpen nincs. A kft. azonban az MH-tdl
kapott okmany alapjan az olcsé keleti termékre behozatali engedélyt
kaphat, megjelenhet vele a hazai piacon, szemben a joval dragabb ter-
méket gyartd hazai termelSvel.

Ez a széndéknyilatkozat természetesen nem csak etikatlan, hanem
szandékos megtévesztés is. Az alaird, a kdzponti ellato szervezetet kép-
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viseld személy, akit ez ligyben felelGsségre lehetne vonni, idGkozben
megvalt a Magyar Honvédségtél.

Az ellendrzés tapasztalatai nyomén az etikai kérdésekre ismételten
nyomatékosan felhivjuk a gazdalkodaéssal foglalkozé allomény figyelmét.
A kialakult politikai-gazdasagi kérnyezetben nem engedhetjiik meg,
hogy kétség férjen a Magyar Honvédség hivatasos és kozalkalmazotti
allomanyénak becsiiletéhez. Emellett kiemelt jelentéséget kell forditani
a gazdalkodaési rendszer jogszabélyainak ismeretére, azok helyes alkal-
mazésira, a valtozasok figyelemmel kisérésére. Kiilondsen vonatkozik ez
a témdban jdratlan, megfeleld szakmai végzettséggel és ismerettel nem ren-
delkezd, a tudatlanok bdtorsigival felvértezett gazdasdgi dontéseldkészi-
t6kre és dontéshozokra.
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BIZTONSAGTECHNIKA

HOZZASZOLAS A KATONAI LOGISZTIKA 1994/3.S7ZA-
MABAN
MEGIJELENT " A MUNKAVEDELMI ,
BIZTONSAGTECHNIKAI OKTATAS, KEPZES JELENE,
JOVOIE" CIMU CIKKHEZ.

Simon A’kos1

A fent emlitett cikk I része foglalkozik a munkavédelmi - bizton-
sagtechnikai oktatas jovGjével. Itt emlitésre keriilt, hogy a Magyar Hon-
vEdség igényeinek megfelelé munkavédelmi - biztonsagtechnikai szak-
emberképzésnek kettd utja lehetséges, nevezetesen:

- uizemmerndki (mérnoki) képzettséggel rendelkezd tisztek poszt-
gradudlis munkavédelmi képzése;

- a Budapesti Politechnikumban végzett biztonsagtechnikai tizem-
meérnokok posztgradudlis katonai képzése.

Hozzaszolasomban a biztonsagtechnikai szakemberképzésnek e két
Gtjahoz kivanok néhény gondolatot hozzafiizni. frasomat egyrészt az in-
dokolja, hogy a Bolyai Janos Katonai Miiszaki Féiskola részér$l szemé-
lyem is jelolve lett abba a munkabizottségba, amely kidolgozta a Buda-
pesti Politechnikum biztonsigtechnikai mérnokképzésének tantervi
iranyelveit, tantervét, tantargyi programjait... stb., és amely jelenleg is
koordindlja a biztons4gtechnikai mérnokképzést, a képzésben résztvevd
ot budapesti miiszaki féiskoldn. Mdsrészt a biztonsagtechnikai tisztek
képzésének lehetSségeivel foglalkoztam mér az Uj Honvedsegl Szemle,
a Hadtudomanyi Téjékoztatd, valamint a Bolyai Hirek hasabjain is. Ezek-
ben kifejtettem elk€pzeléseimet e téren, amelynek egyik valtozata lett
volna a vegyivédelmi tisztképzés atalakitdsa biztonsagtechnikai tisztté.
Ezen elképzelésem szakmai eloljaréim részérdl (MH vegyivédelmiszem-

1 Dr.Simon Akos mk.ezredes, BIKMF vegyivédelmi tanszékvezetd, kandidatus, féiskolai tanar
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I€16s€g) nem talalt timogatésra, de a téma mas irdnyt megkozelitésérdl
is van véleményem, amely a kdvetkezdkben foglalhato ossze.

1. Az iizemmérnoki (mérnoki) képzettséggel rendelkezd tisztek
posztgradualis munkavédelmi képzése

A képzés megvalositasa hasonlé moédon térténhetne, mint ahogy a
polgari €letben mar régebben elkezdddott és jelenleg is folyik. Ez pedig
a szakiizemmérnoki (mérnok) képzés, amelynek ideje plusz egy tanév,
raépulve a nappali (esti vagy levelezd) képzésre.

Ennek akét f€]léves posztgradualis munkavédelmi - biztonsagtechnikai
szaknak a hallgat6it nappali (tehat benniild) tagozaton lenne célszeri
oktatni. Ez nem zarnd ki a tavoktatas lehetdségét, de ebben az esetben
a képzési id6t meg kellene novelni még egy évvel vagy esetleg masfél, két
evvel. A tananyag tobb tantargyat tartalmazna, amelyek tobbek kozétt a
kovetkezOk lehetnének. Munkavédelem, mely tartalmazna az alap- és
kézépfoki munkavédelmi tanfolyam tananyagat; tiizvédelem, amely tar-
talmazna az alap- és kozépfoku tizvédelmi tanfolyam tananyagat; a ha-
ditechnikai (technikai) eszkozok iizemeltetése és biztonsagtechnikija,
amely felolelné azt a tananyagot amelyet a Zrinyi-Miklds Katonai Aka-
démia Osszhaderénemi Anyagi-Technikai Fakultas fogja oktatni, 90 éras
(3 hét) id6tartamban az egység, valamint az ennek megfeleld szintd szer-
vezetek munkavédelmi (biztonsdgtechnikai) megbizottai részére; kor-
nyezetvédelem, amely magaba foglalja a kérnyezetvédelem alapjait és a
katonati kornyezetvédelem legfontosabb feladatait, valamint ezek meg-
valdsitasdnak elveit, lehetdségeit; katasztréfavédelem, amely taglalna az
elemi katasztrofak (arviz, foldrengés), valamint a nukledris balesetek és
ipari katasztrofak elleni védelem feladatait és ennek megvalGsitasét a
honvédségnél; a katonai munkavédelem és biztonsdgtechnika jogi kér-
dései, amelyek soran a hallgaték megismerkednének a legfontosabb jogi
szabalyzokkal (pl. Munkavédelmi Torvénykonyv, a Munka Toérvény-
konyve munkavédelmi elSirasai, a Munkatigyi Minisztérium €s a Honvé-
delmi Minisztérium munkavédelmérdl sz6l6 rendeletei, a Magyar Hon-
védség Parancsnokanak ezirdnyd parancsai, szabélyzatok, segédle-
tek...stb); a katonai munkavédelem és biztonsagtechnika didaktikija,
amely taglalja a munkavédelmi és biztonsagtechnikai oktatés és vizsgaz-
tatds szabdlyait, modszertanat; a katonai munkavédelmi és bizton-
sagtechnikai feladatok megvalésitisanak szabdlyai, amely bemutatja
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azt, hogyan kell a kiilonboz6 alakulatoknal ezt a tevékenységet megszer-
vezni, végrehajtani és ellendrizni.

A tananyag kiegésziilne egy kotelezGen valaszthatd tantarggyal,
amely specidlis munkavédelmi-biztonsagtechnikai részt taglalna a hallga-
16 fegyvernemének, illetve szakcsapatanak megtelelGen. Végiil a tanév
végén minden hallgaténak ugyancsak a fegyvernemének, illetve szakesa-
patdnak megfelelden szakdolgozatot kellene késziteni, természetesen a spe-
cidlis katonai munkavédelmi-biztonsdgtechnikai témdban.

Actantargyak beszamol6val, kollokviummal, illetve gyakorlatijeggyel
zarddnanak. A tanév végét zardvizsga zarna a legfontosabb 2-3 tantérgy-
bal.

2. A Budapesti Politechnikumban végzett biztdnszigtechnikai
tiizemmérnokok posztgradualis katonai képzése

Ismeretes, hogy a Budapesti Politechnikum (5 budapesti muiszaki fo-
iskola: Banki Dondt Muiszaki Féiskola, BolyaiJinos Katonai Miiszaki F6-
iskola, Kando Kdlmdn Miiszaki Féiskola, Konnyiiipari Miiszaki Fdiskola,
YbI Miklés Miiszaki Féiskola) 1993. szeptemberben megkezdte a bizton-
sagtechnikai izemmérnokok képzését.

A szak képzési cé€lja olyan biztonsagtechnikai izemmérnokok kibo-
csatasa, akik a mérnokképzés altalanos céljaival ¢sszhangban, termé-
szettudomanyos, muszaki, gazdasagi, szervezési €s jogi ismeretekre ta-
maszkodva képesek:

- a vagyon- és személyi védelemmel kapesolatus muszaki (elektro-
technikai, gépészeti) €s szervezési problémak felismerésére és megolda-
sara, a végrehajtés iranyitasara,

- atliz,valamint ipar: balesci soran az elsédleges beavatkozasi felada-
tok ellatasara; :

- az adatbiztonsag, adatvédelem (informécio védcelem), tovdbba az
clektromagneses kompatibilitas (zavarszirés) feladatainak megoldisa-
ra;




- a biztositasi kockazatok felmérésére;

- arendkiviili események (baleset, tiz, katasztrofa) soran keletkezd
karok felmérésére, értékbecslésére és az ezzel kapcsolatos - biztositasi,
add- és pénzigyi feladatok kezelésére;

- bankoknak, biztositotarsasagoknak, a polgirivédelemnek miszaki
€s szervezési segitségnyijtasara,;

- vallalkozasok tertiletén jelentkezd biztonsagtechnikai (rendészet,
vagyon €s személyivédelmi, informaciévédelmi, kornyezetvédelmi) alap-
vetd feladatok megoldasara.

A képzés id6tartama 3 Ev (6 félév), a végzett és eredményes allam-
vizsgat tett hallgatok okleveles biztonsagtechnikai mérnok képesitést
nyernek.

Aképzés torzsanyagra és differencidlt szakmai anyagra épil. A torzs-
anyag az idegen nyelv, tarsadalomtudomaény, jogi ismeretek, pszichold-
gla, testnevel€s €s Onvédelem tantargyak mellett a kovetkezd tantdrgya-
kat tartalmazza: kozgazdasagtan, gazdasagi és pénziigyi ismeretek, ma-
tematika, szdmitastechnika, fizika, kémia, kdrnyezetvédelem, elektroni-
ka, anal6g aramkorck és érzékelSk, miiszaki kommunikacid, mechanika,
anyag €s gyartasismeret, szerkezettan, épitészet és épiilet gépészet.

A differencidlt szakmai tananyag a kévetkezd tantdrgyakbdl dll:
munkavédelem és ergonémia, 6rzés-védelem és fegyverismeret, kizle-
kedés és jarmiivek, tizvédelem, katasztréfaelharitas, vagyonvédelmi
rendszerek, hirkozlés, biztositasi ismeretek, vallalkozasi és pénziigyi jog,
menedzser ismeretek.

Mindezek mellett kételezden vilaszthaté tdrgyak is vannak a poli-
technikumi tagféiskolak éaltal meghirdetett témékkal. A hallgatdknak
szakdolgozatot kell irni és zard (4llam) vizsgat tenni a vagyonvédelmi
rendszerek, valamint a munkavédelmi és ergonémia, valamint a tizvéde-
lem koziil (az egyik) valasztott tantargybol. A felsoroltakbdl lathatd, hogy
a Budapesti Politechnikum biztonsagtechnikai szakan végzett hallgatok
szakmai szempontbdl — a katonai ismereteken kivil - varhatéan megfe-
lelnek a honvédség igényeinek. 4 feladat a katonai képzés. Ez tobbféle-
képpen képzelhetd el. Az egyik valtozat néhany hénapos tanfolyam,

258




amely magéaba foglalja az alapkiképzést és az altalanos katonai ismerete-
ket. El6nye az, hogy gyors, hatranya az, hogy nem ad katonai szakképzést.
A masik véltozat a negyedik év a Budapesti Politechnikum utan a Bolyai
Janos Katonai Miiszaki Féiskolan. Ez alatt az egy év alatt speciélis tan-
anyaggal szaktisztet is lehetne képezni, amelynek soran attekintve a biz-
tonsagtechnikai mérnokképzés, valamint a Bolyai Janos Katonai Misza-
ki Fdiskola szakainak tantdrgyait - elsGsorban vegyivédelmi vagy hiradé
szak johetne szamitasba.

Ennek a véiltozatnak az egyik legnagyobb hatranya az, hogy a végzett
biztonsagtechnikai ménokok kozil nem biztos, hogy megfeleld szami
jelentkezd volna. A lehetdség azonban fennall, a valasztasi €s utanpotlasi
bazis adott.

Osszeségében: lathatd, hogy a munkavédelmi-biztonsagtechnikai
szakemberképzEs mindkét atja végrehajthato.

Az elsé valtozat végrehajtasdhoz a feltételek annyiban adottak, hogy
rendelkezésre all az oktatd bézis és dontés esetén akar a vegyivédelmi
tanszékre alapozva, akar mas elgondoléas alapjan viszonylag rovid uton
kidolgozhato a tematika €s a tananyag. Megfelel$ szakember, illetve je-
lentkezés utan a posztgradualis képzés mar 1995-96-o0s tanévben bizto-
sithato lenne, de legkésObb az 1996-97-es tanévben. Természetesen eb-
ben az esetben a tovabbképzés rendszerét ki kellene dolgozni, de ez is
csak dontés kérdése.

A miasodik valtozat legkozelebbi indulasa csak az 1996-97-es tanév-
ben lehetséges, mivel az elsé biztonsagtechnikai mérndkdk csak 1996-
ban végeznek. Ennek a valtozatnak a beinditdsidhoz azonban a dontés
meghozatala utén el kell kezdeni az el6készits tevékenysEgét.
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TAJEKOZTATO A MAGYAR HONVEDSEG 1994. £EVI
UZEMELESBIZTONSAGI ES MUNKAVEDELMI
HELYZETEROL, VALAMINT AZ 1995. EVI KIEMELT
FELADATOKROL!

Osszedllitotta: a MH Anyagi-Technikai Fécsoportfénékség
Munkavédelmi Osztdlya

I
A testi épség €s egészség megovasara iranyulo feladatok végre-
hajtasa 1994. évben

MH Parancsnok ur feladatszabasa és az MH Anyagi-Technikai F6-
csouportfénok dr 0188/1994. szamu intézkedése alapjan 1994. évben a
Magyar Honvédségnél, a testi épség €s egészség megivasara iranyuld
‘ovetkezd feladatok keriiltek végrehajtdsra:

a./ Szabdlyozas:

- a Munkavédelmi Toérvény MH-ben beliili végrehajtisara, a minisz-
teri rendelet-tervezet kidolgozésa.

- a Munkavédelmi Térvény végrehajtasara kiadott 5/1993. MiM.
szamu rendelet alapjan a szamitégépi adatfeldolgozasra alkalmas "Hon-
védelmi baleseti jegyzékonyv" megszerkesztése €s a hozzatartozo "Kitol-
tési utmutato” kidolgozasa.

b./ Szervezet korszeriisitése:

A Magyar Honvédség biztonsagtechnikai-, munkavédelmi rend-
szerének korszertsitésére javaslat kidolgozasa, széleskori egyeztetése,

1 Arészletes adatok és elemzések megtalalhatok az "0SSZEFOGLALO JELENTES a Magyar
Honvédség 1994. évi izemelésbiztonsagi és munkavédelmi helyzetérél” ¢. 0168/1995.
MH ATFCSF-ség sz. anyagban. )
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megvitatdsa a HOVET és HM Kollégiumi iilésen, a szervezeti strukti-
rara a javaslat kidolgozasa.

c./ Oktatas-felkészités:

- amunkavédelmi megbizottak egy részének szervezett, intenziv tan-
folyami felkészitése, ezzel a munkavédelmi tevekenyseg szinvonalanak
javitasa az €rintett csapatoknal;

- MH Parancsnok tir 48/1993. (HK 25.) sz. intézkedésében megjeloit
beosztasd parancsnokok, parancsnok helyettesek tizemeltetés bizton-
sagtechnikai tanfolyamanak megtartdsa a MH ZMKA-n;

- a HM Oktatési és Tudoményszervezd FSosztaly részére javaslat
kidolgozésa a katonai fSiskolak "Biztonsdgtechnika, munkavédelem" c.

tantargy oktatasidnak korszertsitésére;

- az Altalanos Katonai Kikézés Kézikonyve "Biztonsdgtechnikai-
munkavédelmi ismeretek" fejezetének teljes atdolgozasa, korszerisitése;

- a munkavédelmi megbizottak Osszevont felkészitése az 1994. évi
feladataik végrehajtasara;

- az 1995. évre tervezett iizemeltetés biztonsdgtechnikai és kbzépfo-
ki biztonsagtechnikai tanfolyamok teljes kori el6készitése,

- a csapatoknal az eldirt munkavédelmi oktatdsok megtartasa.
d./ Ellendrzések:

- a MH csapatainak, intézeteinek a Munkavédelmi Osztaly részérdl
31 esetben torténd cél-, illetve atfogd szakmai ellendrzése;

- a miniszteri feliigyeleti ellendrzés részeként a katonai f6iskoldk
teljes kord €s atfogé munkavédelmi ellenérzése; -

- acsapatoknal a sajat belsé szabalyozbik szerinti rendszeres szemlék

végrehajtasa €s a feltart hidnyossagok felszamolaséra a sziikséges intéz-
kedések kiadasa.
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e¢./ Adatfeldolgozas, adatszolgaltatas:

- a katonai szervezetek balesetekre vonatkozo jelentési kotelezett-
s€g teljesitésének figyelemmel kisérése, segitése, ellendrzése; a hatari-
dok betartatasa, az adatok szamitogépes, naprakész feldolgozasa;

- az MH Eii. FUV-el egyiittm{ikddés a megbetegedések szolgalati
eredetének vizsgalatdban, elbirdlasaban és dokumentalasaban;

- negyedévenként a Katonai Logisztika c. folydiratban — 6nall ro-
vatként —a MH egészét érintd aktudlis és legfontosabb informaciok koz-
zététele;

- a MH csapatainak, intézeteinek ellatasa MODSZERTANI UT-
MUTATO-val a biztonsagtechnikai (munkavédelmi) szin- és alakjelek,
jelolések alkalmazasahoz.

A Magyar Honvédségnél 1994. évben téretleniil folyt a munkavédel-
mi tevékenység. A hidnyzo szabalyozdkat - amelynek a tervezetei elké-
sziiltek, kiaddsukat a szervezeti korszertsités elhtzodasa késleltette —
potolta a szakismeret, a lelkiismeretesség és a kotelességtudat.

Az egyre nehezebbé valt kérilmények kozott, az el6zéekben felso-
roltak végrehajtasanak eredményeként 1994-ben, az elézé évhez viszo-
nyitva — tobb teriileten — javult a MH biztonsagtechnikai-, munkavédelmi
helyzete.

IL.
Tajékoztato a szolgalati és munkahelyek, berendezések és hadi-
technikai eszk6z6k ilizemelésbiztonsagi dllapotarol

Szolgalati és munkahelyek

Az 1994. évben a MH-en beliil jelentdsebb 1j szolgalati vagy mun-
kahelyi létesitmény nem keriilt hasznalatba vételre. A régiek dllagmego-
vasa a rendelkezésre all6 lehetdségek hatarain belil megtortént, de né-
hény alakulatnal egy-egy, vagy tobb létesitmény biztonsagos hasznélata-
nak kovetelményei nincsenek kielégitve, pl. tetdszerkezetek bedznak,
kozmiivezetékek eloregedtek, elhasznélodtak, stb. (feldjitasuk, cseréjik
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objektiv okok miatt késik). A tonkrement tetdszerkezetekbdl eredd be-
4zas, az elhasznalédott kézmiivekbdl eredd vizesedés dramiités veszélyt
rejt magaban. A szolgdlati és munkahelyek klima-komfort kovetelmé-
nyeinek kielégitése hattérbe szorultak. A korszeriitlen, elhasznalédott
1€pcsdhézak, valamint a kopott 1épcsdk, kozlekedési felilletek fokozott
baleseti veszélyforrasokka valtak.

Veszélyes berendezések

Az ellen6rzések megéllapitésai és a csapatok jelentései szerint a ha-
toségi feliigyelet ala tartozd kazanok, felvondk esedékes vizsgalatai, nyo-
mas- €s mikodés (terhelés) probai végrehajtasra keriiltek.

A kiilénféle gép- €s harcjarmivekre szerelt daruszerkezetek és a nagy
teherbirasu emelégépek, emeldszerkezetek, motoros targoncék eldirt
szerkezeti és fOvizsgalatait a MH-n beliil csak részben hajtottak végre.

A nyomastart6 berendezések és az MH tulajdonaban l€vé gazpalac-
kok esedékes szerkezeti vizsgalatait, nyomasprobait kilon szerzGdés
alapjdn a HM Arzenal EM Rt. (a Magyar Honvédségen kiviil!} hajtotta
vegre, milliés nagysagrendi tobblet anyagi raforditasért.

Az esedékes biztonsagi feliilvizsgalatok kézil tovabb névekedett a
lemaradés az érintésvédelmi mérések €s a villimvédelmi eszkdzok hata-
sossagi vizsgalataindl. Az esedékes vizsgalatok elmulasztasa illetve ké-
sObbre halasztasa noveli az aramiités- €s tiizveszélyt.

Haditechnikai eszkozok

A haditechnikai eszkdzdk - nagy részének - megfeleld szintd iizeme-
1ésbiztonsaga egyre tobb pénz és munkaerd raforditassal biztositott,
azonban a kezeldk biztonsagat szolgalod berendezések, szerkezetek, re-
teszeld (mikodést gatld) elemek kopottsaga, gyakori hibai, elhasznalg-
dasuk - néhany esetben, hidnyos szakismerettel "kiegésziilve" - a balesetek
okozoiva viltak.

A haditechnikai eszk6zOk biztonsagtechnikai allapotét befolyasolo

hibak tobbsége vizuélisan, szemrevételezéssel, lizemi probéaval is megal-
lapithatd, szakvizsga, magasabb szakképzettség nélkil.
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IIL.
Baleseti helyzet értékelése

A baleseti helyzet értékelése az 1994-ben bekovetkezett személyi
séruléssel jard, harom napot meghaladd szolgélat-, illetve munkaképte-
lenséget okozo balesetekrdl a beérkezett ILsz. Adatlapok és REJET je-
lentések adatai alapjan késziilt.

Az adatszolgaltatdsra kotelezett csapatok, intézetek az évkozbeni
adatszolgaltatasi kotelezettségeiknek — kevés kivételtdl eltekintve — ha-
tariddre eleget tettek. Az év végi adatszolgaltatasnal mar tobben csak
késedelmesen teljesitették ez irdnyu kotelezettségeiket. A szolgéltatott
adatok alapvetden val6sak, csak néhany csapattol érkezett utélagos pon-
tositéast igénylS adat. Pontositandé adatok kezdé munkavédelmi megbi-
zottak értelmezési nehézségeibdl adédtak. A késedelmesen adatszolgal-
tatok és értelmezési nehézségekkel kiizdGk egy részénél utSlagos, segit
helyszini ellendrzés tortént. Feleldsségre vonasra ~ a méltdnyolandd
okokra tekintettel — nem keriilt sor. Megegyezés tértént az illetékes pa-
rancsnokokkal a munkavédelmi megbizottjuk egyéb iranyii terhelésének
csokkentésében, tevékenységének fokozottabb figyelemmel kisérésé-
ben, nagyobb mértékid tdmogatasiban és a folyamatos kovetelményti-
masztasban.

Az adatfeldolgozés szamitgépen, naprakészen tortént és torténik,
igy a feldolgozott adatok képezik ezen t4jékoztaté és mindennemi e
targybani adatszolgaltatas alapjat.

Az el6z6 évhez viszonyitva 9,8 %-kal csokkent az Gsszes sériiltek
szdma. A hallgatéi dlloménycsoport kivételével a csdkkenés minden 4l-
lomanycsoporton beliil bekévetkezett. A hallgatéi dllomanycsoport sé-
riltjeinek szdma 75 %-kal névekedett.

1994-ben a balesetek 92,6 %-a szolgilati tevékenységgel, illetve
munkaval osszefiiggésben kivetkezett be, 4,6 %-a iiti baleset és 2,8 %-a
egyeb foglalkozasi baleset.

Az 1994. év legtragikusabb t6meges balesete 1994. jilius 25-én a MH
Kozponti Gyakorlé és Lotérparancsnoksdg vdrpalotai tiizérségi Ioterén, a
rajparancsnok jeloltek egyéni vizsga éleslovészetén tortént. A baleset ko-
vetkeztében a helyszinen életét vesziette 3 f6 és a kérhéazba széllitas utan
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1 6. Az elhunytak koziil 2 f6 hivatasos, 2 {6 sorkatona volt. Siilyos cson-
kulasos sé€rilést szenvedett 1 f6 sorkatona. Sulyosan megsériilt 1 f8 hiva-
tasos €s 4 f6 sorkatona. 1 f6 hivatdsos sériilése 8 nap alatt gogyult.

Balesetbdl eredden, FUV déntés alapjan 341 sorkatondt kellett le-
szerelni. A leszereltek koziil: 71 f6 véglegesen, 270 {6 ideiglenesen vilt
alkalmatlanna a katonai szolgalatra. 227 {6 balesete honvédelmi kétele-
zettség teljesitésével Gsszefiiggésben kovetkezett be, akik koziil 54 £6 valt
véglegesen alkalmatlanna.

Asilyos, tomeges balesetet a 120 mm-es aknavetd csGben felrobbant
granat okozta. Ennek bekovetkeztében kozrehatott: miszaki hiba (nem
miikodott a ratoltésgatlo, vagyis "rd lehetett télteni") és emberi mulaszias.
Ez utébbi a végrehajté allomény szElsGséges idSjarasi korilményck ko-
zotti (6rakon at hato 35 °C-os meleg) huzamos fizikai €s pszichikai meg-
terhelésébdl eredt.

Az Osszes s€riiltek szamaban és ardnydban mutatkozdé javulast bedrnyé-
kolja a halalos balesetek — el6z6 évhez viszonyitott szimanak — 75 %-os
novekedése.

Csokkent a tobb személy egyideji sériillésével jard balesetek szama.
Egy balesetnél 11 személy, a tobbi, e kategdriaba sorolt 22 balesetnél
Osszesen 48 személy sérilt meg.

A lovészetekkel kapesolatos hallaspanaszos sériltek szama 13,2 %-
kal csokkent, viszont 20 %-kal emelkedett a 30 dB értéket meghalado,
maradandé hallaskarosodast szenvedett sorkatondk szdma.

A l6kiképzés sordn bekovetkezett hallassérilések elsddleges oka az
cldirt zajvédd eszkoz hidnya, tovabba a meglévik szakszerlitlen haszna-
lata.

1994-ben hivatasos katona baleseti eredeti hallaskidrosodast nem
szenvedett.

A Jelenlegi helyzet javitasa céljabdl 1995-ben teljes felmérésre s

sziikség esetén atcsoportositasra kerul a MH egyéni védéeszkoz készle-
te, kiemelt figyelem forditassal az egyéni, zaj ellen védd cszkozokre.
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1. A katonai szolgdlattal 6sszefiiggd balesetek
a./ Altalinos katonai kiképzési balesetek

Az el6z8 évhez viszonyitva 40 %-kal emelkedett ezen tevékenységi
korbe sorolt balesetek szama. A kiesett szolgélatképtelen napok szdma
1,4 %-kal emelkedett. Ezen tények a kiképzési korilmények tovabbi
romlasara €s a balesetek sulyossaganak csokkenésére utalnak (szém sze-
rint tobb baleset tortént, de kisebb suilyossaga).

Az alaki és altalanos harcaszati kiképzési balesetek szama kismér-
tékben csokkent. Tobbségiik az alaki- és gyakorlotereken, elbotlasbdl,
clesésbdl kovetkezett be.

Az altalanos 16kiképzés kozbeni balesetek el6idézd okai kozott leg-
tobbszor elcsiiszas, egyensilyvesztés, figyelmetlenség, kelld 6vatossag hi-
dnya, gondatlansag €s a biztonsagi el6irasok megsértése, 1 esetben pedig
a védoeszkoz hasznalatanak mell6zése okozta a s€riilést.

Vegyivédelmi kiképzés kozbeni balesetek okai: egyensilyvesztés,
kell6 6vatossag hidnya €s a figyelmetlenség.

A miiszaki kiképzésnél csak egyetlen baleset tortént. Oka: anyaghi-
ba (gytjtézsindr hibaja). A balesetnél silyos csonkolésos sériilés kovet-
kezett be.

Testnevelési kiképzés

A balesetek tobbsége a reggeli torna és a hivatasos dllomany kote-
lezé sportfoglalkozasa kdzben tortént. Sordlloméany esetében a leggya-
koribb ok a figyelmetlenségbdl eredd elbotlas, elcstiszas, egyensilyvesz-
tés, a hivatasos allomanynal a megerdltetés (huzodasok) a rossz talajfo-
gas (ficamok, torések, stb.). Mindkét alloméanycsoportnal tovabbi ok a
sportlétesitmények €s sporteszk6zok egy részének elhasznalodott alla-
pota. ‘

Egyéb kiképzési balesetekben leggyakoribb eléidézd okok: a szemé-
lyi, magatartasi hibak, a gyakorlatlansag €s a targyi kérilmények.




b./ Szakkiképzési balesetek

Az el6z6 évhez viszonyitva 1 %-kal csokkent a balesetek szdma. A
kiesett napok szdmanak - el6z6 évhez viszonyitott 38 %-0s emelkedése
a balesetek silyosbodasara utalnak.

Az osszfegyvernemi kiképzés baleseteinek szama 93,1 %- kal csok-
kent. A balesetek szaméanak csdkkenése a foglalkozasok j6 el6készitésé-
nek és fegyelmezett levezetésének eredménye.

A fegyvernemi kiképzés baleseteinek a szdma 25,7 %-kal emelke-
dett.

Lkiképzés kozben a legtobb baleset a 16téren valo mozgas €s a fegy-
ver karbantartas kozben tortént. Legfébb ok a figyelmetlenség, tovabbi
okok: védGeszkoz szabdlytalan hasznalata vagy mell6zése, a feliigyelet
erélytelensége.

Harc- és gépjdrmiivezetd — kiképzésnél a balesetek bekovetkezésében
_a magatartési hibdkon tdl gyakori ok a hasznélt eszkozok rejtett hibaja
€s a gyakorlatlansag.

Szakharcdszat kézben bekovetkezett balesetek okai kozott a gyakori
magatartasbeli hibdk mellett a gyakorl6tér, a kevésbé ismert terepviszo-
nyok és a terhel$ kornyezeti hatasok szerepelnek.

A szakigi kiképzések kozben bekovetkezett balesetek szdma 71,7 %-
kal emelkedett.

Szakagi kiképzés kozben tortént az 1994. év legtragikusabb balesete
is: granat robbanés az aknavetd csévében. Szintén szakkiképzés kdzben
vesztette életét 1 6 repilGgép-vezetd. Az eset egyedi elemzésénél leirt
baleseti okok valamelyike vagy mindegyike, a tobbi balesetnél is kozre-
hatott.
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c./ Szolgalati feladatok elldatdsaval kapcesolatos balesetek:

A szolgalati feladatok ellatdsa soran bekévetkezett balesetek szama
2 %-kal, a kiesett szolgalati napok szama 20 %-kal csokkent. Az el6z6
évekhez viszonyitva a balesetek szama Iényegesen csokkent az 6rszolga-
latban (18,7 %-kal), a HKSZ és egyéb gyakorlasok alkalmaval (81,8 %)
¢és a 24 oras szolgalatban (17 %-kal). A fegyverkarbantartasnal valtozat-
lan maradt, az egyéb katonai feladatok végrehajtasa kozben 73,3 %-kal
emelkedett.

Az 6rszolgalatban 23 %-kal csokkent a balesctek szama, de kettd
halalos baleset is tortént. Mindkét haldlos baleset a készenléti helyiség-
ben a fegyverkezelési szabalyok durva megsértésébdl (jaték a fegyverrel)
kovetkezett be. A tobbi alapvetéen az 6rhelyen, a felvezetési utvonalon
és a tolts-uritd helyen tortént. A leggyakoribb ok a felvezetési Gtvonalon,
az Grtoronylépesdn vald elestszas, elbotlés.

A fegyverkarbantartis, a harckésziiltség és egyéb gyakorlis kiozben
3, illetve 2 baleset tortént. Ezen balesetfajtak el6z6 évhez viszonyitott
csokkenésének oka a Iényegesen kevesebb ilyen jellegii tevékenység.

A 24 oras iigyeleti szolgilatban tortént balesetek okai kozott leggya-
koribb a figyelmetlen kozlekedés, az épiletek, €pitmények, kozlekedd
teriileteinek leromlott dllapota, a hidanyos megvilagitas és az épiileteken
kivili kozlekedési utak jaro feliletének hibai.

Az egyéb katonai feladatvégzés kozben bekovetkezett balesetek leggya-
koribb oka a kozlekedd feliletek egyenetlensége, a meggondolatlan sietség,
a kell§ Gvatossag hidnya, némely esctben a megvilagitéas elégtelensége.

d./ Munkabalesetek

A javitds és karbantartas kozben bekovetkezett balesetek szdma
53,6 %-kal csokkent. A sérulések dontd tobbsége gépek és gépi beren-
dezések, harcjarmiivek javitdsa kozben figyelmetlenségbdl, alkalmatlan
vagy hibds szerszamok ¢s eszkozok hasznélata miatt kovetkezett be.
Tobb esetben a munkahelyi kornyezet sem felelt meg hidnytalanul a biz-
tonsagos munkavégzés kdvetelményeinek.
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Szallitéis, tarolds, anyagmozgatas soran is csokkentek a balesetek,
az eléz6 évhez viszonyitva 8 %-kal. A sériilések jelentds része a kézi
anyagmozgatasnal, rakodas, raktarozas, raktarrendezés kozben tortént,
ahol a leggyakoribb ok a sziikséges szervezettség és feliigyelet hianya, a
biztonséagi elirdsok megsértése.

Epité tevékenység kozbeni balesetek szama 25,6 %-kal emelkedett.
A balesetek fele szakipari munkak végzése, 40 %-a Epités €s atépités
kozben tortént. A legtobb baleset elbotlasbol, elcstuszasbol kévetkezett
be, ami a figyelmetlenségen és a kelld 6vatossag hidnyan kivil a hibas
szerszamok alkalmazasabdl, a szakszertitlen munkavégzésbdl €s a mun-
kahelyi rendetlenségbdl eredt.

Konyhai munkavégzésekkel osszefiiggésben a balesetek szama 15 %-
kal csokkent. Leggyakoribb baleseti ok az elcstiszas, a szirds és vagas,
forrazas, tovabba a nem megfeleld miszaki dllapotd, valamint a szaksze-
riitlentil kezelt konyhai kisgépek okozta sériilések.

Takaritias kozbeni balesetek szama 25,8 %-kal csokkent. A sértilé-
sek legnagyobb része a vizes blokkokban, a vizes l€pcsGkon és padoza-
tokon torténd elcsuszasbdl eredt.

Egyéb munkatevékenységek (pl. gyogyito-, erdégazdasagi-, kisegitd
gazdaségi, stb. munka) soran tortént balesetek szima megnégyszerezd-
dott. A balesetek leggyakoribb okai: figyelmetlenség, gondatlansag, kell6
Gvatossag hidnya, véddeszkdz mellzése, alkalmatlan eszk6zok haszna-
lata.

e./ Szolgalati kozlekedési balesetek

A személyi sériiléssel jar6 szolgalati kozlekedési balesetek szdma az
el6z6 évinek 2,15-szerese. Az objektumon beliili kdzlekedési balesetek
szama nem valtozott, a lakott terileten kiviili balesetek szama 4,2-szere-
sére novekedett, a vasiton bekovetkezettek szdma pedig haromszorosa
az el6z6 évinek.

A baleseti okok kozott tovabbra is leggyakoribb a jarmiirdl,- illetve
jarmiire valo szabalytalan le- és felszallas. Gyakori baleseti ok a jarmu
feletti uralom elvesztése, relativ gyorshajtas, a szabalytalan eldzés, a ko-
vetési tavolsag betartasanak elmulasztasa, az els6bbség meg nem adasa
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¢s a gondatlan, figyelmetlen vezetés. Az ittassag 7 esetben okozott kdz-
lekedési balesetet. A legsilyosabb balesetek a jarmd feletti uralom el-
veszi€s€bdl kovetkeztek be. (hivatasos alloményiak tomeges balesete,
kozottik egy sulyos csonkoldsos sériiléssel; sorkatonak sajat motorke-
rekparral, sajat gépkocsival elszenvedett balesete, kettd haldlos és egy
sulyos sériiléssel).

f./ Sport balesetek

A balesetek szama Osszességében 21,9 %-kal névekedett. E nove-
kedésnek az oka a szabadidds sporttevékenységek kozben elszenvedett
balesetek szamanak 159,6 %-os emelkedése. E kategoriaba sorolt 6sszes
tébbi balesetnél 6-48 % kozotti csokkenés kovetkezett be.

g./ Egyéb balesetek

A balesetek koziil legtobb objektumon, épileten beliil, munkahe-
lyen — helyvaltoztatas kozben — tortént, nagysagrendben ezt kovetik a
létfenntarto tevékenységgel Osszefiiggésben bekdvetkezett balesetek.
Az €l6z0 balesetek gyakorisdga a leromlott allapoti koriilményekre és
figyelmetlenségre utalnak. Sok baleset tortént az objektumban eltéltott
szabadidd kozben. Ennek gyakori oka a figyelmetlenség, a kells 6vatos-
sag hidnya, a meggondolatlan jaték.

2. Uti balesetek

1994-ben az uti balesetek szdma a megel6zd évhez viszonyitva 19,9 %-
kal csokkent. A balesetek 43 %-a gyalogos kozlekedéssel, 33,9 %-a sajat
gépjarmi vezetéssel, 14 % vasiiti kozlekedéssel, 5,8 %-a kozuti tomeg-
kozlekedéssel, €s 3,3 %-a magéan gépjarmi kozlekedéssel fiugg dssze. A
balesetek silyossagat tekintve az el6z6 Evhez viszonyitva nagymértékben
rosszabbodott a helyzet. Uti baleset kovetkeztében elhunyt egy hivatisos
€s 3 sorkatona, stilyosan csonkolédott egy sorkatona. A hivatdsos katona
menetrend szerinti Volan autobusz baleseténél, a sorkatonak koziil ket-
td sajat gépjarmi vezetése kozben szenvedte el haldlos balesetét. Egy
sorkatona a mozgd vonatrol szallt le, a szerelvény ala sodrddott, amely
halalra gazolta. Egy sorkatona szintén vastti balesetben, vonatrél valé
szabalytalan leszallas kozben szenvedett sulyos, csonkoléasos, életveszé-
lyes s€riilést. A balesetek dontd tobbségének bekovetkezésében a koz-
Ickedési szabélyok kisebb-nagyobb megsértése, a kellé dvatossag hidnya,
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a siilyos vasuti baleseteknél a vonatrdl torténd szabalytalan leugras, a
tobbi baleset egy részénél az utazéds kozbeni kapaszkodas mell6zése, a
jarmiirdl torténd figyelmetlen leszallas (pl. godorbe 1€pés) volt az ok.

A gyalogos kozlekedésnél leggyakoribb ok: a kozlekedési szabalyok
megsértése, a kiépitett utak (Gtlerovidités €s idGkimélés céljabol) mell-
zése, a jaro feliilet allapotanak figyelmen kiviil hagyasa.

3. Katonai szolgilattal nem osszefiiggd balesetek

Ebbe a fejezetbe azon balesetek elemzése keriil, amelyeket nem mi-
nésitettek katonai szolgalattal osszefiiggdnek, mert a Honvédség miiko-
dési korén kiviil esé okok miatt, vagy a tiltd rendszabélyok sdlyos meg-
szegése, illetve ittassdg hatott kézre bekévetkeztikben, tovabba sport-
egyesiileti tagként; sportolds kozben kovetkeztek be.

A katonai szolgélattal nem osszefliggének minGsitett balesetek sza-
ma az el6z8 évhez viszonyitva 1ényegesen emelkedett. A sériiltek koziil
57 % a tilto rendszabalyok stilyos megszegése miatt, 20,3 % a kiilonb6zd
honvéd sport egyesiiletekben folytatott sportolds, a sériltek 22,7 %-a az
egyéb, foleg szabadidss tevékenység kozben szenvedte el balesetét.

V.
Szolgalati megbetegedések

1994-ben a szolgalati eredetii foglalkozasi megbetegedések szama
20 %-kal csokkent.

A szolgélati eredetli megbetegedések koziil, a kettd fert6z6 (Hepa-
titis-B virus okozta) megbetegedés kivételével, csak zaj okozta hallaska-
rosodasok fordultak eld.

A bejelentett halldskarosodasok szdma 17 %-kal és a szolgdlati ko-
telmekkel osszefiiggének mindsitetteké 44,5 %-kal csokkent. Az el6zd
évhez viszonyitott javulds a zajartalmas szolgélati beosztasban lévé allo-
many egészségvédelmében tett intézkedések eredménye. A zaj okozta
hallaskarosodasban megbetegedettek atlagéletkora: 50 év.
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A séritltek érdekvédelme

1994-ben harom panasziigy volt, ebbél 1 £6 (1987-ben bekovetkezett
balesete) iigye megfeleld igazolasok hidnyaban elintézetlen maradt; a
masik két panasziigy a sériilt javara nyert elintézést. Egy mindsités ellen
fellebbezés tortént, amely tigyben a HM kozigazgatasi allamtitkara don-
tott kedvezden a panaszos javara. Egy {6 1977-es balesetérdl kért ok-
manyt, amit késedelem nélkiil megkapott. A Hadkiegészité Parancsnok-
sagok 115 esetben kértek ILsz. Adatlap masolatot a leszerelt katonak
tarsadalombiztositasi ellatdsanak intézéséhez, amit minden esetben
megkaptak. Az év folyaman 9 katona jelentett be olyan balesetet, amit
az alakulatok nem vizsgaltak ki. Kezdeményezésiinkre a sériiltek alaku-
latai minden balesetet megnyugtatdan kivizsgaltak és ezaltal a sériiltek
tgyei elintézést nyertek.

A csapatoknal az €rdekvédelem szakszeriibbé és hatékonyabba té-
tele céljabol megkezdddott és folyamatban van a munkavédelmi képvi-
selOk oktatédsat végzd szakemberek (trénerek) tanfolyami felkészitése az
Orszagos Munkavédelmi Képzd és Tovabbképzé Intézetben.

V.
Kiemelt feladatok 1995. évre

Fel kell késziilni a biztonsagtechnika-, munkavédelemre vonatkozd
miniszteri rendelet hatalybalépését kovetden annak bevezetésére, id6-
ardnyos végrehajtdsara. A biztonsagtechnika-, munkavédelemmel meg-
bizottak felkészitésére az Gj baleseti informacids rendszerre vald attérés-
re, az 0 adatlapok bevezetésére.

Kiemelt feladat az objektumok, létesitmények, technoldgidk és
anyagok mindsitési, szakhat6sagi és idészakos ellendrzési kotelezettségi ko-
rik felilvizsgilatinak megszervezése, a végrehajtasi terv elkészitése, a
koltség igények meghatarozasaval. Az eloljardi ellendrzések gyakoribba
tétele, kiemelt figyelem forditasa a parancsnokok, vezetdk, bizton-
sagtechnikai-, munkavédelmi tevékenységének elemzésére, segitésére.

A biztonsédgtechnikai-, munkavédelmi megbizottak munkdjénak fo-
lyamatos tdmogatésa, veliik szemben magasabb kévetelmények allitasa.
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Kiemelt figyelem forditasa a helyérségi kozlekedés sajatossagainak,
gyakran hasznalt menetvonalainak, vesz€lyes baleseti gocpontjainak ok-
tatasara.

Az ittas vezetés minden eszkozzel vald megeldzésének eldsegitése,
illetve visszaszoritasa, ugy a szolgalati, mint a sajat jarmivek vezetése
tekintetében.

A koziti balesetek kivizsgaldsa sordn a gépjarmii parancsnokok ma-
gatartisanak, balesetben kozrejatszott szerepiiknek kiemelt vizsgalata.

A kozlekedés biztonsagat kozvetleniil vagy kozvetett médon veszé-
lyeztetd muszaki, karbantartasi hidnyossagok feltarasa és megszintetése,
a muszaki hibakbol eredd balesetek csokkentése.

A"TAJEKOZTATO... "kozzétételével szeretnénk elérni, hogy a hi-
vatisos dllominy megismeri az altalinos helyzetet és a helyi (sajat)
tapasztalatokkal valo kiegészités utan, ki-ki a maga tevékeny kozremii-
kodésével elGsegiti a jelenlegi helyzet tovabbi javitdsat.
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Szerkesztoség: 1395. BP., Lehel u. 41.
BP. Pf. 423. (Felel6s szerkesztd)

Telefon: HM: 56-88, 66-14
~ Szedés: MH Anyagi-Technikai Informatikai Kézpont

Kiadja: MH Hadtap Szolgaltaté Kozpont
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