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LOGISZTIKA-KATONAI LOGISZTIKA

A MULTINACI()P{ALIS NATO EROK 'gAMOGATAsANAK
ELVI ES GYAKORLATI KERDESEI

Csabai Gyirgy'

Az Eszak-atlanti Tanacs 1991. november 7-8-ai iilésén a NATO tag-
allamok allam- és kormanyf6i 4ltal jévahagyott stratégiai koncepci6 i
kovetelményeket tamaszt a logisztika szimadra is. A kisméretd, tébbnem-
zetiségl, azaz multinaciondlis kotelékek felallitdsaval kapesolatos kon-
cepci6 idedlis esetben egyetlen logisztikai ellatasi lanc kialakitasat kivan-
ja meg. Ezzel egyitt intézkedéseket léptetnek életbe azért, hogy gondo-
san koordinalt tervezéssel fokozottabb mértékben tudjanak timaszkodni
sziikségallapot idején a polgdri logisztikai timagatasra. A logisztikai kér-
dések 4j megkozelitését sziikségessé teszik a rendelkezésre all6 forrasok
eddiginél hatékonyabb felhasznalasanak igénye is.

Jelen tanulmanyban a szerzé a hazai katonai szakirodalomban elsé
izben mutatja be a NATO multinacionalis erdi timogatasat feloleld kér-
déskort. Ezért e tanulmanyban a kihivasok, az Gj megkozelitések vagy
alapelvek, a felhatalmazasok, az egészségligy, az lizemanyagellatas és
mas kérdések keriilnek kibontasra.

A "cold war", a hideg habora elmiltaval az észak-atlanti orszagok
igéretesebb jova elé nézhetnek, f6képp a NATO jovije tekintetében. A
vilagban - nemcsak Eurdpaban - kialakult 4j kérnyezet figyelembe véte-
1ével kidolgozott NATO stratégial koncepcio nagy hangsilyt helyez a
parbeszédre, az egylittmiikddésre, amely valdjaban a Partnerség a béké-
ért elnevezésli programban bontakozhat ki, érhet €l minden eddiginél
hasznosabb eredményeket.

1  Dr. Csabai Gyorgy alezredes, a hadtudomany kandidatusa, a HM Stratégiai Védelmi Kutat6 Inté-
zet vezetd kutatGja



A napjainkban jelentkezé 0j kockéazatoknak a megitélése egyre ne-
hezebb, ami sziikségessé teszi a NATO kollektiv védelmi képességének
fenntartasat.

A NATO szovetségesek elhataroztak, hogy felvaltjak az eldretolt
védelem koncepciojat az eléretolt (de csokkentett) jelenléten alapulo
koncepcioval. Mint minden eddigi NATO koncepcid, ez is az USA ka-
tonai stratégiajan nyugszik.2

A NATO koncepcid-viltas tobbek kozott azzal is egyiittjar, hogy
csokkentik az egyes szinteket, az eléretolt telepitést, szétbontakozast, a
csapatok harckészségét. Ezzel egyiitt viszont kifejlesztik azokat a kepes-
ségeket, amelyek sziikségesek ahhoz, hogy szembe tudjanak széllni a sok-
rétli és sokiranyu lehetséges kockazatokkal.

Mindezek olyan er6k meglétét teszik sziikségessé, amelyek a korab-
biaknal rugalmasabbak és mozgékonyabbak, névelésiik érdekében biz-
tositani kell a megfelelS képességet.

A fenti kévetelmények kielégitése érdekében a Szovetség erdit i
tibbnemzetiségii kotélékekben egyesitik.

A kihivasok

A multinacionalis erdk harci erejét és alloképességét jelentGs mer-
tékben meghatérozza a logisztikai tdimogatas.

A NATO logisztikusai j6l ismerik az Obol-hdbori tapasztalatait. Is-
mert, hogy milyen kihivast jelentett az 0j kornyezetben az erdk legfon-
tosabb logisztikai eszkozokkel valo elldtasa. Az emlékezetes 100 6ra alatt
a robosztus logisztikai erd biztositotta a VIL hadtest elérenyomulasat.
Péld4ul tobb mint 8,7 milli6 gallon (1 amerikai gallon = 3,78 liter) haj-

2 Lésd: Csabai-Sebdk: Az Egyesilt Allamok (ij nemzeti katonai stratégiajarél. Uj Honvédségi
Szemle, 1992/9.sz.




téanyagot, 580.000 élelmiszeradagot, 756.000 (1,5 literes) vizespalackot
és 1,9 millioé gallon 6mlesztett vizet szallitottak az északon harcol6 csa-
patokhoz. A tdmadas masodik napjatol naponta 50.000 tonna I&szert jut-
tattak el a csapatokhoz. Az utanszallitasi Gtvonalak hosszisaga kovet-
keztében a harcoléknak sziikséges ellatmanyokat mar a targynap eldtt
két nappal korabban el kellett inditani, azaz a holnapit tegnapel6tt.

Aleendd tobb (sok) nemzetiségl erék timogatasinak megtervezése
azért is igen bonyolult, mert a meghatarozé tényezdk tobbsége (a varhatd
kockazatok, forgatékonyvek, valtozatok, az erék felépitése, azaz struk-
taraja és a hadmuveleti elgondolasok) napjainkban is tanulmanyozas tar-
gyat képezik. Ezzel kapesolatban lasd az 1.sz. mellékletet. Tovabba a ren-
delkezésre allosag, a beszerezhetdség pontos koltség-becslést tesz majd
sziikségessé mind a hadmtveleti, mind a logisztikai tervezék részérdl
Mindendenesetre az erék szamara sziikséges kolts€geknek &s a logiszti-
kai tamogatasukra szitkséges koltségeknek osszhangban kell lenniiik.

A jovében a tobbirdnyd védelem szdmara kell megvaldsitani a logisz-
tikai tamogatast. Ezen feliil az adofizetd allampolgéar el fogja véarni azt,
hogy valsagidGszakban clkeriiljék a felesleges erdforrasok képzését, a
sziikségtelen szallitasokat.

Uj megkozelitések, avagy a tAimogatis alapelvei

Ebben az 0j helyzetben a pragmatikus megkdzelit€s szerint a rugal-
mas és mozgékony tébbnemzetiségi erdk logisztikai timogatasanak né-
hény fontos teriletén az ellendrzést és az irdnyitast az erdk parancsnoka
végzi.

Minél magasabb a soknemzetiség( szint, annal nagyobb a szlikség a
teljesen integralt logisztikai tAimogato szervezetekre €s eljarasokra. Va-
gyis tobb valtozat, megkozelités johet szoba. Ezek a valtozatok lényegé-
ben a tdmogatas alapelveinek is felfoghatok.

Az elsé valtozat a "tisztdn nemzeti logisztikai tdmogatdsi eljdrdsokon
(megolddsokon)" alapul. Nyilvanvald, hogy ez akkor sziikséges, ha egyet-
len nemzet szolgaltatja az adott erGkontingens valamennyi elemét.
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A masodik viltezat a "vezeté nemzeti elv", amelynek az alkalmazasara
akkor keriilhet sor, amikor egy nemzet szolgaltatja a harcos €s tAmogato
erék zomét, mikézben mas nemzetek specidlis tAmogatasi funkcidkat 1at-
nak el a vezetd nemzet iranyitasa ¢s ellendrzése mellett.

A harmadik valtozat "szerep - vagy feladat - specializdldsi” igényel.
Ilyen esetben egy adott térségben vagy korzetben olyan forrasokra lesz
sziikség, amelyek a NATO parancsnok ellendrzése alatt keriilnek fel-
hasznélasra, mikdzben az egyes nemzetek bizonyos sajatos funkciok el-
latasaért felelések, mint példaul a sz4llités, az izemanyag-biztositas vagy
az okozott karok helyreallitasa.

A negyedik valtozat a "feljesen integrdlt logisztikai tdmogatds”, ami
tulajdonképpen tébbnemzetiségli logisztikai tdimogaté egységek Iétreho-
zasat teszi szitkségessé, a NATO parancsnokok teljes irdnyitasa alatt. Ez
a viltozat vagy alapelv kiilonsen alkalmas olyan erdk tdmogatésira,
amelyek nagyfokd interoperabilitassal rendelkeznek €s soknemzetiségu-
ek, mint példul a Reagalé Er6 (Reaction Force) és a NATO Légiszal-
litast Korai Riaszté Er6 (NATO Airborne Early Worning Force). Ez a
lehetSség szambaveszi a gazdasagossdgot, valamint sziikségtelenné teszi
a nemzeti logisztikai timogatds és a kozlekedési vonalak duplikécidjat.

A tamogatas egy valtozatat a 2.sz. melléklet szemlélteti.

A feloszlatott Varsoi Szerzodésben a koalicios Osszetétell seregtes-
tek hadtépbiztositasara az Egyesitett Fegyveres Er6k Féparancsnokéanak
01-es parancsa irta el az alapelveket.

A vonatkozo EFE {Gparancsnoki parancs - melyet a Magyar Nép-
hadseregben a honvédelmi miniszter 1éptetett €letbe miniszteri pa-
ranccsal - harom alapelvet kiilonboztetett meg. Az elsd alapely a nemzeti
feleldsség elvét hangsilyozta, a mdsodik szerint a nemzeti felelsség csak
a hagyomanyos anyagokra terjedt ki, a specidlis anyagokat a koalicios
front hadtapja biztositotta, a harmadik alapelv alapjan minden anyagot
és eszkoz a koalici6s front hadtépja biztositott kdlcsonos elszdmolas alap-
jan.
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Mozgékonysag

A NATO fegyveres er6i a mozgékonysag novelésével kapcsolatos
torekvésiik soran taldn a legnagyobb kihivassal talaljak szemben magu-
kat. Ugyanis az erdk €s a logisztika mozgékonysaga valsaghelyzetben és
konfliktus idején lényeges és meghatarozé tényezd lesz, gy az elretten-
tés, mint a tagillamok szuverenitdsdnak megvédése idején.

A NATO vezeto logisztikusai Ggy gondoljak, hogy a szallitis bizto-
sitasa tovabbra is a nemzeti feleldsség keretében torténik, azonban le-
hetnek kivételes esetek annak érdekében, hogy tovabb javitsak a NATO
reagald képességét.

Azok anemzetek, amelyek felesleges speciélis szallitoképességekkel
rendelkeznek, varhatéan felajanljak a Szovetségnek, mint nemzeti hoz-
zéjarulast. A szillitd erdk kijelolése bizonyos erdk tdmogatdsara vagy az
alkalmazési alapelvek, illetve véltozatok egyiittesen segithetik a terve-
zést €s a valsdgokra valo reagalést.

A szelektiv képességek kozos erdvel torténd létrehozasa is igen fon-
tos a hadmiveletek megvivasa szempontjabdl.

Tervezik Gn. "alvé szerzédések" megkotését a polgéri szallitdsok id6-
beni végrehajtasara. Ezenfelil a soknemzetiségii megallapodasok is se-
gitik a meglévd eszkozok felhasznalasat €s a polgari kapacitdsok igény-
bevételét a nemzeti térvényes eljardsmoédoknak megfelelen. A valdsag-
ban ezek garantaljak sziikség esetén a polgdri eszkdz-készlethez vald
hozzajutast a sziikséges idében.

Hosszabb tdvon a k6zos NATO biztositasi szabdlyok, a szabvany
szerzGdéses eszkozok €s a szelektiv NATO ellatas elGsegitik majd a kolt-
ségek csOkkentését és a polgéri kapacitasok optimalis felhasznaldsét a
teljes mozgékonysag elérése érdekében.

A szovetség infrastruktiréja is elosegitheti a sikert vagy kudarcot.
Ko6zéptavon tanulmanyozzik, hogy mennyit ruhazzanak be a szarazfoldi
és a tengeri (vizi) készletezésre, masrészt a szétbontakoztatott (telepi-
tett) er6k tamogatasat szolgalo készletek és felszerelések mozgatasara.



Tovabbi infrastruktirdlis koltségek merilhetnek fel a hadaszati je-
lentdségl kikoték és kulesfontossagi repiildterek és teheratrakodasa 1é-
tesitmények vonatkozasdban is, mert ezeket nem tudjik kereskedelmi
pénzeszkdzokbdl megvaldsitani.

A mozgékonysag menedzselése vonatkozasaban a Szovetségben fo-
ly6 szallitasokat kozpontilag fogjak koordindlni, mikdzben kialakul a
multinacionalis alapon torténd szallitas és a szallitasi eszkdz-készlet ko-
zOs szabvanyositasa.

A gyors szétbontakozési, Gjratelepitési képesség, az 0j erdk fogada-
sa, beleértve azok logisztikai szervezeteit is, kulcsfontossagu lesz. Ezen
célok érdekében a szévetséges Bevetési és Mozgositasi Rendszer (Allied
Deployment and Movement System, réviditve ADAMS) kifejlesztése és
bevezetése az erdk tranzit irdnyitasa €s szallitasa érdekében igen nagy
jelentdséggel fog birni.

Ebben a problémakdorben felértékelddik az eszkozok &s készletek
szallithatésaga 1€gi Gton vagy vizi Gton. A tartds készleteknél a csomago-
las mellett a gyors kirakodas ¢s a sz€toszthatdsag szempontjait helyezik
el6térbe, a diploméciai és jogi kérdések, vonatkozasok eldzetes szaba-
lyozéasaval, beleértve a Szovetség teriiletén dthaladd nyitott kozlekedési
(széllitasi) itvonalak meglétét is.

Alloképesség

Az elképzelések szerint a NATO erdinck alléképesnek és szivosnak
kell lennitk. Az Eurdpai Szovetséges Eréknek rendelkezniiik kell hiteles
harci erével mindaddig a szikséges ideig, amig el nem érik harci célkiti-
zéseiket. Ennck érdekében ma is egy sor kezdeményezés van folyamat-
ban.

Az egyik elképzelés szerint napjainkban olyan szamitogépre alapo-
zott rovid- és hosszatava programokat dolgoznak ki, amelyek lehetéve
teszik a békeidGszakban sziikséges készletek felmérését. Vilsag vagy
konfliktus esetén ez a rendszer el tudja végezni olyan, aktuélisan sziik-
séges anyagkészletek megallapitasat, amelyek lehetdvé teszik a NATO
csapatok szamara a kockazatok lekiizdését.
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A készletképzés alapvetd céljat a nagyobb rugalmassag €s mozgé-
konyséag biztositasa képezi a lehetséges valsagok kezelésében. Ily médon
is garantéini akarjak a NATO erdk alloképsségének és szivossaganak a
megkivant minimélis szintjeit a NATO teriiletén kiviili szétbontakozéas
vagy telepités esetén is, amikor ezek az er6k nincsenek NATO parancs-
noksag alatt.

Tlyen esettel az Obol-valsag idején taldlkozhattunk.

Ehhez jarul az, hogy olyan eszkozoket és mddszereket fejlesztenck
ki, amelyek segitik a parancsokokat abban, hogy hol és mikor osszak ki
azon készleteket, amelyeket a vélsag idején igénybevesznek. Az eldre
elhelyezett felszerelési és mas anyagok lehet6vé teszik a szikds szallito-
kapacitasok mas célra torténé igénybevételét.

Uzemanyag elldtés és infrastruktira

Jol ismert tény, hogy a kdz0s tizemanyag-politika kialakitdsa mara
mar kulcskérdéssé valt a NATO szamara.

Ismeretes az "Egy fajta iizemanyag koncepcié” (Single Fuel Concept),
amely azt jelenti, hogy csupén egyetlen lizemanyagtipust kivinnak hasz-
nalni a harcmezén mind a légierd, mind pedig a szarazfoldi erdk részére.

Az egylajta izemanyag alkalmazasa a lehetséges legnagyobb mér-
tékben nemcsak névelné a harmonizaci6t, a kompatibilitast és leginkdbb
az interoperabilitast, hanem egyiittal egyszeriisitené a logisztikai tamo-
gatdst is.

A kovetkez8kben réviden kitérek az interoperabilitids kérdésére.
Magam az interoperabilitdst akkor tekintem optimalisnak, ha az abban
érintett konkrét rendszereket mar agy tervezték, hogy azokat egyiitt le-
hessen miikodtetni. Ezért az interoperabilitds annal alacsonyabb értéki,
minél t6bb kilénallé valami (méd, forma, stb.) van a miikédé rend-



szerben €s az vagy azok komplikaljak, netan ellenallnak a normalis mu-
veletnek, illetve miveleteknek. A gyakorlatban ilyenek Iehetnek a kom-
munikacio, az inkompatibilis adatkapesolatok, a tobb mint egyfajta harci
16tavolsag, az eltérd atlagidd a meghibasodasok kozott, stb.

Idedlis az lenne, ha példaul a harckocsikbol, pancélozott harci jar-
muvekbdl vagy gépjarmiivekbd! egy fajta - a kozos - lenne mindegyikbdl
és a fegyverzethez egyfajta l6szert, a motorok meghajtasdhoz egyfajta
lizemanyagot lehetne felhasznalni.

Bizonyos mennyis€gl izemanyag-készletek rendelkezésre allasat
mar békében (minimalis szinten) a hadmveleti és technikai kdvetelmé-
nyek sziikségessé teszik. A NATO uzemanyagvezeték-rendszer (NATO
Pipeline System) mlkodésének fenntartasdhoz is sziikséges jelentds
mennyiségd tzemanyag-készlet.

Prognézisok szerint a jéviébeni hosszabb fenyegeleitségii vagy figyel-
meztetésii iddszak lehetévé fogja tenni a meglévé hadmiveleti készletek
alacsonyabb szintre valé csdkkentését.

Az lzemanyag a 16szerrel ellentétben olyan természetd, amelynél
lehetéség mutatkozik a polgari-katonai egytittmiikddés erdsitésével a
valsag- vagy konfliktus id@szakban felmerild sziikscgletek kielégitésére.

_ Ugyancsak fokozhat6 a rendszer rugalmassaga olyképp, haa NATO
Uzemanyag Rendszert fokozottabb mért€kben kapcsoljak 0ssze az olyan
polgari létesitményckkel, mint a polgari taroldk és finomitdk.

Az lizemanyag-készletek terileti elhelyezése is egyre bonyolultabba
vilik. Ezért a NATO abefogadd orszaggal megéllapdast kot és az otthoni
(hazai) bazison eldre-raktaroz, hogy a gyors mozgatashoz a lehetd leg-
jobb feltételeket teremtse meg. Ilyképp - azeldre raktarozassal - a leendd
felvonulasi terepszakaszokon, avagy az olyan térségekben, ahol a fogadd
nemzet olajiparanak gyengesége vagy mas tényezdk is indokoljak, kelld
feltételeket hoz létre az Gizemanyag-ellatashoz.

A Szovetség uzemanyag ellatasanak javitdsa érdekében a mozgé-

konysag és alloképesség szempontjabdl tovabbi beruhdzasokat tervez-
nek. Tébbek kozott az infrastruktira-tervezésiik szorosabban kapcsolo-
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dik az 0j stratégidhoz, az er6- €s vezetési struktirahoz (ldsd.: 1. és 2. sz.
mellékleteket) €s a megerdsitéssel kapesolatos koncepcidkhoz.

A NATO-ban kordbban az volt az eldirds, hogy az egyes projckteket
kategdrianként hagytak jova (pl. repiilSterek, hirdsszekottetés, stb.) és
kevésbé kapcsolodiak a hadmiiveleti-harcaszati kovetelményekhez.

Az clképzelések szerint a jévében az infrastruktura-fejlesztésnek
egy integralt rendszer kialakitasat kell eredményeznie. Az integralt rend-
szert ugy akarjak megvaldsitani, hogy az egyes projektek jovahagyéasaval
a hadmiiveleti kovetelmények és az erékkel kapcsolatban jovahagyott
célok elérését segitsék eld.

Bizonyos projektekbdl a "minta csomagokat” 1992. méajusaban dtad-
tak az Eszak-atlanti Tan4csnak. Ezck a projektek a vezetési és ellendr-
z&si funkceidkkal kapesolatosak, tovabbd megkdnnyitik a gyorsreagalasa
erdk felvonultatasat és szétbontakoztatasat.

Egészségiigyi biztositas
NATO értékelések szerint az egészségiigy két kihivassal szembestil.

Az els6 kihivas a tobbnemzetiiség. Ugyanis minél nagyobb mélység-
ben szervezik meg az egészségiigyi timogatast, annal inkabb a kialakult
helyzet fiiggvényévé valik. A nemzeti alapon torténd egészségugyi bizto-
sitas szerint a nemzeti dandérok vagy hadosztalyok tAmogatasidnak nem-
zetinek kell maradnia, viszont ezeknek egymassal integraltnak kell len-
nie. A nemzeti alapon vald megkozelitést a soknemzetiségii hadtestek
(csapattestek) szintj€n mar nem tartjak koltséghatékonynak. Mindaddig,
amig nem taldlnak kiilonb6zd kedvezd megoldasokat, fenndll annak a
vesz€lye, hogy a korhazi timogatast alul- vagy feliilkészletezik, ami par-
huzamossagok kialakulasaval jarhat, a kdzlekedési és kitiritési vonalakon
felesleges erdfeszitéseket €s zstfoltsagot idéznek eld.

A problémat igy tervezik megoldani, hogy elsdsorban minGségi és
mennyiségl mutatokat dolgoznak ki az egészségiigyi igényekkel (kdve-
telményekkel) kapcsolatban. Masodsorban rendelkezésre bocsatjak azo-
kat az eszk6zoket, amelyek hadtest szinten biztositjak az egészségigyi
forrasok rugalmas felhasznalasat annak érdekében, hogy elkertiiljék a he-
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lyi tulterhelést és helyesen osszék el a sériiltek gyogyitasara szolgald esz-
kozoket. ‘

Feltételezésiik szerint, ha harcok sordn hadosztalynél "sok" scbesii-
1és tértént, akkor a kezelések a nemzeti korhazakban torténhetnek. A
hadtesttGrzsnek pedig képesnek kell lennie arra, hogy a szitkséges esz-
kozoket szétossza az adott nemzetek altal szolgéltatott kérhazak kozott.
Ennek érdekében a hadtest parancsnokénak ellendriznie kell a sériiltek
evakuéldsat szolgal6 eszkdzoket.

Természetesen a nemzeti alapon szolgaltatott egészségligyi forrasok
feletti ellendrzést a tobbnemzetiségl hadtest parancsnokanak kivanjak
atadni, amellyel az egyes nemzetek cgészségiigyi eszkozei (alapjai) csok-
kenni fognak a stirgds €letmentd sebészeti ellatasban.

Az egészségiigy méasodik kihivasdnak a mozgékonysdgot tartjak.

Az egészségligyl alakulatoknak ugyanolyan mozg€konyaknak kell
lenniiik, mint amellyel az altaluk tAmogatott erék rendelkeznek és né-
hany korhdznak is mozgékonynak kell lennie.

Az elképzelések szerint ugyanis olyan koérhézakra is sziikség lesz,
amelyeket a katonai szervezetekkel egyiitt mozgatnak.

Egy masik nézet szerint csupén azt tervezik, hogy csak a kérhazak
személyzete mozogna egylitt egy olyan helyre, ahol megfeleléen felsze-
relt épulet és a sziikséges ellatasi anyagok allnénak rendelkezésre - elére
elhelyezetten.

A két nézet kozotti kompromisszumot tdmogatjk azok, akik had-
miiveleti szikségleteket és a korhazi ellatas koltséghatékony biztositasat
megvaldsithatdnak latjak.

A NATO vezetd szakemberei j6l tudjik, hogy a figyelmeztetési ids-
szak megnovekedése nem vezet el oda, hogy a korabbindl tobb egész-
ségugyi szakemberrel (szakszemélyzettel) rendelkeznének, legyenek
azok bar katondk vagy polgériak. Felismerték, hogy a fegyveres erdk
csokkentése novelni fogja a katonai egészségiigyi szolgilatnak a polgari
tamogatdstdl vald fiiggését és ezt a kérdést tovabbra is széleskorden ta-
nuimanyozzak.
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Felhatalmazas(ok)

Mara kiderilt, hogy az Eurdpai Szévetséges FSparancsnoksagnal
nem alkalmazhatnak csupdn egyetlen kozds logisztikai koncepeidt a kii-
16nbazd tipust eréknél. Az erdk Osszetételétdl fiiggetleniil bizonyos for-
rasok ellenérzését atruhaznak a NATO parancsnokokra.

A megkivant mozgékonység és rugalmassag eléréséhez fontosnak
tartjdk, hogy a parancsnokai ellendrizzék a kulcsfontossagi ellatd (tamo-
gatd) egységeket €s logisztikai forrasokat a szétbontakozas, azaz a felvo-
nulas kezdeti idészakaban.

Ezcknek a parancsnokoknak szitkségiik lesz azokra a meghatalma-
zasokra, amelyek alapjan a valsagok és a habord idején targyalhatnak és
iranyithatjak az er6knek és a logisztikai forrdsoknak egy adott térségen
belili és a térsépek kozotti atcsoportositasat.

Hasonldan nagy horderejt kérdésnek itélik a NATO katonai szervei
a legfontosabb készletek és ellatasi anyagok valsag idején torténd lehetd
legjobb felhasznélasat. Nem sok ¢rtelmét latjak annak, hogy nagy-
mennyiségli hadfelszerelést (I6szerkészleteket) mozgassanak az egyes
régiok kozott. Tervezik azoknak a valsag altal leginkabb sijtott térségen
- régidn - beliili elosztasat.

Ezért a tagnemzeteknek kdzéptavon at kell ruhdzniuk a NATO pa-
rancsnokokra azt a felhatalmazast, hogy 6k targyalhassanak a legfonto-
sabb hadfelszerelési eszk6zOk, ellatasi anyagok €s szolgaltatasok elosz-
tasardl, egydttal a keziikben, az ellendrzésiik alatt tarthassdk azokat.

Terveik szerint arra torekednek, hogy a NATO parancsnokok a fel-
hatalmazast gy békében, mint valsag idején €s konfliktus sordn nemcsak
arra kapnik meg, hogy megallapitsék az igényeket €s prioritasokat, ha-
nem hogy: ellendrizzék és koordindljdk a logisztikai forrdsok felhaszndldsdrt
a feleldsségiik ald tartozo térségekben, régiokban; fel(meg)oldjdik a priori-
tdsok és a feladatok kozotti konfliktusokat; szétosszdk a legfontosabb esz-
kozoker és anyagokat annak érdekében, hogy megelozzék a siirgGsségi
vagy rendkiviili allapot kialakulasat.

A felsorolt sziikséges felhatalmazasokkal a parancsnokoknak lehe-
t3ségiik lesz a kollektiv er6forrasok optimalis felhasznalasat biztositani.
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Egyéb kulcesfontossagi megfontolasok

Az egyik kulcsfontossaga kérdés szerint a helyben levd erdk csok-
kentése €s gyors reagalasi erdkre és megerdsitésekre torténd fokozott
tamaszkodis novelni fogja a (be)fogado nemzet részérdl torténd timo-
gatds irdnti igényt.

A hatékonysag novelése érdekében a jovében a fogadd nemzettel
kotendd szerzodéseket (egyezségeket) koordinaljak a NATO parancs-
nokokkal és a végleges megallapodas részleteit hozzaférhetéve teszik.
Vagyis az Gn. "ernydmegdllapoddsok” a fogadd nemzet és a NATO pa-
rancsnokok kozott rendkiviil hasznosak ma €s lesznek holnap is.

A masik kulcsfontossaga kérdés a NATO-n belill a szabvanyositas
folytatisa.

Amig a virhaté hadmiiveleti clényok gyakran nyilvanvaldak, addig
a szabvanyositds igazi értékei azokban a lehetséges megtakaritasokban
rejlenek, amelyek novekvd mértékben abbdl szirmaznak, hogy a NATO
erok felszerelései:

a.) megbizhatdak;
b.) karbantarthatoak és

c.) utanpotlasuk biztosithato.

Ehhez a harom paraméterhez manapsag egy negyediket is sorolnak,
mégpedig azt, hogy a leendd felszerelések jol szallithatéak legyenck,
maskulonben nem biztosithat6 az igazi mozgékonysag.

A szabvinyositast szolgalja a NATO "Szerzddés dltal Korldtozoit Fel-
szerelés Ataddsa és Megsemmuisitése" cimi programja, amelynek végso cél-
ja a szabvanyositas.

Befejezésill megallapithatjuk, hogy a fentebb bemutatott elvi €s gya-
korlati Iépésekbdl a mozgékony és rugalmas NATO soknemzetiségli erdi
logisztikai timogatasanak kulcsat a Szovetség novekvo egyiittmikodése
és koordinicidja képezi. Ez elsdsorban a tagnemzetek kozoiti kapcsola-
tokra, mdsodsorban a nemzetek és a NATO kozotti kapcsolatokra, har-
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madsorban pedig a polgdri és katonai szervezetek, intézmények kozéitti kap-
csolatokra vonatkozik.

Mindezek azt jelzik, hogy a polgari és a katonai szervek kozotti kap-
csolatok javitdsa {géri a legnagyobb Iehetdségeket az eredményes és a
koltség-hatékony megoldasokhoz.

Ugy itélem meg, hogy az a kollektiv mddszer, ahogyan a NATO lo-
gisztikai szolgdlata, a hadmiiveleti vezetds és a polgdri kozosségek a ko-
26s ugyuk kerdéseihez viszonyulnak, igen nagy mériékben meghatdrozé
lesz az uj stratégia sikerél illetden.

A Magyar Honvédség vonatkozo szolgalatainal pedig a kérdéskor
hosszi id6 6ta folyd nemzetkozi tanulmanyozasa utan és kozben hataro-
zott Iépéseket kell tenni a teenddket szolgalo struktiira kialakitdsira,
a NATO-ban alkalmazott elvek, eljarasok és médok adaptildsdra a har-
monizicio, az interoperabilitas és a kompetibilitas érdekében.

Irodalom:
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5.) Dr. Csabat Gyorgy: A logisztika a fegyveres er6k mozgatasdnak
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1.5z, mellékiet

A NATO katonai reformja

Az Eszak-atlanti Tanacs allam- és korményf6i részvételével 1990.
julius 5-6-an Londonban megtartott tlésen hatarozatot hozott a katonai
erGstruktiira megvaltoztatasara. Az eléretolt védelem és rugalmas rea-
galas helyett a kisebb allandd 1étszamu és a nagyobb létszamii tartalékos,
mozgOsithato erdk keriiltek elétérbe. A fenntarthaté erket a magasfo-
kd mozgékonysag €s a multinacionalitds fogja jellemezni, szogezte le a
fenti hatarozat.

A Szovetség a "Rémai hatdrozatdban" kinyilvanitotta, hogy a stabi-
litds €s a biztonsag atfogja a politikai, a gazdasagi, a tarsadalmi €s kornye-
zetvédelmi aspektusokat és a nélkiilézhetetlen védelmi dimenziét. Igy az
er6k redukdlasara sz€les lehetéség all rendelkezésre, a valsagkezeléstdl
a védelemig bezardlag.

A NATO Védelmi Tervezd Bizottsag 1991. méjusi zarokozlemény-
ben ismertette az 0j eréstruktarat. (Az eléretolt védelem idején a volt
német belhataron a NATO nemzeti hadtestjei a szdmukra kijelolt tér-
ségben vagy ovezetben helyezkedtek el).

Az 1ij eréstruktiira harom tipusra épiil:

Az elsét a gyorsreagélasu erdk (angolul a rapid reaction forces),
a mdsodikat a {6 védelmi erék (main defense forces),
¢s a harmadikat megerdsitd (augmentation forces) erék képezik.

Az jelgondolasban a kulcsszerepet a gyors reagéaldsii erdk, a kisebb
mérvit (fokat) a £6 védelmi erdk fogjék betdlteni. A meger051to erdk az
Egyesiilt Allamokban vagy Eurépaban fognak allomasozni és végzik a
kiképzést, majd mozgdsitds utdn kerilnek szallitdsra és alkalmazasra a
kijelolt térségben.

A Szovetség f6 védelmi erdi struktirajanak gydkeres megvaltozta-
tédsa abban mutatkozik meg, hogy minden egyes nemzeti erét integralnak
a multinacionalis, amerikai katonai terminoldgiaval kifejezve "kombi-

ndli" hadtestekbe.

17



Az integralas alapjat a NATO Katonai Bizottsdganak MC 317-es
terve képezi.

A "Belga Hadtest"-et négy belga danddr, egy német dandar, és egy
USA dandar fogja képezni.

A "Német Hadtest"-et (az elsét) két német hadosztaly, és az egyik
Eur6paban marad6 amerikai hadosztaly fogja képezni.

A misodik "Németh Hadtest"-et német, holland és brit hadosztalyok
fogjak kitenni.

Az "USA Hadtest"-et a masodik Eurépaban allomasozé USA had-
osztély, egy német hadosztaly és a Kanadai er6k Eurdpaban allomasozo
csapatai teszik majd ki.

A multinaciondlis "LANDJUT" erc¢k pedig egy német és egy dan
hadosztalybdl fognak allni.

A katonai reformban kiemelt helyen szerepel a Szovetséges Eurdpai
Parancsnoksag és a vezets szervek dtszervezése. Az (i vezetési strukti-
rakban a régihez viszonyitva 30 %-os 1étszamcsokkentést hajtottak vég-
re.

A NATO (j katonai vezetési struktirait a kévetkezd mellékleteken
mutatom be. Az 1. szamii dbra a NATO 4 és legfontosabb vezetési szer-
veit szemlélteti. A 2.szdmui dbra a dél-eurépai vezetési szerveket részle-
tesen adja kozre. Ezen melléklet tanulmanyozasa sorén eljatszottam az-
zal a gondolattal, hogy majdani (esetleges) NATO tagsagunk soran a NA-
TO kontingenset képezd kételékeink milyen vezetési szerv aldrendelt-
ségebe kertulhetne. Ezt a fikciét szaggatott vonallal jelzem.

A NATO katonai reformjaban kiemelt helyen szerepel a Multina-
cionalis (sok nemzetiségii) Gyors Reagalasi Hadtest (ARRC), amely-
nek alternativajat a francia-német javaslat képezi az Euro-Hadlest felal-
litaséra.

A hadtest parancsnoksiga a németorszagi Rheindahlenben telepiilt.

Az elsd parancsnoka a haromesillagos brit Sir Jeremy Mac Kenzi altabor-
nagy. A hadtest tev€kenységét 1992. oktdber 2-4n megkezdte. A fenti
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idGpontra a hadtesthez keriilt kijelolésre mintegy tiz hadosztaly a NATO
tagallamok fegyveres erditol.

Igy példaul a Németorszégban allomdasozé 1. brit pancélos hadosz-
taly, a brit 3. hadosztdly (amely Anglidban 4llomésozik). Az ARRC a
kozvetlen hadmiiveleti iranyitdsra Iétrehozta a Multinaciondlis Hadosz-
taly Kézponiot. Iranyitdsa ala két német és egy holland légi-deszant dan-
dar, valamint a 24. brit Iégimozgékonysagii dandar tartozik.

A Multinacionalis Hadosztaly-Dél parancsnoksaga al4 egy-egy dan-
dar tartozik, amelyeket Olaszorszag, Gorégorszag ¢s Torékorszag bocsat
rendelkezésre. Varhat6an a spanyol kijelolt eréket és az USA EurGpa-
ban visszamarado két hadosztéalyat (melyek a f6 védelmi erékhoz tartoz-
nak) atadjék az ARRC-nek.

ANATO-ban a logisztikai tamogatds nemzeti tradiciék miatt nemzeti
[eleldsségre épiilt. Azonban a multinaciondlis kotelékek miatt megkezd-
t€k az ez iranyi elvi és gyakorlati kidolgozé munkalatokat.

A Multinacionalis Gyors Reagalasi Hadtest nagyon fontos, mond-
hatndm azt is, hogy soknemzetiségii szimbéluma a katonai elrettentés-
nek, eszkoze a valsagkezelésnek, vilaszt adhat a kihivénak és a kiilon-
biz6 arculati kihivasoknak.
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l.sz.dbra

A NATO UJ VEZETESI STRUKTURAJA
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ARRC LOGISTIK CONCEPT 2.sz.melleklet

SZOVETSEGES GYORS REAGALASU HADTEST
LOGISZTIKAI ELGONDOLASA

MSC
XK

¢ SUPRORT et ¢ FORWARD SUPPOR
-
' AREA (RSA) AREA (FSA)

[roc] | [2]

FORRAS: RUSI JOURNAL 1993/12.
Magyardzat angol és magyar nyelven,

1. Rear Support Area/RSA/= Mgittes Tdmogatd Ovezet 6. Main Support Command /MSC/=F¢ Tdmogalo Parancsnoksig
2. Forward Support Area /FSA/= Eléretolt Tdmogald Ovezet 7. Logistic Command /LOC/= Logisztikai Parancsnoksig

3. Home Bases: Honi Bézisok 8. Rear Support Groups /RSG-s/= Mogbttes Timogatd Csapatok
4. Port Of Embarkation= Meginduldsi Pont 9. Forward Support Group /FSG/= Eldretolt Tdmogatd Csapatok
5. Rear Support Command /RSC/ = Mgbiles TAmogato Parancsnoksdg 10.CORPS TPS= Hadtest egységek

11.ARRC REAR= Szovelséges Gyorsreagilisu Hadtest



AZ UZEMANYAG-ELLATAS LOGISZTIKAI REND-
SZERENEK NEHANY GONDOLATEBRESZTO SAJATOSSA-
GA A BUNDESWEHRBEN

Bithy Sdndor’

A Bundeswehr izemanyag ellatésa olyan komplex feladatot jelent,
amely magéba foglalja a katonai és a polgari szervezési teriiletek kiilon-
boz0 szintjein meglévd sokrétd hataskordket, érdekeltségeket, valamint
a sok szallal Gsszekapcsolt haderénemi és territorialis rendszereket. Cik-
kemben elsGsorban az ellatas megszervezésének azon teriileteire szeret-
ném rairanyitani a figyelmet, amelyek a béke, f6ként pedig a haboris
ellatds megvaldsitasaban figyelemreméltd eltérést mutatnak az MH
lzemanyag-ellatasi rendszeréhez viszonyitva.

Az elsd és meglehetdsen szembetlnd sajatossag, hogy a német had-
erd magasfokd gépesitettsége kovetkezményeként a rendelkezésre 4116
utanpotlasi €s dtrakd kapacitdsok mintegy 50 szdzalakat veszi igénybe az
uzemanyag haborus biztositdsa. A szirazfoldi haderénél - mint a legna-
gyobb fogyasztonal - a tdbori csapatok tizemanyag felhasznal4sat a habo-
ras Ossz-anyagfelhasznalashoz viszonyitva 30-40 %-ra, mig a territorialis
csapatoknil 45-55 %-ra prognosztizaljak. Ezért mindenkor nagyjelentd-
s€gl, esetenként pedig kiemelt feladatnak tekintik az izemanyag beszer-
z&s€t, tarolasat és elosztasat, igy abéke, mint a hiborus viszonyok kézétt,
az egész hadmiiveleti teriiletre kiterjedSen.

Az clmult évtizedekben a honi lizemanyagraktar-halozat, valamint
a NATO csSvezeték-halozatanak a kiépitésével jelentSsen leroviditet-
t€k az utanpdtlasi Gtvonalakat, nagyobb teljesitményd atrako technikat
rendszeresitettek, egyittal novelték a csapatok "mozgd" lizamanyagtar-
taly-kapacitasat is. Mindezek nemcsak az izemanyagkészletek névelését
€s a csapatok onallosdganak ilyen modon torténd fokozasat tették lehe-
t6vE, hanem az ellatas biztonsaganak és gazdasagossaganak a fokozasat
is.

1 Dr.Bathy Sandor ezredes, a hadtudomany kandidatusa, egyetemi docens, ZMKA Hadtap Tan-
szeék vezetd
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A Bundeswehrnek mindhdrom hader6neme - azaz: a szarazfoldi
csapatok, a légierd, és a haditengerészet - a nagy lizemanyag-fogyasztok
kozé tartozik ugy békében, mint haboriban.

A szarazfoldi haderénem azonban mind a felhasznalt Gizemanyag
mennyiségét illetéen, mind pedig az ellatési fokozatok sokrétisége vo-
natkozéasaban vezetd helyet foglal el, amit tovabb nével az a tény, hogy
a Bundeswehr kiilonbozd szolgélati helyeit, melyek egyik haderénemhez
sem tartoznak, a szérazfoldi haderénem "Pildta szolgdlata" 14tja el.

Azellatas problémainak érzékletesebb megvilagitasa végett itt azon-
ban nem tekinthetiink el néhény sajatos, a mi fogalmainktdl részben el-
térd alapfogalom értelmezésétdl, miel6tt tovabblépnénk a problémakor
felvazolasaban.

A Bundeswehrben az Gizemanyag fogalma alatt a hajtéanyagokat, a
kendanyagokat (olaj, zsirok) és az dizemi segédanyagokat (hidraulika fo-
lyadékok, korréziévédelmi anyagok, specidlis anyagok, adalékok) értik. Igy
tehat a tiizel6anyagok (fitdolaj, sz€n) és a rakétahajtéanyagok nem tar-
toznak sem az lizemanyagok sem pedig az lizemanyag-ellatas korébe.

A Bundeswehrben koziti hajtéanyagokat (benzin és gazolaj, -ame-
lyek koziil egyébként a benzinfelhaszndlas novekvd tendenciat mutat,
bar a jarmiveket 1995-koriili évekre dizel lizemire tervezték lecserélni),
repiilé hajtéanyagot (alapvetden petréleum alapi lizemanyag) és hajé
hajtdanyagot (gézolaj) hasznilnak.

Az tizemanyagokat célszeri mddon és a felhasznalashoz legkoze-
lebb esd helyeken taroljak, illetve raktirozzak. A csapatoknal alapjava-
dalmazasként a hajtéanyag-felhasznalo fegyverrendszerekben és gépek-
ben, valamint a csapatok raktéraiban, tovabba a hadtestbazisokon, a lé-
gierd bazisain illetve haditengerészet tankereiben taroljak.

A kozponiti készleteket: a Bundeswehr altal fenntartott, és az allami
fennhatdsag alatt mikodtetett (szovetségi) bazisokon; a NATO cséve-
zetékrendszereiben (a Kozép Eurdpai Csdvezetékrendszerben (CEPS),
és az Fszak-Eurdpai Csdvezetékrendszerben (NEPS); a NATO bézisain;
valamint az asvanyolajipar, illetve az dsvanyolaj-kereskedd cégek bazisa-
in taroljak.
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Szallitdeszkozként a mar emlitett NATO csévezetékrendszerek,
tankhajok, vasati tartalyvagonok, koziti tartalykocsik és esetenként re-
piild eszk6zok allnak rendelkezésre.

Néhany szamvetési kérben hasznalatos fogalom is értelmezésre szo-
rul, mert tartalmuk eltér az ltalunk elfogadottak tartalmatdl.

Az uizemanyag javadalmazis szamvetési metodikaja az eszkozok egy
javadalmazéasanak a meghatarozasiaban eltér az altalunk hasznalitdl,
ezért az Osszevethetdség szempontjabdl célravezetSbb ha "elldidsi rdtd-
rol" és "harci nap anyagfelhaszndldsrol" beszélink.

Ezek Ertelmezését célszerd kozvetleniil a haditechnikai eszkézok
izemanyag-felhasznalasabol levezetni.

Néhany harceszkoz egy lizemanyag-javadalmazasanak, tartalyfeltsl-
tés€nek €s harci fogyasztasanak mutatdit az 1.sz. tdbldzat szemlélteti.

1.5z, tdbldzar

Néhdny harceszkiz egy iizemanyag-javadalmazdsdnak,
tartdlyfeltoltésének és harci fogyasztdisdnak mutatoi

Harcjarmiivek 1 javadalmazds Tartalyfeltcltés Egy tartalyfeltoltés
(Grtartalom) harci lehetSsége
(6riban)
mutatdk (liter) (liter) | javadal- alle mozgd
mazds | harcban | harchan
SP MARDER 1A3 130 660 =~ 5,1 25 15
KP LEOPARD 1 350 985 2,8 14 8.4
KP LEOPARD 2 300 1160 3,7 18 11
JP JAGUAR 105 470 4.5 22 13

A gép &s harcjarmiivek egy tizemanyag-javadalmazasan alatt azt az
lzemanyagmennyiséget €rtik, amelyet egy jarmid meghatarozott feltéte-
lek mellett, 100 km hosszu Gtvonalon, 6nillé menetben felhasznal.
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Az I. sz. tdbldzatbdl az is kiolvashatd, hogy a harctevékenység dina-
mikajatol fuggden egyes eszkozokre és tevékenységekre is kiilonbozé
szorzokat alkalmaznak a varhato fogyas minél precizebb prognosztizala-
sa €rdekében. Az adatok osszevetésébdl is kitlinik, hogy a donté mérték-
ben dinamikus jelleget 61t6 (mozgd) harctevékenységben kevesebb sza-
mu orat tudnak az eszk6zok egy tartalyfeltoltéssel harcolni, mint a jelle-
gét tekintve allé harctevékenység sorédn, hiszen az egy feltdltésnyi
mennyis€g jelentésen hosszabb idSre biztositja a harchoz sziikséges
izemanyagot. Ennek altaldnos aranyszama 1/3, illetve 1/5.

Az ellatasi rata alatt - kissé leegyszertsitve - azt az iizemanyag-meny-
nyis¢get €rtik, amit az adott egység- az anyaglépcesdzésben elfoglalt helye
szerinti - "dtlagos" harcfeladata ellatasahoz egy napra kap.

””””

rozzak meg.

Ezzel asszerint differencialhaték a csapatok, hogy a varhat6 habortis
tevékenyseg soran milyen "intenzitdsii" tevékenységet fognak végezni,
azaz milyen harcfeladatot kapnak. Ebbdl lathato, hogy a harci nap anyag-
felhasznélasat a feladat jellege szerint sulyozzék, amivel mar 6nmagaban

is sillypontot képeznek.
Ezt az elvet kovetik a felsobb szintek készletképzésénél, ilyen mo-

don differencialva a hadmiveletek anyagsziikségletét is. Szemliéletesen
mutatja ezt az lizemanyagkészletek 1épcsézését feltuntetd 2.sz. tdbldzar.

26



2.52. tdbldzat

Az uzemanyag készletek lépcsizése
a Bundeswehr szdrazfoldi csapataindl

Megnevezés Uzemanyag
Ellatasi Harci
rita nap

- Alapjavadalmazas

(alegységnél, egységnél) 5} 2,5
- Héborts készlet alapfel-

toltésre (hadtest raktarban) 9 4.5
- Kiegészit6 tartalék a

sulypont képzésre 2;5 ~1

(hadtest raktarban)

- Haborts tartalék
(Territoridlis haderd
k&zponti raktaraiban, 26 37
polgari bazisokon,
NATO raktarban
és csévezetékekben)

425 45

Osszesen:

Megjegyzés:  1-10 napig 2-es
11-20 napig 1-es
21-45 napig 0,5-6s intenzitasi faktorral szdmolva.

A héborura kidolgozott elldtasi rendszer az ellatas biztonsagat, csak-
ugy mint a problémak logisztikai megkozelitését tekintve tikrozi a terri-
torialis ellatasi forrasokra tdmaszkodds prioritdsat, ugyanakkor kelld au-
tondmidt biztosit a tabori hadsereg €s a két masik haderénem csapatai
szamara.

Az Uzemanyagokat a "tomeges fogyasztdsi anyagok" csoportjaba so-
roljak €s utanpotlasuk ezzel Osszhangbanaz ellatas szintjeinek megfele-
l16en kialakitott ellatopontok rendszerén keresztil, illetve a stacioner
raktarakbol és csévezetékhaldzatbol kozvetlenil valdsul meg.
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Ennek megfeleléen a szirazfoldi csapatoknal:

- a zaszloaljak €s az ondll6 szdzadok lizemanyag-ellato rajai vagy
részlegei vételezik fel az lizemanyagot a dandér ellatépontokrol;

- a dandarok tizemanyag készleteit a hadosztaly tomeges fogyasztasi
anyagok ellato pontjardl toltik fel;

- ahadosztély kozvetlen csapatok iizemanyag ellatd rajai és részlegei,
a hadosztaly utanpotlé zaszloalj altal Iétesitett ellatasi ponttdl szallitjak
el az izemanyagot a csapatokhoz, kivéve a csapatrepiiléerdk helikopter
lizemanyagat, amit a légier$ lizemanyagraktaraiban vételeznek fel;

- ahadosztély €s a hadtest tomeges fogyasztasi anyagok ellato pontjai
uzemanyagkészleteit kozvetleniil a territorialis haderd kézponti tizem-
anyag-raktdraibol, a polgari ipari vallalatoktol, vagy a NATO iizemanyag
csGvezetékbdl toltik fel;

- a territorialis csapatok €s a honvédelmi dandéarok a territoridlis
ellatopontok utjan vételeznek tzemanyagokat, mig az ellatopontok
tizemanyagkészleteit az utanpotlo szdzadok atjan, a NATO csévezeték-
rendszerbdl toltik fel.

Itt feltétleniil utalni sziikséges arra, hogy milyen eltérések vannak
Osszetételét és felépitését illeten a készletek 1épesdzésében a Bundes-
wehr szarazfoldi csapatai €s az MH szarazfoldi csapatai kozott.

Talan nem minden olvasé altal ismert, hogy a Bundeswehrben az
tizemanyagkészletek (a l0szerhez hasonl6an) alapjavadalmazasbél €s ha-
borus (raktari) készletekbdl dllnak.

Az alapjavadalmazds a készletek rendeltetésének és tdroldsi helyének
megfeleléen tovdbbi készletelemekre bonthato.

Alapjavadalmazas
/
/ '/ \
Alapmozgokészlet Ellatasi mozgokészlet
\\
\

harci csapat-

mozgokészlet készlet
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Ezek azonban mér az eszk6zoktd] felfelé haladva a mi ellatasi I€p-
csdzésiinkhdz hasonld rendeltetéssel birnak.

Igy a harci mozgokészlet a jarmiivek, a gépek, a harceszkozok tizem-
anyagtartalyaiban IévO anyagmennyiség, a csapatmozgdkészlet az alegy-
s€g (szazad, zaszloalj) ellato szolgélata altal szallitott izemanyag-
mennyiség, végiil pedig az elldtdsi mozgokészlet a dandar és hadosztaly
utanpotlo alegységeinél 1évo anyagmennyiség.

A tovabbi készletek "hdboris rakidri készletet" képeznek €s a hadtes-
tek, a territorialis parancsnoksdgok, valamint a haderénemek raktérai-
ban, tovabba a polgari bazisokon és a NATO csévezetékrendszereiben
vannak tarolva.

A haborus tevékenységre meghatarozott - a NATO-val egyeztetett-
készletek megoszlasat a mar emlitett 2.sz. tdbldzat tlinteti fel.

A tervezési tevékenység kiindulasi pontja az eldre lathato/varhato
fogyasztas békében €s habortban egyarant. A varhato fogyasztas szam-
vetése az tizemeltetési, a kik€pzési €s békeiddszaki gyakorlatok tervnor-
maibdl, valamint a lehetséges haborus feladatokbdl kiemelt, illetve szar-
maztatott szamadatokon alapul.

A varhato fogyasztas szamvetését és megallapitasat kovetden sza-
mitjak ki a védelemhez sziikséges tartalékokat alapul véve a NATO- ko-
z0s ellatas érdekében fenntartott - kapacitasat is.

Erdekes, egyittal a haderénemek nagyfoku 6nallésagara utal, hogy
a fogyasztas meghatarozasidhoz mindenkor a haderénemek sziikségleti
szamvetéseit veszik alapul.

Felvetddhet az a kérdés, hogy vajon milyen médon vesz részt a Bun-
deswehr a szovetséges hadseregek iizemanyag-elliatasaban? Erre vonat-
kozdan a tamogatasi lehetdségek széles skalaja mellett azon altaldnos elv
érvényesitése a jellemzd, hogy a szovetséges hadseregeknek sajat hatés-
korben kell mikodtetnitik ellatasi rendszereiket. Ebbél kovetkezik, hogy
a szovetséges hadseregek logisztikai rendszereinek a megszervezése ¢és
miikodtetése a nemzeti feleldsség keretei kézott valdsul meg a NATO
szervezetén beldl.
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Emellett azonban egy kiilpolitikai okok miatt kirobbant ellatasi vil-
saghelyzet létrejotte vagy habori kirobbanasa esetén Németorszigban
kulénbozd rendkiviili térvények léphetnek €letbe (pl: Energia Biztosi-
tasi Torvény, Gazdasag Biztositasi Torvény) melyek alapjaiban médosit-
hatjak a logisztikai rendszer irdnyitasat.

Olyan esetekben péld4ul, amikor nem tudjék sajat készleteikbd! ki-
elégiteni a szamvetett, vagy a felmeriilS szikségleteket, akkor mind a
Bundeswehrnek, mind a szovetséges haderéknek be kell jelenteniiik a
szukségleteiket. A kontingensek kiutalasat ilyenkor a National Oil Board
(NOB) végzi, mely a Szovetségi Gazdasagi Minisztériumhoz tartozik.

Az eddigiekbdl bizonyéra érzékelhetd, Am mégis hangsilyozni sziik-
séges, hogy a logisztika els6sorban nemzeti feladat, ezért a szovetségben
Iévé Osszes nemzet elGszor is maga felel a sajat fegyveres erdk logisztikai

tdmogatasaért, mellézve mindenféle kdzponti "diktdrumor" az egyes tag-
orszagok irdnyaba.

Kivételes helyzet természetesen bekovetkezhet, amely esetében a
szOvetséges partnerek a katonai hatékonysag vagy a gazdasdgosség alap-
jan egyiittesen gy dontenek, hogy erdéforrasaikat egy integralt rend-
szerbe vonjak Ossze.

J6 példaja ennek a NATO cs@vezeték-rendszer, amely lényegét ille-
t6en a NATO egyik osszefiiggs logisztikai rendszer- elemét képezi. E
rendszer csOvezetékekbd], toltdallomasokbdl, tarold tartalyokbdl és at-
t6lté berendezésekbdl all, melyek segitségével a hajtéanyagok nagyto-
megi €s egyideji tarolasa, szallitasa &s attoltése valdsithatd meg a szo-
vetséges fegyveres erék részére. Németorszag bekapesolddasat a rend-
szerbe ¢s az objektumok elhelyezkedését szemlélteti a 3.5z tdbldzat.



3.sz.rdbldzar

) Kozép-Europai Csovezetékrendszer (CEPS )
és Eszak-Eurdpai Csévezetékrendszer (NEPS) (németorszagi része)
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Németorszag a Koz€p-Eurdpai Csdvezeték-rendszeren (CEPS) és
részben az Eszak-Eurépai CsGvezeték-rendszeren (NEPS) keresztul
kapcsolodik a rendszerhez, amely a nyugati részen a polgéri dsvényolaji-
pari létesitményekkel vald széleskori kapcsolata dltal a NATO hajté-
anyag cllatasanak gerincét képezi K6z€p-Eurdpaban.

A t6bb mint 30 éve hasznalatban Iéc6 CEPS még ma is egy jol mii-
kodd, kozpontilag irdnyitott lizemanyag-szallitd, -tarold és attaltd rend-
szer, amely dontd szerepet jatszik a K6zép-Eurdpaban allomdasozd csa-
patok ellatasaban.

A CEPS csdvezeték-rendszer a kovetkezéket foglalja magaba:

- kb. 6500 km csévezetéket (12"-4");

- 16bb min 60 tarolotartélyt attolt6 berendezésekkel a koziti tartaly-
kocsik részére;

- tobb mint 100 toltéallomast;

- tobb mint 10 att61t6 berendezést vasiti tartélykocsik részére;

- 2 millié m® térolékapacitast;

- Osszekottetésben van 20 finomitdval, nagyszama polgari tarold

bazissal &s 50 katonai repil6térrel.

Mindezek szeml€letesen fejezik ki az ilyen rendszerek monument-
lis méreteit és az cllatds érdekében nyijthato lehetdségek Griasi skaldjat.

A csGvezeték-rendszer karbantartasaval, izemeltetésével kapesola-
tos minden alapvetd kérdést az ugynevezett: NATO Csévezeték Parancs-
noksdg feligyeli.

A CEPS-t hasznilé nemzetek nemzeti érdekeit egy erre vonatkozd
alapokmdny alapjin:

- a Kozép-Eurdpai Csbvezeték Iroda (CEPQ), amely egyébként a
SHAPE katonai parancsnoki struktirajanak a része, valamint

- a Kozép-Europai Csévezeték Renddrhatdsag (CEPPC) érvényesiti
a finanszirozdsi, a gazdasdgi- és jogi érdekek egészére kiterjedden.
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A CEPS iizemeltetését a 8 hasznal6 orszag (Kanada, USA, Anglia,
Franciaorszag, Hollandia, Belgium, Luxemburg, Németorszig) megbiza-
sabol békében, valsaghelyzetben és haboriban egyarant egy NATO tigy-
nokség, a Kozép-Eur6pai Hadmiveleti és Operativ Ugynokség (CEOA)
irényitja.

A CEPS teriileti keresztmetszetét tekintve csdvezeték-hadoszta-
lyokra, a hadosztalyok pedig keriiletekre tagozddnak (1-3. Pp 1 DIV FR,
4.Ppl1 DIV BE, 5.Pp 1DIV NL, 6-7.PP1 DIV GE).

A CEPS a NATO katonai létesitmanye. A rendszer beruhdzési és
felajitasi koltségeit a kozds NATO-infrastuktaralis koltségvetésbd! fi-
nanszirozzak. Eddig tobb mint 8 milliird DEM-t invesztaltak bele az em-
litett rendszerbe.

Tobb évi tapasztalat bizonyitja, hogy a NATO infrastuktdralis pénz-
eszkdzeit csak olyan projektekre lehet forditani, melyek altalanosan el-
ismert katonai sziikségleteket elégitenek ki és a NATO-partnerek egy
széleskorid egyeztetd folyamat sordn egyhangilag elfogadnak.

Ezzel szemben a CEPS fenntartasi koltségeit a haszndlé nemzetek

finanszirozzik. Ehhez a finanszirozisnak harom "bevételi forrds" all ren-
delkezésére:

- a forrasok kb. 50 %-a minden hasznalo nemzet katonai ¢€la igény-
bevételével aranyosan megallapitott bevételekbdl (tarolas, szallitas, at-
toltés);

- kb. 20 %-a a polgéri hasznalat bevételeibdl (Iényegében szallitasi
koltségek);

- mig a maradék a hasznalo nemzetek kozvetlen hozzajarulasabol
szarmazik, melyet egy meghatdrozott szdzalékkulccsal szamitanak ki.

Az ut6bbi években az tigynevezett: "CEPS-koltségvetés” nagysagren-
dileg mintegy 250 milli6 DEM-et tett ki évente.

Azuzemeltetés, a hasznalé nemzetek sziikségletének figyelembevé-

tele valsagban és haboruban is megkoveteli a készletezést, melyre a hasz-
nald nemzetek kotelezettséget vallaltak. Ez azt jelenti, hogy a cséveze-
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tckeket €s a tarold tartalyokat allandéan tolteni kell, mivel benniik egy
eldirt szintet szikségszerien fenn kell tartani.

A CEPS rendszer természetesen a haderénemek békeiddszaki elld-
tasat is szolgalja, ezért a készleteket folyamatosan utin kell télteni és
bankrendszer elvénck megfeleléen kell milkédtetni. Ez azt kiveteli meg,
hogy minden haszndlé nemzet a hajtéanyag utdnp6tlast a rendszer egy
tetszésszerinti toltépontjan elvégezze és ezzel a rendszerbdl vald vétele-
z¢s fedezetét mintegy "meghitelezze".

Ezck utdn a mar "meghitelezett" hajtéanyag-kontingens mértékéig
terjedéen végezhet minden hasznald hajtdanyag vételezést a csGvezeték-
rendszer tetsz€s szerinti pontjan. A hajtéanyagok egységesitése és az 4l-
landd ellendrzés éltal biztositott, hogy a vételezett hajtdanyag a katonai
kovetelményeket kielégiti.

Annak érdekében, hogy az éves szivattyi-, tarold- és attoltési szik-
s¢gletcket pontosan megallapithassak, kozolni kell a CEOA éves terve-
zést végzo szervezete részére a hasznals nemzetek 4ltal tervezett betdl-
tési- és vételezési mennyiséget.

Az €ves lervet tobb részterven valamint havi- és heti terveken ke-
resztul "szivaitydparancsra” bontjék le. Eziltal biztosithatd, hogy a meg-
feleld hajtdanyag az igényelt mennyiségben és a kivant idépontban a
meghatérozott helyen rendelkezésre alljon.

A hasznélé nemzetek és CEOA kozotti szoros koordinicié elenged-
hetetlen feli€tele a zavartalan tizemeltetésnek. Ezért a valsagra és a ha-
borura vonatkozo terveket is ezen rendszer alapjan készitik, amely a
Vészhelyzet Tervbe valo bevezetést is maga utan vonja.

A rendszer természetes eldnyeit - a teljesség igénye nélkiil és csak
cimszavakba foglalva - a kovetkezék képezik:

- a polgari termeld és tarol6 berendezésekkel (finomitdk, tarold
bazisok) valo kdzvetlen kapesolat garantalja a magas foka ellatasi bizton-
sagol (hajlékonysag);

- a technikai megoldas és elrendezés egy igen gazdasagosan iizemel-
tethet6 rendszert biztosit, amely a kdzponti izemiranyitds és a részleges
taviranyitas altal operativ iranyitas alatt tarthato;
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- a berendezések magas foki technikai biztonsdgot és megbizhatd-
sdgot garantilnak;

- Ugy technikailag, mint személyileg fenntarthat6 a rendszer folya-
matos tzemeltetése.

A NATO csévezeték-rendszere a megvaltozott keretfeltételek mel-
lett is a NATO és a Bundeswhr a hajtéanyag-cllatdsdnak a gerince ma-
radt. Ugyanakkor a szembetiinéen csokkend katonai felhasznalasi sziik-
séglet mellett a jovSben nagyobb tér nyilik meg a polgari felhasznilok
részére. Ezaltal a csokkend katonai tizemeltetési kiadasok ellenére is eld-
teremthetdk lesznek a rendszer fenntartasahoz szikséges forrasok.

A Bundeswehr hajtdanyag-ellatasi feladatkore, valamint a gazdalko-
das megszervezése és vezetése békében, valsdgban és haboruban tbb
fontos- a magyar honvédségéhez nagyon hasonl6 - teriiletet olel fel, amit
csak cimszavakba foglalva van médunk itt felsorolni:

- meghatdrozni a szitkségleteket és beszerezni a hajtGanyagokat;

- megallapitani azt a hajtéanyagmennyiséget, melyet a foly koltség-
vetési ¢vben a végsd fogyasztok felhasznalhatnak (tgynevezett rendel-
kezéesi kvola);

- megszervezni, elGkésziteni ¢s szabdlyozni a vilsdg- és haborus
1ddszak ellatasat;

- tarolni az tizemanyagokat és az ellatashoz sziikséges eszkozoket;

- rendelkezésre bocsajtani a készleteket a megfeleld tarold kapaci-
tassal egyiitt;

- gazdalkodni az lizemanyaggal és tarolokapacitisokkal,

- ellendrizni az tizemanyagok allapotat és a mindségi paramétereit;
- attolteni €s szallitani az izemanyagokat;

- kidolgozni az adatokat a koltségvetési kimutatasokhoz;

- tervezni €s ellendrizni az ellatasi és gazdalkodasi feladatok megva-

losulasat.

Ezcket a feladatokat a Szovetségi Védelmi Minisztérium, a fegyve-
res er6k €s a Bundeswehr Kozigazgatasi Hivatala, tovabbd a Bundes-
wehr-en kivili egy€b szervek (pl: polgari cégek, NATO iigyndkségek),
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valamint a csapatok egyiittesen, egymassal egyeztetve és egyiittmiakddve
hajtjak végre.

Osszefoglaldsként megillapithaté, hogy a Bundeswehr iizemanyag-
cllatasa a Bundeswehr €s a NATO logisztikdjanak a keretében egy
"komplex feladatrendszert" alkot. E rendszer a zaszldalj szinttél kiindulva
a hadtesteken at a kozponti szervekig bezardlag "egységes logisztikai rend-
szerbe" illesztve kezeli az lizemanyag beszerzését, tarolasat, szallitasat és
a felhasznalok ellatadsanak megszervezését.

Az ellatés hierarchidjaban felfelé haladva egyre tébb szallal kapcso-
16dik a gazdasaghoz, amely noveli az ellatas biztonsagat agy a tabori had-
sereg csapataindl, mint a territorialis er6knél.

A NATO-csGvezeték-rendszer szervezett felhasznaldsa kivalo lehe-
téséget biztosit a készletekkel vald hadaszati mandverre, valamint az el-
latas hatékonysdganak €s biztonsaganak magas szinten tartdséra, mégpe-
dig a fenntartasi koltségek alacsony szintje mellett.

Ugy gondolom, hogy a leirt elldtdsi rendszer természetesen nem adap-
talhato hazai viszonyainkra. Meggydzddésem azonban, hogy a megszerve-
zés alapossdgdnak és a problémdk kezelésének a tanulsdgai hozzdjdrulhat-
nak egy szélesebb ivii ld1okor megteremiéséhez és tijabb ldncszemek Ossze-
illesztésére adhatnak médot, a logisztikai kévetelményeket minden vonat-
kozdsban kielégitd elldtdsi modszerek feltdrdsa folyamatdban.
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A SZOMALIAI HADMI’J’V;«:LET ES LOGISZTIKAI
BIZTOSITASA

Vdrvolgyi Zoltdn'
Bevezetd

A cimben szerepl6 hadmiivelet a kozelmultban fejezédétt be Szo-
maliaban, tébb nemzet katondival és humanitarius szervezeteinek rész-
vételével az ENSZ feliigyelete alatt. Jellege tigy is megfogalmazhatdé lehet-
ne: hadmiivelet, amely eltér a haboris korilmények kozottitdl. Kivaltd
okairdl, el6készitésérdl, végrehajtasardl és eredményeirdl szeretnék az
alabbi frasban ismereteket adni.

Szoméliaban Mohamed Siad Barre két évtizedes diktatdrgja 1991-
ben megbukott, s a helyébe 1épd zavargésok egy év milva a totalis anar-
chidba torkolltak.

Ahadurak ¢€s klanok szakadatlan harcban alltak egymassal a hatalo-
mért. Atarsadalmi folyamatok teljesen irdnyithatatlanna, ellenérizhetet-
lenné viltak, s egy, akédrcsak ideiglenes kormany Iétrejottére sem volt
kilatas. Az addigi regiondlis kormanyok helyébe az 6nmagukat megva-
lasztott, zsarnoksagukat erészakkal fenntartd 6nkényurak 1éptek. A rend-
Orség [eloszlott, a birdsagok, iskolak bezartak. Az ingyenes viz szétosz-
tasa megszint, lellt a hirkozlés és a kozleked€s, az dramszolgaltatas ab-
bamaradt, a kereskeddk lizletiket nem nyitottak ki.

Ehhaldl, gyilkossag, Gtonéllas vagy elmenekiilés miatt az orszag két
millio lakosénak tizede eltiintté valt. Az anarchia az egész orszdgban pol-
garhaborava szé€lesedett, fosztogatasokhoz, rablasokhoz, gyilkossdgok-
hoz vezetve.

A humanitarius szervezetek, az Egyesiilt Nemzetek Szervezete, az
Egyesilt Allamok Kulfoldi Katasztrofakat Segélyezd Hivatala, a kormé-

I Varvélgyi Zoltan szazados, MH Uzemanyag Ellat6 Kézpont tervezési osztalyvezets helyettes
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nyoktdl fiiggetlen szervezetek (mint példdul a Szervezet a Gyermekek
Megodvasaért vagy az Orvosok Hatarok Nélkili Szovetsége) segitségei
nem vezettek eredményre.

Az €lelem €s segélyszallitmanyok nagy részét a hadurak adokivetés
cimén még a helyi repiilétereken elraboltak, ami megmaradt, az a szaba-
don kéborld, lanzsakkal, géppisztolyokkal vegyesen felfegyverzett ban-
dak prédaja lett. Egyes banditak mar szinte véllalkozdkka néttek az ilyen
teriileteken, s apranként kiépitett "Uzleti kéreikben" a zsdkmanyolt segé-
lyek “fizetd eszkozzé" valtak.

A szallitmanyok atvételére kirendelt helyi rség maga is szerepet
jatszott a csaldsokban. Kezdettdl fogva jelentds részeket tulajdonitottak
el a szervezetek ott dolgozé munkatérsai biztonsdginak garantaldsara
hivatkozva. Igy révid id6 alatt Szomalia lakossdganak jelentds része az
¢hezés allapotaba jutott, mig téredéke az dsszeomlott gazdasag "muiko-
dd" elemeként a segélyszallitmanyok elrablasara szakosodott.

A hadurak és kilénbdzé kébor bandak tevékenységének kovetkez-
tében a segélyszallitmanyok kiildését le kellett 4llitani. A szomaliai alla-
potokat a CNN csatorna az egész vilignak bemutatta.

Georges Bush elndk €s tandcsaddi meggydzddick arr6l, hogy az
Egyesult Allamok kormdanyanak és az ENSZ-nek nem szabad tovabb var-
niuk a bevatkozaissal.

A hadmiiveletben résztvett erék

A"Reményt visszaadd" fedénevi hadmivelet célja az volt, hogy biztositsa
a széllitmanyok atadasat és lakossaghoz valo eljuttatasat a kijelolt huma-
nitarius segélyhelyeken. Rovid id6 alatt az ellendrzott teriileteken hely-
reallt a rend és nyugalom, amelynek eredményeképpen a humanitarius
szervezetek €s az ENSZ békelenntartok végezhették munkajukat.

A hadmuveletet végrehajtd erdk az Egyesitett Kiilonitmény elneve-
zést kaptak, amelynek Osszerérele az alabbi volt:

1.) 10. Hegyi hadoszialy 2. dandar 2. zaszloalja
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2.) Kismay-i Kiilonitmény? (14. Gyalog.ho.3.z.)

3.) 10. Légi dandar 5. zaszldalja

158. Légi dandar torzse

3., 17. Helyreallito szazadok
7., 159. Légi fenntarto szazad
E/25. Légi fenntartd szazad

4.) 10. Hadosztély Ellaté Parancsnoksaga

210. Eldrevetett Ellat6 zaszloalj
710. Ellato zaszloalj

200. Ellato kulonitmény

59. Egészségiigyi szazad

5.) Hadosztély kdzvetlen csapatok

10. Hirado¢ zészldalj

110. Katonai felderitd zaszloalj

3., 62. Légvédelmi zaszlbalj

41., 430. Muszaki zészldalj

36. Miszaki csapat

642, 63. Harci felszereléssel ellatd szazad
10. Katonai rendész szazad

511., 571., 978. Katonai rendész szdzad

720. Katonai rendész zaszl6alj

2 Kismay véros Szomdlidban
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- 60, 280. Katonai rendész kilnitmény

—  711. Posta szazad

- 10. Személytigyi szdzad

- 33. Pénziigyi egység

- 27.,28. Propaganda csoport

- 10. Beszerzd csoport

~  10. Osszeko6td kiilonitméany

—  548. Ellat6 és kiszolgald zdszldalj
6.) Ausztral Kiralyi Ezred 1. zaszldalja
7.) Marokkéi Kiralyi Ezred kilonitménye
8.) Belga Kiralyi Ejtéernyds Zaszloalj

A szarazfoldi er6kon kiviil tobbnemzetiségi 1€gi és haditengerészeti
erdk is részt vettek a hadmiiveletben.

A hadmiivelet el6készitése

A szomiliai bevonulast megel6z6 tervez8munka elsé része igen ne-
héz volt az elegendd id6 és pontos informacick hidnya miatt. {gy a terve-
z6k nem tudhattdk biztosan milyen eljarisok, médszerek lennének a leg-
eredményesebbek. Nem lehetett a hadurak magatartéséat sem elére tud-
ni.

A tervezd torzs azonban késébb részletes informaciokat kapott az
Egyasult Allamok Kiilfoldi Katasztréfakat Segélycz6 Hivatalatol (OFDA),
s igy a tervezO munka is gyorsabba és pontosabba valt.

A hadmiivelet varhato jellegének megértésében szamos nemzetkozi
tapasztalatokkal rendelkezd szakember nydjtott segitséget. Ezenkiviil a
Floridaban nemrég pusztitott Andrew-hurrikdn utani segélymiveletck
tapasztalatai is hasznilhaténak bizonyultak.
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fgy egyértelmivé valt, hogy a "Reményt Visszaadc Hadmiivelet" sok-
rétiibb lesz, mint egy klasszikus elvekkel biré harctevékenység habords
korilmények kozott. Ennek egyik oka a tobb mint hisz résztvevd orszig
katonainak, felszereléseinek, ellatasi, kiszolgilasi feladatainak Osszetett-
ségébdl adodott.

A hadmivelet vezérkardnak elhelyezésérél a Camp Pendleton-i
(Kalifornia) Tengerészgyalogos Expedicios Eré gondoskodott.

Avezérkar feladata az Egyesitett Kiilonitmény (UNITAF) irdnyita-
sa volt. Ezen feliil 49 humanitarius, a kormanyokon kiviili szervezeteket
is magaba foglald tigynokségek munkajaban kellett segitenie a kommu-
nikéacids, egylittmikodési és koordinalasi feladatokat. Ez a kozos tevé-
kenység korantsem volt konnyl, mivel minden segélyszervezetnek mas
elképzelése volt a katonai erGk igénybevételére és lehetdségeire vonat-
kozéan. E sajatos helyzetet bonyolitottak a Védelmi Minisztérium, a
Nemzetkozi Beavatkozasok Hivatala és a Kilfoldi Katasztrofakat Segé-
lyez$ Hivatal kézotti esetenként el6forduld véleménykiilonbségek.

Az Egyesitett Kilonitmény (UNITAF) torzse alaposan attanulma-
nyozta Szomalia torténelmének f6bb eseményeit, kiemelt figyelmet for-
ditva a klanok, torzsek, frakciok és hadurak szerepére. Ebbdl megalla-
pithatdva valt, hogy a kozottik levd viszonyt €vszazadokra visszamenden
azellentétek, viszalyok, harcok jellemzik. Azonban kiilsé fenyegetés ese-
tén szovetséget hoztak l€tre annak elhéritasa érdekében.

A nemzeti egys€g tehat ilyen korlatolt formaban jelentkezett, de en-
nck eredményeként a kozos nyelv ¢s terileti egység mitosza alakult ki.
Igy kétségtelenné valt, hogy e torténelmi sajatossagok kovetkeztében az
Egyesitett Kilonitmény (UNITAF) katonainak szomadliai fogadtatasa
kedvezdtlen lesz.

A parancsnokok felkészitésénél a f6bb térténelmi események ismer-
tetése szerepelt, amelyet €lénk érdeklddés kisért. Emellett pontosan kel-
lett ismernitk a hozzdjuk tartozo teriileteken levd politikai erdket €s
azok viszonyait. A katonak minél nagyobb biztonsdganak megteremté-
séért els6ként egy jelmondatot fogalmazott meg a torzs, amely hamar
elismert lett a katonédk kozott. Leforditva igy hangzik: "Biztonsdgban vagy
akkor, ha nincs bandita, ellenség és mds fegyver a ldthatdron."
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A hadmiivelet kezdetétdl fogva az események allandé valtozasai fo-
lyamatos elemz6 munkat tettek sziikségessé, amelyck kovetkeztetéseit a
tervek pontositdsakor a torzs kiemelten felhasznalta. Példaul egy tiizér-
segi eszkozokkel teli vonatot Fort Drum (NEW YORK) teriiletérdl visz-
sza kellett inditani az alakulatéhoz, mert mér nem volt ré sziikség. Ehhez
hasonld esetek (6bbszor eléfordultak.

Az el6keészité munka sordn az igazi kihivas azonban a tobbnemzeti-
ségil erd egylttes tevékenysége személyi dlloméanyanak és felszerelésé-
nek cllatasa, kiszolgalasa volt, amelyeket a valtozo kovetelményeknek
megfelelGen vesz€lyes és gyakran kiszamithatatlan kériilményekre kel-
lett tervezni.

Az erok bevonulisa

A bevonulast végrehajtod erdket az UNITAF hét £6b6l 4ll6 torzse
iranyitotta, amely €jjel-nappali munkat kévetelt.

A repiiléterek kismérettiek é ey romboltak voltak a Balegdogle és Kis-
mayuban taldlhatéak kivételével. *Ezért a szallitasokat zommel tengeri
dton lehetett teljesiteni. Eleinte stilyos gondot okozott a kikoték kataszt-
rofalis helyzete, s csak jelentds erdfeszitésekkel lehetett hasznalhatd al-
lapotba hozni 6ket.*

A technikai eszkdzokben jelentkezé hibdk a Sivatagi Pajzs és Vihar
azonos vegrehajtasi szakaszaban fellépékére emlékeztettek. Bz azt is je-
lentette, hogy - mivel ismertek voltak - el6re megelézhetSek lettek volna.

Abevonulas fedezetekor az alegységek feladatai nem voltak teljesen
tisztazottak, mivel ismeretlen volt a késébbickben csatlakozd szovetsé-
gesek szama ¢€s ideje. Ezért a bevonulasra vonatkozo terveket is folya-

3 Atervezdk munkajuk kezdetén napi hiisz repiild bevetésével szamoltak, amelybdél tiz lett az atla-
gosan teljesitietd.

4 Mivel a kikoték mélysége nem felelt meg a hadsereg elékészité hajéinak befogadaséra, ezért kez-

detben asziikséges I (€lelmiszer), IV (miiszaki anyagok) V-i (16szer) osztalyba sorolt anyagok és
egy mobil korszer(ien felszerelt korhaz partra széllitdsa gondot okezott.
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matosan modositani kellett. Tobbek kozott egy gyalogos zaszldalj erejt
kilonitmeény mar beszallt abba a repiilégépbe, amelynek dticélja Baleg-
dole volt. A pilota ekkor kapott parancsot a torzstél az eredetitél 250
mérfolddel délebben talalhatd Kismay repulSterére toérténd leszaliasra.
M¢g nchiny repiil6gép ttvonalat kellett hasonlé mddon megvaltoztatni.

A partra tétel, repul@géppel valo kiszallitas utan az alegységek el-
foglaltak a résziikre kijelolt korzeteket. Ez gyakran kiizdelmes volt, mivel
a megrongalt infrastruktiralis korilmények kozott minden csapatmoz-
gas komoly erdfeszitést igényelt. Példaul a hadosztalytizérség térzse
Evan Gaddis ezredes parancsnoksdga alatt Kismayban telepiilt és egyben
gondoskodott arrdl a Magruderben telepiilt torzstélis, amely a TFF-314-
es Zaszloal) Ereji Kilonitményt €s a Belga Kiralyi EjtGernyds ZaszlGal-
jat iranyitotta Kismay Humanitarius Segélyezd Szektor teriiletén.

A hadmiivelet végrehajtasa

A hadmivelet sordn végrehajtott miveletek Gsszetettsége nemesak
az UNITAF tobbnemzetiségii dsszetételébdl, hanem a korilmények bo-
nyolultsagabol, kiszamithatatlansagabdl is adddott.

Szomalidban mindenféle fegyveres banditak alltak lesben, arviové-
szek vadasztak a katonakra. A tobbéves haborus viszonyok kovetkezté-
ben rengeteg aknamezd maradt, legtobbjiikben jeléletleniil. A lakossag
magatartasa gyakran kiszamithatatlan volt. A bardtsdgos fogadtatdsbol
pillanatok alatt atvaltozott kéveket hajigalo vagy lovéseket leadd tomeg-
gé. Emellett konnyen ingerelhetd volt, ami miatt a falvakban, kisebb va-
rosokban, telepuléseken végrehajtott tevékenységek is veszélyessé val-
tak.A banditak kedvenc harcmddja a lesbdl valo tdmadas volt, amelynek
soran az 0sdi €s a legkorszertibb l6fegyvercket, késeket, landzsdkat és
kézigranatokat hasznéltak. Ezért az UNITAF katondinak ¢&jjel-nappal
tizkésziiltségben kellett lenniiik, ami jelentds pszichés megterhelést je-
lentett. A katondknak ezenkivil igen komolyan kellett tgyelniiik az
egeészse€glgyi higiéniai rendszabalyok betartisara. Ennek érdekében a
maliria elleni és egyéb véddgydgyszerek rendszeres szedése elSiras volt.
A katonaknal valamilyen betegségtdl, fert6zéstdl vald félelem tobbszor
kéros nyugtalansagot idézett eld.
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Azellendrzés alatti teriileteken a banditaknak, csoportoknak be kel-
lett szolgaltatni fegyvereiket, technikai eszkozeiket. Ennek elmulasztasa
esetén az UNITAF katonii elkoboztak azokat.”

Az UNITAF harcaszati miveletei a kiildetés érdekében elengedhe-
tetlentil végrehajtando tevékenységekbdl €s harcészati feladatokbdl all-
tak.

A kiildetés érdekében végrehajtandd feladatok az aldbbiak voliak:

- utak kialakitasa s javitasa,

- kordonok létrehozasa;

- polgari vonatkozasti miveletek;

- pszicholdgiai vonatkozasi miiveletek;

- biztonséagi miveletek;

- menetek végrehajtasa;

- jardrozés.

A harcfeladatokhoz a kévetkezd tevékenységeket sorolidk:

- felderités;

- légi tamadas;

- tiztdmogatas;

- mandver;

- mozgékonysag fenntartasa;

- Orzési képesség fenntartésa;

5 Az IENSZ altal feliigyelt miiveletekben biztonsagi eréket védelemre nem szabad alkalmazni,
mely eléirds miatt a katondk komoly kockézatnak voltak kitéve. E problémaéra az a megoldas
kinalkozott, hogy biztonsagi éroket ugyan nem, de a segélyszallitmanyokat kiséré technikai
személyzetet (akiknek jarmivére torténetesen géppuska volt felszerelve) nem volt a szabaly-
zattal ellentétes harcba vetni.
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- kiszolgalasi feladatok.

Akét csoportba tartoz6 tevékenységeknek dsszhangban kellett len-
niiik, amely komoly szervezé munkit igényelt.®

A torzs a hadmivelet végrehajtasi iddszakaban végzett tervezési
munkdjiban hdrom kiegészitd kévetelménycsoportot vezetett be a szomd-
liai helyzethez igazodva:

- az er6k védelmét (amely nemcesak az ellenség behatdsdnak minden
modja elleni védekezést, henem az egészs€g megdrzését is jelentette);

- a legalacsonyabb szinti harcaszati miivelet tervezésekor is részle-
tekbe menden figyelembe vették a befolyassal bird koérilményeket;

- a hadurakhoz, klanokhoz val6 tizenetek eljuttatését.7

A miveletek rajszintii jarérézéstdl, dandarszinti harcaszati fel-
adatok végrehajtasaig terjedick.

December 28-4n a hadosztély torzs kombinalt miiveletet vezetett le

Belet Uen teriiletén, 150 mérfoldre Baledoglétol.

A TF-2-87 gyalogos zaszloal) erejl kilonitmény és az 1. Kanadai
Légi Harcdszati Csoport (amely szintén zdszldalj létszami volt) 150 mér-
foldes atcsoportositas végrehajtasaval érkezett be Belet Uen korzetébe.,

December 26-an Europabdl 15 VH-60 Black-Hawk helikopter szalit
le Magadishu repiil6terén, 48 dran beliil pedig 13 repiilégép allt készen
légitimadasra. Részt vettek még a Kitty Hawk repul3-anyahajo CH-53
helikopterel, a Kanadai Légierd C-130-as gépei is, amelyek csapatokat
¢s segélykildeménycket széllitottak.

6 Alégifenyegetés megszintével légvédelmi feladatokkal nem kellett szamolni.
7 Idetartozik, hogy az amigy is nehezen tovabbithaté informacidkat a hadurak, klikkek politikai,

gazdasagi érdekeiknek megfelelGen valtoztatva terjesztették. Az ujsag, radio, réplapok terjesz-
tési lehetdsége a kezikben volt, személyes kapcsolataik, hatalmuk jelentds tényezdnek bizonyult.
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A végrehajtas megkezdése el6tt a torzs roplapokat szératott szét
Oakly felett, amelyckben tudattdk a lakossaggal, hogy a miivelet a segély-
szallitmanyok rendeltetési helyre vald eljuttatasa és szétosztasa érdeké-
ben térténik.

A harcaszati szint€r atjai teljességgel jarhatatlanok voltak. Tertle-
tilk a csapatok kommunikacids terén kivil esett. E hatraltaté koralmé-
nyck ellenére az alegységek feladataikat hibatlanul végrehajtottak, pél-
dat adva a koalicids parnerek és nemzetkozi szervezetek kozotti egyiitt-
mukodésnek.

A raj, szakasz, szdzadszintd jar8rozések a "Reményt Visszaadd Had-
miivelet" alapfeladatai kozott szerepeltek, s végrehajtasuk soran gyakran
¢érie tamadas a katondkat.

Tobb esetben azonban az UNITAF alegységeinek kellett megta-
madniuk a banditakat, gyakran 25 méternél kdzelebbrdl és lakott terii-
leten kiviil.

A lakossag hangulatardl a hirszerzés kilon e feladattal 1étrehozott
csoportja gydjtotte az €rtesiléseket.

A katonakkal szemben kévetelmény volt, hogy humanitarius akcio-
ban valo kozremiikodésiiket masodperceken beliil harctevékenyscggé
véltoztassak at. Ehhez nagyfoka onuralomra és az ottani sajatos helyzet-
hez t¢jdkozodast nyujtd an." alkalmazdsi szabdlyok" ismeretére és alkal-
mazaséara volt szikség. Ennek érdekeben a hadosztély torzs tapasztalt
tisztjel felkészitési atmutatot dolgoztak ki, amelynek elsajatitasat az
UNITAF térzse minden katonara nézve elrendelte.®

A hadmiivelet soran a légieszkdzoket széleskoriien alkalmaztdk.
Példaul a 10. Légi dandar AHomanyaba 32 UH-60-s, 8 AH-1SE és 10
OH-58 helikopter tartozott. Feladatuk a vezetés biztositasa volt.

8 Emellett ezek a legliberalisabb rendszabélyok voltak az ENSZ altal jovahagyott, a koreai konflik-
tus Ota levezetett tevékenységek koziil.



A hadmiivelet kiszolgilasi, tAmogatasi tevékenységei dsszetettek
voltak, az infrastruktira teljes hidnya, a résztvevs nemzetck szima, va-
lamint mindennemd anyag, eszk6z Szomalidba térténd szallitasa miatt.

A 10. Hadosztaly Tamogatd Parancsnoksdga (DISCOM) dolgozta
ki &s hajtotta végre a logisztikai biztositds tervét az erdk kiszolgalasara,
tdmogatasdra vonatkozdan.

Valamennyi hadmiivelet 1ényeges része volt a megbizhaté kommu-
nikacios rendszer. Itt a 10. Hirad6 Zaszloalj végzett nagyszeri munkat,
amelynek soran 12 hirad6 zaszloalj felszerelésének hasznalatat egyeztet-
te €s tobb mint 600 fSt hatasos, nagy teriiletet lefogo radidval latott el.

A politikai targyalasok sz€leskori egyiittmiikodést igényeltek a pa-
rancsnokok kozott. Az UNITAF parancsnokai gyakran kezdtek (bonyo-
lodtak) targyalasokba a falvak, kisvarosok tekintélyesebb fénokeivel an-
nak ¢rdek¢ben, hogy € helyi hatalmassagok tandcsot alapitsanak sajat
biztonsagi erdk I¢trehozaséra, a rend visszaallitasa s meglrzése érdeké-
ben.

A korzetck parancsnokai szintén keresték a kapcesolatfelvételek le-
hetdségeit a tertletiikhoz tartozd hadurakkal, klanokkal, térekedve arra
15, hogy kozottiik béket teremtsenek, s igy egy egységes leszerelési folya-
mat vehesse kezdetét. Ezen eréfeszitések eredményeként Szomalia je-
lentGsebb vezetdi januarban béketargyalasokba bocsatkoztak.

A szomaliai hadmiivelet tanulsagai

1.) Azok a mtveletek, amelyek eltérnek egy valodi habords koriil-
mények kozottitdl, bonyolultabbak lehetnek annal. A résztvevéknek egy
rovid idejd, hatékony tanfolyamot kell levezetni a szinhelyiil szolgalé or-
szagrol, annak torténelmérdl, szokasairdl, politikai, gazdasagi, tarsadalmi
viszonyairol.

2.) A szazadszint(i kiképzés soran kiemelten kell kezelni a kozelhar-
cot és a kikényszeritett helyzetekbeni tdmadast.
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3.) A zaszldalj- ¢s magasabb szintd parancsnokok felkészitéséné! fi-
gyelmet kell forditani a tobbnemzetiségli alegységek, egységek specialis
kovetelményeire.

4.) A miveletek végrehajtasa soran is elengedhetetlen az elemzé
munka, s ebbdl adédéan médositasok, véltoztatasok szikségesek.

5.) A stratcgiai 1€gi és tengeri kirakdsok elméleti és gyakorlati tud-
nivaloit fel kell frissitent, kilonosen a C-141-es és a C-5-0s rajok szerepét.

6.) A békefenntarto €s békét kikényszeritd kiildetés feladatainak
csak jOl kiképzett, harckész, fegyelmezett katonak képesek megfelelni.

7.) A gyorsan reagdld, helyzetekhez alkalmazkodd tiszthelyettesek
€s tisztek bebizonyitottak, hogy hivatasuk mesterei.

A hadmiivelet eredményei

Szomalidban az ¢hezés megsziint. Néhany elszigetelt hely kivételé-
vel az ¢lelmezési sziiksCghelyzetnek is vége.

A frakcidk, hadurak, klikkek visszakaptéak fegyvereiket és technikai
eszkozeik egy részét, és folytatjak béketargyalasaikat. Szomalia tradicio-
nélis vezetdi tehat visszakaptak hatalmukat.

Azizletek, piacok kinyitottak, szamos szamizétt €s elmenekiilt visz-
szatért otthonaba.

A 36. Mérnok Csoport tébb, mint 1200 km 1t és harom hid helyre-
allitdsi munkait iranyitotta.

A mezdgazdasagi termelés ujrakezdéséért az "Oxfordi Bizottsdg az
Ehinség megsziintetésére", valamint a "Gyermekek Megvdsdért Szervezet"
foldmuveléshez szitks€ges gépeket, eszkozoket €s vetémagokat osztott
a parasztoknak.

A lerombolt csatornak helyreéllitdsaban az ausztraliai, belgiumi és
marokkadi katonak vettek részt.
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Igy tehat elmondhaté, hogy az Egyesitett Kiilonitmény teljesitette
kuldetését. Szomalidban megsziint az éhezés és megteremtddtek a béke
feltételel.

Felhasznalt irodalom:

1. Graham H. Turbiville Jv:  Operations Other Than War.
Military Review, 1994. jan.

2. Gordon R. Sullivdn: Ulysess S. Grant and America’s

Power-Projection Army.
Military Review, 1994. jan.
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A LOGISZTIKA SZABVANYOSITASA

Pagonis W.G. és Ireland 73

Az Obol-habord hatirozottan névelte az aktiv, més nemzetekkel
egylittmikodd logisztika fontosségat és a harcmezdn folytatandd sikeres
tevékenységhez a nyelvezet és eljarasok szabvanyositasinak sziikséges-
s¢gct. A Szomdliaban, Bosznidban és Maceddniaban folytatott tevékeny-
ségek szamos olyan tanulsagokkal gazdagitottak a csapatokat, amelyek
alitamasztottdk az Obdl-hdbordban tanultakat. A legfontosabb logiszti-
kai tanulsag az volt, hogy a harci ellaté (CSS) alegységeknek szabviny
alapon, szabvény terminoldgia hasznélataval kell tevékenykedniiik, ame-
lyet megértenek mind a biztositd, mind pedig a biztositott erék. A tervek
legyenek egyszeriiek €s rugalmasak, a CSS-parancsnokok pedig aktivak
¢s mell6zzek azt a felfogast, miszerint a hadtesten feliili 1épesSk (EAC)
logisztikai biztositasa hatso harcteriileti tevékenység. Egy év 6ta az a ké-
pességiink, hogy mint hadsereg mas nemzetek oldalan harcoljunk, a fegy
veres erdink egyik legnagyobb gondjava viltozott, kiilondsen a sziraz-
foldi csapatoknél. Szemtanti vagyunk annak, hogy az Eurdpai Szévetsé-
ges Parancsnoksag alarendeltségében kiépult az eurépai nemzetek erd-
1561 az eurdpai gyors reagildsi hadtest, hogy pdtolja az Eur6pabdl ki-
vont USA-erdket. Ez olyan elrettentd erd lesz, amely csapatokat tud
majd kivetiteni a vilag més térségeibe, elsédlegesen béke-fenntartisra.

Ahhoz, hogy sikert érjiink el a széban forgo Gj feladat végrehajtasara
Osszpontositott torekvésiinkben mindenekel6tt azonos nyelvezetet kell
hasznalnunk koz6s meghatarozasokkal. Példaul a britek a "logisztikai
csomdpontok” (logistics modes) terminust alkalmazzak, amikor a terep
olyan pontjaira hivatkoznak, amelyken az odaszallitott ellitmanyokat ta-
roljdk az egys€geknek torténd tovabbi closztasra. Az USA-erdk a "log-
bdzis", logisztikai alap (log base- ) kifejezést hasznaljak, amelyet konnyen
megértenek a brit, a német €s még egyes francia egységek is. Hogy miért?
Mert ezt a terminust alkalmaztik Délnyugat-Azsiaban, Németorszagban

1 W.G.Pagonis nyd.altabornagy, J. Ireland ezredes, az USA Széarazf6ldi haderd 21. HDS teriileti
parancsoksaganak logisztikai tervezési osztilyvezetdje. A cikk megjelent a Military Review
1994 2. szamban. Forditotta: Szab6 Ferenc nyé.alezredes
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¢s a REFORGER 93 gyakorlaton. A katonak altalaban kénnyen azono-
sitjdk azt, amit lattak és alkalmaztak.

Masodszor, azok a tervek, amelyek valdszindsitik a sikercket, legye-
nek egyszeriiek, hogy csokkentsék a kérdéseket és kétértelmiséget és
rovid idd alatt kiadhatSk legyenek a megvaldsitashoz sziikséges idénye-
res €rdekében. A terv legyen rugalmas azért, hogy ha egy cgyszerii terv
végrehajtisa nem megy gy, ahogy clgondolték, legyenek hozz4 egysze-
rd, rugalmas alternativak az alkalmazéisra.

A logbdzis a logisztikai biztositas szabvanyositott rendszere, fiigget-
lenil attdl, hogy hova vetitik ki az er6t. Nem mds, mint az ellaitményok
eldretolt elosztési helye, elsdsorban az I. osztélyd (élelmiszer), IT1. osz-
télya (hajté- €s kendanyag), V. osztlyd (18szer) ellatmanyok és viz sza-
mara. A logbazis adaptalhato az ellitmanyok és eréforrasok minden osz-
talydhoz, barmilyen harcaszati feladat végrehajtisanak megkdnnyitésé-
hez. Olyan elGre 146, aktiv logisztika, amely inkdbb "ol rendszert" (push
system) mint "huizo rendszert” (pull system) alkalmaz, hogy biztositsa a
reagaldst a végss fogyaszté igényeire, eldre latva annak szikségleteit és
a megfeleld ellaitmanyok cldre juttatasat a lehetGségek hataraig, meg-
clézve a hosszi utdnpdtlasi feladatokat a hitso elemekre nézve.

Szabvényositott a "kisérd biztositdsi kézpont” (convoy support center
- C8C) is. A C5C nem mas, mint a tehergépkocsik pihenéhelye, amelyc-
ket a logbazisok kozott 1étesitenek, hogy a vezetSk pihenhessenck, ét-
kezhessenek, hajtdanyagot kapjanak és szikség esetén karbantartsék,
kijavitsak a jarmiveiket. Arra is szolgalnak, hogy a gépjarmiivezetdk ta-
jékoztatést kapjanak a kialakult helyzetrél. Es ami a legfontosabb veze-
tési és ellendrzési kozpontként is s;o[galndk a logisztikai alcgysegpd—
rancsnokok és oszlopaik szamara. Altaldban a tehergépkocsiknak nin-
csenek hirkozlési képességeik, de a CSC-knek vannak. Ezért a CSC-n a
parancsnok Osszekotietésbe keriilhet az oszloppal és ellendrizheti azt;
peldaul az oszlop atirdnyithato olyan helyre, ahol siirgSsebb az ellatas.

A logbazis koncepeidt sikeresen alkalmaztdk az Obol-habortiban,
€s ezt konnyen megértik a szévetséges és koalicids erdk. Mikozben a
koncepeid jol bevalt haboraban, bizonyos kihivasokkal keriilt szembe a
I¢tfenntartasban.



Elészor, a jelenlegi doktrindnk és eréstruktirank egyenldre nem té-
masztja ala a szoban forgd koncepcidt személyi dlloméannyal és felszere-
I€ssel. PEldaul a szarazfoldi csapatok nem rendelkeznek elég anyagmoz-
gato felszereléssel bird alegységgel sem pedig feltoltd berendezéssel,
mint a Védelmi Logisztikai Hivatal (DLA) vagy az USA-hadsereg Anyagi
Parancsnokséga. A logbazis sziikséges személyi allomanyt és felszerelést
a logisztikai tervben kiegészité személyzetnek kell tekinteni kilon ella-
tassal €s clhelyezéssel. Nagy terhet jelent, de fel kell venni az életfenntarto
tervbe. Helyi kornyezetben a feladat szerz6déssel is megoldhato a logisz-
tikai miveletek tdmogataséra és kiegészitésére.

Misodszor a befogadd nemzet éltali kisegités Eurépa kozponti tér-
s€gén kiviil gyakorlatilag nincs.

Harmadszor, sziikség van olyan kommunikécids rendszerre, amely
alogbazisokat bekapcsolja a vezetési és logisztikai haldzatba. A sejtszeri
telefonok jol bevéltak az Obél-hdboriban és segithetik ennek a résnek
az athidalasat.

Negyedszer, nincs doktrina arra, hogy miként alkalmazhatnank a log-
bézis-koncepciét a hadmiveletek tobb nemzetiségli hadszinterén. Bar a
logisztikai biztositas nemzeti felelésség, az Egyesiilt Allamok a szektoran
kiviil 1s alkalmazhat egységeket logbaz1s0kkal Osszehangolva, kilondsen
a szovetséges csapatokkal.

A szektoron kiviili biztositassal kapcsolatos kihivasok ellensiilyoza-
sahoz meg kell oldani a kovetkezd feladatokat, amelyek kéziil a jelenlegi
doktrina kiilon egyikkel sem foglalkozik:

nemzeti felelésség marad-e a logisztikai biztositas?

- hogyan ellendrizzik a mozgést, amikor az érintett helyck és
fontosabb ellatasi utak a szvetségesek birtokaban vannak?

- képesek vagyunk-e az egesz hadszlntcret biztositani ¢s sziikség
van-e erre?

- a szektoron kiviil a biztositott csapatoknak Gsszekéttetést kell
fenntartaniuk az USA Logisztikai hadmiveleti Kdzpontjaval;



- ki kell fejleszeteni a nagy tavolsagi kommunikacidkat;

- szoros Osszhangot kell kialakitani a Szallitasi Mozgast Ellenérzd
Hivatallal, valamint a Hadszintér-hadsereg Anyagmenedzselési
Kdzpontjaval;

- meg kell ismerni a fogyasztok sziikségleteit.

A logbazis-koncepciénak hatranyos hadmiiveleti kihatasai is van-
nak, példaul a terrorista fenyegetés, a Iégi veszélyeztetettség, a terep ne-
hézségei, valamint a felszerelés és a szallitéeszk6zok hianya. Azonban
Ovatos kockazatvillalassal ezek egyike sem okoz nagy problémat a pa-
rancsnokok szamaéra a logbazisok létesitésében és miikodtetésében.

A logisztikai végrehajtas legyen egyszeru €s érthetd. Nem tekinthet-
juk tobbé az EAC-logisztikat hatsé harcteriileti miveletnek. Ez az 4j
gondolkodas napjainkban hatol be a multinacionalis szervezetekbe és a
haderénem publikalt doktrindjaba.
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~_HOZZASZOLAS
"A HELYREALLITAS LOGISZTIKAJA" CiMU CIKKHEZ

Gdspdr Tibor'

Nagy érdeklédéssel €s figyelemmel kisértem a szerzd, Dr. Kéthay
Janos alezredes cikksorozatat. A sorozatban kifejtettekel egyetértve, a
folyéirat 1994/4. szamdban megjelent "A helyredllitds logisztikdja" cimi
cikkel kapesolatban szeretném kifejteni gondolataimat, mellyel igyck-
szem kiegésziteni a szerzo altal lefrtakat.

A technikai felderités és Osszegyijtés kérdéskorének vizsgalata - kii-
16n - kilon - pontos és részletes. Kiindulva a gyakorlat oldalarél, azonban
célszer(i lenne megvizsgalni ezen tevékenységek osszevont értelmezését
is. Ez a javito-vontato csoportok alkalmazasanal jelentkezik. Egy ilyen
technikai biztositasi elem hdrom tevékenységet végez: technikai felderi-
tést, helyszini javitast, vontatast. Amennyiben a helyszini javitas eredmé-
nyes, a vontatisra nem keriil sor.

A védelem harctevékenysége sordm a javito-vontats csoportok tevé-
kenysége, a helyszini javitas felértékel6dott. Egyedi eszkézok (lokator-
allomas, nagyobb jelentdségi radidallomas, stb.) esetében a helyszini ja-
vitds Iehet a legeredményesebb javitasi mod. Technikai eszkGzeink jelen-
legi helyzetébdl kiindulva, az eddigi elképzeléseinktdl eliérden, 1ényege-
sen nagyobb szdmban kell szamolnunk a természetes meghibasodéssal
(kiilonosen az clektromos €s clektronikal eszkdzoknél). Ebben az eset-
ben a technikai felderités feladatait a kezel6 dllomany végzi el azzal, hogy
behatarolja a hibat. A magasabb szint valamelyik javitOszerve egy javito-
csoport (ami lehet 1-2 {6 is) kikildésével biztositja a javitast. Béke alla-
potban ez a tevékenys€g nagyon jellemzd.

A javitas (1.3. pont - 8. oldal) targyalasnal a mentesités kérdése pon-
tositasraszorul. A javitdzaszloalj dltal telepitett STGYH esetében a vegyi
- és sugarellendrzd pont és a mentesitd hely technolGgiai elemként tele-
pil. Ezen pontok mikodtetéséhez a javitdzaszloalj a megfelels Allomany-

1 Gaspér Tibor mk. alezredes, MH SZCSP-sag ATF-ség Fegyverzettechnikai féndkhelyeties



nyal rendelkezik. AlsObb szintd javitoszervezeteknél (dandér javitosza-
zad) ez a [cladat csak az adott magasabbegység (egyscég) megfelels sza-
kalegységnek bevonasaval hajthato végre.

Megitélésem szerint a javitdsi rendszer bemeneteinél (9. oldal) az
emlitetteken kivil sziikséges lenne foglalkozni a technikai eszkozok ja-
vitds utani feltoltéshez szikséges 16szer és tizemanyag biztositasdnak
kérdésével is.

A javitas t€émakorében még cClszerlinek tartok két kérdés vizsgalatit.
A technikai biztositas jelenlegi helyzet¢ben nagy jelentdséget kap a nem
javithato eszkozok szétszerel€se, a még hasznalhato részegységek és al-
katrészek kitermelése, djra hasznositasuk érdekében. Ezt a madszert,
kiilonosen a haboras javitasnal figyelembe kell venni. A jovében a fech-
nikai biziositasndl jobban igénybe kell venniink a polgdri szféra adottsdgait.
Megitélésem szerint a nemzetgazdasaghol igénybevett technikai eszko-
zOk javitasat a nemzetgazdasagi javito bazisokon kell megszervezni.

A tanulmany 3. fejezetében (Helyredllitas beillesztése a hierarchia-
ba) bemutatott rendszer - zaszldalj-dandar-hadtest-hadsereg-kézpont
(9.4bra) - mellett, célszerunek tartom a zdszloalj-dandar-javitézdszioal]-
kdzpont struktarat is vizsgalni.

A hadtest-hadsereg kapcsolat cikkben leirt elkulonitése nem min-
denben felel meg a gyakorlati életben alkalmazott megolddsoknak. A jec-
lenlegi technikai biztositasi elvek szerint megerdsithetd a hadsereg vagy
az cloljaro alarendeltségben 1€va javitozaszldaljjal. Az adott javitdzasz-
16alj mar ugyanazokat a funkcidkat latja el, mint a hadtest érdekében
miikodtetett javitdzaszidalj. Az adott javitdzaszldalj az eloljard (hadse-
reg) alarendeltségeében van, de teljes egészében egy hadtest érdekében
tevckenykedik, feladatat a hadtest javitdzdszldaljra vonatkozd elSirdasok
szerint oldja meg.

A hadsercg aldrendeltségében lévé javitozdszléalj a hadsereg koz-
vetlen csapatok vonatkozasdban (mikddési korletében) hasonlo felada-
tokat lat el, mint a hadtest javitozaszloalj (technikai felderités, Osszegyj-
tés, javito-vontato csoportok mikddtetése, helyszini javitas).

Osszehasonlitva a hadtest és hadsereg alarendelt javitd szervezete-
ket, azt tapasztaljuk, hogy I€nyeges kiilonbség a szervezeti felépitésiik-
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ben nincs, ami a fentiekben leirt alkalmazasi elvek alapjan teljesen logi-
kus.

A teljes javitasi rendszer vizsgalatét tehat célszeriibb a zdszloal) javi-
toraj-danddr (ezred) javité szdzad (szakasz) - javitozdsziéalj-kézponti ja-
vitszervek rendszerben vizsgdlni. Ezen rendszerhez kell kapcsolni a pol-
gan javitoszervek tevekenységét. Itt a kapcsolat javitdszizad (dandir,
ezred) €s javitdzdszlOalj vonatkozasban lehetséges, mivel ezen tagozatok
rendelkeznek olyan vontaté kapacitédssal, hogy a meghibasodott (megsé-
rilt) eszkozoket a kijelolt polgari szervekhez el tudjak juttatni.

A cikkben kifejtett - zaszl6alj-dandér-hadtest-hadsereg-kézpont (9.
abra) struktira a javitasi rendszer iranyitasi modelljét fejezi ki igazan. Az
iranyitasi rendszerben véleményem szerint djszer( kérdésként jelentke-
zik a polgan javitoszervekkel torténd kapcsolattartds, a nem javithatd
technikai eszk6zok bontasa és az egész javitasi rendszer egyiittes miiko-

~ désének, a résztvevik egyiittmitkodésének hatékony vezetése, irdnyita-

sa. Bz a témakor egy tijabb tanulmany témaja lehetne, igy hozzaszdla-
somban részletesen nem tudom kifejteni.

Osszeségében nagy jelentdséget tulajdonitok a szerz§ éltal a techni-
kai biztositas teriletén végzett kutatasoknak. Ugy gondolom, hogy a je-
len elméleti kutatasok a gyakorlati tapasztalatokkal kiegészitve nagyban
gazdagitjak a technikai biztositas altaldnos elméletét.

Megitélésem szerint a szerzd dltal vérehajtott logisztikai elemzés j6l se-

giti a technikai biztositds folyamatainak feltdrdsdt, alkalmas arra, hogy
segitséget nyijison a rendszer kritikus pontjainak megismeréséhez.
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ANYAGI-TECHNIKAI BIZTOSITAS ELMELETE

A TABORI HADSEREG MUSZAKI CSAPATAI ANYAGI-
TECHNIKAI BIZTOSITASANAK SAJATOSSAGAITOL A
TERINFORMATIKAI MODSZEREK ALKALMAZASAIG

Zsinkd J Szsef !

A tébori hadsereg miiszaki csapatai anyagi-technikai biztositdsanak
sajatossagai témakorében végzett kutatasaim sordn kidolgozott €s alkal-
mazott elemzési rendszer és mddszer taledn kindlta annak Ilehet$ségét,
hogy nagyobb 1éptékben gondolkodva, atfogdan foglalkozzam a szaraz-
foldi csapatok anyagi-technikai biztositasi rendszerével.

A kutatds elé6zményei: A tabori hadsereg, a gépesitett hadtest, a gé-
pesitett 16vész- (harckocsi-) dandar anyagi-technikai biztositasa elméleti
alapjainak kidolgozasa megtortént. Az eddig kidolgozott anyagi-techni-
kai biztositas szakutasitds tervezetek, tananyagok azonban csak érintd-
legesen foglalkoznak a kiillonbozé fegyvernemek €s szakesapatok anya-
gi-technikai biztositasaval. A gyakorlatok, a csapatoknal végzett kutata-
sok, tovédbbd a ZMKA-an folyd torzstiszti, illetve a haderénemi képzés
terén szerzett tapasztalatok azt bizonyitjak, hogy sziikségessé vilt az
anyagi-technikai biztositas tartalmi kérdéseinek kidolgozésa azon szer-
vezetek vonatkozasaban is, amelyek a harc (hadmivelet) mindenoldala
biztositasat hajtjak végre. Kiilonosen fontossé valt ez a védelmi hadmii-
velet hazai teriileten torténd sikeres megvivasa érdekében jelentds sze-
repet betoltd miiszaki csapatok esetében.

A kutatés egyik eredményeként, a tdbori hadsereg miszaki csapatai
anyagi-technikai biztositasanak sajatossagaibol levezethetd - mas csapa-
tok esetében is altalanosithatod - kovetkeztetéseket felhasznilva, az alab-

1 Zsinké Jozsef 6rnagy, egyetemi adjunktus, ZMKA Hadtap- éskozlekedési tanszék
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biakban megkisérlem Gsszetoglalni mindazokat az altalam sziikségesnek
tartott feladatokat, amelyek révén eredményesebben tudjuk végrehajta-
ni a csapatok anyagi-technikai sziikségleteinek kielégitését.

Az integralt anyagi-technikai biztositasi rendszer Iétrehozasat a Ma-
gyar Honvédségen belil az utébbi években végrehajtott radikalis szerve-
zeti valtozasok mellett elsGsorban az a sziikségszertiség indukalta - és a
fejlesztés tovabbi irdnyait és tartalmat az hatdrozza meg -, hogy a csa-
patok sziikségleteinek kielégitését egy rendszerben, egy vezetés alatt,
egységes elgondolds alapjan kell végrehajtani.

A Honvédelmi Torvényben meghatirozott kovetelmények teljesité-
sChez sziikscges felkészités részét képezi a Magyar Honvédség csapati
véarhaté alkalmazésanak megfelelé mindenoldald biztositas - ezen beliil
az anyagi-technikai biztositas - optimalis rendszerénck kialakitdsa és mu-
kodtetése. A Magyar Honvédség [cladata, annak tartalma, a hadmve-
letekben résztvevs csapatok mennyisége és mindsége lényegesen eltér-
nek a korabbi hadmiiveleti elgondolasoktél. Ebbdl eredéen, az anyagi-
technikai biztositdssal szemben tamasztott kovetelmények tartalmi és
mindségi mutatdi is megvaltoztak. ElGtérbe kerilt - a gyakorlat kény-
szeritette ki - a szervezeti integréciorél a funkcionalis integraciora valo
attérés igénye.

Atunkcionalis anyagi-technikai integracios rendszer felfogasom sze-
rint nem mdés, mint az anyagi-technikai biztositds realfolyamatainak
olyan irdnyitasa, vezetése és végrehajtisa, amely arra irdnyul, hogy a
megfeleld helyen, idGben, mennyiségben, mindségben biztositott legyen
a csapatok sziikséglete. A rendelkezésre all6 erékkel, eszkozokkel a je-
lentkez6 igényeket bizonyos prioritasok meghatérozasaval és betartasa-
val lehet kielégiteni. Ahhoz, hogy térben és id8ben, a mennyiségi és mi-
néségi kovetelményeknek egyarant meg tudjon felelni az anyagi-techni-
kai szolgalat, elkeriilhetetlen a logisztika 4ltal felkinalt médszerek sza-
munkra megfeleld alkalmazaisa,

Az utébbi években egyre gyakrabban hallunk a logisztikarél, annak
katonai tertileten torténd alkalmazasardl. A dolgok természetébdl ado-
doan szamos kisérlet tortént a logisztika czen beliil a katonai logisztika
fogalmanak meghatdrozasara, annak értelmezésére. Ezen kozben gyak-
ran reztem az "iiveggyongy” effektust, annak veszélyét, amely valamely
4j dolog bevezetésckor torvényszertlien be szokott kivetkezni: a rosszul
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értelmezett, divatbdl hasznélt fogalom magét a lényeget takarja el, elsik-
kad a tartalom, varazsszova vélik. A magam részérél nem értek egyet a
logisztikanak polgari-, illctve katonai logisztikara toérténd felosztasaval,
szerintem logisztika van és annak kiilonbozé alkalmazasi teriiletei. A
katonai logisztika fogalménak meghatarozasara tett kisérletek sokkal in-
kabb a logisztika katonai alkalmazasanak feriileteit és tartalmat takar-
jak, mint merében 4 fogalmat.

Nem igazan tudtam maradéktalanul 6rilni az 1994. oktéber 18-19-
¢n Balatonkenes¢n megrendcezett elsé eurdpai Katonai-Polgari Logisz-
tikai Konferencidnak - a rendezé Magyar Logisztikai Egyesiilet (MLE)
szdndékdval maximdlisan egyetértve - a cimben is sugallt megktlonbdzte-
tés miatt. Mas orszagokban valdszintleg erre azért nem kerilhet(-eit)
sor, mivel az érintett polgari és katonai (kozigazgatasi) szervek kdzotti
kapcsolatnak természetes eszkoze a logisztika. A nyugati tarsadalmi be-
rendezkedés, a piacgazdasag miikodése, az adofizeté polgarok pénzének
ellendrzott és ellérizheté modon torténd felhasznaldsa nem is tette le-
hetdvé a hadsereg ontorvényl miksdését ¢s fenntartdsat. Ellentétben a
nalunk - néhany év tavlatabodl ez j6l megitélhetd - meghonosodott és me-
rében mas - nem kozgazdasagi racionalitasok alapjan toérténd - értéke-
1¢ési, prioritasi szempontok hattérbe szoritottdk a logisztikai modszerek
alkalmazdsdl. Bizonyéara ennek a szemléletnek és gyakorlatnak a gyoke-
res megviltoztatisara {ctl cddigi torekvésck elismeréséiil kezdte agy el-
Gadésat Dr. Csaba Attila?, , hogy "a logisziika visszataldlt a bélesdjébe."

Mit varhatunk tehat a logisztikatél, hogyan alkalmazzuk annak
maodszereit az anyagi-technikai biztositasi rendszer miikodtetése soran?

"A logisztika modszerel dltaldban nem tartalmaznak radikdlisan dj
elemeket, hanem az elvégzendd miiveletek koordindldsdi, a silypont: he-
lvek kijelolésér..." és a csapatok alkalmazdsdnak sajdtossdgaibol szdrmazo
eltérd .. .igények kielégitésének lehetd legjobb dsszehangoldsdt igyekeznek
megvaldsitani”, a hadmivelet megvivasinak sikere érdekében.

2 Dr.Csaba Attila KHVM minisztériumi ftanacsos
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"Az elérendd stratégiai cél lehdi nem mas, mint koordind{t makroszem-
lélettel dolgozni ..." az anyagi-technikai biztositasi "folyamat hardver és
szofver fejlesziése érdekében.”

A kolesénvett idézetek® gondolati tartalmanak katonai kérnyezetbe
valo illeszthetdsége is bizonyitja, hogy béatran adaptalhatéak mindazon
credmények ¢s modszerek, amelyek a polgari logisztikai szakemberek
altal keriiltck kidolgozasra - valamennyiiink hasznira. A hardver és a
szoftver cbben az esctben nem a szamitastechnikdban alkalmazott tarta-
lommal jelenik meg, hanem sokkal inkabb az anyagi-technikai biztositasi
rendszer elemeiként - szervezetek, eszkozok, anyagok-, illetve azok al-
kalmazasi mddszereiként értelmezenddk.

A klasszikus ¢riclemben vett ¢s az informatikdhoz tapadd ¢riclme-
zés szerinti hardver és szoftver fejlesztés sem mellézhetd, sét a jelenlegi
- s az eléggé jol prognosztizalhatdan tartdsan - rossz gazdasagi helyze-
tunket figyelembe véve, ez az a terilet, amelyen viszonylag kis anyagi
befektetéssel gyors s hatékony eredményt Ichet ¢lérni.

Ezt annak a {eladatrendszernek a keretében kell végrehajtanunk,
amelyel az 1992-1994 kozott végzett MH EEK és MH REK logisztikai
Atvilagitasa soran a MH ATFCSF-ség részére ajanlasként a MLE és a
Logisztikai Kft. megfogalmazott és amely ajanlast Déri Andrds* a konfe-
rencidn is hangsilyozolt:

- atfogd logisztikai koncepeid kialakitasa a MH-ben;

- cgyiittesen kell vizsgalat targydava tenni a MH béke ¢€s hdborus
feladatait;

profiltisztitas végrehajtasa;

3 Prof.Dr.Knoll Imre: "Fejlesztési sGlypontok a magyar logisztikaban” cimd tanulmanya, Logiszti-
kai évkonyv '94.(15., 17. oldalak)

4 Déri Andras az egyik elsé magyarorszagi logisztikai iroda megalakit6ja, szakieriiletei: logisztikai

informatikai rendszerek, logisztikai szervezeti struktrak, arGforgalmi és kereskedelmi rend-
szerck.
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- vallalkozéasi modellek és profilok kidolgozasa;

- marketing feladatok vallalasa, ki kell alakitani a "Magyar Hon-
védség Szdllitéja" cim rendszerét, palydztatni kell a polgari
(be)szallitokat;

- atfogé informatikai rendszer, illetve modellek kialakitasa sziik-
séges.

Mit jelent a fenti kévetelményeknek megfeleld és logisztikat médszerek
alkalmazdsdval a tdbori hadsereg anyagi-technikai biziositdsi rend-
szerének drvildgitasa, hogyan kapcsolodnak ehhez a miszaki csapatok hd-
boris alkalmazdsdnak anyagi-technikai biztositdsi folyamaiai?

Ezen kérdésck megvilaszoldsat a miszaki csapatok sajatos szerve-
zeti felépitésének, cszkozrendszerének, s legf6képpen azok alkalmaza-
sanak clemzése tobb tekintetben is tamogatta. A taborihadsereg miszaki
csapatai kivald kutatési terepnek, médiumnak mindstiltek.

Minél t6bb, a csapatok alkalmazasdra vonatkozo €s azt befolyasold
tényezGt tesziink elemzés targyava, minél tobb ellendrzott felilet all ren-
dclkezésre a csapatok tevékenységét illetGen, annal pontosabban lehet
végrehajtani az anyagi-technikai biztositds sajatossagainak feltérképezé-
sét. Ennck pedig egyenes kovetkezménye, hogy ezen sajatossagok isme-
retében a csapatok anyagi-technikai biztositisanak feladatait, rendszerét
¢s végrehajtasdnak madjat nagyobb biztonsaggal tudjuk meghatarozni.
A miiszaki csapatokat jellemzd sajitossagok feltérképezéschez meg kel-
lett hatdrozni azokat a szempontokat, amelyck alapjan az elemzést elvé-
gezziik. Az elemzést titemekre boniva, az aldbbi tartalommal végeztem el:

Elsé utemben a miiszaki csapatok szervezeti felépitését, rendelteté-
sét, az dllomanyukba rendszeresitett miszaki felszereléscket elemeztem.

A masodik itemben a hadianyagok és a haditechnikai eszkzok fel-
hasznalasa cél és mddszer szerinti felosztasanak aranyat, valamint azok-
nak az anyagi-technikai biztositasra gyakorolt hataséat vizsgaltam.

A harmadik iitemben azt clemeztem, hogy a kiilonbozd rendeltetési
muszaki alegységekbdl kialakitott allando- és ideiglenes csoportositasok,
a tabori hadsereg védelmi hadmiiveletének keretében milyen modon ¢s
korulmények kozott keriilnek alkalmazésra.
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A negyedik iitemben a miszaki csapatok anyagi-technikai szerveze-
tcinck felépitését, kapacitasat tettem clemzés targyava - a fentiek tikré-
ben.

Az elemzés 0sszegzésekeént rogzitetiem a miszaki csapatok anyagi-
technikai biztositasanak mcgszervezésével és az dgazati feladatok végre-
hajtasaval szemben tamasztott kovetelményeket.

A miszaki csapatok anyagi-technikal biztositasanak elemzése - a
fentickben részlelczett médon - arra irdnyult, hogy azok tevékenységé-
nek - a tabori hadsereg eldtt allo feladatnak megfelelGen - anyagi-tech-
nikai biztositasa soran melyck azok az un. gyenge pontcrk,5 amelyek fel-
tétlenill beavatkozast igényelnek, azok milyen gyakorisdggal, milyen
terjedelemben fordulnak el§ és melyik dgazat részérdl, ezen beliil a biz-
tositasi rendszer melyik szintjén torténnek.

Az clemzés targyat képezd tényezok kilon-kilon torténd vizsgalata
is alkalmasak arra, hogy az anyagi-technikai biztositas dgazati- ¢s integ-
ralt feladatrendszerének miikodését atvilagitsam. Ugyanczen tényezdk-
nck a védelmi hadmivelet kerctében torténd, a csapatok alaptevékeny-
ségéhez illesztett miszaki biztositasi feladatok tiikrében t6rténd vizsga-
lata még teljesebb képet adott szdmomra a teenddk korvonalazasat ille-
iden.

A muszaki csapatok anyagi-technikai biztositdsa sajatossdgain kivil
elemeztem a tdbori hadsereg anyagi-technikai biztositisi rendszerét is
mivel egy rendszerben torténik a tdbori hadsereg, illetve a gépesitett
hadtest valamennyi csapatcsoportositdsanak, sG1 bizonyos méas haderc-
nemi alarendeltségbe tartozo alegységek anyagi-technikai biztositasa.

Az Un. gyenge pontokat - hasonlé modszerrcl - a csapatok csopor-
tositdsdn €s a hadmiiveleti-, harcrendi felépitésen beliil is meg kellett
hatérozni, a rendelkezésre all6 eréforrasok térben és idében torténd op-
timélis elosztasa, azok igénybevételének szabalyozasa érdekében, mert

5 Gyenge pont: az anyagi-technikai biztositds realfolyamataiban bekdvetkezd, a csapatok alapte-
vékenystgét komplex modon veszélyezteté korilmények dsszessége.



a csapatok alaptevékenységét az azokkal egyensziliard anyagi-technikai
biztositasi folyamat tAimogatja.

A miiszaki csapatok anyagi-technikai biztositasa sajatossagainak fel-
térképezés€bdl szarmazo Gsszegzett kovetkeztetések alapjan kézenfek-
vOnek latszik az anyagi-technikai szervezetek felépitésének, alkalmaza-
sanak maodositasa is.

Annak, hogy erre vonatkozoéan a muszaki csapatok esetében sem
tettem javaslatot, rendkivil egyszer magyarazata van. Ahhoz, hogy min-
den tekintetben megalapozott javaslat késziljon, maganak a védelmi
hadmiivelet (miiszaki biztositdsi) feladatainak, tovdbba az anyagi-
technikai biztositdsi rendszer mitkodésének Gijboli attekintésére van
szitkség. Megit€lésem szerint a Magyar HonvédsCg évek Ola tarto per-
manens atszervezésel credményeként elérkeztiink ahhoz a ponthoz,
hogy tovabbi, alegység szintet érinté szervezeti valtozasok is korszerii-
sités vagy feladat atcsoportositas nélkul a miikodéképtelenség allapo-
taba taszitja a csapatokat. Teljes felelGsséggel csak akkor szabad barmi-
nemtl szervezeti és alkalmazast érintd valtozast eszkdzo6Iniink, ha a Ma-
gyar Honvédség alkalmazasanak rendje €s a teljes anyagi-technikai biz-
tositasi rendszer - annak béke és haborus vetiletei egyarant - atvilagitasa
megtdrtént.

Az anyagi-technikai bizlositas folyamalta informatikai thmogatisa-
nak - azzal egyutt, hogy viszonylag kevés raforditassal gyorsan érhetiink
el jo eredményeket - szigoru eléfeltételei vannak. Egyrészt attekinthetd
struktarat kell kialakitani a Magyar Honvédség csapatainak fcladatai
alapjan, a gyenge pontok feltarasaval. A struktarat alkoto modulok belso
felépitésének optimalizaldsa utdn az anyagi-technikai biztositasi folya-
matok atvizsgalasaval ki kell sziirni a - MH-re nagyon is jellemzé - feles-
leges visszacsatoldasokat, anyagi és szervezeti vonatkozasban egyarant.
Ezen elofeltételek teljesitését kovetden kerilhet sor a korszerd szami-
tastechnikai és adatatvitel eszkozrendszerének feladatorientalt kiva-
lasztasdra ¢s telepitésére olyan igénnyel, hogy azok biztositsiak a nem-
zetgazdasaghoz, a polgari kozigazgatdsi rendszerhez, valamint a NA-
TO-hoz valé csatlakozast egyarint.

Kutatasaim sordn a muszaki csapatok alkalmazasanak, vagyis alap-

tevékenységének kritikajara természetesen nem vallalkozhattam, mind-
azoniltal figyelemre méltonak tartom, hogy a konzultacidkon szimos
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esetben merult fel a muszaki biztositasi feladatok végrehajtisara a mii-
szaki csapatok - vagy mas, polgari erdk teriileti elv szerinti alkalmaza-
sanak kérdése. Vagyis mindinkdbb elGtérbe keriil a miszaki biztositasi
feladatok egy részénck szolgaltatasként torténd, kvazi megrendelésre va-
16 attérés igénye. A miszaki biztositds, valamint annak jarulakos feladatai
- elsésorban technikai biztositis tckintetében - terileti elv szerinti vég-
rchajtasara a Honvédelmi Torvény alapjan nyilik lehetdség. A térvény
altal nyugjtott kereteken belil olyan praktikus okok is indukdljik ezt a
torekvést, hogy a nemzetgazdasag bazisan miikodd vallalat, szervezet
tobb tckintetben is alkalmasabb, mint a MH miszaki csapatainak hasonlo
celi fenntartasa €s alkalmazasa. A polgéri at-hidépitd-, mélyépitd, stb.
vallalatok egy része ma is meghatirozott itvonalak, itvonalszakaszok
(autopalyik, autéutak) kozlekedési csomépontok, azok miitargyainak
allapotaért felelosek. A tabori hadsercg védésav muiszaki berendezése
részet képezd erdditési feladatainak egy részet, - alapvetéen a készenlé-
tig - a nagysagrendekkel korszeriibb, nagyobb teljesitményii és - a teri-
leti elhelyezkedés miatt - azonnal alkalmazhaté foldmunkagépekkel,
mas erdgeépekkel rendelkezd polgari vallalatokkal célszeri elvégeztetni.

A polgariszf€rdban a vilagszinvonalat képvisel berendezések egyre
jobban elterjednek €s ezek - mint ahogy az 1994. oktéber 11-én, a Magyar
Hadtudomanyi Téarsasdg Miszaki Szakosztalya altal Csobankan tartott
"Erdditési konferencia” keretében bemutatott gépek is bizonvitottdk - a
specialis katonai igények kielégitésére is alkalmasak. Megteleld torvényi
garanciakkal - a kizdrolagosan a fegyveres kiizdelem megvivisa sordn
alkalmazisra keriild és kimondottan katonai szakértelmet és vezetést
igénylé eszkozik, alegységek kivételével - a miiszaki biztositasi feladatok
kozil szamos, t6leg elékészitd ¢s fenntartd feladatot at lehetne adni a
polgari szerveknek, a sziikséges katonai iranyitas mellett. "Rdjuk relepiil-
ve", vagyis a sziiksCges mertékii és osszetételi (zartelepitd erdk) katonai
megerdsitéssel ugyanazt a feladatot latnak el haboraban mint most, bé-
kében. A muszaki csapatok szervezeti felépitésén és azok alkalmazdsén
tilmenden ez gydkeres valtozast idézne eld - meggydzddésem szerint a
jelenleginél mindenképpen hatékonyabb mddon - az anyagi-technikai
biztositasnak a miiszaki csapatok vonatkozasdban kiemelten kezelendd
technikai biztositas teriiletén.

Ennek a feladat dtesoportositasnak természetesen szamos cléfelté-
tele van, de hivatkoznék a Honvédelmi Torvény 1.§ -ara, amely az orszdg
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védelmét nemzeti igynek tekintvén - azt gondolom - feljogosit legalabbis
a (kozos) gondolkodasra.

A toviabblépés lehetdségei

Kutatasaim sordn arra a kdvetkeztetésre jutottam, hogy egy konkrét
miiszaki biztositasi feladat végrehajtasara kijelolt alegységet, annak ré-
szeit, illetve a kiilonbozd rendeltetést és alarendeltségbe tartozo alegy-
s€gekbdl I€trchozott csoportositadsokat szamvetési alapegységeknek te-
kinthetjik. Ennek jelentdségét a megerdsitésiil atalarendelt, esetenként
tobbszordsen atalarendelt, illetve az 6nalldan, a f6erdktdl tavol, hadse-
reg- vagy hadtest érdekii feladatokat végrehajtd szdzad, szakasz erejd
muszaki alegys€gekre jellemzd, azok kapacitasbdl szairmazé anyagi-tech-
nikai sziikségletek "tipizdldsdban" latom, amely azok anyagi-technikai
biztositasa megtervezésének, megszervezésének €s végrehajtasanak
meggyorsitasat, a szukségletek kielégitésére torténd reagilds meg-
konnyitését eredményezi.

A szamvetési alapegys€gekre szamvetett anyagi-technikai sziikség-
let mind a feladatot elrendeld, mind pedig a végrehajto tagozat szimara
olyan kénnyen kezelhetd informacié-blokket jelent, amely alapjan nagy
biztonsaggal elhatarozasra lchet jutni az anyagi-technikai biztositas meg-
szervezésének, végrehajtasanak modjara €s annak terjedelmére egya-
rant.

A szamvetési alapegységhez kapcesolddd adathalmaz gyakorlatban
torténd alkalmazasat gépesitett I6vész- (harckoesi-) dandar, illetve gé-
pesitett hadtest szinten - nem csak a miiszaki csapatok vonatkozasaban
- tartom hasznosnak. Ennek indoklasara elegenddnek taldlom megemli-
teni azt a tényt, hogy a védelmi hadmivelet, -harc megvivdsa érdekében
a csapatok a hadmiveleti-, harcrendi felépitésben elfoglalt helyuknek és
szerepiiknek megfelelden kiilonbozé mértékd megerdsitéseket kaphat-
nak, illetve a tevékenyscgi korzetiikben, sdvjukban mas alarendeltségbe
tartozo csapatok, alegységek is tevékenykednek. Ezeck a nem szervezet-
szerd alegységek, csoportositdsok az eloljard szakmai intézkedésének
megfelelden az érintett dandar, hadtest ellatasi-utaltsagi rendjébe tartoz-
nak, tartozhatnak és azok anyagi-technikai biztositasaért a dandar-, had-
test parancsnok feleldsséggel tartozik.
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Vegyiink egy példat: A gépesitett lovészdandar anyagi-technikai
szolgdlata a danddrt megerdsitd, a danddr ellatasi-utaltsagi rendjébe tar-
tozo nem szervezetszeri alegységek varhato szitkségleteinek megbizha-
to kielégitését azok feladatanak, allomanyanak és a tevékenységiikre,
annak idGtartamara jellemzé kapacitasai alapjan tudja végrehajtani. A
gépesitett 1ovészdandar anyagi-technikai f6nokségének allomanya a fel-
tehetOen széleskord ismeretek birtokaban sem képes arra, hogy a meg-
erGsitd fegyvernemi- €s szakalegységek sajatossagainak megfelelé mo-
don, rovid id6 alatt reagalni tudjon azok szitkségleteire, be tudjailleszteni
az tjonnan jelentkezd és az Osszfegyvernemi alegységekEidl Iényegesen

uuuuuu

pesitett lovészdandar anyagi-technikai biztositasi rendszerébe.

Ezért szikségesnek 1atom, hogy az altalam szdmvetési alapegy-
ségeknek nevezett, kiilonbozd fegyvernemekhez, szakesapatokhoz tar-
tozo, egymastdl gyokeresen eltérden jelentkezd, a tevékenységiikre jel-
lemz3 anyagi-technikai sziikségletekre vonatkozé informaciokat a fel-
adatszabds, - tervezés idészakaban az eloljaré szakmai intézkedésében
(a jelenlegi tartalmi kovetelményeken til) régzitse €s juttassa el az érin-
tett ATVP-ra. Ez nem jelenthet az eloljard anyagi-technikai torzs részére
tobbletmunkat, mivel olyan alapfeladatrél van szo, amely az eloljaro
feleléssépének elvével fiigg 6ssze. Amikor valamely alarendelinek - ese-
tinkben a gépesitett lovészdandarnak - feladatot szab az eloljard, meg-
hatarozza a megerGsitd erdket, eszkozoket, ezzel egyidejlleg koteles an-
nak az Osszes vonzatara intézkedni, vagyis dontésre kell jutnia a sajat
anyagi-technikai biztositasi rendszerének felépitésére, annak mukodte-
tésére cgyarant! Tehat mar az intézkedések kiadasa elott a megerdsitok
anyagi-technikai biztositasi feltételit és korilményeit ¢loljardi szinten
kell tisztazni.

Ennek a felfogasnak megleleléen mar az allando készenlét idosza-
kédban ki kell dolgozni a csapatok anyagi-technikai biztositdsanak modu-
iokbol épitkezé modelljét, amelyhez felbecsiilhetetlen segitséget nyijta-
nak a logisztika dltal felkinalt & mas tenileten mar bizonyitoitan ered-
ményesen alkaimazott modszerek. A modularisan konfiguralhat6 anya-
gi-technikai biztositasi modell az dgazati biztositasi folyamalok teljes
rendszerét le kell hogy fedje. Alkaimasnak keli lennie a folyamatos, az
ismétlédd, tovibba a varatlanul jelentkezd feladatok tamogatasara.
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A modulok egy-egy fegyvernem vagy szakcsapat alkalmazasat képe-
zik le, hadmiiveleti-, harcbiztositisi- és anyagi-technikai tartalm fela-
letekkel, kapesolodasi pontokkal. A modulok, mint dnalié alrendszerek
sajat, belsd anyagi-technikai folyamatainak optimalizalasa is hozzajarul
a makrologisztikai rendszer - azaz a tdbori hadsereg anyagi-technikai biz-
tositasi rendszer - j6 milkédéséhez, azonban minden esetben ezen mo-
dulek kozotti koerdinalt, célraorientilt optimumara kell torekedni.

Ennek a modulrendszert épitkezésnek a harc, hadmiivelet folyaman
az az Oriasi jelentdsége, hogy a bekdvetkezett valtozasok nyoman jelent-
kezd - és az anyagi-technikai biztositasi rendszert is €rintd - aranytalan-
sagok kiegyenlitésére a rendelkezésre 4ll6 eréket €s eszkozoket gyorsan,
a leginkabb gyenge pontnak mutatkozd modul €rdekében tudjuk Ossz-
pontositani.

A modell gerincét a csapatok mikodését - az alaptevékenységet -
veszélyeztetd szolgaltatasi (készlet, kapacitas) szintet jelz6 monitor-
rendszer alkotja, a mindsitett anyagi-technikai sziikkségletek jelzése ér-
dekében.

A minésitett szitkséglet kritériumai dgazatonként mas s mas tarta-
lommal birnak, de azok pontosan kériilhatarolhatéak és néhany kivétel-
tél eltekintve szorosan Osszefliggnek egymassal. Az anyagi biztositas te-
rilletén mindsitett sziikségletnek kell tekinteni az elrendelt és minden
koriilmények kozott [enntartand6 készletszint clérését vagy a varatlanul
jelentkezd feladatok kapesan a tervezettdl eliérd, tobblet felhasznalast.
Az ellatasi rendszer feliletén jelentkezO gyenge pont megsziintetése,
clkeriilése érdekében be kell avatkozni, azonban ezt csak akkor tudjuk
kellé idében és a helyzetbdl ad6do tébbletrafoditasndl nem nagyobb
veszteséggel végrehajtani, ha a szallitdsi rendszer [cliletén a csapatok
dssztevékenységét veszélyeztetd (Gjabb) gyenge pontot nem taldlunk.
Hasonldan mindsitett szikségletnek felel meg a sériltek, a sérilt tech-
nikai eszkdzok olyan mérvi, ardnyd, irdnya €s temi keletkezése,
akik/amelyek ellatdsa, illetve kiszolgalasa a rendszert alkoto egész-
s¢gligyi és javitd kapacitdsokkal méar nem lehetséges.

A beépitett kontroll segitségével meg kell akaddlyozni, hogy az

egyves modulok dnallé életet élejenek, tovabba biztositani kell, hogy a
rendszer mukdadtetése kozben bekovetkezd zavarok eseién a kiépitett-
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“rdvezesse" az alkalmazot a hiba kijavitasara.

Mindezt egy baratsagos, grafikus feliileten olymddon célszerii meg-
jeleniteni, hogy az adott tagozat, agazat szimara kezelhetd legyen, a re-
dundancia elkeriilésével mindazon informéaciohoz on line médon hozzi-
térjen, amelyck a folyamatok kézben tartisit segitik eld.

A muszaki csapatok anyagi-technikai biztositasa tobbrétegl problé-
main keresztiil eljutottunk a ma mar nélkilozhetetlen térinformatikai
alkalmazasok tertletére. A tanulmany megirasénak iddszakaban még
csak csiraiban latom annak lehetdségét, hogy a kozeljovében haszndlni
tudjuk a honositott valtozatat az anyagi-technikai biztositas tertletén.
Ezzel kapesolatban drvendetesnek tartom, hogy mind a Zrinyi MiklGs
Katonai Akadémian, mind pedig a MH Anyagi-Technikai Informatikai
Kozpont (ATIK) bazisan folynak bizonyos kisérletek és vannak biztatd
eredmények az anyagi-technikai biztositast tamogaté integrali informa-
tikai rendszerek alkalmazasat illetéen €s ez a torekvés a felsdszintdi anya-
gi-technikai vezetés tamogatasat is clvezi.

Tudomanyos tevékenységemet a tovabbiakban az anyagi-technikai
biztositds térinformatikai médszerekkel és eszkozokkel iorténd tdmogatdsa
elméleti rendszerének kidolgozdsa és gyakorlati megvalositdsa tertiletén -
az oklatast is beleértve - kivanom folytatni.

68



A KATONAI ES VEDELMI KOZIGAZGATAS KAPCSO-
LODO FELADATAIL EGYUTTMUKODESI TERULETEI

Fenyvesi Kdrofyl

L. RESZ

"...A dolgok att6l még nem lesznek
mdsok, ha csak kijelentjiik, hogy meg-
vdlioztak..."

BEVEZETES

A hazénkban végbement torténelmi léptéki valtozasok nyoman az
orszag biztonsagara vonatkozo felfogas is alapvetden megviltozott,
amely indokolttd tettc a honvédelemre vald felkészités, benne a védelmi
kozigazgatds és a katonai igazpatas szervei [eladatainak a megvéltozott
korilményekhez torténd hozzarendelését. Ezen feladatok végrehajtésa-
nak alapja az Alkotmany, a Honvédelmi Torvény és a vonatkozd kor-
manyhatarozatok.

A Magyar Koztarsasag biztonsagpolitikai és honvédelmi alapelveivel
Osszhangban a Hvt. IILLfcjezete tartalmazza a fegyveres erdk feladatait
békeiddszakra €s mindsitett id0szakra egyardnt. Ennek megfelelen a
fegyveres erok (honvédség, hatarérség) feladatai /Hvt.22.8. (1-4.) bekez-
dés/ a teljesség igénye nélkiil a kovetkezd {6 teriletekre csoportositha-
tok:

- Magyarorszag teruletének, fiiggetlenségének, lakossdganak és
anyagi javainak fegyveres védelme kiils6 tdmadassal szemben;

1 Fenyvesi Kéroly mk.ezredes, MH Anyagi-Technikai Fécsoportfénokség Tervezési Osztalyveze-
16.
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~ az allamhatar drzése és védelme;

- kozremiikodés fegyveresen vagy fegyverkezve elkovetett erd-
szakos cselekmények elharitasaban;

- a nemzetkozi szerzédésekben (pl: ENSZ Alapokminyédban)
foglalt katonai kotelezettségek teljesitése;

- ahonvédelem szempontjabdl fokozott védelmet igényld létesit-
mények drzése és védelme;

- kozremiikodés a polgari védelmi feladatok ellatasaban;

- segitségnyijtas elemi csapds, ipari szerencsétlenség, illetéleg
kozveszely, vagy kozérdekd lizem miikodésének megzavarasa
vagy jelentds méretl egyéb katasztrofa esetén;

— részvétel humanitarius segitségnynjtasban;

- térités ellenében katonai szakértelmet és speciilis eszkdzoket
igénylé rendezvényekben vald kozremiikadés;

- allami szervek részére térités ellenében épitési és egyéb felada-
tok cllatasa.

A fenti felsorolasbol az utolsé négy feladatot a fegyveres erék fegy-
verhaszmdlati jog nélkiil Iatjak el.

A Hvt.23. §-a szabalyozza, hogy a [egyverhasznalati jog nélkiili fel-
adatokra ki, milyen 1étszamu erdket, milyen id6tartamra rendelhet ki.
"...a honvédség 100 6 21 napi idétartamot meg nem halado igénybevéielél
a honvédség parancsnoka, az ezi meghalado létszdmu vagy idétartami
igénybevétell a honvédelmi miniszter engedélyezi. A 3000 fét meghaladé
igénybevételrél a honvédelmi miniszter - az engedély kiaddsdval egyidejfiileg
- az Orszdggyilést tdjékoztatja..."

A rendvédelmi szervek az alaprendeltetési feladataikon tul a
Hvt.65.8. (2) bekezdése alapjan illet¢kességi teriletitkon egyebek kézot:

- elldtjdk a honvédelmi felkésziil€s €s az orszagmozgdsitas rend-
szercben meghatarozoti feladataikat;

- tAmogatjak a fegyveres erdket egyes honvédelmi feladatok ellata-
saban;
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- részt vesznek a polgari védelmi feladatok ellatasaban;

- egyiittmiikidnek a helyi védelmi igazgatés szerveivel a honvédelmi
és az orszagmozgositasi feladatok ellatasaban.

"A honvédelemben részt vevé mds szervek feladatdt, hatdskorét - tor-
vény keretei kozott - a Kormdny, illetdleg a tevékenységt korrel érintett mi-
niszter a honvédelmi miniszterrel egyetériésben dllapitja meg." | Hvt.67.8./

A Magyar Koztarsasiag honvédelmének alapelvei hazai terileten
sajdt erfkre timaszkod6 védelmi hadmiivelet megvivasaval szamolnak.
A korabbi elképzelésckben a Magyar Honvédség egy koalicids front ke-
retében idegen terileten tevékenykedett volna, s ¢ teriileten a nemzet-
kozi hadijogi szabélyok alkalmazésa kapesan tettek emlitést a katonai
igazgatasrol. (E szerint a megszallt teriileten a koézigazgatas joga atszall
a megszalld félre.) Azzal, hogy a hadaszati védelmi hadmivelet sorén a
fegyveres tevékenység az orszag hatarain beliili teriiletre korlatozodott,
az Alkotmanyban régzitett mindsitett iddszakok feladatai szintén honi
terileten végrehajtando tevékenységet jelentenck, szikségessé vilt le-
szabalyozni czen idGszakok iranyitasi, igazgatasi rendszerét.

A fentiekbd! kiindulva az orszdg teriletén folyamatosan szamolni
kell a védelmi kézigazgatasi és a katonai igazgatasi szervek egyideji mu-
kodésével. A hataskori dsszetitkdzésekbdl adodo funkceionalis zavarok
elkeriilése érdekében biztositani kell, és a felkésziilés (béke) idoszaka-
ban 6sszhangba kell hozni a védelmi kozigazgatas €s a katonai igazga-
tas egyiittmiikiodési rendszerét, melyet az Alkotmany, a Honvédelmi
Torvény €s a vonatkozo jogszabalyok alapjan a végrehajtasban résztve-
vk kételesek betartani.

A rendszervaltozas Ota eltelt idOszak alatt az illet¢kes kormanyszer-
vek - a rendelkezésre all6 viszonylag rovid id6 alatt - a szlikséges 1épése-
ket megtették és meghatdroztak az alapveto feladatokat. De ezck még
korantsem hordozzak a teljesség jegyceit, vagyis a feladatrendszer tovabbi
finomitasa, fcldolgozasa szitkséges. Egy vwaltozatban ezen feladatok
osszefoglalasara tettem kisérletet ebben a tanulméanyban.

Miutdn a téma - a katonai igazgatés ¢s védelmi kézigazgatas egytitt-

muikodési teruletei talsagosan szertedgazdak - részletes elemzésiik meg-
haladja egy ilyen terjedelmd folydirat kereteit. EbbdI kiindulva toreked-
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tem a veégrehajtandd feladatokat csoportositani és rendszerszemléletiien
vizsgalni. C¢lul tliztem ki a tanulmanyban megfogalmazni az MH anya-
gi-technikai biztositasa kapesolatrendszerét a nemzetgazdasaggal, felva-
zolni a gazdasdgmozgdsitds U rendszerét mint a mindsitett iddszakok
tobblet igénycinek forrasat; valamint egységes rendszerbe foglalni a ka-
tonai igazgatds feladataibol a Magyar Honvédségre hdrulé mindsitett
idgszaki feladatekat, azok kapcsolodo pontjait a védelmi kézigazgatasi
rendszerhez vezetési szintenként legfelsébb szintt6l dandar (czred,
zaszloaly) szintig bezardlag.

Az elGzGekben leirtaknak megfeleléen az aldbbi [6 kérdések kifejté-
sével kivanok foglalkozni:

1.) A mindsitett iddszakok.
2.) A minGsitett iddszakok bevezetésénck rendszere.

3.) Az MH anyagi-technikai biztositds kapcsolatrendszere a nemzet-
gazdasaggal.

4.) A gazdasagmozgdsitas rendszere, feladatai.
5.) A honvédelmi igazgatas rendszere.

5.1. A védelmi kozigazgatas rendszere.

5.2. A katonai igazgatds rendszere.

6.) A védelmi kozigazgatas és katonal igazgatas cgyuttmiikodési te-
riletei.

7.) A védelmi kozigazgatas és katonai igazgatds konkrét egyiittmii-
kodési szintjei.

8.) Osszegzett kévetkeztetések, ajanlasok.
A folyoirat terjedelmi korldtai miatt a jelenlegi szdmban az 1.-5. pont-

ban leirtak keriiltek kozlésre, a 6.-8. pontban foglaltak pedig az 1995.évfo-
lyam kovetkezd szdmdban jelenik meg.
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1./ A mindsitett idoszakok

Az Alkotmanyban megnevezett mindsitett iddszakok a veszélyhely-
zet, a szitkségéllapot €s a rendkiviili allapot. (Alkotmany 19. €s 35. § -ai).
Ebbdl kiindulva réviden megfogalmazva mindsitett idészaknak nevez-
ziik a Magyar Koztirsasag életében azt az idészakot, amelynek kihir-
detése felhatalmazast ad a fegyveres erék alkalmazdsara és a kivételes
jogrend eszkozeinek felhasznilasara.

A minésitett iddszakok idétartama a tervezéshez egységesen maxi-
mum 1 honap.

A védelmi felkészités tervezése szempontjabdl meghatdrozott sze-
repe van még a rendkiviili allapot kihirdetését megel6zo veszélyeztetett-
ségi s rendkiviili allapot feloldaséat kovetd helyreallitasi idGszaknak.

A veszélyeztetettségi idészaknak a rendkivili allapot kihirdetésct
megeldzd 6 honapot tekintjiik, mely 1d6 alatt a nemzetgazdasag a moz-
pdsitds elrendelése utan eléallitja, illetve rendelkezésre bocsajtja a fel-
hasznalok részére a szikséges 1obbletjavakat, szolgaltatasokat.

A helyresllitdsi iddszak alatt a rendkiviili dllapot feloldasat kovetd
6 hdnapot értjik. Ezen idészak alatt kell a rendkiviili dllapot id3szaka
alatt clszenvedett veszteséget egy elfogadhaté mértékben pétolni, illetve
a pazdasagot visszaallitani a "normdlis" izemre.

2./ A mindsitett idoszakok bevezetésének rendszere

A mindsitett idészakok bevezetése utan az operativitast biztositd in-
tézményrendszer struktirdja eltér a békeiddszaki hatalmi struktaratol.
({.dbra)

A mindsitett idGszak kihirdetése adott esetben azt jelenti, hogy az
allam ¢életét, rendszeres mikodését, az allampolgarok élet- €s vagyonbiz-
tonsagat, természeti katasztrota vagy az orszag szuverenitasat kilso ero-
hatalom megjelenése veszélyezteti és ennek elhéritasara remndkivili in-
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tézkedések, rendkivili jogrend eszkGzei vehetdk igénybe, melyet az Al-
kotmany 19/E §-a, valamint a Hvt. IX fejezete szabalyoz.

A rendkivili jogrenden alapuld hatalom gyakorlasa az allam altala-
nos mikodésétdl, alkotményos rendtélvald iddleges és részleges eltérést
jelent, ami a kormanyzati ¢s llamigazgatési szervek felépitésének, mii-
kodéscnek, hataskorénck atrendezésével, az dllampolgari jogok korlato-
zasaval, a gazdasdgi folyamatokba valé beavatkozaséval jar.

Az Alkotmény 19.§. (3) bekezdés h.pontja szerint hadiallapot vagy
idegen hatalom fegyveres tdmadasanak kozvetlen veszélye esetén az Or-
szaggyulés hirdeti ki a rendkivuli allapotot és Honvédelmi Tanacsot hoz
I¢tre. (Az Orszaggy(lés akadalyoztatasa csetén ezzel a jogkorrel a Koz-
tarsasag Elnoke rendclkezik, de az akadilyoztatas tényét harom kozjogi
méltésagnak az Orszaggyiilés Elnckének, a Miniszterclnoknek és az Al-
kotmanybirésag Elnckének egyittesen kell megéllapitani. A mindsitett
1dGszakok kihirdetése csak kétharmados orszaggyilési hatdrozattal le-
hetséges az Alkotmany 19/A §-a szerint.)

A Honvédelmi Tandcs dont a fegyveres erdk alkalmazasardl, a rend-
kivili intézkedésck bevezethetSségérdl és a rendeleti jogalkotasrdl (az
Alkotmény 19/B.§. (4) bekezdés szerint).

A Honvédelmi Tandcs munkdjat orszagos szinten egy szigorian hi-
crarchizalt katonai és védelmi kdzigazgatdsi rendszer segiti. Ez - melyet
a 2. abrdn lathatunk - telepiilés szintig terjed és lehetdséget biztosit koz-
vellen utasitasok kiaddsédra és végrehajtaséra.

A rendszer részeként megyei szinten a megyei kozgyiilés elnokei 4l-
tal vezetett védelmi bizottsigok, telepiilés szinten helyi védelmi bizott-
sagok, illetve polgarmesterek (jegyzd) mikodnek. A polgarmesterek ¢
feladatkorikben nem mint 6nkormanyzati vezet, hanem &llamigazga-
tasi funkciot betoltd tisziviselként jarnak el, tevékenységiikrél az on-
kormanyzati testiiletnek nem tartoznak felelGsséggel.

A védelmi kozigazgatas alacsony militarizdltsagd és arra az elvre
¢piil, hogy valamennyi polgéri tevékenységet folytald szervezet, amely-
nek gazdasagi és anyagi szolgaltatasi kotelezettsége is van, tovabbra is
polgari keretek kozott, csak egy szigortan hierarchizalt rendszerben mi-
kadik tovabb.

74



Annak ellenére, hogy nincs olyan 4ltaldnos szandék, mely szerint mi-
ndsitctt iddszakban a gazdasag piacgazdasagi jellege megvaltozna, a tor-
vényi szabalyozas lehetdvé teszi valamennyi gazdalkodo szervezetet
utasitani anyagi szolgdltatasok nyijtasara (Hvt. VIILfejezete). Egyben
szabalyozza a szolgaltatasok aldli mentességet, valamint az igénybevétel
¢s a kartalanitas rendjét.

3./ A Magyar Honvédség anyagi-technikai biztositas kapcsolat-
rendszere a nemzetgazdasaggal

Az amyagi-technikai biztositds (a tovabbiakban ATB) a mindenol-
dalu biztositas része, amely magaba foglalja a csapatok béke és harctevé-
kenységgel kapesolatos anyagi-, technikai-, egészségligyi- és kozickedési
biztositdsat, hadaszati szinten a nemzetgazdasaggal szemben tdmaszott
igények meghatarozasat, a rendelkezésre all6 €s a nemzetgazdasaghol
biztositdsra kerild anyagok, eszk6zok, szolgaltatasok Magyar Honvéd-
ség ¢rdekd felhasznaldsat.

Az ATB tervezése, szervezése s végrehajtisa sordn az aldbbi dlta-
ldnos elvek és kivetelmények érvényesiilnek:

- azerdk és eszkOzok Osszpontositasanak elve,

- aszukscges Cs clégséges tartalckképzés elve,

- az erGk ¢s eszkozok atcsoportosithatdsdganak lehetGsépe Es
mobilitasanak elve;

— az ATB folyamatossdganak clve;

- atagozatok kozott a felilrdl] lefelé térténd dgazati ellatas €s az
eloljardi feleldsség elve;

- anemzeti eréforrasokra torténd tdmaszkodas elve;

- ateruleti ellatas elve.

A MH a rendeltetésébdl eredSen békében rendelkezik egy olyan
szervezettel (1étszammal) eszkozrendszerrel, €s anyagi készletiel, amellyel
alkalmas a béke feladatok ellatasara -tgy, hogy a [éifeltételek biztositasa
érdekében napi kapcesolatban van a nemzetgazdasaggal -, illetve mozgé-
sitas €s kiegészités utan a honvédelmi alapelvekkel 6sszhangban képes
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avele szemben tdmasztott habords kovetelményeknek megfeleini. Ez azt
jelenti, hogy az MH békében ¢s a mozgdsitas sordn, valamint azt kéve-
tden is jelentds mériékben a nemzetgazdasag erdforrasaira timaszko-
dik.

Az anyagi-technikai biztositasi rendszer egyik legfontosabb elemé-
nck tartjuk a nemzeti eréforrasokra torténd tdmaszkodas és a teriileti
ellatas elvét, amely abban nyilvanul meg, hogy az adott katonai szervezet
a beke clhelyezési korlete kozelében és az alkalmazdsi (hadmiveleti)
teruletén 1éva erdforrdsokat, szolgdltatasokat a szerzidésekben foglal-
tak &s a védelmi felkészitési tervekben meghatarozott kercteken belil
fethasznalja, igénybeveszi, figyelembe véve a kozigazgatisi és lakossagel-
latasi szempontokat, az ardnyos kdztehervisclést /Hvt. 191.§. (3.) bekez-
dés/, ami tulajdonképpen korlatozisokat jelent az igénybevevd szaméra.

Ha megvizsgéljuk a honvédségnél haszndlatos anyagokat, cszkézo-
ket, a nemzetgazdaségbdl igényeltl szolgéltatdsokat, akkor azt latjuk,
hogy alapvetéen két csoportra oszthaték: egyik csoportba tartoznak azok,
amclyek csak a honvédségnél haszndlatosak (pl: 13szcrek, rakétak,
harckocsik €s ezek javitasa, stb.), a masik csoportba pedig azok, amelyek
a honvédségnél és a nemzetgazdasig mas teriiletein is egyarant sziksé-
gesek (pl.: Clelem, ruhdzat, tzemanyag, gydgyszer, javitod szolgaltatas,
szallitas sth.).

Ez lehetsCget nyujt arra, hogy a mdsodik csoportba sorolhaté anva-
gokbol pl: a honvédség csak egy bizonyos készletszinttel rendelkezzen
békeében, ami varhatdan egy meghatarozott ideig - anyagnemtd] figgden
- 20, 30, 45 vagy 60 napig biztositja kiils§ beavatkozas n¢lkul a tevékeny-
séget.

E készletmennyisCg cgy része a HKSZ intézkedésekben meghataro-
zottak szerint képezi a esapatkészletet, a masik része pedig - a nemzet-
gazdasag raktaraiban, kozponti raktarakban, vagy a csapatoknal tarolva
- a kozponti készletet. Az czen felul sziikséges mennyiség (stratégiai
készlet), pedig lehet dllami tartalékként a nemzetgazdasdg raktaraiban,
vagy gazdalkod6 egységeknél tarolva (3.dbra), illetve a veszélyeztetett-
segl idGszakban -a nemzetgazdasdg mozgdsitdsa utdn - keriilhet legyar-
tasra, €s utana atadasra a honvédelemben részt vevé erék részére.
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A gyértas teljesithetdsége attd] fiigg, hogy a gazdasag az adott id6-
szakban rendelkezik-c megfeleld termeld kapacitassal, illetve békeidd-
szakban cgyéltalan folyik-c ilyen termelés. Ha nem, de mozgésitas utan
sziikséges, akkor ennek érdekében megfeleld hideg kapacitast kell a ter-
meld, gazdalkodo egységeknél Ickdtni. Ha folyik ilyen gyartas akkor pe-
dig rogzitett ipari kapacitasrdl besz€élink. Természetesen piacgazdasagi
viszonyok kézott mind a két megoldas pénzigyi kihatéassal jar.

Az eddig leirtak alapjan lathatd, hogy a békeiddszakban is szamtalan
teritleten egyiittmikddd honvédség és més szervezetek (rendvédelmi
szervek, polgari termeld, szolgaltatd, gazdasagi egységek, stb.) a mindsi-
tett iddszakokban még tobb teriileten sziikséges, hogy cgytittmikddje-
nck.

A fenticket is figyclembe véve megéallapithatjuk, hogy a gazdasag
szerepe sokrétd ¢s meghatarozo az orszag honvédelme tekintetében. A
gazdasag altal mikaodtetett forrasokbdl lehetséges a honvédelem bizton-
sagat garantalo szervezetek -koztik a honvédség - fenntartasa, eszko-
z0Okkel, anyagokkal €s egyéb szolgéltatasokkal (pl.: javitGkapacitas, kor-
hazi cllatas, stb.) valo ellatasa, €s a kozlekedési, szallitasi igények kielé-
gitcse. Ezt a clt szolgalja a nemzetgazdasag védelmi [elkészitése, ezen
belil pedig a gazdasdgmozgdsitas rendszere.

4./ A gazdasagmozgositas rendszere, feladatai

Barmilyen mindsitett idészak a mikodd gazdasagban egytajta zavar-
hatasként jelentkezik, amely legszembetinObben pénziigyi kihatdsaiban
jelenik meg pl: koliségverési dicsoportositds és tartalékfelhaszndldst igény-
ként. A zavarhatas minimalisra csdkkentése érdekében sziikséges a nem-
zetgazdasag védelmi felkészitése.

A nemzetgazdasiag védeimi felkészitése alatt tervszerd, folyamatos
tevékenységet kell érteni, melynek sorén az illetékes kozigazgatasi szer-
vek a folyod 1ddszakokban elokészitik a gazdasagot a sziikség esetén el-
rendelésre kerild mozgositasra €s alkalmassa teszik az Alkotmanyban
definidlt mindsitett idészakokban fellépd feladatok végrehajtasdnak
megalapozasara.
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A nemzetgazdasag mozgositasi felkészitésének alapvetd célja, hogy
mar békeiddszakban biztosilsa az orszag mozgositasanak gazdaségi eld-
feltételeit, megfeleld készenlétét a mindsitett idészakok megnévekedet
igényeinck kiel¢gitCsCre ¢s a gazdasdg tovabbi életképességét a mindsi-
tett iddszakokban. Mindezen feladatokat déntden békeiddszakban (ve-
sz€lyeztetiségl doszakban) kell végrehajtani.

Osszegezve tchét a gazdasagmozgésitis cgy olyan szervezett tevé-
kenysCget jelent, amely a biztonsagpolitikai €s a védelmi alapelvekkel
Osszhangban, a piacgazdasagot meghatérozo torvényekhez igazodva biz-
tositja a mindsitett idészakokban az orszag és a tarsadalom midkoddke-
pességét a fegyveres erGk €s rendvédelmi szervek megnovekedett igeé-
nycinck kiclegitése meliett is. (4.4bra)

Ezck alapjdn a gazdasagmozgssitas alapfeladatai a koverkezdkben
foglalhaidk Gssze:
- mindsitett iddszakra vonatkozd tervek aktivizalasa,

~ akOzponti és regiondalis irdnyitas ¢s vezetés feltételeinek a biz-
tositasa,

- a nemzetgazdasig mindGsitett 1doszaki mikodoképességének
fenntartasa;

- azadott mindsitett id6szaki feladatok végrehajtisadban résztvevd
szervezetek mikddés€hez szitkséges anyagi javak €s szolgéltata-
sok tobblet igényének biztositasa;

~ a lakossag mindsitett idoszaki elldtdsa, egészségugyi és fizikai
védelme,

- anemzetkozi kotelezettségek lehetséges fenntartasa.
A nemzetgazdasag védelmi felkészitése, tervezése magdba foglalja:

a.) A kovetelménytamasztds mindsitett idészaki igényeinek ponto-
sitdsat.

b.) Az dgazati &s teruleti mindsitett iddszaki igényck pontositasat.
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¢.) A védemi felkészités folyo (békeiddszaki) koltségvetési igényei-
nek egyeztetését.

d.) Az dgazati minGsitett idszaki igénykielégitési tervek pontosita-
sat. (A felelds teljesitd és a szolgdltatd szervek a kovetd fervezés modsze-
rével az aktualizalt €l6z6 évi statisztikai eréforrasok tfelhasznalasaval és
a védelmi felkészités folyo koltségvetési kiadasainak javaslata ismercté-
ben meghatarozzak az egyes croforrasszikségletek kielégitési lehetdsé-
gét. A kovetd tervezCssel az igények egy része mintegy 50-70%-a bizto-
sithatd. A [ennmaradd részt mas modon, pl. ipar kapacitas lektés, im-
port sth. kell fedezni).

¢.) A terileti mindsitett ddszaki igénykielégitési tervek pontosita-
sat.

f.) Védelmi felkészitési szerzddésck, mindsitett idészaki gazdasag-
mozgositasi eldszerzddések megkdtését.

¢.) Az agazali €s teriileti mindsitett iddszaki koltségvetési atecsopor-
Ltositasi javaslatok Osszeallitasat.

h.) A nemzetgazdasdg mindsitett iddszaki tevékenység aktualizala-
sat és koltségvetési atesoportositasi javaslatinak osszeallitasat.

A nemzetgazdasig mindsitett iddszaki terve tartalmazza:

- a kovetelménytamasztok s az agazati, terlleti szervek jovahagyott
igénybejelentését;

- a felelds teljesitod és szolgaltaté dgazati, terilleti szervek mindsitett
iddszaki igénykiclgitési tervet,

-a gazdalkodo szervezetekkel, véllalkozokkal megkotott védelmi fel-
készitési szerzddések és gazdasdgmozgositasi elszerzédések jegyzékét.

5./ A honvédelmi igazgatis rendszere

A honvédelemi igazgatas rendszere az irdnyitési ¢s végrehaijtasi ta-
gozatban is alapvetéen két, szervezetileg egymastdl fuggetlen, de a cél
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clérése érdekében egymassal szoros tevékenységi kapesolatban allé
rendszerre €pul. Ezek: a védelmi kdzigazgatas €s a katonal igazgatas
rendszerei.

5.1. A védelmi kozigazgatis

A mingsitett dészaki iranyitas szervezeti rendszere a védelmi kdz-
igazgatas, amely békeidoszakban katonai tevékenységher kapesoloda
leladatok tekinteiében alapvetden felkészilést végez, cgych teruleten
alkalmazasdra is sor kerilhet.

A veédelmi kozigazgatas a vedelmi felkészitést szervezd, a mindsitett
idészakokban a kozponti, teriileti €s helyi irdnyitast, ellendrzést végza,
centralizalt, hierarchikus felépitési szervezet rendszer, amely alapvetd-
cn a békeidejl igazgatlds kormanyzati ¢s kozigazgatasi clemeire Epiil,
azok mindsitett iddszaki szikségszerd modositasaval €s kozpont, terti-
leti, valamint helyi szervekre tagozodik. A végrehajtandd feladatok jel-
legébdl kovetkezoen szigorian centralizalt és specialis honvédelmi igaz-
gatasi hatdskoroket is gyakorol a békeidOszaki kozigazgatési feladatokon
tal.

A védelmi kozigazgatds szervei

- Orszaggytlés

- Koziarsasagi Elnok

- Honvedelmi Tanécs (rendkivili dllapot esetén)
~  Kormany

- minisztériumok

- orszagos hataskori szervek

- fdvirosi, megyei védelmi bizottsdgok (centralis alarendeltscg-
ben mikddd kozigazgatasi szervek)

- rendvédelmi szervek
- helyi (varosi, kertleti) védelmi bizottsagok

- helyi centralis iranyitasa szervek
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- helyi rendvédelmi szervek

- polgarmesterek.

A mindsitett iddszakokban bevezetett rendkiviili intézkedések indo-
koltsaganak cldontésChez, a torvényesség betartasa folyamatos kontrol-
lalasahoz, az esctleges jogellenesség megeldzéséhez, megsziintetéschez
- a végrchajtas rész€re biztositott kivételes hatalommal aranyban ali6 -
garanciakat €s jogosultsdgokat egyrészt az Alkotmanybirésag mindsitett
iddszakokban sem korlatozhato tevékenysége, masrészt az Orszdggydlés
alkotmanyos jogositvanyai jelentik.

A védelmi kozigazgatas vazlatos rendszere a 2. dbrdn lathatd.
5.2. Katonai igazgatas

A katonai igazgatas feladatait jogszabalyi felhatalmazas alapjan
mukodd; kiilsd Es belso igazgatasi tevékenységet vépz0 katonai szervek
valositjak meg.

Célja: a fegyveres kiizdelem sikeres megvivasahoz sziikséges felté-
telek megteremtéséhben s biztositasaban vald kdzremikodés hatdsagi
igazgatasi eszkozokkel ¢s modszerekkel.

A katonai igazgatds két O feladatrendszerre tagolhat6: kilsd és belsd
feladatrendszerre.

5.2.1. A katonai igazgatas kiilso feladatrendszere

Erre felhatalmazott katonai igazgatasi szervek (kilonbozd szintd
parancsnoksagok, hadkiegészité parancsnoksigok) végrehajto-rendel-
kezd tevékenysége, amely a haza védelmét, az orszag lakossagat, szerveit,
teriletét, valamint szitkség esetén a védelmi tényez8k mozgdsitasat,
igénybevcielét ¢s felhasznalasat tervezd, szervezd €s irdnyitd igazgatdsi
tevékenység, mely alapvetden hadkotelezettség teljesitésével, M esetén
szukséges technikai eszkdzok igénybevételével foglalkozik, szorosan
cgylttmikddve a védelmi kozigazgatés mas szerveivel.
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5.2.2. A katonai igazgatis belsé feladatrendszere

A tegyveres erGk azon végrehajté-rendelkezd tevékenysége, amely
atorveények ¢s mas jogszabalyok rendelkezése szerint a katonai igazgatasi
szervek (killonbozd szintd parancsnoksagok, hadkiegészité parancsnok-
sagok) dltal végzett olyan igazgatési tevékenység, amely alapvetSen a ka-
tonai szervezetekre és azok személyi alloményéra irdnyul.

A katonai igazgatas szervei

- Honvédelmi Minisztérium
~  Beliigyminisztérium
- Magyar Honvédség Parancsnoksaga
- Honvéd Vezérkar
- Hatardrség Orszagos Parancsnoksiga
- SZCSP,LP, THDS, TVP, BKKP
— katonai keriiletparancsnoksagok
~ hadkiegészit parancsnokségok
- hatdrdr igazgatosidgok
dandar, ezred, zaszldalj parancsnoksagok
- helyGrs€g/varos/parancsnok (tobb katonai szervezet egyidejd te-

lepiilése esetén).

Folytatds a foly6irat 1995/2. szdmdban.
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KIKEPZES - FELKESZITES

AZ EGYEVES HIVATASOS RUHAZATI TISZTHELYET-
TESKEPZES TAPASZTALATAI A KOVETELMENYEK
TUKREBEN

Kovdcs Andrds, Polydk Ferenc!

A MH parancsnokanak déntése alapjan a MH Szérazfoldi €s Kikép-
zési FészemlélGje 162/1993. szami intézkedésében elrendelte az egyéves
hivatasos tiszthelyettesképzés beinditasat. A 44/1991. szamu intézkedé-
sével ¢sszhangban meghatédrozta a kiképzési programok kidolgozasanak
kovetelményeit, az Gjrendszertd tiszthelyettesképzés bevezetésével kap-
csolatos feladatokat. Az dltalanos katonai felkészités kiképzési program-
jait a MH Szarazfoldi és Kiképzési Fészeml€lSség kidolgozta és 1993.
oktober 10-ig kiadta. A szakmai kiképzési programokat a szakiranyito
MH szervek - a BIKMF érintett tanszékeinek bevondaséval - kidolgoztak
és kiadtdk. Ennek keretében készilt el az egyéves hivatasos ruhazati
tiszthelyettesképzés kiképzési programja is. Ebben részletesen kidolgo-
zasra keriiltek az dra- és vizsgatervek, a szakkiképzés célja és kovetel-
ményrendszere, valamint a tantargyprogramok.

A ruhazati tiszthelyettes szakkiképzés célja: a Magyar Honvédség
részére olyan, a hivatasukat szeretd ruhazati tiszthelyettesek képzése,
akik felkésziiltséguk alapjan 6nalléan képesek beosztottjaik irdnyitasara,
a ruhdzati raktarvezetdi - szitkség szerint 6nallé alegység ruhazati szol-
gélatvezetdi - [eladatok béke és haboris korilmények kdzotti minden-
kori kévetelmények szerinti végrehajtasara.

A szakmai kovetelményeknek megfelelGen a végzett {iszthelyettesek
beosztdsuknak megfelelé mértékben ismerjék:

1 Kovacs Andras 6rnagy féiskolai adjunktus, Polyak Ferenc szdzados fdiskolai tanarsegéd a
BJKMF Hadtép és pénziigyi tanszék oktaté6i
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- az egys€gek, magasabbegységek ruhdzati szolgilatainak szerveze-
tét, rendeltetését, mikodésénck rendjét, a békegazdilkodas szabilyait
¢s a haborts, valamint a békeellatassal kapcsolatos feladatait;

- a raktarvezetdi €s az 6nalld alegység ruhazati szolgalatvezetdi be-
osztasok konkrét szakmai feladatait és a velik szemben tdmasztott k-
vetelményeket;

- az alegys€gek ruhazati ellatasanak altalanos rendjét és az ezzel kap-
csolatos feladatokat békében és hibortaban;

- a harc- s harccal kapesolatos tevékenységek anyagi-technikai biz-
tositasanak rendjét, valamint a ruhazati ellatassal kapcsolatos szabalyo-
kat, feladatokat;

- az Osszfegyvernemi magasabbegységek, egységek, alegységek szer-
vezetét, harci lehetGs€geit, alkalmazasuk rendjét, ellatdsuk megtervezé-
sének, megszervezésének és végrehajtasdnak rendjét.

Legyenek képesek:

- a magasabbegys€g-, egys€gszinti ruhdzati raktdrvezetdi, onallo
alegys€g ruhazali szolgalatvezetdi beosztasok elldtasdra,;

- a ruhazati raktar haboris és béke korilmények kézotti mikodte-
tésére, a raktari munkak megszervezésére Cs irdnyitdsara;

- a ruhdzati anyagok beszerzésének, tarolasanak, frissitésének, ki-
adéasanak, bevonasanak, selejlezésének, okméanyolasanak, nyilvantarta-
sanak, cllendrzésének végrehajtasara,

- a személyi mozgasokkal jaré ruhazati ellatasi okmanyolasi felada-
tok végrehajtasara;

- az eldiranyzatokkal és szakanyagokkal valé ésszerd, takarékos gaz-
dalkodasra, a kialakult helyzetnek megfeleld rugalmas, helyes déntések

meghozatalara;

- a beosztottak szakkiképzésének végrehajtasara, ¢let- és munkako-
rillményeiknek a biztositaséra,;
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- a fegyelmi-anyagi felelGsség €s a hataskor szabalyos gyakorlasara,
emberi és anyagi éri¢kek megdvasara, a munkavédelmi és balesetelhari-
tasi rendszabalyok betartasara;

- a beosztottak tevékenységének szabalyozaséra, Gsszehangolasara,
a feladatok végrehajtasdnak szdmonkérésére és ellendrzésére;

- afeladatok helyes €rtelmezésére, kivetelménytamasztésra, a vég-
rehajtashoz sziikséges rend €s fegyelem kialakitasara, fenntartasara, sze-
mélyes példamutatasra.

A célok elérése és a szakmai kovetelmények teljesitése érdekében
az alabbi szaktantargyakat oktattuk:

Szakharcészat 120 ora
Anyagismeret, tarolds, raktarozas 250 6ra
Ellatas, gazdalkodas 330 ora
Osszesen: 700  ora, ebbdl

elmélet: 30 %, gyakorlati jelicgfi foglalkozas: 70 %.
Az egyes tantargyak oktatisdnak célja és targykoreinek tartalma
Szakharcészat:

Oktatdsi cél: Az ltalanos katonai és szakmai ismeretekre alapozva,
azok anyagat komplex modon alkalmazva felkésziteni a hallgatdkat a
szakbeosztasukbol adddd haborts feladatok ellatasara. Meg kell ismer-
tetni veliik a csapatok anyagi-technikai biztositasanak dltalanos rendjét,
helyét és szerepét a mindenoldald biztositas rendszerében. Fel kell ké-
sziteni Gket a habords ruhdzati szakfeladatok tervezésére, szervezésére
€s végrehajtasara.

A tantdrgy tdrgykoreinek tartalma: A csapatok anyagi-technikai biz-
tositasdnak alapjai. A harc- és harccal kapcsolatos tevékenységek anya-
gi-technikai biztositasanak alapjai. A hdborus ruhazati ellatas alapjai. A
haboruds ruhdzati készletek tervezése, megalakitasa, lépesézése. A csapat
ruhazati szolgélat feladatai magasabb készenléti fokozat és mozgdsitas
elrendelése esetén. A hdboris ruhazati ellatasi és szolgéltatasi rendszer
mukodése. A harc- és harccal kapesolatos tevékenységek ruhézati ella-
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tasanak tervezése, szervezése és végrehajtasa. A ruhazati anyagok nyil-
vantaridsa haboruban.

Anyagismeret, tirolas, raktarozas:

Oktatdsi cél: Mcgismertetni a hallgatokkal a ruhazati szolgalathoz
tartozo cikkeket, azok alapanyagait, Osszetételét, tulajdonsagait, hasznéa-
latanak szabalyait, javitasuk, karbantartasuk eldirdsait. Elsajatittatni a
MH oltozeti rendszerCt, az 6ltozkodési szabalyokat. Készség szintjén is-
merjck az anyagok tarolasanak szabalyait, az anyagforgalmazisi, kezelési
¢s megovasi rendszabalyokat, tiz- €s balesetvédelmi elGirasokat. Gyako-
roljak a ruhézati anyagok &s felszerelések mozgatasat, a raktari munka-
végzést. Tanuljak meg a nyilvantartasok szabélyos vezetését és az anyag-
mozgasok okmanyolasat. Ismerjék meg a raktari rend kialakitasanak és
fenntartasanak modszereit.

A tantdrgy tdrgykoreinek tartalma: A ruhdzati anyagok gyartastech-
nologidja. A ruhdzatiszolgalathoz tartozo anyagok és jellemzésik. AMH
Oltdzeti rendszere, az 6ltozkodés szabalyai. A ruhdzati anyagok karban-
tartasa, javitasa. A ruhazati anyagok tarolasa, raktirozasa. A ruhazati
anyagok mozgatasa. Alegyscggazdalkodasi alapismeretek. Az alegységek
¢s a katonak jarandosagai, alegység ellatasi mozzanatok.

Elldtds, gazdalkodas:

Oktatdsi cél: Megismertetni a hallgatdkkal az 6néllé gazdalkodast
folytaté csapatok ruhazati szolgalatainak rendeltetését, feladatait, gaz-
dalkodédsuk szabalyait, mikodésik rendjét. Szerezzenek jartassagot a
pénz- és anyagsziikségletek tervezésében, a tervek realizdlasaban. Ismer-
j¢k meg a pénzgazdalkodas jelentSségét, elényeit, a gazdalkodési fele-
16sségi jogkoroket. Legyenek tisztdban a szdmviteli rend és fegyelem
fenntartasanak feladataival. Tanuljadk meg és gyakoroljak be az anyag-
forgalmazasi bizonylatok kitoltését, nyilvantartasok vezetését. A tan-
targy elsajatitasa soran alakuljon ki a hallgatokban a szakma szeretete.
Viljanak képess¢ raktarvezetdi €s 6nallo alegység ruhazati szolgilatve-
zetdl beosztasok ellatasara.

A tantdrgy tdrgykoreinek tartalma: A ruhdzati szolgélatok helye és

szerepe az ATB- rendszerében. A ruhdzati szolgalat normai. A ruhazati
illetmények tervezése, felhasznaldsa, elszamolasa, nyilvantartisa. A ht.

90



¢s tsz. allomany ruhazati illetményellatasanak rendje, szabalyai. A ruhd-
zati szolgalat készletgazdalkodésa. Szakkiképzesck terveztse, szervezé-
se, végrehajtasa. Gazdalkodd ruhazati szolgalat szamviteli €s adatfeldol-
gozasi rendszere. A csapat ruhdzati szolgdlatok sajdtos ellendrzesi fel-
adatai. Gazdalkodasi beszamoltatés rendszere. Beosztasok atadas-atve-
tele.

Szakmai vizsgaztatisi kovetelmények:

A tanulményok befejezése utdn a tanév végén a hallgatok a szakmai
tantargyak anyagabol Gsszevont elméleti, illetve gyakorlati (irasbeli) ki-
bocsatd vizsgat kotelesek tenni.

Szobeli tételek magukba foglaljak:

- abzakharcaszat;
— az Anyagismeret, tarolds, raktarozas;

~ az Bllatas, gazdalkodas tantargyakat.

Gyakorlati (irdsbeli) vizsga: keretében a végzds hallgatok szamot ad-
nak elméleti ismereteik gyakorlatban torténd alkalmazasarol.

A csapatok igényei:

Végrehajtoi szinteken egyre erdsodik az igény - érhet okok miatt -
az olyan tiszthelyettesek irant, akik miveltek, elméletileg jol felkeszitet-
tek, rovid idSn belil képesek és készek (eladataikat 6nélldan €s jol ellat-
ni. A katondk kozvetlen ruhazati ellatdsaban ugyanis nagyon fontos té-
nyezd a szakmai hozzaériés és odafigyelés. A jol kiképzett ruhazati szak-
emberck kibocsatdsa éppen czért kozos érdek. A megvaldsitas akkor
eredményes, ha a képzésben résztvevs oktatok, a csapatgyakorlatot biz-
tosité katonai szervezetek és a hallgatdk szandéka és tevékenysége har-
ménikusan ilieszkedik egymashoz.

Az egyéves tiszthelyeitesképzés rendszerében elsGként végzett
ruhézati szakasz képzésének tapasztalatai

A felvetr dllomdny dsszetétele, eldképzetisége:
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A Hadtap és pénzugyi tanszéken eldszor 1993. 09.01-vel indult meg
a tiszthelyettes képzés. Az indulé szakirdny ruhazat volt, melyre 22 £5
nyert felvételt. A felvéielt nyertek zommel a tiszti osztalyokba fel nem
vett hallgat6kbol keriiltek ki és 1 £6 kivételével valamennyien gimnéziu-
mot vagy valamilyen szakkozépiskolat végeziek. Tanulméanyi eredmé-
nycik alapjin Osszességében kozepes képességii hallgatékrél van sz6.

A képzés tapasztalatai:

A felvételt nyert hallgatdk a feladatokhoz és kévetelményekhez po-
zitivan viszonyultak. Az elméleti érakon és gyakorlati foglalkozasokon
részt vettek, ott aktivan szerepeltek. Az érettségivel nem rendelkezd
hallgatot a szakasz alloménya jobb eredmény elérése érdekében magaval
hizta. Mindvégig j6l egyiittmiikodtek az oktaté tanarokkal.

A képzési id6 rovidsége miatt a hét hdrom napjan rendszeresen, dél-
utan is kellett orakat tartani a kételezd Graszamok teljesitése miatt. A
délutani foglalkozasok hatékonységa (szolgalatok, faradtsag, stb.)gyak-
ran clmaradt az clvarttol. A gyakorld csapatszolgélat képzés folyamataba
torténd becpitésének hidnydban a gyakorlati és modszertani készségek
kialakitasat csak részben lehetett megoldani.

Ennck potlasara a tantermi gyakorlé foglalkozdsok mellett gyakran
szerveztunk csapatlatogatdsokat killonbozd egységek ruhazati szolgéla-
tathoz. Iit a hallgat6k t6bb véltozatban is megismerkedhettek a gazdal-
kodo ruhazati szolgélatok miikodésével, a jelentkezd feladatok gyakor-
lati megvaldsitasanak mddszereivel, az alegység szolgdlatvezetSk mun-
kajaval. Ezenkiviil a f6iskola ruhdzati raktaraban 48 ora keretében a ru-
hazati raktarvezeto ieendd ellatasaval kapcsolatban gyakorlati foglalko-
zason vettek részt a hallgatdk, ahol az oktaté tanar és a ruhazati szolgélat
fénGk irdnyitasa mellett végezték munkajukat.

A tanév sordn a felvett allomanybol 2 {6 egészségiigyi okbdl, 3 £6
sajat kérelmére kérte leszerelését, késébb 1 {6t pedig felvettek a BIKMF
hadtap €s p€nziigyi tanszékének induld tiszti iizemanyag ellaté szakaszé-
ba.

Az induld alloméanybol végiil 16 f6 keriilt avatdsra. A végzés hallga-

t0k a szakmai és vizsgakovetelményeknek eleget tettek. Az elsé [élév
végén csak gyakorlati jegyet szereztek, majd évvégén harom kibocsitd
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vizsgat tettek valamint anyagismeret, tirolas, raktarozas témakbdl mad-
szertani jegyet szereztek.

A kibocsdto vizsgdkon elért eredmények:

- testnevelés 3,88
- altalanos katonai ismeretek 3,76
- szakmai ismeretek 4,17

Véleménytnk szerint a tiszthelyettesképzds a féiskola képzés jelle-
gEtol tavol all, mivel itt a j6v6 diplomas embereinek képzése folyik, va-
lamint az Ora- ¢s vizsgatervek, tematikak masok. Ezenfeliil nincs meg a
bazis a hat€konyabb gyakorlati foglalkozasok végzésére, ami régen meg-
volt a tiszthelyettesi iskoldkban. Ezek mind hatraltatjdk a gyakorlatias
képzést.

A ruhazati szakos hallgatdk valamennyien Grmesteri rendfokozattal
kerlltek avatasra €s 1994. szeptember 01-vel a Magyar Honvédség Sze-
mclyligyi Fénék 818/1994. szami parancsanak értelmében a meghataro-
zott szolgalati helyekre (z6mmel alegység szolgélatvezetdi, raktarveze-
161, ruhdzai szolgalatvezetdi €s szakaszparancsnoki beosztdsok) bevonul-
tak.

Osszegzett kivetkeztetések:

- Megallapithatd, hogy végzett allomény a vizsgakon Gsszességében j6
elméleti felkészultségrél €s megtelels gyakorlati, médszertani készségrol
tett tanubizonysagot. A szakmai cloljarok minden segitséget megadtak
annak ¢rdekében, hogy az ciméleti és gyakorlati foglalkozdsok mindsége
16 legyen.

Az ¢rettségizett hallgatok minden nehézség nélkil képesek az eldirt
clméleti ismereteket clsajatitani. Megitélésunk szerint, ha a csapatok
megteleld tirelemmel, segitékészséggel fogadjak az egy év utdn avatott
tiszthelyetteseket, akkor a sziikséges gyakorlati ismeretek elsajatitdsara
rovid idén belul képesek.

Javasoljuk a tiszthelyettesi képzés féiskoldrol torténd levilasztdsdt, to-

vabba az cgyéves képzésben résztvett dllomany elsd beosztdsba keriilése
eldtt, sajdt csapatdndl (ahovd keriil) 3-6 hénapos csapatgyakorlaton ve-
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gyen részt, ami kételezd jellegl lenne €s ne a csapatra legyen bizva, hogy
megtartja-e vagy scm.

A felmertilt problémdk, valamint fdiskolai és a tiszthelyettesképzés kéiz-

1l feloldhatatlan ellentmonddsok ellenére tigy érezziik, hogy az egyéves fel-
készités a céljdr elérte.
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A "HANSAG-94" KETFOKOZATU PARANCSNOKI ES
TORZSVEZETESI GYAKORLAT ANYAGI -TECHNIKAI BIZ-
TOSITASANAK TAPASZTALATAI

Komondi Mdrton’

El6ljaroi intézkedés és az MH Szarazfoldi Csapatok Parancsnoksaga
éves munkaterve alapjan 1994. junius 06-09. kozott kétfokozati parancs-
noki és torzsvezetési gyakorlat keriilt levezetésre az 1. Katonai Kertilet-
parancsnoksag és kijelolt aldrendeltjei részére. Az el6ljar6 parancsnok-
sag ezt megel6zden 1992-ben vezetett le hadijatckot. Eltekintve a hadi-
jaték és a torzsvezetési gyakorlat kozotti killonbségtdl, a kordbbi gyakor-
lathoz viszonyitva t6bb Ujnak mondhato sajatossag jellemezte a "HAN-
SAG-94" gyakorlatot, melyet eziton kivénok kozreadni a t€maval foglal-
kozo dllomanynak.

A gyakorlat targya volt:

a.) Az 1. Katonai Keriiletparancsnoksag részére: A kialakult konf-
liktushelyzetben a vilsdgkezelési feladatok megtervezése és megszervezése.

b.) Az 1. gépesitett hadtestparancsnoksag €s torzse részére: Az elsé
lépcsében védd gépesitett hadtest védelmi hadmiiveletének elGkészitése és
vezetése.

A gyakorlat célja volt:

- Tanitani és gyakoroltatni a Katonai Keriiletparancsnoksag €s ala-
rendelt torzseit a konfliktushelyzetben foganatositandd rendszabalyok,

feladatok megtervezésében, megszervezésében.

- Gyakoroltatni a habords vezetési rendre vald tallast, a magasabb
készenlétbe helyezés és a hadilloményra valo feltoltés vezetését.

1 Komondi Méarton ezredes, MH Hadtap Csoportféndk helyettes
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- Gyakoroltatni - az alkalmazasi tervnek megfelelden - a teriletvé-
delmi csapatok tevékenységének, valamint a személyi veszteségpdilas
végrehajtasénak tervezését €s szervezését.

- Ellendrizni a haborus vezetd szervek megalakitasanak, a harcké-
szults€gl munkahelyek berendezésének végrehajtasiat.

- Gyakoroltatni a parancsnokokat és torzseket a védelmi miivelet
(harc), illetve annak biztositdsa megtervezésében, szervezésében, vala-
mint az alarendeliek harcban valé vezetésében a csapatok és hiraddesz-
kozok bevonasaval.

- Fokozni a parancsnokok és torzsek jartassagat a hadszintér jellem-
zGinek, sajatossdgainak ismeretében, az clhatdrozas meghozatalahoz
sziikséges adatok gy(jtésében, értckelésében, annak az alarendeltekhez
torténd lejuttatasdban.

- Felmérni a résztvevs csapatok tevékenységén keresztil a HKSZ-
"M"-i feladatok ismeretszintjét az elhatarozasok és feladatszabasok, az
egyitimikodes terileteinek realitasat, konkrétsagat, végrehajthatésa-
gat.

Sajatos volt a gyakorlatra kijelolt torzsek és operativ csoportok ara-
nya, amivel egy alarendelt Osszfegyvernemi (37. Savaria gl.dd.) parancs-
noksag €s torzs vett részt a gyakorlaton. Ezen kiviil harom harcold
(25.Klapka Gy. hk.dd., 5.Csobanc sv.tii.e., 93.Jurisics M.pct.ti.e.) és egy
harcbiztosit6 (74.Arrabona f.z.) alakulat operativ csoportja volt a részt-
vevl. A 78.ehcszd., a 11. Perczel M.lévez.szd., és az 57. Gerecse vb.z.
kijelolt békeillomannyal egyttt kerdlt bevonésra.

A végrchajtdl tagozatot (nyilvdn gazdasagi okokbdl) minimélisra
korldtozott er6ben egy gépesitett 16vészzdszldalj parancsnokséaga, egy
megerdsitett gépesitett 10vészszdzaddal, valamint felderité-zészldalj egy
felderitGszakasza képviselte. Igy a gyakorlat korzetében alig 20-25 db
harcjarmii tevékenykedett, ezek is éleslovészet végrehajtdsa nélkiil. Eb-

bol kovetkezden berendezett bemutatd pont "Ifitwinytervezes nem jelle-
mezte a gyakorlatot. Megjegyzem ezt a végrehajtok nem is hidnyoltdk.
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A Teriiletvédelmi Kerriletparancsnoksighoz bevondsra keriilt ket-
t6 teriletvedelmi és egy személyi tartalékképzs ezred torzse, amit hat
eldkészito részleg allomanyabdl tudtak dsszeallitani.

Uj ismereteket adott szimunkra az elsé mozzanatban a konfliktus-
kezelés modja. Feladat volt: az orszag teriletére vératlanul betort fegy-
veres csoportok kiszoritéasa, illetve megsemmisitése. A kérdés ilyen meg-
fogalmazasban els6 alkalommal kerilt feldolgozasra a katonai keriilet és
a résztveve torzsek altal. De ide sorolhats a készenléti- és készultségi
crOk alkalmazisi modja is, melynek soran aktiv tdmaddtevékenységgel
oldottak meg [cladatukat.

Az elsé mozzanat egyik jellemzdje volt az idében elhizodé konflik-
tus (hadmuveleti idoben 1993. novemberre nyult vissza).

A masodik mozzanatban a védelmi hadmivelet (harc) megtervezé-
se, megszervezése volt a feladat. Szamunkra itt a korabban alkalmazott
feszitett, "jol megdolgoziaté" idérendtdl eltérd, a valdsigot jobban meg-
kozelité tervezo munka volt az 4. A hadtest parancsnok 2 napot, a dan-
dar-, ezredparancsnokok 1 napot kaptak az elhatarozas meghozatalara.
A tovabbi tervezd, szervezd munkara, a gyakorlat korzetének clfoglala-
sara9 nap allt rendelkezésre. Ez a tapasztalatok szerint kedvez&en hatott
a szakszertségre €s a mindségi munkara.

Az egyuttmikodés megszervezEsét terepasztalon, a feladatok pon-
tositasat terepen hajtottuk végre. Ennek taldn a sorrendjét lehetett volna
megforditani, de az eredményességet ez nem befolyasolta.

A harmadik mozzanatban a védelmi hadmivelet vezetésére keriilt
sor. Ekkor mar az id6 gyorsitasa volt napirenden, amit a kozlések siir(i-
s¢geben érzekeltiink. A reagaloképességiink kezdetben kissé akadozott,
de néhany Ora elteltével elértiik a megkivant sebességet. Igy 6-8 6ranként
"megviviunk" egy napi harcot és a harmadik nap végére kialakult az el-
lencsapas feltétele.

Az ellencsapasra a hadtestparancsnok 6, a dandar-, ezredparancsno-
kok 4 éra alatt hoztak elhatarozast. A tovabbi tervezd, szervezd munkara,
az egyuttmlikodés megszervezés€ig terepasztalon 4, a szemrevételezésig
21 éra allt a torzs rendelkezésére.
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Akatonai Keriiletparancsnokség és hadtesttérzs munkajat a korabbi
gyakorlatokhoz mérten jelentGsebb kapacitassal timogatta a szamitégé-
pes rendszer, melyet a békehelySrségben teljesen kiépitettiink a fénok-
ségek kozott. Tabori korilmények kozott a szamitdgépeket csak egyes
pontokon tudtuk alkalmazni megfelel6 kabelezés hianyiban.

A gyakorlat anyagi-technikai biztositdsi tapasztalatait alapveiden a
felkésziilés és a végrehajtds iddszakdnak iitemezése szerint tdrom az olvasé
gle;

1./ Felkésziilés a parancsnoki és térzsvezetési gyakorlatra

Az anyagi-technikai szakteriileten a felkészilés soran az volt a 6
célkitlizés, hogy a kidolgozoi munka szervezettségének novelésével, az
okmanyrendszer c€lszertsitésével megalapozottabba tegyiik a parancs-
noki elhatdrozas meghozatalat, valamint érvényt szerezziink annak a ko-
vetelménynek, hogy az aldrendeltek, mint a parancsnoki és szakmai ve-
zetés akaratat végrehajtok, gyorsan és pontosan tudjanak rakésziilni a
meghatédrozott feladatra, melynek soran maradéktalanul érvényre kell
jutnia az el6ljaréi elgondolasoknak.

A {6 figyelmet tehét az aldrendeltek tevékenységére irdnyitottuk,
mind az Osszfegyvernemmel kozos, mind a szakmai vonalon végrehajtott
eldkészitd foglalkozasok kiemelt teriiletét ezek a gondolatok hatéroztak
meg.

A részvetelre kijelolt torzsek €s operativ csoportok koziil kezdettd]
fogva kiemelt figyelmet forditottunk a Savaria Gépesitert Lovészdanddr-
ra. Felkésziilésiik érdekében rajuk épitettink egy bemutatd foglalkozast
a Katonai Keriilet Anyagi-technikai Fénok szakkiképzési csoport foglal-
kozasa keretében, a haborus anyagi-technikai vezetés kiemelt kérdései-
nek végrehajtasa témaban.

A felkésziilés kiinduldpontjat az 1994. januar honapban végrehajtott
parancsnoki €s torzsvezetési gyakorlat képezte, az itt szerzett kdzvetlen
tapasztalatokat, allapotokat vettiik figyelembe é€s hataroztuk meg az el-
végzendo feladatokat.
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A Savaria gl.dd. a mddszertani foglalkozésra - a Katonai Keriilet
Anyagi-technikai FénOkség szakmai irdnyitasa mellett - j6 szinvonalon
késziilt fel. A dandér anyagi-technikai fénokség csoportositasa, az egyes
csoportok részére - a nagyon lényeges - munkahelyck kialakitasa, targyi
feliételek Osszkészletezése, az okmanyrendszer elékészitése, a tervezd-
szervezd munkafolyamatok célszert kialakitasa ¢s begyakorlasa, a harc-
vezetés alatti osszchangolt tevékenység megvalOsitasa célszeri volt.
Mindezek a Katonai Keriilet anyagi-technikai vezetd beosztasi szolga-
lati személyei részére térténd bemutatasa eredményesen valdsult meg €s
hasznosan szolgiltik a latottak a tobbi résztvevd felkészilésct is.

A Katonai Keriilet Anyagi-technikai Fénokség szintjén komoly szer-
vezd munkat igényelt a személyi feltételek kialakitasa. Mivel egyidSben
biztositani kellett mind a hadtest, mind a Teriiletvédelmi Kertiletparancs-
noksdg mikodoképességét, ezért a "HANSAG-94" gyakorlatban nem
érintett alakulatoktdl dsszesen 23 £6 vezénylésére kertilt sor, de a feltol-
téseket csak a "B" rendszeresitett szintig hajtottuk végre.

Az Anyagi-technikai Fénokség funkcionalis csoportositasat a kiala-
kult clveknek megfelelGen hajtottuk végre, igy az elékészitd gyakorlaso-
kon létrehoziunk és miikodtettiink:

- vezetési;

- anyagi-technikai biztositast-tervezd;

— anyagi-biztositast ¢s szallitast tervezd;

—  haditechnikai biztositdst tervezd;

~  kozlekedési biztositast tervezd;

- egészségugyi biztositast tervezi-csoportokal.

A gyakorld feladatkidolgozdsok soran harom iranyba forditottunk
kiemelt figyelmet:

- a parancsnoki elhatarozdshoz sziikséges javaslatok miel$bbi kiala-

kitdsdra, az 0sszfegyvernemi torzs részére sziikséges informaciok iddbeni
cljuttatésara;
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- az alarendeltek részére kiadando (eldzetes és végleges) szakintéz-
kedések gyors clkészitésére €s lejuttatasara;

- az anyagi-technikai biztositasi-terv magyarazo szoveg tartalmas el-
készitésére.

Ennek figyelembevételével pontositottuk a 6, 8 és 10 Gras munka-
grafikonokat, részletesen, személyre menden meghatdroztuk a részfela-
datokat.

A hagyomanyainknak megfeleléen jelentds szerepet szantunk a sza-
mitGégépes tamogatisnak, amelyben 4j elem volt a haldzati rendszer 1ét-
rehozasa €s ebben a szakmai kotelezettségek begyakorlasa.

Folyamatosan pontositottuk az okménymintdkat, mivel az egyes gya-
korlasokon szerzett tapasztalatok a véaltozé és mindig pontosodd végre-
hajtasi modszerek ezt szikségessé tették.

Erdfeszitéscink eredményeként a felhasznalhatd 16szer elosztasat a
Liztervezd csoport hajtotta végre és adta meg az anyagi-technikai bizto-
sitast végzd munkacsoport részére.

A [elkészilés kilon irdnyat képezte az Anyagi-Technikai Vezetési
Poni felkészitése. Az induld tabori térzsbutorzati és satorkészletek az
elvarasoknak megfeleld igényeket semmilyen forméban nem elégitették
ki, ezért egy sor intézkedést kellett foganatositani. Ennek keretében sze-
mélyi alloméany, haditechnikai eszk6zok és kiilonféle tabori pithentetési
anyagok jelentds mennyiségét kellett dtcsoportositani. Igy tobbek kozott
ellitasi, kiszolgalasi feladatokra bevonasra kerult kilonbozd alakulatok-
161 50 [6 szakallomany, 14 db kiilonféle haditechnikai eszkéz, 30 db sator,
70 db tabori agy, 112 db tabori asztal, 21 tibori tldke, 30 mosdotal, 12
vizeshordd, 11 db 11,5 kg gazpalack, 80 db labracs.

Az Anyagi-Technikai Vezetési Pont telepitésénck gyakoroltatasat a
Katonai Keriilet Anyagi-technikai Fonokség ellendrzése mellett két al-
kalommal is végrehajtottuk, melybdl egyik esetben feladatkidolgozast is
végeztiink. Ekkor tapasztaltuk, hogy a harcallasponton az Anyagi-tech-
nikai Fénokség munkahelyének kialakitasa, berendezése a korabbinal
nagyobb figyelmet ¢rdemel, €s olyan dontés sziiletett, hogy a rendelke-
z€sre alloé 2 db DAC tipusu torzsbuszbdl az egyiket a harcéllasponton
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célszerl telepiteniink. Ereztiik azt is, hogy a kidolgozémunka gépesitett-
sége érdekében ebben a torzsbuszban is szikséges a szamitdgép, irdgép
telepitése.

A felkésziilés nagyobb erdékifejtést igényld teriiletét a tényleges
anyagi-technikai biztositds megszervezése jelentette.

Ennck végrehajtasara kidolgoztuk a gyakorlat tényleges anyagi-
technikai biztositasi tervét térképen &s szovegesen, melyet a Katonai Ke-
rilet parancsnoka hagyott jova.

Az elgondolds lényege volt, hogy négy ellatasi korzetben a 37. gépe-
sitett I1ovészdandar ¢€s az 57.vb.z. feleléssége mellett hoztuk 1étre a cso-
portositast a résztvevk ellatasra utalasaval.

A gyakorlaton mintegy 1500 {6 és kozel 160 harc- és gépjarmdi ella-
tand¢ allomannyal szimvetettiink, amely ugyan nem tinik nagysagrend-
jében magasnak, mégis kiilondsen az 57. vezetésbiztosité zdszloalj részére,
jelentds eszkoz-atcsoportositast kellet végrehajtanunk, amit bonyolitott
azatény, hogy a 25. harckocsidanddr - mely alakulat egyik bazisat képezte
az atcsoportositasok forrasanak - a gyakorlat kezdete el6tt roviddel lett
kijelolve résztvevonek, igy Gjra kellett szervezniink a vezényléseket.

Mindosszess€gében a felkésziilés tervezett feladatait sikerilt ered-
ményesen végrehajtani, igy a kialakitott feltételrendszerrel, megalapo-
zott ismeretekkel varhattuk a gyakorlat kezdetét.

2./ A parancsnoki és torzsvezetési gyakorlat végrehajtasa id6-
szakaban

A.) A konfliktushelyzet és a hatArmegerdsités anyagi-technikai biz-
tositasa,

Hadmiveleti idében 1993. november hénap kézepén a Katonai Ke-
rilet azt a feladatot kapta, hogy a kijelolt sajat, valamint ataldrendelt
erdkkel, azok teljes készenlétbe helyezése, kiképzése, felkészitése és at-
csoportositdsa utan, meghatarozott bazislaktanyakban, majd a készenléti
korletek elfoglalasaval vagy anélkil, egyiittmikodve mas haderénemi,
mas fegyveres crék s testiletek, illetve polgari szervek kijellt erdivel
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az allamhatar meghatarozott - 210 km-es - szakaszdn semmisitse meg a
betort fegyveres csoportositast, biztositsa a hatar6rség megerdsitett szol-
galatanak visszaallitasat.

Tovabba késziiljon fel a térség fontosabb objektumai védelmére.

A 16 figyelmet egy korzetre, azon beliil hirom iranyra kellett Sssz-
pontositani.

A Katonai Keriiletparancsnok elgondoldsdnak lényege az volt, hogy
a meghatarozott feladat érdekében a kijelolt erdk felkészitése és atcso-
portositasa utan cgységes figyel6rendszert hoz 1étre az dllamhatar men-
tén a Magyar Koztérsasag ellen irdnyuld tevékenység idSbeni felderité-
sére. A kijelélt harctevékenységi kdrzetekben a" KEK"-ck betirése ese-
tén aktiv tdimadoharccal - ellenlokéssel - kiszoritja a betort fegyveres cso-
portokat az orszag teriiletérdl, az eredeti helyzet visszaallitasaval bizto-
sitja a hatarGrség erdinek tovabbi feladatvégrehajtasat az adott hatirsza-
kaszon, sajat erGket készenléti korletbe vagy abazislaktanydba vonja visz-
sza.

A feladat végrehajtasa érdekében hdrom bdzislaktanya kerilt kije-
16lésre.

A 11. Katonai Keriiletparancsnok elgondolasa, valamint a Szdraz-
foldi Csapatok Parancsnoksdga anyagi-technikai helyettes intézkedése
alapjdn az anyagi-technikai biztositds {6 erckifejtését képezte:

- a kijelolt erdk €s eszkozok harci alkalmazashoz torténd felkészité-
se;

- az clrendelt anyagi készletek megalakitasa és folyamatos szinten-
tartasa;

- az atesoportositas elSkészitése;
- a bazislaktanyaban torténd elhelyezés és ellatas;

- a harctevékenység esetén pedig az ellatasi ¢s biztositasi feladatok
maradéktalan megvalGsitasa.
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Az anyagi-technikai biztositds hdrom titemben:

- laktanyaban a készenlét eléréséig;
- békehelydrségbdl a bazislaktanyiba torténd atcsoportositasra;

— harci alkalmazas idGszakara kertilt megszervezésre.
A készenlét eléréséig végrehajtottuk:

- A megerdGsitett szdzad és zaszlGalj-harcesoportoknal a ziszldal] ki-
szolgald szakaszokat a dandér javitoszazad, ellatoszazad €s dandarsegély-
hely 4lloményabdl "M" dllomanyra val6 feltoltését. (Kiszolgald szaka-
szonként ez pluszként mintegy 25 f6t és 4 db technikai eszkozt jelentett. ).

- A bazislaktanyakban elrendelt 70-70 t |6szerkészletek megalakita-
sat az ellato zaszloalj és csapatok sajat eszkozeivel.

- A sziikséges 45 tonna miiszaki harcanyag vételezését.

- A bazislaktanyak 1étrehozasahoz sziiks€ges tabori elhelyezési anya-
gok, satrak kozponti szervektdl kiszéllitassal tort€nd igényl€sét.

- A haditechnikai eszkozok kijel6lését (békezaroltbdl vagy mozgo-
sitasi zdroltbol), illetve tartalékot képezve zaszloalj szinten egy szakasz,
szazad szinten és egyedi eszkozok esetében egy-egy jarmi mennyis€g-
ben.

- Valamennyi eszkdzon a 2.sz. technikai kiszolgélast, lovegeken €s
egyéb tlizeszkozokon a 3.sz. technikai kiszolgalast.

- A rakétak bevizsgilasa érdekében a javitdzaszloalj rakéta bevizs-
gild csoportjanak a kirendelését a kijelolt csapatokhoz.

- A tomegesen megsérilt, meghibasodott eszkézok helyreillitasa ér-
dekében a 11. és az 5. javitdzészldalj dllomanyabol 1-1 javitd-vontatoeso-
port alkalmazasra valo felkészitését 2 6rds menetkészséggel.

Az étcsoportositas a meghatarozottak szerint kombindlt menettel

koziton, illetve a ldnctalpas eszkdzok vonatkozasaban vasuti szallitassal
lett tervezve. Ugy keriilt meghatdrozésra, hogy a koziti menetek techni-
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kai biztositasat az anyaalakulatok technikai zarérészlegekkel biztositjak,
amelyek a menet végrehajtasat kovetden visszatérnek békehelydrsége-
ikbe. A téli id6jarasra vald tekintettel mozgasbiztosito osztagokat jelol-
tink ki s készitettink fel alkalmazésra.

A vasuti szallitas biztositasat berakdéallomason az anyaalakulat, a ki-
rakoallomason a bazislaktanya erdivel és eszkozeivel terveztiik végrehaj-
tani.

A bazislaktanyéban, illetve a készenléti korletben tartdzkodés id6-
szakaban az aldbbi feladatokat végeztiik:

A bazislaktanydkban az anyagi-lechnikai objektumokra épitve
Osszevont bazislaktanya anyagi-technikaiszolgalatot - de elkiildnitve mi-
helyt és telephelyet - hoztunk Iétre, a feladatra kijelolt csapatok erdi,
eszkozel bevonasaval, a specidlis egyedi eszkozok javitasira a javitézasz-
loaljaktol kikiilonitett csoport alkalmazasaval.

Az cllatast a bazislaktanyiban a békellatasi rend szerint terveztiik.
A készenléti korletben a felhasznalt készleteket a kiszolgald szakaszok-
hoz a bazislaktanyabol szallito rajokkal torténd napi kiszallitdssal tervez-
tiik biztositani.

Az atcsoportositdsok utdn valamennyi eszk6ézon végrehajtottuk a
2.sz. technikai kiszolgalast, a feltoliéseket €s az anyagi készletek potlasat.

A készenlén korletben zészl6alj tipusi segélyhelyek telepiilick, a sé-
riilteket a bazislaktanyaba, illetve kijellt polgéri és katonai korhazba
kellett hatraszallitani.

A harci alkalmazds iddszakdban a 2 HCS-ként 6sszevontan egységes
anyagi-technikai biztositasi rendszer kerilt Iétrehozasra, a kiszolgald sza-
kaszokra alapozva.

Az anyagi-technikai biztositasi elemeket két lépcsében alkalmaztuk.
A harc dinamikdjanak megfelel@en a zészl6alj-segélyhely és a zaszlGalj
javité-csoport a harcolok mogott, az egyéb elemek az anyagi-technikai
biztositasi csoport II. [€pcsdjében telepiiltek.
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A felhasznalt készletek pétlasat igénylések alapjan nap-végi kiszal-
litassal hajtottuk végre.

A felderitd, elektronikai harc, miszaki erdket alkalmazasuknak
megfelelGen vagy a bazislaktanyahoz vagy a kiszolgdl6 szakaszokhoz
utaltuk napi ellatasra.

A vezetés érdekében a katonai keriletn€l operativ csoport alakult val-
tassal harom-harom {6 anyagi-technikai szaktiszt beosztasaval.

Abazislaktanyakba a szallitasi, ellatasi és biztositasi feladatok irdnyi-
tasara kett fGs anyagi-technikai operativ csoport keriilt kikuldésre.

A tervezés, szervezés soran a feladatot nem a teljes anyagi-technikai
fénakscg, hanem egy operativ kidolgozd csoport hajtotta végre, bar rész-
kérdésekben sziikséges volt az érintett allomany bevonasa.

A korabban begyakorlott rendszertdl eltérd mdsik sajdtossdg a ba-
zislaktanyék létrehozésa, mikodtetésének megszervezése volt. Kiléno-
scn atgondolt intézkedést igényell mindez egy olyan laktanyaban, ahol
az ellato alakulat egy masik haderénem alarendeltje, s aki fel¢ a katonai
keriiletnek itézkedési jogkore nincs. Mivel a rendelkezésre 4ll6 rovid id6
nem tette lehetdve, hogy igényeinket a laktanyaparancsnok szolgalati
eldljaréjadhoz eljuttatva, onnan varjunk megoldast, ezért valamennyi
szukséges feltételt a katonai keriilet biztositotta vagy igényelte a kézpon-
ti szervektol.

A béazislaktanyaban végzendd szakfeladatok anyagi-technikai bizio-
sitdsdra kiilon tervet készitettiink, amely szolgalati d4gakra bontva tartal-
mazta a szakmai sziikségleteket, a biztositas forrasait és a technolégiai
rendet.

Sziikséges volt ez a terv azért is, mert az SZCSP részérdl kiadott
intézkedés keretjellegiien szabalyozta a feladatokat, a korabban megszo-
kott részletkérdések eziittal hidnyoztak, ami a katonai keriilet nagyobb
felelGsségének érvényesitését célozta.

Tovébbra is tapasztaltuk, hogy a feladatra kijelolt alegységek anya-

gi-technikai biztositasa, a szakdllomany atcsoportositasa adott esetben
cllehetetleniti a visszamaradok HKSZ-i és "M" feladatok szervezett vég-
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rehajtasat, ennek megoldasat ezittal sem sikerult egyértelmten megva-
lositani.

Szakmai intézkedést készitettink valamennyi, a feladatban résztve-
v0 alarendelt anyagi-technikai torzs részére, amelyek kelld rutinnal és
megalapozottsaggal hajtottik végre a tervezd-szervezd munkit, érzékel-
ni lehetett a felkésziilés alapossagat.

B.) A védelmi hadmiivelet megtervezésének amyagi-technikai bizto-
sitdsa.

A laktanyai korilmények koz6tti tervezi-szervez munka kedvezd
lehetdséget biztositott a kiilonb6zd technikai berendezések, kialakitott
rendszerek igénybevételére. A szamitogépes haldzat elényei kilonosen
az informaltsag magas szintjében voltak érzékelhetdk.

A vedelmi hadmiivelet anyagi-technikai biztositasara hozott elgon-
dolas - a javaslatok a parancsnoki elhatarozashoz - kialakitsa a begya-
korolt anyagi-technikai helyzetmegitélés klasszikus madszerével valdsult
meg. Arra torekedtiink, hogy a javaslatot tevé f6nokok, elsGsorban arra
szoritkozzanak, ami az anyagi-technikai fénéknek a parancsnok felé
megteendd javaslatait €rinti, el0segitve annak gyors formabadntését.

A kialakitott anyagi-technikai elgondolds az utdbbi idében elméle-
tileg megalapozott rendszer szerint €piil fel, de bels6 tartalmaban voltak
sajatos megoldasok.

Két elldtdsi, szdllitdsi és kitiritési irdnyt hoztunk létre, ehhez csopor-
tositottuk a rendelkezésre 4ll6 nemzetgazdasagi és kGzponti erdforraso-
kat, valamint a rendszeresitett és megerdsitd erdket, eszkdzoket.

Az anyagi biztositds szervezésében a muszaki harcanyag biztositdsa
terén volt bonyolultabb a helyzet, mivel menetkdzben modositottik a
szamvetési alapokat. Koriltekintést igényelt a szallitasi feladatok meg-
szervezése, mivel az elékészitd iddszakban 12700 t., a hadmiivelet soran
pedig 8843 t. vegyesanyag szallitdsat terveztiik. Ez szikségessé tette,
hogy az el6készités sordn az elldtéezred is bevonasra keriljon a szalli-
tdsokba.
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A haditechnikai biztositds tervezése soran kilon figyelmet forditot-
tunk a valdsigos lehetdségekhez térténd igazodasra. Igy a technikai
uzemképesség prognosztizalasa, annak szidmszerd értékei bizonyos kor-
latot szabtak a harci alkalmazésnak, azonban ennck tényszeriiségét senki
nem vitatta.

Az egészségligyl biztositdst - a megerdsitdket is figyelembevéve -
39.976 fével szamvetve szerveztiik. A szamvetett 20,5 % veszteség, amely
7.994 {6t jelentett, sziikségessé tette a biztositott korhazak mellett az
epészségiigyl zdszlOal) €s az egészségiigyl osztag igénybevételét is. A hat-
raszallitashoz kapott sebesiiltszallito eréket megosztva, de a hadtest "ke-
zében tartva" alkalmaztuk.

A kozlekedési erdkkel kettd hosszirdnyti és egy hardnt katonai gép-
kocsi-ut kijelolését, berendezését terveztiik, alapvetéen a tabori hadse-
reg utjaihoz csatlakozva. A két hosszirdnya 1t egyben gerincét képezte

sys T

Az anyagi-technikai vezetés kialakitasanal az el6ljaro meghatarozta
az anyagi-technikai vezetési pont helyét. Ez nem volt korabban gyakor-
lat, valoszini jelen esetben is csak a tényleges helyzethez valé igazodas
miatt dontott igy az eloljard. A két irdnyban alkalmazott szakcsapat cso-
portositas vezetésére az ellatéezred és a kdzuti komendans zaszlGalj esz-
kozeibdl hoztuk létre a technikai feltételeket. (Ez utdbbi szervezet ilyen
irdnyt igénybevétele csak "VALTOZAT"-ként meriilt fel, tovabbi ki-
munkalast igényel).

A szakfeladatok anyagi-technikai intézkedésben keriiltek megfogal-
mazasra, melybdl valamennyi résztvevd katonai szervezet kiilon-kiilon
intézkedéskivonatot kapott.

Az anyagi-technikai biziositds tervét térképen €s magyarazo szoveg-
ben dolgoztuk ki. A haditechnikai {6n6k és az anyagi biztositast és szal-
litast tervezd csoport vezetdjeként ténykedd hadtaptondk munkatérkeé-
pet vezetett. A kozlekedési szolgalatfOonok €s az egészségligyi szolgalat-
fénok az anyagi-technikai f6nék munkatérképén dolgozott. A szemre-
vételezéshez kiilon térképet készitettink eld.

Mivel a feladat IépesGzetes munkamddszerrel keriilt feldolgozasra,
az alarendeliek ezt kovetden kapcsolodtak be a tervezésbe.
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A tervezések soran - hiaba igyekeztiink a legnagyobb pontossagra -
meégis elofordultak ellentmondd részadatok, amelyek a hadtest torzsben
lévd egytittmikodéEs hidnyéra vezethetdk vissza. Mindezeket a helyszi-
neken segitd ellendrzéseket végzd kollegaink pontositottak, igy ez sem
volt akadalya a kovetelmények szerinti tervezd-szervezd munkanak.

C.) A védelmi hadmiivelet vezetése.

A hadtest védelm hadmivelete anyagi-technikai biztositasanak ve-
zetése a hadtest anyagi-technikai vezetési pontrol valésult meg. A harcdl-
ldasponton anyagi-technikai operativ csoportot nuikédtettiink, mely a ter-
vezd osztalyvezet$ helyettesbdl, az elektronikai szolgalatfGnokbél és a
hadkiegészitési osztaly egy [fOtisztjébdl allt, akik folyamatosan kozvetitet-
ték az adatokat a harcéllaspont és az anyagi-technikai vezetési pont ko-
ZOtt.

Az anyagi-technikai vezetési ponton a funkcionalis csoportbeosztas
a tervezési iddszakban alkalmazottakhoz viszonyitva nem valtozott, de
az anyagi-technikai biztositast tervezd csoport tajékoztatd és nyilvantar-
té csoportté alakult 4t. Az anyagi-technikai vezetési ponton beliili t4j¢-
koztatast DVG diszpécserrendszeren valositottuk meg. A tdjékoztato és
nyilvdntarto csopori helyzetnyilvantarto térképet vezetett, a t0bbi csoport
munkatérképen €és munkafiizetben dolgozott.

Az bsszekottetés alapvetSen a vezet€kes hirrendszerre €piilt, mely-
nck keretében rendelkezésiinkre allt egy MH tavhivé vonal, nyilt és zart
tavbeszEld csatorna, nyilt relé és egy géptavird csaotrna, valamint egy
titkositott csatorna. Mindez azonban, mivel a hadtest hirrendszer része
volt, igen sziiknek bizonyult. Sziikségesnek tartandnk hasonlé gyakorlat
végrehajtdsakor az anyagi-technikai fénok részére kdzvetlen hirdsszekotte-
tést biztositani az aldrendelt anyagi-technikai fonok felé. Ennek a megol-
dasat csak Ggy lehet biztositani, hogy a részt nem vevd alakulatoktol hi-
radoeszkozoket csoportositanak at.

Aharcnap végén intenziv munkét igényelt a napi dsszefoglald jelentés
elkészitése, melyre tovabbra sem rendelkeztiink sem az eloljard igénye-
inek megfelel felépitési és tartalma formanyomtatvannyal, sem a fel-
dolgozashoz sziikséges szamitogépes hattérrel, programmal.
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A védelmi hadmivelet részét képezte az ellencsapas anyagi-techni-
kai biztositasdnak kidolgozasa. Ehhez a parancsnok anyagi-technikai he-
lyettes operativ csoportot hozotl 1étre, a lervezd osztalyvezetd, a hadi-
technikai fonok, a hadtapfénok, kozlekedési szolgalatfénok, egész-
ségiigyi szolgalationok, valamint a H. 6sszekotd csoport bevonasaval. A
kidolgozas {6 irdnyat a parancsnoki elhatdrozashoz sziikséges javaslatok,
szamvetési adatok, valamint az alarendeltek felé kiadandd intézkedésck
elkészitése képezte, melyet operativan, a csoport tagjainak tevéleges
munkdjaval sikeriilt megvalositani. A f6 feladatot megoldd 35. hk.dd.
anyagi-technikai fénoke berendelésre keriilt a H-ra, ahol személyesen
szOban is és frasban is megkapta az intézkedést. A fegyvernemi és szak-
csapatok részére, a feladataikat bedolgoztuk a hadtest fegyvernemi {6-
nokok harcintézkedéseibe.

Igy az operativ csoport gyakorlatilag a tervezé munkat elvégezte, az
anyagi-technikai f6nékség tobbi dllomanyanak feladata a szamvetések
pontositidsa maradt.

D.) A kivetkezdkben a valés anyagi-technikai biztositas tapasz-
talatairol,

A valds anyagi-technikai biztositasi térvnek megfelelden a résztvevd
torzsek €s csapatok 4 katonavonattal, illetve kdzati atcsoportositassal a
meghatdrozott iddre elfoglaltak a kijelolt telepiilési korleteket. Az ateso-
portosilds iddszakdban a csapadékos idGjaras hatranyos befolyasa a 37.
gl.dd-nal volt érz€kelhetd, ahol a személyl allomany pihentetési feltételel
csak az elrendelt készenléti id6t kévetd napon lettek megteremtve. Az
anyagi-technikai biztositasi rendszer az elsé napokat kévetden megszi-
lardult, és zokkendmentesen mikadott.

A résztvevs 1465 f6bdl, 135 6 és a 148 technikai eszkdzbdl 35 db az
anyagi-technikai biztositds érdekében dolgozott.

A gyakorlat élelmezési biztositdsi feladatai 4 elldtépont miikddtetésé-
vel kertiltek végrehajtasra.

Az élelmezési ellatds a CSHSZ VI. rész vonatkozo eldirdsai figye-

lembevételével kozpontilag kiadott étlap alapjan terveztik, szerveztitk
és hajtottuk végre.
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Az cllatopontok helyi elhelyezkedésére figyelemmel Virpalota,
Veszprém, Székesfehérvdr polgari villalatok kapacitdsa képezte a romlan-
do szakanyagbiztositas alapiat, megrendelések, illetve szallitasi szerzd-
dések felhasznalasaval. (Megjegyzendd, hogy a polgiri vallalatok csak
készpénzes szamlarendezést fogadtak el).

Ellatopontonként kiilon legénységi és tiszti étkezde mukodott kdzos
{6z6pont lizemeliet€sével.

Az ellatashoz szitkséges eré-eszkoz az ellatasért felelds alakulatok
sajat, illetve a MH 1. Katonai Kerilet mas, gyakorlatban nem érintett
szervezeteitdl vezényléssel keriiltek biztositasra.

A katonakereskedelmi ellatas kulsd, illetve belsd vallalkozasok
igénybevételével volt tervezve &s biztositva.

Az ellatdpontokkal kapcesolatos tapaszialat, hogy:

- az ellatopontok telepitése, illetve a fézépontok berendezése a kez-
deti iddszakban vontatottan alakult, szitkséges volt az el6ljardi szinti be-
avatkozas;

- a mikddés hidnyos [eltéielei €s a szakallomany tapasztalatiaban
meglévd hidnyossagok a mikdédést {Gleg a gyakorlat elsd mozzanatdban
negativan befolyasoltak;

- a hitd és tarolo eszkozok kapacitasat nem hasznaltdk ki kellé mér-
tékben, ezért fordulhatott cl6, hogy fistolt hasipari termékek nem ke-
ritltek a békehelydrs€gbdl elszallitasra, a gyakorlat helyszinén viszont
nem volt beszerezhetd. Igy az étlapon tervezett ételféleség (pl.: babgu-
lyas) nem a szokasoknak megfeleld nyersanyagbdl késziilt el;

- a tabori [6z6eszkozok allapota erdsen kifogasolhatd volt szinte
minden részivevl szervezetnél;

- az ellatépontokért felelés szolgalatfénoki allomany nem minden

esetben nydjtott megleleld tamogatast a kevés tapaszialattal rendelkezd
tts. ¢s sordllomany részére;
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- a szakacsallomany nem ismerte készs€g szintjén a tabori eszkozo-
kon torténd ételkészités folyamatat, részkérdéseit, mely megkérdojelez-
te a kiképzés hatCkonysagat.

A gyakorlat folyamataban azonban egyre jobban érezhets volt a szak-
dllomdny osszekovdcsoloddsa, az ellatasban végiil is nem volt olyan hia-
nyossag, ami az alloméany jaradésagai megcsonkitasat eredményezte vol-
na.

A ruhdzati biztositds vonatkozisiban a felkésziilés idGszakaban 3
helyGrséget érintden 135 klt., 63 M egységes sator keriilt cserélésre. A
ruhézati szolgalatok az elrendelt készleteket megalakitottak, a pihente-
tési szamvetéscket elkészitették, amely alapjan az igényeiket felterjesz-
tették. Atcsoportositasra keriilt az MH 37. Savaria gl.dd. részére 137 klt.,
a MH 57. Gerecse vb.z. részére 100 klt., 63 M egységes sitor. Az anyag-
tcsoportositasok az atado szallitasi felelésségével valosultak meg.

A gyakorlat ideje alatt az allomany fiirdetése fiirdetd-mentesits gép-
kocsikkal, tisztaruhaval valo ellatasa a béke helySrségekbdl kiszallitott
készletekkel volt biztositva.

Negativ tapasztalat volt, hogy a 63 M egységes sdtrak szabélyos tele-
pitését nem minden szervezetnél kévetelték meg. A vezényelt kisegitd
allomany felszerelése hianyos volt, a gumimatracok allapota, a takardk
mindGsége a kovetelményeknek nem felelt meg, ezért a békehelySrségbol
anyagatcsoportositast kellett végrehajtani.

A szakacsruhdzat és éttermi textilia ellatas, az alloméany es6 elleni
védelme biztositott volt.

A gyakorlat tizemanyag biztositdsa terén a pontos informaciokra
épuls felhasznalas tervezésével a napi menetlevél vezetés, feltoltés elem-
zésével biztositottuk a tervezetthez igen kozeli felhasznalast.

A hajtéanyag biztositasi fesziiltségek miatt és az ellatas érdekében
sajat hely6rségbdl tortént a hajtdanyagok kiszallitdsa. A pontos tervezés
és a felhasznélas napi figyelembevételével megakadalyoztuk a felesleges
kiszallitast és az indokolatlan "hazaautozdst".
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A gyakorlat egészségiigyt biztositdsi feladatait Gsszességében 3 {6 or-
vos ¢s 5 {6 egészségiigyi tiszthelyettes bevonasaval végeztik.

Az alarendelt alakulatok telepiilési korleteiben zaszldalj tipusi se-
gélyhelyek keriltek felallitasra.

A segélyhelyck személyi allomanyanak osszeallitasanal a kovetkezd-
ket vettiik figyelembe:

- a varhatdan eléforduld megbetegedések statisztikai aranyat és
strukturdjat, a nagyobb allomannyal rendelkezd alakulatok biztositasat
orvos végezte, a kevesebb leétszamuaket egészségiigyi tiszthelyettes (fel-
cser);

- surg@s esetben, korhazi vagy egyéb stacioner intézményi dpolasra
szorul6 beteg elszallitasa esetén a tabori seg€lyhely drizze meg mikods-
képességet;

- orvossal megerdsitett zaszloalj tipusi segélyhellyel rendelkezd ala-
kulat elhelyezkedési korletének kozelében telepiild masik (kevesebb 1ét-
szamu) alakulat dlloméanyat egészségiigyi tiszthelyettes biztositsa;

- az anyagi-technikai szakfeladatok végrehajtasat végzé alakulatok
segélyhelyének alloményaban legyen ht.orvos, akit az egészségtigyi biz-
tositési feladatok kidolgozasaba be lehet vonni.

A gyakorlaton a katonai keriiletparancsnoksag eg€szségiigyi szolga-
latdnak mindkét orvosa részt vett. A gyogyito-kitrito orvos {0 feladata
az alarendelt alakulatok valos egészségligyi biztositasi feladatai végrehaj-
tasanak iranyitdsa, ellendrzése, sziikség esetén segitség nyudjtasa, illetve
a telepiilési korletek kozegészségiigyi-jarvanyligyi ellendrzése volt.

Ezzel lehetdség nyilt arra, hogy az egészségligyi szolgalatfénok csak
a végrehajlando szakfeladatok kidolgozdsara dsszpontositson.

A val6s egészs€gligyi biztositas folyamatat akadalyozo tényezd nem
merult fel, komoly sérilés vagy baleset nem toriént.

A tabori segélyhclycken 6sszesen - az alakulatok kitelepitésétdl a
békehelydrségbe torténd visszaérkezésig - 183 [0 jelentkezett ellatasra.
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A betegségek strukturdjaban elso helyen alltak a felsdlégiti fertézések,
melyek kialakuasa a gyakorlat elsé néhany napjanak mostoha iddjarasa-
val magyarazhat6. Méasodik helyen alltak a kilonbozé eredet konnyd
traumas sériilések, majd az egyéb panaszok.

A gyakorlat helyszinérdl korhazi kezel€s céljabol Gsszesen 3 {6 (fel-
sOléguti panaszokkal, tiid6gyulladassal, és akkut hasi panaszokkal), a ki-
jelolt laktanyai seg€lyhelyen, ilictve békehely6rségben torténd apolasra
6 f6 keriilt elszallitasra.

Azalakulatok telepiilési korleteinek, ellatopontjainak kdzegészségiigyi-
jarvanyiigyi &llapota mindvégig megfeleld volt.

A "HANSAG-94" gyakorlat vasiti-koziti csapatmozgdsai, szallitdsai
tervezetten, szervezetten, az eloljaréi kovetelményeknek megfeleléen
kertltek végrehajtasra.

A koézati mozgasok tervezése €s végrehajtasa sordn altalanosithatd
tapasztalat, hogy a 6-7 db g€pjarmiiben meghatarozott eldkészitG-felsza-
molo részleg dandar szinten kevésnek bizonyul.

Eloljaréi szervezési intézkedésben nem az eldkészitd részlegbe be-
oszthatd gépjarmiivek darabszamat (azt az egység parancsnoka déntse
el a feladatok, taborépités, klgs.gépjarmivek, rakmintas, vasaton nche-
zen szallithato, stb.) hanem az egyszerre, egyiddben indithat$ gépjarmi-
vek (oszlopok) darabszamat, idejét célszert meghatarozni.

A vasiiti szdllitdsok sordn az Yg. tipusi kocsipark clhasznaltsagi foka,
a kocsik allapota miatt visszaesés volt tapasztalhatd az elmult évekhez
viszonyitva a személyi allomany kultaralt utaztatasa terén.

Pozitiv tapasztalatként emelhetd ki a Szombathelyrél-Hajmaskérre
torténd 4-4 Bam tipusu kozforgalmua személykocsik beallitasa, felhasz-

néalasa.

A vasti be- és kirakasok allandosult ellendrzésinek is betudhatdan
czen a téren most sem tartunk fel jelentds vagy 1ényegi hidnyossagot.

Akoltségkihatasokat elemezve Osszessgében a vasuti szallitas adott
tavolsagra, kerekes eszk6zoket tekintve mintegy 60 %6-kal meghaladja a
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kozuti mozgds koltségeit. Ez€rt a jovében megfontolas targyat kell, hogy
képezze a szallitasi mod megvalasztasa.

Osszességében megallapithato, hogy a résztvevé anyagi-technikai
torzsek a gyakorlatra meghatérozott témat, oktatési kérdéseket eredmeé-
nyesen feldolgoztak, a megtogalmazott célokat teljesitették.

Tovabb kell fejleszteni az egyscges elgondolas kialakitdsdhoz sziik-
s¢ges okmanyrendszercket (kiemelten az 6sszefoglalo jelentést) és a sza-
mitégépes tdmogatas adta lehetdségeket.

Az anyagi-technikai torzsek elméleti ismeretei boviltek, Gsszekova-
csoltsaguk, gyakorlottsaguk fokozodott a konfliktuskezelés €s a védelmi
hadmiivelet (harc) anyagi-technikai biztositasa, tervezése, szervezése €s
vezetése teriiletén.

A gyakorlat lehetdséget adott felmérni a terpen, a résztvevd szakal-
cgységek tevékenységén keresztiil, az anyagi-technikai térzs alarendelt-
jet altal kidolgozott elhatarozasok €s feladatszabasok végrehajthatosa-
gat.

A hidnyossdgok és tapasztalatok feltdrdsdval a gyakorlat biztositorta
az anyagi-technikai torzsek munkdja jovobeni tokéletesitésétnek, javirdsa-
nak és az alaprendeltetésnek eredményesebb megfelelés feladatait.
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VALSAGKEZELES

MAGYAR ORVOSCSOPORT AZ OBOL-HABORUBAN

Svéd Ldszlo!
L. RESZ
1. AHABORUS IDOSZAK

1./ A magyar orvoscsoport szakmai munkajinak f6bb
jellemz6i a habors idészakban

Miel6tt a konkrét szakmai munka jellemzdire ratérnék, ugy gondo-
lom, a torténelmi hiség kedvéért érdemes Gsszefoglalnom a habori le-
folyasat, belesz6ve néhany személyes élményt és megjegyzést is.

A janudr 17-én a hajnali 6rdkban elkezdédore hdboni, amely barme-
lyik eléz6 haborihoz viszonyitva alapvet&en eltérd volt a korszerd tech-
nika alkalmazasaban, a csticstechnoldgia harci technikai eszkdzdkdn vald
felhasznalasaban, a felderités elGzetes és a haboru alatti folyamatos ve-
zetés€ben, a szamitégépparkok megbizhat6 alkalmazasaban, a megté-

vesztésben, a dezinformalasban.

A habora forgat6konyvét mar jéval korabban megirtik és az a "légi-
foldi hadmiivelet" elvei szerint zajlott le. A tervezetet a kbzéphadsereg
parancsnoksag harom valtozatban is kidolgozta. Az elsé tigynevezett kez-
deti tervben a fGerckkel az 6bol partjan, a mdsik irdnyban a Kuwait-szaudi
hatar Irakkal hataros szogletébdl egyidében inditott szarazfoldi timadds
szerepelt. A mdsodik az tgynevezett magas rizikdjii terv a szarazféldon,
tengeren €s levegOben inditott dsszehangolt tAmadas, melyet a virhato

1 Dr.Svéd Lészl6 orvos-vezérérnagy, a Magyar Honvédség Egészségiigyi Csoportfénoke
Az részafoly6irat 1994/4. szAméban jelent meg, roviditett valtozat az Uj Honvédségi Szemle
1994/6 sz. fiizete tartalmazza
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nagy veszteség miatt elvetettek. Végiilis maradt a harmadik terv, ahogyan
a hdborii le is zajlott.

Ennek lényege abban foglalhat6 0ssze, hogy a hagyomanyos eréknek
€s eszkOzoknek a tamaddnal olyan mennyiségi, de féleg mindségi szin-
vonalon kell lenniik, amellyel az arcvonal szilard megtartasival egyiitt
biztositani lehet a szemben all6 fél erdinek hadmiiveleti és harcaszati
tartal€kaira tort€né nagyerejii csapasokat. Ezzel meg lehet akadalyozni
azok eldrevonasat és tervszert alkalmazasat.

A légi-foldi hadmiivelet vezetése sordn négy alapvetd kivetelményt
kellett teljesitent:

- kezdeményezés,

- nagy mé€lyscg,

- gyorsasag,

- egyeztetett tevékenység a parancsnokokkal és a csapatokkal.

A fenti kovetelmények a szovetségesekidl két feladat teljesitését ki-
vantak meg a haboru folyaman. Az egyik a fegyveres konfliktus id&tarta-
manak, a mdsik a veszteségek mértékének maximalis csokkentése volt.

Az elsd napok eredményei, amikor is a hadmiiveleteket a szovetsé-
ges légierd folyamatos €s nagy tomegu, katonai célokra irdnyitott csapa-
sal jellemezték, amelyek soran megsemmisitették az iraki légvédelem
clemeinek (lokatorallomasok, osszekottetési eszkozok, l€gvédelmi raké-
taallasok) jelentds részét és a repildterek, valamint a repulésirdnyitd
rendszerek mikodésképtelenné tételével kivivtdk a légi folényt, a hdabori
gyvors befejezésér igéreék.

A légi hadmiivelet idészakdban Irak minimalis hatasfokkal alkal-
mazta az clektronika teljesitképességét cstkkentd modszereket. Szin-
tén a Iégi hadmiivelet sajatossigai kozott kell megemliteni, hogy az iraki
légierd még a legkorszerdbb vadaszgépeivel (SZU-20, MIG-29) sem bo-
csatkozott harcba a szovetségesekkel szemben. Tébb mint 170 iraki re-
Plildgép a hadmiiveletek sordn dttelepiilt Irdnba és Szuddnba.

A légi bevetések szama a hadmiivelet soran tobb mint 110 ezer volt,

emellett szinte eltorpiilt, hogy a szévetségesek 45 repiilégépet és 14 heli-
koptert veszietiek.
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A légi hadmiiveletek sordn Irak hadaszati és hadmiiveleti jellegii ob-
jektumainak, ipari €s termeld kapacitdsanak, infrastruktirajanak nagy
része megsemmistilt.

Irak a hiboru kirobbanasatdl kezdddden f61d-fold tipusi (SCUD-B,
AL-ABBAS, ALHh-SAYN) rakétakat inditott elsGsorban Riyadhra és
Dhahranra, valamint Izraelben [évd célpontokra, amelyek egy kivételtd]
eltekintve, elsGsorban a polgari lakossdgban és polgari épiiletckben
okoztak veszteségeket.

Hatasuk katonai szempontbdl értékelve elenyészd volt. Psychés ha-
tasfoka rendkiviil alacsony foka volt, ugyanis az esetek 95 %-aban ezeket
a rakétdkat nyilvan a felfedés nehezitése miatt éjszaka I6tték ki, igy a
demoralizalashoz sziikséges szakadatlansag elmaradt és elsGsorban a sza-
udi hatorszagot érték.

Ez utdbbi stratégiailag és taktikailag is fontos helydrséget Dhahrant
42 alkalommal akartdk megsemmisiteni. Ezekbdl egy rakétdt nem sikertilt
cltalalnia az amerikai légvédelemnek. Ennek eredménye az dssz hdboriis
sériilt- és halottszdm felének ebben a virosban valo keletkezése lert. Akik
ellatisadban a magyar orvoscsoportnak jelentds szerepe volt.

A szarazfoldi hadmiiveletben szimunkra szinte hihetetlen szamu
technikai eszkoz kerilt felvonultatasra.

2.300db harckocsi, 2.200 db Bradley tipust pancélozott szallitd harc-
jarmd, 624 db 155 mm onjard agyad, 108 db 8.inches tarack, 189 db MLRS
sorozatvetd, 489 db AH-64 Apache harci helikopter, 48 db HAWK 1ég-
védelmi rakéta, és 206 db Patriot-ellenrakéta.

1991. februar 24-€n a 7. hadtest szinlelt €s atkarold tdmadast hajtott
végre Kuwait-cyti irdnyaba. Februar 25-én az 1. pc.hadosztaly kertilt el6-
szor harcérintkezésbe iraki harckocsi csapatokkal, melynek kovetkezté-
ben 300 hadifoglyot ejtettek €s 40 db harckocsit semmisitettek meg.

Februdar 26-an a 7. hadtest csapatai folytattak az atkarold tamadést,
melynek végén 1.300 hadifoglyot ejtetiek.

Koézben a nyugati iranyba athelyezett XVIIIL. hadtest 82. ejtéernyds
hadosztélya, a 24. gépesitett hadosztalya megerdsitve a 6. Francia légio-
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nérius egységgel lezrta a Bagdad felé vezetd utat és megkezdte a had-
szint€ri tartalékok felszamolasat. A 101. hadosztaly mintegy 260 km-es
menet utan elérte a Basra-t6l észak-nyugatra 30 km-re 1évS Euphrates
toltését. Februat 27-én az arab erdk (Sziria, Egyiptom, Szaud-Arabia és
Kuwait) elérték Kuwait-cytit. Ugyanezen a napon érte el a 7. hadlest is
Kuwait févarosat.

A hdbori végér az 1991. februar 28-a reggel 08.00 6rat munkdval
linnepelte csoportunk, mivel a februdr 25-én este 20 6ra 45 perckor a
varosban lecsapdd6 SCUD rakata kovetkezményeként keletkezett sé-
riltek ellatasat még nem fejeztiik be.

Amilyen nehézkesnek ¢s felkésziiletlennek tiint a szaudi vezetésiink
a hdborut megel6zG napokban, olyan vératlan és meglepd gyorsasaggal
hangolodott ra a hdborus idGszakra.

Ezsok mindenben megnyilvanult. A mindenoldali biztosités, a szak-
mai munka feltételeinek javitasa, a kiképzés és felkésziilés naprakészen
tartasa mind ezt tdmasztottak ald. A sériltdramids alacsony szinije lehe-
10vé tette, hogy a csoport minden tagja szakmai felkésziliségét, a helyi
viszonyokhoz valé mind szélesebb kori alkalmazkodasat, a munkahelye
megismerését teljeskorive tegye.

A konkrét szakmai munka zome februdr hénapra esett, amikorra is
mar csoportunk zavard koriilmények nélkiil tudott eleget tenni kiildeté-
sének.

A csoport éltal ellatott haborus sériltek nagysigrendjét és azok a-
natémiai lokalizaci6 szerinti megoszlasat az 1. szdmii melléklet tartalmaz-

Z4a.

Elsd latasra roppant kevésnek tiinik az ellatott sériiltek szdma, azon-
ban a késébbiek folyaman a tobbi kérhaz adataival dsszevetve kideriil, ez
a szdm nem is olyan kicsi.

Az 6sszehasonlité adatokbdl kideriil, hogy a fej- és végtagsériilések
nagysagrendje uralkodo €s szignifikdns, még az ilyen alacsony sériilt-
szamnal is. A végtagsériilések - also €s felss - aranyanak megforduldsa -
mely més, 6bol-haboriban részt vett egészségugyi intézetekben is felti-
né volt - valdsziniileg a 1€gi hadmivelet elhuzddasaval és a terepviszo-
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nyok sajatossagaival magyarazhatok. 4 szdrazfoldi hadmiivelet megindu-
ldsdval - amely ugyan a tdbldzatbol nem deril ki - az alsé végtagsériilések
domindlitak.

A szamadatok - melyek 6nmagukért beszélnek - helyett érdemes né-
hany olyan tapasztalat €s €szrevétel kozreadasa, mely a haborus medicina
tételeit igazolja, valamint azt, hogy a mi ismereteink mind az elméleti,
mind a konkrét végrehajtd tevékenységben nem maradnak el és nem ma-
radiak el a velink egyitt részt vett nemzetek egészségiigyi szakalloma-
nydnak ismereteitdl, képességeitdl.

A legfontosabb tételnek az osztdlyozds, az osztdlyozo tér berendezése,
felszereltsége és miikodtetése bizonyult.

A héboru el6tti felkésziiletlenség leginkabb ezen a tertileten csicso-
sodott ki.

Az osztdlyozo térre - amely a korhdz felvételi részlege volt béke koriil-
mények kézott - rendkiviil kis teriiletre, rendkiviil sok kozépszemélyzetet
osztottak be. Az osztalyozast nem a legfelkésziiltebb orvos vezette. Az
operdld, illetve végrehajtd orvos-team mdr csak a miitéasztalon ismerte
fel az anomdlidgkar. Az ilyen fajta osztilyozés utan tobb alkalommal is
eléfordult, hogy a sériilt 2-3 dra mulva kerilt az egyébként tires mitdbe.

Mindezekhez hozzéjarult az ellatas "mozaikszertisége", azaz a sok
specialistara felosztott ellatas, tobbmitéti beavatkozast tett sziikségessé.
Igy eldfordult, hogy egy sériiltet 4-5 alkalommal kellett operdlni.

Mindezek az anomaliak az alacsony sériltszam és a tomeges sériilt-
aramlés hidnya miatt nem kertiltek élesen el6térbe, bar tobbszor észre-
vételeztiik, hogy négynél tobb sériilt beérkezése esetén lehetetlen lesz a
munka az osztalyozd téren, illetve helyen. Sajnos sejtéseink februar 25-
¢€n beigazolodtak, amikor is az egyiddben beérkezett 20 sérilt teljes ka-
oszt okozott. Az egy€bként is lasst osztélyozo tevékenység "eredménye-
ként" eléfordult, hogy a délutan tomeges sériiltdramlds elStt stirgdsségi
miutétre osztalyozott sérilt a kdvetkezd nap délutanjan kertlt operacio-
Ia.
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Az osztdlyozds szakszeriségén dol el minden. Itt is igazolodott az a
megallapitas, miszerint az anyag €s személy felhalmozas nem allt arany-
ban a szervezettséggel.

A mdsik fontos teriilet a kitirités. Az alacsony sérultszam mellett a
nagy vesztes€gekre valo allando felkésziilés miatt igen gyorsan, gyakran
tekintet nélkil a beteg dllapotdra és az operald vagy a feliigyeld orvos
tudta nélkiil elvitt€k a sériilteket.

A kitritést 80 %-ban 1€gi uton hajtottak végre, hasonldan az USA
egészségugyi szolgalatahoz (2.sz.melléklet).

A kitiritéshez C-130 €s C-131 tipusu berendezett sebestltszallito re-
puldgépet hasznaltak, esetenként a peremvonaltol is. Leszallopalyaként
korulrobbantott kozutat hasznaltak. A helikoptereket elsésorban a pe-
recmvonaltol a repildicrig, illetve ideiglenesen kialakitott leszallopalya-
kig hasznaitak.

Sok, altalunk ismert i¢tel igazolddott a szervezOmunkit illetden.

Igy a halott-sériilt ardny az ismert 1:3 ardnyban alakult. A hatorszag-
ban az ellato €s thmogato csapatoknal ugyanannyi egészsegligyl veszteség
keletkezett, mint a harcol6 csapatoknal.

Az anyag ¢és "ember” ellatas egymastdl! teljesen elkiilonil, de szoros
rendszerben, a logisztikai rendben keriilt megvalésitasra.

A gyogyité munkdt illetden - €s itt mar a csoport konkrét alkalmaza-
sat vizsgalva - megallapithato volt, hogy a belgyogyaszok munkéjara
egyaltalan nem volt sziikség.

A hadszint€ri varosok polgari lakossaganak evakuélasa miatt a szii-
1ész-négyogyasz csak asszisztalasi feladatokra volt képes. Egyértelmiivé
valt, hogy a nalunk elméletben bevalt mddszerek, helyettesit szakmak
- szilész-négyogyasz, fiil-orr-gégész, urologus-sebészt, illetve traumato-
l6gust helyettesitd szerepe - a gyakorlatban nem valt be.

A sebészek és traumatologusok, valamint az anaesthesiologusok ter-
helése egyenletes volt.
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Az anaesthesiologus és mitdsnok felkésziltsége, szakmai ismerete
magas szinvonaluként keriilt értékelésre.

A sebészeti tipusu sériiléseknél érdekes megfigyelés volt, hogy a
SCUD rakéta repeszei dltal okozott sérilések sulyosabbak, mélyebbek és
roncsoltabbalk voltak az akna és egyéb repeszek dltal okozott sériiléseknél.
A modern lovedékek nagy sebességiik miatt Oridsi 1agyrész-roncsolast
okoztak, melyek kiterjedése nagyobb volt akkor, ha a lévedék csontot is
ért.

Az égési sériilésekbdl is joval kevesebb keletkezett, mint a szamve-
tett €s vart érték. Ezek zome az aknarobbanasok kovetkeztében, mig egy
kisebb résziik az ugynevezett masodlagos tiizek miattilangégésektdl ke-
letkezett.

Ennek kdvetkeztében elsésorban a kéz €s arcégések képviseltek vi-
szonylag jelentds szamot.

Az anaesthesiologia teriiletén elfogadtak az orvos- asszisztens team-
okat, igy szervezési okok nem befolydsoltdk a munkavégzést. Viszont fel-
tind volt a rendkiviil hosszua altatasi idS, mely mind a beteget, mind az
orvosokat, asszisztenseket megviselték, valamint az, hogy az intenziv osz-
talyon anaesthesioldgus orvos vagy csak intenziv therdpidval foglalkozé
szakember nem dolgozik, hanem a kiillonb6z6 szakteriletekért vagy he-
lyesebben anatomiai tertiletért felelds szakember tanacsai alapjan kezel-
ték a sériilteket. {gy a beteg szinte "mozaikokra" esik szét, a kezelés ird-
nyitdsa ebben a dontd fazisban nincs, illetve nem volt egy kézben dssze-
fogva.

Szajsebészeti beavatkozas kettd, fil-orr-gégészeti beavatkozas pe-
dig az arcsériiltek mintegy 50 %-aban tortént.

A belgyogyaszok, illetve a beltipust szakmak ilyen kitiritési elvek

mellett nem keriiltek és nem is keriithettek alkalmazasra. Csupan a 207.
kitirit§ kérhaz jarébeteg ellatasaba kapcsolddtak be néhany alkalommal.
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2./ A nemzetkozi egészségiigyi erok szakmai kovetkeztetései

A haborus idészak egészs€glgyi tapasztalatait feldolgozo elsd nagy-
szabdsti konferencidra a helyszinen, 1991. dprilis 10-én a King Fahd kato-
naegészségiigyi komplexumban keriilt sor.

A konferencia témajaban felolelte a sebészet mellett a gyermekgyo-
gyaszat, ndgyogyaszat €s egyéb szakmdk, elsGsorban diagnosztikai vetii-
leteit is. Emellett betekintést engedett a haboris egészségligyl szerveze-
tek felépitésébe, alkalmazasaba. A szakmakbol elhangzott eléadasokat
a rovidség, lényegretorés, kovetelmények ismertetése €s az eléfordult
hibak felsorolasa jellemezte.

Az ott lehangzottak a lehet6 legrovidebb ¢€s legéletszagibb summa-
zatat jelentették a haboru egészségiigyi tapasztalatainak.

Ezért agy itélem meg, hogy mindenképpen sziikséges ezen ismeret
kozreadasa az ott elhangzott sorrendben €s forméban, a szerzSk €s inté-
zetek megjelolésével, megnevezésével.

1. Szivsebészet az eldrevetett sebészcsoportnal
(10.sz. F.A.S.T. = Forward Airbone Surgical Team)
Carl Adams orvos Grnagy

A harctevékenységek alatt gyors értékelésre €s azonnali ellatasra
van sziikség. (Ujraélesztés - operacio - sz4llitas - djra operacio.)

Ez a fajta szervezet a korabbi mozgékony légiszallitasti kohazhoz
(M.A.S.H.) hasonl6 méret mozgékony légiszillitasa sebészeti csoport.
A csoport, illetve kérhaz szervezetét a célszerliség dominalja. A felsze-
relését tekintve a gyors szillithatdsag és kompaktsag mellett a legkorsze-
ribb felszerelések alkalmazasara torekedtek. Bar ezzel kapcsolatban
tobben észrevételezték, hogy a haditechnika fejlettsége ebben a habori-
ban generaciokkal el6zi meg az egészségiigyi technika fejlettségét. Az
orvos rnagy r altal vezetett "kérhdz" (F.A.S.T.) helikopteren szallithato
sebész csoport - a mi sebész szakcsoportunkhoz hasonl6 szervezeti, de
mar leirt valtoztatasokkal alkalmazhato - mitSkonténerrel, fektetével,
az ellatashoz sziikséges felszereléssel. A "korhdz" akér zasziGalj szinten

is képes volt beavatkozni. Ugynevezett resustitéci6s dllomdsokat alkal-
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maztak gyors telepitésd mitSkonténerekkel egyiitt. Telepitési ideje 40-
80 perc.

2. Rendkivill mozgékony sebészeti korhaz
(H.M.S.H. = High Mobil Surgery Hospital).

Az iraki tapasztalatok. Chris Kaufmann orvos érnagy
47. sz. Combat Support Hospital

A 47. sz. harctdmogatd kérhdz orvos drnagya a kérhazuk (segélyhe-
lyiik) telepitési normdirdl és az ellatott, elsésorban iraki sériiltekrdl, azok
inkabb mennyiségi aranyairdl beszélt.

Az 4gylétszamat tekintve a C.S.H. a mi ezred, illetve dandarsege-
lyiinknek felel meg.

Telepitési, illetve sériiltfogadasi idénorméja 1-1,2 6ra. Minden mii-
t&rész telepitése 3 dra (6 agy, illetve 6 operécids asztal). Teljes korhaz
telepitése 5,5 ora (24 agy). Az egyid6ben legnagyobb I€tszamu sériilta-
ramlds 40 {6 volt, akibdl 4 £6 (10 %) halt meg.

A betegek megoszldsa szervezési szemponiokbol:

- osztalyozason atesett 107 £6

- felvéve 756 (70 %),

- operéciora kertlt 17£6 (15,8 %),
- meghalt (moribund) 1516 (142 %)

A kdérhéz altal ezen felil ellatott Gsszes amerikai sériilt szama 13 {6
volt, akiket az iraki sériltektdl teljesen elkiilonitve lattak cl.

3. Az orthopéd sebészet (traumatologia) szerepe az
elsévonalbeli kérhazakban

47. sz. C.S.H. Jeff Coe orvos Grnagy

Elsésorban az esetszamokat ¢s az clvégzett beavatkozédsokat adtak
kdzre, érintve az ilyen jellegi sériiltek ellatdsanak f6bb ismérveit.

Az elvégzett beavatkozdsok szerinti megoszlds: amputacio 2, nyilt
combcesonttorés 4, nyilt tibia torés 4, darabos torés 4.
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A fertézési arany alacsony volt. A combcesont torések stabilizalasat
kiilsé rogzitéssel, illetve gipszeléssel biztositottak. Hat esetben végeztek
alszar, illetve combcesont kiilsé fixalast. Fontosnak itélték meg itt is a be-
avatkozasok gyors elvégzését.

4. Uroldgiai sebészet az elérevetett sebészcsoportnal
Jan Thompson orvos drnagy 41. sz. C.S.H.

Uroldgiai sériilCs tisztan nem, de kombinacioban eléfordult. Ugyan-
ez vonatkozik a lumbalis tajék repeszes sériiléseire is.

Az idGjarast tényezd miatt kiemelten kellett azonban kezelni az dgy-
nevezett "kd" kérdést, amely kialakulasanak lehetosége igen kedvezd
volt.

Megnyugtatdan megoldottdk azonban ennek profilaxisat, az erre az
iddszakra kialakitott étrend €s a megfeleléen meghatdrozott mennyiségi
folyadek bevitellel.

5. A 47. harctamogat6 korhaz orthopédiai tapasztalatai a "Siva-
tagi pajzs” és a "Sivatagi roham" hadmiivelet sorin.
47. sz. Combat Support Hospital. Michael Casio orvos alezredes
¢s Richard Kruse orvos érnagy

Meglehetdsen konkrét €s tényekre tdmaszkodd megallapitasokat
hallottunk.

A pontos ellatasi adatokat a 3. sz. melléklet tartalmazza.

Kiilén kiemelte az eladés a szarazfoldi hadmivelet és ezzel egyiitt
a haborua végén ellatott sériiltek nagysagrendjét és dsszetételét.

Ebben az idészakban (1991. februar 28. - marcius 07. kozott) a kor-
hazban Osszesen 75 sériltet lattak cl. Ebbdl a végtagsérilésck ardnya
77,5 % volt. (A vietnami hdboriban ugyanebben az iddszakban ugyanez
az arany 54 % volt).

A mitétet igényldk szama 17 volt, ekkor Osszesen 41 miitétet végez-

tek el, ami figyelembe véve az 1:3 - eset:mtét - ardnyszamot, igen nagy
politraumatizaciora utal.
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Az orthopédiai (traumatologiai) beavatkozésok szama 22 - az 6sszes
miutét 54%-a - volt.

FObb tapasztalatként és tanulsagként a kovetkezd terileteket jelolte
meg:

- rontgen jelentdsége,

- elektromos erdk €s eszkdzok biztositottsaga,

- pulsald (nagy nyomasu) oblités,

- Ggynevezett konnyusinek,

- egyszerhasznalatos egészségiigyi textilidk fontossaga,

- raktarkészletek folyamatos utantéltése.

6. Gyakori arcsérulések a "Sivatagi roham" hadmiivelet sorn.
Dr. S. Qaryonte, King Fahd - Medical Centrum

A szaudi orvos 32 eset maxilla-facialis régiot érinté sériiltanyagot
dolgozott fel.

Ezen sériiltek és sérilések sajatossagait az aldbbiakban osszegezte:

- tal nagy karosodas éri az életfontossagu érzékszerveket,
- a végarteriolak korai elzarodasa miatt gyakori a necrosis,

- koponyaiiregi karosodas.

A sériilések kivdlto okaiként az

- Egés 47 %,

- repesz 28 %,

- robbanés 12,5 %,

- gépkocsi baleset 12,5%  szerepelt.

A sériiltek beérkezéséig 2 6ratél 4 nap idStartam telt el.
Az arcégett scriltjeinek értckelése és elemzése soran az Gsszesen

keletkezett 15 esetbdl harom {6 tztdl, egy 6 vegyianyagtol, 11 £6 fegy-
vertdl égett.
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7. A katonaholgyek egészségiigyi ellatasat Glenn Markenson or-
vos szazados foglalta dssze.

Ennek a szakteriiletnek az érdekességeit, az ellatasi adatokat g 4.5z,
melléklet tartalmazza.

A jelentkezd katonand betegek 13 %-a korhizi felvételre kertilt
(8 %-uk négyogyaszati, 50 %-uk terhességi, 22 %-uk pedig egyéb okok
miatt keresték fel a segélyhelyeket, kérhazakat). A magukat terhesnek
gondold katonandk koziil csak 28 %-ban igazolddott be a terhesség.

8. Robbanasi tialnyomas altal okozott fillsérilések,
85.sz. Evacuation Hospital. Care Patel orvos Grnagy

Ebben az ellatas: korben a Dhahrani SCUD becsapddas kovetkez-
tében fellépett tilnyomas miatt keletkezett hallaskarosodasok keriltek
elemzésre. Vizsgélatra 172 {6 keriilt, akikbSl 161-nek (93 %) sériilt a
dobhartyéja a fentick miatt. Kérhazi felvételre 86 {6 - az 6sszes sériilt fele
- kerilt.

A tibbi - nem részletezett eldadas - néhany kiilonleges ellatasi teri-
letrdl - mint példaul a gyermekek malabsorpcids hasmenésérdl - és a kii-
16nb62z6 eddig tabori kérilmények kozott nem alkalmazott egészségligyi
technikai eszk6z6krdl - endoscopos eszkdzok, Computer Tomograph -
szerzett tapasztalatokat dolgozta fel.

Osszességében a haboris id6szak szolgaltatta a legtobb hasznosit-
hatd szakmai tapasztalatot. Az eddigiekben leirtakat is figyelembe véve,
a sajat észrevéteinkkel kiegészitve az aldbbiakban Osszegezhetd az 6bél-
habori egészségiigyi biztositdsa.

1.) Az egészségiigyi biztositasra a személyi anyagi ¢s technikai til-
biztositottsag volt a jellemzd. Az elol fekvs, a mi fogalmaink szerint a
biztositdsi Gvben, illetve els [€pesd és masodik [€pesd kdzé jelentds erd-
ket telepitettek. Igy nem meglepd a zdszaldalj szinten miikodd szakorvosi
mutd (FAST). Hadosztaly, esetenként dandar €s ezred szinten az agyne-
vezett C.S.H.-t (Harctdmogato korhaz) alkalmaztak, amelyek 1égi dton
is mobilizalhatok. Az egészségligyi intézetek kivétel nélkiil oszthatdk és
1épesGzésiik ezaltal konnyedén biztosithatd. Ateresztéképességiik a mi-
altalunk alkalmazottakénal Iényegesen kisebb (100-200 £68). Kérdés vi-
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szont, hogy egy nagyobb tomeg sériltaramlasnal €s az ellenség 1€gi €s
szarazfoldi folényénél mennyiben alkalmazhaték ilyen formaban.

2.) A legmagasabb sériltszimnal sem €rtck el a kapacitasuk felét az
egészségugyi intézetek. Igy az ellatas, segits€gnyijtas mérve mindeniitt
teljes terjedelm volt.

3.) Aracionalis anyag- és eszkOz biztositas kovetkeztében a telepitési
normék valamivel gyorsabbak és a sajat készletébdl kiegészités nélkiil
megvaldsithatok. Nyilvan ezen eszkozokhoz felkésziilt €s rutinos szak-
ember garddra van sziikség, mely itt teljes mértékben biztositott volt.
Mindezek ellenére 14j, meglepd vagy eddig altalunk nem ismert egész-
ségiipyi diagnosztikai vagy therapias eljarast, illetdleg annak alkalmaza-
sdt nem tapasztaltuk.

4.) Az cgészségugyi intézetek telepitésének ezzel a mddszerével a
segélynyujtas sérilést kovetd gyorsasiga meglepen gyors. A 47. C.S.H.
(Harctamogatd kérhdz) tapasztalata szerint a sériltek atlagosan masf¢l
orén beliil az elsédleges ellatéhelyen (SMASH), 3 6ran beliil a mit6ben,
6 dran beliil a kérhazban voltak.

5.) Az osztalyozasnal elsédlegességet az azonnali beavatkozast
1génylSk élveztek.

Fontos tény az is, hogy mindehhez az ellatasi rendszerhez a szerve-
zettség magas foka is tarsult. A bevethetd szellemi €s logisztikai lehetd-
ségek az altalunk ismerteket felilmultak.

6.) Ugyanakkor nem lehet és nem szabad figyelmen kiviil hagyni azt
a tényt, hogy a habori igen gyors lefolyasa kovetkeztében az egészségiigy
igen kényelmesen lathatta el feladatat, azellatasraszoruldk igen alacsony
szama miatt. A legnagyobb sériltaramlasi nagysagrend 100 {& alatt volt
24 ora alatt.

7.) A legnagyobb létszamu sériiltet a mellettiik telepiild 85. sz. EH.
(Kiurité Korhéz) latta el.

8.) Torténelmi tény, hogy harci koriilmények kozott eldszor alkal-
maztak Computer Tomographot, nem filmes leképezd rendszereket, fo-
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lyékony oxigént elGallité késziléket. A vezetésnél a mitholdak segitségét
is igénybe vették.

9.) A sok ujdonsag az ellatott sériltszam, az idénként lenyligdzd
technikai €s anyagi lehetdségek, a szolgilat felkésziltsége mellett sem
szabad azonban tilzottan sok altalanosithatd kovetkeztetést levonni,
mert végiil 1s - szerencsére - a vart tomegd sériiltszam nem kévetkezett
be, ami a tényleges €s az optimalisan felmérhetd tanulsdgok megallapi-
tasat tenné lehetove.

Figyelembe véve azonban azt a tényt, hogy korunk egyik legmodernebb
hdborijdban vettiink részi, bizonyos tendencidk érzékelhetdk és mind a
[felkészitésben és az ehhez kapcsolédo kiképzésben komoly segitséget nyiijt.

3./ A haborurol békére valé attérés idészaka, a béke-ellatas
néhany sajitossiga

Ezt az idGszakot is rugalmasan szervezte meg a szaudi eloljard pa-
rancsnoksag.

Amilyen gyorsan dllt be a hdboris rend, olyan gyorsan dllt vissza a
normdlis béke elldtdsi rendre a korhdz.

A szakmai munka [ényegében mennyiségében véltozott. A habort
kdvetden marcius honapban még mindig gyakoriak voltak a hdboris sé-
rultek. A sebészeink ugyanannyi esetet littak el a mitdben, mint azegész
habori idészakdban. A miitétek szima pedig az esetszdmok négy, ese-
tenként nyolcszorosit is elértck az ellatas mérvének kiszélesitése kovet-
keztében.

Alapvetben ekkor ismertiik meg az egészségligyi elldtdsnak ezt az eu-
ropaitldl eltérd szervezését és formdjat.

Az anaesthesiologusokat €s asszisztenseket 2-3 naponkénti 24 6ras
szolgalatba osztottak be, a sebészek 8-11 naponkénti 24 déras szolgélat-
ban, a belgydgyaszok folyamatos napi - az eurdpaihoz leginkabb hason-
lit6é - munkarendben, mig a tobbi szakma a jarobeteg rendelésbe kerult
bevonasra.
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A betegek valtozatlanul alacsony nagysagrendje mellett az egész-
s€gligyi személyzet szima a hdbori befejezését kovetden folyamatosan no-
vekedett. Igy minden teriileten mindségi munkét lehetett végezni. A mi
mértékeinkkel mérve szinte elenyészdnek tiint a napi 20-30 {8s jardbeteg
rendelés, a 2-3 {68s fogiszati betegszam, illetve ellatasi szam.

Ebben az idGszakban volt bévebben lehetdség maganak a kdrhaznak
a felpitését, tagozodasat és mikodését tanulmanyozni. A korhaz két
szintes, teljesen modern, joszerivel iivegbdl és mianyagbol készilt épit-
mény volt. A féldszinten voltak az irodak, telefonkdzpont, biztonsagi
szolgalat, szallitoszolgalat, gyogyszertar, lelkészi szolgalat, posta, tudako-
26, étkezd, felvételi osztaly, fiziotherdpias és rehabilitacios osztaly, labor,
fogaszat. Az emeleten volt a néi, férfi sebészet, sziilészet, nSgydgyaszat,
gyerckosztaly, kdzponti mitd, intenziv részleg, tranzfizids osztaly,
konyvtar, tarsalgo, 150 {6s konferenciaterem, az chhez sziikséges legmo-
dernebb audiovizudlis oktatasi és egy¢b technikai berendezéssel, a "VIP"
kértermek, az egyéb kortermek, amelyek 1-5 dgyasak, tolhatd dgyakkal,
szines televizioval és telefonnal felszerelve.

A kérhdzhoz csatlakozott, de attdl elkiilonitetten a jarébetegklinika, a
fogdszati kiinika és a mosoda. A kérhazhoz kiilén mentdpark - csicsidé-
ben kb. 25-30 db - személygépkocsi €s széllitogépkocsi arzenal (mikro-
busz, autobusz, teherautd) tartozott. A beteg kézvetleniil nem kertilhetett
az osztdlyra, csak a jarébetegklinikdn, vagy a felvételi osztdlyon keresztiil.

A tovdbbképzéseket a haromnaponkénti egy oras eldadasok reggel
08.15-t81 09.15-1g - melynek keretében mi €gési, idegsebészeti, hasi-se-
bészeti, végtag- €s gerincsebészeti, fiil-orr-gégészet €s borgyogyaszat té-
méban adtunk el -, az osztalyokon mindennap 09.-15-t61 egy 6ras meg-
beszélések, délutanonként 13.00-tol 4ltaldban szintén egy Oras rontgen-
demonstraciok biztositottak.

Ebben az iddszakban tudtunk betekintést nyerni a nem sebészeti
jellegt szakmak mukodésébe. Ezen utobbiakrol egy kicsit bévebben kivi-

nok szélni.

A 226 agyas korhazban 22 férfi € 33 ndi belgyogydszati jellegﬁ’ agy
volt. Ezen utébbi a sebészettel kozos dgyszamot jelentett.
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A kérhéaz mintegy 30-35 ezer f6 nagysagrendd lakossag - hivatdsos
allomanyu és hozzétartozd - ellatasara volt hivatott,

AlehetOségeket, illetve a "szolgdltatds" szinvonalat figyelembe véve,
a kérhéaz egy megyei kérhaznak megfelel6 1€ptéki volt.

Ehhez a belgydgyaszati dgyszamhoz 5 szakorvos és mintegy 10-15 £6
szaudj, illetve arab llampolgarsagy, Ggynevezett "residens" (nem szakor-
vos) tartozott. A k6rhaz szoros kapcsolatban allt a dhahrani King Faisal
Egyetem Orvosi Kardval, s mint ilyen részt vett az orvostanhallgatok
oktatasdban is. Ez azt jelentette, hogy a tanévnek megfelelGen - mely
végul is a ramadam utén, prilis 17-én megkezdddott - 6-8 £ felsébb éves
orvostanhallgatd beosztasra keriilt. Mindehhez keriilt beosztasra a hét
f6 nem sebészeti szakagii magyar orvos és egy 6 toxikolGgiai 4polo.

Hasonl6an az egész korhdz agykihasznaldsdhoz, a belgyogyaszati
dgyak kihasznaltsaga is 40-50 %-os volt. Igy a kérhaz orvosszama
messzemenden optimélis, s6t bizonyos esetekben pazarldan tilzo volt.

Az altalunk latott €s kezelt beteganyag nem kiilonbozott lényegesen
a magyarorszagi belgyogydszati osztdlyokon is 1atottaktol.

Feltind volt azonban a TBC-s, illetve a cukorbetegek viszonylag ma-
gas szdma. Tipikus trépusi betegség itt nem, vagy csak elvétve fordult eld.

Osszességében meggydzSdhettiink ebben az iddszakban arrdl, hogy
a magyar orvosok és szakszemélyzet szakmai felkésziltsége minden te-
kintetben megfelelt, s6t egyes teriileteken jobb volt, mint a kérhaz dllan-
do alloményaba tartoz6 orvosoké. Ehhez azt is el kell mondani, hogy
kézilik tobben igen j6 €s neves amerikai, valamint nyugat-eurépai egye-
temeken szerezt€k valoban korszeri tudasukat.

A névér-szolgélat példaszeri és szakmailag magas szinvonald volt.

Nyilvanvalo €s szembetiing volt, hogy kirivo pazarlast sehol sem lat-
tunk.

A koérhaz tisztasdga figyelemre mélté és példamutatd volt, szemben
a magyar viszonyokkal.
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A koérhaz funkcidjat tekintve tudomanyos munka értheté médon
nem kerilt széba.

Az orvosok tovabbépzését viszont a korhéz vezetSs€ge megkovetel-
te. Egyrészt rendszeres, az egész korhazat atfogd szemindriumok tarta-
séval, masrészt az egyes osztalyokon tartott heti, esetenként napi refera-
lasokon.

Ez az idGszak lehetévé tette a habori tapasztalatainak begyijtését,
atgondolasast és bizonyos tarsasagi programok végrehajtésat.

A tapasztalatok sszegzése végén zirasként engedjck meg, hogy az
Arab Erdk Féparancsnokénak biicsiztatdsunkkor elhangzott beszeéde-
b6l kiemelt résszel fejezzem be irdsom: "Oszintén mondhatom, hogy
Onok mindegyike 1igy érezheti, hogy becstilettel velt részt abban a nagy ko-
aliciéban, amely Kuwait felszabaditdsdért, a térség békéje helyredllitdsdért
tett, valamint azért, hogy példdt mutasson a vildgnak, hogy egy erdsebb
orszdg ne tudjon bekebelezni egy kisebb, gyengébb orszdgot".

Felhasznalt irodalom:

1. General H.Norman Schwarzkopf
The Autobiography IT DOESN'T TAKE A HERO
336-380. oldalig.

2. Sivatagi Pajzs/vihar
Kihivas az egészségugyi logisztika szamara
P.E. Livermore; A.E. Cintron
Medical Corps International, 1991. 6, 4, 13

3. General H. Norman Schwarzkopf
1993. januar 20.
Az amerikai egészségiigyi szolgalat tagjaihoz irott levele
Perspectives on The Gulf war

4. Arabic News 1991. aprilis 23. szam, 12. oldal.
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A cikkben taldlhato roviditések
jelentése

CONT HSP KONT.KORHAZ

EVAC KIURITO KORHAZ

FIELD HSP TABORI K(jRHAZ

FLEET HSP HAJORAJ KORHAZ

GEN HSP ALTALANOS KORHAZ

SH TAMOGATO KORHAZ
TAC HARCASZATI LEGI
PARANCSNOKSAG

USNS KORHAZHAJO
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1.sz.melléklet

MAGYAR ORVOSCSOPORT ELLATASI ADATAI

-t MAGYAR o , VIETNAMI
LOKALIZACIO CSOPORT I VILAGHABORU HABORU
To % %
OSSZETETT 8,0 11 20
FEJ 17,2 12 14
MELLKAS G 8 5
HAS 4,4 4 5
FELSO VEGTAG 30 26 18
ALSO VEGTAG 24,2 39 36
MAJ 1,3 16%
LEP 3 TAPASZTAIAT 6%
HASNYALMIRIGY 1,3 SZERINT 5%
EGETTEK 4,2 3.7%
OSSZEHASONLITO KIMUTATAS A I1. VILAGHABORUS
ES A VIETNAMI VESZTESEGEKKEL
OSSZES SERULT 44 FO
ELVEGZETT MUTETSZAM 70 db
MEGHALT BEAVATKOZAS UTAN 2 FO
LEGIHADMUVELETEK SORAN SERULTEK SZAMA 15 FO
SZARAZFOLDI HDM SORAN SERULTEK SZAMA 15 F0
IDEGLENES TUZSZUNET IDOSZAKABAN SER. SZAMA 16 FO



FEl

LEGIKIURITES ADATAI

A KIURITETT SERULTEK IRANYITASI
KOZPONTONTOKKENTI MEGOSZLASA

- HADASZATI KOZPONT ALTAL IRANYITOTT KORHAZAKBOL

- HARCASZATI KOZPONT ALTAL IRANYITOTT KORHAZAKBOL

A KIURITETTEK KOZUL

- HARCI CSELEKMENYEKBEN SERULT

- LEGI UTON KIURITETT SERULT HADIFOGOLY
A HOMOKVIHAR HADMUVELET ALATT

KIURITETT OSSZES SERULT SZAMA
(JANUAR 17-MARCIUS.1)

2.sz.melléklet

6862 FO

3522 FO

351 FO

499 FO

6403 FO
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3.sz.melléklet

47. HARCTAMOGATO KORHAZ

ELLATASI ADATAI

OSSZESEN ELLATOTT BETEG 2795 &
EBBOL:
JAROBETEG 2109 f5 75%
FELVETELRE KERULT 686 5 25%
MUTETET IGENYELT 106 f& 16%
(A FELVETELRE KERULTEK KOZUL)

MUTETEK MEGOSZLASA
UROGENITALIS 39 eset 36,7%
ORTHOPED (TRAUMA) , 30 eset 28,3%
ALT.SEBESZET 25 eset 23,5%
PLASZTIKAI SEB. 12 eset 11,5%
MINDOSSZESEN: 106 eset 100 %

AZ ORTHOPED (TRAUMATOLOGIAI) SEBESZETI
MUTETEK MEGOSZLASA
KEZ 21 miitét 70%
ALSZAR 4 miftét 13 %
IAB 3 mitéi 10 %
KONYOK 1 miitét 3,5 %
MEDENCE 1 miftét 3,5 %



9¢T

A NOGYOGYASZATI ELLATAS ADATAI

4 sz.melléklet

AZ OBOLHABORUBAN
VERZESI RENDELLENESSEG 21 %
EGYEB NOGYOGYASZATI PROBLEMAK 25 %
TERHESSEG 29 %
MEDENCEOVI FAJIDALMAK 25 %
ELVEGZETT TERHESSEGI PROBAK 71 % NEGATIV
29 % POZITIV

A JELENTKEZO KATONANO BETEGEK 13 %-A

KORHAZI FELVETELRE KERULT

NOGYOGYASZATI OKOK MIATT 28 %
TERHESSEGI PROBLEMAK MIATT 50 %
EGYEB BETEGSEG MIATT 22 %




AVALSAGKEZELESRE KIJELOLT KATONAI SZERVEZE-
TEK ANYAGI-TECHNIKAI BIZTOSITASA

Baranyi F erenc

Térségiinkben a politikai és tarsadalmi valtozasokbdl, azok instabi-
litasabdl, a demokracidba vald atmenet nehézségeibdl és ellentmonda-
saibol uj, nehezen prognosztizalhatd konfliktushelyzetek alakulhatnak
ki.

A koztudatban ezen problémak megoldasara a "vélsdgkezelés" ter-
minolégia keriilt be.

Kutatast folytatva a valsdgkezelés egy véaltozatban az alabbiakat fog-
lalhatja magdiba:

"A valsagkezelés egy olyan helyzetel jelél, amelyben a (6bbi szerepld
kiszamithatatlansdga, a roluk rendelkezésre Gllé informdcié korldtozott
volta miatt a hosszitdvi stratégiai tervezés nem képes kelléen megalapozni
egy intézkedést. Ez a stratégiai tervezés raaddsul még lassii is, hiszen tobb
fokozaton keresztiil valosul meg.

Az dllamok kozotti vilsagok csak tigy oldhatok meg, ha azokat kiala-
kuldsuk folyamatdtol kezelik. Tehdt a védlsdgot jellemzi az, hogy a szerepldk
tevékenysége kiszdmithatatlan, nagyon kevés informdcié dll rendelkezésre
a vélsag lényegérdl, az abban résztvevdknek a virhato tevékenységérol."

A valsagkezelést jellemzi, hogy az a békeallapot idészakdban
kivetkezhet be, amikor még az orszdg egész¢t érintd veszélyeztetettség-
rOl nem beszélhetiink.

A viélsdgkezelés kiilonboz6 szinteken, teriileteken valésul meg. fey

az elsé szint a politika, melynek eredménytelensége kévetkeztében ala-
kulhat ki, egy esetleges alacsony szintii katonai szembenallas.

1 Baranyi Ferenc alezredes, MH ATFCSF-ség Tervezési Osztaly kiemelt f6tisztje
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A vilsdgkezelés diplomdciai és katonai megeldzo lépések sorozaia.

Ezen tevékenységre az MH-t, illetve az erre kijelolt csapatait fel kell
késziteni. Felmeriil a kérdés, hogy miben 4ll a fenyegetettség ¢s a kijelolt
szervezeteket milyen kévetelményeknek megfelelden kell felkésziteni.

A fenyegetettség éppen abban van, hogy a haborus szint alatt tartott,
de miik6dd fegyveres konfliktusok eszkalalédhatnak és magukkal von-
hatjak egy haboris konfliktus kitorését. 4 veszély tehat folyamatos és a
folyamatot kell kezelni ahhoz, hogy ennél silyosabb helyzet nc kévet-
kezzék be. A konfliktuskezelés érdekében Iétre kell hoznunk a gyorsre-
agalasu erdket, ezen belil specialis ejtGernyds felderitd, helikopter szal-
litasra felkészitett alakulatokat, és az ezeket tdmogato tlizalegységeket.

A reguléris erdinket vagy annak egy rész€t ugy kell felkészitenti,
hogy békedllomanyukkal veszélyeztetés kiterjedése esetén fel tudjanak
vonulni. Nem a honvédség teljes mozgositasardl és felvonuldsardl van
sz6 mint korabban, hanem a mindenkori konkrét veszélyeztetésnek meg-
feleld nagysagt erdket kell alkalmazni, hogy azokkal kezeljiik €s elhdrit-
suk, megakadalyozzuk a fegyveres konfliktusok eszkalalodasat.

A vilsdgkezelés torvényi feltételeit az elmilt 2-3 évben meghozott
kiilonbozé szintl dontések alapoztik meg.

A legfontosabbakat ezekbdl kiemelve:

- abiztonsagpolitikai irdnyelvek;

—  az 1993.¢vi CVILtorvény az Alkotmany modositasardl;
~ a 19/E.§. beiktatasa,

~ a 40/A.§. a HatarGrség feladatainak pontos meghatarozasa,

- az 1993.évi CX.torvény meghozatala a honvédelemrdl;

— a Védelmi Terv komplexumban ezen feladatra erdk kijelolése.

A vilsagkezelés, mint katonai értelemben vett folyamat a HOR erék
tevékenységével veheti kezdetét, melyek ujonnan kialakitott szervezetei
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rendeltetése az orszag teriletére betdrt kisebb fegyveres csoportok fel-
szamolasa, illetve blokkirozasa.

A HOR er6k a feladatokat a jelenlegi hatdrvadisz szazadok alkal-
mazasaval oldjak meg. Az elképzelésiik és terveik szerint az adott irdny-
ban mas hatarszakaszrol, hatardr igazgatosagoktol erdket, eszkdzoket
csoportosithatnak at.

Ezen erdket az 6nallo tevekenység idGszakaban a hatardr igazgato-
sagok, illetve az oda telepiild HOR Orszagos Parancsnoksag OCS vezeti.

A hatéarvadasz szdzadok technikaja és felszereléseinek egy része a
Magyar Honvédségtél keriilt a HOR-ség allomanyéba és ezen eszkozok
javitasa és pétlasa az érvényben 1évo szerzddések alapjan a Magyar Hon-
védséget terheli.

Az adott terileteken az érvényben 1€vé egylittmiikodési megallapo-
dasban foglaltakat ezen iddszakban tovéabbra is teljesiteniink kell.

A HOR szervezetek ataldrendelése az MH kijelolt alakulatai vagy
alakulata részére elviekben tisztazott, mégpedig tgy, hogy az atalaren-
delés csak a kozos tevékenység idGszakara szol. Ez a gyakorlatban azt
jelenti, hogy az MH csapatai harcbalépésétdl a harcbol térténd kivonasig
tart az atalarendeltség.

Ezen idGszak feladatjellegét tekintve nem meghatarozhatd, viszont
az anyagi-technikai biztositas végrehajtasahoz figyelembe kell venni a
meglévé készletek nagysdgit ¢s annak adott idészakban torténd feltol-
tottségét.

A készletek nagysdgdbol levonhaté kivetkeztetés:
- igen alacsony szinttek;

- tébori élelmezés és egyéb felszerelésekkel nem rendelkeznek;
- nehezen kapcsolhatd az MH ellatasi rendszeréhez.
Amennyiben a HOR erdk az adott irdnyban, sivban nem képesek

sajat erdikkel, eszkozeikkel a feladatot megoldani, keriilhet sor az MH-
bal kijelolt és felkészitett erdk kirendelésére.
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Milyen feladatai lehetnek a valsagkezelésnek?
- a vezet€s operativitasanak erdsitése (OCS-ok);

- a felderités fokozasa, rendszerének ki€pitése, Osszpontositasa az
érintett irdnyban;

- az informacidaramlas 0j rendszerének meghatarozasa az adott fel-
adat jellegének megfelelden;

- készenléti szolgalatok késziiltségbe helyezése, annak folyamatos
fenntartisa, ardnyosan a varhatd feladatokkal, amelyet a politikai vagy
katonai vezetés hatiroz meg;

- készenléti (LP) késziiltségi erdk (SZCSP) felvonultatasa, alkalma-
zasanak megtervezése, illetve a meglévé tervek pontositasa;

- felvonulés utani vezetési rendszer kialakitdsa (4llandé hirhéldzat,
tébori hireszkozok);

- egylittmiikodés megszervezése (LP, SZCSP, HOR ¢s az érintett
polgari NG-i szervekkel, a BM és helyi dllamhatalmi szervekkel);

A fenti feladatokbol csak a felkészités egy, két elvére és iddszakdra
szeretnék kitérni:

- a jelenlegi feltoltottségi szinteket figyelembe véve azonnal alkal-
mazhatonak itélhetd meg az LP aldrendeltségében 1év4 késziiltségi szol-
galatok (kijelolt repild erdk, 1égvédelmi rakéta iitegek és osztalyok);

- hosszabb készenléti €s alkalmazasi idovel lehet szadmolni a gépko-
csizo ugyeletes alegységekndl, itt a készenléti id6 az elrendelés+2 o6ra,
amelyet a kijelolt megindulési ponton kell, hogy elérjenek;

- a harccsoportok (szazad, zaszloal)) felkészitése, késziltségbe he-
lyezésc nagysagrend;jiiktdl €s a kijelolt megerdsitésektdl fiiggden elérheti

az 5-7 napot;

- ajelenlegi elgondolasok szerint szikségesnek latszik a késziltségi
szolgéalatban 1évo erdk készenléti idejének [elilvizsgalata.
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A fent emlitett idSszak 5-7 nap, mely alatt dgy a személyi allomanyt,
mint a technikai eszkozoket fel kell késziteni és az 6sszekovacsolasi ki-
képzést is végre kell hajtani.

Elviekben, de a gyakorlatokon a parancsnoki €s torzsfoglalkozaso-
kon kialakult mddszereket €s tapasztalatokat is vizsgdlva katonai szem-
pontbdl a valsagkezelés 3 j6l elkiilonitheté idGszakra bonthaté.

1.) A békehelySrségben végrehajtando feladatok a készenlét eléré-
séig.

2.) A felvonulas idGszaka.

3.) A bazislaktanya, alkalmazasi korletben tartézkodas és az alkal-
mazas iddszaka.

A kirendelhetd erék nagysaga haderGnemenként valtozé. Az MH
Légvédelmi Parancsnoksag allomanyabdl elsGsorban a késziiltségi szol-
galat, illetve ezen erdk szintjének emelésével, valamint a radidtechnikai
erdkbdl 1étrehozott killonbozE specialis csoportok, mobil 1égvédelmi ra-
kéta ezredek iitegei keriilhetnek kijel6lésre.

A Szarazfoldi Csapatok Parancsnoksaga allomanyabdl a gépkocsizd
ugycletes-, harcéaszati ugyeletes alegységek, valamint 6sszevont és meg-
erdsitett szdzad ¢s zaszldal) tipust harccsoportok kirendelésére kertilhet
SOT.

A gépesitett 16vészszazad-, zaszlbalj megerdsithetd felderitd, radio-
technikai, radidelektronikai harc, 1égvédelmi, tizér, panceltord tizér,

harckocsi, vegyivédelmi, miszaki, hirad és egyéb kiszolgalo erdkkel.

A fenti szervezetek anyagi-technikai biztositasdnak tervezésénél az
aldbbi [obb kovetelmények teljesitésél sziikséges figyelembe venni:

- a tervezésben csak a béke allomannyal lehet szamolni,
- meg kell szervezni a kirendelt erék 6nallo ellatas alapjan vagy uta-

lassal torténd teljeskorid anyagi-technikai biztositasat tabori elhelyezési
korilmények kozott;
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- meg kell 6rizni a béke helydrségben maradok tovabbi elldtasi-, ki-
szolgalasi feltételeit;

- a visszamarad¢ dllomannnyal biztositani kell a katonai szervezetek
magasabb készenlétbe helyezése anyagi-technikai biztositasi tervében
meghatarozott feladatok maradéktalan végrehajtasat;

- a békeallomanybdl az elvonuld anyagi-technikai biztositd alegysé-
gek "M"szervezetre torténd feltoltése érdekében az dtcsoportositasokat
a készenlétiszolgalatok részére elrendelt feladat végrehajtasa utan azon-
nal végre kell hajtani;

- fel kell késziilni a killonb6zd iranyokba torténd atcsoportositasi
manoverekre, keréken, vagy kombinélt csapatmozgasra;

- a technika helyreillitasanal el6térbe kell helyezni a mozgé javito-
vontatd csoportok alkalmazasat;

- a sériltek ellatasanal az egyszakaszos kitiritést kell alkalmazni;

- a békeidGszaknak megfeleld anyagi-technikai biztositasi feladatok
végrehajtasahoz magasabb szintl ellatasi készletek elGkészitését, mal-
hazasat és szallitasat teszi sziikségessé a feladat;

- az anyagi-technikai biztositdsi rendszer kialakitasat viszonylag ro-
vid idd alatt (4-5 nap) kell 1étrehozni és begyakorolni;

- a vezetés rendszerében a kiilonboz4 szintii operativ csoportoknak
meghatarozo szerepe lesz €s erre kell 6ket felkésziteni.

A teljesség igénye nélkiil, de az anyagi-technikai biztositist Iénye-
gesen meghatirozé feladatokrol - gyakorlatokon szerzett tapasztalatok
alapjan -szeretném kozreadni az eddig kialakult véleményeket.

Igen komoly problémakdrt vet fel a harcol6 és a biztositasukra lét-
rehozott kiszolgalo szervezetek feltoltottségének ardnya, mely alapvetd-
en az atcsoportositas, illetve a megerdGsitések nagysagat determindlja.

A tapasztalatok alapjan a harcolok békefeltoliottsége 70-75%-os, mig
a kiszolgdloké csak 20-30% koril van. Ha figyelembe vessziik, hogy a
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megerdsitésre kijelolt fegyvernemi €s szakalegységek nem rendelkeznek
kiszolgald szervezetekkel ez még tovabb rontja az ardnyokat €s neheziti
a feladatmegoldast.

A téma gyakorlatokon, parancsnoki és torzsvezetési gyakorlatokon
torténd feldolgozasa azt bizonyitja, hogy az anyagi-technikai biztosito-,
kiszolgald szervezetek csak békedllomdnybol "M dllomdnyra feltolive és
egeyel magasabb tagozatbol t6riénd megerdsitd erokkel és eszkozokkel tud-
jak a feladatukat végrehajtani. A technikai biztosito szervezetek jelenlegi
kialakitasa nem teszi lehetGvé a dandarndl kisebb szervezet 6nallo tech-
nikai biztositasat.

Tovabbi gond az emlitett megerdsitd erOk atcsoportositasa. A jelen-
legi békeszervezetben bizonyos tipust szakbeosztasokba egy f6 van
rendszeresitve, s igy ez tobb iranyban és helyen torténd feladatvégrehaj-
tas kovetelményének nem tud megfelelni.

A tervekben szamolni kell minden esetben a békehidnyok meglété-
vel is, melynek potlasa jelenleg nem megoldott.

A készenléti szolgalatok felkészitését Iényegesen befolyasolja, hogy
milyen kiképzési idszakban keriil végrehajtasra a feladat, a bentiévd
békedllomdny til van mdr a szakalapozo kiképzésen, vagy még eldtte dll.
Ez az anyagi-technikai biztositast, a felhasznalando készletek nagysagat
is meghatarozza, igy kijelenthetd, hogy a legfeszitettebb idészakra kell
szamolni.

Akészenlétiszolgalatok késziltsége elérése utdn, a vasitiszallitassal
Atcsoportositasra tervezett szervezeteknél "vasiiti szdllitdsi igényt" felter-
jeszteni nem kell, a gordiil§ anyagok kozpontilag kertilnek biztositasra.
E ténytél fuggetlendl a vasuti szallitassal kapcsolatos elSirt okmanyrend-
szert minden érintett szervezetnél sziikséges kidolgozni.

Az atcsoportositdsok végrehajtisanal széleskori egyuttmikodest
kell végrehajtani a menetvonalak mentén az érintett rendvédelmi szer-
vekkel, figyelembe véve azt a tényt, hogy a csapatok 6nallé menetbizto-
sitast hajtanak végre.
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Az elvonulasra tervezett szervezetek utdn megalakitandé anyagi kész-
leteket a békedllapotban kilon sziikséges tarolni és malhazashoz elGké-
sziteni.

Jelenleg nincs megoldva a valsagkezelésben résztvevo szervezetek
elvonulésa utani anyagnyilvantartasi rendszer, melynek kimunkdldsa siir-
g0s feladat.

A kijelolt vezet6 szerveknek nagy gondot kell forditani a bazislak-
tanyak elGkészitésére. A bazislaktanyakat - figyelembe véve a meglévd
objektumaink korlatozott befogadd képességét és a kirendelhetd 16t-
szam nagysagat - jelenleg fGleg tabori koriilmények kozott, egy-egy hely-
Grségben, vagy ahhoz kozelesé teriileten lehet telepiteni.

A bazislaktanydk telepitéséhéz az anyagi készletek biztositasara két
forras all rendelkezésre. Az egyik a csapatoknal meglévé és az adott idé-
szakban dtcsoportosithaté készletmennyiség, figyelembe véve a mozgd-
sitashoz szukséges készletek nagysagrendjét is. 4 mdsik forrés a kdzponti
tagozat, melybol a sziiks€gletnek megfelelGen keriil kiszallitasra a kész-
let.

Az ellatasi rendszer kialakitasanal jellemzd lesz, hogy a bazislakta-
nyahoz kozeli helyGrségek, mint ellatasi forrasok fognak szerepelni és
czck békeutaltsagi rendszerén keresztil kerilnek az anyagi készletek
biztositasra.

Az anyagellatas rendszerében sajatossagként merul fel, hogy azon
szakanyagokat, melyekkel a bazislaktanya nem rendelkezik a békehelydr-
ségbol, lletve a kozeli elldté kozpontokbol, illetve azok raktdraibol kell
felvételezni, illetve kiszallitani.

A készletképzés nagysagiat meghatirozza, hogy a varhatd harctevé-
kenység jellege, intenzitdsa nem ismert, ebbdl eredéen a felhasznalasi
normak nem hatarozhatok meg pontosan. Ezért sziikséges a fontosabb
harcanyagokbol kiegészitd készletek 1étrehozéasa és a kozponti raktarak-
ban megfeleld fartalék készletek biztositasa. Figyelembe véve a katonai
szervezeteket s azon elvet, hogy a készleteket a felhasznaloknal halmoz-
zuk fel, igy a kiegészitd készletek megoszlasanak ardnyat a csapat és kdz-
ponti raktarban 50-50%-ban célszerti meghatarozni.
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Specialis, a vilsagkezelés idSszakaban az egészségiigyi anyag bizto-
sitasa, ezen idszakban a csapatkészlet felhasznilasat nem célszeri ter-
vezni, mivel ezek a harctevékenység egészségiigyi anyag biztositasat szol-
galjak.

A késziiltség eléréséig az atcsoportosités és a bazislaktanydban tor-
ténd tartdzkodas iddszakdban a 30 napos egészségiigyi anyag készlet fel-
hasznalasaval szamolunk.

A technikai biztositds teriiletén az eszkozok harckész 4llapotban
val6 tartasdt befolyasolja a hidnygazdalkodas. Megfelels raktéri készle-
tek hidnyaban az elvonul§ technika javitséra a tapasztalatok alapjén a
meghibasodott, nem javithat6 technikai eszkézokbdl torténik az alkatré-
szek biztositasa.

Az atcsoportositds technikai biztositasat - figyelembe véve a javits-
szervezetek alacsony szint( felt6ltottségét - tigy célszerd szervezni, hogy
a megleévl békedllomany és technika felhasznalasaval kell 1étrehozni a
technikai zarorészlegeket. Az dtcsoportositds végrehajtasa utin ezen
szervezetek visszatelepiilnek a békehelyGrségeikbe.

A javitdsok helyszini, illetve a bazislaktanyakban torténd végrehaj-
tasat neheziti a harcolo katonai szervezetek kiillonboza tipusii eszkzok-
kel torténd ellatdsa. Az dtcsoportositds utan a fogaddk a beérkezdknél
1év6 technikai eszkozoknek megfeleld fenntartdsi anyaggal altaldban
nem rendelkeznek.

A meghibasodott, nem javithat6 technikai eszk6zok pétlasa tortén-
het eloljar6i dontés alapjén, halasztast nem tiird esetekben az anyaala-
kulatok készleteibdl. Tovabbi pétlési lehetSség a kozponti raktarak
készletei, kiilon engedéllyel a kdzponti tartalék. '

Az egészségiigyi biztositds sajitossdgait jellemzi az anyagi biztosi-
tasnal emlitetteken tal, hogy a haboris szervezettdl eltéréen a zaszldalj
szintl segélyhelyeket célszerd orvossal megerdsiteni, ezzel is biztositva
az egyszakaszos kitirités feltételeit.

Olyan iranyban ahol dllandé katonai korhaz nincs, vagy csak nagyobb

tavolsagra taldlhatok ezen intézmények, a polgari egészségiigyi intézmé-
nyek felhasznaldsét is tervezni sziikséges.
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A mobil orvoscsoport szakorvosainak is alapvetd feladata Iehet a
harctevékenység id0szakaban az els6 orvosi segélynyuijtas, eseileg meg-

o s

erdsitésként adhatdk a kiilonbozd kérhazaknak.

A vezetés megosztottsagat koveteli meg a csapatok atcsoportositasa
utani allapot. Fenn kell tartani a békehelydrség mikodGképességét, s
megfeleld vezetettségre van sziikség a valsagkezelésben résztvevé csa-
patoknal is.

A kirendelt allomany vezetését célszeri a kiilonb6zé operativ cso-
portokon keresztiil megvaldsitani. Az operativ csoport Osszetétele, 16t-
szama €s a kirendelt erd nagysiga nem nagy 1étszami vezetdi csoportot
kovetel meg, de az anyagi-technikai biztositds Osszetettségébdl eredéen
kiilonbozo szintek anyagi-technikai biztositasat, kapesolatrendszerét jol
ismero tisztek kirendelése sziikséges.

A bazislaktanyakban egyel magasabb szintd anyagi-technikai bizto-
sitast vezetd operativ csoport mikodését célszerii tervezni.

Nem ismerve az igénybevétel varhato idGtartamat, igy elképzelhetd
megoldas az operativ csoportok valtasos rendszerben torténd miikddte-
tése is.

Kiemelten kell foglalkozni a valsagkezelés idészakaban az MH
SZCSP és az MH LP kozotti egyuttmiikodéssel. Ezt sziikségessé teszi,
hogy adott idészakban az MH LP-nek alarendelt katonai szervezetek
ellatasilag az MH SZCSP-hez tartozé bazislaktanyakhoz keriilhetnek
utalasra.

A vezetés az allando és a kijelolt tabori vezetési eszk6zok igénybe-
vételével valosul meg.

A vezetési okmanyokbdl az elvonul6 katonai szervezeteknek ren-
delkezniiik kell mindazon okmdnyrendszerrel, amely biztositja egy eset-
leges haborus allapotban is a vezetés folyamatossagat.

Ezt azért is hangsilyozni kell, mert a valsagkezelésben résztveva csa-
patok felvonuldsa és alkalmazasi teriilete szorosan illeszkedik a védelmi
tervben meghatarozott feladatokhoz. Az anyagi-technikai biztositasra a
feladat végrehajtasanak jellegét figyelembe véve ATB tervet kell készi-
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teni, amely a hagyoméanyoknak megfelelen grafikus és széveges forma-
ban késziil.

A terv tartalmdban sajdtossdagként kell kezelni:

- béke dlloméany atcsoportositasat;
- kiképzés és a felkészités anyagi-technikai biztositasat;

- a békeellatasi forrasok bévithetdségét, kiemelten a bazislakta-
nyéak viszonylataban;

- akozponti készletek fogadasanak tervét.
Atéma idGszerdsége, Ujszertisége €s az egységes elvek bizonyos fokia

hidnya miatt nem véllalkozhattam az anyagi-technikai biztositasi rend-
szer teljes terjedelmi feldolgozéséra.

Ezért az anyagi-technikai biztositdsi rendszer kialakitdsa megvalosi-

tdsdnak tijabb formdi és modszereinek feltarasa tovabbi elméleti, kutato-
munkat igényel.
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A VALSAGKEZELES, HATARMEGERﬁSiTES ANYAGI-
TECHNIKAI BIZTOSITASA

Giczi Gyérgyl

I.A valsaghelyzet kialakulasanak okai, koriilményei, annak fo-
galma, tartalma

Az 1980-as évek végén, a '90-es évek elején Eurdpaban, a volt szo-
cialista orszdgokban - koztitk hazankban is - gyokeres tarsadalmi vélto-
zasok zajlottak le. Ennek egyik katonai vonatkozasi kovetkezménye az
volt, hogy felbomlott a szocialista orszagok "kollektiv" védelmére hiva-
tott, de létrehozasatol kezdve a Szovjetunié nagyhatalmi érdekeit &s a
kozép-kelet-eurdpai szocialista orszagok "korddban” tartasat szolgald
Varsoi Szerzddeés.

Akkor ugy tiint, hogy mindezzel nagysagrendekkel csokkent konti-
nensiinkén az allamok kozotti habora valosziniisége, s ez a Helsinki fo-
lyamat, valamint az enyhilés tovabbi korlatlan kiszélesitéséhez vezet.
Nem igy tortént.

A Varsoi Szerzddés megsziinése, a szovjet csapatok egyes volt tag-
allamokbdl fokozatos kivonasa olyan politikai és katonai vakumot oko-
zott, amelyet kordbban még a legmerészebb szakemberek sem mertek
prognosztizalni. Igy azt sem lathatték eldre, hogy ezen €ppen hogy a de-
mokratikus fejlédés Gtjara Iépett orszagokban a korébbi diktatdrikus ve-
zetések iltal konyortelen elfojtott allamkozi ellentétek, belsd politikai,
tarsadalmi, gazdasagi, etnikai, vallasi €s egyéb fesziiltségek olyan elemi
erdvel tornek a felszinre, ami kordbban elképzelhetetlennek tiint.

A vilag débbenten vette tudomasul, hogy ezen fent emlitett fesziiltsé-
gek avolt Szovjetunio egyes tagorszagai, valamint a korabbi Jugoszlaviat
alkotd koztarsasagok kozott olyan fegyveres konfliktushoz, polgarhabo-

1 Giczi Gydrgy mk.ezredes, MH Szérazf6ldi Csapatok parancsnoksaga ATE-ség Tervezési osz-
talyvezetd
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rihoz vezetett, amely napjainkban is véaltakozd intenzitassal zajlik és
amely mind a NATO tagorszigok, mind az ENSZ sziméra szinte kezel-
hetetlen folyamatként jelentkezik. Ez utébbi szdmunkra konkrét katonai
veszélyeztetést is jelentett és jelent, hiszen a menekiiltaradatot, a tobb-
szOros 1égi és foldi hatarsértéseket, atlovéseket, Barcs bombazasat nem
lehetett figyelmen kiviil hagyni.

Mindezen korilmények - a cselekvési kényszeren tal - a hdborirdl,
annak kitorésérdl és intenzitasarol alkotott korabbi nézeteink gyokeres
és stirgds felilvizsgalatara kényszeritett benniinket. Mig korabban csak
a totalis habori valdsziniségével szamoltunk, addig napjainkra vilagossa
és valosagga vilt, hogy térséglinkben a demokracidba val6 dtmenet ne-
hézségei és ellentmondasai, a gazdasagi és tarsadalmi instabilitasok, az
Gjonnan felszinre keriild és teriileti vitikkal parosuld etnikai, nemzeti,
nemzetiségi, vallasi ellentétek olyan veszélyeztetd tényezOként szerepel-
nek, olyan nehezen prognosztizalhaté folyamatokat indithatnak el, ame-
lyek egy adott orszag kereteit tillépve, més orszagok - igy a Magyar Koz-
tarsasag - szamdra is konkrét konfliktust, katonai vesz€lyt jelenhetnek.

Mivel a Magyar Koztarsasdgnak elemi érdeke volt, hogy a bizton-
sagit veszélyeztetd jelenségeket ne hagyja valasz né€lkil, ezert 1991.
$szétdl kezdve egy teljesen ) fogalom a "vdlsdgkezelés" jelent meg a ka-
tonai terminolGgidban, amely alatt tartalmat, intenzitdsat és dimenzidjat
tekintve az attevédd veszélyeztetettség, vagy korldtozott c€li, provoka-
tiv jellegii veszélyeztetettség katonai lercagdlasat értjiik.

II. A valsaghelyzetek kezelésének jogi és torvényi garanciai

Avalsagkezelés a Magyar Honvédség, de a teljes fegyveres erék sza-
mara is egészen Uj feladatot jelentett, ¢ terileten semminemt korabbi
tapasztalattal nem rendelkeztiink. A helyzetet tovabb sulyosb;totta aza
tény, hogy a délszlav valsag kirobbanésa és elhtizodasa mar 1991. koze-
pétdl surgds és konkrét igénnyel 1épett fel a valsagkezelést €s az aranyos
reagalast illetden, de ebben az iddszakban sem a jogi, sem a torvényi
keretei nem voltak meg.

Alegfelsd allamivezetés és torvényhozas tobbek kozott ezt felismer-

ve - ha némi faziskéséssel is - de 1993-ban megalkotta "4 Magyar Koztdr-
sasdg biztonsagpolitikai alapelvei'-t & "A Magyar Koztdrsasdg honvédelmi
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alapelvei’-t, amelyeket az orszaggyilés 1993. januarjaban, illetve aprili-
saban fogadott el €s emelt hatdrozatra.

E két alapokmany teljesen 4j megkézelitésben és felfogésban tartal-
mazza a Magyar Koztirsasag biztonsigpolitikdjardl, ezzel osszefiiggés-
ben a honvédelemrdl alkotott nézeteit, véleményét, torekvéseit és nem
hagyja figyelmen kiviil a valsagkezelést, illetve katonai vonatkozasi le-
reagalasat sem. Igy a Honvédelmi Alapelvek I1. fejezete kimondja:

"Kontinenstinkon az dllamok kézotti totdlis hdaboni valdsziniisége
csokkent, de nem sziint meg."

"... megnott a nehezen prognosztizdlhaté konfliktusok valoszintisége,
amelyek megeldzésére, illetve elhdritdsdra fel kell késziilni."

"0. Katonai természetii veszélyt jelenthetnek a kornyzetiinkben kirob-
bano belsd konfliktusok, polgdrhdboris események, amelyek kovetkezié-
ben fegyveres csoportok iildozés, menekiilés, dtcsoportositas miait Magyar-
orszdg tertiletére kertilhetnek, vagy provokdciot kovethetnek el az orszdg
ellen, replildeszkézok megsérthetik az orszdg légterét. Szamolni kell a hd-
boris kiiszob alatti, nem dllami szintii erdszak alkalmazdsdnak kilonféle
formdival. Félkatonai szervezetek, fegyveres terrorista csoportok tranzit-,
vagy célorszdgnak szemelhetik ki Magyarorszagot.

"10. Harcol6 fél megkisérelheti az orszdg teriiletét és légterét harmadik
fél elleni harci tevékenység céljabol felhaszndini és ezzel egyiiit telepiilése-
inket, objektumainkat erdszakos cselekmények érhetik."

"13. A honvédelmi politikinak és intézményrendszerének igy kell mii-
kodnie, hogy legyen képes folyamatosan és megbizhatoan értékelni az or-
szdg biztonsdgdt veszélyeztetd tényezdket és kockdzatokat, s ennek alapjdn
idében meghozni a veszélyhelyzetek megeldzéséhez, illetve elhdritdsdhoz
sziikséges - ardnyos - intézkedéseket."

E két alapokmény elfogadaséaval ¢&s életbe]éptetésével azonban a
problémakdr még nem nyert teljes megoldast. Ugyanis €ppen a vélsag-
helyzet kezelésével, a keszultsegl és készenléti erdk nagysagrcndjevel
kirendelésével, alkalmazasaval és vezetésével kapcsolatos jog- €s hatas-
koroket illetéen bontakoztak ki dllami és politikai korokben a legna-
gyobb vitdk. A végsé megoldds az 1993. decemberében elfogadott Hon-
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védelmi Torvény és alkotmanymadositis hozta, amelyek 19/E.§. 1. pont-
ja kimondja:

"Kiilsd fegyveres csoportoknak Magyarorszdg teriiletére torténd vdrat-
lan betdrése esetén a tdmadds elhdritdsdra, illetdleg az orszdg teriiletének
a Magyar Honvédség légvédelmi- és repuilé késziiltségi eréivel valé oltalma-
zdsdra, az alkotmdnyos rend, az dllampolgdrok élet- és vagyonbizionsdga,
a kbzrend és kozbiztonsdg védelme érdekében a Kormdny a koztdrsasdgi
elnok dltal jovdhagyott védelmi terv szerint - a tdmaddssal ardnyos és erre
felkészitett erékkel - a sziikségdllapot, vagy a rendkiviili allapot kihirdeté-
sére vonatkoz6 dontésig azonnal intézkedni koteles.”

Igy napjainkra a valsaghelyzetek kezelése nemesak katonai, hanem
torvényi vonatkozasban is alegmagasabb szinten teljes "legalitdst" kapott.

I11. A vilsaghelyzet kezelésének kovetelményei és sajitos
koriilményei

1./ A valsaghelyzet kezelésével kapcsolatos dsszes feladatot alapve-
téen a békedllapot idészakaban magasabb harckésziiltség és mozgdsitas
elrendelése nélkiil kell megoldani. Magasabb harckésziiltség €s részleges
mozgodsitas elrendelésére a folyamat eszkalalodasa sordn és abban az
esetben kertilhet sor, ha a békében megléva és kijelolt erk nem elégsé-
gesek a veszélyeztetettség elharitasara.

2./ Az igénybevehetd késziiltségi erdk nagysigrendjét a békében
rendelkezésre 4ll6 kiképzett, hadrafoghatd személyi dllomény 1étszdma,
technikai eszk6zok és anyagi készletek mennyisége determinaélja.

3./ A kijelolt késziiltségi er6k nagysidgrendjének €s alkalmazhatdsagi
fokanak mindig ardnyban kell lennie a veszélyeztetettség mértékével.
Szamolni kell tovabba azzal, hogy ez a nagysagrend az atmeneti idGsza-
kokban (leszerelés, bevonulés, alapkiképzés) tovabb csckken vagy gyor-
sitott litem( kiképzés és dsszekovacsolds végrehajtasat koveteli meg.

4./ Kiemelt figyelmet kell forditani arra, hogy a valsidgkezelésbe be-

vont katonai szervezetek a kovetkezd hdrmas kovetelményeknek kell hogy
megfeleljenek:
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- késziltségi erdk (szdzad, zaszlbalj, harcesoport) kikiilonitése;
- magasabb harckésziiltség és mozgdsitas feladatainak biztositasa;

- béke ellatas és mikodés tovabbi folyamatos fenntartésa.

5./ Szamolni kell azzal, hogy adott katonai keriilet béke alarendelt-
s€gébe tartozo katonai szervezetétdl kijelolt erdk a veszélyeztetettségi
iranyban 1€v0 "irdnyfelelds" katonai keriletnek keriilnek atadasra a ba-
zislaktanyaba valé beérkezés utén.

6./ Mivel a csapatok jelenlegi béke diszlokacidja nem teszi lehetévé
a gyors €s koncentralt alkalmazast, ezért a bevont erdket a veszélyezte-
tettsé€gl irdnynak megfelelden kijelolt 2-3 bazislaktanyaba célszerd atcso-
portositani, Gsszevonni €s a veszélyeztetettséggel ardnyos alkalmazasi
készenlétbe tartani.

7./Mindez a béke ellatas és utalasi rend tobbszords korrekcidjat von-
ja maga utan, ami azt takarja, hogy az 6sszes atcsoportositott erdt a ba-
zislaktanyaban diszlokald katonai szervezethez kell utalni, a bazis ellato
katonai szervezet eredeti ellatasi utaltsagat viszont a sziikséges mérték-
ben jabb forrasokkal kell béviteni.

8./ A fentiekbd] ad6d6an az anyagi-technikai eréket és eszkdzoket
is kombinaltan €s rugalmasan kell alkalmazni, ami azt jelenti, hogy a ba-
zislaktanyaban valo tar6zkodas idGszakaban az ellatast és mindenoldali
biztositast centralizéltan, az dsszpontositasi korletekben, illetve a harci
alkalmazas id6szakaban decentraliziltan, ismét 4j utalasi rendben célsze-
ri megvaldsitani. '

9./ Az anyagi-technikai biztositas teriiletén tovabbi sajatossagként
jelentkezik - mivel béke éllapot iddszakaban vagyunk - az anyagi-techni-
kai biztositds haborus rendszere zaszldalj tagozattol felfelé nem él. Ezért
az anyagi-technikai biztosito er6ket tébbszori atcsoportositasok ttjan
olyan Osszet€telben €s nagysagrendben célszeri létrehozni, amely bizto-
sitja az adott Osszfegyvernemi kételék maradéktalan ellatasat, kiszolga-
lasat és ezen felil még maradjon szabad kapacitisa mas ideiglenesen hoz-
zajuk utalt harcrendi elemek ellatasara is.

10./ Bazislaktanyék fogadasi feltételeinek megteremtése, valamint a
bazislaktanyakban val6 tartézkodas idészakaban nem kizart, st kivdna-
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tos a kozponti ellato szervek - bazislaktanyak ellatasaba vals - kozvetlen,
direkt bevonasa (tabori elhelyezési anyagok, sator, csapatkészleten feliil
elrendelt 16szer €s anyagi készletek kozvetlen kiszallitisa, mobil orvos-
csoport 1étrehozasa). '

11./ Mivel ugyanezen id8szakokban a bazislaktanyak létszama 1300-
1600 fovel megnovekszik - ennek egyenes kvetkezményeként az ellata-
si, szallitasi feladatok volumene is -, ezért a bazislaktanyakat célszerd az
iranyfelelds katonai keriilet szintjén olyan el6készits részlegekkel, javito,
vontatd csoportokkal és szallit6 kapacitassal megerdsiteni, amely erék a
harci alkalmazas idGszakaban is funkcionalnanak.

12./ Az alkalmazasi készség, illetve technikai hadrafoghatdsag allan-
do szintentartasa érdekében, a meghatarozott eszk6zokon felil célszeri
tartalék technikai eszk6zoket kijelolni és felkésziteni, ami a meghibéaso-
dott technikai eszk6z0k javitasa helyett, gyors eszk6zceserét tesz lehetd-
vé. Tovabba szamolni kell a - hossza idejl tarolasba helyezett eszk6zok
kivételével - a "mozgositdsi-zdrolt" technikai eszk6zok felszabaditasaval
és igénybevételével is.

13./ A valsaghelyzet kezelésére kijelolt erok vezetése - bar harci al-
kalmazasukra is sor keriilhet - nem a haboras, de nem is a béke vezetési
rend szerint torténik, hanem a kett6 kozott atmenetet képezd és vala-
mennyi vezetési szinten létrehozott operativ csoportok, valamint az
adott régi6t "legjobban ismerd” iranyfelel6s katonai keriilet parancsnok
operativ csoportja Gtjan valésul meg.

14./ Mivel a vélsaghelyzet kezelése nemcsak a szdrazf6ldi haderdne-
met érinti, ezért ezen feladatok megtervezését, megszervezését és vég-
rehajtasat a Légvédelmi Parancsnoksiaggal, a BM Hatardrséggel és a
Rendészeti szervekkel legszorosabb egyiittmiikddésben kell végrehajta-
ni, nem kizarva a helyi 6nkorményzatokkal valé egyiittmiikddést sem.

IV. A valsaghelyzet kezelésébe bevonhat6 (bevonandé) erék a
szarazfoldi csapatoknal

A vasaghelyzet kezelésében a szarazfoldi csapatok részérdl bevon-

hat6 er6k nagysagrendj€t az aldbbi tényezok befolydsoljdk, illetve szabnak
korldtokat:
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A bevonando, adott késziltségi szolgalatban tartott er6knek mindig
aranyban kell lenniiik a vesz€lyeztetettség mért€kével. Azonban ezen
erGk nem novelhetSk korlatlanul, mivel az egyes alakulatoktdl a valsag-
helyzet kezelésébe csak olyan nagysagrendii erdket és eszkdzoket lehet
bevonni, hogy a fennmaradé allomény létszama elvonulésuk esetén is
még biztositsa a magasabb harckésziiltség és mozgositas feladatai végre-
hajtasat, ezzel parhuzamosan a béke ellatas és miikodés tovabbi folya-
matos fenntartasat.

A fentieknek megfelelSen a "leher” és a "kell" korlatok koz6tt mo-
zogva - figyelembevéve a veszélyeztetettség mértékének valtozo jellegét
és intenzitasat is - az Osszfegyvernemi, fegyvernemi szakcsapatok vonat-
kozasaban az aldbbi erckkel és eszkbzokkel szimolhatunk:

1./ Az dssziegyvernemi csapatok dllomanyabol:

gépkocsizo tigyeletes alegyseg;

- harcészati ligyeletes alegys€g;
- szazad erejd harccsoport;

zaszl6alj harccsoport.

2./ A tiizércsapatok dllomanyabol:

A tizérdandaroktol: egy tiizéroszidlyig
A péncéltorii tiizérezredektdl:  egy-két iiteg
Pancéltord tiizérdandartol: egy-két iiteg

3./ A miiszaki csapatok allomanyabol:

A miuszaki dandartol: egy zdrterelepitd szdzad
' egy-kettd miiszaki figyeld és
fényképezd drs
miszaki ezredtdl: egy dlldsépitd gépszdzad

4./ A felderit6 csapatok allomanyabol:

A felderitd zaszldaljaktol: egy csapatfelderitészdazad
egy mélységi felderitd szdzad
A dandar felderitd szazadtSl:  egy lokdtorfelderité rs



5./ Az elektronikai harccsapatok dllomanyabo6l:
Az elektronikai harcszazadtol:  hdrom-négy rddidirdnymérd
csoport /[RIM/
kettd-hdrom URH zavarécsoport
egy-kettd vegyes zavaréesoport
Az elektronikai harcezredtdl:  dr-hét rddidirdnymérs
csoport [RH/
hdrom-négy zavarécsoport [RH/
6./ A repiilécsapatok dlloményabél:
Légvédelmi késziiltségi szolghlatba

A harci helikopter ezredtol kettd-hat harci helikopter |MI-24/

Szérazfoldi csapatok egy szdzad harci helikopter IMI-24/
tdmogatAiséira:
ERIP-ek: bazislaktanydnként 5-5 f6

A vegyes szallito repiilédandar allomanyabdl:
egy kczepes helikopter szazad [MI-8/
egy konnyii helikopteres raj /MI-2/

7./ Anyagi-technikai biztosit6 csapatoktol:

Szillitd erdk (ellatdzaszldaljaktol). _

Javit6-vontato csoportok (javitozaszlaljaktol, ezredtdl).

Specialis vegyes javitd csoportok (javitozaszldaljtol).
Bazislaktanyak fogadasi feltételét megteremtd elGkészits részlegek.

8./ Légimozgékonysdgi zdszl6aljjal, valamint a szallitdshoz a vegyes
repiilédanddrt6l bevonandé erékkel, mint vezérkar f6ncki tartalékkal
célszerd szimolni. Mindezen erdk vezetése a Honvéd Vezérkartdl dan-
dérszintig bezdrolag létrehozandd operativ csoportok 1tjan - a sziikséges
hirado és vezetésbiztositd erdk €s eszkozok bevondsaval - valésul meg,
kivéve a légvédelmi késziiltségi szolgalatba beosztott erdket, amelyeket
a légvédelmi parancsnok vezet.
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V. A valsagkezelés anyagi-technikai biztositasanak feladatai

A valsagkezelés anyagi-technikai biztositisinak megtervezése,
megszervezése és végrehajtdsa sorin a legfontosabb rendezi elvet az
aldabbi harom kovetelmény jelenti:

- az anyagi-technikai biztositas rendszere, a bevont erdk, eszkdzok
nagysagrendje €s Osszetétele tegye lehetGvé a késziiltségi szolgalatba ki-
jelolt sszes eré maradéktalan ellatdsat és kiszolgalasat,

- a laktanyaban visszamarado erdk biztositsak a magasabb harcké-
sziiltségbe helyezés és mozgositas feladatainak tervek szerinti végrehaj-
tasat;

- tovabbra is folyamatosan fenntarthat6 legyen a béke miikodési és
ellatas korabbi rendje.

Amennyiben ezen harmas kévetelménynek egy adott katonai szer-
vezet - sajat lehetGségeit teljesen kimeritve - sem tud eleget tenni, tgy
az eloljaré tagozatoknak kell az erdk és eszkdzok atcsoportositdsaval,
megerdsitésekkel a feladatvégrehajtas feltételeit megteremteni.

Az anyagi-techninaki biztositds feladatai térben és idében hdarom,
Jol elkiilonithetd iddszakra, illetve iitemre bonthatok:

- a béke diszlokécio szerinti helySrségben, az atcsoportositashoz va-
16, a készenlét elérése érdekében végrehajtando feladatok;

- az atcsoportositas, illetve bazislaktanyakban val6 tartézkodas id6-
szakaban végrehajtando feladatok;

- a harci alkalmazas feladatai.
Amennyiben a valsaghelyzet folyamatosan eszkalalodik és a valsag-
kezelés teljes mechanizmusa végigfut, gy minden idGszak feladataira

elegendd id6 Allhat rendelkezésre. Ellenkezd esetben egyes iddszakok
lerovidilhetnek, sét el is maradhatnak.
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1./Alaktanyai készenlét elérése érdekében végrehajtandé feladatok

Alaktanyai készenlét elérése érdekében végrehajtandd tevékenység
az aldbbi négy, markdns feladatkompexum kiré csoportosithato:

technikai eszk6zok kijelolése, atcsoportositasa €s elGkészitése;
- anyagi készletek lépcsSzése, szillitashoz vald elGkészitése;
- személyi dllomany kijeldlése, dtcsoportositasa, felkészitése;

- tervezési, szervezési feladatok.
a./ A technikai eszkozok kijelolése és elokészitése

A technikai eszk6zdk mennyiségét alapvetSen mindig a késziltségi
szolgélatba bevont er6k nagysagrendje hatarozza meg, amelyre az elol-
jaré - a mindenkori 4llami vezetés dontésével szinkronban - a veszélyez-
tetettség mértékének, a megoldandé feladat jellegének figyelembevéte-
lével intézkedik.

A meghatérozo6 haditechnikai eszk6zesoportoknal az dllandé hadra-
foghatdsag biztositasa, meghibasodas esetén a harcérték gyors helyreal-
litdsa érdekében, az adott kételéknél rendszeresitett, szervezetszerid
technikai eszkozokon felil - eszkdzfajtdnként differencialt szimban -
tartalék technikai eszk6zoket is célszeri kijelolni és felkésziteni.

A feladatok maradéktalan végrehajtasa €s mindenoldala biztositdsa
érdekében elengedhetetleniil sziikségessé vélik - a hosszi ideji taroldsba
helyezett eszkdzok kivételével - egyes "mozgositdsi-zdrolt” technikai esz-
kozok felszabaditdsa, mivel a béke kiképzd besoralast eszkdzok darab-
szama nem biztositja a feladatok végrehajtasat vagy biztositand, de elvo-
nulasuk esetén egyes laktanyai részteriiletek mikodésképtelenné valna-
nak. Ez a probléma alapvetSen a harcbiztosito €s kiszolgalo erdket érinti
- azaz az anyagi-technikai teriiletet is - ami "mozgdsitdsi-zdrolt" sebesiilt-
szallitd, sebestiltkihordd, két6zd-, mithelygépkocsik €s szallitd jarmivek
felszabaditasat és felkészitését kovetelei meg, amit az el6ljaré jelentési
kotelezettség mellett engedélyez.

A kovetkezd markans feladatot, egyben problémat a technikai esz-
kozok atcsoportositasa jelenti. Ez azt takarja, hogy harci alkalmazés ese-
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tén az anyagi-technikai biztositas 6sszes feladatat a zaszldalj kiszolgald
szakasznak kellene megoldani akkor, amikor az ehhez sziikséges egyes
erok €s eszkozok eldszor csak dandar szinten jelennek meg. Példaul elsé
orvosi ellatast biztositd kotozd gépkocsi, kerekes, lanctalpas harcjarmii-
vek, tiizér, pancéltord, légvédelmi eszkdzok javitidsara rendeltetett mi-
helygépkocsik €s specidlis eszk6zok csak a dandar javitd szazadnal, illetve
segélyhelyen vannak rendszeresitve. A dandarszinti tagozati elemek vi-
szont - mivel béke llapot iddszakaban vagyunk - nem funkcionalnak.
Ezen ellentmondis feloldasianak egyetlen lehetdsége, hogy a zaszldalj
kiszolgalo szakaszt meg kell erésiteni minden olyan dandarszinti elem-
mel, ami a feladatok végrehajtasdhoz elengedhetetleniil sziikséges ¢s az
egyes technikai eszkozok, specialis felszerelések kényszeri atcsoporto-
sitdsat vonja maga utén.

A technikai eszk6zok kijelolése €s atcsoportositdsa utan a kovetkezd
feladatot az eszk6zok harci alkalmazashoz val6 felkészitése jelenti. En-
nek keretében a harc- és gépjarmiveken az egyéni és kollektiv [6vész-
fegyvereken a 2. technikai kiszolgalast kell végrehajtani, amit alapvetGen
a kezeldallomany végez.

Ugyanakkor a harckocsi, harcjarm, tiizérségi I6vegek és egyéb tiiz-
eszk6zok, valamint felderito- és figyeldmuszerek harci alkalmazasihoz
valo felkészitése - a karbantartasi €s kiszolgalasi feladatokon tul - szak-
értelmet igényld, specialis beszabalyozasi feladatokat is jelent, igy ezen
eszk0zokon a szakjavitd dllomany bevonasaval a 3. technikai kiszolgélast
kell végrehajtani.

Az Osszes eszkozt parancsban kell kijeldlni, tovabba gyari-, torony-
és rendszam szerinti nyilvantartast célszerd felfektetni. Az eszk6zok fel-
készitését kiszolgalasi terv alapjan kell végrehajtani. A felkészitett hadi-
technikai eszk6zoket - Grzés-védelem biztositasa mellett - a tobbi eszkoz-
tél elkilonitve, ideiglenesen kijelolt vagy felszabaditott telephelyen cél-
szerd tarolni a hadrafoghatdsag €s folyamatos inditasi készség fenntarta-
saval.

b./ Anyagi készletek lépcsdzése, szdllitashoz vald elokészitése

Az anyagi készletek mennyis€gét és Osszetételét a személyi allomany
létszama, a technikai eszk6zok mennyisége, a meghatarozott feladat, va-
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lamint az elrendelt készletszint determinalja, ezért gy kell szdmvetni és
osszedllitani, hogy:

- maradé€ktalanul biztositsa a meghatarozott (varhat6) harcfela-
dat végrehajtasat;

- aszemé€lyi dllomany mindenoldali ellatasat és biztositasat;

- atechnikai eszk6z6k kiszolgalasat és javitasat.

Az elrendelt anyagi készletek megalakitasira hdrom forrdsbol van
lehetdség:

- béke készletek terhére;
- haborus (csapat) készletek terhére (kiilon engedéllyel);

- kozponti készletek terhére.

Az idedlis az lenne, ha az elrendelt anyagi készleteket a béke kész-
letek terhére lehetne létrehozni, igy a csapatkészlet érintetleniil marad-
na. Ez azonban nagyon sok anyag esetében megoldhatatlan feladatot je-
lent, mivel a béke kiképzési készletek csak korlatozottan vagy egyaltalan
nem teszik lehetévé a készletek megalakitdsat, egyes anyagokbdl nincs
béke kiképzési készlet rendszeresitve.

Ezen anyagféleségek esetében csak a haborus - azaz a csapatkészle-
tek - terhére torténd megalakitdssal lehet szamolni, ami viszont azzal a
nem kivanatos kévetkezménnyel jar, hogy egy valsagkezelést kovetd vé-
delmi hadmiivelet esetén az adott csapatnal haborus készlethiany jelent-
kezhet az esetleges utdnpo6tlasi gondok miatt.

A probléma megoldasét, az ellentmondds felolddsdt a hdrom forrds
ésszert, kombindlt alkalmazdsa jelenthetné, vagyis béke készlet terhére
létrehozni minden olyan anyagi készletet, amelyet a készlet teljes egé-
sz€ben - vagy korlatozottan ugyan -, de lehet6vé tesz és kozponti készlet
terhére biztositani az 6sszes olyan anyagféleséget, amelynek megalakita-
sat a béke készlet nem vagy csak korlatozottan teszi lehetévé. Ezen le-
hetséges valtozat eredményeként az egyes alakulatok csapatkészlete
érintetlen maradna, ami folyamatosan biztositana a haboris alkalmazast.
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A megszabott harcfeladat szempontjabol meghatarozo jelentéségii
és kiemelt figyelmet érdemel az elrendelt I6szer- és robbanéanyag kész-
letek megalakitésa, amelyet célszerd az aldbbi médon megvaldsitani:

Az elrendelt (felhasznéldsra engedélyezett) 13szermennyiséget az
eloljar6 az intézkedésében meghatarozza, amely 1-1,5 javadalmazas le-
het. Ha ezt a mennyiséget Osszevetjiik a jelenleg érvényben 1évé harcké-
sziiltségi intézkedésekben meghatirozott lépcsézéssel, akkor kideriil,
hogy sok 16szerfajtabdl 1 javadalmazés csak a hadtest raktarszintig beza-
rélag 4ll rendelkezésre. Vagyis szazad (uteg), zaszlGalj, dandar raktar,
hadtest raktar - mint 1épcsSk €s tagozatok - egyittes bevonisival lehet 1
javadalmazas IGszert biztositani, ami egyrészt nem jelenthet idedlis meg-
oldést, masrészt megnovelt szallité kapacitas igényekkel is jelentkezik.

Ezzel szemben a kedvezd vdltozat az lenne, ha az adott alakulat, a
kijelolt er6k utdn szamvetett, az adott tagozatra 1épcsézott (szazad, zész-
16al}) I16szermennyiséget szallitand magaval, amelyet - a lehetSségek
fiiggvénycben - kiképzési-, annak elégtelensége esetén a csapatkésziet-
bdél hozna létre és amelyhez elegendd szallitd kapacitdssal is rendelkezik.
Azefeletti, felhasznalasra engedélyezett €s teljes bevont erdk utdn szam-
vetett kiegeszito készleteket a kozponti ellat6 tagozat a bazislaktanyakba
sajat erdivel és eszkozeivel kiszallitana.

Mivel a laktanyai készenlét elérését kovetden a csapatoknak keré-
ken, vagy vasiiton torténd atcsoportositasara kerul sor, felvetddhet a kér-
dés, hogy a 16szerek a harcjarmiivekbe bemalhazésra keriljenek-e, vagy
sem. A biztonsagi szempontokat figyelembevéve - tekintettel az érvény-
ben 1évé harckésziltségi intézkedésekre is - az utdbbi véltozat mellett
célszerd donteni, ami azt jelenti, hogy az dtcsoportositést vasiiton végre-
hajto csapatoknal a 16szer zart vagonokban, a menetet keréken végre-
hajto csapatoknal a I0szer gépjarmiiveken torténd szallitasaval kell szdm-
vetni. Mindez nem zdrja ki egyes I0szerfajtdk felhasznilishoz valé eléké-
szitését, példaul nem tiltott a géppuska 18szer behevederezése &s ilyen
allapotban vald szallitasa. Loszerek, kézigranitok személyi llomany ré-
szére torténd kiosztasat, betarazasat, harcjirmivekbe valé bemélhézasat
a bazislaktanyakban - kiilon parancsra - célszert végrehajtani.

Az anyagi készletek masik nagy csoportjat a személyi allomany ella-

tasat €s mindenoldalu biztositasit szolgalo készletek képezik. Ezen beliil
is kiemelt figyelmet kell forditani a személyi allomany egyéni felszerelé-
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sére, Osszfegyvernemi védokészlet és gazalarc mérethelyességére, hadi-
hasznélhat6sdgara. A személyi dlloménynal 1€vé készleteken feliil - va-
ratlan ellatasi feladatok biztositaséra - differencialt formaban felséruha-
zatbol, fehérnemibdl és 14bbelibdl tartalék készletet is célszeri képezni.

Az egészségligyl anyagi készletek tovdbbi hdrom alcsoportba sorolhatok:
- aszemélyi dllomany létszdmara szamvetett és kiosztando készletek;

- a zészloalj segélyhelyen képzett készletek, amelyek a kijelolt esz-
kozok teljességén, valamint a szakallomény egészségligyi felszerelésén
feliil alapvetéen 1 db "A" tipusi 30 napos készletet jelent;

- a dandérsegélyhely dllomanyabol megerdsitésként adott részleg
készletei, amely az orvos kezelésében 1évS kotdzo gépkocsi teljességén,
az orvos altal Gsszedllitott életmeritd beavatkozashoz sziikséges készle-
teken feliil 1 db "B" tipust 30 napos készletet takar.

Aszemélyi lloméany létszimara szdmvetett készletek esetén 20-25 %-o0s
tartalékot célszeri képezni.

A technikai eszk6z0k kiszolgdldsdt és javitdsdt biztosité anyagi kész-
letek tekintetében, az eszk6zok egyedi készletén feliil, alapvetSen zész-
16alj javitd készletekkel kell szamvetni, sziikség szerint kiegészitve dan-
dér javit6 készletek elemeivel is.

Ennek érdekében térekedni kell arra, hogy az egyedi és zaszldalj
javité készletek feltdltottsége 100 %-os legyen. Mindezeken feliil, a
fenntartasi készletek terhére, elengedhetetleniil sziikséges kiegészitd
készletek 1étrehozdsa minden olyan specialis anyagféleségbdl, amelyek
a bazislaktanyakban nem 4llnak rendelkezésre. Nem elhanyagolhaté a
specialis javité és mihelygépkocsik hasznélhatdsaganak feliilvizsgilata
sem.

Kiilén problémakort jelent az dllomdny bdzislaktanydkban torténd
elhelyezése is, ami abbol adddik, hogy ezen laktanyak plusz 1000-1200 {6
befogadasara nem képesek, igy az dllomény elhelyezése a laktanydkban
vagy annak kdzvetlen kérnyékén csak tdbori koriilmények kozott lehet-
séges. Az ehhez sziikséges tabori felszerelést sem a bazislaktanyaban ere-
detileg is diszlokdl6 alakulat, sem a befogadott biztositani nem tudja,
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mert egyrészt ilyen mennyiség nem all a rendelkezésére, masrészt e célra
torténd igénybevétel esetén a magasabb harckésziiltségbe helyezés és
mozgositas végrehajthatatlanna valik.

A megoldast az jelentené, ha kozponti tagozat ezekre a nagysagren-
dekre szamvetve mar a béke allapot idészakéban megalakitana &s koz-
pontilag tarolna ezeket a készleteket €s valsaghelyzet esetén sajat erdivel
és eszkozeivel kiszallitana a kijelolt bazislaktanyakba olyan szamvetéssel,
hogy a tabori elhelyezési korilmények az irdnyfelelds katonai keriilet
altal kijelolt el6készitd részlegekkel a csapatok beérkezéséig kialakitha-
tok legyenek.

Célszert az allomanyt halozsakkal, PH agybetéttel és a lehetdségek
figgvényében gumimatraccal ellatni.

Nem elhanyagolhato kérdés az dtcsoportositas - azaz a vasutiszallitas,
vagy keréken végrehajtott menet - anyagi biztositasa sem. Az elébbi eset-
ben a vasuti rogzitd- és kotozdanyagok szamvetése, készletek megalaki-
tasa, UMK vasuti ékek keriileten beliili atcsoportositasa jelent feladatot,
mig az utobbi esetben a menet végrehajtasahoz szitks€ges uzemanyag
mennyiséget kiegészitd keszletként kell megalakitani €s elszallitani.

c./ Személyi Alloméany kijelolése, dtcsoportositisa és felkészitése

Az anyagi-technikai biztositast megvalGsito személyi allomdany kije-
161€sét és atcsoportositasat az aldbbi korilmények teszik sziikségessé:

- az anyagi-technikai biztositas Osszes feladatat - f6leg harci alkalma-
zasi idészakaban - a zaszlGalj kiszolgalo szakasznak kell megoldania;

- ehhez - az ellatando erdk és eszkdzok nagysagrendjét figyelembe-
véve - "M" szervezetre feltoltott kiszolgald szakasz kell;

- ezzel szemben a kiszolgalo szakasz béke feltoltottsége csak 35-55 %-o0s,
egyes alegységei teljes egészEében hianyoznak;

- mivel a dandar tagozat nem funkciondl, ezért a kiszolgalo szakaszt

- a megerdsitésként adott technikai eszk6zokkel analdg - személyi allo-
mannyal is ki kell egésziteni.
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Az egyes gépesitett 16vész és harckocsi dandaroknal rendszeresitett
€s akésziiltségiszolgdlatba bevont technikai eszkdzok tipusanak és meny-
nyis€gének fiiggvényében, alakulatonként differenciltan a gépjarmii ja-
vito rajt c€lszerli megerdsiteni harckocsi vagy lanctalpas harcjarmd javitd
rajjal, RPT javité rajjal, Iovegtechnikussal, miiszertechnikussal. A 16szer-
szallito rajt €s a szallito rajt 1Gszeres katonakkal és gépkocsivezetSkkel
"M" dllomanyra kell kiegésziteni.

A békében egyiltalan nem funkcionald, a dandar elldté szazadba
beolvasztott €lelmezési ellatd rajt a legénységi étkezde terhére kell meg-
alakitani.

A zaszl6alj segélyhelyet a dandar segélyhely allomanyabdl orvossal,
egészségligyi katonakkal és gépkocsivezetdkkel kell kibGviteni.

Végezetiil az Osszes felszabaditott "mozgdsitdsi-zdrolt" technikai esz-
kdzre kiképzett vezetdt kell biztositani.

Ezen atcsoportositasok eredményeként a kiszolgald szakasz miiko-
dési feltételei személyi dllomany vonatkozédsaban is megteremtédnek.

A személyi allomany kivalogatasanal kiemelt szempontot kell hogy
képezzen, hogy csak megfeleld szakképzettséggel rendelkezd, kiképzett
és felkészitett dllomany keriiljon kijeldlésre és atcsoportositasra, ellen-
kezo esetben a kiképzetlen katona csak létszimnovels tényezd lesz.

d./ Tervezési, szervezési feladatok

Alaktanyaikészenlét elérése érdekében végrehajtando anyagi-tech-
nikai biztositasi feladatok egy sor tervezési, szervezési teenddt is jelen-
tenek, amelyeket az aldbbiakban lehetne kérvonalazni:

Az aktivizalasra vonatkozo parancs vételét kovetSen haladéktalanul
1étre kell hozni a harckésziltségi tervekben rogzitett operativ csoporto-
kat. h

Minden alakulatnal az 6sszes végrehajtandé feladatra tervet kell ké-

sziteni, melyet a katonai keriilet parancsnok anyagi-technikai helyettese
hagyjon jéva.
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Kiilon szamvetésben kell iégziteni a menet vagy vasitiszallitas anya-
gi-technikai biztositasi feladatait.

Ossze kell dllitani és az irdnyfelelSs katonai keriilet részére meg kell
kiildeni az Osszesitett harcértéket, amely elGsegiti az elhelyezési és ella-
tasi feladatok megtervezését és megszervezését a bazislaktanydkban.

Az erok ¢és eszkozok katonai keriiletek kozotti dtadas-atvételének
gyors végrehajtasa érdekében el6 kell késziteni az dtadas-atvételi jegy-
zGkonyveket.

A feladat vételétdl kezdve a katonai keriilet parancsnok anyagi-tech-
nikai helyettesek kozott a lehetd legszorosabb egytlittmiikdést kell meg-
val6sitani, biztositva az irdnyfelel6s katonai keriilet parancsnok anyagi-
technikai helyettes részére az Gsszes adatot €s informaciot.

Mindezen feladatok végrehajtasaért az adott alakulat parancsnok
anyagi-technikai helyettese felel6s.

2./ Az atcsoportositas, illetve a bazislaktanyakban valo tartozkodas
idészakanak feladatai

A csapatok veszélyeztetett hatarszakaszok korzetében torténd elhe-
lyezésére alapvetGen két lehetdség kindlkozik:

- a hatartdl mintegy 30-40 km-re kijel6lt dsszpontositasi korletben
torténd elhelyezés;

- iizemeld, vagy meglévo, de nem tlizemeld laktanyakban - azaz ba-
zislaktanyakban - torténo elhelyezés.

A korabbi koncepci0 a vélsagkezelésbe bevont erdk dsszpontositdsi
kérletekben valo elhelyezésével szamolt, amely huzamosabb tartdzkodas
esetén hatranyokkal, negativumokkal és szinte megoldhatatlan problé-
makkal parosult.

Ezzel szemben - az Gj koncepcid - a valsagkezelésre kijeldlt erdk
bazislaktanydkban t0rténd elhelyezése az akadalyozo €s gatlo tényzdk je-
lentds részét kikiiszoboli. Az allomany egy része ebben az esetben is csak
satrakban, tabori koriilmények kozott helyezhetd el, de a mindenoldald
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biztositasuk szempontjabdl a teljes laktanyai infrastruktira rendelkezés-
re 4ll.

Igy, az Gj koncepci6 szerint, a valsagkezelésbe bevont eréket a ve-
szélyeztetettségi iranynak megfelelGen 2-3, lehetdleg tizemeld bazislak-
tanyéba c€lszerti atcsoportositani. Ezen bazislaktanyakat a hatartél olyan
tavolsagra kivanatos kijelolni, amely biztositja a veszélyeztetett hatarsza-
kaszra, vagy korzetbe val6 gyors kijutast.

Az adott kotelék kozaton torténd atcsoportositisa esetén a menet-
oszlop végén erds technikai zarorészleget kell mikddtetni.

Vastton torténd atcsoportositds esetén a berakds anyagi-technikai
biztositdsa és szdllitds alatt az dllomdny elldtdsa jelent feladatot. Kiemel-
ten kell kezelni a technikai eszk6zok vasati kocsikon torténd szabilyos,
megbizhatd rogzitését, valamint az elszéllitando 16szerkészlet zart vago-
nokba val6 bemélhazasat.

A bazislaktanyaknak a fogadas és elhelyezés Osszes feltételeivel ren-
delkezniiik kell. Ennek megfelelden a csapatok beérkezésekor meg kell
szervezni a fogadast.

Avasuti kirakds anyagi-technikai biztositasat az irdnyfelelSs katonai
kertilet altal a bazislaktanyakba kikiilonitett megerdsits részlegek igény-
bevételével kell tervezni.

Kiemelt figyelmet kell forditani a technikai eszkozok, 16szer- €s
anyagi készletek biztonsagos tarolasa és 6rzése feltételeinek megterem-
tésére.

Meg kell szervezni és a parancs vételét kovetGen a lehetd legrovi-
debb idén beliil végre kell hajtani a 16szerek harcjarmiivekbe vald bemal-
hézasat, a személyi allomény részére torténd kiosztasat €s betdrazasat.

Az anyagi-technikai biztosité erdk és eszkozok katonai keriiletek
kozotti dtadas-atvételét - az osszfegyvernemi és fegyvernemi erék atadas-
atvételével parhuzamosan - az el6re el6készitett jegyz6kdnyvek alapjan
kell végrehajtani.
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A bazislaktanydkban val6 tartézkodas idSszakdban az anyagi-tech-
nikai biztositas és ellatas feladatait az erék és eszkozék dsszevont, kon-
centralt alkalmazésaval célszeri megvaldsitani. Osszevont "bdzislakia-
nya hadtdp, javitomiihely és segélyhely" hozhato létre. Az anyagi-techni-
kai elemeket csak olyan mértékben szabad telepiteni, hogy a meghata-
rozott alkalmazasi készenlét mindenkor biztositott legyen.

A csapatok ellatasat a bazislaktanyaban diszlokalé alakulathoz cél-
szeri utalni, a bazislaktanya utalési rendjét pedig kiegésziteni olyan kéz-
ponti ellatasi forrasokkal, amelyeket a kialakult helyzet megkovetel.

Az anyagi-technikai biztositasi feladatok megtervezéséért, megszer-
vezéséért, koordinalasaért és végrehajtasaért - a bazislaktanyiban disz-
lokalo alakulat anyagi-technikai helyettesen til - az iranyfelelds katonai
keriilet anyagi-technikai helyettese felel.

3./ A harci alkalmazas idészakianak feladatai

A bazislaktanydkban valo tartézkodas feladatait objektive nem lehet
élesen elvélasztani a harci alkalmazas iddszakanak feladataitol, ugyanis
ezen feladatok térben és idoben 6sszemosddva, egymast atfedve, szdm-
talan lehetséges varidciéban jelentkezhetnek:

- nagy valoszinlséggel a bazislaktanyakba atcsoportositott erék nem
egyszerre, hanem l€pcstzetesen keriilnek alkalmazasra. Eléfordulhat,
hogy a felderitd, elektronikaiharc er6k mar harcrendben szétbontakoz-
tak akkor, amikor a zészl6alj, szazad harccsoportok €s a megerdsitSk - az
alkalmazasi készenlét folyamatos fenntartdsa mellett - tovabbra is a ba-
zislaktanyakban tartozkodnak;

- bekdvetkezhet olyan eset is, amikor csak egy adott hatirszakaszon
all el a fenyegetettségi helyzet és csak azokat az eréket rendelik ki, ame-
lyek harci alkalmazasi korlete ott keriilt kijelolésre;

- ezzel szemben a masik véglet a fenyegetettség olyan foka lehet,
hogy a teljes hatarszakasz mentén az 6sszes erd alkalmazasi korletbe ke-

rul kirendelésre;

- DIoIANENEL Oiyan SRR 1B, NOEY SF) 20N VESIEN TSN ha-
tarszakaszon az alkalmazasra tervezett er6k nagysagrendje kevésnek bi-
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zonyul, ezért mas, nem veszélyezietett hatarszakaszrol haladéktalanul
erdket kell dtcsoportositani;

- végiil nem szabad figyelmen kiviil hagyni azt sem, hogy a fenyege-
tettségi korzetben megjelennek a légvédelmi parancsnoksag aldrendelt-
s€gébe tartozo és a készenléti szolgalatba bevont olyan harcrendi elemek
is (kihelyezett radiolokécios csoportok, 1égvédelmi rakétaezredek iite-
geil), amelyekkel utaltsag €s ellatas szempontjabdl szamolni kell.

Ezek a tényezdOk €s koriilmények alapjaiban befolyasoljak az anya-
gi-technikai biztositési és ellatasi feladatok végrehajtasat, amelyek meg-
valositasara a lehetséges szituaciok sokrétiscge miatt egyértelmii "recep-
ter" adni nem lehet. Alkalmazasi elveket szabad csak meghatarozni, mert
a végrehajtas "hogyan"-jat mindig a konkért kialakult helyzet fogja meg-
hatdrozni. Mindez az anyagi-technikai biztositast vezetd operativ csopor-
toktdl nagyfokt 6néllésagot, rugalmassagot és operativitast igényel,
megkoveteli a helyzet konkrét ismeretét €s a "kézivezériési" készséget.

A fentieknek megfelelden a harci alkalmazds iddszakdban az anyagi-
technikai biztositdsi feladatokat az aldbbi elvek figyelembevételével és ér-
vényesitésével célszerii megvalbsitani:

a./ A szazad és zaszlGalj harccsoportoknal egys€ges anyagi-technikai
biztositasi rendszert célszerd létrehozni, amely nem zarja ki a rendelke-
zésre allo er6k mélységben 1épcsdzott alkalmazasat sem. fgy a kijelolt
alkalmazasi korleten beliil az anyagi-technikai biztositasi elemeket gy
kell csoportositani, hogy a zaszloalj segélyhelyeket €s javitd-vontato cso-
portokat kozeliteni kell a harcolokhoz. Viszont az ellato, szallitd eréket,
valamint a dandéarsegélyhely megerdsit6 erdit az orvossal és kotozdgép-
kocsival egyiitt - mintegy az anyagi-technikai biztositas mésodik 1épcsé-
jeként - az alkalmazasi korlet hatsé hataran, a terep adta védo €s alcazasi
lehet&ségek maximalis kihasznalasaval célszeri telepiteni. Amennyiben
a harccsoport 6sszpontositasi korletet foglal el, akkor ezen, masodik I€p-
csGként alkalmazott elemeket tigy kell elhelyezni és telepiteni, hogy at-
telepitésiikre harci alkalmazas esetén se keriiljon sor.

b./ A sériilteket (halottakat) a "magamra” elv alapjan a zaszloalj se-
gélyhelyen keresztiil az els6 orvosi ellatas biztositasa érdekében haladék-
talanul a kotozégépkocsihoz kell széllitani. Az elsd orvosi ellatést - ese-
tenként életmentd beavatkozast - kovetden a sériilteket a meghatarozott
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bézislaktanyaban telepiilt mobil orvoscsoporthoz kell kiiiriteni, ahol mar
az elsd szakorvosi ellatas is biztositott. A kiuritésbe be kell vonni az or-
voscsoport részére biztositott széllitGkapacitast is. A tovabbi szakorvosi
ellatasra €s korhazi kezelésre szorulok kijelolt katonai kérhazakba tor-
t€nd beszillitasarol az orvoscsoport vezetdje dontson. Amennyiben egyes
erdk (felderitd, elektronikaiharc) mar szétbontakoztak, de a harccsoportok
még bazislaktanyakban tart6zkodnak, gy minden esetben a sériiltek €s
betegek bazislaktanyaba torténd beszallitasaval kell szdmolni.

c./ A harci alkalmazas idészakanak egyik legosszetettebb feladatat
az allomany napi ellatasa jelenti. Megint csak legbonyolultabb a helyzet
akkor, ha t6bb, kislétszam, 6nmaga ellataséra képtelen harcrendi elem
mar szétbontakozott, a zaszloalj kiszolgalo szakaszok, ellatd pontok vi-
szont még bazislaktanyakban tartozkodnak. Ez esetben ezen harcrendi
elemek sajat vételezéssel torténd napi ellatasa érdekében forrasként a
bazislaktanyék, vagy békében meglévé és funkcionalé egyéb laktanydk
johetnek szoba. Végsziikség esetén nem zérhatd ki polgari forrasok szer-
z6déses formaban torténd igénybevétele sem.

Viszonylag egyszeriibb a helyzet akkor, ha az dsszes erd az alkalma-
zasi korletben szétbontakozott, ugyanis a harccsoportok anyagi-techni-
kai csoportositéasai a rendszerbe beléptethetSk és a harccsoportok anya-
gi-technikai ellatasan til a kozeliikben 1€vé kislétszamu harcrendi ele-
mek ellatasa hader6nemi beavatkozastdl fiiggetleniil, rajtuk keresztiil is
megoldhato.

Mindez azonban csak t6bbszorosen korrigélt, a mindenkori helyzet-
nek legjobban megfelels ideiglenes utaldsi rendben val6sithaté meg,
amelyre a katonai kertlet anyagl -technikai helyettese operativan kell
hogy intézkedjen.

Az alkalmazasi korletben valé huzamosabb tartézkodés esetén a
harccsoportok részére 16szert, élelmiszert, lizemanyagot €s egyéb fenn-
tartasi anyagot a bazislaktanyakbdl, az operativ csoportok altal vezetett
megerdsito szallito kotel€kekkel célszeri kiszallitani, mig az ivovizet pol-
gari koziizemi vizmiihalézatrol valo sajét vételezéssel kell biztositani.

Meghibasodott, illetve sériilt eszk6zok izemképességének helyszini
helyreallitasat csak akkor célszerii megkezdeni é€s elvégezni, ha az a kis-

168



-----

bazislaktanyabol torténd eszkdzeserével kell helyreallitani.

A meghibésodott és helyszinen nem javithaté vagy sériilt technikai
eszkozoket minden esetben a bazislaktanyaba kell beszallitani. A javitas-
ba, vontatasba, vagy mentésbe célszerd bevonni a katonai keriilet meg-
erdsitd javitd-vontatd csoportjait is.

V1. Az anyagi-technikai biztositis tervezése és vezetése

A viélsaghelyzet kezelésébe bevont erék anyagi-technikai biztosi-
tasara a szarazfoldi csapatok parancsnok anyagi-technikai helyettese, a
torzse €s a szolgélati Agak bevondsaval tervet készit, amelynek tartalmat
a szarazfoldi csapatok parancsnokénak valsagkezelésre hozott elgondo-
lasa, valamint az MH anyagi-technikai fGcsoportféndk szakmai intézke-
dése hatérozza meg.

"A vdlsdgkezelés anyagi-technikai biztositdsi terv"-e grafikus (térkép)
és szoveges (magyarazo szoveg) formaban készil, amelyet a torzsfénok,
az anyagi-technikai helyettes ir ala €s a szérazf6ldi csapatok parancsnoka
hagy jova.

A széarazfoldi csapatok parancsnok anyagi-technikai helyettese a pa-
rancsnok altal jovahagyott terv alapjan az alarendeltek feladatait intéz-
kedésben hatdrozza meg, amely az alébbiakat tartalmazza:

a./ Az anyagi-technikai biztositas f6 erdkifejtésének Gsszpontosita-
sat.

b./ Az anyagi-technikai biztositasi feladatok iddszakait.

c./ Az anyagi-technikai biztosités altalanos feladatait.

d./ A békehelydrségben a készenlét elérése érdekében végrehajtando
feladatokat, ezen beliil:

- a haditechnikai eszkdz0k kijelolését, atcsoportositasat és felké-
szitését;

- az anyagi készletek megalakitasat, 1€pcsdzését és szallitashoz
vald elGkészitését;
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az anyagi-technikai biztositas erdit;

a szem¢€lyi allomany kijeloltetését, dtcsoportositasat és felkészi-
tését;

tervezési -szervezési feladatokat;

az anyagi-technikai készenlét idejét.

e./ Az dicsoportositds és bdzislaktanydkban valo tartézkodds feladai,
ezen beliil:

az atcsoportositas rendjét;
a menet, vagy vasuti szallitas anyagi-technikai biztositdsat;
a bazislaktanyak fogadasi feltétele megteremtésének feladatait;

a haditechnikai eszk0z6k harci alkalmazéashoz vald elGkészité-
sét; :

az anyagi-technikai biztositas bazislaktanyai rendjét;
az utalasi rendet;

az anyagi-technikai biztosito szervezetek harci alkalmazasra valg
felkészitését;

az anyagi-technikai készenlétet.

f./ A harci alkalmazds feladatait, ezen beltil:

az anyagi-technikai erék €s eszkozok alkalmazasanak rendjét;
az egészségligyi biztositas teenddit;

az anyagi-technikai biztositas €s napi ellatas rendjét és kovetel-
ményeit;

az utalasi rendet;

az tizemképtelen vagy sériilt eszk6zok helyreallitasinak felada-
tait.

g/ A vezetés rendjét.

Az anyagi-technikai intézkedést a parancsnok anyagi-technikai he-
lyettese és a torzsfénok irja ala.
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A SZARAZFOLDI CSAPATOK PARANCSNOKSAGA
ANYAGI-TECHNIKAI FONOKSEG FELADATAI A VAl-
SAGKEZELESBEN

Gdspdr Tibor*
A cikkben a vilsagkezeléssel kapcsolatosan a kévetkezé részteriile-
tekkel folalkozom:

- az SZCSP ATF-ségnél végrehajtando feladatok;

- az SZCSP kozvetlen csapatok anyagi-technikai biztositasanak
kérdései;

- az SZCSP éltal kozvetleniil irdnyitott csapatokkal kapcsolatos
anyagi-technikai feladatok.

Irasomhoz felhasznaltam a SZCSP-sig anyagi-technikai fonoksé-
gink dllomanya altal az elmult években ebben a témakorben Gsszegytj-
tott, valamint az 1993. 6szén végrehaijtott "KUNSAG-93" gyakorlat és az
azt kovetd értékeld-elemza és kidolgozd munka tapasztalatait.

Az anyag Osszedllitasanal nem foglalkoztam a katonai keriileteknél
foly6 tevékenységgel.

1./A vilsiagkezelés anyagi-technikai feladatai az SZCSP Anyagi-
Technikai Fonokségen

Az SZCSP Anyagi-Technikai Fénokség vonatkozasaban az aldbbi
feladatok jelenkeznek:

- avalsagkezelésben részt vevd csapatok anyagi-technikai biztositasi
feladatainak tervezése, szervezése, intézkedések eldkészitése és kiadasa,
a végrehajtés ellendrzése;

1  Dr.Gaspér Tibor mk. alezredes, MH SZCSP-sag ATF-ség Fegyverzettechnikai fénékhelyettes
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- a katonai keriiletek anyagi-technikai fénokségei dltal jelentett gon-
dok €s problémék értékelése, elemzése; a sziikséges intézkedések (esz-
kéz, személyi allomany dtcsoportositas, javitd csoportok biztositasa, so-
ronkiviili anyagvételez€sek biztositasa, stb.) megtétele;

- a katonai keriiletek k6zotti egyiittmikodés, csapat dtadas-atvéte-
lek szervezése, iranyitasa;

- az SZCSP kozvetlen csapatok, illetve az SZCSP altal kdzvetleniil
irdnyitott katonai szervezetek anyagi-technikai biztositasi feladatainak
vezetése;

- az alarendeltek jelentéseinek, igényeinek Gsszegzése és tovabbitasa
az MH Anyagi-Technikai Fécsoportfénokség részére, a dontések, anyag
és eszkoz kiutalasok alapjan intézkedések foganatositasa az alarendeltek
felé.

1.1. A valsdgkezelésben résztvevd csapatok anyagi-technikai bizto-
sitdsi feladatainak tervezése, szervezése

A vélsigkezelés anyagi-technikai biztositasi feladatait szabalyoz6
kozponti atfogo intézkedések hidnyédban a feladatok tervezése, szerve-
zése soran kidolgozand6 okményok célszer( kérére, tartalméra alapve-
téen a déli hatdrszakaszra eddig kidolgozott okményok és a levezetett
hadijatékok ("KUNSAG-93", "HANSAG-94") tapasztalatai adnak meg-
felelé tampontot.

A vilsagkezelés feladatait a SZCSP-on szilik operativ alloméannyal
célszerid megtervezni és megszervezni. A tervezés soran csak a legsziik-
ségesebb okmanyok keriilnek kidolgozasra.

A valsagkezelésre anyagi-technikai biztositasi tervet szitkséges ké-
sziteni. Az alarendeltek feladatait az anyagi-technikai f6nok irasos intéz-
kedésben hatarozza meg.

A biztositasi tervtérkép tartalmazza:

- afeladatba bevont erdk és eszk6zok béke diszlokacidjat;

- abazislaktanyékat, 6sszpontositasi korleteket;
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- amenet anyagi-technikai biztositasanak elemeit;

— abe- és kirakéillomasokat;

-~ abéke utalisi rend szerinti ellatasi forrasokat;

- azideiglenesen kijelolt ellatasi forrasokat;

- akijelolt kérhazakat;

- az )anyagi- technikai biztositasi elemek telepiilését (elhelyezé-
sét).

A terv magyardzé szovege tartalmazza:

- az anyagi-technikai biztosités elgondolasat;
a bazislaktanyak (csapatcsoportositas) harcért€két;
— abazislaktanyakban felhalmozott készleteket;
- az anyagellatas €s utalas rendjét;
- azideiglenes ellatasi forrdsok készleteit;
- ahiradas vazlatat;

- azatcsoportositds (menet, vasiiti széllitds, vagy kombinalt) szam-
vetéseit. '

Az anyagi-technikai fonok intézkedésben hatirozza meg:

a./ A béke helydrségben végrehajtandd feladatokat. Ezen beliil:

- atechnikai eszk6zok kijelolését, felkészitésének feladatait;
- atartalék eszk6zok mennyiségét;
- az anyagi készletek 1étrehozasanak szintjét €s I€pcesdzését;

- aszakdllomény felkészitését.

b./ Az dtcsoportositds anyagi-technikai biztositdsénak feladatait.
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c./ A bdzislaktanydban, illetve az osszpontositdsi korletben végrehaj-
tando feladatokat. Ezen beliil:

- azélet- és mikodSképesség fenntartisara iranyuld feladatokat;

- a készletképzés €s az engedélyezett felhasznélasi normdkat (a
harcanyag felhasznalasi normékat a parancsnoki intézkedésben
kell meghatérozni);

- azellatas és utalas rendjét;
- az eszkozok technikai kiszolgalasanak és javitdsanak rendjét;
- aszemélyi dllomany egészségligyi elldtidsanak rendjét;

- az alkalmazasra torténd felkészités feladatait.

d./ Az alkalmazds anyagi-technikai biztositdsdnak feladatait.
e./ Az anyagi-technikai készenlét idejét.

f./ A vezetés rendjét.

Az anyagi-technikai intézkedést a parancsnok anyagi-technikai he-
lyettes és a torzsfénok irjak ala.

A tervezés végrehajtasa utan a valsagkezelésben kozvetleniil érin-
tett katonai keriileten kiviil intézkedni sziikséges az esetleges eszkOz €s
szakallomany atcsoportositasokra, készenléti szakjavito szolgilat meg-
szervezésére, a hidnyzd anyagok biztositasira. Valamint meg kell szer-
vezni a feladatok végrehajtasanak ellendrzését.

Tapasztalataink szerint az ellendrzések komplex végrehajtdsa a cél-
szer( valtozat, amikor a bizottsagban (2-3 f6) egy anyagi-technikai szak-
ember is részt vesz. Feltétleniil sziikséges, hogy az anyagi-technikaiszak-
ember kell$ 4tlatassal rendelkezzen a feladattal kapcsolatban €s legyen
feljogositva a sziikséges intézkedések helyszini foganatositasara.

A feladatokra valo felkészilés id6szakaban az SZCSP operativ cso-
portban 1 fé anyagi-technikai szaktiszt dlland6 jelenléte sziikséges. Fel-
adata az aldrendeltektdl érkezd informaciok (jelentések, kérelmek,
anyagigények) gydjtése, értékelése és tovabbitisa az anyagi-technikai f6-
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nok fel€. Célszerii az operativ csoportba megfeleld felkésziiltségti és dén-
tési jogkorrel rendelkez6 személyt vezényelni, mert ezzel egyes kérdések
megoldasa Iényegesen operativabba tehetd.

Amennyiben a feladat sziikségessé teszi, végrehajtasra keriilhet
egyes katonai szervezetek katonai keriiletek k6zotti talarendelése. Az
atalarendelés anyagi-technikai feladatai végrehajtasinak célszer valto-
zata lehet a részleges atalarendelés, ami Iényegében kettds alarendeltsé-
get jelent. Az adott szervezet megmarad az eredeti anyagi-technikai biz-
tositasi rendszerben, de a feladat kapcsén az 1j eloljarétol is kap felada-
tot, a feladat kapcsan anyagi-technikai tdmogatast. Az ilyen megoldas az
SZCSP Anyagi-Technikai Fénokség és az operativ csoport részérdl na-
gyobb figyelmet, pontosabb intézkedéseket kovetel meg.

1.2. Az anyagi-technikai biztositdsi feladatok vezetése

A valsagkezel€sben Erintett SZCSP kozvetlen, vagy SZCSP kozvet-

len irdnyitds ald vont csapatok vezetése kiilonos figyelmet igényel az
ATF-ségtol.

Az SZCSP Anyagi-Technikai Fénokség lehetGségeit és hataskorét
meghalado kérelmeket €s igényeket Osszegzés, szelektlas utan az MH
Anyagi-Technikai Fécsoportfénokség illetékes csoportfénokségeihez,
szolgalatfénokségeihez célszeri tovabbitani. A Vezérkar operativ cso-
port részére csak tajékoztatas sziikséges ebben a kérdéskorben.

Az operativabb egyiittmiikodés érdekében - az MH Anyagi-Techni-
kai FScsoportfénok feladatra vonatkozé intézkedése alapjan - az SZCSP
Anyagi-Technikai F6nokség, meghatarozott kérdésekben, kdzvetleniil
az Ellaté Kozpontokkal is kapcsolatba kertilhet.

2./ Az SZCSP kozvetlen csapatok, illetve az SZCSP altal kozvet-
leniil irAnyitott katonai szervezetek anyagi-technikai biztosi-
tasanak feladatai
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2.1. Az SZCSP kozvetlen repiilGesapatok anyagi-technikai felada-
tai

Az eddigi tapasztalatok alapjan a vilsigkezelési feladatok végrehaj-
tasaban az SZCSP kozvetlen repiil6csapatok koziil a harci helikopter-
ezred és a vegyes szallito repilédandar vett részt.

A két repiil$ alakulat anyagi-technikai szervezetei alapvet&en elég-
s€gesek arra, hogy a feladatra kijelolt er6k biztositasi feladati kiilsd se-
gitség nélkil 1s végrehajtasra keriiljenek. Gondként jelentkezik a béke
rendszeresitett llomany jelentds hidnya, ami a meglévd allomany tuiter-
helésével kompenzélhaté csak. A hidnyok miatt egyes szakterileteken a
megfeleld valtas csak nehézségek aran biztosithatd. Feladataikat altala-
ban az alland6 repiilGterek igénybevételével hajtjak végre, de kijeldlhe-
t8k hadmiiveleti repiilSterek vagy kdzbeesd leszallod helyek is. A feladat,
illetve repiilési tavolsag fliggvényében az ellatési utalasi rend mddosita-
saval - més repils szervezethez - vagy az ellato foldi I€pesd igénybevéte-
lével kell megszervezni a biztositast.

2.2. Az SZCSP kozvetlen javitézaszloalj feladatai

A valsagkezelésben érintett technikai eszk6zok elGkészitése, a tech-
nikai kiszolgalasok ¢s esetleges javitasok végrehajtasa (killéndsen a ra-
kétatechnikai, lokator és hiradé berendezések vonatkozasaban) ltala-
ban meghaladja a csapatok lehetdségeit az adott idSintervallumban. A
katonai keriiletek javit6zaszldaljai nem minden eszkézesoportot tudnak
atfogni.

A javitasoknal kombinalt modszert alkalmaztunk. A meghibasodas
jellege, valamint a kialakult helyzet alapjan helyszini javitasok, alland6
objektumba beszillitassal torténd, illetve eszkdzeserés javitas is alkalma-
zésra keriilt. A készenléti javitd szolgalatot az ATF-ség felelds szaktisztje
(FVTSZF, FVTISZFH) vezette.

Ajavitasi feladatok mellett az SZCSP kozvetlen javitézdszIéalj a csa-
patok soronkiviili fenntartasi anyagigényeinek operativ kielégitésében is
résztvett. A sziikséges anyagokat egyrészt a sajat raktarabol, masrészt az
Osszegyljtott igények alapjan végrehajtott vételezés utin biztositotta.
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A feladatvégrehajtas kapcsan elrendelt eszkozatcsoportositasok egy
része is a SZCSP kozvetlen zédszlbaljon keresztil bonyolddott (példaul
az 1PN33B figyelomiszerek atadasa a Légvédelmi Parancsnoksag ala-
rendelt csapatok részére, a KT-83 1ézertdvmérdk atcsoportositasa a fel-
deritd csapatok kozott, stb.). Ez a médszer biztositotta, hogy a feladatot
végrehajto alegységekhez csak megbizhatdan tizemképes eszkoz keriilt.

Jelentds feladatot jelentett a specialis akkumulatorokkal torténd el-
latas, illetve az akkumulatorok toltésének megszervezése a bazislakta-
nyakban. Ehhez soronkiviil Gjitasként elfogadott és legyartott akkumu-
latortoltéket is alkalmaztunk.

2.3. Az SZCSP kozvetlen irdnyitis ald vont légimozgékonysagi
zdszloalj anyagi-technikai feladatai

A gyakorlatok tapasztalata, hogy a Iégimozgékonysagi zaszl6alj a 3.
Katonai Keriilet alarendeltségében, de az MH Parancsnok (HVKF) tar-
talékaként lathat el iigyeletes szolgélatot egy légimozgékonysagu szakasz
erdvel. Alégimozgékonysagu zaszlbaljhoz a vegyes szallitd repiilédandar
2 db MI-8T tipusu helikoptert biztosit.

Az anyagi-technikai biztositas végrehajtasdhoz a zdszloalj az alabbi
lehetdségekkel rendelkezik:

Akiszolgdlé szdzad, amelynek rendeltetése: a zaszl6alj specidlisan fel-
készitett dllomanya altal végrehajtasra keriil harcészati, hadmiveleti je-
lent&ségii feladatok anyagi-technikai biztositasanak végrehajtasa.

A kiszolgalo szézad az anyagi-technikai biztositasi feladatokat a ja-
vito és ellato szakaszok alloméanyaval oldja meg.

A javitészakasz,l melynek feladata:

- az 1. javitorajjal (1égi alkalmazasra felkészitett) végrehajtja a spe-
cialis feladatokat ellato alegységek technikai biztositasat, a technikai esz-
kozok alkalmazashoz torténd elokészitését az alegység (alegységek) ko-

telékében, a feladatvégrehajtéas helyszinén,

- a 2. javitorajjal végrehajtja a béke feladatokhoz és a kiképzési fog-
lalkozéasokhoz sziikséges technikai eszk6zok technikai biztositasat, fel-
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készil - foldi l€pcsGként - a technikai biztositasi feladatok végrehajtasara
a béazislaktanyéban, illetve az alkalmazasi korletben.

Az elldtészakasz, melynek feladata:

- az ellatorajjal (1€gi alkalmazésra felkészitett) végrehajtja a specialis
feladatokat ellatd alegység (alegységek) harci alkalmazashoz vald felké-
szitését, hadtap és technikai szakanyag ellatasat azok kotelékében, a fel-
adatvégrehajtas helyszinén;

- a széllitoraj, €lelmezési ellatoraj, tiszti €tkezde és a raktarak allo-
manyaval biztositja a zaszidalj élelmez€si, ruhazati, lizemanyag és tech-
nikai szakanyag ellatasat, részeikkel felkésziil - f6ldi I€pesSként - az anya-
gi biztositasi feladatok végrehajtasara bazislaktanyaban, illetve az alkal-
mazasi korletben.

A segélyhely, melynek feladata:

- végrehajtja a szemé€lyi dllomany egészségligyl biztositasat;

- a specialis feladatokat végrehajto alegységet (alegységeket) a
feladattol fiiggéen megerdGsiti orvossal, eii.tts-cl, egészségiigyi
katonaval;

- foldi lépesdként felkésziil, illetve végrehajtja az alegységek al-
kalmazasi korletében az egészségiigyi biztositasi feladatokat.

Az anyagi-technikai biztositis szervez€sének és végrehajtasanak
sajatossagai

Az anyagi-technikai biztositas feladatait a zaszloalj személyi alloma-
nya, valamint a kiszolgald szézad és segélyhely erdi hajtjak végre.

A zaszloalj anyagi-technikai biztositasat ugy kell megszervezni, hogy
megfeleljen az aldbbi kévetelményeknek:

- késziltségi erdk kikiilonitése, autonom ellatasa;

- magasabb harckésziiltségbe helyezés és mozgdsitas feladatainak
biztositasa;
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- béke ellatas €s mukodes tovabbi folyamatos fenntartésa.

Az anyagi-technikai biztositas feladatait nagyban befolyasolja a zasz-
16alj alkalmazasanak modja. Ezt figyelembevéve, biztositdsi dganként a
kovetkezd feladatokat kell végrehajtani:

Anyagi biztositas
a./ Légi titon t6rténd kiszdllitds esetén:

A berako korletben telepiil a kiszolgald szdzad €s a segélyhely. Ezen
alegységek végrehajtjak az elrendelt anyagi készletek eldkészitését, at-
adésat az alegységek részére, valamint résztvesznek a széllitashoz torté-
nd elkészitésben és malhazéasban.

Az anyagok szallitdsa torténhet a katonaknal, harcjdrmiben, a ki-
egészitd készlet helikopterben mélhizva.

Avégrehajtandd feladat fliggvényében el6 kell késziteni az utanpot-
lasul meghatarozott anyagi készleteket 1égi szallitdshoz, valamint végre
kell hajtani ezen készletek malhazasat a szallit6 helikopterekbe (repild-
gépekbe). Az el6készitést és méalhazast a kijuttatas modja hatarozza meg.

Az anyagi biztositas érdekében a légimozgékonysagi szazad vagy a
kiemelt feladatot végrehajto alegység sziikség esetén az ellatd rajjal meg-
erdsithetd.

b./ Keréken vald, alkalmazdsi korletbe torténd kijuttatds esetén:

Az anyagi készletek egy része (ami a katonénal és harcjarmiiben van
malhézva), kiilon széllitoeszkodzzel kertl kiszallitasra az alkalmazasi kor-
letbe vagy - a végrehajtasra keriil$ feladat fiiggvényében - ahhoz kézel
esd ellatépontra. Az utanpdtlast az ellatopontrdl az alegységekig a fel-
adat figgvényében kell megszervezni. Ez megvaldsulhat: vételezéssel, az
ellatoraj altal kiszallitassal, egyéb szallitoeszkozokkel kiszéllitassal vagy
esetenként kombindltan.

179



c./ Az alkalmazdsi korletbe kombindlt mddszerrel t6rténd kijuttatds
esetén:

Az anyagi biztositas a feladat fiiggvényében légi szallitssal, foldi 1ép-
csGként €s kombinaltal szervezhetd és hajthat6 végre.

A zaszl6alj a felhasznalt anyagi készletek potlasat az eloljard 4ltal
meghatarozott ellatasi forrdsokbdl potolja. Az ellatas torténhet kozeli
bazislaktanyabdl is.

Azellatas térténhet a zaszl6alj tagozat kihagyasaval is, ha nincs sziik-
ség elokészitd feladatra, vagy azt mas szervezet végzi el, illetve a koriil-
mények ezt sziikségessé teszik (I6szer, robbandanyag utanpdtlas 1égi-
uton, kozponti forrasbol).

Technikai biztositas

A technikai biztositas megszervezésének rendjét a zaszloalj alkalma-
zasi modja hatarozza meg.

A technikai eszk6zok alkalmazashoz torténd elGkészitését, techni-
kai kiszolgalasat a zaszlGaljparancsnok altal meghatdrozott idében hajt-
jak végre, a feladat megkezdése el6tt.

A feladat alatti technikai biztositési feladatokat (helyszini javités,
meghibdsodott eszk6zok kimentése, javitas fedezékben, eszkozok ese-
tenkénti hatraszallitasa) az 1. javitoraj hajtja végre.

Keréken torténd alkalmazas esetén - a feladat fiiggvényében - a ja-
vitoszakasz teljes dllomanya igénybevehetd a biztositasi feladatok végre-
hajtasara.

Egészségiigyi biztositas

A feladatvégrehajtasra kijelolt alegységeket meg kell erdsiteni
egészségiigyi szakalloménnyal a segélyhely allomanyabdl. A sériltek
egészségligyi elltasat a sériilés helyén, 6n- és kélcsonos segély formaja-
ban, valamint a megerdsitésiil biztositott szakallomany végzi. A sériilte-
ket a meger0sités fiiggvényében elsd orvosi, illetve szaksegélyben kell
részesiteni.
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A sebesiltek héatraszallitasat a rendelkezésre all6 eszkozok - szallitod
helikopterek, harcjarmivek, egyéb szallité eszkozok, sebestiltvivék - al-
kalmazasaval kell megszervezni €s végrehajtani.

A zészl6alj anyagi-technikai biztositas kérdéseit - mivel a valsagke-
zelés feladatokban kiemelt szerepet jatszik az alakulat - kiilonés figye-
lemmel kell kezelni, a béke alarendeltségi viszonyoktdl fiiggetleniil, koz-
vetleniil az SZCSP Anyagi-Technikai Fonckségrdl szitkséges végezni a
feladatszabast, szervez€st €s a végrehajtas iranyitasat.

2.4. A felderité csapatok alkalmazéiséaval kapcsolatos feladatok

A vilsagkezelési feladatok eddigi tapasztalatai alapjan a felderitd
csapatok egy része kozvetleniil a SZCSPK irdnyitdsa alatt oldhatja meg
feladatat. Ebben az esetben az anyagi-technikai biztositasi feladatok ter-
vezését, szervezEsét €s iranyitasat is SZCSP szinten kell végezni.

Az anyagi-technikai biztositds feladatai az aldbbiak:

- kijelolt er6khoz tartozo technikai eszkdzok €s anyagi készletek elo-
készitése harci alkalmazashoz;

- az ellatasi utaltsag megszervezése. Ez alapvetden a bazislaktanya-
hoz torténd utaldssal oldhat6 meg;

- a feladatvégrehajtas anyagi-technikai biztositasa.

A felderité alegységekkel kapcsolatos egyes kérdések végrehajtasat a
katonai keriletekkel megosztva is- meg lehet szervezni. Ezt mindig az
adott helyzet hatdrozza meg.

A rddidfelderitd alegységek anyagi-technikai biztositasa hasonlo elvek
szerint valésul meg. Az anyagi biztositds utaltsdggal térténd megoldasa
mellett a technikai biztositas vonatkozésaban onéll6an kell megszervezni
a specialis eszkdzok javitasat, mivel a javitdshoz szitkséges szakallomany-
nyal és fenntartasi anyaggal csak az elektronikai harcezred rendelkezik.

A katonai kerulet elektronikai harcszdzadok és az elektrontkai harc-

ezred alegységeinek technikai biztositasa - a specialis eszkozok vonatko-
zasaban - az elektronikai harcezred javito csoportjaval biztosithatd.
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2.5. A tartalékként kijelolt szervezetek anyagi-technikai biztositasi
feladatai

A tartalékként kijelolt szervezetek a valsagovezetben nem érintett
katonai keriilet dllomanyabdl keriilhetnek kijelolésre. Attol fiiggden,
hogy milyen és mennyi alakulat (alegység) keriil kijelolésre, a tartalékok
vezetése, anyagi-technikai biztositasa torténhet a katonai keriilet pa-
rancsnoksagon keresztiil vagy kozvetlentl.

Mindkét esetben a mar eldzdleg leirt sajatossagokkal kell szamolni
a feladatok tervezése, szervezése és vezetése tertiletén.

3./ Tapasztalatok, kovetkeztetések

3.1. A valsaghelyzet kezelésével kapcsolatos Osszes feladatot alap-
vetden a békeallapot iddszakaban magasabb harckésziiltség és mozgdsi-
tas elrendelése nélkul kell megoldani. A feladatvégrehajtas soran allan-
ddan készenlétben kell 4llni a magasabb harckésziiltségi és mozgositasi
feladatok végrehajtasara, illetve biztositani kell az igénybevételre nem
tervezett szervezetek ellatdsanak folyamatossagat.

3.2. Az igénybevehetd késziltségi, készenléti erék nagysigrendjét a
békében rendelkezésre all6 kiképzett, hadrafoghato személyi dllomény
létszama, a technikai eszkdzok és anyagi készletek mennyis€ge hatarozza
meg. Szamolni kell azal, hogy az igénybevhet® személyi allomany €tsza-
ma az atmeneti id6szakban (leszerelés, bevonulés alapkiképzés) erésen
korlatozott.

3.3. A vilsagovezetek kialakulasa és a csapatok diszlokéicidja nem
esik egybe, ezért a bevont eréket a veszélyeztetettségi iranyoknak meg-
feleléen 2-3 bézislaktanyaba célszerd atcsoportositani, Gsszevonni €s a
veszélyeztetettséggel aranyos alkalmazasi készeni€tben tartani.

A bazislaktanya alkalmazdsa a béke ellatasi és utaltsagi rend korrek-
ci6jat vonhatja maga utan. A béazislaktanyaban Gsszecsoportositott eré-

ket egy ellatasi, biztositasi rendszerbe célszerd dsszevonni.

Abazislaktanyak személyi allomanya és technikai eszkozeinek meny-
nyisége lényegesen megnovekedhet, ezért c€lszeru az adott katonai ke-
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riilettdl (avalsdgkezelésben nem érintett szervezetek terhére) vagy a tar-
talékban lévo erdkbdl azokat megerdsiteni elkészits részleggel, javitd-
vontatd csoportokkal és szallité kapacitassal. Ezek a megerd@sitések - a
valsag eszkalalédasa esetén - harci alkalmazas esetén, katonai kerilet
(SZCSP) szinti anyagi-technikai tartalékokat képezhetnek.

3.4. Az alkalmazasi készség, illetve a technikai hadrafoghatdsag al-
land6 fenntartasa érdekében, a meghatarozott eszk6zokon feliil célszerd
tartalék technikai eszkozoket kijelolni és felkésziteni. Ezeket a tarta-
1ékokat, tomegeszk6zok esetében a harccsoportoknal, egyedi és specialis
eszkozok esetében kozponti helyen (helyeken) - a javito szervezeteknél -
célszerd elhelyezni.

3.5. A valsagkezelési feladatokat végrehajto erék anyagi-technikai
biztosité szervek vezetése, az irdnyfelelds KKP ATF feleléssége mellett,
alapvetden a béke (4llando telepitésii) hirrendszeren keresztiil valosul
meg, de a harci alkalmazésra valé allandé készenlét miatt gondoskodni
kell a tabori hirrendszer elékészitésérdl és allando készenlétben tartésa-
ol is. Ez a feladat sziikségessé teszi az SZCSP kozvetlen hiraddezred
egyes részeinek aktivizalasat is.

3.6. A valsagkezelés teriiletén eddig végrehajtott feladatok tapasz-
talata azt bizonyitja, hogy a széleskorien jelentkezd anyagi-technikai
szakfeladatok miatt sziikkséges, hogy a szakallomany minél sz€élesebb kor-
ben megismerje a ra varo teenddket. Ezen feladatok tartalmat, végrehaj-
tasuk modjat, fogasait, a tervezési, szervezési €s vezetési ismereteket a
kiképzés €s tovabbképzések szerves részéve kell tenni.

4./ Javaslatok

4.1. A valsagkezelési feladatok kérdéseit - tekintettel arra, hogy ez
az utdbbi évek tapasztalata alapjan a Magyar Honvédség egyik alapvetd
feladata - szabalyzatban lenne célszer( rogziteni.

4.2. A kialakult feladatrendszer alapjan meg kell vizsgalni a csapatok
szervezeti felépitésct, anyagi-technikai szervezeteit €s azt a feladatokhoz
szukséges igazitani (zaszloalj kiszolgald szakaszok feltdltése a sziikséges
Iétszdmra, harccsoportok komplex anyagi-technikai biztositasat végre-
hajtani képes szervezetek Iétrehozasa).
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4.3. Célszeri kialakitani a vélsagkezelési feladatokhoz sziikséges
anyagi készleteket, ezeket - a harckésziltségi készlet részeként - elkiilé-
nitve, alkalmazashoz el6készitett allapotban sziikséges tartani a legin-
kabb érintett csapatokndl, illetve az esetlegesen sziikséges gyors utan-
potlas érdekében a kozponti raktaraknal vagy teriileti decentrumokban.

4.4. A vilsagkezelés anyagi-technikai biztositasanak kérdéseit szé-
leskoriien kell tudomanyosan vizsgélni, a tapasztalatokat és tudomanyos

eredményeket pedig meg kell jeleniteni az oktatisban és kiképzésben
(katonai f6iskolak, akadémia, tovabbképzések, stb.).

Irodalomjegyzék:

Gdspdr Tibor: A valsagkezelési feladatok anyagi-technikai biztosi-
tasa. Hadtudomdny, 1993/3. szim

Gyuricza Béla: A szarazfoldi csapatok jovobeni lehetséges feladatai.
Szarazfoldi Csapatok, 1993/4. szam

A légimozgékonysagu zaszloalj (alegységek) alkalmazisanak elvei
(Ajanlas), MH SZCSP (nyt.szam: 405/211).
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A VALSAGKEZELESRE KUELOLT EROK ES ESZKOZOK
KATONAI KERULETSZINTU ANYAGI-TECHNIKAI BIZ-
TOSITASANAK MEGTERVEZESE, MEGSZERVEZESE

Kis Mihdly, Illich Ferenc!

I. Bevezetd

A vélsagkezelés egy olyan helyzetet jeldl, amelyben a résztvevik ki-
szamithatatlansaga, a réluk rendelkezésre ll6 informaciok korlatozott
volta miatt a hosszitavi stratégiai tervezés nem képes kelléen megala-
pozni a sziikséges intézkedéseket. Az allamok kozotti valsagok csak ugy
oldhatok meg, ha azokat kialakulasuk folyamataban kezelik.

Az egyes régiokban keletkezd valsdgok rendszerint hatassal vannak
a valsdgban kozvetleniil részt nem vevd orszagokra is. A legfontosabb
feladat az, hogy tovabbterjedésiiket meg kell akadélyozni és el kell érni,
hogy ezek a vilsagok kezelhetSk legyenek.

Avilsaghelyzetekben a veszélyesség abban van, hogy a habors szint
alatt tartott, de mikddd fegyveres konfliktusok eszkalalodhatnak. A ve-
sz€ly folyamatos €s a folyamatot kell kezelni ahhoz, hogy ennél siilyosabb
helyzet ne kovetkezzék be.

Az orszag honvédelmi politikaja megkoveteli, hogy a fegyveres erék
olyan hiteles visszatartd erét képezzenek, amely elGsegiti a fegyveres
konfliktusok elkerilését. Képesnek kell lenniiik az orszédg megvédésére
¢és az ENSZ alapokmanyaval 0sszhangban all6 nemzetkozi szerz6dések-
ben villalt kotelezettségek teljesitésére.

A Magyar Honvédségnek mas fegyveres testiiletekkel egytittmikod-
ve alkalmasnak kell lennie:

1 KisMihaly alezredes, MH 3. Katonai Keriilet parancsnoksig Anyagi-technikai fénok helyettese,
Illich Ferenc alezredes, MH 3. Katonai Keriilet ATF-ség hadtapfénoke
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- a lehetséges konfliktusok megel6zésében vald részvételre;

- 16vid, vagy elhizédé konfliktusok kezelésére alacsony intenzitasa
fegyveres harccselekményekkel;

- korszerti, hagyomanyos fegyverekkel védelmi hadviselésre.

A konfliktusmegel6zés - mint a valsagkezelés elsé fazisa -teriiletei
alapvetden politikai, diplomaéciai eszkézok és nem katonaiak.

Avalsagkezelés a diploméciai és katonai megeldzs 1épések sorozata.
A konfliktust el6idézd agressziv Iépések mar nem csak a klasszikus "le-
igdzds", "hoditds", "teriiletfoglalds” céllal kezdGdhetnek, hanem politikai
presszioval, diverziéval, korldtozott céld provokativ katonai tevékeny-
séggel, egy vélhetd iranyban és vélhetd céllal, és igy mintegy eszkaldcids
folyamat eredményeként alakulhat ki a konfliktushelyzet.

Akonfliktuskezelés érdekében 1étrehozasra keriilhetnek készenléti
szolgalatok, alloméanyukban gépesitett lovész, felderits, tiizér és egyéb
szakalegységekkel. Ezen alegységeket tigy kell kialakitani, hogy béke al-
loméanyukkal az eszkalativ veszélyeztetés esetén fel tudjanak vonulni.

A valsagkezelés mint katonai terminoldgia és gy mint a Magyar
Honvédség, ezen beliil a szarazfoldi csapatok kiemelten kezelt feladat-
komplexuma révid multra tekint vissza.

Az eléz8ekbdl kiindulva a valsagkezelés célja lehet a konfliktust eld-
idéz6 I€pések aktiv politikai €s katonai megnyilvanulasokkal, vilasztevé-
kenységekkel eszkalative torténé reagildsa, lehetGség szerint az eszka-
lacié minél alacsonyabb szintjén.

A valsagkezelés feladatai:

a./ A vezetés operativitdsdnak megteremtése, a szolgalati rend
pontositasa.

b./ A felderités fokozasa, Gsszpontositasa, az adatszolgaltatis
rendjének meghatérozasa.
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c./ A készenléti szolgilatba bevont erdk és eszkdzok meghataro-
zott készultségi szintjének elérése és fenntartasa.

d./ A készenléti és készultségi erdk felvonultatasa, illetve alkal-
mazasa a vesz€lyeztetett irdnyokban.

A késziiltségi szolgilatok rendeltetése az elrendeléstél szamitva ma-
gas szint( és folyamatos készenlét biztositasa, az orszag teriletét meg-
sértd kiilsé fegyveres csoportok elleni harc, valamint a Magyar Koztar-
sasag tertiletére varatlan szarazfoldi betorés esetén - a hatardrség erGivel
kézosen - a tAmadas elharitasa.

A készenléti szolgalatok rendeltetése a kijelolt erdk és eszkozok
olyan allapotban tartasa, amely kedvezd feltételeket biztosit ahhoz, hogy
rendszabélyok foganatositasaval, a készenlét fokozasaval rovid id6n be-
liil legyenek képesek alkalmazasi feladatok teljesitésre.

A vilsigkezelésbe (vilsdagmegelézésbe) bevonhaté erék és esz-
kozok:

a./ Gépkocsizo iigyeletes alegységek alapvetéen viltiasban kijelolt
Osszfegyvernemi €s fegyvernemi csapatok lovészkatondibdl all6, kettd
szakaszos szdzadok, hordozhat6 pancéltord, légvédelmi eszkbzzel, mii-
hely-, teher- és sebesiiltszallité gépkocsival megerdsitve.

b./ Harcdszati ligyeletes alegységek megerGsitett l6vészszazad erd ne-
héz technikai eszkdzok nélkiil, K+2 6ra induldsi készséggel. Anyagi-
technikai megerdsitése a zaszloalj kiszolgald szakasz allomanyabdl: élel-
mezEsi ellato raj, segélyhely és javito raj.

c./ Megerdsitett szdzaderejii harccsoport: egy gépesitett 16vésszazad,
harckocsi szakasszal €s fegyvernemi alegységekkel megerdsitve. Anyagi-
technikai megerdsitése: gépesitett 10vészzaszloal] kiszolgald szakasza,
"M" 1étszédmra feltoltve.

d./ ZdszIbalj erejii harccsoport: egy gépesitett 16vészzaszloalj teljes
"B" alloménya, megerdsitve egy harckocsi szazaddal és fegyvernemi
alegységekkel. AzallomanyvaltasidGszakabancsakcsokkentett allomany-
nyal hozhato létre. A harccsoport anyagi-technikai biztositasara a zasz-
16alj kiszolgalo szakasz "M" dllomanyra, az élelmezési ellatoraja plusz 1ét-
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szammal, a segélyhely orvossal, a javitoraj specialis szakszerel6 allomany-
nyal keriil kiegészitésre a dandar anyagi-technikai biztositd alegységei-
bdl

A valsagkezelésbe bevont erdk €s eszkozok vezetésére minden ve-
zetésiszinten operativ csoportok kertiilnek kijelolésre. A dandar operativ
csoportjat altalaban a parancsnokhelyettes vagy a torzsfonok vezeti.

A kijelolt erSk felkészitésére a békehelydrs€gben keriil sor kiilén
terv szerint. Az dtcsoportositds végrehajthato: békehelySrségbdl bazislak-
tanyéba, Osszpontositasi korletbe vagy kozvetleniil alkalmazési korletbe.

II. A valsagkezelés anyagi-technikai biztositasanak feladatai

A vilsagkezelés anyagi-technikai biztositisa hdrom alapveté kove-
telménynek kell hogy megfeleljen:

- a hatarszakasz megerdsitésére kijelolt alegys€égeknél meg kell ala-
kitani az elrendelt anyagi készleteket, fel kell késziteni a technikai esz-
kozoket és a személyi dllomanyt varhato feladataik végrehajtasara;

- a készenléti és késziltségi szolgalatok ellatasa mellett, folyamato-
san biztositani kell a napi €letet és a béke kiképzést;

- a feladatban érintett katonai szervezetek mozgdsitasa €s alkalma-
zisi készenlétének elérése biztositott kell hogy legyen.

Amennyiben ezen harom kovetelménynek az adott szervezet - sajat
lehetSségeit kimeritve - nem képes eleget tenni, Ggy az eloljaré tagozat
koteles erSk és eszk6zok atcsoportositasdval megteremteni a feladatvég-
rehajtés feltételeit.

Az anyagi-technikai biztositist hdrom iitemre célszer( bontani:

- laktanyaban a készenlét elérése érdekében végrehajtando felada-
tok;

3

- az atcsoportositas és a bzislaktanyakban vagy Osszpontositasi kor-
letekben tartozkodas;
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- az alkalmazas idGszakéara.
a./ A készenlét elérése érdekében végrehajtandé feladatok:

- a technikai eszk6zok alkalmazisra torténd felkészitése, melynek
érdekében a katonai szervezetek specidlis szakjavitd dllomannyal keriil-
nek megerdsitésre a javito szakcsapatok szervezetébdl;

- a kijelolt alegységek szervezetszer( technikai eszkézein feliil tar-
talék eszkdzok kijelolése és felkészitése;

- a zaszloal] kiszolgalo szakaszok dlloméanyanak a "B" allomény dtcso-
portositasaval "M" rendszeresitett llomanyra torténd feltoltése, felké-
szitése, a valtas, helyettesités feltételei megteremtése;

- a kiképzési, illetve csapatkészletekbdl megemelt, kiegészit$ kész-
letek 1étrehozasa (példaul 16szerbdl, miiszaki harc-anyagokbdl);

- egyes - a hadinorméakban sem szerepld - anyagokbdl kiegészit$
készletek megalakitasa;

- specidlis készletek megalakitasa azon anyagokbdl, ami nincs az
adott bazislaktanyaban;

- a katonai kertilt ellato zaszloalja allomanyabdl szallito alegységek
kijelolése az anyagok utanszallitasa céljabol,

- a csapatkészlet szintet meghaladd elrendelt készletek a kdzponti
raktarakban torténd készletezése, lejuttatasa;

- az alapkiképzés vagy a kotelékkiképzés idGszakaban az elsé iddsza-
kos allomany térben és idében elérehozott gyorsitott ttemi felkészitése;

-azid@jarasiviszonyoknak megfeleld specialis anyagi és egészségligyi
ellatas, valamint technikai kiszolgalas biztositasa;

- az anyagi-technikai biztositas vezetésére az operativ csoportokba

az anyagi-technikai fénokségek (szolgalatok) alloméanyabdl szaktisztek
kijeltlése.
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Az anyagi-technikai biztositds szempontjabdl az az iddszak a legfe-
szitettebb, amig felkészitik az eszkozoket, a személyi allomanyt és 1étre-
hozzak az elrendelt anyagi készleteket.

b./ A kijelolt erdk és eszkozok atcsoportositisa idészakdban végre-
hajtandé feladatok:

A vilsagkezelésbe bevont erdk és eszkozok atcsoportositasa a kije-
161t bézislaktanyaba, illetve Gsszpontositasi korletekbe torténhet vas-
uton, koziton, illetve a kettdé kombinacidjaval.

Amennyiben az €rintett dllomany menetet hajt végre, a menetre
sziikséges anyagfogyast kiegészitd készletként kell biztositani.

Egy-egy veszélyeztetett irdnyban bazislaktanyak kijelslésével sza-
molhatunk.

A bazislaktanyaban a harccsoportokon kiviil katonai keriilet szintii
fegyvernemi csoportositasok is kerulnek elhelyezésre, igy a bazislakta-
nyak ellatandd létszama és technikai eszkoze tobbszorosre duzzadnak.
A kijelolt laktanydk nem képesek biztositani a megemelt 1étszamu allo-
many ellatasat €s elhelyezését. Ezért esetenként sziikségessé vilik a béke
ellatasi és utalasi rend modositdsa. Az ellatas és biztositas végrehajtasaba
be kell vonni a bézislaktanyaba vezényelt erdket és eszkozoket, melyek
alloméanyéaval kiegésziilve Gsszevont bézislaktanya hadtép, javitomiihely
¢s segélyhely hozhato létre.

Az allomany elhelyezése tabori korilmények kozott is torténhet. A
tabor felépitésére a Katonai Kertlet el6készits részleget kiild ki. A be-
rendezéshez sziiks€ges tabori elhelyezési anyag nagysagrendjét tekintve
kézponti készletbdl biztosithato.

Amennyiben a kijelolt er6knek osszpontositasi korletet kell elfog-
lalni, akkor a kérleten beliili 6nall6 ellatas fog dominalni, ami nem zérja
ki az Osszevont ellatasi, utalasi rend kialakitisat. Az anyagok vételezése
minden esetben a bazislaktanyabdl torténik.

A Magyar Honvédség €s a HatarGrség szervezetei a valsagkezelés

id8szakdban megmaradnak sajat haderGnemi alarendeltségben és énal-
l6an hajtjdk végre anyagi-technikai biztositasi feladataikat. Felderitd,
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hiradé és mas honvédségi alegységek azonban kézvetleniil HOR objek-
tumokban (pl. hor. 6rs) végezhetik feladataikat, gy azokat ATB- ra utal-
ni lehet a hataror igazgatdsagokhoz.

A Magyar Honvédség szervezetein beliil az adott irdnyban a kijel6lt
katonai kertilet vezet s biztosit az tcsoportositas végrehajtasat kovetd-
en.

c./ A harci alkalmazas idészakdban végrehajtandé feladatok:

Az alkalmazasi korletek kijelolésre kertilhetnek a bazislaktanydkbaol
kisebb-nagyobb tavolsagra. Az alkalmazasi kérletekben harcesoporton-
ként Gsszevontan c€lszert I€trehozni az egységes anyagi-technikai bizto-
sitasi rendszert. Az anyagi-technikai biztositasi elemeket lehetéleg olyan
elgondolas szerint c€lszeri csoportositani, hogy a zaszldalj segélyhelye-
ket &s javito-vontato csoportokat - a terepviszonyok fuggvényében - ko-
zelits€k a harccsoportokhoz. A I6szer, a miszaki harc- €s az izemanyag
- sziikség szerint -, az élelem, a harcol6khoz torténd kozvetlen, egyéb
fenntartasi, hadtap €s egészs€gligyi anyagok nap végi kiszallitassal, a viz-
ellatas koziizemi vizmi héalozatrdl vételezéssel biztosithatd. A sériltek
kitiritése a biztositasba bevont egészségiigyi erékkel az alkalmazas sav-
jaban kijelolt katonai €s polgari korhazakba térténhet. A meghibasodott
technikai eszk6zOk helyreallitasa a helyszinen kis javitassal, vagy a bazis-
laktanyabdl eszkozpotlassal (cserével) biztosithato.

III.A valsagkezelésbe bevont alegységek anyagi-technikai bizto-
sitisinak rendje

A valsigkezelésre kijelolt erék aktivizalasa a veszélyeztetés nagysa-
gaval aranyosan kertilhet végrehajtasra.

A gépkocsizd ugyeletes alegységek bazisan keriilnek felallitisra a
harcészati tigyeletes alegységek, majd tovabb a megerdsitett szazad harcs-
csoportok és végul a megerdsitett zaszloalj harcesoportok.

A gépkocsizo iigyeletes alegység anyagi-technikai biztositdsa érde-
kében az alabbi anyagi készletek keriilhetnek megalakitdsra: 16szerbél:
pisztoly 14 db, gépkarabély 1 ja, RPG-7 0,25 ja, géppuska 0,1 ja, TCS pu.
1,0 ja, Fagott 0,25 ja, SZPG-9 0,2 ja, SZT-2 2 ja, IGLA 2 ja, kézigranat
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2 lada (60 db tamadd), 3 lada (60 db védd), €lm. anyag: 1 ja hideg (friss
kenyér és ivéviz naponta cserélve), ruh.anyag: évszaknak megfeleld ha-
diruhazati komplett a sziikséges felszereléssel, iza.: egy feltoltés.

A géppuska 16szert hevederezve rakaszokban, a tobbi 16szert (rakeé-
tak, kézigranatok) gyari csomagolasban megbontatlan, plombalt 1adédban
kell tarolni. A készenléti id6 elérhetGsége érdekében az anyagi készlete-
ket gépjarmiire malhdzva sziikséges tarolni, zart, biztonsagosan Grzott
helyen elhelyezni.

A gépkocsizé ugyeletes alegység technikai s egészségligyi biztosi-
tasat 1 db mihely gépkocsival, 3 f6 szerel6 és 1 db ment6 gépkocsival,
egy egészségiigyi katona és egy egészségiigyi tiszthelyettes végzi.

A létrehozott anyagi készletek elegendéek egyszeri alkalmazas
anyagi-technikai biztositasi feladataira.

A gépkocsizo tigyeletes alegységek részére a személyszillité terep-
jaré tehergépkocsik katonai keriilet szintii atcsoportositassal biztosithatok.

A Harcészati Ugyeletes alegység-hez anyagi-technikai biztosité alegy-
ségeket célszerli szervezni, mely megegyezik egy gl.z. kiszolgalo szaka-
szanak béke allomanyaval.

A kiszolgdlé szakasz lehet:

- gépjarmi jav.raj (gj.techn. vontaté tgk., ker.hjmd karb. gk.);

- 16szerellato raj;

- szallitd raj (5 t.4.tgk., St.tj16szer szll.tgk. 2 ttj.tgk., lizaszall. potkocsi);

- élm.elld.raj (szakacs, MKO., vizszall. ufd.);

~ segélyhely (orvos megerdsitéssel, SH PK, szall.gk.).

Adott esetben és meghatédrozott id6n beliil a harcaszati iigyeletes
alegység a gépkocsizd ugyeletes alegység bazisén alakul meg, azonban

anyagi-technikai biztositas vonatkozasaban teljesen mas készleteket kell
megalakitani az Gsszetétele miatt.
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Akiszolgald szakasz el6z6ekben vazolt dllomanya és anyagi készletei
feltétleniil sziikségesek a HUGY anyagi-technikai biztositasara. Béke
hiany esetén a szakallomanyt és a technikai eszkdzoket a dandar mas
alegységei allomanyabol kell atcsoportositani.

A szdzad harccsoport, illetve zdszléalj harccsoport anyagi-technikai
biztositasara csak "M" 4llomanyra feltoltott zaszloalj kiszolgald szakasz
képes.

A feltoltést termeszetesen a dandar kozvetlen anyagi-technikai biz-
tositd €s mas alegységek terhére kell végrehajtani.

A vilsagkezelésbe bevont erék anyagi-technikai biztositasat béke
ellatasi viszonyok kozott, kiegészits rendszabélyok bevezetésével sziik-
séges megtervezni.

A valsagkezelésbe a felsoroltakon kiviil a katonai keriilettdl bevo-
ndsra keriilhetnek még:

- felderitd alegységek;
- tiizér alegységek;

- elektronikai harc alegységek.

A kijelolt allomannyal egyiitt el kell szdllitani és a bdzislaktanydban
tdrolni: 1 ja. hideg €lelmet; 50% fels6 ruhazatot (felderiték 100%-ot),
200% fehérnemiit; 20% labbelit, a vasuti széllitdshoz sziikséges rogzitd
anyagot; 16szerbdl: pi. 0,7 ja., géppuskak, tcs.pu. 1,0 ja., RPG-7 0,25 ja.,
kgr. 1,0 ja., hk.elleni kgr. 0,7 ja., viljt.klt.(hjmd utdn) 1,0 ja., vv.riad6 +vil.
jt.klt. szerv.utan 0,7 ja., av.,ti. pet.ti. 1,0ja., SZPG-9 1,0ja., SZT-2 1é.rak.
1,0 ja., hk.agyu 1,0 ja., tovabba miiszaki harcanyagot.

A bazislaktanyaban nem térolt egyéb anyagokat (pl.javitdanyag, spe-
cialis anyag €s felszerelés, stb.) szintén a helyszinre kell szallitani.

Fesziiltségek forrasa volt a szakallomany béke hidnya, illetve a spe-

cidlis eszkozok, berendezések bazislaktanyaba tortént dtcsoportositds
utani beiizemelése €s lizembentartasa.
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Az anyagi készletek szallitasara és tarolasara a katonai keriilet szal-
lit6 eszkozeinek jelentds része is bevonésra keriilhet.

A katonai kertlet javito zaszloaljatd] erds javito-vontatd csoportok
kikiilonitésével szamolni kell a ZHCS alkalmazasi korletébe.

IV. Az anyagi-technikai biztositas tervezésének, szervezésének
és vezetésének okményai
( valtozat )

A kidolgozand6 okmanykomplexum célszerd korére, tartalmara
alapvetden a déli hatarszakaszra eddig kidolgozott okményok és a "KUN-
SAG-93" hadijaték tapasztalatai adnak megfelel tampontot.

Avalsagkezelés feladatait az €rintett parancsnokségokon, sziik ope-
rativ dllomannyal kell megtervezni €s megszervezni.

A valsagkezelésre, anyagi-technikai biztositdsi tervet célszerii ké-
sziteni, az anyagi-technikai f6nok irdsos intézkedése alapjan. -

A biztositasi tervtérkép tartalmazza:

a feladatba bevont erék és eszkozok béke diszlokacidjat;

- abazislaktanyakat, Osszpontositasi korleteket;
- amenet anyagi-technikai biztositasdnak elemeit;

— abe- és kirakdallomasokat;

a béke utalasi rend szerinti ellatasi forrasokat;

a kijelolt kérhazakat;

- az anyagi-technikai biztositai elemek telepiilését (elhelyezését).
A terv magyarizo szivege tartalmazza:

az anyagi-technikai biztositas elgondolasat;

a bazislaktanyak harcértékét;
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a bazislaktanydkban felhalmozott készleteket;
az anyagellatas és utalas rendjét;
az ideiglenes ellatasi forrasok készleteit;

a hiradas vazlatat.

Az anyagi-technikai fonok intézkedésben hatirozza meg:

a./ A béke helySrségben végrehajtando feladatokat. Ezen beliil:

a technikai eszk6zok kijelolését, felkészitésének feladatait;
a tartal€k eszk6zok mennyiségét;
az anyagi készletek létrehozasanak szintjét és 1épesdzését;

a szakallomany felkészitését.

b./ Az atcsoportositds anyagi-technikai biztositasanak feladatait.

c./ A bézislaktanyéban, illetve az Gsszpontositési korletben végrehaj-
tando feladatokat:

az Clet- €s mikodSképesség fenntartasara iranyulo feladatokat;

a készletképzést €s a felhasznalasi normak elosztasat, biztosi-
tasat;

az anyagok potlasanak, utanszallitdsanak rendjét;

az ellatas és utalas rendjét;

az eszkozOk technikai kiszolgalasanak és javitdsanak rendjét;
a személyi allomany egészségiigyi ellatasanak rendjét;

az alkalmazasra torténd felkészités feladatait.

d./ Az alkalmazas anyagi-technikai biztositasinak feladatait.

e./ Az anyagi-technikai készenlét idejét.

f./ A vezetés rendjét.
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Az anyagi-technikai intézkedést a parancsnok anyagi-technikai he-
lyettes és a torzsfonok irja ala.

V. A Valsagkezelés anyagi-technikai biztositisanak tapasz-
talatai

(A kapcsolodo harckésziiltségi, mozgositasi és "M" dsszekovacsolasi
feladatokkal osszefiiggésben)

A "KUNSAG-93" hadijaték sok hasznos tapasztalatot adott. Mind-
emellett nem hallgathatdk el azok a gondok, problémak, sziik kereszt-
metszetek, amelyek akadélyozo tényezdi lehetnek tevékenységiinknek.

A hadijaték bedllitsa alapjan a valsagkezelésben a 3. Katonai Ke-
riilet 17 katonai szervezete keriilt bevonasra. A biztositasi feladatokat a
harccsoportot kikiild$ dandarok béke allomanya atcsoportositasaval fel-
toltott alegységek hajtottak végre gy, hogy a kerilet ellaté zéaszldaljabol
létrehozott szallitorajok végezték az utanszallitdsokat. A bazislaktanya-
ban megerdsitd javitd-vontatd csoportot kellett létrehozni.

A katonai kerulet csapatai a valsigkezelés rendszabélyainak fenn-
tartdsa mellett a magasabb harckésziiltségbe helyezés ¢s mozgositas fel-
adatait is végezték, melynek kdvetkeztében a mar megalakult gépesitett-
hadtest és teruletvédelmi kertilet 6sszlétszdma a hétszeresére ndveke-
dett. A nemzetgazdasagbdl a harckésziiltségi fokozatok soran 4 000 db
technikai eszkoz kertilt atvételre.

A"HKSZ" és "M" feladat végrehajtasa soran 500 tonna hadiruhazati
komplettet kellett felvételezni 9 katonai szervezetnek a kozponti raktar-
bdl, és helyszinre széllitani 370 db technikai eszk6zzel. Ebben a helyzet-
ben a legnagyobb fesziiltséget a Nyiregyhaza hely6rségbe torténd szalli-
tas okozta, mivel ide az Osszkészlet mennyiségének kozel 1/4-€t kell le-
diszpondlni. Ez szallitd gépjarmiiben 100 db széllitéeszkozt jelentett. Az
ellatozaszlGaljnal rendelkezésre 4ll6 gépjarmiivekkel 5 forduldval hajt-
hatd végre. A t6bbi helydrségben a feladat 4-5 forduldt jelentett a szam-
vetések alapjan.

A megel6z6 készenlét idészakaban a béke rendszeresitett technikai

eszkozokre felmalhazasra terveztiik a csapatkészletekeket. Az ellatoez-
red raktéri készleteinek malhazasat ugyancsak megterveztiik.
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A mozgositas "végrehajtasa" sordn az elrendelt készletek létreho-
zasahoz - a kiilonbozo fokozatokban - kdzponti bazisokrdl vételezendd
anyag (2560 t szilard, 250 t folyékony ag.) helyszinre szillitasa valt sziik-
ségessé. A széllitas a meglévd és nemzetgazdasaghdl bevonulé technikai
eszkozok igénybevételével fesziiltségmentesen végrehajthato volt.

Az"M" 6sszekovacsolasi kiképzések anyagi-technikai biztositdsa ko-
zel 200 tonna anyag felhasznalast jelentett. A feladat végrehajtdsa sorian
mozgositasi zarolt technikai eszkoz kikonzervalasara 20 tonna kend- és
karbantart6 anyag felhasznalasaval szamoltunk.

A hadmiiveleti id6ben hénapokig tarté feladat megoldasakor egy
sor probléma keriilt felszinre, amelynek lényege az aldbbiakban éssze-
gezhetd:

A harcészati ligyeletes alegységeket és harccsoportokat megalakitd
zaszloaljak kiszolgalod szakaszainak feltoltottsége 20-30%-0s, egyes ele-
mekbdl 0%-o0s. A zéaszloalj kiszolgalo szakasz a dandar tagozat anyagi-
technikai biztositd dllomanyabdl kertilhet kiegészitésre, amely képtelen
lesz feladatai ellatasara, killonosen a mozgdsitas idészakaban. A katonai
kerilleten beliil személyi, anyagi és technikai atcsoportositasok valtak
sziiks€gess¢, melynek kdvetkeztében az egyik oldalon oldédtak a fesziilt-
ségek, a masikon pedig ujak keletkeztek.

A fentiekbdl kovetkezik €s célszerlinek latszik, a z4szl6alj harceso-
portok létrehozésara kijelolhetd zaszldaljak kiszolgald szakaszainak béke
feltoltottségét legaldbb a zdszloalj feltoltottségi szintjére, illetve "M létszdm-
ra felhozni.

A feladat végrehajtasra elrendelt megemelt szinti anyagi készletek,
a technikai eszk6zOk heterogén dsszetételébdl adodo fenntartasi anyag-
utanpdtlasi gondok (PSZH, BTR, DAC-665, D-566, egyes miszaki gé-
pek, felderitd és elektronikai harceszkézok) a csapatoknal és az ellato-
zaszloaljnal meglévd szallitokapacitasok sziik keresztmetszete, a "moz-
gositdsi-zdrolt" gépjarmivek vezetSinek hidnya kovetkeztében szintén
katonai keriilet szintii dtcsoportositasok valtak sziikségessé.

Nem tiinik célravezetdnek az anyagi problémak megoldédsara a dan-

darok készletszintjének novelése. Célszeribb megoldasnak latszik az
adott feladathoz elrendelt csapatkészlet feletti mennyiségek kozponti
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raktarakbol, illletve irdnyonként széttelepitett decentrumokbdl kombi-
nalt szallitassal torténd biztositas.

A harckésziiltségi fokozatok modellezése sordn olyan kovetkezte-
tésre jutottunk, hogy az egyes feladatokra biztositott idSintervallumok
nincsenck aranyban a végrehajtando feladatok nagysagrendjével (HIT
kikonzervalas, "M" dsszekovacsold kiképzés megkezdése). Ezzel egyutt
az is megallapitast nyert, hogy nem mindig a logikusan koévetkez6 anya-
gi-technikai biztositasi feladatok kapnak prioritast, ezaltal az "dsszfegy-
vernemi centrikussdg" irredlis alapokra €pil.

Szakmai teriileten felvet6dott néhany olyan gond, probléma, amely-
nek megoldasa az eldljaronkkal egylittesen kozos feladat és kdzponti sza-
balyozast igényel a jovOben.

Ezen kérdések az alabbiakban dsszegezhetdk:

- a méshol tarolt ("M" utalvany, stb.) anyagok helyszinre szallitasa a
csapatok dital nem ismert rendszer szerint €s nem tervezhetden torténik,
(pld. "M" utalvanyon ez all: "Kiilon parancsra", a parancs kiaddja nem
ismert). A sziiks€ges szallitasi kapacitas sem all teljeskortien rendelke-
zéste, amig nem mozgositanak a csapatok;

- az anyagok "M" el6tti helyszinreéllitdsa utan az "M" készenlét el-
éréséig nem biztositott az anyagok tdrolasa, rendszerbeillitasa, Orzése,
nyilvantartasba vétele, személyhezkotése, csoportositasa.

Egyik célszerii megoldisnak latszik a kozpontilag iranyitott konté-
nerizacioval egybekotott kiszallitas. A jelenlegi dgazati rakidrozds helyett
megjelenhetne a logisztika egyik alapelemeként is a teriileti vegyesraktdr
kialakitdsinak lehetdsége is.

- a bevonul6 mozgositasi tartalék ellatasdhoz sem anyagi készletek-
kel, sem pihentetési, sem szocialis-kommunalis eszkoz €s egyéb feltétel-
rendszerrel nem rendelkeziink. A megalakulasi korletekben az dllomany
pihentetésére csak 1-1 db halétermi takaro biztositott;

- a nemzetgazdasagbdl bevonult technikai eszkdzok javitd anyagi
készletekkel nem rendelkeznek, terepjard képességiik, igénybevételi al-
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kalmassaguk elmarad a kovetelményektSl (vontathatdsag, 16szerszalli-
tas, személyszallitas, ponyva);

- amozgobsitas utani kiképzésifeladatok anyagi biztositasa a laktanyai
készletekre tdmaszkodva mintegy 5-10 napig biztosithaté (iizemanyag,
javitdanyag). Huzamosabb ideji ott tartozkodas esetén sziikségessé va-
lik a laktanyai készletek fogyasanak fiiggvényében a kozponti elldtdsra
valé attérés, mely szelektaltan kilonbozd anyagok idS el6tti utanszalli-
tasat igényli polgari és katonai forrasokbdl.

A katonai kertilet anyagi-technikai f6noksége jelenlegi szervezeti
keretei €s lehetGségei nem biztositjak teljeskoriien a megosztast. A le-
biztositott tartalékos allomany képzettsége, felkésziltsége, gyakorlatlan-
saga is nehezitheti a vezetd torzsek tevékenységét, az anyagi-technikai
biztositas vezetését. A szétvalas soran egy jOl funkcionald térzsbdl csak
két korlatozott mikodSképességgel bird szervezet hozhatd 1étre, mind-
ezt bizonyitotta a hadijaték tapasztalata is.

A fentiekben az anyagi-technikai biztositds terén vizolt gondok, prob-
lémdk tovdbbi elemzése, értékelése és a megoldds hogyanjainak feltdrdsa,
valamint a lehetséges viltozatokbdl a legoptimdlisabb kivdlasztdsa az elol-
jaréval egyiitt kézos tovdabbi feladatunk kell legyen.

199



A MH LEGVEDELMI PARANCSNOKSAG ALLOMANYA-
BOL VALSAGKEZELESRE KIJELOLT EROK ANYAGI-
TECHNIKAI BIZTOSITASA

Vasviri Tibor'

Térséglinkben a tarsadalmi és a gazdasagi instabilitasbdl, a demok-
raciaba val6 atmenet nehé€zségeibdl €s ellentmondasaibdl, az Gjonnan
felszinre kertiilt, teriileti vitdkkal parosuld nemzeti-nemzetiségi ellenté-
tekbdl adodéan megndvekedett az elére nehezen prognosztizalhaté
konfliktusok valosziniisége, amelyek lehetdség szerinti megelézésére,
illetve elharitasara fel kell késziilni.

Kiindulva abbdl a ténybdl, hogy a regionélis konfliktus helyzetek az
orszag szempontjabol a béke allapot idészakiaban kovetkezhetnek be,
amikor az orszag egész€t érintd veszélyeztetettségrél még nem beszél-
hetiink €s a hatarainkon tdl zajlé események, harccselekmények esetle-
ges dtterjedé€se, eszkalicidja miatt a potencilisan veszélyeztetett térség-
ben elhelyezkedd allami €s katonai objektumok, csapatok 1égvédelmi ol-
talmazasa érdekében a légvédelmi és repuld csapatok béke diszlokacio-
jaban még alapvetd valtozasok nem kovetkeznek be. Ugyanakkor az
egyes hatarszakaszok megerdsitésére bevont szarazfoldi, hatdrdrizeti és
rendvédelmi szervek és csapatok, valamint a potencialis konfliktus tér-
ségben elhelyezkedd kiilonbozd objektumok megfeleld szintii légioltal-
maziasat meg kell szervezni €s azt folyamatosan fenn kell tartani.

Ezen feladatok a légvédelmi €s repiild csapatok erdivel €s eszkdze-
ivel valé végrehajtasanak két alapvetd modjdt kiilonboztetiink meg:

- a készultségi €s készenléti szolgalatok meglévo jelenlegi rend-
szerén beldl,

- akésziiltségi szolgalat rendszerének megerdsitése a légvédelmi
és repuld csapatokbdl kikiilonithetd 6nalld harcrendi elemekkel
€s azok késziiltségi szolgalatba valo allitasaval.

1 Dr.Vasvari Tibor alezredes, MH Légvédelmi Parancsnoksag ATF-ség kiemelt fGtisztje

200



A késziiltségi szolgalatok jelenleg meglévd, miikodd rendszerén be-
liil elsésorban a harcaszati repiléerSk késziltségi szolgalatot ellato re-
piilégépei alkalmazhatdk viszonylag gyors reakcididejuk, az orszag lég-
terén beliil szinte korlatlan mandver lehetdségeiknek kdszonhetden.

A légvédelmi rakéta késziiltségi szolgalatot ellaté alegységek, fiig-
getleniil attol, hogy alkalmazasukra a békeidGszakra meghatarozott nor-
mativak mellett - technikai lehetGségeiket figyelembe véve - sziikség ese-
tén a repiild késziiltségi er6knél révidebb id6n beliil lehetdség van, hely-
hez kotottségiik, ily médon térben korlatozott megsemmisitési lehetdseé-
geik nem vagy csak korlatozott mértékben teszik lehetéve bevonasukat
a jelenlegi telepiilési helyeiken.

A radiétechnikai csapatok készultségi szolgalatot elldto alegységei
elviekben a Magyar Koztérsasag légterén beliil barhol biztositani tudjak
a légi tamado eszkozok felderitését, folyamatos kovetését €s tajckoz-
tatast meghatérozott paraméterek mellett. Ugyanakkor a jelenlegi disz-
lokaciéban még a szolgalatot ellatd, grafikon szerint lizemelS eszk6zok
megerdsitése, Gjabb eszkozok bekapesoldsa esetén sem lehetséges a ha-
tarmenti térségekben kis és foldkozeli magassagon repiild eszkozok ido-
beni felderitése és megbizhatd tajékoztatasa.

Mindezeket figyelembe véve, tekintettel arra, hogy koérnyezetunk-
ben feltételezhetd regiondlis konfliktus helyzetek elsGsorban a Magyar
Koztarsasag hatdrmenti korzeteit veszélyeztethetik, a meglévo, mikodo
késziltségi szolgalatok rendszerén beliil a vesz€lyeztetett objektumok,
csapatok légvédelmi oltalmazasa maradéktalanul nem oldhat6 meg.

A fentiek alapjan célszeriinek latszik a késziiltségi szolgalat rend-
szerének megerdsitése a légvédelmi csapatok dlloményabdl kikuldnitett
erdk és eszkozok bevonasaval. Ilyen ideiglenes légvédelmi harcrendi ele-
mek lehetnek:

- aradiétechnikai csapatok vonatkozasaban - kikiilonitett radidloka-
cids csoportositas (KRLCS),

- a légvédelmi rakétacsapatok vonatkozasaban - Iégvédelmi csopor-

tositasok (LECS), 6nélldan telepitett légvédelmi rakétaosztalyok €s ra-
kétatitegek,
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- harcészati repiilécsapatok vonatkozasaban - kihelyezett repuld
csoportositasok (KIRECS).

A harcaszati repiilGcsapatok késziiltségi szolgilata mellett jelentds
szerep juthat - elsGsorban kismagassagu, kissebességli repiiléeszkdzok
elleni tevékenység sordn - a helikopter késziiltségi szolgalatnak is. Te-
kintve azonban, hogy ezen eszkozok alkalmazasdnak normaideje nem
teszi lehetévé az eredeti telepiilési helyrdl valé idSbeni alkalmazast a
hatarmenti korzetekben, sziikség van a feladat ellatasara kijelolt eszko-
zoknek a veszélyeztetett té€rség irdnyaba vald elbre telepitésre.

A légvédelmi és repilé haderénemi csapatok feladatrendszerébdl
ad6doan, vizsgilva a kérnyezd orszagok légi erejét, a rendszeresitett re-
pildeszkozok tipusat és azok lehetséges fegyverzetét, valamint figyelem-
be véve azt a tényt, hogy a tamadd eszkdzok célja nem egy esetleges
habora vagy kiterjedt fegyveres konfliktus kirobbantasa, hanem csupéan
a haborus kiiszob alatti vagy provokativ c€ld, megtorld szdndéki csapas
mérés, illetve dezorganizald, felderitd repiilések végrehajtasa, igy az al-
kalmazhat6 fegyverek kozott elsésorban 1égi bombak, levegs-fold, leve-
gd-levegd osztalyu iranyitott rakétak, illetve nem irdnyitott rakétak be-
vetésével lehet szamolni. Az ilyen jellegii tevékenység célpontjai lehetnek:

- aveszélyeztetett hatarszakasz megerdsitése érdekében létrehozott
szarazfoldi csapatcsoportositasok,

- alégvédelmi és repiil§ csapatoknak a veszélyeztetett t€rségben te-
lepiilt erdi és objektumai,

- hatardrizeti szervek erdi és objektumai,

- a veszélyeztetett térségben elhelyezkedd telepiilések, ipari 1étesit-
mények, kozlekedési csomoOpontok, folyami atkelohelyek,

- a szomszédos orszag ellen hozott esetleges szankcidk végrehajtasat
ellenérzé szervek, szervezetek objektumai és erdi,

- a konfliktus té€rségbdl menekiilt polgari lakossag clhelyezésére 1€-
tesitett befogado taborok.
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A fentiekbdl kiindulva a feladat végrehajtaséra fegyvernemenként a
kikiilonitett csoportositasok dllomanyéba az aldbbi erék-eszkozok keriil-
hietnek bevondsra:

- avesz€lyeztetett hatérszakasz atrepiilésének, a konfliktus térségé-
ben foly6 els6sorban katonai repiiléseknek ellenérzése, valamint a lég-
védelmi rakéta s a repiilGesapatok radiolokdcios biztositdsa érdekében
a radiotechnikai csapatok altal 1étrehozott 6sszefliggd radidlokacids tér
térbeli paramétereinek és mindségi mutatdinak javitisa érdekében cso-
portonként hdrom, négy felderité és magassagmérd radidlokator allo-
mas bevonisival KRLCS-k Iétrehozdsa a hatartdl valé viszonylagos ké-
zeli telepitéssel,

- a veszélyeztetett térségben elhelyezkedd csapatok, polgéri és ka-
tonai objektumok l€gvédelme szempontjabdl a légvédelmi rakéta tiiz-
rendszer kiterjesztésének érdekében légvédelmi rakétaosztilyok, raké-
ta iitegeknek a telepitése, valamint légvédelmi csoportok létrehozasa,
melyekbe a kishatétavolsagi légvédelmi rakétakomplexumokkal egytitt ko-
zeli hatotavolsagl hordozhaté légvédelmi rakétaval felszerelt alegysé-
gek €s [égvédelmi tizér alegységek tartozhatnak,

-1égihatdraink ellendrzése és oltalmazésa, azellenséges tevékenység
megel&zése, a hatar és szabélysértd repiilbeszkozok elfogasa, elleniik tér-
ténd szankciok foganatositdsa érdekében a repiild késziiltségi szolgila-
tok alkalmazasa, sziikséges esetben kiegészitS rendszabalyok foganato-
sitasa, a késziltségi erok osszetételének sziikség esetén telepiilési helyé-
nek megvaltoztatasa, Ide sorolhatd a helikopter késziiltségi szolgalat
megerositése, harci- illetve felfegyverzett helikopterek telepitése a har-
caszati repiilécsapatoknak a veszélyeztetett térségekben elhelyezkedd
repiilétereire. Az adott helyzet fiiggvényében sziikségessé valhat kihe-
lyezett repiild csoportositasok 1étrehozasa.

A fentiekbdl eredden az ATB- megszervezésére és megvalGsitasara
vonatkozdan az aldbbi kovetkeztetéseket vonhatjuk le:

- a harcfeladat - ezen beliill annak ATB biztositasa - béke allomannyal
keriil végrehajtasra,

- az ATB erdk-eszk6zok csoportositasat tugy kell Iétrehozni, hogy a
kikiilonitett harcold erSk-eszkozok fennakadas nélkiili biztositdsan til-
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menden meg legyen szervezve a visszamarado erdk-eszkozok biztositasa
olyan szamvetéssel, hogy biztositsa az esetleges mozgositas végrehajta-
sat, a bevonult erék-eszkdzok dsszekovacsolasat, fellészitését és készen-
Iétének elérését,

- az irdnyoknak megfeleléen készen kell lenni kilonbézé médon
végrehajtasra keriil6 mandverek megvaldsitaséra,

- a [eladatban résztvevd erdk-eszkozok biztositasat alapvetden tabo-
ri korilmények kozotti megvalositassal kell szamvetni,

- a csapatkészletek felhasznalasat - harcanyagok kivételével - csak
kiilon intézkedésre lehet eszk6zolni, elétérbe keriil a kiegészitd készle-
tek széleskord, esetleges megnovelt szint alkalmazasa,

- az ellatd bazisok, a részteriiletii utalasok megvaltozasaval kell sza-
molni,

- egyes ellato- biztositd, kiszolgald szervezetek erfkkel- eszkozok-
kel, esetleg anyagi készletekkel vald megerositése valik sziikségessé,

- az ellatas-biztositds megszervezése sordn erdteljesen megnévek-
szik az operativ és rugalmas kiilsd €s belsé egyiittmikddés jelentdsége,

- a helyreéllitasi tevékenység sordn mozgo csoportok létrehozasaval
kell szdmolni,

- a tevékenységet a harcbiztositas rendszabalyainak szigoru betarta-
saval kell végezni,

- a szemé€lyi dllomany vonatkozasaban figyelembe kell venni a feszi-
tett helyzetbdl ad6ddé pszichikai tényezdket,

- bonyolito koriilményként jelentkezhet, hogy - kiilondsen huzamo-
sabb azonos korletekben val6 tartozkodas soran - a béke ellatas- bizto-
sitds igényei meriilhetnek fel, melyek anyagi hatterei nem minden eset-
ben allnak rendelkezésre, illetve dgynevezett atmeneti normativikkal
nem rendelkeziink,
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- afeladat megkezdését viszonylag ismeretlen terepviszonyok kozott
kell végrehajtani, igy az ATB felderitést mélyrehatobban kell megszer-
vezni,

- az eszkozok tabori korilmények kozotti izemeltetésénél nagy
hangsilyt kap az el6irasok, technikai kiszolgalasok folyamatossaga és mi-
néségi végrehajtasa,

- fel kell késziilni - a technikai eszkdzeink, elsGsorban kiillonbozd
aramforrasaink izembiztonsagat figyelembe véve - az eszk6z cserés meg-
oldasokra, illetve megfeleld tartalékok képzésére és azok bevethetdsé-
gére,

- az ATB vezetése €s megval6sitasa bonyolultabbd valik, rugalmas
erdsuly athelyezések valhatnak sziikségessé.

Ezek utdn vizsgiljuk meg konkrétan a légvédelmi és repiil6
er6k ATB-t

Amennyiben a késziiltségi er6k meglévé rendszerén beliil, azok no-
velésével, de stacionéris helyen vagy laktanya kozeli allaskorletben ke-
riilnek alkalmazésra, gy a helyi sajatossdgoknak megfeleléen az ATB
megvalGsitdsaban a rendszabalyok foganatositasan és kiegészitd elren-
delt feladatok megoldasan tal a megszervezés viszonylagos Onallosaggal
€s sajat hataskorben nem okoz fennakadast. Az ellatas-biztositas rend-
szer€ben alapveto valtoztatas nem szitkséges, az ATB erék-eszkozok
csoportositasa bizonyos erdsily dthelyezéssel alaphelyzetnek megfeleld-
en mikddik.

ATB szempontbdl bonyolultabb helyzet all el6 amikor a feladatot
staciondris korlettdl tavol, viszonylagos elszigeteltséggel és gyakorlatilag
0néllé ATB-al kell megoldani. Az orszag teriiletét és a légvédelmi, a re-
fajta elemzés alapjan szinte minden esetben sziikség lehet t6bb - keve-
sebb katonai szervezetiink 0j alkalmazasi korletbdl valo feladatvégrehaj-
tasara. Ezesetben a béke iddszakban meglévd ATB-6 erékbdi-eszkdzok-
bdl és a rendelkezésre allo anyagi készletekbdl az aldbbi csoportositdst
kell létrehozni:

1.) az elvonulok ATB-t megvaldsitdk,
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2.) a mozgOsitasi készséget fenntartSk €s a visszamarad6 alloméany
€s eszkozok ATB-t megvaldsitok csoportja,

3.) lehetdség szerint tartalékok képzése.

A harcaszati repuldezredek viszonylatdban egy véltozatként a repii-
l1otér elokészito zaszloaljak felkészitésével és alkalmazasaval is kell szam-
vetni.

Az elmult id6szak, valamint a lefolytatott gyakorlasok eziranyu ta-
pasztalatal azt mutatjak, hogy elsdsorban a lérak.osztalyok, valamint a
KRLCS vonatkozasaban ez mar minimum fegyvernemi harcaszati maga-
sabbegyscg, illetve magasabb szint( feladat is.

Légvédelmi rakétacsapatok vonatkozasaban:

Az ATB-t akomplexum €s kapcsolodo feladataira kell megszervezni.
Egy 4j alkalmazasi korletben 1€vS 1égvédelmi rakataosztalyt, amely béke
idOszakban 6nalld ATB-val rendelkezik sziikséges megerdsiteni: 4-5 6
gk.vez., 2-3 db 5 t. tgk., 1 db hiit6 gk., a munkavégzéshez és a pihentetés-
hez sziikséges tabori eszkdzokkel. Amennyiben béke iddszakban utalt
keriil kijelolésre, tigy részére 6nallo ellatd erdket- eszkozoket kell bizto-
sitani, illetve ellatasi anyagokat atalarendelni, ami ellatdalegység létre-
hozését €s anyagi készleteck mandvereztetését és Gsszevonasat, az ehhez
sziikséges szallitotér rendelkezésre allitasat jelenti.

Repiil6tér oltalmazasra kijelolt €s telepitett katonai szervezeteknél
az ellatas és azaltalanos jellegti biztosités utaltsagi rendszerben biztosithatd,
az ellaté katonai szervezet egyidejleg szakallomannyal valé megerdsi-
tésével. Ez esetben is sziikség van LECS kérletében ellatépont telepité-
sére.

A légvédelmi rakéta katonai szervezetek ATB-nél figyelembe kell
venni:

- a komplexumok vontataséhoz, széllitdsdhoz elézetes atcsoportosi-

tasok utdn lérak. fegyvernemi magasabbegység szinten egyidejileg 3-4
lérak.o. atcsoportositasara képes;
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- a fegyvernemi harcaszati magasabbegység tOrzs a megerésitéshez
sziikséges szakallomany erd-eszkoz és anyagi készletekkel kiilon nem
rendelkezik, azt csak mas osztilyok terhére képes megoldani, gyengitve
ezzel az ez idGszakban emeltszinti késziltséget adok ATB-i feltételrend-
szerét,

Mobil Iégvédelmi rakéta csapatoknal a f6 erdkifejtést a tabori ko-
rulmények kozotti 6nalld ATB, és a "M" végrehajtasa feltételrendszeré-
nek megteremtésére kell Osszpontositani, egyidejileg kell felkésziilni a
mandverek kombinalt médon torténd végrehajidsara.

Radiotechnikai csapatok vonatkozdsaban:

A radidlokacios tér also hataranak csokkentése érdekében Iétreho-
zéasra keruld KRLCS-k az ) mérdallomas ATB-a megvaldsitasahoz 6nal-
16 eilaté-biztositd csoportot szitkséges Iétrehozni. A csoportositas létre-
hozésahoz a kijelolt radidtechnikai alegységeket alapvetden ellatast biz-
tositd erdkkel-eszkozokkel és a tabori koriilmények kozotti feladatvég-
rehajtas feltételeit biztositd anyagokkal kell megerdsiteni. A gyors hiba-
elharitas érdekében a fegyvernemi magasabbegység szintjén a javitosza-
zad allomanyabdl mobil gépjarmii €s aramforras aggregator javito cso-
portot szerveznek, egyidejileg a radidtechnikai zaszldaljaknal rt.javité
csoportokat hoznak Iétre.

Repiilécsapatok vonatkozasaban:

Stacionalis korletbdl torténd feladatvégrehajtds sordn a béke iddsza-
ki késziiltségiszolgalat ATB-ralétrehozott csoportositas megfelel belsé
kiegészitéssel latja el feladatiat. Amennyiben a harcaszati repiiléezredek
repulGtereire mas erdk és eszkozok is attelepiilnek (helikopterek, 1€rak.
erdk) az ellato-, biztositd csoportositasba az atalarendelt szakallomanyt
és eszkozoket is bevonjak. KIRECS alkalmazasa esetén a repul6tér eld-
készit$ zaszloalj aktivizalasara (mozgositasara) van szitkség, melyre €pit-
ve az anyaalakulattol torténd megerdsitéssel lehet létrehozni az ellato-
biztositd csoportasitast, a bevetések komplex ATB-t. Ezzel egyidejileg
az aktivizalas utan varhatéan kombinélt menet elsé Gtemben vald meg-
szervezése torténik.

207



Szakcsapatok vonatkozasdban:
Légvédelmi és repiilS csapatoknal a javitdzaszloalj allomanyabdl ja-

vitd csoportok keriilnek kijelolésre stacionalis helyen, alapvetéen elekt-
ronikai és rt.eszkdzok helyszini javitdsa érdekében.

Az ATB erok és eszkozok felkészitése

Az anyagi-technikai biztositast hdrom iitemre célszerti bontani:

- a stacinélis telepiilési helyen, allando6 elhelyezési korletben a ké-
szenlét clérése érdekében végrehajtando feladatok idészaka,

- az atcsoportositas és a mandverek végrehajtasanak idészaka,
- alkalmazas idGszaka.

A meghatérozott feladatokra vald felkésziilés, illetve felkészités ma-
gaba foglalja az aldbbiak végrehajtdsdt:

- technikai eszk¢zok harci alkalmazasra torténd felkészitését, mely-
nek érdekében a katonai szervezetek specialis szakjavito dlloménnyal ke-
rilhetnek megerdsitésre;

- végre kell hajtani az Gj alkalmazasi korlet szemrevételezését €s az
anyagi-technikai felderitést, melynek alapjan az elézetes elgondolas vég-
rehajtasra vonatkozo tevékenységet pontositani kell;

- a feladatra kijelolt katonai szervezetek szervezetszerd technikai
eszkozein feliil tartalék eszk6zok kijelolése valik sziikségessé;

- a feladatban résztvevo katonai szervezetek anyagi-technikai bizto-
sit6 allomanyat a lehetdségek fiiggvényében béke dllomany atcsoporto-
sitasdval a feladathoz sziikséges eré-eszkoz alloményra toltik fel, a kije-
161t llomanyt felkészitik, a valtas, helyettesités feltételeit megteremtik;

- létrehozzik a kilonb6z6 modon végrehajtasra keriild mandverek
feltételrendszerét;
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- csapatkészletekbdl, illetve annak elégtelensége esetén, valamint
kiilon meghatarozas alapjan kiképzési készletekbdl megemelt, kiegészi-
t6 készleteket hoznak létre, végrehajtjik a sziikséges anyagi készlet-at-
csoportositasokat, felhalmozéasokat és 4talarendeléseket;

- egyes, a hadinormédkban nem szerepld anyagokbdl kiegészitd kész-
leteket alakitanak meg;

- kilén meghatarozott helyen specidlis készleteket alakitanak meg
azon anyag és eszkoz féleségekbdl, amivel az adott bazislaktanyaban nem
rendelkeznek. Azon repiilStereken ahol kilonbdzd repiilénemhez tar-
tozo repiilészerkezetek keriilnek alkalmazasra, az egyiittes kiszolgalasi
feladatban résztvevd allomanyt és eszkozoket az adott allomanykatego-
ria és tipus technoldgiailag megengedett feladataira kiilon fel kell készi-
teni;

- a technikai eszk6zoknél a készenlét idejére lanctalpas eszk6zokoén
altalaban 400 km, gépjarmiveken 900 km, aramforras aggregatorokon
35-40 iizemora tartalékot hoznak 1étre. A repiilést kiszolgald eszk6zokon
végrehajtjak a soronkovetkezd technikai kiszolgaléas kiemelt miveleteit,
kulonds tekintettel a motorikus €s a kiilonleges berendezések energia-
ellatd rendszerére. A légvédelmi rakéta egységeknél végrehajtjak a ra-
kétak miszaki feliilvizsgilatét, az id6szakos munkakat rendszerint gyor-
sitott eljarassal végzik. A feladat fiiggvényében sor kertilhet a periddikus
tartOs tarolasban 1évé eszkozok kikonzervalasara. A javitdzaszldaljnal ja-
vitasban lév eszkozoket gyorsitott titemi javitas utan visszaszallitjik az
adott katonai szervezethez,

- az ellatasi anyagok és az egészségligyi biztositas vonatkozasiban az
Uj korlethez kapcsoldddan sziikségessé valhat nemzetgazdasagi, illetve
tars fegyveres testiiletekkel valo szerzodéskotések eszkozlése;

-szallité alegységeket jelolnek ki az anyagok p6tlasa és utanszallitasa
céljabdl;

- amennyiben a feladat az alapkiképzés vagy a kotelékkiképzés id6-
szakaban kertl elrendelésre, Ggy az els6 iddszakos dllomanyt gyorsitott
utemben készitik fel;

209



- megteremtik a kihelyezett alegységek anyagai okményrendszeré-
nek feltételeit;

- az anyagi-technikai biztositas vezetésére az operativ csoportokba
az anyagi-technikai fondkségek (szolgalatok) allomanyabdl szaktiszteket
jelolnek ki.

Telepités, dttelepités, mandverek végrehajtdsa

A vialsagkezelésbe bevont 1égvédelmi és repiild erdk és eszkozok,
valamint katonai szervezetek 4tcsoportositésa a kijelsit korletekbe tor-
ténhet kozaton, vasiton, illetve a kett6 kombindcidjdval, valamint KI-
RECS létrehozasakor 1égi aton. Amennyiben a katonai szervezelek a
menetet koziton hajtjak végre, a végrehajtasra vonatkozoan a szitkséges
hajtdanyagot kiegészitd készletként biztositjak.

A 1égvédelmi rakéta fegyvernemi harciszati magasabbegység béke-
allapotban egyszerre 2 NYEVA és 2 VOLHOV tipust komplexumot
képes koziuton vagy vastiton mandvereztetni. Erre akkor képes, haaKRAZ-
255Bvontatdit atcsoportositja a mandverre kijelolt alegységekhez.

A magasabbegység alegységei a mandvert alapvetéen két lépesdben
hajtjak végre. Az elsé 1épesdben a harci technikai, illetve a rakétéak tar-
toznak. A masodik Iépcsébe az ellato, biztositd, kiszolgald erdk tartoz-
nak.

A mobil Iégvédelmi rakéta ezredek békedllapotban is rendelkeznek
a tervezett feladat mandverét biztositd gépjarmiivekkel. Ezen alegysé-
gek szallitdsa alapvetden csak vegyesen - koziton €s vasiton - oldhato
meg, mivel a lanctalpas harcjarmiivek kozuti széllitdsdhoz nem all ren-
delkezésre megfeleld mennyiségi trailer.

Vadaszrepiilé szdzad attelepitése esetén a sziikséges foldi lépcsik
menetén kiviil a fogadokészség teljes biztositasa érdekében eldretelepii-
16 lépcsd kerul kikiildésre. A repilégépek levegd-levegd osztalyi repii-
16rakéta, repilébomba, valamint gépagyi I6szerjavadalmazasait a beve-
tési készség fokozasa érdekében mintegy 2-3 AN-26 szall. repiil6gép és
8-10szall. helikopter bevetésével célszer(i az Gj repulotérre 1€gi Gton atszal-
litani. A vadaszrepiilégépek attelepiilése ez esetben varhatdan az alap
fuggesztési variacionak megfeleld figgesztménnyel €s 1 db torzs alatti
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péttartallyal térténik. Légi dton célszerd atszéllitani a repilégépekhez
rendszeresitett klmb inditéberendezéseket, UB blokkokat, valamint a fo-
lyamatos tevékenységhez sziikséges specidlis anyagokat és berendezése-
ket.

A repiiléterek megerdsitésére létrehozott LECS-nél a fogadd kato-
nai szervezet staciondlis objektumainak lehetdségszerinti felhasznaldsin
tdlmenden telepitik az 6nallo ellatasra valo attéréshez sziikséges objek-
tumokat, valamint az inditdallvanyra fel nem helyezett légvédelmi raké-
tak tarolasahoz sziikséges harcrendi elemet. Az 6nallé alkalmazési kor-
letben telepiils 1égvédelmi katonai szervezetek tibori korilmények ko-
zotti elhelyezésénél szamitasba veszik a tabori elhelyezési anyag €s esz-
koz sziikséglet hianyaibol adédhato béke hasznédlatos anyagokat és esz-
kozoket. A kozos telepitésben 1évo 1€gvédelmi katonai szervezeteknél
az altalanos jellegd ellatas objektumai egyiittesen telepithetdk és alkal-
mazhatok.

Légvédelmi €és repiilécsapatoknal az 14 telepiilési korletekben az
altalanos kovetelményeken kiviil a helyzet fiiggvényében telepitik:
— az egyes technologiai folyamatoknak megfelel6 korleteket;

- a hajtéanyagok mindségi vizsgalatat €s felhasznalasra alkalmat-
lan anyagokat elkilénitd objektumokat;

- astart-ellatast és repiilStechnikai biztositd objektumokat;
- tolté- iirit6 €s miszaki kiszolgalo zonakat;
- idd&szakos bemérd csoport tevékenységi objektumat;

- rakéta-technikai dtadépontokat.

A telepiilési korletek berendezésénél biztositani kell, hogy az anya-
gi-technikai biztosit6 alegys€gek €s objektumok a légvédelmi rakéta alegy-
ségeknél a {6 tiizelési iranyba, a radidtechnikai alegységeknél a {6 figye-
Iési irdnyba, a repiild alegységeknél a fel €s leszallopélya tengelyébe ne
keriiljenek.

Anyagi biztositis:

Az atcsoportositasra keriil6 katonai szervezetek anyagi biztositasa
alapvetGen a csapatok sajt erdivel és eszkozeivel, elsdsorban az allandé
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elhelyezési korletiikben rendelkezésiikre 4116 készleteikbdl torténik. Az
anyagi készletek szintjét a manéverek befejezését kévetSen az elrendelt
készletszintig - ha sziikséges eloljardi beavatkozassal is - biztositani kell.
A laktanyakban visszamarad6, mozgositéasi készséget fenntarto készen-
1€t1, késziiltségi szolgélat ellatasahoz a visszamarado laktanyai készlete-
ket hasznéljék fel, egyidejileg megnovekszik az anyagi-technikati bizto-
sitasra megmaradt dllomany munkavégzési feszitetts€ge. A mantver veg-
rehajtasaval az alapdiszlokacidban sziikségessé vélik a szdllitdsi szerzédé-
sek mennyiségi korrekcidja, modositasa, melyre a katonai szervezetek a
sajat hataskorben intézkednek. A veszélyeztetett irdnyokban feladatot
végrehajto erdk-eszkozok felhasznélt anyagi készletei potlasara egyes el-
latasi tevékenységek megoldasara bdzislaktanydk kerilnek kijeldlésre.
Ezen objektumok részére a megnovelt 1étszami ellatas-biztositashoz a
szamitott sziikségletnek megfeleld anyagi készleteket halmoznak fel. A
légvédelmi és repiilé erék haditechnikai eszkozei sajétos technikai fel-
épitése miatt a bazis laktanyak a specidlis anyag ellatasban, a javitdsban
kiilénosebb segitséget adni nem tudnak, ezen a téren alapvetSen a Lég-
védelmi Parancsnokség sajat erire és anyagaira, valamint a kbzponti ba-
zisokra kell tdmaszkodni.

A feladatvégrehajtasra elvonuld 1égvédelmi katonai szervezetek a
kovetkezd készletekkel rendelkeznek: 1égvédelmi rakéta 1,0 ja., IGLA 2,0
ja., 16vész I6szer kézi fegyverekhez 1,0 ja., kézigranat a kiszabatnak meg-
felelé keret, géppuska 1,5ja., 1é.géppuska 1,5ja., 1€. gépagyi 2,0ja., €lm.féz-
het$ (CSK) 3,0 ja., élm.hideg 2,0 ja., kenyér 3,0 ja., nem romland6 5,0
ja. (szall.terv. fuggvenyeben) iizemanyag: gk. CSK 3-4 napi izemeltetés,
re. 6-7 bevetés (egyidejlileg K/A-ra), rak. 1,0 ja.

A felhasznalt anyagi készletek potldsa alapvetéen a kijelolt bazislak-
tanyakbol torténik. A légvédelmi rakétdk utanszallitdsat a technikai osz-
taly (technikai iiteg) teljes felkészitéssel egyidejiileg RTSZV-n az elol-
jaro kilon utasitasara sajat hataskérben végzi.

Akorletekbe az alkalmazasra keriil$ eszk6zok viszonylagos nagy ener-
gia igénye miatt megnovekszik az aggregatorok, dramforrasok tizemideje
és czzel egyenes aranyban az iizemanyag felhasznélas mennyisége. Sza-
molni kell ezen eszkozok iizemeltetésbdl adodeé viszonylagosan megnd-
velt sziikségletd fenntartasi anyagszikségletével. A tabori koriilmények
kozotti telepiilés sajatossagaibol adéddan viszonylagosan megnovekszik
egyes egészségiigyi - alapvetSen fertStlenitést biztosito - anyagok fogya-
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sa. Ivoviz biztositasa tabori eszkdzok felhasznalasaval, utanszallitasa rend-
szerint a helyl onkormanyzati szervek altal biztositott, sajat egészségiigyi
szolgalat altal bevizsgalt vizlelhelyrdl torténik. Katonakereskedelmi el-
latas a szitkségletnek megfelelden a kihelyezett katonai szervezetek al-
loméanyabdl erre a célra kijelolt és felkészitett személy ttjan altalaban
parancsnoki Gton feliigyelt bizomanyosi rendszerben valdsul meg. A har-
citechnikai eszk6z0k kend- és karbantartd, valamint a helyszinen elvé-
gezhetd kisjavitasok anyagszikségletéhez a fenntartasi anyagokat a hely-
szinen biztositjak. Az eloljaré tagozatok altal elvégzendd hibaelharitasok
fenntartasi anyagsziikségletét rendszerint a kikiildésre keruld javito csoport
biztositja. Egyes ellatasi anyagok vonatkozasaban (készétel, kenyér, ivo-
viz, gimi.iza.) a kihelyezett csoportok a kozelben telepiilS tabori csapa-
tok, hatarérség, rendészeti szervekhez is utalhatok. Ez esetben a hely-
szinre széllitds sajat eszkozokkel torténik. Szolgaltatasok (pl. firdetés,
tisztacsere, stb.) vonatkozasdban amennyiben a kihelyezett dllomany val-
tasara lehetGség van, agy ezen tevékenységeket a bézislaktanyaban old-
jak meg. A telepiilési helyen ezzel egyidSben oldjdk meg - rendszerint
eloljaro tagozat kiszéllitdsanak modszerével - a pihentetési és egyéb ru-
héazati anyagok cseréjét.

A staciondris helyen vagy laktanyakozeli TAS-ban 1év katonai szer-
vezetet késziiltségi, készenléti erdk és eszkozok ellatasat, kiszolgalasat a
késziltség helyén viszonylagos 6nallé rendszerben, kilon szervezik és
biztositjak. Az étkeztetés az dllomanykategoridra meghatarozott norma
szerint torténik, a hajozo allomany részére az alap és startbifé komplex
helyszini biztositasdval. A pihendhelyeket az alland6 allomany részére
nétlen szallo, legénységi allomany részére haldkorlet ellatottsaganak meg-
feleléen biztositjak. A késziiltségi szolgélatot ellatd valamennyi technikai
eszkOz a szolgalatbalépéskor teljes izemanyag és TASZT készlet feltol-
tottséggel rendelkezik, felhasznalasuk pétlasa az altalanos rendszerben
haladéktalanul megtorténik. A repiilé csapatoknal a repild iizemanyag
tolts-gépkocsik szolgalatba 1éptetése elbtt felkészitik €s kiilon meghata-
rozott rendben feltoltik a szallitotartélyt, az iizemanyag laboratérium el-
végzi a szitkséges vizsgélatokat, kiéllitja a vizsgalati bizonyitvanyt és ki-
adasi kimutatast, és a paramétereck megfeleldsége esetén atadjak az ille-
tékes repiilé mérnok-miszaki szakallomanynak.

Technikai biztositas:

A technikai eszk0zok - a légvédelmi és repiilécsapatok béke iddszaki
allando jellegi késziltségi és készenléti szolgalat ellatasanak, sajatossa-
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gai alapjan - 4ltalanos €s specialis jellegd technikai kiszolgélasi feladatai
a "napi élet" folyamatos, szervezett rendszerében valdsulnak meg. Ennek
keretében az altalanos rendszebalyok megvaldsitasan ¢s folyamatos
fenntartasan talmenden az alabbiakat hajtjik végre:

a./ Repiild-technika vonatkozdsdban:

- a késziiltségi miszaki kiszolgald alegység allomanyanak kijelolését
és felkészitését;

- a kiszolgalo és muszaki technikai eszk6zOk biztositasat. A sziksé-
ges mértékben a fedélzeti rakétak fiit€sének biztositasara és a napi eld-
készitésének idStartamara kilon APA inditégépkocsit biztositanak,

- foldi tartozékok €s szerszamkészletek, tartalék anyagok és miisze-
rek rendelkezésre allitasat;

- repiilGeszkozok elozetes €s repiilés eldtti elGkészitését, hajtémii-
probak, rakétak osszehangolasat, ismételt feladatra torténd eldkészitést,
a repuld id6 utén eldirt ellendrzéseket;

- arepiléeszkozok szolgalati ideje alatti meghibasodasok elharitdsat
szakagi szinten meghatarozott mértékig, ezen tali javitasi igény esetén
azok cseréjét;

- a repul6-rakétak €s repuld-16szerek kezel€sét, ezen beliil a tipus-
nak megteleld fiiggesztési valtozatok és késziiltségi fok szerinti eldkészi-
tés €s végrehajtas technoldgiai folyamatat;

- afedélzeti akkumulatorok, szerszamkészletek, kiszolgalé technikai
eszkozok kezelésére vonatkozd, a gyari €s Uzemeltetési elGirasoknak
megfelels folyamatrendszert.

b./ Légvédelmi rakétatechnika vonatkozdsdaban:

- szolgélatba 1épést megelézéen a bovitett mitkodési ellendrzést;

- a hordozd és kiszolgalo eszk6zokon a napi karbantartas muveleteit;
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- az iditéallvanyon léve rakéta meghibasodasa vagy sériilése esetén
annak cseréjét;

- a teljes elSkészitett rakétak inditdallvanyon kiviili tirolisa esetén
a biztonsagi rendszabélyok betartasanak elsddlegessége mellett a raké-
tak ratoltését és a valaszado ellendrzését;

- az id6szakos munkak idejére megbontott technikai eszkozok,
komplexumok €s AVR-rek meghatarozott idénorman beliili harckésszé
tételét.

c./ Rddidiechnika vonatkozdsdban:

- aradidlokator allomasok, HIP technikai eszk6zok karbantartasi és
mikodési grafikonban tervezett idéponti karbantartassal egybekotott
miuszaki felkészitését;

- bekapcsolt dllapotban a technikai hadrafoghatdség ellenérzését;
- uzemeltetések kozotti sziinetben a napi karbantartas feladatait;

- alégihelyzet fiiggvényében a RLA fontossiga, helyettesithetGsége
alapjan a meghibasodasok haladéktalan elharitasat;

- a RLA-k kiilonb6z6 szintii karbantartasokbdl (dekadikus, iddsza-
kos, éves) torténd normaiddn belili visszadllitasat.

Amennyiben a feladat staciondris korlettdl tavol, tibori koriilmé-
nyck kozott keril végrehajtasra, ugy az altalanos jellegii technikai bizto-
sitas feladatai a specialis felkészitéssel egyidejileg keriilnek megvaldsi-
tasra. Megszervezésre keriil a harc- és gépjarmi technikai eszk6zok ra-
diolokator allomasokon, automatizalt vezetési komplexumokon a tipus-
t6] figgden, valtozd idStartamban az intenziv felkészités, kiemelt fontos-
saggal az aramforrasokra. A légvédelmi rakéta technikai osztlyok (ite-
gek) megteszik az elGkésziileteket és elrendelés esetén azonnal végre-
hajtjak a teljesen felkészitett rakétak dtadasat, kijelolésre és berendezés-
re keriilnek a technoldgiai folyamatok korletei. A légvédelmi rakéta
alegység az Uj tuzeldallasaban (illetve attdl 2-5 km-re) 1 javadalmazas
elOkészitett rakétat tarol.
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A rakétdk felkészit€sét a RECS, illetve a technikai osztély (iteg)
allomanya az eredeti allasterileten hajtja végre. Az elvonul6 alegységek
csak a rakétak atemeléséhez, illetve a részleges szereléshez sziikséges
specialis szerszamzatot viszik magukkal, a technoldgiai folyamat eszko-
zeit nem.

A rakétafelkészités iddsziikséglete:

- NYEVA:06ra

- VOLHOV: 0,5 javadalmazisig 2 6ra, majd a kdvetkezs 0,5
javadalmazas felkészitése az autddaru beérkezésétdl szamitott 2
ora mulva;

- KUB: 10 6ra;
- KRUG: 11 6ra.

A kitelepiilt lérak komplexumok technikai kiszolgalasanak tervezé-
sét az MH LP lérak. MMSZ végzi. Az igénybevétel megviltozott jellege
miatt a KUB és KRUG tipust komplexumokon is grafikon szerinti tech-
nikai kiszolgélast kell végrehajtani. A készenléti normat meghaladd ideji
beszabalyozasok engedélyezését minden esetben az MH LP lérak.
MMSZF végzi.

A kitelepilt eszk6zok stritett levegs ellatasat a repilStéren 1€ve
komplexumok esetén az oltalmazott repiiléerdk biztositjak. Eltér eset-
ben az ellatast a lérak. MMSZF szervezi.

ANYEVA é VOLHOYV alegységek iizemeltetését alapvetden a sa-
jat dllomanyuk oldja meg az osztaly TASZT készlet felhasznalasaval, de
megszervezik a dandar javitoszazad erdinek €s eszkozeinek a felhaszna-
lasat is.

A KRUG osztaly és a KUB iitegek eszkozei iizemeltetését, iddsza-
kos munkait alapvetéen az IBCS-k allomanya hajtja végre. A felmerilé
meghibasodasok gyors elharitésa érdekében az IBCS allomanyabdl a ki-
telepiilt erék mellé iigyeleti szolgélatot szerveznek.

Az 1) mérihelyeket foglalé radiotechnikai eszk6zok TASZT kész-
letei kiegészitésre keriilnek. A kiilénbozd szinti javitocsoportok felada-
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taikat rendszerint a haditechnikai eszkdzok fédarabeserés javitasaval
oldjak meg.

A repiil6tér elokészit6 zaszloaljaknal elGtérbe keriil a miszaki mun-
kagépek egyedi, rendszerint csak polgiri szférabdl megoldhaté javito-
anyag ¢s esetleg szakember 1igénye. Hadmiiveleti repiilétéren a repild-
eszkozok kiszolgalasaban a haboris iizemeltetési rend 1€p életbe. A hasz-
nalaton kiviili repiilterek huzamosabb idészaki tizemeltetésre torténd
elGkészitése kapesan - kiilonosen a hélozati energia és a munkafeltétel
biztositasa terén - szakember igény meril fel. A repiil6 szerkezetek ki-
szolgélasa, ismételt feladatra torténd eldkészitése tabori eszk6zok alkal-
mazéasaval torténik.

Egészségiigyi biztositas:

A légvédelmi és repiild csapatok egészségiigyi biztositasa - az dltala-
nos rendszabélyok végrehajtasa mellett - magaba foglalja az allaskorle-
tek, mérShelyek és a repild tevékenység egyideji egészségligyi biztosi-
tasat. A specialis egészs€gligyl rendszabalyok koziil kilon jelentdséggel
bir a hajézé allomany folyamatos repiild egészségiigyi biztositasa, a start-
biztositas, baleseti-mentd biztositas feladatainak végrehajtasa, a légvé-
delmi rakéta s radiotechnikai csapatok specialis lizemanyaggal és nagy-
frekvencias elektromdgneses térben tevékenykedd, a védett harcél-
laspontokon feladatvégrehajtd dllomanyanak egészségvédelme.

Az 6nallé korletben feladatot végrehajtd allomany egészségiigyi biz-
tositasanal szamolni kell azzal, hogy egyes kisalegységekhez - pl. KRLCS -
esetenként a személyi feltétel csak egészségligyi katona szintjén, illetve
egészségugyi tiszthelyettes lesz biztositva, igy el6térbe keriil az 6n és kol-
csOnos, valamint az elsd szaksegélynyujtas. Az els6 orvosisegély feltételei
- amennyiben azonnali beavatkozasra van sziikség - a kozeli telepiilés
orvosellatasi rendszerében megoldhatd. A kitirités, gyogyitas és szakel-
latas - amennyiben a kozelben nincs katonai egészséguigyi intézet - a leg-
kozelebbi polgari korhazban keriilhet megoldasra.

A mobil.lérak. szervezeteknél és az attelepiilést végrehajto repild
alegységeknél az alkalmazés korletében segélyhelyet telepitenek.

A staciondris helyen vagy laktanyakozeli TAS-ban feladatot végre-
hajto allomany egészségiigyi biztositasa a béke iddszaki ellatas altalanos
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keretei kozott torténik. A repild csapatoknal a késziiltségi szolgalatok
egészségligyi biztositasat az egészségiigyi igyeletes (orvos) latja el, a start-
biztositas mentGgépjarmiivével egyiutt. Az altalanos feladatain kiviil vég-
rehajtja a nappali és éjszakai valtas startorvosi vizsgalatat, illetve alkal-
mazés esetén az ismételt orvosi vizsgalatot.

Kozlekedési biztositas:

A mandvert a végrehajto 1égvédelmi és repild katonai szervezetek
attelepiilési terv, illetve vasiiti szallitas esetén részletes be s kirakasi terv
alapjan valdsitjak meg. A berakd allomasra, illetve a kiraké allomasokrol
a kijelolt telepiilési korletekhez vezetd kozutakon, valamint egy€b ma-
néverek, oszlopmozgasok soran a sziikséges forgalomszabalyozast a ka-
tonai szervezetek sajat erdikkel és eszkozeikkel biztositjak. A telepiilési
korleteiken beliili utak kijelolését, berendezését és fenntartasat az adott
katonai szervezet parancsnokanak intézkedései szerint végzik. A hadmu-
veleti repiil6térként alkalmazasra keriilS, elhagyott hasznalaton kivili
repiilSterek iparvaginyainak hasznélatara, izembehelyezésére az illet€kes
szaktarcaval vald felsd szintii egyiittmiikodés sziikséges. A légi dton tor-
téné szallitasok megvalGsitasa parancsnoki rendszerben torténik, az anya-
gok és eszkozok légiszallitasra vald elSkészitését az illetékes szolgélati
agak végzik. A szallitas alkalméval az egyedi, illetSleg néhdny eszk6zbol
allo jarat lesz a jellemzo.

Az ATB alegységek harcbiztositasa

A tabori koriilmények kozotti feladatot végrehajté szervezeteknél
az ATB alegységek rendszerint a harcol6 alegységek korletéhez kozel
vagy abban telepiilnek, igy harcbiztositasuk egységes rendszerben torté-
nik. Az ltaluk létrehozandé ideiglenes elemek harcbiztositasat sajat erék-
kel és eszkozokkel, illetve parancsnoki uton biztositandé erSkkel €s esz-
kozokkel szervezik meg.

Alégvédelmi rakéta csapatok tevékenységének sajatossaga, hogy ti-
zelGallasokat és sziikség szerint sajatos ATB korleteket kell kiépiteni s
berendezni. Ehhez a békében sziikséges miszaki eszkozok csak a lérak.ez-
redeknél vannak meg.
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Az anyagi-technikai biztositids vezetése

A valsagkezel€s feladataiban Erintett 1égvédelmi €s repiild katonai
szervezetek anyagi-technikai biztositdsanak vezetését haderénemi és har-
caszati fegyvernemi magasabbegység szinten létrehozott valtasos rendszerben
mukodo operativ csoporttal valdsitjak meg. A staciondris telepiilési helyen,
illetve laktanyakézeli TAS-161 val6 feladatmegoldés idStartamara az al-
landé és emeltszintd feladatok biztositasa az érvényben 1év6 hatélyos had-
erénemi szinti szabalyozas alapjan torténik, melyeket a csapatok sajat
erGikkel és eszkozeikkel készség szinten, 6nélldan hajtjdk végre. A meg-
novelt késziltségi erdk, a veszélyeztetett irany légvédelmének megerd-
sitése érdekében végrehajtando atcsoportositisok, az G mérd és tiizels-
allasokbdl, esetleg repiilStérrdl valod alkalmazas anyagi-technikai bizto-
sitas megszervezésére LP és fegyvernemi magasabbegység szintjén tervet
készitenek térképen és szoveges melléklettel, amely rendszerint tartal-
mazza:

Uj mérd és allaskorleteket;
- amandverek végrehajtasinak modjat, rendjét, utvonalat;
- be és kirako alloméasokat;

— avisszamaradd allomdany és az dtcsoportositas utani ellatasi for-
rasokat;

- kijelolt egészsegligyl intézményeket;

- az egyuttmiikodésre kijelolt, illetve résztvevd mas haderdnemi
€s egyéb szervezeteket;

- az anyagi-technikai biztosit4sra 1étrehozott, illetve arra kijelolt
eloljaroi elemeket;

- sajat és agazati biztositasra kijelolt bazislaktanyakat.
A szoveges melléklet rendszerint tartalmazza:

- -az anyagi-technikai biztositas elgondolasat;

- amandverek végrehajtasanak szamvetéseit,

219




a katonai szervezetek és a bazislaktanyak megerdsitéseit, azok
harcértékét;

a felhalmozott és tartalé€k készletek helyét és mértéket;

az anyagellatas és utalasok rendjét;

a létrehozott ATB csoportositasok helyét és kapacitasadatait;
a mozgOsitasi készség fenntartasira vonatkozo szamvetést;

osszekottetés rendjét.

A végrehajtasra vonatkozoan az anyagi-technikai f6nok az egyes

szinteknek megfeleléen frasban kiilon intézkedik, melyben meghatiroz-

za:

a./ A béke helydrségben végrehajtandé feladatokat. Ezen beliil:

a technikai eszkozok kijelolését;

felkészitésének feladatait;

a tartalék eszkdzok mennyiségét;

az anyagi készletek létrehozasanak szintjét €s 1épeszését;
a szakallomany felkészitését;

a visszamaradd erdk, eszkozok biztositdsanak, anyagi készletek
felhasznalasanak rendjét.

b./ Az dtcsoportositds anyagi-technikai biztositdsdinak feladatait.

c./ A bazislaktanydkban, illetve az uj alkalmazdsi korletben végrehajtando
feladatokat. Ezen beliil:
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az élet- és mikodSképesség fenntartasara iranyulo feladatokat;

a készletképzést, és az engedélyezett felhasznalasi normak biz-
tositasi rendjét;

az anyagok pOtlasanak, szallitasanak rendjét;

az utalas rendjét;




- az eszk6zok technikai kiszolgalasanak és javitasanak rendjét;
~ aszemélyi allomany egészségiigyi ellatasanak rendjét;

- az alkalmazasra torténo felkészités feladatait.
d./ Az alkalmazds anyagi-technikai biztositdsinak feladatait.
e./ Az anyagi-technikai készenlét idejét.
f-1 A vezetés rendjét.

Az anyagi-technikai intézkedést a parancsnok anyagi-technikai he-
lyettes és a torzsfonok irjak ala.

Osszegzett kivetkeztetések:

1./ A 1égvédelmi €s repiild csapatok anyagi-technikai szolgalatai az
4j mérd és allaskorletek anyagi-technikai biztositasara, az egyideji
visszamarado allomany ellatasara és a mozgositasi készség ATB feladatai
fenntartasara jelenlegi béke alloméanyéval és eszkozeivel csak megerdsi-
tésekkel képes.

2./ Az anyagi-technikai biztositas megszervezésében €s vezeté€sében
az eddigieknél nagyobb jelentdséget kap a belsd egyiittmikodés haté-
kony megvaldsitasa a fegyvernemekkel. A valsagkezelés id6szakéban az
ellenséges behatés eldre csak nagy valGszindséggel prognosztizalhato,
erételjes hulldmzast mutat a magasabb készenléti és késziiltségi fokban
vald tartdzkodas iddmegoszldsa, ami a technikai eszkozok és a kezeld-
személyzet feszitettebb foku igénybevételét jelenti.

3./ A staciondlis telepiilési helytdl viszonylag tavol 6nall6 korletben
tevékenységet végrehajto 1€gvédelmi rakéta osztalyok, radidtechnikai
szdazadok részére néhany ellatasi anyag vonatkozasaban nincsenck meg
az ellatas technikai feltételel. A szervezetszer( allomanytakat meg kell
erdsiteni.

4./ A repuld katonai szervezetek hajtéanyag ellatdsdnak zokkend-
mentessége érdekében a repiilSterek koézelében vagy annak iparvaga-

nyara kilonos tekintettel a hadmiiveleti repiiléterekre és a kikiilonitett
repiilalegységekre 6nallo K/A miikodtetése sziikséges.
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5./ Az ellatési tevé€kenység megszervezéséhez kozépvezetdi szinten
célszerd jogkort biztositani a kisalegységek ellatasahoz, a helyi ellatasi
forrasok igénybevételével. Ezen teriileten a fegyvernemi harcaszati ma-
gasabbegységek €s az adott Katonai Keriiletparancsnokség kozotti koz-
vetlen egyiittmiikodésre biztositott jogkor szerinti megvaldsulésa ellatasi
biztonsagot néveld tényezd lehet.

6./ A légvédelmi és repiil§ haderénem alarendeltségébe tartozo ka-
tonai szervezeteket, amelyek a valsagkezelés idGszakéban a hatarmenti
feladat végrehajtasara kikiilonitésre kerulnek és anyaalakulatuktdl vi-
szonylag tavol telepiilnek a lehetSségek fiiggvényében célszerti 4ltalanos
anyagellatasra a tabori csapatok bazislaktanyaihoz utalni.

7./ Az eszkaléci6 kisz€lesedésének veszélye esetén a veszélyeztetett
térségben lévd stacionaris radidtechnikai alegységek, létrehozott KRLCS-k
a légvédelem L. lépcsdiében kijelolt 1égvédelmi rakéta osztalyok, LECS-k,
1j korletbe val6 telepiilésének sziikségessége meriilhet fel. Ezen katonai
szervezeteknél sziikségessé valik a kovetelmények szerinti ellatast bizto-
sito eszk6zok és anyagi készletek minél magasabb szinti mobilizalhatd-
saga. A repild csapatok vonatkozasdban a repul6tér elGkészits zaszldal-
jak ez idGszakban torténd mobilizaldsara a haszndlaton kiviili elhagyott
repulSterek fogado €s lizemkészségének biztositasa érdekében szikség
var.

8./ A hadmiiveleti repiiléterek, harcaszati repiil6ezredek vagy alegy-
s€gei dltal torténd igénybevétele szempontjabodl a specialis ellatast igény-
16 biztositasi teriiletek kérdéskore vj megvilagitast tételez fel. A veszé-
lyeztetett irdnyoktdl fiiggden maganvallalkozasban iizemel6 vagy elha-
gyott hasznélaton kiviili repiilétér kerilhet kijelolésre hadmiiveleti re-
puldtér céljara, ami az anyagi-technikai biztositas szempontjabdl - kiilo-
nds tekintettel az altalanos jellegii ellatasra, kiszolgalasra - feltételezi egy
sor ellatasi- biztositasi lehetdség stacionalis meglétét, a repiiléskiszolga-
lasi folyamatok egy fajta helyi rendszerének iizemelését. A repiilStér elS-
készitd zaszlGaljak szervezetét figyelembe véve, az anyagi-technikai biz-
tositas szempontjabol sziikségessé valik a rendelkezésre allé helyszini
anyagok, berendezések, felszerelések, objektumok kiszolgélasba valé
bevonasa. Az ilyen esetekre vald gyakorlatias végrehajtast biztosito sza-
balyozas kimunkaldsa jelen helyzetben sziikségszerti.
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9./ K6zponti szinten sziikségesnek latszik a megosztva telepiild szer-
vezetek kikiilonitett anyagi-technikai készleteire vonatkozd anyagnyil-
vantartasi kérdések egyértelmisitése, kulonos tekintettel olyan szerve-
zetekre amelyek nem 6nallo kotelékben miikodnek.
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KATONAI MINOSEGUGY

A NEMZETI N;IN(SSEGPOLI’I‘H(A CELIJA, TARTALMA,
JELENTOSEGE ES HATASA A KATONAI MINOSEGUGYRE

Sziics Barna, Fiiredi LdszIlo .

Mindségpolitika (quality policy) egy szervezetnek a
mindségre vonatkozo, felsé vezetdség dltal hivatalo-
san megfogalmazott és kinyilvdnitott ditaldnos
szdndékai és irdnyvonala. (MSz 18995-1989)

Orémmel 4llapithaté meg, hogy az utébbi években Magyarorszagon
is megnott az Erdekl6dés a mindségiigy irdnt €s ha jelentds lemaradassal
is, de kovetjiik az iparilag fejleit orszagokban érvényesiil$ tendenciakat.

Az Eurdpai Bizottsag mar 1990. december 13-i dontésével elfogadta
az ISO 9000-et, mint a politikdja kdzponti elvi alapjét, amely biztositja
az druk szabad aramlaséat az EK-n beliil. Ezen deklarécié mér a csatlako-
zas el6készitésének folyamataban azt a kdvetelményt tdmasztja a magyar
allam elé, beleértve a termelést és kereskedelmet is, hogy feleljenek meg
az ilyen irdnyu elvarasoknak. A teljes jogi tagsdg elérése érdekében az dl-
lam fogalmazza meg mindségpoltikdjdt, alkosson idevonatkozo torvény-
eket, hozza létre, illetve harmonizdlja intézményrendszerét is.

A magyar helyzetet értékeld bizottsdg megallapitotta, hogy sajnos
hazédnkban nincs megfeleld mindség szemlélet - a korabbi 1d6hoz képest
jelentds fejlédés ellenére is -, hidnyos a minds€gligyi kultira, nem alakult
ki a minGségugy korszeri, megfelels szinvonald intézményrendszere. A
mindségbiztositds szinvonala néhany kivételtdl eltekintve dltalaban ala-

1 Dr.Sziics Barna mk.alezredes a Magyar Honvédség Gazdalkodasi Hivatal Minéségellendrzési
Féosztalyvezetdje, Fiiredi Laszl6 mk.ezredes a Magyar Honvédség Gazdalkodéasi Hivatal
Mindségellendrzési Foosztaly Jarmi és Munkagép mindségellendrzési osztalyvezetd
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csony, a tanusito intézetek szdma kevés, eszkoz - elltottsdguk nem ki-
elégitd, nincs megfelels elismerd, motivals rendszer. Az eurdpai szintd
mindségligyi jogrendszer kialakitasanak csak elsS 1épései torténtek meg,
szamos elavult jogszabély még érvényben van. A mindségiigyi (miiszaki)
szabalyzas €s a feliigyelet jelentGs atalakitdsra szorul. A piacgazdasag
védtelen a gyenge mindségi egészségre és kdrnyezetre artalmas arik és
termékek eldallitdsaval és forgalmazasaval szemben.

A nemzetgazdasag fejl6dését segitd nemzeti mindségpolitika meg-
fogalmazésa €s az ezek alapjan kialakitandé nemzeti minSségiigyi rend-
szer kialakitasa nem tiir halasztast, hiszen ez gazdasagi - tarsadalmi fel-
emelkedésiink és az Eur6pai Unidhoz csatlakozasunk egyik legfonto-
sabb, alapvetd feltétele. Hangsiilyoznunk kell, hogy a vilagpiacon a mi-
néségi eldirasok egyre szigoribbakka vélnak, ezért a fejlett dllamok fo-
kozodé mértékben tamogatjdk a mindség fejlesztését.

Az €let, az egészség, a munka és a kdrnyezet, valamint a vagyon vé-
delme mellett az allam, a kormany és valamennyi allamigazgatési szerve-
zet alapvetd feladata mindségpolitikai eszkozokkel elGsegiteni a termé-
kek &s szolgaltatasok mindségének biztositasit, minGségi szinvonalanak
emelését.

A kormanyzati mindségpolitika célja a termékek és szolgaltatasok
megfeleld minGségének biztositasa ltal az dllampolgarok életmindségé-
nek javitisa. Ennek érdekében olyan mindségiigyi rendszert kell 1étre-
hoznunk és miikédtetniink, amely demokratikus tarsadalmi rendszerben,
emberkdzpontd szocidlis piacgazdasag korilményei kozott, az Eurdpai
Uni¢ eléirasainak megfeleld rendszerben, magas szinvonalon biztositja
egyrészrol az ellaték (termelSk és szolgaltatok) nemzetkdzi piaci ver-
senyképességét €s ezaltal az orszag gazdasagi felemelkedését, igy a mun-
kan€lkiiliség csokkentését, masrészrdl az ellatds mindsgének javitasaval
a fogyasztok elégedettségét. Ennek érdekében a korményzati minGség-
politika rovid és kozéptavi céljanak kell lenni a hazai sajatossagok figye-
lembevételével: a mindségiigy eurdpai szintii szerkezetii jogi és szervezeti
intézményrendszerének, egy korszerii nemzeti mindségiigyi rendszemek a
kialakitdsa és miikodtetése.

A Maastricht-i szerzédés viligosan szl mindezen szempontok fon-

tossagarol mint feltételrdl, hogy belépjiink az 6ridsi nemzetkozi piacra -
¢s kildnosen az Eurépai Unidba, ahol Magyarorszag a jovdjét latja. A
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piacgazdasig felé torténd elmozdulés biztositotta, hogy a kiilénb&zs tan-
folyamok kérdéseinek kozponti jelentdséget tulajdonitsunk Osszefiig-
gésben a gazdasdgi élet széles skdldjanak sikerével: ipari, pénziigyi, szol-
galtatési és kozgazdasagi kérilmények alakulasaval.

E gondolatsor lezarasaként sziikségesnek tartjuk azonban megje-
gyezni, hogy a mindség elsGsorban piaci és nem dllamigazgatdsi kategoria.
Az allam szerepe tehat a minGségiiggyel kapesolatban is 1ényegesen mo-
dosul a korabbi utasitisos rendszerhez képest, a szabalyozo funkciot egy-
re tobb teriileten a piac veszi at. A termelSktol, kereskeddktdl és szol-
géltatoktol kovetel meg Gj hozzaallast "a vevd a legfontosabb" elv tudatos
megvalGsitasat, amely végsS soron a fogyasztok érdekét szolgald mind-
ségverseny kialakitasahoz vezet.

Felvetddik tehat a kérdés, hogy akar kozvetlen formaban is maradt-e
az allamnak befolyasa a piac belsé torvényeinek alakitasara? 4 kérdés
megvdlaszoldsdhoz két kériilményt kell figyelembe venni.

- Az allam a nemzeti vagyon legnagyobb tulajdonosa €s igy a nemzeti
mindség reprezentansa és meghatarozdja.

- Az allam az orszdgban a legnagyobb felvasarld és igy a piacon, mint
legjelentGsebb vevd a kozbeszerzések irdnyitasaval diktalja a termeldk-
kel, szolgaltatokkal és kereskedSkkel szemben tdmasztott mindségi ko-
vetelményeit, segitve annak a teljes piacon torténd elterjeszt€sében €s
altalanos elfogadasaban.

Mindemellett hangsilyozni kell, hogy megmaradnak a mindségligy-
nek lényeges elemei, amelyek kozvetleniil és elsédlegesen az dllam felelds-
ségi korébe tartoznak. A fejlett piacgazdasigban az allam az alapvetd fo-
gyasztoi és felhasznaldi érdekbd] kiindulva avatkozik bele a termékek €s
szolgaltatdsok forgalmaba, vagyis az élet, egészség-, vagyon, munka-, kor-
nyezetvédelem és biztonsag tekintetében hoz jogszabalyokat, allit fel ko-
vetelményeket.

Ezenkiviil az dllam Gsszehangold, koordinalé feladata mellett, segi-

t6, timogatd szerepvallaldsira a szemléletformalas, az oktatds, a képzés,
és az infrastruktira biztositdsa teriiletén is sziikség van.
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Osszegezve megfogalmazhat a mindségiigy fobb dllamigazgatdsi te-

vékenységkore:
1.) aminGségligy jogi szabélyozasa,
2.) aminGségligy (miszaki) szabalyozasa,
3.) amindséglgy (piaci, kereskedelmi) feliigyelete.

Az allamigazgatas tevékenységi korébdl fakaddan ki kell alakitani a
mindségligy allamigazgatasi szervezetét. Igy amindségligy f6bb feladatait
allamigazgatasi szinten kell ellatni, az aldbbiak szerint:

1)
2.)

3.
4)
5.)

6.
7.)
8)
9.
10.)

11)

a mindGségiigyi politika kidolgozésa,

a mindségugyi politika megvalGsitasara javaslattétel, a meg-
valOsitas ellendrzése és értékelése,

a mindségligy korményzati képviselete,
a mindségiigy nemzetkdzi kormanyzati tevékenysége,

a hatGséagi minGségligyi vizsgalat, atvizsgalas, tanusitas fel-
tgyelete,

a hatosagi mérésugy szabalyozasa,

a nemzeti szabvanyositas feliigyelete,

a nemzeti akkreditalo rendszer feliigyelete,
a nemzeti tanusitasi rendszer feligyelete,

a minGségligyi oktatas - kutatas - fejlesztés felligyelete és ta-
mogatasa,

az ellatoi mindségbiztositas tamogatasa.

Aleirtakbol lathat6, hogy a mindségiligy nem egy dgazat, szektor vagy
csoport tgye, hatdsa sokszor attételes, tobb termelési folyamatot vagy
szektort atfog, igy hat€kony és eredményes mivelése csak Osszehangol-
tan valdsithaté meg. Olyan programra van sziikség, amely a nemzetgaz-
dasag Osszes szereplGjének kijeloli a feladatat és mozgéasterét, kezdve a
kormanyzattal egészen az egyénig. Ez€rt kidolgozast nyert a "Nemzeti
mindségrigyl program” tervezete az orszag minGségkultirajanak emelése
érdekében. A program tézisei és céljai elsdsorban a kormanyzat szerepét,
hataskorét, szerepvallalasat probalja tisztazni, mivel ma mér a gazdasag
szerepldi szdmdra kotelez$ eldirdsok nem fogalmazhaték meg. Tevé-
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kenységiik azonban j6 irdnyba terelhetd, ha a korméany megfeleld és stabil
jogi, szervezeti €s piaci kornyezetet hoz [étre. Ebben az esetben a gazda-
sag szereplSi mar szinte automatikusan megtalaljak helyiiket, felismerik
feladataikat, valamint pénziik és szakismeretiik célszerd felhasznalasa-
nak modjat.

Az alabbiakban ismertetjiik a "Nemzeti mindségiigyi program” téziseit

és céljait, azzal a szandékkal, hogy megfelelé képet kapjunk a kormdnyzat
eldtt dllo feladatokrol:

1. Tézis.
Az orszdg mindségkultiirdjdnak fejlesztése nem lehet sikeres a kor-

mdnyzati mindségpolitika megfogalmazdsa, kozzététele, illetve széleskoni
megismertetése nélkiil.

Cél

1.1. A kormanynak legyen megfogalmazott, dokumentalt, elkotele-
zettségét egyértelmiien biznyitd politikdja €s célja a mindség terén.

1.2. A kormany érje el, hogy minGségpoltikajat és c€ljait a kormany-
zat minden szintjén megértsék, megvaldsitsak és betartsik.

1.3.A kormany €rje el, hogy mindségpoltikajat és céljait a nemzet-
gazdasag kormanyzattdl fliggetlen szerepl6i is megismerjék, megértsék,
elfogadjik és tamogassak.

1.4. A kormany érje el, hogy mindségpolitikajat €s c€ljait nemzetkozi
szinten is megismerjék €s timogassak.

2. Tézis
A kormdny mindségpolitikdja, illetve célkitiizései nem valosithatok

meg a kormdnyzati feladatok, felel6sok és hatdskorok pontos meghatdro-
zdsa nélkiil.
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Cél

2.1. A korményanak legyen egységes rendbe foglalt, csak a kormény
feladatait tartalmaz6 programja - kormanyzati mindségprogram - a mi-
ndségiigy teriletén.

2.2. A kormanyzati minéségprogram hatirozza meg a kormany fel-
adatait, a hataridéket és a felelGsoket.

2.3. A korméanyzati minéségprogram feladatai és hataridéi épiiljenek
egymasra, a hataridok, a program végrehajthatdsiaga érdekében logikus
rendben kovessék egymast.

2.4. A kormanyzati mindségprogram legyen egyeztetett, minden
érintett altal elfogadott és tdmogatott.

3. Tézis

A nemzetgazdasdg kormdnytdl fiiggetlen szerepldi nem mozgosithatok
hatékonyan a mindségkultiira fejlesztése érdekében, ha a kormdny nem
hatdrozza meg egyértelmiien és kovetkezetesen szerepvdllaldsi készségét
ezen a lertileten.

Cél

3.1. A korméinynak a kdzvetlen kormanyzati iranyitason kiviil esé
teriiletek szamara legyen 4llando, egységes, kozzétett, altalanos, vala-
mint szakteriileti bontasi, a mindségkultira fejlesztését szolgalé tamo-
gatasi irdnyelve, illetve programja.

3.2. A tamogatasi iranyelv, illetve program hatdrozza meg milyen te-
rileten, milyen mértékben, milyen feltételekkel, milyen médon, a tamo-
gatott milyen mértékd egytittmikodésével, valamint milyen szankcidkkal
jar a kormanyzati tdmogatas, illetve annak sikertelen felhasznéalasa.

3.3. A kormény hatarozza meg, hogy a harmadik fél milyen médon
¢s teriileten vehet részt a tamogatott tev€kenységben.
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4., Tézis

Az emberi erdforrds fejlesztése nélkiil a mindségkultira szintje nem
emelheto.

Cél

4.1. A kormény segitségével j6jjon létre az oktatds minden szintjén,
mindenki szdméra hozzaférhetd (szervezeti €s pénziigyl szempontbdl
egyardnt) egységes mindségligyi oktatasi rendszer.

4.2. Akormany éltal timogatott oktatasi rendszer legyen nemzetkozi
szinten elismert.

4.3. A kormany altal tdimogatott oktatasi rendszerben részt vevd in-
tézményekkel szemben tamasztott kdvetelmények egyezzenek a nem-
zetkozi elGirasokkal. Az ezeknek valé megfelelségét nemzeti, de nem-
zetkOzi szinten is elismert fiiggetlen fél igazolja.

5. Tézis

Mindségiigyi jogszabdlyi keretek nélkiil megvaldsithatatlan a mindség-
kultiira szintjének emelése.

Cél
5.1. Amindségugy teriletén a kormanynak legyenek az egys€ges jogi
szabalyozdsi gyakorlatot eredményezé alapelvei, amelyek dsszhangban

allnak az orszag nemzetkozi kotelezettségeivel.

5.2. A mindségiigy teriiletén elfogadott alapelvek szerint a kormany
hatdrozza meg azokat a szakteruleteket, amelyket bevon a jogi szabélyo-
zés korébe.

5.3. A kormany hatarozza meg a mindségiigy teriiletén sziikséges
jogszabalyok kibocsajtasanak iitemtervét, felelGseit, modszereit.
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6. Tézis

A mindségkulnira szintjének emelését tdmogato, elismerd és jutalmazoé
pénziigyi kornyezet nélkiil nem képzelhetd el szdamoitevd eldrelépés ezen a
teriileten.

Cel

6.1. A kormany alakitsa ki egyértelmi, kdzérthetd, mindenki szama-
ra azonos kovetelményeket tartalmazd, a mindségkultira emelését szol-
gald tevékenységeket timogato kozvetlen és kozvetett pénziigyi juttata-
si, hitelpolitikai, adépolitikai, privatizacids, fejlesztési, palyazati (a kul-
foldi és a belfoldi tamogatasok elnyerése), valamint a korméanyzati meg-
rendelésekkel kapcsolatos koncepcidjat, illetve programjat. Az utobbi
hatdrozza meg a program feladatai végrehajtasanak harmonizalt idG-
rendjét, valamint a felelésoket.

6.2. A kormany tamogatasaval alakuljon ki a mindségkultira emelé-
se terén nemzeti, illetve nemzetkozi viszonylatban is kiemelkedd hazai
szervezetek elismertségét lehetévé tevd intézmény, illetve eszkoz,
amelynek legyen nemzetkozi hire, illetve kapcesolodasa.

6.3. A korményzat a minGségiigyet segitd gazdasagi intézkedései, va-
lamint az ezen a terileten elért eredmények elismertséget szolgalo esz-
kozei, illetve intézményei legyenek a gazdasag szerepl6i szamara ismer-
tek, megismerhetdk és hozzaférhetdk.

7. Tézis

A mindségkultiira emelése nem valosithaié meg a kormany és a gaz-
dasdg szerepldi feladatainak egyeztetése, egységes rendben valo kezelése
nélkiil.

Cél

7.1. A kormanyzat és a gazdasdg szereplSinek feladata, a feleldsok

és a feladatok megoldédsanak idérendje legyen egységes rendbe foglalva
(a kovetkezGkben: a nemzeti program).
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7.2. Legyen olyan f6rum, amely a nemzeti program végrehaijtasat a
kormany €s a gazdaség szerepl6i képviselGinek ttjan figyelemmel kiséri,
ha sziikséges kiegésziti vagy médositja az el6zetes elképzeléseket.

7.3. A nemzeti program legyen ismert Magyarorszagon és kiilféldon
egyarant. Az €rdekeltek és a kozvélemény kapjon 4llandé tajékoztatast
a program végrehajtasarol és lehetséget, hogy ezzel kapcsolatban ész-
revételeket tegyen, illetve kifejthesse véleményét.

Az elmiilt években a minéségiigy teriiletén az 6nmagit keresgél6 és
meghatéirozni prébalé dllam el6bb-utdbb - egyre siirgetGbben - remél-
hetdleg eljut oda, hogy a fenti tézisekre, megfogalmazott célokra vilaszt
adjon. Nemcsak a kisebb vagy nagyobb mértékii tdmogatésok rend-
szerének biztositasaban latja feladatait, hanem ennél jéval tébben: az or-
szagban €l6k életét sokkal nagyobb mértékben befolyasold teriileten - a
mindségiigyben - megfogalmaz maganak feladatokat. Garanciat nyu]t az
adofizetdk, az dllampol garok szdmara. Ertéket teremt az itt 16k részére.
Nemcsak tdmogatja a piaci szereplSket, nemcsak pénziigyi vagy méas po-
litikai eszk6zOkkel prébilja kozvetett médon befolyasolni az orszag 4l-
talanos minOségi szinvonaldt, hanem kézvetleniil, részesként, a sajat ko-
rébe tartozo szolgaltatisok terén aktivan kozremiikodd menedzsmen-
ként iranyitja az adofizetSk kozérzetét, életminSséget befolyasolé mind-
ségiigyl teriileteket.

A kovetkezékben vizsgiljuk meg a nemzeti minéségpolitika hatdsat
a katonai mindségiigyre.

Vitathatatlan, hogy az allamnak a nemzeti minéségiigyben elfoglalt
helye és szerepe legérzékelhetGbben a védelmi tevékenység folyamatai-
ben mutatkozik meg. Ez teljesen érthetd, mivel az 4llam harmas funkci-
Gjanak (szabalyozo -feliigyeld, tulajdonos, vevd) determinalé tényezdit
ezen teruleten az aldbbi koriilmények erdsitik és eltéréen a tobbi dgazattol
markdnsabban jellemzik:

- A Magyar Honvédség védelmi feladatainak ellitasa soran nagymér-
tékd, biztonsag tekintetében veszélyes, a felhasznalas specidlis jellege
miatt a polgaritdl szigoriibb mindségi kovetelményeket igényld eszk6zo-
ket, termékeket tizemeltet és alkalmaz.
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- A Magyar Honvédség nemzetgazdasagi méretekben is szdmolva
jelentds fogyasztoi tomeget képvisel, azéltal a piaci érdekszférak talalko-
zasanak és litk6zésének szintere.

A fentiekbdl adodoan a HM és MH vezetése felelGséggel tartozik
egyreszt az eszkOzt lizemeltetd, a terméket alkalmazo alloméannyal, mas-
részt piacgazdasagi viszonyok kozott a koltségvetési elSiranyzatok tor-
vényes €s hat€kony felhasznaldsaval szemben. A kettds kotelezetiséget
hat6sagi jogkorok gyakorlasaval, intézményrendszerén keresztil teljesi-
ti. Ezek koziil a Katonai Minéségiigyi Rendszer feladata: garantdlni a
MH logisztikai folyamataiba bekeriilésre tervezett, beszerzett, majd iizemel-
tetett és felhaszndlf technikai eszk6zok és anyagi javak, valamint szolgal-
tatdsok a hatdlyos jogi szabdlyozdsoknak és a normativ dokumentumok-
nak megfelelé mindségét és megbizhatosdgdt az emberi egészség védelmél,
élet és vagyonbiztonsdgot, végiil a kiaddsok és teljesitések dsszhangjdt.

A feladatnak megfeleléen a katonai minGség biztositdsanak a logisz-
tikai folyamatokhoz illeszkedve t6bb egymdstdl jol elkiilonithetd, de egy-
mdst feltételezd fdzisai vannak:

- fejlesztésnél az igényelt funkcidjellemzdk Harcaszati Miiszaki Ko-
vetelmények (HMK) kidolgozasa,

- a HMK kiel€gités€hez sziikséges feltételek meghatarozasa és meg-
fogalmazasa szabvanyokban, TU-kban, miszaki eléirasokban,

- a gyartassal és szolgéltatassal szemben tamasztott kovetelmények
meghatéarozasa a képesség vizsgalatok elvégzése és tanisitasa,

- a termékek megfeleldségének ellendrzése és mindsitése, a teljesi-
tések és raforditasok dsszhangjanak feliigyelete.

A katonal minGsé€gbiztositas komplex feladatkorét a katonai ming-
ségligy teriiletei fedik le, amelyek magukba foglaljik:

1.) aminGségiigy jogi - miszaki szabdlyozasi rendszerét,
2.) agyartok és szolgaltatok minGségbiztositd rendszerét,
3.) amindségellen6rzé rendszert,

4.) amegfelel6ség tanisito rendszert,
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5.) amérésigyi rendszert,
6.) aszabvanyositasi rendszert.

Az egyes teriletek funkcidjat a "Katonai Logisziika II. évfolyamdnak
2. szdmdban" ismertettik, ezért most csak az dllami mindségpolitika ha-
tasaival foglalkozunk.

1. Jogilag rendezett és szabilyozott kornyezetben egyszeriibb és at-
tekinthetébb a Katonai Mindségiigyi Rendszer illetékességi teriileté-
nek, joghatdsinak meghatarozasa. Ezen beliil mind sajat magunk, mind
kiils§ partnereink szdméra érthetébben megfogalmazhatok az altalanos
és specifikus kovetelmények és szabvanyok, direktivak és iranyelvek ko-
re. J61 miikods, eurdpai szinvonald rendszerhez jobban illeszthet6 €s al-
kalmazhaté a katonai megfelelSség szabalyozasanak és igazolasanak
rendje, a résztvevd intézmények kijelolése.

2. A nemzeti minéségpolitika megvalésitasianak eredményessége
alapvetéen az ipari termelésben mutatkozik meg. A mindségiigyre vo-
natkozé térvények, jogszabalyok, irdnyelvek, tovabbba alkalmazésuk és
bevezetésiik tdmogatasa eldsegiti a vallalatok mindségbiztositasi rend-
szerének kialakitasat és mikodtetését. A polgari termékekre irdnyuld
hatékony mindségbiztositasi rendszerekre alapozva jobban teljesithetd
a katonai célokra torténd széllitasok kiegészitG kovetelményeinek vald
megfelelés. Ebben az esetben a kozbeszerzésekrdl sz010 kodex rendel-
kezéseit megbizhatobban tudjdk betartani a katonai megrendeldk a szer-
z6dések odaitélésének eljarasainal. Nem kis jelentdségii az a korilmény
sem, amikor az azonos versenyfeltételek Iétrehozaséhoz a beszerzo szer-
vezet rendelkezésére allnak mindazok az objektiv mérlegelési szempon-
tok, amelyek szerint kovetelhet mind a kiilf6ldi, mind a hazai ajanlatte-
votdl

3. Jogilag jol szabalyozott kérnyezetben, a szllitonal hatékonyan
miikodé minéségbiztositis esetén a katonai megrendeld sajat védelmé-
re szervezett mindségellendrzését egyszeriisitheti és mind terjedelem-
ben, mind mélységben korlatozhatja.

A mindségellenérzés rendszerét killonosen érdemes hozzdigazitani
egyes termékesoportok elSéllitdsanak kovetelményeihez €s azok kielé-
gitéséhez szitkséges feltételek meglétéhez. Magas minSségkultiraval
rendelkezd piacgazdasdgban eredményesen alkalmazhaté a tdbldzatban
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bemutatott minéség ellenérzési differencidlds kereskedelmi ¢s nem ke-
reskedelmi termékeknél.

Mindségbiztositas (QS) kereskedelmi és nem kereskedelmi

termékekre
QS jellemzdk kereskedelmi nem kereskedelmi (1)
(mingségbiztositis) Nényeges modositds nélkiil/
piaci,magin | kdzileti meg- magin koziileti
atvevd rendelés (1) megrendeld | megrendeld
van j
1. QS (min.bizt.) X X X X
kell
0 0 X
0 (nagy
2. A rendszer kimutatdsa megrende- X
terméktdl fiiggetlen 1ések)
szerzddéses, 0 0 X
termékfiiggd
3. Jog a rendszer
visszautasitisa 0 X

4. Az egyes QS
(min.bizt) intézkedések 0 X
igazoldsa a gydrtds alatt

5. Gydrtds figyelés X 0 X

6. Beavatkozdsi jogok,

visszautasitds a gydrtds 0 0 X
sordn

7. Mindségvizsgilati

jog 0 0 X
alvillalkozoknal

8. Mindségvizsgilat

végterméken X 0 X

9. Bizonylatolds, sz4lli-

tds engedélyezés X 0 X
X=vonatkozik (1) szerz6désben megallapitott (2) rendszer= a katonai

mindgségvizsgalatot katonai kovetelményeket kielégitd

0= szerzddéses mindségellendrzs szervezet végzi  intézkedések Osszessége
megdllapodds lehetséges
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Megjegyzés: - kereskedelmi jellegiiek azok a termékek, amelye-
ket a févallalkoz6 vagy katonai megrendeld koz-
vetleniil az altalanos piaci kinalatbdl 1ényeges
modositas nélkiil beszerezhet,

- nem kereskedelmi jelleglick azok a termékek
amelyeket csak katonai megrendeldk igényére
gyartanak.

4. A nemzeti minéségiigy részét képezi a nemzeti taniisité rendszer,
amelynek kialakitasardl és mikodési szabalyairdl a 2024/1994. Korm. ha-
tarozat, illetve a 42/1994. Korm. rendelet intézkedik a vonatkozd térvény
hatalybalépéséig ideiglenes jelleggel. A nemzetkozileg is elismert nem-
zeti tanusitasi rendszer kedvez6 kornyezetet biztosit az "MH Mindsitett
Szdllité" korének ki€pitésére.

A MH altal notifikalt tanisito szervezet részérdl kiallitott dokumen-
tumoknak(Certificate of Compliance) a katonai érdekek érvényesitésé-
nél a kovetkezd kihatdsai lesznek:

- aszallitok nagyobb sulyt helyeznek termékeik (szolgal-
tatasaik) minGségére €s megbizhatdsagara,

- elkeriilhetd a kettds mindségellendrzés koltséges vég-
rehajtasa,

- akatonai megrendel6k nagyobb biztonsagot kapnak a
szerzGdésben foglalt ar és teljesités helyes aranyanak
kialakitasarol.

5. A beszerzésre tervezett termékek megfeleléségének vizsgalatat
hitelesitett mérésekre kell alapozni. Ezen a teriileten az eurdpai kove-
telményeket kielégitd, a mérésiigyrdl szolo 1991. évi XLV. torvény sza-
bélyozott rendszert mikddtet jelenleg is. A jol szabélyozott kérnyezet-
ben eredményes egyiittmiikodés folyik a katonai és polgari mérésiigyi és
mindségbiztositasi szervezetek kozott. Az akkreditalt laboratoriumi hat-
tér lehetGséget ad arra, hogy még a beszallitas el6tt a katonai megrende-
16k meggydzddjenek az eszkdzok €s anyagok mindségérdl, a hasznos
funkciok meglétérdl, akaros, illetve felesleges funkcidk hidnyardl. A kiil-
s6 laboratoriumok részére kifizetett vizsgalati dijak csékkentése céljabol
szukséges lenne a katonai termékvizsgdlé laboratérium jogallasanak meg-
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hatarozasara €s belsd atcsoportositassal eszkozallomanyanak kib&vitésé-
re.

6. A szabvanytorvény megjelenéséig ideiglenesen korményhatiro-
zatok és rendeletek, intézkedések a szabvanyositas feladataira, Szi-
munkra kiilonos jelentdséggel bir a 126/1994. Korm. rendelet, amely a
polgaritdl eltéré katonai igények szerinti kovetelményeket tartalmazo
katonai szabvdny kiaddsdt és alkalmazdsdt szabalyozza. A piacgazdasag
kialakulasanak id0szakaban ugyanis rendkiviil fontos a kévetelmények
egységesen €rtelmezett megfogalmazasa, mert ez a jobb egylittmiikdés
alapfeltétele a szallitok és megrendelSk, a hazai és kulfoldi szervezetek
kozott. Ennek érdekében sziikséges a nemzetkozileg is elfogadott kato-
nai szabvényok, irdnyelvek (STANAG, AQAP, USA, MIL) megfelels
kivalasztasa, megismertetése és alkalmazasa.

A katonai minGsé€gbiztositas feladatkérébe tartozik a megrendelés
targyara vonatkoz6 dokumentumok meghatarozasa, kijelolése és az
ezekben rogzitett kovetelmények betartasival az alkalmazoi/felhaszna-
161 igények kielégitése.

Kovetkeztetés: Az dllami szinten dekralalt minéségpolitika - tarsa-
dalmi jelentSség mellett - kilonosen a kozbeszerzésekkel foglalkozé
szervezetek szdmara teremt biztonsdgosabb kornyezetet és ad védelmet
a tisztess€gtelen piaci magatartassal szemben.

A masik oldalon az 4llami mindségpolitika megvaldsitasdban ezek az
allamiszervezetek jatszanak elsddleges szerepet vonzaskorzetiiket befo-
lyasol6 mindségiigyi rendszeriik kialakitasaval és miikodtetésével.

Irodalomjegyzék:

1.) MSz 18995-1989

2) DIN ISO 8402 (tervezet)

3) FigyelS 1994. november 3-i szdma

4.) MMT Tarsasagi Tajékoztaté 1994. novemberi szima
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5.) MinGségbiztositas a Szovetségi Véderé megbizasainal BDI 122
szdmu nyomtatvany 3. kiadas 1985. oktéber

6.) JovOnkért a minGségért! 1992. november 12. MinSségiigyi
Vilagnap

7.) "Mindségi Hét" 1992. szeptember 13-18. Eldadésok kivonatai

8.) 1L "Mindségi Hér" 1993. november 8-10. Konferencia eléadasai
I-II. kotet

9.) 1L "Mindségi Hér" 1994. november 7-9. Eléadasok kivonatai

10.) Bocskei Andrds: MinGségiigyi és miszaki szabalyozds hazai
helyzete a kételezd megfelelSség-igazolis
teriiletén

11.) Fiiredi Ldszlo:  Sajétsagok a kisvéllalatok minGségbiztosita-
saban, kiillonos tekintettel a"MH szdllitéja"

cim elnyerésének vonatkozasaban

12.) Dr. Sziics Barna: A katonai minSségiigy feladatai és teriiletei

13.) Kézbeszerzésekrdl sz016 térvényjavaslat koncepcidia.




A MINOSEGBIZTOSITASI KOVETELMENYEK ERVENYE-
SITESENEK PROBLEMAI A VEDELMI IPARBAN

Zoldhelyi Rudolf'

Védelmi ipar az iparnak az az dsszefliggo, tobb termékcsoport elédlli-
tasdra alkalmas 6ndllo dgazata, mely a fegyveres erdk és testiiletek sziik-
ségletei kielégitésével, elsésorban a honvédség eszkozeinek, felszerelé-
seinek, fegyvereinek eldéllitasaval foglalkozik.

Magyarorszdgon 1953-t6l a definici6 szerinti védelmi ipar nincs.
Olyan vallalataink vannak csak, amelyek a polgari termelés mellett vé-
delmi ipari jelleg termeléssel is foglalkoztak, illetve foglalkoznak. 1953-
t6l a védelmi ipari jellegl termelés volumene évenként véltozott, a cstics-
évnek szamitd 1988-ban az egész ipari termelés nem egészen 3 %-at tette
ki.

A Varsoi Szerz6dés tagallamai egyiittmiikodésének keretében elsd-
sorban a védelmi ipari elektronikai termékek eldallitasara szakosodtunk,
emellett jelentds volt a tiizérségi fegyverek, gyalogsagi fegyverek €s 16-
szerek, miiszaki robbantd eszk6zok, valamint kiilonféle miszerck gyar-
tasa.

Azon iparvillalatok, amelyek képesek voltak ezeket a termékekek
legyartani, jelenleg zomében csdhelyzetben vannak. A Varsoi Szerzo-
dés megsziinését kovetden rendkiviil roévid id6 alatt feloszlott a hadiipari
integrécid, dramai gyorsasaggal visszaesett a specialis termelés volume-
ne. A valtozasok bemutatdsdt célzé diagram csak a hazai katonai mind-
ségtandsitasra kotelezett védelmi ipari termékek értékére vonatkozik,
igy az Ossztermelés mintegy 70 %-4t tartalmazza.

1 Zbldhelyi Rudolf mk. alezredes, az MH GH Mindségellen6rzési Féosztéaly Fegyver és Mérdesz-
koz MinGségellendrzési osztalyvezetd helyettese
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Katonal minéségvizsgalattal ellenérzétt hadiipari termékek
Osszértékének alakulasa
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A hagyoményos gyartményainkat az egylttmikodési szerz6dések
felbomlasa miatt nem’ tu'tuk ért€kesiteni a keleti piacokon, a nyugati
piacokra vald betorés az eltérd technika miatt szoba sem keriilhetett. A
harmadik vilag piaca is eldugult el6link, els6sorban a nemzetkdzi politi-
ka valtozasa kovetkeztében.

Az érintett vallalatok a rendszervaltas idGszakaban csak jelents ké-
séssel vették tudomasul a megvaltozott korilményeket, termékeik elad-
hatatlansadganak tényét. Az MH rendelései évrdl-évre csokkentek az
1994. évi minimalis szintig. Atmeneti id6szak utan szinte teljesen meg-
szlint a védelmi jellegli termelés, a vallalatok ellen csddeljaras indult,
megkezd6détt privatizacidjuk, tomegessé valt az elbocsajtas.

A tobb ezer dolgozot foglalkoztato nagyvallalatok egymastol figget-
len néhany szaz f6s Kft-ké, RT-ké alakultak at, a kozos vallalati vagyon
(specidlis technoldgiai berendezések, gépek, vizsgalo laboratériumok,
raktarak stb.) szétosztéasra keriilt. A korabbi nagyvallalatoknél szervezett
vallalaton belili gyéartasi folyamat a tagolodas kovetkeztében kiilsé ko-
operéacioként piaci alapokra keriilt. Az Gjonnan alakult egységek termé-
szetesen sajat érdekeiket figyelembe véve vallalkoznak vagy nem véllal-
koznak egyiittmikodésre, kooperaciora. Az egyméasnak végzett munkat
tobbszorosen kell 6sszehangolni, bizonylatolni, tevékenységiikrdl kolt-
ség elszamoldst késziteni, ad6zni, minden résztvevonek nyereséget ké-
peznie. Megndvekedett a fajlagos koltség a csokkend termelés ellenére.

A privatizécio, a konverzi6 és szdmtalan egyéb korilmény kévetkez-
tében a védelmi ipar szférdjaban sok negativan hato "eredmény" sziiletett.

Megsziintek a korabbi Miiszaki Technikai Bizottsdgok (Védelmi Ta-
nacsok), amelyek feladata volt békében €s haboriban az eldirt védelmi
ipari termelés feltételeinek biztositasa, a kdtelezd kooperacio szervezé-
se, a béketermelésbdl kivont - de hdbora esetén ismét beinditands - be-
rendezések megdrzése és mikodSképességének fenntartasa, az allami
céltartalékok biztositdsa haboras termelés esetére.

Ezek a "hidegkapacitdst" jelentd berendezések a bekovetkezett at-
alakulasok kdvetkeztében gazdatlanok lettek, egyetlen utdd gyaregység
sem tekinti magara nézve kotelezOnek a gyartosorok, eszkdzok €s beren-
dezések tovabbi karbantartasat, tarolasat.

241



Avédelmiipar jelenlegi dllapota kialakuldsanak okait kutaté korrekt
elemzésnél azonban nem szabad figyelmen kiviil hagyni a belsé hibdkat
sem.

A védelmi-ipari tevékenységet folytaté villalatok és lizemek esetében:

- A stabil és folyamatos export megrendelések (1990-ig), valamint a
biztos honvédségi hattér egyediilalléan kényelmes helyzetet teremtett.
A vilagszinvonalhoz képest elavult miszaki szinvonala gyartmanyaikat a
Vars6i SzerzOdés orszagai €s a fejlddd vilag felvasarolta, mikdzben jelen-
tés allami tAmogatasban, kedvezményekben részesiiltek.

- A gazdasagossag novel€sére hianyzott a szigoru 6szténzd erd, mivel
a termelési érté€k realizdlasa sajatosan megforditva tortént. A termék
vagy szolgaltatas ellenében mindig megkaptak a koltségiik €s nyereségiik
fedezetét, fuggetleniil a termelés hatékonysagatol.

- Konzervalodott a termelés szervezése, a vezet€s €s irdnyitas rend-
szere, folyamatosan romlott a miszaki és technoldgiai szinvonal. Ebbdl
addddan csdkkent a vagyonaranyos termelési érték, névekedett a fede-
zeti hanyad, az ipari atlagnal lényegesen jobban lelassult az eszk6zok
forgasi sebessége.

- Miutan a HM ¢€s az MH az ipar fel€ nem tud hosszatava fegyver-
fejlesztési koncepciot adni, nem képes biztositani az esetleg kifejlesztett
fegyverek, eszk6zOk belso piacat sem, igy sz€p lassan "kihalt" a specialisan
képzett konstruktdr garda. Az 4j generacio kinevelésével sem elméleti,
sem gyakorlati téren nem foglalkoznak.

A 90-es évek elején végrehajtott termékfejlesztések kelld gazdasagi
és piaci stratégia hianyaban kapkodonak, 6ncélinak tinnek, nem érzé-
kelhetd, hogy valamilyen fejlesztési iranyt képviselnének, személyes kap-
csolatok, a vallalatok vezetOinek ligyessége hatarozta meg, hogy a mini-
malis méretii fejlesztési "fortdbol" ki, hogyan részesiil. A jelen helyzetben
a fejlesztd nincs biztositva arrdl, hogy a kifejlesztett termékbdl valamikor
is lesz rendelése.

A privatizavi6 sordn szétesett nagyvallalatok utddai szenvednek a

rendelés hidnyatol, ezért adottsagaikat és erejiiket meghaladdan barmi-
kor készek a védelmi jellegi ipari termelésbe bekapcsolodni. A vallala-
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tok, Rt-k és Kft-k az allami (HM) rendelések teljesitésére szivesen val-
lalkoznak, mivel egyrészt garantalt a teljesités utani kifizetés, masrészrél
a magasabb miszaki és mindségi kovetelmények "hiizé" szerepet télte-
nek be a gydrtménystruktirajukban. A gyarték szamara a katonai meg-
rendelések tényének a mennyiségtdl fiiggetleniil referencia-értéke van,
mivel a piacon a vevOk korében kedvezébb megitélést kap a honvédség
szdllitoja.

A gyartok a haditechnikai eszk6zok gyartasdhoz a gyartméanyok do-
kumentdciojanak megfelelden kialakitott nagyvallalati mindségbiztosi-
tasi szervezettel €s szabélyzatokkal rendelkeztek, melyek zomében szov-
jet el6irasokon, Un. normalidkon alapultak. A védelmi ipari jellegi ter-
melést folytatd vallalatok minéségbiztositiasi rendszere a védelmi céla
termékek tényleges gyartd teriiletére nézve, mindenkor fejlettebb volt
az atlagos polgari termelést folytaté véllalatokénal, vallalatrészekénél, és
sok esetben szamos eleme elérte az utobbi 2-4 évben Magyarorszagon is
hatalybalépett, az eurdpai szabvanyokban meghatarozott mindségbizto-
sitasi szintet.

A megillapitds magyardzatihoz a vallalati minéségbiztositasi
rendszerekben kordbban is létezé feleldsség, funkcid, tevékenység és
tény ismertetésére térek ki.

A villalati vezetés fegyelmi feleldsség terhe mellett volt kételezett
a szakminisztérium felé a mindségbiztositasra. A mindségiigyi szervezet
vezetdje kozvetlentl a legfelsé vezetd ala volt rendelve. A mindség-
ellendrz€és minden szintjé€re ki volt dolgozva a hataskor és felelGsség. A
vezetGség rendszeresen €rt€kelte a mindség alakulasat, torekedett a mi-
ndség javitasara. A tartésan hibamentes, j6 munkat a termelésben részt-
vevOk szdmdra premizaltak, a hibds munkét biintették.

A gyartok a rendeldvel, az MH Haditechnikai Intézettel (HTT) szo-
rosan egyuttmiikodve résztvettek a honositasban, a fejlesztésben, a
gyartménytervezésben, a mintadarabok €s a "O" sorozat elkészitésében,
csapatprobakon. A jovahagyott gyartmany ¢s gyartasi dokumentaciot
megfelelden kezelt€k, pontosan megfogalmazott szabélyozok szerint
megfelelden végezték a dokumentaciok modositasat, megvaltoztatasat.
A kivalé konstruktdri €s technologusi garda szamtalan bonyolult techni-
ka honositasat végezte el.
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Nagy gondot forditottak a beszerzett termékek mindségére. Szak-
mai szervezet foglalkozott a rendelések, szallitasi szerz6dések elékészi-
tésével, feldolgozasaval, a szillit6i alkalmassag megallapitasaval.

A kiemelt fontossagu termékekhez alapanyagokat, alkatrészeket,
egységeket csak a kooperdlo vdllalatndl miikédd katonai ellendrzési szerv
miibizonylatdval szdllithattdk be. A polgari bizonylattal, vagy bizonylat
nélkiil beszillitott terméket a vallalatnal szigord idegenéru-ellendr-
zésnek vetették ala.

Megfeleld eljarasokat dolgoztak ki a termékek gyértas-, szallits- és
szerel€s kozbeni azonositasara a gyartas valamennyi fazisdban. A gyartasi
folyamat részletesen irasban volt technologizdlva, a minSséget befolya-
solo technoldgiai folyamatokat ellendrzott korilmények kozétt, tébb-
$zOr0s visszacsatolassal szabalyoztak. A mindsitett folyamatokrdl, beren-
dezésekrdl és a személyzetrdl alapos nyilvintartést vezettek.

A mindségellendrzés rendszere kiterjedt a bejové dru ellendrzésére,
a gyartaskozi termé€k- és folyamat ellendrzésére, a végellenGrzésre. Az
ellendrzések eredményeit ellendrzési és vizsgalati jegyzdkonyvek tani-
sitottdk. A minGsitett termékeket megfeleléen bizonylatoltak, csomagol-
tak, taroltak és szallitottdk a megrendeldk részére.

A méré- és vizsgaldberendezéseket szigorian nyilvéintartottak, a hi-
telesitéseket az eldirtak szerint végezték, az eredményeket dokumentél-
tak.

Rendszeresen gondoskodtak a mindséget befolyasold személyek
képzésérdl, a személyzet mindsitésérol.

Allandé j6 kapcsolatot épitettek ki és tartottak fenn a megrendeld-
vel, a termékek felhasznalasi észrevételeirdl tudomast szereztek és a
szitks€ges int€zkedéseket azonnal megtették. A reklamaci6 szinte isme-
retlen fogalom volt e termékek vonatkozasaban.

Osszességében, a védelmi ipari Jjellegl tevékenységbe bevont 20-30
nagyvallalat min&ségbiztositasa a 80-as évek végén megkozelitette az
ISO 9001 nemzetkozi szabvanyban meghatdrozott mindségbiztositasi
kévetelményrendszer szamos elemének elGirasat.
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Az ismertetett okok miatt ez a jol szervezett rendszer a véllalatok
szétesése kovetkeztében felbomlott. Jelenleg a vallalatok minGségbizto-
sitasi rendszere sehol nem felel meg az ISO 9000-es szabvanysorozat el-
Sirasainak. Ez a tény jelentds visszalépés a korabban elért ipari szinthez
képest, a potencidlis felhasznalot is veszélyezteti, az 1994. januar 1-én
hatélybalépett termékfeleldsségi torvény alapjan a gyartora nézve is hat-
ranyos.

Az MH Mindségtanisité Intézet (MITI) szervezete jOl képzett mér-
nok gardajaval, toébb évtizedes szakmai gyakorlattal, bizonyos jogositva-
nyok megszerzése utdn 1990-1993. kozott tobb vallalatnil megkezdte a
vallalatok mindségbiztositisi rendszerének feliilvizsgilatit és a sze-
mélyzet felkészitését a rendszer teljes kiépitésére. Ez a rendszerépitési
tevékenység néhany vallalatnal jelentds késziiltségi szintet biztositdan
eredményes volt. Az MH MITI megszintetése, a vallalatok pénztelen-
sége egyenlOre megszakitotta ezt a tevékenységet.

Tobb elemzd allaspontjaval egyetértve, ugy gondolom, ahhoz, hogy
hazankban fennmaradjon az alapsziikségleteket minimalis mértékben ki-
elégitd védelmi ipari jellegl gyartas, az aldbbi teriileteken kellene siirgds
dontést hozni az illetékeseknek:

- a biztonséagpolitikai elvekkel, a honvédelmi alapelvekkel 6sszhang-
ban meg kell hatdrozni a hosszitavi haditechnikai fejlesztési koncepcid
megvaldsitasdnak hazai potencialis feltételit;

- a piacgazdasag eszkoz- €s feltételrendszerével biztositani szitkséges
a fejlesztés kockézatat vallalokat arrdl, hogy eredményes fejlesztés utan
raforditasukat megtéritik;

- a koncepcid ismeretében egyes termékek gyartasara, szallitasara
kiirt palydzatokban nemcsak a termékre vonatkozé minéségi kovetelmé-
nyeket kell meghatarozni, hanem a gyart6tdl elvart mindségbiztositasi
rendszer olyan szintjét €s fokozatat is, amely a termék funkcidjanak meg-
felel6 megbizhatdsdgot garantél a felhasznalas sorén;

- meg kell vizsgalni a palyazo vallalat mindségbiztositasi rendszerét

(nem csak az arajanlataikat) és viszonyitani sziikséges a nemzeti - nem-
zetkozi - kovetelményekhez;

245




- a jelenkez6 vallalatokat mindségbiztositasi rendszeriik alapjan be
kell sorolni a MH Szdllit6i Rendszerbe a vallalatot megilletd helyre (mi-
ndsitett szallitd, kizardlagos szallito, stb.);

- rendszeresen ellendrizni kell a szallitok, gyartok mindségbiztosita-
sanak szintjét, a valtozas iranyat,

- tamogatni kell azon vallalatokat, melyek a fegyveres erck és testiile-
tek alapvetd ellataséba rovid idén beliil be tudnak kapcsolddni j& mind-
ségi termékiikkel.

Valamely korszerti, védelmi céla termékprofil gyartésaba valo be-
kapcsolodasnak nem feltétele egy 6nalld fegyver teljes gyartasara vald
felkésziilés. Meggyorsithaté a felfutds, ha a hazai sziikségletek kielégitése
mellett az exportra is gondolva:

- licenc gyartmanyt és technoldgiat szerziink be;
- fejlett nyugati fegyvergyérral kooperacids gyartasra szerzddiink.

A védelmi ipari szféra vilsdgos dllapotit ismerve mindenképpen
siirgds cselekvésre van szitkség, mivel a privatizalt, volt nagylizemek vé-
delmi célu termékgyartast biztosito feltételei, eréforrasai, szakmakulta-
rai rovid idén belil teljesen megsziinnek, elpusztulnak; a kisvallalkoza-
sok nem képesek potolni és helyettesiteni az orszag katonai potencialja-
nak felbomlott gazdasagi komponensét; és a védelem hazai teriiletr6l
vald ellatasdnak teljes feladasa és kiilfoldi szallitok komplex rend-
szerének kiépitése - véleményem szerint - indokolatlan kockazattal jar.
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MINOSEGUGYI KOZLEMENYEK

Fiiredi Ldszl6, Pdlos Emil!

Az Orszagos Mérésiigyi Hivatal és az MH Anyagi -Technikai
Focsoportf6nokség, valamint egyes alirendeljeinek szakmai
egyiittmiikodése

A Magyar Koztarsasag Parlamentje elfogadta az 1991. évi XLV. tor-
vényt a mérésiigyrdl, melyben az Orszagos Mérésiigyi Hivatalt hat6sagi
jogkorrel felruhazva, a hazai mérésiigy felelds intézményévé tette.

Ismeretes, hogy a Magyar Honvédség a technikai eszk6zok tizemel-
tetése, karbantartasa, javitasa sordn nagy mennyis€gili €s sokféle altala-
nos €s specidlis méréeszkozt hasznal. Ennek az eszk6zmennyiségnek a
javitasa, a kalibralésa, a hitelesittetése a mérésiigyi torvénnyel dsszhang-
ban allé tevékenységek, meghatdrozott jogosultsdgi szervezetek miko-
dése, speciilis képzettségli szakemberek munkaja eredményeképpen va-
16sul meg.

A sokirényu szakmai tevékenységet a Magyar Honvédség Mérésiigyi
Szolgdlatfénoke ¢s az alarendeltségébe tartozo szakallomany szervezi,
iranyitja, koordinalja.

A szakteriilet és a feladatok fontossagéara tekintettel a torvényben
meghatarozott kereteket meghaladé mérésiigyi feladatok kélesonosen
egyeztetett médon torténd megoldasa érdekében az Orszagos Méréstigyi
Hivatal Elnoke és a MH Anyagi-Technikai Fécsoportfénoke kozott
egyuttmikodési megallapodas jott 1étre. A megallapodas kiterjed a mé-
réeszkozokkel, a hazai és nemzetkdzi mérésiigyi tevékenységekkel, ezek
Osszehangolasaval kapcsolatos feladatokra, valamint a szakmai informa-
cidk cseréjére, a specidlis metroldgiai szakképzésre, tovabbképzésre.

1 Firedi L4szl6 mk.ezredes MH Gazdalkodasi Hivatal Jarmt és Munkagép Min&ségellendrzési
Osztély vezetSje, Pélos Emil alezredes MH Gazdalkodési Hivatal Rendszertan(sit6 Osztéaly
vezetdje
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A megéllapodas kiilonésen fontos illetékességi tertletének tekint-
hetd a honvédségi kalibrdlo laboratériumok akkreditalasaval Gsszefiigg$
kérdéskor.

Az akkreditalassal a laboratérium megkapja - az el3zetes feljogositas
utdn - azt az elismerést, mely a metroldgiai szakmai kompetencia elisme-
rése mellett a laboratorium mindéségbiztositasi rendszerének kiépitettsé-
gétisigazolja. Az akkreditalassal hosszabb idére - harom évre - megkapja
a kalibral6 laboratorium a torvényes lehetdséget arra, hogy barmely, a
szolgéltatasat igényld természetes vagy jogi személy részére térités elle-
nében kalibralo tevékenységet végezzen.

Az a kalibral6 laboratérium, amelyik a mérésiigyi hatdsag feljogosito
hatdrozata nélkiil térités ellenében maésik fél szdméra metrologiai szol-
galtatast nynjt, torvénysértést kovet el.

Az akkreditalt kalibralo laboratériumokra is vonatkozé MSZ EN
45001 és MSZ 18935 nemzeti szabvanyok, valamint a magyar Mérésiigyi
Akkreditdlo Bizottsdg - OMH MAB - dokumentumai szerint a kalibralé
laboratériumok minGségbiztositasi rendszerét legalabb évente egy alka-
lommal az adott szervezettdl fiiggetlen személyzet altal mindségiigyi fe-
lilvizsgalatnak kell alavetni.

A honvédségi szervezetekben 1évé €s az MH érdekeltségii kalibrald
laboratériumok mindségiigyi feliilvizsgalatinak végrehajtasara a MH
ATFCSF 232/1994. szam1 intézkedésével a MH Gazddlkoddsi Hivatalt
jeloli ki. A Hivatal MAFO Rendszertanisité Osztalya a targyévben ese-
dékes feliilvizsgalatokat végrehajtotta.

Tajékoztat6 a "III. Magyar Minéség Hét" rendezvény sorozatrol

Immar harmadizben rendezte meg 1994. november 7-11. k6zott a
Magyar Honvédség Miivelddési Hizaban (MH MH) a Magyar MinGség
Hetet az EOQ (Eurdpai MindGségiigyi Szervezet) Magyar Nemzeti Bizott-
sdga, a Magyar Mindség Tdrsasdg és a Mindségért Alapitviny.

A konferencia k6zéppontjaban a véllalatok mindségkozponti fejls-

dése kozotti osszefiiggések, a mindségligyi feladatok integralédasa allott.
Emlitésre méltd, hogy sz€p szamu kilfoldi eléadd kozott ezittal a volt
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KGST-orszagok szakemberei is tartottak tajékoztatot sajat minGségiigyi
rendszeriik helyzetérol.

A konferencia f6bb témakorei voltak: a minGségiigy hazai és nem-
zetkozi fejlédésének 6 irdnyai; a kisvallalkozasok sajatos helyzete a mi-
ndségbiztositasban; a mindségkdzponti fejlesztés hatdsa a gazdaségi po-
ziciora; a minGségkultira kulcsa az ember felkésziiltsége és magatartasa
a mindségbiztositasi rendszerek bevezetésének tapasztalatai és néhany
szakmai sajatossaguk; szolgaltatasok és szoftverek minSségének fejlesz-
tése. Ezen témdkat a résztvevdk ot szekcidban tdrgyaltik meg.

A konferenciaval egyidSben a MH MH "B" épiiletében Orszagos
Mindségiigyi Kiéllitas keriilt megrendezésre 68 standon.

1994. november 10-11. kézott emlékeztek meg a Mindségiigyi Vi-
lagnaprol a Konferencia keretén beliil. November 10.-én szakmai elda-
das-sorozat volt "4 jdrmiialkatrészgydrtds jelentésége a magyar gazdasdg-
ban" cimmel. A program témakorei kozott meg kell emliteni az aldbbi
eléadasokat: kozati jirmivek mindségszinvonala a fejlesztésben, a gyar-
tasban, a felhasznalasban; az IKARUS autébuszok mindségfejlesztése a
gyartasban s a muszaki szolgéltatasban; vevéi és beszallitéi kovetelmé-
nyek a RABA RT. mindségbiztositasi rendszerében; a nyugat- eur0pa1
jarmiipari beszallitdsok kévetelményrendszere és hatasa a magyar ipar-
ra; az autdipari beszallitok mindségiigyi rendszerei: tobbletkovetelmé-
nyek az ISO 9000-es szabvanyhoz képest; hogyan ellenérzi az MSC a
hazai beszallitok gyartasat €s alkatrészeit; mindségellendzési modszerek
alkalmazasa az autdipari alkatrészbeszallitoknal; az autdipari termékfe-
lelGss€g - eurdpai és USA-beli gyakorlat.

A Mindéségiigyi Vilignap november 11-i rendezvény keretében a
Nemzeti MinGségpolitikai tArgydban egésznapos szakmai vitanap kertilt
megrendezesre. A vitanap kdzéppontjiban allott, hogy az allam milyen
alapelveket hatdroz meg a minGségiigy teriletén.

A katonai minGségiigy elvalaszthatatlan a nemzeti mindségiigyt6l,
annak szerves részteriileteiben is szorosan kapcsolddo eleme. Szakem-
bereink szdmdra ezért is volt kiilondsen hasznos a nemzeti és nemzetkozi
mindségigy helyzetének, fejlodésének pontos és sokoldalii megismerése.
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SZAKAGI BIZTOSITAS

A KATONAI SZALLITASOK ES AZ INFORMATIKA KAP-
CSOLATRENDSZERENEK VIZSGALATA

Téth Balint'

A torténelem folyaman az egyre hatalmasabb emberi €s anyagi eré-
forrasokat igényl6 haderé mikodSképességének mindig alapvetd felté-
tele volt, hogy a haborihoz - vagy békében a haborus feladatokra valo
felkésziléshez - sziikséges €l6erd, anyagi és technikai eszk6zok a meg-
feleld mennyiségben €s mindségben, a kivant helyen €s idében a katonai
vezetés rendelkezésére alljon. Igy a hadseregek mindennapi életével és
kiilénosen a haborus tevékenységével szorosan Osszefiigg az a tény, hogy
a csapatok vagy kisebb-nagyobb harci kotelékek teljes hadifelszerlésiik-
kel és anyagi készleteikkel (esetenként azok egy részével) allando disz-
lokéacios helyeiket elhagyva oldjdk meg - kiilonb6zd rendeltetést - fel-
adataikat.

A csapatok a feladat végrehajtasara kijelolt helyre torténd eljutésuk-
hoz rendszerint sajat szallitéeszkozeiket (csapatszallit6 €s harcjarmiive-
iket), valamint - a lehetdségek fiiggvényében - az adott térségben tize-
meld kozhasznalati szallitoeszkozoket (vasiti kocsik, kozati személy €s
araszallité jarmivek, hajok, repildk) veszik igénybe. Ebbdl eredben az
adott kiképzési- vagy harcfeladat végrehajtdsadnak megszervezése min-
denképpen kapcsolddik a sziikséges szallitdsok szervezésével is. Tekin-
tettel arra, hogy a csapatok valamennyi tevékenysége szinte kivétel nél-
kil kotédik valamilyen irdnyd és nagysagrendd helyvaltoztatashoz, meg-
itélésem szerint minden vezetési szinten kell6 korultekintésse! kell fog-
lalkozni a szallitasok szervezésvel és a végrehajtas feltételeinek biztosi-
tasaval. E tevékenységek megvaldsitidsa mindenképpen jelentds meny-
nyiségl informacio beszerzését, feldolgozasat és tovabbitasat teszi sziik-
ségessé.

1 Té6th Bélint mk.alezredes, HM Védelemgazdasagi Féosztaly fémunkatéarsa
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A fejl6dés éltal kinél Gjabb és Gjabb technikai lehetdségek megjele-
nésével egyre erésebben jelentkezett a fokozottan koltségigényes had-
sereg gazdasdgos mikodtetésének igénye, valamint a tarsadalom vala-
mennyi tevékenységi teriletéhez hasonldan az informacidelmélet és a
rendszerszervez€s tudoményos eredményeire épitett probléma-megol-
dasi technikédk alkalmazésanak kovetelménye is. Az ilyen probléma-meg-
oldasi technikédk kozé tartozik az utébbi évtizedekben egyre szélesebb
korben megismert €s alkalmazott logisztika is, amely nem nélkiilézheti a
szallitasokkal kapcsolatos informdacidk részletes feldolgozasit sem. E
megéllapitast timasztjak ald a katonai logisztika elméletével foglalkozd
tanulmanyok tobbsége is, amikor a szallitdsokat folyamatosan vizsgilva
rendszerint az aldbbi megfogalmazast alkalmazzak:

"A szdllitds mint folyamat, ugyanakkor elképzelhetetlen a megfeleld
szdllitoeszkoz és sziikséges kozlekedési infrastruktira, valamint a folyamat
elemei kozotti informdciokapcsolatok nélkiil. Ebbdl kovetkezden azt is
megallapithatjuk, hogy maga a logisztika nem létezhet szdllitds, illetve meg-
bizhaté kozlekedési hittér és informdciédaramlds nélkiil."

E révid tanulmény keretében az informécick feldolgozasaval az
utobbi idében egyre fontosabb szerepet betoltd tudomanyagnak - az in-
formatikanak - a kozlekedéssel és a katonai szallitdsokkal vald kapcso-
latrendszerét kivanom bemutatni.

1. Az informatika helye a kozlekedési rendszerben

A tudomany és technika rohamos fejlédésének kévetkeztében az
utobbi évtizedekben a tarsadalmi és gazdasagi €let valamennyi teriiletén
az informécid egyre fontosabb szerepet kapott. Ma mar az informéaciot
altalanosan ugy kezelik, mint az anyag és az energia mellett a harmadik
legfontosabb 6sszetevét, amely az el6zd kettdvel kolesonkapesolatban
all. Ezért az informéaciok hozdozoit, az adatokat és az informacids rend-
szert ugyan olyan eréforrasnak tekintik, mint az anyagot, az energiat, a
munkaerdt, vagy a pénzt, stb. Ennek realitasa abban keresendd, hogy az

2 Dr.Sziics Laszld, A katonai logisztikardl, Hadtudomany III évf. 1993. 1 szam 68.0.
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informaciok is pénzbe keriilnek, nélkiliik a szervezetek miikodése lehe-
tetlen, ugyanakkor segitségiikkel jovedelemre lehet szert tenni, illetve a
koltségeket lehet csokkenteni.

A fentieket figyelembe véve érthetd, hogy a kozlekedési szakteriile-
ten is egyre fokozddik az az igény, hogy min€l elbb és minél szélesebb
korben hasznosuljon az informaciékban rejlé erdforras.

Az informéciétudomany /Information science/ elészor 1963-ban je-
lent meg a fels6foki képzésben, majd 1966-ban a Francia Akadémia de-
finidlta az informatika fogalmat.> 1973-ban a Magyar Akadémiai Sz6tar
az informatikat, mint az informéciék megszerzésével, rendezésével, ta-
rolasaval és felhasznalasaval kapcsolatos ismeretek Gsszességeként defi-
nidlja. A viszonylag "korai" meghatdrozas ellnére az informatika fogalma
sokdig nem honosodott meg, illetve sokszor téves nézetek alakultak ki.

Tekintették mar a szdmitastechnikat is informatikdnak - holott az
csak technikai hattériil szolgal -, vagy gyakran a folyamatok irdnyitasaval
keverték 6ssze. Ma mar az informatika fogalma egyre szélesebb kérben
valik ismertt€ €s gyakorlati alkalmazasa a korszerd szamitastechnikai esz-
kozok elterjedésével a gazdasagi élet egyre tébb teriiletén - igy példaul
a kozlekedésben is - valosul meg.

A szakteriileti sajatossdgoknak megfelelSen létrehozott alkalmazott
informatika, mint példaul a kozlekedési informatika, az informéacidk
szisztematikus ¢€s hatékony kezelését hivatott megvaldsitani, ezzel az
adott szervezet miikodését fejlett informacidellatassal biztositani. Va-
gyis, a kozlekedési informatika alatt az adatok, informdciok felvételének,
datvitelének, tdroldsdnak, feldolgozdsdnak, felhaszndlisdnak az adott kéz-
lekedési szervezeten beliil valo szisztematikus megszervezésévek, megterve-
zésével Osszefiiggs ismereteket értjiik.

A kozlekedési informatika helyét az informatika targytartomanya-
ban az 1.sz.dbra szemlélteti.

3 Azinformatika az informaciok szisztematikus és hatékony kezelésével dsszefiigg 6 ismeretek
Osszessége, muszaki, gazdasagi €s tarsadalmi osszefiiggésekben.
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A kozlekedési informatika tdrgya tehat az informacié, az adat, kato-
kore a kozlekedés egész informacios rendszere, eszkizei pedig féleg, de
nem kizarolag, a tavadat feldolgozé és osztott adatfeldolgozé rend-

4
szerek.

A kozlekedési informatika részteriiletei hdrom sdvba sorolhatdk. Az
also sdvba tartoznak a jarmdvekkel és azok relativ mozgésaval kapesola-
tos informaciok. (Ezt a teriletet a nemzetkozi sz6hasznalatban "szdmi-
16géppel tdmogatott automatizdldsnak" nevezik). A kizépsé sdvba a szal-
litasi folyamatok operativ tervezésének és iranyitasanak intelligens ter-
mindlokkal, osztott tdv-adatfeldolgozassal kezelt, adatbazison alapulé
informécio elldtasa tartozik. A felsé sdvba a kozlekedési szervek egészé-
nek vezetésével, az anyag, munkaerd, alldeszkoz és pénziigyi gazdalko-
dassal, a kozép €s hosszitavi tervezéssel dsszefiiggd informacié ellatis
sorolhaté. A kozlekedési szervezeteken belill a hdrom szintet azért sziik-
séges hatarozottan megkiilénboztetni, mert kereteiken beliil egymastol
igen eltéro feladatokat kell megoldani.

A legalso szintet a berendezés orientélt dramkorok, az igen kevés
szamu informacio €s az informalddas analdg vagy diszkrét jelekkel, sziik
térbeli kitejedés mellett valé megoldasa jellemzik. Ezért szokésos ezt a
tertiletet mikroinformatikai teriiletnek is nevezni. A legfelsd szinten ke-
zelt informaciok a teljes kozlekedési szervezetet atfogjak és leképezik,
azért nevezhet makroinformatikai teriiletnek is. A két informatikai ag
kozé €kel6dS Gn. mezoinformatikai sdvban valdsul meg a folyamatok
operativ tervezésének €s irdnyitdsanak informacid ellatasa. E teriilet at-
fogja a személy és aruszallitisra, a javitas-karbantartasra, az Gtvonali to-
vabbitas ellendrzésére, a rakodasokra, valamint az aldgazatok kozotti in-
formacio ellatasra vonatkozo feladatokat. A kozlekedési szervezeteken
beliil ez a legosszetettebb feladat, amelynek megoldésa nagysagrendek-
kel bonyolultabb a mikro és a makro informatikai feladatokn4l.

A kozlekedési informatika elméletének és gyakorlatdnak tanul-
manyozasa €s a katonai szallitasok tervezése és végrehajtdsa soran szer-

4 Dr.Westsik Gydrgy: Az informatika szerepe a kozlekedés fejlesztésében, Kozlekedéstudoményi
Szemle 1986. 7. szam.
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zett tapasztalataim alapjan olyan megéllapitasra jutottam, hogy a polgari
€letben meghonosodott kézlekedési informatikai rendszerek csaknem
egészében, esetenként majdnem valtozatlan formaban is alkalmazhatdk
a katonai szervezetek szallitasi tevékenységével kapcsolatos informacié
ellatas megszervezésében. Emellett célszertségi okokbdl is - a katonai
szallitasok soran igénybevett nemzetgazdasagi (kozhasznalatd) szallitd-
eszkOzok jelentls részaranya miatt - sziikségesnek latszik minél jobban
“igazodni" a polgari kozlekedési szervezetek mar miikodé informatikai
rendszeréhez. Ezen Iétezd rendszerek ismertetésével kivanok alkalmaz-
hatosdgukra ramutatni.

2. A polgari szervezeteknél kialakitott szallitasinformatikai
rendszerek

Aszallitasi tevékenységgel kapcsolatos informacids feldolgozasanak
igénye természetesen nem csupén a hadseregben jelentkezik. S&t a szal-
litasi tevékenységre szakosodott gazdalkodoé szervek e téren jelentds "el-
onnyel" €s sok tapasztalattal rendelkeznek. Nyilvanvald, hogy a Magyar
Honvédség szallitasi tevékenységének korszertisitése és a szalli-
tasinformatikai rendszerének kialakitdsa soran ezen tapasztalatok meg-
ismerése €s figyelembevétele nem nélkiillozhetd.

A polgari kozlekedési szervezetek informacios (informatikai) rend-
szereinek attekintéséhez sziikségesnek tartom megemliteni, hogy jelen-
leg a hazai kozlekedésstatisztikai informacios rendszerek és azok fejlesz-
tésének f6 bazisa a Kozponti Statisztikai Hivatal. A Hivatal (a KHVM
€s a nagyobb kozlekedési vallalatok bevonasaval) egyben ellatja az infor-
maciOs rendszerek orszagos szint( feligyeletét, emellett a szamitastech-
nikai alkalmazésok funkciondlis jellegd szakfShatdsaga is. Igy az egyes
kozlekedésivallalatoknadl az informécios rendszerek kialakitasa nem csu-
pan oncélian, hanem bizonyos mértékig kdzponti elgondolas szerint tor-
ténnek.

2.1. A kozlekedési vallalatok informatikai rendszereinek felépitése
A kozlekedési folyamatokat alapvetSen a személyek, arik és az in-

formaciok térbeli helyvaltoztatasa jellemzi. A kozlekedési halbzaton egy-
idejtleg, egy adott eszkozallomany segitségével sokféle szallitasi felada-
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tot kell lebonyolitani, ami kiilénb6z6, de egymassal szorosan dsszefiiggd
igen bonyolult iranyitasi kérdések megoldasat kivanja meg.

A kozlekedési vallalatok teriileti tagoltsaga, a tevékenységikkel
kapcsolatos informéacids rendszer dontési pontjainak nagy szama azt
eredményezi, hogy a kozlekedési alapfolyamatok egy hierarchikus és cél-
orientélt rendszerben bonyolédnak le. Ennek az Gsszetett és bonyolult
rendszernek érzékeltetésére olyan modell kialakitasa sziikséges, amely
egyarant képes kezelni a kozlekedési vallalatok egymassal kapcsolatban
all6, egymasra €pild tevékenységeit €s az iranyitasi szintek egymasra
épuld dontési hierarchidjat is. Ilyen modell segitségével szemléltethetd
a kozlekedési villalat részére biztositandd integralt vezetési rendszer,
amely Gsszekapcsolja a vezetés kiilonbdzd szintjein végzendd szallitasi,
gazdalkodasi, elszdmolasi és dontéseldkészitést szolgald tervezdi tevé-
kenységet, valamint a kiilonbozd szabalyozasi folyamatokat hierarchikus
kapcsolatba rendezi.’

Ilyen modell kialakitasa a kozlekedési vallalat Osszes tevékenységé-
nek és azok egymasra hatasdnak ismeretében végezhetd el. Ehhez rend-
szerezni sziikséges a kozlekedési vallalatok tevékenységét, amelyet - ha-
sonldan a nemzetgazdasag mas dgaiban hasznéalatos médon - az alabbi
fébb csoportokba lehet sorolni:

a.) alaptevékenységre, ezen beliil:

- fétevékenységre;

(A személy és aruszallitassal, a jormivek lizemeltetésével, a
szolgalati helyek forgalommal €s a széllitassal kapesolatos
kereskedelmi tevékenységét foglalja magéaba.).

- melléktevékenységre;

(A jarmuvek fenntartasaval, javitasaval kapcsolatos tevé-
kenységek, a palya-, mitargy-, épiilet fenntartassal, a tav-

5 Dr.Gal,Dr.Pap: Kozlekedési rendszertechnikai esettanulméanyok, Egyetemi jegyzet, Tan-
kényvkiadé Bp.1983. 5-7-0.
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ko6zl8- és biztositdberendezések fenntartasaval és javitasa-
val kapcsolatos tevékenységek, a rakodas és raktirozas, stb.).

- kiegészit$ tevékenységre;

(A 6 tevékenységet kozvetve szolgald tevékenységek pl.
tervezés, kutatas, miiszaki fejlesztés, stb.).

b.) alaptevékenységen kiviili tevékenységekre;

(Ilyenek lehetnek pl. A palyaépités, tavkozls €s biztosi-
téberendezések 1€tesitése, jarmiigyartas, vendéglatas, stb.)

A fenti csoportositas szerinti tevékenységek az egyes vezetési szin-
teken torténd dontésekhez kiilonb6z6 részletességli informécidk megje-
lenitését igénylik. Ennek megfeleléen megkiilonboztetjik a felsGveze-
tés-, a kozépvezetés-, €s az operativ vezetés szintjén szikséges informa-
cits rendszereket, amelyek azonban nem 6nmagukban, hanem egymasra
épulten kell, hogy felépiiljenek. (Gyakorlatilag a katonai szervezetek in-
formaécids rendszereinek kié€pitése is ezen az altalanos elven alapul.).

Avasiti, a gépjarmi é€s mas kozlekedési vallalatok informaciés rend-
szereit elemezve és Osszehasonlitva megallapithatd, hogy a kialakitott
szamitogépes vezetdi informacids rendszereik, a kapacitastervezési- és
kapacitaskihasznalas-tervezési eljarasok, az anyagellitas, a javitas és
fenntartas feladatai stb. rendszertechnikai szempontbdl olyan sok hason-
16sagot mutat, hogy gyakorlatilag valamennyi kozlekedési agazat tizemi
szintd informacios rendszerének targyalasanal ezek egységesen kezelhe-
tok.

Tgy a kozlekedési véllalatok (vasiiti, koziti, vizi és 16gi) tevékenysé-
gei koziil a széllitasi f6tevékenység a legfontosabb, mivel alapvetd felada-
tuk a személy és aruszallitas operativ lebonyolitasa. E két funkcio eltéré
jellegébdl adéddan az informacids rendszer is elkiiloniilten keriilt kiala-
kitasra, noha kiilénosen a vasutnal igen sok a kdzds kapcsolat kozottiik

(pl. mozdonypark és személyzet, a menetrend, stb.), ezért az "dtjdrds"
lehetdségét is biztositani kellett.
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2.2. Személyszallitasi informatikai rendszerek

A személyszallitas informatikai rendszerét alapvetSen a folyamat sor-
rendjének megfelelGen alakitottak ki, igy megkiilonboztetjiik:

—  az utazast megel6z6 (induld korzeti),
— az utazis kozbeni (utazasi Gtvonali);

-~ az utazast kovetd informatikai rendszereket.

Az utazast megel6z6 teleinformatikai rendszerekhez tartoznak a me-
netrendi informacidszolgaltatast, a helyjegyfoglalast, a menetjegykiadast, a
jarmuivek kolcsonzését szolgalo informaciods rendszerek. Ezen rend-
szerek kialakitasdnak és fejlesztésének elsddleges célja az utazdkézon-
ség kényelmének biztositasa, a szolgéltatas szinvonaldnak emelése.
Emellett a szamitégépes adatfeldolgozas lehetdvé teszi a kdzlekedési
vallalat vezetésének, hogy e tevékenységrdl kapott atfogd informaciok
alapjan biztositsa a szallitéeszkozok lehetd leggazdasagosabb alkalmaza-
sat, segitse a tavlati tervezés, fejlesztés folyamatat.

Az utazas kozbeni teleinformatikai rendszerhez alapvetden az uta-
sok tajékoztatasat és a jArmdiranyitast szolgald informaciés rendszerek
tartoznak. Az utastdjékoztatasi rendszerek lehetnek helyhez kotottek
(atkozbeni dllomasokon, megallohelyeken stb.), illetve jarmiithoz kotot-
tek (piktogrammok, plakatok, elektronikus eszkozok, stb.). Ezen rend-
szerek célja, hogy az utas minél jobban illeszkedjen az utazasi folyamatba
(pl. ilyen a repiil6gépen a biztonsagi 6vek becsatolasara vonatkozo fel-
hivas, stb.).

A jarmdiranyitas informatikai rendszere vonatkozhat a menetrendi
adatok betartasara (kotott Gtvonalon halado jarmiveknél), illetve a jar-
mi kivant célponthoz vezetésére, ha a jarmd dtvonala elére nincs meg-
kotve, vagy a vezet$ nem ismeri az Gtvonalat. Az eldbbieket féleg a t6-
megkozlekedési eszk6zok, utébbiakat az egyéni utazast szolgald taxifor-
galomban alkalmazzak.

Az utazast kovetd teleinformatikai rendszerek legjellemzdbb alkal-
mazasi teriilete az elveszett csomagok keresését szolgalo szimitogépes
rendszer. Hasonld jellegli informécidkat biztosit az utas visszakeresési
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rendszer az utaslistaval torténd 1égi-, nemzetkdzi vizi és - autdbusz uta-
zasok esetében.

A kozlekedési villalatok altal kialakitott személyszallitasi - utastajé-
koztatasi, menetjegy és helyjegybiztositasi - informatikai rendszerek
igénybevétele a katonai szallitasi tevékenység soran elsdsorban a békei-
dészaki egyéni és csoportos személyszallitdsoknél vehetd figyelembe.
Megitélésem szerint az ilyen jellegd katonai szallitasi tevékenys€g nagy-
sagrendje nem teszi sziikkségess€, hogy a tomeges utastijékoztatast és ki-
szolgalasat biztositd informéacids rendszer altal nydjtott szolgaltatasokat
meghaladé mértékd kapcesolatot kelljen biztositani.

2.3. Artiszallitas informatikai rendszerei

Az aruszallitas operativ informatikai rendszere jéval bonyolultabb
mint a személyszallitdsé. Ennek oka abban keresendd, hogy amig a sze-
mélyszillitasban nagyfoki autondmidval rendelkez6 ember - mint a szal-
litas "tdrgya" - sajat maga képes informalddni €s kivalasztani a helyvéltoz-
tatas modjat, idejét, stb., addig az araszéllitasban mindezen informalodasi
feladatokat az aruszallitas operativ irdnyito apparatusanak kell atvenni.®

A vasuti, a vizi és 1égi aruszallitas szerkezete aranylag sok kozos vo-
nast tartalmaz ezért lehetdséget ad arra, hogy megkozelitéen egységesen
kezeljik. EttSl lényegesen eltér a koziti ardszallitas szerkezete €s ez az
operativ irdnyitasi rendszereikben is megmutatkozik. Az eltérés pl. a pa-
lyahélozat, a jarmiivek, a felekkel val6 kapcsolattartas, az atlagos szalli-
tasi tavolsag, a tovabbitasi egység, a forduld idé stb. szempontjabol all
fenn.

A koézati aruszallitas tobb mint tizszer akkora haldzaton torténik,
mint a vasuti, ezért kiterjedtebb terileten kell az ariszallitas iranyitasat
is megvaldsitani. Itt a jaArmivek nem kényszerpalyan kozlekednek, igy a
fuvaroztatd felekkel vald kapcsolattartds keresztmetszetei "kifolédnak”
a haztdl- hazig vald szallitas miatt a felekhez, amig a vasiti, vizi €s 1€gi

6  v.0.Dr.Westsik, Kozlekedési Informatika II. Egyetemi jegyzet, Tankonyvkiadé
Bp.1988.83-85.0.
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szallitasok esetében az arafelvétel és kiszolgalas a sajat alloméasaikon (ki-
kotSikben) valosul meg. Emellett Iényeges, hogy a koziti drdszallitadsban
szinte minden jarmivet (potkocsik kivételével) egy-egy g€pkocsivezetd
irdnyit ami lehetGvé teszi az egyes jarmivek rugalmas iranyitasat. Az at-
lagos szdllitasi tdvolsag (15-25 km) a vasuti széllitashoz képest egy nagy-
sagrenddel kisebb, igy a fordul6idd is 1ényegesen rovidebb. Ezért a két
kocsirakomany kozotti idében nem sziikséges olyan mtenzwen figyelni a
jarmivek mozgéséit, mint a tobbi szallitasi alagazat esetében.” Emellett
a jarmivek naponta visszaérkeznek a telephelyezikre - egyes tavolsigi
fuvarokat kivéve - igy mad nyilik arra, hogy a sziikséges informacidkat
megkapjuk, illetve a masnapi feladatra vonatkozokat kiadjuk.

Az aruszallitas informatikai rendszereinek kialakitasanal kilénbozo
szempontok (feladat csoportok) szerinti elhatérolédas valosult meg. Igy
létrejoiti:

- aszallitando aruk és a szallitasi apparatus k6zotti operativ koor-
dinéciét biztositd informatika;
(Feladatit a szallittato és a szallitd szervezet csatlakozasi
pontjain - allomas, feladasi hely, stb. - oldja meg. Biztositja
a berakds, a helyvaltoztatas, a kiszolgalds és az elszdmolas-
sal kapcsolatos informalédast. ).

- ajarmivek ttvonali kozlekedésének operativ irdnyitasat bizto-
sit6 informatika;

(A szdllitott 4rat nem kozvetleniil, hanem a jarmibe zarva
kozvetetten irdnyitja, ellendrzi.).

- arendezési munkilatok operativ iranyitasanak informatikéja.

(Feladata az aruk feladasanak helyétl a rendeltetesi helye-
ig torténd tovabbitasa kozben sziikséges jarmicserék - darab-
arn és konténerszallitasnal -, illetve a vasuti kocsik esetén a
vonat cserékhez sziikséges informdacick feldolgozasa.).

7 v.5.:Dr.Géal, Dr.Pap: Kozlekedési rendszertechnikai esettanulményok, Egyetemi jegyzet,
Tankonyvkiadé Bp.1983.63-65.0.
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A fentifeladatok szerinti csoportositas alapjan jottek Iétre a szallitasi
alagazatonkénti (vasuti, kozati, vizi, 1€gi), az alagazatok kozotti (daraba-
ru és konténerszallitds, kombinalt szallitas) integralt és elkilonalt ara-
szallitasi, szallitméanyozasi és fuvarbanki feladatokat tdmogaté informa-
tikai rendszerek.

Figyelembe véve, hogy a katonai szallitasok jelentds része kozvetle-
niil a polgéri szallitéeszkozok igénybevételével valosul meg, igy a katonai
széllitdsokkal kapcsolatos informéciok is elkerilhetetleniil részét képe-
zik a megval6sult ara- €s személyszallitasi informatikai rendszerek éltal
kezelt adatbazisnak. Magatodl értetddd, hogy ezt a lehetdséget fel kell
hasznélni a katonai szallitasok informatikai rendszerében is. Ezéltal a
polgari kozlekedési véllalatoknal megvalsult szallitasiranyitasi rend-
szerek szolgaltatasai hasznos segitséget tudnak nyajtani mind a békeid6-
szaki, mind a hdborus katonai szallitasok iranyitasaban. Emellett szerke-

’’’’’

rendszerének - a polgari szallitasiranyitasi rendszerrel kompatibilis,

egyes pontokon csatlakoztathat6 - kialakitdsdhoz, tovabbi korszerisité-
s€hez.

3. A katonai szallitasok informacio és kapcsolatrendszere a ka-
tonai szervezet vezetési rendjében

A XX. szazad utols6é harmadéaban az €let minden tertiletén - igy a
tarsadalmi-gazdaséagi kapcsolatokban, a tudomany és a technika fejlédé-
sében egyre fontosabb szerepet tolt be az informacid, amely az ember,
az anyag €s az energia mellett 0j er6forrasava valik. Informaciok nélkiil
mind a termelési, értékesitési, oktatasi €s irdnyitasi folyamatok, mind a
kulénbozd rendeltetéssel 1étrehozott szervezetek tevékenysége - bele-
értve a katonai szervezeteket is - nehezen értelmezhetdk, funkcidjukat
tekintve gyakorlatilag miikodésképtelenek. A szervezeti célok elérése, a
feladatok eredményes teljesitése csak megfeleld informaciok birtokaban
lehetségesek.

A hadtudomany egyértelmiien megfogalmazza ¢s a hadiigyi gyakor-
lat tapasztalatai alatdmasztjak az informatika eszkdzrendszere és mod-
szerei novekvd szerepét a katonai szervezetek vezetése szinvonalanak
novelésében. A Magyar Honvédségnél az egyes vezetési szinteken mar
tobb éve rendelkeznek kiilonb6z6 kategdridja szamitastechnikai eszko-
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zOkkel és alkalmazoi programokkal. Azonban az 6énalldan alkalmazott

szamitastechnikai eszk6zok onmagukban még nem képesek a vezetés

egymasra épiild dinamikusan viltozo informacidigényének kielégitésé-
8

re.

A mar meglévd eszkozok rendszerbe foglalasat, hatékony alkalma-
z4suk kialakitasat és tovabbfejlesztését tiizte célul a Magyar Honvédség
vezetése, amelyhez egy atfogd informatikai rendszer alapjait teremtette
meg, az elsd informatikai szabélyzat megalkotasaval.

A Magyar Honvédség informatikai rendszerének fogalmat legpon-
tosabban a halmazelméleti alapon lehet definialni. Ehhez az sziikséges,
hogy behataroljuk az egyes katonai szervezetek informatikai rendszerének
tartalmat, azaz megallapitsuk, mit tekintlink elemi szint( informéaciés rend-
szernek. Ezutédn a katonai vezetés hierarchia rendszerébdl mar logikusan
kovetkezik, hogy a Magyar Honvédség informatikai rendszerét az egyes
katonai szervezetek elemi szintii informatikai rendszereinek halmaza képe-
zi, amelyek az aldrendeltségiiknek megfelelden - az egyes vezetési szintek
szerint - ezen beliil részhalmazokat képeznek.

Ahhoz, hogy az adott katonai szervezet széllitasi tevékenységéerdl a
szervezet vezetdje folyamatos tajékozottsaggal rendelkezzen elengedhe-
tetlen, hogy a vezetdi informécids rendszer részét képezze a katonai szal-
litasok informatikai rendszere. Mindennek érvényesiilnie kell az egyes
katonai szervezeteknél épp ugy, mint a Magyar Honvédség egészén€l.

A fentiekben "definidlt" elven lehet és kell kialakitani a Magyar Hon-
védség egészére vonatkozd informatikai rendszert, és annak valamennyi
részrendszerét, tébbek kozott a katonai szdllitdsok informatikai rendszerét
IS.

A katonai szallitasok kozvetleniil kapcsolodnak a katonai szervezet
harckésziiltségi-, kiképzési- és gazdalkodasi tevékenységével. E teve-
kenységi korok irdnyitdsa és vezetése - gy az egyes katonai szervezete-

8 DrMunk Sandor, A Magyar Honvédség informatikai rendszerének modellje, Hadtudomény
MLévf. 1993. 4sz4m .55.0.
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ken beliil, mint az egész Magyar Honvédség vonatkozasaban - szolgalati
és a szakmai alarendeltségi rendben valosul meg. Vagyis az ezekkel kap-
csolatos informacidkra is ezekben a "viszonylatokban" van sziikség. Te-
hat, a katonai szallitdsok informéacids rendszerének is mindenkor a kato-
nai vezetési rend hierarchidjahoz kell igazodnia, és a parancsnoki infor-
macios rendszer részét kell képeznie.

A katonai szallitasok informatikai rendszerének helyét a Magyar
Honvédség informatikai rendszerében szemlélteti a 2.sz.dbra.

A fentiek mellett azonban figyelembe kell venni, hogy a katonai szal-
litdsok nem csupan a parancsnoki vezetési rendszerrel vannak kapcso-
latban, hanem a katonai kézlekedési és a polgari kozlekedési szervek
vezetési és informdicids rendszereivel is. Ezért az egyes katonai szerve-
zetek szallitasinformatikai rendszerének felépitésében e kapcsolatoknak
is tikrozédniik kell.

A katonai szallitasok tervezésének €s végrehajtasanak tényleges fo-
lyamatrendszerét elemezve megéllapithatd, hogy a katonai szervezetek
szallitasi tevékenységével kapcsolatos informéacios rendszer gyakorlati-
lag valamennyi szervezetnél azonos elvekre épiil. Igy elviekben lényegé-
ben nem tér el az egész honvédségre vonatkoztathato informécios rend-
szer felépitésétdl, ezért egyetlen altalanosithaté modellel valamennyi jel-
lemezhetd. Az dltalanos modell felépitését a 3.sz. dbra tartalmazza.

E megallapitdsnak nem mond ellent az a tény sem, hogy békeidd-
szakban az egyes katonai szervezetek feltoltottségében, gazdalkodasi te-
vékenységében jelentds eltérések mutatkoznak. Megitélésem szerint a
katonai széllitasokkal kapcsolatos informatikai rendszer kialakitasanal
clsédlegesen az adott katonai szervezet alaprendeltetését (haborts fel-
adatait) kell figyelembe venni és csak méasodlagos szempont a jelenlegi -
békeiddszaki feltoltottésgi, utaltsagi - helyzete. Az adott katonai szerve-
zet széllitasinformatikai rendszere kialakitdsanal természetes igényként
jelentkezik az autondmia és a kompatibilitas. Ezek teszik alkalmassa ar-
ra, hogy mind a béke, mind a hdboris idészakban térténd alarendeltségi
viszony valtozashoz a rendszer rugalmasan igazodjon.

A katonai szdllitdsok informatikai rendszerének részletes kimunkdldsa

és mieldbbi alkalmazdsba vétele napjaink egyre siirgetébb feladata. E mun-
ka elvégzéséhez sziikséges ismeretek megszerzése érdekében elkeriilhetetlen-
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nek tartom jelen tanulmdnyomban érintett kérdések alapos vizsgdlatdt és
a gyakorlati tapasztalatok dltaldnositdsat.

264




DIGD MUD2S'7

UAQIAZSPURI eI RULIOJUI 39SPIATOY JeA3

~RJA] B 9ATOY YOUQIIZSPUAI [ENI) RULIOJUI OSBITEZS [BUOIEY V

(8214

"I

e, de
{ (] :
j__J—J‘“ ....................... e —
H [ :

W MRARCEHOKSAG NOZUITLEN SEERVED
. ot D EJ= T
: Ti o)) ¥ ol
Lo 6 E L@ ol e e el mjSE S

|@wm | @ @Ehgl | @ @@

r = @'“mma“'" --------- i
] sth, [ : ’ :
r :ul‘__ *: s i
] i1 » SIARATFOLM CSAPATOX il
: y %,,g.g ......................... :
|; I @ Mu{gﬂ;u; PRt , )
L. : - '
' v ’
............ 4 —'—r.._| B
NEYL R
153
hel
44, BOIVETLIMEX | 2, f pooer?  Mecciicccineircnccnanm 1
e manan R - W S :
it e N ——— ,
R W 1 l I L RN :
{ VIZETS! INFORMACIOS wmai VEIETO1 INTORMACISS :
Ppee| @) woun V| T moe mwommeres | O @ AR T e R

o] @) mown |

JELRAGYARAZAT

nmm EE . < . ¥ [:— + (3 7_ :l‘:‘!'.. : % 3 .u -Ei
l@ !n){n!ﬁ“- SI: G-\u. i ¢ g‘ f: EE
¥ i ; | @t 4

pemdy 11 R SaloR @i ...... a2l Ok f@u & i

IR "
praemaaas 1 ¥ I";”“H,‘r", F T LT TP : aee EE
' rendsaerel ' ' ' "
H Soinisivaansionintadanateshatansonsnrmnnd F
::' nflmlllll L
dzerbne
Rl




L

VEZETES

TERVEZES

l

GAZDALKODASI INFORMACIOS RESZRENDSZER
v v v

1
KILOME-
TER

PRGN (RS

| JaviTis ] STB.

+

R ¢

PENZUGY

T |

FUVAROZG
VALLALAT

INFORMA-
CiGs
RENDSZERE

zZ © +A >
r

kg

I
FELADATOK

KATONAISZALLITAS
INFORMACIOS RESZRENDSZER

v

TERVEZES

IRANY[- GAZDAL-
TAS KODAS

FUVAROZO
VALLALAT

INFORMA-
ciés
RENDSZERE

e

FUVAROZO
VALLALAT

INFORMA-
CI16s
RENDSZERE

i

L)

o

I ]
1

I

P e Rt

B
|

JELMAGYARAZAT:

—

<+
<>

3.szdmii dbra

266

informécids részrendszerek kzotti tobbesatornds kapesolat
tevékenységek kozonti kozvetlen informicidkapesolat

kozvetlen szillftdsirdnyitdsi informacitkapesolat

A széllitasi tevékenység informacios kapesolata a katonai szer-

KOZPONTI
KATONAI
KOZLEKEDEST
SZERVEK

INFORMACIOS
RENDSZERE

vezet altalanos informacios rendszerével (Altalanos modell)




A NE_MZETK(")ZI KATONAI SZALLITASOK SZERVEZESI
ES VEGREHAJTASI PROBLEMAI A MIG- 29-EK SZALLI-
TASANAK TUKREBEN

Takdcs Istvdn }

A Magyar Koztarsasdg Kormanya és az Orosz Foderacié Korménya
a Magyar Koztarsasag s a volt Szovjetunio kolcsonos tartozasainak ren-
dezésében elért megegyezésrdl 1992. november 11-én alairt jegyzo-
konyvnek megfeleléen megkototte az dllamkozi szerzédést, melynek ér-
telmében 800 millié USA dollar Csop-Zahony hatérparitds értékben az
Orosz Fodericio Korméanya a Magyar Koztarsasag Korméanya részére
biztositja a MIG- 29 és MIG-29 UB tipusi repiil6gépek szallitasat egyedi
és csoportos tartalékalkatrész készletekkel, valamint ezen repiilégépek
tizemeltetéséhez sziikséges szerszamokat, miiszereket, foldi berendezé-
seket és mas speciilis felszereléseket.

A fenti tények is igazoljak az orszagaink kozott a szovjet csapatkivo-
nas idején kialakult, illetve kialakitott fesziiltségek oldodasat, s igazolni
latszanak azt a tényt is, hogy egy zomében orosz fegyverzettel €s techni-
kéval ellatott hadsereg egykonnyen nem tud szabadulni az orosz bazisok-
tol, f6leg akkor nem, ha ezt az orszag gazdasagi helyzete is indokolja.
Jelen esetben természetesen maguk a gépek 1€gi Giton, de az alkatrészek
és mas egyéb tartozékok, speciélis felszerelések vasiiton, zahonyi 4tra-
kassal érkeztek hazénk teriletére, s ezen szallitasi méd megszervezése
volt szervezetiink egyik legfontosabb feladata az elmult tobb, mint egy
€V Soramn.

A feladatok el6készitése
A komplex atadas-atvételi feladat lebonyolitaséval orosz részrdl az
azota megszint OBORONEXPORT, illetve jogutddjat a ROSZVOO-

RUZSENYIJE-t, mig magyar részrél a Magyar Honvédség Gazdalkoddsi
Hivatal-t biztak meg (tovabbiakban: MH GH). Itt sziikségesnek tartom

1 TakécsIstvan alezredes, a MH Zahonyi Katonai Szallitasi Igazgatésag igazgatdja
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megjegyezni, hogy a szerz6dés ugyan a magyar és orosz felek kozott kot-
tetett, de a Szovjetunié FAK-osit4sa értelmében Ukrajna, mint a szerz-
dé felek kozott elteriild orszag tranzit orszag lett, s ebbdl ad6ddan jelen-
ts szerepet jatszott e katonai kiildemények hataron térténd atadas-at-
vételének rendjében.

Els6 feladat volt megszervezni a hatiron toérténd atadas-atvétel
rendjében kozremiikddo szervezetek képviselSinek talalkozdjat Ungva-
ron 1993. marciusdban. A taldlkozén magyar részrél a MH GH Szallitasi
Osztily és Magyar Honvédség Katonai Szallitasi Féigazgatosag (tovab-
biakban MH KSZFI) képviseldi vettek részt, mig orosz részrél az OBO-
RONEXPORT magyarorszagi és ungvéri képviseldje, illetve az Ukréan
Katonai Kozlekedési Szolgalat teriileti vezetdje.

A talalkozén megbeszélésre keriiltek az Ukran teriileten végrehaj-
tando egyedi felelGsségl €s kozos tevékenységek. Ez magdba foglalta
e gyreszt az Ukran Katonai Kozlekedési, -vasiti szallitasi-szillitményo-
zdsi és VAM szervek vezetdivel, illetve végrehajtd szolgalati személyeivel
a feladatok végrehajtasara iranyuld konkrét tevékenységek teljeskorii
atbeszElését, masrészt a Magyar Honvédség részérdl adott esetben je-
lenlévé szolgalati személyek mozgasterét, lehetdségeit a hataron torténd
atadas szervezésében. Ezenkiviil egyeztetésre keriilt az informacié aram-
las rendje a hataron keresztiil a feladatok zokkenSmentes és gyors vég-
rehajtésa érdekében. Itt sziiks€éges megjegyezni, hogy ezen a szakmai ta-
lilkozon az Ukrdan Katonai Kozlekedési Szolgalat képviseldje - bizva az
idevonatkozo kétoldali katonai széllitasi megallapodas megkotésében -
vett részt.

Ezt kévetSen e komplex feladatnak a Zahonyi Katonai Szallitasi
Igazgatésag mikodési teriletén végrehajtando részével kapesolatos te-
vekenysegekf:t terveztiik meg, kozosen a Zahonyi MAV Uzemlgazgato-
ség szallitasi-szallitmanyozasi, 6rzés-védelmi vezetdivel, a VAM és a Ha-
tarérség parancsnokaival.

A feladatok végrehajtasarol

Az el6ztetes megbeszélések alapjan e katonai killdemények atadas-
atvételének és tovabbitasanak rendje a kovetkezd volt:
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- az Ungvari Katonai Szallitasi Igazgatosag (tovabbiakban ungvari
KSZI) ugyeletese telefonon tajékoztatja a Zahonyi Katonai Szallitasi
Igazgatdsag (tovabbiakban zahonyi KSZI) tligyeletesét az érkezd szallit-
manyrol;

- a zahonyi KSZI tgyeletese jelenti az MH GH szallitasi osztalyara
és a MH KSZFI szallitasi osztalyara és a velik megbeszélt atvételi ids-
pontot kozli az ukréan féllel;

- azahonyi MH KSZI szaktisztje az MH GH képvisel§jével és a szil-
litmanyt a hataron atkiséro Srséggel Csapon dtveszi a szallitmanyt, - sziik-
ség esetén a MH GH képviseldje dtdiszponalasi lehetésége kap az Ukran
szallitmanyozastol - a zahonyi MH KSZI szaktisztje intézkedik a szallit-
many minél hamarabbi hataratlépésére;

- a zahonyi MH KSZI szaktisztje a szallitmény beérkezése utan at-
veszi azt a bekisérd Grségtél és 4tadja a MAV 6rzés-védelmi szerveknek
(melyrdl ideiglenes megéllapodast is kotottiink), a belfoldi kisérd orség
megérkezéséig intézkedik a szallitmany dtrakasihoz torténd beéllitaséara,
atrakdasara, feladasara €s tovabbitasara;

- az MH GH képviselGje szaktisztet rendel ki az atrakas irdnyitdsara,
vamkezelteti az arukat €s tajékoztatja az atvevét a katonai aru érkezésé-
rol.

Az elsé ilyen szallitmény 1993. oktéber elején 1€pett be az orszag
teriiletére, melynek nyilvanossa tételében nagy szerepet jatszottak a Mé-
dik, hiszen nagy viszhangja volt mind a radidban, televizioban, mind pe-
dig az irott sajtoban.

A szallitmanyok dtaddsa tart még napjainkban is, bar mar csak né-
hény tétel van hatra informacionk szerint.

A felmeriilt problémakrol

Az elGzetes, részletekre mend megbeszélések ellenére is - amelyek
nagyrészt a mult rendszerbdl dtmentett és folyamatosan apolt j6 kapcso-
latok alapjan zajlottak - a végrehajtési szféra szinte minden fézisdban
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adédtak problémak, melyeket tobb-kevesebb sikerrel azért mindig sike-
riilt megoldani.

Ilyen jellegii problémak voltak:

- az informacioé aramlas rendje szinte az elsé pillanattdl kezdve nem
a megbeszéltek szerint tortént, hiszen a katonai kozlekedési felek kozott
- sem orosz-ukran, sem magyar-ukran viszonylatban - nem kotottek meg-
allapodast a kozos feladatok koordinédlasara sem altalaban sem az adott
feladatra, igy informaéci6t a katonai széllitmanyok futasardl, illetve Csap-
ra torténd érkezésérdl mind a zahonyi MH KSZI és mind az ungvéri
KSZI ugyeletese az OBORONEXPORT képvisel6jétdl kapott és kap,
aki kényszeriségbdl magara villalta ezt a feladatot, hiszen az 4dtadasnal
jelen kell lennie, de nem a katonai €rtelemben vett rendben folyik ez a
tevékenység,;

- az ungvéri KSZI képviseldje az €l6z6ekbdl adéddan a korabbi gya-
korlattdl eltérden részt sem vesz a széllitmanyok ataddsaban, hiszen fel-
adata csak a teriiletére érkezd szallitmanykisérd orosz katonak minél ha-
marabbi visszaforditasa dlloméshelyiikre, ha arrdl tudomast szerez;

- néhany esetben nem volt tranzitengedélye a katonai killdemény-
nek, s csak az évtizedek alatt az ukran VAM vezetSkkel kialakult szemé-
lyes kapcsolat alapjén nyertek azonnali tovabbitast hazank tertiletére, a
tranzitengedély megszerzése utani azonnali bemutatdsa mellett;

- sok esetben keriilt sor a széllitmanyok atdiszponélasara, s ha ez
Zahonyban tortént fuvardij emeld hatdsa volt, bar ezt menet kdzben si-
keriilt csapi atdiszponalassal elkeriilni szintén a j6 kapcsolatok alapjan;

- nincs leszabdlyozva a katonak szolgalati érdekbdl térténd hatérat-
1épésének rendje, nincs szolgalati dtlevél, az atlépés a mindkét oldali ha-
tardr szervekkel is fenntartott j6 kapcsolatok alapjan maganiitlevéllel, az
Ukran fél kérésére szolgalati ruhaban, szolgalati gépkocsival torténik,
ebbdl az elején voltak ugyan kissebb problémak, de elsimultak, s minden-
képpen emlitésre szorulnak;

- a beérkez6 szallitmanyok vamkezeltetése sordn a kiildemények
specidlis volta miatt a VAM szerinti aru- s értékmegallapitas sok eset-
ben komoly nehézségbe utkozott, féleg a gylijtéfogalmi megnevezések

270




miatt, s egy idS utn ideiglenes jelleggel a VAM és PénziigySrség Orsza-
gos Parancsnokséga le is allitotta a katonai aruk vamkezeltetését Za-
honyban, hogy azt a rendeltetési helyen végezzék el;

- nincs leszabalyozva a katonai kiilldemények hatéron torténd atada-
sanak rendje a két orszag vasutjai kozott sem, igy a megbeszélések és az
atvételkor tortént operativ intézkedések ellenére sem kertiltek id6ben
ataddsra a hataron, ezzel egyrészt hatréltattak az atrakas és tovabbitas

tervezését és végrehajtasat, masrészt novelték a szallitmanykiséro kato-
nik leterheltségét;

- érkeztek olyan specidlis kiilldemények, amelyek atrakasa nagyon
kérijlményes lett volna, tobb napot vett volna igénybe, vagy magéra az
arura nézve lett volna veszelyes igy ezek un. "lizemi okbol" atszerelésre
keriiltek, s ez az "iizemi ok" szintén a JO kapcsolatokra és a MAV hely1
vezetSinek joindulatéra épiilt, egyébként ha mi kérjiik az atszerelést, ugy
a vastti rendtartas értelmében kétszeres atrakési dijat szamoltak volna
fel, s ez ismét fuvarozasi koltség névekedést okoz;

- mitkédési teriiletiinkon - amely megegyezik a Zahonyi MAV Uzemi-
gazgatGsag teriiletével - specializiciéja révén nagyon korilményes a ka-
tonai szallitmanyok 6rzés-védelme, f6leg az Srség 1étszamanak korlato-
zottsadga miatt.

Mir korabban emlitésre keriilt, hogy a MAV Zdhonyi 6rzés-védelmi
szerveivel helyben kotott megallapodas alapjén a szélh’tményt a hataron
atkiséro Orségtdl atveszik azt a belfoldi kisérd drség megcrkczcsmg, aki
a szallitmanyt csak az indul6 vonatba sorolas utan veszi at a MAV polgari
fegyveres Grétol.

Ez 6nmagaban rendben is volna, de ha mas nagyfontossagu, vagy a
MAV részére fizetetten is értékesebb kiildeményt kellett a polgari fegy-
veres 6roknek Griznitik, a katonai kiildemény Srzését csak rafigyeléssel
tudtdk végrehajtani, s ez véleményem szerint nem eléggé biztonsagos, s
e probléma nem helyi megéllapodas, hanem a korabbi tapasztalatok alap-
jan tarcakozi probléma kell, hogy legyen.

A felmeriilt problémak hatraltattak, nehezitett€k ugyan az adott fel-
adat megoldasat, de azok végrehajtasit teljes mért€kben sohasem aka-
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dalyoztak, hiszen operativ intézkedésekkel és a kapcsolatok révén sike-
riilt mindig rra lenni a helyzeten.

Javaslatok

A huzamosabb id6n 4t végzett koz6s munka, a tapasztalatok, a jé
kapcsolatok természetesen komoly erkdlcsi tartdst adnak egy tjabb, ko-
zosen végrehajtando feladat végrehajtasanak, de magasabb szinten meg-
kotott megéllapodésok, leszabélyozasok nélkiil nincs végrehajtasi kény-
szere.

Jelen feladat is bizonyitja, hogy akar egész évet kitevs tevékenységet
is végre lehet hajtani egy keretmegillapodas és a j6 kapcsolatok, illetve
kozos tapasztalatok alapjan, de a felmeriilt problémak is azt bizonyitjak,
hogy abban a pillanatban térékenynek bizonyul, mihelyt térvényes ala-
pokra kivanjuk azt helyezni vagy mas fontosabb feladatok miatt van iit-
kozé€si pont vagy netan nagyobb probléma esetén egyedi felelGsséget ki-
vannak megallapitani.

A felmeriilt problémak alapjin javaslataink a kovetkezdk:

- A jelenlegi politikai - gazdasagi helyzet azt a feltételezést sugallja,
hogy a jelen feladat befejezésén til is varhatéak hasonld tranzakciok
akér Oroszorszaggal, akar a FAK més tagallamaival, s ezekben Ukrajna,
mint tranzitorszag mindenképpen részvt vesz. Eppen ezért javasoljuk a
két, illetve haromoldali megallapoddsok megkotését a szallitasi felada-
tok sziikséges mértékben torténd lebontasaval.

- A korabbi évek tapasztalatai €s a jelen gyakorlat alapjan javasoljuk,
hogy az Ukrajnébdl, illetve Ukrajnan keresztiil érkezd katonai kiildemé-
nyek atvétele tovabbra is a jelen gyakorlatnak megfeleléen Csapon tér-
ténjen, mig az esetlegesen Ukrajndba iranyuld Srséggel kisért katonai
kiildemények Ukréan félnek torténd ataddsa - szintén évtizedes tapasz-
talatok alapjan, mely szerint Srségeink napokig vértak az orosz 6rségek
megérkezésére Csapon - Zdhonyban torténjen, s abban vegyen részt - a
magyar pé€ldahoz hasonldan - az ungviri KSZI tisztje is.
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- Az orosz féllel megkétott szerz6dések nagyobb mélységben torténd
részletezésével €s id6nkénti pontositasaval kikiiszobdlni a VAM a disz-
ponalasi és egy€b problémadkat.

- A szallitméanyok beérkezésének kiszamithatatlansiga operativ in-
tézkedéseket kovetel, s szinte folyamatosan nagyfoka mobilitést igényel
a zahonyi KSZI tiszti dllomanyatdl. Ehhez véleményiink szerint sziikség
volna egy minden jogi alapot magéban foglald hatiratlépési intézkedés-
re, illetve szolgalati iitlevélre az esetlegesen felmeril$ hatarproblémak
megoldasa érdekében.

- Javasoljuk tovabba, hogy a beérkezs barmilyen katonai kiildemé-
nyek vamkezeltetését ne Zahonyban, hanem a rendeltetési helyen vé-
gezzék el. Gondot okoz a zahonyi VAM leterheltsége, a részletes szer-
z6dések nincsenek helyben, s nincs helyben az arut teljes mértékben is-
mer0 szakember sem, igy azok helyes aru és értékmegéllapitasa szinte
lehetetlen. A teljeskord vamkezeltetés hatraltatja az atrakast, mint fo-
lyamatot, méasrészt a rendeltetési helyen szakember is, id6 is van, még ha
olykor a vamkezeltetés korilményesebb is.

- Véleményiink szerint célszer(i volna a vasutak egymas kozotti meg-
allapdasaba a korabbi gyakorlatnak megfelelGen belefoglalni a katonai
kiildemények hataron torténd dtadasanak rendjét, kiilonosen az 6rséggel
kisért széllitmanyok tekintetében a tervezhetdség, az irdnyithatdsag és
az Orkatondk leterheltségének csokkentése miatt.

- Végiil javasoljuk a MAV-val térténé megallapodasba belefoglalni
a specidlis helyzetre vald tekintettel az 6rzés-védelmi problémak koz-
ponti megoldasat €s a nehezen atrakhat6 veszélyes aruk attengelyezésé-
ért kiilon attengelyezési és fuvarozasi dijkedvezmény kérését a MAV-tSl.

Jelen feladatok végrehajtasa egyediilalld tapasztalaton, illetve kap-
csolaton alapult, hiszen a korabbi évtizedekben egyetlen mas hatéral-
loméason nem volt olyan nagy volumeni €s intenzitast katonai szallitasi-
atrakasi tevékenység, mint Zahonyban. Bar ezt a mogéttink 1évé év né-
met segélyszallitméanyai bizonyos mértékben cafolni latszanak, de meg-
hatarozo tapasztalatokat nem adnak, ezt a j6vé varhato feladatai is iga-
zoljak.




Véleménytink szerint a teriiletiinkon szerzett tapasztalatok, a megol-
ddsdra tett javaslatok adaptdlhatok az orszdg bdrmely hatdrdllomdsdn,
ahol vastiton érkezhetnek katonai szdllitmdnyok és azok szdllitdsi szerve-
zési feladataival kell foglalkozni.




BIZTONSAGTECHNIKA

A MAGYAR HONVF:psF:G MUNKAV‘EDELM"I ERDEKKEP-
VISELETENEK JELENE ES JOVOJE

I. Az MH munkavédelmi érdekképviseletének jelene

Ldnczi Istvdnné'

A Magyar Honvédségben folyé munkavédelmi tevékenység része a
nemzetgazdasagban folyé munkavédelemnek. Van bizonyos elkiiloni-
1és, melyet az 1994. januar 1-vel hatélyos Munkavédelmi Torvény altal
érvényesitett 47/17. /X1.30./ MT rendelet a munkavédelemrdl biztosi-
totta, de egyben meghatérozta azt is, hogy a fegyveres eréknél az illetékes
miniszter altal kiadott megfeleld jogszabaly az irdnyadd.

A honvédségnél (az utasitas kiadasanak idejében: néphadseregnél)
a munkavédelmi tevékenységet két alapszabalyozo: a 30/1981. (HK 18.)
HM utasitds €s a 47/1983. HM utasitdssal 1984. jilius 1-jén hatalyba lep~
tetett jelenleg is érvényben 1évé Katonai Altalanos Baleset-elharit6 és
Egészségvédd Szabalyzat( keretszabalyozo:) Alt./220/ irja el és hatroz-
ta meg.

A munkavédelmi tevékenység feliigyeletét a 30/1981. utasitas szerint
a katonai szervezetek fel€ az el6ljaré parancsnok, a néphadsereg egészé-
re pedig a MH pénziigyi f6noke felsGszinti irdnyitési €s ellendrzési joggal
latta el.

1991. 6ta szervezeti valtozasok kovetkeztében a munkavédelmi te-
vékenység felsGszintd irdnyitasa, ellendrzése és feliigyelete az MH Anya-
gi-Technikai Fécsoportfénok feladata, végrehajto szervezete pedig a f6-
csoportfénokség kdzvetlen Munkavédelmi Osztdly, illetSleg az MH Kéz-

1 LéAnczilIstvAnné ka. MH Kozegészségiigyi és Katonaorvosi Kutaté Intézet Munkaegészségiigyi
és Munkavédelmi Alosztaly féeléaddja




egészségiigyi és Katonaorvosi Kutaté Intézet (KOKKI) dllomanyédban 1év6
Munkaegészségiigyi €s Munkavédelmi Alosztaly.

Az alakulatoknél ugyanezen feladatokat a munkavédelmi megbizott
végzi el, allomanytablas beosztisa mellett.

Mivel a kéztudatban a megel6z6 (ellendrzd, szakmai, képzd, kivizs-
galasi) tevékenység nem érdekképviseleti feladatként tikrozddik, igy a
sor,- a polgari és a hivatasos dllomény részére a lathat6 érdekképviselet
tulajdonképpen érdekvédelmi tevékenység, amely II. sz. Adatlapok ki-
toltésében és elsGsorban a balesetek mindsitésében, valamint a "Felhivds
kdrigény bejelentésére" nyomtatvéany kiaddsaban nyilvinul meg. Ezt a fajta
érdekképviseleti tevékenységet emeli ki mar a leszerelt sorkatonak kar-
igény érvényesitéséhez biztositott adatszolgaltats tevékenység is.

A balesetet, munkahelyi drtalmat szenvedettek érdekvédelme

A honvédelmi kotelezettséget teljesiték érdekvédelmével a honve-
delemrdl sz616 1976. évi L. térvény foglalkozott, amely biztositotta a tor-
vény hatélya ala esé allampolgarok megbecsiilését, erkolcsi €s anyagi ta-
mogatasat, érdekeik széleskord védelmét. A szolgélat soran, illetve azzal
osszefiiggésben bekovetkezett betegség vagy rokkantsag esetén allami
ellatas illette meg a karosultat, de a tartdsra jogosult hozzatartozot is.

A szabalyozas lényege az volt, hogy az az allampolgér, aki honvédel-
mi kotelezettségét teljesitette, nem veszitette el tarsadalombiztositasi jo-
gosultsagat.

A tarsadalombiztositasi ellatds meghatérozott feltételekhez kotott
olyan allampolgari jogosultsag, amelynek érvényesités€hez a hadkotele-
zettek érdekvédelmét ellatod szervek vagy személyek kotelesek a tSlik
elvarhato segitséget megadni. :

A honvédelemr6l sz6l6 1993. évi CX. torvény is gondoskodik a hon-
védelmi kotelezettségiket teljesitSk és hozzatartozoik szocidlis érdeke-
inek védelmérdl, az érdekvédelmi kovetelmények jogszabalyok szerinti
megvaldsitasardl, kapesolatot tart a kiillonbozd érdekvédelmi, érdekkép-
viseleti szervekkel.
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Az el6z6ekbdl egyértelmien kitlinik, hogy ezen a tertileten lénye-
gében nem tortént valtozas, az iij Honvédelmi Térvény is fontosnak tart-
ja a katonak szocialis érdekvédelmét.

A Munkaegészségiigyi és Munkavédelmi Alosztily tevékenysége
korébe tartozik az érdekvédelmi munka segitése azzal, hogy a kiegészité
parancsnoksagok részére adatokat szolgdltat a hadkotelezettek szolgdlati
ideje alatt bekovetkezett baleseteirdl, egészségkarosodasarol.

Az eddigi gyakorlat szerint ahhoz, hogy a kiegészit$ parancsnoksag
érdekvédelmi szerve a sériiltek tarsadalombiztositasi ellatasara intézked-
hessen, minden esetben fel kellett, hogy vegye a kapcsolatot a MH AT-
FCSF-ség Munkavédelmi Osztalyaval, illetve azon keresztiil az alosztaly-
lyal. A honvédségnél tortént balesetekrdl késziilt II. sz. Adatlapok az
Osztalyra futnak be a parancsnok mindsitésével, ami gyakorlatilag itt ke-
ril jévahagyasra, majd az alosztaly 5 évig eredetiben, majd tovabbi 25
évig mikrofilmen meglrzi. Ennek egyenes kovetkezménye, hogy esetle-
ges kértéritési kérelemnél, baleseti jaradé€k igényn€l az alosztaly tud va-
laszt adni arra, hogy az elszenvedett baleset honvédelmi kételezettséggel
Osszefliggd mindsitésd vagy sem. Errdl minden esetben megkapja az ok-
mdny mdsolatdt az igénylo.

A 19 megyei és a Fovarosi Hadkiegészitd Parancsnoksag érdekvé-
delmi szervei szerint elengedhetetleniil fontos ennek a kapocsnak fenn-
tartasa, mivel ez az egyetlen biztos lancszem, ami a balesetek elGtalala-
sara és beazonositasara az alakulatok és a kieg.-ek kozott 1étezik. Egye-
diil az alosztalyon keresztiil kapnak jévahagyott, jogszerten és szaksze-
riien kiallitott baleseti adatlapot, ami a TB igénybejelentésekhez, karté-
ritési eljarasokhoz, killonbozd igazolasok kiadasahoz nélkiilézhetetlen.
Az alosztily tevékenységének jelentds részét koti le az, hogy a FUV altal
leszerelt katondk balesetének kivizsgalasat s mindsitését elérje. Megol-
dast kellene talalni arra, hogy a munkavédelmi megbizottak mielGbb tu-
domaést szerezzenek az igy leszereltekrdl, mert nagyon sok esetben csak
attételesen, az alosztalyon keresztiil értesiilnek arrél, hogy a katonajuk
baleset miatt leszerelt. Ennek kovetkezménye, hogy hatranyos helyzetbe
kerulnek azok a hadkételesek, akiknek nem mindsitik idében a balesetii-
ket, mert leszerelésiik utdn nem kapnak 100 %-os tdppénzt, vagy tdp-
pénzpdtld segélyt, illetve kartéritést. Kiilonosen fontossa valt a kozel-
multtol az id6beni tigyintézés, mivel egyre tobb a munkanélkaili fiatal aki
nem kap tdppénzt, ha baleset vagy szolgélati megbetegedés miatt szerelik




le, mert bevonulésa el6tt nem volt munkahelye. Jaranddsagait csakis a
honvédelmi kételezettséggel Osszefiiggd mindsitésti adatlap megléte
esetén kapja meg a hadkoteles. Nem megoldas, hogy a mulasztdsok miatt
a miniszterhez irt panaszok alapjan az allamtitkar hoz mindsitG déntést,
bar erre 1s volt példa az elmult idSben.

Nagyon megneheziti az alosztaly munkéjét, hogy sok alakulat jog-
utod nélkiil megsziint, ezért lehetetlen kinyomozni, hogy valoban a ka-
tonai szolgalat alatt tortént-e a baleset a sériilttel. Az érdekvédelmi mun-
ka eredményességét noveli az, ha minél tobb ilyen régi balesetet sikeriilt
kivizsgélni és jogszertien rendezni.

A csalad, a hozzétartozok védelmét szolgélja, hogy az Gj Honvédelmi
Torvény értelmében nem hivhato be sorkatonai szolgdlatra az a hadkote-
les, akinek a testvére vagy mostohatestvére a katonai szolgdlatteljesités
kozben meghalt. Errdl a tényrdl is abban az esetben, ha 5 évnél régebbi
az esemény, az alosztily tud érdemben nyilatkozni, mivel az alakulatok-
nal 5 évnél régebbi okmanyok nincsenek.

Az elmilt évek tapasztalata alapjan megéllapithatd, hogy a panasz-
tigyek 1990-91-ben megszaporodtak, jellemzd, hogy 25-30 évvel ezel6tti
baleseteket kivintak mindsittetni, amire azonban nem keriilhetett sor a
korabeli dokumentumok, bizonyitékok hidnyaban.

Néhany példat szeretn€k ismertetni, annak bemutatasara, hogy mi-
lyen kérésekkel fordulnak az alosztilyhoz:

1993-ban egy panaszos az 1991-ben bekdvetkezett sériilésének bal-
esetté torténd mindsitését kérte. Az illeté sorkatonai szolgalata alatt
nagy sulyt emelt és a "bal tiideje megrepedt". Az alakulata baleseti adatla-
pot nem készitett. Az alakulattdl beszerzett orvosi szakvélemény gy fog-
lalt 4llast, hogy a spontan légmell nem baleset kdvetkezménye, hanem
fejlodési rendellenesség, ami nem tekinthetd szolgalati megbetegedés-
nek sem, ezért a panaszos kérelmét el kellett utasitani.

A fenti esettel ellentétben olyan panasz is volt, amikor egy 1989-es
baleset mindsitésének felilvizsgilatit kérte egy hivatdsos katona, ami-
nek eredményeként 1992-ben ismételt tajékozodas, orvosilag €s jogilag
alatamasztott vélemények alapjan a balesetet "katonai kotelmekkel
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osszefliggd un" atmindsitése megtortént és igy baleseti jaradékot allapi-
tottak meg részére.

Egy masik feliilvizsgalati kérelmi esetben 1990-ben tortént a baleset.
Motorkerékparral eltavozasra ment a katona a laktanyabdl a lakasara. A
baleset helyszinérdl kérhazba szallitottik, majd a korhazbél leszerelték.
Az alakulat illetékesei el is feledkeztek a katonardl. 1993-ban fordult a
katona a lakohely szerinti kieg. parancsnoksaghoz, aki pedig aloszta-
lyunktdl kérte az 6sszefiiggés elbiralasat. A baleset mindsitéséhez besze-
rezve a korabeli dokumentumokat (FUV tablézat, birésagi atirat, ren-
ddérségi jkv., TB atirat, stb.) a jogutdd katonai keriiletparancsnoksag pot-
l6lag kiéllitotta a II. sz. Adatlapot €s mindsitette a balesetet, igy a pana-
szos iigye rendezodott.

Ilyen és hasonld panaszokkal évenként atlag 30 esetben foglalkozik
az osztaly €s az alosztaly, a Magyar Honvédsé€gnél tortént dsszes baleseti
jelentés nyilvantartdsa, a nem jelentett balesetek kideritése mellett.

A hivatasos allomény baleseteinek mindésitésével kapcsolatos teen-
ddket is az osztaly végzi és az MH Pénziigyi Szamito és Nyugdijmegalla-
pité Kozpont adja ki a mindsitd hatarozatot a sériiltek részére.

A leirtakat Osszegezve Ggy €rzem - ezt bizonyitjak a hadkiegészitd
parancsnoksagok érdekvédelmi szerveinek és a panaszosok igényei - to-
vabbra is szlikség van erre a munkavédelmi tevékenységnek csak oldala-
gat képezd, szociélis érdekvédelmet biztositd tevékenységre.

II. A Magyar Honvédség munkavédelmi érdekképviseletének
jovoje
Puskds Endre®

Az 1993. évi XCIII. torvény "A munkavédelemrdl" (a tovdbbiakban
Torvény /Tv./) a korabbi munkavédelmi rendeletektdl, utasitasoktdl el-

2 Puskas Endre mk.alezredes MH ATFCSF-ség Munkavédelmi osztaly munkavédelmi f6tisztje




térden, 1j - a termelési szférdban kialakult rendnek megfelel6 - modon
osztja fel a munkavédelmi feladatok elldtasaban résztveviket: az 4llam,
a munkaltatok és a munkavillalok. A Tv. kiemeli, hogy a munkavédelmi
tevékenység minden esetben a harom résztvevd egyeztetett tevékenysé-
ge kell hogy legyen.

Az egyeztetés - amunkavédelem Gsszességére vonatkozéan - a Mun-
kavédelmi Bizottsagban torténik, a Kormany képviselsi, a munkaltatok
€s a munkavallalok érdekképviseldi kozott.

A To6rvény nem tér ki arra, hogy a munkaltatdk, illetve a munkaval-
lalék érdekeit kik, milyen szervezetek (szakszervezetek) lathatjak el eb-
ben a Bizottsdgban, azonban intézkedik arra, hogy a mindennapi tevé-
kenységben, a munkaltaté munkavédelmi érdekeit, kotelezd feladatait
az éltala foglalkoztatott munkabiztonsagi szaktevékenység ellatasara
megfeleld képesitéssel rendelkezd személy, a munkavallalok munkavé-
delmi érdekképviseletét pedig valaszthat6 megfelelGen képzett munka-
védelmi képviseld, illetve képviselkbdl 4llé6 munkahelyi munkavédelmi
bizottsag lassa el.

Ezt, a munkavillalok munkavédelmi érdekképviseletének kialakita-
sat, a tevékenységének formadjat €s teriiletét a térvény VI. fejezete targyal-
ja.

Tekintettel arra, hogy a Munkavédelmi Térvény nem tesz mentesitd
kitétet a Magyar Honvédségre, illetve az 1992. évi XXII. torvény a Mun-
ka Torvénykonyvérdl, a 4/1993. /IV.30./ HM rendelettel kiegészitve, le-
hetdséget biztosit érdekképviseleti szervek miikodésére, igy a munkavé-
delmi érdekképviselet létrehozasanak 1étjogosultsagara tétvény biztosi-
totta lehetdség van az MH-ban.

Mivel a Torvény felhatalmazza a honvédelmi minisztert az MH-ra
vonatkozé Munkavédelmi Utasit4s kiadésara, a kidolgozas alatt ll6 ter-
vezetben az érdekképviselet is szabalyozasra kertil.

Az alabbiakban a bevezeiésre tervezett munkavédelmi érdekképviselet
f6 vondsait kivanom bemutatni az Olvasénak.
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Az MH munkavédelmi érdekképviselet tervezetének f6 vonasai

A munkavédelmi érdekképviselet célja, feladata a munkavallalok-
nak az egészséget nem veszélyeztetd és biztonsdgos munkavégzéssel,
szolgalatteljesitéssel Osszefiiggd Jogamak biztositasa, erdekkepwselete a
munkaltatonal :

A fenti meghatarozasban munkdltaté alatt 6ndilé dllomdnytdbldval
rendelkezd katonai szervezetet, munkavdllalé alatt pedig a Magyar Hon-
védségnél szolgdlati, kozalkalmazotti, koztisztviseldi viszonyban dll6 ter-
mészetes személyt kell érteni.

A munkavédelmi érdekképviseletet a képviseltek altal vélasztott
munkavédelmi képviseld, illetve munkahelyi munkavédelmi bizottsag
latja el.

A képvisel6(k) megvalasztasat a torvény nem teszi kotelezévé, erre
csak a jogot biztositja, de meghatarozza azt a legkisebb létszdmot, ahol
erre mod nyilik.

A MH-ban a javasolt legkisebb létszdam 20 f6, azzal a pontositéassal,
hogy munkavédelmi képvisel6t az 6nall6 katonai szervezet alegységeinél
(szd., oszt., mihely, stb.) és kiilon telepiilo alegységeinél lehet valasztani.

Ha a létszam az:

a.) Otven f6t nem haladjameg  1f6
b.) szédz f6t nem haladja meg 3f6
c.) kétszaz f6t nem haladjameg 76
d.) Otszdz f6t nem haladjameg 916
e,) ezer {6t nem haladja meg 11 f6
£) tobb mint ezer f6 utan 13 6

Mivel a 200 f6t meghalad6 alloményd 6néllé katonai szervezetek
mar tobb szolgalati, illetve munkatevékenység szerint elkiloniils alegy-
ségre vannak felbontva, ezért az alegységek alegység munkavédelmi bi-
zottsdgot hozhatnak 1étre, melynek tagjai koziil képviseldt delegélnak a
magasabb szintli (kdzponti vagy ezred, dandar) munkavédelmi bizottsdg-
ba.




A munkavédelmi képviselet létrehozasat a katonai szervezetnél mi-
kodo érdekvédelmi szervezetek illetve a személyi allomany egyes tagjai
kezdeményezhetik, ennek hidnyaban elsé alkalommal a parancsnoknak
kell a vdlasztasi bizottsdg felallitasat biztositani.

A munkavédelmi képviselok megvélasztasanak rendjéhez az iizemi
tandcsok vilasztdsi eljdrdsa a minta, Ggy a jelolt allitas, mint a valasztas
lebonyolitasaban.

A jelolhetéség feltétele a valasztd katonai szervezetnél eltoitott
meghatarozott ideji munka, illetve szolgélati viszony. A szervezetnél ko-
telezGen eltoltott szolgalati viszony meghatarozasa a meglévd érdekvé-
delmi szervezetek feladata, mivel a tal hosszura valasztott id0 kizarhatja
a sorallomany valaszthatOsagat.

Munkavédelmi képviseld nem lehet az a személy, aki munkéltatéi
jogokat gyakorol, vagy magasabb szolgalati eloljaré kozeli hozzatartozo-
ja.

Jeloltet allithatnak a valasztasra jogosult személyek, de a katonai
szervezetnél képviselettel rendelkezd érdekképviseleti szervezetek is.

A valasztasi bizottsag feladata a valasztasra jogosult s a valaszthat6
személyek jegyz€két Osszedllitani, a szavazast el6késziteni €s lebonyoli-
tani. A bizottsdg munkdjaban a munkaltaté nem vehet részt, azt nem
befolyasolhatja, azonban a mikodés feltételeit a katonai szervezet pa-
rancsnokdnak kell biztositani.

A valasztas lebonyolitasa utan megvalasztott munkavédelmi képvise-
ldének azokat a személyeket kell tekinteni, akik a leadott érvényes szava-
zatok kozil a legtobbet megszerezték, a valasztasi bizottsag felterjeszté-
se alapjan a szervezetre vonatkozé parancsban névsoruk megjelent.

Az igy megvilsztott képvisel6k joga a munkavédelmi bizottsag 1ét-
rehozasa €s sajat tgyrendjiik kidolgozasa.

A munkavédelmi képviseld jogosult meggydzddni aszolgélati és mun-
kahelyeken az egészséget nem veszélyeztetS €s biztonsagos munkavég-
zés korulményeinek érvényesilésérdl, igy kiilonosen:
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- a szolgalati €&s munkahelyek, a haditechnikai eszkdzok, munkaesz-
kozOk €s egyéni védbeszkozok biztonsagos allapotardl;

- az eg€szs€g megOvasara, a szolgélati és munkabalesetek megel5zé-
sére tett intézkedések végrehajtasardl,

- a szolgalati, kozalkalmazotti és kdztisztviselSi viszonyban 4ll6 sze-
mélyeknek az eg€szséget nem veszélyeztetd és biztonsagos tevékenység-
re torténod felkészitésérdl és felkésziiltségérdl.

A jogok gyakorldsa érdekében:

- amunkavédelmi képviselGnek legyen belépési és tajékozddasi joga
az altala képviselt dlloménycsoport szolgalati és munkahelyeire;

- részt vehessen a szolgélati el6ljaronak az allomanyt érinté munka-
védelmi vonatkozasu dontéseinek az elGkészitésében;

- nyilvanithasson véleményt, kezdeményezhessen intézkedést az
egészséget nem vesz€Elyeztetd €s biztonsagos munkavégzés feltételeinek
biztositasa érdekében;

- részt vehessen a szolgélati és munkabalesetek, valamint a foglalko-
zasi megbetegedés korilményeinek feltardsaban;

- legyen lehetGsége a MH-ben 1étez6 legmagasabb munkavédelmi
szervhez kozvetleniil fordulni.

A munkavédelmi érdekképviseletet ellaté személyt jogai rendelte-
tésszerii gyakorlasa miatt hatrany nem érheti.

A munkavédelmi érdekképviselet tevékenységét a valasztok fel-
igyelik, illetve a munkahelyi munkavédelmi bizottsdgban a tagok tevé-
kenységét a bizottsag ellendrzi.

A szakmai segitséget, a szakismeretek megszerzését a torvény a

munkaltatora, esetiinkben a MH Parancsnoksagéra réja feladatul ugy
szervezési, mint anyagi vonatkozéasban.
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