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LOGISZTIKA -KATONAI LOGISZTIKA

A HELYREALLITAS LOGISZTIKAJA
Kéthay Jdnos'

Afolydirat elz6 szaméaban ko6z6lt cikkemben eljutottam oddig, hogy
megkiséreltem a HTB-t, mint logisztikai rendszert értelmezni.

Sz¢ esett arrol, hogy a HTB-i rendszernek alapvetden két fizikai fo-
lyamata létezik (ennyi féfolyamatot kezel) az un. technikai és az ellatasi
féfolyamat.

Jelen szamban a technikai f6folyamat tovabbi bontasaval és elemzé-
sével kapcsolatos eredményinket ismertetem.

Kissé koncepcidzusan ugyan (a kutatasi koncepcionak megfelel
szempontok alapjan) rogzitettiik, hogy a technikai féfolyamat alapvets-
en felszerelés, p6tlas, korszerdsités, allapotmegGrzés és helyreallitasi
részfolyamatokat tartalmaz és az ezek kiszolgalasara szervezett logiszti-
kai 6sszetettmiiveletekkel (beszerzés, raktarozas, szallitmanyozas, hulla-
dékgondozas, kiléptetés), valamint a rendszer miikodésének javitdsa és
biztonsagossa tétele érdekében szervezddott technoldgiai jellegi kisegi-
t6 részfolyamatokkal (megsemmisités, Gjrahasznositds) egésziil ki.

A felszerelés, p6tlas €s korszeriisités részfolyamatok az utobbi évek-
ben bekovetkezett nemzetgazdasagi kapesolatok €s viszonyok dtrende-
z6désével, valamint a hadsereg koncepciovaltasa és belsG atszervezései
kapcsan - melyek a szakszolgélatokat is jelentdsen érintették - meglehe-
tosen instabilld valtak, mind kiilsé kapesolataikban, mind bels§ mikodési
rendjiik eddigi determinisztikus vonasainak elvesztésében.

1 Dr.Kéthay Janos alezredes, adjunktus, ZMKA Haditechnikai tanszékvezet6 helyettes

2 Katonai Logisztika 94/2.5z.25.0ld. 2.5z. 4bra



A HTB vezetésének legfelsd szintjein komoly erdfeszitések folynak
az emlitett részfolyamatok életbentartaséara és ijraszervezésére, de amig
ez érzékelhetd eredményekkel nem jér, addig a fizikai folyamat 6 terheit
az allapotmegdrzésnek és a helyredllitasnak kell hordoznia.

1. A helyreallitas folyamatelemzése

A helyredllitas a f6folyamat végpontjan helyezkedik el, az iizemel-
tet6vel all kozvetlen kapcsolatban és a fizikai folyamat legvégsd eszkoze
a technika rendszerbentartéséra.’

Egyetlen termelési jellegl kozponti magja a javitas, amit a technikai
felderités, sszegytjtés és az alkalamazohoz vald visszatérités kapcsolnak
be alapvetGen a kornyezeti konstellacidba. (1.sz.dbra)

A szakméban kozismert €s altalam is hasznalt elnevezések a haborus
miikodésre utalnak, de végiil is békeallapotra ¢s harctéri viszonyokra
egyarant értelmezhetSk. A tevékenységek értelme, célja ugyanaz, azok
belsd tartalmuk, médszereik, hasznalt eszkdzeik idomulnak a vizsgalt
idészak jellegzetességeihez.

A haboris elnevezéseket azért tartom meg, mert a hadsereg alapal-
l4sa a haboris miikodés és a békeidds folyamatok is 1igy szervezendok,
hogy azok azonnal atallithatok legyenek a hadi mukodésre.

A javitas kivételével a tobbi részfolyamat végiil is egy-egy logisztikai
osszetett miiveletet testesit meg, melyek eltérd elnevezése az adott kor-
nyezetei feltételek kozotti sajatos mikodésre utal.

1.1. A technikai felderités
A technikai felderités (tovdbbiakban: TF) logisztikailag tulajdon-

képpen egy beszerzési Osszetett miivelet, melynek keretében a sérult
(meghibésodott) haditechnikai eszkozt szerzik be a javitds kozponti fo-

3 Definici6t 1asd el6z6 szam 2.6. pont alatt. (11.old.)



lyamatdnak miikodtetése érdekében. Igy aztén ez a tevékenység olyan
mozzanatokat (logisztikai alapmiiveleteket) tartalmazhat, melyeket a
Katonai Logisztika 1993. 4. sz. 16. oldalén az 1. sz. dbrdn vazoltam, a
beszerzési folyamat altalanos logisztikai hatdsvazlatanak ismertetésekor.
Ezek: atvétel, anyagmozgatas, mindsités, komisszidzas, atadas lehetnek.
A konkrét logisztikai ut a megvalGsitds modszerének, koriilményeinek a
fiiggvénye. Ezek az alapmiiveletek a tovabbiak sordn szintén szakmai
értelmezést nyerhetnek épp gy mint maga TF mint 6sszetett muvelet.

A TF folyamataban az 4tvétel beazonosithat6 a sérilt, meghibaso-
dott esetleg elakadt eszkoz felderitésével, észlelésével, magaval a ratala-
l4s mozzanataval. Harchelyzetben tehat, az atvétel specialis esete fog
megval6sulni, amikor az dtvevé térben és idSben el van szakitva az at-
ad6tdl. Amikor a technikai felderitd jardr rataldl az eszkozre, ettdl a pil-
lanattdl jogilag felelSsségi korébe tartozik, belépett a folyamatba.

Békedllapotban maga a TF is méas médszerekkel torténik, pl. a be-
tervezett idGszakos ellendrzések keretében valésulhat meg. Itt az atvé-
tellel - més koriilmények kozott ugyan - szintén a hibas, javitasra szoruld
eszkoz felfedése pillanatéval 1€p be a technika a folyamatba. Az anyag-
mozgatis értelmezésével nincs gondunk, mert azittis eredeti tartalmaval
valésul meg.

Az ezt kévetd mindsités a meghibasodas (izemképtelenné valas) ka-
tegoridjanak megallapitasa érdekében térténik. Ebben a mozzanatban
ddl el, hogy egyaltalan javitésra szorul-e az eszkoz, vagy csak ki kell men-
teni miikodésképtelen helyzetébdl; ha javitasra szorul, milyen terjedelmd
javitast igényel, hol javithaté (a helyszinen, sajat mihelyben vagy maga-
sabb javitétagozatnal); a javitas helyére torténd eljuttatas érdekében
kell-e el6készité munkalatokat végezni vagy sem, stb. A komisszi6zas
sziikség esetén jelentkez6 mozzanat, dltalaban a TF-t kovetd Osszegytj-
tés vagy javitas érdekében torténd csoportositdsban (komissiok létreho-
zasaban) Olt testet.

Végiil az eszkozt a TF részfolyamatabdl is ki kell I€ptetni a megfeleld
részfolyamatba, ami természetesen valamilyen dtadasi mozzanatban va-
losulhat meg.

Akiléptetés torténhet az Gsszegyjtés vagy a javitds részfolyamatok-
ba, torténhet kézvetlen 4tadéassal vagy hatrahagyassal. A kozvetlen at-



adas a vontato (szallitd eszkoz) bevezetésével, illetve javitasba adassal
valosul meg. A hétrahagyas pedig egy tulajdonképpeni deponaldsi dsz-
szetett mivelet el6készitését és megszervezését fedi.

Elmondottak utan a TF hatasvazlatat a 2. sz. dbra szemlélteti.

Lathato, hogy a fentebb hivatkozott 4bra szerinti Gn. teljeskori be-
szerzési folyamatrdl van sz6, melynek valamennyi logisztikai titja értel-
mezett. Adott esetben megkeriilhetd a mindsités vagy a komissziézas.
Mindsitésre akkor nincs sziikség, ha gazdatlanul heverd szétszort eszko-
zok Osszegydjtésérdl van sz6 (a mindsités ilyenkor a kévetd folyamatok
valamelyikében torténik) vagy - egyszerii eseteknél - az atvétel elemi
funkciGival megtorténhet a sziirés. A komisszi6zas egyedi eszkozok fel-
deritésénél marad ki vagy mindsités utdn azonos tipusd elbanasban ré-
szesuld eszk6zok esetén, ha meghatdrozott az atvevs. A komissziGzis
egyébként nem feltétleniil jar az eszkoz fizikalis elmozditasaval egyiitt,
az anyagmozgatas jelenthet pusztan megjelolést is.

A 2. sz. dbrdn az atvétel-dtadas kozvetlen kapesolat két dolgot je-
lenthet. Az egyik az atvételi funkcidba beépitett szlird mikodését a nem
megfeleld minta visszautasitasara (a nem hibés eszkéz be sem lép a rend-
szerbe) ami persze nem azt jelenti, hogy a mindsitési mozzanaton keresz-
tili szlir6 ne mikédne bonyolultabb esetekben. A masik jelentés az ex-
pedialassal tdmogatott beszerzést jeloli, ami akar béke - akar harctéri
viszonyok kozt a javitast kérelmezd szallitasi kotelezettségét jeloli.*

1.2. Az osszegyiijtés

Az Osszegydjtést, mint részfolyamatot a vontatds megjeloléssel is
gyakran hasznaljak a szakmaban. Eredetileg a gépjarmii szolglatnal ala-
kult ki, ahol a sériilt (meghibasodott) gépkocsik dsszegytjtésének folya-
matit jelolt€k vele. Hagyomanytiszteletbdl a szakma megtartotta a kife-
jezést €s az Osszegyijtéssel ekvivalens fogalomként hasznilja ma is. A
technikai szolgélatok 6sszevonasaval a fogalom tartalma értelemszerden
kibowiilt.

4 Fentiek logisztikai értelmezését 14sd a katonai Logisztika 93/4.5z. 5-6. oldal



Az osszegyujtés logisztikai értelmezését €s a tevékenységek hatas-
vazlatat a 3. sz. dbra tartalmazza. Ebbdl kideril, hogy az dsszegyijtés
tulajdonképpen széllitmanyozési Osszetett mivelet.

Nem terhelném az olvasét az abra részletes magyarazataval, mert az
a szakmai tartalom alapjdn evidens a témaéban jartas olvaso szdmara.

Megjegyzést teszek azonban néhény logisztikai alapmuvelethez, me-
lyet a szakemberek mas felfogasban is értelmezhetnek €s az sem lenne
hibas. A szallitas (1) alapmiveletnél az elvontatas vagy rakfeliileten vald
szallitas kozott nem teszek killonbséget, mert a szallitds modszerbeli val-
tozatainak tekintem.

Logisztikailag ez kényelmes, mert nem kell kiillénbséget tenni a szal-
litasi médozatok kozott és egyiittesen értelmezhetd a gyakorlatban stirtin
eléfordulé kombinalt méd, amikor vontatnak és rakfelileten més eszko-
zoket szallitanak is egyszerre. Szallitasi feladatnak tekintem tovabba az
elakadt eszkoz kivontatdsit (mentését) ami rendkiviil révidtavi szalli-
tasnak tekinthetd ugyan, de azért nem mindsithetd anyagmozgatasnak,
mert nem a folyamaton beliili aramlatmozgas létrehozédsaban kap szere-
pet, hanem egy kiil6nall6 folyamatbdl kiesett eszkdz oda valo visszake-
riilését célozza, (iizemeltetés-helyredllitas-izemeltetés!) tehat egymas-
t6l elkiiloniilt folyamatok kozotti aramlattovabbitéas eszkoze.’

A vontatasi feladatok végrehajtasanal mindig szamitaskoteles az a
lehetdség, hogy a vontatandd eszkoz nincs vontathato llapotban, vagyis
elékészitési munkalatokat igényel a vontatas megkezdése. A vontatas-elo-
készités sokszor bonyolult javitasi feladat is lehet, de mindig csak olyan
mértékd, hogy az eszkoz vontatasa lehetdvé valjon.

Az el6készitést célja, jellege miatt, logisztikai feladatnak kezelem €s
az anyagmozgatas (3) alapmiveletnél értelmezem. Tulajdonképpen azt
gondolom, hogy a felkapcsolds, mint anyagmozgatasi funkcio lehet na-
gyon egyszerd (egy mozdulat) és lehet bonyolultabb (vontataseldkészi-
tés).

5 Lasd.Katonai Logisztika 93/3 sz. "Logisztikai alapmuveletek.”



Az Osszegyijtést lezard atadas alapmiiveletnél a visszaadas akkor va-
16sul meg (mint a legegyszeriibb atadasi mivelet) ha az eszkozt csak ki
kellett menteni tizemképtelen helyzetébdl és tizemelhet tovabb. Vagyis
ha a szillitas tartalma csak kivontatas.

Igy az Gsszegytijtés legegyszenibb logisztikai titja: "atvétel-anyagmoz-
gatas-szallitas-anyagmozgatas-atadas. (3.sz. dbrdn a kitérd nyilak mentén
jelolve.)

A hatrahagyds torténhet a javitd szervnek vagy magasabb vontatasi
tagozat részére. Csakigy mint a TF-nél itt is egy tulajdonképpeni ideig-
lenes deponélasi Gsszetettmiivelet megszervezését €s létrehozasat jelen-
ti. Vagyis a hatrahagyott eszkozt ellatjadk okmanyokkal, érzésérdl gon-
doskodnak, megjelolik az atvételre jogosult folyamatot (szervezetet). Itt
a térben és idében elkuloniilten tevékenykedd folyamatok Osszeflizése
igényli a deponalést.

1.3. A javitas

A javitds logisztikai értelmezését a 4. sz. dbrdn kiséreltem meg. Sen-
kit ne tévesszen meg, hogy a hibaelharitas és a visszajavitas az abra tar-
talmanak kis részletét adjak. Ez a kozponti feladat. Bonyolultsagaban,
tartalmaban, eszkoz és anyagigényességében, jelentéségében silyponti
tevékenység.

Ez azonban mar a szakma, az a tec}}nolégiai mag, mely koveteli a
megfeleld logisztikai hattér kiépitését. En az azt tdmogatd logisztikai
rendszer részekre bontasat végeztem el és megfeleld szakmai €rtelmeze-
sét konkretizaltam.

Kisegit6 termelési mozzanatként feltiintettem a mentesitést, ami a
vegyi- €s sugarellendrzéssel - mint speciélis mindsitési alapmivelettel -
egyutt a haboras mikodésre jellemzé miveletek. Az, hogy a mentesités
belefoglaltatik-e a javitasi folyamatba a meghatarozott tagozat fliggvé-
nye.

Fels6bb szinteken elképzelhetd, hogy 6nalld €s kiilon miikado fo-
lyamatként kezelik. Ekkor a javitasi rendszerben nem jelolhetd, de min-
denképpen a helyreillitasi folyamat (részfolyamat) eleme. Ez arra utal,



hogy nem keverendd Gssze dltalaban a mentesitési feladatokkal, amit az
lizemképes technikan is elvégeznek sziikség esetén.

A javitasi rendszernek harom, egymastdl fiiggetlen bemenete van.

Az egyik bemenet, a 4.5z. dbrdn jelolt atvétel (3) input, ahol a javitasra
szoruld technikai eszkoz jelenik meg, mely az Osszegytijtés, vagy a TF
részfolyamatok iranyabdl johet. 4 mdsik bemenet a javité-karbantartd
anyag €s szerszam raktarozas, amely kozvetlen input nem csak a javitas,
hanem a helyreallitasi rendszer szdmdra is, mert az anyag kozvetlentil
érkezik a technikai fofolyamat folyamatkozi raktarozési funkcibdl. At-
vételi alapmivelet azért nincs feltiintetve, mert az, a javitdanyag rakta-
rozédson beliil taldlhato.

Ehhez hasonlé on line kapcsolattal érkezik a mentesitGanyag a men-
tesités miiveleteihez, csak az megkerili még a technikai féfolyamat fo-
lyamatkézi rendszerét is és kozvetlen a harc és szakanyag ellatési f6fo-
lyamattél dramlik. Természetesen ez a bemenet nem értelmezett a javi-
tason beliil, ha a mentesitési miivelet nem a javitasi rendszerhez van szer-
vezve. (Lasd feljebb!) A javitasi rendszer inputjainak értelmezését €s a
kiils6 rendszerkapcsolatokat az 5. sz. dbra teszi szeml€letessé.

Persze a javitdsnak, st az egész helyreallitasi folyamatnak, Iéteznek
mds bemenetei is, melyeken egyéb dramlatok jelennek meg, mint €lel-
mezési, ruhazati, egészségiigyi, stb. anyagok; ezek dbrazolasara azonban
nem torekedtem, minthogy a rendszer mikodése szempontjabol indiffe-
rensek.

A sugirellendrzésrdl fentebb mar széltam, itt megjegyzem, hogy lo-
gisztikailag mindsitési alapmiiveletnek /mindsités (2)/ fogom fel, melynek
rendeltetése eldonteni, hogy az eszk6z mentsitést igényel-e miel6tt be-
lépne a rendszerbe vagy egybdl tovabbithatd. Ha mentesitést igényel,
ezutdn minden esetben ismét sugarellendzés kovetkezik, mely igazolja a
mentesités mindségét. Tovabbitas esetén a javitdsra szoruld eszkozt
jabb mindsitésnek vetik ald, melynek szakmai tartalma el6zetes hiba-
megéllapitas. Az el6zetes hibamegallapitast /mindsités (3)/ minden eset-
ben el kell végezni és nem keverendd 6ssze a részletes hibafelvételezés-
sel, ami mar nem logisztikai célzati miivelet, hanem a javitasi (hibaelha-
ritasi) technoldgia része.



Az elGzetes hibamegallapitas soran elsésorban azt dontik el, hogy az
eszkOz egyaltalan javithaté-e az adott tagozat (javitoszerv) erdivel, esz-
kozeivel. Ha nem javithatd, dtmenetileg taroldsba helyezik /tarolas (3)/
a felsébb javitd szervnek torténd atadasig. Ha sajat erGvel javithaté az
eszkOz, a varhato javitasi technoldgidnak megfelelGen eldontik, hogy le
kell-e szedni az lizemanyagot €s/vagy a I6szert, melyet osztalyozds (3)
alapmiivelet jeldl, mint ennek a célnak megfeleld szétvalasztasi mozza-
natot. Innen kiilon utra terel6dik a technika (tarolas (1), ill. hibaelhari-
tas) és a leszedett anyag (tarolas (2) - anyagmozgatas (3) - feltoltés (1).
Az anyagmozgatas (10) és (11) alapmiveletek iranyultsaga a megfeleld
mindsitést nyert technika tovabbi dtjat hatarozza meg, mely annak a ftigg-
vénye, hogy a javitési kapacitas mennyire var leterhelve. Igy a tarolas (1)
alaprnuvelet felfoghato egy csapolopontnak melynek funkcidja a javi-
tasra var6 eszkozok ideiglenes tarolasa a hibaelharitas folyamataba valo
beléptethetdségig.

A hibaelhéritas utan a mindsités (4) alapmuvelettel miszaki atvétel-
re keriil a kijavitott eszkoz, melyet nem megfeleld mindsités esetén
visszajavitas kovethet, ami ismételt miszaki atvétellel jar vagy - szétva-
lasztott eszkoznél - tizemanyag és 18szerrel valo feltoltés, illetve atvételig

térténd tarolas /tarolas (4)/ lehet az eszkoz sorsa.

Az anyagraktarozasi funkcio, mint 6sszetett mivelet, fSleg az alsobb
szinteken jellemzd a javitasi folyamaton beliil. A felsé szintek felé halad-
vaa hlerarchlaban ez kiilonvalhat €s a helyredllitasi folyamat logisztikai
elemét kepezhetl

A hulladékanyag gondozas a javitdson belil ideiglenes, atmeneti jel-
legti, rovidebb ideju és kistételben vald kézi gondozast (elhelyezést) je-

6 Katonai Logisztika 94/1.sz. 8. oldal
7 Megjegyzem, hogy a javitason beliil ekkor is kialakithatnak valamilyen konyhanyelven "kézi rak-

tarozasnak” nevezett - tarolasi miveletet, de ezt akkor a hibaelhéaritasi technolégia belsé logiszti-
kai elemeként kezeljiik.
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lenthet, ahonnan a kiléptetés minden esetben a technikai f6folyamat hul-
ladékgondozasi funkcidba tort€nhet.

A javitas ataddsi alapmivelete /atadds (3)/ a technika 1tjat tobb
iranyba valaszthatja szét a kozbeiktatott technikai fofolyamatkozi szal-
litmanyozasi funkcion keresztiil.®

Egy irdnyba a technikai eszkoz kilsé szolgaltatas igénybevételére
hagyja el rovid iddre a rendszert, mely a béketevékenységre jellemzo.
Atadhat6 a potlas vagy korszerisités folyamataiba, ahol a technikai f6-
folyamatban marad tovabbi kezelésre, illetve a hulladékanyag atadhato
a technikai féfolyamat folyamatkozi-hulladékgondozasi Gsszetett muve-
letéhez. Végezetiil pedig a javitds utani dtadassal maradhat a technika a
helyreallitason beliil, annak visszatéritési végpontjihoz keriilvén, ahon-
nan a féfolyamat kiléptetési osszetett miveletéhez keril, de kimondot-
tan az iizemeltetési folyamatba valo kiléptetés céljabol. Kivételt képez a
kivontatas és helyszini javitds utdni visszatérités, amikor is a technikai
eszkéz kozvetlentil az izemeltet6hoz keriil. Ebben az esetben a techni-
kai féfolyamatbdl valo kiléptetés a visszatérités funkcidja. A folyamatko-
7i kiléptetés itt azért volt kikapcsolhatd, mert a technoldgia kitelepitésé-
nek médszerét alkalmaztuk (ldsd: Logisztikai médszerek. 2. évf. 1.sz.).

1.4. A visszatérités

A visszatérités logisztikai értelmezése kissé tobb gondot okoz, mint
az eddigi 6sszetettmiiveletek beazonositésa. Ha azt mondanam, hogy a
visszatérités egy sima atvétel-atadési (tovabbaddsi) mozzanat, igazam le-
hetne, mert egy helyszini javitast alapulvéve, a rajparancsnok atveszi a
szerel6tdl a kijavitott eszkozt és méris tovdbbadja hasznaldjanak; de, ha
azt mondnam, hogy szallitmanyozasi, raktarozasi €s deponalasi osszetett-
miiveletek bonyolult kombinécidja, akkor is igazam lehetne, mert egy
kozponti bazison végzett javitds utdn, még a felsorolt miveletek is ke-

8 A széllitmanyozds jelképes értékd megjelsiés, ami a vizsgélt szinttél fliggden, tartalméaban anyag -
mozgatési és szallitsi alapmivelet is lehet. L4sd: Katonai Logisztika 94/2 sz. 18. oldal 3. bekez-
dés
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vésnek tiinhetnek.Igy azutdn a visszatérités még altalanositott forméaban
sem dbrdzolhato a szintt6], korillményektdl és konkrét rendszertdl fiig-
getleniil, egyetlen alap-, vagy dsszetett miiveletként.

A visszatérités képviseli magat a disztribiciét’, mégpedig annak is
egy kituntetett fajtajat, a kijavitott eszkoz izemeltetési rendszerbe (ha-
bortban harcrendbe) valg visszajuttatasat.

Avisszatéritésre tehat mint komplex disztribiicids szakaszra a kévet-
kezdk jellemzok:

- Kijjavitott, izemképes (harcképes) technikai eszkozok eloszta-
sara iranyul.

- Azizemeltetd (alkalmazo) irdnyaba hat.

- Arendszerbél kiesett eszkoz eredeti helyére val6 visszajuttatasat
célozza.

Most mar lathatd, hogy az eredeti szakterminoldgia logisztikai érte-
lemben nem illek be az I.sz. dbrdn szerepld gondolatsorba, hiszen durva
logikai szintugrast sugall. Sajnos ez a szintugrés a valésagban létezik is,
ami abbol eredeztethetd, hogy a helyreallitas rendszerhatéarainak beazo-
nositdsa sordn a szakemberek zaszl6alj és dandar szinten gondolkodtak,
hiszen itt volt a legégetSbb sziikség a rendszerhatarok kijelélésére, hogy
a helyreallitasnak, mint folyamatnak vildgossé valjanak a hatérai és sza-
balyozva legyen a felelésségi kore a kijavitott technikaval szemben, elke-
rilvén a zavar6 felel6sségatfedéseket az iizemeltetési folyamattal valo
kapesolataban. Igy egyértelmiveé vélik, hogy a TF a folyamat kezdépont-
Ja, avisszatérités a végpontja és mindkettd megszervezése és kivitelezése
(vagy kiviteleztetése) a helyreallitast végz és iranyit szervezetek fele-
16ss€gi korébe tartozik.

Zaszloalj és dandar szinten viszont valGban az a helyzet, hogy a
visszatérités legegyszeriibb formai valosulnak meg, melyek sokszor még
egy komplett dsszetett miiveletnek sem mindsithetSk (ldsd: fent emlitett

9 Bévebben lasd: Katonai logisztika 1. évf. 2. sz. A sorozat indité cikke
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tovibbadist!). Felsébb szinteken viszont, bonyolultabb miiveletsorokat
kell szervezni a visszatérités érdekében.

A javitas utani teljes disztribiciés szakaszt a 6. sz. dbra mutatja be.
Mint az 4brardl leolvashatd javitas utan szillitmanyozasra, raktarozasra,
esetleg deponalasra vagy kozvetleniil kiléptetésre keriilhet a kijavitott
eszkoz, illetve a javitas atadasi funkcidn keresztiil elhagyhatja a helyre-
allitasi rendszert.

A véazolt hatasirdnyok bekovetkezése nyilvan annak a fuggvénye,
hogy a hierarchia melyik szintjén tortént a javitas.

A raktarozasi osszetett mivelet!? belsé osszetételében valtozatos
tartalommal jelenhet meg a kiilonbozd szinteken, de jellemzéen nem tel-
jeskord a hivatkozott dbra logisztikai ut]amak megjelenitésében. Altala-
ban az attelepitési kort (ott: 4-16-17-18-4) és a minGsitési kort (ugyanott:
4-5-6-7-8-4) nem tartalmazza. A raktdrozas gyakorlatilag minden szinten
megjelenhet, csak nem azonos tartalommal, €s nem minden eszkoztipus
vonatkozéasaban.

Tartalma a logisztikai alapmuveletek bonyolult szervezédésétdl egé-
szen a virtualis atfuttatsig'’ - terjedhet, amikor is az eszkoz csak okma-
nyon jelenik meg a raktarban. Harci-, hadmiiveleti viszonyok kozt jellem-
74 a szintek kozotti anyagaramlés biztositasara, ideiglenes jelleggel rak-
tarozasi miveletek életre keltése, amikor is a visszatéritendd technikai
eszkozt dtadépontokra, dtadd korletekbe kitelepitve - a tér dthidalasaval
- teszik lehetGvé tobb alarendelt részére a gyors €s szervezett vételezést.
Viszont az elébb ismertetett modszer nem feltétlenil raktarozasi mive-
letben 6lt testet, egyszer(ibb esetekben deponalassal is megvalosithato.
A visszatéritési szakaszban a deponélas nem csak harci kérilmények ko-
zott lesz jellemzd, abéke viszonyokra is altalanosan értelmezhetd. A szal-
litmé4nyozés szakaszos miivelet is lehet, ami azt jelenti, hogy t6bb l€pesd-
ben, kilonbozé szallitmanyozasi miveletek egymasutani osszekapcsola-

10 Katonai Logisztika 1. évf. 4.5z.4.5z. bra

11 Katonai Logisztika 1.évf. 4.sz.”A logisztika sszetett mdveletei (raktérozés alpont.)
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sdval valsul meg. Furcsdnak és fSleg gazdasdgtalannak tiing jelenség,
hogy a széllitmanyozasi 6sszetettmiiveletek kozvetlen egymasuténisaga-
val torténjék a disztribicio.

Hiszen az atrakas koltségeivel, de az atjatszasi idoveszteséggel is -
harctéri kérilmények kozott még az atjatszasi kockazattal is - koltsége-
sebbnek tiinik a megoldas. Ez azonban a kilonbozd megvaldsuldsoknak
csak nagyon sziik sdvjdban mutathato ki. Ebben a savban nyilvan nem is
alkalmazzak. Gondoljunk viszont egy vasuti szallitmany koziton vald to-
vabbitasara. Itt mar az is kideriil, hogy mas megoldas nem is adodik.

Harctéri viszonyok kozt a folyamat biztonsagossaga is igényelhet
ilyen megoldast. Egy adott ponttdl tobb irdnyba szEtvalo - esetleg még
mozgésban is 1évé - alarendelt (atvevd) felé iranyuld szallitmanyok to-
vabbitasara feltétlentil biztonsagosabb a terepet és helyi viszonyokat ura-
16 regionalis szallitmanyozo kdzbeiktatasa. Ha ez még szallitdeszkoz ti-
pusvaltast is jelent, mondjuk nagyobb terepjard képességgel rendelkezd
gépjarmivekre vald atrakodast, magyarazni sem kell a megoldas elényos-
ségét. Az egész disztribucios folyamat szempontjabdl - adott megvaldsu-
lasban - indokolhatd a megoldas, kimondottan gazdasagossagi elényck
kimutatasaval is. Ha a kozponti eloszté szerv, adott kapacitds mellett
mas-mds irdnyok kielégitésére, tobb ciklusban oldja meg feladatat, ké-
zenfekvd a teljes folyamat idOnyeresége.

Zarogondolatként szeretném rairanyitani az olvaso figyelmét, hogy
a visszat€rités fentebb elemzett 6sszefiiggései, azok jellege, csak a logisz-
tika segitségével valtak feltarhatova. Az alap és Osszetettmiveletek is-
merete nélkiil a folyamatelemzés sem lett volna lehetséges. Nem is csoda,
hogy a kordbbam emlitett logikai szintugras felolddsa soran, a témaval
foglalkozo szakemberek, hol azzal kis€rleteztiink, hogy a helyreallitas
folyamatéan kiviilre helyezziik a visszatéritést - ettdl remélvén az anomalia
feloldasat - hol megkiséreltik belegyomoszolni a javitasba, hogy latha-
tatlanna valjék a zavaro jelenscg.

2. A helyreallitasi rendszer kiterjesztése
Az eddig leirtak alapjan most mar nyilvanvald, hogy az 1. sz. dbrdn

feltiintetett hatdsvazlat valoban egyszerdsitett és a részletektSl mentes
kapcsolati irdnyok abrédzolasara terjed csak ki.
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A részletes targyalas sordn négy alkalommal vetodott fel az dbra ki-
terjesztésének sziikségessége.

A sugdrellendrzés és mentesités miiveletcsoportokndl, ha azok nemtar-
toznak bele a javitdsba, a javitéanyagok raktdrozdsdndl magasabb szinte-
ken, a visszatérités részletesebb bontdsdnak tdrgyaldsakor és a depondldsi
folyamatok megszervezésére torténd utaldskor. Az els6 harom a korabban
leirtak alapjan értelmezhetd, az utolséhoz rovid magyarazatot fizok.

A cikk korabbi részeinél kitértem arra, hogy mind a TF, mind az
dsszegyljtés, hitrahagyasi mivelet utdn deponalasi folyamatba torkol-
hat. Az éltalanositott folyamatot bemutaté 7. sz. dbrdn nyomonkdvethe-
tS, hogy a TF utan szervezett deponélas (1) Osszetettmiivelettel az
Osszegylijtés és a javitds szamdra biztosithatd az aramlat. Mind két eset
a haboris mikddésre jellemzs. A TF utan kdzvetleniil a javitds részére
torténd deponals, a helyszini javitas klasszikus esete. Minthogy a TF €s
deponilés (1) kozott, illetve a deponélds (1) és javitas kozott semmiféle
anyagmozgatasi, vagy széllitasi miivelet nincs feltiintetve, j0l mutatkozik,
hogy mddszerbelileg a javitasi technoldgia kitelepitésérdl van sz, vagyis
a javitd erdk és eszkdzok a meghibasodaés (sériilés) helyén réitelepiilnek
a javitando eszkozre.

Minthogy az dbra hatasvazlat, vagyis funkcidja a kapcsolati irdnyok
(folyamatos, tevékenységek, egymasutin kovetkezésének) abrazolasa,
igy deponalas (1)-t6l a javitas részfolyamat irdnydba mutat egyCrtelmi
nyil. Jeldlhetnénk dramlési irdnyokat is (az dramlatok mozgéasdnak ira-
nyat) mint ahogy azt tettem el6zd szamban megjelent cikkem 3.sz. dbrd-
jdn, akkor a nyil forditva, javitasb6l deponalés (1) iranydba mutatna €s a
javitasi technoldgia erdinek és eszkdzeinek a mozgasi irdnyat jelolné.
Ugyanez érvényes a TF-javitas kozvetlen kapcsolatra is.

Az osszegylijtés folyamatat kovetd deponalas (2) dsszetett miivele-
tet kettds célbdl szervezhetik. Egyrészt a sajat javitderdk javitési alapja-
nak megteremtése céljabol, amikor azok még nem foglaltéik el telepiilési
helyiiket és az Gsszegyiijtés a sériilttechnika gytjtGhelyre torténik, ahol
atvételig deponalas alatt van. Masrészt az eloljar6 vontaté szervek része-
re torténhet a deponalas, az eloljaré (magasabb tagozatii) javitoszerv ja-
vitdsi alapjanak létrehozasa érdekében, a szakaszos vontatas elvének
megfelelden. Ezt az 6sszegyijtés-deponélds (2) oda-vissza irdnya nyil
szemlélteti.
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A disztribuicios szakaszt korabban értelmeztiik. A helyreéllitas rész-
folyamat outputjainak rendszerezés€hez felhivom a figyelmet, hogy azok
az adott szint technikai féfolyamat mas elemeihez, kiilsé szolgaltatasi fo-
lyamatokhoz €s kozvetleniil az tizemeltetés folyamatéhoz kapcsolodnak.
Ennek szemléltetéséhez sziveskedjék az olvaso attekintenia 8. sz. dbrdt!

3. Helyreillitas beillesztése a hierarchiiaba

Az olvasd is érzi - talan hidnyolja is - hogy az eddigi elemzések soran
a folyamatok, részfolyamatok leirdsa altalanositott forméaban és a 1étezd
szintektdl (tagozatoktdl) elvonatkoztatott médon kertilt targyaldsra,
megjelenitésre. Valo igaz, hogy a folyamatok tényleges tartalma, megva-
16sitasuk mddszerei az adott hierarchidba behelyezve tarhatdk fel. A
technikai f6folyamat, annak elemeli, igy a helyreallitas is kiillonbdzd szin-
teken zajlik, alakitja ki bels tartalmét és a szintenkénti horizontalis ki-
épitettség mellett, egy vertikalis irdnyd logisztikai ldnc hangolja Ossze
mikodésiiket, koti Ossze tér és idbeli kapesolataikat. Igy a f6folyamat
bizonyos elemei - a helyreallitas is - szintenként mas-mas meghatarozott
tartalommal ismétlédnek, mig mas elemek csak meghatéarozott szinteken
miikédnek. Utdbbira példa a korszerisités (kutatas-fejlesztés) részfolya-
mata, mely a legfels szinten értelmezhetd, valamint az allapotmeg6rzés,
mely csak az alsdbb szinteken nyer teljes értelmi tartalmat.

A9. sz. dbrdn megkiséreltem a folyamatot behelyezni a hierarchiéba,
melyen a lehetséges és ltalanossagban feltételezhetd kapesolati iranyok
komplex dbrdzolasara torekedtem. Reményem szerint a jellemzd koto-
dések és sorrendi bekovetkezések leolvashatdk a vazlatrol.

A folyamat persze barmelyik szinten dtszervezhetd, méas megolda-
sokkal helyettesithet$ (ha gy tetszik optimalizalhatd) de ennek mindig
strukturalis hattér el6zménye és szervezeti utévonzata van. Ha a késGb-
biek soran, vagy akir a cikk megjelenéséig barmi megviltozik a rend-
szerben, modosulast szenvednek a kapcsolati Osszefliggések is. Néhany
évvel ezel4tt teljesen masként mutattam volna be pl. a hadsereg és koz-
ponti tagozat szintet. Minthogy az a kettd jelenleg erdsen instabil és at-
alakuléban 1évé rendszeréllapotban van, a kapcsolati Osszefliggések ré-
szint feltételezettek, részint a hagyomanyos gyakorlat alapjan rekonstru-
altak.
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Ez konkrétan azt jelenti, ha valamilyen kapcsolati irany pillanatnyi-
lag nem értelmezhetd, a rendszer akadilymentes miikodéséhez kellene
Iéteznie €s ha valamilyen kapcsolati Osszefiiggés nem dbrazolt, de 1étezik,
az a jelen helyzet dtmeneti vagy sziikség megoldasa a miikodSképesség
fenntartasara.

Ami a rendszer miikodésének éltalanos megitéléséhez fontos, az j6l
nyomonkévethetd az abran. Nevezetesen, hogy a kiilénbozé szintek kii-
16nb6z0 tartalommal jeleniilnek meg €s, hogy a kapcsolati gyakorisagok
eloszldsa nem homogén. Rapillantasra is szembetind, hogy a helyrealli-
tas f6 terheit a dandar és hadtest szint viseli. Ez persze a kapcsolati in-
tenzitast mindsiti €s nem mutatja ki azt a tartalmat, hogy bizonyos javi-
tasra szoruld eszkézok (mint pl. gépjarmitechnikai eszk6zok, 16vész
fegyverek, tiizérségilovegek, stb.) forgalméanak csaknem - vagy tébb mint
- 50 %-a zaszloalj és dandar szinten realizalddik, mas eszkdzok (mint
muszerek, elektromos- és elektronikai berendezések, stb.) tilnyomd ré-
sze a felsobb szintekkel vald kapesolatban forgalmazddnak.

Az abra a javitasra szoruld technikai eszkozok hatdridnyaibol eredd
kapcsolatok dbrazolasara torekszik €s (a zavard hatasok elkeriilése ér-
dekében) nem tiintettem fel egyéb anyagdramok kapcsolddési pontjait,
mert azok egyrészt a technika nyomvonalahoz kotédnek, masrészt a fo-
lyamat funkcionalasat kisegitd agon érintik.

Az abrazolt szintek tartalmivizsgalatanak elvégzésekor lathatéva va-
lik, hogy mig a zészl6alj tagozat, csak dnmaga folyamatainak mikodteté-
se €érdekében végez technikai felderitést, addig a dandar és hadtest ezen
tulmenden az alarendelt tagozatok Gsszegyijtési folyamatait is mozgasba
hozhatja.

Utoébbi kapesolati irany haboriban nem értelmezhetd, kimondottan
béketevékenységi jelenség. Legszemléletesebben az idGszakos ellendr-
zések végrehajtasakor nyilvanul meg. Hadsereg és kozponti tagozat
szintjén a TF mint beszerzési miivelet nem is abrazolt, hiszen ide mar
automatikusan dramlik a javitasra szoruld eszkoz, csak a szintre val be-
Iépését kell szabélyozni, de az mar vezetési kérdés. Mindazonaltal nem
zarom ki, hogy a felsébb szint végezhet egy célellendrzés keretében ilyen
tevékenységet, de a rendszer fizikalis mikodése szempontjabdl ez any-
nyira nem meghatarozo, hogy mint eseti megnyilvanulast témaén kiviilre
helyeztem. Haboriban pedig azért nem értelmezett, mert a hadsereg
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csak az alarendelt 4ltal mar Gsszegy(jtott és deponalt eszkoz tovabbitasat
oldja meg, mind vontatasi utrél, mind az alarendelt sériilttechnika gyij-
téhelyrdl.

Amig a zaszléalj szinten a TF - javitas kozvetlen kapcsolat j6l mutat-
ja, hogy a javitast végzd vagy javitd szerv egyszemé€lyben végezheti a TF-t,
mely utdn kozvetlenul megkezdi a javitast; addig dandér szinten mar nem
talalunk ilyen kotGdést. Arrdl van sz6 ugyanis, hogy a dandar vagy javi-
té-vontaté csoportot kiild ki és akkor fedezék mogott javit (TF - Ossze-
gytijtés - javitas Gton) vagy csak javité csoportot kiild, de ezt a felderitési
adatok ismeretében teszi, amit 6nall technikai felderits jarér vagy a ki-
kiildott vontatdcsoport szerez be. Igy viszont a javitok kiérkezés€ig de-
ponalasi miiveletet kell szervezni. Hadtest szinten pedig végképp hiany-
zik az a lehetdség, hogy a meghibasodas (sériilés) helyén telepiiljon rd az
eszkozre, mert vagy az aldrendelt altal 6sszegytjtott €s deponalt eszkdzre
telepiil ré, vagy szintén fedezék mogott javit.

Hadsereg szinten egyéltaldn nem tudom elképzelni akér javito-, akar
javité-vontaté csoport 6nallo feladattal valo kikiildését. Tlyet legfeljebb
erdsitésnek kiildhet, akkor viszont az alarendelt feladatét latja el €s ira-
nyitasat is onnan kapja. Vagyis beépiil az alsobb szint helyreallitasi folya-
mataba. A legfelsd szinten mar sem a 3.5z. dbra szerinti €rtelmezésben
szervezett Osszegyljtés, sem deponaldsi mivelet nem l€tezik. A hadsereg
(hadtest) egyszerien vasitra rakja a javitand6 eszkdzoket €s a vasuti si-
nek kdzponti tagozat szintjén dltaldban bevezetnek a technikai teriletre.
Igy sem raktarozas el6tti, sem uténi szallitmanyozasi miiveletet nem mu-
tattam ki, noha annak is igaza lehet aki azt kévetelné, mert plane habo-
riiban sziikségkirakas esetén elképzelhetd. (Nem tartom jellemzonek!)

Nem dbrazoltam tovabba sem ellatési, sem elosztasiszakaszban a légi
szallitas lehetSségét, mert a MH vonatkozasaban békeidében ez csak-
nem elképzelhetetlen, hibordban pedig bizonytalan, nem rendszerelem.
Az ellatasi szakaszban lényegesnek tartom még egy kapcsolat I€tezésére
felhivni a figyelmet. Az aldrendelt Osszegytijtési miveletektdl a fels6bb
tagozatok javitdsi miiveleteihez kdzvetleniil mutatd kapesolat haboru-
ban nem €I, vagy ha él hadmiveleten kiviil. A felsébb szervnek torténd
javitasbaadas (beszallitas) alapvetéen béke jelenség. Lathatoan hadtest
és hadsereg kozott nem abrazolt, a dandar kozvetleniil szallit a hadsereg-
nek.
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Az alsdbb tagozat javitasi miveletétdl felsébb szerv altal torténd
osszegyUjtés pedig kimondottan haborids kapcsolati irdny, amikor is az
eloljaré szerv kiszall az alarendeltek sériilttechnikai-gytjtShelyeire, a ja-
vitasi folyamat elemzésekor taglalt, adott szinten nem javithat6 technikai
eszkozok Osszegyjtése c€ljabol.

A disztribucios szakaszt vizsgalva eléggé sokrétii lehetdségkombina-
ciot és helyenként bonyolult megoldasokat taldlhatunk. Ennek elsédle-
ges oka a haboris korilmények kozott vald visszatérités (elosztas) ne-
hézségeiben keresendd.

Az abrardl leolvashatd, hogy minden szinten van lehetéség a helyre-
allitas folyamatabol valo kilépésre, de csak zészldal) és dandar szinten
lehet kézvetleniil az izemeltetés folyamathoz visszatériteni. Erre a men-
tés és a helyszini javitas ad csak lehetdséget. Minden mas esetben eldszor
a technikai féfolyamatba kell kilépni és a szaggatott vonallal jelolt szal-
litmanyozasi Osszetettmuveleten keresztil jut el a technikai eszkdz méas
folyamatokhoz (8.sz.dbrdra visszalapozva nyomonkadvethetd).

Zaszldalj szinten csak az tizemeltetés irdnyaba torténik meg a rend-
szer elhagyasa, mig dandar szinten minden lehet&ség €l. A legfelso szin-
teken (hadsereg és kozponti tagozat) csak a potlas és korszertsités fo-
lyamataihoz van kiat. Hasznos megfigyelni azt is, hogy a helyreallitasi
folyamatbdl vald kilépés altalaban a raktarozasi funkcion keresztiil tor-
ténik. Ezt elsdsorban kilonbozd komplettirozasi, csomagolasi, ko-
misszidzasi, tarolasi igények fellépése indokolja, de korabbi irdsomban
mar elemezett virtualis atfuttatas, minimalisan sziikséges az okmanyolasi
rend és jogviszonyok biztositasa.

Egyediil zaszldalj €s dandar szinten indokolt a javitasi miveletbdl
kozvetleniil kilépni mas folyamatba. Harci kériilmények kozt a fedezék
mogott javito, javitd-vontatd csoport visszatéritési modjat, békében pe-
dig az in. gyorsjavitasok visszatéritésének modjat jeldli a kapesolatiirany.

Békében a visszatéritési rend altaldban a magasabb tagozattdl valod
vételezés, vagy vasiti szillitmany atrakasa. A dandar a vételezést maga-
sabb tagozatoktol koézvetleniil hajtja végre a hadtest szint megkeriilésé-
vel. Haboruban a hadsereg és hadtest rendszerint kiszallit az alarendelt
részére, de nem kizart az eléretolt pontra valé deponalés és a kdzvetlen
vételezés sem. A visszatéritésnek nem jellemzd mddja, de alkalmazhatd

19



megoldasa a koziti szallitmanyok atrakésa, ami hadtest-dandér- és had-
sereg-dandar relacidban valdsulhat meg.

AkoOzponti tagozatnak visszatéritési kapcsolata csak a dandarral van,
ami békére jellemz6 kapcsolat és hatékonysagi szempontok alapjan ért-
hetd. Haboriban a kdzponttagozat a helyreallitas rendszerébe visszaté-
ritési 4gon mar nem lép be, ami magyarazhatd, mert a legvaldszinitle-
nebb, hogy az odakeriilt eszkoz eredeti helyére keriiljon vissza terv sze-
rint. Akijavitott technika innen a p6tlasi folyamatba keriil, az viszont mar
mas disztribicids ag.

Befejezésiil rairanyitom a T. olvaso figyelmét arra, ha a 8. sz. dbrdn
a jelolt miveletek helyébe behelyettesiti az elemzett alapmiveleteket és
azokat értelemszerien kapcsolja egymashoz a kilénb6z6 szintekre jel-
lemzG lehetséges logisztikai utakon keresztiil; csodalatosan szemléletes
kiteritett hataslancot kap, melyen jol elemezhetdek és nyomonkdvethe-
téek az egyes koltségnyeld helyek és lathatova valnak a kikapcsolhatd
(megkeriilhetd) miiveletek. Vagyis kényelmesen végrehajthaté barmi-
lyen szempont alapjan vald optimalizélas. Ez a logisztika jelentdsége és
a logisztikai szemléletméd értelme.

Felhasznalt irodalom:

Jdndy Géza: Rendszerelemzeés €s iranyitas (Stat. Kiado 1975)

Dr.Turcsdnyi-dr. Bdthy-dr. Lovdsz-dr.Réger-Nebehaj-Timko:
Az anyagi-technikai biztositas alapjai (Jegyzet,
ZMKA Nyt.sz.: 734/217)

Dr.Turcsdnyi - dr.Lovdsz - dr.Kéthay:

Katonai Lexikon, haditechnikai szakkifejezései ide-
vagd megfogalmazasinak felhasznélaséval. (Kiadas
alatt.)
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A HOLLAND FEGYVERES EROK ES A LOGISZTIKA
Vdrvolgyi Zolrdn'

Hollandla fejlett ipari orszag, lakossdga tizenét millié {6, teriilete
40844 km?. Bruttd nemzeti 6sszterméke 1993-ban 261 millidrd dollér
volt, s ennek 2,65 %-it, azaz 6,78 millidrdot forditott védelmi kiadasokra.
Igy az egy f6re jutd 240 dollarral a NATO tagorszagok atlagénak felel
meg.

A kozelmalt torténelmi eseményei, a NATO 4 kévetelményeinek
valo megfelelés érdekében a Holland Fegyveres Erdk napjainkban a sze-
mélyi alloményra és technikai eszk6zokre egyarant vonatkozd, strukti-
ra-valtozasokkal jard leépitések és atszervezések alatt allnak. Az elsé
szakasz 1991. és 1995. k6zott tart a létszam 16 %-os csokkentésével, a
masodik pedig 1995-t61 kezdddik és az ezredforduldval ér véget a hiva-
tasos (Onkéntes) katonak és polgari alkalmazottak tovabbi csokkentésé-
vel. (Az atszervezések zomét ez utdbbi idészakra tervezik.) A sorallo-
many szolgalati idejét 12 honaprél 9-re mérsékelik, majd 1998-t6l meg-
szuntetik a sorkotelezettséget. Az 4j arci fegyveres erdk - més csak 6n-
kénteseket foglalkoztatdakhoz hasonl6an - tobbe fog keriilni a jelenle-
gin€l. Azonban az 1990-es évek védelmi koltségvetés-tervezetei Gsszeg-
ben kozel azonosak, de mivel egy hosszabb id6 6ta csokkentés alatti szer-
vezetre vonatkoznak ezért a fedezet varhatdan elég lesz.

1. A Holland Fegyveres Erdk felépitése

A Holland Fegyveres Erék szervezetekbdl és haderénemekbdl all-
nak az aldbbi bontdsban:

- Kozponti Szervezet (Honvédelmi Minisztérium),
- Kiralyi Haditengerészet,

1 Virvolgyi Zoltén szdzados, a MH HCSF-ség tervez6 tisztje, tudomanyos 6sztondijas;
A tanulmény megfrésahoz sziikséges informéciokat és tapasztalatokat a Holland Fegyveres Erék
Védelmi Akadémiéjan szereztem, ahol részt vettem egy tudomanyos nemzetkozi torzstiszti fel-
készité tanfolyamon
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- Kirdlyi hadsereg,
- Kirélyi Légierd,
- Kirdlyi Katonai Rend&rség.

A fegyveres erék rendeltetése - a holland kiilpolitikdnak megfelels-
en - vilsdgkezelési miiveletekben vald részvétel, s az emiatt adodhatd
fenyegetésekkel szemben az orszag védelmi, valamint a nemzeti és a NA-
TO-hoz tartozd teriiletek sérthetetlenségének biztositasa.

Feladataik az aldbbiak szerint oszthatoak fel:

1. Az ENSZ irényitdsa altt végrehajtott békefenntarté miveletek-
ben résztvétel, de ezek szama nem lehet tobb, mint négy. (Ebben az eset-
ben egy-egy vélsdgovezetbe zaszldaljat meg nem haladé erd kiildhetd.
Z4szl6alj alatt nem feltétlentil a szdrazfoldi er6khoz tartozokat értenek,
annak felel meg kett hadihajé vagy egy harci repild szazad is.) A fegy-
veres erdknek ezt a fokozott igénybevételt harom évig kell birniuk ugy,
hogy egy katona csak egyszer s legtovabb fél évre kiildhetd ki. Ez azt is
jelenti, hogy egy ilyen - feltételezett - intenzitdsd igénybevétel soran az
alegységek nagy része sorra keriilne.

2. Békeiddben fenntartani azt a képességet, hogy védelmi c€llal bar-
mely NATO tagorszaghoz tartozo teriiletre bevonuljanak, s ezt kdvetd
békét kényszerité hadmiiveletkben elégséges részt vallaljanak. Itt elso-
sorban a magas foki mozgdképességgel bird, illetve kénnyen széllithato
egységek, alegységek johetnek szdmitasba, igy a légimozgékonysagi
dandar, a konnyi brigad vagy a tengerészgyalogos hadmiiveleti csoport.

3. UtSképesség és az infrastruktiralis elemek fenntartéséval hozzé-
jarulni a NATO erejének megérzéséhez, amelynek egy jelentds ereji
fenyegetés, agresszio ellen is biztositania kell a tagorszégok teruleti sért-
hetetlenségét, szuverenitasat.

A katonai felsGvezetdk azzal szimolnak, hogy az 1989 el6tti allapo-
tok nem térhetnek vissza, ezért egy esetleges kilsé fenyegetés kisebb
erejd, a veszélyeztetettségi id6szak pedig hosszabb lesz. A fegyveres
erdkkel szemben tdmasztott Gj kovetelmények koziil a hatékonysagot €s
egy masik teriiletre valé gyors bevonulisi képességet helyezik el6térbe.



A csokkentések befejeztével a fegyveres erGk I€tszama 70500 £6 lesz.
Komoly konfliktus esetén a tengeri flotta és a légierd - kisfoka kozremii-
kodéssel - képes lesz nagylétszamu, un. Extra szervezetek 1étrehozasara.

A Kiralyi Haditengerészet

E haderénem jelenlegi szervezetét valtoztatasok nélkiil tervezik
fenntartani annak ellenére, hogy elsddlegesen a kiszolgald szervezeteket
érintd csokkentések 25 %-osak lesznek.

A szakemberek egy konfliktus esetén feltételezik, hogy igény lesz a
vallalkozast végrehajto csapatok aktivabb tevékenységére. A tengerész-
gyalogos csapatokat a valtozasok nem fogjak érinteni.

A kétéltl szallitohajok szadma is valtozatlan marad, s a tamadasok
végrehajtasa soran alkalmazasi lehetSségiik kutatési téma lesz. A leszer-
vezések jegyében egy aknatelepitd hajot kivonnak a rendszerbdl, s sza-
mos korszerisit€si program elmarad.

A Kiralyi Hadsereg

E haderénem béke és haborus 1étszdmanak csokkentését az Gj biz-
tonsagi helyzet €s a valsagkezelési feladatok hatarozzak meg. Struktira-
jat annak érdekében kellett valtoztatni, hogy megfeleljen, illetve illesz-
kedjen a fegyveres erékkel szemben tamasztott 0y, az un. "mozgoképes
elhdrit6-6sszpontosité elméler” kovetelményeibe. Ezért hoztdk létre 1j
elemként a Gyorsreagalasi Eréket.” Ezek olyan, azonnali késziiltségt
alegységek, amelyek sziikség esetén az orszdg barmely pontjara igen ro-
vid idé6 alatt eljutnak. Ezt mozgdsitas nélkiil, alegységenként kiilon, illet-
ve egy szervezetben, a Légi Mozgékonysdgi Dandérban is képesek tel-
jesiteni.

2 Mivel a hadseregnek képesnek kell lennie a NATO teriiletén kiviil esé valsagkezelésekben is részt
venni, ezért alkalmazhatéséguk miatt e szervezeteket fogjak ilyen jelleg(i feladatokkal megbizni.
Alloményukat mér jelenleg is csak hivatasos és énkéntes katon4k alkotjak.
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A békeidbszak masik, legnagyobb létszdmu €s erejli részEt a védelmi
erék képezik. Gyorsan mozgdsithato allomannyal rendelkeznek €s a fel-
adatok vegrehajtasara r6vid id6 alatt készen kell lenniiik. Allomanyukba
gépesitett brigadok és az Srzési-jarorozési tevékenységre is kivaldan al-
kalmas - szintén 0j elemként létrehozott - konnyii brigadok tartoznak.

A hadsereg tobb olyan torzzsel rendelkezik, amelyek 4j egységeket
hozhatnak létre és képezhetnek ki, mar a veszélyeztetettségi idészak
alatt is. Haboriban a nemzeti feladatokat végzd szervezetek egy része is
a hadsereg aldrendeltségébe keriil. A kozeljévé onkéntes €s hivatasos
katonakat foglalkoztatd hadserege békeidében - a Légi Mozgékonysaga
Dandéar mellett - még néhany, azonnal mozgésithatd alegységgel fog ren-
delkezni, amelyek egytttesen hadmiveleti feladatok teljesitésére is al-
kalmasak lehetnek.

A nemzetkozi egytttmiikddési feladatokbdl adédéan még az idén
egy csokkentett allomanyd hiradé zdszloalj keriil a tobbnemzetiségl
hadosztaly dlloméanyaba.

A beruhdazasok, fejlesztések terén a rugalmassagot, mozgoképessé-
get fokozok kapnak elsGbbséget, elsGsorban a valsagkezelésekben torté-
nd hatékonyabb megfelelés érdekében. Ezek elsdsorban a Légi Mozgé-
konysagi Dandar 1}, korszeri eszkozokkel valo felszerelését, valamint a
felderitd, parancsnoki, ellenérzd és kommunikacios rendszerek moder-
nizalasat jelentik majd.

Szintén a kozeljovében keriil sor a Leopard-2-es harckocsi €s a
PRTL péncélozott légvédelmi jormivek Németorszaggal torténd kozos
fejlesztésére is.

A struktira-viltas végére a nehéz fegyverrendszerek szdmanak lé-
nyeges csokkentését, a konnyebbeknek pedig jelentds - elsGsorban va-
sarlassal torténd - novelését iranyoztak eld.

Mivel a leépitések legnagyobb volumenben a hadsereget €rintik,

ezért az ezekbdl ered6 és megoldandd, bonyolult szakmai €s személyi
problémak is itt jelentkeznek legnagyobb szamban.
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A Kirdlyi Légierd

A légierd étszervezése szintén az 4 biztonsédgi kovetelményeknek
megfelelden torténik, s dontéen ennek fiiggvényében lesz a harci és szél-
litd repulSgépek szama is meghatdrozott. Ami biztosan tudhatd, hogy
1991. és 2000 k6z06tt a békelétszam 30 %-kal csokken. Ennek értelmében
a NATO elrendelte az F-16-0s harci gépek szimanak 144-r6l 108-ra vald
csokkentését. Ez kett6 szdzadot jelent, amelyen Twenthe és Gizel Rijen
1€gi bazisokon virjak 1996-os feloszlatasukat.

Egy esctleges konfliktus esetén a polgarl légiszallito eszkdzok igény-
bevétele a legnagyobb mértékben tervezett. * A humanitarius feladatok
végrehajtasara szallité helikoptereket, kisebb repiilégépeket €s egy nagy
szallité terd repulGgépet terveznek alkalmazni.

A kozeljovében hat F-27-es csapatszallito repiildgépet kettd kozép-
méretii C-130-as Herkulesre €s négy konnyebb Fokker-50-es szallito re-
piilégépre cserélnek ki. A tébbi hdrom F-27-est a DC-10-es szallito re-
piilgépek rendszerbeallitdsa utdn vonjék ki 1995-ben.

A kutatasokban tobbek kozott a szallité raj alkalmazési sajatossagai
szerepelnek a hadmiveletek végrehajtasa soran.

Személyiigyi politika

A fegyveres erékre vonatkozo létszamleépités az ezredforduldig ko-
rulbeliil 30 %-os lesz, ezért a szocidlpolitikai elvekben is ) eljarasokat
kell kidolgozni a 1étszdmfeletti hivatasos katonakra és polgari alkalma-
zottakra. Az erre vonatkozé elképzelés ketté - szabadon valaszthatd -
segélyprogrambdl all.

Az egyik egy szolgilati évekkel €s beosztassal aranyos nagyobb
Osszegl végkielégitést jelentene. A mdsik egy, a polgari életbe valo beil-
leszkedést megkonnyit6 szakmai tanfolyam, vagy egy 1j polgéri foglalko-

3 Hollandia, Belgium és Norvégia kbzott megéallapodas sz6l egymds légi jirmdveinek habord esetén
torténd atadasardl.
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zashoz szikséges tanulmanyok (féiskola, egyetem elvégzése is) koltsé-
geit fedezné.

2. A Holland Fegyveres Erok logisztikai rendszerének f6bb
jellemzo6i

A védelmi koltségvetés logisztikai kiadasokra vonatkozo tételei

Az éves védelmi kotlségvetésben a logisztikara vonatkozo kiadasok
egy atfogdbb tételben, az iin. Anyagi kiaddsokban taldlhatoak. Ez a szé-
les terulet az aldbbi részekbdl tevddik dssze:

- A katonai rendszer mikodésének és a gyakorloterek fenntartasa-
nak koltségei, amely a legatfogdbb, legsokrétiibb, legtobb elemet tartal-
mazd koltségvetési tétel. Ide tartoznak a katonai szervezetek €s haderd-
nemek, a més (nem katonai jellegi), de a haza védelmére valo felkészii-
1ésben részt vevl szervek mindennapi életének fenntartasi, mikodtetési
koltségei. Magaba foglalja az élelmezési-, izemanyag-, cg€szs€giigyi-, el-
latasi feladatokat, a technikai eszkdzok vasarlasat, rendszerbe allitasat és
javitasat, valamint a szallitasok végrehajtasat.

- A lakas és energia koltségei; melyek az aldbbi osszetevékbol dlinak:

épiletek, lakasok bére, fenntartéasa; a hivatésos katondk lakbér-
tamogatésa, illetve lakashoz jutdsanak segitése; a gaz, dram €s
fitési dijak; a nagytakaritasok bérei; a szolgalati érdeki koltozé-
sek.

- Az irodai koltségek; melybe az irodafelszerelési és irdeszkozok,
valamint az irodai gépek vasarlasa és bérlése, illetve a szamitogépes ha-
16zat fenntartésa €s fejlesztése tartozik.

- A személyi koltségek; ide soroljak a bevonulashoz és alloméanyval-
tashoz sziikséges technikai eszk6zok beszerzését €s miikodtetését. Ide
tartoznak ezen kivil a Nemzetkozi SportvetélkedSk Bizottsaga €s a fegy-
verzet csokkentési és leszerelési targyalasokon résztvevok koltseégei.

- Avédelmi oktatas koltségek és a Védelmi Felvilagosito Iroda kolt-

ségei; a védelemrdl szol6 konyvek, folyoiratok €s filmek, a postai bér-
mentesitési dijak.

35



- A nyomtatvany koltségek az Gsszes nyomtatvanyra, illetve a Koz-
ponti Nyomda és Kiado Hivatalra forditott 6sszegeket tartalmazzak.

- A folydiratok tételbe a Fegyveres Erék Kozponti Konyvtara és a
Haderdk Orvosi Parancsnoksaga Konyvtaranak mikodtetési kiadasai
tartoznak. Ezenkiviil a szakkonyvek, szaklapok és a védelemmel kapcso-
latos tanulményokat is ide soroljak.

- Kérok, veszteségek alatt minden gyakorlat, kiképzés soran kelet-
kezett kar, veszteség pitlasanak koltségeit értik.

- A segélyeket a II. vilaghdboriban kart szenvedetteknek adott jut-
tatdsok €s a leszerelési targyaldsokhoz vald hozzajarulasok képezik.

A logisztikai rendszer felosztisa

A logisztika feladatok szerinti felosztasa megegyezik a NATO tag-
orsziagokéban elfogadottakkal, azaz:

LOGISZTIKA
Ellitas Fenntartis Eii-i.ellatas Szallitas
1.csop:€élelem javitas, megeldzés, koziti,

o AL tartalék alkatré- 5 5.5
2.csop:ruhazat soekkel ellgris, gyogyitas, vasuti,
3.csop:iizem- eszkdz(?k be- coalndids, iz,
anyag szerzése,
4.csop:elhelye- 5
z€si anyagok legi,
S5.csop:lGszer stb.
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A logisztikai rendszernek hiarom szintje van.

A felsd szintii szakmai vezetés a Honvédelmi Minisztériumban ta-
lalhatd, élén az Altalinos Anyagi Ugyek Igazgatéjdval, aki tekintélyes
létszamu apparatussal dolgozik. Az igazgato felel a logisztikdra vonatko-
z6 stratégiai tervek kidolgoztatasaért, a f6 iranyelvek, kovetelmények
megfogalmazasaért, a haderénemek szakteriileti iranyitasacrt €s a kozot-
tik torténé koordindcidért. Hozza tartozik a kiilféldon szolgalatot telje-
siték ellatasa is. Munkéaja soran egytttmikodik a szintén miniszter koz-
vetlen aldrendelt Altalanos Gazdasagi és Pénziigyi Igazgatéval.

A kozép-szintii végrehajto szervekhez a haderénemi parancsnokok
torzse tartozik, amelyek felépitése haderdnemenként megegyezd, vi-
szont a létszamra vonatkozéan komoly eltérések lehetnek. A parancsnok
kozvetlen aldrendeltségében taldlhato az Anyagi Ugyek Igazgatdja és
torzse, amely a haderénemi torzs altal kidolgozott tervek logisztikai vo-
natkozasi részeinek kidolgozédsaért €s a Kozponti Szervezet éltal meg-
hatarozott kovetelmények teljesitéséért felel. Végzi a hader6nemi és
szakcsapatok szakdgi iranyitasat, meghatarozza a hader6nemi készletek
megalakitasat és fenntartésat, ellendrzéseket rendel el.

A haderénemek logisztikai feladataik minden szakaszaban igen el-*
kiiloniiltek egymastol, amely a fels szinten igen bonyolult koordinalast,
a sajaton pedig gyakran atfedéseket eredményez a munkafolyamatok-
ban. Ezt az érintett teriiletek szakemberei maximalisan csokkenteni ter-
vezik, amelyet a fegyveres erdk kis 1étszama €s az orszag kis terulete is
indokol.

A logisztikai feladatokat irdnyito torzsekben olyan szakellendrok is
talalhatdak, akik a polgari vallalatoknél, a gyartés folyaméan kozvetlentl
ellendrzik a hadiipari termékek (anyagok, cikkek) mindségét.

Békében a haderénemek 6nalldan végzik logisztikai feladataikat, a
Kozponti szervezet csak kozos gyakorlatok alkalmaval végez egyeztetést.
(Igy a kozponti ellatasba is tartozo, pl. izemanyagok tertletén. )

A haditechnikai eszkozik beszerzését a minisztérium végzi a haderd-
nemek éltal felterjesztett igények alapjan.
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A Kirilyi Katonai Rend6rség sajétos, félig utalt helyzetd. Ugyanis a
miikodéséhez sziikséges alapanyagokat, eszkozoket és felszereléseket
onalldan kezeli (ruhazati anyagok, gépjarmitechnikai anyagok, fegyve-
rek), viszont ellatasilag, fenntartasilag - térités ellen¢ben - az adott had-
erénem valamelyik szervezetéhez utaltak alegységei.

A haderénemek békeelldtisaban kiillonb6z6 azonossdgok és Kii-
lonbségek vannak:

Lcsoport: élelmezési ellatés.

Itt a szarazfoldi hadseregnél talalhato eltérés, mivel a laktanya élel-
mez€sét a torzshoz tartozo, de polgari személyzet végzi. A masik két had-
erénemnél ezt hivatdsos katondk pénzgazdalkodast folytatva végzik,
szinte teljesen megegyezden a Magyar Honvédségben szabalyozottakkal
(pénzkeret-gazdalkodas az ariuk kozponti raktarbol torténd beszerzésé-
re, illetve helyszini vasarlasokra vonatkozéan.) Erdekességként megem-
litendd, hogy a haditengerészet egyes hajoira, mivel esetenként tébb ho-
napig is tengeren vannak, elsGsorban a fagyasztott €lelmiszerck vétele-
z€se a jellemzd, amelyhez nagyobb mennyiségi (200 db 50 literes hordd)
sOr is hozzatartozik.

2. csoport: ruhdzati ellatas

Mindegyik haderénemnél a kozponti anyagokkal, felszerelésekkel
valé ellatdst az Anyagi Ugyek Igazgat6janak aldrendelt torzs végzi. A
mosatédsokért, tisztitdsokért pénzkeret alapjan fizetnek a haderénemek
szervezetei. A hadsereg katonai szervezeteinél polgari alkalmazottak,
mig a légier6nél és a haditengerészetnél hivatasos katondk vezetik az
ellatast.

3. csoport: lizemanyagellatas
A haderénemek ellatasat a haderénemi logisztikai torzs végzi sajat
raktaraibol. Az élelmezési és ruhazati ellatassal megegyezSen a hadsereg

szervezeteinél polgari, a masik ketté haderénemnél pedig hivatasos ka-
tona az ellatast vezetd.
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4. csoport: elhelyezési anyagokkal val6 ellatas.

Az elhelyezési anyagok szintén kdzponti beszerzésiiek, ellatasi mo-
dozataik az el6zéekkel megegyezdek.

5. csoport: 16szerrel valo6 ellatas

A l6szer kozponti beszerzésd anyagnak szamit, a haderonemek ella-

tasat a logisztikai torzs végzi. Mindhdrom haderénem szervezeteinél hi-
vatasos katonak vezetik az ellatést.

A csapat-szintii végrehajté szervek a logisztikai rendszer also
szintjét jelentik.

A hadosztdly logisztikai szervezeteihez

- kettd ellat6-szallité zaszloalj,
- egy fenntarté zaszloalj és
- kett6 egészségligyi zdszloalj tartozik.

A danddr, illetve annak megfeleld szervezetek logisztikai alegységeit
az ellatoszazad, fenntart6 szazad és egészségiigyi szazad képezi.

A zdszléal), illetve annak megfeleld szervezetek logisztikdja

- ellato szakaszbol,
- fenntartd szakaszbol és
- kettd egészségligyi szakaszbol all.

Logisztikai elldtas haboris koriilmények kozott.

A haborits korilmények kozotti logisztikai ellatast kettd csoportra
osztjak.

Elsé csoport:
Honi teriileten vivott hdbort esetén az 6nalld ellatas elve az elséd-

leges. Lévén, hogy valamelyik tagorszag segitsége valoszintsitheto lesz,
ezért koaliciGs csapatok ellatasara is fel kell késziilni. (Ez is az egyik oka
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a NATO tagorszagok egyre erésebben jelentkezd standardizalasi torek-
véseinek.)

Mdsodik csoport:

Kiilhonban az erdk részei 6nalldan, illetve mas csapatokkal egyiitt
tevékenykedhetnek. Az elsé esetben a 6 elv az, hogy megerdsitett lo-
gisztikai alegységeikkel sajat magukat teljes mért€kben képesek legye-
nek ell4tni. A masodik esetben pedig az a cél, hogy a kzos (esetleg tobb-
nemzetiségl) szervezet logisztikai timogatd alegységei létrehozasakor a
holland jelleg, részvétel érvényesuljon.

A haderénemek logisztikai ellatasara valo felkésziilésében €s végre-
hajtasaban alegnagyobb szerepet az Anyagi iigyek Igazgatéja torzse kap-
ja.

Békében a haboridra vonatkozé tervek logisztikai vonatkozasu be-
dolgozasait késziti el, naprakészen nyilvantartja a nemzetgazdasagbol
bevonulé gépjarmiiveket és egyéb technikai eszkozoket, feliigyeli a ha-
borus készleteket, figyelemmel kiséri az ellatasi forrasok felhasznalhato-
sagat. Haboris koriilmények kozott a hadsereg érdekében tevékenykedd
1égierét a szarazfoldi hadsereg latja el.

Hébortiban az egész orszagra és fegyveres erdkre kiterjedd logiszti-
kai ellatési feladatokat a szarazfoldi hadsereg-torzs kozvetlen alarendelt-
ségében, békében is meglévé NATCO (Nemzeti Ellaté Parancsnoksag)
végzi.

Az ellatashoz sziikséges készletek - hozzénk hasonl6an - hadaszati,
hadmuveleti szinten széttelepitettek. Erdekesseg a laktanyai elhelyezés-
ben 1év6 egységeknél mutatkozik. Itt ugyanis f6 elv, hogy 24 6ras miko-
déshez sziikséges készletekkel kell rendelkezniiik, amelyek egy része le-
het laktanyan kiviil is elhelyezett.

Kovetkeztetések
Hollandia fegyveres erdi az dtszervezések utdn az j biztonsagi ko-
vetelményeknek megfelels kisebb szamu, rugalmasabb alkalmazhatosa-

got biztosito struktdrajy, korszeriien felszerelt haderévé valnak. Ut6ké-
pességiik kulcsa a j6l felkésziilt, hivatasukat szeretd, a szolgalatot dnként
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vallal$ hivatasos és polgari dllomany, valamint a magas szintii logisztika
lesz. A takarékossag, gazdasagossag itt is kiemelt kérdés, elég ha a pénz-
gazdalkodasra valo attérést vessziik a béke ellatas soran.

Sok mindent elértek, megvaldsitottak, amit nekiink még a kozeli és
tavoli jovében meg kell valésitanunk.
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TECHNOLOGIAI INNOVACIO A LOGISZTIKAI
BIZTOSITASBAN'

McDonald, ch.c?

A "globdlis" jelzének kulcsfontossdga van a mai légierében €ppen
Gigy, mint az amerikai iparban. A miilt évben kidolgoztdk a hader6nem
jovdjére vonatkozé hadaszati tervezés keretének alapjait. Ez a keret ta-
ldl6an kapta a "Globdlis hatotdvolsdg - globdlis hatalom” elnevezést. Je-
lenleg tanui vagyunk a széban forgd globélis hatétévolsag-globalis hata-
lom miikodésének. A kimenetelbdlitélve, azt hiszem, egyet kell értentink
azzal, hogy a technoldgia fizikailag jelentds, 1élektanilag pedig dontd jel-
legi. Legyen szabad kijelentenem, hogy a technoldgia helyes alkalmaza-
sa a Sivatagi Vihar egyik fontos tanulsaga.

Miként "Hap" Arnold tabornok mondta egyszer "az iij technologia
lényeges a légierd szdmdra orszdagunk védelméhez. Ha elmulasztjuk a jovd
szem elditt tartdsdt, kdrt okozunk az orszdgnak”. Ezért helyesnek latszik,
ha arra a hatasra koncentrilunk, amelyet a technoldgia gyakorol a logisz-
tikdra. A jelen cikkben a kévetkezdkre térek ki:

- hogyan szolgilt benniinket a technoldgia logisztikailag a Sivatagi
Viharban,

- milyen hatasokat gyakorol a jovében a légierd 1ij anyagi szolgélata-
ra, és végiil

- hogyan hozza létre a haderénem ezt a szolgalatot.
A légierd eldrelato volt a 80-as években. Ez az eldrelatas €s a tech-

noldgiaban, valamint a logisztikdban az el6relatas hatasara eszk6zolt be-
ruhazés gyimolcsdzinek bizonyult. Ennek a Sivatagi Viharvolt a probdja:

1 Acikka Logistics Spectrum 1991.évi 6szi szaméban jelent meg.
(Forditotta: Szabé Ferenc nya.alezredes)

2 Charles McDonald tabornok, az amerikai légier6 logisztikai fénoke
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- készenlétben voltunk joval azel6tt, hogy a légicsapasokat megkezd-
ték volna,

- nem fordultak el logisztikai fennakadasok,

- avalaha is tapasztalt legkedvezSbb hadrafoghatéségunk vol. A ha-
borus hadrafoghatdséag jobb volt a békebelinél. Az F-15E gépek elérték
a 96 %-os hadrafoghatdsagi szintet, ez a hadviselés torténetében az egyik
legmagasabb készenléti szint,

- jobb volt a I6szerellatasunk, mint barmikor a multban; ezen a téren
5,6 milliard dollar értéki anyagot mozgattunk meg gyorsan, €s az esetek
dontd tobbségében hatékonyan, az Gj 16szereket révid idon beliil mind-
sitettiik,

- félmillié cikket juttattunk a bazisokra, javitottunk meg és juttattunk
vissza az igénybevevokhoz,

- 9600 fét foglalkoztattunk,

- az Oklahoma Cityben telepiilt k6zpontunkban 74 percenként szallt
fel egy-egy megrakott szallitogép,

- az Osszesen inditott 4300 repiil6gépbdl minddssze egy késett,

- az eréfeszitések anyagok millié fontjait és az emberek ezreit érin-
tettek.

Szdmos mas feladatot is végrehajtottunk. Tabori kérilményekben
megjavitottunk: 15 A-10 repulégépet, 3 F-16 repiilégépet, 1 F-15 repii-
16gépet, 3 B-52 repuldgépet. Jelenleg is dolgoznak még: 1 KC-135 repiild-
gépen, 1 F-16 repiildgépen.

Ez volt némi attekintés arrol, amit tettiink és most nézziik meg, ezt
hogyan csindltuk. A 80-as években a logisztikai szolgalat megkezdte az
elavult szdmitogépesitett menedzselési rendszereink korszeriisitését.
Ezekbdl 6sszesen 24 nagyobb rendszer volt, amelyek atfogtak a logiszti-
kai szolgilat négy {6 teriletét, a kovetelményeket, a beszerzést, az elosz-
tast és a karbantartast. Beruhdztunk egy keveset hardverbe, annél tobbet
szoftverbe. Mivel egyfajta "adatfiiggdségii" szervezet vagyunk, a korsze-
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risitett szamitégépesitett rendszereinket a kdvetkezd feladatokra tervez-
tiik:

- a fegyverrendszerek menedzselése,
- a meglévd forrasok €s azok holléte lathatdsaganak biztositasa,
- a szerzOdések automatizalasa,

- olyan 4j helyzetekre valé rugalmas reagaléds biztositasa, amelyek
harci ellatast sziitkségeltethetnek,

- (szikség esetén) varatlan tervezési képességek biztositasa.

Ismételten hangsilyozom, hogy a logisztika korszerisitése béven ki-
fizet6édott. Felhozom példaként a készletellendrzési és elosztasi rend-
szeriinket (SC & D). Bar ennek arendszernek a teljes hasznalatba vételét
csak 1991 kdzepére iranyoztuk el6. A modositasat hamarabb befejeztik
és a Sivatagi Vihar mdr ki is probélta. A rendszer azonositotta a Szaid-
Arébidba irdnyitott anyagot és lehet6vé tette annak kiadasat még a szo-
kasos ellatasi igények kitoltése eldtt. A szallitasi id6t napokrol percekre
csokkentette. Nagymértékben novelte a képességiinket a tartalék alkat-
részkészletek ellendrzésére és azoknak az elosztasi vonalakra torténd
tovabbitdsa kivételes gyorsasaggal megtortént. Egy mas rendszer, neve-
zetesen a fegyverrendszerek menedzselésének az informacios rendszere
(WS MIS) elsédlegesen arra késziilt, hogy:

- értékelje, mely repiil6gépek hadrafoghatok,

- mennyi ideig vehetSk igénybe karbantartas nélkiil, €s

- milyen alkatrészekre van sziikség a nem hadrafoghat6 repiil6gé-
pekhez. Ez is nagyszerien mukodott.

Ezeknek a rendszereknek sziikségszerten rugalmasaknak kell len-
nitik. Ezt tettiik lehet6vé, hogy a rendelkezésre all6 adatbazis igénybe-
vételével ki tudtuk fejleszteni a l€gierd logisztikai informécios soranak
nevezett prototipust. Ez a prototipus perceken beliil szolgaltatta az el-
latmanyokrol sz616 informéciét. Kapasbdl kozolte barmilyen igényelt al-
katrészrol, hogy:

- hol talalhato,

- mikor érkezett,
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- milyen konténerben van,

- a szallité konténer hol talalhato.

Fel tudtuk ismerni a potencialis szik keresztmetszeteket €s a Siva-
tagi Viharban az anyagokat atiranyithattuk olyan egységekhez, amelyek-
nek siirgésebben és fontosabb feladatok végrehajtasahoz volt sziikségik.
Ez az els6 ilyen eljaras volt a logisztika tartomanyaban. A Sivatagi Vihar
biztositotta a helyzeteket az ilyen sikerélményekhez. Mikdzben a repi-
16gépeink és rakétdink folényes technoldgidja nagyon hozzaszokott a
hatdras hirekhez, a 1égi logisztikai kdzpontjaink nagyon szorgalmasan
tigykodtek a kulisszak mogott, tokéletesitve a technologiat és a logisztikai
biztositdst mas terileteken.

Az egyik technol6gia, amely kivételesen j6 hirnevet szerzett, a 16bb-
személyes, id6szakos hiitérendszer volt. San Antonidi légi logisztikai koz-
pontunk, valamint a légierd brooksi bazisa emberi rendszerekkel foglal-
koz6 osztalyanak kozos tervezésével késziilt. A Sivatagi Pajzs kezdetén
ez a hitérendszer még csak a kutatési és fejlesztési dllapotban volt. A
rendszerszolgilat meggyorsitotta ezt a kutatasi és fejlesztési erdfeszitest,
mi pedig meggyorsitottuk a szerz6dést. Biztosithatom Onoket, hogy ez a
hiitémellény nagy megkonnyebbiilést jelentett a homoksivatagban. A ne-
warki méréstani kozpontunk is rugalmasan dolgozott, hogy kifejlesszen
egy telepithetd laboratériumor a repilégépeken hasznélatos méromisze-
rek hitelesitésére. A laboratérium egy sor olyan utanfutdbdl all, amely
konnyen berakhaté repiilégépbe és tetszés szerinti helyre széllithat6 az
igényektdl fiiggéen. A Patriot iitegek telepitésének beméréséhez is al-
kalmaztik. A l6szerszolgalati kdzpontunk odaadd munkaval, €jjel-nap-
pal szillitotta a 16szereket, €jjel-nappal dolgozott, hogy a nagy pontossa-
g l6vedékek és bombiék kell6 idSben eljussanak a fogyasztokhoz. Bizo-
nyara ismertek a Sparrow, a Sidewinder, a Maverick, a GBU 27 és
az"Okos lészerek” technolégidja, amely biztositotta, hogy "beletaldljunk a
kéményekbe".

Milyen szerep eljdtszdsa virhaté a technoldgidtdl a jovében, kiilonds
tekintettel az tij szolgdlatunkra? Sziikkségtelen hangsulyozni, hogy a vélasz
koltségvetési fiiggdségli. Ez az Gjsdg ugyanaz, mint az Obél-haboru el6tt
volt - a védelem leépitése tény. Az elkévetkezé néhany évben tanui le-
sziink a haderd vietnami habori befejezése 6ta nem tapasztalt csokken-
tésének. A jelenségek, a hideghdbori befejezédése, a fenyegetés, a nem-
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zetbiztonségi kornyezet és hazai prioritasok valtozéasa, mind-mind alats-
masztjak ezeket a dontéseket. A Varsdi SzerzGdés februar 25-én, két
nappal az Obol-habori befejezése elétt feloszlott. Ez az esemény még
tobb hitelt nydjt annak a ténynek, hogy nem érezziik tobbé sziikségesnek,
hogy az erinket a szovjet fenyegetés ellensilyozasihoz méretezziik,
ahogyan ez az elsGdleges biztonsagi aggalyunk 45 éven at diktalta. Hata-
rozottan karcsusitani fogjak a légierét. A jelenleg 36 vadaszwing helyett
26 marad. A hadészati bombazok szamit az 1990. évi 268-r6] 1995-ig
181-re csokkentik. Ez tikrozni fogja a B-526 modell elkévetkezd négy
€évben torténd kivonasat. A személyi dllomany létszama az 1985. évi igen
magas 2,2 milliorél 1995-re 1,7 millidra mérséklédik.

A kisebb légierd nyilvanvaléan szerényebb koltségvetést jelent. Az
clérejelzések szerint a haderdnem 1995. évi koltségvetésének realis va-
sarlo ereje 35 %-kal lesz alacsonyabb az 1985. évi szintnél. A leépités
azonban nem jelenti azt, hogy visszatérnek a 70-es évek "lireges” eréihez.
Alégierd képessége nem csokken. Eppen ellenkezbleg, meg akarjuk oriz-
ni a technoldgiai vezetd szerepiinket, és mindenekel6tt a légtérben és a
vilaglrben Iépiink nagyokat elére. Ennek eléréséhez az 1992-re elSirdny-
zott koltségvetésben a kutatjsra, fejlesztésre, tesztelésre és értékelésre
10 %-kal tobbet forditunk az 1991. évi szintnél. A koltségvetés lehetdvé
teszi, hogy 1992-ben 7 C-17 mintaji hadaszati széllito repiilégépet sze-
rezziink be, 1993-ban pedig tovibbi tizenkettGt. Azt is tervezziik, hogy
1995-ben a koltségvetés lehet6vé teszi 13 B2 cstcstechnoldgiaval felsze-
relt bombazo beszerzését.

A védelmi miniszter szerint "A légierd 10bbet kolt majd a fegyverek
kutatdsdra és fejlesztésére, kevesebbet a tényleges beszerzésre. Ez az évtized
inkdbb a fejlesztésé lesz, mint a termelésé". Bz a fejlesztés tartalmazza a
csucsteljesitményti szamité képességek és az elektronikahoz, gazturbinds
hajtémivekhez és repilégép-sarkdnykomponensekhez sziikséges toké-
letesitett anyagokat. Logisztikailag ez azt jelenti, hogy folytatédnak azok
a trendek €s tanulsdgok, amelyek a Sivatagi Viharban kezdédtek el. Ne-
vezetesen arrdl van sz6, hogy miként lehetne csokkenteni a logisztika
meéretét.

J6 példa erre a mozg6 elektronikai teszteld berendezés vagy aho-
gyan roviditve mondjak, a METS hasznélata az F-15 biztositdséhoz. A
tipikus megoldas szerint egy F-15 repiilszazad altal sziikségelt 1égi szal-
litasi kapacitas egyenl6 18 C-141 széllitogép teljesitményével. Csupan a
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kozbeesd Avionikai (repiilégép-elekrtonikai) Allomésok (AIS) szalli-
tasa 5 C-141-est igényel. Ezek az dllomasok az F-15 harcaszati elektro-
nikai hadviselési rendszer tesztelés€hez sziikségeseck. Ezenkiviil a telepi-
tés helyén az iizemeltetéshez kellenek még:

- avionikai kozbeesd raktar,

- elektromos szabvanykészlet (kalibrdlo berendezés),
- légkondicionalis,

- 6vohelyek,

- elektromos aram,

- 85 technikus az iizemeltetéshez és karbantartishoz.

Az dllomasnak egyutt kell telepiilnie a szdzaddal - ezéltal nagyobb a
sebezhetdség - és az elsé naptdl kezdve jartas technikusokra van sziiksé-
ge. Ennek a régi rendszernek a hasznalata arra utal, hogy az elmult 40
évben nem sokat fejlédtiink. Akkor ugyanis Winston Churchill, alégierdt
jellemezve a kovetkezdket irta: "Bdrmilyen furcsdn hangzik is, a légierd a
legkevésbé mozgékony haderdnem. A repiildszdzad ugyan néhdny ordn be-
liil eléri a rendeltetési helyét, de telepitenie kell raktdrakat, tizemanyagot,
tartalék alkatrészeket és muihelyeket, amihez hetekre van sziiksége".

A Sivatagi Vihar alkalmat teremtett annak az ellendrzésére, hogy
miként mikodik az 4j, mozgd tesztel6berendezés. A logisztika mérete
jelentdsen csokkent. A légiszallitasi igény 2 C-141-essel csokkent. Az (j
berendezés arra is alkalmas, hogy teszteljen 15 legéltalanosabb csereegy-
séget rovidebb id6 alatt, mint a régi AIS-rendszer. Tovabb4d barmilyen
helyen miikodhet és sokkal kevesebb kezel6re van sziiksége. De ez csak
egy dolog. Szamos més logisztikai csatorna is feltaras alatt van. Analiza-
lunk minden javitasi folyamatot azzal a szdndékkal, hogy csokkentstik a
megrendelés/hajozas/szallitas folyamatat, valamint a bazisjavitas ciklusat.
Finomitjuk a vegyes wingek biztositasahoz sziikséges logisztikat. Ugyan-
akkor tovébbra is hangsilyozzuk a megbizhat6sagot és a fenntarthatdsa-
got (R & M), mert a végtermék és a sarkany esetében ez a legfontosabb.

A technolégia névekvd hangsilyozasa és a mar elért technoldgiai
vivmanyok megdrzése mellett a hader6nem tovébbra is nagy gondot for-
dit az oktatdsra. TAmogatjuk azt a jelenlegi eréfeszitést, amely igyekszik
minél korabban rairdnyitani az iskolaskortak figyelmét a tudomanyra. A
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1égierd is partfogolja ezt a célirdnyos oktatést, de nem feledkezik meg a
szinkép masik szélérdl sem. Szeretnénk, ha minél tobb PhD-énk (a filo-
z6fia doktora) lenne. Terveket és programokat dolgoztunk ki, hogy az
évtized végére duplajara emeljiik a Iégier6ben a polgari €s katonai PhD-
ek szdmat. Orommel latjuk a PhD-ket a logisztikdban. Szerencsésnek
tartjuk, hogy megnyertiik Michael Leahy szizadost a robot-automatiza-
lasi osztaly €lére a San Antoni6-i robottechnoldgiai programmenedzse-
1ési és értékelési hivatalban. Jelenleg a légierd technoldgiai intézetében
(AFIT) a villamossagi fejlesztés docense.

Ha mar az AFIT-nal tartunk, hadd térjek ki a szoftverre. A szoftver
tovabbra is egyike azon kivételes dolgoknak, amelyeknél még a kézi ve-
zérlésnél tartunk. Az AFIT felismerte a szoftveroktatds sziikségességét.
A B-2 bombézé repiilését a szoftvernek koszonhetjiik. A logisztika egyre
inkdbb fiigg a szoftvertdl, kiilonosen a karbantartas tartomanyaban, ko-
vetkezésképpen az AFIT szoftverfejlesztési tanfolyamokat indit.

Most pedig néhany szdt a légierd rendszereinek és logisztikai szolgd-
latdnak integracidjdrol. Ez is jelenleg reagdl a védelmi sziikségletek €s
koltségvetési realitdsok megvaltozasara. Ez képezi a kdvetkezo logikai
1épést a haderénem néhény éve tartd atstruktiralasanak €s aramvonala-
sitasanak édllandé folyamataban. Miként a légieré minisztere mondotta,
"Az idézités j6". Az integralds alkalmakat nyijt az tzleti gyakorlatok és
szervezeti struktira javitasara. Novelni a fogyasztdk segitését €s a tech-
nolégiai folyamatban torténd alkalmazasat. A célunk egy erésebb had-
erénem épitése a két szolgélat tehetségeinek €s képességeinek integra-
lasaval és mindkettd erésségének szinenergisztikus alkalmazasaval. A
szandék 1ényegében a jelenlegi gyakorlat javitdsa olyan teljesen integrdlt
fegyverrendszer-menedzselési folyamattal, amely a "bolcsdtdl a sirig” felfo-
gdsra tdmaszkodik.

A légier$ anyagi szolgélata egységes arculatot mutat majd a fogyasz-
téinknak és olyan egységes vezetést, mint a harcaszati €s hadaszati légi
parancsnoksag. Atfogja majd az integralt fegyverrendszer menedzselés
minden aspektusit, megteremti az elszdmolhat6sag €s a felelGsség vila-
gos vonalat, ami a fogyasztok érdekeit szolgélja. A céljaink mindenekeldtt
a fogyasztok sziikségleteinek kielégitését szolgdljak. Arra is el vagyunk ko-
telezve, hogy javitsuk a gép szolgélatat és tovabbra is fejlessziik a repu-
18gép- és vilagiri technoldgiat minden logisztikai szilkségletének kielé-
gitésével.
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Az 1j szolgélatba beépitjiik a totdlis mindségi menedzselés iranti kol-
csonos elkotelezettségiinket. A mindség serkentés marad és tovédbbra is
hangstlyozzuk a kivald partnerségi latomasokat. Hadd emeljem ki, hogy
a totalis min6ség menedzselése nem azonos a jelenlegi menedzselési fi-
lozéfiaval, hanem kizérélagosan a mi menedzselési filozofiank. Oszintén
felkaroltuk azt. Az embereink biikszék a termékeikre €s teljesitményiik-
re. Miként a mindség egyik védnoke egy alkalommal mondotta: "Szava-
tolnunk kell a mindség mordlis dimenziojdt ... Erényként kell azt elismerni
- olyan dologként, amelyet onmagdaért, nem pedig valamiféle profitdlo stra-
tégidért kell elérniink". Kozel dllunk ahhoz, hogy elérjik ezt a felfogast.

Egységes szolgalatként, ahol csak lehet tovébbra is toreksziink a ha-
tékonysdgra és szabvdnyositdsra. Ehhez keresni fogjuk a technolégia lé-
gierd és a repiilégép-ipar kozotti dtadasa megkonnyitésének modjat. J6
példa erre az olyan értékelhetd program, mint az integralt tervezést biz-
tositd rendszer. Ez kiterjed a "kritikus" technikai fejlesztési informaicdra,
amely a karbantartasi, javitasi és Gjrabeszerzési funkcidkhoz sziikséges
és amely benne rejlik a fegyverrendszerek életciklusaban. A technikai
tanacsad6 csoportunk szamos tagja egyben vezeto szerepet jatszik a re-
plilégépiparban is. Ennek a rendszernek szamos potencidlis eldnye van,
de a legfontosabb az lesz, hogy kdzvetleniil hozzajarulhatunk azokhoz a
kritikus adatokhoz, amelyek nélkilozhetetlenek a fejlesztési, gyartasi és
konfigracios menedzseléshez. Ez pedig hatérozott elény ahhoz a jelen-
legi gyakorlathoz viszonyitva, amely a gyakran elavult mikrofilmrajzokra
és technikai megrendelési okméanyokra tdmaszkodik. Es ami a legfonto-
sabb, a légierd személyi allomanya méar megkezdte ennek az "okmdny-
mentes" technolGgianak az alkalmazasat ahhoz, hogy kézvetleniil tovab-
bitson adatokat a szerz3d6tdl a 1égi logisztikai kdzpontjainkhoz, jelent6-
sen novelve ezaltal a hatékonysagunkat. Igy tehét a szamitgépes segité-
st beszerzés és logisztikai biztositas (CALS) mar mikdodik.

Befejezésiil megemlitem, hogy a Sivatagi Vihar szeml€ltette a ter-
mékeink megbizhatdsagét és fenntarthatsagat. A technoldgiank elsd
osztalyu és valdban versenyképesek vagyunk a vildgpiacon, de nem pihe-
niink a babérainkon. Tovabbra is keményen kell dolgoznunk. Nem lat-
hatjuk el6re, hogy milyen védelmi valsagot hozhat a j6v6, de azt tudjuk,
hogy a technoldgiai éllovas szerepének megdérzéséhez I€pést kell tarta-
nunk a haboris fegyverek gyakran gyors véltozasaval. Miként az elndk
mondotta: "Istennek hdla, hogy amikor a scudok jottek, Izrael és Szaud-
Ardbia népe és a koalicionk derék erdi, inkdbb a sajdt tevékenységiikkel
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oltalmaztik az életiiket mint az elrettentés valamiféle elvont elméletével".
Mi, a légier6ben jogosan vagyunk biiszkék a repiil6gép- és tirhaj6zési
iparunk termékeire és készenallunk a "Kivdlo Partnerség" folytatasara.
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ANYAGI-TECHNIKAI BIZTOSITAS

A RACIONALI@ALASI M(')DS”ZEREK OKTATASA
ES ALKALMAZASUK‘LEHETQSEGEI A KATONAI
GAZDALKODASBAN

Baldzsy Ldszié*

A mintegy kettd és fél évvel ezelStt beindult torzstiszti képzés kere-
tében 4j szakok is indultak a Zrinyi Miklds Katonai Akadémian, tébbek
kozott a gazdalkodasi torzstiszti szak, amelyet az a reélis igény hivott
¢letre, hogy javitani kell a hadseregben a béke vezetés €s ezen beliil a
gazdalkodas szinvonalat.

A gazdalkodas, vagyis az eréforrasok célszert és hatékony felhasz-
nalasa mindenekeldtt napjaink rendkiviil nehéz gazdasagi helyzete miatt
nagy jelentSséggel bir. Minden olyan lehetdséget ki kell hasznélni, amivel
barmilyen kis mértékben, de csokkenteni lehet a sziikségletek és a lehe-
toségek kozotti ellentmondast, fel lehet tarni a hadsereg gazdalkodasa-
ban jelentkezd veszteségeket, €s a még meglévo tartalékokat, javitani
lehet a honvédség rendelkezésére allo koltségvetési elSiranyzat felhasz-
nalasanak hatékonysagat. A gazdalkodasi torzstiszti tanfolyamon foly6
oktatas alapvetd célja ezeknek a mddszereknek az oktatasa, olyan isme-
retek atadasa, amelyek segitségével a katonai szervezetekhez visszake-
riild tisztek eredményesen hozzé tudnak jarulni a hadseregben foly6 gaz-
dalkodéas hatékonysaganak fokozasahoz.

A célkittizések elérése érdekében a gazdalkoddi torzstiszti tanfolya-
mon tjszeri tematika szerint folyik az oktatas. A szakmai targyak kozott
vannak olyanok, amelyek az akadémia képzési programjaban korabban
is szerepeltek, de most kibdvitve, nagyobb 6raszamban, korszerden at-
alakitott ismeretanyagot tartalmaznak, és vannak olyanok, amelyek a ka-
tonai vezetdi képzésben eddig még nem szerepeltek. Ezek kozé tartozik
az értékelemzés és racionalizilas is. A képzés kozel harom éves miltja

1 Dr.Balazsy Laszlé mk. 8rnagy, a ZMKA Védelemgazdasigtan tanszék oktatdja
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mar elegend6 ahhoz, hogy felmérjiik a tantargy oktatdsdnak tapasz-
talatait, €s a tantargyhoz kapcsol6dé ismeretanyag gyakorlati felhasznal-
hatésaganak lehetdségeit.

A racionalizilds szé egyszerisitést, Esszerisitést, célszeriisitést, gaz-
dasagosabba tevést jelent, €s magaban foglalja mindazokat az eljarasokat
és mddszereket, amelyek alkalmazasival a meglévd személyi és targyi
feltételek mellett az adott munkafolyamat (gyartas, szolgaltatas, ellatas,
vezetés, adminisztracio stb.) gazdasadgosabba tehetd, vagy a munkafelté-
telek javithatok.

A racionalizalas egyrészt modszer, masrészt probléma kezelési szem-
Iélet, amely a gazdalkodasi feladatok megoldasanal jol kamatoztathatd.
Aracionalizalasi modszerek oktatasa soran is a cél elsGsorban a szemlélet
formalas; az Otletkeresés €s a rendszeres veszteségfeltarasi magatartas-
forma kialakitasa. Az oktatas azonban csak egy modja a szemlélet forma-
lasnak, a legfontosabb ugyanis a megfelel6 érdekeltség. Szabalyozdk,
utasitasok - hasonldan az alkalmazas elényeit propagalé hiresztelések-
hez - csak részben képesek érdekeltséget teremteni, az igazi érdekeltség
a gazdasagi kényszer. A koltségvetési szerveknél €s ezen belil a honvéd-
ségnél a legnagyobb probléma az érdekeltség hidnya. Amikor az a kato-
nai szervezet gazdalkodik "jé!", amelyik tobbet kolt az elGirdnyzatnal, és
igy van esélye, hogy a kovetkezé évben is megkapja a valodi sziikséglete
fedezéséhez szitkséges keretosszeget, vagy a "rovid haldl" elmélete alap-
jan szdndékosan a legfajobb helyekrdl veszik el az elSirdnyzatot, jO irdny-
ba hato érdekeltségrol aligha beszélhetiink.

A racionalizalas a kollektiva Gjito- ésszertsitd kapacitasanak célra
iranyitott &s modszeres hasznositasa, ebbdl kévetkezik, hogy igazdn ered-
ményes munka csak megfeleld szakmai és személyi érdekeltség mellett,
és csak heterogén szakmai dsszetételd racionalizalé csoporttdl varhatd.
A csoportban jelen kell lenniiik az adott feladatban érintett képviselSk-
nek, de nagyon fontos kiilsd, "fiiggetlen" szakértSk részvétele is, még ak-
kor is, ha az adott munkateriiletet egyaltalan nem ismerik.

A racionalizilasi mddszerek sikeres alkalmazisanak masik fontos
feltétele a gatlé tényez(’ik lekiizdése. Ezek kozé€ tartozik példdul a mun-
kahely féltés, hatalom és tekintélyféltés, a kockazatvallalas hlanya ido-
hidny, a megszokotthoz valé ragaszkodas.
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A racionalizalds mddszertani ismérvei kozil ki kell emelni az anali-
tikus hibafeltaras fontossagét. Az alapelv az, hogy minden munkaelem
lényegbevagd, mert a részletes, pontos helyzetelemzés, problémafeltaras
utdn a megoldas szinte mar 6nként adédik. A helyzetfelmérésnek ki kell
terjednie a személyi feltételekre, a munkaeszkdzokre, a munkamddszer-
re, a munka targyara, a munkahelyre és annak kornyezetére is. Fel kell
tarni a hibajelenségek és azok oka kozotti dsszefiiggéseket, a cél ugyanis
nem a tiineti kezelés, hanem a hiba okanak felszamolasa. Kiilonbséget
kell tenni formdlis és tényleges, kozvetlen és kozvetett veszteség kKOzott is.

A racionalizalasnak szdmos médszere ismert, vannak k6zottiik olyan
{in. egyszeri racionalizalasi technikak is (példéul ok-hatas elemzés, ABC
elemzés, 7M mddszer), amelyek kiilonosebb szakmai felkésziiltség nél-
kiil is j6] hasznosithatSk a gazdalkodds mindennapjaiban. Egy adott hi-
bajelenség és annak okai kozotti osszefliggés feltarasara alkalmas példa-
ul az ok-hatds elemzés, mds széval Ishikawa mdédszer, vagy halszdlka diag-
ram (1. sz. dbra). A médszer japén eredete is mutatja, hogy a racionali-
zalasnak a gazdaségilag fejlett orszdgokban is milyen fontos szerepet tu-
lajdonitanak. Erdemes megjegyezni azt is, hogy a belga katonai akadémia
oktatdi altal 1993. &szén a ZMKA-n tartott gazdasagi vezetdi tanfolya-
mon is részletesen foglalkoztak a racionalizaldsi modszerekkel.

Amennyiben a hibat el6idézé okokat feltrtuk, intézkedni kell azok
megsziintetésére. Altalaban sem lehet8ség, sem sziikség nincs valameny-
nyi ok felszamoldséra, elegendd a legfontosabbakra koncentralni. Ezek
kivéalasztasét segiti el6 az ABC (Pareto) elemzés (2. sz. dbra). Ennek I¢-
nyegét az a megfigyelés adja, hogy nagyszami ok esetén a hibabol szar-
maz6 koltségek 75 %-4t az okok 5 %-a (A csoport), a koltségek 20 %-at
a hibak 20 %-a (B csoport) idézi el6, s a hibak 75 %-a (C csoport) csupan
a koltségek maradék 5 %-aért felelSs. Az okok felszdmoldsat tehat az A
csoportnil kell kezdeni, ezt kovet6en ratérhetiink a B csoportra, a C
csoporttal 4ltaldban nem érdemes foglalkozni.
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Kijltsé# Az ABC (Pareto) elemzés elvi alapjai

%
100
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- C
csoport csoport
/ >
5 25 50 75 100
a koltséget els-
A csoport idézd tényezdk /%/
2.sz.abra

A-racionalizalasi médszerek kozé tartoznak a szellemi alkoté munka
hatékonysagét noveld tin. alkotdstechnikai maodszerek is, mint tobbek ko-
zott a brainstorming, NCM médszer. Ezekkel a modszerekkel példaul 6t-
leteket lehet gyiijteni arra vonatkozdan, hogy az elézéekben ismertetett
¢s rangsorolt hibaokokat hogyan lehetne kikiisz6b6lni. A gazdalkodasi
gyakorlatban ezek a médszerek elsésorban indirekt médon hasznositha-
tok, vagyis ha beépiilnek a napi munka folyamataiba.

Egy munkamegbesz€lés, parancsnoki értekezlet sikerét példaul jol
el tudja segiteni az emlitett alkotéstechnikai médszerek alkalmazasa,
Ugyszintén az interdiszciplinéris csoportmunka elveinek az ismerete,
vagy olyan munka- €s vezetésszpicholdgiai ismeret, mint pl. "hogyan lehet
egy tandcskozds Onnek is nyereséges":

1.) Az eredmény Ontdl is fiigg!

2.) Legyen aktiv!

3.) Beszéljen Gszintén a tapasztalatokrdl!
4.) Korlatozza monddkajat a problémaéra!
5.) Mondja ki azt, amit gondol!



6.) Egyszerre csak egy beszéljen!

7.) Kovesse figyelmesen a tandcskozast!

8.) Legyen tiirelmes a tobbi résztvevd irant!

9.) Tartsa tiszteletben méasok allaspontjat, lehet, hogy On téved!
10.) Ne vitasson ténykérdéseket!

11.) Ne féljen kérdezni; a legegyszeriibb kérdések rendszerint a leg-
jobbak!

12.) Ne féljen a csendtdl; eléfordul, hogy mindenki gondolkodik!

13.) Erkezzen pontosan!

A racionalizalasnak még szamos mdas modszere ismert, példaul az
analitikus médszerek (ésszehasonlité morfoldgia stb. ), kisérleti modszerek,
kotott modszerek (tesztek, veszteségtérképek, interjik), mikromddszerek,
kombindlt médszerek, ezek adaptédlasa azonban mar komolyabb munkat
igényel.

A racionalizalasi feladatok megoldasanak nagyhatékonsdgi mod-
szere az értékelemzés, amely valamely termék funkcidinak €s koltségei-
nek a tanulmanyozdsa rendszeresen, alkotd médon, akéltségek csdkken-
tése céljabol. Az értékelemzés tobb, mint a hagyomanyos racionalizalas
koltségesokkentd eljarasa. Az értékelemzés ugyanis olyan eljaras, amely
a felhasznalok jogos elvardsaibol, igényeibdl kiindulva azt c€lozza, hogy
ezeket az igényeket a sziikséges szinten és egyben minimalis koltségra-
forditassal elégitse ki. Az értékelemzés tehdt nem kizdrolag koliséglefara-
gést jelent, hanem az igényeknek megfeleld teljesitések - funkcick - és az
azok megvalositdsdhoz sziikséges rdforditdsok egyiiites optimalizdldsat.

Az értékelemzés hagyoményos, legrégebbi multra visszatekintd al-
kalmazésa a gydrtméanyfejlesztés. A honvédségnél is ezideig a haditech-
nikai kutatés-fejlesztés soran alkalmazték ezt a modszert. Az értékelem-
zés azonban alkalmazhatd minden olyan dologra - értékelemzési szakszo-
val kifejezve termékre - ami valamilyen igényt elégit ki - funkciot teljesit -
és koltsége van (folyamat, szolgaltatas, szervezet, terv stb.). Igy gyakor-
latilag a katonai gazdédlkodas barmely teriiletén alkalmazhato.

A nemzetkozi tapasztalatok szerint az értékelemzéssel 10-15 %, j6
esetben 15-20 % koltségesokkenés érhetd el a felesleges koltségek lefa-
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ragasaval. Az Egyesilt Allamokban az 6tvenes évek eleje 6ta a kormany-
zati beszerzéseknél - igy a haderd esetében is - meghatérozott értékhatdr
felett az értékelemzés alkalmazasa kotelezd, az ebbdl szarmazd megta-
karitdson a szallité és a megrendeld osztozik. A Védelmi Minisztérium
Beszerzési Hivatala (DOD) 1962-ben mneghirdetett koltségesokkentési
programjaban is a [6 szerepet az értékelemzés jatszotta. Egy informacio
szerint a haditengerészet példaul 1983 és 1987 kozott ezzel a modszerrel
1 milliard USD-t takaritott meg.

Az értékelemzés meglehetdsen munkaigényes eljaras (1. sz. tdbld-
zat) ezért elsésorban olyan teriileteken érdemes vele probalkozni, ahol
alegnagyobb forintosithatd haszon érhetd el, tehat a jelentds koltségeket
felemésztd tevékenységeknél. llyenek példdul a beruhdzds, rekonstruk-
ci6, feliijitds, muiszaki fejlesztés, beszerzés. Ez utGbbival tjszerlisége miatt
célszert kicsivel részletesebben foglalkozni. A piacgazdasagra valo atte-
rés felértékelte, ugyanakkor bonyolultabba is tette a beszerzés mivele-
tét. Fokozottan jelentkezik a nyilvdnossag ellendrzé igénye is, ami miatt
megnovekedett az olyan modszerek alkalmazdsénak jelentdscge, ame-
lyek az egyes beszerzési dontések alatimasztasat, indoklasat, érveléstink
elfogadtatasat szolgaljdk. A kozvetlen gazdasagi sziikségességen feliil a
kozélet tisztasagat is szolgaljak ezek a modszerek.

Az egyik leggyakoribb déntési probléma a beszerzés soran (példaul
tendereztetéskor), hogy a kiilonbézd ajénlatok koziil ki kell vélasztani a
leginkabb megfelelst. Még egy viszonylag egyszert termek esetében is
nem kis feladat eldonteni, hogy milyen szempontok alapjan értékeljek,
és a sokszor ellentétes irany értékeléseket Gsszességében hogyan ve-
gyem figyelembe. E feladat megoldaséban segit az értékelemzés szemle-
letén alapuld tobbdimenzids értékelési mddszer, amelynek tobb valtozata
is ismert, s ezek ma mar szamitogépes programok forméjaban is a felhasz-
nalék rendelkezésére allnak. A haditechnikai eszkozok értékelésére leg-
inkabb alkalmazhaté haszonérték elemzés logikai menetét mutatjaa 2.sz.
tabldzat. Ugyanezen médszer alkalmazésaval az erviszony szamvetések
alapjat képezé harceszkdzok egyenérték mutatok is meghatarozhatok,
de barmilyen komplex rendszer, tevékenység viszonylag objektiv médon
értékelhetd.
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Fazisok

Az ériekelemzés 1épései

Flokészits
fazis

Témakivalasztas, célkitlizések meg-
hatirozasa

Team osszeallitisa

Munkaterv elkészitése

Informacios
fazis

Informaciogytjtés/termékre, az igé-
nyekre, a megoldasi lehetdségekre,
koltségekre/, elemzés

Tényallapot felmérés

Igényelemzés

Funkciok meghatarozasa, elemzése
Funkcidkéltségek meghatarozasa,
elemzése

Funkcidteljesités biralata
Funkcidkoltségek biralata
Gyengepontok kitiizése
Célkitlizések pontositasa

Alkoto
fazis

Otletgyiijtés

Otletek értékelése, rendezése
Megoldisi valtozatok kidolgozasa
Alegjobb megoldas kivalasztasa
Javaslattétel

Megvalositasi
fazis

Déntés

Kisérleti bevezetés

Az eredmény ellendrzése, értékelése
Bevezetés
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1. sz. tablazat

Az értékelemzési munka menete




Probléma

Eljaras

Eredmény

Milyen szempontok Igény - funkci6 - tulaj- relevans tulajdonsagok:
alapjan térténjen az donsagelemzés Mi, i—>n
értékelés?
Milyen fontosak az A tulajdonsagok tulajdonsag stlysza-
egyes tulajdonsagok? salyozasa mok:
Gi
Mik az elvarasok? A tulajdonsagok sziik- a tulajdonsagok "kell”
séges értékeinek el6ira- |  értékei:
sa Mio
Mit teljesit? A tulajdonsigok tény- a tulajdonsagok "van”

leges értékeinek megha-
tarozasa

értékei:
Fi

A teljesités szamunkra
mit ér?

A tulajdonsagok “van”
értékeinek értékelése

tulajdonsag teljesitési
fok:

Ti

Osszességében A tulajdonsagok érté- A haditechnikai eszkoz
mennyire hasznos? keinek siilyozasa, hasznalati értéke:

Osszegzése: N

N= "2“4 GiTi Cél:n —> maximum

{2

Mennyire hasznos,haa | Ahasznalati értéket A haditechnikai eszkdz
koltségeket is figyelem- | osztom a kdltségekkel koltseghatékonysagi
be veszem? /P/ mutatdja: O

s L. Cél: O = —> maximum

P

A haditechnikai eszkdzok értékelésének logikai menete

2. sz. tablazat
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Az értékelemzés "lelke" a funkcidk feltarédsa, rendszerezése, vizsga-
lata. Ezt a munkat van hivatva eldsegiteni az Gn. funkcidséma, mdsnéven
FAST diagram (3. sz. dbra). Ha példaul egy gazdalkodasi tevékenység
idedlis allapotara és tényleges allapotara elkészitjiik a funkcidsémat, és
azt egymassal 6sszehasonlitjuk, maris kisztirhet6k a hidnyzo, vagy a fo-
losleges funkcidk. Ezt kdvetden értékelhetd az egyes funkciok teljesité-
sének szinvonala, ha pedig a funkcidséma alapjan elkészitjiik a funkcio-
koltségeket is tartalmazo termék-funkcié matrixot (3. sz. tdbldzat) a kolt-
ségkritikus pontok is megallapithatok.

Tevékenységelemek . ;
Fralkatreseks | 1 2 3 4 |a gy Afunk- A ggE Fynkei-
A tevékenységele- C:geg%F fe on- | Bes ;éﬁ’ k
S54 li(gjllysggm 51 37 114 86 ciasilya| givigs, | ciosily
f készletet tirol 12 8 41 - 61 25 22 0,88
E anyagigoytki-| 19 25 s8 | 102 | 40 35 | 087
{ | informéci6tta- | 39 3 36 26 | 104 | 15 36 | 24"
k
& L, *%
N - 7 12 2 21 20 7 |03s
Osszesen 51 37 114 86 288 100 100

Magyarazat:: ¥koltségkritikus pont /sGlydhoz képest draga/

hid it teljesités, de lehet funkcidkriti tis/é aforditas novelésével
g?%gﬁré iléteﬂlgs?llésss'zigvgnglg}]gm%g]gmkuspon is /érdemes raforditas noveléséve

3.sz tablazat

" g

Az anyagelldtds "gyenge pontjainak” feltdrdsdt szolgdlo egyszerdsitett ter-
mék-funkcio mdtrix

Az értékelemzés hozzasegit a helyes gazdalkodasi szemlélet kialak-
tasahoz is. A funkciéban vald gondolkodas, a katonai gazdalkodas min-
dennapi problémainak megoldasa sordn a sziikséges szint{i funkciotelje-
sités melletti koltségminimalizalas mint optimalizalasi kritérium allandé
szem el6tt tartasa a gazdasdgossag szempontok €rvényestilésének egyik
legjobb biztositéka.

Az oktatds modszere terén az el$z0 év tapasztalatai alapjan véltoz-
tatast hajtottunk végre, nagyobb sulyt fektetiink a gyakorlatiassagra €s
az ismeretanyag feladatokon keresztiil torténo elsajatitasara. Ezt a c€lt
szolgélja az olyan témak részletesebb targyaldsa, mint a szallitisi tevé-
kenység, anyaggazdalkodis racionalizaldsa, koltségcsokkentési leheto-
ségek feltdrasa, dontéstdmogatds, szervezet racionalizalds, minéség
javitas értékelemzéssel.
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Az oktatés soran a legfébb gond, hogy ezeknek a mddszereknek a
gyakorlati alkalmazésara - az MH HTI kivételével - a honvédségen beliil
tudtunkkal még nem keriilt sor. Nincsenek tehat gyakorlati tapasz-
talatok, €s példakat is csak a polgéri életbdl tudunk venni, bar az értéke-
lemzés gazdalkodasi feladatokkal kapcsolatos alkalmazasa a polgéri élet-
ben sem gyakori, koltségvetési szerv esetében pedig kivételes esetnek
szamit. Az alkalmazast neheziti tovabbd az a tény, hogy a koltségek
meghatarozasa - példdul a pénzforgalmi szemléletii szdmvitel miatt - ne-
hézségekbe tutkozik.

A hallgatoknal szerzett tapasztalatok azt mutatjak, hogy a gazddlko-
das terén dolgozok jelentds része kevés ondllosdggal rendelkezik, a problé-
midk megolddsa sordn az titmutatdsokat, szabdlyozokat keresik és az inno-
nativ gondolkodds nem erds oldaluk. Mivel a tendencia a gazdalkodas
terén is a decentralizacid, az alacsonyabb szintek hatdskorének béviilési
iranyaba mutat, ebbdl a szempontbdl is hasznosnak tartjuk ezt az isme-
retanyagot.

Osszegzésképpen elmondhatd, hogy az értékelemzésnek és raciona-
lizalasnak mint tantdrgynak van létjogosulisdga, mivel ez az ismeretanyag
a korszerd gazdasigi menedzsmenthez hozzatartozik. Az oktatasban a
lényeg a szemlélet formélasan van, amire a tantargy kivdldan alkalmas.
Mint médszerrdl pedig elmondhato, hogy eddigjorészt kihaszndlatlan po-
tencidlis lehetdséget jelent. A beszerzés sordn példaul a tenderek kiérté-
kelése e modszerek alkalmazasa nélkiil egyszeriien nem lehetséges, de a
katonai gazdalkodas minden reélfolyamata esetében is alkalmazhatok a
koltségek csokkentése céljabol Az alkalmazas legfGbb nehézsége a nem
kell6 érdekeltség és az a tény, hogy pénzforgalmi szemléletii szamviteli
rendszertink a koltségek kimutatdsdra csak korldtozottan alkalmas.

A katonai gazdalkodas terén alkalmazhaté racionalizilasi madsze-
rek feltarasa, adaptaldsa még tovabbi kutatomunkat igényel, de az okta-
tas szinvonaldnak emelését is elGsegitheti, ha ezeknek a médszereknek
a gyakorlati alkalmazasara - akdr a ZMKA Védelemgazdasdgtan tanszé-
kének bevondsdval is - gyakrabban sor keriilne. Addig is a gazdasagossdgi,
a koltségtudatos, az innonativ szemlélet erdsitésével, az ezt célz6 oktatdi
modszerek javitasaval kivanunk a gazdalkodas hatékonysagéanak emelé-
séhez hozzajarulni.
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HADTAPGAZDALKODAS ES ELEMZES

Lakatos Péter, Czank Ldszlo’1

A gazdasdgi elemzés helye és szerepe a hadtipgazdalkodéisban szé-
les kirben ismert és e témdban rendszeresen jelentek meg publikacidk.

Irasunkban a fenti tényt elfogadva az alabbi teriiletekkel kivinunk
foglalkozni:

1. A szdmitdstechnika dltal nydjiott lehetGségek felhaszndldsdnak elo-
nyei a hadtdp, valamint az anyagi-technikai vezetésben a gazdilkodds
eredményeinek értékelésekor.

2. A Kossuth Lajos Katonai Féiskola elmiilt évi hadtdpgazddlkoddsi
eredményeinek bemutatdsa tdbldzatkezeld és grafikon készitd szamitogép-
program alkalmazdsdval.

Vezetés és informacio

Senki sem cafolja azt a tényt, hogy a gazdalkodasban hozott vezetdi
dontésekhez megfelelé mennyiségd informaciora van sziiksége az adott
vezetési szintnek. Napjainkban minden vezetési szinten az informéciok,
adatok egyre novekvé tomege éll rendelkezésre.

Ezzel parhuzamosan csokkent az egyes gazdalkodasi folyamatok
elemzésére fordithats idS, ugyanakkor a gazdalkodés szinvonalaval
szembeni elvarasok egyre inkdbb novekednek.

Masik kényszeritd koriilmény, ami szintén alapos dontések megho-
zataldra kényszeriti a vezet6t, a gazdalkodas kiilsé kornyezetének nega-
tiv hatasai.

1 Lakatos Péter 6rnagy, a Kossuth Lajos Katonai Féiskola hadtapféncke;
Czank Laszl6 6rnagy, a Kossuth Lajos Katonai Fdiskola hadtap oktatéja

64



Neheziti még ezenkiviil az anyagi-technikai f6nok ezirdnyt munka-
jat az integracio végrehajtasa utan a neki alarendelt szolgalati dgak szer-
teagazé gazdalkodasi tevékenysége.

Nem szeretnénk tul dimenzionélni az anyagi-technikai f6nok veze-
tési szintjén jelentkezd nehézségeket, de mindez nem zarja ki, hogy fog-
lalkozzunk jszerd dolgokkal, médszerekkel.

Visszatérve a hadtapgazdilkodasra, annak informdcios rendszerére,
elmondhatd, hogy mas jellegli adatok sziikségesek a szolgélatiag-fénok,
a hadtapfénok, és az anyagi-technikai fénok részére. Ahogy haladunk a
vezetési hierarchiaban felfelé, tgy kell csokkennie az informéaciotomeg-
nek, ezzel szemben tartalmaznia kell a hadtdpgazdalkodas minden olyan
mutatdjat, tendencidjat, amelyek atfogjdk a szolgalati dgak tevékenysé-
gének egészet.

Mindemellett ezen adatok legyenek attekinthet6ek, az adott szolga-
lati 4g gazdilkodésanak szabalyait, lehetségeit nem a szolgalatiag-fénok
szintjén ismerd vezetd szamadra is egyértemien tiikrozz€k a gazdalkodas
eredményeit, tendencidit, és nydjtsanak segltseget megalapozott donté-
sek meghozatalahoz.

Amennyiben a hadtdp szolgalati 4gak éves beszamolo jelentésit néz-
ziik, azok tartalmazzik a fenti kovetelményeknek megfeleld adatokat,
elsésorban szdmadatok, tablazatok segitségével, természetesen a szolgé-
latidg- fénok szoveges Ert€kelésével egylitt.

Ezekbdl azt adatokbdl, néha a szimok kozotti minimalis eltérések-
bdl lehet kovetkeztetni kiillonbozd valtozasokra, tendencidkra, ami el-
mélyiilt, idGigényes vezetSi munkat kovetel.

Kiilonosen nehéz szemléltesen megjeleniteni a hadtapgazdalkodas
eredményeit a parancsnoki beszamolo jelentések alkalméval, hiszen na-
gyon nagy az adathalmaz és a jelentésre fordithaté id6 meghatarozott.
Nem elég az, ha egy terilet hozzaért6 vezetdje érti és ismeri a neki ala-
rendelt szolgalati agak gazdilkodds eredményeit, azt el is kell tudni fo-
gadtatnia eldljaroival.

Ehhez viszont megfeleld szemléltetés is sziikséges.
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Szamit6gépes szemléltetés

Mindenki ismeri az ilyen alkalmakra napokon keresztiil készitett
tablosorokat, kézzel rajzolt grafikonokat. Ezek a kiilénbozd tablk na-
gyon munka- €s anyagigényesek ¢s hatranyuk, hogy csak egyszer haszna-
latosak.

Mi ugy gondoltuk, hogy a szdmitastechnikat hivjuk segitségiil, hiszen
az akadémiai tanulményink sordn a gazdasagi elemzéseknél nagyon po-
zitiv tapasztalatokat szereztiink a szamitastechnika ezirdnyd alkalmaza-
sdr6l. Véleményiink az, hogy e helyen nem kell 4ltaldnossagban taglalni
a szamitogep alkalmazasdnak elényeit, hiszen az mar a legtébb helyen
ismert.

A kovetkezékben néhiny pontban felsoroljuk, hogy az altalunk
hasznalt tablazatkezelé és grafikonkezel6 program milyen elényiket
Jjelent az el6bb felsorolt teriileten:

1. Az elkésziilt grafikonok szemléletesen mutatjak be a hadtapgaz-
dalkodas barmely mutatdjat ugy, hogy a helyes kévetkeztetések levonasa
szembetind, még a hozza nem értdk szamara is.

2. Ezen grafikonok irasvetitd folidra atmasolhatok, igy a beszamold
jelentés soran alkalmasak a szemléltetésre.

3. Viszonylag egyszeri technikai megoldassal ki sem kell nyomtatni
az abrakat, hanem a szamit6gép monitoran megjelend grafikon vetithetd
ki az érdekldddk részére.

4. Semmivel sem pétolhatd elény, hogy a szamitégépbe bevitt gaz-
dalkodasi mutatok megmaradnak, és az Gjabb id&szakok szamadatinak
felvitele utan azonnal készithetSk az \ij elemzések.

5. A papirra kézzel szerkesztett grafikonokkal szemben a kinyomta-
tasig az abrak tetszélegesen véltoztathatdak, és rugalmasan kivalaszthato

az adott eredményt legjobban kifejezé megjelenitési forma.

Afelsorolas folytathat mindaddig, amig elképzeléseinknek az anya-
gi lehetéségek hatart nem szabnak. Hiszen a fentiektél csak egy 1épés,
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hogy a szolgalatiag-fénckok sajat irodajukba viszik be a szamitogépbe a
gazdalkodasi mutatdkat €s statisztikai adatokat.

Hadtapstatisztika

A tovabbiakban roviden ismertetjiitk a hadtap statisztika feladatait,
majd ratériink a féiskola hadtdpgazdalkodasa eredményeinek és jellem-
zOinek ismertetésére.

A hadtép statisztika feladatait az aldbbiakban lehet dsszefoglalni:

- a kiképzés biztositasa és a harckésziiltség fenntartasa érdekében
végzett munka értékelése;

- aszolgalati dgak tevékenységében érvényesiild torvényszeriségek-
nek, a hadtap és més anyagi szolgilatok munkéjaban megnyilvanuld kol-
csonos Osszefliggések tanulmanyozasa és szamokban, grafikonokban va-
16 kifejezése;

- a hadtép szolgalati agaknal az ellatasi- €s biztositasi munka szinvo-
nalanak kimutatasa;

- a ki nem hasznalt tartalékok felkutatasa és felhasznalasa,

- a koltségvetésben biztositott pénz- és anyagi eszkozok takar€kos
felhasznédlasanak vizsgalata.

A statisztikai elemzd munka a gazddlkoddsi tevékenység mindinkdbb
szerves részévé kell, hogy vdljon.

A parancsnok anyagi-technikai helyettes, hadtapfondk, és szolgala-
tiag-fénokok adott évi vezetési, illetve gazdalkodasi terveinek alapjat az
elmult év gazdilkodasi tevékenységének elemzése, illetve az ebbdl le-
vont kovetkeztetések alapjan megszabott feladatok adjék.
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A féiskola 1993.évi gazdilkodasi tevékenységét az aldbbiak jellem-
zik:

Az 4dtmeneti id6szakban a havonta csopogtetett pénzellatas nem
kedvezett a hosszid vagy kdzéptavii tervezés megvaldsitdsdhoz. Igy élta-
laban évet, negyedéveket €s honapokat lehet egy gazdalkodasi naptéri
évben egymashoz €s az eléz6 esztend6hoz viszonyitani.

Mégis az elemzd és értékelé munka azsi6jat novelte az utobbi évek-
ben jellemz6 €s egyre szigorubb rendszabalyok kozott, a mind takaréko-
sabb gazdalkodasi tevékenység. Persze felmeriilhet a kérdés, hogy hon-
védségi berkeken beliil beszélhetiink e gazddlkoddsrol vagy példdul koltség
elemzésrdl?

Egyértelm, hogy egyetlen kiképzésre és oktatisra hivatott honvéd-
ségi alakulat sem jellemezhetd egy az egyben a polgari izemek paramé-
tereivel, hiszen f6 profiluk nem termelés és szolgaltatas. Ezért nem a
profit az els6dleges c€l, hanem inkdbb a rendelkezésre bocsdjtott erdfor-
rdsok mind raciondlisabb felhaszndldsa. A hozamok sem pénzértékben
fejezhetdk ki, hanem a kiképzett katonak és ezéltal a haza védelmének
erdsitése az tgynevezett profit.

A cikk elején emlitett szamitogépes tdmogatas, gyakorlati eredmé-
nyeit mutatjuk be az alabbiakban a fSiskola elmult évi gazdilkodasi mu-

tatdin keresztiil.

Felmertil a kérdés hogy ezzel a modszerrel a gazddlkodds mely teriileteit
célszerii elemezni, figyelemmel kisérni?

Célszerii elemzési teriiletek
Ezek a teriiletek az aldbbiak lehetnek:
1. Koltségvetési eldirdnyzatok alakuldsa:

- biztositott keret (szolgalati agankén, vagy f6 koltségvetési teriile-
tenként);
- az év kozbeni médositas (emelés, csokkentés és ezek okai);

- év végi maradvany, tillépés;
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- a felhasznalas értékelése.

2. A készletgazddlkodds és kozponti ellitds helyzete:

igényelt ¢és biztositott tételek ardnya;

- fébb gondok és pozitivumok;
- tartdsan, vagy gyakran hidnyzo anyagok;

- megléve raktari és M készletek elemzése, hiany, felesleg alaku-
lasa;

- az éllomény folyamatos ellatasardl valé gondoskodas helyzete,
elért eredmények.

3. A rendeltetés szerinti szolgdltatdsok teljesitése:

a javitasi, karbantartasi feladatok teljesitése, ért€kelése.
4. Az anyagi felgyelem alakuldsa:

- keletkezett karok elemzése;

- tendencia az elmilt évhez viszonyitva,

- ellendrzések fGbb tapasztalatai;

- bizonylati, nyilvantartasi fegyelem helyzete.

Fenti elemzési teriiletek szolgalati 4ganként valtozo jelentSségliek,
igy példaul a készletek alakulasa és az anyagi fegyelem a ruhazati ellatas-

ban nagyobb sullyal szerepel. A megtakarités és az dllomany ellatéasa, pél-
ddul a tdpanyagmutatdk alakuldsa az élelmezési szolgalatnal jellemziek.

Célszerii tehdt a fenti csoportositasok alapjdn szolgdlati dganként vég-
rehajtani az elemzéseket, kiemelve az adott teriilet prioritdsait.

A tovédbbiakban szolgélati Aganként haladva kiséreliink meg atfogo

képet adni a féiskola hadtapgazdalkodasi tevékenységérol a teljességigé-
nye nélkiil, s ahol célszerd, a szamitdgépes timogatas igénybevételével.
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Szolgalati Aganként
1. Az €élelmezési ellatas vizsgalata és elemzése:
A legfontosabb, hogy a felszamitott élelmezési norma pénzértékét
pothitel révén is, de sikeriilt biztositani. Az ellatottak élelmezése tétel az
alabbiak szerint alakult.

1.1. Koltségvetési elbirdnyzatok alakuldsa:

Elelmezési szolg. Pi.altal kifizetve

Lnegyedév 9 068 37.50 3 975 433.00
ILnegyedév 8373 241.00 4 849 609.00
IIL.negyedév 9996 957.00 4294 798.00
IV.negyedév 10 928 589.00 5987 332.00
Osszesen: 38 367 163.00 19107 172.00
1.sz.grafikon

A negyedévek alakulasabol kitlinik, hogy a masodik félévben a nor-
ma modositas €s a létszam novekedés miatt szimottevd emelkedés ta-
pasztalhatd.

A masodik €s harmadik negyedév alatt a hallgat6i szabadsagok miatt
ndétt a pénzbeni kifizetés.

1.2. A készletek alakuldsa az 1993. december havi ill. %oban
Nem csokkenthetd készlet 1222 840.00 38,52 %

Fogydkészlet 2418924.24 76,20 %

2. sz. grafikon
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Elgondolkoztat, hogy tobb min 1 millids értékd nem csokkenthetd
készletet kell az eléirdsok szerint tdrolnunk, nem éppen idealis raktéaro-
zasi korilmények kozott.

1.3. Az dllomdny élelmezési elldtdsa

Az elmult évben az élelmezési szolgélat alapvetd feladata a féiskola
személyi alloméanyanak folyamatos élelmezési biztositasa volt. A szolga-
latidg igyekezett az igénybevételeknek megfeleld tapanyagellatast bizto-
sitani.

Eves szinten Eves szinten Biztositas
tervezve biztositva %

Energia (kcal/MI)  3800/16.81 3990/17.65 105

Teljesértéki fehérje (g) 60 60 100
Hianyos fehérje (g) 70 77 110
Zsir (g) 120 142 118
Szénhidrat (g) 550 545 97
3.sz.grafikon

A fenti adatokbdl az aldbbi koverkeztetések vonhaték le:

- a kaldria felhasznalas a sziikségletet kissé meghaladja;
- a teljesértéki fehérjével vald ellatottsag megfeleld;

- a zsirral val6 ellatottsdg talzott.

Osszességében megillapithaté, hogy a katondk taplilkozas-életta-
ni igénye a fontosabb tapanyagokbdl biztositott volt.
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2. Ruhizati ellatas és szolgaltatas elemzése
2.1. Készletgazddlkodds:

A vizsgalt gazdasdgi idGszak alatt megndtt a I1. értékcsoportu anya-
gok aranya. Az I. értécsoporti anyag aranya az el6z6 évhez képest 18
%-otf romlott. A takarékos gazdalkodas elotérbe helyezésével csokkent
a kiselejtezett anyagok mennyisége, nagy szerepet kapott az anyagok to-
vdbbi javitdsa.

A gazdalkodasi készletet a nem megfeleld méret-megosztasu anya-
gok jellemzik.

2.2. Fobb cikkek fogydsmutatdinak alakuldsa, illetve a maximdlis
készletszinttdl valo eltérése:

Fsz Cikkek megnevezése maximalis db.klt.  fogyas db.
szerinti eltérés 1992 1993 %

1 fére
1.  65M gy.zubbony (x) 0.4 1154 921 79
2. 65 M gy.nadrag (x) 2.5 2679 1899 70
3. 65 M kabat - 310 269 86
4. 65 M kabatbélés - 74 52 70
5. tiszti gy.ing 2.3 743 582 T8
6. legénységi gy.ing - 620 585 94
7. 65 M bakancs (x) 0.1 870 361 41
8. legénységi félcipd - 830 720 86
9. tiszti z.f€lcipd 0.3 220 209 95
10.  bdrtalpi félcipd 0.1 168 144 &5

4.sz.grafikon
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Mint a tablazatbdl kitlinik, egyes cikkek a mér emlitett takarékossagi
intézkedések bevezetése miatt a maximdlis készletszint mutato folé ke-
riiltek, nagyobb részben II. écs. anyagbdl.

Az anyagok fogyasmutatéinak vizsgidlata sordn megillapithato,
hogy a fenti okok miatt jelentds csokkenés tapasztalhato.

2.3. A raktdri készletek dllapota:

1992.  1993. El6z6 év

Ft. Pt Yo-aban

Lértékcsoportd anyag : 34959.00 28986.00 82
I1.értékcsoporti anyag : - - -
Gazdalkodasi klt. Ossz. : 34959.00 28986.00 82
"M" készlet : 4800.00 6501.00 135
Mindosszesen 5 39759.00 35487.00 89
1 fére jutd gazd.klt.

forint i 40736.00 3392600 83

Az el6z6 gazdalkodaési idGszakhoz képest romloit a helyzet és a mé-
retmegoszlds az optimdlis, tapasztalati megoszldstol eltért. Gyakran csak
tobbszori prébalkozas utén sikerilt a mérethelytelen ruhdzatot kicserél-
ni.

A gazdilkodasi év elején biztositott eldirdnyzat nem tette lehetdvé
az elmiilt évekhez hasonlé szinvonalii ellatast.
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lomdnyndl a kdresetek szdma nott.

el6z6 évhez képest jelentds csokkenést jelent.
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2.4. Kdrok alakuldsa:

karesetek szima  (db)
egységraktarban  (e.ft)
alegységraktarban (e.ft)

felhasznaloknal  (e.ft)

dsszesen (e.ft)
1 fére jutd kar (ft)
5.sz.grafikon

1992
470
17

174
198
203

1993
442

45
182
230
220

1992%-ban
94
17
642
104
116
108

A fenti adatokat figyelembevéve megallapithato, hogy a személyi dl-

A keletkezett karok értéke, illetve az 1 fére es6 kar értéke ugyan
csekely mértékben megnovekedett, de figyelembevéve a vizsgalt id6-
szakban bekovetkezett aremelkedést megallapithatd, hogy az anyagok
megorzése az dllomdnyndl forintban kifejezve javult.

A ruhézati anyagraktarban (csereraktar) feltart 3000 Ft-os hiany az

Az alegységraktarakban keletkezett karok osszege jéval meghaladja
az elmult évit. Vizsgélatadnal azonban figyelembe kell venni, hogy mind-
Ossze két alegységnél fordult el és ebbdl az egyik 43.000 Ft.



3. Az iizemanyag ellitds elemzése.

3.1. Fogyasztdsi keret felhaszndlds alakuldsa:

AB-86 AB-92 DZK-30  Gsszesen

Fogyasztasi keret (kg) 32120 10780 149200 192100
Felhasznalas (kg) 26407 8438 144806 179651

Maradvény (kg) 5713 2342

0.sz.grafikon

4394 12449

A fogyasztasi keret felhasznaldst évkozben folyamatosan figyelem-

mel kisértiik. A kapott keret biztositotta volna a f6iskola igényét a kere-

tek atcsoportositasaval, de az év végén a kdzponti raktarban keletkezett

gazolaj hidny miatt a fGiskola a gépjarmiivek igénybevételének csokken-

t€sére, valamint a kiképzési feladatok lehetdség szerinti laktanyan beliili
megoldasara kényszeriilt. Ezért az dtcsoportositas nem valt sziikségessé.

A fogyasztdsi keret maradvdny Osszességében majdnem 1 havi sziikségletet

tesz ki.

A keno- és karbantartd anyagok tekintetében a keretek biztositottak
a felhasznalés zavartalansdgat, a fenntartasi készletekben hidny nem je-

lentkezett.
3.2. Az anyagi fegyelem helyzete:

Keletkezett karok Hitk.

Ft. Ft.
Uzemanyag 29866 9230
Uza.techn.eszk. 23211 4831
Osszesen 53077 14061

7.sz.grafikon

Leirva
Ft.
19636
18380
39016
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A kdresetek szdma 1992. évhez viszonyitva dupldjdra ndtt, mig a kdrok
dsszege 2,5-szeresére.

Az tizemanyagokban keletkezett kérok a tartalykészleteknél jelent-
kezd hianyokbdl, illetve miiszaki meghibasodasbdl torténd elfolyasokbol
adodtak.

Az iiza. technikai eszkdzokben keletkezett karok az alegységek el-
lendrzése soran jelentkeztek, a személyi alloméany a kiadott eszkozokkel
nem tudott elszimolni. JelentGsen novelte a kdrdsszeget egy 1991-bdl
athuzodo kar, amely 1993-ban keriilt lerendezésre.

X X

X

Ennyiben kivantuk bemutatni a féiskola hadtdpgazdalkodasanak el-
mult évi jellemzdit, eredményeit, valamint ezen mutatdk szemléleteseb-
bé tétele érdekében végzett munkankat.

Sziikségét latjuk a tovdbbiakban kiterjeszteni a gazddlkodds és az ok-
tatds tertiletén a szdmitogéppel tdmogatott elemzési tevékenység fejlesztését
és annak beépitését a vezetési és gazddlkoddsi dontéselokészitésbe.

Felhasznilt irodalom:

1. Dr. Szenes Zoltdan - Jeney Géza: A gazdaséagi elemzés helyzete és
fejlesztésének sziikségessége a hadtapszolgalatnal.
(Uj Honvédségi Szemle 1992/1. szam)

2. Dr. Réger Béla:Statisztika
(ZMKA Jegyzet)

3. A KLKF hadtép szolgalatidg-fénokeinek 1993. évi beszamold
jelentései.
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Elldtottak élelmezése 1993
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A HARCI RUHAZAT FEJLESZTESENEK FOLYAMATA A
BELGA HADSEREGBEN

Pakocs Zoltdn :

A Magyar Honvédséghez hasonldan a belga hadseregben, a szaraz-
foldi haderénemnél is folyamatban van a megvaltozott feladatokkal kap-
csolatos U kovetelményeknek megfeleld harci 6ltozet €s egyes felszere-
1ési cikkek fejlesztése. A fejlesztés kezdeményezésére jelentds befolya-
s0l6 tényezOként hatott a hadmiveletek jra értékelése, a haderd struk-
turalis itszervezése, a humanitarius akciokban vald részvétel és nem utol-
6 sorban a hasznalok kifogasai €s igényel.

1. A valtoztatas sziikségessége

A belga szarazfoldi haderénem katona allomanya altal jelenleg hasz-
nalt harci 6ltozet az 1960-as évek elején kerilt rendszeresitésre. Ez az
oltozet a haderénem altal a rendszeresités idején igényelt kovetelme-
nyeknek megfelelden lett kialakitva. A kialakitds soran meghatarozo
szempontként vették figyelembe a varhatd, lehetséges harc lefolyasanak
helyét, valamint a harcot megvivo egységek jellemzoit. Alapveto elkép-
zelés az volt, hogy - sziikség esetén - a harcot Kozép-Eurdpaban, gépe-
sitett egységekkel fogjak megvivni, a szem¢lyi dlloméany mozgasa gépesi-
tett eszkozokkel torténik.

Az 1980-as években tobb iranybdl mertiilt fel a valtoztatas igénye €s
megkezdddtek a fejlesztési torekvések. Példaul 1985-ben az egyik kato-
nai fSiskola parancsnoka a harci Oltony tovabbfejlesztésére egy belso
tanulmany elkészitését kezdeményezte. A tanulmany lényege az volt,
hogy nem teljesen uj 6ltozetet kivantak, hanem az addigi alapokat meg-
tartottdk és a régi ruhdzati cikkeken 4j kovetelményeknek megfeleld
atalakitasokat, modositasokat terveztek végrehajtani. Bar a féiskola ja-
vaslatainak nem volt jelentds visszhangja, a tanulmany elemei koziil
néhinyat figyelembe vettek az elsé 1) modellek kialakitasanal.

1 Pakocs Zoltan alezredes, MH RSZF-ség, gazdalkodasi [Gliszt
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Az egységek parancsnoksaguk €ves jelentéseiben terjesztették fel
eloljardik részére a harci ruhdzattal kapesolatos észrevételeiket, kifoga-
saikat, valamint konkrét javaslataikat arra vonatkozéan, hogy a kilénbo-
z6 cikkeken hol, mit kellene javitani. A jelentésekben egyre tobb prob-
Iéma mertlt fel, a névekvd szamu panaszok és kifogasok 1991-ben érték
el a csticspontot. Ekkor hataroztak el, hogy a harci ruhazat korszerisitése
és egyéb felszerelési cikkek modernizalasa irdnyaba 1épni kell.

A fejlesztési elgondolast erdsitette az a tény is, hogy a katondk
miikodési kore is valtozason ment keresztiil. Kévetkezésképpen sziiksé-
gessé vilt, hogy jobb felszerelést biztositsanak a résziikre, az addigiaknal
magasabb szinvonalon lassak el dket.

A szarazfoldi haderdnem kijelolt egységeinek a humanitarius miive-
letekben (Afrikdban és a volt Jugoszlavidban) val6 részvétele felszinre
hozta a rendszerben 1év4 felszerelés hidnyosagait. A hidnyossagok fel-
szamoldsa €s a résztvevik igényeinek kielégitése érdekében soron kiviili
beszerzéseket kellett végrehajtani.

A humanitarius akciok gj feladatként valo jelentkezése, illetve egyre
gyakoribba vdlasa tehat szintén 4j kovetelményeket timasztott a ruhazati
szakanyagokkal szemben és ezen a téren is elkeriilhetetlenné valt a jobb
mindségii ellatas. Kiemelt figyelmet kellett forditani arra, hogy a tevé-
kenységhez meglegyenek a megfelelé mennyiségli €s kivant mindségd
cikkek.

2. Tanulmény kidolgozasa

Az el6zGekben emlitett okok hatdsara a szérazfoldi hader6nem
vezérkaranal dontés sziiletett a harci 6ltozet cseréjének sziikségességé-
rél. 1991. oktoberében a szérazfoldi haderénem vezérkari f6noke a
vezérkar tervezési osztilyanak allomanyabdl megbizott egy tisztet a harci
ruhazat és felszerelési cikkek fejlszetésével kapcsolatos tanulméany kidol-
gozasara.

A megbizott tisztnek a harci 6ltozet fejlesztési irdnyanak, valamint
az 6ltozetcsere lehetGségeinek a megéllapitasa, a jovébeni sziikségletek
megvalGsithatésdganak a tanulmanyozésa, elemzése, €rt€kelése volt a f6
feladata. A feladat végrehajtisat segitették a szarazf6ldi hader6nem
egyéb szolgalatai dltal e témaban mar megvalositott munkélatok eredmé-
nyei, a kordbbi években elkészitett tanulményok, logisztikai, kisérleti,
tesztelési eredmények, mindség vizsgalati, tvételi tanulmanyok. Mind-
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ezek kovetkeztetéseibdl - a terv megvaldsitdsdnak meggyorsitasa érde-
kében - minden hasznos informécio felhasznélasra kerult.

Azon miszaki jellemz8k meghatarozasa céljabdl, amelyeknek a fel-
szerelésnek meg kell felelnie, készilt egy feltételezett hadmiveleten
alapul6 résztanulmany is. Meghatarozték, hogy a kiilonbozd egységek-
nek milyen elsGbbséget élvezd sziikségletei vannak békeidében, esetle-
ges haboriban, valamint humanitarius akcioban valo részvételkor. Figye-
lembe vették azokat a szempontokat és kidolgoztdk azokat a mindségi
jellemzdket, amelyeknek a ruhédzati anyagoknak €s felszerelési cikkek-
nek kiilonbozd foldrajzi és idjarasi viszonyok kozott meg kell felelniik.

A tanulmény kidolgozasa sordn a kiilonbozé fegyvernemeket felkér-
ték felszerelési szukségleteik és azok mindségével kapcsolatos igényeik
felmérésére. A felmérés eredményének felhasznalasaval készilt egy ki-
mutatds, amelynek Osszeallitasakor figyelmbe lett véve az is, hogy mivel
kell, illetve kellene feloltoztetni a katondkat €s jelenleg milyen cikkekkel
rendelkeznek. A kimutatas tartalmazta a ruhazati anyagok és felszerelési
cikkek mindségével kapcesolatos kovetelményeket is. A beérkezett ada-
tok feldolgozasakor természetesen voltak kozos vonasok €s voltak fegy-
vernemenként kiilénbozéek. A kialakitott mindségi kovetelményeket
végiil a szovetséges haderénemek hasonlé megoldasaival hasonlitottak
Ossze.

A tanulmény elkészitésével megbizott tiszt tapasztalatszerzés célja-
b6l tajékozodd latogatast tett a szovetséges haderdknél, Franciaorszig-
ban, Angliaban, Hollandidban és Németorszagban, valamint felvette a
kapcsolatot az USA személyi felszerelési szakértdivel is.

Az elkésziilt tanulméinyt véleményezés céljabol bemutattik a fel-
hasznaloknak, valamint a kilonboz6 haderénemeknél meglévo "tanul-
mdnyi" irodaknak.

A mindségi kovetelmények kidolgozasa utan a szarazfoldi haderd-
nem szervezete, illetve 1étszama alapjan a mennyiségi sziikségletek ke-
rultek meghatarozasra. A koltség szamitdsokat, valamint a folyamatos
megvaldsitas lehetdségeit financidlis szempontbdl a pénziigyi szakem-
berek végezték, illetve véleményezték.

A komplett tanulmany 1993. januérjaban késziilt el és jovdhagyédsra
aszarazfoldi hader6nem vezérkari fonokének helyettese tjan felterjesz-
tésre keriilt a szarazfoldi haderénem vezérkari fonoke részére. Mindkét
személy néhany szempontot még meghatarozott a tanulmany kiegészité-
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se celjabol. Az 4 harciruhazat és felszerelési cikkek kialakitdsaval kap-
csolatos kidolgozott program, a kiegészitésck és mddositasok végrehaj-
tdsa utan 1993. marciusaban nyert jovahagyast.

3. A felterjesztési program

A program négy fejezetbdl és a szikséges mellékletekbdl all, amely-
ben a bevezetés litemezésének megfelelden a cikkeket harom kategdri-
aba csoportositottak.

Az elsé fejezet dltalanossagokat, a masodik fejezet az 1. szdmuii kate-
goridba sorolt, prioritdst élvezd cikkeket, a harmadik fejezet a fontossagi
sorrendnek megfeleld 2. és 3. szimu kategoriaba sorolt cikkeket, mig a
negyedik fejezet az ligyvezetéssel kapesolatos témakat tartalmazza.

a.) Az 1. fejezetben van rogzitve a harci 6ltézet definicidja, a program
c€lja és minden olyan fontos téma, amely sziikséges a program megérté-
s¢hez.

A jelenleg rendszeresitett harci 6ltézettd] valé megkilonboztetés
érdekében az 1j 6ltozet a tabori 6ltdzet nevet viseli, amelyet mint a har-
colok altal hasznélt ruhazati anyagoknak ¢s felszereléseknek az sszes-
ségeként definialtak.

A tdbori 6ltozet bevezetésével kapesolatos terv célja alapvetéen
olyan modern 6ltozet és felszerelés beszerzése, amely megfelel a rendel-
tetésszerd haszndlatnak €s minden olyan kovetelménynek, amely hatés-
sal van a viselésre, tovdbba a kilonbozd éghajlati viszonyok kozott kii-
16nb0z6 harcaszati feladatok végrehajtdsat segiti, a tevékenységet nem
akadalyozza.

Az 0] ruhézattal szemben tamasztott kévetelmények meghatéaroza-
sanal figyelembe vették a jovébeni harcaszati feladatok és a kiildetések
(Kozeép-Eurdpaban klasszikus harc, humanitdrius miveletek, békefenn-
tarto €s bekeltetd akcidk, rendfenntarto és a fogadd orszdgot tdmogatd
milveletek, az rintett orszagba irdnyulo segélyakcidk) kdvetelményeit.
A harcészati kovetelmények €s - ezeknek megfeleléen - az alabbi ming-
segl ismérvek: ballisztikai vesz€ly elleni védelem, tiiz-, h6-, nedvesség- és
hideg clleni védelem, oltalom a vegyi és bakteroldgiai veszélyekkel szem-
ben, mozgékonysag garantélasa, viselési kényelem javitdsa, funkcionak
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val6 megfeleldség kilonbozé szakteriileteken feleljen meg az igények-
nek.

A mindségi szitkségleteket a hasznélat funkcidja szerint kulon vizs-
paltak a gépesitett lovész (ezekkel egy csoportban a felderitd, miszaki,
1égvédelmi tiizér), a harckocsizok, a tdmogatd, a logisztikal egységek €s
a torzsek vonatkozasaban, a cikket harom csoportba sorolva aszerint,
hogy melyek azok amit a katona magén visel, magaval visz €s egyes ese-
tekben felvesz, valamint magaval visz, de nem vesz fel.

A kiilénboz6 vizsgélatok eredményei €s az elemzésekbdl levont ko-
vetkeztetések alapjan a felszerelési cikkeket négy csoportba soroltdk:

(1) Gj cikkek, melyek még nem voltak rendszerben, de be kell sze-
rezni;

(2) meglévo cikkek javitasa, modositasa, fejlesztése;

(3) még hasznalhatd cikkek, melyeket rendszerben kell tartani;

(4) haszndlatbdl véglegesen kivonando cikkek.

Az 1j cikkek bevezetésére vonatkozdan fontossagi sorrend alapjan
hdrom kategoria keriilt kialakitasra.

b.) A 2. fejezet az 1. kategéridba csoportositott cikkek jellemzait
tartalmazza. Ide soroltdk azokat a ruhdzati anyagokat és felszerelési cik-
keket, amelyeket tigy itéltek meg, hogy lecserélésiik feltétlendl €s surgo-
sen sziikséges, beszerzésiiket a lehetd leggyorsabban kell végrehajtani.
Ezek a cikkek: harci sisak, sapka, goly6allé mellény, esdkdpeny, t€li ka-
bat, téli alsé, harci zubbony, harci nadrag, ing, derékév, hatizsak, halozsak
védbhuzat, matrac.

c.) A3.fejezet a 2. és 3. kategéridba csoportositott cikkek jellemzéit
tartalmazza. Ide soroltik azokat a cikkeket, amelyek még megfelelnek
rendeltetésiiknek, de sziikséges a kicserélésiik. A csere sirgdsségi foka
alacsonyabb, nem olyan hangsulyd, mint az 1. kategdrids cikkeknél. A cik-
kek minéségének javitasa, fejlesztése egy késdbbi idGpontban, de meg-
hatarozott hatairdig sziikséges, illetve clkeriilhetetlen. A beszerzCs a
rendszerben 1évé cikkek elhaszndlodasanak fiiggvényében a készletek
[rissitésc és az utdnpotlas soran valosul meg. A 2. kategoridba sorolt cikkek
a harci filvéds, személyi sator, nydri s téli sapka, evicsésze, tabori evo-
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eszkozkészlet, felszerelést védd zsak, kulacsvéds, vagdszerszamtartd,
karbantart6 anyagok, tisztalkodasi készlet.

d.) A 4. fejezet az 1ij cikkek rendszerbe keriilésével kapcsolatos fel-
adatokat tartalmazza.

A beszerzés két modon valdsul meg:

(1) Kiilon vésarlasok torténnek a humanitarius akcidban résztvevik
ellatasa érdekében. A humanitérius akcidkban valé részvétel gyakoribb4
vilasa miatt a vonatkozé beszerzéseket gyorsan kellett megvaldsitani, a
cikkek tesztelését megkiilonboztetd figyelemmel, kiemelt feladatként a
szokasosnal rovidebb id6 alatt hajtottak végre.

(2) A fejlesztésre keriilS cikkek kis széridban kertilnek legyartatasra
- 3-4 modellt vasaroltak minden cikkbdl -, amelyek alkalmassagat a
felhasznélok csapatproba keretében értékelik. A tesztelési eredmények
alapjan dontenek a végleges véltozatokrdl, majd elkészitik a miiszaki
leirasokat.

e.) A mellékletek a rendszeresitésre tervezett cikkekrél, a bevezetés
idépontjairol, a koltségkihatisokrol és az ellitissal kapcsolatos elgon-
dolasokrol készitett szaimvetéseket tartalmazzak.

Az 1. kategoridba sorolt 0j cikkekkel torténd ellatas az elkésziilt
utemterv alapjdn még ez évben kezdddik és - a tervezett koltségvetés
realizalédasa esetén - 1998. év végéig fejezddik be.

Az el6zéekben leirt részletes elemzésekbdl levont kovetkeztetése-
ken és sz€les korli informécidk feldolgozasan alapuld, lehetéségekkel
osszhangban lévé fejlesztési folyamat, bar nagyon sok hasonloségot tar-
talmaz a Magyar Honvédségben alkalmazott fejlesztési folyamattal, j
ismereteket is ad ahhoz, hogy a tapasztalatok a kialakult rendszeriinkben
érdemben felhasznélasra keriilhessenek.
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VITAFORUM
A TECHNIKAI KISZOLGALAS, CSAPATJAVITAS
FELADATAIROL, LEHETOSEGEIROL

Gdspdr Tibor'

A fenti témdban a Magyar Hadtudomdnyi Tarsasag Hadi-
technikai Szakosztdlya és Szarazfoldi Tagozata szervezésében
1994. jianius 01-jén vitaforum keriilt levezetésre Székesfehérva-
ron, a 47. Fejér javito zdszloaljnal.

A vitaférumot dr. Fehérvari Tamds mk.vezérormagy, az
MH haditechnikai csoportfénoke (MH ATFCSF H), a Hadi-
technikai Szakosztdly elndke nyitotta meg. A hdzigazda, Rdba
Imre mk. vezérérnagy, a szdrazfoldi csapatok parancsnokdnak
anyagi- technikai helyettese hangsilyozta a vitaférum jelentd-
ségét. Megdllapitotta, hogy a téma nagyon aktudlis, tekintettel
a haditechnikai eszkozok jelenlegi helyzetére. A technikai ki-
szolgdlds és csapatjavitds teriiletén olyan gondok vannak,
amelyek megolddsa siirgds beavatkozdst igényel. A teendd in-
tézkedéseket j6l alapozhatja meg a jelenlegi vitaférum.

A vitaindité eléaddst Dr. Gdspdr Tibor mk. alezredes, tar-
totta. Az eléadds szerkesztett vdltozatdt az aldbbiakban kozol-
Jiik.
Szerkesztoség
A technikai kiszolgalas, csapatjavitas feladatai, lehetdségei,
korszeri modszerei
A jelen vitaférumunk célja a haditechnikai biztositis meghatarozo

részét képezd technikai kiszolgalas €s javitas aktualis kérdéseinek meg-
vitatasa.

1 Dr.Gaspér Tibor mk.alezredes, MH SZCSP-sag ATF-ség mb. Tervezd osztalyvezetd
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Ugy gondolom, hogy a tisztelt olvasdk elétt a hadsereg jelenlegi ha-
ditechnikai helyzete, mint a vitaférum alapvetd kérdése, kelléen ismert.
Ezért az eszkozokkel kapesolatban csak néhany alapvetd dsszefiiggést,
néhidny szamadatot szeretnék ismertetni.

A haditechnikai eszk6zok - és ebbdl kovetkezden - a technikai ki-
szolgdlas és csapatjavitas helyzetét, csak komplex modon, az adott kor-
nyezetben lehet objektiven vizsgalni. Az objektiv vizsgalatndl figyelembe
kell venni:

- magét a haditechnikai eszkozt, mint a technikai kiszolgalds és
csapatjavitas célobjektumat;

- a folyamatokat végz6 embert, a haditechnikai szolgalatok szakallo-
manyat;

- a folyamat vezetési rendszerét,;

- a végrehajtasi folyamat infrastruktirajat,

- a javito szervezetek helyzetét.

A haditechnikai eszkozeinkrdl jelenleg Osszességében megallapitha-
to, hogy kritikus helyzetben vannak. A meghatarozo, fegyverzeti eszko-
zOkre vonatkozoan a Katonai Logisztika folydirat 1993/2. szamaban a
kovetkezd Osszegzett megallapitas jelent meg:

"Osszességében megdllapithaté, hogy a MH rendelkezik a sziikséges
mennyiségii alapvetd fegyverzettechnikai eszkozzel. Jelentds résziik techni-
kai dllapota leromlott, tizemidejik a vége felé jdr, javiidanyag és alkatrész
ellatdsuk nem, vagy nehezen biztosithatd, gydridsuk - és ezzel ipari javitdsi
hdtteriik - megsziint, igy tovdbbi rendszerbentartdsuk feltételei megneheziil-
tek. Egy résziik az ezredforduloig rendszerben tarthatd, kisebb hdnyaduk
modernizalhato, felujithato. Mindebbdl kovetkezik, hogy néhdny teriileten
elengedhetetlen a technikai eszkozok valtdsanak mieldbbi megkezdése."

Az utébbi id8ben egyre nyiltabban keriil a felszinre a haditechnikai
eszk6zok valds helyzete. Erre csak egy példat had emlitsek: az SZCSP
Haditechnikai Fonokség altal lefolytatott témavizsgalat eredményeként
felszinre kerdlt, hogy a T-72 harckocsik milyen helyzetben vannak. A
kozel téléves erdfeszitésekkel sem sikeriilt visszadllitani a kivant hadra-
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foghatosagi szazalékot. Jelenleg a hadrafoghatdsag 6sszességében 80 %
koril van, de a kiképzési besorolasi eszkozoknél alig 50 %.

Az elmult honapokban megjelent "4 honvédelem négy éve 1990-
1994." cim kényv szerzdi a kdvetkezoket rogzitették:

"A technikai dllapot romldsdnak megakaddlyozdsdra a kordbban fel-
halmozott tartalékok, alkatrészkészletek felhaszndldsa is sziikségessé vdlt.

A fenntartdsi anyaggazdilkodds pdratlan erdfeszitéseire volt sziikség
az eszkozpark tizemképességének szintentartdsdban. A beszerzési feltételek
megneheziilése mellett, a fenntartdsra igénybevehetd eldirdnyzatok évrdl-
évre nomindlértékben is csokkentek, mindezek kévetkeztében a Magyar
Honvédség eszkozei dontd hdnyaddt tekintve, egy technikailag tiliizemel-
tetett, ugyanakkor alul kiszolgdlt haditechnikai eszkozparkkal rendelkezik.

Koltségvetési helyzetiink, a nélkiilozhetetleniil fontos amortizdcios cse-
rék végrehajtdsdn til, nem tette lehetévé haditechnikai fejlesztési progra-
mok beinditdsdt, dj haditechnikai eszkozok beszerzését és rendszer-
bedllitasdat. Ez alol a tendencia alél a hazai légvédelmi repiildcsapatok
technikai szinvonaldban mindségi viltozdst eredményezé MIG-29-es repii-
l6gépek rendszerbedllitdsa a kivétel."

Azt hiszem, az elmondottak vildgosan kifejezik haditechnikai eszko-
zeink jelenlegi helyzetét.

A technikai biztositas folyamataban résztvevd szakéallomany helyze-
te alapvetden megegyezik a hadsereg azonos kategdridban 1évé alloma-
nya helyzetével, de sziikséges néhdny korilményre felhivni a figyelmet:

-aszakallomany feltoltéttsége folyamatosan, az utdbbi idében ugyan
lassuld tendenciaval, de csokken. Ez nem azért van, mert sokan mennek
nyugdijba, vagy megvalunk a felkésziiletlen, fegyelmezetlen munkatar-
saktol, hanem azért, mert a jol felkészilt fiatal szakemberek keresnek
maguknak lényegesen jobb megélhetést a polgari szférdban. Jelenleg két
javitozaszloalj létszamanak megfeleld szakallomany (tiszt, tiszthelyettes)
hidnyzik;

- a haditechnikai szolgalatok mérndki, tiszti allomanya tobb vonat-
kozdsban is hatranyt szenved a parancsnoki dllomannyal szemben. Ezek
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koziil a legfontosabbak a kovetkezdk: alacsonyabb beosztasok, rosszabb
munkafeltételek, nehezebb elémenetel, kisebb elismerési lehetdség,
stb.;

- az integracios €s dtszervezési folyamatok alaposan Osszekuszaltak
a J0l felkészilt kollektivakat, felkésziilt szakemberek keriiltek a szolga-
laton kiviilre, illetve mas teriletekrdl kertltek tisztek, tiszthelyettesek,
kozalkalmazottak a szolgalathoz hidnyos szakismerettel. Jelenleg nincs
megfeleld szakmai tovabbképzési rendszeriink ezen hianyossagok felsza-
molasara.

A technikai kiszolgilas és csapatjavitis vezetésének rendszerérdl
roviden a kivetkezék mondhatok el

A technikai biztositas, azon beliil a technikai kiszolgélas €s csapatja-
vitas iranyitdsa az anyagi-technikai integralt rendszerben valdsul meg. Az
integracio eddigi tapasztalatair6l mar sok iras jelent meg, tobb férumon
napirendre keriiltek ezek. Igy és itt ezzel nem kivanok foglalkozni. Az
integracié elényei mellett ezen a teriileten - a megkezdddott integracios
folyamatok be nem fejezése miatt - tobb feszit6 gond is jelen van. Ezek
a kévetkezok:

- azintegralt javitoszervek vezetésének kérdése; az gazati iranyitas,
még a haditechnikai f6ndk koordinacidja mellett sem biztositja a javitd
szervezetek hatékony vezetését és kapacitasuk teljeskord kihasznalasat;

- a jelenlegi szervezeti felépitésbdl adodo alarendeltségi viszony a
kapacités szétforgacsolasat eredményezi. A hadseregszintii feladatokat
ellatod javitdszervek a katonai keriiletek alirendeltségében nem, vagy
csak jelentds plusz energia eredményeképpen teszik lehetévé a hatékony
munkaszervezést és eredményes kooperacidt a tobbi javitoszervvel;

- a be nem fejezett integracid szemléletes példaja az elektronikai
szolgalat teriiletén fennallé helyzet, a dandar, ezred szinten végre nem
hajtott integralas;

- az integralt szervezetek kialakitasanal nem sikeriilt szervezetiiket
- azismert létszamkorlatozasok miatt - a sziikséges kapacitasokhoz kiala-
kitani. Jelenleg a csapatok nagy részénél, minden tagozatban kapacitas-
hidny van. Az 1992. évben végrehajtott felmérés szerint ez mintegy 350
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ezer munkaodra. Az azéta elrendelt feladatokat (HIT kiterjesztése, a gép-
jarmivek kornyezetvédelmi vizsgdlata, stb.), valamint technikai eszko-
z0k Oregedését, a gyari- és nagyjavitasok elmaradésat figyelembe véve
jelenleg ez a hidny mintegy 450 ezer munkadrara tehetd.

Atechnikai kiszolgalds €s csapatjavitas infrastuktirdjat vizsgilva sem
lehetiink elégedettek. TObb olyan alakulatunk van, ahol még az sincs biz-
tositva, hogy a haditechnikai eszk6zok mindegyike - méretei miatt - be-
férjen a javitomihelybe.

A mihelyfelszerelések elavultak, elhasznalédtak. A polgéri életben
mar meghonosodott korszer( javito és diagnosztikai eszkdzok hidnyoz-
nak. Jelenleg szinte semmi lehetdség sincs ezen a helyzeten val6 véltoz-
tatasra. Csak a helyi kezdeményezések maximalis kihasznalasaval lehet
valamit javitani, a meglévé allapototkat legalabb konzervalni, a romlast
megakadalyozni.

A javité szervezetek helyzetérdl mér attételesen szoltam. Osszessé-
gében a felsorolt negativamok (l1étszamhiany, az dllomany megbecsiilé-
sének, elismerésének hidnya, az irdnyitas ellentmondasai, az infrastruk-
taralis gondok) mind a javitoszervezeteknél csapodnak le, gatolva ered-
ményes tevékenységiiket. A javitdszervek tevékenységét, egy 1986-ban
kiadott MN FVTFCSF-i intézkedés szabélyozza altaldban. Ez a szaba-
lyozas mar alapvetden rszolgalt a felilvizsgalatra.

Végig menve a technikai kiszolgalds és csapatjavitas kérdékort be-
folyasold tényezdkon, még egy 1ényeges kérdésrdl feltétleniil szolni kell.
Ez az egységes technikai kiszolgdldsi rendszer, ami a Magyar Honvédség-
nél csapatszinten 1987-ben keriilt bevezetésre. A tervszerl fenntartasi
rendszer hatfokozatd, melynek elsd négy fokozata egységes technikai ki-
szolgalasokat, az 6todik €s hatodik a tervszer megel6z6 javitasokat fog-
lalja magéaban, azt hiszem ez mindenki el6tt ismert.

A rendszer lényege €s célja volt a bevezetéskor:

- az eltérd felépitési, id6tartamu és periddusi agazati kiszolgalasok
egységes rendszerbe foglaldsa;

- a technikai kiszolgalo €s javité dllomany koncentralasa,
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- a technikai kiszolgalasi és javitasi feladatok tervezhetdségének
biztositasa.

Egy évvel ezelStt egyetemi doktori értekezésemben igy €rtékeltem
a rendszer mikodését:

"Az eltelt évek tapasztalata nagyobb részt igazolta a vdrakozdsokat, az
dregedd technikai park mellett javult a technikai kiszolgaldsok szervezett-
sége, hatdsfoka."

Alapvetéen nem cifolva 6nmagam, meg kellett dllapitanom, hogy az
elmult egy évben gyokeresen megvaltoztak a technikai kiszolgalas felté-
telei a csapatoknal és ezek a véltozasok az eddigi eredmények megtarta-
sat mar nem teszik lehetvé. Ezek a vdltozdsok a kovetkezdk:

- nétt a kiképzés intenzitasa, az elmult évben tobb volt a kiképzési
feladat, mint az el6zé években. A jelenlegi kiképzési rendszerrdl - meé-
lyebb elemzés nélkil - megallapithatd, hogy nem "technika bardt” (ez a
tendencia az ismert lizemanyag hiany miatt ebben az évben csokkent);

- a kapacitashidny leginkdbb a technikai kiszolgalas végrehajtasat
stilytja. A legtobb csapatnal, amikor az uzemképtelen eszkozok tomege
var javitasra, nincs idé a még izemképes technikai eszkdzzel foglalkozni.
Persze ez a szemlélet odavezet, hogy a még tizemképes, de a technikai
kiszolgalas folyamatabol kimaradt eszkoz, holnap mar az uzemképtele-
nek szamit fogja szaporitani;

- a gyéri- és nagyjavitdsok drasztikus csokkentésével megbomlott a
technikai kiszolgélasi rendszer. A technikai allapot helyreallitasa - ami a
tovébbi biztonsigos iizemeltetés alapja - gyari javitas hidnyaban nem tor-
ténik meg, igy az eredetileg logikusan felépitett rendszer felborul;

- aranytalanul sok munka harul a javitzaszloaljakra, mint kozépszin-
tii javitészervekre. Egyrészt a csapatok irdnyabol fokozott igény jelent-
kezik a segitségre, mert sok helyen a csapat javitoszervek 6nerébol nem
tudnak megbirkézni a hadrafoghatdsag biztositasanak kovetelményeivel.
Ennek okai a kovetkezok: 1étszam és szakértelem hidnya; az Gregedo
technikéval nd a kiszolgélasi és javitasi igény; a kezeldallomany felkészi-
letlenségébdl eredéen - mivel nem csak a mi szolgalatunknal vannak gon-
dok - nd a kiképzési feladatok technikai biztositdséval kapcsolatos fel-
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adatok id6sziikséglete is (eszkozok felkészitése, 1ovészetek biztositasa,
illetve tdlbiztositésa, stb.). Masrészt az elmaradt gyari- €s nagyjavitasokat
a kozépszintd javitoszerveknek kellene pétolni, amihez a kapacitasuk -
figyelembe véve a mar emlitett szervezési gondokat is - keves;

- jelentds a fenntartasi anyagok hianya, ami megneheziti a szervezett
javito tevékenységet.

A fentiek alapjan felmeril a kérdés, hogy a technikai kiszolgdldsi
rendszerhez torténd merey ragaszkodds, vagy valami mds rend szerinfi sziik-
ségszerd javitdst célszerti-e alkalmazni?

Véleményem szerint a megoldist a kovetkez6képpen lehetne meg-
talalni:

- csapatszinten mindenképpen helyre kell éllitani az cgységes tech-
nikai kiszolgélasi rendszer 1-4. fokozatanak végrehajtasat, mégpedig
azért, hogy az igénybevételhez kapcsolddé technikai kiszolgalasok vég-
rehajtasra keriljenek (az 1-2. fokozat nem igényel kapacitast, csak ko-
vetelménytémasztast) és a hadrafoghatosagrél pontos képiink legyen az
altal, hogy minden eszkoz - a hasznélattdl fliggetleniil - legalabb évente
egyszer szakjavitok kezébe keriil. Ezen utébbi feladat végrehajtasahoz
viszont kapacitést kell felszabaditanunk, biztositva a technikai kiszolga-
lasi miveletek elvégzéséhez sziikséges id6t. A kapacités biztositas mod-
jairol késdbb, a javaslatok megfogalmazasanal szolni fogok;

- a jelen helyzetbdl kiindulva az 5. és 6. fokozatot id6legesen, vagy a
jelenlegi technikai eszk6zok jelentds részére vonatkoztatva, véglegesen
el kell hagyni (a felesleges tervezés elhagyasa csokkenti az adminisztra-
ciét). Helyette egy valos technikai allapoton alapuld, a varhato rend-
szerbentartasi id6t figyelembevevd, az Osszes kozépszintd javitoszerv ka-
pacitasat egységes szervezésben, kozpontilag irdnyitott rendszerben
megvaldsuld, szitkség szerinti javitasi rendet kell bevezetni. Ezt felfog-
hatjuk egy valsdg-menedzselési programnak is.

A jelenlegi, mér szinte kilatdstalan helyzetbdl a kilibalas érdekében

a kovetkezdket javaslom a technikai fejlesztés mielébbi megkezdésének
sziikségessége mellett:
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- a szervezeti hidnyossadgok megszintetését, konkrétabban: a hadi-
technikai fénckségeken beliil 1étre kell hozni a javitd szervezetek haté-
kony iranyitasinak szervezeti feltételét, egy technikai biztositasi osztalyt
(alosztalyt), melynek vezetSje a HTF helyettese; koncentralni kell a ja-
vitoszerveket, biztositva az egymas kozotti hatékony kooperaciét, mun-
kamegosztast, jobb kapacitas kihasznaldsét; az elektronikai szolgalat te-
ruletén dandar, ezred szinten be kell fejezni az integraciot;

- felil kell vizsgélni a technikai kiszolgalasi rendszert. A mar emli-
tetteken tal az egyes fokozatok gyakorisagit és a végrehajtandé mive-
leteket is meg kell vizsgélni és a felesleges eldirasokat torélni kell, ami
bizonyos kapacitds megtakaritast eredményez;

- meg kell szabadulni a felesleges, erkolesileg elavult, fizikailag el-
hasznalddott, mar alaprendeltetés szerint nem hasznalhato eszkozoktél,
ezcket ki kell vonni a rendszerbdl. Tovabba meg kell szabadulni azoktol
az eszkozoktdl is, amelyek helyett a nemzetgazdasagbol adott esctben
korszertibbek biztosithatok. A "mozgdsitdsi-zdrolt" eszkozok egy részét
at kell csoportositani, javitva ezzel a béke ellatast;

- a lehetOségeink hatarain beliil, a jelenleg meglévs kapacitdsok és
kezdeményezések komplex rendszerbe foglaldsaval el kell késziteniink
sajat erovel a hidnyzé alkatrészeink jelentds részét;

- intézkedésekkel és megfeleld szabalyzokkal védetté kell tenni a
szakjavito allomanyt. Az lchetséges, hogy egyes kategoriaknal fesziiltség-
gel jar, de fel kell vallalni, mert a mai helyzet sem jobb. A technikus tiszt-
helyettes egész héten kint van a gyakorltéren és biztositja a technikai
eszkozoket a kiképzéshez és szombaton szolgalatba 1ép, mert neki is kell
szolgalatot adni;

- tovabb kell szorgalmazni a soralloméanyt szakjavité allomany kival-
tasat kozalkalmazotti, vagy szerz6déses alloményra;

- telil kell vizsgdlni a javitoszervek jelenlegi szervezési elvek alapjan
kialakitott struktarajat. A javitdszervekre erdszakolt raj, szakasz, szdzad,
zaszlOalj szervezet béke allapotban sok negativummal jar. Csak néhany
raj-, szakasz-, szazadparancsnok beosztasa és rendfokozata kotott az al-
talanos rend szerint figgetleniil attdl, hogy az adott feladatkor elvégzé-
s¢hez esetleg nalunk mérnoki ismeretek kellenek, mig mashol (nem aka-
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rok senkit megbantani), de tiszthelyettesi felkésziltség is elég. Vissza
kellene térni mihely, részleg, esetleg javitolizem megnevezésekhez és
szervezeti felépitésekhez a béke szervezésben;

- megfeleld és hatékony felkészitési, tovibbképzési rendszer kiala-
kitasara van sziikség a jelenlegi ismerethiany megsziintetése és a maga-
sabb ismeretek megszerzése érdekében. Mar most kell gondolnunk arra,
hogy a technikai fejleszt€s nem csak eszkozoket jelent, hanem az azokat
kiszolgald és javito szakallomanyt is feltételez, ami nem jon 1étre az egyik
naprol a masikra;

- a lehetGségekhez mérten korszer( anyagokat, eszkozoket és mod-
szereket kell meghonositani;

- meg kell szervezni a haditechnikai szolgélatok szakalloménya véle-
ményének, javaslatainak az Osszegyudjtését, meghallgatasat. Erre nagyon
jO a jelenlegi vitaférum, de még tobb hasonlo kellene. Abbdl kell kiin-
dulni, hogy ahol a gondok vannak - ez pedig alapvetden a csapatoknal
jelentkezik - esetleg jo otletiik van a megoldasra is. J6 példa erre a légi-
mozgékonysagu alegységek eszkdzeinek kialakitasa.

Osszefoglalva az elmondottakat megdllapithatjuk, hogy helyzetiink
vdlsdgos, de ha a haditechnikai szolgdlatok szakdllomdnydt sikertil konk-
rét célok érdekében csatasorba dllitani, akkor a jelenlegi pénztelen helyzet-
ben legaldbb azt el tudjdk émi, hogy a meglévo eszkbzeink meghatdrozo
részével a technikai hadrafoghatosdg biztosithato lesz.

A vitaindité el6adast kévetden Bdnszki Istvdn mk. drnagy, a SZCSP
Fegyverzettechnikai Szolgdlat megbizott alosztdlyvezetdje korrefetaruma-
ban a javitdsoknal alkalmazhat6 korszert, illetve a hadseregben djszeri
modszerekrdl, technolégiakrdl adott attekintést. Rusz Jézsef mk. alezre-
des az MH PCGTFSZ-ség mérnok fdtisztje a hossza idStartamu tarolasba
helyezés aktuélis kérdéseit, a jelenleg folyamatban 1€v6 kisérleti tarola-
sok tapasztalatait és a témdaban folytatott kutatdsdnak eredményeit is-
mertette.

A korreferatumok utan Viddk Andrds mk. alezredes a 47. Fejér javi-
tozdszloal] parancsnoka bemutatta a zéaszloalj tevékenységét, majd a vi-
taférum résztvevéi megismerkedhettek a javito objektumokkal és azok-
kal a specialis feladatokkal (riasztoberendezések gyartasa, légimozge-
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konysagu alegységek részére harceszkdzok kialakitasa, stb.), amelyeket
a javitasi feladatok mellett végez a szakallomany.

A bemutatoét vita kovette, A vitdban sorrendben felszélalt Dr. Fe-
hérvdari Tamds mk. vezérérnagy, Dr. Ungvdr Gyula nyd.mk. vezérérnagy,
Szabé Béla nyd. alezredes, Geller Istvdn nyd. mk. vezérérmagy, Modok Fe-
renc mk. ezredes, Antal Kdroly mk. ezredes, Kdlmdn Gyula mk. alezredes,
Dr. Szildrdi Imre nyd. mk. ezredes, Boros Géza érnagy, Dobos Endre mk.
szdzados, Virdg Lajos mk. alezredes, Koszegi Gyorgy mk. alezredes, Riba
Imre mk. vezérornagy.

A felszolalok tobbsége egyetértett a vitainditd eléadasban elhang-
zottakkal. A f6bb megaliapitasok a kovetkezok voltak:

- a technikai kiszolgalasi rendszert csapattagozatban feltétlentl fenn
kell tartani, de ahhoz, hogy a rendszer miikodjon, valtoztatasok sziiksé-
gesek.

A viltoztatasok kérdés€ben mar eltérd véleménycek is megfogalma-
zodtak, valtoztatni kell a jelenlegi fokozatok tartalman, id6szakossagan;
nem minden eszkozre alkalmazhatd az egységes technikai kiszolgalasi
rendszer, egyes eszk6zoknél a gyart6 eldirasait kell elétérbe helyezni.

- a technikai kiszolgald rendszer csapattagozati mikodéséhez biz-
tositani kell a feltételeket. Ezek az aldbbiak: az izemeltetés és izemfenn-
tartas felelosségének pontositdsa; az alegységparancsnoki allomany hia-
nydnak megszintetése; a technikai kiszolgalashoz sziikséges fenntartési
anyagok, a mivelctek végrehajtasdhoz az idd biztositasa;

- a magasabb szintd technikai kiszolgalasok (3., 6. TK) igényét to-
vabbra is szamon kell tartani, de alkalmazkodva a lehetdségekhez, az
eszkozok zoménél sziikségszerd javitast kell végezni,

- a csapatoknal 1évé, erkolesileg €s fizikailag elhasznalodott, nem
hasznalhatd eszk6z6ktd] meg kell szabadulni, ezeket ki kell vonni a rend-
szerbdl;

- az elorelépést nem csak a pénz hatarozza meg. Tobb olyan teriilet

van, ahol a szellemi kapacitas jobb kihasznalsaval is lehetne eredményt
elérni. Ezek a kovetkezok: hatékony kooperacio a javitoszervek kozott;
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megbizhato informdcids rendszer kialakitasa a meglévd eszkozok fel-
haszndlasaval, a technikai kiszolgalds €s javitds raforditasainak pontos
kimutatdsa minden szinten, a gazdasagossagi elemzések érdekében.

Osszességében a vitafrumon résztvevk egyetértettek abban, hogy
a jelenlegi helyzetben a kiutat csak a szellemi kapacitds mozgdsitasa je-
lentheti.

A vitaforumot kévetden a Zrinyl Miklos Katonai akadémia Hadlitech-
nikai Tanszékének kezdeményezésére a Magyar Hadtudomdnyi Tdrsasdg
Szdrazfoldi Tagozatdval kbzosen, egy elméleti-gyakorlati kutatécsoport jout
létre a téma tovdbbi kutatdsa érdekében.
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BEKEFENNTARTAS LOGISZTIKAJA

A BEKEFENNT'ART(') TEVEKENYSEGEK LOGISZTIKAI
BIZTOSITASANAK TANULSAGAI A FRANCIA
HADSEREGBEN

G. Maresaux”

Jelen iras a Franciaorszag altal végrehajtott logisztikai feladatokat
ismerteti a békefenntartd tevékenységek biztositasakor, arra a két nagy
hadmiiveletre 6sszpontositva a figyelmet, amelyet a volt Jugosztlavidban
és Kambodzséaban folytattunk és amely a természeténél fogva bonyolul-
tabb volt, mint a libanoni kézremiikodésiink, ahol szintén jelen voltunk.

A francia logisztika

A békefenntarté hadmiiveletek viszonylag nemrégen kezdédtek €s
harom évvel ezeldtt a francia logisztikai tevékenység minddssze abbdl
allt, hogy 1égi biztosito osztagot alkalmaztunk a Sinai-félszigeten €s egy
500 f68s logisztikai zaszldaljat kiildtiink Dél-Libanonba.

A francia logisztikai tapasztalat 1ényegesebben a francia bazisokrol
folytatott hadmiiveletekben, Gjabban pedig Kuvait felszabaditasédra be-
vetett 15 000 f6s kontingens ellatdsaban gazdagodott. Az eddigiekben
jorészt a mozgdsitésra alapozott és elvileg a kozép-eurdpai hadszintér
sziikségleteire adaptalédott francia logisztika nem tette lehetdvé a lo-
gisztikai alegységek azonnali alkalmazésat a békefenntartas sziikséglete-
inek kielégitésére. Minden esetben kiilonleges, a feladathoz méretezett
és a nemzeti logisztika eréforrasanak terhére létrehozott alegységeket
kellett igénybe venni kdzponti eljarassal.

Kambodzsaban kezdetben nem kaptunk feladatot az erd éltalanos
logisztikai biztositasdra, ezért csupan egy légi osztagot allitottunk ki ki-

1 G.Maresaux ezredes, a francia hadsereg vezérkara logisztikai osztalyanak fémunkatérsa
(Forditotta: Szab6 Ferenc ny4.alezredes)
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lenc géppel és ez alkotta az UNTAC 1égi elemének vazat. Ezek a gépek
két év alatt tébb mint 8000 drat repiiltek.

Ugyancsak lényeges eszkozoket bocsatottak rendelkezésre a Phon
Penhben létesitett és a kdzelmultban tizembe éllitott 1€gi tamaszponthoz
is. Kétszaz emberiink teljesit ott szolgélatot a 1égtér radarral torténd el-
lendrzésére, tlizoltasi feladatok végrehajtdsara, iizemanyag-ellatasra és
tart fenn repulGteret anyagok tovabbitasara.

A volt Jugoszlavidban logisztikai zaszl6aljat allitottunk Gssze €s sze-
reltiink fel azzal a feladattal, hogy lassa el a Horvéatorszagban alkalmazott
oltalmazo eréket, majd késGbb Szarajevoba vezényelt alegységeket is. Ez
az 1200 f8s zdszlGalj képes minden logisztikai funkcidra, az egészscgiigyi
ellatas kivételével, amelyct az Egyesiilt Kiralysag vallalt. A biztositas ha-
tékonyabba tételéhez a csoportositast eredetileg is két részre tagoltak.
A nagyobb rész Zagribban telepiilt 900 fével, a kisebb pedig Belgradban
300 emberrel.

A logisztikai csoportositason belil két dsszetevdt kiilonboztethetiink
meg:

- az egyik a mozgdrészleg, az dllomanyaban szallitoszazaddal és egy
koziti kozlekedési szdzaddal. Ennek arészlegnek a feladata a zaszloaljak
ellatasa és szolgalata az elsd 18 hénapjaban 9 millid km-t tett meg jarmu-
veivel,

- a masik Osszetevd helyhez kotott és Zagrab Pleso elnevezési bazi-
son telepiilt a mogottes ellatasra. Részel a tranzit elem a zagrabi repulo-
téren, élelmezési szazad a készletek kezelésére €s javitoszazad bizonyos
felszerelések harmadik fokozatui javitasara.

Ez a leirds nem lenne teljes, ha nem térnék ki két tovabbi egységre,
amely kapcsolatban van a logisztikaval. A szarajevoi l€gi osztagot nem
azért hoztak létre, hogy az ENSZ-erdket lassa el, hanem azért, hogy se-
gitse a légi hidf6t a lakossag ENSZ menekiiltiigyi fObiztossaga altali €lel-
mezésben.

A 200 f6s alloményaval biztositja a repulStér funkeioit kilondsen
nehéz korilmények kozott. Uzemben tart egy radart, ellatja a tizvédel-

” 2

met, kirakja a repilégépek szallitmanyait. Megerdsitették egy olyan
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elemmel, amely javitja a felszallé palyéakat, de ellattak a homentesitéshez
sziiks€ges eszkozokkel és beosztottak hozza egy oltalmazé részleget is.

Ez az egység Osszekottetést tart fenn a szarajevdi francia sebészeti
osztaggal is €s biztositja a sebesiiltek elszallitasat Splitbe vagy Zagribba.

Végil még egy elem, amely hozzajarult a logisztikahoz, a francia sza-
razfoldi csapatok csapatrepiilinek konnyii repiiléosztaga 10 helikopter-
rel €és hiarom egészségiigyi kisérd felszereléssel. Ez az egység Splitben
telepiilt €s igen lényeges szerepet jatszik az egészségiigyi kitiritésben
Bosznia egész teriiletén és Horvatorszégban is. Mellette egy leszalléhely
az ENSZ horvatorszégi erSinek szolgélatdban segiti személyek €s anya-
gok eljuttatisat Szarajevoba.

Osszesen 1850 személy és 19 1€égi jarmi vesz részt az ENSZ két nagy
hadmiiveletének tAmogatasaban.

A békefenntarto tevékenységek biztositasanak jellemza6i

A tanulsidgok ismertetését kér részre tagolom: el&szor logisztikai
alegységek felkészitésével foglalkozom, majd maganak a biztositasnak a
végrehajtasat ismertetem. Mindenekel6tt felsorolok hat olyan altalanos
szempontot, amely szerintem jellemzi a békefenntartd hadmiveletek
biztositasat.

Haboriis logisztika

El kell ismerni, hogy a széban forgd hadmiveletben résztvevd erdk
gyakorlatilag hadiallapotban vannak, és haborus kockazatnak vannak ki-
téve, amelyhez haborus logisztikai ellatas sziikségeltetik a 16szer kivéte-
lével.

Ez azt jelenti, hogy hdborus logisztikaval kell biztositani Sket, ami
vonatkozik a kezdeti felt6ltésre, az azonnali reagalasi képesség megte-
remtésére, a legjobb védekezési anyagokkal, valamint egészségiigyi-biz-
tositasi eszkozokkel torténd ellatasra.
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A tevékenységek (hadmiiveletek) idétartama

Huzamos, nagyon hosszi ideig tarto tevékenységekrdl van szd, ami-
bdl két kovetkeztetést is levonhatunk:

- mindenekelétt meg kell oldani a védltdsokat, elvileg hathénapon-
ként, van ahol még révidebb id6 utan, hogy biztositsuk a szakszemélyzet
szamdra az altaldnos képességiik megbrzését (a sebészeti felszerelések
¢s légi jarmuvek csak kettd, harom vagy négy honapig maradhatnak);

- meg kellett teremteni a katonaknak a viszonylagos kényelem felté-
teleit is, amihez hozzatartoznak az alapjavadalmazasok, a rendszeres €lel-
mezés, a létsziikségleti cikkek, a j6 kozérzethez sziikséges eszkozok és
pihenési lehetSségek.

Az erék széttagolasa

Az erék széttagoldsa nagyon eltéré a hagyomanyos hadmiveletek-
ben torténd eljarasoktdl, amelyekben rendszerint elSirdnyozzak maguk-
nak az erGknek is ¢s a biztositdsuknak is az elosztasat. Ezért minden te-
kintetben figyelembe kell venni a széttagolds kérdéses modjat, amely
nagyban befolyasolja a logisztikai eszkozok feladatait. Sziikségessé val-
hat az ellito alegységeknek is az elosztdsa s az Osszekotd részlegek ki-
jelolése. Igy van ez napjainkban Belgradban is és Splitben is.

Az ENSZ altali biztositas kezdeti gyengesége

Az ENSZ jelenlegi rendszere olyan nagy tehetetlenségi erdvel birg
géphez hasonlithat6, amely a kifogastalan mikodéshez egy vagy két évet
igényel. Ennyi id¢ szikséges ahhoz, hogy a polgari €s katonai szervezetek
ténylegesen bejaratddjanak. Ezt ugyan megengedhetdnek tekinthet-
nénk, de a jelenlegi tevékenységek rendje miatt elfogadhatatlannak bi-
zonyult. Ezért arra késztetett benniinket, hogy néveljiik az ellato alegy-
ségek logisztikai eszkozeinek javadalmazasait.

Allandé késés az ellatméany szallitisdban

Az ENSZ altal szallitott ellatmany szinte 4lland6 késése 1ényegében
a polgari ugyintézés pénziigyi korlitozasainak tulajdonithatd. Koteles-
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séglink eljuttatni a kiegészité eszkdzoket mar csak azért is, hogy kelld
idében ellensilyozzuk az éghajlati feltételek hatésait.

E nemzeti akcid csak gy gyakorolhatd kedvezd feltételekben, ha a
kontingens parancsnokanak sajat nemzeti szervezete van, amelyet kielé-
gitden ellattak mindennemi sziikségletek fedezésére, €s ez a szervezet
javasolja a megfeleld rendszabalyokat, elégiti ki a kovetelményeket és
szabdlyozza a nemzeti eljarassal kiegészitett eszkdzok elosztasat.

A mindeniitt szitkségelt humanitirius segély

Es végiil a helyi lakossag helyzete olyan, hogy a békefenntartd erdk
- még akkor is, ha ezt a feladatuk cimkéje nem irdnyozza el6 - mindenkor
szembestilnek a legktlonbozdbb természetil segitségek iranti igények-
kel. A parancsnokok ¢s a hozzajuk beosztott igazgatasi szervek az ilyen
igények kielégitését kénytelenek atiranyitani az ENSZ-szervekhez. Ez
az allapot mordlis €s anyagi nehézségeket okoz a sajat csapatainknak,
amelyen csak agy segithetnek, ha az egyébként is sziikos sajat ellatasbol
nyujtanak valamit.

A logisztikai alegységek felkészitése

A logisztikai alegységek felkészitésének tartomanyaban az ismerte-
tést az altalam fontosnak tartott 6t pontban foglalom Gssze.

A személyi dllomany kiallitasa

Igen lényeges szempont, hogy a sziikséges személyt allomany kelld
idében rendelkezésre alljon. Ehhez Franciaorszagban két erdforrds dll
rendelkezésre: a hivatasos és szerzédéses személyek, valamint a sorkote-
les személyi allomanybdl, akik 6nként véllaljak a kiilféldi szolgalatot.

Régton jeIentkezik: a keretek és bizonyos szakérték mindségének és
nyclvismeretének problémaja. A szakositott felkészitést megszervezték,
de el kell ismerni, hogy a francia er6knél ez nem megy nehézség nélkiil,
mert a személyi dllomany zome nem ismeri az angol nyelvet.
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A logisztikai felkészultség szitkségeli az ENSZ logisztikai doktrina-
janak ismeretét. Ehhez a szaktanfolyamokat a keretek kiilon iskoldjaban
szervezték meg.

Végiil pedig az nyilvanvald, hogy minden tevékenys€ghez és minden
véltasban a logisztikai alegységeknek, mint minden mas koteléknek is
sziikségiik van bizonyos Osszeszokottsagra, dsszetartoerdre. Ezt kozos,
15 napos tabori kiképzésben alakitjak ki az alkalmazas el6tti honapban.

Az alegységek struktiriainak kialakitasa

A feladat végrehajtasdban résztvevd alegységek szervezetét és fel-
épitését az ismert vagy varhato feladatnak megfelelden kellett kialakita-
ni. A feladat pedig fiigg a biztositandd erdk osszetételétdl, a logisztikai
alegységek felkésziiltségétdl, az erdk széttagoltsagatol, a helyi eréforra-
sok természetétdl és helyétdl, a kommunikacid allapotatdl, a készletektol
és az atbocsatasi képességtol. A logisztikai alegységek elemeit mindezek
ismeretében hatarozzak meg.

Az alegységek felszerelése

A logisztikai alegységek a feladatuk végrehajtasdhoz kiilonboz6 fel-
szerelést igényeltek. Mostandig a békefenntartd tevékenységekben, ahol
nem lehet megkiilénbéztetni sem eléretolt, sem pedig hatsé harctertile-
tet, kevésbé voltak oltalmazottak més csapatoknal, pedig szembe kell
nézniiik a harc kockazataval, fel kell deriteniiik a korleteket és utakat,
gyakran kedvezStlen menetvonalakon kell kdzlekedniiik €s csak a sajat
er6forrasaikra szamithatnak.

Igy tehat javitani kell a logisztikai alegységek felszerelését és el kell
latni ket legaldbb is az egyéni fegyverekkel szembeni védekezéshez
sziikséges eszkozokkel. A logisztikai jarmivek pancélzata hidnyos és
csak a személyi dllomany lovedék- és szilankallé mellényére, valamint a
sisakra szamithatnak. A tehergépkocsik, killonosen a jellemzd timadasi
céloknak bizonyult tartélykocsik oltalmazésara irdnyulo kisérletek eddig
nem sok eredménnyel jartak. Az eréfeszitéseket azonban folytatni kell
Gjabb anyagok kiprobalasaval.
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Anehéz terepen egyediil a miiholdas tavkozlés bizonyult az egyetlen
megbizhato Osszekottetésnek, mert a hagyomanyos radio ezen a terepen
nem elégséges. Ezeket az ttban 1év6 oszlopok kovetésére alkalmaztik.

A széllito eszkozoket az utak és pélydk tényelges természetének
megfelelGen kell megvélasztani. Bar a nagy teherbirdsua és befogadé ké-
pességli tehergépkocsik, illetve tartalykocsik igénybevétele lenne gazda-
sdgos, azonban elegendd egyéb méretid jarmtrdl is kell gondoskodni,
hogy barmilyen tton és barmilyen id6jarasban, illetve évszakban kozle-
kedhessenek.

Végil pedig megemlitendd, hogy az ENSZ eljarasa, amelyrdl tudjuk,
hogy elsGsorban a helyi eréforrasokra val6 tamaszkodaés sziikségességét
hangsilyozza, hamarosan korlatokba ttkézik a hdboritdl pusztitott or-
szagokban. Ezért el kell latni az egységeket olyan eszkozokkel, amelyek
minden téren - példaul energiaszolgaltatasban, ivoviz eldallitdsaban, ho-
eltakaritasban - biztositjak az onallésagukat.

Egészségiigyi biztositas

Az ENSZ-erdk altali békefenntartas biztositasanak gyenge tartoma-
nya az eg€szségligyi ellatas. Ritka az olyan eset, amelyben a rendelkezés-
re allo egészségiigyi képességek biztositjdk minden sebesiilt életének
megmentését, ami pedig eldiras szerinti kotelességiink. Ezért még a sajat
egységeink alkalmazasanak ovezetében is tdbori sebészeti intézményt
kellene telepiteni, amely képes legalabb minden silyos sebesiilt egy 6ran
beliili fogadaséra és ellatasara. Ezért négy sebészcsoportot alkalmaztunk
Jugoszlavidban és Kambodzsaban az egységeink kiegészitésére. Bz lehe-
t&vé tette a sz4llités - harcok, akndk, vagy iddjaras, esetenként egyszer(i-
en a nagy tavolsagok miatti - nehézségeinek vagy éppenséggel a lehetet-
lenségének lekizdését. A rendelkezésre all6 helikopterek nem mindig
képesek a barmilyen idéjarasbani szallitasra.

Szervezési gyakorlat
Végiil pedig az eszkozok gazdasagossdga arra késztetett benniinket,
hogy konkrét, gyakorlatias megoldasokat talaljunk, amelyek esetleg szo-

katlanoknak tdnhettek az ENSZ iltali igazgatasban alkalmazott szaba-
lyokhoz viszonyitva.
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Jugoszlavidban példaul olyan iizemanyag- €s €lelmiszer ellato rend-
szert teremtettink, amelynek a katonai, logisztikai dgazata nagyobb za-
varok nélkiil ellendrizhette a polgari logisztikai agazatot. Ily médon egy
kézbe Osszpontositottuk a koherens logisztikai lancolat minden 6sszete-
vGjét. Bz lehetGvé tette a biztositas operativ aspektusanak elényben ré-
szesitését.

A logisztikai biztositds miikodése

A biztositis funkcionilasa lehetévé tett szimunkra néhdny megal-
lapitist:

- A hatésos tevékenységhez a jelek szerint célszerd korlatozni az
egyazon egységben résztvev$ nemzetiségek szamat. Altalaban azonos lo-
gisztikai egységben legfeljebb két-hdrom nemzet katonai legyenek.

- Az is lényegesnek latszik, hogy legyen szoros kapcsolat a torzs lo-
gisztikai részlege és a végrehajto logisztikai alegységek kozott. Ennek
érdekében helyes, hogy a logisztikai alegységeket vezényld orszagok az
alegységek aranydban a torzsekben is képviseltetik magukat. Az elgon-
dolast és a végrehajtast megkonnyiti a gondolkodasi és nyelvi azonossag.

- Nincs elméleti megoldas elméleti eszkdzokkel. Nem szabad haboz-
ni annak a logisztikai rendszernek az alkalmazasaban, amely a terepen
kéznél van. Vegyiik az izemanyag példajat. Bizonyos zédszlGaljakat, ame-
lyeknek a taroloképességét megnovelték, elldthatja a logisztikai zaszlo-
alj. Ugyanakkor mas alegységek énalléan megoldhatjdk a feltoltésiiket a
kozeliikben 1évii polgéri benzinkutaknal vagy tarolohelyeknél. A szerve-
zésnek és a logisztikai alegységeknek rugalmassagot €s taldlékonysagot
kell tanusitania.

- Ha az ENSZ éltali szallitas elégtelen vagy akadozik, bizonyos ese-
tekben alkalmazhat6 az onkéntes potlas.

Példaul Jugoszlavidban nehéz az iizemanyag eljuttatdsa Szarajevo
térségébe. Az ENSZ elkésve tudta beszerezni a tartalykocsikat. Francia-
orszag vallalta a segitséget, hogy a téli ellatds ne szenvedjen hianyt €s
hogy a csapatok végrehajthassak a feladataikat és maguk is fiithessenek.
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- Végiil pedig az ENSZ igazgatasa sokaig hezital, miel6tt a kuldotteit
utba inditana és a fémegbizottja ellendrizhetné a logisztika vezetd tiszt-
ségviseldjét. Ez nagyon megneheziti a csapatok logisztikdja katonai
osszetevojének mikodését. Ezért fontos, hogy a személyi dllomany tigy-
intézdjének jo kapcsolata legyen az illetékes ENSZ-szervekkel.

Fontosabb kovetkeztetések

Az elmult harom €vben a logisztikai biztositasban szerzett tapasz-
talat nem volt tobb a nehézségek megallapitasanal. Ezeket le kell kiizde-
niink, hogy hatdsosan ellathassuk a béke katonit. Kozosen meg kell ki-
sérelniink a logisztikai biztositas javitasat, a logisztikai doktrina meguji-
tasat. Ez a haladas egyik feltétele. A masik nagyon fontos pedig az a gya-
korlat, hogy a végrehajtok kolcsonosen segitsék egymast a biztositasban.
Idézném itt a portugal sebészcsoportnak azt a figyelemre mélto példajat,
amely a boszniai Bihacsban minden hathonapos turnus utan harom ho-
napig helyettesitette a francia sebészcsopotot az egyik francia zaszldalj-
nal.

Ha ki kell emelnem a legfontosabb tanulsagokat, akkor négy szem-
pontra hivom fel a figyelmet:

1.) minden bizonnyal hdboriis jellegii logisztikai biztositdsrol van szo,
mert az érintett katonak éppen olyan kritikus helyzetbe keriilnek, mint
amilyen a haboraban van;

2.) feltétleniil meg kell ismerkedni a tereppel éppen gy, mint a véro-
sokkal, valamint azoknak az eréknek az eldre ldthato sziikségleteivel, ame-
lyeknek a biztositasardl kelld idében kell gondoskodnunk. A nemzeti
kontingens parancsnokénak ebben fontos szerepe van;

3.) fel kell késziilni a sajdt logisztikai és mds erdk el6re nem lathato
koltséges és nélkilézhetetlen igényeinek kielégitésére is;

4.) és végiil a hatékonysag megkoveteli a soron kévetkezd vdltasok

allando és gondos felkészitését a biztositas zavartalan folyamatossaga ér-
dekében.
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A DA'LN‘ BEKEFEI’\IN:FARTO EROK LOGISZTIKAI
TAMOGATASANAK TAPASZTALATAI

L.B. Christensen’

Dénia 1948 6ta jarul hozza az ENSZ katonai békefenntarté miive-
leteihez tiszti megfigyelGk és csapatok kikiildésével.

Csapatokat a kivetkezé helyekre vezényeltiink. (1.sz. melléklet.)

- a Gaza 6vezetbe, ahol egy zaszlbaljat alkalmaztunk,

- avolt Belga-Kongodba, ahol egy katonai renddrszazaddal kezdtiink
és egy szallitozaszloaljjal fejeztiik be,

- Ciprusra egy zaszldaljat kiildtiink, amelyet 1992. decemberében
vontunk vissza,

- Namibidba, ahol egy torzs-szazad tevékenykedett,

- Irakba egy 75 f6s "ENSZ drszemélyzet" a kurdokat védelmezte,

- €s végiil a volt Jugoszlavia teriiletére, ahol jelenleg mintegy 1400
f¢ allomasozik.

A doktrina

Azelmiilt évek soran egyre ndvekvd mértékid ENSZ aktivitast figyel-
hettiink meg a konfliktusok megoldasaban, vilagméretekben.

Ezt a fejleményt Dénia iidvozolte €s tamogatta. Kezdetben - kiilon-
legességként - csak néhany személy vett részt az ENSZ békefenntarto
miiveleteiben, mara ez valt a dan védelmi erdk egyik fé feladatava, kils-
nosen a szarazfoldi csapatok szdmara és csak a masodik helyen van a Dan
Kiralysag figgetlenségének és integritdsanak védelmezése. Ennek ko-
vetkeztében a békefenntartas napjainkban valamennyi dan katonét érin-

1 L.B.Christensen alezredes, a dan vezérkar logisztikai tervezési alosztilyvezetdje
(Forditotta: Magyar Laszl6 nya.alezredes)
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ti, €s éppen a kézelmiiltban hatéroztuk el egy pancélozott gyalogos dan-
dar felallitasat, amelybdl személyi dllomany és alegységek is kivonhaték
kiilonféle ENSZ. feladatok végrehajtaséra.

Mindezt azért hangsilyozom, mert Ggy véljik, hogy Danianak - az
elmilt id6k tapasztalataira alapozva - van néhdny megoszthatd hasznos
gondolata arra vonatkozdan, hogy miként lehet kifejleszteni az elkovet-
kez6 ENSZ feladatokhoz sziikséges megfelel képességeket.

Dan kozremiikodés a UNPROFOR feladatban

Miel6tt ratérnék logisztikai tapasztalataink ismertetésére, réviden
bemutatom a feladatok kérzetében miikodé dén erdket.

Dania részt vallal a torténelem elsé megelézé ENSZ miiveletében
Macedodniaban, a volt Jugoszlav Koztarsasagban, a UNPROFOR 111
muveletben. Ez az akcid egy koalicids északi zdszlGaljat és egy szdzad
USA alegységet foglalt magaba, és egy dan dandértdabornok volt a pa-
rancsnoka egészen az utdbbi idékig. Jelenleg csak dan torzstisztek telje-
sitenek szolgélatot.

Egy zészloaljat telepitettiink a Horvatorszagban 1évd N szektorba
(UNPROFOR I) és egy torzs-szdzadot Szarajevo korzetébe az ENSZ
fohadiszallas kiépitésére (UNPROFOR IL). A dén alegységek elsdként
foglaltdk el mikodési korzeteiket.

Végezetiil a Bosznia-Hercegovinaban alloméasozd Eszaki zaszl6alj
(amelynek feladata a "Tuzla biztonsdgi kérzete" megteremtése volt) integ-
ralt részeként kitelepitettiink cgy LEOPARD hadrckocsiszédzadot és egy
harcaszati repiilésiranyit6 részleget (TACP) szintén az UNPROFOR I1.
részeként.

A békefenntartas logisztikai tapasztalatai a végrehajtés két f¢ terii-
letre dsszpontosuinak:

- kitelepiilés a feladat korzetébe, és

- adan csapatok logisztikai timogatasa és fenntartédsa a feladat terii-
letén.
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Minthogy azon kevés orszagok egyike vagyunk, amelyek vasiton te-
lepiiltek ki, ezért a legtcbb figyelmet a kitelepiilési szakaszra forditottuk.

A Kkitelepiilés logisztikaja

Avolt Jugosztlavia teriiletén végrehajtandd esetleges dan ENSZ fel-
adatra az elsé jelzést 1992. januarjaban kaptuk. Feltételezhetd volt, hogy
egy zaszloalj méretd alegység fog kitelepiilni valahova Horvatorszagba.

A feladat végrehajtdsa érdekesnek igérkezett, mert ez volt az elsd
alkalom, hogy az eurdpai kontinensen beliil kellett nagy tavolsagra csa-
patokat telepiteniink. Ezidaig az ENSZ erdket a kontinensen kivilre
hajéval vagy repiilégéppel telepitettiik. A vasiti szallitassal kapcsolatos
korabbi tapasztalataink a ddn csapatoknak gyakorlatok idején a Német-
orszag északi részébe torténd szallitdsara korldtozodtak. Am ugy érté-
keltiik, hogy a vastton vald kitelepités megoldhat6, praktikus €s gazda-
sagos. Ezért az ENSZ-erdk kitelepitéséhez ennek a modszernek a meg-
tervezése mellett dontéttink. A f6 problémat (kihivast) az jelentette,
hogy nehezen jutottunk hozza a sziikséges alapinformaciokhoz. Igy,
hosszi ideig nem tudtuk mikor, vagy pontosan hova, €s megyunk-¢ egyal-
talan. Szintén nagyon bizonytalan volt hosszi ideig a kikiildendd csapat
osszetétele. Minthogy a szervezet Gsszetételét az utolso részletekig az
ENSZ-nek kellett jovahagynia, ez azt jelentette, hogy az eré-eszkoz 4l-
loménytabla tervezete ide-oda utazott Dénia és az ENSZ New York-i
szé€khelye kozott.

Minden bizonytalanség ellenére szamunkra nyilvdnvalé volt: elvar-
jék télink, hogy a New Yorkban és a sajat parlamentiinkben meghozott
végleges dontések utdn azonnal képesek legyiink kiteleptilni.

A tervezési idészakban szdmos korilményt figyelembe kellett ven-
niink és az aldbbi feladatokat kellett megoldanunk:

- Megfelels idben kell folyamodni az orszagokon val6 atutazas en-
gedélyezéséért (diplomatic clearence);

- Minden érdekelt hatésagtol meg kell kérni a hozzajarulast a terve-

zés és végrehajtés elsGdleges prioritasdhoz. Ellenkezd esetben az id6-
szamvetések elkészitése varhatdan nem sikeriilhet;
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- Arészletes tervezés tényezdi fiiggenek a telepitési helyre vonatko-
z0 dontéstdl, az erd-eszkoz Osszetételtdl, a helyszinre érkezés kivant id6-
pontjatol s természetesen a helyszinre kiildétt el6készits csoport jelen-
téseitdl,

- A vamnyilatkozatoknak kifogastalanoknak és pontosaknak kell
lennitk a hataralloméasokon vald késlekedés elkeriilése érdekében;

- A feladatra valé felkészités és kiképzés utdn a kitelepiilést a kato-
nak ugy €lik meg, mint a tényleges feladat végrehajtasanak elsd részét.
Igen fontosnak véltiik ezért, hogy hozzéijaruljunk a kitelepités gondos
tervezésevel €s sikeres végrehajtasaval a katonak erkoélesi allapotdnak
javitasdhoz. Hangsulyt fektettiink az olyan dolgokrdl valé gondoskodasra
is, mint az €lelem- és vizellatas, egészségiigyi biztositas, szeméttarolas,
stb.;

- Szukséghelyzeti kimalhazas esetére figyelembe vettiik mozgd ram-
pak szallitasat. Végiil ilyeneket nem kellett szallitani (nem is volt sziik-
s€glink rd), de ezt minden kitelepiilés esetén mérlegelni kellene az aktu-
dlis helyzet fiiggvényében. Viszont mozgo konténer-darukat vittiink ma-
gunkkal a vonatokra.

A tervezési munkénkhoz sziikséges dontéseket 1épésrél 1épésre hoz-
tdk meg - €s mint az varhato volt - szamos véltoztatas is el6fordult. Mar-
cius végere, dprilis elejére a tervezés befejezddott és 1992. aprilis S-én
megkezdddott a kitelepulés.

A kitelepiiléshez hat vonatszerelvényt vettiink igénybe, amellyel
mintegy 900 személyt €s 320 gépjarmiivet szallitottunk at Daniabdl (Hil-
lerod) Horvatorszagba (Karlovac) Németorszdgon, Ausztrian és Szlové-
nian keresztiil.

Az élelmezést a Dén Vasiti Ugynokség latta el. Ez a szolgaltatds,
valamint a vizellatés €s a szemét eltavolitasa kitiinden mikodott az egész
kiteleptilés folyaman. A vagonokon széllitott gépjarmivek rogzitését
minden hatarallomason ellendriztiik.

A széllitmanyokhoz katonai és renddri biztositast adtak az illetéke-
sek Ausztrian, Szlovénian és Horvitorszagon keresztiil.
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A menetrend a horvétorszdgi Dobovaig volt megadva, majd véarha-
téan két draval késGbbi beérkezéssel Karlovacba. Mivel azonban késébb
Karlovac csak 3-4 km-re volt a harcteriilettdl, biztonsagi okokbdl gy
dontottek, hogy a szerelvények a sotétség leple alatt csak Zagrab D pon-
tig haladhatnak elére. Ez az igen késén hozott dontés jelentGsen meg-
viltoztatta a vonatszerelvények elére tervezett hat drankénti beérkezé-
sének iddkdzeit.

A kitelepiilés soran megszerzett legfontosabb tapasztalat az, hogy a
vasuti szallitas kitlind modja a csapatok nagy tavolsagon torténd éattele-
pitésének. Az infrastruktiratol fiiggéen atlagosan tgy tervezhetjik, hogy
a kitelepités soran atlagban 1000 km tehetd meg 24 6ra alatt, vagy maga-
sabb priorités esetén ennél is tébb. Megfeleld ellatas teljesitése esetén a
tobb napig tarto attelepiilés sem okoz gondot a katonaknak.

A kitelepiilés végrehajtisa sordn megszerzett tapasztalatokat rész-
letesebben az aldbbiakban lehet Osszegezni:

- az orszagokon valo athaladas engedélyezésének (diplomatic clea-
rance) megszervezéschez €s a tervezés, valamint a végrehajtas magas pri-
oritdsanak biztositasahoz sziikséges eljarasi rendszabalyokat illetGen
nemzetkozi egyezményeket kellene kotni ataldban a békefenntartd
er6kre vonatkozdan, Eurépan beliil,

- nélkiilozhetetlen, hogy a nyitott vagonokon szillitott gépjarmivek
biztositasa (rogzitése) szabvanyositott legyen, €s a katondk jol legyenek
kiképezve a malhazasra és a jarmivek biztositatasara,

- a tilméretes gépjarmiveket/felszerelést - amennyiben lehetséges
- az utolso vagon(ok)on kell szallitani,

- a szallitmany késleltetésének elkeriilése érdekében igen fontosak
a pontosan kitoltott vamnyilatkozatok,

- elokészitd részleg kikildése szitkséges a beérkezés irdnyitasara és
a célallomas korzetében "utolso percben bekovetkezd" valtozasok koordi-

nalasahoz;

- az eldre tervezett kitelepiilések esetében a normal tervezésnek a
célallomasnal kellene elindulnia, és visszafelé haladnia az indulasi kor-
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zetig, igy lehetGvé téve, hogy az elkésziilt tervre dont6 befolyasa lehessen
a calallomas korzetében meglévd allapotnak és az infrastruktira helyze-
tének. Ez az eljaras azonban "forré tervezés" (révid hatéridds tervezeés)
esetében nem keresztiilvihetd.

A volt Jugoszlavia teriiletére a tovabbi kitelepiilések az ENSZ don-
tése alapjén szintén vasiton valdsultak meg. Tuzla korzetébe az Eszaki
zaszldalj Danidbol indult és Németorszagon, Ausztridn és Magyarorsza-
gon keresztiil érkezett a szerbiai Pancsevoba 13 szerelvénnyel. Ennck a
"tobbnemzetiségi” zaszldaljnak a kitelepitésével kapcsolatos minden, a
tervezéshez és végrehajtashoz fiiz6d6 tevékenységért Dania viselte a fe-

lelGsséget.

Szintén 4ltalanos tapasztalat, hogy a tervezési és végrehajtasi felada-
tokra egy "vezetd dllamot" kell kinevezni, valamint viligosan meg kell
hatarozni a feleldsség részletes megoszlasat a kikiildo allamok és az
ENSZ kozott a beérkezési korzetben. A szerbekkel valé problémak mi-
att - akik nem engedélyezték a ddn harckocsiszdzad kozvetlen dthalada-
sat Pancsevobdl Tuzldba - tjra at kellett telepiteni a szdzadot vasiton €s
hajén Splitbe, majd onnan koziton, részben nehéz széllitétrélereken,
Tuzléba. A teljes kitelepiilés igy ot hénapot vett igénybe.

Logisztika a feladat korzetében

A feladat korzetében folytatott logisztikai tdmogatés €s a csapatok
fenntartasanak tapasztalatai keretén beliil kiilon sz6lni sziikséges a fel-
mérési eljarasokrodl, a szabvany miikédési rendszabalyokrol, a logisztikai
vezetés és irdnyitasrol, az utdnpdtlasrol és a logisztikai egytittmakodés-
ol

Az alegységek erd-eszkoz allomanytablajdnak atfogd alapjat az
ENSZ "Segité Emlékirat" (Aida Memoire)" képezi. Egy kiild6 dllam nem
alkalmazhatja sajat rendszeresitett alegység dllomany tablajat, hanem az
alegységét az ENSZ okiratnak megfeleléen kell megterveznie €s hozza
alakitani a logisztikai timogatast. A feladat korzetébe érkezés utan egy
1ger1 biirokratikus eljaras kezdédik az UNPROFOR civil kongazgatasa
és a kildé allam kozétt, miel6tt jovahagynak a felmérések szerinti erd-
eszkoz allomanytablat.
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Hogy egy kis betekintést adjak ebbe az igen biirokratikus eljarasba
(amely a Horvétorszagban allomédsozé "Ddn zdszléaljndl" még mindig
nem fejezddott be), csak azt emlitem meg, hogy a felmérési dokumen-
tumban minden egyes anyag s felszerelés darab rakidri szamdt és értékét
fel kell tiintetni. A felszerelés egyeztetett és jelentett Ertéke alapjan évi
30 % + 30 % + 20 % + 20 % aranyu, négyéves visszatéritési folyamatot
tartalmaz az ENSZ érvényben 1év§ szabalyzata. Ezutén a felszerelések
az ENSZ tulajdondba mennek at. A dan vélemény az, hogy ezt a rendki-
viil idGigényes és biirokratikus mdédszert fel kellene cserélni egy olyan
megoldéssal, ahol az ENSZ kélesonosen elfogadott bérleti dijat fizetne
egy rendszeresitett allomanytablaji alegységért. Minden ebbe aziranyba
mutatd javaslatot tdvozlink.

Az UNPROFOR-feladat kezdetére az ENSZ nem dolgozott ki és
nem vezetett be szabvdny miikédési rendszabdlyokat a logisztika teriiletén.
A szabvany mikodési rendszabélynak a hidnya, az integralt logisztikai
rendszer megteremtésében tapasztalhatd ENSZ-tehetetlenség voltak az
okai a kezdeti eredménytelenségnek és a logisztika hatastalansaganak.
Az ENSZ "Segité Emlékirat” kéthonapos dnfenntartést ir eld, de azt ta-
pasztaltuk, hogy kozhasznalati cikkek vonatkozéasaban ennél joval
hosszabb ideig kellett zaszl6aljunkat tAmogatnunk.

A logisztikai vezetést és iranyitst tekintve az ENSZ logisztikai te-
vékenységeket dltalaban feladatrol feladatra tervezik és a timogatast
rendszerint a kévetkezdk biztositjdk:

- az ENSZ Tébori szolgalata - Field Service (pénziigyi és logisztikai
adminisztracio);
- a kijelolt, részt vev orszagok logisztikai alegységei, valamint

- a sajat nemzeti eréforrasok.

Ez a harom irdnyu logisztikai szervezddés igen erds parhuzamot mu-
tat a NATO szovetségen beliili tobbnemzetiségli hadmiveletek logiszti-
kai timogatésénak terveihez. Minthogy az ENSZ Tabori szolgalat azon-
ban nincs az ENSZ erdk parancsnokdnak (Force Commander) alaren-
delve, igy a parancsnok hatéskore és felel6ssége a logisztikai tamogatast
illetéen erésen korlatozott. Ennek az a kévetkezménye, hogy a feladat
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korzetében a logisztikai tdmogatds nem képes a csapatok hatékony és
elégséges tamogatasara.

Legutobb egy dan dandartabornokot neveztek ki az UNPROFOR
parancsnokdnak kozvetlen alarendeltségébe, aki a logisztikaért és a koz-
igazgatasért felelds vezérkari fénokként dolgozik azzal a céllal, hogy ki-
fejlessze és megerdsitse a logisztikai rendszert. Minthogy azonban a T4-
bori Szolgélatot tovabbra sem helyezték az erdk parancsnokéanak alaren-
deltségébe, csak igen kismértéki fejlesztés volt megvaldsithatd e kérdés-
ben az, hogy az ENSZ erék parancsnokanak kiterjedt hataskort és fele-
16ssé€get kell kapnia a logisztikai kérdésekben, beleértve a feladat korze-
tében felallitott Tabori Szolgélat feletti hataskort is.

Az ENSZ logisztikai rendszer a kdzos koltségvetésen alapul és az
ENSZ-nek hivatalbdl (formalisan) feleléssége a logisztika biztositasa.

Az ENSZ viszont nem raktaroz alapvetd logisztikai készleteket,
azonban jelzi el6fordulasakor a hidnyossagokat. Az ENSZ rendszerében
a tagallamok a valésagos "részvénytulajdonosok”. Az utanp6tlas mindma-
ig igen biirokratikus €s gyakorta akadalyozzik az adminisztrativ rendsza-
balyok. Igy mi sokszor tapasztaltuk, hogy csapataink az utanpotlason be-
lili hidnyossdgok miatt nem voltak teljes értéktien mikodésképesek-kii-
l6ndsen a tartalékalkatrész-ellatas kovetkeztében.

Mindazonaltal az ENSZ némi fejlédést ért el, miutdn felismerte,
hogy az utanpotlast két kategoridba kell soroini:

- kozhaszndlati anyagok, mint az izem- és kenGanyagok, valamint
az élelmiszerek, amelyeket a ma kovetett modszerekkel az ENSZ logisz-
tikai rendszerén keresztiil lehet leszillitani,

- a nem kozhasznailati anyagok, mint a pétalkatrészek és a 16szer,
amelyeket kizdrolag a kikildé orszagokbdl lehet szallitani és amelyeket
az ENSZ (a LOA eljaras utjan) tériti.

Az ellatasi rendszer hatékonyabb mikodése érdekében, valamint
az€rt, hogy a potalkatrészek a megfelel6 idében elérheték legyenek, Da-
nia - egyuttmikodve az UNPROFOR szerveivel - eldre telepitett egy
nemzeti potalkatrész raktarat. Ezeket a készleteket a dan csapatok ke-
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zelik, a helyi ENSZ képviselet ellendrzésével. Ez a nemzeti raktarkészlet
ugy van Osszedllitva, hogy harom hénapig képes az ellatést biztositani.

A tényleges fogyasztds megtéritését havonta igénylik az ENSZ-t6l.

Végiil emlékeztetnem kell a Skandinav orszagok kozott létesitett -
-egyéves hagyomannyal bir - logisztikai egytuttmikodésre az ENSZ fel-
adatokban. Ennek az egytittmikodésnek az a célja, hogy viszonylag kor-
latozott logisztikai eréforrdsainkat a leghatdsosabb, legeredményesebb és
a leggazdasdgosabb modon haszndljuk fel.

Befejezésiil szeretném hangsilyozni, hogy az ENSZ miiveletekben
vald részt vallalashoz sziikséges képességeink novelése érdekében az eu-
ropai orszagokban kolcsondsen jovahagyott dthaladasi és kitelepiilési
rendszebilyokat, valamint 4ltaldnos logisztikai tAmogatisi megoldaso-
kat kellene kidolgozni.

A 2. sz. melléklet azokat a teriileteket mutatja, ahol kézos logisztikai

szervezéssel mitkodiink. Hatdrozottan tudom ajdnlani a hasonlo szervezé-
sek kialakitdsdt az ENSZ feladatokban részt vdllalo orszdgoknak.
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1.sz. melléklet

ENSZ feladatok, amelyekben Dania érdekelt

ENSZ
Helyszin megnevezés Id&szak Tipus
Kozel Kelet UNTSO 1948- MegfigyelGk
Kasmir UNMOGIP 1949- Megfigyelk
Korea JUTLANDIA 1950-1953 Kérhaz
Gazai dvezet UNEF 1956-1967 Csapatok
Libanon UNOGIL 1958 MegfigyelSk
(volt)
Belga-Kongd UNOC 1960-1964 Csapatok
Jemen UNYOM 1963-1964 Megfigyeldk
Ciprus UNFICYP 1964-1992 Csapatok
India/ Pakisztin ~ UNIPOM 1965-1966 MegfigyelSk
Golan- Fennsik UNDOF 1974- Megfigyeldk
Afganisztan UNGOMAP 1988-1990 Megfigyeldk
Iréan/ Irak UNIIMOG 1988-1990 Megfigyeldk
Namibia UNTAG 1989-1990 Csapatok
Afganisztin/
Pakisztdn OSGAP 1990- Megfigyel6k
Kuvait UNIKOM 1991- MegfigyelSk
Irak UNGCI 1991- Orszemélyzet
(volt)
Jugoszldvia UNPROFOR 1992- Csapatok

Osszesen tobb mint 39000 3.




2.sz. melléklet
Eszaki Allamok (NORDIC) logisztikai egyiittmiikodése
1.) Az alegységek kitelepitése a feladat kérzetébe.

2.) A nemzeti utanpotlasi anyagok kiszallitisa Skandinavidbdl a
feladat korzetébe.

3.) Az utanpétlas szallitésa a feladat korzetén beliil.
4.) Egészségiigyi kivonds a feladat kérzetébdl a kikiildd orszagokba.

5.) Egymas kolesonos tdmogatdsa utdnp6tldssal €s felszereléssel.
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LENGYEL TAPASZTALATOK A BEKEFENNTARTO
TEVEKENYSEGEK LOGISZTIKAI TAMOGATASABAN

S. Burzynski !

A tanulmény az ENSZ békefenntart6 tevékenységeinek logisztikai
tamogatasaban szerzett lengyel tapasztalatokkal foglalkozik.

Az Egyesiilt Nemzetek Szervezetének égisze alatt végrehajtott bé-
kefenntartd tevékenységek logisztikai timogatasa kiilénleges jellegzete-
ségekkel bir az aldbbiak miatt:

- a részt vevd €s egyiittmiikodd tobbnemzetiségli kontingenseknek
kilonboz6 €s sokféle a szervezete, a szabdlyzatai, a hagyomanyai, a ki-
képzése, a felszerelése és igy tovabb;

- az ENSZ és a konfliktusban érintett felek kozotti politikai szerzé-
désck és egyezmények kdvetkezményeként korldtozottak a lehetdségek
a szervezetek optimalizélasara ugyantgy, mint a logisztikai tdmogatas
legjobb mddszereinek €s eszkdzeinek alkalmazasara;

- abékefenntarto erék kiilonleges helyzete nem teszi lehetévé a had-
miiveleti mivészet szempontjabol optimilis erdk és eszkdzok alkalma-
zasat;

- az ENSZ multinacionélis természetébdl és funkcidibdl adéddan
igen magas fokd az adminisztracié biirokratizmusa.

Ilyen koriilmények kdzepette a tevékenység feladatai, valamint a lo-
gisztikai timogatés nem oldhatok meg mindig maximalis hatékonysaggal.

1 8. Burzynski alezredes, a Lengyel Békefenntarté Kézpont parancsnokhelyettese
(Forditotta: Magyar L4sz16 ny4.alezredes)
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Az ENSZ békefenntarto feladataiban valé lengyel részt vallalas.

A torténet 1953-ban kezd6détt. Azéta tébb mint 22000 lengyel ka-
tona vett részt tébb mint 20 kiilonb6zé ENSZ miiveletben, beleértve
nyolc katonai kontingenst. Ez azt jelenti, hogy 1945 6ta a vildg minden
ré€szE€bdl érkezd résztvevdk majd 5 %-a lengyel. A részletes statisztikai
adatokat az 1. sz. tdbldzat mutatja.

1.sz.tablazat

A Lengyel Fegyveres Erék az ENSZ és az ENSZ-t6]
fiiggetlen békefenntart6 tevékenységekben
1953-t61 1994-ig

RESZTVEVOK LETSZAMA

TEVEKENYSEG Tiszt és ]
tiszthelyettes | K6zkatona | Polgdri | Osszesen

ENSZ FELADATOK

8193 12082 786 21061
ENSZ-6]
FUGGETLEN 2262 75 1002 3339
FELADATOK
Osszesen:

10455 12157 1788 24400

A vilag Osszes résztvevdinek kozel 5 %-a.

Lengyel katonai kontingensek 1973-ban kezdtek csatlakozni a bé-
kefenntartd tevékenységekhez. Ezek koziil 6t volt logisztikai kontingens.
A kontingensek: UNEF II. Egyiptomban 1973-1979, UNDOF Sziridban
1974-1993., UNTAG Namibidban 1992/1993-ban, UNTAC Kambodzsa-
ban 1992/1993-ban €s UNIFIL 1994 6ta. Két alkalommal egészségiigyi
részlegek miikodtek - katonai korhazak 1992 6ta az UNIFIL-nél és a
"Desert Storm" hadmiivelet idején 1990/1991-ben. A kontingensek kéziil
kettd gépkocsizé 16vészzdszloalj van, az UNPROFOR élloméanyiban
1992 6ta €s az UNDOF allomanyaban 1993. 6ta (1.sz. melléklet). '
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A békefenntarté miiveletekben vald lengyel részt vallalast mindig
Gigy kezeltiik, mint Lengyelorszig hozzajarulasat a viligbéke és a kozos
biztonsagi rendszer megépitéséhez.

A hideghabori id8szakéban a lengyel katonai kontingensek a legna-
gyobb létszamuak voltak a Vars6i Szerzédés tagallamaibol. A résztvétel
esélyt adott Lengyelorszdgnak arra, hogy a nemzetkozi kozvélemény sze-
mében elényos képet alakitson magardl, és megmutassa és bebizonyitsa
a vilagnak a lengyel katonék alkalmassagét, valamint igen komoly szan-
dékat és elkotelezettségét a béke dllanddsitasdhoz a vilagon.

Lengyel katonak jelenlegnégy kontingensben teljesitenek szolgalatot
az ENSZ hdrom békefenntarté és béketeremtd feladatdban:

- gépkocsizd l6vészzsdzldalj (POLBATT), 1000 {6, UNPRO-
FOR, volt Jugoszlavia;

- gépkocsizd lovészzaszladalj (POLBATT), 350 {6 UNDOF, Go-
lan-fennsik;

- logisztikai zaszléalj (POLLOG), 500 f6 és egészségligyi szazad
(POLMEDCOV) 70 {6 (férfi és né), UNIFIL, Dél-Libanon.

A lengyel kormany arra az elhatarozésra késziil, hogy tovabbi gépe-
sitett lovészszazadot és egészségiigyi csapatot kiild 180 fével az UNPRO-
FOR allomanyaba. Lengyelorszag azt is eldéntotte, hogy a Partnerség a
Békéért Kezdeményezés keretein belil kikilonit és fenntart egy ezer f6bdl
all6 - gépesitett 16vészzaszldalj, miszaki, egészségiigyi €s szallitdalegység
osszetételben - készenléti erdt, amely 1996-161 4ll készen a feladatra.

A lengyel logisztikai zdszl6alj felkészitése ENSZ feladatra
Libanonban

A lengyel ziszl6alj kitelepulése az UNIFIL alloményéba jo példdja
annak, hogy miként lehet két kiilonbozé nemzetiség logisztikai alegység
viltasat megoldani gy, hogy alogisztikai feladatok s f6bb berendezések
dtaddsa-atvétele kozben nem szakad meg az ellatas, a szallitas vagy bar-
mely mas logisztikai és miszaki tevékenység. Az UNIFIL feladat (az
ENSZ csapatok ideiglenes dllomésozasa Libanonban) nem mas, mint 6t-
szaz fGs logisztikai zaszlaljjal timogatott Gtezer katona tevékenysége.

120



A kormany dontése a svéd zaszl6alj feladatinak atvételére az UNI-
FIL-ban 1993. decemberében sziiletett.

A logisztikai tdmogatas minden idébeni szézszazalékos fenntartasa
mellett a svéd és a lengyel zdszloaljak valtasat gondosan kellett meg-
szervezni s végrehajtani.

A zaszloalj felkészitése a kovetkezo fokozatokban tortént (2.sz. mel-
léklet):

1.) 1994. januarjdban megtortént a helyszin €s az alapvetd mikodési
feladatok felderitése.

2.) A felderités eredményein alapulva kidolgoztuk a személyi kove-
telményeket és meghatéroztuk a felszereléssel kapcsolatos dltaldnos igé-
nyeket. Kivalasztottuk a zészléalj parancsnoksdg vezetSbeosztast szeme-
lyeit. Ugyancsak elkészitetiik a felkésziilésre és az anyagokra vonatkozo
koltségvetést.

3.) Februéarban végrehajtottuk a masodik felderitést. Ennek sordn a
zaszl6alj parancsnoka és 6t kulcsbeosztésy tiszt a zdszl6aljbol, beleértve
alogisztikai f6nokot és a szazadparancsnokokat, megismerték a zaszldalj
elhelyezési korletét, az életkorilményeket, valamint a tevékenységgel
kapcsolatos feladatok teljesitését és a logisztikai timogatas {6 probléma-
it. Megtargyaltak és egyezségre jutottak a feladatok atadésat, valamint
az ENSZ tulajdondban 1év6 felszerelések atvételi rendjét illetSen. Rész-
letezték a felszerelésekkel kapcsolatos kovetelményeket, valamint hasz-
nos tapasztalatokat gytjtottek a felkészitd kiképzéshez.

4.) Ezt kdvetden kialakitottunk egy negyven tisztbdl allo el6készitd
csoportot, amelyet a felderités alatt megszerzett anyagok felhasznalasa-
val kiképeztiink. Az el6készits csoport a zaszldalj és a szdzadok vezetd
dlloméanyait képezte. A felkészités a kivetkezdkre terjedt ki

- szabvany mikodési eljarasok (szabélyzat) és logisztikai szabaly-
zatok;
- amikodési és logisztikai feladatok leirasa;

a feladatok atvételének rendszabilyai;

felkészités a felszerelések atvételére;
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- egészségligyi alapkiképzés és - tdjékoztatas a konfliktus torténel-
mi és politikai hatterérdl, valamint a feladat korzetének politikai helyze-
térdl és veszélyeirdl.

Megkezdddott a felszerelések beszerzése €s kiadasa a katonai rak-
tarakbol.

5.) Az el6készitd csoport személyi felszerelésével és fegyverével
marcius 2-dn légi aton érkezett a feladat helyszinére. A csoport tagjait
bevontdik a svéd zdszléal] normdl napi életmenetébe a feladatok atvételé-
hez szikséges felkésziltség megszerzése érdekében. Az ENSZ Béke-
fenntarté Feladatok Katonai Kiképz6 Kozpontja megkezdte a zaszldalj
alloményénak toborzdsat, kivalasztasat és felkészitését.

6.) Mircius 11-én elszallitottdk hat konténerben a zészldalj felsze-
relésének nagyobb részét, beleértve a I6szert, valamint muszaki €s elhe-
lyezési anyagokat.

7. )Az els6 valtas (mintegy 220 f6) repiilégépe marcius 22-én érke-
zett be. A kontingens atvette a feladatokat és a felszereléseket. Ugyan-
ezen a napon elindult a svédek elsé repiilégépe.

8. )Az ellatasi feleldsség hivatalos atvétele aprilis 7-€n tortént meg.
Erre az id6re befejezédott az ENSZ tulajdonaban 1€vé felszerelések at-
vétele és néhany svéd tulajdonii felszerelés megvasarlasa.

9.) A masodik valtas (230 f6) repildgépe aprilis 11-én érkezett.
10.)Aprilis 28-4n befejezbdott a svéd logisztikai kontingens kivondsa.

11. )A zaszloalj hatramaradt felszereléseit egyetlen konténerben le-
szallitottak - féleg kozszikségleti, €ttermi €s altaldnos szolgaltatasi ard-
féleségeket. Néhany cikkféleség beszerzése a helyi tizletekben tortént.

A valtasok és az atadas-atvétel a logisztikai tdimogatas barmely zava-
ra nélkiil tortént meg. Ugy vélem, hogy ez a feladat sokkal bonyolultabb
volt a gépkocsizo 16vészzaszldaljak valtasdhoz viszonyitva. Logisztikai
alegységek valtasa esetén barmely zavar a gépezetben felborithatja a tel-
jes feladat életét és mikodését.
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A zavartalan valtas a svédek és lengyelek kitind egyittmiikodésének,
a jo tervezésnek és a roticié pontos végrehajtasanak kovetkezménye
volt. A j6 felderités, valamint a majdnem minden helyzetre vonatkozé
eljarasok leirasat tartalmazoé Oridsi iratmennyiség, a szabvany mikodési
eljarasok és logisztikai szabalyzatok, az okméanymintak €s fényképek jo
hétteret képeztek és igen hasznosnak bizonyultak a feladatra orientalt
kiképzés eldkészitésekor. A jovahagyott valtasi programok lehetéveé tet-
ték az emberek oktatdsit és képzését a helyszinen, beleértve a jarmiivek
mukodtetését és kiszolgalasat.

Minden szakasz vagy raj felét az elsd vdlidssal szdllitottuk és ennek
megfelelden minden svéd alegység fele maradt vissza. Az emberek egyutt
végezték a munkajukat, igy az Gjonnan érkezettek tokéletes utmutatast
kaptak a valosagos viszonyokrol.

A logisztikai timogatis néhiny problémaja a békefenntart6 mii-
veletek kiilonb6z6 helyszinein

A kambodzsai feladat logisztikai szempontbdl igen kemény volt. En-
nek okai nem csak a zord éghajlati és terep viszonyokban, az infrastruk-
tira majdnem teljes hianyaban keresenddk.

Az dltaldnos nehézségek az aldbbiak voltak:

- a honi teriilettdl valo jelentds tavolsag, ami igen nehézzé tette a
kozvetlen sziikséghelyzeti ellatast;

- a tervezési és a végrehajtasi szakasz idején is a politikai €s a katonai
helyzet alland6 valtozasa.

Ez befolyasolta a tabori hadmiiveleti osztaly federitd és tervezd mi-
szaki csoportja dltal végzett felderités mindséget, eltekintve attol, hogy
a csoport szamos javaslata visszautasitdsra talalt az ENSZ New York-i
székhelyén. A hidnyos felderitésre utald példa, hogy valoszinileg szik-
ségessé valik a kontingens fegyverzettel valo megerGsitése a sorozatos
tamadasok és a fegyveres csoportokkal tortént helyi Gsszetlizések nyo-
man.
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- a tabori hadmiveleti osztalytdl kapott teljesen vildgos Gtmutatas
ellenére nem minden kontingensnek alkalmas a felszerelése a kijelolt
feladatokhoz; igy kezdettdl fogva az UNTAC logisztikai szervezetének
azzal a problémaval kellett kiizkddnie, hogy néhany kontingensnek ki-
egészitse a felszerelését, ezaltal alkalmassa tegye Gket feladatuk ellatasara;

- a logisztikai csapatoknak a tabori hadmiiveleti osztaly altal megha-
tarozott szervezeti felépitése és ereje nem teljesen felelt meg a kijelolt
feladatnak; a helyi szallitok €s mihelyek felhasznédlasdnak feltételezése
az €lelmiszer, az tizem- €és kendanyagok, az ivoviz beszerzésére, valamint
a gépjarmiivek javitasara nem teljesen valtak be; ezek a korilmények
Oriasi terheket raktak a logisztikara. A nyomaszté terhek kovetkezmé-
nycként fontos elemek kimaradtak a logisztikai matrixbdl, mint példaul
aloszerek raktarozasa, a postaiszolgaltatasok, a repilégépek lizemanyag
utantoltése vagy bizonyos jarmiivek karbantartisa;

- amiikodd csapatok (tizenkét gépkocsizé [6vészzaszldalj és a kozel
Otszaz megfigyeld) a logisztikai tdmogato alegységek el6tt érkeztek be;
ez, az igen szukos infrastruktidra tiikrében komoly problémakat okozott
az élelmezés és az elszallasolas tekintetében;

- probléma keletkezett a katonai €s a polgari logisztikai dgazatok
egylttmikodésében, a kettds feladatok és a feleldsség megoszlasa vila-
gos meghatarozasanak a hidnya okozta a kart; a helyi villalkozdkkal valo
elszamolas rendszere nem volt sikeres €s lehetdséget teremtett a korrup-
ciés megoldasokra;

- atevékenység utolsé szakasza (a katonai kontingens kivonasa) igen
kapkodva lett végrehajtva; példaul egyik kontingens sem kapott semmi-
lyen vilagos elgondolast a karok jovairasanak megerdsitésérdl. A felmé-
rési bizottsag tobb héttel a kontingensek elinduldsa utan is mikodott. A
kivonast til kevés logisztikai és egészségligyi biztositassal hajtottak vég-
1

- az anyagokra és potalkatrészekre vonatkozd igénylések hosszi
uton érkeztek Kambodzsdbol New Yorkon keresztiil a kormanyokhoz.
A feladat 1992. juliusaban kezdddott és az elsd igénylések 1993. febru-
arban futottak be. Az ilyen hosszi varakozasi id6 a kontingenseket til-
zottan Gvatossa €s a tovabbi igényléseiket szertelenné tette. Ett6l kezdve
tizenegy repiilégép és egy hajérakomany szallitmény tortént, nem sza-
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mitva a kordbban emlitett megerdsitéscket; a potalkatrészek nagy tome-
ge felhasznalatlanul érkezett vissza. Ugy latjuk, hogy az azonnali miiko-
dési sziikségletek rugalmasabb kielégitéséhez tobb pénzforrast kell adni
a katonai logisztikanak.

Szamunkra az a tanulsig, hogy alapos logisztikai felderités nélkiil
soha egyetlen kontingenst sem kiildink ilyen tdvolsagra Iévé, ennyire
eltérd éghajlati viszonyok kozotti teriiletre.

A volt Jugoszlavidban folyd ENSZ békefenntarto tevékenység az
elsé, amelyben lengyel harcos zaszloalj vesz részt. A politikai helyzet,
amelyben a feladat megvaldsul igen 6sszetett. Tobb alkalommal vették
tiiz al4 a lengyel dllomashelyeket kézifegyverekkel és aknavetékkel. Er-
déség és a hegyes terep neheziti a megfigyelést, valamint a tavoli éllo-
mashelyek és a prancsnoksag kozotti osszekottetést. A haboruas pusztu-
las, a helyi kereskedelem megromlott helyzete, az energiaféleségek hia-
nya, az ivovizzel kapcsolatos gondok - mindezek a f6 okai a logisztika
problémainak.

Ez esetben a logisztikai felderités hidnyossdga eredményezte a fel-
szerelés potlasdnak sziikségességét, példaul iizemanyag- €s vizsszallito
jarmiivek tekintetében. A logisztikai problémék tipikus példdja a szenny-
viz és a kozegészségligyi hulladék elszallitisdnak megoldasa volt.

A zaszl6alj a harcterilet hataran tevékenykedik. Az UNPROFOR
parancsnoksdga elmulasztotta egy akarmilyen szazad kijel6lését a
szennyviz Osszegyujtésére €s elszallitasara. Az egyediili megoldasi lehe-
téség volt a zaszloalj felszerelése a vidéki allapotokhoz alkalmazkodd
sajat szippantd-jarmivekkel.

Az UNTAC-nél tapasztaltakhoz hasonléan, nagyon kellemetlen
volt, kiilonosen a tevékenység kezdeti iddszakéban az a hosszi id6, ami
a zéaszloalj potalkatrész - és anyagutdnp6tlas - igénylésétdl az igényelt
készlet beérkezéséig telt el. Az engedélyezési eljarassal kapcsolatos le-
velezés igen nagy id6t emésztett fel, rendszerint tobb honapot. A tobb-
nyire éllandg teleptilésben végrehajtott feladatok esetében (mint ami-
lyen példaul az UNDOF) a zaszldaljak kezelhetSk akdr az engedélyezi
cljaras levelezése utjan is, azonban fesziiltség €s harc esetében sokkal
rugalmasabb megoldast kell bevezetni. Az ligynevezett "nyilt engedélye-
zési levél" eljaras alkalmazéséaval és az UNPROFOR parancsnoksédg na-
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gyobb pénziigyi lehetdségével a probléma sokkal korszeriibb megoldast
nyerne.

Egy masik logisztikai gond, amelynek megoldasa folyamatban van, a
rdadioberendezések problémadja, amelyekbdl kideriilt, hogy nem alkalma-
sak azokra a koriilményekre, amelyekben a zaszloalj tevékenykedik. A
kihelyzett - €s a mozgo megligyeld allomésok olyan tavolsagra vannak a
szazadparancsnoksagoktol, amely meghaladja a lengyel szarazfoldi csa-
patokndl rendszeresitett hiraddberendezések hatétavolsagat. Ezért a
legtavolabbi allomasok kozotti dsszekottetés, kilondsen rossz iddjarasi
viszonyok kézepette, messze nem a legsikeresebb. Uj berendezések be-
szerzését hatdroztuk el a zészlbalj részére, ezek most vannak aton az
Egyesiilt Allamokbdl.

Minden a lengyel katonai kontingens altalt tapasztalt probléma el-
lenére a zdszloalj végrehajtja és remény szerint meg is fogja oldani Gsszes
hadmuveleti ¢s logisztikai feladatat.

Kovetkeztetések és javaslatok

Abékefenntarto tevékenységekben valo lengyel részt véllalas mind-
maig szerzett tapasztalatai alapjan a kovetkezd javaslatokat lehet megfo-
galmazni:

1. )A békelenntarto tevékenység tervezési szakaszaban nagyobb fi-
gyelmet kellene szentelni a feladat korzetének logisztikai felderitésére.
A lelderitésnek egyebek k6zott a kovetkezdkre kell kitérnie:

- foldrajzi és éghajlati viszonyok;

- potencidlis és megbizhatd helyi és tartalék forrasok ivoviz, élel-
miszer, izem- €s kendanyag, miszaki ellatas, karbantarté és javito szol-
galtatas vonatkozasdban;

- aszennyviz és a kozegészségiigyi hulladék lehetséges elvezetése
és felhasznalasa;

- elszéllasolas a f6- és tartalék telepiilési korletekben;

- afegyveres csoportok tamadasainak és Osszettizéseknek a lehe-
tdsége.
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A felderités eredményei alapjan kell kiszamitani és meghatarozni a
logisztikai alegységek erejét s allomanyat. A feladat tervezd torzsében
megfeleld szdmu szakértének kell dolgozni a logisztika minden tertleté-
rél. Ezeket a személyeket el kell 1atni minden adattal, valamint biztositani
kell a munkajukhoz sziikséges id6t, hogy még a végrehajtasi idészak elétt
részletes tervezési munkat tudjanak elvégezni.

2.) A résztvevd orszagok mindegyikének elGzetes jelentést kellene
felterjeszteni a tabori hadmuveleti osztilyhoz vagy mas koordinalo tes-
tillethez azokrol az alapvetd felszerelések listdjarol, amelyket a kontin-
gensuk hasznalni szandékozik, esélyt adva ezzel az "iires kézzel" vald meg-
érkezés elkeriléséhez. Az itmutatasbol valo barmely eltérést eldzetesen
vilagosan be kell jelenteni, lehetdséget adva ezzel, hogy az ENSZ tjra-
¢rtékelhesse a helyzetet.

3.) Létfontossagt, hogy az olyan katonai tdmogaté elemek, mint a
hiradé, miiszaki, egészséguigyi és logisztikai alegységek a f6 hadmivceleti
erdk elott érkezzenek a tevékenység korzetébe, de semmiképpen azok
utan. Ezeknek az elemeknek a miikodési teriletén kell maradniok a {6
erdk kivonasa tamogatasanak befejezés€ig. A kitelepiilés iddszakaban
elegendd id6t kell adni a tdmogato alegységeknek arra, hogy a {6 erdk
beérkezése eldtt onmagukat felkészitsék a mikodési korzetben.

4.) Az olyan tevékenységek esetén, amikor nincs id6 felderitésre és
logisztikai clokészitésre a kontingenseknek olyan mennyiségii élelmiszer
adagokkal, viztisztito berendezésekkel, tartalék alkatrészekkel felszerel-
ve és ellatva kell a tevékenység korzetébe €rkezniok, amely elegend6 az
onellato talélésre addig, amig ) megoldasok kereshetdk, azaz legalabb
két honapig. A tartalék élelmiszer és vizkészleteknek az elGszér beérke-
z6 alegységekkel egyiitt kell érkeznie, hogy a logisztika alkalmas legyen
a varatlan késlekedések elkeriilésére.

5.)A feladat kezdetétdl egy logisztikai hadmiiveleti vagy dsszekoto
kozpontot kellene mikodtetni, biztositva ezzel, hogy minden érdekelt
felhasznéaldszervnek csak egyetlen ponttal kelljen kapcsolatot tartania.
Ez egyben hatékony Osszekottetést jelenthetne tabori elhelyezésben a
logisztikai szolgalattol a zaszloaljakig.

6.) Nagyobb pénzkeretet kellene adni a katonai logisztikdnak, hogy
rugalmasabban legyen képes kiclégiteni a varatlanul felmerild mikodési
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igényeket. Ez nem terjed ki a hossza tavi szerzodésekre €s a koltséges
anyagokra.

7. )Vilagossa kell tenni a polgdri és a katonai szervek feleldsségét és
kotelességeit ¢s alogisztika e résztvevdit ugy kell integralni, hogy a munka
minden szintjén hivatalosan tudjanak egyiittmiikddni € nem pedig az
emberi joszdndékra alapozva.

8.) Szabvanyositani kell a logisztikai eljarasokat, bele€rtve a ferve-
zést, kiképzést, a katalogizdildst, az életkoriilményeket és az informdcio cse-
rét, reméljik, hogy az"ENSZ Békefenntartds Logisztikai Kézikényve" nagy
segitségiil fog szolgalni ebben a kérdésben.
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1.sz. melléklet

Lengyel fegyveres erék az ENSZ békefenntart6
tevékenységeiben 1953-t61 1994-ig

RESZTVEVOK LETSZAMA | ALEGYSEG
FELADAT |ORSZAG |[Tiszt |Koz- |Polgi- |Ossze- | TIPUS
Tts. katona | ri sen

UNEF II Egyiptom 4037 | 7080 | 582 [ 11699 | logisztikai
UNDOF Sziria 2022 | 1577 53 3652 | logisztikai
UNDOF Izrael 165 168 24 357 | gk.lovész
UNTAG Namibia 241 132 373 [logisztikai
UNGOMAP | Afganisztin 3 3 megfigyeld
UNIMOG Irak/ Irdn 30 30 | megfigyeld
UNIKOM Kuvait 20 20 | megfigyeld
UNSC Irak 2 2 feliigyel§
UNGCI Irak 47 47 | renddr
UNTAC Kambodzsa | 580 530 40 1150 | logisztikai
UNAMIC Kambodzsa 2 2 | megfigyeld
UNMLT Kambodzsa 1 1 megfigyeld

Nyugat-
MINURSO | Sahara 8 8 megfigyeld

volt
UNPROFOR | Jugoszldvia | 653 2318 52 3023 | gk.lovész
UNAMIR Ruanda 4 4 logisztikai
UNIFIL Libanon 101 90 191 | egészségiigyi
UNIFIL Libanon 275 187 35 497 | logisztikai
Osszesen 8191 [ 12082 ] 786 | 21059




2.sz. melléklet

A lengyel logisztikai zaszl6alj kitelepiilése az

UNIFIL-hoz

1993 december Politikai dontés
1994 janudr 3-8 Elsé6 felderitd 1t végrehajtdsa
1994 janudr Személyi és koltség sziikségletek felmérése
1994 janudr Kulcsbeosztdst parancsnoki dllomany kivélasztdsa
1994 februdr 2-6 Misodik felderitd it végrehajtdsa

El6készitd csoport (40 tiszt) kivdlasztdsa és a
1994 februdr 7-28 feladatra irdnyul6 kiképzés
1994 maércius 2 Elskészitd csoport megérkezése a helyszinre
1994 marcius Felszerelés és szallitas

Elsd valtds személyi allomanydnak kivalasztasa

1994 marcius és kiképzése
1994 marcius 22 Els& valtds (228 f6) a helyszinre repiil
1994 marcius, dprilis Els& véltds helyszini kiképzése

Masodik valtds személyi dllomanyénak

1994 marcius, dprilis kivélasztdsa és kiképzése
1994 4prilis 7 Hivatalos dtadds - dtvétel
1994 dprilis 11 Misodik viltas (230 £6) a helyszinre repiil
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HOLLAND LOGISZTIKA A KAMBODZSAI ENSZ
FELADATNAL

H.F.Dukers "

A tanulmény a Holland Kiralyi Tengerészgyalogsag harom zészl6al-
janak az ENSZ fennhatdsiga alatti kambodzsai alkalmazasat foglalja
ossze, amely 16 honapig tartott 1992 és 1993-ban.

Napjainkbaﬁ a vilag valamennyi katonai ereje lehetséges tevékeny-
ségi korének az élén az ENSZ feladataiban val6 részt vallalas all.

Magam mintegy hét hénapot téltottem Kambodzsdban az elsokent
odaérkezett zaszldalj parancsnokaként. Ez azt jelenti, hogy én szem¢lye-
sen nem logisztikus vagyok, de természetesen megfigyeltem a logisztika
teriiletén megtortént sok eseményt, magam pedig a j6 logisztikanak vol-
tam az élvezGje ugyanigy, mint barki mas a harom zészl6aljban.

Logisztikai felkészulés Hollandidban

A kambodzsai feladat végrehajtdsdra harom zaszléaljat kellett felké-
sziteniink Hollandiaban. A holland erdk éltaldnos feladata az volt, hogy
stabil és biztonsagos kornyezetet alakitson ki a vélasztasok végrehajtasa-
hoz. Konkrét feladatot jelentett a teriilet ellendrzése konnyu fegyverze-
tii katonakkal, akik pancélvédettség nélkili gépjarmivekkel voltak fel-
szerelve. E feladat mellett kiillonosen az utolso iddszakban, tdmogatést
kellett nydjtanunk a helyi lakossagnak, a nemzeti rendGrség tisztjeinek
és az ENSZ katonai megfigyelknek. Minthogy az érintett allomany na-
gyobb része a haditengerészethez tartozott, ezért az a dontés sziletett,
hogy az egész miiveletet a haditengerészeti minisztérium iranyitsa.

Roviddel a felkésziilésiinket elrendeld utasitas vétele utan informa-

ciékat kaptunk az NESZ New York-i székhelyétdl a zaszldaljak alaren-
deltségébe eldirt logisztikai szervezetekrdl, valamint mas logisztikai eld-

| HPF.Dukersfregattkapitény, a Holland Kiralyi Haditengerészeti Akadémia tanédra
(Forditotta: Magyar l4szl6 nya.alezredes)
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frasokrol. A logisztikai informaciok, kévetelmények az "Utmutaté azon
kormdnyok részére, amelyek katondkat kiildenek az ENSZ UNTAC ald-
rendeltségébe Kambodzsdba" cimii okmanyban volt leirva. Ebben az ok-
manyban taldltuk a kovetkezd rovid, de dridsi jelentdségli megjegyzést:

"Logisztika: a zdszloalj logisztikai szakaszdnak képesnek kell lennie 60
napos készlet raktdrozdsdra a helyszinen és a készletet kiosztani a megerd-
sitett zdszIéal] csoport részére, amelynek szdzadai nagy teriileten szétszo-
rodva telepiilnek”.

Az ENSZ-logisztikai kovetelmények, valamint az a tény, hogy nem
tudtunk végrehajtani eldzetes logisztikai felderitést, késztetett minket
arra az elhatdrozasra, hogy a "legrosszabb esetre" ("worst case scenario”)
késziiljunk. Egyetlen dolog volt biztos: logisztikailag magunkra lesziink
utalva legaldbb két hénapig. Ezen tilmenden kételkedtiink abban, hogy
az ENSZ képes lesz teljesiteni logisztikai ajdnlatait a két honap eltelte
utan; végul is Kambodzsdban igen szegényes az infrastuktira, a helyszi-
nen semmiféle képesség nincs egy nagy kiterjedésti ENSZ feladat timo-
gatasahoz, igen silyos volt az aknaveszély és rovidesen a megérkezésiink
utdn megkezdddott a monszun iddszak. Mindezek mellett figyelmet kel-
lett forditanunk azokra a kilonleges logisztikai kovetkezményekre is,
amelyeket a nyugati kornyezethez szokott holland alegységek dzsiai kor-
nyezetben végzett tevékenysége okozott, kilonds tekintettel az egész-
ségligyi és az életviteli kérdésekre.

Ezért a varhatdan szétszortan végzett tevékenységre és az Oridsi fe-
lelésségi teriiletre valo tekintettel minden gépkocsizo lovészszazadot és
a logisztikai timogato szdzadot tovabbi logisztikus alloméannyal bévitet-
tik (gépkocsivezetdkkel, irnokokkal, szakdcsokkal, logisztikusokkal és
egy orvos altal vezetett egészségligyi alegységgel). A logisztikai timogatd
szazadhoz kisméretii tabori kérhazat rendeltiink sebészi kapacitdssal. A
személyi kicgCszités mellett szamos felszerelés-kiegészitést is elrendel-
tiink a zaszl6aljakhoz. Ha ezek a felszerelések nem voltak eléteremthe-
tok a haditengerészeten beliil, akkor a holland szérazfoldi csapatoktdl
vagy a légier6tdl kdesondztiik azokat, vagy a polgéri kereskedelemtsl
szereztik be. Példdul: sok kiegészité anyagot vettunk at a sajit szaraz-
foldi csapatainktol, igy a haztartasi és konyhai felszereléseket, tusold be-
rendezéseket, miiszaki anyagokat €s generatorokat. A kulonleges dzsun-
gel-oltozetet €s felszerelést az USA Szérazfoldi Erétél vasarultuk, mig a
viztisztitd berendezéseket a polgari kereskedelemtdl szereztiik be. Csak
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megemlitem, hogy minden 4] anyag beszerzése sok idébe telhet, de két-
ségen kivil arra fektették a hangsulyt, hogy az egyik legjobban felszerelt
zészloalj legyiink Kambodzsaban.

Minthogy Kambodzsaban a szallitas (kiilonosen az esds idészakban)
bonyolult lehet, Ggy dontottiink, hogy a gépjarmivek kilonbozé valto-
zatait [Landrover-t (terepjarot), négy- és tiztonnds teherautokat| vi-
sziink a feladat korzetébe. A teljes idOszak alatt €s minden terileten ki-
valo teljesitményt nyijté jarmd a svéd BV 206 tehergépjarmd.

Fegyverzetként a szervezetszer konnyd fegyvereket vittik ma-
gunkkal a sziikséges l0szerrel, amely nem csak a feladat ellatasahoz, ha-
nem gyakorlasi célokra is elegendd volt.

Valamennyi felsorolt anyagot a laktanyaba gytjtottiik Ossze €s innen
szallitottak at Kambodzsaba.

Mindent dsszevéve az aldbbi készleteket, eszkozoket kellett Kambo-
dzsdba szdllitani:

2800 rakasz fogydeszkoz (élelmiszer, 18szer, stb.);
3200 kobméter szerkezeti anyag, satrak, fa;

210 gépjarmi;

73 konténer kilonbozé méretben;

4 Alonette helikopter (a légierétdl).

Az alkalmazott konténerek polgari tipustak voltak, és nem csak a
feladat korzetébe vald ki- és visszautazas alatt voltak hasznosak, hanem
sz¢les kortien felhasznaltak Gket raktarozas céljaira is. De homokzsakok-
kal vald megerdsitésik utan j6 szolgalatott tettek szeméyli dvéhelyként
1S.

Az elindulas el6tt a teljes anyagi készletet megfelelden kellett admi-
nisztralni, lezarni becsomagolni €s raktarozni. A szoros idébeosztés ko-
vetkeztében - tobb probléma mellett - meg kellet kiizdeniink az admi-
nisztracioval, valamint a személyi dllomany ujonnan beszerzett felszere-
1ésekre vald kiképzésével. A felszerelés, az anyagi eszk6zok szallitdsahoz
teherszallitd hajot hasznaltunk Thaif6ldre. Az ENSZ New York-i koz-
pont tdmogatdsdnak hianyaban (némi hezitalas utan) mindkét hajoval
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nemzeti alapon szerzddtink. A koltségek ENSZ. ltali visszatéritése ké-
sébb tortént meg az ENSZ szabvany tarifija szerint.

Az egyik hajo késése - az Gtvonalon magan €s kikotoi berendezések
miatt - kévetkeztében a csoportok repulési idGpontjat és a kitelepiilési
tervet modositani kellett.

Kitelepulés és miikodés a feladat korzetében

A feladat szervezésénél abbdl az alapkévetelménybdl indultunk ki,
hogy legaldabb hatvan napig 6nellatdknak kellett lenniink. A teriletre
szallitott ellditmany legtobb része azonban hat hénapra volt elegendd.
Hamarosan kiderult, hogy az ilyen nagy mennyiségt készlet egyszerre
lehet aldas is és teher is. Teher azért, mert szervezetszerd szallitoeszko-
zeink képtelenek voltak ekkora készlet gyors mozgatasara, aldas azért,
mert fcladataink végrehajtasit kozvetlentl megérkezésiink utdn meg-
kezdhettiik. Visszagondolva, elérelatasunkkal szerencsénk volt, mert 6t
hénap utdn is az ENSZ csatorndin csak viz, lizemanyag €s Clelmiszer €r-
kezett, néha bizonytalan minGségben. Sajnalattal mondom, de az ENSZ
csak kozel egy év alatt tudta megszervezni a tobbé-kevésbé mikodo
utanpdtlasi rendszert. Ismételten emlékeztetek, hogy Kambodzsa igen
szegény és lepusztitott orszag, az infrastruktira majdnem teljes hianya-
val. A tisztesség kedvéért azt is hozza kell tennem, hogy miutan kelleme-
sen berendezkedtiink teriiletiinkon €s valdjaban nem szenvedtink koz-
vetlen hianyt a fontos készletekben, az ENSZ prioritasait a kevésse fel-
készitett zaszloaljakra fordithatta. Nyilvanvalo, hogy az ENSZ is szerzett
logisztikai tapasztalatokat, és a jové feladatai érdekcben fejleszti sajat
logisztikai képességeit. Amikor zdszl6aljunknak logisztikai tdmogatédsra
volt sziiksége, akkor ennek hdromféle médja volt:

1. Igénylés a kambodzsai (UNTAC) parancsnoksagon keresztiil,
amely idGigényes és birokratikus volt.

2. Helyi beszerzés; nagy szerencsénk volt, hogy a thaifoldi és kam-
bodzsai helyi kereskedelemtd] tudtunk artkat vasarolni.

3. Igénylés a sajat nemzeti csatornakon.

A kritikus anyagokat (mint példaul, a potalkatrészeket), majdnem
mindig a hazai csatornaktdl igényeltiik. Ezek az anyagok Hollandiabol
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Bangkokba érkeztek, ahol sajit fogadd csoportunk vette 4t, majd a fel-
adat korzetébe széllitotta. A nem kritikus anyagok hajon, a szokasos ke-
reskedelmi modon érkeztek Bangkokba.

Osszegezve a logisztikai helyzetet: a feladat korzetében onelldtok
voltunk és annak kellett maradnunk a tevékenység majdnem teljes id6-
tartama alatt. A vizen és ilizemanyagon kiviil nem sok minden érkezett
az ENSZ csatornéin.

Természetesen emlitést kell tenem az UNTAC-tdl kapott értékes
helikopter tdmogatasrol. Ezek a helikopterek rendkiviil hasznosak vol-
tak a tavoli korzetekben szétszértan telepilt csapatok ellatasaban.

Még egy utolsé megjegyzést szeretnék tenni a logisztikai helyzetrdl a
feladat korzetében: a katonai egységeknek, amelyek valdban végre akar-
jak hajtani feladataikat, nem csak elegendd személyi dllomanyra €s fel-
szerelésre van sziikségiik, hanem emellett készpénz készlettel is rendel-
kezniok kell kilonféle ariféleségek beszerzésére és/vagy szolgéltatasok
kifizetésére a helyi kereskedelemben. Ez kilonosen fontos termé-
szetesen a tevékenység kezdeti iddszakdban, amikor az ENSZ személy-
zete vagy timogatdsa még nincs a helyszinen. A felszerelés fenntartésa
az altalanostdl eltéré megoldasokat tett sziikségessé.

A kambodzsai meleg és pérés éghajlat sok felszerelést hasznélhatat-
lanna tett. Ehhez hozza kell tenni, hogy szemben az eddigi maximum
néhany hénapos gyakorlati idészakkal, itt a jirmiiveknek, generéatorok-
nak, hitéberendezéseknek majd masfél évig kellett egyhuzamban mda-
kodniok. Az egyetlen orvossg csak a gyakori karbantartés volt, valojaban
anormél sziikséglet kétszeres mértékében. Ez a tekintélyes karbantartési
névekedés nem volt elére lathaté és tovabbi személyzetet igényelt.

A tart6s javitdsok végrehajtdsdra négyféle megoldds kindlkozott:

1. A logisztikai timogatd szézad végezte a hiradé berendezések ja-
vitasét a specidlis miihelyekben, vagy a gépjarmivek gardzsaban.

2. Helyi javitomiihelyek igénybevétele kizarélag nem-katonai felsze-
relések javitasara.

3. Az elromlott eszkdzok hazakiildése javitasra Hollandiéba.
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4. Miszaki csoportok érkeztek Hollandidbdl a feladat kérzetébe. Ez
tortént példaul a jarmipark karbantartaséban jelentkezd lemaradas le-
dolgozésakor.

A legfontosabb tapasztalatok

1.) A csapatok kitelepiilése elotti logisztikai felderités fontossdga. Kii-
l6nb6zd okok miatt mi nem tudtunk eldzetes logisztikai felderitést vé-
gezni. Mint kordbban emlitettem, ez volt az egyik oka annak, hogy a "leg-
rosszabb esetre" késziilve indultunk el. A feladat korzetébe érkezésiink
utan deriilt ki szimunkra néhany Hollandidbdl magunkkal hozott arufé-
leségrol, hogy vagy nincs sziikség rd, vagy a helyi kereskedelemben is
beszerezhetd. Az ilyen felderités azt is lehetdvé tette volna, hogy meg-
nézhessiik a kik6tsi berendezéseket, a repuiltereket, a vasutvonalat, a

hiradd létesitményeket és az ivoviz beszerzési lehetdségeket.

2.) Az egységek sajdt pénziigyi keretének jelentdsége. KilonGsen egy
ENSZ tevékenység kezdeti iddszakéaban igen hasznos szolgéalatot tehet
az egység kezében 1év6 sajat pénziigyi keret. A pénzt fel lehet hasznélni
friss élelmiszer beszerzésére, de mindeneckelétt felhasznalhatd ott, ahol
a katonék kozvetlen biztonsagat kell megteremteni. Mi pé€ldaul buldé-
zerrel rendelkezd civil vallalkozdk felbérelésére hasznaltuk a pénziinket,
tervezett taborhelylink megtisztitasara a foldi aknaktol.

3.) A miikodési teruletre beérkezd vagy azt elhagyd minden anyag
aprélékos nyilvdntartdsdnak sziikségessége. Itt a kulcsszavak: "visszatéri-
tés, be- és kimend készlet felmérése, jovdhagydsi levelek"; olyan szavak,
amelyek rendkiviil fontosak az ENSZ szempontjabol. Talan a legfonto-
sabb logisztikai tapasztalatunk a pénziigyi adminisztracio teriiletérol
szarmazik. Nem lehet eléggé hangoztatni: szészerint mindent, a személyi
felszerelésektdl kezdve, a gépjarmiiveken keresztiil a nehéz felszerelé-
sig, ami a feladat korzetébe érkezik részletes jegyzékbe kell foglalni, amit
tovabbitani kell az ENSZ részére. Ugyanez az eljaréas a teriiletet elhagyd
aruféleségekre vagy a cserékre vonatkozoan is. Barmi, amit nem admi-
nisztrdltak pontosan a meghatarozott médon, magén viseli annak fele-
16sségét, hogy az ENSZ nem fogja megtériteni.

4.) Biztonsagos azt elfogadni, hogy az ENSZ a legjobb szdndékai el-
lenére sem lesz képes fizikailag megvaldsitani logisztikai igéreteit. Ezért a

Z11

legfébb jelszd: "szdmolf vele, de tdmaszkodj rd". Kezdetben a csapatok
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magukra vannak utalva, de kellden Gvatosak ha elfogadjak, hogy az igy
is marad. Mindezek mellet, a csapat-logisztikusoknak fel kell késziilniok
arra a tényre, hogy esetenként olyan korillmények kézott kell dolgozni-
ok, amelyek azonosak a haborus éllapotokkal.

5.) Szamolni kell a felszerelések karbantartdsanak névekvd sziikséges-
ségével. A felszerelések hosszi ideig tartd intenziv hasznalata olyan mér-
vii elhasznalddast okozott, hogy at kellett alakitanunk a potalkatrészekre
vonatkozo szabvany eldirdsainkat.

6.) Figyelemmel kell lenni az ENSZ Osszetett hierarchidjdra, amely-
ben a dontéshozatali eljdrdsban anndl tobben vesznek részt, minél tobb
pénzrolvan szo. Bz, vegyiilve a biirokratikus munkaval, nagyon negativan
befolyasolja a beszerzési szférit és hosszi késedelmeskedést eredme-
nyez. Kambodzsdban legalabb is az ENSZ csapatok parancsnokanak
nem utaltak ki elegend® pénziigyi keretet. Minden igénylést €s beszerzes
rendelést az ENSZ New York-i székhelyén keresztiil kellett bonyolitani.

7.) Az egységeknek ismerniok kell az cridsi mennyiségii napi, heti és
havi logisztikai jelentést, ahogyan az az ENSZ Szabvany Mdkodési rend-
szabalyaiban van lefektetve. Ezekhez a rendszabdlyokhoz, bar kényel-
metlenek és idSigényesek mindenkor ragaszkodni kellene, mert végre-
hajtasuk nagyban meg fogja konnyiteni egy tevékenység visszamendleges
pénzigyi "becsomagoldsdt" (elszamolasat).

8.) Nemzeti logisztikai/pénziigyi 6sszekotd tiszt fontossdga a helyi
ENSZ térzsben.

Erdemesnek bizonyulhat beosztani egy (tovabbi) nemzeti logiszti-
kai/adminisztrativ tisztet a tevékenységgel foglalkozo helyi ENSZ torzs
idlloményaba. Ez a tiszt kovethetné és figyelemmel kisérhetné a nemzeti
pénziigyi kovetelések pontos kezelését. Kiillonésen hangozhat, de a har-
madik zészl6aljunk ott dllomdasozasi ideje alatt deriilt ki, hogy az elsé
zészlbaljunk altal benyujtott pénziigyi kovetelések jorésze csodalatosan
elttint. Nyilvanvaléan valaki a pénziigyi torzsben az igynevezett "fiszta
asztal" eljarast alkalmazta szészerint, amikor hat honap utan elutazott!

9.) Az ENSZ feladatokban, ugyantgy alogisztikaban, sok, kiilonbozdé

nemzetiségii személy prébal dolgozni egy kozos megoldas érdekében. Je-
len van a nyelvi- és kulturalis gat, amely majdnem bizonyosan kialakitja
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a "Bdbel tornya" effektust; minden érdekelt ugyanazon cél megvaldsita-
sara torekszik, azonban minden egyén megprobalja ezt a célt a sajat mod-
szereivel elérni. Az eredmény néha a kdosz lehet. A kdosz olyan jelenség,
amely a logisztikdban majdnem mindig azt jelenti, hogy a csapatok tdbori
elhelyezésben valamiben hianyt szenvednek. Ez olyan valami, amit a fel-
adatokban részt vallal6 csapatoknak a tudatukban kell tartani.

Kambodzsaban a logisztikai timogatast a Kanadibél, Lengyelor-
szagbdl és Pakisztanbol érkezett katonai logisztikai alegységek és pol-
gari vallalkozok keveréke latta el. Ez legaldbb hdrom kiilonbozd elldtdsi
szabdlyzatot, hdrom kiilonbozd nyelvet jelentett, és azt, hogy a felszerelés
osszeegyeztethetetlen volt.
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VALSAGKEZELES EGESZSEGUGYI
BIZTOSITASA

MAGYAR ORVOSCSOPORT AZ OBOL-HABORUBAN

I.RESZ

Svéd Ldszls'

Az Obol-hdbonit kovetd iddszakban igen sok, elsésorban a szorosab-
ban vett hadtudomdnyok korébdl jelentek meg irdsok, igy az egészségiigyi
biztositds kérdésel, - tekintettel az igen alacsony veszteségekre -, hdttérbe
szorultak. Igazdbdl néhdny nyugati katonaorvosi folydiraton kiviil sehol
sem jelentek meg az egészségiigy 6bolhdboris tapasztalatairél szol6 cikkek.
Ezek a cikkek is inkdbb a hdbori utdni kurd menekiiltek irdni és torokor-
szdgi egészséguigyi elldtdsi kérdéseirdl, problematikdirol szdltak, mivel az
egészséguigyet itt tudtdk sériilthoz és beteghez kapcsolni, egyszéval latvd-
nyossd tenni. Természetesen az Amerikai Egyesiilt Allamok hadseregének
egészségligyi szolgdlata 1992. janudrjdtdl a "The Journal of the Us. Army
Medical Department" lapjain tobb mint 90 cikket jelentettek meg a téma-
korbdl. Ez tigy gondolom természetes is, hiszen az amerikai szdrazfoldi csa-
patok - melyet kizdrélagosan tdmado hadmiiveletre készitettek fel - alig fél
év alatt - 1990. augusztusdtol 1991. janudr elejéig - 44 katonai korhdzat,
tobb mint 13.000 dggyal, t6bb mint 23.000 fOs egészségrigyi személyzettel
telepitettek dt Eurdpabdl és az Egyesiilt dllamokbdl tengeri és légi uton az
obol térségébe. Ezenkiviil 1.800 dgy Eurdpdban, 25.000 dgy pedig az Egye-
stilt dllamokban dllt a sériiltek rendelkezésére. Mindehhez kapcsolddott a
korhdzhajokon - USNS Mercy és a USNS Comfort - 1évd 1.500 és a légie-
ronek biztositott 3.500 dgy, valamint ezen utébbi két haderé 17.000 fs
egészséguigyi személyzete. Ekkora egészségligyi erét a I1. Vildghdbori 6ta az
Egyestilt Allamok nem mozgdsitott.

1 Dr.Svéd Laszl6 orvos-vezérérnagy a Magyar Honvédség Egészségiigyi Csoportfénoke
Egy roviditett valtozata megjelent az "Uj Honvédségi Szemle” katonai foly6irat 1994/6. fizeté-
ben
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Az eldkészités, felvonulds és a tervezés iddszakdban az egészségiigy 30-
40.000 f6s veszteségre - melybdi 15.000 fé halott - szamolt a hidborii sordn,
Igy az egészséguigyi biztositds megszervezése igen komoly feladatot jelentett.
A tervezett veszteségek elldtdsdra igen nagy dgy- és személyzet létszamigény
volt. Ezért dllt el6 az a furcsa helyzet a hdbori eldkészitése idSszakdnak a
végén, hogy a mdr készenlétet elért harcold csapatok elvirt szinti egész-
ségligyt biztositdsihoz nem volt elegendd egészségligyi intézmény és szak-
ember.

A habora utén 3 évvel - annak ellenére, hogy a harci cselekmények
soran Gsszesen 148 {0 vesztette az €letét és 458 £6 sebesult meg - egy sor
ismeretanyag Osszegyllt, melyek szintetizdlasa az idé tavlatabol egysze-
ribbnek tiinik, igy véleményem szerint még mindig aktudlis egy sor él-
mény €s tapasztalatanyag kdzreadasa, melyek engem és az dltalam veze-
tett orvoscsoportot ez alatt a sok furcsasdgokkal teli, a torténelemben és
miiltban "6bél-hdbori" néven beirddott harci cselekmények soran érték.

A habort alatt végzett munkam sordn végig torekedtem arra, hogy
egyre tobb ismeretanyag birtokéba jussak. Ugy gondoltam és érzékeltem,
hogy olyan lehetdségek kapujdban illok, amely sokaknak nem adatott
meg €s lehet, hogy nem is fog. Igy folyamatosan gyjtottem a pozitiv és
negativ tapasztalatokat, az dltalam érdekesnek és fontosnak tartott - a
csoporttal nem mindig Osszefiiggd - informécidkat, ismeretanyagokat is.

A legtibb objektiv és szubjektiv élményanyagot a mindennapi elldtdsi
munkdban az Amerikai Hadsereg egészségiigyi szolgilatdval kapcsolatos
egytittmiikodés adta.

Az ébolhabori egészségiigyi biztositasanak rendje az USA fegyveres
erdinek egészségligyi biztositasi elveinek megfelelden kertilt felépitésre.
Igy a Magyar Orvoscsoport alkalmazasa is tulajdonképpen egy adott szer-
vezeti és feltételrendszerben tortént, melynek eredményességét az ella-
tott sériiltek szigoribban vett szakmai elemzésével, értékelésével lehet
bemutatni.

Osszességében egy, az altalam eddig ismert rendtdl és rendszertdl
eltéro katonai, katonaegészségiigyi és egészségiigyi ellatasi rendet alkal-
mazés kézben kellett elsajatitani, mely egyetlen magyar katonai, vagy al-
lami tanintézet anyagdban sem szerepelt. Természetesen az igy szerzett
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ismeretanyag keveredett a szubjektiv élményekkel, a sajat és a csoport
tagjainak véleményével.

A rendelkezésre dll6 sokrétii és kiillonbdzd forrdsi ismeretanyag alap-
jan az iddrendi sorrendet is figyelembe véve, alapvetden hdrom jol elkiilo-
nithetd fejezetre oszthato tanulmdnyom.

Ezek: 1./ Az el6készités és felkészités idoszaka, feladatai és ta-
pasztalatai.

2./ A haboris idészak.

3./ A haborirél békére vald attérés idészaka, a béke el-
latas és sajatossagai.

Nyilvanvaldan e fenti felosztas megkoveteli az idérendhez és id&-
pontokhoz valo ragaszkodast, de elnézik majd nekem azt, hogyha egyes
részeknél bévebben irok, mivel ezek a részek maradtak meg jobban,
hagytak, esetenként €letre szol6 nyomokat.

Tanulméanyonat - nagyobb terjedelme miatt - két részben jelentetem
meg. Az I. RESZ az 1. fejezetet, a II. RESZ a 2. és 3. fejezetet foglalja
magiba, amely varhatdan a folyéirat 1995/1. szimaban kerul publika-
lasra.

I. AZ ELOKESZITES ES FELKESZiTES IDOSZAKANAK
FELADATAI ES TAPASZTALATAI

Ezt az idGszakot két részre lehet osztani. Az elsd részben a magyar
orvoscsoport kikiildése korilményeirdl, az elékészitd csoport munkaja-
nak fontossagardl, valamint a felkészitésrdl és annak eredményességérdl,
a mdsodik részben a kilonbozé nemzetis€gl egcszségligyi szervezetek
felkésziiltségérol, kiképzettségérdl €s a varhato feladatok elékészitett-
ségeérdl kivanok attekintést adni.
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1./ A magyar orvoscsoport kikiildésének koriilményei,
felkészitése

Ezt az idészakot €s ennek értékelését azért tartom fontosnak, mivel
ilyen jellegii feladatra torténd felkészitést a Magyar Honvédség, s ezen beliil
az egészségrigyl szolgdlat nem végzett, igy példa értéki.

Amikor 1990. augusztus 02-4n a vildg akkori negyedik legnagyobb
hadserege lerohanta a kicsiny Kuwaitot, nem gondoltam, hogy a végja-
téknak valaha is részese lehetek.

A Magyar Kormény igen hamar kinyilvanitotta szindékat a konflik-
tus megoldéasara szervez6dd Nemzetkozi Katonai Kolaiciéban valo rész-
vételre. Ez eleinte harcol6 alegységet jelentett, de az 1990. szeptembe-
rében Székesfehérvarott tartott nyilvanos katonai eskii alkalméval a Koz-
tarsasigi Elnok tr mar egy humanitarius kiildetésii katonai részvétel-
rél beszélt, mely egyértemiivé tette az egészséugyi kontingens kialaki-
tasanak szervezését.

Oktaober elején az akkori egészségligyi szolgalat f6nokot és engem,
mint a Szérazfoldi Csapatok egészségiigyi szolgalat fénokét kért fel a
Magyar Honvédség Parancsnoka arra, hogy igen szilik korben keressiik
meg azt a legoptimdlisabb egészségiigyi szervezetet, amely virhatoan a leg-
modernebb harci eszkizékkel és sajdtos koriilmények kozott megvivdsra
kertilé haboriban képes a keletkezett séniltek és betegek elldtdsdra.

Ez eleinte egy komplett egészségligyi zaszldalj szervezetébdl bizo-
nyos specidlis szakmakkal kiegészitve (gyermekgydgyédszat, négydgya-
szat, toxikolGgia, nagyobb teljesitmény laboratorium, duplazott infra-
struktura) képzeltiik el kialakitani. Ez a szervezet képes lett volna napi
100-120 sériilt teljes szakorvosi segélyben részesitésére, fektetésére és
elliatasara, valamint a sziikséges anyagok biztositisa mellett teljes
onallésaggal miikodni. A miikodtetéshez mintegy 350-400 fire és 100
db technikai eszkozre lett volna sziikség.

Természetesen ez a tabori egészségligyi intézet valamelyik harcold

csapatokkal résztvevd orszag csapatai szakorvosi segélyének biztositasat
végezte volna el.
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Amikor az amerikai elnok oktoberben a magyar miniszterelnok 1a-
togatdsa soran megkoszonte a magyar fél ajanlatat €s nem tartott igényt
a magyar egészségligyi szervezetre - elsésorban szakmai okok miatt, azaz
USA éllampolgirt csak az Egyesiilt Allamokban szerzett, vagy honositott
diplomaval rendelkez6 orvos, illetve szakszemélyzet lathat el, mely elvet
a habord soran pont a magyar orvoscsoporttal szemben kényszeriltek
feladni -, valamint azt is figyelembe véve, hogy ennek az egészségiigyi
kontingensnek a térségbe torténd kijuttatasa, anyagutanpotlasa, techni-
kai kiszolgalasa, 0sszességében mindenoldald biztositdsa sok nehézséget
okozott volna, ez a fajta szervezet elvetésre kerilt.

Azt, hogy milyen helyesen dontéttiink, megerdsitette az €let is. A
posta és hirad6 kapcsolat tartdsa az otthoniakkal még a haborut kdvetd-
en is szinte megoldhatatlannak tint. A szolgalatban nem lévik €lelme-
zési ellatasa 6rokos gondot jelentett, végiil is magunk oldottuk meg. Az
altalunk elvetett szervezettel résztvevo svéd egészségiigyi kontingens
osszesen egy f6 habords sériiltet latott el, a kiliritési rendszerbdl valé
kihagyasuk miatt.

A romadn egészségiigyi kontingenst ugyanilyen szervezettel csak ha-
difogoly ellatasra alkalmaztak a habord utan.

Az angol hadsereg érdeklédésére ez a fajta szervezet Gjbdl el6térbe
keriilt 1990. novemberében. Azonban az angolok a sajat peremvonalban
1évé intézetében kivanta volna hasznositani ¢s alkalmazni ezt a szerve-
zetet, amely egy angliai bazison torténd kiképzést is feltételezett volna.
Ez az alkalmazdsi forma az idd el6rehaladtdval egyre inkdbb megvaldsit-
hatatlannak ldtszott.

A szaud-arabiai kormény a kiiligyminisztériumi éllamtitkar kozel-
keleti latogatdsa soran kinyilvanitotta igényét a magyar egészségugyi
kontingens alkalmazasara, azonban a két orszag kozott a feladatok
egyeztetése, a kontaktus tartdsa a diploméciai kapcsolatok hidnyaban
igen nehézkesen alakult.

Mindezek ellenére 1990. oktéber 24-én a kikiildetésre jelentkezoket
osszehiviuk, de szdndékuk megerdsitésén kiviil az egyéb donté paraméterek
- héany f6t, mikortdl, hol, meddig, milyen feltételek mellett alkalmazzuk
- ismeretének hidnydban mds nem tortént.
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Lehetiségeinket és a korillményeket mérlegelve végiil is 1990. no-
vember elején a katonai €s szakmai vezetés iigy dontott, hogy 35-40 fés
orvoscsoport Kikiildésével lehet redlisan szamvetni.

A létszamadatot és a varhatd ellatasi sziikségletet figyelembe véve,
egy mar meglévo szervezetbdl, a szakorvosi megerdsitd zaszloaljbdl ala-
kitottuk ki a csoport szakmai Gsszetételét.

Ez az alabbiak szerint alakult:

Parancsnoksdg dllomanyaban

- 1 f6 szervezd orvos ,
- 2 f6 tolmacs,

- 1 f6 ugykezeld-radiotavirasz.
Altaldnos sebészeti szakcsoport dllomanyéaban

- 2 sebész,
- 1 sziilész-négydgyasz,

- 1 mitésnd.
Baleseti sebészeti szakcsoport allomanyaban

- 2 baleseti sebész,
- 1 orthopéd sebész,

- 1 mitésnd.
Idegsebészeti szakcsoport dllomanyaban

- 2 idegsebész,
- 1 szajsebész,
- 1 neurologus-pszichiater,

- 1 mitdsnd.

Szemeész, orr-fil-gégész szakcsoport allomanyaban
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- 1 orr-fiil-gégész,
- 1 szemész,

- 1 miitSsné.
1-2. Belgyégydszati szakcsoport alloményaban

- 4 belgyogyasz,
- 1 bérgydgyasz,

- 2 asszisztens.
1-3. Anaesthesioldgiai és intenziv therdpids szakcsoport dllomanyaban

- 3 anaesthesiol6gus,

- 2 asszisztens.
Egési szakcsoport lloméanyéban

- 1 égési szakorvos,
- 1 sebész,

- 1 mitSsnd.
Réntgen szakcsoport dlloményaban

- 1 réntgen szakorvos,
- 1 rontgen asszisztens.
Gyogyszerész - 1 6.
Az akkori dontésekhez tartozott az is, hogy a csoportot hdromha-
vonként kell véltani, afeltételek és lehetSségek megismerésére eldkészits

csoportot kell a térségbe kiildeni.

A parancsnok is ekkor keriilt személyemben - jelentkezésem utén -
kijelolésre.
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Az el6készité csoport — mely a HVKF elsé helyettesébdl, kiiliigymi-
nisztériumi féosztilyvezetGbdl, tolméicsbol és személyembdl allt ossze
— elsé eligazitisra 1990. december 03-an Keriilt sor.

Az eligazitast az akkori kozigazgatasi allamtitkar tartotta.

Az eldkészitd csoport feladata teljesen egyértelmii voll. Informdcidkat
szerezni a helyszinen, mellyel a kormdny, illetéleg az Orszdggyiilés dontés-
hozataldt segiteni tudjuk. Emellett természetesen tisztazni a kiilldetés hu-
manitarius céljait, tartalmi elemeit.

Az indulasnak azonban egyetlen egy akadalya volt, és pedig a szaud-
arabiai vizum hianya, melyet tobb kiilképviseleti szerviink is szorgalma-
zott, de egész december honapban nem érkezett meg, igy az el6készitd
csoport sem indult ki. Kézben 1990. december 19-én a Parlament megsza-
vazta a katonai kontingens, illetve az egészségigyi csoport kiilfoldon térté-
nd alkalmazdsdt.

A csoport kiutazasaval és varhato alkalmazasaval kapesolatosan ek-
kora mar két jol elkiilonithetd lehetdség volt. Az egyik az angol hadsereg
valamelyik tabori intézetében, a mdsik pedig szaud-arabiai polgari, vagy
katonai intézetben torténd alkalmazas, csak személyi allomannyal a fo-
gado, illetve alkalmazd €l biztositasi rendszerében.

Az 1991-es év ilyen bizonytalansdgokkal kdszontott rednk, de januar
04-t61 nem vart gyorsasaggal kezdtek el peregni az események.

A kormény szandékanak végleges kinyilvanitasa utan masodszor is
Osszehivasra keriilt az onként jelentkezdk csoportja. Januéar 07-t61 pedig
megkezdddott a felkészités a még mindig teljesen ismeretlen feladatra a
Kozponti Honvédkorhaz tanacstermében.

Az el6készitd csoport kinttartdzkodasi idejét négy napban hataroz-
tdk meg. A legfontosabb feladat a hovatartozés eldontése volt, mivel ak-
korra mar mind az angol, mind a szaudi f€l igényt tartott a csoportra. Nem
volt mellékes kérdés az alarendeltségnek, illetve egytittmikodésnek mint
jogviszonynak a tisztazasa. Mindezek mellett itthonra folyamatos infor-
maci6t kértek a kozben folyd felkészitéshez és kivalogatas elvégzéséhez.
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Janudr 09-én reggel elinduldsunkkor csak annyi volt biztos, hogy
Riyadh-ba megylnk, de hogy ott ki var benniinket €s a megszabott ha-
taridére hogyan ériink vissza, - [évén a repiilStarsasagok a BT hataroza-
tanak a lejarta kozeledtével besziintették a térségbe és a térségbdl induld
jarataikat - nem tudtuk.

Januar 09-én este aztdn minden tisztazodott. A repiiltéren a szaudi
hadsereg egészségligyi szolgalatanak egy drnagya vart benniinket, igy
masnap a Honvédelmi Minisztériumban a szaudi tdmogatd parancsnok-
sag egy tabornokaval kezdtiik meg a targyalasokat.

Janudr 10-én a délutani orakra tisztdzédott, hogy a csoportunkat
Dhahran-ban a keleti-tartomanyban az 6bol partjan elhelyezkedo véros
katonai kérhdzdban kivdnjdk alkalmazni, melynek megtekintésére mas-
nap januar 11-re lehetdséget is kaptunk.

Mindezek mellett 10-€én estére eld6lt, hogy fogadjdk és 6rommel ldt-
jdk az 6bolhdboriban a magyar orvoscsoportot. Megallapodtunk, hogy a
kiérkezés legkésGbbi idGpontja 1990. janudr 14-e. Elfogadtik a csoport
kvalifikdciojat, az ellatas és elhelyezési feltételek biztositasat. Ezzel
szemben azonban nem jarultak hozza a harom hénapos valtashoz, hanem
a tobbi nemzetkozi szerzédéshez hasonldéan hat hénapos iddtartamban
hataroztak meg a kintlétet.

Januar 11-én reggel indultunk el a szaudi Kiralyi Légieré Lear-Jet
gépével Dhahranba.

A viaros annak a harom véaroskanak az egyike, mely a keleti tarto-
many székhelyével Dammann-nal tulajdonképpen dsszeépiilve a tarto-
many katonai, de féleg a légierd kézpontja. A harmadik varos Al-Khobar
nem mas, mint a 1égi és katonai bazist kiszolgald, elsésorban polgari és
vendégmunkasok lakdhelye. A szaudi katonak és csaladtagjaik a 1€giba-
zison 1évé lakotelepen éltek.

A hdrom varosbodl all6 komplexumbdl a habort sordan Dhahran neve
vilt ismertté. A varos rendkiviili adottsagai miatt a harcolo csapatok utdn-
potldsi bazisdul és az anyagi-technikai-egészségiigyi biztositdst irdnyito, kii-
lonbozé nemzetiségi logisztikai és tdmogato parancsnoksdgok székhelyélil
szolgdlr. Adottsagait elsésorban a tengerjard hajok fogadasara alkalmas
kikotGjének, hatalmas 1égi-bazisanak, autéutjainak, autdpélyainak és
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nak €s Szaud-Arabia egyetlen egy vasitvonala végallomasanak kdszén-
hette. Mindemellett optimélis tavolsdgban volt az alkalmazasra keril6
csapatoktol.

A bazis és a varos megérkezésiinkkor rendkiviil csendes, szinte kihalt
volt. Mindeniitt elsésorban a felhalmozott olajhorddk és az elképeszts
mennyiségben balazott anyagi készletek tlntek fel.

Arepiil6téren Ahmed el Sherbini dandartabornok fogadott benniin-
ket, aki a keleti tartomany egészségiigyi intézeteinek a parancsnoka volt.
Ezutéan a bazison 1év6 Abdul-Aziz kiraly nevét viseld 200 dgyas k6érhazat
tekintettik meg, mely késébb a hdborii sordn és utdna munkahelyiink lett.

A korhazban akkor két névéren kiviil mas nem tartézkodott. A sze-
mélyzet nélkiili, de anyagi és technikai készleteit illetéen maximdlisan fel-
toltott kérhaz j6 benyomast tett ram.

Az el6készit6 csoport ezutan 1991. janudr 13-an érkezett meg a cso-
port utbainditasi tinnepségére Budapestre a délutani 6rakban.

A feltételek és a korilmények megismerése utan a 39 fore tervezett
csoport a szemész és a radiologus orvos kivdldsdval 37 f6ére olvadt.

A 37 f6bdl 25 férfi és 12 £6 nd volt, 23 {6 orvos, 11 6 egészségligyi
kozépkader (5 miitdsnd, 5 altaténdvér, 1 £6 bel-toxikoldgiai szakapolo),
2 3 tolmacs és 1 £6 iigykezeld. A 23 £6 orvos 37 szakmat képviselt.

Természetesen a csoport kiérkezése utan nem lehetett a felkészitést
abbahagyni, hisz ekkor mar minden feltétel, lehetoség ismertté valt. Meg
kellett ismerniink azt az adminisztrdciés rendszert, amellyel a szamitogé-
pes nyilvantartasi rendet a haborus idGszakban is ugyanigy ki kellett szol-
gélni, mint a béke id6szakban.

Ugyanakkor még a betegellatashoz sziikséges gyogyszerek neveit is
meg kellett tanulnunk hatastanuk alapjin, majd el kellett végezniink a
kiilénb6zd technikai eszk6zok karbantartsat is, mivel haboris helyzet
miatt a garancidlis szervizt végzd nagy cégek mar nem vallaltak az utat a
térségbe. Ez utdbbi munkéankkal kézépkader dlloményunk nagy elismert-
ségre tett szert az arab katonai vezet6k korében.
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A korhéz, mely a dhahrani légibazis kozepén allt, olajtartalyok, ki-
futépélyak, gazpalackok és "Patriot” elharitd rakétak kozott, 200 dres
agyaval, az elsG szemrevételezéshez képest mar 6t angol, amerikai, nigé-
riai, holland orvossal, szaz-szazotven Ful6p-szigeti, néhany angol, hol-
land, svéd, ir, dan n6vérrel és kiszolgald személyzettel, tiz-tizenot f6s pa-
rancsnoki dlloméannyal -melybe az élelmezési f6nokot is beszamoltam -,
tulajdonképpen egy alig alkalmazkodott és felkésziilt 37 f6s magyar cso-
porttal varta a habora kitérését. A haboru €ls6 napjaiban ez a Iétszam
kiegésziilt a 207. USA kiiirit6 korhaz 3 f6 orvosaval é€s vagy 50 £6 apolo-
javal, majd februér elején 40 £6 lengyel egészségligyi kozépkaderrel, majd
2-3 sri-lankai és bangladesi orvossal.

A hdbonit megel6zd napig még nem sikeriilt tisztdzni a vészhelyzetekre
torténd riaszidsi rendszert a kérhdzban, és a szdlloddban, a munka kozbeni
tdmadds esetén torténd tevékenységet, tiiz esetén a teenddket, a munkabe-
osztdst, a ki- és beszdllitds rendjét, a tdjékoztatdsi rendet, a vezetés és kap-
csolattartds sorrendjét rendkiviili esetekben, az élelmezési elldtdst, a sziik-
séges véddoltdsok elvégzésél, az antidétumok alkalmazdsdt, valamint a
személyes védelmet és elldtdst segitd anyagi eszk6zok biztositdsdnak modjdt
és helyét.

2./ A szaud-arabiai egészségiigyi szolgalat felkésziiltsége

Tulajdonképpen a legkevesebb informdcidval errdl a teriiletrdl ren-
delkeztink.

Retrospektiv modszerekkel, bizonyos jelekbdl kovetkeztetve arra a
megallapitasra jutottam, hogy végul is a szaud-ardbiai hadsereg egész-
ségligyi biztositdsdt teljes egészében polgari, illetve katonai kérhazakra,
onkéntesekre és az amerikai hadsereg egészségiigyi elldtdsi rendszerére
épitették.

A hadszintér egészségligyi intézeteinek vezetését egy kézben, a keleti
tartomdny egészségligyi intézeteinek a parancsnoka kezében osszpontosi-
tottdk. Alarendeltségében 3 stacioner baziskoérhaz komplexum, valamint
3 tabori korhaz tartozott. A korhazak élén magasan kvalifikalt orvos-pa-
rancsnokok alltak, akik egyben a parancsnok helyettesei voltak. A szak-
mai munkat a korhazakban az orvos-igazgato, a gazdasagi feltételeket a
manager-igazgato biztositotta.
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A korhaz felszereltsége technikailag az eurdpai dtlagnak felelt meg,
€s semmi jel nem volt ebben a vonatkozasban arra, hogy itt tomeges sé-
rultellatasra késziilnének. Féleg a traumatoldgiai ellatashoz sziikséges
technikai felszerelésck - a kilénbozd méretii és az alkalmazisban mo-
dernnek szamito rogzitd fixateurok hidnyoztak, amelyek - mint ahogyan
igazolodott is - a legmagasabb aranyban keletkezett végtagsérilések el-
ldtasahoz bizony nélkiilozhetetlennek és kevésnek bizonyultak.

A specidlis szakmak - idegsebészet, égés - technikai hattere egyalta-
lan nem volt biztositva. KésSbb presszionkra, valamint a sériilések mind-
sége hatasara jelentds eldrelépés tortént ezen a téren.

Az anyagi eszkozok felhalmozasa lenytigozé volt. Mind gydgyszer-
ben, mind kétézé-anyagban, folyadékban és a kiilénbozd szerek bejutta-
tasara szolgalo eszkézokben korlatlan mennyiség allt rendelkezésre. Vi-
szont a haborus sériiltek ellatasdhoz sziikséges alapvetd eszkdzok - ko-
ponyatr-megnyitas, végtag amputéacié lefolytatasa - nem voltak.

Avirhato egészségligyi veszteségre szamvetés biztosan nem készilt,
mivel a halottak temetése csak a haboru 17. napjan mertlt fel mint kér-
dés, és szerencsére nem mint tény. A kérhézak koncepcionalis telepitése
helyett az ad hoc médszer volt érzékelhetd.

A felkésziltségi hidnyossdgokrdl nem csak a szaud-ardbiai egész-
s€gligyl szolgalat tehet. A koordinacio kérdése elég késén merult fel, hisz
aszerzOdés megkotése idészakaban - januar 10-én - a BT hatdrozat lejdrta
eldit 6 nappal még csak tervezte a koordinaciot, a gyogyitd-kiiiritd bizto-
sitds Iényegét meghatarozo feladatok kiadasat az egységes ellatasi elvek
kidolgozasaval megbizott brit Finigen orvos ezredes. Becsiiletére és be-
csiiletiikre legyen mondva, januar 22-¢n - a habora 5. napjan - mindezt
az ellatas teljes vertikuméaban megtették, amelyrél majd a végrehajtési
iddszakban szdlok.

Elmondhatom, hogy szerencsére a nemzetkozi egészségiigyi erék
szem¢€lyi allomanyanak szakmai felkésziiltsége, akarata, az objektumok
adta kedvezd munkafeltételek, az anyagi €s technikai eszk6zok mennyi-
ségi €s mindségi aranya a felsorolt hidnyossdgokat elfedte, s feladataik
végrehajtisara az egészségiigyi erdk elszantan és kissé szorongva készen
alltak.
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3./ Az amerikai hadsereg egészségiigyi szolgalatanak
felkésziiltsége

Amennyire kevés és pontatlan - gyakorta csak szubjektiv benyoma-
son alapuld - informéacidk alltak rendelkezésemre a szaudi egészséligyi
szolgalatrol, annyira objektiv és pontos adatokat biztositott szimomra az
amerikai hadsereg Szaud-Ardbia teriiletén allomasozo csapatai egész-
ségligyi szolgalatdnak torzse €s f6ndke.

Mindezeket az adatokat 1991. 4prilis 17-én bocsatottak rendelkezé-
semre, amikor személyes ldtogatdst tettem a Riyadban dllomdsozo ameri-
kai egészségiigyi torzsnél.

Ugyancsak segitette ismereteim b&vitését januar 31-€n a "85" kitritd
kérhaz bemutatasa, ahol bizonyos ellatasi alapelvek is pontositasra ke-
riltek.

Mint minden egészségiiyi biztositds tervezésének a kiindul6 alapja, itt
is a varhatd egészségiigyi veszteség szamvetés volt. A mintegy 541 ezer
fés hadseregiiket alapul véve, 25 ezer f6, azaz mintegy 4,6 - 5 %-o0s egész-
ségiigyi veszteséggel szimvetettek.

Ehhez Osszesen 18.469 korhdzi dggyal rendelkeztek. Haderdnemen-
ként a megoszlasuk az aldbbiak szerint alakult.

Légierd 889 agy
Széarazfoldi hadsereg 13.580 agy
Haditengerészet - 3.500 agy
Polgéri bazison 500 agy

Az agyak megoszlasat, elhelyezkedését, alkalmazasi mddszereit az
1-6. szamu melléklet tartalmazza.
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Az egyes fegyvernemek néhany sajatossagat a kovetkezok képezték
az egészséguigyi biztositds sordn.:

a) Légierd

Az egészségugyi ellatas alapjat a légibazisokon, repiildtereken tele-
pult kérhazak segélyhelyei biztositottak.

Erdekessége volt az elhelyezkedésiiknek az, hogy 50 4gyat Oman,
illetve Bahrein teriiletén biztositottak (2.sz.melléklet).

b) Szarazfoldi hadsereg

Az egészségiigyi er6k nagy része a XVIIL, illetve a 7. hadtest ellata-
sara Gsszpontosult.

A haboru kezdetére mindkét hadtest 4-4 kitritdé korhéazzal rendel-
kezett (3.sz.melléklet). A szarazfoldi hadmivelet idGszakara, illetve kez-
detére az erék csoportositdsanak megfeleléen a 7. hadtest részére 11., a
XVIIL hadtest részére még 8 korhazat helyeztek készenlétbe.

A két hadtest érdekében 6.280 dgyat mikodtettek. A tobbi korhazi
agyat altalanos, tabori és kitiritd kérhazakban elosztva, hadaszati - 6t da-
rab -, illetve hadmiiveleti - tizenot darab - érdekeknek alidrendelve ter-
veztek alkalmazni. A "haddszati" és "hadmiiveleti” agyak szama 7.300 volt
(4.sz.melléklet).

c) A haditengerészet részére 3.500 agyat biztositottak (5.sz.mellék-
let). Az agyakbol 500 a szdrazfoldon, a tobbi a mér emlitett két kérhaz-
hajén volt elhelyezve.

d) A polgidri, illetve nem szaud-ardbiai teriileten, de a térségben
biztositott tartal€k dgyak szama 500 volt (6.sz.melléklet).

A koérhazak és egészségiigyi segélyhelyek telepitésénél figyelembe
vették a kiilonbozo tagozatok elltd, illetve tdmogatd csapatai részére
kijelolt, illetve szabilyzatokban rogzitett tavolsagokat. Igy:

- azaszléaljakat ellato segélyhelyek 10 km-re;
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- adandéarokat biztosito egészségiigyi er6k 15-20 km-re;

- ahadosztalyok érdekében miikodd egészségiigyi csapatok 35-45
km-re;

- ahadtestek ellataséra telepitett korhazak 170-190 km-re;

- ahadszintéren elhelyezett egyéb intézetek pedig az Gigynevezett
osszekottetési zondban a hadtestek mogott telepiiltek.

Az dltalunk ismert és ldtott, valamint a késcbbiekben munkdjukrol is
beszdmolo kérhdzak fébb alkalmazdsi jellemzdi az aldbbiak voltak:

a) Mozgékony katonai sebészeti korhaz (MASH)

Elhelyezése, alkalmazasa: hadtest

Feladat: életfunkciok megtartdsa, a beteg, illetve sériilt tovabbszal-
litdsa érdekében.

Agyak szdma: 60 db.
Mozgékonysag: 100 %.
Szama: altalaban hadosztalyonként egy.

b) Harci tAmogaté kérhaz (CSH)

Elhelyezése, alkalmazéasa: hadtest

Feladata: az altalanos, valamint a nem strgdsségi ellatast igényl6 be-
tegek kezelése.

Agyak szama: 200 db.

Mozgékonysag: 50 %.

Szama: hadosztalyonként és 6néllé dandaronkeént egy.

¢) Kiiirit6é korhaz (EH)

Elhelyezése, alkalmazéasa: hadtest

Feladata: a harcteriileten beltl barmilyen eredeti sériilés korhazi
ellatisa, allapot stabilizalasa.

Agyak szama: 400 db., melyek oszthatSk és a kérhaz - 4 x 100 dgyas
részlegekben is - alkalmazhato.

Felépithetd: satrakban vegyesen, illetve polgari kérhaz bazisan.
Mozgékonysaga: 10-20 %.
Szama: Hadosztélyonként ketts.
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d) Altalanos kérhaz (GH)

Elhelyezése, telepitése: 6sszekottetési zona.

Feladata: barmilyen eredetii sérilt és beteg ellitdsa a hadmiiveleti
teriileten.

Agyak szama: 1.000 db.
Mozgckonyséaga: 10 %.

¢) Tabori korhaz (FH)

Elhelyezése, telepitése: hadtest, osszekottetési zona.

Feladata: id6leges csapatGsszevonasok korhazi ellatasanak biztosi-
tasa.

Agyak szama: 400 db.

Mozgékonysaga: 30 %-os.

Az altalam kézelebbrdl is megismert, tabori korilmények kozott mui-
kado 85.szam kitiritd korhazat 1990. oktober elején kezdték telepiteni
az USA-bél valo kozvetlen atszallitassal. A teljes alkalmazasi készenlétet
december 04-ére érte el.

A haboru kitoréséig naponta 120-140 {6 jarébeteget lattak el és
mintegy 230 beteget operaltak meg.

A 400 agy helyett csak 160-at telepitettek, valoszinileg a személyzet
feltoltetlensége miatt. A haboru el6tt, majd alatt a korhaz személyzete
360 {6, ebbdl 35 16 volt az orvos.

A telepitési rend nem sokban tért el a mieinkidl, de szigorabban ra-
gaszkodik az osztdlyozasi alapelvekhez.
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Ezeket az elveket sikeriilt tisztdzni a haboru elsé napjaiban. Az ed-
digi ismereteinkhez képest az eltérést, a racionalitds jelentette. Igy a te-
lepitésnél az aldbbi szempontok szerint teremtették meg a feltéreleket:

OSZTALYOZOHELY |
Belépés
Halott
}ikozé Konnyi
(MorilQ (Minimalis segély)
Siirg8s
AW
Halaszthatatlan

Halaszthaté

Miité '/ \‘ Kértermek

A fenti elvek alapjan a telepitett funkcionalis részlegek mellett jobb-
16l a parancsnoksag, balrdl a jarébeteg részleg helyezkedett el.

A funkcionalis részleggel szemben az ellato, pihend és kiszolgald
részlegeket telepitették. Az egészségligyi szaktechnikai javité részleget
a gyogyito részlegek mell€ helyzték el.

A sitrakban befivasos rendszerd légkondicionalas mikodott.
A mitékonténerek alapteriilete a mienkkel megegyezett, azonban a

racionalisabb elrendezés miatt - nincs bent a sterilizalas és a bemosako-
das, miszertartok nincsenek - tdgasabbnak tiintek.
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Ahaboru el6tt az egészségiigyi biztositast meghatarozo elvet, az tigy-
nevezett "kitiritési politikdt" nem ismertuk.

Retrospektive azonban megéllapithatd, hogy az agynevezett "révid
kitiritési politikdr" alkalmaztak. Ezt az igénybe vehet6 és telepithetd kor-
hazi agyszam, az utdnpotlasi nehézségek - honi bazisok tavolséiga, sze-
mélyzet nagysagrendje - valamint az eredetileg is révid id6re tervezett
haboru indokoltak.

Roviden Osszegezve a "kiiritési politika" kovetkezdket jelenti:

1./ A kozvetlen gybgyitissal foglalkozok részére az a maximalis idd,
mialatt a korhéazi személyzet befejezheti a szikséges kezelést a beteg
szolgalatképessége helyreallitdsahoz a hadszintéren.

2./ Az egészségiigyi biztositast (timogatast) tervezok részére segit-
s€get nyujt a hadszintéren sziikséges dgyak megtervezéséhez, melyek a
kitritési politika fiiggvényében alakithatok.

3./ A nem egészségiigyi hadtipszolgalatok részére egy tervezhetd-
s€get jelent az egészségiigyi rendszer kotelezd tamogatdsahoz.

4./ A légieré szamdra pontos tervezést jelent a teljes 1€gi kiiirités-
re,bele€rtve a hadszintéren beliili, illetve az azon kiviili betegszallitaso-
kat.

5./ Az egészségiigyet szervezok és vezetlk részre egy iranyitasi rend-
szert jelent, amivel megprébal egyensulyt tartani a kezelés, ellatas és a
harcaszati kovetelmények kozott, mégpedig gy, hogy az egészségiigyi
ellatast a beteg elényére alakitja az elérheté forrasok maximélisan gaz-
dasagos felhasznalasa mellett.

A Kiiiritési elveket az alabbi tényezik befolyasoljdk:

1./ A hadmiiveletek természete, ideje, nagysagrendije; alkalmazott
fegyverfajta tipusa, kérnyezet,

2./ A betegek szdma és tipusa,

3./ Kiiiritési eszkozok,
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4./ Feltoltési lehetdségek,
5./ A hadszintéren beliili forrdsok elérhetdsége.

A kitiritési politika befolyast gyakorol az egészségligyi szolgélat ta-
mogatasi kovetelményeire.

A kiurités iddtartama az alabbi fontos kérdéseket veti fel és hata-
rozza meg:

1./ A kiuritési id6 hossziisaga, illetve rovidsége hatassal van az
egészségligyi ellatd létesitmények szamara és tipusara a harci 6vezetben,
az Osszekottetési zonaban és a hatorszag teriiletén.

a./ A rovid kiuiritési politika tobb harci zonai €s kevesebb altalanos
korhdazat jelent az Gsszekottetési zonaban, mig a hosszi kitiritési politi-
kanal ennek a forditottja jellemzo.

b./ A rovid kiiiritési politika kevesebb hadszintéri és t6bb hdtorszagi
(USA vagy Eurdpa) agyat jelent.

c./ A hosszu kitiritési politika a betegek szimanak novekedését jelenti
a hadszintéren és ezért itt nagyobb egészségiigyi erdk felépitését, szer-
vezését igényli.

2./ Az egészségiigyi anyagokra és karbantartasokra torténé befo-
lyas tgy jelentkezik, hogy minél hosszabb a kirtiritési id6, annal nagyobb
az egészségugyi anyagok felhasznalasa és a karbantartési igény.

3./ Korhazépités, miiszaki timogatas kovetelményei (korhaz tamo-
gatd szolgalat HSS = Hospital Support Service) kiiléndsen a hossza ki-
uritési idénél jelent megterhelést a kérhaz tamogatd szolgélatra, amikor
is az Osszekottetési zonaban nagyobb szamban sziikséges a korhazak te-
lepitése, épitése.

4./ A kiuritési kovetelményeket €s az eszkozigényeket is befolyasolja
az idé.

a./ A rovid iddnél nagyobb kovetelményeket tamaszt a légierdvel
szemben.
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b./ A hosszabb iddnél a hadszintéren beluli és a szarazfoldi forrasok-
kal kell els6dlegesen szamvetni.

5./ A harcolé katonak feltoltottsége véltozni fog

a./ A rovid kiiiritési idd novelni fogja a feltoltési igényeket és az dllo-
many gyors cserélédése varhato, kiilonosen a harcold alakulatoknal, nyil-
van a veszteségiik fiiggvényében.

b./ A hosszii kitiritési idénél szamitani lehet a felépiild szolgalatké-
pességuket visszanyert katondkra, de ez csak nyilvanvaléan elhtizado
harceselekményeknél és alacsony egészségiigyi veszteségnél johet szdba.

Osszegezve megallapithato, hogy a "révid kitiritési politika":

- tobb kiuritési eszkoOzt,
- kevesebb koérhazi dgyat igényel,
- kevesebb a szolgalatba visszakildhetd beteg,
- nagyobb megterhelést jelent a kovetkezd magasabb ellatasi szint
szamara,
- csokkentettebb hadtap timogatdst kovetel.

Ezzel szemben a "hosszabb kiliritési politika":

- kevesebb kiiritd-eszkdzt,

- tobb korhazi agyat igényel,

- tobb a szolgélatba visszakiildhetd beteg,

- kisebb a nyomas a magasabb ellatasi szintre,
- megnovekedett hadtap tdmogatast igényel.

Azegészségligyi biztositas alapjait képezd gydgyitd-kilritd biztositas
megszervezése mellett figyelemre méltd volt az egészségiigyi logisztika
felépitése is. Az egészségiigyi logisztika (medical logistics) egyébként
nem mas, mint az egészségugyi anyagok, felszerelések, int€zmények €s
személyzet szallitasa, telepitése, ellatasa, utanpotlasa, vagvis minden jel-
tétel megteremtése ahhoz, hogy az egészségigyi szolgdlat a hadmiiveleti ie-
riileten miikodni tudjon.
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A héaboru el6készitése idGszakaban €s az alatt is az egészségrigyi lo-
gisztikai kozpontja velink egy varosban Dhahranban telepiilt. Az eloké-
szitd idészak elsé feladata annak az operativ koncepcionak a kidolgozasa
volt, mely a hadszintéri biztositasi feladatok végrehajtasat c€loztak.

A f6bb elvek a kivetkezdk voltak:
1.) 30 napos hadszintér szintd utanpotlas.

2.) A felhasznal6k mindenre kiterjedd sziikséglet szerinti ig€nyének
kielégitése.

3.) Az ellatasi szintek kiépitése az clére kihelyezett, hajon, vagy ki-
rakva tarolt habords tartalék készletekbdl, kiegészitve az Egyesiilt Alla-
mokbdl azonnal érkezd egységesomagokkal.

4.) Az USA hadtapbazisainak felhasznéilasa a raktarak feléllitasara,
valamint az eurdpai katonai egészségiigyi logisztika preferaldsa a folya-
matos fenntartas forrasaként. Ezt egészitették ki a siirgls sziikségletek
helyi beszerzését biztosito Altaldnos Vételi Megdllapodds-okkal és szer-
z6désekkel.

5.) A légi kozlekedési jaratok felhasznélasa a hadszintéri utanpotlas
elsédleges médjaként.

6.) Azeldretolt ellatdhelyek gyakorlatanak érvényesitése, hogy a fel-
hasznéld azonnal megkaphassa és sz€étoszthassa az anyagot.

7.) A raktarkonyvek automatizalt vezetése a hadszintéri egészséguigyi
informdcickezeld-rendszer (TAMMIS - Theater Army Medical Manage-
ment Information System) egészségligyi utanpotlasi cleme segitségével.

8.) Kézpontositott, hadszintér szintl egészsé€gligyi anyaggazdalko-
das egy nagy egészséguigyi raktdrbol, valamint két egészséguigyi anyag optikai
elldté és fenntarté zdszldaljjal (MEDSOM - Medical Supply, Optical and
Maintenance) és f6bb biztositd alegységekkel.

Ezen két zaszléalj és a raktar nem csak a hadszintéren, hanem a

vilagon alegnagyobb és legfontosabb egészségiigyi logisztikaiszervezetté
valt. Az 1990. augusztus 08-ai szerény kezdettdl a "Sivatagi-Vihar" nagy
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korszakanak megkezdése el6tti cstucsidGszakig a két zdszloalj irigylésre
mélto eredményt ért el. Kozel 5.000 ellatési igényt biztositottak, tobb
mint 50 millié dolldr értékben. Osszesen tobb mint 200 ezer elldtdsi igényt

elégitettek ki, s a felszerelések értéke mintegy 300 millié dollar volt.

Mindezeket figyelembe véve, az amerikai hadsereg egészségiigyi szolgd-
lata rovid kitiritési politikdt alkalmazva 64 db telepitett, vagy készenlétben
lévo egészségiigyi intézettel, 18.469 dggyal, 41 ezer fds egészségiigyi személy-
zettel és hatalmas anyagi, technikai és kitirit6-eszkoz készlettel vdrta a hd-
bori kitorését.

Felhasznalt irodalom

1. General H Norman Schwarzkop The Autobiography IT DO-
ESN’T TAKE A HERO 336-380 oldalig.

2. Sivatagi Pajzs/Vihar Kihivas az egészségiigyi logisztika szadmara
P.E. Livermore; A.E. Cintron Medical Corps International, 1991. 6, 4,
13.

3. General H norman Schwarzkopf 1993. januar 20. Az amerikai
egcszségugyi szolgdlat tagjaihoz irott levele Perspektives onThe Gulf
war.

4. Arabic News 1991. aprilis 23. szam, 12. oldal.
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A cikkben talalhato roviditések

jelentése

CONT HSP KONT.KORHAZ
EVAC KIURITO KORHAZ
FIELD HSP TABORI KORHAZ
FLEET HSP HAJORAJ KORHAZ
GEN HSP ALTALANOS KORHAZ
SH TAMOGATO KORHAZ
TAC HARCASZATI LEGI

PARANCSNOKSAG

USNS KORHAZHAJO

l6l
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l.sz.melléklet

HOMOKVIHAR HADMUVELETRE
BIZTOSITOIT KORHAZI ACYAK

SZAMA
LEcIERG 8839
SZARAZFOLD! HADERS 13, 580
HADITENGERESZET 5, 500
KORNYEZS ORSZAGOKBA
BIZTOSITOIT ALTALA'NOS SO0
AGYAK

MINDOSSZESEN 18,469
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2.57. melléklet

HOMOKVIHAR HADMUVELET

LEGIERD SZAMARA
BIZTOSITOIT
KORMAZI ACYAK

DHAHRAIN
832 nd

RIYADH il R AL DHAFRA
L %

TAC
AL MINHAD

S6th

TAC

325th

'_ . 3 CONT

TAIF ' : h‘.S‘F('
* ! o 250)

833 rd ' / el THUMRAIT

-~/ 1660¢h TAC

J7th TAC
KHAMIS
MUSHAIT 4 thi

AL KMHARI

OsszeseEN 8889 1
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J.sr.melléklet

HOMOKVIHAR HADMUIVELET

SZARAZFOLD! HADTESTEXNEK
ALARENDELT KORMAZAK

ACYSZAMA
i~ 7 HADTEST
’u . 4
et i I2th EVAC (400 ACY)
,--—-:,.':.,/RAQ : 13th EVAC (400 AGY)
JOg s ; 148th EVAC (400 AGY)
i~ N o) 410th EVAC (400 AGr)
XVl LEG/- ¢ o= A SZARAZFOLDI HADMUOVELET
MOZCEKONYSA M ™~ 1D85Z2AKABAN
HADTEST B \\ £ 1 ME‘dG 11 KORHAZZAL
ek Pk oo . N EROSITETTEXK MEG
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44th EVAC (400 Alcr)
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10OSZAKABAN e P
MEG 8 KORHAZZAL { RO.Y” S
EROSITETTEK MEG O R
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A.9z.m0lldklat

e "
HOMOKVIHAR HADMUVELET
A HADSEREG ERDEKEBEN | ..._
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Lo
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HOMOKVIHAR HADMUVELET . .:venoaer
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HOMOKVIHAR HADMUVELET

6.52.mclléklet

KORNYEZS ORSZAGOKBAN

TN
/' \
ST, S RUWAIT BIZrOSITOTT
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KATASZTROFA ES KATASZTROFA ORVOSTAN

Viémos Ldszlo®

A katasztréfaorvostan filozdfidja, az elldtds taktikdja a szdmottevd
kiilonbségek ellenére kozel 4ll a katanai orvostanéhoz. Eljdrdsaiban, mod-
szereiben felhaszndlja a hdbonis sebészet és belgyogydszat egyes kiprobalt
és bevdlt modszereit. Gyakorlatdban tdmaszkodik a rendkiviili kériilmé-
nyek kozotti egészségiigyi elldtdsra felkésziilt honvéd egészségiigyi szolgdlat
képzett, kell6 mobilitdssal, felszereltséggel és tapasztalatokkal rendelkezé
szervezeteire. Ez indokolja a honvéd egészségligyi szolgdlat katsztréfaorvos-
tani felkésziiltségének sziikségességén tiil a katonai orvostan és a kataszt-
réfaorvostan szoros egyittmiikodését.

A tudoménytorténet és a tudomény boleselet egyik legismertebb je-
lenkori mivel6jének Kuhn. T./12/ véleménye szerint, ahogy az id6k fo-
lyamén a biol6giai fajok szaporodtak és egyre specifikusabba valtak, épp-
gy szaporodnak ¢és valnak specifikusabba a tudomanyok is. Az orvostu-
domany XIX-XX. szazadi fejlédését azonban a lancreakcidszerd és iite-
m szakosodas mellett az egyes tudoméanyagak elméletének ¢s gyakorla-
tanak mind erdteljesebb egymasra épiilése és osszefonddasa is jellemzi.
Ebbdl a szintézisbdl szirmaztak az orvostudomany legjelentdsebb ered-
ményei is.

Igy példaul a XIX. szdzad mésodik felében a villamossag, az optika
¢s a miszeripar fejlédése nyitott utat a gyomor, a légesd, a hugyholyag
kozvetlen vizsgalatdra. A kell§ nagyitoképességii mikroszkop elGillitasa
tette lehetove a fert6z0 betegségek koérokozoinak felkutatasat. A mik-
robioldgiaban és az immunoldgiaban elért eredmények alapoztik meg a
kulonféle gydgyszérumok, oltéanyagok, vakcinak eléallitasit. Mindezek
révén nyilt lehetésé€g az emberiséget még a XIX. szazadban is megtize-
delo epidemiak megelézésére, a korabeli hadviselésben az cllenség fegy-
vereinél gyakran nagyobb pusztitast végzd jarvanyos fert6zé megbetege-
désck visszaszoritasara.

1 Dr.Vamos L4szl6 ny.orvos-vezérérnagy, professzor, az Orvostovabbképzé Egyetem Katonai és
Katasztréfa Orvostani Intézet igazgatdja. Megjelent: A HONVEDORVOS 1993 /1. szdmaban
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A klinikai orvostudomany masik nagy dga, a sebészet is tobb tudo-
manyag fejlédésével valt képessé a fajdalom és a sebfertdzés leklizdésére.
Ezek révén a hastireg, ahova kordbban behatolni j6forméan lehetetlen
volt, mindinkabb a mindennapos mitétek teriletéve lett. Lehetdve valt
a sebészet viharos titem( fejlédése. Megindult a sebészet szakosodasa.

A XIX. szazad végén, a XX. szazad elején a hadviselés jellemzoi €s
a nagyméreti egészségugyi veszteségek elkeriilhetetlenné tették a szer-
vezetszerd katonai ellato rendszerek létrehozasat, a korabeli orvostudo-
méany ekkor mar képes €s alkalmas volt ¢ feladatok ellatasara hivatott aj
disciplina, a katonai orvostan elmélet és gyakorlatrendszerének kialaki-
tasara.

Ehhez a folyamathoz hasonldan jott 1étre a katasztrofaorvostan, a
XX. szdazadi medicina 4j hatdsa. Kifejlédését szazadunk természeti és
technikai katasztrofainak salyos kovetkezményei gyorsitottak. Bekovet-
kezésik szertefoszlatta azt a reményt, hogy a technikai és technoldgiai
tudoményos forradalom eredményeinek felhasznilasival a természeti
katasztrofdk minden egyes fajtaja bekdvetkezésének helye, ideje, erds-
s¢ge megbizhatdan prognosztizalhatd, illetve, hogy a tobbszoros bizton-
sagi rendszerek kizarjdk a technikai katasztrofak 1étrejottét. A korabbi
virakozdsok ellenére az elmult két évtizedben bekovetkezett természeti
és technikai katasztrofik szama a korabbiakhoz képest majd megkétsze-
rezGdott (Hersche B./9/ (1.sz.dbra). Az ENSZ adatai szerint 1949-1970
kozott 1,2 millié ember valt a kilonbozd katasztrofak aldozatava. Az
1963-1988 kozotti nagyobb foldrengések sériiltjeinek €s halottainak sza-
ma megkozelitette az 1 milliot (2.sz.dbra). Az elmult évtizedekben az
emberi életek és javak sokasagat koveteld katasztrofik bekovetkezése,
illetve annak veszélye nemzeti és nemzetkdzi tarsadalmi gondda valt.

A felismerést kovetd cselekvés eredményeként jott 1étre a genfi
sz€khelyli Nemzetkozi Katasztréfaorvostani Tarsasdg. Szamos eurdpai
orszdagban a nemzeti egészségligyi elletas obligat részévé vilt a felkészi-
Iés a katasztrofik kovetkezményeinek egészségiigyi felszamolasara. Ki-
dolgoztak mikodésének taktikdjat, szervezeti rendszerét, az ellatas mod-
szertanat. Kialakult a medicina 4j szakteriilcte a katasztrofaorvostan.
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1.sz.dbra
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A realitashoz az is hozzatartozik, hogy a katasztrofak kévetkezmé-
nyeinek egészségligyi ellatasat - a medicina 0 szakagaihoz hasonldan -
sokkal hamarabb gyakoroltak, mintsem annak elméletrendszerét kiala-
kitottdk volna. Lévén azonban, hogy megalapozott elméletrendszer nél-
kil nem lehet hatdsos gyakorlat, igy élénk szakmai vitakban formalddtak
a katasztrofaorvostan céljanak, targyanak, feladatainak meghatarozasa.
(Jischke G./11/).

A hazai katasztrofaorvostan fejlédésének elsd idGszakat €li. Ebben
éppugy fellelhetSk a megoldott és megoldatlan elméleti és gyakorlati kér-
dések, mint a korszert és olykor gazdasagi kényszerbdl megtartott kor-
szeritlen modszerek. Ezen iddszak egyik jelensége a vele rokonsagban
lévé tudomanyagak altal is hasznalt fogalmak eltérd értelmezése. Ka-
tasztrofanak titulalt tomegbalesetekrdl, illetve tomegbalesetek és ka-
tasztrofdk kozotti mennyiségi kiilonbségekrdl értesiilhetiink nemcsak a
tomegtajékoztatasban, hanem a szakirodalomban is. Mivel egy 0j tudo-
manyag legitimacidjanak feltétele az 6nélld elméletrendszer, ez is indo-
kolja a kataszrofaorvostan néhany alaptételének részletesebb kitejtését.

A katasztrofa fogalma

A kozhasznalatban, de a szakirodalomban is a katasztrofa fogalmat
eltéré médon értelmezik és alkalmazzak. Az értelmezés nem csupan e
fogalom pontos alkalmazasa miatt lényeges. A katasztréfa nomenklati-
ria meghatarozasanak célja a tomegbalesetek, a haborus egészségiigyi
ellatds és a "béke" katasztrofik egészségligyi ellatasa kozotti killonbségek
tisztdzasan tal a katasztréfaorvostan fogalomrendszerének meghataro-
zasa is.

Ehhez legeélszeriibb az eredeti gorog szo a katasztrofé értelmezé-
s€bdl kiindulni. "4 magyar nyelv értelmezd szotdra" szerint /2/ e fogalmat
hasznaljak a hirtelen bekdvetkezd, megdobbentd aranyd, sok embert
érintd baleseteknek, természeti csapasoknak;, illetve az irodalomban va-
lamely bonyodalomnak a hdsre nézve végzetszeri €s elkeriilhetetlen
megoldasinak jellemzésére is. "4 magyar nyelv torténeti-etimoldgiai szo-
tdra" szerint /3/ a katasztrofa sz6 a magyar nyelvben, - szamos eurdpai
néphez hasonldan - a latin nyelv kozvetitésével jovevény szoként kerult
be.
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E fogalom hasznalata elterjedt, értelmezése valtozott a hazai szak-
irodalomban is. Igy az 1970-es években a katasztrofa fogalmaval habord-
ban a lakossagot sijto tomegpusztitéd fegyverek kovetkezményeit jelle-
mezt€k (Sits J. /21/, Borhegyi 1., Szijgyirté G. /5/). Az 1980-as években
a beke korilmények kozott bekovetkezett katsztrofdk kovetkezményei
egeszségugyi felszdmolasdnak nemzetkozi tapasztalatairél Novak J.
/15,16/ tobbszaz dolgozatot referal, megalapozza a szemléletvaltast a ka-
tasztrofa fogalmanak értelmezésében. Megjelennek a katasztréfa és a
tomegbaleset fogalma alkalmazésanak dilemmai. Igy példaul katasztro-
fanak mindsitik azt a tomegbalesetet, amikor az egészségligyi, miiszaki
€s kornyezeti kdrok felszamolasdhoz a teruleti, kozigazgatasi egység sze-
mélyi és technikai [elkészultsége elégtelen (Pap Z. /17/). A hazai szak-
irodalomban is hangsiilyozzak a katonai és a katasztréfaorvostan elmélet
¢s gyakorlat rendszere kozotti alapvetd kulonbségeket, elismerve alkal-
mazott gyogyellatas elveik és modszereik kozeli rokonsagat (Horvath 1.
jellemzd helyzetben, a kompromisszumok és az egységes ellatasi elvek
alkalmazisinak sziikségességét bizonyitja. A katasztréfa fogalmit az
egészscgligyi tevékenységet meghatarozo korilmények jellemzésére al-
kalmazza.

Témank szempontjabdl az utdbbi értelmezés alkalmazasa latszik a
legeélszeribbnek. A katasztrofa koriilményei ugyanis lényegesen eltér-
nek a tomegbaleset és a haboris egészségligyi ellitas korulményeitdl.
Ugyanakkor a jelzett koriilmények hatarozzdk meg a katasztrofa egész-
ségiigyi ellatas valasztott taktikajat, a diszciplina elméleti és gyakorlati
miuvelésének (6 irdnyait és kovetelményeit is.

A fentiek figyelembevételével katasztréfa alatt, a killonbézd, kiro-
sit6 tényezdk dltal varatlanul kivdltott, a lakossdg jelentds hdanyada sérii-
lésével, egészségi dllapotdnak és életfeltételinek kdrositdsdval jard, vagy azt
veszélyeztetd rendkivili helyzetet értjiik, melynek felszamoldsa a helyben
rendelkezésre GlI6 erdk és eszkozok elégtelensége miatt csak kiilsé erdk be-
vondsdval lehetséges.

Az allitas bizonyitasa sziikségessé teszi a katasztrotak koralményei-
nek és azok egészségiigyi kovetkezményeinek jellemzését.
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Katasztréfa tipusok, egészségiigyi kovetkezmények

Foldiink arculata sokszaz millié év alatt folyamatosan valtozotl. A
Fold belsé szerkezeti felépitésébol szarmazo kéregtabla mozgasok ko-
vetkeztében az idSk folyamén kontinensck valtak szét és forrottak Ossze.
Vilagtengerek jottek 1étre és sziintek meg. Egykori 6cean aljzatok tobb
kiléméter magas hegylancokka gytirddtek fel, idénként irtozatos katak-
lizmék, természeti kataszirofék kozepette. Az emberiség fejlédésénck
régmiltjaban lezajlott katasztrofakat Orizt€k meg a mezopotamiai frott
cmlékek, a Teremtés konyve, a Biblia. Természeti katasztrofak voltak,
vannak és lesznek, merében mas volt azonban ¢zen katasztrofdk hatasa
néhany ezer évvel ezelott €s napjainkban. Szdrmazik az az urbanizacio
XIX-XX. szézadi felgyorsulasabol &s ezzel parhuzamosan az ipari objek-
tumok koncentréci6jabol, megapolisok Jétrejottébél. E tényezok a be-
kovetkezett természeti katasztrofak kovetkezményeit 1ényegesen su-
lyosbitottak. Ugyanakkor a nagy litemii iparositds 1j katasztrofa tipuso-
kat, a technogén (antropogén) katasztrofakat hozidk létre. Ezek cgyes faj-
{4 akér tobb 10-100 kilométeres tavolsagon belil veszélyeztethetik az
élgvilagot. Mindezek mellett napjainkban, amig a nuklearis habora ve-
szélye lényegesen csokkent, addig az eurépai kontinensen is megjelentek
a katasztrofa [ajtdk kozé sorolt fegyveres konfliktusok is.

A katasztrofa fajtakat a vizsgalat targyanak megfeleloen sokfélekép-
pen csoportositjak. Ismeretes skonémiai, dkoldgiai, geoldgiai szempon-
tok szerinti besorolasuk. A katasztréfaorvostan szempontjabol azonban
a sériléscket kivalto ok ¢s okozat Kozotti osszefiggésre utald klasszifi-
Kacio latszik a legeélszerébbnek, mivel a katasztrofa fajtaja determindlja
azcgészségiigyi ellatas koriilményeit, a vezetd sérillések koroktanat, kor-
lefolyosat, a rajuk jellemzd szovédmények eléforduldsanak valOszinisc-
gét. Akatasztrofaf ajtak ezen szempontok szerinti besoroléasat tartalmaz-
za a 3.sz. dbra.
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A XX. szazadi legsilyosobb katasztrofak (Csernobil 1986, Bhopal
1984, Onnenyorszag 1988, Baskiria 1989) kovetkezményeinek egész-
ségligyi elemzésével foglalkozo szakirodalom igen biséges. (Frey E., Sa-
far P1./8/; Beinin L.,/4/; Peter K., Heberer G., Rebentisch E., Linde H-1.,
Kirchoff R./18/; Lanz R./13/.

Ezek elemzése lehetdséget nyiijt az egyes katasztrofa tipusok egész-
ségugyi kovetkezményeinek attekintésére, belliik dltalanosithaté ko-
vetkeztetések levonasara.Igy példaul megallapithato, hogy a nagyereji
foldrengések, a vegyi és nukledris katasztrofdk hatdstényezdi kozvetlen
s kozvetett egészségiigyi kovetkezményekkel jarnak. A kozvetlen egész-
ségigyi kovetkezmények kozé sorolhatok a varatlanul és az esetek tobb-
ségében rovid id6 alatt, a mindennapos gyakorlatban ritkan eléforduld
specialis sériléstipusok és a hozzdjuk csatlakozo jellegzetes szovédmé-
nyek fellepése, tovabba a sériiltek kdzt az alacsonyabb tiird és ellenalld
képességu idds- €s gyermekkorosztalyok magas ardnya. A kézvetett egész-
ségugyl kovetkezmények sordba tartoznak az egészségligyi halozat miiko-
dési zavarai, az ellaté kapacitas elégtelensége, a lakossdgi szocialis inf-
rastruktura kdrosoddsa, a kozegészségligyi- jarvanyligyi helyzet bizony-
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talannd vélasa és a kitelepitettek tomegei kozt a krénikus megbetegedé-
sck fellobbandasa (4.sz. dbra).

Ugyanakkor megallapithatd, hogy a foldrengések egészségligyi ko-
vetkezményei felszamolasdanak hatékonysagat alapvetéen befolyasoljak
egészségiigyon kiviil all6 tényezdk is. Igy példaul a kimentés idStartama
alapvetGen meghatdrozza az élve maradtak aranyat (Najarjan V /14/.)
Tangshanban, amig fél éran beliil kimentettek kozt az €16 sériiltek ha-
nyada 99,3 % volt, addig az 6todik napon e mutatd mar 7,5 %-ra csokkent
(5.5z. dbra).

Az emlitett kimentés és a sériltek kiszallitdsanak egyittes idétarta-
ma, vagyis a segélynyujtasig eltelt id6 Iényegesen befolyasolja az elhala-
lozés valoszintiségét. Sahovec V.V. /19/ kozlése szerint amennyiben a se-
g€lynyijtas fél 6ran beliil elvégezték, tgy a silyos sériiltek haldlozasi mu-
tatoja 0,12 volt, ami 6 6rén tal 0.54-re emelkedett (6.sz. dbra).

A foldrengés, a vegyi és nukledris katasztrofa indirekt kovetkezmé-

nyei kozott emlitett hajléktalanna valtak szdma tobbszérosen feliilmulta
a halottakét. Ennek jelentdsége rendkiviili, mivel a menekult taborokba
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elhelyezett tomegek kozétt a a kronikus betegségek fellobbandsanak va-
l6szindsége, a kozegészségligyi artalmak megelozése, a jarvanyvesz€ly
elharitasa hetekig, hdnapokig kothetile az egészségiigyi szolgalatot (7.sz.
dbra).

A tomegtajékoztatas a foldrengést kovetd elsé napokban gyakran
heveny jarvanyveszélyrdl tuddsit. Ezzel szemben Alexander D. /1/ és
Spencer H. /20/ kézleményei szerint a hdrom honapon beliil bekovetke-
zett fert6z6 megbetegedések spektruma és incidencidja a korabbi ada-
toktdl észrevehetGen nem tértek el. A kozegészségligyi-jarvanyligyi meg-
eldzd intézkedések eddig minden esetben elég hatékonynak bizonyultak.

A katasztrofat kovetd helyzetet szamottevden befolyasolja az €rin-
tett teriilet lakossagdnak demogréfiai megoszlasa. fontossagat misem bi-
zonyitja jobban, hogy amig a testfelszin 20 %-4ara kiterjed6 égési sériilé-
sek tulélésének valdszintsége az 5-14 év kozotti korosztilynil 98 %, ad-
dig az a mutato 0-1 év kozott 92 %-ra, a 75 év feletti korosztalynal pedig
39 %-ra csokken (Zellweger G. /22/) (8.sz.dbra).

A felsorolt adatok mérlegelésénél szamitasba kell venni, hogy min-
den katasztrofa specifikus és egyedi. Emiatt a sériilések nagysagrendje,
annak vezetd sériléstipusok és silyossag szerinti megoszlasa elére nem
prognosztizalhatd. Mindezek elismerése mellett, a fenti elemzés alapjan
a katasztrofa egészségiigyi felszamolasanak koriilményeire az aldbbi dl-
taldnos kovetkeztetések vonhatck le:

1.) Katasztrofaban az egészségiigyi ellatas koriilményeit, feltételeit,
lehetdségét, a mindenkor kialakult altaldnos és egészségiigyi helyzet
szabja meg;

2.) Az egészségiigyi ellatas hatékonysaga kozel azonos mértékben
mulik a sériltek kimentésének, kiszallitasanak, elsGsegélyben részesité-
sének idGtartaman és az orvosi ellatas szakmai és technikai felkésziiltsé-
gén;

3.) Katasztrofa helyzetben az egészségligy csak mas szakagazatokkal

(példaul: miszaki, technikai, vegyi) egyiittesen képes feladainak betol-
tésére;
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4.) A katasztrofa egészségiigyi ellatas korilményei, feltételei nem
azonosithatdk sem a haboris, sem a tomegbalesetek korilményeivel és
feltételeivel, kovetkezésképpen azok szervezési modelljével és taktika-
javal sem;

5.) A katasztrofa kovetkezményinek egészségiigyi felszamolasa nem
korlatozodik csupan a gyogyitd-kitirito ellatasra, hanem az kiterjed a koz-
egészségiigyi-jarvanyligyi, az egészségugyi anyagi-technikai, az cgész-
ségiigyi szervezési-vezetési feladatok ellatasara, vagyis az egészségligyi
ellatas teljes egészcre.

A felsorolt tényezdk kiindulasi alapul szolgélnak a katasztrofaorvos-
tan tagyanak, céljanak, feladatainak, alkalmazott ndmenklataréjanak,

srta

zasara.

A katasztréfaorvostan meghatarozisa, célja, tigya, elmélete, gya-
korlata

A katasztréta korulményeknek és kovetkezményeinek elemzése
alapjan a katasztréfaorvostan a béke koriilmények kozott bekovetkezd
rendkiviili helyzetben a lakossdg egészségrigyi elldtdsdnak elmélet és gya-
korlatrendszere. Az orvostudomany ezen U}, 6nalld szakagazatanak acélja
rendkiviili helyzetben a katasztrofak egészségiigyl kovetkezmeényeinek
komplex felszamolasahoz, egészségigyi taktikai iranyelvek, egységes el-
latasi elvek, megengedhetd kompromisszumok, szervezési modszertani
keretek kidolgozasa. A katasztrofdk egészségrigyi kévetkezményei kzé az
adott tertlet lakossaga altal elszenvedett sériiléseket, egészségkaroso-
désokat, tovabba az cgészségi dllapot tovabbi romlasat veszélyeztetd té-
nyezGket és a helyi egészségiigyi szolgélatot ért veszteségeket soroljuk.
A kataszirofik egészségiigyi kovetkezményeinek felszamolasa alatt az érin-
tett teriilet lakossaganak komplex egészségiigyi ellatasat crijuk.

A kataszirofaorvostan vizsgdlati tdrgya a kivalto ok ¢s kovetkezme-
nyek kozotti osszefuggések tudomdanyos és gyakorlati elemzése. Ennek
érdekében vizsgalja a katasztrofa karositod tényezdi altal kivaltott vezetd
sériilések és megbetegedések tipusait, azok korélettanat, korlefolyasat,
a c€lszerd diagnosztika és therapia modszereit. Az orvostudomany ered-
ményeinek felhaszndlasaval kutatja, kidolgozza €s ajanlasokat tesz a
kowpromisszumos segélynyajtds modszereire, eljarasaira. Vizsgalja a
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valtozd kériilményekhez rugalmas, alkalmazkodni képes segélynyujtas
szintjeit s terjedelmét.

Ajanlasokat tesz a katasztrofak kovetkezményei egészségligyi fel-
szamoldsanak rendszerére, szervezeti cgységeire, technikai eszkozrend-
szerére. Kidolgozza és folyamatosan tovabb fejleszti a katasztrofa egész-
séguigyi képzés kiilonbozS szinti szakmai kovetelményrendszerét.

Kovetkezésképpen a katasztréfaorvostan nem korlatozodik egyes
kérformak és kérképek koroktananak, korlefolydsanak, diagnosztik4ja-
nak, gyogykezelésének, egészségiigyi technikai eszkozrendszerének vizs-
gélatara. Feladata a katasztrofa kivaltotta rendkiviili helyzetben, a ka-
tasztrofdk dltal sdjtott teriilet lakossdganak komplex egészségiigyi ella-
tasa. Ennek megoldasara igénybe veszi a klinikai és preventiv medicina
ismereteit és azokat a rendkiviili korilmények kivaltotta altalinos és
egészscgiigyi helyzet fuggvényében alkalmazza, A katasztrofa egész-
ségugyi elldtds taktikdjinak lényegét a mindenkori helyzethez rugalmasan
alkalmazkodni képes segélynyijtas szintjének és terjedelménck megva-
lasztasa, a sériiltek és betegek lehetd legnagyobb hanyada €letének meg-
mentése, egészségi allapotanak helyreallitésa a tovabbi egészségkaroso-
dasok megelSzése képezi.

A katasztréfaorvostan filozdfidja, az elldtds taktikdja a szamottevs
kiilonbségek ellenére kizel 4ll katonaiorvostanéhoz. E ldrdsaiban, mod-
szereiben felhaszndlja a hdbonis sebészet & belgydgydszat egyes kiprobdl
és bevalt modszereit. Gyakorlatdban tamaszkodik rendkiviili koriilmények
kozotti egeszségiigyi elldtdsra felkészilt honvéd egészségligyi szolgalat kép-
zett, kellé mobilitissal, [felszereliséggel és tapaszialatokkal rendelkezd szer-
vezeteire. Ez indokolja a honvéd egészségrigyi szoltdlat ka taszréfaorvostani
felkésziilésének sziikségességén nil, a katonaorvostan és g katasziréfaor-
vostan szoros egyiittmiikodését.

Osszefoglalé kovetkeztetések
1.) A katasztréfaorvostan a béke kérilmények kézott kialakult rend-
kiviili helyzetben végzett egészségiigyi ellatas elmélctének és gyakorla-

tanak Gsszessége.

2.) Katasztrofa alatt a kiilonbozé karosité tényezdk éltal varatlanul
kivéltott, a lakossag jelentds hanyada sérilésével, egészségi allapotanak
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és ¢életfeltételeinek karositasaval jaro vagy azt veszélyeztetd olyan rend-
kiviili helyzetet értjik, melynek felszamolasa csak kiilsd erék és eszkozok
bevonaséval lehetséges.

3.) Katasztrofak egészségiigyi kovetkezményei koz€ soroljuk:

- az adott terulet lakossiga altal elszenvedett sériléseket, egész-
ségkarosodasokat;

- az egészségi dllapotot masodlagosan vesz€lyeztets tényezdket;

- a helyi egészségligyi szolgélatot ért veszteségeket.

4.) A katasztrofak egészségiigyi kévetkezményeinek felszamolasa
alatt az érintett teriilet lakossaga sériiltjeinek (betegeinek) teljes felgyo-
gyuldsdra és a tovabbi egészségkarosodasok megel6zésére irdnyuld
komplex egészségugyi ellatast értjiik.

5.) A katasztrofa egészségligyi ellatds koriilményeit, feltételeit, szik-
ségleteit a katasztrofa kivaltotta altaldnos €s egészségugyi helyzet szabja
meg.

6.) A katasztrofdk kozvetlen kévetkezményeinek felszamolasaban
alapvetSen a klinikai medicina, a kozvetett kovetkezmények ellatasaban
pedig a preventiv medicina feladatai keriilnek elétérbe.

7.) E feladatok a konkrét helyzethez alkalmazkodd rugalmas meg-
oldast a katasztrofa egészségligyi taktika alkalmazasa teszi lehetGve.
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KATASZTROFAK EGESZSEGUGYI KOVETKEZMENYEI-
NEK FELSZAMOLASARA LETREHOZOTT EGESZ-
SEGUGYI SZAKORVOSI "MODELL-SZERVEZET"

Sztanojev Gyirgy, Polgdr Jozsef, Kéri Tamds'

A szerzok hangsiilyozzdk katasztréfdik (rendkivili koriidmények ko-
zott) esetén az elso, helyszini elldtds jelentdségét. A sériltek (betegek) meg-
mentése nagymértékben fiigg a sériilés és az elsé beavatkozds kozt eltelt
1dotol. A szakorvosi szintre emelt elsd elldtdst az alkalmilag létrehozott
"mentdosztag"-16l virjik, mely jelentds idéveszteséggel jar. Allandé készen-
létid, osszeszokott személyzettel és specidlis anyaggal felszerelt "modell-szer-
vezet" sziikségességét, alkalmazdsainak lehetdségeit ismertetik.

A katasztrofak ma mar nem ritkak. Redlis veszélyt jelentenek, meg
van a jellegzetes szezonalitasuk. Kadar tobbek kozott felhivta figyelmet
a s€riilések szezonalis megoszlasara, illetSleg az iddjarasi frontok szere-
pére az egyes baleseteknél. A katasztrofak oly sokfélék, egyes orszagok-
ban oly kevés tapasztalat all rendelkezésre, ezért allanddan tanulma-
nyozni kell, felszdmolasukra terveket kell kidolgozni. A katasztréfik el-
haritasahoz még békés hétkoznapokon készilni kell. (4,11)

A katonaegészségiigy mar kordbban is gondot forditott a megfeleld
irdnyd szakképzésre, illetve tovabbképzésre. A honvédelmi oktatésrol
sz0l0 elvek megfeleld adaptacidja tAmpontot nyijthat a katasztrofak el-
latasahoz sziikséges ismeretek oktatasdnak megtervezéséhez is. (3,10)

Onédi kiemelten fontosnak tartja, hogy az egészségligyi ellatasnak
(polgari és katonai) kapesolddnia kell a lakossag sziikségleteihez, hiszen
példaul a természeti kérnyezetben tovibbi kedvezditlen tendencidkkal
kell szimolni. Ugyanitt javasolja azon teriletek - melyek kozott a siirgSs-
ségi betegellatas is szerepel - fejlesztését, ahol gyors eredmény varhatd.

(18)

1 Dr.Sztanojev Gyodrgy orvos-ezredes, Dr. Polgér J6zsef orvos-ezredes, Dr. Kéri Tamés orvos-ez-
redes (Kecskeméti Honvédkérhaz)
Megjelent: A Honvédorvos 1993/1. szamaban
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A polgéri s katonaegészségugyi szolgalatok kozos tervezése, clvi s
gyakorlati médszerek kidolgozasa latszik a legeredményesebbnek.

A szakmai fejlédés utébbi 25-30 évében vilagszerte - tobbé kevésbé
tudatosan - felismerte, hogy stlyos €s stirgds ellatast igényld sériiltek (be-
tegek) életbenmaradasat, illetve egészségiik tartos karosodasanak kivé-
dését dontden az elsd ellatas gyorsasaga €s adaequat volta befolyasolja.

A vietnami haboruban a halottak szdma 5-10 %-kal csokkenthetd
lett volna, ha a sériltek hamarabb részesiiltck volna segélyben. A "mo-
dell-szervezet" ezt a viszonylag gyors mozgathatosagaval, rovid telepitési
idejével részben biztosithatja. (17,1)

Azoknak a sérilteknek (betegeknek) az elldtasa tartozik ebbe a cso-
portba, akiknek életfunkcidi és anyagceserefolyamatai vesz€lyben van-
nak. Nem fogadhatd el az a felfogas, hogy az clsé ellatas kevésbé fontos
¢s mindenaron a prachospitalis idd csokkentésére kellene torekedni. A
stirgdsségi ellatasban elfogadotta valt az a koncepcio, amely az ellatast
egységes, toretlen folyamatnak fogja fel, amelynek mar az cgészségka-
rosodas helyszinén kell kezd6dnie, Ggy, hogy a tovabbiak soran megsza-
kitas nélkil folytathato legyen. Az cllatas tagolodasat (kiiiritési szaka-
szok szama) a sérultck szama ¢és az ellatasukra rendelkezéstikre allo erok
és eszkozok aranya hatarozza meg. Véleményiink szerint nem tarthato
az az allaspont, mely a stirgésségi ellatast kizarolagosan gyogyintCzeti ke-
retek kozott képzeli el. (2)

A mentdék jolismerik a laikus kozvélemény tobbségi clvarasait a "gaz-
peddl elmélet"-et a helyszini ellatassal szembeni minél gyorsabb gydgyin-
tézetbe juttatasat. A "gazpeddl elméletnek” nevezett felfogasnak még ak-
kor sem lehet helye, ha a siirgds ellatast igényld egészscgkarosodas ku-
lonosen katasztrofa méretekben, esetleg gyogyintézet kozelében torté-
nik. (12,2)

A helyszini szakorvosi tevékenység a medicina klasszikus gondolko-
dasmddjanak és gyakorlatanak kiilonleges korilményre valé adaptalasat
igényli. Az elsé szakorvosi ellatds valamennyi orvosi szakmabol tartalmaz
ismeretanyagot.

Speciélis gép-miuiszerparkot igényel, a munka ez¢ért megfeleld hely-
hez és team-hez kotott. A felkésziilés igen fontos momentuma a legszik-
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ségesebb anyagok kivalasztasa. Helyeselhet6k az egyszerhasznalatos esz-
kozok rendszeresitésére vonatkozd javaslatok. Fontos a korszeri csoma-
goldanyagok, csomagoldsi modok kidolgozasa. (2,14)

A beavatkozasok elvégzéséhez megfeleld vizsgalatokra van sziikség
egyrészt, hogy a beavatkozdsok dnmagukban is racionalisak legyenek,
masrészt, hogy az egyébként célszeri tevékenység mas - még fel nem
fedett - korfolyamatra kart ne okozzon.

A helyszinen megfeleld felszerelés hidnyaban tobbnyire kivihetetlen
a sérultek (betegek) megfeleld vizsgalata. A helyszini betegvizsgalat el-
sGsorban a kornyezet zavard hatdsai €s az eszkozok sziikossége miatt
kilénbozik a szokvanyostol. (2,9,20)

A séniltet (beteget) a praehospitalis fazisban veszélyezteti, illetve dlla-
potromldsdt fokozza:

- az alapfolyamat progresszioja;
- az elsd szakszerl beavatkozas késedelme;
- a szallitasi trauma.

Miutan a katasztrofa helyszinén egy sériiltnél igynevezett tobbszo-
ros sériilések keletkeznek, ezen tobbszoros sériiltek ellatasanal egyide-
jileg tobb specialis profilban jaratos szakorvosnak kell résztvennie, illet-
ve szorosan egyuttmuikodnie. A f6 figyelmet az elsGdleges, vezetd sériilés
ellatasara kell forditani, azonban nem szabad figyelmen kiviil hagyni,
hogy a siirgds ellatast igényld vezetd sériilés tobbszor valtozhat. (22)

A helyszini ellatas, az altalunk hangsilyozott, bizonyos fokig szakor-
vosi szint( ellatas folyamat elsé lancszemeként ami elsdsorban az €letve-
sz€ly elharitasat és a szdllitasra valo felkészitést tartalmazza, a korabbi
ellatasi rendszereckben hianyos volt. (2)

A kritikus allapotban 1év6 sériiltnél (betegnél) el6térben allnak az
életet kozvetlenil veszélyeztetd funkcidzavarok, dllapotanak javitasara
iranyulo célszerii beavatkozasok gyakran az alapbetegség felismerésétdl
fuggetleniil kell, hogy torténjenck.
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Néhdny helyszini beavatkozdst kotelezden igényld korkeép:

- fels6 1égnti elzarddas (szabad légutak biztositasa),

- mérhetetleniil alacsony, vagy magas systoles vérnyomas,

- manifest kilsé vérzés,

- jelentds fajdalom,

- kétoldali, stilyos tiid6compressio (ptx. folyadék),

- sulyos mérgezések,

- szallitas alatt az allapot progresszidjat eredményezd egy€b ténye-
z8k (rogzitetlen csonttorés, hanyds, stb...).

A fenti elvarasoknak megfeleld tevékenységet gy gondoljuk, hogy
jelenleg Magyarorszégon egyetlen szakma 6nélléan nem képes biztosi-
tani. Ehhez a tevékenységhez tobb szakorvosbdl all6 teamek sziiksége-
sek, akik a mi elképzeléseink szerint elsdsorban anaesthesiolgusokbol,
sebészekbdl, traumatolégusokbdl, toxycologusokbdl dllnak.

Fentickbdl kovetkezik, hogy torekedni kell arra, hogy megfeleld
szervezés, felszerelés és szakképzettség birtokdban tomegsérulések, ka-
tasztréfak esetén is biztosithatd legyen a szakorvosi szintre emelt elso
orvosi ellatas.

Parker felhivja a figyelmet az el6zetes képzésre, tréningre. Azizraeli
héaborii tapasztalataibol megallapitja, hogy a korai elltas csokkentette a
shock kialakuldsanak szamat és lehet6vé tette azt, hogy hosszabb idd
illjon rendelkezésre a végleges ellatésig, hiszen a shocktalanitas hama-
rabb clkezdddott. (19)

Ennek kévetkeztében a széllitas ideje lényegesen meghosszabbitha-
t6, a sérilteknek, valamint az ellitasban résztvevéknek lényegesen na-
gyobb lehetdségiik nyilik arra, hogy a kritikus allapotd, vagy specialis el-
latast igénylé beteg megfeleld profilii gyGgyintézetbe keriiljon, tomegsé-
rulések (mérgezések) sugarsériilések esetén az intézeti closztas egyen-
letesebb legyen. Megnd a nagyobb tavolsagra szallitas lehetdsége. Eloze-
tesen értesithetd a fogadé korhaz. Az elvégzett beavatkozasok megtele-
16en dokumentalhatdk. (2,15)

A természeti, civilizacios katasztrofak okozta tomegsérilések sérult-
jeinck megmentése, dllapotuk silyosbodasdnak megel6zése nagymeér-
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tékben fligg a sériilés €s az elsé beavatkozas kozt eltelt id6tél. (2) Bizo-
nyos mertckben minden katasztréfa elharitdsdhoz elfogadhat6 az az al-
litds, mely szerint a "mentdosztag" ne alkalmilag, jelentds idGveszteséggel
Iétrehozott egység legyen, hanem annak magvét helyezzék készenlétbe
Cs jeloljek ki. (7) Célszerd ezért 6nélld, dllandd, begyakorlott személy-
zettel rendelkezd, allando készenlétd, specialis gép, - mlszerparkot jél
ismer( szakorvosokbol, szakasszisztensekbdl és kiszolgald személyzetbdl
allo "modell-szervezet" 1étrehozdsa. Az elmilt évek igen nagy szamu
(tobbszazezres) sériilthoz vezetd katasztrofak elhéritasaban szerzett ta-
pasztalatokat Zhu Kewen dolgozta fel.

A felszamolasban résztvevdk egyik fontos dllomasa volt a "mdsodik
lépesd”, melynek egy igen fontos lancszeme lehet az altalunk 1étrehozott
‘maodell-szervezet". A fenti szerzo leirja az egyes 1épesSben elvégezhet
beavatkozasokat, megemliti a specialistakbal allé mozgékony teamek je-

Jlentdscgél. (13,23)

Kévetelmeény, hogy a gyors alkalmazhatdsag érdekében a "szervezer"
anyag ¢s technikdja legyen dllando készenléti allapotban, legyen 6nall6 -
¢s onellatd. A'modell-szervezet" anyaga "beélesitett" dllapotban menetké-
szen, malhazva van, igy kikuszobdlhetd az anyagok, eszkozok szalli-
tasanak egyik neuralgikus pontja az dtrakodas. (5). Valtozik a gyogyito
munka gyakorlata, mert érvényesiteni kell az egészséges doktrinaszerii
clveket ¢s gyakorlatokat. A prioritas megallapitdsaban segitenek a nu-
merikus oszlélyoz,ési rendszerek. Az ellatds cgyscgesitésének szakmai el6-
nyei mellett az is ¢€l, hogy rendkiviili helyzetben jél cgyuttmikddjenek
orvosok, szakdolgozok, egyéb kisegitd személyzet. (6)

Az altalunk kialakitott szervezet a helyzettdl fiiggSen alapveten se-
bészeti &s belgydgydszati tipusi sériiltek elltasara alkalmas, ugy hogy az
cgyik vagy a masik szakma kap nagyobb hangsilyt a személyi dlloménya
osszetételét illetden.

A "szervezet" feladata katasztrofa helyzetben vagy rendkiviili koriil-

mények kozott szakorvosi szintre emelt elsé orvosi segélynyjtés a hely-
szinen.
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Az els$ szakorvosi szintre emelt orvosi segélynyijtas keretében a
sériiltek (betegek) szamanak és silyossaganak fiiggvényében elsdsorban
az aldbbi feladatok elvégzésére kell képesnek lennie:

részleges ell. mentés,
miiszeres kiilsG vérzéscsillapitas,

shock ellenes threapia megkezdése (centralis vénabiztositas, in-
fusio bekotés),

szabad légutak biztositasa (intratrachealis tubus alkalmazésa),
feszuld ptx. ellatas (mellkasi drainage),
roncsolt lagyrészsebek ellatasa (anaerob fert6zés megel6zése),

végtagok nagyfoku lagyrész roncsolddasa esetén szitkséges am-
putatio,

végtagtorések transzport rogzitése egyszerhasznalatos kiils§
rogzitével, vagy transzfixacios gipszkotéssel,

specifikus profilaxiok megkezdése,

antibioticus therapia beinditasa,

hélyagkatéterezés (punctio),

(ismert) mérgezések esetén antidotumok adésanak megkezdése,
sugdrbetegség komplex therapidjanak megkezdése,

silyos psychoreactiv allapotban 1évék kezelésének megkezdése.

A segélynyujtas killonbozo formdinak lépesdzetes, minGscgeben fo-
kozatosan emelkedd, egymashoz kapesolédé rendszereit tobben vitatjak.
A kell6 ideji segélynyujtas alatt a kiillonbozd silyosségu sériilés tipusok
eldirt idétartamon beliili meghatarozott terjedelmi ellatasat értik. (8)

A "modell-szervezet" személyi dllomanya és szervezeti

felépitése:

A "modell-szervezet" személyi dlloméanya a Kecskeméti Honvédkor-
héz szakorvos, eli. kozépkader és miiszaki allomanyara épiil, abbol keriil
felhasznalasra oly képpen, hogy a kérhaz miikodSképességét a tovabbi-
akban megdrzi. A "modell-szervezet" 1étszam 32 6, ami tulajdonképpen

189



mintegy 100 {6 (a kérhéz létszamanak 1/4-¢) folyamatos és céliranyos
felkészitését igényli.

Osszetétele

Vezetd: orvos 116
segitd (el.anyagos) 116
Szakorvos:

sebész és traumatoldogus 5£6
anaesth.intensiv 21f6
belgyogyasz 216
(sziiks€g esetén) 516
ideggydgyéasz 116
(sziikség esetén) 2-316
(atlagosan) 1216
Szakasszisztens:

miitds 26
anaesth. 2 f6
miitds segéd 2f6
apold 216
labor 118
(Osszesen) 916
Kisegito, biztosito:

gk.vezetd 516
szakmunkas 416
beteghordd 216
(Gsszesen) 11f6
Mindésszesen: 3216

A "modell-szervezet" anyaginak dontd része (kb. 85-90 %-a) egy
Onill6 Egészségiigyi Osztag anyagi-technikai eszkozeire épiil.
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Egészségrigyi szaktechnika:

- miitékonténer 1db

- kotozbgépkocsi 1db
Egyéb technika:

- szabadplatos tgk. 1db (kt)
(Skoda 706 RT)

- aggregéator (HAD-16) 1db (kt)
- vizszallito gk. 1 db (kt)
- liza.utnfud 1,25 m> 1db (kt)
- szallito tgk. (3-51) 1db (kt)
- autdbusz 30 személyes 1 db (kt)
(vagy 2 db mikrobusz)

Az egészségugyi szakanyagok, s minden egyéb sziikséges anyag és
technika tarolasa, karbantartasa, frissitése a Honvédkorhaznal torténik.

A "modell-szervezet" alkalmazasa els@sorban katasztrofa helyzetben
elényGs és gazdasagos, amikor is tobb szdz sériil (beteg) ellatasa valik
szikségess€. Vamos szerint alkalmazasi lehetdségeit illetéen minden-
képpen be kell illeszteni egy komplex ellatasi rendszerbe; 6néllé miikod-
tetése vitathatd. Alkalmazhatd a mar karhelyen 1év6 egészségiigyi egy-
ségek ellatd kapacitdsanak és szakmai szintjének megerdsitésére. Alkal-
mas katasztréfak kozelében lévd és mikodSképességiiket egészében,
vagy részben megtartott egészségiigyi intézmények megerdsitésére.

Tomegbalesetek egészségligyi kovetkezményeinek felszamolésara -
pld. Autébusz balesetek, stb... - nem célszer(i €s nem gazdasagos.

A "modell-szervezet" hatékonysagat nagymértékben segitené, ha

azonnal bekapcsolédhatna megfeleld hireszkozokkel az Orszagos Men-
tdszolgalat hirhdlézataba. (21)
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Iddnormak:

Indulasi készenlét a riasztas vétele utan:
munkaidében 60 perc
munkaidén kivul 120 perc

Fogaddkészség elérése

(a ki€rkezéstdl szamitva)
nappal 70 perc
¢jjel 90 perc

A'modell-szervezet" dllomanyaval és felszerelésével mintegy 16 Gras
tevekenység sordn 100 f6 kilonbozd sdlyossagi sériilt elsd szakorvosi
cllatasara, széllithatova tételére képes.

Tudomasunk szerint jelenleg Magyarorszagon katasztréfak egész-
ségugyi felszimoldsdban vald részvételre, clsd szakorvosi segitségnyiij-
tasra alkalmas, dllandé készenlétii, megfelel$ szakallomannyal és szak-
technikaval rendelkezG azonnal alkalmazhatd szervezet nincs.

Az éltalunk kidolgozott "modell-szervezer" szakmai Gsszetétele, fel-
szereltsége, a személyi dllomany és egészségiigyi anyag, technika egy
ugyanazon helyen koncentralasa, az allomény 6sszeszokottsaga és speci-
alis felkészitettsége képezik eredményes alkalmazhatdsagat.

A séruiltek, valamint sajit személyzete részére megteleld cldre cso-
magolt élelemmel és megfeleld ivoviz készlettel rendelkezik.

A "modell-szervezet" személyi dlloménya, anyaga, felhasznalhatGsa-
ga, alkalmazasi lehetdsége még vitatott. Folyamatos gyakorlas és szakmai
tapasztalatok gytjtése sordn a "szervezer" viltozik, alakul, Célunk, hogy
kis létszami és hatékony legyen.
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KATONAI MINOSEGUGY

A HADIIPARI TERMEKEK ES SZOLGAL:rATASOK,
HADFELSZE‘RI?LE:SI CIKKEK MINOSEG-
BIZTOSITASANAK PROBLEMAI

Bdn Jozsef!

1. Hazai felhasznalasa hadiipari termékek és szolgaltatasok,
hadfelszerelési cikkek minGségének taniisitasa

A haditechnikai eszk6zOk, felszerelési cikkek tobbségének minGség-
ellenGrzése, a gyarto €s szolgalatatd rendszerek mindségtanusitasa csak
olyan "harmadik fél" 4ltal lenne (remélhetdleg a megfeleld szabalyozas
utan lesz is) elfogadhatd, amely a megrendel6tél, a felhaszndlétol, a
gyartotol és a szolgaltat6tdl egyarant fiiggetlen. Ennek feltétele intéz-
mény oldalardl jelenleg nem biztositott.

Ebbdl eredéen a mindségtanusitas (ellendrzés) feladatait ma a ha-
diipari termékek és szolgaltatasok, hadfelszerelési cikkek vonatkozasa-
ban relacioktol fliggetleniil - egymastdl elkilonitve - végzik:

- aszolgalatfénokségek,

- az MH Haditechnikai Intézet,

- a HM Elektronikai Igazgatdsag RT,

- az MH anyagellato kozpontjai,

- ismeretlen kft-k,

- agyartok és szolgaltatok MEO-i,

- apolgériintézetek (MERT, Gydgyszeripari Kutato Intézet, ME-
El, KERMI, stb.),

- import termékek és szolgalatisok esetében ismeretlen intézetek,

1 Ban Jézsef mk.ezredes MH Anyagi-technikai Fécsoportfdnokség
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- €s 1993. dec. 31-ig az MH Mindségtanusité Intézet (MITI),
amelynek a mindségbiztositas egyediili feladata lett volna/lchet-
ne, mivel az Intézet rendelkezett a megrendel6tdl és gyarto-
tol/szolgaltatotdl valo fliggetlenséggel (1993. dec. 31-i hatallyal
felszamolasra kertilt).

A felsoroltak altal végzett mindségi ellendrzés (tanusitds) személyi
¢és technikai feltételei viszont csak nagy altalanossagban biztositottak,
ugyancsak hidnyosak az alkalmazott kévetelmények megfogalmazasai is.
Ezck pedig kizarjak az egységes csereszabatossagot, amelyek pedig elen-
gedhetetlenek a hadsereg anyagi-technikai ellatdsaban.

A gyakorlatban ennek eredményeként van olyan gyarté €s szolgéla-
tato, ahol pl. anélkiil gydrtanak nyomastart6 edényeket (tiizoltd palac-
kokat), hogy a nyomasmérd miiszer hitelesitésé€rdl - amellyel a "pontos”
mérést végrehajtjak - nem is hallottak.

Kovetkezésképp a hadsereg, mint felhasznald/alkalmazo, a termé-
kek €s szolgaltatasok mindségének rendkivil valtozd skaldjaval taldlja
magat szembe.

Tébb esetben volt tapasztalhato, hogy a felhasznald "jol felkésziilt"
képviseldje a termék vagy szolgaltatds mennyiségi atvételénél szivesen
eltekintett a mindségi észrevételektdl €s szinte megakadalyozhatatlanul
képes a hidnyos terméket, szolgéltatast "kilopni" az lizemek teriletérdl a
gazdasagi (beszerzési) tervteljesités €rdekében (féleg a belsé piacot ille-
téen). Erre szamos példat lehetne felsorolni, amelyet mind a gyartd, mind
a kereskedelem hallgatdlagos érdeke koleséndsen fedezett.

A megfeleld €s egységes szabélyozottsag hianyaban, valamint a tu-
datlansag kovetkeztében a hadiipari termékek €s szolgaltatasok mindsé-
gének tanusitasit ma sok, hozza nem €értd, felkésziiletlen szervezet végzi,
amit a megrendel6k ismételten tudatlansagbdl, esetenként pedig sajnos
tudatos, pénziigyi megfontolasokbdl el is fogadnak.

A helyzetet tovibb bonyolitja az a tény, hogy egyes hadiipari szolgal-
tatasokra eldirt atvételi utasitasok a mai napig nem késziiltek el. A mi-
ndségi kovetelményeket - a késztermék atvétele esetén - a szokas, a sze-
mély felkésziltsége, a hierarchidban elfoglalt helye és egyéni megitélése,
dontési joga befolyasolta/befolyasolja.
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Természetesen vannak ellenpéldak is, hiszen a hadiipar egyes szol-
galtatasi teriiletein a minGségbiztositas és tanudsitas mar az 1970-¢s ¢vek
elején bevezetésre kertilt és ma is megfelel a legkorszeriibb mindségbiz-
tositasi és tanudsitasi nemzetkozi kovetelményeknek, azaz az ISO 9001
szabvanynak (piackutatds- tervezés- fejlesztés - beszerzés - gyartas - ér-
tékesités - szerviz - reklamacio stb.).

2. Import hadiipari termékek és siolgéltatésok, hadfelszerelési
cikkek minéségének tanisitasa

Az clmult 35 év alatt a VSZ (KGST) orszagaibol importalt hadiipari
termékek és szolgaltatasok, hadfelszerelési cikkek mindségbiztositdsa-
nak elGirasait és dtvételét az 1955. évi bukaresti egyezmény hatarozta
meg. A dokumentum tartalmazta a minGségtanusitas kolesonos elfoga-
dasanak kotelezettségét is.

A gyakorlatban voltak cttdl eltérd esetek is, amikor az import ter-
mékek és szolgaltatdsok mindségét a honvédség részérdl korlatozott jog-
korrel ugyan, de sajat katonai atvevok ellendrizték. Ebben azidGszakban
a hadiipari termékek ¢és szolgaltatasok mindségét politikai kérdésként
kezelték, igy a honvédség részérdl Cszrevételezett mindségi kifogasok
még jobbitd (mindségjavitd) szandékként sem érvényesiiltek.

Ugyanakkor az is tényként allapithato meg, hogy a minéségellen-
Orzés tertletén bevezetett 1955-0s kolesonds elismerés alapelvként ma-
gaban hordozta a mai, korszerli mindségbiztositas alapelveit. Gyakorlati
megvaldsulasat nem a szakemberek felkésziiltségének alacsony szinvo-
nala, hanem politikai (katonapoltikai) irdnyelvek prioritasa s a piaci ki-
nalat hidnya akadélyozta meg.

A VSZ (KGST) orszagok voltak hosszi €veken keresztiil a hazailag
cléallitott eszk6zok és szolgaltatdsok dontd tobbségének felvasarloi, il-
letve igénybevevdi. A mindség ellenérzése, tandsitasa a korabban leirt
szabalyozo szerint és modon tortént.

AVSZ (KGST), a Szovjetunid feloszlasaval megsziintek azok a ko-
rabbi [eltételek, amelyek jol vagy kevésbé jol mikodtették az import be-
szerzésu hadiipari termékek és szolgaltatasok mindségének ellendrzését
€s tanusitasat.
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A kétoldalu (tobboldala) kolesonés mindségellendrzés és tandsitas
elfogadasanak ma sincs elvi akadalya, minden bizonnyal a jévében is igy
fog miikédni, éppen ezért ezt a tevékenységet hivatalossa kell tenni a
velunk kereskedelmileg egyiittmiikodé orszagokkal, fiiggetleniil a fold-
rajzi elhelyezkedéstdl.

Bizonyos, hogy a VSZ orszdgokbdl kordbban beszerzett technika
jelentds része tovabbra is alkalmazadsban marad, igy az alkatrészek a kii-
16nb6z6 szolgéltatasok importja az adott orszdgokbdl folytatddik.

Rendkiviil siirgds atgondolni a teendéket abbél kifolyolag, hogy az
emlitett orszigokban a kordbbi dllami szinten szervezett ellendrzés
megsziint, és az 1ij katonai mindségellendrzés koriilményei megvaltoz-
tak.

A volt Szovjetuniéban Gorbacsov kezdeményezésére 1985-ben a
polgari termékek vonatkozasaban torvénnyel probalték bevezetni a ka-
tonai mindségellendrzést - sikerteleniil, a piaci kinélat hinya ezt meg-
akadalyozta.

Elsésorban az emlitett orszagbdl torténd beszerzésnél a termelés és
szolgéltatds ellendrizhetetlensége miatt - ez aldl sajnos a hadiipari ter-
melés €s szolgaltatas sem kivétel - valamint a torvényi szabélyozas hidnya
miatt, minél elébb kotelezGvé kellene tenni az import termékek és szol-
galtatiasok mindségének ellendrzését/tanisitasat. Ajinlatos lenne e ko-
telezettséget kiterjeszteni egyéb keleti és nyugati orszagokbdl szirmazo
termékekre is. Eléfordult olyan eset, amikor az egész vilagon hatosagi
vizsgdlat €s mindsités ald esS terméket importaltunk nyugati orszagbdl
€s a magyar ellendrzésnél a termék 4,5 %-a selejt volt. Ennél a terméknél
az egész vilagon megengedett selejtszazalék 0 lehet, mivel életvédelmi
eszkozrol van sz6 (EURONORM 136-142).

Végkovetkeztetésként levonhatd, hogy a hazai és egyes kiilfoldi sza-
balyozatlansag és a piaci kindlat ellendrizhetetlenségének idSszakdban
az import hadiipari termékek és szolgalatatasok hazai, megbizhatd ellen-
Orzésének €let-, vagyonvédelmi és gazdasagi szempontbdl egyaréant rend-
kiviili jelentésége van.

Nalunk sajnos az importalt termékek és szolgaltatasok minGségének
ellendrzés€hezsziikséges személyi és technikai feltételek jelenleg csak rész-
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ben adottak, azonban mar a fokozatos bevezetés is elGsegitheti az import
termékek és szolgaltatdsok mindségének javulasat részben a valosagos
végrehajtassal, részben pedig az ellendrzés lehetdségének elGirasaval.

A haditechnikai termékeknél a végtermék minSségének ellenbrzése
sordn gyakran az ellen6rzott termék megsemmisiil (pl. I6szerek, robba-
noanyagok, aknak, mas termékek roncsoldsos vizsgalatok), ezért is cél-
szer( a vizsgalatnak tobb véltozatét alkalmazni.

Elemezve az import hadiipari termékek €s szolgaltatasok minGseg-
biztositasanak kérdéseit, annak ellendrzés és tantsitds komponenseire
az aldbbi eljdrdsok lehetségesek, illetve sziikségesek:

- a gyartas minGségbiztositasi rendszerének felmérése,
- atermelés kritikus fazisaiba beépitendd ellendrzések,

- killénbozé helyszini vizsgilatok elvégzése, illetve bizonylatok
megkovetelése (probapadi, mikédés kézben, laboratériumi el-
lendrzések, végatvételek végrehajtasa),

- hazai laboratériumi ellenérzések,

- hazai iizembehelyezés el6tti vizsgalatok,

- hazai iizembe helyezéskor mikodés kozbeni ellendrzés,

- afelsorolt médszerek kombinécidja.

Az import hadiipari termékek és szolgaltatasok mindségének ellen-
Orzési és tandsitasi tapasztalatai az MH Mindségtaniisité Intézetnél nem
voltak jelentdsek, hiszen ilyen feladatot csak nagyon ritkan kellett vég-

rehajtani (adott termékre elfogadott altalanos érvényi el6irdsok meglé-
tének az ismeretének hidnya ezt jelent6sen hatraltatta is).

Az 1. pontban felsorolt hadiipari termékek és szolgaltatisok ming-
ségének ellendrzését és esetenként tanisitasat végzo szervezetek valo-
szintileg még kevésbé felkésziltek, mint az MH MinGségtanusito Intézet
volt.
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3. Export hadiipari termékek és szolgaltatasok, hadfelszerelési
cikkek minéségének tantsitasa

Az export hadiipari termékek és szolgaltatasok mindségi ellendrzése
¢s tanusitasa a VSZ (KGST) orszdgok vonatkozdsaban szintén az 1955-
0s bukaresti kolesonos elismerési egyezmény alapjan tortént. Voltak ese-
tek, amikor a kolesénés elismerés csak formélisan létezett, tehat az ismé-
telt ellendrzést az adott orszag katonai ellendrzs szerve is végrehajtotta.

A fejlett orszagokba irdnyuld export mindségellendrzését alapvetd-
en a hazai katonai ellendrzés (KUM) végezte. Az Ggynevezett harmadik
vilagba torténd exportnal a megrendeldk és szallitok kivétel nélkiil egya-
rant elfogadtak a hazai katonai ellenérzést. Voltak sajnos olyan esetek
is, amikor a hazai gyarté vagy szolgéltatd a katonai atvétel dltal selejtnek
mindsitett termékeket ¢s szolgaltatdsokat is exportalta, felvillalva in-
kébb a joval dragabb folyamatos szerviz biztositast, vagy a piacvesztést is
(az dllam karosult, a személyek jol jartak). A termékek és szolgaltatisok
egy részenél, tartva a katonai mindscégellendrzés szigoratol, az ipar mel-
l6zte a katonai ellendrzés igénybevételét, hiszen csak akadalyozta volna
a "sikeres" exportot.

Ez arra az idGszakra volt jellemzd, amikor az iparvallalatok agy tud-
tak, hogy létezik egy 1962. évi kormanyhatdrozat "A haditechnikai és
egyéb KUM dtvétel ald tartozo gydrtmdnyok gydrtdsellendrzésének és dtvé-
telének rendjérél "B" és "M" esetére”. Az 1950. 6ta miikods KUM-ok tevé-
kenységének teljeskori szabalyozasat Honvédelmi Bizottsagi hatdrozat
valOsitotta meg, "B" idészakra a 6/137/1962. szdmon, "M" idészakra
6/152/1963. szamon. A rendszerviéltast kovetden, a jogszabalyok korében
végrehajtott deregulacio keretében a 3164/1990. szami MT hatérozat
mindkét emlitett szabdlyozast hatalytalanitotta, igy az export hadiipari
termékek ¢s szolgaltatasok mindségének ellendrzését és mindsitését a
KUM-6k jogutddjaként a Magyar Honvédség Mindségtanusito Intézet
torvényes alapok nélkil végezte, felszamolasaig.

Azt, hogy ez a kialakult és "kialakitott" helyzet milyen karokat okoz
az orszagnak, egy masik tanulmany, vagy értekez€s anyaga lehetne. Egy
tény, a vallalatoknal még megtirt (mert korabbi tébb, mint 400 vallalat-
nal/gazdalkodo szervezetnél mikodo esetenként kijard katonai atvevik
az utdbbi években mar 50-nél kevesebb gazdilkodd szervezettel voltak
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kapcsolatban) katonai atvevék jelentése alapjan megallapithaté volt,
hogy az exportalt hadiipari gyartas és szolgaltatas volumene nem mérhe-
t6 6ssze az MH MITI altal ellenérzott termékek volumenével. Sajnélatos
az a tény is, hogy a nem ellendrzott termékek €s szolgaltatasok egy része
selejt. Miért is valtozott volna ez a pozitiv irdnyba a szabdlyozatlansdgok
iddszakdban, amikor a szabdlyozottban is voltak negativ jelenségek? A je-
lenség ellenkezbje lenne az ésszeriitlen.

4. A kiilonbo6zd tarcak egyiittmiik 6désének sziikségessége a ha-
diipari gyartas és szolgaltatas mindségbiztositisiban

A korébbi iddszakban az MH és a kiilonbozd tarcak egyiittmikodé-
sét az érvényben lévd szabélyozékon til tobbek kozétt az adott minisz-
tériumoknal miikodd katonai részlegek biztositottak jol vagy kevésbé jol.
(Ezek a részlegek foglalkoztak az ipari tevékenységen til az orszag gaz-
dasdganak mindsitett idészakra valo felkészitésével is).

Az llami intézményrendszer Gjraszervezése/atalakitasa kovetkezté-
ben az emlitett részlegek megsziintek a feladatokkal egyiitt. (Egyes fel-
adatok atadasa formalisan megtortént ismert vagy ismeretlen, de min-
denképpen kevésbé mikodésképes szervezetek részére.).

Tébb orszdgban a termékek és szolgaltatasok mindségének biztosi-
tasa kormanyszinti feladat. Svédorszagban az a kormany, amely nem tud-
ja biztositani a termékek és szolgaltatasok mindsé€gét megbukna. Német-
orszdgban ugy értékelték, hogy az 1j minSségi rendszerek, torvények €s
asziikséges szabalyozok bevezetése a GDP 10 %-os megtakaritasat ered-
ményezte.

A fogyaszt6i érdekvédelemmel kapcesolatos torvény, a mindségugyi,
tovabba a szabvinyugyi torvények hidnya, illetve a meglévo jogszabalyok
érvényesitésénck akadélyai az orszdgnak tobb szazmillié forintos kart
okoz évente, melynek nagysagrendje csak becsléseken alapszik €s évek
Ota elméleti vita targydt képezi a kiilonbozd szakemberek kozott.

Szemlélet vonatkozasiban a hazai viszonyok a jogszabalyi hattértdl
nagyon elmaradtak. Meg nem értheté médon az MH Mindségtanusito
Intézet felszamolasara dontés szuletett, ellentétesen a 2006/1993. Kor-
ményrendelet 8. pontjaval, amely szerint: "Feliil kell vizsgdini a hatdsdgi
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feladatokat is elldto vizsgalo-taniisito intézetek helyzetét, figyelembe véve
a miszaki szabdlyozds és a piaci tanuisitds intézményrendszerének kialaki-
tdsdt, valamint a milszaki-szellemi értékek megorzését."

5. A hadiipari termékgyartas és szolgaltatds minGségének
szabalyozottsiaga

A Kormény a 48/1991. (IIL.27.) Korm. rendeletében szabalyozta "a
haditechnikai eszkézok és szolgdltatdsok kivitelét, behozataldt illetve reex-
portjdt”. Ezen tevékenységek engedélyhez kotottek, amelyek kiaddsét a
rendeletben kijelolt bizottsdg (beliigyminiszter, a honvédelmi minisz-
ter, a kulligyminiszter, a nemzetkozi gazdasigi kapcsolatok minisztere,
a nemzetbiztonsagi iigyekért felelés tarca nélkiili miniszter, a Hadiipa-
ri Hivatal vezetd 2. §. (1)) dontése alapjan a Nemzetkozi Gazdasagi Kap-
csolatok Minisztériuma (NGKM) végzi.

A fenti Korm. rendelet 1. §. (1) bekezdésében megfogalmazottak
szerint a hadiipari termékek és szolgiltatasok "mindségi vizsgdlata" is en-
gedélyhez kotott.

Ugyanakkor a hadiipari termékek €s szolgéltatasok minGségi vizsga-
latat €s annak tanisitasat egyetlen rendelet, jogszabély sem teszi egyér-
telmien kotelezévé. Ennek kévetkezményeként egyre gyakrabban for-
dul eld a gyartok €s szolgaltatok részérdl a mindségellendrzés elhagyasa,
amelynek "eredménye" a megbizhatatlanul mikodd selejtes termék, mint
pé€ldaul az 4j tipusu kézigranat gyartasanal is tortént. Mas esetekben is
torténtek mindségvizsgalat elhagyasok vagy ezek mas, a gydrtasban és
szolgéltatasban érdekelt személyek, intézmények altal torténd elvégzése,
amelyek az esetek tobbségében reklamacidval végzddtek, elkertilhetd
karokat okozva els6sorban a honvédségnek és egyidében a nemzetgaz-
dasagnak is (pl. nem el6készitett csapat és kozponti beszerzések, a LI-
GET vagy a SZAHARA programok teljesitése). A szabdlyozottsag hia-
nya, az 0j gyartok és szolgaltatok megjelenése, a technoldgiai fegyelem
fellazulasa €s a koltségvetés folyamatos csokkenése tovabb erdsiti a
mennyiségi szemléletet, ami bizonyitottan a mindség romlasat okozza.

A kormény felismerve a termékek és szolgaltatdsok mindségének

JOvObeni szerepét, 1992-ben tarcakozi bizottsdgot hoztt 1étre a mindség-
liggyel kapcsolatos kormanyzati feladatok kidolgozasdra. 1993-ban a
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Kormany 2006/1993. (HT 6.) Korm. hatarozataban dontott "a mindség-
tiggyel kapcsolatos kormdnyzati feladatokrol', amelyben feladatként irtak
el a tarcak részére:

- afogyasztovédelem jogi szabalyozaséanak,

- a szabvanyositds jogszabdlyanak és miiszaki szabalyozas szaba-
lyozottsaganak,

- anemzeti akkreditalas rendszerének,

- atanausitasok kolcsonos elfogadasi rendszerének €s az EK noti-
fikaciés rendszerbe vald bekapcsolodas feltételeinek,

- amiszaki biztonsagtechnikai feliigyeleti rendszer jogi szabalyo-
zasanak,

- avizsgalo-tanisitd intézetek tovabbi miikodési feltételrendsze-
rének,

- aNemzeti Min6ség Dij feltételrendszerének,

- a Kormany hosszitavi minéségiigyi elképzeléseinek megalapo-
zasa érdekében Nemzeti Mindségiigyi Program kidolgozasat.

Ezeket a feladatokat a haditechnikai eszkozok gyartasa és a szolgal-
tatdsok, valamint a hadfelszerelési cikkek vonatkozasaban is végre kel-
lene hajtani. Mindezideig azonban nem tértént semmi elérehaladas, s6t
a végrehajtas lehetdsége is ki van zarva, mert a Kormany mindségriggyel
kapcsolatos szdndékdnak hatdrozatdval ellentétesen a Honvédelmi Mi-
nisztérium a hadiipari termékek és szolgdltatdsok mindségvizsgdlatdra és
tanusitdsdra egyetlen felkésziilt és a korszeri kivetelményeknek tobbségeé-
ben mdr is megfeleld intézetét, a Magyar Honvédség Mindségtaniisito Inté-
zetét megsziintette.

Ennek kovetkeményezi ma belathatatlanok.

6. A hadiipari gyartas és szolgaltatas mindségének legfontosabb
jovébeli feladatai

Az eddigi nezetkozi és torténelmi elézmények bizonyitjdk, hogy a
hadiipari fejlesztések, gyartasok, szolgaltatasok és ezek mindsé€ge mindig
példit mutatott az ipar egésze sziméra a magasabbszintli ¢s egys€ges
kovetelményrendszerével, illetve azok gyakorlati megvaldsitasaval.
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Ugyanakkor a hadiipari gyartas és szolgéltatas mindségével kapcso-
latos fogalmakat, az eziranyu tevékenység Osszességét, a sziikséges sza-
bélyozasokat a polgéri rendszerbdl kell szdrmaztatni, hiszen a katonai
mindségbiztositasi és tanusitasi rendszer szervesen kell, hogy illeszked-
jen a nemzeti rendszerhez. Ezen megéllapitasokbol kovetkezik, hogy a
hadiipari termékek €s szolgéltatasok mindségbiztsitasban résztvevd szer-
vezet/szervezetek akkreditdldsadt, notifikdldsdt, gazddlkoddsi formdjdt és
szervezeti felépitését tekintve legfeljebb csak annyiban térhet/térhetnek el
a hasonlo polgéri szervezetektdl, amennyiben ezt specidlis kévetelmé-
nyek sziikségessé teszik, de a nemzeti rendszerrel torténd harmonizalt
egyittmikddést nem akadalyozzak. Ez jellemzi a korszeri nyugati mind-
ségbiztositdsi és tanusitdsi rendszert.

A hadiipari gyartas és szolgaltatas korszerd mindségbiztositasanak
és tanusitasanak tehat egyik legfontosabb feltétele a nemzeti és nemzet-
kozi elvarasoknak megfeleld szervezet 1étrehozéasa. Ezt a 2006/1993.
Korm. hatdrozat 8. pontja irja eld, illetve a 78/1994. Korm. rendelet 7.
utalt ra.

Az orszag gazdasagi potencidjat €s a kiilfoldi tapasztalatokat figye-
lembe véve célszeni az MH (HM), a hadiipar, a BM részére:

- egységes, nemzeti és nemzetkozi kdvetelményeket kielégits,

- teljes mértékben integralt (minden katonai szakteriiletet atfogo-
an képviseld),

- megrendeldi relacioktol fiiggetlen (hazai, HM vagy mas térca,
export, reexport, import) minSségbiztositast €s tantsitast végzo szerve-
zet 1éte €s mikodtetése.

A fenti elvek ugyszintén megtalalhatok a CX/1993. sz. Honvédelmi
torvény tobb pontjaban is.

A Magyar Koztarsasagban kijelolt egyetlen szervezet azonban nem
zérja ki annak lehetdségét, hogy esetenként tobb szempontbdl elSnyo-
sebb ajanlatok miatt a mindségtanisitasra legyen mas, kilfoldi szervezet
is felkérhetd. Ezt mindig a megrendelé donti/dontse el.

A hadiipari termelés €s szolgéltatds minGségének tanisitasat végre-
hajto szervezet Iétrehozasaval - személyi €s technikai feltételek - egyid6-
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ben biztositani kell a miikodési feltételek jogi szabélyozottsagat a felada-
tok végrehajtasanak teljes teriiletére.

A legfontosabb kérdés, amiért a tanulmdny megirodott, hogy helyze-
tériékelést adjon egyrészt a jovo hadiipari gydridinak és szolgdltatéinak,
mdsrészt a katonai gazddlkodo szervezeteknek a jelenlegi helyzetben, ami-
kor:

- nincs vagy jelentéktelen a megrendelés, amely vonzéva tenné és
aranyos fedezetet nydjtana az Gjonnan kiépitendd mindségbiztositasi
rendszer €s tanusitas kéltségeire,

- hianyoznak a kozbeszerzésekre vonatkoz6, mindséggel és szab-
vannyal kapcsolatos torvények,

- az Uj mindségbiztositasi és tanudsitasi rendszerek kiépitésére sok
a hazai és kulféldi ajanlkozo, kozéttikk nem egy csak igér és jelentds
koltségekért semmit sem nyujt,

- a gazdilkodoé szervezetek a mindségbiztositas €s tanusitas kér-
désében rendkiviil tapsztalatlanok,

- amindség koltségének fogalma tisztazatlan.

A korilmények/feltételek felsorolasan tul feltétleniil hangsalyozni
kell néhény olyan alapfeltételt (tényt), amelyek részben kovetkeznek az
eddig leirtakbodl és melyeket a nemzetkozi gyakorlatban a NATO tagal-
lamok mar elfogadtak! (a NATO-hoz valé csatlakozds minden bizonnyal
igényli majd azt, hogy eqvivalens termékek, egységek, alkatrészek legyenek
felhaszndlva, amelyeknél a hazai minéségi eléirdsokat, illetve szab-
vdnyokat a nemzetkozi rendszerekkel osszehangoltan kell alkalmazni).

Ezek az alabbiak:

a/ A hadiipari gydrtds és szolgdltatds, a hadfelszerelési cikkek gydrtdsa
és a veliik kapcsolatos szolgaltatds mindségének tanusitdsa a jovGben har-
madik fél 4ltal (6ntanusitds nem elegendd) részben kételezé lesz. E felté-
tel kielégitése nem korlatozza a megrendelSt abban, hogy ne a piaci ki-
nélatot vegye figyelembe.

b/ A gydrto és szolgdltato a mindségbiziositdsi rendszerének kiépitését
onmaga is elvégezheti, amennyiben a vonatkozoé eléirasokat, szab-
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vanyokat maradéktalanul betartja, de mas intézeti felkészitSi segitséget
is igénybe vehet sajat valasztésa szerint a kinalat alapjan, hazait vagy kiil-
foldit egyarant. Nagyon fontos megérteni, hogy minél aktivabb a gyarto
vagy szolgaltato a felkésziilési idGszakban (neki kell felkésziilnie), annal
kevesebb segitséggel lesz képes mikodtetni a rendszert.

c/ A gyértd vagy szolgaltatd mindségbiztositasi felkésziltségét, a bel-
80 és kiilsé audit utdn hatésdgilag kijelélt (notifikdlt) szervezet tanusithat-
ja.

d/ Az uj mindségbiztositdsi rendszer csak akkor fog hatékonyan mii-
kodni, ha ezt a legfelsébb vezetés is timogatja. A rendszer forditott - alulrél
felfelé torténd - "erdlkiodése”, mint ahogy napjainkban torténik, ered-
ménytelen.

e/ A gazdalkodo szervezetek tobbsége (hadiipari gyartok és szalli-
tok) a jelenlegi gazdasagi helyzetiiket figyelembe véve nem képesek, nem
lesznek képesek a teljes mindségbiztositdsi rendszertik gyors kiépitésére, a
szervezetl, személyi és technikai feltételek intenziv megteremtésére,
ezért javasolt az egymasra €pul6 fokozatos [étrehozas, amelynek temati-
kajat az MH MITI is kidolgozta.

Végezetiil teszem fel a kérdést, amelyet taldn a bevezetdben kellet
volna. Miért vilt fontossd a mindség az egész vildgon és mennyire siirget az
idd benniinket? Ha abbdl indulunk ki, hogy a mindség az egész gazdasagot
atfogo stratégia a gyenge mindGségi aruk s szolgaltatasok szabad keres-
kedelmének feltartdztatdsara, akkor a mindséglgy eurdpai szinti €s
szerkezetl jogi és szervezeti intézményrendszerének kialakitdsa és mii-
kodtetése a 24. oraban van.

Es végiil ha mi legaldbb 50 %-ban kooperaciés hadiipari gyartassal
akarjuk ellentételezni a hadsereg haditechnikai fejlesztési koltségeit,
ugyanakkor a megfelel6 NATO mindségi kovetelményeknek nem tudunk
megfelelni senki nem fog veliink kooperdciés gydrtdsra szerzédni. A minG-
ségbiztositast és tantsitast ezért elsGsorban a haditechnikai eszkdzoket
cldallito termelésben kell megteremteni. Mivel a vildgpiacon egyre szigo-
rodnak a mindségi eldirdsok, a fejlett allamok fokoz6dd mértékben ta-
mogatjik a hazai termékek és szolgaltatisok mindségfejlesztésére ira-
nyulé torekvéseket, ezaltal is segitve a nemzetgazdasag vilagpiaci ver-
senyképességét.
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SAJATOSSAGOK A KISVALLALATOK
MINOSEGBIZTOSITASABAN, KULONOS TEKINTETTEL
A "MH SZALLITOJA" CIM ELNYERESENEK
VONATKOZASABAN

Fiiredi Ldszl6"
Mindségbiztositds:

Mindazok a tervezett és rend-
szeres intézkedések, amelyek sziiksé-
gesek ahhoz, hogy a termék vagy szol-
gdltatds a megadott kévetelményeket
ki fogja elégiteni.

(MSZ 18995-1989)

A cimben jelzett téma kifejtése €s megértése sziikségessé teszi a ma-
gyar gazdasdg atalakuldsanak bemutatasat a rendszervaltas 6ta. A gazda-
sagi €letben két nagy szerkezeti vdltozds kovetkezett be: a tulajdoni és mé-
retstruktira atrendezddése, mely alapjaiban atrajzolta a vallalati terepet.
Ez 0j helyzetet és 1j feladatokat jelent a gazdasagpolitika formaloi és
szerepldi szdmara egyardnt.

A rendszervaltas kiiszobén a magyar gazdasag mind a tulajdonviszo-
nyokat, mind a véllalati méretstruktirat nézve - Lengyelorszdg kivételé-
vel - kdzelebb volt a piacgazdasdghoz, mint a tobbi KGST orszag. A ko-
vetkezO négy évben - a kiilonbozd elemzbk szerint - a magéntulajdon
aranya a GDP létrehozasaban 15 %-rd1 65 %-ra, a kis- és kozépvallalatok
aranya a foglalkoztatottak szamaban 36 %-rol 75 %-ra emelkedett. Ezzel
a tulajdonviszonyokat tekintve még nem, a méretstruktirat nézve azon-
ban mar piacgazdasagi viszonyokrol beszélhetiink.

1 Fiiredi Laszl6 mk. ezredes, MH Gazdalkodasi Hivatal, Min6ségellen6rzési Féosztaly Jarma és
munkagép min6ségellendrzési osztélyvezetd
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A kétféle atrendezddés egybefonddott és a GDP 20, a foglalkozta-
tott létszdm 25 szdzalékos csokkenése mellett ment végbe. Az allami tu-
lajdon csokkend részaranya a privatizicio €s a nagy €rt€kvesztés mellett
mintegy fele részben kis maganvillalkozasok jelentds erésodésének ko-
vetkezménye. A kis- és kozépvallalatok silyanak ugrasszeri novekedése
- akar a foglalkoztatast, akar a GDP-t nézziik - hasonl6 ardnyban a nagy
allami vallalatok és szovetkezetek megsziinésének, zsugorodasanak,
széttagolodasanak hatasat tikrozi.

A leirtakat az aldbbi tdbldzar szemliélteti

A gazdalkodé szervezetek szima

Jogi személyiségli gazdasigi szervezet 15235 91004
Jogi személyiség nélkili gazdasagi szervezet 17341 105609
Egyéni véllalkozo 320619 715105
Osszesen 353195 911718

A jogi személyiség nélkiili gazdaségi tarsasigok €s az egy€ni vallal-
kozok néhany kivétellel a 100 f6 alatti - zomében 20 f6 alatti - kategori-
akba tartoznak. A jogi személyiségi gazdasagiszervezetek 80 %-a ugyan-
csak 20 fénél kisebb létszamuiak. A villalatok/véllalkozasok kozott a
nagyvallalatok szimardnya ma mér nalunk is csupan néhdny ezrelék, mint
a piacgazdasagokban. Mintegy 20-30 %-ra becsiilhetd azoknak a térsas
cégeknek - elsésorban KFT-nek és BT-nek - ardnya, amelyek val6jaban
nem miikodnek, esetleg csak pénziigyi kedvezmények elnyerése, jovébe-
ni kedvezd iizleti lehetdségek reményében regisztraltattak magukat. Az
egyéni vallalkozdk kozel 60 %-a mellékfoglalkozasként, illetdleg nyug-
dijasként dolgozik.
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A foglalkoztatott létszdm vdllalati nagysdg szerinti megoszldsit az
aldbbi tdbldzat mutatja (j6 megkozleitésii, becsilt adatok, amelyek az
1993. évvégi helyzetet titkrozik):

Foglalkoztatott létszam vallalati nagysag szerint

1989 17 % 19 % 64 %
1990 28 % 21 % 51 %
1991 35 % 22 % 43 %
1992 44 % 26 % 30 %
1993 50 % 25% 25%

A kis- és kozépvallalatok teljesitménye a GDP-hez val6 hozzajaru-
lasuk tekintetében ugyan kisebb 1étszdmaranyuknal, de ma mér eléri a
60-65 %-ot.

Meg kell jegyezni, hogy kis- és kozépvallalataink kevéss¢ toltik be
viszont szerepiiket az innovaciok bevezetése és elterjesztése; az egyedi,
min6ségi igények magas szinvonald kielégitése terén.

Mindebbdl az kovetkezik, hogy a kis- és kozépvallalatokat megno-
vekedett siilyanak megfelelSen kell kezelni és ket figyelembe venni.

Sz6lni kell arrdl is, hogy az Gj szdmviteli és cs6dtorvény hatdsa mar
1991-ben tobbezernyi vallalatot érinté korbetartozas témeges csédhul-
lamahoz vezetett. E csédhulldmot az évtizedek 6ta folytatott "szocialista”
allami t6kekivonas, jogi- pénziigyi szabélyozasok, a keleti partnerek el-
vesztése, a nemzetkozi versenyre valo éretlenség okozta.
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Az okok elég tipikusak:

- avallalatok elvesztették piacukat, vevékoriket, igy kapacitasuk-
nak csak harmada, negyede hasznalhato ki,

- lovabb Clt €s €l az a hagyomany, hogy a termeld villalatok nem
tudnak kereskedni, nyereségesen mikodni ,

- avallalatok erdforrasai elavultak,

- a vallalatokat jclentds mértckben terhelik a tartozasok és a
hitelek kamatai.

Mindezek az okok azt jelentik, hogy ha a tulajdonosok és a hitelezék
(bankok) nem kivanjak megfinanszirozni a csddbdl vald kiemelkedéshez
szilksCges marketingstratégiat, akkor a reorganizdciora végul is a felsza-
molas tesz pontot.

A jelenlegi helyzetet két tdbldzattal kivinom bemutatni, melyekbdl jol
kiolvashaté a magyarorszdgi kép a kis- és kozépvdllalatok vonatkozdsd-
ban.

A csddot jelentett jogi személyiségii gazdasigi
szervezetek szidma létszamkategoridk szerint
(1992. janudr 1. - 1994. dprilis 30.)

Osszesen
177
51-3001¢6 745 134 291 320
21-5016 611 44 411 156
11-20f6 629 27 511 91
10 f6 ésalatta 949 12 840 97
Osszesen 3111 310 2101 700
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A jogi személyiségii gazdasagi szervezetek
korében befejezett csddeljarasok szama
(1992. janudr 1. - 1994. dprilis 30.)

. divel i
Villalat 259 83 169 7

Gazdasagi tarsasag 1686 972 675 39
Ebbsl: Kft. 1541 912 594 35

R 132 35 74 3
Szovetkezet 628 195 414 19
Osszesen 2573 1250 1258 65

A csideljarassal €rintett szervezetek szamat a gazdasdgi szervezetek
szamahoz viszonyitva, lathatéan néhdny szdzalékot tesz ki azok részari-
nya, igy a "uilélok" meghatarozdan nagy ardnya azok életképességét bi-
zonyitja.

Osszegezve megillapithatd, hogy a magyar piacgazdasag felépitése
¢s fejlesztése nem valdsithatd meg, hazai kis- és kozépvéllalatok nagy-
szdm, sz€leskord clterjedése és azok eredményes mitkédése nélkal. A
fejlett piacgazdasdgok példai egyérielmien bizonyitjdk ezt a tényt. Is-
mert, hogy a kis- és kézépvdllalatokat (villalkozdsokat) jol jellemzi:

- kivalo piacorientaltsaguk,

- gyors dontSképességuk,

- kivételesen j6 alkalmazkodoképességiik.

Ezértis joggal, akorszerd piacgazdasagok, nemzetgazdasigok, meg-
hatédrozo jelentdségil gazdasagi egységeinek, alkotd elemeincek tekintik

mindentiitt a kis- és kozépvillaltokat (véllalkozasokat).

Mi a titka a kis- és kozépvillalatok (vallalkozdsok) nemzetgazda-
sagi értékének?

Eldnyeik:

- tulajdonosi és menedzseri funkcidk egy kézben vannak, ezért az
elhatdrozasi készség gyors,
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- sokszintségiik hien tikrozi a gazdasag allapotéat, a gazdaséag
testét alkotd sejtek, amelyek sziiletnek €s meghalnak.

Tgy a kis- és kozépvallalatok Iétfeltételeinek megteremtése, fejlédé-
siik biztositdsa nemzetgazdasagi érdek, amelyet a kormanyzatok felis-
mernek €és maximalisan tdmogatnak.

Felvettdik a kérdés, hogy a jelenlegi helyzetben mivel kell szembe
néznie a Magyar Honvédségnek, a gyartas és szolgaltatasok teriiletén
gy, hogy a lehetdségekhez képest biztositva legyen a termékekkel €s
szolgaltatasokkal szembeni minSségi elvaras.

Ismeretes, hogy az elmilt négy évben a honvédség valamennyi kész-
letét felélte - nyilatkozta Keleti Gyorgy honvédelmi miniszter 1994. jalius
27-én. A honvédség legsiilyosabb gondja a 7,2 millidrd forintos koltség-
vetési fedezethidny. A legszigortibb korlatozas mellett is 3,5 milliard fo-
rintra lenne sziikség ebben az évben. Ez a tény természetesen kihat a
haditechnikai eszk6zok gyartasara és javitasara is.

A felvazolt helyzetbdl kitiinik, hogy a klasszikus haditechnikai esz-
kozoket gyartok és szolgaltatok atalakultak, illetve megszintek. Ezt a
folyamatot gyorsitotta a fenntartasra biztositott egyre alacsonyabb abszo-
lut és redlértékii koltségvetési keret, amelynek a kévetkezményeként a
technikai eszkozok allapota romlott, bizonyos javitéanyagok beszerez-
hetetlenek, a kordbban rendszerbdl valé kivonasra tervezett eszkozok
rendszerben maradtak és még lehetne sorolni a kedvezétlen helyzetet
befolyasol6 tényezdket.

A kialakult 4j kérnyezetben egyre inkabb a kisvallalatok (vallalko-
z4so0k) teriletére tolddik at a haditechnikai eszkozok alkatrészeinek,
részegységeinek gyartdsa, illetve a szolgaltatoi tevékenység. Ez 1j hely-
zetet teremt a minGségbiztositds vonatkozasaban. Ezek a véllalatok (val-
lalkozasok) ma mdr igénylik - nem kis mértékben vevéik nyomasara - a
testiikre szabott minGségbiztositasi rendszer kialakitasat. Ugyanakkor
nincs kialakult médszer a kisvallalati igények megfeleld kezelésére.

Milyen sajatossagokra kell tekintettel lenni?

A minéségbiztositasi rendszer kialakitasa soran elengedhetetlen bi-
zonyos szervezeti valtozasok (funkcidk személyek feladatkoréhez valo
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rendelése) elérése. Nagyon pontosan kell tudni, hogy milyen végcél ér-
dekében segiti a szervezeti fejlédést és milyen szervezeti kultira alakult
ki az adott vallalatnal. A végcél minden esetben az, hogy olyan mindség-
biztositdsi rendszer keriiljon kialakitdsra és bevezetésre amely:

1.) megfelel az MSZ EN 29000-¢s szabvanysorozat kovetelményei-
nek,

2.) megfeleld vélaszt ad a kiils6 (elsésorban vevdi) igényekre,
3.) az adott vallalatra "szabott",

4.) és amelyet késSbb képesek karbantartani €s fejleszteni.

A MSZ EN 29000-es szabvinysorozat kivetelményeinek valo meg-
felelés:

A felkészités idészakéban el kell donteni, hogy milyen megfeleld
rendszert alakitsanak ki (29001, 29002, 29003, 29004-2, vagy akar eltérd
mindségiigyi rendszer TQM, stb.). Nagy figyelmet kell forditani arra,
hogy a kialakitéasra keriil§ rendszer struktiralisan megfeleljen a kivalasz-
tott minSségiigyi rendszernek, azaz a rendszerkévetelményekben meg-
hatarozott kotelezd elemek ne hidnyozzanak. Ugyanakkor célszerii azokra
a teriiletekre is figyelmet forditani, amelyek a szabvanyban talan kevésbé
hangstlyosak, de az adott véllalat mikodésének szempontjabol fontosak.
Ezen feladatok soran nincs érdemi kiilonbség a kiilonbozé méret i villa
latok, vallalkozasok kdzott.

Kiilsd (elsésorban vevéi) igényeknek valo megfelelés

Kevés olyan vallalat van hazankban - nagysagtol fiiggetlenul - amely
valamely kiilsé kényszerit ok nélkiil, csak a vezetés jobbits szandcka
miatt indult el a mindségbiztositsi rendszerek bevezetésének nem kony-
nyd Gtjan. Egyre inkédbb jellemz6 - és ebben nagy szerepet jatszottak és
jatszanak a munltinacionalis konszernek magyarorszdgi vallalatai (Suzu-
ki, Ford, Elektrolux, Mc’'Donalds, stb.) -, hogy a beszallité korbe valo
bekeriiléshez sziikséges a miikods minSségbiztositasi rendszer. Jelenleg
ezt tervezi a Magyar Honvédség, javaslat szinten elkészult az idevonat-
kozo anyag is. Varhatdan alkalmazésat - véleményem szerint sziikséges
atalakitasok utan - be fogjak vezetni. Ezt a példat egyre inkabb kovetik
més magyar cégek is és nem csak a beszallitéi ldncban részt vevok. Példaul
az autiparban jellemzéen vevéi feliilvizsgélat a gyakorlat - itt tehat nem
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feltétlendl szitkséges a harmadik fél dltal végzett minGségi audit; ezt az
utat szand¢kozza jarni a Magyar Honvédség is - mig més ipardgakban
¢ppen az ellentéte jellemzd.

Egy mésik gyakori véllalati indittatas a mindségi hibak okozta piac-
vesztestl valo félelem. Ezt a féélelmet elsGsorban az éledezd import-
verseny taplalja pl. a fogyasztasi cikkek teriiletén. Ezekben az esetekben
nem a vevol, hanem a harmadik fél altal végzett audit a jellemzd, még-
hozza két okbol. Egyrészt a vezetés igy tudja lemérni, hogy valéban meg-
felelde-e a rendszere, masrészrdl napjainkban jelentés marketing értéke
van egy ilyen mindsitésnek.

Tapasztalat szerint a kisvéllalatok (vallalkozésok) mindkét csoport-
ban eléfordulnak. Azonban elsésorban a kisvéllalatok (véllalkozok) te-
riletén még egy indittatés eléfordul. A 4-5 f3s cégekbdl 20-30 f6re néit
céget a tulajdonos - aki dltalaban azonos a vezetdvel - a hagyomanyos
kézi vezérléssel mar egyre kevésbé tudja irdnyitani. Igy a mindségbizto-
sitasi rendszerben vezetési eszkozt, modszert is keres.

A mindségbiztositisi rendszer villalatra szabisa

A felkeszils soran két elvdrdst is teljesiteni kell. Az egyik a szakmai
specifikum megértése €s beépitése a rendszerbe, messzemenden hasz-
nositva a villalati szakemberek tuddsat és tapasztalatat.

A masik elvirés a szervezeti kultdra sajatossagainak figyelembe vé-
tele. Itt talalhatck a legjelentSsebb eltérések a kis- és kozépvallalatok
kozott (kisvéllalkozés alatt ebben az esetben a 30-40 f6nél kisebb létsza-
mu cégeket €rtem, flggetleniil arbevételiiktSl vagy piaci helyzetiiktdl,
hiszen a szervezeti kultiira elsdsorban [étszamfiiggd ebben az aspektus-
ban). Nyilvanvaldan nem lehet ugyanazt a rendszert bevezetni egy 50 {Gs,
cgy 500 (s €s egy 5000 fGs szervezetre. Mas a szervezetre jellemzé kul-
tura azeltérd méretek esetén. Eltérd a szervezeten belili kommunikacid.
Altaldban a kis szervezeten beliil jelentGsebbek az informalis kapesola-
tok. Kevesebb szint van a villalati hierarchiban, s czek konnyen atjar-
hatok, azaz a killonbozd szintek kozott gyorsan és kevésbé struktiraltan
megvalosulhat az informacidcsere. Bizonyos szintd kommunikaciés kap-
csolat felett - ez altaldban 10-15 koriil alakul a szervezeti kultira egyéb
jellemzoitdl (vezetési stilus, dolgozoi bevonas, tudatos csapatépités stb.)
figgden - a struktirélatlan informaciesere azonban mar komoly hatra-
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nyokat tud okozni. Az informacidk egy része nem jut ¢l idében az azt
felhasznaléhoz. Szikség van valamilyen végiggondolt vallalati struktira
kialakitasara. Ugyanakkor ezek a struktiraviltdsok jelentds szervezeti
ellenallasokba szoktak iitkézni. Nem csoda, hiszen egy laza informalis
rendszerbdl kell atéllni egy strukturaltabb, kotottebb, hierarchikusabb
rendszerre. Ilyen valtast jelent a kisvéllalatok életében a mindségbiztosi-
tasi rendszer megjelenése. A bevezetést segitl felkészitGknek - tandcs-
adoknak - tisztéban kell lenniiik ezekkel a szervezeti sajatossagokkal és
segitenilik kell a vdltozast. A vezetéssel - adott esetben a teljes létszam-
mal kézosen - kell kialakitani azt a médszert, amelyet a véllalat elfogad
¢s képes hat€konyan alkalmazni. Tapasztalataink szerint az csak 1épés-
rél-lépésre sikeriilhet, tobb kdztes 1€pesd van a kiindulési és célallapot
kozott. Figyelembe kell venni az adott szervezet kommunikécids stilusat,
hiszen a sikeres munka egyik feltétele az elkotelezett felsGvezetésen til
a munkatarsak bevonasa a folyamatba és elkotelezettségiik megterem-
tése a mindscg €s a vallalati szervezetfejlesztési munka irant.

Nem szabad megfeledkezni arrél sem, hogy a feladatok és funkcick
egy nagyvillalathoz képest kevesebb emberre oszlanak sz€t, azaz tobb a
jo értelemben vett polihisztor. Egy ember esetleg egymashoz egyéltalan
nem kapcsol6do feladatokat is el kell, hogy lasson, azaz egy nagyvallalat-
hoz képes tobb olyan emberre van sziikség, akik egy egész rendszert ké-
pesek atlatni. Fajlagosan (egy fre vetitve) nagyobb képzési igénnyel kell
szdmolni a kisvallalatok esetében.

Gyakori probléma a mindségbiztositasi rendszerek dokumentum
igényessége. Egyfeldl a mikodtetés dokumentum igényes - gondoljunk
bele, hogy olyan szervezetrdl van szo, ahol a verbélis kapcsolat volt az
uralkodo -, mésfeld] pedig a kialakitas sordn szimos dokumentumot kell
clkésziteni. Eppen ezért tigyelni kell arra, hogy csak a valéban sziikséges
dokumentélds valosuljon meg. A tildokumentdlds lényegesen nagyobb
vesz€ly, mint a nagyvallalatok esetében. Jellemzden idegenkedéssel fo-
gadjak a rendszer dokumentalasi igényét.

A rendszer kialakitdsa soran gondokat okoz a tobbfunkciés munka
kovetkeztében kialakul6 terhelés. Jellemzden nagyon kevés energidjuk
van a kisvéllalatoknal dolgozéknak a rendszerdokumentumok elkészité-
sére. Nem szabad elfelejteni, hogy ezeknél a cégeknél nincs MEO szer-
vezet, minGségbiztositasi osztaly, technolégiai osztaly, stb. A minGségbiz-
tositasi rendszer bevezetésére és tartés mikodtetésére csak akkor van
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csély, ha az avval dolgozok ismerik €s sajatjuknak is €rzik a rendszert.
Tovébbi gyakori problémat okoz, hogy a vezetés - ami a kisvallaltok ese-
tében altaldban a vezetdt jelenti - nehezen szakit kordbban alkalmazott
és jOl bevalt vezetési stilusdval. Azaz rakgaszkodik a kézi vezérléshez s
¢sak nehezen all at arra a vezetési rendszerre, ahol is bizonyos funkcok-
hoz dontési jogkorok is jarnak és a rendszerbe beépiilnek az automatiz-
musok. Kiilon figyelmet kell forditani az ilyen tipust vezetdkre.

Magyarorszagon nagy hagyoményai vannak a "hadsereg szdllitdja"
kovetelményeinek teljesitése teriiletén, illetve a cim hasznalata vonatko-
zasdban - mar a K.u.K. idében is biiszkén hasznaltdk a Csdszdri és Kirdlyi
Szallité cimet. E cimet a marketing tevékenységben erételjesen ki is hasz-
naltdk.

1950-es évektdl kezdédden a haditechnikai eszkozoket gyartok €s
javitok tevékenységét a nagy "titoktartds" 6vezte. Igy napjainkig az uzleti
tevékenységben nem hasznaltak ki ennek elényeit. Tehat helyesnek lat-
szik az "MH Szdllitéja" cim meghirdetésének és erre torténd palyazati
lchetGségnek a felvetése.

Az MH Gazdalkodasi Hivatal elkészitette a Magyar Honvédség
Szallitéi Rendszere (javaslat) cim( tanulmanyt. Ennek célja egy olyan
beszerzési rendszer kialakitasa, amelyben érvényre jutnak a piacgazda-
sag kovetelményei a hadsereg technikai ellitdsanak vonatkozasaban
(gyartas és szolgaltatas). Véleményem szerint a "javaslat" tovabbi gon-
dolkodast igényel és a jelenlegi helyzethez jobban igazodo, differencial-
tabb kovetelményeket tartalmazo - a vallalatok nagysdgat jobban figye-
lembe vevé - modositott anyag sziikséges.

Ezen véleményemet a kisvéllalatok (vallalkozok) jelenlegi helyzeté-
re vonatkoztatva az "MH Szdllitéja" cim elnyerésének akadilyat, problé-
mait az aldbbiakban ldtom:

1.) A pénziigyi helyzetiik megitélésénél: majdnem kivétel nélkiil
banki hitelbsl miikodnek, jelentSsek az addsasgszolgalati terhe-
ik, az alléeszkozoket jelzilog terheli. Igy miszaki fejlesztésre
"erejiik" kicsi.

2.) A jelenlegi helyzetben a hadsereg nem tudja megmondani, hogy
az elkovetkezd idében mibdl mennyit kivan gyartatni vagy javit-
tatni. Ha azt meg is teszi, egy félév milva negativ irdnyba kény-
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telen valtoztatni. Ezért ezek a kisvéllalatok (vallalkozasok) mi-
nGségbiztositasi rendszer kiépésére (melyet egy kiilsé tanacsado
cégvégez) forditando anyagi eszk6zOk befektetését nagyon meg-
gondoljak, hiszen gyakorlati megtériilése bizonytalan vagy hosszu
id6 malva kovetkezik be.

3.) A "Szdllitéi" cimet egy meghatarozott idészakra kapjak. Ezen
intervallumon belil egy-két alkalommal ellenérz6 auditnak is ala
kell vetni magukat. Ha a veliik szemben tdmasztott kvetelmé-
nyeket folyamatosan nem tartjak karban, akkor elveszithetik a
cim hasznalatat és a varhat6 vagy meglévé megrendelésiiket.

4.) Az anyag (javaslat) nem veszi figyelembe a nemzeti minGségugyi
rendszerhez sziikséges illeszkedés feltételeit, ezen beliil a min6-
ségtantsitasra vonatkozo eldirasokat, a kovetelmények egységes
alkalmazaséanak elveit.

5.) A szallitok megitélésénél torzitott eredményt ad a referencia
kérdésének altalanositidsa €s indokolatlanul kiemelt szerepe.
Miutén a gyartoképesség igazoltatdsa csak azonos termékcso-
portra vonatkozhat, ezért eleve megkérddjelezhetS a katonai
megrendelések teljesithetdségére is vonatkozo hitelesség. Ugyan-
akkor a sz4llité megbizhatésagat bizonyitd akkreditalt harmadik
fél altal kiadott tanusitas nem szerepel referenciatényezéként.

6.) Ismereteim szerint egyre nehezebb a véllalatokrél pontos infro-
macidk beszerzése a jelenlegi jogszabalyok mellett (pl. a Cégbi-
rosag nem ad ki minden adatot egy vallalat helyzetérol).

7.) Egy stabilnak itélt kisvallalat (véllalkozés) rovid id6 alatt tonkre-
mehet (a bevezetd részben kozolt adatok és indokok jol jellem-
zik).

Megkivanom jegyezni, hogy a felsoroldsban jelzett indokokat lehet bd-
viteni, de véleményem szerint a kisvdllalkozdsok jellemzéséhez a leglénye-
gesebb szempontokra kitértem.

Hosszi tavon helyes az elgondolas megvaldsitasa, hiszen a gazdasagi
szervezetek koziil az ellatas biztositdsa teriletén komoly szerep fog ha-
rulni a kisvallalatokra. Ebben a folyamatban az "MH Szdllitéja" cim el-
nyerése jelentSs piaci értéket képvisel, befolydsolva a kisvéllalkozasok
piaci helyzetét, segitve fennmaradasuk illetve fejlédésiik feltételeinek
megteremtését. Az MH Szallitéi Rendszerének bevezetése tehat tulmu-
tat azon a teriileten, amelyet csak a katonai megrendelések megszerzé-
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sére irdnyuld torekvés jellemez, ezért mint piacgazdasdgi tényezot sziiksé-
ges miikaodtetni.
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TERMEKFELELOSSEG

Lakatos Ldszloné 1

1994. januér 1-én hatalyba lépett az 1993. évi X. szamu, a termékfe-
leldsségrol sz616 torvény, amely jelentds 1€pést jelent a fogyasztok védel-
me szempontjabol.

Mit jelent a termékfelelGsség?

Induljunk ki a termékfeleldsség fogalmabdl, amely az MSZ 18995
szabvanyban a kévetkezd modon kerult meghatérozasra:

"Altaldnos szakkifejezés, amely a gydrté vagy mdsok kdrtéritési kotele-
zettségét jelenti a termék vagy szolgdltatds dltal eldidézett személyi sériilé-
sért, vagyoni kdrért vagy egyéb kdrosoddsért."

A torvény altal lIétrehozott kartéritési kotelezettség tartalmaban el-
tér az eddig ismertektdl. A termékfeleldsség a gyartd vagy importald ob-
jektiv felelosségét jelenti, a felhasznalonak a termék hibaja éltal okozott
karokért. A torvényben meghatarozott viszonylatu feleldsség a felek ko-
zotti szerzGdés nélkiil is, pusztan a termé€k hasznalataval létrejon. A hibas
teljesités miatti kartéritési felelésség szerzédésen alapul €s az elad6val
szemben lehet érvényesiteni.

A termékfelelGsség kialakulasa
A termékfeleldsség, mint jogintézmény az Amerikai Egyesiilt Alla-
mokban mér évtizedek 6ta 1étezik, a gazdasagi érdekek és a biztonsagi
kovetelmények kozotti ellentmondas kévetkeztében alakult ki.

A XIX. szazad ipari forradalma jelentdsen 4talakitotta a gazdasag
szerkezetét. A gépek, miszaki termékek hatalmas tdmege keriilt piacra.

1 Lakatos Laszléné mk. drnagy a MH GH Mindségellendrzési Féosztaly Rendszertan(sit6 osztaly-
vezetd helyettes

219



A miilt szizadban a jog a szerz6déskotési szabadsag elvére épiilt,
amely azt jelentette, hogy az tij termékeket az elad6 elényos arfekvésben,
afelelésségét erdsen korlatozva hozta forgalomba. Kialakult erkdélcsi fel-
fogas volt, hogy a termék 4ra és a termék gazdaséagi hasznalhatdsagdnak
mértéke kozott egyensiily van. A termék ara megfelelSen tartalmazza azt
a hasznalati értéket, gazdasagi elényt, amelyet a hasznalataval a vevd
elér.

"Ovakodjon a vevd" elve érvényesiilt, ami azt jelentette, hogy a v-
sarlasnal a termék lehetséges hibdi, veszélyforrasai figyelembevételével
szemrevételezés, kiprobalas utan a vevod szabadon dontoétt, igy az Osszes
feleldsség red harult.

Az tgynevezett "veszélyes lizemek" megjelenésével a fenti erkolesi
felfogas atalakuldson ment at. Felmeriilt az a gondolat, hogy egyensuly
van a vételar €s a termék hasznalatéval elért gazdasagi elény kozott, de
nincs Osszhang a termék altal az élet- és vagyonbiztonsag kdrében beko-
vetkezhetd kar tekintetében.

A termékfeleldsség mint jogintézmény szempontjabdl kiemelkeds-
en fontos az az Iranyelv, amelyet 1985. juliusdban adott ki az Eurdpai
Gazdasagi Kozosség Tandcsa. Az Eurépai Kozosség és az Eurdpai
Szbadkereskedelmi Ovezet (EFTA) orszigaiban is ugyanazok az okok
hatottak, amelyek az Amerikai Egyesiilt Allamokban a termékfeleldssé-
get, mint jogintézményt 1étrehoztak.

A joval fejlettebb eurdpai tarsadalombiztositdsi rendszer kévetkez-
tében a termékhibaval kapcsolatos felelGsségi kérdések valamivel kisebb
éllel meriiltek fel, mint az Amerikai Egyesiilt Allamokban, de a kockézat
lényege Eurépéaban is ugyanaz volt. Az eurdpai birésagok gyakorlata is

w_»

kihivasnak tekintette a termékhibaban rejtézo feleldsséget.

A termékfelelGsség értelmezése

A termékfeleldsség tagabb értelmezését tekintve, egy fizikai érte-
lemben vett termékhiba kévetkeztében jelenik meg kiilonféle jogcime-
ken, uigy mint:

- szavatossagi kotelezettség,
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- jotallasi kotelezettség,

- vétkességen alapuld kartéritési kotelezettség.

Sziikebb értelmezését tekintve: objektiv jellegl, vétkességtdl fiigget-
len feleldsség, amely nem sziinteti meg a termékhibaval kapcsolatban
mas formaban tdmasztott igényeket.

A kilonféle jogcimen alapuld kotelezettségek kozott az aldbbi elvi
kiilonbségek mutatkoznak:

Szavatossdgi kotelezettség: torvényen alapulo, létrejott szerzodést
feltételez jogintézmény, amelynek funkcionélasakor a bizonyitasi kote-
lezettség a vevét terheli, miszerint az adott hiba a termék eladasakor
fennallt.

Jotdlldsi kételezettség: 1étrejott szerzddést feltételezd jogintézmény,
amely a szerzGdéskotést kovetSen, egy meghatarozott idStartamig a vevd
bizonyitasi kotelezettsége nélkiil, téritésmentesen szilinteti meg a rendel-
tetészerd hasznalat mellett bekovetkezett véletlenszeri meghibasodaso-
kat.

Kartéritési kotelezetiség: 1étrejott szerzddést feltételezd jogintéz-
mény, amelynek funkcionalasakor az egyik felet terheli a bizonyitési ko-
telezettség, miszerint a masik jogi értelembenvett felréhatd magatartasa,
mulasztasa okozati 6sszefiiggésben all a bekovetkezett kéaresettel.

A termékfelelGsség sziikebb értelmezésén alapulo kotelezettség: 1Etre-
jott szerzGdést nem feltételezd jogintézmény, amelynek funkcionalasa-
kor a termékhiba fennforgasa és a termékhiba altal okozati 6sszefiiggés-
ben bekdvetkezett kar 6Gnmagaban hatdlyositja a kartéritési kotelezett-
séget anélkiil, hogy a term¢k eldallitojat jogi €rtelemben vett felrohato-
sag terhelné.

A termékfeleldsség lényegének meghatdrozdsakor a kévetkezoket kell
kiemelni:

A termékfelelsségi szabalyok egyik Iényeges cleme az, hogy a gyar-
tot az atlagosnal szigoribb feleldsség terheli. A gyarto koteles megtéri-
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teni azt a kart, amelyet a terméke okozott, fiiggetleniil attél, hogy az
elééllitaskor felr6haté magatartast tandsitott vagy sem.

A masik [ényeges eleme, hogy a kdrosult a karigényét kozvetleniil a
gyartdval szemben érvényesitheti figgetleniil attdl, hogy szerzodeses
kapcsolatban 4ll vele vagy sem.

A gyértdt terheld szigoribb feleldsségi szabalyok révén a termékfe-
lel6sség intézménye segiti a fogyasztok érdekvédelmét, elémozditja a ter-
mékek korszertisitésének fokozasat és mindségiik javitdsat is.

A termékfeleldsségi torvény
A torvény definialja az alapfogalmakat.

A torvény szerint terméknek csak az ing6 dolgok mindsiilnek. A fold-
mivelés, az erd6gazdéalkodas, az dllattenyésztés, a haldszat és a vadaszat
feldolgozatlan termékei nem esnek e torvény hatélya ala.

Terméknek mindsiil a villamos energia is.

Aszolgaltatasokra €s a munkavégzés korébe tartozo teljesitmények-
re nem terjed ki a torvény hatélya.

A gyarté a véglermék, a résztermék, az alapanyag elGallitdja, aki a
terméken elhelyezett nevével, védjegyével Gnmagét gyartdként tiinteti
fel.

A torvényben a gyartéval megegyezd szigorisagu elbiralds ald esik
azimportdld is, ezért igen fontos azimportalé fogalménak meghatarozasa
is. A torvény szerint nemcsak a kiilkereskedd, hanem a bizomanyos szer-
zGdés esetén a megbizd is importalonak mindsiil.

A kdr fogalménak meghatdrozésa a Polgari Térvénykonyv szabélya-
itol eltér. A térvény csak a haldl, a testi sériilés vagy egészségkarosodas
folytan bekévetkezett vagyoni és nem vagyoni kart ismeri el. Az elmaradt
vagyoni elény, tovdbba a vagyoni €s nem vagyoni hatrany csokkentéséhez
vagy kikiiszobolés€hez sziikséges koltségek nem esnek a torvény hatélya
ala.
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Az egy€b vagyoni karok megtéritése esetében csak a hibas termék
altal mas dolgokban okozott kdrok - ha a kar mértéke a 10.000 Ft-ot
meghaladja -, szolgalnak a kartérités alapjaul.

A termékfeleldsségnek mint intézménynek legkényesebb kérdése: a
termékhiba fogalma. Idében 4llando, egyértelmd meghatérozasa nincs.

A torvény megfogalmazdsa szerint: A termék akkor hibas, ha nem
nyUjtja azt a biztonsagot, amely altalaban elvarhato, figyelemmel kiil6-
nosen a termék rendeltetésére, az ésszerlien elvarhatd hasznilatara, a
termékekkel kapcsolatos tajékoztatasra, a termék forgalomba hozatala-
nak idépontjéra, a tudomany és a technika allaséra.

E fogalom tGjdonséga és lényege az elvarhatd biztonsag kategoridja.
Ez a kategoria az altalanos hasznal6i, fogyaszt6i kor magaszint( elvara-
sait jelenti az adott termékkel szemben, nem pedig a gyarto altal elegen-
ddnek itélt biztonsagi kovetelményeket tikrozi.

Azt, hogy egy termék hibdsnak mindsiil vagy sem, az Osszes kortl-
mény figyelembe vételével kell megéllapitani.

A termék nem mindsil hibdsnak az 4ltal, hogy utobb egy nagyobb
biztonsagot nydjtd termék keriilt fogalomba. A megfogalmazis célja,
hogy a gyartot ne tartsa vissza a termék fejlesztés€tdl, ne hétréltassa a
termé€k korszerdsitését.

A torvény szerint a gyartot terheli a felelGsség azért a karért, amelyet
az altala eldéllitott hibas termékkel okozott.

A termékfelelGsség objektiv jogalapt, azonban nem feltétlen fele-
16sség, ugyanis a torvényben felsorolt kimentési okok barmelyikének bi-
zonyitasaval a gyart6 mentesiilhet a felel6sség alol.

Magyarorszagon - e torvény értelmében - az importalot a gyartdval
azonos felelGsség terheli. Ez aszabaly fenntartja annak lehetdségét, hogy
az importalé atharithatja a gyartora a felelGsséget. Abban az esetben, ha
sem a gyartd, sem az importald nem nevezhetd (allapithato) meg, a fele-
16sség a forgalmazat terheli. A forgalmazo csak azzal hérithatja el ezt a
felelGsséget, ha a kdrosultnak 30 napon beliill megnevezi a gyartot, vagy
azt a forgalmazat, akitdl a terméket beszerezte.
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A torvény szabalyai szerint, ha tobben felelnek ugyanazon kérért,
feleldsséguk egyetemleges, azaz a karosult barmelyiktdl kovetelheti a kar
megtéritését.

A torvény értelmében a bizonyitasi kotelezettség a karosultat terhe-
li, neki kell bizonyitani a kér, a termék hibajat és a kettd kdzotti okozati
osszeftiggést. A karosultnak a kart és a termék hibajat kell bizonyitani €s
nem azt a tényt, hogy a termék a forgalomba hozatalkor hibas volt.

A gyarté csak akkor mentesil a meghatarozott feleldsség aldl, ha a
torvényben felsorolt kimentd okok valamelyikét bizonyitja.

A kdrosultat védi az a rendelkezés is, miszerint ha harmadik személy
magatartasa is kozrehatott a kir bekovetkeztében, ez a tény a gyartot
nem mentesiti a felelésség aldl. A gyartonak azonban lehetdséget ad arra,
hogy a harmadik személlyel szemben kovetelje az annak kozrehatasa mi-
att bekovetkezett kar megtéritését. Karmegosztanak csak a karosult fel-
rohaté kozrehatasa esetén van helye.

A torvény nem ad lehetéséget a gyarto felelésségének sem szerzo-
dési, sem jogszabalyi korlatozasara.

Akarosult a kdrtaritésiigényét a karesettdl szamitott haroméves elé-
viilési hatéridd alatt érvényesitheti.

A torvényben meghatarozott felel6sség a gyartot a forgalomba ho-
zataltOl szamitott tiz évig terheli.

A termékfelelGsség szabdlyai a szerz&désszegéssel, illetve a szerzo-
désen kiviil okozott karokért valo feleldsség szabélyai, valamint mas jog-
szabalyok mellé lépnek.

A torvény megtiltja a visszamendleges hatalyd alkalmazast. Igy a tor-
vény csak az 1994. januar 1. utdn fogalomba hozott termékekre alkalmaz-
hatao.

A térvény hatdlya nem terjed ki a gyogyszerkdrokra és az Atomener-
gidrol sz6l6 1980. évi I. torvényben meghatdrozoit kdrokra és a Magyar
Koztdrsasdg dltal ratifikdlt nemzetkozi egyeznmények hatdlya ald eso, a
nukledris balesetek folytdn bekovetkezett kdrokra sem.
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A termékfeleldsségbdl eredé kockazatok csokkentésének
lehetGségei

A torvény rovid ismertetésébdl kovetkezik, hogy a forgalomba ke-
riil$ termékek nyujtotta biztonsag megkovetelése alapvetS allampolgari
jogok kozé tartozik.

Nyilvdnvalo, hogy a termékek és hasznélatuk nem azonos kockazatot
jelentenek, egy kabatgomb is lehet vesz€lyes, de egy gépkocsi sokkal na-
gyobb veszély forrasa. Azokra a termékekre, amelyeknek kockézata na-
gyobb feleldsségvallalast jelent a gyartéra nézve, az dllam, a fogyasztok
fokozottab védelme érdekében és a gyartok kockazatidnak csokkentésé-
re a forgalomba hozatalt kozvetleniil is szabalyozza, ez a mindségigy
igynevezett jogilag szabalyozott teriilete. Az Eur6pai K6zosségben csak
a direktivakban megfogalmazott alapvetd biztonségi eléirdasoknak meg-
felels termékek keriilhetnek forgalomba. Az is nyilvanvald, hogy a k6z-
vetlen szabélyozast csak a nagyobb kockazati termékekre lehet alkal-
mazni. Az Ggynevezett jogilag kozvetlenil nem szabalyozott termékekre
csak mas, kozvetett eszkozzel lehet megoldast adni. Ilyen kozvetett esz-
koz a termékfeleldsségi torvény.

Az iparnak érdeke, hogy hibatlan termékek kertiljenek forgalomba,
a termékfeleldsségi igényekbdl szdrmazé kockéazatokat a lehetdségek
szerint lecsokkentse.

A kockizat csokkentésére széleskori miszaki intézkedések megho-
zatala sziikséges.

A termékfeleldsség egy viszonyitott tartalmi felelsség. A felelGs-
séget meglalapozo tényillast azok a termékhibak jelentik, amelyek egy
alakilag megfogalmazott elvarasi kévetelmény szempontjabol minGstil-
nek termékhibanak.

A termékfelelsséget kivaltd hibik értékelése tobb szaktertlet jol
szervezett és folyamatos egyuttmiikodését igényli, ugyanis a miszaki
szaktudds mellett sziikség van a kozgazdasagi, a piaci €s a jogi ismeretekre
is.
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A biztonsag, akarcsak a mindség a terméknek olyan sajatossaga,
amely nem utdlag kerul ellendrzéssel a termékbe, a tervezéstdl az érté-
kesitésig, s6t azon til is, minden tevékenység hatassal van ra.

Mindezek alapjan a termék, illetve a szolgaltatas tervezésétol, az els-
allitason, a raktarozason és az eladason keresztiil szamos feladat harul az
e tevékenységek végrehajtdira annak érdekében, hogy a kockazatokat
csokkentsék.

A gyrtékra harul6 fébb feladatok:

- Atervezés soran fel kell mérni az adott termékre és célra vonat-
kozo jogi €s miszaki kdvetelményeket.

- Ismerni kell a tervezés idészakaban az adott muszaki-biztonsagi
szinvonalat és az el6irasokat.

- Alkalmazni kell a termékre vonatkoztathaté nemzeti és nemzet-
kozi biztonsagi €s egyéb muszaki szabvanyokat, elirasokat.

- Célszeri minden dj termék esetén a sajat mindsitésen til tgyne-
vezett harmadik fél altal torténd mindsitést is beszerezni és dokumental-
ni.

- A beszillitok gondos kivalasztasa, termékeik mindsitése fontos
feladat, amelynél célszerd az MSZ EN 29000 szabvany sorozat megfeleld
elemét alkalmazni, illetve megkovetelni.

- A muszaki dokumentacio, a hasznalati-kezelési Gtmutaté elké-
szitése és tartalma kozérthetd és vildgos elkészitése.

- A csomagolas, a tarolasi modjara megfeleld tajékoztatast adni.

- Atermék értékesités utani életének figyelése.

A termékfeleldsség ¢s a mindségbiztositas kozott szoros kapesolat
van. Azok a gyartok, akik szabvanyos mindségbiztositasi rendszermodellt
valositottak meg, a rendszerelemek mikodtetése soran végrehajtjak a
tervezés eredményeinek megfeleléség vizsgalatat (verifikalas), az elké-
szitett mintak hasznalati alkalmassag vizsgalatat (validalas), a beszerzett
anyagok, az alkalmazni kivant gyarto és vizsgal6eszkdzok megfeleldség,
alkalmassag és képességvizsgalatat stb. Ezek eredményeképpen a mind-
ségbiztositasi rendszert miikodtetdknél kisebb a hiba bekdvetkezési va-
lészindsége, de legfGképp a lehetséges hibak silyossdga, a karveszély.
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A minéségbiztositasi rendszer altal megkovetelt igazolasi dokumen-
tumok, mint tarolt minéségiligyi bizonylatok, a felel6sség felmerilése
esetén a kimentés egyediili alapjaul szolgalnak.

A mindségbiztositasi rendszerek 4ltal elérhetd kockazatcsokkenést
a feleldsségbiztositast vallalo biztositotarsasagok is elmismerik a dij mér-
tékének jelentds lecsokkentésével.

A termékfelelGsségi torvény jelentosége a
Magyar Honvédségnél

Felmertiil a kérdés, hogy sziikség van-e a Magyar Honvédségnél a tor-
vény ismeretére, illetve milyen szerepe lehet a hadsereg életében?

A kérdésre egyértemi igennel lehet és kell vélaszolni. A személyi
dllomany vonatkozédsdban a Magyar Honvédség, mint vesz€lyes tizem
fenntartoja, ezen a jogcimen felelGsséggel tartozik. A termékfelelosségi
torvény - ennek meghagyasaval - ugyanakkor belépteti a gyirto kozvet-
len kartéritési felelosségét is.

Az 1993. évi X, torvény a termékfeleldsségrol a kdr fogalmdt két vi-
szonylatban értelmezi:

a.) a termékhibdbdl kifolydlag az élet, a testi €pség, az egészscg
sérelmére bekovetkezett vagyoni és nem vagyoni karok;

b.) atermékhibdbdl kifoly6lag mas dologban bekdvetkezett vagyoni
karok.

A honvédségnél torténd kareseteket ketté kell valasztani a személyi
sériiléses, illetve hadsereg anyagi javaiban bekovetkezett karokra.

A személyi allomdnyra vonatkozdan, a torvény hatalya ala eséen az
"a)" viszonylati kiresemény és gyértdi felelSsség jelentkezik a kiilénféle
termékek hasznalata, mitkidtetése soran. gy a karosult, sériilést szen-
vedett személy szimdra ez egy jabb kartérités igénylési lehetdséget je-
lent, kozvetlenil a gyartohoz (importalohoz) fodulva.

A "b)" viszonylat alapjan, a honvédség tulajdonaban lévé dolgokban
bekovetkezett kirokra ez a torvény nem teremt kadrtéritési lehetdségel.
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Ennek oka, hogy a térvény szerint a karosodott dolognak olyannak
kell lennie, amelyet rendeltetése szerint magancélokra hasznalnak vagy
fogyasztanak €s a terméket a karosult rendszerint ténylegesen magancél-
ra hasznalta. Igy ha a terméket ipara vagy szakmai célra szerezték be vagy
¢ korben hasznaltdk, a tovény alapjan kartéritést az "ipari" karosultak
nem kaphatnak.

A termékfeleldsségen alapuld kértéritési igény - lehetdség a gyakor-
latban - kiilondsen a Magyar Honvédség vonatkozasaban - még nem ér-
vényestilt. Az elkévetkezd idészakban a torvényi lehetdség biztositja en-
nek feltételeit - azonban gyakorlati megvaldsuldsa valoszintleg még
hosszabb id6t vesz igénybe. Egy esetleges birdsagi stadiumba keriild kér-
téritési per kimenetele precedens értéki lehet a tovabbi joggyakorlat
szempontjabol is.

A termékfelelGsségi térvény masik lényeges tartalmi eleme az im-
portalo €s a bizomanyosi megbizé terhére megéllapitott felelGsség. En-
nek értelmben, olyan gyartok termékének importja esetén, amely gyér-
tok orszidgaban a termékfeleldsségi jogintézmény nem keriilt létreho-
zdsra, a kartéritési felel6sség a hazai megbizot és importdért terheli. Ez
a feleldsség a honvédség beszerzési rendszerében miikodd szervek, szer-
vezetek terhére jelenik meg, ami a jovében fokozott figyelmet igényel
mar a beszerz€s folyamataban is.

A termékfeleldsségi torvény hatilya alatt nem rendezheté karok
kovetkezményeinek mérséklését a beszerzési folyamat mindségbiztosi-
tds szemléletii szabalyozisa biztosithatja. A szerz6dés elOkészités és
megfogalmazés fazisaban kell beépiteni mindazt a megrendel6t véda,
torvényes szerzédéselemet, amely a bekovetkezhetd karesemények fe-
dezetét jelenti.

Tekintettel arra, hogy eddig sem a polgidri életben, sem a honvédség
teriletén nem jelentkezhetett - torvény hidnyaban - a fenti felelGsségi-
elem, gyakorlati tapasztalat e téren még nem all rendelkezésre az ilyen
tipusi kdrmegeldzés, illetve kartéritési feleldsség vonatkozasaban. Va-
losziniileg egy révidebb-hosszabb dtmeneti id6szak - s elsésorban a pol-
gari €letben jelentkez6 események honvédségi teriiletre torténd adapta-
lasa - ad majd lehetdséget a termékfeleldsségi torvény rendelkezéseinek
gyakorlati megvaldsitasara.
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MINOSEGUGYI KOZLEMENYEK

Pdlos Emil, Lakatos Ldszléné, Solténszky Ldszic"

A Magyar Koztarsasdg Parlamentje, jelentds torvényel6készit
munka eredményeképpen médositotta a Biintetd Torvénykonyvet, koz-
ismert nevén a BTK-t. Szdmos olyan 14 tényéllas keriilt a térvénybe ,
melyek a megvaltozott tarsadalmi és gazdasagi korilmények kovetkez-
tében alakulhattak ki, valhattak a gyakorlatban jelentdssé€. Ennek kovet-
keztében indokoltta valt a tirsadalom védelmének megfeleld szintli meg-
teremtése vagy a védelem eddigi szintjének megvaltoztatésa.

A médositasok koziill most néhany, szakteriiletiinkkel 6sszefiiggo
torvényszakaszt emeliink ki és ismertetiink.

Magénemberkeént €s hivatalbol eljarva egyarant talalkozunk termék-
kel, szolgéltatassal, melynek minSségére vonatkozo tanusitas modjait €s
kellékeit jogszabalyok irjak eld. A mindségtanisitas és a termék forga-
lomba hozatal sordn elkévethetd jogsérté magatartasformak tényallasat
és buntetési tételeit ismertetik az egyes torvényrészletek.

A kiteljesedd piacgazdasagi korilmények kozott egyre nagyobb je-
lentésége van az "iizleti titok" kategorianak. A kozbeszerzési torvény
megalkotésaig és hatdlyba 1épéséig is egyre tobbszor kertil sor a Magyar
Honvédség beszerzéseinél pilyazatkiirasra, ahol a jelentkezSk pélyaza-
tai tizleti titkok hordozdi lehetnek. A MH Szillit6i Rendszere kialakitasa
és majdani mikodtetése folyamén, a jelentkezd gazdalkoddk mindsitd
vizsgalata soran a vizsgalo, értékeld személyzet ugyancsak tzleti titkok
birtokaba jut. Sziikséges tisztan ismerni az "iizleti titok" fogalmat és a meg-
sértését fenyegetd biintetési tételt.

1 Pélos Emil alezredes Magyar honvédség Gazdélkodési Hivatal Mindségellendrzési Féosztaly
Rendszertan@sit6 Osztély osztélyvezets,
Lakatos 145z16né mk. 6rnagy,osztalyvezetd helyettes,
Solténszky Lasz16 6rnagy, mérndk fbtiszt
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Végiil a javak hiitlen vagy hanyag kezelése soran megvaldsithatd té-
nyallas és fenyegetettsége keriil bemutatasra.

1978. évi IV. torvény
A Biintet6 Torvénykonyvrol

XVILI. fejezet

Gazdasagi Bilincselekmények

Gazdalkodasi kotelességeket és a gazdalkodas rendjét sérté
biincselekmények

Rossz mindségii termék forgalomba hozatala
292, §

(1) Az az egyéni vallalkozo vagy a gazdalkodo szervezetnek az a ve-
zetd tisztségviseldje, aki jelentds mennyiségi vagy értéki rossz mindségi
terméknek jO mindségiként értékesitése, hasznalatba adasa, illetve for-
galomba hozatala irdnt intézkedik, biintettet kovet el, és harom évig ter-
jedd szabadsdgvesztéssel biintetendd.

(2) Aki a biincselekményt gondatlansagbdl koveti el, vétség miatt
egy €vig terjedd szabadsagvesztéssel, kozérdeki munkaval vagy pénz-
biintetéssel biintetendd.

(3) Az (1) bekezdés alkalmazasaban vezetd tisztségviseld a vallalat
vagy egy€b gazdalkodo szervezet altalanos vezetését ellato szerv tagja,
illetve igazgatdja; a szévetkezet igazgatosaganak tagja; a gazdasagi tar-
sasag vezetd tisztségviseldje.

294. §

(1) Az allami szabvany hatalya ala tartozo termék akkor rossz mind-
ségt, ha a szabvanyban meghatarozott legalacsonyabb mindségi kévetel-
ménynek sem felel meg.

(2) Az (1) bekezdésben meghatarozott eseten kiviil rossz mindségii

az olyan termék, amely rendeltetésszertien nem hasznalhaté vagy hasz-
nalhatdsaga jelentds mértékben csokkent.
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Mindség hamis tanusitdsa
295. §

(1) Aki minGséget tanusito okiratban jelents mennyiségli vagy €r-

tékii termék minGségérdl valdtlan adatot tandsit, biintettet kovet el, s
hdrom évig terjedd szabadsagvesztéssel biintetendd.

Aru hamis megjeldlése
296. §

Aki jelentds mennyiségli drut - a versenytars hozzéjarulasa nélkiil -
olyan jellegzetes kiilsGvel, csomagolassal, megjeloléssel vagy elnevezés-
sel hoz forgalomba, amelyrél a versenytarsat, illetéleg annak jellegzetes
tulajdonsagokkal rendelkezd arujat ismerhetik fel, blintettet kdvet el €s
harom évig terjedd szabadsagvesztéssel biintetendo.

A fogyaszio megtévesziése
296/A. §

(1) Aki az aru kelenddségének fokozasa €rdekében nagy nyilvanos-
sag el6tt az aru lényeges tulajdonsaga tekintet€ben valotlan tényt vagy
valds tényt megtévesztésre alkalmas modon allit, illetve az aru lényeges
tulajdonsagardl megtévesztésre alkalmas taj€koztatést ad, vétséget kovet
el, és két évig terjedd szabadsagvesztéssel, kozérdekli munkéval vagy
pénzbiintetéssel bintetendd.

(2) Az (1) bekezdés alkalmazaséban az aru lényeges tulajdonsaganak
mindsiil az 6sszetétele, hasznalhatdsaga, az egészségre €s a kornyezetre
gyakorolt hatédsa, valamint a kezelése eredete az, hogy megfelel-e a jog-
szabdlyi el6irdsoknak, az allami szabvanynak vagy az aruval szemben ta-
masztott szokasos kovetelményeknek, valamint az, ha az aru felhaszna-
lasa a szokasostdl 1ényegesen eltérd feltételek megvalositasat igényli.
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Uzleti titok megsértése
300. §

(1) Aki tizleti titkot haszonszerzés végett vagy masnak vagyoni hat-
ranyt okozva jogosulatlanul megszerez, felhasznél vagy nyilvanosségra
hoz, biintettet kovet el s harom évig terjedd szabadsagvesztéssel biinte-
tendd.

(2) Az (1) bekezdés alkalmazasdban iizleti titok a gadasagi tevékeny-
séghez kapcsoldédé minden olyan tény, informécio, megoldas vagy adat,

amelynek titokban maradasahoz a jogosultnak méltanyolhat6 érdeke fi-
zédik.

XVIIL. fejezet

Vagyon elleni blincselekmények
Hiitlen kezelés

319. §

(1) Akit idegen vagyon kezelésével biztak meg €s ebbdl folyo kote-
lességének megszegésével vagyoni hatranyt okoz, hiitlen kezelést kovet
el

(2) A biintetés vétség miatt egy évig terjeds szabadsagvesztés, koz-
érdekl munka vagy pénzbuntetés, ha a hitlen kezelés kisebb vagyoni
hatranyt okoz.

(3) A buntetés biintett miatt

a) harom évig terjedd szabadsagvesztés, ha hiitlen kezelés nagyobb
vagyoni hatranyt,

b) egy évtdl ot évig terjedd szabadsagvesztés, ha a hiitlen kezelés
jelentds vagyoni hatranyt,
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¢) két évtdl nyolc évig terjedd szabadsagvesztés, ha a hiitlen kezelés
kilonosen nagy vagyoni hatranyt okoz.

Hanyag kezelés
320. §

(1) Akit olyan idegen vagyon kezelésével vagy feliigyeletével biztak
meg, amelynek kezelése vagy feliigyelete torvényen alapul, €s az ebbdl
foly6 kotelességének megszegésével vagy clhanyagolasaval gondatlan-
sagbdl vagyoni hatranyt okoz, vétséget kovet el és két évig terjedo sza-
badsagvesztéssel, kozérdekii munkéval vagy pénzbiintetéssel biinteten-
dé.

(2) A buntetés harom évig terjedd szabadsagvesztés, ha a hanyag
kezelés kiillonosen nagy vagyoni hatranyt okoz.

A jelentds érték fogalma az 1979. évi 5. torvényerejii rendelet 27/A.
(1) bekezdése szerint:

A rossz mindségii termék forgalomba hozataldr (292-293. §), a mind-
ség hamis tandsitdsdt (295. §), a kozelldtds veszélyeztetését (303.§ (2)
bek.), a devizagazdalkodds megsértését (309. § (3) bek. a) pont és (5) bek.
a) pont), a lopdst (316. § (5) bek. a) pont, a sikkasztdst (317.§ (5) bek. a)
pont), a rabldst (321.§ (3) bek. a) pont), a kifosztdst (322.§ (2) bek. a)
pont), és az orgazdasdgot (326.§ (4) bek. a) pont) akkor kovetik el jelen-
1G5 értékre, a szamitogépes csaldssal (300/C § (2) bek. a) pont) a bankkdr-
tydval visszaéléssel (313/C § (4) bek. a) pont), a csaldssal (318.§ (5) bek.
a) pont) és a rongdldssal (324. § (4) bek. a) pont) okozott kdr, illetdleg
hiitlen kezeléssel (319. § (3) bek. B) pont) és a szerzdi és szomszédos jogok
megsériésével (329/A § (2) bek) okozott vagyoni hdirdny akkor jelentds,
ha az érték, a kdr, illetdleg a vagyoni hdtrdny egymillic forintot meghaladja.
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BIZTONSAGTECHNIKA

UTMUTATO
a munkavédelmi-biztonsagtechnikai tevékenységek
értékeléséhez’

Osszedllitotta: az MH Anyagi-technikai Fécsoportfénokség
Munkavédelmi Osztdlya

Az UTMUTATO rendeltetése, hogy segitse a katonai szervezeteknél
folyé munkavédelmi-biztonsagtechnikai tevékenység atfogo feligyeleti
ellenérzésének, értékelésének egységes elvek szerinti végrehajtasat, to-
vabb4d, hogy a koévetelmények és értékelési mutatok meghatarozasaval
nyujtson segitséget az eloljaro parancsnokok, munkahelyi vezeték, mun-
kavédelmi szaktisztek, megbizottak szamara a helyzet objektiv megitélé-
sére és a soron kovetkezd feladatok meghatarozasara.

Az UTMUTATO elsésorban a magasabbegységek és egységszint(i ka-
tonai szervezetek munkavédelmi tevékenységének feltgyeleti ellendr-
zésére késziilt, de felhasznalhat6 a parancsnoki belso ellendrzések le-
folytatasanal, illetve mas katonai szervezetek ellenérzése soran is.

A munkavédelmi tevékenység alapvetd célja a HONVEDSEGBEN az
egészséges €s biztonsagos feladatvégzés feltételeinek fokozatos javitasa,
a balesetek, egészségkarosodasok megeldzése, illetve szamuk csdkken-
tése. Ebbdl eredéen a munkavédelmi feliigyeleti ellendrzésnek azt kell
vizsgalnia és értékelnie, hogyan alakult az ellen6rzott idészakban a ka-
tonai szervezetnél a baleseti helyzet, illetve milyen tevékenység folyik a
célok elérése érdekében.

1 AzUTMUTATOT az MH ATFCSF-ség Munkavédelmi Osztalya dolgozta ki, munkavédelmi-
biztonsagtechnikai ellendrzések tobb éven at gyiijtott gyakorlati tapasztalatainak felhasznalasa-
val. Kézreadésaval az ellendrzés és értékelés médszereinek széles kord kiprobalasat kivanjuk eld-
segiteni.
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Az ért€kelés modszere elsGsorban az egységszint( katonai szerveze-
tekre alkalmazhat6. A magasabbegység értékelése a magasabbegység-
torzsnél szerzett tapasztalatok és az alarendelt katonai szervezetek érté-
kelésének Osszegezés€ébdl torténik. Alapvetd kovetelménye, hogy az ér-
tékelés tikkrozze a tényleges allapotot, masrészt, vegye figyelembe az el6z6
idészakhoz viszonyitott valtozast.

Az UTMUTATO hiarom részbdél all:

- az elsé rész tartalmazza az atfogod feliigyeleti munkavédelmi-biz-
tonsagtechnikai ellendrzés teriileteit és altertileteit;

- a masodik rész osszefoglalja teriiletenként és altertiletenként az
ellendrzési kovetelményeket. Az alteriletek értékelésének szempontjai
utan a vizsgalt teriilet, végil a fétertilet Osszegezett €rtckelésének modja
talalhato;

- a harmadik rész az ellendrzott katonai szervezetek Osszesitett ér-
tékelésének szabalyait hatarozza meg.

I.RESZ

A munkavédelmi-biztonsagtechnikai ellendrzés teriiletei,
modszerei

Az atfogé felugyeleti ellendrzés soran fSteriletenként kell vizsgdini
és értékelni a baleseti helyzet alakuldsat, a munkavédelmi tevékenység
helyzetét a kovetkezd teriiletek szerint:

I. A baleseti helyzet alakulasa

1. A haldlos és silyos, csonkulasos sériilések szama.
2. A balesetek 6sszevont silyossagi mutatdja.
3. A kivizsgalasi, jelentési és lezarasi kotelezettség teljesitése.

II. A munkavédelmi-biztonsagtechnikai tevékenység helyzete

1. A munkavédelmi iranyit6 tevékenység szinvonala.
2. A munkavédelmi kiképzés, oktatas, nevelés helyzete.
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3. A biztonsdgtechnikai eszko6zok allapota.

A munkavédelmi ellendrzés egyes teriileteit, illetve azoknak az UT-

MUTATO mésodik részében részletezett alteriileteit célellendrzés kere-
tében Gnalldan is lehet ellendrizni és értékelni.

Az atfogd munkavédelmi ellendrzést bizottsdg hajtja végre. Az ellen-
Orzés a munkavédelmi szaktiszt, vagy megbizott beszdmoltatasaval kez-
ddédik, magasabbegységnél kiterjed a torzs munkavédelmi vezetd-, ellen-
Orzd tevékenységére is.

A munkavédelmi szaktiszt vagy megbizott beszamolo jelentésében
a parancsnok (vagy a munkavédelmi tevékenységet irdnyito parancsnok-
helyettes) jelenlétében minden esetben jelentse:

- akatonaiszervezet baleseti helyzetének alakulasat (Osszesitett ada-
tok alapjan);

- a katonai szervezetnél folyd munkavédelmi tevékenységet (Ossze-
sitett adatok alapjan);

- a katonai szervezetnél folyé munkavédelmi tevékenység értékelé-
sét;

- a munkakori leiras szerint végzett munkajat;

- a munkavédelmi tevékenység tapasztalatait, akadalyozd koriillmé-
nyeit €s ezzel Osszefiiggd javaslatait.

Ezt kévetden a bizottsag kérdéseket tesz fel, majd megkezdi az el-
lendrzési terve szerinti munkét az UTMUTATO masodik részében foglalt
teriiletekre, alteriletekre kiterjeden.

IL. RESZ
Kovetelmények €s az értékelés rendje

A munkavédelmi tevékenység alapvetd terileteit a kovetkezdk sze-
rint kell vizsgdini és értékelni:
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I. A baleseti helyzet alakuldsa

A baleseti helyzet vizsgalata sordn 6sszegezni kell, hogy az ellendr-
zOtt idGszakban hogyan alakultak a baleseti helyzet f6bb mutatoi, a meg-
el6z6 idGszakokhoz képest milyen mértékd és iranyt véltozas tapasz-
talhaté. Ennek osszetevdi a kovetkezdk:

1. A haldlos és siilyos-csonkuldsos sérilések szama

"Haldlos" kimeneteld a sériilés, ha a balesettel okozati 6sszefiiggés-
ben barmelyik sérilt a balesetet kévetd harom hdnapon beliil életét vesz-
ti.

"Stilyos-csonkuldsos" az a baleseti sériilés, amely a hiivelykujj, két,
vagy tobb ujj teljes vagy nagyobb részének, tovabba a végtagoknak ezt
meghalad6 mértéku elvesztésével, bénuldsaval, valamint valamelyik €r-
zékszerv, belsd szerv teljes vagy részbeni elvesztésével jar.

2. A balesetek dsszevont siilyossdgi mutatija
A balesetek dsszevont sulyossagi mutatdja az 1000 f6re szamitott

kiesett szolgalati-, munkanapok szama, amelyet a kovetkezék szerint kell
meghatdrozni.

Nk
niooo = —— x 1000
L
ahol:n1000 = az ezer fére jutd kiesett napok szama
Ni = avizsgalt id6szakban balesetek miatt kiesett szol-
galati, illetve munkanapok szama
L = az 4llomany atlag-létszam a vizsgalat idGszakban.

A kiesett napok szimanak meghatarozéasanal csak a 3 napot megha-
ladé szolgalati, illetve munkaképtelenséget okozd balesetek miatt kiesett
naptéri napokat kell figyelembe venni, a jelentési kotelezettséget meg-
hatdrozd utasitasokban foglaltak szerint.
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3. A balesetekre vonatkozé kivizsgalasi, jelentési és lezarasi kote-
lezettség teljesitése.

"Nem jelentettnek" kell tekinteni azt a balesetet, amely jelentésko-
teles, de kivizsgélasa, nyilvantartasba vétele és a II. sz. Adatlap felterjesz-
tése a vonatkozo utasitas szerint nem tortént meg.

"Lezdrtnak" kell tekinteni munkavédelmi szempontbdl azt a balese-
tet, amelynek mindsitését és a kartéritésre vonatkozo felhivast a sériilt
az eléirasoknak megfeleléen megkapta.

Az 1. foteriilet osszértékelése:

KIVALO az értékelés, ha a katonai szervezet mikodési korében a
katonai szervezet hibdjabol halalos, illetve stlyos-csonkuldsos sériilés
nem fordult eld, az 1000 f6re szamitott, a katonai szolgélattal Gsszefiiggd
balesetek miatt kiesett szolgalati, munkanapok szamanak csokkenése az
el6zG évhez (iddszakhoz) képest a 10 %-ot meghaladja.

A katonai szervezet "miikédési korébe" esé oknak mindsil dltalaban
a feladatok soran kifejtett tevékenységgel kapcsolatos személyi magatar-
tasbdl, a hasznalt anyag, felszerelés, berendezés és energia tulajdonsaga-
ibol, allapotabdl, mozgatdsabdl és mitkadésébdl eredd ok.

A "katonai szervezet hibdja" akkor all fenn, ha a baleset a szervezet
"muikadési korébe" es6 ok miatt kovetkezett be és az rész€rdl elharithatd
lett volna vagy ha a baleset nem a katonai szervezet mikddési korében
tortént, de bekovetkezésében a katonai szervezet valamilyen mulasztasat
az arra illet€kes szerv megallapitja.

JO azértékelés, ha a katonai szervezet miikodési korében, a katonai
szervezet hibajabdl halalos, illetve silyos-csonkuldsos sériilés nem for-
dult eld és az 1000 fére szamitott, a katonai szolgalattal 6sszefiiggd bal-
esetek miatt kiesett szolgalati, nunkanapok szimanak csokkenése az el6zd
¢vhez (iddszakhoz) képest javult, de a javulas mértéke a 10 %-ot nem
haladja meg.

MEGFELELO az értékelés ha a katonai szervezet miikdési koré-
ben a katonai szervezet hibdjabdl halalos kimenetelil baleset nem tér-
tént, silyos-csonkuldsos sérilés a vizsgalt idészakban legfeljebb egy eset-
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ben tortént, és az 1000 fére szamitott, a katonai szolgélattal 6sszefiiggd
balesetek miatt kiesett szolgdlati, munkanapok szamanak novekedése az
eléz8 évhez (iddszakhoz) képest, a 10 %-ot nem haladja meg.

NEM MEGFELELOQ az értékelés, ha a katonai szervezet mikodési
korében, a katonai szervezet hibajabal haldlos, illetve két vagy tobb su-
Iyos csonkulésos baleset kovetkezett be vagy az 1000 fore szamitott ki-
esett szolgalati, munkanapok szdmanak novekedése az €l6z6 évhez (ido-
szakhoz) képest a 10 %-ot meghaladja.

Amennyiben a kivizsgélasi, jelentési €s a balesetek lezarasaval kap-
csolatos kotelezettségnek maradéktalanul nem tettek eleget, a baleseti
helyzet értékelését a nem jelentett, de az ellendrzés soran feltart balese-
tek adatainak figyelembevételével kell elvégezni. Ha a nem jelentett, va-
lamint az eldirdsok szerint le nem zért balesetek szama az Osszes balese-
tek 5 %-4t meghaladja, az értékelést egy fokozattal csokkenteni kell.

II. A munkavédelmi-biztonsagtechnikai tevékenység helyzete

A munkavédelmi tevékenység helyzete fontos mutatdja a katonai
szervezetnél folyd, a balesetek, egészségkarosodasok megeldzésére ira-
nyulé munkanak, ugyanis ez hatdrozza meg a baleseti helyzet jévébeni
alakuldsat. A katonai szervezetnél folyd munkavédelmi tevékenység
helyzetét a munkavédelmi irdnyité tevékenység szinvonala, a munkave-
delmi kiképzés /oktatés/ helyzete, valamint a biztonsagtechnikai eszko-
26k dllapota hatdrozza meg a kovetkezd részletezés szerint:

1. A munkavédelmi irdnyit6 tevékenység szinvonala

A munkavédelmi irdnyité tevékenységet a helyileg kiadott rendelke-
zések, a munkavédelmi feladatok tervezése, szervezése €s a munkave-
delmi ellendrzések értékelése alapjan kell megitélni.

Kovetelmények és értékelés alteriiletek szerint a kivetkezo:

a/ A Parancsnoki Munkavédelmi Utasitds [PMU/ a kévetelmények-
nek akkor felel meg, ha tartalmazza:

- a szolgalati személyek munkavédelmi jogkorét, feladatait, kotele-
zettségeit,
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- az egyes beosztasok ellatdsinak munkavédelmi feltételeit;

- a munkavédelmi oktatés adllomanycsoportonkénti formait, a helyi-
leg sziikséges tudnivalokat, a vizsgara kotelezetteket;

- a balesetveszélyes beosztasok ellatdsahoz, feladatok végzéséhez
sziikséges védbeszkozoket;

- a munkavédelmi szeml€k, ellendrzések lefolytatasanak rendjét,

- a biztonsagos €s egészséges feladatvégrehajtasra vonatkozo helyi
rendelkezéseket;

- a munkavédelmi eljarasok (hasznélatba vétel, tizembe helyezés,
karbantartas, stb.) rendjét;

-amunkavédelmi napok megszervezésének rendjét (4ltaldban a pro-
pagandamunka feladatait).

Sziikséges, hogy a PMU elegendd példanyszamban alljon rendelke-
z€ste, hogy a személyi dllomany testi épsége, egészsége védelméért, a
biztonsagos ¢s egészséges szolgalati és munkahelyi koralmények fenn-
tartasacrt felelds személyek ehhez hozzaférhessenek.

Az értékelés modja

Ha a PMU tartalméaban alapvetden kielégiti a kdvetelményeket, az
¢rintettek szaméra hozzéférhetd €s azt a vonatkozd mértékben ismerik,
az ¢rtékelés MEGFELELO.

Amennyiben a PMU a kévetelményeket alapvetéen nem elégiti ki,
illetve az érintettek szamara nem hozzéférhetd vagy annak tartalmat az
érintettek nem ismerik, az értékelés NEM MEGFELELO.

b/ A munkavédelmi feladattervnek /éves intézkedési tervnek/ tartal-
maznia kell - val6s helyzetelemzés alapjan - a szolgalati, munkakorilmé-
nyek €s a szocidlis ellatottsdg javitasdnak tennivaldit, valamint a katonai
szervezet munkavédelmi rendezvényeit, fontosabb feladatait.
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Vizsgalni kell a katonai szervezetnél a kiadott eseti intézkedéseket,
hogyan reagélnak az el6forduld silyos vagy ismétlddé balesetek el6idézd
okaira, mennyire céliranyos a balesetek megel6zésére iranyuld tevékeny-
ség.

Az értékelés modja

Amennyiben az éves munkavédelmi feladatterv a vonatkozé koz-
ponti rendelkezésben meghatarozott kovetelményeket kielégiti, az ab-
ban foglaltak végrehajtasa idGaranyosan megtortént, tovabba ha az eseti
intézkedések céliranyosak, az ért€kel€s MEGFELELO.

Amennyiben az ellendérzések, munkavédelmi szemlék végrehajtasat
nem tervezik, illetve azokat nem hajtjak végre vagy a feltart hibak meg-
sziintetésére nem intézkednek, az értékelés NEM MEGFELELO.

A munkavédelmi irdanyité tevékenység szinvonalinak osszér-
tékelése:

KIVALO az értékelés akkor, ha ezen belul mindharom alteriilet /a,
b, ¢/ értékelése MEGFELELO;

P JO az értékelés amennyiben b, c alteriilet értékelése MEGFELE-
LO;

) MEGFELELOQ az értékelés, amennyiben a, b alterilet MEGFELE-
LO;

NEM MEGFELELO az értékelés, ha a, b alteriilet, illetve két alte-
rilet NEM MEGFELELO.

2. Munkavédelmi kiképzés, oktatis helyzete

A balesetek, egészségkarosodasok megeldzése szempontjabdl alap-
vetd szerepe van annak, hogy a személyi dllomany miként ismeri a sza-
balyokat és képes-e azokat tudatosan alkalmazni. Ezért szikséges meg-
vizsgalni a munkavédelmi oktatds tervezését, szervezését €s végrehajta-
sat, munkavédelmi ismeretek elsajatitasanak fokat, valamint a propagan-
damunka szinvonalat.
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Kovetelmények és értékelés alterilletenként

a/ A munkavédelmi kiképzést, oktatast valamennyi dllomanycsoport-
ra kiterjedGen a vonatkozo utasitasok, intézkedések, a Kiképzési Prog-
ramok alapjan kell megtervezni, szervezni és végrehajtani tigy, hogy dra-
szamban €s tartalomban feleljen meg az el6irdsoknak. A tovabbképzések
programjaban is az eléirasok szerint kell szerepelniiik a munkavédelmi

ismereteknek.
Az értékelés modja

Ha a munkavédelmi kiképzés, oktatés az id6szakra vonatkozo kikép-
z€si tervben szerepel, a foglalkozasokat, vizsgaztatasokat a tervben meg-
hatédrozottak szerint végrehajtotték, az értékelés MEGFELELO.

Amennyiben a terv szerinti munkavédelmi oktatast, kiképzési fog-
lalkozasokat, vizsgaztatisokat vagy azok < jelentds hanyadat nem tartottak
meg, az értékelés NEM MEGFELELO.

b/ A munkavédelmiismeretek szintjét ellendrzé vizsgdztatdssal kell fel-
mérni. Ez akkor felel meg a kovetelményeknek, ha:

- az alegységparancsnokok, az egységtorzs beosztott tisztjei beoszta-
suknak, ellendrzési kotelmeiknek megfelelGen,

- a kiképzést kozvetleniil irdnyitdk csoportjaban szazad- és szakasz-
parancsnoki dllomény, a szakkiképzési foglalkozédsvezetSk, a munkahelyi
parancsnokok, vezeték beosztasuknak megfelelden,

- a beosztottak csoportjaban a soralloményuak és a polgari alkalma-
zottak a rdjuk vonatkozd mértékben ismerik a munkavédelmi-bizton-
sagtechnikai eldirdasokat.

Az értékelés maodja
Azellen6rz6 vizsgdztatas keretében tesztlapon legaldbb 15 (tizenot)
kérdést kell feltenni. A vizsgakérdéseket a csoportok dsszetételének, a

feladatok végzésében elfoglalt szerepének megfelelden kell vizsganként
valtozo formaban Osszeallitani a kivetkezdk szerint:
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- 3 pont - teljesen szabatos és kiel€gitd tartalmu, hibatlan vélasz;

- 2 pont - a valasz megkozelitden kifogéstalan, csak kismértéki ki-
igazitast, pontositast igényel;

- 1 pont - a vélasz csak fele részben fogadhato el illetve az eltéres
Iényeges;

- 0 pont - a valasz nem fogadhato el, illetve nagymérvii tajékozatlan-
sagot arul el.

Az egyéni értékelés "Megfeleld", "Nem megfeleld" osztélyzattal torte-
nik a kovetkezok szerint:

30 pont felett MEGFELELO
30 pontig NEM MEGFELELO.

(A felelet-vélasztasos vagy a fentieknél tobb kérdésbdl allo vizsgak-
nal is ezeket az elveket kell alkalmazni, vagyis a megfeleld szintet leg-
alabb 66 %-0s helyes valaszadasra kell megéllapitani.)

A csoport értékelése:

"Megfeleld", ha a vizsgazok legaldbb 66 %-a megfelels €rtékelést ka-
pott.

Osszértékelés

A munkavédelmi ismeretek tudésszintje MEGFELELO, ha a vizs-
gatatott mindharom csoport legalabb megfelels értékelést kapott.

¢/ Munkavédelmi propagandamunka ellenérzése soran azt kell vizs-
galni, hogy balesetek, egészségkarosodasok megeldzését, a szabalyok tu-
datos alkalmazésat, hogyan segiti el6 a katonai szervezetnél folyo propa-
gandamunka, hogyan hasznositjak a kdzpontilag biztositott propaganda-
eszkozoket, céliranyosan vannak-e elhelyeznve a plakétok, cimkek, a
piktogramok. Felhasznaljik-e a filmeket, diasorozatokat. Megtartjdk-e
minden dllomanycsoportra kiterjedéen a munkavédelmi napokat, azok

243



programja hogyan elégiti ki a kovetelményeket. Hasznositjdk-¢ a meg-
tortént balesetek tanulsagait a balesetek megelGz€ésében.

Az értékelés modja

Ha a kozpontilag kiadott -irasos és vizualis -munkavédelmi oktato-,
propagandaeszk(}zfjk felhasznalasa kielégit, a munkavédelmi napokat
az egész alloményra kiterjedden, a kovetelmények szerinti tartalommal
megtartjak, a megtortént balesetek tapasztalatait hasznositjak, a munka-
védelmi propagandamunka értékelése MEGFELELO.

Amennyiben a katonai szervezetnél a kozpontilag biztositott propa-
gandaanyagot megfeleléen nem hasznaljak fel, a munkavédelmi napokat
nem tartjdk meg, vagy tartalmuk nem kielégitd, a megtortént balesetek
tanulsdgait nem hasznositjak, az ért€kelés NEM MEGFELELO.

A munkavédelmi kiképzés, oktatds osszértékelése

KIVALO az értékelés akkor, ha az a, b, c alteriiletek értékelése
MEGFELELO, hiadnyossagok nem fordulnak elo.

J 9 az értékelés akkor, ha az a, b, c alteriiletek értékelése MEGFE-
LELO, de kisebb hianyossagok eléfordulnak.

MEGFELELO az értékelés ha az a, b, alteriilet MEGFELELO.

NEM MEGFELELO az értékelés akkor, ha az a vagy b alteriilet
koziil valamelyik NEM MEGFELELO értékelé€st kapott.

3. A biztonsagtechnikai eszkozok allapota

A munkabiztonsag allapotinak megitéléséhez meg kell vizsgélni a
1étesitményeknél, munkahelyeknél a munkavédelmi elSirasok érvénye-
siilését, a gépek, berendezések, munka- és kiképzési eszkozok bizton-
sagtechnikai allapotat, valamint a beosztottak személyi védelmét.

Kovetelmények és értékelés alteriiletenként

a/ Létesitményekre, munkahelyekre vonatkoz6é munkavédelmi el6i-
rasok érvényesiilése.
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Az ellendrzéskor szemlével kell ellendrizni, hogy a létesitmények
munkavédelmi szempontbdl megfelelnek-e a vonatkozo szabvanyokban,
biztonsagi eléirasokban foglaltaknak. Eltérés esetén a helyettesitd meg-
oldasok hogyan biztositjak az egészséges €s biztonsagos munkavégzés
feltételeit.

Ha az ellendrzott katonai szervezetnél csapatépitkezés folyik meg
kell vizsgalni, hogy a tervek munkavédelmi szempontbdl hogyan elégitik
ki a vonatkozo eldirasokat és a kivitelezés megfelel-e a terveknek. Elle-
ndrizni kell a kivitelezés soran a munkavédelmi elSirdsok betartasat.

Ellendrizni kell, hogyan tortént a létesitmények lizembe helyezése.
Az értékelés modja

Ha az objektum az alapveté munkavédelmi eléirasoknak megfelel,
kozvetlen élet-, illetve balesetveszély nincs, tovabba ha az éves karban-
tartasi tervben a munkavédelmi szemléken feltart hidnyossagok meg-
sziintetését tervezik és végrehajtjk, a csapatépitkezésck elokészitése, a
létesitmények hasznalatba vétele a vonatkozo utasitasban foglaltakat ki-
elégiti, az értékelés MEGFELELO.

Amennyiben az objektum az alapveté munkavédelmi elSirasokat
nem elégiti ki, az éves karbantartasi tervben a munkavédelmi szeml€ken
feltart hianyossagok megszintetését nem tervezik, vagy a csapatépitke-
zések elGkészitése a létesitmények hasznalatba vétele, a vonatkozo ¢l6-
irdsok figyelembe vétele nélkiil torténik és mindezek miatt kozvetlen
élet-, ”illetve balesetveszély tapasztalhatd, az értékelés NEM MEGFE-
LELO.

b/ Gépekre, berendezésekre, kiképzési és munkaeszkiozokre, termelési
folyamatokra vonatkozé munkavédelmi eldirasok érvényesiilése.

Helyszini szemlével és a dokumentacio vizsgélatéaval kell ellendrizni,
hogy a gép, berendezés a felallitas, hasznélat helyén megfelel-e a mun-
kavédelmi el6irdsoknak, el van-e latva megfeleld kezelési és karbantar-
tasi utasitdssal, haszndlata soran betartjak-e a munkavédelmi szabalyo-
kat.
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Az ellenOrzés terjedjen ki a hatdségi feliigyelet ala tartozo kovetkezd
berendezések engedélyezési, iddszakos feliilvizsgdlati rendjének betartdsd-
ra:

- kazanok, nyomaéstarto edények;

- villamos haldzatok és halozati berendezések;
- érintés és villamvédelmi rendszer;

- vizellatd rendszerek, szennyviztisztitok;

- PB géztelepek.

A technikai és munkaeszkozoknél ellendrizni kell:

- a munkavédelmi mindsitd bizonyitvény;
- a prébatizemi dokumentécid;
- az izembe helyezési dokumentacio és engedély meglétét;

- a technikai szemlék terv szerinti végrehajtasat, valamint a feltart
hidnyossagok kijavitdsat;

- a biztonsagi berendezések meglétét és hatékony mikodését.
Az éntékelés mddja

Ha a technikai eszk6zok az eldirt dokumentécioval /munkavédelmi
mindségtandsitds, illetve mindsitd bizonyitvany, sziikséges hatdsagi en-
gedélyek, gépkonyv és az atadasi tervdokumentécid egyéb okmanyai/
rendelkeznek, tizembe helyezésiiket szabélyszeriien hajtottik végre, az
idészakos feliilvizsgalatokat elvégezték, lizemeltetésiik az eldirasok sze-
rint torténik, az értékelés MEGFELELO.

Amennyiben barmelyik hatdséagi engedélyezéshez kotott technikai
eszk6z munkavédelmi mindsitése, felallitasi, tzembe helyezési engedé-
lye hidnyzik vagy az tizembe helyezést nem az elSirasok szerint végezték
el, az eszkoz id6szakos feliilvizsgalatat elmulasztottdk é€s akar abbol, akar
meghibédsodas folytan kozvetlen életveszély, a honvédség eszkozeit fe-
nyegetd jelentSs kar, stlyos balesetveszély 4ll fenn, a biztonsagi beren-
dezések hatastalanok vagy azokat kiiktattak, az értékelés NEM MEG-
FELELO.
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¢/ A személyi védelemre vonatkozo eldirdsok érvényesiilése.

A vizsgilat alapvetd célja megéllapitani a veszélyes, egészségre ar-
talmas munkakdrokben dolgozdk egyéni véddeszkozzel valo ellatasanak
helyzetét, az iddszakos egészségligyi szlirGvizsgalat végrehajtasat, a fog-
lalkoztatas egészségiigyi elGirasainak betartdsat. Helyszini ellendrzéssel
kell megdllapitani, hogy:

- avéddeszkozoket eldiras szerint kiadtak-e /és hasznéljak-e azokat/;
- milyen a véddeszkoz miiszaki allapota, ellenérzésiik rendje;

- hogyan van biztositva a cserélhetdség /utanpotlas/;

- milyen a karbantartas rendje.
Az értékelés mddja

Ha a PMU-ban meghatarozott beosztasi helyeken az egyéni védo-
eszkozok biztositva vannak és azokat hasznaljdk, az arra kotelezettek
eldirt idészakos egészségiigyi szlirévizsgilata rendszeresen megtorténik-
-e, a személyi védelem értékelése MEGFELELO.

Amennyiben a meghatdrozott beosztési helyekre egyéni védGeszkoz
biztositva nincs vagy azokat nem hasznaljak, az idészakos €s eldzetes
egészségligyl sziirGvizsgilat rendszeresen nem torténik meg, a szem¢lyi
védelem értékelése NEM MEGFELELO.

A munkabiztonsdg dllapotdnak dsszértékelése

KIVALO az értékelés akkor, ha mindharom alterilet értékelése
MEGFELELO, hianyossagok nem fordulnak el6.

J 0 az értékelés akkor, ha mindharom alteriilet értékelése MEGFE-
LELO, de kisebb hidnyossagok eléfordulnak.

MEGFELELO az értékelés akkor, ha az a, b alteriilet értékelése
MEGFELELO.

NEM MEGFEL!BL(") az értékelés akkor, ha két alterulet értékelése
NEM MEGFELELO.



A II. foteriilet 6sszértékelése

KIVALO az értékelés ha két teriilet értékelése KT VALO a harmadik
legalabb JO.

JOaz crtekelés, ha legfeljebb egy teriilet értékelése MEGFELELO,
a tobbi legalabb JO.

MEGFELELO a értékelés, ha az 1., 2. teriilet koziil legfeljebb egy
teriilet értékelése NEM MEGFELELO.

NEM MEGFELELO az értékelés, ha a 3. teriilet, illetve egynél tébb
terulet értékelése NEM MEGFELELO.

III. RESZ

Az ellenérzott katonai szervezetek osszesitett értékelése

1. Az egység munkavédelmi-biztonsigtechnikai értékelése

_ KIVALO az értékelés akkor, ha az L, IL fSterilet értékelése KIVA-
LO, illetve az egyik legfeljebb JO.

]O az értékelés akkor, ha az L., II. fétertilet koziil az egyik JO vagy
KIVALO, a masik legalabb MEGFELELO

MEGFELELO az értékelés akkor, ha mindkét fGterilet MEGFE-
LELO.

NEM MEGFELELQ az értékelés akkor, ha valamelyik f6teriilet ér-
tékelése NEM MEGFELELO.

2. Amagasabbegység munkavédelmi-biztonsigtechnikai értékelése

KIVALO, ha az ellenérzott egységek tobbségének értékelése K1 VA-
LO, a tobbi egység értékelése MEGFELELO.

JO, ha az ellendrzott egységek tobbségének Ertékelése JO, a tobbi
egység értékelése MEGFELELO.
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MEGFELELO, ha az ellendrztt egységek 80 %-dnak értékelése
MEGFELELQO, vagy annal jobb.

NEM MEGFELELO az értékelés, ha az ellendrzott egységek 20 %-a
vagy azt meghalado6 része NEM MEGFELELO értékelést kapott.

Ha a magasbbegység-torzs munkavédelmi-biztonsagtechnikai ira-

nyito, ellendrzé tevékenysége NEM MEGFELELO, az értékelést eggyel
csokkenteni kell.
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SZAKTORTENET

A MAGYAR HONVEDSEG KATONAI KOZLEKEDESI
SZOLGALATA AZ ELSO VILAGHABORUTOL
A NYOLCVANAS EVEKIG

Dobo J‘i'ererfw1

A katonai kozlekedési és szdllitdsi munkdk mind békében, mind hd-
bortiban fontos feladatként jelentkeztek a Magyar Honvédségben. Kiilonos
jelentdséggel birtak a két vildghdboniban, illetve az azokat megeldzo idd-
szakban. Eppen ezért hasznosnak tinik dttekinteni a honvédség kizleke-
dési és szdllitdsi rendjét és munkdjdt az egyes iddszakokban. Jelen tanul-
mdnyban az elsé vildghdbonitol az 1980-as évekig terjedd iddvel foglalko-
zom.

Az elsé vildghaboriban és az azt megel6z6 idében a magyar Kiralyi
Honvédség az Osztrak-Magyar Monarchia k6z6s hadserege mellett, az-
zal egyiittmikodve szervez&dott és latta el feladatait. A kozlekedés és
széllitas a kozos hadseregben meghatarozott rend szerint mikodott a
honvédségben is. Ezt egyébként a Monarchia hadiigyi elveinek egységes
rendje mellett a Monarchia kozlekedésében kialakult egységes rendszer
is sziikségessé tette.

Ebben az idében a {6 szallitasi 4gazat a vasiit volt. Emellett a foga-
tolt jarmiivek vettek részt a szillitisban. A gépkocsi szillitias csak az
elsé lépéseit tette. Jelentds mérvben a hdbord soran eldszor a francia
hadseregben alkalmaztak. A széllitdsok tervezése, szervezése vezérkari
feladat volt.

A vasuti szallitds els6érenddsége miatt fontos volt a vasttépités és
helyreéllitds. Ehhez a féparancsnoksag alarendeltségében a Monarchia
kozos hadserege jelentGs szamu vasutépitd egységgel €s anyagi tarta-

1 Dr.Dobé Ferenc ny4. alezredes, a hadtudomany kandidéatusa
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lékokkal rendelkezett. Ez a szervezeti és mikodési rend volt érvényben
az elsé vilaghaboru végéig.

1918. novemberben a frontok dsszeomlottak és a Monarchia fegy-
versziinetet kért. A Monarchia felbomlasaval 6néllé nemzeti allamok
alakultak, koztiik a fiiggetlen Magyarorszdg.

Az 1920. junius 04-én alairt Trianoni békeszerzodés Magyarorszdg
részére minimdlis létszdmu (35 ezer f6, zsoldos) hadsereget engedélyezett.
Korszeri Gj fegyvernemeket és fegyvereket nem lehetett hadrendbe al-
litani. Alapvetden csak gyalogsagi és konnyii fegyverekkel lehetett fel-
szerelni e csekély létszam haderét. Semminemii fejlesztést nem lehetett
végezni.

A huszas évek végén és a harmincas évek elején enyhiiltek a feltételek
és lehetdvé vdlt a Honvédség és ezen beliil a kozlekedési és szdllitdsi szol-
gdlat fejlesztése. JelentGsebbé ez csak a harmincas évek végére vilt.

A hadsereg szervezeti felépitésére mintaként a Monarchia hadsere-
ge szolgalt. Ervényes volt ez a kdzlekedési és szallitd szolgélatra is. Ebben
az idGszakban szallitd (utdnszallitd) szolgalat mikodott. A szolgalat ré-
szét képezték a vasitépitd csapatok, amelyek azonban nem a vasiti szal-
litast irdnyité Kozponti Szallitdsvezetdséghez tartoztak, hanem a fGve-
zérségnek voltak alarendelve.

A szdllito (utdnszdllitd) szolgdlat hivatdsa volt:

- csapatszallitas és utanszallitas lebonyolitasa;

- szallitdeszkozok beszerzése, izembehelyezése, karbantartasa,
utdnpotlasa,

- szallitovonalak (vasttak, utak) karbantartasanak, kib6vitése iranyi-
tasa;

- vasitaknal eme munkéaknak végrehajtésa is.

Az utanszallitisnak kellett megoldani a hadsereg anyagi sziikségle-
teinek utdnszallitasat, a nem hasznélhaté anyagok, sebesiiltek és bete-
gek, sebestult és beteg lovak elszallitasat.
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A csapatszallitas és utanszallitas vasiti, kozati (gépkocsi, fogatolt
jarmi, malhasvonat); vizi; 1égi; kotélpalyas és vegyes eszkozdkre tagozo-
dott.

A szallité (utdnszallit6) szolgalat irdnyitd (vezetd) szervei a hadmui-
veleti egységeknél és kotelékben 1évd hadtesteknél az anyagi vezérkari
tiszt, 0. hadtestnél és magasabb kotelékeknél a szallasmester voltak. Fel-
adatuk a kulonbozé teljesitoképességti €s sajatossagi szallitbeszkozok-
nek a kiilonbozé sziikségletek (anyag, csapat) széllitasdra vald leggazda-
sagosabb kihasznaldsanak biztositasa, ¢ c€lbol azok egységes, feszes ve-
zetése.

A vasuti (hajozasi) szolgélatot kiilonallo, 6nallo iranyito szervek ve-
zették. Ezeket a szolgalatokat a sz3llité (utanszallitd) szolgélat fontos
részének tartottak.

A vastitat a hadviselés egyik legfontosabb eszkdzeként tekintették.
Megitélésuk szerint a halozat kiépitése €s megszervezése a hadmiivele-
tekre donté befolyasu lehet. Felhasznalhat6 mind a felvonulasnal, mind
a hadmiiveletek alatt csapaszallitasra €s a nagymértékil anyagi szikség-
letek utdnszallitasara.

A hajézhatd viziutakat féleg utanszéllitasra, tomeganyagszallitasra
tartottdk alkalmasnak, amelyeknél a beérkezés nem volt hatarozott id6-
hoz koétve.

A katonai vasuti és hajozasi szolgalatnal hadiforgalom fénék miiko-
dott mint legfelsébb iranyité szerv. Feladata volt az orszag 6sszes kozle-
kedési eszkozei igénybevételének kdzponti szabélyozésa az orszag védel-
me szempontjabol.

A hadiforgalom fénokének utasitdsai alapjan a kézponti szalli-
tdsvezeldség végezte mindenemi honvédségi szallitds iranyitasat, a rész-

letes tervezését és a szallitds végrehajtasanak ellendrzését.

A kozponti szillitasvezetdség alarendeltségében a kovetkezd kato-
nai vasuti szervek miikodtek:

- kozponti széllitasvezetSség kirendeltség;

- vasuti vonalparancsnoksag;
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- vasuti vonalparancsnoksag kirendeltség;
- palyaudvar parancsnoksag;
- hajéallomas parancsnoksag;

- vasuti 0sszekotd vezérkari tiszt.

A szallitészolgalat fontos része volt a vonatszolgalat. Belekapcsolo-
dott féleg az ellato szolgalat utanszallitd dgazataba, tovabba Osszefiiggott
a tabori posta és hadtapszolgalattal.

Avonatszolgalat feladat volt a felhasznalo csapat Gsszes sziikségletét
mindenkor és mineniitt, utakrél letérve, a csapat korletben is utanszalli-
tani. Beletartozott a l6szer, élelem, miszaki-, egészségligyi- €s allategész-
ségiigyi anyag, irodak, méalhédk és egyéb sziikséglet, tovabba csapatok €s
sebesiiltek szallitasa, a személyi allomény és a lovak p6tlasa, beteg lovak
gyogykezelése, 16felszerelés, vonat €s patkoléanyag potlasa, kijavitasa.

Vonatnak nevezték a személy-, vagy anyagszdllitdsra oszlopokba fog-
lalt fogatolt, vagy géperShajtdsi szdllitdeszkozoket, malhdsdllatokat, va-
godllatokat, a hozzd tartozé személyzettel.

A vonatcsapat a vonatszolgélat végrehaijté szerve volt €s mint ilyen
a harckészség és a hadmiveleti képesség fenntartasanak fontos eszkoze.

A vonat a kovetkezdk szerint tagozddott

1./ Csapatvonat. Ide tartoztak a csapat ellatasat szolgalo szallito esz-
kozok, amelyek kizardlag a csapat rendelkezésére alltak. Feladata volt
altalaban ama sziikségletek széllitasa, melyek iitkozet alatt, menetben és
elhelyezésben kellettek.

Osszekototte a csapatot a seregvonattal és intézetekkel. A csapatvo-
natba tartozott:

- utkozetvonat;
- eleségvonat;

- malhavonat.
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2./ Seregvonat, amelybe tartoztak:

a./ Egyes szolgélati dgak és intézetek ellatasat szolgalo szdllitéeszko-
20k:

- meghatarozott célra, kiilonleges berendezéssel bird jarmivek, me-
lyek kizdrdlag az illetd szolgélati dgak rendelkezésére alltak;

- az illetd szolgalati dg céljainak megfelelden szervezett jarmiivek,
melyek rendszerint az illeté szolgdlati d4gak rendelkezésére alltak, de
szlikség esetén mas szolgalati dgak sziikségleteinek szallitasara is felhasz-
nalhatok (pl. 16szer). '

b./ Utanszallité egységek (gépkocsioszlopok és utdnszallit 1ép-
csOk), melyek a magasabb parancsnoksagnak kozvetlen rendelkezésére
alltak s melyeket ez, a szolgalati 4gak igénylésére, utanszallitasi célokra
rendelkezésre bocsatott.

A seregvonat feladata volt az utanszallitas, a szolgalati dgak széllitasi
szukségleteinek kielégitése, a szem¢élyi dllomany és lovak pétlasa, lovak
gyogykezel€se, lofelszerelés és patkoldanyag p6tlasa, javitésa.

A seregvonat szervezetileg:

- hadosztaly (dandér) vonat;
- hadtest (hadsereg) vonat lehetett.

A vonat élén a vonatparancsnok dllt, mint a parancsnok szakkozege.

A vasutépitd csapatok a két vilaghabora kozott hosszii és bonyolult
fejlédési folyamaton mentek keresztiil. A huszas évek kozepétdl a ren-
ddrtartalékban, majd az dllamrenddrség kozponti Gjonciskolajaban tala-
lunk vasutépitd alegységet. 1932-33. forduldjan a vasitépits alakulatok
ezredszervezetként mikodtek, "Egyesitett Hiddszszakaszok" fedénévvel.
Eittd] figgetleniil egyértelmien a honvédségbe tartoztak.

1937. oktobertdl Kozlekedési ezred elnevezés lépett érvénybe. Ez
az ezred két vasutépité zdszioaljbol és egy hiddsz zdszléaljbol dllt. 1939-ben
a hidasz zaszl6alj onallové valt. Ekkor az ezred 101. vasatépit$ ezred

elnevezést kapta. Az ezred el6bb két 3 szdzaddal rendelkezd, majd hdrom
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2-2 szdzadra tagozdo zdszl6aljba lett szervezve. Ezt kovette 1940-ben egy
vasutforgalmi szdzad felallitasa, a sodronykotélpalya és vaganygepkocm
szolgalat keretalakulataként.

A békeszervezet szerinti vastitépitd zdszléalj parancsoksdgok 2-2 ha-
dilétszdmii zdszloalj torzset, a szdzadok mindegyike 2-2 mozgositott szdza-
dot dllitott fel, mig a vasiitforgalmi szdzad a hadiszervezetbe késobb bedl-
litandé sodronykitépdlya egységek és vagdnygépkocsi oszlop keretét és egy
hetedik vasiitépitd zdszléalj torzs békebdzisdt képezte. Ez a béke és "M"
szervezet tette lehetGvé a IL vildghdbord alatti feladatok eredményes
végrehajtasat. :

A habori utals6 idészakdban a katonai vereség, majd a fegyverszi-
net utdn megalakult Ideiglenes Nemzetgyilés 1944. december 22-én
megvilasztotta az Ideiglenes Nemzeti Kormanyt.

Az Ideiglenes Nemzeti Kormédny megalakuldsa, majd a fasiszta Né-
metorszdgnak torténd hadiizenet utdn megkezd6dott a demokratikus 4j
magyar hadsereg szervezése. Az elsék kézott kozlekedési csapatok jottek
Iétre. 1944. évvégén és 1945. elején megalakult az 1. Vasutépité Hadosz-
taly és a 3. Vasttépité Dandar, amelyek a kozlekedési hilozat helyreal-
litasa terén végzett munkajukkal jarultak hozza a fasizmus f0l6tti gyGze-
lem kivivasahoz. A két magasabbegység dicsé utat jart be a habord utolsd
szakasza folyaman, majd a habord utén az orszag wjjaépités€ben.

A héabort utolsd iddszakaban, illetve azt kdvetSen a kozlekedési
szolgélat alapvetGen az el6z6 hadsereg szervezeti és miikodési rendjére
épilt. Az jjaépités miatt jelentds szerepet jatszottak az elsé években a
vastitépitd csapatok és kisebb jelentSségi volt a szllitds. Az 0j demok-
ratikus hadseregben a széllitdsok Ggyszolvan csak vasiton térténtek. A
vasit katonai vonatkozédsban - de anemzetgazdasag terén is - hosszi ideig
meg0rizte f6 széllitasi dgazati szerepét.

A haborii végsé szakaszdn jelentdsebb csapatszillitas 1945. édprilis
13. és méjus 7. kozott volt, amikor a 6. és 1. magyar gyaloghadosztalyok
hadmiiveleti tertiletre valo vasiiti szallitasa tortént Debrecen €s Jaszbe-
rény térségbdl Budapest-Székesfehérvar-Celldémdélk-Sopron vasttvo-
nalon.
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A habori befejezése utdn a szovjet parancsnoksag dtadta a magyar
Honvédelmi Minisztériumnak az 1. Vasutépitd hadosztalyt és a 3. Vas-
utépité Dandart. 1945. junius 16-an 1. Magyar Vasiit és Hidépité Hadosz-
tdlyként keriiltek 6sszevondsra, amelybe tiz zdszloal] tartozott.

1945, jilius 02-4n a hadosztaly elnevezés dandérra valtozott, a l1ét-
szamviszonyoknak jobban megfelel6en. A dandar zaszldaljait a Kozleke-
désiigyi Minisztérium tervei alapjan hasznaltdk fel az orszag kilonbozd
részein vasut €s hid helyreallitasi munkakra.

A dandar 1945. oktéber 08-4n megsziint €s ezt kovetéen beolvadt a
megalakult miiszaki hadosztdlyba. A hadosztdly dllomdnydba a parancs-
noksdg, hat vastt- és hidépité zdszloalj, négy hirado-épitd zdszloalj és egy
vasutbiztosito ezred tartozott. A hadosztély egységei az egész orszag teru-
letén dolgoztak. Részt vettek a budapesti Kossuth-hid épitésében, a Sza-
badsag-hid, a déli Gsszekotd vasiti-hid, a tisztugi kozati- és vasiti-hid
roncskiemelési és helyreallitasi munkalataiban. A Magyar Allamvasitak
részére kilenc helyen végeztek felépitményi €s dllomas helyreallitasi
munkat.

A helyreallitasi munkak mellett az 4j demokratikus hadsereg felalli-
tasaval parhuzamosan jelentkeztek a katonai széllitasi igények is, ame-
lyekre megfeleld szervezeteket kellett 1étrehozni. Mivel gépjarmi allo-
many ugyszolvan nem allt rendelkezésre, igy a kozlekedés gerincét a hely-
reallitott vasit képezte.

A katonai vasiti, kozati és viziszallitisokkal, a vasitbiztositassal, il-
letve a vasti széllitmanyok kis€résével kapcsolatos kozponti, HM szintid
tervezd, szervezo és végrehajtast irényl'té munkét, valamint a kozlekedési
szakanyag biztositast 1945. marcius 01-jétSl a Honvédelmi Mmlsztertum
Miiszaki és Szallitasi osztalya végezte.

Kozel azonos idében a sziikséges mérvben a kilonb6zé vasiti koz-
lekdési katonai szervezeteket is 1étrehoztik. Ezek a kovetkezdk voltak:

- a vasut belépd és étkeztetd allomasok;
- az 1. vasutbiztosit6 Srzészldalj;
- a honvéd palyaudvar parancsnoksagok;

- a vasutbiztosito ezred.
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Avvasuti belépd és étkeztetd dllomasok a Szovjetuniobdl hazairanyi-
tott hadifogolyszallitmanyok és egyéb katonai szallitmanyok hataral-
lomasokon vald beléptetését, menetiranyitasat, a szallitasi fegyelem
fenntartasat, valamint a hadifoglyok hadtap ellatasat végezték.

1945. marcius 01-étél a Kereskedelmi és Kozlekedéstgyl Miniszté-
rium kérésére a MAV-val egyiittmiikodésben a vasttvonalak Grzését és
védelmét, a palyaellendrzési feladatokat az 1. vasitbiztosito drzdszléal]
latta el A zdszléalj dllomdnydba négy szdzad (Miskolc, Debrecen, Szeged,
Pécs) tartozott. A szazadok szervezete harom szakaszos (Srzés-rakodo,
vasutizemi, palyafeligyeleti) volt.

1945. aprilis 12-én a katonai szallitmanyok terv szerinti irdnyitaséra,
a katondk csoportos utaztatasara, a katonai szillitmanyok szakszer( ki-
¢és berakasaval kapcesolatos tervezd-szervezd munka végzéscre a habora
elétti szervezet mintajara Honvéd Palyaudvar Parancsnoksag-ok (pup)
keriiltek felallitasra. Ezek a mai vasutallomas katonai parancsnoksag elod-
jei.

A pdlyaudvar parancsnoksdgok a HM Miiszaki €s Szallitasi osztaly
szakmai aldrendeltségében hajtottak végre feladataikat, szoros egytitt-
mikodésben a MAV szerveivel és a honvéd keriileti parancsnoksagok
kozlekedési elGaddjaval, késébb széllitas vezetdjével.

Ezekben az években gyakorivolt a vastti szallitméanyok fosztogatasa,
a palyaudvarok rendjének zavarasa, a vasiitiizem biztonsaganak veszé-
lyeztetése. A Kereskedelmi €s Kozlekedéstigyi Minisztérium kérésére a
vasutbiztositd ezred latta el az 6rzés és védelem, valamint a kisérés fel-
adatait.

A vastitbiztositd ezred az 1. miiszaki hadosztilyhoz tartozott. Alio-
manyaba a meglévd vasiutbiztositd zaszldalj mell¢ 1946. februar kdzpén
harom 4j vasitbiztositd zdszldaljat allitottak fel.

A hadsereg kiépitésének és fejlesztésének eldtérbe keriicsével
1948-ban fokozatosan novekedtek a katonai kozlekedési s szallitasi ige-
nyek. Dontés sziiletett, hogy ondllé katonai kozlekedést szolgdlatot kell
szervezni és megalakitani.



1948. augusztus 01-jével HVK Onall6 Katonai Kozlekedési osztaly
alakult. Ugyanekkortdl létrehoztak a vasitvonal parancsnoksagokat, a
MAYV igazgatSsagokkal kozos elhelyezésben (Budapest, Szombathely,
Pécs, Szeged, Debrecen, Miskolc). Ettdl az idéponttdl mitkodik ismét
folyamatosan az éndll6 katonai kozlekedési szolgdlat.

1948. évet kovetden a hadsereg erdltetett iitemi fejlesztése megha-
tarozo hatéssal volt a katonai széllitasokra. A hadsereg létszdmdnak no-
vekedése, a harci- és technikai eszkozok beérkezése, a csapatokhoz valé
eljuttatdsa, a gyakori dtszervezések és dtcsoportositdsok, a taborozdsok, a
gyakorlatok, a katonai létesitmények épitése jelentds személyi, harci- és
technikai eszkoz, valamint anyagi szdllitdsokat kovetelt. A megnovekedett
katonai szallitasi feladatok megoldasara az eddig alkalmazott katonai
kozlekedési €s szallitasi rendszer helyett a szovjet katonai kozlekedési és
szallitasi rendszer atvétele €s bevezetése tortént meg.

A katonai kozlekedési €s szallitasi rendszer béke mikodési rendje a
haborus renden alapult €& minden rendszaballyal, intézkedéssel a habo-
rus felkészitést szolgélta. Emellett jellemzdje volt ebben az idészakban
a katonai kozlekedési és szallitasi rendszernek az erds centralizicio, ami
a magyar kozlekedési rendszer korldtozott lehetdségeibdl €s a nagyvolu-
mel nemzetgazdasagi szallitasokbol adodott.

A katonai kozlekedési szolgalat ebben az idészakban alapvetden a
lett hataskorébe tartoztak a kozhasznélata kozati jarmivekkel torténd
szallitasok, amelyek a katonai dijszabas dijtétele szerint lettek igénybe-
véve. A MH alloményaba tartozd szdllito gépjarmiivek szdllitdsainak ird-
nyitdsa, feliigyelete nem tartozott a szolgdlat hatdskérébe, az a hadtapszol-
galat feladatkore volt.

syr

szallitasok 80-85 %-at tette ki. Emellett mintegy 3 % volt a vizi szallitas.
Ezt egészitette ki a kozatiszallitas mintegy 15-20 %-ban, amely részarany
az 1950-es évek vége felé novekedett a vasiti szallitasok terhére.

1957. februar 11-ével végrehajtott szervezés szerint megalakult a
Kozponti Katonai Szallitasvezetdség (KKSZV) a vasutigazgatdsagi ka-
tonai szallitdsvezetOségek kozvetlen iranyitasara. Ez a szervezet a
MNVK o. katonai Kozlekedési Osztily kozvetlen alarendeltségébe tar-
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tozott és jogelédje az MH Katonai Szallitasi Féigazgatdsagnak (MN
KSZFI). Megalakulasatol kozépiranyito szervként mikodott.

1973. majus 01- jével a KKSZV utodaként 1€trehozasra keriilt az
MH Kozlekedési Kozpont, majd 1973. szeptember 01-jével ez az elne-
vezés MII Katonai Szallitasi Féigazgatésagra modosult. Ez a viltozas
nem csak a szervezet nevére vonatkozott, hanem a feladatok terén is
modosulds tortént. A rendeltetése a kovetkezdkben lett meghatarozva.
A Foigazgatosag az MH kozlekedési szolgalatfénok végrehajto, az ala-
rendeltségébe tartozé katonai szdllitasi igazgatosagok vonatkozasaban
kozépirdnyito szerve. Végzi az MH vasnti, koziti, vizi, 1égi €s csdvezeté-
kes agazaton torténd szallitasainak tervezését, végrehajtasanak operativ
iranyitasat, a szallitasi koltségkeretek kezel€sét, a szallitméanykiscrés
szervezését, az "M" szallitasok terveinek dsszeallitasat és naprakészségé-
nek biztositasat. A kozlekedésihalézat és annak miitargyai, berendezései
allapotanak nyilvantartasat, korszerisitésénél, Gj utak €s kozlekedési l€-
tesitmények épitésénél a HM igények érvényrejuttatasat. A kdzutakon
torténd mozgasok szabalyozasat. A katonai kozlekedési szakanyagok és
szaktechnikai eszkozok rendszeresitésének eldkészitését, azok beszer-
zé€sét, javitasat, nyilvantartdsat és elosztasat. Az alarendelt és utalt szer-
vek haborus felkészitését, tevékenységiik megszervezését, iranyitasat és
ellendrzését.

A Féigazgatosiag a megel6z6 iddszak vasitcentrikussagabdl kilépve
Osszkozlekedési katonai szervezetté valt.

A hatvanas évek kozepétol a szallitasi rendszerben uj elemek jelen-
tek meg. Dinamikusan fejlédott a kozati széllitas. Megkezdddott az egy-
séges kozlekedési szolgdlat kialakitdsa, amely alapvetden jelenleg is meg-
hatdrozo elvként érvényesiilt.

Aszillitasok alapvetden vastton €s gépkocsin torténtek. A technikai
fejlédéssel az utdbbiszerepe jelentdsen megnovekedett, bar a vasiiti szal-
litds mindvégig nagyobb aranyban részesedett. Igazoljak ezt a kvetkezd
adatok, mely szerint az MH Osszszéllitasainak 65-70 %-a a vasiti, 28-33
%-a kozati, 1,5 %-a vizi és 0,5 %-a 1égi szallitassal kerilt végrehajtasra.
A kordbbi iddszakhoz viszonyitva az MH vasuti szdllitdsainak az ardnya
10-15 %-kal csokkent és ugyanakkor a koziti szdallitdsok ilyen értékben
novekedtek. Az €l6z6 idGszakhoz viszonyitva 1) elemként megjelent a
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katonai jellegd anyagok légi iton valo szallitdsa. A vizi szallitasok aranya
osszességében valtozatlan maradt.

A hatvanas évek mésodik felében a szolgélat erdfeszitéseket tett a
MH gazdasagtalan szallitasai megsziintetésére. 1965-ben kiadott utasi-
tassal meghatarozasra keriiltek olyan rendszabalyok, mely szerint a ka-
tonai vasiti csapatszdllitisok 100 km, a ldnctalpas jarmiivek 30 km,
anyagszdllitdsok 50 km alatti tdvolsdgra vasiti szdllitdssal nem keriilhetiek
végrehajtdsra. A rovidtava katonai szallitasok kozitra terelddtek, mivel
a kozuti szallitdasok gazdasagosabbnak bizonyultak. A rendszabélyokkal
javult a katonai vasuti szallitdsok gazdasdgossiga, csokkentek a szallitasi
koltségek, de ugyanakkor novekedett a koziati mozgasokkal az uzem-
anyag felhasznalds. A katonai vasiti szallitdsra felhasznélt kocsik
mennyisége csokkent és igy a vasut jobban ki tudta elégiteni a nemzet-
gazdasagi fuvarigényeket.

A katonai vasiti szallitasok hatékonysdganak novel€sét szolgalta a
szallitdasi koliségekkel valo gazdilkodds bevezetése. Ezen gazdalkodasi
szemléletvaltozas eredményeként elkezdddott és a hetvenes évek végére
ltalanossa valt a katonai széllitasok gazdilkoddson alapuld korszeri
kombinalt modszere.

A harceszkozok és katonai anyagok vasiti kocsikon valé elhelyezé-
sckor a biztonség elsédlegessége mellett f6 cél volt a vasuti kocsik gaz-
dasagos és ésszerd kihasznélasa, a be- és kirakasi id6, valamint a kocsi-
fordul6idé csokkentése. Ezen célok megvaldsuldsaval novekedett a ka-
tonai szallitasok hatékonysaga ¢s gazdasagossaga.

A hetvenes évek kozepén kiépitett kozlekedési diszpécser szolgdlati
rendszer (:MH KSZFI kozponti, MH KSZI teriileti és MH seregtesti diszpé-
cser szolgdlatok:) segitette a katonai szallitasok haté€konysagat, a kozle-
kedési agak komplex felhasznélasat, a kombinalt szallitasi modszer kiter-
jedt alkalmazasat. Képesek voltak a szallitasi folyamatokba torténd be-
avatkozasra.

A hatvanas évek kozepéig a Honvédség gépkocsiszéllitasi rendje he-
lyileg szabalyozott folyamatokon alapult. Gyakorlatilag a csapatok a ki-
lométerkiszabat keretén beliil ondlloan, sziikségleteiknek megfeleléen ter-
vezték és hajtottdk végre sajdr szdllito gépjarmiiveikkel a gépkocsi szdlli-
tdsokat. A tapasztalatok bizonyitottak, hogy a helyi szabalyozason alapu-
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16 gépkocsi szallitasi rendszer a fejlédés kovetelményeit onmagaban mar
nem tudta maradéktalanul kielégiteni. Az anyagi eszkozok kelld idoben,
mennyiségben és mindségben, valamint gazdasagosan tort€nd eljuttatasa
a helyileg szabélyozott gépkocsi szallitassal nem minden esctben volt biz-
tosithato. 4 szdllité gépkocsik kihaszndltsdga alacsonyfokiivoll, egyes szdl-
litdsi feladatok tilzott mérvii erd, eszkoz rdforditdssal keriiltek végrehajtds-
ra. Ezen problémék az anyagi szerveknél és a gépkocsi szllitd kotelé-
keknél karosan befolyasoltik a munka tervszerdségét és tilzott mérteki
koltségnovekedést okoztak.

A hagyoményos, a helyi szabalyozason alapul6 katonai gépkocsiszal-
litas a hatvanas évek kozepére talhaladotta valt. 4 gépkocsiszallitds terén
olyan rendszert kellett bevezetni, mely 6 kérdéseiben MH szinten szabdlyo-
zott, részleteiben pedig teret biztosit a helyi szabdlyozdsnak. A katonai gép-
kocsiszallitas gyors fejlesztését indokolta a gépkocsiszallitds sajatos volta,
mas kozlekedési dgakkal szembeni specifikus clényei, valamint a rovid-
tavolsagd vasiti anyagi szallitdsok kozitra valé terelése. Ezek a sajatos-
sdgok kozvetlen, vagy kozvetett formdban gazdasagossagi €s egycb cl-
dnyoket eredményeztek. Igy bizonyos anyagi eszkézoknek a gydrtdl, a koz-
ponti raktdrakiol a felhaszndlé csapatokig torténd leegyszentsitett gyors fu-
varozdsa, a tobbszori dtrakdsi koltség és ido megtakaritds, a kdrveszély
csokkentés, az anyagi eszkozok téritési lehetdsége a katonai gépkocsiszalli-
tds fejlesztését siirgette. A fokozatosan névekvd ellatasi szallitasok lebo-
nyolitasdban a hagyomanyos vasiti és vizi kozlekedés mellett egyre na-
gyobb feladatot vallalt a kozuti kozlekedés, mivel ezt igényelte a béke
ellatas szinvonalanak fejlédése €s a korszerii hadmivelet sikere.

A hetvenes évek kozepére kialakult az aj diszpécser irdnyitasi,
korszerii katonai gépkocsiszillitdsi rendszer. Ezen 4] rendszer fokoza-
tos lépésck eredményeként jott létre. A gépkocsiszallitasok elényei, a
takéros gazdalkodds kovetelményei hatasaként bevezett€k a teljesitme-
nyelszamolasi kotelezettséget.

A szallitasi tagozattdl, a szallitds irdnyaitdl és idStartamatol, az er6k
és eszkozok mennyiségétdl, a berakas és kirakas feltételeitdl, az ttviszo-
nyoktdl és a kozati biztositastol, valamint mas tényezdéktdl [iggéen a gép-
kocsiszallitasok zomében dimend madszerrel kerultek végrehajtasra. Ez
azt jelentette, hogy az anyagi eszkozok eljuttatdsa a berakd ponttol a
kiraké pontig egyre nagyobb, illetve a legcélszeriibb gépkocsikkal, a szal-
litdeszkozok cseréje nélkiil, alapvetden az eldljarg, illetve kdzponti terv
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alapjan az eloljard és sziikség esetén az alarendelt szervek eszkozeivel
tortént. A hetvenes évek masodik felében a hagyomanyos gépkocsiszal-
1ité oszlopokban torténd szallitds mellett kialakult a MH egészét dtfogo
Jjdratrendszer. A jaratrendszer kozponti tervezéssel, a MH kozponti, a
seregtesti €s a terileti katonai szallitasi igazgatosagi diszpécser szolgala
iranyitasaval mikodott. A gépkocsiszallito jaratok bevezetése jelentdsen
hozzajarult az oda és vissza rakottan valé futds, csokkent a szallitdsban
résztvev( gépkocsik szdma, mely élémunka €s iizemanyag megtakaritast
eredményezett.

Az 1j szallitdsi rendszerrel szoros ¢sszhangban az idészak végén j6
tapasztalatok halmozodtak fel a konténeres kiszdllitdsokndl. Ezzel a mod-
szerrel csokkent a csapatoknak a berendelése a kozponti raktarakban
torténd vételezésekre. Egyben jelentds kilométer és izemanyag-, tovab-
b fizikai erd- és munkaidé megtakaritas kovetkezett be.

A szallitasokat nagyban segitette az anyagmozgato eszkézok alkal-
mazdsa, a mdlhdzds rendjének kialakitdsa, az egységcsomagoldsi eljarasok
bevezetése. A kialakitott rakodasi, malhazasi és csomagolasi feltételek
megteremtése képezte alapjat az lizemi &s szallitasi teljesitmények, a
szallitasok hatékonysdga novekedésének.

A gépkocsiszallitasok MH szinten szabalyozott rendszere - amellett,
hogy névekedtek az tizemi és szallitasi teljesitmények - lehetové tette
kevesebb gépkocsival a kordbbiakndl tobb anyagi eszkoz iddbeni elszdlli-
tdsdt és ezzel lehetdvé vilt a harckésziltségi, a kiképzési és szallitasi fel-
adatok egyidében valé végrehajtasa.

Az MH szinti feladatok mindségi javitasa érdekében létrehozéasra
keriilt az MH Szallitasi Tanacs, mely 1985. méasodik félévében megkezd-
te munkéjat és a szallitasok hatékony, gazdasagos végrehajtasanak mind
aktivabb szervévé valt.

A dontések el6készitése érdekében, az informéciok naprakészsége-
nek biztositasara szerzddés alapjan a szolgdlat belépett a MAV, VOLAN

szamitogépes rendszerébe.

Az ismertetettek hataséra, illetve a tovabbi fejlédésre kényszerit6
tényezSk erdsddése miatt a nyolcvanas években folytatni kellett a szdlli-
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tdsok tovdabbi korszerisitését, részben uj alapokra helyezését, elctérbe he-
lyezve a gazdasdgossdgra valo torekvést.

Az 6tvenes évektdl a szallitasi tevékenység mellett a szolgalat jelen-
tés figyelmet forditott a vasiti és koziiti csapatok szervezeti €s mikodési
rendjének kialakitasara. Ezek a csapatok elsédlegesen habords miko-
désre lettek felkészitve és altaldban csak el0készitd torzsekbdl alltak. Ki-
vételt képeztek a nemzetgazdasagi feladatok végzésére szervezett ¢s mu-
kodd vastit- és koziitépitd egységek. Ezek a csapatok a nagy volument
nemzetgazdasdgi vasit- és kozut épitések mellett esetenként fontos hon-
védségi érdeki beruhazasok megvaldsitasaban is résztvettek. Ilyen mun-
kakban a lehetdségek adta kereteknek megfelelen a keretalakulatok is
résztvettek mozgdsitott személyi dllomédnnyal és technikai eszkozokkel.
Mindez elGsegitette a vasiti és kozuti csapatok felkészitését €s Gsszeko-
vécsolasat.

A torténeti attekintésbél levonhaté néhany tapasztalat

1./ Az attekintett idészakban a Honvédség kozlekedési €s szallito
szolgalata mind békében, mind haboriban jelentds feladatokat oldott
meg, esetenként nagy eréfeszitéssel, nem egyszer kedvezdtlen szerveze-
ti, személyi s technikai feltételek mellett.

2./ A kozlekedési és szillitd szolgalat szervezeti keretei kialakitasa-
nal az adott kor hadmiiveleti elvei, valamint az anyagi-technikai lehetd-
ségek voltak a meghatarozok. Ebbdl adéddan a kozlekedési €s szallito
katonai szervezetek mennyiségi vonatkozasban elegenddéek voltak, mi-
ndségi vonatkozasban azonban nem mindenben feleltek meg a kovetel-
ményeknek.

3./ Aszallitasi agazatok koziil a vasit meghatdrozo jelentdséggel birt
az otvenes évekig, kiilonosen pedig akét vilighaboriban. Ezen idépontig
a kozati szallitasnal a fogatolt szallitas volt a dontd. A gépkocsi szallitas
csak kis szerepet jatszott.

A hatvanas évek utén jelentésen megnétt a gépkocsi szallitas jelen-

tésége. A vasuti széllitds részardnyanak csokkenése ellenére tovabbra is
meghatérozo, az egyik f6 szallitasi 4gazat maradt.
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4./ A katonai széllitdsokndl a hatékonysédgra, a gazdasagossagra valé
torekves kevéssé érvényesiilt. A hetvenes évektdl ezen kérdések vizsga-
lata mind nagyobb szerepet kapott. Megkezdddott az 4 médszerek és
rendszerek kialakitas.

5./ A szallitasok tervezésének, irdnyitdsdnak rendje, az informacids
rendszer elavult, nehézkes volt. Sziikséges a korszerdsitésnél az informa-
tikai rendszer fejlesztése.

6./ A szolgélat torténetének tapasztalatai hasznosithatok a kézleke-
dési biztositas €s a szdllitdsok tervezésének, szervezésének és végrehaj-
tasanak korszerisitésénél. Sziikségesnek latszik azonban a tovabbi, rész-
letekbe mend kutatés és feldolgozas folytatasa.
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VASUTI TOZERSEG KIALAKULASA ES ALKALMAZASA
AZ ELSO VILAGHABORUBAN

Németh Emé’

A szazadforduld iddszakaban és kilonosen az elsd vilaghabora alatt
a tervezék arra torekedtek, hogy a kiilonbozd tiizérségi eszkozok pusz-
titd hatasat minél eredményesebbé tegyék. A tiizérség hatasanak a foko-
zasat a 1ovegek tirméretének, a l6vedékek silyanak, illetve a I6tavolsag-
nak a novelésével kivantak megvaldsitani, ezt minden esetben az adott
eszkoz siilydnak novelésével tudtik elérni. A silynovekedés viszont azzal
jart, hogy az eszkozt nehezen lehetett mozgatni. Ebben az idészakban a
vastt a szdrazfold jelentds részét mar behélozta és kézenfekvonek tunt
a megoldas, hogy a nagysulyi tiizérségi lovegeket vasiti pérekocsikon
szallitsak, illetve alkalmazzak.

Ez a cikk az elsé vilaghaboriban résztvev$ eurdpai orszagok koziil
a vasiti tiizérség alkalmazésara tett jelentSsebb probalkozasokat (kozel
sem a teljesség igényével) dolgozza fel.

A vasiti tiizérség kialakuldsahoz tehat a nagysilyu tizérs€gi eszko-
zOoknek vasiton torténd kedvezd széllitasi lehetdsége nagymértékben
hozzajarult. A nagyhatasu lovegeket szétszedett allapotban 20-40 tonnas
vastti kocsikban szallitottdk a felallitasi helyre és ott rendszerint elore
elkészitett betonagyazaton szerelték ossze. Az Osszeszereléshez hasznalt
emelégépek rendszerint kézi vagy motoros meghajtasi bakdaruk voltak.
Ezt az cljarast a német tiizérség mar 1914. végén alkalmazta. Felhaszna-
lasra tobbnyire a haditengerészet lovegesovei keriiltek €s 300 mm Grme-
retig az egyes egységek szallitdsdra a német vasitak 40 tonnas poreko-
csiait hasznaltak. A 350 és 380 mm Grméreti dgyiknal a cs6 sulya mar 80
tonna volt, igy ezek szallitdsanal kilonleges vasiiti alvdzakat hasznaltak.
A vastton elszallitott eszkozok felallitasahoz sziikséges betondgyazatok
el6készitése hossza hetek munkajat igényelte, igy ez az eljards termé-
szetesen csak alloharcban volt alkalmazhato.

1 Dr.Németh Erné alezredes, a MH Kézlekedési Szolgélatfénokség kiemelt szallit6 fotisztje
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A francia tiizérség mar a vilaghaboru kezdetén egészen mas irdny-
ban igyekezett a leghatdsosabb tiizérség tiizeldallasba szallitasanak kér-
dését megoldani. A francia véltozat szerint mar nem csak vasuti szalli-
tasrol volt sz6, hanem a 16veg magan a vasiti felépitményen tiizelt is.
Tulajdonképpen csak ezt a megoldést nevezhetjiik vasiiti tizérségnek.
A kiilonleges szerkezeti vasiiti alvazlovegtalppal bird vasiti tiizérség je-
lentGsége a stratégiai mozgékonysagaban rejlett. Az elsd vilaghaboriibdl
vett pé€lda alapjdn érdemesnek tartom megemliteni, hogy Tolmein-
Flitsch-i 4ttorés utan az olasz arcvonal megerdsitésére a nyugati hadszin-
térrdl lekildott vasiti I6vegek az 1500 km-s utat minddssze harom nap
alatt tették meg.

A németek az 1916. évi Somme-menti csatdban fedezték fel sajat
karukon a vasuti tiizérség igazi jelentdségét. EttSl az id6ponttdl kezdve
fokozatosan igyekeztek legnehezebb tiizérségik mozgékonysigit meg-
oldani. Elész¢r a betondgyazatot szallithaté vaslemezagyazattal potol-
tak, ezek beépitése mar csak napokat vett igénybe. Majd ezeket az dgya-
zatokat Ggy alakitottdk at, hogy a loveg magardl a vasiitvonalrdl is tudott
tuzelni. Ahaboru vége fele tehat mar naluk is megjelent a vasiti tiizérség.

A franciak a késébbiekben a vasiti tizérségtdl megkovetelték, hogy
legfeljebb a normalis vasiiti felépitmény némi megerdsitése vagy adapta-
lasa utdn maximalisan par ora alatt allasba tudjon menni. Ennek a tech-
nikai megoldasat szemlélteti az 1. és 2. sz. dbra.

Az ilyen merev vasuti lovegtalp atallitisa menethelyzetbdl tiizel5al-
lasba agy tortént, hogy a lovegtalp (esetleg a kozbensd zsamolyok) ala
szerelt fa keresztgerenddkat emeldesavarok segitségével lestllyesztették
avasuti dgyazatra, azutan az egész l6vegtalpat az emelGesavarokkal addig
emelték, mig a vasuti kocsi forgdzsamolyai a terhelés aldl felszabadultak.

Ez a megoldas oldaliranyban meglehetdsen kis szogben biztositotta
a mozgast, a tlizgyorsasag minimalis (3-4 percenként egy 16vés) volt, mert
minden l6vés utédn a fakeresztgerendakat fel kellett emelni és a loveget
eredeti helyzetébe vissza kellett vontatni, ahol Gjra at kellett allitani az
dgyazat s a keresztgerendak alkotta sirlédé palyéra. Eldnye az egyszert,
gyorsan megépithetd és oleso szerkezet volt. A franciak kiiléndsen kez-
detben eldszeretettel hasznaltdk ezeket a lovegtalpakat a 270-370 mm-es
régi mintaja (1870-93) haditengerészeti csoveikhez.
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A modernebb virtiizér, partvédo- és haditengerészeti anyagban mar
szdmos olyan 16veggel rendelkeztek a hadviseld felek, melyeknek viznyo-
masa fékjik és helyretoldjuk is volt, de az allandé beépitésre készilt
anyag sulya kizarta azoknak kerekes l6vegtalpra valo atalakitasat. Ezeket
annal konyebben fel lehetett hasznélni, mert a fékek a hatralokést
annyira csokkentették, hogy kilon aljazatot nyugodtan el lehetett hagyni
és a normélis vagy megerdsitett vasiti kocsialvazra szerelt 16veg 16vés
kozben lefékezett kerekeivel magukon a vasuti sineken siklott hatra. Az
egyszerliség okabdl ezekbe a lovegtalpakba nem €pitettek oldaliranyzo
gépeket, hanem ezeket is ivekben vagy vaganykarmokon hasznéltak.
Ilyen eszkoz volt példaul a némer S.K.L. 40 mit. E.U.B. - Bertst. Ez a
I6veg ugyan nem tisztdn vasuti 16veg volt, mivel agyazatra is ra Ichetett
épiteni, azonban jéforman egyetlen volt az olyan német vasuti anyag ko-
ziil, amely kozvetlentl a vasiti felépitményrdl tudott tiizelni.

A francidk csiszd keretlovegtalpra helyezett csGcsapos csovekbdl
allé lovegeket haszndltak ilyen célra. A viznyomasi fék dugattyiridja az
agyazathoz volt erdsitve, a keretlovegtalp az agyazat €kein siklott hitra,
a helyretolast a nehézségi erd végezte.

Volt olyan megoldas is, ahol az el6zéekben vézolt rendszert valto-
zatlanul egy vasiiti kocsialvdzra helyezték. Am a tapasztalat azt muyfatta,
hogy a vasiiti kocsialvdz hossztartoinak lejtSszerd kiképzése nem volt
elényos. Ha pedig a keretlovegtalpat vizszintes kocsialvazra helyezték,
akkor kiilon kellett a helyretolasrdl gondoskodni. Az alkalmazott meg-
oldas technikai szempontbdl roppant érdekes volt, mert ennél alkalmaz-
tak helyretolé anyagként legeldszor a kaucsukot. A helyretolé nem allt
masbdl, mint a keretlovegtalp mindkét oldalan elhelyezett, tobbszordsen
sodort szdlakbol 6sszecsavart kaucsukkotélbdl. Amilyen meglep&en egy-
szer( volt ez a megoldas, a tapasztalatok alapjan éppoly fényesen be is
valt.

Az eddig leirt megoldésok 6 héatranya a csekély (1-1,5 perc/lovés)
tlzgyorsasag, valamint az oldalirdnyzés aranylag sziik hatarok kozt tor-
ténd biztositasa volt. A legprimitivebb szikségmegoldast a németek al-
kalmaztik, Gk ugyanis egyszertien egy kerekes lovegtalpat helyeztek ra
egy vasiti kocsi alvazéara. A talptusa igy az alvdz szélességének megfeleld
mértékben elfordithato volt.



A vasiiti léveganyagnak teljes 360°-os oldalirdnyzd hatér biztositasa
volt a legnehezebb feladat. Egynéhany megoldasvazlatot a 3., 4, 5. sz.
dbrdk mutatnak.

A lapospalyéja lovegeknél a hatralokésnek fligglleges homponense
az aranylag kis lovGszogek mellett nem til nagy volt, igyhogy a normalis
vasiti felépitmény a reakciderdket felvehette, de amint a 16vSirany €s a
vaganyok irdnya nem esett egybe, akkor a l6veg stabilitdsa nem volt biz-
tositva. Meredek pélyéji l6vegeknél a vasiiti felépitményen atad6do re-
akciok voltak akkordk a 1ovés alatt, hogy azt a palya nem birta ki meg-
erdsités nélkiil. Masrészt a hosszi hatrasiklas mellett az agyics6 szamara
arkokat kellett késziteni.

Minden ilyenfajta megoldas tehat kompromisszum volt a kilon agya-
zaton tiizelS és a tulajdonképpeni vasiti lévegek tipusa kozott. A meg-
oldés végeredményben nem is allt masbol, mint egy olyan ideiglenes agya-
zatbol, amely a pélya lehetd épségben tartasa mellett rovid idd alatt el-
készithetd volt.

A németek ilyen anyagot az els6 vilaghdbori alatt nem alkalmaztak,
afrancia magénkézben 1évé nagy hadianyaggyarak gyartottak egyes tipu-
sokat, melyek azonban a kisérleti dllapoton nem igen jutottak tul, bar
1918. végén mér 60 kiilonboz4 tipusi vasiiti loveg teljesitett a harctere-
ken szolgalatot. A héboru utdni idékben is még egy ideig €lénk kisérlet
targya volt a vasiti tiizérség, azonban anélkiil, hogy végleges megoldas-
hoz jutottak volna.

Szakirodalom:

1./ Scmoll Endre: Haditechnikai alapismeretek I. kotet, Budapest,
1929.

2./ Jacobi Agost: Magyar miiszaki parancsnoksagok, csapatok és
alakulatok a vildighaboraban Budapest, 1938.

268



l.sz.dbra
Merev vastti alvaz-l6vegtalp vazlatos rajza

2.sz.dbra
520 mm-es francia tarack
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3.5z.dbra
Batignolles-rendszeri vasiiti forgdlovegtalp

4.5z.dbra
Schneider-rendszerd vasiti forgdlovegtalp
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S.sz.dbra
400 mm-es francia tarack
St. Chamond-rendszeri vasiti forgélovegtalpon
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EVFORDULO

HUSZEVES AZ MHP ELLATO IGAZGATOSAG
Kiss szsef]

A Magyar Honvédség Parancsnokdnak 26/1993. szami intézkedésé-
ben az Igazgatdsidg megalakuldsa datumaként 1974. oktober 01. lett el-
ismerve, azonban a katonai felsGvezetés ellatasat, kiszolgalasat végzd
szervek elemei mar 1945-ben megjelentek, melyet kozel két éves levél-
tari és irattari kutatasaink egyértelmien bizonyitanak.

1945. majusatdl a Honvédelmi Minisztérium élelmezési, ruhazati, el-
helyezési €s egyéb adminisztraciods szakanyagellatasat Gazdasagi Hivatal
szervezte, az Anyagi (hadbiztosi) Csoportfénokség alarendeltségében.

1949-ben eldbb szolgaltatasi, majd ellato osztaly végzi a meghataro-
zott szakfeladatokat, a Honvéd Hadtdp Szolgalatfonok feliigyeletével.

1950-ben az ellatd osztély - 1étszam és tevékenységi kor kibdvitéssel
- Adminisztriciés és Gazdasagi Osztéllya szervezddik at a Vezérkar ala-
rendeltségében. Az osztidly munkdjat kozvetleniil a Honvéd Vezérkar
Fénok éltaldnos helyettese iranyitotta.

1955-ben az Adminisztracios és Gazdasagi Osztaly a Honvédelmi
Minisztérium aldrendeltségébe keriilt. Allomanytablajaban megjelent
fobb szakteriiletek: élelmezés, ruhazat, fegyverzet, elhelyezés, pénziigy €s
napkdoziotthon, valamint orvosi rendeld €s kertészet.

1963-ban a"VELENCE" szervezési feladattal az osztaly Onallo Gaz-
dasdgi Osztéllyd alakul, eloljar szerve a Magyar Néphadsereg Hadtap
Fénoksége. Az osztaly ebben az iddszakban a Balaton és Vordshadsereg
uti objektumok, az ott elhelyezett katonai szervek munkafeltételeinek
biztositasat végzi.

1  Kiss Jozsef alezredes, az MHP Ellat6 Igazgatosag igazgatdja

272



Az Onallé Gazdasagi Osztaly altal végzett munkat hosszasan lehetne
felsorolni, gyakorlatilag fokozatos fejlédéssel leraktik az Ellato Igazga-
tosdg szervezeti alapjait. Az Igazgatdsag mai vezetdi €s dolgozoi valljuk,
jogelédiink a HM Onallé Gazdasagi Osztalya volt.

Az1970-es években a Magyar Néphadsereg fejlesztésének tijabb pe-
riddusai kezdédtek meg, a technikai korszerisitést szervezeti tokélete-
sités is kisérte. Uj HM vezetd szervek keriiltek 1étrehozésra: 1970-ben
Hatorszagvédelmi Parancsnoksag, 1970-1972. években a MN REVA
Szolgalatfénokség, stb.

A HM Katonai Tanécsa 1970. december 04-1 €s 1971. februar 09-i
iilésén megtargyalta a "RABA" feladat épitési tevékenységének irany-
elveit.

A jovahagyott tervek alapjan 1971-ben a XIII. keriilet Dozsa Gyorgy
it - Lehel 1t - Aba 1t altal hatarolt terileten, a volt Dézsa Gyorgy Lak-
tanya egy részén uj parancsnoki épiiletek kivitelezése kezdodott meg.

Az Uj parancsnoki irodaépiiletek befejezése és lizembehelyezése
elétt elkezdddott a HM-I irodaépiilet rekonstrukcidja is. Munkateriilet
biztositisa érdekében 1973. tavaszan a HM tobb szerve ideiglenes jelleg-
gel a HM-I épiletébdl atkoltozott mas objektumokba.

A megnovekedett elhelyezési, ellatasi-kiszolgalasi feladatok biztosi-
tasa érdekében, még az Onéllé Gazdasagi Osztaly szervezetében 1973.
szeptember 01-vel megalakult a HM-II Ellat6 Osztély. Ezzel az Onallo
Gazdasagi Osztaly életében kozel egy éves atmeneti idészak alakult ki,
megjelentek a jovendd Igazgatdsigot célzd szervezeti elemek, de a meg-
novekedett feladatok személyi feltételeit elsésorban belsé atcsoportosi-
tassal tudtdk megoldani. Az 14j szervezeti elemek feltoltése fokozatosan
valosult meg, a HM-II objektum atvételével parhuzamosan.

Mindezen korilmények kozott szitkségessé valt az I-I1-111. objektu-
mok ellatasi-kiszolgalasi, biztositasi feladatait egységes kovetelmények
szerint 0sszefogd, felépitésében és I€tszaméaban jobban megfeleld szer-
vezet kialakitasa.

1974. jilius 01-vel az MNVK Szervezési Csoportfénokség intézke-
désével kiadasra keriilt a "HM Fildto Igazgatdsdga” allomanytablaja. Az
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Igazgatosag kozvetlentil a Magyar Néphadsereg Hadtap Fonokség had-
rendi aldrendeltségébe kertilt.

Az igazgatosagi szervezetre torténd attérést 1974. november 15-ig
kellett befejezni, olyan feltételekkel, hogy a HM ellatasa, szolgaltatasa
az atmeneti id&szakban is folyamatos legyen.

A HM-IIL objektum fegyverzeti, vegyivédelmi, pénziigyi, egész-
ségiigyl biztositasat a HM-1,, az élelmezési ellatasat a HM-II. Ellaté osz-
talyok végezték. Az elhelyezési feladatokat a HM I-II-III. laktanya elhe-
lyezési szolgalatai végezték.

1974. utolsd negyedévében gyakorlatilag az Igazgatdsag megalakita-
saval parhuzamosan atszervezésre kerilt a Magyar Néphadsereg Lakta-
nya Elhelyezési Szolgalatanak rendszere is, amely az lizemeltetési alap-
tevékenység végrehajtasat megvaltoztatta, azt megosztotta. A szakfela-
datok tervezése, szervezése, irdnyitasa, a koltségvetési - akkori fogalmak
szerint - hitelgazdalkodas, a berendezési szakanyagellatas az alakulatok
(intézetek) hatdskorében maradt. A miiszaki karbantartasi €s lizemelte-
tési feladatok ellatasara Gj szervezetet, MN Epltmenykarbdntarto és
Szolgaltaté Uzemeket hoztak 1étre. A HM I-II-111. objektumokat érin-
téen ezen feladatokat az MN 5. EKSZU kirendeltségei vették at.

Az Igazgatdsag dllomanyabol 1975. janudr 01-vel 179 {6 elhelyezési
dolgozo kertlt at az 5. sz. EKSZU-hoz.

Az IgazgatOsag vezetése 1974-1975. években kiemelkedd munkdt
végzett:

- biztositotta a Honvédelmi Minisztérium személyi allomanyanak
munkafeltételeit,

- az Onallé Gazdaségi Osztalyt a kiadott szervezési kovetelmények-
nck megfeleléen atalakitotta Ellaté Igazgatosagga, megteremtette az 1
rendszer(i miikodés személyi, targyi és szabalyozasi feltételeit,

- kézremiikodott a HM-I. "A" épiilet feldjitasaban, a HM-IL. beru-

hézésaban, az épiiletek atvételében, az EKSZU kirendeltségeinek meg-
alakitasaban,
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- a HM szervek elhelyezésére komplex irodaelosztasi tervet dolgo-
zott ki,

- végrehajtottdk az Igazgatosag torténetében az elss vagyonfelméro
leltart.

1976. jilius 01-vel a HM-III. Ellaté alosztély bazisan megalakul a
HM-III. Ellato Osztaly.

A MN Hadtap Fénokének addig aldrendelt MN Elhelyezési ¢s Be-
ruhazasi Szolgalatfonokség atszervezése utan - a Honvédelmi Miniszter
kozvetlen alarendeltségében - megalakult a MN Beruhézasi ¢s Fenntar-
tasi Fénokség, valamint aldrendelt szervei: a MN Eplteskmtelezem Foi-
gazgatosag, a MN Fenntartasi és Elhelyezési Féigazgatosag és az MN
Epitési Tervezd Intézet. Ezen MN szintii szervek a HM-IIL objektum-
ban keriiltek clhelyezésre, ellatasukat az Igazgatosag II1. Ellatd Osztaly
végezte.

1976. jilius 01-vel az MN EKSZU felszamolasaval az Igazgatdsag
szervezetében (j szervezeti elemek keriiltek felallitasra. Az Igazgatdsag
torzsében Elhelyezési és Fenntartasi Osztaly, az I-11. Ellaté Osztaly allo-
manyéaban elhelyezési alosztalyok alakultak, illetve ebben az idGszakban
jott 1étre a IIL. Ellat6 Osztély.

A MN EKSZU miiszaki karbantarté és tizemeltetd allomanya agy-
nevezett II. szamu allomanytabliban kerult az Igazgatésdghoz. Fonto-
sabb szervezeti elemei: Kozponti Muhely, Kézponti Kertészet stb.

Az lgazgatdsag szaktevékenysége ezzel aszervezeti korrekcioval tel-
jeskorve valt, amely ma is igy hangzik:

"A MHP-sdga Elldt6 Igazgatosdg az objektumokban elhelyezett Hon-
védelmi Minisztérium, a Magyar honvédség parancsnoksdga, az egyéb el-
ldtdsra utalt katonai szervezetek kiszolgdldsdra, elldtdsdra létrehozott spe-
cidlis rendeltetésti danddr besoroldsu, egyes szakteriileteken magasabb egy-
ség jogdlldsi szervezet.

Alapfeladata: az utalt katonai szervezetek, azok személyi dllomdnya
anyagi-technikai, pénziigyi, kulturdlis, kiképzési, elhelyezési és tizvédelmi

275



unyagokkal, eszkozokkel valé elldtdsa, az objektumok épiiletei-épitményei,
azok berendezési tizemeltetése, fenntartdsa, karbantartdsa."

1977-1978. években kialakitottak az Igazgatdsag 4j mikodési, infor-
macios €s vezetési, ellendrzési, kiképzési, munka- €s egészségvédelmi,
tizvédelmi, gazdalkodasi rendjét.

1979-ben - eloljaréi kezdeményezésre - feliilvizsgaltak az Igazgato-
sag felépitését és mikodését. A vizsgalat rogzitette, hogy az ellatas-szol-
galtatas egyes tertletein kozpontositas sziikséges. A felterjesztett szer-
vezeti javaslatot az illetékes eloljaro jovahagyta. Ennek megfelelden Koz-
ponti Elelmezé§i Szolgalat, Szamviteli Részleg, Szallito Részleg, vala-
mint Kozponti Elelmezési El6készit Részleg alakult meg.

1980-ban az Igazgatdsag - az el6z6 évek tapasztalatai alapjan, illetve
cloljarai és belsd ellendrzések hatasaként - {6 célként tizte ki a vezetés
minden szinten torténd javitasat, belsd szabalyozo intézkedések kiadasat
a mikddés minden teriiletén. Ilyenek voltak: belsé ellendrzési rendszer,
cnergia ¢s ingatlangazdalkodas, szakanyaggazdalkodas €s munkahelyi fe-
gyelem.

1982-ben megvaltozott az objektumok bufé ellatasanak rendszere,
az Egészségligyi Szolgalat belsé miikodési rendje. Az Elelmezési Szolga-
latféncki hely hivatasos allomanyava lett &tmindsitve.

1983-ban a Kozponti Elelmezési Szolgalat és hattérszervezeteia I11.
objektumban keriiltek elhelyezésre.

1984-ben az igazgatd a gazdalkodo és dontéselkészito tevékenyse-
ge elGsegitésére "Gazdasdgi Bizottsdg'-ot hozott 1étre, valamint elrendel-
te az ellato osztalyoknal - mint részben 6nallé gazdasagi egységeknél -
gazdasagi albizottsagok megalakitasat. Jalius 01-vel felsdszintd el6ljaro
dontése alapjan megalakult a HM-IV. Ellaté Osztaly.

1985-ben modosult az Igazgatdsag allomanytéablaja, 4j beosztasként
lettek felvéve az igazgatd politikai helyettese €s egészségligyi szolgalat-
fénoki helyek. Az igazgaté 6nalld kiadvanyban szabélyozta az anyagi-
pénziigyi gazdalkodas rendjét.
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1986-ban a vezetéssel kapcsolatos adminisztrativ feladatok noveke-
dése miatt a tervezd alosztély osztallya alakult at. A Magyar Néphadsereg
Hadtap Fénokség az Igazgatdsagnal atfogod parancsnoki ellendrzést tar-
tott. Eloljaroi engedéllyel az Igazgatdsag biztositotta az Onkoldgiai Vi-
lagkongresszus élelmezési ellatasat.

1987-ben az I-111. Ellatd Osztaly korszeri IBM szamitogépet kapott,
a ruhdzati alosztalyok kozponti 1étszamfejlesztési keretbdl megerdsités-
re keriiltek, az Igazgatosig torzsé€ben megalakult a Személylgyi Alosz-
taly. Alaptevekenysegc mellett az Elelmezési Szolgalat biztositotta a
Fegyveres Erék Napja élelmezési ellatasat.

1988-ban a nemzetgazdasagi korilmények miatt az [gazgatosag gaz-
dalkodasi feltételrendszere alapvetéen megvéltozott, az egyre silyosbo-
do negativ hatdsok napjainkig is érvényesiilnek. Az igények €s lehetOsé-
gek optimalis egyensilyanak megteremtése eseténként erdn feliili terhe-
ket rott az érintett vezetd dllomanyra. A jovahagyott koltségvetési eld-
irdnyzatok realértékét nem sikerult megdrizni. Az 4ltalanos forgalmi ado
bevezetésekor a tobbletkoltség nem keriilt kompenzélasra. Az alaptevé-
kenység finanszirozasa érdekében a szabad kapacitasok kihasznaldsaval
bevétel-érdekeltségli tevékenységet kellett elkezdeni. Ennek érdekében
az igazgaté - engedélyokirat kiaddsa utén - 1988. januér 01-vel allomany-
tablan kiviil, munkakori jegyzékes "Elelmezési és Kereskedelmi Uzemet"-
ct hozott 1étre. Miikodése nyereségérdekeltségi vallalkozasként lett
meghatarozva. Ebben az évben szamos rendezvényt szolgalt ki az Igaz-
gatosag. Ilyenek voltak: Budapesti Nemzetkozi Vasar, Fegyveres Erdk
Napja, Amerikai Utazasi Iroddk Kongresszusa.

1989-ben az uj szamviteli rendszer el6készitéseként a torzsben, va-
lamint az I-IV. Ellat6 Osztalynal szamviteli decentrumok kertiltek 1étre-
hozasra. Az Igazgatosag a Magyar Néphadsereg Mivelddési Hazatol mi-
kodtetésre atvette az I-IV. objektum kozmivel6dési konyvtarait. Ki-
emelkedd rendezvények voltak: Kozlekedési Kongresszus, KISZ Kong-
resszus, Motorcsonak VB., Parlamenti Ulésszak, Ottusa VB., Budapesti
Nemzetkozi Vasar, Honvédelmi Nap, Német Sorparty €lelmezési ellata-
sa.

1990-ben az Igazgatésag megnevezése "Magyar Honvédség Pa-

rancsnoksédga Ellato Igazgatosag'-ra valtozott. Megkezdddott a HM-L
objektum konyhablokk rekonstrukcidja. Kiemelkedd rendezvények vol-
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tak: Orszagos Mezdégazdasagi Kiallitas, Angol Utazasi Irodak Kong-
resszusa, Budapesti Nemzetkozi Véasar, Honvédelmi Nap élelmezési el-
latasa.

1991-ben az Igazgatdsag részt vett a Honvédelmi Minisztérium €s
Magyar Honvédség Parancsnoksdga szétvalasztasaval kapesolatos at-
szervezés elhelyezési feltételeinek bizottsagi felmérésében, a dontés eld-
készitésében. Megkezd$dott az uj pénzigyi és szamviteli rendszer kiala-
kitasa, a kettds konyvvitelre vald attérés, teljeskori vagyonfelmérd leltar.
Azlgazgatdsag torzse javaslatot dolgozott ki a Honvédelmi Minisztérium
ellatasi rendjére, a Minisztérium elldtdsdt az érintett elldto osztdlyok ettél
kezdbdden szerzédés alapjdn, térités ellenében végezték. Az Igazgatosag
vezetése tételesen felmérte az I-1V. objektum miszaki-technikai allapo-
tat, az akut gondok megoldésa érdekében kezdeményezte célkoltségve-
tés biztositasat. Jelentdsebb rendezvények: a Budapesti Nemzetkozi V-
sar, IFABO Kiallitas és Vasar élelmezési ellatasa voltak.

1992-ben megkezd3dott a Honvédelmi Minisztérium ¢s Magyar
Honvédség Parancsnoksdga atszervezése, melynck az Igazgatdsag bizto-
sitotta az anyagi-technikai, elhelyezési és pénziigyi fclicteleit. Osszessé-
gében kizel 100 MFt értékii szakfeladat keriilt végrehajtdsra, elsésorban az
elhelyezési szolgdlat teriiletén. Bonyolult korilményeket idézett el6, hogy
ugyanebben az idészakban keriilt dtszervezésre az Igazgatosag, [olyta-
todott az Gj pénziigyi és szamviteli rendszer kialakitésa, a kettos konyv-
vitelre val attérés, az objektumok egységes ellatasi-szolgaltatasi €s ki-
szolgalasi rendjének, normarendszerének kidolgozdsa, az 4j mikodési
rend kialakitasa, a kozalkalmazottak jogéllasarol szolo torvény beveze-
tése, a Kollektiv szerzdés kidolgozasa, illetve az 1991-ben elkezdett va-
gyonfelmérd leltar befejezése. December 31-ig az Igazgatosdg béke lét-
szdma 156 hellyel csékkent. Felszamolasra keriilt a TKV Onall6 Elelme-
zési Alosztély. Rendszeresitésre keriilt egy sor, az IgazgatOosag szempont-
jabol nélkulozhetetlen hivatasos tiszti hely. Uj harckésziiltségi és mozgo-
sitasi rendszerre tértink at. Az Igazgatdsag torzse az L. objektumbal at-
telepiilt a ITL. objektumba. Ebben az évben az Igazgatdsag kiszolgdlta a
veszprémi Autds Rally és a Budapesti Nemzetkozi Vasédr rendezvényeit.

1993-ban ésszerii hatarokon belil létszdmunk tovdabb csékkent 46
kézalkalmazotti hellyel. Belsé miikodés javitasa érdekében kezdemé-
nyeztiik egyes beosztasok allomanytablabdl valo torlesét, illetve azonos
1étszdmban beosztasok rendszeresitését.
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Az 1992-1993. években a szervezeti valtozasok alapvetéen megha-
taroztak f6 feladatainkat. Az utalt katonai szervezetek ellatasa-kiszolga-
lasa mellett tobbet kellett foglalkozni az Igazgatosag belsd rendjével. A
dinamikusan beindult vezetdi valtas sordan 0j beosztasokba Kinevezett
hivatasos és kozalkalmazotti dllomanyt fel kellett késziteni, ki kellett ala-
kitani az (j szervezeti struktaranak megfeleld mikodési rendet, at kellett
dolgozni a miikadési, vezetési és gazdalkodasi szabalyzatainkat.

1992-1993-ban a Honvéd Vezérkar Fonok altal jovahagyott feladat-
terv alapjan - az MH FEFI-vel egyiittmiikodve - az I-1V. objektum md-
szaki-technikai allapotdnak javitasa ¢rdekében 76 MFt értékben feluji-
tasi-korszerisitési munka kivitelezését iranyitottuk. Az Igazgatosag
résztvett a Magyarok Vilagszovetségének talalkozoja, az Orsziagos Men-
ténap, a Nemzetkozi Katonaszakacs-verseny kiszolgalasaban.

Az Igazgatosig gazddlkodasi feltételrendszere nem javult, s6t rom-
lott. A koltségvetési elGiranyzatok csokkentésével, terven feliili bevéte-
lek eldirasaval hidnygazdélkodas indult be. Tartalékainkat teljes mérték-
ben feléltiik, szeptember honapban mar ellatast korldtozo intézkedése-
ket kellett bevezetni. A vezetd allomany szinte naponta a koltségvetés
felmérésével, az ellitasi igények elbiralasival foglalkozott.

1994-ben az Igazgatdsag szervezeti felépitésében és 1étszamaban
valtozas nem tortént. A mikddési, gazdalkodasi feltételek tovabb rom-
Jottak. Erre az évre mar 145 MFt terven feliili bevétel lett elGirva mely a
folyamatos szolgaltatast, az objektumok iizemeltetését veszélyezteti. Az
cllatas-szolgaltatds teljes lebénulasanak megelézése €rdekében a belsd
jog- és hataskoroket atmenetileg centralizalni kellett. Az utalt szervek
vezetdit fel kellett kérni mértéktarto, visszafogott igényck megfogalma-
zdsara.

A jov6 érdekében, a gazdalkodd szakteriiletek bevétele novelését
célzé szabad kapacitasait, tovabbi megtakaritast eredményezé belsé mu-
kodési rend atalakitési lehetdségét felmértiik, kidolgoztuk javaslatain-
kat, még ebben az évben dontésre felterjesztjiik.

1993. decemberétdl kezdédGen Igazgatésagunknél atfogd pénzigyi-
szamviteli, elhelyezési, ruhdzati és élelmezési eloljaroi szakellendrzés
volt, amelynek sordn tevékenységunk szempontjabol meghatéarozo hia-
nyossagokat nem allapitottak meg.
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IgazgatGsagunk a mai helyzet szerint 66 HM, MH Parancsnoksagi és
egy€b hattérszervezet mintegy 5500-6000 {6 részére nyijt valamilyen jel-
legi szolgaltatést, biztositja munkafeltételeiket.
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