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LOGISZTIKA - KATONAI LOGISZTIKA
LOGISZTIKA A TERVEZESBEN: JOVOBEN] KIHIVASOK

Blanchard, B.S.!

A napjainkban hasznilatban |évo rendszerek/termékek kozott sok
olyan van, amely nem elégiti ki azt a sziikkségletct, amely indokolta a ki-
dolgozisit és a fogyasztdi hasznositds nézdpontjabol nem is gazdasagos.
Ez a jelenség azzal a ténnyel parosulva, hogy a viligméret nemzetkozi
versengés erforraskoriatozott kornyezetben folytatodik, szimos olyan
kezdeményezést valtott ki, amcly a teljes rendszer mindségénck javita-
sara iranyul a koliség egyideji csokkentésével. Ezek kozott van a totdlis
mindségmenedzselés (TOM), a pérhuzames miiszaki fejlesztés és a ter-
vezési folyamat javitésdra irdnyulé szamitogépes segitési mbédszerek
bevezetése. Ezeknek a kezdeményezéscknek az alkalmazasa figyclembe
veszi a megbizhatosag, a karbantarthatosag, az clldthatdsag és az czzel
kapcsolatos tényczdk tervezését, mivel ¢l akarja ¢érni a teljes mindségi
célokat. Ez viszont a maga részérol szukségeli a logisztika bevondsit a
tervezési folyamatba. Mikazben ezen a téren mar értck cl bizonyos si-
kereket, a jové szamos kihivast rejteget. Nem csak az oktatas folyamatos
szitkségességével kell szamolni (figyelembe véve azokat a lehetséges ¢16-
nyoket, amelyek realizilhatok lesznek), hanem fennall djabb eszkozok
és tervezési segédletek kidolgozasanak a szukségessége is. A jelen cikk
a tervezésben jelentkezo logisztikai megfontolasok Ertelmével, a terve-
zési kornyezettel kapesolatos jelenlegi valtozasokkal és néhany logiszti-
kai vonatkozasu jévébeni kihivassal foglalkozik.

Bevezetd megjegyzések

A jelenlegi iranyzatok altalaban azt jelzik. hogy a rendszertervezé-
sekbe @) technolégifkat vezetmek be. A beszerzés atfutdsi iddi hosszab-
bodnak, az srak emelkednek, a nemzetkozi versengés pedig vilagmére-

1 Megjeient a LOGISTICS SPECTRUM 1991 évi sz (FALL) szAméban. 26-32p.
Angolbil forditotta: Szabé Ferenc nyd alezredes



tekben fokozddik. A jelenleg hasznélatos rendszerek és termékek kozi
igen sok nem elégiti ki azokat a kivetelményeket, amelyekre tervezték
és a logyaszt6i hasznositisban sem eléggé gazdasagosak. Az 1. sz. dbrdn
szeml€ltetett mindségi-raforditasi trendek nyugtalanitGak.

1.sz.dbra. A mindség és koltség egyensiilya

magas életciklus ry
koltség
- kutatfss és fejlesziés alacsony
koliség, rendszermindiség
- termelés: és / vagy épitési
koltseg,
- rendsserizemelictés: - rendszerteljesitmény,
kdliség, - hanékonysig.
- karbantartisi: és ellftss: - elérhetladg,
kitltség, - megbizhaltsdyg,
- kavondsiKisele)titéss karban-
koliség, tarthatdsdg és
cllithatsaiyg,
- egyeb iechmka
ényesok,
TTRRRRERER S

Ha néhany jelentdsebb "ok és okozar™ osszcfuggéssel foglalkozunk,
a tapasztalat azt mutatja, hogy az emlitett problémak nagy részc a nem
kielégité megbizhatdsag kozvetlen kovetkezménye, parosulva azzal a
ténnyel, hogy igen sok jelenleg hasznalatos rendszert nem konnyi kar-
bantartani és nem biztosithato elég hatékonyan. Egyes rendszerek tel-
Jességgel elérhetetlenck, amikor szukség van rajuk, masok pedig ncm
muikodnek teljes kapacitassal az Ghajtott kimenet (output) nézépontja-
r6l. Amikor pedig sziikségessé valik a karbantaris gyakran igen hosszu
az allasido ¢s igen nagy a logisztikai biztositasi eréforrasok (példaul tar-
talék és javitasi alkatrészek, tesztelési és cllatasi felszerclésck. az emberi
munkacro mennyisége ¢s jartassaga, l€tesitményck. adatok, stb.) fogyas.-
tasa.



A szoban forgé rendszerek karbantartasi és ellitasi tevékenységek-
kel kapcsolatos koltségeinek nagy hinyada azokmak a dontéseknek a
kozvetien kivetkezmémye, amelyeket a rendszertervezés korai és késSbbi
mozzanataiban hoznak. A korai dontések, amelyek a tervezésben ) tech-
nolégidk hasznalatéira, a komponensck és anyagok kivélasztaséra, a gyar-
tasi folyamat meghatarozéséra, a felszerelési csomagsémak, karbantarta-
si eljirasok, a diagnosztikai rutinok stb. azonositisira vonatkoznak, nagy
hatést gyakorolnak a mindségre és az életciklus-koltségre is. A 2. sz. 4b-
rdn megfigyelhet6 dltalanos kivetitéscken nagy az "elkitelezettség” az éElet-
ciklus-kiltség irfnt a rendszertervezés és - kidolgozas korai mozzana-
taiban (tchit a tervezett életciklus-koltség nagy hanyada a tervezési don-
tések alapjin "kotoe™). Més szavakkal az adott rendszer karbantartasi és
ellatasi koltségeit, amelyek az sszkoltségnek gyakran nagy hényadat te-
szik ki, nagymértékben befolydsolhatjik a korai tervezési dontések. El-
téré nézdpontrdl vizsgilva ugyanezt, nagyobb lehetdség van arra, hogy
az életciklus-koltséget az adott program bevezetd szakasziban csokkent-
s¢k, mint késSbb.

A multbeli gyakorlatban, a rendszerkovetelmények révid tévi, meg-
lehetésen korlétozott szemlélete volt az uralkodd, ellentétben a rend-
szertervezésben és kidolgozasi folyamatban ma mér kovetelt, teljesen in-
tegralt életciklus-megkozelitéssel. Kordbban a tervezésben a hangsilyt
arendszer teljesitményénck technikai jellemzdire helyezték, ugyanakkor
nagyon kevés figyelmet forditottak az olyan tervezési kivetelményekre,
mint a megbizhatGsag, a fenntarthatésig, az emberi tényez6k, mindség,
stb. Ennek kdvetkeztében novekedtek a rendszer karbantartasi és bizto-
sitasi kovetelmények (kilonosen azoknak az igen bonyolult rend-
szereknek az esetében, amelyek mar az 4) technoligidk alkalmazéisaval
készultek), a karbantartas és biztositas kérdéseit "utdlag” kezelték, ami
koltséges megkozelitésnek bizonyult!



2.5z. dbra. Az életciklus-koltség iranti elkotelezettség
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Alkalom az életciklus-
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A rendszer Termelés és/vagy | A rendszer hasznositdsa
tervezése és épités és fenntartdsa
kidolgozssa

Ezeknek az irdnyzatoknak, valamint a miltbeli tapasztalatoknak a
figyelembevételével a jévibeni rendszerek beszerzésekor és igénybevé-
telekor (a) teljesen integrélt alapon kell mérlegelni a rendszer minden
elemét ¢s (b) a rendszert hoszzi életciklus tavlatabél kell szemlélni. A
teljes rendszer mindségi aspektusai (koztiik a teljesitmény, hatékonysag,
megbizhatGsag, karbantarthatésag, biztosithatGsag, stb.) és az életciklus-
koltség egész folyamatban eredends szempontként szolgaljanak! A jo-
vGben ezeket a tényezSket kell idSben be kell iktatni a tervezési és ki-
dolgozisi folyamatba.



A rendszer életciklusa

Az "életciklus” 4tfogja az adott rendszer tevékenységének teljes szin-
képét, kezdve a sziikségességének azonositdsstél a tervezésen, kidolgo-
zason, gyrtason és/vagy épitésen, operativ hasznélaton 4t - a fenntartasi
karbantartdst és biztosftést is beleértve -egészen a rendszer kivonésdig
és kislejtitéséig. Mivel az aktivitdsdnak minden mozzanata jelentds kol-
csénhatasban van més mozzanatokbeli aktivitdsokkal, Iényeges, hogy az
dltalénos életciklust egységnek tekintsik. (1)

A J. sz. 4brdra vonatkoztatva a repulGgép, a szdrazfoldi szllitGjarma,
elektronikai berendezés vagy ezzel egyenériéki rendszerek esetében a
haladas torténhet a konceptuailis tervezésen, el6zetes rendszerterve-
zésen stb. at, miként az dbrén aktivitasok fels sora tikrozi. Mivel a 1é-
péseknek czek a sorozatai azon életciklus-aktivitasokat képviselik, ame-
lyek kozvetleniil kapcsolédnak a feladat teljesitéséhez, az aktivitdsnak
két olyan szorosan egyméshoz kapcsoléd6 életciklusa van, amit szintén
figyelembe kell venni. A tervezést, a konstrukci6t és a gyartési kapacitas
kihaszn4lésit, amely jelentds hatast gyakorolhat a rendszer clsddleges
eleminek végs6 miveletére, szintén figyelembe kell venni a rendszer kar-
bantartési és biztositasi aktivitasival egyutt. Tovabba ezekkel a tevékeny-
ségekkel eredetileg kell foglalkozni a tervezés kezdeti szakaszéban, ame-
lyeket az dbra felsS sora tartalmaz. A miltban ezcket a tevékenységeket
alapjaban véve "sorozatos” médszerrel kezelték a rendszer elsddleges ele-
minek megtervezésével, amelyet azutan a gyartasi képesség megtervezé-
se kovetett, végiil pedig kidolgoztik a biztositési kovetelményeket. Mivel
mindezen aktivitdsok jelentdsen befolyssolhatjék az egész rendszer mi-
ndségét, egyidejileg integralt, kolcsonhatédsban 1évd dllaspontrdl is meg
kell vizsgalni Sket, nem pedig szérigs médszerrel, ahogy ez eddig gyakor-
lat volt. (2)



J.5z.dbra. Az életciklus (rendszer, gyartasi képesség, biztositas).

“Ar"XYZ"- rendszer Az “XYZ" rendszer Az "XYZ rendszer
tervezése és Kidolgozssa termelése operaty hasznositisa
A gyirussi képesség A gyfirtisi képesséy
kidolgozssa és beszerzése hasznositisa
A bunosiulsi képesséy A biztosités: képesség
kidolgozisa és beszerzése (karbantartds) hassnositisa

Logisztika a rendszertervezésben és -fejlesztésben

Miként a 2. s2. dbra szemlélieti a rendszertervezés és -kidolgozas
korai szakaszai azt az id6t képviselik az életciklusban, amelyekben a leg-
nagyobb nyereségek realizilhatok a rendszer altaldnos mindsége nézo-
pontjairdl; azaz olyan rendszerr6l van szo, amely a legkisebb sitaldnos
koltségpel reagdl a fogyasztéi kivetelményekre. Ezen a terileten a siker
lermészetesen a J.sz.dbrdn szemléltetett integralt életciklus-tervezési és
kidolgozési megkozelités kovetésérdl fiigg. Ez viszont a logisztikai élet-
ciklus megkozelitésének, valamint a "biztosithatésdg tervezésének” elfo-
gadasira tamaszkodik. (3)

Mivel az 4ltalénos mindség optimilis tervezéséhez a cél adott, azo-
nositani kell azokat a médszereket, amelyekkel a feladat végrehajthato.
Az egyik kezdeti kovetelmény s mindemkori tervezési kirnyezet és azon
valtozdsok megértése, amelyeket naprol-napra alkalmaznak.



Példbul:

1. Uj technol6giikat vezetnek be a rendszertervezés(ek)be folyama-
tos alapon a rendszer teljesitményénck novelése céljabol.

2. A jovébem rendszereknek gazdasigosabbaknak (koltséghaté-
konysag) kell lenniuk jobb mindség kisebb raforditasokkal torténo eld-
Allitasara; azaz el kell érni az 1.sz.dbrdn szemléltetett jellemzdk jobb
cgyensilyat. A minOségben a hangsilyt cgy Gjabb kezdeményezéssel, a
totilis minéség menedzselésével (TOM) juttatjik kifejezésre.

3. A rendszerbeszcrzési folyamat javuléban van, mert csokken a ter-
vezési és kifejlesztési ciklus idétartama és a beszerzés dltaldnos koltsége.
A jelenlegi maszaki fejlesztés hangsilya a beszerzési ciklus roviditésére
iranyul.

4. A szamitogépes technoldgia korszakanak bekoszontésével a sza-
mitogépes segitési tervezés (CAD), a szimitégépes segitési miszaki
fejlesztés (CAE), a szdmitégépes segitési gyartds s az czzel kapesola-
tos modszerek alkalmazasa novekszik. Kulonosen vonatkozik ez a nagy
rendszerckre, ahol is fennall az analizis, a gcometnal modellezés és ab-
razolas, az automatizalt tervezés és adatfeldolgozas kovetelménye. (4)

Ezcknek a tényeziknek a szem clott tartasaval folvetodott a kérdds,
hol a helye a logisztika (vagy a fenntarthatéség) tervezésének? Az egyik
kezdeti valaszt a tevékenység néhany terulete, koztuk (1) a logisztikai
biztositds analizise (LSA) és (2) a szamftépépes segitési beszerzés és
logisztikai biztositds (CALS) alkalmazasa adja meg. A logisztikai bizto-
sitas analizise (LSA) clsG része a tervezés érintkezési feluleteit hangsu-
lyozza és segiti a logisztika “rendszer-miszaki fejlesztést” megkozelitését.
Tartalmazza a kovetelmények meghatarozasaval kapesolatos [cladato-
kat, a tervezési alternativak fejlesziését, a funkciondlis analizist és elosz-
tast, a tervezés analizisét és vizsgalatat stb. Ez a dokumentum - ha helyc-
sen alkalmazzak - biztositja a mechanizmust a fenntarthatdsagi tervezési
célok alkalmazasahoz. (5)

A tevékenység masik terulete, a szémfitogépes segitésii beszerzés és
logisztikai biztosftds (CALS) clvi természetu és jelenleg van kidolgo-
tasban. A harom clemzési modszer kozotti kapesolatokat a 4.sz.dbra
szemlélteti. Jelenleg a fejlesztés legfontosabb terulete a jol attekintheto



szAmitégépes scgitési beszerzés és logisztika biztositas (CALS) -erdfe-
szités, amely adatok elSterjesztésére és az informacié feldolgozasara iré-
nyul az érintkezd tevékenységek tervezésének megkonnyitésére. (6)

4.5z.4bra. Analitikus modszerek alkalmazisa az életciklusban

Rendszerermék A rendszerermék A rendszerenmék
tervenés &3 kifejlesziés termelése igenybevénele
Szimidgépes segirisd
servezés (CAD)
Szimfiogépes segiésd
gyhnks (CAM)

Srimitogépes segivésd beszerzés ¢s logiszukal biziositds
(CALS}
(Srdmiidgépes segitésd karbantarigs és biztositis (CAMS))

10



A 4.52.4brdval kapcsolatban megemlitjuk, hogy a szdmitégépes segi-
tésii tervezési (CAD) és a szamitGgépes segitési gyartasi (CAM) -eszko-
zok alkalmazésa gyors itemben terjed. Szamos szervezetben fejlesztenek
ki és rendeznek be tervezési munkahelyeket és fokozodo gyorsasaggal
integralédnak a szamit6gépes és szoftver-eszkozok. A kommunikicio
alapjhoz helyi teruleti hilozatokat (LAN-ok) és atfogé térségi hél6za-
tokat (WAN-ok) létesitenek mindeniitt a tervezésben. A személyi sza-
mitégépek (PC) egyre inkdbb elterjedd hasznélatédval a magasan integralt
tervezési kommunikaciok halozatanak az 5. sz. dbrdn szemiéltetett kon-
cepciGja hamarosan megvalSsul (ha ugyan még nem tortént meg).

A tervezési folyamatban jelenleg lezajlé valtozasok mellett itt az
ideje annak, hogy a logisztikai vonatkozasu kovetelményeket tervezési
munkahelyi alakzatba integraljuk. A cél az, hogy a felelds) tervezSk
szAmdra a tervezésben ne csak a teljesitményre vonatkozo jellemzékkel
vald foglalkozdshoz szukséges eszkozoket adjdk meg, hanem azokat is,
amelyek a megbizhatGség, a fenntarthatdsag, a biztosithatdsig és az ezzel
osszefuggd tényez0k integralasihoz nélkulozhetetlenek a tervezési ana-
lizis folyamataban. Mas szavakkal a szimit6gépesitett alkalmazasoknak
és a sokoldali tervezési munkahelyek fejlesztésének a mostani korsza-
kéban biztositani kell, hogy a megfeleld logisztikai biztositasi eszkozok a
szitkséges helyen rendelkezésre alljanak.

A logisztikai biztositss analizise (LSA) és a szdmitdgépes segitést
beszerzés és logisztikai biztositas (CALS) szimara a tervezési érintke-
zésre vonatkozo célok meghatarozasakor a kovetkezd dltaldnos felada-
tokat kell végrehajtani:

1. Funkciondlis analizis és elosztas, azaz a rendszer “funkciondlis™
értelemben torténd meghatrozisa blokkdiagrammos megkozelités
alkalmazasaval.

2. Megbizhatéségi és karbantarthatdsagi analizis és eiGrejelzés.
3. Meghibasodasi m6d, hatds és kritikussagi analizis (FMECA)
4. Hibafa-analizis (FTA)

5. A javitasi szint analizise (LORA)

6. Megtakaritdsi és leltan analizis.

7. Karbantartasi készletanalizis.

8. Eletciklus-koltséganalizis (LCCA).

11



5.sz.dbra Tervezési kommunikacids hdlozat (jovibeni kovetelmény)
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Csak néhany olyan tevékenység van, amelyet kritikusnak mindsite-
nek a rendszeranalizisi funkciokban. Ezeknek az erdfeszitéseknek az
credményeit kelld idében felszinre kell hozni ahhoz, hogy hasznilhatéak
legyenek és hatast gyakorolhassanak a tervezésre. A rendszerbeszerzés-
scl és a tervezési folvamattal, amelyek az cgyidejd miszaki fejlesziési
modszerek (vagy ezekkel egyenéniékick) bevezetésével korszerisite-
nek a tervezésben valo aktiv részvétel kovetelményei, a jovoben még
szigoribban lesznek. A felelds tervezd szukségelni fogja, hogy gyorsan
és kozvetlenul hozzajuthasson a megfelels eszkozokhoz, amclyeket nem
nélkilozhet, hogy figyelemmel kisérhesse a funkcidit mind a gyorsasag,
mind pedig a pirhuzamossag nézdpontjarol.

Azon eszkozok allapota értékelésének folyamatiban, amelyeket
megfelelonek taldlnak a "biztosfthatbsdgra irdnyult tervezés™ feladatat
végrehajtasinak megkonnyitéséhez, szamos olyan kereskedelemben be-
szerezhetd modcll Iétezik, amelyet jelenleg “egyeduldils” alapon alkal-
maznak olyan egyedi kovetelmények kiclégitésére, mint a megbizhato-
ségi és karbantarthatésdgi elérejelzés, a javitdsi analizis szintje, az
életciklus-analfzis, stb. (7) Azonban azoknak az eszkozoknek a tobbsé-
ge. amelyet egyéni szallitok fejlesztetiek ki, a formaban és a szoftver-
nyelvezetben egymastdl eltéroek és az altalanos alkalmazas tckintetében
magantulajdonban vannak.
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6.52.dbra. Az analitikai eszkozik (modellek) integracitja




Lényegében ezek a modellek (az esetek tobbségében) nem "beszél-
nek egymdssal” és nem arra terveziék Sket, hogy beillessz€k valamilyen
szimit6gépes segitési tervezési (CAD) munkahelybe. Mikozben ezek az
egyedi eszkozok segfthetik a jelenlegi sajitos kovetelmények kielégité-
sét, a jovObeni hasznélhatésdguk korlétozott!

A megbizhatdsag, karbantarthat6sédg és biztosithatGsag, mint az
egész rendszer minGségének nagy tényezdi irdnti tervezési kovetelmé-
nyeket a jovSben ki kell elégiteni, hozzéértden kell azokat értékelni,
rangsorolni és integrilni més tervezési kovetelményekkel (példault a tel-
jesitménnyel, mérettel és sillyal, az dtbocsétési képességgel, pontossag-
gal, stb.). A sz6ban forg6 integraciénak és értékelésnck, mint a tervezés
optimalizélasi folyamata részének a teljesitését megkonnyiti a megfelelé
tervezési eszkozok hasznositdsa. A tervezési folyamatban jelenleg vég-
bemend lényeges véltozisokkal pirhuzamosan (mint péidéul a tervezési
ciklusidé csokkentése, a tervezési feladatok végrehajtasinak novekvd
egyidejisége, a szdmitogépesitett médszerek fokozott alkalmazésa)
djabb eszkozoket és integralt tervezési munkahelyeket fejlesztenck ki.
Fontos, hogy ezek a munkahelyek biztositsik a szilkséges feltételeket,
hogy a tervezs a rendszertervezésben a megkovetelt mindség elérés¢hez
foglalkozhasson ezekkel a kritikus kérdésckkel.

Néhfny ajanlés a jovére

Mivel a termeléssel szembeni kovetelmények technolégiai és mened-
zselési tekintetben is gyorsan véltoznak, parancsold szikségszeruség,
hogy a logisztikai struktira is megvaltozzon. A tervezési folyamatban
(azaz a "biztostthatésdg tervezésében”) a logisztikai szempontok igen Jé-
nyegesek, ha a totalis mindség és a fogyaszto kielégitése kérdéseivel kell
foglalkoznunk. Bar ezck a szempontok olyan koncepciot képvisclnek,
amelyet ma még nemigen fogadtak cl, azonban a logisztikai biztositas
analizisének (LSA) alkalmazdsaval czen a téren is és a rokontevékeny-
ségek mas tartoményaban tortént bizonyos haladas. A jovére vonatkozo
feladat nem csak az, hogy az érintett téren megtartsuk a lenduletet, ha-
nem az is, hogy segitsiik a logisztika tervezésbe torténd tovibbi integ-
raldsst, hogy az kozvetlenul bekapesolédjon az Gjabb tervezési folyama-
tok meghatarozasaba, amikor azok kilépnek a hagyomanyos sorrendiségi
megkozelités keretébdl és dtkerulnek az integrélt pArhuzamos megkoze-
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lités teruletére a szamitogépesitett modszerek alkalmazasaval. Ha ezt az
alternativit kihagyjuk, egy Iépést teszink hatra.

Mivel a szamitogépesitett médszerekkel és az integralt tervezési
munkahelyckkel kapesolatban szimos dj fcjleményt tapasztalhatunk, pa-
rancsolo szukségszeriscg, hogy czek a képességek segitsék a megbizha-
lGsag, karbantarthatdsag, biztosithatdsag és az ezzel kapesolatos jellem-
z0k hozza¢né mériegelését a tervezési analizisben és a vonatkozo tanul-
manyokban. A megfeiclo eszkozoket ossze kell hozni és rendelkezésre
kell bocsatani a tervezémérnoknek, amikor az a tervezési folyamat opti-
malizildsat kapja fcladatul. Ennck a szem elétt tartasaval a kovetkezd
ajénldsokat javasoljuk megfontoldsra:

1. Ertékelni kell a Jelenleg rendelkezésre allo és az Gjonnan kifcj-
lesztett szamitogépes segitési (CAD/CAE), tervesés iranyultsagi mun-
kahelyi képességeket, hogy beilleszthessék azokat a biztosithatésaggal
kapcsolatos eszkozok koze. Mikazben citérések lesznek az cgyes beren-
dezések kozolt, az “elfogadhatésdg”, a "noveléssel vals egyeztethetség”
fokat meg kell hatarozn.

2. Azonositani kell a sajatos, tervezeésiranyultsagi biztosithatosagi
feladatokat a tipikus rendszerfejlesztési programhoz és meg kell hatéroe-
ni azokat a rendelkezésre dllo eszkozoket/modelleket, amelyeket igény-
be lehet venni a szoban forgd feladatok végrehaitasinak megkonnyité-
sc¢hez. llyen eszkozok Ichetnek a megbizhatosig elérejelzésének modell-
Je. javitasi analizis modcll szintje, az életeiklus koliségmaodell. sth. Ezckel
a modcllcket oly modon kell kidolgozni, hogy azok legyenck képesek
egymassal "komunikdini™.

3. Az azonositott és integrlt 6.sz. dbrdn bemutatott eszkozoket to-
vabb kell integrilni a tervezési munkahely szerkezetébe. Ennck modjat
szemlélteti a 7.sz.dbra.

4. A jovibeni tervezomérnoknek nem csak a tervezenda biztosit -
hatasag (azaz az "oktatdst elem™) fontossagiat kell megérteni, de a feladat
végrehajtasihoz megfeleld eszkozokkel is kell rendelkeznie! Ezért jelen-
leg az szukséges, hogy fejlesszék ki a szoban [0go6 eszkozoket és illesszék
be azokat a tervezési folyamatba. Es erre kell helyezni a hangsilyt. A
jelenicgi ajanlasokban szerepld célok elérése nélkulozhetetlen a bizto-
sithatésagi célok jovdbeni eléréséhez.



7.sz. dbra Nagy szamitogépes tervezésa - érintkczésck

B.!.u» M.-.u
AFOPeL
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OBJEKTIV LOGISZTIKAI RENDSZER A 21,SZAZADBAN

Chase. T,
(Fordfds) '

A hadsereg jovébeni logisztikai rendszere objektiv {elépitésénck és
jelentdségénck értékelésc szukségessé teszi annak a ténynek az alapos
megértését, hogy mikozben a vilagunk a bizonytalansagban leledzik, a
logisztika funkcié6i évszdzadokon &t nem véltoztak. Szun Ce logisztiku-
sainak és a "Sivatagi Vihar" parancsnokainak ¢s logisztikusainak cgyarant
foglalkozniuk kellett a beszerzéssel, élelmezcssel, fegyverekkel, ethelye-
zéssel, mozgassal és dltaldban a csapatok fenntartasaval az adott hadmu-
veleti folyamatban. Kilonbségek a felvazolt funkciok végrehajtasaban
vannak. Az objektiv rendszer megkoveteli a hadseregtél ¢s annak szer-
vezeteitdl, hogy szakitsanak a sémakkal ¢s uj médozatokra iérjenck at,
hogy megtehessék azokat az ij dolgokat, amelycknek az elvegzése a sza-
razfoldi csapatokra var.

A nemzeti hadaszat megvaltozott és ez megkoveteli a hadseregtdl
annak az értékelését, hogy miként cgycziethetok ossze a jelenleg tevé-
kenységek a jovobeni kovetelményekkel. Mivel az illetékes helyen ugy
dontottek, hogy a hadsereg nem lesz azonos a "csokkentett hideghdborus
szdrazfoldi csapatokkal”, sem pedig valamilyen "Smith-féle alkalmi
harccsoportal”, az egész logisztikai kozosscg keresi az utat a hatédsosabb
biztositdsi koncepcibékhoz, amelyck megvalaszoljik majd az crok fenn-
tartisa jovdbeni koveteiményeinek kérdéseit. Sajnos, a jové soha nem
stabil. A jovibeni "erdkivetftés” kovetelménycinek kielégités¢hez a lo-
gisztikai perspcktivakat kell rugalmassaggal és adaptalhatisaggal kell
tervezni, hogy alkalmazhatdak legyenek azon helyzetek sokasagara,
amclyek sziamos kialakuléban lév6 rendszerre nézve kialakulhatnak.

Az objektiv logisztikai rendszer kovetkezo évtizedre vonatkozo ccl-
jai kezdenek szilard formakat olteni. Az egyik atfogo elvnek fejlodésben
kell maradnia, éspedig annak, hogy a logisztikai rendszernek ftlitszo-

1  Chase. T.ezredes, az amerikai Szirazf didi Haddszau [ ogisztikai Hivatal munkatirsa,
Forditotia: Szabé Ferenc nyd alezredes
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nak kell lennie az dltala biztositott fogyaszté széméra. A logisztikusok
nem varhatjak el és nem s kivanhatjak az ellatando crétél az eréforrasok
bévitéset a hadtaposok kényelméért. A szoban forgo atlatszdosag centra-
lizalt folyamatok alkalmazasat és menedzselését sziikségeli, amelyet segit
annak a technoldgianak az alkalmazasa, amely clektronikailag lerovidi-
tette a tavolsagokat. az egymassal osszefiiggd adatok tomegét dolgozza
fel. megoldasokat ajanl a karbantartasi problémakra és a kockazatok
hasznalhato értékelését nyiijtja a parancsnok szamara. Mindezek a "gyors
és csigalassii” tevékenységek a szinterck mogott zajlanak le és csokkentik
a hadszintéren jelenlévo logisztikai apparatus méretét.

Miclétt tovabb foglalkoznank a logisztikai kontinuum sajatossagai-
val, megemlitjuk, hogy az alabbi pontok egyértelmien részei az objektiv
rendszernck. Eldszor, mivel a logisztikai funkcidk valtozatlanok €s crd-
sen eltérd jellegiek ahhoz, hogy sajatos madon lehessen teljesiteni oket,
minden haderonemi komponensnél az erd logisztikai feladatainak vég-
rchajtasaban igen nagy az eréfeszitések duplikécidja. Es ¢z minden
szintre, hadaszatira, hadmiveletire ¢s harcaszatira egyarant vonatkozik.
Mivel a szarazfoldi csapatokat minden jovabens erdkivetitésben kon-
centraljak. érthetd az a feliételezés, hogy a logisztikai rendszerek szab-
vany hordozok, -nyelvezet és -végrehajtasok fel¢ haladnak. Az clkovet-
kezd évtizedben az 1980-as években clinditott Testulet Informacioke-
zelést (CIM) Kezdeményezeések egységes nemzeti szintd rendszert ter-
veznek €s adllitanak hasznalatba az Egyesitett (Osszhaderonemi) Logisz-
tikai Rendszerkozpontiranyitasaval. Ez azt jelenti mayd, hogy a kontinu-
um hadaszati tamasza, amely a hadszintér {dparancsnok biztositasara, va-
lamint a kovetelmények meghatarozasara (a beszerzésre, a felhalmozas-
ra, a hadaszati mozgékonysag biztositasara) koncentral, az egész fegyve-
res eroben megszokott jelenség lesz. E fejlodésben lévo egyediség és al-
talanossag eredménvyeként a logisztikai rendszer vizszintesen is és fiig-
golegesen dtfedések nélkilivé valik. A tolyamatok atlépik a komponen-
sck savhatarait, a nagybani/ kicsinybeni megkulonboztetéseket, hogy
megvaldsuljon az altalanossag €s integracio, amclyben szinenergiak lé-
tcznek.

Hadmuveleti és harcaszati szinten a lpesézott biztositds és a struk-
turdlt harcos-erd/hadtép ncmigen fordul mayd cld az erdkivetitési kor-
nyezetben. A haderdnem logisztikajanak salypontja attevadik az cllatd
cgységektol és korleiektdl az erdkivetitési és fenntartdsi képességre. Sa-
jatos lesz a hadmiveleti szintre, hogy czek a logisztikusok a figyelmiiket
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a mencdzsclési tevékenységek megszilarditasara osszpontosit)dk €s a lo-
gisztikai kovetelményckke! optimalizélé médon foglalkoznak, nem pe-
dig mint valamiféle osszcegyeztethetetlen funkciokkal. A hadszinteret
ugy szervezik meg, hogy az rugalmas modszercket biztositson a megfelelo
infrastrukturik kovetelménveinek kiclégitéséhez. Ez kulonosen fontos,
mert ¢z a harcdszati logisztikusokat a kidzdé (¢s szamos jovobeni esctben
a békefenntartd) erdk biztositasara osszpontositja. Az elldtdsi miveletek
olyan drimai médon megvdltoznak, hogy ri sem ismerink majd a fo-
lyamatokra. Rendkivul gyors mukadési, raktarozasi technikakat alkal-
maznak, amelyek "majdnem leltdmélkili™ kornyezetet eredménycznek.
A készlethalmazok szdmat és azokat aszinteket, amelycken a készleteket
felhalmozzdk dramai modon csokkentik. A bonyolult “szabvdnyrend-
szerek" sokasaga helyett, amelyek a kezeléshez ¢s a kovetelmenyek kielé-
pitésc¢hez sajatos funkciokat szukségelick, egységes rendszert alkalmaz-
nak kizos belépési képességgel a fenntartasikészenléu cikkek, karban-
tartasi feladatok awvételéhez, feldolgozasahoz, illetve iranyitasahoz és
olyan széllitast igényelnck, amely optimalizalé modon hozzarendelodik
a folvamathoz. Ez azt jelenti, hogy tamaszkodni fognak az erdteljes ke-
reskedelmi kommunikéciora ¢s automatizalasra, amely megbizhatoan ¢s
folyamatosan alatamasztja a forgalom méretét.

A karbantartast a katonak, polgari alkalmazottak ¢s szerzoddok he-
lyes aranyban fogjik majd végezni. A hadvisclé parancsnoksag biztosi-
tasahoz sziikséges anyagkészleteket kellé idében, a hadszinterek sajtos-
sagainak figyelembevételével halmozzdk fel. Ezt az crofeszitést nemzeti
szinten iranyitjak olyan szervek, amelyek képesck attekinteni az ellato-
karbantartd crok kapacitasat ¢s képesscgét. ¢s az énntett erd parancs-
nokanak biztositasaban az optimalis megoldasra koncentrilnak. A fel-
szerelésekbe beépitett onteszteld technologial (BIT/BITE), valamint az
onkorrigald/cserélhetd cgységek fokozzak a megbizhatosagot és csok-
kentik a szukséges altalanos karbantartas méretét. Az automatizalt tech-
nikai segédeszkozok ¢s a logisztikai kommunikécio muszaki halozatanak
rendszeresitése azonnal informacidval szolgél a javitok szamadra a termi-
nalokon és diszpéesercken. A kélcsonhatisban lévé berendezések gya-
korlatilag feleslegessé teszik a tranzakciok okmsénymdasolatainak szuk-
ségességét és az automatizalt iizemeltetési naplitechnikdkat a vonat-
kozé adatbézis részévé teszik. Hogy ki véga a karbantartast €s javitast,
kevéshé lesz fontos. mint az. hogy az hol torténik. Ha a tartalék alkatrg-
szck mennyiségét optimalisra akarjdk csokkenteni, akkor a meghibaso-
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dés helye és a javitas helye kozotti tavolsdgokat szamitasba kell venni a
szadmitogépes egyenletekben.

Az crd biztositasahoz szukséges szallitasrol és elosztasrol torténd
gondoskodaskor {igyclembe veszik a kivetitett és elére lothatd kivetel-
ményeket. A flotta és a csOvezeték-szakaszok teljes attekinthetosége
csokkenteni fogja a nem hatékony hajdzast és optimalizalja a korlatozot-
tan rendelkezésre allé eszkozok kihasznalasat. A kezelok nélkuli robo-
tok (jarmuvek) és MME-ek (anyagkezel6 gépek) juttatjak cl a szukséges
cikkeket acsapatokhoz. A technolégia pontosan nyilvantart minden szal-
litdsi tényezot, gondoskodik az ajanlatos atiranyitasrol és szallitasifelhal-
mozis) menctrendrdl a hadszintéri elosztasi sémaért felelds menedzse-
rek szamara. Az aramlo cikkek moczgataskozbeni nyilvantartasa inkabb
rutin lesz, mint kivétel. A korszera adatforrasokkal, automatizilt cljara-
sokkal ¢&s kapcsolati adatbazisokkal parosult mikro globalis helymegha-
tarozo berendezések (GPM) és kommunikaciok hasznalataval a szallit-
manyok, fogadok és mozgatdk tudni fogjak, hogy a szukséges cllatma-
nyokbdl nagyyabdl az adott iddpontban mi és hol van.

A készletek teljes attekinthetdsége a szallitas kozbeni informacioval
¢és a megfeleld kommunikacioval parosulva olyan rendszerrél gondosko-
dik, amely megbizhato, fegyclmezett, rugalmas az erd és a fegyverrend-
szerck ellatasaban és fenntartasaban. A technolégia arra irdnyuld kihasz-
nalasa, hogy a robotokat és a mesterséges felderité eszkozoket hatasosan
bevonjak az ember-gép kapcsolatba, kulcsfontossagi lesz az objektiv
logisztikai rendszer sikeréhez.

A jelen fejtegetds eddig az objektiv rendszer hasznaloira és néhany
jellemzGjére koncentralt. Mivel az erdkivetités alapjdban véve nagyon
eltéro modja a dolgok intézésének, helyénvalonak latszik, hogy a gyajto-
pont-széban forgd folyamatban lezajlé-eltolodasaival is foglalkozzunk.
Az objektiv rendszer logisztikusainak ismeretlen és elérejeiezhetetlen
fenyegetéshelyzetek kidében kell dolgozaiuk. Az objektiv rendszernek
kiképzési moduljai lesznek, hogy lehetévé tegycék a kulonleges tervek
késziti és végrehajtdl szamara az erdkivetitésnck, valamint a felszerelés
és ellatmanyi osztalyok fogyasziasa kihasznélasi aranyainak szimulalasat.

Az erbk osszetételének lehetséges valtozatai kozul sokaknak a szi-
mulalasaval a logsztikusok latm fogjak, hogy mit eredményez az elhata-
rozasuk az erd és fegyverrendszere fenntarthatésagara. Ugyancsak k¢-



pessé teszi ez a rendszer a logisztikusokat a koaliciok ad hoc biztosi-
tasinak megoldasdra, a kapacitas-bazisi logisztika adaptalasanak éré-
kelésére, a tisztan csak bazisra tamaszkodd hadmiveletek potencialjai-
nak javitasara; a polgari és HNS- (befogadd nemzet) tamogatast cszko-
zok fokozott igénybevételére, valamint a harcos cré clétti, illetve azzal
cgyideji telepulés megtervezésére.

Az crokivetités megkoveteli a biztositastdl a legkisebb ellenallas
vonalanak kovetését, hogy a felsd hatarig noveljck az athbocsatas gyorsa-
sagit. A biztositds kozvetleniil kivetithetd a gydrtdl a lovészgodorig az
eshetdségi (contingency) szerzodések és a kozvetlen kereskedelms szal-
litas kihasznalasaval. Mivel nem minden helyzet jar azonnali konfliktus-
sal és/vagy nem iranyul a békefenntarto szerep betdltéschez szikséges
eré potencialjara. fendll a kovetelmény a tevékenység fedezéschez szik-
séges koltség megeldlegezéséhez. Ez a pénzugyi clszamolas a szinfalak
mogott torténik és az eré szamara atlatszo, de bekerul az altalanos
cgyenletbe a biztositds jellemzSinek meghatarozasakor. Egyes esctek-
ben ez a kereskedelmi uzleti gyakorlat alkalmazasét és a munkacrd
maximélis termelékenységének elérését jclenti.

Osszegezve az objektiv logisztikai rendszer, amelyet a kialakul6-
ban lév6 nemzeti haddszat biztositdsdra dolgoznak ki, megdrzi a rugal-
masségot az erd fenntartdsihoz a potencidlis hadmiveleti (1evékenysé-
gi) helyzet teljes szinképében. A rendszer mikodés kozben azokra a
prioritasokra koncentral, amelyeket a fogyasztoknak a nemzetvédelem-
hez valo hozzajarulasa hatiroz meg az adott sajitos helyzetben, Habo-
riban és békében azonos rendszerrdl van szd, amelynek nincs sziksége
valtoztatasokra a mozgositas biztositasahoz. Kiprobalt €s innovativ clla-
tasiés fegyverrendszer-menedzsclési eljarasok alkalmazasaval a rendszer
torckszik a készletek rétegeinek és mennyiségénck, valamint az dltalanos
erdlorrdsok igénybevételének jelentds csokkentésére. A rendszer a lo-
gisztikai funkciok segitésével, a legujabb technologidk alkalmazasaval
dramai méodon csokkenti az erékomponensekkel szembeni reagalasi
id6t, maximalis termelékenységet ér el és szavatolja a lehetd legteljesebb
attekinthetdséget. A tevékenysége szukség esetén realis idSben zajlik le
és a lehetd legkisebb mértékre szoritja le a "nem éntéktermels™ folyama-
tokat.

Masként kifejezve a logisztikusok altal az egész torténelemben tel-
jesitett azonos funkcokat sokkal korszerabb, ma még szinte elképzethe-
tetlenul optimalizilt médon val6sitja meg.



A MAI MAGYAR KATONAI LOGISZTIKA ES A
LEGFONTOSABB FELADATOK

Timkd Kdimdn'

A katonai logisztika reneszanszar6l ma elsGsorban azért beszélhe-
tunk, mert a 1émaval foglalkozo katonak kozott terjed az angol-amerikai
katonai terminolGgia, valamint azért is, mert a polgari szféréban erdtel-
jesen tért nyer és hédit a logisztika. A polgari “logisztikusok™ soha nem
tagadtik, hogy a logisztika mint tudoménytcriilet katonai eredeti és gyo-
kerei az 6kor hadmiivészetéig nyiilnak vissza. fgy a magyar Honvédség
anyagi-technikai biztositasi szakembereit ma mér a polgéri logisztika is
inicialja arra, hogy a katonai logisztikat tudoményos igénnyel tanul-
manyozza €s kutassa.

A hiboras logisztika - vagy maj sz6haszndlatban az anyagi-techni-
kai biztosités - célja a fcgyveres kizdelem minél nagyobb hatékonysa-
génak biztositasa. Ezért a logisztika elvalaszthatatlan a fegyveres kizde-
lem rendszerének mikodési folyamatatdl! Csak cnnek a rendszernek a
megfeleld elemzése és a logisztikdval osszefiiggd funkcidinak feltarasa
teszi lehetévé a gazdasigos és optimalis biztositdsi rendszerek felépité-
sét. Természetes, hogy a harc, a hadmivelet megvivasa és annak logisz-
tikai rendszere kolcsonhatésban vannak. Nem feltételezhetd, hogy a had-
mivelet tervezését végzs hadvezér clsddlegesen veszi figyelembe a kolt-
ségekel és az anyagi szukségletcket. fgy sok csetben megtorténhet (és
meg is tortént), hogy a hadmiveletileg igen j6l felépitett és jol makodd
rendszer anyagilag vagy pénziigyilcg nem biztosithaté, vagy bizonyos idé
cltelte utan a logisztikai biztositas clégtelensége miatt osszeomlik. Tehat
a logisztikat igen relisan kell figyclembe venni, és mint tudoményt is
magas szinvonalon kell mivelni. Kutatasat, fejlesziését nem lehet clva-
lasztani a fegyveres kuzdelem megvivasanak kutatdsatol. A logisztikat a
hadmmuivészet integralt részcként specifikumokra koncentrélva kell ku-
tatni, elsGsorban a gazdasagossag, a megbizhatdség ¢s az clérhetd mini-
malis kockazat kérdéseire osszpontositva. Ezt azért is hangsalyozom,

1 Tumké Ksiman mk. slezredes. ZMKA Anyagi-techmuiom Fakuiths fSmunkavirsa
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mert nagyon sokan "kezelik le” a harc logisztikai biztositasat, de igaz az is,
hogy legalabb annyian képesck a logisztikat "I'art pour l'art” mivelni.

Ma mar vilagosan latszik, hogy a Magyar Honvédség anyagi-techni-
kai biztositasi (logisztikai) rendszerének vizsgalata, a {eladatok wjragon-
dolésa és a rendszer dtalakitasa tobb szempontbdl is iddszerd. A Magyar
Koztarsasag uy védelmi stratgidja. a megijult Honvédelmi torvény. a tar-
sadalmi, a politikai és a gazdasagi valtozasok surgetden kovetelik a Ma-
gyar Honvédség szervezeti, technikai és logisztikai (anyagi-technikai biz-
tositasi) rendszerének korszerisitését. Mindenképpen szerencsés lenne,
ha a szervezeti és technikai viltozas a logisztika biztositasi rendszer kor-
szerlsitésével parhuzamosan torténne. Jo lenne, ha a védelmi stratégia,
a hadmdiveleti, harcaszati elvek ¢s a harceljarasok kovetelménycei mesz-
szemenden tukrozddnénck a logisztika clméletében és gyakorlataban.
Ezért tartom fontosnak a logisztika elméletének - a fenti kovetelmé-
nycknek megfeleld - kidolgozasat dgy, hogy figyciembe legyen véve a
torténclmi, a gazdasagi és a politikai "kornyezet” azaz napjaink realitdsa.
Ugyanakkor az uj logisztikai rendszernek meg kell felelni az Europahoz
(NATO-hoz) torténé csatlakozasi torekvésnck is. Alapvetd kovetcl-
mény tovabba a folyamatos mikoddképesség ¢s a javuld hatasfok.

Célom - a fenti kovetelményck megfogalmazasa alapjan - néhany
gondolattal a logisztika "alakitéséhoz” hozzdjérulni, "vrleteket” [clvetni,
néhany régi alapigazsigot felidézni, és ismercteket rendezni. Mindezt
elsésorban a katonai Jogisztika héboris tcruletével kapesolatban te-
szem, mert szeretném, hogy rovid idén belul egységesen értelmezzuk a
logisztika fogalmat, céljat, tartalmat és feladatait. Még egyszer hangsu-
lyozom, hogy mindczt alapvetden a fegyveres kizdelem teruicteihez kap-
csolddva.

1. A logisztika célja, feladatai, kornyezete

A ma meglévo anyagi-technikai biztositasi rendszer tovabbfejleszté-
sénck legfontosabb célja a rendszer hataslokanak erdteljes novelése a
teljesitmény fenntartasaval, vagy emelésével, a raforditas szintentartasa
(vagy kényszeri csokkenése) mellett. Tehit nem csupén a “divai” kedvé-
ért célszerd hangsulyozni, hogy az anyagi-technikai biztositast logisztikai
szcmléleti biztositdssa kell fejleszteni. Ugyanis ma a logisztika elsosor-
ban az innovativ gondolkodést, a gazdasigos megoldasokra valé torck-



vést, a realitisok messzemend figyelembevételét és egy katonai bogisz-
tika menedzsment kialakitdsét jelenti. Lehet, hogy az clsé pillanatban
ez a fenti néhany kovetelmény nem tinik tobbnek, mint az eddigi anya-
gi-technikai biztositas. Pedig ez mindenképpen mas. Mas azért, mert a
korszeni logisztika: egységes rendszerként fog mukodnt; a hadsereg fegy-
vernemeivel és szakcsapatokkal vald kapesolata még inkdbb koltség és
kockazat orientalt lesz; kapcsolata a nemzetgazdasaggal atalakul. A fenti
kovetelmények megvaldsitasa érdekében egy hosszabb tava (10-20 év?)
elgondolast célszerd kialakitani. Természetesen az u) irdnyba val6 “elsd
lépést” néhany rovid tavi (2-3 év) feladat sikeres megoldasa nagymériék-
ben segitheti.

A logisztikai rendszer létrehozasa - a mikodS anyagi-technikai biz-
tositasi renszer korszerusitése - érdekében, az clkovetkezd évtizedben a
kivetkezd feladatok mcgoldisa lesz a legfontosabb:

- a rendszer teljes értéku kialakitasa érdekében integralm kell min-
den logisztikai funkciot, és a rendszeren belul minden olyan tevékenysé-
get szinkromzalm kell, ami noveli a hatasfokot és a teljesitményt; - szét
kell osztlatni azt a nézetet és gyakorlatot, miszenint az allami- ¢ a ma-
gan-gazdasag két szféra. A katonai logisztikat cgy "egységes nemzetgazda-
sdghoz” kell illeszteni;

- fel kell tarni és alkalmazni kell azokat a korszeru logisztikai és gaz-
dasagi (piaci) modszercket, amclyck alkalmasak a katonai logisztikai
programok és projectek megvaldsitasihoz;

- az anyagi folyamatok korszerusitése soran a haboris tartalékok lét-
rehozésit a nemzeti védelmi stratégidra kell alapozni, ennek megfele-
16en kell megvaltoztatni a katonai raktarozasi elveket és politkat. Az
ellato-szervezetekre (€s ellatd-rendszerre) alapozott utanpotlas helyett,
egy jol felépitett elosztd hilézatot (rendszert) kell kiépiteni, elsddlege-
sen kezelve a terileti elldtds elvét,

- U) eszkozok és fegyverek beszerzésénél a logisztikai rendszer haté-
konysdgat noveld eszkozoket eldnybe kell részesitens;

- ki kell alakitani a logisztikai menedzsmentet a harcaszati-hadma-
veleti vezetés altal biztositott keretek maximalis kihasznéalaséval. Az "ad-



minisztrativ" vezetési stilust alsébb vezetési szinteken is vissza kell szori-
tani;

- ki kell dolgozni a magyar katonai logisztika elméletét.

A felsorolt feladatok - az utolsé kivételével - sirgetden jelentkezd
gyakorlati feladatok is. A politikai, a tarsadalmi és a gazdasagi korulme-
nyek valtozasokat kovetelnek, és valdszing, hogy nem lesz elegend6 idé
tudomanyosan megalapozott elméleti kutatasra. Most kezdetben nagyon
jo lenne, ha valamennyien tudnénk, hogy az elkovetkezendd (vagy mér
az eddigi) dontések nem mindig megalapozott elméleti kutatasok ered-
ménycként szuletnek, tehat a tévedés valdszinisége tovabbra is clég nagy
lesz. Ezt minden szakembernek figyelembe kell venni! A kutatas-fejlesz-
tés ctikaja nem zarja ki a tévedést, de azt mindenképpen megkoveteli,
hogy a tévedésunk "korszeni” legyen. Korszeriien pedig csak az dolgozik
(és téved), aki ismeri koranak az adott tudoményteruletre vonatkozo 1j
nézeteit, sajat véleményét pedig a tudomdnyos kozvélemény eidtt meg-
méretteti. Minczt meg kell tenni annak érdekében, hogy az amit Csendes
145216 és Gellért Tibor "Kronoldgia a honvédség torénetébdl” cimi mun-
kajaban az 1987. év torténéseit osszefoglalva megfogalmaz, az Gjolag ne
kovetkezzen be. Ezt irjik: “Magyarorszdgot és ezen belil a hadsereget a
valosdgos folyamatok elmélyult elemzésének a hidnya, a dontések eloké-
szitésében az alacsony szinvonalti elméleti munka és az egyre szorit6bb gaz-
dasdgi kényszer jellemezte. A vdlsdg az élet valamennyi teruletén éreziette
hatdsdt, s ebbol adodiéan egyre 1obben ismenték fel a reformok siirgetd szik-
ségességét. A reformok gyakorlati megvalsdtdsdt hdttérbe szorftotték a
"I'art pour l'art viték". Hangsiilyozom, az idézet 1987-re vonatkozik! A
gazdasagi problémdk sajnos ma is léteznek, de szeretném remélni, hogy
csak azok!

A hosszabb tavii feladatok kozil napjainkban néhéiny részfelndat
surgetden jelentkezik, amelynek egy része szorosan Gsszefugg a katonai
logisztikival. Az elkovetkezd pér évben az “alakuls” logisztika szidméra
az alabbi feladatok jclentik majd a legnagyobb kihivast, amelynek végre-
hajtisa dontd lehet a tovdbbi munkdra:

- ki kell alakitani az eréforrasokkal valé takarékossdgot, gyakorlatta
tenni az ésszerd gazddlkodast,
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- at kell "épfteni” a haborus tartalékok rendszerét, csokkentent a ka-
tonai raktari készletcket és feleslegeket, czekbdl szamottevo nyereséget
realizalni,

- meg kell tenni az elsd (dontd) lépéscket a kulfoldi katonai beszer-
zésck teruletén, ki kell alakitani a haderdfejlesztés politikdjat, stratégia-
Jat és torvényeit (szabalyozoit);

- tamogatni ¢s szolgalm kell a logisztika eszkozeivel a honvédelmi
alapelvek megvalositasat, a hadmiveleti és harcaszati clgondolasok meg-
valdsitasat,

- meg kell teremtent a harcdszati mobilitasi készenlét logisztika
(anyagi-technikai) {elictelet.

Az ¢lébbi feladatok kozott van néhany olyan fontos terulet, amely-
nck végrehajtasa elorelatast €s gondos clemeést igényel. Az alapvetd
problémat az curdpai haderdesokkentés ¢s a balkani polgarhabori altal
a Magyar Koztarsasag szamara teremtett cllentétes védelmi kovetelmény
jelenti. Ezek a kovetelmények egyrészrol a fegyverzet korlatozasat, csok-
kentését, masrészrol a magasabb harckészultséget ¢s harcképességet ko-
vetelik meg.

A surgetd feladatok cgyikét, a honvédségi raktéri készlctek csok-
kentését, ugy célszeri megoldani, hogy a teljes haderd szamara tovabbra
is rendelkezésre alljon a szukséges mennyiség €s kapacitas. A felesleges
(tobblet) készetek értékesitése cgy mastk fontos feladat, amely leheto-
scget teremthet a penzugyi forrasok esetleges novelésére. Az elobbi két
fcladat eredményes megoldasa hozzajarulhat a kiképzés és a harckészult-
s¢g magasabb szinvonalu megvalositasahoz, esetleg mas logisztikai kapa-
citasok noveléschez, illetve annak “propagdldsdhoz és demonstréldsd-
hoz", hogy a Magyar Honvédség igen gondos és takarékos gazdalkodast
folytat.

Napjaink cgyik legnchezebb feladata a hadero fejlesztésével kapeso-
latos koncepcio kialakitasa, a kulonbozé projectek meghatarozasa és a
fejlesztés megkezdése. Nyugat Europaban ma a hader6 csokkentése -
cgyes nyugati szakértok szerint "retrogrdd” visszafejlesziése - folyik. Sza-
munkra még korszerunek szamitd eszkozok valnak feleslegessé és kerul-
nck “piacra”. Az USA tobb szazezer tonna eszkoz és hadianyag Geeanon
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torténo visszaszallitasat szeretné "megsporolni™, ami szimunkra szintén
kedvezden befolyasolja a piacot. Kedvezdtlen cllenben orszagunk geo-
stratégiai (vagy taktikai?) helyzete a balkani események miatt, és a volt
Szovjetunié allamadossaganak kiegyenlitésével kapesolatos eszkoz-be-
szerzési egyezmény. A foldrayzi korulmény az "embarg6 szelét lengedezte-
", mig a masik ok a volt Varséi Szerzodés fegyverrendszereinek tovabbi
"konzervdldsdhoz" jarult hozza. Tul nagy mozgasi szabadsagot hazank
gazdasagi helyzete sem biztositott a haderd fejlesztésére. A honvédelmi
koltségvetés 8 %-at sem érte €l 1993-ban a fejlesztésre ¢s felhalmozasra
tervezell osszeg, ami az utdbbi 6t évben (1989-hez viszonyitva) tobb mint
felére csikkent.

Az természetes, hogy a logisztika alapvonalainak kidolgozasakor az
¢lozd sorokban leirt korulménycket messzemenden figyelembe kell ven-
ni ¢s "torténelmi helyzetiinknek " megfeleld Jogisztikat kell I¢trehozni.
Az is tlermészetes, hogy a valtozo helyzetnek megfeleloen kell mayd azt
helyesbiteni, a korrekcidkat végrehajtani.

2. A logisztika felosztisa, tartalma

A haborus logisztika (a harc hadmavelet logisztika biztositisa) ma-
gaba foglalja a katonai szervezetek tevékenységéhez szukséges eszko-
2ok, anyagok és szolgaltatasok meghatarozott idoben, helyen é€s Osszeté-
telben torténd biztositasat optimalis raforditas (koltség) felhasznalasa-
val, a megengedett vagy megkovetelt kockazat mellett.

A logisztika a tovabbi clemzés érdekében két nagy teniletre (rend-
szerre} oszthato:

- a végrehajtast biztosito funkciok fizikai folyamataira:

- a vezetés rendszerére.

2.1. A logisztika fizikai folyamatai, azok jellemzése

A logisztikai tevékenységek, azok c€lja, végrehajtasanak targya €s
cszkoze, valamint a végrehajto erck tevékenysége szerint csoportositha-

tdak és logisztikai funkci6k vagy biztositasi tcruleiek alakithatoak ki. A
logisztika (mint az anyagi-tcchnikai biztositds jogutddja) ma négy alap-



vetd biztositasi teruletet, funkcidt foglal magéaba.
Ezek az aldbbiak:

- anyagi biztositas;
- technikai biztositas;
. cgészségug}n biztositas;

- kozlekedési biztositas.

A jovdben a haborus logisztika rendszerében (mint alapveto bizto-
sitasi funkciot) célszerd lenne integralni a személyi kiegészitést, valamint
még néhany fontosabb fcladatot, mint: a polgan kozigazgatassal valo
kapcsolattartast a hadmiveleti teruleten; az clesettekkel, ethunytakkal
kapcsolatos feladatokat; hadifoglyokkal, menckultekkel kapesolatos te-
ruletet.

Békében feltétlenul tovabbi logisztikai funkcidva kell majd integral-
ni a pénzgazdalkodast s a szamvitelt, valamint az épitési beruhdzasokat
¢s az ingatlanok fenntartasat.

A haboras logisztikat agy kell funkciokra (biztositasi teruletekre)
osztani, hogy az egyes funkciéknak az ésszfegyvernemi harc tartalméval
dsszefiigpd célja azonos legyen, mert csak cbben az esetben Iehet a vég-
rehajtas azonos elveit megalkotni és a végrehajtist végzd erdk és eszko-
zik tevékenységét szinkronizalni, valamint a tevékenységeket (techno-
logiakat) és eszkozoket szabvanyositani. A legfontosabb (domindns) lo-
gisztikai célok (feladatok) az osszefegyvernemi harc tartalmaval ¢s ccl-
javal osszefuggésben az alébbiak:

- az cllenség pusztitasanak kozvetlen biztositasa;
- a csapatok (erdk és eszkozok) megdvasanak biztositasa;
- a csapatok harcképessége fenntartasdnak biztositasa,

- acsapatok harcképessége helyredllitasanak biztositasa (és az cllen-
ség altali pusztitas kovetkezményei felszimolasaban valé részvétel).

A héiborus tevékenység ilyenfajta tartalmi (vagy funkcionélis) felosz-
tasa lehetévé teszi a logisztikai funkci6k folyamatainak céloricntalt vizs-
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galatat. Az elsGdleges vizsgdlati matrixot valamely logisztikai funkci6 (pl.
anyagi biztositas) fizikai folyamatainak clemeibél, valamint a csapatok
tevékenységeinek (elGziek szerinti) tartalmi elemeibdl kell osszcallitani.
Az ilyen elemzés lehetdvé teszi:

eloszor: alogisztikai funkcio (vagy a folyamat egycs elemci) térvény-
szeriségeinek feltarasat;

mdsodszor: a megvaldsitas elveinek meghatarozasat;

harmadszor: a kockdzati tényezdk (kovetelmények) megallapitasat
vagy feltarasat;

negyedszer: a logisztikai funkcio (biztositasi tcrulet) rendszerének
felépitését, azaz a fizikai folyamatok rendjének ¢s kapesolatanak, vala-
mint szervezetének meghatarozasat.

A hadmuveleti szandék és az anyagi-technikai biztositas lehetdscge
kozotti osszefiiggést - szimomra igen szimpatikusan Montgomery tabor-
nagy az emlékirataiban fogalmazza meg. (Zrinyi Kiado 1981/344.p.) Ezt
irja: "Hadtdpvonalon vildgos és tartés osszhangot kell teremteni a hadma-
veleti széndék és a hadtdp erdforrdsok kozott. A sikeres hadtéptervezés a
sziikségletek elbreldtdsdtol fugg. Sok tdbomok azért nem én el sikert a hd-
boniban, mert nem gondoskodott réla, hogy az amit hadmiiveletileg el akar
émi, osszhangban legyen a hadtdp erdforrdsokkal, sokan pedig azért val-
lottak kudarcot, mert tulbiztositoudk magukat.”
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2.2. A logisztikai vezetés jellemzése

A logisztika vezetése, illetve a logisztikai szervek és szervezetek ve-
zetése kozotti Iényeges kilénbség - gy érzem - megkoveteli a logisztikai
vezetésnek ¢ tanulmanyban torténd rovid elemzését.

Alogisztika vezetésének elemzéséhez a logisztikat célszerid két nagy
teruletként értelmezni: az egyik terulet a “szolgdltaté™ logisztika, a masik
az "alkoté logisztika™. E megnevezésck ma még igy nem fordulnak eld.?

A szolgiltaté Jogisztika a csapatok tevékenységének kozvetlen
anyagi-technikai-cgészségugyi-kozlckedési biztositasit jelenti, alapvets-
¢n a szabalyzatokban meghatirozott clvek és eljarasok szerint. (Mai ér-
telmezés szerint az anyagi-tchnikai biztositasnak fclel meg harcaszati,
hadmiveleti szinten).

Az alkot6 logisztika a harc, a hadmuvelet, a nemzetgazdasag ¢s mas
haborus kornyezet (foldrajzi, tarsadalmi, tudomanyos, sth.). valamint a
szolgaltato logisztika (a létezd anyagi-technikai biztositasi rendszer) kol-
csonhatasaként 1étrejott innovativ katonai vezetési funkcié és folvamat,
amely hatast gyakorol a fegyveres erdk szervezetére, technikdjara, alkal-
mazasanak elveire, valamint kozvetleniil fejleszti a szolgaltat6 logisztikai
rendszert. Ezt a terulctet ma talan a hadaszati logisztika és a védelem-
gazdasag osszessége fejezi ki.

2 Azanyagi-techmkai biztositds alkot6 (1ermeld, Ktrehozd) és szolgaitatd jellegénck elvilaszidsa
nem csak 8 5zerzd dtlete Az USA -ban luadott “Nemzetkozi katonas és védelmi enciklopédia® (3
kotet I ogisztika cimszd) az USA hadseregének logiszukapit niszta logisziikara (a kovetelmények
eldrejeclzése és meghatirozasa) és alkalmazott logisztikara (2 aziositas tervezése és vegrehagta -
sa)oszipa Ugyanez amld a NATOlogisrukipit a kovetkezd teruletekre bontja termelés logiszii-
ka. fogyaszton logisztka. és polgan szukségallapot tervezés A termelés logisztika a kutatas-fey-
lesztés &3 iétrehozis feladatmt pelenu. mig a fogyasztén logisznika alatl a csapatok szukségletemnek
laelégilését fruk. A polgdn szukségdllapot tervezése - mint a NATO szovelségi rendszere matt
itrehozott logisztika terillet - a nemzet erdiforrisok, a szAllitas, a tivkoziés rendszer és a polgh -
n védeim rendszabdlyok tsszehangolisht s a végrehaps egységes megvalositasat jelents. Tehit
alogisztika cldzdek szennti ketldsségét mais szakirodalom 13 thrgyalpa. Flismetem, hogy a két te-
rilet megnevezése nem a legszerencsésebb, de mis szalurodaimak iltal hasznélt fogalmakat sem
tartom talliénak és “hasznosithaténak”



A logisztika kettdssége, alkoté és szolgéitaté jellege a hadmuvészet
minden szintjére jellemzd, az aranyok azonban erdteljesen valtoznak.
Harcészati szinten a szolgaltato jelleg a dominans, mig a kozponti logisz-
tikai vezetés szintjén a két teriilet azonos fontossigi feladatként jclent-
kezik.

A szolgiltaté logisztika vezetése alapvetoen a csapatvezetés része,
a parancsnokok, a logisztikai vezetGk ¢s a torzsck tervezd, szervezd és
irdnyité munké)at foglalja magiba.

Az alkot6 logisztika vezetése alapvetden a hadaszati vezetés része.
Szervezete (altalidban nem allando) a logisztikai vezetés meghatarozott
részébdl, a fegyvernemek, szakesapatok vezetésének képvislibol és gaz-
dasagi-pénzugyi vezetd szakemberekbdl all. Feladata a hadsereg szerve-
zctére, fegyverzetére vonatkozo javaslatok kidolgozasa, valamint a har-
caszati és hadmiiveleti elveknek megfelelo “szolgdltatd logisztika™ kiala-
kitasa.

A Magyar Honvédség legmagasabb szintd logisztikai vezeto szerve-
nck kell elsdsorban megfelelni mind a két terulet vezetésével kapesolatos
magas kovetelményeinek. Munkdjukat az objektivités ¢s a tudo-
ményosség civénck teljes betartasa kell, hogy jcllemezze. E kovetelmé-
nyeket mind a két terileten érvényesiteni kell! Ugyanakkor kozismert,
hogy a logisztikai (anyagi-technikai) vezetd szervek allomanyaban fisg-
getlen clméleti kutatassal-fejlesztéssel foglalkozo és a dontéshozatalba
bevont (vagy lanacsadd) testiilet vagy szervezet nincs! Tehit ezt afelada-
tot az végzi, aki a kiszolgald logisztikat iranyitya "fodildsban”, azaz a meg-
viltoztatando jelenti szimdra az “irdasztalt” a kisebb vagy nagyobb hatal-
mat. Ilyen beosztottbol sajat teruletét érintéen - ugy gondolom joggal -
nem varhato objcktiv dontés. Fontos lenne egy fiiggetlen tudomanyos
tanacsado testulet létrehozasa.

A tudomdnyos tanacsado testilettel kapesolatban célszeri idézm
néhany gondolatot J.B.Weisner "Az elnok tudomdnyos tandcsadoi™ (Sci-
entifis American 1989. marcius) cimi cikkébol. Ezt inja: "Ha a megvdlas:-
tott elnok létre akar hozni egy fuggetlen tudomdnyos tandcsadoi rendszert,
elszdntan kell hozzdldtnia e feladat megolddsdhoz. Sokan vannak, akik
szfvesebben ldtndk, ha az elnoknek nem lenne ilven szervezete.... A nagy
muiszaki programokat irdnyfté hivatalok vezeldi szivesen ldindk, ha az el-
nok hozzdjuk fordulna tandcsén. Mds csoportok, amelyeknek létérdeke fii-
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zddik a minisztériumi programokhoz ugyanigy vélekednek; ilyenek a hon-
védelmi és iirhajézdsi programok haszonélvezdi....... A programokat
hosszu szolgdlati ideji kozhivatalnokok hajijék végre, akik mdr ot voltak
munkahelyukon mieldtt a hatalmon 1év6 elnok szinre lépett voina, és 1d-
vozdsuk utdn is maradnak. Az elnok nem ismeni a hatalmas burokrdcia
mukodésének részleteit.”

Lchet, hogy a fenti idézet cgy kicsit “magas szinirdl” hozott péilda, de
a példa mindenképpen idoszeri és a jelenségeket tekintve jo. Napjaink-
ban mar ncm bin a gazdasagi haszonszerzés, az annak érdekében torténd
lobbyzas ¢s az egzisztencialis szempontok figyelembevétele. De az érdek
és a tisztesség kozotti kapesolatok ma még nem az etika pozitiv tartalma
szerint tudatosultak ¢s makodnek. Ezért nagyon fontos, hogy - a privati-
zalt nemzetgazdasag altal is erdteljesen érintett - logisztikai rendszer ki-
alakitasaban, a Ichetdoségeknek megfeleloen, fuggeticn tudomanyos tes-
tulet is részt vegyen.

A testulet személy osszetételével kapesolatban célszerd figyelembe
venm Wiesner elébb idézett cikkének néhany tovabbi gondolatat: "Heves
vita folyik arrél, vajon ezt a személyt az iparbol, vagy az egyetemi korokbol
kell-e kivdlasztani. Tapasztalataim szenint az egyetemen dolgozok dltald-
ban alaposabbak, mert élethivatdsuk, hogy eljussanak a megérntésig, ami
azonban nem jelenti azt, hogy mindenkor betartandk a hatdndoket. A tu-
domdnyos tandcsadénak taldn olyasvalakinek kellene lennie, aki szem
elott tudja tartani a fenti két kovetelményt, valamint a tudomdnyos szin-
vonalat is, s ugyanakkor fogékony a vezeld igénye irdnt is.”

Azért tartom célszerinck az "alkotd logisztikai™ vezetés személyi fel-
tételivel egy kicsit bovebben foglalkozni, mert a kialakulo (alakitando)
logisztika (anyagi-technikai) rendszer korszerisitése, teljesitGképesseé-
ge. nagymértckben fugg az azt Iétrehozo szakemberektol.

A katonai vezetés - igy a katonai (szolgaltato) logisztika vezetés is -
16bb helyen ¢s j6l definialt fogalom. Ismerjuk, hasznaljuk. Ennck cllené-
re nem tartom feleslegesnek a vezetéssel kapesolatban néhany gondola-
tot felidézni.

A guzdaségban, az iparban a vezetést a gazdasagi folyamat, a terme-
Iés részeként annak egyik tényezojeként értelmezik. A vezetés és a fo-
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tyamat egymast6l elszakithatatlan, az 6sszhang megbomlasa azonnal
"mérhetd”, az eredmény kudarc.

Az adminisztrécié, az igazgatds szempontjabol a vezetés a hatalom
rendszerét jelenti. Torténelmileg vakiszinden ez volt a vezetés elsddle-
ges megjelenése: a hatalom birtoklasa. A hatalom megszerzése az egyén
vezetésre valé "rdtermettségét” bizonyitotta. Hogy a “rdtermettség™ mi volt,
az torténelmileg valtozott. Lehetett erd, ugyesség, tehetség, tudas, szér-
mazas, rang, stb. A korai tarsadalmak kialakulasakor a hatalom birtokosai
a magasabb tudas megszerzését, a tanuldst sajit privilégiumukként ke-
zelték.

Szociolégiai szempontbol a vezetés azokat a tarsadalmi osztalyokat
és csoportokat jelenti, amelyek tudasuk, felkésziltségiik alapjin hivatot-
tak tevékenységek vagy csoportok vezetésére. A vezeto, a "manager” sta-
tusz lett, és természetesen kialakultak, vagy a "vezetd™ kialakitotta a meg-
felelo "stdtusz-szimbdélumokat® is.

Természetesen a katonal vezetd, a parancsnok elsésorban az igaz-
gatas igen erdteljes tényezdje, elsGsorban a hatalom birtokosa. Mai pri-
vilégiuma az informacio, az a tudas, ami "bizalmas vagy tikos” mindsitéssel
jut el hozza és csak 6hozza. Mindig "tobber” tud mint az aldrendelt és czt
a "szervezet etikdja" - altaldban minden hadseregben - rendjén valénak
tartja. Dontését nem szereti megvaltoztatni, parancsa t6rvény. Kell$ id6
clteltével a j6 parancsnok “csalhatatian™. Szerencsére napjainkban a gya-
korlat a parancsnoki munkat "élesben” ritkdn mér, igy valGs kudarcok
vagy sikerek ritkan kovetkeznek be.

Parancsnok-¢ a logisztikai vezetd? Az is! De azt hiszem, hogy a te-
vékenységét és a személyével szembeni kovetelményeket liberalisabban
kell elemezni. Gazdasagi, logisztikai folyamatokat vezet, dontése model-
lezhetd és mérhetS. Gazdasigi jellegi vezetési tevékenysége dontd! Szo-
cioldgiai szempontbdl is meg kell felelni a "managerni stdtusz” kévetelmé-
nyeinek. Munkajiban a fenti vezetdi jellemzék nem harmonizélnak, ha-
nem a feladattdl és korulményektd! fiiggden egyik vagy masik "stflus” do-
minéns. Nagyon fontos, hogy munkatarsat, "torzse” javaslattevi és tervezd
apparitusa jol tudjon e bonyolult munkastilushoz igazodni.
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3. A katonai logisztika néhdny alapfogalmsinak meghatirozisa

A logisztikai rendszer kutatasat, vizsgalatat célszeri néhany fogalom
tisztazasaval, egységes értelmezésével kezdenm. ElsGsorban azt a néhiny
fogalmat kell meghatarozni, amelyek a logisztikai rendszer felépitésé-
ben, vizsgalataban (eltételnul egységes értelmezést kivannak. A kovet-
kezokben a logisztika fogalmanak és belsé tartalmanak meghatirozasat
- alapvetSen a hare és a hadmuvelet logisztikai biztositasahoz kapcsolod-
va (azaz logisztika alatt a szolgaltato logisztikat értve) - végzem cl. Az ij
fogalmak meghatarozasanal, értelmezésénél igyckeztem az eddig hasz-
nalt - és a szakmai korokben elfogadott - fogalmakat megtartani.

A harc, hadmuvelet logisztikai biztositdsa a mindenoldala biztositas
része, amelynek célja, hogy a katonai szervezetek a [eladatuk végreha)-
tasa soran harci lehetdségiket (harcképességuket ) optimalis raforditassat
a parancsnok clhatarozasanak megfelelden tudjak kihasznalni. A logisz-
tikai biztositas feladat, hogy cgységes clgondolas ¢s kovetclménycek alap-
jan, a meghatarozott iddben, a megfeleld helyen, az eldirt osszetételben,
mindségben és mennyiségben biztositsa a csapatok szamara a szukséges
eszkozoket, anyagokat, energiat €s szolgaltatasokat. A logisztikai rend-
szer logisztikai funkciokbol (biztositasi fajtakbol) épil fel.

Logisztikai biztositési rendszerrdl akkor beszélunk, ha egy komp-
lex irdnyitdsi folyamat mellett a logisztikai funkcidkban integrailt fizikai
folyamatok mukodnck, amelyek kapcsolodnak a harcaszati, hadmuveleti
célokhoz.

A logisztikai funkciék a logisztikar biztositasnak (rendszernck)
azok a képességei (tulajdonsagai) amiért a rendszert Iétrchoztdk és mu-
kodtetik. A logisztikai funkciok a személyi allomany, a technikai eszko-
zok, illetve a katonai szervezet kilonbozo anyagi, eszkoz vagy encrgia
szukségleteit elégiti ki, illetve szamukra elvégzik a sziikséges szolgaltata-
sokat. A logisztikai funkcid logisztikai folyamatok soran valosul meg. A
logisztkai funkcidkat az azokat jellemzd fizikai folyamatok (a folyamato-
kat végzd crok-eszkozok) tulajdonsigai alapjan célszert megkulonboz-
tetni. Ma a kivetkezd logisztikai funkciékat kilonbozteti meg a legtobb
hazai katonai szakirodalom: anyagi biztositas, tcchnikai biztosités
(fenntartés), egészségugyi biztositas, kozlekedési biztositas.



A Iogisztikai folyamat olyan - a logisztikai funkcio részét képezo -
tevékenységek ¢s események egymashoz kapesolddo sorozata, amelyct
ltalaban ugyanaz a katonai szervezet (biztositasi clem) hajt végre. Alta-
laban idében és térben jol behatarolhatd, modellezheté. A logisztikai
folyamat dltalaban tevékenységlancolatot foglal magaba.

A logisztikai fizikai folyamatok a logisztikai vezeto szervek vezetdsi
funkcidival parhuzamosan annak iranyitasa mellett valosulnak meg. A
logisztikai vezetési folyamatok a katonai vezetés rendszerében valosul-
nak meg, amely magdba foglalja a katonai logisztikai vezeté szerveket
¢s azok elhelyezését a harcaszati vagy hadmiveleti felépitéshen; a logisz-
tikai osszckottetési és informacios rendszert: a logisztikai feladatok vég-
rehajtasaval és iranyitasaval kapesolatos jogszabélyokat, hatds-, feladat-
és jogkoroket.

A logisztika vezetési funkcidja az alabbi vezetési folyamatokat fog-
lalja magaba: a feladat kitizése vagy tisztdzdsa; a dontés elGkészitése, a
helyzet ériékelése, a dontés vagy ethatdrozds; a feladat végrehajtdsdra vo-
natkozo utasitdsok és a szabdlyozds rendszerének felépitése; az informdct-
ok vétele, tovdbbitdsa és értékelése; a végrehajtds irdnyitdsa (szabdlvozd-
sa).

Mielétt befejezném - a teljesség kedvéért - célszerunck tartom meg-
emiiteni, hogy a logisztikai biztositas fizikai (anyagi) és vezetési funkciol
mellett igen fontos gazdasagi funkcidya is van. Tehdt a fizikai és vezetési
folyamatokkal pirhuzamosan értékfolyamatok is futnak, amelyek
elemzése a logisztikai rendszerrél igen sok és fontos informdciot ad.
Ezck tanulmanyozasa béke idoben igen fontos. Haborgds viszonyok ko-
zott ezt a funkciot a nem tervezhetd veszteségek, a minimalisra esokken-
tett kockazati tényezok is €s sok mas ok miatt sem célszera clemezni.

*

Végezetul megkoszonom az olvasonak, hogy végigkovette clgondo-
lasomat. Hangsulyozom, hogy kozelehbi és tavolabbai feladatainak meg-
itélése, valamint a rendszer épitésére vonatkozd gondolatok bizonyira
nem hibatlanok. Minden joszandéka biralatot szivesen fogadok.
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ANYAGI - TECHNIKAI BIZTOSITAS
ELMELETE

A MAGYAR HONVEDSEG BIZTOSITASI
RENDSZEREINEK HELYZETFELMERESE, KRITIKAI
ELEMZESE

Geller Isrvdn'

Az MH Logisztikai Programiroda az MH logisztikai rendszer kon-
cepeiO)anak megalkotasa, pontosabban megalapozasa érdckében végez-
te ¢l az MH biztositasi rendszereinek helyzetfelmérését, kntikai clemee-
sét. A helyzetfelmérés, kritikai clemaés elobb onalld agazatonként, majd
kozel azonos megkozelitéssel, rendszerszemiéleta clemedssel, folyama-
tonként, szervezetenként kerult végrehajtasra.

Az osszefoglalo jellega tanulmany (amely 154 oldal & 11 mellékle-
tet, 36 vazlatot 1artalmaz) az anyagi-technikai-, az €pitési €s clhelyeacsi-,
valamint a kozgazdasagi és pénzugyi biztositasi rendszerek onalidan el-
vépzett helyzetfelmérése alapjan. 1993, elso {éléveében készult.

A helyzetfelmeérés soran a Magyar Honvddséget tekintettuk alap-
rendszernek, ¢s az alaprendszer tdimogatisi alrendszereinek fogtuk fel
az anyagi-technikai-, az épitési és elhelyezési-, valamint a kizgazdasigi
és pénzigyi biztositdst, amelycket autonom rendszerként tudtunk vizs-
galni. Nem vizsgaltuk a kiképzési és kulturdlis-, felderitd-, térképészeti
és geodéziai-, valamint az dllandé jellegi hiradds szakanyagai és esz-
kizei biztositdsinak alrendszereit, megitélésunk szerint czek folyama-
tai altalaban megegyeznek a vizsgalt rendszerck folyamataival.

Vizsgélataink a biztositisi rendszerek hirom elemére, a f6- vagy
fizikai folyamatokra, a vezetésre, az el6z6 két elemet osszekoto és a kor-
nyezeti kapcsolatokat biztosité informaciékra (kommunikéciés szer-

I Geller Istvén nyd mk vezérdmagy. az MH volt Anyags-techmka Focsoportfdnoke (MH PKh )
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kezetre), valamint a rendszerek jellemzd szervezeti struktordira terjed-
tek ki.

A biztositasi rendszereket, azok folyamatait, szervezeti strukturait
alapvetéen békedllapotban vizsgiltuk, mert a harc-, hadmiiveletek ta-
mogatasanak, biztositiasdnak elemzéséhez, értékeléséhez, akkor nem allt
rendelkezésunkre clegendd, hivatalosan is jJovahagyott informacio. Meg-
gyOzddésunk cllencre tettuk czt, tudjuk, hogy a biztositasi rendszereket
a haboras iddszak feladataibdl kiindulva célszeribb vizsgalni.

A vizsgilat soran a tényéllapot feltarasara, kritikai elemzésére, éné-
kelésére torekedtunk és hasonlitottuk azt osszc (lehetdségeink szerint)
a tervillapottal. Nem végeztiink osszehasonlitast a nyugati hadseregek
hasonld rendszereivel, mert egyrészt azok (egymastdl is) cltéré rend-
szerek, Iényegesen jobb alap- és kornyezeti feltételekkel, masrészt a ta-
nulmany terjedelme miatt. nem tartottuk célszerinek ezt talzott egysze-
risitésckkel megtenni.

A tanulmany megirasival cgy, a jelenleginél korszenibb tdmaogatdsi
(biztosttdsi) rendszer(eke )t megvalésit(hat )6 szervezési folyamat elsé fdzi-
sdnak, a helyzetfelmérés, a kritikai elemzés (bizonyos ménékig az erdforrds
anallzis) elvégzésére villalkoztunk.

A helyzetfelmérés statisztikai adatokon, folyamatok, tevékenységek
vizsgdlatain, fckel6s vezetdk helyzetmegitélésén, szakértdk véleményén
sth. alapul és tartalmazza vizsgilatot végzik gyakorlati tapasztalatait.
Mindeczektdl fuggden az értékelés, a kovetkezietésck magukban hordoz-
zak a tévedés lehetoségét is.

A helyzetfelmérés, kritikai elemzés alapjén az aldbbi 6sszegzett ko-
vetkeztetéscket vontuk le:

1./ A biztositési rendszerek (2 folyamatok, a tevékenységek) vizs-
gilata sorin a nchézséget cisdsorban a tervéllapot megéllapitisa jelen-
tette, mert benne sok volt a bizonytalansdg, igy a tényallapot kozcel realis
ismerete ellenére ¢z a korilmény hatranyosan befolyasolta, illctve ron-
totta az ¢rtékelés mindséget.

A tervillapotot reprezentalo honvedelmi torvény, alapszabalyzatok,
hosszutavra szolo tervek, stb. hianyoztak (vagy hianyosak), a kulonbozé
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vezetési okményokban, szakutasitasokban meghatarozott célok, kove-
telmények, normaék, stb. jelentds része aktualitdsat vesztette, nem alkal-
masak az egyes rendszerek (folyamatok) korszerisités¢hez vagy/és egy
Uj timogatasi rendszer létrehozisihoz.

A feladat megoldésa (pontosabban megszabdsa) elbtt sziikséges
tisztézni, pontositani és meghatérozni:

a./ A tdmogatdssal, mint rendszerrel kapcsolatos igényeket, kovetelmé-
nyeket, amelyek tobbek kozott az aldbbiak lehetnek:

- a rendszer - az orszégot barmely irdnybdl éré agresszio esetén-
hatékonyan legyen alkalmazhaté (atcsoportosithato, dsszponto-
sithato, sbt.);

-lehetd legnagyobb mértékben tdmaszkodjon a nemzetgazdasag
erdforrasaira;

- a békedllapot és a haboris iddszak biztositasa legyen osszhang-
ban;

- tegye lehetdvé a mobilizdlhato erdk, eszkozok, készletck ¢s a
stacioner créforrdsok egyittes, a hadmiveleti felépitésnek és a
harcrendnek megieleld alkalmazasat;

- az onallé feladatra kijelolhetd csapatok biztosité erdinek, csz-
kozeinek, készicteinek mennyisége, mindsége megbizhatoan
biztositsa az eredményes végrchajtast.

b./ A hébonis felhaszndlds vdrhat6 normdit, szikségleteit (és varhaté
veszteségeit), ezeknek megfelelden az MH-nak milyen kozponti (haddszati,
hadmiiveleti) és csapat (hadmuiiveleti, harcdszati) erSforrdsok (eszkoz-,
anyagkészleteket, kapacitdsokat stb.) kell létrehozni és fenntartani, tovdb-
bd milyen erdforrdsokat kell(ene) a nemzetgazdasdghbol biztositani.

c./ A békedllapotbnan az MH miikodéséhez, felkészitéséhez, feladatai
végrehajtdsdhoz a felszémitdsi alapok a jogcimeket, a személyi dllomdny
elldtésénak, a technikai eszkozok uzembentartdsdnak normdit, stb. ezek
alapjdn szdmitott rakidri készleteket és azok nem csokkenthetd (zdrolt) ré-
sZét.

A kovetelmények, a sziikségletek meghatarozasa rendszerfuges,
mert ezeknek egyenes kovetkezménye, hogy a timogatasnak (azon belul
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a biztositasi rendszercknek) milyen funkcidkat, mennyi riforditassal kell
megoldania. Mind a kovetelmények, mind a szukségletck meghatarozasa
a valds tgényck ¢s a varhatoan rendelkezésre allo Ichetdségek alapyan
kell, hogy megtorténjen, cllenkezd esetben irrealissa vilhat a megvald-
Sitas.

2./ Valamennyi vizsgélt biztositési rendszernél és folyamatnél meg-
fogalmazddott, hogy az MH fejlesztésének és mukiodésének alapvetd
problémadja a forrashidny. Attckintve a biztositott koltségvetési (tamo-
gatasi) cloiranyzatok nominal- és realértékénck, a fejlesztésre ¢s a fenn-
tartasra fordithatd osszegénck alakuldsat, megallapithatd, hogy az egyre
eroteljesebb negativ tendenciak mara kritikus ¢s hosszabb tavon tartha-
tatian helyzetet teremtettek.

Véleményunk szerint annak ellenére, hogy a koltségvetés pénzugyi
folyamatai szigoruan szabalyozottak, az MH koltségvetésénck tervezési
rendszere nem felel meg a hadsereg béke ¢s haboris feladatait hosszabb
tavra biztosito katonai, gazdalkodasi, sth. kovetelményeknek. és nem ¢lé-
giti ki azt a kormanyhatarozatot scm, hogy az MH haditechnikai fejlesz-
tésére, korszenisitésére vonatkozo, hatdrozott idétartamra sz6l6 koltsége-
vetési eldirdnyzatok kulonuljenek el az éves fenntartdsi célu koltségvetés
eloirdnyzataitol és az adott fejlesziési programiddiszakra kulon keruljenek
elfogaddsra.

Figyclembe- és tudomasul véve azt az eldrejelzést, hogy a nemzet-
gazdasag a belathatd 1don belil nem tud érdemben lényegesen tobbet
forditani védelmi kiadasokra, ezért gyokercs, rendszer-szemiéleta val-
toztatasokra van ahhoz szukség, hogy az MH feladatai végrehajtasihoz,
harci hatékonysaganak megGrzéséhez (javitasahoz) - a feltételek bizto-
sitasa teruletén is - megvaldsithaté megoldasok ¢s eredmények szulesse-
nck.

A iclenlegi helyzet javitasanak, a hatékonysag novelésének a rafor-
ditasok oldalarol nincsenck és/vagy igen korlatozottak a lehetdségei,
ezért nincs mas ut, mint a hadscreg feladataiban, funkcidiban olyan val-
toztatasokat eszkozolni, megoldasokat keresni, amely a kivant (szuksé-
ges) eredményekhez vezetnek.

Ehhez mindenekel6tt a politikai, az allami és katonai vezetés hiva-
talosan képviselt szemléletvaltasara, a jelenlegi célok, feladatok és felté-
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telrendszer felulvizsgélatara, a valds vagy annak tind érdckcek atértéke-
Iésére, stb. van (lesz) szukség.

Minden bizonnyal clkerulhetetien cgy kiscbb, jobban kiképzett és
korszeribb eszkozokkel rendelkezé hadsercgben valé gondolkodas,
amcly nem haladja meg az orszag mindenkori tcherbird képességét.

3./ A vizsgdlt biztosftisi rendszerek egy hosszabb idészak szinte
folyamatos szervezeti talakitisinak eredményei. Az anyagi-technikai
biztositas teruletén végrehajtott integracick a kétségbe nem vonhaté
credmények mellett, csak a problémdk egy részét oldottak meg és jabb
fesziiltségeket is Iétrehoztak. A szervezeti dtalakitasok altalaban az egyes
rendszerek, a folyamatok fejlesztését tazték ki célul (ez volt a megneve-
z6suk is), ugyanakkor a megvaldsitis sordn - tobb teruleten ¢s esctben -
a biztosito, kiszolgalo, stb. szervezetek oncéli megvaltoztatasihoz, 1¢t-
szamanak csokkentéséhez, mindezekkel a kovetelmények-folyamatok-
szcrvezetek cgyensilyanak meghontisihoz vezettek.

A jelenlegi biztositasi rendszerek mikoddképesck. Tényként elfo-
gadhatjuk, hogy a biztositasi rendszerck 1984-10l ¢rdemi anyagi-techni-
kai fejlesztés nétkul biztositottak a hadsereg mikodését, feladatainak
végrehajlasal, azzal cgyitt, hogy a biztositas teljesitményci kifogéasolha-
toak, a raforditasok sokszor az indokolinal nagyobbak. A rendszercknek
- a korlatozott lehetdségek, a megvaltozott (romld) kornyezeti és belsé
feltételck, sth. mellett - vannak értékei és gyenge teriiletei.

Véleményiink szerint:

- ériéknek tekinthetdk az egyes rendszereken belul kialakult és mu-
kodd fizikai (ellatasi, fenntartdsi, szemeltetési, stb.) folyamatok, a pénz-
és a pénzkeret gazdalkodas, az cgylépesds anyagellatds, az integralt csa-
pat javitészervezetek, a vezetd és a végrehajtd szervezetek alkalmazkodo
képessége a valtozo, illetve folyamatosan novekvd [cladatokhog,

- kritikusan gyenge teriiletek a felsS vezetési szinten elkulonitett koz-
igazgatasi (korményzati) és parancsnoki feladatok kovetkeziében kiala-
kult dontéselSkészits és dontési folyamatok; a vezetés, azon belil kulo-
nosen a koltségvetési tervezés és az ellendrzés; a haditechnikai eszkoz-
és hadianyag fejlesztés; a készletgazdilkodis; az informiciofeldolgozis;
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a vezetési szintek kozotti feladat, jog, hataskor és feleldsségmegosztas,
egyes folyamatok szabdlyozisa; a személyi és targyi feltételek.

4./ A vizsghlt biztositési rendszerek - azok fizikai folyamatainak
tobbsége - dltaléban betiltik funkcibikat, az dllapotvaliozisok kozel lo-
gikai egységben vannak a tevékenységekkel.

Az alapvetd gond az, hogy a kitdzott célok (meghatarozott kévetel-
mények) nincsenck dsszhangban a rendelkezésre allé eréforrasokkal,
pontosabban nincs meg a célok-folyamatok-szervezetek egyensilya,
(tobb helyen) hidnyzik a folyamatokban végbemend viltozésok (tevé-
kenységek) megfeleld szabélyozisa,

A lizikai folyamatokra jelentds befolyast gyakorolnak a haditechni-
kai eszkozok és hadianyagok ardnytalanul nagy tipusosszetétele, korsze-
rutlensége és kritikus allapota, valamint a kornyczetbdl nem tervezett,
illetve nem kivant kilsd zavarok (a hazai és nemzetkozi gazdasagi lehe-
13ségek romlasa, a magyar hadiipar osszeomlasa, az inflicid, stb.) hatésa
is.

A fizikai folyamatok funkcibé és kiltségkritikus gyenge pontjaj,
amelyek megitélésunk szerint véaltoztatast igényelncek.

a./ Az MH korszerisitésének, azon belil a kutatis-fejlesztésnck je-
lenlegi tervezési modszerei, amelyek korszeritlenek, alacsony hatékony-
saguak, nem [elelnek meg scm az alaprendszernek (a Magyar Honvéd-
ségnek), sem a rendszer kornyezetének.

Ezeknél a folyamatoknal az egyes tevékenységek modositasa, val-
toztatdsa nem vezethet kelld eredményre, hosszitavi stratégiai tervezés-
re, programozhato koltségvetést clokészitG rendszerre, uj eljarasok al-
kalmazasara. Tobbek kozott a nagyértéki eszkozok teljes élettartamra
szol6 mencdzsclésére van szikség mind a hadiipari termékek beszerzése,
mind a hazai ¢és/vagy koopcracids kutatas-fcjlesztés, gyartas terulctén.

A [eladat a jelenlegi minimalis anyagi Ichetdségek cllenére is surge-
t6, mert czeknek a folyamatoknak a kidolgozasa, alkalmazasba vétele,
fcliételeinek kialakitdsa idSigényes, meg kell hogy cl6zze a végrehajtast
és a meghozott dontéseknek jelentds a hatdsa a meglévd haditechnikai
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eszkoz és anyagi készletek fenntartaséra, ezeken keresztil a hadscreg
mukodésére is.

b./ A hadianyag (és haditechnikai eszkoz) biztosités tervezésénél
nings kell§ elSrelatas, tobb folyamatnél hidnyoznak a hosszu- és kozép-
tavu tervek, jGvahagyott elgondolasok. Kalén-kulon torténik a katonai,
szakmai és az éves koltségvetési eliranyzatok tervezése, nehézkes a ja-
vaslatok osszedllitdsa, hidnyzik a visszacsatolas, a szikségesnél nagyobb
a dontésclSkészitési és a dontési santek szdma. A vezetdszervek egyré-
sze alkalmatlan ésivagy hidnyzik a hatiskore a feladatok érdemi végre-
hajtasdhoz.

A beszerzéscknél a feladat- és hataskorok megosztasa a kozponti és
a csapattagozatok, illetve a kdzponti szervek kozdtt nem biztositja az
elérhetd hatékonysagot. A beszerzéssel, artevékenységgel foglalkozé
szervezetek, személyek felkésziiltsége, munkdja, feleldssége gyakorta ki-
fogasolhato. A pénz-, a pénzkeretgazdalkodas (a kotottségek miatt) csak
részben funkcional. (Megjegyezzuk, hogy a vizsgdlat nem terjedt ki az MH
Gazdélkoddsi Hivatal akkor indulé tevékenységeire. )

Nem kellé megalapozottsigi az elrendelt és a tervezett készletek
mennyisége, osszetétele, a készletgazdalkodas (beszerzés, fenntartds,
fclhasznilas, selejtités, hasznositas) kevés clorelatassal és nagy rafordi-
tasokkal. alacsony hatékonysaggal valosul meg.

A nyilvintartasndl és elszamolasnal a szamvitel jelenleg elsGsorban
a pénzugyi (koltségvetési) és szamviteli funkcidkat végzi, ez mellett a
szolgdlatok parhuzamosan nagymennyiségd, egymastol cltéré okmanyt
vezetnek.

¢./ A baditechnikai eszkozok iizembentartésit clsGsorban a rend-
szerben 1évd eszkozok korszeritlensége, technikai allapota, az uzemel-
tetés és a fenntanas korulményei, feltételei, a személyi allomany felké-
szuletlensége befolyasoljdk hatranyosan.

Az uzemeltetd alegységparancsnoknak, kezeloknek alacsonyszinti

a technikai kiképzetisége, feleldssége. nem végzik ¢l maradéktalanul az
ategységszinti technikai kiszolgdlasok miveleteit.
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Az elé6irt fenntartasi (kozel sem egységes technikai kiszolgalasi)
rendszer nincs Osszhangban a kovetelményckkel, a rendelkezésre allo
ésivagy biztositott feltételekkel. A rendszer alapvetden clvesztette terv-
szerd, megel6zo jellegét és viszonylag magas réforditasok mellett egyes
haditechnikai eszkozoknél (eszkoz rendszercknél) kritikus technikai al-
lapotot eredményczeti.

Lecsokkent (egyes terilcteken megszunt) a kozponti (katonai ¢s
polgari) javitasok IchetGsége, czek a feladatok is a valtozatlan kapacitasa
és felkészultségi csapatszinti javitoszervezeteket terhelik.

5./ A fizikai folyamatok hatékonysfgénak nivelése érdekében cCl-
szerid - folyamatszervezésre vonatkozo clvek szerint - valamennyi folya-
matot az ériékelemzés modszerével részletesen megvizsgélni, a funkceio-
és a koltségkritikus pontok (tevékenységek) megvaltoztatasiara - a meg-
valdsitas feltételeinck és varhato credménycinek megadasaval - alterna-
tiv javaslatokat kidolgozni.

A fizikai folyamatok szervezésével - a kritikus pontok (tevékenysé-
gek) megviltoztatésa fuggvényében - minden bizonnyal elérhetd tobb-
kevesebb eredmény. A teljes timogatési rendszer (azon belul az egyes
biztositisi rendszerek) hatékonységa azonban véleményunk szerint csak
a folyamatok (2 tevékenységek) célszeri étstruktiardlisival, a rend-
szerek dtszervezésével novelhetd szémottevéen.

Az atszervezést nemesak a belsd szukségszertség, hanem a rend-
szer(ek) kornyezetének viltozasai is indokoljak, surgetik. A folyamat és
rendszerszervezésnél néhdny dsszegzett, dltalunk is figyclemremélts-
nak tartott vélemény:

a./ Jelenleg valamennyi biziosttdsi rendszer magdban foglalja az anya-
gi- a technikai és részben az ingatlanbiztositds, a pénzugyi-kiozgazdasdgi
folyamatokat. A gyakorlatban ezek a folyamatok a szolgdlati dgakndl 16b-
bé-kevésbé egységes elvek alapjdn, de egymdstdl eltérs modon kialakult
kapcsolatrendszerben mikodnek.

A biztositasi rendszerekben mikodd fizikai folyamatok szétvalasz-
tasinak és profiltisztan anyagi-, technikai-stb. rendszerekben torténé in-
tegrildsanak lehetnek eldnyei és ugyanakkor hétranyai.



Tobbek kozott a tomeganyagok (16szer, robbandanyag, stb.) ellata-
sanak az anyagi biztositas rendszer¢hez, a meghatarozo (hadtap, kozle-
kedési, sth.) technikai eszkozok uzembentartasanak a technikai biztosi-
tas rendszer¢hez sorolasa célravezetd Iehet, azonban a fenntartéasi (Javi-
to-, karbantarto, stb.) anyagok levalasztasa a technikai biztositasrol, vagy
a konyha- ¢s cukrasz technikai felszerelések elszakitasa az €lelmezéstol,
0l mikodo folyamatokat bontana meg.

Az cgyes folyamatok (tevékenységek) dtrendczésénél clsdsorban
optimalis és nem kompromisszumos megoldasokban (a tradiciokban, a -
hatalom megtartasiban ¢és bavitésében, sth.) kellene gondolkodni ¢s
tobb lchetséges modell (pl. anyagi-, technikai-, egészségigyi-, clhelyczé-
si-, pénzugyi- biztositds, vagy harc-, humin-, real-, sth. szférak) kidolgo-
zasaval, osszchasonlitasdval lchetne a dontéscket megfeleloen elékészi-
ten

A hadscreg fcladatainak, méretének é€s osszetételének meghatiro-
zasaval, békedllapotban valé mikodésénck stabilizildsaval, megfcleld
torvényi szabalyozas ¢s garancidk mellett a rendszer kornyezete (a piac-
gazdasag) leheiGséget ad mindazoknak a folyamatoknak és tevékenysé-
geknek az atterhelésére a polgari szférara, amclyck nem igényclnek fel-
tétleniil katonai szakképzettséget, nem kotddnek a katonai szervezetek
alaprendeltciéséhez. Annak cllenére, hogy ¢z a megoldas a jelenleginél
dragabb, stabilizalodott rendszerkornyezetben hosszabb tdvon gazdasa-
gosabb lehet.

b./ Az MH hdbonis tevékenysége biztositdsdnak, illetve annak eloké-
szitése érdekében indokolt - a sziikséges és lehetséges kritériumoknak meg-
felelcen - felilvizsgdini és megbizhatéan (a leheté leggazdasdgosabban)
rendezni a hadsereg hdbonis készleteinek mennyiségél, osszetételét, és ezzel
osszhangban a hadseregnek a nemzetgazdasdggal szemben tdmaszioft igé-

nyeil.

Ez a munka meghaladja a hadscreg feladatait, hatas- és jogkorét, de
mindenképpen szikséges ezcket a rendszerfiiggo feladatokat - a rend-
szcr-, a folyamat szervezésck elott vagy azzal pdrhuzamosan - elvégezni
és megfeleld szintii szabilyozissal és jovahagydssal biztositani.
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c./ Sziikséges és iddszeni a haditechnikai eszkozok, hadianyagok (1dr-
gl eszkozok és készletek} kozponti és csapatbeszerzési (azzal egyiitt a ki-
vondsi, tovdbbi hasznosltdsi) korének és modjdnak ujraszabdlyozdsa.

Alapelv lehet, hogy mindazon technikai eszkdzok €s anyagok escté-
ben célszeri (gazdasdgosabb) a kozponti beszerzés, amelyek - direkt szal-
litassal torténd diszponélasa a rendeltetési helyre - dsszkoltségei alacso-
nyabbak, mint a helyben torténdé beszerzésnél (természetesen, ha a helyi
beszerzésre meg van a ichetdség).

Meggondolando katonai keriletenként (esetleg azok aldrendeltsé-
gében), foldrajzilag is megfelels helyen lévo olyan keriileti raktarak (rak-
tar részlegek) mikodtetésc, amelyek a termelGi-, kereskedelmi cikkek
(élelem, ruhézat, gépjarma fenntartdsi anyagok, stb.) elldidsat - a jelen-
legi kozponti- és kis tételekben visdrolt csapatbeszerzésnél - hatéko-
nyabbé és gazdasagosabba tehetik. Ez a megoldas lehetdséget nyijthat
a katonai keniletek ellito szervezeteinek feladataik gyakorlaséra is.

d./ A haditechnikai eszkiozok iizembentartdsdndl csak az egységes tech-
nikai kiszolgdldsi rendszer folyamatainak racionalizdidsdval nem érhetd el
kell eredmény. A folyamat gy tehets hatékonyabbd, gazdasdgosabbd,
amennyiben a haditechnikai eszkozok konstrukcidjdnak, dllapotdnak,
uzemeltetési feliételeinek legmegfelelobb fenntartdsi technoldgidk kenilnek
kidolgozdsra és alkalmazdsra. Ezck a jelenlegi rendszer mellett a had:-
technikai eszkozok szukségszerinti javitdsa és a muszaki llapottol fuggd
megel6zd technikai kiszolgalésa. Ezeket a technologidkat a katonai szer-
vezetek a kényszeritd korulményck hatésara, szerény diagnosztikai mo-
szerezettséguk fuggvényében mar ma is alkalmazzik.

A teljes élettartamra torténé menedzselés pedig az uj, korszert ha-
ditechnikai eszkdzok és hadianyagok beszerzésénél, fejlesztésénél valhat
idSszerivé. Erre a felkésziilést viszont - az alap és felsGoktatasban, a
posztgradualis képzésben - idoben célszerii clkezdeni.

e./ Az anyag (és technikai eszkoz) biztositds folyamatdban célszeni fel-
oldani azt az ellentmonddst, hogy a szdliftés a folyamat egy fdzisa, ugyan-
akkor a kozlekedési (szdllitdsi) biztositds tervezése, szervezése a folyamaton
kiviil, szervezetileg is mellérendelt viszonyban torténik.
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Ma mar szukségtelen a kozlekedési (szallito) szolgalat partatlan ma-
kodésénck biztositasa a haditechnmikai €s a hadtapszolgalatok meliett. A
biztositasi rendszerck nem alkalmaznak egymassal osszehangolt helykoz
szallitasokat, a vallalatokkal toriéno csak szallitas: (€s nem termékella-
tasi) szerzodésck kotésc tobbségében nem gazdasagos, mert a kozveticn
koliségeken kivul fizetm kell AFA-L, biziositasi dijat, stb. ¢s kulonosen
nem Ggy, hogy a honvédség békeiddszakban jelentOs szailitast kapacitast
tart fenn. Ennek megfelelden a kozlekedési (szallito) szolgalaton belul
mukodd diszpéceser szolgalat elsdsorban csapattagozatban érdemben
nem funkcional, igy szervezetének fenntartisa nem mindenuttindokolt.

Célszerd gyragondolni a kozlekedési biztositas helyét és szerepét
(akar alarendeltségét is), amely kozponti tagozatban mindenképpen
onalld tervezést, szervezeést igényel, csapattagozatban viszont a jelenle-
gin¢l hatékonyabb megoldas(ok) is clképzelheto(k).

6/ Az értékfolyamatok valamennyi biztositdsi rendszerben (folya-
matban) egyre nagyobb jelentdségiek, hiszen az MH a kornyczetchol
mindent értékcsere ut)an kap meg és bar a hadsereg mikodésének gaz-
dasagi credményc osszességében negativ, az nem kozombos, hogy a vesz-
teség milyen aranyu.

A gazdalkodas, amely megkozelitGen tartalmazza a kompiex érték-
folyamatok funkcidit sajatosan kapcsolodik a fizikai folyamatokhoz.
Azoknal a folyamatoknal, ahol altaldnossa valt (vlhat) a pénz- illetve a
pénzkeret gazdalkodas, ott van (lesz) a gazdalkodasnak nagyobb, de nem
elsidleges szerepe.

Az MH gazdélkodéséra jeliemzé:

a./ a hatékonysagot ¢s gazdasagossagot altalaban a raforditasok
(azok csokkentése) oldalarol kozelitik meg ¢s a funkciokat az esctek
tobbségében elfogadjak és elfogadtatjak "hajisa végre™ paranccsal, intéz-
kedéssel. A hatékonysag, a gazdasagossdg szcmpont)abol pedig ugyan-
olyan fontos a funkciok vizsgalata és valtoztatasa kulonosen akkor, ami-
kor a raforditasok nem vagy korlatozottan novelhetdk, a csokkentés le-
hetdségei, a belsé tartalékok pedig kimeruloben vannak;

b./ a gazdalkodas fogalmat csaknem azonosnak tekintik a pénzgaz-
dalkodassal és a munkaerdvel, a haditechmkai eszkozokkel, hadianya-
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gokkal, ingatlanokkal, energidval torénd gazdalkodast (a felhasznalast,
uzemeltetést, fenntartast, stb.) masodlagos kérdésként kezelik, pedig az
MH, illetve a katonai szervezetck vagyonértéke tobbszorose a fenntar-
tasra fordithat6 éves koltségvetés osszegének.

Célszeni ujragondoini a fizikai folyamatok és a gazddikodds funkcié-
inak kapcsolatrendszerét, a gazddlkodds irdnyftdsénak folyamatait (minél
kevesebb vezetOszerven haladva elégitse ki funkcidit), az éntékelés és elem-
2és mdidszereit.

Az sem kétséges, hogy a jelenleginél hatékonyabb ellenérzésre (cl-
lendrzési rendszerre) van szikség. Ez mellett célszert iétrehozni egy at-
fogd érdekeltségi rendszert is és mindezekhez kell atalakitani (biztosi-
tam} a szervezet), személy feltételeket.

7./ A biztositisi rendszerek vezetési folyamataiban mindenckel6tt
nem jelentéséguknek, nem a folyamat logikus rendjének megfeleléen
kezelik az egycs tevékenységeket. A ...- célkitizés-tervezés-dontés-... fo-
lyamatban a dontést nem mindig elzi meg, - vagy tulsagosan nagyvonalu-
a tervezés, ezzel a dontéseknek megnd a kockazata. a kidolgozott ter-
veknek csokken a realitasa. A tervillapot bizonytalansaga zavarja mind
a vezetd (irdnyitd) szerveket, mind a végrehajto szervezetcket, megne-
heziti az ellendrzést, megnoveli a beavatkozasok mennyiségét.

A vezetési okmiényok jelentds részében cliérden fogalmazodnak
meg az egyes szervek, személyek rendelietése. {cladata, feleldssége, a
tevékenységekben sok az atfcdés. a parhuzamossag, amelynek oka nagy-
részt az alapszabalyzatok hidnya, a meglévok elbirasai jelentos részének
érvénytclensége, a mai viszonyok kozotti hasznilhatatlansiga, de jelen-
16s mértékben kozrejatszik a koordinacio hianya is. A feladatok nincse-
nek szinkronban a feleldsségi és hataskorokkel, ezek egy része a szabaly-
zatokon kivul, ideiglenes jelleggel kerult szabalyozasra.

Az iranyitas sziik keresztmetszete, hogy a meghatarozott kovetelmé-
nyek, feladatok nincsenek osszhangban a biztositott feltételekkel és
aranytalanul sok a terven felili feladat. Ezért (a sziikségesnél) nagyobb,
esetenként mégsem elegendd a beavatkozdsok szama, a feladatok id6-
kozbeni midositasa, a megviltozott feltételck osszehangolasa.



A szabvinyok, a szabdlyzatok hidnya, érvénytelensége és idGszerut-
lensége miatt a tevékenységek koordindldsinak (ezzel egyitt hatékony-
saganak) nincs meg az objektiv ichetSsége, ugyanakkor az iranyitdsi te-
vékenységek nagyrésze rendszeresen visszatér, ismétlddik. Ezért mi-
elSbb, de a rendszer- a folyamatszervezés soran mindenképpen célszerd
kidolgozni, illetve aktualizélni és szabélyzatokba, szabvényokba foglalni
azokat.

A szervezetek kettds, szolgélati (parancsnoki €s szakmai eloljard (6-
noki) irdnyitasat tovibb bonyolitotta, hogy az anyagi-technikai {6nokok
- a szarazfoldi csapatok kivételével - nem szolgélati eloljarGik sajat és
alarendelt katonai szervezeteik személy dlloményénak.

A vezeld szervek egy része funkcidinak elldtisdhoz nem rendelkezik
megfeleld (tervezd, szervezd, gazdasagi, cllendrzd, stb.) szervekkel, szak-
emberekkel. A felsdszinti gazdilkodé szerveket irdnyité hat (6) vezetési
szint kozul egyik sem rendelkezik azokkal a hatés- és jogkorokkel, szer-
vezeti, személyi feltételekkel, hogy feleldssé lehetne tenni Sket az MH
szinti komplex anyagi-, technikai-, clhelyezési-, pénzugyi dontésck meg-
alapozott el6készitéséért és a dontésekert.

Mind a biztositési rendszerek mikidése, mind kirmyezetiik 1ij vo-
nésai (a nemzetgazdasag piaci alapokra torténd atéllasa, a koltségvetési
gazdalkodas szigoritdsa, a hadsereg polgari, parlamenti kontrollja, stb.)
az utébbi idSben felértékelte a vezetést, a tervezési, illetve a dontési fo-
lyamatokat, azok egyértelmi szabélyozisit, surgetden sziikségessé teszi
a biztositasi rendszercket (folyamatokat) megfeleléen témogaté infor-
méciés rendszerck Ktrehozsit.

8./ Mind a fizikai folyamatoknsl, mind a vezetésnél korszenitienck
a folyamatok mikodtetéséhez, szakmai irdnyitasdhoz szukséges infor-
méciok és azok folyamatai. Az elmiilt években t6bbségében a szolgalati
4gak 4ltal kezdeményezett, egymastol eltérd adatstruktiraban, szam{t6-
gépes és fejleszti kornyezetben, nem osszekapesoltan kidolgozott prog-
ramrendszerek nem vagy csak részben elégitik ki a kovetelményeket. Az
egységes pénzigyi és szimviteli rendszerbdl pedig ma még csak a pénz-
ugyi (koliségvetési) rendszer mitkodik, és katonai szervezetenként elté-
réen, nem vagy tobb -kevesebb hibaval tudjék felvéllalni a szamviteli rész-
legek a biztositasi rendszerek infonpéicéinak feldolgozasat.
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A tarthatatlan helyzet egy egységes szimviteli nyilvintartdsi rend-
szer kidolgozdsit és bevezetését igényli, amely alkalmas teljesértéka in-
formacio fogadoként, feldolgozoként és objektiv adatforrasként szolgal-
m a katonat hierarchia minden szintjén.

A tamogatasi, azon beiul az egyes biztositasi rendszerek informacio
fcldolgozasai, a rendszer alrendszerei lechetnének, egységes rend-
szerszervezési elvek €s a fizikai, vezetési folyamatok specifikumainak ér-
vényre juttatasaval. Fontos ¢s meghatarozo szempont a rendszer (az al-
rendszerek) kornyczetének figyelembevéiele, a kulso rendszerckhez
torténd csatlakozas Ichetdsége is.

Az MH Kozgazdasagi ¢s Pénzugyr Fonoksép tervezi a rendszer fe)-
lesztését, az elsé utemben a jogszabalyok altal meghatarozott analitikus
nyitvantartasok vezetését biztositd (csak alapnyilvantartasokat tartalma-
z0) programrendszer, a masodik utemben a szakszolgalatok specialis igé-
nyeit kielégito, kicgészitd programrendszerck kidolgozasat.

A (miclébbi) megoldas szukségességét megerGsitve nem tartjuk szc-
rencsésnek a rendszerépités tervezett modjat, mert megfeleld tartalma
¢s csoportositasu alapnyilvantartds csak a szakszolgalatok (nem specialis.
hancm) alaprendeltetésuket tamogatd programrendszerek igényeinck
figyclembevételével hozhato iére. Ellenkezod esetben a rendszer nem
lesz alkalmas telyesériéki adatforrasként szolgalni és ezen a bazison meg-
oldhatatlanna vaihat a tovabbi alrendszerck kidolgozasa, dc onmagaban
is a masodik utem az abban feilsorolt feladatok elddazasat jelentheti (je-
lenti).

9./ A biztositési rendszerek szervezeti struktirdinak is alapvetd
pondja, hogy a kitiézitt célok nincsenek osszhangban a rendelkezésre
4116 erdforrdsokkal, pontosabban nincs meg a célok - folyamatok - szcr-
vezetek egyensulya, a feladat-hataskor és felelosség kapesolatok szuksé-
ges aranya ¢s cgysége.

Mind a vezetd, mind a végrehajto szervezet nagy része talterhelt.
Ennek okai ameglévd kapacitasokhoz, képességekhez tulméretezett fel-
adatok, a kilonbozd szinteken és szervezeteken belul azonos (eseten-
ként oncéla) feladatok parhuzamos végzése, a nem megfeleld munka-
szcrvezes, az iranyitashoz, a végrehajtashoz szukséges hatas- és jogkorok
hidnya. A szervezeti és miakodési szabalyzatokban, az érvényben 1évd
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szakutasitasokban, a kulonbozd intézkedésekben nem kelloen tisztazot-
tak és tobb esetben egymastol cltéréen meghatarozottak az egyes szer-
vek, személyek feladatal, amelyck egy része a gyakorlatban scm a leirtak
szerint valésul meg.

A hadsereg dtszervezésével megsziint MNVK Anyagtervezési és Kozgaz-
dasdgi Csopontfénokség feladatainak, hatds- és jogkorének, valamint fele-
IGsségének megosztdsa a jelenlegi felsdszintd vezets szervek kozott rossz
rendszerszervezési dontésnek bizonyult. A vezetés hatékonysagat jelent-
sen javitana egy olyan vezetd szerv 1étrehozasa, amely alkalmas és képes
a tamogatas (biztositas) irdnyitasi, szervezési feladatainak koordinacio-
jat, gazdalkodasi dontéselGkészitését, kozponti szabatyozasat, sth. elvé-
gezni, a hadsereg komplex timogatdsaért (biztositdsaért) a felelosséget
magara véllalni. Egy, a felsorolt funkciokat cllato szervezet Iétrehozasa-
val minden bizonnyal csokkenthetd lennc a vezetési szintek s a vezetd
szervek (indokoltndl magasabb) szima is.

Elsésorban a haditechnikai-, a hadtdp-, az egészséguigyi- az épliési és
elhelyezési biztosttds vezetd szerveinél jelentds feszultséget és tobbletmun-
kdt okoz az un. funkciondlis és szakmai tevékenységek szétvdlaszidsa, va-
lamint a feladatok, a jogok és hatdskorok egy részének kozépirdnyité szin-
tekre torténd leaddsa. Ma nem mindegyik vezetd szerv rendelkezik a ve-
ze1és funkcioit (tervezés, szervezés, irdnyitas, ellenorzés) végzo clemek-
kel, igy nem lehet képes feladatai maradéktalan végrehajtasara. Indokolt
tehat a felsdszintd vezetd szervek struktirdjanak, belsd szerkezetének
korszertsitésc (egyutt a kozépiranyito szervek jelenlegi fcladatainak,
struktirdinak megvaltoztatasaval).

A linedris szervezeti formak "visszadllitdsa®, vagy a funkcionalis szer-
vezeti formak "erdltetése” aligha vezethet jobb eredményre. A megoldas
a linedris és funkciondlis formak kombindcidja lehet, olyan médon, hogy
a kozponti tagozatban az agazati-, a csapattagozatban pedig a funkcio-
nalis elemek legyenek talsalyban.

Az a megoldds, hogy a kozponti és csapattagozatokban egymdstél el-
1éré szervezeti struktirdk miikodjenek, viszont meggondolando, mert béke-
dllapotban hatékonyabbd, hiboris iddszakban bonyolultabbd tehetik a
biztositdsi feladatok irdnyitdsdt és végrehajtdsdt.
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A statikus szervezeti formik mellett célszeri a jelenleginél nagyobb
mértékben alkalmazi a dinamikus szervezeti formdkat (bizottsigokat, te-
am-cket, stb.) a valtozo ésivagy idSleges feladtok elvégzésére.

Szukséges, hogy az egyes vezetési szintek struktirdja kellden dssz-
hangolt legyen, ugyanakkor nem indokolt, hogy minden vezetési szint a
hatdskorébe tartozd valamennyi eszkozre, anyagra, tevékenységre vo-
natkozdan teljes mélységi szakismeretekkel (azok birtokaban léve sze-
mélyekkel) rendelkezzen. Ott viszont, ahol a legnagyobb szikség van
(lenne) a szakértelemre, ne egy emberre héruljon (megbizassal vagy egy-
szerien kijeloléssel) tobbiranyu, képességeit és lehetdségeit meghalad6
feladat.

A végrehajté szervezetck kapacitdsai nincsenek szinkronban a sziik-
ségletekkel, illetve igényekkel. Jellemzs, hogy a szakcsapatok, szakalegy-
ségek jelentds mértékben (szolgélati, illetve munkaidejiik 30-50 %-ban)
végeznck alaprendeltetésuktol eltéré feladatokat, annak ellenére, hogy
az ellatas, fenntartas, stb. feladatainak végrehajtdsa ma mar halmozottan
clmarad.

Ma eléggé jellemzd, hogy harcolé alegységeket, katondkat alkalmaz-
nak kiszolgdldsi, javitdsi, stb. feladatokra, amelyet szakszenitlendl, nagy
idéraforditassal tudnak megoldani, ugyanakkor kiképzetlenek maradnak
és szakjavitd katondkat vesznek igénybe rendszeresen drszolgalatra, had-
tapmunkira, takaritdsra és lchetne folytatni. Célszeribb lennc a katonai
szervezetek az alegységek strukturait alaprendeltetésiknek megfeleléen
kialakitani és a személyi dllomédny képzettségénck, felkésziliségének
megfelelGen alkalmazn.

A végrehajto szervezeteknél a hatékonysag jelentGsen javithatd a
fizikai (tcchnoldgiai) folyamatokhoz megfeleld mennyiségi és mindségi
munkaeré (sziikség szerinti dinamikus struktirikban térténd) alkalma-
zaséaval, az illomanyardnyok megviltoztatasaval, szerzédéses katona,
kozalkalmazotti beosztési helyck nagyobb mértcka rendszeresitésével,
tovabba (elsésorban a javitoalegységeknél) az alacsony aranya produktiv
munkat végzd alegységparancsnokok szimanak csokkentésével.

Az alaprendeltetéséhez feltétlenil nem kotSd6 fizikai folyamatok-
nak és tevékenységeknek (élelmezés, szerviz-, épitSipari-, kereskedelmi
szolgaltatasok, hazai termékek készletgazdalkodasa, sth.) dtterhelése a



polgari szférara jelentds mennyiségi feladat chvégzés€idl, szervezet és
infrastruktira fenntartasatél mentesithetné a hadsereget.

A javasolt megold4sok a hatékonysag novelésén til magukban hord-
jak a hadsereg létszamesokkentésének, a harcol6k és a tamogatdk (biz-
tositék) ardnyai javitdsanak lehetdségeit is.

10./ A biztositfsi rendszerek vizsgdlata sorén - bér részietesen nem
foglalkoztunk a személyi llomény helyzetével - igazolhaté volt az a
meghllapitss, hogy a hadsereg harcképességénck, mikodésének (és fej-
lesztésének) kozponti kérdése a tudds, az emberi tényez érvényesiilé-
sének hatékonyshga. Ugyanakkor azt tapasztaltuk, hogy az érintett ka-
tonai szervezeteknél a rendszercsitett beosztasok jelentds része nem cél-
szerd allomanykateg6ridja, nincs vagy nem megfeleld képzettségu sze-
mélyekkel van feltoltve és viszonylag nagy ardnyu a jobb felkészultségi
cmberek pélya-elhagydsa. Az emberek figyelmét elssorban a gazdasa-
gi-politikai valtozisok, sajat sorsuk (egyre inkabb megélhetoségiik) kotik
le, ami érthets, ugyanakkor etvonja figyelmik, energidjuk jelentés részét
a harckészultség, a kiképzés, a biztositas, a gazdalkodas - hatds- ¢s jog-
korikbe tartozé - feladatairdl.

A hadseregben tervezett véltozasok, a kor szinvonalén lévé tamoga-
tasi (biztositasi) rendszerek a jelenleginél tobb jobb felkészultségu em-
bert (orvost, mérnokot, kozgazdasat, stb.) igényelnek s ennck a kihivas-
nak a megvaldsitas eldtt, idSben célszeri elébe menni. Az alap és felso-
oktatas, a posztgradualis képzés j6 irdnyba valtozo rendszerei, lehetosé-
geisegithetnek a fenti probléméak megolddsaban, amennyiben a hadsereg
Iényegesen javitani tud - nem a hicrarchidban, clfoglalt hely, hanem a
teljesitmény és a feleldsség fuggvényében - az dlloméany clkolcsi clisme-
résén, anyagi helyzetén,

Amit a rendszerszervezés sordn célszeni figyelembe venni: az ember a
folyamatok kulcscleme, aki a hadseregben is eleven erdforras a végre-
hajtasban, tervezd, szervezd, dontd, irdnyitd jellegi clem a vezetésben,
sokoldalii kapcsolatot tart a tobbi emberrel, a csoportmunka részesc, a
hierarchia iépcsSie, stb.; az ember beilleszkedése a folyamatba a munka-
helyi viszonyok keretében torténik, czt a viszonyt a dolgoz6 munkatarsi,
a kozvetlen munkahelyi vezet6i kapesolatok determinaljak s Iétrehoza-
s4hoz hatékony, kultiirlt munkavégzés és feltételek sziikségesek, ahhoz
pedig. hogy az ember meg tudjon felelni a vele szemben 1amasztott ko-
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vetelménycknek, motivaciora van szukség, aminck a szintjét az osztonzés
€s szankcionalas megfeleld aranyaival Ichet beallitani.

11./ A vizsgélt biztositdsi rendszerekben a tdrgyi eréforrésok (in-
gatlanok, eszkozok, berendezések, anyagok), amelyek annak ellenére,
hogy nagy értéket képviselnek, ma a hatékony miikidés szuk kereszt-
metszetei.

A jelenlegi (helyenként kritikus) helyzetet a [ejlesztések soran az
infrastruktira megteremtésénck sokadrangu kezelése, az atgondolatlan
diszlokaciok, az objektumok, épuletek nem rendeltetés szerinti haszna-
lata, az clavult gépek, berendezések cseréjénck minimalis lehetdsége, a
feldjitasok elmaradasa, stb. idézték cl6. illetve azok kovetkezményei.

A targyi er6forrasok a lolyamatokban a teljesitmények fontos ténye-
201, cz€rt mind a makodés biztositasa, mind a fejlesztés soran meghata-
rozo szempont, hogy mennyire ¢s milyen raforditasokkal tarthatok fenn
és konvertalhatok az u), korszerd cljarasokhoz, technologidkhog, stb.

12./ A jelenlegi biztositisi rendszereknél zavars, hogy a katonsk,
kozottuk a szakemberek is a fogalmakat és kifejezéseket kilonbozd
osszefiiggésekben, szovegkornyeztetben eltéréen haszndljik és értelme-
zik.

Egy timogatasi rendszer kidolgozasa soran az cgyes biztositasi rend-
szerek-, folyamatok szervezésénél clengedhetetlen az alapfogalmak, az
altalanos elvek tisztazasa, pontos meghatarozasa és azonos ¢rtelma al-
kalmazasa.

Célszeninek tartjuk drvenni és alkalmazni a nemzeigazdasdgban, a
katonai terminologidban hivatalosan elfogadott alapfogalmakat (leheto-
séget kindl erre a készulé Hadtudomdnyi Lexikon), és csak a specidlis te-
ruleteken tartjuk indokoltnak azokidl eltéro, illerve mds kifejezéseket hasz-
ndini. Ez utobbiak esetében is feliétlen szukséges meghatiarozni azok
¢rielmét és elfogadtatni az MH egész teruletén. Ezzel cgyidejileg fel kell
adni a szolgaiatiagak, cgyes vezetési szintek gorcsos ragaszkodasat “sajdt
fogalmaikhoz".

A helyzetfelmérés, kritikai elemzés soran nem jutottunk el a vizsgalt
biztositasi rendszerek szintetizildsahoz, az egymas mellet viszonylag



onalléan mikodd rendszerek Gsszetartozasanak (integraciojanak) vagy
a mostani allapot tovabbi fenntartasanak kimondasihoz.

Véleményiink szerint ez a tanulmény 6nmaghban kevés messzebb-
mend kivetkeztetések levonksdhoz, egy korszeriibb rendszer épitésének
megalapozdsihoz, konkrét javasilatok megfogalmazisihoz. Ezekhez el-
engedbetetieniil szitkségesnek tartottuk és tartjuk a nyugati hadsere-
gek logisztikai rendszereinek dttekintését, elemzését, a logisztika elvi-
moédszertani kérdéseinek tiszthzdsit, tovabbé a rendszerépitéshez meg-
oldési eljérisok kidolgozdsit. IdSkozben a Logisztikai Programiroda
ezeket az (alternativ) tanulmanyokat is elkészitette.

Az elkészult tanulmény a széleskorben elvégzett birdlatok szakszeni
megéllapitasaival egyutt alapul szolgdl(hat) az MH logisztikai rendszer
koncepcidjdnak megalkotdsahoz. A rendszerépités tovibbi feladataihoz,
az egyes alrendszerek koncepcidjdnak elkészitéséhez, a rendszer-javas-
latok és -tervek kidolgozasihoz. A folyamatok szervezéséhez azonban,
egyrészt az MH helyzetében bekovetkezett valtozasok, masrészt a hely-
zetfelmérés, kritikai elemzés atfogo és alapvetden csak a béke id8szak
feladataira vonatkozd tartalma miatt feltétleniil sziikség lesz az adott al-
rendszer, folyamat, stb. teljeskori feldolgozasara, részletes elemzésére,
értékelésére.
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AZ ORSZAG VEDELMI FELKESZITESE TEREN A
KOZLEKEDESI RENDSZERREL SZEMBEN TAMASZTOTT
KOVETELMENYEK ES Azo0 K KIDOLGOZASANAK
MODJIA

{Tanulmany)

Téth Bdiint'

A kozelmult években hazankban és a kornyezd orszigokban végbe-
ment - torténelmi jelentdségi valtozasok kapesin clkerilhetetlenné valt,
hogy felilvizsgljuk és szikségszerien u) alapokra helyezzuk az orszig
biztonsaganak és védelmi képességének megteremtésére vonatkozo né-
zeteinket, elveinket. E donté fontossagu és tudomanyos megalapozést
igényl6 feladatot a kormanyzati szervek a tarsadalom széleskord bevo-
nasaval alapvetoen mar elvégezték. E tevékenység eredményességét iga-
zolja, hogy a Magyar Koztarsasig Orszaggyuilése clfogadta és a 11/1993.,
valamint a 27/1993. szimu hatarozataiban rogzitette a Magyar Koztar-
sasag biztonsagpolitikajanak, illetve honvédelméncek alapelveit, valamint
megalkotta a honvédelemrdl szol6 torvényt. (1993. évi CX.torvény)

Az Alkotmany és a fent emlitett - egymasra épuld - dokumentumok
adnak szilard alapot arra, hogy részletesen is kidolgozasra kerulhessenck
az orszag védelmi felkészitésére vonatkozo tovabbi dokumentumok,
szukséges szabdlyozok €s torvények, valamint a felkészitésben résztvevo
szervek feladatai, jogai és kotelességei. E dokumentumokban az orsziag
védelmére iranyul$ kozakarat is kifejezidik.

"A Magyar Koztérsaség honvédelmének alapelvei-t tartalmazo ok-
many a jelenlegi kul- és belpolitikai, valamint gazdasagi viszonyokat, a
nemzetkozi helyzet feszultségeit, a lchetséges biztonsagi garancidkat ele-
mezve 10bbek kozott rogziti: "a megfelelé védelmi képességének fenntar-
tdsdban Magyarorszdg alapvetden sajdt erejére, sajdt véderejének képessé-
gére ¢és elszdntsdgdra, az dllampolgdrok tdmogatdsdra és dldozatképessé-

1 Téxh Bakint mk. alezredes, HM Védelemgazdashy; Fooszibly
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gére épit.” (A Magyar Koztarsasag honvédelmének alapelvei l.fejezet
6.pont.)

E megfogalmazasbal egyenesen kovetkezik, hogy az orszig fugget-
lenségét, teruleti épségét, lakossagat és alkotmanyos rendjét fenyegeto
veszélyek clharitasa alapvetden sajat erovel és csak olyan garanciarend-
szer létrehozasaval lchetséges, amely atfogja és szukség szerint aktivizal-
ja az orszag védelmi potencialjai. E garanciarendszer teljes kord kialaki-
tasahoz a dokumentum meghatarozza a Magyar Koztarsasag honvédelmi
politikajanak stratégiajat. a honvédelem rendszerének és a fegyveres
erdknek a felépitését, a haderd fejlesztésének alapvetd irdnyait.

Az orszag védelmi felkészitésében meghatarozo szerep harul a hon-
védelmi rendszerre, amelynck felépitését a dokumentum a kovetkezok
szerint fogalmazza meg: "A honvédelem rendszere az orszdg védelmi igé-
nyeit tudatosan elfogadd tdrsadalomra, a fegyveres erék és a lakosséganya-
@ szuikségleteit kielégiteni képes gazdasdgra, a védelemre felkészult és mii-
kodcképes dilamszervezetek, a lakossdg és az anyagi javak védelméi szol-
gadl6 polgdri védelmi szervezetekre, valamint a katonai védelmet elldtni ké-
pes fegyveres erckre épil.” (A Magyar Koztarsasag honvédelménck alap-
clvei IV. fejezet 19. pont.)

Ahhoz, hogy az orszdg honvédelmi rendszere a fenti elvaridsoknak
megleleljen, megitélésem szerint egyik legfontosabb feladat a gazdasig
olyan iranyu felkészitése, amely a fenycgetettség kulonbozé fokozatai-
nak bekovetkezése esetén is biztosit)a a nemzetgazdasag mikodését, a
lakossag i¢tfontossagu javakkal torténd ellatdsat és a védelemhez szik-
séges anyagi eréforrasok megteremtésél. E célt kell, hogy szolgalja a bé-
keidGszakban végzett honvedelmi felkészités, annak keretében az orszég
mozgositasi rendszerének kialakitasa, valamint a felkészulés feladatai-
nak végrchajtisa. Mcg kivanom jegyezni, hogy ¢z a feladat a témaban
érintett szakemberck szamara nem gj dolog, azonban a megvaltozott ko-
rulmények és feltételrendszerck miatt a végrehajtdsa cgy sor "tfszend”
megoldast igényel.

E tanulmanyban a szikebb szakteruletemen - a kozlekedésben - je-

lentkezd Gjszeni kovetelményekre és azok megoldasanak lehetdségeire
kivanom a figyelmet rairdnyitani.
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1. A kozlekedési dgazat helye és szerepe az orszig honvédelmi
rendszerében

A kozlekedés - gazdasag és tarsadalompoltikiai szerepét tekintve -
a tarsadalom természetes mikodési és fejlddési folyamatanak nélkiloz-
hetetlen része, 6sszekapcsol6 clem a termelés, az elosztds és a fogyasztas
kozott.

Egy orszig kozlekedési rendszerének szervezetisége, fejletisége,
teljesitéképessépének és miszaki allapotanak helyzete jelentds mérték-
ben befolyasolja az adott orszag gazdasagi tevékenységénck Ichetdsége-
it, a lakossag ellatasanak, életkorulményeinek szinvonalat és nem utolso
sorban mcghatarozoan kihat az orszag védelmi képességére. Ezért ahon-
védelmi felkészitéshen is kiemelt szereppel bir a koziekedési rendszer
mdkodSképességének fenntartdsa, valamint a rendszer életképességét
noveld rendszabilyok clokészitésére iranyulo feladatok megvaldsitasa.

Hazank geostratégiai adottsagaibol, valamint az utobbi masfél-szaz
¢v alatt kialakult kozlekedési infrastruktira jellegébdl eredden a kozle-
kedési rendszer megbizhatd mikoddképességénck fenntartasa meglehe-
tdsen osszetett feladat. Kulonosen az a mindsitett iddszakokban, elso-
sorban a rendkivuli dllapot idészakaban (hdabordban), amely feladatot
csak az egész kozlekedési rendszer kelld iddben torténd felkészitéscvel
lchet megvaldsitani. A feladat megoldasat emellett még sok objektiv té-
nyczd bonyolitja. llyenek példaul a konnyen sebezhetd nagyfolyami vas-
ati és kozuti hidak, az erdsen centralis jellegt (Budapest kozpontu) koz-
uti és vasuti haldzat csomopont)ai, sth. A kozlckedési haldzat 1étfontos-
sdgu obyjcktumainak (pl.: dunai és tiszai hidak. fontosabb vasiiti csomo-
pontok) egy esetleges haboriban varhatoé romboldsa. akdr cgy ipari-, vagy
természeti katasztrofa, kozlekedési baleset okozta mikadésképtelensé-
ge, kritikus esctben az orszag cgyes terileteinck (esctleg orszagrésze-
inck) clszigetelodését “eredménvezheti™, azaz a kozickedés folyamatossa-
ginak mcgszakadasat jelentheti, ami mind a katonai védelem megszer-
vezéséhen, mind a nemzetgazdasag mikodtetésében, valamint alakossag
cllatasdban nchézséget okozhat. A fenu, foldrajzilag )6l behatarolhato,
veszélyeztetett objektumok mellett a feladatok megoldasaban tovabbi
nchézséget jelentenck a kozlekedési palydk (kozut, vasut) €s jarmavek
maszaki allapotabol (korszenitlenség, eloregedés) eredd problémak, va-
lamint a kozlekedési infrastrukturat uzemelteto szervezetck makodése-
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ben és gazdalkodasi tevékenységiinkhoz sziikséges anyagi feltételek biz-
tositasiban jelenleg fellelhetd hidnyossagok.

Az orszag kézlekedési rendszere jelenlegi helyzetében mind misza-
ki-technikai, mind gazdasagi vonatkozisban messze elmarad att6] a kiva-
natos szinttdl, amely az orszag gazdasagi fejlédésére pozitivan hatna, il-
letve a honvédelmi sziikségletek maradéktalan kiclégitését lehetdvé ten-
né. Ezen elmaradéds okai a 80-as évektdl jelentkezd és tartdsan a mai
napig hat6, a kozlekedés fejlesztéséhez sziikséges forrdsok hidnyéban
keresenddk. Az elmaradt beruhazasok, fejlesztések, korszerisitések hal-
moz6déisa ma mér sok esetben bizonytalanna teheti a kozlekedés litemét,
szallitasi zavarokhoz, a szolgéltatasok szinvonaldnak csés¢hez vezethet.
A kozlekedési rendszer mikodésében jelentkezd folyamatosan romlé
tendencia megéllitasa sirgds beavatkozast igényel. E téren az ut6bbi ho-
napokban kedvezd irdnyu elmozdulés tortént.

Az itt felvetett gondok, probléméak egyben azt is sugalljdk, hogy az
orszag védelmi képességének biztositasa és fenntartasa érdekében kiilo-
nosen kiemelt figyelmet kell forditani a kozlekedés: rendszer mindsitett
id6szaki mukodésének elokészitésére és felkészitésére. E feladat megol-
déisa csak az orszag védelmi képességének megteremtéséért felelds szak-
emberck kozos munkijadnak credménycként johet létre. Ennek sordn
donto fontossagu, hogy a redlis igények felmérése, a kovetelményck meg-
hatdrozasa, a megvaldsitas pénzugy fedezetének biztositasa idoben meg-
torténjen.

Az elokészités tervezése €s a kivitelezés soran tekintettel kell lenmi
az olyan spccidlis sajatossagokra, amelyek dontden a helyhez kotott be-
rendezésekre, s igy tobbek kozott a kozlekedési objektumokra is jellem-
zick. Példaul a kozlekedési rendszer "beépitett kapacitdsainak™ jclentos
része (utvonalak atbocsatd képessége, hidak teherbirasa, sth.) mindig
konkrét helyhez kotott, ebbol eredoen nem atcsoportosithatok, helyet-
tesitésuk rendszerint nem, vagy csak nchezen biztosithato. Ezért eléfor-
dulhat, hogy a rendkivuli allapot idGszakaban a fegyveres erok makodé-
s¢hez szukséges tobblet kapacitasokat - a varhato alkalmazasi feladatok-
101 fuggden - esetleg tobb helyen is Iétre kellene hozni, illetve beépité-
sukre tobb véiltozatban fel keli készulni.

A felkészités tervezése soran figyelembe kell vennti az olyan objektiv
ténycket, hogy példaul a kozlekedési infrastruktira beruhazasai rend-
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szerint csak hosszabb idGszak (altalaban hénapokban mérhetd) alatt, va-
lamint jelentds munkaerd €s anyagi réforditasokkal valésithatdk meg.
Ezekbdl szukségszerien kovetkezik, hogy a felkészitéssel osszefuggd be-
ruhazasok egy részét mar a békeiddszakban el kell végzni, illetve a Ichet-
séges mértékben el6 kell késziteni.

A koziekedési rendszer elokészitése soran a szukséges kapacitasok
beépitésénck megvalGsitasa kulonosen akkor jelent problémat, ha az
adott térség mindennapos és prognosztizalhato kozlekedési szukségletei
(telepulcsszerkezet, gazdasagi fejlettség) egycbkent nem indokoljak az
adott esctben e térségbe osszpontositott tegyveres erdk hiborus miko-
déséhez szikséges nagysagrendi kapacitasok kiépitését. llyen esetckben
a dontéshozatalnal azonban mar nemcsak a gazdasagi szempontokat, ha-
nem katonapolitikai €s biztonsagpolitikai szempontokat is figyclembe
kell venni.

2. A kozlekedési aldgazatok helye, szerepe és jelentGsége az
orszig védelmében.

Az orszag és a fegyveres erdk haborus kozlekedési szukségleten
kiclégitésében - adottsagaikbdl eredéen - a legnagyobb jelentéséggel
varhatdan a vasiti és a koziti alagazatok fognak birni.

A vasiti alégazat alkalmazhatdsiagat a kelléen fejlett halozat, a
sztikséges iranyokban megfeleld szamban ¢s teljesitdképességgel kijeldl-
hetd vasutvonalak tamasztjak ala. Emellett a tobbi kozlekedési dgazattal
szembeni clonye, hogy a tomegesen jelentkezo széllitasi igényeket az
évszaktol és napszaktol, az id6yarastdl viszonylag fuggetlenul, gyorsan és
gazdasdgosan, kellden rejtetten képes kielégiteni. Kilonosen fontos
szerepet kap a csapatok - elsdsorban a lanctalpas technikai eszkozokkel
felszereliek - szillitasaban, az anyagi készletek decentralizalasaban és a
védelemgazdasag) szallitasokban.

A motorizacié novekcdésével a koziti aldgazat szerepe a békeido-
szakban is folyamatosan erdsodik. Varhatoan igy lesz cz a haditevékeny-
ségek idGszakaban is. Jelentdségének ¢és szerepének novekedését elGsegiti
és aldtdmasztja:

- a szilard burkolattal ellatott uthdl6zat kedvezd sirasége, a varhato
irAnyokban a megfeleld dtereszi6képességi utak megléte:;



- a vastthal6zaténal kisebb foku scbezhetdsége, a mikddoképesség
fenntartasinak viszonylagos egyszerisége (tobb megkerulési Ichetdség.
kevesebb kiszolgalo erd, stb.):

- az ellatasi folyamatokban jelentkezo rovidebb szatlitas tavolsagok,
a rendeltetési helyre torténd dtrakas nélkuli kozvetlen eljutasi lehetdség;

- a magas fokd mandverczési lehetdség €s képesség, a gyorsasag.

Kedvezitlen azonban, hogy azonos nagysidgrendi anyagmennyiség
szallitasahoz jelentdsen nagyobb az él6erd- és eszkoz szukséglete, tovab-
bd nagyobb a fajlagos encrgia fclhaszndlasa.

A kozuti alagazat clsdsorban a csapatok mozgasainak biztositasaban
¢s a csapatszintd cllatasi tagozatokban az utan- ¢s hatraszallitasi felada-
tok ellitasaban latszik donté fontossagunak. A kozvetlen hadmiveleti
terileten (a hadtest véddsavyaban) a leggyakrabban igénybevett, eseten-
ként csaknem egyetlen alkalmazhato alagazatként johet szamitasba.

A vizi kozlekedési aldgazat clsGsorban az anyagi készletek decent-
ralizalasaban (esctleg utanszédllitasaban nemzetkoz viszonylatban), va-
lamint a hidak rombolésa esctén a szarazfoldi alagazatok kapesolatainak
létrehozasaban jatszik dontd szerepet. Alkalmazhatdsagat erdsen korla-
tozza a hajozhato viziutak iranya és a kikotohelyek kiépitettségének hi-
anya.

A Megi kozlekedési aldgazat infrastuktarajanak varhato fejlodése no-
velheti ezen alagazat szerepét az orszag védelmi képességénck biztosi-
tasaban. Elsosorban a gyors hbeavatkozast igénylo esctekben - kiscbb
mennyiségu, ¢letmentd és 1étfontossagu anyagok. tovabba a scbesulick
szallitasanal - vehetd szamitasba. Emellett a nemzetkozi viszonylatu spe-
cidlis anyagszallitasoknal kerulhet alkalmazasra.

Az orszag kozlekedési rendszere és abban valamenny alagazat mu-
kodoképessége dontden befolyasolhatja az orszag védelmi képességét.
Az elmult haboruk tapasztalatai azt igazoljik, hogy az cllenség mindig
kiemelt figyelmet forditott a kozlekedési rendszer megbénitasara, a csa-
patok felvonulasi és utanpotlasi dtjainak rombolasara. Ez a tény is alata-
masztja, hogy a korszeri hiboniban - kulonosen a nagypontossagu fegy-
verek alkalmazisa miatt - fokozottabb kovetelmények iranyulnak a koz-
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lekedési rendszer életképességére és annak fenntartasat biztosito allo-
manyra.

3. Az orszdg kozlekedési rendszerének felkészitését és haboris
milkddtetését végzs szervezetek

A polgari kozlekedési rendszer honvédelmi igények szerinti felké-
szitésének feladatai - a Honvédelemrdl szolé torvényben foglaltaknak
megfelelden a Honvédelmi Minisztérium altal osszedllitott igények és a
Kormany részér6l meghatarozott kovetelmények alapjan - a Kozlekedési
Hirkozlési és Vizugyi Minisztérium (tovdbbiakbak KHVM) hatis- és fel-
adatkorébe tartoznak.

A kovetelményekben meghatirozott felkészitési feladatok végre-
hajtasara - a KHVM szervezésével és felugyelete mellett - dontéen az
orszag kozlekedési rendszerét €pits, fenntart6 és uzemeltetd gazdalkodo
szervek keriilnek bevonasra. A felkészitési feladatok koltségkihatisai az
allami koltségvetési torvényben e célra meghatirozott forrasokbol kerui-
nek finanszirozisra.

Az orszég kozlekedési rendszerének haborus idészakban torténd
mikodtetésére, a technikai oltalmazas €s helyreillitas feladatai végzésé-
re - a KHVM szakfelugyelete ald tartozo villalatok bazisan - szallfté és
helyredllité szolgélatok, valamint kilonbozé rendeltetési helyredllito
osztagok keniltek kordbban létrehozasra. Kapacitisuk, terileti diszloka-
cidjuk alapvetden az elSkészitésre korabban kijelolt (PROTOKOLL)
hélozathoz igazodtak. A jelenlegi feladatok érdekében ¢ szervezetek ki-
sebb madositasokat - elsésorban a mobilitasuk novelése, illetve az Gjabb
technolégiai eljarasok alkalmazésa miatt - igényclnek.

Az orszagban végbemend gazdasagi atalakulasi folyamatban a pol-
gari kozlekedés helyreillitd szervei, osztagai megalakitisira negativan
hat a jelenlegi biztositasi rendszer felbomlasa, azok helyett az 4jboli sza-
bilyozisok késése, valamint a privatizicids folyamatbdl eredd leépiilés,
tovabba egyes korabban mikodé szervek megsziinése. Mindezek ellené-
re tovabbra is alapelviink, hogy a koziekedési rendszer haboris mikod-
tetésének biztositisa csakis az azt békében is fenntarté szervek feladata
lehet. Ugyanakkor a honvédelmi feladatok és elsdsorban a hadmiivelet
érdekében alkalmazott polgéri kapacitisok megbizhaté igénybevételé-



hez elengedhetetlen az azokat mikodtetd szervezetek részére katonai
tdmogatas nyijtasa. Ez magdba foglalja példaul az aknafelderitést és
mentesitést, sziikség esetén az Srzés-védelmet, a kozvetlen légvédelmet,
a technikai dlcazast és esetenként a katonai vezetést. A helyzettdl fug-
gden a katonai tdmogatis kiterjedhet specidlis eszkozokkel, védéfelsze-
relésekkel valo ellatasra, éleimezési és egészségugy elltasra, illetve
tervdokumentéciok, technoldgiai utasitasok biztositdséra is.

4. Az orszég kdzlekedési rendszerével szemben timasztott
hadmiiveleti kdvetelmények kidolgozasdnak elvei

Az orszag kozlekedési rendszerével szemben timasztott alapvetd
kovetelmény, hogy legyen alkalmas rendkiviili helyzetekben (hadiélla-
potban, katasztrofdk esetén) az orszig mikoddképessége fenntartasé-
hoz és a fegyveres erék haditevékenysége biztositasdhoz elengedhetet-
lenul sziikséges kozlekedési igények kielégitésére.

Ahhoz, hogy ezen kovetelmények naturilis egységekben is kifejez-
heték legyenek elengedhetetien, hogy adott esetben a kozlekedési rend-
szert igénybevevok részietes igényeiket osszeallitsdk €s a {elkészitésért
felelSs szerv részére megkiildjék. 1gy példaul feltétlenil szikséges a fegy-
veres crék igénycinek ismerete mellett, a kiildnbozd szolgéltatasokat
végzi (erémuvek, izemek, kérhazak, intézetek, hivatalok, stb.) a lakos-
sag ellatasiban, a védclemgazdasig mikodtetésében érintett szervek,
stb. kozlekedési igényeinek ismerete is. Ezen igények Gsszedllitisa bo-
nyolult & nchezen determinilhaté feladatot jelent, hiszen a kizlekedési
igények a mindennapi életben is erdsen heurisztikus jelleguck. Termé-
szetesen ez mégsem jelenthet “kibiivée” a feladat al6l, mivel az adott tér-
ség és végsd soron az egész orszig kozlekedési igényénck szimbavétele
nélkiil nem lehet redlis kovetelményeket meghatarozni.

A kozlekedési rendszer mikodésével és ateresziSképességével kap-
csolatos lakosségi €s gazdasagi igényck kiclégitésében mindennapos gya-
korlati tapasztalatok és szamszerusitett adatok allnak rendelkezésre, igy
a mindGsitett iddszaki igények felmérését elegend6 csak a mindennapos-
16l eltérd feladatokra kiterjeszteni. Szamvetéseink szerint valoszinusit-
hetd, hogy ezen igények dont6 részét (kb. 80-90 %-4t) a katonai szerve-
zetek haditevékenységével kapcsolatos igények teszik ki.
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A katonaiszervezetek haditevékenységével kapesolatos kozlekedési
igényeibdl eredd hadmiveleti kovetelmények osszeillitisat a Homvéd
Vezérkar irfnyitéséval rendszerint az érintett szakszolgdlat (Magyar
Honvédség Kozlekedési Szolghlatfonokség) végzi. Ezen kovetelményck
kiterjednek a kozlekedési haldzat (vasiit, kozut, viziit) meghatarozott
iranyainak és egycs szakanyagainak, mitargyainak ateresziSképességé-
re, muszaki-, technikai adataira, az igénybevételre tervezett kozlekedési
eszkozok mennyiségére, valamint a mikodGképesség fenntartasira és a
rombolasok utani helyredllitasra vonatkozé eldirasokra.

Az orszag kozlekedési rendszerével szemben tamasztott kovetelmé-
nyek osszedllitasahoz kiindulé alapot a fegyveres erék varhaté alkalma-
zasi feladataibdl ered6 kozlekedési szukségletck adnak. Ezck a hadmii-
veleti csapat- és anyagszillitdsokb6l, a mozgésitési és kiuritési, valamint
ellitasi szallitasokbol, 10vabbé a haditevékenységgel kapesolatos csapat-
mozgasokbdl tevddnek dssze. A varhatd szallitasi feladatok jellege, nagy-
sagrendje és idSbeni koncentréltsiga valamennyi széllitasi alagazat (vas-
uti, kozati, vizi, légi és csdvezetékes) igénybevételét, eszkozeinek komp-
lex alkalmazasat teszi szukségessé.

A fegyveres erék haditevékenységével felmeruld, kozlckedési sziik-
scgletek kicl€gitésére az orszag kozlekedési rendszerének dgy kell felké-
sziilnie, hogy az biztositsa:

- az orszag teriletén belil a csapatok barmely veszélyczictett iranyba
10rténd atcsoportositasét;

- az anyagi készletek decentralizilisat, a csapatokhoz torténé koze-
litését, a haditevékenységikhoz szikséges anyagok folyamatos uténszal-
litasat, a sebesiiltek és a sérult technikai eszkozok hatraszallitasat;

- a kijelélt kozlekedési hilozat uzemeltetését és mikodSképességé-
nek fenntartését, rombolds utani gyors helyreallitasat.



Ezen feladatok ellatdsa mellett az orszig kozlekedési rendszerének
eleget kell tenni még:

- a védclemgazdasagi és az orszag haborias mikodéséhez sziikséges
kozlekedési igények kielégitésének;

[y

szallitasi feladatoknak.

A kozvetlen katonai feladatok nagysagrendjére jellemzd, hogy a
szukséges csoportositas étrehozasa érdekében viszonylag rovid id6 alatt
(4-5 nap) meghatérozott irAnyban mintegy 25-30 ezer db gép- €s harcjar-
mil kombinélt mozgasat, valamint kb. 60 ezer tonna anyagi készlet szal-
litasat kell biztositani. Ez a virhat6 agresszi6 irdnyat6l fiiggéen 150-300
katonavonat kozlekedtetését is jelentheti.

Ahhoz, hogy ez a bonyolult és nagy intenzitasi feladat végrehajthato
legyen elengedhetetlen, hogy a rendelkezésre allé kapacitasok idGben
cldkészitésre keruljenek és az egész rendszer megfeleld rugalmassiggal
birjon.

A kozlekedési rendszerrel szemben timasztott katonai kovetelmé-
nyek érvényesitésc, a katonai igénybevétel tervezése és végrehajtasa el-
engedhetetlenné teszi valamennyi kozlekedési aldgazatnal vezetési szin-
tenként a megfelelG katonai kozickedési szervekkel valo szoros egyutt-
mukodést. Az ehhez sziikséges szervezeti ¢s technikai feltételek létreho-
zasat ezért mar a békeiddszakban szukséges megalapozni és meghataro-
zott szinten elSkésziteni.

§. A kdzlekedési rendszer milkddoképessége fenntartasdnak és
a helyredllitds tervezésének, végrehajtiasinak alapvetd
kdvetelményei

A kozlekedés ellen iranyuld ellenséges tevékenységet feltehetéen a
fontos iranyok bénitasara vald torekvés, a koncentrélt és a folyamatos

helyi rahatas fogja jellemezni.

Az clienséges tevékenység célobjektumait elsésorban a fontos sze-
reppel bird, nagykapacitdsi, konnyen sebezhetd kozlekedési objektu-
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mok képezhetik, amelyek rombolisa (kiesésc) fontos iranyok, vagy kor-
zetek kozlekedésére kihat. Ennek megfelelden a helyreallitas tervezésé-
nél elsésorban a kozlekedési csomdpontok, a jelentds folydkon 1évé at-
kelohelyek, az iranyitasi, cllatasi, javitasi kozpontok rombolasaval kell
szamolni. Figyelembe kell venni, hogy ezek cgybeeshetnek az ellenség
mas célobjektumaival is, (fegyveres crok része. igazgatasi, gazdasagi, tav-
kozlési objektumok) amelyek még tovabb novelik a kozlekedési objek-
tumok veszélyeztetettségét.

A kozickedési objektumok ellen {ileg az cllenség légierejének ha-
gyoményos, vagy tomegpusztit6 fegyverekkel torténd alkalmazasa varha-
t6, és nem zarhato ki légideszantok, diverzids csoportok tevékenysége
sem. Ezeken tdl - a helyredllitas szempontjabol - figyelembe kell venni a
kozvetlen harctevékenységek lehetséges korzeteiben a harc kihatasait a
kozlekedési objektumokra.

Az cllenséges tevékenységek kovetkezményei valtozoak lehetnek a
kozlekedési objektumokndl, a mikodés zavarasatol a teljes rombolasig
(megsemmisulésig) terjedéen. Ebbdl kovetkezoen egyarant szamitasba
johet az objektumok helyreillitasa, vagy helyettesitése (megkerulése).

A kozlekedési rendszer objektumai - szerepuk, kapacitdsuk, lehet-
séges igénybevételuk és veszélyeztetettségiik alapjan - jelentdsen kulon-
boznek egymastol. Ezen tényezik egyuttes megitélése alapjan - a hely-
redllitas fontosségara is tekintettel - a kovetkezo kategoridkba sorolha-
16k

- Kiemelt kategéridba tartoznak a Icgfontosabb szereppel biro, leg-
nagyobb kapacitasu, a katonai tevékenységek {6 iranyaiban ¢s korzetcei-
ben elhelyezkedd, a legnagyobb igényhevételre tervezett kozlekedési ob-
jektumok, amelyeknél a legnagyobb veszélyeztetettségge! és a legsurga-
sebb helyreillitassal, vagy helyettesitéssel kell szamolni.

- Elsé kategéridba tartoznak a fontos szereppel bird, nagy kapacita-
su, a katonai tevékenységek {6 iranyaiban ¢s korzeteiben elhelyezkedo,
igénybevételre tervezett kozlekedési objektumok, amelyeknél nagy ve-
szClyczietettséggel ¢s surgds helyreallitassal, vagy helyettesitéssel kell
szamolni.



- Misodik kategdrigba tartoznak a jelentds szereppel biro, jelent6s
kapacitasy, katonai tevékenységek és igénybevétel szempontjabol szami-
tasba vett kozlekedési objektumok, amelycknél veszélycztetettséggel és
helyrcillitassal, vagy helyettesitéssel kell szamolni.

A fenti kategdridkba nem tartozé objektumok - "nem sorolt™-ak -
helyreillitasat a soroltak utén, illetve a rendelkezésre ali6 erék figgveé-
nyében kell tervezni.

5.1. A helyredllités tervezésének elvei

A helyreillitasi terv osszeallitdsanal figyelembe kell venni, hogy az
MK kozlekedési halézatabol kijelolt vasiti és koziti irdnyok forgalmat
minden korilmények kozott biztositani kell. Ennek érdekében az dtme-
né forgalmat a kiépitett megkerulS irdnyok aktivizalasaval, vagy rogton-
zott helyreallitassal kell biztositani. A tovabbiakban a rogtonzott helyre-
allitas tovabb fejlesztésével el kell érni a helyzet alapjan sziikséges dtbo-
csatoképességet.

Az crok és eszkozok létrehozasat, terileti elosztasat a veszélyezte-
tett objektumok kategorizilasa szerint szamvetett helyreallitasi sziikség-
letek alapjan kell tervezni.

Biztositani kell a gyorsan mobilizilhato, nagyobb helyreallitasi fel-
adatokra varatlanul szikséges koncentrdlt tartalékokat a kijelolt, clso-
sorban helyredllitandd irdnyok tengelyében.

A hclyreallitasi terv tartalmazza a kijelolt f6- és megkeruld irdnyok
tengelyének korzetében talalhatd mindazon anyaglelchelyeket, melyek
a helyrcallito anyagtartalékok képzésc szempontjabd! igénybevételre
szamitasba johetnek.

A helyreillitasi tervek feleljenek meg mindazon kovetelményeknek,
melyek alapjin folyamatosan biztosithaté a fegyveres erok mitkodéséhez
és cllatasahoz szukséges szallitasi kapacitas.

A kozlekedési kapacitasok és tartal€ékok mennyisége ¢és mindsége,

felhasznilasi lehetGsége és teruleti megoszlasa biztositsa az ellenség csa-
pasa kovetkeztében bekovetkezo veszteségek, a fegyveres erdk szallitasi
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szikségleteinek gyors potlasat, a fegyveres erck szillitasi igényeinek fo-
lyamatos kielégitését.

A kozlekedési hilozat elGkészitése és helyreallitasi rendszere dlljon
osszhangban a fegyveres erdk részére kijelolt {6- és megkeruld vasati-
koziti iranyok muszaki allapotara, kapacitasara vonatkozd kovetelmé-
nyckkel. A helyreallité erdk készenlétét agy kell meghatarozni, hogy a
helyreallitas az ellenséges csapas kivaltasa utan gyorsan megkezdhetd

legyen.
5.2. A helyredllitds tervezésének célszerii sorrendje

Vasun kozlekedés

a./ Els6 utemben: 3-5 napon beliil biztositani kell a kijelolt f6 vasiiti
irdnyokban az atmend forgalmat a csapast szenvedett objcktumok meg-

-----

b./ Masodik titemben: tovabb kell fejleszteni a kijelolt irdnyok hely-
rcéllitasat ¢és biztositani kell az eredeti atbocsatoképesség 50-60 %-at.
Meg kell kezdeni a kisegitd iranyok helyredllitasat és biztositam kell az
itmend forgalmat.

c./ Harmadik utemben: meg kell kezdeni a nagy hidak helyreallitasat
az eldirt normak alapjan, és a kijelott fS irdnyokban cl kell érni az eredeti
atbocsatokepességet. Meg kell kezdeni a kijelolt mellék-, harant- és nem
aktivizalt megkeruld irdnyok helyredllitasat a mindenkorni helyzet altal
megkivant atbocsatoképesség eléréséig.

A vasuti csomopontok, valamint a Duna ¢és a Tisza-hidak helyreélli-
tasdig a szallitasok folyamatossagat ideiglenes atrakokorletekke! kell biz-
tositanu.

Kozuti kozlekedés:
a./ Els6 utemben: 2-3 napon belul a kijelolt kozati £ iranyokban a
rombolt objektumok és utszakaszok megkerulo iranyainak aktivizilasa-

val biztositani kell az dtmené forgalmat. A rombolt koziti hiditkelShe-
lyek kijelolt dublér hidjait az elSirt normék szerint aktivizalni kell.

0



b./ Masodik utemben: biztositani kell az atmend forgalmat a kiscgitd
€s harant kozuti irdnyokon és folytatni kell a {6 irdnyok tovabbfcjleszté-
sét az eredeti atbocsatoképességet megkozelitdé mértékben. Mceg kell
kezdeni a {6 iranyban rombolt nagy hidak helyreallitasat az elGirt norma
szerinti szamvetéssel. Meg kell kezdeni a kijelolt kulonosen fontos cso-
mopontok helyreallitasat.

c./ Harmadik utemben: folytatni kell a kisegitd és megkeruld irinyok
atbocsatoképességének fokozasat. Tovabb kell fejleszteni a rogtonzott
modon helyreallitott, vagy I¢tesitett objecktumok ¢s atkelShelyek életké-
pességének fokozasat az ideiglenes helyrcallitas normativainak szinvo-
naldra. Folytatni kell a kulonosen fontos csomdpontok helyredllitasat, és
meg kell kezdem az els6 és masodik kategorias csomopontok helyreatli-
tasat.

Vizi kozlekedés:

a./ Els6 utemben: a helyreallito szervezeteknek az "M" készenlététol
szamitott 6-12 oran belil kozre kell mikodniuk a hayozé ut roncestalani-
tasaban, és meg kell kezdeni a dunai-tiszai TS dublérhidak aktivizalasat
(kozuti, vasuti). A vasaty hid uzemeltetését a becsoportositas utan 48-72

Araval, a kozuti hid uzemeltetését 24-36 6ra multan kell biztositant.

b./ Masodik utemben: az elsd utem befejezését kovetd 8-12 napon
beliil helyre kell allitani a mindenkori kovetelményeknek megfelels vizi
széllitasi képességet és folytatm kell a részvételt a hay6zd utak megtisz-
titasaban.

Légi sz4llttds:

a./ Elsé utemben: a repilStér romboléasa esetén 4-5 napon belil biz-
tositani kell a részleges iizemeltetést.

b./ Méasodik utemben: a rombolast kovetd 8-12 napon belul biztosi-
tani kell egy fel- és leszallopélya teljes kapacitassal (orténd uzemelteté-
sét.
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6. A kdzlekedési rendszer felkészitésének irknyitssi rendszere

Figyelembe véve, hogy a kozlekedés valamennyi alagazata az orszég
honvédeimi feladatainak végrehajtisiban jelentds szerepet tolt be, és
azok alkaimazasira komplexen keriilhet sor, ezért irdnyitasukat egységes
rendszerben kell kialakitani és megvalGsitani.

Az egyes kozlekedési aligazatok haboris tevékenységének iranyita-
si rendszerét célszeri centraliziltan, szigorian a szakdgi irdnyitas rendje
szerint kialakitani.

A szakagi iranyitasnak célszerid a terileti (kozigazgatasi) vezetési
rend szerint is tagozddnia.

A kozlekedési rendszerrel szemben timasztott katonai kovetelmé-
nyek érvényesitése, a katonai igénybevétel tervezése és végrehajtisa cl-
engedhetetlenné teszi valamennyi kozlekedési aldgazatnal vezetési szin-
tenként a megfeleld katonai kozlekedési szervekkel valo szoros egyutt-
muikodést. Az chhez szukséges szervezeti és technikai feltételek létreho-
zasat mar a békeiddszakban sziikséges megalapozni, €s meghatdrozott
szinten elékésziteni.

Az egyes kozlekedést alagazatok honvédelmi felkészitésével €s a ka-
tonai igénybevétellel kapcsolatos feladatok nagysigrendje eltérS. Ezek
koziil kicmelkednek a vasuti és koziti alagazatok, amelyekre a békeido-
szakban is jelentds honvédelmi feladatok harulnak.

Ez - megitélésem szerint az ) gazdédlkodasi szemlélet érvényesiilését
sem csorbitva - szukségessé teszi ¢ feladatok kozvetlen szervezését és
iranyitasat végzo - a katonai kozlckedési szervekkel kapcesolatot tarto -
szakallomany biztositdsat.

E tanulmany keretében felvetett kérdésekkel az orszag kozlekedési
rendszerének honvédelmi felkészitése terén jelentkezd komplex felada-
tokhoz kivanok segitséget nyijtani, valamint a szakillomany figyelmét e
kérdéskorokre irdnyitani.
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AZ ANYAGOK, ESZKOZOK VALTASANAK
DONTESELMELETI OSSZEFUGGESEI

Gybrfi Sdndor’

A vezetd az az ember, aki dont;
néha helyesen dont,

de mindig & dont.

Napjainkban a MH anyagi-technikai biztositasat jelenté anyag-esz-
koz halmaz 16bbségét elérehaladott fizikai és erkolest avulés jellema.

A nagyszamy, valtasra szorul6 anyag-eszkoz Ujakra torténd cseréye
a piacgazdasig keretci kozott sem egyszerd probléma - ha sokan els§
kozelitésben annak is gondoltak. A népi mondoka: " 4 piacgazdasdg min-
dent megold™ meglehetSsen vulgarizilja a kérdést.

Hazénk és kornyezetunk bonyolult, néhény tekintetben specidlis
helyzetében kitlomdsen fontos, hogy egy, a beszerzési dontéseket thmo-
gatb szakmaj dontési eljfrésrend alakulhasson ki a Honvédség objektiv
ismérveken nyugvé anyagi-technikai biztositdsénak érdekében. A hon-
védelmi koltségvetés Ichetdségei az clmilt iddszakban nominalértékben
ugyan ndttek - az éves koltségvetés 5-6 szazalékat teszik ki - de redlér-
tékben jelentSsen csokkentek.

| Dr.Qyoefi Sindor mk. alczredes, az MH VTSZF-ség (Bisztje
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l. sz. tdbldzat

Az elmilt évek honvédelmi elSirdnyzatanak alakuldsa eFt-ban

Ev Koltségvetési MH el6irdnyzat %
pant

1988 693878 33188 438
1989 546583 43900 6.9
1990 608626 35417 49
1991 931696 54444 5.8
1992 1050742 60796 5.8
1993 1275829 64530 50
1994 1637695 66489 41

Hazénk gazdaségi lchetSségei jelentSs dtfegyverzést és az ezzel kap-
csolatos beszerzéseket csak évek miltén tesznek lehetdvé.

Van tehét iddnk, hogy egy kiérlelt, a véltozdsokhoz folyamatosan
hozziigazithaté struktirat lchessen megvalGsitani.

Kodifikéilni kell és lehet azokat a silyos szakmai megfontolasokat,
amclyekkel egy alapvetSen "vdsdris”™ és nem egy ellitott Honvédségnek
kell rendelkeznie a dontGen magéantulajdonon alapulé hazai és nemzet-
kozi gazdasig keretei kozott.

Ilyen megkozelitésben kisérlem meg néhény, dltalam kilonosen je-
lentSsnek tartott probléma felvizolasat.

Az anyag-eszk$z rendszer meghatfrozasinak lépései

Ha a j6l bevilt cél-folyamat-szervezet megkozelitést alkalmazzuk,
barmennyire is keserves, nagyon pontosan definidlni kell a honvédelem
rendszerén belill a Honvédség 4ltal elérendd célokat. A célok elérését

biztositd folyamatok alapjan lehet meghatirozm a célok elérését ichets-
vé tev szervezete(ket.

Az el6bbiekben vizolt megoldés-sor elméleti oldalrél j6l kidolgo-
zott, de megvalGsitdsa nagyon sok energiét €s brilidns szinvonala terve-

zést igényel.
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A sok gyotr6dés - optimizmusunkat sose veszitsiik el - azonban
cl6bb-ut6bb elvezet odéig, hogy meghatdrozhaté: milyen tulajdonsigok-
kal rendelkezd anyagokra-eszkozokre és mindezekbSl mennyire van
szukségunk.

Oromiink azonban nem tarthat sokdig, pedig méir tudjuk: mi és
mennyi sziikséges.

Gyfrtis, beszerzés, felhalmozds - de hol, honnan és mennyit?

A termékekhez val6 hozziférés lechetdsége a termelS kapacitasok
szempontjabol egy alapvets kérdést vet fel:

Az orsz4g biztonségi rendszere milyen mértékben tudja ezcket a ka-
pacitsokat a védelem érdekében befolydsolni?

Misképpen fogalmazva békében, konfliktusveszély, konfliktus ide-
jén hozz4 lehet-¢ férni és milyen mértékben a sziikséges termékekhez.

A hozzdjutds jellemzd lehetOségei:

a. Hazai fejlesztés és gyartas;

b. Licencvasarlas és hazai gydrtés;

c. Beszerzés kulfoldon,

d. Felhalmozis.

A beszerzés oldalérél: az clsé hdrom esetben fentrdl lefelé haladva

novekszik annak a kockézata, hogy konfliktus(veszély) esetén a termék-
hez csak részben vagy egyéltalin nem lehet hozzéjutni.

Ezzel el is jutottunk egy alapvets dontési csomdponthoz:
Meg kell hatérozni azokat a termékeket és szolgdltatdsokat ame-
lyek - azért, bogy a szervezet mikidSképessége céljait tekintve fennma-

radjon - a negativ batisok tudatos véllalaséval egyistt kizérblag hazai
forrdsbél biztosithaték
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Hazat forras alatt itt a gyartoképességet és a felhalmozast kell érte-
nunk, a felhalmozas esetében elsé kozelitésben nem vizsgilva, hogy kész-
termékrdl vagy a gyartast lehetGvé tevd temékekrdl van-c szo.

Az egyértelmuen kimondhaté, hogy hazank mozgastere korlatozott
annak meghatarozasaban, hogy - barmennyire is fontos védelmi érdek
lenne - az alapvetd fegyverrendszerck melyikét gyartsuk itthon, hiszen a
fejlesztési, beruhazasi igény az esetek tobbségében meghaladja hazink
teljesitoképességét.

A fentiekbol kovetkezik egy tovdbbi dontési csomopont:

Minden, a szervezet miikod6képességét alapvetden befolydsolé ter-
mékre meg kell hatirozni milyen hinyadénak kell hazai kompetencis-
ban rendelkezésre dllnia (hazai gydrtds, felhalmozis) és milyen hinya-
dit lehet elviselbetd kockdzatal egy "puha” helyzetben tirténé beszer-
zéssel biztositani.

A dontések - hatésaikat tekintve - politikai jellegiinek tinnek,
azonban az, hogy mi nem adhaté ki hazai kézbél, azt a védelmi szféra
silyos feleldssége meghatérozni. Nem hagyhato figyelmen kiwviil az sem,
hogy a fenti dontésck egy adott idoben fennalld helyzetre vonatkoznak
és rendszeres “karbantartdsuk™ nagy jelentGségi.

Egy megjegyzés - amit a kozeimuilt és a jelen tapasztalatai alahuznak-
idekivankozik: Ugy tunik, "élesedd™ helyzetben egyre inkdbb csak abbol
fézhetiink amink van.

A cél-folyamat-szervezet-anyag-eszkoz osszefuggésrendszer elem-
zésével eljutottunk oddig - az alapvetd dontésck is megszilettek - hogy
ismerjuk:

- milyen anyagokra, eszkozokre van szukségunk;

- ezekbdl mennyi elégiti ki a célokat,

- milyen eloszlasban kell ezeknek rendelkezésre allniuk békében,
konfliktusveszélyben, konfliktushelyzetben, valamint arrél is dontés szi-
letett;
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- mely az a termékkor, amely kizarélag hazai forrashol biztosithato.
A tervezés mozgdstere - peremfeltételek

A célok kitizésénél alapvetd szempontként kell figyelembe venni az
anyagok-eszkozok oldalardl a forraskorlatokat.

llyen korlat a mar cmlitett abszolut gazdasagi teljesitéképességen tul
aténylegesen felhasznélhat6 - az orszag mikodésébdl kivonhato - forra-
sok terjedelme. Magyarul: mekkora pénzeszkoz all rendelkezésre egy
adott ¢él elérését megvalGsitod programra.

Kimondhatd, hogy a hadseregre fordithaté pénzeszkozik azok
amelyek a célok megfogalmazdsét jelentdsen - egyes esetekben dontben

- befolyssoljik.

Nem lehet olyan tervezési metodikat alkalmazni, amely egyiranyban
mintegy "megerdszakolja” a gondolkodés folyamatit. A katona-szakmai
kovetelmények és a pénzugyi Ichetdségek koherenciajat csak egy itera-
cids modszerrel véghezvitt tervezési folyamat hiztosithat)a.

A visszacsatolas ncm mesterséges kényszer, hanem nélkulozhetetlen
médszer egy kiegyensilyozott struktira létrchozasahoz, amelyben a cé-
lok és az altalunk vizsgdlt anyag-eszkoz halmaz cgymasnak kolcsonosen
megfeleltethetok.

A forrasok hidnya, korlatozott felhasznalasi lehetosége esetén nem
lchet més megoldas, mint a célok vjrafogalmazasa.

A forrésok korlitainak tudomdsul vétele egyidejiileg a célok reduk-
ciéjénak tudatos villalését is kell, hogy jelentse.

Esettanulmény - dllatorvosi 16 megkdzelitésben

Két alapvetd ok miatt kell egy anyag-eszkoz rendszert vagy valame-
lyik elemét valtanunk (amelybd! csak az egyik igazi vdltds):

- Megszintek azok a célok, amelyek a Iétét indokoltak:
- Nem tudja mir kielégiteni a kitizott célokat.
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Az clsé esetben tiil sok gond nincs - legaldbbis az els6 szimldk meg-
jelenéséig - amelyek a kivondssal kapcsolatosak.

A miésodik esetben minden smert praktikat - szellemi alkoto6 tech-
nikét - be kell vetniink, hogy az eredmény minden szempontbdl elfogad-
haté legyen.

Hol is kezdjiik?

ElsSként nagyon pontosan rendelkezniink kell azokkal a célokkal,
amelyeket anyag-eszkoz oldalrdl ki kell elégitenink.

Vegyiik példdul a Tdbori Gerinchajlit6t, amely mint tudjuk a perem-
vonalban kazdé egyes harcos nélkilozhetetlen felszerelése.

A dontés megsziiletett: az eddig rendszerben lévd gerinchaylit6 fizi-
kailag és clkolcsileg elavult, de tovéibbra is szukség van ha nem is gerin-
chajlitéra, de egy Taborigerinc Helyzetbeillitéra (TGHB).

Ugy tiinik a célok kissé valtoztak, az azonban bizonyos, hogy a gerinc
helyzetét térben rogzitd eszkozre van szikség.

Vizsgéljuk meg milyen tulajdonsigokkal kell rendelkeznie az esz-
koznek.

A parametrizélis nebhézségei

Fogalmi szinten egy tulajdonsag altaldban konnyen megragadhaté,
azonban a tulajdonsag parametrizilisa minden esetben nagyon gondos
elemzést igényel. Gondoljuk csak el; az eszkoz tulajdonsigait mérhets
mennyiségekben kell megadnunk és ezeknek a mennyiségeknek a méré-
sére megfeleld mérési elyarassal is rendelkezniink kell.

Lehet, hogy az Gvatlan Olvasénak az elSbbick nem keltették fel a
gyanujit, de aki mér foglalkozott ilyen kérdésekkel az tudja: még a ter-
mészettudomdnyok és a miszaki tudoményok teriiletén is milyen prob-
lémik menilnek fel ilyen tekintetben, hogy a “ldgyabb™ tudoményokat
mér ne is emlitsik.
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Technikai-harchszati jellemz6k meghatfrozisa

Néhény sorral elébb megfogalmaztuk, hogy a "kemény” tudoményok
teriletére esd paraméterek esetén sem egyszeni mérhetS mennyiségek-
ben megfogalmazni a cél(oka)t kielégitS tulajdonsagokat.

A tulajdonsdghalmazt elemenként meg kell felelteni az adott para-
méter mért€kével és annak reprodukilhaté mérési modszerével. A pa-

raméter mértéke természetesen sok esetben egy elfogadési intervallu-
mot jelent.

A halmaz példdul a kovetkezoképpen nézhet ki:

A TGHB alapvetd paraméterei:

1., A TGHB legyen képes a MH teljes személyi dlloménya gerincé-
nek helyzetét a ¢ szogtartoményban p fokonként =+ fok pontosség-
gal bedllitani.

A személyi dllomény fizikalis jellemzSinek eloszldsra az XYQ-123-

4567, a helyzetbeillitds mérésére a ZCS-987-6543/K dokumentumban
foglaltakat kell alkalmazni.

h., Tomege ne legyen tobb mint T kg...

p.. Csomagolésa....
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Mar az elsé ponttal kapcsolatban is azonnal felmerilnek az aldbbi
kérdések:

a., Hogyan értelmezhetd a személyi dllomany?
(Milyen eloszlisi paraméterek jellemzik a sokasag és az eszkoz kol-
csonos megfeleltetését);

b., Miért « szogtartomanyban?

c., Miért g fokonként?

d., Miért =+, fok pontossiggal?

e.. Ki hatdrozhatja meg ezeket?

f., Milyen elvek alapjén sziiletnek a dontések:
- van a szomszédnak ....

- nincs a szomszédnak .... .

- €z a legjobb a vilagon ...

Kis¢reljiik meg ¢rielmezni példdul a q pontban meghatirozott "4
hossza ne legyen nagyobb L méternél” paraméter meghatarozasat.

Barmennyire is meghokkentd, de - mint a kiflit - csak a végérél lehet
nckikezdeni. (Kezdhetjuk persze a kiflit is kozéprél, de akkor nem kifli-
evésrdl van szd.)

Milyen ellenség ellen...
Mennyi ideig... . . .

ami nem jelent mast, mint nagyon pontosan definialnunk kell a célokat.

A kovetkezd Iépésben egy dontési mechanizmuson keresztiil a hossz
értelmezését kell meghatarozni a cél(ok) fuggvényében és meg kell adni
azt a hosszértéket, tartoményt, amely alatt, folott vagy mezdben az esz-
koz a kitazott céloknak megfeleltethetd. Kulon kell szélni arrol a mérési
metodikardl, amely alkalmas arra, hogy a kilonboz6 teniletekrdl szar-
mazo eszkozok osszevethetdk legyenek.
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Amennyiben ezeken a kérdéseken sikerult tiljutnunk, minimélisan
hérom dontési mezdvel kell Gsszevetnink a kialakult technikai paramé-
terrendszer Altal definidlt eszkoz(rendszer)t:

1./ Az eszkoz(rendszer) programmegkozelitésa finanszirozhatSsé-
ga.

2./ Milyen piacr6l és milyen kondiciokkal lehet ilyen termékhez hoz-
zdjutn;

3./ Vannak-e olyan piacok, amelyek a beszerzés szempontjbél idd-
legesen vagy teljesen tiltottak.

Az eldbbiek tiszt4zasa G dontési technikdk bevezetését és bizonys-
ra tébbsziri oda-vissza csatolést igényel.

Mit kell érteniink a programmegkozelitésen?

Célként az eszkoz(rendszer) rendelkezésre 4llasdnak meghatéro-
zott szintje fogalmazhaté meg. Ennek MH szinnl elemei:

- darabszama;
- térbeli eloszlasa - szervezeti konzekvenciak;
- technikai édllapota;

- személyi dlloméany képzettségi szintje, (hogy csak a legfontosabba-
kat vegyik).

A fentiek alapjin a rendszerbe vonandé eszkoz teljes életcikluséra
vonatkoztatva - kezelhetd bizonytalanséggal - megadhatd a finansziroza-
si igény. Itt kell ramutatni arra, hogy szakitani kell a beszerzésifir cent-
rikus megkizelitéssel, hiszen a beszerzésidr - j6 kozelitéssel vett - két-
szeresét kell még az eszkiz(rendszer)re életciklusa alatt riforditanunk
a megadott szinti rendelkezésreslifs biztosithsira.

Mésképpen fogalmazva: Ha readszerbe vonunk valamit, ezzel a
rendszerbentartds végéig mér clbre elkiltittik az éves koltségvetések

meghatérozott hnyadét.
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A harmadik pontban szereplé dontési mez6 alapvetden politikai
megkozelitésben vizsgilhatS, azonban jelentés védelmi vonatkozasai is
vannak. Bizonyéira nem célszeri példdul a hadsercg vizelldtdsst - az
egyébként nagyon cgészséges -gleccser olvadékra bizni. Tobb indok is
320l ez ellen; pl. nincs gleccseriink, hogy a t6bbit mér ne is emlitsik.

A pinc és a kondiciok megftélésének lehetdségel

Ha abbdl indulunk ki, hogy ma elvileg - a korltokat is figyelembe-
véve - a vildggazdasdg barmely teniletérdl torténhet beszerzés, azonnal
felmeril néhény kérdés.

Rendelkezésre ill a hazai piac és a tiltott teriiletek kivételével a kul-
fold.

Az egyszeniség kedvéért szoritkozzunk csak a kilf6ldi és csak a vi-
sdrlissal torténd beszerzése. (Hogy miért? - gondoljunk az éllatorvosi
16ra.)

Annak elébb vagy utébb hire megy, -megirja cgy megyei lap, esetleg
kiimak egy tendert - hogy a hadseregnek sziiksége van a TGHB-re és
megindulnak az ajanlatok.

Els6ként kenilink szembe azzal a problémaéval, hogy milyen szem-
pontok alapjén itéljik meg az ajanlattevdt, egyrészt cége szempontjabdl,
mésrészt személye oldalardl. Magyardn: széba illok-e vele, sz6ba kell
illnom vele - nem éllok széba vele, tilos kapcsolatba Iépnem vele.

Amennyiben létrejon a kapcsolatfelvétel, akkor az ajanlatban sze-
repld TGHB megitélésének érdekében minimaélisan az aldbbiakat kell
feltdmi:

- A kereskedelmi informaciék és a hazai alkalmazis) elvek Osszevet-
hetdek-e;

- A gyériményt fejlesztetd vagy mér alkalmazé hadsereg milyen fel-
hasznélasi modell alapjin adta meg a tervezési kovetelményeket és
€z OsszevethetS-c a hazai alkalmazasi elvekkel;
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- A kereskedelmi informéciok kontrollja, kilonds tekintettel arra,
hogy tobb orszagban kiemelt dllami feladat a védelmiipari export el-
Osegitése;

- Amegadott paraméterck és a hozzdrendelt mérési metodika milyen
maodon feleltethetd meg a hazai mérési lehetdségeknek €s van-c
egyaltalan ilyen lehetdség,

- A terméket ajanl6 vallalat "szildrdsdgdnak™ megitélése
- a termék gyand dltal megadott paraméterei helytdliGak-¢;
- gyartasi technolégia, mindségbiztositas szinvonala;
- tékeerd-terjedelem, avagy mi lesz tiz év miulva;
- gazdasagi-pénzigyi kondiciok;
- biztonsagi feltéteiek - személyi
- szervezési

- targyi . . .

Valészinileg még oldalakon keresztul sorolhatnénk, de ennyi is elég
talin annak az érzékeltetésére, hogy milyen bonyolult osszefuggés-rend-
szer ismeretére és mikodtetésére van szikség egy “j6” beszerzési don-
téshez.

A ma még hatélyos jogszabélyok - amelyek a maguk kordban sem tii
j61 harmonizaltak - al6l kicsdszott a valGsig és a jogszabaly: hattér.

Ezt tetézi, hogy a beszerzés-kornyéki szervezetek - a nem igazan
nyomonkévethetd szervezési(?) tevékenység credményeképp - finoman
fogalmazva is divergélnak.

Osszefoglalds

A gyokeresen megvaltozott kornyezetben torténé anyagi-technikai
biztositas beszerzésoldaldnak dontéselméleti osszefuggéseit vizsgaltam.

A beszerzésekkel osszefiiggésben a kornyezethez valo alkalmazko-

dés jeleit intézményi és jogszabilyi szinten a MH-ben még nem Ichet
érzékelni.
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A terjedelem korlétai természetesen csak a jéghegy tetejének és an-
nak is csak az exponélasat tették lehetdvé.

De gy gondolom ez is elegend6 arra, hogy a tovabblépés kényszerét
érzékeltesse.

Szerencsére idénk még van, hogy egy koncepciézus mihelymunka
clindithséval a "nagy” beszerzések idejére kidolgozzunk egy doatési el-

Jértsrendet, amely jogszabdlyokban és szervezetekben testet ditve a
MH kezébe adja a "jd” dimtések lehetSsépét.
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AZ OSZTRAK SZOVETSEGI HADSEREG
ANYAGI-TECHNIKAI BIZTOSITASANAK ALTALANOS
RENDSZERE

Pohl Arpdd’

A cikk megjelentetésével alapvetd cé-
lunk az, hogy megismertessiik az elve-
ket egy nagysdgrendjében hasonlé had-
sereg elldtdsdnak rendszerével a ma-
gyar logisztikai rendszer kialakitdsa el-
veinek jobb megériése érdekében.

Szerkesztdség

1. Az anyagi-technikai biztositss fogalma és tartalma

Az elmult években széleskoru kutatisok kezdSdtek a Magyar Hon-
védségben, melyek célja a nyugati hadseregek logisztikai rendszerének
vizsgélata, azoknak a hazai rendszerekkel val6 osszevetése volt.

Sajnalatos modon ezek a kutatasok elsGsorban a fejlett NATO-tag-
orszégokra terjedtek ki és a hozzink hasonl6 nagysagu, hasonié bizton-
sig kornyezetben 1€vS orszigok mintha elkerulték volna a figyelminket.

Ezt a hidnyt igyekeztem pétolni az osztrdk haderd anyagi-technikai
biztositasi rendszerének vizsgélatéval, melynek elsd I€péseként az anya-
gi-technikai biztositas fogalménak osztrik értelmezését €s tartalmét pro-
béltam tisztézni, annak érdekében, hogy a rendszer kozérthetd (Ossze-
vethetd) médon leirhat6vié viliék.

1 Pobl Arpdd Arnagy, féiskolai docens, BIKME Hadusp &5 pénzOgyi lanszék vezetSjbnek helyeticse
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A fogalomrendszer feltdrésa sorén abbél az aximéabo! indultam ki,
hogy minden hadsereg tevékenységéhez jellegét tekintve ugyanazon fel-
tételeket kell biztositani. Ezek birmelyikének hidnya mér a teljes katonai
rendszer mikodését zavarja vagy akdr meg.is akadédlyozhatja.

A fegyveres erSk sziikségleteit ennek megfeleléen annak keletkezési
helyén, megfelels idoben, mennyiségben és mindségben kell kielégiteni. A
sziikségletek kielégitése terén a hdtorszdg fejlettsége, kapacitdsa fuggvé-
nyében lehet killonbség a kilonbozd nemzeti hader6k k6z6tt mennyiség-
ben és mindségben, de a legalapvetdbb eltérésck a feltételek megterem-
tésének modjaban, a biztosttdsi folyamatok sajdios elkiiloniilésében és a
haderd struktiirdjdban tapasztalhatok.

A Bundesheer anyagi-technikai biztositdsi rendszere definicidjdnak
vizsgélata sordn a német rendszerhez hasonld, de nem annyira egyértel-
mui - ellatési tagozatokhoz kotott- kilonbség vehets észre.

A Magyar Honvédségben az anyagi-technikai biztositast, mint a sze-
mélyi és a technikai hadrafoghatdsagot azok igényeinek kielégitése (tjan
garant4lS eljarasok, médszerek osszességeként definidlé fogalmat sza-
mos jogos kritika éri, viszont maga a kategoria legals6 szinttdl a legfelséig
- természetesen a tevékenységek egyre szélesebb korét foglalva magaba
- egységesen honosodott meg és a kozismert négy terilet egységbe foglalt
elnevezésévé vilt.

A Bundesheer-ben a szakirodalom az anyagi-technikai biztositasra
két eltérd fogalmat hasznél: a logisztikét (Logistik) és az ellatést (Ver-
sOrgung).

A logisztika, mint fogalom az Gjkori katonai szakirodalomban el6-
szor az USA-ban terjedt el és jelent meg 1944-ben cgy amerikai szabaly-
zatban, majd 1955-ben a NATO-ban is elfogadott, definidlt fogalomma
valt. A NATO szabalyzatokban a logisztika a fegyveres erdk mozgésanak
és harckésziltsége fenntartisa tervezésének, biztositasdnak tanaként je-
lenik meg. (1.sz.dbra).



1.52. dbra Logisztika a NATO-ban

Logisztika
I [ I !
Hadianyagok és A személyi Eptletek Szolgltatésok
haditechnikai dllomany
eszkHzitk szhllftdsa
és korhdzi
- tervezése €s clhelyezése - épilése - beszerzése
fejlesztése

-karbantartisa - nyWjtasa
- beszerzése

- Uzemelletése
- tdroldsa

- énékesitése
- szdllivisa
- elosztisa
- megdviasa
- hatraszdllftisa
- énékesitése

A NATO-definicié ugyan atfogd képet ad a fogalom tartalmara,
azonban a NATO-ban a logisztika nemzeri hatdskorbe tartozik, igy a tag-
orszagokban a logisztik4t tekintve jelentds eltérések mutathatok ki, amit
)61 érzékeltet a Bundeswehr logisztikai rendszere. A német hadseregben
a logisztika a fegyveres erdk timogatasidhoz szikséges katonai célokat
szolgdl6 anyagi eszkozok és szolgdltatdsok tervezésével, rendelkezésre bo-
csétdsdval és alkalmazdsdval kapesolatos tanok Gsszessége, illetve azok
alkalmazisa. A Bundeswehr logisztikai rendszerének felosztasa (2.5z. 4b-
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ra) azt mutatja, hogy a magyar rendszertdl eltéréen az egészségiigyi bizto-
sftds nem tartozik a logisztikdhoz.

2.52. 6bra Logisztika a Bundeswehr-ben

Logisztika

[ | | I
Mkﬁm Infrastruktdra Anyaggazdasdg Eu. szolg.

és szllftss [ timogatisa
l |
Rendszeresités Anyagellduas
Anyagi szitkségletek Anyagi biztosftas  Technikai biztositds
kielégfiése _
(dtvétcl, drolds,  karbantartds, javiids,
(tervezéstS) a nyilvéntartds, készletczés, Vontatss, technikai
beszerzésig) utn- &s cllendrzés, beszabslyo-
hétrasz4llitas) Z4s, tantds throlésba
1 l helyezés
Beszerzés Ertékes(tés

Az ébra alapjan a logisztika {6 terileteinek tartalmabé! megéllapit-
hatd, hogy a Bundeswehr logisztikai rendszerén belil egységes anyagi biz-
tositdsi alrendszert talélunk, amelynek felelSsségi kirébe dgazati elkiilo-
niilés nélkul valamennyi anyagi szukséglet kielégitése beletartozik.

Az egészségugyi szolgdlat szakfeladatait tekintve nem (artozik a lo-

gisztikéhoz, de a logisztika feladata az egészséguigyi anyagelldtds végreha;-
tasival az egészséguigyi szolgdlat tdmogatdsdnak megvalGsitisa,
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A Bundeswehrben az ¢l6z6 {eladatkomplexumot a logisztikai csapa-
tok (Logistiktruppen) és az elldt6-javité szolgdlatok (Versorgungsdiens-
te) hajtjdk végre. A logisztikai csapatokhoz a kdzponti, a hadrest és a
hadosztdly ellaté. szallits €s javito egységei tartoznak, mig a zdszléa!jak,
ondlié szdzadok hasonld rcndcltclcsu alcgysegcn gyu]loncvcn ellitd-ja-
vitd szolgalatnak nevezik.? Az cgészscgupyi csapatok ¢s a csapat-
cpészségugyi szolgalatok hasonléképpen kiilontlnek el.

A logisztika NATO-ban elfogadott definidlisa utan az osztrak foga-
lomra val6 ratérés el6tt célszeri lehet az osszevetés sokoldalusaganak
biztositasa érdekében a svdjci logisztika fogalom meghatarozasa is. E sze-
rint a logisztika az egészséguigyi szolgdlat, az elldto szolgdlatok, a szdllfté
szolgdlat és a territoridlis szolgdlar rendszabalyainak és eszkozeinek
Osszege.

Fcladatrendszere magdba foglalja:

- a hadaszati célkitizések és a hadmiiveleti, harcaszati ethatarozasok
megvalGsitasa anyagi biztositasat;

- sebesiiltek, betegek ellatasat;

- a csapatok tdmogatasat a territorialis szolgalat vonatkozasaban;

- polgari lakossag részére torténo segitségnyujtast;

- a hadsereg cgyuttmikodésénck biztositasat az ossznépt védelem
mas terileteivel.

A svajci biztositasi rendszer fogalmi alrendszere mér kozelit az oszt-
rak definiciokhoz, mivel itt is a logisztikan kivil megkulonboztetik az
elldtdst, mint ondllo kategoridt. A svaycidefinicio szerint azellatds magaba
foglalja mindazon tevékenységeket, amelyek biztosit)ak a csapat hadra-
foghatosagal, azaz az utdnpdtldst és a szdllfidst, a javitdst és a rend-
szeresitett dllatok gondozdsdt.

2 A Bundeswehr () “hiromiépesds” logiszuika koncepadja (Dreistuf enkonzept ) szerint a dandar
nem rendelkezik logisztikm alegységekkel Az aikalmazis sordn a feladatnak megfelelden a had-
os7Aly egység santd logisztikm csapalaibdl (ellitée zred, javitéezred. egészséglgyi ezred és kor -
hizezred) funkcionilis alegységek kikulonitésével és azok tevékenységével nziositpa a dandsr

szikségleteinek kielégitését
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A rovid nemzetkozi kitekintés utan ratérek az osztrak rendszer vizs-
galatara. Mint azt az el6z6ekben emlitettem egyfajta kettdsség figyelhetd
meg az osztrak anyagi-technikai biztositas definidlasanal. A kilfoldi fo-
galmakhoz hasonlé6an, de eltéré tartalommal egyrint megjelenik logisz-
tika (logistik) és az ellitis (Versorgung) kifejezés.

A logisztikai feladatok szervezeti hovatartozasa alapjan a késSbbi-
ckben nyilvanval6va fog valni a két fogalom kozti kulonbség.

Osztrék definicio szerint a logisztika Bundeswehr anyagi-technikai
biztositasdhoz szukséges anyagi eszkozok és azok felhaszndldsdhoz és
megovdsdhoz sziikséges személyi és anyagi rdfordltdsok tervezése, rendel-
kezésre bocsdtdsa és irdnyfidsa.

A logisztika harom alapvetd feladata a tervezés, a rendelkezésre bo-
csdids (biztositds) és a felhaszndlds irdnyitdsa. Ezek kozil a tervezés a
Fészemiéldség, a rendelkezésre bocsadtas a Honvédelmi Minisztérium
IV. Anyapi-Technikai F3csoportfdnoksége (Sektion IV. Rustunk, Bes-
chaffung und Versorgung), a felhasznalds iranyitasa, szabalyozasa a IV.
Focsoportfénokségnek aldrendelt kozponti szervek, valamint a hadtestek
anyagi-technikai szolgilatai vezetSinek a feladatkorébe tartozik. A ve-
zetGszervek feladatrendszerét és felépitését a késSbbiekben fogom rész-
letesen ismertetni.

A szervezeli kereteken til szukségesnek tartom az osszevethetdség
miatt a logisztika feladatrendszerét is ismertetni. A logisztika funkcionalis

feladatai magukba foglaljdk:

- infrastukturat;

- a széllitast;

- az egészségiigyi biztositést;

- a személyi és anyagi sziikségletek biztositasat,

- az elldtés (anyagi-technikai biztositis) valamennyi terilete szamara
iranyelvek meghatéarozasat,

- a logisztikai hiradas biztositasét;
- a fenti teriletekkel kapcsolatos adminisztrativ tevékenységeket.



Az anyagi-technikai biztositas masik gyijtSneve az osztrék szakiro-
dalomban az elldtds (Versorgung). Az ellftas az anyagi-technikai vezetés
és az anyagi-technikai biztositas végrehajtasanak, a csapatok feladata tel-
jesfiését, hadrafoghatésdga fenntartdsdt és helyredllitdsdt anyagi szem-
ponitbdl biztoslté rendszabdlyai osszessége, amely magdba foglalja:

- a szAllitast;

- az anyagi biztositast;

- a technikai biztositést;

- és az egészségugyi biztositast.

Az anyagi- technikai biztositas két definici6ja kozott az Gsszefiiggést
azt jelzi, hogy a logisztika tulajdonképpen a Bundesheer elldtasihoz, biz-
tositasahoz szikséges feltételek (targyi, személyi) tervezésével, rendelke-
zésre bocsitasaval és felhasznélisuk irdnyitasdval kapcsolatos teriilete-
ket, az elldtds a csapatok anyagi-technikai biztositasa konkrét végrehajid-
sdnak teljes feladatkomplexumit jelenti.

Az osztrik anyagi-technikai szakmai nyelvezetben a logisztika a koz-
ponti vagy haddszati és a hadnulveleti (hadiest) tagozat, az elldtds a har-
cdszati (TKP-16! és danddnol lefelé) tagozat anyagi-technikai biztosftasi
rendszerének jelolésére szolgdl.

A biztositas kulénbozd szintjeihez kapesoldd6 oszirdk definiciok a
Bundeswehr hasonl6 kateg6ridihoz hasonlithatSk a leginkdbb, de a szer-
vezetek vonatkozaséban a német fogalmaktol eltérSen nem egyérieimulen
tisztdzont az elkiloniilés a logisztika és az elldtds kozout.

A Bundeswehrhez hasonlitva az anyagi-technikai biztosit6 csapato-
kat az el6z6ekben leirt szintek szerinti szervezeteknek megfeleléen lo-
gisztikai csapatoknak és elld16 javito szolgdlatoknak kellene nevezni, ami-
vel szemben az osztrik terminolégidban az ellatd, szillito, javito és egész-
ségiigyi csapatokat minden szinten egységesen anyagi-technikai biztostté
(Versorgungstruppen) csapatoknak nevezik.

Az eddigickbdl mér észrevehetS volt, hogy a fogalmak tisztazasénal
ragaszkodtam a hazai szakkifejezések hasznélatdhoz. Arra a kovetkezte-
tésre jutottam, hogy a belss funkciondlis és struktiralis eltérések ellené-
re a biztositds osztrak rendszerére (logisztika, cllatds) az egyérrelmil ér-
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telmezés kovetelményéneck megfelelden helyesen alkalmazom minden
szintre az anyagi-technikai biztosftds kategoriat.

Az osztrak anyagi-tcchnikai biztositasi rendszer tartalmi jelen-
tésénck a NATO., a német és a svdjci rendszerrel vald asszeveiése szerint
szembetdnd cltérés fedezhetd fel az egészségugyi biztositas hovatarto-
zasa teruletén. A két semleges dllamnal sajatossag, hogy a scriltek clla-
tasa cgyértelmicn az anyagi ¢és technikai igényck kielégitéséért felelds
vezeld (anyagi-technikal fonok) hataskorébe tartozik és igy az anyagi-
technikat buztositds egytk alrendszerét képezt.

A csapatok anyagi-technikai biztositasi rendszerének osztrdk clvek
szerinti agazati felosztasa (1. sz. melléklet) sok tekintetben hasonldsagot
mutat a magyar rendszerrel, viszont az cgyes alrendszerek és az anyag-
technikai biztositas kozponti {eladatrendszerének vizsgalata mar egy sor
kiilonbséget mutat a bels, funkciondlis tagozodas terén, melyre a késdb-
biekben részletesen kitcrek.

2. Az anyagi-technikai biztositds, koncepciondlis elvi alapjai

Az osztrik hadscreg doktrindlis [eladatrendszert, alkalmazasa alap-
clveit az Atfogé honvédelem Katonai honvédelemrdi s:0lo fcjczete hata-
rozza meg. A hadmuveleti tervezés altal kidolgozott alkalmazasi alapel-
vek, feladatok jelentik az anyagi-technikai biztositds tervezéséncek is a
kiinduld keretfeltételeit (3. s2. dbra).

A Bundesheer harci alkalmazasa anyagi-technikai biztositasanak

alapjait és felsdszinta célkitazéscit azAnyagi-technikai biztositdsi koncep-
ci6 (Einsatzversorgungskonzept) tartalmazza.
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3.5z. dbra Az anyagi-technikai biztositss

koncepciondlis alapjai
Hadméveleti Hadmiiveletiharciszati
veleti alapok v ”
Altatinos Hiboris anyagi-technikai
anyagi-technikai bizsositisi koncepcié
biztositasi alapok
Ed bin £0. Gazdasigi | | Tabori posta
koncepcid koncepcid
Specifikus igazati
alapok
Tomegesen fogyd § | Egyenként fogyd Technikai
bizhositisi biztositisi biztositisi
koncepcid koncepcid koacepcid

A koncepcié kialakitdsakor a hadészati tervezék a szikségletek és
kapacitasok szambavételén tdl az alabbi - osztrdk nézetek szerint - leg-
fontosabb befolydsolé tényezdket vették figyelembe:

- a varhat6 hibori és a harctevékenységek jellege;
-az Atfogé honvédelem maés teruletei;

- a Bundesheer harctevékenységei politikai feladatnak megfeleld
id6tartama;

- a Bundesheer harceljarésai.

A kelet-eurdpai viltozasok kovetkeztében alapvetéen megviéltozott
Ausztria biztonsagi kornyezete, aminek kovetkeztében dontés sziiletett
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a korabban megvaltoztathatatlannak gondolt teruletvédelmi elgondolas
felvaltasira és a hatirmenti mozgékony védelem, valamint az alacsony
intenzitdsu konfliktusok bekovetkezésére szamité 4j koncepci6 kidolgo-
zéséra.

A "Haderdreform 1978 elgondolis szerint a haderd zomében teri-
lethez kotott territorialis erdi és a mozgékony vadasz magasabbegységek
egyenletesen szalltdk volna meg az orszig teruletét, ami az erdforrasok
hasonl6 decentralizdlt alkalmazdsdt kovetelte meg. Az cllitési rendszer a
védelmi rendszer elkészitettségének megfelelSen f6ként eldre kiépltert
rakidrrendszerre épult, melyben vagy mar békében megalakitottak a szik-
séges készleteket, vagy azokat a mozgésitasi feladatokkal parhuzamosan
széttelepiterték és lépcsozték az alegységekig.

Az u) alkalmazasi civek az erdknek a veszélyeztetett irdnyokba tor-
tén6 koncentralasaval szamolnak, ami az anyagi-technikai szolgalatoktél
is hasonl6 er6-cszkoz Gsszpontositast kovetel. Ennek megfeleléen meg-
né az énntett idarnyokért felelés TKP-ok és a hadtestek feladata, mivel a
korabban megszokott nagysdgrenden - asajat aldrendeltségi csapatokon
- tul esetenként iényegesen tobb kotelék elldtdsdt kell megszervezniuk.

Az Atfog6 honvédelem alapelvei a megvéltozott helyzetben is érvé-
nyesek maradtak. Az anyagi-technikai biztositisra a Honvédelmi terv
négy f6 része kdzul legnagyobb hatést a Katonai honvédelmen tal a Gaz-
dasdgi honvédelem gyakorolja. Meghatirozo jelentdsége van a gazdasag
agresszi0 esetén valé mukoddképessége szempontjabol annak, hogy ma
mar minimalisra zsugorodott az a fenyegetési nagysagrend, amely képes
lett volna elsoprd erdfolénye miatt a teljes gazdasigi rendszert megbéni-
tani.

Osztrak megitélés szerint azok a szomszédos orszagok, amelyekben
az atalakuldsi folyamatok esetleg Ausztria biztonségat veszélyeztetd for-
mat olthetnének, nem rendelkeznek olyan katonai potenciallal, amellyel
adott esetben az egész gazdasig mikodését képesek lennének bénitani.
Ebbdl az a kovetkeztetés vonhaté le, hogy jelentds mértékben megndtt
az elidtds biztonsdga, mivel hibora esetén a korabbinal nagyobb mérték-
ben lehet szimolni a gazdasag védelmi célokra felhasznalhatd kapacita-
saira.
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A védelmi erSfeszitések egy hatdrszakasz kozelébe torténd osszpon-
tositisanak velejarGja, az adott irdnyért felelds hadmiiveleti ellatési ta-
gozatnak a feleldsségi korébe keriilt nagyobb csoportositasok megbizha-
to anyagi-technikai biztositasa érdckében, a megleleld szakcsapatok koz-
ponti tagozat részérdl torténd megerdsitése. Ennck masik forméja lehet
a nem vesz€lyeztetett irdnyokért felelSs hadtest anyagi-technikai bizto-
sitG csapatai szukséges mértéku atcsoportositdsinak végrehajtisa.

A koncepciot befolyasol6 tényezok kozil az eldrejelzési ido egyrészt
lényegesen rovidiilt, masrészt a korabbihoz képest kedvezdtlenebbé vdll.

A konfliktusok "szirke zonajabol” felbukkano kiilonbozd intenzitdsu
fenyegetések a gyorsreagélasi erdk illandé készenlétd és mozgdsités utan
alkalmazhaté részeinek biztositasa, az anyagi-technikai csapatok hason-
16 vagy magasabb készenléti helyzetét koveteli meg, holott ezek alkalma-
zésa soran nem biztos, hogy megtorténik a haboras biztositasi rendre valo
attérés (2.5sz. meliéklet).

Az anyagi-technikai biztositds koncepcidjat befolyasold tényezok
koziil kicmelném még a harceljdrisokat.

A korabbi reformtervben éppen azért kenilt elétérbe tobbek kozott
a helyhezkotott honvédelmi (territorialis) csapatok alkalmazisa, mert a
varhato agresszor nyomaszté légifolénye lchetetlenné tette volna az erdk
mandverezését vagy a hagyomanyos elvek szerinti hadmavelctek végre-
hajtasat. Ennek megfelelden Spanocchi tdbornok szerint a hadmiveleti
mozgékonysdgrol le kellett mondani, tehat a manéverekkel csak harcd-
szati szinten szamoltak. Ebbd| az anyagi-technikai biztositis szempont)a-
b6l az kovetkezett, hogy az egyébként kevésszamu jarhato irany az ellen-
ség légiereje altal torténd dllando lefogasa rendkiviil megnehezitette a biz-
tositasi-ellatasi lanc mikodését. Ez a készleteknek olyan lépcs6zését ko-
vetelte meg, amely minél hosszabb ideig biztosithatja a kilonbozé ove-
zetekben ondlléan, gyakran bekeritve harcol6 csapatok minél hosszabb
idejii ellenélldsanak anyagi-technikai feltételeit.
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Az Anyagi-technikai biztositas koncepcidja a feladatok megszerve-
zésének ¢€s végrehajtdsanak alapelveit a kovetkezdk szerint foglalja
ossze:

- a csapatkészletek olyan szintje, amcly a csapatok legalibb 2 napos
harctevékenységét biztosit)a;

- minden hadmiiveleti tervezésnél az anyagi-technikai realizdlthato-
sdg figyelembevétele;

- a hdboris biztositdssal kapcsolatos anyagi-technikai eldkésziletek
elsdbbsége a béke korilmények kozti mikodést biztosits feladatok-
kal szemben,

- a biztositsi folyamatok osszehangolasa a Bundesheer milicia rend-
szerével, kalonos tekintettel a béke biztositasi rendszerrdl a habords
biztositasi rendszerre vald ditéreésre:

- az anyagi-tcchnikai helyzet - kulonosen az cgészségugyi biztositas
helyzetének - a csapatok harci mordljdra gyakorolt donté hatasanak
figyelembevételc;

- az anyagi-technikai széthontakozds célja az anyagi készletek ¢és az
anyagi-technikai biztosité szolgalatok a kulcsfontossigu ovezetek-
ben és a harctevékenységi korzetekben a hadmiiveletek kezdete ¢lotti
megalakitdsa;

- az anyagi-technikai biztositas infrastruktiraja kialakitasanak had-
milveleti koncepcié altali meghatarozottsaga;

- az anyagi-technikai biztositds létesitményeinek ¢s a csapatok meg-
alakitasi helyének kozelségével a harci alkalmazhatésdg gyors eléré-
sének biztositasa;

- az anyagi-technikai biztositasi harcrendi, hadmiveleti felépités ele-
mek és kozponti bazisok az ellenség fécsapdsdtol oldalt, védett és
gyors attelepithetdség kovetelményének megleleld csoportositisa;

- az anyagi készletek legaiabb szazad - illetve utegszinttdl felfelé tor-
1€n6 részbeni mobilitdsdnak biztositasa.

- a pancélozott sebesultszallito eszkozok alkalmazasara valo torek-
vés;

- a harc megvivasahoz szikségesnek it€ht anyagi-technikai szukség-
letek az osztrak nemzeigazdasdggal egyuttmulkodésben torténd bizto-
sitasa.



Az el6bbi felsorolas legvégén ismertetett, a nemzetgazdasag és a
hader$ egyittmikodését meghatirozd alapelv elsésorban a kozponti
anyagi-technikai vezetésre (hiboriban Logisztikai Torzsre) ro feladato-
kat.

A hadsereg habonis sziikségleteinek egy részét az osztrak ipar ter-
mékszerkezetének kialakitdsaval, a meglévo kapacitisoknak haditerme-
lésre tonténd dtdllitdsdval tervezik kielégiteni, ami a nemzetgazdasag béké-
ben is meglévd hadiipari termékeket el6allitd termelését tekintve jelen-
tds lehet.

Az anyagi-technikai koncepcio alapelveirdl osszességében megélla-
pithatd, hogy azok dltalénossdgban foglaljdk ossze a teljes rendszer alap-
jait.

Az osztrak nézetek szerint a csapatok eredményes anyagi-technikai
biztositasdhoz harom tényezt kell figyelembe venni:

- az anyagi-technikai elSkészitést;
- a virhat6 harctevékenységeket;
- a virhato veszteségeket.

A jelenleg érvényes elvek alapjin az anyagi-technikai elGkészitést
olyan idSpontban kezdik meg, hogy az biztositsa a riaszids, a mozgositds,
az alkalmazds korzetébe 1orténs menet és a teljes készenlét rendszabélyai
végrehajtasat. Ez a kovetelmény egyben azt is jelent, hogy az anyagi-
technikai biztosito szervezeteknek olyan készenléti fokozatban kell len-
niuk, hogy képesek legyenek a csapatoknak az el6zéekben felsorolt te-
vékenységei biztositasara. Tekintettel arra, hogy a Bundesheer miiicia
rendszeri hadsereg, a habonis hadrendben szerepld csapatok nagy része
békében nem €1, igy a haderd Osszességében a haborids alkalmazais szem-
pontjibdl croteljesen fiigg a mozgdsitas sikeres, jol szervezett végreha-
tasatél és a csapatok idSbeni osszpontositasatol az alkalmazas korzeté-
ben. Az anyagi-technikai biztosité szervezeteknek tehit képesnek kel
lenniiik 2 megalakulé katonai szervezetek szdmiéra barmikor, gyorsan a
szukséges technikai eszkozoket és a csapatkészietet dtadni.

Az elbkészitéssel kapesolatos rendszabélyok és tevékenységek ko-
zott kiemelt helyet foglal el a csak kiilfoldon beszerezhetd anyagok bizto-



sitasa. Ennck érdekében a varhat6 igényeknek és a hadmiveleti tervek-
nck megfelelden a IV. Fécsoportfénokség ezeket a készleteket mdr bé-
kében beszerzi és letdrolja.

A harctevékenységek vdrhaté jellegét alapul véve tervezik felépiteni
a biztosttdsi - elldtdsi ldncot. A terilethez kotott csapatok olyan anyagi-
technikai biztosit6 szervezetekkel rendelkeznek, amelyek képesek a mas
harctevékenységekre val6 dttérés soran is funkciondlni.

A mozgékony vadaszerdk anyagi-technikai biztositisat decentrali-
2411, rejtenien elhelyezett anyagi-technikai harcrendi elemek hajtjak végre.

A magottes térség (bazistérség) egyben az anyagi-technikai mogottes
hdtteret is jelenti mivel itt taldlhatdk az anyagi eszkozkészlctek kil- és
belfoldrol érkezd szdilftmdnyait fogadé 1étesitmények, szervezetek.

Az ellatasi lanc eredményes mukodése eldfeltételének a kozlekedés
és a szillitds feszes irdnyitasat, valamint a korabbi védelmi koncepcionak
megfeleld kozponti térségben - ma a hdtorszdgban - az anyagi-technikai
biztositdsi szervezetek hilézatinak létrehozasat tekintik.

A vdrhat6 veszteségek tervezése soran harcnapi veszteséggel szamol-
nak, ami a harctevékenység fajtajatol, az agresszor erdfolényétdl, tevé-
kenységének az osztrak harceljarasokkal szembeni sikerétdl és egyéb té-
nyezSkté| fiigg.

A harcészati magasabbegységek vonatkozasiban egynapos védelmi
harc soran 20 % anyagi és technikai, valamint 15 % személyi veszteség
bekovetkezését veszik figyelembe.

3. A Bundesheer anyagi-technikai biztositisénak rendszere

Az osztrdk szakirodalom tanulményozdsa sordn nem talalkoztam
olyan dltaldnos elméleti munkdval, amely a magyar hadtipelmélethez,
anyagi-technikai biztositds elmélethez hasonléan tudominyos alapon
foglalta volna rendszerbe a biztositas kilonbozd teruleteit.

98



Az egész biztositdsi rendszer rendszerszemléletd vizsgdlata napjaink-
ban a hazai hadiép, technikai, kozlekedési és egészségiigyl szakemberek
kozott elterjeds és a szakmai kiazgondotkozdsban meghonosodott.

Ennek alapjén gy gondoltam, hogy egy idegen orszdg anyagi-techni-
kai biztositdsi rendszerének vizsgdlatdt a rendszerbeni eltérések kiemelé-
sével csak gy lehet kazérhetd modon elvégezni, ha az ithoni szakmai
koznyelvet és a hazai rendszer tanintézeteinkben is oktatott felépitését ve-
szem alapul.

Az anyagi biztosités kozismert rendszermodelljébdl kiindulva és azt
Altalinos érvényiinek elfogadva az osztrdk anyagi-technikai biztosités is
rendszerbe foglalhat6, mivel itt is megtalalhat6k azok az alrendszerek és
rendszerelemek, amelyek a hazai illetve minden kulféldi biztositasi rend-
szerben megtaldlhatok. A 1éménak ezzel a modszerrel torténd elemzése
egységes vizsgdlati metodikaként alkalmazhaté a kiilfoldi logisztikai rend-
szereket vizsgalé szakemberek szimiéra.

A kérdés komplex, hsonl6 elvek alapjén torténé kutatasa egyben
kielégitheti azt a tudoményos igényt, amely szerint a kulonbozd rend-
szerek leirdsinak dsszehasonlithatsinak kell lenniik.

Az 4ltalam elfogadhat6 elméleti rendszermodellt (3. sz. melléklet)
olyan irényban fejlesztettem tovibb, hogy annak egyértelmii, viligos fel-
osztasabol kiindulva, megfeleld bovitése utén, az alkalmazhaié legyen a
teljes anyagi-technikai biztostidsi rendszerre.

A rendszer mikodése szempont)jabdl a fenti alrendszerek lehetdségei
és az 4ltaluk keretbe foglalt elmélet hatékonysdga donté fontossagy.

A Bundesheer anyagi-technikai biztositisdnak vizsgalata sorén arra
a kovetkeztetésre jutottam, hogy egy hasonls elméleti rendszer szerint
végrehajthat6 a komplex Gaszefiiggések feltarasa.

Az anyagi-technikai biztositas elméleti rendszerét ennek megfeled-
en ugy épitettem fel, hogy abban a mikodés szempontjabol valamennyi
funkciondlis elem egymést6l elkilonilion (4.sz. melléklet).

A 4. sz. mellékletben vizolt felfogasom szerint a feladat, a szervezeti
és az infrastruktirélis alrendszert a biztostrdsi folyamatok integrdljdk, mi-



vel a szukségletek megjelenéséidl, azok kielégitéséig mindharom alrend-
szer valamilyen formaban (biztositasi tagozatnak megfeleléen) megjele-
nik a folyamatban.

Az anyagi-technikai biztositast kiszolgal6 eréforrasok és kapacita-
sok szempontjabol rendkivil fontosnak tartom a “mogottes hdtieret”, a
gazdasdgot, melynek teljesitéképessége egyben a szukségletek kiclégit-
hetGségének objektiv kereteil is megadja.

Az altalam kidolgozott rendszermodell szerint vizsgalva a Bundes-
heer anyagi-technikai biztositasi rendszerét a hazai eiméleti kutatasok
szempontjabol a feladai és a szervezeti alrendszer kozotti kapcsolat, vala-
mint a biztositdst folyamat és vezetési alrendszer vizsgalatat tartom kulo-
ndsen fontosnak.

A szervezeti alrendszer és a feladatok egymashoz rendelése soran
megfigyelhetd, hogy az anyagi-technikai biztositas feladatai integralt ve-
zetés mellett, biztositdsi dgankénti tagozoddsban valosulnak meg (5.sz.
melléklet).

Az 5. sz. melléklet tanulményozasa soran talan a legszembetindbb
sajatossag a feladatrendszerné! figyclthetd meg. Az anyagi biztositas teru-
letén j6l elkulonithet6 a gazdasag szolgalat és a haditechmkai szolgalat
feladatkore. A két nagy anyagi szolgalat kozotti alapvetd kulonbséget az
jelenti, hogy az egyik szolgalat a harc megvivdsdnak és a haditechnikai
eszkozok alkalmazdsdnak alapvetd feitételent, a masik szolgalat pedig a
személyi dllomdny szukségletei kielégitését biztositja.

Az “eszkoz-onentdli” és az "ember-orientdit” biztositasi agazatok ilyen
clkulonilése nem ismeretlen a hazai szakmar kozvélemény eldtt sem.
Célszera lenne megvizsgalni a jelenlegi itthoni integracioban rejlé ellent-
mondasoknak a hasonlé elkulonulésen alapulo szolgalatok (csoportfd-
nokségek) Iétrehozasaval torténd felolddsanak lchetdségeit.

Az anyagi biztositas ilyen médon torténd fclosztasa nem jellemzd a
nyugati orszagok logisztikai rendszereire, mivel azokban a NATO-kove-
telményeknek megfelelden egységes, integralt anyagi szolgélat mikodik,
mint példdul a Bundeswehrben, ahol valamennyi anyagi folyamat az egy
feleldsnek, az anyagi fonoknek (Nachschubstabsoffizier) alarendelt elld-
16 (utdnpétlds) szolgdlat ellatasi rendszerén keresztul valésul meg. Az
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oszirak anyagellatisi rendszerhez hasonléan a ndlunk a Magyar Kirélyi
Honvédség anyagi szolgalatai valtak cl egymastol: az "ember-orientdlt”
hadbiztosi szolgdlat és a harc megvivasanak egyéb anyagi feltételeit meg-
teremts vezérkari anyagi szolgdlat.

Az anyagi-technikai biztositis terileteit és azok tartalmat bemutaté
abran az anyagi biztositas két nagy teriletétdl kulon dbrazoltam a pénz-
ugyi biztosftdst és a téboni posta iizemeltetését. A Bundesheer-ben ez a két
agazat a Magyar honvédségtdl eltérSen az anyagi biztositds rendszerében,
az alegységek gazdasdgi elldtdsi folyamataival pirhuzamosan mikodik, a
gazdasigi az ellatast szervezd zaszl6al) gazdasigi tiszt vagy szazad szol-
galatvezetd irdnyitdsaval.

Az 5. sz. mellékletben megkiséreltem azt is érzékeltetni, hogy a ki-
lonbozd anyagellatasi folyamatokat a szallitas integralja biztositasi folya-
matta. Jtt azonban sziikségesnek tartom megjegyezni, hogy osztrik defi-
nicid szennt az "ellatas” (Nachschub) magdba foglalja az anyagi eszkozok
szdilftdsds, tdroldsdt és rendelkezésre bocsdtdsdt, az irdnyltdst, a nyilvdn-
tartdst, valamint az ehhez sziikséges anyagi-technikai biztositdsi létesit-
mények, funkcionalis elemek relepftését és midkodtetésér.

A rendszer vizsgilata [olytatasanak elengedhetetlen cldfeltétele a
biztositas kalonbozé dgai feladatrendszere tartalmi 6sszetevdinek végre-
hajté szervezetekhez valé kapcsoldsa.

A Bundesheer anyagi-techmkai biztositasat végrehajto szervezete-
ket az osztrik szakirodalom legfelsd szinni (kozpont), felsdszinti (had-
test),. kozépszinnd (dandar, TKP) és alsdszinni (ezred, zaszloal), osztily)
tagozatokra bontja.

Az el6z0 tdblazat dttekinthetGvé teszi a csapatoknal jelentkezd fel-
adatok és a végrehajto szervezetek kozotti kapesolatot, viszont az anya-
gi-technikai biztositds teljes feladatkomplexumdt csak a legfelsé szint fogja
dr.

Az anyagi-technikai biztositas legfelsd (hadaszati) vezetd szerve a
Honvédelmi Minisztérium IV. Anyagi- Technikai Focsoportfonoksége
(6.sz. melléklet), melynek aldrendeltségébe tartozik a Hadsereg Anyagi
Hivatal (Heeresmaterialamt) a Haditechnikai Hivatal (Amt fir Wehr-
technik), a Hadsereg Epitési és Mérésugyi Hivatal (Heeres Bau- und
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Vermessungsamt) és a Hadsereg Pénziigyi Hivatal (Heeres-Gebuhre-
namt).

A f6csoportfénokség felelSs a hadsereg anyagi-technikai eszkozok-
kel valé elldtdsdért, anyagi-technikai hadrafoghatdsdgdén, elhelyezési biz-
losltdsdén.

A feladatok nagysigrendjét jol érzékelteti, hogy a Bundesheer éves
koltségvetésének altalaban 20-25 %-dval rendelkezik az anyagi-techni-
kai vezetés, amelybSl példéul - ndhény jellemzd tételt kiemelve - finan-
szirozni kell a napi 65 000 liter konili hajtéanyag- és a napi mintegy (1987-
es arakon szamitott) 2,2 millié schilling értékii I6szerfelhasznaldst. A fel-
adatok osszességét tekintve az egyik legsilyosabb problémit az elérege-
dett laktanyak felujitasa és az elhelyezési korulmények javitasa jelenti.

A fScsoportfénokség szervezetét tekintve 3 csoportfénokségbdl és
13 osztalybdl All.

Az "A" Anyagi-Technikai Vezetési Csoportfonokség ot oszthlyt foglal
magiba.
A 4.1. Szdlldsmesteri Osztdly hatdskorébe tartoznak:

- a vezelési igyek, kulonosen a haborus biztositas kérdései;

- az anyag- technikai biztositassal kapcsolatos koncepciok kilakitasa
valamint ezek infrastruktarilis és szervezeti konzekvencidinak ki-
dolgozasa;

- anyaggazdélkodasi irédnyelvek kialakitisa (készletek képzése, iép-
csSzése a hdboris kovetelményeknek megfelelSen, selejtités, érté-
kesités);

- a technikai biztositas irdnyelveinek kialakitasa (hdborus sziikkségle-

tek megtervezése, az eszk6zok kapacitisédnak megfeleld célok kutu-
zése, technikai kiszolgélési fokozatok kidolgozésa);

- az ell&t6 infrastruktira kialakitsa, prioritdsdnak meghatirozisa;

- a készenléti, mozgositasi feladatok anyagi-technikai biztositasaval
kapcsolatos tevékenységek, a [Scsoportfdnokség koltségvetésénck
tervezése €s annak végrehajtisa;

- a Hadsereg Anyagi Hivatal részére iranyclvek kiadasa, részére kolt-
ségvetés te és biztositésa;
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- személyugyi tervezés.
A 4.1. Szdlldsmesteri Osztdly hdrom alosztdllyal rendelkezik.

Az "a" alosztdly feladata a gazdasagosségi és koltségvizsgilatok vég-
rehajtdsa az anyagi-technikai terileten, dontések el6készitése, irany-
elvek kiadssa a Bundesheer ltal nyijtott személyi és anyagi szolgéltata-
sok elszdmolaséra.

A "b" alosztdly anyagi-technikai biztositis szervezeti felépitésével, a
biztositasi folyamatokkal (anyagi biztositds nélkiil), hdboris és béke ve-
zetési alapdokumentumok kidolgozéséval, az anyagi-technikai biztosités
helyzetének megitélésével, a személyiigyi kérdésekkel és a csapatpré-
bikkal foglalkozik.

A "c" alosztdly a f6csoportfonokség mindazon tevékenységeit ira-
nyitja amelyek tilnének egy-egy szervezeti egység hatéskorén. Ide tar-
toznak a védelemgazdasag ugyei, a gazdasiggal valé kapcsolattartas, a
katonai érdekek képviselete, a hadmiveleti alkalmazis keretfeltételei-
nek kidolgozésa, dllamkozi védelemgazdasagi kapesolatok szervezése és
kapcsolattartas polgari cégekkel.

A 4.2. Elldtdsi Oszidly feladata:

- az anyaggazdélkodassal;
-a géri adatfeldolgozissal; - a készletek nyilvantartasaval kapcsola-
tos iranyelvek kiadésa;

- az ellatasi javak biztositdsa folyamatéval kapcsolatos tevékenység.
A 4.3. Kozponti Szervezési Osztdly feladata:

- a kereskedelemtdl térténd beszerzések irdnyelveinek kidolgozasa,
- a beszerzési folyamatok szervezése;

- a kulsd (GATT, EFTA, EU) kapcsolatok fenntartésa;

- vAm- és széllitmanyozési iigyek intézése;

- a vimeljarasok lefolytatisa Bécs, Als6-Ausztria és Burgenland te-
riletén;

- a szimitogépes tamogatassal készuls megrendelések elkészitése;
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- az érintett személyi sllomény kereskedelmi tovabbképzése;

- a Haditechnikai Hivatal polgdri szféra részére nytjtott szolgaltata-
sainak ugyintézése;

- az Egészségugyi Osztaly és a "B” és "C” Csoportfénokség hatasko-
rébe nem tartozé kereskedelmi szerz6dések megkotése:

- kutatdi, fejlesziési tevékenységekkel, tudoményos tanscsadassal, a
I6tér és gyakorlotér igénybevételével, audio-vizuilis kiképzési se-
gédanyagok készitésével, a szamitastechnikai eszkdzikkel szoftve-
rekkel, sokszorositédsi eszkozok alkalmazasaval kapcsolatos szerzs-
dések megkotése.

A 4.4. Kozponti Haditechnikai Oszidly foglalkozik:

- a rendszereket 4tfogo technikai biztosités;

- technikai kiszolgalas;

- a mihelyinfrastruktira és mihelyfelszerelés;

- a biztonsigtechnika (tiz-, katasztréfa- és sugdrvédelem);
- a szabvényositas;

- a normak;

- a technikai kiszolgalé dllomény szikséglet;

- a Haditechnikai Hivatal feladatainak meghatirozésival.

Az osztélynak aldrendelt két alosztily a dokumentaciok, technikai
utasitisok és a haderdn beliili, valamint a beszerzési terileten a min6-
ségbiztositassal kapcsolatos kérdésekért felelss.

A 4.5. Egészségugyi Oszidly feladatkorébe tartozik az egészségugyi
biztositdssal kapcsolatos valamennyi kozponti feladat végrehajtisa. Ezek
részletes taglalasira nem térek ki, mert ugyanazon teruleteket fogja at,
mint a MH Egészségiigyi Csoportfénokség feladatrendszere. A két ala-
rendelt alosztly az 4llategészségugyi biztositassal és az egészségiigyi
anyagelldtassal kapcsolatos tevékenységeket végzi.

A"B" Csoportfonokség 4.6. Fegyverzeti-, Péncélos-technikai és Lészer
Oszidlya feleldsségi korébe

- a fegyverzeti eszkozokkel;
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- a fegyverrendszerekkel (kivéve repildeszkozok fedélzeti fegyve-
rei);

- a lészerrel;

- a pancélozott harc- és vontaté jarmuvekkel;

- optikai eszkozokkel;

- megfigyelS-, vezetési, mérd-, tizvezetd-, vegyivédelmi, tizvédelmi,
film- és fototechnikai, kiképzési segédeszkozokkel,

- szimulatorokkal;

- 16szertarolassal;

- anyagnyilvantartéssal;

- technikai biztositassal kapcsolatos lgyek tartoznak.

A harci-technikai eszk6zok és a harcbiztosito eszkozok elkilonilé-
sét mutatja, hogy a 4.7. Gépjdmni., Miiszaki-Technikai és Uzemanyag
Osztély ondilé szervet képez a f6csoportfdnokségen belul. Az osztély at-
fogja a gépjarmi-technikai biztositas technikai eszkozokkel valo ellata-
satdl, az tzembentartas feliételei megteremtéséig terjedd teljes vertiku-
maét.

Az oszidly feladatrendszere Iényeges eltérést mutat a magyar hadi-
technikai szolgdlat feladatrendszeréidl, mivel ide tartozik az iizemanya-
gok minden fajtdjdval valo elldtds is, ami szarazfoldi technikan til vizi és
a repulStechnikat is magaban foglalja.

Az egyetlen aldrendelt alosztily végzi a haborus tervezeést és a kolt-
ségtervezést, valamint a beszerzések tervezését a "B Csoportfénokség
vonatkozéasiban.

A 4.8. Hiradé- és Elektronikai Eszkoz Osztdly felelds:

-a hirad6 és eletronikai (szamitastechnikai eszkozok kivételével)
eszkozok biztositasdén,;

- a I6terek elektronikai berendezéseiért,

- az anyagok, eszkozok nyilvantartasaért és javitasaért.
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A 4.9. Repiildtechnikai Oszidly hatdskore kiterjed:

- a hadsereg repiilSeszk6zokkel val6 ellatasira;

- a fedélzeti fegyverzetre;

- a légi felderftd eszkozokre;

- a repiilésbiztosité repilStéri berendezésekre, infrastruktirara;
- a technikai eszk6zok javitdsara;

- az anyagok nyilvintartasara.

A 4.10. Beszerzési Osztdly foglalkozik minden olyan szerzdés lebo-

nyolitaséval, amely érinsi

- a Fegyverzeti, Pancélostechnikai és Laszer Osztaly;

- a Gépjarmii-, Miszaki-Technikai és Uzemanyag Osztily;
- a Hirad6 és Elektronikai Eszkoz osztély tevékenységét;

- tovabba a kilfoldi széllitasok ugyeit.

Az Intendéns (Hadbiztosi) Csoportfénokség alarendeltségébe hd-

rom osztély tartozik
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A 4.11. Intenddns Oszdly difogia:

- az Intendéans és Gazdaségi Szoligélat feladatait, kilénosen a habo-
rus feladatok személyi szikségletei és ellatasi folyamatai tervezését
a szakillomany-szikséglet mindségi és mennyiségi mutatéi megha-
tarozasit;

- a katonai gazdalkodassal kapcsolatos szabélyzatok kiad4sat;

- a magénszférét €érint6 gazdasagi palydzatok irdnyelveinek megfo-
galmazasit;

-a Csagat és Személyi Felszerelés Bizottsag, valamint az Egyenru-
hézati Bizottsdg ugyeit;

- a katonai kereskedelmi ellatassal, a tiszti kaszinok, a tiszthelyettesi
€s legénységi otthonok mikodtetésével kapesolatos tevékenysége-
ket.



Az osztaly egy alosztéllyal rendelkezik, melynek rendeltetése a ki-
lonbozd segélyek, kirtéritések folyGsitsa, a hibonis pénzigy: cllétés, az
elszamolasok végrehajtasa, a beszallasoldsi, a katonai széllitasi, a postai
koltségek megtéritése és a tdbori posta izemeltetése.

A 4.12. Gazdasdgi Oszidly feladata:

- a gazdasigi anyagokkal val6 ellités (kilonésen ruhézat, személyi
felszerclés, élelmezési anyagok, tdbori élelmezéstechnikai eszko-
zok, elhelyezési anyagok és mihelyfelszerelések, 16- és kutyaszer-
szimzat, sporteszkozok, hangszerek, vendég ajindékok, sportdijak,
tizelGanyagok biztositisa),

- mindezen anyagokkal valé gazdilkodés,

- azok karbantartésa,

- a mozglékonyhdkkal val¢6 ellatés;

- a gazdasigi anyagokkal valé gazdélkodas szabalyozéinak kiadésa;
- azilletékességi korébe tartozo beszerzések, szerz6déskotések vég-
rchajtdsa.

Az Intendins Csoportf6nokség harmadik osztilya a 4.13. Elhelyezési
osztdly, mely mindazon elhelyezési feladatokat végrehajtja, melyek nem
tartoznak a Hadsereg Epitési é&s Mérésiigyi Hivatalshoz.

Az osztdly feladata:

- az clhelyezési gazdélkodas;

- az épiletek karbantartasdval kapcsolatos tevékenységek irdnyitd-
sa, ami nem foglalja magéban az épitést.

Tekintettel arra, hogy a dolgozatnak nem téméja a békellitis rend-
szerénck vizsgélata - ez egy kiilén tudoményos értekezés targyat képez-
hetné - az anyagi-technikai biztositds békedllapotban mikodd sajétossa-
gait a tovébbiakban nem vizsgdlom. Az eddig leirtak viszont feltétlenul
szikségesek voltak ahhoz, hogy a komplex rendszer érthetévé, attekint-
het6vé véljék.
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A Bundesheer anyagi-technikai biztositésa fogaiménak, sgazati ta-
goziédasinak, elvi alapjainak és rendszerének vizsghlata soréin az aldb-
bi kivetkezietésekre jutottam:

1.

Az anyagi-technikai biztositas altaldnos alapfogalma) a nyugati
hadseregek hasonio definiciGitol specifikus eltéréseket mutatnak.

Az osztrak biztositasi rendszer az agazati jelleg érvényesulése
miatt eltér a NATO-tagorszigok egységes anyagi biztositdsi rend-
szerétdl.

A Bundesheer anyagi-technikai biztositasi rendszerének meg
kell felelnie a jclenlegi haderSreform kovetelményeinek.

Kiemelt fontossagi kérdés a hiboriis biztositdsi folyamatok meg-
tervezésén til az alacsony intenzitdsu konfliktusok elharitasat
végrehajté csapatok anyagi-technikai biztositdsinak megszerve-
zése.

Az anyagi-technikai biztositasi rendszer hdboniban is alapvets-
en nemzetgazdasdgi erdforrdsokra tamaszkodik.

A héboris alkalmazés feltételei megteremiése szempontjaboi
kiemelt fontossdgu a mozgdsitds anyagi-technikai biztositdsa.

A rendszer altalinos jellemzdi és a felsSszintid vezet§ szervek
feladatai azt igazoljik. hogy a hazai szaknyelvben ujabban a
logisztikai a “logisztikai tdmogatds” harom teruleteként (anyagi-
technikai, pénzigyi, elhelyezési) jellemzett biztositas: dgak az
osztrak hadseregben kozponti szinten egy kézben vannak.

Az erbforrasok ilyen koncentrdlisa megnoveli a felhasznalds
hatékonységat, elkenili a "rivdlis” teriletek versengését és lehe-
t&vé teszi a megfelelS silypontképzést a felhasznilés szabilyoza-
sa sorén.

Az fhalénos feladatrendszer és a felsOszintd vezeld szervek
feladatai megoszlésa szerint a Bundesheerben kilonvélnak a
“technikaorientdlt" (Haditechnikai Csoportfénokség) és az "em-
berorientdlt” (Intendéns Csoportf6nokség) biztositisi teriletek,
melyeket azonban feladataik egy rész€t tekintve az anyagi bizto-
sitas egy biztositdsi dggd integrdlja (7.sz. melléklet).



10. Az anyagi biztositas feladatai dgazati feleldsség keretében valdsul-

11.

nak meg.

Az ellatési rendszer békedllapotban val6 mikodésének vizsgéla-
ta megitélésem szennt egy célszerd vizsgdlati irdnydt képezhetné
a téma nemzetkozi kutatasival foglalkozd kutatShelyeknek
(BHKK, LPI), mivel a magyar anyagi-technikai biztositasi rend-
szer korszerusitésének egyik lehetséges irdnya éppen az osztrak-
hoz hasonlé “emberorientdlt” és "technikaorientdlt” biztositési
dgak létrehozisa lenne.
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2.5z. melléklet

A Bundesheer csapatai alkalmazésa és a haborus biztositési
rendszerre valg attérés kapcsolata
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Az anyagi-technikai biztositas feladatai
és a végrehajto szervezetek kapcsolata
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6.sz.

melléklet

A IV. Anyagi-Technikai Fécsoportf6nokség szervezete
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6.52. meliéklet
A IV. Anyagi-Technikai Fécsoportfdnokség szervezete
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7.5z. melléklet
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ANYAGI - TECHNIKAI VEZETES

Ebben a rovatban kozreadjuk a Ma-
gyar Hadtudomdnyi Tdrsasdg Hadtdp
szakaloszidlya és a Veszprémi Szekcié
dltal 1994.mdjuséban szervezett "Had-
tdpvezetés az integrdlt anyagi-technikai
vezetésben” c. tudomdnyos konferencia
legfontosabb eldaddsait, korreferdtu-
mait, hozdszoldsait.

Szerkeszilség

A HADTAPVEZETES HELYZETE, FELADATAI,
PROBLEMAI

Szenes Zoitdn'

Négy éve jout létre az MH Anyagi-Technikai Fécsoportfonokség,
alakult ki a korabbi onéll6, egymaéstdl fuggetleniil, autoném médon mu-
kod6 hadtép-, valamint fegyverzeti és technikai vezetésbol az integralt
anyagi-technikai vezetés. A tobb Iépesdben Iétrehozott, egyesitett szak-
mai vezetésnek \j szervezeti forméban, személyi Gsszetételben, vezetési
és mikodési rendben kellett ténykedni, 4y kdrnyezetben, 4j feladatokkal
kellett megbirk6zni. E folyamatokban - tartalméaban, szervezetében, mi-
kodési formaban - atalakult a régi hadtdpvezetés is, és egy sz€lesebb szak-
mai-vezelési rendszerbe illeszkedd, linedris - funkciondlis vezetdként és
vezetd szervként dolgoza, napjainkban is még formalodo ellatasi vezetési
alrendszer épult ki.

1 Dr.Szenes Zoltin ezredes. MH hadtipcsoportf Sndk, kandiditus, egyetems docens
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Jelen tanulmaény célja a hadtapvezetés helyzetének felmérése, az at-
alakult szakmai-vezetési alrendszer felépitésének, mikodésének bemu-
tatisa, problémadinak leirdsa, aktuélis feladatainak megfogalmazésa. A
cikk a békeidGszaki vezetés kérdéseivel, problémdival foglalkozik, nem
tér ki a haborus (mindésitett idGszaki) hadtapvezetés tevékenységi rend-
jére, miikodési sajatossigaira. fgy szintén nem foglalkozik a hadtapveze-
1és valamennyi tagozati kérdésével, hanem elsSsorban a felsd szinti szol-
gélati vezetés és szakmai irdnyitds kérdéseire tér ki.

Uj helyzet a vezetésben

Az integralt anyagi-technikai vezetés létrehozaséval a hadtipveze-
tésben gydkeres vhltozés kovetkezett be: a kordbbi onéllé, parancsnok-
helyettesi jog- és hataskorrel (autoritdssal) rendelkezd, egyszemélyi ti-
pusi szakmai veze16bd| az anyagi-technikai [6noknek alérendelt, torzs-
kari szervekidl, szolgélati személyektSl "megfosziott” beosztott szakmai
vezeld lett, aki az integralt vezetésben clfoglalt helyénél és szerepénél
fogva egyszemélyben tanfcsadé és szolghlati-szakmai eloljéré is. A had-
tapfénok (gazdasagi vezetd) az anyagi-technikai fdnok, parancsnok kon-
zulense, segitbje hadtapellitasi kérdésekben, egyben eloljardja az ala-
rendelt szolgalati d4gaknak, hadtapszervezeteknek. A hadtipvezets azal-
tal, hogy bekeriilt az integralt, szélesebb szakmai vezetési rendszerbe (ve-
zetdSi statusza egy szinttel lejjebb, lényegében fegyvernemi fénoki szintre
keriilt), erfsebb lett szakmai figgdsége (hiszen most mér kozvetleniil
nem az dsszfegyvernemi parancsnoknak, hanem egy szakmai “csticsveze-
t6nek” van aldrendelve, nem beszélve arr6l a szubjektiv helyzetrdl, ha az
Gj szolgalati el6ljdréja kordbban parancsnok hadtiphelyettesként szol-
gélt), fokozédott kooperdlé kitelezettsége az anyagi-technikai vezetés
més szerepldivel (anyagi-technikai f6nok-helyettes, haditechnikaifénok,
kozlckedési-szallité szolgdlatfSnok, torzskan vezetSk sib), korlitozot-
tabb lett szervezeti inkllésiga a dontésckben, az erdforrisokboz (pénz,
anyagi-technikai eszkozok, szakmai dllomény, informécio) valé hozzjé-
rulés lebetdségében. Példiul az MH hadtapcsoportfénoke nem diszpo-
nél onalléan a koltségvetési forrasok felett (ezt a feladatot {Scsoportf6-
nokség-osszesenben a hadigazdasagi csoportfénok létja el), nem tud koz-
vetleniil harckésziltségi-mozgositasi, kiképzési, szervezet-fejlesztési
kérdésekkel foglalkozni (ez az dltalinos anyagi-technikai f6nok-helyet-
tes hataskorébe tartozik), a korabbi rendszerhez viszonyitva csokkent
vezetdi informacios bazisa, s csak viszonylagos onéllGsaggal képes végez-
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ni a személyugyi munkat is. De lényegében ez igy van a kozépszinti (se-
regtest, katonai kerulet) és az alsé szintG (dandar, intézet) hadiapveze-
toknél is.

A szakmai onallosag csokkenése, az erdforrasok megszerzésének
nehézsége, egy nagyobb szakmai vezet szervezetben valo vezetdi tevé-
kenység erdsiti a hatalmi-fixggési viszonyokat, csokkenti a hadtapfénok
mozghsterét. Ez a megnovekedett fuggoségi viszony alapvetéen befolya-
solja a hadtapvezetés rendjét, stitusat, modszereit, kapesolodasi modjait,
kooperacids kotelezettségeit.

A hadtapvezctésben megviltozott helyzet nagyon jol érzékelhets a
hadtépfonoki tevékenység dtstruktardlédisiban, a vezetd szerepek
gyakorlasdban lezajlott hangsilyeltolddasokban. A tapasztalatok szcrint
az vj szervezeti felallasban a hadtapfénoki (gazdasagi vezetoi) hataskor
(autoritas) az cllatasi feladatok irdnyitasaban, a szolgalati dgak, clldtoal-
egységek vezetésében, a hadtapobjektumok, cllatasi rendszerck makod-
tetésében, az ala-, mellé-, és folérendelt szolgalati személyekkel vald kap-
csolattartasbhan a korabbiaktol cltérd vezetdi szerepek (magatartasok ) s
feladatok gyakorlasat igényli. A hadtapfonoki vezetdi szerepek kozul
(1.5z. t6bldzat) csikkentek a személykozi szerepek, hiszcn a hicrarchia-
ban a hadtapfénok felett allo szakmai vezetdk (anyagi-technikai fonok,
illetve helycttes) atvesznek egy sor, korabban a parancsnok-helyettesi
beosztasbol fakadé feladatokat (pl. ceremoniilis kotelezettségek). Meg-
viltozott a hadtapvezetSk kapcsolatrendszere, hiszen az anyagi-techni-
kai (hadtap-) szolgalaton beliil és kiviil uj, masfajta (személyes, sokszor
informélis és verbilis) kapcsolatrendszert kell kialakitani. Taldn a {Gnoki,
az eloljar6i szerep a személyiigyi munkdiban, szakmai képzésben, okta-
tisban maradt meg klasszikus modon.

119



1.5z tdbldzat

A vezetfi szerepek csoportositisa
Személvkizi szerepek
Nyilvinos megjelenések szerepe (Figurehead)

Fi szerep (Leader)
Kapcsolatteremtd és dpolé szerep (Liaison)

Informéciés szerepek

Informéciégyiijtd szerep (Monitor)
Informéciészétbonté szerep (Disseminator)
Sz6vivéi szerep (Spokesperson)

Débatési szerepek

Villalkoz6i szerep (Entrepreneur)
Zavarelharité szerep (Disturbance handler)
Eréforréis-eloszt6 szerep (Resource allocator)
Térgyal6-megegyezs szerep (Negotiator)

Forrds: Mintzberg, 1975.

Atalakul a hadt&pfdnok informéciés szerepe is a hadtdpvezetésben.
A korébbi hadtdpfénoki informaciés rendszer megszint, elemei beépul-
tek az anyagi-technikai f6néki informatikdba, a szAmviteli részleg atke-
riilt a pénziigyi szolgélathoz. Nem szabad azonban a hadtipfénok infor-
méciés-kommunikécios szerepét feladni, hiszen vezetSként szakterile-
tén tovébbra is - bar szikebb tartoményban - sziksége van adatok gyij-
tésére és feldolgoziséra a szakdgakndl, a tobbi vezetd f6noknél és a kiil-
s& kornyezetben. Aktivabb4 kell vilni a hadtdpfénoknek a sz6vivdi sze-
repben: szakmai-szervezeti célokat kovetve tdjékoztatni, informdlni, be-
szédet mondani, érvelni kell tudnia, s érvényesiteni kell a hadtdpszakma,
az ellitss érdekeit az anyagi-technikai szakterileten belil is.

A korabbiakhoz képest mésképpen kell gyakoroinia a hadtépveze-
t6nek a dintési szerepeket. Mivel az integréit szolgélatban egyre inkdbb
az anyagi-technikai f6noké lesz a napi mikodést befolydsolé zavarelhé-
rité szerep (kiloncsen a hadtapellstas kulss feliételrendszerét tekintve),
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az 6 hataskorébe "csiiszik 41" a szakmai feladatok végrehajtasahoz sziik-
séges ember, eszkoz, anyag és pénz-hozzarendeld, dtcsoportositd hatas-
kor, a hadtapfédnoknek erdsiteni kell (mindezeket kompenzéaland6) val-
lalkozoi, targyalomegegyezd vezetdi funkcioit. A gazdasigi vezetSnek
mindig kell legyen "készlete” otletekbol, feladat-megoldasi médokbol és
megoldasokbdl, érzékenyen kell reagélnia a szervezet feladataira, a kor-
nyezeti valtozasokra. Az a}6, ha a parancsnok, az anyagi- technikai {6nok
tud tdmaszkodni a hadtapvezetd javaslataira, megérzéseire, "szimatdra”,
feladatszervezdsi és végrehajtasi képességére. A hadtapfonok sok tekin-
tetben a dontéshozébil dontéselbkészitd személlyé vélt, igy erdsiteni
kell tevékenységében a szervezo, targyalo-megegyczd szerepet.

A hadtapfénoki pozici6 atalakuldsaval egyiddben megvaltozott a
hadtapvezeiés szervezeti hittere, személyi tamogatottsaga. A hadtapve-
ze\Ot "kiszolgdlo”™ torzskari szervek és szolgalati személyek - fuzionalas és
csokkentés miatt - "dtemelddtek” az anyagi-technikai fon6k munkajat se-
gité torzskari apparatusokba, s a hadtiplonik "lemeztelenitett” vezetbvé
vélt. A hadtaptorzsek (szolgalati dgak) egy linearis - funkcionalis szerve-
zeti formét (1.5z. melléklet) oltotiek, ahol a hadtapfénok szolgalati elol-
jardja a szolgdlatfonokoknek /vagyis a fcladatmeghatarozas, az utasitas
és a felfelé jelentés ugyanazon szolgdlati dton (vonalon, "line™-on) torté-
nik/, ugyanakkor feladatat képezi a parancsnoknak, az anyagi-technikai
fonoknek szolgaltatott segitségnyujtas, a szakmai feladatok megoldasa,
illetve - a szabdlyzatok, utasitdsok altal megszabott keretek kozott - az
anyagi-technikai vezetésben valé részvétel is. Ennek megfeleléen a had-
tapvezetdk, - torzsek, szolgalati agak nemcsak a parancsnokot, az anya-
gi-technikai fGnokot segitd személyek, szervek, hanem az alacsonyabb
vezelési szinten Iév funkcionalis szervek lincaris eloljardi is. fgy példaul
az MH hadtépcsoportfonok az MH ATFCSF, illetve az MHPK hadtap-
igyekben illetékes segitdje, szolgilati cloljard)a a neki alarendelt intézc-
teknek és szakmai irdnyitdja a "haderonemi” hadtapfonokoknck, az
MHP-sig kozvetlen csapatok és intézetek hadtapfénokeinek, gazdasagi
vezetSinek és a tanintézetek hadtip tanszékvezetdinek. (2.5z. melléklet)

A hadtapfénokségek limesris-funkciondlis felépitésémek jellemzoi
az aldbbiak:

- A vezetd szerven beliili munkamegosztis a szakigi funkcibk sze-
rint torténik.
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- A meghatdrozo hatiskorok a hadtapfénokhoz, illetve az anyagi-
technikai {6nokhoz vannak telepitve (ez al6l bizonyos gazdalkodasi jog-
korok kivételt képeznek), igy a szakdgi jellegi dontéseket megviltoziat-
hatjdk, modosithatjak.

- A hadtaptorzsek ( -szolgalatok ) mikodésénél - mint minden linedris
szervezetnél - a vertikdlis koordin#ciés megolddsok jatsszik a [Gszere-
pet, a kommunikacios csatornak elsdsorban az ala- és folérendelt szer-
vezeti egységek kozott, szakagi vonalon épultek ki. A horizontalis koor-
dindciot ez a szervezeti struktura neheziti. Ezt a szukségletet legiobbszor
csak felfokozott vezetdi tevékenységgel, technokratikus tipusi koordi-
nacios eszkozok bdvitésével vagy torzskari apparatusok, potldlagos ko-
ordinéciés mechanizmusok kiépitésével lehet csak kielégiteni.

A hadtipvezetés néhény elméleti kérdése

A hadtapvezetést olyan tevékenységként jeliemezhetjuk, amely a
szakmai feladatok végrehajtasa érdekében célokat tiz ki, a célok cléré-
s€hez sziikséges erdforrdsokat biztositja, mikodteti a szolgalati dgakat,
ellatasi rendszereket és objektumokat, és a hatékonysag érdekében moz-
gositja a szolgalat személyi allomanyat.

A vezeldi tevékenység soran a hadtapfonok az eloljaréi kovetelmé-
nyek alapjdn, a szolgalat miikddését befolyasold tényezdk figyelembevé-
telével alakitja ki vezetési "stratégidjdi és takeikdjde”, biztositja a mikodés
credményességét, ami az cllatasi - gazddlkodasi kovetelményck teljesité-
s¢ben, a személyi dllomény clégedettségi érzésében és a technikai eszko-
zok hadtip-uzemeltetési kovetelményeinek valé megfeleléségében fe-
jezhetd ki (3.52. meliéklet).

A hadtépszolgilat mikodését befolyasold ényezdket kér csoportra
bonthatjuk: kbrnyezeti feltételekre, illetve belss adottségokra. A szolga-
lat vezetSinek érzékelni kell a befolydsol6 tényezdk dllapotét és valtoza-
sait, €s ennek megfelelS célokat kell megfogalmazni. A szakmai tevé-
kenységre haté kiilsd és belsd hatastényezdk és a szolgilat tevékenysége
(mukodése és vezetése) kozé "ékelddik be” a vezetési stratégia és takti-
ka-alkotas, mint kozvetitd tényezd. Ezt az osszefiiggést fejezi ki a 2.52.
dbra.
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2.5z. dbra

A befolyssolé témyez0k hatésa a hadtépszoighlatra

komyezcti
feltételek
o
A szolgélat
Stratégia- és makodése
—— taktika alkotds [—9| és
vezetése
belss "
adottsdgok

A kiilsS "szervezeti® kornyezetbd! ki kell emelni a koltségvetési tamo-
gatis mértékét (amely redlértékben folyamatosan csokken), az alakulé
piacgazdasigi kornyezetet (a beszerzés és ellatés nehézségeivel, valtozé-
konysagéval, komplexitsival), a hadsereg és a katonai szervezetek at-
alakulé6 feladatrendszerét, tarsadalmi-gazdasagi kornyezetét, valamint a
szolgalat mikodésének kulturdlis feltételeit, mindazon magatartasfor-
mikat, viselkedési szokdsokat, amelyek a szakdllomény gondolatait és
cselekedeteit vezériik.

A feladatok szervezésénél, végrehajtasinal szimolni kell a a hadtap-
szolgélat belsé adottségaival, a vezelésre, mikodésre hatast gyakorlo
sllapotjellemzbivel. E tényezdk koziil ki kell emelni a szolgélat korléto-
zott létszamviszonyait, szervezeti felépitését (konfiguriciéjat), stabiliza-
I6dott tevékenységi korét (élelmezési, ruhézati és lizemanyag-ellatas,
idiiltetés és a gyermekintézmények mikodtetése), a technologiai fejlett-
ség (eszkozok, anyagok, cljrasok és ismeretek Gsszessége) szintjét, €s a
miikodés infrastrukturdlis feltétcleit.
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A befolyasolo tényezdk és a szolgalat miukodését osszekapesold ér-
tékelési és célkituzési tevékenységtol (képességtdl) fugg, hogy a hadtap-
fonoknek, és a hadidpszervezcteknek, szakagaknak milyen szervezeti-
mukodési és milyen "komyezeni” stratégiat és taktikat kell kovetni. A szer-
vezeti-mikodési stratégia (taktika) arra utal, hogy a hadtapszolgalat - a
kovetetményekbol, célokbol, alapvet§ torekveésckbdl kiindulva - hogyan
alakitja tevékenységét, mikodési rendjét, szervezettségét, technolSgia-
jat, és hogyan rendeli ezckhez az "emben erdforrdsokat”™. A "kornyezeti
stratégia” azt fejezi ki, hogy aszolgalat vezetése hogyan tudja kivalasztani
(fclhasznalni) a szamara sziikséges kornyezeti szegmenseket, feltétele-
ket.

A hadtapvezetcst tobbféle megkozelitésben targyalhatjuk: fclfog-
hatjuk mint specialis szakismercteket igényl6 tevékenységet, és in-
terpretalhatjuk Ggy is. mint a problémamegoldd tevékenységi folyama-
tok egyuttesét.

Az elsd szempont a hadtipvezetéi munkat a specialis feladatok sze-
rint tagolja. A hadtapfénok résztvevije az anyagi-technikai szolgalat cge-
szére jellemzé munkamegosztasnak, olyan specialista, akinek tobb szak-
teruleten kell szakismeretekkel rendelkeznic, tobb vezetési funkciot kel
cllatni.

Valamennyi vezetési funkcio gyakorlédsa része munkajanak, jolichet
attdl fuggden, hogy a hadtipfondk a hadsercg mely teniletén, a hierar-
chia mely szintjén tevékenykedik, kilonbozo sillyal kell szaktudésat
gyakorolni.

A mésodik megkozelités a vezetdi tevékenységet folyamatok szerint
osztja részekre. E folyamatok egy-egy probléma megoldasara. tevekeny-
ség ellatasara iranyulnak. Ezeket a folyamatokat is - eltéré tartatmuk cl-
lenére - hasonlo szakaszokra tagolhatjuk, amelyek eltérd silyd vezetdi
kozremikodést kivinnak meg, s amely kozremikodések nem egyszer
cgy-egy vezetési funkeioé gyakorlasa révén valosulnak meg. A folyamat-
szemléletd megkozelités a hadtapvezetSk, a vezetési tevékenység dina-
mikéjara helyezi a hangsilyt a rendszer, a struktira, a statika helyett.
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Atalakulé hadtipvezetési funkciok

A vezetést a hadtapszolgilat céljai megvalGsitdsanak irdnyba valé
tevékenységként kelllehet felfogni, amely kialinbdzé funkciékra tagol-
hato. A vezetéstudomanyi irodalom ezeket a funkcidkat (specidlis fel-
adatokat) a tervezés, szervezés, személyes vezetés, koordindcié és ellen-
6rzés osztalyozisban adja mc:g.2

Az 0j hadtapfénoki pozicidé és vezetd-szervi felépités - a kordbbi
onallo hadtapvezetéshez viszonyitva - Iényegesen modositja az egyes ve-
zetési osszetevok tartalmat. Egyszerdsoditt a tervezés, kilonosen had-
tapfénoki szinten, mivel a “paplrmunkdr” az integrélt anyagi-technikai
vezetd torzskari apparatusa vette at. Ugyanakkor meg is valtozott a ter-
vezésitevékenység jellege, hiszen csak szdk szakmai-ellatas: koncepceiok,
feladatok, rendszabalyok kidolgozasara, "kozponai™ tervekbe valo bedol-
gozésra van szikség. A tervezési funkcionak az az egyik elientmondasa,
hogy ennek a bedolgozd tevékenységnek nincs meg a személyi feltétele,
kulonoscn a kozép és alsd vezetdi szinten. A szakagi tervezOmunka lé-
nyegesen nem valtozott, tovabbra is az ellatassal-gazdélkodassal ossze-
fuggd "eldreldt6” tevékenység domindl. A szolgilat egésze szempontjabdl
napjaink specidlis nchézsége, hogy a tervezésnck nincs hosszu tavi id6-
horizontja, hidnyoznak a stratégiai tervek, a szolglat mikodésével kap-
csolatos hosszabb tava elképzelésck. Megmaradt viszont a tervezés ko-
ribbi "osszetart6” jellege: a hadtapfonoki (havi és éves feladattervek, ope-
rativ tervek) és a szakagi tervek sajatos hierarchiaba rendezhetdk, a k-
lonbo26 szervezeti szintek kilonbozd tartalmi (és esetleg id6tava) cldre-
latast céloznak meg.

A hadtapvezetés szervezési funkcibja ényegét tekintve nem vilto-
zott. A szakmai célok és a megval6sitdsukat célzé tervek ismeretében a
hadiapfénokoknek olyan folyamatok és szervezeti felépités, mikodés
megvalositasara kell torekedniik, amelyek képesek azokat sikercsen
végrehajtani. A szervezés olyan struktirafejleszté (szervezeti felépités

2 Avezetés bmzeteviinek, funkcidinak meghatbrozisa a francia Henri Fayol (1841-1925) nevé-
hez f0z4dik, aki gyakoristi vezetdi tapaszialatainak Atalinositiséval a vezetéstudombny egyik
eiméleu megalapozia volt. Lisd. H Fayol: Ipan & dhalénos vezetés KJK, 1984
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és folyamat-javit6) tevékenység, amely valamilyen cél hatékony és ered-
ményes clérése, végrehajtasa érdekében konkrét erbforrasokat és tevé-
kenységeket rendel egymashoz és hangol ossze. Az egyes hadtapvezetési
szintek vezetdi eltérd sullyal “iitkoznek” a kilonbozd tipusy, szervezést
igényl§ problémakba. A felsé vezetésre (hadidpcsoportfénokség) in-
kabb a gazdilkodas, a nagy ellatasi rendszerck, a feltételrendszer alaki-
tisa mig az alacsonyabb vezetési szintekre inkdbb az ellatasi folyamatok.
tevékenységek szervezése és végrehajtasanak irdnyitsa a jellemzo.

Felerdsodott a hadtdpvezetésben a személyes vezetés jelentdsége.
Az ut6bbi idSszak nehéz konilményei kozott tébbet kell dolgozni, nagy
créfeszitéseket kell tenni azért, hogy a feladatok, tervek és célok érde-
kében a csokkend erdforrasok térben és idSben egymas mellé rendelhe-
tdk és mozgasha hozhatok legyenek. A vezetdi tevékenységnek az enge-
delmesség helyett (mellett) az egyuttmiikodést, a kovetést kell a kozép-
pontba helyezni. A személyes vezetdi munkaban javitani kell a kommu-
nikicidt, az egyittmikodd szervekkel valé kapcsolattartast. crdsiteni
kell a demokratikus vezetési stilust és fenn kell tartani (vissza kell hozni)
a motivacidkat.

Fokozddott a hadtapfénoki vezetdi munkiban a koordinfciGs tevé-
kenység. A koordinaci6 a hadtap szakigak, més egytittmikodd - szolga-
lati 4gak, cllitd szervezetek, -objektumok -rendszerek céljainak és tevé-
kenységének dsszchangoldsét jelenti a hadtépellatasi célok, kovetelmé-
nyck hatékony megvalGsitdsa érdekében. Az anyagi-technikai integraci-
Gval erdsodott a hadtdp tobbi szakterilettel valé kolcsonos fuggosége
(széllitdszolgalat kivaldsa, pénzigyi szolgélattal valé egyuttmikodés fo-
kozddasa, hadtaptechnikai eszkozok javitasa, stb.), amely tovabb fokozza
a koordinacids igénycket, kompleticbbé teszi a koordinécio eszkozeit.

Vissza kell 4llitani a vezetés ellendrzd funkci6jdt, hiszen az elmalt
évek negaliv tapasztalatai egyértelmien mutatjak a kordbbi szervezési
és vezetési koncepcio tarthatatlansagat. Az a vezetési felfogds, amely a
hadtéap vezetd szerveket megfosztotta cllendrzd apparétusaitdl és arra
épitett, hogy a beosztottak messzemend onallosaggal és felelGsseggel
végzik fcladataikat, cmiatt beavatkozni csak kivételes esetekben sziik-
séges (vezetés kivételes beavatkozassal - management by Exceptions
koncepcid szervezési gyakorlatba valé bevitele), az elmilt idGszakban
megmutatta helytelenségét, megalapozatlansagat. Az ellendrzés célja a
visszacsatolés ¢s minden hadtapfonokncek, szolgdlatfonoknek meg kell
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gySz&dnie arré), hogy a szakdgak és szervezetek valdban gy tevékeny-
kednek-e, hogy a kitizott célokat elérjék. Az ellendrzés ugyanakkor egy
tanulési folyamat fontos eleme is, hiszen az eltéréseket és azok okait
elemezve kovetkeztetéseket vonhatunk le a szervezeti és vezetési teveé-
kenység tokéletesitésérol.

A vezetési funkcidk a specidlis feladatok, a munkamegosztas fel6l
kozelitik meg a vezetés Iényegét. A funkciGk azonban - s rajtuk keresztiil
a vezetéi munka - lefrhaték més megkozelitésben is. Ha a vezetési fel-
adatokat folyamatokba rendezzik, akkor a vezetést problémamegoldé
folyamatként is felfoghatjuk. E megkozelités szenint a hadtdpvezetést is
feloszthatjuk:

a.) problémafeltirasra, célmeghatérozasra;

b.) problémaelemzésre, a probléma okainak meghatarozsira,
¢.) dontéselékészitésre és dontésre;

d.) végrehajtasra, valamint

¢.) ellendrzésre - visszacsatolasra.

A hadtapvezetés szempontjabol nagyon fontos a problémaérzé-
kenység (a tényleges helyzet és a kivanatos helyzet kozotti kulonbscg
felismerése), a probléma megfogalmazasa, hiszen ez inditja be a problé-
mamegoldé folyamatot, ez biztositja a nchézségek lekuzdését, a felada-
ok végrehajtasat. A szakmai problémak megoldasa pedig nem mas, mint
eljutni az adott helyzetbdl a kivanatosba. Ennek érdekében kell a had-
tapvezetésnek mobilizalni az eréforrasokat, szukséges hozzajutni a nél-
kilozhetetlen feltételekhez, feladatvégrehajtast segité kurélmények-
hez.

A hadtipvezetés iddszeril feladatai

Napjainkban a felsd szintd hadtdpvezetés eldut hirom feladaicso-

port Sll: a szabélyozé tevékenység folytatisa, felgyorsitisa; az ellitdsi
feladatok tervezése, szervezése és irdnyitdsa; és a vezetési médszertan
fejlesztése.

Sajnos a hadtap szabélyzatok, fels6 szintd intézkedések atdolgozasa
nagyon lassan halad. Ennek elsdsorban az az oka, hogy az MH gazdélko-
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dasi rendszere egészének “dtirdsa” késik, a gazdasagi felsé vezetésnek
nincs ereje €és ideje a kozponti szabalyzékat kidolgozni, az elavult utasi-
tésokat "kicseréini”, az illami torvénykezést az MH-n belul leképezni,
adaptélni, a gazdasigi, anyagi-technikai realfolyamatokat "vezéreini".
Tudjuk azt, hogy a csapathadtap szabilyzat (CSHSZ) teljes sorozatat
meg kell ujitani, azonban ezt az elméleti kidolgoz6 tevékenységet nem
lehet csak a hadtap vezetd szerveknek ondlldan végezni. Ugyanakkor
sajat terileten ezt kezdeményezai kell, hiszen a csapatoknal a mai véito-
z0 vildgban igen nagy igény van a friss, aktualis, hasznalhatd szabdlyza-
tokra, utasitasokra, elGirasokra. Ezért kezdtuk el a hadtap békc szakuta-
sitasok kidolgozasat és tervezetként torténd kiadasat.

Az clsé 1) szabilyzatunk a CSHSZ V1. részt "vdlija ki, és a ruhdzati
gazddlkodds szabdlyzoit foglalja ossze egy szolgalati konyvben. Ebben az
évben hozzakezdtink az "Elelmezési Szakutasitds” kidolgozasihoz, az
“Uzemanyag Szakutasitds” szinopszisanak clkészitéséhez és befejezzuk
az "Udiiltetést Szakutasitds"-t.

Hasonloképpen napirenden van a hdboris szakutasftdsok el5készité-
se is, a haborus anyagi-technikai szabdlyzat jGvihagyasanak figgvényé-
ben.

Az ellftési feladatok terén sokréti feladatokkal kell a szolgélatnak
mcgbirkdzni. Ruh#ézati terileten folytatjuk a fejlesztési feladatokat;
1994-ben befejezzuk a tartalékosoktdl a hadiruhazat bevonasat, és hoz-
zdkezdink a differencilt normarendszer kialakitasahoz.

A ruhdzati fejlesztés iiteme és irdnya az elkovetkezend idGszakban
meg fog vdltozni: az oltdzeti rendszer-fejlesztéseket (90 M hadiruhdzat,
93 M gyakorlo ruhazat, kistarsasagi ruhdzat) befejezziik, és dttérink a
kiegészitd, hidny-jellegi, nyugat-konform részfejlesztési feladatok vég-
rehajtasara. Ilyen volt ez év elsd felében az un. csillagprogram (hatagu
csillag), az unnepi fehér ingbliz, rovid és hosszi ujja ingek puha villap-
pal, stb. Tervezziik a ndi poszidkopeny kivaltasat, a Miuvészegyittes ru-
hézati rendszerénck meggjitdsat, a repild ruhazat tovibbfejlesztését.
1994, év mésodik felében végrehaijtjuk a hivatasos dllomény donté részé-
nek kistarsasigi ruhdba valé beoltoztetését.

A tartalékosoktdl torténd ruhézat- és felszerelés-bevonassal meg-
viltozik a hiboris hadiruhézati-ellitési rendszer. A jovdben a hadiruhé-
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zat és felszerclés nem a tartalékosoknél, hanem keruleti ruhézati decent-
rumokban, illetve a katonai szervezeteknél lesz, és a HKSZ-M felkészi-
tési feladatokba be kell kalkuldini a "bedramid” tartalékosok beoltdzte-
tését is.

A ruhazati szolgélat koltségvetési forrasainak beszikilése, a normék
reél-, illetve nominéalértékénck csokkenése sziikségessé teszi a ruhdzati
normarendszer differenciéldsat, egyes 4) tipusa (pl. iégimozgékonysagu
ziszl6laj, BEKK-szézad) alegységek megkilonboztetett ellatasat. A jo-
viben szdmolni kell azzal, hogy a kiemelt feladatok (pl. gyors reagélasi
erdk) preferalisa érdekében a meglévd forrasokat “egyenidtlenul” kell
elosztani.

Az éleimezési szolghlatnél a normak redlértékének kozelité szintd
fenntartésa, az ellatasi rendszer folyamatos kormgalasa, a kozponti €s de-
centralizalt beszerzési rendszer folyamatos egyensulydnak megteremté-
se a {6 feladat. 1994. év masodik felében (jj élelmezési normakat dolgo-
zunk ki, amelyek gyakorlati bevezetésével még nem szamolunk, de a for-
rasok tervezése és az ellatas korszerisitése szempont)abol kiemelt jelen-
t8ségu feladat.

Az iizemanyag szolgdlatnél az cllatast viltozatlanul "kézi vezériéses”
rendszerben kell mukodtetniink. A csapatok a fogyasztasi keretek mel-
iett Gn. kiutalasi kereteket is kapnak a kozponti lizemanyag-raktéraktol
annak érdekében, hogy a meglévd kozponti békekészletekkel biztositani
tudjuk az iizemanyag-ellitis folyamatossigéat. A szolgalat masik f6 fel-
adata a mindségbiztositdsi rendszer modernizélésa, az uj repuléeszkozok
rendszerbeillitisa uzemanyag-elldtast kovetelményeinek valé megfele-
lés.

A hadtép szolgalat funkcionalis feladatainak a szakigi koliségveté-
sek visszavigasa, a kozponti békekészietek lefogyasa, az eroforrasok egy
részének technikai teniletre torténd szukségszeri dtpumpdilasa miatt
csak a vezetési médszertan meghjitisdval, a belyzetnck megfelell veze-
tési filozdfldval tud megfelelni. Az elmult néhany évben a szolgalatnal
kezd kialakulni az un. megegyezéses eredménycélokkal valo vezetés (an-
gol nevén: Management by Objectives), a részvételi vezetés (Manage-
ment by Participation) gyakorlata, és egyre inkabb - tébb terileten - elétérbe
kerul a vilsigkezelés eszkoz- és madszertana.
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A megegyezéses eredménycélokkal valé vezetés 1ényege a célok
credménykategOridkban torténd kifejezése, a részvételi célmeghatéro-
zés, a dontd lancszem keresése, a mérés és mérhetdség, és az onellendr-
zés, onfejlesztés. Ez a vezetési technika alapvetd szemléleti viltozast je-
lent a korabbi feladat- és célmeghatirozasokhoz képest, €s olyan esetek-
ben alkalmazzuk, amikor valamilyen feladat megoldasihoz a kozpont-
hadtépi eréforrdsok nem clegenddek, a célok megvaldsitasihoz a had-
erénemi, keruleti vezetési szinteket is be kell vonni. Ezzel a metodikéval
oldjuk meg példaul a 90 M. uj tipusi tereptarka ruhdzatnak a bevezeté-
sét, az ellatas "csfraelmélet” szerinti megkezdését (kozponti pénzforrasok
hidnyéban) az 1994-es évben.

A részvételi vezetés, vagyis az alarendelt tagozatok hadtapfénokei-
nek, az érdekvédelmi szervezetek vezetSinek felsd szintl vezetésbe valo
bekapcsol4dsa szintén a megvaltozott helyzet kovetkezménye. A tapasz-
talatok azt mutatjak, hogy az alarendeltek részvétele a vezetésben az
egész hadidprendszerre nézve kedvezd, biztositja a kulonbozé szintek és
tagozatok k6zos célok, feladatok és érdekek megvaldsitasaért szukséges
osszefogasat.

Az elmiilt évben a hadtapvezetésnek meg kellett tapasztalnia a kri-
zismenedzsment sajitos nchézségeit, specidlis kezelési modszereit és el-
jarasait is. A szolgélat vezetése erre a sajitos helyzetre sem felsd, sem
als6bb szinten nem volt felkészilve. Vezetési valsag alakult ki 1993 ta-
vaszan példaul az MH uzemanyag-szolgalatnal, mikodési valsaggal talal-
koztunk egy-egy teruleten rovidebb-hosszabb ideig a tobbi szakagnal is.
Ezeket a kriziseket a szakirodalom eredmény-, illetve likviditasi valsag-
nak nevezi. Ezeket a nehéz helyzeteket a vezetés csak a kiilsd és belsd
okok egyértelmi feltdrisaval, kulonbozd intézkedésck, rendszabéalyok
életbelépietésével, pétidlagos erbforrasok mozgositaséval, dtcsoportosi-
tasdval tudta megoldani. Az ez évi finanszirozasi nchézségek azt mutat-
jék, hogy a szolgélatunknak tartGsan szémolnia kell a krizismenedzsment
sajétos feladataival, és vezetési szemléletébe, stilusaba és gyakorlataba
be kell épitenie a preventiv, aktiv és reaktiv vilsagkezelési médszereket.

Irodalom.
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A HADTAP EGYUTTMUKODES TARTALMA ES
TERULETEI

Vasvdn Tibor!

Az egyittmikodési tevékenységet - amit nagyon fontos és Gsszetett
tevékenységnek tartok - jelen helyzetben nem csak a vezetGi tevékenység
részeként tervezem vizsgélni, hanem az ellatds- biztositas oldalardl igyek-
szem megkozeliteni. Helyzetembd! adédéan elsSsorban a légvédelmi €s
repiil haderdnemi hovatartozs szemszogébdl indulok ki, és alapvetSen
a kiilsd osszetevket vizsgalom.

Hadtapellatss vonatkozésiban az egyuttmiikodés kiterjed az ellatasi
tevékenység teljes szférdjara, atfogja az elméleti alapozo tevékenységtél
az informaci6 cserék kolcsonos biztositasan keresztiil a tapasztalatok al-
kalmazdsi hasznositasdig terjeds megvalGsulist. A hadtfip egyittmiko-
dés komplex egyeztetett rendszabilyok és tevékenységek dsszessége,
amely a kiilonbdzd vezetési szinteken és csatorndkon a feladatvégrehaj-
ths Gsszhangjét és a 16bbi sikon behatsrolt megvalésiths osszehango-
1§s4t, folynmatosségit, z0kkenSmentességét hivatott biztositani. Az el-
litas vonatkozasiban ez magéba foglalja - haderdnemek és kiilsé szerve-
zetek kozotti vonatkozasban - valamely helyen, iddben, sorrendiségben,
cél és feladat szerinti kozos vonasokkal és jellemzOkkel érintett tevé-
kenység végrehajtisara vonatkozo egyeztetését.

Az egyiittmiikdés tartalma és teriiletei a békedllapot idészakéban
a kovetkezd lehet:

a./ Kozos elhelyezésben 1évé katonai szervezetek elldtdsa

Az ellais megszervezésének kérdéseit elsdsorban a laktanyahadtap
kialakitasa, a célszeriiségi kivetelmények hatdrozzék meg a feladatori-
entéltsigot. Ennek megfeleléen egyes teruleteken részterileti utalasok
is megvalésulhatnak.

1 Dr.Vasvini Tibor alezredes, s MH LP haduspl Sndkség {&tiszije
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b./ A felkészltés és szakkiképzés

Eldad6k és foglalkozdsvezetSk kolcsdnos biztositasat, cseréjét je-
lentheti szakmai kiképzési foglalkozdsokra eléadasok, médszertani fog-
lalkozasok, szakirényl bemutat6k megtartisara és levezetésére. A terii-
leti elhelyezkedésnek megfelelden tervezhets az alegység-szolgalatveze-
t6i felkészités, a szakalapozo kiképzés, a szerzidéses, tovibbszolgalé 4l-
lomény beosztas ellatdsdra vonatkozé felkészitése. Szakmai tapasz-
talatcserék szervezése az altalanos jellegi biztositasra, helyszini véle-
ménycserék az ellatasi tevékenység megoldasi médozataira vonatkozé-
an, ismeretb6vits jelleggel a hadtapellétas specidlis terileteinek koleso-
nos megismerése. Tansegédletek, szaktantermek igényszerinti rendelke-
zésre bocsdjtésa, ujszeni téméval foglalkozd szakelSadésok, referatumok
megkiildése.

c./ Az anyagbiztositds, anyagelldtds segltése

Aviratlanul jelentkezd fcladatok megoldasara anyagi készletek ren-
delkezésre bocséjtasa, végleges vagy ideiglenes dtadédsa, piackutatasi te-
vékenység eredményeirdl valo tijékoztatas, téli iddszakok letarolas le-
hetOségeinek vizsgilata, a szaktechnika: eszkozok uzemeliletése soran
ideiglenesen fellépd specidlis anyaghianyok kolcsonos biztositasanak ki-
segitd jellegu megvaldsitasa.

d./ Ellenorzés, elszdmoltatds

Szakéllomény biztositasa az ellendrzd tevékenységbe t6rténé bevo-
nasra, résztcruletek onallo vizsgilatdnak megvaldsitisa. A kozos tevé-
kenységet végrehajlé szervezetek cllendrzési eredményeirdl valo tajé-
koztatas. Egy-egy problémakorrdl esettanulmanyok hasznositasra torté-
né megkiildése, szakértSi dllomany lehetdség szerinti biztositasa, az egy-
idejuleg torténd elszamoltatdsok rendjének, idejénck egyeztetése. lde
tartozhat a honvédségi vagyon meg6vasara, kirmegel6z6 tevékenység
végzésére tett intézkedések és tapasztalatok cseréje.

e./ Gazddlkodds
Anyagi és pénzigyi eszkozok tervezése, beszerzések rendje, a fel-

hasznéldsok utemezése, tartalékképzések és azok felthasznélasa. Az
anyagok megévésa, frissitése terén szerzett tapasztalatok. Gazdasagos-
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sagt vizsgélati médszerek részterileteinek alkalmazésa, veszteség-csok-
kentési eljarasok, kisérietképpen vizsgélt teriiletek tapasztalatai. Rend-
szerbdl kivont anyagok tovébbi felhasznalasanak, hasznositdsanak mod-
szerei. Készletgazdilkodési optimum vizsgilatok, a beszerzés - tarolés -
felhasznélés tapasztalatai. Kisegitd gazdilkodas eredményei, ellitasban
jelentkezd tapasztalatai, kozos hasznositas kérdései.

f.1 Udiiltetés, pihentetés

Csapatpihendk szabad férShelykapacitdsainak felajanlisa, cserepi-
hentetés lehetSségének vizsgalata, iizemeltetési tapasztalatok atadasa.

Hader6nemy, illetve seregtest parancsnoksdgok szintjén alapvetden
2 hadmiiveleti szintii folyamatos koordindlési és tijékoztatisi, vals-
mint irénymeghatérozé igény jelenik meg. Ezen kérdéseket viszonylag
hosszabb tavon Ichet keretszerien megfogalmazni és az elézdekben
megfogalmazott tartalmi kérdéscket pontositani. Ugy vélem, hogy a se-
regtest szinten koordinélt feladategyeztetésck végrehajtasa utédn a leg-
céiszertbb véltozat a csapatszintre valé kozos intézkedés kiadasa, ami a
végrehajto tagozatban konkrét feladatként jelenik meg.

Csapatszinten az egyes részterileti és eseti tevékenységet tartom
célszeriinek, mindamellett a Légvédelmi Parancsnoksag két fegyvernemi
harcéaszati magasabbegysége részére jogkort kell biztositani a hataskd-
rukbe tartozé katonai szervezetek tenileti elhelyezkedésének megfeleld
egyuttmikodés kialakitasiban és fenntartasdban (pl: rt.dd. - KKP, 1é-
rak.dd. - BKKP), kilonos tekintettel az ellatas megszervezésének és
megvalosuldsdnak konkrét kérdéseire.

Az egyittmikodés megszervezésének rendjére a kidolgozandé ok-
manyokat éves intervallumban célszeru elkésziteni, az egyuttmikodés
konkrét teriileteit, iranyait, idoszakait 6nallé kétoldalu megallapodasban
szukséges rogziteni integrilt és szakteruleti felbontassal. Mindezt az éves
tervek elkészitése utidn kozvetleniil lehet mobilizilni olyan tartalmom-
mal, hogy megfelclo és elvarhatd rugalmassagot biztositson. Seregtest
szinten az évente készitett egyittmikodési terv konkétizaltsaga mar
nagy biztonsdggal elérhetS. Az eseti kiemelt feladatok egyittes megol-
déiséra alkalmi egyitimikodési megéllapodas készitését tartom sziksé-
gesnek.
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Csapatszinten a bosszabb tévra érvémyes kétoldali egyiitimilkodési
megéallapodésok itja a jarhato. Erre a viszonylag allandé és ismétiGdé
feladatok egyeztetett folyamatossdganak fenntartisa érdekében van
szukség. Ezen okményokban lehet rogziteni a parancsnoki jogkorok gya-
korlasdnak csonkitasa nélkul a tervezési és elldtasi adatszolgaltatasokat,
az elszamolasi betekinthetdséget, az ellatas konkrét, mindkét fél részére
szabélyozott rendjét, a kolesonos kotelezettségvallalasokat.

Hadmdveleti teruleten az anyagi biztositas terén az egyuttmikodés
feladatai elsS utemben a magasabb készenléti fokozatok elrendelésckor
a kozos clhelyezésben 1évd, laktanyahadtapként uzemel6 szervezetek
onallSsitasara, ellatasi feltételrendszerének megteremtésére iranyulnak.
A levalasziasra vonatkozoan belsé megallapodasban célszerd rogziteni
annak modjat, végrehajtasi feladatait szakagi szintekre lebontva, az ella-
tas atvételének fordulopontjat, az ondllo ellatas személyi és a bonyolitas
technikai kérdéseit, a fenntartasi készletek felhasznalasi szabalyozasat,
kiegészitd készletként 1ornénd megalakitasok konkrét lehetdségél és
mennyiségét, valamint a helyi sajatossagoknak megfeleld egyéb kérdése-
ket (Pl: hutchasznalat, katonai kereskedelmi ellatas, vizvétel, furdetés,
sth.).

A légvédelmi és szirazfoldi védelm hadmivelet megvivasa iddsza-
kaban a fentieken kivul el6térbe kerul a helyzet valtozasaira valoé gyors
reagalas, amikor a személyes és helyszinen tonéné egyeztetések helyett
a hirad6 eszk6zokon valo operativitas, azonnali megoldasvizsgélat a meg-
valosithat6.

Az ATB haborus szakulasitasban foglaltaknak megfelelGen a had-
miuveleti teriileten 1évo katonai szervezetek - igy az LP szolgalati alaren-
deltségébe tartozok is - elldtasaért az adott véddsavban lévo osszfegyver-
nemi katonai szervezet a felelés. Ez a meghatarozas egyértelmivé teszi
a végrehajtasra vonatkozo tevékenységet.

A polgiri szférfval valé egyittmiikidés teriletén

A honvédség és a polgari szféra kozotti egyuttmikodés kereteinek
meghatarozisanal - az ellitds szempontjabdl - elsGsorban tisztazni kell a
nemzetgazdasigi erdforrasok csapatok altal torténd iégnybevételének
korét a kilonbozé iddszakokban, az eréforrasok felhaszndlasanak clveit
és modjait.
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Véleményem szerint nemzetgazdaségi erdforrésaak mindsithetSk
az aldbbiak:

- ellatasi anyag vonatkozédsaban a termeld, feldolgozod, forgalmazo,
készletezd szervezetek (pl: pékség, malom, vagohid, hitdhéz, stb.);

- szolgaltatast biztosité szervezetek (mosoda, étterem, firdd);

- Allami, illetve magéinkézben lévS objektumok;

- anyagkészietek (€lelmiszer, iizemanyag, stb.);

- szak és kisegit munkaerd, stb.; - energia, vizbiztosité objektumok.

A felhaszublés és igénybevétel I€nycges clvei az aldbbiak lehetnek:

- térités ellenében valé igénybevétel,

- az igénybevétel, felhaszndlis igénylésénck, kiutalésinak jogkére
nagységrendiség szerint lebontva;
- allami tulajdon elsSsorbani felhasznélésa;

- polgiiri objektumokra, szervezetekre valé rételepiilés, egyben azok
anyagi készletei, eszkozei s az ott 1€vd személyi (dolgozd) dllomany
egyideji igénybevétcle is;

- mennyiségi keretek, kvotds meghatdrozis, stb.

A semzetgazdaségl erdforrisok felhasznélsinak mddjai lehetnek:

- polgari ell&t6 bizisrol valb vételezés;
- szaktechnikai eszkO6zokhoz helyszini szakember igénybevétele;

- kiszolgdl6 alegységek rételepiilése kilonféle polgan objektumok-
ra, szervezetekre;

- személyi dlloméany elhelyezése (pihenteiése) polgan objcktumok-
ban, illetve magénhézakni!,

- energiahdlézatra valo csatlakozas;

- lakoss4g, illetve polgéri szervezetek igénybevétele cllitési, rakoda-
si, anyagmozgatasi munkék végzésére;

- a polgdri szervezettel valé kérdéskort a Honvédelmi Torvényen
kivul a végrehajtasra kiadott 178/1193. (X11.27.) Kormény szdmi rende-
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let 109-118. §, a 155-156. §, valamint mellékletei viszonylag részletesen
szabélyozza.

Az egyuttmikidés idészakai szerint
1./ MHKSZ és "M" iddszakdban

Célszerinek latszik mar "B" idGszakban el6késziteni és mobilizdlasra
alkalmas Allapotban egyeztetni helyi szinten az clldtasi feladatokat. Fi-
gyclemmel a tovabbé€lo széllitasi szerz8dések rendszerére, lehetdség te-
remtése sziikséges a szillitasi keretszdmok rugalmas megviltoztatasara,
melyben elsédlegességet a megrendeld- sz4llitd jogviszony kaphat, a
megrendelések kapacitds kihasznalds terjedelméig, a teljesitésre vonat-
kozd kotelezo jelleggel. Esetleges kapacitashidny, nyersanyag-elégtelen-
ség, illetve egyéb akadalyozo tényezé felmenilése esetén a honvédségi
igénybejelentés teljesitésének dnkormanyzati hivatal 4ltal torténé hata-
rozat vagy végzés jellegli megerdsitése sziikséges. Az egyiittmiikodés az
adott katonai szervezet vezetSje és a helyi onkorményzati hivatal veze-
tSje szint)én megoldhatd. A végrehajtas szintjén a koltségnovekmény vi-
szonylagos pontossaggal tervezhetd és mindkét fél részérdl a “szolgdlati
ut" betartasival rendezhetd, mivel a pénziigytechnikai bonyolités a teljc-
sitésekre vonatkozd "Megdllapodds™ alapjan (lehivisi és teljesitési alap)
megvaldsithatd.

A fentiek vonatkozhatnak mindennemi nemzetgazdasigi igénybe-
vételre. Az igénybevehetdségre vonatkozoan a katonai szervezet elolja-
réja elGzetesen egyeztetett irdnyszimokat meghatérozhat.

2. A hadmilveleni felvonulds iddszakdban

A hadmiiveleti tenileten lévo stacionéris l€gvédelmi csapatok vonat-
kozasaban a polgari szervekkel valé egyuttmikodés kérdéseit célszeri a
katonai szervezet szintjén megvalGsitani, olyan szamvetéssel, hogy ella-
tas-koordinélasi jogkorrel rendelkezzenek a helyi szintd védelmi bizott-
sdgokban. A nagytdvolsagu mandvert végrehajté légvédelmi katonai
szervezetek ellatasara vonatkozo egyiittmiikodés konkrétizalt megvals-
suland6 kérdéskor komplexumit haderdnemi szinten kell koordinalni,
illetve a polgari oldalon orszagos hatiskori utasitds jogkorrel rendelkez6
szervvel partneri viszonyt Iétesiteni, melynck eredménye mindkét olda-
lon végrehajtési utasitds lcjuttatisiban realizélédhat.
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3. A légvédelmi hadmulvelet eldkészitése és megvivdsa idlszakdban

A végrehajtisra vonatkoz6 direktivakban orszagos hataskorrel ren-
delkezd szervezetek (katonai és polgani) szintjén iranyokra vonatkozdan
meg kell hatrozni az adott teruletek, kérzetek nemzetgazdasag erdfor-
rasainak felosztasat, valamint az altaluk cllatasi feleldsségbe vont szer-
vezeteket. A katonai szervezetek részére az igénybevehetdséget a sajat
szervezetuk vonatkozisiban a fegyvernemi harcaszati magasabbegység
parancsnokok, a tobbi szervezetnél a LPK hatdrozza meg. A katonai
szervezetek igényei feliételrendszerének megteremiésérdl az illetékes
védelmi bizottsagok gondoskodnak. A konkrét belsd tartalmi megvalo-
sitasban az adott teruleten lévd csapatparancsnokok és onkormanyzati
szerv vezet6il mukodnek egyiitt. Ez esetben a koltségtérités csapatigazo-
las alapjan allami vonalon torténhet.

Ezen kérdéskorok mér a fenyegetettség, viisfgkezelés iddszakiban
is konkrétan felmeriilmek, kulonosen a légvédelmi €s repilocsapatok
vonatkozasaban.

A vilsagkezelés idoszakban légvédeimi és repulé csapatok szinte tel-
jes keretében meglévd erdikkel és eszkozeikkel hajtanak végre felada-
tokat a veszélyeztetett irdny teljes szélességében és mélységében, cgy-
részt stacionér elhelyezkedésuk, masrészt uj harcrendfelvétel alapjan.

{lyen médon az egyuttmiikodés kiterjed:

- a légvédelmi és repulGesapatok, valamint a tdbori csapatok feladat-
mcgoldasra kijeloit szervezetei kozott a kozvetlenul veszélyeztetett tér-
ségben,

- a kijelolt sajat és kozds bazislaktanyik ellatés-biztositas meghata-
rozott teriletei egyeztetésére,

- a sajat és mas fegyveres testuletek, rendvédelmi szervek kozotti
ellatasi tevékenységre,

- a helyi onkormaényzati szervezetekkel, ellatasi tevékenységre bevo-
nésra kerulé teruleti vagy magéin gazdasagi egységekkel valé koordina-
ciora,

-a MH KSZI. a MAV, a Koziiti Igazgatosagok teriiletileg illetékes
szerveivel vald kapcsolattartisra,
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- a postaszolgéltatast biztosité szervekkel val6 informécio6 cserére,
- a fegyvernemi szervezetek kozotti egyeztetésre.

Az egyittmikodés tartalmiét az altalinos helyzetre vonatkozd in-
forméciGeserén kiviil az ellitas-biztositss €s kiszolgalds mennyiségi, idS-
beni és hely szerinti mutat6k elézetes egyeztetése, az ellatasi biztositasi
alapadatok, az anyagbiztositas dgazatai szerinti mutatéinak idébeni ren-
delkezésre dllitisa €s visszaigazolsa, a szolgéltatdsok megvalSsitasinak
konkretizélisa, és egyéb varatlanul jelentkezd feladatok és tevékenysé-
gek operativ rugalmas megoldasara vonatkozo kérdéskor képezi.

Az egyuttmiikodés megvalésulasa kozos eloljréi intézkedés alapjin
kotelezd jellegi megjelenitéssel, tarcakozi szabdlyozassal, jogkor szerinti
szerzGdéses rendszerben, illetve teriletileg illetékes dnkorményzati,
vagy védelmi bizottsigi hatdrozattal torténik. Barmelyik formdjét tekint-
ve nagy jelentdséggel bir a végrehaijtés teriiletén jelentkezs alkoté kez-
deményezSkészség, a megvalSsitisra vald torekvés, a helyszini végreha)-
tas feltételrendszerének minél magasabb foku kihasznélésa.

Osszegzésképpen az alibbi kivetkeztetéseket vonhatjuk le

a./ BékeidGszakban célszeni az egyittmikodés megszervezésél sze-
mélyesen, személyes kapcsotattartds folyamatos fenntartasival, helyszi-
nen, szilkség szerint az érintettek bevonasaval végezni.

b./ Mar béke készenlét idSszakaban ki kell dolgozni az alakulat 4t-
adés-atvételi jegyzGkonyvel ellitasba vételek "blanketta™ forméjét olyan
szdmvetéssel, hogy annak mobilizilisa ne legyen tilzottan idSigényes.

c./ Eiméleti szinten is pontosan be kell hatarolni az ellatasi feleldsség
kérdéskorén és annak konkrét tartalmét, valamint idébeniségét.

d./ Az 4j Honvédelmi Torvényben foglaltaknak megfelelSen ki kell
dolgozni a polgéri szféraval valé egyittmikodés konkrétizalt kérdéseit,
a hadtépellatasra vonatkozo eljaris modozatait, az egyes védelmi bizott-
sagok, onkormanyzati szervek jogkorébe, illetve kotelezettségébe tarto-
26 lehetSségek bekapesolasat €s az egyes teruleti elthelyezkedésnck meg-
feleld alkalmazhatosagot.
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A HADTAPVEZETES GYAKORLATI MEGVALOSULASA
AZ ANYAGI-TECHNIKAI INTEGRACIOBAN
A SZARAZFOLDI CSAPATOKNAL

Adorjdni Istvdn'

Tanulményomban a hadtipvezetés gyakorlati megvalosulasa kérdé-
seit egyfelol az anyagi-technikai integracio, masfeldl a Szirazféldi Csa-
patok szervezeti felépitése és feladatai szempont)abol kozelitem meg, igy
az alkalmazott médszerek esetenként nem adaptélhat6k a 16bbi sereg-
testnél. Mondanivalém lényege eltér a kettd €s fél éve hasonld targyd
konferencidn elhangzottaktdl, mert az eltelt idoszak alatt az akkori bo-
rulatds okainak jelentds részét sikerult feldolgoznunk, képessé valt a
hadtép szakillomany az ) szervezeti rendhez torténé alkalmazkodasra.

Ugyanakkor a hadtapvezetés gyakorlati megvalosulasa kérdésinek
taglalasakor nem tudom megkerilni az anyagi-technikai integracio fon-
tosabb elemeit, mert csak a komplex vizsgalat vezethet megalapozott al-
lasfoglalashoz.

Figyelembe kell venni, hogy:

- az integréacio keltette hullimok még ma is borzolGdnak, kézvetlen
hatésa (mint az "A" végzettséget igényld hadtaptiszti helyek egy részének
feltoltetlensége, egzisztencia veszteség, sértédotiség, a hadtap torzskari
szervezet felszdmolisa) ma is érezteti hatasat;

- nott a hadtap szakillomény leterheltsége, mert sajatos médon az
alaprendeltetésbdl eredd feladatok cllitisa mellett megjelent az integ-
rilt szervezetek - a tervezd, az énékeld - clemzd osztaly, illetve alosztaly
- "kiszolgdldsdnak igénye”, a szakmik allando jelenlétének kovetelményc
a feladatok teljes skaldjan;

- informaciGéhség lépett fel eredeti és dtvitt értelemben egyarant,

1 Adorjini lstvan alezredes, a MH SZCSP -sig haduipf dnoke
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- a mind nehezebb gazdélkod4si helyzetben véltozatlan forméban és
tartalommal van jelen az elvéris a hidnyz6 lehetSségek, feltételek p6tls-
sénak feleldsségében;

- a hadtépcsapatok és a csapathadtip-alegységek szolgélati alaren-
deltsége véltozott, majd a zaszlGalj-kiszolghl6 szervezetek rendszerbe 4l-
litdséval a szakmai feliigyeleti jogviszony is médosult;

- ugyanakkor felerSsodott a szakmai 6nérzet, a kihfvisoknak valé
megfelelésre irdnyuld torekvés, nétt a szakmai feleldsségérzet és a kre-
ativitds;

- el kell ismerni azt is, hogy munknkat segitd olyan tényez6k is hat-
nak, mint az anyagi és pénziigyi nehézségek indukilta “meghkilonbizte-
tenr” figyelem a parancsnokok részérdl, az anyagi-technikai integrécié
mellékhatasaként “javuls™ technikai eszkozpark, vagy a "beldtds" a lassan
kezelhetetlenné valé napi, gazdaséagi folyamatok teriiletén;

- homogenizalédott a szervezet, a szolgdlati dgak értik egymés nyel-
vezetét, képesck egymés helyettesitésére.

A kialakult helyzethez igazodva megfogalmazhat6 a hadtipvezetés
uj definicidjais. Szerintem a hadtipvezetés az integrélt anyagi-technikai
vezetés szerves része, anaak olyan funkciondlis eleme, amely kozvetle-
nil a hadtdp szolgéilati 4gak tevékenységének irdnyitdsara, a HKSZ-M
feladatok és a béke elldtasi kovetelmények szaksgi feltételei megterem-
tésére, a személyi dllomany élelmezési és ruhazati elldtdsanak, a technikai
eszkozok izemanyaggal torténd kiszolgéldsa folyamatossiginak fenn-
tartasira irényul, kozvetett modon feladata a hadtap alegységek kikép-
zésénck szervezése és végrehajtisa.

A hadtdpvezetés gyakorlati megvaléSsitasinak kérdéseit tevékenysé-
gunk résztenileteit felvillantva szeretném bemutatni. Eloljaréban leszo-
gezem, hogy a SZCSP ATF-ségén a vezetési kapesolatokban alkalmazott
munkamédszert a linedris és torzskari forma egyardat jellemzik, a de-
mokratikus vezetési stilusjegyek - elsdsorban a kollektiv dontéseldkészi-
tés, valamint szakmai onéllosig biztositasa mellett - a szakagi feleldsség
érvényesulése egyarant megtaldlhatd, az integralt szervezet célkitizései
az agazati feladatok Gsszességének teljesitésén keresztil val6sulnak meg.
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A SZCSP anyagi-technikai fénokségén az adott gazdalkoddsi év ter-
vezd tevékenysége mindenkor az ATF koncepcifjinak meghirdetésével
kezd&dik, amely a belithat6 idGszakra vonatkoz6 elgondolast és az el-
érendd célokat foglalja magiba. Tartalmazza a parancsnok- és ameny-
nyiben informécidval rendelkezunk -, a szakmai eléljaré altal meghata-
rozott legfontosabb feladatokat, megoldasuk sorén alkalmazand6é mdd-
szerek ajanlott viliozatait, integraltan fogalmazza meg a stratégit és a
taktikat egyarant.

Az éves feladatok ismeretében a hadtapfGnokségen a tervezd tevé-
kenység folytatasa, a vezetés rendje az integraciot megel6zd id6szakhoz
viszonyilva mem sokat véltozott. Lényegében a meghatdrozott keretek
kazott mozogva, a szakégi érdekeket, célkitizéseket érvényesitve, de a
csomoponti kérdéseket egyittmikiodés keretében pontositva valdsul
meg. Természetesen itt alapkovetclmény a helyzet redlis ismerete, az in-
formécioaramlas folyamatossaganak biztositasa, a szolgdlat(ok) keretein
tilnyils 1at6kor és egyes esetekben az egéseséges kompromisszumkész-
ség, feltételc aszakigak lehetGségeinck ismerete, vagy azok megkozelité
pontossagl prognozisa. Tehat az integricio sajatos viszonyai kozott is
érvényesil, érvényesulhet az 6ndllGsag.

Az aldrendelt hadtipfénokségek, hadtapszolgélatok fcladatainak
meghatdrozésa is “integrdlt intézkedésben”. az ATF éves szakmai intézke-
désében torténik.

A kollektiv munka eredményeként iétrejott végtermék, az ATF-ség
éves feladatterve altaliban megbizhato alapot nyijt a hadtap szolgélati
dgak aktudlis napi feladatok meghatdrozasdhoz. Vezetési aktusaink is
részben ezzel analdg médon valGsulnak meg, illetve ehhez kapesolddoan
egészilnek ki koordinacios értekezletek formajaban.

Az elhangzottakbol kovetkezik, hogy a hadtipvezetés horizontéli-
san és vertikélisan hatd, térben és idSben rendezett, tudatos tevékenység.
‘olyamatst és tartalmat a hadtapfonokségen belil és az alarendeltek
irdnyaba egyarint az elérendd cél hatdrozza meg.

A hadtipfénokségen beliil legfontosabbnak tartom, hogy az adott
évre betervezett feladatok redlisak legyenck, azok havonta, személyre
menden pontositisra keriljenck, végrehaijtasuk ellenSrzoty, értékelt le-
gyen, tapasztalatait a havi feladatszabd értekezleteken feldolgozzuk.
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Szikségszeru kovetelmény az egyenletes munkamegosztas annak érde-
kében, hogy a terven fehil jelentkezd, operativ feladatok ne boritsak fei
egy-egy szolgalat munkarendjét. Idét kell biztositani a kulonbozd felada-
tokra torténd felkészulésre, az ellendrzések, vizsgalatok tapasztalatainak
osszegzésére. Torekedni kell arra, hogy aldrendeltekkel a személyes kap-
csolat folyamatosan meglegyen, dllandé informacidval rendelkezzink a
csapatok hadtapszolgilatanak helyzetérdl. Ennck eszkozeként a folya-
matos kontaktust, a heti szakagai bejelentkezési kotelezettséget, illetve
a majd két évtizede funkcionalo hadtap béke informaicos jelentés (HBIJ)
integralt valtozatanak, az ATBIJ feldolgozasat, szukség esetén helyszini
visszaellendrzését alkalmazzuk.

A megmérettetés, a feladatok végrehajtasardl valo beszamoliatas
iranya forditott, a napi eseti és hawvi jelentések, a negyedéves beszamolok
és osszességében az éves feladatokrdl 10rténd beszamolas utjan csicso-
sodik ki. A f6 vezetési aktusokon az ATF-ség vezeto dllomanya vesz réset,
igy a jelentés egyben tajékoztatas, a problémafelvetés a kozos gondolko-
dast, az egytittmikodést segiti.

Az alarendelt hadtapfonokségekkel és az SZCSP kozvetlen csapa-
tok szolgilataival ugyan ritkabb, de kézzel foghatd, modellezhetd a kap-
csolatunk. Ennek alapjat a negyedéves feiadatszabo - koordinalo ¢rte-
kezletek, az ellendrzési terv, a kiképzési rendszer képea, de nem elha-
nyagothatd a heti bejelentkezések, jelentésck. informaciocserék rend-
szere sem. Kicmelt jelentSséggel bir az alarendeltek kiképzésein valo
személyes részvétel, mert igy eldsegithetd a kozos gondolkodas, jobban
érzékelheté a "helyi sajdtossdgok” indukalta probléma.

Altalanos érvényi kovetelmény és igény az informaci6k folyamatos
aramlasanak biztositasa, a f6 feladatok végrehajtasahoz nyujtando szak-
mai segitség, illetve az értékelés. Tapasztalataink szerint magabiztosabb
az a munkatarsunk, az a szervezet, aki érzékeli a kozvetlen kontaktust,
szamithat a kontrollra és szembesulhet az objektiv értékitélettel.

A hadtapvezetés gyakorlati megvalGsitasa olajozottnak tinhet, még-
is jelentkeznek olyan problémék, amelyek az ellatés biztonsiga érdeke-
ben mindenkor operativ beavatkozast igényelnck.

A HKSZ-M feladatok hadtipelldtisa tervezeltt, végrehajtasa begya-
korolt, mégis folyamatosan figyelemmel kell kisérni a tervek pontosita-
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sat (elsGsorban a csapattagozatban), a feltételek fenntartasanak helyze-
tét, igy a mind gyakrabban akadilyba utkozo anyagfrissités végrehajtasat,
az "M" utalvanyon tarolt anyagok felvételezési tervének realitdsat, "M”
esct€ére a megnovekedett ellatasi - kapacitasi igény biztositasat.

A viélsagkezelés, mint feladat belépésével kiemelt kérdésként kell
kezelnunk az egymtssal dtfedésben kévé teniletek - kijeloit szervezetek
biztositasa, HKSZ-M hadtép feliételeinek fenntartasa, valamint a béke
kiképzés - ellatasi kovetelményeinek teljesitését.

Ellentmondasokkal tarkitott terilet a hadtip szakéllomény kikép-
zésénck feleldssége, amelyet determinél, hogy:

- a "B" és "H" hadrend szerinti alirendeltség egymastol fuggetlen;

- a csapatszinten létrehozott kiszolgalé alegységek dlloménya hete-
rogén - haditechnikai, hadtap, egészségiigyi és sz4llit6 alegységek, illetve
azok "B" rendszeresitett dlloménya igényli, ugyanakkor kizirja a komp-
lexitést;

- hidnyzik a kiképzést elSkészits, szervezd torzskari szervezet.
Az cllentmondésok felokddsira SZCSP szinten bevezettiik, hogy:

- a hadtép tiszti, tiszhelyettesi szakéllomény a békegazdélkodéssal
kapcsolatos felkészitést a "B* hadrendi eloljaré szakszolgélat kiképzésén
kapja, a szakharcészati kiképzés érdekében pedig részt vesz a "H" had-
rendi szakmai eloljérd kiképzésén (a kiképzésért valé felelGsség sajtos
forméja);

- az ATF-1 int€zkedéssel rendeztiik az alegységek szakmai aliren-
deltségét, amelynek értelmében az elldtézaszloalj (M-kor ellitéezred) a
KK HTPF; az ellat6szizad-szakasz a dd., e. HTPF; mig a kiszolg4l6 sz4-
zad és szakaszok szintén a csapat HTPF “szakalegysége™ lett.(Ez utébbi
kategoria kiképzése természetesen az dtlagosnél szorosabb egyittmiiko-
dést igényel.);

- a hidnyz6 hdm-i és kiképzési alosztly tevékenységét csapatmunka

helyettesitl, amclyben a hadtip szolgélati 4gak tobbletmunkéja a domi-
nans.

147



A kiképzések fontossagat a szakdllomany osszetétele, az egymas he-
lyettesitésére valo felkészités sziikségessége is meghatdrozza. A SZCSP
hadtap szaktiszti slloményanak 55 %-a péalyakezdd, zomében a hiromé-
ves képzésben részesiilt. Feltoltetlen, illetve csak megbizas alapjan fel-
toltott 17 "A” végzetiséget igénylS és 9 szaktiszti beosztas, valamint fe-
szultséget okoz, hogy a koncepcibzusan szakallomnyunkként kezelt zasz-
Iéal) kiszolgal6 szakaszparancsnoki beosztasok 273 része egyaltalin nincs
feltoltve. Egymas helyettesitésére pedig a torzstiszti képzésre és nyelv-
tanfolyamra beiskolazott dllomany ardnya a nyomds indok.

Ebben a helyzetben belithatd, hogy a hadtapvezetés az allomany
megtartasira, palyan tartasara, az clméleti ismeretek szélesitésére, a gya-
korlati munka elsajatitasanak gyorsitasara, a fejlodoképes szakallomany
munkijanak minden eszkozzel valé segitésére kell hogy iranyuljon.

A csapathadtsp-gazdélkodds irfnyitasa, az clérhetd legmagasabb
szinvonali ellatis feltételcinek megteremtése napjainkban a hadtap ve-
zetd dllomany elsérendi feladata.

Korabban ez a terulet igényelte a legkevesebb beavatkozast, mert a
szakmak felkészultséguknél, a biztositott lehetdségekkel aranyban alld
kovetelménycknél fogva, gyakorlatilag 6ndlléan vitték teritletitket, szak-
mai felelGsséggel "szdllftontdk” az eredménycket.

Elegendé volt, hogy a feladat megszabasa csupan az elérendd ered-
mény meghatarozasaval parosult, mig a végrehajtasban - az adott keretek
kozott - alkalmazott médszert - a beosztott maga valasziotta meg, akti-
vizalta ismereteil, Onmagat valdsitotta meg a c€l érdekében, és a sikerél-
mény erdt adott a tovabbi munkahoz.

Az utébbi években azonban a Ichetdségek (a pénz- €s anyagkeretck)
olyan mértékben ¢lszakadiak az optimalistl, hogy hatasuk kezelése mar
nem lehet egy-egy szolgélati dg feladata, az csetleges kudarc cgyetlen
személy felelGssége, a szabalyozok elavultsaga és a gazdasagi kornyezet
olyan szituaciot teremthet, amikor a teljes, minden oldalrél kérulhatarolt
feladatszabas clkerulheteticn.

Megitélésem szerint cbben a helyzetben a vezetd kotelessége a fel-
adatvégrehajtis feltételeinek lehetd legteljesebb kori megteremtése, a
koordindci6s munka, az titkozések, illctve - n¢hany esctben - a sok rossz
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alternativ megoldés koziil a legkevésbé karos kivalasztésaval jard felelds-
ség felvillalfsa.

Ennek jellemz6 teriiletes lehetnek:

- a pénzugyi és szamviteli [Gnokségekkel valé egyuttmikodés a sza-
kagai koltségvetés, annak pénzugyi fedezete, abevételi kotelezetiség mi-
nimalizalasa érdekében;

- konfronticié az ellitékozpontokkal az cllatasi biztonség, folyama-
tossig érdekében a hianygazdalkodas hatasinak csokkentéséért, a szak-
technikai eszkozok javitasaért, cserépéért;

- koordindcié a torzson belul a fegyvernemi fénokségek “igényeinek”
biztositasaért, a jelentkezd szukséglet és biztositott lehetdség osszhang-
jaért. a 1akarékossag érdekében, illetve a parancsnoki (anyagi-technikai
fénoki) dontés eldkészitd folyamatban;

- kapesoldda teriiletekkel, fénokségekkel (haditechnikai, elhelyczé-
si, cgészségugyi) cgyuttmikodés a hadtapobjektumok, technikai eszko-
zok allaganak meglrzése, a kozegészségugyi rendszabalyok ¢rvénycesité-
s¢ érdekében;

- afolyamatos informacid, atfogd pénzugyi-szimwiteli elemzések biz-
tositasa, tapasztalatok osszegzése, téritési folyamatok prognosztizalasa-
ban, kezelésében valo részvétel:

- az ATF folyamatos tajékoztatasa, "helyzetbe hozdsa”, szukségszeru-
cn a feladat médositas, dtutemezés kérése, kiadandd intézkedések eldké-
szitése (... sth.).

A vezetéselmélet gyakorlati megvalosuldsa az eredményeken ke-
resztul mérhetd.

Az elmult években a hadtapgazdilkodas a jovahagyott koltségvetési
cldirdnyzaton és anyagkereten belul valosult meg, az dllomény cllatasa-
nak szinvonaldt sikerult megdrizni, az idészakosan jelentkezo fesziltsé-
geket operativ beavatkozasok utjan feloldani. Eloljardink a végzett mun-
kat mindenkor legaldbb megfeleldre értékelték. ugy érzem, mindez a
hadtapvczetés, munkatarsaim tevékenységét is mindsiti.
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Osszefoglalva az elbangzottakat clmondhat6, hogy megitélésem
szerint az SZCSP keretei kozott - az integralt anyagi-technikai vezetés
részeként - a hadtdpvezetés funkciondl, tevékenységére a relativ onél-
loskg a jellemz. A hadtipvezetrés kielégiti a vele szemben timasztott
kovetelményeket, fontos lincszeme az integralt célkitGzések teljesitésé-
nek.

A szakillomény felkésziltsége biztositja az alaprendeltetésbdl ere-
dé feladatok teljesitését, minden szinten érvényesiil az ellstasi felelGsség,
a kozponti akarat és a vezetési gyakorlat, a mechanizmus leszabilyozott,
tudatos és célorientdlt.
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AZ ANYAGI - TECHNIKAI FONOK HELYE, SZEREPE A
HADTAPELLATAS MEGSZERVEZESEBEN

Takdcs Ldszic’

A cimben megjelolt témét a gyakorlati megvaldsulas, ezen belul sajat
tapasztalataim, valamint a haderénem sajatossagainak megfeleléen ter-
vezem kozreadni. Ugy gondolom, hogy a veszprémi tudomanyos tanéacs-
kozas egyfajta folytatasa volt az elmult évben janiusban Szé¢kesfehérva-
ron megtartott tudomanyos konferencianak. ahol a védelemgazdasagi
szakosztallyal kozosen az integracio kérdésci keriiltek feldolgozasra.
Mindannyian ismerjuk, tudjuk az integrécio altal létrehozott szervezeti
rendet, annak mikodési mechanizmusat, eredmenyeit, arnyoldalait, me-
lycket mar elég sok helyen és formaban, kilonboza szinteken feldolgoz-
tak, igy erre nem kivanok visszatérni. A kozépvezetdi szinten, igy nalunk
is abbdl indulunk ki, hogy feladatainkat ebben a szervezetben, ilyen
osszetevGkkel kell megoldani, igy ennck megfelelden tesszuk a dolgun-
kat.

A Légvédelmi Parancsnoksig és aldrendeltjei anyagi-technikai
szolgdlatai szervezeti felépitésiiket tekintve alapvetéen azonosak a Ma-
gyar Honvédség 15bbi szerveivel, azonban struktardjéban a haderdne-
mi sajitossdgok szerint a szakirényoknak megfeielSen bdviilnek ki. Ka-
tonai szervezeteink feladatorientalisagat figyelembevéve, a hader6nem
az altalanos anyagi-technikai feladatokon tal egy sor sajatossaggal ren-
delkezik, amelyck jelentds hatast gyakorolnak az anyagi-icchnikai [6nok
tevékenységére, czen belul a hadtapellatas megszervezésére.

Nébdny terillet ezek kozil:

- két fegyvernemi magasabbegységunk kotelékébe feladatrendsze-
rukbd! adodoan ondlloan gazdalkodo kisalegységek tartoznak, amclyek
teruletileg is elkuloniinek. fgy példdul gazddlkodds szemponjdbol a rd-
diétechnikai danddr 16, a légvédeilmi rakétadanddr 12 ondlis kisalegység-
gel rendelkezik. Ezen katonai szervezetek lakott telepulésektdi viszony-

! Takdcs [is7l6 ezredes, a MH LP anyagi-technilum { dndke, parancsnok hetyettes
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lag tavol oldjék meg feladataikat, a harci munkit kilon alliskorletekben
valGsitjik meg. A Iégvédelmi rakétaosztalyok és radidtechnikai szazadok
hadtépellitisira a kovetelmények ugyanazok mint més szervezetekre,
csupén a nagysigrend és a mennyiség véltozik. Ezen sajdtossdg hadtdp-
biztosltds vonatkozdsdban, kilonosen a rddidtechnikai dandémdl mér
szakirdnyii vezetéstechnikai és a teljes értékhez kapcsolodé vezethetSségi
kérdéseket is felvet, kilonos tekintettel a teriileti elhelyezkedésre,

- a haderdnem fegyvernemeinek harci-technikai adotts4gabél ere-
déen katonai szervezeteinknél az anyagi-technikai biztosité dllomany
arinya magas, - 50-65 % - amibdl természetesen dontd részben a hadi-
technikai szolgélat részesedik,

- a kulonbozd késziltségi, készenléti folyamatos légiérellendrzési
feladatok elltasa mdr béke iddszakban is harcfeladat végrehajtasinak
biztositdsat jelenti. A repiiS harckiképzés nagymennyiségi hajtéanyag
mozgatasat, kezelését, kiszolgalasat igényli,

- alarendelisigiinkbe tartozé katonai szervezetek feladatvégrehaj-
tasukat ¢s terileti elhelyezkedésuket tekintve békében és hdbonis tevé-
kenység idején Gtfogjdk az orszdg teljes teniiletét. Ezen katonai szervezetek
a szdrazf6ldi csapatok komplex harctevékenységét megeldzben felveszik
a kiizdelmet az agresszor ellen, biztosftjik gvédelmi szempontbél a csa-
patok hadmiveleti felvonulisét és szétbontakozasét, akadalyozzdk a légi
felderitést, aktiv tevékenységet folytatnak a 1égi-uralom megtartasa ér-
dekében, megkezdik a 1€gvédelmi hadmivelet megvivasat. Mindezekbd!
kovetkezik, hogy a szarazfoldi csapatok felvonuldsat megelGz6en mir a
Iégvédelm: csapatok mandvereket hajtanak végre, hamarabb ott vannak
a hadmiveleti terileten, egyrészt staciondris elhelyezkedésiik bl adédo-
an, masrészt a harcrend felvétele alapjin a veszélyeztetett irdnyok meg-
erdsitése érdekében,

- késziiltségi rendszeriinkbd! adéd6an mdr a mindsitett idSszakban
emeliszinnl feladatokat hajtanak végre, ezen fokozott intenzitasi végre-
hajtassal egyidejileg hajtjik végre feltltésiket.

Mindezek az ellitds vonatkozasidban koncentralt irdnyok egyideji

kiclégitését és a fennakadas nélkili megvaldsitast, lehetdleg mindenol-
dalian behatérolt, egyeztetett megszervezést feltételez
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A fentiekbdl is lathatd, hogy az anyagi-technikai fonokségre ezen
belil a hadtapszolgalatokra milyen, az dltaldnoson nilmend feladatok hd-
rulnak. Feladatvégrehajtasi tevékenységunk sokrétisége, valamint az el-
latasi tevékenység viszonylagos homogén megjelenése miatt katonai
szervezetinknél a hadtdpszolgdlatok dltaldban relatly ondliosdggal végzik
munkéjukat. A hadtapszolgalat ellatsi tevékenységét - ami nemcsak
részteruletekre, hanem a szervezet teljes vertikumara kiterjed és hatassal
van - gy gondolom mis szakierulettel 6sszehasonlitani nem célszeri, ez
cgyedi megkozelitést [eltételez. Ezért véleményem szerint az anyagi-
technikai {6nokok a hadidpelldtds megszervezése tekintetében elsdsorban
irdnymeghatdroz6, kovetelménytdmaszté, koordindlo, végrehajtdsi felté-
telbiztosité és elszdmoltaté szerepet kell, hogy betolisenek. Ezt indokolja
az a tény is, hogy ilyen sok iranyba egyforman é€s egyidejileg rafigyeld,
mindenhez értS szakember nem taldlhat6, ha igen akkor nagyon kevés,
valamint a biztositand6 fSirdnynak valé megfeleldség elvonja az energiat.
Mindezek alapjfn anyagi-technikai f6nik haddtpellitss megszervezé-
sében betoltitt szerepét az alsbbiakban létom:

- a parancsnok kovetelményei és elvardsai alapjdn szabja meg az el-
latas kovetelményeit, a lehetdségek dsszhangjaval (azok teljesitendd mu-
tatészamat, az elérendd célokat), hatdrozza meg az ellatés irdnyait, eset-
leges preferencidkat,

- biztositja az eloljérok és az dltala megszabott feladatok végrehajtasi
feltételrendszerét és ezen belill a szikséges dllomany, anyag, eszkoz és
pénzugyi hitteret,

- szervezi és folyamatosan vezeti az anyagi-technikai szolgélaton, va-
lamint 2 katonai szervezeten belili egyiittmikodést, mindenoldaldan ér-
tékelt, elemzett tevékenység alapjan hozza meg a sziikkséges dontéseket,

- egyéb szolgalati személyei bevonasaval irdnyitja a gazdélkodasi te-
vékenységet, kilonos tekintettel a katonai szervezete egészének érdekei
szem elGtt tartisival,

- megvalGsitja a hathatds képviseletet az elldtasi tevékenység teljes
terjedelmére vonatkozoan,

- szervezi a torzsmunkat, a katonai felkészitést, a tevékenységek cl-
1at6i és felhasznaloi oldalrdl valo ellendrzését.
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A fentick nem valamiféle munkakori leirdst jelentenek, csupan
irdnymeghatarozésul szolgilnak. Nem tartom szerencsésnek a szakmai
munkéba val6 kozvetlen beavatkozast, a dontési mechanizmusok tilzott
centralizdlasat. Ugy gondolom, a szakmai tevékenységek osszehangol4-
sira kell nagyobb silyt fektetni, a szakmai belsé végrehajtasi folyamatok-
ba csak fennakadas, vagy teljes vertikumi megvaldsités esetén kell be-
avatkozni. Azomban mér itt céiszerii felvetni az elszémoltatds, fontos-
sight, melyre azonban nincs megfeleld szervezeti keret, sem kizép irs-
nyit6, sem csapatszinten.

Az anyagi-technikai [6nok munkajanak egyik legsarkalatosabb pont-
)a napjainkban az ellatas feltételrendszere anyagi-pénzigyi alapjanak
biztositasa. Jelen gazdasagi konilmények kozott a szikségletek és a ren-
delkezésre all6 lehetdségek Osszhangjanak minél jobb kozelitése nagyon
atgondolt és felelGsségérzetet kivand tevékenységet jelent. A jarandésa-
gok, ellatményok és a kotelezd szolgaltatdsok minéségi mutatdk szerint:
biztositasa hatterének iddbeni rendelkezésre allitasa az anyagi-technikati
fénokok és hadtapfonokok igen szoros munkakapesolatat tételezi fel.

Kiemelt helyet kell, hogy kapjon az ATF-k tevékenységében a belsd
egyitimiikodés folyamatos és eredményes fenntartdsa. Az ellato szolgalati
agak a szervezet egészeét €rinto tevékenységgel foglalkoznak, igy termé-
szetes igény részukre a szervezet egészét érinto alapadatok iddben tor-
téndé rendelkezésre allasa, a bekovetkezett valtozasok ismerete, a felké-
szités feladatrendszerének tervtdl eltéré modosulasai. Mindezek mogott
anyagi és pénzeszkozok vannak. Minden lehetséges eszkozzel el kell
segiteni az dllandé munkakapcsolatban lévo szakagak kolcsonos tevé-
kenységét.
igy péidsul szoros egyiittmikidésben dolgozik:

- az uzemanyag szolgalat a gépjarmitechnikai, légvédelmi rakéta-
technikai, repuldé mérnok-muszaki szolgalattal, a szallité szolgalattal,

- az élelmezési szolgdlat a pénzugyi szolgalattal, szervezési és moi-
gositasi szervekkel, a torzzsel, elhelyczési és egészségugy szolgalattal,

- a ruhdzati szolgalat a pénzigyi szolgalattal, szervezési és mozgosi-
tasi szervekkel, személyigyi szervvel.
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Jelen helyzetben a szimviteli részlegek ATF-ség lloményébdl valé
kikerilésével az ellatd szakdgak legtobb helyen tényleges nyilvantartési-,
naprakészségi nehézségekkel kiizdenek, az operativ dontések meghoza-
taldnal saj4t tarol6hely: nyilvintartasukra kell hogy tdmaszkodjanak. Ha-
sonlé helyzet 4l el tobb esetben amikor a pénziigyi bonyolités terén
szakégi jogcimszerinti meghatdrozasok sziikkségesek, az esetleges eltéré-
sek kapcsin szakégi elszimoldsi fesziltségek keletkeznek. Ez alan a sza-
kdgi illetménynyilvdntartds és a tényleges pénziigytechnikai, tehdt a meg-
valésult bankmilveletek, a s241lit6 felé vald pénztdmogatds tényleges meg-
valdsuldsdnak osszhangia megszakddsdt értem. Ilyen megkozelitésben
felvetSdik a kérdés, beszélhetiink-¢ a szolgilati dgak pénzgazdalkodasé-
r6l, vagy csak a pénzalapokon nyugvd anyaggazdalkod4sr6l. Vélemé-
nyem szerint ebbe a kérdéskorbe tartozik az ATF, a szolgélati dgak és a
kozvetlen értékelS- elemzd alosztilyok, anyaggazddlkodési alosztélyok,
gazdalkodisi fStisztek kapcsolatrendszere. Ebben a kérdésben az egyes
beosztasi kotelezetiségek és feladatrendszerek nem teljesen kiforrottak.
Amikor aszolgalati dgak szakmai munk4)ardl beszélink, ez csak aszakag
teljes vertikumit jelentheti, nevezetesen a szakag illetékes vezetyének
teljes terjedelemben 4t kell fogni a tervezéstél a rendszerbdl valo kike-
rilésig az egész folyamatot. Az cllaiasi felelsség megvalGsuldsa méaskép-
pen nem képzelhetd el. Ezért a szoigdlatidg - fOnokoknek a sajdt szakte-
riiletére vonatkozoan teljes terjedelml jogositvdnyt célszend biztositani, an-
n4l is inkdbb, mert mikodési tevékenységik egymastdl is teljes egészé-
ben elkiloniil. Ezen feladatok osszehangolasa, kozos nevezd szerinti
végzése a hadtipfénokok munkdjdnak dontd tartalmat jelenti.

A hadtépfeladatok tevékenységében egyik sarkallatos pont az elsza-
moltatés, az ellendrzési tevékenység. Ugy gondolom, hogy ezen felada-
tokat az asszehangoltsig kovetelménye miatt célszeri az ATF-ség torzs-
munkadjaban érvényesiteni. Ebben a tekintetben a kotelezd ellendrzések
mennyiségi meghatarozasinak rendszerét csak a teljes elszamoltatas
szintjéig tartom célszeriinek, tehét a szolgilati igak szintjéig. A tobbi
vezetési szinten keret jelleggel lehet vizsgalni a kérdést, és inkabb az
allapotért vald feleldsséget Ichetne konkretizilni és keretjellegd kove-
teiményeket megallapitani.

A cikk korlatozott lehetGsége miatt természetesen a téma részletes
clemzésére nincs médom, mindamellett a napi élet egy “torténelmileg”
kialakult gyakorlatot hozott ¥tre, amit az 0j helyzethez val6 igazodas
szcmpontjabol a gyakorlati alkalmazhatdsag és eredményesség oldalardl
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mindenképpen meg kell vizsgidlnunk. Ugyanakkor figyelemmel kell len-
nunk arra is, hogy a tilszabilyozottsidg Ghatatlanul negativ hatasokat
vélthat ki.

Osszességtben megdliapithats, bogy a vizsghlt téma nagyon dsszetett.
Egytajta szemifietmod véltdsra, az dj helyzethez vald igazodds gyorsabb iite-
mére van sziikség. A lesziltségforrasok feloldasat eisGsorban a végrehaj-
tas szférajdban kell vizsgdlni és a Ichetdségeknek megfelelden a helyi
sajatossdgokhoz igazitani, lchctdséget teremtve ezzel a minél nagyobb
operativitas és rugalmassag megvalosulasihoz. Jelen helyzetben a fGerd-
kifejtést a hadidpszolgalatokat nyomasztd informacié €hség ¢és annak
idébeni biziositasdnak lefedésére, a biztositand6 teriletnek megfelelé
teljes terjedelmi jogosultsdg megadasra, ezek részteriletei biztositasara,
a feltételrendszerek minél magasabb foki rendelkezésre allitasara kell
gsszpontositani. Ldtnunk kell, hogy az elldidsi tevékenység gyakorlati meg-
jelenése - kulonosen béke készenlét iddszakdban - egyfajia mindsité muta-
toként is funkciondl.
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A HADTAPGAZDALKODAS ELEMZESE ES
ELLENORZESE

Jeney Géza I

Csupan néhany gondolatot szereinék hozzifizni a hadtépgazdélko-
dds elemzése és ellendrzése problémakiréhez kapcsolédva, de nem ki-
fejezetten ezeket boncolgatva. Ezen tilmenden is, els6sorban nem a gya-
korlatban megmutatkozé hidnyossagokra és nehézségekre kivanok ref-
lektalni, hiszen a jelenlévd gyakorlati szakemberek mindezekkel sokkal
inkabb tisztaban vannak, mint én.

Mondanivalom inkabb elméleti megkozelitési és a “jovdkép™ forma-
lasahoz (kialkitasahoz) kivan hozzajarulni.

Ugy gondolom, hogy az nem képezheti vita targyat, hogy a gazdaségi
elemzés - Es persze az cllenSrzés - mindsége komoly mindsité tényezdje
a gazdalkodas szinvonaldnak, de a gazdasagiranyitas mindségének is, bér-
hol torténjen is a vizsgalt gazdalkodasi tevékenység.

Vagyis nagyon egyszernien fogalmazva, és most mér csak az elem-
zésnél maradva:

- ahol a gazdasagi elemzés fontos szerepet kap a gazdasagiranyitas
eszkoztaraban, ott a gazdilkodast kézben akarjik tartani, eredménye-
sebbé kivanjék tenni, hiszcn az elemzés pontosan ennek az egyik {6 esz-
koze. Lasd pl: a polgan gazdasagi élet elemzd kozgazdaszok foglalkoz-
tatasa irant megnovekedett igényeit, vagy pl: a “sajdt zsebre dolgoz6™ egyé-
ni vallalkozot, aki a nap befejeztével nem mulasztja el szimbavenni a
bevételt és mérlegelni azt, hogy mit kellene “holnap vagy holnaputdn”
megtennie ahhoz, hogy a bevétele mielébb megsokszorozadjon.

- ugyanakkor azonban ahol az elemzés cimarad, ott vagy nincs igény
vagy nincs méd és lehetdség a gazdbikodési folyamatok kézbentartésé-

1 Drleney Géza alezredes.. s ZMKA Hadibp Tanszék adjunkiusa
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ra - és akkor hibés a gazdélkodssi rendszer - de barmi oka is legyen
ennek, mindenképpen a hatékonység litja kirét mindezeknek.

Személyes tapasztalataim és a csapatgyakorlatokro! visszaérkez
hallgat6ink visszajelzései alapjan korvonalazhat6 kép egyéricimien azt
tukrozi, hogy a gnzdasigi elemzés nem igazin erdssége a hadtipgazddl-
kodasnak, de \gy is fogalmazhatnink, hogy mér nem erdssége a hadtép-
gazdélkodésnak sem!

Ezt olyan egyszerd ténnyel igazolhatjuk pl:. hogy a 60-as évek végén
kidolgozott "elemzé-értékels rendszer” (Csapathadtap szabalyzat 1. rész 2.
meiléklct) egy jottanyit scm korszerisodott, ugyanakkor az 4ltala elGirt
vagy javasolt mutatok j6 része elavult, nem hasznalhatd, vagy éppen nem
hasznélatos a gyakorlatban.

De cmellett az is czt az allitast igazolja, hogy a mar hosszu id6 ota
miikod3 szimitégépes szémviteli adatfeldolgozési és informécibs rend-
szer sem tdmogatjs az elemz6 munkét, pedig cgy. az analitikus nyilvan-
tartasi folyamatokhoz hozzéillesztett elemzS alrendszer a kilonféle mu-
taték sokasigat lenne képes prezentilni automatikusan.

A probléma mindké: oldaldt vizsgdiva tehdt azt rogzithetjik, hogy:

- az arra hivatottak (gazdasigi vezetés, a felsGoktatas) nem korsze-
riisitették és bévitették a felhasznalasra alkalmas elemzési modszerek és
eszkozok korét, mikozben

- afelhasznélasra alkalmasakat sem hasznéljik olyan médon és mér-
tékben, ahogy arra a gyakorlatban sziikség lenne.

Vajon mi lehet mindennek az oka? Ugy gondolom, hogy itt érkeztem
el mondanivalém Iényegéhez, hiszen az okok ismeretében Iehet csak ar-
nyalt képet alkotnunk a targyalt kérdéskorrdl is.

A lehetséges vilaszok mérlegelése utan annak a meggydzidésem-
nek kell hangot adnom, hogy a vizsgélt problémabalmaz kézis ereddjét
- a csapatszint G dgazati szervezetre nehezedd kovetelmények sokrétisc-
ge és egyre fokoz0d6 terhei, valamint a gazdélkodas) feliételek rohamos
utemii ellchetetlcnulése mellett is - az érdekeltség, mégpedig az egyéni-
személyi érdekeltség szinte teljes koru hidnya képezi.
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Valkijdban tehét nincs és nem funkciondl olyan mechanizmus, amely
a gazddlkodisban résztvevé feleldsoket mind raciondlisabb munkavég-
zésre, ezen keresztul pedig a mind hatékonyabba val6 gazdilkodas meg-
valésitdsdra osztonozné.

Emaogott az a téves szemlélet huzodik meg, amely nem veszi tudo-
masul azt a mas sokféle médon bizonyitott tényszeriséget, hogy a gaz-
dilkodast csak és kizdrblag az egyéni érdekeltség miikodésbe hozdsén
és fenntartfisén keresztiil lehet a hatékonysag vitjara terelni és azon tar-
tani.

A gazdalkodast éppen ezért nem lehet utasitésokkal, parancsokkal
hatékonyan vezényelni. Annél is inkdbb, mert bonyolultsaga, attekinthe-
tetlensége. kiterjedtsége, stb. kizarja olyanféle visszajelzési automatiz-
musok mukodietését, amelyek az utasitason alapulo vezetést (kézt ve-
zérlést) lehetdvé tennék. Belsd, rejtett osszefuggéseinck a feltarasa gaz-
dasagi clemzést igényel, amcely djfent csak a gazdalkodas jelzett sajatszc-
riségére utal.

Az érdekeltség hianya érhetd tetten tehat, barmelyik aspektushol
vizsgaljuk a mai helyzetet.

Nem dolgoznak az elemzd-értékelo rendszer korszerisitésén, mert
a rendszer ezt nem honorilja, dc a rendelkezésére allo eszkozoket sem
hasznaljak fcl a csapatszintd gazdalkodok, mert nem fiigg téle a gyakorlé
szakemberek javadalmazisa, eidmenetele vagy az egzisztencidja.

Az ¢rdekeltség pedig a szervezeti miikodés, valamint a gazdalkodis
jelenlegi mechanizmusaba is beépithetd lennc, pl: adott mindségi muta-
tok megszakitds nélkiili teljesitésénck illetményemeléshez, jutalékfize-
téshez, célprémiumboz vagy ¢ppen jutalomhoz, elémenetethez stb. valé
hozzérendelése lial.

Am mindezeken til, éppen a jové szempontjabol kiindulva szamot
kell vetni azzal, hogy a haderéreform folyamatanak még csak az elsé ute-
me zarult le, a masodik utcm végrchajtasa pedig ez évben vette kezdetct.
Ennck egyik kicmelt feladata a mokodés jogi kereteinck az Gjraszaba-
lyozasa, amely ugyancsak napjainkban veszi kezdetét.
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Vilagos tehit, hogy most igazin adottnak tekinthetSk a lehetdségek
ahhoz, hogy egy olyan szervezeti - mikodési rend keriiljon fokré! - fokra
haladva kialakitisra, amelyben:

profl médon megszervezett, mésféle terhekkel nem terhelt gazdil-
kodé szervezetek kerulnek Iétrehozisra - amelyek az érdekeltséget és a
szakértelmet messzemenden érvényre juttatni képes szervezeti - miké-
dési mechanizmusba illesztve és a maindl sokkalta magasabb haté-
konységgal képesek mitkodtetni a honvédségi créforrdsokat, éppen pro-
fi mivotuknal fogva.

Ennyiben kivantam osszefoglalni a bennem felvetédS gondolatokat,

melyeknek azt hiszem egy ilyen tudoméanyos értekezleten hangot adhat-
tam.
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A HADTAPELLENORZES £S A GAZDASAGI ELEMZES
CSAPATSZINTO MEGVALOSITASA

Marosdn Ldszld"

A hadtap és technikai szolgilatok szervezeti integraciojit kovetéen
a mukdodési integracio teriletén is rendelkeziink néhany éves gyakorlati
tapasztalattal. Ezek ismeretében a funkcionélis mikodés és mikodtetés
szabdlyoz6 rendszerénck tovibbi javitasa és tokéletesitése érdekében
szeretnék néhény gondolatot felvetni a hadtap ellendrzés és ezen beliil
a gazdasigi elemzés csapatszintd gyakorlatanak témakorébd).

Az anyagi-technikai integracié kovetelményeként a hadtap és tech-
nikai szolgalatok tavolabb kerultek az adott dontési szinttdl, informécid-
ellitottsiguk a kilonbozd attételek miatt romlott, ezzel parhuzamosan
bizonyos foku jog- és hataskor szikiilés 1s bekdvetkezett, ugyanakkor a
szakmai realfolyamatok feltétel- és kovetelményrendszere, igy a szabély-
26k, meg a mikddési mechanizmus szinte valtozatlan maradt.

Ha elfogadjuk azt a felvetést, hogy az Anyagi-technikai Fénok ne
avatkozzon be a részletes szakmai munkiba, mert nem ez az elsGdleges
feladata, akkor olyan az ATF személyéhez kot8dd szakmai utasitasban
rogzitett kovetelményrendszer kidolgozisa lenne kivanatos, amelyb6l
cgyértelmien levezethetd, korilhatarolhaté az aldrendelt szervezeti ele-
mek feladatkore, egyeztetési, egyuttmiakodési feladatai. Mert a jelenlegi
gyakorlatban az integracid soran létrejott 1) szervezeti elemek, igy a ter-
vezd alosztdlyok, tervez6-elemzd anyaggazdilkodasi alosztilyok, anyagi
fStisztck szerepe nem minden szitudcidban tisztazott, sok esetben 6nélld
életet élnek. De ide kapcsolhaté az anyagnyilvintartasi feladatok, a
szamviteli részlegek pénziigyi irdnyitds ala vondsa ts.

Visszacsatolva a gondolatkor clejére, az ATF-nek val6ban nem kell
beavatkozni a részletes szakmai munkéba, ha megfeleld és j6l kiépitett,
Atjarhatdségot biztosito informéacios rendszerrel rendelkezik, a megfele-

1  Marosén Liszi6 drmagy. az MH 54. Veszprém Rididtechnikai dandée hadubpl dndke

161



16 szamitogépes hattér biztositott és valamennyi szervezeti elem el6tt
ismert, hogy az ATF egy adott dontéshez milyen szolgaltatast igényel.

A fentiekbd] kovetkezden a hadtapellendrzést az anyagi-technikai
vezetési rendszerbe illesztve célszerG miakodtetni, jogilag és médszerta-
nilag egységes alapokra helyezve.

A kivanatos gyakorisigi és éves tervekben tervezett komplex, atfo-
g6 anyagi-techmkai fonoki ellendrzés keretében végrehajtott vizsgalatok
keretében érvényesuihet megfeleiden a kovetelményszinti alapossag,
kovetkezetesség, a megelozo, segito €s szimonkérd jelleg, valamint az
értékitélet kimondasa a megfeleld szolgalati hatalommal rendelkezd sze-
mély részérdl.

Az cgységes clképzelési és visszatérd gyakorisagi anyagi-technikai
cllendrzés mellett szdl az 1s, hogy az anyagi technikai szakterulet széles
spektruma miatt az ellenGrzésck idében szétszorodnak, figyelemmel ki-
sérésuk a megfelelo rcagalas ¢s visszacsatolas lehetosége nem kell6 ha-
tékonysagu €s igy a vezeldsi szint szamara cgyre kovethetetlenebb.

Az anyagi-technikai [Onokségek szertedgazo, de szoros kapesolat-
ban 1évé teruletei, hatékony ellendrzésck gondjai jelenieg abban csucso-
sodnak ki. hogy ki, kit, mire vonatkozdan, milyen gyakorisaggal cllend-
rizzen.

Tapasztalataink e teriileten azt crdsitik, hogy célszeru olyan “tipus™
vagy "dlland6” programot kidolgozni, amely hosszabb tavon, tobb eset-
ben is alkalmazhato és czen belil az egyes szolgalati agak, munkaterile-
tek, alegységek vizsgalatanak programjait tartalmazza.

Az clébbickben emlitett program kovetelményei figyclembevételé-
vel hatarozhatok meg ellendrzési fajtanként és cliendrzési teruletenként
(helyenként) az cllendrzések célszera és hatékony modszcrei.

Az anyagi-technikai fonokségek sokréta feladatkorébol adodoan
csctenként tapasztalhato nem cléggé tudatos, clokészitetlen ellendraés,
amelvek inkabb a “ldrogaids” vagy "kijdrds” jelleguek, ahol a tapasztalatok
sokszor 2-3 formalis mondattal clintézést nyernek az cllendrzés zarasa-
kor. Mindezen jelenségek rontjak az ellendrok és az ellenérzés tekinté-
lyét, rontjak az cllendrzés hatékonysagat.
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Az ellendrzést minden esetben konkrét, hatarid6hoz kotott feladat-
szabasnak kell kovetnie, fuggetleniil attol, hogy az ellendrzést az Anya-
gi-technikai Fonok személyesen vezety, vagy sem.

A hadtapellendrzést az anyagi-technikai szakellenbrzés keretei ko-
201t, a kozpontilag meghatdrozott kovetelmények érvényesiilésének biz-
tositasa mellett, az allapotért val feleldsség elvének cldtérbe helyezé-
sével a helyi korulményektdl fuggden, differencidlt tartalommal és gya-
korisaggal kell végezni. FO hangsilyt az ellendrzésck megeldzd jellegé-
nek erésitésére, a nem kivanatos jclenségek visszaszoritasira helyezve,
érvényesitve a szakszeriséget, a kovetkezetes szimonkérést, asziikséges
beavatkozasok iddbeni megtételét.

A kilonbozd cllendrzési feladatok végrehajtasa soran a hadtapszol-
galat teruletén széleskorien alkalmazzuk cgy adott kérdés (gazdalkoda-
si tcrulet) modszeres vizsgilatara, az osszefuggések feltarasara, a részic-
ruletek szamszerd tanulmanyozasa ¢s értékelése céljabol az elemzés
mébdszereit.

Az cliauasi, kiszolgalasi tevékenység teruleteit érintd elemzésck nap-
jainkban sokoldalaan jellemezhet6k: igy azon igénynek, hogy minél tébb
informacidval szolgaljon a megfelelc gaudasag: dontésck meghozatala-
hoz, egyre kevésbé felelnek meg.

A jelenlegi kornyezetben a gazdasagi folyamatokat objektiven ter-
vezni és kovetni egyre nehezebbé vélik. Igy az inflacios hatasok ¢rvénye-
stlése, normak elmaradasa a realértéktdl, a felszamitott eldiranyzatok és
anyagkeretek csokkentése, megvonasa, a pénzellatas jelenlegi gyakorla-
ta minimélis mandverezési lehetGséget ad a csapatszintu gazdalkodas-
ban.

Sok esetben az alkalmazott elemzési formuldk napjaink rcalfolya-
matainak ériékelésére nem alkalmasak, idoszerutlenné valak.

A csapattagozatban az cllatas biztonsaganak megtartasa mint aiap-
veld kovetelmény mellett, jelen vannak és hatnak a kovetkezo befolya-
sold tényezdk, mint: a kozponti beszerzési kotelezettség eldirasa, helyen-
ként az akcios beszerzési forrdsok tiltasa, a beszerzési forrasok ¢s Iche-
16ségek atrendezidése, privatizacios hatasok, gazdasagi kornyczet hata-
saibdl eredd kiszolgaltatottsag az arak, a valasztck, a szillitasi fegyelem
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teriiletén, hidnygazdélkodésbdl ad6dé korlatozott lehetSségek és kény-
szerek.

A csapatok szakember dlloménya részére jelentds problémit okoz a
szamviteli, ad6zasi és egyéb gazdilkodasi torvények, rendeletek adapta-
lasa, annak gyakorlati alkalmazisa. Ezen szabdlyozisok, véltozdsok sok
esetben a szakmai intézkedésekhez késve, vagy egyéltalin nem, illetve
sok esetben ellentmondésosan jelennek meg a megiévs &s esetleg mér
mdédositott szakmai utasftidsokkal osszhangban.

A hadtéapellendrzés és a gazdaségi elemzés csapatszintd folyamata-
nak (j alapokra helyezése a jovSben egy egységes anyagi-technikai gaz-
délkodasi szabalyozo rendszer kidolgozdsatol varhatS. Amely az alegysé-
gektdl a kozponti gazdilkodas szintjéig tartalmazza az egyes clemek fel-
adatait és kovetelményrendszerét.
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A CSAPATSZINTU HADTAPGAZDALKODAS
VEZETESENEK GYAKORLATI KERDESEL, KULONGS
TEKINTETTEL AZ ONALLO KISALEGYSEGEKRE

Horvdth Tibor'

BevezetSben a 11. Duna égvédelmi rakétadandér felépitését és sa-
Jatosségait szeretném ismertetni.

A dandar 18 aldrendelt osztillyal rendelkezik, melybél 11 folytat
0nall6 gazdédlkodast. Az 6néll6 gazdélkodast folytatd hadtapok kozil ha-
rom egységszintd, 8 pedig alegységszinti szervezettel mikodik.

A nem gazdélkod6 alegységek kozil 6 dandéron beliili, 1 dandéron
kiwviili utalasban keril ellitsra. A dandarhoz két kilss szervezet van el-
latdsilag utalva.

A dandirhadtép rendszeresitett i€tszima 331 {6, ebbdl 34 [ tiszt, 60
{6 tiszthelyettes, 27 f6 hka., 37 f6 tisztes, 173 {6 honvéd. A dandérhadtap
rendszeresitett létszima az ellatand6 4800 f6hoz viszonyitva 7,0 %.

Az osztélyok személyi dllomanya atlagban mintegy 200 {6, ennek el-
latasat, kiszolgalasat kell megoldania a hadtip szakélloménynak, mely
igen szuk keresztmetszets. Az osztaly hadtapszolgélat all 1 {§ anyagi-
technikai tisztbdl, 3 {6 szolgélatidg-vezetSbél, amely tiszthelyettesi be-
osztas, 1 f6 hadtap raktirkezelSbSl (amely sordlloményi beosztés), és
ellatészakaszparancsnokbdl.

Fontos momentum még, hogy ezen osztilyok tavoli helySrségnek
mindGsiilnek, ami a késdbbiekben taglait ellftési, gnzdélkoddsi problé-
mékhoz vezetnek.

Az osztalyok onéll6 gazdalkodést folytatnak, a dandédrtorzs segitség-
nyujté és eliendrzd tevékenysége mellett. Igy a gazdalkodas vezetése te-

| Horvéth Tibor drnagy..az MH | 1. Duna iégvédeimi dadér haduspf dndke
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rén is segitségnyajtasrol és ellendrzésrdl beszélhetunk. AlapvetSen nin-
csenck megkotések, korlitozasok (természetesen a szabélyzékon kiviil)
- az osztély szolgalatidg-vezetS részére a gazdélkodas végrehajtasa terén.
Végeredményben a gazdalkodas vezetésének irdnyit6 tevékenysége ak-
kor csicsosodik ki az osztilyok felé, ha ott gond, probléma meriil fel,
példaul nagymérvi tillépés, megtakaritds, hidnyok vagy nem megfelelé
gazdalkodasi tevékenység esetében.

A danddr szinti gazddlkodds és vezetés problémdit pontokba 16mortt-
ve szeretném ismertetni:

1./ Legelsd probléma, mely a gazddlkodds vezetésének kérdését
érinti, a személyi allomany felkészultsége, a szolgélatidg-vezetdk vég-
zettsége.

Ezt azért hangsilyozom ki, mert a danddrnal a szolgélatiag-vezetdk
tiszthelycttesek, holott feladatukat, beosztasukat, a veluk szemben ta-
masztott kovetelményeket tekintve tiszti - foiskola végzettségnek meg-
felels - szinten kel végeznitik. Semmivel sincs kisebb feladata, felelds-
sége egy cgység vagy magasabbegység szolgalatidg-fonoknek, mint adan-
dar alarendelt osztilyok szolgalatidg-vezetinek. Mivel az osztalyoknal
egyszemélyes szoigalatokrol beszélhetunk, nincs a szolgdlatiag-vezetd-
nek beosztott allomanya, aki munkdjat segitené, tévollétében helyettesi-
tené. fgy azokat a feladatokat amit egy més egységnél tobb ember végez
(szolgalatiag-fénok, beszerzo, legénységiétkezde-vezetd, tisztiétkezde-
vezetd, raktarvezetd) az alegységeknél cgy tiszthelyettes szolgalatiag-ve-
zetének cgyeduil kell végrehajtania.

2./ Gazdélkoddst befolydsolé tényezd még, foleg az élelmezési szol-
galatnal az osztalyok telepilése. Mivel tévoli helySrségekrd) van szo, az
élelmezési szolgalgalattal kapesolatban all6 szallitok - a tavolsag miatt -
ritkan szallitanak ki ¢lelmiszert. Ez cllatasi problémdkhoz vezethet féleg
hus-, huskészitmények, 1¢)-tejtermékek és zoldarak beszerzésénel. A
gazdalkodast cz Ggy érinti. hogy a szdlliték magasabb dron szamlaznak,
hivatkozva a tavolsagra ¢s szallitasi koltséget is az alakulattal térittetik
meg. Sajnos a szolgalatiag-vezetore testalt piackutato tevekenység ezek-
nél az alakulaloknal nem tud megvaldsulni, hiszen korzetukben nincs
vagy csak néhany szallito vallalat talalhatd, amcly a tavolsag miatt mono-
pothelyzetben van és versenyeztetése lehetetlen. Ezért az osztalyok
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kénytelenek magasabb értéken beszerezni az élelmiszert, ami a gazdal-
kodast, a j6 szintd ellatast nagymértékben héatréltatja.

3./ Gazdalkodas, elldtas javitasat, bovitését elosegits tényezo a sajit
bevételi forrfisok kiakndzasa. Sajnos az uj piaci viszonyok, az ) jogsza-
balyok nem kedvezick az élelmezési szolgalat két f6 bevételi forrasanak,
az ifjusdgi buféknek és a kisegitd gazdasdgoknak Mint tudjuk az clsé teljes
megszuntetésre kerult és dandarparancsnoki vallalkozisban nem uze-
meltetnek bufét.

A kisegitG gazdasagok nagyrésze is felszdmoldsra kerult. Jelenleg a dan-
darnal mar csak hdarom kisegitd gazdasag uzemel.

Az ifjisagi bulék megszuntetése igen érzékenyen érintctte az oszta-
lyokat, nem csak azért, mert bevételtl estek el, hanem mert az ellatas
csokkenéséhez is vezetett. Ugyanis az osztalyok zartsdga nem tette Iche-
16vé, hogy kulsé vallalkozo laktanyai vegyesboltot izemeliessen, ezért
az allomany kavéval, édesipari termékkel és uditével torénd ellatasa
szinte teljesen megszint. Ezért dj bevételi forrasok utan kelictt nézni. A
dandirndl két aj bevételi forrds van jelenleg: az egyiket az Ctelhulladék-
¢ériékesitésbol, a masikat pedig kulsé vallalatok altal telepitett udito au-
tomatakbél befolyt pénz képezi.

4./ BeszéInunk kell még a gazddlkodas szabdlyozottségdrol. Sajnos
az ij piaci viszonyokra, valtozasokra nem tortént megfelelG reagalas clol-
jardiszinten. Ez legfoképp az clelmezési szolgalatnil csapodik le. Aszol-
galat még mindig a régi HTP/11-el (CSHSZ Vl.rész) dolgozik, kicgeszité
intézkedésckkel bovitve.

Azonban ezek az intézkedésck nem clégségesek, csak kicgészito jel-
legdek, alapvetd valtoztatds nem tortént. Még mindig a régi meghataro-
zott keretek kozott dolgozik a szolgalat, leszabalyozott clszamolo arak-
kal, amely mar nem tudja kovetni a piac ingadozasait, a sokszori arvalto-
zasokat. Megadott %-os felhasznaldsokat kell produkalni az ¢lelmezcsi
szolgalat vezetdnek havonta dgy, hogy a legutdbbi normamaddositas nem
biztositotta a megfeleld realénickeket.

Akiadott modositéintézkedések nincsenck osszefoglalva, nehézosz-
szegyljteni dket és igy nyomonkovetni a valtozasokat, az uj feladatokat.
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Sok intézkedést, ami az €élelmezési szolgalatra is vonatkozik mas sza-
kégi fGnokok adnak ki, az éleimezési szolgalat fénokség pedig nem reagél
ré, igy a végrehajté tagozat csak a Honvédségi Kozlonybdl tud informa4-
cit szerezni az adott feladatok végrehajtdsa érdekében(pl.: a kisegitd
gazdasiggal kapcsolatban a MH EUSZF 21/1993.sz.intézkedése a sajét
végas felhasznildsdnak szabalyairdl).

A szamviteli - AFA 16rvénnyel kapesolatban is sok nyitott, kidolgo-
zatlan kérdés maradt. Példdul ncm kerult kiadasra a Felvdsdridsi jegyek-
kel kapcsolatban utasitas, kitoltési, alkalmazési elSirasok. Sok helyen
nem is tudjak, hogy van ilyen, pedig az AFA torvény 53; 55. §-a clSirja.
Ahol ismerik, ott a kitoltésével, alkalmazaséval vannak probléméak. Ezért
minél el6bb sziikség lenne a két torvénnyel kapesolatos utasitasok és in-
tézkedések kiadasara, hiszen a szdmviteli torvény alapjin az élelmezési
szolgélatndl az élelmiszer is selejtezhetS, mert a torvény alapjan targyi
eszkozoket és készleteket lehet selejtezni, és a készletek fogalméba az
élelmiszer is beletartozik, de azt, hogy hogyan és milyen keretek kozott
hajthatjak végre az élelmezési szolgalatok, az még nincs leszabélyozva.

5./ Azonban barmennyire is fontos a szabalyozés, a gazdélkodais ke-
rcteit a pénzigyi lehetdségek adjik meg, és itt is az elsé problémét egy
szabilyozd okozza. Mint tudjuk, a piaci 4talakulds magéval hozta a ma-
génszféra kialakuldsat; ami kibdvitette az olcs6bb beszerzési formékat.
Ezt sokszor mégsem tudjuk kihasznélni, mert a véllalkoz6k csak kész-
pénzt fogadnak el. Ez ott okoz problémait, hogy készpénzes vasarlast a
parancsnok 100.000 Ft-ig engedélyezhet, a pénziigyi szolgélat pedig csak
20.000 Ft-ig fogad el szamlit, amely a mai viszonyok kdzott mér olyan
minimalis Gsszeg - akar a 100.000 Ft - hogy nem johet }étre a beszerzés.

Behatdrolja a beszerzési lehetdségeket az is - f6leg a téli tarolas
szempontjébdl - hogy a jévahagyott koltségvetési keretet havonta adjak
le az alakulatoknak, igy olcsGbb beszerzési lehetdség esetén sem biztos,
hogy a kapott pénzosszegbdl azt végre Ichet hajtani, hiszen alakulat
dsszesenben mér mas szolgélati ag felhasznélja a hadtdp pénzosszegeit
is.

A havi pénzellitmany altaldban annyira kevés, hogy gyakran nem

clég az élelmezési szamldk kiegyenlitésére szinte egész hénapban. Sok
szdllitd méar azon gondolkodott, hogy felbont)a a széllitdsi szerz3dést az

168



alakulatokkal, fizetésképtelenségre hivatkozva. Hogy ez nem kovetke-
zett be, az jelenleg még a )6 kapcsolatoknak koszonhetd.

Tovébbi pénzagyi probléma, hogy az €loljir6 az 1994. évi koltség-
vetési keretigénylés alapjan nem biztositotta a jovihagyott koltségvetési
keretében az élelmezési szolgélat egyéb anyagaira a minimalis Gsszeget
sem. A kapott 6sszeg csak az anyagjarandésdg és dllattap pénzilletményre
lesz elég, az élelmezési felszerelések beszerzésére ebben az évben mér
nem all rendelkezésre pénzosszeg - a jelen helyzetet tekintve.
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A HADTAPFONOKI BEOSZTAS ATADAS -ATVETEL
TAPASZTALATAI CELSZERU KOVETELMENYEI

Baiogh Rébert'

Az anyagi-technikai integrécié folytin a hadtipfénoki beosztas
(mely eziddig PK HTPH volt) jog és hatéskore csokkent. Beasztésdban
a fegyvernemi f8ndk szintjére kerilt. A fegyvernemi fénékokkel szem-
ben a hadtapféniknek hirom gazdilkodést folytat6 szolgélati dgat, va-
lamint hadtip szakalegységeket kell clemezni, értékelni, atvenni, mig a
fegyvernemi fénokok egy szakteruletet és maximum ketté szakalegység
irdnyitasdt végzik. A hadtapfénoknél - ellentétben a 16bbi fegyvernemi
fénokkel - a HKSZ, feltoltottség, erkolesi-fegyelmi helyzet, kiképzés,
személyi allomény értékelésén til az itadés-atvétel legnagyobb részét a
szolgélati dgak gazdélkoddsénak, az dllomany ellatisanak, biztosi-
tottsigénak, valamint az anyagi-fegyelmi helyzet megitélésének és had-
tdpobjektumok helyzetének értékelése kell, hogy képezze.

Az atadis-dtvétel legproblémaésabb terilete (kicmelten a lakta-
nyahadtap-ellatast végzd szervezeteknél) a hadtépszaktechaikai eszko-

2ok és anyagok leltirozdsa, melyet jelentdsen befolydsol:

- acsapat szamviteli részleg, anyagi-technikai alirendeltségébd] valé
kikeriilése;
- a csapat szimviteli részleg nagyfoki leterheltsége, ami abbol ado-

dik, hogy a nem hadtap szolgélati 4gak feldoigozdsi kotelezettsége meg-
nott.

Az Atadés-4tvéte] edOkészitd iddszakiban a kovetkezd feladatokat
célszeri végrehajtani:

- itemterv elkészitését, melynek megtervezését nagy gondossaggal,
pontossaggal kell végrehajtani;

- napi parancsban rogziteni szikkséges az dtadas-atvétel tényé€t, a
kijelolt bizottsagokat, f6bb feladatokat és azok idejét;

1 Balogh Rooert szazados, a MH 235 Klapka Gyorgy harckocs dandés hadtaplénoke
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- a bizottsdgok cligazitisét és felkészitését;
- az alegységek eszkozeinek leltdrozését az alegységparancsnok ve-
zetésével.

A bizottsdg felkészitése utin kezdSdhet meg az Atadés-dtvétel a j6-
vihagyott itemterv alapjén.

A leltdrozds #6bb mozzanatal az aldbbiak:

- okményrevizié végrehaijtésa a szolgilatig-fonokok bevonéséval;

- a meghatérozott fordulénapnak megfelelden a zirdsok végrehaj-
tasa;

- a leltarivek kiaddsa a bizottsagi elnokoknek;

- a biztosségi-elnokok ugyvitelileg nyilvintartott sz&mol6 fizetben
rogzitik a leltarozés eredményeit, majd ez alapjén toltik ki a leltariveket;

- leltarivek kiériékelése, melyet a csapat szimviteli részleg végez,
-kompenzilés.

Az atadds-dtvétel sordn a kovetkezd terileteket kell elemezni, érté-
kelni és dtadhs-ftvételi jegyzbkonyvben rogziten:.

1.\ HKSZ és "M" hadtépellittsa teriiletén

- a hadtapfénik, a szolgalatiag-fonokok, elldtészidzadparancsnok és
a beosztott szakéllominy HKSZ-i munkaterveinek, munkajegyeinek,
adattérainak, méathaz4si jegyeinek megliétét, naprakészégét;

- elrendelt csapatkészictek megalakitasdt, trolsat, frissitését,
- ellatasi tervek megiétét;

- HKSZ-i munkacsoportok megalakitisra kerniltek-e, ismerik-€ fel-
adataikat?

- fontosabb technikai eszkozok feltoltottségét, hadrafoghatdsdgat.

2.\ A hadtfp szervezeti, anyagi feltoltottsépének helyzete

- Ezen belill a szolgélati igak mellett ki kell térni az cllftGszézad
felichtotiségére is.
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1.\ Fegyelmi belyzet
A személyiigyi alosztéllyal egyeztetve torténik az értékelés.

4\ Kiképeési feladatok végrehajthistnak helyzete

Ezen a teriileten a tapasztalatom az, hogy a kiképzési programban
meghatédrozott kiképzési feladatok a csapatnél nem valGsulnak meg. El-
sésorban a soréllomény tekintetében, egy laktanyahadtip esetén az cllé-
tészfizad olyan leterhelt a napi élet biztositdsa miatt, hogy a kiképzéseket
az cl6irt médon nem tudja végrehajtani, mivel a meghatérozott részvételi
aranyt nem tudja biztosftani, igy csak papiron kertilnek végrehajtasra a
kiképzés egyes terilete.

5.\ Személyi dllomény megitédése

Az atado hadtapfonok ériékeli a kozvetlen beosztottait.
6.\ A hadtipgazddlkodds belyzetének értékelése
Szolgdlati dganként értékelni kell:

- rendelkeznek-¢ az elirt okmanyokkal, tervekkel,

- pénzgazdalkodas, illetménygazdalkodds, anyaggazdéikodas, részle-
tes helyzetét;

- szolgéltatdsok alakulését;

- kisegits gazdaség eredményességét,

- anyagi-fegyelmi helyzetet, melyben szerepeltetni kell a keletkezett
kérokat, azok rendezési médjait és a rendezetien kirigycket részletesen

rogziteni kell.

7.\ Anyagi eszkizik megiéte, bllnpota

A leltareredmények alapjan hiany-felesleg kimutatas készil szolga-
lati dganként és az ellatoszazadrol. A techmikai cszkozok allapotardl az

albizottsigok dllapotjegyedikonyvet késsitenck. Kulon kitérnek a targyi
eszkozok leltdrozasara, melycket teljességi jegyzék alapjan kell végre-
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hajtani. Ezen a tenileten beliil kell értékelni a hadtipobjektumok hely-
zetét, Allapotit.

8.\ Az ellftészhzad belyzete, mékodése

Az Osszegzett megliélésnek tartalmaznia kell:

- az fllomény elbelyezésérdl, a szdzad telephelyérSl, raktérozési
kérilményeirdl;

- a szolgdhlat cllitésérol;

- a szézad vezetésérdl;

- a szézad okményairdl;

- a technikai eszkdzeirSl, szakanyagairSl s2616 értékeléseket.

9.\ Vezetéssel kapcsolatos kérdések, okmémyok Stvétele

- szolgélati fgak vezetettségének helyzete,

- ellitésra utalt katonai szervezetekkel valé kapcsolat;
- munkakdri leirfsok megiéte, aktualitésa;

- cl6ljar6 szakszolgélatokkal a kapcsolattariss helyzete.

Atvételre kenils fontosabb okmdnyok:

- HKSZ-i munkatervek, munkajegyek;

- adattér,

- munkakori leirésok;

- havi munka- és cllenbrzési terv,

- clienérzési fiizet.

10\ Osszefoglalé értékelés

Amely tartalmazza a hadtiipszolgdlat crds és gyenge oldalét.

11\ Végiil a hadispszolghlat elset 4116 §6 feladatok
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Létva, hogy milyen nagy &s sokrétd teriiletet Slel fel a hadtépfSndki
Stadés-Atvétel, megkérddjelezhetS, hogy a csokkent jog &s hatéskore el-
lenére hogyan hajthaté végre a szabdlyzatban meghatirozott idSinterval-
lumban az atadas-atvétel.

Az ftads-fitvétel gyakran formélisan valGsul meg, amelynek sokréti
okai vannak. Ahhoz, hogy az dtadis-étvételi feladat elérje céljit, a kivet-
kezd feitételekmek kell jelen lenni:

- Az anyagi-technikai f6nok részér6l maximalis tAmogatés, ugyanis
mint PK h. 6 rendelkezik az alegységek felé parancsnoki jogkorrel.

- Az dtvev$ hadtépfénoknek dtadds-dtvétel elbtt fel kell készilni az
atvételre kerils "alakidatbol” kiemelten a hadtdp szakteriiletekbdt, elsS-
sorban az eloljaré szervezetcknél, majd a sajét szervezetnél. A tapasz-
talatok azt mutatjik, hogy erre sok esetben az iddsziike miatt nem keril
SOT.

- Az cl6készitd idészakban a mér emlitett feladatok preciz megter-
vezése, megszervezése, valamint a feladatok lejuttatisa az érintettek
részére.

- Az albizottségok szakszerd, alapos felkészitése, hiszen az albizott-
sagi jegyzdkonyvekbdSl kap képet az dtvevd azon teniletekrdl, melyet
személyesen nem tud elemezni az idShidny miatt.

- Az albizottsagok napi beszdmoltatisdval naponta tijékozddni kell
az dtadés-dtvétel iitemérél. Szikség esetén be kell avatkozni és a megfe-
lelS koordindlasokat végre kell hajtani.

- A leltarozds idejét csokkenteni kell az anyagok leltdrozdshoz valé
eldkészitetiségével.

- Utoljéra emlitem az 4tadas-atvétel ideje alatti tulmunkat. Ugyams
amig munkaidSben folynak a tényleges dtadis-atvételt énint§ elemzések,
leltirozasok, addig munkaidSn til az dtvevs és §tado a kivint személyek
bevoniséval az dtadas-atvételi jegyzkonyvek osszedllitasit végzik, érté-
kelik, elemzik az aznapi tapasztalatokat, jelentéseket.

Végkiivetkertetésképpen egy j01 sikenilt dtadés-atvétel soran is ma-
radnak az dtvevé hadtapfénok részére az ftvett terileteken “soeér” foliok,
melyeket az atvétel utdni ellendrzésekkel, megfelelS vezetéssel kell hogy
kelléen tisztazzon.
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KATONAI GAZDASAG - VEDELEMGAZDASAG

A Magyar Honvédség rendktvil silyos koltségvetési helyzetének, a koltség-
vetési gondok enyhiltési lehetdségeinek megvitatdsa céljdbol 1994. junius
10-én gazddlkoddsi konferencidra keriilt sor. A konferencidn részt vetiek a
Magyar Honvédség parancsnoka, vezérkari fOonok, a koltségvetési gazddl-
koddsban érintett HVK és MHP szervek vezetdi, a haderOnemek és katonai
keniletek parancsnokai és gazddlkoddssal foglalkoz6 fOnokei, meghtvott
danddr (ezred) parancsnokok. A konfeerencidn megjelentek a Pénziigy-
minisztérium és a Honvédelmi Minisztérium képviseldi.

A konferencia teljes anyaga a késObbiekben kizzétételre kenil. Emellett a
szerkesztBség célszeninek ldtja, hogy az anyagi-technikai szakteriiletet leg-
jobban érintS elbaddsokat folybiratunkban kozzéteszi. A koxzzéiétellel a
szakteriilet teljes dllomdnydnak egyiittgondolkoddsdt, a feladatok minél
hatékonyabb (koltségtakarékosabb) végrehajidsdt kivdnja eldseglteni.

SzerkesztOség

A MAGYAR HONVEDSEG 1994. EVI KOLTSEGVETESI
GAZDALKODASANAK HELYZETE, EZ EVI
FELADATAINAK FO IRANYAI

Halasi Zoldn'

Az 1994. évre kordbban meghozott restrikcids koltségvetési donté-
sck kovetkezményeként koltségvetési lehetdségeink - a kordbbi években
tapasztaltak trendjét kovetve - tovibb szikiltek. Koltségverésiink nagy-
sdga és belss szerkezete az 1993. évi CXI. torvénybdl Onok elott isment. Az
1994, évi kéltségvetési torvényben biztositott kiaddsi és bevételi elSirany-
zatok nagységa, az azota biztositott potkoltségvetési lchet8ségek, az ez

i 1w Halas Zoltén czredes, MH Kozgazdasagi és Pénzugy [4ndk -helyeties
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¢évi - tavalyi évnél ardnyaiban rosszabb - teljesitési adatok és az elSbbie-
ken til szinte hetenként jelentkezd tobblet igények olyan helyzetet te-
remtettek, amelyben kotelességiinknek éreztuk, hogy bemutassuk kriti-
kussé - de megitélésem szerint még kezelhetdvé - valt helyzetinket, ér-
telmezziik az e terileten megteendd jovSbeni feladatainkat.

A koliségvetési lehetSségek és szikségletek kozotti feszultségek két
alapvetd okra vezethet6k vissza.

Az egylk: A tirca - és ezen belill a honvédség - igényeit az allami
koltségvetés csak részben ismerte el, ugyanakkor a kiadési oldal teljesit-
het8ségét igen magas Osszegi bevétel eléréséhez kototte. (Az elGszor
benyujtott 75 MdFt-os koltségvetés helyett csak 66,5 MdFt-os koltség-
vetés lett jovahagyva, amelybd] kozel 8,2 MdFt bevétel eléréséhez kétott.
Ez 570 MFt-tal tobb a tervezettnél.)

A mésik: A Magyar Honvédség koltségvetését ez évben olyan kiada-
sok is terhelik, amelyeket a koltségvetési terv nem, vagy nem gy tartal-
maz, illetve néhény terileten a tervezett feladatcsokkenés nem kovetke-
zett be.

Tobblet kiadést okozmak a kivetkezdk:

- a tervezés idején nem volt ismert a személyi jovedelem adé vilto-
zésa (kihatdsa 32 + 92+ 35= 159 MF);

- a mér bejelentett energia-dremelkedések hatisa (100 MFt),

- az uzemanyag-fogyasztasi adojanak masodik félévi emelése (150
MFT),

- a lakdsértékesitési bevételek SO %-anak elvonésa (350 MFt).
Az eldzdeken nil 1obbletként jelentkeznek:

- az IFF-rendszer nem tervezett jirulékos kiadsai (AFA + VAM
+ beruhizis 530 MFt);

- a "segélyszdllitmdnyok” csomagolési, szllitési koltségei (100 MFt).
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Tervezett feladatcsikkenések nem kovetkeztek be a kivetkezd te-
riileteken:

- a tervezett 800 [6s Iétszamfeltoltetlenségbdl varhatdan 100 f6 prog-
nosztizilhatd, ami 380 MFt tervezett megtakaritas elmaradast jelent;

- a Sportlétesitmények Igazgatdsaga megsziintetése helyett csak a
szervezet csokkentése kovetkezett be;

- az ures objektumok allami vagyonkezeld szervezet részére torténd
dladisa nem valGsult meg;

- az esztergomi Kiképzési Eszkozgyértd Uzem koltségvetési szerv-
ként valo megsziuntetése nem kovetkezett be,

- a tervezettnél késobb kovetkezett be néhény szervezet megsziin-
tetése (pl. a FEZ és két 18szerraktir).

A bevételi terv virhatb elmaraddsa dsszesen: 770 MFt, amelybdl:
- 570 MFt a nem tervezett parlamenti emelés,

- 200 MFt az Allamhéztartasi Torvény médositasa miatt elmaradé
kamatbevétel.

Es utoljara emlitem a személyi - czen belil a hivatdsos - allomany
kozvetlenil érinto iy kiaddsi igényeket:

- a szabadsag idejcre jaro atlagkereset-Lérités, visszamendleges kifi-
zctése (882 MF);

- a lakhatasi koltségtérités (4/1994. HM rendelet) alanyi jogon tor-
ténd biztositasa 150 MFt forras biztositast tesz szukségesse.

A PM altal diktalt nagysidgrend miatt mar az 1994. évi koltségvetés
tervezésének idoszakaban is, de még inkabb annak Orszaggyilés ltal
tortént yGvahagyasakor vilagos volt szimunkra, hogy a Magyar Honvéd-
ség koltségvetési gazdalkodasaban nagy kihivasokanak kell megfeleini.
A fentickbdl belathatd, hogy az 1994. évi koltségvetéshez viszonyitva az
cz évi feladatok végrehajtdsahoz szukséges cldiranyzatokban hiany mu-
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tatkozik. A hidny osszege eléri az 5,0 MdFt-ot, amelybdl - killonféle kor-
latozasokkal, az allami koltségvetés altaldnos tartalékabdl és egyéb in-
tézkedésekkel - a legkedvezSbb esetben 2,4 MdFt ellentételezhets. A
fennmaradé hiany is lényeges fesziltséget okoz a koltségvetési gazdal-
kodédséaban, s kihat a katonai feladatok végrehajtasara.

Az elmondottakat tdmasztja ala az 1994. év elsé négy honapjanak
teljesitése. Az eltelt idGszakban kiaddsaink Osszege meghaladta a 21,3
MdFt-ot, amely a rendelkezésre all6 eldiranyzathoz viszonyitva 32,3 %-
os felhasznalist jelent. A sajit bevételeknél az eldirt kozel 8,2 MdFt-bél
2,5 MdFt teljesiult, amely 30,1 %-nak felel meg. Mindez azt jelenti, hogy
a kiaddsok nagyrészt iddardnyosan alakulnak, mig a bevételek - a szam-
szerii novekedés ellenére- jelentds elmaradést tikroznek

Az 1994. elsS négy honapjara vonatkozoan a koltségvetési adatok
lényegében az idGaranyos teljesitést mutatjak. Korai ienne még ebbdl
mélycbb kovetkezteiést levonni. Azonban jelzés értéka az, hogy az 1993.
év hasonl6 idészakaban a teljes kiadasi elSiranyzat-felhasznalas 27,3 %
volt, amely 5,0 szzalékponttal alacsonyabb az 1994. évinél. Kulonosen
nagy eltérés mutatkozik a dologi kiadasoknal, ahol az €16z6 év 23,5 %-0s
felhasznaldsi aranya 1994-ben 29,9 %-ra emelkedett. Mindezek lényege-
sen eltérnek a koltségvetési kiaddsok iddbeli alakuldsdra vonatkozo tobb
éves tapasztalatidl, hiszen eddig az volt a jellemzd, hogy a koltségvetési
kiadasok az év elsé harmadaban visszafogottan teljesultek.

Az eddig elmondottakat timaszt)a ala a tarca felugyeletébe tartozo
bankszamlak aprilis végi egyenlegének alakulasa is. Az elmult évben a
bankszimlikon 2.8 MdFt volt, szemben az ide1 1,5 MdFt-tal.

Ebben az évben a katonai szervezetek pénzellatasa teruletére jel-
lemzd volt ugyanaz, mint amit az eidzd év utolsd negyedévében, illetve
az elmiilt évek utolsé napjaiban tapasztaltunk. A legkorultekintébb pén-
zcllatas ellenére sok katonai szervezetnél pénzhiany Iépett fel, amelyet
csak néha sikerult csokkenteni az egyre kisebb 0sszegben képezheltd ta-
mogatasi tartalékbél. Uj vondsa a pénzellétisi problémaknak, hogy az
igen intenziven jelentkezik a csapatgazdilkoddsban. Ez nagyrészt an-
nak tudhaté be, hogy az elégtelen koltségvetési keretszimbol ad6do fe-
sziiltségek egy részét mér a tervezés id6szakédban a csapatokra terheltik.
A napi pénzellitasi gondok arra kényszeritettek benniinket, hogy a csa-
patok részére jévahagyott timogatasi elSirdnyzathoz viszonyitott ara-
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nyos pénzellstison felil tobb timogatast utaljunk ki. A legfontosabb
tobbletigények kielégitésével a kozponti tervezd-gazdilkodé szervek
terhére a csapatokat kénytelenek voltunk 540 MFt tébblettimogatéshoz
juttatni.

Mind a koliségvetés teljesitésénck eddigi alakulisdbol, mind az elsd
ot hénap pénzellatasa sorén szerzett tapasztalatokbol az dllapithaté meg,
hogy a Magyar Honvédség koltségvetésében silyos fesziiltségek, arany-
talansigok vannak. A fejezetet az nem fenyegeti, hogy a koliségvetési
eldirdnyzat f86sszegét jelentSsen tallépjik, hiszen ezt pénz hidnyiban
csak kismértékben lehet megtenni. De a most felsorolésra keril6k beko-
vetkezésével reslisan szamolnunk kell. Ezek a kovetkezbk:

- a katonai feladatok végrehajtasiban gondok keletkezhetnek és
egyesek spontdn médon elmaradhatnak;

- egyre né a lejart hatarideji kifizetetlen szimlik dsszege. (Ez méjus
végén meghaladta az 596 MFt-ot.) Mindez aldssa a Magyar Honvédség
fizetdképességébe vetett bizalmat, végsé soron felborithatja az uzleti
partnerekkel kialakitott fizetési rendet;

- hattérbe szorulhat az elSiranyzat-gazdilkodss, s eziltal a kiemelt
elGirdnyzatok tekintetében szakmailag kevésbé alstamaszthato elSirany-
zat-atcsoportositasra kényszerulhetiink.

Az eddigiekben az 1994. évi koltségvetési gazdalkodas nehézségeit
foglaltam éssze, de nem hagyhat6 figyelmen kivil az sem, hogy a fejezet
varhat6an az elkovetkezd egy-két évben a jelenlegi koltségvetésnél alig
valamive! tobb elSiranyzatra szdmithat. Mindez azt jelenti, hogy ameny-
nyiben nem tesziink semmit, a jelenleg Iétezd feszultségek tovébb foko-
z6dnak, amely elvezethet a fejezet gazdasigi problémaéinak kezelhetet-
lenségéig.

Onkénteleniil felmeril a kérdés: mit kell tennunk, mit kell véltoz-
tatnunk annak érdekében, hogy az elébbiekben, kissé pesszimistan va-
zoltak ne kovetkezzenek be? Ugy gondolom, hogy az én szakmai isme-
reteimbél ad6ddan, dontden csak a gazdalkodés kilonféle terileteivel
foglalkozhatom. Ezen a teriileten is végrehajthatunk olyan valtoztataso-
kat, amelyck ugyan nem oldjik meg véglegesen és teljesen a meglévs
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fesziiltségeket, de rovid, illetve hosszi tdvon szimottevden hozzéjarul-
hatnak az enyhitésiikhéz.

Megitélésem szerint rovid tdvon hiromféle megoldas kindlkozik,
amelyeket kiilon-kulon vagy kombinaltan alkalmazhatunk.
Ezek a kivetkezdk:

1. a tdrca vezetésével egyiittmikodve mindent megtesziink annak
érdekében, hogy az dllami kizpoati tartalékok terhére pétiblagos kit-
ségvetési forrhishoz jussunk. E torekvést Miniszter Ur a legutébbi kolié-
giumi ulésen j6vahagyta, a mintegy 2,5 MdFt-os pétkéltségvetési igény
osszeéllitasa a napokban megkezdddott;

2. restrikcids szigoritd, korlatozd rendszabdlyok azonnali elrendelé-
se és bevezetése a honvédség gazdalkodasaban,;

3. egyes kiadasi (kifizetési) kotelezettségek atitemezése a kévetke-
20 koltségvetési évre.

Mai konferenciank egyik fontos célja, hogy kozosen keressiik €s ta-
laljuk meg azokat a Magyar Honvédség parancsnoka részérc javasolhatd
intézkedéseket, amelyck az ez évi koliségvetési terhek csokkentését
credményezhetik.

Mi a kizgazdaségi és pénziigyl szakma részérdl a kivetkezdket ja-
vasoljuk:

a.) csokkenteni kell a belfoldi kikuldetések szamat, minimalisra le-
szaritani a szalloda igénybevételeket;

b.) a kulfoldi kikuldetések kozul kizarélag a konkrét megallapoda-
sok, szerzddések megkotésére szolgald utazasok legyenck csak engedé-
lyezve:

¢.) reprezentacio cimén csak a rendelkezcsi atalany keruljon fethase-
nalasra, az cgyéb reprezentacios koltségeket - atmenctileg - szuntessik
mcg,

d.) alaposan meg kell gondolni az ures - hasznalatra mar nem terve-
zett - objektumok allagmegaovasanak beszuntethetoségét;
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e.) szigoru energia-megtakaritasi intézkedéseket kell kiadni;

f.) meg kell szigoritani, illetve a legsziukségesebb mértékiire kell kor-
latozni a technikai eszk6zok igénybevételét;

g.) csokkenteni kell a nem kozvetlenut a személyi dllomanyt érinté
ellatasi normékat (pl. irodaszer, kiképzési sportnorma, sajténorma, stb.);

h.) minden aruszillitasi és szolgaltatasi szerzodést felil kell vizsgélni.
E felilvizsgélat sordn torekedni kell a honvédség szimara kedvezd, vagy
a jelenleginél kedvezdbb fizetési feltételek elérésére, az elblegfizetések
elkerulésére. Alapelvként kezeljik a jovSben, hogy fizetni csak teljes té-
rités utén lehet. Uj szallitasi szerz6dések megkotésénél (és a régiek mo-
dositasanal) szigoruan be kell tartani az Allamhéztartasi Torvényben és
a Versenytorvényben a versenytargyaldsi kotelezettségre vonatkozo cl-
Girasokat;

i.) fel kell mérni a honvédség nem kozvetlenil védelmi feladatokat
szolgalé kapacitasait és ehhez kapesolm a kulsé cégektd! torténd meg-
rendelések ezen kapacitasok igénybevételére torténd atirdnyitasae. (Pl
felesleges nyomdai kapacitasokkal rendelkezink, ugyanakkor kiilsé cé-
gekkel dolgoztatunk; indokoltnak tartom tovibba a HM tulajdonu Rt-k
joval nagyobb mértéki fethasznalisat a honvédségi megrendelések tel-
jesitése érdekében.) A feleslegessé valt - mashol nem értékesithetd - ka-
pacitasokat le kell épiteni;

j.) meg kell tiltani a koltségvetési lehetdségeinkhez képest indoko-
latlan - esetenként luxus - cikkek és eszkdzok beszerzését. Legyink sok-
kal visszafogottabbak a beszerzéseknél (pl. radidtelefonok beszerzése, a
még javithato eszkozok helyett 1jak beszerzése, indokolatlan irodai bu-
torcserék, stb.);

k.) végre kell hajtani a bevételt eredményezs tevékenységek szerzd-
descinek felulvizsgalatat. Ennck sordn torckednt kell a jelenleginél jobb
kondiciok elérésére, a pénzugyi kovetelések (kintlevaségek) pontos be-
hajtdsara;

I.) az cloljard pénzugyi ¢s szamviteli szervezetek mas fontos felada-

tok cllatasa mellet ez ¢vben kiemelten kell kezelm az alarendelt szerve-
zctekné] engedélyezett vailalkozasi tevekenységek torvényessegeéncek Cs
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pénzigyi elszamoldsanak ellendrzését. Ezen elienGrzések soran kiemelt
figyelmet kell forditani a tevékenység gazdasigossagnak vizsgélatra,
javaslatot kell tenni a gazdasdgtalan tevékenységek megszintetésére, il-
jetve ahol lchetséges és szikséges a villalkozasi tevékenység kiegészitd
tevékenységgé 16rténd atsorolsara.

Akoliségvetési forrasok hidnydban szikségessé valhat egyes korébbi
dontéseken alapuld, eseti megtakaritas terhére véllalt hosszi tavi kote-
lezettségek idciglenes szuneteltetése vagy végleges megszintctése.

llyenek lehetnek:
- a mésodik félévi jutalmazisi lchetSségek 50 %-os csokkentésc;
- a nyugdijba mendk kéthavi jutalménak felfiiggesziése;

- a kozalkalmazottak 13. havi illetmény kiegészitésének ez évi clha-
gyasa.

Tisztdban vagyok azzal, hogy a referdtumomban felvetetiek hosszi
tdvon nem oldjik meg gondjainkat. Gazdélkodasi és koltségvetési rend-
szeriink ésszerisitésére megalapozott, atgondolt - de még nem j6vaha-
gyott - cigondolasokkal rendelkezunk, amelyek bemutatasara most nincs
lehetSségem.

Meggydzidésem azonban, hogy a térca és ezen belil a Magyar Hon-
védség a jelenlegi feladatrendszerével, szervezetével, étszamaval, a gaz-
dalkodasi forma kizarélagos alkalmazasaval a jovd kihivsainak €s kolt-
ségvetési lehetdségeinek nem tud maradéktalanul megfeleini.

Az dltalam elmondottakat szakteriiletiink lehetoségei motivdltdk. A
kiaddscsokkentési elképzelések csak akkor lehetnek komplexek és hatéko-
nyak, ha azok kialakitdsdban a tervezéssel és fejlesziéssel foglalkozé vala-
mennyi vezeld és végrehajié szervezet részt véllal.
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A MAGYAR HONVEDSEG ANYAGI -TECHNIKAI
GAZDALKODASANAK HELYZETE, TOVABBI
FELADATAI

Holiési Ndndor'

Az anyagi-technikal birtosités kialonbdzs részteriletein évrél-évre
fokoz6d6 mértékben halmoziédnak azok a fesziltségek, amelyek Osszes-
ségében negativan befolyssoljik a Magyar Honvédség jelen idejii képes-
ségeit.

A folyamat f6 oka a koltségvetés kronikus alulbiztositottsdga és a
koltségvetési redlértékvesziés nagy uteme, cgyszéval a forrashiany. Mind-
czek alapja a honvédelemmel szemben timasztott kovetelmények és a
rendelkezésre bocsathato forrdsok egyeztetésének elmaradisa. a leg-
alabb kozéptava tervezés, cldrelatas feltételeinek hianya.

A szakteriiletink koltségvetése mind 1993-ban, mind 1994-ben név-
értékben is csokkent. Emellett szakteriletink arindexc harom év alatt
megkozelitdleg 200 %-ra nétt. Ennek kovetkezménye az, hogy koltség-
vetésunk realértéke harom év alatt kevesebb, mint a felére csokkent.

A legszitkségesebb szinten igényelt és biztositott koltségvetési ke-
retszamok kozitti kislonbség évek 6ta egyre né. PEldaul 1993-ra a tény-
leges szukségletre alapozott, szakmailag indokolt, szerény mértéka fey-
lesztéssel szamolva 34,2 MdFt-os kéltségvetési javaslatot allitottunk
ossze. Ugyanakkor ez az osszeg az 1993-as koltségvetési torvény kor-
ményzati clékészitése, majd parlamenti elfogadisa folyamataban 18,9
MdFt-ra csokkent. A szakmai szikkségletek alapjan 1994-rc 46.9 MdFt-os
tervjavasfatot nyijtottunk be. Ezzel szemben a szakterulet jovahagyott
elGirdnyzata 18,1 MdFt.

Az igények és a jovahagyott keretszdmok kozotti kulonbség nem
egycnletesen oszlik meg a kiilonféle dgazatok kozou. Mig a személyi

1 Hollési Nindor vezérdrnagy, MH anyag:-technikai fécsoportf Snok, (MHPK -helyettes)
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dllomfmy ellitését, a napi életet kdzvetlenil biztosits - domtden hadtip-
szolghlati dgakndl az igény és biztosiths szingjét egészen a milt évig
térekedtiink egyméshoz kozeliteni, addig a haditechnikaj dgazatoknsdl
a szilkségleteknek csak a kisebb részét tudtuk és tudjuk kielégiteni.
Ennek magyarazata aszemélyi dllomany jaranddséagainak, elldtasanak re-
alértéke megSrzésére iranyuld, veliink szemben tdmasztott, minden maés-
sal szemben clsGbbséget élvezd kovetelménye. A feladat dontGen csak a
haditechnikai eszkozok uzembentartasinak terhére, valamint a fenntar-
tasai készletek felélésével volt megoldhaté és ez évben is ezt a gyakorla-
tot kell folytatni.

Annak ellenére, hogy a személyi allomany ellatdsi szinvonalanak
fenntartasara forditott osszegek ardnya a koltségvetési kereteken beliil
novekvl irdnyzatd, az ellatasi szint tényleges fenntandsdt mdr évek ota
mégsem tudjuk maradéktalanul biztositani.

Az éltalanos alulbiztositottsag azzal jar, hogy a koltségvetési kerete-
tnken belul rohamosan csokkent a fejlesziés aranya. Ez az arany még az
1990-es koltségverésnél 21,4 % volt és az 1994-cs évre mar 6,2 %-ra csok-
kent.

Nominal értékét is tekintve évek ota csokkend irdnyzatu az az ipari
javitasokra ¢és az alkatrészbeszerzésre forditott kiadas, amely realértékét
tekintve még nagyobb mértéki visszaesést jelent.

Koltségvetési gondjainkat tovabb silyosbitotta az, hogy a jévdha-
gyott kiaddsi eldirdnyzatok egy részének realizdldsa az elén bevételek1dl
fugg. Az elmult években a szakicrilet részére irredlisan magasan megha-
larozott bevételi elGiranyzatoknak csak kisebb részét tudtuk teljesiteni,
ezért évente valtozoan 1-2 millidd Fi-os koltségvetési kiadas elmaradas
kovetkezett be. Ebben az évben is, mintegy 1,2 milliard Ft bevétel elma-
radassal kell szamolnunk. A bevétel elmaradas hatasat tovabb sulyosbitja
az, hogy ez csak kizardlag a kozponti koltségvetésunket - az osszkeret
mintegy 60 %-at - énnti, mivel a csapatok szamara szakteruletink részcé-
rol biztositott kiadasi elSiranyzat teljes fedezetére koltségvetési tamoga-
tast adtunk at.

Gazdalkodasunk 10bb évet atfogo jellemzairdl, - igy tehdt mintegy

bevezetdnek szinva - uz anyagi-technikai szakteriilet 1994, évi helyze-
térél részletesebben kivénok széini.
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A FScsoportfSnokségunk 1994. évre - mint a fentickben mér ismer-
tettem - 18,1 MdFt kiadasi, 1,6 MdFt bevételi és 16,5 MdFt tAmogatési
clSirényzatot kapott. A kiadasi és tdmogatasi elSirdnyzatbol csapatfel-
hasznéldsra 7,3 MdFt-ot adtunk at.

A FScsoportfénokség 1994. évi koltségvetésének az agazatok kozot-
ti felosztasat februdr végén a HVK Hadmiiveleti Fécsoportfnokség ve-
zetésével végrehajtott bizotisagi feliilvizsgalat alapyan végeztik el.

Az fgazatok kiltségvetéseire - a jovhhagydssal felhatalmazva - az
alébbi 16bb szempontok figyelembevételével intézkedtem:

- F6 cél a Magyar Honvédség mukodésénck fenntartisa. (Megjegy-
zem, hogy a mikoddképesség definici6jat célszeri lenne egytt, ajra ér-
telmezni.) Minimalis szinten biztositam kell a Magyar Honvédség ki-
emelt feladatai - a MIG-29-esek rendszerbeillitasa, a hazai piltaképzés,
az IFF program - folytatdsdhoz szukséges feltételeket.

- Minden dgazatnak a jovahagyott koltségvetési kereteken beliil kell
gazdalkodni. Sem dremelkedésck, sem més allami intézkedések (pl. ado-
emelés) kihatasainak kulsG forrasbdl szirmazo kompenzaldséval nem le-
het szimolni.

- A bevételekre tervezett feladatokra megrendelésck nem adhatdk
fel. Minden, a FScsoportfGnokség teriletén keletkezd bevételt kozpon-
tositunk és a bevételfelhasznildsi engedélyt esetenként kapjak meg az
érintettek.

A fentiekben vazoltaknak - az egyes szaktenileteken differenciiltan
jelentkezve - kisebb, vagy silyosabb kovetkezményei vannak. Ezek koziil
a fontosabbakat kiemelve:

- a Magyar Honvédség technikai eszkozparkjinak allapota tovabb
romlik. Az igényeknek csak toredék részére tervezett beszerzési keretet
mintegy 20 %-kal kellett csokkenteni. Ipari javitdsokra a szikségletek
szintje alatt, a betervezett dsszegnek csak mintegy 60 %-4t tudjuk fordi-
tani. A tovabb csokkend ipari javitisokat csak kis részben tudja ellensu-
lyozni a német szallitdsokbdl beérkezett alkatrészek felhasznélaséval re-
lative jobb helyzetbe kernild csapatjavitds, mivel a ketté egyméast nem
helyettesiti, masrészt a javité kapacitasok korlatozottsiga hatarokat
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szab. JelentSs hidnyok vannak a napi életben kozvetleniil szitkséges, ko-
zOnséges anyagokbdl (pl. akkumuldtorok, gumiabroncsok) és még a
harckésziiltség fenntartisdhoz sziikkséges anyagigények egy része sem
clégithetd ki.

- Amennyiben év kozben tovabbi élelmiszer sremelkedésre keril
sor, ezt a sorillomany élelmezési normdjaban csak mds teniletektdl torté-
nd elvondssal tudjuk kompenzdini. Koltségvetési okok miatt ez év miso-
dik felében tervezzik a tizdrai kiszolgaltatasi kotelettség feloldasat gy,
hogy kiadasét csak a feszitett kiképzési napokban tartjuk lehetségesnek.
Javasoljuk a nem rentébilisan mikods - a norma 3 %-a alatti hozammal
rendelkezd - kisegitd gazdasdgok megsziGntetését is. A hivatdsos dilo-
mdny ruhdzati normdja ez évben az eldz6 évi névériéken marad, ami 15-20
%0-0s tovdbbi redlériék vesztést jelen. A sordllomdny ruhdzati normdja név-
értékben is mintegy 18 e-kal csokkent. A kulturdlis kiaddsokndl is redlér-
tékvesziés kovetkezik be.

- A békehiradas jelenlegi rendszerét csak a Focsoportfénokség be-
vételeinek ide torténd dtcsoportositisaval tudjuk fenntartani. Az izem-
anyag ellatast csak az 1993. évi fogyasztasi keretek 85 %-os szintjén Ichet
megvalositani.

- Tovéabb kell folytatni a készletfelélések kényszera gyakorlatit. Az
epész évben végig feszitett zemanyag ellatds mellet az év végi hajto-
anyag készletek csak néhany heti készletszintre csokkennek. Amennyi-
ben év kozben jelentdsebb uzemanyag aremelkedésre kerul sor, ismétel-
ten javasiatot kell tenniink egyes hdboris uzemanyagkészliet-fajtdk egy ré-
szének a békemiikodés érdekében torténd felhaszndldsdra. A német szal-
litdsokbol beérkezett kurrens - az izemeltetés sordn rendszeresen fogyo
- alkatrész-készleteket kénytelenek vagyunk a békeellatasba azonnal be-
forgatni, az igy lefogyott tartalék alkatrészkészleteink feltoltése ezckhdl
az anyagokbdl alig lchetséges.

- Az ipari javitasok csokkenése miatt a HM részvémytérsaségoknil
a honvédségi kapecitéslekotés a rentabilis mukodéshez sziikséges szint-
nek mintegy felére csokkent, a rendelésiliomanybdl mintegy 650 MFt
hidnyzik. Ennek kovetkeztében a HM részvénytirsasigainak zome vagy
fizetésképtelenné valik, vagy olyan mértékben kényszeril profilvaltasra-
és a szakemberek valtasdra-, hogy a haditechnikai eszkozok ipari javita-
séra a jovoben nem lesz képes.
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Néhdny jellemzd adat a ma ismert helyzet alapjén:

- ARZENAL - oktéber kozepére,

- RADAR - oktober végéig,

- ARMCOM - szeptember végére,

- CURRUS - augusztustdl fizetési problémak,
- Dunai Rt-nek okt6ber végéig van munkéja.

Egyik legsiilyosabb gond az IFF program folytatésanak kohségfede-
zete. Az erre a célra biztositott 1.1 MdFt helyett eddig a kormanyegyez-
mény alapjan atutaltunk mar megkozelitleg 1,2 MdFt-ot és ez évben
még tovabbi, mintegy 30 MFt-ot kell dtutalni. Nem biztostiott a program
vdm- és AFA koliségeinek mintegy 400 MFt-ra becsiilhetd fedezete.

- Nincs koliségvetési fedezete az ez évben folytatddd német és orosz
szallitdsokra sem. Az elSzetes szamvetéseink szerint a széllitasi, csoma-
golasi koitségekre mintegy 300 MFt-ot kell biztositanunk, melybGl mar
75 MFt-ot ki is fizettunk. (Mas [eladatokra tervezett pénzbdl!)

Az eldzetes jelzések szerint juliustol 7-10 %-os lizemanyag dremelke-
déssel kell szdmoini. Ennek tobblet koltsége elérheti a 150 MFt-ot.

Osszességében a Focsoportfénokség részérdl mintegy 950 MFt ossz-
kihatdsu, folyamatban lévd feladatnak nincs koltségvetési fedezete.

- A jelzett koltségvetési gondjainkat tovabb sualyosbitja, hogy a jova-
hagyott kozponti koltségvetés tdmogatdsinak kiutaldsa akadozik. Ficso-
portfonokségunk méjus végéig osszesen 4,0 MdFt tdmogaidst igényelt és
csak 2,9 MdFr-ot kapou. A jelenleg mintegy 1,1 MdFt tdmogatasi cima-
radas mar a fizetGképtelenség hatdrdra juttatott bennunket. Jelenleg a
Fdcsoportfonokség kozponti bankszdmlajan a juinius hénap hétralévé
idGszakara 5 MFt van. A fizetési gondok miatt - annak ellenére, hogy a
jovahagyott koltségvetésben elvileg van fedezet - napi uzemanyag ellatési
nehézségek vannak, amelyek a csapatok ellatasaban is éreztetik hatasu-
kat.

- A csapatoknal jelentkez6 fizetési gondok a Fécsoportfdnokség ala-
rendeltjeinél is altaldnosak. Az egészsépugy intézetek - az Orszagos
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Egészségbiztositasi Pénztir tdémogatasi elégtelensége miatt - 16bb mint
300 milli6 forinttal adésak, a gy6gyité munka napi mikodési gondokkal
kiizd. A 16bbi kozponti szervezetiink részére elSirt 400 MFt bevétel teljestt-
hetetlen, az intézetek a napi miikodés kiaddsaira fedezettel csak részben
rendelkeznek.

A Magyar Honvédség jelenlegi gazdasagi helyzetében két irdnyi -
egyrészt az 1994. évi gondok operativ Athidalasira, masrészt az 1995. és
tovébbi évek megitélésére, lehetSségei szimbavételére vonatkoz6 - gon-
dolkoddst javasolok.

Az 1994, évre vonatkozban:

- Sziikségesnek tartom kiilsé forrdsbdl, az dllami kozponti koltség-
vetési tartalékbél p6tidlagos koltségvetési tdmogatis megszerzését. Eh-
hez a szakteriletink javaslatait megtettik. Halasi ezredes dar 4ltal emli-
tett 2,5 MdFt-hoz szakteniletiink mintegy 1.5 MdFt igényt nytjtott be.

- Feltétlenil sziikségesnek tartom felkésziilni arra az eshetdségre,
ha kuls6, pétiGlagos koltségvetési forrast nem biztositanak szimunkra.
Ez nem érhet vératlan, clemi csapasként bennunket! Erre az esetre sza-
molva, sitlyos dontéscket kell elékészitent, illetve meghozni a még meg-
léve béke fenntartdsi készletek tovdbbi csokkentésére, a hdbonis készletek
egy részének a béke elldtdsba tonénd beforgatdsdra. A fenntartasi készle-
tek tovabbi csokkentése egyes dgazatokban az eddigi médszerekkel mar
nem képzelhet6 el, csak ugy, ha a csapatgazdilkodas rendszerében is je-
lentds valtoztatasokat hajtunk végre. Ez kényszenien egyitt jérhat a csa-
pat pénzgazddlkoddsi rendszer szitkitésével és a kozponti, természetbeni el-
ldtds szélesitésével. Ennek az évi kihatdsa néhény sziz millié forint, egy-
szer felhasznalhatd p6tlSlagos forrast jelenthet, vitathatatlanul jaruldkos
feladatok, terhelések, nehézségek megjelenésével kisérve.

- Tavabbi - a kihatas4t tekintve néhany szaz millié forint - "megtaka-
ritds” jdrhat a Magyar Honvédség ez évben még hdtralévé feladatainak
csokkentése. Minél késobb kezdiink hozzd, anndl kevesebb eredményt ad!
Ebbdl legnagyobb tételt az iizemanyag felhaszndlds tovdbbi korldtozdsa
jelentheti. Az ellatasi koltségek csokkenthetSk azzal is, ha pl. a 1. félév-
ben a tartalékos tovabbképzésre behivotiak szdma csokken, vagy mas,
hasonlé természeti intézkedésekkel. Ezek azonban a Magyar Honvéd-
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ség kiképzési rendszerének alapjait érintenék, {gy tizszer is meg kell gon-
dolni minden Iépést.

- Az éltalam javasoltak mellett, szigoni, minden teriiletre kiterjedd kor-
ldtozd, takarékossdgi rendszabdlyok bevezetésével természetesen azonosu-
lok. Ezzel kapcsolatban azonban tisztdn kell l4tni, hogy a javaslatok csak
a mér kiadott koltségvetésben megléve lyukak kis részének befoltozasdra
clegendbek. A koltségvetésen felili folyamatban 1€vS feladatokra ko-
réntsem nyijtanak fedezetet, ugyanakkor meredeken rontjik a munka-
feltéieleket, kilsé kapcsolatokat és a hivatisos katona szolgélati kozér-
zetét.

Végiil: az 1994. év tovibbi részére vonatkozd, virhatGan nehéz don-
téseket az elsS félévi felhasznalasi adatok ismeretében javaslom meghoz-
ni.

Az 1995, évre vonatkozdan

A mult év késS 8szén a parlamenti koltségvetési vita bezarasa elSt
tartott tajékoztatobmban a koltségvetési és honvédelmi bizotisagok elstt
azt mondtam, hogy az 1994. év a kritikus fordulépont. Ha folytatédik
1994-es évben is a kordbbi koltségvetési politika, a szukségietekkel sem-
milyen szerves kapcsolatban nem 1év6, azoktdl teljesen fuggetlenul meg-
hatdrozott koltségvetési timogatas, akkor az 1995. év bizonyos tenilete-
ken a teljes ellehetetleniilésiinket, a kordbbi koncepcidk és hangoztatott
elvek tarthatatlansdgdt és visszamendleges alkalmatlansdgdt fogia bizo-

nyftani.

Ma is gy gondolom, hogy az 1995. év az anyagi-technikai szakteri-
let, de ugy vélem, az egész Magyar Honvédség szamara donto jelentGsé-
gu. Amennyiben 1995-ben a honvédség ¢s a feladataihoz mért redlis
sziikségeletck, valamint a koltségvetési tdmogatas kozotti dsszhang nem
jonlétre, az 1980-as évek vége dta tanté leépulési folyamat zuhandssé gyor-
suthat és egyes kérdésekben akdr visszafordithatatlannd is vdlhat. Ezért
egyik legfontosabb feladat jelenleg szimunkra az, hogy realisan szamba-
vegyuk a Magyar Honvédség helyzetét és a politikai szandék ismeretében
a parlament szamara dontési alternativakat készitsiink eld. Ennek érde-
kében a MH Anyagi-Technikai Fécsoportfonokségen mar dolgozunk a
helyzetunket szambavevé és bemutaté anyag osszeallitadsan. Ennek fel-
dolgozasa nélkiil nem lchet a tovabbi feladatokat feleldsen meghataroz-
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ni. Ami a javaslatainkat illeti: sajnos mdr nilvagyunk azon az dllapoton,
amikor csupdn a gazddlkoddsi szférdban meghozott vdltoztatdsok fordu-
latot eredményezhemének.

- Egyre siirgetobb a Magyar Honvédség részére egy, a Parlament
altal clismert, kozép- és hosszi tdvra sz6l6 program koltségvetési-tervezési
rendszer bevezetése. Csak ez biztosithatja a kiszdmithatdsigot, az elére-
latast és a megalapozott tervezést. Ez nem csak a Magyar Honvédség
szamara fontos, hanem a nemzetgazdasigban a hadiipari termeléssel fog-
lalkoz6k szamara is meghatarozo jelentSséggel bir. A jelenlegi viszonyok
folytatasaval rovid aton felszdmoljuk azokat az ipari vdllalatokat, ame-
lyek a Magyar Honvédség haditechnikai karbantartési rendszerénck leg-
magasabb szintjét és mikodésének, alkalmazidsinak nemzetgazdasagi
bazisat képezik.

- A honvédelmi kiadasok nagysdgira tarsadalmunk rendkivil érzé-
keny. Ezért koltségvetésiinket, a szilkséges technikai megoldasokkal, mi-
elobb meg kellene “tisztitani™ a nem tisztan katonat jellegy, zommel ki-
adasi és bevételi oldalon egyarant megjelend tételekisl, amelyek milliar-
dos nagysagrendet is elérhetnek, mint példaul a tiszti étkezdék, az ifjusagi
bulék €lelmiszer forgalmazasa.

- El6re kell Iépni a gazdalkodasi rendszerink korszerusitésében. A
Jjelenlegi - hdrom pélusii - tervezési rendszert célszeni fetvdltani egy kozpon-
tosttott, a Magyar Honvédség sziikkségleteit és lehetéségeit a jelenlegingl
jobban szimbavevo rendszerrel.

A gazdilkodasi rendszer korszerdsitéséhez szervesen hozzdtartozik
a gazdasagi szabalyozo rendszer korszerisitése. Ennek sarkalatos kérdé-
s¢ a "fegyveres erdk” - benne a Magyar Honvédség - gazdélkoddssnak
sajatos szabdlyait megillapité korményrendelet kinddsa, amelyre az
dllamhdztartisi torvény lehetdséget ad.
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A MAGYAR HONVEDSEG FENNTARTASI ES
ELHELYEZESI GAZDALKODASANAK HELYZETE

Aszalos Kdimdn'

A fenntartési és clhelyezési dgazat 1994. évi koltségvetési tervjavas-
lata a fGnokség részére 1994. évre meghatérozott osszkoltségvetési keret
(8,89 MdFt) figyelembevételével kerilt osszedllitasra.

1. Az 1994. évi beruhfizisokra 2,470 MFt-os keret kerilt visszater-
vezésre az aldbbi bontésban:

- A kozponti Honvéd Kérhéazban foly6 500 MFt
kiemelt beruhdzésra

- Intézményi beruhdzisokra 845 MFt

- Lakéasberuhézésra 720 MFt

- Munkaltat6i tdmogatésra 405 MFt

Az 1994. évi feladatok ismeretében el6zetesen mar javasoltuk, hogy
az

- idegen-bardt felismerd rendszer
telepitéséhez kapesolédo beruhazasokra 40 MFt

- a Kozponti Honvéd Korhdz kozponti
konyha befejczéséhez 100 MFt

tobbletberuhazasi keret keruljon patiolag biztositasra.

I1. A miokodési kinddsokra és ingatlanfelijitdsokra 6,4 MdFt-ot
irdnyoztunk eld.

1. A mikodési kiadasok (5.553 MFt) tartalmazzék az ingatlanallo-
maény folyamatos fenntartasahoz és uzemeltetéséhez szukséges kiadaso-
kat, illetve a tervezett targyi eszkoz beszerzéscket.

| Asztalos Kilman mk ezredes. MH Epitén és Elhelyezés fonok
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A csapatok miikodési kiaddsainak finanszirozésira ezen elSirdnyzat-
b6l 4.353 MFt-ot terveztiink csapathatéskorbe atadni.

2. Az iizemeltetési koltségek az 1992. &vi tényleges, az 1993, évi var-
haté naturélis felhaszndlasok figyelembevételével az 1993. évi drszinten
keriltek megtervezésre 3.861 MFt értékben. Ezen clirdnyzat azonban
mAar nem nyujt fedezetet az év folyamén bekovetkezd drszinvonal emelke-
désre, mely elsGsorban a koziizemi viz- és csatoma dijakndl még vdrhatéan
felmerul.

3. Az ingatlanok folyamatos fenntartsséra cldirdnyzott 1.139 MFt
nem teszi lehetdvé a fenntandsi normdk karbantanidsdt, a normak 1993.
évi redlértékének megtartdsat.

Ezen tervezett elSirdnyzat redlértékét tovabb csokkenti azon koz-
ponti kiaddsoknak az Gsszege, melyeket jogszabilyi kotelezettségek ir-
nak eld, illetve az ingatlanok biztonsagos uzemeltetése érdekében me-
rilnek fel (pl.: veszélyes szerkezetek felulvizsgélata, vizkészlet hasznilati
dij).

4. A csapatok és intézetek elhelyezési feltételeinek biztositiséra, il-
letve az ures lakédsok bérleti dijdra 65 MFt kerilt meghatirozasra az 1993.
évi arszinten.

5. Varhatéan jelentSs mértékben megemelkednek az ingatlan elide-
genitési tevékenység kapesén felmeriald kiltségek, melyek a mikodési

kiadasainkat mintegy 388 MFt éntékben terhelik:
- AFA befizetési kotelezettség 250 MFt
- Elidegenitési koltség 138 MFt
6. A csapatok legszukségesebb szakanyagellétési gondjainak meg-

oldasira, a beruhdzisokhoz kapcsolédé szakanyag biztositasi feladatok-
ra 100 MFt-ot irdnyoztunk el6.

Ezen elSirdnyzat csak szukségszenien fedezi a tdrgyt eszkoznek mind-

suld elhelyezési szakanyagok amortizdcios cseréjével osszefiged kiaddso-
kat.
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7. Az 1994. évi koltségverési torvény adta elbirasok miatt az MH
Kozgazdasagi és Pénzugyi Fonokség altal elGiranyzott 126.8 MFt ingat-
lan Ktesftési elGirfnyzat jclentds hanyadét, kozel 80 MFt-ot at kell majd
csoportositanunk az ingatlanfelijitasi feladatok biztositasira, mivel elsd-
sorban a meglévé épiiietallomany felijitasat kellett elGtérbe helyeznink.

Ingatlan létesitési feladataink is elssorban azon vonalas kézmalé-
tesitmények cseréjét. felujitasat tartalmazzak, melyek a koltségek tovab-
bi novekedésének megakadalyozasa érdekében valtak sziikségessé.

B. A helyszimi szemiék és ellendrzések, a tervezett szervezeti vilto-
zasokhoz kapcsolodo felajitdsi igények, valamint a beérkezett oldalégi
€és csapatigények mintegy 2,5 MdFt feljitasi elSirdnyzat biztositasat ten-
né szukségessé.

A felgjitasra tervezett 718 MFt elGirdnyzat jelentds része (422 MFt)
a mdr végrehajtott vagy elrendelt szervezeti vdltozdsok elhelyezési feltételi-
nek biztositdsdhoz kapcsolédik.

A felyjitasi munkak itemezett, igények szerinti végrehajtdsat gatolja
az 1994. évi koliségvetési torvény azon elbirdsa, mely szerint a felujitdsi
feladatok fedezetét az ingatlan ériékesttési bevételekbdl kell megteremieni.

Az ingatlan értékesitési kotelezettségiink virhatéan nem teljesit-

betd, mivel az elSirt 1.671 MFt bevétel teljesitése csak tobb nagyéricka
objektum értékesitésével érhets el.
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AZ MH SZARAZFOLDI CSAPATOK GAZDALKODASI
HELYZETE

Németh Sdndor

A MH Szirazfoldi Csapatoknak 1994. évre biztositott koltségvetési
elSiranyzatok és felhasznalisuk elvei Vezetdi Ertekezleten feldolgozis-
ra és az alarendelteknek méajus végéig kiadasra kerultek. Az aprilis 30-i
halmozott konywviteli adatok szerint jelentds mérvi fesziltségekkel sza-
molunk, melynek Gsszefuggéseit, ercdetetét - a haderdnem érdeckoldala-
rél kozelitve - a kovetkezd két (6 szempont koré soroltuk be. Ezek:

AJ A mikodési kivetelmények, feltételek kapcsolata.

B/ A szabélyozok jelenlegi tartaiménak, hisnysnak, illetve vilto-
zésénak hatésai.

Részleteiben:

A./ Az altalunk benyijtott, jelentis hanyadaban évek 6ta nem kar-
bantartott normékkal, tapasztalati adatokkal aldtdmasztott koltségvetési
igények ¢s a biztositott forrds kozt az egyensily a haderonemnél mara
globélisan (de azon belul egyes szakagak mikodési korében az cllehe-
tetieniilés mértékéig) megbomlott. Mas vetuletben: a felsoszintil vezetés
alwal el6irt harckészultségi, mozgositasi, készenléti feladatok teljesithe-
tosége, a személyi dllomanyrdl gondoskodas terén elvért szinvonal, az
¢zt célzd anyagi-technikat dllapot, a haditechnikai eszkozok hadrafogha-
t0saga nincsenek szinkronban a jovahagyott koltségvetéssel, a termé-
szctbeni cllatas korcben megadott kiszabatokkal.

Melyek tdmasztjék ezt ala?

a.) Az anyagi-technikai szféraban az igényelt osszcg 82 %-aval ren-
delkezunk.

! Németh Séndor vezérémagy, a8 MH Szirarfaid: Csapatok Parancsnoka
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b.) Az uzemanyag kvitdink - a repilé eszkozok kivételével - varha-
téan oktéberig elegendGek.

c.) Az elhelyezési szolgdlatnil a tervszeri megeldzd karbantartas he-
lyett mir csak az egyre gyakoribba vélé hlbaclhénté tevékenységre telik,
a fenntartasi normaelSirdnyzat négy éve 23 FtAm>,

d.) 1992-ben alarendelteinkné! 685 MFt, méra 2,2 MdFt miszakilag,
kozegészségileg indokolt és szikségszeni fenntartasi, feljitasi igény van.

¢.) Raktéri készleteink dltaldban igen alacsony szintdek. Fdleg a pan-
célos gépjarmiitechnikai szolgalatndl akadozik az Ellité Kozponttd na-
turdlidban esedélizs anyagellatés.

Fenndll a veszélye, hogy a bevonulé ujonc dllomdnynak augusztusban
nem biztosithaté teljes egészében I. értékcsoportbdl ruhdzati elldtmdény.

f.) A hidnygazdilkod4dsnak kozvetleniil és/vagy hosszitévon jelent-
kezd tobbletkiadasai (koltségei) vannak. llyenek: izemanyag készlet at-
csoportositasok; késedelmi kamat; elaprézott vasérldsoknal munkaidd és
gépjarmi-kilométer igény tobbszorozGdése; aremelés elitti bekészlete-
zés elmaradas; az egyszeri inveszticiot igényl6 racionalis (kevesebb jové-
beni folyamatos kiad4ssal jéré) muszaki, technikai megolddsok beveze-
tésére nincs mod; stb.

g.) Az MH SZCSP 1994. mércius 04-i éves feladatszabo értekezletén
még szamba nem vehetd, de nagy lélegzeti feladatokkal kell( -ett) rovid-
del ezutdn szembesilni (pl.: majus 21-i Honvédelem Napja).

h.) A fSleg miszaki gép és repuld eszkozeink nemzetgazdasagi hasz-
nositasa, igy bevételhez jutasi mozgistenink - izemanyag korlat; izemi-
dé lefutds; javithatdsagi gondok, alkatrészhidny, stb. miatt - egyre inkabb
beszikiilt, masrészt az ezirdnti igény is csokkend.

i.) Az lloméanyon kivili béralap 1994-re kozpontilag elrendelt drasz-
tikus szukitését végrehajtottuk.

j-) Tovébbra is el6fordul, hogy térités nélkiili nemzetgazdasigi mun-
kara kapunk feladatot.
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k.) Az MH SZCSP részére el6irt bevétel teljesitési adatok a szamok
tiikkrében nagysigrendileg teljesithetetlenek.

I.} A Szérazfoldi Csapatok alloményanal egyre gyakoribbak az olyan
megnyilvanuldsok, hogy a kdzpontilag kezelt jairandésigok, lehetdségek
elosztisdnal nem vagyunk kell§ ardnyban érintve.

B./ Nem lehet figyelmen kivu! hagyni, hogy az altalanos forrashiany
mellett a gazdaségi szabélyz6k secm mindig erdsitik a hatékony pénzfel-
hasznilast, illetve a honvédség alaprendeltetésébdl fakadé specidlis
szempontok (pl. harckészultség, sordllomany élelmezése, furdetése) ese-
tenként kivételezd kereteket igényelnek a nemzetgazdasdghoz képest.

a.) E téren a privatizicid, illetve a fizetGképtelenség folyoményaként
elofordul szolgaltatasbol, anyagszallitasbol valo kizarasunk. Ugyanakkor
az ellitasi kotelmet (pl.: valtékényszer kormanyzati elrendelésével is)
fenn kellene tartani.

b.} A csapatépitkezés “elhaldsdval” a villalkozok altali kivitelezések
megdrigultak;

c.) Egyre feszit6bb a helydrségi klubok, csapatpihendk, kisegitd sze-
mélyzetének sorallomany terhére térténd biztosithatatlansaga.

d.) Szembetindbbé valtak az allomanyviszonyt megsziintetd tisztek,
tiszthelyettesek, kozalkalmazottak altal jogszerien (de a honvédséget
hétranyosan érintden) "elfogyasztort”, illetve vissza nem téritett anyagi
konzekvenciak.

¢.) Atmenetileg szabad pénzeszkoz lekotésbdl szarmazo kamatbe-
vételunk 1994-ben nem lesz. Ugyanakkor ez volt a lényegi hattere a csa-
patpihendink karbantartasanak, a hosszi éveken 4t zomében az 1n. pa-
rancsnoki bevételbdl létrehozott szamitogép, irodatechnikai parkunk
uzcmeltetésének, esedékes cseréjének.

f.) Az un. "belsé vdllalkozdsaink™ rendre veszteségessé vilnak. A ki-
segitl gazdasagok, alegység bulék felszamolasa negativ irdnyba hatott az
élelmezési ellatas szinvonalara.
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Mindez elsGdieges jele az egyre rendszeresebbé vélo likviditasi gond,
melyet a mostani informéltsdgi szintiink szerint 1994. szemptemberében
athidalhatatlanné vilé mértékinek mindsitem.

(")ssmségében: Jelenleg - mintegy 0.8 MdFt volumenben - nem 14-
tom biztositottnak a kiadott kereteken belili koltségvetési év ziras elvé-
nek érvényesiilhetségét. A csapattagozatban kialakult azon allaspont:
mielSbb kivanatos volna az 1994-re megfogalmazott feladatok, a végre-
hajté szinttel szemben tamasztott kovetelmények és megvaldsitishoz
szukséges feltélelek kozti clégséges osszhang kialakitasa érdekében ak-
tualiziltan dttekinteni a mozgasteret. A mikodéképesség mcgtartisa
céllal (a fogalom tartalmanak tisztazasaval egyidejileg) realisan legyenck
(Gj6lag) meghatarozva (csokkentve) az alap hadrafoghatGsagi és ellstisi
kovetelmények. Ennek soran kezdeményezni kell esctleges régebbi,
nagy fontossagu dontések (pl. honvédelmi dandar feléllitisa, stb.) atute-
mezEsél, prioritast adva a "kevesebbet, de jobban” funkcionailas clvének.

Uj kotelezettségek felvillalisa elStt minden esctben (tirca szinten
¢s minden vezetési tagozatban) az in. kis jelentdségu ugyekhez is teljes-
koru forras hozzirendelést kell biztositani. A szolgilati utat megsérté
feladatszabast szigora szankcidkkal kell visszaszoritani.

A békegazdilkodas keretei kozt a nagyfoku koltségvetési fuggoség
megkoveteli, hogy a pénzugyi szolgalatok f6nokei kozvetlen részesci le-
gycnck a vezetési forumoknak. A tarca (MH) vezetésének tevékeny rész-
vétel lehtaségét célszerd biztositam a Szarazfoldi Csapatok ¢s a Légvé-
delmi Parancsnoksag parancsnokainak a felsGszintd dontéselokészités-
ben.

A nemezctgazdasagtol érdemi segitségre nem szamolva szigoritani
kell a polgari élet iranyunkba jelentkezod elvarasainak uzleti alapokra he-
lyezését, illetve a felvillalt ugyekben elozetes pénziigyt garanciakat ki-
kotni.

Nem halogathato a helydrségi klubok felugyeleti és uzemeltetési

minden oldald szakmai tevékenységénck a helyGrségparancsnoklas
rendjéhez integralasa.
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Konkrét igéayunk:

a.) A honvédségen belili vallalkozas dolgoz6it a kozalkalmazottak
jogallasarsl szol6 tovény hatélya alél vegyuk ki.

b.) Igen kinos a csapatok parancsnokainak, hogy a mai napig nincs
iltalanos jogorvoslat a katonék szabadsédgidejére esedékes jarandosdgok
elszamolaséra.

c.) Indokoltnak tartjuk, hogy a BKKP koltségvetése keriljon leva-
lasztésra a szérazfoldi Csapatok koltségvetési alcimrol.

d.) Kivanatos volna, ha az iires objektumoktol, azok 6rzés-védelmi,
kezelési terheitSl - még piaci ar alatti “értékesités” arén is - a csapatok
mielébb mentesitve lennének.

Az SZCSP-saga szintjén sziikséges (lehetséges) Iépésckre (korlato-
zésokra) az intézkedést kiadtam. Ennek keretében keressiik a tovabbi
“takarékossdg” modszerekel. Azonban meggySzGdésem, hogy a tovabb-
Iépésnek az jabb megszoritasok, a kiképzési feladatok elhagyasa sem-
miképpen nem jarhatd alternativdi, mivel az ezek révén megtakarithat6
néhany 10 MFt-nak (a forréas oldal novelhetetlensége esetén) nincs I¢-
nyegi vonzata jelen méreti, szervezeti tagolésu és diszlokécis mikodé-
sink problémdira, er6sodd zavaraira.
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A MAGYAR HONVEDSEG RUHAZATI SZOLGALATANAK
KOLTSEGVETESI HELYZETE

Pakocs Zoldn'

A MH ruhazat szolgilatanak koltségvetése alapvetd meghatirozd-
Ja az MH ruhézati Ellat6 kozponti gazdialkodasanak, csapattagozatban
az 6nélléan gazdilkodd katonai szervezetek ruhdzati szolgalatai gazdal-
kodasdnak, ezen belil az érintett elldtandé dllomany ruhazati szakanya-
gokkal és felszerelési cikkekkel torténd ellatasa szinvonalanak, az elSirt
szolgéltatasok feltételei biztositasdnak, valamint a kitlon meghatarozott
feladatok végrehajthatésag szintjének.

1. Az MH ruhfzati szolgélat kdltségvetésének fGbb jellemzdi

A MH ruhézati szolgilatanak koltségvetése alapvetGen két részbdl
tevidik Ossze, egyrészr a gazdalkodasi hataskorbe tartozo ellatasi és szol-
giltatési illetménynormék osszegeibdl, mdsrészt a szolgélat részére ku-
ionbozd szintd eloljardi dontéseken alapuld, dgynevezett kiemelt felada-
tok koltségeinck dsszegeibol.

A gazdélkodasi hataskorbe tartozo fdbb ellatasi és szolgaltatasi illet-
ménynormak a hivatasos és tovabbszolgalo dllomany alapfelszerclési és
utdnpotlasi ruhdzati illetménye, a katonai [Giskolak és tiszthelyetteskép-
20 iskolék hallgatéi, valamint a sordllomany alapfelszerelési és utanpot-
lasi ruhazati illetménye, egyéb (pl. katonaszakacs, -pék, -hentes, fatetlen
orhclyek. gyengélkeddszobai, ugyeleti. korhazi. nétlen tiszti szalld fek-
helyek, stb.) és kicgészitd (pl. felderitd, rendész, forgalomszabalyzo, pan-
célozott harcjarmiivezetd, diszelgd, zenész, stb.) ruhazati illetményck.
kiképzésiés adminisztracids irodaszer, vegyes nyomtatvany, valamint tex-
tiltisztitasi illetmények.

Alapvetd norma a hivatasos és sordllomany ruhazati illetménynor-
maja, amelynek valtozasa meghatirozza a tobbi dllomanykategéria ruha-

I Pakocs Zoltén alezredes. MH RSZF-ség gazdilkodés [tsz1
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zali illetményénck, valamint az egyéb és kiegészitS ruhézati illetmények
Osszegét is.

Az alapfelszerelési normék az alapfelszerelés cikkenkénti osszeté-
tcle, azok mennyisége €s a tervezett elszamolo ar, az utanp6tlasi normak
az érintett dllomany ellatisahoz meghatarozott cikkek, azok utanpotla-
sdhoz szukséges mennyiség és a tervezett clszamolo ar alapjan kerulnek
kialakitasra a tervezés idszakaban. Az utdnp6tlasi normék jovahagyisa
azonban a biztositott koltségvetés fuggvényében, azzal 6sszhangban tor-
ténik.

A tervezeit koltségvetési normék 1980-t6l a Kozponti Statisztikai
Hivatal altal hivatalosan megadott arucsoportok (felsGruhazat, fehérne-
mu, labbeli, egyenruhazat, stb.) szerint szamitott atlagarindexeknek meg-
felelden az igynevezett "kovetd drrendszer” alapjin keriltek meghatiro-
zasra. Az clmilt évig a koveto rendszerbdl adédé lemaradas korrigalasa
¢rdckében - kozponti eldirasok alapjan - a fogyasztéi arindexckkel tor-
t€nt szamitas. Az elmult évben azonban a ruhazati alapnorméak osszegé-
nck meghatarozasanal az addigi eldirasoknak és gyakorlatnak megfelels
kovet6 fogyaszton arindexckkel torténd szamitas helyett, a realitasokhoz
jobban kozelitd, a kialakult koltségvetési helyzethez rugalmasabban al-
kalmazkodo, a tervezési folyamat végsé ciklusdban rendelkezésre allé
utolsé beszerzési arak, kivetd és prognosztizélt termeidi arindexek sze-
rint torténd szamitas kerult alkalmazasra. Ez a mddszer a beszerzési arak
fokozott figyelemmel kisérését vonja maga utan, amelynek valtozasa ha-
tasira természetesen a kilonbozé tervezési idGpontoktoi fuggien val-
tozhat a tervezett alapnormék értéke.

A targyévben a termeldi drak tervezettnél nagyobb mértékid emel-
kedésekor az elozdekben leirt médon szimitott normak a tervezett pénz-
ugyi finanszirozas rcalizalisa esctén sem fedezik nzok refiértékének a
fenntartésdt. Végeredményben a vonatkozo szamadatok és az arvilto-
zasokbo! adddo koltségkilonbozet pontositdsara csak a targyévet kove-
téen nyilik lehetdség.

A belsé elszamolasokban azonban - a gazdalkodas stabilitisanak
fenntartisa érdekében - biztositani kell az érvényben Iévo ruhézati illet-
mények és az elszamolo arak osszhangjat, ezért egy adott gazdalkodasi
évben a jovahagyott ruhézati illetmények és elszimolé arak nem kerul-
nek valtoztatasra.
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A tervezés kezdeti iddszakaban (altaldban a targyévet megeldzo év
aprilis, majus) kulonbozo szintd eloljaroi intézkedésekben kerilnek
meghatarozasra a koltségvetés tervezésével kapcsolatos elvek, kovetel-
mények, a jelentSsebb koltségkihatassal jaré MH szinti (6bb feladatok,
terviétszamok, a tervezést befolyasolo tényezdk, a tervjavaslat szerkeze-
tére vonatkozé ellirdsok és egyes esetekben a koltségvetési keretsza-
mok. Ezen eldirasok, valamint a tervezett koltségvetési normak és a szol-
galat részére meghatarozott kiemelt feladatok koltségeinek figyelembe-
vételével kerul osszedllitdsra a szolgalat koltségvetési terviavaslata, amely
az utébbi években a MH koltségvetési lchetdségeinek sziikiilése, illetve
a szolgalat részére meghatdrozott keretosszegek csokkenései miatt, a
tervezési év soran - a jovihagyasig - tobbszor dtdolgozdsra kerult.

2. Az 1993. évi kltségvetési helyzet

Az 1993. évi elGzetes koltségvetés tervezett Gsszege - a tervezési ido-
szakban ismert feladatok koltségeinek és a szolgdlat cllatasi hatiskorébe
tartozé normak redlértéken tartasinak figyelembevételével - 12.399 MFt
volt, amelybdl a kiemelt feladatokra 7.921 MFt, az ellitasi és szolgalta-
tasai normak fedezetére 4.478 MFt lett tervezve.

Kiemelt feladatként lett figyelembe véve:

- az MH Vezet6i Tandcsa 1992. dprihis 23-ai ulésen a tartalékos
hadkotelezettek ruhazati elldtasira vonatkozd elfogadott elSterjesziés,
és a Honvéd Vezérkar éltal megadott iitemezés szerinti hadiruhdzati
komplettek beszerzése. Mivel az 1992. évre tervezett Gsszeg nem kerilt
biztositasra, igy az 1993. évi tervjavaslal ezen osszeget is tartalmazta;

- a MH Kollégiuma 1992. 4prilis 29-e1 ulésén elfogadott, a hivatisos
alloméany uj koznapi és tarsasigi ruhdzatinak rendszeresitésére vonatko-
z0 elSterjesztés alapjén, az Gj ruhdzat gydrtdsinak megelSlegezésére
tervezett osszegek;

- az uj kiképzési jelvényekkel és a katonai szervezeteket megkilon-
boztetd karjelzésekkel valo elldtés;

- a légimozgékonysigu alegység ejtdernyds hadiruhézattal és malha-
mellénnyel valo elldtasa;

- a targyévben megalakitisra tervezett honvédelmi dandarok és
hiradé zaszl6al) ruhazati elidtasa;
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- az MH Parancsnokség kozvetlen katonai szervezeteinek esé ellen
védd cikkekkel valé elldtisa.

Az alapnormak kozil a hivatésos dllomény ruhézati uténpétlési nor-
méja 29,5 %, a sordllomany utdnpGtlasi ruhazati norméja 30,2 %, tovibba
a textiltisztitasi és irodaszer normék étlag 28 - 30 % novekedéssel letiek
tervezve.

A szolgélat részére meghatérozott tervezési keretosszegek csokken-
tése miatt a tirgyévet megeldzd €v sorén a szolgélat koltségvetési terve
tobbszor atdolgozésra kerult, 6sszesen nyolc valtozat készilt.

Végiul az 1992. évre biztositott koltségvetési keretosszeg nagysiga a
tényleges dremelkedések mértékét nem fedezte. lgy az elldtasi szinvonal
megtartisa - a normdk reilértékének csokkend tendencidja miatt - egyre
nehezebbé vilt.

Az 1993, évre jovahagyott koltségvetés osszege 3.189 MFt volt,
amely a meghatérozott kiemelt feladatok koltségei és a redlértéken ter-
vezett normék alapyén szdmitott eldzetes tervjavaslat osszegének 25,7
%-a, a kiemelt feladatokat figyelmen kivil hagyva, a normak redlértéken
tartdsadhoz szukséges Osszegnek pedig a 71,2 %-a. Az 1992. évi jovaha-
gyott kiadasi elSirinyzatt6l csak 2,4 %-kal, 75 MFt-tal volt nagyobb.

Ez a keretosszeg nem biztositott fedezetet a kiemelt feladatok finan-
szirozasdra és a normak redlériéken tartisira. Egyes kiemelt feladatok-
kal kapcsolatos elgondolasok - a kovetkezd évben is - 10bbszor médosi-
tasra kerultek.

Az cllitési és szolgaltatist illetménynormaék dltaldban az 1992. éw
szinten maradtak, de a hivatdsos dtlomany utdnpotlast ruhdzati normaja
az 1992. éviredléniéktdlis alacsonyabb volt 7 %-kal. A hivatasos &llomany
ruhdzati illetménye - 30.000 Ft - 28,1 %-kal, a sordllomany ruhazati illet-
ménye - 25.000 Ft - 28.4 %-kal maradt el az 1993. évi redlértékidl.

A jévahagyott kerctosszegbdl 623 MFt kozponti kiadasi eléiranyzat,
amely az 1992. évre tervezetett osszeg 55 %-a. Ebbdl 63 MFt volt a be-
vételi eldirdnyzat €s a kozponti eldirdnyzatok terhére meghatarozasra
kerult 10.000 hadiruhdzati komplett beszerzése.
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A hivatésos 4llomény ruh4zati kiaddsa "térelen” a kozponti koltség-
vetésben tervezett 599 MFt-bél 338 MFt kerilt megvondsra, igy az 1993.
évre kiadott hivatésos és tovabbszolgils dlloméany ruhéazati utalvanyfiize-
teiben I€vS keretosszegek 56,4 %-anak nem volt meg a pénziigyi fedeze-
te. Kovetkezésképpen a tervezett és szikséges beszerzések nagy része
nem valdsulhatott meg, megsziint a vdlasztéki cikkek beszerzése, az
egyenruhézati cikkekbdl a meglévo raktiri készletek egy része kerult az
ellatasba, a katonai ruhizat boltok arukészlete jelentésen csokkent,
amely az érintett dllomény ellatisa terén fesziltségeket eredményezett.

1993. évi adatok alapjdn a katonai ruhéizati boltokban az MH forga-
lom 535,8 MFt volt, amellyel szemben a biztositott koltségvetési tamo-
gatas (a finanszirozas nélkiili feladatok dsszegével csokkentve) 199,2
MFt. Tehét 336,6 MFt pénzfedezet nélkiili vasarlas tortént az MH Ru-
hazati Ellaté Kozpont készletei terhére.

A mosatas és vegytisztitas atlagban 28 %-os dremclkedésének - az
AFA novekedés kivételével - szintén nem volt pénziigyi fedezete, amely
szolgalatasi szinvonal csokkenést okozott.

Az elmult év sorin a szolgélat 30 MF1 bevételt realizilt, amit hadi-
ruhazati komplettek beszerzésére hasznalt fel. Osszességében az e célra
rendelkezésre allit koltségvetési tamogatas és a bevételek osszegébol
8484 hadiruhazati komplett keriilt beszerzésre.

A szolgilat koltségvetése MH parancsnoki tartalékbol 55 MFt-tal
kerult kiegészitésre, amelyb6l 20 MFt az Gjonnan megalakuit légimozgé-
konysagu alegység kilonleges ruhazati anyagokkal torténd ellatasara, 10
MFt pedig az uj pancélos gyakorléruhazat csapatprébajanak elokészité-
se érdekében keriilt felhaszndlasra.

Eloljar6i dontések alapjan az elmilt évi tisztavatason az avatasra ke-
rul6 tisztek, a vezényld allomany, a tabornoki kar és a tisztavatas elnok-
ségébe meghivott nyugdijas tdbornokok tarsasagi ruhaval, valamint az
avatason kozremikodd zenekar 4j ruhazattal kerult elldtasra, amelyre 25
MF kerilt biztositasra.

Nem tervezett feladatok kozé tartozott az ENSZ békefenntartdk és
a rchabilitalt dllomany ruhazati ellatasa, u) repulSs sapkaszarnyak, hiva-
tasos dllomanyt kifejezd himzett jelvények és végzettséget kifejezd jel-
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vények kiadisa, tabornoki allomény tereptarka gyakorloruhaval valo el-
litasa, posztdkopenyek 4talakitisa, amelyek pénziigyi [edezete (ossze-
sen 44,3 MFt) kozpontilag nem lett biztositva, igy a feladat végrehajtasa
az MH Ruhézati Ellaté Kozpont gazdilkodasa terhére tortént.

A rendelkezésre ll6 pénzugyi lchetdségek mellett az ellatasi felada-
tokat csak rendkiviili erdfeszitések aran lehetett megvaldsitani.

3. Az 1994. évi koltségvetési helyzet

Az 1994. évi koltségvetés az elézoekben leirt tervezési folyamatnak
megfeleiden lett osszeallitva, amcly az cloljaroi intézkedések €s irdny-
elvek szerint az elmuilt év soran is tobbszor kerilt didolgozasra. Osszesen
hét valtozat kerult kialakitasra.

A szolgalat részére 1994. évre jovihagyott koltségvetés osszege
3.202 MF1, amely a normak rcalértékénck és a meghatarozott kicmelt
feladatok kotlségeinek figyelembevételével készult clézetes koltségeve-
1ési tervjavaslatnak (7.979 MFt) 40 %-a.

Ez a keretosszeg nem biztosit fedezetet:

- a felsGszintG dontésck alapjan - a tartalékos hadkotelezettek clla-
tasahoz szukséges - tervezett hadiruhédzati komplettek beszerzésének fi-
nanszirozasara. Ennek megfeleldcen a tartalékosok hadiruhazati ellata-
saval kapcsolatos koncepcid a tervezett idpontokra nem valdsithato
meg. Kovetkezésképpen a tartalékos dllomany ellatasanak helyzcte to-
vabbi feszultségek forrasa;

- az 1994. évben megalakitasra tervezett honvédelmi dandar a hirad6
zaszloalj tartalékos allomanya hadiruhdzattal torténd cllatasara és ruha-
zatuk tisztitisdnak koltségeire;

- a légi mozgékonysagu alegység tartalékos allomanyanak és csapat-
készletének ruhazati koltségeire,

- az MH Parancsnoksag kozvetlen katonai szervezeteinek esd elien
védd cikkekkel torténd ellitasara;

204



- az cllatasi és szolgéltatasi normak redlértéken tartasara,

Az clGzetes kiltségvetési tervjavaslatban a hivatasos allomany ru-
hazati utanpétlasi illetményének osszege redlériéken 41.500 Ft-tal, a so-
rallomany ruhdazati utanp6tlasi illetményének osszege pedig 32.800 Ft-tal
kerult tervezésre. Azonban a szikitett koltségvetési lehetdség hatdsara,
a jévahagyott koltségvetés osszegével osszhangban jévihagyott norma
dsszege a hivatasos allomany esetében 30.000 Ft, 27,7 %-kal marad el a
rcalértékidl, a sorallomany csctében 20.800 Ft, 36,6 %-kal marad ¢l a
realértéktol.

A honvédségi kozalkalmazatottak ruhazati koltségtéritésére terve-
zett 1 fore jutd 9.120 Ft, azonos az 1993. évivel.

Az 1994. évre biztositott kiadasi eliranyzat a mosatasi és irodaszer
kiadasi tételekre nominal értékben hasonlé volumend, mint az 1992. évi,
amclynek hatasara a textiltisztitasi normaknal mintegy 30 %, az irodaszer
normaknal mintegy 50 % a redlérték csokkenés.

A iextiltisztitasi norma realértékének csokkenésc egyes szolgaltatasi
igények kiclégitetlenségét, a ruhazati anyagok nem elGirt gyakorisagu
tisztitasat, cseréjét vonja maga utan, ami igen kedvezotlen hatassal lchet
az allomany hangulatara, a katonaknal pedig egyes cikkck egy€ni mosa-
sanak kiterjesztését eredményezheti.

Figyelembe véve, hogy a sordllomany illetménynormaja 1991-ben
29.3 %-kal, 1992-ben 6,7 %-kal. 1993-ban 28,4 %-kal, a hivatasos allo-
many illetménynormaja 1992-ben 15,2 %-kal, 1993-ban 28.1 7 -kal ma-
radt ¢l a realértéktdl, a hivatasos dllomany ruhizata kiadasi t¢telre 1993,
évre biztositott tamogatdasi elGirdnyzat osszcge pedig a tervezett 44 %-a
volt, az el6zo évekidl joval nagyobb mériéki lesz a kulonbség a szukség-
letek és a lehetdségek kozott.

igy a normik redlértékidl 1orténé eimaraddsa mér egyes teriilete-
ken cllitdsi zavarokat eredményezhet.

A rcalértéken tervezett és a jovahagyott koltségvetés kulonbozete
alapjan a szolgdlattol - folyé dron szédmolva - a hivatasos allomany ruha-
zata kiadasi tételen az elmilt 3 évben 1.097 MFt kerult megvonasra,
amely 56 %-kal nagyobb mint az ez évben biztositott osszeg, az ellatottak
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ruhézati kiadésa tételen pedig az elmilt 4 évben 1.468 MFt kerilt meg-
vonisra, amely 40 %-kal t6bb, mint az 1994. évben rendelkezésre 4ll6
osszeg. Az elmilt hirom évben a normék rediértékénck megfelelen ter-
vezett és a jovihagyott kiltségvetés kilonbozeteinek nagységa koze
azonos egy évi jovihagyott kiltségvetés dsszegével.

Figyelembe véve az elmilt évek koltségvetési helyzeténck a gazdal-
kodésra valé hatasét, a szolghlat 16 célkitiizésel - az eddigi ellatottsigi
szinvonal megtartésa és a személyi dllomany jiranddsigainak biztositasa
- a takarékos gazdalkodds, a még meglévd tartalékok felkutatasa és fel-
hasznélasa, valamint a szikos lehetSségeink maximélis kihasznéldsa mel-
lett - a normak reilértékének vagy azt megkozelil szinten tartasaval
lenne elérhetd.

A meghatarozott feladatok maradékialan teljesitéséhez, a kovetel-
mények szerinti ellitasi és szolgiltatdsi szinvonal megtartasihoz azonban
az 1994, évre jovahagyott kindési el6irinyzat nem biztosit kell6 fedeze-
tet.

A szolgalat a jelenlegi sziikos koltségvetési biztosilast - a valtozatlan
ellatasi szinvonal mellett végrehajtott jelentds, elézd évekre jellemzd
koltségvetési szigoritasokra és a nagy mennyiségi készletfelhasznalisok-
ra is tekintettel - méar szinte képtelen ellentételezni.

Az alapvetd ellatasi feladatok is csak rendkiviili eréfeszitésekkel. je-
lentds fenntartasi készlet csokkenés mellett teljesithetdk, amely a folya-
matos és biztonsagos cllatis feltételeit gyengiti.

A koliségvetési eldirdnyzatok és a ruhézati alapnormak 1990-1994.
évi alakulasit a mellékletek tartalmazzik. Az 1993. és 1994. évi redlér-
téki normék megkozelitSleg azonos osszegének oka, hogy a normék sza-
mitisa 1993-ig fogyasztdi drindexek és a tervezési iddszak beszerzési drai,
mig azt kovetSen atermeldi drindexek és a tdrgyévet megeldzd év decemben
beszerzési irai alapjan tértént.



Mellékletek: 1.5z.:

2.5z

3sz.:

43z.:

Ssz.:

6.5z2.

Kimutatis a koltségvetési eldirdnyzatok ala-
kulésérdl 1990-1994. években.

Kimutatés a koltségvetési elSirdnyzatok ala-
kulisarél.

Kimutatés a ruhdzati illetmény normakkal
kapcsolatos koltségvetési eldiranyzatok ala-
kulasar6l.

Kimutatés a ruhazati alapnormék alakulésa-
rél 1990-1994. években.

Kimutatas a hivatésos dllomény utdnpé6tlési
ruhézati normajdnak alakuldsarél.

Kimutatas a sordllomény utanpétlisi ruhiza-
ti normaéjénak alakuldsard).
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1.5z. melléklet

Kimutatés a koltségvetési eléirinyzatok
slakulfsérél 1990-1994. években
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2.52. melléklet

KIMUTATAS
a kéltségvetési elGiranyzatok alakulasarol
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KATONAI MINOSEGUGY
MINGSEGUGY1 KOZLEMENYEK

Dr.Szics Bamna’

A Kormiény hosszii t4vi mindségugyi elgondolésinak megalapozasa
érdekében hozott 2006/1993. Korm. hatéarozat teljesitésének elémozdi-
tasara az elmilt hénapban tébb jelentSs, a honvédelmi tarcara is vonat-
koz6 kormanyrendelet, illetve korméanyhatérozat lépett hatélyba.

1. A Kormény a 2024/1994. Korm. hatérozatiban és a 42/1994. Korm.
rendeletben a szabvényosités atalakitésira, valamint a tandsité és ellen-
Srz6 szervezetek, laboratériumok mikodésének és akkreditalasi rend-
szerének kialakitaséra intézkedik. A hatrozatban a Kormény konkrét
feladatokat fogalmaz meg feleldsok és hataridSk megjelolésével.

A honvédelmi miniszter feladatként kapta:

- A katonai szabvanyositasra vonatkozo polgaritol eltérd szabalyo-
zasanak elSkészitését és kiadasat ideiglenes jelleggel a szabvanytorvény

hatalyba lépéséig.

- A sajit feladat- és hataskorérdl sz616 kormanyrendeletck attekin-
tését és e rendeletdk vonatkozo részei megfeleld médositasanak elSter-
jesztését a Korméanyhoz.

2. A vazlatosan felsorolt el6készitd munkakat kovetden ez év majus
27-én 1épett hatdlyba a 78/1994. Korm.rendelet, amelynek a 7.§ a honvé-
delemrd) sz6l6 1993. évi CX. torvény végrehajtasardl rendelkezd
178/1993. Korm.tendelet 4. §-at az alabbi bekezdésekkel egésziti ki:

" (3) A honvédelmi miniszter a mindség- (megfeleldség-) tanusitdsdrol
és akkreditdldsrol sz6l6 jogszabélyokkal osszhangban hatésdgi jogkort gya-

| Dr Szics Barna mk alez MH GH Mindeég ellendrzin [ Sosztblyvezetd



korol a honvédelmi tevékenység korében. Meghatdrozza a Magyar Honvéd-
ség mindséguigyi intézményrendszerére és annak midkodésére vonatkoz6 ko-
vetelményeket.

(4) A honvédelmi miniszter egyittmiikodik a Magyar Szabvényiigyi
Hivatal Einokével és az érdekelt miniszterekkel a katonai szabvdnyositds
szabdlyozdsdval, f6 irdnyainak meghatdrozdsdban, a szabvdnyosttdsi ter-
vek kidolgozdsdban, a katonai szabvdnyok beszerzésében, kidolgozdsdban
és alkalmazdsdban. Egyeténtési jogkort gyakorol a katonai szabvdnyok ki-
addsdndl és eldirhatja ezek kotelezé alkalmazdsdt.”

3. A Korményrendelet értelmében folytatott katonai minGséguggyel
osszefuggd tevékenységek helyzete:

A szabdlyozds terilletén:

- Feldolgozasra kerultek azok a jogszabalyok, amelyek katonai mi-
noségugy feladat- és kovetelményrendszerének alapjait képezik.

- Elkészult a katonai mindségugy HM és MH szinti feladatokra, ve-
zelési, szabalyozasi, irdnyitasi és végrehajtasi hataskorok megosztasara
vonatkozo javaslat.

- Elkészult a katonai szabvanyositasnak a polgaritdl eltérd szabalyait
meghatarozo rendelet tervezete.

- Az MH mérésiigyi szolgalatfonok szabalyozta a mérdeszkozokkel
kapcsolatos tevékenységeket.

Intézményi rendszer teruletén:

- Az érintett minisztériumok képviseldl megallapodtak az akkredi-
taldsi és a szabvanyugyi tanacs katonai szekcioinak 1étrehozasiaban.,

- Elkezdddott a katonai gydnasok és szolgaltatasok cgységes hazai
mindségellenorzésére €s tanusitasara alkalmas szervezeti forma kialaki-

tasa.

- Kidolgozasra kerult az "MH Minésitett Szallit6ja" cim odaitélésé-
nck és tanusitasanak kovetelményrendszere.
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- Az MH GH Mindségellendrzési Féosztdlya (MEFO) termékcso-
portonként kidolgozta a katonai mindeég eléréséhez & megtartésdhoz
sziikséges szakmaspecifikum szerinti kévetelményeket.

- A szolgilatfénokok dltal igényelt gyart6- illetve szillitéképesség
vizsgédlatokat és a dontéshez sziikséges értékeléseket az MH GH oszté-
lyai termékfiiggs alkalmasségi alapkoveteimények felhasznéléséval vé-
gezték el

- Az MH GH MEFO rendezte a katonai megrendelések szerzGdés-
ben foglalt mindségu teljesitéséhez sziikséges dokumentécidk biztosi-
tasdnak &s alkalmazisanak rendjét. Az ellenSrzéscket és tanisitisokat e
dokumentéacidk szerint megbizhat6 garancidval folytatta.

Az oktatss és thjékoztntis teriletén:

- El6készités alatt 41l a katonai minSségugyi szakképzés beinditasa
posztszekunder képzési formdban a Zrinyi Mikls Katonai Akadémidn.

- A Katonai Logisztika kiadvanya rendszeres tajékoztatot ad a mi-
ndségugy aktudlis kérdéseirdl.

- Az MH GH Minéségellendrzési Féosztaly és az MH HTI kapcso-
latot tart a méas dgazatokhoz tartozd minéségellendrzd intézetekkel, hi-
vatalokkal és fehigyeletekkel. Szakemberei aktivan részt vesznek a Ma-

gyar Mindség Torsastg, Mindséglejlesztési Kozpont ¢s az oktatési in-
tézmények munkajaban, igy ismerik a nemzeti és nemzetkozi minGségugy
helyzetét.



AZ MH REPULO MUSZAKI INTEZET KOVETELMENY-
RENDSZERENEK ERVENYESITESE AZ ESTOERNYOGYAR-
TAS TERULETEN

Magyar Honwédség Gazddlkoddsi Hivatal Mmddgzlkn&zén Faosndly
Szerzi  kolleketvdja’

Bevezetd

A Magyar Honvédség részére az eldre lervezett naptén iizemiddk
lejarta miatt sziikségessé valt egy megbizhato tartalék ejtéernyd beszer-
7ése, amely az ejtSernyds ugrisok végrehajtasakor a féerny6 rendellenes
mukodése esetén biztositja az ejtéernyds biztonsigos foldetérését.

A jelenleg hasznélatos ejtéernySk a volt szocialista orszagokbdl ke-
riltek beszerzésre.

A felkutatott beszerzési lehetdségek figyelembevételével a hazai
gyértas, hazai anyagok felhasznéldsaval litszott legelSnyosebb megoldas-
nak, annak ellenére, hogy Magyarorszigon ejtéernyd sorozatgyartas még
nem volt, igy uttoré feladat jutott a gydrtdsban résztvev minden szerepld
részére ((MRSZ), A MH Repiilé Muszaki Intézet, Fehérvéri Eje. jav.
miihelye + Pécs).

A hazai ipar nem rendelkezett ilyen termék eldéllitdsihoz szikséges
gyartaskultaraval, illetve gyirtasi tapasztalatokkal. Nem volt meg, vagy
csak hidnyosan az ilyen termék el6éllitdsat szabilyz6 elSirdsok Gsszessé-

ge.

Az ejtSernydk viselkedésének megéllapitiséra t6bb elméleti vizsgh-
lati médszert dolgoztak ki, melyekkel egy-egy uj modell sok szempontbol
j6l leirhatd, viselkedése a levegSben clére meglehetdsen j6l jellemezhe-
té.

I Mikula Liszié mk. slezredes. MH Gazdaikodin Hivalal RepOiStechnikai Mindebgellondrzs Oz -
1ily vezetdje, Kecskiés Istvin Ormmagy mindeégigyi szakéntd, Fodor Jend szdzados, mindeég gyl
szakértd
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Minden részletre kiterjedd tervezési elSiras azonban nem adhato,
ezért a fejlesztés sorén csak a sok tekintetben empirikus osszefiggések-
re, korédbbi tapasztalatokra lehetett tdmaszkodni.

Ebbdl eredoen a kisérleti ejtéernydknél, a gyakorlati dobasproba-
kon, illctve az ezt kovet§ minden iehetséges mikodési helyzetben - be-
leértve az extrém helyzeteket is - valo kisérleti ugrasokon alapulé proto-
tipus vizsgalat adott cgyértclmi, megbizhatd eredményt.

Az ejtéernyd alkalmazasi és technikai kovetelményei

Az MH Repildmiszaki Intézet meghatirozta a tartalék ejtéernys-
vel szemben tamasztott kovetelményeket az aldbbiak szerint:

a.) A gyartando ejtoernyd: tartalék ejtéernyd.
h.) Az ejtdernyd kupola a készletezéstdl fuggden:

- hagyomdnyos hasernyd tokban tartalék ejtdernydnek,

- tandem tokban, tartalék ejiGermyonek,

- uldemyd tokban, repiildgépvezeté mentd ejidemydnek s legyen
alkaimazhato.

¢.) Csatlakoztathaté legyen a MH rendszerében uzemelo {6 ejtéer-
nySkhoz.

d.) Az ejtdernyds ugrasok végrehajtasakor a féernyd rendellenes
mikodése esctén (nem nyilik ki, vagy meghibasodik) biztositsa az ejtd-
ernyds biztonsigos foldetérését, illetve a repuldgépvezeté mentését.

c.) Az ejtSernySt max. 120 kg ossztomegu (cjtéernydvel és felszere-
léssel egyutt) ejtéernyds is hasznalhassa.

f.) Az cjtéernyd sillyedési sebessége normal légkori viszonyok mel-
lett talajkozelben 100 kg ossztomeget figyelembe véve ne haladja meg a
6 m/sec értéket.

g£.) Megbizhatdan nyiljon 120-300 km/h vizszintes sebesség mellett,
azonnali és késleltetett nyitisnal egyardnt.
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h.) Legkisebb ugrdsi magassag azonnali nyitds esetén 140-300 km/h
vizszintes sebesség mellett 60 m, a stabilizilt silyedési idé min. 2 sec le-

gyen.

i.) Minimalis nyitasi magassag fuggSleges esésnél 130 m, a stabilizalt
stilyedési id6 min. 2 sec legyen.

).) Az ejtdernyd nyitasa jobb és balkézzel egyarant végezhetd legyen.
k.) Nem szindékos nyitas ne fordulhasson eld.
1.} Légmentesen, stabilan sillyedjen.

m.) Irdnyithatd legyen, a 360 fokos fordul6 4-6 sec alatt legyen vég-
rehajthato.

A véllalati mindségbiztosité rendszer bevezetésének sziikséges-
sége

A gyértasra vallalkozoé Salgotarjini Ruhagyarnak az MH RMI meg-
adta a minSségbiztasité rendszer kovetelményeit. A ruhagydrnal a Ma-
gyar Honvédség részére gyartott egyéb termékek mindségének cllen6r-
zése eddig a Magyarorszigon hagyomanyos minGségellendrzés modsze-
rével tortént.

Az 1j termék élctmentd eszkoz asszetett alapanyag igényi, az ejto-
ernydk gyartasa vonatkozésdban és a gazdasigos termelés folyamatos
biztositasa érdekében az egyszerid mindségellendrzés helyett szukséges-
s¢ vélt egy 1) minGségbiztositd rendszer kidolgozasa és a gydrtas soran
val6 alkalmazasa.

A Salg6tarjani Ruhagyar vezetdi megbiztiak a MH Mindségtanusitd
Intézetet (MH MITI), hogy az ejtSernyogyartasra vonatkozoan dolgozza
ki a vallalati minGségbiztosité rendszert, melyet az MH MITI teljesitett
is. (Az MH MITI 1993. 12.30-én tortént megszinéséig jogosult volt ISO
9000 szabvany modell szerinti vallalati. illetve termék mindségbiztositasi
rendszerck kidolgozaséra.)
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A "Villalati minGségbiztositas” sltalinos elvei

A villalati minSségbiztosito rendszer feladata, hogy a tervezett mi-
ndségi termék gyértésa érdekében folyo véllalati tevékenységet optima-
lisan 6sszchangolja és a minéség szabélyozisihoz sziikséges informécio-
aramlast biztositsa.

A véllalati mindségszabilyozis az egész villalat 6sszehangolt, mind-
ségorientélt munkajat igényli, ezért nem csak egyetien szervezeti egység
(minéség ellendrzés) ondllG feladata.

Atermék mindségét a vdllalat valamennyi szerve és dolgozdja a mun-
kéjaval kozvetlenil, vagy kozvetve befolyasolja. Ezért sziikséges olyan
szemlélet kialakitisa, amely tudatositja, hogy a tevékenységek magas mi-
néségi szinvonala fontos véllalati és egyéni érdek.

A villalati mindségbiztositds a kivetkezd villalati tevékenységek
sorén valésul meg:

- muszaki és szervezési, gyartasi dokumentaciok biztositasa,

- a beszéllitdkkal kotott szerzddések mindségre vonatkoz6 kom-
ponenscinck megfogalmazisa,

-a technolégiai kovetelményeket kielégitd termeldberendezé-
sck, gyarideszkozok biztositdsa és mikodtetése,

- az uzemeitetési feltételek biztositasa,

- a mér6-, vizsgéléeszkozok és berendezések biztositasa, alkal-
massaginak és pontossiginak fenntartisa,

- az anyagellatés, -tarolds és az anyagmozgatas feltételeinek biz-
tositdsa,

- aszemélyi alkalmassdg, oktatas és mindségre osztonzés feltéte-
leinek biztositésa.



Az ejtéerny6 gyirtas minGségbiztositisinak gyakorlati
megvalGsitisa

Avillalati minGségbiztositas ltalanos elvei alapjan az ejtéernyo so-
rozatgyartas megkezdése el6tt kidolgozésra keriilt az ejtéerny gyartas
folyamata és a minGségbiztositasi elvei. (1. sz. dbra)

. TARTALEK (MENTO) EJTGERNYG
GYARTASI ES MINGSEGBIZTOSITASI FOLYAMATA
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1. Az ejtbernyd gySrthshoz szikséges dokumenthicitk
a.) Az ejtéemyd nuiszaki dokumentdcidja:

- az ejtéernyd miszaki leirdsa és kezelési utasitasa;

- az ejtéernyd miiszaki rajzgydjteménye

- az ejtéernyd alapanyag és készgydrtmany jegyzéke ;
- az ejtéernyd készletjegyzéke.

b.) Az ejtberny6 technologiai, mivelei dokumentdcidja:

- gyrtési folyamat leirasa (a gyartas sordn kotelez alkalmazasra
el6irt, egyedi anikiséré azonosité és bizonylatolé okményok-
kal);

- anyagtdroldsi utasitds;
- szabdszati utasitas;
- varrodai utasitas;
- Javitasi utasitas.
c.) Az ejtéernyd mindség-ellendrzési, vizsgdlati és igazoldsi dokumen-
tdcidja:
- idegendru cllendrzési utasitas,
- gyartaskozi ellendrzési utasitas;
- végellendrzési utasités,
- iégicllenorzési utasitas;
- mérdeszkoz ellendrzési utasitas;
- szerszam, gyartdeszkoz ellendrzési utasitas.

2.) A mindség clSirdsanak dltalinos clvei a gyhrt6 és beszAllitd ko-
zotti szerzédésekben

Az cjtéernyogyértds soran felhasznalt alapanyagok, félkész terme-
kek és kész gyarmanyok beszillitdival, illetve a kulonféle szolgaltatast
végzo partner vallalatokkal valé szerzodéskotéseknél a kovetkezd elveket
kell figyelembe venni:
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a.) A terméket vagy a szolgaltatast egyértelmiien és pontosan kell

megnevezni. A terméktdl fuggden a megnevezésnél szukségesek lehet-
nek a tipusra vonatkozo adatok és esetleges fantazianév, védjegy megje-
iolése is.
A megnevezés olyan termék vagy szolgiltatas esetében, amelyre szab-
vany vonatkozik ¢s annak alkalmazasat a megrendeld cldirja, a szabvany
szerinti megnevezést kell alkalmazni. Amennyiben az uzemeltetés, vagy
felhasznalas korulményei sajatosak, akkor meg kell hatarozni a kulonle-
ges korulményeket is (pl. dltalanos hasznalatra gyartott zsinor nem hasz-
nalhaté e)jtéernyd zsinorként).

b.) A minGség eldirasa a szerzddéshen legyen kifejezetten az adott
termékre vagy szolgaltatasra vonatkozo, szabatos, egyértelmi €s tartal-
mazza a megfeleloség osszes szukséges feltételeit. Amennyiben a kove-
telményck objektiven nem irhatok clé, ugy a kivant tulajdonsagokat meg-
testesitd mintat kell megadni.

c.) A szerz6désben meg kell hatarozni mindazokat a mennyiségi jel-
lecmzdket, amelyek barmilyen modon kihatnak a minoségre (pl. A kupola
gyartashoz hasznalt sclyemszovet szélességét meg kell hatarozni a feles-
leges toldasok elkerulése érdekében). Figyelembce kell venni a mindségi
vizsgalatok lefolytatasahoz szukséges anyagmennyiséget is (pl. roncsola-
sos vizsgalatokhoz).

d.) A mennyiségi és amindségi jellemzok meghatarozasakor - ameny-
nyiben szukséges - meg kell adni a névieges ¢riékeket, valamint a 1drés
alsé és felso hatarait, vagy utalni kell az azt tartalmazo eldirasra.

¢.) Amennyiben mindségi vagy biztonsagi jel elhelyczdése szukséges,
akkor meg kell adni annak elhelyezését €s a jelolés modjat.

f.) Meg kell hatarozni a torvényesen szabdlyozott hatdsagi jellegi
jovahagyasok. engedélyek, igazolisok, tanusitasok, mindsitd okiratok
sth. korét, azoknak a megrendeld részére valo atadasi kovetelményeit és
korulményeit (pl. hogy a termékkel, szolgaltatassal egyidejuleg, vagy ku-
lon kerulnck atadasra).

g.) A szerzodésben célszerd - a vonatkozo szabvanyokra hivatkozva-

meghatarozni az atadas-avételi és gyartaskozi ellendrzcs ¢s vizsgalat
rendszerét, korulményeit, beleértve a vizsgalatkor jelen 1€vo szervek
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(megrendeld, kiilsé vagy belsé mindségeliendrzd szervek, hatéségok
vagy szakérdk) megnevezését is.

h.) A szerzédésben meg kell hatdrozni a minSségtanisitis modjat
(mértékadok a mindségtanisitisra vonatkozo rendeletek).

i.) A vonatkozé jogszabdlyok figyelembe vételével meg kel hataroz-
ni 2 mindséggel kapcsolatos jogi biztositékokat (kotbér, kirtérités, sza-
vatossag, jOtéllas stb.).

J-} A szerzddésben sziikséges meghatdrozni a mindségi kifogdsok ér-
vényesitésénck rendjét, a felek egymés kozotti eljarésanak szabélyait, a
kifogas megalapozottsigénak cllenSrzését és a koltségviseléssel kapcso-
latos kérdéseket.

3. Alapanyagok beszerzésének clvei

A véllalathoz érkezd, az ejtéernyS gyartis soran felhasznilandé
alapanyagok, félkésztermékek és kész gydrtményok (idegenarni) elbirt
mindségben torténé beszerzése érdekében teljesitendd feladatok:

- a mindségi kovetelmények kiclégitésére alkalmas beszallitok
kivilasztasa;

- a mindségi kovetelmények, vizsgalati médszerek, atvételi felté-
telek, a minSségtanisitas modjdnak és tartalminak pontos meg-
hatédrozisa szerzddésben;

- a szerzidés teljesitésének cllendrzése;
- sziikség esetén a mindségi kifogdsok érvényesitése.
A felhasznélasra kerulS idegenanik beszerzésckor olyan mindségi
bizonylatok szolgéltatasinak elGirdsa sziikkséges, amelyek a minSség biz-

tositds szempontjabSl minden Iényeges tulajdonsigot (lehetdleg szam-
szeru adatokkal) tamisitanak.
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4. Anyagraktirozis €s belsé anyagmozgatés elvei

Alapvetd kovetelmény, hogy a raktarozott alapanyagok és a készter-
mék mindsége a raktdrozés folyamén ne csokkenjen. A mindség romlasat
az el6irt raktarozasi eldirdsok betartdsaval meg kell akadélyozni.

Az anyagtarolasi utasitas kidolgozasakor meghatdrozisra kerultek a
raktdrozas minSségmegdvisra vonatkozd kovetelményei, szabalyai, va-
lamint azok betartasanak ellendrzése.

Az anyagmozgatas soran biztositani kell az anyag bizonylataiban el6-
irt minoségi feltételeket, az adagosszetartast, illetve kizarni a karos be-
hatasok lehetdségét.

5. A termeldberendezések, gydrtéeszkozok biztositésa, idészakos
ellendrzése és karbantartésa

A termelSberendezések megfeleld gyaridképességének bizrose-
tdsdhoz sziikséges:

- gondos kivalasztasuk a feladatnak megfeleléen;

- szakszer( hasznélatuk;

- rendszeres karbantartisuk és szakszeru javitasuk;

- alkalmassaguk, minGségiik idszakos, 4jbdli ellendrzése;

- méréeszkozok eldirasok szerinti ellendrzése;

- az clvégzett karbantartasok, ellendrzésck nyilvantartasa.

A termeld eszkozok rendszeres karbantartasa és javitasa részben

megeldzd karbantartas, részben a felmeruld hibék elhérité jellegi javi-

tésa utjan torténik. A javitdsi munkék elvégzése utin a berendezés gyar-
toképességét, gyartasi alkalmassagit ismét ellendrizni kell.

6. Az ejtéernyd iizemeltetési feltételek elbirisa
Az izemeltetési és alkalmazasi feltételeket az ejtdernyd muszaki le-

irdsa és kezelési utasitisa tartalmazza, melyet a felhasznal6 részére biz-
tositani kell.
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7. A személyl feltételek biztositisa, az oktatds és mindségre dszton-
zés elvei

A gyartasi, ezen belul a min6ségeliendrzési dokumentacidkban rog-
zitett munkafeladatok és azok irdnyitasi feladatai meghatarozzik az
egyes tevékenységeket ellaté dolgozdkkal szemben tamasztott szakmai
igényeket. A személyek kivalasztasa soran a szakmai szempontokhoz ak-
kor is igazodni kell, ha ez a munkaeré ellatasi nchézségek miatt kulon-
leges intézkedéscket igénycl.

A termelSeszkozok allagat és a termék minGségét nem veszélyeztet-
heti a dolgozok szakmai felkészuletlensége.

A gyartasban résztvevokkel ismertetni kell, hogy mikor mit, miért és
hogyan kell tenni a j0 minoséga termék gazdasagos eldallitasa érdeké-
ben.

A termelés ¢s a termék megfelelé minéségének biztositasa nemesak
egyes dolgozok €s a villlalat egyes szervei, hanem teljeskori vallalati fel-
adat. Ezért szukséges minden vezetési és végrehajtasi szinten a szemlé-
letnek a mindségi feladatokra vaio iranyitasa, a mindség jelentdscgének,
az chhez kapcsolodo feleldsségnek tudatositasa.

Kulonosen fontos, hogy a munkavégzo jol ismerje sajat munkayanak
jelentdségét a termék mindségénck megtartasaban, a munkacszkozok
hasznadlatat, a hibak korai felismerését, megelozésénck és kijavitasanak
maod)at.

8. A mindségellendrzési rendszer elvel

Az ejtéernyd gydnids soran a miniségellendrzés atfogja a teljes eld-
allitasi folyamatot az anyag beérkezésétol kezdve a készaru kiszallitasaig.

Az cllendrzés tobb szintu, beleértve a vallalati MEQ és kulsd szervek
mindségellendrzo tevékenységeét is.

A gyartas sordn végzett miveletek pontos meghatarozasa €s czzel
parhuzamosan a doigozok szamdra elSirt ellendreési feladatok konkrét
megadasa az elsé szint, amely biztositja a pontos, hibamentes termelést.
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A mésodik szinten a fiiggetlen villalati mindségbiztositasi rendszer
ellendrzd szerve az 1/c pontban felsorolt okmanyok alapjan végz tevé-
kenységét és kiszuri az esetlegesen keletkezd hibakat.

Ezen feladatok végrehajtasara minden munkafézishoz rendelkezés-
re ill a részletes ellenGrzési utasitds, amely tételesen meghatarozza az
adott helyzetben sziikséges teend6ket. Az elsé és masodik szintd ellen-
Srzés az egyenletes mindségi termékek gyartasidnak fontos biztositéka,
megeldzve, illetve csokkentve a selejt képzidését és halmozodasat.

A masodik szinti ellenérzés kiemelkedd eleme az ejtéernydk rend-
szeres légi kiprobélasa amely a végzett munka megfeleld minGségét hi-
vatott ellendrizni és bizonyitani, tovabba a sorozatgyartas folyamataban
rendszeres visszajelzést biztosil.

Az elkészult, a gyirtd szervezete altal leellendrzott ejtéernyck mi-
ndGsitését a megrendeld képviseletében a MH MITI végezte, 1994-1061
pedig az MH Gazdalkodasi Hivatal MinSségellendrzési FGosztalya végzi.

Osszegzés

A tartalék ejibernyd életmentd eszkoz, czért a most bevezetett ming-
ségbiztositod rendszer helyes mikodésének tesziclése érdekében a "Gydr-
16 és MegrendelS” egyetériésével minden darab teljes ellendrzését végez-
tuk el.

A gyértas folyaman szérianként 10-10 db ejtéernySn feltart hibakrol
részletes clemzés készalt mind a vallalati MEO, mind pedig a katonai
mindsitést végzG MH MITI részérol. Az clemzések kozos értékelése so-
ran a hibaforrasok kimutathatok voltak, melyek megfelels intézkedések-
kel megszintek. a gyartaskozi javitasra szorulo termck felhalmozodasa
elkerilhetd volt.

A 2. szému dbrdn a sorozatban legyartott 400 db ejtéernydn a MEO
alal feltart hibak szamai iathatok.
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Az a tény, hogy a gyakorlatlansag a gyartas kezdetén ejtGernyénként
mindGssze 3-4 hib4t okozott, a termék djszeriiségébsl ad6d6 érdeklSdés-
nek és odafigyelésnek koszonhetd. Ekkor még a gyartas alap Grabér fi-
zetése mellett tortént. Az elsS 20 db elkésziilte utdn normazott gyartasra
allt 4t a vallalat. Ez csokkentette a dolgozék minGségi munkara vald to-
rekvését, valamint el6keriilt a "tudom én ezt csindini" szemlélet.

E két tényez0 kovetkezményeként az ejtGernyénkénti hibik szama
felugrott 10-12 db-ra. Ebben az idGszakban a gyartaskozi ellenGrzés ki-
szirte azon személyeket akik nem tudtak teljesiteni az elGirt mindségi
kovetelményeket. A kiszirt személyeket véglegesen mas munkateriilet-
re helyezték at.

Ezen kritikus szakaszon tiljutva az ejtGernyGkon feltart hibak szima
folyamatosan csékkent 1-2 hiba/db-ig, enyhe hullimzassal megmaradt a
gyartas utolsé szakaszaig, ami j6 minGségi gyartasra utald alacsony hiba-
szint.

A teljesitési hatarid6 kozeledése miatt az utolsé 100 db gyartdsakor
avallalat vezetése a teljesitmény fokozasat tiloraztatassal prébalta elér-
ni, amely a hibaszimok 4jabb novekedéséhez vezettek. A beavatkozéasok
eredményeként ugyan idészakos javulasok mutatkoztak, azonban a mi-
ndség romlasanak tendencidja nem valtozott.

A mentéernyé sorozat gydrtaséra kidolgozott vallalati minGségbiz-
tositasi rendszer a fentiek alapjén igazolta sziikségességét, ugyanakkor
azonban azt is bebizonyitotta, hogy a gyartasi folyamatban bekovetkezett
teljesitmény valtozasokat (pl. tilorazas) megfelel eszk6zokkel, mdsze-
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rekkel (pl. ardnyos anyagi 6sztonzés, MEO ellendrzési tevékenység ki-
terjesztése stb.) kovetni kell. Ezt bizonyitja a 2. sz 4brdn a véllalati MEO
altal feltart hibdk grafikonja a teljes sorozat fuggvényében.

A mentéernyd mindség biztositasi rendszerében a harmadik szint a
katonat mindségtanisiids.

A mentSernydk sorozatgyartasit és a gyaridi ellendrzést kovetd mi-
noségtandsitasit 1992-ben a MH MITI Repiléstechnikai Mindségtana-
sité Osztaly szakdllomany végezte. A tanisitas folyamataban az cllendr-
zés "mindendarabos™ modszerrel 16rtént (oka: cgyrészt a termék élet-
mentS eszkozként funkcional; masrészt, a gyartd véllalat a mindségbiz-
tositasi rendszerénck tesztelését kérte).

Az MH MITI a fcltart minGségi kifogasokat elemezte, értékelte.
megszuntetésére eljarasi modszereket dolgozott ki, amelyet a vallalat ve-
zctése a gyartasi folyamatba beépitett.

A katonai tandsftisi tevékenység credményeként (Id. 3. sz. dbra)
beigazolédott az is hogy egy termék mindségtanusitisi rendszerében
szukséges cgy, a gyanadl fuggetlen szervezet, amely tevékenységével
garantalja a term¢k megfeleld minségét (Id. 3. sz. dbrdn a feltdrt hibdk
széles skdldjdt).



Tartalék ejtdernys
(katonai mindsités)

1 2 3 4 S e 7 a8 $ 10 11

3. 5z dbra
Magyardzat:

1. kupola alapanyag hibdk.

2. kupola varrat hibik,

3. tartGzsindr alapanyag hibak,

4. tartozsinor felkotési hibak,

5. irdnyitézsinor alapanyag hibak,

6. iranyitozsinor felkotési hibak.

7. tartoheveder alapanyag és egycb hibik,
8. tok alapanyag hibak,

9. tok varrat hibak,

10. kellékek hiba,

11. egyéb hibak.

A vdllalati és a fuggetlen mindségtanisito szervezet osszievékenysége

eredményeként teljesultek az MH RMI dlial témasztont koveteiménvek. igy
Jutottak a csapatok egy megfeleld mindségi tanalék ejidernyshoz.
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A TISZAI FINOMITO MINOSEGBIZTOSITOTT UZEM-
ANYAGGYARTASANAK HASZNOSITHATO
TAPASZTALATAI

Vdri Ldszld, Kramiics Jozsef®

Az uzemanyag és hajtoanyag beszerzésekhez saikséges ismeretck
bovitése cehabol az MH Gazdélkodasi Hivatal (MH GH) mindségugyi
szakértSi csoportja tapasztalatszerd ldtogatason vett rész a MOL RT Ti-
szai Finomité-ban (TIFQO) Tiszaujvarosban.

A latogatas jelentSségét €s aktualitasat az adta, hogy jelenleg az MH
GH szervezeténél az izemanyag beszerzések teriiletén, azon beliil a haj-
t0anyagok vonatkozasiban folyik egy szallit6i rendszer kovetelményei-
nek kidolgozisa ¢s a kiséricti mukodtetésénck clékészitésc.

Tekintetiel arra, hogy ¢ termékcsoport vonatkozasaban a katonai
mindség kifejezetien a polgari minéségbiztositas MSZ EN 29002, MSZ
[SO9004-2 szabvanyok elbirasanak betartasara épul, czért minden szem-
pontot figyelembe véve nélkiilozhetetlen a szallitéi rendszer kovetelmé-
nyeinek kidolgozasdban résztvevo személyck atfogo ismerete, tapasz-
talata egy lehetséges nagy szillité mindségbiztositasi rendszerénck mii-
kodésérdl.

A latogatason részt vevdk tovabbi céljai kozé tartozott, hogy clsé
kézbdl informalédjanak a TIFO minGségbiztositdsi rendszerének kiépi-
tése soran felmerult, az atlagosml cltéré sajdtossagokrol és nehézségek-
r&), valamint a rendszer - a BSI® szakemberei altali - auditilasanak titkai
irant.

1 Vin Laszié alezredes a MH GH Htp. és iltalinos anyag mindség -ellendrzési osztdly mb. osztdly -
vezeldje, Kramhics Jozsef mk szdzados a Hip és dltalinos anyag mindség -cllendrzén oszidly
Oza. mk.(Stsztpe

2 ABSI A British Standards Institubon (Angol Szabvinyigw [niézet} roviditése. Az mtézmény ma -
néségiuzioitis résziege. a BS] QA - British Standard Institution Quality Assurance - végzia je-
lenikezb szAllitok mndségnziositis rendszerének mindsitd izsghlatil, adja ki megfeleldség ese -
1én a lanusftvanyl.
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Ezirdnyi érdeklédésunk indoka az volt, hogy a kidolgozas alatt I¢vo
MH Szillitéi Rendszer jelentkezdit a legigényesebb szakmai kovetelmé-
nyek figyclembevételével, a nemzeti és nemzetkoz téren elfogadott, el-
ismert eljarasi rend kerctében tervezzik mindsiteni.

A szakértdi csoport kiemelt figyelmet forditott annak megallapita-
sara, hogy egy tanusitott ¢s mikodé (karbantartott) mindségbiztositasi
rendszer eldnyeit hogyan kamatoztathatja a Magyar Honvédség beszer-
zésckkel foglalkozo szervezete, mint hajtéanyag vasarlo.

A szerzett informdcibkat tomoren az aldbbiakban lehet osszfoglalni

A minGségbirtositis mai helyzete és fejlesztési koncepcidja a
MOL RT Feldolgozisi és Kereskedelmi Agazatinsl

A Magyar Honvédség, mint vasarlé a MAR-KER? szervezettel van
kapcsolatban, amely a finomitdk altal feldolgozott termékeket forgal-
mazza.

A MOL RT részvénytarsasagga alakuldsa el6tt mar tobb villalat
(amelyek késdbb a MOL RT-be kerultek) foglalkozott minéségbiztosi-
tasi rendszerek megvaldsitasaval. A MOL RT 1) vezetése teljes ménicék-
ben tdmogatta az egyes vallalatokna! megkezdett folyamatok befejezé-
sét.

Tény, hogy crre a felsé vezetést komoly piaci kényszer is késztette,
nevezetesen a kilfoldi partnerek kovetclménytamasztasai megszabtak,
hogy a joviben a tovibbi uzleti kapcsolat feltétele az 1ISO 9000-s szab-
vanycsalad eldirasainak megfeleld mindségbiztositsi renszer megléte.

A fels6 vezetés ennck hatdsara kotelezic ¢l magat a mingségbizto-
sitasi rendszerek minden agazatra kiterjedd kiépitésére.

1  MAR-KFR a részvénytirsasig marketing €s kereskedelmi szervezete



A munka kulsd tandcsadd szervezetek (Controll Mindségfejlesztési
Tanacsado6 Iroda, Szenzor PE Handley Walker) igénybevételével, tobb
teruleten indult meg és folyik ma is az agazatoknal. A felkészitd munka
parhuzamosan megy végbe az dgazat finomitoindl és a MAR-KER szer-
vezeteinél.

Kittazott c€l az volt, hogy az agazat cgészére sikeruljon ISO 9001
(MSZ EN 29001)* szerinti mindségbiztositasi rendszert kiépiteni, tanu-
sitani és mukodtetni. A cél clérése érdckében tervezick a finomitoknal
¢és a MAR-KER szervezeténél az egy fokozatial alacsonyabb ISO 9002
(MSZ EN 29002) szerinti mindségbiztositasi rendszerck megvalositasat,
tanusittatasat.

Az agazaton belul a Muszaki Feligyelet Igazgatésagon kialakitott
MindGségbiztositasi Szervezet gyakorolja a szakmai feligyeletet és koor-
dinélja a munkat, annak érdekében, hogy a részegységekbdl majd dssze-
alljon és mikoddképes legyen az integralt agazati rendszer. (1. sz. dbra)

A Mindségbiztositasi Szervezet vezetdje beosztasi szintjével szem-
ben timasztott fontos kovetelmény, hogy gazdasagi és termelési érdekidl
fuggetlenitve az elsé szdmu vezetd kozvetlen aldrendeltségébe tartoz-
zon.

Az sgazati mindségbiztositési rendszer megvalisitisénak szaka-
szai

1.) Az elOkészitd fhzis

- mindséguigyt dtvildgitds,
- helyzetériékelés,
- dontés a rendszer kialakitdsdrol,

4  AzISO 9001 (MSZ EN 29001)szabvinyt és a szabvinycsaléd 10bbi tagjit » Katona Logisztika
11 évfolyam 2. szim "Katonai MindségUgy” rovatiben mmertettiik.

233



TNE

PRzasszs | KIn3pspupn
ey puppansaay 5 syrodopRd T (IONW

. Y.L Y Y S e s oy T Y
OLNBDPIONN LOLZINDTSONIN | ~realimguny
1 | 1
1

"ETRVIN v » ™
» merigu 1Y - npeny ars -~ L)
i P> Ty lll‘-u.-. w20 gy e - n3 | moltpeymny 1
_ _ _|_||._ _|h|_ L

~ LAWEN 1o R wh
el | R P e » aurony oot ™ Usvamitg
ILYZYDY OFRONNY INORYINOY rvzsu
]

LYY
e SHLYOTYH VLYDTVIN
v I v RYAIORNTTAS

i |

234



A dontés ismeretében a felsé vezetés elsS feladata a mindségpoliti-
ka megfogalmazisa. A mindségpolitika fejezze ki a mindség iranti elko-
telezettséget, valamint azt az akaratnyilvanitast, hogy a vezetoség a ki-
alakitott minGségbiztositasi rendszert a vevoi bizalom megszerzése és
megtartisa érdekében mikodtetni fogja.

A mindségpolitikat az egyszemélyi vezetd irja ala, akinek gondos-
kodnia kell arrdl is, hogy azt minden dolgozd ismerjec meg, tegye magaéva
¢és megval6sitisa érdekében beosztasaban minden tdle telhetot tegyen
meg.

Célszerinek tartjuk bemutatni a vallalatnak azt a torckvését,
amellyel a vevokorének bizalmat a termékei minéségénck garantalasaval
akarja megnyerni, ezért a Tisztelt Olvaso figyelmébe ajanljuk a TIFO
Mindségpolitikajanak teljes szovegét (2. sz. dbra)

2.) Minéségdokumentum tervezetek kialakitésénak fézisa

A minGségugyi rendszer alapdokumentuma a Minéségugyi Kézi-
konyv, amely tartalmazza a vezetdi alapelvnyilatkozatot, a mindségpoli-
tikat, a mindséggel kapesolatos vallalati alapelveket, felelosségeket ¢s
hataskoroket.

A Mindségugyi Kézikonyv osszeallitasara team kerul kijelolésre.
Fcladata a kézikonyv elsd valtozatanak clkészitése.

Fejezetei a valasztott rendszermodell szabvanynak megfelelen tar-
talmazzak az osszcs szukséges cljaras rovid leirasat. Az eljarasokat rész-
letesen tartalmazo elyaras utasitasok a legjobb szakemberek bevonasaval
kerulnek kidolgozasra.

A mindségdokumentumok legszélesebb korét tartalmazo csoport-
ban a munkautasitasok, specifikdciok, bizonylatok, egyéb dokumentu-
mok nagy része altalaban rendelkezésre allt, hiszen a termelési folyama-
1ok, ellenorzési wevékenységek eddig is szabalyozva volta,. Ezek aktuali-
zalasa, formai kivanalmak szerinti atalakitasa, mindség kozpontiva téte-
le a kovetkezo lépés.
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A TIFO MINOSEGPOLITIKAJA
Célunk: VEVOINK BIZALMANAK MEGTARTASA

A versenyképes mindségszinvonal megtartasihoz az alibbiakat
valésitjuk meg:

t. A TIFO valamennyi munkatérsa azért dolgozik, hogy kifo-
gastalan mindségi termékeket allitson el6, és azokat idGbeny
a vevok rendelkezésére bocsassa, a jelenlegi és jovibeny
vasarlok megelégedettségére.

2. Valamennyi munkatarsunk azért dolgozik, hogy szolgaltata-
sainkkal - amelyek kielégitik az ISO 9002 kovetelménycit -
hozzajaruljunk ahhoz, hogy szolgalatatasainkat igénybe vevd
uzleti partnereink kivalé mindségi termékekkel lathassak ¢l
vasarloikat, osszhangban sajat minGségpolitkajukkal.

3. Minden munkatarsunk felelds sajat munkdja mindségéérty
folyamatos fejlddéséért.

4. Azon dolgozunk, hogy kolcsonosen eldnyos kapesolatot ala-
kitsunk ki a felhasznalokkal és igényeik minél jobb kielégi+
tésc érdekében kotelezettséget vallalunk technoldgiank €s
szervezeti struktirank folyamatos fejlesziésére.

5. Nagy sulyt fektetunk beszillitoink kivalasztasara. El kivan
juk érni, hogy beszatlit6ink is folyamatosan fejlesszék sajay

mindségbiztositasi rendszerunket az 1SO 900K szab
vanysorozat kovetelményeinck megfeielen.

MOTTONK: KIVALOT, IDOBEN.
Tiszaujvaros, 1991. oktdber

Konya Sandor sk.
igazgato

2.sz.dbra
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3.) Oktatéisi fhzis

A dokumentumok elkészitésével parhuzamosan oktatésok, kiképzé-
sek inditdsa a munkateriletek minden szintjén, felilrdl haladva lefelé.
Az oktatas mér a rendszerbevezetés el6készitd Iépései kozé tartozik.

Célja: az elgondolas megismertetése, az alapelvek elfogadtatasa, a
mikodésmad és a szukségesség megértése, a hatékony alkalmazas clsa-
jatitasa.

4.) A rendszer bevezetési fazisa

A mindségugyi rendszer bevezetése, alkalmazasba vétele fokozato-
san torténik, a szukséges szervezési intézkedésck bevezetésével parhu-
zamosan.

5.) Az elsd vezetdi felulvizsgédlat fazisa

A rendszer teljes bevezetése utdn belsd vezetdi felulvizsgalat lefoly-
tatasara van szukség annak érdekében, hogy ismerté viljon

- biztositja-c¢ a rendszer a fejlesztés elhata-
rozasakor az clé kitizott minoségr célok cl-
érését,

- a rendszerelemek mitkodése, a tevékeny-
ségek végrehajtasa osszhangban van-c a
mindség dokumentumokba foglalt eldira-
sokkal.

Ezen vizsgalat egyrészt feltarta a meglévo hidnyossagokat, masrészt
felkészulést jelentett a kovetkezo fazisra.

6.) Kilsd tanisité szervezet felitlvizsgilata, audit fézisa
A rendszer sikeres belsS auditja (felilvizsgalata) utan keriilhet sor

cgy figgetlen szervezet dltal végzett mindsito atvizsgalasra, az eredmény-
1Sl fliggden tanusitasra.
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A rendszerépités sordn igénybe vett szakért6 cégek tanscsadGinak
feladata a munka médszertani megalapozésa, 1épések koordinalasa,
szakmai irdnyitésa, a felmenilS kérdések megvilaszolésa volt. A szakértd
tanacsadék a kulss, fiiggetlen nemzetkoz felulvizsgélo szervezet mind-
sitd eljarasrendjének ismeretében céltudatosan forditottak nagyobb fi-
gyelmet cgy-egy terulet szabdlyozasanak kidolgoztatasara.

A mindségbiztositisi rendszerek kidolgozisinak helyzete az
dgazatokndl

A TIFO termelésénck kb. 80 %-t teszi ki a MTBE (metil-terc-butil-
é1er) és az izobutilén. E két anyag gyartdsi folyamataira mar 1992-ben
bevezetésre és tandsitasra kerult az ISO 9002-nek megfelelé mindség-
biztositasi rendszermodell. 1993-ban a rendszert kiterjesztették a TIFO
valamennyi termékcsaladja cléallitasi folyamataira. Magyarorszigon
1994 clejétSl mar a Komaromi Finomitd is ISO 9002 szerinti mindség-
biztositasi rendszerrel uzemel. A Dunai Finomitéban és a Zalai Finomi-
toban a rendszerépités folyamatban van.

A TIFO szabvanyos minGségbiztositasi rendszere kialakitisahoz 28
folyamatleirast 1alaltak szukségesnek. Ezek tartalmanak nagyrésze nem
volt 4j keletd, hanem mar meglévé, nem feltéticnul rendszerszemiéleta,
kiilonféle szabalyozisok dtdolgozdsa soran jott létre.

A rendszer mindségdokumentumainak kiadasa folyaman két korul-
ményre kell kiemelt figyelmet forditani:

- cgyrészt jol kell cltalalni az )" dokumentu-
mok bevezetésénck rendyét,

- masrészt meg kell taldlni a "régi” (korabbi ki-
adasu) de az ) rendszerbe beépiilé dokumen-
tumok alkalmazasanak modjat.

Kulonosen nehéz feladat volt az anyagok azonosithatosagara ¢s nyo-
monkovethetdségére vonatkozo szabvanyos kovetclményeket kiclégite-
ni. A megvalositas érdekében - tobbek kozott - megszuntették a készter-
méktarolo 1analyok "toltés-fejtés” rendszerét. Ma mar a mindségbiziosi-
tas szabalyainak silyos megsériését jelentené. ha cgy tartalyba egyide-
jileg toltenének is és abbol éppen ki is adjanak végterméket.
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A TTIFO minéségbiztositasi rendszerének tanusitottsigat rekordidd
- a dontés meghozatalét6l szimitva egy éven beliil - alatt megszereztc.

Tanulségok

A szabvényos rendszerelemekbdl felépitett mindségbiztositasi rend-
szer a technolégiai, miszaki lehet8ségek messzemend kihasznaiasa mel-
lett lehetévé teszi a minGségbiztositas altalanos elveinek hatékony érvé-
nyesulését.

A Magyar Honvédség hajtéanyagot tanusitott minoségbiztositassal,
igazolt szdrmazds, legkedvezobb dr, jo s24ilfidsi kondiciék jcllemezdkkel a
MAR-KER-rel azonos mindségképességii szervezettol szerczhet be.

A fenti kérdésben potencidlisan a TIFO, mint a hajtdanyag gyartdja
johet szoba (gazolaj, benzin).

A TIFO minGségbiztositasi rendszerénck clonyel teljes bizonyossag-
gal annyit jelentenck, hogy az dltala legyartott termék mindsége nagy
valoszindséggel megfelel a szabvany kovetelményeinck. A végtermék
szarmazasa, a nyomonkovethetdség bizonyithato, a mindséget jol felké-
sziilt vizsgalolaboratdrium vizsgalja a technologiai folyamat meghataro-
zott fazisaiban.

A végtermék mindségére kihato elsé bizonytalanségi tényezd a fo-
gyasztohoz (pl. honvédséghez) vald cljutdsa (pl. vasuton). A monopol-
helyzetid MAYV ugyanis kifogasolhato minGséga vasuti tartilykocsikat is
beallit toltésre (kifogasolhaté: tisztasag ¢s maiszaki allapot). /it mdr meg-
jelenhet egy lehetséges hibaforrds, a szennyezettség.

A mdsik bizonytalanségi tényezd: a MAR-KER- clfogadhatéan jol
mikodd belsd mindségbiziositasi rendszere még nem képes korngain
azoknak az cgyéb korulményeknek karos hatasait, amclyek a termék fel-
hasznélasaig befolydsoljak annak mindségét.

Végeredmény: mindkét esetben a fogyaszional (pl. Honvédség)

ugyanaz a kévetkezmény: nincs garantélva, hogy a technikai cszkoz a sza-
méra meghatarozott anyagmindséggel fog uzemelni.
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A megrendelShoz beérkez pl. repiil6 hajtéanyag minGségének gydr-
tist kovets ellendrzd pontja az iizemanyag raktér, ahol a laboratérium
felszereltsége csupan néhdny igen egyszeri sziird vizsgalat elvégzésct te-

szi lechetové.

Amennyiben a felhasznalési sziikséglet ugy diktélja, akkor az adott
szillitmény vagy taroldsra vagy adalékolasra és azonnali felhasznélasra
keriil. A fethasznilisi helyen 1évi mindségellenSrzési pont feltételei sem
teszik elehtdvé a teljes mindségellendrzést.

Az itt szemléltetett elméleti péida arra hivatott felhivni a figyelmet,
hogy ilyen eset az ellétés folyamataban eléfordulhat.

A hibaforrdsok megsziintetésének modjai:

- megkovetelni, hogy a gyart6 és kereskedd
szervezetnek a jelenlegi anyagkezelési rend-
szerben legyen hatékonyan mikodo mindség-
biztositasi rendszere, amely jelentdsen csok-
kenti a fogyaszté kockazatat,

- az izemanyagok felhaszn4ldsi folyamatara
(a beszerzéstél a raktdrozdson 4t a felhaszna-
lasig) kiépiteni az dltalanos minSségiigyi ele-
mek felhasznalasival a belsd katonai mindség-
biztositasi rendszert,

- a hadseregen belil az izemanyag mindség-
cllenérzés megfeleld szintre torténd emelése.

Zar6gondolatként alljon itt egy kérdés, amelyet a vendéglatdk sze-
geztek nekiink: "A megrendeldnek a szdllit6jdtol szabvdnyos mindségbiz-
tosttdsi rendszer meglétét elvdmni, feltételként szabni csak akkor korrekt, ha
ilyen rendszerrel sajdt tevékenységi teriiletén a megrendels maga is rendel-
kezik. Uraim, a MAGYAR HONVEDSEG rendelkezik-e a mindségugyi
rendszerek mindstts vizsgdlatai elvégzésére jogosult, szakképzett személy-

zettel”

Ilyen tartalmu kérdést a mindsitésre jelentkezd széllitok barmelyike

feltehet.
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A kérdés megvélaszolhatésiga korlatozott mértékben mar ma is
"igen”. Felismerve az eziranyu igények novekedését, a jovében megindu-
16 katonai mindségiigyi szakértd képzés eredményeképpen, egyre tobb
ol képzett katonai szakember fog rendelkezésre alini.
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SZAKAGI BIZTOSITAS

ALAPVETO SZAMVETESEK AZ ELSZIGETELT TERU-
LET VASUTI VONALSZAKASZAI IGENYBEVETELE
CELSZERUSEGENEK MEGHATAROZASAHOZ

Duchaj Istvdn'

Az orszag kozlekedési rendszerének sebezhetdségébdl és ebbdl ere-
dé veszélyeztetettségébdl kiindulva a rendszer megbizhatd miakodésé-
nek alapja az életképességének fokozasa. Ennek eléréséhez egyrészt
technikai megoldasok, masrészt szervezeti intézkedések foganatositasa
szukséges.

A kozlekedési rendszer életképessége

A kozlekedési rendszer életképességét jelentds mértékben noveli,
ha az adott iranyi szallitasi (kozlckedési) igények kielégitésére megfele-
16 szamu - alagazaton belul, vagy mas aldgazat részérdl - kozel azonos
nagysagrendu kapacitasok allnak rendelkezésre. Azonban ezen igénye-
ket kielégité kapacitasok fenntartdsat a mindennapi uzemeltetés - a ha-
tékonysag, a gazdasagossag - nem teszi lehetové. Tekintettel arra, hogy
az orszag kozlekedési szikségleteinek kiclégitéséhez térben jelentosen
cltéré kapacitasokra van szikség €s a rendelkezésre allo kozlekedési ob-
jektumok teljesitképessége is rendszerint ennek megfelels, varhatoan
az cutdl eltérd katonai igénybevétel kiclégitésénél 1obb kozlekedési irany
(kisegits vagy keruld) felhasznalasat is szem el6tt kell tartani.

A kozlekedési hdlozat életképességét jelentSs mértékben fokozzak
azok a béke id@szakban is célszerGen megvalasztott és kiépitett tartalék-
vagy kisegité kapacitasok, amelyek a szikkeresztmetszetek feloldasat,
illetve az egyes objektumok terheltségének csokkentését szolgaljak. llyc-
nek példdul a nagyobb vasiti csomdpontok térségében az eligazo ira-
nyok kozotti deltavaganyok, a médsodik, illetve harmadik vaganyok, a ku-

| Duchaj istvin alezredes, ZMKA Hadtip lansz4k egyetemi adpunkius
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I6nbozd vontatdsi médok alkalmazhatGsaga. Koziiti vonatkozasban a na-
gyobb telepuléseket megkeriild (korgyini) utak, autépalyak, kulonszin-
ta keresztezése. Mindezek amellett, hogy a béke allapot kozlekedési
szikségleteinek mindségi kielégitését szolgéljak, egyben a haborus id6-
szakban varhat6 rombolasok esetére is biztositanak megfeleld feltétele-
ket.

JelentSs mértékben meghatirozza az orszdg kozlekedési rend-
szerénck €letképességét a nagyfolyami hidak dublirozisénak lehetdsége.
Ezzel - bér jelentds beruhézast igényld megoldas - az dlland6 hidétkels-
hely (koziti, vasiti) rombolésa esetén viszonylag rovid iddn belil meg-
teremthetd az clszigetelt teriletek kozotu kapesolat. Hasonléan célsze-
rd a repilSterek és hayokikotSk esetében is dubldr, illetve tartalék repu-
I6terek, kikdtSk kijelolése és szilkség esetén aktivizilasa.

Az cgyes aligazatok életképességét kedvezden befolyisolja, ha az
adott aldgazat objektumainak rombolasa esctén a kovetkezmények fel-
szémolésdra mar békeidszakban kijelolt és felkészitett erdk, eszkozok
illnak rendelkezésre. Célszeri ha ezen erdk az adott térségben telepiil-
nek, illetve a helyreéllitidshoz sziikséges anyagok a helyszin kézlében ke-
rilnek letdrolasra.

A kozlekedési aldgaztok életképességét noveld rendszabélyokat az
adott objektumok veszélyeztetettségének figyelembevételével kell meg-
allapitani.

Abban az esetben amikor az orszag egységes vasithal6zata - a rom-
bolasok kovetkeztében - tobb elszigetelt teriletre? tagolédik a szalli-
tasok folyamatossaga ezen teriletek hatirainal ideiglenesen létesitett és
uzemeltetett dtraké korleteken keresztiil valdsithatd meg.

2 Bsngeteht 1erOletek vasit vonalszakaszsinak éneimezése igénybevéieiének lehetdségei. UJ
Honvédségi Szemie: 1991 szhm.
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Igénybevételi lehetGoég alapjai

A vastiti széllitasi alagazat életképességének novelése érdckében el-
engedhetetlenul szukséges a kozlekedési objektumok rombolasa kovet-
keztében keletkezett elszigetelt teruletek vasuti vonalszakaszai igénybe-
vételei lehetoségének vizsgalata.

Az elszigetelt teruletek vasiti vonalszakaszai igénybevételre torténé
alkalmassagat mindenck ¢l6tt az allandé berendezésck technikai allapo-
1a, a vasuti szallitasok valtozo eszkozeinck meglcte és a vonatok mozga-
sat akadalyozo rombolasok megszuntetésches szukséges 1do hatarozza
meg.

Azoknak a katonai szallitasoknak a terjedelmét, amelyct az igény-
bevételre tervezett elszigetelt terulet vasiti vonalszakaszain veégre lehet
hajtani, alapvetden az uzemképes gorduléalloméany (mozdony, vasiati ko-
¢s1), valamint az atadasra kerulo szallitmanyok nagysagrendje hatarozza
meg. A vasiiti szailitdsok végrehajtasa soran szamolni kell azonban azzal
a lehetoséggel, hogy atmend forgalma szallitmanyok esetén az clszigetelt
vasuti vonalszakasz dtereszio képessége hatarozza meg az IAK-cn atbo-
csajthato vasuti szallitmanyok mennyisépét € minds€gét.

A katonai szallitasok haboras korulményck kozotti végrehajtasa so-
ran az egyik legdontébb tényezo a szillitasok hataridére torténé teljesi-
tése. Ezért, amikor szukségessé valik clszigetelt vasati vonalszakaseok
igénybevétele clengedhetetlen a vasiton torténd szallitisok mennyiségi
¢és mindségi mutatoinak osszehasonlitasa mis - az akadalyhelyeket meg-
keruld - szallitas: alagazatok szallitasi hatasfokaval.

Az TAK felallitasa és mikodtetése azonban csak abban az esctben
indokolt, ha a széllitasok iranya az elszigetelt terilet hatarain talmutat-
nak. Ebben az esctben az IAK Iétesitésénck helyét az elszigetelt terule-
tck igénybe vehetd vasiti vonalszakaszainak talalkozasi pontjanal célsze-
rd kijelolni.

Az 1AK tchit a vonatforgalom szempontjabol egy szukscges rossz,
amelyen keresztul az anyag- ¢s csapataramias egy masik széllitasi alagazat
szallitéeszkozeinek igénybevételével, illetve a csapatok menetével valo-
sul meg.
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A szillitdsi aldgazatok kozil ezen feladat végrehajtésara fontossagi
sorrendben a koziti-, vizi-, Iégi-, valamint csGvezetékes aligaztok vehe-
tok igénybe.

A csapatok, anyagi-technikai eszkézok kézuton térténd kozleked-
tetése, illctve kozidton valo szillitisa nagy mértékben fugg a kozit meny-
nyiségl, minGségi allapotatol, valamint az anyagmozgatas gépesitésének
lehetdségétdl és hatasfokatol.

A vasuti vonalszakasz igénybevétele soran a szdilftdst idé sszeteve-
dik: be-, és kirakoallomasokon végzett rakodasi maveletck idejébd), a
vonalszakaszon cltoltott idébdl, valamint IAK mikodtetése esetén a
kozutakon vald kozlekedés, illetve az igénybe vett aldgazat adott szalli-
tasi feladatra forditott idejébol.

Az anyagi-technikai eszkozok atadasa az elszigetelt vonalszakaszra
torténhet kozvetleniil cgyik szillitasi alagazatrol a masikra, illetve koz-
vetve raktdr, rakterulet, taroldeszkozok, stb. kozbeiktatasaval,

Mivel a két viltozat kozott yelentds munkaszervezési eltérés van a
szallitasok osszidejének meghatarozasa ¢rdekében szukséges minden le-
hetséges viltozat elemzése.

Igénybevétel célszeniségének szimvetése

A vonalszakasz igénybevétele célszeriségénck meghatarozasat a
szakaszon folyo szallitasi munkak idGigényénck clemzésvel kezdem. Az
clemzésck sordn az clszigetelt teriilet vasati vonalszakaszai uzemelteté-
sénck - megitélésem szennt - legiddigényesebb valtozatat vizsgalom, azaz
azt a lchetséges esetet, amikor az igénybevett vonalszakasz végpontjain
FAK uzemel.

Az clszigetelt vasuti vonalszakasz uzemeltetése esetén az anyagi-
technikai cszkozok cljuttatasanak osszideje a rendeltetési dllomasra a
kovetkezd osszefiigpések alapjdn hatdrozhatok meg.
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a.) A teljes elszigetelt vasiti vonalszakasz kiziton tortémdé megke-
rilése esetén

- amennyiben az anyagi-technikai eszkozok itadésa kozvetleniil a
vasiiti gorduldanyagrol a szdllité gépjdrmiire, illetve forditva torténik:

Lelsz  2xigk

Tgk=(tki+tbe) + +
Vgk  Vgk

l.sz. dbra

- abban az esetben, ha az egyik széllitasi agrol az anyagi- technikai
eszkozok atadésa a masikra kozvetve valasul meg, azaz a széllitasi folya-
matban tarolisi raktarozasi elemet szukséges beépiteni a koverkezd
osszefuggés haszndlhato:
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Lelsz  2igk
Tgkr=(tki+tbe) + + + 2(trbe+tki);

vgk  Vgk

2.52. dbra

IAK
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b.} Az elszigetelt vasati vonalszakasz igénybevétele esetén, amikor
a rombolit objektum megkeriilése koziton tortémik

- az anyagi-technikat eszkozok kozvetlen dtaddsa esetén:

Lelsz  2lgk
Telsz=2(tki+tbe)+ —— +
Vvas  Vgk

3.5z. dbra

- amennyiben a rombolt objektum megkeriilése soran raktdr igény-
bevételére keriil sor:
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Lelsz  2lgk
Telszr=2(tki+tbe)+ - — + - ——— + 2(trbe + trki);
Vvas  Vgk

4.52.4bra

ahol: Tgk; Tgkr = a teljes széllitasi idS az anyagi-technikai csz-
kozok kozvetien, illetve kozvetett atadasa ese-
tén;
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Telsz;Telszr = a teljes széllitasi id6 elszigetelt vonalszakasz
igénybevétele esetén (kozvetett és kozvetlen

anyagétaddas esetén);

Tki; The = az elszéllitand6 anyagi-technikai eszkozok
varakozisi ideje a ki-, illetve beraké allomaso-
kon;

Lelsz = a kozlekedési objektumok rombolisa kovet-

keztében keletkezett hasznélhaté elszigetelt
vasiiti vonalszakasz hossza,

gk = a rombolt objektum megkeruléséhez szuksé-
ges kozuti tavolsag hossza;

Vgk; Vvas = a kozuti, illetve a vasuti szallitas atlagsebes-
sége:
trki; trbe = az anyagi-technikai eszkozok ideiglenes rak-

tarakban cltoltott idcje, amely magiba foglalja
a ki- berakas ¢s a virakozas idejét is.

A fenti szamvetéseket elemezve egyériclmien megallapithato, hogy
az clszigetelt vasuti terulet csak azon vonalszakaszat célszerid igénybeve-
tel szempontjabd] tovabbi vizsgilatnak alavetni, amelyik esetében a

Tgk > Telsz osszefiiggés igaz: azaz egy adott széllitasi feladat végre-
hajtasanak iddsziikséglete a vonalszakasz vasuti szallitasra valo [clhasz-
nalasaval rovidebb.

A vizsgalt vonalszakasz igénybevétele célszeriségénck clemzése
utdn a kovetkezs 1épés az optimalis hossz szimvetése.

Az elszigetelt teriilet vasiti vonalszakaszai {6bb jellemziinek
meghatérozisa

Amennyiben kiinduld bazisalapként clfogadjuk Tgk > Telsz egyen-
I6tlenséget és behelyettesitjuk a megfeleld kifejezéseket, akkor az alabbi
osszefiiggés alapjdn meghatirozhatjuk az clszigetelt vasiti vonalszakasz
igénybevétel szempontjabél még optimalisnak tekinthetd hosszat.



(tki+tbe) Vgkx Vvas  LIAK
Lelsz > —
(Vvas - Vgk) 2

ahol: LIAK = az ideiglenes atrako korlet terniletén igénybe
vett vasuti vonalszakaszok hossza.

Az ideiglenes atraké korletek muikodtetésével foglalkozo szakiro-
dalmak igénybevételiik sziikségességét a szallitasi folymat folytonossaga-
nak biztositdsdban hatdrozzdk meg. Mukodtetésiik célszeriségét azon-
ban a korletben atrakasra keruld katonai szillitmanyok rendeltetési al-
lomasainak tavolsagabdl vezetik le. Ezek az ismételt berakas utani szal-
litasi tavolsagok - "tapasztalani™ Gton - a szillitmanyok osszetételének fi-
gyelembevételével keriltek meghatdrozasra.

A fenti szdmvetések alapjan egyértelmiien le lehet vonni azt a ko-
vetkeztetést, hogy az IAK mukodtetését a vele szoros kapesolatban all6
elszigetelt teruletek vasiti vonalszakaszai igénybevételi lehetoségének
vizsgilata nélkul értelmetlen megszervezni.

Az elszigetelt vasiti vonalszakaszok optimalis hosszinak clemaésé-
nél, azonban meg kell vizsgélni a végponti vonalszakaszok igénybevétclét
is. Azaz azt az esetet, amikor csak az elszigetelt terilleten belul tervezzuk
a vasiiti szallitasi alagazat mikodtetését.

Az ilyen jellegu igénybevétel adédhat a konkrét szillitasi feladatbol,
de bekovetkezhet az orszag sajatos kozlekedési halozatan a vasuti obyek-

tumok rombolisa (szennyezése) helyén kialakult helyzetbdl, mint példd-
ul:

- mis kozlekedési alagazatok szallitoeszkozeinek hianya;

- a szallito gépjarmivek forgalmi helyzetének (mozgasanak) korla-
tozottsaga, amely adédhat abbol, hogy:

- a rombolasok kovetkeztében a gépkocsiutak allapota nem
kielégits;
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- a magas vizihidak,alagutak, egyéb objektumok helyrcallitasa az
igénybevétel hataridejéig nem valosithato meg;

- 1dGpdrast viszonyok, szennyezettség kovetkeztéhen az ideigle-
nes atkelohelyek, megkeruld dtvonalak nem hasznalhatok.

A szallitasok menetvonalan az elszigetelt vasuti vonalszakasz igény-
bevétele az aldbbi elényokkel jdr:

- Ichetove teszi a harc,- szallito, - és kulonleges jarmavek teljesitoké-
pességénck tartalékolasat;

- csokkenti mas kozlekedési agak szallitoeszkozeinek fethasznaldsat
(gépkocsi, Iégt csovezeték):

- csokkenti az uzemanyagfelhasznalast.

Amcnnyiben atmeno forgalmu clszigetelt vasat vonalszakasz igény-
bevételére nem kerl sor, akkor a szallitasok folyamatossaganak biztosi-
tasdhoz csupdn az IAK munkajanak megszervezéséhez és végrehajtasa-
hoz kell erokkel eszkozokkel rendeikezni.

Ebben az esctben a vasuti szallitasra igénybe nem vett vonalszakasz
két végpontjan ethelyezkedS IAK-ck terulethatarainak megnovekedése
miatt az elszigetelt vasiti szakasz helyettesitéséhez a rendelkezésre allo
gépjarmuivek jelentds részét igénybe kell venni. amely csak az atrako kor-
let ateresztoképességenek csokkenésével oldhatoé meg,

Beldthatd, hogy az elszigetelt teridletek vasuti vonalszakaszainak igény-

bevételé és zemelletését a Magyar Koztdrsasdg teruletén ondllé kozleke-
dési elemként az IAK munkdjdval 6sszehangolva célszeni és kell vizsgdini.
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A JAVITOSZERVEZETEK ALKALMAZASANAK UJSZERU
KERDESEI

Gdspdr Tibor'

A Magyar Koztarsasag 1j, a megvaltozott helyzethez és realitasok-
hoz igazod6 biztonsagpolitikai koncepeioja és az orszag védcimére vo-
natkozo alapelvek rendszerbe foglalasa megtortént,

A doktrindkban bekovetkezett valtozas a jovoben sem szuntetheti
mcg a béke idGszakban Iétrehozott ¢s fenntartott haditechnikai eszkoz-
¢s anyagtartalékok, javit6 kapacitasok szukségességét. A védelmi jelleg
el6térbe helyezése csak a tartalékok és kapacitasok osszetételében és
mérickében, valamint azok biztositasi formaiban hozhat valtozast. Ezck
nagysagrendje a katonai kovetelmény oldalrél a habori clkerulhetdsé-
gének garanciditol fugg.

A csapatok harci ercjc nagymérickben harci technikéjuk technikai
allapotatol fugg. Ezt tobbek kozott az eszkozok teljesitoképessége, meg-
bizhatosaga és alkalmazhatdsaga hatarozza meg. A technikai biztositas
célja, hogy a legnagyobb mértékben biztositani lehessen az eszkozok
¢lettartamat és technikai hadrafoghatdsagat.

Ezen feladatok végrehajtasa clsésorban a hadsereg javito szerveze-
teire harul. Tanuimdnyom célja, hogy bemutassam azokat az 4j kérdésc-
ket, illetve cgyes, eddig is ismert 1ételek kovetkezetesebb érvényesitését,
amelyek az 4) honvédelmi elvek alkaimazasaval elGtérbe kerulick. A 1é-
ma fcldolgozasanal a fegyverzettechnikai eszkozok technikai biztosi-
tasara helyezem a f6 hangsiiyt.

1. A javit6 szervezetek hiborus alkalmazasdnak kérdései

A Magyar Honvédség altal egy esetleges hibonis alkatmazis sordn
felhasznilt anyagi készletek (az eszkozoket is ideértve ebben az ossze-

I DrGéaspér Tibor alezredes, MH SZCSP-sig Anyagi-technikai Fnokség, Tervezés oszthlyvezetd
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figgésben) pétldsa, a hazai gydriési lehetdségeket is figyelembevéve,
igen sziik keresztmetszetben és mennyiségben valdszind. A haditechni-
kai veszteségpOtlas alapvetd forrdsa a javitds utdni visszatérités lesz. Ezért
kiemelten fontos feladatnak kell tekinteni a sérult eszk6zok helyrealli-
tasdt, az alkatrészgyértés - lchetdségek szerint nemzetgazdaségi erdfor-
rasokon alapul$ - megvaldsitasat.

1.1. A technikai eszkdzik virhaté veszteségei, azok megoszidsa

A védelmi hadmiivelet kezdetére a Tabori Hadsereg és aldrendelt
csapatainak varhatd feltoltotisége a meghatérozd fegyverzettechnikas
eszk6zokbd kozel 100 %-os. Az eszkozok technikai hadrafoghatdsa-
ga - a hadmiveleti szétbontakozas sordn keletkezett meghibdsodésok és
veszteségek, a helyredllitas lehetdsége, elsGsorban a rendelkezésre 4ll6
id6 fiiggvénye - virhatdan - eszkozcsoportokto! fiiggden - B5-95 %.

A fegyverzettechnikai eszkozok varhat6 habonis sériiléseire vonat-
kozolag a gyakorlati tapasztalatok hidnya miatt, kevés és gyakran egy-
mést6l eltérd feltételezések vannak. Ennek figyelembevételével. ilietve
a pusztité eszkozok hatdsmechanizmusa, a fegyverzettechnikai eszk6z0k
szetkezeti felépitése, a hagyomanyos eszkozokkel vivott hiborik és a
béke 4llapot tapasztalatai alapjin célszeri elemezni a virhat6 vesztesé-
geket. A téma részletes kidolgozasa meghaladja a tanulmény kereteit.

A veszteségadatokkal tobb helyen is lehet taldlkozni a szakiro-
dalomban. (1) A szakirodalom alapjén arra a kivetkeztetésre jutottam,
hogy a meglévd 16bbféle mészer egyike sem ad pontos, minden korilmé-
nyek kozott hasznalhaté, megbizhaté vélaszt arra a kérdésre, hogy meny-
nyi lesz a vérhat6 veszieség. Ezért - mivel més nincs - elfogadhaték a
kilonboz6 veszieséglablizatok, amelyek jelenleg alkalmazisban van-
nak.

A fentiek alapjan megallapithatd, hogy a prognGzisok felhasznalasa
csak tervezési szinten értelmes dolog. A tervezés alapeleme a bizonyos
mértéka elbrelitas. A veszieség prognézisok adatai, ha nem is nagy pon-
tossaggal kozelitik meg a jovt, de a tervezd tevékenységet objektiv kor-
litok kozé szoritjak. Amig a valdsdg a tervezctt éntékek megengedett
kornyezetében marad, a terv hasznélhato vagy egyszerien modosithatd
az eltérések alapjan. Amikor az eltérés kilép a megengedett allapotok
halmazabél, akkor az eredeti harcfeladat sem hajthaté mar végre és mas



harctevékenységi fajtira kell 4ttérni. Az 1j feladatra pedig \ij tervet kell
késziteni.

A vérhaté veszteségek szimbavétele fontos a sziikséges és clégséges
javit6 kapacités biztositdsdhoz, ami meghatirozza a javité szervezetek
struktiréjét, 1€tszamat, felszereltségét és alkalmazasi elveit.

1.2. A javitd szervezetek feladata, felépitése és lehetdségei
A javité szervezetek feladatai:

- a harci sérilést szenvedett és meghibéasodott haditechnikai eszko-
zok felderitése, vontatdsa és szallitasa a sérilt technikai gyujtShelyre;

- javito csoportok és javité-vontato csoportok kikuldésével helyszini
javitasok végrehajtésa;

- a sérilt technikai gyijtGhelyre begyujtott, kis- €s kozépjavitast
igénylS haditechnikai eszkozok javitdsa, ideiglenes térolasa és felioltése
(uzemanyag, l6szer, tartozékok);

- a nem javithato eszk6zokbdl - meghatdrozott rendben - fGdarabok
kiszerelése a javitishoz szikséges mértiékben;

- készletiikben 1évé fenntartasi anyagok taroldsa, szallitasa, a fogyas-
nak megfelelSen azok igénylése, a kiutalt anyagok vételezése;,

- a magasabb javit6 szervekhez hatraszallitasra kerilS haditechnikai
eszkozok el6készitése atadashoz;

- a kijavitott eszkozok visszajuttatdsa a harcrendbe.

A haditechnikai eszkizik helyredllitdsét végrehajté szervezetek
hdrom csoportba oszthatok:

- tdbori hadseregszintd javilé szervezetek,
- hadtest javit6 zaszl6aljak;
- dandér, ezred, 6ndllo zészl6al) javité szervek.
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Az elmilt idSszakban végrehajtott torzsvezetési gyakorlatokon el-
készitett szamveiésck adatait clemeztem. A vizsgélat targyét az képezte,
hogy a varhatd veszteségek és a javitoszervek kapacitasa mennyire van
Osszhangban. Az elemzés credménye az . szdmui tdbldzaton talalhato.

A 1dbldzaiban feltuntetett szdzalékértékek a kovetkerdket mutatjék a
fegyverzettechnikai eszkozokre vonatkozidan:

- hadtest szintig helyreallitjak a kisjavitast igénylS tuzérségi és pan-
céltord eszkozoket,

- hadsereg szintig helyreallitjak a kisjavitast igényl6 légvédelmi esz-
kozoket:

- a kozépjavitast igényld eszkozok egyik eszkozcsoportban sem allit-
hatok helyre hadsereg szintig bezirélag, teljes mennyiségben;

- az elolyaro javito szerveinek szintjén feyezodik be a tuzérségi esz-
kozok javitdsa, a 10bbi csoportba tartozo eszkoz kozépjavitisa nem fog-
hato &t kapacitassal;

- az egyes kategoridkban a szdzalékok nagy intervalluma azt jelzi,
hogy a javito kapacitasok elosztasa nem mindig a legoptimalisabb.

Osszességében meghllapithaté, hogy a Tabori Hadscreg javito erd-
vel képes helyredllitani a lovészfegyverek kivételével a kisjavitast igény-
16 eszkozok 100-, a kozépjavitast igénylok 50-70 %-at, amennyiben a ki-
induld adatok (vesziescg szdzalék, javito kapacitas) a feltételezett érté-
kek kozott maradnak.

1.3. A javité szervezetek alkalmazdsénak lehetdségei

A védeimi hadmiiveletre valé felkészilés iddszakdban a csapatok
begyakoroltatasa, a miszaki munkak clvégzcse és biztositasa mellett, ki-
emelt figyelmet szukséges forditani a haditechnikai eszkozok felkészité-
sére. A technikai kiszolgalasok 3. és 4. fokozatai meghatarozott mavele-
teinck clvégzesével biztosithatok a szukséges uzemeltetési tartalckok. A
technikai kiszolgalasoknal alapvetGen a technikai hadrafoghatésagot. a
megbizhatd uzemkészséget befolyasolo miveleteket hajyak végre. Igy a
védelmi hadmivelet alatt csak 2. technikai kiszolgalast kell végrehajtani,



czzel a dandér (ezred, onallo zaszl6al)) javitdszervezeteknek tobb idejik
lesz a helyredllitasi feladatok végrehajtasara.

A 16 erbkifejtést a {Giranyban tevékenykedd csapatok technikai had-
rafoghatGsdganak biztositdsara kell dsszpontositani. A haditechnikai
eszkozoket a fontossdg és a munkaigényesség figyelembevételével kell
helyreéllitani.

A technikai biztositast a haditcchnikai fénok atfogo irdnyitaséval
szervezik és hajtjak végre. O szervezi meg és felelds a neki alarendelt
cgyes szolgalati agak technikai biztositas: feladatai végrehajtasaért.
Egyezteti a fegyvernemek, szolgilatok ¢és a hadtépnak a haditechnikai
eszkozok helyredllitasara irdnyulo igényeit. Megszervezi a javito-vontatéd
erok és eszkozok harcban val6 alkalmazasat.

A haditechnikai {[6noknek kozvetlenul aldrendelt szolgalati ag fGno-
kok az anyagi-technikai fénok (haditechnikai f6nok) utasitasai, a bizto-
sitasi terv és a szakmai eloljard [(Snok intézkedés: alapjan, kozvetleniil
tervezik és szervezik asajdt szolgalati 4g osszes technikai biztositasi rend-
szabdlyait és azok megvaldsitaséért teljes mértékben feleldsek.

A védelmi hadmiveletben az eszkozok elsGsorban a helyszinen, fe-
dezék mogott kenilnek helyredllitasra. Harcrendbdl tizeszkozt elvontat-
ni csak zaszlGaljparancsnok parancséra (engedélyével) lehet. Ez a tény
megnoveli a javitd, a javit6-vontaté csoportok alkalmazisinak mennyi-
ségét és jelentdsépét.

A sériilt és meghibdsodott haditechnikai eszk6zoket rendszerint - a
kozlekedési szolgilattal egyeztetett €s a széllitasi tervben rogzitett - von-
taté alegységek, csoportok vagy a vontatésra alkalmas eszk6zok széllitjak
hatra.

ElsSsorban azokat a haditechnikai eszkozoket kell elvontatni (hat-
raszillitani), amelyeket az a veszély fenyeget, hogy az ellenség birtokba
veszi vagy megsemmisiti, valamint a vezetési és felderitd eszkozoket és
az olyan kisjavitasi munkat igénylSket, amelyek a legkisebb munkaigé-
nyiek és a helyszinen nem javithaték.

Elsdsorban azokat a fegyvereket, harci és més technikai eszkozoket
javitjak meg, amelyck a csapatok harcfeladatainak teljesitéséhez legsziik-



ségesebbek, koziiliik is azokat, amelyeket a legrovidebb id6 alatt vissza
lehet juttatni a harcrendbe. A felderitd és tiizvezetS alloméasokat és a
vezetést biztositd eszk6zoket minden esetben soronkiviil javitjak.

A Tébori Hadscreg jelenleg két javitozaszlGaljjal és egy javitéezre-
del, a gépesitett hadtestek pedig 1-1 javitézaszl6aljjal rendelkeznek.

A Tabori Hadsereg megerdsitésul kaphat 1-2 vegyes mozgé javits-
zaszl6aljat és érdekében mikodik az elol)aré javitédandéra (a megerd-
sitésul adott vegyes mozgo javildzasziGaljak nélkiil).

A javit$ szakcsapatokat, szakalegységeket a védelmi hadmaveletre
ugy célszeri csoportositani, hogy szorosan kapcsolédjanak a Tdbori Had-
sereg csapatai tevékenységéhez.

Az els6 lépesSben védd hadtesteket célszeni megerdsiteni javito-
zaszl6aljakkal, az ellencsapast végrehajté hadtestet pedig javité-vontato
csoportokkal. A biztositasi Ovben lévé csapatok alapvetden vontato cso-
portok, javité-vontato csoportok alkalmazésaval oldjdk meg a helyredlli-
tas feladatait. A dandarok (ezredek) javitdszdzadai, a hadtest javitézasz-
I6aljak éltalaban a masodik I€pcsé mogott (szikség szerint szélességben
megosztva) telepulnek, vontaté eszkozeiket (csoportjaikat) felzarkoz-
tatjak az elsS lépcsdben védo csapatok mogé. A szarnyakon védo alegy-
ségeket célszeri vontato csoportokkal, javito-vontaté csoportokkal meg-
erdsiteni. A javitozaszloaljak dllomanyabol egy-egy szdzadereja vontaté
csoportot szukséges kijelolni és felkésziteni az ipari uzemek rongélodasa
kovetkezményinek felszamolasaban val6 részvéielre.

A javitoegysépgeket, alegységeket elsdsorban uzemekre, javito- és
szervizbazisokra, laktanyéakra kell telepiteni és szabélyozis esetén igény-
bevhetik az ott taldlhato eszkozoket, anyagokat.

A hfiborés alkalmazési kérdések vizsghlata alapjén osszességében
meghllapithatd:

1.) A fegyverzettechnikai eszkozok varhaté haborus sériléseire
nincs egyértelmi adat. Valészindsithets, hogy a veszteségek szélsdséges
értékek kizott valtoznak, nagyban figgnek a védeimi hadmiivelet ko-
rilményeits) (cllenség, méretek, idSjiras, stb.). Tervezési, szamvetési
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alapként, elfogadhatéak a jelenleg alkalmazott veszteségszazalékok, fi-
gyelembevéve, hogy ezek csak dtlagnak tekinthetSk.

A fegyverzet technikai eszkozoknél, varhatéan védelmi hadmiivelet-
re valé felkésziilés idSszakaban, figyelembevéve eszkozeink jelenlegi al-
lapotit és tarolési helyzetét, valamint a tartalékos allomény kiképzettsé.
géL, sok lesz a rendkiviili meghibasodas. Ennek alapvetd okai a kovetke-
26k:

- az eszk6zok jelentds része "mozgdsitdsi-zdrolt™ kateg6ridban van,
amelyek technikai illapota, kevés kivételével, nem kovethetd folyama-
tosan figyelemmel. gyakorlati tapasztalat, hogy a "mozgdsitdsi-zdrolt” esz-
kozok beuzemelésekor jelentkeznek azok a meghibiasodédsok, amelyek
az Oregedésre, a rossz tarolasi korulményekre, a szakszeratlen kezelésre
vezethetd vissza;

- atartalékos kezel6 €s szakjavité dllomany ismereteinck felfrissitése
egy viszonylag hosszabb folyamat eredményeként valosul meg.

A fentiekbdl kovetkezik, hogy nagy jelentdséget kell tulagdonitani a
hadmaveletre valo felkészilés és hadmaveleti szétbontakozas technikai
biztositasanak. A feladatot neheziti, hogy ebben az idGben, amikor a csa-
patoknak sziksége lenne a magasabb javitdszervezetek segitségére, azok
a hadiszervezetre valé dtiéréssel, sajat, mobil javitéeszkozeik kikonzer-
vélasival, a meghibasodisok elhéritasaval, a technikai kiszolgélason és
javitason lévo eszk6zok gyorsitott visszaadasaval lesznek elfoglalva. En-
nek ellenére célszeru lenne olyan javitéesoportokat kijelolni és felkészi-
teni a meglévd béke szervezetbdl, melyek azonnal segitséget nyijtanak
a csapatoknal.

2.) A haboruis technikai biztosité tevékenység végeredményében
nem csak a harc folyaman helyreallitott és visszajuttatott tomegeszkozok
(lovészfegyverek, Iovegek, aknavetdk, stb.) darabszama, hanem a bonyo-
lult elektronikit képviseld egyedi eszkizik helyredllitott, uzemképes
mennyisége lesz a minGségi mutatd.

3.) Célszerd megvizsghiai az eloljardi, hadsereg és hadtest tagozat-
ban lévl javitészervezetek mennyiségét, dsszetételét, kapacitdsst. A
szakcsapatokat kozeliteni kell a harcolé csapatokhoz. Az eloljaro alaren-
deltségében 1évd javitddandar fenntartésa ilyen formaban nem indokolt,
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hiszen a két vegyes mozgo javitozaszloalja megerdsitésul van tervezve a
Tabori Hadscreghez, a 1obbi része pedig alapvetoen a Tabori Hadsereg
érdekében mikodik.

4.) Vizsghlatot igényel a javitészervek irdmyitdsi rendszere is. A jc-
len eldirasok szerint a fegyverzettechnikai szolgalat f6nok felelés a fegy-
verzettechnikai szolgalat technikai biztositasi feladatainak tervezéséén,
szervezéséért és megvalGsulasaért. Az integralt javitoszervek irdnyitasa
az anyagi-technikai fGnok, illetve a haditechnikai fGnok kezében van. A
feladatszabas, a folyamatos szakmai vezctés nagyon szervezett, osszetett
koordinilé munkat kovetel a haditechnikai f6noktol, mivel az ot-hat
technikai szolgalati ag kovctclményeit, igényeit kell térben és idSben
egycztetnie.

2.) A vilsigkezelési feladatok technikai biztositasénak sajitos-
sdgai

Az clmiit egy-két évben a kornyezetiinkben bekdvetkezett esemé-
nyek (Jugoszldvia) rdirdnyitottak a figyelmet a valsagkczelési feladatok
fontossagara. Sziikségesnek tartom czen kérdés technikai biztositasi ve-
tuletét is megvizsgalm.

A hazankat potencialisan fenyegeté veszélyek jellegébol és bekovet-
kezésiik valészinliségébdl kiindulva, a magyar fegyveres eréknek elsdsor-
ban a szomszédos orszagokban lehetséges fegyveres konfliktusok az or-
szégot érintd kovetkezményeinek felszimolasara kell felkészulni.

A kornyez6 orszdgokban végbemend események Magyarorszagot az
aldbbi hatdsokkal érinthetik:

- hatdrincidensck véletlen, vagy tudatos kivaltasa;

- fegyveres csoportok dtsodrédasa;

- fegyveres provokiciok (berepulés hazai terilet fol¢, bombazas,
atlovés, stb.);

- politikai helyzet élezése, hdborus veszélyhelyzet szitasa,
- diverzi6s csoportok tevékenysége hazink teruletén.



A Magyar Honvédség szdrazf6ldi csapatai valsaghelyzetek megolda-
saban - a meglévs béke dllomannyal és eszkozokkel - az aldbbi feladatok
végrehajtdsdval vehetnek részt:

- felderitési tevékenység fokozasa;

- uigyeletes alegységek, harcaszati igycletes alegységek mikodteté-
se;

- harccsoportok kijelolése és mikodtetése.

A csapatok békére rendszercsitett allomanyaval, béke allapotban
végrchajtott ilyen jellegi feladatokat kilonleges feladatoknak ncvez-
hetjik. A kulonleges feladatok meghatérozo része dtmenctet képez a
béke kiképzés és egy csetleges haborus alkalmazas kozott.

A kiuldnleges feladatokat végzd csapatok anyagi-technikai biztosi-
tasi feladatainak végrehajtasat dontéen befolyasolja az a tény, hogy a
hadsereg anyagi-technikai szakcsapatai, az alakulatok anyagi-technikai
szakalegységei nem tartoznak a feltoltott csapatokhoz, alegységekhez.
Ezt a gondot némileg cnyhiti az a tény, hogy a kulonleges feladatokat
nem az egész hadsereg, hanem annak csak kis része (néhdny szazad, zisz-
ioal)) hajtja végre egyidejileg. Igy méd van arra, hogy a feladatban résat
nem vevo alakulatok terhére az anyagi-technikai biztositashoz sziksé ges
erok, eszkozok atcsoportosithatok. De ez nem konnyi és egyszeru fel-
adat, csak nagyfoku helyzctismerettel, szervezékészséggel, pontos fel-
adatmeghatarozassal, segito és kovetciménytamaszto ellendrzéssel Ichet
megszervezni, irdnyitani és végrehajtani.

A technikai biztosités {6 feladatainak meghatdrozésakor figyelem-
be kell venni az alébbi kivetelménycket:

- az adott egység, alegység tevékenységének jellegét, amely megha-
tarozo a biztositasi feladatokra. Fontos, hogy teljes dllomannyal és fegy-
verzettechnikai eszkozeivel, vagy csak részeivel vesz részt a feladat veg-
rehajtasaban (harcérték);

- a [cladat végrehajtasanak helyét, a helyszin kapcsolhatdsagat clla-
tasi &s kiszolgalasi objektumokhoz és szervezetekhez;

- a terep, az idG)dras, az év- és napszak hatasat a feladat végrehajta-
sdra;

261



- a készenlétig rendelkezésre ll6 id6t, amely alapvetden meghata-
rozza a feladat mérvét, fontossigét;

- a szikséges megerdsités biztositasinak lehetdségeit.

A technikai biztositas keretei k6zott az eszk6zok alkalmazésra tor-
ténd elSkészitése, ellendrzése, helyredllitdsa és a fenntartdsi anyagellatas
vail6sul meg. A kilonleges feladatokat végrehajté alegységeknek, egysé-
geknek biztositani kell mindazon anyagokat, amelyek a tevékenységik-
hoz sziikkségesek. Ez clsGsorban az el6ljéré parancsnokségok feladata.

A kiilonleges feladatokat végrehajté alegységek, egységek az esetek
t6bbségében személyi fegyvereikkel, egyes esetekben kollektiv fegyve-
reikkel, teljes anyagi készleteikkel keriilnek alkalmazésra.

A feladat végrehajtasara kijelolt alegységek, egységek fegyvereit elé
kell késziteni alkalmazédshoz, ennek legjobb médja az el6irt technikai ki-
szolgélasi fokozatok végrehajtasa (2.,3. technikai kiszolgélés). A techni-
kai kiszolgalasok végrehajtasanal az aldbbi sajdtossdgokat kell figyelembe
venni:

- a technikai kiszolgélas végrehajtisiban az alegységek allomanyan
kiviil egy vegyes fegyverzeti javits csoportnak is részt kell vennie, mivel
az alegységek rendszerint megerdsitésre, kiegészitésre keriilnek olyan
eszkozokkel is, ami szervezetszenien nincs részikre biztosftva (példéul
nappali és éjszakai felderitd eszkozok),

- akészenlét eléréséig terjedd idS alapvetden meghatérozza az egyes
fegyvertipusok technikai kiszolgélasét;

- id6hidny esetén az izemképtelen javitist igényld eszkozoket ki kell
cserélni a feladatban részt nem vevd alegységek, egységek eszkozeivel.

A feladatvégrehajtis kozbeni gyors hibaelhéritds érdekében a k-
l6nbozd szinteken (dandér, bazis laktanya, magasabbszinta javitGoszer-
vek) készenléti javitd szolgélatot célszerd mikodteni. A készenlét javité
szolghlat csak akkor mikodik eredményesen, ha a szikséges szakér-
telem, javitbanyng, felszerelés biztosithatod.



A feladatok eredményes végrehajtisa érdekében, a javitGszerveknél
a meghataroz6 eszk6zokbdl (felderitd és figyelGmiiszerek, feldertits lo-
kitorok, pencéltord és légvédelmi eszkozok, stb.) célszeni cserekészietet
kialakitani és cserés javitdsi mébdot alkalmazni.

Fel kell késziteni a magasabbszinti javitdszervek specialis javitéeso-
portjait a helyszini javitasok gyors végrehajtasara is. Gondoskodni kell
arr6l, hogy megfelelS szamu és tipusi vontatdeszkoz legyen készenlét-
ben a meghibasodott, esetleg megsériilt eszkozok vontatdsdhoz

3.) Javitészervek alkalmazdséra vonatkoz6 javaslatok

A vilsighelyzetek €s a habord kezdeti iddszakdn technikai biztosi-
tasi feladatainak elemzésébdl kitGnt, hogy jelentSs feladatok harulnak
czen iddszakban a fegyverzettechnikai szolgalatokra és a javitGszerveze-
tekre. A kikonzervaldsra keruld eszkizok beiizemelését tobb alakulatnal
segitség nélkiil nem tudjbk elvégezni. Ez¢rt a hadsereg, hadtest tagozatu
javitézaszl6aljakndl mar most, béke dllapotban ki kell jelolni és fel kell
készitenj speciflis, komplex jJavitécsoportokat a szakszerd scgélynyujtas
érdekében.

Ezeknek a javitocsoportoknak a beuzemeltetést, illetve a meghiba-
sodéas elh4ritasét a helyszinen kell komplex médon elvégezni, rendelkez-
muk kell minden idetartozo ismerettel és javitasi készséggel. Mivel egy
rendszer Osszes szaktechnikdjanak a javitasa az egyes katona képességét
meghaladja, ezt a csoportok dsszetételének megalakitasakor figyelembe
kell venni. A létszamnak és kvalifikacionak tchét az adott alakulatnil
rendszeresitett haditechnikai eszkozok jellegéhez, komplexitasdhoz és
alkalmazisi jelentSséghez kell igazodni.

Az ) honvédelmi jogszabélyok biztositani fogjak annak lchetdségét,
hogy a javitdszervezetek polgan javito és egy€b ipari objektumokban te-
lepulve végezzék helyreillité tevékenységuket. Ehhez viszont el kell lat-
ni a torzscket és az érintett csapatokat megfeleld informéaciGval. Erre
nagyon j6 példét talltam a "Gépjdrmiltelepek” cimi konyv 7. fejezetében,
ahol sok, az orszag kilonbozo részén talilhats gépjarmiitelep cime, rész-
letes helyszinrajza (a midhelyek rajzin még a gépi berendezések is fel
vannak tintetve), részletes leirdsa (épuletek, helyiségek felsorolasa, mé-
rete, rendeltetése), a mikodéshez szilkséges adatok (energia, viz, hé,
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tozoltasi lehetdségek-tuziviztarolo) megtalilhatok (2). Ehbhez hasonlé
forméban kell elkésziteni azon objektumok jegyzékét, amelyek a tech-
nikai biztosités felndatai érdekében igénybevehetSk. Ezt az adattérat,
vagy annak a szikséges kivonatét ki kell adni az érintetteknek, hogy
miér most redlisan meg tudjik tervezni tevékenységiiket.

A javitoszervezetek tartalékos allomanyat (fSleg a keret javitGzasz-
loaljakét) gy lenne célszeri biztositani, hogy egy-egy alegységuk a var-
hato alkalmazasnal telepulési helyként figyelembe vehetd polgari javito
objektum dolgozaibdl alljon fel. Ezzel biztosithaté lenne mar béke alla-
potban is, a megfelelo kapcsolat a hadscreg és a polgari szerv kozott, ami
maximaélisan javitana a hiboruis alkalmazas hatékonysagat. Mcgfelelé
jogszabilyi kerctek biztositasaval a polgarn szakemberek résztvehetné-
nck a technikai biztositasi, javitasi feladatokban (szerzodés alapjan-pén-
zért), czzel biztositva szakmai felkészultséguk szintentartasas.

Osszefoglalva a leirtakat megéllapithaté, hogy a technikai biztosi-
tasi rendszer korszerisitése érdekében vizsgalni szukséges a javitoszer-
vezetek habords alkalmazdsanak kérdéscit is. A javitdszervezetek szer-
vezeti felépitéséncek biztositani kell: békeidoben a felkészitési, kiképzési
¢s egycb feladatok technikai biztositasat: a békefeladatok teljesitésérol
a hadi tevékenységre torténd megbizhato attérést; a harci, hadmuvelcti
feladatokat megoldé kotelékek tevékenységének folyamatos és megbiz-
haté technikai biztositasat.

A javitoszervezeteknek a kovetkezoknek kell megfelelni: szervesen
illeszkedjenek az dltaluk biztositott kotelék rendszerébe, mint annak ki-
szolgald szervezete; harci, hadmiiveleti alkalmazas soran maximalis ha-
tékonysaggal legyenek képesck feladataik végrehajtasara bonyolult vi-
szonyok kozott, szakfeladataik megoldadsa mellett, legyenek képesek ja-
rul¢kos [cladataik (helyvéltoztas, mandver, mikodéképesség folyamatos
fenntaridsa, tevékenységuk mindenoldald biztositasa) végrehajtasira is.

Célszeri felislvizsgdlni az cloljard, tabori hadsereg és hadtest tago-
zatban 1év0 javitd-szakcsapatok mennyiségét, osszetételét, kapacitdsat.
A szakcsapatokat kozceliteni keil a harcold csapatokhoz. Nem latom in-
dokoltnak, hogy a javitd-szakesapatok jelentds része (egy javitodandar)
az cloljaro kezében legyen, amikor alkalmazasukat tekintve azok jelen-
tGs részét a hadscreg a védelmi hadmiuvelcet idejére megkapja vagy czen
idSben kizdrdlagosan a hadsereg érdckében tevékenykednek.



Nagyobb figyeimet kell forditani a technikai biztositasi rendszer val-
saghelyzetre és a haborud kezdeti idGszakara valo felkészitésére. A maga-
sabbszinti javitdszervek (tabor hadsereg, hadiest) feltoltousége béké-
ben 35-36 %. A javitoeszkozok jelentGs része “mozgositdsi-zdrolt™, vagy
"M" utalvanyon van biztositva. Ez az illapot - a viszonylag alacsony béke
lé1sz4m - nagyon szik lehetdséget biztosit arra, hogy a javit6zaszlGaljak
(czred) érdemi scgitséget tudjanak nyijtani az aldrendelt csapatoknak a
kezdeti idoszakban.

Az alkalmazasi Ichetségekbol kovetkezik, hogy mive! a javitoszer-
vek elsdsorban javitéobjektumokra telepulve kerulnek alkalmazasra,
vizsgalini szukséges a jelenleg meglévo felszerelések (mihelygépkocsik,
szallitoeszkozok) szikséges mennyiségét és milyenségét. Azok az altala-
nos rendeltetési felszerclések és eszkozok csokkenthetdk, amelyek az
atlag javitéobjcktumban rendelkezésre dllnak.

JEGYZETEK

1./ A vdrhaté veszteségekre vonatkozé adatok az aldbbi tanul-
mdnyokban taldihatok:

- KothaiJdnos: A gépesitett lovész (harckocsi) dandar menet és harc-
tevékenységéncek fegyverzeti és technikai biztositasa. ZMKA
481/0602/Ea-12. szdmi melléklet.

- Dr. Kénya Béla: A fegyverzeti és harci-technikai eszkozok meghi-
basodasarol. Honvédelem 1982/6/T.

- Timko Kdlmdn: A Magyar honvédség csapatainak anyagi-technikai
biztositdsa. A hadtudomény alapjai (tervezet) ZMKA 1993-113. oldal.

- A fegyverzeti és technikai biztositas alapjai [I. ZMKA Fegyverzeti
¢és technikai tanszék (nyt.szam: 481/0312/Ea. - 33-48. oldal.

- Hollési Ndndor, Dobé Péter: A védelmi hadmivelet (harc) anyagi-
technikai biztositasanak elvi kérdései. Katonai Logisztika (Anyagi-Tech-
nikai Biztositas) 1993/1. sz&m - 59. oldal.



- Rdba Imre: A Tabori Hadsereg védelmi hadmivelete anyagi-tech-
nikai biztositdsénak tjszerd kérdései. Szdrazfoldi Csapatok 1993/2. szdm

56.- 60. oldal.

2./ Az emlitett gépjarmiitelepek részletes adatai megtalalhatSk Dr.
Herczegh Kéroly: Gépjérmiitelepek. Miiszaki Konyvkiadé. Budapest,
1976.-7. fejezet 244-351. oldal.
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BIZTONSAGTECHNIKA

A MUNKAVEDELMI - BIZTONSAGTECHNIKALI
OKTATAS, KEPZES JELENE, JOVOJE

Osszedliftona az MH Anyagi-Technikai fOcsoportfénikség
Munkavédelmi Oszdiya

| N
Az oktatis, képzés jelene

1. Féiskolai (gradudlis) képzés

A honvédelmi miniszter Gr ¢z év tavaszan, 1994. marcius 22. €s aprilis
22, kozotti végrehajtasi hataridovel elrendelte a katonai féiskolak mi-
niszteri felugyeleti ellendrzését.

Az ellendrzés céljdt a kovetkezokben hatdrozta meg:

A Felséoktatasi Torvény elGirasai és az Allami Szamvevdszék felso-
oktatasra vonatkoz6 megallapitasai alapjan vizsgaini a foiskolak teve-
kenységét. Megallapitani az intézményi akkreditdcioig elvégzendo fel-
adatokat.

A felugyeleti ellendrzés keretén belul a 2. sz. albizottsdg vizsgilta a
munkavédelmi oktatas-felkészités helyzetét, modjat és hatékonysagat.

A vizsgdlat részleteiben kiterjedt:

- az oktatasra forditott ordk vizsgalatara;

- az oktatas konilményeire;

- az oktatasi modszerekre (eladas, szemiéltetés, gyakorlas),
- a szamonk¢rés modjara, okmanyolasara;

- tematika szerkezeti felépitésére, belso aranyokra;

- a hallgaték munkavédelmi ismereteinck felmérésére (hatékonysag
vizsgalat).



A felugyeleti ellendrzés teljessé tétele érdekében az oktatdsi okma-
nyok /tanterv, 6rarend, foglalkozési jegy, osztilynaplo, stb./ ellenrzésén
és 6raldtogatason tul, a hallgatokkal valé kotetlen beszélgetésekre is sor
kenilt, az oktato jelenlétében és jelenléte nélkul is. A hallgatok munka-
védelmi ismereteirdl szobeli kikérdezéssel és tesztlapos felméréssel gyo-
26dott meg az albizottség.

Az cllenérzés szempontjai sorrendjében a meghllapitdsok:

A katonai fdiskolakon egységesen az altalanos katonai ismeretek ko-
z6tt, de eltérd draszamban oktatjdk a munkavédelmet.

Legmagasabb draszam (24 ora), de egyben a legszéttagoltabb is az
oktatas a parancsnoki beosztasra {elkészild Kossuth Lajos Katonai Féis-
koldn (pl. harckocsizd szak: 4 félévben, III-1V. [élév kihagyasaval). A
szétagoltsag (ami még a féléven belul is tovabb tagolodik) nehézze teszi
az egymisra épulS ismeretelsajatitast, az osszefuggésck fclismerését.
Ezeck a hatékonysagot mérséklik.

Kevesebb, de még clfogadhatd éraszamban (18 6ra) oktatjak ezen
tantargyat a Bolyai Jdnos Katonai Mdszaki Féiskoldn. Atantargy oktatasa
kettd félévben (I. félév: 8 ora, VI. télév: 10 Ora) ardnylag jol felszerclt
kabinetben torténik. Minden haligaté szamdra hozzaférhetd boséges
szakirodalom all rendelkczésre. Az oktatott anyag mennyisége kozcl all
a szukségeshez, alapos clsajatitasat a hallgatok egyéni tanulassal €rik cl.
A szemléltetd eszkozok €s a szakirodalom szinessé€, rdekfeszitove teszik
az eloadasokat.

A Szolnoki Repuldmiiszaki Foiskoldn mar Iényegesen kevesebb (10
Ora) a tananyag Oraszama, czért azt valamelyik kozbuisS [€iévben oktat-
jak. Az elso és az utolso félévben nincs munkavédelmi oktatas. A {Giskola
rendelkezik oktatdsi kabinctiel, de az a kivanatosnal iényegesen szerg-
nyebb felszereltségu, a szakirodalom is a szukségesnél joval kevesebb.

A katonai féiskolakon teljesen eltérd a tananyag-clsajatitas szamon-
kérése, de abban egységes, hogy a leckekonyvben nem kelléen dokumen-
talt az oktatas ténye.

Mindhdrom féiskoldn - jcllegukbdl és orakeretukbol adddoan s -
csak részben egységes az oktatott tematika. Egységes az alapismerctek
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és a parancsnokokkal szemben tdmasztott kovetelmények oktatdsiban.
Eltérd a biztonsiagtechnika kulonbozd szakteruleteirdl kivalasztott te-
matikak osszeéllitisiaban. pl. a Bolyai Janos Katonai Muszaki Féiskolan
a biztonsigtechnika teljes kore szerepel a munkavédelmi oktatas targy-
korében, aminek leadaséat az idSkeret csak f6bb gondolatokban engedi.
Ennck cllenére, illetve ezzel egyutt a bdséges és a hallgatok szimara
hozzaférhetd szakirodalom kozel teljes értékivé teszi az ismeretatadast.
A masik két {Siskoldn a lehetdségek joval szerényebbek, hasonld isme-
retdtadasra nincs mod. A tananyag szerkezete )6l felépitett, viszont belsé
aranytalansagok minden (Siskolanil eldfordulnak.

A hallgatok altal a szobeli kérdésekre adott vilaszok és a tesztlapok
kiértékelése alapjan megallapithatd, hogy a felkészultséguk a Jeadott
tananyaggal ardnyos. A kotetlen beszélgetések sordn minden (Siskolan
a hallgatdk elmondtak, hogy érdekli Gket a tantargy. A Kossuth Lajos
Katonai Féiskola hallgatdi szivesebben sajatitananak el tobbet a munka-
védelem jogi-szervezési ismereteibdl, a Bolyai Janos Katonai Muszaki
Faiskola 1. és T11. éves hallgatéit nagyobb mértékben érdekli a munka-
fiziolégia és a munkapszicholdgia (a rendelkezésre all6 boséges szakiro-
dalmbdl elégitik ki ez irdnyi igényeiket). A Szolnoki Repulémiiszaki Fo-
iskoldn a kornyezetvédelmi ismeretek irdnt nagyobb az érdeklodés. To-
vabba clmondtik, hogy embercentrikusnak tartjdk ezen tantargyat, az
elsajétitott ismereteket 4ltalinos miveltséguk fontos részének tekintik.

Oralatogatisok és az oktatékkal val6 személyes beszélgetések alap-
jan megallapitva: mindharom f6iskolén az oktaté jol felkészilt, viszont
oktatasi modszereik eltérdek, egyrészt egyéniségukbél, masrészt korul-
ményeikbdl adodoan. Régi kiadasu és nem cléggé karbantartott a "Ta-
nar Kézikonyv".

Az akkrediticidig elvégzendé feladatok:

(Ez nem tartozik szigonian a tirgyhoz, de az Olvasok tajékoztataséra
keril kozzétételre.)

A folyamatban Iévé 4 éves tisztképzésre valo dttéréssel osszefuggés-

ben, a munkavédelem-biztonsagtechnikat a kovetkezd modon sziikséges
okiatni:
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L f€lév: veszélyérzet, veszélytudat kialakitésa, személyi-targyi felté-
telek megismertetése;

VIIL#ékéy: a parancsnoki tevékenységgel osszefiiggs jogi ismeretek,
felkészitési (oktatési)-ellenbrzési-kivizsgilasi kotelezettségek tudatosi-
tdsa, készségek kialakitésa.

Korszertsiteni és belsd szerkezetében médositani kell a tananyagot
olymédon, hogy - a téiskolék jellegének megfelelSen - a megszerzett is-
meretek elegenddek legyenek az elsd tiszti beosztasban feltétlentil sziik-
séges tudnivaldkhoz.

Ki kell dolgozni az 1j kovetelményeknek megfeleld Biztonsagtech-
nikai Tankonyvet.

A zarddolgozat (diplomaterv) feladatokban munkavédelmi szem-
pontokat is ki kell dolgozni.

Minden f6iskolan kiilén, jol felszerelt kabinet sziikséges a tananyag
hatékony oktatasahoz.

A leckekdnyvben az oktatas és a szimonkérés tényének bejegyzésc
szikséges.

A katonai [Giskoldkon a tisztképzés ideje azonos: 4 év. A munkavé-
delmi oktatésra-felkészitésre forditott idS féiskolanként eltérd, ami ab-
bdl adodik, hogy a szaktantdrgyak kozil a katonai-miszaki jellegiek (pl.
altalanos lokiképzés, szakharcaszat, stb.) "magukba rejtik” azon tobblet
munkavédelmi ismereteket, amelyek a feladatok biztonsagos végrehaj-
tasahoz szukségesck. Ennek mélyebb elemzése sziikséges.

A tanalékos parancsnoki és tiszthelyettes képzésben a munkavédelmi
oktatds a kiképzési iddvel ardnyos. A tartalékos parancsnokoknil az ¢l-
méleti, a tiszthelyetteseknél a gyakorlati munkavédelmi oktatas a meg-
hatdrozo. A szamukra oktatott tematika megfeleld, rendszeres (tanéven-
kénti) karbantartas, korszerdsités mellett az clsé beosztasra valo felké-
szitéshez elegendd. Ezen kettd dllomanycsoport munkavédelmi oktata-
sat illetéen a miniszteri feligyeleti ellendrzés sordn részletesebb, mély-
rehatobb elemzésre nem keruilt sor.
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2. A hivatésos sllomény posztgradudlis szakigi tovibbképzése
a.) Kozépfolai szaktanfolyam

1985 6ta minden évben, a Munkavédelmi Osztély szervezésében ki-
helyezett, intenziv, kozépfokd munkavédelmi tanfolyamon sajatitja cl a
szukséges ismereteket az a 30 f6 akikre a legnagyobb szikség van a ka-
tonai szervezeteknél. A fdiskolai izemmérnoki oklevéllel és néhany év
csapatgyakorlattal rendelkezé munkavédelmi megbizottak részére a lan-
folymok bentlakassal - a Bolyai Janos Katonai Muszaki Féiskolan, ko-
rabban annak jogelSdjén - voltak, illetve lesznek megtartva. Az eltelt idd
egyérielmiien igazolta, hogy ez sziikséges s egyben a leghatékonyabb
képzési forma is. Az évenkénti kozel 30 6 kiképzésével egyutt is 60 %
koriili a Magyar Honvédségen beliil ezen szakemberekbdl az ellstottsig.

Néhdny gondolat az elényokrdi:

- a hallgat6k aranylag rovid idé (kevesebb mint 2 honap) alatt sajé-
titjék el a kozéploku, szaktechnikusi ismereteket (polgéri oktatasi intéz-
ményben 2 félév),

- katonai kornyezetben, a fSiskola j6l felszerelt oktatdsi kabinet)é-
ben, a szemléltetd eszkozok és a szakirodalom teljes skaldjanak “tdrsasd-
gdban™ tanulnak;

- a teljes ellftds, az id6kihagyas néikili, folyamatos, egymasra épuld
ismeretatadas hatékonnya teszi az ismeretek befogadasat;

- teljes korden hasznosithaté tuddsanyagot szereznek, mert az alap-
és 4ltaldnos ismeretek mellett megismerik, megtanuljék a katonai élet és
iizemeltetés specifikumait, sajitossigait;

- a Munkavédelmi Osztély 4ltal gyakorolt felugyelet biztositja az 0sz-
szefogottsagot, a teljes ldtogatotisigot, a napirend betartisit, az esctle-
gesen felmerild nchézségek elhdritasat, prblémék megoldasét;

- a haligaoknak teljes kori lehetdsége van egymads kozti tapasz-
talatcserére, egyuttmiikidési formdk kialakitdséra;

- hosszi tévra sz6l6 Gj emberi-szakmai kapcsolatok alakulnak ki.
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A tovdbbi elényok felsoroldsdt melldzve az dmyoldalrd! is.

Kevés a gyakorlati foglalkozas. Az ismeretek elsajititisan, befoga-
désin til kevés méd, illetve lehetGség van a jartassig megszerzésére, a
készség kialakitasara. Ezeket a hallgat6knak mér a sajét katonai szerve-
zeteiknél kell megszerezni ahhoz, hogy val6ban a parancsnokaik teljes
értéki szakmai segitGjévé valjanak.

Sok - kozel 10 évi - tapasztalat igazolta és jelenleg is igazolja ezen
oktatasi forma létjogosultsagat. De Iépést kell tartani a folyamatosan n6-
vekvl kovetelményekkel €5 a cél - esetleg a két oktatast forma atmeneti
fenntartdséval - a felsdfoki munkavédelmi szakember - szaktiszti képzés
lehet.

b.} Orszdgos Munkavédelmi Képzo és Tovdbbképzo Intézetben folyé
szakképzés

A kozponti tanfolyamunkon kiviil a Magyar Honvédség munkavé-
delmi szakember igényeinek kiclégitésére minden évben néhany 6 be-
iskolazasra keril az Orszigos Munkavédelmi Képzo és Tovabbképzd In-
tézetbe. Az Intézetben kozép,- felsdfoku valamint szakmérnoki szakké-
pesitést szereznek a hallgatok. A képzés ideje arinylag hosszi, k6zépfok
esetén 2 félév, felsdfok esetén 4, illetve 5 félév. A magas képzési koltsé-
gek és a hosszi felkészitési idd miatt erre nem lehet alapozni sem rovid,
sem hosszi tavon. A nagy anyagi raforditassal és hosszi idével jol kikép-
zett szakmérnokoknek kétharmada pélyaelhagyo.

c.) Gédollsi Agrdrtudomdnyi Egyetem biztonsdgtechnikai mémok
képzése

A mérnoki, szakmérnoki forméban a biztonsigtechnikai ismeretek
széleskorud skaldjan torténik az oktatés, felkészités.

d.)Budapesti Miiszaki Egyetem specidlis mémok képzése
A Hadmérnoki ismeretek c. tantdrgyon belul 10 éréban oktatasra
keril a "Haditechnikai eszkozok bizionsdgtechnikdfa™, a kilonbozd karo-

kon hallgatd tisztek részére. A targyon beliil nagyobb hangsilyt kapnak
a megbizhatdsigi vizsgélatok, ergonémiai, antropometriai kérdések. A
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diplomamunkékban is megjelennck a megbizhatéségi, ergonémiai kér-
dések kifejtései.

e.) A Zrinyi Miklés Katonai Akadémia Uzemeltetés-biztonsdgtechni-
kai tanfolyamszenid tovdbbképzése

A Magyar Honvédség parancsnokinak 48/1993. (HK 25.) intézke-
désében foglaltak szerint a képzés célja: az 4ltaldnos izemeltetés-bizton-
sgtechnikai felugyeleti tevékenységek megismertetése, az ) szabilyo-
2ok, eljdrasok és modszerek elsajatitisa.

A tanfolyamok tervezési és szervezési feladatait a Zrinyi Miklés Ka-
tonai Akadémia Osszhaderénemi Anyagi-Technikai Fakultis végazi -
egyuttmikodve az MH ATFCSF-ség Munkavédelmi Osztalyéval - az
aldbbiak szerint:

1./ 60 6rés (2 hét) idStartami uzemeltetés-biztonsagtechnikai tanfo-
lyamot a csapatok, egység, valamint az ennck megfeleld szinti beosztasu
parancsnokai és helyetteseik részére;

2./90 6ras (3 hét) idStartamu uzemeltetés-biztonsigtechnikai tanfo-
lyamot az egység, valamint az ennck megfeleld szintd szervezetek mun-
kavédelmi (biztonsdgtechnikai) megbizottak részére.

f.) A Zrinyi Mikiés Katonai akadémia képzési rendszere
Az uzemeltetés-biztonsagtechnikai felugyeletre val6 felkészités dif-

ferencialt tematikéja az egyetemi tantargyi oktatisban a tanfolyami tan-
anyagra épul, csokkentett Sraszdmmal:

- 1 éves torzstiszti képzésben 7 6ra
- 2 éves akadémiai képzésben 10 6ra
- vezetSképzo (vk-i) 4 6ra
g.) Szakéndi tanfolyamok

Az 4llami rendszerben miikods kiilonféle szakteriletek szakértSi
képzésére alapozva folyamatban van a fegyverzeti,- haditechnikai eszko-
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26k, biztonségtechnikai (munkavédelmi) szakériSi képzésének, felkészi-
tésének és feltételeinek kidolgozasa.

h.) Munkavédelmi érdekképviseleti szakemberek felkészitése

A Munkavédelmi Térvény VI. fejezet 70. § (1) pontja elSirja, hogy
"A munkavdllalok az egészséget nem veszélyeziets és biztonsdgos munka-
végzéssel osszefugpd jogaik és érdekeik képviseletére jogosultak maguk ko-
zul képviseldt, vagy képviseldket vdlasziani...". Az érdekképviseleti szer-
vekkel (HODOSZ, KESZ, BSZ, HOVET) folyamatban van a feladatok
Osszefogasa, szabilyozis clSkészitése, a képviselSk oktatési, felkészitési
rendjének (tematikéjdnak) kidolgozasa.

A megviélasziott érdekképviselGket munkavédelmi elGképzettsé-
guktd! fuggden oktatdsban kell részesiteni a kovetkezdk szering:

8 6ras oktatdsban kell részesiteni azokat, akik kozép vagy fels6foki
munkavédelm: képzetiséggel rendelkeznek;

32 Oras oktatasban kell azokat részesiteni, akik nem rendelkeznek
munkavédelmi eléképzetiséggel.

3. Az oktatés hatékonysiégit szolgflé médszertani kindvanyok:

- Ali/60. katonai Altalinos Baleset-clhirité és Egészségvéds Sza-
bélyzat,

- Munkavédelmi Tankonyv (kizdrélag tanarok részére);

- Segédlet a sordlloményi katondk munkavédelmi oktatésihoz;

- Médszertani Utmutaté a biztonségtechnikai (munkavédelmi) szin-
és alakjelek, jelolések alkalmazisshoz;

- Tajékoztaté a balesetek megelSzésérdl;
- Kitoltési Utmutatd a II. szdmy adatlaphoz;

- Médszertani Szempontok a munkavédelmi, biztonségtechnikai te-
vékenység ellendrzd vizsgélatihoz,
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- Mé6dszertani Utmutat6 a katonai ingatlanok iizemeltetésbiztonss-
gi-munkavédelmi ellendrzéséhez;

- Segédlet a munkavédeimi kovetelmények érvényesitéséhez a léte-
sitmények létrehozésa, felijitisa, korszerisitése folyaman,;

- Segédlet a munkavédelmi tevékenység atfogé feligyeleti ellendr-
zéséhez €s értékeléséhez.

1L
A munkavédelmi - biztonsigtechnikai oktatds jdvéje

A munkavédelmi szakképzés jelenlegi formaja mér csak részben fe-
lel meg a Magyar Honvédség igényeinek és a Munkavédelmi Torvény
(tovabbiakban: Mv.t. 1993. &vi XCIII. tévény a munkavédelemrdl) kove-
telményeinek. Az igények és 16rvényi kotelezettségek is szikségessé te-
szik a korszerti magasszinti muszaki-technikai, jogi-szabéalyozasi €s ¢r-
dekképviseleti ismeretekkel rendelkez6 szakemberek foglalkoztatasat.
Akik érzékeny problémafelismerd, a fcladatokat szakmailag j61 megfo-
galmazo és megoldo készségekkel rendelkezs, a kapesolodo szakterule-
tekkel (cu., elhelyezés, igazgatas, érdekképviselet, stb.) hatékonyabban
egyuttmikodd, teljes értéki szakmai segit6i lesznek a parancsnokoknak.

Ezcknek az igényeknek és kovetelményeknek csak j6 személy kiva-
lasztasra alapozott, a Magyar Honvédségen beliil szervezett felséfoku
munkavédelmi-biztonsagtechnikai szakember képzéssel lehet eleget
tenni.

Az el6zoek alatamasztasara, a torvény cgyik szakaszanak (1) bekez-
dése: "Mvt. 57. § (1) bek.: A munkditaté a munkatigyi miniszter rendeleté-
ben meghatdrozott veszélyességi osztdlyhoz, munkavdllaléi létszémhoz iga-
zodéban, a rendeletben megjelolt idbtartamra és képesitési feltételekke! ko-
teles munkavédelmi szakképesitéssel rendelkezs személyt foglalkoziatni az
egészséget nem veszéiyeztetd & biztonsdgos munkavégzés munkéltatoi felada-
tainak teljesitése érdekében.”

A Mv.t. 1994, januar 01-jén lépett hatilyba. Egyes rendelkezéseinck
végrehajtasara a munkaigyi miniszier kiadta az 5/1993. (X11.26.) MUM
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rendeletet. Ezen rendelet 4. §-a a Mv.t. idézett szakaszihoz kapcsolGdik.
Ez a rendelet is 1994. januér 01-jén iépett hatdlyba.

A Mv.t. 57. §-4nak végrehajtiséra a rendelet a kovetkezSket rendeli
el:

"A 2. szémii mellékletben meghatdrozott tevékenységet folytaté és ve-
szélyességi oszidlyba sorolt munkdltaté a mellékietben megdliaptiott mun-
kavdllaléi létszdmbhoz és képesttési feltételekhez igazodban koteles az eldirnt
idStartamokra munkavédelmi (munkabiztonsdgi) szakképesitéssel rendel-
kez6 szakembert foglalkoztatni.”

A hivatkozott rendelet 2. sz. mellékletében felsorolt tevékenységek
egyrésze a Magyar Honvédségen belil is eléfordul. A munkavédelmi
szakképesitésu személy foglalkoztatdsa rész vagy teljes munkaidSben,
kozép- vagy felsdfoku képesitéssel, a veszélyességi osztélyba sorolastl
(a besorolast a munkaltatonak kell végrehajtani) figgden, minden kato-
nai szervezetnél teljes bizonyosséggal kotelezd. Az eddigi idSszak tapasz-
talatai, tovibbé a jelenlegi és az elkdvetkezendd idSszak érdekeltségi
rendszere sziikségessé teszi a munkavédelmi szakemberek "honvédségen
belili” kiképzésének és foglalkoztatasinak megoldasat.

A Mv.t. és a hivatkozott MUM rendelet kivetelményeinek, a Ma-
gyar Homvédséy igényeinek megieleld munkavédelmi-biztonsdgtechni-
kai szakemberképzésnek kettd fitja lehetséges:

- uzemmémnoki (mérnoki) képzettséggel rendelkezd tisztek poszi-
gradualis munkavédelmi képzésc;

- a Budapesti Politechnikumban végzctt biztonsagtechnikai uzem-
mérnokok posztgradualis katonai képzése.

A katonai féiskoldk koziil a Bolyai Janos Katonai Miszaki Féiskola
tagja a Budapest Politechnikumnak, ezért ezen a fdiskolan teremthetsk
meg, szinte adottak a képzés feltételei. A f6iskolan belul a Vegyivédelmi
Tanszék oktatasi profilja és felszereltsége biztosithatja a biztonséagtech-
nikai tisztképzést.

A t1anszéken tobb éve és jelenleg is folyik képzés - kollokviumi ko-
telezettséggel - a tizvédelmi, a kornyezetvédelmi, a katasztréfaelharitasi



és nukledris baleset-elhéritasi szakterileteken. Ehhez konnyen illeszt-
hetd a munkavédelem és a muszaki,- tizemeltetés biztonségtechnikai
képzés. Ezek ismerete és a politechnikumi tagsig kelld alapot nyujt a
képzés katonai jellegi, specifikus tematikjanak kimunkéldsihoz

A biztonsagtechnikai izemmérnoki képzésben résztvevdk is a Bo-
lyai Janos Katonai Muszaki Féiskoldra kerulnek felvételre, a politechni-
kumi képzést az ot fOiskola kozdsen végzi, az izemmémndoki képzettség
megszerzése utidn az “anya fOiskoldn” tovabbi egy éves posztgraduilis
képzésscl nyernek katonai biztonsagtechnikai szakképzettséget.

A komplexen felkészitett biztonsagtechnikai (mérnok) tiszt f6allas-
ban, egy kézben Gssze tudja fogni a munkavédelem, a muszaki bizton-
sagtechnika, a tizvédelem, a katasztréfa megelGzés és a kornyezetvéde-
lem kérdéseit, amelyet a mai szervezetekben 5-6 megbizott végez cl, ku-
lonféle végzettségekkel, rendfokozattal és beosztasokban.

A késSbbiekben pedig a posztgradudlis képzés bazisan kell megszer-
vezni és biztositani a felséfoku képesitéssel rendelkezd szakemberek,
biztonsagtechnikai mérnok tisztek rendszeres tovabbképzését, 1ovibba
a munkavédelm: érdekképviselSk alap (32 6ras), illetve szakirdnyua (8
dras) kotelezd alapkiképzését.

A honvédelmi dgazat biztonsagtechnikai korszenisitése javasiatinak
elfogadasival, jovdhagydsaval, aszervezési intézkedések kiaddsaval az uj,
emeltszintd oktatisi forma bevezethetdvé vilik, amelyhez a részletes te-
matika kidolgozasa - a sziikséges egyiittmikodéssel és koordinécidval -

folyamatban van.
Hivatkozdsok:
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SZAKTORTENET

TORTENETI ATTEKINTES A VASUT VILAGHABORUBAN
BETOLTOTT SZEREPEROL
1.

Németh Ems'

A vasit elsd vilighdboniban betoltott szerepével a tanulmany elsé
része a "Katonai logisztika™ 2. évfolyam 1. szdiméban foglalkozott. A to-
vébbiakban sziikségesnek tartom, hogy felvillandsszerden megemlitésre
keriiljenek azok a hatdsok, melyek a vasithdl6zatunkat kozvetleniil az
els vildghabori befejezése utén, majd azt kévetSen - elsGsorban a poli-
tikai véltozisok miatt - a két vilighabori kozitt érték. Ezek utdn a ma-
gyar vasiitak masodik vilighdboris szerepérél - ugyancsak a teljesség igé-
nye nélkiil - keril néhiny fontosabb epiz6d feldolgozésra.

A vasithdlézatunk helyzete kdzvetlen az elsé vilighébord utén
€8 a két vilfghsbori kdzdtti idészakban

Ugy itélem meg, hogy az elsé vildghaboru befejezését kovetden fel-
tétleniil sz6lni kell arrdl a hatdsr6l, amit a trianoni békediktatum aldirasa
(1920. junius 04.) a vasithdl6zatunk alakulasira kifejtett.

Elészor is meg kell emliteni, hogy a trianoni hatarok kozott maradt
orszag uzemben lévé vasiitvonalainak hossza mindassze 8705 km-re zsu-
gorodott (ldsd. 1. sz. vdzlat). Az elsé vilaghdborit kovetSen tehit elve-
szett az allamvasuti hdl6zat 61,5 %-a, azaz mindGssze 38,5 %-a maradt
meg- A maganvasutak koziil a Kassa Oderbergi Vasiit teljes hossziban
idegen teriletre kerult. Epitési hosszt tekintve 1921-ben 100 km?-re szé-
mitva 9,3 km vasiit volt hazdnkban.

A minden ésszeriséget nélkiil6zd trianoni hatdrmegallapitas a vasit
tekintetében olyan helyzetet teremtett, amelyhez hasonlé6t a torténelem-

1 Dr. Németh Emd alezredes, MH Koziekedés: Szolghlatf Sndkség kiemelk szAllité [tiszt



ben az6ta sem talalunk. Az integer Magyarorszig vasithéldzatén 27 ha-
tar allomas volt, melyek kevés kivétellel magyar teriileten voltak és ezek-
bl 6 bonyolitott le vamkiilféldi forgalmat. Trianon utén egyetlen egy
régi hataréllomas scm maradt meg. Helyettik 49 vasitvonalat metszett
az uj hatar. Ezen atkelési pontok koziil csak 7 esett kisebb-nagyobb ko-
Zépéllomasra, a t6bbi 42 vonal puszta mezei foldek kozepén, nyilt vona-
lon lett keresztivigva. Valamennyi févonalunkat csomopontszeri ren-
delkezési dllomés - mint Szabadka, Arad, Nagyvarad, Szatmérnémeti, Fu-
lek és Parkdnynéna - el6tt szakitottdk szét. A vasit hadmiveleti alkal-
mazasat tekintve killonosen nagy veszteségnek szamitott, hogy az osszes
hatarmenti Gvwonalunk idegen teriletre kerult. Mindezeken felil ameg-
maradt kétvaganyd févonalaink nagyobbik részén az egyik vaganyt fel
kellett bontani. llyen vonalak voltak: KunszentmiklGs-Tass és Szabadka,
Tiszatenyd-Arad; Hatvan és Losonc kozti vonalak. Tetézte a megindul6
élet nehézségeit, hogy vasiti jarmidveink zomét elvitték és a megmaradt
vasiitvonalak 4llapota a hiborus évek, illetve cselekmények kovetkezté-
ben siralmasan elhanyagolt volt.

A két vilaghdbort kozotti iddszak politikai valtozisai természetesen
hatéssal voltak az orszig vasuthal6zatanak alakuldséra is, amirdl nagyon
roviden szilkségesnek tartok emlitést tenni. Az 1938. november 02-1 els
bécsi dontés (1938. évi XXXV. t.c.) alapjén visszacsatolt felvidéki teru-
lettel egyitt visszakenilt a Budapest-Pozsony févonal Szencig. Ujra be-
kapcsolodhatot a hazai vasiti forgalomba Emkﬁjvér, Losonc, Kassa,
Ungvar, Munkécs és Beregszész is. Az orszég teriilete 1939-ben 1 17237
km? lett, a vasiithal6zat hossza elérte 10582 km-t, a vasutsiiniség mértéke
pedig 9,0 km/100 km?.re viltozott.

1940. augusztus 30-ai mésodik, az Gn. belvedeni dontés utdn Kelet-
Magyarorszig és Erdély egy része ijra magyar fennhatdség alé kerult
(1940, évi XXVI. t.c.). Az orszég ekkor 43492 km? terillettel és czze!
egyiitt 1860,364 km szabvényos, valamint 423,215 km keskeny nyomté-
volséigh vasittal gyarapodott (ldsd 2. sz. vdzlat). Az orszég teriilete
160729 km? lett, a teljes vasithilézat hossza 12864 km-re nétt, igy a vas-
tsirdségi mutaté értéke 8,0 km/100 km? -re véitozott.

A vilagesemények véltozasainak kovetkeztében 1941. juniuséban is-
mét novekedett vasithilozatunk. A Délvidék visszacsatolasaval vissza-
tért a Bicska, a baranya hiromszog és a Dréva-Mura koze. Délen a Dra-
va, majd a Duna, keleten a Tisza képezett 1) természetes hatirt (2. sz.



vdzlat). Az orszég teriilete az ujabb teriiletekkel 172133 km? lett, a MAV
vasiithalozata 12742,957 km-re nétt, igy a vasitsiniséget jellemzd érték
8,14 km/100 km?-re véltozott. Az 6sszes vasiitvonalak 47 %-a f6vonal, 53

%-a mellékvonal jellegi volt, a kettds vaganyi vonalak uzleti hossza 1184
km, villamositott 187 km.

Az orszig vasithil6zata szempont)abol ez a helyzet alakult ki, ami-
kor a békés tevékenység helyébe 1Gjbol a habonis feladatok kiclégitése
kerilt elStérbe.

A Magyar Allamvasutak szerepe a misodik vilkghsborGban

Az elsé vilighabonis tapasztalatok alapjan a2 masodik vilaghabora-
ban is a vasitak tették lehetdvé az elSkészitett tervek alapjan végrehaj-
tott gyors mozgdsitasokat, a haditervek rendelkezése szerint a gyors fel-
vonulisokat, a hadmiveletek alatti gyors tcsoportositasokat, a folyama-
tos, zavartalan ember- & anyagutanp6tlist. A hibori eshetdségével sz4-
molva mar békében biztositani keliett a vasati kozlekedés zavartalansé-
git. Szimolni kellett a hdboriban fontoss4 valé vasitvonalak épitésével,
karbantartdsival, esctenként arra valé alkalmassé tételével, hogy a hadi
igényeknek megfelelen teljesitményét, kapacitdsét fokozni lehessen.

A német hadvezetés is szimolt a magyar vasit had4szati jelentdsé-
gével. Mir 1939. szeptember 09-én kérte a német kilugyminisztérium a
Magyar Korményt, hogy bocsdssa a német hadsereg rendelkezésére a
kassai vasutvonalat a Lengyelorszigba irinyuld csapatszéllitasok céljara.
Ezt kovetden Szlovékia is kérte hasonl6 célokra a vasitvonal hasznélatét.
A kormiény ekkor még mindkét kérést elutasitotta.

Komoly szerepet szidnt a magyar vasitnak a néci vezetés abban a
Roménia elleni megszélldsi tervében is, amit a2 romén olaj megszerzése
szempontjabdl arra az esetre készitett, ha az angolok a Balkanon partra-
szillnak.

A magyar vasutat nem érte felkésziletlenil a hadiigényeknek meg-
felelS vasiti szdllitdsok kielégitése. Némi tilzissal taldn, de béatran ki le-
het jelenteni, hogy mindig az élvonalban “harcolf”. Az orszig még nem
Iépett be a mésodik vildghdboniba, de a vasit mir fontos szerepet jétszott
1940. nyarin, amikor a Legfelsd Honvédelmi Tanécs hatirozatot hozott
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a hadsereg teljes mozgdsitiséira és a magyar-romén hatéron val6 felvo-
nulésra. Ekkor mozgdsitva lett az orszag haderejének egésze, mindha-
rom hadsereg, kb. 550.000 ember, amely erd a magyar-roman hatarra lett
felvonultatva. Az ezzel kapcsolatos széllitasi feladatok megoldasinak
legnagyobb része a vasiitra harult.

1940. oktGberében a német csapatok hazink teriiletén dtvonulva ju-
tottak ¢l Romaéniéba, az ezzel kapcsolatos szillitas teljes mértékben a
vasiitra harult. Ugyan igy jelentds szerepe volt a vasitnak a német csa-
patok és a mozgdsitott 3. Magyar Hadsereg Jugoszlavia elleni felvonula-
saban és clényomulasaban.

Nem térve ki a masodik vilighaboru minden mozzanataval kapcso-
latos vasuti szallitasokra, a 2. Magyar Hadsercg orosz frontra tortént ki-
szallitasat fchétlen szukségesnck tartom megemliteni. A 2. Hadserceg ha-
rom szallitasi lépcsdben vonult ¢l a hadmiveleti teruletre. Az elsé szd)-
lithsi kpcsd 1942. aprilis 17-¢n indult, cbbe a HI. hadtest hadosztalyai, a
IV. hadicst kozvetien alakulatai és a hadscregvonat egy rész tartozott. A
csapatok zommel Orjol és Kurszk, részekkel pedig Voroszba és Lvov
korzetében rakodtak ki. 1942. majus 30-an a mésodik szillitési Kpcso-
bena IV. hadtest hadosztalyai és a VII. hadiest kozvetlen alakulatai kezd-
ték meg a felvonulast. A vasatvonalak tilterheltsége és a partizan tama-
dasok miatt Gomel kornyékén &s attdl délnyugatra kellett kirakodniuk
(3. sz. vdzlat), ahonnan még hosszu (100-120 km-es) gyalogmenet vart
rajuk. A harmadik széllitdsi lépesd 1942. janius 15-¢n indult ¢l a VIL
hadtest hadosztalyaival, az 1. pincélos hadosztaly lanctalpas cgységeivel,
a hadsercg kozvetlen alakulatokkal és a repulédandar foldi részével.
Kurszk korzetében rakodtak ki, igy hamarabb beérkeziek az arcvonalra,
mint az cl6zG Iépesé nagy megeroltetéssel jaro, hosszi gyalogmenctet
végrehajté csapatai. A 2. Hadscreg orosz frontra torténd kiszallitasa
mintcgy hdrom honap alaut lett végrehajtva, czalatt a szillitashoz B82,
cgyenként szaztiz tengelyes vasuti szerelvényt vettek igénybe, osszesen
4410 vasiti vagont. Ez a szallitas jelentds feladatot jelentett a magyar
vastitnak, amit végul is szakmai szcmpontbdl nézve eredményesen oldott
meg. Ismét bebizonyosodott, hogy egy ilyen hordercjd hadmiveleti fel-
adat hatalmas méretd szillitasai mas modon megoldhatatlanok lettek
volna. A magyar vasit ugyanigy részt veit a sulyos veszteségeket szenve-
dett 2. Hadsereg 1943. aprilis 24-16] majus elsejéig tarté hazaszallitasa-
ban. Sajnos igaz, hogy a vaskereszt lovagkeresztjével kitintetett Jany ve-
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zérezredest akkoriban tigy emlegették, hogy aktatdskiban hozta haza a
hadseregét.

A masodik vilaghdboru tovibbi menetében - a német megszillas,
majd az orszdg hadszintérré véldsa idején, egészen a hdbori befejezéséig
- a Magyar Allamvasitak az adott iddszakban meglévd teljes kapacitésa-
val a mindenkori hadészati vezetés rendelkezésére 4llt. Szovjet adatok
alapjan a katonai vasiti szallitdsok dsszvolumene 1944-ben érte el az
egész haboru alatti legmagasabb szinvonalat. Ebben az évben vivott ha-
daszati tdimad6 miveletek méreteinek, a frontok szdiménak novekedése,
azok mind magasabb szamd harci technikéval és fegyverzettel valé ella-
tasa sziikségessé tette a vasuti szillitisok volumenének novelését. A
szovjet hadvezetés a hadmiveleti helyzet viszonyaitdl és az adott dllam
vasitja lehetdségeitdl fiiggden hatirozta meg a nyugat-eurdpai nyomta-
vu vasitak igénybevételének rendjét. A katonai vasiti szallitasok végre-
hajtisira a Szovjetunié és a szomszédos dllamok vasitjainak talilkoza-
sénél atrako bazisokat (korleteket) hoztak létre.

Erdemes megemliteni, hogy a szovjet katonai vezetés addig nem al-
kalmazott taktikaként vetette be azt a médszert, hogy tobb esetben haj-
tottak végre az ellenség megtévesziésére vasuti szallitisokat, ezzel is imi-
talva a hadmiveletek egyes irdnyokba valo el6készitését, sajat csapataik
fOcsapas irdnyanak kivalasztsat.

A Magyar Allamvasiitak vasithalGzata - amig nagymértékben nem
rongalodott - valamint gordilGanyagkésziete kedvezs feltételeket bizto-
sitott a szovjet katonai szillitdsok végrehajtasara. Ez igy volt mindaddig,
amig a visszavonulé német csapatok (a vasiit haddszati jelentdségét is-
merve) azért, hogy a szovjetek elényomulasat lassitsdk hatalmas méretii
veszteséget okoztak a MAV-nak. Elpusztult csaknem a teljes vasithélzat,
az allomasok jelentds része, felrobbantottdk az osszes dunai és tiszai vas-
uti hidat. JelentGs veszteségeket szenvediek a kulonbozd vasuti beren-
dezések, mitargyak és a jarmuallomény. A mérhetetlen pusztitis helyre-
allitasa a front elvonuldsa utan azonnal megkezdddott.

A misodik vilighdbori tapasztalatai alapjin ismételten bebizonyo-
sodott, hogy mind a hadmiveleti feladatok eldkészitése, mind megvivasa
sordn az utdn- és hatraszillitasok érdekében a vasutat maximéilisan fel
kell hasznélni. A vasit hadiszati jelentdsége elvitathatatian, az orszég
védelme érdekében sok-sok viltozatban alkalmazésra keriilhet. Nem
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szabad azonban arrdl sem megfeledkezni, hogy a nemzetgazdasdg miko-
déképességének is nélkilozhetetlen eszkoze.

Torténeti dttekintésbdl levonhatéd kdvetkeztetések

A vasiit mindig fontos szerepet toltétt be az orszg gazdasagi €leté-
ben. Voltak idészakok amikor jelentSségét megprobaltak elhomalyosi-
tani, ezzel egyiitt fejlesztését visszaszoritani. Amikor azonban a nemzet-
gazdasigban a gazdasagi kérdések keriiltek eldtérbe mindig vissza kellett
nyilni a vasithoz és dldozni kellett annak fejlesztésére. Mindezt azért
érdemes megtenni, mert a befektetések ravid idé alatt megtériilnek, mi-
vel a vasit gazdélkodésa mér a beruhdzisok és a korszerisitések idején

is gazdassgos lehet.

A vasiit hadmiiveleti szerepének fontosségival az adott katonaj ve-
zetés mindig szdmolt. Fejlesztésénél, korszerisitésénél a lehetdségek
fuggvényében igyekeztek u honvédelmi érdekeket érvényre juttatni. A
magyar vasitak mind az cls6, mind a masodik vilighdboruban teljes ka-
pacitasukkal a hadaszati jellegi feladatok megoldasat szolgaltak. A jelen-
t6s mennyiségi hadmiiveleti szdllitésok gyors, szervezett, id6ben torté-
né végrehajtisa a vasit adta kedvezs Ichetbségek kihaszndlisa nélkiil
elképzethetetlen lett volna. Mindkét vilighidboriban a hadiszati veze-
tésnek a vasit nyuijtotta szallitasi lchetdségek adtak modot arra, hogy a
hadrakelt hader nagy csapattomegeit és a harc megvivasahoz szukséges
hatalmas anyagszukségleteket miel6bb a legeldnyosebb helyzetbe hozza,
hogy a harcot a csatik folyamédn mindvégig taplalja, valamint ahhoz, hogy
a kedvezden alakult hadiszati sikercket kellden kiaknézza és a harc di-
namikajanak megfelelden egy elkovetkezo utkozethez a legelényosebb
koriilményeket megteremtse. A kedvezitieniil alakult hadihelyzethen is
teljesitdképessége hatarainak tobbizben dldozatkész, kitarté haségével
(amely mindkét viléghdboori slatt fényes tanGjelét adta hazafiségnak,
megbizhatéségnak és munkabirisnak) igyekezett eleget tenni bonyo-
lult feladatat maradéktalan megoldasanak. A magyar vasitasokra jellem-
26 szakmaszeretet, kitartas, aldozatkész munkavillalds tette lehetdvé,
hogy mindkét vilaghabori utan valamennyi kozintézmény kozul ardnylag
igen rovid id6 alatt a vasit allt leghamarabb talpra és emelkedett békebeli
mikoddképességének és berendezkedésének szinvonaléra.
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A két vildghdbori alatt nydjtott péidamutaté helytdllds jelent egyrészt
biztostrékot arra, hogy a magyar vasit szolgdltatdsaira az orszdgot ért - eset-
legesen bekovetkezd - fegyveres konfliktusban (annak legbonyolultabb ko-
rilményei kozott is) a haddszati vezetés a jovoben is szdmithat.
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