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LOGISZTIKA-KATONAI LOGISZTIKA

A HADITECHNIKAI BIZTOSITAS, MINT ALKALMAZOTT
LOGISZTIKAI RENDSZER

Kothay .hinos1

1. Az alkalmazott logisztika értelmezése és a
katonai logisztika mibenléte

Alogisztika elméleti probléméit elemz6 cikksorozat eddigi részében
alapvetGen integralt logisztikai sikon vizsgalodtam. Ezért a logisztika al-
talanos - a konkrét megjelenéstél elvonatkoztatott - problémai keriiltek
felvetésre. A logisztika lathat6 és materialisan kitapinthat6 megjelenése
azonban sohasem olthet testet integralt logisztikai interpretacidban.

Alogisztika val6s vilagat az alkalmazott logisztikai tertiletek hordoz-
zik. Es mennél inkabb atbilleniink ebbe a valds vilagba, annal rohamo-
sabban tavolodnak el egyméstdl a logisztikéval foglalkozo szakemberek
és meriilnek el az adott szakteriilet konkrét ismereteket és tiszteletet
parancsold légkérébe. Ami ezutan még Osszetarthatja a "logisztikusokat"
és egyaltalan biztosit kozottik kommunikécios lehetGséget, az a logisz-
tika elmélet, a maga integralt logisztikai térvényeivel és szabalyaival, me-
lyek minden alkalmazott teriileten ugyanuigy hatnak és érvényesiilnek,
segitve vagy gyengitve a szakmai megvalosulasok folyamatat. Ezért van
az a jelenség, hogy kimunkalatlan elméleti keretek kozott, sok logisztikus
a sajat szakteriiletét azonositja a logisztikéval - nem kevés - komikusnak
ttind "szakmaivitdt" provokalva ezzel a "rivdlis" szakteriiletek védelmez6i
kozott.

Maga a vazolt jelenség abbol ad6dik, - mint mar a sorozat els6 cik-
kében? elemeztem - hogy a tapasztalati logisztika mindig egy konkrét

1 Dr.Kéthay Janos alezredes, egyetemi docens, ZMKA Haditechnika tanszékvezetd helyettes

2 Katonai Logisztika 2.52.(1993.)



folyamatmegvaldsité rendszerehez illesztve - arra raépitve - annak szer-
ves alkotorészeként jelenik meg. A kézlekedés teriletén dolgozo szak-
ember szdmara a logisztika, a kozlekedés szervezés probléméjaként je-
lenik meg. A technikai eszkozok biztositésaval foglalkozé mérnck vagy
technikus szemében alogisztika, a javitds-szervezés vagy technikai kiszol-
galas szervezés problémaéjaként, de nem annak alapkérdéseként meriil
fel. Ami a kettSben kozos, csak annyi, hogy megfeleld informacidkat és
erdforrasokat, megfeleld tér-, idé- és minéségallapotba kell hozni az
adott folyamat megvalésuldsa érdekében,; és az ilyeniranyd tevékenysé-
get mindkét szakmaban azonos térvényszertiségek befolyasoljék és azo-
nos modszerek segitik. Akik ezt a kézos nyelvet értik azok szdmara a két
terilet dtjarhatd, de hangsilyozom, hogy olyan logisztikus nem létezik,
aki legalabb egy szakterileten ne mozogna otthonosan.

Tgy az alkalmazott logisztika egyenld szakma, plusz logisztikaelmé-
let.

Vigyazni kell azonban arra, hogy mit tekintiink alkalmazott logiszti-
kai teriiletnek. Nem kevés szakmai interpretaciét olvasok mostanaban
arr6l, hogy mi az a katonai logisztika és milyen jellemzdk alapjan integ-
ralhato. Ezek az elemzések a végén mindig nyitva maradnak és tudo-
manyosan elfogadhaté konkrétumot még nem olvastam a katonai logisz-
tika beazonositasihoz.

A téma nehézsége feltehetSen abban rejlik, hogy egységes miikods
rendszerbe integrélt ilyen terilet nem létezik. Ha azt mondom: katonai
logisztika, kériilbelil annyit ér, mintha azt mondanam: polgdri logisztika.
Katonai logisztikai folyamat épp tigy nincs, mint ahogy katonai folyamat
nem dbrazolhat6, melyre a logisztika raépilhetne. A hadseregben kiilén-
b626 folyamatok zajlanak sokszor egymastdl fiiggetleniil, kilonbozd cé-
lok megyaldsitasa érdekében.

Ezekre a folyamatokra vagy ezek meghatérozott szakaszaira alakit-
haté ki a folyamatot kiszolgél6 (biztositd) logisztikai rendszer.

Igy a katonai logisztika kifejezés gytjt6 fogalomnak tiinik, mely a
hadseregben létezd alkalmazott logisztikai teriletek osszességét jeloli.
Mint ilyennek van is létjogosusltsdga, amennyiben magin hordozza a
hadseregben létez6 folyamatok megvalGsulasanak sajatos jellemzdit, ka-
tonai specifikumait.



Annak mar lenne értelme, hogy felmérnénk a katonai logisztikdn
belil értelmezett Osszes alkalmazott teriiletet rendszerezés c€ljabol, de
valo6szind, hogy sokkal tobb ilyen létezik, mintsem gondolndnk. Ha létez-
ne (vagy létezhetne) ilyen rendszerezés, eligazitast adhatna szamunkra
arrol, hogy melyek azok a folyamatok, amelyek egységes rendszerbe in-
tegralhatok és egységes logisztikai alkalmazas kapcsolhato hozza.

Ilyen irdny torekvések a hadseregben mar évek 6ta tapasztalhatok.
A javitomiihelyek Gsszevonasa, a technikai szolgélatok integracidja, majd
az anyagi-technikai biztositasi rendszer létrehozasa, mind ezt célozza.
Jelen cikkben el akarom keriilni annak megitélését, hogy ezek a torek-
vések milyen eredménnyel jartak, célom egy létezd kialakitott tertilet
vizsgélata és logisztikai vazlatanak megalkotésa, annak késébbi elemzése
és részletes alkalmazott logisztikai rendszerének ki€pitése céljabol.

Ez a teriilet pedig a haditechnikai biztositas, anyagi-technikai bizto-
sitas rendszerében értelmezett folyamata.

2. A haditechnikai biztositas célrendszere

A haditechnikai biztositas (tovabbiakban HTB!) torténetileg kiala-
kult, valdsan 1étezd, adott szervezeti keretek kdzott funkciondlé rend-
SZEr.

Leforditva a kibernetika nyelvére ez azt jelenti, hogy logikailag nem
feltétleniil koveti a természetes folyamatigényeknek megfeleld strukta-
rat, de lehatéaroltsaga révén megszabott célok teljesitésére hivatott és
ezekhez rendelt folyamatok megvaldsitasa a mikodd rendszer értelme
és megkovetelt feladata. Ez egyébként jellemzé az ATB mas alrendsze-
reire is.

Feltételezem, hogy az olvasé az anyagi-technikai biztositas kapitalis
kérdéseiben jaratos, igy a kornyezeti kapcsolatok értelmezésével nem
foglalkozom. Ratérek a kivalasztott rendszer behatarolasara, melynek
elsé 1épéseként megvizsgalom, milyen kitizott célok elérésére szervezd-
dott a HTB rendszere.

AKki felvallalja a fentnevezett probléma elemzését, mar az indulaskor
bizonyossagot szerezhet arrdl, hogy a HTB rendszer behatarolasa nem



lesz sétagalopp. A rendszer kitliz6tt céljai ugyanis nem egynemi célok,
részben fiiggetlenek is egymastol (akar egy masik rendszerben is megva-
16sithatok lennének). Es nagyon sok szakteriilet szakember és eszkoz-
1gény€t mozgdsitjak megvaldsulasukhoz.

A nevesithetd célok két jol elkilonithetd csoportba szervezédnek.
Egyrészt a harc- és szakanyagok, masrészt a haditechnikai eszk6zok biz-
tositasara irdnyulnak.

Ennek megfelel6en az alibbiakban prébilom a célokat azonosita-
ni:
1. A csapatok és egyéb katonai szervezetek
megfeleld - helyen,
- idében,
- mennyiségben,
- minGségben,

- el6re meghatérozott norma alapjén
harc- és szakanyagokkal val6 elldtdsa (biztositsa).®

2. A csapatok és egyéb katonai szervezetek felszerelése a feladatuk
ellatasahoz sziikséges haditechnikai eszkézokkel.

3. Arendszeresitett haditechnikai eszk6zok korszerii szinten tartd-
sa.

4. A haditechnikai eszk6zokben bedllott veszteségek megfeleld he-
lyen és id6ben - fogydsnak megfelels mértékii utdnpétldsa.

5. A haditechnikai eszk6zok 4llandé alkalmazhaté kész dllapotban
tartdsa.

3 Azellatés és biztositas fogalmak értelmezése koriill meglehetdsen sok vita van a szakmaéban. Jelen
munkaban nem célom az emlitett vitaba beszalini, egyszer(ien alkalmaznom kell valamelyiket és
mindig a harc- és szakanyaggal végzett fizikalis tevékenységek dsszességét jelolém vele.



6. A meghibasodott és sériilést szenvedett eszk6zok szakszer( és
gyors helyredllitdsdnak végrehajtdsa.

A felsorolas feliletes dttekintése utan is nyilvanvaldva valik, hogy a
bonyolult célrendszer tobbirdnyd, tartalméban és médszerében is eltéré
kdvetelmény - egyiittesnek valé megfelelést irdnyoz el6 a HTB rendszere
szamara.

A felsorolt célok - részben - tisztan (vagy fGleg) logisztikai jellegi
folyamatok létrehozésaval valésithatok meg, részben bonyolult techno-
l6gidkat igénylS, dontden termelési (technikai), illetve szolgaltatasi lo-
gisztikai célokkal, folyamatokkal és megvaldsulasukra Iétrehozott rend-
szer mikodtetésével teljesithetdk.

Vagyis feltehetdleg mar itt sem lesziink képesek egy konkrét alkal-
mazott logisztikai teriiletet regisztrilni, hanem t6bb alkalmazott terilet
egyiranyba mutat folyamatait kell vezetési szinten dsszefogni.

Réviden jellemzem a felsorolt célokat:
2.1. A harc és szakanyag biztositas

A harc- és szakanyagok biztositasa alapvetden logisztikai célnak ti-
nik. A harcanyagok kozé - §sszhangban a legtijabb szakirodalmi torekve-
sekkel - a rakéta, l6szer, miiszaki harcanyag és vegyi harcanyag katego-
ridkat sorolom. A harc- anyagelldtis mint ellatési folyamat a harcanyagok
felhasznélsanak és kezelésének sajatossagai miatt eltér a szakanyag ella-
tastdl, ezért kiilon rendszerben, de azonos folyamat - elemek felhaszna-
lasaval - a sziikséges kibovitésekkel - megy végbe.

Sziikséges kibgvitésnek nevezem fdleg a rakétaknél €s 16szereknél
végrehajtaskoteles iddszakos ellendrzéseket, bevizsgéldsokat, konzerva-
lasokat, alkalmazashoz torténd eldkészitési feladatokat.

A szakanyagok éretelmezése eléggé 6nkényes az irodalomban is. Je-
len munkdban a szakanyag kateg6rdba sorolok minden olyan anyagot,
mely nem harcanyag, nem sorolhaté be haditechnikai eszk6znek, nem
mindsiil karbantarté-, norma-, javitd anyagnak, szerszimzatnak, tarta-
lékalkatrésznek és tartozéknak.



A dominans €s bévebb feladat a harcanyagellatés, ezért alapvetGen
ezt elemzem.

Az cllatasi c€l megjelolésében felsorolt megfeleld hely, id8, meny-
nyiség, minSség hagyomanyos - a gazdasagi logisztikabdl is j6l ismert -
kovetelménycsoport, a nyeldforras igényeinek vald megfelelést célozza.
Sajatossag, hogy az optimalis koltség viszonyok kialakitasat itt az elére
meghatarozott norma képviseli.

Ez nem jelenti azt, hogy a koltségkihatasok figyelmen kiviil marad-
nak, de a normédkban vannak elrejtve.

Az ellatasi (biztositasi) folyamatra jellemzd, hogy egyrészt felhasz-
nalds, masrészt veszteségfiiggd, ugyanakkor jellemzd az is, hogy eldre
nem lathaté idSpontd €s tartalmi feladatmegoldashoz azonnali vagy vi-
szonylag révididejd hozzaférést kell biztositani. Igy az ellatast tobb 1ép-
csGben jelentds felhalmozési készletek fenntartdsaval lehet megoldani.
Ez dllandd, részben mobilizlt vagy gyorsan mobilizélhaté készlettartést
jelent. Erésen fiigg az ellatasi folyamat attdl is, hogy milyen idészakban
valosul meg a szervezése. Békében alapvetden kiképzési céli felhaszna-
las a determinans tényezd, a veszteségeket pedig elsGsorban eloregedés
€s szavatossagi korlatok hatdrozzak meg. Ez azt jelenti, hogy békeids-
szakban a folyamat determinisztikus kornyezetben zajlik, biztonsagosan
elérelathatd és jol tervezhetd.

Héborus korilmények kozott viszont, a harcanyag felhasznalasa
(helyszine, ideje, mddja, mennyisége) rendkiviil stochasztikus kornyezet-
ben val6sul meg, csak nagyon felszinesen prognosztizalhato, igy sok bi-
zonytalanségi tényezdt tartalmaz. A veszteségek pedig alapvetden az el-
lenség tevékenységétdl és lehetdségeitdl figgenek és ez a tény szinte alig
biztosit tudomanyos elérelatast.

Idészaktdl fiiggetleniil jellemzé tovabbaé a folyamatra, hogy jelentds
mennyiségil folosanyag, hulladék, gongyoleg keleketkezik, melynek 1j-
rahasznositasat, vagy a rendszerbdl valé szakszer eltavolitasat meg kell
oldani.

Végezetiil pedig a vizsgilt cél megkovetelte teljes folyamat minden
szakaszdra, annak minden pontjara jellemzd lesz, hogy veszélyesanyagok



kezelését, mozgatasat kell megoldani, mely egy sor kiilonleges eldiras és
mivelet aktivizalasaval valsulhat meg.

2.2. Felszerelés haditechnikai eszkozikkel

A katonai szervezetek felszerelése haditechnikai eszkozokkel nem
folyamatos, allandé feladat, hanem egyszeri vagy idészakosan jelentkezd
beruhazasi jellegi tevékenység.

ElsGdlegesen a szervezetek felallitisanal jelentkezd igény, majd a
technikai és technoldgiai fejlédés kovetelte profilbévités kapcséan jelent-
kezé rendszeresitési, rendszerbe allitasi, szervezetbe allitasi” funkcidban
Olt testet.

A cél megvalGsitasat motivalo igények felléphetnek egyrészt alkal-
mazdi oldalrél, masrészt rendszerfuggd kovetelményként, mely adédhat
belsé vagy kiilsé (kornyezetfiiggd) motivaciobol.

Vagyis egy rendszeresitési folyamat beindulhat az alkalmazo felve-
tése alapjan, beindulhat a kiszolgalt rendszer miik6désének javitasa vagy
megviltozott korilményekhez igazitdsa okabdl, de eldirhatja egy mind-
ezektdl fiiggetlen és az egész kiszolgalt rendszertdl is fliggetlen gazdasa-
gi, politikai, katonapolitikai jellegé déntés. A HTB rendszer szdmara ez
mindegy, mert maga a cél ezen kiviill fogalmazédik meg, illetve aktiviza-
l6dik.

Maga a cél - marmint a haditechnikai eszkozokkel valo felszerelés -
elsdsorban termék figyelési, hasznosithatdsdgi proba és elosztasi folya-
matokkal valdsithatd meg, de fontos termelési jellegi segédfolyamatok
kozbeiktatasa is sziikkséges (kompletté tétel, berendezések Osszeallitasa,
kikonzervilas, hitelesités, izembehelyezés stb.).

A cél megvaldsitasaban alapvetden a logisztikai végkifejlet dominal.

4  Arendszeresités, rendszerbe allitas és a szervezetbe 4llit4s a technikai eszk6z életciklusénak kez-
dé fazisai, melyeket a rendszerben tartas és a rendszerbdl val6 kivonas kévet.



2.3. A Kkorszerii szinten tartis

A haditechnikai eszk6zOk korszerdszinten tartasa, mint cél a rend-
szeresitett eszkdzok fejlesztésében, korszertsitésében, tudasukat és ké-
pességeiket noveld kiegészitd eszkozok és szerkezetek gyartaséban, a
korszerusités c€ljabol beszerzett részegységek, fédarabok beépitésében
valosul meg. A cél elérésének jelentds a gazdasagi hatasa, mert kitolja az
eszkozok erkolesi €lettartamat. Alapvetden technoldgiai jellegli folya-
matokban realizilodik a cél, kevés (sziikséges mértékii) logisztikai kiha-
tassal. A korszeri szinten tartés a kutatas-fejlesztés, esetleg jitas folya-
matiban valosul meg az elSkisérletek végrehajtasa, kisérleti minta gyar-
tas, csapatproba, modositas, sorozatgyartas funkcokon keresztiil.

2.4. A haditechnikai eszkézutanpotlas

Az utanpotlés alapvetd célja, a kiesett eszkoz helyére uj vagy feldji-
tott, esetleg javitott eszkoz biztositasa. Alapvetden ellatasi motivaciotdl
vezérelt célkitlizés, ami az elvart szinti feltoltottség folyamatos biztosi-
tasdra iranyul. Elsésorban logisztikai médszerekkel valdsithato meg. A
c€l megvaldsitasara szervezOdott folyamatra jellemzd lesz, hogy nem
prognosztikus, hanem un. eseményfiiggd vagy eseménykovetd magatar-
tassal mikodik. Ennek titkrében bizonyos foku készletfenntartési, gyar-
tasi és elosztasi, valamint Gjraelosztasi részfolyamatokat tartalmazhat. Az
igény kimondottan alkalmazai oldalrél mertiil fel, de hdbordban szerve-
zetfliggd, ami azt jelenti, hogy bizonyos hataron il ssze kell hangolni
maés technikai eszkdz irdnti igények meglétével és a személyi létszam ala-
kuldsival. Békeiddben a szervezetfiiggdség nem determinald tényezd,
mert a normék szerint rendszeresitett dllomény szintentartdsara kell to-
rekedni.

A pétlas magaba foglalja 4j eszk6zoknek a rendszerbe valé bevitelét
€s a rendszeren beliili djraelosztasi folyamatot, mely az alrendszerek
meghatarozott prioritds szerinti kompletté tételét képes biztositani.
Ugyanakkor bizonyos eszkozféleségek pdtlasa a rendszeren beliil szer-
vezett termelési (gyartési) tevékenység fenntartdsaval is biztosithato.

10



2.5. Az izembentartas

A haditechnikai eszkozok és anyagok alkalmazhatékész dllapotban
tartdsa a HTB talan legvaskosabb, legbonyolultabb és legtobb hasznot
hozé célkitizése.

A szakirodalom éltalaban uzembentartaskent deffinialja a cél meg-
valOsitasara szervezett folyamatot A c€l teljesitése feltételezi a hadi-
technikai eszkozok szabalyos uzemeltetési feltételeinek megteremtését,
az lizemeltetési biztonsdg megvaldsitasat, az eszkozok Elettartamanak
novelése érdekében folytatott tevékenységet, az izemenkiviili szabalyos
kezelést és annak feltételei megteremtését, az eszkozok felkészitését a
megfelel6 kérnyezetben és feladatvégrehajtas kozbeni tizemeléshez.

Feltételezi tovabba fentick érdekében a szakallomany felkészitését.
Mindezen tevékenységek motivald tényezdje alapvetden a megeldzo jel-
leg, tovabba jellemzd, hogy megfeleld feladat-, id6-, kornyezet - valamint
normaorientalt végrehajtast feltételeznek és a fentiek figyelembevételé-
vel késziilt prognozisokra alapozédnak.

2.6. A helyreallitas

A meghibasodott és sérilést szenvedett eszkdzok helyreallitasa tisz-
tan eseményorientélt, szikségszertiség alapjdn megval6sitando célkiti-
z€s.

5 Az lizembentartast és a kévetkezd pontban targyalt helyreéllitast a szakirodalom egyiittesen
fenntartasnak, vagy iizemfenntartasnak nevezi. Utébb egyre inkdbb az izemfenntartés kezd el-
terjedni. (Lasd: Dr. Turcsanyi - Dr. Bathy - Lovasz - Dr. Réger - Nebehaj - Timk6: Az anyagi-
technikai biztositas alapjai. Jegyzet, ZMKA, A Nyt.sz. 734/217.) A célok megfogalmazasanal
azért indokolt a kilién kezelése, mert a helyreallitas a rendszerbdl kiesé vagy ahhoz kézel 4ll6
eszkoz jszerd dllapotba hozatalara irdnyul; az izembentartas pedig az eszkdz élettartamanak,
iizemkészségének tervszerd kitolasara, (Lasd még: fenntartasi stratégiak!)

Megjegyzem, hogy az izembentartas és fenntartas viszonyanak meghatarozasara mas szakmai
elképzelések is éinek. En jelen munkaban a Turcsényi féle megkozelitést alkalmazom, ami azért
kényelmes, mert az izemeltetést kiilon kezeli az izembentart4st6l és ezzel folyamaton kiviilre
helyezi. Ez pedig pontosan igy van a HTB szemsz&gébdl.
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Ahelyreallitasi igény az eszk6z meghibasodésa, vagy sériilésének be-
kovetkezése, illetve a meghibdsodas rovid idén beliili bekévetkezése té-
ny€nek megallapitasa (észlelése) utan jelentkezik. Ebbdl adéddan nehe-
zen prognosztizalhatd, alapvetGen kapacitas fiiggd tevékenységeken ke-
resztiil realizalhatd. Rendkiviil komoly technol6giat (st technolgia-
kat!) tartalmazo termelési jellegti mag kéré csoportosult specialis jellegi
€s tartalmi logisztikai folyamatokban realizalédé célkitiizés. Jellemzd
részfolyamatai a technikai felderités, az Gsszegytijtés és a javits helyére
vald eljuttatds, a javitds, valamint az alkalmazéhoz val6 visszajuttatés
(visszatérités.)

3. A fizikai folyamat

Ahhoz, hogy a felsorolt célok megvaldsuldsa beinduljon, meghata-
rozott fizikai folyamatot kell felépiteniink, mely magéba foglalja azt a
konkrét tevékenységi lancot, aminek végrehajtasa a kivant eredmény el-
€rés€hez vezet. Els6 megkozelitésben a fizikai folymatot a legnagyobb
léptékben kisérlem meg dbréizolni, majd annak tovabbi részletezésével
finomitom a vézlatot.

Ha a felsorolt célok elérésére egy-egy részfolyamatot rendeliink, ak-
kor durvan - harc- és szakanyagell4t4s,
- felszerelés,
- korszert szinten tartds,
- technikai eszkozpatlas,
- allapotmeg6rzés (lizembentartas)
- €s helyreillitas
részfolyamatokkal kell szamolni.

Miel6tt ratérnék a fizikai folyamat felépitésére, szeretném rairanyi-
tani a figyelmet, hogy a felsorolasbol is két jol elkiilonithetS anyagi jellegii
és technikai jellegii miiveletcsoporton kiviil, 1éteznek olyan kéztes miive-
letelemek, melyck hovatartozasa mar most lathatéan problémat okoz.
Ilyen pl. 4 2.1. pontban tdrgvalt harcanyagok technikai el6készitése és idd-
szakes bevizsgdldsa. Ezt pl. az allapotmegérzés (lizembentartés) folya-

matéban lehet csak értelmezni, ami viszont a technikai folyamat szerves
része.
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Az, hogy az elméleti folyamatok abrazoldsakor ezt hova szervezzuk,
szinte csak konvenci6 kérdése. Mar meglévd és miikodé rendszernél cél-
szer( ott értelmezni, ahol mér hasonl6 jelleggel 1étezik részfolyamat (az
abrazolas egyszeriisége miatt).

A gyakorlati szervezésnél azonban a réforditasi igény és a lehetdsé-
gek elemzése lehet a vélasztdviz. Az azonos részfolyamatban miikodé
tevékenységeknél a megfeleld infrastruktira kialakitasa és a szervezet
létrehozédsa (még ha, csak ideiglenes jelleggel is) lesz a raforditis noveld
tényezd. Mas részfolyamatba athelyezett tevékenységnél a szallitasi,
esetleg a folymatkozi raktarozasi koltséggel mérhetd a hatékonysag. A
dontési alapot az 6sszevetési adatok szolgaltatjak. A koltség persze ki-
bernetikai értelmezésben nem csak a pénz lehet, hanem barmely haté-
konysagi mérészam, mint erre mar korabban emlitett frissomban kitér-
tem. Igy a fentebb emlitett iizembentartas jellegii részfolyamat az anyagi
f6folyamatban kiilén értelmezést nyer, mely kiilon 4ll6 szervezet 1étre-
hozasaban fog valdsagos értelmet nyerni.

A fent elemzett jelenség tulajdonképpen egyik oka annak, hogy a
rakéta €s |6szerbiztositas mint miiveletcsoport nem tud leszakadni a ha-
ditechnikai biztositas - kordbban fegyverzeti és technikai biztositas, még
korabban fegyverzeti biztositas - folyamatairdl.

Egyszertien a hadmiveleti - harciszati hatékonysag fogalmaival
mért rendszerhatékonsag csokkenne, ha a torténetileg - j6l vagy rosszul
- kialakult struktiirat bontandnk meg a maga infrastruktiréjaval, szakem-
ber gdrdajéval és meggyokeresedett vezetési mddszereivel (és azzal a ve-
zetési sziszt€maval, ami a hasonl jellegi folyamatok iranyitasara alkal-
massa vilt).

Es most jén a komoly probléma, hogy akkor a HTB fizikai folyama-
taba hogyan €pithetd be egy olyan részfolyamat (nevezetesen a harc- és
szakanyag biztositas), melynek csak az allapotmegdrzési miiveletcsoport-
ja van Osszhangban az alaprendeltetéssel, a tébbi pedig més irdnyi sza-
balyoknak és tovényeknek engedelmeskedik.

Itt egyszeriien arrél van sz6, hogy a HTB mint kibernetikai rendszer,

két egyméasmellett parhuzamosan futé fizikai folyamatot tartalmaz és
mindketto kivitelezése a miik6dd rendszer feladata. Elnevezhetjiik tech-
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nikai és anyagi fizikai folyamatnak. Mindegyik mas sikon mozog, igy egy
logisztikai rendszerrel nem szolgalhat6 ki.

A rendez0 elv itt nem lehet az integralt logisztikai koncepcid, mert
forditott gondolkodashoz vezetne. Onallé fizikai folyamatokat gyomo-
szOInénk be egy elvi sémaba, amit az egyre nagyobb logisztikai egységek
telépitésével kovetnénk el és ezzel 6sszemosnank a rendszert; ami azt
eredményezné, hogy elébb, utébb elvész a féfolyamat. Meghatéirozé a
rendszer funkcidja €s nem dldozhatunk fel a logisztika oltaran fizikai fo-
lyamatokat, de azt sem tehetjiik meg, hogy rendszerfunkciot logisztikai
feladatként kezeliink, mert akkor a késébbi szervezés soran megsziintet-
hetnénk, atszervezhetnénk, médosithatnank logisztikai szempontoknak
alavetve. A rendszer funkcidi adottak, az a logisztikus sziméra tabu, mert
felette 4ll a logisztikai hatékonysagnak. Pedig erre nagy a kisértés, mert
esetiinkben is a harc- és szakanyag biztositds szinte tisztan logisztikai jel-
legii részfolyamatnak latszik.

Az esctiinkben sejtett két fizikai folyamat kozott logisztikailag az a
kilonbség, hogy a technika életiitja mds mint az anyagé.

A technika a rendszerbe valé bekertilése utan belép egy korfolya-
matba, ami eléidézheti a rendszeren beliili cirkulacidjat, de feltételezi a
rendszerbdl valo kilépése utan a rendszerbe vald tobbszori visszatérését

IS.()

Az anyag életitja a rendszeren beliil determinélt. Tendencidzus jel-
leggel tor a célallomas fel€ és athalad a rendszeren, vagy elnyelédik ben-
ne a meghatarozott ponton. Més a helyzet a fenntartasi (javité-, karban-
tarto-, stb.) anyagokkal. Ezek a technikdval végzett miveletekhez sziik-
s€gesek a meghatarozott pontokon és szinte segéd- vagy kiegészitd anya-
garamnak tekinthetSk. Sem elméletileg, sem gyakorlatilag nem vélaszt-
hatok el a technikai eszkozok logisztikai utjatol. Nem is kdvethetnénk el
nagyobb hibat, mint kiilon logisztikai rendszerben kezelnénk azokat,

6 A szakirodalom terrotechnoldgiai korfolyamatként emliti a vazolt jelenséget. Lasd.: Turcsanyi
Kaéroly: A fegyverzeti és technikai eszk6zok Uizemeltetése és fenntartdsa elméletének alapkérdé-
sei. (Disszertaci6. ZMKA: 515/1100.

14



mert a kétféle aramlatmozgas koordinélasa szinte lehetetlenné vélna, de
legalabbis elképesztden sok hibafaktort generalna. Igy aztan ra is kell
mutatnom az altalam fentebb hasznélt "technikai és anyagi fizikai folymat"
bontds pontatlan voltdrais. Hiszen a fenntartdsi anyag inkdbb anyag, mint
arakéta vagy akér alészer, de szorosan a technika dramlésahoz van kotve
a léte, igy elvalaszthatatlan a technikai f6folyamattol.

Nézze el nekem a T. olvasd, ha ezzel kapesolatban egy kis kitérdt
teszek.! Szeretnék ramutatni ugyanis egy gyakorta mereven kezelt elv
rugalmasabb alkalmazésanak szikségességére. Mélységesen igaz €s va-
16ban nemes szervezési alapallas, hogy a funkcionalis megkozelités vezet
racionalis szervezési eredményhez. Azt is kell tenni, hogy amig a funkci-
onalis szemlélet eredményt hoz, addig a rendszer valds funkcioihoz kell
mindent hozzarendelni (eszkozt, 1étszamot, szervezetet) de, ha a racio-
nalizalas gatjaul szegddne, azonnal félre kell dobni. Ugyanis mas rend-
szerezési szempontok is 1éteznek, mint pl. a feltételek, lehetSségek meg-
léte, a térbeli, idébeli egyeztethetSség vagy éppen a regiondlis 6nallosag
biztositasa stb.

Ebbdl kovetkezik, hogy bizonyos feltételrendszer mellett meghata-
rozott funkcionalis alapra szervezett megoldds eredményes lehet, mas
esetben zavart okozo.

Legveszélyesebbek azok a torekvések, amikor egy joval fejlettebb
infrastruktiraval rendelkezé rendszer megoldésait akarjuk adaptalni; és
meg kell mondanom, hogy a funkcionalis szemléletnek igazéan a fejlett és
rendszerezett infrastrukturak kedveznek.

Visszatérve a fenntartési anyag helyzetére, nem lehet elszakitani a
technikai féfolyamattél azon a cimen, hogy anyagi €letitja van, mert va-
16jaban nincs. Az életutaknak a killonbségét nem az dramlat jellege, ha-
nem a fizikai folyamatok miikddésének sajatossdgai okozzdk. Meg kell
tehét keresni egy olyan pontot, ahol még az adott fizikai folyamat dominal
és azt, az annak megfeleld logisztikai rendszerrel tudjuk kiszolgalni.

7  Alejjebb kifejtett gondolatsort dr. Turcsanyi okfejtése alapjan irtam le.
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Elsédleges attekintés utén tigy tiinik, hogy a harc és szakanyag ell4-
tast kell (vagy célszerd) kil6n fizikai folyamatként kezelni, vagyis a harc-
€s szakanyagellatds (most mar kimondhatjuk) nem részfolyamat, hanem
6nall6 fizikai folyamat. A tobbi részfolyamat a technikai f6folyamat részt-
vevdje.

Az I.sz. dbrdn megkiséreltem feltiintetni a HTB technikai f6folya-
matat a kordbban elmitett részfolyamatok és a koztiik 1évé kapesolati
irdnyok abrazoldsaval. A fizikai folyamat a kiils$ ellatasi forrdsok és az
uzemeltetd (alkalmazo, felhasznalo) szféra kézotti teret hivatott kitolte-
ni.

Az dbra részletes magyarazatat nem tartom sziikségesnek, viszont
indokolni kell néhany fontosabb kapcsolati iranyt, mely a folyamat md-
kodésének okat szolgaltatja. A kapcesolati irdnyokat megszamoztam,
ezekre fogok hivatkozni.

A felszerel€s részfolyamat egyrészt az lizemeltetSk (14) kapcsolat,
mésrészt a potlas részfolyamat (7) kapcsolat feltdltésére irdnyul. A (7)
kapcsolat azért €l; mert rendszeresités soran nem csak az lizemeltetSkre
forditanak gondot, hanem kis el6reldtassal Iétrehozzik azokat a tarta-
leékokat is, mely a rendszer folyamatos mikodtetéséhez, meghatarozott
kovetelmények alapjan, sziikségesnek mutatkozik. Ez nyilvan a p6tlas
készlettartdsi funkcidjat célozza. A felszerelés részfolyamat forrsai (3)
kiilsSforrés és (6) bels6forras iranyokbdl értelmezhetSk. A korszerisités
egyrészt a felszereléshez kotddik, melynek nyilvan a rendszeresitési és
elosztasi funkcidit latja el feladattal - (6) kapcsolat, masrészt a potlas
forrasaként szerepel - (5) kapcsolat. Bemeneti kapcsolatai az iizemelte-
t6k iranyabdl - (16) - a korszer(sitésre szoruld eszkozzel és az ipari és
kereskedelmi szférabal - (4) - vald beszerzésekkel realizilédnak.

A helyredllitdssal valo - (15) - kapcsolat arra utal, hogy bizonyos ki-
sebb horderejd korszertisitéseket, jitdsok realizalasat a tervszerd meg-
el6z6 javitdsok (TIM) sordn tervezhetik kivitelezni. Ennek az az értelme,
hogy a rendszer miikodését ne zavarjik meg és ne tegyék koltségesebbé
a technikai eszk6zok terven feliili kivonasaval, aprobb valtoztatasok ese-
tén. Természetesen innen mdr dj vondsokkal rendelkezd médositott esz-
koz jelenhet meg, mely a felszerelés részfolyamaton keresztiil, mint mo-
dositott ellitmany keriil Gjra az alkalmaz6 készletébe. Az dllapotmegdr-
zés - (12) - kimenete a kozponti taroldsra bevont konzervalt eszkéz kap-
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csolati iranyat fedi, mely az iizemen (hasznélaton) kiviili allapot kifeje-
zGje. Itt mar kezd kirajzol6dni a pétlas belsd logisztikai tartalma, mert
nyilvan, valamilyen deponalasi miveletet fog igényelni. Ugyanakkor
ezen a kimeneten keriilhet a felszerelésre érkezett eszkoz tartalékolasra
szant része, (13) kapcsolat - ha az konzervalast igényel - a p6tlés részfo-
lyamat készlettartasi funkci6 hataskorébe.

A - (19) kimenet - Ggynevezett vissza-irany, mely az izemeltet6tdl
bevont eszkdz oda-vissza irdnyu kapcsolatat abrazolja.

A helyreillitas - (10) - kimenete azt a szituaciot szeml€lteti, amikor
javitds utdn nem az eredeti tizemeltetdjéhez keriil az eszkdz, hanem 1j-
raclosztasra tervezik. Ez a jelenség f6leg a haboris mikodésre lesz jel-
lemzé.

Kiilsé szolgaltatds igénybevételét jelzi a (17) kimenet - mely féleg a
béke miikodésre jellemzb. A helyredllitas bemenetét képezl (8) és az
allapotmeg6rzés (2) kapesolata, kimondottan a fenntartasi anyag jelen-
1étére utal.

4. A féfolyamatokra épitett logisztikai vazlatok

A fenti értelmezés utdn a HTB technikai f6folyamaténak lényegi
miikodése kirajzolodik. Az azonban lathatd, hogy igy még nem fog md-
kodni, mert hidnyzik egy olyan logisztikai keret, melyben az egész folya-
mat megmozdulhat. Alapvetéen beszerzési, széllitményoze}si és kozbe-
esé raktdrozasi folyamatok hidnyoznak. Ne zavarjon meg benniinket az,
hogy az egyes részfolyamatoknak is meg van a maguk belsé logisztikaja,
ez majd teritékre keril a részfolyamatok bontéasakor.

A kérdés az, hogy a részfolyamatok keriilhetnek-e kozvetlen kap-
csolatba az ellatéasi forrasokkal vagy csak a rendszer logisztikai lancén
keresztil juthatnak a sziikséges dramlatokhoz. Nos a gyakoribb jelenség
az, hogy mindkét vonal él. A folyamatkozi logisztikai lanc ki€pitésénél
minket a kdzvetlen vonal nem érdekel. Ez majd a részfolyamat felbonta-
sakor lesz szamunkra érdekes.

A tovabbiak soréan kisérletet teszek azoknak a folyamatkdzi logisz-
tikai elemeknek a beépitésére, melyek az egész fizikai folyamat miiko-
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dését befolyasoljak. Vagyis, amelyek mozgasba hozhatjak a fizikai folya-
matot, a kit(izott célok megvaldsuldsa érdekében.

A felépitett logisztikai lanc a 2. sz. dbrdn kisérhetd figyelemmel,
melyhez jelen beszdmol6 elézményeinek ismeretében® nem sziikséges
tal sok magyarazat.

Az lathat6 az 4brardl, hogy szallitmanyozasi, raktarozasi, hulladék-
anyag kezelési €s kiléptetési osszetettmiiveletek képezik a fizikai folya-
mat logisztikai készletét. A szallitmanyozasi miiveletekkel kapcsolatosan
megjegyzem, hogy jelképes értékiick, mert a vizsgalt szinttdl fiiggSen
ezek szallitasi és anyagmozgatasi alapmiiveletek is lehetnek.

Az dbra ugyanis nagyléptéki altalanos vézlat, ami a rendszer lineéris
homogén kivetitése és mint ilyen elvonatkoztatott a hierarchikus szin-
tektSl. Lathat6 az is, hogy a fizikai folyamat eredeti részfolyamatai ter-
melési folyamatként értelmezédnek és két iif termelési folyamat is kelet-
kezett a logisztikai feladatok kiszolgdldsdra: az Gjrahasznositas és a meg-
semmisités. Tekintsiik ezeket segéd termelési elemeknek. A jelenség ve-
lejarGja, hogy ezeknek szintén lesz belsé logisztikai rendszerik és a rész-
folyamatok elemzése utén ezzel majd béviilni fog a kiteritett logisztikai
lanc. A szakmaban jaratos olvaso elStt az vilagos, hogy a fizikai folyamat-
nak nem minden eleme realizalodik a kiilonbézd szinteken. Igy a hierar-
chikus szintek szerinti abrazol4snal, majd bizonyos folyamatok csak egy
vagy n¢hany szinten lesznek értelmezhetGek, masok minden szinten is-
métlédnek, persze mas-maés tartalommal és bonyolultsdgi fokkal. Ki-
emelt nyomatékkal hivom fel a figyelmet arra, hogy a vazolt részfolyama-
tok €s osszetettmiiveletek funkciondlis megjelenitések; és Gvndm a T.
olvasdt, hogy barmilyen formaban megprébalja létezd szervezethez kotni
barmelyiket. A szervezethez kotés, illetve a funkcidk szervezetek kazotti
elosztasa késdbbi feladat lesz.

Ezekutén tekintsiik at, milyen dramlatok mozgasat kell nyomonko-
vetnunk a folyamatban!

8 Cikksorozat jelen folyéirat 2. szamatél kezdddéen
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Alapvetden haditechnikai eszkozok, fédarabok, részegységek, al-
katrészek, szerszamok, tartozé€kok, javitdanyagok, normaanyagok, kar-
bantartdanyagok, kenGanyagok, hajtd- és lizemanyagok, valamint ezek-
bél keletkezd selejt, csomagolasi és egyéb hulladékok dramlanak a rend-
szerben. Ezek konkrét logisztikai utjai, allapot-, id6- és térjellemzdi a
teljes hierarchia térbeli vizsgalatdval mutathato ki. Jelen cikksorozatban
iddig nem juthatok el, de a kapcsolatok altaldnos szabalyainak feltarasara
igyekszem torekedni. Ennek érdekében a 3.sz. dbrdn probaltam finomi-
tani azokat a logisztikai anyagkapcsolatokat, melyek tartalommal toltik
ki a folyamatot.

Az abrakapcsolatai el6zd abrazolasokbol kovetkeznek és a mellékelt
Jjelélés magyardzaton kiviil csak az olvasé sokrabecsiilt tiirelme sziiksé-
geltetik az értelmezéshez.

A tovabbiakban - most mér levezeté€s €s magyarazat né€lkil - az anyagi
féfolyamat logisztikai vazlatdt ismertetem, a 4.sz. dbra felhasznalasaval.

Az anyagi féfolyamat - célt megvalosito - alapvetd részfolyamatai:

- készletképzés,

- idészakos technikai bevizsgalas,
- konzervalas (csomagolas),

- alkalmazashoz vald eldkészités,
- javitas.

Fenti felsorolas adja a fizikai folyamat gerincét. Az ezt kiszolgald
logisztikai folyamat felolelei az 6sszetettmiveletek teljes készletét. A
rendszerben kezelt f6 anyagaramlatok korét, maga a harcanyag, karban-
tartd-, konzervald-, csomagold anyagok, valamint az ezekbdl keletkezett
hulladékanyagok alkotjak. Persze fellelheték a rendszerben masféle
anyagaramok is, mint szerszamzat, munkapadok, tarolo allvanyok - alkal-
matossagok, tarold edényzet, stb.; ezek azonban mar az infrastruktira
kiépitésének kérdéskorébe tartoznak €s a - célt megvaldsitando - folya-
matos miikodést biztositd (kiszolgald) logisztikai rendszert mellékégon
érintik. Ezt azért irom, mert minden szervez6t vnék attol, hogy az anyag-
aramlatok szambavételénél teljességre torekedjék. Csak a rendszer funk-
cionalis mikodését kozvetleniil megvaldsité f6 anyagaramok felmérése
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€s kezelése vezet célhoz. A késGbbi részletezésnél ezek kiilonvalasztisa
is sziikségessé vilik, de a folyamat nagybani kapcsolatainak abrazolasa-
hoz és megértéséhez az Osszevont kezelés is elégséges.

A felsorolt részfolyamatok koziil a készletképzés az, amely nem 4l-
talanosan elfogadott tiszta fogalom, igy ennek értelmezése sziikséges. A
technikai bevizsgalas, konzervalas, javitéas és elGkészités, a szakemberek
eldtt ismert, pontos technolégidk szerint végbemend részfolyamatok,
ez€rt a részletes vizsgalat elbtti - elGzetes - értelmezésiiket nem tartom
fontosnak.

A készletképzés a vezetési tevékenységek szintjén is értelmezhetd -
féleg mint szervezési feladat - de most a fizikai folyamat elemzését vég-
zem,; €s itt mint fizikalis tevékenységesoport kell, hogy megjelenjen.

Ha nagyon le akarnam egyszerusiteni a magyarazatot, azt mondhat-
nam, hogy a készletképzés tulajdonképpen komisszi6zasi logisztikai
alapmiivelet.

Végul is az eredménye ugyanaz, csakhogy ennél kissé bonyolultabb
jelenséggel dllunk szemben.

A részfolyamat azért sziikséges, mert békében is, de f6leg haboriis
alkalmazasra jellemzden, 1épcsdzni kell az anyagot a kiilénbdzé szintek
kozott; decentralizélni sziikséges megfeleld iranyokba, vagy szakmai
szempontok alapjan. Ehhez meg kell keresni, ki kell jelolni kiilonboz
ideiglenes tarolGpontok, taroldhelyek, raktirak legalkalmasabb helyét,
ha sziikséges be is kell rendezni ezeket.

Kiilonb6z6 anyagesoportositasokat kell 1étrehozni, kialakitani, tu-
lajdonképpen rendszerezni kell az anyagot dgy, hogy a megfelelé pon-
tokra az eloirt készlet szint biztosithatd legyen a kovetelmények szerint.
Igy a készletképzés végeredményeként kialakulnak azok az anyagcso-
portok, kategdridk, melyek elindulhatnak a megfeleld raktérozési vagy
egyenesen a felhasznildi folyamatokhoz. Nem kizart megoldas az sem,
hogy a készletképzés mint részfolyamat régton a beszerzési Gsszetettm-
velet utédn I€p be a folyamatba, de gyakori, hogy a készletcsoportok ki-
alakitasahoz valamilyen raktari készletet is meg kell bontani (igénybe kell
venni) ezért tiintettem fel a 4. szdmiu dbrdn a szallitmanyozas és raktaro-
zas kozott.
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A készletképzés és a raktarozas kozotti kozvetlen kapcsolat azt
szemlélteti, hogy a két dsszetettmiivelet kilépd ill. beléptetési pontjdn, bel-
s6 anyagmozgatassal kertil 4t az anyag. Folyamatkozi mozgatasi mivelet
tehat nincs.

Az dbratovabbirészéhez még a depondlis szorul némi magyarazatra.
Altaldban a harcanyag ellatasra jellemzd, de killonésen a tiizérségi I6szer
ellitasa kapcsan szokvanyos megoldas, hogy a 18szert el6bb juttatjk a
felhasznalas helyére (pl. tizel6éllasba) mint ahogy a felhasznalo megje-
lenik ott. [lyenkor egy ideiglenes deponélési miivelettel oldjdk meg az
Orzés biztositasat €s a jogosult felhasznalonak valo atadésat.

Félreértésre adhat okot, a beszerzés uténi szallitmanyozasi miivelet
kapcsolata az iddszakos technikai bevizsgélas, javitds €s a konzervalas
részfolyamatokkal. Ezek a kapcsolatok persze nem a kiszolgéland6 anyag
jelenlétével realizalodnak (hiszen az a raktarozasi mivelettdl érkezik),
hanem a miveletekhez sziikséges karbantartd, konzervald és egyéb
anyagok rendszerbe kerilésével keletkeznek. A tovabbiakban nem rész-
letezem az dramlat mozgasok 0tjat a 3. sz. dbrdhoz hasonldan, mert az
majd a részfolyamatok bontasakor lesz hatésos (El6z6 dbrdn a megértést
segitette a bontas!).

A tovibbi kutatdsok sordn ki kell mutatni a két fizikai folyamat kap-
csolatait a vezetéssel, vagyis meg kell hatdrozni, hogy a fizikai folyama-
toknak a folyamatos mikédéséhez milyen altalanos informacios kapcso-
latokra van sziiksége. Majd ezt kovetden részletezhetSk a részfolyama-
tok, melyek belsd logisztikai felépitését ki kell mutatni. A sorozat tovabbi
részében ezt tervezem ismertetni.

Felhasznalt irodalom
Turcsdnyi Kdroly: A fegyverzeti €s technikai eszk0zok lizemelte-

tése és fenntartasa elméletének alapkérdései
(Disszertacié ZMKA 515/1100)
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A NATO - LEEPITES LOGISZTIKAJANAK
MENEDZSELESE!

Robert d. Chelber, Harmurt Schmidt-Petri®

Az eurdpai hagyomanyos fegyveres erék (CFE) csokkentésére vo-
natkozd szerzddés értelmében a NATO-nak jelentds mennyiségii had-
felszerelést kell megsemmisitenie. Mivel a tagorszagok felszerelésének
minésége nagymértékben eltérd, a Szovetség elhatarozta, hogy a korsze-
ri eszkozok kevésbé j0l felszerelt tagorszagoknak torténd atadasaval €s
ez utdbbiak régebbi felszerelésének megsemmisitésével javitja a NATO
dltalanos katonai hatékonysagat és ezzel az eljarassal egyben betartja a
szerzGdésben megéllapitott plafonokat is. A cserét a NAMSA bonyolitja
le. A szerzédés értelmében megsemmisitendd technika atvételéhez a be-
fogadd nemzet szerepét betdltd NAMSA olyan lebonyolitasi struktirat
fejlesztett ki, amely biztositja a mindséget és a hatékonysagot.

Az eurdpai hagyomanyos fegyveres erdk csokkentésével foglalkozé
targyalasok 1992. juniusdban megtortént sikeres befejezése igen 6rven-
detes esemény volt, amely azonban egy bonyolult logisztikai feladat vég-
rehajtasdnak kezdetét is jelezte. A CFE-szerzddés megkoveteli nagy-
mennyiségli fegyver megsemmisitését a NATO-tol is és a volt Varsoi
Szerzddéstdl is, hogy a megmaradd mennyiség a szerzédésben korlato-
zott felszerelésre (TLE) meghatarozott plafon alé keriiljon. A szerz6dés
mindkét fél részére Osszesen 20-20 ezer harckocsi, 30-30 ezer pancélo-
zott szallit6 harcjarmi, 20-20 ezer tiizérségi loveg, 6800-6800 harci repii-
16gép és 2-2 ezer harci helikopter megtartasat engedélyezte. Ennek a
korlatnak a betartasdra a NATO-nak a maga TLE-allomanyat hozzave-
t6legesen 10-16 szazalékkal kell csékkentenie. A szerzodés részleteiben
minden orszag szamdra megéllapitotta azokat a korlatokat a felszerelés
mennyiségének és minGségének figyelembevételével, amelyeket az adott

1 Acikk aNATO's Sixteen Nations 1993. évi 5-6. szdméban jelent meg
forditotta: Szabé Ferenc ny.alezredes

2 R.Chelbert nya. alibgy. tan4csad6, H.Schmidt-Petri vorgy. a NAMSA
(NATO Logisztikai Hivatala) fémenedzsere
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foldrajzi térségekben be kell tartani, a csokkentések végrehajtasa-
hoz pedig megallapitotta a hataridéket.

Olyan létezd rezsimnek a hidnydban, amely a csdkkentést minden
NATO-tagnemzetre nézve 6sszhangolna, nagyon is valds gond jelentke-
zett emiatt, hogy egyes orszagok kénytelenek lesznek korszertibb, harc-
képesebb [elszerelés megsemmisitésére, mig mds nemzeteknek régebbi,
kevésbé hatasos fegyvereket kell megtartaniuk. Kiegyensiilyozott Atada-
si terv kidolgozésival a NATO kihasznalhatna az alkalmat az erdinek
korszer(sitésére €s a szabvanyosités javitisira a CFE-szerzdés kovetel-
ményeinek egyideji betartdsaval. Az erre a célra szolgalo terv kidolgo-
zasa nagyardnyud Osszehangolast igényelt, de jelentds el6nyoket is igért.

Terv acsOkkentésre és az vijraelosztisra

Az eurdpai szovetséges f6parancsnok (SACEUR) tervet irdnyzott
eld, amely szerint a TLE djraeloszthaté az érintett NATO-orszagok ko-
z0Ott a megsemmisitési folyamt figyelembevételével és amely hdrom jelen-
tds eldnyt biztosit:

- a kisebb képességl fegyvereket semmisithetik meg a nagyobb
harcképességti fegyverek helyett, novelve ezzel a rendszerben maradé
fegyverek altaldnos harci hatékonysagat,

- a nagyobb harcképességii fegyvereket a NATO-ban djraelosztjdk
€s ezzel javitjak a szabvanyositist és az egyiittmikodési képességet
(interoperability), mert a rendszerben maradd fegyverek véltozatai csok-
kennek,

- a NATO kozos pénziigyi alapjanak igénybevétele hadrafoghaté
USA-eszkoz0k eurdpai szovetségeseknek torténd atadasara példa a ko-
z0s védelmi terhek kiegyensuilyozottabb elosztasara.

A CFE-szerzddés strukturdja és az egyeztetett Gvezeti korlatozasok
azt jelentik, hogy az atadésra érdemes felszerelés zome a kozponti tér-
ségbol szarmazna €s a széllitas elsGsorban a NATO szarnyaira iranyulna.

A felszerelés atadasara vonatkozo program kidolgozésa azt sziiksé-

geli, hogy a NATO jusson egyetértésre, mely felszerelést, mely befoga-
ddnak adnak at, milyen koltségekkel és kinek a terhére.
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Ennck a megvaldsitasahoz a terv hdrom vezérelvre tdmaszkodott:

- az dtadas el6tt minden el6irdnyzott felszerelést ellendriznek annak
biztositasara, hogy kielégitsék a hadmiiveleti szabvanyok el6re meghata-
rozott minimalis kovetelményét,

- aminimalis hadmiveleti szabvany kovetelményének kielégitéséhez
javitasra szoruld felszerelést a fogadd nemzet javitja meg, a javitési
kiadasokat a NATO fedezi,

- a felszerelésnek az atado orszdgtol a fogado orszagba torténd
szallitasarél a NATO gondoskodik.

Minden mas, hasonld nagysagrendii tervhez foghatdan a helyes meg-
fontolas és jovahagyas érdekében is részletesen és pontosan €rt€kelni
kellett a lebonyolitassal kapcsolatos koltségeket €s fel kellett késziteni a
logisztikat. A NATO Karbantartési és Ellatasi Hivatalanak (NAMSA)
magdtol értetddd kivalasztasa volt ezen a téren a tandcsaddsra €s a segi-
tésre. A Hivatal, mivel mar hosszi ideje a karbantartas, feligyelet, szél-
litas, ellatas és logisztikai biztositas tartomanyanak egyéb ezzel Gsszeftg-
g6 teriiletein dolgozik a NATO-ban és nemzetkozi versenypalyazati el-
jarasokkal is foglalkozik, igen sok tapasztalattal rendelkezik.

A felszerelésnek azok a fajtai, amelyeket a NATO atadéasra azono-
sitott, kiterjedtek a harckocsikra, tiizérségi lovegekre €s pancélozott
szallitd harc_larmuvekre, amelyeket az Egyesiilt Allamokbél, Németor-
szagbol, Olaszorszagbdl és Hollandidbdl szallitottak. A Szévetséges Ha-
talmak Eurdpai FShadiszallasanak (SHAPE) kérelmére a NAMSA ki-
szamitotta a TLE (hozzavet6legesen 4000) Gorégorszagba, Norvégidba,
Portugalidba, Spanyolorszdgba és Térokorszagbaszallitando egys€gének
Osszesitett ellendrzési, szallitasi és javitasi koltséget.

Az érintett orszdgokkal szoros egyittmiikodésben a NAMSA gon-
doskodott az értékelés szerinti koltségekrdl, amelyek alapul szolgaltak a
SACEUR tervjavaslatdhoz. A programot a Katonai bizottsag éltali elfo-
gaddsa utan az Infrastruktdra-bizottsag elé terjesztett€k pénzigyi meg-
alapozasra és végrehajtasra. Az Infrastruktira bizottsig meghatarozott
egy sor szabalyt és adatot a tervezethez és a NAMSA iltal szolgéltatott
becslésekre tamaszkodva biztositotta a 100 millié dollar (25 millié Nem-
zetkozi Elszdmolasi Egység) felsé hatara Koltségvetést avégrehajtishoz.
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Az Infrastruktira-bizottsag dltal meghatarozott szabalyok egyike az
volt, hogy fiiggetlen testiilet feliigyeli a vizsgalatokat, hogy biztositsa a
minimalis hadmiiveleti szabvinyok egységes alkalmazisat a terv egész
végrehajtdsa alatt. A szallitast és javitast is feszesen ossze kellett hangol-
ni, mert az szorosan kapcsolédott az ellenGrzés menetrendjéhez és fel-
tételezte a képességet a nemzetkozi versenypélydzat alkalmazasara. A
NAMSA kedvez6 helyzetben volt mindezen kévetelmények kielégitésé-
re, ezért megkapta a "befogado nemzet" megtiszteld cimet a terve ellen-
Orzési, szallitasi és javitasi mozzanataihoz.

Az ellendrzés lebonyolitisa

A NAMSA a CFE TLE-hez nemzetkozi igazgatdsi szervet hozott
I€tre, amely atvette a befogadé nemzet minden kotelmével jaré felelds-
séget. Ez a szerv azutan ellendrzési jegyzéket készitett a felszerelés min-
den fajtdjahoz, meghatdrozta az ellendrzéesoportok dsszetételét, lebo-
nyolitotta a felkészitéshez sziikséges tanfolyamot, meghatarozta az egyes
befogadé orszagokban elvégezendd javitdsok méretét. A NAMSA sza-
balyozta tovabba az atadd és dtvevs nemzetek felelSsségeit a javitasi és
szallitasi miveletek minden mozzanatara, majd kezdeményezte a nem-
zetkozi versenypalydzati eljarasokat a szallitashoz.

Az ellen6rzési mozzanatban megoldandd tovibbi feladatok:

- az ellenrzdk felkészitése azokbodl az orszagokbdl, amelyek az 4j
felszerelést kapjak,

- a létesitmények, szerszdmok és technikai dokumentacidk biztosi-
tasa mindegyik ellenérzési helyen, beleértve a javitasi feladatokra vonat-
kozé adatokat és alkatrészarakat is,

- azoknak a koltséghatdroknak a megallapitasa, amelyeknek az 4tlé-
pése azt jelentené, hogy az érintett felszerelés javitisa nem lenne gazda-
sagos €s azt vissza kell irdnyitani az dtadé orszdgnak kijavitasra vagy
megsemmisitésre.
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Az dtadis sorrendje

Az ellentrzés Ellensrzés A 'javitdsi Elfogadés
elokészitése T L= koltség —{= foelvatés az
(Ktszts csop) értélkelése stadds

;

Meghetalmen-~ iy Felkészité
zds a javitds— Szallitds az NAMSA . i iHes a
i S, orszégba kereskedelmi szallitdsra
(NAMSA) szerztdés
Tavilas Megsemmisités
(Tulajdonos
(Atveve orszag) orszég)

Két ellen6rz6 csoportot hoztak létre parhuzamos munkéra, mind-
kettben iigykodtek az atvevd és dtadd orszdgok képviseldi a NAMSA
feliigyelete alatt. Megtargyaltdk az egytttmikodési megallapodast a
NAMSA és az atado orszagok kozott, hogy biztositsdk a folyamatos mun-
kat a felszerelés ellenbrzésre torténd eldkészitésre, majd az ellendrzésre
és a széllitasra val6 el6készitésre.

Szillitas és javitas

Az ellen6rzés befejezése utan a felszerelést eldkészitették a szalli-
tasra. Ezt a feladatot az atadd orszég hajtotta végre a NAMSA-val kotott
egyuttmiikodési megallapodas figyelembevételével, a NAMSA feliigye-
lete alatt. A szallitdst a NAMSA éaltal korabban lebonyolitott nemzetkozi
versenypalyéazat nyertesei hajtottak végre (mert a széllitas idejét tényle-
gesen meg kellett hatarozni az ellendrzés megkezdése elétt). A hatari-
ddket a CFE-szerzGdésben megéllapitott id6pontok figyelembevételével
kellett meghatdrozni arra is iigyelve, hogy jelentkezzenek tobbletkoltsé-
gek a szillitdsra val6 varakozassal osszefiiggésben.
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Mivel a NAMSA felelt a terv minden mozzanataban az 6sszehango-
lasért, lehetdség adddott mindegyik mozzanatban a tevékenység maxi-
malis hatékonysaganak elérésére. Eddig minden hataridt pontosan be-
tartottak. A NAMSA azzal is fokozta a gazdasagossagot, hogy a szallitasi
kévetelményeket felbontotta mozzanatokra, dsztondzte a kiegészitsd
versengest €s igy sikeriilt a szallitasi koltségeket joval az eredeti ipari
értékelések ala szoritani.

Minden informécio szerint az dtadds menetrend szerint és a koltség-
kereteken beliil folytatodik. A rdszoruld felszereléseket altalaban a fo-
gado orszag javitotta a NATO altal rendelkezésre bocsitott keretbdl.
Eddig a szoban forg6 javitasi koltségek még a felét sem tették ki az ere-
detileg eldre jelzett raforditdsoknak és ez azt bizonyitja, hogy igen haté-
sos volt az atadé nemzetek megeldz6 karbantartdsi programja, az USA
esetében pedig az Eurdpaban elére felhalmozott hadfelszerelés gondo-
zésa.

Elszamolasi c€lokbdl az dtadé orszdgok éltal a széllités eldtt elvég-
zett munkat, amely az ellendrzésre valo elGkészitést szolgalta, a minima-
lis hadmiiveleti szabvany javitasi koltségének terhére vették figyelembe.
Az atado orszagtol megkovetelték, hogy részletezzen minden ellenérzés
el6tti javitdsi koltséget a felszerelés ellenérzésre térténd bemutatasakor.

ANAMSA nyilvantart minden javitasi munkat a feladat, a munkadra
€s a tartalékalkatrészek szdmitasba vételével és idénként Gsszegzi a ha-
tariddkig teljesitett munka adatait. Ezek az 6sszegezések olyan megha-
talmazasok, amelyck alapjin az atvevs orszdg megbizast igényelhet és
olyan hivatkozésok, amelyek alapjan minden nemzet javitasi elszamolasa
ellendrizhetd a Nemzetkozi Konyvelési Testillet munkatarsai altal. A
NAMSA az dtveve orszag altali javitasokat is figyelemmel kiséri és a ha-
ladast jelenti az Infrastuktira-bizottsdgnak.

A szerzédés iltal rogzitett mennyiség
feletti felszerelés megsemmisitése

A CFE-szerz6dés elSirasainak teljesitésében a NATO 6sszesen hoz-
zavetolegesen 16 000 darab hadfelszerelési eszkozt semmisit meg. A szo-
vetség Infrastruktdra-bizottsaga jévdhagyta a megsemmisités koltségeit
fedezd alapot, amely a megsemmisités ellendrzésével megtérithetd a tu-
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lajdonos orszagnak. A megsemmisitéskor be kell tartani a szerz6dés altal
meghatdrozott szabvanyokat €s ez azt jelenti, hogy a felszerelést végle-
gesen hasznalhatatlanna kell tenni. Mindkét felet bevonjak annak ellen-
drzésére, hogy a megsemmisités kolesondsen kielégiti a kévetelménye-
ket.

Béar a megsemmisités és az ellendrzés koltséges tevékenység, de a
kisebb mennyiségi, kényebben karbantarthaté és szabvanyositott fegy-
verallomany hossza tadvon megtakaritasokat hoz. Még értékesebb az,
hogy a NATO-szovetségesek tjabb alapot taldltak minden tagnemzet
szamara kolcsonosen elényos egyiittmiikodésre €s konkrét eljarast dol-
goztak ki az Eurdpaban a jelenlegi védelmi infrastruktira csokkentésére
oly médon, hogy fenntartsék és erdsitsék az altalanos katonai készenlé-
tet. Egy masik, mér jelenleg is érezhetd elény, hogy azok az orszagok,
amelyek ugyanolyan tipusu harckocsikat kaptak, a NAMSA iltal egyiitt-
mukodhetnek a rendszerben tartott harcjarmivek logisztikai biztosi-
tdsdban, ezaltal megtakaritasokat érhetnek el és javitjdk a hadmiveleti
képességeket.

A CFE TLE-atadasi terv megvaldsitdsaban az elgondolas kidolgoza-
séval, a jovahagyasokkal és a pénziigi alapok biztositasaval részt vett a
NATO felsébb vezetése. Ennek a nagyszabasi véllalkozéasnak a tervezé-
sében és kivitelezésében kdzremiikodott a SHAPE, a NATO, az Infrast-
ruktira-bizottsag é&s a NAMSA, hogy a politikai akaratot megvaldsitsa.
Es ez valdban igazi NATO-sikersztori.
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AZ AMERIKAI LEGIE;_{é BESZERZESI FOLYAMATAINAK
MINOSEGBIZTOSITASA

Pdlos Emil, Lakatos Ldszloné, Solténszky Ldszio!

1993. december 06-10. kozétt az MH Gazdélkodasi Hivatalanal az
USA Légier6 Anyagi Parancsnoksag (US Air Froce Material Command,
US AFMC) szakértdi "Katonai szabvinyositds és mindségiigy" témaban,
valamint a védelmi minisztérium alarendeltségében mikods Védelmi
Logisztikai Hivatal (Defence Logistic Agency, DLA) vezeté munkatérsa
a "Beszerzési folyamatok mindségbiztositdsa" témaban elbadést tartottak.

Az emlitett szervezetek helyét az USA Fegyveres Erdk szervezeté-
ben az aldbbi dbra szemlélteti:

DOD
VEDELMI
MINISZTERIUM
|
[ [ [ 1
NAVY ARMY AF DLA
Hadi- Szdrazfoldi . Védelmi
tengerészet erdlk Légiers Logisztikai
Hivatal
— DCMC Védelmi Szerz#idés Irhnyitd
L - %?mmxmk
AIR STAFF SECY DCMADs Tertileti iroddk
— SUPPLY CENTERS Beszerzs — EllAtd
Torzs TitkArsdg | ktzpontok
[ 1
AFMC
Légiert Anyagi
Parncsnokség
— szerztdok

- termeékeldallité kozpontok
— javité — tarold intézmények
— vizsgdldkBzpentok

1 Palos Emil alezredes, az MH GH Minéségeliendrzési Féosztaly Rendszertanusité osztély4nak ve-
zetdje, Lakatos LaszI6né mk. 6rnagy, osztalyvezetd-helyettes, Solténszky Laszl6 Grnagy mk f6-
tiszt
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Ismertetésre kertlt, hogy a Légierd Anyagi Parancsnoksag (AFMC)
mintegy 116 ezer f6 katona és polgari dllomanyi alkalmazottal latja el a
légierd szamdra torténd beszerzési tevékenység korébe tartozd Osszes
kapcsol6do feladatot. A mindségbiztositast és ellendrzést is végzs szer-
vezet - DLA - kulonlegsen kepzett szakemberei az Egyesiilt Allamok
egész teriiletén végzik mindségligyi tevékenységiiket.

Az elGadés soran hangsilyoztak, hogy igen l€nyeges tartalmi kilonb-
ség van a hagyomanyos végtermékellendrzés €s a termékeldallitasi folya-
matok minéségbiztositdsa irdnyultsdgli mindségiigyi tev€kenység kozott,
a hatékonyisgot ez utdbbi javara emlitve.

Az eladasok keretében ismertették az Egyesiilt Allamok fegyveres
erdi katonai szabvanyositassal foglalkozo szervezetei mitkédésének el-
veit is.

Az el8addk kiemelten fontosnak tartottdk bemutatni a szabva-
nyositasi és mindségiigyi szakteriilet kapcsolatat, rimutatva azokra az
elGirasokra, amelyek a termékkovetelményeken til, rendelkeznek a be-
szerzési folyamat egyes elemeire vonatkozdan is.

A technikai javak beszerzési folyamataval szoros kapcsolatban all a
szabvanyositasi tevékenység, amely megjelend szabvanyok €s egyéb ka-
tegdridjt normativ dokumentumok rendszerét tartalmazza.

A rendszer kerete és elemei:

- szabvanyositasi program,

_ mindségbiztositas és mindségszabalyozas targyd doku-
mentumok,

_  nemzetk6zi megillapodasokon alapuld dokumentumok,

_  NATO-tagallamok kozotti megéllapodasokon alapulé
dokumentumok.

A szabvanyok, specitkaciok és egyéb normativ dokumentumok ké-
rében az alkalmazasi sorrendre, elsGbbségre vonatkozéan a MIL STD
970 rendelkezik.
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E szerint a preferencia sorrend.:

- adokumentum térvényen alapuld kovetelményt, don-
tést tartalmaz,

- nemzeti vagy nemzetkozi testiiletek altal alkotott szab-
vany:

_ védelmi minisztérium altal elfogadott,
= védelmi minisztérium éltal nem elfogadott,
- szabvényok és specifikaciok szovetségi sorozata:
- magiba foglalja a kereskedelmi termékegye-
dek leirasait is,
- katonai specifikacio és szabvany:
- teljesen egyeztetett dokumentum,
- részlegesen egyeztetett dokumentum,

- kotelezd belsd specifikécio és szabvany.

A termékeldallitasi folyamatokra, a gyart6i minéségbiztositasra vo-
natkozo amerikai é&s NATO normativ dokumentumok mellett - tavlatai-
ban ezek helyett - egyre nagyobb figyelmet szentelnek a polgari normativ
dokumentumoknak ¢és a benniik foglalt mindségbiztositasi kovetelmé-
nyeknek. Az alapelv az, hogy a polgiri szintet olyan mértékben kell
emelni, amely kielégiti a katonai elvirasokat, kovetelményeket, igy meg-
szlinik a kettds kovetelményrendszer anélkiil, hogy a védelmi célu ter-
mékek alacsonyabb szintet elégitenének ki.

Ez az elv kiilondsen az ISO 9000 szabvinyszorozat elemeinek alkal-
mazasi szadndékaval igazolt, amelynek megismerése, a katonai alkalmaz-
hat6sag vizsgalata napjainkban kezdddik.

Az amerikai fegyveres erk szdmara trténd beszerzéseket az egyes
haderénemek sajat igényeik szerint, sajét szervezeteikkel hajtjak végre.
Igy az Amerikai Egyesiilt Allamok Védelmi Minisztérima szervezetébe
tartozo Légierd Anyagi Parancsnokség a logisztikai rendszerben készlet-
gazdalkodassal, beszerzéssel is foglalkozik. Megrendeléseik teljesitésére
kis részben sajét, nagy részben nemzetgazdasagi (magan) szllitokkal kot-
nek szerzAdest gvértasra, illetve szolgaltatasokra (javitasokra),
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A legtobb eszkozt és anyagot polgéri véllalatoktdl rendelik meg.
Egyes hadianyaggyarto tizemek szovetségi dllami tulajdonban vannak, de
lizemeltetésre ezeket is kiadjak polgéri vallakozoknak, vallalatoknak.

Az Amerikai Egyesiilt Allamokban kiemelten kezelik a koltségvetés
terhére torténd beszerzéseket, igy a Védelmi Minisztériumnal az egyes
haderénemek (szarazfoldi erék, haditengerészet, 1égierd) beszerzéseit
is.

A sokszintd és minden apré részletre kiterjedd szabélyozasok (Fe-
deral Acquisition Regulation, FAR - Szovetségi Beszerzési Szabélyozas-,
Defense Federal Acquisition Regulation, DFAR - Védelmi c€lu Beszer-
zések Szabalyozésa) vannak, amelyek betartdsa minden allami, kormény-
zati beszerzés esetén kotelezd. A részletes eldirasok egyik célja, hogy a
fejlett piacgazdasdg korulményei kozott biztositsa a szerz8dni szandéko-
zOk szdmdra az esélyegyenléséget, masrészt a leheté legnagyobb bizton-
sagot adjdk az dllami érdekek érvényesitésére, az allami mindségbiztosi-
tas, cllendrzés feltételeinek meghatdrozasaval, az adofizetSk pénzének
felhasznalasa soran.

Allami beszerzéseket csak mindsitett termékek és mindsitett gyartok
egyiittes korébdl lehet eszkozolni.

A beszerzési tevékenységre vonatkozoan, mint jeletds szempont, fi-
gyelemre méltd az életciklus-alapi beszerzés (Life Cycle Aquisition Pro-
cess, LCAP), amely kiszolgélja az integralt fegyverrendszerek megvalo-
sitasara iranyul6 (Integrateg Weapon System Management, IWSM) t6-
rekvést.

Megkiilonboztetést alkalmaznak a beszerzési tevékenys€g megne-
vezését illetGen attdl fuggden, hogy eszkozt, eszkozrendszert, javitGanya-
got, alkatrészt kivannak beszerezni. A megkiilonboztet€s megjelenik a
beszerzési szerzddés tartalmi kellékeiben, kdvetelményrendszerében,
valamint az alkalmazott mindségbiztositas és annak ellendrzési elemei
tekintetében is.
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A beszerzési tevékenységet - a targyatol fiiggden - tehat két kiilon
fogalmi megnevezéssel jelolik:

- "Acquisitions" - Beszerzés, amennyiben a folyamat fejlesz-
téssel jar, és a rendszer/ek vasarlasat jelenti,

- "Procurement" - Beszerzés, amennyiben mar 1étezd, kifejlesz-
tett rendszer elemek, részek, alkatrészek meg-
vésarlasét jelenti.

A mindségbiztositassal Gsszefiiggd tanusitas kérdése, valamint a ta-
nusitasok elfogadasanak kérdései rendezésére szabvany alkalmazasi
egyezmények (Standard Agreement, STANAG) jottek 1étre, amelyek-
hez az érdekelt orszdgok csatlakozhattak. A minGségbiztositasra és ta-
nusitdsra vonatkozd, relacio figgd szabviny meggyezések a STANAG
4107, 4108.

A minGségbiztositasi rendszer a beszerzési folyamat teljes életciklu-
sdra kiterjed, a gondolat megsziiletésétdl a termék megsemmisitéséig. Ez
a rendszer ma mar olyan magatdl értetéds, hogy nem is beszélnek réla
kiilon.

Az Egyesiilt Allamok fegyveres erdi szdmara egy termék beszerzési,
rendszerbeallitasi folyamata ma 5 fazist tartalmaz.

Az el6adésok felépitése arra irdnyult, hogy a folyamat édttekintését
biztositsa. A teljes beszerzési folyamatot az elemek horizontélis lancola-
taval értelmezve, az egyes elemeknél bemutatasra keriilt az adott elem
mindségbiztositdsit megvaldsitd részelemek vertikélis rendszere.
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A beszerzési folyamat életciklusa

Feladatok Meg kell hatdrozni a mintségi kovetelmények szintjét. a
meghatd— beszerzési folyamat komplexitdsa kritikus pontjai valamint
rozésa az életcikius fAzisai szempontjdbdl

0.FAZIS 1 FAZIS 2.FAZIS 3 FAZIS 4 FAZIS
Koncepeid | | | pormutatas Cyarths 5 Makadtetés
Célmegha-— Bizonyitds fejlesztés Cyértda Fenntartés

O.MERFOLDKS | IMERFOLDKS | [IMERFSLDKO | IIMERFOLDKS | IVMERFOLDKS

ddositdsok
Véaltoztatésok
jévahagya

Gyéartési
folyamat
elfogadésa

Koncepcib

tanulméany Fejlesztés

"0" fazis

A fegyveres erék valamely szerve, harcaszati-hadmiveleti egysége,
vagy természetes személye felismer egy konkrét sziikségletet, megfogal-
maz egy konkrét igényt, ami egy eddig nem Iétz6 termék, funkcid létre-
hozasa, akar egy meglévd célszerl atalakitdsa, modositasa révén elégit-
het6 ki, vagy az eddiginél hatékonyabban valdsithaté meg.

Ertelemszertien a fenti tevékenység a fegyveres erék mikodésével,
feladataival 6sszefiiggd tertiletekre is kiterjed.

A vizolt médon keletkezett igények realizdlasara a fegyveres erék-
nél kiilén rendszert alakitottak ki. A létrejott igényt, tletet egy forma-
nyomtatvanyon rogziti annak megfogalmazdja. A rendszer I€nyeges ele-
me az anyagi érdekeltség; a jO, gazdasagos, megtakaritast eredményezd
dtleteket a - megtakaritastol fiiggd dijkulcs szerint - elismerésben része-
sitik.

41



A formanyomtatvanyon régzitett Gtlet amerikai megnevezése "con-
cept development".

A kitoltott formanyomtatvany az allomanyilletékes regionélis pa-
rancsnoksdgon keresztiil keriil az adott hader6nemi f6parancsnoksagra.
Az amerikai fegyveres erék szervezetében kiépiilt a logisztika rendszer
vertikuma, igy minden torzsben talalhaté logisztikai tiszt, aki az ellatasi
feladatokért felelds, és ezzel Gsszefiiggésben foglalkozik az emlitett ja-
vaslatok, otletek tovabbitasaval is.

Az adott haderdnemi f6parancsnoksagtdl a beérkezett javaslatokat
egy kulon e célra létrehozott intézményhez (szervezethez) kiildik el,
amely intézmény a "Kovetelmények Megvaldsitdsinak Intézménye" (Re-
quirement Development) nevet viseli. Ez a szervezet szdrazfoldi, 1égierd,
haditengerészet irdnyultsagu, illetve parancsnoksagi elemeket tartalmaz.

A szervezet allomanyat katondk és polgari személyek alkotjak, akik
az adott teriileten nagy gyakorlati és elméleti ismeretekkel rendelkez-
nek.

A szervezethez beérkezett javaslatot egy szakértd biralja el. Altala-
ban a felterjesztett - megkiildott - javaslatok 99 %-a alkalmatlan a meg-
valOsitasra, csupan 1 %-a az, amit érdemes tovabbvinni.

Elfogadd dontés esetén a szakértd egy kovetelmény-dokumentumot
készit, amelyben szabatos miszaki forméba 6nti a megkivant mikodés-
képességet, az elvart funkcio-egyiittest, leirja a téma teljes terjedelmét,
a javaslatot kivalt6 probléma mibenlétét, a sziikségességét, a megvaldsi-
tas idérendj€t, a mikodési feltétel rendszert. Ez tekinthetd egy HMK
jellegli dokumentumnak is, vagy a minéségi funkciék megtervezésének
(Quality function deployment).

A szakértd az elkészitett dokumentumot az intézményen beliil egy
tarsszervhez kiildi, ahol elvégzik az adott javaslat targyanak életciklus
értekelését. Ennek keretében keriil vizsgélatra és meghatarozasra a fegy-
veres erdk szamadra sziikkséges mennyiség, ennek értéke, a készletezendd
lizemeltetési tartalék, javitdanyagok és alkatrészek sziikséglete. Tartal-
maz egy bizonyos foku becslést is arra vonatkozéan, hogy milyen koltség-
kihatasa lesz az adott eszkozrendszernek 10 éves idGtartamban. Ennek
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alapjan rendelkezésre dllnak a miiszaki kovetelményrendszer mellé most
mér az életciklus-koltségek is.

"1" fazis

A kétféle informaciot tartalmazd dokumentumot visszajuttatjdk a
haderénemi féparancsnoksagra, ahol a torzs logisztikai szervezete meg-
vizsgélja és dont, sziiksége van-e erre az eszkozre, anyagra a haderénem-
nek a megvalGsithatosagi és koltségadatok figyelembevételével.

Elfogad6 dontés esetén a haderénemi féparancsnoksag a dokumen-
tumokat egy Gjabb intézménybe kiildi, amely intézmény a kutatisi fej-
lesztési- beszerzési feladatokat latja el (Research-Development-Acqui-
sition).

Itt az igény alapjan vizsgélatra keriil, hogy van-e a koltségvetésben
erre a célra fordithatd pénzigyi fedezet. Ennek az intézménynek is van
haderénemi tagozddasa, amely részlegek személyi dlloményat katondk
és polgari szakértok alkotjak.

Abeérkezett igény tovabbi intézésére kijelolésre keriil egy program-
manager, aki teljes felelésséggel fogja az adott témat képviselni minden
széba johetd szinten - a Kongresszusig, a Szenatusig bezédrdlag.

Az igényelt eszkoz bonyolultsagatol fiiggden, egészében vagy része-
ire bontva a fejlesztésre, illetve prototipus legyartasara palyazatot irnak
ki. A jelentkezék ismertetik, hogyan kivanjak megoldani a kiirt feladatot.
A beérkezett ajanlatok alapjan a kiird intézmény dont, ki kapja meg a
megrendelést, szerzGdést.

A kivélasztott palyazdval szerédést kotnek a fejlesztés kivitelezésé-
re. A szerzGdés megfogalmazasa sordn a programmanagerek mellett - a
jogi kérdések tisztazasa érdekében - igen fontos szerepet kap a jogi szak-
tertilet képviseldje.

A szerzGdés [ényeges tartalmi eleme a minéségellendrzés, az elvart
mindség, a mindségbiztositas meghatarozasa, amelyek mar a kiirt ter-
mékre vonatkoznak (a gyartoi alkalmassag elbirdldsa az ajanlattétel, a
palydzat elbiralas szakaszaban, a megfeleldnek itélt palyazo kivélaszta-
sdval mar megtortént).
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A szerzddés rogziti a felhasznaland6 anyagok, laboratériumi és te-
repvizsgalatok valasztékat és modjat. Amennyiben a létrehozandé ter-
meék jelentds Gjdonsagtartalmu, ami specialis alkalmazoi ismereteket igé-
nyel, az 0j termék kezelésére a szallitd kell, hogy villalja a katonai sze-
mélyek kiképzését.

"2" fazis
Ez a fazis a kovetelményeknek valo megfelelés fazisa.

A megfelelés ellendzésterveit egy wjabb, fiiggetlen intézmény a Mi-
néségellendrzé Intézet, illetve kijelolt szakértdje késziti el. Az intézet
alloménya szintén katonai és polgari szakértékbal all.

A Mindségellendrzé Intézet kizarolag a haderénemi féparancsnok-
nak van alarendelve.

A terv alapjan végrehajtott vizsgalatok helyszine a gyértasi folyamat,
a laboratdriumok és a terep. Valamennyi ellendrzési fazisban részt vesz
- a terepvizsgalatokon is - a Minéségellendrz6 Intézet kijelslt szakértdje,
aki a gyérto, kezeld, illetve vizsgaldszemélyzet mellett tartézkodik és
jegyzOkonyvben rogziti észerevételeit, tapasztalatait.

Acteljes ellenSrzési folyamat végén a termék visszakeriil a gyartéhoz,
ahol még tovabbi utévizsgélatok, illetve az esetleges mddositasok keriil-
nek végrehajtasra.

A fenti tevékenys€g elvégzése utdn mar rendelkezésre all a gyartd
az alvéllalkozé mindségbiztositasanak kovetelményszintli kidolgozasa,
az ellendrzési folyamatok terve, a gyartdi igény felbecsilése.

A haderénemi f6parancsnok az ellendrzé intézeti jelentés alapjan
dont, hogy a vizsgélt eszkdz alkalmas-e a beszerzésre, rendszerbealllitasra.

A rendszeresithetdnek nyilvanitott termék fejlesztési szakasza leza-

rulasaval a gyartd cég koteles a Kormany - vagy erre kijeldlt szerve részé-
re dtadni a teljes dokumentaciot.
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"3" fazis

A beszerzendd termék sorozatgyartaséra () szerz6dést kotnek. Itt is
1ényeges a szerzOdés jogilag helyes, minden részletre kiterjedd megfogal-
mazasa, ezért a szerz6déselSkészités egyik kulcsszerepldje a jogi képvi-
seld. A szerz3désnek tartalmaznia kell a megrendeld képviseleti szerve-
inek, jogainak meghatarozésat is. A Kutatas-Fejlesztés Beszerzés Intézet
(program-manager) és a Mindségellenérzd Intézet egy-egy képvisel§je
(szakértd) a teljes gyartasi idGszakban (teljesités) a gyartonal tartdzkodik
és ellendrzési jogkorik kiterjed a gyartas minden fazisara, ezen beliil jo-
gukban all barmilyen altaluk sziikségesnek tartott vizsgélatot, ellendrzést
elrendelni.

Ebben a fazisban torténik a javitd-tarolo tevékenység kovetelmé-
nyeinek meghatérozésa, a végtermék raktarozas mindségi programjanak
elfogadasa és itt keriil kidolgozasra a logisztikai elldtdsi mindségbiztosi-
tasi program.

"4" fazis

A rendszerbeillitds utdn a hasznélat sordn kiilonb6zé észrevételek
meriilhetnek fel, amelyek alapja hiba, meghibasodés, megbizhat6sagi
észrevétel stb., ezeket a fegyveres erdk kialakitott rendszerében forma-
nyomtatvdnyon rogzitik és visszacsatoljak a fejlesztésbe.

Megfelel felhaszniléi igényeket figyelé rendszert €pitettek ki és
mikodtetnek. Itt valosul meg a tarolasi, kiszolgalasi szabvanyok €s id6-
szakos feliigyeleti utasitasok kidolgozasa, illetve betartasuk ellendrzése.

A megtartott el@adassorozat értékes 1j informacickat nyujtott, be-
tekintést engedett az US AFMC és a DLA minGségligyi munkajaba €s
jévébeni feladataiba. Az eléaddsok soran a hivatkozott normativ doku-
mentumok alkalmazasanak részletesebb ismertetésére nem volt méd, igy
a szamunkra kiemelten érdekes szallitasi kovetelményrendszerek, a ko-
vetelményeknek valé megfelelés ellendrzése témak tovabbi tajekoz-
tatkat igényelnek. A mindségellendrzés €s tanusitas kolesonos elisme-
résének aktualitdsa megnod az Egyesu]t Allamokkal k6tott export-import
szerz6déseknél, amikor egyenrangi szallitasi kotelezettségeket kell
megfogalmazni mindkét fél szimara.
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ANYAGI - TECHNIKAI BIZTOSITAS
ELMELETE

AZ ANYAGI-TECHNIKAI BIZTOSITAS RENDSZERE A
TABORI HADSEREG VEDELMI HADMUVELETEBEN

Dobd Péter, Baranyi Ferenc'

Az anyagi-technikai biztositis helye a mindenoldali biztositas
rendszerében

A THDS anyagi-technikai biztositisa a mindenoldali biztositas ko-
vetelményei szerint annak szerves részeként valGsul meg.

A mindenoldald biztositds azon rendszabalyok Gsszessége, amelyek
megvalOsitasaval elérhet6 az ellenség varatlan rajtaiitésének, timadésa-
nak megakadalyozésa, sajat csapatok szervezett, idében térténd titkdzet-
be vetése €s a hadmiiveletiikk megvivasdhoz sziikséges feltételek megte-
remtése, valamint az ellenség csapatainkra mért csapasai hatékonysaga-
nak csokkentése. A mindenoldali biztositds két f§ részre tagozddik, a
hadmiiveleti biztositdsra és az anyagi-technikai biztositdsra.

Az anyagi-technikai biztositasi feladat komplex 6sszefiiggd rend-
szerben valosul meg, magdba foglalja az anyagi-, a technikai-, az egész-
s€gligyi €s a kozlekedési biztositast.

Uj elgondolasok az anyagi-technikai biztositasi rendszer tavlati
fejlesztésére

Az anyagi-technikai biztositas mér atervezett 4j haboris anyagi-tech-
nikai biztositési szakutasitds szerint keriilt megfogalmazasra, amely a je-
lenlegi szervezeti kereteknek nem egyértelmiien felel meg. A mai elfo-

1 Dob6 Péter vezérbrnagy, MH Anyagi-technikai fécsoportfdnak-helyettes, Baranyi Ferenc alez-
redes, MH Anyagi- technikai f 6csoportfénikség Tervezési osztaly f6tisztje
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gadott elvek alapjan hadtdp-, haditechnikai-, egészségligyi- és kozleke-
dési biztositdsrdl beszélink. A szakutasitas tervezet alapvetden a logisz-
tikai rendszert koveti, amely funkcionalis teriiletekre bontva az anyagi
biztositds-, a technikai biztositds-, (izembentartdsi, helyreéllitasi) és a
hagyomanyos egészségugyi- és kozlekedés biztositasi rendszert foglalja
magéba.

Az anyagi biztositas az Gj elgondolasnak megfeleléen valamennyi
szakanyaggal torténd elldtast magaba foglalja. A fegyverzeti, a pancélos,
a repiild, az elektronikai, a miiszaki, a vegyivédelmi, a hagyomanyos had-
tap szakanyag (iizemanyag, €lelmezés, ruhazat), az egészséguigyi €s koz-
lekedési szakanyag ellatést, felhaszndlds tervezését, gyartasat, szallitasat,
szallitas szervezését. A szervezeti keretei Ggy keriilnének kialakitésra,
hogy a hadtéptol az anyagbiztositési rész maradna a rendszerben, a hadi-
technikai szolgalatok gazdalkodd, anyagi része beépiilne az anyagbizto-
sitasi rendszerbe. A technikai biztositasi rendszert a hadtaptol és mas
szolgélatoktdl a technika tizembentartasaval, valamint helyreallitasaval
kapcsolatos szervezetek alkotnak.

A logisztikai gondolkodédsban a rendszert azért célszert igy felépite-
ni, mert napjaink technikai biztositdsa, amely egyrészt az anyag €s a
komplex fegyverek tekintetében csak parancsilag utalt anyagnem fdfele-
Iéshoz, elesuszik a technika iizemeltetése, fenntartasa irdnyaba. Ezen uj
rendszerben tisztitottabban alakulhat ki az anyagnem felel6sség, magaért
a fegyverért, a technikaért valo feleldsség komplex rendszere.

Ebben a rendszerben az egészségiigyi-, és a kozlekedési biztosi-
tasban meghagynank a régi elveket, kivétel a kozlekedés, ahol a vasuti-,
1égi-, vizi- és a gépkocsi szallitds mikodne egyiitt az anyagbiztositasi rend-
szerrel. A kozidti biztositds, amely a hadmivelettel szorosan egyiittmii-
kodd és a hadmiiveleti kovetelmények alapjan megvalosuld biztositasi
rendszer, egy 6nallé vezetési struktiradban valosulna meg.

Az anyagi-technikai biztositas fogalma, célja, alapelvei

Az anyagi-, technikai-, egészségligyi-, kozlekedési biztositas fogal-
mat és céljat az 1., 2. sz. melléklet tartalmazza.
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Az anyagi-technikai biztositas alapelvei

- a féerdkifejtés osszpontositasanak elve,
- az dtcsoportosithatd és mozgd tartalékok kikiilénitésének az elve,
- a nemzetgazdasagi bazisokra valé tamaszkodas elve,

- amobil erdk, eszk6zok és anyagi készletek alkalmazésaval a teriileti
¢s tagozati ellatas elve,

- az anyagi-technikai biztositas egységes tervezésének elve,

- az eloljaro felelGsségének és az agazati ellitdsnak az elve.

Az elveket egyiittesen vizsgilva ldthatd, hogy az egész anyagi-techni-
kai biztositas egy olyan komplex rendszert foglal magéba, amelynek ve-
zetése, iranyitasa a sziikségletek megteremtése egy rendkiviil bonyolult
rendszerben €s apparatus fenntartaséval valdsulhat meg.

A THDS anyagi-technikai biztositdsi elemeinek felépitési rendje az
elvek egyiittes alkalmazasa alapjan torténik.

Az anyagi-technikai biztositd szervezetek térbeli felépitése statikus
rendben alakult ki, amely magaban foglalja az I. lépcs6t, a I1. 1épcsét és a
tartalékokat.

A THDS anyagi-technikai biztosits szervezetek I. 1épesdje hivatott
az L. 1épesdben 1évd gépesitett hadtestek és a hozzdjuk utalt megerdsitd
erdk ellatasara.

A THDS anyagi-technikai biztositasi rendszerének L. 1épcséjében a
gépesitett hadtestek anyagi-technikai csoportositasai-, kiraké allomasok,
a THDS anyagi-technikai biztosit6 szervezetek 1. 1épcsSje, a megerdsi-
t6k, az ezeket Osszekotd uthaldzat, a kijelolt vasitvonalak, katonai és
polgéri bézisok taldlhatdk, s ezek a gépesitett hadtest autondmidjat biz-
tositjak.

A gépesitett hadtest a részére kijelolt elldtdsi forrdsok koziil nem
mindnek a felhasznalasi jogét adhatja le a dandédrainak. Zoémiket koz-
pontilag a gé€pesitett hadtest kételes irdnyitani, vezetni. A gépesitett had-
test az ellatd ezredén keresztiil is mikdodtetheti ezen raktarakat.
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A gépesitett hadtest anyagi-technikai fénok feleldsségér, a bazisok
kézben tartasat indokolja az is, hogy a teriileti kdzigazgatési szervekkel,
a régiok koztarsasagi megbizottjaival és a védelmi bizottsidgokkal az
egyuttmikodést - melyek kdzpontilag keriilnek meghatarozésra - csak
megfeleld vezetési szinten célszerii megvaldsitani.

A THDS anyagi-technikai biztosité szervezeteinek II. lépcsdje a
THDS teljes allomanyédnak anyagi-technikai biztositasara hivatott, amely
magaban foglalja az ATKK-at, a THDS részére dtadott anyagi készletek-
kel felmalhazott szallité ezredet, kialakitva belSle az eldretolt anyagi-
technikai lépcsét - amely a masodik 1épesd hadtest ellencsapésa anyagi-
technikai biztositdsanak 6nallé ellatasi bazisat képezi -, tovabba kézponti
raktérakat, javitd bazisokat és nemzetgazdasigi er6forrasokat, amelyek
a hadsereg védelmi savjan belil, részére diszpozicids jogkorébe keriiltek
atadasra.

Az anyagi-technikai biztositas II. IépcsGjében megtalalhatok azok a
stacionér kérhdzak, egészségiigyi danddrok, danddr részlegek, amelyek a
szakorvosi segélyt nydjtd egészségiigyi zdszldaljrol, egészségligyi oszta-
gokrol a sériilteket magukra veszik. Nem hadmiiveleti teriileten helyez-
kednek el a katonai kérhézak a diszlokacié fiiggvényében és az egész-
ségugyi dandarok jelentds része.

A technikai biztositds megbizhatd végrehajtisa érdekében a veszte-
ség keletkezése és a javitas dinamikajanak fiiggvényében a gépesitett
hadtest véddsavjaban sziikséges alkalmazni a THDS és a kézponti javito
szervezeteket is, mivel a technikai biztositas altalanos elve, hogy a javita-
sok lehetSleg a technika alkalmazasi teriiletén keriiljenek végrehajtasra.

A védelmi hadmivelet anyagi-technikai biztositasara, az ellatasi for-
rasok felhasznalasara konkrét teriiletek keriilnek kijelolésre. A dandér
anyagi-technikai biztositdsi sav megegyezik a dandér harctevékenységi
korzetének hatdréval.

A gépesitett hadtestnél az anyagi-technikai biztosit4si sav hatara szé-
lességében a gépesitett hadtest sdvhataraval azonos, mélységben aIl. 1€p-
csében elhelyezkedd dandar(-ok) mélységéig terjed.

A THDS-nél az anyagi-technikai biztositasi sav hatira szélességben
a THDS savhatara, mélységben az a kijelolt terepszakasz, ahol mar nem
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talalhaté a THDS-nek alarendelt katonai szervezet, tehit magédban fog-
lalja a teljes hadmiiveleti felépitést.

A THDS védelmi hadmiveletében 49.000-53.000 tonna anyag fel-
hasznaldssal szimolhatunk. Ebbdl meghatarozé a 18szer és az iizem-
anyag.

Az atlagos napi felhasznaléas varhat6an 4500-5300 t, de a sziikséglet
volumene a védelem el6készitésének-, és a f6véd66v megtartasaért vi-
vott hadmivelet idGszakaban ettdl Iényegesen eltérhet.

Az anyagi-technikai készletek nagysaga dandar szintig 4-6 napi, gé-
pesitett hadtest szinten 2 napi, €s tovabbi 4-6 napi készlet kertil dtadasra
a kiillonbozd bazisokrol, ATKK-bl, UTKK-bol. Igy a THDS-nek 10-14
napi tevékenységhez sziikséges anyagi készlet all rendelkezésére.

Az egészségligyi anyagok teriiletén (mely a sériilt ellatashoz igazi-
tott), bizonyos fokig cs6kkentett, 4-6 napi készlettel rendelkezik a csa-
pattagozat. A kdzponti tagozatban a szakositott szakorvosi ellatasra az
egészségiigyi dandaroknal 14 napi, a honvéd kérhazaknal 60 napi készlet
all rendelkezésre.

Az anyagellatis sorrendjében megfogalmazhato bizonyos foki tor-
vényszeruség, mely alapjan a védelem elékészitése idészakaban a misza-
ki harc-, €s erdditési anyagok; a kiilonbozd terepszakaszokon vivott had-
miivelet id&szakaban rakéta, 16szer, robbandanyag, hajtéanyag keril ki-
szillitasra, illetve biztositasra.

A csapatok ellatasanak iitemezésénél alapelvként kezelhets az
LIépcsd, I1. 1€pesd, tartalékok feltoltése.

Az cllatas érdekben az eldljaro felelGssége elvének kell érvényestil-
nic. Az eloljaro felelosségével torténik a kiszillitds az 1. [€pcsSben 1€vS
csapatok, a tlizérség és a repulderdk részére. Vételezéssel egészitik ki
anyagi készleteiket a I1. Iépcsd, az Osszfegyvernemi tartalék és a THDS
azon kozvetlen csapatai, akik nem a hadmiuveleti elsé l€pcsében tevé-
kenykednek.

Az anyagellatas rendszerében a készletek felhasznilasanak sor-
rendje a csapatkészletek, az ellato ezred-, az ATKK-k készletei a THDS
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(gépesitett hadtest) anyagi-technikai f6nok terve szerint, a kdzponti rak-
tarak kozvetlen felhasznalasra kijelolt készletei. A készletek potlasara,
illetve az ellatasba direkt bekapcsolhatok a kdzponti raktér készletei az
utaltsagi rendnek megfelelden, valamint a sziikségletek felmeriilési sor-
rendjében a nemzetgazdasagi eréforrasok.

A THDS anyagi-technikai biztositasi sdvjiban lévé més elemek, (te-
riletvédelmi csapatok, légvédelmi parancsnoksag alarendeltjei, kozpon-
ti rendeltetés szervezetek) ellatasa, - melyek a THDS-nek nincsenek
alarendelve -, a résziikre kiadott utaltsagi terv szerint torténik.

A THDS-nek alarendelt HOR erdék ellatasaért a THDS PK. ATF-¢e
a felelds.

A technikai biztositds megszervezésénél alapvetd elv, hogy a végre-
hajtas szervezetszer(, valamint a kézponti tagozat megerdsitd erdivel és
eszkozeivel torténik. A kapacitdsukat meghaladé javitasokat a kozponti
tagozat javito bézisa, valamint a hadmiveleti teriileten kiviil mér békeé-
ben leko6tott ipari javitdizemek hajtjak végre.

A kozponti és hadmiiveleti tagozatban I€v6 mobil javito erdk és esz-
kozok megerdsitésként vagy timogatasként alkalmazhatdk az alsGbb ta-
gozatokban is.

A mobil javité szervezeteket a lehetdségek fliggvényében elsGsor-
ban ipari javitd uzemekre, laktanyakra célszerd telepiteni.

A hadmiiveleti tagozatban a helyredllitott eszkoz visszatéritésére a
parancsnok dontése alapjan az ATF intézkedik.

A hadmiiveleti tagozatban kis- és kézép, hadaszati (kbzponti) tago-
zatban kézép, a nemzetgazdasag bazisan kozép- és nagyjavitdsok keriilnek
végrehajtasra.

A javitOkapacitds felhasznalasa a helyredllitds folyamataban térté-
nik, amely magaban foglalja a sériilt technikai eszk6zok felderitését, a
javitas helyére torténd vontatdsat, szallitasat, az eszkoz javitasat, vala-
mint a visszatéritését.
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A helyredllitds a kévetkezd elvek alapjdn keriil végrehajtdsra:

- a helyszini javitas elsddlegességének elve;

- a harci alkalmazhatdsag elsddlegességének elve - a meghatarozé
harci tulajdonsagok helyreillitasa;

- a priorités elve - a harchelyzet igénye szerinti eszkdzcsoportokra
torténd koncentralas;

- alacsonyabb javitdsi kapacitast igénylS eszkozok elsédlegességé-
nek elve;

- a felhasznalhat6 elemek visszatéritésének elve - a nem javithatd
technikai eszk6zokbdl felhasznalhat6 fédarabok, részegységek kiterme-
lése.

Az egészségiigyi biztositas magaban foglalja a gydgyitd-kiiirits-, a
kozegészségligyi-jarvanyvédelmi biztositast, a személyi dllomany tomeg-
pusztit6 fegyverek és ipari katasztréfak elleni védelme egészségiigyi
rendszabalyait, az dllategészségiigyi biztositassal kapcsolatos rendszaba-
lyokat.

Az egészségiigyi ellatas alapelve a szakaszos ellatas és kitirités. A
lehetdségek fliggvényében a sériilés helyérdl, de legalabb az elsS orvosi
ellatast biztosité segélyhelyrdl a kitirités (hatraszallitas) a kovetkezd
szakorvosi ellatasi helyet kihagyva a végleges gydgyulasi helyre is tortén-
het.

A THDS egészségligyi vesztesége egy védelmi hadmiivelet alatt 17-
19 %-ban prognosztizalhatd. Ezen egészségiigyi veszteség a csapattago-
zatban mintegy 3-5 %-kal cs6kkenthet6 a védelmi hadmiivelet idGszaka-
ban a csapat segélyhelyeken maradt konnyt sériltek visszatéritésével.

A prognosztizalt egészségiigyi veszteség csak a Magyar Honvédség
dlloményéra vonatkozik, de a hadmiiveleti terileten més sériiltek és be-
tegek is keletkezhetnek, amelyekkel az egészségigy jelenleg nem sza-
mol.

A gyogyitd-kiiirits biztositds magaban foglalja a sériltek felkutata-
sat, Osszegyljtés.+ . ‘raszallitdsat, a kitrités egyes szakaszain miik6dd
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segélyhelyeken az osztalyozast és a szitkséges mértékd segélynytjtast, a
kérhazakban torténd gyogykezelést.

A gyogyito-kiiiritd biztositds alapelvei:

- a tobbszakaszos segélynyujtas és hatraszallitas és az egyszakaszos
gyogykezelés;

- a segélynyijtas kozelitése;

- a magamhoz torténd hatraszallités;

- teriileti egészségligyi ellatas;

- az egészségiigyi er6kkel és eszk6zokkel, valamint a segélynyqjtas

mérvével valdé manodver.

A gyogyité-kiiiritd biztositast a folyamatossdg fenntartasa érdeke-
ben - a prognosztizélt egészségiigyi veszteségek nagysaganak €s teriileti
closztasanak figyelembevételével - kitiritési irinyokban szervezik.

A gydgyito-kiuritd biztositast gy kell megszervezni, hogy a raszoru-
16 sériiltek és betegek 4-5 dréan belil elsé orvosi segélyben, 8-12 6ran
beliil szakoarvosi segélyben részesiiljenek.

Az egészségligyi dandarokat nem a stacionér kérhézak meger6sité-
sére kell felhasznalni, hanem olyan szakorvosi brigadok, csoportok kikii-
lonitését szitkséges végrehajtani, amelyek a hadtesttipusi segélyhelye-
ken, de egyes esetekben mar a gépesitett 16vész- (harckocsi) dandar se-
gélyhelyeken is azt az elldtast tudja biztositani, amivel a kovetkezd sza-
kasz kikeriilése lehetévé valik.

A kozlekedési biztositds magiban foglalja a koziti-, vasiti-, 1€gi-,
vizi- kozlekedési dgazatok katonai céld igénybevételét.

A katonai kozilekedés elemei:

- a katonai gépkocsi (széllitasi) utak rendszere;

- a kijelolt vasttvonalak és az ezeken kijelolt €s berendezett ki-, be-
rako-, tarold allomasok;

- vizi utak a kikotéikkel;
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- az atrako zaszlGaljakkal mikodtetett dtraké korletek a nagyfolyami
vizi akadalyokon;

- a légi széllitds eszkozei repiilterekkel.

ATHDS koordinéciéjaval valosul meg az anyagi-technikai biztositdsi
sdvjdn belil az thélozat kijelolése és berendezése. A folyamatossagot
azzal befolyasoljaa THDS AT-ivezetése, hogy az dltala tervezett katonai
gépkocsiutak irdnyanak tovabbfejlesztését meghatdrozza a gépesitett
hadtestek részére.

A kozathalozaton a gépesitett 16vész- (harckocsi) dandar harctevé-
kenységi korzetén beliil a koziti komenddns tevékenység csapaterével va-
16sul meg elsésorban a széllitési és csapatutak rendszerén, szoros egyiitt-
miikédésben a muszaki fénokkel.

Az anyagi-technikai biztositdsban a hadmiiveletek elGkészitése és
végrehajtdsa iddszakaban kiemelkedd jelentGsége van a gépesitett 16-
vesz- (harckocsi) dandarok éltal berendezett kiraké allomasoknak.

A Magyar Koztarsasag vasuthdlézatabol a védelmi hadmdvelet ira-
nyanak megfeleléen kertilnek kijel6lésre a vasttvonalak. A vastitvonalak
végpontjai mitkodSképességiikig a dandar szinti kirakd dllomasoknal ta-
lalhatok.

A katonai szallitmanyok irdnyitdsat a vasttallomas katonai parancs-
nokséagok végzik.

Avasiti és kozati haldzaton taldlhatd hidak helyreallitasat a KHVM
alarendeltségii polgari helyreallitd osztagok végzik.

A kommunikécié fenntartisianak fontos eleme a nagyfolyami vizi
akadalyokon rombolt hidak kivéltdsara a vasiti és kozati TS uszalyhidak.
Megépitése és tizemeltetése a KHVM erdivel és eszkozeivel torténik az
MH igényeinek megfelelden és a folyami lehetdségek fiiggvényében.

Az anyagi-technikai biztositis vezetése

A hadmiivelet, harc anyagi-technikai biztositdsanak vezetése a csa-
patok vezetésének (katonaivezetés) szerves része, a csapatok vezetd szer-
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veinek azon tevékenysége, amely a csapatok harckésziiltsége fenntarta-
sara, a hadmiivelet, harc és harccal kapcsolatos tevékenysége anyagi-
technikai biztositasanak elékészitésére €s végrehajtasara iranyul.

Az anyagi-technikai biztositas vezetését a csapatvezetés alapelveinek
megfelelden kell megvaldsitani.

Az anyagi-technikai biztositas vezetési rendszere magdban foglalja: a
vezetd szerveket, (anyagi-technikai fénokségeket, anyagi-technikai biz-
tositd szervezetek parancsnoksagait); a vezetési pontokat (vezetési cso-
portokat); a hiraddsi és a vezetési eszkozoket.

Az anyagi-technikai biztositas vezetését az anyagi-technikai f6nok-
ség dlloménya az anyagi-technikai vezetési pontrél hajtja végre.

Az anyagi-technikai vezetési pont rendeltetése az alarendelt €s ameg-
erdsité csapatok anyagi-technikai biztositdsanak az adott tagozat szerve-
zetszer( és a megerdsitd anyagi-technikai biztosito szervezeteinek veze-
tése, valamint mas vezetd szervek miikodési feltételeinek biztositasa.

A tabori hadsereg és a gépesitett hadtest anyagi-technikai vezetési
pontot az anyagi-technikai méasodik l€pcs6 kozelében a f6 feladatokat
megold6 anyagi-technikai csoportositasok, biztositdsi elemek miikodési
korzetében (irdnyaban) telepitik, olyan tavolsdgban, hogy biztosithato
legyen az anyagi-technikai biztosité szervezetek (biztositasi elemek)
megbizhatd vezetése.

Az anyagi-technikai vezetési pont dllomdnydba tartoznak: a vezetési
csoport elsé 1épesd, a vezetési csoport masodik 1épesd, a hirado csoport
€s a biztositod csoport.

A vezetési csoport elsé lépcsdjében - az anyagi-technikai fonokség al-
loménya telepiil. Az anyagi-technikai f6nck dontése alapjan allando €s
ideiglenes munkacsoportokat hoznak létre.

Az anyagi-technikai biztosité szervezetek egyittmiikodésének sa-
jatos vonasai vannak. Az anyagi-technikai biztositasban az egytttmiko-
dés nem terepszakaszhoz és nem harcfeladathoz kétott, hanem az ellatasi
feladatokhoz. Az ATB szervezetek nem tudnak a biztositasi 6vben folyd
harc id6szakara a masodik 1épcsé ttkozetbe vetéséhez egyrittmiikodést
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szervezni, hanem csak azokra a feladatrendszerekre, amelyek az ellatas
érdekében keriiltek megszervezésre. Igy egyiittmiikodést kell szervezni
a szallitasok végrehajtisira, anyagok atadas-atvételére, komplex fel-
toltései feladatokra, kiiiritésre, mis nem aldrendelt szervezetek kozotti
egyiittes tevékenységre,
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1. sz. melléklet

Anyagi biztositas

Az anyagi biztositas célja, hogy a csapatok feladataik elldtasahoz,
illetve a személyi dllomany életkorilményeihez és harctevékenységéhez
sziikséges eszkozokkel, anyagokkal, szolgaltatasokkal kell6 idében és he-
lyen, megfeleld mennyiségben és mindségben rendelkezzenek.

Az anyagi biztositis magédban foglalja a hadaszati, hadmiiveleti fel-
adatok végrehajtashoz, a személyi allomanyrdl valé gondoskodashoz
szitkséges eszkozok €s anyagi készletek megalakitasat, tarolasat, I€pcso-
zését, felhasznalashoz valo el6készitését, a felhasznalas szabalyozasat, a
felhasznalt eszkGz0k és anyagok potlasat.

Technikai biztositas

A technikai biztositas célja a technikai eszk6z6k harcképességének
és allapotanak magasabb szinten tartasa, a sériilt, meghibasodott eszko-
zOk id6beni és mindségi helyreallitasa.

A technikai biztositas magiban foglalja a hadmiveletek megviva-

sahoz sziikséges technikai eszk6zok tizemeltetésének, lizembentartasa-
nak és helyredllitdsanak tervezését, szervezését és végrehajtasit.
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2. sz. melléklet
Egészségiigyi biztositas

Az egészségiigyi biztositds célja a személyi dllomany egészségének
megovasa, harcképességének fenntartdsa és helyredllitisa.

Az egészségiigyi biztositas magiban foglalja a gyogyito-kitiritd, a
kozegészségligyi-jarvanyvédelmi biztositast, szaktechnikai eszkozokkel
valo ellatast, valamint az ipari katasztrofak és témegpusztitod fegyverek
elleni védelemmel kapcsolatos egészségligyi rendszabalyok Osszess€gét.

Kozlekedési biztositas

A kozlekedési biztositis célja a katonai célra kijelolt és igénybevett
kozlekedési rendszer elGkészitése, lizemeltetése, technikai oltalmazasa,
helyreallitasa, a katonai mozgdsok kozlekedési rendszabélyai foganato-
sitasa, a szallitd eszkozok katonai szillitdsokhoz torténd elGkészitése, a
szallitdsok szabdlyozéasa és végrehajtasa, a kozlekedési szakanyagokkal,
rakodasgépesitési és egységrakomanyképzd eszkozokkel valo ellatasa és
azok alkalmazasa.

A kozlekedési biztositas magédban foglalja a Magyar Honvédség csa-
patai harctevékenysége érdekében végzett szllitdsokat, koziiti mozga-
sokat, a harctevékenységek anyagi, technikai és egészségiigyi biztosi-
tasanak szallitasi feladatait.
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A TERULETVEDELMI EZRED HABORUS
ANYAGI -TECHNIKAI BIZTOSITASANAK NEHANY
KERDESE

Vdgner Béla'

A honvédelmi alapelvekkel, valamint a Magyar K6ztarsasag védelmi
koncepcidjaval 6sszhangban jelentdsen megndtt a teriiletvédelem szere-
pe. A teriiletvédelemmel és a teriiletvédelmi csapatok alkalmazasaval
kapcsolatosan szamos cikk, tanulméany jelent meg. Ezek tartalma kiterjed
valamennyi lényegi teriiletre, vagyis a rendeltetésre, a feladatra, a szer-
vezetre, a diszlokacidra, a felkészitésre, a béke - €s habors vezetés rend-
jére egyarant.

Cikkemben a hagyoményosnak nevezhetd teriiletvédelem kérdése-
ivel, a teriiletvédelmi ezredek anyagi-technikai biztositasaval kivanok
foglalkozni. Az mindenki elStt egyértelmii, hogy a teriiletvédelmi ezre-
dek sikeres alkalmazasa csak teljes mérvii és folyamatos anyagi-technikai
biztositasukkal valik lehetévé. A hagyoményos teriiletvédelem fogalma
alatt azt értjik, amely a megyék és a févaros teriiletén val6sul meg, a
megyei (fGvarosi) teriiletvédelmi csapatok alkalmazéséval.

A hagyomanyos teriiletvédelmi csapatok (ezredek) f6 feladatai, me-
lyek jelentds hatassal birnak az anyagi-technikai biztositas megszerve-
zésére és végrehajtasara:

- részt vesznek az allami felsd- és teriileti, valamint katonai felsGve-
zetés vezetési pontjai katonai védelmében, mentésében €s mentesitese-
ben;

- f6 feladatként végzik a megyék (f6véros) teriiletén meghatédrozott
objektumok Srzését-védelmét;

1 Vagner Béla alezredes,ZMKA Hadtép tanszék tanarsegéd
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- részt vesznek az ellenség 1égideszantjai, terrorista- felderit-diver-
zi0s csoportjai felderitésében, az erejiiktd] fiiggden a megsemmisitésiik-
ben;

- Iészt vesznek a haditevékenységek és a hadigazdasdg szempontja-
bal fontos, rombolt kézlekedési vonalak és miitargyaik rogtonzott, vagy
ideiglenes helyreallitasaban;

- végzik a csapast szenvedett katonai objektumok mentését és men-
tesitését;

- részt vesznek a veszélyes lizemek, a telepulések, a lakossdg és az
anyagi javak mentésében;

- készen éllnak mas, egyéb feladatok végrehajtasara is, mint péld4ul:
a forgalomszabalyozas, katonai rendészeti tevékenység stb.

A felsorolt feladatokat a hagyomanyos teriletvédelmi ezredek a
hadmiiveleti teriileten kiviil, korlatozas nélkiil, folyamatosan, a feladatok
figgvényében végzik.

A hadmiiveleti teriileten kezdetben véltoztatas nélkiil, tovabbiak-
ban a Tabori Hadseregparancsnok elhatirozasa szerint tevékenykednek,
amely jelentheti a feladatok idében és térbeni korlatozasat, illetve szii-
neteltetését, vagy 1j, - a védelmi hadmiivelet érdekében folytatott tevé-
kenységet.

Ezek a kivetkezdk lehetnek: szarnyak, hézagok, egyes irdnyok leza-
rasa, megerositése, miszaki, vegyivédelmi, egészségiigyi feladatok vég-
rehajtasa, miszaki zarak 1étesitése és més, az adott helyzetben jelentkezd
feladatok megoldasa.

A teriiletvédelmi ezred 4lloméanya egy-egy megye teriiletérdl kertiil
bevonultatasra, amely békében nem, vagy csak keretalloméannyal rendel-
kezik. Haborus feladatai végrehajtasara csak mozgésitas és Gsszekova-
csolas utan alkalmas. A mozgositas feladatait "M" el6készit részleg ter-
vezi €s szervezi meg.
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Az elGkészito részleg fébb szakmai feladatai:

- alapvetd vezetési funkciok folyamatos gyakorlasa, az ezred mozgé-
sitdsa anyagi-technikai biztositasi (tovabbiakban ATB- i) feltételeinek
megteremtése;

- kidolgozni és naprakészen tartani az ezred megalakitasa anyagi-
technikai (AT-i) sziikségleteit, valamint ezek biztositasara vonatkozé
terveket, szamvetéseket,

- pontositani (ha a helyszinen nem biztositott az anyagi készletek
tarolasa) az érintett kozponti raktarakkal egylittmikodve az "M" utalva-
nyon biztositott anyagok, technikai eszkdzok vételezésének a rendjét, a
vételezés pontos "M" idejét. (A mozgositast el6készitd részleg ATB-hoz
sziikséges anyagokat, technikai eszk6zdket a helyszinen (megalakulasi -
helyen) kell tarolni!

- a technikai eszk6zok hadrafoghatdsaganak, az anyagok hadi hasz-
nilhat6saganak eldirt szinti, folyamatos fenntartésa;

-részt venni a nemzetgazdasagbol igénybevételre tervezett technikai
eszkOzok kivélogatasaban, helyettesitésiik elbiralasaban, az eldirt tech-
nikai szemlék végrehajtasaban.

A teriletvédelmi ezred anyagi-technikai szolgalatanak felkészitését
és kiképzését alapvetden az ezred rendeltetése, feladatai, szervezete, bé-
ke- és haborus vezetés rendje, illetve az ebbdl fakadd ATB-i kérdések
megoldasianak lehetdségei hatarozzak meg,

Actartalékos hadkotelesek képzese €s Osszekovacsolésa; tovabbkép-
zése, atképzése, kiképzése, valamint a lebiztositott parancsnoki dllomény
felkészitése; a komplex felkészités (tovabbképzés €s gyakorlat) kereté-
ben val6sul meg.

A teriiletvédelmi ezred feltoltését kovetden, altalanos katonai - és
szakkiképzési feladatok végrehajtasaval el kell érni, hogy:

-minden AT-ibeosztdsba helyezett tartalékos megismerje sajat szak-
feladatat, valamint

61



- sajatitsa el a szaktechnikai eszk6z0k mesteri kezelését, rendelte-
tésszerll hasznalatat.

Mivel az ezred allomanya zommel tartalékosokbdl 4ll, ezért sziiksé-
ges a felkésziiltséget olyan szintre emelni, hogy a tényleges megmérette-
tés idészakaban képesek legyenek a gyorsan valtozo viszonyok kozott is
hatékonyan végrehajtani a szakfeladatokat.

Béke iddszakban az AT-i torzsek és parancsnokok felkészitése a
hadmiiveleti-harcészati felkészitési rendszer keretében folyik, a kiilon-
féle foglalkozasi formék és a tematika céliranyos megvalasztasaval; kii-
16n0s tekintettel a mozgdsitas, a harc- €s alkalmazasi tevékenységek ter-
vezésére, szervezésére, iranyitasara és az egyuttmikodési kérdésekre,
valamint a parancsnoksagok (TV, TVKP, BKKP) 6sszekovacsolasara.

Anyagi - technikai biztositas

A teruletvédelmi csapatok anyagi-technikai szolgélatai, (benne a te-
riiletvédelmi ezred) az MH anyagi-technikai biztositisi rendszerének
szerves, de sajatos része.

A teriiletvédelmi ezred alkalmazasabdl adodé sajatossagok, melyek
hatissal vannak az ATB megszervezésére:

- a teriiletvédelmi ezred dontéen a megye kozigazgatisi hatédrain be-
lil keriil alkalmazasra, de ha a kialakult helyzet indokoltta teszi, hadmii-
veleti teriileten a tabori hadseregparancsnok, illetve a gépesitett hadtest-
parancsnok a védelmi hadmiivelet sikeres végrehajtasa érdekében kor-
latozhatja, sziineteltetheti tevékenységét, vagy 4j feladatot szabhat ré-
szére;

- a teriiletvédelmi ezred alkalmazédsdnak igen fontos sajitossaga,
hogy azonos idében, tobb egymastdl nagy tavolsigra 1évd feladatot kell
megoldania. Mikodési korletiik az egész megye teriletére kiterjed, igy
az erOk, eszk6zok jelentds széttagolasaval kell szamolni. Ez a koriilmény
jelentdsen megneheziti és bonyolulttd teszi vezetésiiket és ellatasukat;

- esetenként gyorsan kell a f6 erdkifejtést az egyik irdnybol (korlet-
bdl), illetve egyik tevékenységi fajtardl a masikra atcsoportositani;
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- a feladatok egy részét (pl.: objektum 6rségek, KISFIR &rsei) hu-
zamosabb ideig kell azonos terilleten (mikodési helyen), azonos allo-
ménnyal - dltaldban kis kotelékkel - végeznie;

- az ezred tipusalegységei a konkrét helyzet és az eloljaré (TVKP-
sag) dontése alapjan képes tobb feladatot egyidejileg, vagy a fontossagi
sorrendben végrehajtant;

- az alkalmazés sajatossagaihoz tartozik, hogy az agresszor hazank
teriiletére torténd betdrése esetén az érintett teriletvédelmi ezredek, az
adott teriileten tevékenykedd hadmiiveleti csapatoknak keriilhetnek at-
alarendelésre.

Ezen sajatossigok figyelembevételével, az ATB-t az alabbiak jel-
lemzik:

A tertiletvédelmi ezredek tevékenységének jellege €s teriileti elhe-
lyezkedésiik lehet6vé teszi az ATB sorén az ellatés, javitds €s szolgalta-
tasok stacioner technoldgidjdnak alkalmazasat.

Ennek kovetkeztében az ételkészités, a hus, a kenyér beszerzése, a
fiirdetés, a mosatas, a sériilt elldtasa, technikai eszk6zok javitasa, vala-
mint egyéb sziikségletek kielégitése alapvetéen nem igényel tabori esz-
kozoket és eljarasokat, rendszerint teriileti ellatas és biztositas valositha-
té meg.

A teriiletvédelmi ezred ATB-nak sajatos jellemzdje, hogy a helyi -
teriileti - adotts4gok kovetkeztében nem igényli az anyagi, haditechnikai
és egészségiigyi biztositdsban a hosszii utan- és hatraszillitasi linc kiala-
kitasat, a csapatok mogottes teriiletein, a mélységben tartalék készletek
felhalmozasat; jellegében a béke ellatdsi rendhez hasonl6 felépitési biz-
tositas valGsithato meg.

A teriiletvédelmi ezred ATB-sa haborus utalasi rend szerint, a teru-
leti biztositas elve alapjan, kozponti anyagi, javitd és egészségiigyi bézi-
sokhoz torténd utalassal valosul meg.

Mind az ellatds, mind a biztositas rendszerében, az ezred és a koz-

ponti szervezetek kapcsolata érvényesiil, kozbeesd tagozatok nincsenek.
Az anyagbiztositas rendszerében a csapatkészletek mellett jelentSs

63



anyagmennyiséget képeznek az atvett objektumokban visszahagyott
készletek, melyek igénybevételével az ellitas onalldsdga nd. Ebbdl ere-
dSen mdd van arra, hogy a raktarakban kiilonbozd fenntartasi és szak-
anyagbol magasabb szintii készleteket hozzanak létre. A kikiilonitett kis
alegységek ellatasara polgari vallalatok, intézmények szolgéltatésai is
igénybevehetdk.

A tertiletvédelmi csapatok alkalmazasanak sajatos kovetelményei fi-
gyelembevételével, altalaban 10 napra (harcanyagok kivételével) meg-
hatarozzak: az czredeknél megalakitandé és fenntartandé készletek
nagysagat; pétlasukra kijelolt forrdsok helyét; igénybevételének rendjét;
a technikai eszk6zok felkészitésének és tizemeltetésének kovetelménye-
it, a sérilt technika javitasara kijelolt izemeket (bazisokat); a sériiltek
¢s betegek ellatésanak és a segélyhelyek mikodtetésének kdvetelménye-
it; a csapatok érdekében mikods korhazak, egészségugyi intézmények
igénybevételének rendjét; a szallitdsokra és mandverekre igénybevehetd
katonai gépkocsiutakat.

Az ezred anyagi-technikai szolgalata a meghatarozott kovetelmé-
nyek szerint, a kialakitott csoportositasnak megfelels utalasi tervet dol-
goz ki.

Az anyagi-technikai biztositis megszervezése
a.) Az ATB-6 alegységek feladatokra térténd felkészitése

A teriiletvédelmi ezred megalakitasa, az dllomany kiképzése, Gssze-
kovacsolasa cimi részben leirtakon kiviil az alabbiakat célszert figyelem-
be venni:

A szakallomanyt a varhat6 alkalmazés korzetében fel kell késziteni
ellatasi, kiszolgélasi, javitasi-vontatési, szallitasi, egészségiigyi, valamint
harcbiztositasi feladatokra.

A felkésziiléshez tartozik a tdjékozddas, a telepiilések objektumai-
nak, ipari létesitményeinek, izemeinek az ismerete is. Ezért az ATB-6
alegys€gek parancsnokait el kell latni a helység, korzet nagy méretaranyi
térképével, (vazlataval) a szallitd-vontatd alegységet teherhordd, vala-
mint a sebesiilt gyijté parokat pedig menetvonal vazlatokkal.



A technikai eszkozok felkészitésének az ad kilonds jelentdséget,
hogy nagy résziik a nemzetgazdasagbdl vonul be és igénybevételiik eltér
akatonai igénybevétel sajatossagaitdl, illetve a korabban zarolt technikai
eszkOzokben rejtett hibak lehetnek, amelyek a folyamatos lizemeltetés
soran jonnek eld.

Az anyagi technikai alloméany "M" 6sszekovacsolasi kiképzésében a
szervezetszeri alegységek felkészitése mellett koncentrélni sziikséges a
nem szervezetszeri hadrendi elemek (pl: mentSosztag) ellatasara, a lét-
rehozott ideiglenes jellegli ATB alegységek el6re lathat6 feladataikra
vald 4ltalanos felkészitésére. Ennek keretében a szakmai feladatra tor-
ténd kiképzést, felkészitést kell el6térbe helyezni.

A leirtak érdekében az anyagi-technikai alegységek vezetd alloma-
nyanak erdfeszitése arra kell, hogy irdnyuljon, hogy a kijelclt ATB-6 al-
loméany a konkrét szakfeladatokat és azok végrehajtasanak rendjét, mod-
szereit megismerje, begyakorolja. Ismerje meg az ellatando allomany és
kiszolgalandé technikai eszk6zok Osszetételét, feladatait, igénybevéte-
lik jellegét; a szolgalati alarendeltségi viszonyokat, a szakmai iranyitds
rendjét; Gtvonalakat az ellato bazisokhoz és azt a korletet, ahol a felada-
tot végre fogjak hajtani.

b.) Az ATB-6 alegységek csoportositdsa, biztositdsi elemek létrehozd-
sa:

A teriiletvédelmi ezred anyagi-technikai szolgalatdnak személyi és
technikai allomanyat, felszerelését, anyagi-technikai eszkozeit az ezred
mindenkori érvényben 1évé dllomanytablaja, a hadi normak, tovabba a
harckésziiltséggel és mozgdsitassal kapcsolatos kozponti intézkedések

hatdrozzak meg.

Az ezred anyagi-technikai szolgalata az ezred allomanyaba tartozo
és az ezredparancsnok anyagi-technikai helyettesének alarendelt ellato-
szakaszbdl, javitoszakaszbol, segélyhelybdl, korzeti hiradéanyag kézép-
javitd mihelybdl és raktarbol (csak a kijel6lt teriiletvédelmi ezredeknél),
valamint a néluk 1év6 anyagi készletekbdl és technikai eszk6zokbdl all.
Szélesebb megkozelitésben, az ezred anyagi-technikai szolgalathoz so-
roljuk azezred alegységeihez (az SrzaszlGaljak allomédnyéba) tartozd (a
zaszldaljparancsnoknak aldrendelt) ellatészakaszokat, valamint a végre-
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hajté alegységek alloményaba tartoz6 - kozvetleniil az ezredparancsnok-
nak alarendelt - egészségiigyi szazadot.

Az anyagi-technikai biztositd alegységek csoportositasanak kialaki-
tasanal az ezred alegységeinek alkalmazasabdl indulnak Ki.

Az ezred egy része - a sugarhelyzet értékeld és tajékoztatd szazad,
az Orzészlbaljak alegységeinek jelentds része - 4llandé jellegi objektu-
mokban, éptiletben végzi feladatat, ellatasuk is ezen objektumok bazisa-
in torténik, illetve ahol ez nem oldhaté meg, ott az Grzaszldaljak ellato
szakaszaval biztositjak az ellatast.

Ugyanakkor, az ezred maésik része (teriiletvédelmi, muiszaki-, vegyi-
védelmi-, egészségiigyi szdzad) kiilonbozé feladatok (mentGosztag, 1€gi-
deszant, terrorista, diverzios és felderitGcsoport megsemmisitésére 1ét-
rehozott csoportositas) végrehajtasa érdekében az objektumaitdl tavol
keriil alkalmazasra.

Ezen csoportositasok biztositasa érdekében az ellatandok létszama-
nak megfeleld erej ellato részleget (részlegeket) célszer( 1étrehozni az
ezred anyagi-technikai biztosito alegységeibdl, figyelembe véve azt a
tényt, hogy a hadielhelyezési korletben visszamaradé dllomany és tech-
nika ellatdsat, kiszolgalasat is végre kell hajtani. A létrehozott ellato rész-
leg-(ek) létszama maximum 6-10 {6, parancsnoka tiszthelyettes. (2-4 f6
szakacs, 1-3 {6 szereld, 2-4 {6 gépkocsivezetd, egy mozgdkonyha, 1 javi-
to-karbantarto gépkocsi, 1-2 szallito gépkocsi, 1 tizemanyagtoltd gépko-
csi, 1 vizszallitd gk). Ezen gépjarmivek vezetdit célszerd az ellatasi-ki-
szolgalasi feladatokba bevonni.

Az ATB-6 részleg telepitése a mentdosztag esetében, olyan korletbe
térténjen, ahonnan biztosithaté mind a mentésben, mind a mentesités-
ben résztvevok teljes terjedelmi €s a kimentettek anyagi-technikai biz-
tositasa.

Lényeges szempont még az ATB-0 részleg telepitésénél, hogy a pa-
rancsnokuk a mentdosztag parancsnokanak vezetési pontjahoz kozel le-
gyen, a jelentések tovabbitasa kozvetlen kapcsolat formajaban és idGben
torténjen.



A kijelolt, kikilonitett csoportok (csoportositasok) egészségiigyi
biztositasi feladatainak végrehajtasara egészségiigyi részleget jelolnek ki.
(1 {6 egészségligyi tiszthelyettes (pk), 1-2 f6 egészségiigyi katona és 1 db
sebesiiltszallitd gépkocsi).

Abban azesetben, ha a kijelolt er6k alkalmazasa az dllando (ellatasra
kijelolt) objektum kozelében torténik, akkor nem indokolt az ellatas ér-
dekében kikiiloniteni anyagi-technikai biztosito alegységet, ilyenkor az
ellatast az objektumbdl torténd kiszallitassal célszerd végrehajtani. A ter-
rorista, diverziés felderitéesoportok vagy légideszant felszamolasaban
résztvevs erdk ellitasat hideg élelemmel, vagy az objektumbdl valé ki-
szallitassal oldjak meg.

Az ezredraktarakat allandé jellegii épiiletben helyezik el, ezek moz-
gatésa - a kilonb6zd csoportok ellatasa biztositasanak folyamatossaga
szempontjabdl - nem célszerid. A tdbori kérillmények kozott mikodo ez-
red ellato szervezetei az ezred-harcallaspontja korletének kozelében te-
lepiilnek (helyezkednek el), attél olyan tavolsagra, hogy a vezetésiik a
harcallaspont belsé dsszekottetésének rendszerében, harcbiztositasuk a
harcallaspontéval egy rendszerben végrehajthato legyen.

c.) Szdllitdsi és vontatdsi utak kijelolése

Az ATB-as megszervezésének egyik fontos eleme a szallitasi, von-
tatasi titvonalak kijelolése. A teriiletvédelmi ezrednél a parancsnok jel6li
ki az ATH javaslatara a kovetkezd viszonylatokra:

- a hadi elhelyezési korlet és a kozponti ellato, javitd, egészségiigyl
bézisok, intézetek kdzott. Ez gyakorlatilag annyi utvonalat jelent, ahény
kézponti bazis, nemzetgazdasagi forras, mas katonai szervezet, kiraké
allomas szerepel az utalas rendjében;

- a hadi elhelyezési korlet és a romlandé élelmiszereket, szolgéltata-
sokat biztositd izemek, vallalatok kozott,

- a hadi elhelyezési korlet a kijelolt katonai, vagy polgari kérhazak,
illetve a tabori tipusua segélyhely (helyek)kozott;

‘ - s végiil a hadi elhelyezési korlet és a kikilonitett alegységek alkal-
mazasi korlete kozott.
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A feladatok végrehajtasahoz a megye itjait veszik igénybe, melye-
ken a forgalomszabalyozast BM és sajét erdkkel oldjék meg.

Jellemzd lesz, hogy a széllitdsi és vontatasi Gtak egybeesnek. Az ez-
red miikodési korletén kiviili szallitasi feladatokat alacsonyabb rend,
keriil$ €s mellékutakon hajtjak végre.

Amennyiben a kozponti, vagy THDS erdivel berendezett katonai gép-
kocsiutakat vesznek igénybe, akkor hasznélata igénylés alapjan, velik
egyeztetett utforgalmi terv alapjan torténik.

d.) Az anyagi-technikai biztosirdst végrehajto alegységek mindenolda-
lu biztositdsa, élet-, miikodd- és teljesitéképességiik fenntartdsa

A teriiletvédelmi ezred anyagi-technikai szolgalatdnak mindenolda-
14 biztositasara, az egyuttmikodésének megszervezésére, az élet-, mii-
kodd és teljesitGképesség fenntartdsara vonatkozo rendszabélyok alap-
vetéen megyegyeznek az MH més csapatai anyagi-technikai szolgalataira
vonatkozd rendszabalyokkal. Azonban meg kell jegyezni, az ezred de-
centralizdlt mikodése lehetdséget ad a természetes és mesterséges te-
reptargyak, objektumok célszerti felhasznildsdra. A természetes védel-
met nyujtd tereptargyak mellett ki kell hasznalni az alland6 jellegd épii-
letek, alagsorok, pincék, ké- és egyéb banyék, vagy azok elhagyott részei
védelmet nyijtd tulajdonsdgat.

Az anyagi-technikai biztosité alegységek telepitésekor a természetes
védelmet nytijto tereptargyak mellett célszer( igénybe venni az allandé
jellegii épiileteket, objektumokat, ezekbe elsésorban a segélyhelyeket
(egészségugyi részlegeket), konyhakat, raktirakat telepitik.

Az anyagi-technikai biztositast végrehajto alegységek allomanyénak
allandoan készen kell lennie az egyes harcrendi elemek erdivel egyiitt-
miikGdve az ellenséges csoportok, diverzids erdk rajtaiitéseinek elhari-
tasdra.

1. Anyagi biztositds
Az anyagi-technikai biztositds legosszetettebb, egyik legbonyolul-
tabb, a koordin4ciét legjobban igényl6 biztositasi dgazata az anyagi biz-

tositas. Ez abbdl adédik, hogy az anyagi biztositas mindennapos feladatait
kulonbozd ellatasi agak, tobb, mint tiz szolgilati 4g - melybd]l harom had-
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tap - végzi, eltekintve itt a kozlekedési szakanyagbiztositastSl. Bonyolitja
a teruletvédelmi ezred anyagellatdsat az a korilmény, hogy az ezred
anyagigénye a kiilonb6zé anyagnemekbdl jelentSsen eltér, mig példaul
€lelmiszert €s lizemanyagot - naponta rendszeresen és nagyobb mennyi-
ségben fogyasztanak, addig mas anyagokat - 16szer, ruhazat, egész-
ségligyi, stb. - csak iddszakonként és kevesebb mennyiségben hasznalnak
fel. Ebbdl eredden az elébbiekbdl tervezhetd rendszeres - napi, heti, ha-
vi, stb. - ellatast lehet megvalésitani, mig az utdbbiakbdl csak nagyobb
id6szakokban, egymaéstdl eltérd gyakorisaggal lehet az ellatast szervezni.

Az anyagi ellatés alapjat a harckésziiltségi intézkedésben, kozponti
eldirdsokban meghatdrozott szinten tartando és tarolando anyagi kész-
letek képezik. Ennek nagysaga az ezred feladatatdl, a rendelkezésre allo
szallito - taroldkapacitastd], a helyszinen tarolt anyagi készletektdl flgg.

Azezred zavartalan miikodésének biztositésa, az ellaté forrasok gya-
kori - kis mennyiségi - vételezésekkel valo terhelése, az anyagszillitasok
megszakadasa, a veszteségek potlasa, a vételezGhelyek indokolatlan le-
kétése, nem utolsé sorban az anyagok decentralizilt, az ellenség csapa-
saitdl jobban védett elhelyezése, sziikségessé teszi a maximalis anyagi
készletszint kialakitésat és folyamatos kiutaldsokkal valo fenntartasat. A
sajatos korilményeknek megfelelSen, a fogyasztds tiznapos ciklusban ke-
riill meghatdrozdsra.

A felhasznalt, illetve veszendSbe ment anyagi eszk6zok pdtlasanak
alapvetd forrasai a kozponti raktarak, telepitett raktarrészlegek, polgari
vallalatok, lizemek, kereskedelmi egységek. Az ezred csapatkészletei ki-
egésziilhetnek a telepiilés helyén, laktanydban, kiemelt objektumban fel-
hasznalasra, alkalmazasra atvett anyagi készletekkel.

A teriiletvédelmi ezred sziikségleteit az aldbbi tényezdk hatdrozzdk
meg:

- a feladat jellege, az alegységek alkalmazasanak sajatossagai;

- a hadi elhelyezési korlet és az alkalmazasi korlet kozotti tavolsag;

- az ellenség tevékenységének jellege, ereje, szama;

- a megye teriiletén keletkezett rombolasok mérete, szama, jellege,
mentési (mentesitési) sziikségletek alakulasa;

- az ellatd bazisok és a raktarak kodzotti tavolsag;
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- az ezred dllomanya, a meglévo technikai eszk6z0k szama, tipusa,
allapota, valamint a kiilonb6ézé hadinormak kiszabatai;

- az év, ho €s napszak, az idGjaras és terepviszonyok.

Az ellat6 bazisok kijel6lésénél a teriileti elv a meghatarozo azaz az
ezred haboris mikodési helyéhez legkdzelebb esd kdzponti, vagy terii-
leti raktar, polgari vallalat keriil kijelolésre. Az ellatas egyszakaszos, aga-
zati rendszerben valosul meg. Az ezred kozvetleniil vételez a kijelolt el-
14t6 bazistol. Kozbeesd szerv, tagozat nincs. A vételezéseket romlando
¢lelmiszerekbdl altalaban 2-3 naponként, a tobbi anyagbdl 4-6 (5-10) na-
ponként hajtjdk végre. A vizellatast a kozmiihalézatrdl torténd vétele-
zéssel biztositjak.

A hadmiiveleti teriileten tevékenykedo tertletvédelmi ezred ellata-
sa tovabbra is a kidolgozott haborus utaltsagi rend szerint valésul meg
mindaddig, amig az ezred feladatait itt hajtja vége. A feladatok megval-
tozasa, az ellatasi, utaltsagi rend, az attelepulés, vagy az ellatandé objek-
tum megsemmisilése, készlet, illetve kapacitas hianya esetén az ellatasi
rend megvaltozhat. A helyzettdl fiiggden, a gépesitett hadtest (gl.dd.)
ellatasi - kiszolgalasi rendszerébe is bekapcsolddhat az el6ljard intézke-
dése alapjan.

Alapelv, hogy az alkalmazas kezdetén €s végén a készletszint a csa-
patkészlet (CSK) szintje. A tevékenység alatt a készlet 70 %-ra t6rténd
csokkenésekor kell végrehajtani a feltoltést, megkozelitve a "CSK" szint-
Jét.

Kikiilonitett kis alegységek ellatasara igénybe lehet venni a polgari
vallalatok szolgaltatasait (élelmezési ellatas - vendéglatdipari véllalat,
fiirdd, izem).

Kihasznélva az allando jellegti objektumokban torténd elhelyezés
lehetdségeit, torekedni kell a rendelkezésre allo tarolotér minél telje-
sebb feltoltésére. Ez egyrészt fokozza az ezred ellatasanak biztonsagat,
Onallosagat, masrészt tehermentesiti az ellatd bazisokat a gyakori véte-
lezésektdl. A szallitdsokat koordinéltan, kapcsolt szallitdsok mddszeré-
vel oldjak meg valamennyi anyagnemre vonatkozdan, a hadtapfénék ha-
taskorében és feleldsségével. Az ezred valamennyi anyagsziikségletét sa-
jat szallito eszkozeivel vételezi. Az alkalmazas soran a kihelyezett alegy-
ségek (csoportok) ellatésa szintén vételezéssel torténik, esetenként a 6
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feladatot megold6 csoportositas részére az ezred anyagi-technikai szol-
galat kiszallitast is eszkozolhet.

a.) Lészerelldtds

A 18szer felhasznalsi normét az ezred részére altalaban nem hata-
rozzék meg, a felmeriilt sziikségletet az ezrednél tarolt csapatkészletbdl
fedezik. Az utanpétlast a valds felhasznalds alapjan, a kijelolt kozponti
raktarbol 6nalld vételezéssel 4-5 naponként (esetenként) hajtjak végre.
Az ezred erdinek 18szerrel valo ellatasa alapvetden vételezéssel valosul
meg. Az ezred alloményabol kiilénbozd feladatok végrehajtasira Iétre-
hozott és kitelepiilt (Iégideszant, terrorista, diverzids és felderitScsopor-
tok felszamolésat végzd) csoportok ellatdsa kiszallitassal, az alegység
(csoport) feltoltésével valdsul meg.

b.) Miiszaki harcanyag elldtds

A teriiletvédelmi ezred miszaki feladatainak megoldasara jelentOs
mennyiség miszaki harcanyag felhasznélés véarhatd, f6leg a kilonboz6
miszaki zrak létesitéséhez szitkkséges aknabdl, az 4tjarok nyitasahoz
sziikséges nytjtott toltetbSl és robbandanyagbdl. Alapvetd felhasznalo a
miszaki szdzad.

A miiszaki harcanyag felhasznalast az ezred miiszaki f6nok szervezi.
A feladatoknak megfelelé mértékben meghatarozza a felhasznalds he-
lyét, idejét, a miszaki harcanyag mindségét €s mennyiségét.

Ezek alapjan az ellatas rendjét a haditechnikai fén6k (HTF) hata-
rozza meg. A miszaki harcanyag csapatkészlete az ezred ellato szakasz
llomanyaba szervezett raktdraknal és a miiszaki szdzadnal van l€pcsGz-
ve.

A felhasznalas mintegy 60-70 %-4t a feladatra val6 felkésziilés idoszaka-
ban biztositjak. A sziikséges mennyiséget a csapatkészlet altalaban nem
fedezi, igy a kijelolt kozponti raktarbél kell felvételezni.

c.) Vegyivédelmi anyag elldtds
A vegyivédelmi anyag ellatést a haditechnikai f6nék (HTF) szervezi

a csapatkészletek 1épcsiztetésével és a sziikségletnek megfeleld utan-
potléssal.
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Areagens anyagok és készletek a vegyivédelmi szazadnal (laborat6-
rium) vannak felhalmozva, amelyek mennyisége 4ltaldban fedezi a fel-
adat sziikségletét.

Mentesitd anyagot az ellat szakasz koncentratum allapotban tarol.
Az ellatasi lancban csak a vegyivédelmi szdzad mentesitd szakaszat latja
el. Az alegységekhez a mentesitd szakasz adja ki az anyagot, ha sziikséges
higitott allapotban.

Az egyéb vegyivédelmi anyagokat igénylés alapjén, a sziikségletnek
megfelelden a kijelolt kzponti raktarakbol vételezik. A vételezést az
ellato szakasz hajtja végre.

d.) Javitoanyag elldtds

Az ezred javitanyagit a javitd szakasz anyag ellat raja tarolja; in-
nen toltik fel a kiilénboz6 (gjmii., hir., fegyverzet, miszaki, vegyivédelmi)
javité rajokat. A javité anyag mennyisége harom napi felhasznélashoz (a
javito rajok 3 napi tevékenységéhez) elegendd.

A javitoanyag-utdnpétlas forrdsai lehetnek:

- a kozpontilag kijelolt javitéanyag-ellatészervek;

- korzeti hiradéanyag raktar;

- az atvett objektumban visszamaradt készletekbdl nyerhetd javitd
anyag;

- a tevékenységi teriileten 1évd és kijelolt polgari forrasok (csak
gépkocsi javitdanyag);

- eloljaré intézkedése alapjan az utaltsdgi rend meghatdrozasaval az
egyuttmikdds hadtest (dandar) raktérak;

- a meg nem térild veszteség hasznositasabal nyert javitGanyag.

A javitéanyag ellatdst nem tervezik, a szikségletnek megfeleléen
hajtjak végre az utanpotlast.
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e.) Elelmezési elldtds

Az alegys€gek €lelmezési ellatasa az anyagi biztositds meghatirozo
aga. Torekedni kell naponta a kétszeri meleg étkezés biztositisara. Az
élelmezési ellatast célszerd ezred méretben megszervezni. Az utalvanyo-
zast €s a f6z¢Est ellato rajonként hajtjak végre. Olyan helyzetekben, ami-
kor az ezred alloményénak egésze vagy jelentds része az elhelyezési ob-
jektumban, vagy annak kézvetlen kdzelében tartdzkodik, célszeri a f6-
zést €s a kiszolgalast kdzpontilag (Osszevontan) végezni. Azon alegysé-
geknél, amelyek 6nalld elhelyezésben vannak, azokat a sajit ellato raj
utjan ellatni.

A laktanya, objektum &rségek ellatasét elsésorban utalassal, ha ez
nem lehetséges, akkor az 6rzaszlbalj ellatd szakasza titjan hajtjak végre
ugy, hogy az elkészitett ételt hétarold edényekben szallitjak ki résziikre.
Ahol ez a mddszer sem alkalmazhatd, ott az élelem ellatast hideg élelem,
illetve készétel konzervek kiosztasaval oldjdk meg.

A sugdrhelyzet értékeld és tajékoztatd szazad csoportjai, részlegei,
rajai a megye teriiletén egymastdl nagy tavolsagra mikodnek, célszert
ezen alegységek ellatasat vendéglatoipari lizemegységek Utjan - szerzo-
dés-kotés mellett - térités ellenében megoldani, egyiittmikodésben a
polgéri védelem allomanyéba tartozé hasonlo rendeltetésii szervezetek
ellatasat szervezd megyei torzsparancsnoksag ellaté kozegeivel.

Az ezred 4lloményabdl 1éterhozott mentdosztag elldtasat, amennyi-
ben az eltdvolodik az elhelyezési korlettd], akkor a szervezetszerd (sziik-
ség esetén a nem szervezetszeri) ellatd er6kbdl, eszkdzokbdl létrehozott
ellato részleg utjan hajtjak végre ugy, hogy egy napi f6zhetd élelmezési
készlettel latjak el és naponta utanszallitjdk a kovetkezd napi sziikségle-
tet, vagy az ellaté részleg naponta vételez az ezred raktarbdl. Hasonld
modon oldjdk meg a terrorista, diverzios, felderitGesoportok vagy légide-
szantok felszdmolaséra létrehozott csoportositasok ellatasat, figyelem-
bevéve mas csapatokkal, szervezetekkel valo egylittmikodés lehetdsé-
gét.
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1.) Uzemanyag elldtds

Az ezred alegységeinek hajtéanyaggal torténd ellatasat kdzpontilag,
azellaté szakaszon keresztiil hajtjdk végre. A végrehajtas egy viltozatban
a kovetkezoképpen térténhet:

- az ezred Uzemanyag raktar teriiletén vagy annak kozelében toltd
pontot telepitenek s a gépjarmivek nagyobbik részét itt toltik fel;

- a kulénbozd objektumokban teleptilt alegységek, illetve a kilon-
bozd feladatok végrehajtasara kikilonitett csoportok gépjarmiveinek,
technikai eszkozeinek feltoltésére mozgd izemanyag toltd csoportot
hoznak létre. Az igy feldllitott csoportba lizemanyag toltd gépkocsi (-
kat), illetve tehergépkocsikat vonnak be, hordozott, kannéazott tizem-
anyag feltoltésre;

- eloljardi utalasi rend esetén polgari toltéallomasok is igénybe ve-
hetdk.

g ) Ruhdzati anyag elldtds

Az ezred meghatdrozott csapatkészletekkel és fenntartési készlettel
rendelkezik, amelybdl a személyi dllomany ruhézati cseréje, potlasa fo-
lyamatosan biztosithato.

Amennyiben a ruhazati készletek kimertltek, vételezéssel potoljak
azokat. A személyi allomany fiirdetését és fehérnemt cseréjét a helyzet
¢s a feladat fuggvényében rendszeresen (legalabb 6t napontként), agy-
nemu cseréjét kéthetenként, a felsGruhazat cseréjét esetenként hajtjak
végre.

A katonai objektumban elhelyezett alegységek fiirdetését a laktanya
(objektum) fiirddjében, a polgari objektumokban elhelyezett dllomany
firdetését vallalatok, uzemek furddiben, illetve varosi flirdében szerve-
zik meg.

A ruhazati anyagok mosatésat, vegytisztitdsat az utaltsagi tervben

el6irt central mosodai, vagy polgéri tizemben hajtjak végre. Hajvagést
sajat allomanybdl kijelolt fodrasz végzi, a rendelkezésre bocsajtott fod-
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raszmesteri felszereléssel, illetve polgari fodraszok is igénybe vehetdk
térités ellenében.

2. Technikai biztositas:

A technikai biztositas alapvetd feladata a haditechnikai eszkozok
hadrafoghatdsaganak biztositasa. A technikai biztositast az ezred szer-
vezetszer(i és a kozponti tagozat kijelolt erdivel €s eszkozeivel hajtjak
végre.

A javito alegység (szakasz) ereje, illetve a feladatok sokrétilisége al-
talaban nem teszi lehetévé sérilt technikai gydjtéhely (STGYH) telepi-
tését, de a megye teriiletén tevékenykedd csapatokkal (felhasznalva a
javito objektumokat, iizemeket) osszevont sérilt technikai gydjtShelyet
telepithet.

A kiilénbozd feladatokat kihelyezve végrehajto alegységek (csopor-
tok) érdekében célszeri komplex javité-ellatd csoportokat kikuloniteni.
Az igy kikiilonitett csoportokat (részlegeket) fel kell késziteni feladat
végzésre és szamukra a megfeleld 6néallésagot biztositani sziikséges.

Az ezred javito szakasza alapvetden kis javitast végez. A lehetSség
fiiggvényében a szitkséges kozépjavitasokat is végrehajtja. A technikai
eszkozok kozép- nagy javitasat a kijelolt kozponti katonai javito szerve-
zetek, illetve polgiri vallalatok végzik. A hirad6 anyagok, eszk6zok ko-
zépjavitasat a korzeti hirad6 anyag kozépjavitd mihely oldja meg.

A javito szakasz a feladatra torténd felkésziilés idészakaban segitse-
get nyujt a haditechnikai eszkdzok technikai kiszolgélasaban.

A technikai kiszolgalas 1.-2. fokozatat az alegységek kezeld alloma-
nya hajtja végre, az alegységparancsnok iranyitasanak, sziiks€g esetén a
javitd szakasz eszkoz €s kapacitas biztositasaval besegit.

A 3. sz. technikai kiszolgalasi fokozatot a javitd szakaszparancsnok
irdnyitaséaval a javitd szakasz hajtja végre, de a végrehajtasba bevonjik az

alegységek kezeld allomanyat is.

Magasabb technikai kiszolgalasi fokozatot - sziikség esetén - kijelolt
kozponti szervek végeznek.
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A javit6 szakasz tdbori koriilmények kézott az ezred - harcéllaspont
kozelében telepiil, ott javitasokat végez és sziikség esetén innen kiilénit
ki erdket a helyszini javitdsok végrehajtdsara.

Komplex javit6 csoport létrehozésanak alapbazisa az egyik gépjar-
mjavito raj lesz, dllomanyiba fegyverzeti, miiszaki, vegyivédelmi és hir-
add eszkozok javitdsra alkalmas erdk és eszkozok adhatok megerdsités-
ként, dltaldban 1-1 6, a sziikséges szerszamzattal és javitd anyaggal.

A vontatédsokat a javit6 szakasz dlloméanyaban Iévé vontatdraj végzi.
A raj miikodhet vontatécsoportként (3 db vontatéval) és egyes vontat-
kat kiildhet ki a sziikséges irdnyba meghatarozott feladat végrehajtasara.

Az alegységek a sériilt eszkoz helyérdl és a sériilés jellegérdl kotele-
sek jelentést tenni a harcéllaspontra, igy a vontatas a felmeriilt igény alap-
jan torténik. A vontatd raj masik fontos feladata az ezred erdivel és esz-
kozeivel nem javithaté haditechnikai eszkozok kijelolt javito szervezet-
hez tort€nd beszallitdsa (vontatdsa) és atadésa.

A teriiletvédelmi ezred harcb6l vald kivondsa vagy visszavonasa ese-
tén a javito szakasz teljes dllomanyit célszer( technikai zaré részlegként
mikdodtetni, s igy biztositani a feladat végrehajtésat.

3. Egészségiigyi biztositis

Az egészségligyi biztositas feladatai megtervezésének és végrehajta-
sanak alapjét a varhatd egészségiigyi veszteség nagysagrendje, a rendel-
kezésre 4ll6 erd és eszkoz, tovabba az ezred sajat kiiirité kapacitdsa ha-
tarozza meg. A teriiletvédelmi ezred egészségligyi biztositasét a személyi
allomany harcképességének fenntartésa, egészségének megdvasa, a sé-
riiltek €s betegek id6ben torténd ellatasa, gydgykezelése, korhazba tor-
ténd szallitdsa, az alegységekhez vald gyors visszatéritése, valamint a be-
tegségek megeldzése és elterjedésének megakadélyozasa céljabdl szer-
vezik meg.

A sériilések leggyakrabban gécokban, tomegesen, 1égi-foldi csapa-
sok hatasara keletkeznek.

Az alegységeknél keletkezett sériilteket és betegeket a sériilés he-
lyén elsGsegélyben részesitik, majd az alegységek szallitd eszkozeivel az
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allando jellegl 1étesitményekbe telepiilt ezred-segélyhelyre szallitjak,
ahol résziikre els6 szaksegély, vagy orvosi ellatast biztositanak.

A 10-15 napon belil gydgyuldkat a segélyhelyen gydgykezelik, a
szakorvosi ellatast igényldk, valamint a 10-15 napon til gyégyuld sériltek
kitiritésre kertilnek.

A szakorvosi vagy szakositott szakorvosi ellatasra szoruld sériltek
és betegek a kijelolt katonai és polgari korhazakba torténd szallitasa sajat
erdvel és eszkozzel torténik, a rendszeresitett sebesiilt szallitd eszkdzo-
kon kivil valamennyi rendelkezésre all6 szallito eszkoz sziikségszerinti
bevonasaval.

A teriiletvédelmi ezred alkalmazésa sordn keletkezett sériiltekkel
egyiitt gyakran nagy szamu polgari személy is sériilést szenved, ezért a
segélynyujtas, ellatas, kilirités sordn egyluttmiikodnek az allami é€s mas
egészségiigyi szolgalat helyi, illetve mentésre, ellatasra kijelolt csoport-
jaival.

Az alegységek alkalmazasi korletében mar a magasabb harckésziilt-
ségi, készenléti fokozat elrendelésétdl kezdve folyamatos és megbizhatd
jarvanyugyi felderitést folytatnak €s szigoritott higi€niai és koz-
egészségigyi rendszabalyokat foganatositanak az allomany egész-
ségvédelme érdekében.

Az egészségligyi szolgalatnak rendszeresen végre kell hajtania az
élelmezés, elhelyezés, vizellatas, fiirdetés, az elhunytak temetésének
egészségugyi ellenGrzését, az €lelmiszerek és a viz vizsgalatat, kiemelt
figyelmet forditva a személyi dllomany fert6zéssel szembeni ellenallé ké-
pességének fenntartaséra, részt vesz a fertdzo betegségi géeok lokaliza-
lasaban, felszamolasiban.

A teriletvédelmi ezrednél az egészségiigyi biztositas funkcid sajato-
san jelentkezik mas katonai szervezetekhez viszonyitva. Az ezred segély-
hely az ezred személyi alloméanyanak egészségiigyi biztositasat latja el,
viszont a kiszolgdld alegységek egyike, a végrehajtd alegységek részét
képezd egészségligyi szazad az ezred alaprendeltetésébdl eredd mentési
feladatok egészségligyi szolgalatra harulé funkcidjat tolti be.
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Az egészségligyi szdzad tehat nem az ezred érdekében miikodik, ha-
nem a csapast szenvedett objektum, intézmény allomanyanak egész-
ségligyl ellatasat van hivatva biztositani.

Az egészségligyi szazad erdivel s eszkdzeivel alkalmazasa sordn se-
gélyhelyet telepit. A segélyhely telepitési korletében osztalyozé-kitritd
részleget, kotozot, elkiilonitét és gydgyszertarat telepit.

A segélyhely feladatai a sérilési gocokbdl kimentett €s hatraszallitott
sériiltek atvétele, nyilvantartasba vétele €s osztalyozasa, a mérgezd harc-
anyagokkal, radidaktiv anyagokkal €s biologiai eszkdzokkel szennyezett
sériiltek részleges mentesitése, az elsésegély nyujtas, tovabba az elsd
szaksegély €s az elsé orvosi segélynyujtas végrehajtasa, a sériiltek kitiri-
tése, a szakorvosi segély helyszinére torténd hatraszallitashoz valo eldké-
szitése, tovabba a mentdosztag dllomanyéba tartozo muszaki alegységek-
kel egyiittmiikodve a sériiltek kimentésében valo részvétel, a kimentett
sériltek Osszegytjtése, elsésegély €s elsd szaksegély nytjtasa, a sériiltek
gyujtShelyekrdl, segélyhelyre torténo szallitasa, a korhazi ellatésra szo-
rulo sériiltek korhéazba térténd kilritésének végrehajtasa.

A szazad vezeté€sét a szdzadparancsnok végzi, az ezredparancsnok
parancsa €s az egészségligyi szolgalatfonok szakiranyitasa alapjan.

Feladatainak végrehajtasa soran a szdzadparancsnok egytttmiiko-
dik a mentdosztag parancsnokaval €s a mentésben résztvevd alegységek
parancsnokaival.

4. Anyagi-technikai vezetés

A teriiletvédelmi ezred vezetését haboruban a Teriiletvédelmi Pa-
rancsnoksdg, kozvetleniil a Teriletvédelmi Kertiletparancsnoksag végzi.
Hadmiuveleti tertileten valamennyi teriiletvédelmi ezred a tabori hadse-
reg, vagy a gépesitett hadtest kozvetlen alarendeltségébe tartozik. A vé-
delmi hadmiivelet - harc vezetése mellett iranyitjak a teriiletvédelmi fel-
adatok végrehajtasat. -
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A teriiletvédelmi ezrednél figyelemmel a feladatok sokrétiségére €s
sajatossagara, az anyagi-technikai szolgalat vezetése rendkiviil bonyolulttd
vdlik:

- egyidében tobb 6 és egyéb feladat végrehajtasanak anyagi-techni-
kai biztositasat vezetik;

- csoportositasuk tagolt, mikodési korzetiik a megye egész teriilete-
re kiterjed, vagyis olyan nagy a habords mikodési tertiletik, ami a had-
miveleti rendeltetésii csapatoknal (dandar, ezred) cgyéltalan nem szok-
vanyos;

- a tagolt elhelyezés és hireszkozok korlatozott szama miatt vezeté-
siikh6z széleskorien felhasznélésra keril a MATAV, a MAV hirhal6za-
ta és minden mds lehetdség is;

- a szokasosnal lényegesen tobb szervvel, szervezettel (Onkormany-
zatok, katonai, hatarér, rendészeti szervek, polgari védelem, stb.) miko-
dik egytitt.

Az ATB-is vezetésére killon vezetési pont nem telepiil. Az AT szol-
galat vezetése az ezred harcallispontrdl, a parancsnok vezetési rend-
szerében valésul meg, az AT-i vezetési csoport altal.

Az ezrednél kijelolésre kerilhet még mozgd vezetési csoport
(amelyben az AT- szolgélat képviseldi részt vehetnek), melynek rendel-
tetése a vezetés operativitdsanak novelése. A f6 feladatok végrehajtasa-
ban résztveve erdk kozvetlen kozelébe telepiil, hogy munkajukat ellnd-
rizni, sziikség esetén irdnyitani tudjak. Altalaban ideiglenes jelleggel mu-
kodtetik.

A parancsnok az ezred ATB-at az ATH-€n keresztil érvényesiti. Az
ATB megszervezésének alapja a parancsnok elhatdrozasa ¢s az eloljaro
Teriletvédelmi Keriiletparancsnoksag (gépesitett hadtestparancsnok-
sag) ATH-nek intézkedése.

Hadmuiiveleti teriileten a gépesitett hadtest alarendeltségében az
érintett gépesitett hadtest (gl.dd.) anyagi-tehcnikai vezetési pontjan te-
lepiil a kikiilonitett anyagi-technikai vezetési csoport, az ellatasi, egyutt-
mukodési, kiiiritési feladatok végrehajtdsa érdekében.
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Az ATB-t a parancsnok éltal meghatarozott idészakra - rendszerint
10 napos dekadra - tervezik és szervezik. Az anyagi-technikai biztositas
tervét munkatérképen dolgozzik ki, magyardzo széveg melléklettel.
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A GEP‘ESi’I‘ETT LOVESZZASZLOALJ ES LOVESZSZA -
ZAD VEDELMI HARCA ANYAGI - TECHNIKAI BIZTOSI-
TASANAK EGYES KERDESEI

Kis Mihdly'

A Szarazfoldi Csapatok Parancsnoka 1994. januér 12.-€n parancs-
noki felkészité foglalkozast vezetett le "Megerdsitett gépesitett [ovészzdsz-
16alj védelmi harcdnak megtervezése és megszervezése, - a gépesitett hadltest
biztositdsi 6vében, a védelmi harc megvivdsa éjszaka éleslovészettel egybe-
kotve" targykorben.

A foglalkozds keretében, de a harcdszati helyzetbdl kiemelve, mu-
kodés kézben bemutatésra keriiltek a gépesitett 16vészzaszlGalj - €s sza-
zad anyagi-technikai biztosito elemei koziil: a szazad sebestiltgyijtd fé-
szek, a szazad 16szerfelvételezd hely, valamint a zaszl6alj segélyhely és a
zaszlbalj 16szerelatd pont.

A csapatszint( anyagi-technikai integréci6 (zaszl6alj, osztaly kiszol-
gdlo csapatok létrehozasa) és az 1j harcaszati szabalyzat Ervénybelépése
6ta nem gyakoroltuk harcszerden a gépesitett 16vészszazad anyagi-tech-
nikai biztositd elemek telepitését, mikodtetését, illetve a szakirany te-
vékenységek csatlakoztatasat a gépesitett 16vészzaszldalj anyagi-techni-
kai elemeihez.

Célunk volt, hogy a foglalkozas keretében bemutassuk a gépesitett
Iovészszazad egészségiigyi biztositasa és I0szer-ellatasa egy valtozatat.

Modszert kivantunk adni a harcold és kiszolgalo alegységek egyiit-
tes, komplex gyakoroltatdsahoz. A korszert, hatékonyabb kiképzésre t6-
rekvés szellemében az sszfegyvernemi €s anyagi-technikai szakalegysé-
gek allomanyét a valdsagos ellatds- ¢s biztositds egyiittes végrehajtasa
keretében, védelmi harc megvivasa korilményei kozott gyakoroltattuk,

1 Kis Mihaly alezredes,a MH 3.Katonai Keriilet parancsnoksag Anyagi-technikai féndk helyettes
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felhasznalva az Anyagi-Technikai haborus szakutasitas tervezetének eldi-
rasait.

Vizsgaltuk, hogy az integralt szervezeti és meglévd anyagi-technikai
feltételrendszerben hogyan alkalmazhatdk a harcaszati szabalyzat kéve-
telményei.

Aszaktevékenységek megtekinthetdsége érdekében az anyagi-tech-
nikai biztositasi elemeket - a harcészati szabalyzatban rogzitettektdl el-
téréen - a peremvonaltdl lényegesen csokkentett tavolsagokra telepitet-
tiik és rendeztiik be.

A szazad sebesiiltgyiijto fészket és a 16szerfelvételezd helyet a gépe-
sitett 10vészszazad timpontjaban olyan helyen célszerd elhelyezni, ahol
biztositott a sériiltek tiizhatas aldl torténd kivonasa; a 16szerkészletek
fel- és utantoltése, illetve a megkozelithetdség (600-800 m-re a perem-
vonaltdl). Bar a harcészati szabdlyzat erre nem tér ki, mi a miikodtethe-
téség érdekében a két elemet szorosan egymas mellé telepitettiik, a sza-
zad szolgalatvezet$ parancsnoksaga alatt (1.sz. vdzlat).

A harcészati szabdlyzat elGirasai értelmében szazadnal technikai fi-
gyelépontot kell mikodtetni. Mivel a gépesitett 16vészszazadnal techni-
kus tiszthelyettes dllomanytablaban nincs rendszeresitve, a technikai fi-
gyeld feladataival a szdzadparancsnoki harcjarmi vezetdjét (tiszthelyet-
tes) célszerd megbizni.

A szazad sebesiiltgyiijté fészek kialakitasakor a kovetkezdkre tore-
kedtiink:

- védett legyen a tiiz€rségi eszkozok €s gyalogsagi fegyverek tiizétol,
- a sebesiiltek védve legyenek az idjaras viszontagsagaitol,

- gépjarmiivel megkozelithetd legyen,

- 10-15 £6 sérilt elférjen benne.

Sziikségeszkozokbdl (szalma, satorlap, stb.) szaraz uls- és fekvShe-

lyeket alakitottunk ki, illetve "Y" alakd fadgakbdl hordagytartékat he-
lyeztiink el.
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Felszereltiik néhény tartaldk hordaggyal, tartalék kotozéanyaggal,
ivovizzel €s melegedési lehetdséget biztositd (fa tizelési) kalyhaval.

A szazad lészerfelvételezé hely dlloményaba a szolgélatvezetd, az
irnok-raktaros, a gk.vezet$ és 1 db 5.t. tgk. tartozik. Berendezésekor fi-
gyelembe vettiik, hogy biztositott legyen a zaszloalj tagozattol kapott,
alkalmazishoz el¢készitett (hevederezett, rakaszolt), valamint ladazott
l6vész és fedélzeti l6vész 18szerek tarolasa, illetve tovabbitasa a gépesi-
tett 16vészszakaszok, rajok felé.

A szazad 16szerfelvételezd hely alapveten tehat tovabbito funkciot
lat el, de fel készilt el6készitd tevékenységre is, mivel rendelkezik heve-
dertolts és hevederegyengetd késziilékkel.

Bar a szdzad IGszerfelvételezd helyet anyagi-technikai biztosito
elemnek tekintjiik, az egyértelmiien nem anyagi-technikai szakalegység,
hanem a gépesitett l6vészszazad szerves része.

A pépesitett 16vészszazad anyagi-technikai biztositd elemeit harc
alatti mikodés kézben mutattuk be.

A sebesiiltek rajallasokbdl torténd hétraszéllitasa szemléltetésénél
a kovetkezdkbdl indultunk ki:

- a szazadnal kijeldlésre és felkészitésre kerult egy nem szervezet-
szerd sebesiltvivé pér,

- a zaszloalj segélyhely dllomanyabdl a zéaszldalj parancsnoka meg-
erdsitette a gépesitett 1ovészszazadot 2 {6 egészségiigyi katonaval (sebe-
stltvivé parral),

- a gépesitett lovészszdzadnal rendszeresitve van 1 {6 kiképzett
egészségligyi katona,

- a sebesiiltek kihordasaban részt vesz a zaszldalj LUAZ tipusi se-
besultkihordé gépjarmive is.

A nem szervezetszerid sebestiltvivd katondk (sisakjukon voroske-

reszttel jeloltik Sket) satorlapban, a terep adta lehetdsé€geket kihasznal-
va vitték a sérultet a szdzad sebesiiltgyijtd fészekbe. Egy masik irdnybdl
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ugyanezt végezt€k hordaggyal a zaszl6aljtél megerdsitésiil kapott egész-
ségligyi katondk (jelzésiiket a karjukon viselték).

Bemutattuk egy "kildtt" (piros kodgrénattal jeloit) harcjarmd harc-
rendbdl torténd kivontatasa utén két sebesiilt kimentését és LUAZ ti-
pusu gépjarmiivel torténd hatraszallitasat a szazad sebestiltgyjts fészek-
be.

A sebestilések helyszinén csupan 6n- és kolesonos segélynyjtés tor-
tént, a koriilmények figgvényében (a sebesiilés helye nincs tiiz alatt,
szakszerlibb beavatkozasra van sziikség, van elég id6 és hely, stb.) azon-
ban elsésegélyt a sebesiiltvivé katonék is nydjthatnak.

A szazad sebesiiltgyijté fészekben a sebestilteket - elsésegély szint-
Jén - a szazad egészségiigyi katona latta el. A sériltek zdszloalj segély-
helyre torténd hatraszallitasa sorrendjének megéllapitasa is az 6 feladata
volt.

A sebesliltek peremvonaltdl torténd hatraszallitasakor ravilagitot-
tunk a kévetkezd kérdésekre:

- as€rultek kollektiv fegyvert, radiot é€s mas, szdzad eszkozt ne vigye-
nek hatra,

- I6szerbdl csak minimalis mennyiség maradjon naluk, a tébbit a tii-
zelGallasban kell hagyni,

- a gepkarabélyt vagy pisztolyt a sebesiilttel egyiitt kell hatravinni,

- biztositani kell, hogy a szdzad anyagos gépkocsijar6l hozzjuthas-
son fontosabb személyes targyaihoz,

- a sebesilt kihordok (szallit6 eszkozok) kiilonleges jelzését (voros
kereszt) a harcszabélyzatban meghatarozottak szerint, a leveg6bdl is jol
lathatoan fel kell tiintetni.

A harcaszati szabélyzatban rogzitetteknek megfelelden az alegység
parancsnokok harc alatt folyamatosan figyelemmel kisérik a I§szerfel-
hasznalast. Az engedélyezett felhasznélas 50 %-nak elérésekor kotele-
sek jelenteni az el6ljard parancsnoknak.
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Ennek megfeleléen bemutattuk a kévetkezd tevékenységet:

- gépesitett lovészszakasz parancsnoka jelentette: az engedélyezett
l6szermennyiség 50 %-at felhasznalta,

- a szdzadparancsnok elrendelte a sziikséges 16szermennyiség felvé-
telezését a szdzad I6szerfelvételezd helyrél.

A loszerért €rkezo katondk harcarokban kozelitették meg a 16szer-
felvételezd helyet, magukkal hozva az lires hevedereket és rakaszokat.

A bemutato foglalkozast végrehajté 5. gl. dd. harcjarmiivei torony-
géppuskéiihoz mintegy 20 % tartalék heveder és rakasz-készlettel ren-
delkeznek. Ez lehetdvé tette a szazad l6szerfelvételezé helyen az érkezd
tires hevederek feltoltottel valo cseréjét. Egyéb gyalogséagi l6szereket 1a-
dazva vitték ki, a tarazés a tuzeldallasokban tortén.

A zészl6alj anyagi-technikai szolgalat f6noke - a szdzadparancsnok
jelentése nyoman - [8szer kisz4llitasat rendelt el a zaszldalj 16szer ellatd
pontrdl a szazad 16szerfelvételzd helyre.

A géppuskalGszer hevederezve, tarazva, a tobbi I0szer €s kézigranat
ladazva érkezett. Atvétel utdn azonnal megkezdték a 16szerek kiszalli-
tashoz torténd csoportositasat.

A zaszl6alj visszatérd gépjarmiire felmalhaztik az tres rakaszokat
és hevedereket, illetve felraktak a szazad sebestiltgytijtd fészekbdl hat-
raszallitando sebesiilteket.

A parancsnoki felkészito foglalkozas kévetkezd iitemében a zaszlo-
aljsegélyhely és a zaszldalj I6szerellatd pont kertilt bemutatasra mikodés
kozben.

A zaaszléalj segélyhely (2.sz.vdzlat) telepitésénél, berendezésénél
figyelembe vettiik, hogy a miikodésnél logikusan illeszkedjenek az egyes
funkcionalis részlegek. Mikodését a szd. sebesiiltgyiijto fészekbdl hatra-
széllitott "sebestiltek elldtdsa" folyamataban szemléltettiik.

Az elsG és egyben egyik legfontosabb munkahely az dtvevé-osztalyo-
z0 részleg volt. Itt tortént a sériiltek elsddleges osztalyozasa, a fertdzd
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megbetegedésre gyanusak kiszirése, a nyilvantartisba vétel és az elsdse-
gély nydjto lap kitoltése. Ezen részlegen mindig a legtapasztaltabb
eu.tiszt, vagy tiszthelyettes dolgozik 1 f6 eii. katonaval. Ok alkotjik az
osztalyozo csoportot. Felszerelésiik 1 db orvosi taska, 1 db eii. taska, el-
sOsegély tomb.

Osztalyozo kapacitdsuk mintegy 10-15 f6 6rankant. A sérultek osz-
talyozasa két alapvetd csoportra torténik.

a.) konnyi sériilt

b.) sulyos sérilt

Ezen osztalyozasnak megfeleléen épilt fel az divevd rész is. A
konnyi sérilteknek iil6 hely volt biztositva sziikkségeszkozokbdl. Itt el-
sdsorban a sériiltek szakszer( ellatasra torténd elékészitése folyt, vala-
mint folyadékpotlas itatassal. Célszeri véltozatként ide beosztottunk 1
f6 kiképzett sebestltvivé katonat, aki folyamatosan felugyelte az ellatas-
ra varakozo sériilteket, illetve kiképzettségi szintjének megfelels eu. el-
latast nygjtott.

A kovetkezd funkcionalis részleg a kétozd volt, ahol a leglényege-
sebb egészségiigyi beavatkozasok torténhetnek. Berendezésekor hor-
dagytarto bakot épitettiink a fekvd sériiltek kényelmesebb, gyorsabb el-
latasa érdekében. Mellette egy tibori asztalon az eszkdzdk, miiszerek,
kotszerek hasznalatra torténd elokészitése tortént. Itt keriilt elhelyezés-
re a segélyhely gyogyszer- kotszer készlete is.

Ez a részleg a munkahelye az eii. rajparancsnoknak mindaddig, mig
a segélyhely parancsnok be nem fejezi az osztélyozast. Mivel a zaazsldalj
segélyhely orvossal volt megerdsitve, a segélyhely parancsnok dolgozott
itt mindaddig, mig az orvos az osztédlyozast végezte. Az osztalyozas befe-
jezése utan a segélyhely parancsnok atiranyitasra keriilt az atvevé rész-
legbe, ahol a konnyt sériiltek részére végleges ellatast nyujtott.

A kotozd részlegben lehetdség volt az antibiotikus profilaxis meg-
kezdésére, szakszert vézéscsillapitasra, antidotumok adaséra, fajdalom
csillapitasara, torések szakszeri rogzitésére. Tulajdonképpen a kotozd
részleg feladata volt a hatraszallitando sériltek szallitasra torténd eléké-
szitése, valamint a konnyu sériilések végleges ellatasa.
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Ramutattunk, hogy minden egyes beavatkozést rogziteni kell az el-
sGsegély lapon, ami a sériltet végig kiséri a Osszes kiiiritési szakaszon. A
végleges ellatasban részesult sériiltek innen visszakeriiltek szazadukhoz.

A hatraszaéllitandok kiiiritd részlegbe kertiltek. Itt varakoztak addig,
mig a dandér segélyhely kitrit6 jarmive hatra nem szillitja 6ket. Ebben
a részlegben is ki kellett alakitani iil6helyeket a konnyebb sériilteknek,
mig a stlyos sériiltek hordagyon fekve vértak a hatraszillitasra. T€li id6-
szak lévén mindenképpen gondoskodni kellett a fiitésrdl is. Ide is beosz-
tasra keriilt 1 f6 kiképzett eu. katona az elltottak feliigyeletére.

A zészl6alj segélyhely miikodtetésekor hangsilyoztuk, hogy a sérul-
tek személyes holmijai, fegyverei velik egyiitt keriilnek hatraszallitasra.
A személyi fegyverek - pisztoly, gépkarabély - csak a dandar seg€lyhelyen
keriilhetnek levételre.

A kovetkezd bemutatd pont a gépesitett lovészzaszloalj loszerellato
pontja volt (3.sz. vdzlat).

Az anyagi-technikai biztositds ezen funkciondlis elemét a zdszloalj
kiszolgalo szakasz két alegységébdl: alészerellatd rajbol és a szallitd rajbol
alakitottuk meg.

Allomdnya volt: négy f6 16szeres katona, 3 f6 gépkocsivezetd, illetve
3db 5 t. tj.tgk. Parancsnoka a 18szerellato rajparancsnok volt. Tevékeny-
ségéhez hevedertoltd és hevederegyengetd gépekkel, valamint a zaszlo-
alj szallitmanyanak megfelelé mennyiségii rakasszal, hevederrel rendel-
kezett.

A narrator emlékeztetett, hogy a I6szerellatés egy allando folyamat,
mely a "hdtorszdgtdl" egészen a felhasznaloig tart.

A gépesitett 16vészzaszldalj 16szerellatd pont ebben a folyamatban
az utolsé anyagi-technikai biztositasi tagozat, ahova a l6szerek a kovet-
kezd készenléti fokozatban érkeznek:

- 16vész 16szerek (egyéni és fedélzeti) ladazva,

- rakétak (RPT, lé.rak.) bevizsgalva,

- tlizérségi 16szerek véglegszerelve.
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A 16szerellato pont feladata: a 16szert fogadni, tarolni, elGkésziteni,
elosztani és kiszallitani.

A dandar raktartdl érkezett 18szereket a 16szerellato raj szakalloma-
nya atvette és azonnal megkezdte a l6szerek hevederezését, rakaszola-
sat, valamint a kiszallitashoz valé csoportositasit.

A 6szerellatasnal elvként fogadtuk el, hogy a zaszldalj elsé 1épesd-
ben harcolo alegységekhez minden esetben kiszéllitdssal torténik a 16-
szerellatas, mig a masodik lépcsében levék vételeznek.

A 18szerek kiszallitasa torténhet helyileg a szd. I6szerfelvételezo
helyre, valamint a tiizér alegységek esetében kodzvetleniil a tiizel6allasba.
(Ez utdbbi nem keriilt bemutatasra).

Fontos megemliteni, hogy a zdszl6alj I6szerellaté pontja dllomanya-
ba beosztott 3 db 5 t. tj. tgk. alaphelyzetben (kiegészitd 16szerkészletek
nélkil) mintegy 35-45 %-ban leterhelt.

Erre azért hivtuk fel a figyelmet, mivel a védelmi harc megkezdése
el6tt eddig a tagozatig tudunk jelentds mennyiségi kiegészitd készlete-
ket felhalmozni gy, hogy ezen I6szermennyiségek dlland6an mandve-
reztethetSk legyenek. A 16szerellatd pont funkcionalis feladata nem fe-
jezddik be a I6szerellatasnal. Feladatat képezi még a 16szerhulladékok,
I6szeres ladak, zsakmanyolt [6szerek gydjtése és hatraszallitasa.

Harctevékenységek folyaman Idszerhtivelyekkel valé elszamolas
nem torténik, azonban térekedni kell arra, hogy minden ellatasi tagozat
tegyen meg mindent annak ¢dekében, hogy a felhasznalt 16szerhtivelye-
ket, illetve hulladékokat Osszegyijtse és hatraszallitsa.

Az anyagi-technikai biztositd elemek mikddtetésének bemutatasa-
val érzékeltetni kivintuk a gépesitett |6vészszazad- s zaszldalj tagozatok
- védelmi harc dinamikajahoz igazod6 - 16szerellatési €s egészségiigyi biz-
tositasi feladatait.

88



Tapasztalatok

A parancsnoki felkészitd foglalkozas megszervezése és levezetése
adott néhény tapasztalatot, melyek a kdvetkezékben foglalhatok dssze:

- gépesitett 16vészszdzad tagozatban a sebesiiltgyjté fészket €s a
16szerfelvételezd helyet célszerl egymashoz kézel telepiteni és beren-
dezni a szazad szolgélatvezetd parancsnoksaga alatt,

- aszézad személyi dllomanyéaval meg kell ismertetni a sebesiiltgyijté
fészek és a lGszerfelvételezd hely telepiilési helyét, illetve a megkozelitési
utvonalakat. Ugyanez értendd a zaszloalj tagozatbdl szazadokhoz kiszél-
litast végrehajtokra is,

- a foglalkozds megszervezése sordn bebizonyosodott, hogy a gépe-
sitett (PSZH) lovészraj kiegészitd 16szerkészletet szallitotér hianydban
nem képes magaval széllitani. Kiegészitd 18szerkészlet zaszldalj szinten
csak a I6szerellato ponton gépkocsin, illetve szazadnal a tiizel6allasok-
ban kialakitott i6szerfiilkében alakithatd meg,

- védelemben, zaszldalj tagozatban (a harcszabélyzattdl eltérden) az
anyagi-technikai biztositd elemek telepitését €s mikddtetését a kovetke-
zd felépitésben ldtjuk célszeriinek: a kiszolgalo szakaszt (benne a zaszldalj
segélyhelyet, a I3szerellatd pontot és az élelmezési ellato rajt) a masodik
1épesd szazad mogott, a zaszloalj védSkorletének hatso hatérdn telepite-
ni; a gépjarm javitd raj dllomdnyabdl 1étrehozott zaszldalj javito-vontatd
csoportot az elsé lépesSben védod szazadok mogott elhelyezni,

- a zaszlGalj anyagi-technikai szolgalat féndke részére nem célszerd
kiilon anyagi-technikai figyel6pontot kiépiteni, vezetési tevékenységét a
zaszlGaljparancsnok figyel$ harcalldspontjardl operativabban végezheti.
A vazolt felépités szerint Osszekottetést tart a javitd-vontatd csoporttal
és a kiszolgil6 szakaszparancsnokkal, akin keresztiil vezeti a konkrét
anyagi-technikai biztositasi feladatokat.
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JAVASLAT AFEGYVERZETTECHNIKAI ESZKOZOK
TECHNIKAI BIZTOSITASI RENDSZERENEK KORSZERUSI-
TESERE

Gdspdr Tibor'

A technikai biztositas teriileteinek, fogalménak és feladatainak szé-
les irodalma van. Altalanos megéllapitdsom az, hogy az eddig megjelent
tanulményok, értekezések dontd tobbségében a hiboris technikai biz-
tosités oldalarél vezették le a folyamatot. Ennek ellentmond, hogy a tech-
nikai biztositds egyik alapvetd teriiletét képezd technikai kiszolgalas
rendszere viszont a béke illapot kérilményei kozott van kialakitva €s
részben adaptélva a habords alkalmazashoz.

Megitélésem szerint a technikai biztositds rendszerének vizsgélata-
kor el kell kiiloniteni a két teriiletet egymastol. Természetesen a kap-
csolédasi pontoknak, a béke allapotban a haborus alkalmazasra valo fel-
késziilés érdekében végzendd feladatok jelentdségének meg kell marad-
ni. Viszont a folyamatok mas megitélés ala esnek békében és haboriban.
A béke allapotban elGtérbe kerul a gazdasagossag, tervszertis€g (5. €s 6.
technikai kiszolgélés), a takarékossag, jobban van lehetdség a részfolya-
matok elemzésére, értékelésére, a tapasztalatok hasznositasara. Habo-
ris helyzetben el6térbe keriil az operativitas, a sziikségszeri javitas
(helyredllitas). A két esetben a folyamatok mas és més kornyezetben zaj-
lanak.

A fegyverzettechnikai eszk6z0k technikai biztositasi rendszerének
korszer(sitési javaslata kidolgozasanal az aldbbiakat vettem figyelembe:

- arendszer kornyezetének valtozasait. Ebben a kategoriaban értem:
a jogszabilyi valtozasokat (honvédelmi irdnyelvek, honvédelmi térvény,
az ezekbdl adddé uj feladatok és lehetdségek); a hadsereg varhato hadi-
technikai fejlesztésének hatésat; az (j védelmi koncepcid és a technikai
fejlesztés hatasara bekovetkez alkalmazasi, eljarasi valtozasokat;

1  Dr.Géspér Tibor mk. alezredes, MH SZCSP-sag Anyagi-technikai Fénokség mb. Tervezd osz-
talyvezetd
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- a rendszer erdforrésait. Ez alatt a fegyverzettechnikai eszkozok
jelenlegi dllapotat, helyzetét, valamint a technikai biztositds személyi fel-
tételeit értem,;

- a polgari életben és a kilfoldi hadseregeknél alkalmazott technikai
biztositasi rendszerek hasznosithaté tapasztalatait;

- a jelenlegi technikai biztositasi rendszer mikodési tapasztalatait.

Jelen tanulmanyom elsé részében ez utébbival szeretnék részlete-
sen foglalkozni. A masodik részben pedig javaslatot teszek egy 4j tech-
nikai biztositdsi rendszerre.

E téméaban 1993. szeptember 28-an eredményesen megvédtem egye-
temidoktori értekezésemet. A tanulmanyban értekezésem csapatszinten
is hasznosithaté tapasztalatait, valamint a javasolt technikai biztositasi
rendszer leirdséat kivinom kézreadni.

1.) A technikai biztositas folyamatinak elemzése

1.1. Rendszeresités, rendszerbedllitas, az izembentartas technikai
feltételeinek biztositisa

A rendszerbe (szervezetbe) allitas €s rendszerbdl torténd kivonis
feladatait a Honvédelmi Miniszter 76\1987. szamu utasitasa, a Magyar
Néphadsereg fegyverzeti és technikai f6csoportfénok 206\1987. szami
intézkedése tartalmazza.

A rendszerbentartis, mint folyamat, mindazon tevékenységek
Osszessége, amelyeket az iizemeltetdk (alkalmazok) és izemfenntartok
(kiszolgald €s javitoszervek) annak érdekében végeznek, hogy a hadi-
technikai eszkdz (anyag) a rendeltetés szerinti feladat ellatasara alkal-
mas, hadihasznalhato, folyamatosan tizemkész s technikailag hadrafog-
hatd6 legyen.

A fegyverzettechnikai eszk6zok, anyagok tizembentartasanak felté-
teleit a rendszerbe (szervezetbe) éllitds folyamatdban, a rendszerbe
(szervezetbe) allitasért felelds eloljaro (MH fegyverzettechnikai szolga-
lat f6nok) intézkedései szerint kell megteremteni. A jelen eldirasok sze-
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rint a feltételek megteremtése, folyamatos fenntartsa és tovabbfejlesz-
tése az anyagi-technikai fénok (mint a fegyverzeti és technikai fonok
jogutddja) feladata.

A rendszerbe (szervezetbe) allitasi intézkedés, az eloljaro uzem-
fenntartasra vonatkozo kévetelményei alapjan, a dandar (ezred) pa-
rancsnok (anyagi-technikai f6n6k) alakitja ki elgondoldsat hosszabb tav-
ra az eszkdz besoroldsara (besoroléds valtasra), a hasznélat mérté€keére,
figyelemmel a tervszerd megel6z4 javitasok szikségességére €s lehetd-
ségére.

A fenti elvek a fegyverzettechnikai szolgélatnal nem mindig valosul-
tak meg maradéktalanul. A folyamat f6bb hidnyossdgai, gondok:

- esetenként az eszkoz rendszerbeallitdsa megeldzte a rendszer-
beallitasi intézkedést, vagy intézkedés nélkil alltak rendszerbe eszk6zok
(példaul Iézertavmérdk). Ez esetben az izemeltetés feltételei az eredeti,
altaliban idegen nyelvi (orosz) szabélyzatok alapjan helyileg keriltek
meghatdrozasra. A magyar nyelvii iizemeltetési, javitdsi utasitasokat
évekkel késébb adtak ki. Gondot jelentett, hogy az eredeti szabalyzatok-
ban eldirt iizemeltetési és technikai kiszolgalasi rend nem illeszkedett
hadseregiink rendszerehez;

- a rendszerbeillitasi intézkedésben eldirt targyi feltételek (tarolas,
technikai kiszolgalas objektumai) anyagi forrasok hidnya miatt nem min-
dig val6sultak meg;

- a meghatérozott tervszerii megel6zé-, ipari javitdsok kapacitas,
anyagi forrasok hidnyaban az esetek tébbségében nem hajthatok végre
az el6irt idépontban;

- az egyedi, killonleges eszk6zok (AZK-5 hangmérd kompexum,
MASINA tiizvezetd rendszer) esetében a rendszerbeiéllaskor az tizemel-
tetd és szakjavito dllomény kulfoldon kerilt kiképzésre. A kiképzett al-
lomény azonban rovid idé alatt "elkopott" az eszk6zok melldl, tovabbi
allomany kiképzése megfeleld szinten mar nem biztositott;

- a szakszeri, eredményes technikai kiszolgalashoz szitkséges doku-

mentéci6 (javitasi utasitas, technoldgia, kapcsolasi rajzok, stb.), valamint
a feladatok végrehajtasahoz sziikséges specidlis szerszamok, célmiisze-
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rek beszerzése késett, vagy egyéltalin nem tortént meg (példaul a
MARSZ meteorolégiai lokdtor, amit néhany éves csapatszolgilat utin
ki kellett vonni, mert a fenti hidnyossdgok miatt nem lehetett rend-
szerbentartani; a T-55AM tlizvezet6 rendszere, amelynek csapatszint(
javitasa azon bukik meg, hogy nincs megfeleld dokumentacid a javito-
szerveknél). A megjelent javitasi utasitisok esetenként semmitmonddak,
nem tartalmaz anyagmindséget, tirésértéket, mérési pontosak stb.

- a kis darabszamu fegyverzeti eszk6zoknél a megfelelé fenntartasi
anyagellatas nem biztositott. Az eszkdzokkel egyiitt beszerzett TASZT
készletekbdl egyes alkatrészek gyorsan elfogytak, utanpotldsuk nem biz-
tositott (példaul a 152 mm-es 6njaré tarack idé el6tti kivonasinak egyik
oka az volt, hogy szinte semmilyen fenntartdsi anyag nem volt hozz4).

1.2. Az iizemeltetés szakmai feliigyelete, a technikai eszkozok hasz-
nilatanak szabdlyozisa

A haditechnikai eszkozok iizemeltetéséért (hasznalataért) annak a
katonai szervezetnek - ezen beliil annak az alegységnek - a parancsoka
a felelds, akinek az eszkozt kiadtak.

Az tzemeltetés sordn az eszkozt (amyagot) hasznaljak, tiroljak,
vagy szallitjak.

A hasznalat az lizemeltetés azon része, amikor az eszkozt (anyagot)
rendeltetésének megfelelden (harckésziiltségi, kiképzési, ellatasi, stb.
feladatok c€ljabodl) alkalmazzak, amelyek soran annak egésze, vagy részei
mikodnek. A hasznilat lehet szakaszos (idSleges), vagy folyamatos (tar-
tos).

A haditechnikai eszk6z kezelése csak olyan személy részére engedé-
lyezhetd, aki ismeri az eszkOz szerkezeti felépitését, izemeltetési szaba-
lyait, a vonatkozé munkavédelmi és biztonsagi rendszabalyokat és ezek-
bdl eredményes vizsgit tett.

A tdrolds, amikor az eszkozt (anyagot) hasznélaton kiviil arra kije-

161t helyen, meghatdrozott allapotban tartjak (raktirozzak). A téarolas
lehet révid idejd, tartos, vagy hosszu idStartama.
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A szallitas az lizemeltetés azon része, amelynek soran az eszkozt
(anyagot) térben mozgatjik szallito-, vagy vontatd eszkoz felhasznaldsa-
val, biztositva hadihasznélhatésagat, teljességét.

A haditechnikai eszkozoket tizemeltetd katonai szervezeteknél esz-
kozonként megtervezik a hasznalat mértékét és idejét.

A tervezés célja: az eszkozok eldirt technikai 4llapotdnak megbrzése
atervezett rendszerbentartasi idd alatt; az eszkdzok gazdasagos elosztasa
a kiilénbozd feladatokhoz; az eszk6zok lizemeltetési tartalékanak leg-
megfelel6bb hasznositdsa; a technikai kiszolgalasok és azok erd-eszkoz

sziikségletének kelld szinvonali biztositdsa; a tervszeri megel6zd javita-
sok eszkozcsoporton beliili aranyos iitemezése.

A tervezés alapja: a kiképzési feladatok eszkozigénye, az eszkozok
besoroldsa, uzemeltetési tartaléka, engedélyezett iizemeltetési kerete;
az eszkozok technikai allapota; a technikai kiszolgalasok el6irt normai,
a kiszolgald, javitd erdk kapacitésa.

Az iizemeltetés szakmai feliigyelete a fegyverzettechnikai szolgéla-
ton beliil a feladatszabés és beszdmoltatas, valamint a szakmai ellenorzés
rendszerében valdsul meg.

A feladatszabas az anyagi-technikai fénok és haditechnikai fénok
altal kiadott éves feladatszabd intézkedésben, valamint esetenként ki-
adésra keriilé szakmai intézkedésekkel torténik a szarazfoldi csapatok-
nil. A feladatok egységes értelmezése érdekében, a szarazfoldi csapatok
anyagi-technikai fénoke félévente, a haditechnikai fén6k negyedévente,
a fegyverzettechnikai szolgalatfonok pedig esetenként, igény szerint -
évente 4-6 alkalommal - értekezletet vezet le.

A fegyverzettechnikai biztositas feladatai minden vezetési szinten
az anyagi-technikai fénoki, valamint a haditechnikai f6noki szakintézke-
désekben, annak részeként kerilnek meghatarozasra.

A feladatok végrehajtasarol a beszamoltatds is tobbnyire - egyes spe-

cialis feladatoktdl eltekintve - integrdlt médon, az anyagi-technikai f6-
ndkok, illetve a haditechnikai f6kokok utjan torténik.
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A fegyverzeti és technikai, majd anyagi- technikai szervezetek
Osszevonasaval cskkentek a parancsnok informécids csatornai, egyre
tobb informécot kap egy kézbdl, az anyagi-technikai helyettesétél. Ezegy
részrol jO, mert a parancsnok egy felelds vezet$tdl rendszerezve, egyez-
tetve kapja meg az Osszes anyagi-technikai biztositassal kapcsolatos in-
forméci6t. Masik részrél viszont nem mindig j6, mert az anyagi-technikai
helyettes nem rendelkezhet minden teriiletrél olyan mély, sokrétii infor-
mdcioval, ismerettel, mint a teriiletért felelds szolgalati ag fénok. Az in-
forméci6aramlas lassul, mivel ujabb vezetési szintek léptek be a rend-
szerbe. Az integraci6 el6tt a fegyverzeti szolgélat f6nok kozvetleniil a
parancsnoknak volt aldrendelve, neki jelentett. Most a haditechnikai f6-
nok beosztottjai, aki a parancsnok anyagi-technikai helyettesének van
alarendelve.

A vezetés koncentrilédasa mind nagyobb szakmai hozzaértést ko-
vetel'a vezetSktdl (haditechnikai f6nok, anyagi-technikai f6nok). Fiig-
getleniil a vezetd szakmai "eldéletétdl" elvarhatd szinten ismernie kell a
tobbi szolgélati 4g feladatat, miikédési mechanizmusit, gondjait és prob-
Iémait, az dltalanos érdekeket kell szolgalni az egyéni (egy szolgélati 4g)
¢rdek helyett. Ez az a szempont, ami alahizza a hozzaértés fontossagat.

Az ellendrzések tervezésének, szervezésének és végrehajtasanak, a
tapasztalatok osszegzésének, dokumentalasanak és értékelésének alta-
lanos rendje a fegyverzettechnikaiszolgélatnal illeszkedik a hadseregben
kialakult rendhez.

A fenti el6irdsok alapvetSen érvényesiilnek a csapatok tevékenysé-
gében. Ezen a teriileten a kévetkezd gondok tapasztalhatok:

- az alegységeknél a hivatdsos allominy hidnya, illetve gyenge
technikai felkésziiltsége miatt nem érvényesiil a parancsnoki feleldsség
az eszkOzOk lizemeltetéséért;

- az alegységeknél tobbnyire kevés a szakértelem a hibabehatarolas-
hoz, eléfordul, hogy olyan hibaval is a javitészervhez fordulnak, amit
alegységszinten kellene elhéritani, vagy forditva, olyan javitasba kezde-
nek, ami nem az alegység szintje és tobb a kér beldle, mint az eredmény.
Az alakulatok jelentds részénél - kiiléndsen egy-egy nagyobb feladat
el6tt -allanddsul a kapkodés, fejetlenség, amit még fokoznak azzal, hogy
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a tervezésre, munkaszervezésre forditandé id6t akarjék "megtakaritani”,
"fontosabb" teendSk érdekében;

- a fegyverzettechnikai eszk6z6knél nincs pontosn meghatarozva,
hogy az azt kezeld személy mit, milyen szinten, mélységig koteles ismerni,
altalaban a kiképzésnél az eszkoz megismerésére jut a legkevesebb idd;

-a fegyverzettechnikai eszk6z0k izemeltetésének tervezése minden
szinten megtorténik, azonban a tervek realizdsa a gyakorlatban alacsony
szintd, sok a terven felili igénybevétel,

-a feladatszabas évente rendszeresen megtorténik, a feladatok meg-
fogalmazasa nem eléggé konkrét, a megszabott feladatok nem mindig
Jjutnak el id6ben a végrehajtokhoz, a beszamoltatés esetenként formalis,
mivel sok az attétel a vezetés rendszerében,;

-az eldirt ellendrzések nem minden estben kertilnek végrehajtasra.
A szakallomany hidnya, valamint a meglévé allomany egy részénél a szak-
mai ismeret alacsony szintje miatt, az ellendrzések egy része nem éricl a
kivant eredményt.

1.3. Technikai kiszolgalas és javitis

A fenntartisi rendszer - az lizemeltetd alegységek, az anyagi-tech-
nikai szolgéilatok szakalegységei, egységei, a kdzponti javitészervek (pol-
garivallalatok) altal meghatarozott rendszerben és mélységben, tervsze-
rd, megel6zd jelleggel, vagy szikség szerint végzendd - a technikai ki-
szolgalasi és javitasi feladatok dsszességét foglalja magdban.

Mind a tervszerii, megeldzd jellegi technikai kiszolgalasok, mind a
sziikségszerien elvégezett javitasok célja: biztositani az eszkozok (anya-
gok) folyamatos, megbizhatd tizemkészségét, készletteljességét, eldirt
technikai allapotét, lizemeltetési tartalékat.

A tervszerii fenntartisi rendszer hat fokozatbdl all. Az elsé két fo-
kozatot az alegységszintd, a 3., 4. fokozatot az egységszinti technikai
kiszolgalasok, az 5., 6. fokozatot a (k6z€p- és nagy) javitisok alkotjak. Az
egyes fokozatok technologizilt miiveletek Osszességei, amelyeket id6-
normak alapjan vagy feladathoz kétotten kell hogy tervezzenek és hajt-
sanak végre a katonai szervezetek. A tervszeri fenntartasi rendszer ki-
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egészil az eszkozok (anyagokj) rovid idejd, tartds, vagy hosszd idStarta-
mu tarolasba helyezésével.

Minden technikai kiszolgélasi fokozat részét kell, hogy képezze a
karbantartas, amely az eszkozok (anyagok) egészének és részeinek kiilsé
€s belsé tisztitasat, a mikodSképességet biztositd (hajtd-, kend-, korro-
ziovédd) anyagok feltoltését, kiegészitését, cseréjét foglalja magéba.

Az Osszetett eszkozok technikai kiszolgdlasat - a kiilonb6z6 szak-
anyagok azonos technikai allapotanak biztositisa érdekében - az adott
fokozaton beliil, minden szakanyagon egyidejiileg kell végrehajtani, fiig-
getleniil attol, hogy melyik norma, vagy feladat alapjan vélik esedékessé.

A haditechnikai eszk6zok, anyagok 1. és 2. technikai kiszolgalasi fel-
adatat a kiképzésre (feladatra, gyakorlatra) biztositott idGben, a kiképzés
szerves részeként - a napirendben erre a célra biztositott id6t is figyelem-
bevéve - kell tervezni és az alegységeknek végrehajtani. Minden hadi-
technikai eszkozzel, anyaggal végrehajtott kiképzési foglalkozas elétt az
1., a foglalkozist kivetden a 2. technikai kiszolgalasi fokozat feladatait
kell elvégezni. Azon eszk6zoknél, amelyeknél az adott kiszolgalasi ciklus
idején beliil - a feladathoz kototten - a 2. technikai kiszolgalast nem haj-
tottak végre, Ggy azt a havonta biztositott technikai kiszolgalé napon kell
végrehajtani.

Az Osszetett haditechnikai eszk6z0k technikai kiSzoigé]ését a f6-
anyagnemfelelds tervezi meg, a szakanyagnemfelelSs szolgalatok bevo-
nasaval.

A tervszerii megel6zé javitasok célja a haditechnikai eszk6zok tize-
meltetési tartalékanak visszaallitasa, illetve eredeti allapotuk helyrealli-
tasa. A tervszeri megel6zd javitasok elére kidolgozott technoldgiai uta-
sitasok alapjan kertilnek végrehajtdsra.

A tervszerl megel6z6 javitasokat - az eszk6zok tipusatdl fliggSen -
csapattagozati javitoszervek, kozponti javitészervek (polgari vallala-
tok), kiilf6ldi izemek végzik. A fenntartasi rendszer 5. fokozatanak vég-
rehajtasara a feltételeket - a gazdasagossag figyelembevételével - dltala-
ban a csapattagozati javitészerveknél kell megteremteni.
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A sziitkség szerinti javitdsok a technikai kiszolgalasok soran felfe-
dett, vagy a hasznalat kozben keletkezett hibdk megsziintetésére szolgil-
nak. A sziikség szerinti javitas soran a hiba kijavitasan tul, meg kell sziin-
tetni a hibat el6idézd okokat is. A sziitkség szerinti javitdsok a végrehaj-
tand6é miveletek mélysége szerint kis-, kozép- €és nagyjavitiasra osztha-
tok fel.

A Kkisjavitas az eszkoz megbontasa nélkiil, révid id6 alatt, egyszer(
alkatrész, vagy részegység cserével elvégezhetd javitas.

Kozépjavitas az eszkoz jelentds részének megbontasaval jarg, bo-
nyolult szerelési miveleteket igényld, részegység, vagy fédarab cserével
végrehajthato javitas. Az esetek tobbségében, a végrehajtandé mivele-
teket alapulvéve, megegyezik a fenntartasi rendszer 5. fokozataval.

Nagyjavitis az eszkoz egészére (Osszetett eszkdz esetében vala-
mennyi meghatarozo szakrész egészére) kiterjedd, bonyolult szerelési €s
beszabdlyozési miiveleteket igényld részegység-, fédarabeserékkel vég-
rehajthatd javités. A javitasi technoldgia dltalaban megegyezik a 6. foko-
zattal.

A sziikség szerinti javitasoknal torekedni kell arra, hogy a javftzist az
izemeltetd alegyseg, vagy az a legalacsonyabb szinti javitoszerv végezze
el, ahol a személyi €s targyi feltételek rendelkezésre allnak. Altalaban a
kisjavitast az alegység, a dandar (ezred), a kdz€pjavitast a javitdzaszloal-
jak (ezred), a nagyjavitast a kiemelt javitézaszléaljak €s a kdzponti javi-
tészervek végzik.

A fenti el6irasok a meghatdrozok a fegyverzettechnikai szolgalatra
a technikai kiszolgélas és javitas teriiletén. Az elSirasok megvaldsuldsa
kapcsan a kovetkezd gondok tapasztalhatok:

- a kilonbozd technikai kiszolgélasi fokozatokban elvégzend6 mii-
veletek technologizalasa az egységes technikai kiszolgalési rendszer be-
vezetése utdn elkezd6dott. Az 1. és 2. technikai kiszolgalasok miveleti
utasitdsaira vonatkozo javaslatokat a csapatok elkészitett€k és felterjesz-
tették, kisebb résziik megjelent kozponti kiadvany forméjaban, a tobbség
még nem; igy az eszko6zok jelentSs részénél a régi miveleti utasitasok
(ATE, TESZ) alapjan kénytelenek végezni a technikai kiszolgalasi fel-
adatokat, ami neheziti a komplex feladatvégrehajtast;
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- az ellenérzések azt mutatjak, hogy - kiilonésen az alegységszinten-
a végrehajtott technikai kiszolgéalasokndl nem mindig tartjak be a miive-
leti utasitdsokat, a miveletek egy részét nem végzik el, a meglévé hibakat
nem tarjak fel és igy nem is haritjak el id6ben. Tébbszor tapasztalhatd
szakszertitlenul végrehajtott miivelet is. Ennek oka, hogy a parancsnoki
allomény egy része nem ismeri kellGen a technikai kiszolgalasi mivele-
teket €s igy nem is tudja azokat szakszeriien oktatni és a végrehajtast
megkdvetelni;

- nem mindenhol és nem mindig valdsul meg, hogy az dsszetett esz-
kozok technikai kiszolgalasdnal minden szakanyagon egyidejiileg végre
legyen hajtva a technikai kiszolgalas. Tobb esetben, id6 hidnyaban, hoz-
za nem €rtésbol, kényelembdl, rossz szervezés eredeményeképpen egyes
szakrészek technikai kiszolgalasa elmarad,;

- tobb alakulatnil az esedékes technikai kiszolgaldsok kapacitas hi-
anyaban részben elmaradnak, nem kertiilnek végrehajtasra;

- a kiképzési feladatokhoz kotddé 1. és 2. TK végrehajtésa tobb eset-
ben formalis, ezért a TKN-okon lényegesen tobb feladatot kell végrehaj-
tani;

- a gyakorlatok, l16vészetek tervében szerepel a technikai kiszolgélas
idésziikséglete, de ezt nem mindig forditjdk az eszk6zok technikai kiszol-
galasara;

- a technikai kiszolgalasokndl jelzett hidnyossagok, gondok miatt a
szukség szerinti javitisok mennyisége indokolatlanul magas, ezért
méginkédbb csokkken a javitdszervek azon kapacitdsa, amit kiszolgal-
sokra tudnanak forditani;

-a szukség szerinti javitdsoknal megfigyelhetd, hogy esetenként csak
az adott meghibasodast haritjak el a javitdszervek és gy az eszkozok
gyakran keriilnek a miihelybe més és mas meghibédsodassal;

- aszervezeti viltozasok hatdsara létrejott 4j hadserreg struktirahoz
(L, IL, ITL kategdrias csapatok) nem mindenben illeszkedik az 1987-ben
bevezetett egységes technikai kiszolgalasi rendszer, mert nincs megfeleld
differencialasi lehetdség az egyes fokozatokon beliil.
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1.4. Anyagellatis, gazdalkodis

Az anyagellatas, gazdalkodas technikai biztositdshoz kapcsolédd
részfolyamatai a kovetkezdk: csapatbeszerzés, fenntartdsi anyagi készle-
tek kialakitasa, selejtités, értékesités.

A csapatbeszerzés az alakulatok (javito szervezetek) beszerzési te-
vékenys€ge, az anyagbiztositasi tervben a csapatkdltségvetési elGirany-
zatok terhére biztositandé eszkozok, anyagok és szolgéltatasok megvé-
telét és az MH kezelésébe vonasat jelenti.

A beszerzés fobb feladatai és kovetelményei:

- elényos beszerzési feltételek érdekében a rendszeres piackutatas
MEPSZEIVEZESE;

- a szerzOdések, megrendelések irasbeli rogzitése, sziikség esetén
ezek modositasa, a létrejétt megallapodasok, médositasok nyilvantarta-
sa, hataridore torténd teljesitésének eldsegitése, jogok €s kotelezettsé-
gek pontos meghatarozasa, érvényesitése;

- az igények és a gazdasagossag figyelembevétele a mindségi kdve-
telmények €s a teljesitési hataridék megallapitdsanal,

- a beszerzésre, a téritésekre, a javitott anyagok ¢s eszkozok atvéte-
lére, nyilvintartasba vételére, dokumentaslasara vonatkozoé allami és
honvédségi eldirasok betartasa;

- a szamlak ellendrzése, zaradékolasa;

- jogvitas ligyek intézése.

A csapatkoltségvetési elSirdnyzat felhasznalasaval a meghibdsodott
technikai eszk6zok és anyagok hadseregen kiviili szervekkel is megjavit-
tathatdk, amennyiben az adott csapat nem rendelkezik a javitashoz, ki-
szolgalashoz sziikséges személyi és technikai feltételekkel. Jlyen munkdk

lehetnek:

- hegesztési munkak;

- transzformatorok, villanymotorok tekercselése;
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- nikkelezés, kromozas, galvanozas;

- szerszamok, szerszamgépek javittatasa;
- malthéazo eszkozOk javittatasa;

- muszerhitelesités;

- specidlis, kdzpontilag nem biztositott alkatrészek gyartatasa.

A fenntartisi anyagok korébe a haditechnikai eszk6zok mikodte-
téséhez, javitasdhoz, technikai kiszolgalasahoz, teljessé€giik feltoltéséhez
sziikséges fédarabok, részegységek, szerelvények, alkatrészek, tartozé-
kok és altalanos fogydanyagok tartoznak, amelyek mennyiségét, készle-
tezettségét az érvényes eldirasok szerint kell meghatarozni. A kiszami-
tott hadi-, illetve béke fenntartasi anyagsziikségletek alapjdn minimum,
illetve maximum készletszintet kell meghatarozni minden egyes fenntar-
tasi anyagra. A minimum készletszint minden esetben a hadisziikséglet-
nek, a maximum készletszint pedig a hadi- €s békesziikséglet 6sszegének

felel meg.

A fegyverzettechnikai szolgélat fenntartdsi anyagkészletei a harcké-
szultségi elSirasoknak megfelelGen vannak lépesdzve.

Selejtités

A csapatok készletében 1évd, hasznédlatra mar nem alkalmas, illetve
gazdasdgosan mar nem javithaté haditechnikai anyagokat ki kell selej-
tezni.

A begyjtott hasznalhatatlan eszkdzOk €s anyagok csapatszinti se-
lejtezésének elGkészitésére, illetve végrehajtasira az anyagi-technikai
fénok javaslatara a parancsnok bizottsdgot jelol ki.

A csapatok parancsnokai sajat anyagaikra vonatkozdan tobbek kozt
selejtithetik:

- a nem cserekoteles készlettartozékokat;
- a nem cserekoteles kozponti biztositasd fenntartdsi anyagokat;

- a csapatel6iranyzatbdl beszerzett nem cserekoteles eszkozoket s
anyagokat.

104



A tobbi haditechnikai eszkéz €s anyag selejsitése kdzpontilag torté-
nik.

Ertékesités

A csapatok az altaluk kiselejtezett, valamint a csapatelGirdnyzat ter-
hére beszerzett nem cserekdteles, feleslegessé vilt haditechnikai eszko-
zOket, anyagokat, tovabba a szolgalatok mikodése soran keletkezett hul-
ladékokat, melléktermékeket értékesithetik.

A gazdalkodassal 6sszefiiggd fenti elSirdsok integraltan hatarozzak
meg a szakaszolgélatok feladatait. Az eléirasok (Alt\207. szakutasitas) az
anyaggazdalkodasi szolgélat tevékenys€égét szabalyozzék, foglaljak ossze.
A szarazfoldi csapatoknal ilyen szolgélat nincs, a csapatoknal gazdalko-
dési tisztek vannak csak rendszeresitve (de az sem mindenhol). A maga-
sabb torzsekben a gazdalkodas koordinalasat az értékels-elemzd alosz-
talyok végzik, a szakszolgélatok - igy a fegyverzettechnikai szolgalat is -
a lehetGségeik hataran belul gazdalkodnak. Ezért a kozponti el@irasok
(Alt\207. szakutasitas) csak részben valGsulnak meg. A kettds konyvvi-
telre torténd attérés tovabb bonyolitotta ezt a kérdést.

Ez a kérilmény néhany helyen felesleges parhuzamot eredményez.
Csapatszinten a javitdszervekhez kapcsolddd gazdalkodd tevékenység
alapvetGen integraltan valdsul meg. Az anyagellato raj altalaban jol latja
el a feladatat, bar a raj Iétszama nem teszi lehetévé a feladatok maradék-
talan végrehajtasat.

A csapatgazdéalkodas teriletén a haditechnikai szolgélatok teveé-
kenységét alapvetden a véltozdsokhoz valo alkalmazkodas, az (j modsze-
rek, eljarasok bevezetésére, elterjesztésére vald torekvés jellemzi. El kell
azonban ismerni, hogy ma még kényszerit6 korulmények hatasara, a had-
rafoghatdsag, az izemképesség helyredllitasa, az anyag- és koltségvetési
el6irdnyzatok hidnydnak pétlasa érdekében és nem a tevékenységek fo-
lyamataban folyik a gazdalkodas. Igy a gazdalkodas helyett inkabb a ren-
delkezésre all6 eszkozok és anyagok gazdaséagos felhasznalasara valo to-
rekvésekrdl lehet inkabb beszélni.

Nagyon neheziti a szolgalatok vezetdinek és a gazdalkodassal,

anyagellatassal foglalkozok helyzetét az egyértelmi és egységes szaba-
lyozo intézkedések és ellatasi, biztositasi rendszerek hidnya. Egyes kér-
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dések a gyors viltozasok miatt teljesen kimunkalatlanok. Az eloljard
szervek a csapathiteleket kiilon-kiilon szolgalati ganként biztositjak. Igy
a csapatok szolgalati dganként kapjak a hitelkereteket, de a pénzeket
csak egyben (koltségvetési tételenként és nem szolgdlati dganként) tud-
jak tobbnyire felhaszndlni, mivel a javito szervezet és a fenntartési anyag-
raktar Osszevont, integralt, az eszk6zok jelentds része komplex, a felada-
tok dontd része nemcsak egy szolgalati dgat érint.

Ezt a megdllapitast aldtdmasztja az a tény is, hogy a szarazfoldi csa-
patok fegyverzettechnikai szolgalata 1991. évben csak a "muiszer, szer-
szdm, kisgép beszerzés" rovattételen, 1992. évben csak a "javitd, karban-
tart6 anyag beszerzés" rovattételen, mig 1993. évben pedig csak az "egyéb

szakanyagok" rovattételen kapott csapatelSiranyzatot.

A fentiekbdl kovetkezik, hogy a kettés konyvvitel kapesan az a to-
rekvés, hogy minden kiadés kétve legyen valamelyik szolgalathoz, nem
fog teljesen realis képet mutatni a csapatoknal.

Osszességében megallapithato, hogy a fegyverzettechnikai szolga-
lat a technikai szolgélatok integracija 6ta 6nallé koltségvetési gazdal-
kodast csapatszinten nem folytat. A gazdalkodés integraltan valosul meg.

1.5. Tarolas

A fegyverzettechnikai eszk6zdk, anyagok tarolasat az MH Egységes
Térolasi Szabalyzataban aszolgalat tarolasi szakutasitdsaiban (Tiife\138.,
Tufe\309.) eldirt szabalyok figyelembevételével kell megtervezni, végre-
hajtani.

Az eszk6zOk tarolasara az id6 fiiggvényében kettd fajta eljaras - az
egy honaptol egy évig hasznalaton kiviili eszk6zoknél a rivid idejii, az
egy évnél hosszabb ideig nem hasznélt eszk6zoknél pedig a tartés taro-
lasba helyezés - van meghatarozva.

Az utobbi idében kidolgozasra és alkalmazasra keriilt a hosszi idS-
tartamu tarolas (1). Ezt a modszert a fegyverzettechnikai szolgalatnal az
Osszetett haditechnikai eszk6zoknél (6njaré 16vegek, pancéltord harc-
jarmivek) alkalmazzik.
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A tarolas teriiletén specidlis - azonban a technikai biztositdshoz szo-
rosan nem kapcsolodo - kérdés a fegyverek és 16szerek tiroldsanak biz-
tositasa, mint kiemelt feladat. Errdl a kérdésrél részletesen irtam a "4
fegyverek, ldszerek megovdsdnak helyzete" ciml tanulmanyomban (2),
ezért ezt most nem részletezem.

Az elmult években végrehajtott atszervezések, létszamesokkenté-
sek hatdsara nétt a "mozgdsitdsi-zdrolt" eszk6z6k mennyisége, részben
csokkent a javitd szervezetek allomdanya, jelentésen csokkent a segéd-
munkdéra igénybevehetd allomany, megszint a karbantartasi feladatra
tartalékos katondk behivasanak lehetdsége.

Ennek kévetkeztében az alakulatok a fegyverzettechnikai eszkozok
egy rész€t nem, vagy a "mozgositdsi-zdrolt" eszkozoket is csak rovid ideji
tarolasba tudtdk (tudjak) helyezni.

Alovészfegyverek vonatkozasiban lényeges javulast eredményezett
a gépkarabélyok jelentds mennyiségének 1992. évben végrehajtott cse-
réje, ami a konzervalasi feladatokat az elkovetkezd években (1997-ig)
lényegesen csokkenti ezen a terileten.

Az ellendrzések tapasztalatai alapjan a tarolas teriletén az aldbbi
gondok jelentkeznek:

- a javito szervezetek kapacitds hidnya ezen a teriileten is jelentke-
zik. A fegyverzettechnikai szolgalatnal ez 12 000 munkadra, a sziikséges
kapacitas 12 %-a. A haditechnikai szolgalatoknal Gsszességében ez a hi-
dny 114 000 munkadra, 18 %;

- a végrehajtott konzervalasok egy rész¢t a rendelkezésre all6 rovid
idd, a kedvezdtlen feltételek (megfeleld objektumok hianya, az idéjaras
kedvezdtlen hatdsa) miatt, a gyenge mindség jellemzi, ami a gyakoribb
atkonzervalast teszi sziikségessé;

- jelentds tobblet feladatot okozott az atszervezéssel egyuttjard ori-
asi eszkozatcsoportositas. Tobb szaz zarolt haditechnikai eszkozt kellett
egyik helyGrségbdl a mésikba szallitani, eldtte részlegesen kikonzervalni,
majd vissza. Kiilonosen érzddik ez a gond a III. kategdrias csapatoknal,
ahol a rendszeresitett szakdllomany kapacitasa csak a szakszertien lekon-
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zervilt eszkozok technikai szintentartasara (ellendrzések, technikai ki-
szolgalasok, esetleges atkonzervildsok) elegendd;

- a bevezetett hosszi id6tartami térolds a fegyverzettechnikai esz-
koz6knél csak abban az esetben biztositja a megfelelé mindséget, ha az
eszkoz technikai elOkészitése tokéletes. Ez csak ugy érhetd el, ha az eld-
készités ossze van kapcsolva az 5., vagy 6. technikai kiszolgalassal. Igy
viszont a konzervélas nagyon lassan halad.

A technikai biztosités folyamatainak elemzése alapjin Gsszességé-
ben megallapithaté:

1.) A fegyverzettechnikai eszk6z6k rendszerbeallitasanal tobb eset-
ben gondot okozott a megfeleld intézkedés, az izembentartishoz sziik-
séges feltételek hidnya. Ezek a korilmények 1ényegesen nehezitették a
szakallomany helyzetét, rontottik a fegyverzettechnikai eszkozok alkal-
mazhatdsagat, sGt egyes esetekben az eszkozok idd eldtti rendszerbdl
torténd kivonasat is eredményezték (2SZ3 énjard l6veg, MARSZ mete-
orologiai lokator).

2.) Az lizemeltetés szakmai feliigyelete, a technikai eszkdzok hasz-
nalatanak szabélyozéasa alapvetden biztositott. Az uzemeltetés egészét
negativan €rinti az alkalmazoi dllomany gyenge technikai ismeretszintje,
valamint az alegységparancsnoki dllomanynal meglévd 1étszamhiany.

3.) Atechnikai kiszolgalas és javitas rendszere kidolgozott. A gondok
clsésorban a feladatok tervezése, szervezése és végrehajtasa teriiletén
jelentkeznek, ami elsésorban a szakértelem, masodsorban a tevékenység
feltételrendszere teriiletén meglévé hidnyossagokkal magyarazhatd. Az
egységes technikai kiszolgalasi rendszerben nincsenek figyelembevéve a
kilénbozs (I, IL, IIL kategdrids) csapatok sajatossagai.

4.) Az anyagellitis és gazdilkodas csapatszinten az egyik leggyen-
gébb teriilete a haditechnikai szolgélatoknak. Az elmult egy-két évben
bekovetkezett valtozasokat az érvényben 1év$ szabdlyzatok, utasitdsok
dontd tobbsége nem tiikrozi. A kettds konyvvitel bevezetését kovetd
szervezetivaltozasok azt eredményezték, hogy az anyag (targyi eszk6zok,
készletek, fenntartasi anyagok stb.) teljesen kulonvélt a nyilvantartasi,
szamviteli feladatoktdl, ami a kell6 el6készités elmaradasa miatt tobblet-
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munkat €s parhuzamos tevékenységet eredményezett a haditechnikai
szolgalatoknal.

A hianygazdélkodas negativan hat. Sok esetben azigazi gazdilkodas
helyett csak gazdasdgosséigra torekvé elosztisrol beszélhetiink.

5.) Az atszervezések, diszlok4cid valtozasok hatasira lényegesen
megnott a taroldsban 1éve eszk6zok konzervalasi munkasziikséglete. Je-
lenleg ezt a feladatot a javito szervezetek kapacitassal nem tudjék atfog-
ni. Kedvezd tapasztalatok vannak a hosszua idétartamu tarolasnal, viszont
a tevékenys€get hatraltatja az eszk6zOk technikai (miszaki) el6készité-

sénck nagy munkaigénye.

6.) A fegyverzettechnikai szolgalat a technikai biztositas ezen teri-
letein a tobbi haditechnikai szolgalattal integraltan végzi feladatat. Eb-
bdl az kovetkezik, hogy a fegyverzettechnikai eszk6zok technikai bizto-
sitasa a haditechnikai biztositas szerves részeként, a tobbi szolgalati dggal
dsszehangoltan (Osszetett eszkozok), valamint a javito szervezetek vi-
szonylatdban koordinaltan val6sul meg. Tehat a fegyverzetttechnikai
eszkozok technikai biztositdsa énmagiban nem vizsgilhato, csak a
megfelelé haditechnikai szervezeti keretek kozott.

2.) A technikai biztositias rendszerének és elemeinek
korszeriisitési lehetGségei

2.1. A korszeriisités lehetdségei

Az elvégzett elemzések alapjan, a fegyverzettechnikai eszkozok tech-
nikai biztositdsi rendszerének korszerisitésére az aldbbi teriileteken ldtok
lehetdségeket:

- az 1j honvédelmi jogszabdlyok adta lehetSségek kihasznalaséval,
jobban tdmaszkodva a nemzetgazdasag adottsagaira, médositani sziik-
séges a magasabbszintii javito szervezetek haboriis struktirajat, felsze-
relését, alkalmazaisi elveit;

- az uj kovetelmények és lehet6ségek sziilkségessé teszik az alkal-

mazoi és szakallomany tudasszintjének emelését, az ismeretek elsajati-
tasdhoz, szintentartasdhoz és fejlesztéséhez ij mddszerek kidolgozasit,
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alkalmazasat. A honvédségi felsGoktatasban, a szakemberképzés teriile-
tén nagyobb hangsilyt kell hogy kapjon a technoldgiaszervezés és a lo-
gisztikai modszerek alkalmazasa a technikai biztositast vezets szakem-
berek eredményesebb képzése, tovabbképzése érdekében;

- a kiiszobonallé technikai fejlesztés hatdsara, névekszik a rend-
szerbeallitando fegyverek szama, ami jelentsen emeli a rendszerbealli-
tds folyamatanak jelentSségét. Feltétleniil sziikséges a multban e teriile-
ten elkovetett hibak elkertilése;

- a jelenlegi atmeneti 4llapotban, amikor az eszk6zok jelentds részét
kell a tervezettnél hosszabb ideig, alkatrészutanpd6tlas nélkiil rend-
szerbentartani, megnd a selejt eszk6zOkbdl térténd alkatrész, részegy-
ség Gjrahasznositas jelentdsége;

- indokolt a technikai biztositasi rendszer feladatainak kiilon a béke
és kiilon a haboriis allpotra vonatkozé megfogalmazisa, a kettd szoros
kapcsolatanak megtartisa mellett. Az izembentartds megnovekedett
béke feladatai sziikségessé teszik, hogy a javité szervezetek egy része
lzemszerlen, l€nyegesen nagyobb hatékonysaggal végezze feladatat;

- az orszag gazdasagi teherbird képességének ismert helyzete miatt
a jelenlegi technikai biztositasi rendszer sem tud megfeleléen funkcio-
nalni, amit alatdmaszt az 1993-ra elfogadott és az 1994-re tervezett kolt-
ségvetés. Az iranyszamokbdl kitdnik, hogy a "ilélés" érdekében fel kell
tarni a még meglévd tartalékokat a javitds és alkatrészbiztositas terile-
tén;

- azintegracio tapasztalatai alapjan valtoztatni sziikséges a technikai
biztositdson beliil az irdnyitis és vezetés teruletén a szervezettség és a
munkaszervezés kérdésében, kilondsen a javitd szervezetek vonatkoza-
saban;

- a jelenlegi helyzetben nagy jelentdséget kell tulajdonitani a valsag-
kezelési feladatok, valamint a béke allapotbdl a haborus dllapotba torté-
né atmenet kérdéseinek és ennek a technikai biztositas feladataiban is
titkrozddni kell.

A javasolt technikai biztositasi rendszer megfogalmazdsanal megha-
tdrozonak a hadsereg ¢és a gazdasdg jelenlegi helyzetét és varhat6 alaku-

110



lasat tekintettem. A javaslatoknal a f6 hangsulyt azon kérdésekre fordi-
tottam, amelyek megoldasa nem igényel lényeges koltséget.

2.2. A fegyverzettechnikai eszkozok javasolt technikai biztositisi
rendszere

2.2.1. A rendszer altaldnos leirasa

A technikai biztositas az anyagi-technikai biztositas alapvetd folya-
mata, amely a csapatok alaprendeltetésbdl ad6do feladataik végrehajta-
sdhoz sziiks¢ges haditechnikai eszkozok biztositdsdra, azok iizemelte-
tésére, lizembentartisara irdnyuld rendszabalyok és tevékenységek
Osszessége. A technikai biztositas folyamata a haditechnikai eszk6zok
rendszeresitésétdl a selejtezésiikig tart. A fd részfolyamatok az aldbbiak:

- rendszeresités;

- izemeltetés technikai biztositasa;
- tarolas;

- technikai kiszolgalas;

- javitas;

- fenntartési anyagbiztositas;

- kiképzés,

- selejtezés.

A javasolt technikai biztositasi rendszer felépitése a béke feladatok
szerint tortént.

Ajavaslat 4tfogja a technikai biztositas teljes egé€szét, biztositva ezzel
avezetd szervek és végrehajto alegységek, egységek egységes rendszerét,
a feladatok eredményes végrehajtasat.

A haboris technikai biztositis alapvetd feladata a haditechnikai
eszkozok hadrafoghatésaginak eldirt szinten vald tartdsa, valamint a
sériilt, meghibasodott eszkozok helyreillitisa és visszajuttatdsa a csa-
patokhoz.
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A fé folyamatok a kovetkezbk:

- az lizemeltetés rendszabalyainak meghatarozasa;

- a haditechnikai eszkdzdok harci alkalmazéashoz vald elGkészitése:

2

- a helyreallitasi feladatok:
- technikai felderités,

- vontatas és szallitas,

- javitas;

- az eszk$zOk visszatéritése.

A haborus technikai biztositas feladatai szervesen kapcsolddnak a
béke allapotban miikodo rendszerhez. A haborus kérilmények kozétt a
technikai biztositas tervezési és szervezési alapelvei kiilonboznek azon
alapelvektdl, amelyeket a csapatok béke dllapot kortilményei kozotti ki-
képzés sordn vesznek figyelembe.

A javasolt technikai biztositasi rendszer leirdsat az 1. szdmuii dbra
alapjan végzem el.

2.2.2. Rendszeresités

A rendszeresités folyamatan beliil, négy részkérdés jelentkezik a
csapatoknal.

a.) javaslattétel - az utobbiidében az eldljard szervek sok kérdésben,
tobbek kozott a rendszeresités kérdésében is, kikérik a csapatok vélemé-
nyét. Ezt én helyesnek tartom, de tobb esetben tapasztalhatd, hogy a
csapatszint nem tud megalapozott véleményt mondani, mert nincs elég
id6 biztositva atgondolt javaslat kidolgozasara, nem all rendelkezésre
megfeleld informacio. A torzsek és parancsnoksagok nem rendelkeznek
tapasztalatokkal, nincs kialakitva az informaciogytjtés és elemzés rend-
szere ebben a kérdésben.

A javaslattétel érdekében az alarendelt szakéllomanyt el kell latni
megfeleld informaciéval a javaslatok megalapozott megtétele érdeké-
ben. A fegyverzettechnikai eszk6z0k iizemeltetési tapasztalatai csapat-
szinten jelentkeznek. A jelenleg érvényben 1évd jelentési rendszer nem
biztositja ennek megfeleld hasznositasat. Ezért a kiilonbozd fejlesztési
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javaslatok elkészitésénél ki kell kérni a csapatokndl dolgozd, a témahoz
jOl ért6 szakemberek javaslatait. Ennek célszeni modjai lehetnek:

- frasos vélemény felterjesztése bizonyos kérdésekben;
- konferencia szervezése adott témaban;
- konzultaciok lefolytatasa a csapatoknal;

- a fegyverzettechnikai eszk6zok ilizemeltetési és lizembentartasi
tapasztalatainak clemzése a csapatoknal vezetett okmanyok (torzs-
konyv, alegységszintii technikai kiszolgalasi nyilvantarts, munkautalva-
nyok, havi feladatterv és elszamolas, anyagfelhasznalasi Jegyzekek stb.)
alapjén.

b.) a csapatpréba - hosszi id§ ota folytatott tev€kenység, ami
esetenként formalisan keriilt végrehajtasra a multban.

A csapatprdba nagyon fontos dllomasa egy eszkoz rendszeresitésének.
Feltétleniil sziikséges minden esetben pontosan meghatarozni a csapat-
proba cel]at feladatait és részletesen ki kell dolgozni a vizsgélati szem-
pontokat és az értékelés rendjét. A fegyverzettechnikai eszkozokkel
kapcsolatos csapatprobat csak fegyverzettechnikai szakember részvéte-
1ével célszerii végezni. Ki kell zarni annak lehetdségét, hogy ), eddig még
sehol sem alkalmazott eszk6zok csapatpréba nélkil kertljenek rend-
szerbe. A mashol (mas hadseregekben, a polgéri életben stb.) mar alkal-
mazott eszkozok esetében elegendd az adaptacio elvégzése (példaul al-
kalmazas technikai vizsgélat, ami biztositja a sajatossagok vizsgalatat). A
csapatproba végrehajtasakor minden esetben vizsgélni kell, hogy az adott
eszkoz hogyan illeszkedik a technikai biztositds rendszerébe.

c.) rendszerbeallitis - ez az egyik legfontosabb kérdés a technikai
fejlesztés kapcsan. Az elmalt idészakban ezen a teriileten tapasztalt hi-
anyossagokat az 0j eszkozok rendszerbeallitdsanal, azok €lettartaménak,
uzemképességének jobb biztositasa érdekében célszert elkertilni.

A rendszerbeillitas eredményes végrehajtasahoz pontosan, redlisan
megfogalmazott rendszerbeallitasi intézkedés, a sziikséges feltételek
(szakember, megfelelS objektumok, felszerelés, dokumentacio, javito-
anyag) biztositasa sziikséges. Ebben a kérdésben nagyon j6l hasznositha-
ték a nyugati hadseregek tapasztalatai. A rendszerbeallitds korilményei
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alapvet6en meghatarozzik az ij eszkoz élettartamat, iizemkészségét,
hasznalhatdsagat.

d.) a sajat fejlesztés alatt a csapatoknal kialakitott olyan eszkozoket,
technoldgidkat - valamint a meglévo eszkozok hatékonyabb, gazdasigo-
sabb alkalmazasi médjainak a kutatasat, kialakitasat - értek, amelyek, ha
csekély mértékben is, de a koltséges, 4j eszkdzok és eljarasok megjele-
néséig, biztositjdk a korszerisitést. Erre nagyon j6 példa a légimozgé-
konysagi zaszldalj technikai eszkozeinek fejlesztése - korszerusitése,
ami a SZCSP Anyagi-Technikai Fénokség szakemberei irdnyitdsaval, a
47. Fejér javito zaszl6aljnal valosul meg. Ezen tevékenység eredménye-
képpen az 1992. szeptember 01-vel felallitott l€gimozgékonysag szazad
€s kiképzd szazad el lett latva olyan édtalakitott technikai eszkézokkel -
atalakitott, fegyverzet hordozasara (géppuska, 82 mm aknavetd, SZPG-9
granatvetd, FAGOTT pancéltord rakéta inditd berendezés, IGLA 1ég-
védelmi rakéta) és 1€gi széllithatosagra alkalmassa tett UAZ-469 gépjar-
muvekkel -, amelyek biztositjdk a 85 %-os légi mobilitast, a kiképzd sza-
zadhoz keril6 eszkdzok pedig az allomany magasszintii kiképzését.

Az eredmények biztositasa érdekében a rendszeresités folyamatat
szabalyozo intézkedéseket feliil kell vizsgalni és tjolag ki kell adni.

2.2.3. Uzemeltetés technikai biztositisa

Az luzemeltetés technikai biztositasa teriletén négy alapvetd tevé-
kenység jelentkezik:

- az Uzemeltetés szakmai feliigyelete;
- technikai kiképzés feligyelete;
- technikai kiszolgalas mindségi végrehajtasa és ellendrzése;

- fenntartési anyagellatas folyamatos biztositasa.

A fegyverzettechnikai eszkozok iizemeltetésének szakmai feliigye-
lete alapvetden szabalyozott. Sziikséges az iizemeltetést jelenleg szaba-
lyoz6 utasitasok egy részének atdolgozésa. A kiilonbozé vezetési szin-
teknek - kozponti intézkedés kiadaséig - a megvaltozott korulményekhez
kell igazitani, sajat szabalyozassal a feladatok végrehajtasat. J6 példa erre
az SZCSP Fegyverzettechnikai Szolgélata altal elkészitett szabalyozd in-
tézkedések (3).
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A joviben a fegyverzettechnikai szolgalatnak nagyobb rahatast kell
gyakorolni a kezel6allomény technikai ismeretszinjének emelésére. Ez
az alegységek vezetd dlloméanya ismeretszintjének emelése Gtjan érhetd
el. Csak az eszkozoket hasznalok technikai ismereteinek javitasaval lehet
csOkkenteni a rendkiviili meghibasodasokat. Figyelmeztetd adat, hogy a
javito szervezetek - 1992. év elsé felében végzett felmérés szerint - atlag-
ban az 6sszes kapacitasuk 12 %-at (a fegyverzettechnikai szolgélatnal 9,6
%) forditottak a varatlan meghibasodasok elhéritasara, amelynek jelen-
tGs része a kezelGallomany hibajabdl kovetkezik be.

A magasabb technikai ismeretekkel rendelkezd sokkal szakszertb-
ben végzi el a technikai kiszolgalast (1. és 2. technikai kiszolgalas) is. Az
alegységszinten jelentkezd szakszert kezel€s €s technikai kiszolgalas je-
lentSsen csokkenti a jelenleg atlagon feliil terhelt javitdszervek felada-
tait.

A technikai kiképzés feliigyelete az aldbbi médon biztosithato:

- érvé'nyt kell szerezni annak, hogy a fegyverzettechnikai szolgalat
szakemberei beleszdljanak a technikai kiképzésbe, érdemben ellendriz-
z€k annak végrehajtasat;

- nagy hangsilyt kell fektetni a kiképzd allomany ismeretszintjének
allandd emelésére;

- az értékelési rendszerben meg kell hatarozni a technikai ismeret-
szint mérésének redlis modjat.

A haditechnika hozzéért6 kezelése, kiszolgalasa, harci alkalmazasa-
nak magasszintd €s minél rovidebb ideji elsajatitasa érdekében:

- az alegységparancsnoki dlloméanyt fel kell késziteni az altaluk ve-
zetendd technikai kiszolgaldsok gyakorlati végrehajtiasira, modszerbe-
lileg megtanitva a renszeresitett mérd-, ellenérzé miszerek hasznalatét,
a beszabdlyozés alegységszint miveleteinek 6nallo iranyitasat;

- el kell sajatitani a tipushibdk felismerését, elharitasat, az eszk6zok-

hoz rendszeresitett egyedi készletekben 1év6 alkatrészekkel torténd cse-
rés javitasok lehetSségét.
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Az alegységszintii technikai kiszolgalds jelenlegi rendszere és eld-
irasai alapvetéen megfelelnek a kovetelményeknek. Ezen a teriileten fej-
16dés, javulas érhet6 el a technikai kiszolgélasi rendszer differencialt al-
kalmazaséaval, amely figyelembe veszi az alakulatok helyzetét (1., IL, IIL
kategoria).

Az alegységszintii fenntartisi anyagellatas szervesen kapcsol6dik
az alegységszintid technikai kiszolgélashoz. Az eredményes technikai ki-
szolgalas biztositasahoz meg kell szervezni a felhasznélt fenntartési anya-
gok folyamatos potlasat. Célszeril felilvizsgélni az alegységeknél l1évé
fenntartasi anyagokat, a feleslegeket be kell vonni és el kell latni 6ket a
jelenleginél célszeribb alegység készletekkel.

2.2.4. Tarolas
A tarolds alabbi modjai lehetségesek:

- rovid idej tarolas (egy év alatt, részleges konzervalassal);
- tartos tarolas (2-3 évig, teljes konzervelassal);

- hossza id6tartama tarolas (5 évig, teljes konzervalassal).

A témaval foglalkozé tobb irassal ellentétben, véleményem szerint
a tarolds nem sorolhato az lizemeltetés technikai biztositiasa témakdorbe,
tehat elsésorban nem az alkalmazok feladata. A szakszertség biztositasa
érdekében csak a javito szervezetek szakembereli dltal végezhetd, a tech-
nikai kiszolgalashoz és megel$z6 tervszerd javitdshoz kapcsoltan. Az
alegységek szintjén csak a tarolasba helyezett eszk6zok egyes ellendrzési
feladatai végezhetdk, amelyek az alegységszintd technikai kiszolgalas (2.
technikai kiszolgalas - lizemeltetési technikai kiszolgalas) részét képezik.

A térolas teruletén uj kérdésként jelentkezik a hosszd idGtartami
tarolas. Az 0j tarolasi modszer azon eszkoztipusok tarolasba helyezését
foglalja magaban, amelyek tervezett rendszerbentartasi ideje még leg-
alabb 10 év. Az érintett eszkoztipuson belil ilyen tarolasra azok a "moz-
gositdsi-zdrolt" besorolasa eszkozok tervezhetdk, amelyek igénybevétele
5 évig - vagy anndl hosszabb ideig - nincs tervezve. Hosszi idStartami
tarolasba csak muszakilag kifogastalan, a technikai hadrafoghat6sag ko-
vetelményeinek megfeleld, az elSirt készletekkel norma szerint feltoltétt
€s ameghatarozott javitaskozi tartalékkal rendelkezo eszk6z helyezhetd.
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A tarolas € modjara valo attérést a rendszerbentartas és a tartalékos al-
lomany kiképzésének szmpontjaival dsszhangban kell megtervezni és
végrehajtani (4).

A fegyverzettechnikai eszk6zok (hasonléan a tobbi haditechnikai
eszkoz) trolasanak, kiilondsen a tarolas alatti technikai kiszolgalasanak
a feltételei javithatok, ezen eszkozok dsszevonasdval egy-egy olyan ba-
zisra, ahol a megfelel6 feltételek biztosithaték. Az alakulatok jelentds
részének készenléti helyzete lehetévé teszi, hogy technikai eszkozeik a
megalakitasi helytdl tavolabb, viszont sokkal jobb koriilmények kozott
legyenek elhelyezve.

Erre a célra felhasznalhatok lehetnének az tires (magyar és volt szov-
jet) laktanyak, egyes megsziintetett ipari I€tesitmény erre alkalmas épii-
lete a megfeleld kialakitas utdn. Fontos szempont az allagmegdvast biz-
tosito tarolasi feltételek megléte €s a kiszolgalashoz sziikséges objektu-
mok kialakitasanak lehetGsége.

Az eszkozok tarolasba helyezése teriiletén az elérelépés lehetSsé-
geit a minéség javitdsaban is litom, ami az aldbbiak szerint realizdlhato:

- Uj konzervald anyagok alkalmazasa, amelyek hosszabb tarolasi idét
tesznek lehetdvé. J6 példa erre a bevezetes alatt allo, a NATO orszagok-
ban eredményesen hasznilt BREAK-FREE CLP univerzilis olaj, amely
tisztit, ken és véd;

- a tarolasba helyezést 6ssze kell kapesolni a technikai kiszolgalassal,
az alabbiak szerint: rovid idejd tarolasba helyezés - 4. TK.; - tartds taro-
lasba helyezés - 5. TK; - hosszu idGtartamu térolasba helyezés - 5. TK,
kiegészité miveletekkel, vagy 6. TK.

Az ilyen modon tarolasba helyezett eszkdzok lényegesen kevesebb
tarolds alatti technikai kiszolgalast igényelnének, ami tovabbi kapacitas
igény csokkenést eredményezne.

2.2.5. Technikai kiszolgalas

A technikai kiszolgélas egys€ges rendszere csapatszinten 1987-ben
keriilt bevezetésre a fegyverzeti €s technikai eszkdzokre. A rendszer
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alapvetden igazolta €letképességét. Sziikséges rugalmassaganak novelé-
se, hogy jobban igazodjon a csapatok megvéltozott feladataihoz.

Az atmeneti id8szakban, egyrészt a jelenlegi szlikos gazdaségi lehe-
tos€gek, masrészt a rendszerbentartds koltségeinek ésszeri csokkentése
miatt (amit par év milva kivonnak a rendszerbdl mar nem érdemes fel-
Ujitani), c€lszerd a technikai kiszolgalasi fokozatokat tartalmilag feliil-
vizsgalni. Minden eszk6znél egyénileg mérlegelni kell a soronkovetkezé
technikai kiszolgalés (tervszert megel6z6 javitas) fokozatat, a fokozaton
beliil pedig az elvégezendd miiveletek mélységét (5).

Itt figyelembe kell venni, hogy egyes eszkézok meddig maradnak
rendszerben, lehetsége-e, illetve szitkséges-c magasabbszintid tervszerd
megel6zd javitasuk. Szitkséges megvizsgalni a periodusidket is €s azt az
alakulatok tipusanak(l., II., III. kategdria) is, az eszk6zGk igénybevéte-
lének és tarolasi feltételeinek megfeleléen moédositani kell.

Kiloénbséget kell tenni példaul a 2. technikai kiszolgalas havonkénti
végrehajtasanal, hogy az adott eszkoz zart helyen, vagy a szabadban van
tarolva. A javitasba adés el6tt elvégzendd technikai kiszolgalasnél olyan
beszabalyzasokat felesleges elvégezni, amit a magasabb javitoszerv a ma-
gasabb technikai kiszolgalasnal, illetve a tervszerd megel$zd javitasnal
ugyis kénytelen ismételten elvégezni a végrehajtott ellendrzés, illetve ja-
vitas (szétszerel€s, Osszeszerelés) utan.

Ezzeljavithato a csapatszinti javitoszervek feladatrendszere, a meg-
1évd kapacitds felhaszndlasa céliranyosabbé tehetd (a felesleges mivele-
tek clhagyasaval id0 takarithatd meg a fontosabb feladatokra).

Egységszinten a jovében is a 3. és 4. technikai kiszolgalast kell vég-
rehajtani az eszkozok jelentds részénél. Tovabbra sem célszert a nagy
technikai felszereltséget igényld, ritkan végrehajtasra keruld feladatok
anyagi-technikai feltételeinek megteremtése minden alakulatnél. Az
ilyen miveleteket az eloljard javito szervnek kell végezni, eldre tervezett
formaban.
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2.2.6. Javitas

Ajavitas teriiletén kiilonbséget kell tenni a béke allapot és a haborus
helyzet feladatai kozott. A béke allapotban a javitas terilete alapvetden
két részre oszthato:

- tervszerl megel$zo javitas - ez lényegében az egységes technikai
kiszolgalasi rendszer része;

- sziitkség szerinti javitds (soron kiviili javitas).

A héborts allapotra a helyredllitds a jellemzd. A sziikség szerint ja-
vitas és helyreallitas tobb pontban kozel ll egyméshoz.

Az 5. és 6. technikai kiszolgalasi feladat meghatirozasat djra at kell
tekinteni, eldontve, hogy melyik eszkdznél milyen fokozat sziikséges €s
azt hol kell elvégezni. Nem sziikséges minden eszkéznél mindkét foko-
zatot alkalmazni.

A feladatok szétosztasa lehetGvé teszi a szakértelem a fenntartasi
anyagok koncentraldsat, a hatékonyabb munkaszervezést és iranyitast.

Abbdl kiindulva, hogy jelenleg a tervszer megel6zd javitasok teri-
letén az igény nagyobb, mint a kapacitas, a javitasba utalasnal az idémor-
ma mellett a tényleges technikai dllapotot is figyelembe kell venni.

A kapacitasok gazdasagos kihasznaldsa érdekében, be kell vezetni
azt a rendszert, hogy a csapatoknal végrehajtott 4. technikai kiszolgalas
végrehajtasarol "Miiszaki allapot jegyz6konyv" késziil, amelyben a vég-
rehajto szervezet javaslatot tesz az eszk6zok magasabbszinti tervszeri
megel6zS javitasara. Igy olyan informécio jut a magasabb vezetd torzs-
hoz, ami segit abban, hogy a szlikds kapacitdsok €sszerlibben legyenek
felhasznélva. Nem csak az id6norma lesz a meghatarozo a javitasba uta-
lasnal €s lesz lehetdség az eldrelatésra is.

A Magyar Honvédség jelenlegi hdboriis alkalmazas elveit figyelem-
bevéve megallapithatd, hogy asziikség szerinti javitas és helyreallitas kér-
dései egyre kozelebb keriilnek egymashoz. Eltérés csak a meghibasodas
(sériilés) milyenségében és mennyiségében van. A magasabb szinti javitd
szerveknek egy haboris helyzetben sem biztos, hogy el kell hagyni javitasi
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objektumaikat, tehat egyes esetekben a javitas helyében sincs kiilonbség.
Az 4] honvédelmi jogszabalyok lehetdséget teremtenek arra, hogy a ma-
gasabb szintd javitGszervek a polgéri dolgozokat megtartva, sajat javito
bazisukon, vagy polgari javité objektumban végezzék hdboris feladatai-
kat. Ezeket figyelembevéve modositani szikséges a javito szervezetek
héborts felépitését, mikodésiik rendjét és alkalmazasuk elveit.

A fegyverzettechnikai eszkzok helyreallitasa kérdésében lényeges
valtoztatasok nem sziikségesek. Ez a kérdés a Magyar Honvédség hibo-
rus anyagi-technikai biztositasi szabalyzat tervezetében az alabbiak sze-
rint van megfogalmazva: "4 helyredllitds azon feladatok végrehajtdsinak
osszessége, amelyek a harc és harccal kapcsolatos tevékenységek sordn ke-
letkezett eszkozveszteségek egy részének potldsdt a javitds feltételeinek meg-
teremiésével, a javitdsok végrehajidsdval és a visszatéritéssel oldja meg.

A helyredllitasi folyamat magdban foglalja a sériilt, meghibdsodott ha-
ditechnikai eszkozok technikai felderitését, vontatdsdt (szdllitdsdt) a javi-
tds helyére, az eszkoz javitdsdt, valamint visszatéritését."

2.2.7. Fenntartisi anyag biztositis

A fenntartési anyag biztositas szervesen kapcesolddik a technikai ki-
szolgalashoz €s javitashoz, azoktdl nem elvalaszthato.

A fenntartasi anyag biztositasanak az aldbbi mddjai lehetségesek:

- soros (ciklikus) ellatas;

- soronkiviili anyagbiztositas;

- alkatrész felqjitas;

- alkatrész gyartas.

A soros ellatas a fenntaridsi anyag biztositds meghatiroz6 modja. A
szervezeti véltozasokat kévetd nagy anyag- és eszkozmozgasok, valamint
acsapatoknal (a megsziiné alakulatok készletei) felszabaduld fenntartasi
anyagok hasznositasa miatt, évekig ez az ellatasi méd nem funkcionalt.

Ez év 6szén \jra beindul az ellatas kiszallitdssal torténd tervszerd végre-
hajtasa a csapatok igénylése alapjan.

120



A soronkiviili anyagbiztositas rendszere lehetévé teszi a két ellatasi
ciklus kozotti idében sziikséges, egyes fontos fenntartési anyagok véte-
lezéssel torténd biztositasat.

Az alkatrész felijitds és gyartas a fenntartasi anyagellatas sziikség-
szer modja. A jelenlegi, atmeneti dllapotban egyre nagyobb jelentSség-
re tesz szert az az elldtasi mod. Ezt felismerve, egyik munkatdrsammal
1991. évben kidolgoztuk ennek rendszerét a szarazfoldi csapatoknal. A
kidolgozott rendszer lényege az aldbbi:

-arendszer iranyitasat kozpontilag kell végezni, erre legalkalmasabb
a SZCSP Fegyverzettechnikai Szolgélata;

- a csapatok igényeinek Osszesitése utdn, a csapatszinten feldjithato,
illetve gyarthato alkatrészekre el kell késziteni a gyéartasi dokumentaciot.
Ezt az SZCSP Fegyverzettechnikai Szolgilat mérnck f6tisztjei €s a javito
zészldaljak (ezred) mindségellendrzd és technoldgiai alosztalyai (oszta-
lyai) készitik el;

- a csapatok, javitd zaszldaljak (ezred) feladatait, lehetdségeit figye-
lembevéve, ki kell adni feldjitasra, illetve gyértéasra az alkatrészt;

- a feladat végrehajtdsa utan az igényld alakulat a feldjitas, gyartas
helyén utalvinyon atveheti az igényelt alkatrészt;

- a kozponti nyilvantartasbol kikereshetd mit, hol gyartottak €s isme-
telt igény esetén a gyartas feldjithato;

- a felyjitashoz, illetve gyartashoz sziikséges pénziigyi keretek koz-
pontilag, az éves fenntartasi keretek részeként keriilnek biztositasra;

- a rendszerbe bekapcsolhatok mas szervek is (kozponti javitdszer-
vek mint gyartok, mas hadernemhez tartozo csapatok mint fogyasztok).

A javaslatot benyujtottuk a Magyar Honvédség anyagi-technikai £6-
csoportfénoke altal meghirdetett palyazatra, ahol nem kertilt elfogadas-
ra (6). A Magyar Honvédség haditechnikai fejlesztési fénok elutasito le-
velében az aldbbiakat irta: "A szakértd referencidkat figyelembevéve, a bi-
zottsdg nem tartotta miiszakilag elényos, gazdasdgos megolddsnak, ezért
nem lett dijazva." Ennek ellenére allitom, hogy jelenleg, amikor a fegy-
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verzettechnikai eszkozeink dontd részét a tervezettnél hosszabb ideig
kell rendszerben tartanunk, az izembentartasra egyre kevesebb pénz all
rendelkezésre, a fenntartasi anyagok meghatarozott része hidnyzik a
raktarakbdl €s a bazisok nem tudjik a hajdani gyartoktol beszerezni,
més Ut nem nagyon létezik a sziikséges anyagok biztositdsara.

Napjainkban az anyagi-technikai biztositasi rendszer tovabbfejlesz-
tése is napirenden van. Tobbféle elgondolassal taldlkozhatunk, tobbek
kozott olyan logisztikai rendszerrel, ahol az Osszes anyag (a fenntartasi
anyag is) egy anyagi szolgélat kezelésébe keriilne. Véleményem szerint,
a jelenlegi atmeneti helyzetben, amikor a fenntartdsi anyagellatas teri-
letén a hidny dominadl, nincs elegendd pénz és lehetdség a sziikséges anya-
gok beszerzésére, nem szabad a fenntartési anyagot elvalasztani a fegy-
verzettechnikai eszk6ztSl. Jelenleg a hidnyzo anyagokat a szakallomany
szaktuddsa és sok esetben taldlékonysédga pétolja.

2.2.8. Kiképzés

A kiképzés teriiletén, a technikai biztositas részeként, a kovetkezd
tertileteket tartom fontosnak kiemelni:

- szakéllomény kiképzése;

- tovabbképzés;

- atképzés.

A Magyar Honvédség kiképzési rendszere - a felsoktatas reform-

janak részeként - a korszertsités stadiumaban van, ennck része a fegy-
verzettechnikai tisztek, tiszthelyettesek képzésének reformja is.

A fegyverzettechnikai szakillomany (tisztek, tiszthelyettesek) kép-
zési rendszere adott. A tisztek képzése - szakagi rendszerben - a Bolyai
Janos Katonai Miiszaki Féiskola altalanos fegyverzeti, radiétechnikai,
valamint légvédelmi rakéta tanszékein térténik négy éves idétartamban.

A szolgalat kdzépszintii vezetdit tobbségében a Zrinyi Miklés Kato-
nai Akadémia, kisebb részben polgari egyetemek képzik.
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A tiszthelyettesképzés atalakitdsat kovetSen jelenleg fegyverzet-
technikai tiszthelyetteseket csak a tapioszecsi Fegyverzettechnikai
Honvéd Szakkozépiskoldban képeznek.

A képzés jelenlegi rendszerének elemzését jelen tanulmanyomban
nem tartom feladatomnak. Errdl részletesebben irtam "A fegyverzettech-
nikai tisztek, tiszthelyettesek és polgdri alkalmazottak tovabbképzési lehe-
tdségei"” cimi tanulmanyomban.

A tovabbképzések jelenlegi rendszere csapatszinten korszersitésre
szorul. A fegyverzettechnikai szakemberek jelenleg a kévetkezd tovdbb-
képzési lehetdségek kozott vdlaszthatnak:

- gazdalkodasi tanfolyamok;

-szaktanfolyamok a tapidszecs6i Fegyverzettechnikai Honvéd Szak-
kozépiskolaban - elGzetes igény szerint 2 héttdl 3 honap idStartamig;

- tovabbképzés a javitozaszldaljaknal, javito ezrednél;

- évente rendezett 3-5 napos szakmai tovabbképzés;

- akadémiai képzési, tovabbképzési formak;

-egyetemi képzés;

- szakmérncki képzés;

- nyelvtanulas;

- tudomanyos tovabbképzés;

- Onképzés.

Az 1ij technikai eszkozok rendszerbeillitisa U ismereteket kovetel
a szakallomanytol, amit csak megfelelden szervezett, céliranyos képzés-

sel lehet megszerezni. A jelenleg meglévd hidnyossagok is a hatékony
tovabbképzés sziikségességét kovetelik.

Ma korunk véltozésainak, tdrsadalmi és gazdasagi atalakulasanak
kozponti kérdése a tudas, az emberi tényezé érvényesiilésének haté-
konysaga. Megitélésem szerint a meglévd tovabbképzési lehetdségek
Osszességében jOk, hasznosak.
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Az eredményesebb ismeretszerzés érdekében az aldbbi teriileteken
ldtok lehetOséget a mindség javitdsdra:

a.) A fegyverzettechnikai szakilloméany tényleges ismereteire ta-
maszkodva, biztositani kell a jol 4tgondolt és folyamatos felkészitést a
betoltott beosztassal jard feladatok maradéktalan teljesitése érdekében.
Ezt a kovetkezéképpen lehet megoldani:

- tel kell mérni a szakéllomany tudés-, készség- és gyakorlati isme-
retszintjét az adott beosztasban;

- a felmérés alapjan - egyénre szabottan - meg kell hatérozni a fel-
késziilés, tovabbképzés formajat, ami lehet Gnképzés meghatarozott té-
makorben, vezénylés tapasztalatszerzés céljabol vagy az ismert tovabb-
képzések valamelyik formaja;

- ] formaként javaslom a torzseknél is alkalmazni - a javitoszervek-
nél mar bevilt - kiscsoportos (2-3 f8), a napi munka menetében, egy
konkrét feladat kapcsan végzett tovabbképzést.

b.) Az eredményesebb tovibbképzés (6nképzés) érdekében a 6 prog-
ramon kiviil, sziikségesnek latszik a munkat erkolcsileg és anyagilag elis-
merd, az elémenetelt és az elGlépést befolyasolo vizsgarendszer beveze-
tése.

c.) A szdmitégépek és videotechnika széleskori elterjedése lehetévé
tette, hogy alkalmazdsuk korét az oktatas teriletére is kitejeszthessék.
A kozpontilag készitett video oktatéfilmek nagyon hatékonyan haszno-
sithatok a tovabbképzéseken, az iranyitott 6nképzés keretében. Nyuga-
ton a szakjavito dllomany kiképzésénél mar elterjedt a szamitogép alkal-
mazésa.

d.) A csapatoknal lévé mérndki dllomany részére - az orvosokhoz
hasonldan - biztositani kell a szakmai gyakorlatot oktatasi intézmény-
ben, vagy termeld (javitd) iizemben.

Minden kinevezésben - torténjen az egy alakulathoz, vagy barmilyen

szintd torzshoz - a szaktudas kérdése 1ényeges szerepet jatszik. Az integ-
ralt szolgalatok mikodésének javitasahoz, a vezetSk kivalasztasanal fel-
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tétlenil mindenek fol€ kell helyezni a szakmai hozzaértést és aratermett-
séget.

Az lzembentartast irdnyito, vezetd allomanynal mindenképpen el
kell érni, hogy a mérnoki és akadémiai beosztédsokat annak megfelels
végzettségl személyekkel toltsék fel.

Jelen koriilmények kozott, amikor a sorkatonai szolgalati idé 12 ho-
nap, a szakjavité kiképzés jelen formaja, a javitd szervekhez rend-
szeresitett sorallomanyu szakjavitd allomany léte erésen vitathatd. Né-
hany - polgari €letben is hasznalatos - szakbeosztas (lakatos, esztergalyos,
hegesztd, stb.) kivételével, a kiképzésre forditott idS és energia nincs
aranyban a kiképzést kévetd idében végzett szakjavitdi tevékenységgel.
Ezért feltétlenil felil kell vizsgalni a szakjavitokat ebbdl a szempontbodl
¢s novelni kellene - a jelenlegi tendencidkkal ellentétben - a polgiri al-
kalmazottak €s esetleg a szerzddéses katondk szamat.

A mérnoki dlloméanynak a jovot illetéen a csapatoknél éppen az kell,
hogy legyen egyik {6 feladata, hogy keresse, kutassa azokat a lehetdsé-
geket és mddszereket, amelyekkel raciondlissa lehet tenni a roviditett
kiképzési id6t, fokozva a hatékonysagot €s az eszk6zok gazdasagos tize-
meltetését. Ez ismételten aldhtzza azt az igényt, hogy a fegyverzettech-
nikai szakallomédnynak a jévében fokozott intenzitassal kell részvennie
a technikai kiképzésben, elsdsorban a hivatisos alloméany technikai is-
meretszintjének fokozasa érdekében.

Az atképzések a hadsereg technikai fejlesztése kapcsan el6térbe
fognak keriilni. Egy-egy konkrét eszk6z megismerése csak a szallito altal
szervezett tanfolyamon biztositott teljeskortien. Az allomany el6képzése
viszont égetden sziikséges, mivel jelenleg a szakjavitd allomany 75-80
%-a mechanikai, gépész ismeretekkel rendelkezik alapvetden és csak Kis
hényad van felkésziilve az elektronikus eszkézok technikai kiszolgalasa-
ra, javitdsara, a korszer$ haditechnikai eszk6zok esetében ez az arany
kozel forditott kell, hogy legyen.

2.2.9. Selejtezés
A selejtezés csak annyiban kapcsolddik a csapatszint( technikai biz-

tositashoz, hogy a kiselejtezett eszk6zok hasznalhat6 részegységeit, al-
katrészeit - a még rendszerben marad¢ "régi" eszkdzok fenntartasi anyag-
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hidny gondjai enyhitésére - kénytelenek vagyunk visszaforgatni a rend-
szerbe.

A selejtezés az atmeneti helyzetben fontos szerepet jatszik a techni-
kai biztositas teriiletén. Csapatszinten alapvetden két feladat jelentkezik:

- javaslattétel;

- bontas, Gjrahasznositas.

A javaslattétel jelentGsége abban All, hogy a csapatnal 1évé fegyver-
zettechnikai szakemberek tudjak legjobban megallapitani, hogy az esz-
kozok koziil melyik az, amelyik lizembentartdsa mar nem gazdasdgos,
selejtezésre szorul. Eppen ezért a kisclejtezésre tervezett eszkdzoket, az
adott keretszamon beliil, a csapatok javaslatai alapjan kell kivélasztani.

A kiselejtezett eszkdzoket - igény alapjan bontésra a javitd szerve-
zetek részére kell biztositani, hogy a még hasznosithaté alkatrészeket
szakszerten kiszereljék, feldjitsak és felhasznaljak a még rendszerben
marado eszkdzok tizembentartdsa érdekében.

Kovetkeztetések

1.) A fegyverzettechnikai eszkozok technikai biztositdsi rendszere
szervesen illeszkedik a haditechnikai eszkozok technikai biztositasi
rendszerébe. A rendszer szempontjabol nincs olyan sajatossag, ami indo-
koltta tenné€, hogy kiilon specialis folyamatok jelenjenek meg. Az egyes
haditechnikai szolgélati d4gaknal csak a részfolyamatokon beliil, egyes
technoldgiai kérdésekben vannak eltérések (példaul l6fegyverek csak a
fegyverzettechnikai szolgalatnal vannak).

Ebbdl kovetkezik, hogy a jelenlegi helyzetben, mivel az alapvetd
végrehajtd szervezetek, a javitd alegységek integraltak, a technikai biz-
tositas rendszerét a jelenleginél hatékonyabb irdnyitasi rendszerrel sziik-
s€ges miikddtetni. A haditechnikai fénoknek hatékony koordinéciét kell
megvaldsitani.

A szarazfoldi csapatok szintjén és attdl lefelé - ahol az aldrendelt-

ségben integralt javitd szervezet van - a haditechnikai fénoknek kell azt
iranyitani, vezetni, koordinélva a szolgalati d4gak tevékenységét. Ebben a
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kérdésben a haditechnikai fénoknek szolgalati eldljard jogkorrel kell
rendelkezni, a szolgalati agaknak pedig szakmai el6ljardi jogkorrel.

2.) Abéke és haboris technikai biztositast c€lszerii killon vizsgalni,
megdrizve a kapesolddd pontok jelentdségét (javito szervezetek, szakal-
lomany felkészitése, szakfelszerelés stb.).

3.) Jelen, atmeneti helyzetben a technikai biztositasi rendszer csak
akkor mikddhet eredményesen, ha atfogja az eszkdz rendszerbe-
allitasatol a rendszerbdl torténd kivondasdig terjedd teljes folyamatot, be-
kapcsolva ezen folyamat eredményes miikodéschez sziikséges egyéb te-
riletiket (példaul kiképzés, felkészités) is.

A javasolt technikai biztositasi rendszer gyakorlati alkalmazésa €r-
dekében kiilonbdzd intézkedés, szervezeti valtozas, beruhazas végrehaj-
tasa sziikséges. Az eredmények érdekében a technikai biztositas rend-
szerét elsésorban komplex mddon kell vizsgalni és szemlélni. Az egyes
részteriiletek az egész rendszer szerves részét képezik, csak a tobbi teru-
lettel 3sszhangban fejleszthetdk, modosithatdk.

Az elkdvetkezd dtmeneti iddszak (10 év, vagy tobb) lesz az a legne-
hezebb periddus, amikor védelmiinket alapvetden jelenleg meglévo esz-
kozeinkkel, azok iizembentartdsat egyre csokkend lehetdségek kozott
kell biztositanunk. Ezen feladatok eredményes megolddsa érdekében, a
fegyverzettechnikai eszk6zok technikai biztositasi rendszeré€t korszerd-
siteni sziikséges. Ezen nem kis feladat mellett, fel kell késziilni az ) esz-
kozok uzembentartasara is.

Az eldrelépés, korszenisités érdekében az aldbbi feladatokat ldiom:

- folyamatosan vizsgalni kell a katonai szervezetek feladatait, szer-
vezeti felépitésiiket és létszamukat, feltétleniil meg kell Grizni az Ossz-
hangot ebben a kérdésben,;

-1ényeges kévetelménynek kell tekinteni a szakmai hozzaértést min-
den szinten, fokozni kell a személyi allomany technikai felkésziiltségét;

- a feladatok meghatarozésa, megszervezése és végrehajtasa terile-

tén elStérbe kell helyezni a gazdaségi szempontokat, a kindlkozé megol-
dasok tudoményos alapon torténd mérlegel€sét;
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- népszerdsiteni kell a tudoményos kutatémunkat, el kell érni, hogy
a csapatoknal jelentkezd jo és hasznos javaslatok ne sikkadjanak el.

Jol miikodé technikai biztositis nélkiil minden katonai tevékeny-
ség eleve sikertelenségre van kiarhoztatva.

Jegyzetek

1.) A hosszi idStartamd tarolas kérdései részletesen megtalalhatok
az alabbi tanulmanyokban:

- Rusz Jozsef: A haditechnikai eszk6zok hosszi idGtartama tarolasa.
Szarazfoldi Csapatok, 1992\1. szam - 94-99. oldal;

- Toth Andrds: Haditechnikai eszkdz6k hosszu idGtartamu taroldsba
helyezése. Szarazfoldi Csapatok, 1992\3. szam - 158-161. oldal;

- Geller Istvan: Uj eljaras a haditechnikai eszkozok tarolasara. Uj
Honvédségi Szemle, 1992\10. szam - 60-67. oldal.

2.) Megjelent az Uj Honvédségi Szemle 1992\3. szamaban 72-77. ol-
dal.

3.) ASZCSP FVSZT rendszeresen feldolgozza fegyverek, 16szerek
tarolasdnak, megorzésének aktualis kérdéseit, ezek osszefoglalva, dllan-
ddan pontositva SZCS PK-i parancsban kiadasra keriilnek. Jelenleg a
111\1992. szamt SZCS PK-i parancs szabalyozza a haditechnikai eszko-
z0k, a harcanyagok tizemeltetésével, megévasaval, valamint a fegyver,
l6szer, robbandanyag rendkiviili események és balesetek megelézésével
kapcsolatos feladatokat.

Ugyanigy szabalyozasra keriilt a harcjarmi fegyverzet igénybevéte-
Iének €s lizembentartasédnak rendje a 184\1992. szama SZCS anyagi-
technikai fé6ndki intézkedésben.

4.) Részletesebben 1asd: Rusz Jozsef: A haditechnikai eszk6zok hosz-
zu idGtartama taroldsa. Szarazfoldi Csapatok 1992\1. szdm, 94-99. oldal.
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5.) Dr. Ungvdr Gyula: A Magyar Honvédség fegyverzeti €s technikai
eszkozrendszereinek fejlesztési és korszertsitési lehetdségei. Magyar
Hadtudomanyi Térsasag, Budapest, 1993.

6.) Banszki Istvdn, Gdspdr Tibor: Alkatrészgyartas, alkatrészfeliji-

tas, a fenntartasi anyagbiztositas szikségszerd modjai (nyt.szam:
167\1992\ATF).

129



0eT

Javasolt technikai biztositasi rendszer

Technikai
biztositas
1
I T I | 1 ) I 1
Uzemeltetés o ;
Rendszeresitd technikai Throlés e Javitds My i3 Kiképeds Selejlests
biztositasa s yag !
Czemelictés - i Tervzerd Srakaltominy
Javaslatiétel szakmai fel- H  Ravid idvja 3LTK megelvd - Edits H Foli - Javastanétel
__Ogyelcie ' javitas 5 5 hiképzéne
Technial Sorokivoh ' " Tootan,
Caapatpréba . kiképrés | H Tands ATK —  anvaghiz- H  Tovibbhépees 1 uirahaszwsic
felgvelete - i lositis ) 18
Rendszerbe- - | Technikai Hossit | L}_‘mjw ——
illitds Kiszolgilis 1 idotantama ; ek Atkipets feladavai
Sa0ksig
Sajit - LTK Alkatrész
fejlesztés _ Rvirtis
L Eljird mervek m
feladatai
Fenntartdsi

anysgellitds




AZ ELOL FEKVO SEBESZETI KORHAZ MUKODESENEK
ALTALANOS KERDESEI'

A tabori sebészet, mint a sebészet-tudomany részteriilete, speciélis
¢és kiemelkedden fontos feladatot teljesit habords korilmények kozott.
A tébori sebészet feladata abban kiilonbozik a béke sebészetétdl, hogy
pusztan sériiltellatasra korlatozott és ezt gyakran tomeges sériiltszam
esetén kell végeznie, ami mar kompromisszumokat jelenthet. Mas szdval
a katonaorvos azt teszi, amit tennie kell, és nem azt, amit tudna, miel6tt
visszajuttatna a sebesiiltet az egység€hez, vagy a sériiltet megfeleld alla-
potba hozva egy hétrabb fekvé egészségiigyi ellaté helyre szillittatna. E

-célok eléréséhez a tdbori sebészeti rendszer - amely egy a kérhaz eltti
sebesiiltellatasi médszeren alapul - killonbozd, egymas utin alkalmazott
szakaszos ellatast gyakorol annak érdekében, hogy minél sikeresebben
kezelje a harcmez6rdl érkezett szirt, vagott 16tt, illetve tompa nyomas
okozta sériiléseket. A hiborus sériiltek és kezelésiik is kilonbozik az
altalanos gyakorlattdl, mivel ott a miitét csak egy, a lehetséges kezelési
moédszerek koziil és a sérilések nagyrésze tompa erd altal okozott. A
sebestiltek folyamatos dramldsa miatti kényszerd sietség nem azt jelenti,
hogy a tabori sebészet a ziirzavar és a kdosz 1égkorében dolgozik, nem
torédve a sériiltellatas alapelveivel. Eppen ellenkezdleg - ahogy a had-
torténelem is mutatja - a koriiltekintd tervezés és a kiilonb6z6 harcmd-
dozatokat figyelembe vevd szakkiképzés egyiittesen elismerést és egyre
javulo katonaegészségiigyi eredményeket mutat.

A jelenleg alkalmazott, szakaszos sériiltellatasi koncepciét Edward
Churchill ezredes dolgozta ki a 2. Vildghabord idején. Az elsd miitéti
cllatas - ha sziikséges - széllithato allapotba teszi a sériiltet egy hatrabb
fekv6 korhazba torténd szallitas érdekében. A helyredllité mitéti be-
avatkozas ugyanis ott torténik. Ez az un. rekonstrukcids sebészet tehat
a harci zona mogott zajlik. Az elsé sebészi beavatkozas az eldl fekvd el-
14t6 helyen torténik, ahol csak a halaszthatatlan, azonnali mitéteket vég-
zik az életmentéshez, a végtagok megdviasahoz, a fertGzés megelGzésé-

1 Atanulmany az amerikai haboris egészségiigyi szabalyzat (sebészeti) részének 6sszegezett le-
irasat tartalmazza.
Forditotta: Novoszaczki Gyérgy hadnagy

131



hez, illetve a sérultek széllithatova tételéhez. Azok a sebészeti mutétek,
amelyek nem siirgdsek az adott pillanatban és egy szallithaté sériilt szal-
lithatatlanna valik a kovetkezmények miatt, kerillenddk. A sériiltellatas
ezen iranyelvei az el6] fekvd korhazakat mobilakka teszik, a hatrabb fek-
vOknek pedig nagyobb lehetéséget adnak arra, hogy a siilyos sériiltek
ellatasara koncentraljanak. A hatul fekvd kérhazak tehat mentesiilnek a
harcaszati helyzet véltozéasaib6l ad6dd dllandd mozgasi kényszer aldl. Ez
a fazisokra osztott sériiltellatasi rendszer kiallta az id6k prébajat. Vitat-
hatatlan azonban, hogy az Gjabb hadviselési formdk meg fogjék novelni
a harctér mélységét és szélességét. A hadviselés természetében torténd
valtozasok bizonyos médositasokat fognak okozni az egészségiigyi erGk
altal jelenleg alkalmazott médszerekben is.

Milyen feladatai vannak a parancsnok ald rendelt egészségiigyi csapa-
toknak? Mely feladatok élveznek elscbbséget az egészségiigyi szolgdlat
munkdja sordn?

Az elsédleges cél a hadsereg harcképességének megdrzése. Ezt kii-
10nboz6, egymassal szorosan 6sszefiiggd feladatok teljesitése ltal lehet
elémi. Ezen feladatok a kivetkezdk (nem fontossdg szerinti felsorolds-
ban):

1. A hadvezetésben részt vevik egészségének megdrzése.
2. A harcol6 erék betegségtdl valo megdvisa.

3. A magas szintli morilis helyzethez vald hozzéjéarulas.

4. A katonak harci kedvének fellenditése egy megbizhatd orvosi
rendszer megteremtése altal.

5. Rendszeres és megfeleld kiirités biztositasa.

6. Elet- és végtagmegOvas.

A sériiltek hatraszillitasi rendszerének felépitése nagymértékben
fugg a harc természetétdl, a sérultszam mindségi és mennyiségi Osszete-
vOjétdl, valamint az egészségiigyi csapatok személyi, targyi és elhelyezési
lehetdségeitdl. Ha a harc médozata megengedi, tgy jol felszerelt sebé-
szeti egységek helyezhetdk el a harcol6 csapatok kézvetlen kozelében.
Ha nem, akkor a sebesiiltet gyakran messzire, hatra kell széllitani, hogy
el tudjak helyezni Sket a jol felszerelt, &mde helyhez kotott kérhazak
egyikében. Az éltalanos szabaly a kovetkezd: amint az egészségiigy no-
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veli technikai igényét - komplikaltabb berendezéseket igényel -, tigy ez-
zel fijabb szallité kapacitds novelését idézi eld. Ezek a megnovelt szél-
litasi igények lassan versenyre kelhetnek a harcold csapatok szallitasi igé-
nyeivel. A hadikérhézak mdér igy is nagy, nehézkes és nehezem mozgat-
hato objektumok. A harci zéndban 1évé modern felszereléssel ellatott
korhazak akadalyozzdk a hadvezetés munkajat, korlatozzdk a mozgési
szabadsagot, igy gyakran nem elényt, hanem terhet jelentenek. A harc-
téri sériltellatasi rendszernck kompromisszumot kell taldlnia akozott,
hogy mi a kivadnatos a sériilt €s mi a sziikséges a hadvezetés szempontja-
bdl. Az alapvetd cél a lehetdségekhez képest minimalizdlni az élet- és
végtagveszeteséget.

A 2. Vilaghaboru idejébdl kétféle sériltellatasi rendszerre talalha-
tunk példat. Az egyik a német hadsereg 1941-ben Oroszorszagban alkal-
mazott egészségiigyi ellatasi rendszere, amely szerint a stlyosan sériilte-
ket messzire hatra szallitottak, mig a konnyi sérilteket alegys€g szinten
kezelték. Ez a rendszer fele annyi személyzetet kivant és magasabb volt
a harcol6 csapatokhoz torténd visszatérési arany, mint a masik modszer-
nél. E masodik mddszert az amerikai hadsereg alkalmazta 1944-ben
Franciaorszagban. Az amerikaiak ardnyaiban kevesebb embert juttattak
vissza a harcba, de tobb életet megmentettek mint a németek, akik csak
a scbesiiltek mielobbi harcba vald visszatérésére koncentraltak. Az ame-
rikaiak ugyanis mar a harctér kozelében is tudtak életmentd miitétet vé-
gezni. A modern habord korszer sérultellatasi rendszerének meg kell
taldlnia azt az optimumot, ahol a harcba valo visszatérés a maximumot
éri el, de az €let- és végtagveszteség minimalis.

Egy hirtelen kialakul6 villamhabort esetén a kiiiritési csatornak je-
lentik az egyetlen személyi dllomanyt p6tld rendszert a harc elsé hetei-
ben. E forgatokonyv szerint kiemelkedden fontos, hogy a konnyen sériilt
katonak, akik nem szorulnak korhazi kezelésre, vissza tudjanak térni
alegységeikhez, ahol tovabbi orvosi kezelésben részesiilhetnek.

Itt olyan katonakra gondolunk, akik mozgasképesek, meg tudjik ma-
gukat védeni, de még nem lehet ket a tlizvonalba visszakiildeni. Ezek
értékes erdk, mert képzettek, harcedzettek és szikség esetén gyorsan
bevethetdk. Nem igy a gyakorlatlan elérevontak, akiket gyakran nagy
tavolsagbol kell elére szallitani. A villamhaboru kitiritési rendszerének
nem szabad egy hatalmas csatornédva vilnia, amelyen keresztiil a képzett,
a vér latvanyahoz szokott katonak kidramlanak a csatatérrél. Az egész-
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ségligyi tiszt feladata visszatartani a konnyen sériilt katondkat ameddig
lehet, mert minél tovabb van tavol a katona a harcmezétdl, annal tobb
lesz a tényleges szolgalaton kiviili napjainak szdma, illetve annal kisebb
lesz a hajland6saga visszatérni a harcba. Egy tomeges sérulés esetén ki-
alakul zilrzavarban az egészségiigyi tisztnek fokozottan figyelnie kell,
nehogy a hatalmas polydkkal bek6t6zott, amde konnyen sériilt katonat
is hatraszallitsak. Ilyen esetben Gket vissza kell irdnyitani az alegysegelk—
hez.

Amint a kordbbiakban mar utaltunk ra, a modern hadviselés a tech-
nika fejlédésével egyiitt véltozik. A j6v6 harctere szélesebb, mélyebb,
véltozékonyabb, rombolébb és utanpotlaséhesebb lesz. A szakaszokra
bontott sériiltellitasi rendszer val6sziniileg 1étezni fog, de az egyes el-
latasi lépesok kozti tavolsag jelentésen megnovekedhet. A gySgyitd-ko-
t6z6 allomasok, ahol a mitéteket és az apolast végzik, a harcdszati hely-
zet fiiggvényében hatrébb fognak elhelyeznkedni. Ugyanez megtdrtén-
het - persze kisebb mértékben - a harci zondban 1€vé elsd sebészeti clla-
tast nyujto segélyhelyekkel is.

A modern technika, amely megnéveli a harcmezd mélységét és hat-
rabb veti a stabil sebészeti korhazakat, praktikus megoldasokat is kinal-
hat. Egy Gjonnan kifejlesztett, dontétt rotoros repiilégép, amely a hagyo-
manyos helikopterek helybdl felszallo, illetve landolé képességével is
rendelkezik, jelenleg tesztelés alatt dll. Ez az ikermotoros reptldgép a
légi mentdszolgalat kotelékében fog mitkédni. 1000 tengeri mérfoldes
hatésugarban 6ranként 300 km-es sebességgel fog repiilni és egyszerre
12 hordagyon fekvd sériiltet 3 f6s dpold személyzetet tud fedélzetén szal-
litani.

Nem elképzelhetetlen, hogy egy korszerien mobil elsé sebészi ella-
tast nyqjto segélyhelyet messze elol kell elhelyezni az arcvonalhoz kézel,
rendkiviil primitiv korilmények kozott, az elleség altal koriilvett, esetleg
beckelt teriileteken. Ilyen esetekben asebészesoportok a hatizsakjukban
fogjak vinni feJszerelésiiket és feladatuk csak addig fog terjedni, hogy
életmentd beavatkozasokat hajtsanak végre, illetve a sebesiiltet hatra-
széllithatéva tegyék. Az ilyen sebészcsoportok egy része a repuld csapa-
tokkal fog egytittmikodni. A sériltellaté helyek eldl fognak tehat mi-
kddni, illetve akkor rendelik éket hétra, ha a helyzet megengedi, vagy
megkivanja.
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Az gjonnan kialakitott €l6eré-visszatarto, kiiirité rendszer jellem-
zGje a két csatorndra 4gazé hatraszallitds. Ez a rendszer hadtest szinten
kettévilasztja a sebesiiltek hatraszallitasat. Azokat a sérilteket, akik
varhat6an a hadszintéri kitiritési normak 4ltal megszabott hatérid6n be-
lil nem épiilnek fel, hatra kell szallitani, amilyen gyorsan csak lehet. Azo-
kat a miitéteket szabad csak itt elvégezni, amelyek az dtlagosan 6 Oras,
agytol-agyig torténd - az egészségiigyi kitiritési szakaszok kozott - szalli- -
tashoz lehetségesek €s nem hétraltatjak azt. Ezek a lancolatban 1évé kor-
hazak un. "trauma centrumok'-ként mikodnek és Gigy vannak felszerelve
személyzettel, technikdval, hogy a sériiltek biztonségos helyre torténd
hatraszallitasdhoz sziikséges feltételeket biztositsak. Ha ez a hely az USA
kontinentlis teriiletén van, akkor az utolsé lancszemként mikoéds kor-
haz egy 12 6ras agytdl-agyig tartd atra késziti fel a betegeket. A jelenlegi
doktrina szerint a harci z6naban 1évé kérhazban legfeljebb egy hétig ma-
radhat a sériilt, a mogottes zona kérhézaiban a hataridd egy hénap, Ha
nyilvanvalova valik, hogy a sériilés kérhézi dpoldsa hosszabbra nyilik
mint egy hét, agy a legrévidebb id6n beliil (termeszetesen az allapot ve-
sz€lyeztetése nélkil) a sériltet a mogottes z6na kérhazdaba kell szallita-
ni. Itt legalabb 30 napig maradhat, és ha ez utén sem tud visszatérni a
harcba, akkor az USA kontinentélis teriiletére kell szdllitani.

(1. sz. dbra)

A masik dgon dramlo sériltek, akiknek sebei lehetSvé teszik a meg-
adott iddn beliili visszatérést a harctérre, az un. Visszatérék kérhdzdba
keriilnek. A Visszatérék korhazaval szembdn tdmasztott kovetelmény
az, hogy az ide keriilt sériilltek mind visszakeriiljenek sajat alakulataik-
hoz. Innen a labadozé katonak a Felkészitd szdzadhoz kerilnek, persze
csak ha mar olyan allapotban vannak, hogy nem szorulnak az apoldk szo-
ros feliigyeletére. A Felkészit$ szdzadok spartai felszereltségliek, mar
orvosi kezelésben itt nem részesiilnek a katonak.

Ez a modell elésegiti az egészségligyi erdk €s eszkozok idealis elosz-
tasat. Ennek eredményeképpen e hadikorhdzakban talélhato férShelyek
szama megkozeliti a kivantakat. S6t, ha csak a kérhazi agyak szamat néz-
ziik, akkor az evakuécios hataridét meg is lehetne hosszabbitani. A kii-
16nosen sulyosan sériilteket 1égi Gton is hétra lehet széllitani, ami a leg-
gyorsabb kitiritési modszer. Azokat a sériilteket, akiket az 4j, hosszabb
hatéridejd evakuacids rendszer szerint el6l tudunk tartani - mivel ezek
konnyen sériiltek -, a régi rendszerben mar hatra széllitottdk volna. Ezek-
nek a sebesiilteknek a gydgyulasa néha ugyan elhizodik, de hatraszalli-
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tdsuk mégsem indokolt. Igy most a kénnyt sériiltek a Visszatérdk korha-
zaban fognak kezelésben részesiilni. A harctér méretei miatt a jové
egészségligyi szolgalatfénokei azzal a problémaval fognak szembe kertil-
ni, hogy a sériilteket nagy tavolsagra kell hatraszillitani. Az ilyen hétra-
széllitasok megvaldsithatdsagat szamos, kozelmultban tértént példa is bi-
zonyitja. Az 1973-as arab-izraeli hdboraban t6bb mint 4000 tartdsan se-
besiilt katonat iiritettek ki a Shinai félszitettdl egészen Izraelig, ami tobb
mint 150 mérfcldes tavolsagot jelent. A legtobbjik a sebesiilést kovetd
24 6réan beliil megérkezett. A Falkland-hdboruban a britek tobb mint 500
sebesiiltet szallitottak hatra az Egyesiilt Kiralysagba Uruquay érintésé-
vel. Ez a 8000 mérfoldes it minddssze 20 orat igényelt. A sériiltek nagy
része a sebesiilést kovetéen 48-72 6ra milva hazajiban volt. Az 1983-as
tengerészgyalogosok elleni libanoni bombamerényletet kdvetden 55 se-
bestiltet kozvetleniil egy Nyugat-Németorszagban taldlhat6 tamaszpont-
ra szallitottak, mér 6rakkal a merénylet utidn. Bar volt némi zavar a szal-
litassal, a gyakorlati tapasztalatok azt mutatjak, hogy hasonlé eredmé-
nyekre szimithatunk mas esetekben is.

Az egészségiigyi ellatis szakaszai

A modern katonaegészségiigyi szervezet alapvetd jellemzdje az erd-
forrasok és lehetdségek helyileg és funkcionalisan kilonb6zd szintekre
torténd szétosztottsdga, amit katonai szaknyelven "lépcsSknek" (eche-
lons) neveznek. Ez a lépcsézetes rendszer nem merev eléirasok sziile-
ménye, hanem a gyakorlat és az alapelvek figyelembe vételével kialakult
szervezeti minta. A mikodési teriileteket ki lehet terjeszteni vagy Gssze
lehet sziikiteni megfelel$ indokok alapjan. Néhéany szakaszt ki is lehet
iktatni, ha ezt a célszerlség diktalja. A szervezeti felépités idénként, vagy
haderénemenként egymastdl eltérd is lehet. Az aldbbiakban felvézolt
minta nevezhetd dltalanosan elfogadottnak minden esetre.

A haboris egészségiigyi ellitas szakaszai

1. Az elsé Iépesében (1. szint) a "BUDDY" (a képzett egészségiigyi
katona) nytijt el6segélyt €s a sériiltet a zaszloalj-segélyhelyre szllitja. Az
amerikai hadseregben az alapkiképzés egy 16 Oras elsGsegélynyijto tan-
folyamot is magéba foglal, amit minden katona elvégez. Egy kozelmult-
béli kezdeményezés kovetkezménye, hogy minden harcjarm, vagy esz-
kozlegénységének egy-egy tagja még ezen kivil 40 Oras elsGsegélynyijtd
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képzésben részesiil. Mivel a segélyhely nagyon kézel van a harcmezShoz,
ennek a segélynyijtonak a feladata csak az azonnali beavatkozasokat
foglalja magéaba, amelyek a segélyhelyre torténd szallitashoz nélkiilézhe-
tetlenek. Ilyen feladatok lehetnek a vérzéscsillapitas, a fajdalomesillapito
beaddsa, vagy az intravénas folyadékpdtlas megkezdése.

2. A masodik lépcsében (2. szint) a korilményektdl fiiggden egy
sebesiiltgyiijtd pontot, vagy kitiritd allomast jelolnek ki, vagy a tovébbi
segélynyijtast adandar orvosiszidzadanal hajtjdk végre. Itt a sebesilteket
megvizsgaljak, kiértékelik a helyzetet, megallapitjak, hogy létfontossa-
gi-e a tovabbi hatraszallitas, vagy esetleg itt maradhat a sériilt a felépii-
1éséig. A kozvetlen életveszély megsziintetése, illetve az tjraélesztés
folytatodik és ha szitkséges, tovabbi erdfeszitések is tehetdk, de csak az
életveszély megsziinéséig. Ez a funkcid tipikusan a dandar, vagy hadtest
szdzadnagysdgii orvosi szervezeteire jellemzd. Ezeknek a szervezeteknek
feladata tovabba a konnyi sériiltekrdl valé gondoskodas is.

3. A harmadik lépcsdében (3. szint) a sebestilt elsé sebészi miitétben
részesiilhet. Akiknek sériilése a hatraszallitast lehetetlenné teszi, azok
muitéti kezelést kapnak itt, a szallithatd salyos sériiltek folytatjak atjukat
hitrafelé.

4. A negyedik Iépcsdben (4. szint) a sebesiiltek 4ltaldnos korhazba
keriilnek, ahol mindenfajta kezelést megkaphatnak. Ez a korhaz mar a
kommunikacios (ellatasi) zonaban talalhat6, amely az utanpotlas elhe-
lyezkedési teriilete. Ennck a korhaznak feladata a sebesiiltek harcképes-
ségének visszaallitasa is. Ha ez nem lehetséges, akkor egy meghatarozott
id6 mulva a sebesiiltet a Koztes zonaba juttatjak el, ahol tovabbi erdfe-
szitéseket tesznek a felépiilésére.

5. A belsé (honi) zéna (5.szint) egyben az utolsé szint.

Fontos megjegyezni, hogy marad egy fontos feladat a haborus sériil-
tek ellatasaban. Az egészségligyi csapatoknak mindig készenlétben kell
lennitik, hogy fogadni tudjdk az ujonnan érkezd sériilteket, illetve, hogy
mozogni tudjanak a harcédszati helyzet valtozdsainak megfeleléen. Mind-
azonaltal ezek a fokozott feladatok nem mentesitik az egészségligyi csa-
patokat az elsédleges feladatok aldl, ami a sériiltek ellatasat, illetve to-
vabbjuttatasukat jelenti. A harc kedvezdtlen feltételei ellenére a szakasz-
tol-szakaszig torténd sebestiltszallitast gyakran ordk alatt kell megoldani.



A tévolsagok - amelyek repiilési idGben, vagy foldi szillitasi idSben van-
nak megadva - a harcaszati helyzet szerint névekedhetnek, vagy csokken-
hetnek, de alapelv, hogy a sebesiiltszillitds elkeriilhetetlen.

Mivel a sériltet az egészségligyi kituritési lanc kiilénboz dllomasain
mas €s mas orvosok kezelik, tovabbé ezek az orvosok nem is tudnak egy-
massal érintkezni a tavolsagok és egyéb miatt, ezért egy un. konzulténs-
rendszer keriilt bevezetésre. Bizonyos szakembereket egy-cgy szakteri-
leten vald jartassaguk miatt konzultdnsnak neveznek ki. Az § feladatuk
Osszeegyeztetni és értékelni a kiilonboz6 egészségiigyi 1épcsékben az
egyes sebesiiltekrdl feljegyzett adatokat. Az adategyeztetésért €s a sebé-
szi ellatas hatasossaganak kiértékeléséért, valamint az informacio visz-
szajuttatdséért ezek a konzultansok felel6sek. Ennek az 6sszek6td rend-
szernek a tovabbi fejlesztéséért egyre tobb szakmai megbeszElést szer-
veznek, ahol a harci és mogottes (kommunikacios) zona koérhazaiban te-
veékenykedé sebészek értékelik az eddigi eredményeket és kiilonbozd
nézetek hangzanak el a harci sérultellatds alkalmazott modszereit illets-
en. A vietnami habori idején évente keriilt sor a hdborus sebészek kon-
ferencidjara, ahol a fegyveres erdk kiilénb6zd hader6nemeinél szolgala-
tot teljesitd amerikai katonaorvosok megismerkedhettek a sériltek ke-
zelésével kapcesolatos legijabb eredményekkel és informéaciokkal.
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VEDELEMGAZDASAG

A HONVEDELEM KOLTSEGVETESI FORRASAINAK
KEZELESE

MH Logisztikai  Programiroda

A Magyar Honvédség 1ij logisztikai rendszerének kialakitasdval
kapcsolatos kutatd- elemzé munka nem korlatozhato a logisztikai tAmo-
gatas kérdéseinek vizsgalatara, a racionalis javaslatok kialakitasa elen-
gedhetetlentil megkoveteli a logisztikahoz a legszorosabban kapcsol6dé
teriiletek, nevezetesen: 1.) alogisztikai timogatas részére a miikodtetés-
re €s fenntartasra dtadott eréket és eszkdzoket biztositd akvizicids (elsd
kozelitésben: fejlesztési-beszerzési) folyamat, 2.) alogisztikai timogatas
€s az akvizicios tevékenység anyagi/pénziigyi alapjait egyarant biztositd
forras-kezel€si (koltségvetési forras elosztasi és felhasznalasi) folyamat,
valamint 3.) a komplex katonai rendszer mikodését alapvetéen megha-
tdrozd kovetelménytimasztisi (katonai tervezési) folyamat egyidejii
vizsgdlatat és az e teriileteken zajlé folyamatok illeszkedésének vizsgdlatdt.

Ezek a kutatasi kovetelmények az j védelmi alapelvekbdl, a piac-
gazdasagi kornyezetbdl és a honvédelem teriiletére is kiterjedd parla-
menti kontroll igényébdl kovetkeznek.

A piacgazdasagi kornyezet kialakulasa, a "kézponti vezériés" lehet-
ségeinek besziikiilése kovetkeztében a védelmi szféra maga is egyre in-
kabb csak piackonform eszkézokkel tud operalni. Az MH "kiils6" (gaz-
dasagi) kornyezetének ez a valtozasa mindenekel6tt az akvizicié teriile-
té€n igényel jelentds korrekcidkat, illetve a teljes folyamatrend djraszaba-
lyozasat, ezen beliil a honvédelmi fejlesztési programok integralt keze-
l€sét (menedzselését) biztositd program-, projekt- €s termék-menedzser
rendszer honositasat, valamint a szerz8déskotésekkel kapcsolatos elja-
rasrend és szabélyozok kidolgozasat.

A nemzeti szuverenitis visszanyerésébdil és a politikai rendszer at-
alakulasabél eredd "ijszeni" kovetelménynek tekintjik azt az igényt,
hogy a diktalt koaliciés kotelezettségek megszintével a logisztikai - és
minden mas, igy pld. az akvizicidra, a kiképzésre, az orszdgmozgisitésra,
a védelmi hadmiiveletek megvivasara stb - teriletre vonatkozd kévetel-
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ményeket egy rendszeresen aktualizalt katona-, illetve védelempolitikai
szempontok szerint Osszeallitott és kockazat elemzésekkel alatamasztott
katonai feladat-tervre kell épiteni. A katonai tervezés kerctében a poli-
tikai szinten kialakitott nemzetbiztonségi és honvédelmi alapelvekbdl
eredd kovetelményekre alapozva részletesen fel kell mérni a Magyar
Koztarsasag szempontjabol a tervidészakban realisan széba jéhetd kato-
nai fenyegetéseket és esetleges krizishelyzeteket, majd meg kell hataroz-
ni az ezek elharitasara, illetve lekizdése érdekében sziikséges katonai
feladatokat. Az igy kialakitott honvédelmi terv alapjan egy honvédelmi
program- €s feladatterv forméjaban meg kell hatarozni - egyenként és
Osszességukben - a katonai feladatok végrehajtasanak ember-, eszkoz-
s anyagszikségletét. A kdzéptavu program- ¢s feladattervben szerepld
igényeket védelmi fejlesztési programokba agyazva kell egy adott év
tényleges koltségvetési igényeként megtervezni és elfogadasra a honveé-
delemmel kapcsolatos alapkdvetelményeket meghatarozo politikai don-
téshozok elé€ vinni.

Egy ilyen, a Magyar Honvédség teljes tevékenységi teriiletét atfogd
veédelmi fejlesztési programokra épiild koltségvetési rendszer kielégiti a
parlamenti kontroll lehetéségének biztositdsara vonatkozo igényeket,
egyuttal ebben latjuk annak biztositékat is, hogy a tobb évet atfogo vé-
delmi fejlesztési programok parlamenti vitaja, majd elfogaddsa megte-
remti a kozéptavii tervezés minimalisan sziikséges koltségvetési hatterét,
illetve allami garanciajat.

Az eddigi kutatési eredményeink azt mutatjak, hogy a logisztikai
tamogatas (mas megkozelitésben az un. "fogyasztdsi logisztika") kérdései
elvalaszthatatlanok az akvizicio (illetve a "termelési logisztika") kérdése-
itél.

A nyugati hadseregek e téren szinte egységesen alkalmazott méd-
szere: az elsGsorban az 6riasi értéket képviseld technikai eszkdzparkra

értelmezett un. "teljes élettartam menedzselés" (life cycle management,
LCM) csak a két teriilet egységes kezelésével honosithato.
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1. Alapelvek

1.1. A honvédelem forris-kezelési rendszere. Helyzetértékelés,
problémak

A honvédelmi koltségvetés elozetes tervezésének €s részletes kidol-
gozaséanak, valamint a koltségvetésben biztositott forrasok felhasznala-
sanak €s elszamolasdnak jelenlegi helyzetét illetéen a koncepcid kidol-
gozésanal abbdl indultunk ki, hogy mig a koltségvetési gazdalkodas pénz-
tigyi folyamatai szigortan szabélyozott keretek kozott folynak, addig a
koltségvetési igényeket megalapozd, a béke-, krizis-id6szaki és haborus
katonai kévetelményeket szolgéltatd tervezd rendszer a forras-kezelés
"kritikus elemének" tekinthetd, mivel a dontéselGkészitési és dontési fo-
lyamat ezen a teriileten nem kelléen szabélyozott.

Ezért a tanulmanyban foglalkozni szeretnénk a védelmi koltségvetés
parlamenti vitdra vald elSterjesztésének és elfogadtatasanak kérdései-
vel, a parlamenti vita el6készitésével (megalapozasaval), a védelmi kolt-
ségvetés attekinthetSségének kérdésével, valamint az egy éven tiilnyilod
védelmi fejlesztési tervek parlamenti jovdhagydsidnak lehetdségeivel.
Nyilvanval6 ugyanis, hogy egyrészt a parlamenti feliigyelet jobb lehetd-
ségének biztositasdra vonatkozé igény, masrészt a védelemnek a kdzép-
és hosszutavi tervezés lehetdségére és a tervek éallami garanciajara vo-
natkozo igénye feltétlenil megkoveteli, hogy a forrds-kezelés rend-
szerére kidolgozott koncepcid az ezeken a teriileteken felmeriild kérdé-
sekre is valaszt adjon.

1.2. A koncepci6 kidolgozisinal alapvetonek tekintett kovetelmé-
nyek

A kiindul6 tételként elfogadott helyzetértékelés és egyes nyugati
hadseregekben alkalmazott eljarasok alapjan a honvédelem forrés-keze-
1ési rendszerére vonatkozd koncepcid kidolgozasanal az alabbi kdvetel-
ményekbdl indultunk ki.

Az uj rendszer:

1./ Biztositsa a poltikai akarat érvényre juttatdsat, nydjtson alapot a
nemzetbiztonsagi alapelvekre és a honvédelmi alapelvekre épiild, a kor-
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ményprogram részét képez6 védelempolitikai irdnyelvek kidolgozasa-
hoz.

2./ Vazolja fel a honvédelmi koltségvetés igény-oldali megalapozasat
szolgalo katonai (hadmiiveleti) tervezé rendszer egy lehetséges valtoza-
tat, illetve adjon szempontokat e rendszer részletesebb kimunkélasahoz.

3./ Egységes terminoldgiat alkalmazva a tervezéstdl az elszamolasig
irja le a honvédelem forréas-kezelési rendszerét €s mutassa be a politikai,
kormanyzati és csatlakozo katonai rendszerekkel valo kapcsolatokat.

4./ Az ismétl3dé, rutinszerlien végzett - tervezési normakra €puld és
a nem ismétléde, egyedi tervezési feladatok szétvélasztdsaval, ugyanek-
kor azonban a két tervezési folyamatban keletkezett igények egységes
kezelhetSségének megtartasaval nydjtson lehetdséget a kilonbozd veé-
delmi fejlesztési programok kiemelt kezelésére.

5./ A védelmi koltségvetésben szerepeltetett fejlesztési igényeknek
a katonai kévetelményeknek egyértelmiien megfeleld fejlesztési progra-
mokba csoportositasdval teremtse meg az érdemi - a kovetelményeket €s
az ezek kielégitésének anyagi feltételeit egy folyamatban kezelni képes-
parlamenti vita feltételeit.

6./ Vézolja fel a Magyar Honvédség fenntartasdhoz, de féleg fejlesz-
téséhez elengedhetetleniil sziikséges kozép- és hosszatavi tervezés
rendszerét.

7./ Egységes rendszerbe foglalva, de a rész-folyamatok megfelel6 ta-
golasaval és a dontési pontok kiemelésével irja le a katonai (ezen belil
a békeiddszaki, a krizishelyzetekre vonatkozo és a haboris) feladatok
tervezését, a katonai kovetelmények kielégitéséhez naturalidkban (erd,
eszkOz, anyag, szolgaltatasi kapacitas, infrastruktira) kifejezett szikség-
letek kialakitasédnak rendjét és e sziikségletek koltségvetési - forras igé-
nyeinek meghatérozasat.

8./ Az éves koltségvetési igényekkel egyidejlileg az adott koltségve-
tési évben mar folyamatban 1évd, vagy megkezdeni tervezett fejlesztési
programok teljes idészakra vonatkozo feladatainak az llami vezetés, il-
letve a parlament elé terjesztésével teremtse meg az elvi lehetdséget a
program teljes idészakat lefedS kormanyzati, illetve parlamenti jévaha-
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gyésra - azaz biztositson lehetdséget a hosszabb iddszakot atfogd védelmi
fejlesztések dllami (koltségvetési) garancidinak megszerzéséhez.

9./ A forras-felhasznal6 katonai szervezetek (alakulatok, intézetek,
ellaté kozpontok) részére biztositson a mainél jelentésen nagyobb ter-
vezési szabadsagot és - ezzel szinkronban megnovelt - felhasznalasi, el-
szamolasi feleldsséget.

A koncepcié kidolgozdsa sordn a f6 figyelmet mindenkor a rendszer
azon elemeire forditottuk, amelyek elveiben is eltérnek a jelenlegi gya-
korlattdl. Nem lebecsiilve tehét a koltségvetési forrasok felhasznalési és
elszamolasi fazisanak jelentGségét, valamint az ellenGrzési és az informa-
ci0s rendszerekkel kapcsolatos kérdéseket - a koncepcidban hangsulyt a

—————

mutatasara forditottuk.
1.3. Kiindulisi feltételek

A koncepcidban leirt forras-kezelési rendszer bevezethetésége ter-
mészetesen szamos kilso és belsd feltétel fliggvénye.

A kiilsé korilményeket illetéen feltételeztiik, hogy az allami terve-
zési rendszer maga is olyan irdnyban valtozik, hogy abba egy védelmi pro-
ram-koltségvetés zokkenémentesen beilleszthetd lesz.

Részletesebben kifejtve azzal szamolunk, hogy a Kormany és az Or-
szaggyulés (illetbe a HB) rendszeresen évenként, de kiillondsen a 4 éves
valasztasi ciklusok indul6 évében kifejezetten igényt fog tartani a honvé-
delem, illetve a Magyar Honvédség helyzetét bemutaté jelentésekre ¢s
ennek mellékleteként az MH fegyveres védelemmel kapcsolatos tervei-
nek bemutataséra, valamint - a kormanyprogram védelempolitikai feje-
zetének kidolgozasahoz - a védelempoltikai iranyelvekre vonatkozd HM
javaslat cibterjesztésére. Feltéteztiik, hogy az igy felterjesztett anyagokat
illetéen -azok elfogadéasardl, médositasardl, illetve kiegészitésérdl - a
HM é&s az MH szabélyozott médon visszajelzést kap.

Ugyancsak feltételeztiik, hogy a Kormany - amint erre mar a
3327/1991.sz. korményhatarozat is utal - a jovGben is igényt tart arra, hogy
a HM, illetve MH fejlesztési-korszertsitési tervei a mikodési-fenntartasi
szukségletektdl elkiilonitve, a fejlesztések teljes id6tartaméra kidolgo-
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zott programok formajaban keriiljenek elGterjesztésre. A hivatkozott
kormanyhatérozat alapjan feltételezhetd, hogy a Kormany és az Orszag-
gyllés szintjén is kialakitasra keriil az az eljarasrend, amelynek eredmé-
nyeként - az éves honvédelmi koltségvetés elfogadasahoz kapcesoltan,
vagy kiilon eljarés keretében - a tobb évet atfogo fejlesztési programok
elfogadasardl is dontés, illetve hatarozat sziiletik.

A kiilsé korillményeket illetéen a tervezési-programozasi-koltség-
vetési folyamatrend kialakitasdnal abbdl indultunk ki, hogy az eljarasnak
illeszkednie kell a jelenlegi gyakorlatbdl ismert néhény olyan hataridé-
héz, mint pld a kéltségvetési irdnyelvek junius 30-ig torténd kiaddsa, vagy
a honvédelmi kéliségvetés tervezetének szeptember 30-ig torténd felterjesz-
tése. Hasonld meggondolas alapjan a tervezési ciklus kezdetét a 4 éven-
kénti orszaggytlési valasztasok idépontjahoz igazitottuk.

A koncepciéban vézolt rendszer bevezethetdségének belso feltéte-
leit illetéen alapvetd kérdés a HM, illetve MH jelenlegi viszonyainak és
lehetdségeinek megfeleld elosztisi (tervezési-, programozasi-, kéltség-
vetési) €s hasznositasi (felhasznélasi €s elszdmolasi) rendszer kialakitasa.
Abelsé feltételek megfogalmazasanal abbdl indultunk ki, hogy a konkrét
helyzet elemzésre és a vesz€ly-, illetve kockazat-elemzésre épiild, szaba-
lyozott folyamatrenddel €s pontosan megfogalmazott dontési jogkorok-
kel (kotelezettségekkel) felelésséggel mikodd katonai (hadmiveleti)
tervezo rendszer kialakitasa egy szuverén allam koaliciokhoz nem tartozo
hadserege esetében a koncepcidban javasolt forras-kezelési rendszer 4l-
tal tamasztott igényektd! fiiggetleniil is szitkségszeri.

Ugyancsak sziikségszeriinek véljiik a honvédelem fejlesztési-korsze-
risitési igényeinek védelmi fejlesztési programok forméjaban torténd
megfogalmazasit, mert a j6v6 parlamenti koltségvetési vitdiban csak a
politikai szféra altal megfogalmazott alapkovetelményekre visszavezet-
hetd programok elSterjesztése nyujt lehetdséget arra, hogy a védelmi
koltségvetés végleges kialakitasa ne szazalékos, vagy meghatarozott
osszegl korrekciokkal, hanem a védelmi kévetelményekhez kdzvetleniil
kapesolt teljes fejlesztési programok koltségeinek megszavazéasaval vagy
torlésével torténjék meg. Hasonloképpen a védelmi feladatok progra-
mokba vald csoportositdsdnak és a programok teljes idészakra vald ki-
dolgozasanak szitkségességét indokolja az is, hogy a hosszabb tavid had-
erofejlesztési tervek inditdsdhoz minimélisan sziikséges allami garancidk
megszerzEésére is az egyes programoknak a Kormany, illetve az Orszég-

145



gytlé€s altal torténd elvi - de a program egészére vonatkozé - elfogadasa
nyujthat lehetdséget.

A koncepcid kialakitasdnal kiillonds gondot forditottunk a fokozatos
bevezetés lehetéségeinek felmérésére, ezért a javaslat egyik alapvetd ele-
me, hogy - elképzeléseink szerint - a védelmi koltségvetés fejlesztési
programokbdl ad6dé hanyada csak fokozatosan, a programokhoz kap-
csolddé feladatok végrehajtasara képes kapacitasok megteremtése utan
valik meghatarozdva, az éves honvédelmi koltségvetés nagyobb hanyadat
egyel@re az alapjaban véve normativ alapon tervezett miikddési és fenn-
tartasi feladatok koltségei teszik ki. A koltségvetési forrasok sziikossége
miatt most €s a kdzeljovOben egyébként is csak néhany teriileten indit-
hato fejlesztési programok tervezési-szervezési munkéinak végrehajtasa
a jelenlegi szervezeti-miikodési rendben is elképzelhetd, valéban haté-
konnya azonban csak akvizicis rendszer korszerisitésével, a program-
menedzser rendszer bevezetésével valhat.

A forras-kezel6 rendszer - ezen beliil kiemelten a tervezési, progra-
mozasi €s koltségvetési folyamatok -szervezeti feltételeit vizsgalva abbdl
indultunk ki, hogy a miikédtetéshez sziiksges, a szakmai szempontok sze-
rint diffrencialt kidolgozé elemek lényegében minden teriileten, a kidol-
goz6 munka koordinalasdhoz elengedhetetlen katonai integrald elemek
a (HVK, HDM FCsF-ség) rendelkezésre allnak, a gazdasagi feladatokat
dsszefogd szervezet kialakitasa pedig napirenden van. (Ezen a téren je-
lentds eldrelépés a katonai, a human €s a redlszféra feladatainak egy lo-
gikai vezetési modell alapjan torténd atstruktaralasaval érhetd el. Uta-
lunk itt a Programiroda altal 1992-ben "4 katonai logisztikai rendszer épi-
téséhez sziikséges vezetési modell kialakitdsdnak koncepcidja" cimen elGter-
jesztett anyagra). Mindezek mellett a rendszer bevezetése esetén sziik-
ségesnek latjuk mind a HM, mind az MHP/HVK szintjén egy-egy olyan,
felelds beosztast személyekbdl Gsszetevado - esetlegesen egy kisebb 1ét-
szamy, fuggetlenitett torzzsel is rendelkezo - dontdbizottsag felallitasat,
amelyek az érintett teriiletek vezetdinek meghallgatasa utan képesek a
prioritasi sorrendek meghatarozasara, az igények (program-javaslatok)
MH, illetve HM Gsszeérdeket érvényre juttaté szelektalasara.

Végezetil kiilso €s belso6 kortulményektdl egyarant fuggd kérdésnek

tekintettiik a tervek és programok idéalapjanak meghatarozasat.
A 4 éves valasztasi ciklusbol és az éves koltségvetésbdl eleve adott a 4-2-1

146



éves tagolasi tervezési idSalap, amelyhez azonban hdrom kiegészitést
szlikséges hozzdfiizni:

- A javasolt rendszer alapvetd tervezési dokumentumai: a katonai
feladatokat (kovetelményeket) rogzitd honvédelmi terv és az ebben sze-
repld igényeket a human és a redl-szféra teriiletén jelentkezd erd és esz-
koz fejlesztési és fenntartéasi kovetelményekre atfordité védelmi prog-
ram- és feladatterv koncepci6 szerint 4 (egyes esetekben 8) évet fognak
at. A régi 6téves tervezés gyakorlatatdl eltéréen azonban ezek minden
évben aktualizilisra keriilnek, azaz minden évben a kévetkezd 4 (8) év
tervezett programjait, illetve feladatait tartalmazzak.

- A tervezési idGalap esetenként 8 évre torténo bovitését azért tart-
juk sziikségesnek a 4 éves alap-rendszeren beliil is értelmezni és elfogani,
hogy a tervezés, illetve programkészités soran még a kiildnésen hosszi -
pl. kutatdsi, muszaki fejlesztési szakaszt is magukban foglal6 - fejlesztési
programok a rendszeren beliil kezelhetdk legyenek.

- A 4/2/1 éves belsS tagolas alapvetGen a honvédelmi terv és azehhez
kidolgozott program- €s feladatterv idGkeretének megadasat jelenti, az
egyes konkrét védelmi fejlesztési programok tervezett idotartama, a le-
futas idésziikségletének fiiggvényében természetesen ezektdl eltérd (pl.
3, vagy 7 év) is lehet.

2. Rendszer - koncepcio

A védelem forras-kezelési rendszerének elézéekben indokolt ki-
emelt fontossaga, a helyzetértékelés, a magunk elé tizétt kovetelmények
¢és az altalunk redlisnak itélt feltételezések alapjan az MH Logisztikai
Programiroda kidolgozta a honvédelem koltségvetési forrasainak keze-
1ésére (menedzselésére) vonatkozd koncepcid elsé tervezetét. A kon-
cepcid kialakitasa sordn mindvégig torekedtiink a nyugati hadseregek
tervezési gyakorlatabdl altalunk megismert torvényszeriségek érvényre
juttatdséra. (Kiemelten vonatkozik ez a lehetGségeink alapjan legrészle-
tesebben tanulmanyozott rendszer: az amerikai Védelmi Minisztérium
és a - szarazfoldi - Hadsereg tervezési-, programozasi-, koltségvetési- és
végrehajtasi rendszerének lehetséges mértékld adaptaciojara).
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A koncepcio-tervezet elsé véltozatanak dsszeallitdsa utan az Iroda
kikérte a logisztikai tdmogats, az akvizici6, a koltségvetés és a katonai
tervezés teriletén érintett szervezetek véleményét. A széleskord (16
szervezetre kiterjedd) véleményeztetés eredményeinek felhasznalasaval
késziilt el a koncepci6-tervezet jelenlegi viltozata, amelyben igyekeztiink
hasznositani a koncepci6 felépitésére, tartalmara, hangsilyaira és egyes
kitételeire vonatkozéan megfogalmazott észrevételeket €s javaslatokat.

Koncepcionk szerint a honvédelmi célokra igényelt, megszavazott
és felhasznalt koltségvetési alapokat kezel FORRAS KEZELESI (MENE-
DZSELESI) RENDSZER magadban foglalja:

- a koltségvetési forrdsok elosztdsara vonatkozo tervezési és prog-
ramozasi (program kidolgozasi) miveleteket, valamint a honvédelmi
koltségvetés osszedllitasaval és elfogadtatasaval (megvédésével) kapcso-
latos tevékenységet, toviabba

- a forrasok hasznositasira vonatkozo, azok felhasznalasaval és el-
szamolasaval kapcsolatos miveleteket.

A forras-kezelési rendszer meghatarozo alrendszerének az alapja-
ban tervezési jellegli tevékenységeket magaban foglald tervezési-, prog-
ramozasi- és koltségvetési rendszert (TPKr) tekintjik.

A forras-elosztas alrendszere szorosan kapcesolddik a katonai felada-
tokat meghatiroz6 KATONAI TERVEZO RENDSZER-hez, a forras-hasz-
nositas alrendszere pedig a megszavazott forrasokat jovahagyott célok
megvalOsitasara felhasznilé AKVIZICIOS RENDSZER-hez és a LOGISZ-
TIKAI TAMOGATAS RENDSZERE-hez.

A fentiekben megnevezett tevékenységek, folyamatok, illetve rend-
szerek kapcsolatat, a fogalmak hasznélatat szemléltei az 1. szdmiui dbra.

A koltségvetési igényeket tdmaszt feladatokat meghatirozo kato-
nai tervezd (kovetelmény-generald), a koltségvetési forrasokat tényle-
gesen felhasznald akvizicids és logisztikai tamogatési, valamint a forra-
sokat tervezd-, programozo és koltségvetési rendszer egy mas szemszog-
bdl vizsgilva olyan, a vezetdi dontéseket tdmogato rendszereknek fog-
hatdk fel, amelyek egyiittmikodése meghatarozo fontossagl, nem csak
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avédelmi fejlesztési programok inditdsandl, hanem azok lezajlasanak tel-
jes idOszakdban, kilonésen pedig az egy-egy program-szakasz lezajlasa
utan a program folytatasat eliré/engedélyezd dontések meghozasanal
(2. szdmui dbra).

A forras-kezelés rendszerében alapvetOnek tekintett tervezési-,
programozasi és koltségvetési (TPKr) ciklikus, egy olyan célszertien 4
(8) évet atfogo folyamatra épiil, amelynek célja a forrds-felhasznalasi ter-
vek, a tervek megvaldsitasdra vonatkozd programok és az ezek anyagi
fedezetét biztositd védelmi koltségvetések kidolgozasa, ez uton a hon-
védelem (HM, MH) feladatainak rogzitése és e feladatok forras-feltéte-
leinek biztositasa.

A forras-kezelési rendszer folyamatinak idSgrafikonjat - 1994-es be-
vezetést feltételezve - a 3. szdmii dbra mutatja. Az abrabol lathatdan az
elsd tervévben (1996) felhasznélasra keriild forrasok tervezése 1994-
ben, a programok kidolgozasa és a koltségvetés Osszeallitdsa 1995-ben
torténik meg, az elszimolas 1997-ben fejezddik be.

A tervezési, a programozasi €s a koltségvetés készitési fazisok rész-
letes folyamatrendjét és az egyes fazisok fébb dokumentumait az alab-
biak szerint javasoljuk kialakitani.

2.1. A tervezési fazis dokumentumai és folyamatrendje

mentumait a 4. szdmii dbra, idérendjét az 5. szdmii dbra mutatja.

A folyamat - a 4 éves alapciklust tekintve - az orszaggytilési valasz-
tasokat megel6zo év decemberében az adott helyzet felmérésével €s az
adott helyzetnek megfelel6 feladatok megfogalmazasaval (célkitiizés)
kezdddik. A honvédelemmel kapcsolatos, hosszabb tavra kidolgozott
alapkovetelmények (Nemzetbiztonsagi Alapelvek, NBA és a Honvédel-
mi Alapelvek HVA), valamint az MH eré-eszkoz helyzetére (Belsé Ka-
tonai Helyzet elemzése, BKH) és lehetséges védelmi feladataira (Kilsé
Katonai Helyzet elemzése, KKH) vonatkozd informécio feldolgozasa
alapjan a HVK elkésziti és a HM részére felterjeszti a Honvédelmi Hely-
zet Jelentést (HHJ), amelyhez mellékletként csatolja az MH tervévvel
kezdSdé 4 (8) évben sziikségesnek, illetve lehetségesnek itélt katonai
feladatok végrehajtasa érdekében sziikséges teenddket régzité Honvé-
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delmi Terv (HTV) tervezetét. Az anyagok alapjan a HM ¢sszeallitja a
Védelempolitikai Iranyelvek (VPI) tervezetét és azt a HHJ melléklete-
ként az 1j kormény elé terjeszti a Kormanyprogram (KPM) védelempo-
litkai irdnyelveinek kidolgozasdhoz.

A korményprogram részeként megsziletnek az Agazati politikai
iranyelvek (API: pld. iparpoltika, szocialpolitika, oktataspolltlka stb.),
kozottik a Védelempolitikai Irdnyelvek (VPI) végleges, immar a kor-
ményprogram részét képezd valtozata.

A VPI alapjén a katonai tervezd rendszerben kidolgozasra keriil a
véglegesitett 4 (8) éves Honvédelmi Terv (HTV), majd ennek alapjan -
amegfeleld szakagi (fegyvernem, dgazati, szakszolgdlati) tervezd szervek
egyuttmikodésével - a kdvetkezd 4 (8) évere tervezett katonai feladatok
ember-, eszkoz-, anyag-, szolgéltatas- és egyéb infrastruktirélis igényeit
a human-. és a realszféra teriletén inditando (fejlesztési, beszerzési, ok-
tatasi-k€pzési, beruhazasi, stb.) programokra és eseti feladatokra lefor-
dit6, a szakfeladatok f6bb naturalis mutatéit (£6, db/klt, munkadra, stb.)
1s tartalmazd 4 (8) éves Program és feladatterv (PFT).

Ahonvédelmi Terv (HTV) jévahagyasara vonatkozéan - informécio
hidnyaban - konkrét javaslatot nem alakitottunk ki, elképzelhetdnek
tartjuk azonban, hogy - némi mddositdssal -megfeleltethetd az Gj Hon-
védelmi Torvényben a Koztarsasdgi Elnok jovahagyasi kompetenciajaba
utalt "Az orszdg fegyveres védelmének terve"-nek. A HTV-vel szinkronban
kidolgozott, ugyancsak 4 (8) évet atfogd Program- és Feladattervet
(PFT) koncepcidkban "belsd", a rendszerben HM szintig felkeriild doku-
mentumnak tételeztiik fel, ami természetesen nem jelenti azt, hogy az
erre jogosult felsébb szervek nem igényelhetik annak esetenkénti, vagy
akar rendszeres felterjesztését. (Javaslatunk szerint a tobb évre dtnyild
Védelmi Fejlesztési Programok (VFP) mindig csak inditasuk éve el6tt
kertilnek a Korményhoz, illetve az Orszaggytiléshez). A Program- és fel-
adatterv elvi felépitését a 6. szdmii dbra mutatja.

Az éves allami koltségvetés dsszedllitasdra vonatkozd Agazati - min-
denekeldtt PM - tervezési intézkedésekhez (ATI) hasonldan a HM el-
késziti €s kiadja a Védelmi Tervezési Intézkedést (VTI), a Honvédelmi
Terv (HTV), illetve a Program és Feladatterv (PFT) alapjan pedig a
HVK/MHP kiadja a védelmi Tervezési Utasitast (VTU). A VTU-k mel-
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1€kletét képezi a tervévi programcélok és feladatok jegyzékét tartalmazd
Program- és Feladatjegyzék (PFJ).

A seregtest/katonai korzet szinten kiadott - az adott szinteken je-
lentkezd feladatokkal kiegészitett - Védelmi Tervezési Utasitasok (VT)
és az ezek mellékletét képez6 - megkozelitden a tervévre vonatkozd éves
munka- és feladatterv tervezetének tekinthetd. A Program- és Feladat-
jegyz¢ék (PFJ) a tervévet megeldzd év (1. negyedév végéig lejut a védelmi
fejlesztési (muszaki- fejlesztési, beszerzési, €pitési, stb.) programokat €s
a normativ tervezéssel készilé mikodési és fenntartasi koltségeket
szamvetd legalsé tervezési szintekre (alakulatok, intézetek, ellat6 koz-
pontok) és ezzel megkezdddik a TPKr programozasi (program-készité-
se) fazisa.

A 4 éves ciklus kovetkezd éveiben, a ciklus induld événél fentebb
leirt tevékenységek ismétlédnek meg - a ciklus 3. évében kevésbé-, a 2.
és 4. évben jelentdsen egyszerisitett formaban.

Feltételezéstink szerint a Kormany a 4 éves valasztasi ciklus félide-
jében mddositja (aktualizélja a kormanyprogramot, amihez sziikséges le-
het egy aktualis Honvédelmi Helyzetjelentés (HHJ) €s ennek mellékle-
teiként egy Honvédelmi Terv (HTV) mddositasi javaslat, illetve egy Vé-
delempolitikai Iranyelvek (VPI) médositési javaslat feljerjesztése. A kor-
méanyprogram, illetve a Védelempolitikai Iranyelvek modositasanak
mcgfelelc’ien elkésziil a modositott Honvédelmi Terv (HTV) és ehhez

mddositott Program- és Feladatterv (PFT). Az adott évben kiadott
Agazatl Tervezési Intézkedések (ATI) alapjan a HM kiadja a Védelmi
Tervezési Intézkedését (VTI), a HVK/MHP, illetve a seregtestek, kato-
nai korzetek a Védelmi Tervezési utasitasokat (VTU és ezek mellékle-
teiként a Program- és Feladatjegyzékeket (PFJ).

A ciklus 2. és 4. éveiben az el6készitési feladatok feltételzésiink sze-
rint jelentdsen egyszeridsithetOk. A Kormany, illetve az Orszaggyilés igé-
nyétdl figgden ugyan elképzelhetd, - de ezt a 4. szdmil dbrdn nem jelol-
tuk-, hogy Honvédelmi Helyzetjelentést (HHI) évenkénti gyakoriséggal
kell felterjeszteni, ezen tilmenden azonban javaslatunk szerint a 2. €s 4.
évben csak az eléz6 évi Agazati (ATI)-, és Védelmi Tervezési Intézke-
désekhez (VTI), valamint a Védelmi Tervezési Utasitasokhoz (VTU)
készitett kiegészitéseket és az adott tervévekre vonatkozd Programecél
és Feladatjegyzéket (PFJ) kell elkésziteni €s kiadni.
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A tervezési fazis alapdokumentumait és ezek kapcsolatat bemutaté
4. szdmu dbrdval kapcsolatban még két megjegyzést tartunk sziikséges-
nek.

1.) Az &bréra - a folyamatok zarédasa érdekében - felkeriiltek a for-
ras-kezelésnek a tervezést kovetd mas (programozas, koltségvetés, fel-
hasznalas ¢s elszamolas) fazisai is.

2.) Bar alapvetd fontossdgiaknak tekintjik, nem tértént emlités ed-
dig az abrdan TAU-val jelolt Tervezési Alaputasitasokrol.

Koncepcionk szerint ezek olyan, a 4 éves ciklushoz nem kapcsolhatd,
hosszabb tavra készitett €s kiadott allami (kozigazgatasi), polgari dgazati
(szakmai) €s specialis katonai-szakmai tervezési eldirasok (torvények,
rendeletek, szabvanyok, modszertani és egyéb leirasok, tervezési normak
stb.), amelyek a védelmi fejlesztési programok elkészitésénél, de kiilono-
sen a védelmi koltségvetés normativ alapon szdmvetett, a mikodési és
fenntartasi kéltségeket tartalmazé részének osszedllitdsdhoz sziiksége-
sek.

A forras-kezelési rendszer altalunk legbonyolultabbnak itélt terve-
zesi fazisanak végén - a tervéveket megel6z6 évek 1. negyedévének vé-
gére - az el6z8ek alapjan a helyzet a kovetkezo:

- a védelem 4éltalanos, hosszi tdvra megszabott alapkévetelményei
mellett a tovabbi munkahoz rendelkezésre llnak az aktudlpolitikai ko-
vetelmenyeket is tartalmazé Védelempolitikai Iranyelvek (VPI) és a Vé-
delmi Tervezési Intézkedés (VTI),

- a politikai akaratnak megfeleld katonai feladatokat rogzitd, aktu-
alizalt Honvédelmi Terv (HTV),

- a Honvédelmi Tervben felsorolt katonai feladatok eredményes
végrehajtasa érdekében sziikséges, Program és Feladatterv (PFT),

- a tervévre vonatkozé Védelmi Tervezési Utasitds (VTU),
- a mar folyamatban 1évé programok hatralévé feladatainak aktuali-

zalasahoz és a tervévben kezd6d6 programokra vonatkozd javaslatok ki-
dolgozasahoz, tovabba a tervév egyéb jelentdsebb feladatainak tervezé-
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séhez, valamint e feladatok forrasigényének megbecsiiléséhez sziikséges
Program és Feladatjegyzékek (PFJ), valamint a normativ tervezést segitd
Tervezési Alaputasitasok (TAU).

Mindezen dokumentumok birtokaban kezdédhet meg a mar folyo
védelmi fejlesztési programok aktualizaldsa, az ujonnan inditani kivant
programok részletes kidolgozasa, illetve - a program-javaslatok szelek-
talasa utdn - a tervév védelmi koltségvetési javaslatdnak Osszeallitasa, a
Kormany, illetve az Orszaggyiilés elé vitele, megvédése, a vitdk alapjan
sziikséges atdolgozésa, majd a koltségvetési torvényben jovahagyott vé-
delmi forrdsok felhasznalasdnak megkezdése.

2.2. A program- és koltségvetés kidolgozasi fizis dokumentumai és
folyamatrendje

A forras-kezelési rendszer programkészitési és koltségvetés-Ossze-
allitasi fazisainak fé6bb dokumentumait és idérendjét a 7. és 8. szdmii db-
rak mutatjak.

A programozasi fazis alapvetd c€lja, hogy - a 4 (8) éves Program- és
Feladatterv alapjan - aktualizalja (azaz a programbdl még hatralévd ido-
szakra az addigi eredmények fiiggvényében attervezze) a mér folyamat-
ban 1év$ programokat, valamint kivalassza és részletesen a teljes lefutas
idGszakdra megtervezze a tervévtdl inditani tervezett Gj védelmi fejlesz-
tési programokat - beleértve a programok tervévi részletes €s a tovabbi
évekre varhato globdlis koltségeinek felmérését. A program-tervezési €s
attervezési feladatokkal parhuzamosan az éves Védelmi Tervezési Uta-
sitas (VTU) figyelembevételével folyik a tervévben az éves Program- €s
Feladatjegyzék (PFJ) alapjan varhaté mikodési €s fenntartasi koltségek
normativ alapon térténd szamvetése.

A programozasi fazis feladatai a tervévek megeldzd év I1. negyedé-
vében a Védelmi Tervezési Utasitas (VTU) és az éves Program- és Fel-
adatjegyzék (PFJ) kézhezvételével kezdddnek. Ezek ismeretében a kolt-
ségvetési forrasok végfelhasznaldi szinteitdl (alakulat, intézet, kbzpont)
felfelé megkezdddik a Fejlesztési Programjavaslatok (FPJ), valamint a
programok és feladatok alapjan felmért Védelmi Koltségvetés Becslések
(VKB)osszedllitasa, felterjesztése. Az dgazati becslések alapjan Kor-
many szinten dontés sziletik a koltségvetési eldiranyzatokrol (KVE).

153



A koncepci6 szerint a II. negyedév végére a HVK/MHP szintjén
megsziletik a Fejlesztési Programdontésre (FPD) vonatkozd javaslat,
majd a HM szinten maga a dontés, amely a beérkezett program-javasla-
tok koziil kivélasztja a katonai szempontbdl legfontosabb, kéltségvetési
szempontbodl -varhatdan - elfogadhatd és a hadseregfejlesztési tervbe
egymassal ¢s a mar folyamatban 1évé programokkal szinkronban beil-
leszthetd fejlesztési programokat.

A védelmi fejlesztési programok prioritasara vonatkozé dontés €s a
tervévet megel6z6 €v junius 30-ig a koltségvetési elGirdnyzatok (KVE)
ismeretében megkezdddik az éves Honvédelmi Koltségvetés (HKV) ter-
vezetének Osszeallitasa, ezzel parhuzamosan a mar folyamatban 1évé és
a tervévben megkezdeni kivant Védelmi Fejlesztési Programok (VFP)
kidolgozdsa. Az éves koltségvetési javaslat €s az 0j védelmi fejlesztési
programok - javaslatunk szerint célszerien egyiitt - a tervévet megel$zd
¢v szeptember 30-ig keriilnek az Orszaggyiilés elé. A december 31-ig
megsziileto koltségvetési torvény (KVT) alapjan kezdddik meg a forras-
kezelés felhasznalasi és elszamolasi fazisa.

Koneepcionk szerint a programozas és a koltségvetés évenként azo-
nosan lezajlé folyamatok. Az alapdokumentumokat illetéen azok tartal-
mat €és formajat, valamint az ezeket el6allité (feldolgozd) értékels szer-
vezetek feladatait az alapelvek elfogadasa utdn tartjuk célszerlinek rész-
letesebben kialakitani. Sziikségesnek tartjuk azonban az aldbbi megjegy-
zéseket mdr most megtenni:

1.) A katonai kovetelmények megfogalmazasatdl eltekintve a TPKr

legkritikusabb elemének a program-kidolgozis fazisat tekintjiik - rész-
ben a hazai gyakorlatban djszert kovetelmények, részben az e fazisban
meghozandd dontések fontossdga miatt. A koncepcid szerint a progra-
mozés fazisa sordn torténik meg a 4 (8) évet atfogd Program- és Feladat-
tervben (PFT) szerepld programcélok koziil a ténylegesen meginditasra
keril6 programok kivalasztasa, majd a Fejlesztési Programdontés (FPD)
alapjan az elfogadott programok részletes kidolgozasa.
Kiilondsen a programdontések meghozésa veti fel azt az igényt, hogy
mind a HVK/MHP, mind pedig a HM szintjén létezzenek olyan "déntd-
bizottsdgok", amelyek a jelenleg is meglévé integrald szervezetek (pld.
HDM FCSF-ség, ATFCSF-ség) felett is képesek a katonai-, a human és
a redlszféraban felmerild és egymassal ttkoz6 érdekek egyeztetésére,
sorolésara.
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E feladatra az érintett €s a megfelel6 hataskorrel rendelkezd személyek-
b6l a HVK/MHP szintjén egy Védelmi Tervezé Bizottsag (VIB), a HM
szintjén pedig egy Haderé Fejlesztési Bizottsag (HFB) létrehozasat ja-
vasoljuk. (A HM és az MHP Osszevonasa esetén a két bizottsag Gsszeol-
vadna). Elgondolasunk szerint e bizottsagokra a TPKr tervezési fazisa-
ban, valamint - a megkezdett fejlesztési programok végrehajtisa soran -
az egyes programfazisok hatarain értelmezett dontési pontoknal is jelen-
tés feladatok harulnak.

A Védelmi Fejlesztési Programok (VFP) altalanos felépitésére €s a prog-
ramfazisok hataran definialt dontési pontokra vonatkozdan utalunk az
Iroda altal "Néhdny nyugati hadsereg logisztikai rendszerének dttekintése
és elemzése" cimen 1993-ban kiadott anyag "4z akvizicios folyamat" cimii
részére, amelybdl itt most csak a fejlesztési programok szerkezetét tiik-
rdz6 dbrat mutatjuk be (9. szdmui dbra).

2./ A koncepci6 szerint az éves Honvédelmi Koltségvetés (HKV)

két, tervezési modszerében eltérd részbdl tevddik ossze: a folyamatban 1€vé
és az éppen megkezdddd Védelmi Fejlesztési Programok (VEP) koltsé-
geibdl, valamint az alapvetden normativ alapon tervezett mikodési és
fenntartasi feladatok koltségeibdl. (A normativ alapon tervezett Ossze-
tevok - az egységes szemléletmdd érdekében - egyébként "specidlis prog-
ramok"-nak is tekinthetdk).
Ez a programokra épuld koltségvetés - az eddigiektdl eltérden - hdrom
dimenzios szerkezetii lesz: a HKV-t rovat - és tételrend, felhasznalo szer-
vezet €s program szerinti bontasban is el kell késziteni (Ldsd. 10. szdmii
dbra). Mivel erre a bontésra a felhasznalasi-elszamolasi fazisban is képes-
nek kell lenni: a rendszer bevezetése az informéacio-igény jelentds nove-
kedését eredményezi. Ez mind a tervezési, mind az elszamolasi fazisban
megkoveteli a szamitastechnika eddigieknél sokkal szélesebbkort alkal-
mazasat.

3./ A programozas €s koltségvetés folyamatrendjét bemutatd 8. szd-
mii dbrdval kapcsolatban jelezni kivanjuk, hogy az egyes feladatok vég-
rehajtasara azon jelzett idGtartamok Un. "elozetes tdjékoztaté"-k kiada-
saval jelentdsen megndvelhetdk.
Ez gyakorlatilag azt jelenti, hogy mind a program-kidolgozas, mind a kolt-
ségvetés-Osszeallitds az id6diagramon abrazolt idGpontnal 1-3 hénappal
hamarabb mar megkezdhetd, mivel a feladatok egy részét a folyamatban
szerepl6 dontések nem, vagy csak csekély mértékben érintik.
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2.3. A felhasznalis és elszamolas fazisai

A koltségvetési forrdsok kezelését biztositod rendszer koncepcidja-
nak kialakitasakor viszonylag kevesebb energiat forditottunk a felhasz-
nalas és elszamolas folyamatara, mivel e teriileteken - a forris-elosztas
alrendszeréhez képest - kevesebb és kisebb mértékii korrekciéval sza-
molunk. Ezzel kapcsolatban sziikségesnek tartjuk hangsilyozni, hogy a
forras-kezelés rendszerében felhaszndlds alatt a biztositott koltségvetési
forrasok - alapvetden pénziigyi jellegti - kezelését, elszdmolds alatt pedig
a forrasok nyilvantartasat és a jogszerd felhasznalas ellenSrzését értjiik.
(A forrasok tényleges felhasznaldsa a humén és a realszféra mas rend-
szereiben - igy pld az akvizicid és a logisztikai timogatds rendszerében -
torténik.)

A koncepci6 alapelveibdl kovetkezéen a felhasznalds és az elszamo-
las teriletén az aldbbi viltozdsokkal kell szamolni:

- A felhasznalasi fazisban varhatdan a jelenleginél kevesebb és ki-
sebb kihatasu dontésekre lesz sziikség és lehetdség, mivel a forras-fel-
hasznalassal kapcsolatos részletes dontések a tervezési és a programozési
fazisban, illetve a védelmi koltségvetés parlamenti vitdja soran sziiletnek
meg. Igy a koltségvetési forrasok elosztasa - mind azok céljat, mind pedig
a felhasznalo szervezeteket illetéen - torvényi szinten keriil rogzitésre.
Ezelsésorban a fejlesztési programok kéltségeire vonatkozik, a normativ
alapon tervezett mikodési és fenntartési koltségek teriiletén a koncep-
Cio0 szerint is megmaradnak bizonyos, a felhaszndlas soran realizilhaté
atcsoportositasi lehetSségek.

- Az elszamolasi fazis feladatainak végrehajtasa - a tervezés-progra-
mozas-koltségvetéssel kapesolatban - mar kifejtettekkel egybehangzdan
- azinforméci6s rendszer, az adatbazisok részletességének és "naprakész-
ségének” jelentds javitasat fogja megkovetelni. A részletekbe mend elsza-
molds ugyanis nem csak az 0ij igények megindokldsdhoz, hanem a felhasz-
nalt forrasokkal val6 elszamolashoz is sziikséges lesz. Utalva a 10. szdmii
dbrdra ez azt jelenti, hogy a védelmi célra forditott Gsszegek minden fo-
rintjarol tudni kell, hogy azt milyen jogcimen, mely szervezetnél és mi-
lyen programhoz hasznaltak fel. Ezt a kovetelményt csak egy korszert,
magas fokon gépesitett és folyamat-orientalt informacids rendszer, illet-
ve egy kell6en részletes €s rendszeresen karbantartott adatbdzis elégiti
ki.

156



- A tervezési jog alacsonyabb szintre vitelével pairhuzamosan nyil-
vanvald, hogy az elszdmolasi felelésség is alacsonyabb szintre keriil. A
forras-kezelés jelenlegi helyzetének elemzése alapjan azzal kell szamol-
ni, hogy az elszdmolasi folyamat kulcs-clemét képezd ellendrzés teriile-
tén - ezen beliil nem elsdsorban a pénzigyi, hanem a parancsnoki és a
szakagi ellndrzések terén - jelentSs korrekciokra lesz sziikség. Ezzel egyi-
ddében sziikségessé valik a feliigyeleti és a belsé ellendrzések aranydnak
megfeleldbb bedllitdsa és a belsé (6n)ellendrzések érdemi végrehajtha-
tosaga feltételeinek biztositasa.

Hasonl6an a programozasi €s a koltségvetési fazisokhoz koncepci-
onk szerint a felhasznalas és az elszdmolas is évenként azonosan lezajlé
folyamatok, ami természetesen nem zarja ki, hogy esetenként a szokésost
meghaladé mélységi elszamolasi feladatok is végrehajtasra keruljenek.
Az elszdmolasi fazis atlapol a felhasznalasi fazissal és mintegy 1/4 - 1/2
¢vvel tilnyilik a felhasznalas évén.

3. Osszefoglalis

A tanulmdnyban a mintanak tekintett kulféldi rendszerek honosita-
sara, az alkalmazhatdsag feltételeinek részletes elemzésére és a beveze-
tés lehetdségének bemutatasara torekedtiink. A {6 hangsulyt a folyama-
tok - ezen beliil is a forras-elosztas tervezési-, programozasi- €s koltség-
vet€si fazisok - bemutatasara helyeztiik €s elhagytuk a folyamatok soran
keletkeze6 dokumentumok részletesebb tartalmara vonatkozo, valdja-
ban csak az alapelvek elfogadasa utdn megfogalmazhat6 - leirasokat.

A koncepci6 lényegét az alibbiakban fogalmazzuk meg: a honvé-
delmi forrasok kezelését biztositd rendszernek

- a honvédelemmel kapcsolatos alapfeladatokat meghatarozé doku-
mentumok, a kormanyprogram védelempolitikai iranyelvei és az aktualis
(kiilsé €s belsd) katonai helyzet alapjan Osszeallitott (hadmiveleti) ko-
vetelmény-rendszerre kell épiilnie,

- a védelem rendelkezésére bocsatott koltségvetési forrasok mind

nagyobb részét védelmi fejlesztési programok formajéban kell tervesite-
ni, programba szervezni és felhaszndlni.
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Az el6z6ekben vézolt koncepcio szerinti rendszerben a kdltségveté-
si forrdsok elsoztdsa €s hasznositdsa egységesen szabélyozott, a jogkorok
€s feleldsségek lehetd legpontosabb elhatéarolasaval, fokozatosan keriil-
nek meghatarozésra azigények és a jovahagyott igényeknek megfeleléen
torténik meg a felhasznalas.

A tervezési fazis inditdsakor felmért "VAN" és "KELL" katonai po-
tencidlok kozotti ellentmondast a rendszer sorozatos megkozelitéssel
oldja fel: a forras-felhasznélasi lehtdségek mind pontosabb megismeré-
sével igy alakul ki a "KELL" alapjan tervezett erébdl az igények fejlesztési
programokba rendezésével meghatarozott programozott erd, majd az
éves koltségvetés vitdja alapjan a koltségvetéssel biztositott erd, illetve
- a forrasok felhasznalasa eredményeként - a kovetkezs tervezés alapjat
képezd "VAN" a létezd katonai potencial.

Koncepcionk alapvetd kovetkeztetésének tartjuk, hogy a javasolt
valtozisok bevezetése nagyobb részben "belsé" (HM/MH) dontések
fiiggvénye. A katonai (hdm) tervezés rendjére és a fejlesztési igénynek
programokba szervezésére vonatkozd javaslat - amennyiben ezek sziik-
ségess€gével a vezetés egyetért - csak a Magyar Honvédségen beliil is
megvaldsithatd.

Misként fogalmazva a katonai kovetelmények meghatarozisa, a vé-
delempolitikai iranyelvek megfogalmazasa, vagy a fejlesztési programok
kidolgozéasa - és ez utdbbiak esetében a programok menedzselését biz-
tositd rendszer €s.a programfelelds szervezetek kialakitdsa - vélemé-
nytink szerint még abban esetben is sziikséges, ha a tervek €s programok
"kiilsé" jovahagyasara nem keriil sor. Hangsilyozzuk azonban, hogy
amint erre mar a korabbiakban is utaltunk, a "kiils¢" kornyezet fogadd-
készsége realisan feltételezhetd.

A koncepci6 két alapvetd kovetelményének kielégitése a jelenlegi
rendszer olyan mértékii dtalakitdsat igényli, amely mar nehezen tekint-
het6 "tovabbfejlesztés"-nek - mindazonaltal a fokozatossdg biztosithato:
az atmenet a fejlesztési programok alapjan tervezett koltségvetési ha-
nyad folyamatos novelésével fokozatossa tehetd. Az azonban a rendszer
jellegébdl kovetkezik, hogy a tervezés-, programozas-, koltségvetési
rendszer esctében a bevezetés csak folyamat-centrikusan torténhet,
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csak egyes szervezeteknél vagy csak egyes teriileteken az tij rendszer nem
alkalmazhato.

Tudatdban vagyunk annak, hogy a koncepcidban leirtak a részletes
kidolgozas sordn a rendszer kornyezetével kapcsolatban tett feltételezé-
sek megalapozottsagatdl, valamint a katonai rendszer folyamatban 1évo
valtozasaitol fiiggden még jelentds korrekcidkra szorulhat. Valtozhat az
altalunk figyelembe vett szervek/szervezetek megnevezése €s feladatko-
re, ugyanigy valtozhat a folyamatban keletkezd okmanyok tipusa, meg-
nevezése és tartalma is. Meggy6z&désiink azonban, hogy a koncepcio elvi
alapjai, a folyamatok tagoldsa és maga a folyamatrend megalapozottak,
eléremutatdak és eldsegitik a honvédelmi kéltségvetési forrasok kezelé-
sével kapcsolatos 1j kovetelmények kielégitését.

Javaslatok

A koncepci6 elvi jovahagyésa és az annak kidolgozasa soran tett fel-
tételezések elfogadasa esetén a forrds-kezelési rendszer tovabbi, részle-
tesebb kidolgozasa érdekében a rendszerszervezé munkét a kovetkezdk
szerint javasoljuk folytatni:

1.) A rendszerben meghatdrozo szerepet jatszo szervezetek szintjén
-'feladataik pontositdsa utan - ki kell dolgozni a tervezési, program-ki-
dolgozési és koltségvetés-Gsszeallitasi fazisok részletes folyamatrendiét,
meg kell hatdrozni a dontési pontokat, a dontések szempontjait €s a don-
tésekben érdekelt szerveket, személyeket, valamint 6ssze kell allitani a
folyamatban szerepld dokumentumok tartalméra vonatkozo részletes
kovetelményeket.

2.) Ki kell dolgozni a katonai tervezd rendszer feladataira, folyamat-
rendjére és alapvetd tervezési dokumentumaira vonatkozé koncepciot.

3.) A MH akvizici6s rendszerére vonatkozd koncepcio részeként ki
kell dolgozni a programtervezést és program-menedzselést biztositd
program-felelds rendszerre vonatkoz6 alapelveket.

4.) A HM/MH vezetési rendszerének korszertsitésére vonatkozo

munkak keretében a forras-kezelési rendszer igényeit is figyelembe véve
ossze kell allitani a HM/MH informacids rendszerével kapcsolatos alap-
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vetd kévetelményeket, majd ezek kielégitésének gép (hardware), prog-
ram (software), szervezeti-személyi és szabélyozasi feltételeit.

Abrajegyzék
1. A HONVEDELEM FORRAS-KEZELESI RENDSZERE
2. A HAROM FO DONTESHOZAST-TAMOGATO RENDSZER

3. A FORRAS-KEZELESI RENDSZER FAZISAINAK IDO-DIAGRAM-
JA

4. A FORRAS-ELOSZTAS TERVEZESI FAZISANAK DOKUMENTU-
MAI

5. A TERVEZESI FAZIS IDO-DIAGRAMIJIA
6. A PROGRAM ES FELADATTERYV FELEPITESE

7. A PROGRAMOZASI ES KOLTSEGVETESI FAZIS DOKUMENTU-
MAI

8. APROGRAMOZASI ES KOLTSEGVETESI FAZIS IDO-DIAGRAMIJA
9. A VEDELMI FEJLESZTESI PROGRAMOK FELEPITESE

10. A VEDELMI KOLTSEGVETES BONTASA

A szovegben és az dbriakon alkalmazott
roviditések jegyzéke
API = Agazati Poltikai irdnyelvek
ATI = Agazati Tervezési Intézkedések
BKH = Bels6 Katonai Helyzet elemzése

FPJ = Fejlesztési Program Javaslat
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FDP = Fejlesztési Program Dontés
HHJ = Honvédelmi Helyzetjelentés
HKYV = Honvédelmi Kdltségvetés

HTV = Honvédelmi Terv

HVA = Honvédelmi Alapelvek

KKH = Kiils§ Katonai Helyzet elemzése
KPM = Korményprogram

KVE = Koltségvetési Eldiranyzat

KVT = Koltségvetési Torvény

NBA = Nemzetbiztonsagi Alapelvek
PFJ = Program- és Feladat Jegyz¢ék
PFT = Program- és Feladat Terv

PPM = Part-program(ok)

TAU = Tervezési Alaputasitas(ok)

VFP = Védelmi Fejlesztési Program(ok)
VKB = Védelmi Koltségvetés Becslés
VPI = Védelempolitikai Iranyelvek

VTI = Védelmi Tervezési Intézkedés

VTU = Védelmi Tervezési Utasitas
Indexelések: k = kiegészités

m = modositas

t = tervezet/javaslat
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A KONVERZIO CSEHORSZAGI TAPASZTALATAIROL

Léndnt Fi ererzc1

Negyedik alkalommal keriilt sor az Egyesiilt Nemzetek Szervezete
(ENSZ) Eurdpai Gazdasagi Bizottsdga Ad-Hoc értekezletének a meg-
tartasara, ahol az eurdpai tagallamok képvisel6i cserélték ki eziranyd ta-
pasztalataikat. Moszkva (1992-Orosz Foderacid), Roma (1992-Olasz
Koztarsasag), Newcastle (1993- Anglia) utdn a Cseh Koztarsasag, illetve
az orszag ENY-i részében, festoi kornyezetben taldlhatd Straz pod Rals-
kem kisvaros adott otthont a tandcskozasnak. A résztvevék kozott volt
Anglia, Ausztria, az Amerikai Egyestilt Allamok, Belorusszia, Belgium,
Esztorszag, Gorogorszag, Hollandia, Litvania, Magyarorszag, Németor-
szag, az Orosz Foderécio, Svéjc, Szlovakia és arendezd Cseh Koztarsasag
képviselSi. Az értekezlet témadja a volt katonai objektumok energiaha-
tékony létesitményekre torténé atalakitisa a Cseh Koztarsasagban,
Ceska Lipa korzetben. Hazénk hasonl6é gondokkal kiizd a volt szovjet
katonai ingatlanok hasznositasaval, az iparilag terméketlenné valt térsé-
gekkel, a kornyezeti kdrok eltavolitdsaval, a karok lokalizalasaval kap-
csolatosan, ez€rt a cseh tapasztalatok megismerése szamunkra - és igy a
hadtudomany mivel6i szdmadra is - mindenképpen érdeklddésre tarthat
szamot. Magyarorszagot harmadmagammal képviseltem (Ipari és Keres-
kedelmi Minisztérium, Magyar Hitelbank Rt.).

Az ENSZ értekezlet célja

A tanicskozas 6 célja a killonbozd orszagok (elsdsorban a volt Var-
sOi SzerzGdés tagallamai) katonai l€tesitményei, objektumai atalakitasa-
nak, a konverziés tapasztalatoknak a megismerése, a helyi kezdeménye-
zé€seknek a megvaldsitas iranyaba tett 1épéseik bemutatdsa. Az ENSZ-
nek €s elsésorban a nyugat-eurdpai tagillamoknak a konverziéval kap-
csolatosan mar voltak tapasztalatai, amelyeket azonban nem minden
esetben lehet sikeresnek nevezni (mindig volt valamely polgari cél, amely
a termé€ket olcsdbban, jobb mindségben tudta eldallitani, igy a konverzid

1 Lénart Ferenc k6zgazdasz érnagy, az IKM Hadiipari Hivatal fémunkatarsa
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hatasat nehezen tudtdk mérni). E témakor alapos koriiljarasaval és az
értekezleten résztveve tagallamok képviseldi dllaspontjainak a megisme-
résével is az ENSZ el6 kivanja segiteni a reformok és a piacgazdasag
atjara Iépett kdzép- és kelet-eurdpai dllamok katonai- és gazdasdgi kon-
verzidjdnak a megvalosulasat a nyugat hathatds segitségével, anyagi ta-
mogatasaval.

A valtozasok kora

A 90-es évek elején a volt Varsdi Szerzddés tagallamaiban hatalmas
jelentSség tarsadalmi-gazdasagi valtozasok zajlottak le, mely egyiitt jart
a térség orszdgai valddi fiiggetlenségének az elnyerésével. Megszint a
Szovjetunid, a KGST és a Varsoi Szerzddés is, mely ezen allamok iden-
titas- és torténelmi helyiik keresésével parosult. Ezen valtozas egyiittjart
a korabbi kapcsolati rendszerek szétesésével, Gjak - mas irdnyba térténd
- keresésével és persze ezen orszagok piacgazdasdgi nyitasdval. Ugyan-
akkor mind a gazdasdgban, mind a tarsadalom szocialis rendszerének fej-
16désében visszaesés kovetkezett be, igy a védelmi koltségvetésiik is dra-
maian csOkkent. A gazdasagi véltas folyamata tehét csak nagyon lassan
haladt elére, mely a GDP tovabbi csokkenésével, az inflacié novekedé-
sével, a nemzetgazdasag atalakitasanak ismeretlen nehézségeivel és a la-
kossag éleszinvonaldnak csokkenésével, tirdképsségének kiélezésével is
egyutt jart. A tarsadalmi szerkezetek, berendezkedések is szimos prob-
1émat, konfliktusforrast jelentettek. Egyes orszagokban ma is figyelmez-
tet6leg fennall a tarsadalmi-gazdasagi visszarendez6dés veszélye. A meg-
lévd, de az Gjonnan alakult "nemzetdllamok"-nak tovabbi kihivast jelen-
tett - a napi gazdasagi nehéségeik lekiizdése mellett - a nemzetiségi, ki-
sebbségi problémaékkal, a nacionalizmus ideologiajaval valo szembené-
z€s. A katonai fenyegetés, fenyegetettség csokkenésével, megsziinésé-
vel, tovabba a fegyverexport viligméret csokkenése, pangasa kovetkez-
tében a korabbi hatalmas méretli, a KGST- kovetelményeknek eleget
tevé védelmi-ipari kapacitasok is ledlltak, szinte minden orsziagban meg-
figyelhetdvé valt a védelmi-ipari termelés csokkenése. E témakor kap-
csdn keriilt a figyelem el6terébe a védelmi konverzid, mely tobbfélekép-
pen értelmezhetd. Egyrészt a katonai termelést folytatd véllalkozéasok
kapacitdsainak 4tallitasat jelenti a katonai termelésbdl, kutatas-fejlesz-
tésbdl a polgdri szektorba, mésrészt a leépitett katonai egységek személy-
zetének djraintegrdldsdt jelenti a nemzetgazdasdgba és harmadsorban a
védelmi felszerelések (eszkdzok, anyagok) polgdri hasznositdsdt is jelenti
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ugyancsak nemzetgazdasagi és magén szinten is. A konverzio tehat
egyiuttjar a kordbbi, jelentds hasznot hozo védelmi-ipari termelé€s csok-
kentésével és féleg a katonai K+F megsziinésével. A gazdasag pangasa,
a raforditasok tovabbi koltségigényessége miatt minden egyes allam
egyetlen fG célt tart szem eldtt: a hatalmas, idejét mult és kihasznélatlan
védelmi kapacitésaiknak a hasznositasat az at-/megmentését, ujraindita-
sat a polgéri szférdban, a védelmiipar romjain egy j, a polgari termé-
keket elGallitani képes ipar felépitését.

A helyszin

Az értekezlet az Eszak-Csehorszagban talalhat6 Ceska Lipa korzet-
ben talalhaté Straz pold Ralskem varosban keriilt lebonyolitasra. A z6-
néban két varos is talalhaté Straz pod Ralskem és Mimon, amelyek majd
fél évszazadon at a kiilvilagtol szinte teljesen elzartan éltek. A katonai
korzetben 1944-ig német katonai repiiltér miikodott. A német megszal-
14s aldli felszabadulds utdn a z6ndt atalakitottak polgéri hasznélatra. En-
nck bazisan 1947-ben, mintegy 250 km?-en ismét katonai rendeltetési
z6nat alakitottak ki, melyet 1968-ig a Csehszlovik Szovetségl Hadsereg
hasznalt. Az atalakitas keretében csak a tiizérségi 16tér és a repilStér
bévitése soran mintegy 20 (hiisz) falu kitelepitésére keriilt sor abban az
idében. 1968-ban a teriiletet elfoglaltik a szovjet csapatok €s ott Gjabb 5
falut sziintettek meg. Ennek megfeleléen a zonét lezartak a civil lakossag
szamara, ott egy két kifutdpdlyds, egyenként 2500 m hosszi katonai re-
piiléteret, tébb mint 20 km hosszii I6teret és egyéb katonai létesitménye-
ket alakitottak ki. A természeti szépségekben bévelkedd teriilet urdnérc-
ben és egyéb asvanyokban is igen gazdag, ennck megfelelden jelentds a
kitermelé-, de a gépipara is. A hdzigazdik és a sajat megitélésem szerint
is e teriilet Eurdpa egyik legszebb vidéke, mely - a szovjet csapatok vég-
leges kivonuldsa el6tt - a sajat, civil lakossdga szdmara is szinte elérhetet-
lenvolt. A paratlanul gazdag curépai flora és fauna tobb mint 110 egyede,
érdekessége is megtalalhato a teriileten. Ennek ellenére sajnalattal kel-
lett megallapitani, hogy a kirnyezet - a felhalmozodott katonai jellegti
szennyezddésektdl erdsen fertézott. A karfelmérés, a kirok lokalizélasa,
felszamoldsa, a fold rekultivacidja, Gjrahasznositasra valo alkalmassa té-
tele, illetve a katonai teriiletek, binyak megtisztitdsa, mentesitése mar
folyamatban van. A katonai létesitmények €s az uranbanyékban folyt ter-
melés rendkiviili médon megviselte a kornyezetet.
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A megnyité

A rendezvényt megnyit6 beszédében a fogadd orszag ipari és keres-
kedelmi miniszter-helyettese felvazolta a Cseh Koztarsasag kialakula-
sat, tirsadalmi és gazdaségi fejlédését napjainkig. Hansilyozta, hogy a
bemutatasra keriil6 ipari zondban legnagyobb feladatuknak a volt kato-
nai tdmaszpont (repulStér, katonai-i 1par1 objektumok, mezdgazdasagi te-
rilletek) atalakitdsat tartjak. Epp ezért és a miikodési-fenntartdsi kolt-
ségek csokkentése érdekében szeretnék atéllitani a rendkiviil energia-
igényes €s nem éppen korszerti katonai ipari termeléstiket is az energiat
hat¢konyabban felhasznald, a civil szféra igényeit kielégitd ipari termelés
(személygépkocsik, repiiléstechnikai eszk6zok, szdmitastechnika), a szo-
cialis €s a gazdasigi kérdések megoldasa érdekében. A zona védelmiipara
fénykordban kb 200.000 f6 dolgozét foglalkoztatott és Kelet-, Kézép-Eu-
ropaban is jelentds katonai termékeket bocsatott ki mind a hazai, mind
a Varsdi Szerz6dés tagallamai, s6t koztudottan a vilagpiac szamara is.
Ennek elérése érdekében kozelebbi célként fogalmaztdk meg a teriilet
szakképzett munkaeré dlloméanydnak a megtartasat, foglalkoztatisit.

A cseh katonai zona

Az értekezlet targyat képezd, kitiritett volt szovjet katonai tamasz-
pontok torténetét, foldrajzi elhelyezkedését, éllapotét €s az azzal kap-
csolatos terveket a helyi Onkormanyzat (jarasi €s helyi) vezetdi ismertet-
ték, majd a mintegy 250 km? kitcrjedesu tertiletet be is mutattak. Lathat-
tunk egy vélhetéen harckocsizo egység volt elhelyezési korletében kiala-
kitott - és a cseh vendéglatok altal feldjitott- izemesaknokot, amelyben
a korzet gazellatasat kovetden szikségessé valo lakossagi fiitérendsze-
rekben alkalmazott korszer(i tavhé- és fogyasztasmérdket, valamint kii-
lonféle személygépkocsi alkatrészeket gydrtd vallalkozok részére készi-
tettek el6. Mindezt a legkorszertibb gépek, anyagok felhasznalasaval, az
energiahatékonysag ]egyeben képzelik el, melyek alapterilete azonban
nem haladta meg az 100 km?-t. A volt katonai z6naban jelenleg tobb mint
2000 kiiiritett lakas talalhaté, amelyet - ellentétben a hazankban talal-
hato gyakorlattal, ahol az ilyen volt szovjet ingatlanokat a Kincstari Va-
gyonkezeld Szervezet feliigyeli - a Cseh Koztarsasag Hadserege 6rzi. A
vendéglatok becslése szerint az dllagromlasbdl adddd veszteség és az Gr-
zé€s-védelem, dllagmegdvis évente 600 M cseh koronat is kitesz. A varos
polgdrmestere elmondta, hogy a lakossdg {6 kereseti forrasa, az urdnba-
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nyaszat a kereslet csokkenése, hidnya miatt az utobbi években erétel-
jesen lecsokkent, ezéltal jelentds foglalkoztatési probléméakat okoz az
onkormanyzatnak. A zodna ipari fejlettsége egyes teriileteken kiemelke-
dé, azonban a természet - a katonai beavatkozas €s a banyaszat kovet-
keztében - erGsen le van pusztitva. Ezek rendbehozatala hatalmas ener-
giat igényel mind az allam, mind a helyi vezetés, az dnkorményzatok,
mind a lakossag részEérdl. Kilonosen ez utdbbiak részErdl jelent mindez
rendkiviili leterhelé€st, mivel a cseh korméany dontése értelmében a kato-
nai timaszpontot is megkaptak, de az dtalakitashoz, hasznositashozsziik-
séges tdmogatdst, pénzt nem. A I6tér teriiletén taldlhato kilénbozé kor-
nyezetszennyezd anyagok (lovedékek, vegyi anyagok, roncsok, f6l nem
robbant bombaék, levegd-fold rakéta maradvanyok) felkutatasa és elta-
volitdsa mindossze két hénapja kezdddott meg és ottjartunk idején az
ilyen tevékenységnek nyomat sem lattuk. Felkutatasuk nyilvan koltséges
és szinte ugy kell keresni 6ket, mint tiit a szalmakazalban. Természetesen
a vendéglatdk is tisztdban vannak azzal, hogy a mezdgazdasagilag és ipa-
rilag terméketlenné vilt térségek, depresszios dvezetek rekultivilasit a
korméiny egyediil nem tudja felvallalni a helyi kezdeményezések bekap-
csolodasa, segitsége nélkiil. A teriilet kornyezetvédelmi szempontbol
torténd szanalasarol konkrét elképzeléseket nem hallottunk, ezen a té-
ren is az volt az érzésiink, hogy a helyi és a kozponti szervek kézott nem
szamottevd a koordinacio, nincs kelld szakértelem €s megijulédsi készscg.
A cseh részrél megtett hozzaszolasok tébbszor visszatéré modon a muil-
tat ismertették anélkiil, hogy a jovdre vonatkozo és kiilonbozd szinten egyez-
tetett, elfogadott elképzeléseket ismertették volna. Erre vonatkozdan ma-
gyar részrél észrevételt is tettink, amit a jelen 1évé ENSZ képviselSk
pozitivan értékeltek. Hasonld hangvétel felszolalasok hangzottak el az
angol, a német, az amerikai és mas kuldottek, valamint az értekezletet
vezetd ENSZ funkcionariusok részérdl is.

A kiilfoldiek

A nyugat-eurdpai orszagok koziil els6ként a Roll-Royce Industrial
Power Group képviseldje ismertette orszaga €s a cége e téren megismert
tapasztalatait. Emlitette, hogy a vilagban bekdvetkezett politikai €s gaz-
dasagi valtozdsok hatésara, a hideghabord megsziintével jelentdsen le-
csokkent minden katonai termék termelése, kereskedelme. Az angliai
hadiipar fellegvaranak szamitd Rolls-Royce cé€g mintegy 9000 {6t foglal-
koztatott a védelmiipar teriletén, amely mara - katonai-ipari termékek
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vilagpiaci kereskedelmének €s a belf6ldi felhasznalas jelentds mérsékls-
dése kovetkeztében - 4000 fére csokkent. A megmaradtak mas termékek
gyartasara val¢ atallitdsa sem ment méardl holnapra teljesen simén, elég
nehéz volt az 4téllas mas technoldgiara, termékre. Ezt kévetGen a belo-
rusz képvisel6 ecsetelte az orszagdban bekovetkezett valtozdsokat. Hoz-
zdszOlasaban megemlitette, hogy a katonai konverzi6 irdnyaba az elsG
kezdeti Iépéseket megtették, a katonai zéndknak civil zonakka torténd
atalakitdsa azonban naluk is szaimtalan nehézségek aran lehetséges csak.
Mindez betudhaté annak, hogy az orosz csapatok kivonulédsara "nem tud-
tak felkésziilni". A Voros Hadsereg mindent elvitt, vagy elpusztitott, csak
romok maradtak utdnuk. Egy belga kutaté intézet (GRIP) orszéga vé-
delmi- ipari termelési kapacitdsainak a leépitésérdl, illetve a konverzié
pénziigyi biztositasarol tartott ezt kovetden révid beszamolot. Emlitette,
hogy Belgiumban is - annak ellenére, hogy mar korabban elkezdték e
tevékenységet - létezik konverzos probléma, f6leg a finanszirozast ille-
téen. A Nemzetkozi Munkaiigyi Szervezet (ILO) amerikai képviselGje
hazéja konverzids koncepcidjardl szolt. Elmondta, hogy az USA-ban ezi-
déig tobb mint 400 katonai tdmaszpont konverzigjat hajtottik végre. E
folyamat persze még nem ért véget, tobb évig is eltarthat, ha figyelembe
vessziik az orszag nagysagat, katonai-ipari termelését, teriileti elhelyez-
kedését €s a vilagpolitikdban betdltott szerepét. Egyébként az USA-ban
a konverzidt mindig megeldzi egy érdekegyeztetés a helyi telepulés ve-
zetdi, befektetdi és a Pentagon kozott. Ennek megfelelSen hajtjak csak
végre a kitiizott terveket. A program megvalositasat természetesen (1) a
Pentagon finanszirozza, mely éves viszonylatban 50 M $-t is kitesz. Ugy
vélem talan ennek a gyakorlatnak tudhato be, hogy a konverzios teriile-
ten - nem Ugy mint régiénkban - munkanélkiiliség nem alakul ki. Egy
masik amerikai, ezittal bankszakember viszont a kelet-curépai (elsé-
sorban csehorszagi) befektetések nehézségeirdl beszélt. Emlitette, hogy
a befektetni szdndékozo kedvezményes (alacson hitelkamat) pénzosz-
szegre szamtalan cég, vallalkozo jelentkezik, azonban vagy a jelentkezd
elképzelésével van baj, vagy a cseh bankok idegenkednek a hitel kihe-
lyezését illetSen. Volt azonban olyan esetiik is, hogy a véllalkozas telep-
helyéiil kijelolt telket értékelte fel (1) hirtelen az dnkorményzat, mely ez-
altal sokkal tobbe keriilt és természetesen az elképzelés is elaszott. A
meglatogatott terilet katonai konverzidjaval kapcsolatosan azonban
Csehorszagbol egyediil csak a vendéglato varos kereste meg kérve anyagi
tdmogatasukat a katonai lakasok polgéri hasznélatra (lakételepive) tor-
ténd atalakitasahoz.
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A cseh elképzelések

A teriilet racionalis, nemcsak gazdasagi, de 6koldgiai kihasznaldsara
a csehek tékével rendelkezd vallalkozdkat varnak. Elképzeléseik szerint
az udiltetés, az erddgazdalkodas, a feldolgozoipar jelenthet tisztes meg-
térulést a befektetSk szamara. A jelenlévd cseh bank-szakemberek sze-
rint a zéna katonai konverzidjara, az 0j iparagak, ij piacok, aj infrast-
ruktiira megteremtésére a Vilagbanktol eddig is jelentds segitséget kap-
tak, hozzavetdlegesen 200 M US § értékben. Készek tobb bankkal (IPB,
Crédit Lyonnais, Magyar Hitelbank Rt.) egyiittmikodésre, kozos fellé-
pésre orszagaik hasonld jellegli gondjainak a megoldéasara. A Cseh Ke-
reskedelmi Bank jelen l€vé vezetdi szerint az allam jelent8s kedvezmé-
nyeket (add, hitelek) is biztosit a befektetni szandékozoknak. Kiilon ki-
emelésre kerult, hogy nem a "siilt galambot" vérjak, hanem a kolcsonos
elényok érdekében a tékeerds, befektetni szandékozd partnereket féleg
a meglévé berendezéseik hasznositasdra. Rajtuk kiviil a kikapcsolddni,
a tj, a vadak szé€pségében gyonyorkodni vagyo turistakat, sportolokat,
vadaszokat is szivesen latjak. Mindezt eredményesen szolgalna - a feliji-
tott - repiilétér, amely szinte helybe hozna az érdekldddket. A rendelke-
zésre allo, szdmtalan épiilet raktar felajitdsaval, rendbehozatalaval, a
meglévs, magasan szakképzett, ugyanakkor a nyugati bérszinvonal 25-
30 %-kaért dolgozé munkaeré alkalmazasdval a befektetni szandéko-
zOk biztosan jol jarndnak. Az elhangzott eléadasok soran hallottunk el-
képzelés szintd megoldési javaslatokat halasz-, vadasz-, iidiilGovezet ki-
alakitasardl, elképzeléseket a belfoldi vallalkozok odacsabitasarol s le-
telepitésérdl, a kulfoldi téke segitségével torténd fejlesztésekrdl és na-
gyon keveset a helyi lakossag szamara torténd lehetdségek biztositasarol.
Meglepd médon a cseh vendéglatok szavaibdl az dertilt ki, hogy még nem
rendelkeznek atfogd elképzeléssel a tertilet hasznositasaval kapcsolat-
ban. Nemcsak a befektetni vagyo tékére, hanem a hasznosithato elkép-
zelésekre is varnak. A hasonld koriilmények koz€ kertilt, az atalakulas
valamilyen szakaszaba jutott orszdgokhoz (igy hazidnkhoz) képest Cseh-
orszagban a privatizicié még igencsak a kezdeti lépéseket tette meg e
vonatkozasban. A helyi cseh vallalkozdk ezaltal igencsak bajban vannak,
ugyanis még nem tulajdonosai a foldnek, teriiletnek. A privatizacio konk-
rét formajat - Ralsko korzete vonatkozéasaban - egy privatizacios javas-
lattevd cég és a Privatizaciés Minisztérium javaslata alapjan a kormany
még csak most fontolgatja. A helyi polgarmester is megjegyezte, hogy
minden az dtalakitdsra, hasznositdsra vonatkozo tervet, Otletet szivesen
fogadnak, hiszen a f6 céljuk - a gazdasagi helyzet altalanos romlésa elle-
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nére - ezen hatalmas terilet jjéépitése, alakossag normalis életfeltételei
megteremtése. Altaliban hidnyolni lehetett azonban e gy egys€ges €s gy
helyi, mint kormanyszinten egyértelmien timogatott elképzelés meglé-
tét €s a kedvezmények taxativ felsorolasat tartalmazo irasos dokumentu-
mot. Ezek hidnyaban az elhangzott elképzelésck megvaldsitasa a kilfol-
di toke bevondsarél, a helyi vallalkozék mozgositasarol kissé illuzéri-
kusnak tiintek (talan a tennivalokat, a lehetdségeket kellett volna konk-
rétabban megfogalmazni).

A magyar viszonyok

Hazankban hasonld jellegii beavatkozast Kormanyhatéarozat ir eld.
Ezidaig 930 millié forintot haszniltak fel a lokalizilasi feladatok, va-
lamint a veszélyeztetett kornyezet, az ivovizbazisok megvédésére. Ezen
munkalatok elvégzéséért elsdsorban a katonai objektum tulajdonosa a
felels. Természetesen - a pénziigyi nehézségek miatt - a munkélatok
elvégzése nalunk is csak fokozatosan indulhatott meg. Kilonosen nagy
figyelmet kapnak a kiemelten védett 6vezetekben (Hansag, Hortobagyi
Nemzeti Park stb.) 1év6 bazisok a mobil szennyezddések lokalizalasa és
eltavolitasa terén. Egy 1993. évi kormédnyhatérozat tobb objektumnal (j
kornyezeti allapotfelmérést, illetve a megkezdett munkalatok folytatasat
is eldirta. Az elvégzett munka koltségét az értékesitésbdl fedezik. Ma-
gyarorszdgon a Kincstari Vagyonkezel$ Szervezet palyazat atjan érté-
kesiti a volt szovjet ingatlanokat, czéltal megkozelitve az értékesités
redlis Osszeg€t. A tapasztalatok szerint a megvasarolt egykori szovjet ob-
jektumok koziil a tiszti lakdsok bizonyultak kelenddnek, de tobb repiils-
teret, laktanyat kilonboz6 vallalkozasok hasznositanak. Magyarorszég -
tobbek kozott a németorszagi "Die Schwelle" Alapitvany segitségével is -
igyekszik felszamolni a korabbi katonai terileteken a szennyezddéseket,
illetve azok hasznositasdra is javaslatokkal €l. A kozos német-magyar ala-
pitvanyi bizottsag altal életre hivott "Kiiszob Alapitvdny" ezen munkala-
toknak a leggazdasagosabb megoldasi elgondolésait keresi tobb volt
szovjet laktanyaban, gyakorldterepen, 16tereken nemcsak a doglott, fel
nem robbant lovedékek felkutatdsaban, de a kerozin és mas koérnyezet-
szennyezd anyagok semlegesitésében is. Ehhez - gy vélem - a kell§ se-
gitséget, oteletet mind a helyi 6nkormanyzat, mind a Korméany résziikre
megadja, eziltal helyzetiink is valamivel kedvezébb e téren, mint a Cseh-
orszigban tapasztaltak.
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Hasonl6 rendezvény keriil lebonyolitésra 1994. év 6szén haziankban
is, a Magyar Hitelbank Rt. timogatasaval. A Magyarorszdgon tervezett
értekezlet elokészitése és lebonyolitasa sordn célszerd lenne a cseh ven-
déglatok fent emlitett hibait elkertilni és a magyar részrél szakérték altal
kialakitott konkrét elképzelésekkel megjelenni a férumon.

Kovetkeztetések

Az ENSZ EGB altal megtartott rendezvény kapcséan a hazai vi-
szonylatban is hasznos informécidkat kaptunk, megismertiik a cseh ven-
déglatok katonai objektumaik, a térség atalakitdsi gondjait, problémait.
Ugy vélem, hogy azok atalakitasa, a kornyezetszennyezo forrasok meg-
sziintetése azonban még nem garantélja ezen térség felemelkedését, ren-
tabilitasat. Mind korményzati, mind a helyi kezdeményezések szintjén
kellene elsdsorban biztositani a vallalkozdi kedv, az ennek mentén ki-
tapinthaté gazdasagi érdekek érvényesiilését. Ahhoz, hogy a pusztulast
meg tudjdk allitani elsésorban az objektumokat kellene minél elébb hasz-
nositani, akér a vallalkozdknak vald kiadassal is (nonprofit). Szerencsés
esetben még szerény bevételre is szert lehet tenni, nem beszélve a nem-
zetgazdasagi haszonrol. Tehat az nkormanyzatoknak iitéképes koncep-
ciét kell kidolgozni a térség atalakitasara, a magan vallalkozasok beindi-
tasara, segitésére. Mindezzel természetesen mind az dnkorményzat,
mind a lakossig csak nyerhet: munkaalkalmat, jovedelmet, jolétet.
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KIKEPZES - FELKESZITES

KEPEZZUNK SZOLGALATVEZETOKET
Gajddcs Janos"

A Katonai Logisztika 93/4. szaméaban a katonai élet ma egy kissé
mellézitt teriletérdl, az alegység-szolgilatvezeték képzésérdl jelente-
tett meg, egy a kérdéskort alaposan feldolgozd cikket. A képzés maltja-
nak ¢s jelenének taglalasa mellett a szerzé felvazolt, egy az altala helyes-
nek és hatékonynak tartott véltozatot is. Tekintve, hogy aszolgilatvezetd
képzéssel magam is foglalkozom, vigy gondolom, taldn nem haszontalan,
ha e kérdésben egy masik oktaté is elmondja véleményét.

Bevezet6ként meg kell jegyeznem, hogy az emlitett cikk szerzGjének
nagyon sok megallapitdsaval egyetértek s gy gondolom kevés az olyan
szdzad vagy litegparancsnok aki vitatna azt a megallapitést, hogy jol kép-
zett €s jOl felkésziilt alegység-szolgalatvezetd nélkul az alegység szerve-
zett €s napirenszerinti életének az alapvetd rendje kérddjelezddik meg.
S6t, gy gondolom, hogy a minden tekintetben jol felkészitett szolgalat-
vezetd munkdjinak eredményessége esetén az alegység és a katonai szer-
vezet gazdasagos milkodését is nagyban segiti, hiszen a honvédségi kar-
okozas nem kis része éppen az alegységeknél kovetkezik be.

MielStt mélyebben belemeriilnénk a szolgélatvezetd képzéssel kap-
csolatos vizsgalodasaim ismertetésébe, néhany szoban vazolom a Kos-
suth Lajos Katonai Fdiskolan folyd képzés menetét.

A fGiskolan foly6 szolgélatvezet$-képzés alapja az eloljaré altal meg-
hatarozott képzési program, amelynek cl6irasai szerint a fegyvernemi
tiszthelyetteseket 40 6ras, alapvetden a 3. és 4. félévben tartott -szolga-
latvezetdi ismeretek - tantargy keretén belul kell felkésziteni a szakasz-
(raj-) parancsnoki beosztdssal egyiittjard alegységgazdalkodasi feladatok
cllatasara. Természetesen cttdl a 40 Gras képzéstdl 6k még nem lesznek

1 Gajdécs Janos szazados, MH Kossuth Lajos Katonai Féiskola, f 6iskolai adjunktus



alkalmasak a szolgalatvezetdi beosztas ellatasara, azonban olyan alapve-
t6 ismeretekkel rendelkeznek, amely az elsd beosztas ellatashoz sziiksé-
gesek. A tananyag 50 - 50 %-ban tartalmaz elméleti s gyakorlati foglal-
kozasokat, a kovetkezd témakirdkben:

— az alegység szolgalati személyeinek kotelmei és feladatai, ki-
emelten kezelve a napirend szervezésének és irdnyitasanak, a
katonak ellatdsanak és a technikai eszkdzok kiszolgalasanak
kérdéseit,

- az alegységgazdalkodas alapfogalmai,

- az alegységek békeellatasanak rendszere, elsésorban a hadtap-
szolgalat gazdalkodasi korébe tartozd anyagokkal és eszkozok-
kel,

_ azalegységek HKSZ-M anyagainak és készleteinek rendeltetése
és kezelésik szabadlyai,

_ az alegység-szolgalatvezetSk feladatai a katondk ellatasaban, a
technikai eszk6zok kiszolgaldsaban, az dllomanyvaltas s a gya-
korlatok soran, valamint a honvédségi tulajdon védelmében,

_ az alegységek elldtasa a magasabb készenlét elrendelése esetén
és mozgositaskor, valamint a harctevékenység megvivasa soran.

Természetesen az egyes tirgykorokhoz esetenként, tobb mas téma

is kapcsolddik, mint példaul az anyagok atvételének eldirasai, az alegyseg
és a személyhezkotés okmanyai, stb.

Az ismeretek elsajatitisanak mérése a kibocsato vizsgan, az dlta-
lanos katonai ismereteken beliil egy-egy elméleti és gyakorlati kérdéssel
torténik.

A képzés nagyobb teriilete a fegyvernemi alapokon nyugvo 300 oras
szolgalatvezet$ képzés. Ennek soran a 16vész €s harckocsizd hallgatok
részére a 4. félévben kezd6dik meg a szolgéalatvezetdi ismeretek oktatésa.
(A tiizér tiszthelyettes hallgatok a 3. és 4. félévben egyenlGen elosztva
kezdik meg az ilyen iranyt ismeretek elsajatitasat.) A 300 oras szolgalat-
vezetGiismeretek esetében az elméleti 6rak €s a gyakorlati foglalkozasok
aranya 33-66 %. Ez utébbi egy része a csapatgyakorlatokon keriil végre-
hajtasra.

183



Természetesen kifejezetten szolgédlatvezetSi beosztasra torténd fel-
készités tantargyprogramja nem csak 6raszimban bévebb az elézéekben
felvazoltnal, hanem tartalmaban is 4tfogébb. Ezen tilmenden kiegésziilt
a szolgalatvezetdi beosztas ellatasahoz nélkilozhetetlen egyéb témakd-
rokkel is, mint:

- alegységraktirozasiismeretek, anyagok, eszkdzok javitasba ada-
sdnak €s karbantartdsanak szabdlyai,

~ kozati és vastti szallitasi ismeretek,

— abeosztas dtvételének eldirasai,

- az alegység okményai &s vezetésiik szabalyai,

- ahonvédségi tulajdon védelmének szabdlyai.

Atananyag szamonkérése a 4. félév végén 6nallo vizsga keretén be-
1dl torténik, ahol is mind elméleti ismereteikrdl, mind pedig gyakorlati
tuddsukrol szdmot kell adni a hallgatoknak.

Ezek utdn lassuk a téma masik részét. Vajon megoldés-e az, hogy
abba a beosztasba, amely a szdzad (liteg) életében az egyik legfontosabb
beosztds (megkockaztatom kijelenteni, hogy legfontosabb tiszthelyettesi
beosztas), tlizolté munkaval kiképzett sor- és szerz8déses katonakat, az
alapvetOen nem erre a feladatkorre felkészitett fegyvernemi tiszthelyet-
teseket helyeziink, vagy pedig marad az alegységparancsnok el6tt a masik
lehetSség (amely igy is bekovetkezhet), "magad uram ha szolgid nincs"
alapon mindent maga végez, ezzel is novelve sajét leterheltségét.

A szolgélatvezetSk hidnya véleményem szerint annak a ténynek a
kovetkezménye, hogy egy igen szertedgazo feladatkorrel és nem csekély
anyagi feleldsséggel terhelt beosztashoz nem a megfeleld anyagi és er-
kolcesi elismerést parositjuk. Ugyanis, ha ésszevetem, hogy a szolgalatve-
zetdi beosztés tobbnyire a 6-0s illetménykategéridba van sorolva, ugyan-
akkor a tiszthelyettes szakaszparancsnoké 8-as, gondolom érthetévé va-
lik, mi€rt nem vonz6 a szolgalatvezetdi szak példaul a Kossuthon. (Az
esetleges [€lrecrtések végett nem a szakaszparancsnoki munka jelentd-
ségét akarom lebecsiilni!) Tovabbgondolva az eldzbeket, tigy gondolom
az is jelentds hatrany a szolgalatvezeti beosztasba helyezett fiatal tiszt-
helyettesek esetében, hogy a konkrétan mérhetd anyagi felel6sség mel-
lett nemcsak a szakmai biztonsag megszerzésének nehézségeivel kell
megkizdenitik, hanem ezzel parhuzamosan jelentkezik a sajat parancs-
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noki presztizs megteremtésének nehézsége mind az aldrendelt katonik,
mind pedig az el6ljarok szemében. S ekkor még nem emlitettem a hely-
ismeret hidnyat, mivel taldn ez a legkonnyebben megoldhaté probléma.
Osszességében tigy itélem, meg, hogy a szolgilatvezetdi beosztasok fel-
toltetlenségét ezek az okok egyiittesen okozzak, ezért véleményem sze-
rint a megoldast is ezen a teriileten kell keresni.

Nem érzem feladatomnak az "otletgydrtdst”, de lehetséges megoldas-
ként esetleg szamitasba vehetd a kovetkezd valtozat. Az oktatasban sza-
kitani cé€lszeri a tokéletességre vald torekvéssel, vagyis megfeleld sze-
mélyligyi munkéval talan elérhetd lenne, hogy a szolgalatvezetdi szakon
végzett tiszthelyettes valoban abba a beosztasba keriljon s ez esetben
feleslegesnek tartom a toltelékismereteket, mint pl. segélyhely parancs-
noki stb. Az igy felszabaduld 6rédk terhére a hallgatok minél nagyobb
draszamban vegyenek részt csapatgyakorlaton s nemcsak a tervezett be-
osztasuknak megfeleld csapatndl, hanem més, de mindenképpen a fegy-
vernemuknek megfelel§ katonai szervezetnél is, ahoi elsdsorban jol fel-
toltott alegységeknél €s jol képzett szolgélatvezetSk mellett sajatitandk
el a gyakorlati ismereteket. Ez igazdbdl nem jelent tal nagy valtozast a
jelenlegi rendszerhez képest, de taldn el6segitené a palyakezdés nehéz-
ségein valod atjutést.

A misik javaslat alapja szintén a fegyvernemi képzEs, mivel gy gon-
dolom mindenki taldlkozott mar a szolgalatvezetdk kozott "oreg rékdk-
kal" talan ez a megoldas is szoba johet. A szakaszparancsnoki beosztast
tobb éve betoltd és arra alkalmas fegyvernemi tiszthelyettesek 6-8 hdona-
pos idGtartama tanfolyamon sajatitsak el a szolgélatvezetdi ismereteket
€s ezutdn keriiljenek ebbe a beosztisba. Ehhez azonban érdekeltté kell
tenni Oket, ezért célszerd a kovetkezd feltételeket biztositani:

- aszolgalatvezetdi beosztas anyagilag legalabb azonos beosztas
legyen a tiszthelyettes szakaszparancsnokéval (tehat legalabb
8-as), és erkolcsileg is elérelépést jelentsen pl. zaszl6si rendfo-
kozat elérésének lehetdsége.

(Ehhez kell a kozel féléves tanfolyam),

- amasik feltétel, hogy erre a tanfolyamra csak az érintettel torté-
nd szemelyi beszélgetést kovetden, kozos megegyezés utan isko-
lazzak be a jeldltet.

(Ennek soran kell tisztdzni a jogokat, kotelességeket, valamint
pontosan megnevezni az alegységet, ahol a jelolt az j beosztést
betolti).
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Természetesen tisztdban vagyok azzal, hogy méas megoldésok is sza-
mitasba johetnek (ennél jobbak is), de talan érdemes lenne megvizsgélni
ott, ahol adott a lehetség, hogy a szolgdlatvezetSk bevildsdnak milyen
esélyei vannak a pdlyakezdd, vagy a parancsnoki készségekkel mdr rendel-
kezd tiszthelyettesek esetében. Ez esetben nemcsak a palyanmaradasra
gondolok, hanem egyéb mérhetd adatokra is, pl. a kiresemények alaku-
lasa, az alarendeltek ellatottsaganak szinvonala stb. Tudomasom szerint
ilyen vizsgalat nem késziilt, de talan nem lenne haszontalan elkésziteni
annak érdekében, hogy hathatésan megoldhato legyen ez a tartds prob-
1éma. Ugyanis ez nemcsak az G problémaéjuk. A tisztképzés keretébe egy-
re kevésbé fér bele azilyen jellegti feladatokra torténd felkészités (a fegy-
vernemi tisztképzés soran a négy év alatt 24 6raban ismerkednek a tisz-
jeloltek az alegységgazdilkodas feladataival), tehat a leendo tiszteket
csak gy lehet tehermentesiteni az Gn. "gatyaiigyektdl", amelyre 6k még
kevéssé vannak felkészitve, ha a szolgélatvezetdi feladatok ellatasat meg-
bizhatéan megoldottuk.

A tovéabbiakban két kérdéshez szeretnék még réviden hozzaszolni.
Az egyik a tiszthelyettes képzés helyének kivalasztasa. Véleményem sze-
rint a konkrét hely kivalasztasa annyiban fontos, hogy a jovOben tartdsan
egy helyben szolgélja a képzést. Az ugyanis, hogy 3-4 €vente Uj helyre
koltozik a bazis, egyarant hatréltatja az oktatast, az Eppen akkor tanul-
ményait folytatd hallgatok tanulm”nyi eldmenetelét €s kedvezbtlen az
oktatdi allomany Osszetételére, munkajara is.

A misik kérdés az eltéré végzettségii hallgatok oktatasa. Elismerem,
hogy az oktatasban napi 6 6ra foglalkozés (fOleg elméleti) megtartasa
jelentds leterheltséget okoz. Azt azonban kevésb€ tudom elfogadni, hogy
aki a féiskolai hallgatoknak tart foglalkozdsokat, annak nehézséget
okozna a tiszthelyettes hallgatok oktatédsa, vagy kevésbé hatékonyar tud-
na Gket oktatni a szakmai ismeretekre. Ugy gondolom, hogy az oktatdk-
nak a megalapozott elméleti ismeretek mellett megfeleld gyakorlati jar-
tassaggal is rendelkezni kell szakmai ismereteit illetéen. Mas kérdés,
hogy sokoldalibba és hatékonyabba tenn€ az oktatast, ha egy-egy targy-
kor oktatdsa sordn az ellatasi terilet egy gyakorlati mivel6je (pl. szolga-
latidg fénok) is lehet&séget kapna a hallgatok el6tt kifejteni gyakorlati
tapasztalatait, észrevételeit pl. a szolgalatvezetdk feladataival kapcesolat-
ban. (Amennyiben Bajzak Grnagy ar a problémat a hadtaptisztk€pzés €s
a szolgélatvezetsi képzés kapcsolatdban vetette fel, nos ahhoz tapasz-
talat hijan nem szolhatok hozza).

186



Végezetiil szeretném kihangsiilyozni, a probléma valos €s siirgds
megoldasra var. Igazan megnyugtatd megoldast azonban csak akkor ta-
lalhatunk, ha minden szambajoheté megoldast figyelembe vesziink €s
azok koziil valasztjuk ki a legoptimalisabb megoldast. Irdssomban csak egy
lehetséges variaciét vazoltam fel, amely azonban talan arra 6szt6n6z ma-
sokat, akiket a probléma kdzelebbrdl érint, hogy tollat fogjanak és meg-
osszak veliink gondolataikat.
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AZ ELELMEZESI SZOLGALAT KONFERENCIAJANAK

VISSZHANGIJA

Folydiratunk kordbbi szdmdban oOssze-
foglalé tdjékoztatdst adtunk a MH Elel-
mezési szolgalat konferencidgjarol. A MH
LP- sdg Elelmezési szolgdlat fénoke hoz-
zdszoldsdnak egyes megdllapitdsdra rea-
gdl a BIKMF éleimezési szaktandra. A
nézetkiilonbségek bemutatdsa érdekében
kozreadjuk a hozzdszolds anyagat, a rea-
galdst és a viszontvdlaszt. Mdsok észrevé-
teleit is szivesen fogadjuk.

Szerkesztdség

Hozzaszolas az élelmezési szolgalat konferenciija vitaindito

eléadasahoz

Jakusch Gy(')'rgy]

Az élelmezési konferencia megtartasat, az élelmezési szolgalatok

helyzetének vizsgalatat a tapasztalatok kicserélését mi, a Légvédelmi Pa-
rancsnoksag képviseldi is indokoltnak, sziikségesnek tartottuk.

A Légvédelmi Parancsnoksag aldrendeltségében 35 6nalld éleime-

zési gazdalkodast folytatd egység és 6nélld alegyscg végez ellatasi tevé-
kenységet. A katonai szervezetek az orszag egész teriletén helyezked-
nek el, jellegiik, nagysaguk és feladatuk kalonbozd, mely az élelemezési
ellatasukat is nagymértékben befolyasolja. Masok az ellatdsi feladatok a
harcészati repiil6 ezredeknél, 1égvédelmi rakéta ezredeknél, valamint a

1 Jakusch Gyérgy érnagy, MH LP-sag Elelmezési Szolgalatfénoke
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16 €s 11 alarendelttel rendelkezd radiGtechnikai és 1égvédelmi rakéta-
dandaroknal.

Az aldrendelt €lelmezési szolgalatok igyekeznek betartani és alap-
vetden betartjdk a szabalyzatban és a hozza kiadott bizonylati fiiggelék-
ben leirtakat. Ezen szabélyzatrdl €s bizonylati fliggelékrdl el kell monda-
ni, hogy kiadasuk 1977-ben tortént. A szabélyzat egyes részei teljes mér-
tékben elavultak. Az abban leirtak médositdsanak mddositdsa van ér-
vényben. A bizonylati fliggelék még hasznalhatd. Az id6kozben bekdvet-
kezett valtozéasok, a szamviteli részlegek felallasaval ezen fiiggeléket is
aktualizalni kellene.

A Légvédelmi Parancsnoksag alarendelt katonai szervezetei az ér-
vényben lévé normdkat szinte valamennyit hasznalja, alkalmazza. Alap-
vetd norma nélunk is az I. szdma, amely pénzértéke 1989-t61 vizsgilva
66,50-161 155 Ft-ra, 136 %-kal emelkedett. Azonban ilyen nagysaga
emelkedés sem biztositotta a norma redlértékét. A norma értéke az élel-
miszerek fogyaszt6i drindexétdl jelentdsen 1991-ben maradt el mintegy
12 %-kal. Ez az €rt€k napjainkig csak tovabb fokozddott. Véleményem
szerint 15 %-o0s a norma elmaradésa a fogyasztoi araktol. Ezt a tényt
alatamasztja az is, hogy a felhasznalt élelmiszerek mennyisége csokkent.
A csokkenés kiilondsen a tej- és tejtermékek felhasznaldsaban mutatko-
zik meg. Kiilon kell szolni az élelmezési felszerelési utdnpdtldsi norma-
rdl, melynek értéke sorallomany vonatkozasaban 2,50, tiszti étkezdéken
3,40. Ezekbdl az 0sszegekbdl kellene biztositani a személyi dllomany kul-
turalt étkeztetését, konyhai, raktari edényzetet, valamint a mosogatas-
hoz sziikséges mosogatdszereket. A norma értéke minimaélisan biztositja
a mosogatoszercket, szalvétat, fogvajot és a tiszti étkezdei felszerelése-
ket. A sordllomany étkeztetését az aldrendelt katonai szervezetek nagy
részénél az Ugynevezett rozsdamentes talcaval, sairga miianyag betéttel
oldjuk meg. Ezek a tilcik tébb mint 15 éve rendszerben vannak, tartds-
saguknak koészonhetden, és mara mar legtdbbjik selejtezésre szorulna,
de utanpdtlasukra nincs anyagi fedezet. A konyhai edényzet is nagymér-
tékben elhasznalédott, felajitasukra csak helyileg, fiilek Gjra felrakasira
van lehetdség, ahol még ez sincs, ott fiil nélkil is haszniljik, mely nagy-
mértékben balesetveszélyes.

Ez évben az egészségiigyi szolgalat nem biztositotta a mosogatéshoz

szukséges fertotlenitészereket pénzhidny miatt. Ezen hidnyt most sajat
parancsnoki erébdl még tudtuk pétolni.
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_Anormakkal kapcsolatban el kell még mondani, hogy természetesen
az AFA-t is tartalmazzak.

Az alarendelt 6nallo élelmezési gazdalkodast folytatd katonai szer-
vezetek a gazdilkodas alapvetd szabdlyait betartjak. Az élelmezési gaz-
dalkodasra az év soran kiegyensulyozottsag volt a jellemzd. A felszami-
tott pénzilletményekhez képest megtakaritas mutatkozik 14.467.000 Ft,
melynek magyarazata az elz6 évrdl gongyolitett megtakaritas, valamint
az utélagosan visszamendleg megemelt normék illetménynéveld hatasa.
A tervezd tevékenységben ezen Osszegekkel nem szamolhattunk. A IIL
negyedév végére a megtakaritasok dsszege csokkent a tallépések értéke
n6tt. Ezen tullépések arvaltozasok nélkiil az év végéig begazdalkodha-
toak.

Az élelmezési szolgalatok részére kiadott koltségvetési elGiranyza-
tok a felszamitott illetmények alapjan biztositottak az élelmezési ellatast
1992-ig. Ebben az évben varhato lesz mintegy 15 milliés koltségvetési
elbiranyzat tullépés.

Az élelmezési gazdilkodasban egyre jobban éreztetik hatasukat a
nemzetgazdasdgban kiépiilt piaci szabalyzok, azok kezdetleges €s rap-
szodikus jellege. A biztos beszerzési forrasok egyik naprol a masikra meg-
szlintek, a privatizacio keretében létrej6vo tarsasagi formak nem minden
esetben felelnek meg a mindségi kovetelményeknek, 1€tiik bizonytalan.
Az €lelmezési norma realértékének csokkenésével a kiszolgalasra kerild
ételek tdpanyag Osszetételében egyre kevésbé felelnek meg taplalkozas-
¢lettani kdvetelményeknek. Az €lelmiszerek szerkezetében az olesébb,
tapanyagban szegényebb aruk kertltek elétérbe. Ez mar mindenfélekép-
pen az allomany ellatdsinak rovasara ment. Az élelmezési normak real-
értékének romlasat a még mikodo kisegitd gazdasagok hozzajarulasaval,
a helyi és idényjellegii kedvezd beszerzési lehetdségek kihasznalasaval,
a fel nem hasznalt ¢lelmiszerek visszavételezésnek megkovetelésével,
valamint az indokolhato kiszabaton felili anyagkiadasok csokkentésével
mérsékelték élelmezési szolgalataink. A téli tarolasu anyagok beszerzé-
sét végrehajtottuk, a szerzédéseket konkrét arakon rogzitettiik, ezaltal
a veszteséget atharitjuk az eladdra.

A beszerzés, mint mar a fentiekben emlitettem egyes esetekben és

teriileteken nehézségekbe titkozik, ilyen terilet Kaposvar és kérnyéke
az llami Husipari Véllalat kiesése miatt, valamint Kalocsa, ahol Zoldért
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Villalat vagy annak privatizalt valtozata sincs. A kozponti beszerzést
cikkek korében ellatasi probléma nem volt. Azonban e cikkek korébdl
esctenként eléfordul, hogy ugyanolyan mindségben a piacon olcsébban
lehet beszerezni, de a szabalyozok értelmében ezen cikkeket csak koz-
ponti raktértdl lehet vasarolni. Javaslom, hogy egyedi enged€lyek alapjan
ezen druféleségek legyenek megvasarolhatdak a fogyast €s a szavatossagi
id6t figyelembe vett mennyiségig.

Az alarendelt katonai szervezeteknél 1991. év végéig lizemelt kise-
gité gazdasag és ifjasagi bifé. Jelenleg parancsnoki vallalkozasban két
egységnél miikodik bifé, a tébbi helyen kiils véllalkozo, illetve kilon-
b6z automatak biztositjak a személyi alloméany ezen irdnyu ellatasat. A
kisegit® gazdasdgok szdma minimélisra csokkent. A két kisegito teve-
kenység jOl szolgalta az élelmezési ellatés szintentartésat.

Az ifjasagi biifék és a kisegit6 gazdasagok megsziinése a 197/1991.
MH ATFCSF-i intézkedés hatasara tortént, mely intézkedés a 32/1991.
sz. MH PK-i intézkedéssel modositott 24/1990. sz. MH PK intézkedésre
lett kiadva. Ezen intézkedések ellentmondanak koltségvetési €s a tarsa-
sagi ad6 torvényeknek. Bevezetésiik nem volt indokolt. 1991. 6ta az in-
tézkedést nem madositottik, illetve nem vonta vissza senki.

A két kisegitd tevékenység a felszamitott illetmény 6 %-at adta at
étkezésfeljavitasra. Jelenleg a kisegit6 gazdasagok 1 % illetményfeljavi-
tast biztositanak. Sajndlatos tény tovabba az, hogy a parancsnokok a
csokkend koltségvetési tdmogatas miatt a kilsé véllalkozéasba adott bii-
fék bevételébdl étkezésfeljavitdsra nem adnak at. A két kisegits tevé-
kenység kozil a kisegité gazdasagi tevékenységnek voltak jo hagyoma-
nyai. Jelenleg tizemeltetésiikhoz nincs megfelelé munkaerd, nagy rafor-
ditassal kis hatékonysdggal mikodnek. Az ifjisagi biifék tizemeltetésére
az élelmezési szolgdlatok nem voltak felkésziilve, de ennek ellenére meg-
feleléen uzemeltek.

A normak elemzésénél mir emlitettem az élelmezési felszerelési
utanpatlasi illetményt, kimondhatjuk, hogy a személyi dllomany kultaralt
étkeztetési feltételei csak sziikségszerilen biztositottak. A szakallomany
munkavépzési feltételei sem kedvezéek. Tobb konyha és étkezde felaji-
tasra szorult. Sajnalatos, hogy az elmuit és az ez évben felyjitott kony-
hakba a régibdl kellett atvinni a hasznalt élelmezési eszkdzoket. Az el-
hasznélédott gépieszkozok cseréjének, javitdsdnak lehetdségei is beszu-
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kiiltek. Még rosszabb a helyzet az elhelyezési konyhatechnoldgiai beren-
dezések terén. Ezéltal a napi ellatas sordn az egyszer(ibb konyhatechno-
logiét igényld ételek keriiltek eltérbe, mely hatdsara a kiszolgaltatott
¢telek véltozatosséga is csokkent. Ez a jelenség fSleg a kis alegységeknél
tapasztalhato.

A tabori technikai eszk6zok kozil a mozgdkonyhak és vizszallitd
utanfutdk dllapota az ellendrzések soran tdmasztott kovetelmények tel-
jesitésével és nem utolsésorban a kdzponti raktarakban torténd cserék-
kel javult. Karbantartasuk, taroldsuk, technikai kiszolgaldsuk megfeleld.
A gépjarmi alvazra épitett technikai eszk6zok allapota még sziikségsze-
rien megfeleld, de egyre tobb meghibasodas fordul eld. A vizszallité gép-
jarmtvek vonatkozéasiban szégyenletes, hogy a 11. Duna Légvédelmi Ra-
kétadandar allomanyaban lévG 3 db eszkoz tartalya kilyukadt és nem 4llt
rendelkezésre sem az Elelmezési Szolgalatfénokségnél, sem a
PCGTSZF-ségnél mintegy 300.000 Ft a javitdsukra. A 3 db eszkoz kiesé-
sével az osztalyok allasteriiletének vizellatasa sziint meg, csak sziiksé-
geszkozokkel tudtak biztositani azt. A hiitégépjarmivek meghibasodasa
1s egyre gyakoribb, javitasukat a j6 egyuttmikodésnek koszénhetéen az
MH EEK még viszonylag rovid idé alatt megjavitotta, ugyanez vonatko-
zik a konyhagépek cseréjére is.

A Légvédelmi Prancsnoksag élelmezési szolgalatainal tiszti beosz-
tasban 1 f6 hidny van. Tiszthelyettes élelmezési szolgilatvezetdi beosz-
tasban 82 %, a tobbi tiszthelyettesi beosztasban 88 % a feltoltottség, mely
biztositja a folyamatos élelmezési ellatast. A tiszti beosztist betolté sze-
mélyek felkésziiltségét megfelelének itélem meg. A tiszthelyettesi élel-
mezési szolgalatvezetdk egy részének felkésziltsége, szakmai ismerete
rendkiviil hidnyos, mely objektiv okokbdl is fakad, pl: tiszthelyettesi élel-
mezesi szolgalatvezetdi képzés nincs. A fdiskolai képzés sordn abban
litom a legf6bb problémat a szakma tanitisa soran, hogy nem veszik
figyelembe az iddkozben kiadott szabalyozo, médosito intézkedéseket.
A palyakezdé fiataloknak minimalis szamvitellel kapcsolatos ismere-
teik vannak, nem ismerik a lehetdségeket sem. Az idésebb allomény ré-
sz€re pedig nem volt semmiféle tovabbképzés az Gj szdmviteli rendre
torténd attérésrdl, azt a mindennapi munka soran, buktatdk kozepette
ismerték meg.

Megnovekedett, de még nem szdmottevd a szakteriiletet elhagydk
szama. Esetenként eldfordul nagyfokii kozombosség és szinvonaltalan
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munkavégzés is. A palyaelhagyas okai a perspektiva hianya, az anyagi el-
ismertség elégtelensége a polgari élettel azonos feltételek mellett, ez bi-
zonyithatd azzal is, hogy a tiszti 4lloménynak 36.000 Ft, a tiszthelyettesi
dlloménynak 26.700 Ft a brutto fizetése. A felmérésnél a tiszti dllomany-
nal az irdnyitd élelmezési szolgalatfonokok fizetését vettem figyelembe.
Ezen brutté ¢szegek nettd Osszege 23-18 ezer Ft.

Az ellatast, kiszolgalast végzé szakallomany leterheltsége tovabb
nem fokozhatd. Az alegység éleimezési szolgdlatvezetGk korében nem
ritka a havi 4-5 szolgalat. A szakdcsok esetében a 12-14 Orés napi mun-
kavégzés. A jelenlegi szinvonal megtartasa csak megfeszitett munkéval
mar nem biztosithaté. A korilményeket, anyagi elismertséget, megbe-
csiilést is kellene javitani.

Még egy teriiletre szeretnék kitérni, ez pedig a repiilé hajozok élel-
mezési elldtdsa. Jelenleg részikre a ITI. szam norma illetményes, értéke
324 Ft, melybdl repuilés esetén 65 Ft startbiifét kell biztositani. Ennek a
norméanak sincs meg a realértéke, de ezt mar kiclemeztem. A problémat
az étkezési pénz kifizetésében latom, ugyanis ha nem étkezési utalvany-
ban, bénban kapjiak meg a hajozok, gy adokoteles jovedelem. Nem tu-
dom megérteni, hogy ilyen nagy fizikai és pszichikai igénybevételnek ki-
tett személyi allomany miért nem lehet kivétel a torvény végrehajtisa
alél. Ugyanis alloméanyuk 1étszama a nem sugarhajtasu gépek repuld sze-
mélyzetét is figyelembe véve nem lehet tobb ezer f6nél. Azismételt pénz-
beni megviltassal a bonos rendszer 6ta bevezetett egy sor biirokraciat
csokkenteni lehetne, melynek elvégzése folosleges energiat, munkaerét
kot le.

Bizom abban, hogy a Honvédelmi Torvény megjelenésével egy sor
probléménk megoldédik. Valamint meg kellene hatérozni, hogy Koztar-
sasagunknak mekkora fegyveres erdre van sziiksége. Ha a maira, akkor
a személyi 4llomény ¢élelmezési ellatasat egy meghatdrozott szinvonalon
biztositani kell, melyhez a megfelelS pénzeszkozoket rendelkezésre kell
bocsétani, ha nem gy az ellatas csak jelentds szinvonal romlassal valo-
sithaté meg.
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Reagilas az élelmezési szakmai konferencian elhangzott megal-
lapitasokra

Hosszii Gyula2

Az észrevételek megtételéreJakusch Gyorgy drnagyirnak a féiskolai
képzésre tett megjegyzései inspirdltak. Nem a kritikat szindékozom el-
utasitani, hanem annak valodisiga ellen emelek sz6t. Az ellen, hogy igy
dllnak a dolgok!

Idézet az Srnagy ar megallapitasaibol: "A féiskolai képzés sordn ab-
ban ldtom a legfébb problémdt a szakma tanitdsa sordn, hogy nem veszik
figyelembe az idékozben kiadott szabdlyozé, mddosité intézkedéseket. A
pdlyakezdd fiataloknak minimdlis szdmvitellel kapcsolatos ismereteik van-
nak, nem ismerik a lehetoségeket sem."

1. Kire (vagy kikre) vonatkoznak ezen megdllapitisok

Ez alapjan arra gondolok, hogy aki a f6iskolan végzett €s a l€gvédel-
mi élelmezési szolgilat fGnoki beosztasaiba keriilt, mindenkire. Marpe-
dig ezt kétségbe vonom. Ha viszont ilyen el6fordul, akkor kire, vagy kikre
konkrétan. Azt elfogadom, hogy a végzett hallgatékat képességek szerint
nem lehet egy kategdridba sorolni, vannak jobb €s kevésbé jobb felké-
szilltségli hallgatok, ez természetes. Ezentil érdeklédési kor szerint is
széles sprektumban mozognak, az ambiciérdl, a kreativitasrol nem is be-
szélve. A fGiskoldn 6sszeallitando tantargyprogram témakoreinek struk-
turaja a felsészintl szabélyozok jovoltabdl be van hatérolva. A szakmai
képzésre forditando tanérikat igyeksziink maximalisan kihasznilni és
a gyakorlati felkésziiltség szintjét emelni, (délutini egyéni feladatok,
onképzések, konzulticiok, eseményjaték gyakorlati feladatai végrehaj-
tisinak meghatirozisa). Azt is érezziik, hogy az egyéni képességek el-
téré szintje miatt a kreativitas fejlesztése é&s mérése érdekében mindin-
kiabb egyénre szabott feladatoknak van értelme.

2 HosszG Gyula érnagy, Bélyai Janos Katonai Miszaki Féiskola Hadtap és Pénziigyi Tanszék szak-
tanira
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2. Eszrevételek hamissdga

Nemsikeriilt megtudnom, hogy az észrevételek hitelességét tekintve
milyen informéciébol taplalkoznak, az is lehet, hogy az Srnagy tr "ldtno-
ki" képességei segitettek ebben. Ugyanis az itt eltéltott egy évtized alatt
Jakusch urral, csak két alkalommal tudtam besz€lgetni telefonon. Nem
tartom korrektnek azt, ha megalapozottsag és realitas nélkiil hangzik el
olyan mindsités ami nem helytéllo, beszamitva a minimalis megismerésre
torténd torekvés hidnyat is. Ezek alapjan - marmint a legalapvetSbb kép-
zési dokumentum (Tematika) ismeretének hidnyaban csak "bioffolésre"
szoritkozhat.

Az élelmezési szakemberek képzésének hianyossagaként felvetett
témakat a 3 éves képzési rendszerben a kdvetkezd oraszdmokban tanitot-
tuk a tematikdn beliil:

- A szolgalat adminisztracios rendje: 56 Ora,

- Szamitastechnika és adatfeldolgozas: 100 6ra.

Barmennyire is kétségesnek tlinik, de nem szoktunk az események
utan kullogni, a megjelend szabalyozokat a szorgalmi iddben beépitjik
a tantargyak tematikaiba. A moédositasokrdl - visszamendleg - az adott
idépont feltiintetésével, a tanszékvezetd aldirasaval hiteles dokumen-
tummal rendelkeziink, amivel bizonyitékként is szolgalhatunk. A had-
erénemi szabalyozés kelld informacié hidnyaban oktatasra nem keriilt,
de ezt eddig igényként senki sem jelezte. Kompromisszumkészek va-
gyunk ezen anyagok képzésben valo szerepeltetésére és megvaldsitasara.

2.1. Csapatgyakorlat értékelései

A csapatgyakorlaton Iévo hallgatok tevékenységét a beosztasban lé-
v8 ESZF-k mindsitik. Erdekes médon ezen idSszak alatt szinte kizardlag
jo és jeles érdemjeggyel értékelnek, elvétve akad kdzepes. Amikor a vég-
zett hallgatok tiszti beosztdsba keriilnek n€hanyuknél egycsapésra ko-
moly problémék keriilnek napvildgra, felvetve a képzés hidnyossagait.
Felvetddik, miként tudnak néhdny honap alatt ennyit felejteni? Nem redlis
a csapatgyakorlat értékelése vagy a beosztasba keriilés utan nincs meg a
kell§ feltétel a munkavégzéshez. Volt olyan alakulat ahol a SZR padléra
keriilt - bezart -, ezért talan nem az élelmezési szolgalat fonok a felelds,
hogy ismereteit nem tudja a gyakorlatban alkalmazni, s vissza kellett térni



a manualis konyvelésre. Pontosabban szdlva csak ezt lehet tovabb foly-
tatni a mikoddképtelenség elkeriilése érdekében.

3. Mas haderénem véleményei

Konzultalva a SZCSPK-sdg élelmezési szakembereivel megallapit-
hato, hogy itt sem problémamentes a fiatal tisztek beilleszkedése.

Abban az esetben, ha a gondok kezelését napirenden tartjak, segitik
6ket és a HTPF-ket meg tudjak nyerni a kozos célnak - ami termé-
szetesen a HTPF-nek is érdekeik - athidalhatjak a kezdeti nehézségeket.
A szakmai tapasztalatok alapjan kb. 1/2- 1 évi gyakorlati tevékenység
sziikséges, egyénektol fiiggden a szolgalat helyi sajatossagainak, miko-
désének megismerésére és uraldsara.

Egyébként egyes Nyugat Eurépai dllamokban is 6 hdnapos csapat-
gyakorlati szisztémat kévetnek - meglehetésen j6 tapasztalatokkal.

4. Kompromisszum a tovabbfejlesztés érdekében

Az €l6z6 idészak torténései ramutatnak - a birélat és cafolat - sze-
mélyhez és érdekhez kototten jelentdsen eltérnek egymastdl. A cél nem
lehet kétséges - j6 elméleti és gyakorlati kvalitasokkal rendelkezd élel-
mezési szakemberek képzése. Ez akkor lesz eredményes, ha kézos neve-
z0re tudjuk hozni a kiilonboz6 megvaldsithat6 elképzeléseket . Az j
elképzelések, érvekkel timogatott kivitelezések ellen nem zark6zom el,
kész vagyok ezek megvitatasara. Kapcsolatom és viszonyom a végzett
fiatal tiszti 4llomannyal j6. Gyakran megkeresnek telefonon és szemé-
lyesen is kiilonféle szakmai €s egyéb témékkal. Ugy gondolom az O helyt-
allasukat segitjiik, ha szakmai berkeken belil szGt értiink, sajat teriile-
tiinkon rendet tesziink, més feladataiba vald beavatkozas és munkajanak
mindsitése helyett.
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Vilasz az élelmezési szakmai konferenciin elhangzott
megallapitasokra tett reagalasra

AzMH ESZF-ség szervezésében lefolytatott szakmai konferencian,
mint a Magyar Honvédség Légvédelmi Parancsnoksag €lelmezési szol-
galat fonoke vettem részt €s széltam hozza. A katonai f6iskolat Hosszi
Gyula drnagy ur a hadtap tanszék tanara képviselte.

Hozzaszélasomban "A légvédelmi Parancsnoksdg élelmezési szolgdla-
tainak helyzete" cimmel a jelenlegi helyzetértékelés mellett, egy helyen
szembesitettem a fGiskolai felkészitést a gyakorlati munka szinvonalaval.

Az ezzel kapcsolatos megallapitasaim inspiréltdk Hosszi Gyula 6r-
nagy urat reagalasra és észrevételinek megtételére. Hossza Grnagy ur
idézi az el6adasom kifogasolt részét. Meg kell jegyeznem, hogy az idézet
kiragadott és igy nem teljes. a felkészitéssel, képzéssel foglalkozé mon-
danivalém teljes megismerésével egy kicsit mas megvilagitasba helyezi a
lényeget. Megillapitdsaimat tovébbra is fenntartom, nincs okom helyes-
bitésiikre.

A reagalo azt itja, hogy "Nem a kritikdt szdndékozom elutasitani, ha-
nem annak valodisdga ellen emelek szot. Az ellen, hogy igy dllnak a dol-
gok!" Természetesen én megértem a katonai fGiskolan tanito tanart, mert
nem éppen hizelgé megallapitasokat tettem. En csak azt szerettem volna
elérni, hogy felhivjam a figyelmet a gyakorlati felkésziiltség hidnyosséga-
ira. En azt vallom, hogy ha a f6iskol4rdl kikeriil§ hallgaték nem tudnak
a gyakorlati kovetelményeknek az elvarasoknak kelléen megfelelni, ak-
kor a képzést meg kell valtoztatni. A reagald igyekszik a mundér becsii-
letét védeni amikor azt irja, hogy "A szakmai képzésre forditando tanord-
kat igyeksziink maximdlisan kihaszndlIni és a gyakorlati felkésziiltség szint-
Jét emelni (délutdni egyéni feladatok, onképzések, konzultdciok, esemény-
jdték gyakorlati feladatai végrehajtdsdnak meghatdrozdsa). Azt is érezziik,
hogy az egyéni képességek eltérd szintje miatt a kreativitds fejlesztése és
meérése érdekében mindinkdbb egyénre szabott feladatoknak van értelme."
Természetesen a féiskola feladata meghatarozni a képzés modszerét. Az
idézett médszer mindenesetre elgondolkodtatd. Meggy6z6désem, hogy
az elmélet és gyakorlat kozotti szakadék innen ered.
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Nem mehetek el sz6 nélkiil Hossza Srnagy tr észrevételei mellett,
melyeket visszautasitok, mivel gy allitja be megéllapitisaimat, mintha
azok hamisak lennének, "ldtnoki" képességek segitenének és "bloffolésre"
szoritkoznék.

Azt hiszem ezen észrevételében maradéktalanul megnyilvanul az el-
méleti és a gyakorlati ember kozotti gondolkodasmdd. Az elméleti ember
fel sem tételezi, hogy a gyakorlati szakember (bar O is volt az) felismeri
a hidnyos gyakorlati munka mogott, a hidnyos elméleti felkésziiltséget.
Ezen érdemes elgondolkodni.

En nem rendelkezem "ldtnoki" képességekkel, és "bloffolésre” sincs
sziikségem. Nem fiiz6dik hozza érdekem. Gyakorlati €s rendszeres ellen-
Orzési tapasztalatom az alapja a hozzaszélasomban mondottaknak.

A reagéld leirja a tematika alapjan mit hany 6raban tanitanak, de
nem deriil ki bel6le, hogy a 100 6rédn beliil mennyi foglalkozik konkrétan
az élelmezési szolgalat adatfeldolgozési tevékenységével. Az Sraszdm
felosztasa nem az én feladatom. Az én feladatom az élelmezési szolgéla-
tok, szolgalat f6nokok teljesitményének, eredményeinek értékelése, a
feltart hianyossagok megsziintetése.

Végezetiil én nem kivantam és nem kivanok a féiskola munkajiba
beavatkozni. Csupdn egy gondolat vezérelt, a palyakezd§ fiatal tisztek
gyakorlati munkavégzésének eredményesebbé tétele. Ha el6adasomban
sikeriilt felhivnom a figyelmet a f6iskolai felkészités terén tapasztalhatd
gondokra az mar elérelépést jelentene a gyakorlati végzé€s sordn. Biztos
vagyok benne, hogy ha az elméleti és gyakorlati szakemberek rend-
szeresen kicserélné€k tapasztalataikat, akkor a gyakorlati munkéra valé
felkészités célirdnyosabbd valna.

Jakusch Gyérgy érnagy
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SZAKAGI BIZTOSITAS

AMAGYAR IgONvEDsEG REPI"JLéMI'JS_ZAKI INTEZETE
A REPULESBIZTONSAG SZOLGALATABAN

T6th Mihdly'

A Magyar Honvédség Repiilémiszaki Intézet (MH RMI, tovabbi-
akban: Intézet) a Magyar Honvédség Parancsnokséga atszervezése kap-
csan 1992. februar 01 hatallyal, 4j hadrendi elemként alakult meg,a MH
Repiilémiiszaki Szolgalatfénokség kdzvetlen szakmai alarendeltsége-
ben.

Elézmények:

A Magyar Honvédség repiil6csapatait korabban egy kiilonbozd
megnevezésii és alarendeltségben 1évo szervezet irdnyitotta. Legutobb,
1991. év végéig ez a szervezet a MH Légvédelmi és Repiil6 FScsoport-
fénokség alarendeltségében mikodd MH repiil6fénokség volt, amely
egyesitette magaban a katonai (4llami) repiiléssel kapcsolatos tevékeny-
ség teljeskoru feliigyeletét, beleértve a repiild anyagnemfelelSsi jogkor
gyakorlasat is.

Az 1991. év végén bekdvetkezett szervezeti valtozasok kovetkezté-
ben a kordbban egy kézben koncentralt feladatok végrehajtisa megosz-
tasra keriilt. Torténetesen a MH Légvédelmi €s Repiilé Foszeml€loség
aldrendeltségében a MH Repiilészemléldség végzi a repiilGesapatok ki-
képzésével, harci alkalmazéasaval kapcsolatos feliigyeleti, szabalyozoi te-
vékenységet, mig a repulé-anyagnemfeleldsi, iizemfenntartasi feladatok
tervezése, iranyitasa és feliigyelete a MH Anyagi-technikai Fécsoportfd-
nokség aldrendeltségében 1évé MH Repiilomiiszaki Szolgalatfonokség
feladata.

1  Dr. T6th Mihaly ny. mk. alezredes, a MH Repiilémiiszaki Intézet mdszaki tudomanyos munkatér-
sa
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Az 1980-as évek végén a Repiil6fénokség feladatai kozott egyre ka-
rakterisztikusabban jelent meg a hatosagi tevékenység, illetve annak
szervezetszerd végzésének igénye. A hatdsagi feladatokra a Repuldfs-
nokség térvényi felhatalmazassal birt, azonban vilagosan latszott, hogy a
hat6sagi és az iizemfenntartdi feladatok keveredése nem szerencsés,
azaz figgetlen hatdsagi szervezet 1étrehozasa €s mikodtetése kivanatos.

Az 1988. évvégi tszervezés - [étszamleépités - soha nem latott kény-
szer( dontést eredményezett, a Repiil6f6nokségen felszamolasra keriilt
a Repiilésbiztonsagi szolgalat. A Magyar Honvédség repiilécsapatai ezt
kovetden ugy mikodtek, hogy nem volt a hadseregnek a repiilésbizton-
saggal hivatalbdl foglalkozé kdzponti szervezete. Tortént mindez abban
az id6ben, amikor sokak szdmara vilagos volt, hogy a repiilések bizton-
sdga nem pusztan kozponti kérdés, de megfelelé hatékonysaga csak a
parancsnoki, izemfenntartdi alarendeltségtdl valé fliggetlensége esetén
biztosithato.

Az Intézet sziiletése:

A fent emlitett legfontosabb korilmények kozott kerilt sor 1992-
ben a MH Parancsnoksdganak Gjabb atszervezésére, melynek a témat
érintd legjelentdsebb tényezdje az alkalmazoi és biztositoi - szakanyag-
nem felel&si funkcidk szétvalasztasa, és a repiilémiiszaki biztositasnak az
anyagi-technikai biztositasba valé integralasa volt.

A MH Anyagi-technikai Fécsoportféndkség keretein beliil 1étreho-
zott MH Repiilémiszaki Szolgalatfénokség, az erdsen korldtozott 1€t-
szamkeret kovetkeztében nem lett volna képes a vele szemben tdmasz-
tott kovetelményeknek maradéktalanul megfelelni, ugyanakkor a Ma-
gyar Honvédségen beliil, a katonai (allami) repiilés hatosagi feladatainak
ellatasara kijelolt (felhatalmazott) MH repiil6szeml€l6 - az 4j szervezeti
felépitésben repilémérndkok nélkil - hatdsagi jogkorének gyakorlasa-
hoz nem rendelkezett minden szakteriileten megfeleld felkésziiltségu al-
lomannyal.

Sziikségessé valt egy dontésel6készitéssel, kidolgozoi feladatok
megoldasaval foglalkoz6 szervezet létrehozasa.

Ezen kényszeritd tényez6k hatésara keriilt megalakitasra a MH Re-
pulémiiszaki Intézet.
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Az Intézet szervezeti elemeinek kialakitasakor meghatarozo volt a
fent kdrvonalazott problémak megoldasinak igénye, és érvényesiiltek a
repliléesapatok sajtasossagaibol adodé szempontok és sziikségszertisé-
gek. Ennek megfelelSen keriilt 1€trehozasra az 1. szdmii melléklet szerinti
szervezet, amelyben szembettinden kettévilik a hatosagi feladatokat el-
lat6 Légialkalmassdgi és Repiilésbiztonségi, valamint az Uzembentar-
tdsi és Javitasi Szolgadlat.

Az atszervezés sajatossagaibol adododan a repiiléesapatok mérnok-
miiszaki szolgélatait szakiranyitd szervezet - a MH Repiilémiiszaki Inté-
zet - a MH Repitilé6miszaki Szolgalatfénokség kdzvetlen aldrendeltségé-
be sorolt kozépiranyitd katonai szervezetként keriilt megalakitasra. Fel-
adatait a MH Kézponti Repiil6gépjavité Uzemmel, a MH Repiil6anyag-
ellaté Kozponttal, a MH Gazdéalkodasi Hivatal RepiilStechnikai Osztaly-
lyal, valamint a MH Repiil6szemléldséggel egyittmikodve latja el.

Az Intézet miikodtetése:

Az Intézet feléllitdsakor sikeriilt megnyerni az Intézet szdmara egy
jol képzett repiilémiiszaki, repiilégépvezetdi és ejtdernyds adllomanyt, és
olyan hatékony munkarendet kidolgozni, mely kedvezé munkafeltétele-
ket teremtett. Az Intézet 1992. aprilis végéig elérte a funkcionalis miiko-
déképességet, megkezdddott a szaktertlet szertedgazd problémainak

feltarasa és az 4tmeneti id§szakban felhalmozddott problémak megolda-
sa.

Az Intézet hatdskorébe az aldbbi kiemelt fontossdgii szakteriiletek tar-
toznak:

- repiilésbiztonsag vizsgalata, megeldzd intézkedések kidolgozasa,

— katonai repiilémuszaki és berepiil$ pil6ta szakszolgalati kérdések
rendezése,

— szakfeliigyelet mérndk-miiszaki teriileten,

- repiilStechnikai eszkozok gydrtasaval, javitasaval foglalkozo szer-
vezetek miszaki mindsitése,

— repiil6 anyagnem feleldsi feladatok tervezése,
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- repiilétechnikai eszk6z0k javitasaval, izemeltetésével kapcsolatos
operativ iigyek megoldasa, leszabélyozésa,

—replild és ejtéernyd technika miiszaki fejlesztése,

—specialis, repiilétechnikai alkalmazast mérdeszk6zok felhasznala-
saval, kezelésével, metroldgiai biztositasaval kapcsolatos feladatok sza-
balyozasa, feligyelete,

- a repulStechnika fenntartési terveinek kidolgozasa.

A megalakitas ota eltelt rovid 1d6 tapasztalatai még nem elegenddek
a hatékonysag kell§ értékeléséhez, hiszen a repilécsapatok szakiranyi-
tasanak Uj szervezeti rendjében a hagyoményos haj6z6 - mérnok-miiszaki
feladatkorok szétvaltak, az egyiittmikodés még a mai napig is a korabbi
hagyomanyokra ¢és személyes kapcsolatokra €pitve folyik. A jelenlegi
"izoldlt" mikdodés tényleges eredményességének megitéléséhez hosszabb
idére van sziikség.

A repiild szakirdnyitds hatdskorébol az Intézethez tartoznak a kovet-
kezok:

— a katonai (allami) légijarmivek miszaki allapotaval és lizemben-
tartd szervezetekkel kapcsolatos elséfoka szakhatosagi feladatok,

— a miszaki kévetelménytamasztas a hazai és import ipari javitasok-
kal kapcsolatban, egyiittmikodés a javitasok utdni atvételekben,

—alégijarmivek berepiilési intézkedéseinek kidolgozasa, berepiilé-
sek végrehajtasanak ellendrzése,

— a repuldeszkdzoket érinté kozlonyok folyamatos bevezetése a 1€-
gijarmiivek iizemeltetését €s lizembentartdsat szabalyozé dokumentéci-
Ok "sziikség szerinti modositdsa", a repildeszkoz0k hadrafoghatosaganak
és a repiilésbiztonsag helyzetének folyamatos elemzése,

—arepiild szakszolgélati engedélyekkel kapcesolatos eléirasok kidol-
gozasa,



— a légi izemeltetés és iizembentartas csapatszint( irdnyitasanak el-
lendrzése,

- arepuldeszkozok €s foldi kiszolgald rendszerek beszerzési és javi-
tasi terveinek kidolgozasa,

~ a repulémuszaki fejlesztést érintd teriiletek felmérése, tervek
Osszedllitasa, és bevezetésiik irdnyitasa.

Az Intézet miikodését gatld tényezdk:

Sajnos az Intézet feladatainak zavartalan megoldasat egy sor kedve-
z6tlen tényez6 akadélyozza, illetve neheziti. A teljesség igénye nélkiil
néhény, alapvetd problémadra eziton is fel kivainom hivni a figyelmet.

A legnagyobb gondot az Intézet jogallasanak - immaron két éve hi-
z6d6 - megoldatlansaga okozza, ami abbdl szarmazik, hogy 1992 febru-
arjaban a korméany az MH repiilészemlél6t jelolte ki a katonai 1égligyi
hatésag vezetdjének. Ennek a MH repiilészeml€ld, a mar kordbban va-
zolt hidnyos szervezete miatt nem tud megfelelni és az Intézeten kiviil
nincs a Magyar Honvédségnek olyan szervezeti eleme, amelynek struk-
turaja lehetévé tenné a katonai légijarmivekkel kapcsolatos repiilémér-
noki feladatok maradéktalan elvégzését.

Arendszer ellentmondésossagat jellemzi, hogy 1993-ban a rendésze-
ti légijarmivek hatdsagi feladataival a kormany ugyancsak az MH Repii-
I6szemléldséget bizta meg, azonban jogkorét az MH Repiilémiszaki In-
tézet bevondsaval kell gyakorolnia.

A masik - a feladatok megoldasét, az intézkedési lehetdségeket -
korlatozé probléma az Intézetben szolgalatot teljesité mérnokok, bere-
pild pilotak, ejtéernyds szaktisztek besorolasa. A kozépiranyitd szintbdl
€s a szervezeti tagozodasbol adddban a beosztott mérndk fétiszti helyek
besorolasa alacsonyabb a parancsnoksdgoknél rendszeresitett beoszta-
sokndl, bar az Intézetnél szolgalé mérnokok hatarozzik meg az irdnyita-
suk ala tartozo teriileten folyd szakmai tevékenységet.

Helytelen dontésiik negativan befolyasolja a Magyar Honvédség re-

pildcsapatainak hadrafoghatdsagat, a repilétechnika tizemképességét,
megbizhatd miikddését, amelybdl szarmazd felelGsséget természetesen
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mindentdl fiiggetleniil viselniiik kell. Végzik ezt olyan beosztasban, mely-
né€l magasabb mérndki beosztasok az egységeknél is vannak. Sok konf-
liktus forrasa ez az intézeti és a helyi mérnokok kozott.

A jelenlegi dldatlan allapot a katonai repiilés ligyének 4rt, amelyen
- jogallasuk rendezés€ig - csak a személyes kapcsolatok dpolasa segithet.

Az Intézet szakirdnyitéi tevékenységérdl:

Az Intézet folyamatosan feldolgozza, elemzi a repiilStechnikai esz-
kozok tizemidd felhasznalaséval, miszaki megbizhatdsagaval kapesola-
tos informdcidkat, alapadatokat. Ezek felhasznélasra keriilnek mis in-
formacids anyagokhoz, a kiilénféle tervezési feladatokhoz, jelentésckhez.

A szakhat6sagi feladatok megvaldsitasa érdekében gyijtjuk, nyil-
vantartjuk, kiaddshoz el6készitjiik a repiilo és ejtéernyd, valamint a re-
piilést kiszolgald gépesitett eszk6zok szerkezetét, izemeltetését, iizem-
bentartdsat és csapatjavitasat eldird, kilfoldi gyartoktdl és tervezdiro-
daktol érkezd alapdokumenticiokat, kozlonyoket.

Rendszeresen elvégezziik a 1égijarmiivek berepiilésébe kozvetleniil
bevont személyi dllomany szakszolgalati mindsité és ellenérzd vizsgiit.

Jelenleg kidolgozas alatt vannak a kiilonbozd szakmai mindsits ko-
vetelményrendszerek, a repiilégépvezetd és repiilémiszaki allomany
képzése teriiletén. Késébb ezek figyelembevételével tervezziik elvégez-
ni a szakszolgalati engedélyek kiadasat.

Az Intézet igen fontos feladatai kozé€ tartozik a repiiléesapatok mii-
szaki fejlesztésének tervezése irdnyitdsa is. A munka sordn az elmult
idGészakban tobb korszerl eszkozt szereztiink be, allitottunk rendszerbe.

Ilyen példaul a Magyarorszagon csaknem egyedilalld repulGgép haj-
tomiivekhez €s mas gépészeti rendszerekhez hasznalhaté "Rezgésdiag-
nosztikai dllapot vizsgdlo rendszer".

A rendszer segitségével 1993-ban tébb hajtémiivon végeztink vizs-
galatokat, igy a megbizhatd miikodés, mint a hibaelemzés céljabol. A
mérések eredményeként lizembeillitottunk és folyamatos feliigyelettel
lizemeltetiink egy olyan MIG-21-es repulSgéphajtémiivet, amely a szél-

204



litas sordn balesetet szenvedett. Rezgéselemzd nélkiil a hajtomiivet is-
mételten ipari atszerelésre kellett volna kiildeni, melynek koltsége tobb-
szOrose a berendezésbe invesztilt 6sszegnek.

Ugyancsak ezen rendszer felhasznalasaval két hajtomd iizemelteté-
sét tiltottuk meg, mivel ezek miszaki allapota komolyan veszélyeztette
a repiilés biztonsagat.

Bar a rezgéselemzdvel csak korlatozott szami mérést végeztink, az
eredményeinkre nemzetkozileg is felfigyeltek, amit az 1993 tavaszan a
Szolnoki Repiiléstudoméanyi Napokon elhangzott el6adéas alapozott
meg. A tudomdnyos kozlemény olyan miiszaki szinvonald volt, hogy meg-
hivast kaptunk az 1994-ben az Amerikai Egyesiilt Allamokban megren-
dezésre keruld vilagméreti Repiiléstudomanyi Konferenciara. Sajnos az
anyagi lehetdségek erdsen korlatozott volta nem biztositja a kiutazasun-
kat és részvételi dij befizetését.

Arezgésdiagnosztika mellett 1993. év végén még két rendkiviil fontos
diagnosztikai rendszert sikeriilt felkutatni és beszerezni:

— Azegyik a hajtomiivekbdl, reduktorokbdl vett olajminta triboldgiai
elemzésére hasznilhat6. A BAIRD MOA tipust automatikus olajanali-
zator, mely a gy(ijtott olajmintaban talalhato kopadé€kbdl 10 kivalasztott
kémiai elem mennyiségének meghatirozasara képes. Segitségével folya-
matosan nyomonkovethetd az olajjal kent gépészeti berendezések el-
hasznél6dasa.

A rezgésdiagnosztika €s a tribologia tudoményéanak 6tvozésével a
repilStechnika diagnosztikdjaban mindségi eldrelépést tehetiink. Ehhez
a legfontosabb eszkdzok rendelkezésre allnak, soron kévetkezd felada-
tunk a sziikséges eljarasok kidolgozésa és azok integraldsa az tizemben-
tartas rendszerébe, ami a mér meglévé hagyomanyos eszkozokkel kiegé-
szitve lehetGvé teszi a hajtomivek, reduktorok allapot szerinti iizemel-
tetésének fokozatos bevezetését.

— Az el6zbekben emlitett mésik korszerd rendszer, mellyel bévithet-
titk a diagnosztikai lehetéségeinket a kend és hidraulika olajok mindsé-
gét elemzd berendezés. Alkalmazasaval lehetdség nyilik a kilonbozd
olajok elhasznalodasi mértékének meghatarozasara. Az eszkozokkel
biztosithato a repilégépek és a foldi kiszolgald berendezések folyamatos
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tisztdn tartasa €s a keletkezd szennyzddések idébeni kisziirése, ami altal
jelentésen csokkenthetdk a hidraulikus elemek kopésa, valamint meg-
novelhetd az egyre dragabb kend- és hidraulika olajok uzemideje.

1993-ban fejezddott be a repiildgép navigacio teriiletén 4j korszakot
jelentd "Miiholdas helymeghatdrozé navigdcios berendezések (GPS)" csa-
patvizsgalata és alkalmazéasbavétele.

Az Intézetnek jelent6s feladatai vannak a hazai gyartasa korszerid
fedélzeti adatrogzitd €s foldi adatfeldolgozd rendszerek (SZIROM; TI-
SZA; TEMES; TAVASZ) fejlesztésében és széleskorii elterjesztésében.

A fejlesztések megkovetelik, hogy szakembereink a szikds lehets-
ségek kihasznalasaval rendszeresen részt vegyenek a hazai szakmai tu-
domanyos konferencidkon, tandcskozasokon, kiallitdsokon és més szak-
tertletiinkhoz tartozd férumokon.

A szakmai felkésziiltség folyamatos tokéletesitése mellett kiemelt
feladatként kezeljik az dllomany nyelvtanuldsanak megszervezését. En-
nek érdekében jelenleg is tobb munkatarsunk vesz részt nappali nyelv-
tanfolyamokon, illetve tovabbképzéseken. Tudomasul kell venniink,
hogy a repiilés nemzetkozivé vilasaval az angol nyelv ismerete minden
repiilésben dolgozé szakember szamara nélkilézhetetlen.

A munkamenet szerves részét képezi a hazai repiilés-tudomanyi in-
tézetekkel és egyetemekkel val6 kapesolattartas. Folyamatos kapesolatot
tartunk: a Budapesti Muszaki Egyetem Kozlekedésmérnoki Kar Tanszé-
kével, a MH Szolnok Repiil6tiszti Féiskolaval, a MH Haditechnikai In-
tézetével, a BM Buniigyi-Kutaté Intézetével €s egyéb oktatasi, tudo-
manyos és fejlesztd-gyartod szervezetekkel.

Az Intézet f6bb feladatai az 1993. és 1994. években:

A felsészinti dontések eredményeként az Intézet kézponti felada-
tdvd vdlt:

—a MIG-29 tipusi repiil6gépek rendszerbeallitdsaval osszefiiggd
el6készitd, szervezd, végrehajtod tevékenység, tovabba a repuildgépek
atvétele, légialkalmassagi vizsgalata és a szlikséges miszaki fejleszté-
sek iranyanak kidolgozasa, feltételeinek megteremtése,
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—az L-39 tipusi repiilégépek atvételével, lizembentartasaval, elhe-
lyezésével, felhasznélasaval osszefiiggd tervek kidolgozésa, az lizembe-
allitas megszervezése, a szitkséges rendszerbeallitasi intézkedési tervek
elkészitése,

— a hazai repiil6gépvezetd képzéshez sziikséges turbdlégesavaros is-
kolagép beszerzésére kiirt tender értékelése. A dontést kdvetden a be-
szerzésre kijelolt tipusu repiilégép rendszerbeillitasi feladatainak végre-
hajtasa, és a (MIG-29-nél mér felsorolt) hatosagi feladatok elvégzése,

— a katonai €s rendészeti légijarmivek tzemeltetésével, lizemben-
tartaséval 6sszefliggd szakigazgatasi €s szakhatosagi feladatok elvégzése,

- a katonai légijarmiivek alkalmassagénak vizsgélata €s az lizemelte-
téssel kapcsolatos repiilésbiztonsagi feladatok meghatarozasa,

- a légijarmivek Gzemeltetését és lizembentartasat eldsegitd infor-
macidk gyijtése, feldolgozasa és az informacios folyamatok rend-
szerszemléleti mikddtetése,

— az Intézet jogszer hataskori és egyittmikodési feladatainak ki-
dolgozasa, a meglévd ala- és folérendeltségi viszonyok, kapcsolatrend-
szerek tisztazasa, pontositdsa és miikodési hatasfokanak novelése.

Az Intézet bemutatasdnal munkank és gondjaink vézlatos ismerte-
tésénél csak korvonalaztuk azt a nagy témakort amivel nap mint nap meg
kell kiizdeniink. A munkankat akadalyozé problémék felvetését nem pa-
naszként tessziik, hanem annak tudataban, hogy az ilyen jellegl gondok
nem az Intézet sajatossagaibol adodnak, ezek hasonléan meglehetnek
mis szervezeteknél is, €s hogy ezen problémak orvoslasa a katonai repii-
1és, ezzel Osszefliggésben az orszag védelmének ligyét szolgélja. J6 kez-
deményezésnek tartjuk a bemutatkozasi lehetdséget €s ezen beliil a ko-
zel azonos szakmai szervezeteknek a megismerését, valamint az eredmé-
nyek atvételének lehetdségeit.

Intézetiink mint fiatal szervezet, a valdsagban is fiatal, j6lképzett

szakemberekbdl 4ll, ezért az elénk tornyosuld nehézségek megoldasara
megfeleld biztositékot latunk.
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1. szamu melléklet

A Magyar Honvédség Repiilémiiszaki Intézet szervezeti felépitése

PARANCSNOXSAG
Ugyvitell részleg
L 1
Légijsrnd Alkalmassigi és Légijdrmi Uzembentactssi
Repiilésbiztonsdgi Szolgdlat ¢és Javitdsl Smlgdlat
|| Sdrkiny és Hajtoald Tervezési, Femtartdsi
Osztaly [ | &s Javatist Osztély
Feddlzetl Mdszer, Elcktro- || Miszaki Fejlesztést
- nikai és Fegyver Osztily Alosztily
= Ejtdccnyss Alosztély Nyilvintactd és Feldol-
gozd Alosztdly
] Berepiils Osztdly
|| Repiildaiszaki Srakmal
Minds{tési Alosztily
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ELSZIGETELT TERULET VASUTI VONALSZAKASZAI
FORGALMA MEGSZERVEZESENEK ALAPJAI

Duchaj Istvdn ;

A Magyar Koztarsasag kozlekedési halozatéat az 1) védelmi irdny-
elvek és a magyar fegyveres erdk feladatainak és alkalmazasi elveinek
szempontjabdl vizsgalva megallapithatd, hogy barmely varhatd irdnyban
a védelmi hadmiivelethez sziikséges csapatcsoportositas létrehozasahoz,
illetve a védd csapatok tevékenységének, mandvereinek végrehajtasa-
hoz &s az ellatasuk biztositdsahoz célszeri olyan térzshalozat kijelolése
és fenntartasa, amely valamennyi lehetséges vialtozatban sziikséges, to-
vibba ebbdl kiinduld és hadmiveleti tevékenység kovetelményeinek
megfeleld kozlekedési utak, objektumok (csomépontok, hidak, vasital-
lomasok stb.) kijelolése.

A vasiti halézaton beliil a romboléasok varhat6 célpontjai a vasiti
csomoépontok, a nagyobb vizi dtkelGhelyek vasiti hidjai, és a vasiiti alag-
utak.

Elszigetelt teriilet keletkezésének koriilményei

A Magyar Koztarsasag foldrajzi adottsaga, vasiti halozatanak felépi-
tése szinte felkindlja az orszag - vasiti kozlekedés szempontjabdl - elszi-
getelt tertletekre vald felosztasat. Az ellatasi szallitasok és csapatcsopor-
tositasok végrehajtdsdnak megvaldGsitasa ilyen esetben csak a teriileten
muikodtethetd vonalszakaszok igénybevételével oldhaté meg. A vasiti

1 DuchajIstvén alezredes, a ZMKA Hadtap tanszék egyetemi adjunktusa
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csomoOpont és az elszigetelt vasiti vonalszakasz a kozlekedési szakiro-
dalom "mostohagyermekei".

Amennyiben a szallitasi irdny tobb elszigetelt teriileten® halad ke-
resztil, a forgalom megszakadasi helyén ideiglenesen 1étrehozott atrako
korleteket sziikséges tzemeltetni. Ez a kozlekedési elem azonban ren-
deltetése szempontjibdl eltérd az ismert IAK-t6l. Alapvetd funkciéjat
az elszigetelt vasiti vonalszakaszokon foly6 folyamatos vonatforgalom
mennyiségi és mindségi Gsszetevdi hatdrozzdk meg.

Az elszigetelt teriiletek vasiiti vonalszakaszait® a rombolés jellegétdl
és terjedelmétdl, valamint a vasiti objektumok szennyezetts€gétdl fiig-
glen eltéro idében vehetik igénybe. Ezért amikor ezen szakaszok igény-
bevételre vonatkozd elhatarozést meghozzak, meg kell hatarozni az
igénybevétel lehetSségeit €s célszertségeét.

Vonalszakaszok igénybevételének szempontjai

Az elszigetelt vasiti vonalszakaszok alkalmassdgat a szallitasok
igénybevételére, mindenekeldtt az alland6 berendezések technikai alla-
pota, a vasiti szillitasok valtozo eszkozeinek megléte €s a vonatforgal-
mat akadalyozo rombolasok megsziintetéséhez sziikséges 1d6 hatarozza
meg. Ezen kiviil elengedhetetlen szamolni a szallité vonalon mikodte-
tett ki-, be-, atrako dllomasok (korletek) mikodSképességének hatéri-
ddivel, valamint be-, ki-, atraké kapacitasaival. Figyelembe kell venni to-
vabba az elszigetelt vasiiti vonalszakaszon mikor lehetséges az anyagi-
technikai eszkozok, csapatok dtadésa, valamint azzal, hogy milyenek az
atrakas feltételei mas szallitasi dgazatokra.

2 Elszigetelt terilletek: az orszag kozlekedési hilézata, objektumai rombolésa kivetkeztében kelet -
kezett azon jelentds kiterjedési teriiletek, amelyeken belill az elszigetelt vasiti vonalszakaszok-
rél az Atmend forgalmat a csatlakozé vonalakra és a hosszd helyreallitasi idésziikséglet miatt le-
hetetlen megval6sitani.

3  Elszigetelt vasiti vonalszakaszok: az elszigetelt teriileten beliil két rombolasi hely kdzitt keletke-

z6, a 6 szallitasi irinyba elhelyezkedd, miikod6képes és igy katonai széllitasi szikségletek kielé-
gitésére korlatozott mértékben igénybevehetd vasiti vonalszakaszok.
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A fentiekbdl kévetkezik, hogy az IAK-ek alkalmazésra torténd
el6készitésének tervezése sordn kiemelt figyelmet kell forditani a szal-
litasok tovabbi folytatasat biztositd elszigetelt vasuti vonalszakaszok
igénybevételi lehetdségeire, azaz a korlet beraké (kirako) dllomasai-
nak mennyisége alapvetden fiigg a gordiilé dllomany meglététdl, vala-
mint a forgalom megszakadasi helyétdl a kovetkezd IAK- ig, illetve a
rendeltetési helyig igénybe vehetd elszigetelt vonalszakasz dtereszté-
képességétol.

Ebbdl egyértelmiien kovetkezik, hogy az IAK felépitését, berende-
zését, mikadtetésének idébeosztasat, eldkészitését csak a vele kdzvetlen
kapcsolatban 4ll6 elszigetelt teriiletek vashti vonalszakaszai igénybevé-
teli lehetdségével komplexen lehet vizsgalni.

Elszigetelt teriiletek hatarain tehit amennyiben dtmend forgalmi
vastti vonalszakaszokat iizemeltetiink ideiglenes atrako korlet(ek) mi-
kodtetése sziikséges a szallitdsok folyamatossaganak biztositasa érdeké-
ben.

Amennyiben csak az elszigetelt teriilet hatarain beliil vessziik igény-
be a vasuti vonalszakaszt, a vonalszakasz végpontjain vasuti csatlakozasi
pontokat kell 1étrehozni mas széllitasi alagazatok részére.

A mikédSképes elszigetelt vasiti szakaszok kezdeti pontjén ideig-
lenes dtrako korletet, végpontjén - a szallitasok folyamatossaga érdekeé-
ben - vagy ismételten IAK-et, vagy vastti csatlakozasi pontot - egyéb
szallitasi g részére - kell 1étrehozni.

Szallitasi munkik megszervezése

Az TAK (IAK-ek) hatdrain beliil el kell késziteni a kerekes és lanc-
talpas technikai eszk6zokkel rendelkez6 hadmiveleti lépcsék ki-, €s be-
rako allomasait, valamint az anyagi- technikai-ellatasi eszk6zok részére
specializalt dllomasokat. Kiilon figyelmet kell forditani a rakétatechnikai
eszkozok, rakétahajtd, robband, mérgezd anyagok ki-, berako allomasa-
inak kijelolésére €s el6készitésére.
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Az IAK hatérain beliil el6 kell késziteni a gépkocsiutakat, dtkelShe-
lyeket, szallit6 eszkozoket, a rakodas gépesités technikai eszkozeit, vala-
mint a csOvezetékeket.

A széllitasok vasiti gordiilléanyaggal térténd ellatasahoz, meg kell
szervezni a gordiléallomany el6készit6 €s mentesitd helyeit. A technikai
eszkozok rogzités€hez sziikséges eszkozoket el kell késziteni és készle-
tezve tarolni.

A szallitmanyok mozgésanak €s a vonalszakaszon valé munkajanak
irdnyitasara a meglévd hiradé eszkozoket kell igénybe venni. Sziikség
esetén a szallitott csapatok hirado eszkozei szintén hasznélhatok.

A rombolt objektumok megkeriilésének végrehajtasira hadmiivele-
ti |épcsSk és anyagszallitasok érdekében eld kell késziteni:

- nehéz technikai eszkozokkel rendelkezo csapatok atbocsajta-
sahoz speciélis menetvonalakat,

- koOnnyd technikai eszk6z0k €s gépkocsiszallito eszkozok kozle-
kedéséhez gépkocsiutakat,

- a csapatok és anyagi-technikai eszkozok berako- és kirakod
allomésaihoz vezetd gépjarmiivel jarhat6 bekotd utakat.

A fentieken kivil a csapatok €s szallitd gépjarmiivek mandévereinek
biztositdsdhoz harantutakat kell kijeldlni, amelyek az adott korletben
Osszekotik a csapatmozgdsok €s a gépkocsimozgasok menetvonalait a
legfontosabb gépkocsiutakkal.

Az elszigetelt vasati vonalszakaszon folyd munka megszervezésének
els6 l1épése a szakaszon "rekedt" vondeszkozok €s vasiti kocsik tizemkeé-
pes éllapotba valé hozatala. Amennyiben az iizemanyag- €s vizelatés biz-
tositasara az allandé objektumok nem allnak rendelkezésre a kozbeesd
allomasokon kell kiszolgalé helyeket 1étrehozni.

Az elszigetelt vonalszakaszok igénybevételével kapcsolatos munkat
egységes technoldgiai folyamat szerint kell megszervezni, amelynek alap-
jat a vonatok menetgrafikonja képezi. A csapatok és anyagi-technikai
eszkozok be-, ki- rakasi munkalatainak technoldgiai folyamatat, azigény-

212



bevételre keriild allomasok szakositasdnak figyelembevételével kell
megtervezni.

A rakodasi technoldgiai folyamatok tervezésénél és szervezésénél
figyelembe kell venni a kirakasi és berakdsi frontok hosszat, a rendelke-
zésre 4ll6 erdket és eszkozoket, valamint a vasitrdl mas szallitasi agra
torténd teheratadés lehetséges maodjait.

Vonatforgalom megszervezésének alapjai

A vasitallomasok szakositdsdnal fontos szerepet jatszik, hogy az
adott 4llomas alkalmas-e a kiilénbéz6 kategoridba tartozd szallitmanyok
fogadéaséra, inditdsdra és ateresztésére, valamint a sziikséges technold-
giai muveletek végrehajtasara.

A vasuti gordilSanyagokat a berakas és kirakas helyéhez célszeri
szallitmanyonként, vagy 6nall6 szallitmanyként beallitani, figyelembe vé-
ve a kijelolt allomas rakodas- technolégiai adottsdgait. A szallitmanyok
Osszedallitasa, okmanyolésa, tolatési mandvereinek végrehajtasa a min-
denkor érvényben 1évd utasitdsoknak megfelelden torténik.

Az igénybevételre kijelolt vonalszakaszon a szallitméanyok mozgasat
a rombolast megeldzéen érvényben 1évo grafikon alapjan kell megszer-
vezni. Amennyiben erre nincs lehetdség 1) grafikon kidolgozasa sziiksé-
ges. Az elszigetelt vonalszakaszon olyan tipusi grafikon hasznalata a cél-
szeri, amely biztositja a szakasz maximalis dteresztd és szallitd- képessé-
gének kihasznalasat.

A vonatmozgasi grafikonnak tartalmaznia kell az dllomasokon a
szallitméanyokkal kapcsolatos miiveletek sajatossagait, a mozdonyfordu-
16k €s mozdony valtopontok helyét, viltozasait, valamint a vasttak és mas
szallitasi aldgazatokkal torténd egytittmikodés rendjét.

Az elszigetelt vasiti szakaszokon a szallitasok folyamatossaga jelen-
tés mértékben fiigg a vasati gorduldallomany beérkezésének, bedllitasa-
nak a gépkocsi szallitéeszkozok mozgasaval torténé dsszehangolasatol.
Ezért a kilonbozé szallitasi Agak munkajanak osszehangolasa érdekében
Ugynevezetett csatlakozd mozgasi grafikonokat kell dsszeallitani.
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Leszogezhetjiik, hogy a széllitasi irdnyban igénybe vett elszigetelt
vonalszakaszon a forgalom nagysagit elsGsorban az atraké korlet (kor-
letek) és a szakasz (szakaszok) ateresztGképessége egyiittesen hatdrozza
meg.

Amennyiben a forgalom nagysaga - vagyis az IAK atbocsajto képes-
sége - kisebb, mint a vonalszakasz ateresztéképessége, abban az esetben
"telitetlen" grafikon* alkalmazésa célszerti, amely lehetSséget biztosit a
szallitmanyok sebességének novelésére, ezaltal a vonat- és mozdonyfor-
dulok meggyorsitasara.

Az alapgrafikon €s a hozza csatlakozd mozgasi grafikonok felépitése
soran a ki- €s berakasi miveleteket, valamint a vasutallomasokon vég-
zendd forgalomtechnoldgiai munkakat figyelembe kell venni.

A szadmitasokat minden lehetséges esetre célszeri elvégezni.

A fogadé vasitillomas fejlett viganyhalozata esetén a szallitmanyok
kirakasi id6kozei "' az alabbi Osszefliggések alapjan szamithatok ki:

I' = tb + trak + tat;

Abban azesetben, ha a kiraké allomés vaganyhéalozata nem felel meg
a kivant kévetelményeknek a szallitmanyok kirakasi id6kozei a kovetke-
z0 képlet szerint allapithatok meg:

I” = térk + trend + tb + trak + tit + tdssz + tind

ahol: térk, tind = a szallitmany érkezésekor és induldsakor
végzendd miiveletek ideje;

trend, tossz = a vonat rakoddhelyeknek megfeleld rend-
ben torténd rendezésének, illetve a rakodasi

4  Telitetlen grafikon: a vizsgélt vas(iti vonalszakasz maximdlis ateresztoképességének csak egy
sziikséges része kerilt felhasznélasra a széllitmanyok kozlekedtetésére. A fennmaradd - kizle-
kedés szempontjabél biztositott (vond-, gordiildanyag -, kiszolgald személyzet stb.) - grafikon ré-
szek tartalékot képeznek
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miuveletek utdn vonatba torténd Osszeallitasa-
nak ideje;

tb, tat = avasuti gordiléallomany rakodéhelyek
szerinti beallitasi, illetve az tres allomény atal-
litasi és takaritasi ideje;

trak = a teljes szallitmany rakodasi miveletének

elvégzéséhez sziikséges idd
(tberak + tkirak).

A technikai, de kiilondsen az eloszt6 allomasok, amelyek az elszige-
telt vasiti vonalszakasz sz€Ilsé hatarainal helyezkednek el a szakaszon
kozlekedd rakott szerelvényeken rendezési miveleteket nem végeznek.
Rendkiviili esetekben azonban ezen dllomasokon az iires szerelvények-
a szallitandé anyagi-technikai eszk6zok, illetve csapatok Osszetételének
megfeleld - rendezését végre lehet hajtani. A széllitmanyokhoz a moz-
donybiztositast, valamint a gordild &llomany technikai atvizsgaldsat a
forgalmi grafikonokon fel kell tiintetni. Ezen muveletek idejét a minden-

-kor érvényes technolégiai normék szerint sziikséges megallapitani.

Kiiloénos jelentdségl az elszigetelt vasiati vonalszakaszon kézlekedd
szallitméanyok forgalmi grafikonjanak egyeztetése az iires vasuti gordi-
l6anyagok sériilt objektumokhoz torténd elérevonasanak grafikonjaval.
E két grafikon egyeztetése azonban feltételezi az anyagok dtadasianak
kozvetlen modjat (azaz vasati kocsi-gépjarmi-vasuti kocsi).

Ebben az esetben két szillitméany be-, illetve kirakédsra torténd
elérevonasanak ideje az alabbi képlet alapjan hatarozhatd meg:

Lgk
I = trak + —— — tiires
Vgk
ahol: trak = a rakott szallitmany beéllitasanak, kirakasa-

nak, okméanyolasanak, valamint a forgalom-
technolégiai miveleteinek osszideje;

tiires = az Ures vasiti gordiiléanyagok szallitmany
tipusa szerinti Osszerendezésnek, valamint
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Lgk

Vgk

a berakas végrehajtasahoz sziikséges miisza-
ki, forgalomtechnolégiai miveletek dsszideje;

= az dtrakas soran a koziati mozgésok tavolsa-
£ga;

= koziti széllitas atlagsebessége.

A csapatok és anyagi eszkozok elszigetelt vasiti vonalszakaszon egy
irdnyba valo szallitdsa esetén célszerd tipusvonatokat alkalmazni. Ez le-
hetdséget biztosit a gordiiléallomany mandvereztetésének csékkentésé-
re, valamint célirdnyosabb kihasznélasara. A fordulokban kozlekedd va-
gonok mennyiségi és tipusonkénti osszetétele meg kell hogy feleljen az
elszigetelt vonalszakaszon 1évé gordildallomany 6sszmennyiségének.

A sziikséges fordulék mennyiségét az alabbi osszefiiggések segitsé-
gével lehet meghatérozni:

ahol:Nnap

¢

Nvon

Nnap = ¢ x Nvon

= meghatdrozott tipusu katonai szallitdsok
végrehajtasahoz sziikséges naponkénti fordu-
16k szama;

= fordulé végrehajtasahoz sziikséges idg;

= a naponként atadasra kerul$ - meghataro-
zott tipusu - vonatok darabszima.

A fordulé ideje a kovetkezé médon hatirozhaté meg:

¢

ahol: tbe, tki

Lelsz

Vvon
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—— (the + —— + tki);
24 Vvon
= a teljes szallitmany ki-, illetve berakdsahoz
sziikséges 1d6;

= az elszigetelt vasiti vonalszakasz teljes
hossza;

= a vonalszakaszon végrehajtasra kerilo for-
dul6k menetsebessége.



Aszallitasok végrehajtasahoz sziikséges mozdonysziikséglet az alab-
bi képlet alapjan hatarozhat6 meg:

Nm =g x K x Nelsz

ahol: Nm = mozdonysziikséglet;
B = mozdonytartalék egyiitthatdja, amely 1,10-
1,20 értéknek vehetd;
K = egy vonatparhoz a mozdonysziikséglet
egyiitthatdja (0,5-0,6);
Nelsz = a szallitasok méretei a vonalszakaszon vo-
natpérban.

Az elszigetelt szakaszokon a mozdonyok igénybevételének biztosi-
tasahoz, a flitSanyag szitkséglet meghatarozasahoz figyelembe kell venni
a mozdony tipusét, az iizemanyag tijpusat, azt az idtartamot ameddig a
mozdonyok a be-, és kirakddllomasokon tartézkodnak, illetve a mozgas
méreteit.

A mozdonypark nagysdganak, a lehetséges mozdonyforduld, illetve
a meglévd kiszolgalo berendezések teljesitéképességének fliggvényében
kell a vontatdeszkozok technikai kiszolgald allomasait kijeldlni és beren-
dezni.

Avonalszakaszok igénybevételi célszertiségének, forgalma megszer-
vezésének elemzése utan a katonai széllitdsok megszervezésével kivanok

foglalkozni

Az orszag kozlekedési hilozatanak haborus széllitasok végrehajta-
sara torténé igénybevétele megkoveteli minden felhasznéalhat6 kozleke-
dési ag agankénti és egyiittes elemzését, értékelését. Az 6sszehasonlitd
vizsgélatra azért van szitkség, mert a bonyolult 6sszetett szallitasi felada-
tokat haborus idészakban csak a kdzlekedési 4gak maximalis Osszehan-
golasaval, komplex alkalmazasaval lehet végrehajtani.

Ebbdl kovetkezik, hogy a komplex vizsgélat elétt minden kozleke-

dési agat egyenként is nagyitd ald kell venni. Igy a vasiti kozlekedési dg
teljes vertikumanak elemzése elengedhetetlen azigénybevételre torténd
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tervezése soran. E feladat munkasorrendjére is igaz az egységes kozle-
kedési hal6zat elemzésének sorrendisége, vagyis a vasiti kozlekedési
agat mint egységes egészet kell vizsgalni és természetesen a meghatdrozo
elemeit 6nalldan is.

A forgalom folyamatossaganak biztositdsa szempontjabdl meghata-
rozo - egymastol elvélaszthatatlan - elemek (vasiti csomopont, IAK, el-
szigetelt terilet vasiti vonalszakasz) koziil a kdzlekedési terminoldgia-
ban alig ismert elszigetelt vasiiti vonalszakaszok keletkezését €s igény-
bevételének lehetdségét elemeztem.

Megitélésem szerint az elszigetelt teriiletek vasiti vonalszakaszai
forgalmanak megszervezésével a haborts helyzetben megbizhatébban
funkcional6 vasiiti szallitas végezhetd. Ennek eredményeképpen javul-
hat a haboris vasuti szallitas igénybevételi lehetdsége, a csapat- és anyag-
széllitasok id6beni végrehajtasanak biztonsdga, Gsszességében az orszig
védelmi képessége.
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GYARTOK ES SZOLGALTATOK MINOSEGUGYI
RENDSZEREI

A MH Gazddlkoddsi Hivaral Mindségellentrzési Foosztdly Rendszertanusito
Osztdlydnak szerz8i kozdssége

A katonai logisztika valamennyi alapmii-
veletének tervezési és végrehajtdsi folya-
matdban tdrvényszeriien jelentkezik az
adott szakaszra és szakmai teriiletre vo-
natkozd minbségbiztositdsi kivetel mé-
nyek megfogalmazdsdnak és biztosi-
tdsdnak igénye. A hivatkozont szakteriile-
tek kiemelkedS katonai, gazdasdgi és mii-
szaki jelentoségérevalo tekintettel, a I1.év-
folyam 2. szdmdtdl kezdédden, adunk td-
Jékoztatdst a katonai mindségiigy aktud-
lis kérdéseirdl.

Szerkesztoség

A mindségrél napjainkban ma mar hazankban is nagyon sok szé esik.
Mist ért alatta a gyartd, mast ért alatta a forgalmazo, a szolgaltato és
végiil mést ért alatta a vevd, a fogyaszté. Uj fogalommal llunk-e szemben
vagy csupan egy régoéta létezd dolog kapott nagyobb figyelmet, mint ed-
dig? Ujdonség tartalmiak-e a szabvanyossag, a mérésiigy, a gyartésfelii-
gyelet, a mindségellendrzés, a tanusitas fogalmak?

Kis kitér6t €rdemes tenni. Korai dseink is alkalmaztdk a minéség
fogalmat, mégha ezt nem is tudatosan tették. A gytjtogetd, vadaszo élet-
mad sorén is azt a bogydt, termést, gyimolesot gytjtotték, amely az {zlé-
siiknek, igényiiknek megfelelt, arra az allatra vadasztak, amelynek hiisa

1 AMH GH szerz6i k6zodsségének tagjai: Palos Emil alezredes osztalyvezetd, Lakatos Laszl6né
mk. 6rnagy, osztdlyvezet6 helyettes, Solténszky Laszl6 6rnagy, mérnok f6tiszt, Gadl Lajos kézal-
kalmazott
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a legélvezetesebb volt szamukra és annak a bundéjat nydztak le maguk-
nak, amely a legjobban védte a testiiket a kegyetlen hidegtdl.

Osszegezve: a természetben taldlhats javak koziil azok birtokldsdra
torekedett, amelyek igényének a legiobban megfeleltek.

Azigény adott szinten vald kielégitésére torténd torekvés, az eszkdz-
cléallitasi tevékenység kezdetétdl fogva jelen van. A fejlédés soran mar
az Okorban is j6l koriilhatarolhat6an megjelentek a mai fogyaszt6i érdek-
védelemben is meglévo egyes elemek. Konkrét terméknek konkrét ko-
vetelményeket kellett kielégiteni, amely kovetelmények kezdetben csak
torvényerdvel bird szdjhagyomany ttjan terjedtek, majd késébb irasban
is rogzitésre keriiltek. Ezeket a kovetelményeket a mai szabvinyok korai
Oseinek lehet tekinteni.

Hamar felismerték, hogy akér a kézmiivesség, akar a kereskedelem
nem nélkiilozheti a viszonyitasi alapokat, az alapmértékeket és azok
hasznalatat, amelyek tekinthetSk Ggy, mint a mérésiigy korai megjelenési
formai. Természetes, hogy az alapmértékek igen egyszeni szdrmaztatdsi-
ak voltak: az emberi test részei adtak a mértékegységeket - hiivelyk,
arasz, sing, 1ab, ol stb., amelyek egy népcsoporton belil viszonylagosan
reprodukalhatdak voltak. A bonyodalmak csak a népek kozotti drucsere
sordn jelentkeztek, ahol az antropoldgiai killonbségek jelentds méretel-
téréseket eredményeztek.

A termékeldillitasi folyamat eredményének, maganak a terméknek
a vizsgalata €s a vizsgélt eredményének: a megfelelésnek vagy nem meg-
felelésnek rogzitése - valamilyen médon torténd megjelenitése, irdsba
foglalasa - is fokozatos fejlédés sordn alakult ki. A "mindsités" legegysze-
riibb médja az elégedetlen vasarlo tettlegességig fajuld dithkitorése volt,
aki igy vett elégtételt a kézmiivesen. Fejlettebb fokon az dllamszervezet
rogzitette a nem megfelel6 minGség retorzidit, - a romai jog haléllal biin-

tette az €pitdt, ha épitménye dsszeomlott és ez a lakdk életét kovetelte.

Az el6allité azonositdsa és feleldssége érdekében a készitSk sajit
jeliiket kotelezéen elhelyezték a terméken. A nagy vasarldk - az dllam, a
hadsereg - megbizottakat alkalmaztak a termék elGallitasi folyamata és
végtermék vizsgalata céljara, akik szintén személyiikre utald jel6léseket
helyeztek el a kérdéses terméken. Ebben a tekintetben a hadseregek
¢lenjardak voltak. A romai l€giok ellenérzd, atvevd tisztjei Ggy a hadfel-
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szerelést, mint més anyagot - téglat - ellendriztek, megjeloltek. A 1égidk
atvevoi, a katonai atvevdk - receptor miliciae - a mai Aquincum helyén
volt 1€gids tdborba is kdvettk egységiiket, néhanyuk sirkéve a romkert-
ben talalhato.

A kozépkor és az tjkor uralkodoi, hadvezérei is felismerték a had-
viselés szempontjabdl igen fontos hadfelszerelés - eszkozfeligyelet fon-
tossagat és ha kellett, kiilféldi hadmérnokck alkalmazasaval biztositottak
afelszerelés gyartas, beszerzés feliigyeletét, az atvételt. Igazsagos Matyas
kiraly, Rakoczi Fejedelem alkalmazasaban ugyanigy megtalaljuk Sket,
mint a francia vagy a céri orosz hadseregben, a fegyvergyartasban. A had-
seregek, mint az uniformizalt eszk6zok {6 igényldi, meghatarozd hatést
gyakoroltak a szabvanyositds, a mérésiigy terileteire. A tulai fegyver-
gyartoknak igy szolt a céri okirat:"... minden mesternek az osszes fegyver-
fajtdkra legyen mértékiik, a Fegyver Kancelldria pecsétjével elldtva..."

Az Gjkor és a legujabbkor ipari-technikai fejlédése mindig Gjabb és
0jabb szabvanyositasi, méréstigyi, mindsitési kérdéseket vetett fel. Kény-
szeritd erdvel hatott az elsd és a masodik vilaghdbori hadiipari tomeg-
termelése, ami nyilvanvaléva tette, hogy a hagyomanyos, klasszikus, a
végtermék mindségellendrzésére alapozd megleleldség vizsgéld €s mi-
ndsitd technoldgiak alkalmatlanok a meghatarozott mindségszint tome-
ges méretekben torténd biztositasara.

A figyelem a szervezetre, az eszkozokre, a folyamatokra iranyult. A
felismerés igen egyszerii volt: az egyetlen lehetséges megoldas a rend-
szerszemlélet alkalmazasa, amelynek célja minden rendelkezésre allo
eréforrds mozg6sitasa és felhasznalasa a meghatarozott mindség elérése,
megvaldsitasa érdekében. A rendszerszemlélet igy valéra valtja a t6bb
évszazados megéllapitést: "... a rendszerben minden elemnek meghatdro-
zott feladata van. Az utébbi az elézén tdimaszkodik, az el6zé az utobbi
érvényestilésél teszi lehetové."

Ez a szemléletvaltds teremtette meg a mindségligyi rendszerek ki-
alakuldsanak feltételeit. A kezdeti térekvések idején egyes iparagak a
maguk szakmai sajatossagai figyelembevételével épitették fel rendszeriik
szabalyait, igy a kolcsonds alkalmazhatésagrol nem lehetett sz6.
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Néhany jellegzetes minGségiigyi rendszer és megnevezése:

Food and Drug Administration /FDA/, Elelmiszer és gyogyszeriparra
Code of Federal Regulations /CFR/ vonatkozé kovetelmények

Good Laboratory Practice /GLP/ A gyOgyszeriparra vonatkozd,
a )6 laboratériumi gyakorlatot
leiré minéségkovetelmény

Good Manufacturing Practice /GMP/ A gyGgyszeriparra vonatkozo,
a jO gyartasi gyakorlatot

leiré mindségkovetelmény

Nuclear Quality Assurance /NCA/ A nukledris ipar mindség-
biztositas kovetelményei

Military Specification /MIL Q 9858/ A katonai minGségbiztositas

kovetelményei
NASA Quality Publication Az lirhajézas minSségligyi
kovetelményei
NATO Allied Quality Assurance A Szovetségesek mindség-
Publications /AQAP/ biztositasi kézleményei

A felsorolasbal lathatd, hogy a mindségiigyi rendszerek kialakitasa
az emberi €let, egészség és biztonsig, valamint a csticstechnika, techno-
l6gia teriiletén kezdddott meg és kerilt dokumentalasra.

A szakteriilettdl teljesen fiiggetleniil, dltaldnosan alkalmazhaté mi-
ndségligyi rendszerkovetelményeket a Nemzetkozi Szabvényositasi
Szervezet (International Organization of Standardization, ISO) kisérel-
te meg megalkotni. Hosszii nemzetkozi szakértdi el6készité munka ered-
ményeképpen a tagallamok elfogadtik a szavazasra bocsatott tervezete-
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ket &s 1987-ben hatélyba Iépett az ISO 9000 sorozatjeldi szabvanycsalad.
A szabvinycsalad tagjait az egyes orszagok, orszdgesoportok uj betijel-
zettel ellatva beiktattdk a nemzeti szabvanyrendjikbe. Igy jott létre a
DIN ISO 9000 Németorszagban, az EN 29000 az Eurépai Gazdaségi Ko-
zOsségben, majd az MSZ EN 29000 (1992. jinius 1-i hatéllyal térténd
életbelépéssel) Magyarorszagon.

A szabvanycsalad alkalmazasahoz a benne foglalt fogalmak egységes
értelmezése nélkilozhetetlen, ezért egy fogalomszabvany ismerete, al-
kalmazésa is sziikkséges a sorozat eleminek hasznalatdhoz. A fogalom-
szabvényt szintén az ISO I€ptette hatalyba, jele ISO 8402. Ez a szabvény
a magyar szabvanyallomanyba MSZ 18995 jelzettel 1990. majus 1-vel ke-
riilt be.

A legfontosabb fogalmakat az MSZ 18995 az alabbiak szerint hata-
rozza meg:

Mindség
(\quality\)

A termék vagy szolgaltatas olyan tulajdonsdgainak és jellemzGinek
Osszess€ge, amelyek hatassal vannak a terméknek vagy szolgaltatasnak
arra a képességére, hogy kifejezett vagy elvarhaté igényeket elégitsen ki.

Minéséghurok (\mindségspirilis\)
(\quality look, quality spiral\)

A termé€k vagy a szolgaltatés a kiilonbozd szakaszokban befolyasolo,
kélcsonosen egymasra haté tevékenységek elvi modellje, az igények
meghatarozasatdl annak értékeléséig terjed, hogy ezeket az igényeket
kielégitették-e.

223



MINOSEGHUROK

Selejtezéds, meg—
:zgagﬁﬁﬁﬁ Marketing és piackutatés
utdn

Tervezés
Muszaki szolgll— .
tatds karblfngn— ﬁay:&f‘.:nényfe;
tartés

Felszerslés

Ozemeltetés Vevd. Gyértd

felhasznalé szallits

Anyagbeszerzés

Folyamatterv. és

Ertékesités tejlesz

Csomagolds,

fArolAy Gyéartas

Ellentirzés, vizsgélat

Mindéségpolitika
(\quality policy\)

Egy szervezetnek a mindségre vonatkozod, a felsé vezetdség altal

megfogalmazott és kinyilvanitott altaldnos szandékai €s irdnyvonala.

Mindségirdnyitds
(\quality management)

Az éltalanos vezetési tevékenységnek az a része, amely a minGség-

politikdt meghatarozza és megvalositja.

Mindségbiztositas
(\quality assurance\)

Mindazok a tervezett és rendszeres intézkedések, amelyek sziiksé-
gesek ahhoz, hogy a termék vagy szolgaltatas a megadott mindségi kove-

telményeket ki fogja elégiteni.
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Mindéségszabalyozas
(\quality controll\)

A mindségi kovetelmények teljesitése érdekében alkalmazott ope-
rativ eljarasok és tevékenységek.

Mindségiigyi rendszer

(\quality system\)

A mindségiranyitds megvalositasahoz sziikséges szervezeti felépités
(struktura), feladatkorok, eljarasok, folyamatok és eréforrasok dsszessé-
ge.

VEZETOSEGI
FELADATOK

MSZ EN 29001 4.1

FELEPITES
SZERVEZES

MSZ EN 29001 4.1

személyek a
szervezetben

FOLYAMAT

SZERVEZES
<=~ [MSZ EN 29001 4.2 4.20

szervezeti elemek a
folyamatban

MINBSEGIRANYITASI
RENDSZER
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Az alapfogalmak ismeretében kOnnyebb értelmezni a MSZ EN
29000 szabvanysorozat tagjainak cimét, tartalmat

MSZ EN 29004

MSZ EN 29003

MSZ EN 29002

MSZ EN 29001

MSZ EN 29000

A minGségiranyitasra €s a mindségligyi
rendszer elemeire vonatkozo iranyelvek

Mindséguigyi rendszerek mindségbiztosita-
si modellje a végellendrzés és a vizsgélat te-
riletén

Mindségligyi rendszerek minSségbiztosita-
si modellje a termelés €s a felszerelés terti-
letén

Mindségligyi rendszerek. Tervezési, fejlesz-
tési, termelési, felszerelési és szervizszol-
galtatasi minGségbiztositasi modell

Mindségiranyitasi €s mindségbiztositasi
szabvanyok kivalasztasanak €s alkalmazasa-
nak irdnyelvei.



Arendszerelemek valasztékét €s az egyes fokozatokban alkalmazott
elemek korét a kovetelmények szigorisagi fokat az MSZ EN 29000 szab-
vany kdvetkezd tiblazat szerinti melléklete tartalmazza:

REDNSZERELEMEK ES SZIGORUSAGI FOK

A MEGFELELO FEJEZET SORSZAMA

FEJEZETAZ
MSZ EN 29004 cim MSZ EN MSZ EN MSZEN
29001 29002 29000
SZABVANYBAN SZABVANYBAN
4 A vezetés leleldssége «1. 0 4«10 +1.0
5. A mindségligyi rendszer alapelvei w2 420 420
54 A min8ségilgyi rendszer fellivizsgsl an.H 4160 -
6. Gazdasigossig & mindségkiiségekre . - .
vonatkozd megfontoldsok
p 2 Minség a marketingbea (a szeradések «31 0 3.0 -
fivizsgdlisa)
L 8 Mindsdg az cWirdisban & 8 terveaéshen 'Ye | . .
(a tervezés szabilyozisa)
0. Mindség a b £sben (viskrlis) +6.08 el | 3
10, Mindség a tenmelkésben 49.0 431 -
1. A termelés szabdlyozdsa C 49 M «.0 .
12 Az anyagszabilyozis (-clientrzés) és +«3. 0 +7.1 +4.0
nyoinonkiivetheiSség
{RA Az igazolt fllapot cllcndrzése THEN | «1 M 41.00
12 A tenmék igazolisa 4100 «9. N 450
13. Mérd- & vizsgdioberendezések 1.0 4.10.0 460
snabdlyozisa
14. Nem megfelcisség 4130 120 430
18. Helyesbit6 tevékenység <140 4130 -
16. Kezzlsé & gyinds utdni feladatok 4158 414. 0 49.0
162 Eladis utdni szervizszolgdhatds 419.8 - -
(vevGszolgslat)
1. Mindségligyi dokumenticid és Xy | Yy | 43.10
bizonyiatok
18 Személyzet 4120 «17.0 «11.0
19, Termékbi dg &s -felelfsséy . . .
x. Statisztikai modszerek alkabmazisa 4200 4130 120
- A vevd fhal begzdliflont termék 1.0 46. 0 -
Jelmagyardzat: Bl = Teljes kivetelmény

0 = Kevéshé szigond mint sz MSZ EN 29001
= Kevéshe szigoni mint az MSZ EN 29002

- = Nem §éte25 elem
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Az eddig felsorolt szabvanyok a mindségiigy és a minGségbiztositasi
rendszermodellek alapszabvanyai. Az eltelt idében tgy az ISO 9000 jeld,
mint az ISO 9004 jel szabvany tovabbi - tjabb szakteriiletek sajatos igé-
nyeit kielégits - valtozatokkal béviilt. Ezeknek a megjeldlése az alapszab-
vany jeléhez kotdjellel csatolt szamjeggyel torténik.

Ebbdl a korbdl most csak a szolgaltatdsok teriiletére vonatkozo, a
magyar szabvanyalloméanyba széveght atvétellel bekerult MSZ ISO

;;;;;

irdnyelvei” targyl szabvanyt emlitem, amely 1993. augusztus 1.-én Iépett
hatalyba.

Aszolgaltatas targyi szabvany fogalomkorébe tartozé néhany jelleg-
zetességet, tgymint a termékhényad lehetséges aranyait, a szolgaltatd
mindségligyi rendszer elemeit és a szolgaltatasi minGséghurkot a kovet-
kezd dbrdk szeml€ltetik.

TERMEKRESZ HANYAD A SZOLGALTATASBAN

PL
o | K éterem
wlaalit
% oulsorszdris
A szdmitdgépes
- Wt
jogi tandcsadis

STOUCALTATAN
Textnar

228



A SZOLGALTATAS MINOSEGUGYI RENDSZERELEMEI

A vezettiség
feleltssége
5.2)

Kapcsolodés a
fogyasztokkal

(65)

Mindségi
rendszer

strukturija
(5.4)

Személyi és
anyagéllomény

(5.3)
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SZOLGALTATASI MINGSEGHUROK

Vevs - Szillitd Szdllit * Vevs
kapciolddis zolpdlintdsi Tervezdsi knpesolédds
: \jkazats folyansat
T Szolpiliatds-
teljesitési
folyamat iisida
Szolgilints- Szillit Felhasznilé
-teljesitGképessg vizsgdlata vizagélata
eletizés s javilds
Jelmagyarizat: Szolgaltatasi igény/eredmény

Szolgdltatasi folyamat
A szolgaltatisi folyamat dokumenturna

A szolgdltatas érickelése

A szolgaltald rendszer mindsépiigyi elemeit a szabvany mellékletét képezd tablazat tartalmazza.

IFejezet (vagy szakasz) a7 A megleleld fejezet
IS0 9004-2:1991 Megnevezés {vagy szakasz)
szabvinyban az SO 9004: 1987
szabvinyban
4. A szolgdliatdsok jellenzdi 72
4.1. Szolpdlitatds és szolgdhatdsteljesitési jellemadk | 7.2
4.2 Szolgdltatds és szolgaltatdsteljesitési jellemazdk 11.4
szabdlyozisa (cllcndrzése)
Minéségiigyi rendszerelvek 5.
A mindségiigyi rendszer IS 1€nyczdi 1.1
A vezeldséa felclissége 4.
A mindségiigyi politika 4.2,
Mindségiigyi célok 4.2.;6.19.
Feleldsség a mindsépén és hataskor 5.2
Vezelscei dtickintés 55
Személyzet €s anvagi eszkizik 5.24.
Személyzel 18.
Motivdcio 18.3.
Képzss és fejleszids 18.1; 18.2
Kupesolatok 7.3,
Anvagi eszkiiziik 524,
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Fejezet (vagy szakasz) azj A megfelels fejezet
1SO 9004-2:1991 Megnevezés (vagy szakasz)
szabvdnyban az [SO 9004:1987
szabvdnyban

5.4. A minGségiigyi rendszer felépitése 44,521

5.4.2. Szolgdlatdsi mindséghurok 3.1

5.4.3. Mingségdokumenticis és bizonylatok 5.2.5;53.: 17,

5.4.3.1. Dokumentdcids rendszer $.3.2.

5.4.3.2. A dokumentdcié szahilyozisa (ellendrzése) [ 112

5.4.4. Belsd mindsépfeliilvizsgdlat (audit) 5.4.

5.5. Kapesoldddsi pontok a vdsdrldkkal 7.3,

5.5.2. Kapcsolal a vasdrlokkal 7.3.

6. A mindségiipyi rendszer mikodési elemei S,

6.1. Marketingfolyamat 7.

6.1.1 MinGség a piackutatdshan és elemzésében 7.1.; 19

6.1.2. A szillité kotclezetiségei 8.2.4.

6.1.3. Szolgdltatdsi nyilatkozat 7.2,

6.1.4 A szolgdltatds irdnyildsa 8.7,

6.1.5. Mindség a hirdeléshen 0.4.2.2.

6.2, Tervezési folyamal 8.

6.2.2. Tervezési [eleldsségzek 8.2.

6.2.3. Szolgallatdsi elSirds 8.1; 8.2.; 8.3.

6.2.4. Szolgdltatdsteljesitési eldirds 10.

6.2.4.2. Szolgdltatdsteljesitési eljdrdsok 10.1.

6.2.4.3 Mingség a beszerzésben 9;12.1.

6.2.4.4. A szdllité 4ltal a visdrldknak szolgdltatdsként 13.3.
vagy szolgdltatds teljesitésként szillitott
berendezések

6.2.4.5. Szolgdhatds azonosildsa és nyomonkivethetdség | 11.3.; 19.

2.4.6. A visdrlé vagyondnak kezelése, raktdrozdsa, 16.

csomagoldsa, szdllitdsa és védelme

6.2.5. Mindségszabdlyozisi eloirds 122

6.2.6. A tervezés dlvildgitdsa 8.5.;8.5.2.

6.2.7. A szolgaltaldsi, a szolgdltatdsteljesitési €s a 8.4;8.5.3.;8.7.; 8.9.
mindségszabilyozdsi elirdsok jovdhagyisa

6.2.8. A tervezésmddositds szabdlyozdsa 8.8.

6.3 Szolgdllatdsteljesitési folyamat 10.; 12.3.

6.3.2. A szallité mindsitése a szolgdilatis mingségére | 12
vonatkozdan

6.3.3. A visdrlé mindsitése a szolgdltatds minGségére | 7.3.
vonatkozdan

6.3.4 A szolgdltatis dllapota 11.7.

6.3.5. HelyesbitG beavatkozds a nem megfeleld 11.8.; 14 15.
szolgdltatdsok esetén

6.3.5.1 Feleldsség 15.2.

6.3.5.2 A nem megfelelség megdllapitdsa és helyesbitd | 14.; 15,
intézkedés

6.3.6. Meérdrendszer szahdlyozds 11.3; 13,

6.4. A szolgdltatdsieljesilés elemzése és javitdsa 16.3.

6.4.2 Adatgyijiés €s elemzés 15.5

6.4.3 Statisztikai mddszerek 20.

6.4.4 A szolgdllatds mindség javitdsa 6.
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Végiil attekintés céljabol az ismertetett szabvanyok rendszerét az

alabbi abra foglalja Ossze.

e N
FOGALOM MEGHATAROZASOK
MSZ 18995
Ve
A SZABVANYOK KIVALASZTASA
Szerzadéstal Szerzodéses
fuggetlen \_ MSZ EN 29000 J Atanfistdsi/
viszonyok viszonyok
/ MINSSEGIRANYITAS ES A \ ﬂ MINGSERIZTOSITAS HARON
MINGSEGOGYI RENDSZER ELEMEI FDKOZATA

Gyéartéra:

yarare MSZ EN 29001
MSZ EN 29004 Gyéartdsra, felszerelésre

Szolgéltatéra: MSZ EN 29002

Fejlesztéstsl — vevtszolgalatig

Végtermék ellentrzésre

MSZ EN 29004-2
\ / K MSZ EN 29003/

Az ISO szabvéanysorozat kdvetelményei, rendszermodelljei forrasa
a nyugati katonai mindségbiztositasi szabvanyok kore, a MIL Q 9858,
valamint az AQAP sorozat. Nyilvanvaloan célszerttlen egymashoz kozel
all6 kovetelménytartalommal két normativ dokumentumsorozatot - egy
katonait és egy polgarit - fenntartani. Evek 6ta tart a Nemzetkozi Szab-
vanyositasi Szervezetben az a szabvényalkotd, kozelitd tevékenység,
amelynek eredményeképpen az ISO sorozat elemei a védelmi ipar sza-
mara is alkalmassa vilhatnak.

Dr Makay Gyorgy - A technikai ellendrzés
torténete (BME-MTKI)

MSZ EN 2900 szabvanysorozat

MSZH mindségszakértdi oktatds anyaga

Forrasanyagok:
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A KATONAI MINOSEGUGY FELADATAI ES TERULETEI

Dr. Sziics Bamal

1.A Kkatonai és nemzeti mindségiigy Osszefiiggései

A katonai mindségligy elvélaszthatatlan a nemzeti mindségiigytdl,
annak szerves, résztertileteiben is szorosan kapcsolddo eleme. Sziiksé-
gesnek tartom azonban egyértelmien kijelenteni, hogy a katonai min6-
ségiigy jelenleg csak kovetdje, nem pedig bazisa, meghatirozdja a nem-
zeti mindségpolitika megvaldsitasanak. Ezt a megallapitast elsésorban a
gazdasaghadiipariszférajanak utobbiévekben bekovetkezett dramaiosz-
szeomlasabol levont kovetkeztetések igazoljak. A mindségligy ugyanis
minden térségben és minden id6ben gazdasagi inditéka tarsadalmi és/vagy
lokalis kérdés, amelynek jelentOségét két kényszerhatds teszi elsddlegesen
kezelt feladattd: a piac megszerzése €s a piac megtartasa.

Az Eurépai K6z0sség tagorszagai kiilonlegesen szigorii eldirasokkal
védik gazdasagi pozicidikat, ezért hazink integracids torekvései csak
rendkiwviili er6feszitasekkel szamithatnak eredményre. A jovGben tehat
a csatlakozas egyik legfontosabb és alapvetd feltétele a piacgazdasagot
segitd nemzetkozi el6irasoknak megfeleld magas szinvonalu a fogyasztot
védd és az ellatot segité nemzeti mindségiigyi rendszer létrehozasa, md-
kodése és folyamatos fejlesztése. Nem véletlen, hogy elsé 1épésként eu-
répai szintd és szerkezett jogi, mindségpolitikai térvény szabélyozza ha-
zankban 1994. januar 1-t6l a fogyasztok érdekvédelmét.

Korményzati szintti min6ségligyi jogszabalyok (EK direktivak) sora-
nak kiad4sat inditotta meg a termékfelelGsségi torvény hatalybalépése.
Illuzié azonban a fogyasztok, kereskeddk, beszerzék részérdl azt képzel-
ni, hogy ezaltal teljeskor(i védelmet kapnak, ezért nyugodtan a gyartora
tudjak haritani a termékmindségével kapcesolatos 1ényegi felelGsséget. A
kétségteleniil nemzeti mindségpolitikai jelentdségl torvény és tovabbi
rendeletek sem képesek ugyanis rovid id6 alatt kialakitani megfelel$ mi-

1 Dr. Szlics barna mérnok alezredes, a Magyar Honvédség Gazdalkodasi Hivatal Mindség -
ellendrzési féosztilyvezetdje
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ndségi szemléletet, nem hozhatjak 1étre a minOségligyi szabalyozés €s
piaci feliigyelet rendszerét. Kozismert, hogy a piacgazdasag kezdeti sté-
diumaban hazankban a termeldk/szallitok differencialasa mindség, meg-
bizhat6sag, szolgaltatds szinvonal szerint még nem tortént meg, ezért a
vevok és fogyasztok nagyobb veszélynek vannak kitéve, mint a fejlett
orszagokban. '

Ebbdl adéddan minden beszerzdnek és fogyasztonak tudnia kell,
hogy a torvény vagy egyéb jogszabdly altal biztositott garanciak csak pon-
tosan, mind a megrendeld, mind pedig a szallitd részére egyértelmiien
megfogalmazott kovetelmények esetén érvényesithetdk illetve szankci-
onalhatdk.

Megallapitasom igazolasara idézem az 1993. X. torvénynek azokat
a szempontjait, amelyekkel mentesitik a gyartokat e t6rvényben megha-
tdrozott feleldsségiik aldl, ha bizonyitjdk, hogy

- a terméket nem hozta forgalomba,

- a terméket nem forgalmazas céljabodl allitotta eld, illetve nem
lizletszerd gazdasagi tevékenysége korében gyirtotta, vagy forgalmazta,
- a termék az dltala torténd forgalombahozatala id6pontjaban hibat-

Py

lan volt és a hiba oka késébb keletkezett,

- a termék az altala torténd forgalombahozatala idGpontjaban a hiba
technika éllasa szerint nem volt felismerhetd,

- a termék hibdjit jogszabaly vagy kotelezd hatdsagi eldiras alkal-
mazasa okozta.

Nem nehéz belatni, hogy pontatlan fogalmazasi szerzddés, a minG-
ségbiztositas megkovetelésének elhagydsa esetén kozepesen képzett
iparjogasz is barmelyik pontra hivatkozva nyer6 helyzetbe kertil a katona
megrendeldkkel és szerzédéskotdkkel szemben.

Polgari teriileten torvények és korméanyrendeletek kotelezik a gyar-
tokat és szolgiltatokat minGségtanisitasra és a mindségért valo felelbs-
ségre. Az Ontanusitason tal az 4llam, illetve az dgazat a vesz€lyes, vagy a
kornyezet szennyezs, a fogyasztas és felhasznélas érdekvédelmi szem-
pontjabdl fontos termékek korében hatdsagi engedélyezési rendszert
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mukodtet, amely altalaban egy-egy kijeldlt vizsgaldintézetre (AEEF,
MEEI, EMI, KERMLI, stb.) épiil fel.

Az intézetek hatdsagi jogkore kiterjed azon arik és szolgaltatasok
mindségére vonatkozd allami el6irdsok megtartdsanak ellendrzésére,
amelyek kilon rendeletekben erre kotelezettek. A hadiipari termékek
¢€s hadfelszerelési cikkek nem szerepelnek a hatdsagi ellendrzéshez ko-
tott termékek cimjegyzékén, mindazok ellenére, hogy ezek a termékek
nem mindsillnek egészség-, €let és vagyonvédelem szempontjiabol kevés-
bé veszélyes teriiletnek.

A haditechnikai eszk6zok és anyagok mindségbiztositasdnak sajatos
helyzete az elmilt évtizedek hagyomanyaiban gy6keredzik. A honvéd-
ségnél rendszeresitett eszk6zok tobb mint 80 %-anak mindségbiztositisa
a VSZ hadseregeiben mar alkalmazott, VSZ orszégaiban elézéleg és el-
fogadottan és kolesondsen elismert szinten megbizhatdan gyartott hono-
sitasi feladatait foglalta magaban. Mindez dlapvetden 10-12 els&sorban
hadiipari termelést folytat6 allami véllalat minéségbiztositd rendszeré-
nek feliigyeletét és az egyéb hazai fejlesztés, illetve gyartas a fegyveres
testiiletek részérdl megkovetelt - kézpontilag nem szabalyozott - speci-
alis minGségi eldirasait és ellendrzési kévetelményeit tartalmazta.

A katonai mindség biztositdsdnak a polgari fogyasztévédelmi rend-
szertdl eltéréen négy egymastol viszonylag jol elkilonithetd, de egymast
feltételezhetd, egymdshoz szorosan kapcsolédo terilete alakult ki:

- anyagnem f[elelds f6nokségek, ahol a harcaszati-miszaki kovetel-
mények (HMK) kidolgozasa, tovabba az igények €s beszerzésekre valod
eldirdnyzatok elosztasa tortént,

- az MH Haditechnikai Intézet, ahol a HMK megvaldsitasanak

feltételeit a technoldgiai utasitdsokban, szabvanyokban fogalmaztak
meg,
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- a mérésiigyi szolgalat, ahol a megfeleldség-vizsgalatok elvégzését
hitelesitett mérésekre alapozva kotelezték,

- mindségellendzési szervezet, ahol a katonai mindségiigy elméleti
€s gyakorlati feladatainak Osszehangolasat, a katonai kovetelmények
kielégitésének, gazdasagi é€s muszaki Osszhangjanak feligyeletét és tanu-
sitasat végezték.

2 Megjegyzés: A katonai mindségbiztositas felsorolt feladatait az orszéag védelemgazdasaganak ar-
. raateriletére értelmezem, amely a Magyar Honvédség ellatasara termel vagy szolgéaltat. A fel-
adatok tehat nem terjednek ki a védelemgazdasag egyéb - més fegyveres testilletek szikségleteit
kielégitd, védelemipari export, gazdasagmozgositas - terilletére.

236



Katonai mindség kidolgozasdnak és biztositdsdnak folyamata
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2. A katonai mindségiigy tartalma és teriiletei

Az el6zbekben felvazolt rovid helyzetértékelés lehetdséget ad az
aldbbi kovetkeztetések levondsdra:

- A katonai mindségbiztositds az adott teriilet teljes vertikumaban
(fejlesztéstd] az alkalmazéasba vétel idészakaig) atfogta a felhasznaloi ko-
vetelmények kielégitésének minden kritikus szakaszat.

- A polgiri termékeket vizsgald €s ellendrzd intézetek feladatatol
eltéréen a katonai mindségbiztositasi rendszer mikodott az igények
megjelenésének pillanatatdl kezdve az izemben,illetve rendszerben-
tartas teljes idGszakaig (tervezés, fejlesztés, gyartas, végatvétel, szavatos-

sag).

- A katonai mindségbiztositas kiterjedt a fegyveres erdk sziikségle-
teinek kielégitését biztositd ipar és szolgaltatas teljes szférajara.

Ezt az elvet tiikrozi a katonai mindség kialakitasanak €s biztosi-
tasanak folyamata (Tdbldzat).

A felsoroltak alapjan meggy6zddése lehet az olvasdnak, hogy a ka-
tonai termékek mindségét a polgari teriilethez képest Iényegesen rende-
zettebb, szabdlyozott formédban garantaljdk. Gyakorlatban a kérdés
azonban nem ilyen egyszerd.

A polgéri életben a mindségigyi intézményrendszerek sora Epiilt
(épiil ki), amelyek életében és jovojében egyetlen egy rendezd elv van: a
piaci feltételek megteremtésével a vevd igényeinek kielégitése és védel-
me.

Ez arendezd elv érvényesiil a hatdsagi jogkorbdl eredd koltségvetési
finanszirozastdl az 6nfenntartas kényszerét magaban hordozo piaci ver-
senyhelyzet napi gyakorlatdig. A fennmaradas egyediili Gtja a piac meg-
nyerését jelentd vevok, fogyasztok, megrendeldk megelégedettsége.

A katonai mindGségiigyi rendszer miikodésének célja a bearamlo ter-
mékek hadihasznalhatésdganak biztositasa az lizemeltetok és felhaszna-
16k azon deklaralt és litens igényeinek kielégitésével, amelyek vitatha-
tatlanul 6sszhangban vannak a koltségvetés kiadasaival.
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Vizsgdljuk meg a cél elérését szolgdlo folyamatokat és szervezeteket.

A katonai min&ségiigy tartalma a katonai minéség, amely az ellatas-
nak a csapatok szempontjabdl igényelt funkcidikra vald alkalmassagot
jelenti, igy egyrészrdl a hasznos funkcidk meglétére, mésrészrol a karos,
vagy felesleges funkcidk hidnyéara vonatkozik.

A katonai minGség az eszkozok €s anyagok funkci¢jabol adéddan
igénybevételik és felhasznalasuk speciélis korilményei miatt kilonboz-
nek a polgéri minGségtl. A magasabb minéségszint kiilonleges igénye-
ket tartalmaz a kornyezetallosag, megbizhatOsag, karbantarthatosag,
rendelkezésre allas, biztonsagvédelem, gazdasdgossdg szempontjainak
meghatarozasaval.

A fentiekbdl adéddan a katonai mindségligy két feriileten tartozik
feleldsséggel az eszkizt iizemeltetd, a terméket alkalmazd dllomdnnyal
szemben:

-atermékekre, szolgaltatasokra és kiilonleges technoldgidkra vonat-
koz6 megfeleld biztonségi szabélyok (az €let, az egészség, a vagyon €s a
kornyezet védelme, mas rendszerekkel valo integritas) érvényesitése,

- a katonai gazdilkodd és uzemeltetd szervezetek védelme az elfo-
gadhatatlan tranzakcionalis (piaci) gyakorlattal, vagy magatartéssal
szemben.

Az elsé tertleten az anyagnem felelds f6nokségek megkovetelik a
szallitétol, hogy a termék hatélyos eldirasokkal valé konformitéasat bizo-
nyitsa miel6tt az rendszeresitésre kertil. A masodik teriileten a bizonyitas
igényét a katonai szerzédést koté tamasztja a széllitoval szemben, a ket-
téjuk kozott 1étrejott szerz&dés kiilén komponenseként.

A fentiek alapjdn a katonai mindségiigy tanusitasi tevékenysége
irdntiigény a kovetkezd kozelebbrél meghatdrozott kbvetelményekbdl ado-
dik:

- élet, egészség, vagyon €s kornyezeti biztonsag védelme,

- meglévd kézhaszna és kozérdekd rendszerck integritasanak vedel-
me (frekrenciagazdalkodds, energiaclosztds, mérés- €s szabvanyugyi
rendszer, kozlekedési rendszerek stb.),
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- védelemgazdasaggal kapcsolatos tényezdk biztositasa (hazai ipar-
és piacvédelem, katonai mindségi jelek stb.),

- katonai kovetelményekben megfogalmazott mindségi jellemzék
meglététnek biztositasa (specidlis katonai felhasznaldi kovetelmények),

- védelmi érdekek képviseletében eldtérbe allitott mindségi jellem-
z6k meglétének bizonyitasa (MH beszallitéi rendszer).

Az elsé két eset rendszerint a kételezd, az anyagnem felelds f6nok-
ségeknek az dlloménnyal, illetve a tarsadalommal szembeni felel8sségbdl
adodo torvény altal megkovetelt jellemzdk meglétével foglalkozik. Ezek
a jogilag szabélyozott teriileten végzett tanusitasok, sajat katonai vagy
polgari szervek altal.

A tébbi eset katonai vasarloi kévetelményeket tiikkroz, ez a fajta ta-
nusitds bar nem kételezo, de rendszerint sziikséges feltétele a fegyveres
erdk felé iranyulo szolgéltatasoknak.

A felsorolt rendkiviil sokréti feladatnak a katonai mindséguigy sajat
intézményrendszerén keresztiil probél eleget tenni.

A katonai mindségligy intézményrendszerei:

a.) A gyartok és szolgaltaték mindségbiztosité rendszere.
b.) Mindségellendrzo rendszer.

c.) Megfelel6ség tanusitd rendszer.

d.) Méréstigyi rendszer.

e.) Szabvanyositasi rendszer.

f.) Min6ségiigyi miiszaki szabélyozasi rendszer.

A rendszerek kapcsolédasanak rivid ismertetése.

a.) Azipari termelés nem képzelhetd el megfeleld mindségbiztositas
nélkil. A polgari teriileten ez kevés kivételtdl eltekintve teljes egészében
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a gyarto kotelessége, ezért abbol lehet kiindulni, hogy egy véllalat polgari
termékeire hatékony minGségbiztositasi rendszert alkalmaz.

A katonai célokra torténd szallitdsok esetén azonban kiegészitGen
bizonyos igazolasokat kovetelhetiink meg a mindségbiztositasi rend-
szerre. A kereteket ehhez nemzetkozi szabvanyok (ISO 9000, EN
29000), NATO kovetelmények egy mindségibiztositasi rendszerre
(AQAP sorozat), a hivatalos mindségvizsgalatok kdlcsonos elismerése
(STANAG 4107) stb. dokumentumok alapjan.

Mindezek mellett a szallitoknak is sajat érdeke megfeleld mindség-
biztositasi rendszer tandsitasa harmadik fél ltal, a kedvezé versenyfel-
tételek 1étrehozdsa piaci pozicidinak erdsitése céljabol.

b.) A katonai megrendeld sajat védelmére mindségellendrzést vé-
gez, amelynek sordn meggy6zGdik a szerzédés szerinti teljesités végzese-
rél, a szerzGdésben foglalt ar és szolgaltatas aranyanak biztositasarol, a
megkovetelt mindség eléréserdl.

A megrendeld képviseldje altal végzet mindségvizsgilat terjedeleme
és mélysége aszerint alakul, hogy a szallité mindségbiztositasi rend-
szerének tanusitott hatékonysaga milyen mértékd a katonai kovetelme-
nyek teljesitése szempontjabol. A mindségellendrzd szervezet jogosult a
gyartés/szolgaltatas figyelésére, a szilkséges informdacié megszerzésére, a
mindségiranyitdsi rendszer hidnyossagainak megsziintetésére vonatkozo
intézkedés megtételére.

A katonai mindségellendrzés komplex feladatkorét a MH GH Mi-
noségellenérzési Féosztaly latja cl. Végatvételi fazisban a fGosztély te-
vékenységét gyakran egészitik ki az Ellaté Kozpontok €s csapatok szak-
cmbereinek ellendrzései.

¢.) A piacgazdasagnak megfelelé nemzeti tanusité rendszer részeit
képezik a honvédségi laboratériumok, mindségelledrzd, mindségvizsga-
[6 (audiald) szervezetek. E szervezetek tevékenysége annak ellenére,
hogy csak katonai céld gyartas és szolgéltatds teriiletére irdnyul, nagy
hangstlyt helyez a nemzetkozi tanusitasi elvardsaok egységes végrehaj-
taséra.
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A magyar katonai mindségiigy torténelmi jelentségli szakaszat in-
ditja el az MH beszallité rendszerének kialakitasaval és mikodtetésével.
Az "MH beszdllitéja" cim elnyerésének értéke messze tilnd a katonai
érdekek érvényesitésén, ez mar a védelemgazdasag nemzeti kérdésévé
valik. A HM éltal notifikélt katonai tandsito szervezet tandsitdsanak mi-
ndségét elsdsorban az hatirozza meg, hogy mennyire szigora és egységes
a lefolytatott vizsgalat, mennyire képes feliigyelni a tanusitott gyartok és
szolgaltatok mindségbiztositasat, milyen szinvonalat képvisel a polgari
rendszerekhez viszonyitva.

d.) A méréstigy tekinthetd a mindség- és szabvanyiigytdl figgetlenil
miik&dd, 6nallé rendszernek, azonban mivel megfelel mérésugy nélkil
nincs mindségiigy (a megfeleld vizsgalatokat hitelesitett mérésekre kell
alapozni), ezért célszerl ezt a teriiletet is szabélyozasi szinten a tdbbivel
egylutt egységesen kezelni.

A katonai mérésiigyet a katonai mindségiigyben elfoglalt helyének
megfelelSen szolgalatfénokségi szinten képviselteti az MH. Az intéz-
ményrendszer elemei egylittmikodnek a szolgalatfénokséggel, az Orsza-
gos Mérésiigyi Hivatallal, a vizsgalolaboratoriumokkal, igénybeveszik
azok szolgaltatasait, megkdvetelik a hitelesitett mérési modszerek alkal-
mazasat.

e.) A szabvanyiigy a szallitok jobb egyiittmiikodését, a termelés sza-
béalyozasat, a kdvetelmények egységesen értelmezett megfogalmazasat,
a fogyasztok igényeinek jobb kielégitését szolgalja.

Akatonai szabvanyositas {6 célja a fejlesztés érdekében fontos, nem-
zetkozileg elfogadott szabvanyok (NATO, USA MIL) honositasa ¢és a
hazai termékek védelme, a piaci veresenyképesség novelése.

Az uj szabvdnytorvény tervezet két lényeges pontjdt szeretném kiemelni:

- a szabvanyok nem kotelez6ek €s készitésiik nem kapcsolodik egy
allami hivatal jogkoéréhez,

- a HM, vagy annak meghatalmazott szervezete kiilébndsen a ming-

ségiligyi (miszaki) szabalyozas keretében hivatkozhat szabvanyra, illetve
az adott teriileten eléirhatja annak alkalmazasat.
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A Haditechnikai Intézet a nemzeti szabvanyositasi rendszer kereté-
ben aktiv szabvéany el6készitdi, ellatdi, ismertetdi tevékenységet folytat,
egyuttmikddve az MSZH-val és az dgazati szabvanyositast végzd szer-
vekkel.

f.) Az Eurépai K6z0sség eldirasainak (direktivainak) megfeleld jogi
és szervezeti rendszer kialakitdsa, a mindségligyi (miiszaki) szabalyozas
fejlesztése a csatlakozas alapvetd feltétele.

Az a tény, hogy a Magyar Honvédség allomanya egyrészt jelentds
fogyaszt6i tomeget képvisel, masrészt rendkiviil sokféle, nagyértékii
technikai eszkozt tizemeltet €s alkalmaz, kozponti feladatra emeli a mi-
néségligyi (miszaki) szabalyozast az adott termelési (védelmi-ipari) szfé-
rara és termékcsoportra (haditechnikai eszkézok, hadfelszerelési cik-
kek) vonatkozdan. Az elnuilt évben bekévetkezett vdltozdsok miait ha-
laszthatatlanul megolddsra var:

- a minéségellendzés teriiletének €s mddszereinek,

- a termékvizsgdlat és tandsitsi eljaras rendjének,

- a szallitasi rendszer mikodtetésének szabdlyozasa.
Ezen beliil rendezni kell:

- a fogalmi kort (illetékesség teriiletét, joghatast),

- a szabdlyozasi bazist (altalanos kévetelményeket és specifikécio-
kat),

- szabvanyok direktivak és iranyelvek korét,

- az atmeneti intézkedéseket (pl. engedményeket, kolcsonos elfoga-
dasokat, sbt.),

- a megfeleldség igazoldsanak rendjét, modozatait €s az abban részt-
vevd intézmények korét és szerepét, kijeloléslik mod)at,

- a sajat mindségiigyi rendszer feladatait és kotelezettségét.
3. A katonai mindségiigyi rendszer feladatai
Vezetési és iranyitisi feladatok:

- a minGségiiggyel kapcsolatos torvények, jogszabélyok €rvényesiilé-
sének ellendrzése, hatdsainak vizsgélata és értékelése,
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- a minGségligy tarcaszintd képviselete, a jogalkotasban valo részvé-
tele,

- a nemzeti és nemzetkozi egytuttmikddés szervezése, koordinalasa
a minOségligy katonai kérdéseirdl, a teriiletek Osszehangolasardl,

- a mindségigyi (miiszaki) szabalyozas, termékcsoportok hovatarto-
zésanak megallapitasa, ennek megfelelden a feltigyeld és engedélye-
z0 hatosagok kijeldlése,

- piaci, kereskedelmi feliigyelet kialakitasa és mikodtetése,
- beszallitoi korében mindségligy vizsgalat és tanusitas szabélyozasa,
- mérésiigy, mérés hitelesités katonai vonatkozasa szabélyozasa,

- a nemzeti szabvanyositassal osszhangban katonai szabvéanyositas
szabalyozasa és feliigyelete,

- a nemzeti meghatalmazasi rendszerrel valo egyiittmikodése,

- a nemzeti tanusitasi rendszerrel valo egytittmiikodés,

- a katonai minGségiigyi oktatas-kutatés-fejlesztés iranyitasa €s szer-
vezése,

- a beszillitok mindségbiztositasara vonatkozd kovetelmények ki-
alakitasa, a beszallitoi rendszer miikodtetésének szabélyozasa.

Végrehajtoi feladatok:

- a beszallitok (gyartdk és szolgéltatdk) mindségbiztositasi szintjei-
nek meghatarozasa,
- a beszallitok és termékeik mindsitése, amelyen beliil:
1. a megfeleldség megallapitasahoz sziikséges minosito vizsgala-
tok végrehajtasa,
2. a minGsitd vizsgalatokhoz sziikséges mérések hitelesitése,

3.amegfeleldség kovetelményrendszerének megallapitéasa, szab-
vanyositas (muszaki, technologiai, gazdasagi termékfeleldsségi,
biztonsagi tényezdk rendszerbefoglalasa),

4. a megfeleléség megallapitasa,

5. a megfelel6sség tanusitasa,

6. a megfeleldsség jelolése, bejegyeztetése.



Jelenleg sem a HM, sem az MH nem rendelkezik azzal a szervezettel
(szervezeti elemmel), amely a katonai mindségiigy teljes vertikumat at-
fogo feladatok ellatasara alkalmas lenne.

A jogallasok, hatdsagi szintek, vezetési €s szabélyozasi hataskorok
kialakitasa és elkiilonitése miatt - a polgari rendszerekhez €s eurdpai
gyakorlathoz illeszkedve - sziikséges a feladatok HM és csapatszinti
szervezetek szerinti szétvalasztasa.

A végrehajté szervezet részére az aldbbi feladatokat célszerd meghatd-
rozni.

- Hataskdre a haditechnikai eszk6zok és hadfelszerelési termékek
gyartasanak, javitasanak, szallitdsanak, beszerz€sének teruletére terjed-
jen ki.

- A Magyar Honvédség katonai mindségszabalyozas rendszerének,
a katonai termékek és szolgéltatasok mindségéncek ellendrzd €s vizsgalod
szerve legyen.

- Feladatai ellatasa soran mikodjon egyiitt mas dgazatok mindség-
ellendrzé, vizsgald intézeteivel, mindségtarsasagokkal €s tudoményos
cgyesiiletekkel.

- Dolgozza ki a gyartora/szolgéltatora vonatkozé katonai mindség-
biztositasi kovetelményeket.

- Ellendrizze a védelmi-ipari gydrtdsok és szolgaltatasok minGségére
vonatkozo katonai el6irasok (jogszabalyok, szabvanyok, jotallasi feltéte-
lek) betartasat.

- Lassa el a katonai termékek mindségénck €s mindsitésének altala-
nos vagy meghatarozott céla vizsgalatat.

- Ertékelje a mindségszabélyozéasa védelmi-ipari szféraban vald hely-
zetét, vizsgalja és elemezze a tébbi teriilet kozotti mindségi Osszhangot.

- Miikodjon kdzre az egységes mindsé€gtanusitasi rendszer kialakita-
sdaban ¢és az alkalmazés elterjesztésében.
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- Lassa el a katonai szabvanyosités feladatait (az Gj szabvanytor-
vénynek megfelelen a kidolgozas, ellatas és alkalmazas folyamataban).

- Fejlessze a minGségvizsgalati €s ellendrzési modszereket és eszko-
zoket, segitse a beszallitok és katonai felhasznalok kézotti mindségbiz-
tositas Osszhangjanak kialakitasat.

- Elemezze az Uj gyartmanyok mindségfunkcioit, értékelje a gyart-
manyfejlesztés folyamatait, tegyen javaslatot a termék mindségére €s
gyarto kijelolésére.

- Folytasson miszaki gazdasagi tdj€koztatd €s informacios tevékeny-
séget a mindséggel, a mindsitéssel és a gyartoképességgel kapesolatban.

- Rendszeresen vizsgélja a termelés vagy szolgaltatds mindségét és a
vizsgilati eredmény alapjan szamoljon be és tegyen javaslatot a sziiksé-
gesnek tartott intézkedések kiadasarol.

A katonai mindségiigy HM szintii feladatainak meghatirozisa az
dtszervezéssel egyidében folyamatban van.
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BIZTONSAG TECHNIKA

TAJEKOZTATO A MAGYAR HONVEDSEG 1993.EVI
MUNKAVEDELMI ES BIZTONSAGTECHNIKAI
HELYZETEROL, VALAMINT AZ 1994.EVI
FELADATOKROL!

Osszedllitotta az MH Anyagi-Technikai Fécsoportfonikség
Munkavédelmi Osztdlya

I. A munkavédelmi helyzet attekintése, megel6z6
intézkedések

1. Az 1993. év kiemelt jelenségei, tendencidi

A honvédség csapatainak, szervezeteinek munkavédelmi tevékeny-
ségét segitd, atfogd és cél ellendrzései, (58 esetben) valamint a jelentések
€s a tapasztalatok, tovabbd kozel f€lmillid adat statisztikai feldolgozasa
alapjan megallapithatd, hogy a szolgalati és munkakdoriilmények, a biz-
tonsagos kiképzés és a munkafeltételek - a kordbbi évekre jellemzd -
rosszabboddsa nem viltozott.

Tovéabbra is nehézségek mutatkoznak a munkavédelmi, munkabiz-
tonsagi térekvésekben a csokkend pénziigyi, kapacitas €s egyéb feltéte-
lek hidnya miatt. Tapasztalhat6 néhény szervezetnél a munkavédelmi ok-
tatas, felkészités alacsony szinvonala is.

A baleseti mutatok alakulasa
Az elmilt évben a haldlos kimenetelii balesetek szama (8 £6) 47 %-

kal cs6kkent. Tovabbra is fennélltak negativ tendenciak, valamint Gjabb
baleseti okok keriiltek felszinre.

1 Arészletes adatok és elemzések megtalalhaték az “OSSZEFOGLALO JELENTES a Magyar
Honvédség 1993. évi munkavédelmi €s biztonsagtechnikai helyzetrél” c. 0188\1994. MH AT-
FCSF-ség sz. anyagban
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A balesetek szdma a Iétszamhoz viszonyitva kismértékben csokkent,
azonban sulyossaguk kozel 10 %-kal fokozddott a bekovetkezett sérilé-
sek €s a kiesett napok szama alapjan.

Fegyverbalesetek szima (18 {6) az el6z6 évhez képest felére csok-
kent, azonban a l6véses balesetekbdl eredden eld6fordult halilos sértilés
is (a halalos balesetek 25 %-a). A balesetek oka minden esetben a fegyver
szabalytalan kezelése, a jaték, az alapvetd biztonsagi rendszabélyok fi-
gyelmen kiviil hagyasa, megsértése.

Vasiiti balesetek szama 67 %-kal (15 eset) ndvekedett, amelyek a
szabalyok durva megszegésébdl eredtek.

Az er6szakos cselekményektdl (iités, sziras, vagas) elszenvedett sé-
riilések gyakorisaga mar két éve 4j baleseti formaként jelentkezik, a sé-
rultek szama 31 f6. Az esetek silyossiga és a sériilések szima novekvd
tendenciat mutatnak.

A kiképzés terén kedvezGtlen képet mutat, hogy a harckiképzési bal-
esetek szdima haromszorosara, a szolgalati balesetek masfélszeresére, a
katonai kozlekedésibalesetek szintén masfélszeresére novekedtek. A hi-
vatdsos allomanynal pl. az 50 % emelkedés mar meghaladta a legkedve-
zOtlenebb 1989. évi adatokat is.

A biztonsagtechnikai probléméik halmozddasa ugyancsak fokozza a
veszélyességet. A veszélyes berendezésck szakhatGségi vizsgalatainak el-
maradésa szintén ndvekvd tendenciat mutat. Ennek alapvetd okai, hogy
a sokféleségébdl adoddan a berendezésekre nincs kellden dsszefogott
szakmai attekintés, ellendrzés, kapacitds €s a sziiks€ges pénzfedezet. A
miszaki allapot €s a feltételek romlasat mutatjak, hogy az elmilt évekhez
képest a javitas-, karbantartas baleseteinek szama 50 %-kal névekedett,
az aramiitéses, a héhatasos €s a teher leesés balesetek szama megkétsze-
rezddott.

A szervezeti kérdéseket jellemzi, hogy az elmult években munkavé-
delmi szakképzésben részesiilt kozel 300 {6, s annak kozel fele elhagyta
megbizatasat, igy a szakképzetlenek ardnya igen kedvezétlenné vilt. Az
elhagyas oka az atszervezések, a fluktudacio, a talterheltség, az érdekte-

Z.n

lenség, "menekiilés" e feladatoktdl, a feleldsségtdl és az anyagi elismerés
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aranytalansaga. Gyakoriak a létszam hianyokbol eredd jogszabalyellenes
munkavégzések, pl. villanyszereldk, fiitk esetében.

A lovészetek okozta zajartalom gyakoriséga 4j kategoriaként jelenik
meg, mivel szdmuk az elmilt évekhez képest jelentdsen novekedett. Ez
abbdl is ered, hogy a kordbbi évek szabalyozasi problémai felszinre ke-
riiltek, tovabba a jelentési kitelezettség kovetkezetes betartdsa is tapasz-
talhat6. A lovészetekkel kapesolatos hallaspanaszos betegek szama 242
f6, amelybdl a korhazi kezelések, gydgyitasok ellenére is 28 fonél meg-
maradt a 30 dB értéket meghaladd kozepes hallascsokkenés.

Az 1993-ban kézponti keretbdl 1,7 millio Ft értékben keriiltek be-
szerzésre €s a csapatok ellatasara kulonféle hallasvédé eszkozok, azon-
ban azoknak helyes alkalmazédsa tovabbra sincs kelléen megkdvetelve,
betartva.

A balesetek koltségkihatéisai szintén fokozddnak, az elmilt évben
mar meghaladta a 133 milli6 forintot, szimvetéseink alapjan.

A propagandaanyagok (munkavédelmi plakatok, szabvanyok pik-
togramok, alakjelek, cimkék, kiadvanyok) kdzpontilag biztositasra kertil-
tek 580 ezer Ft koltségben, igy a figyelemfelhivo, agitacios anyagok a
csapatoknal megjelentek.

2. Az 1993. évben kiadott szabdlyozé intézkedések, rendezvények

Az elmult évben az lizemeltetés biztonsaganak, a munkavédelem
komplex szemléletének tudatositasa, koordinélasa, a kapcsolddo részfe-
ladatok dsszefogasa segitette a prevencio feladatainak megoldasat.

Kozponti szigoritd és mas fénoki intézkedések kertiltek kiadasra az
elmult években a kedvezbtlen tendencidknak megéllitasara, az lizemel-
tetés biztonsaganak fenntartdsara, valamint az események kivizsgalasat
kévetden a tovabbi stlyos események megeldzésére, a balesetek elkerti-
Iésére.

Javaslat késziilt az dgazat munkavédelmi, biztonsagtechnikai rend-
szerének korszersitésére, fejlesztésére.
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Az 0j informdcios rendszer kidolgozasa, az orszagos rendszerhez
torténd illesztése megkezdddott.

Az MH ATFCSF 193\1993. (HK 28) intézkedésére bevezetésre ke-
rilt a "MODSZERTANI UTMUTATO a biztonsdgtechnikai (munkavé-
delmi) szin- és alakjelek, jelolések alkalmazdsdhoz".

Az MH ATFCSF 53\1993. (HK 13.) intézkedésére kiadésra kerilt a
"MODSZERTANI UTMUTATO a katonai ingatlanok iizemeltetésbizton-
sdgi-munkavédelmi ellenérzéséhez".

A "Tajékoztaté a balesetek megelézésérdl” c. kiadvany a soralloma-
nyu katonak részére kozpontilag teritésre kerilt 5 ezer példanyban.

A kozponti tovabbképzésen a munkavédelmi vezetdk és megbizot-
tak részére a sziikséges tijékoztatas, a modszertani eligazitas €s az alta-
lanos feladatok ismertetése megtortént.

A munkavédelmi tanfolyami szakképzés az clmult évben tovabb
folytatodott, amelynek eredményeként javult a szakképzettek aranya, de
még igy is csak kozel 60 %-os a szakképzett megbizottak ardnya.

A Katonai Logisztika cimd kiadvanyban - 6nallo rovatként - az ¢v
legfontosabb munkavédelmi, biztonsdgtechnikai informécidi a csapatok
részére kozzétételre keriiltek.

II. Bekovetkezett események elemzése

1. A honvédség 1993. évi baleseti helyzetének elemzése

A baleseti helyzetelemzés az év folyaman tortént balesetek adatait
Osszegezi, amely a személysériilé€ssel jaro s harom napot meghalado
szolgilat, illetve munkaképtelenséget okozo balesetekrdl, az 1994. feb-
rudr 15-ig beérkezett jelentések adatai alapjén késziilt.

Az elemzés a katonak szolgélatteljesitésével kapcsolatos, illetve a

honvédségi kozalkalmazottak foglalkozasi baleseteinek legfontosabb
jellemzdit foglalja ossze.
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A baleseti helyzet [6bb adatai - viszonyitasi alapként az el$zé évek
adatait is feltiintetve - a kovetkezdk szerint alakultak:

1993-ban a balesetek szdma 8,7 %-kal, a sériilteké 3,9 %-kal csok-
kent. A sérilések miatt kiesett napok szima 13,1 %-kal, az egy sériilésre
jutd kiesett napoké pedig 9,7 %-kal novekedett.

A megel6z6 évekhez képest kismérvii javulds tapasztalhaté a balese-
ti helyzet alakuldsaban, azonban a hivatdsos allomanynal kdzel 60 %-ban
és a hallgatdkat érintéen 12 %-kal novekedett a balesetek szima. A ten-
dencidkat az /.sz. dbra mutatja.

A balesetek tilnyomd tobbségénél egy személy sériilt meg. Noveke-
dett a tobb személy egyideju sérilésével jaro balesetek szima, azonban
az ilyenek kovetkeztében kevesebben sériiltek meg, mint a megel6z6 év-
ben.

A hallassériilések szaima az elmult évben lényegesen nem valtozott.

Tovabbra is megmutatkozott a véddeszkdzok szakszerttlen haszna-
latdban, mell6zésében az az ellentmondas, amelyet a lovészetek vezény-
szavainak megbizhato érthetdségi (hallhatdsagi) szintje és a hallasvédd
eszkozok 20-30 dB hallascsokkentd hatasa eredményez, amely kilono-
sen a sz€IlsG 164llasokban, szélben, stb. még fokozddik. Ezért kutatni kell
a megfeleld technikai megoldast, amely biztosithatja a megbizhaté kom-
munikéciot, ugyanakkor védelmet nyujt a 16vések zajanak karosito hata-
sai ellen.

A balesetek 94,9 %-a a szolgdlati feladatokkal, illetve a munkéival
osszefiiggésben kovetkezett be, 2,6 %-a iti baleset, amely a szolgilati
illetve munkahelyre menet vagy onnan jovet tortént, 2,5 %-a egyéb bal-
eset, amely ncm fiigg 6ssze a szolgalati illetve a munkafeladatokkal. A
jelentés e harom csoportra osztva tartalmazza balesetek részletes elem-
ZCsét.

1.1. A katonai szolgilattal 6sszefiiggé balesetek

A baleseti sériilések kozott a haldlos kimenetel(i sériilések szama
42,8 %-kal csokkent, a csonkolasos 5 %-kal novekedett, a stlyos 9,4 %-
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kal cs6kkent, a konnyu sérilések szama 32,6 %-kal névekedett, az el6z4
évek adataihoz viszonyitva.

Az dllomdnycsoportokat illeten: a hivatasos 59,3 %-kal novekedett,
asor 8,1 %-kal csokkent, a hallgaté 11,8 %-kal novekedett, a honvédségi
kozalkalmazottak sériléseinek szdma 17,9 %-kal novekedett.

A balesetek keletkezés szerinti megoszlasa:

- dlt. katonai kiképzés 123,6 %
- szakkiképzés 82,4 %
- szolgdlati feladatok 97.8 %
- munka 102,4 %
- kéizlekedés 100.0 %
- sport 64,7 %
- egyéb 102,3 %

a.) Altaldnos katonai kiképzési balesetek

A harcdszati kiképzési balesetek szdma jelentGsen (3,6 -szeresére)
novekedett. Tobbsége a gyakorlotereken elbotlasbdl, elesésbdl, elesi-
szasbol eredt. Az imitacids eszk6zok helytelen kezelésébdl eredd balese-
teket nem sikeriilt visszaszoritani.

A lokiképzés kozben tortént balesetek szama kissé csokkent. A 1ové-
sek altal okozott hallassériiléseket kiilon fejezet tartalmazza.

A testnevelési kiképzésen tortént balesetek szdma 9,1 %-kal csok-

kent, azonban az el8idéz6 okokat nem sikerult megsziintetni, igy tovabb-
ra is az akadalypalya lekiizdése s a labdajatékok soran kovetkezett be a

balesetek tobbsége.
b.) A szakkiképzési balesetek

A szakkiképzés végrehajtisa sordn a sérulések szamaban a csokke-
nés 25,5 %-os.
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A balesetek megoszidsa:

- Osszfegyvernemi kiképzés  123,4 %
- fegyvernemi kiképzés 79,5 %
- szakagi kiképzés 60,5 %

c.) Szolgalati feladatok ellatasaval kapcsolatos balesetek:

Az el6z6 évhez viszonyitva a csokkenés 2,2 %-0s, amely elsésorban
az Grszolgélatban 8,6 %-os, valamint az egyéb, katonai feladatvégzés so-
ran bekovetkezett 29,4 %-os csokkenés kovetkezménye. Ugyanakkor je-
lentSsen (48,8 %-kal) novekedett a 24 6rés szolgalat ideje alatt bekovet-
kezett balesetek szdma.

Az drszolgdlatban tortént balesetek tobbsége az 6rhelyen vagy a fel-
vezetési utvonalon illetve a tolté-uritéhelyen tortént. Koziiliik gyakori a
fegyverkezelés szabalyainak durva megsértése, valamint a felvezetési at-
vonalon, az értoronylépcsén elcsuszas, elbotlas, az 6rkutya harapésa €s
egyéb okok miatt kovetkeztek be a balesetek.

A harckésziiltség és egyéb gyakorlds kozben tortént balesetek szdma
15,4 %-kal csokkent. A sérulések tobbnyire elcstszas, anyagmaélhazas
szabdlytalan végzésének (ujjbecsipddés, anyag libra ejtése, stb.) kovet-
kezményei.

A 24 ords ligyeleti szolgalatban tortént balesetek szima a megel6z6
évhez viszonyitva 48,4 %-kal novekedett. A baleseti okok kozott legy-
gyakoribb a figyelmetlen kozlekedés, a 1€pesdkon, korletekben torténd
elcsuszas, elbotlas.

Az egyéb katonai feladatvégzés soran tortént balesetek szama 29,4
%-kal csokkent, amelynek f6 oka az objektumon beliili dvatlan, figyel-
metlen gyalogos kozlekedés.

d.) Munkabalesetek

A munkavégzés sordn bekovetkezett balesetek az €16z6 évinek 102,4
Yo-a.
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A javitds és karbantarids kozbeni balesetek szdma 64,3 %-kal emel-
kedett &s sulyossaguk mértéke névekedett. A sériilések dontd tobbsége
gépek és gépi berendezések, gép- és harcjarmiivek kezelése és javitdsa
kézben hozzédnemértés, figyelmetlenség, alkalmatlan vagy hibas szer-
szamok ¢és eszkozok alkalmazasa, valamint a munkahelyi kérnyezet biz-
tonsaganak hidnya miatt tortént.

Szamottevd a gépek és berendezések miiszaki-biztonségi allapota-
bol, valamint a biztonsdgi elSirdsok megszegésébdl eredd, silyos kime-
neteld sériilések szama.

A szdllitds, anyagmozgatds, tdrolds soran bekovetkezett balesetek
szama 19, 7 %-kal csokkent. A sériilésck jelentds része kézi anyagmoz-
gatasnal tortént, de tobb esetben kozrejatszott az anyagmozgatas és ta-
rolas biztonsagi eléirdsainak megszegése is.

Az épiitd tevékenység kozbeni balesetek szdma mintegy a kétharma-
dara csokkent. A leggyakrabban eléforduld botlasos és clesiszasos bal-
eseteken tulmenden itt is szdmos sériilés tortént hibas eszkozok alkal-
mazasa, valamint szakszeritlen munkavégzés miatt.

A konyhai munkavégzéssel kapesolatos sériilések szama 4,7 %-kal
csokkent. A tovabbra is gyakori clestszasos, forrazasos, szirdsos és va-
gasos balesetcken tilmenden a nem megfelelé miszaki allapotd, vagy
szakszerttlentl kezelt konyhai kisgépekkel tortént sériilések a legsilyo-
sabbak.

A takaritds kozbeni balesetek szdma 17,2 %-kal csokkent. A sériilé-
sck jelentds hanyadat vizes Iépesdn és padozaton vald elcsdszés, elbotlas
okozta.

Az egyéb munkatevékenység soran tortént balesetek szama 47,1 %-
kal csokkent, sulyossaguk mértéke azonban ncm valtozott.

e.) Kozlekedési balesetek
Az el6z6 évhez viszonyitva a sériilésck szama 14,9 %-kal novekedett.
A sériilések kovetkeztében kiesett napok szdma az eléz6 évhez viszo-

nyitva 84,7 %-kal novekedett, az egy sériiltre esd kiesett napok szdma
57,5 %-os névekedést jelent.
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A baleseti okok kozott tovabbra is a jarmi feletti uralom elvesztése,
a gyorshajtas, a szabdlytalan el6zés, a kovetési tavolsag betartasanak el-
miilasztasa, az elsébbség meg nem adésa, gondatlan, figyelmetlen vezetés
az elsddleges. Szamos helyen baleseti forras az objektumon beliili forgal-
mi rend kialakitdsdnak hidnya, vagy a KRESZ szabalyainak megsértése.

A lakott teriileten belil tortént balesetek szdma az el6z6 évhez vi-
szonyitva 15,8 %-kal névekedett, a lakott teriileten kiviili balesetek sza-
ma azonos az el6zd évi adatokkal, az objektum teriiletén tortént balese-
tek szama 3 %-kal csokkent. A lakott tertileten beliili- €s kivili baleseti
okok kozott jarmi feletti uralom elvesztése, relativ gyorshajtas, szabaly-
talan eldzés, kovetési tavolsag betartasdnak elmulasztdsa, elsébbség meg
nem adésa, gondatlansag, figyelmetlen vezetés miatt kovetkeztek be su-
lyos személyi sériiléssel jard balesetek.

A nem koziton tortént balesetek kozil tovéabbra is jelentds helyet
[oglal el az objektum teriiletén beliil tortént balesetek szdma. A baleseti
okok kozott a kelld dvatossag hidnya, a figyelmetlenség, a gépjarmirdl
le- és felszallas, nyilaszaro becsapddas, cgyensilyvesztés miatti leesés
okozott silyos sériilést.

f.) Sportbalesetek
A balesetek szama 35,8 %-kal csokkent.

A sériilések szima tovabbra is magas. Kedvezd, hogy a reggeli torna
kdzben tortént balesetek szama kozel hatodrészére csdkkent.

A balesetek tovabbra is f6ként labdarugas kézben fordultak eld,
amclyck a sériilésck 56,8 %-a. A balesetek tobbnyire a feligyelet erély-
telensége, vagy éppen hidnya, a résztvevok figyelmetlensége, durvasaga,
tovabba a sportoldsra alkalmatlan terilet, illetve szerelés hasznélata mi-
att kovetkeznek be.

g.) Egyéb balesetek

Az eldzé csoportok egyikeébe sem sorolhato az dntevékenység,- 1€t-
fenntartassal kapcsolatos balesetek szdma 2,3 %-kal névekedett.
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Az objektumon beliili gyalogos mozgésbol eredd balesetek szdma
74,6 %0-kal novekedett, ezen beliil ugyanakkor csokkent az épiiletek he-
lyiségeinek, a mosddk €s fiirddk, valamint azok berendezéseinek haszna-
latabol eredd sériilések el6fordulasa. A kiesett napok szama 13.600, ami
a tavalyinak 77 %-a.

Viltozatlanul magas az elcstszasok, az el- és leesések, a lezuhanasok
szama, amely az Osszes sériilés 59,7 %-a. Az elcstiszasok, az eles€sck ma-
gas szama azt mutatja, hogy a kozlekedési itvonalak, tovabba a folyosdk,
a lépcsdk, a vizes helyiségek cstszasvesz€lyének csokkentésében, a fi-
gyelmesebb mozgas 4ltalanossa tételében nincs kell§ el6rehaladis.

1.2. Uti balesetek

Ebbe a csoportba azok a balesetek tartoznak, amelyeket a sériilt a
szolgalati helyre, illetve munkahelyre menet, vagy onnan jovet szenve-
dett el.

Az év folyamén 161 Wti baleset tortént, szimuk a megel6z6 évhez
viszonyitva 17,6 %-kal csokkent.

A balesetek donté tobbségének bekovetkezésében a kozlekedési
szabdlyok durva megsértése, a vonatra torténd szabilytalan fel-, illetve
leugras, figyelmetlenség, kell6 Gvatossag hidnya, utazas kozben kapasz-
kodas mellGzése, valamint a gyalogos kozlekedésben a szabalytalan, fi-
gyelmetlen kozati magatartas jatszott kozre.

A balesetek 55,8 %-a a gyalogos kozlekedéshez, 19,7 %-a a tOmeg-
kozlekedéshez, 19,4 %-a sajat gépjarmi hasznalatahoz kapesolodik.

1.3. A katonai szolgilattal nem osszefiigg6 balesetek

Ez a rész az olyan balesetek legfontosabb adatait tartalmazza, ame-
lyek nem mindsithetdk a katonai szolgélattal 6sszefliggének, vagy a tiltd
rendszabilyok silyos megszegése miatt vagy mert a balesetet a sériilt
sportegyesiileti tagként sportolas kozben szenvedte el.

Az el6zd évhez képest e balesetek szama 67,9 %-kal csokkent. A
balesetek 36,4%-a a tilto rendszabalyok silyos megszegése kovetkezté-
ben keletkezett.
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Az egyéb, foleg szabadidls tevékenység kdzben tértént balesetek
tobbségénél, a korabbi évekkel egyezben, szintén az ittassig volt a bal-
eset alapvetd oka.

2. Szolgalati megbetegedések

A szolgalati megbetegedések koziil - harom fertéz6 megbetegedés
kivételével - csak a zaj okozta halldskdrosoddsok fordultak eld.

Az elmilt évekhez viszonyitva a bejelentett halldskérosodéasok sza-
ma 14,2 %-kal, aszolgalati megbetegedésnek mindsiild esetek szama 30,7
%-kal csokkent.

A zajartalmas szolgalati beosztdsban 1évé hivatdsos alloméanynak
egészségvédelme érdekében az elmult évekhez hasonldan, 1993. évben
is tovabbi zajvéda fiiltokok, fiildugdk keriiltek beszerzésre, majd ezt ko-
vetGen személyi felszerelésként kiadasra. Ezeknek az intézkedéseknek
azeredménye, hogy aszolgalati megbetegedések szima még tovabb csok-
kent, a megbetegedések atlagéletkora gyakorlatilag nem valtozott.

3. A sériiltek érdekvédelme

A sériiltek jogainak biztositasét, jogosultsdguk rendez€sét mutatja,
hogy a kivizsgdlasi kérelmek illetve a panasziigyek szima 12 volt, Gssze-
sen 29 tgyirattal. A fellebbezések szama 1 volt, amely a II. foku eljarasban
rendezddott.

ITI. Az 1994. évi feladatok

1. Biztonsagtechnika (munkavédelem) feladatai

A Munkavédelmi Torvénybdl és a kapcsolddo agazati jogszabalyok-
bdl ad6dé feladatok tiikrében ki kell dolgozni és javaslatot kell felterjesz-
teni a biztonsagtechnikai rendszer korszerisités€re vonatkozdan.

A javaslatok elfogadasanak fliggvényében a biztonsédgtechnikai

rendszer miikodésére ez év végéig HM utasitas-tervezetet kell Osszealli-
tani.
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Meg kell szervezni az 4j baleseti adatfeldolgozasi rendszerre torténd
attérést, a biztonsagtechnika teriiletén dolgozé szakbeosztasuak, megbi-
zottak szakirdnyu képzését, tovibbképzését.

A katonai szervezetek biztonsagtechnikai (munkavédelmi) helyze-
tének javitdsa érdekében a HM utasités alapjan 4t kell dolgozni a belsd
szabalyozdkat.

Meg kell szervezni az objektumok, létesitmények, technolédgiak s
anyagok mindsitési, szakhatosagi €s idészakos ellendrzési kotelezettségi
koruk felilvizsgalatat, végrehajtasi tervet kell kialakitani a koltségigé-
nyek meghatarozasira.

2. A megelizés kiemelt feladatai
A felkészités kovetelményeinek fokozasaval a fegyver-, robband-, €s

pirotechnikai anyagokkal bekovetkezett balesetek megelézése.

Az altalanos katonai kiképzés gyakorlati foglalkozasainak bizton-
sdgos levezetése.

A lovészetek szabalyzat szerinti el6készitése, végrehajtasa.
Az erGszakos cselekményekhez kapcsolodé balesetek megeldzése,
feltarasa és kivizsgélasa.

3. A megelGzés dltaldanos feladatai

A baleset-megel6z6 intézkedések, valamint a szigorito intézkedések
kovetkezetes betartasa, betartatasa.

A munkavédelem, az uzemeltetébiztonsdg komplex szemléletének
megfelelGen szikséges a szolgalatok kézotti egylittmiikodés és koordi-
néci6 tovébbi javitasa.

A parancsnoki és torzskiképzés keretében az alegységparancsnoki
allomany munkavédelmi ismereteinek feldjitasa, a gyakorlati alkalmazas

mddszereinek oktatasa.

A lovészetek, robbantasok sordn meg kell kovetelni a halladskaroso-
dasok megel6zését szolgald rendszabélyok szigort betartésat.
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A parancsnoki ellenérzések részeként minden esetben végre kell
hajtani a munkavédelmi szemléket.

A hatosagi feliigyelet ala tartozo vesz€lyes berendezések vizsgalata-
inak betervezése, végrehajtisa, a hidnyossagok kijavittatasa.

Alétesitmények létrehozasanal, korszerdsitésénél, feldjitasanal a lé-
tesités minden szakaszdban biztositani kell a munkavédelmi eléirdasok
érvényesulését.

A munkavédelmi feliigyeletet a tervezéstdl a hasznélatba vételig a
csapatépitkezés, feldjitas soran az illet€kes eloljaré szerv biztositsa.

Az 4j vagy felijitott 1étesitmények dokumentacidinak biztositasa,
hasznélatbavételi eljarasanak lefolytatasa.

A létesitmények uzemeltetésbiztonsagl (munkavédelmi) ellendr-
zéséhez kiadott MODSZERTANI UTMUTATO alapjan szemlék vég-
rehajtésa.

A balesetek jelentési,- kivizsgalasi, nyilvantartasi-, &s jogszerti leza-
rasi rendjének javitasa, a vonatkozé utasitas maradéktalan betartésa.

A munkavédelmi, biztonsagtechnikai szin- és alakjelek, piktogra-
mok bevezetése €s alkalmazidsa MH-ben, a kiadott MODSZERTANI
UTMUTATO szerint.

Akozponti tovabbképzés megtartasa a csapatoknal, intézeteknél te-
vékenykedd munkavédelmi vezetdk, megbizottak részére.

A csapatok, intézetek beiskoldzasi terve szerint a parancsnokok tize-
meltetés-biztonsagtechnikai tanfolyamszeril tovabbképzésének, vala-
mint a munkavédelmi megbizottak részére a kézépfoki munkavédelmi
szaktanfolyam levezetése.

A Katonai Féiskoldk munkavédelmi, biztonsagtechnikai vetélked6-
inek elGsegitése, végrehajtasa.

A tajékoztatd kiadasdval reméljiik, hogy az dltalinos helyzetet a
hivatisos dllomany a vonatkozé mértékben megismeri és ezzel a dan-
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daroknadl, az ezredeknél, valamint ezekkel azonos szintii katonai szer-
vezeteknél - a honvédség egészére vonatkozo jellemzikre timaszkodva
- osszegezik a balesetek bekovetkezésének, megelézésének helyi tapasz-
talatait és ennek alapjin eldsegiti a parancsnokok sziikséges tenniva-
l6it.
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SZAKTORTENET

TORTENETI ATTEKINTES A VASUT VILAGHABORUK-
BAN BETOLTOTT SZEREPEROL

Németh Emét

Elfogadott tény, hogy a vasiit feltalaldsa az emberiség halad4sanak
talan legfontosabb hatarkove volt. Feltalalasat kovetd tébb mint masfél
évszazad alatt minden téren el6bbre vitte a vildgot és annak egész tarsa-
dalmi, gazdasagi berendezkedésében nagyobb valtozésokat idézett eld,
mint a korabbi évezredek minden munkéja. Szerepe mind a kultura, koz-
gazdasag, varos, ipar, kereskedelemfejlesztés, mind a hadaszat teriiletén
jelentds volt.

Avasit emberiség fejlédésének érdekeit szolgald békés hivatasa ter-
mészetesen a haborik sordn hattérbe szorult. Hadaszati fontossagat az
europai szarazfoldi nagyhatalmak - mindenekel6tt Poroszorszag, Fran-
ciaorszag, Oroszorszag €s az Osztrak-Magyar Monarchia - katonai veze-
té1 mar az elmalt szazad hatvanas éveiben felismerték, a német vezérkar
pedig az 1870-71. évi német-francia habori hadészati felvonulasinal
mintaszerten felhasznalta.

Ez a tanulmany - kozel sem a teljesség igényével - a magyar vasitak

els6 és masodik vildghaborus feladataiba nyujt betekintést. A tanulmdny
két részben a folyGirat egymds utdni szamaiban keriil megjelentetésre.

L

A magyar kiralyi dllamvasutak szerepe az elsé vilaghdboriiban

A magyar kir. dllamvasutak haborus forgalmat a Szerbia ellen elren-
delt felvonulas nyitotta meg. Az 1914. év julius hé 28-iki mozgositas a

1 Dr.Németh Ern6 alezredes, MH ATFCSF-ség Kozlekedési Szolgélatfonokség kiemelt szallitasi
fétisztje
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monarchia haderejébdl harom hadtestet inditott meg, melynek elsé szél-
litmanyai még aznap elindultak a szerb hatar felé.

Ennél a felvonuldsnal a leszallitott katonavonatok éatlaga eleinte a
Zimony-szegedi és pécsi vonalakon napi 30-30 vonat volt, de a Budapest-
Zimony vonal atlagos napi teljesitménye csakhamar 40 vonatra emelke-
dett. A felvonulas tervszeri végrehajtasa minden fennakadas nélkiil folyt
augusztus 04-ig. Az ekkor elrendelt altalanos mozgositassal felallitott
egész hadsereget - a polgari forgalom besziintetése mellett - keresztbe-
fut6 vonatokkal kellett az orszag teriiletérdl szinte minden iranybdl stir-
g@sen tovabbitani. Vasatforgalmi szempontb6l hatalmas teljesitmény-
nek, hadaszati szempontbdl sorsdontének bizonyult azoknak a szallitasi
feladatoknak a rugalmas, gyors megoldasa, amikor a Szerbia felé atban
lévé, Déldunavidékre rendelt két lovashadosztalyt a leggyorsabb tempo-
ban vissza kellett forditani és Kérésmezdn at Csernovitz, Tarnapol vidé-
kére tovabbitani. Ezt a vastt csak ugy tudta megoldani, hogy minden mas
széllitmany rovéasdra gyors egymasutanban atlag napi 20, 6sszesen kortiil-
beliil 60 vonatot minden menetterv nélkiil tovabbitott.

Az orosz hadsereg elleni felvonulas 16késszerien emelte a hadifor-
galmat. Augusztus 04-t6] szeptember 04-ig terjedd idészakban példaul
Mezdlabore, Sidnki, Lawonce és Kérosmezd hatardllomasokon napi 40-
50 vonat 1épett ki. A siirl vonatktzlekedés mellett a katonavonatok ki-
rakédsa nem tudott a befutassal 1€pést tartani, aminek kovetkeztében az
utban lévs szerelvényeket a kijelolt célallomasok elétt 20-30 km-re ki
kellett rakni. Az orosz hadsereg elleni felvonulést a vasit szempontjabol
1915. januér 15-én fejezték be.

Erdemes megemliteni, hogy a hébori kirobbanésatdl szamitott vi-
szonylag rovid id6 alatt két egymassal kollidalo felvonulas érdekében kel-
lett a vasutnak hadmiveleti szempontbdl fontos széllitdsokat végrehaj-
tani. Mindez a vonatokkal taltehelt vonalakon, kiilondsen az orszag cent-
rumaban alig leklizdhetd nehézségeket okozott. A forgalom a rendelte-
tési allomasok befogadbképességének hataraig viszonylag simén folyt, de
amikor a befogaddképesség kimeriilt ez komoly torlodast okozott. A
fronthelyzet valtozasai kézvetlen hatassal voltak a vasiitra. Igy példaul az
orosz elényomulés eldl Galicidbdl minden elGzetes értesités €s rendszer
nélkiil - a forgalombiztonsagi szabalyok teljes figyelmen kiviil hagyasaval-
a vasitvonalakra ziditott (mentett arakkal és a front kozelébd] fejvesz-
tetten menekild tomegekkel zstfolt) szerelvények Hatvan-Szolnok vo-
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nalaig olyan torlddast okoztak a vastiton, amibdl hosszi idén at csak ne-
hezen tudott kibontakozni.

A mind veszedelmesebb jellegti orosz hadihelyzet miatt a szerb harc-
térrdl atlag napi 20 (Osszesen koriilbelil 110 katonavonatot), majd a napi
40 vonattal belépd német csapatokat kellett a Karpatokba széllitani. A
MAYV elsé vildghaborii alatti egyik lehatalmasabb és legsikeriiltebb tel-
jesitményének szamitott, amikor a katonailag gyakorlatilag kitiritett
északi arcvonalrdl a lehetd legsiirgGsebben, minden elézetes menetterv
nélkiil futé katonavonatokkal egy teljes hadtestet kellett Nyugat-Galici-
aba szallitani.

Mivel az ellenséges hatalmaktol korilzart Németorszag gazdasagi
er6it Romaniabdl meritette, meg kell emliteni a févonalakon napi 20-25,
mellékvonalakon napi 10-12 vonatot jelentd kiilonb6zd anyagszallitma-
nyokat, valamint az orszdg fogolytaboraiba és korhdzaiba irdnyulo fo-
goly- és korhdzvonat forgalmat.

A vasitnak a hadviselés érdekében a haboru teljes idészakiaban
talpon (sinen) kellett lennie! {gy péld4ul Olaszorszag hadbalépése utén
az északi fronton elért hadisikereket kovetden nélkiilozhetetlenné valt
errdl a teriletrdl haderdk, valamint az orszdg nagyobb helydrségeiben
készenlétben tartott menetzaszldaljak mintegy 150 katonavonattal -
ezen kiviil a Hindenburg hadseregéhez beosztott honvédcsapatok
ugyancsak 150 katonavonattal - az 4j olasz frontra térté€nd szallitasa.

A minduntalan viltozo hadihelyzetben a Szerbidba leszallitott né-
met csapatokbdl koriilbelil 70 vonatot az orosz frontra, néhédny vonattal
pedig a német muszaki csapatokat az olasz frontra kellett szallitani. Az
osszes dunantiili f6 és mellékvonal mint fontos utanpoétlasi vonal sze-
repelt. Ezek a vonalak a kiilonb6zé nemi (csapat, élelmezés, szén, kor-
héz, fogolyszallité, mentett drukkal rakott, valamint iires szerelvények)
vonatokkal a hibor alatt mindvégig teljesen ki voltak hasznalva.

Hangsilyozni szeretném példaul azt a helyzetet, amikor az olasz
hadiizenet hdrom hadszintér tiplalasianak silyos feladatit rotta a vas-
atra. Ez azt jelentette, hogy az utdnp6tld vonatok, valamint a folyton
valtozé hadihelyzethez igazitott csapat dtcsoportositasok stb., katonavo-
natai egymast keresztezve keresztiil-kasul futottak hazank tertiletén.
Mindezt tetézte az Ausztridban és Németorszagban beallt gabonainség
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lekiizdése érdekében Romanidba kiildétt tres, onnan pedig rakott gabo-
naszerelvények (atlag napi 20 zért vonat) leszallitasa.

Az 6ridsi modon fellendiilt haboris ipar fokozott kdvetelményeinek
kielégitése fokozddo nehézségekkel jart a vasit szempontjabdl. A bosz-
niai érc, a fiumei és erdélyi bauxit hazdnk vonalain kersztiil jutott el a
német €s csehorszagi gydrakba. A vasitra hiruld nehézségek lektizdésé-
nek eredményeként a vasiit torténetében eldszor az elsé vilaghaboriban
kellett kialakitani a katonai gyiijtévonatok és zart tivolsigi vonatok
rendszerét.

1915. szeptember 01-t5] Kevevara-Debrecen-K6rosmezdén at napi
20, 6sszesen korulbeldl 200 vonattal torok csapatokat kellett az orosz
hadszintérre szallitani. Ez még be sem fejezddott, amikor szeptember
05-161 kezdve kisebb-nagyobb megszakitasokkal december kdzepéig Né-
metorszaghdl, Ausztridbol és Magyarorszag helySrségi dllomasairdl napi
40-60 kozt valtakozo vonatmennyiséggel (30 sorozattal) kériilbelil 1400
vonatot kitevé haderd lett Szerbia ellen felvonultatva.

Ezzel parhuzamosan oktéber 11-30. kézétt, majd november 24-t61
december 01-ig terjedd id6szakban Galicidbol, Mezéborcon €s Siankin
tortént belépéssel Budapest-Kelenfold-Délivasuton at koriilbelil 150
katonavonatot kellett az olasz frontra szallitani.

A Balkénra és az északi frontra felvonult jelentds haderdk utanpotlé
szallitméanyai ebben az idében minden irdnyban kilon-kiilon napi 15-20
vonatot tettek ki. A csapatszallité vonatok forgalma mellett az utanpotld
vonatok, valamint a Romanbiabdl folyamatban volt gabonavonatok
mennyisé¢ge a leginkabb igénybe vett Budapest-Marchegyi vonal mindkét
irdnyd forgalmat atlag napi 150 vonatra emelte. Ez a rekordforgalom
minden nagyobb fennakadas nélkiil lett végrehajtva.

1915. december 13-tél kezdddott a német romén "Viktoria" fedéne-
vi nyersolajtorgalom. Ennek tires szerelvényei Odenberg, Passau és Bo-
danbach iranyabdl hetenként 2-2, Gsszesen 6 vonattal futottak Brassoba,
viszont Romaniibol ugyanannyi rakott vonat tért vissza a belépd alloma-
sokra.

A tanulmany adta viszonylag szik kerctei miatt nem térek ki az
orosz, balkani €s olasz fronthaderdk hadtap vonalainak részletes ismer-
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tetésére. Annyit azonban szitkségesnek tartok megemliteni, hogy Né-
metorszagbdl a harom hadszintér mindegyikére naponta egy-egy rendes,
azonkivil szitkkséghez mérten naponta még 2-3 sziikséglet szerinti, 4tlag
9-10 vonat, hetente haromszor egy-egy gydjtévonat kozlekedett.

A hadianyagot, mezOgazdasagi felszereléseket, szenet, ipari termé-
keket €s mas egyéb kereskedelmi cikkeket kiilon e célra rendelt kdzvet-
len (fed6neves) vonatok vitték Szerbiaba, Bulgariaba és Torokorszagba.
Onnan viszont nyersanyagokat széllitottak vissza, naponta valtozd vonat-
mennyiségben. Lengyelorszagbdl a drohobyci finomitd és nyersolajiize-
mekbe rendelt kiildemények részére hetenként atlag 12 vonat volt kije-
l6lve.

A hadmiiveleti sikerek valtozasainak megfeleléen 1915. december
23-27. kozott az olasz frontrdl (Délvasit-Miskolcont 4t) 15 csapatvona-
tot az orosz, december 15-t6] 1916. januar 08-ig pedig a szerb frontrol
Kevevara és Zennar allomasokrdl 67 vonatot a német nyugati arcvonalra
kellett széllitani.

Asikeresen befejezett szerb hadmiivelet utan félszabadult birodalmi
német csapatokat 1916. januéarban, az egyes vonalak teljesitoképessége-
hez mérten megosztva, napi 15-20 vonattal kellett a német nyugati had-
szintérre szallitani. Ennek a hadmiiveleti atcsoportositasnak a végrehaj-
tasdhoz elézéleg 3 héten at naponta 12-15 zért iires szerelvényvonatot
kellett az orszag teriiletén keresztil Szerbiaba tovabbitani.

A lucki orosz attorés tjabb erds 16kést adott a csapatszallitdsoknak.
ElsGsorban az olasz frontrél napi 20-30, 6sszesen 430 katonavonatot, Bu-
kovina déli részébdl pedig atlag napi 8 vonattal koriilbeliil 75 vonatot
kellett siirgésen az orosz csapatok altal veszélyeztetett krzetekbe atcso-
portositani. Kézvetlentil ezutan Nyugat-Galiciabdl Ruttka €s Orlo belé-
pé dllomasokrél Mezdlabore, K6rdsmezd és Siankin 4t még 250 katona-
szerelvényt kellett az orosz tdmadas kivédéséhez leszallitani. A hadihely-
zet viltozasait kvetve az orosz csapatok megallitdsa utdn a szovetséges
haderGbdl 1916. augusztus 16-4t6l 120 csapatszéllitméanyt az olasz had-
szintérre, 53 csapatszallitmanyt pedig a nyugati hadszintérre kellett to-
vabbitani.

Ugy gondolom, hogy a vasiit els6 vilighaboris szerepének targyala-
sakor feltétlen szolni kell a Roman betorésrdl (1916. augusztus 28.). Ami-
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kor a gyengén védett orszaghatart az 4j ellenségként fellépd roman had-
sereg egyszerre tobb helyen atlépte, Erdély hatdarmenti magyar lakosséaga
fejvesztetten menekiilt. Ez a vasit szempontjabdl azt jelentette, hogy a
vasutvonalakat a Maros folydig ki kellett tiriteni. A menekiilS lakossag a
készendlld és forgalomban 1évd vonatok Osszes fedett €s nyitott kocsijait
életveszélyes tiilekedés drdn ellepte, visszahagytak mindentket, csak-
hogy legalabb a puszta életilket mentsék. Az Osszes mozdony €s teher-
kocsi felhasznalasaval egyik zsafolt vonat a masik utan €jjel-nappal sza-
kadatlanul, fékezdk és jelzGeszkozok nélkill (ami a vasitforgalom leiras-
ban elképzelhetetlen) indult a veszélyeztetett helyekrdl. A panikszerd
menekiilés mérvének illusztrilasira csak egyetlen adat szolgaljon, neve-
zetesen az amikor 1916. augusztus 29-én esete, (ekkor ugyanis Brassé
el6tt mar ellenséges jarérok tiintek fel) Brasso-Botfalu dllomasok kozott
13 km hosszi erds lejtében fekvé vonalrészen 17 rakott vonat mozgott
egyirdnyban. Rovid idén beliil mintegy 500 mentett, drikkal rakott vo-
natott kellett elhelyezés céljabdl az orszag kiilonbdzd vonalrészeire vin-
ni.

A romin offenziva napjatdl kezdve a hadak tja allanddan szeli Ma-
gyarorszagot minden irdnyban. A kiilonbdz@ hadszintéri viszonylatokban
kolcsonosen kozlekedé mindenemd vonatok oOriasi forgalma a vasut
egész teljesitOképességét dllanddan lekototte. Az elsd vilaghabori el-
vesztése, a monarchia 6sszeomldsa idején sem csdkkent a vasut szerepe.
Az 6sszeomlds sziilte ziirzavaros helyzetben is helyt kellett 4llnia a nagy-
mennyiségl csapat, anyag s egyéb széllitmanyok, valamint a kiilénbozd
nemzetiségii katonak hazaszallitdsa érdekében.

Az elsé vilaghaboru alatt jelentkezett grandidzus feladatanak telje-
sitésében - a vildghabori foldrengetd kiizdelmei kézepette - megallapit-
hatd, hogy a magyar vasut addigi torténetének legnagyobb feladatat (a
hadsereg intézményén kiviil all6 valamennyi intézmény kdéziil) teljesit-
ményének végsokig torténd megfeszitésével sszességében eredménye-
sen oldotta meg.

Bebizonyosodott, hogy haboris koriilmények kézott a hadaszati jel-
legii feladatok (gyors csapat dtcsoportositasok, utanpotlasi ellatési, vala-
mint kitiritési és egyéb széllitasok) a vasit adta kedvezd szallitasi lehets-
ségek kihaszndlasa nélkil elképzelhetetlenek. A hadaszati vezetés a ha-
talmas hordereji feladatok megoldasa érdekében az addig (ekkora mé-
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retekben) nem prébilt, nagy jelentdségli tényezGt a vasiti szallitast ked-
vezd tapasztalatokkal hasznalta fel.
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INFORMACIO

A MH ANYAGI - TECHNIKAI SZOLGALAT 1994 EVRE
TERVEZETT FOBB TUDOMANYOS KUTATASI
TEMAINAK JEGYZEKE

A Katonai Logisztika (ATB) c. szak-
folydirat Szerkesztd Bizottsdga dlldsfogla-
ldsa alapjdn - a széleskoni tdjékoztatds ér-
dekében - kozreadjuk a fébb tudomdnyos
kutatdsi témdk jegyzékét. A kutatdsi témdk
Fécsoportfénikség, kozépirdnyito szervek,
Seregtestek és tanintézetek tudomdnyos ku-
tatdsi terveiben szerepelnek, részei az ATB
integrdcié és miiszaki-technikai fejlesztés
korszertisitése koncepcidja tudomdnyos
megalapozdsdnak. Szivesen fogadjdk ol-
vasoink érdekibdését és egyes témdk kidol-
gozdsdban valo részvételét.

Szerkesztdség

I. MH ATFCSF-ség és alarendelt szervezetei szakteriiletén

1. A Magyar Koztarsasag kozlekedési halézatanak értékelése, a fel-
készités feladatai a védelmi iranyelvek és a Honvédelmi Torvény alapjan.

2. A MH személyi dllomanya élelmezési normainak korszertsitése.

3. A fegyvernemi sajatossagokat tiikrozé 0j hadi-gyakorl6 ruhazat
rendszerbeallitdsanak lehetdségei.

4. A MH iizemanyag szolgilata gazdalkodasdnak elemzése &s kor-
szerUsitése.

5. Az anyagi-technikai integracié tovabbfejlesztésének kovetelme-

nyei és lehetéségei az Gj Honvédelmi Torvény elirasainak megfeleléen.
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6. A MH haditechnikai korszerisitésének elvei, modszerei €s eljara-
sai.

7. A MH tiizérség 16szerbiztositasi rendszer megbizhatosdga nove-
1ésének lehetGségei védelmi hadmiveletekben.

8. A MH mérdeszkoz-kalibrald és mindsité rendszerének vizsgélata
és fejlesztési koncepcidja.

9. Alaptanulményok a 1égvédelmi és repiil6 csapatok harcszabalyza-
tanak kidolgozasahoz.

10. Az orszag gazdasaganak honvédelmi felkészitése.
11. A gazdélkodasi rendszer fejlesztésének lehetGségei az MH-ban.

12. ATHDS (g.hdt.) védelmi hadmiivelete anyagi biztositasanak fo-
lyamata a kézponti szervektdl a csapatokig.

13. A fegyverzeti eszk6zdk haborus technikai biztositasanak rend-
szere.

14. A gazdilkodas és a szamvitel reformjanak hatésa a csapatgazdal-
kodasban.

15. A katonai valsagkezelés anyagi-technikai biztositasanak elvei,
szervezeti €s anyagi feltételei.

16. Az ATB gazdaséagi szabalyzorendszere, korszerdsitésének ira-
nyai és lehetdségei.

17. A nemzetgazdasdg mozgésitasa, a katonai igények kielégitésé-
nek lehetdségei és modszerei.

18. Magyarorszag gazdasagi eréforrasainak katonai értékelése.

19. Az anyagi-technikai biztositds utaltségi rendje a magasabb ké-
szenléti fokozatok idGszakaban.
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20. A védelmi hadmiiveletek kozlekedési biztositisa megszervezé-
sének, végrehajtasanak és iranyitasanak kérdései a Hadmiiveleti Utasitas
¢s a Honvédelmi Térvény fiiggvényében.

21. A szallitasi rendszer és a szallitasi koltségekkel valo gazdalkodasi
rend tovabbi korszerusitése.

22. A Karpat-medence kozlekedési rendszerének rendszerezd fel-
dolgozasa, értékelése.

23. A szamitogépes repiiléstervezési rendszer izemeltetésének ta-
pasztalatai €s a tovabbfejlesztés lehetdségei.

24. A tabori tiizérség egységes tlizvezets rendszere kialakitasdnak
technikai lehetdségei.

25. A radiolokétorok korszerisitésének lehetdségei, kiillonos tekin-
tettel az automatikus adatleszedésre.

26.A haditechnikai elemzések készitésének tdmogatasa szamitogeé-
pes informacids rendszerrel.

27. A katonai szabvanyositéas aktualis kérdései.

28. Szamitogépes nyilvantartas a MK haditechnikai eszkdzeire vo-
natkozé miszaki dokumentécidk részére.

29. A gépjarmipark korszertsitésének elvei, a kivalasztas modsze-
rei.

30. A savas indité 6lomakkumulatorokkal valé gazdilkodas haté-
konysaga novelésének lehetséges ttjai.

31. A hosszuideju tartds tarolas (HIT) hatasa a harckésziltségre és
az eszkozok rendszerbentartasara.

32. A MH sugarfigyel6 és jelz6rendszer korai nuklearis riasztasi al-
rendszere.

33. A mentesitd eszkOzrendszer - valtas feladatai.
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34. A TGzvédelmi eszkOzrendszer valtasi feladata.
35. Az MH Gazdalkodasi Hivatal mikodésének tapasztalatai.

A Magyar Honvédség Egészségiigyi Szolgalata intézményeinek
szakteriiletén

1. MH Budai Honvédkérhaz
Kardiologiai Beloszidly

- Vazoaktiv gyogyszer hatasa a coronariadramlasra transoesop-
hagealis ECHO-doppler médszerrel.

- A transoesophagealis ECHOcg-val kimutatott arteroscleroti-
cus plakk mint a coronariaslcerosis lehetséges markere Haemorelogiai
factorok szerepe a transoesophagealis ECHOcg-val detektalt spontén
echocontrast kialakitasaban.

II. Belgyogydszat

- A Depogen klinika III. fazis vizsgalatok befejezése.

- A bezalip hatasa a vér rheoldgia paramétereire (egyittmiko-
désben a BHK idegosztalyaval).

- A daganatos megbetegedések okozta vorosvértest deformabi-
litas valtozas okainak kutatésa.

- A kronikus veseelégtelenséghez tarsulé anaemiak kezelése
erythropoetinnel és ennek hatédsa a teljes vér €s a plasma viszkozitasara
€s a vorosvértestek deformabilitaséra.

Fiil-orr-gége osztdly

- Kozponti idegrendszeri focialis elvaltozasok otoneurologiai
jelei. A vizualis mozgésbetegség és a focialis elvaltozasok osszefliggése.
(Egytittmik6dé partnerek: KHK Mentalhygiéniai osztaly, HROVKI).

- Rheologiai eltérések szerepe a szédiilés, a fiilzagas és a hallas
csokkenés hatterében (egylittmikodésben a BHK idegosztélyaval).
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Idegoszidly

- Hemoreologiai eltérések szerepe a cerebrovascularis korké-
pekben.

Ideg-elmegyogydszati osztdly

- Alvas-ébrenlétzavarok (tobbmiiszakos munka €s a katonaiszol-
galattal jar alvaszavarok). A Stroke és az alvasbetegségek kapcsolata-
nak vizsgalata.

- Epilepsia és eszméletvesztéses betegségek gondozasaval kap-
csolatos diagnosztikus és terdpids kérdések.

- Extrapyramidalis betegségek, korszerii kezelési modszereinek
bevezetése.

- Kornyéki idegkarosodasok korai felismerésének €s megel6zé-
sének mdidszerei. (Egyiittmikddésben az Orszagos Idegsebészeti és Tu-
doményos Intézettel, a Haynal Imre Egészségtudomanyi Egyetem Neu-
rolégiai Tanszékével, az Orszagos Epilepszia Halozattal és a Magyar
Epilepsziaellenes Ligaval).

Sziilészet-nogyogydszati osztdly

- Osszehasonlitd vizsgalatok hidegkés CO? lézer vaporisatioval.

- CO? lézerrel végezett conisatioval nyert miitéti anyag szovet-
tani hasznalhatésaganak vizsgalata.

- A hagyomanyos €s lézer conisatio alatti vérveszteség Osszeha-
sonlito vizsgélata.

- CO? lézerrel végzett conservativ myoma miitétek, endometri-
osis miitéti megoldasa, 6sszendvések oldasa.

- Laparoscopids mutéti beavatkozasok négyogyaszati alkalmaza-
saval szerzett tapasztalatok feldolgozasa.

- CO? és Nd Yag lézerrel végzett conisatio hatdsfokanak ossze-
hasonlitasa.
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Gyermekosztdly

- A korasziilott csecsemd sirdsdnak szamitogépes analizise. Uj-
sziilttkori apnoe vizsgélata koraszilotteknél. A szerkezeti és funkcio-
nalis elvaltozasok osszefiiggésének tanulméanyozésa PBD-s korasziil6t-
teknél.

- Perinatalisan detectalt hagyuiti fejlédési rendellenességes post-
natalis kovetése. Uj diagnosztikai (MAG?3 izot6ppal) illetve therapias
(macrosilicon) médszer kiprobalasa a vesicourethralis reflux kimutatasa-
ra és kezelésére.

- Gyermekkori atheroclerosis rizikéfaktorainak korai felderitése
(Egyiittmikodésben MH KOKI Korélettani Kutatd Osztallyal).

- Kissulyua koraszilottek optimalis taplalasa.

- Gyermekkori asthmas betegek légzésfunkcios értékek Korspe-
cificus standardjanak vizsgilata. A légiti provokécics teszt diagnosztikus
alkalmazasa.

- Psychosomaticus betegségek gyermek és serdiil6 korban.
2. Gyéri Honvédkorhaz

- Ujoncok primer mentalhigiénes prevencidjdnak lehetdségei.

- Xenograft alkalmazésa nagy kiterjedésii €gési sériilések keze-
lésében.

- Nyaki gerinc teljeskori mitéti ellatasa.
- Lézer alkalmazasa az idegsebészetben.
- A térdiziileti sériilések komplex ellatésa és rehabilitacidja.

- A hypertonia és a diabetes kapcsolata kiilonos tekintettel az
ACE inhibitor kezelésre nephropathiaban.

- Komplex gastroenteroldgiai vizsgalatok katonabetegeken- fi-
gyelemmel Eid.mindsitésre.
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3. MH Katonaorvosi Kutaté Intézet
Radiopharmatolégiai Kutaté Osztdly

- A gyOgyszeres sugdrvédelem lehetdségeinek tanulmanyozésa.
(Az ionizalo sugéarzas okozta egészségkarosodas megeldzésének, illetve
a sugarsériilés bioldgiai kovetkezményei kivédésének gydgyszeres lehe-
toségei).

Toxikoldgiai Kutaté Osztdly

- Belégzéssel és/vagy lenyeléssel a szervezetbe keriilt toxicus
fémek (radioactiv izotépok és nehéz fémek) felszivddasanak, illetve a
szervezetbdl torténd eltavolitdsdnak gyogyszeres lehetdségei.

- A szervezetbe keverék formaba bekeriilé hasadvinytermékek
viselkedése a szervezetben. Felszivodasuk és kiirilésik gydgyszeres
befolyasolasédnak lehetdségei.

- Organophosphat mérgezések ¢s az elleniik vald védekezés
lehetdségei.

- Analitikai eljarasok kidolgozésa az orgonaphosphatok min@sé-
gi és mennyiségi meghatarozasara.

Korélettani Kutaté Osztdly

- Oxido-redukcids allapotvéaltozédsok jelentdsége a sejtmiikodés
regulicidjaban. Az aminothiol tipusi sugdrvédd vegyiiletek sejtszinti
hatdsmechanizmusanak vizsgélata.

- A rhinitis allergica immuntherapidjdnak hatdsmechanizmusa.
Az immunvalasz regulacidjanak véltozasa allergias megbetegedésekben.
A diabeteszes angiopathia klinikai gyakorisdganak felmérése és a pat-
chomechanizmusanak vizsgalata. A lipodperoxidéci6 jelentGsége az at-
herosclerosis kialakuldsiban.

- A sebgydgyulas pathomechanizmusédnak vizsgélata. Az oxidins
€s antioxidanstényezdk szerepe a szdveti sériilésben. A sebgydgyulis
immunolégiai vonatkozasai.

- Az immunglobulin termelés regeneralodasanak vizsgalata acut
sugarterhelést kovetden.
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4, MH Kecskeméti Honvédkorhaz

- Modellszervezet feldllitasa, gyakorlati alkalmazéasanak tovabbi
lehetdségei

5. MH Kozegészségiigyi Intézet
Jdarvdnyiigy és mikrobioldgia

- Részvétel a levegd mikrobioldgiai szabvany kidolgozasaban,
kiilonds tekintettel az egészséetigyi intézetek és a fizikotherdpiaban
hasznélatos barlangok levegdjére. (A téméban egylittmikodd-koordina-
16 partner az Orszagos Kozegészségligyi Intézet).

- Uj taptalajok (transporttéptalajok) kidolgozésa, a nyugatiszab-
véany szerinti mikrobiolégiai ingrediensek bevezetése.

- A clostridium difficile toxin termelésének és a rota és adeno
40-41 virustorzseknek direkt kimutatasa klinikai vizsgalati anyagokbdl.

- Hanta és LCM virusok hazai szerepének, epidemiologiai jelen-
toségének vizsgalata.

- Epidemioldgiai statisztikai médszerek €s a szamitGgépes adat-
nyilvantartas gyakorlati jelentGségének vizsgalata a teriileti jarvanyugyi
gyakorlatban.

Kozegészségiigyt osztdly

- Részvétel az 4j mikrohullami védéruha kialakitasaban.
(Egyuttmiikodésben a Budapest Miszaki Egyetem Mikrohullamu Tan-
székével).

- Az egyéni zarolt élelmiszer készletek korszeri, szubkaldrias
kovetelményeknek megfeleld atalakitdsanak lehetSségei. (Egytittmiiko-
désben az MH Elelmezési Ellaté Kozponttal).

Kornyezetvédelmi Osztdly

- Ivévizkészleteink fémion (Pb, Zn, Cd.) tartalmanak felmérése.

- A vér 6lomtartalmanak vizsgalata a veszélyeztetett populacio-
ban.
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Egészségvédelmi alosztdly

- A dohanyzasi szokasok €s az egészséges taplalkozas ismeretei-
nek felmérése 18-24 éves katona fiatalok kérében.

6. Pécsi Honvédkorhaz
Baleseti sebészet

- Chondromalatia patellae.

- CsipGprothetizélas, - prothesis fejlesztés.

- Periférias idegek regeneracidjanak vizsgalata.

- Friss és inveteralt acromyoclavicularis ficam mitéti megoldésa.
- Komplex kézfunkcié megitélése (komputeres diagnosztika).
- Perfuzio vizsgilatok karosodott keringésti végtagokon.
Egési osztdly

- Szabadgyokok szerepe az égésbetegségben.

- Egési heges pathopphisiolégiaja.

Fogaszat

- Softlézerek alkalmazasa a stomatoldgiai gyakorlatban.

Ideg-elme osztdly

- A haemostasis vizsgalatok jelentésége a cerebrovascularis be-
tegségekben.

- Predevienciak szocialpsycholdgiai vizsgalata.

- Katonai suicidumok katamnesztikus vizsgélata.
Flil-orr-gége, fej-nyak sebészeli osztdly

- Transcranialis és subcranialis koponyaalap resectiok és helyre-
allitasi lehetdségeik.
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- Az dllkapocs p6tlas 4j mddszere: a bipectoralis costomyo-cutan
lebeny.

Intenziv osztdly

- Szabadgyokos reakciok vizsgélata traumas shockban.
- Erbetegek hemoreologias vizsgélata traumés shockban.

- Erbetegek hemoreologias vizsgilatinak jelentdsége.
Belgyogydszat

- Alkoholos eredeti m4j €s pancreas betegségek.

- Colitis ulcerosa és Cohn betegség gondozasa.

- Non invasiv diagnosztikus vizsgilatok és radionclid lehetdségek
echemias szivbetegségekben.

Rontgen osztdly

- A radioldgiai és UH vizsgalatokkal kapcsolatos adatrogzités és
feldolgozas, adatszolgaltatas sajat fejlesztésd szamitégépes program
alapjan.

- A patella instabilitas radioldgiai megitélése. Vallsériilések ra-
diolégiai vizsgélatanak djabb methodikai aspectusai.

Sebészeti osztdly

- Az SP54 és aNatrium Heparin thrombosis profilaxis 6sszeha-
sonlité vizsgélata.

- A hagyomanyos, valamint a gép varrattechnika 6sszehasonlitd
vizsgalata a szovédmények elemzésével, a vastagbél sebészetben.

7. Kozponti Honvédkoérhiz

- Katasztréfak kovetkezményeinek felszdmoldsa haboriban és
béke viszonyok kozott.

- Az antibiotikus therapia alkalmazasanak 4j szemlélete.

- A gerinc degenerativ betegségeinek sebészeti megoldasa.
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- A katonai kozdsségek menthalhygiénes allapoténak felmérése,
a veszélyeztetett tényezdk feltarasa.

- Cardiogen stroke a kérhéz neuroldgiai osztalyaval egyuttmd-
kodve.

8. Honvéd ROVKI

- Harmadik generécids miszer modszerfejlesztése az informacio
feldolgozo képesség mérésére extrém kornyezeti korilmények esetén.

- A mozgaskorlatozas és silytalansdg hatdsanak vizsgilata a
kiilonbozd tipusi vazizmok funkcionélis €s morfoldgiai valtozésaira 4l-
latkisérletekben.

- Radioindikéaciés modszer és miszer kifejlesztése az emberi
testnedvek idébeni és térbeli eloszlasinak vizsgalatdra az drrepulés kii-
16nbo6z6 fazisai és foldi modellkisérletek soran.

- Fedélzeti mérd €s adatrogzitd berendezés fejlesztése az Elettani
¢€s repulési paraméterek gydjtésére trrepiilés €s repiilés kozben.

- Avesztibularis érzékenység vizsgilata ENG-el normoxiaban és
hypoxiaban.

- A kardiovaszularis és kardiopulmonalis terhelhetdség és rezer-
vek vizsgalata extrém megterheléseknek kitett populdcidban.

- Az ISZB rizikofaktorainak analizise a pilota dllomanynal. 02.
szabadgyokok és antioxidansok vizsgélata.

- A vizualis teljesitmény €s az azt befolyadsold kornyezeti hatasok
vizsgalata pilotaknal.

- Az élettani paraméterek, a pCO2 és az oxigénszaturacid vizs-
galata barokamraban hypoxis kérilmények kozott.

- Elektrofizioldgiai, kivéltott valaszvizsgalatok a hajézdallo-
méanynal.

- Pszichofiziol6giai és személyiségvizsgalo eljarasok korszerisi-
tése a jeloltkivalogatas €s a repiiléalkalmassag objektiv elbiraldsa érde-
kében.
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II. A MH Szarazfo6ldi Csapatok Parancsnoksag szaktertiletén

1. Az anyagi-technikai fénokségek vezetése, miikodtetése a jelenlegi
szervezeti forméban, az integracio tovabbfejlesztésének irdnya.

2. Az anyagi-technikai szolgalatok szakkiképzésének szervezése és
végrehajtasa.

3. A gazdélkodas és szamvitel reformjanak hatasa az anyagi-techni-
kai f6nokségek csapatgazdalkodasara.

4. A teriiletvédelmi csapatok alkalmazésa anyagi-technikai biztosi-
tasdnak vezetése.

5. Tébori- és pancéltord tizér Iovegek tartds tarolasba helyezésének
technoldgiija.

6. Arepiildtechnikai eszk6z0k lizembentartasaban résztvevd sorsze-
reléi dlloméany jelenlegi helyzete (feltoltottség, kiképzettség), gyakorlati
foglalkoztatottsaga. Alternativ megoldasok kidolgozasa ezen édllomany-
kategoria alkalmazasanak lehetSségeire Ggy békében, mint haboris vi-
szonyok kozott.

7. MI-8, MI-2, Z-43 tipusi repiiléeszk6zok tzembentartési rend-
szerének korszerdsitése, a sajat lizemeltetési, valamint az USA repild-
csapataindl tett latogatasok tapasztalatai alapjan.

8. Az éves lizemanyaggazdalkodas és hajtdanyag felhasznalas tapasz-
talatai. A lehetségek és a jelentkezd sziikséglet Gsszhangja érdekében
foganatosithat6 rendszabalyok, modszerek.

9. A hajtéanyag tervezés modositdsanak perspektivikus modellje, a
tényleges sziikséglet szamvetéseinek alapjai és modszere.

10. A rendszeresitett - rendszeresitésre tervezett - ruhdzati ellatoé
részlegek feladatai, mikodtetésének alapjai a csapatok hadiruhazati el-
latasdnak megszervezése érdekében.

11. A Téabori Hadsereg védelmi hadmiivelete egészségiigyi biztosi-
tasanak megszervezése, az egészségiigyi szakcsapatok alkalmazésa.
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III. A MH Légvédelmi Parancsnoksag szakteriiletén

1. A légvédelmi csapatok békevezetése szamitogépes tamogatésa-
nak lehet6ségel, a rendszer kiépitésének eddigi tapasztalatai, a tovabb-
1épés lehetséges iranyali, Gtjai.

2. A Légvédelmi Parancsnoksag alarendeltségébe tartozd javitGzasz-
l6alj alkalmazasa és ATB sajatossagai a haderénemi biztositas korében.

3. Integralt technikai hadrafoghatdségi informéciérendszer megva-
l6sitasanak lehetdségei a Légvédelmi Parancsnoksag és alarendeltjei vo-

natkozasaban.

4. A légvédelmicsapatok haditechnikai eszkdzeinek fenntartasahoz
és lizemeltetéséhez sziikséges koltségvetési forrasok vizsgalata.

5. A kikiilonitett radilokator csoportok csapasvédettségének vizs-
galata a foldi €leslovészetek tapasztalatainak elemzése alapjdn, kovet-
keztetések €s javaslatok a fennallo problémak kikiiszobolése érdekében.

6. A tavolfelderité radidlokatorok modernizélasi lehetGségei, a
P-14F antennaforgatd rendszer atalakitasa, a P-18 radidlokator-allomas
P-14F antennéra illesztésének miiszaki megoldési lehetdségei vizsgalata.

7. A K-66 komplexum nagyfrekvenciés vételi szakaszanak moderni-
zalasi lehetSségei.
8. AMIG-29tipusi repiilégépek rendszerbeallitdsdnak tapasztalatai

a haditechnikai biztositas teriiletén. A repiil6-miszaki szamitogépes
adatfeldolgoz6 rendszer adaptéalasa a MIG-29 repiil6gépekre.

IV. A Tanintézetek szaktanszékeinél

ZMKA
A.) Haditechnikai tanszék

1. A haditechnikai biztositas logisztikai rendszerének kialakitasa.
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2. A korszer( infratechnikai eszkozok rendszerezése.
3. A korszerd katonai tehergépjarmivek csoportositasa, jellemzése.

4. A tiszti dlloméany fels&fokid képzési rendszerének elemzése, javas-
lat kialakitdsa a haditechnikai szaktisztek képzésére.

5. A mind8ségbiztositasi rendszer szerepe a haditechnikai biztosi-
tasban.

6. A biztonsdgtudomény vetiilete a hadseregben.

7. A szdrazfoldi csapatok technikai biztositasanak éltalanos logiszti-
kai rendszere.

8. A fegyveres kiizdelem l6szerbiztositasa, mint kiilénleges logiszti-
kai rendszer.

B.) Hadtiap Tanszék

1. Tabori Hadsereg védelmi hadmiivelete ATB-nak megszervezése,
kiilénos tekintettel a nemzeti er6forrasok bevonasara.

2. Veszélyeztetettségi helyzetben és habortiban - hadmiiveleti terii-
leten - alkalmazott honvédelmi dandar ATB-nak sajatossagai.

3. A vasiti kozlekedési aldgazat haboris igénybevétele, kiloénos te-
kintettel az elszigetelt teruletek vasiti vonalszakaszainak lizemeltetésé-

Ic.

4. A 2. magyar hadsereg fegyverzetének, mozgositdsanak és ellatd
szolgalatanak &ltalanos jellemz&i 1942-43-ban.

5. A légvédelmi- és repiilé haderénem csapatai ATB-nak sajatossa-
gai hadmiveleti teriileten.

6. A Tabori Hadsereg miiszaki csapatainak haborias ATB-sa.
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Publikdldsra tervezett temdk

1.Katonai ellatasi logisztika elmélete, modszerei, teriiletei, alkalma-
zasi lehetdségei a MH-ben.

2. Katonai szallitasi logisztka elmélete, mddszerei, teriiletei, alkal-
mazisi lehetdségei a MH-ben.

3. A gl.dd. védelmi harca anyagi-technikai biztositdsdnak sajatossa-
gai viziakadaly mentén.

4. Logisztikai képzés jellemzése és perspektivai a MH-ben.

5. Légvédelmi- és repiilGesapatok logisztikai biztositasanak f6bb ira-
nyai.

6. Mandgverezd védelem, mandverezd AT-i egységek, alegységek.

7. Az utanszallitast végrehajto katonai szervezetek miikodésének ta-
pasztalatai a 2. Magyar Hadseregben.

BJKMF
A.) Hadtap és pénziigyi Tanszék

1. A katonai gazdasztiszt-képzés elemzése és tovibbfejlesztésének
lehetdségei.

2. Az Osztrak Szovetségi Hader6 anyagi-technikai biztositésa.
B.) Fegyverzettechnikai Tanszék
1. DontéselSkészit$ modellek kidolgozasaban valé részvétel

- bonyolult haditechnikai eszk6z0k fenntartasi koltségeinek varhato
alakuldsa a rendszerbentartas tervezett idétartamaéra;

- a tervszerd megel6zd karbantartasok, javitdsok ciklikussaganak,
helyének és technikai feltételeinek elemzése;
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-aciklikusanill. folyamatosan lizemeltetett eszkdzok fenntartasiigé-
nyeinek 6sszetevl elemzése.

2. Tizérségi és harckocsi rézhlivelyek repedésének vizsgalata

- a tarolt tizérségi és hk. rézhivelyek repedésének metallografiai
felderitése;

- a jelentkez6 okok alapjdn technoldgiai sor biztositdsa repedések
elkeriilésére;

- felderitéshez anyagvizsgalati médszer kidolgozasa.
2. Tavoktatd tantargyi programok kidolgozasa

- tavoktatd tantargyi programok kidolgozasa a fSiskolat nem végzett
haditechnikai szolgalatoknal beosztott tisztek szdmara;

- féiskolai végzettség biztositasa a nevezettek részére.
C. )Pincélos és Gépjarmiitechnikai Tanszék

1. Hibridhajtas kialakitasi lehetdségeinek elemzése katonai gépjar-
miiveknél.

2. Légfékrendszerek modellezése.
3. Fékerdszabalyozdk dinamikus vizsgélata.

4. Az MN és MH-ban rendszeresitett harcjarmiivek figyeld és irany-
z6eszkozei 1948-tdl napjainkig

Ujitdsi és eszkizfejlesztési feladatok
1. Tengelyterhelés mérd késziilék tervezése és kivitelezése.
2. Tan - sz€lcsatorna tervezése €s kivitelezése.

3. Hjmii. villamosségi prébapad modositasa.
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Megjelenésre tervezett foiskolai jegyzetek
1. Az aeg., egység (dd.) szinti ATB alapjai.

2. Szakmai szabalyismeret a pancélos és gépjarmiitechnikus hallga-
tok részére.

3. Gép- és harcjarmuivek futémivei.
4. Gépkocsiszallito szakaszparancsnoki ismeretek.

5. Kozlekedési ismeretek 1.
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