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LOGISZTIKA-KATONAI LOGISZTIKA

ALTALANOS LOGISZTIKAI MODSZEREK

Kéthay Jdnos'

A logisztikai tevékenységek az ember munkavégzése soran, ha nem
is tudatosult formakban, mindig is Iéteztek és valdsdgosan befolydsoltak
az emberi alkotdmunka mozgasterét, lehetdségeit; fajsilyosan résztvet-
tek az eredmények megvaldsuldsdban. Igy aztin az alkoté ember akar
tudta, hogy logisztikdt mivel, akdr nem, Gsid6ktdl fogva folyamatosan
dolgozott ki és fejlesztett tovabb olyan hatékonysdgot nével midszere-
ket, melyek tisztan logisztikai mozgastérben fejtik ki hatasukat.

Jellemz6 rdjuk, hogy nem fuggnek a specidlis logisztikai kdrnyezet
jellegétd], sajatossagaitdl; azoktdl fiiggetleniil alkalmazhatdk.

Az dltaldnos logisztikai médszerek olyan 4ltaldnos megoldasok, me-
lyeket széles korben alkalmaznak az dramlatok mozgasanak kivaltdsa,
fenntartdsa, megsziintetése (visszaszoritdsa), irdnyitdsa és optimalizilasa
€rdekében. Vagyis a generalis sramlatmozgis megvalGsitasinak eszkozei
€s nem keverenddk Ossze az egyes logisztikai folyamatok vagy részfolya-
matok, miveletek megval6sitasa érdekében alkalmazott médszerekkel.
Nagyon valészini, hogy szdmos logisztikai mddszer létezhet még, melyet
nem tarok fel jelen tanulmanyban. Az éltalam legfontosabbaknak tartott
modszerek értelmezését kisérlem meg elvégezni.

Ezek:

1. Felhalmozas.
2. Pufferelés.

3. Csapolas.

4., Szlrés.

1 Dr.Kéthay Janos alezredes, egyetemi docens, ZMKA Haditechnikai Tanszékvezetd helyettes



Atfuttatis.
Logisztikai kapacitisok bérbevétele.
Atcsoportosit4s .

Technolégia kitelepitése (ttelepitése).

© PN o

Infrastrukturalis kornyezet valtasa.
(A logisztikai folyamat dthelyezése mas infrastrukturiba)

10. Visszaforgats.

1. Felhalmozas

A felhalmozis dltalanos célja az dramlatok késdbbi - altaldban el6re
nem prognosztizilhaté - felhasznalds céljabol torténd tartalékolasa.

A felhalmozas kérilményeitdl és konkrét céljatol fiiggden kiilonbo-
20 készlettipusokat alakitanak ki:

- kezd&készlet,
- teljes készlet,
- biztonségi készlet,

- mandver (manipuliciés) készlet.

A kezdOkészlet a varhaté tevékenység megkezdéséhez sziikséges
meértékd felhalmozés, akkor hozzik létre, ha a feladat megkezdése utin
az dramlat a tovabbiak soran folyamatosan biztosithat6. Nagysagat az
utanpdtlési ciklus ideje hatdrozza meg.

A teljes készlet, a termelési folyamat teljes végrehajtasat biztosits
mértéki felhalmozéas. Létrehozésa akkor indokolt, ha termelés kézben
utanpotlasi lehetéség egyaltaldn nincs, vagy annyira bizonytalan, hogy a
felmertil6 kockazat a feladat teljesitését veszélyeztetné. Altaldban rovid-
tavi €s nem folyamatos (nem ciklikus) feladatok biztosit4s4nal van sze-
repe.

A biztonsdgi készlet felhalmozasara olyan esetben keriilhet sor, ami-
kor a biztositandé folyamat miikdése j6 megkozelitéssel valészinisithe-
t6, lefolydsa nagy pontossiggal tervezhets, de mégis tartalmazhat virat-



lan (véletlen) eseményeket, melyek tobbletfeladat megoldasa, tébbleta-
ramlat igényt vet fel. Ennck biztositasara hozzak létre a biztonsagi kész-
letet, ha a folyamat altal megvaldsitand6 feladat jelent6sége azt indokol-
ja. A biztonsagi készlet nagysdgat (esetleg Osszetételét) valoszindségi
becslések alapjan 4llapitjdk meg.

Mandver (manipuldcios) készlet Iétrehoz4sat sltaldban a gazdaségi
hatékonysdg névelésénck szempontjai indokoljdk. Gyakran fordulhat
eld, hogy egy adott (mondjuk korabbi) idépontban kedvezdbb feltételek
mellett 1éptethetd be az dramlat a rendszerbe. (Pl. olcsébb beszerzési ar
mellett, kedvezdbb szallitasi feltételek kozott, stb.)

Ha ilyenkor a felhalmozasi koltségekkel egyiitt is kedvezdbb kolt-
ségviszonyok teremthetdk, pusztin a raforditasi kolts€gek Osszvolume-
nének csokkentése is indokolhatja a felhalmozast.

Bizonyos szintd manipuldci6s készlet fenntartasira, majdnem min-
den kiépitett logisztikai rendszer rakényszeriil, hiszen az egyszeri nagy-
tételben vald szillitas az esetek tobbségében kifizet6dobb.

Manipulativ tethalmozas azonban mindig tartalmaz kockéazatot is,
igy akorilmények €s az adott folyamat pontos ismeretében alkalmazhat6
az eljaras.

Altalaban elmondhaté, hogy a felhalmozést mint médszert ott alkal-
mazzak, ahol sztochasztikussa valik a logisztikai rendszer vagy kérnyeze-
tének mikodése.

A felhalmozds a megvalésulds formdja szerint lehet:

-~ centralizalt felhalmozas,
- decentralizélt felhalmozis,
- lépcsizés.
Centralizalt felhalmozasrdl akkor beszélink, amikor tobb igényjo-
gosult folyamat kiszolgalasdra, a hozzaférhetdség figyelembevételével

kozponti eloszt6 telepet vagy bazist hoznak |étre az dramlat kezelés pro-
filirozasa céljabdl. Alapvetd jelentGsége a folyamatok tehermentesitése.



A decentralizait felhalmozas célja a raktdrozési folyamat parhuza-

mositasa az dramlat jellegének vagy a felhaszn4l6 folyamatok kisebb cso-
portjainak igényei alapjan. Egy-egy decentralizalt kézponthoz itt is tbb
igényjogosult folyamat kapcsolddik, de valamilyen meghatarozott logisz-
tikai szempont szerinti egy csoportba tartozé osszevélogatés alapjan.
A Jépcesézést azonos feladat kiszolgaldsa vertikélisan egymasbaéagyazott
logisztikai rendszerek, parhuzamos miik6déképességének biztositasira
alkalmazzék. Tulajdonképpen arr6l van sz6, hogy a hierarchikusan kiépi-
tett logisztikai rendszerek egymésaldrendelt tagozatainal, a rendszer
problémamentes mikodését biztosits - kézpontilag elirt mérték - fel-
halmozast valésitanak meg.

A felhalmozas kézponti bézisa a raktarozési folyamat. A felhalmozas
alatt az dramlat raktdri kezelése huzamos idén keresztiil valhat sziiksé-
gess¢. Igy araktdrozasi folyamat teljes alapmavelet készletét igényelheti
a modszer alkalmazdsa. Ezért a felhalmozés eléggé koltséges médszer
lehet, igy alkalmazdsa nyomés indokok alapjan valésulhat meg.

A moédszer alkalmazésanak az dramlat mozgésara irdnyitd és optima-
lizal6 hatdsa van. Irdnyité hatdsa abban rejlik, hogy meghatarozott kész-
letszint folyamatos fenntartdsaval lehetévé teszi az dramlat barmikor tor-
téné felhasznalsat nem tervezhetd esetekben is. Ezzel az ellat4si vagy
closztdsi ciklust fiiggetleniti a kapcsolddo kornyezeti logisztikai hatésok-
t6l. Vagyis az irdnyitast részleges izol4lassal valSsitja meg.

Optimalizdl6 szerepe pedig a termeléskiesésbdl szarmazd koltségek
visszaszoritasaban, valamint a beszerzési, széllitasi és raktarozasi koltsé-
gek Gsszvolumenének optimalis beallitasdban mutathatd ki.

2. Pufferelés

A pufferelést mint altaldnos logisztikai médszert kettds cél elérésére
alkalmazzik. Szerepe a termelési folyamat és a kiléptetés optimélis md-
kodési feltételeinek biztositdsa és fiiggetlenitése, a be- és kimeneti tran-
ziens jelenségektol.

A jelenség lényege az, hogy nem mindig oldhat6 meg az sramlatmoz-
gésok kivant iitemi szabalyozott biztositdsa a jelentkez6 igényeknek
megfelelGen. Ez ellatas- €s disztribiicios logisztikai oldalrol egyarantigaz



iehet, amit az ellatasi forrdsok és a kapesolode folyamatok miikédésének
ciklikussdga okozhat. Ellatas logisztikai oldalrol a termelési folyamat
alapvetd kdvetelménye a logisztikai rendszerrel szemben, hogy a terme-
1¢és szakadatlansdgdnak biztositasa érdekében a termelési technoldgia l-
tal kovetett helyen, mennyiségben és idében a sziikséges eréforrasok
rendelkezésre dlljanak. Ha a beszerzés egyenletlenségei vagy valamilyen
mds megeldzo folyamat kritikus vitra keriilése miatt az d&ramlas folyama-
tossaga nem biztosithatd, megfeleld nagysagd puffer készlet fenntarta-
saval (létrehozasaval) lehet az dramlds homogenitésat biztositani a puffer
utdni szakaszban. A prufferraktdrak a kondenzator elvhez hasonléan
mukodnek, ahol is bemeneti oldalrdl ciklikus valtakozéassal t6éltddik a
készlet, a kimeneti oldalon pedig a termelési technoldgiai igényeinek
megfelelden folyamatosan, vagy id6szakos igényeknek megfeleléen csa-
polhats az dramlat. Disztribucids logisztikai oldalrdl viszont a nyelé for-
ras egyenlétlenill jelentkez6 igényei legalizaljdk ugyanezt a logikat.

A pufferraktarakra vagy puffertarolékra jellemzd a kapacitdsuk,
ezért a pufterekben a kapacitds feisd hataranal t6bb dramlat nem tartdz-
kodhat, a kapacitas szint ald csékkenés esetén pedig a puffer fogaddkész-
sége megnyilik. A pufferelésnek arra kell irdnyulnia, hogy a pufferek al-
landdan téltve legyenck. A pufferelésnél pontosan determinélt folyama-
tokat kezeliink, ismerjik a ciklusok okat, jellemzdit, a felhasznaldi (fo-
gyaszt6i) igényeket. Megallapitaskoteles a pulferelés helye, ideje és a
létrehozandé kapacitas. Vagyis a pufferelés tervszenien és tudatosan,
pontos folyamatismeret alapjan alkalmazht mddszer.

A pufferelés iehet folyamatos vagy ideiglenes (adott pillanatnyi hely-
zet megoldasara alkalmazott) médszer. Megvaldsithatd a raktérozasi fo-
lyamatban vagy deponAldssal. Az dramlat mozgasara optimalizithatd ha-
tassal van, mellyel adott ponttdl beéllithatd az dramlat kivant Gtemi meg-
jelenitése.

Ha nem deffinialhaté egyenletlenségek (zavarok) vagy valamely
résztvevd folyamat helytelen mikodésének kikiszobolésére haszniljuk
a puffert, akkor csak kéltségnovel6 tényezGvé valik. Az ilyen probléma-
kat a rendszer mikddésének beszabalyozisival kell kezelni. Vagyis a
pufferelés mint modszer nem alkalmazhatd a logisztikai rendszer zava-
rainak, helytelen mitkodésének kikiiszobolésére.



3. Csapols

A csapolés tulajdonképpen egy forditott jellegii és célzatii puffere-
lés.

A rendszerek mikodése sordn a logisztikai ldncban gyakran kelet-
kezhetnek olyan tilaramok, melyek adott folyamat mikédésére terhessé
vilnak. Ilyenkor az adott folyamat tehermentesitése érdekében a plusz
dramlatok kezelésére ideiglenes tiroldsi feladattal ellatott raktarakat
vagy taroldpontokat hoznak létre, melyek célja a tildramok felfogasa és
tovébbitasig valé taroldsa (esetleg raktéri kezelése). Nevezziik ezeket
csapolé pontoknak. Ezek alkalmazésara tehat akkor keriilhet sor, ha a
tilaramtdl telit6dne valamely folyamat, de az dramlatmozgas befagyasz-
tésa vagy tjanak lezirdsa nem célszerd (nem oldhat6 meg).

A csapolépontok pontosan forditva fejtik ki szabalyzd hatdsukat
mint a pufferek. Itt nem a puffer kapacitdsa hatdrozza meg a bejové
aramlat mennyiségét, hanem az el6zG folyamatban [6lésen felhalmozddé
aramlat kaveteli a létrehozand6 csapolé kapacitést. A kimeneti oldalon
pedig arra kell térekedni, hogy a csapolponton felgyiilemliett Aramlatot
minél hamarabb tovabbitsuk a megfelel6 fogaddhelyekre.

A csapolés klasszikus példéja a termelési folyamatot kovetd késza-
riraktarozas, de logisztikai folyamatokat is tehermentesithetiink ideig-
lenes telepitett csapolépontokkal. Szokvanyos megoldas pl. az elszalli-
tasra varG komisszié csapolépontokon valé térolasa, vagy hulladékok,
gongyblegek csapoléponton valé dllomasoltatasa gazdasigos szillitasi
tételekbe vald felhalmozidasig,

A csapolépontok tehét, mintegy tilfoly6ként miikédve fejtik ki sza-
balyzo hatdsukat €s jelz szerepet is adhatunk nekik valamilyen kapaci-
tdshatar beéllitasdval.

A csapolds mint logisztikai médszer nem keverendd 6ssze a ledrazis,
végkidrdsitds modszerekkel, mert ezek az egész kibernetikai rendszer
tehermentesitését oldjik meg és nem logisztikai eszk6zok alkalmazésa-
val fejtik ki hatdsukat. A csapols mint m6dszer megvaldsitdsara alapve-
tGen a raktdrozési, depondlési, hulladékgondozési, esetleg a kiléptetési
folyamatokban van lehetség,



4. Szlirés

A szirés - mint logisztikai modszer - alapfeladata a rendszer szaméra
terhes dramlatok levalasztdsa a hasznos vonulatokrdl. A rendszer beme-
netén a sztiréssel megoldhatd a nem kivdnatos aramlatok kirekesztése, a
rendszeren beliil pedig barhol elkiilénithetd a rendszer m6kGdése sorén
keletkezett vagy felhalmozidott szemét (sclejt, v. folosdram).

A folésaram, helyileg keletkezhet a rendszeren beliil a logisztikai
rendszer zavarai kovetkeztében is. Ennek szirésére a fogad6 folyamat
4tvételi funkcidja alkalmas. A rendszeren beliil ez automatikus szlironek
tekinthetd. A sziirés azonban térténhet az arra alkalmas folyamatokon
beliil (ahol van ilyen szervezve) a minGsités és osztalyozas miveletsoron
keresztiil is (dirckt szirés).

A rendszer bemeneti félosaram kisziirésére a beszerzési folyamatba
van megfeleld szird beépitve. Mindazonaltal a sziirés nem csak a folya-
matokon beliili alapmivelet elrendezéssel képzelhetd el. A rendszeren
beliil barhol, akar specialis igényeknek is megfelels 6nallé sziréfolyamat
épithetd ki, sziikséges termelési technolégidval is kombindlva. UtSbbit
altalaban dllandé beépitett szlirdnek alkalmazzdk olyan helyeken, ahol
a folyamatkézi viszonyok vagy az dramlasi viszonyok ezt megkivanjak.
Nem zarhatd ki azonban, hogy kételezd idGszakos ellendrzések, atvizs-
galasok, hitelesitések, tomeges selejtitések végrehajtasahoz épitenek ki
onallo sziirdfolyamatokat ideiglenes jelleggel. A sz(rés az dramlat moz-
gasara egyértelmilen optimalizal6 hatast fejt ki azzal, hogy tehermente-
siti a kiizbeesd folyamatokat, [6ldsleges miveleteket sziintet meg kapa-
citast felszabaditva ezzel. Koltség csokkentd hatdsa ezek utan egyértel-
mi. A sziirést mint médszert gyakran kombinaljék csapoldssal.

5. Atfuttatds

Az dramlatmozgds irdnyitasanak hatasos eszkoze, az aramlat atfut-
tatdsa a logisztikai rendszeren. Alapvetden kétféle cél megvaldsitasara
alkalmas médszer. Alkalmazhaté az dramiat mozgasanak felgyorsitasira
és a kdzbeesd logisztikai kéltségnyelhelyek kiiktataséra.

Az dramlat mozgasanak felgyorsitasa a logisztikai t leroviditésével
oldhaté meg alapvetden. Altaldban az dramlat tovabbra is atfut a teljes



logisztikai rendszeren, nem keriili ki az egyes 6sszetettmiveleteket sem,
de a lehetséges legrévidebb logisztikai utakra terelGdik az egyes folya-
matokon beliil, el addig, hogy bizonyos logisztikai folyamatok ki is ikta-
tédhatnak gyakorlatilag.

Legkevesebb problémaval olyan dramlatok esetében alkalmazhats,
ahol az dramlat nem igényel kiilonosebb raktéri kezelést, csak (vagy £5-
leg) a nyugvisi 4llapot raktari rezisztencia kifejez6je.

Itt jegyzem meg, hogy egy névleges atereszt kapacitéssal mikod
logisztikai folyamat (Gsszetett milvelet), véltozatlan dramlatsiriiség mel-
lett képes a gyorsitdsra a kapacitds - maximalis kapacitashat4rig vald -
novelésével is. Ilyenkor az adott logisztikai utat sem sziikséges roviditeni,
de a maximélis kapacitdshatar kozelében, mér a logisztikai dt egyszeri-
sitése, vagy kiiktatdsa a megoldas.

A logisztikai it réviditésével vald gyorsit4s viszont nem mehet a mi-
ndség €s az igényszintnek valé megfelelés rovésira. Igy bizonyos esetek-
ben nem is alkalmazhato.

Kiss¢ més a helyzet amennyiben az itfuttatast koltségoptimalizalds
vagy nyeres¢goptimalizilds érdekében alkalmazzik. Itt a cél az elhagy-
hatd logisztikai folyamatok és az ezt végz6 szervezetek kikiiszobélése, A
modszer lényege az, hogy az dramlatot a futtatési ponttdl, a kdzbeesd
logisztika; folyamatokat kihagyva a legrévidebb tton juttatjuk el a fel-
hasznalohoz vagy nyeléforrashoz. Ezzel nyilvan a meghagyott logisztikai
folyamatok koltsége megnovekszik, viszont a kikiiszobolt folyamatoké
levonddik. A nyereség misik Gsszetevéje pedig az, hogy fizikailag is ke-
vesebb dramlatot kell rendszerbentartani, aminek nem csak a rend-
szerbentartési koltségei vondnak le, hanem a f6l6sleg - esetleges - vesz-
teség jellegének is megsziinik a kockizata. Kisebb tehat a tékelekotés és
csdkken a kockazat.

Arr6l van sz6 ugyanis, hogy teljes tizemii logisztikai rendszer eseté-
ben a beinduliskor fel kell télieni a rendszert, a biztonsagos mikodSké-
pességet biztosité dramlat mennyiségével. Ez a teljes vertikumban fel-
halmozva 4l a rendszerben. A rendszer funkciGjanak (adott részfunkei-
6janak) megsziinésekor az igy keletkezett felhalmozas holt dramlatt4 vél-
hat, mely ha semmilyen médon nem értékesithetd, még koltségtiibbletet
is igényelhet eltivolitisira. Az 4tfuttatds specislis esete a JIT (just in
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time) szallitasok alkalmazasa. A JIT-nek kdtetnyi irodalma van, igy en-
nek ismertetésétdl eltekintek. Csak emlékeztetdként utalok ra, hogy itt
a kulonbozd logisztikai utak kiiktatdsa melett rendkiviil fontos szerephez
jut az id6tényezd is.

Szeretném felhivni a figyelmet arra, hogy az atfuttatds megfelel6
kornyezeti feltételek mellett alkalmazhaté modszer, igy korant sem te-
kinthetd altaldnos és minden helyzetben tdvozité megoldasnak. Nagy
hétranya, hogy erdsen noveli a rendszer érzékenységét a kornyezeti za-
varokkal szemben. Ahol viszont alkalmazasi feltételi adottak, ott szinte
felbecsiilhetetlen pozitiv hatdsokkal kecsegtet.

6. A logisztikai kapacitasok bérbevétele

A logisztikai kapacitasok berbevétele torténhet gazdasdgossagi
szempontok alapjdn, vagy kényszeritd korilmények hatdséra.

A modszert akkor alkalmazzak, ha adott logisztikai feladat megol-
désara a korilmények és a feltéiclek nem adottak vagy nem kedvezdek
a vizsgalt logisztikai rendszeren beliil.

A kiilsé logisztikai kapacitdsok igénybevétele kiterjedhet:

eszkdzok,

infrastruktirik,

- munkaerd,
- komplex logisztikai alapmiveletck,

- és komplex logisztikai dsszetettmivelet
bérlésére.

Altalaban idészakosan jelentkezé vagy idészakosan tobbletként je-
lentkez( (a felsé kapacitashatirt meghaladd) feladatok megoldasa a ka-
pacitasbérbevétel alapveld célja. Folyamatosan jelentkezé allandé fel-
adatok esetében akkor célszert alkalmazni, ha hosszi tavon is olesébb a
bérlemény a sajat kapacitas ki¢pitésénél és fenntartasindl; vagy a logisz-
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tikai rendszer kornyezeti feitételei nem teszik lehetdvé sajit kapacités
létesitését.

Az eszk6zOk esetében gyakori lehet a rakodé-, sz4llité eszkozok,
csomagolGgépek bérbevétele. Kifizet6ds esetben egész eszkdzparkot is
vehetnek bérbe, de altaldnosabb az idényfeladatokra torténd vagy egyedi
esetek megoldasara kuldnleges teljesitményii eszk6zok bérlése.

Nagyteljesitményti daruk, emelGgépek, speciilis szdllitd berendezé-
sek igénybevétele lehet kiilondsen indokolt. Az eszkézoket bérelhetik
kezelGvel (munkaerével) vagy anélkiil, sajit lizemeltetésre. A specialis
eszkozoknél jellemzSbb a kezeldvel egyiitt valé kolcsonzés.

Infrastruktirdk bérlése kifejezédhet teriiletek, utak, energia forra-
sok, tavk6zl6 rendszerek, épitmények, raktarak, stb. igénybevételével,
melyek tizemeltetését ltalaban a bérld latja el. A raktirak bérbevétele
dltaldban idSszakos terhelések levezetésére jellemzd, de alkalmazhatd
nagy beruhazésok clkeriilése érdekében is. A munkaeré bérbevétele
idény €s kampany feladatok megolddsanal szokvanyos cljaras. Nem ritka
megoldas a vallalatkozi kapcsolatokban sem. Ritkébb jelenség a specialis
szaktudas bérbevétele adott feladat megoldasara.

Gyakori megoldas a logisztikdban, hogy eszkdzzel, infrastruktirival,
szaktudéssal, munkaszervezési felelGsséggel egyiitt komplex alap- vagy
dsszetettmaveletek elvégzését veszik bérbe. Kiilondsen jellemzd a szil-
litmadnyozds bérbevéiele, de minden mds dsszetettmiivelet esetében cl-
képzelhet§ megoldas, csakigy mint az egyes alapmiveletek elvégzésé-
nek kilsd szolgaltatdkid! vaid bérlése.

Viszont az emlitett miveletek csak elemekben bérelhetsk, mert egy
komplex logisztikai rendszer bérbevétele gazdasagossagi, de f6képp
rendszerszervezési okok miatt elképzelhetetlen lenne. A médszer alkal-
mazéasanak egyértelmiien optimalizal6 hatédsa van a rendszer miikodésé-
re, mely kimutathatd az olcsbb (takarékosabb) megoldasok alkalmaza-
sdban és a beruhazdsi kéltségek megtakaritisiban.
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7. Az Atcsoportositis

Altaldban azonos tipusi, fajtajd aramiatot kezeld, egyméasmelléren-
delt logisztikai folyamatok dramlatkilonbségének kiegyenlitésére alkal-
mazott madszer, Klasszikusan jellemz6 a raktarozasi folyamatok eseté-
ben. Tulajdonképpen decentralizalt raktarhalozatok homogén mikédd-
képességének fenntartdsara alkalmazzik. Ha valamely raktér készlet fo-
gydban van és az ellatasi forrastdl valé utdnp6tlas nem biztositott, a tobb-
lettel vagy biztonsdgos (tdlbiztositott) mikodési feltételekkel rendelke-
26 raktar készletébdl dtcsoportosithaté a sziikséges (elégséges) mennyi-
ség. Végeredményben a logisztikai renszer valamilyen mikodési zavara
kovetkeztében 1éphet fel a fentvazolt jelenség, igy a mddszer hatasa az
operativ irAnyitas teriletén mutathatd ki.

Nyilvénvald, hogy a médszer alkalmazasa dltalaban plusz koltséggel
jar (pl. nem tervezett szillitas), ami lokalis veszteséget gerjeszt, igy csak
a mikoddképesség fenntartdsa indokothatja az dtcsoportositas megvalo-
sitdsdt, mert ekkor az fgy keletkezett veszteség, a mikodSképtelenség
kévetkeztében el nem maradt nyereséggel kompenzaldik.

8. A termelési technol6gian Kitelepitése

"Ha nem megy Mohamed a hegyhez, a hegy megy Mohamedhez."- igy
foglalhatnam Ossze a technoldgia kitelepitésének modszerét. EbbSl mar
lathat6, hogy tulajdonképpen a termelési folyamat (vagy annak egy ré-
szénck) az erdforras elGtalalasi helyére torténd kitelepitésérdl van szo.
Itt is az a lényeg, hogy ezzel a miivelcttel egész logisztikai folyamatokat
tudunk kiiktatni. Sz&ls6 esetben adott erdforrdsra vonatkoztatva a teljes
logisztikai fizikai folyamatot kiiktathatjuk. Vagyis nem az er6forrast hoz-
zuk mozgasba, hogy eljuttassuk a termelési folyamathoz, hanem oda me-
gyunk termelni, ahol az eréforras leledzik. Kilénosen szolgaltatdsi folya-
matokndl (szervizelés, javitas) konnyedén alkalmazhaté mddszer. Alkal-
mazzak ott is, ahol az adott er6forras nem mozdithaté (€pitkezéseknél)
vagy ardnytalanul nagy koltségekkel hozhaté mozgésba.

Mindazonéltal ne felejisiik el, hogy csak adott vagy néhany adott
dramlathoz val6 kozelitésrdl Iehet sz6 €s a teljes logisztikai rendszer nem
kiiszobolhet6 ki, hiszen killonboz6 relaciobdl szdrmazo dramiatok tome-
géhez kellene kozeliteni. Igy egy eszkoz javitdsdnal kikiiszobdlhetd az
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eszkoz (vagy tobb eszkoz) mozgatdsinak a miivelete, de a sziikséges al-
katrészek, javitbéanyagok logisztikai elldtasat tovabbra is meg kell vald-
sitani. Ez nyilvdn a kérdéses logisztikai utak és dramlési irdnyok atszer-
vezésével jar. Javitas utdn viszont nyereség lesz, hogy a helyszinen atad-
hat6 az eszkoz és igy az egész disztribicids szakaszt kiiktattuk.

Terjedjen ki a figyelmiink arra is, hogy a kérdéses dramlat mozgatasa
helyett megjelent egy dj logisztikai probléma, nevezetesen a termelési
technoldgia eszkozeinek és kapacitdsdnak helyszinre juttatésa, esetleg
visszahozatala.

Ezek ismeretében nyilvanvalé, hogy jelentés indokok alapjan és vi-
szonylag egyszerd technolGgidk esetében alkalmazhaté médszer.

Az is belathatd, hogy a médszer alkalmazisa tilng a logisztikai szer-
vezés hatdskorén €s az adott kibernetikai rendszer vezetésének déntés-
korébe tartozik. A médszer kibernetikai hatdsa tehat optimalizild és ira-
nyité mindségben mutathaté ki, attél figgéen, hogy milyen céllal alkal-
mazzak. Irdnyitd hatdsa abban nevesithetd, hogy adott dramlat mozgdsit
befagyaszija, ezzel masokét megvaltoztatja; optimalizl6 hatasa pedig je-
lentés logisztikai kapacitasok felszabaditssaban mérhetd.

9. Infrastrukturalis kérnyezet viltisa

Alogisztikai folyamatok érzékenyen fiiggenek attél a kornyezeti inf-
rastuktirdtdl, melyben mikodnek. Nem kell magyaraznom, ha példaul
egy raktérat folyd vagy vasit melié telepitenek, mit jelent ez szillitasi
lehetSségben; de az sem kozémbés, hogy egy szillitmanyozasi feladatot
saros f6ldutakra vagy aut6palyara terveznek. Még szélsGségesebb példa
egy raktarozasi folyamat szabad ég alatt vagy fedett épiiletben valé mi-
kddtetése.

De a kémnyezeti infrastruktirat minGsiti (az egész miikddo rendszer
vonatkozdsiban) az ellatasi forrasok kézelsége és a nyelSforrasok elér-
hetSsége is. Igy a logisztikai folyamat - sziikség esetén - més (célszerti)
infrastruktirdba valé dthelyezésével, annak mikodése olcsGbba, egysze-
riibbé, gyorsabbd, biztonsagosabb4, egyszéval hatékonyabbi vilhat, A
komplett miveletsoroknak az - adott miikédési célnak megfeleld, haté-
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konyabb kérnyezeti feltételek kozé val6 - attelepitése, t6leg a mobil szer-
vezeti lehetdségekkel rendelkezd logisztikai folyamatoknal altalanos.

Az éttelepités torténhet kedvezobb infrastruktira birtokbavétele
vagy kedvezétlen infrastuktarélis hatasok kikiiszobolése céljabol.

10. Visszaforgatés

Tobh dsszefiggésben cmlitettem mér, hogy az dramlatck egyrésze
- a rendszer szaméra nem hasznalhaté anyag - selejt vagy hulladck for-
majaban ethagyja » rendszert. Ez a jelenség tulajdonképpen veszteséget
jelent a rendszer részére. Tovabbi raforditési koltségnévekedést ered-
ményez, hogy ezen dramlatok jelentds részét meg kell semmisiteni, mert
a kiilsé kornyezet szamara sem tartalmaz hasznosithat6 tulajdonségot.

Figyelemre méité momentum viszont az, hogy azelemzett dramlatok
egyrésze Gjrahasznosithaté vagy més rendszerek, vagy a célrendszer sza-
méra.

A mis rendszerek altal hasznosithaté hulladékaramlatot értékesitik,
a célrendszer szamdra Ujrahasznosithatd dramlatot pedig visszaforgatjak
a rendszerbe - annak valamelyik pontjira - dltaldban az ellatasi szakasz-
ban szervezett raktérozasi folyamathoz (vagy azok egyikéhez).

A visszaforgatasnak négy fajidjdt értelmezem: a kOzvetlen vagy sima
visszaforgatast, a regenerilassal, a feldjitassal &s valamilyen kinyerési
technolégidval (6rénd visszaforgatdst. A sima visszaforgatassal kezelt
aramlat, valamilyen logisztikai milveletsorral kertl vissza a rendszer kor-
torgasabs és dltalaban - mellékigi termeléssel - meghatarozotit masod-
terinék [étrehorasaban realizalodik.

Példaui gy méteres ridanyagrdl rendre 10 centis darabek esnck ie
a gyartds sorin, &s a i{zceatis részek hasznositasara csavarokat gyartanak
beldliik.

A tovabbi harom visszaforgatési fajta csetében az dramlat valamilyen
kézbeiktatott scgéd termelési folyamaton keresztil Ggy keril vissza a
rendszerbe, hogy djra a termelési fSfolyamatban vesz részt, eredeti funk-
ciGjaval.
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A regeneralds esetében 4ltaldban valamilyen vegyi vagy fizikai elja-
rassal teszik alkalmassd az dramlatot a folyamatba térténd djrabelépésre.
A felyjitésnak értelemszerden valamilyen technolégiai vonzata van,
melynek sordn az dramlat visszanyeri eredeti (vagy kozel eredeti) allapo-
tat a felhasznélasra val alkalmassighoz. A kinyerési technol6gia pedig
Ossze€pitett (Osszedolgozott) dramlatkdtegek hasznosithaté elemeinek
levalasztdsdban (kinyerésében) realizlédik. Pl. egy selejtté valt szerke-
zet hasznilhat6 alkatrészeinek kinyerése.

A visszalorgatasnak mint médszernek kézenfekvd a kéltségoptima-
liz4lo hatasa, de mivel réforditasigénye is adott, alkalmazisa pontos szi-
mitdsok utdn indokolt.

X

A tanulminyban ismertetett logisztikai médszerek vagy az dramlat,
vagy a rendszer pozicidjdnak megvéltoztatasa dtjén fejtik ki hatdsukat,
de minden esetben az dramlis feltételinek alakitdséval érik el a kivant
eredményt. Ezért nevezziik Gket tisztdn logisztikai médszereknek. A lo-
gisztika azonban alkalmaz mas - nem logisztikai - médszereket is, melyck
més tudoméanyteriletek 4ltal is hasznalt megolddsokat tartalmaznak.
Ilyenek példaul a killonbozb szervezési és optimalizalasi modszerek, ma-
tematikai és statisztikai eljarasok, stb.

Gyakori, hogy ezek egyrészét is a logisztika médszereként tintetik
fel. Ezek a térekvések csak a logisztika lényegének a felismerését nehe-
zitik és semmi sziikség réd, mert a logisztikdnak j6l megfogalmazhatd és
elkiilénithetd sajat mddszer készlete van.

Az éltalam nem érintett és még bizonyéra szép szimmal létez6 méd-
szerek feltdrasa, kizreaddsa gazdagithatja a logisztika sokszin{ arculatét.
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A LOGISZTIKAI KOZPONTOK HAZAI TELEPITESENEK
ELKEPZELESEI ES A HONVEDELMI CELU
ALKALMAZAS LEHETOSEGEI

Dr. Németh Emé&'

A kozlekedési, a szallitmanyoz4si és mas szolgaltatd vallalatok tér-
beni koncentraci6jabol szdrmazo elényoket felismerve, a nyugat-eurdpai
orszagokban mdr a nyolcvanas évek elején megkezdték az druforgalmi,
logisztikai kozpontok kialakitdsat, tovabba ezek nemzeti, majd nemzet-
kozi halozatba szervezését.

Annak érdekében, hogy Magyarorszag sem teriiletileg, sem szerve-
zetileg ne maradjon ki ebb6l az eurologisztikai hal6zatbdl, mintegy két
éve hazinkban is megkezdddtek német szakemberek kozremiikddésével
a logisztikai, draforgalmi kézpontok fejlesztésével kapesolatos kutata-
sok. Ezeket a kutatdsokat az Orszdgos Miiszaki Fejlesztési Bizottsdg
anyagi tAmogatéséval, a Kozlekedési, Hirkozlési és Viziigyi Minisztérium
koordinalaséval a Kézlekedéstudomanyi Intézet és a BME Kozlekedési
Tanszéke a német DAUBER cég egyiiittmikddésével végzi.

A kutatésok olyan stddiumba jutottak, hogy a "Magyar aruforgalmi,
logisztikai szolgaltat6 kozpontok hélézatinak fejlesztési koncepcidja €s
prespektivai” cimmel 1993. november elején Budapesten nemzetkézi tu-
domdényos tandcskozas kenilt levezetésre.

A tandcskozason széleskoni érdeklGdés volt tapasztalhat6 a kiilon-
bézd hazai szallitG, szdllitdsszervez6 és egyéb az infrastruktira fejleszté-
sében érdekelt dllami és magancégek, valamint a tervezett kdzpontok
teriiletileg érintett 6Gnkormanyzatai részérdl is.

A logisztikai kézpontok telepitése honvédelmi szempontok érvé-
nyesiilését is elésegitheti, {gy ezekrdl az elképzelésekrdl val6 tdjékozott-
sdg az anyagi-technikai biztositas rendszerében 0 gondolatokat ébreszt-

1 DrNémeth Emé alezredes, MH K&zlekedési Szoigélatf ndkség
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het. Ezért ez az ismertetés a veliik kapcsolatos néhany részeredményt és
az eddig kialakitott elképzelést foglalja 6ssze.

1/ A logisztikai kdzpontrdl dltaldban

Kialakitds sziikségessége

Annak sziikségességét, hogy logisztikai kzpontok Iétrehozasra ke-
rilljenek, a termelSknek (fuvaroztaték) a széllitasi szolgéltatdsok mind-
ségi ndvekedésével szembeni igénye viltotta ki. A termeldk ezen igényét
pedig az egyre fokozddé piaci versenyben vald helytéllas kavetelménye
hozta egyre siirgetobben felszinre. A termeldk piac diktélta kdvetelmé-
nyeinek a szallitési szolgaltatdsok pedig csak akkor képesek eleget tenni,
ha megfelel6 a gyorsasg, pontosséig, megbizhatdsdg, rugalmassag és az
drdvédelem biztositasa. Ugyancsak a piaci verseny élesedése kényszeriti
a termeld szcervezeteket arra, hogy f6 feladatukra, a termelésre koncent-
raljanak és az egyéb tevékenységeket mas - arra szakosodott - szolgaltaté
szervezetekre bizzdk. Az ilyen jellegl szolgdltatas igénybevétele foko-
zottan igaz az egyre szaporodg kisvallalkozasokra is. Ennek kovetkezté-
ben nd a szallitdson kiviili egyéb logisztikai szolgaltatésok iranti igény.
Mindezek alapjén a kozlekedésnek is be kell kapcsolédnia az olyan fo-
gisztikai szolgaltatdsokba, amelyek az anyagaramlds meggyorsitdsat, a
rendeltetési helyre juttatds pontossagat, a széllitas megbizhatdsagat, a
készletek €s a koltségek csokkentését hivatottak eldsegiteni.

A megviltozott druszallitasi igények és szokasok a gazdasagilag fej-
lett nyugat-eurdpai orszdgokban mdr a nyolcvanas évek elején a felszinre
hoztédk az in. logisztikai kdzpontok kialakitasanak gondolatat. Mostanra
madr t6bb helyen, kedvezé tapasztalatokkal alakitottak ki ilyen kézpon-
tokat és tovabbiak kialakitdsat tervezik.

Mi is az a logisztikai kozpont?

A logisztikai kozpont mai értelmezés szerint olyan druforgalmi koz-
pont, ahol kiilonbézo kozlekedési, logisztikai és mds szolgaltatd véllala-
tok fognak Gssze egy kozlekedési szempontbdl kedvezd telephelyen. A
telephelyen jelenlévok egyenrangi, 6nalld, sajat vallalati (cég) politikat
folytatnak, csupén az infrastruktiirdn osztoznak. A kiilénbozd szallitd,
szallitméanyoz6, raktirozo stb. szervezetek részére a térbeli elhelyezés
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kozelsége idedlis lehetdséget nyijt az egyiittmikodéshez, tevékenysége-
ik 6sszehangoldsahoz.

Az emlitett dsszehangoldshoz a logisztikai kdzpontok kialakitasa
azért biztositott idealis lehetGségeket, mert ezek a kozpontok:

- a kdzlekedési alagazatok kapesolddasi helyei;
- a helyi és a tavolsagi széllitas kapcsolddasi pontjai;

- logisztikai csomdpontok (logisztikai lancok) kapcsolddasi he-
lyei anyagaramlasi és informacidéaramlasi szempontbdl egyarant.

Ezek a kozpontok, mint az anyagdramlas kapcsolodasi helyei egy-
részt gyvijtési, masrészt elosztési, kozvetitd, tranzit szerepet toltenck be
egy meghatérozott korzetben a termeldk (szallittatok) és a felhasznaldk
(fogyasztdk) kazotti tobblépesds logisztikai rendszerben. Azt is mond-
hatjuk, hogy az informécidaramlas kapescldddsi helyei €s a z6kkendmen-
tes kommunikaci6 lehetdségét teremtik meg a logisztikai [ancban részt-
vev( partnerek kozott.

Annak a gazdasagi kornyezetnek a részére, ahol cgy-egy logisztikai
kozpont mikédik ezek a kdzponiok az druszallitassal és kezeléssel kap-
csolatos szolgéltatd tevékenységet fejtenek ki. A szolgaltatasok milyen-
ségétdl (mennyiségétdl, fajtdjatdl, mindségétdl) fiigeden a logisztikai
kozpontok aldbbi formdit killonbéztetik meg:

- ellatékdzpontok;

- eloszté kdzpontok;

- aruforgalmi kézpontok;

- logisztikai szolgéltaté kdzpontok;

- logisztikai tanicsadod kozpontok.

iv



Néhdny gondolat a tapasztalatokrél

Mivel hazdnkban miikods logisztikai kdzpont még nincs, ezért az
emlitett intézetek is a nyugat-eurdpai orszagok tapasztalatait tudt4k fel-
hasznalni. Ezek lényege az aldbbiakban foglalhat6 ossze:

Alogisztikai kozpontok fejlesztése csak fejlett gazdaséagi kornyezet-
ben indokolt, ugyanis csak itt biztosithat6 a hatékony mikédésikhoz
sziikséges druforgalmi és a logisztikai kézpont killdnbozd szolgiltatasi
kapacitdsainak a megfeleld szintd kihasznaldsa. A megvalésitott logiszti-
kai kGzpontok esetében ugyanakkor azt tapasztaltdk, hogy a mikodé
kdzpont kornyezetének tovabbi gazdasagi fejlédését vonja maga utan.
Mindezt a fejlSdést azért viltja ki, mert a kdrnyéke ipartelepités szem-
pontjabdl - a bel- &s kiilfoldi gazdasagi kozpontokhoz vald kedvezd kap-
csolodas lehetsége, valamint a logisztikai szolgaltatasok kedvezs elér-
het8sége miatt - felértékelddik, tehat Gj ipari lizemeket is célszerd a lo-
gisztikai kdzpont kozelébe telepiteni.

A nyugat-eurdpai orszagok kedvezd tapasztalatai jogosan vetették
fel annak igényét, hogy hazénkban is - reménykedve a mihamarabbi gaz-
daségi fellendiilésben - megvizsgaljak logisztikai kozpontok kialakitasa-
nak lehetSségét.

2./Magyarorszag teriiletén logisztikai kdzpontok 1étesitése
szempontjabol figyelembe vehetd korzetek, régick

A bevezetSben emlitett intézetek az orszdg kiilonboz6 teriileteinek
adottsagait, jovébeni lehetSségeit és a legkiilinbazdbb kovetelményeket
figyelembe véve, széleskori tudomanyos vizsgalat alapjan alakitottak ki
javaslatukat a szamitdsba vehetd kérzetek (régiok) kijeldlésére.

Mindezek alapjdn Magyarorszag teriiletén kilenc olyan kérzetet ta-

laltak, amelyek elGzetesen szimitasba vehet6k logisztikai kozpontok 16-
tesit€se szempontjabodl (1.sz. dbra).

A kijelolt kdrzetek fontosabb jellemzdi:

- teriletikon egy vagy t6bb nagyvéros talalhatd;
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—azorszdgos dtlagnél fejlettebb, illetve fejlodo gazdasaggal (elsdsor-
ban iparral) és jelentds kiils6 szallitasi kapesolatokkal rendelkeznek. En-
nek megfeleden feltételezhetd a iétesitendd logisztikai kdzpontok szal-
litasi és egyéb szolgaltatasi kapacitasaink megfeleld kihasznéltsdga;

— teriletiikon taldlthatok az orszdg legfontosabb kozlekedési ten-
gelyeinek csatlakozasi pontjai, igy részben mar megvannak, illetve vi-
szonylag kis raforditassal kialakithatdk a logisztikai kdzpont mikodése-
hez sziikséges infrastrukturalis feltétlek (vasit, kdzut, esetleg vizi Ut és
a tAvkozlési halGzat).

A korzetek hatdrainak kijelolésénél figyelembe vették az orszag- és
megyehatarokat, a természetes hatarokat (pl. foly6kat, tavakat) tovibba
atérségben Iévo, még a kérzetbe bevonhatd nagyobb telepiii¢seket, koz-
lekedési csomdpontokat. Egy-egy korzet terilete dltalaban két megyé-
hez tartozik, egy kér et teriilete atlagosan 3000 km?. Azt is latni kell,
hogy az dbran feitiintetett korzeteket rugalmasan kezelik (kivéve az or-
szaghatarokat, de adott esetben véleményem szerint azon is tdl kell te-
kinteni!), mivel a kijelélt kérzetek tulajdonképpen az ott Iétesitendd lo-
gisztikai kdzpontok vonzaskorzeteiként €rtelmezendok.

Akijelolt korzeteken til természetesen sziamitdsba jGhetnek tovabbi
korzetek is, amelyek kivilasztisahoz a kutatdcsoport COMBI nevid tu-
domanyos értékelemzd maodszert fejlesztett ki. Az emlitett tanacskoza-
son is felvet6détt Nagykanizsa és kornyékének logisztikai kozpontként
valo megvizsgélasa, amely a kijelolt kdrzetek kdzott nem szerepel.

3./ Logisztikai kozpontok honvédelmi céli alkalmazisinak
lehetdségei

Az eddig leirtak alapjan belathatd, hogy a logisztikai kézpontok ki-
alakitasat Magyarorszagon is a gazdasagi fejldés elébb vagy utdbb sziik-
ségszerivé teszi. Ezt a témdt a tanulményban jelzett intézet idében fel-
karolta, a kdzpontok kialakitasa a legkiilonbozébb viltozatok szerint - a
tanacskozés tapasztalatai alapjan is - az elkdvetkezd években meg fog
torténni.

Katonaszemmel nézve az orszag teriiletén szdmitasba vehetd logisz-
tikai kozpontok kdrzeteit gy itélem meg, hogy kialakitisuk honvédelmi
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¢rdekek szempontjab6l sem elhanyagolhat. Mindezt azért itélem igy
meg, mert egy-egy ilyen kdzpont adott esetben az orsz4g killonbozd kor-
zeteiben megvivasra keriil6 védelmi hadmiveletnél mint az anyagi-tech-
nikai biztositas egyik bazisa nagy valszindséggel szamitasba vehetd.

Ezt a megallapitast az eddig lefrtakon tdl alitdmasztja, hogy a logisz-
tikai kozpontok térben kiterjedt termeld-fogyasztéi (ellito-fethasznaléi,
fogyasztdi) halézatot kétnek Gssze, Gsszehangoljak az ellitdk és a fel-
hasznalok igényeit, megtervezik és megszervezik a szallitasokat, rendezik
az elszdmolasokat stb.

Nem igényel kiilondscbb magyardzatot, hogy az anyagi-technikai
biztositds szempontjdbd] mit jelent az, hogy egy-egy logisztikai kézpont
aszallitasi tavolsdgok, a megkivant rugalmasség, a szallitasi készség figye-
lembevételével, j6l behatarolhatd régid, korzet kiszolgalasara alkalmas.
Ezt a feladatat béke idszakban begyakorolja, amcly feladatot adott eset-
ben "csak katondssd” kell tenni és mikodési teriletén képes lesz a habo-
rus anyagi-technikai biztositds (cllatds) rendszerébe bekapcsolédni. A
logisztikai kzpont kialakitasa, lizemeltetése, mik6dési elve nagyon ha-
sonlit pl. az elldtds rendszerében kialakitand$ anyagatadépontéhoz
(2. sz. dbra).

Megitélésem szerint tehdt a logisztikai kozpontok kialakitasa széles-
kéri lehetéséget nyidjt a honvédelmi céld igénybevételre. Ennek tovabbi
elemzésél a téma irdnt érdekl6d6k az eddig leirtak alapjan is bizonyéra
elvégzik.

(")sszegzés

Alogisztikai kdzpontok kialakitdsat a gazdasagilag fejlett nyugat-eu-
ropai orszagok az 1980-as évek elcjén megkezdiék, hazdnkban most foly-
nak a kutatasok és az elképzelések a megvaldsitas elStti stadiumban van-
nak. Magyarorszag az eurélogisztikai hdlézathoz valé csatlakozéssal, lc-
gisztikai kozpontok Iétesitésével fontos szerepel vallalhat fel az ardfor-
galmi dramlatok orszagunk felé terelésében és vallalataink piaci pozicis-
inak kiépitésében. A kutaté-fejlesztd munkat ezért a bevezetben emli-
tett *ntézmények iovabb folytatjdk. A majd kialakul6 logisztikai kézpon-
tok honvédelmi céli igénybevétele, mint lehetdség kézenfekvének ti-
nik. Ezért ez az ismertetd a figyelemfelkeltést és katonai szemmel nézve
tovabbi gondolatok kialakitdsit kivinja eldsegiteni.
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A LOGISZTIKA (ELLATAS) DIVERZIFIKALT
KONCEPCIOJA

RUTMERFORD, W.R. BRAME, W.L. !

A Sivatagi Pajzs és a Sivatagi Vihar hadmiiveletek alatt az ellaték
herkulesi eréfeszitéseket tettek, hogy elldssik a kiizdé erdket a sziiksé-
ges osztalyd anyagokkal. A szerz6k beszdmolnak a VII. hadtest ellatisi
erbfeszitésérol, amely képessé tette a hadtestet arra, hogy Németorszig-
bl dtesoportosuljon Délnyugat-Azsiaba, elfoglalja a kezdeti gyiilekezési
korletét, majd menetet hajtson végre Szaud-Arabia nyugati térségébe a
foldi haboru és Kuwait felszabaditisa elStt. Még soha nem tervezték
ilyen nagyardny alkalmi hadmiivelet ellatasit ekkora logisztikai szemé-
lyi dlloménnyal.

A gybzelem azé a félé, amelynek nagyobb zdsziéaljai vannak.
Régi katonai kézmondds

1990. november 8-4n a VII. hadtest parancsot kapott arra, hogy te-
lepiiljén 4t Délnyugat-Azsidba és timogassa a Sivatagi Pajzs hadmivele-
tet. A hadtest tervezdi kezdettdl fogva tisztaba voltak azzal, hogy a fel-
adat végrchajtasa nagymértékben fiigg a logisztikat6l. A hadtest napi el-
latasdhoz sziikséges anyag mennyiségét csak gallonok milliival és ton-
nak ezreivel lehetett kifejezni. A feladat kezdeti analizise idején az volt
anagy gond, hogy a virhat6szolgaltatd és ellatd erGstruktira képes lesz-e
a harctevékenységek ellatdsara a doktrindlis logisztika alkalmazésaval
vagy valami masra lesz sziikség.

A vilasz nem sokdig vératott magéra, mert a hadtestparancsnok
megjegyezte, hogy:
hadmiveletek = logisztika és a logisztika = hadmiiveletek. A hadtest ter-
vezOi ezt a filozdfiat érvényesitették a tervezés minden mozzanataban.
A harci ellaté szolgilat (CSS) altalanos séméja nagyszabasi logisztikat
sziikségelt a kovetelményck tiizetes vizsgalataval. A kovetelmények fel-

1 Megijelent:a MILITARY REVIEW 1993.6vi 3 szAmaban (Angolbél forditotta; Szabé Ferenc).
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tarasaval nem lehetett arra varni, hogy a hadtest mélyen behatoljon a
sivatagba. Igy tehét a koncepcié adott volt és azt mindenki megértetie.
A VIIL hadtest mindent a "nagyobb” zaszlbalj nézdpontjardl szemlélt. A
tobb hatdrozottan jobb iett volna és ha szokatlan cilatési eljarasokat
sziikségelnek, akkor adaptilni kell a logisztikai miveleteket.

Az elsé feladat az attelepités volt. A szarazf6ldi er§ legnagyobb elére-
tolt hadtestének egy érett térségbdl torténd dtcsoportositisa egy €retlen
(majdnem kezdetleges) hadszintérre jelentds érzelmi esetnek bizonyuit.
Egyetien alkaimi hadmiveleti terv sem tartalmazta EurGpa efhagyasat.
Majdnem mindennek a megismerését az alapoknal kellett kezdeni. A
szallitasoknak mindenkor nagy szerepe volt a NATO-ban, de a kévetel-
mények mindenkor néhany szdz négyzetmérfldnyi utakban €s vasutak-
ban bovelkeds térségre Osszpontosuliak. Eziittal a méret olyan tavolsa-
gokkal novekedett, amelyeket csak a kilométerek ezreivel lehetett mér-
ni. Az cimilt 50 évben elGszor tortént meg, hogy a hadtest figyelmét nem
Nyugat-Eurépa védelmére irdnyitottdk és arra kellet késziilnie, hogy
megmutassa a rugalmas, fiirge seregtest mivoltat.

A feladat végrehajtisara a parancsnok atcsoportositasi akcidcsopor-
tot (DAT) hozott létre. A csapatmozgasokban jartas személyeket vezé-
nyeltek az 4t nem tel=pild csapatoktdi és katonai kozossegektSl. ADAT
feladatul kapta a VII hadtest Délnyugat- -Azsidba torténd atcsoportosi-
tdsdnak osszehangoldsat. A feladat mérete nyilvanvaléva vilt, amikor
72.000 katona megkezdte a mozgast Eurépan at. Osszesen 465 vonat és
312 uszaly szallitotta az anyagot a németorszagi, belgiumi €s hollandiai
tengeri kikotékbe. Tobb mint 3 millié koziti mérféldet tettek meg a 119
oszloppal, amikor a csapatok a kikotékbe vagy berakohelyekre menetel-
tek. 1991. januéijanak a kizepéig 38.000 nagy végterméket és 7000 kon-
ténert raktak be 109 hajéba.

Az dicsoportositds megkezdése utdn a VIL hadtest megkapta azel6ze-
tes intézkedéseket. A feladat: Az iraki védelembe vald behatolas, az dve-
zetben a Koztdrsasigi Garda erSinek szétverése és Kuwait hatarainak
helyredllitisa. Az elGzetes intézkedés vétele utdn a hadtestparancsnok
kisebb integralt tervezdsejtet hozott Gssze. Felismerve, hogy az eredmé-
nyes logisztikai biztosit4s nagyon lényeges lesz a harc sikerére, Frederick
M.Franks altdbornagy vezet$ beosztisq elldté tiszteket osztott be a 2.
hadtest ellté parancsnoksagtél (COSCOM) a tervezd sejtbe. December
7-én mar a tervezisejt fele hadtdposokbdl allt.
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December kézepére elkésziilt a hadmivelet koncepcidja. Az L.moz-
zanat tartalmazta a menetet a kik6tSbdl a kezdeti harcaszati gyiilekezési
kdrletbe (TAA). ATl mozzanat leirta a menetet a TAA-kbél az eléretolt
gyulekezési korletekbe (FAA-). A Ili. mozzanat részletezte az iraki el6-
retolt védelmekbe vald behatoldst. A IV.mozzanat tartalmazta az iraki
harcészati tartalékok szétverését. Az V.mozzanat tért ki a Koztarsasagi
Garda ErGi Parancsnoksdganak (RGFC) megsemmisitésére. Es végiil a
VI.mozzanat Eszak-Kuwait védelmét irdnyozta el6.

Haérom hadosztalybdl all6, 100 ezer fényi erd ellitasanak a megter-
vezése az USA-hadsereg, 101-10-1 jelzésii Torzsbeli Tisztek Harcaszati
Szabélyzata: Szervezeti, Technikai és Logisztikai Adatok cim kiadvany
alapjan nem kis kihivds. A VII. hadtest tervezsi automatizalt kévetel-
ménymeghatdrozé programokat (700-5 és 700-6 jelzési Logisztikai Koz-
ponti Programok) alkalmaztak az élelmiszer, viz, iizemanyag, 16szer és
egyeb anyagok kiszamitisahoz. Ezeket a programokat sikeresen alkal-
maztdk a REFORGER 90 hadgyakorlaton és mas Harcaszati Kiképzési
Program-gyakorlatokon. (A programokat azéta kiosztottak, mint a Sza-
razf6idi Er6 Minisztériuma (DA) publikécisit.) A kovetelmények és lo-
gisztikai képességek elemzése utdn a tervezbseit tajékoztatia Franks-et
a komoly izemanyag- és széllitasi hidnyokrol.

Kritikus hidnyok voltak csapat- és teherszallit6 jarmiivekben, amikor
az egységeknek a kezdeti TAA-ba kellet menetelniiik. Eurépéban, vagy
az Egyesiilt Allamok honi teriiletén egy 250 mértfsldes kirandulds nem
okoz gondot az itteni kéziti, vasiiti és vizi kozlekedési lehetdségek mel-
lett. A csapatok ilyen dtcsoportositdsokat az évi kiképzésben, a Nemzeti
Kiképzési Kézpontokban (NTC) torténé valtasoknal és a REFORGER-
gyakorlatokon nem egyszer hajtanak végre. De Szaud-Arabisban min-
dent, amit el6zéleg koziton, vasiton vagy uszalyokon széllitottak két
egymastdl meglehetdsen tdvol 1évs kétsavos tton kellett lebonyolitani.
Benzinkitbol € motelekbdl az utak mentén nagyon kevés volt. A teher-
gépkocsiknak 3 nap kellett ahhoz, hogy a kik6t6 és a TAA kozotti nagy-
1abol 800 km-es tavolsdgot megtegyék. Az uzemanyag-fogyasztas és az
utak allapotédnak (amelyeken elézéleg harckocsik mozogtak) a felil-
vizsgaldsa utdn a tervez6k azt javasoltak, hogy lanctalpas jarmivek ne
kozlekedjenek a kezdeti TAA-ba vezet kizutakon.

Hadosztélyonként 360 harckocsi mozgasa az elsG latasra nem latszik
ijesztének, amig hozzd nem szamitjuk a kiegészits felszereléseket, ame-
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lyeknek az oszlopokkal egyiitt kell mozogniuk. A kezdeti szamok kozitt
szerepelt 2068 harckocsi, hidvets jarmd, miszaki jarmi és M88A1 min-
tdjd mihelyjdrmd, mindezek nehéz szallitéjarmiveket (HET) sziikségel-
tek; 1647 M2 és M3 mintéju Bradley 16vészpancélos (BFV), bulldézer,
lanctalpas tiizérségi és ellatd jarmi, amelynek a széllitasa utanfutot igé-
nyel; és 1474 db M 113 mintdji pancélozott szallité harcjarmd, Vulcan
l6gvédelmi rendszer és M 579 mintajii vezetési pont-harcjarmi, tovabba
2500 tengeri-szdrazfoldi konténer a csapatok felszerelésének szalli-
tasdhoz, de ezeket csak utdnfutdkon (S&P) mozgathattiak. Mivel a hajok
késtek €s hidny volt szallité eszkdzdkben, az 1991. janudr 15-ére megha-
tarozott kezdési hatarid6t lehetetlen volt betartani.

A Szadd-Arabidban tortént telepiilés utan, december 13.-4n a had-
test tervezdi taldlkoztak a Szdrazf6ldi Csapatok USA Kozponti Parancs-
noksaginak (ARCENT) és ¢llatd parancsnoksiganak (SUPCOM) ter-
vezdivel, hogy kikusziboljék a logisztikai hidnyossagokat és 6sszehangol-
jak atervjovahagyasat. A 22.SUPCOM 275 kiegészitd szerzédéses HET-
et igért januar 1-t5l, de nemigen tudtak segiteni az S&p hidnyon. Igen
kevés volt a 155 mm-es 6njdrd tarackhoz sziikséges fehérzsakos Iopor-
téltetbdl is. A logisztikal korltdozok sziikségessé tették, hogy a G2 (fel-
deritd tiszt), valamint a tdztdmogatdsi és logisztikai tervezdk dsszejdjje-
nek és mddositsdk az elGkészits tizterveket és a tizelSkészités idGtarta-
mit 22 6rira csGkkentsék. Méga légi tdmogatas mellet is 90 000 tiizérsegi
grinatra, tovabbd4224 sorozatveté (MLRS) rakétéra volt szikség. Ez
az acélzdpor kifejezésre juttatta a parancsnok azon szindé€kat, hogy nagy
hatétavolsaga tiizzel elhallgattassa az ellenséges 16vegeket, hogy ne koc-
kaztassa a katonak életét az iraki arcvonal attérésekor. Azonban még a
kovetelmény csékkentése utdn is a szallitasi hidnyok korlatoztak az ella-
tok képességét a szoban forgo 16szer szallitasara.

Megvitattak és dsszefoglaltdk az alternativdkat. A IGszerek rejtett
tarolasat valasztottak, mint kedvezd megoldast. Tobb mint 360 S&P-ra-
komany l6szer kellett a tiizel6készitéshez. Ennek felét a tervezett tiizér-
ségi tiizdllasokban elére felhalmoztik a tdmadas el6tt két nappal. Az iires
utanfutdkat Gjramegraktak azonos, 8 hiivelykes és 155 mm-es hatci java-
dalmazasokkal (CCL-ek). Ezek a CCL-ek visszamaradtak az "igénylésre"
az eldretolt I6szerfelvételezd helyeken. A felhalmozott lI6szermennyiség
2/3-arepeszhatasi, 1/3-a pedig egyéb rendeltetési volt. A szérassal tele-
pitheté aknak csaladjat és a Hellfire 18szereket nem hagytak ezeken a
feliigyelet nélkili taroléhelyeken, a 1adakat sem bontotték fel. A korabbi
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parancsnoki €s térzsvezetési gyakorlatokon a VII. hadtest megtanulta
annak a jelentSségét, hogy gyorsan megtalilja a rejtetten tarolt iGszere-
ket, valamint annak is a kockizatit, hogy azokbdl értékes (korlatozott
mennyiségii) hinyadot helytelen médon téroljon.

Az ARCENT-tervek jévdhagyasa utdn a VILhadtest tovibb ndve-
kedett. Az 1.brit (UK) pancélos hadosztély csatlakozott a hadtesthez,
hogy névelje az erSket a f6csapés irdnysban. Az ARCENT arra is felha-
talmazta a VILhadtestet, hogy az 1.konnyG pancélos hadosztilyt (CD)
igénybe vegye, miutin az mentesiil a hadszintér-tartalék feladatatol. Az
elsd gyaloghadosztaliyal (ID) (Gépesitett) és a timogat6 egységekkel az
Gssziétszam elérte a 146 000 f6t. A tervezok 4tszdmitottak a logisztikai
kovetelményeket, a menetrendet, és 6sszefoglaltak a tervet. A tervet a
féparancsnok (CINC) és a védelmi miniszter hagyta jéva kozvetleniil ka-
racsony elétt,

A megndvekedett harcos erdvel egyiitt a logisztikai struktira is meg-
nagyobbodott. A végén a 2.COSCOM (szokésosan koriilbeliit 10 000 ka-
tona) 26 400 f6re duzzadt. A 2.COSCOM Németorszaghdl 38 szervezet-
szerd egységgel és alegységgel telepilt. Ezek az egységek a logisztikai
alkalmi harccsoportok koncepei6i alapjan tevékenykedtek, amelyek a
terv tamogatasihoz sziikségesek. Az U hadtest 16. ellatécsoportjanak a
beosztdsa nem sok zavart okozott, mert 3 éve kozos dllandé hadmiveleti
eliras (SOP) szerint tevékenykedtek. Ezzel szemben tartalékos kompo-
nensbél osszehozott 170 "% CSS-alegység és més tényleges szolgélati
erdk hihetetlen vezetési kihivist okoztak. Nem egészen 40 nap alatt a
COSCOM élloménya megkétszerezédott és tovibb névekedett.

Nemsok id6 dllt rendelkezésre szervezésre és tajékozédasra. A szél-
lit6 alegységeke legtobbszir azonnal szolgslatba aliitottak és csatlakoz-
tattik a sivatagba ellatmanyokat és felszereléseket széllité dramlatba, Ti-
zeneyy kozepes tehergépkocsi-szdzad (1680 S&P nyerges vontato) és ti-
zenegy uzemanyag-szallitd szazad (660 db 5000 gallonos tartilykocsi)
voit beprogramozva a VILhadtest szimara, De az osszesen 500 S&P
utdnfutGbol és a 84 tartalykocsibé! 4116 hidny végsSkig megfesziteite a
szallitdsi rendszert. A befogad6 nemzet (szerz6déses) segitsége némi-
képp enyhitette a hidnyt, de a katonsk 4llitottak, hogy "még egy fordulé-
val' dthidalhattik volna a hidnyt. A "Smokey és a bandita” cimd film kon-
voj-jelenetei jelentéktelen semmiségeknek itinnének amellet: a hihetet-



len forgalom mellett, amelyet a VILhadtest bonyolitott ie a Dodge és
Sultan elnevezési f6 utanpotlasi utak (MSR-ek) mentén.

Az I mozzanatban (december 10-t8] janudr 1-ig) tobb mint 23 000
tonna éleimiszert és vizet szillitottak a kezdeti TAA-ba. Majdnem 5000
- a csapatok felszereléseit és karbantatasi kellékeit tartalmazo - tengeri
és szarazfoldi konténert halmoztak fel az Alpha logisztikai bazison. Az
osszehozott 16szerkészletek meghaladtak a 31 000 tonnét. Ezek a kész-
letek naponta viltoztak annak mérvében, ahogyan a csapatok felt6itot-
ték a javadalmazésaikat az Alpha- bazis alapkészleteibdl. Ebben a moz-
zanatban a VILhadtest elfogyasztott tobb mint 6 millié gallon hajtéanya-
got és felhalmozott tovabbi 4,2 milli6 gallont az Alpha-bazison. Az uzem-
anyag nagy részét a beérkezd tehergépkocsik hasznaltik fel.

A kritikus JT. mozzanat (menet a kezdeti TAA-akbol az FAA-akba)
logisztikai feladatai arra irdnyultak, hogy megteremtsék a tamadas vég-
rehajtdsdhoz sziikséges logisztikai 1étesitménycket. Bar az €jszakai hirek
arra buzditottak, hogy kezdjilk meg a tdmadast és Szaddam Husszein
megbiintetését, azonban a VILhadtest vezetése tisztidban volt azzal, hogy
konnyelmiiség lenne egy 200 km mélységii timadas meginditasa kiclégito
utanpétlas nélkiil. Elégséges szallitdsi képesség hidnyaban izemanyagot
és 16szert kell az elSretolt térségben felhalmozni. Franks higgadtsdgat
tanisitotta, amikor elhatirozta, hogy ragaszkodik az eredeti tervéhez,
amely szerint ki kellett épiteni a logisztikai bézist a tdmadas sikeréhez.
Mikdzben a harcos egységek parancsnokai kiképzéssel foglalkoztak és
igyekeztek az irakiak figyelmét a Wadi al Batinto] keletre 1€v6 térségre
tereini McFarlin dandartabornok 2.COSCOM-jinak katonéi a katonai
kérhazakat telepitették, hajtéanyagot, 16szert és vizet halmoztak fel a
sivatagban Hafar al Batint6l északnyugatra. Az Echo logisztikai bazis €s
mas, az iraki hatérhoz kozelebb telepitett létesitmények életre keltck.
Az ellaték egyediil tevékenykedtek, csak az 1. gyaloghadosztaly konny
pancélos felderitdi fedezt¢k Gket.

A végén az Echo logisztikai bazisra kiszéllitottak 10,8 millié gallon
hajtéanyagot (harom harcészati petréleum terminél), 800 000 galion 6m-
lesztett vizet, 960 tonna fogyasztasra kész élelmiszert (MRE) és tomér-
dek egyéb ellitméanyt. Bar eredetileg 95 000 tonna IGszert akartak felhal-
mozni, azonban egyidejileg soha nem volt tobb 67 ezer tonnandl a bézi-
son. A csapatok az Echo bazisro! pétoltak az elfogyasztott anyagot egé-
szen a tAmadas napjdig. Az eléretolt ASP-k felhalmozésa és a tdzcsapd-
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sokhoz a tizérségi 16szerek kiaddsa 4lland6 hullimzédsban tartotta az
Echo logisztikai bazis készleteit.

Bar az ellaték azt remélték, hogy gyorsabban ésszehozzdk az Echo
logisztikai bazisra elSirdnyzott V.osztalyd anyagot (16szert), a l6szerszol-
gilat 1/3 szabalyét (rakominy = 1/3, felvételezés 1/3, kiadds &s 1/3 tjra-
tarolds) alkalmazték a II. mozzanat idGszakaban. Nagy munkat igényelt
az Omlesztett, egyetlen tipusi (hajttoltetek, vagy egytipusi Iszerek)
széllitdsa a CCL-ekbe. A nyerges vontat6k hifinya tovabb bonyolitotta a
problémét, mert az 6mlesztett rakomdanyt ki kellett iriteni, mielStt a
nyerges vontatokat djratSlthették volna. A 16szerelldtas rideg valsiga a
sivatagban megerdsitette a CCL-ek és a rakodélapos rakodérendszer
szitkségességét.

A Hl.mozzanatban a VILhadtest arra kényszeriilt, hogy megkezdje
a radikalis eltérést az utdnp6tlasi rendszertdl. Mikdzben a multifunkeio-
nélis logisztikai alkalmi er6k (LTF-ek) és a CCL-ek a jév6 doktringjat
képviselik, amelyeket a szabélyzattervezetekben és irodalomban vitat-
nak, a logisztikai eréstruktira doktrinilis alkalmaz4sa nem szdmol 3 és
1/3 hadosztélynyi erd gyors, 200 km mélységii timadasival. A hadtest
tamogat6 csoportok (CSG-k) mozgékony LTF-eket allitottak ¢ssze a td-
madés masodik napjara sziikséges hajtGanyag, 16szer és egyéb elldtma-
nyok szallitisdra. Ezek az L. TF-ek lattdk el a mandveregységeiket (fenn-
tartva ezzel a szervezetszerd elldtdst), majd visszatértek az elldté pontok-
ra 4jboli széi!itméanyért. Ez lehetdvé tette, hogy az dtkarold hadosztaly-
€s ezredparancsnokok a masodik harcnapon iizemanyaggal feltoltott
harckocsikkal €s a szervezetszerii ellito erGik 100 szézalékos képességé-
vel iépjenek harcba.

A logisziikai uszily mérete bamulatosnak bizonyult. A 2.kénnyd
pancelos felderit6 ezred (ACR) 90 tehergépkocsi lizemanyagot és egyéb
ellatményt szillitott. Az L'TF-ck képzését és alkalmazisit megkdvetelte
a doktrinalis mozgékonysagi szabvanyoktol val6 eltérés is. A tehergép-
kocsikat a vezetGikkel egyiitt kivontdk az anyaalegységeiktél s az LTF-
hez osztottdk be. A szillitasi els6bbségek miatt elvezényelték a gépko-
csiszallit6 alegységeket is a doktrindlis szerepeiktél, hogy kiegészitsék a
CSS-alegységek tipikus, 50 %-0s mozgékonys4git.

Analizaltak a fogyasztési ardnyokat és utinpéildsi oszlopokat tervez-
tek. A (hdts6) CSG-k a tdmadds harmadik napjéra tervezett elistményok-
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kal inditottak itba az oszlopokat, mielStt az els6 iires gépkocsik vissza-
tértek volna Irakb6l. Amikor az 6sszes tehergépkocsikat Osszeszamoltik,
kideriilt, hogy gyakorlatilag a 2.COSCOM minden lizem- és kenSanyagot
(POL) szallité tartalykocsijt és S&P-jét kdzvetleniil a balszarny ellata-
sara iranyitottdk. Azokat az ajanldsokat, hogy a logisztikai eszk6ziket
iranyitsak az &ttorésbe elényomuld alegységek ellatdsara dsszefoglaltak
és elfogadtak.

A balszarnyon 1év6 erdk folyamatos ellitdsa az 1. gyaloghadosztély
iraki arcvonal elleni tAmadésdnak és gyors dttorésének sikerétdl fiiggott
(1Il.mozzanat). Az 4ttorés kifejlesztése utédn a 2.COSCOM alegységei
attelepiiltek Irakba és létrehoztdk a Nellingen logisztikai bazist az Echo-
bazistél 90 mérfsldre, északra. Nellingen nem feltind terepszakaszon
vagy kilonosebben kedvezd helyen épiilt ki. A szallitasi szakasztavolsag
végét jelentette egy napi meneitivolsiga az Echo logisztikai bazistdl. A
Nellingen logisztikai bazis megnyitasival megrovidiilt az utanpétlasi ut
az 1. és a 3. pancélos hadosztilyhoz (AD). A Nellingen logisztikai bézis
valt az 1.lévészhadosztaly, az 1.kénnyl pancélos hadosztaly (CD), vala-
mint més, az attérésbe behatolt egységek utdnpotlasi bazisava is.

A IV.mozzanatban a miiszaki csapatok kiépitettek egy kildn utat a
Nellingen logisztikai bazisba haladd oszlopok szdmara. A King Khalid
Katonavérosbél és az Echo logisztikai bazisrdl indulé ellaté oszlopok
északra haladtak és a megrakott utdnfutdkat dtadtik azoknak a gépko-
csivezetknek, akik a hadosztély utdnpdtlasi térségekbe (DSA-k) halad-
tak. Az LTF-ek is északra hajtottak a DSA-kba (amelyeket az Ojective
Collins szomszédsigiban jeidltek ki), hogy kérhazakat, viz- és Iszerel-
14t6 helyeket telepitsenck a hadosztalyok szdmara. Az elsé elldt6oszlo-
pok Nellingenbdl északra haladtak az dttalan sivatagon 4t maroknyi ka-
tonai rendész kiséretével, a globélis bemérd rendszerek irdnyitasaval. Az
Objective Collinstdl délre berendezett hadosztély €s ezred ellatdkorle-
tekre az RGFC elleni harc utdnpdtlasara volt sziikség.

Franks azzal szamolt, hogy az RGFC-vel a harmadik harci napon
iitkdzik meg €s szét is veri azt. A manGveregységek szimara kiilonbozs
valtozatokat irdnyoztak €l6 az V.mozzanaira, de mindegyik valiozathoz
nagy lizemanyag- és I6szerfogyasztissal szimoitak. A Collins objektum-
hoz vezetd utanpdtlisi utak kijelolése és fenntartisa és a sziikséges el-
latményok északra torténd eljuttatasa az V.mozzanatban kulcsfontossa-
ga logisztikai feladat volt. A forgalomszabdlyozis és a hatasos tehergép-
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kocsi-fordulék biztositdsa dontd fontossagiinak bizonyult, mert azzal sza-
moltak hogy naponként tébb mint 1000 ires utanpot]aﬂ jarmi halad
délre.? A VILhadtest utolsé egységeinek beérkezése és a logisztikai ba-
zisokon a minimalisan sziikséges iizemanyag- és ldszerkészietek fethal-
mozasa utan az ARCENT és a hadtest parancsnoka meghatdrozta a ro-
ham idépontjat. A csapatok a sivatagon 4t elényomultak a megindulési
vonalra és februdr 24-én hajnali 4 6rakor a XVIILlégideszant hadtest
megkezdte a Kisegitd tamadast a VILhadtest bal szarnyan. A XVIILhad-
test er6feszitései olyan sikereseknek bizonyultak, hogy a VILhadtestnek
a tervezettnél 14 6raval hamarabb sikerilt attérnie az iraki vonalakat.

"Soha egyetlen terv sem élte il az elsS lovedéket” (az id6sebb grof
Moltke). Azonban a Vil.hadtest tervei és katonai bamulatosan rugalma-
saknak bizonyultak. A hadosztaly és COSCOM-parancsnokok arra ira-
nyuld erbfeszitései, hogy minden katonéval megértessék a hadtestpa-
rancsnok szandékat a katondk ezrei szamara tette lehetévé, hogy helyes
logisztikai dontéseket hozzanak. Az Grmesterek és hadnagyok szallitoi-
tik az elGre felmalhézott 16szerrakomanyokat északra a tiizérségi egysé-
gekhez a tlzeldkészités végrehajtasira. Az iizemanyag tartalykocsik
€szakra Nollingen fel€ haladtak (nem pedig a bal szdrny megkerilésé-
vel), miutdn értesiitek a kezdeti sikerekrdl, valamint a visszatérd jarm-
vezetoktdl a fogyasztok tényleges telepulési helyeirsl. A korai sikerek
eredményeként a harcos alegységek joval azelStt elérték a Collins-ob-
jektumot, miel6tt a Nellingen logisztikai bazis elérte volna a mikoédéké-
pességet. A nellingeni készletek abbdl dlitak, amit a legutolsé oszlop szal-
litott. De a tervek impulzusa érezhetd volt. A Nellingen logisztikai bazis
parancsnoka 48 Gran it rogtonzott dontésekkel elégitetie ki a versengd
logisztikai kovetelményeket és a hadtestparancsnok elgondoldsinak
megfelelden dtirdnyitotta az elldtdoszlopokat. Az utanfutdk ritkén vara-

2 Biératervezok el6iranyoziék, hogy az tires 1dszersz4llit6 jarmdveket kihasznaljék az ellenséges
hadifogtyok htraszillitasdra, de a torténelmi tervezési adatok nem bizonyuliak elégségeknek ah-
hoz, hogy eldre jelezzék a foglyul ejtett és magukat megad6 ellenséges katonisk EPW -k hihetet-
len mennyiségét. Az EPW-széllitmany biztositotta, hogy ne sok Ures jormd mozogjon déire és igy
meghosszabbodott a jarmdfordulék ideje,
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koztak egy 6ranal hosszabb ideig, mieltt elindultak volna északra a ter-
vezett taldlkozasi pontokra.

Azemickezetes 100 éra alatt a robosztus erd logisztikaja biztositotta
a hadtest el6nyomulésat. Tobb mint 8.7 millié gallon hajtéanyagot, 580
000 €lelmiszeradagot, 756 000 (1,5 literes) vizespalackot és 1,9 millié gal-
lon Smlesztett vizet szallitott északra a harcolé csapatokhoz.® A tsmadis
masodik napjatdl kezdve naponta kézel 50 000 tonna 1Gszert juttattak el
a csapatokhoz. Bar az élelmiszerb6l sokat nem fogyasztottak el (az USA-
katondk) a sz6ban forgd 100 6ra alatt és a 13szerbdl is jécskan maradt, az
uzemanyag-fogyasaztas egyensiilyban volt a VILhadtest elldtdképessé-
geivel, a viziogyasztas pedig végiil meg is haladta azt. Az utanpétlasi vo-
nalak olyan hossziak voltak, hogy amire a harcos egységeknek a kovet-
kezd napon sziikségiik volt, azt az oszloppal két nappal korabban el kel-
lett inditani (sz0 szerint a holnapit tegnap el6tt). Még az attérésben is az
MRS-tdl a hadosztilyok elldtokérletéig vezetd 160 km-es Gton sarral,
szeméttel € homokkal kellett szdmolniuk. Kevés tehergépkocsi tudott
ketténél tobb fordulét megtenni az elsd 100 éra elteltéig, amikor is el-
hallgattak a fegyverek. De a katonak tovébbra is sziikségelték az élelmet,
ivovizet, tartalék alkatrészeket és a postat. Mikozben a tabornokok a
tizsziinetrdl targyaltak, az utdnpétlas folytatédott.

A torténészek beszélni fognak arrél, hogy miként tortént a vildg ne-
gyedik legnagyobb haderejének gyors szétverése. Es a fegyvernemek
buszkélkedhetnek azzal, hogy a VILhadtest négyszer tobb harckocsit és
pancélozott szallité jarmiivet megsemmisitett, mint a masodik vilagh4bo-
riban.* De a z ellit6k is emlékezni fognak a konténerek, 18szerladak és
50 000 gallonos iizemanyag-tartalyok végtelennek tin6, mérfoldekig el-
nydlé témegére. A valaha is Gsszpontositott legnagyobb USA fegyveres
erd mogoit ott voltak a 2. COSCOM katondi, akik a szoban fogé 100 6ra
alatt 8087 nyergesvontaté rakomanyt szillitottak északra, ahol a fegyve-
rek d6rdgtek. Olyan katonak, mint Specialist Rebekka Creighton, a West
Vigrginia-i tartalékos, civilben tanitond. Az els6 nagy jarganyat februar

3 Azdmiesziett vizre vonatkoz6 adatok vonatkoznak az L TF-ek &ltal szaliftott vizre éppen gy,
mint az Irakban kitermelt vizre.

4 AVILhadtest 4652 jérmivet semmisitett meg Irakban, mig a mésodik vilighsbortban 1164—et,
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23-an, szombaton vezette. Vasdrnap reggel az 1.AD-t kdvette a homokos
poklon és aknamezdn at, hogy végiil is a habord utolsé napjan utdntéltse
az Apache-helikoptereket.

Emiékezni fogunk a 663.18szerszdzad megbizhatd higgadtsagira; ez
aszdzad a tdmadas el6tt néhédny napig a VILhadtest legészakabbra eldre-
tolt alegysége és telepitett eleme volt. Az ASP 2 katonéi a tervezett 4t-
toré€s helyétdl sok tonna, jol oltalmazott 16szert halmozott fel generito-
rokkal és emel6villas targoncakkal. A hadtestérzsben nagyobb volt a
megdébbenés, mint a taborban, amikor a 663.szdzadot megkérdezték,
"Ismeri az 1.gyalog (hadosztdly), a hdttér fedezéséért felelds (magasabbegy-
ség) a telepiilési helyeket?" "Persze" hangzott a valasz "a Cav-juk (valdszi-
niileg felderité pdncélos) naponta egyszer-kétszer ellendriz benniinket".
"Van vele dsszekittetéstek 7" "Persze. Haszndljuk az FM-et (fekvenciamo-
duldlt rddié) amikor hatétdvolsdgon beliil vannak. Naponta egyszer vagy
kétszer kommunikdlunk veliik."

A héboris sztorik csak arra szolgalnak, hogy hangsilyozzik a Siva-
tagi Vihar hadmivelet tanulsigait. Ez a hadmivelet érvényesitette a Ié-
gi-szarazfoldi hadmivelet koncepeidit éppen Ggy, mint a logisztikai dokt-
rina javasolt valtozasait. A siker lehetetlen lett volna a mozgékony, mul-
tifunkciondlis CSS-szervezetek nélkiil. Ezen alegységek élére olyan pa-
rancsnokokat kellett éllitani, akik képesek olyan funkcidk irdnyitaséra,
amelyek gyakran furcsénak tiinhetnek a I3szerszolgilati, szallitasi és had-
biztosi nézGpontrol.

Azaktiv erdnek elegend6 CSS-alegységekkel kell birnia ahhoz, hogy
ellathassa a harcos egységeket szétbontakozaskor.A fogadé nemzet ré-
sz€rll megigért szerzddtetett timogatd HET-ek (11 szdzadnak megfele-
I6) meghiusulasa a VILhadtest kikot6kbdl vald elmozduldsat majdnem
egy egész hénappal késleltette. A szerzédtetettektdl valo fiiggés akkor
is kérdéses, amikor a harc kiiszobonéllonak latszik. A VILhadtest hely-
redllitott jon€hdny olyan €p (és egyes esetekben kifosztott) kereskedelmi
tehergépkocsit, amelyeket a vezetGik elhagytak a hadtest ellatéteriletén
janudr 15-¢ utén. Igen sok, vezetési tapasztalattal bir6 (de néha tapasz-
talat néikiili) katonat kellett igénybe venni, hogy az oszlopokat mozgds-
ban tartsak.

A logisztikai egységek és alegységek legyenek éppen olyan mozgé-
konyak és tdlél6képesek, mint azok a csapatok, amelycket elldtnak. Ami-
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kor az S000 gallonos tartalykocsik tilsdgosan lassiaknak bizonyultak a
sivatagon valo dthaladashoz, a VILhadtesttorzs nagyszabésu korszerdsi-
tési kisérletre kényszeriilt. A hadosztdly és ezred ellatéegységeknek é€s
alegységeknek 2-2 db 2500 gallonos NEMTT-tet (nehéz, fokozott moz-
gékonysagi harcészati tehergépkocsi} utalt ki minden 5000 gallonos tar-
talykocsi helyett, amelyet dtadtak a 2. COSCOM-nak. Ez a program je-
lentdésen novelte az lizemanyag-ellatas mozgékonysagat. Azonban még
a csapatoknak kiutalt tobb mint S50 NEMTT-tei, sem az aktivalt tarta-
lékos alegységekkel és két nagy, eléretolt izemanyag-bazissal sem sike-
rult csillapitani a hadtest izemanyagszomjat. A mésik tényez6 a taléls-
képesség. Egy dolog egy M1A1 mintaji nehéz harckocsi elvezetése harc-
ban. De ez megkdveteli, hogy egy szakképzett katona mozogjon uténa a
harcban feltsltott tartalykocsival, olyan katona, aki felismeri, hogy milyen
fontos a rakomanya annak a harckocsi-szakasznak, amely az 6 be€rkezé-
sét vérja.

A logisztikai miveletek a tiizszinet utan is folytatodtak. De a Siva-
tagi Vihar és a Sivatagi Pajzs tanulsdgai nem vesztek el a futéhomokban.
Eldszir, ismét megnyilvanult a hadmiiveletek és a logisztika kozotti szét-
téphetetien kapcsolat. Beigazolddott az ismert képlet helyessége:
"hadmiivelet =logisztika" és "logisztika =hadmiivelet”. A szavahihetd lo-
gisztika meghatarozza a szallitd jarmGvek és tzemanyag elégséges
mennyiségét ahhoz, hogy minden harcos erd "dthaladjon a térképen”.

Maisodszor, a logisztika legyen mozgékony €s taléléképes a légi-sza-
razfoldi harcmezdn. A CSS-alegységek legyenek elég flirgék és mozgé-
konyak a nehéz gépesitett erd ellatasahoz és kovetéséhez. Az 50 %-os
mozgékonysaggal bird logisztikai alegységek nem remélhetik, hogy hata-
sosan el tudjak latni a mandveregységeinket gyors eldnyomulasban. Egy-
re fontosabba vilik a talél6képesség is a jovébeni harcmezdn, ahol az
USA erdket a hadszintéren az alkalmazést keresd szerz0ddk helyett el-

lenséges lakossag udvoeali.

Végiil pedig a logisztikai biztositds a "robosztus erd" koncepcidjara
épiil. A logisztikai kozOsség legyen elég erdteljes ahhoz, hogy a mandvere-
r6k vérhato kovetelményeit olyan gyorsan kiel€gitse, amilyen gyorsan
azok sziikségelik. A harc itemét nem korlétozhatja a szallité jarmavek,
a hajtéanyag vagy l6szer hidnya.
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A szerzikrol:

Wilson R. Rutmerford ezredes a V11 Eadtest Stuttgartban 4llomasozd
torzsének a helyettes torzsféndke. A syracusei-i és a pittsburgi egyete-
men folytatta tanulmanyait, majd clvégezte az USA-hadsereg parancs-
noki €s vezérkan kollégiumat és hadi kolldgiumat. Kilonbozs térzs- és
parancsnoki beosztasokban szolgdlt, tovdbba a haderénem miniszterhe-
lyetteseinek katonai scgiiGjeként is.

34
William L. Brame drmagy a Stuttgart-ban allomasozé harceszkoz-
csoport biztonségi, tervezd és hadmuveleti tisztje. A tennessee-i cgyete-
men tanult, majd elvégezte az USA-hadsereg parancsnoki és vezérkari
kollagiumat és a logisztikai végrehajtasfe;jlesztési tanfolyamot. Kulonbé-
z6 t0rzs- és parancsnoki beosztisokban teljesitett szolgalatot.
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LOGISZTIKA A NATO-BAN ES A KANADAI
FEGYVERES EROKBEN!

LASCELLES, E~.

Eloszd

Ernei Lascelles alezredes vagyok. Huszonnyolc évig szolgaltam a
fepyveres erdinkben és bar ellatdtiszt képzettségem van, a szolgalati
idém nagy rész¢ét hadtap hadmiveleti tiszti beosztasban toltttem eids a
harom hadmiiveleti elemiink ellatasaval foglalkoztam. Kiilonb6z6 beosz-
tasokat toltdttem be a szdrazfoldi csapatoknil, a légierdben és a NATO
osl6i parancsnoksagén Norvégidban, ahol a Norvég Kirdlyi Katonai
Torzskollégium tanfolyamdn is részt vettem. Harom éven at a NATO
=lkoiclczettségeivel dsszeiuggld befogadd nemzeti, valamint multilatera-
lis vagy kétoldald cgyezmények megtargyaldsinak teleldse voltam, majd
késSbb az atfogdbb, vildgméretd érdekeinkkel foglalkoztam. Azonkivil
k6zvetieniil részt vettem Kanada - tizenhdrom ENSZ békefenntart6 fel-
adathoz val6 - hozzdjarulasanak megtargyaldsaban, végrehajtasaban és
ellatasaban. Jelenleg a tervezGmenedzser helyettese vagyok €s egy olyan
tervel delgozunk ki amely az elkGvetkezd 3-5 évben felvaltja a jelenlegi
¢ilaté rendszeriinket.

Felkértek arra, hogy adjak tdjékoztatast a NATO logisztikajardi és
a katonai struktdrank keretében a LOGISZTIKA kanadai megkozelité-
sérol. Miel6ti ratérnék erre, szikségesnek latom, hogy azonosan értel-
mezziik a fogalmakat. Sokak, néha még a legmagasabb eloljarGink sem
teljesen értik meg a szereplinket. Az értelmezd szotr szerint a “logisztika
az anyag és a személvi dllomdny beszerzésének, fenntartdsdnak és szdlii-
tdsdnak tudomdnya". A logisztika a kanadai fegyveres er0kben, s egyben
a NATO-ban is hasznilt hivatalos meghatarozas: az er6k mozgasa €s

1 Atanuiméany az MH ATFCSF-ségen 1993 jonius 3-an elhangzott el6adas szerkesziell szdvege.
A konzulticid az éves NATO-program részét képezte.

2 J AE. Lascelles alezredes, a kanadai fegyveres erdk ellatdsi rendszerét korszer(sitd projekt ma-
nagere.
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fenntartisa tervezésének és végrehajtdsinak tudomanya. Legétfogébb
€rtelemben a katonai tevékenységeknek azok az aspektusai, amelyek:

a. Az anyag tervezésével, fejlesztésével, beszerzésével, tarolasaval,
mozgatéasaval, elosztasdval, karbantartdséval és javitisdval, kiiiritésével
(evakuicid) &s kiselejtitésével,

b. A személyi dlioméany széllitasaval, kitiritésével és korhazi ellatasa-
val;

c. 1étesitmények beszerzésével vagy atépitésével, karbantartisival
€s javitasaval, igénybevételével és berendezésével; és

d. szolgaltatdsok beszerzésével vagy nydjtdsaval foglalkoznak.

E meghatarozas alapjan Onok értékelhetik, hogy a modern logiszti-
ka nagyon bonyolult és atfogé diszciplina.

Miutdn megéllapodtunk abban, hogy minek tekintsiikk a LOGISZ-
TIKAT , felvizolom az el6ad4s tartalmat;

NATO-logisztika

- hadaszat és struktira,

- logisztikai tervezd folyamat,

- koordindlas,

- a NATO-logisztikai szférii,

- logisztikai kezdeményezések
KANADAI LOGISZTIKA

- hadmuveleti logisztikai biztosit4s,
- hattér, - Anyagi Csoport,

- az Ellatasi Rendszer,

- a Karbantarté és Javité Rendszer,

- a Sz4llitdsi rendszer.



NATO-logisztika

Stratégia és struktara

Miként mindnyéjan tudjik néhény nagyon dramai esemény zajlott le
akozelmali években szerte a vildgon, kiilondsen pedig Eurépaban, amely
1ij jelentGséget kolesdnzétt a NATO-szovetség politikai és diplomdciai
aspektusainak. Ugyanakkor a katonai szféra alapvetGen megvaltozott €s
ez a korabbiaktdl nagyon eltérd erdstruktirakat és hadmiiveleti képes-
séget fog eredményezni. A NATO logisztikdjinak nyilvanvaléan alkal-
mazkodnia kell, ha biztositani akarja a sziikséges ellitast. A mostani
években a logisztika az eddiginél sokkal nagyobb jelentGségre tett szert
mind a NATO éltaldnos tervezésében, mind pedig a nemzetvédelmi ter-
vezésben hdrom alapvetd okndl fogva. Elfszor, a védelmi koltségek nagy
hanyadair logisztikai erGforrasokra forditjak. Mdsodszor, ij hangsilyt ka-
pott az egyiittmiikodés azokat a feltételeket is beleértve, amelyek a sike-
res egyiittmikodéshez sziikségesek (interoperability). Végil pedig a mul-
tinacionalis erék tendencidja olyan egyiitimikodést igényel, amely no-
velni fogja a logisztikai koordinalé munkét a NATO-struktira minden
szintjén.

Logisztikai tervezéfolyamat

Akidolgozott NATO szabvinyok és iranyelvek a logisztikai tervezés
kulcsfontossagi elemeit alkotjak, mert biztositjdk, hogy a nemzeti tervek
alatimasszak a NATO-célokat. Az J.szdmu vdzlat a logisztikai tervezési
folyamatra irdnyitja a figyelinet. A véazlat felsd részén lathatdak a kulcs-
koncepcidk és irdnyelvek, amelyek vezérlik a folyamatot. Ezeknek a
hasznalatdval a magasabb NATO parancsnoksdgok részletes szab-
vanyokat allapitanak meg a felszerelések, a 16szer, az lzem- és kend-
anyag (POL), az élelmiszer és egészsépiigyi ellatményok hadmiveleti
készleteinek tartalmara és méretére. Az irdnyelvet évenként teliil-
vizsgaljak és a javasolt valtozdsokat a MNC éltal szponzoralt logisztikai
értkezletcken jovahagyjak. Az eredménycket alapként figyelembe veszik
a logisztikai tervezéshez, jelentéshez €s a nemzeti logisztikai képességek
értékeléséhez.
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Koordindlas

A logisztikat tervezés itfedi egymast, ami szikségessé teszi a szoros
koordinalast a NATO katonai vezetési lincolatiban, a NATO politikai
hatdségaival és a nemzeti torzsekkel. A fontosabb koordindlé mechaniz-
musok a kévetkezdk:

Az elsé az ACE Logisztikai Koordinalé Kozpontja (ACE LCC). Ez
férumként szolgal a SHAPE, az ACE nagyobb alarendelt parancsnoksa-
gai, a nemzeti torzsek és a NATO f6hadiszéllds torzsei kozotti konzultd-
cibhoz és dsszekottetéshez s igy biztosithatd, hogy a hadmiveleti dénté-
sck Gsszhangban legyenek a logisztikai képességekkel. Békében az ACE
LCC gondoskodik a szaktanacsadasrél és iranyelvekrdl a NATO [6hadi-
szillas (HQ) szamara és koordinalja a hadmiiveleti tervek logisztikai biz-
tositasat. Valsag id6szakaban jelentéseket fogad a nemzeti feles-
legekrol/hidnyokrdl és feldolgozza az igénycket szikségallapoti logiszti-
kai kévetelményekre.

A mdsodik az APLANT/ACC-HAV Logisztikai Koordinalo Tanécs,
amely a NATO haditengerészeti nemzetek, az MNC-k és az MSC-k sza-
mara szolgal férumként és Gsszekottetésként.

A harmadik az ACE Szillitasi Koordinacios Kozpontja. Ez képezi
az érintkezés kézpontjat a rendelkezésre a1l szallitasi eréforrasok elosz-
tasdra vonatkozo tanacsadéshoz, valamint az erdk hadaszati szétbonta-
kozdsanak, fogaddsinak és tovabbi mozgasanak koordindlasihoz.

A tervezési és koordinécios folyamat utolsé eleme a NATO Legfelsé
Logisztikai Konferencidja (SNCL). (Lasd 2.szdmui vdzlat). A SNCL-re
harul az elsédleges feleldsség a NATO logisztikai felelGsségének irdnyi-
tasaért. A NATO egyetien olyan bizottsdga, amely az Eszak-atlanti Ta-
ndcs Védelmi Tervezési Bizottsaganak is és Katonai Bizottsdganak is je-
lent. Az SNCL évente kétszer iilésezik mind az illetékes katonik, mind
pedig az illletékes polgari személyek részvételével azoknak az dtfogd lo-
gisztikai feladatoknak a megtdrgyaldsdra, amelyek érinteni fogjak a NA-
TO-t, a kévetkezd napirend 1émdi szerint:

Elsé rész:

- a nemzetek logisztikai biztositasi képességei,
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- a kommunikéacids ovezet 6sszehangolasa,

- I3szer és felszerelés tarolasi létesitmények,

- logisztikai szabvanyositdsi egyezmények (STANAG-ok]),
- készlettervezési irdnyelvek,

- egészséglgyi biztositas, eljarasok és tervek.

Midsodik rész:

- haboris tartalékkészletek 13szerekbdl,

- a Szdvetségi kbolaj (POL) elltdsanak tervezése,

- a logisztika fenntartasi (fennmaraddsi?) képessége,

- regionélis készletek a DéEli FGparancsnok ellen6rzése
alatt,

- a repiil6téri rombolasok javitasa,

- a befogadd nemzet ditali biztositas.
A NATO-logisztika harom teriilete

Ezcken megtaldlhaté a NATO logisztikai tervezése és koordinalasa
bonyolult vilagédnak a rovid leirdsa, de ennél t&bb is. A tervezésen és a
koordinalason kiviil a NATO-ban és 2 nemzeteknél a logisztikai teve-
kenys¢g harom {6 teriletet folal magiba. Ezek a rermelési logisztika, a
fogyasztdsi logisztika és a polgdri sziikségdllapoti tervezés. Az els €s az
utolsé az, ahol a hader6nemi minisztériumok, valamint az ipari minisz-
térium €s més minisztériumok talilkoznak és kélcsénhatdsban vannak.
Az SNCL a [6 figyelmet a fogyasztisi logisztikdra Gsszpontositja, amely
a hadmtiveleti erSk kozvetlen biztositasat (tdmogatésat) alkoija.

Logisztikai kezdeményezések
A kovetkezdkben kitérek arra a néhény logisztikai kezdeményezés-

re, amely most van folyamatban a NATO-ban. Ezek a logisztikai terve-
zést €s a fogyasztdi logisztikat érintik .
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A NATO logisztikai kezdeményezései

- logisztikai elvek és eljardsmédok,

- készenléti és fenntartasi tényezSk, szabvanyosités,
-  befogadd nemzet altali biztosités,

- amegerdsitési tervezés tényezdi,

- egészségiigyi tervezés,

- MNMF- multinacionilis katonai er6k

ARRC - Eur6pai Szovetséges Parancsnoksig gyors
reagalasu hadteste
MC - (Katonai Bizottsdg) 319

Valgjdban a témikbdl csak néhényat ismertetek.

Egyik kezdeményezés: 1990-ben a Védelmi Tervezs Bizottsag java-
solta, hogy vizsgaljdk felil a szovetség logisztikai elveit és eljarasait, to-
vabba adaptéljak a logisztikai biztositds (tdmogatés) koncepciGt az i)
erGstruktira és hadmiveleti koncepcidk helyes alatimasztasara. 1992
szeptembercben hatélyba léptették a felilvizsgalt NATO logisztikai ¢l-
veket és eljarasokat, megfeleld dtmutatd okmany kiséretében azzal a
szandckkal, hogy minden szinten alapul szolgéljon a NATO és a nemzeti
logisztikai tervezéshez.

Ime a sz6ban Jorgé elvek és eljdrasok fobb vondsai:

a. Felelésség: A nemzetek is é&s a NATO hatésagok is kollektiven
felelések a NATO multinacionlis tevékenyésginek logisztikai biztosi-
tasaért (tmogatasaért).

b. Ellatds: a nemzetek vagy egyénileg, vagy egyiittmikodési megal-
lapodas alapjén gondoskodjanak a logisztikai eréforrasokrdl a NATO

rendelkezésére bocsatott erdik ellitasahoz.

c. Egyiittmiikodés: A nemzetek és a NATO kézotti egyiittmikodés
elsddleges fontossagii.
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d. Hataskor: A NATO parancsnoknak a megfelel6 szinten meg kell
adni a hataskort azokra a logisztikai eréforrasokra, amelyek az erGinek
a leghatasosabb mddon 16rténd alkalmazdsahoz és fenntartasahoz sziik-
ségesek.

e. Elégségesség: A logisztikai erdforrasok szintjei és elosztasa legyen
elégséges a készenlét, az dlloképesség €s a mozgékonysag meghatarozott
szintjének elérés¢hez a megkdvetelt katonai képesség biztositasahoz.

f. Gazdasagossig: A logisztika eréforrasok a hadmiiveletek (tevé-
kenységek) minden szakaszaban sziikosek, ezért rendkiviil fontos a ren-
delkezésre alld erGforrasok szabatos, hozzaértd elosztisa a feladattal
Osszhangban.

g. Rugalmassdg: A hadmiiveleti alakulatok alarendelt vagy szerve-
zetszerd logisztikai biztositdsa (tdmogatésa) legyen ugyanolyan dinami-
kus, rugalmas, mozgékony és reagiloképes, mint maguk a hadmiveleti
alakulatok.

h. Lathatosdg: A nemzetek altal rendelkezére bocsatott logisztikai
cikkekre vonatkozd informacié igen lényeges a NATO-erok biztosi-
tasanak hatasos menedzseléséhez €s koordinaldsdhoz.

A mdsodik kezdeményezés azokra a készenléti &s alloképességi té-
nyezGkre vonatkozik, amelyek mind a hadmiveleti, mind a logisztikai
tervezés épitdelemeit alkotjak. Az elmilt évben a NATO feliilvizsgélta
a rendszert, hogy osztilyozza a NATO-hoz elkételezett erdk készenléti
fokat és elérhetdségét. Ez azért valt sziikségessé, mert a NATO (j hada-
szata elbiranyozta jelentGs erdk készenléti normainak csdkkentését. A
fenntartasi képességet (sustainobility) gy hatarozta meg, hogy az a "had-
erd képessége a harcos erd sziikséges szintjiének fenntartdsdra a célok eléré-
sének idotartamdra”. Az idShidny miatt nem bocsatkozhatok a részletek
talzott fejtegetésébe, de két cikkre nézve szeretném kiemelni a legijabb
fejlesztéseket. A 16szerck esetében a jovobeni készletezési kovetelmé-
nyeket a képesség vagy a célra alapozott metodoldgiak figyelembevéte-
lével kell kiszamitani, a POL-ra nézve pedig a korabbi 45 napi javadal-
mazas kovetelményét 30 napra csokkentették.
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A szabvinyositas koncepcidk, doktrinak, eljarasok és tervek kidol-
gozasi folyamata a NATO-ban az OsszeegyeztethetGség, egyiittmikodési
képesség, cserélhetdség és kdzosség leghatasosabb szintjének az eléré-
sére €s fenntart4sdra a hadmiivelet, az igazgatas és az anyagi ellités tertile-
tén

- kbzosség,
- cseréthetdség,
- egylittmikodési képesség,

- 0sszeegyeztethetGség.

A szabvianyositasra napjainkban a védelmi koltségvetések csOkken-
tése és a multinaciondlis erdkre valg tdmaszkodasra vonatkozd dontés
miatt megkiilonboztetett figyelmet forditanak. A logisztikusok nézs-
pontjardl ¢z dontd fontossigh tertletnek szimit és a munkink minden
aspektusit érinti. A NATO-ban a szabvanyositisi problémék zomével a
Katonai Szabavnyositasi Hivatal (MAS) €s annak a haderénemi bizott-
sagai és albizottsdgai foglalkoznak. A Katonai Szabvinyositdsi Hivatal
(MAS) hataskorébe tartozik a doktrina, valamint a mindenkor haszni-
latban 1évé eljarasok és felszerelések szabvanyositdsa. Ez a hivatal elsG-
sorban az igénybe vevékre tdmaszkodik, a NATO fGhadiszéllasan tele-
piilt és a Katonai Rizottsag felugyelete alatt dolgozik azzal a célial, hogy
dsszehangolja a harcaszati koncepeidkat, eljarasokat, anyagi kiképzést
€s a terrainoldgiat a tagnemzetek kdzott. Szoros kapesolatot tart fenn a
felszerelés szabvanyositdsdval foglalkozé munkacsoportokkal, amelyek
munkarésziegek rendszerével dolgoznak. Ezek a részlegek a nemzeti
képviselGkbbl dlinak, akik megfogalmazzik s megvitatjdk a szab-
vanyositas adott, sajatos targyat. Az egyeztetés utdn a MAS a témit re-
gisztralja és Szabvanyositisi Egvezmény (STANAG) néven publikilja. A
MAS a STANAG-okat minden évben kézzéteszi. Megjegyzends, hogy
a STANAG-okat nem juttatjik el az egységek szintjéig, hanem azon
nemzetek szamara dokumentaljik, amelyek elfogadtik éket. A cél az,
hogy meghatarozzék a szabvanyositisnak azokat a legalacsonyabb szint-
jeit, amelyek szikségesek a NATO-erGk sikeres tevékenységéhez. A
szabvanyositasnak négy meghatarozott szintje van, mindegyik egyre igé-
nyesebb. A szabvinyositas céljai nagyon ideélisak és nem kétséges, hogy
teljesen soha nem érhetSk el, mindazonaltal megvildgitjuk a multinacio-
nalis erSk biztositasédnak logisztikai kihivasat.
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Az utolsé logisztikai kezdeményezés, amelyre ma kitérek a befogadd
nemzet altali biztositas (HNS). A HNS jelentdsen csokkentheti az erGk
szétbontakozdsi idejét. nagymértékben egyszerisitheti az erdk fenntar-
tasdrairdnyul6 erdfeszitést. A maltban azilyen jellegd megallapodésokat
az érintett két nemzet kozott targyaltak meg altalaban a NATO részvé-
tele nélkiil. Mivel egyre tobb nemzet erdsokszorozét 14t a HNS-ben,
amely javitja a hadmiiveleti er6k mozgékonysagét és rugalmassagat, nyil-
vanvalévé valt, hogy dsszhangoltabb erdfeszités szilkséges az egyezmé-
nyek megtirgyalésahoz, ezért a SNLC létrehozta 2 HNS-munkacsopor-
tot azzal a feladattal, hogy dolgozza ki az 4j NATO-haddszathoz sziiksé-
ges HNS- eljarasokat.

A KANADALI logisztikai rendszer
fHadmiiveleti logisztikai biztositas

Figgetlenil att6;, hogy melyik nemzet doktringjat vizsgaljuk ez a
megallapitas minden fegyveres erdre nézve érvényes. A katona harcme-
z6n torténd elltasi problémaja megoldasénak érdekében minden haderd-
nem logisztikai biztosit6 rendszert fejlesztett ki, amely egymésba fonddo
Iépesérendszert atkot, hogy lancolatot képezzen a harcol6 alegységtol
egészen a nemzeti logisztikai torzsekig. A kanadai rendszer 1épesdit a
3.szdmii vazlaton szemléltetem.

a. Elsé vonal: a hadmiiveleti alegységekben példaul a gyalogzdszls-
aljaknal, hajokon és repiilészazadoknél talilhatd. A logisztikai személyi
allomany kozvetlen mindennapi ellatast biztosit azon alegység személyi
dllomanya és felszerelése szdmaéra, amelyhez tartozik. Példik ehhez a
hajon 1év6 cllato-részleg, a szrazfoldi erdben a szdlldsmesteri részleg, a
reptilészazadnal pedig a repulésellato szolgélat.

b. Misodik vonal: hadmiveleti egységekben taldlhatd, példaul asza-
razfoldi csapatoknél a dandér, a haditengerészeti erében a hajéraj, a 1é-
gier6knél pedig a wing. A mésodik vonal logisztikai alegységei kiegészito
cllatast biztositanak, hogy feltdltsék és fenntartsik az alegységek korla-
tozott logisztikai képességeit. (Pl. a szdrazfoldi csapatoknél a javitozasz-
16alj, a hadmiiveleti biztositd hajé és a repiilS logisztikai szolgalat).
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c. Harmadik vonal: biztositja a kapcsolatot a hadmiiveleti alakulatok
integralt elsG €s masodik vonald elldtasa és a polgéri vagy katonai negye-
dik vonald nemzeti vagy nemzetkézi infrastruktira kézott. Ennek az
egyik példéja a kanadai biztositd csoport.

d. Negyedik vonal: mas néven nemzeti szinti biztositasként ismere-
tes, amely kanadéban a CF-bazisokon, raktdrakban vagy a nemzeti ipari
szektorban talalhaté. A negyedik vonald biztositds rendeltetése, funkci-
onilis parancsnoksagok elldtdsa és felelGs a logisztikai szervezetek fenn-
tartasaért, az anyagok nemzeti szintd készletezéséért és a nemzeti moz-
gas-cllendrzési szolgaltatasokért. Erre vonatkozd példak a kiilénbdz6 ti-
pusa raktdrak (depot), a raktar szintd javitds, a nagyjavilasi szervezetek,
a kutatasi és mindségellendrzési szolgéltatdsok, anyag- és életciklus me-
nedzselési torzsek €s a 1€gi mozgdst biztositd alegységek.

Hattér

Téjékoztatém hitralévd részében a nemzeti szintiinkon teljesitett
logisztikai funkcidkra Gsszpontositom a figyelmet.

A 4.52dmii vdzlat attekintést nydjt a kanadai fegyveres erdk felsébb
szintd vezetési €s ellenbrzési struktirajrol. A flotta, amelyet haditenge-
részeti parancsnoksdg néven ismeriink, két részre tagozddik a két nagy
parti térségiinknek megfeleléen. A hadsereg, amelynek hivatalos neve a
szarazfoldi erok parancsnoksaga, az orszag fédrajzi térségei szerint szer-
vezGdott. A légierd, hivatalos nevén 1€gi parancsnoksdg négy fajta alaku-
latbol tevidik Gssze, amelybd] kettd allando jelleggel a flotténak, illetve
a hadseregnek van aldrendelve.

Az5.szdmiivizlaton a Nemzeti Védelmi Féhadiszallasunk (NDHQ)
egyszerisitett diagramja lathatd. Az egyik dolog, amit fontos megjegyez-
ni az, hogy a mi f6hadiszélidsunk a Védelmi Minisztériumunknak politi-
kai és katonai fGhadiszillasa is. Balrdl jobbra a funkciondlis csoportok o
kovetkezok: anyagi, személyiigyi, hadmiveleti, poltikai, hirkozlési (kom-
munikésios) és végil a pénziigyi. A NDHQ természetesen nem parancs-
nokség, hanem elsSdlegesen térzsszervezet. Azonban, miként érzékelni
fogjak, az NDHQ bizonyos részlegeinek vezetési szerepe is van.
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Anyagi csoport

A figyelmet erre a szervezetre az ANYAGI CSOPORT-ra 6sszpon-
tositjuk. De miel6tt erre ratérnék réviden szeretném elmondani a sz6-
ban fogé csoport megteremtésének torténetét, amelynek az dlloménya
magaba foglalja a katonai dsszerdinket és kozalkalmazottainknak kéril-
belill 12 %-4t. 1964 augusztus 1.-€n a harom akkori hader6nemiinknem,
a Kiralyi Kanadai Haditengerészetnek, a Kanadai Hadseregnek ¢s a Ki-
ralyi Kanadai Légieronek a fohadisz4liasat egyetlen torzsstruktiréba in-
tegraltak a Védelmi Torzs f6nokének vezetése alatt. Ez a kormany don-
tésének eredménye volt, amelyet kiillonboz6 okokra hivatkozva hoztak,
koziilik legfontosabbnak a takarékosségot tartottak. Ugy vélték, hogy
az integrilassal lényegesen csokkenthetik a f6hadiszallds 1étszamit s
ezzel egyiitt mérséklédnek a kiképzési, operativ és fenntartasi koltségek
is. Azt remélték, hogy az integrélassal elegendd erdforrast takarftanak
meg ahhoz, hogy a védelmi koltségvetés 25 %-4at kapitalis felszerelésck
beszerzésére fordithassik. El6zSleg ugyanis a felszerelésre forditott ha-
nyad a koltségvetésnek csak a 13,3 %-it tette ki. Ez az integréacids 1€pés
évekig tartd folyamatban clvezetett a kordbbi haderénemek teljes egye-
sitéséhez a mai Kanadai Erdkbe. A fGhadiszallasokon és a kiképzési tor-
zseken kiviil masik nyilvanvald teriilet a szervezeti gazdasagossag meg-
valésfidsara az elldid tevékenységek szoros integracidja volt. Abban az
idében 12-15 ellatd szervezet mikodott a harom haderénemben. A ki-
dolgozott koncepcid eldirdnyozta az elidtis, a pénziigy, a karbantartas és
javitas, valamint a sz4llitas integralasat egyetlen egységbe, amelyet Lo-
gisztikai Csoportnak neveztek. Késdbb megéllapitottak, hogy a fenntar-
tasi funkcié miszaki aspektusait nem kdnnyG beilleszteni a Logisztikai
csoportba. A funkcidk kolesonds osszefiiggését felismerték és az elveze-
tett sz Anyagi Csoport feldllitdisahoz. Sokan kérdezt€k mi€rt €ppen az
iill6t valasztottak az Anyagi Csoport jelképévé? Az ill6 képviseli a ko-
vacsmihelyt, amely valaha a kovécs kutatdsi laboratériuma, munkahelye,
kovetkezésképpen az el6deink alkotd bazisa volt.

Feladat

Az Anyagi Csoport feladata az anyagrdl, a logisztikai és tudomdnyos
biztositdsrél valé gondoskodds, hogy kielégithesse a kanadai kormény vé-
delmi elkdtelezettségeit. Ezen az dltalanos feladaton beliil az Anyagi Biz-
tositds tartalmazza tervezési, a miszaki és karbantartés fejlesztési, az
épitkezési, az ingatlanbeszerzési és gondozasi, az ellitasi, beszerzési,
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szallitasi, mindségbiztositasi szolgaltatdsokat és kornyezetvédelmi tevé-
kenyscgeket. A Logisztikai Biztositds tartalmazza szallitasi, cllatasi, ja-
vitdsi-karbantartdsi és postai szolgaltatasokat, valamint a logisztikai 1ép-
csérendszer ellendrzését. A Tudoményos Biztositas gondoskodik a
rendszerek, a felszerelés és anyagok technikai segitésérdl a kanadai fegy-
veres erdk szamira, megfogalmazza és alkalmazza a védelmi eljardsokat
a Kutatas €s Fejlcsziés szamdra és beszerzi az informaciot a Nemzetvé-
delmi Minisztérium részére.

Szervezet

Es ezzel eljutottunk az Anyagi Csoport jelenlegi szervezetéhez, me-
lyet a 6.szdmut vdzlar szemléltet. Az Ellaté Rendszer az Ellatasi Agazat
része, a Javitasi és Karbantartasi rendszer a Miszaki Fejlesztési és Javi-
tdsi-karbantartasi Agazat része, a Szallitasi Rendszer a Lo gisziikai Dokt-
rindlis €s Hadmiuveleti dgazat része.

Az Ellatasi Rem!szer

Miként a bevezeiében mar emlitettem a kanadai hadseregrél, flot-
tarol és Iégir6rol kozponti ellatd rendszer gondoskodik ellentétben sza-
mos, mas nemzeti haderdvel, amelyben minden haderénemnek megvan
a maga ellatd szolgalata. Mivel egy adott nemzet fegyveres erdi 6risi
mennyiségben, naponta szikkségelik az olyan felszereléseket, és anyago-
kat, mint az élelmiszer, az izemanyag, a rubdzat, l6szcr, fegyverek, jar-
mivek, repilégépek, hajok, cgészségiigyi ellitmanyok, szamitégépek,
elektronikai eszkozok, tartalékalkatrészek, bitorok, stb. Még egy olyan
kis katonaiszervezet is, mint a mienk, szdzezerszdmra rendelkezhet egye-
di cikkekbdl, amelyeknek az értékét csak milliard dollarokban lehet ki-
fejezni. Az anyagok ilyen tartoményanak és mennyiségének kezelése
nyilvanvaléan nem meriilhet ki egyszer(ien a nyilvantartis vezetésében.
Ha elvirjuk, hogy az egész katonai struktdra gazdasagosan és hatésosan
tunkcionéljon, akkor a katonai elldt6 rendszernck az elldtési feladatok
dtfogd tartomdnydval kell foglalkoznia, példdul:

a. a beszerzések segitése;
b. a beszerzési igények eldrejelzése;

¢. a kiadasokkal valé takarékoskodds, ezzel egyiitt az anyagok
rendelkezésre allasdnak nagyfoku biztositasa.
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Ez a hdrom felsorolas az anyagsziikségletek meghatdrozaséra €s a
heszerzés kezdeményezése meghatarozasanak folyamatira vonatkozik,
az elGrejelzett tevékenységekie timaszkodo és az elérejelzéseket meg-
alapozd informécidk figyelembevételével. Automatizili rendszer igény-
bevételével térténd tervezés s szamitas automatikusan szikségelni fog-
ja aleltéri terveket minden cikkre, minden elszdmolasnal vagy helyzetben
meghatdrozott idészak utdn, amely elég hosszi ahhoz, hogy lehetévé te-
gye az er@forrasok hozzéértd kezelését. Ez a feladatainknak az egyik
izgalmas oldala, amelyrc a tovabbiakban még visszatériink.

d. az anyag mozgésanak ¢s closztasdnak nyomon kdvetése az
ellatasi rendszerben, beleértve a kozponti ellatd raktarakat, katonai
béazisokat €s tabori csapatokat;

¢. ajanlasok elSterjesztése az anyagok ujraelosztasara hadmive-
leti kovetelmények kiclégitésére;

f. a javithaté felszerelés nyomon kévetése, amint az athalad a
javitdsi vonalon.

Valamennyi cikket az ellatasi rendszerben lévének tekintjik a lelté-
runkba kerilésétdl az onnan torténd kiadaséig. Az nem szamit, hogy va-
lamely raktar polcan hever-e, valamely polgari izemben javitason van-e,
vagy harcos egység hasznalatdban; mindegyik esetben még mindig a CF
leltari tArgya és mindenkor ismerniink kell a tartézkodasi helyét. A lel-
tirnak ez az atvilagitottsaga dontd fontossagid, ha az ¢llaték informalt
ajanlisokkal akarnak szolgélni a parancsnoknak az Gjraelosztés lehetd-
ségeire, hogy kielégithess¢k a hadmiveleti kévetclményeket.

Ha az elldtdsi rendszer nem képes a feladata ellatasara, a csapatok
nem kapjik meg azt, amire szikségiik van, nem ott és nem akkor kapjak
meg, ahol és amikor sziikségiik lenne ra. Erre a feladatra csak olyan El-
latasi Menedezseld Rendszer képes (lasd a 7.szdmui vdzlat), amelynek
megvannak mindazon ellitasi alegységei, amelyeket az eléz6ekben is-
mertettem a lépcsGrendszer targyaldsakor, tovabba még két olyan logisz-
tikai funkcionalis teriilete, amelytdl erésen fligg az ellatas és amely maga
is er6sen fiigg az ellatastdl, nevezetesen a Javitas €s karbantartas, vala-
mint a Szallitas.
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Rendszeradatok
Néhdny dj adat a rendszerrél:

- 28 000 nagy felszerelés,

- 7 millidrd dolldr értékd leltr; ténylegesen 13 millidrd dollar
érté€kd, ha beszdmitjuk mindazokat a felszereléseket is és anyagokat,
amelyek ki vannak adva els6 vonali szinten;

- 1,4 milli6 cikkféleség;

- napi 130 000 -170 000 tigyletfeldolgozas;

- 1,5 milli6 programkdéd-vonal;

- 770 program;

- t6bb mint 7000 programozasi valtozés az alkalmazas Gta;

- 1500 terminal és 1000 nyomtatd csatlakozik a rendszerhez;

- tobb mint 9000 katonai és polgéri személy vesz részt kilonbozé
fokozatokon a rendszer munk4jaban.

Az ellatasi rendszer automatizalt részét az 1970-es évek elején vet-
t€k hasznélatba, azonban azdta sem fejlddott teljesen integralt rend-
szerré.

MI A HIBA?
- akadélyok a szétbontakozott erék ellatisiban. Tervezés békebeli

kévetelményekre,

- hiényos a hadmiiveleti mozgékonysag, 24/7 egység feldolgozisi ké-
pesség,

- a felsGbb szintl igazgatashoz (menedzselés) nehéz kells idében
informéciét szerezni,

- a tervezés nem képes alkalmazkodni a megnivekedett tevékeny-
ségi szintekhez,

- térékeny software, kozel 7000 dokumentalatlan valtozas,

- a software funkcionalisan elégtelen és rugalmatlan.
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Az elmilt években néhiny kezdeményezés tortént ezeknek a hia-
nyossdgoknak a megsziintetésére. Mindezek egyedi hozzijarulasok a je-
lenlegi rendszerhez és mik6zben minegyiknek megvolt a maga haszna,
azonban az alkaimazisuk nem integrdlt médozatban tortént és feles-
legessé valnak, amikor majd néhany év miilva alkalmazni fogjuk az j
rendszeriinket.

A sz6ban forgd kezdeményezések kozul a legkiemelkedibbeket és a
legsikeresebbeket ismertetem:

a. A Terminal Hal6zat LecserélS Programot a mar nem javithato,
Iétezd hardver lecserélésére kezdeményezték. Ennek eredményeként
hozzavetdSlegesen 900 terminalt illitottak be a bazisainkon, allomasain-
kon, raktarainkban és egyéb ellatasi iétesitményeinkben.

b. A Leltirmencczselési Automatizalasi Tervezet. Automatizalt ké-
zi jegyzetelSk, amelyeket az Ellaté Menedzseldk kaptak (ezek a szemé-
lyek felelnek a kiilonleges leltari cikkel menedzseléséért). A berendezés
novelte a képességet az okményok elektronikai formaban t6rt€nd véte-
1ére és figyelésére. Lényegében helyi térhalézatrdl van sz6, amely hoz-
zavetSlegesen 375 terminalbdl all.

c. Automatizilt Helyi beszerzési Rendszert terveznek az Gsszes ba-
zis és allomas helyi beszerzési szekcidinak automatizalasara. Mivel az
egyes minisztériumok kozott Elektronikai Adatcserél6 (EDI) lizemel, a
beszerzési okmanyokat a bézisokrd! elektronikai eljirassal kdzvetitik a
kormény beszerzési hivatalan at az eladohoz.

d. A Raktéri Cikkhasznalati Instrukcidellendrz6 Rendszer lehetdvé
teszi minden cikk hasznélati utasitdsdnak eljuttatdsat a raktdrak belsé
rendszerébe. A kiemelt prioritassal bird cikkek utasitdsait haladéktalanul
kinyomtatjak a kivalogatashoz és a szailitaishoz. A masodlagos cikkek sor-
baallnak és a kivdlogatdshoz analizdljdk Gket az 1t vagy cikluskdvetel-
mény szerint.

¢. A Nyugtafeldolgozd Rendszer automatizaldsa azonositja a fizetési
célokra kidllitott szdmlakat. Azonositja tovibba azokat a szamlakat is,
amelyekhez nincs értékesités és megjeloli azokat a szamlakat, amelyekre
engedmények vonatkoznak.
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f. Az Anyagi Tervez$ és Analizdlé Rendszer magas szintd biztosié
eljaras olyan kovetelményck meghatirozdsara, amelycket hadmiveleti
feladatok végrehajtasahoz keli kielégiteni.

g. A Fogyaszto Fogyasztdsi Tajékoztatasi Program képesség a fo-
gyasztOk szamara készild cikkek koltségeinek kiszamitasat teszi lehetd-
vé. Nyilvantartja az anyagfogyasziist és jelentéseket szerkeszt az eréfor-
ras-menedzserhez.

A jelenlegi rendszerck hidnyossagainak felismerésével Iétrehoziak
a Kanadai Fegyveres Erdk Elldtasi Rendszere korszeriisitésének
(CFSSU) Tervezésmenedzselési Hivataldt egy 4] ellatasi rendszer kidol-
gozasara. A korszerdsitett ellatdsi rendszer ki fogja elégiteni a haditen-
gercszet, a hadsereg &s a légierd teljes szikségletét, tovabb4 a hirom
haderGnem biztositasdhoz sziiksé ges minisztériumi igényeket is valsagok
1ddszakéban, mikdzben hatdsosan és gazdasagosan kezeli a védelmi lel-
tart minden egyéb idSszakban. Az Elosztott Feldolgozasra vonatkozo
koncepcidnk lchetévé teszi a feldolgozas eljuttatasat azokhoz a fogyasz-
tokhoz, akik sziikségelik. Ezdltal a rendszer reagaléképesebbé, rugalma-
sabba valik az alkalmazé szitkségleteihez viszonyitva. Az elosztott miive-
letek lebetdvé teszik az egységek szdmara az énallé feldolgozés funkei-
0jat, a kozpontirendszernek nemsziikséges tudnia, hogy egy sajatos cikk
melyik bazison vagy melyik csapatnal talalhaté, de ez az informaécid sziik-
s€ges helyi szinten. A kozpontositott ellendrzés tovabbrais vezérelni fog-
ja az olyan kulcsfontossdgii folyamatokat, mint az ellatési irdnyelvek sza-
balyozasa, vagy a katalogizalas. Ez biztositja majd, hogy az egész rendszer
ugyanazon c€lok elérésére Gsszpontosuljon azonos koncepcidk és ir4ny-
elvek alapjan.

A Javit6 €s Karbantart6é Rendszer

Biztositja, hogy a Kanadai Erdk anyagait hadrafoghaté allapotban
tartsék, hogy rendelkezésre alljanak a mindenkori és virhat6 kévetel-
mények kielégitésére.

Eletciklus Menedzselési Rendszer

Az Anyagi Csoportban az Eletciklus Menedzselési Rendszert az
anyagok menedzselésére hoztik létre.
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Az Eletciklus Menedzselési Rendszer olyan koncepcid, amely a me-
nedzselés szamara biztosit minden tevékenységet attél az idéponttol
kezdve, amelyben azonositottdk az anyag irdnti kévetelményt egészen
addig, amig a széban forgé anyag ki nem kerii! a kanadai er6k leltarabol.
Mivel az anyagi cikkek tobbségének az életciklusa jelentds idStartamot
fvel at, ezért a kérdéses tevékenységeket elényos a kdvetkezd szakaszokra
tagolni:

a. AKoncepcios Szakasz - kiterjed mindazon tevékenységekre, ame-
lyck sziikségesek egy megillapitott kovetelmény kielégitésére szolgald
eszkdz meghatarozasahoz.

b. Beszerzési Szakasz - dtfogja mindazon tevékenységeket, amelyek
4 kivalasztott felszerelés beszerzéséhez, megszerkesztéséhez, rend-
szerbe allitdsdhoz és jovObeni fenntartasihoz szitkségesck.

. A Rendszerben .artés altalaban a leghosszabb id6tartami szakasz,
amely tartalmazza a fclszerelés vagy a l€tesitményck karbantartasaval és
javitasaval, fenntartaséval és mGdositdsaval kapesolatos tevékenységeket
az egész operativ €lettartamban.

d. A Kiselejtitési Szakasz foglalja egységbe a felszerelés vagy 1étesit-
mény, valamint a {enntartasdhoz sziikséges anyag Kanadai Fegyveres
Erdkbdl valé cltdvolitasidhoz sziikséges munkalatokat. A felszerelés vagy
rendszer minden adott példanydhoz kivan jelolve az a személy, aki felelds
az Eletciklus Menedzselés elveinek koordinalasaért.

Az életciklus menedzselésének kornyezete éppen olyan bonyolult és
sokréti, mint a mar kordbban ismertetett Ellatasi Menedzselésé (lasd
8.szdmu vdziar).

A Szallitasi Rendszer

A Kanadai Erékben, a szallitasi rendszer valtozatos funkcidk betdl-
1éséért felel6s:

a. Posta. A hivatalos és a személyi kiildemények szallitasara hivatott
a vildg barmely térségébe, ahol kanadai katonak szolgalnak.
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b. Jarmpark menedzselés. Az olyan hadmiiveleti jellegi jarmivek-
r6l van szd, mint az autébuszok, a miszaki munkagépek és héeltakaritok,
amelyeket a hatékonysdg és gazdasagossig végett kdzpontilag szereznek
be és adminisztralnak.

c. Bitor és ing6sagok. Azon személyek ingésigainak mozgatasardl
van sz0, akiket dthelyeznek az egyik bézisrél a mésikra.

d. Személyszallitas. Elsdsorban a katonai vagy polgéri repilégépe-
ken val6 utazést jelenti.

e. A Szétbontakozas Tervezése és végrehajtasa. A vildg barmely tér-
ségében sorra keriilé hadmiveletek kézvetlen biztositésa.

f. Anyagmozgatéds. Ez az a rendszer, amellyel kissé részletesecbben
foglalkozom, mert szorosan kapcsolddik mind az Ellatasi, mind pedig a
Javitasi €s Karbantartasi Rendszerekhez.

A mindennapos anyagszallitdsi mveleteket kdzpontilag ellendrzik
egy Uj rendszerrel, amelynek neve: Nemzeti Anyagelosztasi Rendszer
(NMDS). Onallé informéci6s haldzat, amely minden szinten lehetévé
teszi aszallitassal foglalkozd térzsek szamara az anyagmozgatasi rendszer
elosztasi halézatdnak, a forgalmi modelljének és operativ hatékonységa-
nak meghat4rozasat. Erdekességként megemlitem, hogy ezt a rendszert
Stewart ezredes gondolta és fejlesztette ki 1983-ban. A 9.szdmi vdzlat
szemlélteti A Szallitdsi Rendszer kapcsoléddsat az Ellatasi Rendszerhez
és az Eletcik!us Rendszerhez

Végezetiil, megprébaltam kiemelni a NATO legfontosabb aspektu-
sait logisztikai nézGpontrél és annak megértését is, hogy miként 4ll a
dolog ndlunk Kanaddban, legaldbb is az Ellitis, a Karbantartds és
Javitds, valamint a szdllitds teriiletén.
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ATB ELMELET ES INTEGRACIO

INTEGRACIO £S LOGISZTIKA !

Szics Lészlt52

Joslattal kezdem: még 2 olyan inséges év, mint amilyen az 1993. volt,
€s a Magyar Honvédség kénytelen lesz a logisztikai szemléletet és mod-
szereket eszkoztaraba venni, a fajlagos elldtasi koltségek csokkentése a
tul€lés biztositisa érdekében. Iddszeriiek tehat a logisztikai kutatsok,
kiilondsen azért, mert még nem ismerjik kell6 mélységben a nyugati al-
kalmazott logisztikai rendszereket, azt azonban biztosan tudjuk, hogy
nincs egyetlen, szémunkra valtoztatds nélkiil lemasolhaté rendszer sem
a nagymértékben eltérd korilmények miatt.

Tisztan logikai kévetkeztetések alapjan nem tartom szimunkra pél-
da-¢rt€kinek sem az amerikai, sem a NATO-tagorszdgok hadseregei lo-
gisztikai rendszerét (amely nem azt jeienti, hogy nem kell azokat tanui-
manyozni). Miért nem jé nekink a NATO-rendszert lemasolni? "Gaz-
dag" orszagokrdl van sz6 tébbnyire, amelyek integralt gazdasaggal, tel-
Jeskori hadiiparral rendelkeznek, kiilsd fenyegetettségik nincs. A tel-
jeskord hadiipari egytittmakodést €s teljeskort (koalicios) hadianyag és
haditechnikai 6nellatast megvaldsité NATO-tagorszagok azért sem le-
hetnek jé példak, mert éppen a szévetségi keretek miatt nem kell attdl
tartaniuk, hogy egyik vagy masik hadianyag-forras "elduguina", ezért egé-
szen mas készletezési elveket alkalmazhatnak. Helyzetiinknek - annak
ellenére, hogy a NATO-hoz szeretnénk csatlakozni - sokkal inkdbb az
eurdpai semleges orszagok rendszerei felelnek meg.

A'szovjet hadtudomdny" pedig azért nem kévetendd, mert a nyugati
(NATO) hadtudomannyal szemben jelentsen eltér a lehetséges (prog-
nosztizalt) veszteségek megitélésében, mert csak totalis, ideoldgiai ala-

1 Ezeniris az Gj Honvédségi Szemle 1993/7. szAmaban "Az anyagi-technikai integrécié fitjdn a lo-
gisztika felé” cimmel megjelent cikkhez kapesolédik

2  Dr.Szics Laszl6 ezredes, kandidétus, MH Kbzlekedési Szolgalatfénsk



pon allo igazsdgos honvéds vagy felszabaditd haboriban gondolkodott,
amelyben az dllam, a rendszer, az ideoldgia 1éte forog kockan, igy nem
szadmfianak az emberveszteségek. Igaz, hogy az afganisztani megszallas
mar megcafolta ezt a mentalitast, mert még a kommunista ideolégiaval
alaposan atitatott tarsadalom sem t(irte sz6 nélkil a veszteségeket. Nyu-
gaton, a demokratikus tdrsadalmak az Gn. helyi hdbordk vagy alacsony
intenzitdsd konfliktusok esetében, amelyek sziikségességenek megitélé-
se is a demokracianak megfelelien sokszini, nagyon nehezen viselik el
az emberveszteségeket. Eppen ezért a pOlltlkdl és a katonai vezetés arra
kényszertil, hogy az egyenériéket az anyag és a technika ardnyanak no-
velésével tartsa fenn, ilietve biztositsa azt a folényt, amely az emberéletet
megévija (egyiitt az emberi tényezd "mindségének”, azaz a kiképzés szin-
vonaldnak novelésével).

A fogyasztds-orientalt piacgazdasdg is a materidlis oldal erdsitésct
részesiti elényben. Ugyanakkor a lehet6ségek a leggazdagabb hadsere-
geknél is végesek, mert a materidlis osszetevd ardnyanak novelése tul
nagy szallitasi kapacitdst és "megmunkdic” éiszamot igényel, amely méar
a mozgékonysag akaddlyozdja lehet, illetve horribiiis 6sszegekbe keril.
Eppen ezért kdvetelménnyé vélik a racionalits, mert csak ezzel érhet
el az egymissal szembenalls sszetevikbdl valamiféie elfogadhatd meg-
oldas. Ha eifogadjuk azt, hogy a LOGISZTIKA a RACIONALITAS tu-
doménya, akkor megtalaltuk az ESZKOZT is ezen ellentétes alkoték
osszerendezésére. Helytalld tehat az a megfogalmazas is, mely szerint:
"4 logisztika az, ami az atommagban a neutron feladata: kétéanyag, amely
az egymdst taszité protonokat osszetartja " (Knight Wendling Consulting
GMBH)

A kétféle hadtudoménnyal kapcsolatos fejtegetést azért tartom
sziikségesnek, mert gyakran clhangzik az a vélemény, hogy a (koréabbi)
hadtapbiztositas, de foként a mai (a hdborgs ellatés tekintetében komp-
lex) ANYAGI-TECHNIKAI BIZTOSITAS (ATB) tulajdonképpen lo-
gisztika. Errol azonban még sz4 sincs. A logisztika - amellett, hogy mod-
szerck Osszessége - elsGsorban szemléletméd, amely az optimum keresé-
se érdekében nem hajlandé az objektiv dolgok megtagadésara, nem ké-
pes elviselni a parhuzamos szervezeteket, mindazokat a problcmakat
amelyeket a mai - a volt Hadtdp Fécsoportf6nékség és a Fegyverzeti és
Technikai Fécsoportfonokség osszetolt (bér integraltnak nevezett) 4ga-
zati alapit szervezete és tevékenysége - MH Parancsnoksag és a HM il-
lei€kes szerveihez kapcsoléddan - magéban hordoz.
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A logisztika c€lirdnyosan kialakitott informatikai hattér nélkiil nem
¢értelmezhetd, azon egyszeri oknal fogva, hogy csak szamitdgépes timo-
gatéssal és az informatikai rendszer Gtjdn lehet mindazokat az informa-
cidkat, adatokat kezelni €s a szamitasokat elvégezni, amelyek a logiszti-
kai jellegd dontésekhez, miveletekhez clengedhetetlenek (példaul
komplex értékelemzések). Az Anyagi-Technikai Fdcsoportf6nokség In-
formatikai K6zpontja (ATIK) rendelkezik e feladatokhoz sziikséges
szervezettel €s eszkdzparkkal, azonban tevékenysége mds irdnyd, nem
rendelkezik sem a sziikséges adatbazissal, sem a speciélis programokkal.
Ma még hiaba kérdezziik meg az Informatikai Kézpontot, hogy a valé-
sagban mennyibe keriil az MH-nak 1 drutonnakilométer, 1 k6zépjavits,
1t gézolaj vagy hiskonzerv, nem tudja megmondani. (A szakszolgalatok
sem tudjdk, mert azokat meg a tobbszori leszervezéssel megfosztottak a
sziikséges szellemi kapacitéstol).

A (katonai) logisztika a polgari (gazdasagi, tudoményos, oktatasi
stb.) kapcsolatok nélkiil sem értelmezhetd, kilénosen az G Honvédelmi
Torvény szelleme alapjén, amely a honvédelmet ¢ssztarsadalmi feladat-
nak tekinti. A térvény szellemében a gazdasag kiilonféle dgazatait célira-
nyos felkészitéssel alkalmassa kell tenni rendkiviili helyzetben valé kato-
nai igénybevételre, illetve arra, hogy biztositsa a mozgdsitott haderd kii-
16nféle anyagi, technikai, egészségiigyi és kozlekedési sziikségleteit egy-
részt kozvetlen eszkoz, anyag és 1étszam atadés, masrészt gyorsitott ha-
dimegrendelések teljesitése, tovabbé "meghagyott kapacitdsok formaéja-
ban. Ezt a feladatkért ma GAZDASAGMOZGOSITAS-nak nevezik,
amely ugyancsak egy atéroklott fogalom, nem azt titkrézi, hogy a honvé-
delemre céliranyosan felkésziil az orszag, hanem hogy ad-hoc mozgdsit.
A gazdasdgmozgésitds ennek a felkésziilésnek csak a végsé fazisa, tulaj-
donképpen a hadigazdalkodasra val6 attérés idészaka. A MOZGOSI-
TAS kifejezés egyébként is riaszt6lag hat. Jobb lenne tehat a gazdasig
honvédelmi felkészitésérdl beszélni.

Miért csindljunk logisztikat?
Ezt a kérdést komolyan kell venni, mert van egy alapvetéen miiké-

dokeépes rendszer, amely teljes vertikumban kiépiilt. Divathé1? Ebben az
esetben elegend6 lenne dtkeresztelni a szervezeteket.
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A logisztika bevezetésével elkeriilhetetlen bizonyos dtszervezés is.
Atéltiink azonban tébb olyan 4tszervezést, amely nem tudott maga el6tt
értelmes célokat, 4téltink olyan atszervezéscket, amelyek eddig még
pontosan fel nem mért, csak szllitasi kéltségben mintegy fél millidrdos
kart okoztak a hadseregnek, nem beszélve a személyi veszteségekrdl, de-
rékba tort emberi sorsokrol.

Vilagos célokat kell tehat megfogalmazni, nehogy a logisztika (rend-
szer és szemlélet) meghonositdsaval mégis csak elkeriilhetetlenné valo
atszervezés a kordbbiakhoz hasonld "eredménnyel” végzddjon. Miel6tt a
szervezetekhez nydlndnk, tisztazni kell a célok mellett azokat a teriile-
teket, amelyek a logisztika eszkdztaraval (mddszercivel) kezelhetdk. Ez
elméleti és gyakorlati probléma is, ezért a kutatdsok egyik fontos terile-
tének tartom.

A célok meghatirozisa
1. Vezetdi vagy parancsnoki cél
Valészindleg ezt a legnehezebb megfogalmazni, mert:

-a Honvédelmi Torvény alapjan a Parancsnok felelés az anyagi-tech-
nikai, pénziigyi, kozlekedési és egészségligyi biztositasért, ugyanakkor
azonban célszerii 6t fiiggetleniteni ezen teriletek kdzvetlen irdnyitasa-
tol, hogy a kiképzésre (harctevékenységre) koncentralhasson;

- lehetséges, hogy a parancsnok tovabbra is "gazddlkodni" akar.

Nézetem szerint a logisztika haborus kategdria, ennek megfeleléen
a parancsnok hiboriban sem "gazddlkodik", hanem az anyagi, technikai,
szallitasi és mas lehetSségek ismeretében dont, elhatarozast hoz a had-
mivelet/harc megvivisara, a harcra és nem a feltételekre koncentral. Eb-
bél kiindulva célszerii lenne békében is mentesileni a parancsnokot az
anyagi-technikai, elhelyezési, pénziigyi €s mas ellatasi problémaktdl. Ugy
tlinik tehat, hogy vezetdi célként fogalmazhaté meg mindazon teriiletek
logisztikahoz soroldsa, amelyek a katonai szervezet fenntartasahoz/ki-
képzéséhez, valamint harcdhoz és életéhez sziikséges feliételrendszert
biztositjak.
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Ehhez kapcsoléddan, illetve ennek eredményeként jobb vezethetd-
ség alakul ki, mert a parancsnok csak egy szolgélati személlyel: a logisz-
tikai fénokkel ) kdzvetlen kapesolatban. Javul a vezethetség a logisz-
tikai rendszeren belul is azaltal, hogy elvi és gyakorlati alapon Gsszeren-
dezhetdk a funikcionélisan Gsszetartozo, gazatonként kilon-kilon ke-
zelt teriiletek. fiyencx: javitds: adatbazis; szamvitel; pénziigy; anyagtaro-
las-gazddlkodas; taroldtér- vagy raktirgazdalkodas. tovabbé a hagyoma-
nyos torzskari ierdietek (személyiigy, tervezés, harckésziiltség stb.). A
jobb vezethetdség egyik oldalrdl az eldreldtast, prognoziskészitést, masik
oldairdl az elszamolhatdsigot, ellendrizhetdséget eredményezi minéi
tGbb autdmatizmus, normativa, illetve a legrovidebb informéciés utak
aikalmazésaval.

Mivel a LOGISZTIKA rugalmasan bévithetd, vagy sziikithetd, a pa-
rancsnok donthet abban is, hogy milyen teriileter tart szitkségesnek a lo-
gisztika hatdskorébe utaini:

- csak a "habonis" dgazatokat; vagy

- komplexen a teljes gazdalkod4st.

Az el5zGekbdl egyértelmien kittinik, hogy felsGszintii parancsnoki
ddntés szukséges a parancsnoki elvaras kinyilvanitasara. A parancsnok-
nak el kell -idnteni, mely teriiletet akar k6zvetlenil iranyitani.

2. Létszm racionalizdlis

Azt kell elérni, hogy a hadsereg finanszirozhaté békeszervezete a
legtobb fegyvert, {Gként a korlétozas ald es6 harceszkdz: legven képe:
"kézben tartani”. Ez azt jelenti, hogy a katonalétszdm minél nagyobb mér-
tékben "harcos” feladatot ldsson el. Minden olyan feladatot, amely egy-
tészt allampoigari jogon jir, vagy hozzi hasonlé polgéri rendszerrel meg-
oldhatd, anyagok és szolgaltatasok esetében csereszabatos vagy bizonyos
kiegészitésekkel igénybevhetd, nem szabad a hadsereg 1étszamat terhels
katonai szervezetekkel megoldani. : '

Németerszdgban példiul még a hadkiegészitSk sem katonai, hanem
polgdri szervezetek, €liikon civil kormanyfGtanacsossal, a népesség nyil-
vantartdssal integralt adatbazissal. Taktikus megoldas ez egyrészt a 1ét-
szimgazdélkodds oldal&rdl (a gazdasdgossdgrdl nem is beszélve), més-
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részt azért is, mert a sorkSteles és a tartalékos nem a hadsereggel all jogi
kapcsolatban, mindenféle problémdjat a civil szféraban rendezi, a soro-
zést is civil szervezet végzi (a hadsereg kovetelményei alapjan). A bevo-
nulé a behivo parancs kézbevételétdl keriil csak jogi kapcsolatba a Bun-
deswehr-el.

3. Guzdasdgossag, hatékonysag

A vaids értékrendnek megfeleid és csak a valds sziikségletet kielé-
git6é megoldasok legyenek. Mindenféle parhuzamossigot meg kell sziin-
tetni.

Ha a Magyar Honvédséget nem tervezik orszaghatéaron kiviili alkal-
mazésra, akkor az orszdgbban |év0 kapacitdsok mell€ parhuzamos kato-
nai kapacitasok teljeskorilétrehozdsa nem indokolt. Arra ellenben szik-
ség van, hogy rendelkezzink azokkal a katonai keretszervezetekkel (er-
re jobb kifejezés pillanatnyilag nincs), amelyek a polgari kapacitasokra
ratelepilve biztositjak azok megbizhatd igénybevételét. Ezen keretszer-
vezeteknek kell biztositani a MH vezetési rendszerébe valo beillesztést;
kiegészitd, a civil szervezetnél nem alkalmazott technoldgiakat, felszere-
1ést és anyagokat, tovabba az Grzés-védelmet, aknakutatést, technikai 4l-
cézést sth,. Mindezek nélkiil nem biztosithaté a megbizhaté mitkddés,
ugyanakkor toredékébe keriil, mint egy tisztdn katonai szervezet létre-
hozésa ¢s fenntartasa.

Elméleti problémak

1./ Mi az, ami integralhatd, mi az, ami csak dgazati rendszerben
kezelhetd?

Eldszor is a teljes biztosttdsi folyamatot elemeire bontva kell megvizs-
gélni, melyek az integralhatd feladatkorok, melyek az dgazati kompeten-
cidk. Ennek alapjan kimutathaték a FUNKCIONALIS INTEGRACIO

teriletei, amelyek szervezési bazisul is szolgalhatnak.
A kovetkezSkben a biztositasi folyamat elemeinek egyfajta vizsgéla-

tat mutatom be. (A besorolasnal a kovetelményt meghatarozd vagy
egyittmikodo szervezetet szdndékosan nem emlitem.)
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Elemek Besorolas

K+F Ag?
Piackutatas (kinlatfelmérés) Int.* és ‘ig
Tipusvalasztas (6sszehasonlitd vizsgalatok, .
tenderkiiras) Ag.
Rendszeresitési eljaras el6készitése Int. és Ag.
Sziikségletszamvetés Int.
Hadinormédk meghatarozasa Ag.
Elosztas (cliatsi sorrend) meghatdrozés VK+Ag.
Rendszerbd! kivonas VK+Ag.
Koltségsziikséglet - szamvetés Int.
Beszerzés (tender, dralku, szerz6dés) Int.
Kifizetés/elszimolas Int.
Atvétel (miisz.) Ag.
Nyilvantartés (szdmvitel) Int.
Uzemeltetési és igénybevétel szablyozisa Ag.
Szakkiképzési kivetelmény és programok Ag.
Tarolas, tarolotér gazdalkodas int.
Kiadas, bevonis Int.
Javitasi és egyéb megmunkilasi technologidk

kidolgozésa Ag.
Alkatrész/javitGanyag jegyzék Ag.
Javitas; megmunkalds Int,
Alkatrészbeszerzés, gazdédlkodas Int.
Selejtités . Int.
Beruhazas-épités (az ATB-hez rendelés esetén) Ag.

A felsorolt feladatkérsk egyrészt tovabb bonthatdk, masrészt funk-
cionélisan csoportosithatdk.

3 Ag. =sgazati

4  Int.~integraft
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2./ A biztositési folyamat elemeinek tagozatokhoz valé rendelése

Kiilonosebb elemzés nélkil is 1atszik, hogy a felsorolt elemek koziil
példaul a dandér-tagozatban nem minden elem lehet jelen. llyen szem-
pontbél a meglévé biztositdsi tagozatokat 3 kategéridba sorolhatjuk:

I. A katonai alapszervezet (dandér, ezred)

E tagozat jellemzdje, hogy az egyes szakmék (4gazatok) dgazati vég-
rehaijté tevékenységet folytatnak (az élelmezési elldtashdl az étkeztetés,
a javitason beliil a jarmi vagy fegyverjavitds), masrészt az dgazatok integ-
ralodnak (6sszevont javité mihely) vagy lehetGség van az integracidra
(pl. anyagtarolas).

A kapesolatrendszer ezen a szinten a szabdlyozéstdl fiigg (termé-
szetbeni vagy pénzbeni ellatasban részesiilnek), azonban a beszerzési te-
vékenység és a helyérségi feladatok miatt széleskor (polgéri és katonai
viszonylat). E szint meghatdrozo:

- a technikai eszk6zok kezelGinek felkészitésében, az eszk6zok had-
rafoghatésagianak fenntartdsaban;

- az allomdny ellatdsaban (elhelyezési, egészségiigyi, €lelmezési, ru-
hazati stb.);

-a he]yérs]égben a Honvédség imdzsanak alakitasaban.
A logisztikai szemléletmdd alapjan tehét erre a tagozatra nagy figyel-
met kell forditani, az erdfeszitéseket és az anyagi-pénziigyi eszk6zéket

ide koncentralni.

A katonai alapszervezet logisztikai rendszere MIKRO-rendszernek
tekinthetd.

II. Kézbeesd tagozatok (parancsnoksdgok)
Ezeknél gyakorlatilag szervezs tevékenység folyik, amely a kozvet-
len és a szakmai alarendeltek irdnyitisdra terjed ki. A kapcsolat-rend-

szeriik is egyszer(, mert eloljaré-aldrendelt viszonylatd. Az itteni orvos
szervezd nem végez kozvetlen gydgyité tevékenységet, a mérnok-fitiszt
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nem végez beszabdlyozast stb. Valdsagos gazdalkodas sem folyik, legfel-
jebb a feliilr6l kapott lehetSségek "leosztdsa”, illetve informacidgytijtés,
Osszegzés és “tranzitdlds”.

II1. Felsd szint

Ezen a szinten a javitds, megmunkalas, gyGgyitas, tehat a végrehajté
tevékenységek kivételével minden elem jelen van, de az el6zéek szaba-
lyozdit, technol6giajat, képzési programjait, komplex feltételrendszerét
is itt dolgozzdk ki, a kapcsolatrendszer szertedgazé (polgéri, nemzetko-
zi). Ebben a szféraban sziikség van egyrészt a legjobb (és szik teriiletre
specidlddott) szakértdkre, masrészt menedzserckre, akik az integralt
(funkcionilis) tevékenységeket iranyitjik.

Ebbél kovetkezik a képzési sziikséglet is, mert 4jbdl jelentkezik az
dgazatnal lehetséges legmagasabb képzettségi specialistdkra vals igény
(szakm¢rnok, szakorvos, stb.) a menedzserek részére pedig a kozgazda-
sagi szakképesités. Ezen a szinten tehat erds dgazatok és a legsziiksége-
scbb integralt szervek kellenek.

Az agazatoknak mindazokhoz a feladatokhoz rendeikezai kell spe-
cialistdkkal, amelyek objektive rdjuk harulnak. Tagadni lchet ezeket a
feladatokat (pl. A 90-es dtszervezéskor azt bizonygatték, hogy az dgaza-
tok nem foglalkoznak majd kiképzéssel, hadmiveleti tervezéssel sib.),
atlépni rajtuk azonban nem lehetett.

Ennck kapcsén birdlnom kell azt a térekvést, amely a térzskari szer-
veket erGsiti, amelyek mdr nem részesei az dgazatok szaktevékenységé-
nek, hanem "véleményeznek”, feladatokat szabnak, tovabbképzéseket
szerveznek, jelentéseket kovetelnek sth. Egy felmérés szerint a szaktisz-
tek munkaidejének 40 %-4t a jarulékos feladatok foglaljik le, a szakma
pedig hattérbe szorul.

Az eldzéekben leirtak, kiilondsen az erds dgazati szervekre vonat-
kozok nem azt jelentik, hogy mindezt az MHP-n vagy a HM-en beliil
kellene midkodtetni. Bevilt a felsé szint két fokozatra valé felosztasa,
amelyet tovibbra is célszerd alkalmazni. Az elsd fokozatnak elvi iranyi-
tast kell végeznie (nem csak valamiféle feladat - tranzitdlast), a mésik
pedig a végrehajté apparitus. Az eivi irdnyito fokozatban kell a lehetsé-
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ges és ésszerli integraciot megvaldsitani. A felsé szint testesiti meg a ka-
tonai logisztikai MAKRO-rendszer gerincét.

Mely tevékenység vagy probléma kezelheté a logisztika
mddszerével

A logisztika mddszerével nagyon sokféle probléma megoldhatd, ezt
mutatja a "civil" logisztika szertedgazd voltais. A katonai teriilet is sokféle
lehetdséget kinal.

K+F

E tertilet - az alapkutatdsokat kivéve - széleskorii lchetdségeket ki-
nil az integralt - részardnyos finanszirozdssal megoldhaté terileteken.
Ilyenek a jarmiifejlesztés, elektronika, kiilénféle (folyamat) irdnyitasi
(automatizalt) rendszerek, szallitasi technoldgiak, hitkdzlési rendszerek,
egészségiigyl eszkoz0k, térképészet, optikai eszk6zok, i€zeriechnika stb.
Mindezeket a feladaiokat az dgazatok polgari tudoméanyos-kutaté-fej-
lesztd kapesolatai révén, az dgazati rendszerben célszerii megoldani. Eh-
hez be kell épiilni az dgazati tudomdanyos életbe, megfelels jogosit-
vannyal, szellemi kapacitassal és pénzzel kell rendelkezni. Ez ma, dgaza-
tonként igencsak eltérd képet mutat, a legjobbaknal is igencsak nyomott,
gyanakvassal és meg nem €riéssel kezelt téma.

Az elldrdsi® iagozatok szdmdnak meghaidrozdsa

A biztositasi tagozatok szamanak meghatérozasa azért clsddleges,
mert ettdl fiigghet a készletképzés, a kapacitdsok elosztasa, bazisok te-
lepitése, stb. Megallapithatd, hogy jelenleg a tagozatok szama diktalt,
megegyezik a hierarchia fokozatainak szdmaval, amely zaszl6aljtol a koz-
pontig Osszesen 6t. Ha a napi gépkocsi-szallitasi teljesitménybdl indulunk
ki, amely a csapattagozatokban is legkevesebb 150 km/nap, azaz 75 km-es
szallitdsi tavolsag, a zdszlGalj-tagozatot nem szdmitva 4x75=300 km szal-
litdsi mélységet jelent. (Ez a Duna és a keleti orszighatar kozotti tavol-

5 Azellatasi vagy biztositdsi tagozat gydjt6- és szinonim fogalom, beleértem a technikai biztosilds
tagozatait is.
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sag). Megillapithatd, hogy ez eltilzott, legkevesebb egy tagozat (75 km-
es melység) folosleges, f6ként a vasiti szillitds mikodése esetén. Egy
tagozat pedig nagylétszdmu kiszolgéld szervezetet, rengeteg jarmivet és
anyagot, illetve egy folosleges anyagdtrakdst jelent.

Az anyagok készletezése terén teljesen értelmetlennek tartom pél-
daul békében a hadtest-szintli "M" készletek ugynevezett "helyszinen” va-
16 tarolasat, mert:

- jelenleg nincs hozzd azonnal bevethetd szallitasi kapacités, csak
mozgQsitas utan, a "helyszini" pedig térbelileg erdsen vitathatd;

- ezen készletek fenntartdsa (tarolGtér; dllomany, szallitasi-frissitési
koltségek) jelentds raforditdst igényel;

- & tarolotér valdsziniileg fontosabb lenne a csapatok mozgGsitasa-
hoz sziikséges anyagok helyszini tarolasara;

- az idGben mozgésftott és Osszekoviacsolt szallitd kotelék rovid idS
alatt kepes magéara venni az anyagokat kézeli kozponti (teriileti), illetve
a kijelolt és megfelelSen felkészitett polgari raktarakban.

Az ellatandd csapatok érdekei az elsGdlegesek, ez nem vitathaté. A
csapatokat nagymértékben segitené, a feladatvégrehajtds biztonsagat és
szervezettségét is nagymértékben javitana, ha egy helyen kellene tébb-
f¢le anyagot vételezni (és nem forditva). Ebbdl kovetkezik, hogy a hadi-
anyagok vegyes tiroldséra volna célszer(i a jelenlegi dgazati tarolasi rend-
szert atalakitani (a meglévd objektumok felhasznélasaval és az egyiitt
taro]hatosag figyelembe vételével). Ezzel a kedvezd teriileti elhelyezést
is biztositani lehetne.

A haboris anyagellitési rend - ezen teriileti vegyes raktarak, illetve
a vasuti tarolo korzetek bézisan - két alapvetd tagozatbdl dlina:

1./ Kozponti tagozatbdl, amely az elobbi két elemet és egy gépkocsi-
szallité dandart foglalna magéaba.

2./ Csapat-tagozatbdl, amely a z4szlGalj-szintet tartaléknak tekinte-

né, az utanszallitdst pedig a hadtest és a dandér szillité eszkodzei kdzotti
atrakaés clhagyaséval, rotaciés rendszerben a kézponti tagozattSt (abbél
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eldretolt vasiti kiraké allomasokrdl vagy a vasit ideiglenes miikddSkép-
telensége esetén a szllitd dandér altal 1étesitett dtrako korletekbdl) a
zaszlGaljakig (harccsoportokig) szallitandk az anyagot (ellatmanyi egysé-
geket, egységrakoményokat). A hadtest hats$ sdvhataranal 1évo kirako
aliomason vagy atrakd korletben 1év§ anyagot a hadtest anyaganak le-
hetne tekinteni. Novelni kellene a dandar-tagozat autonomidjat a kész-
letszintek, a széllitasi kapacitas névelésével, illetve megfelels rakodé €s
forgalomszabalyozd erd létrehozéasaval. (Alkalmassa kell tenni kirakGal-
lomds mikodtetésére).

El kell dénteni azt is, hol térténjen a l8szer és rakétak harchoz valo
clékészitése, hevederezése, és ott a szitkséges szakdllomanyt és eszkozt
rendszeresiteni kell.

Mindezeket részleteiben természetesen az dgazati szakértSknek
kell kidolgozni, mint ahogy az ellatményi egységek, cgységrakomanyok
kialakitasanak és alkalmazdsanak kérdéseit is. (Meg kell jegyezni a gya-
korlatok tapasztalatai alapjan, hogy az anyagi biztositasra rendszeresitett
szakemberek nem szivesen foglalkoznak ezekkel a kérdésekkel, inkdbb
szallitani akarnanak).

Logisztika a technikai biztositdsban vagy a technikai biztositas
helye alogisztikiban

Tébben vitatjdk azt, hogy a technikai biztositas egyaltalan a logiszti-
kahozsorolhat6-e? Szerencsére a LOGISZTIKA rugalmas kifejezés, vé-
gul is mit sorolnak oda, az csak elhatarozis kérdése.

Ugy is felfoghaté (a klasszikus Jomini tdbornok szerint), hogy ami
nem harc, az logisztika. Logisztika a technikai biztositas azért, mert ka-
pacitas és anyag optimdlis felhasznaldsardl van szo a technikai eszk6zék
hadrafoghatésagdnak fenntartésa, vagy harcképességének gyors helyre-
allitasa érdekében.

Sajnos, a hadsereg belsd gazdalkodasi rendje koltségérzéketlenné
teszi az anyagmozgatdst és nagyrészt a javitast is. Mert elkiiloniilt a csapat
és a kozponti koltségvetés, a sajat jormivekkel végzett sz4llitas "ingye-
nes", a javito szervezetek fenntartési koltsége nem a javitasi koltségeket

terheli.
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Alapvetd "eszkozkéni" lehet ennél a problémakornél is az altatam
korébban leirt DOMINANCIA-¢clvet és a készletképzési elveket alkal-
mazni, ameiynek egyik kovetkeztetése az, hogy ami megvan a nemzet-
gazdasagban, abbdl ne csinéljunk (parhuzamos) katonai kapacitdst, ma-
sik az, hogy az importbdl szdrmaz6 anyagokbdl magas készletszintet kell
fenntartani a sehezhetGség csokkentése érdekében, méghozza a nemzet-
gazdasagra atruhdzhaté vagy onnan beszerezhetd szolgéltatasokhdl,
anyagokbol szdrmazé megtakaritas felhasznélasaval. A dominancia-elv
szerint nem vélaszthat6 el a javitGanyag, és a vele valé gazdalkodss a
domindns tevékenységtsl, a javitdst végad szervezeutSl. Kell tehat egy
integralt javitdst koordinal-szervezs szolgélat, amely az dgazatok koz-
remuikodésével kidolgozza a javitasi technol6gidkat, végzi a javitéanyag-
gazdalkodast, vezeti az integralt javitémihelyeket, koordinalja ezek
egylttmikodését (kooperacidjat) a kozponti dgazati és a polgari javitd
szervekkel, illetve szervezi a polgari javitd kapacitasok igénybevételét.

Ha az egyes tagozatokat vizsgaljuk, zaszlGalj (harccsoport) szintjén
alapvetd kovetelmény a gyors "osztdlyozds" majd a hibaclharitas és a ki-
sebb sérillések kijavitdsa, hogy az egyszertibben javithaté harceszkéz mi-
nél gyorsabban Gjra hadrafoghaté iegyen. Ennck érdekében célszeri a
dandartdl egy-egy javito csoport Gsszeallitdsa és kikiildése, a harccsoport
technikai eszkozeinek megfeleld Gsszetételben, ahhoz rugaimasan alkal-
mazkodva. (Régi amerikai szervezési fogés: a hadosztlyon beliil nem
voltak régzitett szervezetd dandarok, hanem csak 3 operativ dandar pa-
rancsnoksag ¢s a 10 zaszI6aljbol alkalmi, a feladatnak megfelels csopor-
tositasokat hoz:ak létre. Ugyanigy 4llt Gssze a technikai és az ellaté egy-
ség is.) Ezt a rugalmas szervezeti formdt is a logisztikai szemléiet sziilte.
Nagyon jol alkalmazhatnank azt a nagy szallit6 kotelékek (ezred, dandar)
esetében is. :

A hadtest javit6 kapacitasat békében is mikodtetni sziikséges - meg-
feleld terileti elrendezésben, a kozponti kapacitdssal 3sszehangoltan, de
csak "hadi" eszkozok javitasara. Ez azért is fontos, mert biztositja a szak-
javitok utdnpotlisit azon eszkdzoknél, amelyek nincsenek a polgariszfé-
rdban.

Nem célszerli azonban személy és tehergépkocsi, rakod6gép, daru

stb. kGz€p €s nagyjavit6 kapacitdst mikodtetni, legleljebb a specislis fel-
épitményt hordoz6 terepjaré gépjrmialvazak részére.
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Megitélésem szerint a Honvédelmi Torvény, amely rogziti a biztos{-
tasi 4gazatokat, megteremti a LOGISZTIKA kereteit.

A logisztika fokozatos megvaldsitasidra megvan a lchetdség. Néhany
alapelv (dominancia; készletképzés;, integrilhaté teriiletek) segitségével
latvanyos és megrazo atszervezések nélkiil nagyon jelentds eredménye-
ket lehetne elérni. Ahhoz azonban az illetékesck garanciajat kell birni,
hogy az igy felszabadul6 koltségeket és létszdmot eldre meghatdrozott
ardnyban az ellatas javitdsara és a mikodd szervezetek megerdGsitésére
lehessen forditani.

Célszerii feladatul szabni az ATIK-nak, hogy végezzen komplex
koltségelemzést azokon az ellatési terileteken, amelyek a polgari szfé-
raval csereszabatosak. Néhany kijelolt egységnél kisérletet kellene bein-
ditani a polgari lehetéségek igénybevételére (az elmélet igazolasara). Az
anyagi-technikai szervezeteken belil el kell végezni azokat az dtrende-
zéscket, amelyek a logisztika meghonositasat szervezeti héttérrel is elo-
segitik. Az integralhato teriileteken (javitds; harcjarmi; elektronikai biz-
tositas; anyageliato szervezetek stb.) folytani kell az integraciot, de nem
a szakmai oldal rovésara, annak elsorvasztasaval. Ellenkezéleg: az integ-
rilt szervezeteken belil (pl. Anyageliatd Kézpont; Haditechnikai Ellaté
Kozpont) erSsiieni kell a specialistdk aranyat. Ez azonban nem jelent
gondot, mert a sok parhuzamos szerv megsziintetésével jelentds 1étszam
szabadulhat fel.
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_ AZ INTEGRACIO TAPASZTALATAI ES A
TOVABBFEJLESZTES LEHETOSEGEI A HADITECHNIKAI
SZOLGALATOKNAL

Gdspdr Tibor'

A Magyar Honvédség, kilondsen a haditechnikai szolgélatok az el-
mult években szinte folyamatos atszervezésben voltak, vannak. Vitatha-
tatlan, hogy ezcket a véltozdsokat megfelel6 hadtudomanyi kutatasok
elézték meg, azonban azélet az bizonyitja, hogy esetenként a szervezetek
kialakitdsa, 4talakitisa megelSzte a véltozas tudomanyos megalapozasat.
Igy t0bb Iényeges kérdés nem keriilt kelld mélységben, id6ben feldolgo-
zasra, ami fesziiltségeket okoz a szervezet miikGdésében.

A 80-as évek elejéig a szakdgi biztositdsi rendszerck fejlodtek, a had-
sereg anyagi-technikai szerveinek struktirdjara az dgazati tagoltsig volt
jellemzG. Az dgazatok aldrendeltsége kiilonbozG volt. Egy résziik (a re-
pulé-miszaki, hiradd, vegyivédelmi és miszaki-technikai 4gazat) az érin-
tett fegyvernemi és szolgilati ag f6ndkok aldrendeltségében mikodott.
Mas dgazatok (fegyverzeti, pancélos és gépjarmi) kozvetleniil az elsé
szAmii vezet$ (parancsnok) irdnyitdsa hatdskorébe tartoztak.

Ezekben az években inteziven folytatddott a hadsereg mindségi fej-
lesztése. Ebben fontos szerepet jatszott a technikai korszerdsités, ndtt a
haditechnikai eszk6zok mennyisége. Egyre bonyolultabb eszkézok keriil-
tek rendszerbe: elGtérbe kerull az clektronika, a tivvezérlés, az automa-
tizacid €s a komplexitas. A haditechnikai fejlédés hatdsdra az eszkozok
komplexebbek lettek (tobb szolgalati g szakanyagat tartalmaztak), tech-
nikai kiszolgéldsuk bonyolultabb lett, nagyobb szaktudast, tobb kiilonle-
ges felszerelést, esetenként tobb idSt igényelt. Mindez jelentsen meg-
ndvelte az lizembentartas, technikai kiszolgalds és javitds csapatszintii
feladatait.

1 Dr.Géaspér Tibor mk. alezredes, MH Szérazf8idi Csapatok Parancsnokség Fegyverzettechnikai
Szolgflaf Ondk helyettes
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A haditechnikai eszkzok minGségi fejlddésével, a hadrafoghatdsag
koveteiményeinek névekedésével nem tartottak I€pést az dgazati szak-
mihelyek szakmai és technikai lchetGségei. Az dsszetett haditechnikai
eszkozok technikai kiszolgaldsa és javitdsa az dgazati javitomGhelyekben
mind a vezetés, mind a mikodés szempontjabdl széttagolt, kellGen Gssze
nem hangolt tevékenysége kovetkeztében tal sokéig tartott.

Misik lényeges tényezd, gazdasdgunk mindenkori helyzete, amely
meghatdrozza a hadsereg fejlesztésének és fenntartasénak lehetdségeit,
korilményeit. Ez sziikségessé tette a rendelkezésre dll6 anyagi eszko-
zokkel - czen belil a javito kapacitéssal - valé minél hatékonyabb gazdal-
kodast.

A felsGszintii dontések szerint - 1984-85-ben - a csapatok jelentds
részénél létrejott a fegyverzeti és technikai szolgdlat.

Az integracié szerves részét képezte a technikai biztositas feladata-
inak alapvetd végrehaijtd szervezeteinek, az dgazati javitéméhelyeknek
az Gsszevonasa egy egységes javitd szervezetbe. Az dgazati javitoszervek
kiszos javité alegységbe vondsaval, mindségileg Gj helyzet alakult ki a
technikai biztosités teriletén.

A fegyverzeti és technikai szolgélatok integracidjaval kialakult tech-
nikai biztositasi rendszer (kiilon6sen a végrehajté elemeknél) alapveto-
en nem valtozott az anyagi-technikai integricié megvalosuldsakor. Lé-
nyegesen valtoztak viszont a személyi feltételek a technikai biztosités
vezetésében. Még egy vezetési szint (anyagi-technikai) keriilt a rend-
szerbe, egyes vezetSk "eldre mentek" masok egzisztencialisan "leértéke-
lodtek".

E rovid bevezetd, torténelmi attekintés utdn, tanulminyomban
osszefoglalom a fegyverzeti és technikai, valamint az anyagi-technikai
integrici6 tapasztalatait, alapvetGen a haditechnikai szolgélatokra vo-
natkoztatva, majd javaslatot teszek a tovabbfejlesztésre.

Az integracidk tapasztalatairél az utSbbi években tébb irds jelent

meg a katonai sajtéban (1). En ezek, illetve a sajat észleléseim, elemzé-
seim alapjan foglalom 6ssze az integréci6 tapasztalatait.
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1.) Az elmiilt években végrehajtott integrici6k tapasztalatai,
kovetkeztetések

Azintegrécid lényegét tekintve nem egyszeri aktus, hanem folyamat.
Els6 Iépésként, az egyesitéssel kialakult a szervezeti alap, a szervezeti
integraci6. Ebben kiemelkeds jelentSségi az egységes vezetés (vezetési
integraci6), amelynek sajat feleldsségérzetd és érdekeltségii kotelme a
rendszer tovabbi feladatainak "éntanuld-énfejleszté” elvii-méda vezérié-
se. Ennek hatdsdra lépésrdl 1épésre megvaltozott a funkciondlis és az
cgyscges szakmai munkamddszerek ardnya és ezzel novekedett az dgy-
nevezett integriltsagi fok és a milkodési integracid, mint "felépitmény"
fokozatosan tért nyert. Az ut6bbi fejlédése természetesen az alap, a ve-
zetd €s végrehaijto szervek, azaz a szervezeti integréci megfeleld szaka-
szos tovibbfejlesztésével jar egyiitt.

Az integrdlt szervezet csapattagozatban a kivetkezd f6 tevékenységeket
fogia dssze:

a.} A vezetési funkciot illetden

- a harckésziiltség és mozgdsitas anyagi-technikai biztositdsanak ter-
vezését;

- a hadmiiveleti és fegyvernemi torzsekkel vald egytittmikédést;

- a tervezést, a helyzetnyilvantartés és az sszefoglalé jelentések in-
tézkedések kidolgozasat;

- az elemz6-€rtékeld tevékenységet valamennyi dgazatnal;

- aszakkiképz€s anyagi-technikai biztositasét és a gazdalkodast, va-
lamint az dgazatok szakmai iranyit4sat.

b.) A technikai kiszolgdldsi, javitasi és fenntartdsi anyagellstasi
funkcidt illetGen (technikai biztositis)

- a tevékenység integrécidjat valamennyi szinten az 6sszevont javi-
toszervek és a vezetés komplex technikai szemlélete révén;
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- ajavitGanyag cllatas integracidjat (csapattagozatban) a javito alegy-
ség szervezetében 1évl anyagellato raj dtjan.

¢.) A harc- és szakanyagi biztositdsi funkciét illetéen (anyagi biz-
tositds)

- a tevékenység tervezését, szervezését;

- a harc- és szakanyagok tirolasit, meg6rzését, kezelését, nyilvan-
tartasat, a készletek frissitését;

- a felhasznilds ellendrz€sét és feliigyeletét.

A felsoroit feladatokat elemezve megéllapithatd, hogy az adott kér-
déseken beliil megmaradtak az dgazati sajdtossagok az mellett, hogy {6
vonalakban az egységes (integralt) szemlélet érvényesiil. Ez teljesen el-
fogadhat6 jelenség, mivel minden szakménak (fegyverzet, pancélos és
gépjarmi, miiszaki, vegyivédelmi, stb.) megvannak a maga sajatossagai,
melyeket a szakszeriség megdrzése érdekében mar nem szabad tovabb
integralni (6sszevonni, egységesiteni).

A felsorolt harom teriiletet alapulvéve, az eltelt kdzel 10 év tevé-
kenységét elemeczve, a kivetkezd dsszegzett kivetkeztetések rozithetdk:

a.) A vezetés terilletén

Pozitiv tapasztalatként jelentkezik, hogy az integralt feladatok meg-
oldasdhoz létrejottek a szervezeti feltételek. Hadsereg szinten (majd ké-
sGbb a szervezeti valtozdsok hatdsdra Szdrazf6ldi Csapatok Parancsnok-
sdga szinten) 1étrejott a tervezd osztaly és gazdalkodasi Gtiszt keriilt
rendszeritésre (az anyagi-technikai integracid utan a gazdalkodasi fel-
adatok irdnyitasit az értékelS-elemzd alosztaly vette at).

Ezen szervezetek kialakitottak a sajat miikodési rendjiiket. Biztosi-
totték a {6nokség vezetéséhez szitkséges informaciok gytjtését, értéke-
1ését, elemzését, a szikséges tervek, munkaokményok kidolgozasat, az
intézkedések, jelentések elkészitését.

A fegyverzeti és technikai integriciéval 1étrehozott funkciondlis
szervek, annak ellenére, hogy "jdratlan iiton" indultak (sziikséges szaba-

33



lyozé intézkedések csak részben voltak), hamar megtalaltdk helyiiket és
szerepiket a szervezetben. A kezdeti idGszakban jelentds tilmunkaval,
sikeriilt megalapozni a tovabbfejlodés feltételeit. A szervezeti integrécic
egyes teriileteken elmozdult a funkcionalis integracié irdnyaba. Ezek a
teriiletek a teljesség igénye nélkiil:

- barckésziiltségi feladatok biztositasi kérdéseinek egységes kidol-
gozisa;

- a szakkiképzés tervezésének, szervezésének, irdnyitdsdnak és el-
lendrzésének integrélasa (ez a fejl6dés megallt jelenleg, azzal, hogy a
kiképzés le lett valasztva az anyagi-technikai biztositasrd! - egyes szakmai
kiképzések kivételével - és a kiképzési fénokség hatdrkorébe keriilt);

- egységes tervek, jelentések, intézkedések kidolgozasa; - komplex
technikai biztositasi rendszer 1étrehozasa,;

- a gazdilkodas kérdéseinek Gsszevonasa, integralésa (ez a folyamat
az utGbbi években visszafordult, mivel Gjra elStérbe keriilt az 4gazati gaz-
dédlkodas);

- a technikus tisztek magasabb fokii tovibbképzésének érdekében
a Zrinyi Miklds Katonai Akadémian létrejétt a Fegyverzeti és Technikai
tanszék (majd Haditechnikai Tanszék).

Negativamként jelentkezett, hogy az integrilt szervezetek vezeté-
sének, mikodésének nem voltak (illetve egyes kérdésckben még ma sin-
csenek meg) a szabalyzati alapjai. Az integraciét megel6z6 intézkedések,
szabdlyzatok még jelenleg is nagyobbrészt érvényben vannak, mivel nincs
helyettiik dj, holott csak részben alkalmazhatdk.

Az integrélt beosztdsba (fegyverzeti és technikai, majd anyagi-tech-
nikai f6nokok, helyetteseik, a funkcionélis szervek vezetdi, az dsszevont
szakcsapatok parancsnokai, helyetteseik) keriilok csak minimalis mét-
tékben (pér napos Ssszevondson) lettek felkészitve, ami - tisztelet a ki-
vételnek - negativan hatott kezdetben a szervezet mikodésére.

A létszémcesokkentési kényszer hatdsdra racionalizalt szervezetek

esetenkénti 70-80 %-os feltsltottsége nem biztositotta (nem biztosit-
hatja) a megfelel6 mikodSképességet.
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Az anyagi-technikai integracio 1étrejottével a haditechnikai dgazat
vezetése nehézkessé valt. Az SZCSP Haditechnikai Fénékség jelenlegi
béke rendszeresitett Iétszama 48 G és 7 szolgélati dgat foglal magéban.
A napi feladatok koordinalaséra kevés a haditechnikai f6ndk €s az 1 {6
tervezo fGtiszt.

A vezetés rendjénck megfeleld kialakulasra negativan hatott az el-
miilt években végrehajtott folyamatos hadsereg atszervezés is. Az alaku-
latok megsziintetése, atdiszlokaltatasa, \j szervezetek létrchozasa az
anyagi-technikai szervezetekre minden szinten olyan feladatokat hari-
tott, amelyek elvontak a figyelmet a mkodési rend kialakitasatdl, a meg-
1év6 gondokat operativ beavatkozasokkal igyekeztek orvosolni.

A héboris anyagi-technikai biztositds - a béke allapot feladataitdl
némileg eltérGen - négy elkilonils, de egy rendszerben mikddo teriiletre
oszthato:

- anyagi biztositis;
_— technikai biztositas;
- egészségiigyi biztositas;

- kozlekedési biztositas.

Fz a feladatrendszer a jelenlegi szervezeti keretek kozétt csak az
allomény funkconalis csoportokba térténd belsd atszervezésével valdsit-
haté meg. Ezen alkalmi, ideiglenes csoportok azonban nem tudnak teljes
hatékonysdggal mikodni, mivel az dgazati felelsségi rendszer érvénye-
stil.

Az eltelt id6szakban nem sikeriilt kialakitani az integralt szervezetek
hatékony informdcids rendszerét. Jelenleg rengetek infromaciét gyij-
tiink, feldolgozunk, tovabbitunk, de ezek jelentSs része nem akkor €s
nem a megfeleld forméban jut el arra a helyre, ahol igazaban sziikség van
Ia.

b.) A technikai biztositds teriiletén

Pozitiv eredménynck konyvelhet$ el az dsszevont javitészervezetek
létrehozédsa, ami jobb kapacitds kihasznélast eredményezett. Eredmé-
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nyescbben valGsitotta meg a technikai hadrafoghatdsag feltételét képezd
folyamatos tizemkészség minden szaktechnikat érint6 egyenszilard biz-
tositasat.

A Magyar Honvédségnél csapatszinten 1987-ben bevezetésre keriilt
a fegyverzeti és technikai eszkdzok egységes technika kiszolgaldsi rend-
Szere.

A tervszerii fenntartisi rendszer lényege és célja:

- azeltérd felépitésd, idStartami és periédusi dgazati kiszolgalasok
cgységes rendszerbe foglalasa;

- a technikai kiszolgaio és javitd dllomany koncentrildsa,

- atechnikai kiszolgalasi és javitasi feladatok tervezhet&ségének biz-
tositasa.

Az elmiilt évek tapasztalata nagyobb részt igazolta a varakozasokat,
az Gregedd technikai park mellett javult a technikai kiszolgilasok szer-
vezettsége, hatdsfoka. A rendszer bevezetésekor a javitészervek tevé-
kenységének 50 %-it tette ki a vdratlan meghibasodasok elharitasa, ma
ez csak 12 %.

Negativan hat a technikai biztositas teriiletén az integraci6 nem egy-
s€ges kialakitdsa. A hirad6 javito szervezetek az Gsszevont javitd alegy-
ségek részei, amig a dandar (ezred, zdszlSalj) torzsekben a hiradétechni-
kai szakemberek nem tartoznak a haditechnikai f5nék aldrendeltségébe.

A javitoszervek szervezeti felépitése, létszama nem mindenhol felel
meg a katonai szervezet rendeltetésébdl, eszkozeinek mennyiségébal és
milyenségébdl adédé igényeknek.

A javit szervezet felépitését és 1étszamat nem mindig a feladat, ha-
nem a lehetdségek (dltaldban korldtozott 1étszam) hatérozzak meg. Ezt
tdmaszjak ald az elmiilt évben végrehaijtott felmérésck is. A szdrazfoldi
csapatok eszkézallomédnya lizembentart4sahoz sziikséges kapacitasigény
a javitl szervezeteknél 4.050.00 munkadra. A javitszervezetek elsddle-
ges €s mésodlagos szakmai tevékenységre tervezett (rendelkezésre allg)
kapacitdsa 3.702.000 munkaGra, ami a sziikséglet 91,4 %-a. A felmérés
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részletes adatai az 1. szdmui tdbldzatban és az 1. szdmui dbrdn taldlhatok

(2).

Az ellendrzések tapasztalatai azt bizonyitjdk, hogy nem mindenhol
valésul meg az eléirdsoknak megfelelSen a javitészervek irdnyitasa. Tobb
alakulatnél az elsGszdmi szakmai vezeto (anyagn-techmkal fénok) sze-
mélyesen végzi az irdnyitast. Olyan alakulat is van, ahol a szolgélati 4g
f6nokok szinte egymastol fiiggetleniil irdnyitjak a szakmai aldrendeltjei-
ket. Gyakorlati tapasztalat, hogy egyik it sem helyes. Szukseges a torzs-
ben egy olyan személy (szervezet), aki folyamatosan ismeri a javiszerv
(javitészervek) helyezetét, feladatait, a szabad kapacitasokat ¢s operati-
van tud intézkedni az esetleges feladat atcsoportositasokra.

Haditechnikai eszkézparkunkrdl megéllapithatd, hogy a honvédel-
mi kiadasok hosszi évek 6ta torténd visszafogisa negativan érintette a
hadsereg eszkozeinek korszerisitési szinvonalat, technikai allapotat.
Fegyverzeti rendszeriink heterogénné vilt, haditechnikai eszkozeink kis
része korszeri, nagyobbik része kevésbé korszert, ezen beliil van egy
jelentds hanyad, amely erkélcsileg elavult, vagy fizikailag erGsen elhasz-
nalodott.

A tébbszor emlitett valtozasok (integracid, dtszervezés ) negativan
hatottak a szakdliomanyra. Az atszervezések a hivatdsos dllomény tobb
mint 50 %-at érintették, ezen beliil 19 %-ukat eldnydsen, 33 %-ukat sem
elényosen, sem hatrdnyosan, 48 %-ukat viszont hatdrozottan hatranyos
modon (3).

Azintegraciéval létrejott javitdszervekbe bekeriilt 4gazati miihelyek
hoztdk magukkal a meglévd felszereléseiket. Az integracid Ota altaldnos
ervenyu normativik nem lettek kiadva a mihelyfelszerelésekre vonatko-
zoan. Igy az azonos rendeltetés milhelyek felszerelése esetenként nagy-
ban eltér egymastdl. Az alakulatok egy részénél a technikai kiszolgalas
és javitds elvégzéséhez sziikséges feltételek (kiilonOsen a t€li idGszak-
ban) csak szikosen dllnak rendelkezésre. Az igényelt szerszamgépeket,
berendezéseket nem, vagy csak részben tudjak biztositani az ellato koz-
pontok.

A haditechnikai eszkdzok llapotdnak, a szakjavitd dllomany felké-

sziiltségének és a javité objektumok és felszerelések helyezetének vizs-
gélata alapjan arra a kovetkeztetésre juthatunk, hogy a 1étszimes6kken-
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téssel parhuzamosan, romlottak az izembentartas feltételei, a javitészer-
vek helyzete rosszabb lett. Kisebb létszdmmal, 6regebb, ethasznalédot-
tabb haditechnikai eszk6zok technikai kiszolgalasat és javitasat kell vé-
gezniiik valtozatlan, vagy rosszabb éllapotd mihelyekben, nem a legkor-
szer(ibb szerszamokkal és javito felszerelésekkel. A szervezeti valtoza-
sok, létszimesckkentések elmiilt években felgyorsult folyamata és a ha-
ditechnikai eszkdzok tervezettnél hosszabb ideig térténd rendszer-
bentartdsa kapacitdshidnyt okozott. A kapacitashidnyt fokozta még a 12
hénapos sorkatonai szolgalatra vald attérés is. Az dtszervezések kapesan
a sorozatos haditechnikai eszk0z dtcsoportositasok, az dtadas-atvételek,
konzervildsok szintén novelték a javitGszervezetek leterheltségét. A lét-
szdmcsGkkentések miatt sok alakultnal nétt a javitdszervek egyéb tevé-
kenysége, ami alapvetGen a nagyobb szolgilati leterheltségben (6rség)
jut kifejezésre.

c.) Az anyagi biztositds teriiletén

A haditechnikai anyagi biztosités teriiletén a szervezeti integraci6t
kévetden szinte semmi nem tortént a funkciondlis integraci6 érdekében
(4). Ezen a teriileten, a technikai biztositéssal ellentétben, nem jelent-
kezett akkora igény a funkciondlis integricidra.

Pozitivumként értékelhetd ezen a terileten az egységes biztositési,
cllatasi elvek kialakulasa (egységes fogalmak, tébbnyire egységes okma-
nyok, igénylési, jelentési rendszerek).

Negativumkeént jelentkezik, hogy megmaradtak a parhuzamossigok
a tervezés, elldtas, raktdrozés teriiletén. Az integracié megvalosuldsat
neheziti, hogy az ellité kézpontoknil inkébb a szakégi orientaltsag (pro-
filisztitds) erGsodott az elmiilt években. A csapatok igényeit egyre pro-
filtiszt4bb ellaté kozpontok elégitik ki, ami azt eredményezte, hogy min-
den anyagféleség mis helyen van, igy egy-egy alakulatnak 6-8 helyen kell
vételeznie, vagy ennyi helyrdl széllitanak részére anyagot egy-egy ellatasi
ciklusban.

Osszességében megsllapithat6, hogy az integricié elSrelépést je-
lentett a haditechnikai szolgilatok mikodési teriiletén, ami a tevékeny-
ségi folyamatok egységes szemléletd vezetésében, a racionélisabb vezetd
és végrehajtb szervek kialakitdsaban, feltételezhetden az iizemfenntar-
tasi koltségek csokkenésében jut kifejezésre.
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A haditechnikai biztositds egészének vizsgdlatdhoz a kovetkezdket cél-
szeni figyelembe venni:

- haditechnikai eszk6zdk;
- végrehajt6 szervezetek;

- haditechnikai (anyagi-technikai) szolgélatok struktiraja, vezetési
irdnyitasi rendszere;

- a haditechnikai biztositas (ezen belil kilondsen a technikai biz-
tosftas) kornyezete (ellat6 kozpontok, fenntartasi anyageliatas, kozponti
javitasi lehet6ségek, személyi dllomény szakképzettsége, hitelkeretek
biztositasa, stb.).

A haditechnikai eszk6zok jelentds része (mintegy 60-70 %-a) Osz-
szetett, legalabb két szolgélat szakanyagit tartalmazza. A javitGszerveze-
tek integraltak, 5-7 szolgalati g szakemberei dolgoznak egy k6z6s szer-
vezetben, egységes parancsnoksag irdnyitasaval.

Mint ahogy mér kifejtettem, a szakmai vezetésre €s az emlitett kor-
nyezetre alapvetSen az dgazati tagoltsig a jellemzo.

A fentiekbdl j6l 14thaté az az ellentmondas, ami a haditechnikai biz-
tositds tirgya - a haditechnikai eszkoz - és a végrehajto szervezete - az
integralt javité szervezetek-, valamint az 4gazati irdnyitasi rendszer és a
kdrnyezete kozott kialakuit. Ez az ellentmondis kiilénosen csapatszin-
ten €rvényesiil.

Meg kell allapitani azonban, hogy az integracio tapasztalatait atsz6-
vik a Magyar Honvédség altaldnos prblémai (eloregedett eszkdzpark, lét-
szamhiany, csbkkend szakértelem, pénzhidny, mikodési feltételek rom-
lasa, stb.), ezért egyes negativ tapasztalatok nem irhatok teljes egészében
az integracié szdmldjdra. Jelenleg az integricio negativ tapasztalatai €s
az altalanos problémak egylittesen teszik szikségessé a jelenlegi helyzet
elemzését és a'tovabbiépés vizsgalatit. A fentebb felsorolt altaldnos gon-
dok egyes teriileteken olyan feszitdek, hogy mir a miksdéképességet
veszélyeztetik.
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A tovabblépést siirgeti a hadsereg kiiszobonallé fejlesztése is. Az
elfogadott "A Magyar Koztarsasdg honvédelmének alapelvei” dokumen-
tumban rogzitve van:

"33. A fegyveres erdk harcképességének meglrzése mellett, végre
kell hajtani azokat a szerkezeti, vezetési és miikodési 4talakitdsokat -
ezen beliil a kézpontiszervek ésszeridsitését -, amelyek biztositjak az erék
€s eszkozok leghatékonyabb vezetését és alkalmazasat és megteremtik a
haderdfejlesztés és a haditechnikai korszerGsités alapjait." (5)

2.) Az integricié tovibbfejlesztésének lehetdségei

A tapasztalatok alapjan jogosan meriil fel a kérdés, hogy ebben a
helyzetben mi lehet a megoldas. Az utébbi iddben a katonai sajtéban
t6bb irds jelent meg ebben a témakorben (6). Eltérbe keriilt a logisztikai
biztositds kérdése. Kézenfekvonek latszik a "hogyan tovdbb" kérdésre a
vélasz, hogy az integrici6 folytatésa, a funkcionalis integracié.

Az integrécio legfGbb tapasztalatdnak azt tartom, hogy a tovabbfcj-
lesztésnél, a tovabbi integralasnal mindenekeldtt a feltételrendszert kell
tudoményosan aldtdmasztva kidolgozni, majd a feltételeket biztositva le-
het csak foglalkozni a szervezeti médositdsokkal.

A tovdbbfejlesztés vizsgdlatdhoz az aldbbi vdltozatokat javaslom:

"A" viiltozat: A rendszer médositdsa a miikodési tapasztalatok
alapjén

A haditechnikai biztositason beliil alapvetSen két folyamat taldlhaté:
az anyagi biztositds és a technikai biztositas. Elemezve ezen folyamato-
kon beliil végrehajtott feladatokat, megallapithat6, hogy az anyagi bizto-
sitds nagyobb részt dgazati feltételrendszerben, a technikai biztosités vi-
szont integréltan valésul meg, illetve kellene megvalésulnia a haditech-
nikai szolgalatok dgazati struktdrdja mellett. Ebb6l kévetkezik, hogy a
vezetés, iranyitas korszer(sitési kérdéseit elsGsorban a technikai biztosi-
tas teriletén sziikséges vizsgélni, viltoztatni.

A jelenlegi dtmeneti helyzetben (7) nem célszerd az dgazati rendszer
azonnali megsziintetése és 4ttérés egy funkciondlis rendszerre. ElGszor



a funkcionalis tevékenység feltételrendszerét sziikséges megteremteni.
Afeltételrendszer kialakitasaval pairhuzamosan, fokozatosan lehet attér-
ni 4 szervezeti formira. Ezt segitheti el az egyes részteriileteket maga-
ban foglald funkcionilis (koordinacids) csoportok létrehozasa az tme-
net zavartalanabb végrehajtdsa érdekében.

A technikai biztositas feladatainak irdnyitisa, a szakagi vezetési
rendszer megtartisa mellett, szikségessé teszi a folyamatok - kiilondsen
a javitasi kérdések esetében - integralt vezetését, a koordindcio hatéko-
nyabb megvalGsitdsit. Az integralt szervezeteket csak integréltan, egy
kézbdl lehet irdnyitani.

A haditechnikai szolgélati 4gak béke iddszakban a javitészervek ira-
nyaba végezett szakmai irdnyitd tevékenységének koordinilaséra, vala-
mint a haborus alkalmazas tervezési, szervezési €s irnyitési feladatainak
végrehajtasara célszerd mddositani a haditechnikai f6ndkségek (SZCSP
és katonai kertlet) felépitését és a meglévé Iétszimkereten belil I€tre-
hozni egy szervezetet ezen feladatok megoldasdra. A SZCSP Haditech-
nikai FénOkség 7 szolgalati agat foglal magaban. A napi feladatok koor-
dindlasa is sziikségessé tesz egy szervezetet. A két igényt eredményesen
oldana meg egy technikai biztositdsi osztdly szervezése (2. szdmii dbra).

A technikai biztositdsi osztdly feladata békében

- tervezi, szervezi, koordinalja az aldrendelt javitészervek és a koz-
ponti javitasi feladatokra (alkatrészgyartas, felijitas, bedolgozas, stb.) ki-
jelolt csapat - javitoszervek szaktevékenységét;

- szakmailag feliigyeii a katonai kerilet és dandar javitszervek te-
vékenységél, felkutatja a szabad kapacitasokat, gondoskodik azok gaz-
dasagos hasznositasardl;

- elkésziti €s kiadja a szilikséges javitasi terveket, okmanyokat;
- iervezi és szervezi a szakjavité allomany szakkiképzését, a hivata-
sos, tovabbszolgald (szerzGdéses) és kozalkalmazotti dlloméany szakmai

tovabbképzését, felkészitését a hadseregfejlesztésbol adédo feladatok
végrehajtaséra;
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- tervezi, szervezi a javitOszervezeteket érint6 szakellendrzéscket,
gyakorlatokat;

- gyUjti a bevilt, hatékony médszereket és elterjeszti azokat;

- javaslatokat doigoz ki a javitoszervek felszerelésének fejlesztésére,
a szervezeti €s mikodési rend korszerdsitésére;

- iranyitja a technika kiszolgélasat és javitdsi utasitisokat, technolé-
gidk kidolgozasat, elterjesztését;

- tervezi, szervezi az altalanos javitdsi, gydrtasi, felujitdsi és korsze-
risitési feladatok végrehajtasit;

- koordinélja a technikai szolgélati 4gak napi feladatinak végrehaj-
tasat.

A technikai biztositasi osztaly hdborts alkalmazisa esetén a hadi-
technikai {6n6k clhataroza alapjan tervezi, szervezi, irdnyitja és ellendrzi
a javitdszervek tevékenységét.

A szerteagazo feladatok eredményes végrehajtisa érdekében cél-
szerd, ha az osztdlyvezet6 egyben haditechnikai f6nok helyettes is. Igy
biztositva van a hatékony koordinaci6 lehetdsége és megoldésra keriil a
haditechnikai f6n6k helyettesitésénck kérdése is, mert jelenleg nincs
szervezetszerii (még zdrdieles sem) helyettes.

Az el6z6ekben ismertetett gondok a katonai keriletek haditechni-
kai fGnokségeinél is megtalalhaték. Ezért javaslom a haditechnikai £6-
nokségen belili létszam dtcsoportositassal, haditechnikai fénék helyet-
tesi €s tervezd fGtiszti beosztas Iétesitését a mar ismertetett feladatok
eredményesebb végrehajtasa érdekében.

Dandar (ezred) szinten a javité alegység tevékenységének és az
alegys€geknél foly6 komplex technikai kiszolgilssi feladatok koordina-
lasdra javaslok szervezni egy f6 mérnok fétisztet a haditechnikai fénok
alarendeltségébe, a jelenlegi létszamkereteken beliili Atcsoportositéssal.
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Az "A" véltozat elGnyei

Az integréci6 eddigi pozitiv vondsait megdrizve, részben feloidja a
negativ jelenségek okozta fesziiltségeket.

Biztositja a folyamatosségot az agazati rendszer és a funkciondlis fel-
adatmegoldas kozott, biztositja az indokolt szakmai sajdtossdgok &rveé-
nyesiilését.

1d6t biztosit a funkcionélisan szervezett (logisztikai) biztositasi rend-
szer kidolgozdsahoz, a miikddési feltételek megteremtéschez.

Az "A" viltozat hitrdnya

Nem oldja meg az dsszes felmerult problémét (a (parhuzamossagok
egy része megmarad, elmarad a folyamatok optimalizélasa).

"B" véitozat: Anyagi-technikai centrikus funkciondlis integricié

Az anyagi-technikai centrikus funkcionalis rendszer elvi vdzlata a 3.
szdrui dbrdn 1athatd.

A "B" véltozat sajdtossdga, hogy minden ami anyagi jellegi, egy biz-
tositasi folyamatba, az anyagi biztositasba van kapcsolva. Vita targyét ké-
pezi tabbek kozott, a fenntartasi (javitd) anyag kérdése. Elismerve azt,
hogy az is anyag, én ezt atechnikai biztositashoz sorolom (ldsd 4. jegyzet).

A technikai biztositast a jelenlegi dltalanosan elfogadottol széleseb-
ben értelmezem. A technikai biztositds az anyagi-technikai biztositas
alapvetd folyamata, amely a csapatok alaprendeltetésbdl adodo felada-
taik végrehajtasahoz sziikséges haditechnikai eszkézok biztositésara,
azok iizemeltetésére, lizembentartdsara irdnyulo rendszabélyok és tevé-
kenységek Osszessége. A technikai biztositds folyamata a haditechnikai
eszk0zoOk rendszeresitésétd] a selejtezésiikig tart. A 6 részfolyamatok az
aldbbiak:

- rendszeresités;
- izemeltetés technikai biztositasa;

- tarolas;
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- technikati kiszolgélas, - javitas;
- fenntartasi anyagbiztositas;

- kiképzés;

- selejtezés.

Az egészségiigyi és kozlekedési biztositds ebben a valtozatban lénye-
gesen nem valtozna a jelenlegihez képest.

A "B" véltozat eldnyei

ElGrelépést biztosit a funkciondlis integraci6 irdnyaba. Egy sor par-
huzamos tevékenység - fSleg az anyagi biztositds teriiletén - megsziintet-
hetd.

A szakalloméany 4tcsoportositasa nélkil alkalmas a haborids anyagi-
technikai biztositds feladatainak végrehajtasara. A béke és haborus te-
vékenység egy szervezeti formaban valdsithaté meg,

A "B véltozat hitrdnyai

A haditechnikai eszkézok alkalmazdsdhoz szervesen kapesol6dé
harcanyagok - az (izemanyaghoz hasonldan - elkiléniilnek az eszk6zok-
t6l, a sziikséges szakértelem csak létszdmnéveléssel biztosithaté meg-
nyugtatdan mindkét agazatban.

Teljes egészében, profiltisztan nehezen megvalGsithat6 az anyagi és
a technikai biztositas, mert az egészségiigyi és kozlekedési biztositas te-
riiletén is jelen vannak, ahonnan ezek levélasztasa szintén csak létszdm-
noveléssel Iehetséges.

Az anyagi biztositason beliil is jelentkeznek technikai biztositasi fel-
adatok (példaul specialis I6szerek, rakétik idGszakos bevizsgaldsa, alkal-
mazashoz tirténd eldkészitése, stb.), amelyeket jelenleg a technikai biz-
tositashoz tartozé javitdszervezetek végeznek az egyéb tevékenységiik
mellett,
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“C" véltozat: Ember-haditechnika centrikus funkeiondlis integra-
cio

Az ember-haditechnika centrikus funkcionalis integracio elvivézlata
& 4. szdmii Gbrdn lathatd.

A

A"Cviltozat szerint a Diztositasi kérdések alapveiden kéi csoport-
ba, az "ember” és = "haditechnikai eszkdz" sziikségletének megfeleiéen
icnnének rendszerezve. [z, az azonos célial és tulajdonsdgokkal, kdze-
ledd biztositasi megoldasokkal rendelkezd folvamatok kozei keriilnének
egymashoz. Lehetdség lenne azok optimalis szervezésére.

A "C" véltozat elényei

Optimalis funkcionalis integralast biztosit az azonos céli folyamatok
Osszefogasaval.

Aikalmas béke és haboris tevékenység mellett is a feladatok ellata-
sdra. A lehetGségek szerint legjobban aikalmazkodik az anyagi-technikai
biztositds célja - az ember és a haditechnikai eszkdz - igényeihez.

A "C" véltozat hitrinya

A jelenlegi struktara lényeges atalakitasat igényli, ami csak megha-
tarozott feltételek (anyagi eszkdzok, felkészitett szakember garda, meg-
felelG szabdlyozd intézkedések, stb.) megléte esetén biztositja az elvart
eredményt.

"D" valtozat: Teljes anyagi-technikai integraci6

A teljes anyagi-technikai integracio elvileg abban kiilonbézik az el6z6
véltozatoktdl, hogy ebbe bekeriilnek a jelenleg kiilonlévo szakagak. Ezek
a kdvetkezok:

- elhelyezési szolgalat;
- pénziigyi és szamviteli szolgalat;
- kiképzés-technikai szervezetek;

- azintegracioba eddig be nem vont felderit6-radiéfelderitd
szervezetek &s eszkozok;
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- kultaralis, sport és nevelési anyagi biztositds.

Osszességében megillapithat6, hogy a teljes anyagi-technikai integ-
raci6 magéba foglalnd a hadsereg teljes anyagi, technikai és pénziigyi te-
riiletét, minden anyagot, eszkozt és az ehhez kapcsolédé forrasokat és
szervezeteket.

A "D" véltozat el6nyei

Ez az integrélds adna leginkdbb lehetdséget a gazdasdgi, anyagi-
technikai folyamatok legoptimalisabb megoldésara,

A biztositdsi rendszer tudoményosan alapos kidolgozasaval teljesen
1j, gazdaségosabb és hatékonyabb megoldés lenne a jelenlegi gondok
felszdmolasira.

A "D" viltozat hétréinyai

A "C" valtozatnil is nagyobb étalakitdst igényelne, ami eleve hatral-
tatné az eredményes megval6sulast a feltételek részbeni hidnya miatt.

A teljes integracidval olyan nagy rendszer jonne 1étre, ahol mar fel-
merilhet az egy személy dltali vezethet3ség kérdése is. A hatalmas szer-
vezetben kevésbé biztosithatd az operativitis.

A felsorolt véltozatokb6l 1athat6, hogy tébb it 4ll el6ttiink. 4 meg-
Jeldlt véltozatok mellett még elképzelhetSk egyéb megolddsok is, példdul:

- végrehaitoi szinten {dandar, ezred, zdszI6alj) az dgazati rendszer,
felsGtb szinteken pedig a funkcionalis rendszer erdsitése. Ezt a nézetet
leginkabb a jelenlegi IétszamlchetGségek és a feladatok ésszhangja ko-
z6tti eltérések erdsitik. A létszimnévekedéssel jars funkcionalis megol-
désok végrehajtisa jobban igényli az 4gazati rendszer biztositotta na-
gyobb szakmai hozzaértést;

- az integracio visszafejlesztése, a fegyverzeti és technikai, valamint
a hadtap rendszer visszaéllitasa. E nézetet vallok hangsiilyozzik, hogy a
két biztositasi teriilet kozott olyan nagy a kiilénbség, hogy azok nem
Osszevonhatok, nem integrilhatok;



- az egyes biztositasi feladatok, vagy eszkdzcsoportok dgazatok ko-
z6tti integralasa (a lokatortechnikai eszk6zok dtadasa az elektronikai
szolgalathoz, a I6szer és robbandanyag egy szervezetbe integralasa, stb.);

- a biziositasi feladatok és katonati feladatok kiilénvalasztasa és mel-
lérendeltségi viszony kialakitdsa. A katonai vezetés igényt tamaszt, a biz-
tositasi rendszer pedig szolgaltat, meghatdrozott keretek és normdk alap-
jan;

- egyes biztositasi teriiletek dtadasa a polgdri szféraba. Ilyen lehet a
polgéri életben is megtalalhaté technikai eszkézok (gépkocsi, miszaki
gép, stb.) technikai kiszolgdlasa és javitdsa, élelmezés, izemanyag ellatas,
egészségiigyl biztositis, széllitas béke feladatai.

Az eddig leirtakbdl lathatd, hogy a tovabblépés lehetdségei tébbira-
nytiak, tébbféle megoldas lehetséges. Eppen ezért nagyon fontosnaxk tar-
tom az alapos tudomanyos elemzést, dontés eldkészitést €s a kivalasztott
valtozat tudomanyos kidolgozasat és az i) mitkodési feltételek maximalis
biztositasat.

A probléma megolddséira a kivetkezd lehetséges utat javaslom:

- az anyagi-technikai biztositas jelenlegi helyzetének alapos elemzé-
se, a gondok, problémak okainak targyilagos feltarasa;

P |}

- az integracié "tiszta" tapasztalatainak teltarasa (8);

- a hadsereg szervezeti, anyagi-technikai korszertsitésének kidolgo-
z4sa, az uj szervezeti forma, j szervezetek, eszk6z0k, anyagok €s tech-
noldgiai eljardsok a biztositassal szemben tamasztott kévetelményeinek
pontos felmérése;

- a nemzetgazdasagban (civil szférdban) és a hadseregben megvalo-
suld biztositasi feladatok pontos meghatarozasa {mit kell a hadseregben
végezni és mire lehet szamitani, mint stabil szolgdltatasra a civil szféra
részérdl);

- a jelenlegi helyzet, az integracio tapasztalatai €5 az Uj kovetelmé-
nyck alapjén, egy megfelel6 biztositdsi rendszer kivalasztasa;
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- a kivélasztott rendszer mikodési feltételeinek megteremtése (a
mikddési rend tudomanyos kidolgozdsa, megfeleld szakallomany felké-
szitése, utasitasok, szabalyzGk kiadasa, inform4cids rendszer kialakitésa,
targyi felt€telek megteremtése);

- a mik&dési tapasztalatok gydjtése és visszacsatolasa a rendszerbe.

A felsorolt folyamat megitélésem szerint néhdny évet igénybevesz. Ad-
dig az "A" véltozat, vagy ahhoz hasonlé modositdsokkal a jelenlegi anya-
gi-technikai biztosltdsi rendszer, a jelenlegi dtmeneti helyzetben képes eleget
tenni az eléje tdmasziott kévetelményeknek. A kellSen meg nem alapozott
vdltoztatds nagyobb kdrt okoz, mint a jelenlegi rendszerben taldlhat6 gon-
dok és fesziiltségek.

Jegyzetek

1.) Az integrdci6 kialakuldsdval és tapasztalataival foglalkoz6 fon-
tosabb irdsok a teljesség igénye nélkiil

Kiss Sandor, Lévay Gébor: A csapatok fegyverzeti és technikai szer-
veinek integraci6jardl. Honvédelem 1984/11. szam 45-61. oldal

Kiss Sandor: A fegyverzeti és technikai biztositasi rendszer a meg-
valdsulés itjan. Honvédségi Szemle 1985/2. szam 1-3. oldal

Lévay Gabor: Viltozdsok a csapatok fegyverzeti és technikai szo)-
gélataban. Honvédségi Szemle 1985/2. sz4m 21-25. oldal

Konya Béla, Farkas Zoltin: A technikusi szakdllomany kiképzése.
Honvédségi Szemle 1985/2. szidm 25-28. oldal

Dr. Kazinczi Istvan: Hozzasz6las "A csapatok fegyverzeti €s techni-
kai szerveinek integraci6jar6l” cimé cikkhez. Honvédelem 1985/8. szdm
106-113. oldal

Dr. Ungvar Gyula: A fegyverzeti és technikai szolgélatok integraci-
6ja. Honvédségi Szemle 1987/4. szam 1-7. oldal

Geller Istvan: Az integracid tapasztalatai a szdrazfoldi csapatoknal.
Honvédségi Szemle 1987/4. szdm 34-37, oldal
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Lengyel Laszl6: Az integricié tapasztalatai a keretalakulatoknal.
Honvédségi Szemle 1987/4. szam 40-43. oldal

Raba Imre: Az integracié tapasztalatai a magasabbegységnél. Hon-
védségi Szemle 1987/4. szdm 46-47. oldal

Fazekas Albert: Az integraci6 tapasztalataj az egységnél. Honvéd-
ségi Szemle 1987/4. szam 47-48. oldal

Patai J6zsef: Anyaggazdilkodas a rendszerek egyesitésével. Hon-
védségi Szemle 1987/4. szam 49-52. oldal

Patai J6zsef, Dr. Németh Kéroly: A fegyverzeti és technikai biztosi-
tas korszerdsitésének szimitdgépes tamogatasi lehetsége. Honvédelem
1988/8. szdm 74-82 oldal

Turcsényi Kéroly: Az ember-haditechnika rendszer a tudomanyos-
technikai forradalomban. Honvédelem 1988./8. szam 83-93. oldal

Dr. Csiirts Janos: A fegyverzeti €s technikai szolgalat tiszti dlloma-
nydnak iskola- és tanfolyamrendszeri képzése. Honvédelem 1989/5.
szam 55-63. oldal

Dr. Janza Kéroly: A katonai doktrina és a nemzetgazdasag id6szeru
kérdései. Honvédelem 1989/5. szdm 101-109. oldal

Geller Istvan: A fegyverzeti és technikai eszkdzok kiképzésorientalt,
gazdasigos izemeltetése. Honvédségi Szemle 1989/5. szdm 87-91. oldal

Raéba Imre: Tapasztalatok a katonai keriiletparancsnoksagok tech-
nikai fonokségeinek vezetési rendjével kapcsolatban. Szarazfoldi Csapa-
tok 1992/3. szdm 128-137 oldal

Gaspar Tibor: A javitoszervezetek napjainkban,Szarazfoldi Csapa-
tok 1992/1. szam 82-91. oldal

Gaspar Tibor: A javitdszervek napjainkban. Uj Honvédségi Szemle
1992/11. szdm 74-77. oldal
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Gaspaér Tibor: A fegyverzeti, a technikai és az anyagi szolgélatok
integraci6jardl. Hadtudomény 1992/3-4. szdm 60-69. oldal

Gaéspar Tibor: A technikai biztositas feladatainak véltozasai napja-
inkban. Uj Honvédségi Szemle 1993/2. szim 43-52. oldal

Dr. Ungvir Gyula: Nullarél kell-e inditani a katonai logisztik4t? Ka-
tonai Logisztika (Anyagi-Technikai Biztosit4s) 1993/1. szam 41-52. oldal

Dr. Csiirds Janos: Az akadémiai képzés - ezen beliil az anyagi-tech-
nikai fakultas - miiltja, jelene, elképzelt jovGje. Katonai Logisztika
(Anyagi-Technikai Biztositas) 1993/1. szdm 87-105. oldal

2. A felmérés adatai megtaldlhaték

Javitasi kapacitas jelentés 1992. GyujtS (nyt.szdm: 162/1992/ATF
SZCSP Székesfehérvar)

A javitészervek jelenlegi helyzetének értékelése, elemzése. (Felter-
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Gaspar Tibor: A fegyverzettechnikai eszkdzok technikai biztositésa
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3.) Szab6 J4nos: A hadsereg és rendszervéltas. Uj Honvédségi Szem-
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4.) A fenntartasi (javit6) anyagi biztositast a technikai biztositas szer-
ves részének tekintem, tehat itt nem térgyalom. A technikai kiszolgalast,
javitast véleményem szerint jelenlegi helyzetiinkben, amikor a fenntar-
tasi anyagellatas teriiletén a hiany dominal, nincs elegend6 pénz és lehe-
toség a sziikséges anyagok beszerzésére, nem szabad a javitdanyagtoi el-
valasztani. Jelenleg a hidnyz6 anyagokat a szakallomany szaktudésa és
sok esetben taldlékonysdga pétolja.

5.) A Magyar Koztédrsasag honvédelmének alapelvei. Hadtudomany
1993/2. szam 12. oldal
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6.) Az integriicié tovibbfejlesztését, az anyagi-technikai szerveze-
tek korszerisitését, a logisztikai biztositast ismertetd irdsok a kivet-
kezik, a teljesség igénye nélkiil

M.Szeliversztov: A NATO Egyesitett Fegyveres Ei16k hadtapbizto-
sitdsdnak alapjai. Honvédelem 1989/1. szam 138-145. oldal

. Dr.Szenes Zoltén: Logisztikai rendszerck a nyugati hadscregekben.
Uj Honvédségi Szemle 1991/11. szam 118-123. oldal

Dr. Csabai Gyorgy: A logisztika a fegyveres er6k mozgatasanak és
fenntartdsanak eszkoze. Uj Honvédségi Szemle 1992/1. szém 110-113.
oldal

Dr. Német Ern6: Az anyagi-technikai biztositds rendszerszemléletd
elemzése. Uj Honvédségi Szemle 1992/4.szam 75-84. oldal

Gaspér Tibor: Még egyszer a logisztikarél. Uj Honvédségi Szemle
1992/7. szam 116-118. oldal

Sziics Laszlo: A katonai logisztika értelmezése és feladatai. Hadtu-
domény 1993/1. szdm 67-76. oldal

Dr. Janza Karoly: A Magyar Honvédség logisztikai rendszerének ki-
alakitasarol. Katonai logisztika (Anyagi-Technikai Biztositas) 1993/1.
szam 5-25. oldal

Dr. Knoll Imre: A logisztika helyzete €s fejlesztési irdnyai. Katonai
logisztika (Anyagi-Technikai Biztositas) 1993/1. szim 26-40. oldal

Hollési Nandor, Dobé Péter: A védelmi hadmiivelet (harc) anyagi-
technikai biztositisanak elvi kérdései. Katonai logisztika (Anyagi-Tech-
nikai biztositas 1993/1. szdm 53-65. oldal

7.) AMagyar Honvédség jelenlegi helyzete a haditechnikai biztositas
szempontjabol - a meglévo eszk6zok tervezettnél hosszabb ideig torténd
rendszerben tartisa és az ezzel parhuzamosan megjelend technikai fej-
lesztés (0j eszkdzok varhato rendszerbe llitdsa, illetve a meglévd egy
részének korszerusitése) miatt - stmenetinek tekinthetd ¢ kettds feladat
miatt.
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8.) A "tiszta" tapasztalat alatt azt értem, hogy kiilén kell valasztani
az altalanos tapasztalatoktdl - foleg a negativumok esetében - azokat,
amelyek a feltételek hidnyaval kapcsolatosak és azokat, amelyeket az in-
tegrilt szervezet ad,

102



€01

KIMUTATAS

a kiszolgalasi, — javitasi
igényrol és kapacitasrol

IGENY KAPACITAS
5 830 emd 5 582 emd

uAu HBH

1.880 embd

3148 emd



ASZARAZF L

KIMUTATLS
G CSAPATOK 1982 £EVIKAPACITAS MELYZETEROGL
(aoar mrgeiinthon )

SZOLGALATI MUNKALIDD ELSODLEGES SZAKMA] FEVREXENYSEC (AT uhmoags || carome e
AG AlLAP sz | Aureen
MENEVEZESH FROSZ- NG teorear | wvszRD | viAasan ] weooc | wiebion | ezl | e eszran  Jf vevipevaic § seLabaTox
Tisi DUIBAM % WETEL MY WCHE. JAY FMEE | BeTowas | anower o) m E
Eria 1258 2 112 85 B3 14 [ 96 694 198 360
FECYWERZET! bt 1189 172 105 85 53 8 86 93 525 198 68
EZOLCMAT higny 59 -54 -7 [ 5 4 A2 -89 0 []
o s ool | v 145 210 240 125 18 342 78 1494 582 1002
EEDN(N bzt 2942 405 207 kel 125 15 09 76 12389 571 1002
ZOLGALAT hitny 138 40 -3 9 0 [ -73 [+ -125 -1t ']
MUSZ A bt 262 5 10 18 4 o L] 3 151 13 98
TECHAKA it 227 31 10 14 ] [} 34 3 118 13 ]
EZCLA AT hicry -35 18 [ 2 [ [ 14 [} -35 4 0
MECYIEDELM |zt 268 110 28 10 4 5 = & 184 2 56
TECHNK A i, 219 73 18 9 4 5 18 ] 136 7 55
SoChLAT iy -50 -ar7 -8 -1 [ a A 9 -48 -2 []
FLEKTROMK A e 676 149 57 50 32 5 35 32 arg 74 228
ol 652 143 53 58 30 4 30 a2 350 74 228
EzOCALAT hisey 24 E -4 2 -2 -1 5 0 -20 -4 0
RePUL hrta 234 70 5 37 [] 4 5 4 125 5 103
bR, -MUsZ bat 221 57 5 a7 0 4 5 4 112 L] 103
B2 GALAT hidny -13 -13 0 a 0 a @ [} -13 [} a
HAD AT Srika 135 33 1 20 11 0 13 3z 110 0 5
bt 124 31 1 15 11 0 10 32 100 [] 5
ZOLCALAT hiftny 1 -2 o -5 0 o -3 o -1 0 0
SRLIIGA 8 2 2 1 0 0 3 ) 8
E:.:G ol 0 0 1] 0 0 o o o
TOLLN AT hicry -8 2 -2 -1 0 1] -3 o 4
oaatagian 3-] i 10 3 o 7 0 ¢ o 0 10
i 7 2 0 5 0 [} [ 3 7
B2OLCALAT ﬁ::'ey 3 -1 [} -2 1] [ 9 o -3
Lria 5530 To8E: a1 a6 ) aa ] 5a 3146 004 1880
MHOCESZESEN bt 5582 914 399 454 7 47 512 =52 2215 887 1880
biary -348 -174 -2 22 -2 a -114 Q -331 -17 ]

104



S0l

A HTF-séqg jelenlegi szervezele

u
HTF.5ég 2ka
i I { I | | l
FVTSZ PCGTSZ MUTSZ yVTSZ ESZ RMMSZ
bk 14 3 3t 4n 1
1ka
L  Fuaio Hjmiato.
44 4
_l RT.maaz. L
sio. Gimil alo .
T A HTF-ség javasoll szervezete
5t
= Lh:ﬁm 14
HTF 3¢9 e
3t

Technikai biztositbel
ouztdly

5h

1o

PCGTSZ o MUTSZ 3 vVTSZ 3n €S2

44 RMMSZ

- ov/htf

- k.ot fov h.f
- ke (0.

- berve 10

- mérdsd BB,

W

1w

2.sz.dbra



901

B valtozat :

Anyag-technika centrikus funkciondlis integracié

Anyagi-technikai

biztositas

ANYAGI
BIZTOSITAS

I

TECHNIHCAI
BIZTOSITAS

i

EGESZSEGUGY
BIZTOSITAS

]

Elelmezési
anyag

Ruhdzati
snyag

Uzemanyag

Harcanyag

Szakanyag

sz dbra

KOZLEKEDES!
BIZTCSITAS




LOT

C véltozat : Ember-haditechnika centrikus funkcionélis integracid

Anyagi-technikai

KOZLEKEDES

Uzemanyag
bizlositds

4.9z dbra

biztositas
I |

EMBER HADITECHNIKA
Technikai

— Etelmezds . bizlositds
Harcanyag

— Ruhdzat 1 biztositss
Szakanyag

L Egészsbgigy ] birtosités




GONDOLATOK A TUZERSEG LOSZERBIZTOSITASAROL

Bésze Tamds'

A tiizérség l6szerbiztositasa f6 folyamatainak elemzése és a harci
alkalmazéasbdl eredd kovetelmények ttekintése soran - amely feladatot
a lap eloz6 szdmdban kiséreltem meg elvégezni - megfogalmazott kbvet-
keztetések alapjin,a kovetkezSkben ismertetem a feltirt problémak
megoldasra irdnyul6 elgondoldsaimat,javaslataimat.

A tiizérség 16szerbiztositdsi problémadinak legfibb okai hdrom ok-
csoportban foglalhatSk 6ssze.Ezek a kovetkezok:

- A gépesitett hadtestek ell4td ezredei sem készleteikkel,sem szallité
kapacitasukkal nem képesck megbizhatéan végrehajtani a véd&savjuk-
ban harcol6 szervezetszerii és megerdsits tiizérség I6szerbiztositasat.

- A tiizérdandérok ellatészdzadainak |6szerraktarkészletei és ezzel
Gsszefiiggésben a szallit6 kapacitdsuk elégtelen feltételeket biztosit a
megosztottan alkalmazott tiizérosztélyok lGszerbiztositasdhoz.

- A gl.és hk.dandaér elldtészdzadok 13szerkészletei és szallitS kapaci-
tasa nem biztositja a szervezetszerd tiizérség részére szitkséges induld-
készlet megalakitdsit és utdnpétlasat,tovabba nem képes érdemben
résztvenni a megerdsitd dgydtarackos osztilyok 16szerbiztositasaban.

A harom okcsoport kézos elemét a tiizérségi loszerek csapatkész-
letének alacsony szintje és rossz pcsdzittsége,az ellatészervezetek
alacsony ldszerszillit6é kapacitdsa,tovabba a megosztott alkalmazfisra
valé szervezeti elégtelenség jelenti. EbbSl kévetkezden a javaslataim
ezen tényez6k mddositasara irdnyulnak.

1 DrBésze Tamés drnagy, egyetemi adjunktus, a MH Hadt&pesoportféndkség tervezd fitisztje
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A csapatkészletek korrekcidja

Kiilonbozd készletszintekkel elvégzett szamvetések alapjan,ame-
Iyek a tiizérségi IGszerek optimalis készletképzési €s utdnpdtlasi viltoza-
taira vonatkoztak - az alabbi I6szer csapatkészletek megalakitdsa latszik
indokoltnak:

- tarack-,4gyvtarack és aknavet§ Idszerekbol: 2,0 ja.
- pancéltord 19szerekbél 1,5 ja.
-rakétapincéltdrd 16szerekbél 2,0 ja.
-sorozatvetd l6szerekbdl; 1,66ja.

Az aknaveté-,tarack-és Agyitarack I3szerek csapatkészletének 1€p-
cs6zését a kivetkezdk szerint célszeri meghatdrozni:

A tiizérségi 16szer csapatkésziet 1€pcsdzése

Megnevezés tarack-,agydtarack aknavetd
16szer

Utegnél 1,0 ja. 1,0 ja.

osztilynal 0,3 ja. -

dandarraktirban 0,3 ja. 0,5 ja.

hadtestraktirban 0,4 ja. 0,4 ja.

A javasolt készletlépesézésben wjszeri az osztdly,mint 1€pcsGzési
szint szamitdsba vétele.Az wijszeriiség azonban csak a tizérség vonatko-
zésaban jelentkezik,hiszen mind a 16vész,mind a harckocsi zédszl6aljak
kiszolgilé-szakaszaindl tirolnak csapatkészletbe tartozo l6szereket.

A javasolt csapatkészlet megalakitdsa esetén a hadtest tizérdanda-
rok allomanyabol a gl.(hk.) dandarok megerdsitésére rendelt tiizérosz-
talyok - az ataldrendezés szabalyai szerint - csapatkészlettel,vagyis 1,3 ja.
és az aranyosan megosztott dandar - ellitdszazad 0,3 ja. 1Gszeré-
vel,Osszesen 1,6 ja.lészerkészlettel keriilnének a megerdsitett kotelék-
hez.Ez azt jelentihogy az osztalyok 1,6-2,1ja. harcnapi 4tlagos felhasz-
nalasi normajuk 76-100 %-at vinnék magukkal, a jelenlegi 52-68 %-al
szemben. A javasolt csapatkészlet és a felhasznalasi norma ardnyait az
agyt-tarack 16szerek vonatkozisiban a kdvetkezd diagram szemlélteti:
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Az agytitaracklfszer csapatkészlet és a felhasznéldsi norma viszonysa
a javasolt @] csapatkésziet esetén

hadmuveletre

11

; ; ...............

L]

; ...............

X T csapatkit.

4

VE | max.fogy.norma

R S N\
min.fogy.norma

dandér hadtest

A grafikonrél j6l leolvashatd,hogy a javasolt csapatkészlet megala-
kitdsa esetén a danddr készlete megegyezne a napi felhasznalasi norma
alsé értékével,az osztilyé pedig minddssze0,3 javadalmazéssal maradna
el att6l. Ebbél kivetkezden a danddroknsl mdr a csapatkészlet megléte
esetén kielégitést nyerne aza kavetelmény,hogy az indulé6 készlet fedez-
ze & harcnapi felhasznéldsi normét,a tiizérosztdlyoknil pedig a dandér-
raktdr loszerkészletének lelépesbzésével a hifinyz6 0,3 ja.megalakitha-
tové vilna,

Az étlagosndl magasabb felhaszndlési norma - a hadtest f6erdkitej-
t€sének irdnydba harcold tizérosztilyoknal l6szerkészletének megalaki-

tdsdhoz a hadtestraktirban tirolt 0,4 ja.l6szer Jjelentene megfeleld
anyagi- és széllit6-kapacitdsi alapot.

A I6szerszillit6 kapacitds korrekcidja

A csapatkészletek modositasa természetesen a 16szerszallits kapa-
citds madosit4sat is megkoveteli.
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A javasolt 0,3 ja. osztdly csapatkészlet megalakitdsdhoz az dgydtarac-
kos tiizérosztdlyok kiszolgdlé -szakaszaindl 6-6 db.,a tizérdanddr el-
latésziizaddhoz rendszeresitésre javasolt tovabbi 0,2 ja.l6szer csapat-
készlet szdllitisdhoz még tiizérosztilyonként 4-4 db.teheraunté sziiksé-
ges.

A 122 mm.tarackos tiizérosztdlyok 0,3 ja.csapatkészletének szalli-
tasdhoz osztdlyonként 3-3 db., az dsszfegyvernemi danddrok ellatsz4-
zadaindl rendszeresitendé tovibbi 0,2 ja.tarackl6szer szillitdsdhoz
dandéironként 2-2 db.tehergépkocsi kell,

A tiizérség ellatészervezeteinek szervezeti korrekcidja

A sziikséges széllit6kapacitést a tiizérosztalyok kiszolgiloszakasza-
inal célszer szervezetileg 6nall6 16szerellatd rajként aszervezetbe illesz-
teni.

A tiizérdandar-ellatd szazad 16szerszallito szakaszanak 4dllomanyédba
ajelenlegi 10 (12)? gépkocsival szemben 30 (36) sz4llit6 eszkoz tartozna.
Mivel egy-egy tiizérosztaly utan 6-6 gépkocsi szallitja a 0,3 ja. 16szert,-€s
a javasolt szervezeti médositas célja végsOsoron az,hogy az ellatdszazad
erdi az osztalyok csoportositasanak megfelelden megoszthatok legyenek
- azt diktalja,hogy 5 (6) szallitérajba legyenek szervezve.

A szervezeti viltoztatasra iranyuld javaslatok ismertetése utén fel-
vazolom azt az elldtasi és utdnpotldsi rendszert,amelyik az altalam érvé-

nyesitenddnek itélt készletképzési elveken nyugszik és javasolt csapat-
készletekre,valamint ellitészervezetekre épitve mikédik.

A tiizérség anyagi biztositisi rendszerének médositisa

A |6szer csapatkészletben és széllitékapacitdsban végrehajtott ko-
rekcidk utan a tizérség anyagai biztositdsi rendszerében is viltozta-
tast,pontosabban egyszeriisitést lehet eszkozilni.

2 Azér6jelben kbzblt adat a 6 osztéllyal szervezett tizérdandirra értends.
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Ha a csapatok kdzvetlen harcérintkezésen kiviil foglalnak védel-
met,akkor a kiegészitd 10szerkészletek koziil az aknavetd és tiizérsé-
gi 16szer egyrésze a zaszlGalj aknavetdiitegek tiizelGallasaiban, a
dd.¢j.tar.ti.o. illetve a dd. TUCS tiizel64llas-kozelében a lovegek mel-
letti ldszerfitlkében fSldre rakhatd,vagyis a kiegészitG készlet azon ré-
sze,amit az egyes litegek az elsé tizel64llasbol felhasznainak, az alegysé-
gekhez lelépesdzésére kertilhet.

A tiizelddlldsokban foldre rakhaté készletek nagysdga pontosan
meghatéirozhaté. A tiizértorzs az egyes osztilyok feladatonkénti l6szer-
felhasznalasat elfre megtervezi,igy a tiztdblazat alapjin precizen kikal-
kulalhat6 a tuzelG4llasban f6ldre malhdzhato 1Gszer mennyisége. Az L és
ILtdzcsapas - amit a tizérlitegek rendszerint egycsapasra hajtanak végre
- I6szerfelhasznéldsa megkozeliti,gyakran meghaladja a 0,5 javadalma-
zést.A 16szer kiegészitS készletek egy részének a I8szerfiilkékben térté-
nd megalakitasa tehat nem hatraltatja,hanem éppen ellenkezdleg,"segiti”
a tizérség harcfeladatdnak sikeres végrehajtasat,noveli a IGszerellatis
biztonsagat. A IGszerbiztositds szempontjabdl viszont azzal a nem elha-
nyagolhat6 elénnyel jar hogy a kiegészit$ 16szerkészletek megalakitasa
sziilés idoszakaban az ellenség tiizhatasén kiviil - végrehajthaté a kisz4l-
litds. A tiizérség tekintetében pedig biztositja azt,hogy az elsd tizcsapi-
sok végrehajtasa utdn,amikor a tiizel64llas valtisira sor keriil,az iitegek
€s az osztaly l0szerkészletei a csapatkészlet szintjén 4llnak.

Az 0j TAS elfoglaldsakor az osztily kiszolgalészakasz készleteinek
a lovegek tiizelédllasaiban torténd foldre rakdsdval ismételten biztosit-
haté a soron kovetkezé tizesapasok végrehajtisdnak megkezdése anél-
kiil,hogy a dandér ellitészizad az utdnpdtlasba beavatkozna.Mivel a
védelmi harc ezen idSszakdban - az ellenség rohamdnak elhdritdsakor -
mind a tiizérség tizel6dlldsai,mind a gl. zdszléaljak védokorletei erds
tiz alatt dllhatnak,célszeritlen az ellitészdzadtol 16szerkiszallitast és
atadsdst végezni!

A tiizérség 16szerutinp6tldsz a harcnap folyamdn optimilisan a
javasolt rendszerben a kovetkezdk szerint hajthaté végre:

Liitem: A fGldre rakoti I6szerkészlet felhasznalasa és tiizelGallas-vil-

tas végrehajtdsa utdn a tuzérosztély kiszolgaldszakasz (0,3 ja.)készletébs!
az j tiizel54llasban megalakitjdk a soronkdvetkezd tizcsapés (-ok) meg-
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kezdéséhez sziikséges 16szekészletet. Az litegek jormivon 1€vs 16szer-
készletét (0,5 ja.)ekkor még rendszerint nem kell megbontani.

A I6szerellaté raj leiiriilt jarmivei (6 db )és az ellé.szd.tarackloszer-
rel malhéazott 6 db.jarmGve "helyet cserél". Az osztily 1Gszerellato raj jar-
miivei a rajparancsnok irdnyitasaval,a dd. elld.szd.korletébe vonulnak és
vagy dtveszik a hadtest szallitG eszkozein térolt kiegészité készleteket
vagy az ellé.szd.irdnyitdséval a kijeloh forrdsrol véteieznek A vételezés
ideje alatt az itegek felhasznélt 16szereinek pétldsat az ellatoszazad jar-
muiveivel hajtjak végre az osztily LEP-rol.

ILiitem:A készletek dtvétcle utan az osztaly i6szerellaté raj visszatér
az osztaly TAS korletébe és ismét helyet cserél az ell6.szd.id6kozben
letiriild jarmiveivel, amelyek ezt kovetéen I6szervételezést hajtanak vég-
re a kijelolt ellatési forrasrol.

A vételezésbdl visszatérve az ellatdszazad szallit6 jarmivei ismét az
osztily LEP-ra vonulnak,és helyet cserélnek az id6kdzben letiriilt 16sze-
rellaté raj eszkozeivel.

IILitem: Az osztaly 16szerellatd raj jarmivei a dd.ellé.szd korletébe
vonulnak és tjabb vételezést hajtanak végre A vételezés utén a loszerel-
1416 taj az osztaly LEP-ra vonul és levaltja az elld.szd.czid6re letrild
jarmiiveit,amelyek ismét vételezni indulhatnak. A vételezés végrehajtasa
uidn a jarmivek mar az ellatoszazad korletébe érkeznek vissza.

I[V.item:A nap végi feltGltés idSszakdban a hadtest ellatéezrede az
elsé lépesé-dandarok részére egy nagyobb tomegi anyagkiszallitast hajt
végre.Ennek kerctében biztositjak az eirendelt késziet megalakitasahoz
és a kovetkezG harcnapi induldkészlet megalakitasahoz szikkséges kiegé-
szit§ készletet,valamint a felhasznélt egyéb (fenntartasi és ellatdsi ) anya-
gokat.

P.endszerint lehetSség van arra,bogy a hadtest napvégi kiszallitast
végzd jarmiiveket a dandéron beliil egy sz4llitasi fordul végrehajtaséra
- az alegységek készleteinek feltoltéséhez - is igénybe vegyék.Az egyes
vételezési litemek kdzotti idGben, ha a i6szerfelhasznaldsi item azt igény-
li, a Iovegek melletti IGszereket az lteg IGszeres gépkocsijainak készle-
teib6l lehet pétolni. Az iiteg 18szeres kocsik készleteinek pétlasat dgy kell
titemezni,hogy az 0.LEP jarmivei lehetSleg a kiszolgaldszakasz kétleié-
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ben legyenek addigra,amikor a hadtest jairmdvei beérkeznek.A Iszer 4t-
tadasra s atvételére ott keriil sor. Az dtmélhazas végrehajtdsa utdn mind
az litegek,mind az o0.18szerellats raj (LEP)készletei kiegésziilnek, illetve
a kiegészitd I6szerkészletek megalakitast nyernek.

A négy itemben végrehajtott 16szerutéanpétlas elsd olvasatban talén
bonyolultnak tlinhet,azonban Iényegében nem jelent mast,mint hogy az
osztély I8szerellatd raj és a dandér ellatészizad I6szerellaté jarmiveivel
a harcnap sordin két-két alkalommal vételezését,egy-egy alkalommal
pedig anyagatvételt hajtanak végre.Mindegyik esetben 0,3 ja.l6szer ke-
rill dtadds-dtvételre. A 0,3 ja.mennyiség tehat sllando utdnpotlisi rita-
ként foghaté fel, A készletlépesGzésre tett javaslatommal éppen ezt a célt
kivantam elérni,mert ilyen médon biztésithaté dandaron beliil a két el-
latasi tagozat kozotti kompatibilitas. Ennek eldnyei a kivetkezé hérom
pontba foglalhaték dssze:

- A dandéron beliili ellatési tagozatok kozott az anyagédtadas a 16-
szerszallitd gépkocsik cseréjével folyik,igy kikiiszobolhetd az dtrakodas.

- A tiizérosztdly LEP-on 3 (6) gépkocsin van a 0,3 javadalmazés 16-
szertartalék, amellyel egyidSben mindhérom tiizériiteg irdnyaban lehet
l6szerutanpotlast végezni.

- A l6szeraramlis egyenletes iitemd,eltérd raktomegkapacitdsbdl
eredd anyagfeltorlédas nem kévetkezik be.

A tiizérség részére kijelolésre kerils I6szer ellatasi forrdsok lehet-
nek a hadtest sdvjaban taldlhaté 16szerraktdrak,az elsé hadmiveleti
anyagi 1épcsd részét képezd vasiti kirakédHomisok, a hadtest készle-
teibél és eszkozeivel létesitett elldt6 pontok,esetenként a nagyobb mély-
ségben(50-60 km.)elhelyezkedi hadtestraktdrak (raktérrészlegek),il-
letve a hadtest sziikségleteit biztosité ATKK-ek.

Ennek figyelembevételével kell szimvetni a [Gszervételezési lehetd-
ségeket.Az els6 hadmiveleti anyagi IépcsS vasiti kirakéallomasai-
rolamelyek a peremvonalhoz 30 kilométernél kozelebb nem lehetnek, egy
vételezési forduld végrehajtasa legkevesebb 4,0-4,5 6rét vesz igénybe. Az
osztdy I6szerellatd raja és az ellitoszazad tehit maximum 2 fordulét ké-
pes végrehajtani a harcnap sordn az osztily LEP és a vételezési bizis
kozott.
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A vételezés tervezése sordn figyelemmel kell lenni arra is,hogy egyi-
dében nem lehet tivol a dandartdl az osztaly 16szereliato raja €s az el-
16.5zd.tiizérségi [Gszert szallitd jarmaallomanya,mert akkor a dandérnal
nem maradna azonnal mobilizdlhatd 16szertartalék.

Az el6zéekben ismertetett rendszer mikodoképességének eliendr-
zésére az MH ATIK munkatérsai Kiss Ldszio Ferenc mX.alez.és Pdzman-
di Imre mk.fhdgy.egy speciélis teszteld programot készitettek. A program
segitségével szdmtalan,-valdszindsithetd szélesértékeket is magaba fog-
lald - adatéllomannyal teszteltem a szisztéma megbizhatosagat. Az ered-
mények azt mutatiik,hogy a javasolt rendszer a jelenleginél Iényegesen
stabilab® ellatasi és vtinpdotlasi szisztémit jelenthet a tiizérségi 16sze-
rellatéshan,

Korszeriinek tekinthetd-e a javasolt rendszere?

A kérdés felvetése és megvilaszolasa nélkiil igy gondolom nem sza-
bad befejeznem irasomat. A javasolt készletmodositas,tovabbé az (j 1ép-
csdzési szint és 16szerellatasi tagozat egyardnt azt sugallja,hogy itt egy
olyan rendszer keriilt feltdmasztasra,amit éppen az cimult években igye-
keztek megszintetni. Nevezetesen a tobb ellatasi tagozatra épiilé rend-
szerrdl van szé,amely nagymértében az elvonuld csapatok ellatasi és
uténpotlasi kdvetelményeihez kotddott.

A honi teriileten vivandd védelmi hadmiveletek anyagi biztosi-
tasaban a terileti elldtas elve keriil el6térbe Az ilyen rendszer elvileg
lehetévé teszi az ellatasi tagozatok csdkkentését, a csapatoknak kézvet-
leniil az eliatasi forrasokrdl torténd kiszolgalasat. Akkor tehat,amikor az
anyagi-technikai szakemberek kdrében az egy tagozatos "just in time" va-
gyis az éppen idore torténd anyagkiszallitas lehetéségének megteremté-
se a kutatas egyik irdnya,akkor az 0j ellat4si tagozat beiktatéséra tett ja-
vaslat elsd pillantasra valéban konzervativnak tinhet.

Ha a javaslatba hozott rendszer 1ényegét mélyebb elemzés ala
vesszik,akkor egy kvazi egytagozatos,a "just in time" rendszer irdnyaba
mutat6 rendszer alapjai tinnek el6. A javasolt készletlépesSzés végre-
hajtasa utdn ugyanis mindharom ellatasi tagozatban kialakithaté egy 0,3
ja.nagysdgi utanpotlasi rata. Ezek harmonikus,egymast valtd mozgatasa
adja a javasolt utdnp6tldsi rendszer megbizhatdsdganak alapjat.Az anyag
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aramlasanak sebességét - az objektiv hatirokon belil elsésorban a lészert
felhasznald tiizérosztdly parancsnoka szabja meg.Ha az igy kialakitott és
hédrom tagozathoz kitott szallitGkapacitast és a hozzé rendelt 10szerkész-
leteket egy szervezetbe €s azonos parancsnokség ald helyeznék,Ggy 16t-
rejohetne az a logisztikai ellatd-szallité egység amely képes lenne meg-
oldani az ellatasi forrasok és az anyagfelhaszndldk kozétti folyamatos
kapcsolatot.Ilyen forman megteremtddne a"sziikséges mennyiségben,a
kelld iddben" cllatéasi kévetelmény kielégitésének szervezeti alapja.

Hasonl6 - pontos szdmitasokon és modellezéseken alapulé rendszer
felépithetSnek latszik valamennyi anyagesoport vonatkozésaban.Meg-
itélésem szerint ez a munka jelentheti a jové egyik olyan kutatasi felada-
tat, amely megalapozdja lehet egy korszerd logisztikai rendszer elldta-
si-utanpdtlasi alrendszerének.
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KIKEPZES - FELKESZITES

TERULETVEDELMI CSAPATOK ALKALMAZASANAK
ANYAGI -TECHNIKAI BIZTOSITASA

Mdrkus Jozsef!

A teriiletvédelmi csapatok haboruas alkalmazasinak anyagi-techni-
kai biztositdsa sajitosan, a tbori hadsereg csapatainak biztositasatol el-
térd rendszerben valdsul meg. Ezt meghatérozza €s befolyéisolja a teri-
letvédelmi csapaiok habords feladatai, alkalmazasanak koriilményei, az
anyagi-technikai vezetd és végrehajtd szervezetek lehetdségei.

Acikkben a teriiletvédelmi parancsnoksag alarendeltjei koziil a hon-
védelmi dandarok és a repiilS katonai szervezetek anyagi-technikai biz-
tositdsaval nem foglalkozom, az alkalmazasi sajatossigaik miatt 6nallo
tanulméanyként kerilt feldolgozasra.

BevezetGként - a kozérthetdség érdekében - a vizsgalt teriietvédel-
mi katonai szervezetek alkalmazdsanak legjellemzGbb, az anyagi-tech-
nikai biztositds szempontjibél leginkibb meghatdroz6 korilményeket
ismertetem roviden, a teljesség igénye nélkil.

A teriiletvédelmi csapatok altaldban kozvetleniil nem vesznek részt
a védelmi hadmiveletben. Feladataikat a hadmuvelet helyétdl fuggetle-
niil az egész orszdg teriiletére kiterjedGen végzik, hirom keriiletben, il-
letve a megyékben. Miikodési korzetik "sdvhatdrai” a keriiletek és a me-
gy€k hatérai.

A teriiletvédelmi ezredek - az Grzészldaljak szamatdl fiiggéen (1-3)-
55-60 %-a az ezredparancsnokséigtél tavol, a megye teriletén, 30-50 he-
lyen telepiilve hajtanak végre allando, az MH Vezérkar altal mar béké-
ben meghatarozott és kijeldlt helyeken objektum Grzési feladatokat, mi-
kddtetik a sugarfigyeld és jelz6rendszert.

1 Miarkus J6zsef alezredes, MH SZCSP-sig ATF-ség Tervezs osztalyvezeld - helyettes
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A teriiletvédelmi ezredek az 4llandé jellegi két £6 feladaton til a
miiszaki, vegyivédelmi, egészségiigyi, teriiletvédelmi szizadaikkal a tele-
pilési helyiikr6l alkalmazva, eldre nem tervezhet feladatként részt vehet-
nek - ondliéan, vagy mds katonai, illetve polgdni szervezettel egyiittmiikodve
- az adott megyében.

- fontosabb objektumokat ért csapdsok kévetkezményeinck felszi-
molasdban, az elienség Iégideszantjai, diverzids csoportjai felderitésé-
ben, az erejiiktdl fiiggSen megsemmisitésiikben, katonai rendészeti és
rendfenntarté feladatok végrehajtaséban;

- hadmiiveleti teriileten a tibori hadsereg vagy a gépesitett hadtest
parancsnok clhatdrozésa szerint szérnyak, hézagok, fontos iranyok leza-
rasaban, miszaki, vegyivédelmi, egészségiigyi szakfeladatok végrehajta-
saban, miszaki zdrak létesitésében.

A vezetésbiztosité zdszl6aljak, a személyi tartalékképzd ezredek,
zaszloaljak és a hadifogoly tdborok a megalakulssi, illeive a résziikre
kijellt korietben telepilve végzik - a megnevezésiikben is megjelolt tar-
talommal - a feladataikat.

A teriiletvédelmi csapatok mindegyike békében nem €16 katonai
szervezet, mozgasitas 1itjdn alakulnak meg és 4ltaldban katonai objek-
tumban telepiilnek. A teriiletvédelmi parancsnokség, a hirom teriiletvé-
delmi keriletparancsnokség a szdrazfoldi csapatok és katonai keriilet
parancsnoksagokbdl, szétvildssal jonnek létre.

A hadmiiveleti teriileten 1év6 teriiletvédelmi ezredek a tabori had-
sereg, illetve az adott gépesitett hadtest parancsnoksag hadmuveleti ala-
rendeltségébe keriil. A hadmiveleti teriileten megalakult személyi tar-
talékképz6 csapatokat, a hadifogoly tiborokat a hadmiiveletek megkez-
dése clStt hadmiiveleti teriileten kiviili helyre telepitik at.

Az anyagi-technikai biztositds tervezésére, szervezésére - a kotelék-
ben [évé zaszlGaljak kivételével - vezet6 szervezet minden szinten, ugyan-
akkor a végrehajtdsra csak kett6 (ezred és zészloalj szintli) biztositasi
tagozat van rendszeresitve. A kételékben 16vS zaszléaljaknal (teriiletvé-
delmi ezredek GrzészlGaljai) csak az 6nall6 étkeztetésre és igen kis kapa-
citassal elsé szaksegélyre van lehet6ség.
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A katonai szervezetek szallité kapacitasa dltaidoan nem elegends a
csapatkészletek egyideji szallitasara, alapvetGen csak az utdnszallitss, il-
letve a vételezés feltéteieit biztositja.

A teritletvédelmi csapatok alkalmazdsinak
anyagi - sechnikai biztositisa

1./ A teriilervédeimi csapatok harctevékenységérek kozvetien anya-
gi-technikai biztositasédt a dandarok, czredek, zasziGaljak technikai ki-
szolgald, javitd, ellatd, szallitd és egészségiigyi alegységei a niluk 1évé
anyagi készletekkel, technikai eszkdzokkel végzik a teriletvédelmi és a
teriletvédelmi keriiletparancsnoksdgok anyagi-technikai fondkségei-
nek szakmai irdnyitasdval, feligyeletével.

A csapatok anyagi-technikai biztositasa kdzvetleniil a Magyar Hon-
védség legfelsd, kdzponti (hadaszati) anyagi-technikai biztositasa tago-
zatdhoz kapesolodik. A hadmiveleti tevékenységet folytatd tabori had-
sereg, gépesitett hadtestek hadmuveleti teruletén 1év6 terdletvédelmi
csapatok anyagi-technikai biztositdsa a hadsereg, hadtest biztositasi
rendszeréhez igazodik a THDS, a gépesitett hadtest Anyagi-technikai
Fénok elhatarozasanak megfelel6en.

2./ Az anyagi-technikai utaltséigi rendet az MH Anyagi-technikai
Fdcsoportfonék mar békeid6szakban, de legkésébb a mozgdsitasi ké-
szenlétig kiadja.

A kozlekedési-, polgdri objektum Orségek, a sugarfigyeld és jelzo-
rendszer ellatasat alapvetSen polgdri szervekhez, a telepiilési hely koze-
lében lévd katonai szervezethez, laktanydhoz utalva, illetve a teriiletvé-
delmi ezred ellatasi rendszerén belil, béke allapotban kell megszervezni.
A polgari objektumokat és szolgaltatasokat (mint orvosi ellatas, étkezte-
tés, mosatas, flirdetés, gépjarmii javitas, stb.) a HVK Szervezési és Had-
kiegészitési csoportfénok 02/1992. szamu intézkedésének 61-64. pontjai
szabilyozzak. Az érintett kalonai szervezetek az ellatashoz sziikséges ki-
utal hatarozatokkal dltaldban rendelkeznek, de azok a gyakori tulajdo-
nosi véltis miatt folyamatos pontositast igényelnek, illetve a kilféldi tu-
lajdonossal nem tudtak szerzGdést kétni. Az ellatatlan alegységek ellata-
sat sajat hataskorben kell megszervezni.
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Az igy kialakitott elldtési, utalasi rend altalaban csak attelepiilés, az
ellatd, kiszolgals, javitd objekmtum megsemmisiilése, cvakualasa, illctve
kapacitashidnya esetén valtozhat meg.

3./ A hadmiiveleti teriileten Iév6 teriiletvédelmi csapatok részére az
ellatd, javito bazisokat - az MH Anyagi-technikai Fécsoportféndk altal
kiadott utalasi rendet figyelembevéve - a tabori hadsereg, a gépesitett
hadtest Anyagi-technikai Fonéke hatarozza meg.

A gépesitett hadtest elsSlépesdjében telepild teriiletvédelmi alegy-
ségeket anyagi, epészségiigyi elldtdsra, gépjarmu javitasra az érintett gé-
pesitett 1ovész, harckocsi dandarokhoz célszeri Cs sziikséges utalni. Ezt
indokolja, hogy a békében kialakitott ellatasi rendszer - a polgari ellats,
javité objektumok, koézponti raktdrak varhaté evakualdsaval, dttelepilé-
sével - részben vagy egészben a hadtest elsélépesSjének mélységéig va-
16szintileg megsziinik. Ugyanakkor a teriletvédelmi ezred nem képes tel-
jes mértékben 6nallGan megszervezni, végrehajtani az ellatas nélkiil ma-
radt alegységek anyagi-technikai biztositasat. Ehhez nem rendelkezik
megfelelS kapacitéssal, illetve nem is célszerd a harctevékenység korze-
tében engedélyezni részére az utdnszéllitisokat.

Ezt figyelembevéve, az anyagi készletek biztositasa érdekében a
hadtest elsélépesdjében Iéva Or alegységek, a sugarfigycld- €s jelzérend-
szer elemeit ezredszintd anyagi készletekkel kell ellatni.

A hadtest elséiépesGije mogott 1€ve teriiletvédelmi csapatoknal a bé-
kében kialakitostt és a MH Anyagi-technikai Fécsoportiéndk altal meg-
hatérozott eliatasi utalési rendet valészintleg nem sziikséges megvaltoz-
tatni.

4./ Az anyagi-technikai szakalegységek a teriiletvédelmi katonai
szervezetek elhelyezési korletében (laktanya, polgiri objektum) telepizl-
nek A kotelékben 1€v6 zaszlGaljak ellats alegységei alapvetGen a zész-
loaljparancsnoksag telepiilési helyén mikodnek. A teriiletvédelmi ezre-
dek Or zdszloaljainak ellatd szakaszait azonban a létszamtdl, az ellatandé
objektum szamaidl, tdvolsagatdl fiiggden 2-3 Or szizadhoz megosztva is
lehet telepiteni €s mikddtetni. A teriiletvédelmi ezredek méas anyagi-
technikai szakalegységeit nem lehet, illetve nem célszerd megosztani. A
teriiletvédelmi csapatok attelepiilésével csak csapds aldli kivonas, illetve
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hadmliveleti terilleten az ellenséges tdmadas térnyerése esetén kell sza-
molni.

5./ Anyagi biztositds

5.1. A teriiletvédelmi katonai szervezetek elldtdsi forrdsai az utalasi
rendnek megfelelen a kézponti raktirak, raktarrészlegek, kirako allo-
maénsok, ATKK-k, polgéri véllalatok, lizemek, repiiléterek, kereskedel-
mi egységek lehetnek. Az ATFCSF anyagellatasi forrasként kijelolheti a
kilénbdzs laktanyakban visszahagyott készleteket is.

Anyagvéteiezést a kijeloit ellat objektumokbdl a kézponti raktarak,
raktarrészlegek kapacitasat figyelembevéve annak parancsnokdaval tor-
ténd egyeztetésnck megfeleléen 2-3 naponkénti gyakorisaggal, sajat
szallitéeszkoz igénybevételével kell tervezni. A kijelolt polgéri objektu-
mokbdl t6rténd vételezés gyakrisagardl, rendjérdl a polgari szerv veze-
tGjével irdsban kell megallapodni.

A készletképzést afogyas, a veszteség és a vélelezési gyakorisag fligg-
vényében kell meghatarozni Ggy, hogy a készletek a csapatkészlet 50 %-a
ala nem csOkkenjenek.

5.2. A felhaszndldsi norma a kiilonb6zd anyagokbdl a hadmuveleti
terilleteken 1évd csapatoknidl - elsGsorbar a terilletvédelmi, 6r- €s mi-
szaki alegységeknél - nagyobb. A kiilonbozd 16szerekb6l, miszaki harc-
anyagbdl, hajtéanyagb6l a varhatd fogyas hadmiiveleti teriilcten kivil a
szarazfoldi harcold csapatokra szdmvetett fogyés 30-50 %-z, hadmiiveleti
teruleten 40-60 %-a lehet. A megyei teriletvédelmi csapatoknal & me-
gyék teriiietén, a kilonbozd csapasok kovetkezményeinek felszdmolasa-
ban valo részvételkor megnd a mentesitd anyag, egészségiigyi anyag fo-
gyis. A hajtéanyag felhasznélas a megyék teriiletének nagysigatol, az ott
telepitett 6rségek, sugarfigyeld és jelzGrendszer Grseinek szamatdl, a te-
lepiilési tavolsagoktd! fiigg.

A személyi tartalékképzd ezredek, zdszl6aljak 16szer €és més harc-
anyag ellatasi, fenntartasi anyag fogyasat a kiképzési kovetelmények be-
folyasoljik, annak sziikségletét a kiképzés anyagi-technikai biztositési
tervét figyelembevéve kell szimvetni. Kiion kell tervezni a kiképzendd
allomany viltasdnak, a tartalékképzésre jjonnan bevonuld személyi al-
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lomény bedltoztetéséhez, felszereléséhez sziikséges anyagsziikségletet,
amit minden esetben az ellaté kézpontoktd! kell igényelni és vételezni.

5.3. Az anyagsziikségletek vételezését jelentds mértékben befolyi-
solja aszallitasi tavolsag, ami a polgari életbS] be nem szerezhetd anyagok
esetében viszonylag nagy. A felsGszint( ellatasi tagozat habordban - a
tabori hadsereg érdekében telepitett anyagtarold és kiadé korzetek, ki-
raké dllomasokon tdl - a haditechnikai anyagellitdsra az orszig teriiletén
csak 2-4 raktart, raktarrészleget mikdadtet. A teriileti elhelyezkedéstdl,
athaldzattél, annak romboltsagitdl fiiggden, ezen raktarakbdl torténd
vételezés a 10-15 6rat is meghaladhatja.

A szillitasj feladat végrehajtasa a naponta rendszeresen fogy6, az
utanszallitasat ciére megtervezhetd anyagok esctében biztositott. Gon-
dot jelent viszont a teriletvédelmi ezredek miszaki, vegyivédelmi, egész-
s€gligyi szizadainak alkalmazésa esetén, amikor gyorsan, - tobb esetben
hadinormaban résziikre nem rendszeresitett - nagy mennyiségd miszaki,
vegyivédelmi, egészségligyi anyag utdnszallitdsa sziikséges. Ezt a terilet-
védelmi ezred 4ltalaban nem képes teljes egészében sajat erébsl megol-
dani. Ezért ezekhez a feladatokhoz sziikkséges anyagi-technikai készlete-
ket, eszkézoket a feladatot elrendeld parancsnok biztositja és szervezi
meg a szallitdsit.

5.4. A teriiletvédelmi ezredek objektum Grségei, a sugarfigyel és
jelz6rendszer alegységeinek elldtdsa a szolgaltatést elrendels hatdrozat-
ban megjelélt helyrdl torténik. Ez a polgéri szervek részérdl altaldban
csak az étkeztetésre és fiirdetésre korlatozddik. Szamolni kell azzal, hogy
a hadmiveletek sordn egyes alegységeknél ez az ellatas is megsziinhet.
A teriiletvédelmi ezred anyagi-technikai f6nékének ezeket figyelembe-
véve kell a kitelepiilt alegységek anyagsziikségleteit biztositani, a szik-
ségletnek megfelel6 gyakorisaggal, teritS jarattal kiszallitani. Biztositani
kell a napi kétszeri (de legalabb egyszeri) melegétkeztetés, heti egyszeri
fiirdetés, tisztacsere, folyamatos viz-, illetve hajtdanyag ellatés feltételeit.
Az izemanyagellatédst az ezred ellt6 alegysége kell hogy végezze, mivel
a zészlgaljakndl ehhez nincs kiszolgalé allomany és eszk6z rend-
szeresitve,

A tisztacsere végrehajtésara, illetve az ellitatlan alegységek élelme-

zési ellatdsira a megyében - a teriiletvédelmi ezred és zszlGalj parancs-
noksagok telepiilési helyeit figyelembevéve - ellatasi terileteket kell ki-
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jelolni. Az igy Iéterehozott terileteken 1évé 6r-, sugarfigyels- és jelz6
alegys€gek tisztacser€jét, sziikség szerint €lelmezési ellatasat a terileten
telepild ezred, illetve zdszlGalj ellatd alegységek végzik, fliggetleniil a
kitelepiilt alegységek szolgalati aldrendeltségétdl. Hlyen esetekben az ez-
rednek a zaszldaljak elldtd alegységeit meg kell erdsiteni ellité dllomény-
nyal, eszkézzel és anyaggal, biztositani kell résziikre a folyamatos anyag-
uténszallitast.

A kitelepiilt alegységek ellatasa igy a megyék terileti nagysdgatdl, a
telepiilési helyek tavolsagatdl fiiggden jelenils szervezési feladatot igé-
nyel. Ugyanakkor az utak romboldsa, mas ellenséges tevékenység miatt
az ellatasban sok a bizonytalansagi tényezd, amit az Grzdszléaljak ellatasi
lehetdségeinek hidnyossagai is névelnek.

Ezért is rendkivill fontos, hogy a kis alegységek a kozeli katonai, vagy
polgari objektumokhoz keriiljenek utalasra. Loszer, izemanyag, ruhaza-
ti cserekészlet ndvelésével, készétel konzervekkel célszeri az alegységek
részbeni ellatasat, 6nalldsagdt legalabb 3-4 napra megteremteni.

5.5. A hadmiiveleti teriileten a gépesitett 1ovész, harckocsi danda-
rokhoz ellatdsra utalt teriletvédelmi csapatok anyageilatasanak rendjét
a hadrend szerint illetékes gépesitett hadtest anyagi-technikai {6néke
hatarozza meg.

5.6. A hadifoglyok ellitds4t a hadifogoly taborban a valtozé 1étsza-
mot figyelembevéve kell megszervezni €s végrehajtani, az 1949. évi Genfi
Egyczményben meghatarozottak szerint.

Az €lclmiszer ellitasuk norméjat az élelmezési szolgalat ideiglenes
hadinorma téblazata tartalmazza.

A ruhiézati ellitdsukra hadinorma nincs meghatérozva. A védelmi
hadmiiveleteket figyelembevéve az ellstashoz sziikséges mennyiségl
zsdkmaényanyaggal nem lehet szdmolni. Igy az elhasznélédott ruhazat
cseréjchez az iddjarasnak megfelelGen, a tisztacsere lehetdségét figye-
lembevéve a hazai készletekbdl kell ruhazatot biztositani, a ruhazati el-
laté kézpontoktdl igényelve.
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6./ Technikai biztositas

6.1. A haditechnikai eszk6z0knél - elsésorban a vegyivédelmi, hir-
add-technikai eszk6zoknél - a meghibasodasbdl adddé javitasi igény lesz
a jellemzS. A sériiléses meghibasodds aranya a hadmiiveleti teriileten
1év6 csapatoknal lesz szdmottevabb.

6.2. A technikai eszkozok kisjavitasat altaldban a teriiletvédeimi
csapatok szervezetszeri javitd alegységei és a kezelGalloméany végzi, (6
hangsilyt helyezve a sugarfigyelG- és jelzbrendszer milkédése technikai
feltételeinek biztositasahoz sziikséges hiradd, vegyivédelmi-technikai
eszkozok javitasara. Ennek szikségességét noveli a vegyi- és sugirzas-
mérd eszk6zok hidnyos biztositottsdga, mivel a meghibasodott eszkozok
ideiglenesen sem potolhatdk, az eszk6zok nem minden tipusa helyette-
sithetd egymassal.

Az Grségek, a sugarfigyeld- és jelz66rs6k technikai eszkdzeinek kis-
javitasara, technikai kiszolgalasok végrehajtisdra mozgé javit6 brigado-
kat kell mkodtetni. A gépjarmitechnikai eszk6zok kisjavitdsainak egy
részét - elsGsorban a kitelepiilt alegységeknél - a szolgaltatast elrendels
hatarozatban kijelolt polgari javité szervezettel is célszerd, illetve sziik-
séges végeztetni, mivel a csapatok a varhatd kisjavitdsoknak csak a 70-80
%-4t képesek végrehajtani.

6.3. A k6z€p- és nagyjavitasokat altaldban a legfelsd elltési tagozat
altal kijeldlt katonai és polgari javitd bézisok, iizemek végzik.

A hirado eszkozok kozépjavitdsat azonban - amennyiben a feltételek
biztositottak - az egyes teriletvédelmi ezredek allomanyaba szervezett
korzeti hiradd anyag kozépjavité mihelyekhez és raktarakhoz térténd
utalassal kell megszervezni. A vegyivédelmi és miiszaki eszkozok kozép-
€s nagyjavitdsira az orszég teriiletén habort esetén 2-3 kézponti katonai
Javit6 bazis Gizemel, ezért feltehetGen hosszabb javitasi idével kell sza-
molni.

A gépjarmiiveket, miszaki gépeket kozép- és nagyjavitésra alapve-

téen polgari javité szervezetekhez célszerd utalni, mivel az eszkozok
tobbségét a honvédség nem iizemelteti, nincs hozza alkatrésze.
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A javitasi feladatok végrehajtasdba célszerii bevonni a szakiranyd
személyi tartalékképzé ezredeket, zaszloaljakat is (fvt. sztk. z., pcgt.
sztk.e., sth.), akik a kiképzés, felkészités keretében a sériilt technikai esz-
kozok javitasat végezhetik.

6.4. Hadmiiveleti teriileten a hadtest elsdlépeséjében telepiild terti-
letvédelmi alegysége sériilt, meghibdsodott gépjarmi eszkozei a THDS,
gépesitett hadtest javitasi rendszerébe keriilnek be. Az érintett alegysé-
gek a sérult, meghibasodott jarmiiveket a gépesitett 16vész, harckocsi
dandir vontatasi Gtvonaldra kell hogy kivontassak.

7./ Egészségiigyi biztositds

7.1. Az egészségiigyi biztositisra ezred, zaszlOalj segélyhelyek a pa-
rancsnoksdgokkal egyiitt telepiilnek, igénybevéve a telepiilési hely
egészségligyi objektumait (laktanyai segélyhely).

Az ezred, 6ndllo zaszlGalj segélyhelyek alapvetSen az ezred, 6néllé
zaszloalj telepiilési helyén, illetve kozelében, legfeljebb 10-15 km-re te-
lepiild alegységeknél keletkezett sérillteket 1atjak el és biztositjak az elsé
orvosi segélyt. A teriletvédelmi katonai szervezetek segélyhelyeire ke-
riilt sériilteket az elsé orvosi segély utan sajat szallitd eszkdzokkel, az
utalasi rendben meghatarozott kérhazakba szillitjak. A szakorvosi se-
gélyt nem igényi6 sériiltek - a laktanyai fektetd, az egészségiigyi szem€ly-
zet kapacitasanak megfeleld létszamban - a teljes gydgyulésig kapnak
egészsépligyi ellatast.

7.2. Ateruletvédelmi ezred segélyhelyének miikodési teriiletén kiviil
es@ objektum 6rségeknél, a sugdrfigyelo- €és jelzérendszer alegységeinél
keletkezett sérulteket Gn- és kdlesonds segély utén a szolgaltatast elren-
del6 hatdrozatban kijelolt polgari egészségiigyi ellatd intézménybe, vagy
az ellatdsi utalasi rendben kijel6lt, katonai, polgari kérhazba kell szaili-
tani elsd, illetve szakorvosi segélyre.

7.3. A hadmtiveleti teriileten a gépesitett hadtest els6lépcsdjében
telepiild alegységeknél keletkezett sériiltek egészségiigyi ellatasat a had-
test egészségligyi szolgalat fOndke szervezi meg. A sériiltek az elsé 1ép-
csGben lévd dandarok segélyhelyén keresztiil, a gépesitett hadtest ellatasi
rendszerébe keriilnek.
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A hadtest mésodik lépcsGjében, illetve még hatrabb telepiils terii-
letvédelmi csapatok egészségiigyi elldtasat a hadmiiveleti teriileten kiviili
ellatasi rendnek megfelelSen, a teriiletvédelmi keriilet egészségiigyi szol-
gélat fonckének feleldsségével kell megszervezni.

7.4. A vérhat6 egészségiigyi veszteség szizalkos ardnya, a sériilts-
ramlas mértéke az ellenséges légi csapasok, diverzi6s csoportok timada-
sanak fiiggvénye. Vaidsziniileg a védelem szempontjabél fontos gazda-
sagi, katonai objektumokat, kozlekedési csomépontokat, mitdrgyakat
0rzo alegységeknél lesz nagyobb ardnyii a sériiltek szdma. A sériiltek ek-
kor tdmegesen ¢s egyidSben keletkeznek, ami a segélyhelyek leterhelt-
scgét jelentGsen megndveli. Ezért a sériiltek elldtisara vonatkozo kapa-
citas szimvetést ennck figyelembevételével is kell elkésziteni.

Toémeges sériilés esetén kérni kell az eloljar6tdl a megyei teriiletvé-
delmi ezredek egészségiigyi szdzadainak igénybevételét.

7.5. A hadifoglyok egészségiigyi elldtdsandl az 1949. évi Genfi
Egyezmény elSirasait kell figyelembevenni. Ennek feltételei - megfelels
egészségiigyi normatipus meghatdrozdsaval - alapvetéen biztositottak.

8./ Kézlekedési biztositast a teriiletvédelmi csapatoknal nem kell
szervezni, mivel az ehhez sziikséges erGkkel nem rendelkeznek.

A katonai szervézeteknél azonban a szallitasi, kiszolgalasi, javitasi,
ellatasi feladatokhoz sziikséges gépjdrmi mozgdsokhoz - szemrevétele-
zéssel - megkerild utakkal egyiitt, 4llandé dGtvonalakat kell kijeléini.
Olyan utakat célszert kivalasztani, amelyek kevésbé forgalmasak, keve-
sebb rombolassal lehet szamolni. Az itvonalakon a forgalomszabalyozast
6nélloan kell megszervezni, illetve kérni kell a renddrség segitségét (csa-
patmozgis esetén).

Amennyiben a felsGszintd ellatési tagozat, a tdbori hadsereg, gépe-
sitett hadtest erSivel berendezett gépkocsiutakat kell igénybevenni, dgy
a hasznélatét a szolgalati Gt betartsaval, az utasftasoknak megfeleléen
kell igényelni. |
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9./ Az anyagi-technikai biztositds vezetése

9.1. A teriiletvédelmi csapatok anyagi-technikai biztositdsfnak ter-
vezésére, szervezésére, vezetésére a teriletvédelmi, a teriletvédelmi ke-
rilet, ezred, 6nall6 zdszldalj parancsnoksdgok harcallaspontjan - az anya-
gi-technikai fonokség (szolgilat) vezetd dllomanyabdl - anyagi-techni-
kai vezetési csoportot kell mikddtetni az dltaladnos elveknek megfeleld
munkacsoportokkal. Az egyiittmiikédéshez sziikséges informéciGesere
érdekében Gsszekot6 tisztet kell kiildeni a teriletvédelmi parancsnoksag
anyagi-technikai fonokségerd! a tabori hadsereg anyagi-technikai veze-
tési pontjara, a hadmiveleti terilleten 1évé TVKP ATF-s€égér6l a had-
mivelctet megvivo gépesitett hadtest anyagi-technikai vezetési pontjara.
Sajatossdg tovabba, hogy a teriiletvédelmi és a teriiletvédelmi keriiletpa-
rancsnoksagon nincs kozlekedést tervezd csoport, a szallitd szolgélat az
anyagellatast tervezd csoportba keriil beosztésra.

9.2. Az anyagi-technikai biztositas viszonylagos allandoséga miatt az
anyagi-technikai biztositast a haboru kezdetén meghatarozatlan idére
kell megtervezni minden vezetési szinten. A hadmiiveleti terileten 1évé
teriiletvédelmi kerilet a hadtest hadmiiveletéhez alkalmazkodva a had-
test hadmiiveletének idGszakara, az ezred, 6nalld zészldalj egy napra is
készitheti a tervet. A biztositdsi terv részei:

- szoveges elgondolds az anyagi-technikai biztositasra;

- szamvetések tabldzatos formaban a hadmivelet idGszakira, illetve
a hatarozatlan iddre torténd tervezés esetén a vételezés gyakorisagihoz
igazodva kett6-hadrom napokra, a személyi tartalékképzé ezredeknél,
zaszl6aljaknal kettd hétre, a hadmiveleti teriileten 1évo ezredeknél sziik-
s€g szerint egy napra;

- "Munkatérkép" biztositasi terv elemekkel;

- "A teriiletvédelmi csapatok telepiilési rendje” térképen, ami tartal-
mazza minden szinten a teriletvédelmi katonai szervezetek, az 6rségek,
asugarfigyeld- és jelzGrendszer allando telepilési helyeit. A térképet mar
békében el kell késziteni és a valtozdsoknak megfelelen pontositani;

- ezredekn€l, 6ndll6 zészloaljaknal a telepiilési hely (laktanya) vaz-
lata az ellatd, kiszolgdld, javit6 objektumok megjeldlésével.
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Uj biztositési tervet a biztositdsi rendszer alapjaiban tSrténd megval-
toztatédsa esetén kell késziteni. A kisebb pontositisokat a biztositasi terv
okmanyain kell dtvezetni.

Az dllando adatokra vonatkozdan, béke idészakban katonai szerve-
zetenkénti (kételékben lévd alegységenkénti) bontasban adattérat kell
késziteni, ami az dltalanos adatokon til tartalmazza a kiutal® hatarozatok
alapjdn az ellatasi utalasi rendet a teriiletvédelmi ezredek kitelepiilt
alegységeire vonatkozGan is.

9.3. Az anyagi-technikai biztositasra, a biztositdsi terv alapjin a ha-
boru elején kell kiadni az aia.endeitek részére az intézkedést, amit szik-
ség csetén operativ beavatkazassal kell pontositani.

A tertletvédelmi ezredek az intézkedésben részletesen szabilyoz-
zdk a kitelepiilt alegységek biztositdsdnak rendjét. Az eiére nem tervez-
hets feladatok biztositasara a feladat elrendelésével egyidében kell in-
tézkedni. A gépesitett hadtest csapataihoz elldtasra utalt teriletvédelmi
ezredek anyagi-technikai biztositasira, a hadtest veze!ési rendszeréhez
igazodva, sziikség szerint naponta kell intézkedni.

9.4. Az anyagi-technikai biztositds vezetése sorin egyutt kell mi:-
kodni:

- dandar, ezred, zdszldalj szinten az ellatasi utaitsagi rendben 1évé
csapatokkal, a szomszédos megyei tertiletvédelmi csapatoknak a megye
hatdrdhoz koze! telepulS alegységek elldtdsa érdekében, a kitetelepiilt
alegységek ellatasat végz6 polgari szervezetekkel;

- a teriletvédelmi ¢s teriiletvédelmi keriiletparancsnoksdgoknak a
honvédelmi bizotisagokkal, a polgarivédelmi parancsnoksagokkal, 6n-
kormiényzatokkal, a terliletvédelmi csapatok cllatdsat végzd katonaiszer-
vezetek hadrendi eloljaréival, hadmiiveleti teriileten a gépesitett hadtest
anyagi-technikai fonokségével.

Az egyiittmikodés tartalmat, modszerét kilén tanulmanyban cél-
szerd és kell kidolgozni.

128



Kovetkeztetés, javaslat

Osszességében Ggy itélem meg, hogy a teriiletvédelmi csapatok al-
kalmazasa anyagi-technikai biztositdsa az egyszakaszos ellatasi rend-
szerben alapvetden biztositott, azonban a megvaldsitasban sok a bizony-
talansagi tényezd.

A teriiletvédelmi, teriletvédelmi keriletparancsnoksag szintd elld-
tasi tagozat hidnya, a beavatkozas lehetSségeinek korldtai miatt az eldl-
jard ellatasért vald feleldssége csékken, az tobbnyire csak a szakmai iré-
nyitasra, feliigyeletre, szervezd, koordinald feladatokra korlatozddik.

Egyes katonai szervezetek teljesen 6nallé anyagi-technikai biztosi-
tasra nem képesek. A szik javit6 kapacitas miatt a kisjavitasokat, a nagy-
tavolsagra kitelepilt kis alegységek teljeskoni anyagi-technikai biztosi-
tasat csak mas katonai, polgari szervezethez torténd utaldssal lehet meg-
oldani. Ugyanakkor a torvényi szabalyozas hidnyossigai jelenleg korla-
tozzak az ellatédsi szerzodések megkdtését a polgari szervekkel, nem biz-
tositott a nemzetgazdasagbol bevonulo gépjarmii és miszaki-technikai
eszkdzok javitOkészlete.

Hadmuiveleti teriileten 1évé teriiletvédelmi csapatok békében kiala-
kitott és az ellatasi utalasi rendben meghatarozott ellatasi rendszer - el-
s6sorban a hadtestek elsé lépcesdjének mélységében - nem fog tudni za-
vartalanul mikddni. Ezért a hadtestek elsd 1€pcséjében telepiild terilet-
védelmi csapatokat anyagi-technikai biztositasra a gépesitett hadtesthez
kell utalni. A hadmveleti terilet mas részein az elldtas rendszerén nem,
illetve csak szikség esetén célszerd valtoztatni.

A kis szallito kapacités, a szallitdsi tdvolsagok nagysiga nem biztositja
a teriiletvédelmi ezredek mdszaki, vegyivédelmi, egészségiigyi szazadai
alkalmazasihoz sziikséges anyagok nagy mennyiségben torténd, gyors
uténszallitasat.

Egyes szakteritleteken (példdul egészségiigyi-, elektronikai szolga-
lat) a teriiletvédelmi katonai szervezetekre vonatkozdan a hadinorma
tablazatok is hidnyosak. Neheziti az ellatast, technikai kiszolgdlast egyes
eszk6zokbdl a sziikségletek hidnyos biztositottsaga. Nincs szabélyozva
minden szakteriilet részérdl a hadifoglyok ellatdsa.
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A meglévé problémak, fesziiltségek megoldasa, csokkentése érde-
kében szitkségesnek tartom:

- az Gj Honvédelmi Torvény alapjan ujélag szabdlyozni a polgari
szervek igénybevételét az ellatasra, kiszolgalasra, javitisok végrehajtasa-
ra, a nemzetgazdasigi eszk6zOk és ahhoz sziikséges javitokészletek le-
biztositdsat, ezekkel kapcsolatban a polgari szervek feladatait, kdteles-
ségeit;

- a hadinorma tabldzatokban a feladatoknak, szikségleteknek meg-
felelden meghatdrozni a terilletvédelmi katonai szervezetek hadinormas
eszkOzeit;

- a habords szakutasitdsokban rogziteni a hadifoglyok, a személyi
tartalékképzd katonai szervezeteknél az allomanyvaltas anyagi, techni-
kai ellatadsanak rendjét;

- biztositani a hidnyz6 anyagi, technikai eszk6zoket, eisGsorban a su-
garfigyelG- és jelzGrendszer miikddtetéséhez, a hadifogoly tabor felalli-
tasahoz, berendezéséhez, mikodtetéséhez;

- a varhaté kisjavitasok igényeinek megfelelen, névelni a javité
alegységek 1étszamat, eszkOzeit, mobilitasat;

- az ellatési bizonytalansag csokkentése érdekében, a teriletvédelmi
ezredek GrzészlGaljaihoz olyan anyagi-technikai szakalegységeket szer-

vezni, amelyek képesek azon kitelepiilt alegységek teljes ellatasara, ame-
lvek ellatési utaltsdga béke id6szakban nem rendezhetd.

A tanulmény elkészitésénél fethasznilt irodalom

1./ A hérom katonai keriilet parancsnoksag részére levezetett pa-
rancsnoki és torzsvezetési gyakorlat, hadijaték tapasztalatai.

2./ Szakutasitds a csapatok haboris anyagi-technikai biztositasara
(tervezet). Nyt.szam: 0151/1993/MH ATFCSF.
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3./ Nemzetkézi hadijogi, katonapolitikai és szovetségi szerzodések
gytjteménye. Az MH Igazgatisi és Jogi FGosztdly 1991. évi kiadvanya.
Nyt.szdm: 55/479.

4./ A SZCSP Teriiletvédelmi Osztélya 4ltal készitett és a 0522/1993.

nyilvantartasi szamon kiadott "4 teriletvédelmi csapatok alkalmazdsa”
cimi bedolgozas a hadmiveleti utasitis-tervezetbe.
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GONDOLATOK A GAZDASZTISZT - KEPZES
PROBLEMAIROL

Hawzinger Gywb:ll

Hadseregiink, akar az egész tarsadalom a valtozas korat éli. Miért
lenne ez masként a katonai felsGoktatasban, vagy szitkebb értelemben a
pénzigyi-hadtap, egyszoval gazdilkoddi (gazdasz)-tiszt képzés teriile-
tén?

A pozitivumok €s negativumok szdmbavétele soran jelentds ered-
ményként €rtékelhetd, hogy a kordbban 3 éves szintre degradalt fiskolai
képzés 1991. szeptemberétdl 1ijbol 4 éves lett. Kikeriilt az oktatasbdl egy
sor, az egyparti hatalom éltal diktalt, a rendszervaltozas utén feleslegessé
vilt tantdrgy, helyet adva egyrészt a pluralista tdrsadalom sziikségletének
megfeleld ), korszerid ismereteknek. mésrészt nagyobb lehetdséget biz-
tositva a polgéri szaktudominyok elsajatitdsdnak. Gyokeresen javult a
katonai, kiilinGsen a csapatoknal téltendd gyakorlati id6 alatt elsajatit-
hat6 ismeretek megszerzésének lehetdsége is. A polgari felsGoktatashoz
kozelitve jelentSs mérfoldkd 1992., amikor a Bolyai Janos Katonai Mii-
szaki Féiskola a budapest miszaki féiskoldkat témoritd Politechnikumi
szervezGdés utdn tagja lett a gazdasdgi felsGoktatast magéaba foglald Koz-
gazdaségi Vezetd Kollégiumnak is.

A Bolyai fiskolé4n jelenleg hdrom szakon folyik gazddsztiszt-kép-
zés. Hagyomanyosan végzés utdn innen keriilnek ki a hadtdpszolgalat
igényeinek megfelelden az iizemanyag, élelmezési és ruhazati szakos
tisztek (korabban a tanszékhez tartozott a kdzlekeédsi-szAllto tisztkép-
zés is, amely jelenleg a Pancélos- és gépjarmiitechnikai Tanszéken fo-
lyik). A hadtaptisztképzéssel majdnem egyforma nagysaga a szakirdnyi-
tas szempontjab6l a MH Kozgazdasagi és Pénziigyi Fénokséghez tartozd
pénziigyi tisztképzés.

1 Hautzinger Gyula ezredes, a BIKMF Hadtap és pénzigyi Szaktanszékének vezetdje, féiskolai
docens
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Az anyagi-technikai integracionak egyik jele, hogy a felallitasra ke-
riilt Hadigazdasigi Csoportfénokség is inditott egy, a csapatoknal az
anyagi-technikai f6nok iranyité munkajat segité gazdalkodasi szakot.

Mint ldthatd, a tébb mint negyedszdzada a miszaki féiskoldn miko-
d6 gazdasztiszt-képzés tobb iranyban, az egyes miiszaki szakokhoz ké-
pest joval tobb dgazaton és szakon valésul meg.

Aszamszer(iségében is nagy (27 f6) Hadtap és pénziigyi Szaktanszék
jelentGs erdfeszitéseket lesz az Atmeneti korban 1€v0 képzés eredményes
végzésében. Az dtmeneti jelzGt olyan értelemben hasznilom, hogy ha a
hadsereg "menetben" van, akkor 6hatatlanul is sorozatos véltozasokon
megy keresztil, amely hat a képzésre is. A valtozasokra itt €s most nem
kivanok bévebben kitérni, azok kozismertek. Inkabb a felelGss€grdl sze-
retnék szdlni, amely rajtunk a szakmai képzésben résztvevékon nyugszik.
A feleldsségrol, amellyel tartozunk a szakmanak, de ha lehet még hang-
silyozottabban azoknak a fiataloknak, akik jelentkezésiikkor minket €s
rajtunk keresztiil a gazdésztiszti palyat valasztottak.

Tessziik ezt olyan korulmények kézott, amikor a katonai féiskolak
kozil a legnagyobb jelentkezési ardny a mi szakjainkon mutatkozik
(1993-ban pénziigyi szakra majdnem 6,5-szeres volt a taljelentkezes).
Masrészrél igen sok a gazdasdgi életben a szabdlyozatlansag, a bizonyta-
lansig (alapszabdilyok hidnya, gazdalkodas varhatd valtozasai).

Mi lehet ilyenkor a teendd? Mi legyen az a koncepci6, amelyet ki-
vetniink kell? Ezekre a kérdésekre keressiik a valaszokat és prébaljuk a
folyamatos viltozasban haligat6ink részére az 4llandét, az oktathatot, az
értéket atadni. Feleldsségiink ott jelentkezik, hogy j6 néhény stratégaval,
szervezdvel szemben, nekink Ggy kell gondolkodnunk, hogy a hadsereg
szAmdra nem a manak, hanem a most felvételizé esetében 4 évre elére
kell perspektivat nyidjtanunk. Ezt leirni is nehéz egy olyan id6szakban,
amikor még mindig nincs 0 "tiszti-torvény” (legalabbis jelen sorok iraasa-
kor) nem beszélve az anyagi biztositas teriletérdl, amely egy kvazi integ-
racid megléte mellett tart (legalabbis remélem) egy valds, a nyugati mo-
dern hadseregépitéshez hasonld biztositasi rendszer ki€piicse felé.

Ilyen koérilmények, ennyi bizonytalansag kozott kell biztosan don-

teni a rdnk bizott fiatalok jov6jét illet6en. Ez a dontés ma csak egy lehet.
Biztos szakmai-gazdalkodéi alapokat kell nyijtanunk hallgatinknak,
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amely egyarant megfelel egy mindenkori honvédség gazdilkoddi-ellatasi
ismereteknek, egy olyan katonai gazdasz (hadtap, gazddlkodasi, pénz-
iigyi) térzsanyagnak, amely a katonai gazdalkodas leglényegesebb isme-
reteit tartalmazza, masfelol biztositja azon megvaltozott pénzigyi, szim-
viteli, gazdasagi-ellatasi ismeretek elsajétitasat, amely nélkil nincs két
{kettds) diplomg, nincs polgani végzettség.

A kettds diploma valamikori bevezetése a tisztképzésben egyfajta
vonzerdt biztositott az elmilt évtizedekben a soha magas presztizsiinek
nem szamito tiszti hivatas utinpotiasat illetGen. Igy van ez mosi is. FEIG,
ma a torekvések masok a jelentkezok részér6l. Ha a kdzépiskolat vég-
zetteket nézzik, a "merftési" lehetdség lényegsen ma sem valtozott a ko-
rabbiakhoz képest. Ardnyiban ma is vezetnek az orszdg elmaradottab
régidi, a jelentkezSk tovabbra sem a kozépiskolakat végzettek "krémjét”
reprezentdljdk. Az okok azt hiszem érhetdek. A litszdlagos vonzerd, a
végzés utani remélt biztos munka, de ugyanez a taszitd is, a [étminimum
kozeli "biztossdgdval’ (kilondsen, ha révid id6n beliil csalddot is alapit a
kezdd tiszt). Ami ma is meghatirozdnak latszik, a korszer gazdasagi
ismeretekkel rendelkezdkre a piacgazdasdgnak folyamatosan sziiksége
lesz. Es ez egyben a veszély is. Azok a hozzink bekeriltek, akiknek
egyébként esélyiik sem lenne egy polgari kdzgazdasagi feiséfoki intéz-
ménybe bekenilni, hozzank még viszonylag ma is kénnyen bekeriilhet-
nek. Elég, ha egy nem tilségosan "elit” kizépiskoldbdl 50 pontot hoz
valaki, és maris mint "dupldzott” révben érezheti magat, mert 100 pont
koriil azért mar hozzank is be lehet kerilni. De mi van a 49 pontot ho-
zottal?

Hossza évek utdn az 1994, évlesz azelsS, amikor "ditdrés” kévetkezik
be a kozgazdasigi jellegi katonai felsGoktatdsban és végre-valahara na-
lunk is a hasonlé polgari felsGoktatdsi intézményekkel megegyezben a
matematika mellett kozgazdasigtanbdl vagy vilaszthatéan t6rténelem-
bdl lesz a felvételi.

Ez a problémasor nyugtalanit minket, a képzésért felelGseket, akik
a legjobbak kozil szeretnénk valasztani. A felvételt nyert, majd nalunk
végzett majd Ggy is eldonti, hogy a hadseregben, netalin a polgéri életben
akarja megszerzett tudasat karatoztatni. Mert egyenldre Ggy tinik, hogy
erre t6bbszords lehetdsége adatik. Gondolom, igy mér jobban érthet6 a
magas jelentkezési ardny is.
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Nem késziilt statisztika, de érdekes lenne ismerni, vajon hany gaz-
dész végzettségl, nalunk oklevelet szerzett fiatal tiszt forditott hatat a
hadseregnek az elmilt években, amiéta a hadsereg szorit6 marka is job-
ban engedett? Vajon hany 6l felkésziilt hadtépos, pénziigyes tiszt vélasz-
totta a jobb fizetésért a polgari palyat?

A képzés kovetkezd problémakore az oktat6i Allomény megfelels-
sége a megviltozott kovetelményekhez. Ez a kérdés nehéz &s bonyolult
osszefiiggéseket takar, amelynek megvalaszolisa meghaladja jelen is-
mertetés terjedelmi lehetdségeit. Leglényegesebbként éllithatom, tan-
székiink dllomanya Gsszességében alkalmas a feladatok eliatasara, akarja
és igyekszik a magasabb, térvényben el6irt véltozisok szerinti kovetel-
ményeket teljesiteni. Bizonyitékul szolgaljon, hogy jelen idGszakban ha-
rom {6 vesz részt doktorandusz-képzésben, két f6 egyetemi képzést foly-
tat, harom 5 {Giskolai-egyctemi szintid kétéves posztgradualis tovabb-
képzésben vesz részt, egy 6 intenziv nyelvoktatasban tanul és harom f6
folytat munka mellet: nyelvi képzést. Ezek a tények meggyGziek, kild-
nésen akkor, ha az oktatas feltétel oldalarél egy sor nehezit6 korilményt
latunk. Ezek, csak a felsorolds erejéig:

- a fGiskolai képzésre nehezed egyéb feladatok (tiszthelyettesi kép-
zés, tiszti - varhatdan tiszthelyettesi tartalékos elméleti, ut6- és tképzés),

- abehatérolt oktatdi 1étszamviszonyok, a viszonylagosan magas Ora-
szamokbél addd leterheltség, az oktatdi palya egyéb okokbdl vals nem
tal magas vonzdsaga,

- a katonai gazdilkodast szabalyozé valtozésok, az egységes kovetel-
mények (szabilyzatok) hidnya,

- a felsGoktatési torvény katonai felsGoktatasra vonatkozo értelme-
zésének elhizddasa,

- akatonai palyan érzékelhet egzisztencialis fesziltségek (palya- és
létbizonytalansagok).

Ezen - nem teljeskor( - a képzést nehezitd problémakor mellett tisz-
teletreméltd a felsGoktatasi képzésben résztvevs kollégak torekvése,
hogy biztositsak a hallgat6k tisztességes felkészitését, sajatmaguk to-
vabbképzését.
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Milyen feladatok Allhatnak a gazdisztiszt-képzés el6tt? Ez a sarka-
latos kérdés meghatdrozé a jovore! A leglényegesebb feladat, hogy az
elmult évek eredményeire alapozva meg kell szilarditani a hazai kozgaz-
dasagi képzéshez valé még szorosabb felzirkozast. Ez a kovetelmény ab-
bolis adodik, hogy a kozgazdasigi szabalyozdk egyre széleskdriibben ér-
vényesiilnek a honvédség gazdalkodésaban, igy az erre torténd felkészi-
tés egyike a legfontosabbaknak.

Amisik - taldn legalabb ilyen fontos feladat - a hadsereg anyagi-tech-
nikai biztositasdnak varhats tovabbi fejlédésével Iépést tartva olyan az
cllatasban, anyagi biztositasban jaratos szakemberek felkészitése, akik a
f8iskolai végzés utan rovid id6n beliil képessé vilnak csapatszintd gaz-
dalkododi beosztdsaik ellitasara.

Végezetiil felvetodhet a kérdés: ha ennyire kozelitiink a polgéri érte-
lemben vett gazdalkodashoz, egyéltalan miért van sziikség a hadseregben
gazdasagi tisztképzésre?

A vilasz adott. Egyrészt a hadsereg jelenleg még nem Gl vonzé mun-
kahely, hogy forditott helyzet élljon €16 és a polgdri életbdl tOmegesen
jelentkezzenek a képzett kdzgazdaszok. MasrészrGl a honvédség anyagi
biztositdsdban, az elldtasban olyan specidlis ismeretekre van sziikség,
amelyeket - véleménycm szerint - még hossza ideig a hadsereg képzé
intézményeiben szikséges megadni. Valamint természetesen - nem utol-
s6 sorban - a hadseregen beliil az oktatdsi-nevelési folyamat soran szerzi
meg a fiatal mindazon ismereteket, amelyek soran a hivatastudat forma-
i6déséval a képzés végére valéban hazijit elkotelezetten szolgald hiva-
tasos tisztié vélik.
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VEDELEMGAZDASAG

FEJLESZTESI IRANYOK, KONVERZIO £S KOOPERACIO
A MAGYAR VEDELMI IPARBAN!

Szarka Iswdnz

A jelen négynapos rendezvénynek - mint a cime is elarulja - kettds
célja van.Egyrészt bemutatni - a volt szocialista orszdgokban elsoként -
ezen orszagok védelmi ipari termékeit egy nemzetkozi kiailitas kereté-
ben,masrészt,nem kisebb fontossaggal,eszmét cserélni a védelmi ipar
konverzi6jarl. Ezért szerveztik meg a mai konferenciankat,hogy szer-
vezett keretek kozott,de nyitottan kicseréljiik gondolatainkat,nézetein-
ket a nem kénnyi sokféleképpen értelmezett kérdésrol.

Mindenek eldtt két alapvetd fogalmat szeretnék értelmezni:

- Védelmi ipar

- Konverzid

Védelmi ipar az iparnak az az 6sszefiiggd, tébb termékcsoport elé-
allitasara alkalmas 6ndll6 adgazata, mely kizar6lag a fegyveres testiiletek,
elsésorban a honvédség eszkdzeinek, felszereléseinek, tegyvereinek el6al-
litasaval foglalkozik. Miért tartom fontosnak a meghatdrozdst? Azért,
mert a konverziét csak ennek ismeretében lehet éricimezni.

A konverzié latin sz6,magyarul atalakitist jelent.A két fogalom
egylitt 2 védelmi ipar dtvaltozasat jelenti,polgari iparra,polgari terméke-
ket el6allito ipardgga.Ezen folyamat altaldnos nehézségeirdl most nem
kivanok beszélni kizdarolag a magyar sajatossdgokril sz6lnék.

1 A cikk a Haditechnikai konverzié és nemzetk&zi kooperdcié c. szimpoziumon (C+D kidHi-
téis, 1993 november 26.} elhangzott eldadés szerkesztett viltozats

2 Szarka Istvin az IKM Hadiipari Hivatal volt vezetdje
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Rogziteni szeretném,hogy Magyarorszagon 1953 6ta a definicid sze-
rint védelemiipar nincs. Olyan vallalatok vannak csak, melyek a polgiri
termelés mellett védelmiipari termeléssel is foglalkoztak, illetve foglal-
koznak.Azt is tudni kell,hogy védelmiipari termelés Magyarorsziagon
1953 6ta nem volt szimottevd, hiszen a csticsévnek szamito 1988-as év-
ben az egész ipari termelés nem egész 3%-4t tette ki.

Vizsgalatunkbdl kideriil,hogy - szemben mas volt szocialista orsza-
gok védelmi iparaval - a termelés igen egyoldali volt,elsGsorban elektro-
nikus eszkozok gydrtisira korlatozodott.A volt Varséi Szerz6dés tagél-
lamai egyiittmGkodésének keretében,80%-ban exportélt elektronikai
termékekért kaptuk tulajdonképpen cserébe az egyéb hadfelszerelési
eszkOzoket, természetesen elsdsorban a volt Szovjetuniétél. Ebbd] kivet-
kezGen a védelmi - ipari tevékenységiink nagyon egyoldaliva valt és a
Varséi Szerzodés felbomldsa utdn egy viszonylag nagy kapacitassal ren-
dclkezd védelmi ipari elektronikai termékek eldallitdsira alkalmas val-
lalat - egyiittes maradt fenn,megrendelés hidnyaban kihasznalatlanul.

Ezek utdn mondhatni,hogy a magyar védelmi ipar konverzi6ja arény-
lag konnyf feladat Hiszen a védelmi elektronikai ipar atalakitasa polgari
elektronikai termékeket el$allitd iparra egyszeriibb,mint a nehéz hadi-
technikat - tankok,nehéz fegyverek,tengeralattjardk,rakétak - eldallité
véllalatok atalakitasa,mondjuk éragyarra. Ez dltalinossagban igaz,de Ggy
gondolom ebben az esetben ltalanositani nem lehet,és a nehézségek
megértés€hez a magyar helyzet elemzésére van sziikség.

Hérom elemet emelnék ki a magyar védelmi ipar konverzidjat ille-
tden:

1.Védelmi,biztonsagpolitikai kérdések,
2.Piaci helyzet,
3.Gazdas4gi kérdések.

E harom kérdés latsz6lag elkiilonithetd egymdastél,de mint a késob-
biekben latjuk,valéjaban szorosan dsszefiigg.
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1.Védelmi, biztonsdgpolitikai kérdések

Az alkotmany szerint az allamnak kételezettsége a Magyar Koztar-
sasag figgetlenségének,szuverinitdsidnak és a tertleti épségének védel-
me.

A fiiggetleuség elengedhetetlenné teszi az orszig védelmének dnél-
16, nemzeti alapokon térténé megszervezését.
Ezekbdl kovetkezik,hogy honvédelmi politikank védelmi jellegd,tehat
nem rendelkezik és nem is fog rendelkezni tomegpusztitd fegyverek-
kel,de védelmi képességeit sajaterejére tdmaszkova kell névelni.

Mit jelent az iparra vonatkozéan? (Katonai, katonapolitikai kérdé-
sekkel sem tisztségemnél sem hataskoromnél fogva nem kivanok foglal-
kozni.)Azt jelenti,hogy az ipart képessé kell tenni arra,hogy a fegyveres
testiiletek igényeit - kezdve a katona egyéni felszerelésétSl a gépjarmi-
vekig - minél nagyobb ardnyban hazai gyrtisG termékekbdl lehessen
kiclégiteni.Meg kell sziintetni a védelmi ipar egyoldalasdgit a vertikilis
elektronikai ipar helyett horizontalis,t6bbféle termék gyartasara kell ké-
pessé tenni az ipart.

Felmérést végeztiink az ipar teljesitéképességérdl és lehetGségei-
rdl,melyek ismeretében meg kivénjuk szervezni azokat a gyartd baziso-
kat,melyck versenyképesen, a piaci helyzetnek megfelelGen azigényeket
kielégitik és az ellatist folyamatosan biztositjik.

Ezen feladat keretében - mivel a magyar felvevd piac erésen korla-
tozott - olyan termékek fejlesztését és gyartasat tamogatjuk, melyek a
nemzetkozi piacon is versenyképesek.

Melyek azok a teriiletek,ahoi a magyar termékek versenyképe-
sek,illetve védelmi szempontpbél el6nyt élveznek jelenleg:

- A katona egyéni felszerelése, a kézi fegyvert és védGfelszerelé-
scket is beleértve.

- Szallitojarmuivek,egyes specidlis jarmiivek.

- Elektronika.

- Hiradd eszkézdk.
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- Felderitd rendszerek.
- Thzvezetl eszkHzok.
- Tuzérségi fegyverek.
- ABC v NBC védelmi eszkozok.

- Egyes miiszerek.

Azon iparvallalatok nagy része,melyek képesek ezen teriiletek elG-
allitasara, jelenleg cs6dhelyzetben van. Annak érdekében,hogy az elobb
emlitett gyartdsi kapacitasokat életben lehessen tartani,foglalkozunk
ezen vallalatok dtszervezésével koopericids gyartds szervezéssel minden
olyan eszkozt igénybe véve,mely a toérvény adta lehetoségek kdzott meg-
engedett.

Védelmi szempontbdl azért is sziikséges a védelmi ipari Gjjaszerve-
z€se,mert ezaltal embargéérzékenységiink csdkken,és a felhasznialonak
biztonsdgérzetet ad, hogy a magyar iparon keresztiil a tarsadalmi timo-
gatast is megkapjak.

2. Piaci helyzet

Amikor azt mondjuk,hogy az elektronikai védelmi ipar konverziéja
egyszer(ibb,mint az egyéb védelmi - ipari dgazaté, akkor csak a techni-
kai,technologiai megoldéasra gondolhatunk,hiszen nem elég egy termé-
ket elééllitani,azt el is kell tudni adni. Es ez az az egyik pont,ahol a védelmi
ipar konverzi6ja elakadhat.

Avilagon altalanos gazdaségi recesszié van,ami a hideghdbori meg-
szlintével,azéltal hogy kitort a vilagbéke - legalabbis a nagyhatalmak ko-
z0Ott - a védelmi ipart kilonosen érinti. A nagy védelmi iparral rendelkezd
orszagok,amennyiben ezen dgazatok jelentGs részben polgari termelésre
térnek at,elaraszthatjdk a vilagot olyan jomindségi,viszonylag olcsé ter-
mékekkel,amelyek komoly konkurrenciit jelenthetnek az egyébként is
tiltermelési valsaggal kiizd6 vallalatoknak. A helyzet javulasa csak akkor
varhat6,ha a fizetoképes kereslet nd. Itt a fizetGképességen van a hang-
suly,hiszen a vildg jelentds részén - igy a volt Szovjetunid utédallamaiban
is -igen nagy azigény a legkiilénb6zébb termékekre,csak a fizetGképes-
ség hianyzik.A fizetGképesség,illetve a hitelképesség névekedése akkor
varhatd,ha ezen orszagok gazdaséga atstrukturalddik és a gazdasédgos ter-
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melés megindul. Ennek sok kozgazdasagi 6sszetevdje van,de ennek tag-
l4lasdra témajanal fogva nem szandékozom kitérni.

A konkrét példara - a magyar védelmi relcidji elektronikai ipar
konverzidjara - visszatérve, megallapithat6,hogy ameddig olyan terméke-
ket nem fejlesztenek ki gyaraink,amelyek nemcsak Magyarorszagon,de
a vilagpiacon is eladhatdk,a termelés mennyiségét megtartani, igy a ka-
pacitasokat megdrizni nem lehet.

Ami az egyéb védelmi ipari termékeket illeti, t6bb szempontot kell
figyelembe venni. Piaci szempontbél elsé s legfontosabb felvevo a ma-
gyar fegyveres testiletek,elsdsorban a Magyar Honvédség. Termé-
szetesen a Magyar Honvédség felvevd képessége soha nem lesz akko-
ra,hogy t6bb termék esetében gazdasigos sorozatnagysigot lehessen a
gyartoknak kialakitani. Ezért nagyon fontos olyan termékek kifejleszté-
se,amely a vildgpiacon is eladhatdak.Ilyen eszk6zok kifejlesztése azon-
ban nagyon pénz-,munka-és idGigényes,amire a jelen gazdasagi és poli-
tikai helyzetben nincs lehetGség.Ezért arra toreksziink,hogy igényeknek
megfeleld haditechnikai eszkézdket nemzetkozi koopericibs gydrtas
keretében dlljtsuk eld.

3.Gazdasagi sszefuggések

A védelmi ipar definicidja szerint azon eszkdzdk elSallitjat soroljuk
a védelmi iparhoz,amelyek kizarélag a fegyveres testiletek igényeit eié-
gitik ki.Ha csak ezt tekintjiik védelemi iparnak akkor a magyar gazdasag-
ra vald hatasa elég kicsi,hiszen 1988-ban a legnagyobb termelés esetén a
védelmi ipari termelés Magyarorszdgon az ipari termelés 3%-at sem érte
el. Kb. 30 Mrd Ft termelési értéket allitott eld és 30000 embert foglal-
koztatott.A védelmi ipar azonban az ipar integrans része,ezért techno-
16giai fejlettségét €s a hattéripar makddtetését tekintve mégis bizonyos
vonatkozasban meghatéarozo lehet. Az a tény hogy a fegyveres testiiletek
finanszirozasa koltségvetési feladat, nem mindegy,hogy a kdltségvetés-
bl biztositott dsszegeket import termékek véasarlasdra,vagy hazai termé-
kek vasérlaséra forditjak.

Nyilvdnval6,és erre szdmitdsok is torténtek,hogy hazai beszerzés
esetén kedvezdbb a helyzet,mert a kiadasok mintegy 30 %-a addk for-
majéban ,masik 30 %-a kdzvetve,a fogyasztason keresztiil visszakeriil a
koltségvetésbe. Tehat ha csak a gazdasagi kérdéseket vizsgaljuk,akkor is
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arra az eredményre jutunk,hogy a beszerzéseknél célszerii a magyar ipar
termékeit elGnybe részesiteni. Illetve azokat a termékeket,melyekben
magyar ¢l6munka is van.

A hazai védelmi ipar jelenlegi helyzetének rovid értékelése.

A védelmi ipari véllalatokat,pontosabban a védelmi ipari termeléssel
is foglalkozé véllalatokat 19916ta szervezetten figyelemmel kisérjitk. A
szervezettség alatt azt értem,hogy félévenként azonos gazdasdgi muta-
tokat vizsgalunk.Kérdbiveket bocsajtottunk ki és a beérkezett valaszokat
feldolgoztuk. Vizsgélatunkat 66 vallalatra terjesztettiik ki fiiggetieniil
gazdasagi és tulajdonosi helyzetiiktS]. A véllalatok kivélasztasa két irany-
bdl tortént. Egyik irdny, hogy milyen termékek el6allitaséra képes a val-
lalat, a mdsik, hogy a fegyveres testiileteknek milyen igényei vannak.A
kettGt egymdssal fedésbe hoztuk,és megéllapitottuk,hogy az ipar jelenleg
az igények mintegy 30%-it ki tudn4 elégiteni.

A jelenlegi védelmi - ipari termelés Gsszegében mintegy 6 Mrd Ft és
mintegy 6 ezer embert foglalkoztat. A szdm igy nem sokat mond,de ha
azt is hozzateszem,hogy ennek mintegy 95%-u export,akkor mar jobban
elemezhetd és megéllapithat6,hogy az arény rossz,mert elébb-utdbb ha-
zai megreadelés nélkiil a kiilfoldi megrendelés csokkeni fog, hiszen a
legjobb referencia a hazai felhasznalas. Ez is aldtdmasztia a korabbi meg-
ailapitast,miszerin! a fegyveres testiiletek igényeit eisGsorban hazai ter-
mékekkel kell kielégiteni.

Ki kell térnem a véiialatok helyzetére is.Abbol adéddan,hogy nem
volt €s nincs is olyan véllalat Magyarorszagon,amely csak védelmi ipari
termeliéssel foglalkozott,ezért egyértelmien nem lehet kimutatni,hogy a
vizsgalt vllalatok jelenlegi gazdasagi helyzetéért melyik termelési dgazat
feields, a védelem vagy a polgari.

A viillalatokat gazdassgi helyzetiik szerint hdrom csoportba lehet
osztani:

1.Viszonylag stabil helyzetd,
2.CsOdeljaras aiatt levd,

3.Felszamolas alatt levd vallalatokra.
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Mind a hdrom esetben az a torekvésiink,hogy hogy a lehetGségek
maximalis kihasznaldsaval a védelmi ipari termelési lchetdségeket fenn-
tartsuk.Ma madr teljes 4llami beavatkozasra nincs lehetdség,legfeljebb
olyan mértékben, amilyen mértékben az dllam az AVU-n, illetve AVU
Rt-n keresztil,mint tulajdonos befolyast tud gyakorolni.Ezért ¢s azért
is,hogy a védelmi ipari termelés a haditechnikai eszk6zok kereskedel-
méhez hasonldan - dllamilag ellendrzott keretek kozott folyjon,az a szén-
dékunk,hogy a legfontosabb védelmi termékeket eldéllits véallalatok leg-
aldbb 25% +1 szavazat erejéig 4llami tulajdonban maradjanak. gy re-
mény Iehet arra, hogy kilfoldi befektetSk résztvennének a védelmi ipar
privatizdldsaban hiszen az dllami részvétel biztonsagot jelentene a befek-
tetének, a nemzetkdzi kooperaciét ki lehetne épiteni és elérhets len-
ne,hogy a fegyveres testiletek igényeit akar 60 %-ban is hazai termékbdl
lehetne elballitani,

Osszefoglalva

A védelmi-ipar termel6 kapacitdsunk mintegy 20 %-ban van kihasz-
nélva,a termelés majdnem egésze exportra megy.Az exportot fenntartani
azonban csak akkor lehet,ha hazai megrendelések is vannak. Jelenleg a
fegyveres testiiletek szikos koltségvetése nem teszi lehetévé, hogy fej-
lesztésre koltsenek, ezért azt a megoldast tartjuk elfogadhaténak,hogy
az igényldk, elsdsorban a Magyar Honvédség, a fejlesztéshez sziikséges
Osszeget a koltségvetésbdl a fenntartdshoz és miikidéshez sziikséges
osszegen feliil az orsziggyilés jOvahagyasaval megkapja. Ebben az eset-
ben 1994-ben benmegrendelésekhez jutna a magyar ipar,és el lehetne
indulni felfelé a lejton.
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A MAGYAR VEDELMI IPAR PROBLEMALI

Nagy Andrds®

A magyar védelmi-ipar helyzete mara kritikussa valt. Amennyiben
igen rovid id6n beliil nem sikeriil egy - a talpradllitisat €s megmentését
szolgalod koncepci6 kialakitisa, f€16, hogy mar késd lesz.

Ahhoz, hogy a jelenlegi helyzet altal felvetett problémakra megfe-
lelé valaszokat tudjunk adni, néhfiny kérdésre sziikséges eldszir valaszt
keresni.

1./ Létezik-e egyaltalan ma védelmi-ipar Magyarorszagon?

2./ Sziikség van-e egységes elvek szerint kezelt védelmi-ipari struk-
taréra, avagy clegendd egyes villalatok életben tartisa, fejlesztése?

3./ Kinek a feladata a szikséges eljarasok kidolgozasa, ki legyen a
rendszergazda? (kormany, parlament, egyes vallalatok ill. az &ltaluk
létrehozott szévetség fkamara], kilsé [kdztes] szervezet [Hadiipari Hi-
vatal]}

4./ A jelenlegi koltségvetési struktira mennyiben segiti, illetve aka-
délyozza a védelmi-ipari véllalatok helyzetét, tovdbb4 a honvédség fej-
leszt€si €s Atalakitasi lehetGségeit?

5./ "M" - Kapacitasok kérdése.

A fentierbdl is 1athatd, hogy a kérdéskor szinte attekintetieniil bo-
nyolult, azonban a megfele!d valaszok nélkiil esélyiink sem lesz arra, hogy
meg tudjuk hatdrozni a sziikséges eljarisok rendjét.

MielGtt a feltett konkrét kérdésekre keresném a valaszokat, szdlni
kelf arrél, hogy jclenleg milyen folyamatok zajlanak, illetve, hogy az ilie-
tékesek milyen megoldasi médokkal kisérleteznek.

I Acikk a Haditechnikai konverzis 45 nemzetkdzi kooperécid c. szimpoziumon (C+D kisllitas,
1993, november 26.) elhangzott eléad4s szerkesztett valtozata

2 Nagy Andrés orszaggytlési képviscld, a Honvédeimi Bizottsag hadiipari albizottségénak elnske
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Azt mara mindenki felismerte, hogy valamit tenni kellene, azonban
ebbdl sajnos nem az kévetkezik, hogy dtgondolt koncepcid alapjan folyik
a tevékcnykedés. Sokkal inkdbb ad-hoc megoldasok folynak, amelyek -
bar egyes esciekben lehetnek célravezet6k - dsszességében azonban bi-
zonyosan nem eredményeznek kielégitdé megoldast. Ennek alatdmaszta-
sara csak utalnék a Hadiipari Hivatal kélvaridjara, amelyet tipikusan “az
operdcié sikeriilt, a betegmeghalt' jellegii eljarasmédként lehet értékelni,
hiszen sikeriilt eredményesen szétverni azt az intézményt, amelynek
egyediil lett volna csélye egy lehctséges eljardsmod kialakitasara. Most
nem kivanok arréi beszélni, hogy a Hadiipari Hivatal mikddése sordn
milyen hibdkat kévetett el. mivel azok jellemzden személyi hibak voltak.
Véleményem szerint a hivatal 1étrehozésa helyes dontés volt, az mas kér-
dés, bogy statituma és szerkezete megfelelt-e a kitzott célnak.

Egy alapvetden jo elgondolds rossz kvitelezése utdn a hibat sikeriilt
azzal is fokozni, hogy valamit ugy sziintettek meg gyakorlatilag, hogy for-
mailag megmaradt és a zavart ezzel sikeriilt a végletekig fokozni.

Csak megemlitem ezzel kapcsolatban a nemrégen lezajlott - egycb-
ként igen nagy jelentGségli - C+D killitas szervezése €s lebonyolitdsa
soran elkévetett eltképeszté mértéki szervezési anomalidkat. (parhuza-
mos és egymdsnak ellenhato rendezvények, tirca sovinizmus diktalta el-
lenszervezések, cgymas rendezvényeinek kovetkezetes bojkottdlasa
stb.).

Az ad-hoc jellegt eljarasok iltusztrilasara: egy masik konkrét példat
is emlitené¢k. Nemrégiben a Parlament Honvédelmi Bizottsdga el6tt "raj-
taiitésszenien" megjelentek a francia MATRA cég képviselSi. Tajékoz-
tatGt tartottak az éltaluk kifejlesztett MAGIC légvédelmi rakéta tulaj-
donsagairdl. A tijékoztatén a honvédelmi minisztérium részérdl az ille-
tékes allamtitkdar is részt vett, ezzel azt hivatalos szintre emelte. Mi ezzel
- a baj? Minddsszesen annyi, hogy a BM megint késziil valamire, amit nem
gondolt it. Tudom, hogy nagy sziikség van egy korszer( csapat-légvédel-
mi fegyverre, azonban a szitkség nem indokolhatja a kapkodést, az atgon-
dolatlansagot. '

Nem tudok abban 4liast foglaini, hogy az emlitett fegyver mennyire

j6, hogy az 4ra megfeleié-e, hogy valéban ennek az igénynek kell-¢ pri-
oritast élvezni.
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Azt azonban tudom, hogy amig konkrét - idGben és kdltségben meg-
feleiben dtemezett, a realitasok és lehetGségek talajan allS - atfegyver-
zési program nem késziil el, az a megfelels jévahagyasokat - és ennek
kovetkeztében a megfelelS garancidkat - nem kapja meg, addig silyos
felelGtlenség mégannyira sziikséges vasédrldsok realizdlasa is. (Gondol-
junk az IFF programra!)

Ezekkel a kiragadott - bar jellemzd - példdkkal dgy gondolom, sike-
riilt bizonyitani, hogy a védelmi-ipar problémajanak kezelése a legkevés-
bé sem megnyugtaté médon zajlik jelenleg.

Ezek utin a konkrét felvetett kérdésekre prébalok vélaszokat ke-
resni.

1./ Létezik-e egydltaldn ma védelmi-ipar Magyarorszdgon?

Osszefiiggs, komplex rendszert alkotd védelmi-ipari komplexum
nincs hazankban, védelmi-ipari termelést is ellaté vallalatok vannak,
azonban ezek tobbsége jelenleg nem, vagy alig t6lti be funkci6jat. Ez
kovetkezménye egyrészt a megrendelések hidnyanak, masrészt mivel az
ilyen jellegi vallalatok jelentds része jelenleg a legsilyosabb anyagi ne-
hézségekkel kiizd.

A honvédség koltségvetését tekintve révid tdvon nincs Iehetdség ar-
ra, hogy jelentds megrendelésekkel a helyzet megvaltozna. Tudott dolog,
hogy a HM koltségvetésének belss strukudirdja semmilyen jelentSs fej-
lesztést nem tesz lehetvé. Mindezek kovetkeztében remény sincs arra,
hogy koltségvetési forrasb6l anyagi alapot lehessen teremteni gyart-
manyfejlesztésre illetve jelentds beruhazasra.

2./ Sziikség van-e egységes elvek szerint kezelt védelmi-ipari struk-
tirdra, avagy elegendd egyes véllalatok €letben tartdsa, fejlesztése?

Akérdés el6tt egy alkérdést kell feltenni, nevezetesen, hogy szikség
van-e egyaltaldn a védelmi-iparra? Ugy gondolom, hogy erre egyetlen
€rtelmes vilasz lehet: igen.

Csak ezek utdn lehet a kérdést vizsgalni.
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ElGbb a kérdés masodik felére kisérlek meg valaszt adni, hogy egyes
véllalatok életben tartasa vajon elegend6 célkitiizés-e? Egy bizonyos lo-
gika szerint lehet igenlS valaszt adni, mondvan, hogy egyes vallalatok
életben tartasa egyben egy struktira életben tartdsat is jelenti. Csabité
felelet, de gy gondolom, hogy ha ezt elfogadjuk, akkor végérvényesen
zsékutcdba jutunk. Jelen pillanatban az igen kicsiny koltségvetési “torta”
feldarabolaséért folytatnak az egyes vallalatok késhegyre mend harcot,
ahol nem kimélik egymdst, mert mindegyiknek kiilén-kiilén az életérdl
van sz6. Ebben a helyzetben (é€s ebben a harcban) egy dologrdl feled-
keznek meg az érintettek:

Téarsadalomkutatdk és tarsadalomszociol6gusok altal viszonylag ré-
gen kimutatott eredmények szerint a kooperativ straté%ia hosszi tévon
mindig kifizetddébb, mint a dezertdr viselkedési forma.

Nem kivanom senkitdl, hogy elméleti igazségok alapjén dontson leg-
elemibb érdekei ellenében, de ha a mai helyzetet vetjik vizsgalat ala,
akkor belathaté az clméleti igazsag gyakoriati megerdsitése.

Ma a helyzet az, hogy a kdltségvetési forrasok sziikossége, valamint
az érintett véllalatok szorité anyagi gondjai miatt rendkiviil &les konku-
renciaharc folyik az allami /HM/ megrendelésekért. Hogy a megrendelé-
seket melyik vallalat nyeri el, az egyrészt fiigg a személyes kapcsolatok
mélységétdl, valamint - mivel a HM-nek nincs koncepcidja a haditechni-
kai dtalakulasra, illetve a honvédség valtozd szerepébdl kovetkezo struk-
taravaitasra - a véletlentsl, masrészt nem kis mértékben az adoit villalat
vezetOségének személyes iigyességétdl. Mindenki igyekszik a tobbi eldtt
"benyiint” a lehetséges pénzeszkdzokért. Az egyes vallalatok szemport-
jabol és érdekrendszerébdl kévetkezden az ilyen tipusd eljarasok toké-
letesen érthetdk.

Ugyanakkor az is kénnyen belathaté, hogy a gazdasagi lehetdségek
hintdja rendkiviil billenékeny, az, aki ma elér egy megrendelést és ezzel

atmenetileg a viz f6l€ keril, holnap abban a helyzetben taldlhatja magat,
hogy eldle visznek ¢l egy anyagi lehet6séget, esetleg éppen azok, akiket

3 v.b. Hankiss Elemér; Térsadalmi csapdék, Magvetd, 1979,
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az el6z6 szituacidban sikeriilt félredllitani. Mivel a torta még ahhoz is
kicsi, hogy egyetlen villalatot is végleg kihdzzon a bajbél, rendkiviili mé-
don felértékelGdik a kooperativ statégia sziikségszerisége.

Tisztédban vagyok azzal, hogy mas az elmélet és megint mis a gyakor-
lat és nem vérhatd el a bajban levétd, hogy tilzottan tolerans legyen mas
bajai irdnt, de az "élni és éini hagyni" elv igazsagéaval gondolom senki nem
vitatkozik.

Ennél a pontnal kap jelentdséget az eredeti kérdés elsé része, hogy
szikség van-e egy egységes elvek szerint kezelt (szervezett) védelmi-ipari
struktidrdra.

Természetesen nem arra gondoltam, hogy valakinek (4llamnak) fe-
lilr6l meg kellene szerveznie egy ilyen struktiirat, hanem hogy maguknak
a resztvevlknek kell megszervezniiik sajat magukat. Létre kell hozniuk
egy olyan érdekszovetséget, amelyben érdekeiket, igényeiket kelld
sdllyal tudjék artikuldini az dliam felé, az dllam altal feléjik kozvetitett
igényeket és feltételeket az érdekeltekhez el tudjdk juttatni, azt megfe-
lelé mddon értelmezni tudjék és a kelld valaszokat ki tudjak alakitani.

Ugy gondolom, hogy egy Hadiipari Szévetség (Hadiipari Kamara) meg-
alakulasa a kell6 kozos cél érdekében hatna, lehetetlenné tenné az dllam
szdmara, hogy barmikor is kihasznilhassa a masik oldal szétaprozottsa-
gét, hogy kihasznilhassa az ellenérdekeket, illetve célja érdekében "sze-
kértdborokat" alakithasson ki.

A szimpozium egyik fontos eredménye lehet, hogy az érintettek ki-
mondjak a fenti érdekszévetség létrehozasinak szikségességét, egyben
azt is, hogy ez nem csak a jelen lévéket érinti, hanem kell§ szervezd és
feltdré munka utén egy ilyen szivetség nyitott legyen minden érintett £él
szdmira.

3./ Kinek a feladata a sziikséges eljarasok kidolgozdsa, ki legyen a
rendszergazda?

Nem lehet jelenleg egyértelmien megmondani, hogy a sok szerv,
szervezetek (kormany, parlament, véllalatok, szovetség, Hadiipari Hiva-
tal) k6zott mi a priorités. Ugy gondolom, hogy legalabbis a kétoldali
megkozelités a helyes. Egyrészt alulrél a vallalatok oldalarél, masrészt
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Zelulrdl a kormany oldaiardl. Alulrdl annyiban, hogy fontos, hogy az érin-
tett vallalatok egyértelmien €s kelld Onkritikéval jeléljék meg azokat a
tevékenységi formékat, amelyek elvégzésével részt tudndnak venni a vé-
delmi-ipari termelésben. Egy vallalat tevékenysége ugyanis nem csak az
éppen aktuilis tevékenységbdl all (konkrét targyak, konkrét iddben tor-
téno gyartasa), hanem legalabb ennyire jellemzéek a leendd tevékenysé-
gek terver. Ezek a tervek akkor tekintheték redlisnak, ha Ggy az anyagi,
mint a nem anyagi oldalrd! (igény) kellden megalapozottak. (Csak uta-
lasként jegyzem meg a kiilsd szervezet belépésének lehetdségét. Véle-
ményem szerint sziikkséges lenne egy olyan tarcakdzi, kdzvetleniil a Kor-
many ala rendelt szervezet 1étrehozasa, amely kelld ralatassal rendelkez-
ve tudna az dllam részérdl koordinalni az igények megjelenését és egyben
a gyartok fele informécios forrast jelentene. Masrészt az allam felé don-
téselékészitd és elemzd, tanacsado szervként mikadne.)

Avallalatoknak mintegy "étlapot” kell felkinalni a lehetséges felhasz-
nalok felé, amelyért a felelGsséget is vallalaniuk kell. Ugyanakkor a fel-
hasznilénak meg kell tudni mondania, hogy mik az igényei. Vilagosan
kézolnie kell, hogy mik a prompt igények, mik a kézép- és hosszatava
igények.

A felhasznalo felelSssége abban 4ll, hogy az igények listdja egyrészt
stabil, masrészt anyagilag is megalapozott legyen. A felhasznélé akkor
tudja csak megbizhatéan jelezni igényeit, ha rendelkezik vilagos és min-
den tekintetben atgondolt koncepcidval a felhasznalast illetSen.

Jelen pillanatban a HM igénylistdja nem tekinthetd megalapozott-
nak, mivel

~ nem haderdfejlesztési és atalakitasi, hanem konverzids tervvel
rendelkezik. (Az mas kérdés, hogy a Kormany - tekintettel a kéltségekre
- még azt sem hagyta jova),

- Jelen pillanatban a tarca gyakorlatilag semmilyen beruhazasi
igény tekintetében nem tud koltségvetési garancidt véllalni.
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4./ A jelenlegi koltségvetési struktira mennyiben segiti, illetve aka-
dilyozza a védelmi-ipari vallalatok helyzetét, illetve a honvédség fej-
lesztési és dtalakitisi lehetoségét?

Véleményem szerint jelenleg a védelmi-ipari termeié komplexum
kialakitisdnak nem a pénzhidny a legfGbb akadalva. Megmerem kockdz-
tatni, hogy hosszii tdvon nem lenne eldnyos, ha valamilyen csoda folytdn
abba helyzetbe keriilne a HM, hogy nagymennyiségi megrendeléssel
tudna elhalmozni a véllalatokat. Nem lenne szerencsés, mivel ennek tor-
vényszerien az lenne a kdvetkezménye, hogy egy meglevs, nem vagy alig
mukods honvédségi struktiirat merevitenénk le hosszi idére.

"Szerencsére” ez a vesz€ly nem fenyeget, mivel nagy mennyiségii fej-
lesziést szolgalé anyagi er6forrds megjelenésének nincs redlis esélye.
Természetesen ebbe az allapotba sem Ichet belenyugodni.

Szerintem van arra mdd, hogy ezt a csapdahelyzetet feloldjuk, még-
pedig anélkiil, hogy a kéltségvetést hatasaiban ellendrizhetetlen médon
megterhelnénk. Azt mar tobbszér hangsilyoztam, hogy a fegyverfejlesz-
tési programhoz koncepci® és konkrét - idGben és koltségben Gitemezett
- terv nélkiil nem szabad belefogni. Ugyanakkor azt is vilagosan latni kell,
hogy a koltségvetési struktiira messzemenden nem alkalmas arra, hogy
tervezni lehessen, hogy barmiféle kutatasi - fejlesztési programot el le-
hessen inditani. A szakemberek tudjik, hogy egy-egy kutatds - tejlesziési
projekt megvaldsitasa hdny évig tart. Mennyi idének kell eltelnie ahhcz,
mig egy mérndk vagy egy feitalaio 6tletébdl tényleges termék lesz, amit
mdr ki is lehet prébélni. Es ha megsziileteit a termék, mennyi iddnek kell
eiielnie ahhoz, amig azt iizembe &s rendszerbe lehet dllitani! A mindségi
kévetelmények rendkiviil magasak ¢s egyre nének, ezért mindehez
hosszi évekre van sziikség. Ez azt jelenti, hogy a bazisszemlélet kolt-
ségvetéssel egyszer s mindenkorra le kell szimolni. A lehetd jegsiirgs-
sebbei: el kel indulni azon az dton, amikor egy altalam projekt - kéltség-
vetésnek nevezett - azt hiszem, sokféle egyéb jelz6vel is illethetném -
olyan koitségvetés jon létre, amelyik tervekrdl, projektekrdl beszél és
hosszi tdvon gondolkodik. Véleményem szerint, legalabb négy évre eldre.

Szerintem legalabb ennyi id6ben kell gondolkodni, egyes szakérték

szerint még hosszabb tdvra is. Csak ilyen idGszak esetén parantilhatd,
hogy a kifutds végére, a negyedik, 6tddik vagy hatodik év végére (amennyi
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id6 a fejlesztéshez sziikséges), rendelkezésre all minden pénz, mégpedig
megfeleld ttemezésben.

Ezzel feloldhaté egy ellentmondas is. Es ebben az ipari vallalatveze-
ték erdsitettek meg engem. Nekik nem azonnal van sziikségiik a pénzre.
Nekik azt kell tudniuk, hogy ha most belekezdenek valamilyen fejlesz-
tésbe, egyaltalan mit kezdjenek el fejleszteni? Ehhez kell az emlitett kon-
cepcid. Masodszor, ha elkezdenek fejleszteni, mire elkésziil a termék,
vajon szitkség lesz-¢ még ra, és meg is fogjak téliik vajon vasarolni? Haj-
landok hitelezni, hajlanddk hiteleket is felvenni a biztos piac reményé-
ben. Akkor alszik nyugodtan egy véllalatvezetd vagy éppen tulajdonos, -
hila Istennek, mar egyre tobb helyen beszélhetiink tulajdonosrdl - ha
biztos afeldl, hogy hirom év milva, amikor elkésziil a terméke, amit igé-
nyeltek téle, akkor azt fogjdk mondani: kdszénom szépen, rendelek beldle
"x" darabot - majd ki is fizetik.

Ameddig ezeket a feltételeket nem tudjuk biztositani, addig enged-
jék meg, hogy azt mondjam, kissé illizi6 a magyar védelmi ipar tavlatairol
beszélni. Egyes problémakat persze meg lehet oldani, van ami azonban
csak a villalatvezetdk tigyességén mulik.

Hiszem, hogy ha létezik egy hosszi tavit konstrukci6 a cél meghata-
rozésaval és Utemezésével és létezik hozza egy hosszii tavii kdltségvetési
garancia, ez mindenkinek hasznara vilhat.

Nyilvanvalé azonban, hogy ebbdl profitdlnak a védelmi ipari termé-
keket eléallité vallalatok is. Tudnak tervezni, a piac biztositott szamukra,
és nagyobb eséllyel talaljak meg a kilfoldi partnervallalatokat, alakitanak
ki partneri kapcsolatokat (amelyek részben léteznek mar most is). Sokkal
¢élénkebb lehetne azonban az egylittmikodési kedv, ha magyar oldalrél
a véllalat vezetése fel tudnd mutatni, bizonyitani tudna, hogy példaul
1999. janudirjara milyen terméket kell szallitania, amihez megvan az
eldszerzddése, létezik tdrvényi garancia és hogy majdan a pénz is meg-
lesz hozza.

Ugy gondolom, hogy ebben a kérben kell, érdemes €s szabad foglal-
kozni a t€maval.

Az a véleményem, hogy a Honvédelmi Bizottsag mellett mikods

Hadiipari Albizottsdgnak fontos feladata mindezen gondolatoknak mar-
kans és hatarozott megfogalmazéasa térvényhozdi szinten a mindenkori
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kormany felé, €s feladata a megfeleld érdekképviselet ellatasa a védelmi
ipari struktura irdnyaban.

Azért, hogy az Snmagaban kiilén-kiilon kis hatdskord 1épéseket fel
lehessen erdsiteni, s hatdrozottan lehessen kozolni a mindenkori kor-
mannyal, a mindenkori pénztarca birtokosaval, hogy a felmeriilt igények
alapjan mire tudnak vallalkozni. Az dllamnak kételessége ebben segiteni.
Ugy gondolom, hogy itt harul fontos szerep a Hadiipari Hivatalra, - még-
pedig tarcafiiggetien I€iére - mely alapvetSen fontos, és egy ilyen jellegd
hivatal mikadése nélkiil nehezen képzelhetd el egységes védelmi ipari
szerkeret |€trehozésa.

Ugy gondolom, fontos lenne teliilvizsgélni azt a koncepcidt, amely a
Hadiipari Hivatalt - mint 6nallo hivatalt - megszintette. Fiiggetienitett
hivatalra van sziikség. annak eldnyeivel és hatranyaival. Bizom benne,
hogy egy ilyen szervezet a kozeljoviben létrejon, amelyiknek feladata
lesz, hogy koordinaljon, informéacidkat kozoljon és dsszefogja az ilyen
jellegi érdekeket.

A problémat megoldani csak egy, mégpedig a megfeleld hatdsksrck-
kel felruhdzott szervezet képes. Tovabbi akadélyként jelentkezik, hogy
nem mukodik egységes védelmi ipari szerkezet és konstrukcid, a koitség-
vetés struktirdja olyan amilyen, tovibba hidnyzik a hazai iparral, nem-
csak a védelmi iparral szembeni megfeleld tdmogaté szandékid hozzaal-
ias.

MeggyGzddésem, hogy gazdasigunk dtmeneti idGszakdban az allamnak
sokka! hatékonyabb tdmogatast kellene biztositani, mint azt jelenleg te-
szi.

Bizonyosra veheid, hogy hosszi tdvon kedvezd befektetés lenne bizo-
nyos kedvezmények jelenicgi juttatdsa a védeimi ipari termelést folytats
véllalatok mikddtetésénez. Ex megtériilne azzal, hogy kevesebb munka-
nélkiilirdl kellene dllamilag gondoskodni, és az allam kiad4sai csokken-
nének azéltal is, hogy meghonosodik nalunk egy rendkiviil magasan fej-
lett ipari struktdra és technoldgia. Ezzel hosszi tdvon az allam, a kolt-
ségvetés anyagi dldozatvallaldsdval sajat magén segitene.

5."M" - kapacitdsok kérdése.

Mindenki &ltal ismert probléma az "M" kapacitdsok kire. Mara vil4-
gossa kellett, hogy viljon, hogy az ilyen jellegii termelés biztositas sem
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hatékonysdgaban, sem gazdasigossagidban semmilyen médon nem meg-
feleld.

Elméletileg ki lehet mondani, hogy az "M" kapacitasok fenntartasa-
nak gyakorlatit a lehetd legrévidebb iddn beliil meg kell sziintetni. Azt
kimondani azonban, hogy ezt mar "holnap" meg kell tenni, nem lehet,
mivel jelen pillanatban nincs egy ezt felvaltd rendszer. Véleményem sze-
rint a kapacitds-gazdalkodas helyett a készletgazdalkodasra kell atallni.
Ahhoz azonban, hogy a szikséges és elegend6 készletek tervezhetdk le-
gyenek, elengedhetetlen a haderdfejlesztési, atalakitasi és fegyverzetfej-
lesztési koncepcid elkészitése.

Osszegzésként fontosnak tartom a kovetkezé kivetkeztetésekkel
hangsilyozni )

1. Sziikséges a védelmi-ipari termelGk részérdl egy egységes orszagos
szint érdekképviseleti szervezet 1étrehozésa.

2. Elengedhetetleniil sziikséges a hosszatavii fegyverzet-fejlesztési
koncepcid (illetve az azt megalapoz6 hadsereg szervezeti atalakitasi terv)
kidolgozasa (HM, Kormany).

3. Az érintett véllalatok a jelenlegi, de fGleg a lehetséges fejleszté-
seiket osszefoglalé médon tarjak a felhasznalo elé.

4. Ajelenlegi koltségvetési struktirat fel kell véltani egy - hosszitavi
tervezést lehet6vé tevd - project szemléleti koltségvetéssel.
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A HADITECHNIKAI FEJLESZTES AKTUALIS KERDESEI
A MAGYAR HONVEDSEGBEN!

Kapusy Gyc')'rgyz

A mai Eurépéban politikai és biztonsdgpolitikai szempontbdl dtme-
neti idGszak van. Még csak kdrvonalazédnak azok a szubregionilis és
Osszeurdpai biztonsagi garancidk, amelyek kedvezé feltételeket terem-
tenek az j minGségd eurdpai biztonsdg kialakuldsidhoz.

Ebben a helyzetben és a jelenleg felvetddd kérdések alapjan még az
ezredforduldt kdvetd évtizedekben is orszigunk alapvetd érdeke, hogy
a kdrnyezetiinkben tapasztalhatd biztonsagpolitikai kihivdsok miatt az
MH allapota, hadrafoghatésaga, haditechnikai szinvonala mindenkor
Gsszhangban dlljon a térség hadseregeinek képességeivel és lehetdsége-
ivel. Ez pedig megkoveteli, hogy a honvédség a kor és a kirnyezd orsza-
gok haderdinek megfclelé mindségli és mennyiségl haditechnikai esz-
0zzel legyen felszerelve.

A jov6 magyar haderejével szemben alapvet6 kévetelmény az orszag
teriletén onélléan lefolytatandd védelmi tevékenységre vals alkalmas-
sag. A harceszk6z6k tdbbsége egyarant alkalmas védé és tdmadd feladat
ellatasara, mégis mindegyiknek megvan az alaprendeltetése. Ebbdl ko-
vetkezik, hogy az alkalmazéisi modtdl fiiggden - mennyiségileg és ming-
ségileg is - azon fegyver- és eszk6zrendszereknek kell célszer( elsébbsé-
get biztositani, amelyek az alapvetd rendeltetésnek és alkalmazédsi méd-
nak megfelelnek. Példaul a harckocsi alapvetéen timaddeszkéz, ugyan-
akkor kivalé pancélelharité fegyver is lovege révén. Ezzel szemben a
péncélelharitas - a mandverezOképesség fontossdga mellett - sokkal ha-
tékonyabban és gazdasdgosabban megoldhatd a pancéliors rakétakkal,
16vegekkel, amelyek relative olcsdbbak és kevésbé tamado jellegiiek. Ez
utébbinak a nemzetkozi jelentGsége sem ethanyagolhat6.

1 Ezacikk a"Hadiipari konverzi6 €5 a nemzetkdzi kooperdcié” konferencidn ugyanezen cim alatt
clhangzott elfadés szerkesztett viltozata

2 Kapusy Gydrgy mk. ezredes, az MH FVTSZF helyettese
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A Magyar Honvédségben tehét a védd, a megbizhat6 védelmet, a
sikeres védelmi tevékenységet garantalo eszkdzéknek kell prioritast biz-
tositani amellett, hogy az ehhez sziikséges szintii timaddképességet is
meg kell Grizni. Ez azt jelenti, hogy haditechnikai eszkozeinket at kell
struktiraini az alapvetéen tamadod tevékenységrdl a meghatarozéan vé-
delmi tevékenységre. A védelmi tevékenység elsodlegességének megfe-
leiden a légvédelem, a pancélelhéritds, a mdszaki biztosilds eszkdzei mel-
lett a felderités (és ellendrzés) eszkdzei és miiszerei megkiilonboztetett
jelentdséglck.

Az el6zGekben vazoltakbdl levonhatd az a kdvetkeztetés, hogy a
honvédség alapvetd fegyverrendszereiben a védelmi jelleg domindljon €s
az a megfeleld szintre emelkedjen; atfegyverzésekre, esetenként képes-
ségb@vitésre van sziikség, ami csak jelentds haditechnikai korszerGsités
itjan valdsithatd meg.

L

A Magyar Honvédség haditechnikai helyzeie

A kialakult haditechnikai helyzet mintegy 30 éves folyamat eredmé-
nye, amelyre kezdetben (1961-1970) a mennyiségi, késdbb (1971-1985)
a mennyiségi bévités és a mindségi korszerdsités, illetve az utébhi id6-
szakban (1986-t4]) a szintentartds volt a jellemzd.

A magyar hader6 - a rendszervélidst és a Varsoi Szerzddés megszi-
néséi megeldzGen - a koalicids haderd részeként az orszég teriiletén kivil
végrehaitott, alapvetSen tamadd tevékenység kovetelményeinek megfe-
lelSen kerilt megszervezésre, felszerelésre és felkészitésre. Haditechni-
kai eszkozeinek, anyagi készleteinek beszerzésénél, dsszetételiik priori-
tisdnak meghatdrozasandl, alkalmazési €s biztositasi elveik kialakitasé-
nal ez volt a dontd szempont. Hasonlé mdadon meghatarozo volt az el6zd-
ckbdl fakad6 mennyiségi szemlélet eiGtérbe kerilése. Ennek kosztnhe-
i6 ¢ harckocsik, a tizérségi tizeszk6zOk nagy szdma - viszonylag alacsony
korszertiségi szint meliett.

Az alapvetd haditechnikai eszkzék donto tébbsége a volt Szovjet-
unidbdl kertilt beszerzésre, kisebb hanyada az egykori "keleti témb" or-
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szdgaibdl, illetve - elsGsorban az egyéni fegyverzet és felszerelés - a hazai
ipartdl.

1. A légvédelem és a repiilderdk eszkozei

Az MH légvédelmi és repiilScsapatainak alaprendeltetésiikbG! ad-
do feladata, hogy mar békében legyenek képesek az orszag 1égterének
folyamatos ellenGrzésére és megbizhat6 védelmére, haboriban pedig a
legfontosabb ipari, kozigazgatisi objektumok, szarazfoldi katonai cso-
portositisok oltalmazédsara, valamint az agresszor erSinek levegb6l tor-
ténd pusztitasdra. Erdinek zomét mar békében hadiszervezetekben kell
tartani, a folyamatos felkészités biztositasaval egyiitt.

A feladat végrehajtdsdhoz a légvédelmi és repiilScsapatok jelenlegi
fegyverzete - mennyiségi és minGségi jellemz4i alapjan - csak erésen kor-
litozott mértékben felel meg.

A radidlokétorok cseréjét mar a kozeljovében meg kell kezdeni,
olyan szamvetéssel, hogy a jelenleg rendszerben Iévé radidlokatorok el-
kerulhetetlen, folyamatos kivalasét az 4j eszkozok belépése megfelelden
ellensulyozza.

A repilSgépek és helikopterck "kihorddsi” idejének vizsgélataval
parhuzamosan a fedélzeti pusztitd eszkozok tizemben tarthatosdgat is
szdmitasba kell venni, mint kdzvetlen kapcsol6dé teriiletet. A repiil csa-
patok korszeriisitését 1993-ban a MIG-29 tipusi vadaszgépek beszerzé-
sével megkezdtiik és gondolkodunk a tovabbi 1épésekrdl.

A légvédelmi rakétakomplexumok kivondsi idejét az eszkozok ter-
mészetes harcérték-csokkenése és a rakétdk iizemidejének Iejarta deter-
mindlja. A legkézelebbi feladat a csapatok kozvetlen oltalmazasara rend-
szeresitett Iégvédelmi rakéta- és tiizérkomplexumok cseréjének 4tgon-
dolasa, megtervezése,

2. A szdrazfoldi csapatok harceszkozei
A szdrazf6ldi csapatokndl 1évé alapvetd fegyverrendszerek egyes te-
rileteken mennyiségileg megfelelnek a kivetelményeknek (harckocsik,

pancélozott szAllitd harcjarmivek, tizérségi tizeszkszok), mas teriilete-
ken viszont még mennyiségileg is elmaradnak att6! az igénytdl, ami az
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alaprendeltetésiik teljesitéséhez megnyugatban sziikséges lenne (sajat
légvédelem, pancélelharitas). Hasonld a helyzet a biztositd és kiszolgald
(muszaki, vegyivédelmi, hadtap) eszkdzok terén is.

A pancélelhdritas alapjat képezd pancéltord tizérség eszkbzparkja
iranyitott pancéltord rakétakbdl és pancéltord lovegekbdi all. Mindkét
kategdridban megtalalhatdk az elfogadhatd szinvonali eszkozok és a
mdr harcészatilag elavult tipusok egyarant. Az eszk6zok dsszmennyisége
azonban elmarad attdl, amennyi a hadsereg egészénél, de az egyes szer-
vezeteinél is a szilird védelemhez sziikséges lenne.

Mindezekbdl kivetkezik, hogy ezen a téren kettSs feladattal kell szd-
molni:

- a harcészatilag és technikailag elavult (iizemiddt elhasznélt)
eszk6zok lecserélésvel, illetve

- arendszer kiegészitésével meg kell teremteni az MH csapatai
kell6 pancélelharito képességéhez szitkséges pancéltord tizér-
séget.

IL

A korszeriisités filozofidja

A haditechnikai korszerisitésnél feltétleniil figyelembe kell venni és
megfelels egyensilyt kell fenntartani a nemzetbiztonsdg igényei és a gaz-
dasagi lehetdségek kozott. A honvédség atfogd haditechnikai korszerd-
sités€nek megvaldsitdsa - mint minden haderdfejlesztés - csak egy
hosszabb folyamatként képzelhetd el. Ennek a folyamatnak szervesen
kapcsolddnia kell az eddigi fejlesztésekhez, a kialakult helyzethez,
ugyanakkor mégis egy uj korszaknak a kezdetét is jelenti. Ez kévetkezik
a doktrinalis valtozasbdl, a haderd 6nalld, nemzeti jellegébdl, az elérni
kivant célokbdl és a megvalésitas mddszereibdl is.
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A haditechnikai korszerisités médszereként két jdrhaté it rajzolodik

- a még huzama:abb ideig (10-15 évig) rendszerben tarthato
eszk6zok modernizaiasa, vaiamint

- az elhasznalodoti és az elavult eszkdzok lecserélése korszerd
tipusokkal.

Alecseréléshez sziikséges beszerzések - amelyek a legnagyobb kéki-
ségkihatasokkal jarnak - a legnagyobb cl6készitést igénylik, ugyanakkor
a legnagyobb harcertéknovekedést is eredményezik. Ezek hdrom alapve-
10 forrdsbol kertilhetnek beszerzésre.

- Azegyik forrés a nyugati orszagok fejlett technoldgian alapuld
eszkOzeinek beszerzése. Ezt a reldciot a2 honvédség valamennyi szakte-
rilletén célszer(i szmitdsba venni - ha nem is egyforma sdllval és mérték-
ben - de kiildndsen erre az irdnyra éptil a légvédelmi és repiilGesapatok,
valamint a hiradds, az informatika és az automatizalt vezetési rendszerck
anyagi-technikai megujitasa.

~ A masik forrast a hazai relacidud! beszerzésre tervezett eszics-
zOk ¢s anvagck alkotjak. Ezek el6allitdsa torténhet sajé. fejlesztés alap-
jan licenc-vasacids bdzisdn, vagy kooperécids gydrtds igénybevételével.

- A hermedik forrést a volt "kele#f tomb" orszagai képezik. Itt
clsGsorban a szérazféldi csapatokndl eddig még be nem fzjezett fejlesz-
tésekrdl, valamint a ienntartishaz sziikséges anvagi készletekrdl lehiet
520,

A technikai beszerzéseknél - fdkent a nyugati relicid esetén - az Gj
eszkGzék mellett rélszerd szdmitdshbs venni a haderdesdkkentések ko-
vetkeztében felszabaduld, lehetéleg 10 évnél nem idGsebb, tehdt még
hosszabl kihordasi idGvel rendelkezd cszkozdk megvételét (stvételét)
is.

A korszertsités masik médjaként szdmitdsba vett technikai moder-
rizdldsck fGként a szdradoldi csapatok harceszkozeinél keriilhetnek elGtér-
be. Adbdik ez abbdl, hugy a iégvédelmi é: repiiléesapatok technikajanak
z0me éppen “lizemidds estkdz" ¢s a jelenlegiek ezen lizemid§ utolsd har-
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madéban vannak, masrészt dtfogé modernizalasuk csak teljes feldjitassal
lenne megvaldsithato és a nagy raforditasok ellenére sem lennének teljes
értékiiek.

A megléve eszkizeink modernizdldsdval f6ként a kiozeljovdben célsze-
ri szdmolni, mert:

_  azeszkozok allapota most még lehetdvé teszi azt,

—  kisebb anyagi raforditasokat igényel, mint az djak beszerzése,

- megvaldsitasuk hozzdjarulhat a hadiipar talpraéllitdsahoz.

Az 1995-ig terjedd idGszakban a haditechnikai korszerdsités, fejlesz-
tés legfontosabb teriiletei és feladatai a kivetkezok:

_  ahonilégve-!elem korszersitése érdekében a harcdszati repu-
I6k és a hozza kapcsol6d6 radidelektronikai lokatorrendszerek fejlesz-
tése,

_  az automatizalt vezetési és tlizvezetési rendszerek korszerisi-
tése, belcértve a megfelelden védett (titkositott) hiradas eszkézeinek
korszeriisitését is,

- akatonai személy- és tehergépkocsik tipusdnak kivalasztasa €s
a beszerzés megkezdése,

- akiképzd alap-repulGgéptipus kivalasztasa €s beszerzése,

_ a hadiszati és hadmiveleti radidfelderitd szaktechnikai eszk6-
ztk generdcids valtasa.

A tobbi haditechnikai eszkoz valtasara az évtized II. felében és az
ezredforduld utdn a gazdasagi korilmények alakuldsdnak fliggvényében
kertilhet sor.

A felsorolt modernizaldsi és beszerzési elgondolasoknak szigord ha-
tart szab a honvédelem koltségvetési kerete. Ez az elmiilt 6t évben egyre
csikkend értéki, amelyet az jellemez, hogy az 1993. évi kéltségvetési
keret realértékben csupén fele a harom évvel ezelGttinek.
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Az elkdvetkezendd kodzeli években nem vérhatd, hogy az éves kolt-
ségvetési forrasbdl érdemi modernizaldsokra, beszerzésekre sor keriil-
jon, ezek csak egyéb, pl. programkoltségvetés-forrashol képzelhetSek el.
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A NATO SZEREPE ES :l'EVEI”(ENYSE‘GE A
VEDELEMIPARI EGYUTTMUKODESBEN!

Brenton C. Fischermi*:2

A cikk célja, hogy hasznos tdjékoztatast nygjtson arrdl, hogyan ko-
zeliti meg a Szdvetség a védelmiipar jovobeli szerkezetével kapcesolatos
k6z0s problémakat. A tanulményban 3 alapvetd kérdésre fogok Gsszpon-
tositani. Eldszéris arra, milyen kihatdssal van a védelmiiparra és a katonai
beszerzésckre a megviltozott biztonsagi kérnyezet. Szeretném érzékel-
tetni azokat a kihivasokat, amelyekkel a nyugati védeimiiparnak meg kell
birkoznia. Mdsodszor, szeretnék beszélni a NATO-nak a védelmi beszer-
zések kapesan betoltott szerepérdl, és végtil a NATO orszégok és Kozép-
illetve Kelet-eur6pai partnereink kozotti szorosabb egytittmiikodés ki-
latasairol.

Vegyiik eldszor is az Gj kornyezetet. Ugy gondolom, hogy mind-
annyiunknak szembe kell nézniink a hideghabori befejezésének torté-
nelmi sikerébél adédd kihivasokkal és a mi feladatunk manapsag katonai
eréink jelentds lecsokkentése, a katonai infrastruktura racionalizdlasa,
ide értve a védelmiipart is. Roviden szeretném érzékeltetni a NATO or-
szagokon belil végbemend atstruktirdlds méreteit. Bizonyara tudjak,
hogy a Szévetségen beluli erdket a csak néhéany évvel ezelSttihez képest
is 25 %-kal fogjak lecsékkenteni 1997-re. Ugyanakkor sok Szivetséges
orszag szamdra az egyes csOkkentések, sajat hadierejiik altalanos lecsok-
kentése sokkal kozelebb fog jarni az 50 %-hoz. A katonai erk mellett a
védelmi beszerzések forrasi is mar az 1980-as évek vége (1987-1988) 6ta
hanyatléban vannak, és még csak nem is latszik ennek a folyamatnak a
vége. Az Egyesiilt Allamokban példaul, a kormény 4ltal a honvédelmi
eszkozdkre forditott kiadasok mértéke 1985 ota 50 %-kal csikkent, és
ez a tendencia még mindig tart. A legtobb eurdpai Szdvetséges hasonld
helyzetben van.

1 Acikk a Haditechnikai konverzi6 és nemzetkdzi kooperécié ¢. szinpéziumon elhang zott eldadés
szerkesztett, irdsos viltozata

2 Brenton C.Fischmann, a NATO Védelmi TAmogatési Féoszaty fémunkatérsa
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Az Eurdpai Kézosséghez tartozé NATO tagorsziagok védelmi be-
szerzésekre forditott kiadasai csak az 1989-1991 k6zotti harom évben 15
%-kal cs6kkentek, és ez a tendencia maig is folytatdik. Természetesen
ezek nem pusztén statisztikai adatok. A védelmi beszerzésekre forditott
osszegek csOkkentése dramai hatast gyakorolt a nyugati védelmiiparra.
1990. jiiliusa 6ta az Egyesiilt Allamokban mar 250 ezer védelmiipari mun-
kahely sz{int meg. Maga az amerikai korminy elérejelzése szerint az
1991-1997 kozotti idGszakban a védelmiipari munkahelyek szdménak
csOkkenése clérheti a tovabbi 1 millids értéket. 1 millié munkahely fog
elveszni!

Az Eurdpa Tanécs Brisszelben gy becsili, hogy 1995-re elvész az
aurdpai védelmiiparban jelenleg még meglévé munkahelyek 20 %-a. En
a magam részérdl ezt az értéket meglehetSsen optimistanak talalom.

Ezek az adatok jellemzik, mi médon reagdl a NATO tagorszagok
védelmiipara a megvaltozott, uj kornyezetre. A védelmiipar dital alkal-
mazott stratégidk: vallalatok egybeolvasztdsa, akvizicid, stratégiai tarsu-
lasok, s6t a piacrdl valo esetenkénti kilépés is ide sorolhatd. Egy amerikai
tandcsadé cég altal a kozelmiltban elvégzett felmérés szerint a 9000 leg-
nagyobb védelmi szallité (vagyis azok a cégek, amelyeknek kozvetlen
szerz&désiik van a Honvédelmi Minisztériummal) 75-80 9%-a az évtized
végéig vagy egyesiil, vagy kilép a védelmi piacrdl. Ez komoly kovetkez-
ményekkel fog jarni az eddig a védelmi szektorban foglalkoztatottak és
munkahelyeik szamdara. Az USA Honvédelmi Miniszterhelyettese, Dr.
Perry szerint 1998-ra az amerikai védelmi ipari bézis csak 30 %-a lesz
annak, amekkora a Reagan adminisztracié végén volt. Vagyis 10 év alatt
70 %--kal csokkenne az amerikai ipari bazis. Remélem ez kellSképpen
megvilagitja azt a tényt, hogy minden orszagnak hasonié kihivasokkal kell
szembenézni.

A tovibbiakban szeretném bemutatni, hogy a NATO orszigok kor-
manyai €s iparvallalatai milyen tervekkel rendelkeznek a jovGre vonat-
kozdan.

Itt természetesen szlnom kell a konverzié kérdésérdl is. Amikor a
piac besziikilésével kapcsolatos ipari stratégidkrol beszéltink szandéko-
san nem emlitettem a konverziét. A helyzet az, hogy a nyugati védelmi-
ipar atszervezése sorén, akir a nagy egyesiilésekkor, mint a General
Electric, illetve a Martin Marietta esetében, akér az olyan traumatikus
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leépitések, mint a General Dynamics esetében, amely a Nyugat masodik
legnagyobb védelmiipari szllitGjaként eladta teljes rakéta- €s repilogep-
gyartasi tevékenységét, nem tettek kimondott eréfeszitéscket a polgari
piacokra valé bejutds érdekében. Inkabb arrdl van sz6, hogy az ipar meg-
probaél az alapvetd tizletdgakra Osszpontositani és megteremteni a "kriti-
kus tomeget", azt a versenybeli eldnyhelyzetet, amely segitségével fenn-
maradhat a szikild piacon is.

Ennek tébb oka is van. El6szor is, a védelmiipar tanult a polgari pi-
acokra valé bejutdssal kapcsolatos korabbi kudarcaibdl. Egy jol ismert
feimérés, melyet a McKinsey csoport végzett, 80 %-ra tette a multbeli
védelmiipari kezdeményezések kudarc-ardnyat a nem védelmi zleti te-
riileteken vald versenyben.

A gyakorlatban nyugati cégeknél nagyon kevés példa van a tiszta
konverzidra, vagyis a mar meglévé munkaerd és Iétez6 gydrtdkapacitas,
illetve technoldgia atallitasdra polgari tevékenység folytatasara.

Altaldban a nyugati védeimiipari vallalatok azéltal prébaljék a kato-
nai termeléstd! vald Figgdségiiket némileg csékkenteni, hogy egyéb liz-
leti teriiletekre is szert tesznek, amelyeket sajat tevékenységiikon belil,
azt egyszeriien valiozatosabbé téve kezelnek. De ezek a prébélkozasok
is gyakrabban végzédnek kudarccal, mint sikerrel, mivel a védelmiipar
pont "rossz" kapacitdsokat, "rossz" er6sségeket hoz az §j véllalkozasba. A
védelmiipar {cgfontosabb "tdkéje” a fejlett technol6gidk alkalmazasa, jO
mindségu gyartaskapacitdsai és a nagy rendszerintegracios programokkal
kapcsolatos tapasztalatai. De ezek az erGsségek ugyanakkor a polgari
piacokon a védelmiipar gyengéit jelentik.

A védelmiipari termelés ugyanis nem annyira kéltség-, mint inkabb
terjesitmény-orientalt. Vagyis még egy kis minGségi fejlodés is, ha azélial
eréfolényre lehet szert tenni a harctéren, hatalmas értéki ichet a vasarlo,
vagyis a hadsereg szdmaéra.

A misik problémat az jelenti, hogy a védelmiipari vallalatok dtvették
vasarl6ik kultdrajat, vagyis igen elbiirokratizdlédtak, igen silyos rezsi-
kéltséggel dolgoznak, amit be kell szamitani a vasarlé szimara végzett
munkdéjukba.
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Ezigen érdekes, anndl is inkdbb, mert a védelmiiparban a rezsikolt-
s€geket mar egészen a kezdetektdl, a kutatastdl kezdve beszamitjak. Az
altaldnos kereskedelmi piacokon a rezsikéltségek beszamitasardl csak
sokkal késGbb lehet sz6, amikor az adott cég megalapozta sajat piacat és
megkezdte a profit termelését. Igy éveken keresztiil ezek a vallalatok
nem tudjdk rezsikoltségeiket kompenzalni. A védelmiiparban visszaté-
rilnck ezek a koltségek, a vasdrlokat terhelik ezekkel a kiaddsokkal egé-
szen a kezdetektdl fogva, mert a gyakorlatban a kutatés és fejlesztés olyan
sokba keriil. Még egyszer, a nyugati védelmiipar gyakran csak "kulfurdli-
san" képtelen a kereskedelmi piacokon valg sikeres versenyre.

De természetesen nem arrdl van sz6, hogy az ipar kudarcot vallana.
Korményaink éltaldban csak igen korltdozott szerepet jtszanak a jové
ipari stratégidinak kialakitdsdban. A nyugati orszagok gazdasigaban a
téke ¢és a munkaerd konverzidja- és nevezzik ezt a gyartGkapacitdsok
Ujrafelhasznaldsanak - nagyrészt a piaci erék mikodésének fiiggvénye.

Hadd mutassam be ezt egy példén. Kordbban emlitcttem, hogy 1997-
re 1 millié munkahely fog megsziinni az amerikai védelmiiparban. Ez
hatalmas szamnak tlinik ugyan, de gyakorlatilag mégis kevesebb, mint
azoknak az amerikaiaknak a szdma, akik a gazdasagi élet egészét tekintve
egy hénap alatt munkanélkiilivé lesznek, illetve megsziinnek munkanél-
kiliek lenni. Vagyis, az amerikai piac képes felvenni havonta 1-1,5 millié
ember mozgasit munkanélkiliségbdl ki- illetve be.

A védelmiiparban foglalkoztatottak is varhatdan ennek a fluktuélé
munkaerépiacnak lesznek részeivé. Még azok a NATO orszagok is, me-
lyek megtartottédk a védelmiipar feletti kormanyellendrzést, illetve annak
allami tulajdondt, mint pl. Spanyolorszag és bizonyos mértékig Francia-
orszdg is, fokozatosan réjonnek, hogy az ipari stratégiak tervezésének
képességét a piaci erck egyre inkdbb korlatok kézé szoritjik. A gyakor-
latban a tendencia az, hogy Nyugaton egyre inkabb vége felé kozeledik
a tisztan nemzeti jellegl védelmiipari bazisok létjogosultsaga.

Ez nem jelenti azt, hogy a NATO tagorszagok ne miikédnének
egyutt az iparral 4 struktirak, dj ipari szerkezetek kialakulds4nak elgse-
gitéseében. Egyénileg és kozosen is, mint pl. Az Eurépai Kozosség kere-
tein beliil, azon firadoznak, hogy lebontsak a polgari és katonai techno-
l6giak kozotti falat. Ez gyakorlatilag az Gj amerikai kormény altal kitiizott
egyik prioritds is, miszerint a kormény feliigyelete alatt 4116 technolégiai
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fejlesztéseket elérhet6vé kell tenni az ipar szamdra, 1] és kreativ célokra
rendelkezésre kell bocsitani.

Ezek a korményok szintén igen intenziven dsszpontositanak a kon-
verzié emberi vetiiletére, vagyis a dolgozék dtképzésére, olyan Gj képes-
s€gek dtaddsara, amelyek segitségével azok a fejlett készségek egy széle-
sebb piacdn tudnak érvényesiilni. Ezzel parhuzamosan nagy figyelmet
szentelnek a katonai Iétesitmények, mint pl. bazisok, depdk, légitamasz-
pontok, stb. djrafethasznalasara, igy van alapja annak, hogy kooperacids
keretek kozott szamos konverzids témaval kapesolatban megosszuk ta-
pasztalatainkat.

A NATO torekvése az, hogy a konverzié lehessen a Kozép- és Ke-
let-Eurdpai orszagokkal valé egytttmiikddés kules-eleme. De ha ezt tud-
Jak, akkor a NATO korlataival is tisztaban kell, hogy legyenek.

A NATO nem cgy finanszirozisi intézmény, mint a Vilagbank, az
Eurdpai Ujjaszervezési és Fejlesztési Bank, vagy a Nemzetkozi Valuta-
atap. Nincsenek rendelkezésre bocsathatd erdforrisaink. Erdsségiink
abban all, hogy olyan édllandd férumot biztositunk, ahol ezeket a kérdé-
scket és gondokat meg lehet besz€lni, meg lehet vitatni. A NATO-nak
az a része, melyet €n képviselek, a konverziétdl iényegesen eltérd kér-
désekre Osszpontosit. Mi, kdzos védelmi térekvéseink biztositasara meg-
probaljuk fenntartani a kritikus védelmiipari kapacitasokat.

A tovabbiakban szeretnék néhdny szot szolni a NATO szerepérdl a
korményok és a védelmiipar kozotti egyiittmiikodés elésegitésérdl, vala-
mint az iij, K6z€ép- és Kelet-Eurdpai partnereinkkel valé szorosabb kap-
csolatok kilatdsairdl.

Eldsz0r is tisztazni szeretn¢k mindenféle bizonytalansagot a NATO
szerepével kapesolatban. Arrdl, hogy tulajdonképpen mi is a NATO, il-
letve mi nem. Nem vagyunk kdzponti beszerzési hatdsag. A fegyveres
erdk felszerelése tovabbra is az egyes orszdgok feleldssége, amelyet or-
szagaink honvédelmi minisztériumai gyakorolnak.

A NATO szolgéltatja azt a férumot, ahol ezek az orszdgok az egyes
nemzeti terveket konkrét programok keretében, illetve kézdsen megl-
lapitott katonai sziikségletek kapcsan térténd egyiittmiikodés felé orien-
taljak. Célunk az egyiittmiik3dés, ami egyben jelenti katonai erdink kom-
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patibilitasat is, vagyis a harctéren valé hatékony egyiittmikodésiiket, és
olyan kooperaciot szeretnénk, amely csékkenti mindannyiunk szdmara
az ezeknek a céloknak az elérésével kapesolatos koltségeket. Ez soha
nem volt kénnyt feladat és Sszintén megmondva eddig nem is voitunk
valami borzaszto sikeresek.

Tobb mint 40 évi lassy, de egyenletes fejlodés all mogottiink, de tank-
jaink még ma sem hordozzik ugyanazt a f6- fegyverzetet, nem cserélheté
fel a benniik aikalmazott 16szer, nem mindegyik repiilégépiink tudja
ugyanazokat a rakétakat hasznélni vagy akar adatokat és informaciét ki-
cser€lni. Szamos olyan ok létezik, ami mind megneheziti az egytittmiiko-
cést, de a legalapvetdbb ok az, hogy orszagaink mindegyikének megvan-
nak a maga egyéni érdekei, ahové beletartozik mind a sajat védelmiipara,
mind pedig az ipari stratégiii is.

Ennek ellenére 40 év alatt 1étrehoztunk szdmos oylan struktuarat,
amelyek a katonai eszkdzokkel kapcsolatos kutatasi, fejlesztési és gyar-
tasi kooperacidt voltak hivatva eldsegiteni. Ezeknek a struktirdknak a
csucsén taldlhatok a fegyverzeti fonokok, a NATO tagorszagok beszer-
zési f6nokei. Evente kétszer Briisszelben talilkoznak, hogy feliil-
vizsgaljak a fegyverzeti kooperacid terén elért eredményeket.

Ennck a csoportnak a legutdbbi taldlkozdja - amelynek elnevezése
réviden CNAD, vagyis Nemzeti Fegyverzeti Igazgatok Konferenciaja -
oktoberben voit, csupan néhany honappal ezelStt. Ez alatt a vezeld tes-
tilet alatt tébb mint 200 szakértdi csoport dolgozik kooperacids téma-
kon. Ezek a csoportok kilénbozd kérdésekkel foglalkoznak, a gyartasi
minGségbiztositastol, beszerzési eljarasoktsl €s jogi problémaktdl kezdve
a hadseregeink, haditengerészetiink és 1égierdnk érdeklédésére szdmot
tarthatd miszaki programokig.

Kiilén érdekes lehet taldn az a tény, hogy van egy ipari tanicsad6
csoportunk amely biztositja, hogy a védelmiipari vallalatok képesek le-
gyenek rendelkezésre bocsatani az chhez sziikséges szakértelmitket. R6-
viden, hatalmas mennyiség(i szakértelem €s védelmiipari tapasztalat
gyult 6ssze a NATO "esernydje” alatt. Nem igazin jol kezelt, de azéri
Osszegylijtott tapasztalatok. Nagyon biiszke vagyok arra, hogy elmondha-
tom: ez a tapasztalt tarsasag jelenleg is azon dolgozik, hogy kibGvitse a
Ké6zép- Kelet-Eur6pa kormanyaival és ipardval valé kapcsolatokat és
egyittmGikodést.
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1994-ben clséként védelmi beszerzésekkel kapesolatos témak is sze-
repelni fognak az Eszak-Atlanti Tandcs munkatervében. (Ez egy olyan
testiilet, amelyben Kozép- illetve Kelet-Eurdpa minden kormanya részt
vesz). A NATO tagorszdgok clkotelezettek a védelmi beszerzéssckkel
kapcsolatos tervezési, szervezési és lebonyolitdsi teriileteken folytatott
egyiittmikodés kiterjesztése irant.

Az ilyen egyiittmikodés célja, vagyis egyik célja a kooperécios part-
nerallamok azon eréfeszitéseinek eldsegitése, amelyek a védelmi terve-
2és atlathatd és felelGs, demokratikus ellendrzésének bevezetésére ira-
nyulnak, mivel csak egy ilyen jellegl Gsszpontosits teremtheti meg a
szakmai egyittmiikodés elmélyitéséhez sziikséges infrastruktirat.

Ezt azért is hangsilyozom, mert a NATO struktirdkkal valo ossze-
egyeztethetség nem csak miiszaki szabvanyok kérdése, hanem egyittal
a védelmi eréforrasok kezelésével és a védelmiipari tervezéssel kapeso-
latos alapvetd elvek kérdése is.

Emlitést kell tennem arrdl, hogy ez az i) NATO kezdeményezés si-
kerének jelentds részét a Magyar Honvédelmi Minisztériummal végzett
elsé kisérleti programunknak koszonheti. Az elmilt nyéron eddig els6-
ként egy tobb- nemzetiségli NATO szakértdi csoport utazott Budapest-
re, hogy megkezdije a védelmi beszerzés téméjiban a gyakorlati egyttt-
miikodést.

A NATO szakemberei a Magyar Honvédségnek, valamint a Hadi-
ipari Hivatalnak a képviseldi olyan kérdéseket vetettek fel, mint pl. a
hosszi-tavi tervezési és dontéshozasi struktirdk és rendszerek, prog-
ramirdnyitdsi technikak, védelmiipari szerz6dések megkotésével kapeso-
latos eljarasok és ezek jogi keretei. Ennek az els6 gyakorlati egyiittm-
kodésnek az alapjan 1994-ben tovabbi szakértSi taldlkozokra keriil sor a
NATO orszigok és Magyarorszag kozott. A szakértSi megbeszélések
egyik témdja a magyar fél kezdeményezésére vetdott fel: ez a beszerzési
rendszer és a védelmiipar kozotti kapesolat. Mi a magunk részérdl sze-
retnénk a nyugati védelmiipart bevonni egy ilyen jellegl parbeszédbe és
remélem, hogy az Ipari és Kereskedelmi Minisztérium segitségével lehe-
téségiink lesz megvitatni ezeket a kérdéseket a magyar védelmiipar szak-
embereivel is.
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A MAGYAR VEDELMI - TPAR

Léndrt Ferenc!

A védelmi-iparon tulajdonképpen az ipar azon 6nall6 dgazatat jelsli
a szakirodalom, amely speciélis felhasznédlasra szdnt termékeket képes
elGallitani, azonban kizardlag a fegyveres erék és a rendvédelmi szervek
eszkozei, felszerelései sziikségletei kielégitésére.

A médidkban, a kiilénféle szakmai rendezvényeken a biztonsagi kér-
dések kapesén gyakran vetdik fel a kérdés: vajon szikség van-c a mai
helyzetiinkben hazai hadiiparra, vagy ahogy \j keletd nevén illetik: vé-
delmi-iparra? Kell-e nckiink e téren is az eurdpai integraciéban részt
venniink? E cikkben ezekre a kérdésekre igyekszem vilaszt adni.

A magyar védelmi-ipar kialakuldsa a masodik vilighaborit
kévetGen

A IL vilaghdbord utdn Magyarorszag 6nallé védelmi-ipara teljesen
megszant. A katonai berendezések és felszerelések biztositdsira - az
1948-as moszkvai fegyverszallitdsi szerz8dést kévetden - 1953-ig elsGsor-
ban orosz gyartményi, éridsi témegi katonai termék dramlott be az or-
szigba. Ennek kiegészitésére, 1949-ben szovjet licencek segitségével in-
dulhatott be a magyar védelmi-ipari termelés, mely program kiterjedt a
meglévs hadiipari kapacitasok 4talakitdsara, de Gjak létrehozésara is.
Mindez jelentGs gazdasagi terhet jelentett nemzetgazdasagunk szamara.

Hazankban a haditechnikai eszkozoket és felszereléseket gyarto val-
lalatok kapacitdsai kiilonboz6 méretekben szerves egységet képeztek a
polgari ipari termeléssel. Igy a termelés Gn. vegyes profild véllalati egy-
ségekben folyt. Ennek megfeleléen elkiiloniilt, onalld védelmi-ipar - az
1950-cs évek egy rivid idGszakat leszdmitva - Magyarorszagon nem léte-
zett. Abban az idSben és most is vagy szikebb értelemben vett védelmi-
ipari véllalatokrél vagy olyan véllalatokr6l! beszélhetiink, melyeknek vé-

1 Léoéart Ferenc kbzgazdész, az IKM Hadiipari Hivatal munkatérsa
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delmi-ipari profilja, tevékenysége is volt. Kizdr6lag ebben az értelemben
lehetett Magyarorszagon védelmi-iparrdl beszélni. A védelmi-ipari ter-
melés szerkezetét vizsgélva az is kideriil, hogy - szemben mas volt szocia-
lista orszagok védelmi-ipardval - a termelésiink igen egyoldalian alakult:
alapvetden védelmi jellegdi katonai hiradas-technikai eszk6z0k gyartasa-
ra korlatozddott (szakosodott). Ebben az id6ben a védelmi-iparban fog-
lalkoztatottak létszdma elérte a 30 ezer f6t. A termelés teljes €rtéke mint-
egy 30 millidrd Ft volt, amelynek kb. 75 %-a keriilt exportra, elsGsorban
a Varsdi Szerzddés orszdgaiba. Mindezen termelési érték a gépiparban
kb. 3-5 %-os részardnyt képviselt, a teljes ipari termelés 1-2 %-at érte
csak el - ipari termelési értékben szimolva. Ezt a teljesitményt mintcgy
20 nagyvillalat nydjtotta, amelyeknél a haditechnikai termelés részara-
nya jellemzGen 10-30 % koril alakuit (VIDEOTON, DIGEP, FEG),

csak elenyészd résziiknél haladta meg a 80 %-ot (FMV, ML).

A magyar védelmi-ipar termelése - amellett, hogy illeszkedett a hazai
termelési struktiraba - az &sszes volt szocialista orszag kozott a legkisebb
volt. Ebbdl kifolydlag inkabb tudott szakosodni tigy, hogy illeszkedni tu-
dott az orszdg ipardhoz, struktirdjdhoz is. A szerkezetének termé-
szetesen igazodni kellet még a Vars6i Szerz6dés, illetve a KGST rend-
szeréhez is, ennek kozponti koordinatora az Orszigos Tervhivatal volt.

A politikai és gazdaségi rendszerviltozast kdvetSen, tovabbi a vé-
delmi-ipari termelés csokkentése "eredményeképpen” szamos védelmi-
ipari termelést is folytatd véllalat keriilt nehéz gazdasagi helyzetbe. Mint-
egy 10 Mrd Ft. értékben jelentds (befagyott) allami hitel halmozddott fel
naluk. A megvaltozott piacgazdaségi viszonyok kozott ezt a kormanyzat
egységesen - egyedi vizsgdlat (itjin - prébalja kezclni.
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A védelmi-ipar és napjaink katonai kiadisai

Néhany jellemzd mai adat a katonai beruhizasi és mikddés-fenntar-
tasi kiadasaink alakuldsardl az elmuilt évek tiikrében:

év falyd dron Ko GDP? %-aban
1982 20,05 1571 24
1983 219 1599 24
1934 227 1531 23
1985 37,7 2375 36
1986 388 2321 36
1987 41,5 2285 34
1988 49,16 2343 3,5
1989 47,76 1944 28
1990 44.44 1411 25
1991 55,44 1354 2,3

A fenti adatokbdl is kittinik, hogy mig folyd dron sikeriilt jelentds
pénziigyi kereteket biztositani a katonai beszerzesekre addig azok mind
redlértékben, mind az adott kéltségvetési év GDP? %-sban jelentdsen
elmaradt a korabbi évekhez viszonyitva.

2 GDP (Gross Domestic Product): brutté hazai termék, az anyagi és nem anyagi tevékenységek ko-
rében egy év alatt Iétrehozott termékek és szolgdltatéisok dsszessége.
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A fenti tablazat adataihoz kapcsolodik a haditechnikai eszkozok,
felszerelések beszerzése, illetve azok ardnya a kézvetlen honvédelmi ki-
adasokban, melvek a kivetkezOképpen alakultak:

év beszerzési érték arénk}i':;él;zr;\tf)iielmi
1961-65 19 Mrd Ft 48%
1966-70 17Mrd Ft 39%
1971-75 31 MrdFt 42%
1976-80 48 Mrd Ft 43%
1981-85 41 Mrd Ft 26%
1986-90 62Mrd Ft 26%

Ezen szamszaki adatokbdl is latszik, hogy a kilonbdzo években je-
lentds értéki eszkozoket, felszereiéseket vasaroltak a honvédség szama-
ra, am azok ardnya egyre cstkkent az 6ssz honvédelmi kiaddsokban.

A védelmi-iparunk és a nemzetkozi integracié

Amaésodik vildghdborut kdvetden aszovjet segitséggel beinditott ka-
tonai termékek fejlesztésének programjiban a magyar védelmi-ipar ter-
melése alapvetden a honvédségi igények kielégitésére aiapozva a hadi-
technikai eszk6zok Es felszerelések gyartasa teriiletén az aldbbiak szerint
valésulhatott meg:

- licenc alapjan torténd gyartas,
- hazai fejlesztés alapjan torténd gyartas és

- eszk6zok javitdsa.

A védelmi-ipari termékeink legnagyobb hazai megrendelSje a had-
sereg volt. 1549-1956 kozott a honvédség technikai sziikségietének 65-70
%6-at a magyar védelmi-ipar biztositotta, ez az arany azonban 1960-ra mar
20 %6-ra csokkent. A védelmi-ipari termelés felfuttatdsaval parhuzamo-
san a katonai termékek exportja is {folyamatosan emelkedett, igy 1989-
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ben az ilyen jellegl termékeink 85 %-at exportéltuk fGként a Szovjet-
unidba, illetve Varséi Szerzédés orszdgaiba. Védelmi-ipari termék-ex-
portunk egy eleny€sz6 része a fejiddd orszagokba is eljutott. A kisebb
nagysdgrend ellenére ezen exportunk rentdbilisabb volt mas polgari ter-
mékexportunkhoz képest. Ezt ligy sikeriilt elérni, hogy mig a hazai vé-
delmi-ipari termelés a szocialista kilkereskedelmi rendszerben makro-
gazdasagi szinten - a piac torvényeivel ellentétesen kialakitott, irredlis
ar- és koltségaranyok kéovetkeztében - nullszaldds tudott maradni, addig
mikrogazdasdgi (valialati) szinten nyerescges volt. Ezt az Gn. vegyes pro-
fila vallalati szintdl (polgari €s katonai) védeimi-ipari termelési szerkezet
és a kiilonb6z6 népgazdasagi szabélyozdk, gazdasagpolitikai eszkozok
megfeleléképpen tdmasztottak ald. A polgéri ipari termeléshez képest
elkilonilt szabalyozast csak az export-import engedélyezési rendszer -
ami mindeniitt eifogadott piackonform szabélyozés volt - jelentett. Alla-
mi szinten azonban e termékek export-importja - a csercaranyok "sajd-
tos" kialakitasa révén - mar nem volt ennyire kifizetdd6. Mégis ezcn ex-
portunk 1j piacra valo bejutast jelenthetett, ezért az jelentds dzletnek
mindsilt. Természetesen katonai importunk dontd 16bbsége is ezen or-
szagokbdl eredt.

A rendszervaltdst kévetGen hazankban e teriilet is dj kihivasokkal
nézett szembe: egyrészt a KGST, a Varsoi SzerzGdéses kapesolataink
gyors szétesésével, illetve a nyugat-eurdpai integriciés folyamatok ala-
kuldséaval és a beszerzési és értékesitési Ichetdségek kapesan kialakuld
gazdasagi dekonjuktiraval, masrészt az ¢ téren beinditott privatizacios
folyamattal. Ez utébbinak az idGbeli megkezdése elengedhetetleniil
szikséges volt, mivel a fejlddés csak ezen az Gton indulhatott meg. TS-
keszegény orszig révén e téren kapott nagyobb szerepet a kiilfoldi mii-
kidotoke, amelynél egyediili szempont az elérhetd profit nagysaga volt.
Ez igy tudott csak "pdrtsemleges” maradni, ugyanis azt nem az ideoldgia
érdekelie, az sem szamitott ndla, hogy a megrendeld hazai partner, vagy
kiilfsldi. Egyediili szempont vezérelte: szimara nyereségessé tenni a val-
lalkozasat, amit a mindségi termelés felfuttatisaval, de f6ként fizet6ké-
pes Kereslet novelésével latott biztositottnak. E téren a fizetdképesség
nagy siillyal esik latba, hiszen a vildg egy jelentds részén - igy volt a keleti
témb szdmos orszdgaban - igen nagy az igény a legkiilonfélébb katonai
termekekre. Mindez azonban fizetSképességiik hidnydban nem ér sem-
mit. Epp ezért és a gazdasdgos termelés érdekében a hazai gyartdk is
felismerték a kilpiaci lehet8ségeket. Egyre inkdbb rakényszerilneck
olyan termékek gyartasira, amelyeket a vildgpiacon jé pénzért, gazdasa-
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gosan el tudnak adni. llyen termékek kifejlesztése azonban péngz, id6- ¢s
munkaigényes, amire a jelenlegi gazdasagi (és politikat) helyzetiikben
nincs lehetdségiik. Ezért torekednek inkabb a hazai gyartdk is arra, hogy
az igényeknek megfeleld védelmi-ipari termékeket a nemzetkiozi koope-
ricids gydrtis keretében allitsik eld, megteremtve ezaltal az djabb piac-
ra vald kijutas lehetdségét is.

Iit tartom szukségesnek megjegyezni, hogy a védelmi-iparunk és a
neimzetkdzi integracio témakorét szamos politikusunk és a szakemberek
nagy tobbsége elsGsorban politikai aspektusbdl szokta felvetni. Igy sza-
mos katonapolitikai talalkoz6 kulcskérdése hazanknak valamely integra-
ciGs szervezethez valé csatiakozdsanak a lehetdsége. Tehat elsGsorban
nem gazdasdgi, védelmi-ipari egyittmikodés kérdései keriilnek el6tér-
be, hanem inkabb a politikai egyiittmikodésre helyezik a hangsalyt. Ezen
tervek a szakmai berkek allandé vitatémaja. Véleményem szerint azon-
ban mind a gazdasagi. mind a katonai integracids torckvéseink, teljes jo-
gd, vagy tarsult tagsagi torekvéseink, az ilyen jellegi csatlakozasunk le-
hetésége mar régebben eldontott tény. Mindezt csak megerdsitette a
nemrégiben Brisszelben megtartott NATO csiicsértekezlet altal elfoga-
dott "Partnerség a békéért" egyiittmiikodési terv, amely - tobbek kozott
a transzatlanti kapcsolatok, a szervezet strukturalis reformja, az atomso-
rompdé-szerzGdés tigye, illetve egy politikai deklaracié elfogadasa a szer-
vezet kibovitésérdl szolo témak megvitatdsa mellett - a NATO-n kiviili
orszagoknak felajanlott békepartneri kapcsolatrendszer intézményi ele-
meit foglalja magdba, teszi lehetévé. Tarsuldsunk mér csak azért sem id6-
szerli manapsag, mivel az egyestld Eurdpa biztonségi arculata is még csak
most formaladik, ugyanis kevés id6 telt el a poltikai rendszervaltozésok,
az 4j arculatok kialakulasa Gta. A vilagnak, a nemzetkozi szervezeteknek
még meg is kell "emészteniiik” a torténteket, el kell tudja fogadni azokat.
A NATO tehdt - 4j tagok felvétele helyett - folytatni kivanja a Nyugat
kozds politikajanak Gsszehangoldsat (inkabb) az Eurdpai Unio ernydje
alatt. Tehat a hideghaborus €vek, az eddigi politikai €s katonai elkotele-
zettségek mellett a NATO-ra két uj feladat is hdrul. Egyrészt a meglév$
valsaghelyzetek kezelése €s a békefenntartds, masrészt - az érintettekkel
szoros egyuttmikodésben - KozEp-, és Kelet-Eurdpa, illetve Kozép-
Azsia stabilitdsanak a megteremtése. Igy az éltalunk is oly gyakran han-
goztatott véddernyd helyett, mondhatni Eurdpa, az egész vilag stabilitasa
érdekében a NATO és Nyugat-Eurépai Unid, illetve a résztvevd orsza-
gok egyittmikddésében 1j mindséget kell teremteni, és ennek a csics-
értekezlet szerint - legmegfeleldbb eszkoze a felajdnlott egyiittmiikodés.
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Ennek megfelelSen tagsagi reményeink késdbbre maradtak. Mindezt sa-
jitos médon tdmasztja ald az a koncepcid is, amelyet Klaus Kinke} német
kiliigyminiszter Hamburgban terjesztett elS. A "kibdvitert biztonsdgot”
hirdetd elgondoldsa taldlkozott az amerikaiaknak a "Partnerség a békéért"
nevet visel6 koncepcidjaval, melyek szerint a teljes jogii tagasag/unk elGtt
szdmtalan fokozaton (funkcionélis integarci6) kell hazanknak dtmennie
a csatlakozas érdekében. Ennek megfeleiden Kelet- és Kozép-Eurdpa
orszagainak be kell érnie a deklaralt partneri kapcsolatok felajanldsaval,
amely semmiféle biztonsdgi garanciit nem jelent sem a NATO-tdl, sem
a NYEU-tdl, sem az Amerikai Egyesiilt Allamoktd].

Védelmi-iparunk és a konverzié

Az 1989-90-cs években a Kelet-Eurdpai orszdgokban és a Szovjet-
uniGban is lezajlottak a tarsadalmi-politikai-gazdasagi viltozdsok, ame-
lyek jelent6s hatdssal voltak a védelmi-ipari termelésiikre is. Haz4nk vé-
delmi-ipari termelése, a korabban nagymértékben folytatott katonai ter-
mékcseréi, a kis volumend termelés, illetve a sajatos szakosodasunk,
egyoldalisigunk kévetkeztében jelentdsen visszaesett. Hazinkban a
rendszerviltas, illetve a Vars6i SzerzGdés felbomldsa utin egy jelentds-
nek mondhaté (a szakosodds révén egy-egy termék vonatkozéasaban oly-
kor az egész Varséi Szerzédés specialis igényét kielégits), védelmi-ipari
termékgyartd bazis maradt meg, amelyet igények nélkiil nem tudunk ki-
hasznalni. Ennek eredménycképpen, illetve azéltal, hogy a hideghaboris
helyzet jelentdsen csokken kezd5dott meg nalunk is a védelmi-ipari ka-
pacitdsok leépitése és 4talakitdsa (konverzi6). Mint a védelmi-ipar struk-
turdja kapcsan mir emlitettem a térség orszdgaihoz képest, s6t nemzet-
kozi viszonylatban is abban a kedvezd helyzetben voltunk, hogy nem volt
on4ll6 védelmi-iparunk. Ebben az esetben tehat nem is inkabb a konver-
zidra, hanem a védelmi-ipar fejlesztésére, atalakitdsara kellett koncent-
rélnunk. Ennek megfeleléen Magyarorszégon a védelmi-ipari termelés-
re, illetve a leépitésrc, dtalakitisra vonatkozblag sajitos helyzet alakult
ki: a konverzi6 csak részben vél