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TANESZKOZ-POLITIKA

OKTATASTORTENET
ES TANESZKOZ-POLITIKA

AGYARORSZAG TANESZKOZ-POLITIKAJANAK TORTENETET osszefoglalni csak

egy olyan tanulmdnynak lenne esélye, melyet egy e kérdésre irdnyulé étfo-

g6 kutatds elz meg, tehdt — mint szimos mds oktatdstdrténeti probléma
esetében — itt is azt mondhatjuk, el8bb kellene monogréfidt irni, s csak azutdn kerit-
hetnénk sort egy tematikus szdm részére késziil§ osszefoglaldsnak. A taneszkozok
torténetérdl kiilonféle osszefoglaldk sbt részletes tanulmdnyok is rendelkezésre 4ll-
nak. Ezek részben technikatorténeti, részben pedig tantdrgymdédszertani — jobb eset-
ben médszertantorténeti — szemléletliek (vo: Sdndor 1989; Lohr 1965; Nagy 1970;
Abent-Sziics 1979).

A taneszkoz-torténet és az oktatds tdrsadalmi és politikai valésiga kozotti osszefug-
gésrendszerrl gyakorlatilag nem rendelkeziink feldolgozdsokkal. Kivételt képez ez
al6l az iskolai konyvtdrak felszereltségérél sz616 Karddy-tanulmany, és Kelemen Elemér
Génczy portréja (Karddy 2002; Kelemen 1993).

Az alabbi tanulmany annak bemutatdsdra villalkozik — néhdny sziikségképpen eset-
legesen kivélasztott jelzés alapjan — mi mindenre terjedhetne ki egy ,taneszkdz-politi-
katorténeti” szintézis.

A taneszkoz a szocializaciétorténetben

A szocializdci6s helyszinek és intézmények kozépkorbél 6rokslt munkamegosztdss-
ban az dsszes tibbi szocializécids helyszint inkdbb jellemzik az eszkozok és tdrgyak,
mint az iskoldt. Ezért el6bb ezekrél essék sz6.

A — dont8en csalddi, nagycsalddi kozegben folyé — kisgyermeknevelésnek mindig is
eszkoze volt a specidlisan erre a célra készitett — tdrsadalmi munkafolyamatok feln8tt
eszkdzeit utdnzd, ill. tdrsadalmilag-bioldgiailag kédolt nemi szerepekre felkészits gyer-
mekjdtékok viliga. Amikor az 6voddztatds a 19. szdzadban elterjed és intézményesiil —
melynek eredeti oka legkevésbé sem ,,pedagdgiai”, hanem a nagycsalddi rendszer bom-
ldsdval, a n8i munkavillalssal illetve tizrendészeti szempontokkal fiigg ssze — sza-
béalyos harc indul a ,gyerekjdtékok” eszkdzrendszerét hasznalni kiviné — hamarosan
pszicholdgiai és egészségiigyi érvrendszerrel megtimogatott — csoportok és az dvodat
iskolael8készitének tarték kozott. Utdbbiak mogott is komoly er8k allnak, részben
azok a tanitdk, akik végre ugy lathatjék, a kozépiskoldk vildgval szembeni évszdza-
dos aldvetetettség utdn immdr nekik is lehetéségiik nyilik ,feliilr8l” nézni egy intéz-
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ményrendszerre, no meg ténylegesen is uralni az ott dolgozékat, irdnyitani ket a
taneszkozok haszndlatdban, részben pedig azok a politikusok és ideolégus-értelmisé-
giek, akik ugy litjak, nem lehet elég kordn elkezdeni a sziil6k kozegétdl valé elvalasz-
tast. E mésodik csoporthoz tartozék ndlunk — s taldn mdsutt is — eltér8 motivicidk
alapjén akarjak az 6vodét (eszkozeiben, tdrgyaiban is) alapveten mdssd tenni, mint
az otthoni vildgot: egyrészt felvildgosult és szocidlis megfontoldsokbdl, egyesek a ,,rossz”
és egészségtelen csalddi szokdsok kiirtdsdnak szdndékédval, masok a tdrsadalmi egyen-
18tlenségek lekiizdése (a késdbbi iskolai palya megkonnyitése) irdnti elkotelezettség-
bél. Megint masok a ,szeparatista” felekezeti és nemzetiségi csoportok szekularizald-
sat ill. asszimilldsat kivdnjdk hamarabb és hatékonyabban elkezdeni. Az ,évodako-
telezettség” bevezetése egyébként kevésbé konfliktusos médszer, mint a tankétele-
zettség felfelé torténd megnyuijtdsa, hiszen olyan gyerekcsoportokat akar kozosségi
intézményekbe terelni, akiket a sziil6k sem akarnak még kiakndzni a csalddi gazda-
sigban (MP 1892:3, 1893:154—155; Kelemen 2002:148).

Az 6vodék koriili vitdk és kiizdelmek tehdt alapvet8en kihatnak arra, hogy az intéz-
ményes évoddztatds milyen mértékben kivdnja haszndlni a ,spontdn” szocializdcié —
a kiilvildgban megfigyelt — eszkdzeit és mennyire kivin egyéb, készitett, kidolgozott
eszkdzoket bevetni. A 19. szdzad utolsé harmaddban mar mindkét tébor széles esz-
kozkészlettel rendelkezik, s a szdzadvégen mdr az az igazi kérdés, hogy vajon a csekély
taneszkozkészletet felvonultaté gyermekmeg8rzés hivei — akik a kényszerbdl erényt
(verbdlis jétékokat) alkottak —, vagy a pszicholdgia és pedagdgia targyi értelemben is
sokszin(ibb eszkdztirdt felvonultatok rendelkeznek nagyobb eséllyel ahhoz, hogy az
6voddztatds nemzeti programjdnak szakmapolitikai vezet8 pozicidit elfoglalhassék, s
ezzel befolydsoljak az évodai taneszkdzbeszerzést (MP 1894:227-233, 1913:133—
134, 1916:503).

A munkavégzésre torténd szocializdciét is jellemzi az eszkozhaszndlat. Akdr mezg-
gazdasdgi, akdr ipari munkdra kivdnja a kozosség szocializdlni a gyereket, akdr szoro-
sabb/vagy tigabb csalddja kérében végzi, akdr pedig ,,idegen” mesterhez adja — eszko-
zok mindeniitt vannak. Ezek az eszkdzok néha azonosak a leendd felndtte-munka
eszkdzeivel — ez esetben a csaldd, a munkaltatd vagy a kozosség elsdsorban a hasznilt,
kisebb értékii eszkozoket bocsitja rendelkezésre erre a célra (részben hogy a gyakor-
latlansdgbdl eredd nagyobb amortizdcié veszteségeit elkeriilje, részben pedig, hogy a
bizonytalanul megtériil§ befektetési ériéket csokkentse) — mdskor viszont kifejezet-
ten a gyermekek szdmdra készitettek eszkozoket. Ezek az eszkdzok az ,eredeti” tdr-
gyakhoz képest egyszer(sitettek, vagy kisebb mérettiek. Itt jelennek meg a leendd
munkaeszkdzt, munkahelyet, illetve a munka eredményét szimbolizal6, bemutat6,
modelldl6, makettez8 térgyak is. Az 4ltaldnos irdnyd tanonciskoldkban éppen annak
a targynak van nagy jelent8sége, amely a kozéprétegek szdmdra szervezett iskoldkban
melléktdrgynak mindsiil: azaz a rajznak, hiszen a modern miiszaki standardok alap-
jan miikodé iparoslée legfontosabb sajitossiga (egyfeldl a parasztok, mdsfelél a ha-
gyomdnyos egyedi darabokat készit8 mesterek vildgaval szemben), hogy bdrmely pro-
duktum létrehozdsdt megel8zi annak megtervezése (MP 1892: 49, 1914:242-243).
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A tanonciskolai rajz és a hozzd kozpénzb8l — jogszabdly erejével — kotelez8képpen
rendelt eszkozok és felszerelési térgyak beszerzése — nem pedagdgiailszakmai kérdése a
szakoktatdsnak, hanem tulajdonképpen annak a szakokratdspolitikai/tdrsadalompoli-
tikai folyamatnak a része, ahogyan a leendd segédek, szakmunkdsok szocializdciéja-
ban — a dudlis modell (szakképzés a munkahelyen, 4ltaldnos képzés az iskoldban)
alapvetd fenntartdsa mellett is — egyre nagyobb szerep jut az iskoldnak és a taniténak.
Mégpedig nem egyszeriien az altaldnos képzés kiterjesztése, hanem éppen a miiszaki
rajz 4ltal vezérelt munkafolyamat beidegzése révén (MP 1921:15-16; Afra: 1940;
MP 1940:393-394).

A szizadvégen — f8leg a nagyvirosokban és f8leg azokban a szakmdkban, melyek
nem els@sorban a kisiparhoz két8dnek — szakirdnyd tanonciskoldk is szervez8dnek.
E szakirdnyu tanonciskoldk mdr nagyszdmban szereznek be olyan taneszkozoket is,
melyek erésen tdlmutatnak a rajzoktatdson, s az egyes tantdrgyakkal kapcsolatos tdr-
gyakat, eszk6zoket modelldljak, makettdljdk.

A valldsos szocializdcionak — legalabbis Eurdpa katolikus és gorogkeleti régidiban —
kulcsfontossdgu eszkozei a bibliai torténéseket dbrézolé festmények, dombormivek,
szobrok. Ez persze lehetne az iskoldban is, de ha igaza van a térténeti ikonografusok-
nak abban, hogy a templomfestészet térténetileg éppen azért virdgzik, hogy az analfa-
bétak oktatdsinak segédeszkdze legyen, akkor az iskola esetében éppen, hogy nincs ok
a tdltengd diszitésre. A nyomtatdssal egyidejiileg persze rohamosan terjednek a képes
biblidk és kis méret(i zsebben hordhaté szentképek is. Az olvasstorténet — nemzet-
kozileg rendkiviil fejlett — neveléstorténeti dgazata azzal is foglalkozik, hogy e képes
biblidk hogyan érintik az olvasdstanuldst. (Itt elég annyit jelezni, hogy ellentmondsi-
sosan, latszélag megkonnyitik a konkrét anyag elsajatitdsit, de visszavetik a ,,sz6veg
alapjén alkotandé képzet” — valldstanitdson nyilvdnvaléan tdlmutaté céljic.) (MP
1893:301, 1894:273, 1896:305, 1901:193, 1910:177,187, 1912:129, 1913:632,
1915:300, 1936:6; Kiss 1940; Adamikné 1999.)

A politikai szocializdcid is sokkal gazdagabb tdrgyi kultdrdn nyugszik, mint az isko-
la — a zdszlok, cimerek, egyenruhdk, rangjelzések felismerését nyilvanvaléan nem
lehetett ezek fizikai bemutatdsa, kézbeaddsa nélkiil tanitani — sem az irni-olvasni
gyakran nem tudé kézépkori uraknak s szolgdiknak, sem a modern tdmeghadsere-
gek kozlegényeinek (MP 1911:4, 1912:540).

Mindezen kiterjedt és természetes szocializdciés médozatokkal szemben az iskolai
szocializdcib eredetileg a verbalitdson, s az irdsbeliségen nyugszik.

A dolgok helyett a szavak (az irds és az olvasds), a mennyiségek és nagysdgrendek
helyett a szimok kizdr6lagossdga, késébb dominancidja biztositja az iskola szimboli-
kus elkiiloniilését, formalis mdssdgdt a tobbi szocializdcids intézménnyel szemben,
biztositja az iskola bels8 hierarchidjdt, er8s hatdrt von az iskolai tudds és a mindenna-
pi tudds kozé, erds ,korpordciévd” szervezi a tanitdssal foglalkozékat, kiilonbséget
jelenit meg az iskoldba jiré és nem jiré gyerekek ismeretszerzési médja kozote, az
iskoldzds fokozatos kiterjedése idején pedig természetes és az iskola szempontjabdl
kivdnatos el8nyt biztosit az eredend@en is irni-olvasni tudé sziilsk gyermekeinek

(MP 1915:291; Bourdieu 1978).
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Az iskolai szocializdcié is béségesen hasznal eszkozoket — csak éppen ezeket az
eszkdzoket nem els@sorban a sajit néven nevezett tananyagihoz, hanem a tanulds és
a m(ikodés folyamatdhoz rendeli hozza. Ennek ellenére még ezek a — létszdlag csak
fegyelmezési — eszkdzok is hordoznak tényleges tanulnivalékat:

Az iskolai fegyelmezés valamennyi eszkdze — a tdrgyak, amikhez oda lehet kétni,
fogni, csukni a gyerekeket — egyfeldl az iskolai élet konkrét miikodtetését biztositd
eszkozok, masfell igenis a felnStt-élet biintet8eszkozeit — a bortont, a derest, a kalo-
ddt, carcert (a 19. szdzadvégén utdbbiaknak persze mér csak torténetét) — bemutaté
alkalmatossdgok. A taniték pélcdja a szocializdl¢ fizikai er8szak azonnali eszkoze, s
ytananyag” a bottal-buzoginnyal-karddal (és nem utolsésorban kiralyi palcaval, bi-
161 pélcdval, pasztorbottal, tdbornoki palcaval) felszerelt hatésdgok hatalmérél. (1871-
ben torlik el a vessz8zést a felndttek biintetései koziil.) A tanitéi palca dnmaga legiti-
mdcidja is, éppen taneszkoéz mivoltdban: ha van mit (képet, dbrat, elolvasandé szét és
szétagot stb.) mutatni, ezzel teszik, ez hivatott a tanul6k figyelmének irdnyitésra, de
az éneket is ezzel vezénylik. (A pdlca a vardzslok eszkoze, az Skor 6ta...) A magasabb
iskoldkban az épiilet fizikai kialakitdsa — mdr ha erre tervezték — nyilvdnvalé eszkoz
egyrészt az iskolai tudds és szakralis tudds pirhuzamossdganak sugalldsdra, masrészt a
kornyezd épiileteked] vald kiilonboz8ség megjelenitésére. Az iskolaberendezés a tani-
t6 pozicidjdnak fizikai megemelésével (katedra) a sz6székrdl igazsdgot hirdetd pap, a
vérabol népére aldtekintd ur, a gyalogos kozlegényeket 16r6l irdnyité tiszt szerepének
elfogaddsira nevelt. (Vagy masfeld] nézve: ezen elfogadott térsadalmi tekintélyeket
kivdnta volna biztosftani a tanité szdmadra is.)

De ,a szorosan vett” és bevallott tananyagban csak fokozatosan nyernek tért a tan-
eszkozok.

A pedagdbgiai gondolkodds és médszerek torténete azon a médon is leirhat6, hogy
Bacon-tél és Locke-tdl napjainkig a tekintélyelven elfogadandé igazsigok helyét ho-
gyan veszi 4t a ,,val6 vildg megfigyelésén”, vagy a val6 vildg makettjeinek, modelljei-
nek megfigyelésén megtapasztalt ,igazsdg”. Hogy a megtanulandé kommentdr-igaz-
sdgok helyét — mar Rotterdami Erasmustdl kezdve — hogyan veszi 4t az eredeti szove-
gekbdl, kritikai médszerekkel leszirendd ,igazsagok” vildga. (Ldtszélag tobb évsza-
zados torténet ez, valdjédban azonban még a 19. és 20. szdzad tanitdstérténetében is
béven taldlunk ,kinyilatkoztatdsos” elemeket. Pontosabban: amikor egy-egy allitds,
modszer, paradigma kanonizdlédik, elkezd ,kinyilatkoztatdsként” viselkedni, azaz
tulajdonképpen taneszkoz-haszndlat, az 6ndllé forrdsfeldolgozds, az 6nallé megfi-
gyelés, az 5ndllé mérés stb. ellenségévé vélni.) (MP 1915:291; Pukdnszky & Németh.)

A tanulmdnyi célokat szolgdld taneszkoz-felhaszndlds toreénete tehdt ebbe a tudo-
ménytorténeti folyamatba illeszkedik bele: s minthogy e tudomdnytérténeti folya-
mat alapvet8en a szkepszis és a tételes valldsossdg, a polgdrsig és a feudalizmus kozot-
ti vildgtoreénelmi kiizdelemmel, késébb a kanonizdlédott tudomdny és a kritikai
tudomdny kozotti kiizdelemmel van 6sszefonddva, a taneszkdz-felhaszndlds toreéne-
te is ennek a tdrsadalmi makrofolyamatnak a része.

Természetesen a tanulményi célokat szolgéld taneszkdzfelhasznalds-torténet foko-
zatosan 6ndllésodik ettdl a tudomdny és tdrsadalomtorténeti osszefliggéstdl és a 18—
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19. szézadban mdr bdségesen akadnak, akik a tradiciondlis tartalmak és értékvildgok
kozvetitésére is j6 eszkoznek tartjak és szorgalmazzdk az eszkozok bevezetését.

A taneszkoz mint tartalomhordozé

Természetesen a taneszkozok kivétel nélkiil alkalmasak arra, hogy politikai vagy vi-
lagnézeti szempontbdl bizonyos dlldspontokat timogassanak, mésokat viszont veszé-
lyeztessenek. Az egyes taneszkozok nyilvinvaléan hordoznak tudomdnyos — de térsa-
dalmilag és politikailag kédolhaté — igazsdgokat. Néhdny példa, pusztin annak érzé-
keltetésére, hogy gyakorlatilag minden taneszkoznek van tdrsadalmi tartalma:

A vildgegyetem és naprendszermodellek (telluriumok, lunariumok) illetve dbrdzo-
ldsok a modern id8kben természetesen nem a jol ismert filozéfiai és politikai konno-
tdciéju — Prolemaioszi/Kopernikuszi — rendszer kozotti valasztds miatt fontosak, ha-
nem azért mert az egyes dbrézoldsmédok — azéltal, hogy geometriai értelemben toké-
letes ,,gépezetként” mutatjik-e a kozmoszt vagy sokféle torvény, sokféle erd és a kdosz
egyiitteseként — kiilonb6z8 filozéfiai/teoldgiai dlldspontok aldtdmasztdsira alkalma-
sak (Ginczy 1872).

A kiilonb6z8 atommodellek és atombemutatdsok nem egyszer(ien a fizika-torténet
valamely fézisihoz, illetve az adott korban létez8 versengd paradigmdk egyikéhez
ykotdteék hozzd” a tanitdst, hanem — pl. az elektronokat kicsiny goly6cskaként be-
mutatva — ,naprendszer konnoticiét” keltettek, s eképpen ,a mechanikus materia-
lizmus™-ra vagy éppen az ,egyetlen teremt$ elmére” utalé tandri magyardzatokat
konnyitették meg (Keresztessy 1883; MP 1897:256, 507, 1906:386, 1909:248,
1910:297; Batta 1915; Matzkd 1934; MP 1939:45).

Az €18 természetet vagy szervezetet bemutaté kiilonb6z8 modellek, makettek, ké-
pek, kés6bb oktatéfilmek a jelenségek analitikus elvélaszthatdsdgit vagy holisztikus
mivoltdt, diszciplindris vagy interdiszciplindris megkozelithet8ségét timasztottak ald.
Kifejezték azt a hatalmas vitdt is, mely szerint az 4llatokat és a névényeket az egyete-
mi érdekkornek megfelel6 modon elsésorban rendszertanilag kell bemutatni, vagy
éppen ellenkezéleg, tényleges eléforduldsuk és lakdhelyiik rendjében. Utdbbi elkép-
zelés — akdrcsak napjainkban a ,science” targy — a diszciplindris tudomdnyossdggal
szemben 4llt, viszont a ,gyakorlati élet”, a honismeret, s6t az egészségiigy és a
foldmivelésiigyi tdrca érdekkoreitdl is tdimogatdsra szdmithatott. Hogy azonban a
dolog ne legyen olyan egyszerii ,a tudomdnyos” érdekcsoport helyi uralmdt vagy
annak hidny4t nem az iskola presztizse, hanem profilja hatdrozza meg: a redliskold-
ban donté a rendszertan, a gimndziumban az édllat- és névényfoldrajz (Magyar Tan-
iigy 1874:16, 388).

Az él8vildgot bemutaté taneszkozokkel kapesolatban els§ pillanattél kezdve hatal-
mas verseny alakult ki hdrom j6l leirhat6 pedagdgiai alldspont, s a mogdttes — nyil-
vénvaldan iizleti — érdekkorsk kozott. Az egyik édlldspontot a ,természetben megfi-
gyel6k” jelenteteék (Schuschny 1893), akik els8sorban az iskolai épiilet elhagyésat, az
iskolai kirdnduldsokat szorgalmaztdk, a vald vildg tanuléi megfigyelését. Ez a tanesz-
koz-készit8k szdmdra mdr csak azért is hdtrdnyos volt, mert nemcsak az iskola anyagi
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forrdsait, nemcsak a tanuldk idejét kototee le a taneszkoz-felhasznéldst nem szolgdlé
célokra, hanem a tanuldkat dllatok és novények gytijtésére dszténdzve még ,rontotta
is a piacot”. A mdsik 4lldspontot az ,eredeti tirgyakat” gy(ijték jelentik (Halmdgyi
1914). Az eredeti tirgyak — els@sorban 4llat és novényprepardtumok, valamint 4sva-
nyok — roppant mennyiségben késziiltek az ezzel foglalkozé mihelyekben, gyarak-
ban. Ugyanakkor ez a fajta gy(ijiés az iskolai szertdr kozgy(ijteményi jellegét erdsitet-
te meg, els@sorban a vidéki varosokban, ahol ezek voltak a természettudomanyok — s
igy a helyi magasmiiveltség — legfontosabb bdzisai. A harmadik 4llispontot a szem-
1éltetd eszkozoket (azaz képeket és maketteket) gydrtd, illetve ezek pedagdgiai-méd-
szertani haszndt szorgalmazé erdk jelentették. De mindhdrom kor szemben éllt azok-
kal — a hagyomdnyos szovegtanulds koreivel — akik a névények és dllatok tulajdonsé-
gait kizdrélag konyvekbél kivantik volna ,bifldztatni”. Ugyanakkor az oktatési rend-
szer egységességet szorgalmazék attél aggédtak, hogy az eszkozoktdl, bemutatandé6
targyaktol, kirdnduldsoktdl fiiggd tananyag szélsdségesen kiilonbdzévé tenné az egyes
iskoldkban elsajétitandé ismeretanyagot (Magyar Taniigy 1874:18).

A fold gomboly(iségét dbrézolé térképek és foldgombok csak a 19. szdzad kozepé-
t8l szdmitanak olyan térgynak, melyet belsg konfliktusok nélkiil lehet katolikus isko-
lékban is alkalmazni. A kés8bbiekben pedig az hordozott politikai-ideoldgiai jelen-
tést, hogy f6ldgombot vagy a gomboly(i Foldet bemutaté vildgtérképet hasznédlnak-e
az iskoldk: térképet ugyanis részben nyomdatechnikai, részben ,latdslélektani” okok-
bdl nem lehet ,semlegesen” csindlni. El8szor is a térképnek elkeriilhetetleniil van
kézéppontja és vannak attdl tdvolabb esd helyek, masrészt a hagyomdnyos révidiilés
kinagyitja Eurdpdt s lekicsinyiti Afrikdt, harmadrészt — bar ez csak az 1945 utdni
Nyugat Eurdpai kutatdsokbdl deriilt ki — érzékelhetetlenné teszi, hogy a sarkkérok
folott ,dtnézve” mds tdvolsdg van, mint Kelet-Nyugati irdnyban. Természetesen ezek-
nek a konnotdciéknak a megsziintetése, illetve dralakitisa nemcsak azért targya poli-
tikai vitdknak, mert tartalmi értelemben érdekeltek vagy ellenérdekeltek benniik az
egyes politikai er8k, hanem azért is, mert az oktatdspolitika kiildnboz48 eréi, illetve az
iskolafenntarték nem feltétleniil voltak érdekeltek abban, hogy a sziil8k illetve tand-
rok korében megbizhaténak, elfogadottnak szémité dbrazoldsmédokat tjabbakkal
felcserélve ,zavart” keltsenek (Boromissza 1888; Emericzy 1877; MP 1892:344,
1909:46, 1911:211, 1916:109, 1923:14; Varga 1933; MP 1935:150, 184, 1937:213;
Karl 1938; Udvarbelyi & Gicsei 1974).

A térképekkel kapcsolatos politikai vitdkrél — talin még a hazaiakrdl is — konyvtd-
rakat lehetne irni. A foldrajzi térképek — kiilonb6z8 szinezéseket és jelzéseket hasz-
ndlva — aldhuzhattdk vagy csokkenthették az egyes teriiletek kozotti kiilonbségeket,
tirsadalmi/gazdasigi magyardzé er8t rendelhettek természeti kiilonboz8ségekhez
(Magyar Taniigy 1874:620). A 19. szézadban a tobbé-kevésbé még ismeretlen teriile-
tekkel kapcsolatos bizonytalan dllitdsok felhaszndldsa vagy az adott helyek ,fehéren
hagyédsa® egymdstél néhdny kilométerre 1év§ iskoldkban teljesen kiilonbozd vildg-
szemlélet nytjtdsdt tdmasztotta ald. Eurdpa politikai térképe még 1914 el8tt tobb-
szor dtalakult, megvaltozott pl. a francia-német hatdr vagy a bolgdr-t6rok hatdr, e
véltozdsok nagysdgrendjének értelmezését iskoldnként kiilonb6z8vé tette, hogy ki-
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cserélték-e, vagy sem az ezzel kapcsolatos térképeket. Kiilonbszg volt az is, hogy
egyes térképek jelolték-e, és milyen erével a belsd hatdrokat: mennyiben jelentek meg
az egyes német és észak-amerikai tagdllamok, tulajdonit-e a térképkészitd (és az esz-
kozt javaslé hatésdgi birdld) jelent8séget a finn teriiletek Oroszorszdgon beliili auto-
némidjénak, elkiiloniil-e Skécia stb. (MP 1907:497-499, 1912:53-54, 1930:315—
316, 1937:213-214).

A kiilonbz8 id8pontokban kibocsatott politikai vildgtérképek — politikai donté-
sek eredményeképpen — vdltoz6 titemben tették egységessé a gyarmatbirodalmak ki-
alakuldsarol szol6 tanitdst. A térképek egy részén tiikrz8dott, més részén azonban
nem, hogy pl. a brit korona egyes teriiletei kiilonb6z8 mértékben és médon jelente-
nek azonos testet az anyaorszdggal, hogy egyes , fiiggetlen” dllamok és teriiletek tény-
leges fiiggetlensége néha kisebb volt, mint mds — papiron — , fiiggd” teriiletek kiszol-
galtatottsdga.

A térképek természetesen valamiképpen megnevezték az egyes orszdgokat, orszdg-
részeket, virosokat és folydkat, s mint tudjuk az egyes teriiletekkel kapcsolatos vitak
abban is kifejez8dnek, hogy egyes orszdgokban kiilonbsz8képpen hivnak dolgokat,
a térkép tehdt ebben is alldst foglal, s ez az édlldsfoglalds akkor is megtorténik, ha két
nyelven ir ki valamit, hiszen e kétnyelviiséggel 5nmagaban is kétségbe vonja ,,a hiva-
talos” dlldspontot, vagy a kozfelfogdsban elterjedt név ,helyességét”.

Az iskoldkban a politikai és foldrajzi térképek mellett még ,,néprajzi” térképeket is
hasznaltak, melyekkel kapcsolatban nyilvdnvaléan még t6bb vitatott kérdés meriilt
fel. (Val6jéban kik, hol, milyen ardnyban, mikortél élnek...)

A foldrajzi térkép politizdléddsinak legismertebb formdja a térténelmi Magyaror-
szdgba berajzolt trianoni Magyarorszdg képe. Taldn kevésbé ismert a revizis liga dltal
kitaldlt propagandatérkép, mely a Magyarorszdghoz hasonléan kétharmadatdl ,,meg-
fosztand6” USA-t, Franciaorszdgot, Anglidt dbrdzolja (MP 1921:68, 1922:19-21).

A matematika kapcsdn bekovetkezett valtozdsoknak is egyik alapeleme a mértani
rajz elgretorése. A tandregyesiilet taneszkdz-kidllitdsdn a szabadkézi és mértani rajzta-
nitdsra vonatkozé eredeti vagy mértani rajzmintdk, fali mintdk és plasztikai gipsz-
mintdk stb. is szerepeltek, valamint rajzszerek, és rajzeszkozok is — melyet az 1874-es
felhivds még indokoltnak tartott német nevével megmagyardzni: Reisseuge (Magyar
Taniigy 1874:136). A matematikatanitds — mind a gimndziumi, mind a redliskolai —
elsGsorban a mértani rajz révén keriilt kapcsolatba a kiilvilaggal. A fels6kereskedelmi
és polgdri iskoldkban pedig a kereskedelmi szdmtan legkiilonb6z8bb elemei és prak-
tikus eszkozei jelentik a fordulatot.

Minthogy az 6kortudomdny és 6kortdrténet szorosan kapcsolédott az oktatdspoli-
tika legjelent8sebb belss konfliktusihoz, a klasszikus nyelvek iskolai tanitdsihoz, nagy
jelent8ségii volt, hogy a latintanitdshoz is segédeszkozok, térképek makettek jelentek
meg. (Megjegyzendd egyébként, hogy a latintanitéssal és gorogtanitissal kapcsolatos
nagy kiizdelmet — miszerint els6sorban ,,grammatizaldsrol”, vagy az ,antik szellem”
és térsadalmak torténete tanulmdnyozdsirdél van sz6 — énmagéban is befolydsolta,
hogy kormdnyzati nyomdsra nagyszdimban jelentek meg az antikvitdst bemutaté ké-
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pek, térképek, modellek az iskoldban — melyeknek hasznalata nyilvdn az utébbi dll4s-
pontot segitette.)

A kiilonféle iskolai tdrgyak segédeszkdzeihez tartozé oktatdstorténeti jelenségek
koziil taldn legismertebbek azok a konfliktusok, melyek a torténelemtanitds segéd-
eszkdzeivel kapcsolatosak, s minthogy gyakorlatilag a magyar térténelem minden
évszézaddhoz kot8dote egy vagy tobb olyan ideoldgiai kérdés, mely térképen is kife-
jezhetd volt, a torténelemtérképek idedlis nyersanyagul szolgédlnak a taneszkozok ide-
olégiaformélé-ideoldgiatiikrozd szerepérdl sz616 majdani kutatdsnak.

Természetesen a torténeti térképek a torténettudomény olyan belsd ,,szakmai” kér-
déseiben is alldst foglaltak, hogy mi szdmit fontos és hiteles informdciénak és mi
nem, vagy, hogy a kora kozépkorban lehet-e ugyanolyan médon éles vonallal hatdro-
kat kijelslni, ahogyan az djkorban, hogy a k6z6s uralkodé ald keriil8, de 6ndllésagit
megdrzéte dllamokat kiilon dllamként kell-e tekinteni stb. E szakmai konfliktusok
hatterében természetesen torténelemszemléleti konfliktusok 4llnak, melyek objekti-
ve politikai és ideolégiai természetliek. Kiilonosen akkor, ha egyetlen térképszerzd
kiilonb6z8 megolddsokat kévet: a 14. szdzadi Magyarorszégot és Lengyelorszdgot —
minthogy alkalmas Nagy Lajos birodalménak hirdetésére — egy orszdgnak, miga 18.
szdzadi Habsburg birodalmat két orszdgnak dbrazolja (MP 1892:335; Varga 1893;
MP 1894:279, 1902:209, 1907:497, 1910:333-337; Marér 1913; MP 1914:321,
1917:129, 1936:101).

Természetesen minden tantdrgy kapcsdn nagyszdmban jelentek meg olyan eszks-
zok, melyeket csak szélesebb értelemben sorolhatunk a taneszk6z6k kozé: pl. tandri
segédkonyvek, dtmutaték — de ezekre e tanulmdnyunkban nem tériink ki.

A taneszkéz mint nyelvi jelenség

Természetesen minden taneszkdznek van nyelve. Ennek az esetek egy részében csak
technikai jelent8sége van — pl. valamely miszaki berendezésre az van rédirva, hogy
»Wien”-ben és nem Bécsben gyartottdk. Amennyiben azonban a taneszkoz olyan
szdvegeket tartalmaz, amit a tanuléknak olvasgatniuk kell, akkor a kiilfsldi tanesz-
koz engedélyezése nyelvpolitikai kérdéssé valik. (Késébb, a hangosfilmek kordban, a
magyar szoveges film is nyelvpolitikai tigy, hiszen egy nyelvi standardot, ill. kivdnatos-
nak mindsitett hanghordozdst, hangszint, beszédmdédot, beszédtempét kozvetit.)

Természetesen kiilonb6z8 értelemben politikai kérdés a német és a mds nyelvi
taneszk6zok haszndlata. A német taneszkozok — az ausztriai és németorszdgi tanesz-
koz-ipar rendkiviili fejlettsége kovetkeztében — nagy népszer(iségnek orvendtek a
magyar iskoldk szaktandrai korében.

A magyar oktatds magyar nyelviivé valtoztatdsa azonban — a Bach és Schmerling
korszak elmultdval — a legfontosabb politikai célok egyikévé vélt, s minthogy az ok-
tatdsiigy — kiilonosen az 1870-es évektSl — az oktatdspolitika nemzeti 6néllésdga
dacdra végsd soron ,birodalomkompatibilisen” fejlédstt, a VKM szdmdra egyre in-
kébb fontossa valt, hogy legaldbb a német nyelvtl val6 elhatdrolédds szimbolikus
gesztusit felajanlhassa a 1848-as érzelmieknek.
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A szizad utolsé harmaddban a bevindorlé német/osztrak szakmunkasok és szakér-
telmiségiek és egy generdciéval kordbban még jiddis anyanyelvii elitek nemzeti integra-
cibja végett is egyre fontosabbd vilt, hogy az iskola azon kifejezéseket és szakkifejezése-
ket is magyarul kézvetitse, melyeket otthon tovabbra is inkdbb németiil hasznéltak.

A szakkifejezések hasznalata koriil errdl politikai vita zajlott: ,Minden magyar
miiszd, mely az internationdlis nyelvtél eltér, egy kapcsot bont szét, mely fiatal tudo-
mdnyos irodalmunkat a kiilfold tudomdany kincseihez koti. Ezért internationdlis
miiszavakat haszndltam gyakran még ott is, ahol helysket elfoglalé magyar elnevezé-
sek, mdr kozhaszndlatba mentek 4t” — irta példdul maga Edtvos Lordnd, akit (s csa-
l4djét) sem ,hazabdl” sem ,haladdsbdl” nem nagyon oktathattak ki az idegen szavak
irtdsdnak — egyébként a kovetkezd évszdzad Magyarorszdgin is oly lelkes — préféedi
(Magyar Taniigy 1874:63).

A szézadfordulén német tdrsadalmi egyesiiletek elkezdték szorgalmazni a magyar-
orszégi szdszok és svibok asszimildciéjdnak megéllitdsit — ez pedig a nyelvi asszimil4-
ciét éppen ekkoriban mindennél fontosabbnak tarté magyar kormdnyzatot nyilvin
cselekvésre késztette, az iskola segitségével is szorgalmazva a németek asszimildcidjit
(Windisch 1964).

Egészen més természet(i a romdn, szerb, szlovak, rutén nyelv{i taneszkozok felbuk-
kanésa. E taneszkozok nem egy ipari kulttira természetes expanziéjdnak ,nem kivé-
natos” melléktermékét jelentették, mint a német taneszk6z6k esetében azok német
nyelviisége, hanem kifejezetten a szomszédos dllamok kormanykézeli civil koreinek
szdndékos beavatkozédsit a hazai nemzetiségick asszimildcids és integricids folyama-
taiba, dllampolgéri nevelésébe. Pétervar, Bukarest, Belgrdd — és mds értelemben, de
Priga — 6sztonzésére és dtmutatdsai nyomdn késziilt termékek iskolai terjedésének
akaddlyozésa kifejezetten 1906—7 utdn vilt a magyar kormdnyzat céljava.

A taneszkoz-elldtottsdg mint egyenlStlenségi mutat6

A 19. szézad mésodik és kiilonssen a hdszadik szdzad elsd felének statisztikai adatai
bdségesen tandskodnak arrél, hogy az egyes intézmények taneszkoz-ellitottsiga igen
egyenetlen volt. A statisztikai adatok alapjén is alapos elemzés lenne készithetd, itt
csak jelzéseket adhatunk, inkdbb csak, hogy a téma lehet8ségeit jelezziik.

A szizadfordulén a tanitéképzd intézetek taneszkoz-elldtottsiga ldtvdnyosan hor-
dozza az egyes fenntarték kiilonb6z8 lehet8ségeit. Természettani szaktanterme az
dllami képz8k 77 szézalékdnak volt. A felekezeti képz8k 4llapota er8sen szérédott: a
reformdtus intézményekben mindeniitt volt, a rémai katolikusok haromnegyedében,
a tobbi keresztény felekezethez tartozé felében. Az egyetlen zsidé tanitéképzd inté-
zetben viszont nem volt ilyen tanterem. A ldnyok szdmdra szervezett tanitén8képzd
intézeteknél az dllami szféra 71, a katolikus szféra 88 szdzalékdt jellemezte, hogy volt
kisérleti tanterem, a gordgkeletiek és a reformdtusok egy-egy intézetében is volt. A
férfitanitoképz8k tobbi alkalmatossdgit vizsgilva legegyértelm(ibb kiilonbség az 4l-
lami intézmények javdra a tanszerterem létében mutatkozik: az dllami intézmények-
ben 2 tanszerterem is jut egy intézetre a felekezeti szféréban csak 0,8 — ezen beliil az
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evangélikusok 1,1-es mutatdja sem kozeliti meg az dllami szférit, a katolikusok 0,6-
os mutatdja pedig jelentds elmaraddst titkroz. A taniténéképz8 intézményben kozel
ugyanilyenek a szimok és az ardnyok (MSE 1901:333). Az llami intézmények tobb
mint kétharmaddiban, a katolikusok mindéssze felében van tornaterem.

Mind e jelenségek mogott a finanszirozds nagysdgrendi kiilonbsége 4ll. Az allami
intézetekben mindéssze 505 korona esett egy fitra, a felekezetiekben pedig 218. Az
utébbi dsszeg alacsonysdga nem a bérekre hat elssorban. A szerzetesek, apacék ,,ol-
cs6bbak” ugyan, de a protestdns intézményekben is csak 280-290 pengd jut egy
tanuléra. A tandrok szimdban nem volt jelentSs kiilonbség, s e tandrok nagyjébdl
ugyannyiba keriilhettek. (A felekezeti és dllami intézmények bértdbldit sszehangol-
tdk.) A legfontosabb kivetkezmény tehdt az intézmények dologi ellitdsinak kiilon-
bozdsége (MSE 1901:333).

Karddy Viktor a felekezeti elemi iskoldk konyvtdrhelyzetét hasonlitja 6ssze egy még
meg nem jelent tanulmdnydban. Egyediil a zsidé6 iskoldkban 92 tanuléra jut 100
konyv, az unitdrius iskoldkban éppen annyi kényv van, mint ahdny tanuld, az evan-
gélikusoknal 173, a reformdtusokndl 489, a rémai katolikusokndl 595, gorogkeleti-
eknél 807 tanuldra jut 100-100 konyv. Az egy konyvtdrra es iskoldk szdma a zsi-
dékndl a legalacsonyabb (2,1), ezt az unitdriusok és evangélikusok kévetik, hogy a
sor a reformdtusokkal (5,8) és a rémai katolikusokkal (7,2) folytatédjék és a gorog-
keletiekkel (10,9) zdruljon. (Tulajdonképpen a gordgkatolikusok helyzete a leg-
rosszabb, de ott a gorogkeletiekhez képest is olyan gyenge eredmények szerepelnek,
hogy annak tovdbbi megvizsgdlasit sziikségesnek tartjuk.) Az iskolai konyvtirak léte
és a konyvek mennyisége tehdt nagyjabol koveti a nagyobb felekezetek alfabetizécids
ersorrendjét, de az ardnyok 6nmagukban is magyardzandék még (Karddy 2002).

A taneszkoz mint rendkonstitualé

Szélesebb értelemben az iskolai egyenruha szintén taneszkdz. A ,tan” amit kdzvetite-
nek vele, persze els@sorban nem tantdrgyspecifikus informicié, hanem ,nevelési”
tartalom.

Torténetileg az iskolai ruhdzat a didkok renddé szervez8désének kifejez8je, annak
megjelenitése, hogy a kozépkorban az Ars fakultds tizenéves didkja is az egyetem
joghatésdga alatt 4ll, a vérosi hatésdgoknak nincsen folotte hatalma. Ez természete-
sen a késdbbiekben megsziinik, de a didkok ,rendjének” hangsilyozdsa megmarad.

A kés8bbiekben amikor konkurens iskoldk jonnek létre — akdr felekezeti alapon,
akdr éppen azonos felekezetek kiilonbsz8 rendjei ill. csoportjai versengésétsl 6szto-
ndzve — a didkruha mar nemcsak a kiilvildgtol, a nem didkoktdl, de més iskolak didk-
jaitdl valé megkiilonboztetésnek is eszkoze.

Az iskola értékvildgdval nyilvanvaléan ellenkezik, ha a didkok 6ltézetiikkel kom-
munikéljik csalddjuk éreékvildgi, illetve megjelenitik vagyoni helyzetét. Az iskolai
egyenruha-viselés az iskoldn beliili szocidlis kiildnbozdségek eltiintetésének alapvetd
eszkoze. Amikor az egyenruhaviselés lesz(ikiil az tinnepi alkalmakra, sporteseményekre,
felvonuldsokra, mdr nincs mds cél mint, hogy a kiilvildggal, a sziilgkkel valé érintke-
zés pillanatdban az iskola egysége megjelenithet8 legyen. Megjelenit8djék, hogy a
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tirsadalomban egyébként kiilonb6z8 helyzetii didkok az iskola szemében egyenjogu-
ak, s kozottiik a sorrendet pusztdn a tanulmdnyi eredmények, illetve az abszolvéle
osztdlyok szdma hatdrozza meg. Megjelenit8djék, hogy az iskola éppolyan fontos
szervezett és fegyelmezett intézmény, mint a hadsereg vagy a papség.

E sokféle funkciéval szemben a harmincas években a Magyaros Oltszkodési Moz-
galom Orszdgos Bizottsiga egészen mésféle, nem annyira az iskolarendszer sajat cél-
jait, mint inkdbb éltaldnos ideoldgiai célokat szolgdlt. Részben az 8 kovetelésiikre,
részben az uj kulttirpolitika szerves részeként Szily dllamtitkdr 37122/1934-es elnski
rendeletében ajdnlotta a magyaros formaruhdra val6 4ctérést. 1937 janudrjaban azu-
tdn a mozgalom vezetdi memorandumban kozolték a minisztériummal: ahol az dtté-
rés megtortént ott mdris megvan a ,nemzeti dntudatot emeld ereje” — s buzgén bi-

zonygattdk mennyire szerves része ez Héman egész kultdrpolitikdjanak (OL K 592
821. ¢s.).

A taneszkoziigy mint kozbeszerzési probléma

A szazadfordulds politika — vdsdrldsi szempontbdl — egyetlen preferencidt jelenitett
meg;: a hazai ipar timogatdsinak sziikségességét, azt, hogy ha csak lehet6ség van, hazai
és ne kiilfoldi termékeket szerezzenek be az iskoldk. Ezzel szemben a két vilighdbora
kozott az iskolai megrendelésekkel kapcsolatos preferencidk j rendje alakult ki.

Az 1934-es Kozszéllitdsi Szabélyzat el8nyben részesitette a kisiparost, még akkor
is, ha kindlata a legjobb kinalatndl (legfeljebb hat szdzalékkal) drdgdbb volt. Az 6tezer
pengg alatti kozszéllitdsok és a hiszezer peng6nél nem nagyobb épitkezések teljesen
a kisiparnak tartattak fenn. Ezek igen jelent8s 6sszegek, hiszen egy iskolai zuhanyo-
z6t mdr otszdz pengdbdl fel lehetett épiteni, vagy egy vildgmérkas, Eurdpa-vevd ré-
didkésziiléket mér 75 pengéért meg lehetett vésdrolni. A hudszezres keret pedig olyan
nagy volt, hogy kozségi szint(i épitkezések nem is igen haladhattdk meg ezt a keretet.

A konfekciés munkak 5075 szdzaléka, a labbelikészités 40 szdzaléka, a sapkasziik-
séglet 100 szdzaléka, tehdt az dllami egyenruha megrendelések zome a kisiparé lett.

A szabdlyzat kimondta, hogy alaki hiba miatt nem lehet elvetni a kisiparos ajdnla-
tdt. Az alaki hiba fogalma meglehet8sen szélesen kiterjeszthetd volt, gyakran éppen a
konkrét 4ra illetve konkrét szolgdltatds min8ségét pontosan koriiliré, ilyen értelem-
ben garancidlis szakkifejezések, adatok hidnydt jelentette. Az igy értelmezett ,alaki
hiba” nem tigydontd volta lényegében garantdlta, hogy a nagyobb gydrakkal szemben
a kisiparosnak mindenképpen el8nye legyen. A kisiparosok persze azért kordbban is
képesek voltak versenybe szallni a nagy gydrakkal, Ggy azonban, hogy a szabadpiacon
kerestek tigyvédeket, foglalkoztattak leirdiroddkat. A kialakul$ — illetve a Németor-
szdgban mér kialakult és sokaknak példaképiil szolgal6 — totdlis dllam aspektusdbol
ez a gazdasdgi-szakértdi szolgaltatdsokbdl €l szabadfoglalkozast réteg sehol sem volt
kivanatos, Magyarorszégon ehhez még tarsult az a jelenség is, hogy valamennyi pro-
fesszié szabadfoglalkozdsa szektordban magasabb volt az izraelita valldstak ardnya,
mint a neki megfeleld ,alkalmazotti” szektorban, s ez a kiilonboz8ség a zsidétorvé-
nyek utdn nyilvanvaléan fokozédott is.
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A VKM megillapitotta, hogy vannak olyan intézmények, amelyek a kozszallitd-
sokkal kapcsolatos adatlapjaikat, bejelentéseiket az el8irt kettd helyett egy példény-
ban terjesztették fol, ami az Ipari Minisztérium munkdjit akadélyozta. Pedig az dj
Kozszdllitasi Szabélyzat azt tiizte ki céljaul, hogy a legnagyobb magyarorszégi meg-
rendeld — tudniillik az 4llam — megrendeléseivel megfeleld véllalatokat timogasson, s
a gazdasdg ezen fakrora is ellen8rzott legyen. Nem véletleniil f8benjaré biin, s fenye-
get felel@sségre vondssal a miniszter, ha példdul az iskola elfelejti feltiintetni, hogy
egy versenytdrgyaldsnak ki lett a gy8ztese.

Az ipari miniszter 1936-ban azzal a kéréssel fordult a VKM-hez, hogy rendelje el a
Kozszallitasi Szabalyzat 10. paragrafusinak tényleges alkalmazdsat. Az emlitett para-
grafus arrdl szélt, hogy a versenytdrgyalds kiirdsa el8tt az ipari miniszter 4ltal kijelolt
érdekképviseleteket meg kell hallgatni. Tehdt az iparpolitikailag preferdlt ipartestiilet
dontotte el, hogy megfelel-e a kiirds ,a kovetelményeknek”, a gyakorlatban azoknak
a kovetelményeknek, amelyeket az 8 tagjai teljesiteni tudtak. Az ipartestiilet jelentet-
te be, hogy az igényelt munkihoz mekkora munkabér sziikséges. Amennyiben ennél
lényegesen olcsébb ajdnlat érkezett a versenytdrgyaldson, akkor az ipartestiiletet 4j-
bol meghallgattdk.

A szabad versenyt gyakorlatilag lebénit6 szolgaltatdsra még azok sem voltak felké-
sziilve, akiket az iparpolitika ezzel tdmogatni akart. Az iskoldk és egyéb budapesti
intézmények igazgatdi pedig sajdt, jél felfogott érdekiikben — hiszen kevesebb pénz-
bdl végezhették el ugyanazt a munkdt — egyszerien nem vették figyelembe az emlitett
paragrafust. Ezt érzékelve a budapesti bddogosok, géz-, vizvezeték és kdzponti flités
szerel8k ipartestiilete bejelentette az IpM-nek, hogy sajét koltségén miiszaki irod4t
dllitott fel, szakvéleményezés céljdbdl. Az ipari miniszter kérését a VKM ugy teljesi-
tette, hogy szdmtalan kibivét hagyott. A végrehajtdst csak erre az egyetlen szakmdra
illetve szakmacsoportra korldtozta, a kitelezettséget Budapest teriiletére szlikitette és
kilatdsba helyezte, hogy a meghallgatdst miniszteri engedéllyel mellgzni lehet. Az
egyhdzi hatésdgokhoz nem is ment el a rendelkezés. Nyilvdnvalé volt, hogy a VKM
tdrcdja gazdasdgi érdekeit latta veszélyeztetve. Az iparpdrtoldsnak ez a médja az ipari
minisztérium céljait, illetve érdekeit mds, nagy kozszallitdsokkal szimolé tarcék ro-
vésdra szolgdlta. A VKM sajét célrendszerében — ellentétben més ipartdmogaté 1épé-
sekkel — ez semmilyen el6nnyel nem jért, nem fejtett ki nemzetnevel8 hatdst, nem
fokozhatta a feliigyeletet, nem orientdlta az ifjisdgot gyakorlati palydkra. Ezért a
VKM, ha nem is nyiltan, de ellendllt.

A VKM egyértelm(en alldst foglalt viszont a kiilonboz8 ipari egyesiilési formdk
kérdésében. Egyes iskolai hatésdgok ugyanis nyomtatott drucikkek beszerzése esetén
csak azokat az ajdnlatokat tekintették valészerinek — tehdt egydltaldn figyelembe ve-
enddnek —, amelyekben az ajénlattevd a Magyarorszdgi Grafikai és Rokoniparosok
Fénokegyesiilete dltal megallapitott munkabérek fizetésére vallalt kotelezettséget. Ez
a szdzadfordulé éta fenndllé szervezet azonban, tobbé-kevésbé liberalis vezetés alatt,
mdr évtizedek 6ta egyenrangti és hatékony kapcsolatban 4llt a munkdsszervezetekkel,
nem tartott tehdt igényt az dllam korpordcidt szervez8 gydmkoddsara, ezért a legke-
vésbé sem szdmitott az iparpolitika kedvencei kozé. Amikor tehdt az egyesiileten
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kiviil maradt Gjburzsod és jobboldali hajlandésigt, Baross Szovetséghez csatlakozott
nyomdak panaszt tettek az ipari miniszternél az iskoldk és taniigyi hivatalok viselke-
dése ellen, az nyilvdn habozds nélkiil intézkedésre kérte fel a VKM-et. A VKM pedig
elrendelte, hogy nem az egyesiilet dltal kidolgozott, hanem az ipariigyi miniszter dltal
elrendelt minimdlis munkabért kell valdszertinek elfogadni, tehat az iskolai megren-
delésekkel az egyesiileten kiviil 4116, de az iparpolitika dltal tdimogatott nyomddkat
kell preferdlni.

A minisztériumnak konstatdlnia kellett, hogy a Kozszéllitési Szabalyzat valtoz4sd-
val kapcsolatos megnovekedett szima kimutatdst az iskoldk nem nagyon végzik el.
Az ezer pengén feliili versenytirgyaldsokndl az 4j szabdlyzat el8irta a nyertes kovetke-
zetes megjeldlését. Ezt az iskoldk gyakran elmulasztottdk, gyakran csak egy példany-
ban terjesztették fel a nyomtatvanyt, ami a minisztérium sajdt munkdjit szaporitotta,
hisz a sajdt nyilvdntartdsin kiviil 4t kellett kiildenie egy példdnyt az ipari tircdhoz is.
Az iskoldk azt is elmulasztottik feltiintetni, hogy gondoskodott-e a megrendeld hi-
vatal arrél, hogy hadirokkant iparos is kapjon meghivist a versenytargyaldsra. Ennek
selfelejtése” nyilvanvaléan t6bb mint véletlen. Az iskola nem véllalhatta, hogy a koz-
ponti utasitdssal szembehelyezkedve irja, hogy nem hivott meg hadirokkantat a tdr-
gyaldsra. De a hadirokkantak meghivésit is lehet8leg mell8znie kellett, hisz azok
torvényben biztositott el6nyei a jobb ajdnlatot tev8 — vagy az iskola helyi szempont-
rendszere miatt el§nyben részesitend§ — mesterember foglalkoztatdséban akadélyoz-
hattdk meg az iskoldt. A Hadirokkantak Orszdgos Nemzeti Szovetsége iparos és ke-
reskedd szakosztélya az ipariigyi miniszteren keresztiil azt kérte a VKM-t4l, hogy a
szabadkézbdl kiadhaté kozszéllitdsok teljesitésével — ha az a kincstdr érdekeinek sé-
relme nélkiil torténhetik — elsgsorban lehetéleg vitéz vagy hadirokkant helybeli kis-
iparost vagy kereskeddt bizzanak meg. A VKM ezzel a rendelkezésével a szabadverseny
tovabbi csokkentését, illetve preferdlt és tirsadalmilag megbizhaté iparos és kereske-
d§ csoportok segitését biztositotta.

A kisiparosok érdekeltsége panaszt tett a Vallds és Kézoktatdsiigyi Minisztérium-
ban: a versenytargyaldst kiiré hatdsdgok a kisiparosoktdl biztositék letételét kovetel-
ek, pedig a Kozszallitdsi Szabalyzat ennek elengedését lehetdvé tette. A VKM ezért a
kisiparosok érdekeinek védelmében tovébblépett. Mig a Kozszéllitdsi Szabalyzat csak
engedélyezte, a VKM el is rendelte, hogy a fenti kedvezményt alkalmazni kell. A
t8keszegény kisiparossig érdekeinek védelmét a VKM is felvillalta azdltal, hogy a
kisiparosok jiranddsdgainak az el8irt hatdrnapndl korabbi kifizetésére szdlitotta fel
az iskoldkat.

Az iparpolitika egységesitd torekvése és a tanfeliigyelet érdeke a szabvanyositdsban
taldlkozhatott is. Az ipari miniszter a Magyar Orszdgos Szabvdnyok Gytijteménye
cim{ sorozatiban megjelentette a nép-, kozépfoku-, kozép- és szakiskoldkban hasz-
nalhaté és szabvényositott iskolai fiizetek és egyéb iskolai tanszerek jegyzékét. A VKM
pedig elrendelte, hogy mds, nem szabvanyositott fiizetek és mds iskolai tanszerek
hasznélata szigortan tilos. Ismét nemcsak az dllami, kozségi stb., de a felekezeti isko-

lakban is.
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E rendelkezéssel Shajtotta biztositani, hogy mindenféle iskoldban csak az el8irt
iskolai felszerelések legyenek hasznédlhat6k. Ezt kdvetelte az iskolaiigy totélis egysége-
sitése, a kiilonboz8ség, a pluralitds megsziintetése, és végiil mindennek az ellen8rzé-
se. Az eddig iires vagy esetleg a magdnkereskedelem hirdetési céljaira igénybevett
fiizethdtlapokat kotelezd dbrakkal kellett elldtni, amelyek a foldmiivelésiigyi minisz-
ter kivdnsdgdra az alfoldi fésitdsi akci6t népszertsitették. A VKM még kiilon is fel-
hivta a tanitékat, hogy a beszéd- és értelemgyakorlatok tanitdsa sordn mind a négy
osztdlyban, minden évben, alkalomszer(ien és ,kapcsolds révén” e szemléltet8 dbri-
zoldsra is térjenek ki.

A tanulmdnyi feliigyel6knek és tanfeliigyel6knek, valamint a korzeti iskolai fel-
tigyel6knek minden egyes iskolaldtogatds sordn meg kellett arrél gy8z8dniiik, hogy
az iskola nem hasznédl-e nem engedélyezett, vagy nem szabvényositott fiizetet. ,A
rendelet tudatos vagy szindékos dthdgdsa esetén — ha sziikséges — a fegyelmi megtor-
lds alkalmazdsirdl haladéktalanul gondoskodjék.” A szabvanyositott fiizetek beveze-
tésérél sz616 rendelet szinte azonnal az érdekelt ipari és kereskedelmi korok tiltakoza-
sat valtotta ki, ezért a VKM kénytelen volt kompromisszumot kétni: csak az 1939/
40-es tanévtdl tette kotelez8vé a szabvdnyositott termékek hasznélatdt, hogy kézben
a kereskedelemnél és a gydriparban rendelkezésre dll6 készletek felhasznéltassanak.

Kiséreljitk meg 6sszefoglalni, mely ipar- és gazdasdgpolitikai irdnyelvek megtartd-
sit kellett ellendriznie az iskolalitogaténak:

a) ellendriznie kellett, hogy az iskola megrendeléseivel a hazai ipart timogatta-e,

vagy hozzdjérult az orszdg devizamérlegének romlésihoz;

b) ellendriznie kellett, hogy a hazai megrendeléseknél betartottik-e az dllami iparpo-

litika normdit és kovetelményeit, a Kozszdllitdsi Szabdlyzat megfeleld utasitdsait;

c) ellendriznie kellett, hogy az iskola az dllami preferencia-rendszernek megfeleld
iparos és keresked8rétegeket timogatta-e megrendeléseivel;

d) ellendriznie kellett, hogy az iskola vezetSje nem allt-e helyi gazdasdgi érdekeltsé-
gek, gazdasdgi korok befolydsa alatt; szorgalmaznia kellett, hogy ne az iskola és a
véllalkozék hagyomdnyos kapcsolatai szabjak meg az iskola megrendeléseit, ha-
nem az llami iparpolitika irdnyelvei;

e) ellendriznie kellett, hogy az iskola gazdasigi iigyleteirdl alapos és a tényeknek
megfeleld jelentéseket készitenek-e.

Leginkdbb ez az utolsé funkcié miikodott a gyakorlatban, hiszen a gazdasighoz
igen keveset értd taniigyigazgatdsi funkciondriusok — az egészen nyilvdnvalé protek-
cionista eseteket nem szdmitva — nem nagyon tudtik eldonteni, vajon az iskola egy-
egy par tucat pengds megrendelése egybeesik-e az dllami iparpolitika irdnyelveivel.

A gazdasdgi iratok ellen8rzése és a valésdggal valé dsszehasonlitdsa viszont a tan-
ligyigazgatds sajét célrendszerébe is beilleszkedett, hiszen segitett az igazgaté mindsi-
tésében, informdcidval szolglt az iskola tdrsadalmi kapcsolatairdl stb.

Ez az ellendrzés megfelelden szolgdlta az Ipari Minisztérium érdekeit is. Arrél van
sz6, hogy a VKM eddig egyszertien dtkiildte az ipari tircéhoz az iskolai megrendelé-
sekrdl sz616 dokumentumokat és jelentéseket, az ipari minisztériumnak pedig fogal-
ma sem volt, hogy mekkora ezeknek a jelentéseknek az igazsdgtartalma. Nem tud-
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hatta, mennyire lehet abbdl helyi, illetve orszdgos gazdasigi viszonyokra kiovetkeztet-
ni, és ezeknek a kovetkeztetéseknek alapjin gazdasigpolitikai dontéseket hozni. Az
Uj szitudciéban azonban a VKM felel8sen adta dt az informdaci6kat, hiszen azok igaz-
sdgtartalmdt sajit gépezetével mar ellendriztette.

Osszefoglaléan megéllapithatjuk, hogy a taniigyigazgatds nemcsak a példa erejével
segiti az egész magyar 4llamigazgatdst, 4llami ellendrzése ald von eddig nem ellendr-
zote gazdasdgi sztérakat is (A magyar ipar 1941:50; A mai magyar kizigazgatds:606;
HBML tank. f3ig. iratai, 2.cs. OL K 592 653. ¢s.; HK 1936:232; Uj Idék Lexiko-
na:2805; HK 1938:151; OL K 592 654, 660. cs.; HK 1937:51-53, 128129, 265,
259, 207, 215-217, 168-169, 229-230; PML tank. f&ig. eln. iratai, 606/1937, 46/
1936).

A taneszkozok 6 tipusainak oktatdspolitikai funkcidi

I1. Jézsef papiron maradt, de elvileg szimon tartott rendeleteinek egyike a természet-
rajzi gy(ijtemények alapitdsit rendelte el, val6jédban azonban csak az Entwurf kotelezi
az intézeteket tanszergy(ijtemények alapitdsdra. 1896 tdjt a kozépiskolai tanszergyj-
teményekben — nyilvin minden egyes térgyat kiilon véve — 2 millié tanszert, a tandri
konyvtdrakban 1,5 millié konyvet taldlunk (Findczy 1896:167).

A taneszkozokkel kapcesolatos elsd polgari intézkedések az elemi iskoldzdsra terjed-
tek ki és részét képezték annak az oktatdspolitikai torekvésnek, mely a zomében fele-
kezeti tulajdond és jérészben az alfabetizdciéra, hittanoktatdsra és erkdlcsnemesitésre
koncentral§ iskoldkbdl alapszintd, de ismeret-, illetve pozitiv tuddselvii intézeteket
kivint formalni.

Az 1868:38. torvénycikk eldirta az elemi iskoldban haszndlandé minimadlis tanesz-
kozkészletet, amely a foldgombre, Magyarorszdg falitérképére, a természetrajzi fali-
tdbldra, a természetrajzi és mértani modellgy(ijteményre, valamint Magyarorszdg , ta-
nuléi kis térkép”-ére terjedt ki.

Ezen oktatdskorszer(isitési 1épés biztositdsdra a kormdnyzat nem a fenntartokra
torténd taniigyigazgatdsi nyomds olcsébb, de lassabb és bizonytalan eszkozée vélasz-
totta, hanem a koltségvetési beavatkozdst: 1870-ben a VKM 200 000 aranyforint
értékben 4750 népiskoldnak alapfelszerelést biztosit. (Hogy az dsszeg nagysdgrendjét
érzékeljiik: az osszeg 25 szdzalékkal tobb, mint az MTA egyéves koltségvetése, és csak
harom és félszer volt kevesebb mint a pesti egyetem teljes koltségvetése ill. a budapes-
ti teljes rendes elemi iskolai koltségvetés, és huszonétszor annyi volt, mint Budapest
egyéves tanszerkoltségvetése.)

Nemcsak a tandrok, de a tanit6k is orszdgos és helyi gy(iléseiken taneszkoz-kidllita-
sokat szerveztek mdr a hatvanas évektdl fogva, gyakorlatilag éves gyakorisiggal.

Az 1873-iki bécsi vildgkiallitds alkalmdval az egyes dllamok oktatdsiigyi kormdnyai
a kidllitott tanszereket és taneszkozoket kélcsonosen elcseréleék. A Budapestre keriilt
kiilfoldi gy(ijteményekbdl — Gonczy Pal javaslatdra — vetették meg az Orszdgos Tan-
szermuizeum alapjét. A Mayer Miksa, majd Gyertydnffy Istvdn dltal vezetett intéz-
mény engedélyezte illetve tordlte a gydrték illetve feltalaldk dltal oda benydjtott tan-
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eszkozoket, s elSkészitette a tantdrgyak és iskolatipusok szerint specifikilt tanesz-
kozjegyzékek kiaddsdt. A tanszerek fejlesztését a cégek illetve a szerz8k végezték,
munkdjukat a VKM pilyédzatok kiirdsdval timogatta. A megtervezett, illetve proto-
tipus-szinten el84llitott tanszereket a tandregyesiiletek dltal szervezett kidllitdsokon a
szaktandrok — gyakran az egyetemi erdk bevondsival — megvizsgéltdk, megtekintet-
ték, szakmailag dijazték: ezutdn kezd8dott a tulajdonképpeni engedélyeztetés.

Politikai konfliktusok természetesen mér ekkor is voltak, elsgsorban kiilfsldi, illet-
ve panszldv irdnyultsigi hazai taneszkdzok hasznalatdbdl. A biintetStorvénykonyv le
is szogezte, hogy aki az dllamkormany 4ltal eltiltott taneszkozt tancélra haszndl vagy
hasznéltat két hénapig terjedd elzdrdssal és pénzbiintetéssel biintetend8. Visszaesés
esetén — a két éven beliil kévették el a dolgot a tanitéi hivatal elvesztésére is itélheti 8t
a birésdg (1879 40 tc. 38. bek.).

1906 utdn a tanszermidzeumi bizottsdg kozlonyt is kiadott, hogy ezzel informalja
az iskoldkat. 1909-ben megjelent a kitiltott taneszkozok jegyzéke (MNE 11:217).

A taneszkdzok funkcidi és beszerzésiik szempontjai a polgari korszak végére gya-
korlatilag teljes dtalakuldson mentek 4t. Mig a 19. szdzadban a ,,pozitivizmus koré-
ban” a taneszkoz6k kivélasztdsdnak beszerzésének elsédleges szempontja a tudomi-
nyossdg és szakmai megfelelés volt, addig e szempont helyét fokozatosan dtvette a
politikai megfelelés.

A szertarfejlesziés a 19 szdzadban még egyértelmiien a kozépiskolai intézmény tu-
domadnyos és intellektudlis épitkezéséhez tartozott.

Ezért a cél az volt, hogy minél teljesebb, minél b8ségesebb gylijteménye legyen az
iskoldnak. Nem azért tortént ez mintha — ahogy a két hdboru kozotti taniigyigazga-
tés és néha, azéta is a pedagdgiai és neveléstorténeti gondolkodds vadolta ezt a kor-
szakot — ,a tanitdsi érdeket” elhanyagoltdk volna, hanem éppen azon meggy8z8dés
dllt e gylijtemények létrehozdsa mogott, hogy a kozépiskolai tudds kritikai tudds,
hogy a didkoknak — legaldbbis a legkival6bb didkoknak — ugyanazt az utat kell bejér-
niuk a tudds megszerzésében mint a tudésoknak. A gyiijtemények sokszin(isége és
osszetettsége éppen azt a tudomdnyos meggydz8dést volt hivatva dtadni a tanuldk-
nak, hogy az emberi tudds mérhetetleniil gazdag és éreék (6nériék) annak tovabbi
gazdagitdsa, s a tudomdnyos igazsdgok barmely tirgyon megtanulhatdk.

Ezzel szemben elegend taldn egyetlen mondatot idézniink az 1938-as kozépisko-
lai tantervi utasitdsbdl: ,,nem ritkasdgokra és kiilonlegességekre, nem is szdz meg széz
kitomott maddrra, nem teljességre torekvs bogar-, lepke- és dsvanygy(ijteményekre
van sziikségiink. A tipustanitds kevesebb de jellegzetes fajbél kivdn annyi példdnyrt,
hogy legaldbb padonkint jusson egy-egy a tanul6k kezébe.” (Részletes Utasitdsok, 2.
kit., 1938:90.)

A taneszkozok torténete tehdt — barmennyire is elhanyagolt téma ez az oktatds
tirsadalomtorténetét miiveldk korében — objektive hordozza ill. tiikrozi az oktatds
tirsadalomtorténetének és politikatorténetének szdmos alapkérdését. Ez természete-
sen azt jelenti, hogy a taneszkdz-iigy napjainkban is rendkiviil kiterjedt szociolégiai,
politikai és pedagdgiai dsszefiiggésrendszerrel bir, s gyantink szerint a belsg frontok
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ANEMZETKOZI TANESZKOZ TANACS HATASA
A MAGYAR TANESZKOZ-FEJLESZTESRE

GY KONKRET SZERVEZET HATASAT A TANUGYI folyamatok, események egy szele-

tére nem konny( megitélni. Egyrészt azért, mert maga a szervezet, kiilénssen,

ha az egy orszdgokat dtfogd nemzetkozi szervezet, nem dllandé, hanem dina-
mikusan fejlédédik, valtozik, mdsrészt a taniigyi folyamatok olyan szelete, mint a
taneszkoz-fejlesztés is permanens valtozdsban van. A véltozésoknak mindenkor in-
tézményi, térvényi, finanszirozési és egy sereg mds oka is volt/van. Taldn azt is igen
fontos kiemelni, hogy a taneszkoz-fejlesztésre igen nagy hatdssal voltak és vannak a
kozelmult és a jelen technolégiai fejlédésének eredményei is. Izgalmas és érdekes
tehdt mégis megnézni, hogy egy olyan szervezet, amelynek Magyarorszdg tdbb mint
25 éve tagja milyen konkrét és dttételes hatdsokat fejthetett ki a maga teriiletén.

E hatdsoknak az elemzéséhez el6zetesen két dolgot mindenképpen 4t kell tekinte-
niink. Egyrészt azt, hogy a magyar tantigyben a taneszkoz-fejlesztésnek milyen jelen-
t8sége volt a maltban, kiilonos tekintettel arra az idészakra, amikor Magyarorszdg
csatlakozott a széban forgé nemzetkozi szervezethez, tovabb4 azt, hogy milyen tan-
tervi mili§ Gvezte a fejlesztést. Mésrészt pedig be kell mutatni magdt a nemzetkozi
szervezetet, céljainak, struktirdjinak, miikodésének véltozasait.

A magyar taneszkoz-fejlesztésrél didhéjban

Néhdny példdval lehet szemléltetni, hogy a magyar taniigyben a taneszk6z6k kérdése
mindig fontos volt. Az adott technolégia fejlettségének megfeleld taneszk6z6k min-
denkor eléggé kordn megjelentek az iskoldban, s 6tletekben, leleményességben mind
a tandrok, mind maguk a didkok is eldl jirtak.

A kézzel irott latin nyelvkényv Pannonhalman val6 alkalmazdsir6l mar 1010 ko-
riili id6bsl valé dokumentum alapjan értesiilhetiink (Ori 1997).

A koényvnyomtatds megjelenése utdn a tankonyvek még nyugat-eurépai viszony-
latban is meglehetsen hamar megjelentek a tanitds céljaira. ,Az els§ magyar nyelven
nyomtarott kényv 1541-ben Sarviron késziilt: az Uj Testamentom. Hazdnk legré-
gibb részletes orszdgtérképét Lazar dedk készitette Esztergomban 1514 koriil, nyom-
tatdsban Ingolstadtban 1528-ban jelent meg. A 16-17. szézadban a természettudo-
mdnyos oktatds nagy lendiiletet kap, s az intézmények viszonylag jol felszereltek tan-
eszkdzokkel. Ide keriilnek be az els8, nyugati orszdgokbél szdrmazé taneszkozok a
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kint tanuld, tanité hazdnkfiai dtjan. Az eszkozok mdsik részét a kollégiumokban,
iskoldkban az oktaté tandrok és didkok készitik el.” (u.0.)

Taldn nem véletlen az sem, hogy Comenius a szemléltetés jelent8ségérdl és médja-
16l 52616 konyvét az ,,Orbis sensualium pictus’-t Magyarorszdgon, Sdrospatakon ké-
szitette el (Mészdros 1997).

A taneszkdz6k kérdésée okratdspolitikusaink a tdrvények, rendeletek megalkotdsa-
kor is tulajdonképpen mindenkor szem elétt tartottak. ,Példdul az 1868. évi XXX VIIIL.
torvénycikk a népiskolai kozoktatds tdrgydban mér rendelkezik a taneszkoz-elldtds
kérdéseirdl, az 1876-o0s Utasitds a polgdri kozségi iskolaszékek szimdra egyértelmiien
az iskolaszékek feladatkdrébe utalja a népiskolék foldgombbel, térképpel, tdbldkkal,
természetrajzi dbrakkal és minden sziikséges és elegend§ taneszkozzel valé folszerelé-
sét, mégpedig a tanfeliigyel utasitdsa szerint. Egy kés6bbi id8szakban, 1906-1916
kozott az Orszdgos Pedagdgiai Konyvtdr és Tanszermizeum (OPK TM) berkeiben
miik6d8 Tanszermizeumi Allandé Bizottsdg a taneszkoz tigyeket kiemelkedGen gon-
dozta. Miutdn a Vallds- és Kézoktatdsiigyi Minisztérium 1906-ban rendelettel éltre
hivta az OPK TM Hivatalos Ertesit6jét, az Ertesitd 10 éven keresztiil alapvetd fela-
datokat l4tott el az iskoldk informéldsdban a taneszkdzoket illeten.” (Tompa 1992).
E feladatkorben kozreadta a VKM dltal jévédhagyott taneszkozok nevét, jelezte a be-
tiltott taneszkozoket, iskolatipusonként kozzétette a normdl felszerelési jegyzékeket,
ttmutatdsokat adott a szertdrak berendezésére, kezelésére és rendben tartdsira, koz-
zétette a rdszorultsdg alapjin a taneszkozokkel ingyenesen elldtott iskolak listdjdt,
versenytdrgyaldsokat hirdetett az iskoldk megfelel8 és olcsé felszerelésére, szakcikke-
ket kozolt az Gjszer(, sokoldaltan hasznélhaté taneszkszokrdl.

Az audiovizudlis médiumok egyik els8 reprezentdnsdnak, a filmeknek a bemutata-
sdra szolgdlé filmvetitd is hamarosan az iskoldk kelléktérdba keriilt. ,Az 1930-as évek
végére a kdzel 600 kozépfoka iskola gyakorlatilag el volt litva mozgéfilm-vetit8gép-
pel, illetve a vetitések rendszeresek voltak, mig az alsé foku iskoldk felére volt ez
elmondhatd.” (Ori 1997).

AL vildghdboru alatt stlyos veszteség érte az iskoldkat a taneszkozok szempontja-
bdl is, sok nagyobb vérosi iskoldnak a teljes felszerelése megsemmisiilt. Az iskoldk
dllamositdsdval majdnem egy id6ben megtdrtént a taneszkozok és laboratériumi esz-
kozok gyértdsdval foglalkozé intézmények dllamositisa is. A taneszkoz-gydrtds leg-
fontosabb intézményévé a tobb dtalakuldson és névvdltozdson dtment intézmény vilt,
amely a pedagégiai koztudatban TANERT néven valt ismertté. Bizonyos taneszks-
z0k gyértdsaban egészen a rendszervéltdsig monopolhelyzetben volt az intézmény,
mis eszkoz6k (pl. audiovizudlis médiumok) gydrtdsihoz a fejlesztést készen kapta az
intézmény, s a tomeggydrtds, sokszorositds valt a feladatdva. E ponton abba is hagy-
juk a nagyon vazlatos, révid torténeti dttekintést, mert elérkeztiink ahhoz a korszak-
hoz, amely a témank szempontjébél fontos.

Az 1970-es évek kizepétdl-végétd] a taneszkozik fejlesztésének jelentds, sok djdonsdgot
tartalmazd korszaka kezdéditt el. Tobb kozvetlen és kozvetett tényez8 jatszott kozre
egy fellendiilési korszak induldséhoz. Mint latni fogjuk, megvolt hozz4 az oktatdspo-
litikai akarat, a cselekvési terv fontos eleme volt egy 4j intézmény létrehozésa, tovab-
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b4 a neveléstudomdny fejel6dése, ezen beliil is a tantervi reform médja, irdnya is
tdmogatta, el8segitette a taneszkozok intenzivebb fejlesztési folyamatit.

Mir a 60-as évek mésodik felében, a nyugati szakirodalombdl valé tdjékozédas
hatdsdra megjelent a programozott oktatds pedagégiai koncepcidja, amely mind a
nyomtatott, mind pedig az oktatégépi hdteért feltételezd taneszkozok sokasdgdt igér-
te (Biszterszky & Fiirjes 1972; Kiss 1973; Takdcs 1978). Azonban ez a vonal az elkeriil-
hetetlen technikai nehézségek miatt csak igéret maradt, de a programozott oktatds
elveinek értékes része beépiilt a kés6bbi taneszkoz-fejlesziési kulttirdba.

»Az 1960-as években nagy lendiilettel indult meg az iskoldk audiovizudlis eszko-
zokkel és anyagokkal val6 felszerelése. Az ellatds, amely orszdgos szinten tetemes anyagi
befektetést igényelt, nem bizonyult hatékonynak. Az eszk6z6k mindsége sokszor ki-
fogdsolhaté6 volt, az informdciéhordozé-elldtds akadozott, s nem utolsé sorban hi-
dnyzott az »audiovizudlis médszertani kultdra« is. ... 1972-ben a Magyar Szocialista
Munkdspidrt a kézoktatds helyzetét vizsgilta, feltdrta a problémadkat, s a fejlesztés 8
irdnyait a »72-es oktatdspolitikai parthatdrozat« néven ismert 4llasfoglalds jelolte ki.”
(Suba 1987). E parthatdrozat legfontosabb eleme a nyolcosztélyos 4ltaldnos iskolak
szinvonaldnak emelésére, és az iskoldk kozotti szinvonal kiilonbségek fokozatos ki-
egyenlitésére valé torekvés volt. E probléma megolddsit az iskolak feltételeinek, fel-
szereltségének javitdsdval litta megoldhaténak az akkori oktatdspolitika. Ez volt a
kiindulépontja az akkori Oktatdsi Minisztérium tn. ,taneszkdz-programjinak”.
Ennek lényege a kdzponti tantervekhez kifejlesztendd taneszkozjegyzékek dsszedlli-
tésa, az elkészités finanszirozdsa, a beszerzés két labon 4llé tdmogatdsa. Ez azt jelen-
tette, hogy az iskoldk a taneszkozok beszerzésére — a megyékhez lejuttatva — kozponti
céltdmogatast kaptak, amelyet a megyék kb. ugyanannyival egészitettek ki, s e bazi-
son jelezték az iskoldk felé a taneszkdzokre elkolthetd dsszegeket.

Az oktatdspolitikai dontésen nyugvé rendeleti el8készités mellett az intézményi
hattér kialakitdsiban is [ényeges dontés sziiletett meg. A 70-es évek elején a Magyar
Kormadny térgyaldsokat folytatott az UNESCO-val és az ENSZ Fejlesztési Alapjaval,
a UNDP-vel, egy olyan 4j intézmény felallitdsdrdl, amelyik az oktatdstechnika, az
oktatdstechnolégia magyarorszdgi elterjesztésében, hatékony alkalmazisédnak el8se-
gitésében és ezen kiviil e meghatdrozott teriileten nemzetkozi regionalis koordindci-
6s, informdci6s feladatokat is elldt. Az el8készitd térgyaldsok utdn az akkori oktatdsi
korményzat 1973-ban megalapitotta az Orszdgos Oktatdstechnikai Kozpontot (ké-
s6bbiekben OOK-t). A nemzetkozi szervezettel tértént megéllapodds egyebek mel-
lett a kovetkez8ket is tartalmazta: ,.E kozpont feladata, hogy orszdgos szinten 6ssze-
hangolja, és egyes esetekben megvaldsitsa a korszerti, Uj oktatdstechnikai anyagok
el8allitdsat és elosztdsit, megteremtse az oktatdstechnikai képzést, valamint elvégez-
ze, illetve végeztesse a fejlesztéshez sziikséges kutatdsokat.” (Volner 1976).

Az intézményt megalapité miniszteri rendelet e megéllapoddsnak megfelelden a
Kozpont feladatait a kovetkez8kben fogalmazta meg:

1) oktatdstechnikai szakemberek képzése tanfolyami titon, valamint oktatdk és a

kozmiivel6désben dolgozé szakemberek oktatdstechnikai tovibbképzése;
2) tdjékoztatds és szaktandcsadds az oktatdstechnika teriiletén;
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3) az 4j oktatdstechnikai eszk6zok és médszerek terjesztése;

4) elméleti és kisérleti kutatémunka és adapticids tevékenység az oktatdstechnikai

eszkoz6k gazdasigos és hatékony alkalmazésa terén;

5) oktatési és kozmiivel8dési intézmények oktatdstechnikai igényeinek felmérése,

irdnyelvek és ajanldsok kidolgozésa szamukra;

6) oktatdstechnikai eszkdzok és médszerek fejlesztése, kisérleti alkalmazdsa;

7) oktatdstechnikai anyagok, ismerethordozék elééllitdsinak kezdeményezése, 6ssze-

hangoldsa;

8) oktatdstechnikai eszkozok vizsgalata, mindsitése és az alkalmazdsukra vonatkozd

ajédnldsok kidolgozésa;

9) a felvézolt feladatkorokhoz tartozé témakban kiadvdnyok kibocsdtdsa;

10) oktatdstechnikai egységek (bézisok) tevékenységének irdnyitdsa, szakmai mun-

kéjuk, egytittm(ikodésiik koordindldsa;

11) kapcsolattartds és egyiittmiikodés szervezése kiilfoldi oktatdstechnikai intézmé-

nyekkel;

12) fejléd8 orszdgok szakembereinek alkalmankénti képzése.

A Kozpont a feladatainak megolddsa érdekében pdlydzatokat irhat ki, munkéjiba
kiilfoldi szakembereket vonhat be, meghatdrozott kutatémunka végzésére és oktatds-
technikai mintaanyagok elkészitésére megbizdsokat vallalhat, tovdbb4 a minisztertd]
kapott felhatalmazés alapjan nemzetkozi szervezetekkel is egyiittm(ikodhet. Kiilon
hangstlyt kapott az, hogy az OOK biztositsa az oktatds, képzés, kozmiivel8dés terii-
letén érdekelt valamennyi orszdgos f6hatdsdg, szervezet és intézmény egyiittmiikodé-
sét, valamint munkdjdban tdmaszkodjék az oktatds, képzés, kozmiivel6dés tandcsi,
helyi, tirsadalmi szerveire és intézményeire. Az els8 5 év zavartalan munkdjinak biz-
tositdsdt a ,Project’-ben lerdgzitett, meglehet8sen magas szinvonalu finanszirozis
biztositotta. Az uj épiilet, a felszerelések és berendezések fejlesztése mellett a Project
jelent8s osszegeket szdnt arra is, hogy kiilf6ldi szaktandcsaddk inditsak be a fejlesztési
munkdt, illetve, hogy hazai szakemberek kiilfoldi 6sztondijak segitségével magas szin-
vonalt tovébbképzéseken, tanulmdnyutakon vehessenek részt (Volner 1976; Nagy
1980; Genzwein 1983; Nddasi 1983, 1997).

Az el8bbi bemutatdsbdl tobb dolog is viligosan ldthatd. Az intézmény alapitdsa-
ban a rendszerszemlélet meglehetdsen j6 szinten érvényre jut, a taneszkoz-fejlesztést
az okrtatdstechnikai, de a tényleges megvaldsuldskor inkdbb okzatdstechnolégiai szem-
lélet és bedgyazottsdg hatja 4t, valamint az, hogy rendkiviili nyitottsdgot és szabadsa-
got biztosit az alapité a nemzetkizi tapasztalatok és gyakorlat hazai befogaddsdra, adap-
taldsdra, st a hazai tapasztalatok toviabbadésdra is.

Mindez abban az id8szakban térténik, amikor a neveléstudomdny, a nevelésszoci-
oldgia és kiilondsen a tantervfejlesztés meghatdrozé szakemberei tdl vannak egy 4lta-
luk is igen jelent8snek tartott, szemléletformalé vildgszemindriumon: ,,Svédorszdg
adott otthont 1971-ben Grinndban az els8 tantervi viligszemindriumnak, mely le-
het8vé tette, hogy az amerikai humanista pedagdgiai iskola — Ralph Tyler és Benjamin
Bloom — nézetei nélunk is elterjedjenek. Ennek a szemindriumnak mély és tartés
hatédsa volt a magyar neveléstudomdny bels fejlddésére és a soron levd tantervi re-
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formra is.” (Bdthory 1993). A tantervfejlesztési munkdlatok és a taneszkoz-fejlesztés
kiilonb6z8, de egymidssal egyiittmiikdd8 intézményekben (OPI, OOK, TANERT)
zajlott a 70-es évek végétdl.

A fejlesztéseknek ilyen kedvezd feltételei kozepette volt lehet8sége Magyarorszég-
nak arra is, hogy a Nemzetkozi Taneszkdz Tandcsban képviseltesse magat.

A nemzetkozi Taneszkoz Tandcs (ICEM)

A Nemzetkozi Taneszkdz Tandcs (International Council for Educational Media, ro-
viden ICEM) 1950-ben jott [étre non-profit, fiiggetlen nemzetkozi szakmai szerve-
zetként. Miikodésének kezdeti szakaszdban még csak az oktatéfilmekkel kapcsolatos
nemzetkozi egyiittmiikodésre, informdciéeserére koncentrilta tevékenységét, s en-
nek megfelelgen akkor még a neve is ms volt: International Council for Educational
Films. A taneszkdzokkel kapesolatos tevékenységi kére és a nemzetkozi egyiicem{iko-
dés az 4j oktatdsi médiumok megjelenésének megfelelSen egyre kiszélesedett, béviile
a kés@bbi id8szakokban. Ugyanakkor a Tandcs alapvetd célkitlizése nem sokat vélto-
zott az id8k folyamdn, nevezetesen az, hogy hat6kérének megfeleléen minden lehet-
séges eszkozzel és minden lehetséges médon segitse el8 a tagorszdgokban az oktatds-
technolégia hatékony érvényesitését és a taneszkdzok oktatdsi alkalmazdsdnak haté-
konysagit. Ez a kovetkez8 funkcidk elldtdsdval valésithaté meg:

— informdcids és konzultécids szolgdlat, szakmai informdcidk cseréje;

— az oktatdsi médiumok gydrtdsa, koprodukcidja, forgalmazisa;

— kozos rendezvények keretében a szakmai megujulds el8segitése;

— a sziikséges nemzetkozi kapcesolatok el8segitése.

A Tandcs miikodési rendje, f8 tevékenységei — melyeket az dj helyzeteknek megfe-
lel8en id8rdl id8re médositott mindenkori ,,Alapszabélyzat” (Statutes) hatdroz meg
— a kovetkezdkben 6sszegezhetdk.

A Tan4cs tagjai a tagorszdgokat reprezental$ intézmények munkatdrsai. Orszdgon-
ként ez kezdetben egy-vagy két f8 rendes tagsdgit jelentette, de ezen a téren is valto-
zésok torténetek. Az orszdgos tagdijat fizet§ és ezzel egyiitt a fontosabb tisztségek
betsltésére jogosult tagok mellett kibdviilt a tagsdg a kisebb dijat fizet és igy kisebb
képviseleti joggal rendelkezd egyéni tagokkal is. A Tandcs dontéseit az évenként egy-
szer kotelez8en 6sszehivott Kozgyiilés hozza meg. Az operativ tigyintézés a Végrehaj-
t6 Bizottsdg (Executive Committe) és a titkdrsdg (ICEM Secretary) feladata. A Vég-
rehajté Bizottsdgba a teljes jogu tagok kéziil, vélasztds utjdn keriilnek be a tisztségvi-
sel8k, akik két évre vélaszthatok és manddtumuk djabb két évre meghosszabbithatd.
(Magyarorszdg tobbszor képviseltette magit a Végrehajté Bizottsigban, s az ICEM
alelnokét is adta 1998-t6l 2002-ig.) A roticids szabdly értelmében egy-két éves szii-
net utdn a tagok djra vdlaszthatdk. A Kozgy(ilés megszervezését minden évben a
tagorszdgok valamelyike vallalja magéra, s a hagyomanyoknak megfeleléen ez min-
dig egy nagyszabdsu, az aktudlis oktatdstechnolégiai, taneszkdz-fejlesztési kérdések-
kel foglalkozé nemzetkozi konferencia vagy szimpdzium megrendezéséhez kapcsols-

7.7

dik. Az évkozi szakmai munka megszervezése id6rél idére valtozik, méds-mds kere-
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tekben torténik. A 80-as 90-es években példdul 6t bizottsdgban tevékenykedtek a
résztvevd orszdgok, illetve tagok. Ezek a kovetkezdk voltak:

Eszkozik és menedzsment. Legfontosabb tevékenységi kore rovidebb informdcids
kiadvinyok és tanulmédnyok megjelentetése az oktatdsban alkalmazhaté 4j technikai
eszkdzokrdl, s az azokkal kapcsolatos szervezési kérdésekrdl. E kiadvanyok péld4ul
bemutatjék és éreékelik az 4j eszkozok technikai paramétereit, kozzé teszik az iskolai,
oktatdsi tesztelések eredményeit. Meg kell jegyezni, hogy ezen a téren Anglia, Fran-
ciaorszdg és Németorszdg (az akkori Nyugat-Németorszdg) véllalt magdra jelentds
feladatokat, Magyarorszdg a taneszkdzok fejlesztése, mindsitése érdekében felhasz-
nilta ezeket a dokumentumokat. (Az ICEM Guidelines Publication sorozatban pél-
daul: Chaptal 1993; Bauch 1994.)

Innovdcid és fejlesztés. Ez a bizottsdg tobbféle aspektusu vizsgalatok elvégzésével és
tanulmdnyok elkészitésével jarult hozzd a kozos tapasztalatok kozkinecsé tételéhez.
Péld4ul, idénként az egyes orszdgok eszkdzokkel és informdciéhordozdkkal valé el-
latottsdgat mérte fel. Magyarorszdg is részt vett ilyenekben, amelynek eredményeit a
hazai szaksajté és a Tandcs sajdt folydirata is kozzétette (pl. Tompa 1993, 1994).

Produkecié és programcsere. E bizottsdg szervez8 munkdja tette és teszi lehetdvé azok-
nak a médiafesztivdloknak a megvaldsuldsit, amelyeken egyrészt az egyes orszdgok,
intézmények, gydrté cégek rendre bemutatjdk 6j termékeiket, mdsrészt pedig a nem
profi, iskolai szint(i és gyerekek dltal készitett produkcidk zstirizése és dijazdsa torté-
nik. Itt most csak annyit jegyziink meg, hogy Magyarorszdg olykor csak szemléls, de
tobbnyire aktiv szerepl§je volt ezeknek az eseményeknek. Az ICEM tagorszdgok kop-
rodukcids taneszkoz (elsdsorban film- és vide6 sorozatok) fejlesztését is magukra
véllaltdk e bizottsdg tagjai.

Informicids technoldgia (informatika). Ez a bizottsdg a legajabb és a kordbbiakhoz
képest leggyorsabban, legdinamikusabban fejl6dé technikai eszkozrendszer oktatds-
ban betslthetd szerepével kivént foglalkozni. Els§ 1épésként a Tandcs informécids és
kommunikdciés hélézatinak korszer(sitését tiizte ki célul: ha minden ICEM tagor-
szig belép az ,elektronikus kommunikacié” valamilyen formdjaba, akkor gyorsabbd,
olcs6bbd, hatékonyabbd valik a kommunikécié és informdciesere. Az ICEM-nek
mdra sajit honlapja van (www.icem-cime.com), s az informdcidcsere szinte teljes
mértékben elektronikusan torténik. Ezdltal a kozgy(ilések idGtartama a kezdeti 3
naprél ma mér 1 napra rovidiilt, hiszen a szakmai el8készitést rendkiviil hatékonyan
meg lehet tenni az elektronikus levelezés utjdn.

Sajdt folyéirar. Educational Media International (The Official Quaterly Journal of
the International Council for Educational Media). E szakmai folyéiratot kordbban a
Kogan Page, jelenleg a Routledge Kiadé adja ki. Mindkét kiadé a pedagégiai koz-
életben igen jél ismert, neves kiadvdnyoknak és folyéiratoknak lapgazddja. Szerkesz-
t8bizottsdgdnak tagjai a tagorszdgok teljes jogui képvisel8i koziil keriilnek ki. A ma-
gyar képvisel§ jelenleg is szerkeszt8bizottsigi tag.
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A Taneszkoz Tandcs hatdsa a taneszkoz-fejlesztésre

A Taneszkdz Tandccsal vald kapesolatnak intenziv és kevésbé intenziv szakaszai vélta-
koztak az id8k folyamén, de nyugodtan elmondhatd, hogy a kapcsolatbdl, a tagsdg-
bél alapvet8en az OOK intézményén keresztiil profitélt legtobbet az orszdg. Vegyiik
szdmba, hogy milyen lehet8ségeket tudott kihasznlni Magyarorszdg a Nemzetkozi
Taneszkoz Tandcsi tagsdg révén.

Az OOK megalakuldsa utdni idgszakban szdmos kiilfoldi szakért§ jott hazdnkba,
zomében a Taneszkoz Tandcs tagorszdgaibdl, azért, hogy az OOK munkatdrsait kiké-
pezzék az audiovizudlis taneszkdzok sajdtossdgairdl, a fejlesztés médszereirdl, a fel-
hasznalési lehet8ségekrdl, az alkalmazdsi médszerekrél. Ezek az ismeretek a 70-es
évek derekdn igen 4j ismereteknek szdmitottak, a hazai szakirodalom igen szegényes
volt, s az OOK nagyszabdsu tandr tovabbképzési terveinek megvaldsitdsa céljabdl el§
kellett dllitani a szakirodalmat. De ez a ,szakirodalom” a dolog természetébdl faka-
déan nem csak nyomtatott anyagokbdl, jegyzetekbdl dllt, hanem diasorozatokbdl,
hangositott diasorozatokbdl, filmekbdl, irdsvetit8 dbrasorokbél és egy sereg ms tanesz-
kozbdl. Tulajdonképpen ezzel a nagyszabdsu fejlesztéssel kezdddott el és honosodott
meg a szisztematikus kurzus- és taneszkdz-fejlesztés. Ennek jellemz8i: az oktatds pon-
tosan megfogalmazott célrendszerébél indult ki, el6zetesen megfogalmazta a kime-
neti elvérdsokat, a tudds mérésére szolgdlé mérdeszkozoket is fejlesztett, modulrend-
szer(i taneszkoz csomagot bocsitott a tovabbképzések rendelkezésére.

E fejlesztd tevékenység sikeréhez jérult az is hozzd, hogy a 70-es évek mdsodik
felében, a 80-as évek elején az 4j intézmény munkatirsai, valamint a pedagéguskép-
z8 intézetek munkatdrsai szimdra lehet8ség nyilt arra is, hogy UNESCO és egyéb
osztondijjal szakmai tovdbbképzéseken, tanulmdnyutakon vegyenek részt kiilfsldon,
tobbnyire azokban az orszdgokban, amelyek a Taneszkoz Tandcsnak is tagjai voltak.
A taneszkoz-fejlesztés Uj ismereteivel felvértezett szakemberek csoportjai alkottdk
pedagdgusképzd intézményeknek az oktatdstechnoldgiai egységeit, ahol az 4j techni-
kik és technolégidk megjelentek, s ahol a pedagdgus jelolteket felkészitették az esz-
kozok hasznélatdra és az egyszer(ibb audiovizudlis taneszkozok elkészitésére. A ko-
rabban emlitett moduldris taneszkoz egyiittesek, oktatécsomagok tartalmi esszencid-
ja jelent meg kés8bb az egyetemi és f8iskolai képzésben hasznalt oktatdstechnoldgiai
témdju jegyzetekben, Ezek mindenkor természetesen a technolégiai fejlédésnek meg-
felels bévitésekkel jelentek meg (Nddasi 1983; Orosz 1985; Jubdsz & Kulcsir & Megyesi
1987; Kis-T6th 1994).

A 78-as tanterv életbelépésekor nagy figyelem jutott a kotelezd és javasolhaté tan-
eszkozok fejlesztésére is. Mint mér emlitettiik erds oktatdspolitikai szdndék volt az
iskoldk taneszkozokkel vald elldtdsa és ez a tankonyvek és tanuldkisérleti eszkozok
mellett az audiovizudlis taneszkézoket is jelentette. Az 1973-ban megjelent I. szdmd,
majd a 74-ben megjelent II. szdmu jegyzékeket 78-tdl Gjabb jegyzékek megjelenése
kovette, egészen a 86-ban megjelent ,,Osszesitett ltaldnos iskolai taneszkozjegyzékig”,
amelyek megnevezték azokat a taneszkozoket, amelyeket a tanterv eredményesebb
végrehajtdsa érdekében ki kellett fejleszteni és az iskolak rendelkezésére kellett bocsa-
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tani. Ezekben meglehet8sen sok oktatéfilm volt felsorolva a kiilonb6z8 tantdrgyak-
hoz. Az oktatéfilmek min8ségi megujuldsihoz jarult hozzd az ICEM azzal, hogy az
OOK munkatdrsai rendszeresen ldthattdk és elemezhették a tagorszdgokban késziilt
legfrissebb oktatéfilmeket a tartalmi és technikai djdonsdgokat, érdekességeket, a j6
megoldédsokat igy adaptdlni tudtdk a tantdrgyi felel8sok a sajét fejlesztésti filmekben
is. A 80-as 90-es években ugyanis az ICEM lehetévé tette, hogy Magyarorszdg is
rendszeresen oktatéfilm hetet, illetve napokat szervezzen arra a filmes kollekciéra
épitve, amelyet a Nemzetkozi Filmhéten Berlinben vagy mas ICEM orszdgban mu-
tattak be. A magyarorszdgi filmheteken nemcsak a filmek megtekintését és elemzésée
vették programba a tantdrgyi szakemberek, hanem a pedagégusképzdk médszerta-
nosai és a megyei pedagégiai intézetek munkatdrsainak részvételével szakmai tovabb-
képzést is szerveztek (példdul Rohonyi 1980, 1982: Tompa et ali 1986).

Az ICEM tagorszégok koprodukciéban is készitenek oktatéfilmeket. Ennek egyik
igen j6 példdja volt a Kanada 4ltal 6sszefogott és irdnyitott sorozat, a ,Védjitk meg
bolygénkat”. Ebbe a tevékenységbe nem tudtunk bekapcsolédni, mert az OOK rend-
szer valtdskori megszlinésével nem létezett olyan konkrét oktatéfilm készit8 intéz-
mény, amely ezt a nagy horderej(i szervez6munkat magdra tudta volna villalni.

Tobbszor vizsgalta az Oktatdsi Minisztérium a kiilfoldi filmek adaptalési lehet8sé-
gét. Példdul a NAT bevezetése eldtti idgszakban a minisztérium megbizott egy szak-
mai testiiletet, hogy német természettudomdanyos filmeket vizsgaljon meg a mi tan-
tervitknek valé megfelelés szempontjdbél. Tébb filmet 4t lehetne venni, de a magyar
piac meglehet8sen kicsi mérete miatt még az adaptdlds, forditds is nagyon nagy dssze-
gekbe kertilne.

1994 8sze jelent8s volt Magyarorszdg, mint ICEM tagorszdg szdmdra, mert Eger-
ben megszerveztitk az ICEM évi rendes kozgyftilését és ,,Uj kihivasok a taneszkozok
fejlesztésében, forgalmazdséban és felhaszndldsiban” cimmel nemzetkozivé kiszéle-
sitve rendeztiik meg az AGRIA MEDIA 94 konferenciat szimos kiilfoldi és hazai
el6adé szereplésével (Tompa 1994).

Az Educational Media International hasznos publikdcids férum a magyar szakem-
berek szdmdra. E férumon tudtuk megjeleniteni a szakmai fejlédésiinket. Kordbban
szérvanyosan, 1988-tdl rendszeresen jelennek meg tanulmanyok a felsGoktatdsban
oktaté és kutatd, valamint a taneszkdz-fejlesztéssel, az informatika fejlesztésével és az
oktatdsban val6 alkalmazdsival foglalkozé magyar szakemberek és oktatdspolitiku-
sok tollabdl (példiul Benedek 1994; Agdcs & Médis 1994; Bdthory 1995; Rohonyi &
Biacsi 1996; Horvdth 1998; Tompa 2001).

Az ICEM kozgy(iléséhez kapcsol6dé nemzetkozi konferencidkon a mindenkori
magyar képvisel§ dltaldban részt tudott venni, de igen nagy gyakorisdggal egy-két
miés résztvev is meghallgathatta az el8addsokat, st szimos magyar el8adds is el-
hangzott a konferencidkon. Ez ismét csak nagyszerti lehet8ség arra, hogy a hazai és a
nemzetkozi trendeket, irdnyzatokat egybe tudjuk vetni, s a j6 dolgokat 4t tudjuk
venni illetve adaptdlni tudjuk.

Nem tdl sok alkalommal, de néhdnyszor arra is volt lehet8ség, hogy magyar gyér-
tést audiovizudlis taneszkdzoket mutassunk meg mds orszdgok szakembereinek is
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»piackutatdsi” céllal. Ezt els6sorban Eurépédban tehettitk meg, mert nagyon koltséges
a média bemutatékra egy-egy terméket eljuttatni. Természetesen annak tudatdban
kell lenni, hogy a magyar nyelv{i produkciék nem veszik fel a versenyt a nagyobb
nemezetek produkcidival, tehdt eladni nem igen tudunk, de legalibb megmutathat-
juk, hogy semmi szégyenkezni valénk nincs a magyar taneszkdzok technikai és tar-
talmi szinvonaldt illetden. Az informatikai alapu eszkozok esetén (pl. az Enciklopaedia
Humana Hungarica térténelmi, miivel8déstorténeti, kultdra- és életméd toreéneti
CD-ROM sorozat egyes tagjait) volt lehet8ség t6bb nyelvii valtozatban is bemutat-
ni, de a piac annyira telitett ilyen jelleg(i eszkozokkel a nagyobb médiagydrtok részé-
18l, hogy eladni még a tobb nyelv{i sorozatokat sem volt alkalmunk.

A didkok is megmérettetnek évrdl évre rendszeresen, mert az idén éppen 18. alka-
lommal megrendezett Nemzetkozi Didk Audiovizudlis (Vide6) Versenyben mér hossza
évek 6ta részt vesziink, s valamilyen dijban eddig mindig részesiiltek tanuléink. A
verseny eredményének kihirdetése az ICEM honlapjén lithatd, s 1 évig, a kdvetkezd
verseny eredményhirdetéséig a gydztes iskoldk neve és a produkcié cime megtaldlha-
t6 e honlapon. Ennek az eseménynek szintén kiemelkedd lett a fontossdga, mert a
legutébbi hdrom zstirizés megszervezésére (és a jovSbeliekre is) Magyarorszégot kérte
fel a Tandcs Végrehajté Bizottsdga. E kérésnek eleget is tudtunk (s remélhet8leg a
jov8ben is eleget tudunk majd) tenni, mert az Oktatdsi Minisztérium tdmogatdséval
az Eszterhdzy Kéroly Féiskola vendégeiként, a HUNDIDAC Szévetség szervezésé-
ben sikeriilt megfeleld szinvonalon lebonyolitani a nemzetkézi zstirizést. E versennyel
kapcsolatosan is djitdst vezettiink be, mert kihaszndlva azt, hogy rengeteg kiilf6ldi
didkprodukcié érkezik hazdnkba, s legaldbb a nyerteseket érdemes a médianevelés
szakembereinek is megmutatni, mindhdrom alkalommal egy-egy napos szakmai ta-
ndcskozdst is szerveztiink az oktaték és mds média szakemberek szimdra. E tandcsko-
zésokon a zs(iri kiilf6ldi tagjai szivesen véllaltak el6addsokat. Ez pedig a hazai szak-
emberek szdmdra nemzetkozi kitekintést, raldtdst is biztosit a szakteriiletiik tjdonsa-

gaira (Novais & Tompa 2001).

Osszegzés helyett

A Nemzetkozi Taneszkdz Tandcsban valé miikodésiink bemutatdsa alapjan gy td-
nik, hogy egészen sokszin(i hatdsrendszer érhetd tetten e sokrétli kapcsolatrendszer-
ben. Természetesen egy ilyen viszony hatdsinak kimutatdsit nem lehet szdmszerdisi-
teni, de a kell§ idében valé nyitottsdg, a magyar szakemberek tanulni végydsa és
befogaddsi készsége révén minden bizonnyal nagyon erds szemléletformalds valésult
meg a taneszkdzok fejlesztése terén is. Azt meg szintén remélhetjiik, hogy a szakmai
eszmecserék sordn mi éppen Ugy tudtunk adni mds orszdgbeli partnereiknek, mint
ahogyan mi is kaptunk t6liik.

TOMPA KLARA
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TANESZKOZ-FEJLESZTES
A VILAGBANKI ISKOLAKBAN

RENDSZERVALTAST KOVETOEN A MAGYAR OKTATASI rendszerben nagyon hamar
megindult a szakkozépiskolai képzés tartalmi és szerkezeti modernizdciéja. A
fejlesztést két szakaszban valdsitottdk meg: el8szor az érettségiig tarté dltald-

nos képzési szakasz dtalakitdsdra keriilt sor, majd az érettségit kovetd szakképzési
szakasz dtalakitdsdra. A fejlesztést a Vildgbank anyagi és szakmai tdmogatdsival a
Munkatigyi Minisztérium (majd késébb az Oktatdsi Minisztérium) kezdeményezte
és koordindlta és 1ényegében a szakkozépiskoldk pedagdgus-team-jei valdsitottdk meg.

Az els8 vildgbanki tantervfejlesztési program 1991-t8l 96-ig tartott. A program
sordn 70 szakkozépiskola részvételével egy uj szakkdzépiskolai modellt fejlesztettek
ki, amelynek része volt a kozismereti és a szakmai ,,alapoz$” tantervek kidolgozdsa is.
A fejlesztés sordn meghosszabbitottdk a képzési id8t, megvaltoztattdk az draszdmok
ardnyit, Gj szakmdk keriiltek bevezetésre, amelyekhez 4j szakmai és kozismereti tan-
tervek, valamint 4j tankonyvek késziiltek. A fejlesztés tehdt a hagyomdnyos szakko-
zépiskolai képzés teljes tartalmi és szerkezeti dtalakitdsdt jelentette.

Ezutdn kovetkezett egy foglalkoztatdsi és szocidlis fejlesztési program PHARE t4-
mogatissal amely 1993-ban indult és 1997-ben fejez6détt be. A PHARE program
keretében, djabb 79 szakkozépiskola kapcsolédott be a programba. Ezek koziil 44
eredetileg is szakkozépiskola volt, 35 pedig szakmunkdsképzd, amelyek szdméra a
programban vald részvétel az iskola tipusdnak az 4talakitdsdt is jelentette. A PHARE
program egyik komponense a hétranyos helyzet fiatalok szakmai képzését hivatott
el8segiteni.

Végiil 1998-ban indult el Az ifjisdgi szakképzés korszer(sitése c. vildgbanki prog-
ram, amely 2002-ben fejez8dott be.* Ennek egyik része a piacorientdlt szakképzés
fejlesztésére irdnyult (A komponens), a mdsik része pedig a kozépfoka szakmai ori-

*1999-2001-ben az Oktatdsi Minisztérium tdémogatdsdval hatdsvizsgélatot folytattunk a viligbanki program
megvaldsuldsdrdl. A kutatdsban Fehérvari Anikd és Janni Gabriella vettek részt. 1999-ben kérddives adatokat
vettiink fel a fejlesztés elsd szakaszdba bekapcsolédé 70 iskola igazgat6jdval, és interjiit készitettiink a vildgbanki
tdmogatdssal késziilt tantervek szerint okrtatott végzds tanuldk osztdlyfénékeivel (55 £6) a projeke tapasztalatai-
r6l. Ugyanezekben az iskoldkban sor keriilt egy kérd8ives adatfelvételre a végzds tanulék (1517 f8) korében is,
amelynek sordn a tanuléknak a képzéssel vald elégedettségét és tovabblépési aspirdcidikat, ill. ezek megvalésuld-
sat vizsgdltuk. 2001-ben a mésodik fejlesztési szakaszban (A komponens) kdzrem(ikodd szakmai tandrokkal ké-
szitettiink interjit (40 £8) az 4j fejlesztési folyamatban szerzett tapasztalataikrl.
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entdci6 fejlesztésére (B komponens). Ebben a programban tjabb 133 szakkézépisko-
la vett részt. A piacorientdlt szakképzés fejlesztésére irdnyuld alprogram lényegében
az érettségi utdn kovetkezd szakmai képzési szakasz tanterveinek a kidolgozésara szer-
vezddott, a szakmai orientdcié fejlesztésére véllalkozé program pedig a kordbban
elkésziilt, els§ négy évre sz616 vildgbanki tanterveknek a kerettantervekhez valé il-
lesztésére.

Az iskoldk valamennyi programba palydzati uton keriilhettek be, de miutdn t6bb-
féle program kovette egymist, a fejlesztés valamelyik programjaba (esetleg tobbfélé-
be is) szdmos szakkézépiskola bekapcsolddott. Valamennyi programban valé részvé-
tel eszkozbeszerzéssel jért az iskoldk szdmdra, az iskolavezetSk és a pedagdgusok pe-
dig tovabbképzéseken és kiilfoldi tanulmdnyutakon vehettek részt. Az els@ vildgban-
ki palydzatot 1991-ben hirdették meg és a fejlesztés sordn elkésziilt 4j tanterveket az
1993/94-es tanévben kezdték hasznélni az iskoldk.

A vildgbanki fejlesztésben résztvevd szakkozépiskoldk egy része mindig is szakko-
zépiskola volt, de a vildgbanki program bevezetése az 8 esetiikben is megvaltoztatta a
képzés szerkezetét és az iskola szakmai profiljit. Az iskoldk egy mdsik csoportja a
vildgbanki fejlesztés els§ szakaszdba azért nem tudott bekapcsolédni, mert akkor még
nem folytatott szakkozépiskolai képzést. Ezek az iskoldk szakmunkdsképzdk vagy
szakiskoldk voltak, és fokozatosan alakultak 4t szakkozépiskoldva. Ezekben az esetek-
ben a vildgbanki képzésbe val6 ,kovetéses” bekapcesoléddssal szinte egy iddben tor-
tént meg a szakkozépiskolai profil kialakitdsa. Vannak olyan iskoldk is (f8ként alapit-
vényiak), amelyek j iskoldknak szdmitanak (a 90-es években indultak), és ezek in-
duldsuk utdn nem sokkal mdr 4t is vették a vildgbanki programokat.

A vildgbanki fejlesztés els§ szakasza

1999-ben megkérdeztiik az igazgatékedl, hogy miért vallalkoztak annak idején a vi-
ldgbanki modell bevezetésére. Az igazgatSk vilaszaibdl az deriilt ki, hogy ebben elss-
sorban finanszirozdsi szempontok motivaltak 8ket. Az igazgatéknak a fele mondta
azt, hogy az iskola a program jévoltabdl tobbletfinanszirozdst remélt. Viszonylag
kevés esetben (az iskoldk egynegyedénél) jatszott szerepet a fejlesztésben a munkahe-
lyek oktatésfejlesztést serkentd igénye, és csak fele ennyi esetben a sziil6k vagy a gye-
rekek igénye a korszer(ibb képzés irdnt.

1. TABLAZAT
Miért vezették be a vildgbanki képzést? (N=70)
Motivum Esetek (%)
Finanszirozas 50,0
Jelentkezok 14,3
Munkahelyek 27,1

Forrés: Vildgbanki iskoldk igazgatéi, 1999.
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A pedagdgusokkal készitett interjikbdl is az deriilt ki, hogy tobbféle motivum jét-
szott szerepet abban, hogy erre a fejlesztési programra véllalkoztak. A program nem
sokkal a rendszervéltds utdn indult (1991-ben irtdk ki az els§ pdlydzatot), amikor
még mindenkit flitott a valtoztatni akards lelkesedése. Reform-hangulat volt az or-
szdgban és ez az oktatdsi rendszerben ill. az iskoldkban is érezhetd volt. Motivacids
tényez8 volt az is, hogy a 90-es évek elején a demogrifiai hullimvolgy kovetkezté-
ben, minden kozépiskoldban csokkent a gyereklétszdm, valogattak a sziil8k az isko-
lék kozote. Mivel az oktatdsfinanszirozds az adott iskoldba jaré gyerekek szdma alap-
jdn, vagyis fejkvéta szerint tortént, az iskoldk versengtek a gyerekekért. Divatba jot-
tek a reform-tantervek, az iskoldk igyekeztek dj szolgaltatdsokat igérni annak érdeké-
ben, hogy megnyerjék a sziil8ket és a gyerekeket.

Hozzédjirult a program népszertiségéhez az is, hogy mindenki érezte, hogy valsigba
keriilt a szakképzés, véltoztatni kellett a kordbbi médszereken. Véget ért a nagyiize-
mekre alapozott szakmai képzés id8szaka, és véget ért az alacsony szinvonalon kép-
zett, betanitott-szakmunkdsképzés idgszaka is. Az oktatdsirdnyitds és az iskoldk egya-
rant érzékelték, hogy a szakmai képzés fejlesztésre és moderniziciéra szorul.

Jelentds szerepet jétszott a programhoz valé csatlakozdsban a tobbletfinanszirozis
igérete is, ami a vildgbanki projekt pélydzati kiirdsiban is szerepelt. A finanszirozasi
tdmogatds a 90-es évek elején az iskoldk szdmdra azért is volt kiilonssen igéretes,
mert mindenki tudta, hogy a technikai felszerelések és berendezések modernizéldsra
szorulnak, de sem a koltségvetési timogatds sem az 6nkormdnyzati iskolafenntarték
nem tudték biztositani ennek a fedezetét. A vildgbanki program viszont két forrdsbdl
is tobbletfinanszirozdst igért: kozponti timogatdsbdl és helyi fenntartéi hozzdjéru-
lésbél. A gyakorlat az volt, hogy egy-egy iskola annyiszor tiz millié Ft t6bbletfinan-
szirozdst remélhetett, ahdny vildgbanki szakmdt elinditott. A tdimogatds sajitossiga
az volt, hogy nem pénzben fizették ki, hanem kindlati jegyzékrdl kivalasztott techni-
kai eszkozok és berendezések vésirldsira kolthette el a timogatést az iskola.

A vildgbanki projektben résztvevd iskoldk tobbsége tobbféle szakmacsoport fej-
lesztési programjaba is bekapcsolddott. Ennek egyrészt az volt az oka, hogy egyszerre
akartak valamit meg@rizni a hagyomdnyos profiljukbél és egyszerre akartak moder-
nizélni. Mdsrészt az, hogy a 90-es évek rendkiviil gyors gazdasigi véltozdsaibdl az
iskoldk azt a tapasztalatot szlirték le, hogy minél ,,tobb ldbon dllnak” (pl. minél tobb-
féle szakmdt oktatnak), anndl tbb esélyiik van a fennmaraddsra, mert annal rugal-
masabban tudnak alkalmazkodni a gazdasagi valtozdsok fiiggvényében alakul$ okta-
tési igényekhez. Es végiil a ,,tobb ldbon alldst” motivalta az is, hogy az iskoldk abban
voltak érdekeltek, hogy minél t6bb szakmacsoportban vigjanak bele a fejlesztésbe, a
vildgbanki timogatds ugyanis ett8l figgen sokszorozédott.

A fejlesztéssel jaré anyagi timogatis jelentdségét névelte, hogy egy kifejezetten pénz-
hidnyos id8szakban keriilt rd sor, amikor a szakképzési rendszer egyéb intézményei
mindennapos miikddési gondokkal kiiszkddtek. Hozzdjuk képest ebben az id8szak-
ban a vildgbanki iskoldk kivételezett helyzetet élveztek. Az eszkozfejlesztésre szént
pénzt szakmanként egyenld ardnyban igyekeztek felosztani, ami azt jelentette, hogy
egy kevéssé eszkozigényes szakmdban ez nagyon ldtvinyos fejlesztést jelentett, egy
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eszkozigényesebb szakma esetében viszont jéval kevesebbet. Mint mar emlitettiik, az
eszkozfejlesztés nem intézményenként, hanem szakmanként jart, vagyis annyiszor tiz
millié Ft-os eszkozfejlesztéshez juthatott az iskola, ahdny vildgbanki szakma beveze-
tését véllalta. Ez természetesen arra sarkallta az iskoldkat, hogy minél tobbféle szak-
macsoportban vezessék be a vildgbanki képzést.

Az eszkoztejlesztésre elnyert pénzt az iskoldk tobbsége informatikai eszkozok, szd-
mitégépek visdrldsira koltotte. Ennek részben az volt az oka, hogy a viligbanki fej-
lesztés keretében nagyon sok iskola vezette be az informatikai oktatést, részben pedig
az, hogy a 90-es évek elején a szakkozépiskoldk még nagyon hidnyosan voltak felsze-
relve szdmitégépekkel. (A Sulinet program, ami komoly valtozdst hozott ebben a
tekintetben, csak 1996-ban indult el.) A vildgbanki programban résztvevd iskoldk a
90-es évek elején ezzel a fejlesztéssel a tobbi iskoldhoz képest a szdmitdstechnikai
felszereltséget illet@en az élvonalba keriiltek.

Az eszkozfejlesztés médjdval azonban az iskoldk mér kordntsem voltak teljesen elé-
gedettek. A vildgbanki program keretében a minisztérium tendert irt ki az eszkozfej-
lesztésre, és a nyertes cégtdl vésaroltak valamennyi iskola szdmdra szdmitéstechnikai
eszkozoket. Az eljdrdssal a pedagdgusok tobbsége elégedetlen volt. Véleményiik sze-
rint ugyanezeket az eszkozoket kedvezdbb 4ron is be lehetett volna szerezni.

Nemcsak a beszerzett eszk6zok drdval voltak az iskoldk elégedetlenek, de gyakran a
beszerzés médja az eszk6zok hasznalhatdsdgat is rontotta. Az iskoldk ,,papiron” ren-
delték meg az eszkdzoket, és gyakran csak a szdllitds utdn deriilt ki, hogy mit is
kaptak valdjiban. Volt olyan szakmacsoport, ahol nem az egyes iskoldk, hanem az
igények 6sszegy(ijtése alapjan a szakmacsoport rendelte meg egységesen az eszkdzo-
ket. Igy fordulhatott el§, hogy volt olyan iskola, amelyik olyan eszkszt kapott, ami-
lyen mér volt neki, vagy amilyenre egyéltalin nem volt sziiksége. Nehezitette a hely-
zetet, ha az adott szakmai bizottsdgban nem azok a tandrok iiltek, akik késgbb az
eszkozoket haszndltdk.

A vildgbanki fejlesztésben val6 részvétel azzal a feltétellel is jart, hogy az iskolafenn-
tarté dnkormdnyzatnak nyilatkoznia kellett arrdl, hogy a fejlesztés ideje alatt anyagi
hozzdjaruldst vallal. Erre nemcsak azért volt sziikség, mert a vildgbanki tdimogatdsbdl
nem telt ki a fejlesztés teljes koltsége, hanem azért is, mert a Vildgbank nem kockdz-
tathatta meg, hogy olyan iskoldkba invesztdl, amelyeknek a fenntartdsa bizonytalan.
A fenntartéi garancidra a palydzati id8szakban valamennyi énkormdnyzat igéretet
tett, de mivel a fejlesztés hossza évekig tartott, és kozben az 6nkormdanyzatok pénz-
tigyi helyzete fokozatosan romlott, nem minden énkormdanyzat tartotta be az igére-
tét. Ami az iskolafenntartdsra vonatkozé kotelezettséget jelenti, ezt valamennyien
teljesitették (egyetlen vildgbanki iskoldt sem zdrtak be vagy szerveztek 4t a fejlesztés
ideje alatt), de a fejlesztéshez igért extra timogatdst mar nem minden telepiilésen
kaptik meg az iskoldk.

Kétségtelen, hogy a vildgbanki programban résztvevd iskoldk kiemelt pénziigyi
tdmogatdst kaptak, de a fejlesztésre olyan id8szakban keriilt sor, amikor az okrtatsi
rendszer stlyos anyagi valsaghelyzettel kiiszkodote. Igy a fejlesztéssel jéré timogatés
ellenére szinte minden vildgbanki iskoldban llandésultak a pénziigyi gondok. Az
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iskoldk fenntartdsa az 6nkormdnyzatoknak permanens terhet jelentett, és ahol csak
lehetett, takarékoskodni igyekeztek.

A vilagbanki iskoldkat manapsdg ugyanolyan nehéz ,menedzselni”, mint bdrmely
mis iskoldt. Az igazgatdk szerint mindennapi miikddésiikhoz a kézponti timogaté-
son feliil dtlagosan még legaldbb hat féle forrdsbdl teremtik el§ a koleségeket. Finan-
szirozdsuk legf6bb jellegzetessége, hogy a fenntarté 6nkormédnyzatok csak 29 szdzalé-
kuk esetében jérulnak hozzd miikodési koltségeikhez, vagyis az iskoldk t6bb mint
kétharmada a koltségvetés kiegészitéséhez sziikséges timogatist ,,6ner8bél”, igen gyak-
ran valamilyen véllalkozds dtjan teremti eld. Ez a finanszirozési ,,6ndllésdg” valészi-
nfileg nagy mértékben hozzdjirul ahhoz, hogy a fenntarté 6nkormdnyzatok viszony-
lag elégedettek ezekkel az intézményekkel és sem az dtszervezésiiket nem fontolgat-
jék, se nem szélnak bele az intézmények bels8 életét érintd kérdésekbe.

Megkérdeztiik az iskoldk igazgatéitdl azt is, hogy mire nem jut elég pénziik az
iskoldknak. A valaszok szerint szinte mindeniitt kevés a pénz az épiiletek feldjitdsara,
de az iskoldk tobb mint felében technikai fejlesztésre, karbantartésra és szocidlis cé-
lokra sem jut elég pénz.

2. TABLAZAT
Mire nem jut elég pénz az iskoldkban az igazgaték szerint?

Feladat Esetek (%)
Alapmiikddés 22,9
Epiilet karbantartas 52,9
Epiilet feldjitas 91,4
Technikai fejlesztés 57,1
Szocialis cél 52,9

Forr4s: Vildgbanki iskoldk igazgatéi, 1999.

Ezért is volt kiilonosen nagy jelentSsége a vildgbanki fejlesztés alkalmaval nyujtott
anyagi timogatdsnak, amely technikai felszereltség tekintetében sok éves lemaraddst
segitett potolni, és sokat lenditett az iskoldk felszereltségének korszer(isitésén. Mind-
amellett ez mégis csak egyszeri beruhdzést jelentett, amit a jelenlegi technikai fejlédés
tempdja mellett legaldbb 6t évenként meg kellene ismételni. Vagyis az iskoldk techni-
kai felszereltségét folyamatosan frissiteni, djitani sziikséges ahhoz, hogy korszerti esz-
kozokkel korszer(i tananyagot oktathassanak.

Arra a kérdésiinkre, hogy kinek az érdekeit szolgélta a vildgbanki fejlesztés, az igaz-
gatok dontd tobbsége azt vélaszolta, hogy a tanuldkét és az iskoldkét, és tobb mint
fele ugy létta, hogy a pedagdégusokét is (3. tabla).

Az igazgatdk szerint a viligbanki képzés a vértnal tobb pozitivumot hozott az isko-
lédknak. Mint kordbban mdr emlitettiik a program bevezetésétdl annak idején az igaz-
gatdk tobb mint fele finanszirozdsi elnyoket remélt. Az iskoldk helyzete ebben a
tekintetben kedvezdbben alakult a vdrakozdsndl. Az igazgatdk kétharmada emlitette
a vildgbanki képzés pozitivumai kézott a finanszirozdsi elénysket. Ennél talin még
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jelent8sebb, hogy 1999-ben az igazgatdk gy gondoltdk, hogy a viligbanki fejlesztés
mindségi szempontbdl is jét tett iskoldiknak. 59 szdzalékuk mondta azt, hogy az 4j
modell bevezetése 6ta javult a képzés szinvonala. Kordntsem ilyen elégedettek az
igazgat6k az Uj tanterveket és tankdnyveket illetSen. A vildgbanki képzés elényei
kozott a kordbbinal jobb tanterveket csak 39 szdzalékuk, a tankonyveket pedig mind-
ossze 14 szdzalékuk emlitette, vagyis a fejlesztés sordn elkésziilt taneszkdzokkel az
igazgatdk tobbsége nem ldtszik elégedettnek.

3. TABLAZAT
Kinek az érdekeit szolgilta a vildgbanki képzés bevezetése? (N=70)

Elonydk Esetek (%)
Tanuldk 84,3
Pedagdgusok 57,1
Iskola 80,0
Fenntart6 5,7
Minisztérium 14,3

Forrés: Vildgbanki iskoldk igazgatéi, 1999.

4. TABLAZAT
Milyen eldnyikkel jdrt az iskola szdmdra a vildgbanki képzés bevezetése? (N=70)

El6nyok Esetek (%)
Finanszirozas 65,7
Szinvonal 58,6
Pedagdgusok képzettsége 40,0
Tanterv 38,6
Tankényv 14,3

Forrés: Vildgbanki iskoldk igazgatéi, 1999.

A pedagdgusok szerint a vildgbanki iskoldk szdmdra a programban valé részvétel
els@sorban azzal az eldnnyel jart, hogy ezeket az iskoldkat sem a gazdasdgi kornyezet
vélsdga, sem a finanszirozési valsdghelyzet nem érintette olyan stilyosan, mint a tobbi
szakképz8 intézményt, vagyis ennek a fejlesztésnek a segitségével sikeriilt ,,tdlélniiik”
a rendszervéltdst kovetd nehéz éveket. Emellett kétségteleniil jelentds pozitivumot
hozott a vildgbanki programmal ,begy(irtiz§ szemléletvéltds”, ami részben a kiilfoldi
tapasztalatok, részben pedig a fejlesztés sordn 6sszegy(ijtott Gj ismeretek jévoltabdl
ezeket az iskoldkat a szakképzés ,élvonaldba” emelte.

Az elvitathatatlan intézményi el8nysk kozé tartozott az is, hogy ezekben az isko-
lakban viszonylag kordn megtortént a szakmastruktira és a szakmai oktatds tartal-
mdnak a moderniziciéja, ami késébb valamennyi szakmai iskola szdmadra elkeriilhe-
tetlennek bizonyult.
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Az interjik sordn a pedagbgusok az intézményi el6nydk kozé soroltdk azt a ,fej-
lesztési rutint” és tapasztalatot is, ami nélkiil manapsdg mdr nem képzelhetd el egy
jol prosperalé iskola miikodtetése.

Az elsé vildgbanki fejlesztési szakasz sikerét bizonyitja, hogy a programban résztve-
v8 iskoldknak kés@bb szdmos kovetdjiik akadt. Az tin. kévetd iskoldk annak ellenére,
hogy hétranyosabb helyzetbdl indultak, a 90-es évek elején ugyantgy a viligbanki
program fejlesztésében ldctdk a szakkozépiskoldk megujitdsénak jovdjée, mint a pa-
lydzaton nyertes iskoldk. A kovetésnek semmilyen jogi vagy gyakorlati akaddlya nem
volt, konnyedén megszerezték a mér elkésziilt tanterveket, és a tantervkészité munka
nehézségeitdl is mentesek maradtak. A kévetd iskoldknak ugyanakkor le kellett mon-
daniuk a programban valé kézremiikodéssel jaré anyagi elényokrél, az eszkozfejlesz-
tésrél és kimaradtak azokbdl a kiilfoldi tapasztalatcserékbdl és tovabbképzésekbdl is,
amelyeket a vildgbanki iskoldk pedagégusainak nagy része rendkiviil hasznosnak ta-
léle és pozitivan értékelt.

Az tun. kovetd iskoldknak az 1994-ben meghirdetett PHARE pélydzat nydjtott
anyagi timogatdst. Akik ebbe a palydzati korbe bekeriiltek, azoknak a szdmdra a
vildgbanki program mdr kordbban elkésziilt tanterveinek alkalmazdsa anyagilag is
kénnyebben megoldhatéva vélt. Az tn. kovetd iskoldk azonban szakmailag mindig
is hdtrdnyban, a mdsodik vonalba tartozénak érezték magukat.

A vildgbanki program bevezetését szimos szervezési probléma is nehezitette. A fej-
lesztésben kozremiikodd iskoldk egyik legsilyosabb gondja a bizonytalansdg volt. Ez
nemcsak a fejlesztés djdonsagabdl fakadt, hanem abbdl a dontésbdl is, hogy az elsd
vildgbanki projekt csak az els6 négy éves ciklusra vonatkozott. Tudvalevéd, hogy ez a
szakasz csak a szakmai orientdciét és a szakmai oktatdsra valé felkészitést foglalja
magdban, a szakmai specializiciét nem. Ez gyakorlatilag azt jelentette, hogy a fejlesz-
tésben résztvevd pedagbgusok olymédon készitették el az els8 négy évre a szakmai
tanterveket, hogy nem tudtdk pontosan, mi kévetkezik az el6készit8 szakasz utdn,
vagyis hogy a szakmai specializdci6 tantervei mit tartalmaznak. Sok pedagdgus véle-
ménye szerint megnyugtatdbb lett volna a programban résztvev8k szdmdra, ha a szak-
mai tantervek a két szakaszra vonatkozéan parhuzamosan késziilnek el.

Nemcsak a szakmai tantervek késziiltek bizonytalansigok kozepette, de a képzést
magdt is igy kezdték el, majd igy is folytattik az iskoldk, kibocsdtva az els§ érettségiz8
évfolyamokat. Felvételiink idején még mindig nem voltak egyértelmiek a szakmai
specializdcié végére vonatkozd kovetelmények. Lényegében arrdl volt sz6, hogy az
iskoldkban a tanulék mdr elérték a specializdciés szakaszt, de az ehhez sziikséges uj
tantervek még nem késziiltek el. Végiil is iskoldnként ill. szakmacsoportonként kii-
16nb6z8 médon vagy egy-egy OK]J-s szakmaval, vagy a hagyomdnyos technikus-kép-
zéssel , fejelték” meg az alapozést, és ez lett a ,specializdcié”.

Ez a bizonytalansdg nemcsak a pedagégusok iskolai munkdjdt nehezitette, de an-
nak a feladatuknak sem tudtak megfelelni, hogy a sziil8ket kielégitden tdjékoztassdk.
Eléfordult, hogy a sziil8k szimdra még az sem volt egyértelm(, hogy a gyerekek a IV.
év végén nem kapnak szakképesitést, csak érettségi bizonyitvanyt, és azt sem tudtak
pontosan, hogy hdny évig fog tartani az a képzés, amit a gyerekeik elkezdtek.
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A vilagbanki iskoldk igazgatéi szerint majdnem az iskoldk felében a program gya-
korlati megvalésitdsa sordn a legtobb gondot az okozta, hogy késett az tj tankonyvek
elkészitése.

5. TABLAZAT
M;i okozott problémit a vildgbanki képzés bevezetésénél?

Vélemény Esetek (%)
Tanterv 8,6
Tankonyv 443
Szervezés 14,3
Finanszirozas 18,6

Forrds: Vildgbanki iskoldk igazgatéi, 1999.

Az Gj tankonyvek késésének tobb oka volt. Ezek koziil az ldtszik a legfébbnek, hogy
az Uj tantervek is csak az utolsé pillanatban késziiltek el, amelyekhez a tankonyvek-
nek illeszkedni kellett volna. A tankényvek késésének a mdsik oka az volt, hogy a
szakmai tankonyvek tobbségét azok a tandrok irtdk, akik a tantervfejlesztésben is
részt vettek, és egyszertien képtelenek voltak pdrhuzamosan, a tanitds mellett elvé-
gezni a kétféle munkdr. Hdtrdltatta (vagy legaldbbis nem tdlzottan serkentette) a
munkdt az is, hogy a tankdnyvirds finanszirozdsdnak a rendszere nem volt eléggé
dtgondolt, legaldbbis a tankdnyviré pedagdégusok elégedetlenck voltak vele. Végiil is
szakmdnként, s8t tantdrgyanként is véltozé volt, hogy mikor késziiltek el az 4j tan-
konyvek, és mibél alakult ki tartés tankonyvhidny.

A tankonyvek hidnya nem érte vdratlanul a pedagégusokat. Tébben elmondtak,
hogy a tankonyvhidny régi problémdja a szakképzésnek, mert a tantervek mindig
gyorsabban véltoztak, és a tankonyvkiadds ezt nem tudta kovetni. Annak ellenére,
hogy a tankényvhidny a pedagégusok egy része szdmdra ,,megszokott” volt, sokaknak
volt az a véleménye, hogy a vildgbanki képzés esetében kiilonssen fontosak lettek
volna a tankényvek, mert Ujfajta tananyagot kellett tanitani és 4j szakmdkat vezettek
be az iskoldk, amelyekhez nem voltak elég jél felkésziilt, és eléggé tapasztalt tandraik.

A tankdnyvhidny kétségteleniil tovdbb nehezitette a tandrok amigy sem egyszer(
munkdjét, és csokkentette az oktatds hatékonysdgat. A szakkozépiskolak elsd vildg-
bankos évfolyamai nemcsak a kisérleti el6nyskbdl részesiiltek, de a kisérleti helyzet
hdtranyait is el kellett szenvedniiik. Egyes pedagdgusok véleménye szerint lehet, hogy
révidebb id§ alatt is meg lehetne tanitani a szakmat a gyerekeknek, ha nem kellene
kézben tanterveket gydrtani (mert még mindig nincsenek készen) és jegyzeteket dik-
tdlni a gyerekeknek (mert nincsenek megfeleld tankonyvek).

Az ij tankonyvek késésébdl fakadé problémékat az iskoldk részben tigy hidaltdk 4t,
hogy az 4j tantervekhez régi tankonyveket alkalmaztak. Eléfordult, hogy a vadonat-
Uj vildgbanki tantervekhez 20-30 éves tankonyveket haszniltak. A tankényvpétis
kozkeletli médja volt, hogy a tandrok kiilonbéz8 tan- és szakkonyvekbdl jegyzeteket
olléztak ossze, ezekbdl ,vazlatot” készitettek, vagy diktiltak a gyerekeknek, és ennek
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alapjdn tanitottak. Voltak olyan szakmacsoportok is, ahol a megfelel§ tankényvek
pétldsa dgy tortént, hogy kiilfoldi konyveket forditottak le magyarra.

Annak ellenére, hogy a vildgbanki fejlesztés bizonyos értelemben (pl. finansziro-
z4s) privilégiumokat biztositott a programban résztvevd intézményeknek, minden-
napos miikodésiik mégis a 90-es évek magyar valdsdgiban zajlott, tehdt az okrtatasi
rendszer 4ltaldnos gondjai ,,begyfirtiztek” az iskoldkba, szaporitva a fejlesztésbél szar-
mazé nehézségeket. Mar emlitettiik, hogy a vildgbanki fejlesztés sok iskola szdmdra
yszalmaszdlat” jelentett a ,nehéz id8kben” a tdléléshez. Tobb olyan intézmény vett
részt a programban, ahol azéta is a vildgbanki osztdlyok tartjék felszinen az iskoldt,
mert koriildteiik tonkrement a hagyomanyos szakképzés, és ha a vildgbanki osztalyok
nem lennének, az iskola akar be is csukhatnd a kapuit.

A vildgbanki fejlesztés mésodik szakasza

A vildgbanki tantervfejlesztés masodik szakasza 1998-2000 koézote folytatédott (A
komponens) piacorientdlt szakmai programok kidolgozdséval. A vildgbanki prog-
ram els@ fézisdban részevevd iskoldk tobbsége kifejezetten ambiciondlta, hogy ebben
a projektben is részt vegyen. Ebbe a szakaszba is pdlydzati tton keriiltek be az iskoldk,
és a munka sordn egy, vagy tobb konkrét szakmai program kidolgozésara és kiprébé-
laséra véllalkoztak. Ebben a fejlesztési szakaszban a szakmai tantervek tartalmi meg-
Ujitdsa és munkaerdpiaci igényekhez val6 kozelitése volt a f6 cél. Csak olyan szakmai
tantervekkel lehetett palydzni, amelyek az adott régiéban a munkapiacon keresett-
nek szdmitanak.

A fejlesztés hdrom évig tartott, és hdrom szakasza volt. Az els§ a tantervkészit§
pedagdgusok képzése és felkészitése volt, a masodik maga a tantervkészités, a harma-
dik pedig a tantervek kiprébdldsa. A kozponti fejlesztési program ugyan mér befeje-
z8dott, de 2001 tavaszdig a tantervek egy része még nem késziilt el, és kiprébaldsuk
sem kezd8dote el.

A szakmai tantervek esetében a tantervfejlesztés eljdrdsa nem volt olyan méreékig a
pedagdgusokra bizva, mint a fejlesztés els§ szakaszdban. A szakmai tantervek ezittal
kozponti utasitdsra in. Dacum munkaer$-elemz8 médszerrel késziiltek, aminek az a
lényege hogy az adott szakma munkafolyamatainak szimbavételével 6sszegytijtik a
szakma elvégzéséhez sziikséges részfeladatokat, ezeket feladatcsoportokra osztjék, rend-
szerezik (Dacum-tdbldzat) és tananyag formdjiban rogzitik. Vagyis a szakmai tan-
anyag tartalmdt a munkavégzés gyakorlatdbdl vezetik le.

Ez [ényegében radikdlis szakitést jelentett a kordbbi tantdrgyakra bontott szakmai
tantervekkel, mert a tanterv a tantdrgyakhoz tartozd ismeretek helyett a munkafolya-
mat elvégzéséhez sziikséges ismeretekre (kompetencidkra) koncentrél, és a kiilonbs-
28 részfeladatokat tartalmazé modulokbdl épiti fel az adott szakma oktatdsihoz hasz-
nalt tantervet. Ertelemszertien az ilyen tantervek alapjén folytatott képzési méd sok-
kal gyakorlat-centrikusabb a kordbbindl, ami inkdbb ismeret-centrikusnak volt ne-
vezhet8. A modul rendszer(i képzés eldnyei kozé tartozik, hogy bizonyos szakmai
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modulok t6bb szakmdban is el8fordulnak, s igy ha valaki tovibbképzésre vagy atkép-
zésre szdnja rd magdt, nem kell djratanulnia a kordbban mér megszerzett ismereteket.

Az 4j tantervkészitési médszerhez tartozik az is, hogy az elkésziilt terveket gyakor-
lati és elméleti szakemberek birdlata ill. az dltaluk megfogalmazott javaslatok egészi-
tik ki, és az is, hogy a tanterv-modulokat idénként kontrollljdk, az elavult ismerete-
ket kihagyjdk bel8liik, és dj ismeretekkel egészitik ki 8ket, annak reményében, hogy
igy sikeriil 1épést tartani az adott szakméhoz tartozé ismeretek valtozdsdval.

A Dacum médszer lényegéhez tartozik a kovetelmények pontos rogzitése és a ta-
nulékkal valé megismertetése is. Ebbdl kovetkezik az az igény, hogy ebben a rend-
szerben a tandr sokkal inkédbb partner, mint ismeretkoz18, sokkal fontosabb, hogy
segitse a tanuldt a tanuldsi folyamatban, mint hogy a tudésit értékelje. Vagyis ez az
oktatdsi médszer a pedagégusoktdl a korabbitdl eltérs, sokkal inkdbb tanulé-centri-
kus, és a tanul6 képességeihez alkalmazkodé szemléletet igényel.

A szakképzési tantervek kidolgozdsa 1998-2001 kozott zajlott, amelynek sordn
116 iskola pedagégusainak kézremtikodésével 104 kiilonboz szakma tanterveit ké-
szitették el. A munka alapos itthon és kiilfoldon szervezett tréningekkel kezd8dote
(Kanadéba, Irorszdgba, Anglidba, Hollandi4ba és Dénidba szervezetek tanulmanyuta-
kat), ahol a résztvevé szakmai tandrokat megismertették a szimukra tokéletes tijdonsa-
got jelentd Dacum-mddszerrel, és a modulokra épiil§ tantervkészitési eljérassal.

A misodik fejlesztési program lebonyolitdsit illetSen, a szakmai tandrok f6ként a
koézponti oktatdsirdnyitdst és a programot szervez$ appardtust (viligbanki program-
iroddr) biraleak. A birdlatok egy része a kbzponti oktatdsirdnyitds szakmai kompeten-
cidinak hidnyossdgaira, més résziik a szervezés szakszertitlenségére, harmadik cso-
portjuk pedig a finanszirozds hidnyossigaira vonatkozik.

A vildgbanki program A komponensének fejlesztési szakasza az 1998-as kormany-
valtds, minisztériumi 4tszervezés és minisztercsere kovetkeztében az eredeti tervek-
hez képest féléves késéssel kezd8dott el. Tébb szakmai tandr elmondta, hogy a fej-
lesztés sordn a késGbbiekben azért voltak dlland6 hatdrid§ problémak, mert ezt a
késést valahogyan ,be kellett hozniuk”.

A szakmai tandrok szerint az A komponens fejlesztése sordn a mésik silyos gondot
az jelentette, hogy a minisztérium illetékes szakemberei nem voltak tisztdban a fej-
lesztés célkittizéseivel. Sok mindenrdl dgy gondoltdk, hogy majd a fejlesztési folya-
mat sordn fog kialakulni, holott az alapvetd célokrél mar a fejlesztés megkezdése
el8tt hatdrozott elképzelésekkel kellett volna rendelkezniiik. Tébbek kozott ezzel ma-
gyardzhatd, hogy az djfajta szakmai programok bevezetésének torvényi és finansziroza-
si feltételei még a programok bevezetése el8tti hénapokban sem voltak biztositva.

A szakmai tandrok szerint a minisztérium részérél nem voltak tisztdzottak a fejlesz-
téssel kapcsolatos szakmai kévetelmények sem, s igy ezeket el8re nem is kozoleék a
fejlesztési munkaban résztvevékkel. A kozponti vezetés bizonytalansdga hatdrozat-
lansdgot sziilt a programkészitésben résztvevd szakemberekben is, és ez mindvégig
rinyomta a bélyegét a programkészités folyamatdra. Tébbszor eléfordult, hogy csak
akkor deriiltek ki a minisztérium 4ltal kitlizott szakmai kévetelmények, amikor a
tantervfejlesztd csoportok mér egy-egy részfeladatot elvégeztek, s ilyenkor kezdhet-
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ték Gjra az egészet. Tobben azt dllitottdk, hogy emiatt a fejlesztés sordn rendkiviil sok
felesleges munkdt végeztek, vagyis a tantervfejlesztési folyamat sok id§- és energiapa-
zarldssal jart.

A fejlesztés sordn ugyancsak problémit jelentett, hogy a szakmai tandrok szerint a
minisztérium sem a szakmai anyagok elkészitésében, sem az anyagi forrdsok biztosi-
tdsdt illetéen nem tudott megfelelni az 4ltala kit(izdtt hatdrid6knek. Mikozben a
programban résztvevd iskoldk és tandrok szdmdra rendkiviil szoros hatdridSket dik-
téltak, a rdjuk harulé feladatok elvégzésével (pl. az elkésziilt szakmai anyagok elbiré-
l4sa) az esetek tobbségében tullépték a hatdriddt.

A hatdriddk be nem tartdsa az iskoldknak beigért eszkoz-beszerzéseket is érintette,
ami valamennyi iskola szdmdra sulyos problémakat okozott, ahol el akartdk kezdeni
az Uj tantervek szerinti oktatdst.

Silyos problémit jelentett az is, hogy nem hangoltdk 6ssze a Dacum-mddszerre
épiil8 tantervi kovetelményeket az OKJ-ban el8irt szakmai kovetelményekkel. Va-
gyis hidba tanitjdk meg a szakmdt a Dacum mdédszernek megfelel8en, munkafelada-
tokra lebontva, gyakorlat-centrikusan, a szakmai vizsgdt a tanulmanyi id8 végén mégis
a tantdrgyakra épiil§ OK]J-s kovetelmények szerint kell letenni. Ezekbdl a problé-
mékbdl az kovetkezik, hogy bar 2001 8szén elkezdték az iskoldk az 4j tantervek
szerint foly6 szakmai képzést, ennek kimenete, ill. vizsgakovetelményei sem a szak-
mai tandrok sem a didkok el8tt nem tisztdzottak.

Az A komponenshez (vagyis a szakmai képzéshez) tankonyvkészitést nem tervez-
tek, de a fejlesztés sordn elméleti ismereteket is tartalmazé modulfiizetek és tanuldsi
utmutat6k késziiltek. Ezeknek egy része azonban az oktatds bevezetésének megkez-
déséig j6 néhdny szakmdbdl ugyancsak nem késziilt el. A megfelel§ tankonyvek ill.
oktatdsi segédanyagok hidnya a képzés sordn természetesen hdtranyt jelent a tandr és
a tanulé szdmdra egyardnt. A tandrnak nemcsak a tankonyv dltal nydjtott segitségrdl
kell lemondania, hanem tébbletmunkdt igényel, hogy a megfelel8 tananyagrészhez a
megfelel§ szakirodalmat 6sszeszedje és a gyerekek szdmdra sokszorositsa. A tanul6
szdmdra pedig ugyancsak tébbletmunkdt jelent, ha a célnak megfelelSen elkészitett
tankonyvek helyett bonyolult nyelvezet(i szakkonyvekbdl, vagy idegen nyelvbél for-
ditott szakmai anyagokbdl kell felkésziilnie.

A szakkozépiskolai fejlesztés mésodik szakasza az els6héz hasonldan vildgbanki
hitellel valésult meg. A szakmai tandrok beszdmoldi szerint a masodik fejlesztési sza-
kaszban résztvevd iskoldknak szakmdnként 10 millié Ft-os eszkozfejlesztést igértek.
Ehhez képest a kérdezés id8pontjdig az iskoldk sokkal kisebb értékii eszkozt (f6ként
szimitégépet) kaptak meg. Vagyis a szakmai tandrok szerint a program kezdetén tett
minisztériumi igéretek csak részben teljestiltek.

Problémit jelentett az is, hogy mig a fejlesztés els§ szakaszdban minden iskola pon-
tosan tudta, hogy mire szdmithat, a masodik szakaszban pénziigyi terveket kértek az
iskoldktdl az eszkozbeszerzéshez, és az volt az elképzelés, hogy nem egyformdn, ha-
nem ,sziikségleteik szerint” részesitik az 0j eszk6z6kbél az iskoldkat, vagyis ahol hid-
nyos, ott kiegészitik az eszkozkészletet. Az erre vonatkozé dontéseket azonban az
iskoldkkal nem kozolték, tehdt a fejlesztési szakasz hivatalos lezdrdsa utdn fél évvel az
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iskoldk még nem tudték pontosan, hogy milyen értéki eszkozfejlesztésre szdmithat-
nak. Interjufelvételiink id6pontjdig a fejlesztésben résztvevd iskoldk az informatikai
eszkozoket (szdmitdgépeket, ezek periféridit, nyomtatdkat, fénymadsolékat stb.) meg-
kaptak, de az 4j szakmak oktatdsdhoz sziikséges tanmiihelyi berendezéseket még nem,
s6t a szakmai tandrok azt sem tudtdk pontosan, hogy még milyen eszkdzokre szdmit-
hatnak.

Munkdjuk anyagi elismerésével a szakmai tandrok valamennyien elégedetlenek
voltak. Tébben megfogalmaztik, hogy ebben a programban rendkiviil alacsony éra-
dijakért dolgoztak. Kiilon nehezményezték, hogy ezt a kevés munkadijat is csak tobb
hénapos késéssel kaptak meg a vildgbanki programirodétdl. Egyikiik pl. igy nyilat-
kozott:

,,Epeszﬁ ember ennyi pénzért nem csindlta volna meg ezt, amit veliink megesindl-
tattak. Ezt csak egy magyar pedagégussal lehetett megesindlni. Iszonyatos munka
volt, amit mi ebben a programban végeztiink. Amerikiban meg rorszdgban egész
szervezetek foglalkoznak az ilyen tananyagok kidolgozésaval. Itt az Oktatdsi Minisz-
térium be tudott palizni sok hiilye pedagégust, aki megcsinalta, mert azt mondja,
hogy & elhivatott.”

Mindezek ellenére valamennyien dgy gondoltdk, hogy mégis érdemes volt részt
venni a programban, mert ez iskoldjuknak anyagi juttatdst, sajdt maguknak pedig
szakmai tapasztalatokat hozott. A programban résztvev tandrok szdmdra a kiilfoldi
tovabbképzések és tapasztalatcserék jelentették a legkomolyabb ,juttatdst”, mert rend-
kiviil sokat tanultak, és sok hasznos szakmai tapasztalatot szereztek, s e nélkiil a prog-
ram nélkiil ilyen tanulmédnyutakat nem tudtak volna megvalésitani.

LISKO ILONA
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€SZKOZ

EUMANN JANOS TALALMANYA MEGVALTOZTATTA életiinket, nélkiile egy telje-

sen mds-viligban élnénk. M4s lenne a munkdnk, mésképpen és mdshol tol-

tenénk el a szabadidénket, mésfajta termékeket vdsdrolndnk és az informa-
ciékhoz is mdshonnan, mashogyan jutnank hozzd. Bar e révid felsorolds kordntsem
teljes, nyilvdnvald, hogy az oktatdsnak is reagdlni kellett a megvéltozott kériilmé-
nyekre, éppen ezért a szdmitégépnek és kiilonosen az internetnek a tanuldsra, okta-
tdsra gyakorolt hatdsit mindenképpen meg kell emliteniink. Az iskoldnak azért kell
kiemelt szerepet tulajdonitanunk, mert egyszerre felhasznaléja, alkalmazéja az infor-
miécids technolégidnak, ugyanakkor terjeszt8je, oktatdja is a szdmitégép miikodésé-
vel, haszndlatdval kapcsolatos ismereteknek. Ennek kapcsidn azonban kiilonbséget
kell tenniink az oktatds hagyomdnyos és tdvoktatdsos formdja kozott.

Hagyomdnyos oktatds

A hagyomadnyos, osztélyteremben zajlé oktatds esetén a szdmitdgép csupdn ,csak”
egy olyan Uj és gyors eszkoz, amellyel a kordbban is rendelkezésre 4llé eszkozoket ki
lehet valtani, egyetlen gépbe 6tvizve az 4ltaluk kinalt lehetdségeket. Orissi elény ez,
hiszen egy projektorral kiegészitett szimitégép egyszerre helyettesiti a krétdt, az irds-
vetitdt, a magndt és még folytathatndnk a sort. S6t! Nem csak taneszkozoket pétol-
hatunk ilyen médon, hanem akdr egy egész kémiai labort. Nem kell kiiln szertdr a
vegyszereknek, eszkozoknek, nincs sziikség elszivé kamrdra, nem kell kémcséveket
mosogatni, a szdmitégép segitségével a legbonyolultabb, legveszélyesebb kisérlet is
szimuldlhaté. (Persze a sajét tapasztalatot, pl. a klasszikus szagélményeket semmi sem
helyettesitheti.) De akkor mi az oka annak, hogy sok tandr — esetleg a fizikai hozza-
férés ellenére — sem hasznélja ki az j csodamasina kinalta lehet8ségeket?

Bizonydra ismernek olyan pedagdgust, aki a televizié és a vide$ sszehangoldsihoz
a tanitvadnyai segitségét veszi igénybe. Nem érzi magit kinosan, nyiltan vallalja, hogy
nem ért hozz4. Olyan kollégat is ismernek, aki szdmitdgépes ismereteinek hidnyosss-
gait is feszélyezettség nélkiil véllalja? Pedig manapsdg mér az 4ltaldnos iskoldban is gyakran
eléfordul, hogy a tanulé jobban tudja kezelni a szdmitégépet, mint a tandra. A legtob-
ben azonban tgy érzik — taldn nem is alaptalanul —, hogy a szdmitégépes ismeretek a
legalapvet8bb elvirdsok kozé tartoznak, éppen ezért megprébaljik takargatni ilyenira-
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nyu hidnyossigaikat. Mégis, taldn jobb lenne, ha felvillalndk, hogy nem lehetnek
mindentuddk, ez a tandrkép mér egyébként is régen a feledés homalyédba veszett.

Az igazat megvallva a pedagbgusok egy része nem taldlja megvaltozott helyét, fela-
datdt a tuddsalapt tdrsadalom iskoldiban. Az oktatds mellett a tandroknak (és itt
most a hangsuly a tébbes szimon van, mert nem csak az informatika tandrokra vo-
natkozik az 4llitds) manapsdg mér az (lenne) az egyik legfontosabb feladatuk, hogy
megtanitsdk, hogyan hasznaljék a didkok a szdmitégépet tanuldsra, informécidgyj-
tésre, feldolgozdsra. Mdsrészt azért is kell alkalmaznunk a szdmitégépet a tanérakon,
szakkorokon, hogy mi mutassunk kévetendd példae, hogy felkeltsiik a didkok érdek-
18dését, hogy észrevétleniil tanithassunk. Természetesen e feladat ellitdsihoz elen-
gedhetetlenek a személyes tapasztalatok, nézziik tehdt, hogy mire is hasznal(hat)jik a
szdmitégépet a tandrok.

Szovegszerkesztésre biztosan, hiszen lassan mér az alsé tagozatos didkok is fanya-
logva veszik kézbe a szerkesztetlen feladatlapokat, a tanuléknak sz616 informécidk,
felhivdsok szintén nyomtatva keriilnek ki a legtobb hirdet8tdbldra.

Eredményesebb a tanitds, ha szemléletesebbé, élvezetesebbé tessziik a leadandé tan-
anyagot, az oktatds sordn ezt pl. kiildnboz4 tabldzatok, grafikonok, prezenticiék
segitségével érhetjiik el. Az ismeretek ldtvanyosabbd tételével pedig észrevétleniil
vihetjitk az informdaciékat didkjaink helyébe, megkonnyitve ezzel a tuddsitadds
folyamatit.

A tudds dtaddsa helyett azonban taldn pontosabb lett volna tudds eladdsit irni,
hiszen manapsdg mar nem elég, ha a tandr megfelel§ szaktudomdnyos és pedagdgiai
telkésziiltséggel rendelkezik, valamilyen médon rd kell venni didkjait a tanul4sra, el
kell tudni adni a tuddst tanitvdnyainak! Ha ezt hagyomdnyos formédban, nyiltan te-
szi, akkor egyre kevesebb az esélye a sikerre. Az sem kénnyiti meg helyzetét, hogy a
szdm{tégép és a mobiltelefon tagadhatatlanul 4ralakitotta a didknemzedék egyébként
is sajdtos nyelvi kultirdjat. (Pedig a tandrok és a didkok mdr eddig is sokszor panasz-
kodtak arra, hogy tgy érzik nem egy nyelvet beszélnek.) Mig a fiatalabb korosztaly
scsetel”, ,emilt” vagy ,emesét” kiild, addig az id8sebbek koziil sokan nem is tudjak
mit takarnak ezek a kifejezések. Allandéan azt halljuk, hogy a didkok sokat (st tdl
sokat) iilnek a szamitégép eldtt. Kézenfekvd tehdt a megoldds, a szdmitgép segitsé-
gével kell hozzdjuk eljuttatni a tuddst! Hatréltatja ezt a folyamatot, hogy a szdmité-
gép hasznélatdval az eddig bevélt mddszereket, begyakorolt fogdsokat olykor gyoke-
resen 4t kell alakitani, és ez nem megy egyik pillanatr6l a mésikra. Van mér azonban
olyan eszkéz, mely e problémdt orvosolhatja. Ez az angolul pl. ,electronic white
board”-nak, magyarul pl. interaktiv tdbldnak nevezett eszkéz lehet6vé teszi, hogy a
pedagdgusok a megszokott médon tanitsanak, azzal a kiilonbséggel, hogy amit a
tdbldra irnak vagy rajzolnak, az azonnal digitdlis formdban jelenik meg a szdmitégé-
pen, azaz menthetdvé, nyomtathatéva valik a téblakép. A tandroknak tehdt tulajdon-
képpen nem véltozik a munkdja, a didkoknak viszont nem kell megosztaniuk figyel-
miiket a tandr szavai, a tdbla és a fiizet kozott. A jegyzetelés hidnyaban jobban &ssz-
pontosithatnak az elhangzottakra, ugyanakkor valédi vagy elektronikus fiizetiikbe
minden pontosan rogzitésre keriil. Ezek a véltozdsok lehet6vé teszik a tananyag mé-
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lyebb megértését, drai elsajititdsdt, ugyanakkor a tandrok munkdjit is segiti ez az
eszkoz, hiszen a tdblatérlés ily médon nem feltétleniil visszafordithatatlan, vagy
mondjuk egy vézlatos dbra a kovetkez8 6rdn is kiegészithet§vé vilik.

A szamitégép, kiterjesztett csdprendszere — az internet — segitségével természetesen
informiécidforrdsként is felhasznalhatd, éppen ezért azok a tandrok is jol tudjék hasz-
nositani, akik kizdrélag a hagyomdanyos taneszkdzoket részesitik el6nyben. Mit talal-
nak 8k az interneten? Azt, amit minden valamire val$ bazdrban: sok-sok lim-lomot
és néhdny jol haszndlhatd, éreékes darabot. Van itt minden. A tankonyvektdl kezdve
az iskolabutorig, az 6vodai kellékektd] a kiilonbozg szakképesitéshez haszndlt tanesz-
kozokig minden megtaldlhaté. Egy ilyen irdnyu kutatdshoz j6 kiindulépontot jelent-
hetataneszkoz.lap.hu portdl. Ezen az oldalon hdrom hasidbban tematikusan
szerepelnek a legfontosabb linkek, amelyeken tovabb lehet indulni. A felsorol4s azon-
ban kordntsem teljes, ezt jol jelzi, hogy a Szdmitdstechnika és az Alapitvanyok cimsza-
vak alatt csak hdrom (!) linket sorolnak fel a lap készitdi. A portdl azonban arra
mindenképpen jé, hogy a felsorolt tébb mint 20 témakér Stleteket adjon a tovabbi
kutatdshoz. Az érdekl8ddk figyelmét példdul minden bizonnyal felkelti a Magyar
Elektronikus Taneszkéz Adatbdzis (taneszkoz.interbase.hu). Ezt az in-
formdcidforrast az Okrtatdsi Minisztérium és a Magyar Taneszkozgydrtok Szovetsége
(HunDidac) hozta [étre. Az adatbazisban 73 gyértd, forgalmazé (2003 méjusi adat)
6000 terméke taldlhaté meg tantdrgyankénti és évfolyam szerinti bontdsban. Min-
den taneszkozrél tartalmazza annak megnevezését, miifaji besoroldsit (43 csoport-
ba), révid tartalmi és funkciondlis leirdsdt, jellemz§it, 4rat. Kiilonb6z8 médokon
kereshetiink az adatbdzisban és ez olykor érdekes eredményt produkal. Ha az okrtatds
egyik leghétkdznapibb eszkozét, a krétdt adjuk meg keresendd kifejezésnek, akkor
meglepddve tapasztalhatjuk, hogy az adatbédzisban nincs nyilvdntartva ilyen eszkoz.
(Igaz, a mifaji besorolds csoportelnevezései ezt az eredményt el8revetitik.) Amennyi-
ben azonban tovdbblépiink az egyik jelentSsebb forgalmazé cég sajat honlapjdra és
ott ismételjitk meg a keresést, akkor mar eredménnyel zdrul prébélkozdsunk. A cég
26 kiilonboz4 tipusu, csomagoldsa krétat forgalmaz a pormentes tdblakrétdt6l a méh-
viaszkrétdig.

Taneszk6zok, gydrtok, forgalmazdk adatait tartalmazza a Magyar Taneszkdztdr is
(www.taneszkoztar.hu). Bir keresési lehet8ség ezen a lapon nincs, a 14 f§
témakérbe besorolt taneszkdzok koziil konnyen kivélaszthatjuk a minket érdekld
cimszavakat.* Ezekre kattintva pedig megtudhatjuk, hogy az adatbazisban megtalal-
haté 79 cég koziil melyek foglalkoznak a kérdéses taneszkoz gydrtdséval, forgalmaza-
sdval. (Maradva az el8bbi példdnal: téblakrétdval 14 cég foglalkozik valamilyen for-
mdban.)

Tavoktatas

Az eddigick alapjén nyilvdnvald, hogy a szdmitégép — akdr taneszkdzként, akdr infor-
miécidforrdsként tekintiink rd — oktatdsra gyakorolt hatdsa jelents, de ez a hatds

* A kordbban emlitett interaktiv tdbla még egyik adatbdzisban sem szerepel.
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mégsem mérhetd a tdvoktatdsban el8idézett viltozdsokhoz, ahol alapvetSen viltoz-
tatta meg a modszereket, tdgitotta ki a lehetdségek hatdrait.

Ez az oktatdsi forma jelent8sen eltér a hagyomanyos forméban szervez8dé oktatds-
t6l. A kordbban — szdmit6gép és internet nélkiil — zajlé tdvoktatdst alapvet8en tgy
képzelték el, hogy a kiosztott tananyagot mindenki egyénileg feldolgozza és a kon-
zultdciékon csak a tanulds sordn felmeriilt kérdésekre, problémdkra varjik a tanulék
tandruke6l a megoldist. Ezzel szemben a konzultdciékon 4ltaldban a koncentralt ta-
nitds volt a legjellemz8bb tevékenység. A tandrok a rendelkezésiikre dll6 néhdny 6ré-
ban megprébaltak dtadni a teljes tananyagot, a tanulék pedig ekkor prébéltdk meg
elsajétitani az elhangzottakat. Ezt a gyakorlatot véltoztatta meg gyokeresen a szdmi-
t6gép. Az oktatds 4j formdjiban a tandr els6sorban mdr nem oktatisi tevékenységet
végez, hanem ,,csak” segitd (éppen ezért hivjdk tutornak, mentornak), aki az egyéni
tanulds eredményes megvalésuldsdt tdimogatja. Arrdl van sz6, hogy a tanulé valami-
lyen ismerethez jut, a tutor pedig szervezi, timogatja a tanulds folyamatit. A szemé-
lyes konzultécié gyakorisiga rendkiviil lecsokken, nem egy kurzusndl teljes hidnyzik,
igy nincs is lehet8ség hagyomanyos értelemben vett oktatdsra. Szokatlan ez a szerep-
kér mindenkinek. Eddig a pedagégus volt a meghatérozé, irdnyité személy és — bér
ez nem mindig volt kellemes — a didkok szdmdra védelmet jelentett a vezetettség. A
tandroknak nehéz elfogadni, hogy 4j szerepkorben, 1j eszkdzok, lehetdségek alkal-
mazédsihoz kell kialakitaniuk a megfelel§ médszereket, de a tanuldk szdimdra sem
konnyt a jelent8sen megnévekedett felelgsség felvllaldsa.

Ezzel szemben az az el8nye egy tévoktatdsi rendszernek, hogy lehetdséget teremt
kiilonb6z8 problémak megolddsara, az eltérd igények kielégitésére is. Sokan az esély-
egyenl8ség megteremtését latjak biztositottnak 4ltala, médsok a témegképzés megol-
ddsdnak egyik lehetséges eszkozeként tekintenek a szdmitégépre, az informatikai gaz-
dasdgi élet szerepl6i pedig egy uj, kiakndzatlan piacot ldtnak az oktatdsban. A tand-
rok szdmadra a személyre szabhaté oktatdsi médszerek ily médon térténd megvaldsit-
hatésdga mellett a gazdaségi eldny is vonzd, a didkok szdmdra a kotetlenség, az egyéni
id8beosztés a legcsabitdbb, a sziil8k szdmdra pedig az informécidk gyors dramldsa, a
gyerek napra kész nyomonkévethetSsége valik lehetdvé a szamitégép altal. Azaz tgy
tinik, a szdmitégép és az internet tévoktatds céljéra torténd felhaszndldsa mindenki
szdmdra kivanatos.

Valéban bevilgja (bevélthatja-e) ez az 4j technoldgia a hozzdja fliz6tt reményeket?

Esélyegyenl8ség

A szdmit6gép és az internet egyrészt csdkkenti, mésrészt indukélja az egyenl§tlensé-
geket, bizonyos szempontbdl polarizdlja a tanuldkat, a tandrokat, s6t magét az egész
tdrsadalmat. A monitor elétt iilve nem szdmit, ki hogy néz ki, milyen szin( a bére,
hdny éves, mi a munkdja, az iskolai végzettsége, csak az fontos, hogy jél bénjon a
szavakkal, tudjon frappdnsan, tdméren fogalmazni, lehetSleg nagyon gyorsan gépel-
jen, illetve, hogy minél t8bb programot legyen képes az illet8 kezelni. Azaz mindenki
egyenl8 — de mint oly sokszor, most is vannak egyenl8bbek, hiszen csak a lehet8ség
egyforma, az ugyanis mdr egyéltalin nem mindegy, hogy milyen teljesitményd,
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felszereltségli szamitégép elé iil le valaki (ha egydltalin van erre lehet8sége), hogy
mennyi id8t tud eltdlteni ezen eszkoz haszndlatdval, és akkor még nem is beszéltiink
az internetre kapcsolédds meglétérl vagy hidnydrdl, a sévszélességrél stb. (Most még
csak nem is az egyes orszdgok kozotti kiilonbségekre utaltam!) Alapvetd kérdés tehdt,
hogy valakinek megoldott, biztositott-e a fizikai hozzéférése az j technoldgidhoz,
illetve hogy ha maga a lehet8ség fenndll, akkor tud-e vele élni. Az internet példdul
mér nagyon sok telepiilésrél elérhetd, de a potencidlis felhaszndlék nem, vagy csak
korlétozottan tudjik haszndlatba venni, mivel a jarulékos koltségeket nem tudjik
véllalni.

Tulajdonképpen az esélyegyenldséghez még az azonos teljesitmény(i, azonos sév-
szélességgel rendelkez8 szdmitégépek megléte sem elegendd, sziikséges még a felhasz-
naléi ismeretek azonos szintje, és a magas szintii nyelvtudds is. A felhaszndl4i ismere-
tek tekintetében jelentds kiilonbségek tapasztalhatdk, elsgsorban a kiilonb6z8 kor-
osztalyok kézott. Ma mir legtdbbszor az 6voddban megindul az alapozds, elkezdik a
gyerekek felkészitését az informdcids kultira befogaddsara, alkalmazasdra. Altaldnos
iskoldban tovébb folyik ez a munka, egyre fiatalabb korban kezdik el tanitani az
informatikai ismereteket. Ezekre az ismeretekre alapoznak a kozépiskoldkban, ahol
mér névekvd mértékben nyernek teret az oktatéprogramok és az internet hasznilata
is. A szdmitégép itt mdr nem csak segédeszkozként (szovegszerkesztés, adatbdzisok
kezelése) van jelen, hanem informdaciéforrasként és kommunikdcids eszkozként is. A
fiatalabb korosztdly tehdt nem is tud kitérni az informatikai ismeretek eldl, 1évén hogy
gyakorlatilag belendttek a valtozdsok kordba, mig a 40—45 évesek vagy idGsebbek isko-
lai tanulményaik alatt szimitégépet még csak nem is biztos, hogy lattak, jelenleg meg-
1év§ ismereteiket tanfolyamok és/vagy onképzés keretében sajétitottdk el.

A nyelvtudds kérdése szintén stilyos probléma. Jelenleg a vildgon kb. 400 nyelven
jelennek meg dokumentumok. A sokféle eltérg karakterkészlet szimitégép szdmdra
torténd kddoldsa nem megoldott, mivel 4ltaldban ASCII kédban régzitik az infor-
micidkat. Ezen a médon azonban csak 128 karakter dbrdzolhaté, ezért a nem latin
betlis irdsjeleket transzliterdljak, kovetkezdleg értékes adatok vesznek el. Az ilyen
moédon redukéle informaciéhalmazban ugyanakkor csak az tud kutatni, aki nyelve-
ket ismer. S8t, igazsdg szerint nem is egy éltaldnos nyelvtudds a kivinalom, hanem
elsGsorban az angol nyelv ismerete. Némi konnyebbséget taldn az jelent, hogy jelen
esetben elsgsorban nem az irodalmi angol nyelvrél van sz6, hanem egy erdsen redu-
kélt — nevezziik igy — net-angolrél. Ezen ismeret hidnydban az egyén lehetSségei
besztikiilnek, az informaciéknak csak téredék része valik hasznosithatéva szimara. A
net-angolt nem ismerdk tehdt éppen a ,Kédnadn kapujiban”, az internet hasznélata-
kor keriilnek hdtranyos helyzetbe.

Tekinthetjiik a szimitégépet gy is, mint olyan eszkozt, mely a fogyatékosoknak
teremt lehetdséget a felzdrkdzdsra. Ha a mozgéssériiltekre, a vakokra vagy a hall4ssé-
riiltekre gondolunk, akkor nyilvinvalé, hogy az internet segitségével lehetdségeik
ugrésszerien megndnek, a vildghdl6 révén ki tudnak torni viszonylagos elszigeteltsé-
giikbdl. Rengeteg bardtra lelhetnek, informdciékhoz juthatnak hozzd, mely hétra-
nyos helyzetiik miatt mds médon nem 4llna rendelkezésiikre. S8t! Tédvmunka segitsé-
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gével akdr gazdasigi lehetSségeiket is jelentdsen javithatndk az érintettek, arrdl nem is
beszélve, hogy tanuldsuk, képzésiik is megoldhaté az 4j technoldgia felhasznalésaval.

Hogy a tdrsadalmi hdtranyokat a szdmitégép, az internet segitségével le lehet-e
gy6zni, az mér nem ilyen egyértelm(. Biztos t6bben hallottak mér arrdl a — televizi-
6ban is bemutatott — kisérletrdl, mikor egy nyomortelep egyik utcdjin 4llitottak fel
egy tivegfal mogé zdrt, mikods szdmitégépet, melynek nem volt billentytizete, az
egeret pedig egy kar és egy nyomégomb helyettesitette. A kornyékbeli gyerekek ha-
mar rétaldltak az 0j csoddra, és br semmiféle el6zetes ismerettel nem rendelkeztek,
néhdny napon beliil mdr mégis a vilighdl6n szorfoztek. A kisérlet irdnyitdi szdmdra
nem is ez volt a legmegdébbentdbb, hanem az, hogy a gyerekek képesek voltak sz6-
vegek irdsdra is — ne felejtsiik el, hogy billenty(izet nem 4llt rendelkezésiikre! A példa
tehdt azt mutatja, a kiilonbségek eltiintethetdk.

Ugyanakkor az internet nem csak dsszekoti a kiilonboz4 tdrsadalmakat, az egyéne-
ket, hanem el is kiiloniti 8ket. A nyomornegyed gyerekei, lakéi is hasznilhatjik az
internetet, azaz az § lehet8ségeik megegyeznek a mienkkel, kovetkez8leg semmi sziikség
arra, hogy az el6bb emlitett lakék mds csoportok ,teriiletén” megjelenjenek, megza-
varjdk életiiket! — gondoljik sokan. T6bb olyan elképzelés sziiletett mar, mely — szdn-
dékoltan, vagy véletleniil — az esélyegyenl8ség zdszlaja alatt éppen hogy a szepardltsdg
megmaraddsit segitette el8.

Tomegképzés

Az interneten keresztiil térténd oktatds esetén a fizikai korldtok megsziinnek, hiszen
nem kell iskoldkat, tantermeket épiteni, ennek ellenére elvileg akar szdzezres, milliés
nagysigrend(i hallgaté jirhat ugyanabba az iskoldba. Ez azonban valéban csak elvi
lehet8ség és ennek szdmos oka van. Elsg és legfontosabb a szdmitégéppel valé ella-
tottsdg alacsony foka. Ma még a lakdsok nagy részében nincs szdimitégép, pedig ez az
eszkoz alig keriil tobbe, mint egy dtlagos szines televizid, ami viszont szinte minden
haztartds alapfelszereltségéhez hozzdtartozik. S8t! Sok csalddban még csak nem is
tervezik szdmitégép beszerzését, mert nincs meg nédluk a haszndlatdhoz sziikséges
hozzéériés, éppen ezért legtobbszor félnek is téle vagy egészen egyszertien nem ér-
dekli 8ket ez az Uj eszkoz. (Azaz a felhaszndl6i ismeretek megléte vagy hidnya szintén
kettéosztja a tirsadalmat.) Ahol viszont van szdmitégép, ott gyakran az internetre
torténd rakapcsolédds jelent problémit, tehdt ismét visszakanyarodtunk a technikai
feltételekhez.

Amennyiben az alapvetd technikai feltételek egyik pillanatrél a mésikra megterem-
tédnének és mindenki birtokdban lenne a sziikséges felhasznaléi ismereteknek, a
tomegek még mindig nem kezdhetnék el a tanuldst. Jelenleg ugyanis nem éllnak
rendelkezésre megfelel§ szimban és mindségben tédvoktatdsra alkalmas tananyagok.
Ezek kidolgozésa rendkiviil koltségigényes — ez szl ellene, ugyanakkor elkésziiltiik
utdn konnyen aktualizdlhaték, médosithaték, hosszd tdvon valdszintileg kevesebb
anyagi raforditdst igényelnek, mint a hagyomdnyos tananyagok. Tovabbi problémat
jelent a tananyagok alkalmassd tétele a tanuldsra. Nyilvdnvaléan nem mindegy, hogy
az elsajdtitdsra varé ismeretek milyen formdban jelennek meg a képernyén, hogy
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tanulds kozben milyen szolgaltatdsok 4llnak rendelkezésiinkre, vagy hogy hogyan
tudunk segitséget igénybe venni. Ezeket a feladatokat legtobbszor valamilyen komp-
lex programmal, dgynevezett keretrendszerrel oldjék meg. A keretrendszerek kifej-
lesztése — til azon, hogy természetesen meglehetSsen koltséges — elég hildtlan fela-
dat, gyakorlatilag lehetetlen minden igényt kielégiten megoldani. Mindenképpen
koztes megoldést kell alkalmazni, mert vagy egy technikailag magas szinten kidolgo-
zott, bemutatSkat, vided felvételeket is tartalmazé tananyagot éllit 6ssze valaki, ak-
kor viszont a potencidlis felhaszndlék szdima csskken le nagyon az alacsony sévszéles-
ség és a nem kellgen felszerelt végfelhaszndléi szimitégépek miatt, vagy pedig széles
rétegeket, tehdt nem a legmodernebb technikdkat hasznildkat célozza meg tananyag,
akkor viszont a végeredmény nem (vagy alig) lesz tobb, mint egy e-book, azaz elektro-
nikusan olvashaté kényv, sokak szimdra éppen ezért nem lesz elég csabité.

A képernyén keresztiil olvashaté konyvekkel kapcsolatban ismét jelentds ellent-
monddsba iitkoziink, pozitiv és negativ oldala is van a problémdnak. A tomegképzés
oldaldrdl nézve az e-book hasznilata nagyon elényss. Gondoljunk csak a kényvtd-
rakra, ahol meghatdrozott példinyszdm 4ll rendelkezésre minden egyes konyvbél. A
megndvekedett hallgatéi létszimnak ez nem elég, nem lehet mindenki szdméra biz-
tositani a sziikséges konyveket, regényeket, szakirodalmat. Nem jelenthet megolddst
az sem, hogy a legkeresettebb — rdaddsul 4ltaldban kételezd — miiveket csak rovidebb
idgintervallumra lehet kikélcsénozni, hiszen jé néhdny miivet képtelenség egyetlen
nap alatt elolvasni, és akkor a fizikai kdrosoddsrél még nem is beszéltiink. Egy e-
book-ot ugyanakkor tetsz8leges szdimu érdekl6d8 olvashat egyszerre, a sokszorosités
tobbé nem jelent gondot. De! Egyrészt képerny8n olvasni hosszi tévon nagyon f4-
raszto, els@sorban a meglehet8sen statikus testhelyzet miatt. Mdsrészt a legnagyobb,
legmodernebb monitor sem képes arra, hogy egy konyv két lapjat olvashatéan meg-
jelenitse, arrél nem is beszélve, mennyivel mdsabb érzés egy konyv megsérgult olda-
lait lapozgatni, mint a page up, page down billentytiket nyomogatni.
Szocializécié
Az internet haszndlatdval vagy a tdvoktatdssal kapcsolatos beszélgetéseken mindig
megjelenik egy sokat vitatott kérdés, a szocializdcié. A legtobben azt dllitjak, hogy az
internet — és annak specidlis felhaszndldsa a tévtanulds — ellen sz616 egyik legfonto-
sabb érv, hogy egyediil végzett tevékenység lévén akaddlyozzik az egyén szocializici-
6s folyamatait. Sok szempontbél minden bizonnyal igazuk van, de mivel az internetet
hasznalék tomege minden tekintetben rendkiviil heterogén, nem dllithatjuk egyér-
telmdien, hogy a vilighdlé nem szocializdl. Sajnos vagy szerencsére ilyen hatésa is van
az Uj technoldgidnak, csak éppen jellegébdl adéddan els@sorban virtudlis szocializi-
ci6rél beszélhetiink. A hilézaton is sz6v8dnek bardtsigok, szerelmek, tagjai lehetiink
kiilonbsz8 csoportoknak, szervezeteknek éppen tgy, mint ahogy a valédi vildgban.
A kiilénbség annyi, hogy sokkal konnyebb ismerkedni, az arcnélkiili névtelenségbdl
egyfajta felszabadultsdg, fesztelenség kovetkezik. Mésik elnye a virtudlis bardtok-
nak, hogy a kapcsolat intenzitdsa fiiggetlen a fizikai tévolsdgtdl, mindenki minden-
honnan elérhetd. Ennek akkor van jelent8sége, ha arra gondolunk, hogy a globalizécié
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egyik kévetkezménye, hogy megszinik az dllandésdg, egyre tébben valtoztatnak — 6n-
ként vagy kényszerbl — lakhelyet, munkahelyet. A viltozdsok ellenpontjaként is te-
kinthetiink a virtudlis bardti korre, jelenthetik 8k a biztos pontot egy ember életében.

A tévoktatis segitséget jelent a (kényszer(i) véltoztatdsokhoz és azok elkeriiléséhez
egyardnt. Az els8 csoportba tartozék olyan dj tudést szeretnének elsajétitani a tdvok-
tatds keretein beliil, mellyel 4j munkahelyhez juthatnak hozz4, hiszen egy 4j végzett-
ség tjabb lehetdségeket jelent. A mésodik csoport tagjai pedig éppen hogy a régi
dllasukat szeretnék megtartani az j ismeretek révén, ezeknek a munkavéllalénak
tehdt elemi érdeke, hogy naprakész informdacidkkal rendelkezzenek a jogszabalyok
értelmezésétdl kezdve egészen a legtijabb gépek, technikai eszkozok kezeléséig. Az
azonban mdr nem mindegy, hogy ezeken a kurzusokon gy vesznek részt a dolgozdk,
hogy kézben kimaradnak a munkébél, vagy pedig egyéni idgbeosztds mellett, akdr
otthonrél tanulhatnak. Eppen ezért tanulnak egyre tobben munka, s6t tanulds mel-
lett. El8bbi az élethosszig tarté tanulds kényszerébdl kovetkezik, utébbi pedig azt az
dllapotot tiikr6zi, mikor egy hallgaté hagyomdnyos képzési forméban végez tanul-
mdnyokat az egyik felsGoktatdsi intézményben, a masikban pedig tévoktatdsos kép-
zésben vesz részt. Kevesen vannak még olyanok, akik birjak ezt a nagyfoku fizikai,
szellemi megterhelést. Hogy mennyivel lesznek tbben az elkovetkezd években, az
még megjosolhatatlan. Sok hallgaté ugyanis kiprébdlja, ,megkéstolja” a tdvokratist,
aztdn koszoni szépen, de nem kér tobbet beldle. Riasztéak szdmukra a technikai
problémék, gyakoriak az elégtelen felhasznaléi ismeretek is, de a legnagyobb gondot
mégis a személytelenség, az oktatd és a tdrsak hidnya jelenti. Ez a csoport sziikségét
érzi a kozvetlen kapcsolatoknak, a vélemény vagy érdekiitkoztetd vitdknak, megbe-
széléseknek, illetve furcsa médon sokan éppen a kotottségeket, a kiils§ kényszeritd
hatdsokat hidnyoljak. Nem tudjik — nem akarjék — felvéllalni a tanulds 4j médszeré-
vel rdjuk hdrulé felel8sséget, vagy az is lehet, hogy az ismert, megszokott feltételrend-
szerhez torténd alkalmazkodds mégis kényelmesebb.

Valéban igaz, hogy a cybertérben érvényes szabalyok nem feltétleniil érvényesek a
hétkoznapi életben (természetesen ez visszafelé is igaz), és ez nehezen megoldhatd,
feldolgozhaté problémdt jelent, elsdsorban a fiatalok szdmdra. A még kialakulatlan
személyiségli didkok az interneten sok, eltérd viselkedés modellt, éreékmintde ldtnak
maguk el6tt, nehéz beléliik vilasztani, kozottiik kiigazodni. Valamilyen dtmutatds-
ra, timogatdsra lenne sziikségiik, de ezt nem mindig kapjik meg. Sulyosbitja a hely-
zetet, hogy az elsédleges (primer) szocializcié szintere a csaldd a legtobb esetben
nem ad kévetendd mintdt, segitséget a probléma megolddsihoz, lévén a csaldidokban
még nincs (kevés) a szdmitégép. Az iskoldkban viszont taldlkoznak vele a tanuldk, a
pedagdgusok szdmdra tehdt itt a lehet8ség arra, hogy keziikbe vegyék az irdnyitdst.
S6t, nem pusztdn irdnyitdsrél van sz6, hanem a fejlédés irdnyitdsdrdl. A szdmitégép-
ben, az internetben rejl§ hatdrtalanul nagy, débbenetes erdt lehet irdnyitani. Ponto-
sabban most még taldn lehet!

Déntse el mindenki, hogy lehetdséget vagy fenyegetést jelent szdmdra az el8bbi
mondat.

BUDA ANDRAS
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SZAMITOGEP ES INTERNET
MINT A TANULAS ESZKOZE

SZAMITOGEP JELLEGEBOL ADODOAN ALAPVETGEN kiilonbozik a hagyomdnyos
taneszkdzoktSl. Mindenekel8tt tobbfunkcids alkalmatossdg, amely az infor-
micidtirolds és feldolgozds mellett interaktivitdsra képes, és lehet8séget kindl

a kordbban hasznélt szemléltetd és tanuldstimogatd eszkdzok integraldsira. A szem-
léltetés mellett hatékony oktatdsszervezs eszkozzé vilt, az internet révén pedig egyre
nagyobb teret nyer az 6néllé tanulds és ismeretszerzés médiumaként, felgyorsitva
ezzel az iskola és az iskoldn kiviili vildg kozdtti merev hatdrok elmosddésit.

Mindazoniltal a szdmitégépre épiil8 oktatds hivei 4ltal remélt fordulat mindmdig
nem kovetkezett be, vagyis a szimitégépek megjelenése és elterjedése az iskoldkban
nem forgatta fel gyokerestiil a hagyomdnyos médszereket és szerepviszonyokat. En-
nek ellenére a szdmit6gép és az internet az utébbi évtizedek taldn legnagyobb kihivé-
sa, amely az oktatdspolitikusok, iskolafenntarték és tandrok szimdra egyardnt meg-
keriilhetetlenné teszi, hogy 4dtgondoljdk az 4j eszkdz alkalmazdsdnak kivinatos és
lehetséges médjit.

Az aldbbi irds rovid 4ceekintést ad a szdmitdgép és az internet iskolai térhéditdsa-
nak tdrténetérdl, bemutatva az oktatdsi céld alkalmazds néhdny sajétossdgdt, és kitér
az iskola un. informatizdldsanak néhdny oktatdspolitikai osszefliggésére.

Az eszk6zok integricidja

Ha csupdn a malt szdzadig tekintiink vissza, akkor is jol érzékelhetd, hogy a tdrsada-
lom életét jelent8s mértékben befolydsolé technikai djitdsok egy része el8bb-utébb —
tobbnyire a képzés igényei szerint ,megszeliditve” — bekeriilt az iskolai oktatds esz-
koztardba.

Az elektromossdgra épiil8 iizenettovabbitd eszkozok fejlédésiik sordn djabb és tjabb
funkcidkkal bgviiltek, integrélva a kordbbi berendezések édltal nytjtott szolgaltatdso-
kat. Egyes technikatorténészek szerint Iényegében egyetlen eszkdz folyamatos tokéle-
tesitésérdl beszélhetiink. A telefon valds idejii kétirdnytsdgot és hangot adott a tele-
grithoz, az internet t6bbirdnyt kommunikdciét tesz lehetévé mint a csupdn két kom-
munikdcids pontot dsszekotd telefon, a web multimédids lehet8ségeket (képeket és
hangokat) adott hozz4 az internet gyorsasigihoz és széles kor(i elérhetdségéhez, és
ezzel hozzdjarult ahhoz, hogy a televiziéval konkurdlni képes eszkozzé véljon. Az
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internet gy is jellemezhet$, mint a szdmitégép és a tavkozlés lehetdségeinek egyesi-
tése. Ez a fejlédési folyamat igen gyorsan ment végbe. A telefon feltalaldsatél az internet
tdmeges elterjedéséig tarté valtozds alig tobb, mint egy évszdzad alatt zajlott le. 1876-
ban jelent meg a technikatorténetben Bell nevéhez f(iz8d4 taldlmdny, amely lehetgvé
tette, hogy egymdstdl nagy tévolsdgra 1évd emberek egymassal beszédkapcsolatot 1é-
tesitsenek. Az eredetileg két pontot dsszekapesold telefon el8szor az egy pontbdl a
teriiletileg szétszért felhaszndlSk felé sugdrzott tartalmak irdnyédba fejlédik, igy jon
létre a radié, illetve a misorszérds masik nagyhatdst eszkoze a televizid. Csak a ra-
didtelefonok megjelenésekor fordul ismét a figyelem a két pont kizotti informdacié-
csere irdnydba. A szdmitégépeket a Il. vildghdboriban még f8ként kddfejtésre hasz-
naltdk. Hatalmas berendezések voltak, amelyeket nagy témeg(i szdmitasi feladat gyors
elvégzésére terveztek. Senki sem feltételezte, hogy ezek a monstrumok hamarosan
hétkoznapi haszndlati eszkozzé valhatnak. A j6l ismert torténet szerint 1969-ben
jelenik meg az Arpanet, az internet els§ formdja, a 70-es évek legelején kezdenek
kisérletezni az elektronikus levelezési rendszerek kialakitdséval, a 80-as évektd] terjed
az egyre olcs6bb személyi szdmitégép, s az 1990-es évek elején alkotja meg egy svéjci
kutaté a Word Wide Webet, amely a laikusok szdmdra is konnyen kezelhetd grafikus
feliilet alkalmazdsa révén az internet hasznélatdnak igen révid idg alatt végbemend
tomeges elterjedését eredményezi (Hargitai 2000). Az internettel a kommunikdcié
olyan rugalmas formdja jelent meg, amely egyardnt alkalmas két pont kozotti tizenet-
cserére, egy pontbdl sok felhaszndléhoz sz6l6 iizenettovébbitdsra, de arra is, hogy
tobb, kiilonbszd helyen tartézkodé ember érintkezzen akdr egyidejiileg, akdr an.
aszinkron médon.

A kommunikdcids funkcié megjelenése egyébként ,elére nem tervezett” fejlemé-
nye a szdmitdstechnika fejlédésének. A szdmitégépet ugyanis eredetileg adatok fel-
dolgozdsdra alkottak meg. A mesterséges intelligencia létrehozdséra irdnyuld kutatd-
sok és kisérletek sordn vet8dott fel az emberi gondolkodds szimuldldsinak igénye, és
ez a torekvés teremtette meg a kapcsolatot a szdmitégép és kommunikécié témakore
kozott. Mindez jelentds fordulatot hozott az oktatdsi alkalmazdsok terén is. Az internet
elterjedésével mdr nem az ,egy tanulé-egy szdmitégép” konfigurdcié helyée kellett
kijelolni a szervezett oktatds folyamatdban, hanem a teljesen j lehetdségeket teremtd
halézatot, és emellett a sokféle médon hasznilhat6 kiegészit8 eszkozoket is be kell
illeszteni a képzés-szervezés hagyomdnyos keretei kozé.

A technikai eszkdzok és az oktatds kapcsolatdnak torténete azt jelzi, hogy megszii-
letésekor valamennyi 4j eszk6zhoz komoly vérakozésok ftiz8dtek. A mozgdkép meg-
sziiletését szinte azonnal kovette a benne rejlg lehet8ségek oktatdsi, ismeretkozlési
jelent8ségének hangsilyozdsa Az USA-ban 1910-ben teszik kozzé az elsg oktat6-film
katalégust. Edison 1913-ban még tgy vélte, hogy a mozgdkép elterjedése feleslegessé
teszi a konyvek nagy részét. Bartk Béla azzal a reménnyel tidvozolte az 1920-as évek
radidjdt, mint a zene és a magaskultira terjesztésének minden kordbbindl hatéko-
nyabb eszkozét. A videofelvev8k megjelenésekor sokan jésoltdk egy uj képi kultira
kialakuldsat, a képalkotds alapvetd, hétkéznapi kifejezésmédda véldsat. Altaldban el-
mondhatd, hogy valamennyi 4j médium megjelenésekor feléledt a remény az oktatés
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és dltaldban a kézmiiveltség dllapotdnak jelentds méreékii javuldsdra. Ezek a remé-
nyek azonban — legaldbbis eredeti formdjukban — sem a rddid, sem a televizi6, sem a
vide6 esetében nem viltak valéra.

Persze az eredeti elképzelésekhez képest az eszkézok tényleges felhasznaldsanak médja
is jelent8s mértékben valtozott. Edison példdul még meg volt gy8z8dve arrél, hogy
az 4ltala feltaldlt fonografot az emberek hangos levelek kiildésére fogjak hasznalni. A
mult szdzad végén sokan hitték, hogy a telefon {8 haszndlati teriilete a , teatrofon”
lesz, azaz olyan nyilvdnos késziilék, amelyen tévoli szinhdzak msordt, él8 sportkdz-
vetitéseket, hangos tjsdgokat hallgathatunk. (Ennek az elképzelésnek a jegyében
m{ikodote a hazai Telefonhirmondd is.) A 20. szdzad elején a rddi6t — bér alkalmas
eszkdz volt a magaskultira kozvetitésére és az ismeretterjesztésre — mindvégig a to-
megkultira tette népszerivé és valéban széles korben haszndlt mindennapi eszkozzé.
Az eszkozok fejlédésében egyre meghatdrozébb médon érvényesiiltek az tizleti szem-
pontok, s tényleges felhasznaldsi médjukat még megalkotéik sem tudtik megjésolni.

A szamitégép alapvet8en adatfeldolgozé munkaeszkoz, de mint ismeretkozlésre, a
tanulds tdimogatdsdra is alkalmas eszkoz — bar részben eltérd funkciékkal és hozzéfé-
rési szabdlyokkal — egyardnt jelen van az oktatdsi intézményekben és az otthonokban.
Birtokl4sa és sokoldalu alkalmazésa (pl. a multimédids programok, az internet hasz-
nalata), mivel tobbnyire jelent8s koltségekkel jér, nem szakadhat el a gazdasigi vo-
natkozdsoktdl sem az egyének, sem az oktatdsi intézmények esetében. Ennek kévet-
keztében a széles kor(i hasznélat egyik alapvetd korldtja a meglévd gazdasigi-tarsadal-
mi egyenl8tlenségek mentén hizddik. Az elterjedés dinamikdjdt a lehetséges felhasz-
nalék gazdasigi, tirsadalmi, és ezzel szorosan osszefligg8 kulturdlis stdtusza befolyé-
solja. Az eszkozoket eldszor a gazdaségilag élenjdré orszdgok, egy-egy nemzeti térsa-
dalmon beliil pedig az anyagi és kulturélis szempontbdl kedvez8bb helyzetiiek veszik
birtokba, majd a tobbség lassu ,felzdrkézdsa” kovetkezik. A szdmitdgépek, illetve az
internet elterjedésére vonatkozé felmérések teljes egydntetiiséget mutatnak abban a
tekintetben, hogy az el8nydsebb helyzet(i tirsadalmi csoportok (magasabb iskold-
zottsdgl és jovedelmd, kedvezdbb infrastrukturdlis ellétottsdg koriilményei kozote
él6k) korében jéval hamarabb jelennek meg ezek az eszk6z6k, mint a kedvez8tlenebb
helyzettiek korében. A hazai statisztikdk is azt jelzik, hogy minél feljebb helyezkedik
el valaki a tdrsadalmi hierarchidban, anndl nagyobb valészinlisége van annak, hogy
rendelkezik ezekkel az eszkozokkel (A digitdlis jovs 2001).

Jelenleg az eurdpai orszdgok jelentds részében, igy Magyarorszégon, is a szdmitégé-
pet és az internetet haszndldk igen jelent8s része a munkahelyen, illetve oktatdsi in-
tézményében jut hozz4 a hasznilathoz, s mindmdig viszonylag lassan novekszik az
otthoni felhasznéldk ardnya.l

1 Persze az iskolai hozzéférésben is jol érzékelhetd kiilonbségek jellemzdek. A 2000. év adatait bemutaté nemzet-
kozi statisztikak szerint — bdr a hazai 4tlag nem tiikrdz jelentds kiilonbséget az OECD orszdgok 4tlagdhoz képest
— a kistelepiiléseken miikddd intézményekben a 15 évesek kdrében 12 tanuldra jut egy szdmitégép, mig a f6vé-
rosban ez a szim 7. OECD Education at a Glance — 2002, 302. old.
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Az iskoldk informatizaldsa

Sokféle korszakolds létezik a szakirodalomban, de a szdimitégépek iskolai felhasznal4-
sa lényegében hdrom szakaszra oszthaté.

Az elsg az 50-es évek masodik felétdl, orszégonként némi eltéréssel, de nagyjabdl
mindeniitt a ‘80-as évek elejéig tartott. A szdmitdgép igen hosszu ideig nagy teljesit-
mény(, egyedi gépet jelentett. A fordulatot a személyi szdmitégép kereskedelmi for-
galomba keriilése, és fokozatosan olcsébbd valésa teremtette meg. A technikai eszko-
z0k bedramldsa az iskoldba azonban nem korldtozddott a szdmitégépre. A hatvanas
évektdl kezdve jelentek meg az oktatdst timogaté 1j eszkozok (magnetofon, televi-
zi6, oktatégép, vided). A szimitégépeket kezdetben elssorban a programozds tani-
tésdra, illetve egyszeriibb oktatéprogramok futtatdsira haszndltak (Computer Assisted
Instruction, CAlI). Ez volt a hdskorszak, amelyben kialakult az elkotelezett tandrok
és lelkes didkok kozos szubkultirdja, sokszor tdvol az oktatds f64ramét6l.2 A tomeges
szdmitdstechnikai oktatds igénye, a szimitégépek iskoldn beliili hasznilatinak lehe-
t8sége csak a mikroszdmitégépek megjelenése utdn, a 70-es évek végén meriilt fel.

A misodik szakasz a korai nyolcvanas években kezd8détt a személyi szdmit6gép, a
grafikus felhaszndl6i feliilet és a konnyen kezelhet8 kész szoftverek megjelenésével.
Az iskoldkban a gépeket egyre inkdbb kiilon szaktantermekben helyezték el. Az in-
formatika tantdrgy megjelent a tantervben, igy valamennyi didk megismerkedhetett
a szdm{tégép-haszndlat alapelemeivel. Egyre tobb tandr fedezte fel, hogy a szdmité-
gép az adminisztrativ munka megkdnnyitése mellett a szaktdrgyak oktatdsa sziméra
is komoly lehetdségeket rejt. A legtobb orszdgban a didkok és a sziil8k részérdl is
er8sodott a nyomds az iskolai szamitégép-haszndlat kiterjesztésére.3 Az tjabb funkci-
6kkal béviil§ személyi szimitégép és a novekvd piacon megjelend fejlesztdk hada
hozz4jérult, hogy a felhasznaléi szoftverek fokozatosan egyre inkdbb alkalmazkodja-
nak a kiilonboz8 tantdrgyak és tanitisi stilusok sziikségleteihez. Pedagégiai szem-
pontbdl a szdmitégép a vetitett mozgdképnél, a rddiéndl és a tévénél alkalmasabb
eszkoznek ldtszott mind a szemléltetéshez, mind pedig a didk individualizalt fejlesz-
téséhez sziikséges tevékenységek szervezéséhez.

A toreénet harmadik szakasza napjainkban zajlik. A multimédias gépek és az internet,
ezen beliil mindenckel8tt a World Wide Web megjelenése gyokeres fordulatot jelen-
tett a szdmitogépek oktatdsi céld alkalmazdsiban. Az informécidszervezés médja és a
kommunikicié lehetSsége révén a korabbiaktdl eltérd struktirdba szervezddiek az
eszk6zok. Kordbban az elére elkészitett programokat futtaté egyedi gép el6te iil8
tanulé volt a jellemz8, mdra a hélézaton keresztiil egybekapcsolt rendszereken kom-

2 A hazai szdmitdstechnika — és a szdmitégép oktatdsi célu alkalmazdsa — torténetének kevéssé ismert fejezete pl.
a Piarista Gimndzium kibernetika szakkore 4ltal készitett, és kisérleti felhasznaldsra keriile Didaktomat. Eredeti-
leg a tandri magyardzat megértésének tdrgyilagos és szdmszer( ellen8rzésére szanték. A didkok — akik tevékenyen
részt vettek a tervezésében és megépitésében — , feleltetégépnek” nevezték. 1964-ben késziilt el, és egészen a 70-
es évekig haszndlidk (Kovdes 2000).

3 A viéltozdsok iitemére jellemz8, hogy az informatika iskolai alkalmazdséban élenjiré Egyesiilt Allamokban
1981 és 1991 kozote a szimitdgéppel rendelkezd iskoldk ardnya 18-rél 98 szdzalékra emelkedett, mig az egy
gépre jutd tanuldk szdma 125-r8l 18-ra csokkent (Starr 1996).
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2.7

munikalé, nyitott, nem strukturdlt ismerethalmazokhoz hozzifér8 felhasznalé adja
meg a szamitdgép oktatdsi céld alkalmazdsinak alapvetd formdjdt. A szakemberek a
gépek olcsébbd vildsitdl és a halézati sdvszélesség novekedésétdl azt vérjdk, hogy a
laborokbdl az iskolapadra keriil a szimitégép, és minden didk 4ltalénosan hasznéle
munkaeszkdzévé valik.

Ma a szdmitégépek oktatdsi céld alkalmazdsa nem csak a kdtelezd iskoldzdst szerve-
z8 intézményekben, de egyre inkdbb a hagyomdnyos képzéstdl fiiggetlenedd tanuldsi
kornyezet megteremtésében, az dnképzés tdmogatdsiban és a tdvokratds (djabban e-
learning) cimsz6 alatt 6sszefoglalt képzésszervezési formdk fejlesztésében kap szerepet.

Az iskolék informatizéldsa Magyarorszdgon viszonylag gyorsan kévette a vildgtren-
det. A szdmitégépek alkalmazdsa az oktatdsban el8szor a felsGoktatdsi szint(i szakmai
képzésben, majd a hetvenes évek legvégén a kodzoktatdst érintden is célként jelent
meg. A Tudomdnypolitikai Bizottsdg 1979-ben jévihagyott programja fogalmazta
meg célként, hogy a 80-as évek mdsodik felére el kell érni a szdmitdstechnikai isme-
retek teljes kor(i oktatdsdt a kozépfoku iskoldkban (idézi Csdkd 1989). A szakkorok
és fakultdcidk mellett — egyedi engedélyhez kotote kisérletként — megjelentek az isko-
lai szimitdstechnika/informatika térgyak, és ezzel megindult az iskolai tantdrgyi struk-
tirdba torténd beillesztés folyamata.*

Az iskolai alkalmazds kezdetben egyet jelentett a kiilonféle — a tényleges hatdst
tekintve nem mindig tudatosult — didaktikai alapelvekre épiil§ oktatéprogramok
alkalmazdsaval, mikozben az oktatdspolitikai célok kit(izésének legf6bb 6sztonzdje a
vildgméretekben gyorsuld technikai fejlddéssel valé 1épéstartas igénye volt. Mdr a 80-
as években kiemelt kérdésként fogalmazédott meg a megfelel§ szimu gép biztositdsa
és a tandrok felkészitése az eszkozok kezelésére. (A tandrok felkészitésének akkor még
a programirds is részét képezte.) Ennek sordn a hazai didaktikai, pedagégiai hagyo-
ményokhoz igazodé felhasznilds mikéntje, illetve a szdmitégépek alkalmazdsdnak
kozvetett nevelési hatdsai csak rendkiviil 4ltalinos médon keriiltek megfogalmazis-
ra. A szdmitégépek oktatdsi célu alkalmazdsit a szakemberek kezdetben inkébb a
felsGoktatdshoz, mint a kdzoktatdshoz kapesoltdk.

A 90-es évek mdasodik felét8l fokozatosan az internet valt az oktatdsi céld alkalma-
zés f8szerepljévé, s az évtized mésodik felében a Sulinet program révén a fejlett
orszdgokkal kozel egy id6ben kezd8dott meg a magyar kozoktatdsi intézményeknek
a vildghélézatba torténd bekapcsoldsa. Az utdbbi évek egyik igen fontos felismerése
volt azonban, hogy a gyors infrastruktira fejlesztés sem biztositéka 6nmagéban az
oktatds hatékonyabbd véldsinak, s a gépek iskoldkba telepitése kevés ahhoz, hogy a
hagyomdnyos képzési formdkat a tanuldst jobban 6sztonz8 és segit8 képzési formdk
véltsak fel.

A szamitégépek és az internet hatékony iskolai integricidja kényes egyenstly kiala-
kitdsdt igényli a kiilonb6z8 tényez8k kozotr. Ezek az elengedhetetlen tényez8k: a
géppark és hélézat kiépitettsége, a vilighdl6hoz valé hozzaférés, a szoftver elldtottsig,

4 1996-ban a gimndziumok 40 szdzalékdban folyt szdmitdstechnikai fakultativ képzés. A tantdrggy4 valds folya-
matdnak egyes lépéseit részletesen ismerteti: Kordsné, 2001.



0 TOT EVA: SZAMITOGEP ES INTERNET... 591

a tandrok megfelel8s szint(i (t6bb éves képzést ill. 6ndll6 tanuldst feltételez8) gép-
hasznilati kompetencidja és pedagdgiai felkésziiltsége, illetve a mindezeket rendszer-
ben miikodtetni képes specidlis szakember, a rendszergazda alkalmazésa. Csak ezek-
nek a tényez8knek a harmonikusan — és hatdrozott pedagégiai elvek mentén — 6ssze-
rendezett egyiittese képes Gj mindséget vinni a hagyomdnyos tomegoktatdsba. Ré-
addsul mindezek folyamatos miikodtetéséhez a korabbindl nagysigrendekkel tobb
pénz lenne sziikséges.

Technika és pedagdgia

A szervezett tomegoktatds technikai eszkdzok révén torténd hatékonyabbd tételét a
negyvenes és 6tvenes években a legtobb orszdgban a hadseregek képzés irdnti igénye
siirgette, illetve az a tény, hogy a hdbortt kévetSen a képzésbdl hosszabb id8re kiesett
tomegek visszatértek az oktatdsba, s emiatt sztikdsnek bizonyultak a meglévs képzési
kapacitdsok. Az egyik akaddlyt az jelentette, hogy az eszkozok tobbsége eredetileg
nem oktatdsi célra késziilt, ezért a f§ feladat az iskolai oktatds igényeihez torténd
adaptélds vol.

Az audiovizudlis oktatds elméleti hétterét a tanuldselméletek — részben az 4llatok
tanuldsinak megfigyelésébél levont kovetkeztetések — ill. a kommunikacié-elmélet
kindlta. E térekvések mogott azonban nem dllt rendelkezésre az oktatds és kiilonssen
a hatékony tanulds komplex folyamatdnak egészére kiterjedd szisztematikus tudds.
Emellett mindmdig ellentmondds fesziil az oktatds tényleges folyamatiban a tandrok
tevékenységét jellemz8 6sztondsség, és akozott, ahogy a gépek segitségével torténd
tanitdst a gyartdsi technoldégidk mintdjira kozelitették meg, a tudds draddsdt standar-
dizalhat6 folyamatként prébalva leirni.

A gépek felhasznaldsival torténd oktatds lelkes hivei segédeszkozt kivantak adni a
tandrok kezébe, ugyanakkor az is vildgossa vélt, hogy ezek az eszkdzok akkor alkal-
mazhatok rendszerszer(ien, ha az oktatds folyamatdnak egésze elSre eltervezett forga-
tokonyveknek rendelddik ald. A gépeket alkalmazé oktatds mdsik jellemzgje az volt,
hogy teljes, az oktatds egész folyamatdt — az egyes életkori szakaszokat — végigkisérd
rendszert egyik kisérlet sem alkotott, igy pedagégiai szempontbdl egyfajta hibridet
kindlt. Az oktatdst segit8 gépek elsésorban a j6l formalizélhaté (rész)ismeretek dtad-
sdhoz adtak segitséget.

A programozott oktatds elzményei egyébként messzire nydlnak vissza, mér a 20.
szdzad mdsodik évtizedének elején megindulnak az ezzel kapcsolatos kisérletek.
Skinner, akinek munkdssiga éppen az 50-es évek kozepén kap nagyobb visszhangot,
a megerdsités pszicholdgiai elvét érvényesitve alakitotta ki linedris programozdsi tech-
nikdjét. Az 4ltala kidolgozott tn. linedris program minden tanulé szdmdra ugyanazt
a tanuldsi utat irta el8. A tananyagot elemi egységekre, tn. 1épésekre bontjék; a tanu-
l6nak minden 1épésben vélaszolnia kell.

Kés6bb a tanulds 6sztonzését és kontrolljét is megprébaledk gépesiteni. Uj techni-
kit jelentett az 1960-as években az dn. eldgazdsos program, amely a diagnosztikai
funkciéju kérdést is beépitette a tanulds/tanitds folyamatiba. Igy az oktatégépek az
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ismeretkozlésen til a tesztek, gyakorlds, megerdsités révén djabb tandri szerepeket
integraltak. A tananyag 6ndll6 feldolgozdsinak tdmogatdsdra tett kisérletek mdr az
oktatds individualizal4sa felé tett els§ 1épést jelentették. A hatvanas évek kozepétdl a
programok a verbdlis elemek mellett mér képi, auditiv, illetve tapintisi ingereket is
alkalmaztak (Hawuser 1998).

A szamitégépes kornyezetbe dgyazott multimédids kozlés didakrikai feltétele a ta-
nulds folyamatdnak elemi [épés-sorozatokra térténd bontdsa. Mindmdig kétséges
maradt azonban az, hogy az igazdn hatékony és komplex oktatds standardizilhaté-e.
A kiilénféle tanuldi tipusokhoz, tanulési stilusokhoz alkalmazkodni képes progra-
mok kifejlesztéséhez viszont nem csupén technikai feltételek, hanem a tanulds folya-
matdnak és jellemzdinek jéval mélyebb ismerete is sziikséges lenne.

A kutaték determinisztikus kibernetikai modellekkel kozelitették meg az oktatdsi-
tanuldsi folyamatokat, holott ezek és dltaldban a pedagdgiai jelenségek nem determi-
nisztikus, hanem heurisztikus természet(iek. A ,pedagdgiai technolégia” irdnyzata a
miszaki tudomédnyok probléma-megolddsi médszerét prébélta alkalmazni a peda-
gbgiai tevékenységre. JelentSs részben ez volt az oka, hogy a programozott oktatds
er8s ellendlldsba iitkdzote a pedagdgusok részérdl. A hagyomdnyos pedagdgiai gya-
korlat lényegében sikeresen ellendllt a tudoményos alapozottsdgt technoldgia beha-
toldsdnak, legaldbbis abban az értelemben, hogy a tandrok nem fogadték el, hogy
nekik kellene aldrendelni tevékenységiiket a technikai eszkdzokben rejlé forgatékony-
veknek. Az iskola befogadta a technikai eszkdzoket, de tobbnyire a hagyomdnyos
oktatdsszervezés és tanitds mddszerei kozé illesztette be azokat. Ez mindenekel8tt az
audiovizudlis eszk6z6knek a szemléltetés szolgalataba dllitdsdt jelentette.

Ahogy a tanitds hogyanjdrél a tanulds hogyanjdra helyez8dik a hangsly, ugy keriil-
nek egyre inkdbb el8térbe a szdmitdgép kozvetitette kommunikdciéban rejlg lehetd-
ségek. A szdmitdgép technikai lehet8ségeinek béviilése — a multimédidra épiil8 okta-
tészoftverek hozzéférhet8vé véldsa — egyre igéretesebbnek tlinik azok szdmdra, akik a
hagyomdnyosan sziik iskolai keretek meghaladdsinak lehetdségében gondolkodnak.
A hagyomdnyos oktatds kereteinek meghaladdsdra sokféle elképzelés (tedria és kisér-
leti program) sziiletett, egészen a szervezett oktatds sziikségességének (legtobbszor
Illich nevével dsszekapcesolt) teljes tagaddsdig. E szerint a felfogds szerint a szervezett
iskolai oktatds csupdn egy dtmeneti torténeti kor terméke, amelyet a nemzedékek
kozotti tuddsdtadds hagyomdnyos médjiban bekovetkezett szakadds idézett eld, s
amint megteremt8dik az dthidalds eszkoze (pl. az 6nallé ismeretszerzést lehet8vé tévé
tuddstdrak hozziférhet8vé valdsival), feleslegessé valnak az iskoldk.

A szdmitégép oktatdsi célu alkalmazdsiban a korai, viszonylag kottt pélydn futé
oktatéprogramokhoz képest a multimédids alkalmazdsok futtatdsira képes szdmité-
gép hozziférhetdvé valdsa kiszélesitette a gép tanuldsban valé felhasznilhatdésigit.
Ugyanakkor az oktatds, ismeretszerzés céljabol késziilt multimédids tartalmak készi-
tése professzionalizdlédott, és kereskedelmi szempontoknak rendel8détt ald, ami erd-
teljesen érvényesiil a kindlat alakuldséban. Mdra — tobbek kozott a média kindlta
lehet8ségek révén — elvileg megvaldsithatéva vélt, hogy az ismeretdtadds alkalmaz-
kodjék az egyéni ,mentdlis stilushoz”. Jelenleg az oktatasi piac gyorsan fejlédd szeg-
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mense az oktatdst segitd, illetve az 6ndllé tanuldst szolgdlé szoftverek (CD-ROM,
multimédia) fejlesztése, terjesztése. Ezek — jelentds részben piaci megfontoldsokbdl is
— nem csupdn az iskolai, érai haszndlatra késziilnek, hanem un. ,parascolaire” alkal-
mazds céljaira, azaz az iskolai oktatdst kiegészit8 6ndllé tanulds segitésére. A multi-
médids tartalomszolgdltaté piac az iskoldt is célba vette, a hazai gyakorlatban azon-
ban egyelére hidnyzik a mindségi garancidkat teremt8 szakmai kontroll, és minde-
nekeldtt az iskolai képzés céljaihoz és eszkozrendszeréhez valé nagyobb foka alkal-
mazkodas (Kdrpdti 2000).

Ugyancsak 6n4ll6 vonulata az informatika oktatdsi céld alkalmazdsinak az iskolai
konyvtdrak szerepének tjragondoldsa. Az elképzelések szerint a szdmitdgépekkel fel-
szerelt konyvtdr az iskola kézponti tartalomszolgéltaté helyévé vélik, a tanulds olyan
szinterévé, ahol a konyvek és az elektronikus médiumok vildga — a Gutenberg-galaxis
és a Neumann-univerzum — egymdst kiegészitve, er8sitve segiti a didkok és a tandrok
munkdjit. Az Uj eszkdzok révén a hagyomdnyos konyvtdrak tuddstirként valé m-
kodésének lehetdségei megsokszorozédnak. Tapasztalatok és vizsgdlati adatok (ldsd
az 1. tdbldzatot) egyardnt azt jelzik, hogy a hazai iskoldk is dinamikusan haladnak
ebbe az irdnyba.

A szdmitégépek (és az internet) iskolai haszndlatdrt illet8en igen sok a szélséséges
vélemény. Az iskola és a tanulds informatizdldsinak lelkes hivei f6ként az eszkozok-
ben rejl8 lehetdségeket l4tjdk, és kivdnjdk bemutatni, sokszor figyelmen kiviil hagyva
azokat a korldtokat, amelyeket az alkalmazds pedagdgiai vonatkozésai jelentenek,
vagy az iskola villalt funkciéival nehezen egyeztethet8k ossze.

Egy eszkoz azonban nem azonos a benne rejlg lehet8ségekkel, jelentdsége abban
van, amire ténylegesen haszndljik. A szdmitégéppel segitett oktatds eddigi kiilféldi
tapasztalatainak 4ttekintd elemzése azt jelzi, hogy nem minden tantdrgy eredményei
javithat6k ezzel az eszkdzzel: nincs pl. jelentds javulds a matematika és a tdrsadalom-
ismereti tirgyakndl, ezzel szemben igen hatékony a nyelvi képességek fejlesztésében,
és jol hasznosithaté a mechanikus begyakoroltaté feladatok esetében. Sikeresnek bi-
zonyul a szdmitégéppel segitett oktatds a képzés specidlis helyzet(i célcsoportjai eseté-
ben: a fogyatékosoknak szdnt ill. a tehetséggondozé programokban. A szdmitégép a
leginkdbb azoknal a tananyagrészeknél hatékony eszkoz, amelyek képi- és hangzéil-
lusztricié-igényesek, sok 6nélléan végezhetd feladatot tartalmaznak, ahol az azonna-
li visszajelzés a sikeres tovdbbhaladds fontos feltétele, és amely feladatok nem igény-
lik a tandr dllandd, magyardzé jelenlétét, mert az ismeretek 4ttekinthetd formédban
rendelkezésre allnak, és feladatokat is tartalmaznak, tehit nem a tanirnak kell a fo-
lyamatos motivéldsrél gondoskodnia. Ahol a valédi élethelyzeteket utdnzé, »szituativ«
tanulds hagyomdnyos eszkdzokkel megoldhatatlan, ott jut szerephez a szdmitégépre
épiil8 képzés. A didkok er8s motivéltsiga azonban — amelyet olyan sokszor emleget-
nek mint a szdmitégép hasznilatdnak indokdt — a tapasztalatok szerint idgvel csok-
ken (Kdrpiti 1999).

Az informatikai eszkozok iskolai megjelenése, ha csak rejtett médon is, de markén-
sabbd tette a pedagdgiai gyakorlat mogott hiiz6dé szemléletbeli kiilonbségeket. En-
nek fényében élesen kétfelé valaszthatdk az iskoldban érvényesiil§ pedagégiai felfo-
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gdsok. Az egyik oldalon 4llnak azok, amelyek 6sszeegyeztethet8k az 4j eszkozok je-
lenlétével, vagy egyenesen azok lehetdségeire épiilnek, mint példdul a konstruktivista
tanulds-szemléletre épiil§ pedagégiai gyakorlat (Nahalka 1998). A misik oldalra so-
rolédnak azok, amelyekkel nem, vagy csak nehezen illeszthet8k dssze az j eszkozok
iskolai integrdci6jdval. Minden, a tandrt mint a viligrél valé tudds egyetlen forrdsit
tételez8 megkozelités ez utdbbi csoportba sorolhaté. Az internet iskolai megjelenése
Uj ismeretforrdsokat nyitott meg nem csak a tandrok, de a didkok szdmdra is. Igen
fontos sajétossdga az informatika iskolai jelenlétének, hogy mig a kordbbi technikai
eszkdzok dontden a tandr kezében voltak, a szamitégép olyan eszkoz, amelynek ese-
tében a tandr feladata éppen az, hogy az eszkoz feletti irdnyitds médjanak ismeretét
dtadja.

Funkcidk és célok

A szimitogép az iskoldn beliil is tobbféle funkciéban van jelen. Mdr a 70-es 80-as
években — ha csak sz(ikebb korben is — megjelent az adminisztréciéban, mint a rutin-
feladatokat, a gazdasdgi tigyintézést, nyilvantartdsok készitését segits eszkoz. Ugyan-
akkor novekvd jelent8ségii szemléltetd eszkoz, amely a multimédids alkalmazisok
révén bdvitette az ismeretek kiegészitésének lehet8ségeit, annak ellenére, hogy sok
esetben az erre irdnyulé torekvések nem jutnak tdl a hagyomdnyos frontélis oktatds
sordn sziikségessé vdlé szemléltetés ,digitalizaldsdn”.

Maga az eszkoz alkalmas a tanuldsnak az egyedi igényekhez alkalmazkodé tdmoga-
tésdra ez a funkcié azonban, bar igéretes kisérletek folynak, csak kevéssé van jelen a
hazai oktatdsi palettdn.

A hazai helyzet feltdrdsa céljdbdl 1999-ben kérddives adatfelvételt szerveztiink,
amelynek segitségével azt vizsgdltuk, vajon milyen ardnyban élnek az iskoldk a sz4dmi-
t6gép kindlea lehetdségekkel, mennyire kiterjedt az alkalmazdsok kore. A 265 iskola
vezet8jének valaszain alapulé adatok azt mutattdk, hogy valamennyi iskolatipusban
a gazdasdgi adminisztricié az a teriilet, ahol a leginkdbb alkalmazzik a szdmitdgépe-
ket, de viszonylag magas az egyéb igazgatdsi funkcidkat kiszolgalé alkalmazis ardnya
is. A felmérés idején a kozépiskolak kozel 70 szézalékdban volt jelen a kényvtédrban az
informatika, tébbnyire elektronikus katalégus formdjaban, illetve a konyvtdr volt az
a helyiség, ahol az elmélyiilt egyedi munkdt igényl8 feladatokat a didkok megoldhat-
jdk az odatelepitett szimitégépeken. Ez megerdsiti, hogy az iskolai kényvtarak infor-
matikai eszkozokkel valé megujitdsa, komplex informdcié forrdsként valé kezelése
mint tdrekvés erdteljesen jelen van a hazai kozoktatdsban.

Az érai munkdban t6rténd alkalmazds adatai azt jelzik, hogy a kérdezéskor a ko-
zépiskoldk jéval tobb, mint 60 szédzalékdban volt legaldbb egy tandr, aki a nem infor-
matikai 6rdn toreénd felhaszndldssal kisérletezett. Ez az ardny a szakmunkdsképz8k-
ben és az 4ltaldnos iskoldkban sem elhanyagolhat6, noha az intézményekben szerzett
tapasztalatok szerint szinte minden esetben egyedi tandri kisérleteket jelent, s a meglé-
togatott iskoldk egyikében sem fordult el8, hogy az iskola egésze célként fogalmazta
volna meg az informatikai eszkozok hasznélatdnak a szaktantdrgyakba integraldsét.
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1. TABLAZAT
Milyen feladatokra haszniljik az iskoldban a gépeket? (az igen vilaszok szizaléka)

Felhasznalasi teriilet Alt.isk. Gimnazium  Szakkozép.  Szakmunkk.
Gazdasagi adminisztracio 88,9 949 98,8 96,9
Nyilvantartas, statisztikak 75,6 88,5 86,4 90,6
Konyvtarban (pl. katalogus) 40,0 68,4 69,1 56,3
Az drai munkdban 44.4 63,3 65,4 53,1
Kapcsolattartas mas iskolakkal 18,5 63,3 70,4 59,4
Sajat web-oldal 9,6 53,2 481 34,4
Oratervek, terembeosztés készitése 29,6 54,4 50,6 50,0
Kapcsolat kiilfldi iskolakkal 8,9 54,4 34,6 21,9
Belsd tajékoztatds (pl. intraneten) 0,7 17,7 22,2 12,5
Iskola-0jsag elektronikus formaban 14,1 12,7 13,6 9,4
Egyéb teriiletek 74 89 11,1 9,4

Forras: Tét Eva: Szdmitégépek az iskoldban. Kutatss Kozben 239, Okratdskutaté Intézet, 2001.

Az adatok szerint az évezredfordulét megel8z8 évben a kozépiskoldk hozzivetSleg
fele hasznélta az internetet arra, hogy az intézményrél informécidkat kozsljon. Vi-
szonylag kevés iskola alkalmazta a szimitégépes hélézatot a belss tdjékoztatdsi rend-
szer kiszolgdldsdra, ennek részben az is az oka, hogy a hagyomdnyos médon szerve-
zett iskolai terek — pl. tobbnyire zstfolt tandrik, ahol a kdzvetlen érintkezés nem csak
lehet8ség, hanem kényszer is — egyszer(ibb és kozvetlenebb médjat kindljék a kom-
munikdciénak.

A szamitégép munkaeszkoz a tandrok szdmdra is, amely rutinos felhasznal6k kezé-
ben sok id8rablé feladattdl valé megszabaduldst kindl. A szdmit6gép azonban elss-
sorban mint az iskoldbdl kikeriil didkok leend munkaeszkoze jelenik meg. A koz-
oktatds — a munkaerdpiaci igényekre és a nemzetkdzi versenyre hivatkozva — egyre
egyértelm(ibben magara véllalja ezt a képzési célt. A munkaergpiaci feladatra torténd
felkészités — nemzetkozi 6sszehasonlitdsban is — kiilonsen hangstlyosan jelenik meg
a magyar kozoktatdsban. A hazai iskoldk vezet8i az OECD orszdgok 4ltal képviselt
nemzetkozi mez8nyhoz viszonyitva jéval magasabb ardnyban képviselik azt az 4llds-
pontot, hogy az informécids és kommunikécids eszkozokkel az iskola célja a munka-
er8piacra toreénd felkészités, azaz az eszkdzhaszndlat elsajdtitdsa inkdbb el8térben 4ll,
mint a tanuldst segit8 vagy egyéb pedagégiai funkciék (pl. a tanulds érdekesebbé
tétele, a tanuléi aktivitds novelése stb.). A megkérdezett magyar iskolavezet8k 64
szdzaléka jelolte meg a munkaerdpiacra torténd felkészitést az iskolai informatikai
képzés céljaként, ami a vizsgalt orszdgok kozott kiugréan magas ardnyt képvisel.
Ugyanakkor a legtobb pedagdgiai irdnyultsdgi célmegjelolésnél a mez8nynél jéval
alacsonyabb szdmok jellemzik a magyar vélaszokat. Ezen beliil azonban jelentds kii-
lsnbségeket mutatnak — a hazai didaktikai gyakorlat fiiggvényében — az adatok. Mig
az iskolavezet8k t6bb mint harmada (36 szdzalék) szerepet szénna az 6ndll6 tanulds
szdmitégéppel torténd tdmogatdsdnak, és joval egy negyed folott van azok ardnya,



596 TANESZKOZ-POLITIKA O

akik a szdmitégépet az oktatds érdekesebbé tételére haszndlndk, az aktiv tanulds, a
gyakorlds, és a teljesitménynovelés mér csak 11-15 szdzalék koriili értékben fordul
el8. Az tn. kooperativ tanulds — azaz a domindnsan individudlis jellegi iskolai elv4rd-
sok olddsdnak igénye — csak egy kisebbség részérél fogalmazédott meg célként (a
vélaszaddk 8 szdzalékos ardnya alig harmada-negyede a tobbi vizsgélt orszdgra jellem-
z8 ardnyoknak).’

Mindez arra utal, hogy a szdmitdstechnikai eszkozok iskolai megjelenése egyeldre
f6ként a munkaer@piaci kihivdsokra adott vélasz, s didaktikai és oktatdsszervezési
téren eddig nem oszténozte jelentds mértékben az iskoldkat (amennyiben persze az
iskolavezet8k verbdlis kozlését 5nmagdban is egyértelmen irdnyaddnak tekinthetjiik
e téren).

A kommunikdcié mint tanuldstimogatds

Miben hozott valtozdst az internet megjelenése az iskolai oktatds kontextusiban?
Mindenekel8tt az internet mint informdaciéforrds nem rendelkezik a hagyomanyos (a
tandrok és tanuldk 4ltal megszokott) ismerethordozékhoz hasonlé struktirdval. Ez
sziikségessé teszi a kiilonféle forrdsok kozotti eligazoddsra toreénd felkészitést, de egé-
szében véve is igen nagy mértékben kitdgitja a kordbban elismert és haszndlt ismeret-
forrdsok korét. Az internetnek a tobbi médiumtdl eltérd legfontosabb sajétossédga azon-
ban az, hogy formailag és tartalmilag vegyes tartalmak tdrhelye, egyben azonban tize-
netek kozvetitésének eszkoze, kozege is. A mdr felhalmozott ismereteknek és az ezeket
hasznalék kozotti kommunikdciénak tehdt egyardnt médiuma.

A szdmitégép mint gyors, és viszonylag olcsé kommunikécids eszkoz elérhetbvé
vélt mind az iskolavezetés, mind pedig a tandrok és a didkok szdm4ra.¢

A kommunikdaciés funkcié hasznélatdnak a tanuldst érintd szocializdcié egésze szem-
pontjébdl fontos iizenetéreéke van. Ez a legtdmérebben tgy dsszegezhetd, hogy érvé-
nyes tudds nem csak az oktatds sordn haszndlt konyvekbdl, vagy a tuddsdtaddsra kije-
161t személyektdl szerezhet8. Az iskola a tédrsadalmilag fontosnak {télt, kanonizalt is-
meretek dtaddsdra kijel6lte azokat a forrdsokat, amelyeket oktatdsra alkalmasnak is-
mer el. Ezek f8ként a tankonyvek, az azokhoz kapcsolédé, a tudomdnyos kozosség
jovahagydséval biré irott mivek, és a tandrok. Az un. felfedezd tanulds értelmezése
nagyrészt az ezekbdl a forrdsokbdl valé, nem koézvetleniil irdnyitott meritésként fogal-
mazédik meg. Az interneten burjanzé kommunikdcié azonban a relevéns tudds értel-
mezésének kibdvitését is magdval hozta. Kétféle értelemben. Egyfel8] abban az érte-
lemben, hogy a tudds forrdsa nem csak az irott konyv lehet, hanem él8 kozosségek,
misik személy(ek). Mdsrészt legaldbb ilyen fontos annak megtapasztaldsa, hogy maga
a kommunikicié is 4j tudds létrejoteéhez jérulhat hozzd, mert a meglévd ismeretek
megosztdsa megkivdnja azok artikuldldsdt, és ezzel — sok mds forma mellett — az
interneten kialakul$ paros és csoportos érintkezések 6szténzik a tanulds 4j formadit.

5 Computers in schools and their use, OECD Education at a Glance — 2000. 254. old.
6 Ez utébbi témahoz ldsd Tét: A szdmitégép, mint a tandrok kommunikdcids eszkoze, UJ Pedagégiai Szemle,

2001. 8-9. sz. 123-136. pp. htep://www.oki.hu/cikk.asp?Kod=egyeb-tot-szamitogep.html
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Az elektronikus tizenetvéltds sokféle médon integrédlédhat a képzés folyamatdba.
Az intézmények kizitti kommunikdcid jelent8sen kénnyebbé vilt. Térben tdvoli (pl.
kiilonb6z8 orszdgokban miikédd) iskoldk olyan projekteket valésitanak meg kozo-
sen, amelyek koordindldsa dontden az elektronikus kommunikdcié révén torténik.

A tandr és didk kozitti kommunikdcid szimtalan vj formdja alakult ki és van forma-
l6déban. Ezek egyike az iskolai tananyaghoz kapcsold6 informacidk kérése e-mailben
A tévoktatdsi rendszerekben a tandr és tanulé kozotti hagyomdnyos kapesolat kiegé-
szitésére, pStldsira vagy bdvitésére alapvetd eszkdzként hasznaljék az e-mailt. Az USA-
ban az iskolai internet hasznélat kezdete 6ta kisérleteztek azzal, hogy a gyerekek koz-
ismert, egy-egy tudomdnyteriilet neves szakembereihez fordultak elektronikus levél-
ben, kérdéseket intéztek hozzdjuk az ket érdekld tudomanyos témakrdl, igy bizo-
nyitva az elektronikus kommunikacié hasznossigit, és egyben személyessé téve a
legfrissebb tudomanyos eredményekhez valé hozzaférést.

A tanuldcsoporton beliili kommunikdcid a tanulds és a szerepek tjfajta értelmezését
jelentheti, a versengésre épiil§ tanulds mellett az egyiittm(ikédés rutinjait er8sitd ta-
nulisi formék el8térbe allitdsdval (az in. kooperativ tanulds szervesen erre a fajta
modszerre épiil).

A tandrok egymds kozotti elektronikus kommunikdcidja a szakmai tapasztalatok meg-
osztésdt ill. a szakmai-érdekvédelmi szervez8dések hatékonyabb miikodését szolgdl-
hatja (szaktantérgyi levelezglistak, tematikus érdekldés mentén szervez8d8 csopor-
tok). A fenti példék csupén azt illusztraljék, hogy a szdmitégép és az internet révén
gyorsabbd valt kommunikdcié milyen 4j dimenzidkat nyithat a tanuldst szolgélé
tevékenységeken beliil.

A digitdlis informdciétaroldsnak és feldolgozdsnak az egyre er8teljesebb jelenléte az
iskoldban a tandrok tomegeitél igényelné a megszokott rutineljdrdsok megvaltoztats-
sdt. A tandri munka ma egyre inkdbb két technika hatdrmezsgyéjén kell miiksdjon.
A hagyomdnyos konyvcentrikus, ,,papiralapti” és az elektronikus informdaciéfeldol-
gozdsra épiil8 technika egyiittes miikddtetése onmagdban is komoly kihivés. A tan4-
rok tobbsége érthetd mddon szorosan kotddik a kényvnyomtatds korszakdnak alap-
vet§ intellektudlis technikdihoz, koztiik a konyvek, nyomtatott kiadvdnyok, minde-
nekeldtt a jol strukturdle tankdnyvek (és sajat kézzel irott jegyzetei) hasznélatdhoz. A
régi és az 4j technikdk osszeegyeztetése, egymds mellett élése, a kettd kozoeti dtjard-
sok kialakitdsa sok id8t és tapasztalatot igényelne. Tandrokkal késziilt interjikban
fogalmazdédott meg a ,,hagyomdnyos”, azaz irott anyagokhoz két8dd, és az elektroni-
kus forrdsokra timaszkodé munka 6sszehangoldsinak, az 4tmenetnek a nehézsége. A
két médium haszndlatdnak harmonizédldsa rendkiviil id8igényes aprémunkdt tenne
sziikségessé, mivel a szdmitégép hasznilatdt megel8z8 id8ben Gsszegy(jtott, a tani-
tishoz sziikséges jegyzetek, idézetek, hivatkozdsok, 6ravizlatok ,digitalizdldsa” — va-
gyis a napi tanitdsi gyakorlat kiszolgdldsira alkalmass tétele olyan mennyiségii —
midsra 4t nem ruhdzhaté — munkarédforditdst tenne sziikségessé, amely egyeldre gy
tlinik, nem tériil meg.
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Stratégidk

Az informatikai eszk6zok haszndlatdnak elsajdtittatdséhoz az egyes orszdgok eltérd
stratégidt kovetnek. Egyel8re nincs megbizhaté mérés arra vonatkozdan, hogy hosszi
tdvon melyik eredményesebb (vagy ami ma mér nem elhanyagolhaté kérdés a kozok-
tatdsban, melyik koltséghatékonyabb). Az orszdgok egy része 6ndllé (kotelezd ill.
vélaszthat) informatika tantdrggyd formélta az oktatdst, mdsutt a szaktantdrgyak
oktatdsiba integréljik az informatikai eszk6zhasznélat elsajtitdsdt, vagy a matemati-
ka illetve technika tdrgyba épitik be ezeket az ismereteket, de arra is van példa, hogy
az alsé és kozépfoku képzés kozott egy orszdgon beliil is eltérd megkozelitést alkal-
maznak. Egyel6re nincs tehdt tapasztalati eredményekkel meggydz8, kévetendének
itélhetd modell.

A nemzetkozi gyakorlatban alapvet8en két stratégiai irdny rajzolédik ki. Az egyik
az oktatds {6 helyszinének, az osztdlyteremnek az informatikai eszkszokkel valé fel-
szerelését tlizi ki célként, a masik — eltérd szakmai érveket szem el8tt tartva — az
ondll6 szamitégépes laboratériumok kialakitdsdt. Mindkét megkozelitésnek megvan
a maga logikdja. Az osztalytermek felszerelésére koncentralé megkozelités alapja az a
feltevés, hogy a szdmitégép hasznalata szervesen beépiil az érai munkdba, a gépet az
egyes tantdrgyakat oktaté — a géphasznélatban kompetens, vagy azt éppen a minden-
napi alkalmazdsok sordn elsajtité — tandrok és didkok kezelik. A hosszabb tavu el§-
rejelzésekre is vallalkoz6 szerzdk vizidiban csupdn a gépek olesébba véldsa a feltétele
annak, hogy minden tanul$ padjira szdmitogép keriiljon, mintegy magétdl értetd-
dének tekintve annak pedagdgiai indokoltsdgét (Starr 1996).

Ettdl eltér a szdmitégépek un. laboratériumokba, szimitégéptermekbe telepitése,
amely els@sorban a szdmitdstechnikai ismeretek elkiiloniilt oktatdsdnak, az egész érét
a szdm{itégép koré szervezd megolddsoknak kedvez. Ha ez a megoldds nem egésziil ki
az iskolai tér mds helyszinein hozzdférhetd gépekkel, az azt sugallhatja, hogy az infor-
matika is csak egyike a specializdlédott ismeretanyagoknak, olyan tantrgy, mint a
tobbi.

A hazai fejlgdést 1997 elejétdl vj palydra allitotta a Sulinet projekt, amely kézponti
forrésbél finanszirozta a kozépiskoldk felszereltségének bvitését és a vilaghdlé eléré-
séhez sziikséges infrastrukedra kiépitését. A fejlesztésnek két meghatdrozé vondsit
érdemes kiemelni. Az egyik, hogy a lapvet8en a kézépiskoldkra irdnyult, az ltaldnos
iskoldknak csak egy része tudott az els§ kérben bekapcsolédni a fejlesztési program-
ba. Ez egyeldre azt is kijeloli, hogy a tantdrgy-pedagégiai, didaktikai kovetelmények
és az eszkozrendszer kidolgozdsakor erre a korosztélyra kell koncentrélni, de kordnt-
sem jelenti azt, hogy a kisgyermekkori, illetve az alapozé ismereteket kozvetits, az
alapkészségeket kidolgoz6 dltaldnos iskolai informatika ne tdmasztana hasonlé sziik-
ségleteket.

A program mdsik meghatdrozé jellemzdje volt, hogy a fejlesztés komplett laborok
kialakitsdra irdnyult — mivel maginak az informatikdnak az oktatdsdt kivinta meg-
alapozni. A gépek elhelyezésének médja azonban meghatdrozé az alkalmazhaté di-
daktikai eszkoztdr tekintetében. Vagyis egy hatékonynak és ezért ésszerlinek t{ing
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miiszaki megoldds egyben pedagdgiai megolddst is magdban rejt, illetve behatirolja a
lehetséges pedagdgiai és didaktikai megolddsok korét.

A tandrokkal késziilt interjikban is plasztikusan megfogalmazédtak a szdmitégép
haszndlatdra épiil§ érakkal kapcsolatos nehézségek. A megjelslt problémdk a kévet-
kez8kben 6sszegezhetdk:

— A szdmitégéppel timogatott érai munka el8készitése rendkiviil id8igényes, még

azok szdmdra is, akik rendelkeznek a sziikséges kompetencidkkal.

— A tandrok jelentds része nem rendelkezik a sziikséges eszkozhasznélati kompeten-
cidval, vagy 4ltalédban kockdzatosnak tartja a technikai eszk6zok hasznélatdt az
éran (,tdl sok id8 megy el a technikdra, és mindig van valami mal8r”). Alig van
iskola, ahol ezt a terhet az e feladatokkal megbizott technikai segitd személyzet
levenné a tandrok valldrél.

— Az iskoldk felszereltsége nem teszi lehetvé a gépek nem informatikai 6rdn valé
alkalmazdsat.

— A labor kotott elhelyezési rendje nem alkalmas a hagyomdnyos érai munkaval
valé kombindldssal, igy az éra egészét a szdmitégép koré kell épiteni, és ennek
nincs meg mindig a tartalmi indokoltsdga.

Az iskoldk kozott olyan is akadt, ahol tudatos és végiggondolt médon épitkezve a
tobb éves tapasztalatokra, feloldva az osztélyterem vagy labor alapu géphaszndlat
dichotémidjdt, rendszerszinten eltérd megolddsokkal is kiegészitették az informati-
kai képzést. Az tn. szért rendszer azt jelenti, hogy a gépek egy része a nem direkten
oktatdsi céld (labor, osztdly) helyiségekben hozzaférhetd, ami kihaszndltsdguk idejée
is novelheti. A kényvtarban, tandri dolgozékban, a didkok 4ltal feliigyelt un. ,elekt-
ronikus-dithéng8ben” olyan médon keriilnek haszndlatba a szdmitégépek, ami a fel-
tigyelet biztositdsa mellett mds szolgaltatdsokat is elérhetévé tesz (konyvtdri katalé-
gus, illetve tandcsok a kereséshez), illetve a munkaeszkozként valé hasznélat el8nye-
ir6l meggydzi a még idegenkeddket. Ebben a rendszerben az dn. informélis tanulds-
hoz kedvezdek a feltételek, mert a gép haszndlatdval valé prébalkozis kézben folya-
matosan elérhet8 a mdr jartasabb kollégak, didktérsak segitsége. Az iskolakrol késziilt
esettanulmanyok egyike éppen egy olyan iskoldban késziilt, amely ezt a modellértéki
megolddst alkalmazta, s a rendszer kialakitdsa mellett tobb éves tapasztalataikat irds-
ban is megfogalmaztdk (Hutai 1998).

A kozoktatds modernizéldsinak részeként dinamikus fejlédés indult meg az isko-
lék informatikai fejlesztésében. A helyzet feltdrdsdt szolgdlé empirikus adatgy(jtés
alapjdn képet kaptunk arrél, hogy a tandrok informatikai felkésziiltségére a viszony-
lag lasst de folyamatos felzdrkézds jellemzd. Sokféle torésvonal érvényesiil azonban
mind az iskoldk kéz6tt, mind az egyes iskoldkon beliil.

A szamitégépek iskolai megjelenését sem a fejlesztés elsd, sem a masodik hulldmad-
ban alapvet8en nem pedagégiai megfontoldsokkal indokoltdk. Az els6ben a moder-
niz4cids felzdrkdzds igénye, a masodikban az dn. informécids tirsadalom kihivésai-
nak ill. a munkaerdpiaci elvdrdsoknak valé megfelelés névekv8 kényszere. Az infor-
matika iskolai jelenléte tehdt egy kiilsg kihivdsra adott vdlasz, s a vélasz pedagdgiai
kovetelményeinek ill. kovetkezményeinek elemzése még megoldandé feladat.
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Az a tény azonban, hogy jelentds kiilonbség mutatkozik a kiilonbsz8 szocidlis hdt-
térrel rendelkez8 didkok kozott abban, hogy hozziférnek-e otthonukban az adott
eszk6zhoz, vagy csupdn az iskola biztositja megismerésiik lehetdségét — specidlis ,,ci-
vilizdciés” kihivést is jelent az iskolai oktatds szimdra. Az iskoldnak [épést kell tarta-
nia az otthonokban elérhetd, ismeretszerzést szolgalé eszkozok fejlédésével, hiszen
jelent8s lemaraddsa az oktatds egészének presztizsét csokkenti. Emellett egyes tdrsa-
dalmi csoportok szdmdra csak, vagy els6sorban az iskola képes biztositani ezeknek az

eszkdzoknek a megismerését.
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A Valésdg rovatba eztittal olyan interjikbdl vélasztottunk részleteket, amelyek 1998-
ban késziiltek kiilonb6z8 szakmai profila szakképzg iskoldk igazgatdival. A beszélge-
tések sordn arrél érdekl8dtiink, hogyan alakultak a 90-es években az iskoldk térgyi
feltételei, beleértve az iskolaépiileteket, a szakmai gyakorl6helyeket és azok felszerelé-
seit. A valaszokbdl kideriil, hogy a valtozdsokat ebben a tekintetben senki sem keriil-
hette el, de régidjuk, telepiilésiik adottsdgai, fenntartdik attittidje és vezet8ik ambici-
01 és ratermettsége szerint igen kiilonb6z8 szinvonald feltételeket sikeriilt teremteni-
iik. Ez egyuttal azt is jelenti, hogy a nagyvarosokbdl a kisebbek felé, és az orszdg
nyugati részérél kelet felé haladva, nemcsak abban van nagy eltérés az iskolak kozott,
hogy milyen felkésziiltség(i tandrok és szakoktatdk tanitjak a gyerekeket, hanem ab-
ban is, hogy mennyire korszer(i az a technika, amellyel a gyakorléhelyeken megis-
mertetik 8ket.

Kereskedelmi és vendéglaté-ipari iskola (Budapest)

En azt gondolom, anélkiil, hogy mds iskoldk életét részleteiben ismerném, hogy nélunk nem
rosszak a feltételek. Azért nem felh8tlenek, félre ne értse. Ez egy 11 éves épiilet. Ha koriil-
nézett, akkor ldthatta, hogy nagyon otthonos, bardtsigos, gyereknek, pedagégusnak egya-
rdnt, jol is érezziik magunkat benne. Egyébként sokat tesziink azért, hogy ez ilyen is legyen.
Kezdve a névényeinktdl, ha kériiljar, akkor megldthatja, hogy mi minden van, aminek a
fenntartdsa, miikodtetése napi feladat. De erre sdlyt helyeziink, mert nem mindegy, hogy a
gyerekek milyen kériilmények kozott vannak. Ez hat rdjuk, példdul nevelési szempontbdl
is. Nekem soha nem volt gondom azzal, hogy példdul a névényzet kdrosodott volna. Nem
b4ntjak, nincs rongilds, ebben a tekintetben kifejezetten ldtszik, hogy abba az irdnyba vi-
szik 8ket, hogy védjiik meg, mert a miénk, és szép. Ablaktorés, meg WC-ben falfirkdlds,
természetesen nélunk is el6adédik, de azért 5sszességében ez a targyi kirnyezet nevel. Erzik,
hogy van mit védeni.

Ugyanakkor ez egy 11 éves épiilet, és ez azt jelenti, hogy most volt egy 260 ezer forintos
cs8torés, mert Ugy rakeak le a csdveket, amikor ezt az épiiletet kivitelezték, hogy teljes egé-
szében elmulasztottdk a korréziévédelmet. Most, hogy kibontottuk ezeket a vezetékeket,
ldtszott, hogy a viznyomé csoveknek nem csindltak homokdgyat, hogy dgy ziditottdk rd a
betontormeléket a kidsott drkokra, hogy attdl sériiltek a csdvek, és hdt 10 év alatt az egyik
tdrés a mésik utdn kovetkezett be. Most azt mondja a gondnokom, aki épitészeti ismeretek-
kel rendelkez8 ember, hogy az egész rendszer rossz, igy ahogy van. Azzal kell szimolni, hogy
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hol itt, hol ott pukkad ki, durran el, ég le. Példdul az elektromos halézati rendszer nem
szabvdnyos, a mai el$irdsoknak mdr nem felel meg. Ha kijon egy hatdsdgi ellendrzés, amely
azt fogja vizsgalni, hogy a konnektoraink, és a kapcsoléink megfelelnek-e a normdknak, ak-
kor meg fogjék 4llapitani, hogy nem. Gondolja el, mit jelent ez egy iskola egészét illetden.

A tavalyi évben kijott a Fgvarosi Onkorményzat megbizdsibdl egy tervezd intézmény, egy kit,
felmérni az épiilet llagdt, és az esedékes tennivaldkat. Csak a kdvetkezdt dllapitotedk meg:
A tetd javithatatlan, dgy ahogy van rosszul lett megcsindlva az egész, korrigdlni csak teljes
tetSfeldjitdssal lehet. Az emeleti szinten a burkolat a villatdciés hézagok hidnydban menet-
rendszer(ien robban. Ez azt jelenti, hogy ahogy az épiilet mozog, olyan fesziiltségek tdmad-
nak, hogy a burkolélapok kiptiposodnak, hangosan durranva robban az egész. Ilyen burko-
l6anyag ma mdr nincs, tehdt az egészet kell kicserélni, mert nem lehet pétldssal megoldani.
A flitési rendszer olyan kétkords rendszer, ahol az egyikben a nyomds 800 mm-es vizoszlop-
nak megfelel8, a mésikban 50 mm. Ebbdl kiovetkez8en az elosztds tgy miiksdott, hogy
ahol ez az 50 mm-es nyomds volt, oda egyszer(ien nem ment le a flités. Ennek a vizsgélatnak
a végén szdmunkra nagyon pozitiv hatdrozat sziiletett, amely szerint mintegy 80 milliés
keretben, amibdl 10 millié a beruhdzds, és 70 milli6 a feldjitds, megvaldsitjdk a sziikséges
tennivaldkat, olyannyira, hogy most a kézgy(ilés ezeket az dsszegeket jov4 is hagyta. Mar
meg is jelent, a Budapesti Kézlényben, dgyhogy ebben a tekintetben bizakodhatunk.

Az el8zményekhez hozzitartozik, hogy néhdny évvel ezel§tt nagyon nehéz helyzetbe keriil-
tiink. 1996-ban kifejezetten valsigos volt az iskola gazdasigi helyzete. Akkor egy bead-
vénnyal fordultam az Oktatési Bizottsdghoz, amelyben lefrtam a kériillményeinket és azt is,
hogy jutottunk oda. Péld4ul 1991-ben a flitési kdltségem a dologi kiaddsaimnak a 7 szdza-
lékdr tette ki, 96-ra pedig ez felment 70 szdzalékra. Tehdt az 6sszes dologi kiaddsaim 70
szdzaléka fiitésre ment el, mert a tdvftit6rendszerre vagyunk rdkstve. Ez dsszegszertien azt
jelentette, hogy a 96-o0s évre nekem volt 11 és fél millié forintom dologi kiaddsokra, és
ebbél a tévfiitstsl elre megkaptam, hogy milyen dsszegre szdmitsak, AFA nélkiil 7,8 millié
forint volt a f{ités a 11-bdl. Ilyen koriilmények kozott egyszerien sakk-matt helyzetbe ke-
riltem. Ugyhogy akkor kiilsé segitséget voltam kénytelen igénybe venni. Az el§zménye
ennek az volt, hogy amikor a 96-o0s koltségvetés késziilt, én mondtam, hogy nem fogunk
kijonni, értsék meg, ez nem fog miikddni. Rdad4sul akkor vezették be ezt a nettd finanszi-
rozdsi rendszert, ami azt jelentette, hogy ndlam nem jelent meg példdul a SZJA, aTB és a
tdbbi, mert azt egybdl kdzpontilag dtutaltdk, én csak az itt kifizetésre keriil§ nettd Ssszege-
ket kaptam meg. Ez a pénz az én szdmldmon nem 4llt néhdny napot sem. Vagyis ez nekem
700 ezer forint kamatveszteséget jelentett, egyetlen egy naptdri évben. Azért ez nem kis
pénz ilyen sz(ikss viszonyok kézote. Széval nagyon nehéz helyzetbe keriiltem.

Eltartott egy ideig, amig az iskolafenntarté reflektdlt az ezzel kapesolatos gondjainkra. Vi-
szont a késdbbiek sordn megkaptuk a segitséget. Egyrészt talpon maradtunk, mésrészt tény-
leg javultak a kondiciéink. Osszességében tehdt azt tudom mondani, hogy jelen pillanat-
ban és a jelenlegi koltségvetési elSirdnyzatok ismeretében, ndlunk jé a helyzet. Tudjuk biz-
tositani azokat a feltételeket, amelyek a gyerekek, és az itt dolgozdk szdmdra sziikségesek a
feladatok elldtdsdhoz.

A szakképzés dralakuldsdnak azok a problémdi, amik a gyakorlati helyek megsziinésével kap-
csolatosak, mirdnk nem érvényesek. Ez az iskola 1987-ben nyitotta meg a kapuit, eredetileg
kereskedelmi szakkozépiskola és szakmunkdsképzd intézetként, két képzési formaban, te-
hat mindegyikhez kapcsolédott a gyakorlati képzés. De mi az els§ pillanattdl kezdve dudlis
képzés rendszerében miikddtiink. Az iskola az elméleti képzést nyujrotta, és az iskoldval
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egyiittmiikodd véllalatok biztositottdk a gyakorlati-szakmai képzés feltételrendszerét. Ez
jelentette a tdrgyi feltételeket, a gyakorlati tanmihelyek miikodtetését és jelentette a szemé-
lyi részét is, tehdt a szakokreatdk is vallalati stdtuszban miikodd, vallalati alkalmazdsban lev
szakoktatdk voltak. Ndlunk a mai napig ez a gyakorlat él, tehdt itt folyamatosan elméleti
képzés van, és a véllalatok keretei kozott folyik a szakmai gyakorlati képzés. Azok a véllala-
tok, amelyekkel nekiink a legtobb ilyen jellegli egyiittm(ikdésiink van, mindig is igényel-
ték a sajdc véllalati stratégidjukba illeszked8en személyi dllomdnyuk utdnpdtldsit. Erre min-
dig is sdlyt helyeztek. Jelenleg is érvényes megallapoddsaink vannak veliik a folytatdst illetd-
en. Ugyhogy itt ebben a tekintetben nem volt valtozds.

En egyébkén ebben a szakképzési formdban kiilén értéknek tartom azt, hogy a mi gyerekeink
valédi, €18 iizletekben folytatjdk a gyakorlati szakmai képzési tevékenységet, és mikozben a
tanuldszerz8dések, didkjogok megfelel8 védettséget adnak a gyerekek szdmdra, a szakmai
tapasztalataikat valédi kériilmények kozote szerzik. Ezért azt a gondot, hogy mds az iskola
és mids az élet, a mi esetiinkben nem érzem. A gyerek az els§ pillanattél kezdve olyan valé-
ban miikéds, gazdilkodé boltban tevékenykedik, amivel akkor is taldlkozik, amikor az
iskoldt elhagyja. A Skal4tdl kezdve, a Hermes-en keresztiil sok olyan villalat van, akikkel
folyamatos a kapcsolatunk, és akik els@sorban a szakkézépiskolai névendékeinknek bizto-
sitjék a gyakorlati foglalkozdsokat.

En csak olyanokkal szerz6d6m, ahol megvan a garancia arra, hogy olyan szinvonali foglalko-
zds folyik a gyerekekkel, amely szdmomra biztonsdgot ad, hogy ne egyszerfien csak ingyen
munkaer8nek tekintsék a gyakorlati foglalkozdson levd gyereket, hanem megfeleld felké-
sziiltségli oktatdkkal j6 szinvonalon képezzék 8ket. Ezt csak azok a vallalatok tudjék bizto-
sitani, akik ilyen vagy olyan megfontoldsbdl ezt fontosnak tartjik.

(Az interjiit Csdkd Gdabor késziterte)

Vegyes profild szakképz§ iskola (Sopron)

Sopron a faipar fellegvdra. Tehdt van egyetem, faipari szakképzés, 6ridsi erd8gazdasig és faipa-
1i tizemek. A faipari nagyiizemek megsz(inése utdn apré véllalkozdsok alakultak rogton az
elején. Rdaddsul Sopronban a 80-as, 90-es években 6ridsi munkaerd-felvétel volt Ausztria
részérél. Tehdt amikor a lehetdségek megnyiltak, nagyon sokan kimentek dolgozni, és mo-
gottiik keletkezett egy (ir. Sopronban azéta sem volt szdmottevd munkanélkiiliség, nincs
és nem is volt. Ereztiik, hogy a faiparban folyamatos munkaer§ sziikséglet lesz, csak dif-
ferencidlédni kell. Azéta mi technikust, szakkézepes tanuldt, illetve szakmunkdst is kép-
ziink, illetve egy éves faipari gépmunkdst is, mig régen egyfajta szakmunkdsképzés volt és
semmi tSbb.

A ruhaipar volt a misik dolog. Sopront ,,butikvdrosnak” szokték nevezni. Manapsdg ez 4tala-
kuléban van. Pont ez tigyben kell most véltanunk. A 90-es évek elején az osztrék bevésirld
turizmusra butikok témkelege épiilt rd. Osztdlynyi ruhakészit§ tanulét bocsitottunk ki
évente. Itt is differencidlni kellect a képzést, ezért taldleuk ki a technikus képzést, ill. a divat-
iskolai képzést, behoztuk a marketing ismereteket, aztdn bevezettiik az idegen nyelvet. Ez
azért volt, mert kideriilt, hogy a vdrosban a butikok nem a kereskedelmi iskoldban végzett
tanuldkat alkalmazzak eladSknak, hanem el8szeretettel alkalmazzak a mi szakkézepiinkben
végzett tanulSkat. Ezért betettitk a tantervbe a német nyelvet. Most mér a tanuléink nyu-
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egyiittmiikodd véllalatok biztositottdk a gyakorlati-szakmai képzés feltételrendszerét. Ez
jelentette a tdrgyi feltételeket, a gyakorlati tanmihelyek miikodtetését és jelentette a szemé-
lyi részét is, tehdt a szakokreatdk is vallalati stdtuszban miikodd, vallalati alkalmazdsban lev
szakoktatdk voltak. Ndlunk a mai napig ez a gyakorlat él, tehdt itt folyamatosan elméleti
képzés van, és a véllalatok keretei kozott folyik a szakmai gyakorlati képzés. Azok a véllala-
tok, amelyekkel nekiink a legtobb ilyen jellegli egyiittm(ikdésiink van, mindig is igényel-
ték a sajdc véllalati stratégidjukba illeszked8en személyi dllomdnyuk utdnpdtldsit. Erre min-
dig is sdlyt helyeztek. Jelenleg is érvényes megallapoddsaink vannak veliik a folytatdst illetd-
en. Ugyhogy itt ebben a tekintetben nem volt valtozds.

En egyébkén ebben a szakképzési formdban kiilén értéknek tartom azt, hogy a mi gyerekeink
valédi, €18 iizletekben folytatjdk a gyakorlati szakmai képzési tevékenységet, és mikozben a
tanuldszerz8dések, didkjogok megfelel8 védettséget adnak a gyerekek szdmdra, a szakmai
tapasztalataikat valédi kériilmények kozote szerzik. Ezért azt a gondot, hogy mds az iskola
és mids az élet, a mi esetiinkben nem érzem. A gyerek az els§ pillanattél kezdve olyan valé-
ban miikéds, gazdilkodé boltban tevékenykedik, amivel akkor is taldlkozik, amikor az
iskoldt elhagyja. A Skal4tdl kezdve, a Hermes-en keresztiil sok olyan villalat van, akikkel
folyamatos a kapcsolatunk, és akik els@sorban a szakkézépiskolai névendékeinknek bizto-
sitjék a gyakorlati foglalkozdsokat.

En csak olyanokkal szerz6d6m, ahol megvan a garancia arra, hogy olyan szinvonali foglalko-
zds folyik a gyerekekkel, amely szdmomra biztonsdgot ad, hogy ne egyszerfien csak ingyen
munkaer8nek tekintsék a gyakorlati foglalkozdson levd gyereket, hanem megfeleld felké-
sziiltségli oktatdkkal j6 szinvonalon képezzék 8ket. Ezt csak azok a vallalatok tudjék bizto-
sitani, akik ilyen vagy olyan megfontoldsbdl ezt fontosnak tartjik.

(Az interjiit Csdkd Gdabor késziterte)

Vegyes profild szakképz§ iskola (Sopron)

Sopron a faipar fellegvdra. Tehdt van egyetem, faipari szakképzés, 6ridsi erd8gazdasig és faipa-
1i tizemek. A faipari nagyiizemek megsz(inése utdn apré véllalkozdsok alakultak rogton az
elején. Rdaddsul Sopronban a 80-as, 90-es években 6ridsi munkaerd-felvétel volt Ausztria
részérél. Tehdt amikor a lehetdségek megnyiltak, nagyon sokan kimentek dolgozni, és mo-
gottiik keletkezett egy (ir. Sopronban azéta sem volt szdmottevd munkanélkiiliség, nincs
és nem is volt. Ereztiik, hogy a faiparban folyamatos munkaer§ sziikséglet lesz, csak dif-
ferencidlédni kell. Azéta mi technikust, szakkézepes tanuldt, illetve szakmunkdst is kép-
ziink, illetve egy éves faipari gépmunkdst is, mig régen egyfajta szakmunkdsképzés volt és
semmi tSbb.

A ruhaipar volt a misik dolog. Sopront ,,butikvdrosnak” szokték nevezni. Manapsdg ez 4tala-
kuléban van. Pont ez tigyben kell most véltanunk. A 90-es évek elején az osztrék bevésirld
turizmusra butikok témkelege épiilt rd. Osztdlynyi ruhakészit§ tanulét bocsitottunk ki
évente. Itt is differencidlni kellect a képzést, ezért taldleuk ki a technikus képzést, ill. a divat-
iskolai képzést, behoztuk a marketing ismereteket, aztdn bevezettiik az idegen nyelvet. Ez
azért volt, mert kideriilt, hogy a vdrosban a butikok nem a kereskedelmi iskoldban végzett
tanuldkat alkalmazzak eladSknak, hanem el8szeretettel alkalmazzak a mi szakkézepiinkben
végzett tanulSkat. Ezért betettitk a tantervbe a német nyelvet. Most mér a tanuléink nyu-
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godtan el tudtak helyezkedni ezekben az iizletekben, és szakmailag nyilvinvaléan sokkal
tdbbet érnek mint egy kereskedd tanulé.

Harmadik 4gazatunk az épit8ipar volt, ahol nagyon drasztikus valtozisok voltak. 1990-ben
egyik naprél a mésikra 150 tanulénak sz(int meg a gyakorlati képzése. Az épitdipari képzés
tgy folyt, hogy voltak a nagy épitSipari iizemek, ahol a tanuléink dolgoztak. Ezek szeptem-
berben még elkezdték a tanévet de oktéberben mdr nem volt munkdjuk. Nem tudtunk mit
csindlni a tanulékkal, tehdt az els@sokkel sem. Hérom nagyiizem sz{int meg egyik pillanat-
rél a mésikra. Volt egy olyan idgszak, amikor nem volt gyakorlati hely sehol, és mivel sajét
oktatSink is voltak, a tanulékkal jartdk a vdrost, és ahol ldttak egy épitkezést, oda mentek, és
megkérdeziék, hogy segithetnek-e. Koriilbeliil ebben a formaban folyt a gyakorlati oktatds
ingyen és bérmentve, ahol volt valamilyen épitkezés, vagy ahol valaki tudott valamit, ott
bedlltak dolgozni. Kiilsnben csak azt tudtuk volna tenni, hogy széttdrjuk a keziinket és
kirakjuk ezeket a tanuldkat.

Ekkor nagyon nagy gond volt, hogy mit tegyiink. Mi is azt tettiik, amit sokan az orszdgban az
épitdipar teriiletén, hogy iskolai tanmhelyt csindltunk. Ebben a vdros partner volt, meg-
kaptunk egy lerobbant épiiletet, azt rendbe tettiik a gyerekekkel, és olyan szintre hoztuk,
hogy ott dolgozni lehessen. Beindult egy épitipari tanmiihely, kb. 120 fér8hellyel, és eb-
ben az dsszes épitdipari szakmdnak folyt a képzése. Ekkor hosszasan, négy-6t évig nem volt
igény tanuldra. Ha én akkor arra hagyatkoztam volna — mint sok helyen —, hogy azt kell
csindlni, amit mondanak, akkor mdra itt a kdrnyéken egy épitSipari szakmunkds sem len-
ne, mert gydnyoriien vissza tudtuk volna fejleszteni nulldra az egészet. Médrpedig most mér
kellenek. Akkor mi leiiltiink, és azt mondtam, hogy az ember legyen optimista és ha a
magyarorszdgi fejlédés pozitiv irdnyba indul el, akkor nem kell hozz4 nagy kézgazddsz véna,
hogy lssuk, az els§ ami beindul majd, az épitdipar lesz. Mdr pedig ha én 90-ben azt mon-
dom, hogy ledllunk, akkor négy év milva sem lesz kémiives tanuld. Széval mi fenntartot-
tuk a képzést dgy, hogy senki nem volt partner benne. De a vdros hitt benniink, elhitte
nekiink, hogy mit kell csindlni. Nem akartak okosabbak lenni nélunk, és timogatték ezt a
torekvésiinket. En tgy gondolom, nagyon bélcsen tették, mert az id§ minket igazolt.

Ha mi abban az id8ben hallgattunk volna azokra az érvekre, hogy ha nincs sziikség szakmun-
késra, akkor ne képezziink, majd a gazdasdg megoldja, akkor most nagy bajban lennénk.
En még ma is nagyon szkeptikus vagyok azzal kapcsolatban, hogy a gazddlkodé szervezetek
a szakképzésben dontd szerepet fognak tudni jdtszani. Ezt azzal indokolom, hogy még min-
dig nincs abban az dllapotban a gazddlkodd szervezetek nagy tobbsége, hogy a jovdjét négy-
ot évre eldre tervezze. Ezeket a cégeket mi ilyen ,kécerdjoknak” szoktuk magunk kézott
nevezni. Természetesen vannak kivételek, de a tobbségnek maximum napi-havi-éves gond-
jai vannak, és 8k eddig ldtnak el.

Amikor vezet8ink legel8szor a német szakképzést megismerték, mindenki eldjult t8le, hogy
milyen csodalatos dudlis képzés van ott, és ezt itt is meg kell valésitani. En azéta is, é most
is mondom, hogy remélem, nem fog sikeriilni. Ugyanis az a viligon csak egy helyen m{iks-
dik: Németorszigban. Es nem véletlen, hogy csak ott miiksdik. Ott van egy olyan erés
gazdasdg, hogy az van, amit § mond. Mdsodszor: a német gazdasdgban is csak a nagy cégek
és a nagyon nagy hitelt érdeml8 cégek folytatnak nagymértékben szakképzést, mert 8k
perspektivat ldtnak ebben, és a sajdt igényeiket szeretnék kielégiteni. A tobbi, hozzdnk ha-
sonlithatd orszdgban nem igy miikodik a dolog. Az angol példa azért nagyon j6 nekiink,
mert Anglia a szakmai képzésvaltdst akkor csindlta meg, amikor a 80-as években a recesszié
miatt 8sszeomlott a gazdasdg. Tehdt ugyanazokra a kérdésekre adott akkor vélaszt az angol
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szakképzés, amelyekre ma Magyarorszdgon vélaszt kéne adni: hogy van egy viltds a nagy-
tizemek, kisiizemek, kozépvéllalkozok kozote. Erre kellene a tanuldkat felkésziteni, és piaci
szemléletre kellene képezni 8ket.

Egyet el kell felejteni. Azt, hogy a szakképzésben részt vevd tanulé hasznot hajtson. Ez megint
6ridsi gond Magyarorszdgon. Tehdt én tudom, hogy rendkiviil fontos hogy legyen a fod-
rasznak fodrész tanuldja, ez egy elcsépelt tétel. Sopronban rengeteg fodrdsz iizem, iizlet,
magénkisiparos van, pontosan az ausztriai turizmus miatt, tdmkelegével kérik a tanuldkat.
A t6bbségnek azért van sziiksége tanuldra, hogy a tanuld félévente befizesse a szdz-kétszdz-
ezer forint Ugymond tandijat, ami teljesen jogszabdly ellenes, és azon kiviil legyen olyan
fejmosdja, akiért nem kell fizetni és aki 8sszesopri a hajat. Es még abban is érdekelt, nehogy
a szakmdt megtanulja, mert akkor sajit konkurencidjdt teremti meg. Van tehdt egy ridsi
tanuldigény. Ugyanez megvan az épitSiparban, egy szobafestdnél, egy kémiivesnél, nekik is
nagyon j6 egy tanuld. A tanul6k mellett nem kell segédmunkds. Persze van kivétel, és attdl
én elnézést kérek, de tendencidban ez az igazsig.

Ide hidnyzik egy olyan ellen8rzés kiviilr8l, ami nincs. Papiron megvan, elvileg megvan, a
gyakorlatban azonban nincs meg. Ugyanis a kamardk még csak most kezdenek ldbra kapni.
Vegyiik a német példét. Ott olyan erds kamara van, hogy ha ott egy munkdltat6nal visszés-
sdgot fedeznek fel, az szdz évig nem kap tébbet tanuldt, és neki az egy akkora szégyen, hogy
teljesen leirta magdt. Ha ebbe az irdnyba mi is elmozdulunk, akkor el tudom képzelni, hogy
szinvonalas lesz a képzés. Jelenleg azonban ez nincs meg, kordbban pedig egyédltaldn nem
volt meg. Senki nem ellendrizte az iparost. Illetve az iskola ellendrizte, de nem volt semmi-
féle jogkoriink ahhoz, hogy ezt barmilyen szankci6 kévesse. Kijértunk, meg most is jéroga-
tunk, de csak sajét kedvrelésiinkre. Es a vizsgarendszer sem volt — és ma sem az — alkalmas
kiils§ mér8eszkdz. Mert a vizsgdn azt szoktuk kérdezni, amirdl dgy gondoljuk, hogy tudjaa
tanuld. Tehdt a kiils8 gyakorlati képzésben a kévetelmények nem igazdn érvényesiiltek és
most sem érvényesiilnek.

Ezzel szemben a mi tanmihelyi képzésiinkkel nagyon j6 a tapasztalat. Itt tanterv szerint vég-
zik a tanuldk az anyagot. En minden férumon elmondom, és harcolok érte (elég kevesen
tdmogatjék, mert nehéz iigy), hogy a tanmhelyi oktatdst nem lehet megkeriilni. Tehdt a
tanmihelyi oktatdsnak létjogosultsdga van a szakképzés kiilénbozd szintjein. Teljesen mind-
egy, hogy iskolai, vagy kamara 4ltal fenntartott tanmtihelyekrdl van sz6. Németorszdgban
pl. 6ridsi mithelyek vannak, amelyeket a kamarédk tartanak fent, és kint lehet a tanulé az
iparosndl, de ha az iparos nem csindl bizonyos teriileteket, neki meg mindenbdl vizsgéznia
kell, akkor berendelik kételez8en a tanuldt fél évre a kdzponti tanmihelybe, és az alapkép-
2és is nyilvin abban a tanmiihelyben folyik. En ennek abszoldr hive vagyok. A tanulénak
hib4znia kell, a tanuléval nem termeltetni kell egy bizonyos idészakban. Ugyhogy én a
tanmihely hive vagyok, és dgy gondolom, hogy ma Magyarorszdgon egy olyan kétlépcsds-
nek tekinthetd szakképzés lenne megvaldsithat6, amelyben a tanuldi alapképzést kivethet-
né egy végsd, lezdrd befejezd képzés, amely mdr a munkaltaténdl toreénik.

Az iskolai gyakorl6 helyek ndlunk nagyon jél felszereltek, mert mindenre lehet pénzt taldlni.
Nem azt mondom, hogy kéltségvetési pénzt, mert a koltségvetésibdl a gyakorldhelyek fel-
szerelésére szinte semmi se jutna. Eppen, hogy az lizemeltetésre, vagy még arra sem elég. A
sajdt bevételek, a Szakképzési Alap hozzdjiruldsa, és a kiilonboz8 pélydzati pénzek azok,
amikbdl a gyakorl6helyekre is tudunk kélteni.

En azt mondom, hogy ha az ember erre nagy energidt fektet, akkor lehet pénzeket teremteni.
Egyszerre nem lehet 50—-60 millidkat, de darabonként 6ssze lehet rakni. Tehdt nagyon ke-
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vés olyan dolgot tudnék mondani, ami igazdn sziikséges volt, és amit egy-két év alatt ne
tudtunk volna megteremteni. Ndlunk a gyakorld helyek jél felszereltek. A ruhaipari tan-
mihelyiinkben van 6t 4j mihelyterem kompletten, gépekkel felszerelve. Ezek két-hdrom
éves gépek, dsszesen 15 db, amelyeknek minden darabja japdn. Olyan hangjuk van, hogy
mellettiik a gyerekek 4ltaldban Simon és Garfunkel-t hallgathatnak magnén gyakorlat kéz-
ben. Tehdt szuper csendes gépek. Aprénként kellett megteremteni a sajdt felszerelést.

Orissi eréfeszitéseket tettiink pl. azért, hogy az iskoldnkban létrehozzunk egy olyan tj tanmii-
helyt, amelyet 96-ban adtunk 4t. Ez egy 2700 m?-es tanmhely. Ez akkor épiilt, amikor
mér nem volt nagy divat tanmiihelyt épiteni. De én dgy gondoltam, és ma is tigy gondo-
lom, hogy van itt egy olyan szellemi kapacitds, amely egy 50 ezer lakost véros mindenféle
szakképzési igényét ki tudja elégiteni. Ez a tanmhely olyan lehetéséget ad, hogy gyakorla-
tot is tudok benne tartani és az elméleti tandroknak is nagyon jé.

Mindig az épiilet a nagy probléma, mert épiiletet kapni rettent8 nehéz. Az, hogy felszereljiik,
mdr nem olyan nehéz kérdés. Az 5nkormdnyzat finanszirozta, de nem egészen gratisz ment
a dolog. Ugy volt, hogy mi elég komoly munkit fejtettiink ki, hogy ez finanszirozhaté
legyen. Osszességében ez egy 260 milliés beruhdzds volt, ami dgy tevédote ossze, hogy mi
taldltunk egy épiiletet a vdrosban, ami félbe maradt és annak az értéke mondjuk 50-60
millié volt, amire azt mondtuk, hogy milyen jé lenne nekiink. A vdros meg éppen nem
tervezett az épiilettel semmit, és elértiik, hogy jé, a tiétek lehet. Akkor mi leadtunk cserébe
egy misik tanmihelyt, és voltak még épiileteink, ami megint kitett vagy 60 millidt, és a
vérosnak végiil is igy 60 millidjaba keriilt az egész. Az nem lett volna megoldds, hogy azt
mondjuk, 200 milliét kériink egy tanmihelyre. Hangosan rohégtek volna rajiunk. De
ezzel a konstrukciéval, hogy a sajdt tanuléink dolgoztak az épitkezésen, sokat spéroltunk, és
innen-onnan kipétoltuk.

Valahol érdekeltté kellene tenni mondjuk a fejlesztésben az igazgatét, vagy mondjuk a tanmdi-
helyvezetdt, mert 6k most nincsenek érdekelve. Ugy gondolom, hogy azt kellett volna meg-
teremteni, hogy aki bent hajt és dolgozik a tanmthelyben, annak lehessen fizetni, és ehhez
ne kelljen kft-t alapitani, hanem azt mondhassuk, hogy ha a termelést igy csindlod, akkor te
visszakapsz bel6le valamit. De sajnos ez nem igy m(ikddik. Ndlunk van egy bels§ érdekelt-
ségi rendszer, minimdlisan dotdlja a benne résztvevéket, egészen a gyerekekig, de ez kevés.
Pedig minden rajrunk mulik. Péld4ul azon, hogy én mennyi id8t forditok arra, hogy végig-
jarok mindenkit, mert végig kell jarni mindenkit, és 50-szer kidobnak, de végiil is egyszer
csak azt mondjak, hogy itt van kéumillié forint.

Most mér be tudom mutatni a palyavélasztdsi értekezleten a tanmhelyt, hogy itt van egy 12
milliés CNC gép, amelyet legutébb beraktunk. A sziil8 a kis nyolcadikossal bejon és leesik
az 4lla. Utdna visszajon a gyerek, jelentkezik, és nekiink igy 200 gyerekiink lesz. Itt tériil
meg ez a dolog. Végiil is én azért csindlom, hogy az iskola m(ikédjon. A mi tanmhelyiin-
ket barmelyik német tanmiihellyel 6ssze tudom hasonlitani. Voltak 8k is itt, meg mi is ott,
ndluk sincs semmivel se tébb. A szdmitdstechnikai eszkézparkunkndl egy nyugati orszdg-
ban sincs jobb. Tehdt aminek ma meg kell lenni, az megvan, pontosan azért, mert felkutat-
tuk az egyéb forrdsokat.

(Az interjiit Szigeti Gdbor készitette)
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Epitipari szakiskola (Dunadjvéros)

Hit ezt az épiiletet valamikor a ‘70-es években Sdgvéri Endre Altaldnos Iskoldnak hivték, 32
tantermesnek is mondtak és Kozép-Eurdpa legnagyobb altalénos iskoldja volt. Most mér
egy kicsit dreg, sok mindenen kellene valtoztatni, de ennek ellenére borzaszté nagy a kont-
raszt, ahhoz az épiilethez képest, ahol kordbban voltunk. Innen 5 percre van egy hétemele-
tes kollégiumunk, ahol nem csak a mi gyerekeink vannak, hanem a vdros mds iskoldibdl is
vannak gyerekek, hiszen nem tudndnk foltslteni. Mellette volt az iskoldnk, egy kilenc tan-
termes iskola, s6tét, ablakok nélkiili helyiségekkel. Szabvdnyos tantermek nem voltak, na-
gyon kellemetlen helyzetben voltunk, illetve hdt a gyerekek tobbsége mire végzett, ugye
szemiiveges lett. Nagyon kellemetlen volt, és a vros valahogy el is hanyagolta. Lehet, hogy
ez az akkori iskolavezetésnek is koszonhetd volt, nem tudom, de a vdros elhanyagolta, és
nem igazdn fejlesztette ezt az iskoldt.

Aztdn felmeriilt az a kérdés is 1992-93-ban, hogy az iskoldt tulajdonképpen be kéne olvasz-
tani a Dunaferrbe, vagy meg kéne sziintetni, mert olyan fejlettségi 4llapotban van, amivel
nem nagyon kéne mar foglalkozni. Igen 4m, de azért épit8ipari szakmacsoport nélkiil egy
megyei jogu vdros elég furcsdn mutatott volna, igy amellett dontdteek, hogy mégis marad-
jon meg, és prébaljunk valamit kitaldlni. Ekkor jétt a karcstsitds, a vdros racionaliz4ldsi
programja, ahol 4ltaldnos iskoldkat kellett &sszevonni. Orisi harcok voltak persze, tiinteté-
sek, meg minden egyéb. Volt ,Nem megyiink mi innen el”, de hdt nagyon er8s volt a
kényszer, ugyanis a mi kis épiiletiink, ahol voltunk a kis 9 tantermiink, nagyon kellett volna
a f8iskoldnak, amely teljesen kindtte az épiiletét. Tehdt tobb oldalrdl jott a nyomds.

[gy aztén az a kompromisszum sziiletett, hogy az épiilet fele 4ltaldnos iskola maradt — hogy a
vérosnak maradjon 4ltaldnos iskoldja, mert ez volt a tiintetésnek a lényege — és a mdsik
felébe bekeriiltiink mi. Ebben nem csak az volt a nagyon jé dolog, hogy végre szabvényos
tantermekben, kulturdlt kériilmények kdzote vagyunk, hanem az is, hogy az iskola udvardn
van egy nagyon j6 mithely, ami régen az dltaldnos iskola politechnikai mihelye volt, és mi
azt megkaptuk tanmiihelynek. Nekiink kordbban nem volt iskolai tanmihelyiink. ‘94-ben
volt el8szér 10 tanulénk, kdlesonzote tanmihelyben, mert akkor azt mondtuk, hogy vala-
milyen mddon legaldbb egy iskolai tanmiihelynek kell lenni. Tehét ez nagy boldogsédg volt,
hogy ezt a tanm(helyt megkaptuk, bar mdr ki is néttiik, mert mdr dgy folfutott a létszém,
de nagyon megfelel nekiink ez a kis m{hely.

Nem nagyon kellett dtalakitani, mert végiil is ez nem csak politechnika miihely volt, hanem
az tgynevezett kozponti el8készitd mihely is, a vdros és a varos kornyéki dltaldnos iskoldkat
ldtta el politechnikai el8készit§ anyaggal, és sok asztalos gépiik volt. Ezzel egyiitt 4t kellett
venniink persze a feladatot is. Vagyis az dltaldnos iskoldknak most mi széllitjuk ezeket az
anyagokat, kis fadarabkdkat, amibdl sorompdkat csindlnak, kis kocsikat, meg ilyeneket
4llithatnak 6ssze. Feldjitdsra persze sziikség volt, meszelés, vildgitds rendbe hozdsa, de ezt az
6nkorményzat tdimogatta. Magunknak csindltuk egyébként a mi gyerekeinkkel, szépen fel-
tjitoteuk.

Amiben még gondolkozunk — és igy gondoljuk, hogy taldn sikeresek lesziink — az a gyakorlati
oktatdshoz fiz8dik. A tanm{ihelyhez mérten hdrom szakmdt favorizdlunk, az asztalos, a
k8miives és a fest§ szakmdt, amit el tudunk produktiv munkdval ldtni. Hiszen ha nem
tudndnk produktivan csindlni, akkor folgsleges iskolai tanm(helyt fenntartani. A tdbbi
szakma tanuléi vdllalatokndl vannak. Ezeket a csoportokat, illetve a gyerekeknek egy részét
itt az iskolai tanm{helyben oktatjuk, és a térgyi feltételeket szerencsére nagyon szépen tud-
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juk alakitgatni. Megint bent van egy pdlydzatunk, elsGsorban az asztalos szakmdra, mert az
egy eszkdzigényes szakma. Szeretnénk egy didaktikai bazist kialakitani, ahol bemutaté fog-
lalkozdsokat tartandnk. Osszehivndnk a kisiparosokat, és nalunk részesiilnének esetleg koz-
ponti tovébbképzésben. Tervezziik azt is, hogy a villalatoktdl és kisiparosoktdl egy-egy hét-
re berendelnénk a gyerekeket és megnéznénk, hogy vajon hol tartanak. Es igy tudndnk a
vallalatokat kontrolldlni.

A ‘90-es évekig az egész iskola a 26-0s Epitdipari Villalathoz kapcsolédott, és amikor ez a
véllalat ténkrement, ill. egyre jobban épiilt le, akkor bizony nagy gondban volt az iskola
vezetése, mert nem tudta a gyerekeket gyakorlati hellyel elldtni. A maszek ugyan elvitte a
gyerekeket, de nem annyit, amennyit el kellett volna helyezni. Ekkor kényszerpalydra ke-
riile az épitipar, itt a kornyéken és a korabbi épitSipari véllalac munkatdrsai kitaldledk,
hogy csindlnak egy oktatéssal foglalkozé kft-t, ez lett a Pentév kft. De hamarosan cs8deljé-
résra keriilt sor, és akkor megalakult a Faktor kft-t, ami szintén a 26-o0sbdl alakult. Ez a két
kft oridsi létszdmokat tudott képezni, és ezzel dtsegitették a holtponton a szakképzést. Az
egész orszdgban ezért alakultak ezek az oktatd kft-k, mert bizony sok helyen nem tudtik
megoldani az iskolai tanmiihely-kapacitds miatt a képzést, j6l mend vallalatok pedig még
nem léteztek. Ezek a kft-k, sziikséges rosszak voltak, ugyanis az lenne a cél, hogy jél mend,
valéban produktiv munkét végz8, j6 profitot hozd cégek, a sajit munkaerd utdnpétldsukat
képezzék, ill. sajét maguknak képezzenek.

(Az interjiit Kdlmdn Miklds készitette)

Vegyes profild szakképzg iskola (Tiszakécske)

Az iskola épiilete egy régi polgdrhdzbol keriilt 4talakitdsra, 5 tanterem van, amibdl egy tante-
rem éri el az épitési szabvdnyokban el8irtakat. A masik négybdl hdrom elfogadhaté 4llapot-
ban van, de nem éri el azt, egy pedig egy kis team munkdra alkalmas terem. Ezen kiviil
pillanatnyilag hirom tantermet béreliink egy kft-t8l, ahol szintén tanulnak gyerekeink.
Helyileg ez a kft nincs messze az iskoldtél. Gyakorlatilag évek 6ta probléma az iskola elhe-
lyezése. Az iskola azon kiviil, hogy nincs megfeleld épiilete, nincs megfeleld oktatési infrast-
rukedrdja, folyamatosan fejlédik oly annyira, hogy 220-240 tanuléja van most is. Ennél
még tdbb is volt, mikézben bértantermekben miiksdiink.

A legkiilsnbsz8bb helyeken tanultak mér gyerekek, a vdros legkiilonbsz8bb épiileteiben in-
dult meg az elhelyezés a tervezgetés szintjén, de mindig abbamaradt. Most lehetetlen hely-
zetbe keriiltiink olyan értelemben, hogy kitettek minket a bérelt tantermeinkbél szeptem-
ber 1-jével, és egyszerlien a fenntartdnk olyan kényszerhelyzetbe keriilt, amikor nincs mese,
meg kell oldani az elhelyezésiinket. 8-10 kiilnbsz8 javaslatot adtam be mdr én is, hogy
hol legyen az iskola. A legtjabb, 15. javaslat szerint a kollégiumban keriilnénk elhelyezésre
oly médon, hogy a kollégium, ami most még nem a mi igazgatdsunk alatt van, szeptember
1-jével hozzank keriilne. Anndl is inkdbb, mert sok kollégista tanulénk van, 80 szdzalékdt
mi adjuk a kollégium tanuldinak. Ott a tanulészobdk tigy lennének kialakitva, hogy tante-
remként miikddnének. De hét ezt még el kell fogadni.

Remélem, hogy egyszer majd megoldédnak ezek a gondok. Egyébként az iskola elhelyezésérsl
miér sok-sok dnkormdnyzati vita alakult ki, politikai kérdések keverednek belSle mindig, és
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juk alakitgatni. Megint bent van egy pdlydzatunk, elsGsorban az asztalos szakmdra, mert az
egy eszkdzigényes szakma. Szeretnénk egy didaktikai bazist kialakitani, ahol bemutaté fog-
lalkozdsokat tartandnk. Osszehivndnk a kisiparosokat, és nalunk részesiilnének esetleg koz-
ponti tovébbképzésben. Tervezziik azt is, hogy a villalatoktdl és kisiparosoktdl egy-egy hét-
re berendelnénk a gyerekeket és megnéznénk, hogy vajon hol tartanak. Es igy tudndnk a
vallalatokat kontrolldlni.

A ‘90-es évekig az egész iskola a 26-0s Epitdipari Villalathoz kapcsolédott, és amikor ez a
véllalat ténkrement, ill. egyre jobban épiilt le, akkor bizony nagy gondban volt az iskola
vezetése, mert nem tudta a gyerekeket gyakorlati hellyel elldtni. A maszek ugyan elvitte a
gyerekeket, de nem annyit, amennyit el kellett volna helyezni. Ekkor kényszerpalydra ke-
riile az épitipar, itt a kornyéken és a korabbi épitSipari véllalac munkatdrsai kitaldledk,
hogy csindlnak egy oktatéssal foglalkozé kft-t, ez lett a Pentév kft. De hamarosan cs8deljé-
résra keriilt sor, és akkor megalakult a Faktor kft-t, ami szintén a 26-o0sbdl alakult. Ez a két
kft oridsi létszdmokat tudott képezni, és ezzel dtsegitették a holtponton a szakképzést. Az
egész orszdgban ezért alakultak ezek az oktatd kft-k, mert bizony sok helyen nem tudtik
megoldani az iskolai tanmiihely-kapacitds miatt a képzést, j6l mend vallalatok pedig még
nem léteztek. Ezek a kft-k, sziikséges rosszak voltak, ugyanis az lenne a cél, hogy jél mend,
valéban produktiv munkét végz8, j6 profitot hozd cégek, a sajit munkaerd utdnpétldsukat
képezzék, ill. sajét maguknak képezzenek.

(Az interjiit Kdlmdn Miklds készitette)

Vegyes profild szakképzg iskola (Tiszakécske)

Az iskola épiilete egy régi polgdrhdzbol keriilt 4talakitdsra, 5 tanterem van, amibdl egy tante-
rem éri el az épitési szabvdnyokban el8irtakat. A masik négybdl hdrom elfogadhaté 4llapot-
ban van, de nem éri el azt, egy pedig egy kis team munkdra alkalmas terem. Ezen kiviil
pillanatnyilag hirom tantermet béreliink egy kft-t8l, ahol szintén tanulnak gyerekeink.
Helyileg ez a kft nincs messze az iskoldtél. Gyakorlatilag évek 6ta probléma az iskola elhe-
lyezése. Az iskola azon kiviil, hogy nincs megfeleld épiilete, nincs megfeleld oktatési infrast-
rukedrdja, folyamatosan fejlédik oly annyira, hogy 220-240 tanuléja van most is. Ennél
még tdbb is volt, mikézben bértantermekben miiksdiink.

A legkiilsnbsz8bb helyeken tanultak mér gyerekek, a vdros legkiilonbsz8bb épiileteiben in-
dult meg az elhelyezés a tervezgetés szintjén, de mindig abbamaradt. Most lehetetlen hely-
zetbe keriiltiink olyan értelemben, hogy kitettek minket a bérelt tantermeinkbél szeptem-
ber 1-jével, és egyszerlien a fenntartdnk olyan kényszerhelyzetbe keriilt, amikor nincs mese,
meg kell oldani az elhelyezésiinket. 8-10 kiilnbsz8 javaslatot adtam be mdr én is, hogy
hol legyen az iskola. A legtjabb, 15. javaslat szerint a kollégiumban keriilnénk elhelyezésre
oly médon, hogy a kollégium, ami most még nem a mi igazgatdsunk alatt van, szeptember
1-jével hozzank keriilne. Anndl is inkdbb, mert sok kollégista tanulénk van, 80 szdzalékdt
mi adjuk a kollégium tanuldinak. Ott a tanulészobdk tigy lennének kialakitva, hogy tante-
remként miikddnének. De hét ezt még el kell fogadni.

Remélem, hogy egyszer majd megoldédnak ezek a gondok. Egyébként az iskola elhelyezésérsl
miér sok-sok dnkormdnyzati vita alakult ki, politikai kérdések keverednek belSle mindig, és
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gyakorlatilag ez tette nehézzé az elhelyezést. Amidta én itt vagyok — tobb mint 6t éve — a
képviseld testiilet nem annyira a gyerekekkel foglalkozott, inkdbb sajit maggval.

Nilunk a gépipari képzés céljira megmaradt a viéllalati tanmihely. Nagyon jé szinvonald
tanmihely az esztergdlyos-lakatos mithely. A mez8gazdasigi gépész tanmiihelyiinket a tsz
husz évvel ezelStt épitette Szakképzési Alapbdl. Mikor megsziint a tsz, akkor az iskola kény-
szerbdl dtvette a gyakorlati képzést, és igy kialakult egy iskolai gyakorlShely. A Szakképzési
Alapbdl késziilt tanmiihelyek hasznalati jogdt megkaptuk, de tulajdonjogilag maradtak a
tsz-nél. Egy 20-25 éve épiilt tanmhelyrdl van sz6, egy évvel ezel8tt volt ott a munkavédel-
mi feliigyel, és bizony sok olyan dolgot mondott, amit azéta sem tudtunk kijavitani. Osszes-
ségében Ugy fogalmazhatunk, hogy ez az 1960-as évek tanmihelye. Fel kéne szerelni a
legkorszer(ibb dolgokkal, kellene hozz4 4 millié forint, széval ilyen jellegti problémdink
vannak a mezdgazdasdgi tanmihelynél. A konny(iparndl meg részben iskolai tanmhely-
ben, részben véllalati tanm{helyben dolgozunk. A néi-ruhakészitd tanmdhelyiinknek a
teljes berendezése az iskoldé, de mégis albérletben vagyunk, mert az épiilet nem a miénk. Ez
egy tandcsi vallalat volt, amelyik kordbban foglalkoztatta a gyerekeket.

Az épitSipariak koziil, akik kordbban tandcsi véllalatndl voltak, azok keriiltek 4t most az isko-
lai tanmdhelybe, illetve néhdnyan elmentek kisebb véllalkozékhoz. Akkor 100 szdzalék
volt egy helyen, most 75 szdzalék van egy helyen. Addig, ameddig a nagyberuh4zdsok men-
tek, ezekhez automatikusan kapcsolédott olyan szocidlis jelleg(i 1étesitménynek az épitése,
amelyek az okratdsra is kihatottak, mert volt egy olyan terem, ahol meg lehetett inditani az
oktatdst, a gyerekeket el8 lehetett késziteni stb. Most ezek az épit8iparhoz kapcsolédé szo-
cidlis felvonuldsi létesitmények gyakorlatilag megsziintek. Egyszer azért, mert nincsen olyan
nagy volumen( épitkezés, masodszor ha van is, akkor is spérolni kell, tehdt ilyenek mar
nincsenek. Ennek kovetkeztében a szokvdnyos, nagyon kényelmes, jol rendezett épitési te-
riiletbdl anarchikus épitési teriiletek alakultak ki. Most az egész épitési teriilet elrendezése
mis lett, és ehhez kell alkalmazkodni, erre kell megtanitani a gyerekeket.

Az épitdipari szakmdk esetében olyan megéllapoddsban vagyunk egy nagyvillalkozéval, hogy
a gyerekek jelentds része ot teljesit gyakorlatot vagyis folyamatosan ott dolgozunk. Ez egy
olyan kényszermegoldds, hogy mivel neki van a legkorszer(ibb gépparkja, és 8 a legkorsze-
ribb anyagokkal dolgozik, mi kényszermegolddsként oda megyiink korszer( technikdt ta-
nulni, mert mi ezt a tanm{ihelyben nem tudjuk biztositani. A gépiparnak a villalati képz4
helye a Vegyépszer volt, amibdl egy kft. alakult, 300-400 f8vel dolgoznak. Szerencsére
megtaldltdk a helyiiket, sokat dolgoznak kiilféldre. Megtartottdk a szakképzésiiket, ugy hogy
ez rendben van, csodélatos tanmihelyben, csoddlatos kériilmények kozote dolgoznak. A
konnydipar elvan dgy ahogy, nem rossz kériilmények kozott, egy palydzattal sikeriile né-
hdny gépet megvenni. Amit fejlesztiink az a kénnydipar, illetve a mez8gazdasdgi gépszere-
1és. Mert nulldra épiilt a mez8gazdasigi képzés, mert semmi nem volt, ténkrement a tsz,
tonkrement minden. Es akkor ott voltak a gyerekek meg a tanmiihely semmi nélkiil. Es
akkor folyamatosan gy(jtottiik bele a dolgokat, minden évben vettiink valamit pélydzat
utjdn, megtermeltiik magunknak, alkudoztunk, mindent csindltunk. Most gyakorlatilag
minden sziikséges gépiink megvan. Minden évben 1-2-3 milliés pélydzatunk volt.

(Az interjut Gyorgyevics Zsuzsa készitette)
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Elelmiszeripari szakiskola (Szabadkigyoés)

Ez az épiilet ugyan csoddlatos, mert Ybl Miklds tervezte — és ez egy nagyon szép kastély még
mindig —, de feldjitdsra szorul. A baj az, hogy nem iskoldnak épiilt. Eveken keresztiil ra-
nyomta a bélyegét az iskoldra, hogy itt nem igazdn idedlisak a feltételek. Tobbszor keriilt
sz6ba, hogy az épiilet elad4sra keriil, de az el8z8 id8szakban olyan iskolavezetés volt, amely
nem forditott nagy hangsulyt arra, hogy valtozzanak a dolgok.

Tulajdonképpen a kertészeti képzéshez 50 hektdros helyben 1év§ tanteriilettel rendelkeziink,
aminek egy részén kertészeti kultirak helyezkednek el. Ez egyrészt f6lidval, illetve iiveggel
fedett teriilet, van telepitett gyiimélcsos, sz818, tehdt a kertészeti oktatdshoz sziikséges
targyi feltételek adottak. A teriilet masik részén pedig szantéfoldi zoldségtermesztés, vagy
szént6foldi kultdrdk, biza, kukorica termesztése folyik. Ilyen értelemben a tananyag-
nak kb. 85-90 szdzalékdt helyben fel tudjuk dolgozni. Disznévény és egyéb témdk-
ban pedig vannak kialakult kapcsolataink, a kérnyékbeli iizemeknél végezziik el a
gyakorlatokat.

A pék illetve cukrdsz képzésnél sajdt tanmiihellyel rendelkeziink. Itt a tananyagnak mintegy
95-98 szézalékat meg lehet tanulni, a hidnyz6 részt pedig a még meglévé nagyiizemekben,
kenyérgyarakban szoktuk elvégeztetni Gyuldn vagy Békéscsabdn. Az élelmiszertartdsitonak
korabban kizdrélag Békéscsabdra koncentralédott a gyakorlati helye, de 1992-ben mély-
ponton volt a konzervgyidr, és nem ldtszott biztositottnak ennek a szakmdnak a gyakorlé-
helye, ezért sajt tanm(ihelyt alakitottunk ki. Ugyhogy a gyerekek most két helyen gyako-
rolnak, a nagyiizemit Békéscsabdn ldtjik, a mésik felét pedig az intézet sajét tanmihelyé-
ben végzik.

Tudni kell, hogy Békés megye tradiciondlisan zoldségtermesztd teriilet, és itt erre épiil8 kon-
zervgydrak, és hiit6hdzak is voltak. A rendszervaltds utdn dgy tlint, hogy taldn célja is a
politikdnak, hogy az élelmiszeripart és a mez8gazdasdgot hdttérbe szoritsa. Ez f8leg Békés
megyére volt jellemz8. Ennek ellenére mégiscsak alakultak a sorok. A megyének az els§
nagy dofést az jelentette, amikor a szovjet piac 8sszeomlott, és az utolsé széles sapkds
katonatiszt 4tment Csapndl a hatdron azzal, hogy Tovariscsi-konyec. Ez azt is jelentet-
te, hogy a piacot egy iddre befagyasztottdk. Nagyon nehezen lehetett Gjrainditani. A
békéscsabai konzervgydrnak a legnagyobb piaca az orosz piac volt, de most mdr djra
nagyon jél termel, nagyon szép eredményeket ér el. A termékek 50 szdzalékdt most is
orosz piacra, és durvdn 50 szdzalékdt nyugat-eurépai piacra széllitjdk. Mi dgy gondol-
tuk, hogy az élelmiszerre feldolgozott formdban mindig sziikség lesz, és tigy gondolom,
bejott a szdmitdsunk.

Abban biztunk, hogy bér lehet, hogy egy-egy feldolgozé iizem a rendszervaltds kapcsén pad-
16ra keriilt, de élelmiszer biztos hogy kell, annak jovéje van. Az id8 minket igazolt, ill. a
konzervgydr vezetését igazolta, mert szerencsére jol prosperdlnak. Kijutottak a mélypontrdl.
Ennek ellenére mindenképpen kell egy sajdt tanmiihely, mert ennél a szakmdnal azért most
mir a kisiizemek is megjelennek, konzervekkel, egyebekkel. Tehdt nem baj, ha egy kisebb
tizemet és egy manudlis, kézi munkdra épiil8 tizemet is l4t a gyerek, illetve ebbe is beletanul.
Ugy gondoljuk, hogy szerencsés dontés volt, hogy most két helyen végzik a gyakorlatot. A
tapasztalat legaldbbis ezt mutatja.

Egyébként az iskola valamennyi szakmdjdhoz sajit gyakorl6 hellyel rendelkeziink. 1992-ben
csak a kertészetnek volt, és a siit6knek, most pedig mar valamennyi szakmdnak van itt sajdt
gyakorléhelye. Tehdt végsd soron a gazdasigi kényszer rdnk ilyen értelemben, utélag meg-
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itélve pozitiv hatdssal volt, mert egy sok dolgot megcsindltunk, hogy ne kelljen a tanulénak
gyakorlé helyet keresni. Tehdt aki ide jelentkezik, annak nem kell gyakorl6 helyet hozni,
nem kell tanuldi szerz8dést kétni, mert mi azt biztositjuk, akdr a sajét korzetiinkben, akdr
valamilyen szervezett formaban, méshol.

Mi itt az iskoldban a véllalkozéi forma felé mozdultunk el, az életben pedig a nagyiizemi
szisztéma megy. Mi a manudlis munkdt szeretnénk megtanitani, mert tigy gondoljuk, hogy
a kézi munkaerének Magyarorszdgon nagy szerepe lesz a jév8ben is, miutédn foldiink van,
de iparunk nincs. Mi ezért most ezt a vonalat erésitjiik. Lehet, hogy ez egy zsdkutca. Ebben
az iskoldban ez volt, a siitszakmdndl is, de a t6bbinél is. Hogyha a gyerek tud a kertészet-
ben kapdlni, és gyomot irtani, akkor taldn képes vegyszerezéssel is gyomot irtani, ha megta-
nitjak rd. Mindenképpen gy csindljuk, hogy olyan 15 szézalékot a nagyipari munkébdl is
kapjon. Azért is vissziik 8ket ki pl. a Gyulai Kenyérhez, ami kordbban a Gyulai SiitSipari
Villalat volt, ahol alagit kemencétdl kezdve minden van.

Jelenleg tehdt a gyakorléhelyek rendelkezésre dllnak, de a felszerelésiikkel gondok vannak,
hiszen az eszkdzok egy része mér elavult, el is hasznilédott, és semmiképpen nem a jovét
szolgdlja. A tanm{helyekbe lehetdség szerint a legkorszeriibb eszkézoket prébaltuk és pro-
baljuk palydzatok és egyebek dtjin beszerezni. Nagyon sok fejleszteni vald lenne. Valami-
kor, ha az orszdgban megjelent egy mez8gazdasdgi gép, abbol a gépbél az oktatd intézetek
azonnal, ingyen és bérmentve megkapték az els8 széridt, és azon oktattak. Hogy mire a
gyerek kikeriil, azzal mdr taldlkozzon. H4t ma ett8l nagyon messze van minden szakma.
Taldn ndlunk a pék-cukrdsz a kivétel, ill. a szakkozepeseknek az éllattarté telep, ahol a
cstcstechnoldgidkat alkalmazzuk, meg technikédkat is tudunk alkalmazni, mert az egy ké-
s6bbi fejlesztés.

Kordbban ez egy j6 hirli technikum volt. 1971-ben megsziintették a technikus képzést az
orszdgban, de most ismét visszadllitottuk. 1993-ban bevezettiik a szakkézépiskola, illetve
az érettségit ad6 képzést. Ennek hdrom 6 szakmai tdrgya van: névénytermesztés-kertészet,
4llattenyésztés és miiszaki ismeretek. Most a névénytermesztés-kertészetnek a kertészeti tan-
miihely sszességében megfelel mint tanmihely, az dllattenyésztési ismereteknek, ami elég
nagy sullyal szerepel a tantervben, annak pedig létre kellett hoznunk egy 4llattarté telepet,
ahol a legfontosabb 4llatfajok gondozdsa, kezelése megtanithaté. Ennek a kialakitdsdnal
mir a lehetd legkorszeriibb technolégidkat alkalmazzuk. Példdnak mondhatom a baromfi
onitatd rendszert, amely vitaminadagoléval van elldtva, felflizétt, automatikus etetdk van-
nak, modern fej8géppel fejiink, de a sertés-onetetdnk is a legkorszer(ibb, sajit magdnak
nedvesitett dardt kever a jészdg. Az utébbi fejlesztésekhez mar megprébéltunk elérhetd
dron korszer(i berendezéseket venni.

Ma ilyesmire allami forrds gyakorlatilag nem 4ll rendelkezésre, ezért a gyakorlati képzéshez
sziikséges eszkdzok megvdsdrldsahoz az anyagiak megteremtése és megszerzése nagyon ne-
héz. Kénytelenek vagyunk a haszndlttal, elavulttal vagy erkolcsileg elavulttal is oktatni.
Kézponti forrds nélkiil ezek nagyon nehezen visdrolhaték meg. Amit a Szakképzési Alap-
bél meg a pélydzatokbdl beszediink, abbél prébaljuk ezeket megvenni, de hihetetleniil dré-
gék. Ndlunk, az élelmiszeres szakmakban rendkiviili szigord kévetelmények vannak az esz-
kozok mingségével kapcsolatban és az 4j élelmiszertdrvény ezt még szigoritotta. Az a mini-
mum, hogy a berendezés rozsdamentes anyagi legyen. Az 4ra két-hdromszorosa a normal
anyagnak. Ezeknek az anyagi megteremtése okozza szerintiink az egyik legnagyobb problé-
mdt. Nem 4llnak rendelkezésre olyan korszer(i eszkdzok id6ben és mennyiségben, amivel a
jov8nek lehetne oktatni. Pedig a mult szemléletével, a mult eszkdzeivel a jov8nek oktatni
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meglehet8sen nehéz. Mert az, hogy én egy képen, egy félidn felvetitem, az egy dolog. Az
ismeret akkor maradandé, ha a gyerek ldtja, megfogja, dolgozik vele. Es kés6bb is ezzel fog
taldlkozni, ha kikeriil az életbe.

(Az interjiit Szigeti Gdbor készitette)
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EUROPA

AZ EGYETEM SZEREPE A REGIONALIS
FEJLESZTESBEN

LA regiondlisan szervez8d§ egyetemek, f8iskoldk »specidlis« funkcidju, szerkezetli intézmé-
nyek: Az oktatds/képzés profilja szempontjdbdl tébbnyire egy a helyi igényekhez, elvardsok-
hoz alkalmazkodni képes szakképzést hoznak létre poszt-szekundér-/harmadfoki-/alternativ
képzés keretében, mig intézményileg gyakran elsdsorban gazdasigilag-pénziigyileg integralé
szerepet betoltd, nagyobb felséfoku anyaintézményhez kapcsolédnak.” — frja Kozma Tamds
egy kutatdsi beszdmoléban. A kutatds tdbbnyire Magyarorszdgon és a Partium teriiletén vizs-
gdlja az ilyen jellegii intézmények kialakuldsdt és miiksdését. A kutatds perspektivdit b8vitve
mi most néhdny eurdpai példét mutatunk be. A példdk tanulmdnyozdsdra egy innsbrucki
konferencia adott lehetdséget.

Mi a regiondlis Egyetem?

A régidk dnfejlesztésének fontos eleme az oktatds. E fejlédés egyik eredményeként a régié
elvérdsaihoz, igényeihez alkalmazkodé fels6foku képzések jonnek létre. Az Innsbruckban 2002.
december 12-14. kézdtt megrendezett ,Egyetemek, a tudds alapi gazdasdg és a regiondlis
fejlesztés” cim( konferencidn, olyan esetek keriiltek bemutatédsra, amelyek egy adott régi6 és a
benne miikédd egyetemek fejlédésének kapesolatit demonstraledk.

Az Innsbrucki Egyetemet I. Lip6t csdszdr alapitotta 1669-ben, amely ma kulturdlis és tudo-
mdnyos tényezd a tartomdny életében. Az egyetemen folynak a térség legnagyobb és legjelen-
t8sebb kutatdsai. Kozel 30 000 didk hét karon, 120 intézetben tanul.

Az innsbrucki konferencia célja az volt, hogy feltdrja azokat a lehet8ségeket, ahogyan egy
felsGoktatdsi intézmény hozzdjirulhat a régidban lejitsz6dd, pozitiv véltozdsokhoz. Keresse,
hogy milyen egyetemi stratégidk vezethetnek a regiondlis fejlédés irdnydba, megismertesse a
politika képvisel8it kiilonboz8 egyetemek, kdrnyezetiikhdz alkalmazkodé politikdjdval. Nem
véletlen tehdt, hogy e konferencidn, nemcsak a fels6oktatdsban dolgozé regiondlis kutaték,
egyetemek, intézetek, alapitvdnyok képviseldi vettek részt, hanem 6nkorményzati képviselsk,
illetve gazdasdgi menedzserek, iizletemberek is. Bevezetd el8addsdban Michael Harloe (Salford
Egyetem) elmondta, hogy egyetemén alkalmazott kutatdsokat inditottak, amelyek illeszked-
tek az tizleti és az ipari kutatdsi igényekhez. Nemcsak a végs8 eredményeket haszndljék, ha-
nem a kutatds sordn begy(jtott informdaciét folyamatosan hasznositjak. Az dllam pedig 6sz-
tonz8 szerepet jétszik az egyetemek gazdasdgi kapcsolatdnak kialakitdsdban.

Ekkehard Kappler (Innsbrucki Egyetem) kifejtette, hogy a regiondlis egyetemen végzettek
befektetést jelentenek a régi6 szdmdra. Sok egyetemen azonban hidnyzik vagy csak kezdetle-
ges a kozonségszolgilati (PR) tevékenység. Az egyetemre jelentkez8k nem tudjék, mi t6rténik
az 4ltaluk vélasztott egyetemen, mit fognak tanulni a vélasztott szakokon, milyen szakmai
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programokon vehetnek részt, milyen kutatdsokba kapcsolédhatnak be. Arrdl sincs pontos
informdcidjuk, hogy ha megszerzik a diplomdjukat, hol és milyen kériilmények kozott he-
lyezkedhetnek el. Ha rendelkeznek is ilyen informdaciéval, azt nem az egyetemtdl kapjak. Ha
az egyetem nyujtana tdjékoztatdst, a hallgaték tudatosabban vélaszthatndnak. Természetesen
csak akkor, ha az egyetemek rendelkeznek ilyen informéciéval. Léteznek kivetéses vizsgéla-
tok, de e vizsgdlatok eredményei nem jutnak el a hallgatékhoz. Az egyetem tdjékoztathatja a
csalddokat, ahonnan a didkokat vérja, tovabb4 a helyi vallalkozisokat és az 6nkormdnyzato-
kat is. A tandrok kapcsolatai — személyes kapcsolatban 4llnak a hallgatékkal, illetve az egyete-
men kiviili viliggal — nincsenek kell8képpen kihaszndlva. Az egyetem és régidjanak személy-
kozi kapesolatait teremthetik meg a tandrok.

Nemcsak azoknak a karoknak lehetnek j6 kapcsolatai, amelyek jellegiiknél fogva kézelebb
4llnak az iparhoz (mérnoki, természettudomdnyi karok). Ott is sziikség van PR tevékenység-
re, ahol a hallgatdk nehezebben kévethetdk. (Péld4dul indokolatlanul sok hallgaté tanul tandri
szakokon Legtdbben azzal magyardzzik ezt, hogy a tandri pdlya még mindig vonzé a munka-
koriilmények, illetve a kisebb kozosségekben tapasztalhaté presztizse miatt. Az is elképzelhe-
t6, a hallgaté — mivel kézvetlen kapcsolatban volt a kézépiskoldval — viszonylag pontosan
tudja, milyen lehetdségei lesznek tandrként. Viszont azt nem tudja, milyen mas munkdt vél-
lalhatna. Ha t6bb inform4ciéval rendelkezne magabiztosabban és sikeresebben vilaszthatna.)

A Trent6i Egyetemet az 1970-es években alapitottdk hatrényos helyzet(i régiéban. Néhdny
évvel az egyetem megalapitdsa utdn Trento lakosai tiintetést szerveztek az egyetem ellen. Fel-
hdborodtak az egyetemistdk viselkedése, valamint az egyetem koleséges miikodése miatt. A
polgdrmester renddri segitséget kért. A kdzvélemény vérakozdsaival ellentétben azonban nem
a polgdrokat védték meg a randalirozé egyetemistaktdl, hanem az egyetemistédkat a polgdrok-
tol. A politikai vezetés ennyire fontosnak l4tta az egyetem szerepét a véros illetve a régié
életében, magyardzta Roberto Toniatti (Trentéi Egyetem).

Ha az egyetem elsGsorban a regiondlis érdekeket szolgal nem feltétleniil zdrja el magdt a
kiilvildgtol. Eppen ellenkezdleg. A Trent6i Egyetemet kezdetben fel kellett menteni az akkre-
ditdcids szabdly al6l, amely maximadlta a kiils8 oktatdk, illetve a région kiviilrél érkezd hallga-
tok ardnydt. Ma mér sok hallgatd, aki a région kiviilr8l érkezett az egyetemre, itt telepedett le.
Az okratdk jelentds része is tdvolrdl érkezett, de ma mdr a régidban lakik.

Régidk egyiittmiikodése

Ausztrdlia legdinamikusabban fejld8 intézményhdlézata a Griffith Egyetem. Ausztrilia tiz
legjobb egyeteme kézé sorolt Griffith 6 campusdn, sszesen 24 000 hallgat6 tanul (orvostu-
domdny-kozegészségiigy, tizleti tudomdnyok, miiszaki tudomdnyok, informécids technols-
gia, természettudomanyok, kérnyezeti tudomdnyok, élelmiszeripar, tandrképzés, pszicholé-
gia, idegen nyelvek, jog, zene, miivészetek).

Hogy miért is vélhatott ilyen sikeres intézménnyé az 1986-ban még csak egy campusu,
5000 hallgatét szdmlalé egyetem, arra magyardzatul az aldbbiakat hozta fel William Lovegrove
(Griffith Egyetem): Az ausztral kormdanypolitika az egyetemek szerepét a regiondlis interakcid
kialakuldsdban ismerte fel. A fent emlitett idgszakban — a Brisbane-Gold Coast-vonalon —
népességnovekedés kovetkezett be, a fiatalkori munkanélkiiliség 30 szdzalékra emelkedett.
Sziikség volt a régié gazdasdgi, kulturalis, kdrnyezeti 8sszefogdsira. A helyi politika felismerte
az egyetem kulcs szerepét a folyamatban, s 6sztonézte az intézményt a helyi munkatapasztala-
tok képzési programba valé beillesztésére. A Griffith e problémdk orvosldsa érdekében miiks-
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dik egyiitt az dllammal. S6t, részt vesz azoknak a kozosségeknek az életében, akik a campusok
kérnyezetében laknak.

A Gold Coast teriilete 26 hektdr. Autéval tiz percre Helensvale-tdl, de vastttal is megkoze-
lithet8. Gydnyorl természeti kdrnyezetben taldlhaté Nathan 175 hekedros teriilete, amely tiz
percre sincs Brisbane-t6l. Ebbdl a campusbdl mdsik két campus (Mt Gravatt, Garden City)
tomegkozlekedési eszkdzokkel is megkozelithetd. Az erd8ben taldlhaté Mt Gravat campus 15
percre van Brisbane-t8l, a kapcsolatot buszjiratok biztositjdk. Az 56 hektdrnyi Logan egy
hatalmas bev4sdrlé kdzpont kézelében épiilt. A Brisbane-tdl tiz percre es6 South Bank teriile-
tén miikddik: a Queenslandi Konzervatérium és a miivészeteknek otthont adé College of Art.

David R. Charles (Newcastle-i Egyetem) szerint a brit egyetem 6nképébe is bekeriilt a
regiondlis szerep. A régidk is kezdik 4téreékelni az egyetemeik szerepét. Az egyetemeket tgy
tekintik, mint a fejl6dés bemeneti tényez8jét. Ilyen bemeneti tényez8k: a szakképzett munka-
er8, a technolégia és a menedzsmentfejlesztés. Ez teremtett lehet8séget az egyetemek szdmdra,
hogy beavatkozzanak a kérnyezetiik fejlesztésébe.

Régi6 és egyeteme a tuddstranszfer révén fiigg 6ssze. A transzfer a mindennapi nyelvhasznd-
latban a termékek fizikai mozgdsa. Morten Levin értelmezésében azonban a transzferhez tar-
tozik az is, hogy a befogadé hozzéfér a terméket miikddtetd tuddshoz, és ez benne cselekvéssé
alakul (technolégia). A tuddstranszfer hatdsdt csak akkor érthetjiik meg, ha feltdrjuk ezt az
osszefiiggést a térben — vagyis a tuddstranszfer regiondlis hélzatdt. A hélézat csomdpontjai
gazdasdgi politikai és igazgatdsi szervezetek, valamint a felsGoktatdsi intézmények.

Befektetés a jovdbe

Egyesek korszer( fejlesztésekbe akarnak beruhdzni, mdsok otleteiket szeretnék ,értékesiteni”,
megint mésok a régi6 fejlédését szolgdld kutatdsokat szeretnének beinditani, csak éppen nin-
csenek birtokdban az informéciénak, a kivitelezési lehetéségeknek, és a t8kének. A Tiroli
Jov8alapitvany (Tiroler Zukunftstiftung) hid a , kereslet és a kindlat” kézott, segit a partnerek
egymdsra taldldsdban. Az alapitviny 72 millié eurobdl (éves bontdsban kb. 7-8 milli$ euro)
olyan teriileteket tdmogat (kozepes kifutdsi idgtartammal), amelyek, késgbb énfinanszirozd,
a régié szdmdra ,profitot” termeld tevékenységgé tudnak valni (a profiton elsgsorban a hu-
méner8forras fejlesztés értendd, de természetesen az anyagi haszon elérése is a célok kozote
szerepel), s megdlljak a helyiiket a nemzetkszi munkaerdpiacon is.

Az alapitviny sikeres tevékenységét, helyzetfelismerd képességét illusztrdlja az ,Alpine
Competence” (AC) példdja. A tiroli tartomdnyban az Alpok hegység és a hegyvidéki teriilet
specidlis életfeltételeket eredményez, s gyakran nehéz az embernek ehhez a nagyon sajdtos
természeti kornyezethez alkalmazkodnia (pl. a vérnyomdsban, légzésben bekovetkezett vélto-
z4sok). Az AC projectjében olyan, az orvosi technolégia teriiletén bekdvetkezett fejlesztések-
r8l, komplex hatdstani elemzésekrdl van sz6, melyek megkinnyitik az adott, az embert konkré-
tan koriilvevd kornyezethez vald alkalmazkoddst. Az ilyen fejlesztések, szdmos olyan kritérium-
nak kell megfeleljenek, melyeket az alapitvany ir el§. Mindenre kiterjed§ el8-, hatds- és kor-
nyezettanulmdnyt végez az alapitviny — a jovébeni életképesség érdekében. Gyakran véllaljak
az egyes projektek menedzselését vagy kiilonboz8 projekt analizisekét: ,Nem finanszirozunk,
hanem befektetiink. Méghozz4 a régi6 szdmdra hasznot hozé humén eréforrés fejlesztésébe.”

A SURF (Centre for Sustainable Urban and Regional Futures) regiondlis fejlesztésekkel
foglalkoz6 kézpont. 1999-ben a Salfordi Egyetemen hoztik Iétre, f8 profiljaként pedig olyan
interdiszciplindris kutatdsokat jelsltek meg, melyek a fenntarthaté regiondlis fejlesztést szol-
galjék. Olyan hatdrteriileteken dolgoznak, amelyek a kézvetlen kirnyezet regenerdcidjaval, a
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steriilettel kapcsolatos tuddssal”, tudomdnnyal és technoldgidval fiiggenek dssze. Ertelmezik
azokat a gazdasdgi, tdrsadalmi, kérnyezeti és technoldgiai véltozdsokat amelyek egyiittesen
befolydsoljik a régi6 alakuldsit. Osszehasonlitjik a regiondlis tudomanypolitikékat; 6sszeha-
sonlitjak a regiondlis kbzvetit§ intézményeket Eurépdban; megjelenitik a regiondlis dimenzi-
6ta tudomdnypolitikdban; vizsgiljak az 4j informAaciés és kommunikdcids technoldégidk hatd-
sait. Osztonzik az egyetemeket regiondlis szerepvallalasra.

A SURF a tudomdnyos kutatds s az tigyfél-orientalt szemlélet kombindcidja. Tevékenységei
kozott megtaldljuk az akcidkutatdst, esettanulmédnyokat, adatelemzéseket, kérd8ivek osszedl-
litdsdt, politikai elemzések, megfigyelések (terepmunkdk), fékuszcsoportok elemzését, szak-
irodalmi kitekintéseket. Tovdbb4 szemindriumokat, workshopokat, konferencidkat szervez-
nek, s aktiv konzulticiét is folytatnak.

Az EU orszdgaiban egy olyan feltételrendszer alakult mdr ki, amely lehet6vé teszi az egye-
tem regiondlis fejlesztésbe valé bekapcsoldddsit. Ehhez sziikséges a politikdval valé egyiittm(-
kodés (regiondlis politikai tdimogatottsdg nélkiil semmilyen kezdeményezés nem johet létre).
Alapos kérnyezeti és el6tanulmdnyokra van sziikség; fel kell mérni a helyi igényeket, és erre
alapozva praktikus, egyben azonban a jov8ben fenntarthaté képzéseket, kutatdsokat inditani.
A kornyezeti feltételekhez vald alkalmazkodds elengedhetetlen: minden egyetemnek abban a
régiéban kell miikddnie, amelyben létrejott. Sziikséges a megfelel§ kommunikdcid, és infor-
miécids csatorndk miikddése, 8sszehangolt diskurzus a felsSoktatdsi intézmény, a regiondlis
véllalkozdsok valamin, a helyi politika kézdtt. Az egyetemek tudomdnyos hétterének kialaki-
tdsaban elengedhetetlenck a kutatdsok. Le kell azonban mondani az akadémikus jellegérdl, s
ossze kell kapcsolni az elméleteket a gyakorlattal, a ldtsz6lag kevésbé érintkezd cudoményterii-
leteket egymdssal — a regiondlis fejlesztés érdekében (alkalmazott kutatdsok).

VIDRA ANIKO ¢ ILLES PETER

Megjegyzés: Ez a beszdmolé az NKFP ,Regiondlis Egyetem” (Vezetd: Kozma Tamds, Debreceni Egyetem Neve-
léstudomdnyi Tanszék) cim( kutatdsa keretében késziilt, amely a konferencia részvételt lehetévé tette.
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DOKUMENTUM

Dokumentum rovatunkban ezittal az idén 6tvenedik sziiletésnapjét tinnepld, svéjci
székhely(i Worlddidac Szévetség alapszabalyzatét kozosljiik. A Worlddidac-rél annyit
érdemes réviden megjegyezni, hogy ez az elsé olyan fiiggetlen, nagyobb nemzetkozi
szovetség, amelynek tagjai taneszkozoket gydrtanak, illetve oktatdsi szolgdltatdsokat
nyujtanak. A tobb szdz tagot szdmlalé szdvetség egyik legjelent8sebb tevékenységé-
nek a rendszeresen megrendezett nemzetkozi konferencidk szdmitanak. A legutéb-
bin, a helyszint és az id8pontot cimében rejt8 Worlddidac 2002 Zurich elnevezéstin
a ldtogat6k mdr az e-oktatds fejlédésébe, illetve kommercializal6ddséba is betekintést
nyerhettek.

A WORLDDIDAC SZOVETSEG ALAPSZABALYZATA

I. Fejezet
Altaldnos rendelkezések

A szdvetség neve, székhelye, célja, feladata és tevékenysége
1.§

A Worlddidac az okrtatdsi anyagok kiaddinak, az oktatdsi segédanyagok gydrtSinak, illetve
mindezek terjeszt8inek nemzetkdzi szovetsége, mely a svéjci Polgari Toérvénykonyv 60. tdrvé-
nyében foglaltak alapjén berni (Svédjc) székhellyel létrejott jogi személy.

2.5

A szdvetség célja, hogy nemzetkozi szinten képviselje, védje és érvényesitse tagjainak érdekeit,
amelyet els6dlegesen a magas szinvonald oktatdsi anyagokhoz valé hozzaférés biztositdséval,
illetve ennek megkdnnyitésével kivin megvaldsitani vildgszerte.

3.9

A szdvetség ezen céljainak megvaldsitdsdhoz, egyéb tevékenységei mellett, els@sorban az aldb-
bi teriileteken kivdnja a fejlédést el6mozditani:

a) Nemzeti és nemzetkozi szinten tdmogatja az oktatdsi anyagok fejlesztését, megfeleld al-
kalmazdst és forgalmazdsit.

b) El8segiti az informdcidédramldst és a kdlesonos informdcideserét a szovetség tagjai kozott,
illetve nemzetkdzi szinten kidll a szakma képviseletében.
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¢) A sziikséges informdcidkat dsszegy(ijti a szovetség tagjai szimdra.

d) A szdvetség tevékenységi korével kapcsolatos programok (pl.: kidllitdsok, tudomdnyos
rendezvények, konferencidk, szemindriumok) megtervezése, megszervezése, illetve timogatdsa.

e) Egytittm(ikddés mds nemzeti és nemzetkozi szovetségekkel, hivatalos és tarsadalmi szer-
vezetekkel, intézményekkel.

£) A szerz8i jogok és a szabadalmi jogok védelmének tdmogatdsa.

II. Fejezet
A szovetség tagsiga
4.5

A szdvetség tagja lehet minden nagykort természetes személy, jogi személy, kizintézmény,
illetve minden olyan nemzeti vagy nemzetkdzi egyesiilet, amely oktatdsi anyagokat vagy se-
gédanyagokat gydrt vagy fejleszt, illetve szolgdltatdsokat nydjt vagy programokat kindl az ok-

7. n

tatds teljes spektrumdn beliil, az 6vodai el8készitStdl a feln8etképzésig.
5.§ [torolve]

6.§ [torolve]

7.8

A tagsdgi viszony {rdsbeli kérelemre, az Elnokség jévahagyé dontésével jon létre.

Az Elnokség minden kiilonésebb indoklds nélkiil megtagadhatja a tagfelvételt.

Az elutasitd hatdrozat ellen a hatdrozat kézhezvételétdl szémitott harminc napon beliil fel-
lebbezést lehet benyujtani. A fellebbezési kérelmet a soron kovetkez8 Kozgy(ilésen biraljak el.
A Kozgy(ilés erre vonatkozé déntése ellen tovabbi fellebbezésnek helye nincs.

8.§

A tagsdgi viszony megsziinik:

a) A tag lemonddsdval, melynek szdndékdt az adott naptdri év vége el§tt hirom hénappal
frésban kell benyujtani.

b) Cs8d- vagy barmilyen mds felszdmoldsi eljardst kovetSen.

¢) Két irasbeli felsz6litds be nem fizetett tagdij esetén az Elnokség kizdrhatja a tagot a Szo-
vetség sordbol. A kizdrt tagnak a tdrgyi évre vonatkozé esedékes tagdijét ekkor is meg kell
fizetnie.

d) Az Igazgatétandcs dontése alapjdn. Ennek oka lehet a tag Alapszabalyba iitkézd tevé-
kenysége, illetve a Kozgy(ilés hatdrozata. Az érintett tag harminc napon beliil fellebbezést
nytjthat be az Elnokségen keresztiil az Igazgatétandcshoz, melyet a kdvetkezd Kozgytilésen
birdlnak el. A Kozgy(ilés erre vonatkozé dontése ellen tovébbi fellebbezésnek helye nincs.

III. Fejezet

A szovetség tagjainak pénziigyi kotelezettségei
9.9 [torolve]

10.§

A szdvetség tagjai éves tagdijat fizetnek, melynek mértékér az Elnskség szabja meg az Igazga-
tétandccsal vald egyeztetést kovetden. A tagsdgi dijat a befizetési csekk kézhezvételétdl szdmi-
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tott harminc napon beliil ki kell egyenliteni. A szévetséghez csatlakozé mds nemzeti vagy
nemzetkozi egyesiiletek vagy tagdijat fizetnek vagy a szolgdltatds ellenéreékér egyenlitik ki,
melynek mértékét az IgazgatStandcs hatdrozza meg, az érintett szervezetekkel valé egyeztetés
utdn. A tagdijat vagy a szolgdltatds ellenértékée a szdmla kézhezvételétdl szdmitott harminc
napon beliil kell kiegyenliteni.

11.§

Csak a szovetség felel teljes vagyondval barmilyen jogi kdvetelésnek. A tagok semmilyen ko-
rillmények kozott nem tartoznak felel8sséggel a szévetségre vonatkozé bdrmilyen jogi kivete-
léssel szemben.

IV. Fejezet

A szovetség Végrehajté szervel
12.§

A szdvetség az alabbi végrehajt6 szervekbdl és tisztvisel6kbdl 4ll:
Kozgyftilés
Igazgatétandcs
Elnskség
FeliigyelSbizottsig

a) A Kozgyiilés
13.§

A rendes Kozgytilést kétévente hivjdk 6ssze. Rendkiviili Kézgy(ilést az Elnokség vagy az Igaz-
gatétandcs hivhat ssze, illetve ha azt a tagok legaldbb husz szézaléka, a napirend megjelslésé-
vel, irdsban kezdeményezi.

14.§

Az Elnokség értesiti a tagokat a Kozgy(ilés helyérdl, idejérdl és napirendi pontjairdl. A tagok-
nak a Kozgy(ilésre felhivé szabélyszer( értesitést {rdsban, legaldbb hat héttel az iilés el8tt meg
kell kapniuk, melynek tartalmaznia kell a Kozgytilés helyszinét és pontos ddtumdt. A tagok-
nak legaldbb hdrom héttel a Kozgyilés elgtr kézbesiteni kell a Kozgytilés napirendjét.

15.§

A napirendben felsorolt pontokrdl csak a Kézgy(ilés hozhat hatdrozatot. Ha egy tag bdrmi-
lyen inditvanyt szeretne a Kozgy(ilés elé terjeszteni, akkor errdl legaldbb négy héttel a Kozgy(i-
1és el8tt irdsban kell értesitenie az Elnskséget.

16.§

A Kozgytilés elnske az IgazgatStandcs Elnske, illetve annak akadélyoztatdsa esetén annak
Alelnéke, illetve az Alelnsk akaddlyoztatdsa esetén az Elnok 4ltal kijelolt igazgatétandcsi tag.
Az Elnok jelsli ki az irnokot, illetve legalabb két szavazatszdmlalét.

17.§

A Kozgy(ilésen mindenkinek egy érvényes szavazata van. Barmelyik tag egy mdsikra dtruhdz-
hatja a szavazatdt. Az 4truhdzds szdndékdt, a hatdrozatképes Kozgytilés részvételi ardnydnak
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biztositdsa érdekében, irdsban kell benyujtani az Elnékségnél, legaldbb hat nappal a Kézgy(-
1és el8tt. Azonban egy tag sem képviselhet tobb mint 6t szavazatot, a magdét is beleértve, a
Kozgytilésen.

18.9

A Kozgylilés akkor hatdrozatképes, ha azon a tagok legaldbb tiz szdzaléka megjelenik vagy
képviselteti magdt, és ha a jelenlévé tagok legaldbb 6t kiilonboz8 orszdgbdl érkeznek. A vé-
lasztést és a szavazést a jelenlevd és a képviselt tagok egyszer(i tobbsége dénti el. Szavazat-
egyenl8ség esetén az {ilés elnskének szavazata dont. Ha azonban a szavazategyenl8ség valasz-

tasnal kovetkezik be, akkor sorshtizdssal kell donteni.
19.§

A 15. §-ban foglaltakat figyelembe véve, a Kozgytilésnek az aldbbi jogai vannak:

a.)A jegyz8konyvek jévihagydsa;

b.) A titkos szavazds jévahagydsa, mint példdul a 24. §-ban;

c.) Specidlis feladatok dtruhdzdsa az Igazgatétandcsra, illetve az IgazgatStandcs beszdmold-
janak meghallgatésa ilyen véllalkozdsok esetén;

d.) Az éves beszdmol§ és a Feliigyel§bizottsdg koltségvetési beszamoldjdnak jévahagydsa;

e.) Az Igazgatétandcs tevékenységének ratifikaldsa;

f.) Az Elnok, az Alelnok, a Kincstdrnok és a tobbi igazgatStandcsi tag megvélasztdsa;

A Feliigyel8bizottsdg tagjainak megvilasztdsa a 28. §-ban foglaltak szerint;

A tiszteletbeli tagok jel6lése és megvalasztdsa;

Az Elnokség 4ltal fel nem vett és ezért fellebbezd tagsdgot kérelmez8k tigyének, illetve a
tagsdgi viszonyok megszlintetésének elbirdldsa a 7. és a 8. §-okban foglaltak szerint;

A koltségvetés jovahagydsa;

Az Alapszabdly médositdsdnak elfogaddsa

A szdvetség esetleges megsziintetésének jévahagydsa és a szovetség pénzalapjdnak szétosztd-
sdra irdnyuld kérelem elfogaddsa a 30. §-ban foglaltak alapjdn.

20.9

A szavazds tobbnyire kézfeltartdssal toreénik, hacsaknem az Elnok titkos szavazdsrol rendelke-
zik, illetve ezt a jelenlevd és magukat mdssal képviseltet§ tagok egyharmada nem kéri. A
Kozgytilés menetét és a Kozgy(ilés hatdrozatait jegyz8konyvben kell régziteni.

b) Az lgazgatitandcs

21.8

Az IgazgatStandcs az aldbbi tagokbdl 4ll:
Elnok
Alelnsk

Kincstarnok

tovabbi legaldbb két tag
22.§

A Kozgytilés vilasztja meg hdrom évre az EIn6két, az Alelnskét, a Kincstdrnokot és az Igazga-
tétandcs tobbi tagjait. Ujravilasztds lehetséges, azonban egyetlen igazgat6sigi tandcstag sem
maradhat tisztségében tizenkét egymdst kivetd esztenddnél tovabb.
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Csak érvényes szovetségi tagsdggal rendelkezd tagokat lehet jeldlni igazgatétandcsi tagsdgra.
Ahhoz, hogy valaki igazgatésdgi tandcstagként teljesen megfelelhessen a réréte feladatoknak,
elengedhetetleniil sziiksége van az idegen nyelvek kielégitd ismeretére.

Bizonyos esetekben a Kézgy(ilés az Igazgatétandcsba megfigyeld statusszal rendelkezd tagot
is delegalhat. Ennek a megfigyel6nek az IgazgatStandcs tbbi tagjéval azonos kivéltsdgai és
feladatai vannak, azzal a kivétellel, hogy nem szavazhat.

23.§

Az Elnok képviseli a tagsdgot, tdmogatja és tandcsaival segiti az Elndkséget, tovabb4 folyama-
tosan ellendrzi, hogy az Alapszabédlynak megfelel§en miikddik-e a szovetség, illetve végrehajt-
jdk-e a Kozgy(ilés dltal hozott hatdrozatokat.

Jogi személyként, mind az Igazgattandcs Elnskének, mind a Szévetség Ugyvezet6 Igazga-
téjdnak egyiittes aldirdsa sziikséges az iratok hitelesitéséhez.

24.§

Az Igazgatétandcs fel van ruhdzva azzal a joggal, hogy titkos szavazist kezdeményezzen. A
titkos szavazdssal hozott dontések egyszer(i szavazattsbbséggel sziiletnek. Szavazategyenl8ség
esetén az Elnok szavazata dont. A tagsdg egyharmada szintén kezdeményezhet titkos szava-
z4st, amely alapjdn rendkiviili Kozgy(lést kell osszehivni. A titkos szavazatokat a kovetkezd
rendes Kozgytilésen kell jegyz8konyvbe venni.

25.8

Az Igazgatétandcs iiléseit sziikség szerint az Elnsk hivja ssze, vagy ezt soronkiviil legaldbb
hdrom igazgatStandcsi tag egyiittesen is kezdeményezheti.

Az Igazgatétandcs tagjainak kotelezd részt venniiik az tiléseken. Az igazgatdrandcsi tagokat
miés személy nem képviselheti. Amennyiben valamelyik igazgattandcsi tag nem vesz részt
hdrom egymidst kdvetd iilésen, akkor ezt a tandcs lemondésként értékeli. Ilyen esetben a le-
mondatott igazgatétandcsi tag kezdeményezheti visszahelyezési kérelmét az Igazgatétandcsba.
Bdrmilyen legyen is az Igazgat6tandcs dontése az tigyben, mindenképpen véglegesnek tekin-
tendd.

A Szovetség Ugyvezetd Igazgatéja részt vesz az IgazgatStandcs iilésein. Bar szavazati joga
nincs ezeken az iiléseken, mégis elvirhaté t8le, hogy tandcsaival segitse minden olyan kérdés
megyvitatdsit, amellyel el§z8leg mar az Elnskség is foglalkozott.

A szavazdst és a tisztvisel6k megvdlasztdsit a jelenlevSk egyszer(i tobbsége donti el. Szava-
zategyenl8ség esetén szavazdskor az Elnsk szavazata a dontd, tisztvisel6k megvélasztdsakor
sorshuzdssal dontik el a kérdést.

Az Igazgatétandcs dontéseit titkos szavazdssal hozza, mely esetben a fenti szabdlyok [épnek
érvénybe. A titkos szavazatokat a kdvetkezd igazgatétandcsi tilésen jegyz8konyvbe kell venni.
Az igazgatStandcsi iilésekrdl és az igazgatdtandcsi dontésekrdl jegyz8konyvet kell vezetni.

Az Igazgatéranics [étrehozhat albizottsdgokat, amelyekre specidlis jogokat ruhdzhat 4t. Ezek-
ben az albizottsdgokban olyan szévetségi tagok is helyet kaphatnak, akik nem tagjai az Igazga-
tétandcsnak.

26.§

Az IgazgatStandcs tagjai alapvet8en nem részesiilnek tevékenységiikért dijazdsban. Azonban
az IgazgatStandcs fel van hatalmazva arra, hogy a Kézgy(ilés 4ltal jévahagyott éves koltségvetés
keretein beliil megtéritse az EInsk vagy az Igazgat6tandcs delegdtusdnak idSigényes, indokolt
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koltségeit. Az Igazgatétandcs tagjainak lehet8sége van a kizdrélag a Szdvetség képviseletében
felmeriil8 — utazési, szdlloda és étkezési — koltségeinek megtéritésére.

¢) Az Elnokség
27.§

A Szivetségnek sziiksége van egy Elnokségre, amely a Szévetség naprél napra felmeriil§ kér-
déseinek megolddsdére felelds.

Az Igazgatétanacs kinevez egy Ugyvezetd Igazgatét, aki az Elngkséget koordindlja. Az Ugy-
vezet§ Igazgaté az Igazgatétandcsnak tartozik szimaddssal, melyet az Elnsk képvisel. Az Ugy-
vezet§ Igazgatd felel a Kozgy(ilés 4ltal dtruhdzote 8sszes jog teljesitéséért, amelyeket sajit maga
kezdeményez az Alapszabély rendelkezéseivel 6sszhangban. Az Ugyvezet§ Igazgaténak joga
van kinevezni egy Helyettest az operdcids tevékenységek lebonyolitdsdra.

Az Ugyvezet§ Igazgatd jogait és kotelességeit egy kiilon szerzédésben rogzitik.

d) A Feliigyelbbizottsdg

28.9

A Feliigyel8bizottsig két konyvvizsgalobol 4ll, akiknek nem kell feltétleniil a Szovetség tagja-
inak lenniiik. A két kényvvizsgdlé munkdjit egy vagyonkezel§ térsasdg is helyettesitheti. A
konyvvizsgdlokat két esztend8re a Kozgy(ilés valasztja meg. A konyvvizsgdlokat idSbeli korla-
tozds nélkiil, birmennyiszer tjra lehet vélasztani.

29.§

A konyvvizsgaloknak feliil kell vizsgilniuk a Szdvetség konyvelését és éves gazdalkoddsdt, majd
az errdl készitett {résbeli beszdmoldjukat a Kozgy(ilés elé kell terjeszteniiik.

V. Fejezet

A Szovetség megsziinése
30.§

Az IgazgatStandcs vagy a tagok husz szdzaléka kezdeményezheti a Szdvetség megsziintetését. A
megsziintetésre irdnyul$ inditvdnyt a soron kévetkezd Kozgytilés vitatja meg. E Kozgytilés
utdn két hénappal egy masik Kozgy(ilést is dssze kell hivni, ahol az inditvinyt ismét megvitat-
jak, majd a megsz(inésr8l végleges dontést hoznak. A Szévetség akkor sztinik meg, ha a jelen-
lev8k hdromnegyede szavaz a feloszlatds mellett.

Ha a K6zgy(ilés a megsziintetés mellett dént, akkor azt is meg kell hatdroznia, hogy az Igazga-
totandcs vagy egy kiilon e célra feldllitott felszdmold bizottsdg hajtsa-e végre a felszdmoldst.

A Szivetség megsziinése esetén, annak vagyona csak és kizdrélag jétékonysdgi célokra hasz-
nalhat¢ fel.

31.9

Ezen Alapszabdlyzat német és angol nyelven késziilt. Vita esetén a német széveg az irdnyads.
Ezt az Alapszabdlyt a 2002. 4prilis 24-1 Kozgy(ilés elfogadta, és ezzel hatdlyba is [épett. Ezzel
egyidejtileg az 1997. 4prilis 18-4n elfogadott Alapszabdly érvényét veszti.

(Vég Adrienn forditdsa)
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KUTATAS KOZBEN

A digitdlis forradalom és a magyar oktatds

Ha a rendszervaltds 6ta eltelt tizenkét évre gondolunk, akkor els8sorban az a politikai valtozis
jut az esziinkbe, amelynek kapcsidn a fejlett nyugati orszdgok polgdri értékei, a jéléu tdrsada-
lom és a demokricia eszménye, valamint a piacgazdasdg térnyerése valt meghatdrozé jelents-
séglivé hazdnkban. Ezek a véltozdsok determindljék a térség nemzetkdzi mozgésterét, fejldési
lehet8ségeinek irdnydt és ritmusét, és majdani EU tagallamként a globalizdcié folyamatdban
elfoglalt szerepét is. Ebben a tanulmdnyban azonban egy ennél is tdgasabb horizontra tekint-
ve, arrdl az info-kommunikdciés valtozdsrél szeretnék szdlni, amely szintén az elmult évtized-
ben az egész vildgon megvéltoztatta a tdrsadalmi kommunikécié és a tdrsadalmi kérnyezet
fogalmainak mibenlétét. Nem politikai aspektusbdl kivanok a szdmitégépek elterjedésérsl
beszélni, hanem mint egy dj nyelvi kérnyezet kialakuldsirél, amely mind makrotdrsadalmi
szinten, mind pedig a személykézi interakcidk szintjén gydkeresen megvéltoztatta kommuni-
kécids szokdsainkat.

Azért nehéz a szdmitégépek hasznilatdnak elterjedését torténetileg megkozeliteni, mert nem
lehet egyetlen eseménysorozat hatdsaként megragadni. Nem lehet egyetlen, statikus néz8-
pontbdl megkozeliteni, mert a ,digitélis forradalom” lezajldsa kozben a térsadalmi kérnyezet
is véltozik. Nem lehet kovetéses vizsgdlatokat végezni, mert a nyolcvanas években fontosnak
itéle kérdések napjainkban mdr irrelevdnsak. Nem egyszerien azért, mert nem a fontos dol-
gokra kérdeznek rd, hanem azért mert a kérdések tdrgya fogalmilag mdr mést jelent. Amikor
példdul a nyolcvanas évek végén a tandrok attitlidjérdl késziiltek — egyébként kivéls — vizsga-
latok, akkor a tandroknak még nem azt jelentette a szdmitdgép, mint most. Tehdt nem elss-
sorban az internetes kommunikdcid eszkdzét, hanem a matematikai programozés tanitdsinak
eszkozét vagy legjobb esetben valami ormétlanul nagy, irégépet.

A szdmitégépek metafordk dtjan épiiltek be a kdztudatba. A computereket el8szor olyan
hatalmas, kézponti szimolégépeknek gondoltuk, amelyek a nagy tudomanyos kutatdintéze-
tekben szdmoljak az élet, az univerzum és mds borzasztéan fontos dolgok végss értékeit. Eb-
ben az idben még gy gondoltuk, hogy a centralizalt irdnyitds, (amelyet a modernista tudo-
mény legitimalt),! majd minden problémankra megadja a valaszt és igy (tudomdnyos alapon)
minden vildgok legjobbikdba masirozunk. Azutdn a tudomdny intézményrendszerének pap-
jai, a kutaték és a professzorok észrevették, hogy a gépet (ami akkoriban még csak kutatdinté-
zetekben és egyetemeken volt) irdsra is lehet hasznalni. Megsziiletett a mésodik, az irégép
metafora. Felfedezték, hogy a szdmitégép nagyobb varidcids lehet8séget biztosit a szovegszer-
kesztésben, mint bdrmelyik {régép. Ugyanebben az id8ben néhédny ,elvetemiilt” egyetemista
elkészitette az els8 (a maiakhoz képest nagyon egyszer(i, de az akkori viszonyokban forradal-

1 Ropolyi Liszlé: A tdrsadalom a szdmitégépekben, in: Replika 35, 1999 4prilis.
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mian djszertinek szdimitd) jatékprogramot.? Ezt nagyon gyorsan kivette a masodik, a harma-
dik és aztdn a sok-sokadik jatékprogram, ezzel létrehozva a harmadik, a tiltott (és ezért még
édesebb) metafordt, a jétékgép fogalmdt. A szovegszerkeszt8 és jatékprogramokndl egyardnt
az interaktivitds volt a leny(ig6z8en tjszer(i és vonzé jelenség. Az a (mdra taldn trividlisnak
sz4mit6) dolog, hogy ha teszek valamit a géppel, akkor az vélaszol. Mds ingerekre mashogy
vélaszol. Ez a jelenség annyira inspirdlénak bizonyult, hogy valéjaban ez (tehdt az interaktiv
jatékok és az interaktiv szovegszerkesztés) motivélta a kis méretdi, otthoni szdmitégépek PC-k
létrehozdsdnak és elterjedésének folyamatdt. Ezen a ponton azonban még mindig csak az
ember és a gép magdnyos kapcsolatdrdl beszélhettiink, olyan zdrt rendszerrdl, amelyben a
kérdésekre csak eldre megirt vdlaszokat kaphattunk, és ahol a gép maximum tiiksr lehetett és
nem pedig ablak. A géppel folytatott beszélgetéseink mindig csak magunkrél szélhattak, hi-
szen ekkor még nem szolgilhatott kézvetit8ként a computer. Az igazi valtozist az hozta el,
amikor ez az 4ttorés megtortént. Nevezetesen tehdt az els§ adatdtvitelkor vagy az els8 e-mail
elkiildésekor, vagy az els6 virtudlis falidjsdg felllitdsakor, azaz az els§ kapcsolat megteremtése-
kor. Ez volt az a pillanat, amikor a hélézati kommunikécié elsg csirdja megsziiletett. Mindez
egyiddben tortént azzal a szellemtorténeti paradigmavaltissal, amelyben a hierarchikus, cent-
ralizdlt kommunikaciés modellt felviltotta a demokratikus, decentralizilt, hilézati modell. A
sz4mitégép immér nem kormdanyzadi, katonai, vagy tudoményos eszkdzként funkciondl, ha-
nem a civil kommunik4cié mindennapos eszkdzeként. Olyan hihetetleniil egyszer( és kényel-
mes mddjt jelentette és jelenti a civiltevékenységek és civilkozosségek (levelezglistdk, levelezd
férumok, beszélget8 szobdk stb.) szervezddésének, amilyen taldin még sohasem létezett. A
tudds lokdlis birtokosai olyan konkurencidt kaptak, amely immdr minden gyerek szdmdra
hozzéférhetd. Jelenleg a szdmitégép azt az eszkozt jelsli, amelynek révén minden hivatalos
intézményt kikeriilve, kozvetleniil fel tudok jutni a tudds globdlis kényvtdrara és annak kom-
munikdcids férumaira, azaz az internetre. Amelynek révén levelezek, és amelynek révén koz-
vetiték nélkiil tudom megnézni az engem érdekld igazsdgokat. De hét mit is jelent ez valjd-
ban? Ropolyi Ldszl6 szerint valami hasonlé dolog térténik napjainkban, mint a reformécié
idején. ,Az individuum kifejlédésének ideolégiai hdttere, tdmasza kezdetben valldsi forma-
ban, a reformicié mozgalmaiban jétt létre. Mindenekeldtt arra torekedtek, hogy az ember
Istenhez fiz8d8 viszonydnak alakitdsit az egyes ember sajét kezébe adjék, személyes viszonny4
tegy¢k; taldn azt is mondhatndnk, hogy ezt tegyék a személyes viszonnyd, s ebben a vonatko-
z4sban megsziintessék a vallsi intézményrendszer befolydsat. Az individudlis szabadsdg a hit-
tel kapcsolatban jott étre, illetve: a hit dolgdban individudlis szabadsdgot igényeltek. Istenhez
személyesen Shajtottak viszonyulni, lehetéleg a hit szakértSinek, a papoknak az értelmezd,
kozvetit8 tevékenysége nélkiil. Nyilvdnvals, hogy e dontd valtozds »technolégiai« hétterét a
kényvnyomtatds, a nagy szdmban kinyomtatott Biblia biztositotta. ... A hitnek ez a régmuilt
vélsdga egy olyan 4j kort eredményezett, amelyben az ember tudésa keriilt meghatdrozé pozi-
ciéba, és most ez a — modern — tudds mutat vélsigtiineteket. A modern tuddsra alapozott
torténeti fejlédés hitelét vesztette. A modern torténelem valogatott — a tudés 4ltal kiszolglt
vagy szentesitett — szorny(iségei nyilvdnval6kk4 lettek. ... A tudds reformicidja sziikségessé és
lehet6vé vélt. Szerencsére a megfeleld id8ben rendelkezésiinkre 4ll a sziikséges eszkdz: a sz4dmi-
t6gép-halézatok kialakuldsa és viligméret(i elterjedtsége »technikailag« megteremti e refor-
miécid feltéeeleit. A tudds reformdtorai, a héldzat épitdi és fejleszti megkisérlik kiépiteni az
egyes egyén és az egész emberi tudds kozott kdzvetlen, személyes kapcsolatot. Ennek sordn

2 Ted Friedman: Computerjitékok és interaktiv textualitds, in Replika.21-22
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korldtozzak vagy kiiktatjik a tudomdnyos intézményrendszer (egyetemek, akadémidk, kiad ¢k,
konyvtdrak stb.) befolydsdt, lehetdleg nem kérnek az absztrakt ész hivatalos szakértdinek ha-
talmabdl. A posztmodern reformdtorok hiveinek, a posztmodern individuumoknak sincs
konny( dolguk: személyesen kell dthidalniuk az élet és a tudds kozott tdtongd szakadékort,
sziilet6ben 1év8 »hdldpolgarként« magukra ismerni.”3 Ropolyi L4szlé sorainak olvasdsakor
felmeriil a kérdés, hogy amikor az intézményesitett, formdlis okratds el8segfti a szdmitdgépek
elterjedését, akkor nem sajét megsziinését segiti-e el8. A kérdés olyannyira relevdns, hogy aki
konzekvensen végiggondolja a dolgot, az el8bb utébb nem keriilheti meg a vélaszaddst. A
vélasz pedig az, hogy a hagyomdnyos oktatds mdr most, napjainkban is olyan 6ridsi 4talakuld-
son megy keresztiil, aminek kévetkezményeként a virtudlis tanuldsi kdrnyezet egyre nagyobb
teret hédit. Espedig nem azért, mert a szdm{tégéppel segitett tanulds hatékonyabb volna a
face to face oktatdsndl, hanem azért mert egy csomd Uj tuddstartalmat csak az d4j kornyezetben
lehet megkozeliteni. Ahogy Dr. Uzi Melamed irta volt: ,,Ma sokkal erdsebben tudatosul ben-
niink, mint kordbban barmikor, hogy a kommunikécids és informaciés technika nem hagy-
haté ki az oktatdsbdl. ... Az a technika, mely az utébbi évtizedekben keletkezett, nem egysze-
rien egy sorozat 4j eszkozt jelent, hanem teljesen 4j virtudlis kornyezetet, amely magéban
foglalja az informécidtechnikdt és a kommunikécidtechnikai eszkdzok teljes spekerumdt. Az
okrtatdsi rendszer sajit érdekében sem zdrhatja el magat ett8l. Ha igy tenne, gyorsan periféri-
4ra szorulna a térsadalomban ... ma mdr joggal mondhatjuk, hogy az iskoldkat nem azért kell
szdmitégéppel felszerelni, mert bizonyitékaink vannak arra, hogy a szdmitégépek eredménye-
sebbé teszik az oktatdst. Els8sorban azért van sziikség az 4j médiumokra az iskolakban, mert
az internet és a szdmit6gép azok az eszkdzok, amellyel a posztindusztridlis vildg az tigyeit
intézi, és egyuttal ennek a korszaknak reprezentdns szimbdélumai is. Az iskoldnak — ha fenn
akar maradni — nincs mds valasztdsa, mint alkalmazkodni ahhoz a korhoz, amelyben m{iko-
dik, amelyet szolgédlnia kell.”* Az 4j kor pedig az inform4cids tirsadalom kora, amelyben a
kommunikécié és az informécidk kozotti kozlekedés készsége mindennél fontosabbd vélt. Az
ipari térsadalmak helyén olyan 4j vildgok sziilettek, amelyekben a kommunikécié értékesebbé
vélt az ipari termelés mutatdindl és a tudds 4j éreelmet kapott. Az Gj tudds immdér nem az
ismétlés tuddsaként és nem is az ,abszolit” tuddsaként, hanem az dsszehasonlités-, a szelek-
cid-, az értelmezés tuddsaként, a kooperacié tuddsaként, az informdcik- és adatbdzisok ko-
z6tt valé kozlekedés tuddsaként funkciondl. A folyamat, amelyet a szdmitdgépek és még in-
kébb a szdmitégépes héldzatok kialakuldsa generalt, jéformdn egy évtized alatt véltoztatta
meg a vildgunkat. Létrejott a tuddsalapd gazdasdg és az informécids térsadalom eszménye, a
tdrsadalom kiilonboz8 szférdinak kialakultak az elektronikus, hilézati megfelel8ik, mint az
eEconomy, az eCommerce, az eBusiness, az eGovernment, az eLearning, az eEducation stb.

A magyar iskoldkban a nyolcvanas években jelentek meg a szdmitégépek. Eleinte, egy a
matematikdval hatdros de kiilon szakteriiletként definidlt, programozéscentrikus oktatds jelle-
mezte a szimitdstechnika érak és szakkorok vildgdt. Ma mdr alig tudjuk elképzelni a korabeli
4llapotokat, amikor nem voltak még egységesen haszndlt szoftverek, nem volt internet és ZX
Spectrumok szolgdltak a mai PC-k helyett. Ebben az id6ben a kozismereti tdrgyakat tanité
tandrok elnéz8 mosollyal és nem csekély tartézkoddssal viseltettek a szdmitégép és a szdmits-

3 Ropolyi Lészlé: i. m., pp. 169-170.

4 Integrating ICT and Education in Israel for the Third Millennium — Background Paper. Dr. Uzi Melamed,
Director of the Educational ICT. Program for Israel, Ministry of Education Dr. Aharon Aviram, Chairperson of
the advising academic committee. http://www.en.eun.org/eun.org2/eun/en/innovation/
content_frame.cfm?lang=en&ov=891. forditotta: Komenczi Bertalan
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gépes kulttra irdnt. Ezekben az években Csiké Mihdly kutatdsaibdl kaphattunk képet a tand-
rok szdmitégépekhez fliz8d4 attittidjeirsl. A leggyakrabban hangoztatott pedagégusvélemé-
nyek a szdmitégéprdl igy hangzottak:
— Azt hiszem, kénytelen leszek megbardtkozni vele, mert tigyis el fog terjedni az oktatdsban.
— Nem érzem mir olyan fiatalnak magam, hogy a szdmitégép hasznélatdt megtanuljam.
— En igazdn nem fogom megakadélyozni a szimitégépek elterjedését az okrtatdsban, de el§-
segiteni sem tudom.
— A magam részérdl hajlandé leszek haszndlni, ha a tantdrgyamban bevezetésre keriil.
— En személyes perspektivar litok a magam szdmdra a szdmitégéppel valé foglalkozésban.
— Engem nem érintenck a szdmitégépek, mert az én tantdrgyaimban nem lehet hasznélni
Sket.
— En nem szivesen timogatom a terjedését, mert gépiesebbé teszi a tanitést.”

Csaké Mihaly 1985-6s, 1989-es és 1994-es felméréseibdl ,kideriilt, hogy az 1985-6s tome-
ges elutasitds helyébe 1989-re évatos varakozds lépett, amely két drnyalatban, egy kisebb,
félve-elutasitva virakozé csoportban és egy tobb mint kétszer akkora kialakulatlanul, de nem
elutasitén vérakozd csoportban jelent meg. Ot évvel késébb a tobbséget mar inkdbb évatosan
pozitiv virakozé attit@id jellemezte, az elutasité attit@idok pedig kissé visszaszorultak” Na-
gyon fontos megjegyezni, hogy amikor a nyolcvanas évek végén és a kilencvenes évek elején a
pedagégusok véleményt forméltak a szdmit6gép iskolai haszndlatdrdl, akkor 8k még csak dgy
fogték fel a computert mint a szdmitdstechnika tantdrgy oktatdsdnak eszkozée. Tehdt nem
mint kommunikécids eszkézt, nem mint ablakot az internetre, hanem mint a programozds
oktatdsdnak sziirke eszkdzét. Aztdn a kilencvenes évek kdzepén elérkezett az 4ttorés. (Ebben
hatalmas szerepe volt a Windows 95 operdci6s rendszer megjelenésének, amely minden hibé-
ja ellenére az els8 olyan operécids rendszer volt, amely alapkiszerelésben is magaba foglalta az
internet kapcsolat kialakitdsdnak felhasznaldbardt lehet8ségét). Egyrészt a World Wide Web
elterjedése révén a szimitégép haszndlat terén dttev8dste a hangsily a programozdsrél az online
kommunikdcié ezernyi féle lehet8ségének kiakndzdsdra, mdsrészt megsziilettek azok a szabvid-
nyos szoftverek (Word, Excel, Explorer stb.), amelyek azéta is a digitdlis irdstudds alapkoveit
jelentik. Az internet elterjedése utdn a szdmitégép a hétkéznapi kommunikdcié eszkdzévé
vélt, és mint ilyen hihetetleniil kitdgftotta a felhaszndldk szdmdt és lehet8ségeit. Az internet a
gazdasdgi utdn immdr korményzati szinten is felismert tdrsadalmi tényezévé vélt. Kicsit doco-
g8sen, kicsit lassan de megindultak azok a piaci és kormdnyzati programok, amelyek az internet
mind szélesebb kérben térténd elterjedését segitették és segitik. Alacsonyabbak lettek az éjsza-
kai telefontarifék, megsziilettek az els ingyenes magyar nyelvii levelez8 szerverek (pl. a
Freemail), napjainkban pedig mdr teljes kor(i (e-mail+béngészd), ingyenes internetszolgdltatdst
biztosité cég is létezik (Freestart). Az oktatds terén 1998-ban megsziiletett az [risz-Sulinet
program, amelynek keretében az 6sszes magyar kozépiskola internet-hozzéférést létesithetett,
és ami az6ta immdr az 4ltaldnos iskoldkra is kiterjedt. Hihetetleniil gyorsan elkezdett épiilni a
magyar tartalomszolgaltatds is. A szdmtalan nivés piaci honlap és portal site mellett a magyar
kulturdlis élet szerepl8i is megjelentek a vilighdlén. Megkezd8dstt a Magyar Elektronikus
Konyvtdr ,felépitése”, internet-alapui virtudlis iskoldk jottek létre, megsziiletett a telehdz moz-
galom stb. Természetesen, ahogy a szolgdltatdsok terén megndtt a kindlat dgy az elvérdsok is
fokozatosan ndnek. A szdmitégépes kompetencia immdr egy alsé tagozatos tandredl is elvdrt

5 Csiké Mihdly: Az dltaldnos iskolai pedagégusok és az iskolai szdimitdgépek haszndlata
6 Cséké i. m.
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készség, hiszen most mdr egyetlen diszciplina sem képzelhetd el a computeres tdjékozédds
felhasznaldsa nélkiil. Eurdpa és vildgszerte megsziiletett az igény arra, hogy az irodalomtanar
meg tudja mutatni a szovegszerkeszt8 hasznélatdt, a biolégia tandr meg tudjon mutatni egy
National Geographic oldalt az interneten, a médiaismeret 6rdn pedig akdr sajdt website-okat
is képesek legyenek elkésziteni a didkok. Valdjdban nagyon nehéz helyzetbe keriiltek a tand-
rok, akikedl eddig azt vértuk, hogy 8rizzék és tovébbadjdk a tuddst, lehetsleg a lokalis, nemze-
ti hagyomdnyokra helyezve a hangstlyt. Most pedig mindezek ellenkezdjeként, az elzdrt nem-
zeti egyetemeken megszerzett tuddsukat egy hihetetleniil éles versenyhelyzetbe 4llitva azt var-
juk téliik, hogy 6nként mondjanak le a tud4s birtokldsdnak presztizsérél és a globdlis tudds
naprakész férumaiba kompetens személyekként involvdlédva mutassanak utat gyerekeinknek
is. Azt az utat, ami egy olyan vildgba vezet, ahol a tandrok zoéme legjobb esetben is csak tutor
lehet vagy idegenvezetd, aki passziv titba igazitéként megmutatja a ,szent helyeket” és vdrja a
kérdéseket. A kényvet azért magyardzni kellett és értelmezni lehetett de egy weboldal annyira
teljes, annyira komplett (a kép-, hang- és animdciés betétekkel, a kapcsol6dé oldalakra to-
védbbmutaté linkgytijteménnyel stb.), hogy a tandr tevékenysége gyakorlatilag visszaszorul az
oldal cimének bemonddsdra. A tandrok leginkdbb kiszolgaléi lehetnek annak a kevés szdmu
médiateamnek, amelyek a legtekintélyesebb médiaprofesszorok kériil gydrtjdk majd a ,,tudo-
ményos-ismeretterjeszt8” oldalakat. Persze ezzel az er8vel egy listdn is megkaphatndk a gyere-
kek a vizsgdn szdmonkért url-eket, csakhogy azt mdr tdvoktatdsnak vagy virtudlis iskoldnak
hivjdk. A virtudlis iskoldk egyik legnagyobb el8nye, hogy koltségkiméldk és hdt éppen azért
koltségkimélsk, mert jéval kevesebb tandrt foglalkoztatnak, mint a hagyomdanyos iskoldk. A
kérdés tehdt ismét felmeriil, hogy az 1ij kommunikécids normak 4ltal generlt folyamat, amely-
nek keretén beliil a szdimitégépek elterjednek az iskoldkban vajon nem tréjai faléként funkei-
onél-e a hagyomdnyos oktatds nézGpontjdbsl? Es ha az iskoldkban, fontosabbi valik a telehiz
funkcié, mint a ,tartalom szolgéltatds” akkor mennyire beszélhetiink még oktatdsrél? Ha az
iskola egyre inkdbb kozvetitd szerepet vér a tandroktdl és egyre kevésbé értelmezdt, akkor a
tandrok hogyan fogjék a didkoknak megtanitani sajat értékeik értékelését. Ha pedig az érték
csupén a tdvoli, nagy professzorok honlapszerkeszt§ teamjeinek munkdja lesz, akkor az egész
kommunik4ciés rendszer nem egy centralizdlt hatalmi elitet fog ismét szolgdlni? Csak ez az
elit mdr nem ideolégiai (kommunista, vagy nemzeti) alapon szervez8dik, hanem multinacio-
ndlis gazdasagi alapon. Es akkor az iskolai szdmitégépek szerepe nem egy szocidlis kéntésbe
bujtatott multinaciondlis érdek lesz, aminek célja, hogy azokbdl is fogyasztokat neveljen, akiknek
a sziilei szegények ahhoz, hogy otthoni szdmitégépet biztositsanak a gyermekeik szdmdra?
Dehogynem. Persze nincs ebben semmi kiilonés, hiszen az iskola mindig is a tdrsadalmi elit
Ujratermelésének szintere volt csak az esélyegyenléség mitosza lesz egyre nehezebben tarthaté.
Mert ugye az arcétlanul felszines jelmondat mégott, hogy ,,minden didknak internetkapcsolatot”
azért mindenki tudja, hogy nyoma sincs az esélyegyenl8ségnek. Mert azért nem ugyanazt
jelenti az iskoldban 50 tdrsunkkal kiizdeni, hogy egy elavult gépen harminc percet t6lthes-
siink az interneten, mint otthon egy 21"-os képdtmérdjli monitoron a nap bdrmely szakasza-
ban, b4rmennyi idét télteni az internet legizgalmasabb férumain. Es ha ezt beldtjuk, akkor
megint csak ahhoz a kinos felismeréshez jutunk, hogy az internet nem involvalhat az okta-
tasba, mert nem az oktatds része, hanem sokkal tobb, mint oktatds. Az internet nem csak
kognitiv tartalom, hanem ellenkez8leg leginkdbb nem kognitiv tartalom. J4ték, zene, beszél-
getés, szex, filmek, magazinok, rekldmok stb. Ezek a tartalmak persze szigordan ki vannak
tiltva abbdl az iskolarendszerbdl, amely még mindig megprébdlja kiilonvélasztani a magas-
kultirdt a populdris kuledracdl. Erthetd ez a torekvés, hiszen hosszt ideig éppen az volt az
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iskola dolga, hogy valamilyen kulturdlis ideoldgia (vallds, nacionalizmusok stb.) szerint kii-
lonvalassza a jot és a rosszat, a highculture-t és a lowculture-t, a birodalmit és a gyarmatit,
a klasszikust és a jazz-t, a tdrsadalmit és a torzsit, az eurdpait és a primitivet stb. Csakhogy
ezekrdl a kulturdlis ideolégidkrdl bebizonyosodott, hogy mindig valamilyen hatalmi torekvés
4ll mogottiik, valaming, hogy kirekesztd és pusztité jellegfick. A globalizdcié el§rehalad4sdval
egyre inkdbb hiteliiket vesztik ezek a metanarrativék, az interneten pedig egyenesen groteszk
a jelenlétiik. Az interneten, ahol a szabad vélasztds éppen az anonimitdssal kezd8dik, ahol
tehdt mi vdlasztjuk meg a személyiségiinket, a b8rsziniinket, a nemiinket, a szdrmazdsunkat
stb. ott az egyféléhez valé merev ragaszkodds éppen hogy gitol a sokféleség megtapasztaldsé-
ban. A sokféleség megtapasztaldsa pedig kizdrja a highculture kdnont, pontosabban minden
kdnont a highculture szintjére emel. Ha tehdt az iskola feladata eredetileg az volt, hogy egy
statikus ideoldgiai rendszer szemszdgébdl megkiilonboztesse a jét és a rosszat, akkor most
minden értékitélet mellé indexelnie kellene, hogy az egyenrangi ideolégiai rendszerek koziil
melyiknek a szemszogébél késziilt az értékitélet. A didk viszont miért fogadnd el a hiteliiket
vesztett ideoldgidk ériékitéleteit, ahelyett, hogy sokkal izgalmasabb kériilmények kozott maga
vélasztand meg a barangolds irdny4t, és maga értékelné valasztdsainak eredményeit?

Czeizer Zoltin

Informéciés és kommunikdciés technolégidk hasznalata
a hatdron tdli magyarok tdvoktatdsiban

A taneszkdzok és az IKT tdvokratdsi alkalmazdsdnak témakérével az Apertus kozalapitviny
dltal tdmogatott , Tdvoktatds a hatdron tdli magyarok képzésében” cim( kutatds keretében
foglalkoztunk, mely az Oktatdskutaté Intézet szervezésében valsult meg 2002 tavaszdn. Cé-
lunk volt annak vizsgélata, hogy a tévoktatdsban rejl§ lehet8ségek milyen jellemz8 médokon
keriilnek kihaszndldsra a hatdron tdli magyarok oktatdsdnak teriiletén. A hallgatékra, okta-
tokra és a képzés szervezeti kereteire kiterjedd kutatds sordn érintettiik a tévoktatdsban hasz-
nalt eszkozok témakorét is. Jelen ismertet8ben ezzel dsszefiiggésben az informdcids és kommu-
nikdcids technoldgidk (IKT) tdvoktatdsi haszndlatdnak mdédjaira tériink ki.

A kutatdsban val6 egyiittm{ikodésre a Nyugat-Magyarorszdgi Egyetem Erd6mérnoki Ka-
rat, a Gdbor Dénes Féiskoldt, valamint a Szent Istvdn Egyetem Kertészmérnoki Karde kértiik
fel. A vizsgalat Szlovdkidban, Jugoszldvidban és Romdnidban m(ikd8 tdvoktatdsi konzultdci-
6s kdzpontok koré szervezve folyt. Az tdvokreatdsban résztvevd hallgatdkkal és oktatkkal dssze-
sen 37 interjut készitettiink, és mintegy 400 hallgatét kérd8iv kitoltésre kértiink fel — koziiliik
200-an vélaszoltak. A rendelkezésre 4ll6 adatok alapjdn a hatdron tdli tdvokratds kérdéskoré-
ben tendencidk megragadésa vélt lehetségessé, mintdnk nem lévén reprezentativ. Romdnidban
a helyi tdvoktatds megismerése céljdbdl a kolozsvéri székhely(i Babes-Bolyai Tudoményegye-
temen, illetve annak kihelyezett tagozatain és aldrendelt intézményeiben készitettiink interjd-
kat a tdvoktatds szervezSivel, illetve hallgatdkkal.

Az elemzéshez két képzési szakirdnyt vélasztottunk ki. Az informatikai szakirdnyt egyrészt
azért, hogy olyan hallgaték tanuldsi motivécidit vizsgilhassuk, akik dinamikusan fejl8dg, erd-
teljes nemzetkdzi hatdsok 4leal alakitott szakmdt valasztottak, médsrészt azért, mert feltételez-
tiik, hogy az informatikus szakmai képzés bizonyos tekintetben tttdr8 szerepet jitszhat az
IKT tavoktatdsi alkalmazdsa terén.
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lunk volt annak vizsgélata, hogy a tévoktatdsban rejl§ lehet8ségek milyen jellemz8 médokon
keriilnek kihaszndldsra a hatdron tdli magyarok oktatdsdnak teriiletén. A hallgatékra, okta-
tokra és a képzés szervezeti kereteire kiterjedd kutatds sordn érintettiik a tévoktatdsban hasz-
nalt eszkozok témakorét is. Jelen ismertet8ben ezzel dsszefiiggésben az informdcids és kommu-
nikdcids technoldgidk (IKT) tdvoktatdsi haszndlatdnak mdédjaira tériink ki.

A kutatdsban val6 egyiittm{ikodésre a Nyugat-Magyarorszdgi Egyetem Erd6mérnoki Ka-
rat, a Gdbor Dénes Féiskoldt, valamint a Szent Istvdn Egyetem Kertészmérnoki Karde kértiik
fel. A vizsgalat Szlovdkidban, Jugoszldvidban és Romdnidban m(ikd8 tdvoktatdsi konzultdci-
6s kdzpontok koré szervezve folyt. Az tdvokreatdsban résztvevd hallgatdkkal és oktatkkal dssze-
sen 37 interjut készitettiink, és mintegy 400 hallgatét kérd8iv kitoltésre kértiink fel — koziiliik
200-an vélaszoltak. A rendelkezésre 4ll6 adatok alapjdn a hatdron tdli tdvokratds kérdéskoré-
ben tendencidk megragadésa vélt lehetségessé, mintdnk nem lévén reprezentativ. Romdnidban
a helyi tdvoktatds megismerése céljdbdl a kolozsvéri székhely(i Babes-Bolyai Tudoményegye-
temen, illetve annak kihelyezett tagozatain és aldrendelt intézményeiben készitettiink interjd-
kat a tdvoktatds szervezSivel, illetve hallgatdkkal.

Az elemzéshez két képzési szakirdnyt vélasztottunk ki. Az informatikai szakirdnyt egyrészt
azért, hogy olyan hallgaték tanuldsi motivécidit vizsgilhassuk, akik dinamikusan fejl8dg, erd-
teljes nemzetkdzi hatdsok 4leal alakitott szakmdt valasztottak, médsrészt azért, mert feltételez-
tiik, hogy az informatikus szakmai képzés bizonyos tekintetben tttdr8 szerepet jitszhat az
IKT tavoktatdsi alkalmazdsa terén.
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Az informatika mellett az agrdr szakirdnyt azért valasztottuk, hogy megismerjiik a tdvokta-
tés keretei kozt folyé képzés jellegzetességeit azok korében, akik hagyomdnyos munkateriilet-
hez kot8d8, egyenletesebb fejlédési titem szerinti alakulé szakmdban kivdnnak végzettséget
szerezni vagy oktatéként miikédni.

Az IKT alkalmazdsa a hatdron 4tnyudl tdvoktatdsban” témakér csupén ldtsz6lagos 6nallé-
sdggal rendelkezik. Az IKT mint az oktatdsi folyamatban felhaszndlt eszkdzok és médszerek
egyliittese nem csak az oktatds egyetlen elemére van hatdssal. Az IKT szerepének a fliggvényé-
ben véltozhatnak a tananyag dtaddsénak mddozatai, a képzésben résztvevSk kozdeti kommu-
nikdcids formdk, az oktatdi szerepkor, illetve az egyéni vagy kozosségi tanuldsban alkalmazott
moédszerek. Az IKT alkalmazdsinak kévetkeztében 4talakuld tanuldsi kérnyezet tehdt az okta-
tés folyamatdnak r5bb [ényeges elemét is érinti.

Az IKT tévoktatdsban betsltdtt szerepének és jelent8ségének dltalinos megfogalmazdsdra
torekedve a szakértSk gyakran alkalmazzdk az dn. generdciés modellek teéridjit, mely a tév-
oktatis fejlédését a kommunikdciés lehetdségek bdviilése alapjdn irja le.” Az 4ltalunk vizsgéle
teriileten, a hatdron tili magyarok tdvokrtatdsi képzésének témdjiban a generdciés modell
tdlzottan elnagyolt képet adott volna az egyes képzési formakrdl, nem beszélve arrél, hogy a
generdciés modell érvényessége a hazai viszonyok kézott korldtozott relevancidval bir.8 Mind-
ezek figyelembevétele alapjdn célszertinek tlint a kutatdshoz munkadefiniciékat alkotnunk,
melyek — az egyes tdvoktatdsi formak elkiilonitésével — hozzdjarulnak az IKT szerepének meg-
ragaddséhoz is.

Munkadefinicidk: tavoktatdsi formdk

A kutatds sordn a tdvoktatds Magyarorszdgon elterjedt fogalmdt vettiik alapul, amely széle-
sebb értelemben hasznélatos, mint ahogyan az més orszdgokban megszokott.? Ennek megfe-
lel8en a tévokratds kérdéskoréhez tartozéan vizsgdlanddnak tekintettiik az dgynevezett levele-
z8-tdvokratds formdban szervezett képzéseket, valamint azokat a jellegzetesen tdvoktatdsi kép-
zéseket is, amelyekben tdvoktatdsi tananyagcsomagot haszndlnak az egyéni tanuléi aktivitds
irdnyitdsdra, illetve amelyek teljes mértékben az IKT haszndlatdra alapozzdk az oktatds folya-
matat.

A fentiek figyelembevétele alapjdn az 4ltalunk vizsgdlt hatdron tdli képzések terén hirom
tdvokratdsi formdt kiilénitettiink el. Munkadefiniciénkban tgy kiséreltiink meg kiilsnbséget
tenni az egyes tipusok kdzott, hogy elnevezésiikben kiemeltiik egy-egy jellegzetes tulajdonsd-
gukat, szindékunk szerint azt, mely a mdsik két ,,modellhez” tartozéra nem, vagy lényegesen
kevésbé jellemzd.

Torténetileg is az els§ az an. levelezd-tdvokratds, mely — mint elnevezése is jelzi — a levelezd
képzéssel mutat kozeli rokonsdgot, és a legtdbb esetben nem mds, mint annak modernizéle
véltozata. F§ jellemzGje az eredeti levelezd képzéshez viszonyitva, hogy a képzés szervezi
lényegesen gyakrabban — heti, kétheti, de legaldbb havi rendszerességgel — tartanak konzultd-
cids oérdkat, melyeken meglehetds kovetkezetességgel megkovetelik a hallgatdk jelenléeée. A
levelezd képzési formanak ez irdnyu véltozdsa egyébként nem csak az oktatds mingségét szem

7 Garrison, G. R.: Three generations of technological innovation in distance education, Distance Education,
1985, 6, 235-41. té8le 4dtveszi pl.: Otto Peters (1998): Learning and Teaching in Distance Education, Analysis
and Interpretations from an International Pespective, Kogan Page, Open and Distance Learning Series.

8 Béni Gabriella — Haldsz Gdbor (1998): Az oktatds és a gazdasdg kapcsolatainak erdsitése, 3. alprogram, A tdv-
oktatds fejlesztése, Zarétanulmany, Phare Program HU-94.05 (25.p)

9 Méray Liszl6 (1998): Mi a tédvoktatds? Miegyetemi T4voktatdsi Kézpont, Budapest. 13.p.
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el8tt tartd oktatdk elképzeléseinek felel meg, hanem egybevdg a hallgaték igényeivel is. A
levelez$-tavoktatdsi modellben tanulé megkérdezettek 2/3-ad része azt dllitotta, hogy amennyi-
ben tehetnék, nappali képzési formdban tanulndnak legszivesebben, tehdt a kontaktérék do-
minancidjdra épitett tanuldsi form4t tekintik a maguk szdmadra leginkdbb kivinatosnak.

A levelezd-tavoktatdsi képzésrdl az abban résztvev oktatdkkal folytatott interjis beszélge-
tések alkalmaval tobben is jelezték, hogy az 4ltaluk szervezett képzést tulajdonképpen levelezd
— és nem tdvoktatdsi — képzésnek tekintik. A tapasztalataink viszont azt mutattdk, hogy a
levelezd-tdvoktatdsi képzési formédban, ha szérvdnyosan is, de megjelennek a tdvoktatdsi kép-
zés egyes elemei. Példaként emlithet8, hogy a tananyagfejlesztés sordn egyes oktaték CD-re
frva adjak 4t a tananyagot, és ami fontosabb ez nem egyszer(ien a kordbbi tankényvek/jegyze-
tek elektronikus formaban megvaldésuld terjesztését jelenti. Taldlkoztunk olyan oktatéval, aki
a tdvoktatdsi tananyagok mintdjdra tézis- és kérdésgytijteményt dllitott dssze az dltala oktatott
tantdrgyhoz, hogy orientélja a hallgatdkat az egyéni felkésziilés idején. Természetesen ezek a
fejlesztések esetlegesek, és szinvonalukban nem érhetik el a tdvoktatdsi tananyagfejlesztd md-
helyek produktumait.

A tdvokratdsi tananyagok haszndlatdra épiild okratdsi forma jellemz8je, hogy a képzés folya-
matdban meghatdrozé szerepet jdtszik a kifejezetten tdvoktatdsi célra kifejlesztett specidlis tan-
anyagcsomag. Az egyes tananyagcsomagok tartalmazzdk az 6néllé tanuldst vezérl8 dtmutatd-
kat, mindazokat a nyomtatott szdvegeket — konyveket, jegyzeteket —, melyeket az egyéni ta-
nulds tdmogatdsdra készitettek el8, emellett tartalmazhatnak CD-Rom-on 4tadott tananya-
gokat — példdul prezenticidkat —, esetenként magndszalagokat, videoszalagokat stb.

Az 3ltalunk vizsgilt tdvoktatdsi tananyagra épiil6 ,modell” szerint oktatd intézmények ter-
mészetesen felhasznaljék a tdvoktatdsban szokdsos egyéb eszkdzoket is — gondolunk itt a kon-
taktérakra vagy a tutori gyakorlatra —, 4m esetiikben az oktatds legfontosabb tartépillére a
tananyagcsomag.

Az internet-haszndlatra épiild tdvoktardsi formalegfontosabb jellegzetessége, hogy az oktatds
folyamata a hallgatét és képzési szolgdltatét dsszekdtd on-line internet kapesolatra épiil. Az
internet-haszndlat természetesen jellemzdje a tananyagcsomag haszndlatdra épiil8 tdvoktatdsi
formanak is, 4m ott elsgsorban kommunikaciés szerepet kap.

Az internet-haszndlatra épiil8 tdvoktatdsban a tananyagok déntd tébbsége a hdlézaton ke-
resztiil érhetd el, a tutori timogatds els@sorban a hdlézati kapcsolat segitségével valésul meg,
és az oktatd és hallgatd kozott kommunikdcidban is — a kontakedrék ritkasiga miatt — nélkii-
lzhetetlen szerepet jtszik a hélézat. Ertelemszer(ien ennek az oktatési formdnak alapfeltére-
le, hogy a hallgatdk el8zetesen rendelkezzenek az IKT hasznélatdnak készségével.

A tdvoktatds e modern véltozata kisérleti jelleggel keriilt megvaldsitdsra a hatdron tdli magya-
rok pedagbgus asszisztens képzése terén. Apertus Kozalapitvdny 4ltal timogatott projekeeta J. L.
Seagull Alapitvdnyi Iskola, az ILS Idegennyelvi Szakkézépiskola valamint a Szegedi Tudo-
ményegyetem Juhdsz Gyula Tandrképzds Féiskolai Kara valésitotta meg konzorcidlis forméban.
(Mivel a projekt a kutatdssal egyid8ben folyt, a kérdSives adatfelvételben mar nem szerepelhet-
tek a hallgaték. A képzésre vonatkozé informécidinkat interjik készitésébdl szereztiik.)

Taneszkozik

A tévoktatdsi kurzusok legfontosabb oktatisi eszkézének a nyomtatott tananyagok (tankony-
vek, jegyzetek) bizonyultak.10 (1. tdbldzat) A képzéseken résztvevd hallgaték 92 szdzaléka

10 A tankényveket, nyomtatott tananyagokat oktatdsi eszkdzoknek tekintjiik, ahogyan a Pedagégiai Lexikon is teszi.
Bithory Zoltin — Falus Ivén (szerk.): Pedagdgiai lexikon, II1. két. Keraban Kiadé, Budapest, 1997. 461-462. p.
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haszndl valamilyen nyomtatott tananyagot. A tankényvek mellett a legfontosabb oktatasi esz-
koz a szdmitdgép. A hallgatok koézel 4/5 része haszndlt mér valamilyen szdmitégépes oktats-
anyagot. Kisebb a szerepe a videokazettdn terjesztett tananyagoknak, amit a hallgatk negyed
része haszndlt tévoktatdsi tanulmdnyai sordn. A hangkazetta — amely valdsziniileg a nyelvta-
nuldsban fontos segédeszkdz — a hallgatdk 18 szdzalékdnak volt segitségére. Egyéb eszkozok
hasznélatdt jelezte a hallgatdk 8 szdzaléka, akik kézirdsos jegyzeteket, szakkdnyveket és szakfo-
lySiratokat értettek ezen. Az agrr és az informatikai szakirdny kdzott csupdn a nyomtatott
tananyag és a szdmitégépes oktatdanyag tekintetében volt lényeges eltérés. Az informatika
terén t6bb szdmitégépes tananyagot hasznaltak a hallgaték, mig az agrdr szakmiét tanulék
kezébe t6bb nyomtatott tananyag jutott.

1. tdblizat: A tdvoktatdsban taneszkizoket haszndlok ardnya (n=183)

Taneszkoz Hasznélok aranya (%)
Nyomtatott tananyag 92,4
Szamitdgépes oktatdanyag 78,2
Videokazettas oktatéanyag 25,3
Hangkazetta 17,6
Egyéb (kézirasos jegyzet, szakkonyvek, jsag stb. 8,3

A nyomtatott tananyagok dominancidjit a fenti adatokndl is érzékletesebben mutatjdk az
egyes oktatdsi eszkoz6k dtlagos hasznélati ardnydt jelz8 mutaték. Ha a hallgatdi adatokat dssze-
sitve 100 szdzaléknak tekintjiik a taneszkdz-hasznélatra forditott 8sszes tanulmdnyi id6t, ak-
kor ebbdl 70 szdzalékot fed le a nyomtatott tananyagok hasznélata és 21 szdzalékot a szdmito-
gépes tananyagok haszndlata. (2. tdbldzat) A taneszkiz-haszndlat tanuldsi id6re vetitett ard-
nyait tekintve az l4tszik tehdt, hogy a nyomtatott tananyagok t6bb mint hdromszor nagyobb
jelent8séggel rendelkeznek a hallgaték szdmdra, mint a szdmitégépes oktatdanyagok, legaldbbis
a tananyagcsomag hasznalatdra épiil§ és a levelezd-tdvokratdsi formdt figyelembe véve. E két
tdvokratdsi forma tehdt hagyomdnyos médon a tankonyvek koré szervezett oktatdsi forma-
ként miikodik.!!

A Magyarorszdgrél szervezett tdvoktatdsi képzések egyik jellemz8je, hogy a képzés sordn
felhasznalt tananyag — a tdvoktatds egyes formdiban egységesen 6sszedllitott tananyagecsomag
— magyarorszdgi el64llitdsd, ami jelen esetben annyit jelent, hogy technikai kivitelezésében,
szakmai tartalmdban és szinvonaldban 4ltaldban meghaladja azokat a tananyag-6sszedllitdso-
kat, tankdnyveket, melyek a hatdron tili fels6oktatdsban tanulk szdmdra sziil8fsldjiikon
elérhet8k.12 A tankdnyv és taneszkoz-elldrottsdgra vonatkozd megéllapitdsunkat igazolja az a
tény, hogy a hatdron tdl magyar nyelven folyd nappali tagozatos felsSoktatdsban tanulék
bizonyos szakteriileteken el8szeretettel veszik/vennék igénybe a magyarorszdgi el8allitdst tan-
konyveket, taneszkozoket. A meglévd igényeket jol jelzi, hogy a Magyarorszdgrdl szervezett
képzésben hasznélt tanksnyvek, CD-Rom-ok, kiildnssen, ha azok mingsége kimagaslé, a
hallgaték illetve az oktaték személyes kapcsolatai révén a tanulni vigydk lényegesen széle-
sebb kéréhez jutnak el, mint azt a szerzdi jogot tiszteletben tartd képzés-szervezdk eredeti-
leg tervezték.

11 Az adatok csekély szdma miatt nem vehettiik figyelembe az internet-hasznélatra alapozott tévoktatdsi format.
12 Ez alapjdn semmiféle kovetkeztetést nem vonhatunk le az okratds szinvonaldra vonatkozéan.
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2. tdbldzat: A tdvoktatdsban haszndlt taneszkozik jelentdsége

Taneszkoz Haszndlat atlagos jelentdsége (%)
Nyomtatott tananyag 70,4
Szamitogépes oktatdanyag 21,2
Egyéb 5,0
Videokazettas oktatoanyag 2,2
Hangkazetta 1,2
Osszesen (n=187) 100

A nyomtatott tananyagok kérdéskoréhez kapcsolédéan tapasztaltuk, hogy a hallgatéknak fel-
tett nyitott kérdésiinkre — melyben azt tudakoltuk, hogy mit valtoztatndnak meg a képzésben,
ha rajtuk mdlna —, nagy szdmban vélaszoltdk, hogy ,konyvtdrat létesitenének”. Ha nem is
intézményalapitdsra gondoltak a vélaszaddk, bizonyos, hogy abban a miligben, ahol él-
nek, komoly — akdr a min8ségi szakmai munkdt akadalyozd — hidny mutatkozik a nyom-
tatott informdciéhordozékbdl. Az igény els8sorban az agrdr szakirdnyban tanulék részérdl
meriilt fel.

A videokazertds oktatéanyag haszndlatdnak elterjedtsége csekélynek mondhaté ahhoz mér-
ten, hogy a tananyagcsomag haszndlatdra épiil§ tdvoktatdsi formdban a valamennyi konzulti-
cids helyszin alapfelszereléséhez tartozik egy videotdr, melybél az egyes tananyagmodulokhoz
illeszked§ eldad4sokat kolcsonozhetik a hallgaték. Ujra igazolédott, hogy nem csupdn a tér-
gyi feltételeken muilik valamely okrtatdsi technolégia alkalmazésdnak sikeressége, hanem leg-
alabb annyira a hallgat6k tanuldsi szocializdci6jdn, szokdsrendszerén is. Az interjds beszélgeté-
sekben igyekeztiink a feltdrni a videokazettdn elérhetd tananyagok alacsony kihaszndlesdgd-
nak okdt. A hallgaték tudnak a videotdrak 1étérdl, ismerik a hozzaférés szabdlyait, lehet8sége-
it, de sokak szdmdra korldtot jelent, hogy nem rendelkeznek sajdt videolejdtszdval. A megkér-
dezettek koziil néhdnyan azt emliteteék, hogy nem kot le 8ket a mindenfajta interaktivitds
nélkiili el6adds megtekintése.!3 A taldlékonyabbak ezeken a problémékon a kévetkezdképpen
segitettek:

»... Ugy szoktuk megoldani, hogy csoporttirsakkal sszejoviink ... 4-5-en, és akinek van
videolejétszéja, ott megnézziik, jegyzeteljiik, megbeszéljiik, hogy mit értettiink, mit nem. Ami
fontosabb, és amibél dgy érezziik, hogy nem elég amit (a kontakt6rdn) elmondott a tandr, és
kell még ez is.” (17. interjui)

A szdmit6gép haszndlatdnak lehetdségei mindenekel8tt a hozzaférési lehetdségeken mal-
nak. (3. tébldzat) Az egyes képzési szakirdnyhoz tartozé hallgaték eltéréen jellemezhetSk az
otthoni szdm{tégép-hasznalat lehet8sége tekintetében. Az agrar szakirdnyhoz tartozok 1 része
rendelkezik sajdt szdmitdgéppel, mig az informatika szakirdnyban ugyanez a hallgaték 4/5-ét
jellemzi.'* Hasonlé karakterisztikus kiilonbség mutatkozik azoknak az ardnydban is, akiknek
nincs és virhatéan nem is lesz szdmitégépe a kozeljov6ben. Az agrér szakirdnyban a hallgaték
1/3-a tartozik ide, az informatikdt tanulék korében viszont alig néhdny szdzalék. Az agrér
szakirdnyban tanulé hallgatdk adatai tehét el8re jelzik, hogy a felséfokd végzettség megszerzé-

13 A hallgatéi vélemények mogott az a kutatdk dltal tobbszordsen igazolt tény hizédhat meg, hogy a nyomta-
tott tananyagok hatékonyabb tanuldst eredményeznek, mint az audio vagy audiovizudlis tananyagok. Tripp, S.
D.: Do media affect memory? 3D practical aspect of memory conference (1994), College Park MD

14 Ezek mérése a fejlddés jelenlegi titeme mellett gyorsan avulé adatokat eredményez.
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se sordn elsajétitott informatikai ismereteit és készségeit a megkérdezett hallgatk kozel fele
legfeljebb a munkahelyén hasznosithatja.

3. tdblazat: A hallgatdk szimitdgépes elldrottsdga

Elldtottsag Agrér szakirany Informatika szakirany
Sajat kizardlagos hasznalatii szamitogépem van 25,7 80,7

Massal kozos hasznalatd szamitdgépem van 24,3 10,9

Nincs otthon szamitdgépem, de a kozeljovében veszek 15,5 59

Nincs otthon szamitdgépem és a kozeljovében nem is lesz 34,5 2,5
Osszesen (n1=84 n2=110) 100,0 100,0

A tévoktatdsi konzultdciés kdzpontokban folyd oktatdmunkdt meghatdrozza a helyi infra-
struktira. A szdmitgépek haszndlata példdul alapfeltétel az informatikai szakirdnyd képzés-
ben. A tapasztalatok szerint a szdmitégépes laboratériumok bérlésének gyakorlata nem jelent
korldtokat a képzés eredményes bonyolitdsa szempontjibdl. A hallgaték 10 foku skaldn —
ahol a tokéletes elégedettséget a 10-es szint jelezte — 7,8-es dtlaggal értékelték a tanuldshoz
biztositott eszkdzok mindségét.!> Ennek az adatnak az az interjds beszélgetéseken gyakran
elhangzott vélemény feleltethet meg, miszerint ,az eszkézpark lehetne jobb is (mindig lehet
fejleszteni), de ahhoz, amire nekiink kell tokéletesen megfelel§”. A tanulds szempontjdbél a
szdmitogépek korldtozott szima sem jelentett problémdt a hallgatéknak:

»Nem okozott nekem problémdt. Két ember 4ll egy gép mellett, szerintem, lehet dolgozni,
nem az a lényeg, hogy a billenty(it pont én iissem, hanem az a lényeg, hogy ldssam, hogy mi
torténik. Szdval, amikor otthon lehetek, akkor otthon a sajdt gépemnél vagyok, s fel tudom
rakni az illet§ programozasi nyelvet, mert azért CD-t meg anyagot azt kapunk, tehdt ingyene-
sen ... és otthon utdna lehet nézni dolgoknak.” (25. interjud)

A képzés szervez8ivel folytatott interjus beszélgetésekbdl ugyanakkor az is kideriilt, hogy az
oktatdshoz sziikséges feltételek megteremtése és a megfeleld eszkozelldtottsdg biztositdsa egyes
képzési helyeken jelentds szervez8munkdt igényel a képzés irdnyit6i részérél. (Kiilsnosen, ha
csak djabb helység bérlésével vagy dtkoltozéssel javithatjdk az oktatdsi feltételeket.) A nehézsé-
gek gyakran nem is a rendelkezésre 4ll6 technikai eszkdzok korldtozott hasznélhatésdgdbdl
fakadnak, hanem abbél, hogy nem felséfokd intézmények fogadjék be a konzulticids koz-
pontokat, hanem kézépfoku oktatdsi intézmények, vagy olykor miivel8dési hazak, és ezek
alkalmassd tétele a felsdfokd képzésre dtmeneti nehézségekkel jérhat. Fontos eredménye a
kutatdsnak, hogy az egyes konzultdciés kdzpontok tirténetét vizsgélva kimutathatd, hogy a
beindult képzések fokozatosan javulé eszkdzelldtottsdg és infrastrukeurdlis feltételek mellett
folynak, dacdra annak, hogy a tdvokratdsi képzés folytatdsdhoz kapcsoléddan a szervez8k el-
vétve kaptak anyagi timogatdst a konzultdciés helyek korszer(sitésére.16

Az oktatési infrastruktira helyenként meglév8 hidnyossdgait ugyanakkor jél jelzi, hogy az
agrér szakirdnyban tanul6k 6,5 pontos dtlagériékkel jelezték a 10 fokd skdldn, hogy részlege-
sen elégedettek a tanuldshoz biztositott eszkozelldtottsiggal. A kérd8iv nyitott kérdéseire adott
vélaszaikbdl kideriilt, hogy legf6képpen a megfelel§ konyvtari ellitottsdgot hidnyoljdk.

15 A tananyagokra, tananyagcsomagra kiilon kérdeztiink ré.
16 Az lllyés Kézalapitvény, az Apdczai Kozalapitvdny, az Oktatdsi Minisztérium és kordbban a Soros Alapitvény
4ltal folydsitott eseti tdmogatdsokrdl van sz.
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A szamitégépes halézatok haszndlata szimos elénnyel jér a hatdron tdli tdvoktatds tovdbbi
fejlédése szempontjabdl. Az interner haszndlatra épiild tdvoktatdsi forma szembeting elénye a
levelez8-tdvoktatdssal és tananyagcsomag hasznalatdra épiil§ tdvoktatdssal szemben, hogy a
tananyagok nagy része digitalizélt formédban 4ll rendelkezésre. Az interneten keresztiil elektro-
nikus formédban hozzaférhet tananyagok feleslegessé tették a tananyagok széllitdsdt, ami azo-
kon a kelet-eurdpai hatdrokon keresztiil, melyek inkdbb elvdlasztanak, mint 8sszekétnek, nem
is mindig konny( feladat. Az interneten kozvetitett digitdlis tananyagok mdsik igazolhaté
elénye, hogy frissitésiik, mddositdsuk gyorsabban elvégezhet8, mint a nyomtatdsban vagy
CD-n el8regyértott tananyagoké. E szempont azért is kiildndsen fontos, mert a tankonyvki-
adds és terjesztés gazdasdgi racionalitdsa arra sztonzi a nyomtatott tananyagok el8allitdit,
hogy a kordbban kinyomtatott — raktdron 4ll6 — tananyagaikat értékesitsék, miel8tt ugyanab-
ban a témdban djakat 4llitandnak el8. Az internetes tananyag-szolgéltatds esetén e szempont
jelent8sége megsziinik, a hallgatékhoz mindig a tananyag létez8 legfrissebb elektronikus ki-
addsa jut el.

Az internet tanuldsi céld haszndlatdt vizsgdlva a megkérdezett hallgaték kérében azt tapasz-
taltuk, hogy 1/3 résziik rendelkezik otthoni internet kapcsolattal.l” Az interjus beszélgetések
jelezték, hogy mivel a hozzdférés jelentds telefon kiltségekkel jar, ezért a felhasznaldk, ha tehe-
tik az esti 6rékban kapcsolédnak a vilighdldhoz. (Mivel az el8fizetdi tdbor t6bbsége ezt a
stratégidt alkalmazza — néhdny vizsgilt vdrosban —, az esti 6rdkban kritikusan lelassul a halé-
zati adatforgalom sebessége.) Az internet elérés koltségességével fligg dssze az is, hogy nagy
szerepe van a nyilvanos (kozosségi) hélézat elérési lehet8ségeknek. Romdnia vdrosaiban pél-
d4ul sorra nyitnak az internet-kdvézdk, és mint kideriilt a képzésben résztvev8k nem csekély
része itt olvassa és vélaszolja meg — tobbek kozott a tanulds témdjdval 6sszefiigg8 — leveleit.
Jugoszldvidban emellett a telehdzak viszonylagosan magas ardnya javitotta a Vajdasdgban ¢é18
magyarok egy részének hozzaférési esélyeit.

4. tdbldzat: Az internet hozzdférés lehetdsége a hallgaték kirében (n=193)

Az internet-hasznalat helye A hallgatok aranya (%)
Otthon 35,2
Munkahelyen 26,5
Konzultacids kdzpontban 29,7
Iskolaban 20,9
Baréatoknal, ismer6soknél 17,7
Konyvtarban 58
Nincs lehetdsége internetet hasznalni 8,9
Egyéb, pl. internet kévézo 20,4

Az internet-hasznélat gyakorisdgdt vizsgdlva azt tapasztaltuk, hogy a hallgaték kozel 2/3-a
hetente t6bbszdr vagy naponta haszndlja a vilighdlézatot. (5. tdbldzat) Egynegyed kériil van
azoknak az ardnya, akiket a havi rendszeresség jellemez. A hallgatk 10 szdzaléka jelezte, hogy
egyéltaldn nem haszndlja az internetet, ami kozel azonos az internet-hasznalat lehet8ségével
semmilyen formdban nem rendelkez8k ardnyéval. (4. tdbldzat)

17 Az internet-hasznalatra épiil§ tévoktatdsi formdban tanulé hallgaték nem toltdteek ki kérd8ivet, csak interjis
beszélgetések alapjén hivatkozunk rajuk.
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5. tdbldzat: Az intenet-haszndlar gyakorisiga

Gyakorisag Hallgatok (%)
Naponta 22,8
Majdnem minden nap 15,8
Hetente tobbszor 239
Havonta tobbszor 13,0
Havonta vagy ritkdbban 14,1
Soha 10,3
(Osszesen (n=184) 100,0

Az internet-hasznélatra forditott id8 hetente 4tlagosan 8 6rét tesz ki, ami azonban a magas
szérdsértéknek (11) tulajdonithatéan nem ad megfeleld képet a hallgaték szok4sairdl. Az ada-
tokbdl tendenciaként az szlirhetd le, hogy a t6bbség egyelSre azok tdbordba tartozik, akik heti
6 6rét vagy kevesebbet interneteznek. Figyelembe kell venni, hogy az informatika szakirdny-
ban tanuldk kozott nem kevesen vannak olyanok, akik alkalmazdsban 4llnak valamely infor-
matikai cégnél, és ezzel sszefiiggésben haszndljék a vildghdlézatot. Az 8 vilaszaik is szerepet
jtszanak abban, hogy a hallgaték kériilbeliil 1/5-ét heti 10 érdndl t6bb internet-hasznalat
jellemzi. Megjegyezziik, hogy az interneten keresztiili adatelérési sebesség tobbnyire szimot-
tev8en alacsonyabb a vizsgalt tdvoktatdsi kézpontokban és azok korzetében, mint ahogyan az
példdul az dtlagos budapesti viszonyok kézt megszokott. Ebbél kivetkez8en az internet-hasz-
nalat heti idejének mérése korldtozottan teszi lehetdvé az adatforgalom becslésée, inkdbb a
hallgatéi életforma megismeréséhez jérul hozza.

Az internet-hasznélatot azzal a szdndékkal vizsgiltuk, hogy megismerjiik annak jelent8sé-
gét a tanuldsban. (6. tdblézat) A legtbben heti, illetve havi rendszerességgel veszik igénybe az
internetet tanuldsi célokbdl kifolydlag. A tanuldsndl gyakrabban alkalmazzdk a hélézatot
»magincéld informécidkeresésre” a hallgatok. A leginkabb preferdlt — azaz a hallgaték nagy
része 4ltal napi vagy heti rendszerességgel igénybe vett hdlézati szolgaltatds — az e-mail levél-
forgalom bonyolitésa.

6. tdblizat: A hallgaték internet-haszndlatinak teriiletei és gyakorisiga

Férumok Levelezés Keresés Keresés Tanulds  Szoftver Szdrakozds Egyéb

magancélra munkahoz letdltés
Naponta 35 40,5 24,0 18,5 11,0 75 5,0 30
Hetente 4,0 26,0 38,0 22,5 325 18,5 12,0 35
Havonta 8,5 5,5 12,0 17,0 18,0 18,0 14,5 0,5
Evente néhanyszor 12,0 3,5 2,0 50 7,0 12,0 15,0 1,5
Soha 38,0 7,5 6,0 14,5 10,5 18,0 26,5 10,0
Nincs vélasz 34,0 17,0 18,0 22,5 21,0 26,0 27,0 80,5

Osszesen (1=200) 100 100 100 100 100 100 100 100

Kommunikdcio

A kutatds sordn feltdrt adatok bizonyitottdk, hogy a szdmitdgép kommunikiciés felhasznaldsa
szervesen bedpiilt a tdvoktatds hétkdznapi gyakorlatdba. Az IKT leggyakoribb alkalmazdsi
médja az e-mail levélben megvalésulé kommunikacié. Tébb tanulécsoport esetében is ta-
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pasztaltuk, hogy levelezélistdr miikdtetnek, ami lehet8vé teszi, hogy a tanuldst érintd kérdé-
seket a személyes taldlkozds alkalmain kiviil is megvitassdk. A képzéssel kapcsolatos elektroni-
kus levélforgalom els@sorban az informatika szakirdnyban tanulékat jellemezte, ahol a hallga-
tok haromnegyed része forgalmazott heti 1-3 levelet. 10 szdzalék azok ardnya, akik 46 leve-
let kiildtek. Akik heti 10 levélnél is tébbet forgalmaztak a képzéssel 6sszefiiggésben, azoknak
az ardnya 8 szdzalék koriili volt. Az IKT haszndlat révén b66viild kommunikdciénak killondsen
nagy jelentdséget tulajdonitunk, mivel a szdmitdgép okratdsi alkalmazdsa, birhogyan is itél-
jiik azt meg, csokkenti a személykozi interakciéra épiil8 tanuldsi alkalmak ardnydt a tanulds
folyamatdnak egészében. A tdvoktatdsban, ahol a tanulds 80-90 szdzaléka ,,magdnyos”formé-
ban zajlik — miként azt a hallgatdk 4llitottdk —, kiilsndsen nagy jelentSsége van a kommunika-
ci6t lehetvé tevs alkalmaknak, lehetdségeknek. A szocidlpszichol6giai értelemben dltaldban
gyenge kohézi6val rendelkezd tévoktatdsi tanulécsoportok ugyanis korldtozott mértékben képe-
sek erdsiteni a hallgaték tanuldsi motivacidjdt, bér szerepiik még igy sem elhanyagolhatd:

»Csoportban annyiban jobb, hogy az ember jobban odafigyel, és egymdstdl is jobban 8ssze-
szedjiik a dolgokat. Itt példdul az van, hogy bejon az ember, leiil, és még 10—15 mds emberrel,
és itta tandr, és egymdstol kérdezéskodnek, hogy na, ezt hogy kell? Es igy jobban megy. De ha
az ember otthon van egyediil, akkor vagy van kedve, vagy csindlja — vagy nem. De itt a cso-
portban mindenképpen csindlja.” (16. interjt)

Megfigyeléseink szerint a személyes évfolyamtdrsi kapesolatok révén [étrejév8 mikrocsoportok
(2—4 hallgaté) létrehozdsa az egyik mddszer, ahogyan a hallgaték megkisérlik lekiizdeni a
magényos tanuldssal jaré nehézségeket. A kapcsolatok fontossdgt kiemeli, hogy a megkérde-
zett hallgaték 1/3 része 80 szdzalékra vagy anndl is alacsonyabbra tette az esélyét annak, hogy
a képzést sikeresen befejezi. Kozel 1/5 volt azoknak az ardnya, akik ennél biztosabbak a sikeres
jovBben, 8k 81 és 90 szdzalék kozé tették esélyeiket. A hallgaték kevesebb, mint fele — 43
szdzalék — merte éllitani, hogy a tanulds eredményeként sikeresen oklevelet/diplomat szerez.
Megitélésiink szerint az adatok egyértelmfien jelzik, hogy a hallgaték igénylik a tanuldsi mo-
tivdcidjukat erdsitd segitséget, példdul az egyiitt tanuldsbdl merithetd lendiiletet. Ha szabad
sz6képeket haszndlni, a hallgaték egy részére nézvést igaz, hogy gondolatvildgukban a ,fel-
adom-nem adom fel kockajétéka” folyik a hétkdznapok zavartalannak ting tanuldsi alkalma-
in, illetve az otthoni magdnyos tanulds 6raiban.!8

Az e-mail a tanuldssal kapcsolatos adminisztrativ iigyintézés mindennaposan haszndlt esz-
kozévé vélt a kurzust szervezdk korében is, bér jelezték, hogy mivel nem minden hallgatéjukat
érik el ezen a kommunik4cids csatorndn, ezért a hagyomdnyosnak szdmité kommunikécids
formakat (telefon, levél) pdrhuzamosan hasznaljék a szdmitégépes halézat nyjtotta lehet8sé-
gekkel. Ahol a hallgaték déntd tobbsége elérhetd e-mailben, ott a tanulmdnyi rendet, az
esetleges valtozdsokat ugyanigy elektronikus levélben teszik kdzz¢, mint ahogyan lehetdséget
biztositanak a hallgatéknak arra, hogy a vizsgikra jelentkezésnek, vagy a tanulmdnyi eredmé-
nyek lekérdezésének eszkozéiil az e-mailt haszndljak.

A tapasztalat azt mutatja, hogy az e-mail nyujtotta lehetéségek kihaszndldsa nagymérték-
ben fiigg attdl, hogy az okratdk milyen normdikar fogalmaznak meg ezen a téren, illetve milyen
lehet8ségeket biztositanak a hallgatéik szdmdra.

»(Oktatdként) ... én els8ben az els8 éréra bemegyek, elmondom, hogy ki vagyok, felirom a
két mobil szimomat és az e-mail cimemet, és ha barkinek bdrmi baja van, csengessen rdm, ha
nem ért valamit, vagy kiildjén e-mailt. Most van itt az ideje. Ezt tanultam az xyx suliban. Ha

18 A helyenként 50 szdzalékot meghalad6 lemorzsolddési ardny is erre utal.
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valamit nem értettem, felhivtam a tandrt, ,just a bit...” megnézte — visszahivott..., vissza-
fre... ” (19. interju)

»— ... hogy én (mint tandr) hazamegyek, leiilok a gép elé, kijavitom a (hallgatd) dolgozatit,
(vagy a hallgaté) azt mondja, hogy a tankényv 67. oldaldn a 11-es kérdést nem tudja az
Istennek se megoldani. Az mér a j6v8? Hét miért j6jjon el 8 (ezért ide) ... ha dgy érzi, hogy
elvitatkozhatnak az e-mailen. Vagy kiild sms-t a mobilon. Mert beszéliink az informatik4rdl,
hat haszndljuk ki

— Es haszndljak?

— Hogyne, akdr a laptopomat, meg tudndm mutatni, 20-25 dolgozat benne van.” (19.
interja)

A képzéshez kapcsolédd adminiszrdciéban az internet mindennapos haszndlatdval csak
néhdny helyen taldlkoztunk. Ezek egyikén a hdlézaton elérhetd hallgatdi nyilvantarté rend-
szer lehetdvé teszi, hogy a tanulék vizsgaeredményeit on-line rogzitsék az intézményi adatb-
zisban az oktaték. Mdsutt arra ldttunk példit, hogy — jelszavas belépéssel elérhetd web-olda-
lon — a tanulményi rend (id8beosztds) kozzétételére haszndljdk a szervezdk az internetet. Kii-
l6nssen ott volt ennek jelent8sége, ahol a modulrendszerbdl adédéan az év elején megallapi-
tott tanulmdnyi titemterv valtozhatott. A szervez8kkel folytatott beszélgetések jelezték, hogy
ndvekvd igény van a biztonsdgosan, jelszavas védelemmel miikddtethetd web-oldalakra. Né-
hany helyen ezek hijén a hallgatéknak szdnt inform4cidk teljes kérien nyilvdnosak.

»(Hasznéljuk-e) az internetes hél6t? Igen, magukat a formanyomtatvényokat is, ha valami
beadvényokat akarunk vagy valamit, azt 4ltaldban ott taldljuk meg a neten. Aztdn a felcéeeleit
bizonyos vizsgdknak, péld4ul a zdrdvizsgdknak szintén ott kozlik.” (25. interju)

Nem taldltunk viszont gyakori frissitésii internetes informdcids oldalakat a tanuldshoz kap-
csol6dé témdban. Ezeknek a szerkesztése, rendszeres frissitése és karbantartdsa 6n4ll6 feladat-
kor, melynek elldtdsa meghaladja az oktatdst szervezdk lehetéségeit.

Torik Baldzs

A piaci teljesitményelv és a kreditek differencidlt alkalmazdsa
a felsGoktatdsban

A magyar fels6oktatdsban minden bizonnyal tdrténelmi év volt 2002. Legalabbis két esemény
mindenképpen azzd avatta. Az egyik, hogy az 4llami felsSoktatdsban (az oktatds egészéhez
hasonléan), szeptembertdl a bérek 50 szdzalékkal megndttek, ezzel az értelmiségi palyak ko-
z6tt az oktatdsi teriilet jovedelemszerz8 képességének relativ lemaraddsa mérséklgdote. A mé-
sik térténelmi pillanat amiatt kovetkezett be, hogy rekordlétszdmu, 107 000 hallgat6 kezdte
el tanulmdnyait, akik koziil a hallgatéknak mdr tobb mint 50 szdzaléka nem éllamilag finan-
szirozott intézményi programon tanul. Az dllami intézmények fizetds programjain, illetve a
magén és alapitvdnyi iskoldk programjain tanul az 4j hallgaték tobbsége. Mds sz6val azt is
mondhatjuk, hogy a felséoktatds bemeneti oldaldn a piac vette dt a vezetd szereper. De lehet-e
ezt mondani? Valéban a piac vélik uralkodévd a felsGoktatdsban Magyarorszégon? Milyen
véltozdsok figyelhet8k meg a kozgazdasigi, véllalatgazdasdgi és marketing teriileten? A tanul-
mény ilyen kérdésekre kivan valaszolni, amikor egy konkrét kredit elszdmoldsi rendszerfej-
lesztésrdl sz6lva a marketing termékdifferencidlis gondolatdt a piaci teljesitményelv érvényesité-
sével kapcsolja dssze.
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szirozott intézményi programon tanul. Az dllami intézmények fizetds programjain, illetve a
magén és alapitvdnyi iskoldk programjain tanul az 4j hallgaték tobbsége. Mds sz6val azt is
mondhatjuk, hogy a felséoktatds bemeneti oldaldn a piac vette dt a vezetd szereper. De lehet-e
ezt mondani? Valéban a piac vélik uralkodévd a felsGoktatdsban Magyarorszégon? Milyen
véltozdsok figyelhet8k meg a kozgazdasigi, véllalatgazdasdgi és marketing teriileten? A tanul-
mény ilyen kérdésekre kivan valaszolni, amikor egy konkrét kredit elszdmoldsi rendszerfej-
lesztésrdl sz6lva a marketing termékdifferencidlis gondolatdt a piaci teljesitményelv érvényesité-
sével kapcsolja dssze.
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A felsGoktatdsban bekovetkezett viltozds, a tomegszeriiség és a piac

Sokan, sokféleképpen leirtk, értékelték, magyardztak mdr, hogy az alap és kzépfoku oktatds
utdn a 20. szdzad végére a fejlett orszdgokban a felsGoktatds mindentiitt belépett a tomegokta-
ts korszakdba. Ez a helyzet arra késztet mindenkit, hogy dtértékelje a kordbban hasznalatos
fogalmait, illetve definidlja, hogy mit is ért alatta.

El8szér is ma mér nem elég csak arrdl beszélni, hogy a 18-22, vagy a 20-24 éves generacié
hdny szézaléka tanul felsSoktatdsban, ami mint informécid, természetesen tovébbra is fontos
indikdtor. Erre alapozva szokds olyan kijelentéseket tenni, hogy amennyiben ez a mutatd a
10-15 sz4zalék alatt van, akkor beszélhetiink elit oktatdsrél, mig amennyiben ezt meghaladja
akkor tdmegoktatdsrl. Természetesen senki sem gondolja komolyan, hogy ezt a két, végletet
kifejez8 szot; elit és timeg, egy egyszer(i szdzalékos mutatészdmmal elvalaszthatndnk egymads-
tol.

Misodszor, Gjabban szokds mér arrél is beszélni, hogy ha az a bizonyos mutatészém megha-
ladja a 30-50 szdzalékot, akkor a felsGoktatds 4ltaldnossd vélt az adott orszdgban. (Sezényi
2000). Magyarorszégon 1990 és 2000 kozdtt, amikor az 6sszhallgatéi 1étszdm 100 000 £6r8l
kozel 300 000-re ndtt, egy viszonylag révid térténelmi periédus alatt, végbement a tomegese-
dés. A kovetkezd 10 esztend§ 4ll(t) rendelkezésre arra, hogy stabilizdlédjanak a miiksdési
felcételek és 2010-t8] a felsSoktatds dltaldnossd, egyetemessé valdsardl beszélhessiink. A mennyi-
ségi mutatészémok alapjén, nem kétséges, hogy ebbe az irdnyba tartunk (Poldnyi 2002, Hrubos
1999). De a mindségi mutatdszdmok alapjén, amelyek egyre inkdbb meghatdrozzék egy-egy
felsGokratdsi intézmény versenyképességét, vajon valéban elérjiik-e ezt a huméneréforrds szem-
pontbdl mindenképpen kivénatos 4llapotot, az kérdéses. Az attdl fiigg, hogy a magyar felsg-
oktatds a globalizdcié kovetelményeinek miként tud megfelelni.

A globalizdcid, amely a 20. szdzad végére a fizikai druvildg szinte teljes korée dthatja, dtteszi
terepét a szolgaltatdsi szektorra, azon beliil is azokra a teriiletekre, amelyek helyhez kototrsége
mérsékelhet8. A felsGoktatds, ahol a tandrok és a didkok mobilitdsa egyre nagyobb méreteket
olt, izgalmas terepet kindl, a szolgéltatési szektor nemzetgazdasdgi keretek kozott megvalésulé
évtizedes fejlédése utdn, a globalizdcidra. A viligtérténelemben — nem hagyomdnyok nélkiil —
ezt a globaliziciés folyamatort is az Egyesiilt Allamokbdl inditjdk, illetve inditorték el mdr
néhdny évtizede. Hiszen a globalizdcid is csak egy szerves fejldés révén valésulhat meg, sem-
miképpen sem vezényszdra. A vildgon a legtobb kiilfoldi hallgatd, a kontinenseket elvélaszté
6cednok, azaz a logisztikai problémak ellenére az Egyesiilt Allamokban tanul. Emiatt is nem
meglepd, hogy sokan, a 20. szdzadban a legsikeresebb, tn. piaci modellt kvetd és kifejlesztd
Egyesiilt Allamokat tartjak a legalkalmasabbnak arra, hogy vezesse a globalizéciét, hogy utat
mutasson mdsok szdmdra is.1?

A felsGoktatds tomegszerivé véldsa ugyanis mds és mds modellek alapjdn ment végbe az
ipari fejlédés hdrom nagy centrumdt képezd Eurépdban, Amerikdban és Japanban (Hrubos

19 , Természetesen itt is az Egyesiilt Allamok felsGokratési modellje lesz az irdnyadé. Csak az Egyesiilt Allamok-
ban van jelen a globalizdciés politikdhoz sziikséges alkotéelemek kritikus tomege:

— vildgszerte tisztelt egyetemek programfejlesztd konzorciuma;

— fejlett tévokratdsi technoldgia és pedagdgia;

— fejlett nemzetkdzi logisztikai know-how;

— a befektetéshez sziikséges kockdzati t8kealapok;

— a curriculumok kidolgozdsahoz sziikséges multinaciondlis vallalati szektor és fizet8képes hallgatdi kereslet.”
Setényi (2000); 59. old.
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1999). Nyugat-Eurdpdban az éllam aktiv szerepvillaldsa mellett, a 19. szdzadi egyetemi idedlt a
kozcélok kozéppontba allitdsa jelentette. Az oktatds tirsadalmi haszndt felismerve, majd ezt
kozgazdasdgi érvekkel is aldtdmasztva, alapvetSen az 4llam feladatéva tette a felsGoktatdst. Ez
mindazokkal az el8nydkkel és hdtrdnyokkal (amelyeket csak 100 évvel kés@bb kezdiink érzé-
kelni) is jért, amit a biirokratikus koordindcid gazdasdgi szféraban betoltote szerepérsl Kornai
(1983) kifejtett. A stabilitdst jelentd konzervativizmus egy id6 utdn, amikor turbulens vélto-
z4sok zajlanak le a vildgban, hdtrdnny4 valik.

Az Amerikai Egyesiilt Allamokban, a piac hazijiban, ahol a piaci mechanizmus, illetve a
piaci filozdfia 4thatja az egész tdrsadalmat, ahol a piac a kultdra részévé valik, ott a felsGokta-
tdsban is a piaci modell gy6zedelmeskedett. Az 4llam nem szorult ki az oktatdsbdl, de korldto-
zott szerepet tolt be, és engedi a fogyasztokat pénziigyi forrdsaikkal is tdimogatni a felsGokta-
tist. A tulajdonos 4llam kidolgozhat bdrmilyen mingségellendrzési rendszert, a leghatéko-
nyabb mindségellen8rzést azonban a fogyasztd, a vevd, a hallgatd illetve a tandijat fizetd sziil8
biztositja. Az a fogyasztd, aki megfizeti a Harvard Egyetem horribilis tandijit, mert dgy véli,
hogy az megéri az 4rit. De meg lehet-e fizetni azt a ,,magasztos szolgéltatdst” amit a felsSokta-
tés, a tudomdny szentélye nydjthat? Az egyszerii vélasz erre: igen. Kiilonosen akkor vélik ez
trividliss4, amikor a fels6oktatds tdmegszer(ivé vélik.20

A harmadik japdn modell megprébélta 6tvdzni az eurdpai és az amerikai, a biirokratikus és
a piaci modellt. (Itt a biirokrécidt semmiképpen sem a pejorativ értelmében, hanem Max
Weber, vagy Kornaiszakszer(iséget hordozé irdnyitdsi, vezetési formdjaként hasznéljuk.) Erde-
kes médon Japdnban tdbb egyetemista jér magdnegyetemre, mint Amerikéban. Ez alapjin
mondhatndnk azt, hogy a piaci modellt alkalmazzdk. De sz sincs réla. Hrubos (1999) 4ltal a
21. szdzad fels8oktatdsi modelljét megtestesitd japdn felsGoktatdsi rendszerben az dllam tevé-
legesen, jelent8s pénziigyi er6forrdsokkal vesz részt. Az elit egyetemek, a nagy kutatdsi hdttér-
rel és eredményekkel biiszkélkedd egyetemek dltaldban 4llami egyetemek. Erdekes és haté-
konynak t(in8 keveréke alakult ki a piaci és a biirokratikus koordindciénak, amelyben mind-
kett§ el8nyeit megprébaljék kamatoztatni. (A legutébbi 2002-es évi Nobel dijak kiosztdsa —
ahol 2 japdn tudés is szerepelt — azt jelzi, hogy nem is eredményteleniil.)

Az eurdpai oktatdsi miniszterek torténelmi jelent8ségli Bolognai Nyilatkozata szerint, Eu-
répa ugy kivan versenyképesebb lenni a 21. szdzadban, hogy a 20. szdzad legsikeresebb mo-
delljébdl, az amerikaibdl sok mindent 4tvesz, a gradudlis és a nemzeti értékeket megdrzd
fejlédés jegyében. A piaci modell alkalmazdsa nydjtana esélyt arra Eurépdnak, hogy az egyre
inkdbb nemzetkdzivé valo felsSoktatdsban, Eurdpa sikerrel versenyezhessen Amerikdval, a
legtsbb hallgatdt kiildd 4zsiai orszdgokban, igy Kindban, Koredban, Japdnban stb.

Az dletiink végéig tarté tanulds eszméjének felel meg leginkdbb a 3 szintif felséoktards, amely-
ben élesebben elvilik egymdstdl a f8iskolai (undergradudlis), egyetemi (gradudlis), és a poszt-
gradudlis képzés. A munka melletti képzés kiterjesztése, a mdsodik és a harmadik diplomak
megszerzése, kiildndsen megkivinja, hogy az egész oktatdstechnolégiai folyamatot az oktatési,
pedagébgiai mddszerek alkalmazhatésigit dtgondoljuk. A ,bolognai folyamat” magyarorszégi

1.

20 K6zép-Eurdpa és Magyarorszdg ,,méssdgdt” szemléletesen mutatja az a torténelmi tapasztalat, hogy egy szocia-
lista kormdnyzat 4ltal bevezetett tandijrendszert (a piac csirdjét) egy konzervativ korményzat sziintet meg, ellent-
mondva a nemzetkdzi trendeknek. (Idsd Bokros csomag utéélete). Majd folytat egy olyan mérték( tomegokta-
téssd valdst, amelynek intenzitdsdra csak az 50-es és a 60-as évek elején, egy szocialista/kommunista berendezke-
désti rendszerben volt példa. Az Gjabb szocialista-liberdlis kormanyzat nagy kihivdsa, hogy folytatja-e a ,mennyi-
ségi hajszat”, vagy a konzervativ értékeknek jobban megfelel mindségre helyezi a hangsulyt.
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fogadtatdsa?! nem egységes a kiilonbsz8 hazai intézményekben, szakért8i kérokben (Hrubos
2002). Az egyetemi integricié nem oldotta meg a kér ciklusos képzést, a kordbbi dudlis oktatdsi
rendszer helyenként (szakeeriileti f8iskolak integrdléddsdval) még be is betonozdédott. Tovdbbra
is gond a megfeleld finanszirozdsi rendszer megtaldldsa. A leépités alatt 4ll6 kordbbi normativ
rendszer nem véltotta be a hozz4 flizétt reményeket, 4j, konzisztens rendszer pedig most van
kialakuléban.

Eurdpa mds orszdgaihoz hasonléan, Magyarorszdgon is vita térgya, hogy milyen teriileten
és milyen mértékben célszerd, illetve lehetséges a piac nagyobb mértékii bekapcsoldsa a felss-
oktatds miikodésébe.

A piaci igényeknek vald megfelelés intézményi, villalatgazdasdgi feltételei

A fels@oktatdssal foglalkozd hazai szakirodalom alapvet8en kozgazdasdgi indittatdsd. (Varga
1998; Polényi 2002). A szociolégiai megkozelités (Hrubos, 1999) keretében az intézményi
miikddés problémdja, nemzetkozi gyakorlata kap jelentds hangsilyt. Mindkét emlitett meg-
kozelités kovetkeztetései kozote kiemelten szerepel a piac miikddésének — ha fenntartdsokkal
és mértéktartdssal kezelt — intenzivebb bevondsa a felsGoktatdsba. Aggalyokat, a szakmai szem-
pontok hdttérbeszoruldsitol vald félelmet, a piac dominancidja kovetkeztében, taldn csak a
gazdasdgpszicholdgia oldaldrdl (Magyari Beck 2000) tapasztaltunk. Ott is inkdbb arrdl van
526, hogy az elegdns matematikai eszkoztdrral, és fogalmi rendszerrel rendelkez8 kozgazdasig-
tan illetéktelen teriiletekre téreénd behatoldsatdl fél a szerz8.22 Més széval azzal a probléméval
szembesiil, amit interdiszciplindris megkozelitésnek is neveziink, amikor egy 4j tudomdnyt
kivinunk egy olyan probléma kezelésére felhaszndlni, amely teriileten eddig azt nem alkal-
maztdk.

Az elméleti kutatdsok és a szakért8i vélemények szinte kivétel nélkiil (Polényi 2002; Hrubos
1999; Setényi 2000; Kovdcs 1996) hangstlyozzak, hogy a korszer(i vezetési mddszereknek, a
menedzsmenttudomdnynak meg kell jelennie a felsSoktatdsban is. A menedzsment tudoms-
nyok oldaldrdl, illetve a gyakorlati valtoztatdsok irdnti igénybdl adédéan mdsok ezt 4llitjak
gondolkodédsuk kdzéppontjdba. (Barakonyi 2000, Berdcs 2001). Ez abbdl a megfontoldsbdl is
szdrmazik, hogy a vezetési ismeretek alkalmazdsa, mind a biirokratikus, mind a piaci modell-
ben elképzelhetd. S8t egyre tobbet irnak a professzionilis, kormanyzati kézszolgilati munka-
r6l. (A business és a public administration fogalmakat részben a management filozéfia fogja
Ossze.)

Abban az esetben viszont, ha a piac, mint koordindciés mechanizmus nagyobb szerepet kap
a fels6oktatdsban, akkor olyan diszciplindknak is meg kell jelennie a felsgoktatdsban, mint a
villalati gazdasdgtan (Chikdn 1997), a marketing (Bauer-Berdcs 1998; Kotler 1998), a kont-

21 A Bolognai Nyilatkozat a gyakorlati megvaldsitdst illetSen hat teriiletet jelsl meg:

1. Kénnyen érthetd és dsszehasonlithaté fokozatokat adé képzési rendszer.

2. Két £8 ciklusbdl 4116 rendszer (bachelor-master képzés).

3. Kreditrendszer — mint ECTS — bevezetése.

4. Hallgatdk, tandrok és mds egyetemi munkatdrsak mobilitdsdnak segitése.

5. Osszehasonlithaté kritériumokon alapulé egyiittmiikodés kialakftdsa a mingségbiztositis terén.
6. Eurépai vonatkozdsok tartalmi beépitése a felsGoktatdsba.

22 Lényegében az elit és a tomegoktatds, pedagdgiai, pszicholédgiai oldalrdl torténd feldolgozatlansigérdl is sz6
van. ,,... mind siirget8bb feladattd vilik a pedagdgia redlfolyamatainak olyan fokud rendbetétele a pedagdgiai
kutatdsokban, ami kommunikdciéképessé teszi ezt a szakteriiletet is a jéval egzaktabb médszerekkel dolgozé
kozgazdasdgtannal ... maskiilénben ... szomort tandi lehetiink a pedagdgia felségteriiletére t6r8 és ott szeman-
tikailag iiresnek bizonyul6 kézgazdaségi fogalmak infliciéjanak.” Magyari Beck (2000) 372. old.
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rolling (Boda-Tomka 2002), hogy csak a legalapvetSbbeket emlitsiik. A véllalatgazdasdgtan
feladata, hogy a piaci gazdasdgokban leginkabb elterjedt vallalkozési forma, a véllalat mtiks-
dését modellezze, megértse és kiilonbsz8 elméletekre tdmaszkodva javaslatokat fogalmazzon
meg a villalati vezet8k szdmdra. Abban az esetben, ha a fels6oktatdsban a piac nagyobb sze-
rephez jut, akkor sziikségszer(i, hogy a wvillalkozds is megjelenjen az eszkdztdrdban, tovabbd
bérmilyen intézményi szervezeti forma is valik uralkod6vd, az egyre t6bb elemében hasonlit-
son a véllalathoz.

Természetesen megvan a veszélye annak, amir8l Magyari Beck (2002) ir, hogy a fogyasztdi
piac terminoldgidjdt a felsGoktatdsra alkalmazva, csak szemantikai jétékot jatszunk és nem
jutunk igazi, 4j eredményekhez. Ez azonban nem tdntorithat el attdl, hogy elinduljunk ebbe
az irdnyba, anndl is inkdbb, mert a nemzetkdzi gyakorlatban mér szdmtalan sikeres példit
latunk. A kovetkez8kben erre szeretnénk példdt mutatni a marketing és a rermékfejlesziés, va-
lamint a termelésirdnyirds, oktatési teriileten idegeniil hangzé szakteriiletek, alkalmazdsdval.
Kétségtelen tény, hogy a kiilinbizd filozdfidk, amelyek mind hatékonyabb4 kivdnjik tenni az
intézmények, igy az oktatdsi intézmények miikodését is, egymdssal is versenyeznek. Nincs és
nem is lesz egyediil tidvozit§ véllalati filoz6fia. Vannak azonban sajitos megkozelitések, tech-
nikdk, amelyek bizonyos kériilmények kozott jobban hasznosithaték, mint masok. Meghat4-
rozott szakemberek jobban tudnak bizonyos médszereket alkalmazni, mint mésokat. A mar-
keting szemlélet a piaccal, mint koordindciés mechanizmussal 8sszhangban 4116, azt legin-
kabb kiszolgdlé eljdrdsmdd, amely a ,,vevSt”, a hallgatér dllitja figyelme kdzéppontjaba.

Gondolatmenetiinket kezdjiik egy torténetietlen jdtékkal. Tételezziik fel, hogy az id8 kere-
két visszaporgetjiik 15 évvel, és a ma kozel 200 ezer nappali felsSoktatdsi hallgatébdl, azt a
100 ezer hallgatét, aki kordbban nem keriilt volna be a fels6oktatdsba, megfigyeljiik, hogy
mit is csindl egy dtlagos hétféi napon. A kordbbi teljes foglalkoztatdsnak megfelel8en, ez a
100 ezer {8, aki dont8en 18-22 éves, reggel 6-kor, 7-kor, vagy 8-kor munkdaba 4llt. Van aki
fizikai munkdt végez, van aki irodai munkdt, de dont8en napi 8 6rés, kotott munkaidSben
dolgoznak. Fegyelmezetten eleget tesznek a vezet8ik utasitdsdnak, hogy a minimdl bért alig
meghaladé jovedelmet realizdljanak.

Ugyanez a 100 ezer £8 ma 15 évvel késdbb, dllami fels8oktatdsi intézménybe jirva, az adé-
fizet8k pénzébdl a felsdokratdsi intézményeknek juttatott, egy hallgatdra jutd, (dtlagosan az 1
f8re es6 minimdlbérhez hasonlé nagysdgti) koleségtérités fejében elgondolkodik, hogy be-
menjen-e hétf8n reggel az els§ érdra. Ha el8adds lesz, akkor inkdbb még szundit egyet, ha
nem is lesz 6rdja, akkor pedig fel sem meriil a kérdés. A heti kb. 20 6ra, amit a tandrokkal
egyiitt tolthet el az drarend szerint, egyenl8teniil oszlik el a héten. A tananyag elsajdtitdsa
érdekében legaldbb 20 éra egyéni felkésziilésre is sziikség van, igy Osszejon a heti 40 érds
munkahét.

Az els§ esetben, amikor munkahelyen, mondjuk egy gydgyszergydrban dolgozott vizsgilati
alanyunk, akkor szigord el8irdsok (technolégiai utasitdsok) irtdk le, hogy mikor mit kell ten-
nie. A gydr szdmdra ugyanis ez biztositja, hogy a végtermék, a gydgyszer, ami a gydrbdl kijon,
megfelel§ mindségii és koleség(i legyen. Igy példdul a japan autéiparban nem engedik a futé-
szalagot jarni, hanem megillitjak ha hib4t észlelnek, annak érdekében, hogy megbeszéljék,
hogy mi a probléma és lehet6leg olyan megoldést taldljanak rd, amely révén az tébbet nem fog
eléfordulni.

Hogyan néz ki ugyanez a fels6oktatdsban. Hallgaténk bement a hétf8 reggeli el6addsra és
unalmasnak taldlja azt. Elkezd beszélgetni a szomszédjéval. Mdsok is kovetik. Az el8adét ez
zavarja és attdl még rosszabb lesz az el8adds. Fegyelmezni prébdl, hiszen § az autorités, de ez
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nem mindig sikeriil.?3 Egy mdsik hallgaté mdr a tananyag elolvassa utdn ment be az 6rdra és
tgy taldlta, hogy felesleges volt bemennie mert ugyanazt hallotta vissza, amit olvasott. Ismét
misik hallgaté elolvasta ugyan a tananyagot, de nem értette meg és az el8adds segitette hozzd
a megértéshez.

Mint l4tjuk, sokféle eseztel taldlkozunk, amely esetek kiilsnboznek egymdstdl, de amelyek
differencidlt kezelésére a felséoktatds hagyomdnyos rendszere nem nagyon taldlta meg a megol-
ddst. A probléma lényege, hogy homogénnek képzeli el a hallgatésigor. Az elit felsGokratds
id8szakdban, amikor tuddsvdgytdl hajtott, tehetséges gyerekek lepték el a padokat, akkor ez
tobbé-kevésbé teljesiilt is. A tomegoktatds idészakdban viszont ez végleg megvaltozott. Kiils-
ndsen nem teljesiil ez a demokratikus elveket vallé fejlett nyugat-eurdpai orszdgokban (pl.
Németorszdg vagy Ausztria), ahol felvételi vizsga nélkiil kotelesek felvenni az oda jelentkezd

hallgatékat.
Az értékesitési vagy hagyomdnyos szemléletmdd és a marketing

Az iparvillalatokndl a termelési folyamat helyett egyre inkdbb értékteremid folyamatokrdsl be-
szélnek. Mindenki, aki valamit tesz, a maga médjén hozzdjarul ahhoz, hogy az elkésziile ter-
mék t5bb éréket nytjtson a vevéjének, fogyasztéjanak. Es itt jon be a termelésirdnyitds és a
marketing, mint vallalati funkcié. Ha létezne, egy folyamatellendr a felsSoktatdsban is mi-
ként az autégydrtésban, akkor & ott iilne az el6ad6 legmagasabb pontjdn és figyelne, valamint
jegyzetelne. Ha dgy itélné meg, hogy tilsigosan nagy a zaj a teremben, akkor ,4lljt” paran-
csolna, és megbeszélést kezdeményezne az el6adé és a hallgatk kozote. Ha azt taldlnd, hogy
az 500 f6s el6adéban csak 100 hallgaté van, akkor piackutatdst végezne a hallgaték kozott,
hogy megtudja az okdt a tdvolmaraddsnak.

Ez a fajta mentalitds ma még tdvol 4ll a felsGoktatdsban dolgozd tandrok, intézményvezet8k
tobbségétdl. Pedagdgiai, kommunikicids, pszicholégiai (azaz technoldgiai) ismeretekkel ne-
kik még nem kell rendelkezni. Az elit felsSoktatdsban a tudds volt az, ami kiemelte a tandrt a
didkok kéziil. A tomegoktatdsban viszont mdr sem a tandr, sem a didk nem sziikségszerien
»eljdtékos”, ezért fokozottabban kell foglalkozni azzal a technoldgidval, amely segit a tudds
elsajatitdsiban.

Taldn nem véletlen, hogy ilyen jellegti kezdeményezésekkel elsdsorban a tdvokratdsban és a
magas tandijd iskoldkban taldlkozunk. A tdvoktatds 4j tt az oktatdsban (Kovdcs 1996) és
mint ilyen, nagy energidkat fordit arra, hogy a tandr megfeleljen annak az intellektudlis kihi-
vésnak, amit pl. egy interaktiv konferenciaszint(i el8adds igényel. A Harvard Egyetem iizleti
programjain a tandrok — a kutatdsi kivalésdgaik ellenére — nagyon sok idét forditanak az
el8addsaik prezentdcids anyagainak az elkészitésére.

A mindségbiztositasi rendszerek (pl. ISO, TQM) azt célozzék, hogy a végzett munka ming-
ségét folyamatos, szervezett és tudatos médon javitsdk az intézményben dolgozdk, a felsGok-
tatdsban érdekeltek egyfajta ,,vev8-kdzpontd” szolgdlata érdekében. Ma még csak szérvinyo-
san (pl. hallgatdi éreékeld lapok félévvégi kitsltése révén) keriil sor a magyar felsGokeatdsban

23 ... mind a pedagdgusi, mind pedig a tanuldi szerep — mint szerep — igen magas intelligencidt és kreativitdst
igényel a szerephordozoktdl. ... Néha csak a fesziiltté val6 figyelem jelzi (a tandr) szdmdra, hogy sikeriilt eltaldl-
nia a kozérdeklgdést. Maskor pedig a kirobbané fegyelmezetlenség tudatja vele, hogy vagy folésleges ismeretek
pertraktaldsdba, vagy beruhdzdsi céld tanitdséba kezdett ugyanazon a témakoron beliil. Az is gyakori eset, ami-
kor a tanuldk egyik része igy, mésik résziik pedig amuigy reagdl.” Magyari Beck (2000) 371. old.
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mindségi eszkozok?4 alkalmazdsra. Azok az intézmények jirnak az élen, amelyek a nemzet-
kozi felsGokratdssal érintkeznek. (Sezényi 2000)

A termékfejlesztésben Hayes-Abernathy (1980) megkiilonbézteti a piac dltal és a technold-
gia dltal vezérelt utat. Az els§ esetben a vevéi igények, sziikségletek felismerése vezet az Uj
termékhez, mig a masodik esetben a megvéltozott technoldgia teszi lehetdvé, hogy tj termék-
kel jelenjiink meg a piacon. A valésdgban persze mindkét folyamatra, folyamatosan iigyelni
kell, de megfigyelhetd egyik vagy mésik dominancidja. Kotler (1998) az éreékesitési és a mar-
keting koncepcié szembedllitdsdval is érzékelteti az eltérd filozéfidkat (1. tablézat). Négy kri-
térium alapjdn vildgit rd a marketingkoncepcié vevBorientdcidjira: kiindulé pont, fékusz,
eszkoz, végeél.

1. tdblizat: Az ériékesitési és a marketing koncepcid szembedllitisa

Koncepcio Kiinduld pont Fékusz Eszkoz Végcél
Ertékesitési Gyar Termékek Ertékesités Profit az értékesi-
Osztonzés tett volumenbdl
Marketing Célpiac Vevd- Integralt Profit a vevd elé-
sziikségletek marketing gedettségén keresztil

Forris: Kotler (1998) 53. old.

Egyetlen villalat sem képes minden piacon eredményesen mikédni, ezért a marketing a célpi-
acbélindul ki, abbdl a szegmentumbél, amely legkozelebb 4ll hozza. Allandéan kutatja a vevdi
sziikségleteket, annak érdekében, hogy egyfajta visszacsatolds révén a célpiacot Ujra és djra
pontositani tudja. A marketingkutatds (Malhotra: 2001) ma mar nagyon sok mddszerrel és
elemzési eszkozzel rendelkezik. Az integrilt marketing azt jelenti, hogy a véllalat minden osz-
tlya egyiicem(ikédik annak érdekében, hogy a vevdket kiszolgdlja. Nincs egymdsra mutoga-
t4s, ha panasz vagy reklamdcié érkezik, a megoldds foglalkoztatja ket. A végcél mindig vala-
milyen teljesitménymutatd. A véllalat alapvetSen profitot akar, ez a piaci kiildetése. De mig az
érékesités csak a forgalmat figyeli, addig a marketing a vevdi elégedertségen keresztiil kivinja

ezt elérni, abbdl a meggy8z8désbdl kiindulva, hogy a hosszi tavid vevdi elégedettség végiil is
kiszdmithaté profitot eredményez.

2. tdblazat: A marketingkoncepcid szembedllitdsa a hagyomdnyos megkizelitéssel a fel-
sboktatdsban

Koncepcio Kiinduld pont Fékusz Eszkoz Végcél
Hagyomanyos Egyetem Tanarok El6adas A hallgatok utan jard
tudasa Vizsgaztatas fejkvota novelése
Marketing Célpiac Hallgatéi Differencialt Hallgati elégedettségen
igények oktatasi modszerek  alapuld ismeret atadas

A marketingkoncepciért a felsGoktatdsra értelmezve (2. tédbldzat), a hagyomdnyos megkézeli-
tés abbdl indul ki, ami van, azaz az egyetembél. Ez nagyon természetesnek tiinik, és véltozat-

24 A Budapesti Kozgazdasdgtudomanyi és Allamigazgatsi Egyetem angol nyelvii programokat szervezd kozpont-
ja, az International Studies Center, tudomdsunk szerint az els§ olyan dllami felsSoktatdsi intézmény volt 2001-
ben Magyarorszdgon, amely miikédése alapjén a legtijabb 2000-es évi szabvanynak eleget téve, nyerte el az ISO
9001 mindsitést. Ez is hozzdjérule ahhoz, hogy a KOZGAZ, egyediil 4ll6 médon tébb ERASMUS cserehallga-

ot fogadott, mint amennyit kiildste kiilfsldre.
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lan viszonyok kézott el is fogadhaté. Ha viszont drdmai valtozésok zajlanak le a kérnyezetben,
mint pl. a tomegoktatds megjelenése, az Eurépai Unibhoz valé csatlakozds, vagy a Bolognai
Nyilatkozat aldirdsa, akkor mdr ez nem elégséges. Ezért tapasztaltdk gy a hazai felsGoktatds-
ban, hogy a ,,bolognai folyamat” lassan halad az élethossziglan tarté tanulds intézményi feltét-
eleinek a megteremtésével (Hrubos 2002), mert a kiindulé pont nem a célpiac. A fékusz
még mindig a ,termelési képességen”, a tandrok tuddsdn van, és nem a hallgatéi igények
feltdrdsan. A rendelkezésre 4116 eszkdzok csak fokozatosan alakulnak 4t, gyakran ugyanazt a
tuddst, ugyanolyan eszkézokkel adjdk 4t a hallgatéknak a nappali képzésben mint a poszt-
gradudlis képzésben.

A végcél dontben a hallgatdk utdn jaré fejkvordk novelése és kevésbé az ismeret-dtaddsra
épiilg hallgatéi elégedettség novelés, amely dttételesen szintén profitot eredményez. A vezetd
amerikai iizleti iskoldk (Kellogg, Chicago, Harvard, Stanford, MIT, Wharton stb.) arrél hire-
sek, hogy kényesen sokat foglalkoznak végzett didkjainak karrierjével, elhelyezkedési lehetd-
ségeikkel. Mdrpedig az oktatdsi intézményben szerzett tudds legegyértelm(ibb megnyilvanuld-
sa a j6 elhelyezkedés, a magas fizetés. Piaci viszonyok kozott a kivédldsdg legnyilvanvalébb
mércéje a Harvard szdmdra, hogy az & végzett hallgatdik vezetik a kereseti listdkat, vagy hogy
a Fortune 500 legnagyobb vallalatainak vezérkardban a legtobb személy Harvard diploméval
rendelkezik. Ez teremti meg az alapjdt a magas tand{jbdl szdrmazé magas profitnak, vagy a
volt didk egyesiiletek keretében realizdle bevételnek.

A piacorientédcid, a marketingkoncepci érvényesitése els8sorban vevdorientdcidt jelent. Az
informAciés vagy tuddsalapu tdrsadalomban az egyetemi hallgaté a tudds befogadéja, a vevé.
Az egyetem szdmdra végiil is teljesen mindegy — legaldbbis a tranzakcié szintjén —, hogy ki
fizeti a tandijat: az 4llam, vagy a didk.

Elvileg ugyanannyi pénzért, ugyanolyan szolgéltatést kellene nydjtani. Az természetesen
igaz, hogy a tuddst befogadé hallgaté attitlidje egydltalin nem azonos abban az esetben ami-
kor fizet, vagy amikor nem fizet. Meg kell azonban mondanunk, hogy ebben nagy szerepet
jatszanak a kulturdlis viszonyok is. Egy német hallgaté sokkal inkdbb fegyelmezett, és sokkal
tudatosabban késziil a pdlydjdra, mint egy magyar didk. Ebben azonban a német mentalitdson
til benne van az is, hogy Németorszdgban a felsGoktatds tdmegessé valdsa egy szerves fejlédés
Ugdn, piacgazdasdgi kornyezetben kovetkezett be. Ndlunk viszont t8bbszéros értékvélsdg és
egy dtmeneti gazdasdg viszonyai kdzott.

Kreditelszdmolds a felséoktatdsban

A nemzetkézi didkmozgdst hivatott elgsegiteni a kredit rendszer 4ltaldban, az Eurépai Kredit
Atviteli Rendszer (ECTS) pedig specifikusan Eurépdban. A kredit egy egyezményesen kidolgo-
zott pontozdsos rendszer, amelyet a benne résztvevd intézmények kolcsénssen elfogadnak. Ez
nagymértékben megkdnnyiti az orszdgon beliil, illetve az orszdgok kozétti didk mobilitdst. A
didk nincs intézményhez kdtve, szabadon mozoghat, és lehetdsége van a kiilonbsz8 intézmé-
nyekben felvett tantdrgyakat — meghatdrozott feltételek mellett — diplomdjaban elszdémolni.
Az intézményi kor, amely akkreditdlja egymdst, vagy egy kiils§ akkreditdcids szervezettel akk-
reditdltatja magdt, az automatikusan elfogadja a mésik intézményben szerzett kreditet.2> Ez4l-

25 A KOZGAZ International Studies Center (ISC), amely 1990-ben alakule, és az elsg id6kben f8leg amerikai
didkokat fogadott részképzésen, a diplomdt nyjté programjait is eleve az amerikai kreditrendszer alapjdn alaki-
totta ki. A négy éves ,bachelor” és a két éves ,,master” képzésben 170 kurzust kindl angol nyelven. 1999-ben, az
eurdpai egyetemekrdl érkez8 cserehallgatok jobb tdjékoztatdsa érdekében elkészitette az ISC az ECTS alapu ka-
talégusat, tanulmdnyi rendszerét (curriculum), és a tantdrgyleirdsokat. Ez is hozzdjirul ahhoz, hogy jelentds sz4-
mt ERASMUS cserehallgaté érkezett az egyetemre.
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tal leegyszertisodik a kredit-elszdmoldsi tevékenység a kiilfoldi tanulmdnyok esetén is. A két-
oldald megdllapoddsok mellett kialakulnak bizonyos hdlézatok is az azonos szinvonalat kép-
visel8 intézmények kozott (az USA-ban ilyen az AACSB, vagy Eurépaban a CEMS az iizleti
képzésben).

A tanulmdnyok folyamdn, a ,bolognai folyamat” részeként 2002 szeptemberét8l Magya-
rorszégon is, a diplomédhoz megadott szdmu kreditet kell elérni. Egy 6t éves egyetemi diplo-
méhoz példdul 300 kreditet. A kredit a hallgaté 4ltal megszerzett tudést jelzi. Tartalmazza a
kontaktus 6rékat, a hallgat$ otthoni, kényvtdri, laboratériumi és egyéb egyéni foglalkozésait,
vagyis a munkavégzését. A hallgatdt, mint ,tuddsmunkdst’, az elvégzett munkamennyiség sze-
rint értékeli. A munkavégzés mindségét a vizsgdn szerzett jegy hivatott éreékelni. A kredittel
silyozott tanulmdnyi 4tlag pedig a hallgaté munkdjdnak egészét (szemeszter, év, vagy teljes
képzési id§) mindsiti.

Az egyetemi képzésben az oktatdsi mddszerek nem sokat valtoztak az elmult évtizedekben,
de néha évszdzadokban is. A vezet8 oktatdk nagy eléaddsokat tartanak, amelyeket kisebb cso-
portokban szemindriumok, vagy gyakorlarokkévetnek. A nagy el6adétermek amikor népszert
el6adé tart el6addsokat megtelnek, mig mdskor iiresen tdtonganak. Szentgydrgyi Albert is
arrol panaszkodott a 40-es évek végén még Magyarorszdgon, hogy miért kényszeritenek nagy
tuddsokat arra, hogy érdemtelen/érdektelen hallgatdsdg el6tt, azt tdlkiabdlva tartsanak el8-
addsokat.

Ez a helyzet azonban nem csupdn a tandr szdmdra kényelmetlen, de ellentmond a vevdori-
entdciénak, azaz a hallgatéi igények figyelembevételének is. ,,Id8utazdsunkra” visszagondolva,
az a 100 ezer magyar felndtt dllampolgdr, aki most didk, ugyanolyan figyelmet érdemel az
idejének eltsltését illetden, mintha dolgozé lenne. Még akkor is, ha a ,felngttként” viselkedd
didk nincs ennek tudatdban. T4rsadalmi hasznossdgit is csak akkor tudja megjeleniteni, ha a
képességeinek leginkdbb megfeleld, és rugalmas, a tantdrgyvilaszids bizonyos szabadsiga mel-
lett az oktatdsi médszerek szabadabb vdlasztdsit biztositd tanterv alapjan is tanulhat. Igy péld4-
ul meg kell engedni, hogy ha az intézmény rendelkezik tdvoktatdsi, internet alapt oktatdsi
technolégidval, akkor bizonyos kreditszimban azt felvehesse a nappali tagozatos hallgaté is.

A viszonylag kotott tantervek, amelyek kordbban Eurdpdban meghatdrozdak voltak, a 90-
es években kezdtek lazulni és a figyelem a végtermékre, a megszerzett tudésra irdnyult. A
nemzetkizi didkmobilitds novekedése nagy 16kést adott azoknak a torekvéseknek, amelyek
nagyfoku rugalmassigra térekedve igyekeztek a kiilonbdz8 intézményekben teljesitett tantdr-
gyakat a diploma értékébe egységesen beszdmitani (Dalichow [997).

A tandra és a kredit megkiilonbézeetése, kiilonbozd oktatdsi, ismeretdtaddsi, finanszirozdsi
és beszdmitdsi igények szolgdlatdba 4llitdsa sok ellentmonddst hordoz magdban. A Magyar
Felséoktards cim folydirat 1999-ben két alkalommal is nagy érdeklédéssel kévetett és szdmta-
lan hozzdszolast tartalmazé miihelyvitdt rendezerta téméban. Els6 alkalommal a kreditrendszer
4ltaldnos problémadit vitattdk meg (MF Miihely 1999), majd kiemelten foglalkoztak a modu-
larizdcié és a kreditrendszer kapcsolatdval (MF Miihely 2000). A vitdk szemléletesen tandsi-
tottdk, hogy bdrmire is helyezik a hangsilyt a kreditrendszer bevezetése sordn az egyes intéz-
mények, nincs egyetlen j6 dt, és minden térekvés hozzdjirul a fels6oktatds minéségi megiju-
ldsahoz.

Temesi (1999) tanulmédnyédban a tomeges és az elit oktatds, valamint a dudlis képzési rend-
szer szempontjabol elemezte az egységes kredit befogaddsi rendszer kidolgozdsénak probléma-
it. Felhivta a figyelmet arra, hogy a ciklikus amerikai oktatdsi rendszerben megsziiletett
kreditrendszer nem vihetd 4t automatikusan a dudlis eurdpai felsGoktatdsba. A Budapesti
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Kozgazdasdgi Egyetemen bevezetett kredit alapi képzés Csépai (1999) szerint alkalmas az
osztondij és a révid életli tandij rendszer alapjdul is szolgdlni. A Kandé Kédlman Mdszaki
Féiskola az Erasmus program keretében nemzetkozi segédlettel dolgozta ki az ECTS alapd
programjat (Nagy 1999). Ebben 1 kredittel 30 6ra tanulmdnyi munkdt ismernek el. Az egy
félévre eldirt 30 kredit teljesitése ily médon 30x30=900 éra munka végzést jelent félévente.
(15+5)=20 hetes szemeszterrel szdmolva ez heti 45 drds dtlagos terhelést tesz ki.

Nem kivéntuk részletesen ismertetni azt az egyre gazdagabb irodalmat, amely a kredittel
kapcsolatban kialakuldban van. Mint minden 4j dolognak, ennek is vannak ellenzdi, illetve
olyan kutatéi, akik a megvaldsitds nehézségeire rosszabb esetben a lehetetlenségére hivjék fel
a figyelmet. A VIIL. Pdrizsi Egyetem példdjdn keresztiil a franciaorszdgi alkalmazds nehézsége-
ir8l Florence Legendre (2000) szdmol be.

~Kovetkeztetésként leszirhetd, hogy az eurdpai kreditrendszer alkalmazdsa ambici6zus vél-
lalkoz4s az egyetemek szdmdra. Franciaorszdgi bevezetése viszont néha a szintiszta ut6pidval
hatdros. Tényszerfien, egy ilyen az oktatdsi és adminisztrativ mtikodést megviltoztatd folya-
mat bevezetése az egyetemek autonémidjéba titkozik” (Legendre 2000, 32. old.). Az egyes
orszdgok kozote meglévd kulturdlis kiilonbségek nem elhanyagolhaté szerepet jétszanak a
kreditrendszer megftélésében és mint a francia példa mutatja, konnyen vezetnek negativ ko-
vetkeztetésekre is.

Az it kovetkezd kreditelszdmoldsi javaslatunk arra a hipotézisre épit, hogy a hallgatékat a
piaci koriilmények kozote elvart reljesitményelv vezérli és idejiiket raciondlisan kivanjak beosz-
tani. A tantervet és a valasztdsi lehet8séget kindlé intézmény pedig ugyanennek a kdvetel-
ménynek kivin megfelelni.

Differencidlt kreditelszdmolis a hallgatdi teljesitmények alapjin

Induljunk ki abbdl az alaphelyzetbél, hogy ugyanazt az ismeretkort el lehet sajdtitani, egyéni
[elkésziilés, eléaddsok meghallgatdsa és szemindriumi foglalkozds révén is. Ha a katalgust (név-
sorolvasdst) nem alkalmazza a tandr, akkor statisztikailag megfigyelhetd, hogy a hallgaték a
sajdt, jol felfogott érdekiikben milyen ardnyban vesznek részt az el6addson és a szemindriu-
mon. Tételezziik fel, hogy egy 800 f8s évfolyamrdl van sz4, amely a III. évfolyamon t6bb
olyan alapozé szaktdrgyat is vélaszthat, amely béviti a ldtékorét, egyidejiileg feltételét is képezi
tovabbi szakirdnyd specializdciénak. Egy ilyen tantdrgy, amelyhez heti 2 6ra el8adés, 2 6ra
szemindrium és egy 600 oldalas tankdnyv tartozik 6 kreditet jelent. A hallgaté tantervében
félévente 12 kredit van el8irva ilyen szabadon vélasztott tdrgykeretre. Egy hallgaté az év folya-
mén 4 ilyen tdrgyat vehet fel, igy sszesen 24 kreditet szerezhet.

Mint kordbban jeleztiik, a kredit a ruddsmunkds hallgaté ismeretszerzésre forditott idejét
hivatott jelezni. Egy 600 oldalas, nem matematikai-statisztikai médszereket tartalmazé tan-
kényv elolvasdsa kb. 30 6rdt vesz igénybe. A 15 hetes szemeszter, a heti 2-2 45 perces réval
szdmolva 22,5 6ra el6adds hallgatdsdt és 22,5 éra szemindriumi részvételt jelent. Mindssze-
sen 75 6ra minimdlis id8réforditésra kell szdmolni a hallgaté részérél akkor, ha mint a mun-
kahelyen, fegyelmezetten betartja az el8irdsokat. Tehetségétdl, el8tanulmdnyaicdl, érdeklgdé-
sédl fiigg, hogy a 2-t8l 5-ig terjedd osztalyzatok megszerzéséhez mennyi pétlélagos munkard-
forditdsra van sziiksége. Ha minden érdra tovdbbi 1 6rét rdszdmitunk, akkor egy tdrgy dtlago-
san 150 munkadrit jelent. A szorgalmi és a vizsgaidészakot is beszdmitva az 5 hénapos sze-
meszter 900 munkadrit jelent, amelyet a 150 munkadréval elosztva 6 db 6 kredites tdrggyal
lehet kitolteni.
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Visszatérve a 800 f8s évfolyamunkhoz, mindenféle képességi, szorgalmu didk van. Van,
akinek egy tdrgy ismereteinek elsajdtitisahoz elegendd 100 6éra, mdsnak pedig még a 200 6ra
is kevés. Van akinek a [4t6korb8vités miatt elég lenne csak 50 éra, amit erre fordit, mig mds
szivesen tanulnd, emelt szinten tovdbbi 50 érdban a tdrgyat, annyira megkedvelte. A kit
tantdrgy-meghirdetés, azonban mindenki szdmdra ugyanezt irja eld: tankinyv, eléadds, szemind-
rium. Ezért jér a 6 kredit. Kb. 2-2 kredit jir minden 50 6rds munkardforditds utdn. Ha
liberdlis a tandr és nincs sehol sem katalégus, akkor tételezziik fel, hogy a hallgaték 50 szdza-
léka jér el6addsra. Ez egy 400 f8s tantdrgy esetén 200 {8t jelent. Ugyanakkor a félév végén 8k
is megkapjdk az el6adds ldtogatdsdére jaré 2 kreditet mint azok, akik szorgalmasan jrtak.
Tételezziik fel, hogy a szemindriumra a hallgaték 80 szdzaléka jir. Ekkor a kimaradé 20 szd-
zalék, azaz 80 6 itt is megkapja a szemindriumért jaré 2 kreditet, mint aki jart. Végiil az a 20
szdzalék aki sem elSaddsra, sem szemindriumra nem jirt, az is megkapja a 4 kreditet, ha
levizsgizik.

A szdzalékos ardnyok dnkényesek voltak, de nem valésdgidegenek. A hallgaték nagyobb
részvételét el lehet érni kiilonb6z8 indireke médszerekkel is (pl. az el6addsokon elhangzottak
fokozott szimonkérésével), de ezek a mddszerek nem vevéorientdltak, és semmiképpen sem valdk
egy tuddsalapii tarsadalomban dolgozd tuddsmunkdshoz. Etikailag tisztességtelen valakinek olyas-
mit elszdmolni, amit nem végzett el. A tuddsalapu tdrsadalom kibontakozdsdnak egyik szinte-
re az {izleti tandcsadd szakma, ahol a teljesitmény elszdmolds az 6nkéntesen bevallott munka-
6rakra épiil. Mint Boda Gyirgy és Tomka Jdnos (2002) megéllapitja, minden véllalat menedzs-
mentje valamilyen médon ebbe az irdnyba tart. A tuddsmunkdssd lett egyetemi hallgaténak
nem érdeke, hogy félrevezesse tandrait, hogy tobb vagy kevesebb munkadrét tiintessen fel,
mint amennyit ténylegesen az adott teriilet megismerésére forditott. A tuddsmunkdssd lett
egyetemi hallgaté azt szeretné, hogy az 8 egyéniségére szabottan (tdmeges egyénre szabds a
marketingben) lenne kitsltve a 900 érds munkaideje, amit egy szemeszterben le kell dolgoz-
nia. Ha & fizeti a tandijat, akkor azt az id8t, amire befizetett, a leghatékonyabban, a munka-
er8piac igényeinek leginkdbb megfelelve kellene elvégeznie. Akkor azt vérja, hogy differenci-
4ltan vélaszthasson egy ismeretkor elsajdtitdsi médszerei kozott.

Visszatérve a marketingkoncepcié kotleri gondolatmenetére, 4-féle célpiacot lehet megkii-
l6nbéztetni:

1. szegmentum: csak el8addsra jir 40 f8
2. szegmentum: csak szemindriumra jir 160 f8
3. szegmentum: el6addsra és szemindriumra is jir 160 £8
4. szegmentum: csak tankdnyv alapjdn szeretne vizsgdzni 80 f8
Osszesen: 400 f§

Tételezziik fel az egyszer(iség kedvéért, hogy mind a négy szabadon vélaszthaté tdrgy eseté-
ben ugyanazok az ardnyok érvényesiilnek az egyes szegmentumokra vonatkozéan. Ebben az
esetben a négy tantdrgy egyiittes, ténylegesen teljesitett kreditszdma 7680 kredit (3. tébldzat). A
hallgaték indexébe azonban 10 560 kredit keriil be. 2880 kreditet gy szdmolnak el a hallga-
tok részére az egyetemi oktaték, hogy magotte nincs teljesitmény. Ha a 3. tdbldzat utolsé
oszlopéra tekintiink, akkor azt is latjuk, hogy célesoportonként mennyire eltérd az érdemteleniil
elszdmolt kreditek szdma. Mig a 3. szegmentum, amely el6ad4sra és szemindriumra is jdr, csak
a ténylegesen teljesitett krediteket kapja meg, addig a 4. szegmentumba tartozé hallgaték
hdromszor annyi (1920) kreditet {rnak be az indexiikbe, mint amennyit valéjdban (640)
teljesitettek. Ennek kovetkeztében az egész kreditszdmrendszer félrevezetd és nem teljesiti azt
a célt, amit eredetileg maga elé tlizott.
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3. tdbldzat: A tényleges és a névleges kreditelszimolds 4 szabadon vdlaszthatd tdrgy ese-
tében

Tényleges elszamolas Névleges kredit  Kiilonbség
1 tantargy 1tantargy 4 tantargy 4 tantargy

Szegmentumok (kredit) (Iétszdm)  (kreditszam)  (kreditszam)

1. Csak eldadas (4) 4016 160 640 960 320

2. Csak szeminarium (4) 160 16 640 2560 3840 1280
3. Eldadas és szeminarium (6) 160 6 960 3840 3840 0

4. Csak tankonyv (2) 80§ 160 640 1920 1280
Osszesen 400 fo 1920 7680 10 560 2880

Uzemgazdasigi nyelven tgy fogalmazndnk, hogy 27 szdzalék tartalék van a rendszerben
[(2880:10560)x100%], amit célszerd lenne kiakndzni. Villalati kérnyezetben is el6fordul,
hogy valaki a kitott id8elszdmoldsban dolgozva gy blokkol, hogy kézben nincs a munkahe-
lyén. De ott a teljesitmény elszdmoldsnal is mindent megtesznek ennek kisz(irésére. Ha mar-
keting szempontbél elemezziik a 3. tébldzatot, akkor a vevBorientdcié azt jelenti, hogy engedik
a hallgatékat annyit tanulni, amennyit az adott teriileteken 6k maguk indokoltnak tartanak,
viszont ennek a differencidlt igénynek megfelel8 kindlatot, termékvalasztékot nydjtanak.

A 3. szegmentumba tartozé hallgatdk 4 db tantdrgy egyenként 6-6 kreditjével teljesitik a
24 kredites szabad orakeretiiket. Azok a hallgatdk, akik csak 4 kreditet teljesitettek tantdr-
gyanként, azok a fennmaradé 8 kredit [(24—(4x4)=8] terhére felvehetnek, pl. egy csak tan-
konyves (2 kredites) és egy el6addst és szemindriumot is magdba foglal6 (6 kredites) targyat. A
tanterv dsszedllitdsdndl lehet8ség van eldirni, hogy példdul a megadott 24 kredit terhére ma-
ximum csak 2 db 2 kredites tédrgyat lehet felvenni. El8 lehet irni, hogy ha valakinek az érdek-
18dését az adott témakor felkeltette, akkor késSbb is lehallgathatja az el8adédsokat vagy bejar-
hat a szemindriumokra és teljesitheti a magasabb kévetelményeket. Csak azt nem teheti meg,
hogy olyasmit szdmol el (6raldtogatdst), amit nem teljesitett.

Zdrd gondolatok

A fels6oktatds tomegessé véldsdt a ,.bolognai folyamat” vdrhato kiteljesedését és a felsGokreatds
piaci modelljének a nagyobb érvényesiilését, mint meghatdrozé trendeket alapul véve javasla-
tot tettiink a véllalatgazdasdgi és a marketing megkozelités alkalmazdsara. Kiindulépontunk
az, hogy csak a pedagégidt, mint az oktatds technoldgidjac alapul véve, nem lehet sikeres a
magyar fels6oktatds felzdrkdztatdsa. Ugyanigy nem elégséges, ha csak a makrogazdasdgi, okta-
tdspolitikai szempontokat vizsgdljuk, és a kormdnyzati szerepvéllalds ndvelésétdl virjuk a
megvéltdst. Természetesen mindkettdre nagy sziikség van.

A fenti két megkozelitéssel egyenrangtinak tartjuk az intézményi, a vdllalargazdasdgi meg-
kozelitést is, hiszen az 4j helyzetben az intézményeknek egyre inkdbb véllalkozdsszer(ien, vil-
lalatszer(ien kell miksdni. Az olyan technoldgiai jellegli valtoztatdsnak, mint a tanulmdny-
ban felvetett rugalmas, kreditrendszerii elszimoldsnak a bevezetése, menedzseri képességeket
igényel. A vevBorientdcié érvényesitése marketing, mig az 4j filozéfidju tanterv osszedllitdsa
termelésszervezési, készletgazddlkoddsi, kapacitds tervezési képességeket igényel, amelyekre a
fels6oktatdsban mindeziddig idegeniil néztek. A korszer(i informatikai eszk6z6k és szoftverek
ma mdr rendelkezésre dllnak.
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Nehezen fogadhaté el, hogy mig egy szdmitégép vagy bdrmilyen nagyobb értéki dologi
joszdg beszerzését nagyon alapos kozbeszerzési eljdrds irja le, amit minden esetben be kell
tartani, addig a legfébb erdforrast jelentd oktatéi gérda igénybevételére gy keriil sor a felss-
oktatdsban, hogy senki sem vizsgilja a f§ tevékenységhez, az oktatdshoz val6 képességet.

Az Eurépai Unidban a termékmindség és a termékfelel8sség olyan magas szinvonald az
4ruvildgban, hogy pl. ha egy londoni szupermarketben egy magyar szdrmazésu csirkérdl kide-
riil, hogy valami egészségiigyi probléma van vele, akkor a termel8nek/forgalmazénak 3 érdn
beliil azonositania kell tudni, hogy a csirkét hol nevelték, milyen tdpszert fogyasztott, azt a
tdpszert ki 4llitotta el8 stb. Nehezen érthetd, hogy ha egy sebészorvos mthibdt kivet el, vagy
egy kozgazddsz cs8dbe juttat egy céget, akkor a halvdny 4rnyéka sem meriil fel, hogy megnéz-
z€k hol is szerezte (vagy nem szerezte) meg azokat az ismereteket, amelyek feljogositottdk a
fenti 4llds betsltésére. Az ilyen jellegli 6sszehasonlitdsok mutatjak, hogy milyen 6ridsi szemlé-
letvéltoztatdsra van sziikség.

A kreditrendszerrd] folytatott hazai és nemzetkézi vitdk egyértelmiivé tették, hogy sikeres
alkalmazdsihoz parhuzamosan két teriileten kell er8feszitéseket tenni. Egyrészt magit a kon-
cepcidt kell tisztdzni, amely a francia példa szerint sem egyszer( feladat. Mdsrészt a gyakorlati
alkalmazdst kell kidolgozni, hiszen az 6rddg mindig a részletekben rejlik. Tanulményunk ez

utdbbi kérdéskorrel foglalkozott és tett javaslatot a tovdbbfejlesztésre.
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SZEMLE

OKTATASTECHNOLOGIA
ES KOMMUNIKACIO

Az 1923-ban alapitott amerikai Oktatastechnoldgiai
Tarsasag (Association for Educational Communications
and Technology) gondozésiban Gjabb - immér méso-
dik - kiadasaban 14t napviligot az eredetileg 1996-ban
megjelent kézikdnyv, mely az oktatastechnoldgia és az
oktatis-kommunikacid kérdéskorének attekintésére val-
lalkozott. Mér a cimben szerepld technol6gia kifejezés
is Gjdonsagot jelent a magyar olvasd szamara, ugyanis
nem csupan az oktatisban hasznélatos eszkdzok - a
szamitogép, a televizid vagy a projektor - alkalmazsd-
nak modszereire utal, hanem vonatkozik a tanulasi
kdrnyezet mindazon elemeire, amelyek az oktatas ré-
vén szerzett tudas létrejéttében szerepet jatszanak. Igy
valnak a ,technologia” részévé az iskolai élethez kap-
csolodé események, a tanulds helyszinei, épiiletei, a
tanulok személyes kapcsolatai, egyszdval mindaz, ami-
nek révén a tanulas lehetségessé valik. Ennek megfele-
18en a 42 tanulméanybél dsszeallitott kotetben az olyan
idehaza ismerds oktatistechnoldgiai témék mellett, mint
az audiovizualis eszkdzok tantermi hasznalata, a sza-
mitdgép-hasznalatra alapozott kommunikici6 vagy a
tavoktatds, olyan oktatistechnoldgiai témékkal is ta-
lalkozhatunk, melyek a magyar olvasdk szidmara talan
kevésbé megszokottak. Ilyen példiul kognitiv pszicho-
l6gia oktatési perspektivainak mérlegelése, vagy a vir-
tualis realitas oktatasi alkalmazasanak kutatésa. Ez ut6b-
bi témak hangstlyos megjelenitése a kdtetben egyben
azt is jelzi, hogy az 6sszedllitas szerkezetében és terje-
delmi arinyaiban igazodik az amerikai oktatassal fog-
lalkozé tudoményossag azon jellegzetességéhez, mely
szerint az oktatds kérdéskorével kapcsolatosan a pszi-
cholbgiai felvetések szamitanak elsérendden fontosnak.
Ez a hagyomény ellentétben 4ll az eurdpai szokdsok-
kal, ahol az oktatas témajat inkabb 4ltalinos tarsadal-
mi (szociologiai) jelenségként tekintik elemzenddnek,
amibdl eredBen hangstilyosabb szerepet kap a téma
politikai, nemzeti vonatkozésa.

A kotet kilonos értékét az adja, hogy multidisz-
cipliniris megkdzelitési modot alkalmaz az oktatis-
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technolégiai kutatisok 4ttekintéséhez. Ennek megfele-
18en - az amerikai tudoményossag el6bb emlitett jel-
lemzdje alapjin - tobbféle pszicholdgiai irdnyzat szak-
értéinek megkozelitésében olvashatunk az oktatastech-
nolégia (és tulajdonképpen a kommunikaci6) kutata-
saval Osszefiigg8 eredményekrdl, de emellett megszo-
lalnak szociolégus kutatok, vagy példaul az oktatasi
épiiletek térszerkezetét és a tanulasi kornyezet ergond-
midjat kutaté szakemberek.

Fontos megjegyezni, hogy a kotet mindenekel6tt
gyakorlé kutaték szimara késziilt, aminek ékes bizo-
nyitéka az utols6 (VIL) fejezet, melyben a széles érte-
lemben vett oktatistechnoldgia kutatisinak médszer-
tanara vonatkozo tanulmanyokat olvashatunk. Az 6ssze-
allitds azonban mégsem csak kutatok szdméra bizo-
nyul hasznos szakirodalomnak. A 42 tanulminynak
ugyanis csaknem mindegyike rovid torténeti attekin-
tést nydjt a tudoményag torténetérdl, legfontosabb irany-
zatairdl - természetesen a kézikonyvekre jellemzd to-
morséggel -, és csak azutan tér ra azoknak a kutatas
iranyoknak, eredményeknek az ismertetésére, melyek
kdzvetlen vagy kdzvetett dsszefiiggésben 4llnak az ok-
tatastechnol6giaval. Mindezek eredményeként a kézi-
konyv kivald forrassa vilhat azok kezében, akik az
oktatastechnoldgia fejlédését meghatiroz6 tudomanyos
eredmények rovid attekintését igénylik.

A kézikonyv érdekes magyar vonatkozasa, hogy a
rendszerelméletek oktatési és oktatistechnol6giai al-
kalmazasanak fejezetét H. Banithy Béla készitette el
(International System Institute). A szerz8 a rendszerel-
mélet fejlédéstorténetének tdmor attekintésében kiemeli,
hogy a 70-es évektdl kezd6dden vilagossa valt a kuta-
tok tobbsége szdmara, hogy a tarsadalmi rendszerek
alapvetd kiilonboznek az ugynevezett ,hard” rendsze-
rekt6l, melyeknek legf6bb jellemzdje a zartsag. A tar-
sadalmi rendszerek a ,soft” - vagy a legfontosabb tu-
lajdonségukat emlitve - a nyitott rendszerek kateg6ria-
jaba tartoznak, ami megfigyelhet§ a rendszer és kor-
nyezete kozott kialakulé interaktiv kapcsolatban, az
értékorientacidkban, az etikai normak figyelembevé-
telében, valamint abban, hogy a tarsadalmi (k6zsségi)
hasznossag elve képes hattérbe szoritani példaul a gaz-
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dasagi racionalitis egyoldalt érvényesiilését. Az okta-
tési rendszereknek mint nyitott rendszereknek a mo-
dellalasaban és fejlesztésében felhalmozddott tudoma-
nyos tapasztalatok ismertetése utan olvashatjuk a ta-
nulmany azon kovetkeztetéseit, melyek az oktatastech-
nolégia vonatkozasaban érvényesek. Eszerint az okta-
tas mint tarsadalmi rendszer nyitott, azaz a kornyezet-
re, a tarsadalmi igényekre, a kozosségi elvarisokra ké-
pes reagilni, s6t fejlédésének és mikodésének egyik
legfontosabb hajtdereje éppen az emlitett hatisokra
vezethetd vissza. Ezzel szemben az oktatisi rendszer
alacsonyabb szintd alrendszerei - Gigymint a tantervek
gyakorlati megval6sitasara kidolgozott rendszerek alap-
vetBen zért (hard) rendszerként m{ikddnek. Ennek jele,
hogy a tanterveket, tanmeneteket tervezd szakemberek
feladataikat afféle ,mérnoki tervezdmunkanak” fogjak
fel. A jelenség ismert: az eldre kidolgozott oktatasi
anyagok hasznalata, hattérbe szoritja a tanmenetek
osszedllitasanak interaktiv tervez6munkajat - a nyitott
rendszerépitést. Valodi viltozast az hozna, ha az §j
utakon jarok batorsagaval az oktatas sorozatos reform-
jai helyett, annak olyan 4talakitisa valosulna meg, mely
a tanmenetek és oktatasi programok szintjén is nyitott
rendszerek érvényesiilését tenné lehetGvé. Az atallas
nélkiilozhetetlen eldfeltétele ugyanakkor, hogy az ok-
tatds mindennapos feladatit végz8k korében altalanossi
valjon a rendszerben valé gondolkodas, illetve elter-
jedjen koriikben a nyitott rendszerek épitésének kész-
sége, egylitt jarva a rendszertervezés terén megvaldsuld
versennyel.

A médidk oktatisban betoltott szerepérdl szdlva a
szerz8k megjegyzik, hogy a témaval foglalkozo kutaté-
sok kozos jellemzGje, hogy a szérakozis és a tanulds
egymasnak ellentmondé fogalmi dichotémidja segitsé-
gével értelmezik a médiafogyasztasi szokasokat. Altali-
nos meggy6zGdés, hogy a tanulok odahaza a szérako-
zas céljaval hasznaljak a médidkat, mig az iskolaban a
rendszerezett tudsszerzés érdekében vilnak hallgaté-
va, nézGvé. A koncepcionalis kérdéseket is felvetd ta-
nulmany iréi azt allitjak, hogy a hagyomanyos média-
fogalom tjraértelmezésével felismerhet6vé valnak a
média szorakoztatd és oktato szerepének egyiitt jarasa-
ban rejlé lehetéségek is. Az ,edutainment” ennek je-
gyében a két funkcid egyiittes el6fordulasat jelenti
(educatio + entertainment), ami a médidk novekvd
differencialodasa, interaktivitsa, rugalmassaga és a fel-
hasznaléi igényekhez val6 fokozott igazodasa révén a
jovobeli fejlédés béviils lehetdségei elétt all.

Stephen T. Kerr, a Washingtoni Egyetem szociolé-
gusa az oktatastechnoldgia szocioldgidjinak fejlédését
és jovdbeni feladatait foglalta 6ssze. Gondolatmenetét
azért is érdemes killon felidézni, mert megallapitisai a
jelenlegi kelet-eurpai viszonyokhoz maradéktalanul il-
leszkednek - noha ezek a gondolatok 6 esztendével
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ezeldtt keriiltek papirra. Az oktatastechnoldgia szocio-
l6giai megkozelitése jelzi a pedagdgusszereppel dssze-
figgésben megragadhaté valtozasokat. Ha a pedagd-
gusokkal szemben elvirassa valik a szamitogép haszn-
lata szakmai munkajuk sorin, akkor az ehhez sziiksé-
ges valamennyi feltételr6l gondoskodni kell. A pedagé-
gusképzésben lényeges szerepet kell kapnia az oktatds-
technoldgia tantargyinak, maguknak a pedagégusok-
nak pedig fel kell ismerniiik, hogy az elkovetkezd évek-
ben az egyik legfontosabb szakmai feladatuk lesz az
informacids és kommunikicids technolégidk megho-
nositasa az oktatasban. Az oktatok munkajnak sike-
réhez ugyanakkor gondoskodni kell a kielégité hard-
ver és szoftverellatottsigrol is. Roviden tehét: biztosi-
tani kell a pedagogusok szimara szakmai fejlédésiik
feltételeit, ha elvarjuk t6liik, hogy az oktatastechnolé-
gia alkalmazasiban kreativan el6relépjenek.

A kézikdnyv megrendelése az AECT honlapjan le-
hetséges, a m{i digitalizalt valtozata megtekinthet az
Oktataskutat6 Intézet Kényvtariban.

(David H. Jonassen [ed] Handbook of Research for
Educational Communications and Technology.
University of Missouri, 1996.)
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A HOLNAP ISKOLAI

Térék Balizs

Az iskolazas és az iskolak jovdjét mérlegeld kotet az
oktatasi miniszterek 1996-os parizsi talalkozdjanak
anyagara épill, témaja az iskola lehetséges szerepe a
valtozé tirsadalomban, s az élethosszig tartd tanuls,
illetve az a mdd, ahogyan az iskolak ezt elé tudjak
segiteni. A kotet els6 része négy fejezetben az iskolazas
egyes f8 kérdéseit jarja koril, az els§ fejezet az iskold-
z4s tagabb kornyezetében hat6 trendeket és mozgato-
erket, a masodik a fejlesztés kérdéseit az iskolizas
terén, a harmadik a jov4 iskolazasanak lehetséges for-
gatokonyveit, a negyedik attekintést ad a kapcsolodo
oktataspolitikai célokrol, fesziiltségekrél és kérdések-
r8l. A kotet masodik része az OECD ,,Schooling for
Tomorrow” projectjében sziiletett szakértdi anyagokat
ad kozre. Jelen ismertetésben csak a kotet elsd, atfogd
kérdéseket targyald részével foglalkozunk.

Az els6 fejezet (Az iskolazas tigabb kdrnyezete) szé-
leskorti attekintést nydjt azokrdl a 6 - gazdasagi, tar-
sadalmi, politikai, kulturalis, kdrnyezetet érintd - ten-
dencidkrol, melyek az iskolak kornyezetét alakitjak, s
melyek jelentés kihivést jelentenek az oktatdsi rend-
szer, s az iskolak szdmara. Els§ helyen olyan demogri-
fiai - tarsadalmi valtozasokat sorakoztat fel, melyek
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dasagi racionalitis egyoldalt érvényesiilését. Az okta-
tési rendszereknek mint nyitott rendszereknek a mo-
dellalasaban és fejlesztésében felhalmozddott tudoma-
nyos tapasztalatok ismertetése utan olvashatjuk a ta-
nulmany azon kovetkeztetéseit, melyek az oktatastech-
nolégia vonatkozasaban érvényesek. Eszerint az okta-
tas mint tarsadalmi rendszer nyitott, azaz a kornyezet-
re, a tarsadalmi igényekre, a kozosségi elvarisokra ké-
pes reagilni, s6t fejlédésének és mikodésének egyik
legfontosabb hajtdereje éppen az emlitett hatisokra
vezethetd vissza. Ezzel szemben az oktatisi rendszer
alacsonyabb szintd alrendszerei - Gigymint a tantervek
gyakorlati megval6sitasara kidolgozott rendszerek alap-
vetBen zért (hard) rendszerként m{ikddnek. Ennek jele,
hogy a tanterveket, tanmeneteket tervezd szakemberek
feladataikat afféle ,mérnoki tervezdmunkanak” fogjak
fel. A jelenség ismert: az eldre kidolgozott oktatasi
anyagok hasznalata, hattérbe szoritja a tanmenetek
osszedllitasanak interaktiv tervez6munkajat - a nyitott
rendszerépitést. Valodi viltozast az hozna, ha az §j
utakon jarok batorsagaval az oktatas sorozatos reform-
jai helyett, annak olyan 4talakitisa valosulna meg, mely
a tanmenetek és oktatasi programok szintjén is nyitott
rendszerek érvényesiilését tenné lehetGvé. Az atallas
nélkiilozhetetlen eldfeltétele ugyanakkor, hogy az ok-
tatds mindennapos feladatit végz8k korében altalanossi
valjon a rendszerben valé gondolkodas, illetve elter-
jedjen koriikben a nyitott rendszerek épitésének kész-
sége, egylitt jarva a rendszertervezés terén megvaldsuld
versennyel.

A médidk oktatisban betoltott szerepérdl szdlva a
szerz8k megjegyzik, hogy a témaval foglalkozo kutaté-
sok kozos jellemzGje, hogy a szérakozis és a tanulds
egymasnak ellentmondé fogalmi dichotémidja segitsé-
gével értelmezik a médiafogyasztasi szokasokat. Altali-
nos meggy6zGdés, hogy a tanulok odahaza a szérako-
zas céljaval hasznaljak a médidkat, mig az iskolaban a
rendszerezett tudsszerzés érdekében vilnak hallgaté-
va, nézGvé. A koncepcionalis kérdéseket is felvetd ta-
nulmany iréi azt allitjak, hogy a hagyomanyos média-
fogalom tjraértelmezésével felismerhet6vé valnak a
média szorakoztatd és oktato szerepének egyiitt jarasa-
ban rejlé lehetéségek is. Az ,edutainment” ennek je-
gyében a két funkcid egyiittes el6fordulasat jelenti
(educatio + entertainment), ami a médidk novekvd
differencialodasa, interaktivitsa, rugalmassaga és a fel-
hasznaléi igényekhez val6 fokozott igazodasa révén a
jovobeli fejlédés béviils lehetdségei elétt all.

Stephen T. Kerr, a Washingtoni Egyetem szociolé-
gusa az oktatastechnoldgia szocioldgidjinak fejlédését
és jovdbeni feladatait foglalta 6ssze. Gondolatmenetét
azért is érdemes killon felidézni, mert megallapitisai a
jelenlegi kelet-eurpai viszonyokhoz maradéktalanul il-
leszkednek - noha ezek a gondolatok 6 esztendével
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ezeldtt keriiltek papirra. Az oktatastechnoldgia szocio-
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egészen kozvetlenill érintik az iskolak vilagat: a gyer-
mekkor és az ifjukor hatdrainak és tartalminak meg-
valtozasat. A gyermekkor és a serdiil6kor a fejlett or-
szagokban jellemzGen meghosszabbodott, ami egyben
fesziiltséget is kelt, s valtozas irdnyiba haté nyomas-
ként érvényesiilhet: a felndtt statusz elérésének késlel-
tetettsége ellentétben all a kordbbra keriil pubertassal
és szexudlis tevékenység megkezdésével, s6t, a serdiild
fiatalok jelentds tényez8k mar fogyasztoként is. Masik
kapcsolddo jelenség, hogy az intézményes vilag és a
privat szféra eltdvoloddban van egymistdl: az el6bbi-
ben erés kontroll, utobbiban a vilasztis, az onkifeje-
zés érvényesill. Mivel az iskola az el6bbihez tartozik,
ha a szakadék tovabb né, nehéz lesz fenntartani az
iskolak legitimitsat, s biztositani a tanulok motivalt-
sagat. A demografiai egyensily is valtozéban van: a
fejlett tirsadalmak oregedése kovetkeztében 1j inter-
generacids kapcsolatok kialakulasara lehet szamitani
(az OECD orszagok tobbségében a 15 év alattiak ard-
nya csokken, a 65 felettieké nd).

A demografiai valtozasok masik teriilete a nemek
kozti viszonyt és a csalidot érinti. A ndk szerepe az
elmult évtizedekben a tarsadalomban radikalisan meg-
valtozott, ami nemcsak a termékenységi mutatok csok-
kenésében, hanem a n6k munkaerépiaci szerepének
meger8sddésében is megmutatkozik. A csalad élete és
szerkezete jelentés mértékben atalakult, kevés az egyiitt
toltott idd, és sok a felbomlott csalad, s egyre tobb a
gyermekét egyediil neveld sziild.

Jelent6s valtozasok torténtek a tudds, technoldgia
és munka terilletén is. A tanulas alapt gazdasiggal, a
gyors valtozisokkal val6 1épéstartisra képes tanul6 tar-
sadalom, tanul6 szervezetek igényének megjelenése fi-
gyelhet6 meg. A munka vilagaban és a karrierekben is
valtozasok kovetkeztek be. A szolgiltatd szektor tér-
nyerésével megvaltoztak a munkaerdpiaci igények: sok
munkakdr ma sem igényel magas képzettséget, nem
csokkent a bizonytalansig, s atalakultak a sziikséges
készségek és képességek, s valtozoban van a karrier
fogalma is. A foglalkoztatottsag tartds biztositsa egy-
re inkabb névekvd felnbttoktatasi részvételt, élethosszig
tart6 tanulast feltételez.

A fogyasztis, életméd, egyenlGtlenség egy masik je-
lentds, kihivast jelenté dimenzi6 a jové oktatisa sza-
mara. A fogyasztis szintje a jOlét egyik legfontosabb
nézépontja az OECD orszagokban, a fogyasztis on-
magaban is érték, viszonyitasi pont. A varakozisokkal
ellentétben a felmérések szerint azonban a novekv
fogyasztas nem jar egyiitt a jollét, a megelégedettség
novekedésével, ami az USA-ban 1957-ben érte el a
csticspontjat, s azota bar a fogyasztas jelentds mérték-
ben megnovekedett, az elégedettség szintén jelentds
mértékben csokkent. A fogyasztasi szinvonal noveke-
dése nemcsak onmagiban okoz gondot, de azért is,
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mivel sokan kimaradnak beldle: a Fold 6 billié népes-
ségébdl 2,5 billié él kevesebb, mint 2 dollarbél na-
ponta. A tulnépesedés mellett a kornyezet megdvasa
szintén nagyon fontos kérdés a fenntarthat6 fejlédés
szempontjabol, az oktatisnak mindkett8ben nagy sze-
repe lehet.

A globalizécié és a vele kapcsolatos folyamatok egy
masik teriiletét jelentik az oktatds kdrnyezetében tet-
ten érhet kihivisoknak. A globalizicié ellentmondé-
sos, Osszetett jelenség, s az elmult egy-két évtizedben
felgyorsulni ltszik. Kiilonbozd reakcidkat valt ki, so-
kan pozitivan értékelik, masok negativan, mivel hoz-
zajarul a gazdasdgi és politikai egyenlStlenségek nove-
kedéséhez, s a nem feltétleniil demokratikusan miiks-
dé nemzetkozi szervezetek szerepének megnovekedé-
s¢hez. Mig a nyelvi és a kulturalis dimenziéban megfi-
gyelhetd globalizalodas sokakat aggaszt (pl. az angol
nyelv térnyerése), masok szdmara ugyanakkor éppen-
séggel felszabaditd (pl. a vilighalé hasznalata kovet-
keztében).

A novekv orszagok kozotti killonbségek és a de-
mografiai nyomas megnéveli a migriciét. 1990 Ota a
migraci6 jelentds mértékben megnédvekedett, jelentds
hullimzasokkal. A tendencia novekedésére lehet sza-
mitani, hiszen mikozben a vilig népessége jelentds
mértékben névekedik (25 év alatt virhatdan 2 billié-
val), addig az OECD orszagok népessége fogy, s varha-
toan 2025-re csak a vilig népességének 16 szézalékat
fogja kitenni.

A globalizéci6 kérdései kozott a k6zosségek és régi-
Gk kérdését is targyalja a fejezet. Az individualizacio, a
lakéhely és a munkahely és varosi szolgaltatasok ko-
z6tti fokozddo elkiiloniilés nem kedvez a helyi kozos-
ségek, és altalaban a kozosségek kialakulasanak. A fej-
lett orszagokban megfigyelhetd a tarsadalmi részvétel
gyengiilése. Bar a kozosségi tevékenységeknek vj for-
mai is kialakulnak (pl. virtudlis kozosségek), a kozossé-
gi terek, szocializicids szinterek elfogyéban vannak.
Az iskola szocializacids funkcidjanak erdsitése, s ko-
z0sségként torténd elismerésiik lehetSséget jelent a helyi
kdzdsségek megtartasa szamara.

A masodik fejezetben az iskolafejlesztés £ kérdései,
teriiletei, iranyai keriilnek elStérbe. Egy évszazaddal
ezel6tt egydltalin nem volt az oktatds altalinosnak
mondhatd, ma azonban az iskolarendszer egyike a leg-
stabilabb tarsadalmi intézményeknek. Az iskola rovid
torténete figyelmeztet ra, hogy talin nem is olyan sta-
bil intézményrdl van sz6, mint gondoljuk, és hogy
nagy valtozasok el6tt all ma is. A kozos jellemzdk
ellenére ma széleskdrl a sokféleség a strukttirikban,
tradiciokban és szerepekben. Altalaban jellemz8, hogy
novekszik a részvétel (kilondsen a néké), s hogy a
ndvekvd oktatasi részvétel elmossa a kiilonbségtevést a
részvétel kotelezd és nem kotelez$ formai kozott.



654

Az iskolafejlesztés kérdéseit targyald fejezet hirom
teriiletet érint: az iskolak, mint szervezetek mikodé-
sét, az értékelés kérdéskorét és a tanarok, a tanarpoliti-
ka kérdéseit. Az iskolk szervezeti néz8pontbdl jelen-
t8s valtozdson mentek keresztil: a gyirmodelltdl a
tanuld szervezet iranyaba torténé Gvatos elmozdulas
figyelhetd meg a 20. szazad eleje és vége kozott. Kér-
dés, hogy a gyirszerli szervez8dés marad-e az iskola
dominans modellje, vagy az oktatds attori a hagyomé-
nyos szervezeti és didaktikai formakat, s atalakul a
tudasalapa tirsadalmak szdmara adekvatabb ,tanuld
szervezetté”? Az iskolanak jelentGs szerepe volt az ag-
rartarsadalmak atalakulasaban ipari tarsadalomma vé-
lasaban, s ismét jelentds szerepiik lehet a jelen és a
jové tudas alapt tarsadalminak megteremtésében. Mar
vannak egyes, a hagyomanyos formak felbomlasinak
irinyaba mutaté jelek (pl. az ,egy-taniros” modell
helyett a tanarok egyiittm(ikddésén alapulé oktatis, a
sziil6k és mas kiils6 szerepldk bevonisa az oktatis
folyamatiba, a munkatapasztalat szerzésére alapuld
programok kialakitdsa, a taniri munkaban az egyéni
munkardl az egylittm@kodés, a tudas atadas helyett a
tudastermelés felé torténd elmozdulis). Az iskolaszer-
vezet megkivinja az épiiletek és eszkozok rugalmas
hasznalatat éppugy, mint az oktataskutatas és fejlesz-
tés atalakitasat. Jelentds informacids és kommunikaci-
6s technoldgiai (IKT) beruhézasokra keriilt sor az el-
mult idészakban az oktatas teriiletén, kiilondsen a
hardware és az internet-kapcsolat irAnyiban, elégtelen
azonban befektetés a képességek, készségek, szerveze-
tek és emberek irAnyaban, aminek kovetkezménye, hogy
sok tortént a felszereltség tekintetében, de sok helyen
nincs megfelelés a konvencionalis mdédon miikods is-
kolék és az IKT hatékony hasznilata kozott.

Masik fontos fejlesztési kérdéskor az értékelés, mé-
1és és bizonyitvinyok szerepe. Az értékelésnek és mé-
résnek jelentds szerepe, a 21. szdzad elvarisaihoz kell
igazodnia. Az értékelés a dontéshozatalnak is kulcsele-
me. Hogy milyen szerepet tolt be, s milyen adekvat
informaciokat tartalmaz, az azon is mulik, hogy mi-
lyen atfogdan képes megragadni a rendszer és intézmé-
nyi miikodés kulcsdimenzioit, ahelyett, hogy pusztan
a konnyen mérhetd dolgok mérésével szelekcios funk-
ci6t latna el? A tudisalapt tirsadalom, az élethosszig
tart tanulas aligha képzelhetd el a kompetencia méré-
se és elismerése nélkiil. Ennek azonban jelentds vissza-
hatésa lehet az oktatasi rendszerre: megtéri valdszind-
leg a rendszer bizonyitvinyok feletti monopéliumat,
s6t megvaltoztatja a tanulasi utak fogalmat is, bar nem
kizart, hogy az oktatasi rendszerek igyekeznek ellenall-
ni a befolyisuk elvesztésének megel8zése érdekében.
Az értékelés masik formaja, a formativ értékelés gyako-
ri visszajelzést kindl a érintetteknek a tanuldsi folya-
matban. Mivel az iskolaknak, a taniroknak és a dia-
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koknak egyarant sziikségiik van erre a tipust értékelés-
re, fontos a timogatd politikik kialakitisa sordn a
tandrok erre torténd kiképzése, s az értékelés beépitése
a napi gyakorlatba.

A harmadik 8 kérdéskor a tandrokat és tandrpoliti-
kakat érinti. A tanari szakmanak és a tanari mindség-
nek szintén novekvd elvarasokkal és nagyobb szakmai
kovetelményekkel kell szembenéznie. A taniri palya
helyzetét ugyanakkor befolyasolja, hogy jelent8s mér-
tékli az eloregedés, az elndiesedés a palyan, s nem
vonzé a pélyara 1épés lehet8sége a fiatalok sziméra, s
jelentSs a kilonbség a palyakezddk és tapasztalattal
biré tanarok jovedelme kozott. A szakmai fejlédés biz-
tositasa nélkiilozhetetlen lenne minden tanarnak, fiatal-
nak és id8snek, a képzés és tovabbképzés a decentrali-
zalt rendszerekben tobbnyire magas prioritast élvez.

A kovetkezd fejezet a jovd iskolizdsinak forgatd-
konyveit vazolja fel. A hat forgatokonyv hat alternati-
vat képvisel, valamennyi elképzelhet a jovGben - bar
mas-mas valdszinlséggel. Az OECD iskolazési forga-
tokonyve: nem tisztan empirikusak (elérejelzések), és
nem is tisztan normativak (viziok), inkibb alternati-
vak, melyek a kovetkezd 15-20 évet fogjak at. A forga-
tokonyvekkel kapcsolatosan a szerz8k hangstilyozzak
azt is, hogy nincs egyetlen jov6be vezetd 1t, és nem
lehet szdmitani a lehet8ségek tiszta megvaldsulési for-
miira sem. Osszesen hat forgatokonyv felvizolasara
kertil sor: a forgatokonyvek kozil kettd a meglévé
helyzet folytatsit, meger8sodését (status quo), kettd
j dinamizmusok megjelenését feltételezi, melynek so-
rin az iskoldk a tarsadalmi élet kulcsintézményeivé
vagy tanulé szervezetekké vilnak (reschooling), és ket-
t8 az iskoldk pozicidjanak gyengiilését vetiti el6re
(deschooling). (A részletesebb elemzés 6t szempont
figyelembevételével késziilt: 1. attitGdok és elvarasok,
2. célok és funkciok az iskolazassal kapcsolatosan, 3.
szervezet és strukturak, 4. geopolitikai dimenzid, 5.
tanerdk.)

A szilird biirokratikus iskolarendszer fennmaradasa
(1. forgatokonyv) annak kovetkeztében all el8, hogy az
er6s biirokratikus iskolarendszer ellenall mindenfajta
valtozasnak, ezzel fennmaradnak a jelenleg is érzékel-
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18sségekhez, ez a forgatokonyv elismeri példaul az is-
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t6s, a valtozasok ellenében hat6 tényezé (csaladi tarsa-
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lizalodasa, és a potencialis krizis a tanarellatottsag te-
riiletén.

A piaci modell kiterjesztésének modelljében (2. for-
gatokonyv) a killénbozd tarsadalmi, gazdasigi nyoma-
soknak engedve az 4llamok nagyobb teret nyitnak a
piaci folyamatoknak: 6sztonzik a rendszer diverzifika-
lodasat, az 1 szolgaltatok megjelenését, a deregulaci-
6Ot, 0j piaci potencidlokat fedezve fel orszdgosan és
nemzetkdzileg. Uj piaci ,valutak” alakulnak ki: indi-
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kozvetlen monitoring visszaszorul, s az allami és pri-
vat szektorok kozti partnerségeket Osztonzik. Ez a
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lyen mértékben elégedettek az iskolafogyasztok, az is-
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latottsag krizise szintén gyorsithatja a folyamatot.
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tanulas megalapozasara, de jelentGs korrektiv szerepet
is betoltenek. A szakmai szerepek megosztasara keriil
sor a szakma és mas, kozosségi életben tevékeny sze-
replék kozt (pl. egyhazak, kozosségi csoportok, iskola-
hasznaldk). Az eredmény egy meger6s6datt, s jelentds
tarsadalmi felel8sséget vallald iskola, mely trsadalmi
horgonyként is miikodik, a tarsadalmi t8ke termel6dé-
sét segiti el8, a tarsadalmi megosztottsag ellenében. A
valtozasoknak azonban jelentds a forrasigényiik és nagy
flexibilitast igényelnek. Ha a folyamatos tanulas egyes
formaival is kombinal4dik, akkor az oktatisi rendsze-
ren kiviili kompetencidk elismertetésének is nagy sze-
repe lehet a megvaldsitasban. Potencilisan veszélyt
jelenthet, hogy az iskola helyi kozosségekhez val ko-
zelvitele az iskolanak névelheti az egyenl8tlenségeket,
a szakadékot a jo és rossz helyzet(i kozosségek, térsé-
gek kozott.
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dott ,tudas” agenda koriil szervezédik (jja, hosszl
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hat6 egy élethosszig tartd tanulast segitd politikahoz,
mivel a rugalmassag, flexibilitas, individualizacié a leg-
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nie a tandrok felkésziiltségét illetGen, s ha ezzel egyide-
jlleg nem sikeriil fiatalokat a palyira vonzani, pl. mi-
vel a pélya vonzerejének novekedését lehetdvé tévé
béremelést til koltségesnek véli az oktataspolitika a
tanirok nagy létszamabol addddéan. A helyzet és a
romlo teljesitmények kovetkezménye az elégedetlenség
az iskolahasznaldk korében, az informicids és kom-
munikicids technoldgia megnévekedett hasznilata -
jOrészt a tanarhidny ellenstlyozasira. A kedvez6bb
helyzet(i intézmények és kozosségek igyekeznek tavol
maradni a problémaktdl, elszigetelni magukat a koz-
ponti szervektdl intézményi autondmijuk mentén, ez
az egyenl6tlenségek novekedésének, a szolidaritds gyen-
giilésének irinyaba hat.

A fenti ismertetett forgatokonyveket az OECD egy
2001-es rotterdami konferencidjin bemutattik a tul-
nyomorészt oktatasiigyi dontéshozokbol és kutatdk-
bol allé résztvevSknek, s kérdSivben megkérték Gket
arra, hogy véleményezzék: megitélésiik szerint melyik
a leginkabb kivanatos és melyik a leginkabb valészinii
koziliik. A véleményeket W. Hutmacher elemezte a
kotet masodik részében szerepld tanulményaban, s azt
talalta, hogy jelentds mértékd volt az egyetértés a 8
kérdésekben. A kérdezettek jellemzden az ,,0jraiskola-
zas” (reschooling) forgatokonyvéhez csatlakoztak leg-
szivesebben: a tanuld szervezet modellt 85 szizalékuk
gondolta erSsen vagy kozepesen kivanatosnak, az isko-
la mint tarsadalmi kdzpont forgatkonyvet 82 szazalé-
kuk. A piacositott modellel szemben inkabb szkepti-
kusak voltak (21 szézalékuk tartotta valamilyen mér-
tékben kivinatosnak), a ,status quo” forgatokonyvet
valészintinek, de inkibb nem kivinatos jévdnek tar-
tottak (27 szazalékban voksoltak mellette).

Az egyes forgatokonyvek kivanatossiga vagy beko-
vetkeztiik val6szinisége feltehetden nem dént el min-
den ma még nyitott kérdést az oktatds vonatkozasa-
ban, s a ma fennalld, fesziiltséget jelentd ellentmon-
dasokkal tovibbra is szamolnunk kell. Ilyen példaul
az oktatasi rendszerben a konformitis és kisérletezés,
kockazatvallalas igényének ellentéte. Az oktatasi rend-
szerek jelent8s garancidk és alacsony kockazati ténye-
z6k mentén miikodnek, ezért ebben a rendszerben
magas a konformitds szintje, s nem magatol értet6dd a
kockéztatas, a kudarc esetleges vallalisa - amit az in-
novativ tanuld szervezetek igényelnének. A mésik ilyen
ellentmondas az individualis és kollektiv megkozelité-
sek kozott fesziil: mig a tanuldsi utak komplexitisa
kétségkiviil megkivanja a tanulds individualizalodasat,
egyéni igényekhez igazitasat, a leginkabb sziikségesnek
és kialakitandonak vélt készségek és attitidok kozott
azonban olyanokat talalhatunk, mint a koopercid és
a csapatmunkara valé képesség. A harmadik, nem
kénnyen feloldhaté ellentét a sokféleség és az egyenld
esélyek biztositasa kozott feszill: kérdés, meddig me-
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het el az oktatasi rendszer a sokféle igény kielégitésé-
nek irAnyaba, mikdzben jelentés felel8ssége van az esély-
kiilonbségek kozombositése terén is? De nem kis el-
lentmondés van az iskolaval szemben megndvekedett
elvarasok és igények (tarsadalmi, szocidlis, kdzosségi,
szocializacios stb.) valamint az intézmények és a rend-
szer miikodésének csupan kognitiv funkciok teljesiilé-
sét mérd értékelése kozott. Hogy milyenek lesznek a
jové iskolai, az még sok tekintetben nyitott kérdés, de
a valészindnek latszik, hogy a fenti paradoxonok ké-
z6tt (szintén) egyenstlyozni kényszeriilnek majd.
(What Schools for the Future? Schooling for Tomorrow.
Education and Skills. OECD, 2001.)

0

NAPJAINK KUTATASI METODOLOGIAI

Imre Anna

A hazai pedagdgiai kutatismodszertan szakirodalmé-
ban béngészve 6rdmmel vehetjiik keziinkbe a Szabolcs
Eva tollabél szarmazé kényvecskét, mely a Kutatas-
modszertani kiskdnyvtar sorozatban jelent meg. A so-
rozat hasznos segitség minden pedagdgiai kutatassal
foglalkoz6 szamara és utmutatast nydjt a kutatas alap-
kérdéseivel ismerkedéknek is. Szabolcs Eva kotete
azonban 6nmagiban is figyelmet érdemel.

Attekintve az elmdlt évtizedek kutatismédszertani
kiadvanyait szembet(ind, hogy azok alapvetGen az em-
pirikus kutatisok, mennyiségi elemzések, valdszintisé-
gl Osszefliggések feltarasanak metodikdjat vizsgaljak,
ismertetik. A kvalitativ kutatismetodika mindmaig
héttérbe szorul - j6 példa erre a Falus Ivan szerkesztet-
te Bevezetés a pedagdgiai kutatds modszereibe c. md.
(Falus, 1996.) Brezsnyanszky Laszl6 és Turjanyiné Szasz
Agnes e kotetrd] irt recenzidjaban felhivja figyelmiin-
ket a kvantitativ iriny dominancidjira a hazai kutatis-
metodologiiban (Brezsnyanszky-Turjanyiné, Magyar
Pedagdgia 1993. 3-4.). E dominancidnak koszonhetd
aranytalansagot igyekszik kotetével csokkenteni Sza-
bolcs Eva, egyenrangt félként illesztve be a kvalitativ
kutatdsmddszertant a pedagdgiai kutatis szovetébe.

A mii egyik legnagyobb erénye, hogy rendkivil gon-
dosan tekinti 4t a kilénbo6zé kutatasi irdnyvonalak
ismeretelméleti hatterét. A kvalitattv modszerrel kap-
csolatos allasfoglalisa értéksemleges abban a tekintet-
ben, hogy mig a kiillonb6z6 korok tudomanyos para-
digmainak képvisel8i természetszertileg minden kor-
ban elkotelezték magukat az adott kor aktualis szemlé-
letmédja mellett, addig 6 Gigy mutatja be az értelmez6
paradigmibdl kiindulva a kvalitativ kutatsi metodo-
16giat, mint a jelen egyik lehetséges kutatasi megkoze-
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litésmodjat. Ekdzben nem tamadja a gyakran ellentéte-
ként emlegetett masik 8 iranyvonalat elindité poziti-
vista szemléletmédot. Eppen ezért az objektiv, preciz,
sokoldald bemutatasnak koszonhetéen kellemes él-
ményt nydjt a témiban elmélyiilni kivindk szimara,
egyik vagy masik kutatdsmetodoldgiai irAnyba val6 el-
kotelezettségiiktdl fuiggetlentil.

A kotet ismeretelméleti gondolatmenettel indul. Az
els6 fejezet (Ismeretelmélet és tudomanyos kutatis)
bemutatja a természettudomanyok felél érkezé poziti-
vista szemlélet elterjedésének folyamatit a tirsadalom-
tudoményokban. A 20. szizad els6 felében a pozitivis-
ta paradigma szerinti tudomanyos vizsgalodas megtes-
tesitSjeként megjelend kisérletek, kikérdezéses vizsgala-
tok, statisztikai feldolgozd modszerek, laboratoriumi
koriilmények kozott végzett megfigyelések a fejezet
végén 6t sorban a felsorols szintjén jelennek meg,
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rint a tudomanyos eredmények értékmentesek. Ezzel
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végiil a kutatasi beszamold. Ezzel szemben (lévén sz6
altalaban kis mintaelemszami kvalitativ kutatasi elja-
rasr6l, mely nem teszi sziikségessé példaul a mintavé-
tel logikdjanak hosszas taglalsit) a szerz8 egyenesen
az adatelemzés sajatossagaiba kezd. Az interjik alap-
jan készitend§ feljegyzések mikéntjérdl, és az igy elké-
szitett szoveg kodolasardl részletes Gtmutatast, hasz-
nos szempontrendszert nyQjt. Bar szivesen olvasnank
még konkrétabb elemzési szempontokrdl, a szerzé ezt
a kutatoi kreativitisban bizva a mindenkori alkalma-
zOkra testilja. Mindezek megerdsitik azt az érzésiin-
ket, hogy nem tankdnyvvel, hanem szintetizalé miivel
van dolgunk.

A kovetkezd alfejezet rendkiviil téméoren és talald-
an foglalja 6ssze a kvalitativ kutatasok ers és gyenge
oldalait. Ezt kdvetden a kvalitativ kutatasi modszerek
valtozatos alkalmazasardl kapunk 6sszefoglalét: hirom
tipust (megfigyelés, szovegelemzés, interji) mutat be
tablazatos Gsszehasonlitisban a kvantitativ médszerek-
kel. Ismét hangstlyozza, hogy a kvalitativ metodol6gi-
dban nem kulnithetSk el Ggy az adatfeltaro és elem-
z6 modszerek, mint a kvantitativ médszertanban. Fi-
gyelemre mélté megallapitissal zarul a gondolatme-
net. El6szor itt torténik utals arra, hogy a két eddig
ellentétesként kezelt kvantitativ és kvalitativ kutatasi
metodoldgia egymast segitve, de antagonisztikus mo-
don is megjelenhet bizonyos kutatasi helyzetekben.

A kutatasetikai kérdéseket vizsgalé részben fontos,
dm ritkdn tirgyalt szempontokat vet fel a szerz8, me-
lyek a kvalitativ kutatasok értékszemléletéhez kapcso-
l6dnak. A kutatonak mindenkor (az egyes fazisokban
éppugy, ahogyan az eredmények kozlésekor is) tudatd-
ban kell lennie az etikai kddex megsértésével jard morélis
kovetkezményeknek. Erdemes lett volna megemliteni
itt még egy fontos etikai kérdést, a kutatd sajat negativ
eredményei kozlésének problematikdjat a kutatasi be-
szamoloban.

Az érvényességi és megbizhatdsagi problémakat tar-
gyald szakasz b6 kifejtésti, szamos modon utal a két
problémat csokkentd eljarasok korére is.

A harmadik nagy fejezet terjedelmét tekintve meg-
egyezik ,A kvalitativ szemléletli kutatasok tipusai a
pedagdgidban” c. alfejezettel. A hasznossig elvét te-
kintve azonban a legjelentésebb, hiszen konkrét pél-
dakat sorakoztat fel a kvalitativ metodoldgia pedagé-
glai alkalmazasara: harom kulfoldon végzett kutatas
részletes leirisit olvashatjuk. Hazai vonatkozast pél-
dakkal még szinesebbé, hitelesebbé valhatott volna.

»A kvalitativ kutatasi metodoldgia mai megitélése”
cimd fejezet zarja a konyvet, melyben szimos aktuélis
kérdés fogalmazddik meg. A nyitott kérdések kozil
kettSt érdemes kiemelni: ,Hogyan alakul 4t a kutatok
kdzdssége az elektronikus levelezés vilagaban?” és ,A
kiilonboz6 kvalitativ szemléleti eljirdsok egymashoz
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val6 viszonya hogyan fog alakulni?” (Denzin-Lincoln,
1998, 408-409 in: Szabolcs, 2001, 93.)

Az elektronikus levelezés vilagaban dolgozd kuta-
tok napjainkban élvezhetik az informacios technolé-
gia el6nyeit. Az informacids tirsadalom vildgméretiivé
szélesedése nemcsak az egyes kutatocsoportokon beli-
li szorosabb egyiittmikodést, de a kiillonbsz8 csopor-
tok kdzos munkéjit is eldsegiti. Nagyobb kutatoko-
z0sségek, globalis 1éptékli kapcsolatok fejlédnek ki,
orszaghatarok nélkiil.

Ezzel egyidejlileg fontossa valik a kiilonb6z4 eljars-
sok egymas mellett vald létezésének nagyobb toleran-
ciat igénylé modja is, kvalitativ és kvalitativ, valamint
kvalitativ és kvantitativ modszerek egymassal val6 dssze-
fliggésében is. A kvalitativ szemlélet bizonyos értelem-
ben a valosig tagabb értelmezési keretét nydjtja a pe-
dagdgiai kutatasok szamara: ,,Megsziinteti azt a poziti-
vista ismeretelméleti rendszerben kozkeleti feltétele-
zést, hogy a tudomanyos igazsag (amely a valdsag fel-
tardsinak »eredménye«) csak egyféleképpen képzelhe-
t6 el.” (21. old.). Eszerint az értelmezé paradigma el-
terjedésének koszonhet8en, a kvalitativ kutatasi mod-
szerek kialakulasaval mara veszitett erejébdl az a soka-
ig egyediilalld megkozelités, mely az empirikus utat
(empirikus alatt értsd itt most a pozitivista paradigmé-
hoz kétdd8en elsbsorban a kvantitativ metodoldgiat
el6térbe helyezd kutatismetodoldgiai szemléletet) tar-
totta elsédlegesnek a pedagdgiai kutatsok terén. Er-
tékpluralista viligunkban még inkébb felértékelddik a
kiilonboz8 kutatismetodoldgiai eljarisok egymas mel-
lett élésének fokozottabb elfogadisi igénye.

Munkéja soran kinek-kinek feltétleniil érdemes el-
gondolkodni azon, hogy sajat kutatisa esetében az
éppen alkalmazni kivant modszer-e a legalkalmasabb
a pedagdgiai valosag aktudlis problémainak megisme-
résére.

A m{ egyarint hasznos olvasmany a pedagdgiai
kutatdssal még csak elvi szinten foglalkoz6, de mér
tajékozottsaggal bird, tovibba minden pedagdgiai ku-
tatast végezni szindékozo, és végz8 olvasd szaméra.
(Szabolcs Eva: Kvalitativ kutatisi metodolégia a peda-
gogiaban. Pedagbgus kényvek/Miiszaki konyvkiadd, Bu-
dapest, 2001.)
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lai tudds cim( kotet folytatasa. Mindkét munka ugyan-
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iskolai tudds a természettudomanyok és a matematika
tanitdsinak és tanulisinak eredményességét mutatta
be; Az iskolai miiveltség viszont a human targyakban
elért eredményeket.

A kutatss, amelyen a két konyv alapszik, az 1990-es
évek masodik felében folyt ,egy nagyvaros iskolaiban”
(minden bizonnyal Szegeden). 21 altalanos és kozépis-
kolai osztalybdl tobb mint 500 fiatalt mért 51 a kuta-
té csoport angol nyelvi, irodalmi, torténelmi tudasuk,
valamint szamos més teljesitményiik teriiletén (térszem-
1élet, kornyezetkultara, vizualis izlés stb.). Az eredmé-
nyeket és a veliik kapcsolatos megfontoldsokat mutat-
ja be ez a kotet.

Az egyik témakor a ,tesztekkel mérhetd tudis” a
torténelemben (Szebenyi Péter és Vass Vilmos), a vizu-
alis maveltégben (Kdrpéti Andrea), az angol nyelvtani-
tisban (Bukta Katalin, Nikolov Marianne). A mésik
témakor a fiatalok miiveltsége és ,kompetenciai”, amit
az irasbeli szovegalkotasban (Molndr Edit Katalin), a
kritikai gondolkodasban (Molndr LiszI6), vagy a tanu-
lasi motivacioban (Jézsa Krisztidn) mutat be a konyv.
A harmadik témakort azok a fejezetek adjik, amelyek
tilmennek az iskolai tirgyakon és a fiatalok teljesitmé-
nyein, és a kutatas egészére, illetve az oktataspolitika
céljaira vonatkoznak. Ezeket a fejezeteket zommel maga
a szerkeszt8, Csap6 Bend irta.

Fiiggelékben képet kapunk azokrol az iskoldkrol -
pontosabban a didkjaikrol -, amelyek részt vettek a
kutatasban. Betekintiink a mérdeszkozokbe, beveze-
tést kapunk a matematikai statisztikdba. A fejezeteket
gazdag és valtozatos irodalom egésziti ki, valamint -
nyilvan ennek 4ttekinthet8ségét névelendd - terjedel-
mes névmutatd (amit, bevalljuk, eleganciija ellenére
funkcidtlannak taldltunk). A konyv szép kidllitasa az
Osiris Kiadét dicséri (még ha a boritén kozolt képet
nem is értjuik). Példds munkét tartunk a keziinkben.

Epp jokor érkezett. A sokszor emlegetett - sziikség-
képp leegyszertisitett és (mint Csapé Bend helyesen
ramutat) kovetkezetesen félreértett - PISA vizsgalatok
kozzétételével végre a teljesitménymérések ismét fol-
keltették az oktatésiranyitok érdeklédését. Az, hogy
hosszu ideig - praktikusan az 1990-es években - kikeriil-
tek az érdekl6désiikbdl, maganak a tudomanynak és
vizsgalati technikdinak éppenséggel nem valt a karira.
Hol vagyunk mar att6l az id6t6l, amikor a szamszer(i-
sitéseket kellett megvitatni és megvédelmezni a peda-
gogiaban! Es hol vagyunk mar att6l, amikor a nemzet-
kozi 6sszehasonlitasokat politikai igyként kezelték! Az
dtmeneti csondben, amelyben dolgozniuk kellett -
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ke nétt fol; Kiss Arpad 1ttoré kezdeményezése 6ta, ha
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Lehet, hogy Az iskolai miiveltség 6nmagaban nem
inditand meg ezt a nagyon is kivinatos folyamatot;
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szakértelmet”, és tobbszor is nekirugaszkodnak, hogy
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tarsadalomtudomanyok ) szerepe a tantervekben. E
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tér. A torténész szerz8k az elbeszélés (a torténetek ta-
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san kozvetit egy masik - amerikai ihletésd - allispon-
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pedig még fontosabb. Az iskola - tehat tanarok, ko-
z6sség, klima stb. - hozzdjarulasat nevezi igy a szer-
keszté a fiatalok tudasihoz, ha sikeriil levalasztani a
teljesitmények mért kilonbségének hatotényez6ir6l az
an. sziil6i hatdsokat.

Sikeriil-e? Csakugyan el tudjuk-e vilasztani a sziil6i
otthon, a csaladi milié, a tarsadalmi hattér hatasait
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keszt8, a mostani pszicholdgiai irodalomban tajéko-
zottan egy helyiitt, még hozza ebben a sorrendben
genetikai hatisokrdl, kulturdlis atoroklésrdl, valamint
érdekérvényesitS képességekrdl beszél.) Az iskolai mi-
veltség-nél maradva, minden jel szerint nem. A kényv
gyongéi kozé tartozik, hogy a fiatalok teljesitményei
mogil nagyon is hidnyzik a tirsadalom. Hidnyzik mar
a minta ismertetésénél is, amint hogy hianyzik az ered-
mények értékelésénél (a szerkesztd onmérséklettel jegyzi
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pan a vizsgalt iskolak vizsglt tanul6ira vonatkoznak).
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tudunk kielégit6 valaszt adni. Lehet, hogy rosszul kér-
deziink? Egy vilasz, amelyet mindennapi tapasztalata-
ink sugallnak, mégis kézen fekvé. Tanarnak, osztaly-
nak, iskolanak meghatirozé befolyisa van a gyerekek-
re és a koztiik 16v4, tobbek kozt tanulméanyi kiilonbsé-
gekre. De jobbéra generacios attételekkel. Vagyis agy,
hogy az iskolaban sikeresebbek gyerekei lesznek majd
azok, akik a maguk idejében, a sajit iskolajukbdl is
tobbet profitalnak.

Ez persze nem kielégit6 valasz, kiilonosen az okta-
taspolitikusnak nem, ha tenni akar, még hozz4 itt és
most. Kiilonben is: részletet tobbet tudunk mar, ahogy
Csapd Bend - dvatosan és kiegyensulyozottan - az-
zal a bizonyos pedagdgiai hozziadott érték-kel kap-
csolatban irja. Tanar és sziil6 mégis ezen a tapasztala-
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ti szinten méltanyolja az iskolat. Killonosen ha elég
oreg hozza.

S ha eléggé élland6 az az iskola, amiben 6 maga is
folnétt. Csakhogy a mai iskola nem az. Két ,kihivas”
is éri egyszerre, j6 volna reflektalni rajuk.

Az egyik kihivas a mar sokat emlegetett tdmegese-
dés. Ezért a teljesitménymér6k sem maradhatnak meg
tobbé a kdzoktatasnal. Olyan eredményeket kell elérni
és folmutatni, amelyek hosszabb az oktatasi rendszer
hosszabb szakaszira vagy épp az egészére vonatkoz-
nak. Csap6 Bend és munkatérsai altalinos iskolai he-
tedikes és kozépiskolai harmadikos gyerekeket, fiatalo-
kat mértek fol. El6bb-utobb vizsgalnunk kell majd
kisebbeket és nagyobbakat is. Nem igényel kiilono-
sebb jostehetséget, hogy eldre lassuk azt az idészakot,
amikor a felsGoktatas is foltarul a teljesitménymérések
és a teljesitménymérdk el6tt. Mert hogy sziikség van
14, az nem 1s kétséges.

Evek, s6t évtizedek ota folyik is ilyesmi - nagy
mennyiségli és j6 foldolgozottsagn adatgydjtés - a fel-
s6oktatasi felvételikkel kapcsolatban. Innen csakugyan
egyetlen lépés mas vizsgak bevonasa. Annél is inkébb,
mert - s ez néha elfelejtédik itthon - a mai teljesit-
ménymérdk atyja, Benjamin Bloom maga is a fels6ok-
tatdsban kezdte. A Chicagéi Egyetem vizsgakdzpontji-
nak munkatarsaként dolgozta ki hiressé vilt taxond-
midjat és szerezte meg elsé mérési tapasztalatait. A
teljesitménymérések, ahogy nalunk kozismertté valtak,
nem ,,alulrdl folfelé” terjedtek el tehat - ltalinos isko-
latdl a felsBoktatas felé -, hanem feliilr6l-lefelé: az
amerikai college-oktdl a hazai altalanos iskolaig.

Az lesz 4m a fura id8! Ha majd a hazai felséoktatas
eredményességét mérjiik standardizalt tesztjeinkkel! Az
lesz majd a nagy nap azoknak, akik szabvanyositani és
kdzpontositani akarnak! Hiszen igy akir a hallgatd
chipkartyajan kovetni lehet eredményeinek eltérését az
orszagos atlagtol. Mar nem is vagyunk messze t6le. Ha
az oktatasi kormanyzat még kicsit kéti az ebet a kard-
hoz, hogy szabvanyositott érettségije alapjan a felséok-
tatds automatikusan vegye fol a jelentkezdket, akkor
csak egy lépés valaszt el minket e ,szép 0j vilagtol”.

*

Lehet, hogy nem mindny4jan 6rilliink ennek; lehet,
hogy nem mind érezndk jol magunkat egy ilyen ,szép
Gij viligban.” Pedig komolyan kinéz. Es persze nem
azok a kollégdink erdltetik (Isten ments!), akik iskolai
teljesitményeket mérnek és elemeznek. Hanem maga
az Eur6pai Unid. Kevesen tudjak, hogy a PISA is igy
keletkezett. Megsziiletésénél az 1960-as évek nemzet-
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kozi teljesitménymér6i babaskodtak (szellemiikben, de
személyiikben is). Es olyan magas presztizsti, nagy
hatésa nemzetkozi szervezet allt mogé, mint az OECD.
Ha ennek hatdsira az olyan oktatasi rendszerbe vetett
hit is megrendiil, mint, mondjuk, Németorszagé, nincs
mit csodalkozni. Jobb elére folkésziilni a kovetkezd
lépésekre.

Hiszen e lépések kiszimithatok. Ameddig az Euré-
pai Unié kozponti hivatala szimottev$ parlamentaris
ellendrzés nélkill miikddik - szabvanyositja a mezé-
gazdasigi termékeket és a gépkocsik rendszamtablait -
, addig az oktatds szabvanyositasa és joggal virhato.
Nem kell beavatkozni a nemzeti rendszerekbe; elég
csupan a kdvetelményeket és a krediteket tvalthat6va
tenni. Eszkdz, technoldgia, szaktudas is van mar hoz-
z4. Eurépa az oktatasban is szabvanyosulni fog - ha
ugyan akar. S egyelére nem litszanak szdmottevd el-
lenvetések (s6t).

Tulajdonképp nem is volnank ellene. Hisz j6 lenne,
hogy amit itthon megszereztiink, azt méasutt is érvé-
nyesiteni tudjuk. Jok volninak az eurdpai diplomak,
fokozatok, szakképesitések, érettségik. S ehhez kézen-
fekvd, hogy teljesitményeinket is szinkronba hozzuk.

Nem azért merilt f6] mindez Csapd Bend alapos,
szép konyve kapcsan, mintha szerz8k és szerkesztd
ilyen messzire mentek volna el. A recenzens gondolta
(talan logikusan?) ezt a tudoméinyos programot to-
vabb. Szerencsére ez csupan vizid, nem valosag. Még
nem. S addig is, mig bekdvetkeznék, mértékaddan illik
megiinnepelniink a hazai pedagdgia tjabb jelentds ered-
ményét. (Budapest: Osiris 2002).

&

DIGITALIS TANULAS

Kozma Tamis

A European Education folyoirat 2001-2002-es téli sza-
ma a digitdlis tanulds témajaval foglalkozik. A szer-
kesztdi bevezetdt Hans G. Lingens néhany kozismert
tény felvazolasaval kezdi. Sz41 arrdl, hogy az informa-
cidtechnoldgia hihetetlen mértékben megnoveli tudd-
sunkat, hogy az elérhet§ tudasanyag 6tévenként meg-
duplazddik, hogy mindez szinte barki szimara egy
gombnyomassal elérhetd, hogy az oktatisi intézmé-
nyeknek a tudas Gj formaihoz kell alakitaniuk sajat
oktatasi modszereiket, és végiil arrdl is, hogy a tanulas
egy életre 52616 programma vélik. Ezek utén, egy kor-
rekt és pragmatikus szelekcid eredményeként, Gssze-
gylijti azokat a kérdéseket, amelyek a digitalis tanulas
témakorben leginkébb relevansnak tekinthet8k. Ezek
Lingens szerint a kovetkez6k: Valéban kivanatos-e a
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szamitogép és az internet alkalmazésa az oktatasban?
Valéban mindenki sziméra elérheté-e a szamitogép,
informaci6- és kommunikacidtechnolégia (ICT), vagy
csak azon kevesek szamara, akik anyagilag megenged-
hetik maguknak ezek alkalmazisit? Hol lehet a leg-
jobban alkalmazni az informécié- és kommunikacid
technoldgiat az oktatisban és a tanulisban? Valoban
koltséghatékony-e ezen 0 technolégidk alkalmazisa?
Valdban elsajatitjike a tanulok az elvart tudisanya-
got? Hogyan tarthatnak 1épést az oktatisi intézmé-
nyek a folyamatosan véltozé technoldgidval? Hogyan
lehet majd mérni a tanulas eredményességét? Hogyan
biztositjik majd a kormanyok az iskolak szdmara az
technol6giat? Hogyan viltoznak a koényvtirak az 1j
technoldgidkhoz alkalmazkodva? Vannak-e olyan eti-
kai és moralis kovetkezményei az informacié- és kom-
munikici6technoldgia alkalmazasanak, melyekkel fog-
lalkozni kell?

Lingens bevezetdjében hangsulyozza, hogy a kom-
putertechnoldgia val6di hatisossigit a tanulisban még
alig vizsgaltik és valdjiban senki nem tudhatja - hi-
szen adekvat mérésére nincsen mod -, hogy a szamito-
géppel vagy internettel segitett oktatds valéban jobb,
hatékonyabb moédja-e a tanuldsnak, mint a hagyomé-
nyos. Ugyanigy nem mérhetd a tavoktatasban szerzett
diplomak valédi értéke sem. A szerkesztd ugyanakkor
kitér arra is, hogy az Eurdpai orszdgok az Eurdpa Ta-
naccsal egyetértésben nagy erdfeszitéseket tesznek an-
nak érdekében, hogy polgiraik szamara biztositsdk az
Uj technoldgidkhoz vald hozzaférést és olyan 4j infor-
macios adatbazis-szolgiltatisokat tegyenek elérhetdvé
az interneten, melyek segitik a t4jékozddast.

A folybirat elsé tanulmanya, Janet Schayan, Tanulas
az interneten cimd irdsa, a német on-line oktatasi prog-
ramokrél és virtudlis egyetemekrdl szimol be. A
www.studieren-im-netz.de honlapon - irja a szerzé -,
melyet legalabb 750-en litogatnak naponta, tizendt
olyan oktatisi intézményt tartanak nyilvan, melyek
magukat virtualis egyetemnek nevezik, s ugyanezen a
honlapon a német felsGoktatasi intézmények altal fel-
ajanlott 1500 koriili on-line szemindriumot, tananya-
got, és feladatot regisztraltak. Egyre tobb és tobb felsé-
oktatasi és kutatasi intézet miikodik egylitt a fejleszté-
sekben is, programozok, fejleszt8k és oktatok dolgoz-
nak azon, hogy a tananyagokat az on-line munkahoz
hangoljak. Ugyanakkor ezek a fejlesztések rendkiviil
dragak, egy 6rnyi oktatasi modul multimédias fejlesz-
tése 100 000 markaba keriil. Eppen ezért egyelére szin-
te csak az Gtt6r6 diszciplinakban, az elektrotechnika-
ban és a szdmitistechnikiban van lehet8ség az inter-
neten keresztiili tanulasra. Ha az on-line oktatési anya-
gok minden diszciplindban kifejlesztésre keriiltek mar,
akkor természetesen jon a kovetkezd 1épés, hogy az
interneten keresztiil megvalosuld oktatis 1épjen 4t az
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nak azon, hogy a tananyagokat az on-line munkahoz
hangoljak. Ugyanakkor ezek a fejlesztések rendkiviil
dragak, egy 6rnyi oktatasi modul multimédias fejlesz-
tése 100 000 markaba keriil. Eppen ezért egyelére szin-
te csak az Gtt6r6 diszciplinakban, az elektrotechnika-
ban és a szdmitistechnikiban van lehet8ség az inter-
neten keresztiili tanulasra. Ha az on-line oktatési anya-
gok minden diszciplindban kifejlesztésre keriiltek mar,
akkor természetesen jon a kovetkezd 1épés, hogy az
interneten keresztiil megvalosuld oktatis 1épjen 4t az
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oktatasi intézmények és az allamok hatarain, hiszen a
tartalom mér Ugyis a vilighdlén van. A nemzetkozi
egylttmikodésre mar most is szimos példat talalunk,
de a nemzetkdzi oktatasi programok széles kdrben vald
elterjedésének szimos akadilya van. Els8sorban nem
is nyelvi akadalyokra céloz a szerz6, hanem egyrészt a
fokozatok és kreditek bevalthatésiganak anomalidira,
masrészt azokra az Uj képességekre, melyekkel az on-
line oktatisban résztvevd hallgatoknak és oktatoknak
feltétlentil rendelkezniiik kellene: a hallgatoknak a
médiahasznalatban valo jartassiggal és azzal a képes-
séggel, hogy az ismeretanyagot 6nalloan tudjak kezel-
ni, a tandroknak pedig azzal, hogy a leadandé anyag
helyett a hallgat6t kellene a kdzéppontba helyezniiik -
Paul-Thomas Kandzia-t idézve a taniroknak ,,informa-
cidellatobol informacid kozvetitévé kell valtozniuk”.

Jorn Wittern tanulményaban a média és az iskolak
kozotti kapesolatot két problémakor fel8l vizsglja.
Az els6 problémakor a médiaval szemben felhozott
vadakkal indul: a média elmossa a hatirt a valdsig és
a fikcio kozott, igy a médiafogyasztok bizonyos ha-
nyada elvesziti képességét ezek megkiilonboztetésére,
masrészt a média sajatszerliségébdl adéddan, a vald-
sagnak csak kiragadott részleteit mutatja meg, méso-
kat akaratlanul, vagy szandékosan elhallgat, igy egysi-
ka és manipuldlt képet kozvetit a fogyasztdinak. A
kdz6s ezekben a vadakban az aggodalom a valés, koz-
vetlen tapasztalas és a média altal kozvetitett tapaszta-
las egyenstilyinak eltolédasa miatt. Wittern ugyanak-
kor ramutat, hogy az iskola altal kozvetitett ismeretek
is szitkségszerlien mediatizaltak, hiszen az emberi ta-
pasztalis legdsibb médozatai direkt érzékszervi észle-
léssel mentek végbe, és nem tanarok altal kozvetitett
ismeretek elsajatitasanak formajiban. Az oktatas for-
malisan ugyan kiilonbozik a médiatél, de strukturali-
san nagyon is hataros azzal. Iskoliban tanulni azt je-
lenti, hogy a gyermek tanarok, instruktorok altal koz-
vetitett ismereteket szerez. Igy a médidra vonatkozd
kritika természetszer(ileg az oktatasra és az iskolara is
vonatkozhat. Mésrészt érdekes, hogy az iskolai média-
hasznalat, mely a konyvnyomtatds 6ta folyamatosan
beépiilt az oktatasba a filmeken, képregényeken, Gjsi-
gokon és zsebszimologépeken keresztill, a koztudat-
ban teljesen elvalik a pihendidébeli médiahasznélat-
t6l, a médiakritika ugy tlnik, kizarélag arra a médiara
vonatkozik, mely kiviil van a didaktikusan ellendrzott
tanulisi folyamaton. A mediatizalt kozlést a didakti-
kusan ellen6rz6tt tanulasi folyamaton beliil nem kriti-
zélja. Eppen ezért tgy tiinik, ezt a vadat az iskolak
sem veszik magukra. Magatdl értetédden kiilsnbozé-
ként tekintik az olyan kdzvetitt, mely didaktikusan
korrekt valosagban részesit, és az olyan kozvetitdt, amely
barmely okbdl nem. Milyen kovetkezményekkel jar ez
az oktatdsra nézve? Az iskolinak kell megtanitania a
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helyes médiahasznalatot, hiszen az iskola az egyetlen
hely, ahol az aktiv és kreativ médiahasznélat tesztelhe-
t6, és megtanithatd. Természetszerlileg ennek oktatésa
a tanarszerep megvaltozasaval is jar, hiszen a hagyomé-
nyos oktatassal szemben akciékézpontibb, interakti-
vabb méd sziikségeltetik, melyben akar még a résztve-
v8k egyenrangusaga is eléfordulhat.

A Wittern altal vizsglt masik problémakomplexum
olyan kulcsszavakkal irhaté kéril, mint szimitogép,
informaciétechnoldgia és kommunikacidtechnologia,
melyek nemcsak az oktats tartalmét viltoztattik meg,
de az ismeretek elsajatitasinak modjat 1s. Raadasul
nemcsak arrdl van sz0, hogy egyszerlien alkalmazzak
ket az oktatisban, hanem arrdl is, hogy alkalmazi-
suk sorin képesek kibujni az iskolai ellen8rzés alol,
mert mobilak, transzportilhatdk és hatartalan haloza-
ti lehetSségekkel rendelkeznek. Eppen ezért megkér-
ddjelezik az iskoldk szerepét, mint olyan intézménye-
két, melyek szamara az informaciék monopdliuméanak
gyakorlsa garantlt. Ezen technoldgiik alkalmazisa a
tanulok hozzaallasat is megvaltoztatja, rijonnek a szerz6
példéja szerint példaul arra, hogy a szamitogépes halo-
zatot kivaléan lehet a tobbiekkel valé egyiittm{ikodés-
re hasznalni a hazi feladatok elkészitésekor, vagy eset-
leg olyan piacként, ahol anyagi vagy egyéb ellenszol-
galtatasért, ugyanakkor iskolai kovetkezmények nélkiil
hozzi lehet jutni el8re elkészitett iskolai feladatokhoz.

Mit tehet, mit tegyen ez ellen az iskola? Hiszen az
mar vilagos, hogy ebbdl a fejlddési folyamatbél kivon-
ni magat nem tudja, ugyanakkor az is viligos, hogy
hossztitdvon ez azzal jar, hogy az iskoldk elveszitik a
tudas atadasaért vivott kiizdelmiiket. Wittern szerint
az oktatasnak a jov8ben nem a lexikalis, tehat a kom-
munikiciotechnoldgia hasznilatval is konnyen elsaji-
tithat6 1smeretek atadasara kell koncentralniuk, hanem
arra, ami esetleg tananyagon kivilli, személyes vagy
periférialis. Példaul arra, hogyan viselkedjenek a gyere-
kek tarsadalmi szituaciokban, kifejlesszék a felel6sség-
érzetiiket, riébresszék ket az érzékszervi észlelés lehe-
tGségeire és arra, hogy elfogadjik az igy szerzett tartal-
makat is. Ha az iskola nem teszi meg ezeket a lépése-
ket, Wittern szerint hosszatavon értéktelenné valik.

A kovetkezd tanulmany Frank Banks és David Barlex
irdsa, mely tematik4jaban nem kot8dik szorosan a di-
gitalis tanulds témdjihoz. A professzionilis muszaki
tanari (technology teacher) tudas dsszetevdit vizsgalja
egy Egyesiilt Kiralysagbeli pilot study eredményeit ssze-
gezve, melynek sorin két egyetem miiszaki tandr sza-
kos hallgatoit kérdezték meg. A hipotézis szerint a
professziondlis tanari tudds hirom f8 &sszetevébdl
all: az egyik a targyi tudas, a mésik az iskolai tudas,
mely a targyi tudis iskolihoz vald alkalmazasinak
médja, a harmadik dsszetevd pedig a pedagdgiai tu-
das. E harmas megfelel elegye alkotja a tanir szemé-



D SZEMLE

lyes tantirgy konstrukcidjit (Personal Subject
Construct). A vizsgilat eredményeképpen bebizonyo-
sodott, hogy a kiindulé hipotézis miikodSképes és a
felmérésben résztvevdk alkalmazni tudtik ezeket a
kategoriakat sajat magukra, illetve a felmérést készitdk
az interjukban felvett informéicidkat vonatkoztatni
tudtik a modellre.

Rolf Larsen irisa workshop beszimol6, mely az
,Elethosszig val6 tanuls a méltinyossagért és a tarsa-
dalmi kohézidért: A felsboktatis Gjrafelfedezése” ci-
met visel§ Eurdpa Tanics projekt méasodik ,,Az 0j in-
formacié és kommunikacié technolégidk (ICT) alkal-
mazisa az élethosszig valo tanulasban” cimd work-
shopjinak tanulsigait elemzi. A workshopot Olaszor-
szagban, 2000. aprilis 6-8. kozott tartottdk, szamos
nemzetkozi szervezet, tdbbek kozott az Eurdpa Ta-
nécs Fels6oktatasi és Kutatasi Bizottsdga részvételével,
és az Eurdpa Bizottsag is kiildott megfigyelSket. Har-
mincegy orszagbol sszesen 49-en vettek részt a work-
shop munkajaban. A workshop 8 célkitlizése az volt,
hogy megvitassak az 0 informaci6 és kommunikacio
technologiak (ICT) és az élethosszig valé tanulas kap-
csolatat Eurdpiban az aktudlis politikai, gazdasagi,
kulturalis és tarsadalmi valtozasok kontextusaban, és
az Eurdpa Tanics altal els6bbségben részesitett szem-
pontok fényében, A workshop témai kozott szerepelt
tovabba az ICT mint kihivas megvitatsa a tanitasban,
a tanulasban és a kutatisban, az ICT és az @ij tanari
szerep, az Uj oktatasi kdrnyezet pszicholdgiai és visel-
kedéstudomanyi aspektusai, ICT - a finanszirozasi
koltségei és a vele kapcsolatos politika, az ICT etikai
aspektusai, ill. az ICT és a térsadalmi kohézid.

Az mar az elézetes helyzetfelmérésbdl kideriilt, hogy
nem minden résztvev orszag van egyforman jol ellat-
va ICT eszkozokkel, és a net-alapti tanulds sem minden-
hol biztositott, hiszen nem egyenld a hlézathoz hozzé-
férék aranya sem. Ugyanakkor minden orszag minden
kormanya erbfeszitéseket tesz az ICT elterjesztésére és
az élethosszig tartd tanulds lehetGségeinek kifejlesztésé-
re. Ebben az Eur6pa Tan4cs kiilondsen fontos szerepet
vallal. A fels6oktatasi intézményektdl elvarjik, hogy
aktivan involvalédjanak az élethosszig tartd tanulis
programjaba, és fejlesszék sajat infrastruktdrajukat, il-
letve olyan tivoktatisi mdédokat vezessenek be, melyek
ICT-n keresztiil folynak.

A workshop szerint a jov6 tanul6inak legfontosabb
elvarasai kozé tartoznak, hogy id8 és térbeli korlatoza-
sok nélkiil férhessenek hozza az 0j informacidkhoz és
ismeretekhez, az oktatas koltséghatékony legyen, az
oktatasnak tanulaskdzpontava valjon, az oktatis sorin
a tanulok sziikségleteit és igényeit kell figyelembe ven-
nie, s a tanulok képességeit kell elsésorban fejlesztenie
(pl. kritikai gondolkodas, kooperaci6, csoportmunka,
kommunikacié stb.).
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Az j technoldgia képessé teszi az oktatsi intézmé-
nyeket ezeknek az elvirisoknak a teljesitésére, csak bi-
zonyos szerkezeti valtoztatasokat kell az intézmények-
ben eszk6zolni. Az intézményeknek flexibilisebben és
modularisan kell m{ikddniiik: a tanarnak egyszerre kell
tanarnak, kutatd-fejlesztének, el@adonak és szoftver-
fejlesztének lennie, a tanulénak pedig aktiv, résztvevd,
egyenrangll partnerré kell vilnia. A hierarchikusan
szervez8dd oktatasi intézményeknek nehéz lesz a val-
tozasokat kezelniiik, de meg kell 1épniiik ezeket a
lépéseket.

A workshop egyik fontos kérdése a méltanyossag és
tarsadalmi kohézié problémaja, hogy az élethosszig
tartd tanulds ,a sokaknak és ne a keveseknek” legyen
elérhetd, minél szélesebb korti legyen a részvétel. Eh-
hez egyrészt az szitkséges, hogy az eszkozellatottsag
(net infrastrukttira) mindenki szdmara elérhetd legyen.
Az informacids tarsadalomban a tudis mindennél fon-
tosabb lesz, ezért nem lehet kizarni a kozép és alsobb
osztalyokat sem az oktatasb6l. Masrészt motivalni kell
az egész tarsadalmat az oktatasban valo részvételre. Ez
nemcsak a kormanyok, hanem az oktatasi rendszerek
és a tarsadalmi partnerek feladata is egyben. A konkld-
216 szerint, mivel gyakorlatilag mindenhol most zajlik
az ICT és az élethosszig vald tanulis bevezetése, fon-
tos, hogy mindez nemzetkdzi, nemzeti intézmények
kozotti egylittmikodésben menjen végbe, a jo példak,
J6 gyakorlatok atvételével, s mindez az egész tarsada-
lom iigye legyen, ne egyetlen minisztériumé. A felsé-
oktatasi intézményeknek definidlniuk kell a célokat,
az ezekhez sziikséges eszkozoket, és a legjobb modot
és technolbgiit a célok elérésére, mikdzben folyamato-
san szem elStt kell tartaniuk a mindség kérdését is.
Talalkozva az 0y tanuldk elvarasaival, a felsGoktatasi
intézményeknek meg kell valtoztatniuk szervezeti fel-
épitésiiket, a tanitds helyett a tanuldsra kell a hang-
stlyt helyezniiik. az oktatasnak tanulokdzpontiva kell
valniuk. Ugyanakkor az ICT és az élethosszig vald
tanulds bevezetése az oktatasban hosszli folyamat lesz,
melynek sorin fokozatosan kell biztositani az eszkoz-
ellatottsagot, a fejlesztéseket, a strukturalis valtoztatd-
sokat és a tanaroknak is id6t kell hagyni az 1j szere-
pikhoz valé alkalmazkodasra, az (1 képességek kifej-
lesztésére. A kormanyoknak és az oktatdsi intézmé-
nyeknek folyamatosan figyelemmel kell kisérniiik a
méltanyossig és a tarsadalmi kohézid kérdéseit is. Vé-
giil figyelemmel kell lenni az ICT 4ltal generélt etikai
kérdésekre is. Az j technol6gidk az illegalis cselekede-
tek 0j tipusait teszik lehetévé, hogyan védhet$ a ma-
ganélet és a kozteriilet (tarsadalmi intézmények netes
feliiletei) a neten, a nemzeti nyelvek hattérbeszorulisa
az angol-amerikai nyelv eluralkod4sa miatt, és az okta-
tas minden fajtajinak technolégiai ellitottsaganak ki-
vitelezhetGsége.
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Szintén az ,Elethosszig valé tanulis a méltanyossa-
gért és a tarsadalmi kohéziért: A felsGoktatas Gjrafel-
fedezése” cimet visel6 Eurdpa Tanacs projekthez koté-
dik a kovetkezd tanulmany, Kay MacKeogh: Nemzeti
politika és az 0 technoldgidk kéltséghatékony haszné-
lata az élethosszig valé tanulisban cimd irasa.
MacKeogh, D. Walker harmas eléfeltétel-rendszeréb6l
kiindulva vizsgilja az ir, a portugdl, a finn, az egyesiilt
kirdlysagbeli, az ausztral, a japan, a pakisztini és az
afrikai nemzeti stratégiakat, az ICT-nek és az élethosszig
valé tanulisnak a nemzeti oktatasi rendszerbe vald
alkalmazdsa tekintetében. A Walkert8l szdrmaz6 har
mas el6feltétel-rendszer a kovetkezd: 1. a kormany he-
lyesen itélje meg a rendszer gazdasigi, er6forrisbeli és
operacionalis el6feltételeit, 2. a kormanynak idét és
feleldsséget kell biztositania a dontéshozatali és meg-
val6sitasi stratégidkhoz, 3. biztositva kell lenniiik az
olyan integralt ellatd szolgiltatisoknak, mint a tanar
és technikusképzés, tananyag, és értékelési rendszer.
Az aldbbiakban néhany orszag példajabol idéziink.

Irorszigban a korméany felismerte annak sziikséges-
ségét, hogy az ireket felkészitse az informacids tarsada-
lomba valé belépésre. Sokat fektettek be az oktatis
alap, kozép és fels6 szintjén is az ICT bevezetésébe,
felismerve annak fontossigat a folyamatos és az élet-
hosszig valé tanulisban is. A Schools IT2000 prog-
ramba 1997-ben 40 milli6 ir fontot invesztaltak, ebbdl
24-et eszkOzbeszerzésre, a tobbit képzésekre, tananyag-
fejlesztésre és ellatisra forditottdk. 1999-ben még 81
millidt bocsatottak rendelkezésre, 2002 végére pedig
az osszes raforditas eléri majd a 121 milli6 ir fontot.
1999-ben 60 000 szamitogépet kaptak az iskoldk, és
99 szazalékuk csatlakozott az internetre. 20 000 koriili
volt azoknak a tanaroknak a szima, akik tréningeken
vettek részt. Ugy tlinik, hogy mig a beszerzésekre pre-
cizen meghatarozott, nagy 6sszegeket koltottek, addig
az infrastruktdra fenntartasara és ellatasara nem volt
egyértelmlien meghatirozva mennyit fognak forditani.
Mindenesetre az Intel 40 csapatot készitett fel kilenc
hénap alatt az iskolak hal6zatanak, a Scoilnetnek a
karbantartisira. Mialatt a formilis oktatast igy felké-
szitették, az is kidertilt, hogy az élethosszig val6 tanu-
las programjahoz valé kapcsolddashoz sziikség van
kozosségek, csoportok és egyének hozziférésének a
biztositasara is, mert kideriilt, hogy a felndtt lakossag
kevesebb mint 45 szdzaléka ismeri a szamitogépes al-
kalmazasokat. A felnétt lakossig computerhasznélati
készségeinek javitisira hoztdk létre az irek az Infor-
mation Age Town tarsadalmi kisérletet. A kisérlet hely-
szinéiil a 17 000 lakost, 5600-haztartasti Ennis varos-
kat valasztottak, ahol hirom év alatt 15 millié ir fon-
tot invesztaltak abba, hogy minden haztartist PC-vel
lassanak el, minden kdzosségi szolgiltatast on-line hoz-
zaféréssel (konyvtarak, egészségligyl intézmények és is-
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kolak). A varosban 2200 lakos végzett el egy nyolcoras
szdmitastechnika-baritkoztaté tanfolyamot. Az Nem-
zeti Fejlesztési Terv Irorszagra teljes teriiletére vonatko-
zban 2000 és 2006 kozotti idGszakra kitdzte, hogy
63,7 milliot kolt a tanirok fejlesztésére. 1,6 billiot fog-
nak kolteni az oktatasi infrastruktara folyamatos fej-
lesztésére. Olyan open learning és tivoktatasi progra-
mokat dolgoznak majd ki, melyek a valamiért hatré-
nyos helyzet(i populacidt is az oktatasba vonzzak. (Az
eredmények mérési lehetdségeivel Ugyanakkor kicsit
szkeptikusak.)

Portugélizban a 10 éves Minerva projekt volt a leg-
fontosabb 1épés. A program 1985-ben kezdédott az-
zal, hogy ellattik az iskolakat ICT eszkdzokkel, tanfo-
lyamokra kiildték a tanarokat, oktatasi szoftvereket fej-
lesztettek, valamint kutatasokat kezdeményeztek az ICT
eszkdzok hasznélatinak vizsgélatira az ltalinos és ko-
zépszintli képzésben. 1994-re 25 kozpontot alapitottak
a felsGoktatasi intézményekben, ahol tanirok és tanu-
16k ezrei vettek részt a programban. Mas olyan, az
Oktatasi Minisztérium altal inditott projektek is vol-
tak, melyek alprogramként tartalmaztak az ICT eszko-
26k oktatasba valo bevezetésének programjat. Az Ok-
tatdsi Minisztérium 1998-ban adta ki az Gigynevezett
Z6ld Konyvet (Green Paper) a Portugdl Informécios
Tarsadalomért, melyben megallapitjak, hogy az infor-
macios tarsadalom kétszeres esélyt ad, mind a demok-
ricidban, mind az oktatisban. A Zold Konyv altal
meghatérozott kovetelmények koziil néhany: minden
iskolai konyvtarban legyen internethez kotdtt multi-
médias személyi szamitogép, tartalom- és informacid-
szolgiltatissal 1assik el az iskolai hilézatot, fejlesszék
a tanarképzést, mérjék fel az ICT programok hatésat,
és terjesszék kiilfoldon a portugal nyelvet és kulttrat.

Az Egyesiilt Kirdlysig informacids stratégidja (1996)
a vizsgaltak kozill a legtfogdbb Eurépaban. Az Okta-
tasi Szupersztrida kezdeményezés az IT (ICT??) kapa-
citas fejlesztését tlizte ki az iskolakban, az oktatisban
és a tanarképzésben. A GEMISIS 2000 program az
otthonok iskolai hal6zathoz kapcsolasat tlizte ki Camb-
ridge-ben a kibelhalézaton keresztiil. Anglidban 1997-
ben az iskolaknak csak 10 szazaléka volt az internethez
kotve, 1999-ben mar 66 szizalék, és 2002-re minden
iskola csatlakoztatva lesz. 1999-t8l a szegény csalidok
kedvezményesen, havi 5 fontért bérelhetnek szimité-
gépet. Gordon Brown szerint ugyanis, ,aki kimarad a
tudas j forradalmébdl, az ki fog maradni az 0j tudés-
gazdasigbdl is...” A kormany reméli, hogy a kozosségi
csoportokat, tirsasigokat és a jotékonysagi intézmé-
nyeket is sikeriil szamitogépekkel ellatni. Ugyanakkor
sokan kritikéval illetik a kormanyt, mert az internet
hozzaférés nagyon draga, egy atlagos nethasznalé egy
hénapban legalabb 30 fontos szamlit kap, a kormény
reméli, hogy sikerill letornie a hozzaférés arat.
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1994-ben vezették be Japinban azt a hatéves nem-
zeti tervet, mely az 4ltalanos és kozépiskolakat ellitja
szamitogépekkel. 1996-ban az internethez kapcsolasuk
is elkezd6dott. A program kiterjesztéseként elSsegitik
az informéici6 kozpontl oktatds bevezetését, a magas
szintli infokommunikacios eszkdzok hasznlataval.

A gazdasagilag elmaradt helyzet(i orszagok, mint
amilyen Pakisztin is, nem csak olyan problémakkal
kiiszkodnek, mint a fejlett orszagok. Amig a lakossag
nagy tobbsége képtelen arra, hogy sajater6bdl besze-
rezze a személyl szamitogépet és fizesse a hozzaférés
dijat, ahol még a villanyarammal val6 ellitottsag sem
kielégits, ahol a legalapvetSbb szolgaltatisok sincse-
nek széles korben elterjedve, ott nehéz az ICT eszko-
z0k széleskorl elterjedésérSl beszélni. A pakisztani
EDUNET program azzal probalkozik, hogy a tanaro-
kat oktatasi kozpontokban ismertesse meg az IT-vel,
illetve azt kutatja, hogyan lehetne a halozati lehetésé-
geket arra hasznalni, hogy a tananyagokat a tanarok és
a tanuldk rendelkezésére bocsassak.

A kovetkezd irds a Német Tudomdnyos Tandcs, 2001.
jalius 13-an kelt ajdnldsa, mely azzal foglalkozik, ho-
gyan késziiljenek fel a német felsGoktatisi intézmé-
nyek konyvtarai a digitalizalt informaciokkal valé ba-
nasmodra. Az 0j médidnak a felsGoktatas szamos terii-
letén, kiilondsen a kutatisban és a tudomanyos kom-
munikiciéban, a publikilasban elfoglalt szerepe miatt
valt szitkségessé a konyvtarak felkészitése a digitalis
informacidkkal valé bindsmodra.

Az ajanlas szerint a 21. szazad kulcsszava az infor-
macio. Az attérés a nyomtatott médiumokrol a digita-
lisakra jelent8s és mély valtozast hozott a tudomanyos
informacié teriiletén is. Uj formak jottek létre, példaul
a digitalis publikacid, az on-line folydirat, a dinami-
kus dokumentum, a web-alapti szolgaltatasok, és az
on-ine informéaci6 kozlés minden egyéb formaja, a
digitalis konyvtarak, az on-line video szolgaltatok, és a
virtudlis egyetemek on-line tananyagai. Az 4 média
hasznélata mér alapjaiban elterjedt az oktatasban és a
szakképzésben. Az egyik j oktatasi trend, mely legin-
kabb a fels6fokti képzésben terjedt el, az a szdmito-
géppel és halozattal ellatott szakképzés, mely multimé-
dias és telekommunikacids szolgaltatasokon keresztiil
folyik. Nevezik virtualis egyetemnek vagy campusnak,
web-alapt e-tanulasnak, tavoktatasnak vagy tavtanu-
lasnak, teletanitisnak vagy teletanulisnak. A modern
infokommunikéiciés technoldgidk felszabaditjak az
oktatast az 1d8 és térbeli korlatok aldl, rugalmasabb
teszik az oktatds szerkezetét és szervezetét, ezért van
sziikség a tudoméanyban és a kutatasban is felkésziilni
a digitalis informacioval valé banasmodra.

A kiilonboz6 felhasznaldi csoportoknak kilonbs-
z8k az elvirisai, ugyanakkor a kovetkez8kben meg-
egyeznek: olyan informaciokhoz akarnak hozziférni,
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melyek a felhasznald személyes szitkségleteire és mun-
kahabitusara alkalmazhatéak, személyes profilok hasz-
nélatara van szitkségiik, melyek megkdnnyitik szamuk-
ra az informéaci6é gyors megtaldlisit. Fontos, hogy a
sziikséges informéici6 a felhasznaldk szamara legyen
elérhetd kozvetleniil a munkahelyiikr6], illetve barhon-
nan és barmikor, a felhasznalok olyan gyorsan és ké-
nyelmesen akarnak informéiciéhoz jutni, ahogy csak
lehet, és szisztematikus és relevans formiban akarjik
azt megtalalni, nem beszélve annak hidnytalansagarol
és precizitasardl. Végiil: az informaciét vagy ingyen,
vagy nagyon olcson szeretnék megkapni nemcsak sajat
orszaguk sitejair6l, hanem nemzetkézi informaciofor-
rasokbol is.

Az ajanlas részletezi a kilonboz6 felhasznaléi cso-
portok szerinti elvirasokat is: A tudomanyos érdeklé-
désti felhaszndlok egyszer(i keresGkérdéseket és keresé-
si stratégiakat szeretnének hasznalni. A tuddsok, akik
altalaban az 4j publikicidkat keresik egy szdk téman
beliil, specilis informacidkat és olyan komplett dssze-
foglalasokat igényelnek, amilyen csak lehetséges. A
hangsuly a precizitison és a hianytalansigon van.

Mi varhat6 el a fels6oktatasi intézmények konyvta-
raitdl e téren? A gy(jtd és megtart6 funkci6 az archivi-
las, a felfedezés a keresé funkcio, a visszakereshetGség,
és az informativ funkcid. A helyi képzésekhez tartozd
anyagokkal valo ellitottsig, ami adatbankokat, CD-
ROM-okat vagy online adatbankokat, digitalis folyo-
iratokat, és egyéb teljes digitalis szovegeket is jelent.
Kényvtarkozi kolesonzésre lehetéséget, online koleson-
zési lehetdséget, online katalogust, hozzaférést egyéb
digitalis tartalomszolgaltatokhoz. A felsdoktatasi in-
tézmények helyi konyvtarainak jovSbeni szerepe ezek
szerint: 1. biztositson hasznalhaté hozzaférést az in-
forméicidhoz viligszerte, 2. biztositson hozzaférést az
ingyenes és a téritéses tudomanyos adatbazisokhoz, 3.
integralja szolgltatisait egy felhasznalobarit online
kataldgusban, 4. az oktatisi intézmény online publi-
gokkal és olvasojegyekkel (pl. felhasznaloi jogosultsd-
got igazold jelszdval) dolgozzon, 6. a tuddsokat ismer-
tesse meg a digitalis publikalas lehetSségeivel, 7. tanit-
son informécids irastudast a hallgatoknak, 8. folyama-
tosan tartson 1épést a média fejlddésével, 9. dolgozbit
képezze, 10. szelektalja az informaciot, 11. legyen kap-
csolatban az egyetem tudoményagainak téméjiban 1évé
dsszes virtualis konyvtarral, adatbézissal.

P. Diepold tanulméinya egy éaltala vezetett harom
éves kisérleti képzés és felmérés tapasztalatait mutatja
be, mely a tanarképz8s hallgatok informaciétudomé-
nyi oktatdsit vizsgalja Németorszigban. A kisérleti
képzés 1999-ben fejezdott be a Humboldt Egyete-
men, a Pedagdgia és Informiciétudomanyi Tanszék
koordinalasival. Az eredmények értékelése még most
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is tart. A kisérleti képzés kiinduldpontja az volt, hogy
a nyersanyagokban szegény Németorszagnak az okta-
tasi rendszerére kell timaszkodnia. Ha az iskoldk jol
teljesitik kotelességiiket, felkészitik tanuléikat az infor-
maci6 és kommunikcidtechnologiaval vald kritikai és
hozzaértd bandsmodra. Ez azt jelenti, hogy ismerjék a
telekommunikéacios technologiat, elismerjék az adatvé-
delem és az adatbiztonsig fontossigit, elfogadjik a
tarsadalmi normakat a webes kommunikiciéban is,
ha partnerekkel hilozatban dolgoznak, respektaljak
masok jogait (példaul a copyrightot), és képesek legye-
nek szelektalni az informaciét. Mindez nemcsak a ta-
nul6ktol, hanem a tandraiktdl is magas elvarasok telje-
sitését kivanja. Ezért vizsgalja a kisérleti felmérés a ta-
narképzds hallgatok informaciotudomanyi képzését. Az
elektronikus kommunikacios eszkozok aktiv és passziv
hasznalataval kell megbaratkoztatni a kezdé taniro-
kat, igy képzésiik talalkozik a j6v6 standardjaval, tehat
azzal, amit elvirnak majd a jov6 tanaratél. Elvarjak a
tanr szakos hallgatoktol, hogy napi kommunikaciot
folytassanak tanaraikkal és hallgatotarsaikkal e-mailben,
szabalyosan hasznaljak az elektronikus vitaforumokat,
olvassanak elektronikus folyoiratokat, olvassanak elekt-
ronikus kdnyvtari anyagokat, toltsenek le rendszeresen
az oktatasukhoz kapcsolédé informaciot, legyenek
képesek hypertext szerkesztésére egyiittes online mun-
kaval, legyenek képesek az iskolai multimédias eszko-
z0k és a virtualis osztalyterem hasznélatira. A hallga-
toknak az informacids technoldgia hasznalataval meg
kell tanulniuk az akcid orientacidt is: definidlni sajat
céljaikat és a hangsulyos pontokat, megtervezni sajat
tanulisukat, gondolkozni arrél, hogy mit is csindlnak,
és értékelni tanuldsuk eredményeit.

SZEMLE D

A Humboldt egyetemen nem csak kisérleti kurzust
terveztek, sokkal inkdbb folyé tanirképzés koriilmé-
nyeit és ebben az informaciétudomanyi képzés helyét
és lehetségeit vizsgaltik. Egy harom éves kisérleti
kurzust csindltak, ami majd alapja lehet a késgbbi
képzéseknek. Az éppen aktudlis tananyag felkerilt az
egyetem honlapjira, kiépitettek egy adatbézist is, mely
a hallgatok szdmara sajthasznélatra letolthetd, és egyé-
nileg tovabbi adatokkal bévithetd. Az 1999-es év nyari
szemeszterében elkésziilt egy CD-ROM is, off-line hasz-
nélatra.

A European Education folyéirat Digital Learning
cimd tematikus szima, olyan id8szer(i attekintést nytjt
a szamitogéppel kdzvetitett tanulds eurdpai helyzeté-
18], amely magaba foglalja az Eurdpa Tanacs elméleti
irnyelveit de kitér az oktatas egyes konkrét teriiletei-
nek, pl. a tandrszerep megvaltozisinak mindennapi
gyakorlatara is. A tanulmanyok figyelmes elolvasasa
valaszt ad a bevezetdben Lingens ltal feltett kérdések
zdmére. Ez a valogatds természetesen nem terjedhet ki
minden részletkérdésre, s6t még a kardinalis kérdések
mindegyikére sem, de talin nem is ez a célja, hanem
hogy ismét felhivja a figyelmiinket arra, hogy a korii-
16ttiink folyd legnagyobb tarsadalmi atalakulds - az
informécids tirsadalom kiépiilése - az oktatis gya-
korlatét is alapjaiban formélja t, és aki ezt nem haj-
landé elfogadni, az az oktats terén is elvesziti kom-
petencidjat.

(European Education, Digital Learning: Challenges and
Opportunities, Winter 2001-2002.)
Czeizer Zoltin
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MEDIA RESOURCE POLICY IN EDUCATION

The current issue of EDUCATIO is concerned with new media resources in education. There are two
possibilities to deal with this issue. How should we use the new media resources in classrooms and in
schools? This is the first possible approach. The second is: how should the education system as a whole
—on local as well as national level - adapt to the new world of media? The two approaches are linked to
each other. Through the process of learning, teachers and students have to get experienced with new
media resources, to discover their advantages as well as their limitations; without this, the education
system cannot be changed. It is important that the education system as a whole to be adaptive to the
new world of media, so that teachers and students will be able to use the new resources in the proper
way throughout the learning process.

The first approach — referring to the use new media resources in teaching and learning — involves
practical questions which are often present in the Hungarian pedagogical science publications. The
EDUCATIO discussed this topic last time in its Vol. 6, Nr 4. (1997) issue. Since that, new resources
appeared, as the world of media changes constantly. Those who, on the other hand, wish to get infor-
mation about the practical application of new media resources can rely on numerous Hungarian publi-
cations (the international publications are, of course, also available and accessible). One of the popular
topics for researchers in pedagogical science (and pedagogical psychology) is the use of media resource
technology in practice and the scientific experiences involved in this. In the Vol. 6, Nr 4. issue of
EDUCATIO some results have already been presented.

However, we could read less about media resource policy up till now, although policies regarding the
media in education are crucial for the application of resources in the teaching and learning process. The
basic question posed by media resources in education is — as we already mentioned — the accommoda-
tion of education to the new and changing environment of the media. What sort of education is needed
in this new environment, and what are its possibilities? How is it possible to regulate education, teach-
ers, students and the owners of institutions when virtual institutions are born (like distance education
or virtual university)? How does the system of qualifications change (what are the needed qualifica-
tions) in this new media environment? How is it possible to finance the introduction of media to
schools? How should teachers get qualified in order to be able to change the teaching and learning
processes mentioned before? What form will the relationship between the Internet providers and public
education take? Will public education still be a “national issue” in this new media environment? What
can we do to be receptive to, or to prevent ourselves from the global influences of the media? These are
the questions that a new media policy can raise, and the present issue of EDUCATIO makes an attempt
to answer some of them.

Péter Tibor Nagy describes, in a historical perspective, how new media resources first appeared in
Hungary (The History of Media Resources in Education). This historical overview — introducing the
present issue of EDUCATIO — presents the media resources in time, beginning from the introduction
of compulsory education (1868) to the end of the 11 World War (1945). As the author emphasizes,
media resources have always been necessary tools of teaching, and there have always existed some sort of
resources (from church icons to the used farming tools). However, we can only speak abour resource
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policy in education since education became compulsory. Resource policies have always been shaped by
two factors. One of these was the range of resources offered — the actual world of media — which
continuously challenged schools, their owners and the regulatory governments. The other factor was
the response of governments (or authorities) to the new and changing media resources (they either
invested into new resources or on the contrary, they banned their usage).

A good example is that of historic maps, which continuously change according to the way new
governments understand and intend to teach their own legitimacy. These resources — globes, maps,
relief maps, etc. — represented a profitable challenge for the new governments. However, in order to use
them, they were compelled to change them. In the Hungarian policy this has also meant the simulta-
neous redesigning of curriculum and teaching methodologies. Thus, the appearance and development
of new resources made the media resource policies be in continuous process of transformation. The
author also discusses the messages included in certain resources, the acquisition policy (leading to
increasing or declining equity), and problems related with provision in public institutions.

At the beginning of 1970’s the Hungarian government negotiated with the UNESCO and with the
UNDP abour setting up an institution that would contribute to the distributions across Hungary of
teaching techniques and technology; and would also perform regional information and coordination
duties regarding these. The Ministry of Education funded the Center of Teaching Techniques in 1973,
with the objective to coordinate the creation and distribution of technically up-to-date teaching mate-
rials. Besides, the center also launched a training program in technology of teaching and carried out
R&D works in the same field. These preparations had made possible in 1975 that Hungary joined the
ICEM (International Council for Educational Media). What was the effect of these international rela-
tions on the Hungarian media resource policy? The article written by Kldra Tompa (ICEM and the
Hungarian Educational Resource Policy) is trying give answers to that question.

The relationship with ICEM had more and less intensive periods. However, ICEM could strongly
influence the Hungarian educational resource policy through a former buffer institution, which was the
Hungarian Center of Teaching Techniques (HCTT). This institution was able to mediate between the
needs of ICEM and the reactions of Hungarian policy; as well as between the needs of Hungarian
educational policy and the international developments. The center have sent and received experts, who
trained Hungarian teachers. As a consequence, by the turn of the 1970’s and 1980’s Hungarian teachers
not only could be trained by ICEM, but could also participate in the work of other UNESCO institu-
tions. All these had a strong influence on the elaboration and introduction of the 1978 national cur-
riculum. Educational technology have also come into use in teacher training, and its development
became general in teacher training institutions and schools.

The study authored by Ilona Liské (Educational Resource Policy and the World Bank) reflects on the
influence of a World Bank credit upon the educational resource policy in Hungary. The credit served
the transformation of the Hungarian system of vocational education. Before the change, students were
enrolled in vocational education beginning from age 14. After lower secondary school they had to
choose: better students went to high-schools, students with lower performances continued their studies
in secondary vocational education. However, this setup did not correspond to the Hungarian law,
according to which education was compulsory until the age of 16 (vocational education could not be
considered regular school). These vocational training institutions had to be transformed into secondary
school institutions, where students below the age of 16 were provided similar education as in other
high-schools. According to the new system — supported by the World Bank credit — young people could
only specialize for a profession after the age of 16.

How did all this affect educational resource policy? The author asked 70 school principals about their
expectations towards this transformation, with especial regard to learning processes. The elaboration of
curricula for vocational education lasted between 1998-2001. During this time, with the collaboration
of teachers from 116 schools, they elaborated curricula for 104 different professions. The work began
with a thorough training in Hungary, and was followed by study tours in Canada, Ireland, England, the
Netherlands and Denmark, where teachers could get informed about the Dacum technique and the
module system. These experiences influenced the way teachers planned, searched for and acquired the
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new media resources. The case study suggests, that the intervention of international institutions can
indeed influence and change the system of education in a country (or can even give rise to resistance
among the participant teachers).

The article of Eva Téth is concerned with the effect of the new media environment on educational
resource policy of governments and schools (The Internet and the Learning Processes). The writing
gives a review on the history of spreading of computers and the Internet in Hungarian schools, and
discusses the policy considerations of this process.

Different countries have adopted different strategies to help the acquisition of computer usage skills.
There is no reliable evidence on which strategy is more effective on the long run, or which is more
efficient. In some countries informatics have became compulsory or is one of the optional subject
matters. Another strategy is to use informatics as a resource for other subjects. The third strategy would
be to include informatics as part of other subject matters (for example in mathematics, of technology
classes). According to the forth strategy schools are given the autonomy to decide how they want to
teach informatics. In Hungary, the Sulinet program began in 1997. In the framework of this program
the central government supported the free Internet access for every school. The development reached
higher secondary schools in great numbers (lower secondary schools joined the program later and in
smaller numbers). In the framework of the program, schools were provided with computer laborato-
ries. Nevertheless, the program had its drawbacks as well: teachers have found that classes with com-
puter assistance needed too long preparations; most teachers were not qualified well enough for teach-
ing with computers; institutions were not equipped well enough to teach informatics as part of other
subject matters; computer laboratories could not improve the traditional way of teaching. All these
problems have brought to the surface the need for a new school-system and a new teaching system.

Andras Buda in his article discusses the social effects of the new media environment (Media and
Society). According to the author, computers and the Internet raise social inequality and polarizes
students, teachers and the society as a whole. Although opportunities are similar, but the performances
and the provision of computers are different. Likewise, the time each person can afford to spend with a
computer, and the quality of the Internet connection can be very different. One of the main questions
is, therefore, how equal the opportunities to use new media resources are? The other question is: to
what extent can schools and different social groups benefit from the given opportunities?

How new media resources could contribute to decreasing social disadvantages? The author describes
international experiments that illustrate what role can computers play in the reduction of large cultural
differences. However, a closer analysis of these experiments show that all such experiments can have
both positive or negative results. In the case of positive results disadvantages disappear — or at least they
have less effect. In the case when negative results are shown, the community is likely to be divided into
a cultural elite group and a mass falling behind, both groups being segregated from the community
itself.

The articles all point to the fact that educational resources are not only tools for teaching, but they
became an important policy matter. The new media environment asks for a new media policy for
education from the part of the educational government. The new policy could, on one hand, mediate
the effects of the globalizing media according to the needs of the Hungarian education. On the other
hand it could change the education, so that it accommodates the new media. The question remains: is
it possible to integrate the new media resources into a traditional educational environment? Or should
the traditional educational environment completely change before it could accommodate the effects of
the new media? This long-ranging question cannot be answered in a single governmental cycle. Only a
longer developmental period can produce enough results to give a solid answer to this problem.

(text of Tamids Kozma — translated by Agota Szentannai)
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LEHRMITTEL-POLITIK

Die gegenwirtige Ausgabe der EDUCATIO beschiftig sich mit den neuen Lehrmitteln. Man kann
sich mit den neuen Lehrmitteln auf zwei Weisen befassen. Wie sollen die neuen Lehrmittel im Klassen-
zimmer und in der Schule angewendet werden? Das ist eine mogliche Angehensweise. Wie soll sich das
ganze Unterrichtssystem — sowohl das lokale, als auch das nationale System — an die neue Welc der
Medien anpassen? Das ist eine andere mogliche Angehensweise. Die beiden Angehensweisen stehen in
Zusammenhang miteinander. Die Lehrer und die Schiiler miissen sich mit den neuen Lehrmitteln —
mit deren Vorteilen und Beschrinkungen — wihrend des Lehr- und Lernvorgangs auseinandersetzen.
Aber das gesamte Unterrichtswesen muss sich an die neue Welt der Medien anpassen, damit die Lehrer
und Schiiler die neuen Lehrmittel im Lehr- und Lernvorgang anwenden kénnen.

Die erste Angehensweise — wie neue Lehrmittel im Unterricht und im Lernen eingesetzt werden
kénnen — ist eine praktische Frage mit der sich schon viele Autoren in der ungarischen Fachpresse der
Unterrichtswissenschaft auseinandergesetzt haben. Die EDUCATIO hat zuletzt im Heft Nr. 4, Jg. 6.
(1997) iiber das Thema berichtet. Seither sind viele neue Lehrmittel erschienen da die Welt der Medien
in permanentem Wandel ist. Doch demjenigen, der sich tiber die praktische Anwendung der neuen
Lehrmiteel informieren méchte, stehen zahlreiche Publikationen in ungarischer Sprache zur Verfiigung
(selbstverstindlich hat man auch auf die internationale Fachpresse Zugriff). Die Technologie der An-
wendung von neuen Lehrmitteln sowie die damit zusammenhingenden wissenschaftlichen Erfahrun-
gen sind ein beliebtes Gebiet der erzichungswissenschaftlichen und erziehungspsychologischen For-
schung.

Uber die Lehrmictel-Politik las man bis heute wenig, obwohl die auf die Lehrmittel bezogene
Unterrichtspolitik eine entscheidende Rolle in der praktischen Anwendung der Lehrmittel im Lehr-
und Lernvorgang spielt. Die Grundfrage der Lehrmittel-Politik — wie schon weiter oben erwihnt - ist
die Anpassung an das neue, verinderte Medienumfeld des Unterrichtswesens. Welche Art von Unter-
richt ist nétig und méglich in dieser neuen Welt? Wie kénnen Schulen, Lehrer, Schiiler, die Eigentii-
mer der Unterrichtseinrichtungen beaufsichtigt werden, wenn virtuelle Institutionen auf dem Unterrichts-
marke erscheinen (Fernstudien, virtuelle Universititen)? Inwiefern dndert sich das System der Ausbil-
dungen (welche Ausbildungen sind auf dem Markt gefragt) in diesem neuen Medienumfeld? Wie kann
die Einfithrung der Medien in den Schulen finanziert werden? Wie sollen diejenigen Lehrkrifte ausge-
bildet werden, die spiter diese Lehr- und Lernvorginge umgestalten werden? Wie sicht die zukiinftige
Beziehung zwischen den Internet-Providern und dem &ffentlichen Schulwesen aus? Inwiefern kann die
Frage des 6ffentlichen Unterrichtswesens eine unabhingige, ,nationale® Frage bleiben, inmitten dieses
neuen Medienumfelds? Wie konnen wir uns auf die globalen Wirkungen der Medien vorbereiten (sie
akzeptieren oder bekimpfen)? Eine neue Lehrmittelpolitik befalSt sich mit solchen und dhnlichen Fra-
gen. Das Bestreben der akeuellen Ausgabe der EDUCATIO ist einige dieser Fragen zu beantworten.

Péter Tibor Nagy prisentiert uns die Geschichte des Entstehens einer Lehrmittelpolitik in Ungarn
(Geschichte der ungarischen Lehrmittelpolitik). Diese historische Ubersicht — der Text dient auch als
Einfithrung zur gegenwirtigen Ausgabe der EDUCATIO — befafit sich mit der Lehrmittelpolitik von
der Einfithrung der Schulpflicht (1868) bis zum Ende des Zweiten Weltkrieges (1945). Lehrmittel, so
der Autor, hat man im Erziehungsvorgang schon immer benétigt, und sie standen auch immer zur
Verftigung (von kirchlichen Bildern bis hin zu den ausgedienten Werkzeugen der Bauernwirtschaften).
Von einer Lehrmiteelpolitik kann man aber in Ungarn erst seit der Einfithrung der Schulpflicht spre-
chen. Diese Lehrmiteelpolitik wurde allgemein von zwei Faktoren beeinflufit. Erstens, durch das Ange-
bot der zur Verfiigung stehenden Lehrmittel — die aktuelle Medienwelt -, die immer neue Herausforde-
rungen an die Schulen, an deren Eigentiimer, sowie an die Machtfithrung die diese koordinierte, ge-
stellc hat. Und zweitens, durch die offizielle Reaktion die zum Erscheinen neuer Lehrmirttel gegeben
wurde (man hat sie entweder erworben, oder ganz im Gegenteil: sie wurden aus den Schulen verbannt).



VOL. XI. NO. 4. SUMMARIUM 671

Ein gutes Beispiel dafiir ist die Geschichte der historischen Landkarten, die immer wieder geindert
wurden, dementsprechend wie die Machthaber ihre eigene Legitimitit verstehen oder lehren wollten.
Diese Lehrmittel - der Globus, die Landkarte, usw. — bedeuteten eine Herausforderung fiir die Macht-
haber, die diese so gut wie nur méglich ausgenutze haben. Um sie aber richtig ausniitzen zu kénnen
mufiten diese immer wieder geiindert werden. In der ungarischen Lehrmittelpolitik hat diese Anderung
auch einen Wechsel der Lehrmaterialien und Lehrmittel herbeigerufen. Die Existenz, die Einfithrung
und die Weiterentwicklung der Lehrmittel hat die Lehrmittelpolitik der Regierung in permanentem
Wandel gehalten. Der Autor analysiert die Botschaft der Lehrmittel, die Lehrmittel-Erwerbungspolitik
(Eingriffe die die Gleichheit fordern oder beeintrichtigen), sowie die Fragen des Erwerbens neuer
Lehrmittel durch Einrichtungen die durch die Staatskasse finanziert werden.

Anfang der 70-er Jahre hat die ungarische Regierung mit der UNESCO und mit der UNDP Ver-
handlungen iiber die Aufstellung einer Institution gefithrt, die in der Verbreitung der Unterrichts-
techniken und Unterrichtstechnologien in Ungarn mitwirken sollte; weiterhin sollte diese Institution
in unterrichtstechnischen und in unterrichtstechnologischen Fragen regionale Informations- und
Koordinierungsaufgaben erfiillen. Das Unterrichtswesen hat 1973 das Nationale Zentrum fiir Unter-
richtstechnik gegriindet. Die Aufgabe des Zentrums war die landesweite Koordination der Herstellung
und Verbreitung unterrichtstechnischer Materialien. Aufferdem hat es die unterrichtstechnische Aus-
bildung mitbegriindet, sowie auch Forschungs- und Entwicklungsarbeit auf der Ebene der Unter-
richtstechnologien geleistet. Diese Vorbereitungsmallnahmen machten es méglich, daf die ungarische
Regierung 1975 der ICEM (International Council for Educational Media) beitreten konnte. Wie ha-
ben sich diese internationalen Bezichungen auf die Lehrmittelpolitik der ungarischen Regierung ausge-
wirke? Kldra Tompas Studie (Die ICEM und die ungarische Lehrmittelpolitik) befafit sich mit dieser
Frage.

Der Kontakt zur ICEM hatte verschiedene, mehr oder weniger intensive Phasen. Trotzdem hatte die
ICEM im Groflen und Ganzen einen starken Einfluf§ auf die ungarische Lehrmittelpolitik durch eine
schon existierende Einrichtung, dem Nationalen Zentrum fiir Unterrichtstechnik (OOK). Das OOK
war die Organisation, die zwischen den Fragen der ICEM und den Antworten der ungarischen Lehrmittel-
politik vermittelt hat; weiterhin hat das Zentrum zwischen den Bediirfnissen der ungarischen Lehrmittel-
politik und den internationalen Entwicklungen vermittelt. Es hat Experten entsandt und eingeladen,
die iiber das OOK ungarische Lehrer ausgebildet haben. Diese Trainings ermoglichten es, daff am Ende
der 70-er und zu Beginn der 80-er Jahre die ungarischen Experten nicht nur in der T4tigkeit der ICEM,
sondern auch in der Arbeit anderer UNESCO-Organisationen teilnehmen konnten. Alldas hatte sich
auf das Erarbeiten und auf die Einfithrung des Zentralen Lehrplanes 1978 ausgewirke. Schliefllich hat
sich die Unterrichtstechnik auch in der Piddagogenschulung verbreitet, so dafl die Weiterentwicklung
der Lehrmittel heutzutage sowohl in Schulungsstitten fiir Pidagogen, als auch in bestimmten Schulen
stattfinden kann.

Tlona Liskés Studie (Die Lehrmittelpolitik und die Weltbank) berichtet dariiber, wie sich ein Welt-
bank-Kredit auf die ungarische Lehrmittelpolitik ausgewirkt hat. Ziel dieses Kredits war die Umgestal-
tung der schulischen Berufsausbildung in Ungarn. Vor der Umstellung konnten Schiiler schon mit 14
Jahren ihre Berufsausbildung beginnen. Sie konnten nach der Grundschule wihlen: die Besseren ka-
men in die Gymnasien, die schwicheren Schiiler hingegen kamen in den Schulen fiir Facharbeiter
unter. Das widersprach den ungarischen Gesetzen, laut derer die Schulpflicht bis zum Alter von 16
Jahren gilt (die Schulen fiir Facharbeiter wurden nicht als richtige Schulen betrachtet). Diese Einrich-
tungen muften deshalb stufenweise in Mittelschulen umgewandelt werden; auflerdem mufiten die
Berufsschulen ihren Schiilern eine allgemeine Schulausbildung vermitteln. Im neuen System also — ein
System das die Weltbank mit einem Kredit unterstiitzt hat — kénnen Jugendliche nur nach ihrem
erfiillten 16. Lebensjahr eine Berufsausbildung anstreben.

Wie hat sich das auf die Lehrmittelpolitik ausgewirke? Der Autor hat 70 Schuldirektoren dazu be-
fragt, was sie von dieser Anderung erwarten, insbesondere in Bezug auf die Lern- und Lehrvorginge die
sich in den Schulen abwickeln. Die Lehrpline fiir Berufsschulen wurden zwischen 1998 und 2001
ausgearbeitet. Dank der Mitwirkung von Lehrern aus 116 Schulen wurden die Lehrplane fiir 104
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Berufsausbildungskurse festgelegt. Die Arbeit wurde mit einem griindlichen Training in Ungarn be-
gonnen, und sie endete mit Studienreisen in Kanada, Irland, England, den Niederlanden und Dine-
mark, Wihrend dieser Reisen konnten sich die ungarischen Teilnehmer mit dem sogenannten Dacum-
System, sowie auch mit dem Erarbeiten von auf Modulen basierenden Lehrplinen vertraut machen.
Das alles hatte selbstverstindlich einen starken Einfluf auf die Art und Weise, wie die neuen Lehrmit-
tel geschaffen, erkunder, oder erworben wurden. Diese Studie zeigt, daf§ das Eingreifen von Internatio-
nalen Organisationen durch die Lehrmittelpolitik das Unterrichtssystem beeinflussen und dndern kann
(genauso wie es auch den Widerstand der teilnehmenden Pidagogen auslésen kann).

Eva Téths Beitrag beschiftigt sich mit der Frage, wie sich das neue Medienumfeld auf die Lehrmittel-
politik der Regierung und der einzelnen Schulen auswirkt (Das Internet und die Lehr- und Lernvor-
ginge). Der Artikel bietet eine Ubersiche iber die Geschichte der Verbreitung des Computers und des
Internet in ungarischen Schulen und erklire die unterrichtspolitischen Zusammenhinge der derzeiti-
gen Informatisierung der Schulen.

Um das Erlernen des Umgangs mit informationstechnischen Einrichtungen zu vermitteln, haben die
verschiedenen Linder verschiedene Strategien angewandt. Es gibt im Moment keine verlisslichen Mes-
sungen dariiber, welche Strategie auf die Dauer grofiere Erfolge einbringen kann, genauso wie es derzeit
nicht klar ist, welche Strategie kostengiinstiger und effizienter ist. In manchen Lindern ist Informatik
zum Pflichtfach geworden, in Anderen ist es dem Schiiler iiberlassen, ob er das Fach lernen will oder
nicht. Eine andere Strategie ist Informatik als Mittel zum erlernen anderer Ficher anzuwenden. Eine
mbgliche dritte Strategie ist Informatik als Teil bestimmter Ficher zu unterrichten (z.B. Mathematik
oder Technik). Das tiberlassen der Entscheidung, wie Informatik gelehrt und angewandt werden soll,
an die einzelnen Schulen, kann als vierte Strategie gelten. In Ungarn wurde das Sulinet-Projeke 1997
gestartet. Im Rahmen dieses Projekts hat die Regierung den direkten Zugang zum Internet der einzel-
nen Schulen aus dem Staatshaushalt finanziert. Diese Entwicklung hat vor allem die Mittelschulen
begiinstigt (die Grundschulen wurden nur spiter und nur teilweise in dieses Projekt mit einbezogen).
Im Rahimen des Projekts wurden in den Mittelschulen Computer-Trainingsriume eingerichtet, in de-
nen der Informatikunterricht nun stattfinden konnte. Das Projekt hatte aber auch seine Liicken. Die
Vorbereitung der Unterrichtsstunden, die die Beniitzung der Computer voraussetzten, war sehr Zeit-
bediirftig. Die tiberwiltigende Mehrheit der Lehrer war fiir eine solche Aufgabe nicht geniigend ausge-
bildet. Die Schulen waren technisch nicht ausreichend ausgeriistet, um Informatik auch im Unterricht
von anderen Fichern anwenden zu kénnen. Die Computer in den Trainingsriumen waren fiir eine
Bereicherung des traditionellen Unterrichts nicht geeignet. Alldas hat das Bediirfnis nach einem neuen
Schul- und Unterrichtsmanagement gewecke.

Andrds Budas Beitrag beschiiftigt sich mit den gesellschaftlichen Wirkungen des neuen Medienum-
felds (Medien und Gesellschaft). Der Computer und das Internet, so meint der Autor, stirken die
gesellschaftlichen Ungleichheiten, und polarisieren die Schiiler, die Lehrer und die gesamte Gesell-
schaft. Nur die Chancen sind gleich. Denn es bestehen grofie Unterschiede darin, wessen Computer
was fiir eine Leistung und Ausriistung aufbringen kann. Es besteht ein Unterschied auch darin, wer
wicviel Zeit vor dem Computerbildschirm verbringen kann, wer welche Art von Internet-Zugang hat,
usw. Die eine Frage ist also, inwiefern eine Chancengleichheit im Zugang zu den neuen Medien be-
steht. Die andere Frage ist, inwiefern sich die Schulen und die einzelnen Gesellschaftsgruppen diese
Chance zu Nutzen machen kénnen.

Wie kénnen diese gesellschaftlichen Nachteile durch die neuen Unterrichtsmedien verringert wer-
den? Der Aurtor prisentiert internationale Experimente um zu schildern, wie gewaltige kulturelle Un-
terschiede mit Hilfe des Computers vermindert werden kénnen. Eine nihere Untersuchung dieser
Experimente ergibr allerdings, dafl jedes dhnliche Experiment zu sowohl positiven als auch zu negativen
Schliissen fithren kann. Im giinstigen Fall verschwinden — oder zumindest, verringern sich — die Nach-
teile. Im ungiinstigen Fall entsteht ein Rif8 in der untersuchten Gemeinschaft — es entsteht eine kultu-
relle Elitegruppe und eine hinterbliebene Masse, wihrend sich beide von der Gemeinschaft als Ganzes
entfernen.
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Diese Ausbildungskurse bestitigen, daff die Lehrmittel nicht nur Mittel des Unterrichtsvorgangs
sind, sondern auch ein unterrichtspolitisches Problem darstellen. Das neue Medienumfeld verlange
nach einer neuen Medienpolitik von Seiten der ungarischen Regierung. Diese neue Medienpolitik
vermittelt einerseits die Wirkungen der globalen Medien an die Bediirfnisse des ungarischen Unter-
richtswesens; andererseits hilft sie das Unterrichtswesen so zu indern, daf es die neuen Medien inte-
grieren kann. Sind die neuen Medien in das traditionelle Schulumfeld integrierbar? Oder muf} das
traditionelle Umfeld unserer Schulen stark gefindert werden, damit sie die Wirkungen dieser Medien
integrieren konnen? Diese Frage kann wihrend eines einzigen Regierungszyklus nicht beantwortet werden.
Eine Antwort kann nur aufgrund der Analyse einer lingeren Entwicklungsperiode gegeben werden.

(Text von Tamds Kozma — Ubersetzung von Mdrk Liszls-Herbert)

POLITIQUES EDUCATIVES CONCERNANT
LES OUTILS PEDAGOGIQUES

La présente livraison de la revue Educatio s'occupe des nouveaux outils pédagogiques. Ceux-ci peuvent
¢ure traités de deux fagons différentes. On peut étudier I'utilisation des nouveaux outils dans les classes
et les écoles et il est aussi légitime de s'interroger sur les adaptations auxquelles devrait étre soumis le
systeme éducatif — d’un part les systemes locaux et d’autre part 'ensemble du systéme - en vue de
I'adapter au nouveau monde des médias. Ces deux approches sont liées. Les processus d’apprentissage
doivent permettre aux enseignants et aux éleves d’acquérir des expériences concernant les nouveaux
outils et de connaitre les avantages et désavantages de ceux-ci. En effet, sans cela il est impossible de
changer le systéme éducatif. Donc cest 'ensemble du systéme éducatif qui doit s'adapter au monde
contemporain des médias afin que les enseignants et les éleves puissent effectivement utiliser les nou-
veaux outils durant les processus d’apprentissage.

Axée sur |'étude de I'utilisation des nouveaux outils pédagogiques dans les processus d’enseignement
et d’apprentissage, la premitre approche releve d’une préoccupation d’ordre pratique dont il est souvent
question et sous la plume de nombreux auteurs dans la presse pédagogique de langue hongroise. La
derniere livraison de la revue EDUCATIO ayant porté sur ce theme était le numéro 4 du sixieme
volume (1997). Depuis sa parution de nouveaux outils sont apparus puisque le monde des médias est
en changement perpétuel. Ceux qui veulent connaitre I'utilisation pratique des nouveaux outils ont a
leur disposition de nombreuses publications de langue hongroise (et bien stir, on peut aussi avoir acces
A des publications internationales). Cutilisation pratique des outils pédagogiques constitue un champ
d’investigation fort important dans le domaine des recherches pédagogiques. Le numéro 4 du volume
VI de la revue EDUCATIO a déja présenté aux lecteurs certains résultats obtenus dans ce domaine.

Par contre, beaucoup moins nombreuses sont les publications qui portent sur les politiques concer-
nant les outils pédagogiques. Pourtant celles-ci exercent un role déterminant du point de vue de P'utili-
sation réelle de ces outils dans les processus d’enseignement et d’apprentissage. Comme nous I'avons
déja dit, une des questions fondamentales des politiques relatives aux outils pédagogiques est de pouvoir
déterminer les adaptations auxquelles le systeme éducatif devrait se soumettre compte tenu du nouvel
environnement médiatique. Quels types d’enseignement pourrait-on ou devrait-on assurer dans ce
nouveau monde? Quels types de régulation doit-on mettre en oeuvre en direction des écoles, des ensei-
gnants, des éleves, des propriéraires des établissements scolaires 3 un moment ot les institutions virtuel-
les (enseignement & distance, université virtuelle) font leur apparition? Comment évoluent les systemes
de qualification dans ce nouveau contexte médiatique, quelles sont les qualifications dont on aurair
besoin? Comment peut-on financer Iintroduction des médias dans les écoles? Comment former les
enseignants qui auront pour tiche de renouveler les processus d’enseignement et d’apprentissage en
question? Comment évoluent les rapports entre les fournisseurs d'Internet et les institutions de lensei-
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gnement public? Comment peut-on se préparer aux effets globaux des médias afin de pouvoir vivre avec
ou si cela est nécessaire, en vue de pouvoir s'en protéger? Une nouvelle politique des outils pédagogiques
doit pouvoir donner des réponses 4 ces questions et & des interrogations similaires. La présente livraison
dIEDUCATIO essaie de trouver des réponses & une partie de ces nouvelles questions.

Létude de Pérer Tibor Nagy (Histoire de la politique des outils pédagogiques) présente les débuts de
la politique mis en oeuvre dans le domaine des outils pédagogiques. Servant d’article introductif pour le
présent numéro de la revue Educatio, ce texte dresse un panorama historique des politiques mises en
oeuvre dans le domaine des outils pédagogiques a partir de 1868, date de 'introduction de I'enseigne-
ment public jusqu’en 1945, 'année qui marque la fin de la seconde guerre mondiale. Selon l'auteur,
I'éducation n'a jamais pas pu se passer d’outils pédagogiques et les enseignants en avaient toujours
quelques un  leur disposition — ceux-ci pouvaient aussi bien étre les peintures murales des églises que
des outils usés ayant autrefois servis dans des fermes. Toutefois, dans le cas de la Hongrie ce n’est que
depuis Pintroduction de I'enseignement public obligatoire que 'on peut parler d’une politique concer-
nant les outils pédagogiques. Cette politique a été déterminée depuis toujours par deux facteurs. D’un
coté par I'éventail des outils disponibles & I"époque (les médias contemporains) - ces derniers ayant
toujours constitué un défi pour les écoles, leurs propriétaires et aussi pour le gouvernement qui les
contrélaic. D’un autre c6té par les réponses données par le gouvernement ou d’autres autorités a ces
défis - en effer, ces instances pouvaient aussi bien opter pour I'achat des nouveaux types d’outils que
pour exclusion de ceux-ci du monde des écoles.

Lhistoire des cartes historiques constitue un bon exemple puisque celles-ci ont subi des modifica-
tions successives en fonction de la manitre selon laquelle tel ou tel gouvernement concevait sa légitimicé
et voulait ['asseoir par le biais de I'enseignement. Les outils en questions - mappemondes, cartes mura-
les, cartes en relief, etc. — constituaient des défis pour les gouvernements qui voulaient tirer profit de
ceux-ci. Mais ils ne pouvaient atteindre leur but qu’en renouvelant de fagon réitérée les outils en ques-
tion. En effet, comme la plupart du temps I'existence et le renouvellement des ces outils répondait a une
volonté délibérée, ces changements mettaient constamment en mouvement la politique gouvernemen-
tale concernant les outils pédagogiques et la maintenaient aussi en marche. Dans son texte 'auteur
aborde entre autres les messages véhiculés par les outils pédagogiques et analyse aussi les politiques
appliquées dans le domaine de I'acquisition des outils pédagogiques (qui sont en effet des interventions
qui peuvent dans certains cas faire augmenter et dans d’autres faire diminuer les inégalités) et nous parle
également des problemes que pouvait poser 'achat des outils pédagogiques dans le cas des érablisse-
ments scolaires financés par le budget national.

En vue de favoriser la diffusion en Hongrie des techniques et les technologies de éducation le
gouvernement hongrois a entrepris en 1970 des négociations avec 'UNESCO et 'UNDP qui por-
taient sur la création d’une institution censée exercer une mission de coordination au niveau régional
dans les domaines en question. Au terme de ces préparatifs le gouvernement a créé en 1973 le Centre
National des Technologies de I'Education. Ce centre avait pour mission de coordonner au niveau natio-
nal la production et la diffusion des supports pédagogiques modernes. Outre cela le centre a également
lancé la premiere formation de Hongrie portant sur les technologies de I'éducation, de méme, un
important travail de recherche et de développement a pu aussi étre mené dans le méme domaine. Ces
antécédents ont préparé I'adhésion en 1975 de la Hongrie 3 'ICEM (International Council for
Educational Media). Létude de Kldra Tompa (CICEM et la politique hongroise concernant les outils
pédagogiques) présente les effets qu'ont pu exercer ces relations internationales sur la politique mise en
oeuvre par le gouvernement hongrois dans le domaine des outils pédagogiques.

Nos relations avec 'ICEM avaient certes des hauts et des bas, cependant 'ICEM, malgré ces flucrua-
tions, a pu exercer une grande influence sur la politique hongroise concernant les outils pédagogiques,
et ceci surtout par le biais de cette organisation-relais que constituait a 'époque le Centre National des
Technologies de 'Education. En effe, ce dernier avait exercé un véritable réle de médiation entre les
besoins exprimés par 'ICEM et les réponses de la politique hongroise concernant les outils pédagogi-
ques et aussi entre les besoins exprimés par les responsables de la politique hongroise et les orientations
suivies au niveau international dans le domaine des actions de développement. L’organisme en question
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a pu envoyer des experts hongrois 4 I'étranger et il a pu aussi accueillir des spécialistes venus d’autres
horizons qui ont pu participer a la formation des enseignants de Hongrie. Grice a ces formations les
spécialistes hongrois ont pu non seulement bénéficier au tournant des années 1970-1980 des forma-
tions continues assurées au sein de 'TCEM mais ils ont aussi pu entrer en collaboration avec d’autres
institutions de FTUNESCO. Tout cela a eu finalement une influence sur I'élaboration et I'introduction
du nouveau programme scolaire de 1978. Notons aussi que la préparation a I'utilisation des technolo-
gies de I'éducation est désormais inscrit au programme des institutions d’enseignement supérieur impli-
quées dans la formation des maitres. Ces institutions, tout comme certains établissements scolaires
jouent aussi un role important dans le développement de nouveaux supports pédagogiques.

Lérude de llona Liské (La Banque Mondiale et les politiques concernant les outils pédagogiques)
présente les effets quavait pu exercer un prét de la Banque Mondiale sur la politique mise en oeuvre
dans le domaine des outils pédagogiques. Ce prét de la Banque Mondial avait pour objet de moderniser
le systéme de formation professionnelle initiale. Avant cette réforme en Hongrie les éléves commen-
aient & apprendre leur futur métier dés I'dge de 14 ans. En effet, c’est aprés avoir terminé ['école
fondamentale a I'dge de 14 ans que les éléves avaient la possibilité de choisir une filiere secondaire: les
bons éleves s'orientaient vers les écoles secondaires et les moins bons vers les écoles d’apprentissage.
Cependant cette pratique n’érait pas conforme a la législation en vigueur selon laquelle I'enseignement
obligatoire devait durer jusqu’a 'dge de 16 ans, en effet, selon la loi les écoles d’apprentissage ne pou-
vaient pas étre considérées comme de véritables établissements scolaires. Ces institutions ont da étre
progressivement transformées en établissements secondaires, et les écoles secondaires technologiques
ont db offrir & leurs éleves une formation commune jusqu’a 'dge de 16 ans. Ainsi dans le cadre de ce
nouveau syst¢me — dont I'introduction a été subventionnée par le prét de la Banque Mondiale — les
jeunes ne commencent & apprendre un métier qu'a I'age de 16 ans.

Quels étaient les effets de ces changements sur la politique concernant les outils pédagogiques? Lauteur
a interrogé 70 chefs d’érablissement pour savoir ce qu'ils attendaient de la réforme en ce qui concerne
les processus d’enseignement et d’apprentissage. L'élaboration des programmes de la formation profes-
sionnelle a eu lieu entre 1999 et 2001. Durant cette période avec la collaboration des professeurs et des
enseignants techniques de 116 écoles les programmes de 104 métiers ont pu étre élaborés. Le travail a
commencé par des cours intenses assurés en Hongrie puis des stages avaient été organisés au Québec, en
Angleterre, en Irlande, au Pays Bas et au Danemark. Lors de ces stages les participants ont pu se fami-
liariser avec la méthode dite «Ducumy et aussi avec les savoir-faire relatifs a I'élaboration des program-
mes modulaires. Tous ces acquis ont pu étre mobilisés par les participants lorsqu'ils devaient 4 leur tour
concevoir, choisir, voire acheter des outils pédagogiques. Cette étude de cas nous montre que l'interven-
tion des organisations internationales peut réellement influencer voire modifier le fonctionnement de
tel ou tel systeme éducatif et ceci notamment 4 travers la politique mise en oeuvre dans le domaine des
outils pédagogiques. (Signalons aussi que dans certains ces interventions peuvent donner lieu & des
réactions hostiles de la part des enseignants.)

Larticle de Fva Tét (Ulnternet et les processus d’enseignement et d’apprentissage) étudie 'impact du
nouveau paysage médiatique sur les politiques concernant les outils pédagogiques qui sont mises en
oeuvre au niveau gouvernemental et au niveau des établissements scolaires. Tout en dressant un pano-
rama de la diffusion des ordinateurs et de I'Internet au sein des établissements scolaires I'auteur analyse
également certains aspects problématiques des politiques éducatives concernant d’informatisation des
écoles.

Les différents pays ont en effet élaboré des stratégies différentes en vue de diffuser les connaissances
lides 2 I'utilisation des moyens informatiques. Pour I'instant il n’existe aucune évaluation qui pourrait
déterminer quelle est la démarche la plus efficace ou la voie caractérisée par le meilleur rapport cotit/
efficacité. Dans certains pays on a fait de I'informatique une mati¢re scolaire qui peut étre soit obliga-
toire soit facultative. Lautre stratégie consiste 2 enseigner I'informatique en tant que support utilisé
dans 'enseignement des différentes matieres. La troisiéme stratégie consiste 2 enseigner l'informatique
dans le cadre de certaines matitres précises (par exemple les mathématiques ou I'enseignement techno-
logique). Selon une quatri¢eme stratégie ce sont les érablissements scolaires qui peuvent décider au



676 EDUCATIO 2002/4

moment de ["élaboration de leur programme local de la forme que prendra au sein de I'école I'enseigne-
ment de I'informatique. C’est en 1997 que débute en Hongrie le programme Sulinet grace auquel le
gouvernement a pu financer 'acces a I'Internet des écoles. Ce programme a concerné avant tout les
écoles secondaires (les écoles fondamentales ne pouvaient s’y joindre que plus tard et seulement partiel-
lement). Dans le cadre de ce programme on a créé des laboratoires dans les écoles secondaires afin dy
enseigner linformatique. Certains problémes sont apparus au moment de la mise en oeuvre du pro-
gramme. Les enseignants ont constaté que la préparation de legons assistées par ordinateurs demandait
énormément de temps. Il Sest aussi avéré qu'une grande partie des enseignants n’érait pas suffisamment
préparée 4 I'utilisation des moyens informatiques, tandis que les établissements n’étaient pas suffisam-
ment équipés pour que ces outils puissent servir comme support a 'enseignement des différentes matie-
res scolaires. En effet, les ordinateurs des laboratoires ne pouvaient pas étre utilisés en vue d’enrichir les
méthodes employées dans I'enseignement des matieres traditionnelles. De tous ces problemes est née
une certaine velléité de réorganiser le fonctionnement des écoles et la transmission des savoirs.

Dans son article intitulé Médias et société Andrds Buda analyse les conséquences sociales du nouveau
milieu médiatique. Selon Pauteur I'ordinateur et 'Internet renforcent les inégalités sociales dont résul-
tent des polarisations au sein des éleves et des enseignants, tout comme au niveau de 'ensemble de la
société. En effet, dans ce domaine I'égalité n’est que virtuelle. En réalité on constate de grandes différen-
ces si ’on compare les performances des ordinateurs et des équipements accessoires. Le temps que telle
ou telle personne peut passer devant I'ordinateur varie beaucoup et il y a aussi des différences importan-
tes du pont de vue de 'acces  Internet. Les inégalités en matiere d’acces aux nouveaux outils informa-
tiques constituent donc une question primordiale. Une seconde interrogation de taille: dans quelle
mesure ['école et les différents groupes sociaux peuvent-ils bénéficier de ces possibilités?

Comment pourrait-on amoindrir ces inégalités sociales par le biais des nouveaux médias? Lauteur
présente différentes tentatives étrangeres que I'on cite habituellement en vue d'illustrer la these selon
laquelle par le biais de l'ordinateur il est possible d’amoindrir considérablement certains handicaps.
Une analyse plus fine de ces expériences montre cependant que les résultats de ces expériences peuvent
aussi bien étre positifs que négatifs. En cas de succes les handicaps peuvent effectivement disparaitre -
ou du moins diminuer. Par contre, 'échec d’une telle expérience peut produire une fracture sociale
aboutissant a 'apparition de deux péles opposés, celui d’une élite présentant différents signes d’excel-
lence culturelle et celui d’'une masse composée de personnes en perte de vitesse. Notons aussi que ces
deux groupes ont de plus en plus tendance a former des groupes ségrégués au sein de 'ensemble de la
communauté.

Les études de la présente livraison de la revue montrent que les outils pédagogiques ne sont pas
uniquement des outils utilisés dans le domaine de I'éducation mais qu'ils peuvent aussi constituer un
probleme de politique éducative. Le nouveau milieu médiatique nécessite en effet que les responsables
de la politique éducative développent une nouvelle politique concernant les médias. D’une pare, cette
nouvelle politique doit exercer un réle de médiation en vue de faciliter que les effets des médias soumis
4 une logique de globalisation se fassent sentir en Hongrie conformément aux besoin du systeme édu-
catif du pays. D’autre part, il est aussi important que cette politique favorise des changements éducatifs
facilitant le recours aux nouveaux médias. Est-ce que les nouveaux médias peuvent trouver leur place
dans un milieu scolaire traditionnel? Ou bien est-ce qu'il est indispensable que le milieu scolaire se
transforme completement en vue de pouvoir intégrer les nouveaux médias? La durée du mandat des
différentes coalitions gouvernementales est trop courte pour pouvoir trouver une réponse adéquate i ces
questions. Dans ce domaine ce n'est qu'un programme de développement de longue haleine qui peur
donner de vrais résultats.

(Texte de Tamds Kozma — traduit par Ivin Bajomi)
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