ELIT

AZ ELITEK METAMORFOZISA

z 01 ELIT cimmel 1989-ben révid tanulményt publikdltam a még illegdlis

Beszélé hasdbjain.! Hankiss Elemér elméletével folytatott vitdm jelentette

gondolatmenetem kiindulépontjdr. Hankiss A nagy koalicid avagy a hata-
lom konvertdldsa cim(, 1989 februdrjiban megjelent cikkében az akkori tdrsadalmi
folyamatok lényegi vondsdt abban jelslte meg, hogy az dllami és pdrtbiirokrdcia
tagjai a régi rendszeren beliili hatalmat és privilégiumaikat konvertdljdk, dralakitjdk
az 4j rendszerben érvényesitendd hatalomra és 4] privilégiumokra: az addigiakn4l
sokkalta nagyobb szdmban mennek 4t a menedzseri (kisebb mértékben a vdllal-
kozéi) szférdba, az \j, piaci alapt rendszerbe, emellett ,megindult az dllami é&s
parbiirokratdk dtvdndorldsa a kialakuléfélben 1évé piacgazdasdg vj intézményeibe;
az tij bankok utdn minden bizonnyal kévetkeznek majd a holdingok és mds va-
gyonkezeld intézmények, részvénytdrsasigi, igazgatdtandcsi stdtusolk és igy tovdbb”.
Ez a folyamat teszi lehet§vé a nagy koalicid, vagyis 1) a pdrtbiirokrdcia kozép- és
fels8 rétegei, 2) az 4llami biirokrdcia kézép- és felsd rétegei, 3) a nagy- és kozép-
méretli vdllalatok és szovetkezetek menedzserei, valamint 4) a viéllalkozéi réteg
kozép és felsd szintjei kozotti, nem feleédeniil tudatos szovetség kialakuldsair, mely
t6bb évtizedet is igénybe vehet.?

Empirikus tapasztalataim alapjdn a 80-as évek végének tdrsadalmi-haralmi folya-
matait és a benne rejld perspektivikat én mdsképpen ldttam. Ez elsésorban azon
alapult, hogy sem a pdrtbiirokrdcide, sem az dllami biirokrdcidt nem tekintettem
egységesnek. S8t, az adott hatalmi szerkezet lényegi vondsdnak éppen megosztott-
sdgukat tartottam. Egyik oldalon egy hagyomdnyos rendpdrt, mdsik oldalon egy
alapvetden (néhdny kivételtsl eltekineve) technokrata reformer réeeg, mely elssor-
ban a felviligosult menedzserek és vdllalkozék érdekeit lépviseli. Ertelmezésem
szerint a nagy koalicié 1988 mdjusdban (a Kdddr Jdnos menesztését eldontd pdre-
konferencidn) mdr létrejotr (ekkor kotoee egymdssal szovetséget a hagyomdnyos
rendpdrt és a technokrata reformerek) és megsziiletésétdl kezdve felbomléban van.
A technokrata reformerek és az ltaluk képviseltek 1ényegében véve nem mdsok,
mint a hires-neves beat-nemzedék, a ,nagy generdcié” tagjai, akik a politikai és

1 Megjelenc tébbek kozott Gazdusdg és hatalom c. kétetemben: Bp., Aula Kényvkiadé, 1990.
2 Hankiss Elemér: A nagy koalicid, avagy a hatalom konvertdldsa. Valdsig, 1989 februdr.
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gazdasdgi hatalmi poziciékat mdr részben meghdditottdk — a szakértelmet igényl4
dontések elékészitése valéjdban mdr a 80-as évek kozepe 6ta keziilben van, sokan
koziiliik jelentds hivatali, banki, pénzintézeti, menedzseri poziciét birtokolnak —és
a hagyomdnyos rendpdrti elit eltdvolitdsédval e folyamatot immdr szeretnék teljesen
végigvinni. Vagyis azt dllitottam, hogy a régi elitnek mdr nem nagyon lesz médja .
politikai hatalmdnak konvertalasam ehelyett a »nagy generdcié” 4j elitet alkots
csoportjainak eldrenyomuldsa és a hatalmi pozicidkon valé osztozkoddsa folyik.

Témoren megfogalmazva: a ,kommunista nomenklatdra” mint egységes tdrsa-
dalmi csoport a 80-as évek végén mdr nem létezik, az 4j hatalmi berendezkedés
centrumdt pedig azok a fiatal technokratdk fogjdk elfoglalni, akik bar e biirokr4cidk
neveltjei, reformjavaslataikkal és fellazitd tevékenységiikkel mdr a’ 80-as évek ele-
jétdl tdgitortdk az dllamszocializmus kereteit, hozzdjdrulva ezzel a rendszer bukd-
sdhoz. E hatalmi csoportot — melyet késébb-kés6-kdddri technokricidnak neveztem —
konzervativ-liberdlis, pragmatikus, technokrata értékrendszer jellemzi. Ugyanakkor
szocializdcids drokséghként erdsen vonzédik az informdlis kiilénalkuk viligdhoz, a
,hitsé szobdkban” torténd megegyezésekhez. Mindezzel 6sszefiiggésben tdrsadalmi
beleérzd képessége fejletlen, ,demokriciaigénye nem igen terjed til az »okos« em-
berel szabadsdgdnak igenlésén”.

Hat év elteltével és a legutébbi parlamenti vdlasztdsok fényében (valamint em-
pirikus kutatdsaim részbeni sszegzéseként)? indokolt feltenni a kérdést, mi vile
valéra ebbdl az el6rejelzésb8l? Es egydlealin: a ,rendszervdltd” elitels milyen metamor-
fézisokon, koalicidkon és szakitdsokon mentek keresztiil napjainkig? Kiilonbszé cso-
portjai milyen helyet foglaltak el a folyamatosan vdltozé hatalmi szerkezetben?

Old4s és kotés

A politikai rendszervdltds beindftdsdban hdrom elitcsoport jétszott dontd szereper: a
késé-kdddri technokrdcia, a hatalmi intézményeken kiviil elhelyezkedd és a mésodik
nyilvdnossdgot létrehozé demokratikus ellenzék, valamint az 1ij reformer éreelmiség
(mely a hatalmi intézményeken beliil és az elsé nyilvdnossdgban jelent meg, de
— részben a demokratikus ellenzék hatdsdra — a 80-as évek mdsodik felétdl mir
felismerte és hangoztatta, hogy a kivdnatos tdrsadalmi-gazdasdgi reformokat nem
lehet politikai reformok nélkiil végrehajtani). Az 4j reformer értelmiség két részbél
dllt, egyik a demokratikus ellenzék kéré csoportosult, mdsik a nemzeti ideoldgidk
kéré szervezddd népi irdk tdbordnak magjde alkotta.

E hdrom elitcsoport 80-as évek mdsodik felében létrejdte ldtens szb'vccségének —és
hozz4 tartozé informdlis kapcsolati rendszerének — alapja az volt, hogy a késé-kdddri
technokrdcia a demokratikus ellenzékben és az Uj reformer értelmiség liberdlisaiban

3 Ennck sordn 1988-tél t6bb mint 300 mélyinterjit készitettern a mindenkori hatalmi szerkezet fészerepléi-
vel, sajedelenzést folytattam, valamiant feldolgozeam a szakirodalmac.
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sajdt ideoldgusait vélee felfedezni, mivel azok f6 torekvése az 6vékéhez hasonléan az
dllampért-pdredllam hatdkérének jelentds szikitése volt. Ugyanakkor eme viszony
ambivalens volt, és a késé-kdddri technokrdcia ha érdeke gy kivinta, lelkifurdalds
nélkiil felildozta értelmiségi szovetségeseit. A 80-as évek elejétdl kezdve mind-
hirom csoport egyre ndvekvd informdlis hatalomra tett szert, kordbban nem ta-
pasztalc erejd teoldgikus igényekkel Iépett fel, és a 80-as évek mdsodik felétdl pedig
mdr a mdr csticshatalmi pozicidk meghdditdsdra térekedett — a késd-kdddri tech-
nokrécia a formdlis hatalmi jogositvdinyok megragaddsdra, a mdsik két elitcsoport az
informailis befolyds jelentds kibdvitésére.

A hdrom ehtcsopmt attxtudjemek értékrendszerének voltak azonos és eltérd vo-
ndsai. Itt és most csupdn az azonossigokat emelem ki. Az egyik az erds kiildetés-
tudat, mely az ifjd évek baloldali elkdtelezettsége és belsd rendszerkritikdja utdn —annak
kompenzdldsaként — egy alapvet8en liberdlis (bdr kiilonbszd tipusy liberdlis) nézet-
rendszerben és programokban, valamint ehhez kapcsolédéan a liberdlis demok-
rcidk idealizdldsdban jelent meg. Kivételt jelentett a népi irék tdbora, mely a poli-
tikai rendszervdltds meginduldsakor leginkdbb a kéc vildghdbord kézétti népi bal-

oldal ideolégidjihoz 111 kozel. A mdsik k6z6s vonds az a bedllitédds volt, melyet az
Lillazidk, hit nélkiil” szlogennel lehet legtémérebben jellemezni. Lényege, hogy
hdrom elitcsoport dllandé és erds kesztetest érzett az dllamszocializmus keletemek
meghaladdsdra, mikozben a racionalitds szintjén a rendszerhez tartozé alapvondsok
megvéltoztatdsit nem tartotta lehetségesnek. Az ebbdl fakadé bizonytalansdg volt az
egyik oka szerepkonflikrusainak, valamint az informdlis kapcsolatok, az informadlis
hatalomgyakorlds irdnti vonzéddsinak, mert ezek mélyén nem csak a rendszer jel-
lemz8 érdekérvényesitési metédushoz vald alkalmazkodds kényszere, hanem a nyile
feleldsségvdllaldstdl vald tartézkodds motivdciéja is meghizddott.

A politikai rendszervéltds idején a hdrom elitcsoport ldtens szévetsége felbomlott.
A késé-kdddri technokrdcia és a demokratikus ellenzék, valamint az 4j reforimer
értelmiség hozzd tartozd része kozotti konfliktus nem elvi természetdi volt. A kerek-
asztal-tdrgyaldsok gazdasdgi bizottsdgaiban az dllampdrt, az MSzMP szineiben meg-
jelend késs-kdddri technokratdk és az SzDSz szineiben megjelend demokratikus
ellenzék, valamint koverdik kozdee feleind egyetériés volt abban, hogy a magyar
gazdasdgot — és tirsadalmat — a fejlett liberdlis demokricidk mintdjdra kell és lehet
rovid iddn beliil dtalakitani, teljes mértékben alkalmazkodva a nemzetkdzi pénz-
ligyi szervezetek ez irdnyt elvdrdsaihoz.4 E szemlélettdl tléletesen idegenek voltak
azok a kalkuldciék, hogy hogyan fogja e folyamat a tdrsadalom kiilsnbsz4 réregeit
érinteni, hogyan lehet széles rétegeket az dtalakuldsban érdekeltté tenni — egydlealdn,
milyen véltozdst kivdn a tirsadalom, azon kiviil, hogy parlamenti demokrdcidt akar.
E ,tdrsadalmi k6z6mbosség” nyilvdnult meg abban is, hogy mindkét elitcsoport a

4 Részletesen ldsd Szalai Erzsébet: Szereppréba. In: Ute/dgaz.ri:. Hatalom és értelmiség az dllamszocializnius
utin. Pesti Szalon Konyvkiadé-Savaria University Press, 1994, pp. 26-62.
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mdr akkor is jelentds tdrsadalmi ellenérzéseket kivélté spontdn privatizdcié foly-
tatdsa mellett voksolt.

A politikai egyeztetd tdrgyaldsokon kibontakozé éles konfliktusok, majd-a ,,négy
igenes” népszavazds’ tétje dontden az volt, ki vezényelje ezt a folyamatot, az 4j
rendszerben kinek a kezében legyen a f8 hatalom. (Bdr kétségtelen, hogy a kialaki-
tandé politikai intézményrendszer konkrét jellegét illetden voltak kozéttiik elvi
kiilonbségek is, ezek azonban eltorpiiltek az alapkonfliktus mellett.)

E hatalmi harc nyertese a sziirke harmadik, az MDF lett — de nem csak rivilisai
szembekertilése miatt, hanem azért is, mert ekkor még élt és hatott a népi {rék és
kovetSik tdrsadalmi empdtidja. Megérezték, hogy bdr a tdrsadalom t6bbsége a nyu-
gat-eurépai életszinvonalra vdgyik, nem kivdn lemondani a Kdddr-rendszerben mir
megindult felemds, informdlis kiilonalkukra épiild polgdrosodds folytatdsdrdl, sét
éppen hogy szeretné kiteljesiteni azt. Ma sem tudni, hogy az MDF vezetése tiszt-
ban volt-e ezen kettds igény irrealitdsdval,® mindazondltal sikeresen épitette rd vd-
lasztdsi kampdnydt. (Emellett a tény mellett eltorpiilt annak jelent8sége, hogy a pare
vezetésének volt egy olyan csoportja, mely komolyan elgondolkodott az orszdg
adottsdgainak megfelel valédi polgdrosodds, szerves modernizécié lehetéségein, és
annak bdzisdul a széles tulajdonos-kézéposztily létrejoteét, létrehozdsdt jelslte meg
—a hozz4 tartozé privatizécids elképzelésekkel — és a kampdnyban ennek az iizenet-
nek is volt értéke.)

A hédrom elitcsoport versenye és szembekeriilése a politikai rendszervéleds sikerét
mdr nem veszélyeztette. Ezt kévetden azonban — de részben mdr a gy6zelem pilla-
natai el8tt — bomldsi folyamat indult el magukon a rendszervéled eliteken beliil is.

A kés8-kdddri technokrdcia magas szintdi képzettséggel, konvertdlhaté tuddssal
rendelkezd tagjai megkezdték eldramldsukat, a pdrt- és 4llami biirokrdcidbél az
iizleti szféra — déntéen a jol fizetd bankszféra — felé vették az irdnyt. A kezdeti
id8kben kivételt jelentett ezen elitcsoport krémije, az a 30—40 szakember, mely
korébban a Németh kormdnyban vagy a kériil foglalt helyet, és kulcsszerepet jdc-
szott a politikai demenet gazdasdgi menedzselésében. Ok a Nemzeti Bank koré
csoportosulva valésdgos ellenpélust, ellenhatalmat hoztak léere az dllami biirok-
rdcidn beliil. Ez azonban nem tartott sokdig. Az ,ellenzéki gécot” rovid idén beliil
felszdmoltdk, tagjai déntden nemzetkdzi t6kével mitkodd magdnbankok mened-
zsereli lettek, Uj gazdasdgi hatalmi kézpontokat hozva ezzel létre.

5 A kerckasztal-tirgyaldsok sordn, a kéztdrsasdg elnski pozicié megalkotdsakor az MSzMP erds jogositvinyok-
kal rendelkez8, kézvetleniil a nép 4ltal valaszrott kozmrmsq;,n elnskét szeretne, arra szdmitva, hogy ily médon
ezt a posztot a késé-kadari technokrécia akkor még igen népszerii vezéregyénisége, Pozsgai Imre nyeri el. Ep-
pen ettd] tartva az ellenzéki pdrtok a gyenge — a parlament dltal vdlasztote - koztdrsasdgi elnski pozicid melletr
szdllnak sikra. A kerckasztal-tdrgyaldsok sordn e kérdéstdl nem sikeriile megdllapodni, és az ellenzéki pdreok
(pontosabban négy ellenzéki pdrt) 4ltal kezdeményezect népszavazds négy kérdése koziil ez az alapkérdés. A
szavazék tobbsége az cllenzéki panok clképzelését tdmogatja — de ez a tobbseg csak minimdlis.

6 A felemds polgdrosodds folytatdsa és kiteljesedése — rdaddsul nyugat-eurdpai életszinvonalon ~ olym gazda-
sdgi eréforrdsokat igényelt volna, melyek nem 4lltak rendelkezésre.
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A kés8-kdddri technokricia dllami biirokrdcidban maradé mdsod-harmadvonala
dltaldban e biirokrdcia kozépszintjeit foglalta el, egy része azonban a sziiletd keresz-
tény-konzervatiy klientira’ részévé vdlva cstcshatalmi pozicidkra tett szert.

Az SzDSz magjdt alkoté demokratikus ellenzék mdr az intézményesiilés pilla-
natdtél megkezdte levéldsdt a pdrtrdl, mely folyamat az 1991-es vilsdg idejétedl
felgyorsult. Beldliik sziiletett a formdlédé dj kulturdlis elit egyik domindns cso-
portja, melynek f8 jellegzetessége, hogy néhdny kivételtdl eltekintve csak az ural-
kodé koalicidval valé szembendlldsiban folytatta a kordbbi kritikai értelmiségi ha-
gyomdnyt, sziitke eminencids szerepben megmaradt az SzDSz holdudvardban. A
demokratikus ellenzék és kovetdinek azon néhdny tagja, aki formdlis pozicidjdc
megtartotta a pdrt vezetésében, hozzdkezdett a pdrt dj ,hatalomorientdlt” im4-
zsénak létrehozdsdhoz és a hozzd tartozé politikusi szerep megformdldsihoz.

Mindez nem jelenti azt, hogy a volt demokratikus ellenzék lemondott volna a
hatalmi befolydstdl — annyi tértént, hogy visszatért kordbbi szerepéhez, a kritikai
atticddst clhalvdnyitva, az informdlis hatalomgyakorlds eszkdztdrdt kibvitve. Csak
néhdnyan maradtak azok, akik a kordbbi szerepet a maga teljességében — immdr
tobb pdrtedl fiiggetleniil — prébalidk folytatni.

Az j reformer értelmiség sorsa alakult legvéltozatosabban. Egy része kulturdlis
t8kéjét politikai t6kévé konvertdlva politikussd vélt valamely pdrt szineiben. Mdsok
az dllami biirokrdcia vagy az iizleti szféra felé orientdlédtak. A kordbbi szerepet
folytatni akardk itt is két csoportra bomlottak. Egy résziik egyszerre akart lojdlis és
autondm is lenni: tandcsadéként vagy anélkiil valamely pdrthoz vagy (és) az dllam-
hatalomhoz, 4llami biirokrdcidhoz kapesolddott — de a médidban fliggetlen értelmi-
ségiként jelent meg. Kisebbségben voltak azok, akik valédi autonémia kialakitdsdra
torekedtek — dontden nem sajdt, kettdslelkdi hagyomdnyaikat, hanem a kordbbi
demokratikus ellenzék tradicidit folytatva. :

Osszefoglalva az elmondottakat, a rendszervaltd elitek strukedrdja az elmule évek-
ben a kévetkezd alakot vette fel: politikusok, 4llami biirokratdk, iizletemberelk,
pdrtokhoz kot8dé értelmiségiek (Sket pdrtértelmiségnek nevezem), a mindenkori
dlamhatalomhoz kot6dd értelmiségick (az 8 neviik legyen dllami értelmiségi) és
fliggetlen értelmiség. ’

Radikdlis rendszervdlté szerepiiket politikai t8kéjiitk megtartdsa (kiterjesztése)
mellett gazdasdgi és kulturdlis t8kévé konvertdledk, és ezzel a hatalmi szerkezet
meghatdrozd részévé vdlwak. Erejiitk abbdl fakadt, hogy a részben akart, részben
kényszer( felbomldsi folyamatot a szerepkészlet és a meghdditott teriiletek kiszéle-
sitésével egyéreelmi elénnyé tudtdk konvertdlni. Beldliik rekrutdlédott a keresz-

7 Ok a gazdasdgi hatalom azon birtokosai, akik elkételezertek a keresztény-konzervativ kormdnykoalicié pdrt-
jainak, hatalmuk onnan eredeztethetd, vagy egyenesen politikai hatalom is. A klientdra-rendszert belsg harc
jellemazi. A keresztény-konzervativ klientiira forrdsa a késé-kdddri technokracia mdsod-, harmadvonala, a volt
ariszrokrécia és keresztény tri kozéposztdly nem egyszer kiilfoldrél hazatérd tagjai és leszdrmazottai, a vidéki
éreclmiség egyes csoportjai, valamint ezekkel részben dfedésben szdmos orszdggylési képviselé.
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tény-konzervativ (j uralkodé rend® magva (az MDF vezet§ er6i). A gazdasdgi
hatalomére folytatott harcban a késé-kdd4ri technokricia domindns csoportjai fel-
halmozott tuddsuk, tapasztalataik kamatoztatdséval, jol felépitett, hossza tdvii sera-
tégidkat kovetve a gazdasdgi elic meghatdrozd részévé valtak.? ,,Ertelmiségivé valt”
tagjaik dominancidja a kulturdlis elitben egyértelmd.

Es a rendszervilté elitekbdl jottek létre az 1990-94-es idészak politikai ellen-
zékének vezetd erdi is, melyek koziil témdnk szempontjdbdl az dllampdre utéddnak
tekintett MSzP-nek, és a demokratikus ellenzék hivatalos politikussd véle tagjai
kozé csoportosulé SzDSz-nek, pontosabban e pdrtok vezetésének van dontd jelen-
tdsége.

Az 1) szovetség

E folyamatban 4t nem ugorhaté l6vészdrok keletkezett. Elég hamar elddlt, hogy a
keresztény-konzervativ uralkodé rend és a hozzd kapcsolddé értelmiség, valamint a
rendszervdlté elitekbél [étrejovs tobbi elitcsoport értékrendszerée és viselkedéskul-
cirdjde egy vildg vdlasztja el egymdstél. A helyzet paradoxona az volt, hogy olyan
titemben élezddott ki ez az ellentét, amilyen iitemben eld8lt — legaldbbis a két fél
meggybzédésée tekintve —, hogy nincs mds gazdasdgszerkezeti alternativa az orszdg
szdmdra, mint a neoliberdlis tankdnyvekben lefrt modell lemdsoldsa. (Hogy a libe-
rélis demokricidkban a gazdasdg és a tdrsadalomszerkezeti modellek egész sorozata
alakult ki, azt a vitdzd felek jétékony homdlyban hagytdk, mint ahogy az sem keriile
végiggondoldsra, hogy az erésen érzékelhetd visszadllamositdsi jelenségek!? egyik
oka — 8 ideoldgidja — a ,tiszta” piacgazdasdg ,létrehozdsdra” irdnyuld torekvés,
hiszen a lapok ennek megfelel§ tjraelosztdsa el8tt be kell gytjteni azokat.) Ha
azonban egy lépéssel kozelebb megyiink, akkor a paradoxon oksdgi kapesolated
vélik: a hatalomérr kiizd4 elitcsoportoknak valahogy csak meg kellett kiilsnboztet-
niiik magukat a hatalmon 1évékedl és forditva. (Ezért, a harc konkrét természetébdl
adédéan éreékelddoit fel a humdn értelmiség, és ezen beliil is az {rék szerepe.) Ebbél
az alaphelyzetbdl szinte adédott a szélsjobboldal megjelenése, mely ellendllds nél-
kiil foglalta el a mindenki mds dltal szabadon hagyott terepet — egyediil 8 mert

8 A keresztény-konzervativ kormdnykoalicié vezet6 eri Max Weber-i értelemben rendet alkotnak azért, mert
tagjait kzds ethosz, értékrend, magatartds jellemzi. Ennek gydkerei a kée vildghdbord kszotti keresztény felss-
és kiszéposzudly mentalitdsdbol és magarartdsformdibél eredezeetheréek. Lényegiik: keresztény-konzervativ
ideoldgia, az ald-folérendeltségi viszonyok erés tisztelete, intolerancidra valg hajlam, a hatalmi pozicidk rokoni
és bardd kapesolatok mentén vald eloszdsa, az informdlis érdekérvényesités dominancidja a hatalmi térekvé-
sek nyflt megfogalmazdsdval szemben.

9 Részletesen ldsd Erzsébet Szalai: The Power Structure in Hungary After the Political Transition.

In: Christopher G. A. Bryant and Edmund Mourzycki (eds) 7he New Great Transformation: Change and.
Continuity in East-Central Eurgpe. 1.ondon and New York, Routledge, 1994, pp. 120-143.

10 Az dllami biirokrdcia decentralizdciés torekvéseit nevezem igy, melyek koziil leginkdbb kiemelésre méles a
privatizdci6 és inézményrendszerének kézpontosftisa, a valédi privatizdcié részben 8szeonss, részben tudatos
lassitdsa (az erre vonatkozé ldtszatok ellenére a tulajdonos-polgdrsdg megjelenésének, megerdsddésének korld-
tozdsa). Ldsd még 7. ldbjegyzet.
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véllalkozni az alapkérdések felvetésére, az orszdg eldtt 4ll6 alternativik feszegetésére.
Ezzel azonban a folyamat kumulativvd is vélt, mivel Csurka Istvdn hires-nevezetes
néci szellemiségtt dolgozatall utdn mdr csak kevesen vették a bdtorsdgot arra, hogy
a benne felvetett kérdéseket relevdns problémaként fogalmazzdk meg — és a maguk
vildgnézete szerint vélaszoljanak rd.

A rendszerviltd elit kikzositette Csurkdt és a vele ambivalens viszonyban 1évé
MDF vezérkart, valamint értelmiségét. Ezzel az adott id8szakban képes volt el-
héritani a szélsgjobboldali fenyegetést. (Mely nem abbél a szempontbdl volt ve-
szélyes, hogy széles tdrsadalmi rétegeket mozgésithatott volna: inkdbb az jelentett
veszélyt, hogy a hatalmi centrum meghdditdséval éppen a t&bbség ellenében indit el
tdrsadalomellenes folyamatokat). Ekkor sziiletett meg a Demokratikus Charta,1?
mely révid idén beliil a rendszervdled elitek djraintegraléddsdnak terepévé vdlt.

A kapcsolati hdlé regenerdldsa nem volt nehéz, mert az informdlis kapcsolatok
valéjdban soha nem szakadtak meg, és amikor ,helyzet” keletkezett, az MSzP és az
SzDSz kozeledésének képében jelentek meg. Ez az értékrendszerek kozos elemei
dltal motivalt kélesonds vonzalmon alapult, bar természetesen nem volt érdekmen-
tes. Az MSzP a feloldoztatdst (vezetd értelmisége a budapesti elit értelmiség kéreibe
valé bebocsdttatdst) remélte téle; az SzDSz a tdrsadalmi bdzis kiszélesftését. (Ismere-
tes, hogy a Charta 1992. szeptember 24-i demonstriciéjén'? déntéen MSzP szim-
patizdnsok vettek részt, mikozben az emelvényen szinte kizdrdlag az SzDSz vezetdi
jelentek meg szénokként.) Az egymdsra taldldsban dontd szerepe volt tovdbbd a
demokratikus ellenzék és ,utddai” késé-kdddri technokrdcia irdnti hagyomdnyos
vonzéddsdnak, mely a gazdasdgi hatalomért folytatott viharos harcban erésebbé
valr, mint valaha, és az MSzP er8sodésével pdrhuzamosan — tjra felfedezve magiban
baloldali értékeit és érzelmeit — megkezdte orientdléddsdt a pdre felé. Es fordftva: a
késd-kdddri technokrdcia is vonzédott kordbbi £6 szovetségeséhez, amelytél most 4]
ideolégidjanak megformdldsdt, mdsrészt 4j érdekérvényesitési csatorndk megnyi-
tdsdt védrta. E folyamatban az egyes elitcsoportokon beliili kohézi6 legaldbbis rész-
leges tjjdéledése — melyet nemcsak a kozos ellenség fenyegetése, hanem a szerepek
sokoldalubbd vdldsa miatt enyhiild rivalizdlds és er8s6d8 egymdsrautaltsdg-érzés,
valamint er8tudat” is katalizdlt — ok és okozat volt egyben. A Demokratikus
Charta kereteiben elinduld, de mds szférdkra is kiterjedd intézményesiilés cstcs-
pontja az 4j kormdnykoalicié létrejotte volt 1994 tavaszdn.

11 Csurka Istvin: Néhdny gondolat a rendszervéleds két esztendeje és az MDF j programja kapcsdn. Magyar
Fdrum, 1992. augusztus 20. pp. 3-16.. :

12 A Demokratikus Chartét 1991 szeptemberében liberdlis és baloldali értelmiségiek bocsdtottdk ki — a hdttér-
ben az SzDSz és az MSzP egymdshoz kdzeledni kész erdivel. A dokumentum 17 pontban hatdrozta mega de-
mokrdcia kritériumait. Csticspontjdn t6bb mint harmincezren csatlakoztak aldirdsukkal a kezdeményezéshez,
mely nem kivdnt p4rttd szervez8dni: Részletesen ldsd Bozdki Andrds: Az értelmiség hartytidala (Ertelmiség,
rendszervaltds és a Demokratikus Charta Magyarorszdgon). Kézirat, 1993,

13 Csurka Istvdn fend ldbjegyzetben-idézett delgozatdra adott vilaszreakeid. A nagyszabdsd tiintetésen a leghite-
lesebb becslések szerint 80 ezren vettek részt.
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Az eddigiek, valamint a kozvélemény nyomdsa mellett az 4j koalicié megszii-
letésében jelentds szerepet jdtszott az a — mdr f6ként a politikai rendszervdltds utdn
kialakulé — dént8en kézép- és kisvdllalkozéi, valamint véllalatvezetdi kér, mely az
SzDSz, de elsdsorban az MSzP kériil helyezkedett el, és politikai szimpdtidja mellett
azért tdmogatta e partokat, mert hatalomra jutdsukedl elénysket reméle. Ez a cso-
port erds politikai legitimdcidra végyott, mésrészt sajitos liberalizdcié-értelmezé-
sénel (a piaci szabadsdg minden el8nyének kihaszndldsa, és (de) a hdtrdnyok 41-
lamra hérftdsa) megvalésitdsit az SzDSz és az MSzP egyiittes kormdnyzdsitdl vérta.

A parlamenti vdlasztdsok és a koalicién beliili szereposztds nyomdn a f6hatalmat az
MSzP szerezte meg. Es rajta keresztiil a késé-kdddri technokrdcia, mégpedig olyan
feldllisban, hogy a politikai hatalom egy része a kés6-kdddri technokrdcia mdsod-
harmadvonaldnak, a gazdasigi f6hatalom e technokricia krémjének!4 kezébe ke-
riilt: az MSzP-s parlamenti képviselSk tébb mint egyharmada a késé-kdddri pdrt-
szakszervezeti és megyei tandcsi biirokrdcidk mdsod-harmadvonaliban tevékeny-
kedett, a Németh kormdny kiiliigyminiszterén, Horn Gyuldn kiviil déntéen
ugyanebbdl a csoportbdl rekrutdlédott a pdrt vezetése, ugyanakkor a kormdnyon
beliili gazdasdgi csticshatalom a volt els§ vonalbeli reformer pénziigyminiszter,
Békesi Ldszlé kezében dsszpontosule (és visszatértét a késd-kdddri technokricia gaz-
dasdgi minisztériumok derékhaddt alkoté médsod-harmadvonala lelkesen iidvizsl-
te.) Ugyhogy a kor majdnem teljes, azzal zdrul, hogy kezdeti tartézkoddsuk és
bizonytalansiguk utdn megkezdték orientdléddsukat a gazdasdgi csticshatalom felé
Békesin kiviil a Németh kormdnyhoz tartozd technokratdk mds prominens — és
lojalitdsra hajlé — képviseldi is. Részt kapott még a politikai hatalomban az SzDSz
— ¢és rajta keresztiil a demokratikus ellenzék és ,utédai” —, valamint nagy szdmu
képvisel8i helyet szerezve jelent8s szerephez jutott az a véllalkozdi, véllalatvezerdi
kér is, mely a két pért tevékenységét majd kampdnydr segitette (ez a megéllapitds
elsdsorban az MSzP-re vonatkozik.)

Az SzDSz — kordbban demokratikus ellenzéki és 4j reformer értelmiségi szerep
kozote lebegd — gazdasdgpolitikusai egyetlen kivételtdl (Sods Kdroly Attila) eltekint-
ve nem keriiltek formdlis hatalmi poziciéba. (Gazdasdgi tdrca minisztere lett emel-
lett egy késébben érkezett szakéredjiik, Lotz Kéroly. E korbél jon két tovabbi
gazdasdgi minisztériumi dllamtitkéri poszt birtokosa.) Ennek okairdl megoszlanak a

14 A késé-kdddri technokrécia két markdnsan kiilonbéz8 csoportbdl 4ll. Egyrészt a késd-kdddri technokricia
nemzetkozileg is elismert krémjéralkotd ,,csapat” tagjaibdl, akik 4tmeneti ingadozds és vérveszteségek utdn sta-
bilizltak helyzetiiket: az dllami biirokrdcidbél kihdtrilva, f6ként nemzetkdzi t6kével miksds magdnbankok
menedzseri pozicidit elfoglalva képesek voltak meghéditani a gazdasigi hatalom egy részét. (Kvalitdsaik és
tekintélyik tsbbé-kevésbé lehetévé tette szdmukra, hogy politikailag semlegesek maradjanak.) A biirokrata
pozicidban maradé késﬁ—kédé;i technokrécia mdsik csoportjit a , kordbbi osztélyvezets-helyettesek”, vagyis a
kés8-kdddri technokracia mésodvonala alkotjdk, akik gyengébb vagy specidlisabb szaktuddsuk alapjén kénysze-
riien két8dnek az dllami biirokrécidhoz, ezért a,csapat” tagjaihoz viszonyitva jéval inkdbb voltak kénytelenek
és hajlamosak kompromisszumot kétni a politikai hatalom képviselivel. Részletesenldsd még 7. ldbjegyzer,
valamint Szalai Erzsébet: Technokratdk, kliensek, yuppie-k. In: Uteldguzds. Hatalom & értelmiség az dllamszo-
cializmus utdn. Pesti Szalon Kényvkiad6-Savaria University Press, 1994, pp. 201-210:
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elsé szamt irdnyitdja és az SzDSz gazdasdgpolitikusai, utébbit Horn Gyula mi-
niszterelnok és az MSzP plebejusai.

E vitdban részben kiilonbszé térsadalmi csoportok érdekeincek képviselete jelent
meg. De a patthelyzet meggydzédések, hitek konflikrusa is volt — egy 1989-ig
visszanyiilé, megvitatatlan nézetkiildnbségé, mely tobbek kézote arrdl szél, hogy a
privatizdcié pusztdn gazddsdgi, hatékonysdgi kérdés vagy pedig tdrsadalompolitikai,
ctikai probléma is. A mésik vetiilet: a tulajdonkoncentrdcid kézémbas a piac haté-
kony miikédése szempontjabdl — versus utdbbi szempontbél a széles tulajdonospol-
gdrsdg létrejotre elengedhetetlen. E kérdésekben a politikai rendszervdleds 6ta nem
toreént kisérlet nemhogy tdrsadalmi; de a politikai eliten beliili konszenzus kia-
lakitdsdra sem.

Bir egyel8re még gyengén artikuldle, de er8s6dé tdrsadalmi elégedetlenség, be-
nydjeott szdmldk, eldéntetlen alapkérdések és jelentésen romlé kiilsé egyensulyi
helyzet — 1994 mdsodik felében ezek voltak a politikai-gazdasdgi helyzet legfébb
jellemzdi.

Mind a kés4-kdddri technokrdcia krémje, mind a demoklankus ellenzék annalk-
idején az dllampdrttal-pdredllammal szemben szervezddste csoporttd és alakitotea ki
egymdssal vald kapcsolatde. A politikai rendszervdltds utdn bekdvetkezd szétesésiik
utdn djjdszervezddésiik a keresztény-konzervativ uralkodé renddel, pontosabban
annak szélséjobboldaldval szemben indult meg. Miutdn ez a harc energidik jé részéc
lekototee (és értelmiségi holdudvaruk is dontden ezzel foglalkozott), az orszdg eléte
416 vdlaszedsi lehetdségek szocidlliberdlis alternativdn beliili végiggondoldsa nem
tortént meg, és az ezekkel a felismerhetetlenségig osszefonddott személyi hatalmi
konfliktusok is a sz8nyeg ald soportettek. Ebbdl egyenesen adddott, hogy a cstics-
hatalmi pozicidk meghdditdsa, a kézos ellenségkép mdsodszori szétmdlldsa (ponto-
sabban a kozds ellenség jelentds gyengiilése) mindezt robbandsszertien hozta fel-
szinre.

A késd-kdddri technokrdcia krémjének tagjai ldtvinyos vetélkedésbe kezdtek, ez
pedig a mdsod-harmadvonulatokat is tovdbb differencidlta, mely folyamat mdsik
mozzanata a politikai elithez tartozé csoportjaik balratoléddsa. A SzDSz vezetését és
frakcidjde egyre élesebben osztotta meg a késé-kdddri technokrdcia kiilsnbdz8 cso-
portjaihoz valé viszony. :

1995 janudrjdnak végén Békesi Ldszlé pénziigyminiszter benydjtotta lemonddsdt,
melyet Horn Gyula miniszterelnsk elfogadotr. Atmeneti habozds utdn a minisz-
terelndk a gazdasigirzinyitis kulespoziciéba a kés6-kdddri technokrdcia krémjének
kér, Békesihez és az SzDSz-hez kdzel dllé személyiségét — Bokros Lajost (pénz-
tigyminiszternek) és Surdnyi Gyorgyot (a Magyar Nemzeti Bank elnékének) —
jelsle.

Ezzel ismét helyredllt a rendszervdlts elitek vizsgdlt csoportjainak kapesolata. Ez
volt a bdzisa annak, hogy mdrciusban a kormdny a szocidlis kiaddsok minden
kordbbindl keményebb megnyirbdldsdt hirdette meg, mikdzben ldtvinyos gesztuso-
kat tett a nagyt8ke felé. Vagyis a kordbbi egyoldalt restrikciét a gazdasdgi elit
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kedvezményezésével véltotta fel, ideolégidja szerint igy kivdnva megalapozni egy
majdani novekedés feltételeit.

A rendszervdleé elitek kapcsolatdnak regenerdléddsa azonban csak dtmeneti. Ezt
jelzi az 1995 nyardnak végén kirobbant, hosszan tarté koaliciés vilsdg, mely tsbb
tényezd egymdsra hatdsaként alakul ki. Egyrészt — a nagyt8kének tett engedmények
ellenére — a gazdaségi elit a Bokros-csomaggal csak szavakban ért egyet, kiilonbéz4
lobbyjai jelent8s nyomdst gyakorolnak a kormdnyzatra a restrikcids gazdasdgpoli-
tika fellazitdsdére. (Ez nem 4j jelenség, 1978 6ta a gazdasdgi elit minden meg-
szoritdsndl ellenakcidba 1épetr és minél erdsebbek voltak a belsd piac sztikitésére
irdnyuld torekvések, anndl erésebb volt a lobbyk ellencsapdsa). Tovdbbmenve: mi-
vel a megszoritd intézkedések rakényszeritik a gazdasigi elitet és a kiilonbézd érdek-
csoportokat arra, hogy felmentésekért, kedvezményekért és kivételezésekért a poli-
tikusokhoz forduljanak, ennek folyomdnyaként a klienttiraépités még soha nem
volt olyan er8s Magyarorszdgon, mint az MSzP-SzDSz koalicié alatt. Patrénusai
akaratdtd] elszakadd, 4j, erds lobbyk sokasdga sziiletett — a restrikcids politika igy
maga sziili meg az 6nmagdc fellazité erdt. Mdsrészt a koaliciés partnerek egymds
ellen forduldsdban szerepet jétszik az is, hogy érzékelvén a tdrsadalom bizalom-
vesztését, mindkér pdrt elbizonytalanodott, és ebbdl szdrmazé agresszidjukat egy-
mis ellen forditjdk. Mds megkozelitésben: az erd nyilvinos felmutatdsinak nincs
mds terepe, mint az egymés tdmaddsa.

A vilsdg leglényegesebb oka azonban abban keresendd, hogy a rendszervdled elit,
kozelebbrdl a Békesi- majd Bokros-csomag mégéte 4llé kézgazddszelit nem tudote
kreativ médon reagdlni arra a térténelmileg egyediildllé kihivdsra, melyet az 4llam-
szocializmus hirtelen ésszeomldsa jelentett. A 80-as évek reform-kozgazdasdgta-
ndnak az az alaptézise, mely szerint ,,minél kisebb az 4llam, anndl jobb”, alkalmas-
nak bizonyult az 4llamszocialista rendszer felbomlasztdsdra, de cs6dét mond a poli-
tikai rendszervdleds utdn bekovetkezd zuhandsszerd gazdasdgi 5sszeomlds és a beldle
szdrmazé tdrsadalmi-szocidlis fesziiltségek kezelésében. A rendszervélté elitek kép-
telenek a 80-as években régziile filozéfidik revidedldsdra, ezen beliil az dllam és a
gazdasdgpolitika szerepének djraértelmezésére. A probléma 4llandéan a levegdben
16g — és a kormdnyzati funkcidk vjraértelmezésének képében ez a koalicids vélsdg
elsd szdmu katalizdtora.

Mivel pedig a tisztdzdsdra a sokasodd tdrsadalmi fesziiltségek kozepette mdr nem
lesz id8 és erd, a koaliciéra a permanens vélsdg, majd a szakadds vdr — a rendszer-
vdlté elitek kapesolatdnak regenerdléddsa nem lesz tartds.

Mit vdrhatunk az 4j elittdl?

Uj eliten immdr a létrejoee hatalmi szerkezet egészét értem.

1989-ben a kovetkezdker frtam az 4j elit vdrhatd teljesitményérél: Az orszdg
gazdasdgi helyzete nem fog szdmottev8en javulni, s6t inkdbb a vdlsdg elmélyiilése
valészind. Ugyanakkor a jovedelmi kiilonbségek ugrdsszert novekedése vérhaté, de
ez alapvetden nem a piac érékitéletét fogja titkrdzni. Az j elit varhatéan nyugat-
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ewrépai életszinvonalat ér el. Az egyik legjovedelmez8bb teriiler az »tj« gazdasdgi
mechanizmus pénziigyi és vdllalati incézményrendszerének kialakitdsdban vald rész-
vétel lesz. A midsik oldalon megjelenik a tdmeges szegénység... Nem kizdrt, hogy a
gazdasdgi lecsdszds folyamatdnak megdllitdsdra a biirokrata 4j elit reformdikratdra
bevezetésével fog probdlkozni... Ez azonban szerintem nem redlis alternativa. Még
ha az erds partok megnyerése, valamint a nagyvéllalati menedzser 4j elit leszerelése
sikeriilne is, és az érdekeit nem, vagy csak gyengén artikuldlé rétegeket kiviil lehetne
is rekeszteni a politikai aréndn, az elitek demokrdcidjdt és a kiilfsldi cSke biztonsdgdr
gyakori éhségldzaddsok zavarndk meg. Ugy gondolom, a tdrsadalom ldzas dllapota
elébb riasztand el a valéban jelent8s nagysdgrendd kiilfldi t8két, mintsem hoza-
dékdbdl jél lehetne lakatni a szegényeket és a kozéposztdly nagyobbik, lefelé tarté
rétegét. Az elégedetlenség letorése kemény, kiméletlen médszereket kévetelne —
ezek azonban a Nyugatot jirt 4] elitedl idegenek, és az erds diktatirdt a nyugati
politikai kozvélemény (melynek ériékitélete az vij elit szimdra fontos) sem nézné jé
szemmel. Végiil az 4j elit erejének gyengiilése vdrhat6, mivel a gazdasdgi és szocidlis
fesziiltségek erdsodésével élezddni fognak belsd konfliktusai... Nem lesz tehdt sem
radikdlis reform, sem diktatiira. Ami vérhaté, az egy autoriter, de nem diktatérilkus
politikai berendezkedés és a tirsadalom alapvet8en rendies jellegének fennmaraddsa
— nyugat-eurépai szinekben. Ez a rendszer azonban a szocidlis fesziiltségek egyre
erétejésébb novekedése miatt valészindleg nem lesz tartds, de tdrsadalmi empdtia
hidnydban fenyegetettségét az 1] elit virhatdan nem fogja idében felismerni.”

Tobbé-kevésbé ezt litom a jové egyik alternativdjdnak ma is. (A tdrsadalom ren-
dies jellegének fennmaraddsa igényel magyardzatot — ezen azt értem, hogy a mdr
kialakult gazdasdgi elitcsoportok ellendlldsa miatt nem jon létre valédi piacgaz-
dasdg, mind a hatalom bels§ viszonyaiban, mind a tdrsadalom széles rétegeinel
korében fennmaradnak az informdlis, egyedi alkumechanizmusok, és ezen keresztiil
konzervdlédnak a patrénus-kliens viszonyok.) A tdrsadalmi fesziiltségek taldn nem
fognak robbandsig élezédni — az emberek tSbbsége faradt és enervélt, ismét haj-
lamossd vélt puszta tulélésre berendezkedni. De az ilyen 4ron megmaradd, ldt-
szélagos tdrsadalmi béke sem kecsegtet til sok jéval: a kormdnyok hangsilyozott
igyekezete ellenére tébben menekiilhetnek majd a fekete gazdasdgba, mint bdr-
mikor (tovdbb szinesitve piacgazdas;igunk olaszos jellegér), aki teheti, kiilfsldre
tdvozik, aki pedig nem taldl kiilonutakat, az a szegények szdmdc gyarapitja.

Nem biztos, hogy ez az alternativa elkeriilhets. Mégis torekedni kell 4. Ezért
lenne fontos a civil tdrsadalom felélesztése, a politikdtdl fiiggetlen, vagy fliggetle-
nedni vigyé gazdasdgi szerepl6k megerésodése és az autoném értelmiségi szerep
fennmaraddsa.

SZALAI ERZSEBET



AZ ISKOLAPADBOL A CSUCSRA

A GAZDASAGI ELIT KEPZETTSEGE ES KARRIERMINTAI
A KILENCVENES EVEK ELSO FELEBEN

GAZDASAGI ELIT TORTENETSZOCIOLOGIAI VIZSGALATAI arra utalnak, hogy az

elit rekrutdcids kritériumai kozt a modernizdcié sordn jelentésen megns-

vekedett a képzettség szerepe (Kaelble). A huszadik szdzad derekdra a fejlett
ipari orszdgokban a felséfoki végzettség domindnssd vdlt nem csupdn a fizetett
menedzserek, hanem a tulajdonosok, bankdrok és a gazdasdgpolitikusok kérében is.
A magyar toreéneti gazdasdgi elitre vonatkozd vizsgdlatok azt az elsé pillantdsra
meglepd eredményt hoztdk, hogy annak képzettségi szintje dltaldban magasabbnalk
bizonyult mint a fejlett orszdgok gazdasdgi elitjeié (Lengyel 1989). Ezt a kordntsem
példddan jelenséget a megkésett iparosodds egyik velejiréjaként értelmezhetjiik
(Hannah; Kalinova).

A korai tervgazdasdg vezetSinek képzettségi szintje — elsGsorban a véllalati szfé-
rdban ~ radikdlisan csékkent, 4m az Gtvenes évek mdsodik felétdl, a személyzeti
politika preferencidinak megfeleléen, folyamatos névekedést mutatott. A hetvenes
évek mdsodik felétdl a felséfoka végzettséggel nem rendelkezd, inkongruens gaz-
dasdgi vezetdk ardnya (néhdny alulprofesszionalizdlt teriiletet, példdul a termeld-
szdvetkezeti f8konyveldkét leszdmitva) egynegyed-egydtddds volt a gazdasdg kiilén-
boz8 szegmenseiben (Székely; Berndt).

A fels8foki végzettség tehdt a kései tervgazdasdgi elit egyik meghatdrozd jellem-
268jévé vilt. Az elit mdsik jellemz8 vondsa abban dllt, hogy karriermintdja nem
ugrdsszerd, hanem folyamatos, 1épéscdl Iépésre emelkedd volt (Wasilewski; Béday).

Redlisan mérlegelve az nem volt vdrhatd, hogy az dtmenetgazdasdg éveiben az elic
képzettségi szintje jelentésen csdkken. Igaz ugyan, hogy ugrdsszertien béviilt a ma-
gdnvdllalkozdk kore, akik kézt a szakmunkdsok feliilreprezentdltak, koziiliik azon-
ban csak elvétve jutottak be az elitbe. A lojalitdsi szempontok dtrendez8désével
inkdbb az inkongruens ardny csékkenése volt vdrhatd, s ez a felséfokd képzettség
belsé jellemz8inek vizsgdlatdra irdnyitja a figyelmet. Az a feltevés azonban mér
redlisabbnak ldtszott, hogy a folyamatos karriermintdkkal szemben az 4tmenet-
gazdasdg éveiben megnévekszik az ugrdsszerd karrierek ardnya.

Tanulmdnyunkban egy 1993-as felmérés adatait elemezve arra a kérdésre keressiik
a vdlaszt, hogy mi jellemzi a gazdasdgi elit képzettségét, annak tartalma, szintje és

EDUCATIO 1995/4 LENGYEL GYORGY & BARTHA ATTILA: AZ ISKOLAPADBOL A CSUCSRA  pp. 598-613.
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jeﬂege szerint, valamint, hogy mutat-e a képzettség Osszefiiggést a gazdasdgi elit
téarsadalmi differencidléddsdval és karrierminedival !

A képzettség dimenzidi

A gazdasdgi elit képzettségét tobb szempontbdl tdrgyaljuk. Megvizsgdljuk egyfelsl a
képzettségben testet 8lt8 tuddstbke tipusit, mdsfeld] pedig az elit képzettségének
szingjée illetve jellegér is.

A képzettség mint formalizdlt tudds a gazdasdgi elit esetében jorészt a kozgazdasdgi
és a mérndki diplomdval igazolt tuddstipusok dichotémidjdra sztikiil; a kordbban a
gazdasdgi elitben szintén jelentds szerepet jdtszé jogi diplomdsok az dllamszocia-
lizmus idején hdteérbe szorultak, bdr az dtmenetgazdasdg éveiben ardnyuk felte-
het8en a gazdasdgi életben is novekedni fog. A képzettség szingjér és jellegée a
fiskolai versus egyetemi, valamint a nappali, az esti és a levelezd képzés tjai
mutatjdk. Ide kapcsolhaték még a tudomdnyos fokozatok birtokldsa és a képzésben
sszesen eltoltsee idd mutatdi is.

A képzettség egyik alapvetd ismérve a diplomdval igazolt tudds tipusa. Eszerint az
1993-as gazdasdgi elitben az inkongruens vezeték el8forduldsa csekély; a nem fel-
séfok végzettségliek csupdn 4,4%-os ardnyt tesznek ki. A két legdomindnsabb
csoportot a kizgazddszok (43,7%) és a mémaoksk (36,7%) alkogdk, mig a jogi
(5%) és az egyéb végzettségiiek (10,3%) jéval ritkdbban keriilnek gazdasdgi vezetéi
pozicidba. A képzettség szintje az egyetemet végzettek (80,6%) dominancidjit mu-
tatja a fdiskolai diplomdsolkkal szemben, mig jellege a nappalisok (82,7%) til-
stlydra utal az esti (16,6%) és a levelezd (10,7%) tagozaton végzettek ellenében.
Tudomdnyos fokozatot az elit tagjainak 18,2%-a szerzett. A gazdasdgi vezetSk tsbb
mint fele legaldbb 18 évig tanult kiilsnboz8 oktatdsi intézményekben, ami az elsé
alapdiploma utdni tovdbbképzés dltaldnos mivoltdra utal.

Az alapképzettség tipusa erds Osszefliggést mutat a képzettség szintjével és a tanu-
ldsi id8 hosszdval is: a kézgazddszok kozdtt az egyetemet végzettek, a mérnokoknél

1 A 341 f8s minta 6t szegmensbdl épiil fel: tartalmazza a nagy 4llami és magdnvllalatok, a nagybankok fels§
vezetdit, a gazdasdgi minisztériumok és kormdnyhivatalok felsé vezetéit, valamint az Orszdggytilés gazdasdgi
bizottsdgainak tagjait.

Avdllaltok escteben a mintavétel két lépesben treént, Elsé 1épesében kivélaszrottuk a vusgdmdo régidkat,
qud azokon beliil a vizsgdlandé vqllalqtok korét. Igy a minta tartalmazza Bp. & a kérnyezd megyék (Pest, Fe-
jér, Komdrom- fsztemom és Nognd) valamint Borsod-Abatij-Zemplén és Szabolcs-Szatmdr megye feldol-
éO/OIP ari vi 11]'\11(&1“ lk fCISU VL]CLOlt

Allami vdllalatok esetén a minta a 300 £8 folott feldolgozmpvl villalatokra reprezentativ (41%), megye és
dgazat szerint. Magdnvéllalatok (re-k és kft-k) eserében a minta az 50 £6 folotti feldolgozéipari villalacok

4 1%-dc mmhmzzx, ugyancsak megye és dgazat szerint reprezentativitdssal. Mindkét esetben a vezérigazgaté
és els8 szdmu helyettesei (vezérigazgatd helyeteesek, illetve igazgatdk) a megkérdezettek.

Tarralmazza az 50 f8nél tobb alkalmazottal rendelkezd nagybankok felsé vezetsic (elnsk, vczcximg atd,
igazgaték). Megkerestiik az Ipari és Kereskedelmi, valamint a Pénziigyminisztérium felsd vezetdic (fGosztdly-
vezetSk, dlamtitkdr helyettesek, 4llamtitkdrok, miniszterek), valamint az AVU igazgatdit. A minta tarcal-
mazza az Orszdggy(lés Gazdasdgi és Koltségverési Bizotesdgainak tagjait és tiszrséguiseldit.

A kutards az OTKA és a CEU RSS tdmogatdsival késziilt.
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pedig az alapképzettségiik szerinti féiskolai diplomdsok feliilreprezentéltsdga 41-
lapithaté meg, mikézben a mérnskok dtlagos tanuldsi ideje hosszabb. Ez a f8iskoldt
kovets kiegészitd képzések gyakorisdgdnak tudhatdé be, ami 4ltaldban valamiféle
kozgazdasdgi képzésben vald részvételt jelent. A kézgazddszok esetében ugyanakkor
a kiegészitd képzés inkdbb tudomdnyos fokozat megszerzését jelenti. Az egyetemet
végzettek kérében a nappali tagozat nytjt jobb esélyeket az elitbe keriiléshez, mig a
féiskolai diplomds gazdasigi vezetdk gyakran az esti vagy a levelez$ tagozaton sze-
reztek képesitést. Feltételezhetd, hogy koriikben 4ltaldban a mdr megindult karrier
folytatdsdnak igénye tette sziikségessé a megfeleld végzettség megszerzését, vagyis az
inkongruens vezet8bdl kongruenssé véldst. Az esti és a levelezd tagozat ugyanakkor
mind a f8iskolai, mind az egyetemi alapképzés kiegészitésére is szolgdl, ami a vi-
szonylag hosszabb tanuldsi idében is kifejezésre jut.

Szegmentdltsdg és csalddi képzési mintdk

Az elit képzettsége szoros Osszefliggést mutat az egyes szegmensekhez valé tartozds-
sal. Ez els8sorban a tudds tipusdra igaz: a kozgazddszok erds feliilreprezentdltsdgat
figyelhetjiik meg nemcsak a bankokban (77,4%), hanem a gazdasdgi jellegi minisz-
tériumok élén (71,7%) is. A mérndkok csak az egyre sziikiil§ dllami nagyvdllalati
szegmensben tudtdk megdrizni pozicidjukat (62,7%), mikozben a parlamenti és a
maganvéllalati szegmensek az egyéb végzettséglick szdmdra is viszonylag nagyobb
esélyt adtak a gazdasdgi elitbe keriilésre.

Jé6val gyengébb a kapcsolat a képzés jellege és a szegmensek kozott. Csupdn arra a
megdllapitdsra szoritkozhatunk, hogy mig a minisztériumokban és a parlament
gazdasdgi bizottsdgokban az elit tagjainak tébb mint hiromnegyede végzett nappali
tagozaton, addig a banki menedzserek korében az esti tagozatnak, az dllami és a
magdnvillalati vezetSk esetében pedig a levelezd képzésnek is fontos szerep jut.

Ha az elitnek a képzés szintje szerinti szegmentdléddsdt tekintjiik, akkor a banki és
a minisztériumi elit esetében megdllapithatjuk, hogy szinte kizdrélag (94,7%-ban
ill. 91,3%-ban) egyetemen képzik az itteni vezet8ket, mikdzben a parlamenti vala-
mint a vdllalati szegmensekben a f8iskoldk is jelentds ,kibocsdtéknak” tekinthet8k;
kiilondsen igaz ez a magdnvdllalati szegmensre, ahol az elit 36,7%-4nak féiskolai
diplomdja van.

A tudomdényos fokozatok kérdésének vizsgdlata egyfeldl viligosan mutatja, hogy a
banki menedzserek (35,6%) és kisebb részt a minisztériumi vezeték (21,7%) kéré-
ben — &sszhangban az egyetemi alapdiplomdval — jelentds a posztgradudlis képzés.
Misfeldl ez ismételten rdmutat a magénvdllalati szegmens képzettség szerinti hete-
rogenitdsdra, amennyiben nemcsak a féiskolai diplomdsok, hanem a tudomdnyos
fokozattal rendelkezdk is feliilreprezentdltak ebben a kérben. Tovdbb 4rnyalja az
elit szegmentdléddsdra vonatkozé megéllapitdsainkat a tanuldsi id§ hosszdnak vizs-
gdlata. Eszerint a véllalati menedzserekre a hosszabb, a banki, a parlamenti és a
minisztériumi gazdasdgi elitre pedig inkdbb a viszonylag révidebb tanuldsi idé
jellemz.
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Osszegzésképpen a képzettség és az egyes elitszegmensek kozotei kapesolatot t6bb
szempontbdl is jelentdsnek mondhatjuk. Mig a banki és a minisztériumi elitnek
szinte monopolisztikus kibocsdtéja a Budapesti Kézgazdasdgi Egyetem, addig az
dllami véllalati szegmensben a Budapesti Mdszaki Egyetem és a kiilonboz8 miiszaki
féiskoldk szerepe emelhetd ki. A parlament, és kiilondsképp a magdnvillalatok
gazdasdgi vezetSinek osszetételére ugyanakkor nagyfokd heterogenitds jellemzé: ez
utébbi szegmensben jelentds a f8iskolai alapképzés utdni kiegészitd képzésben részc
vevék és 4ltaldban véve a mindenféle ,képzési vargaberik” utdn a gazdasdgi elitbe
keriil8k ardnya is. Adataink egytittal arra is utalnak, hogy a banki elit 4tlagosan
révidebb képzési idével, de magasabb szinten tanul: az egyetemen, nappali tagoza-
ton végzettek és a tudomdnyos fokozattal rendelkezdk kériikben feliilreprezentdl-
tak. Megjegyzendd, hogy a képzési mintdnak ez a sajétossdga a toreéneti gazdasdgi
elit pénziigyi szegmensében is észlelhetd volt.

A gazdasdgi elit szegmentdltsiga nem csupdn az egyes elitszegmensek képzettség
szerinti eltérd osszetételében nyer kifejezést; elemzésre érdemes a nem, az életkor és
a munkahely tényezdinek, valamint a vizsgélt elitpoziciéba keriilés idépontjinak a
képzettség egyes dimenzidival torténd dsszevetése is. A gazdasdgi elitben 15,8%-os
a n8k ardnya. A képzési mechanizmusok szerint a kdzgazddszok (23,5%), az esti
tagozaton végzettek (25,9%) és a f8iskolai diplomdsok (21%) korébdl keriilnek ki
nagyobb ardnyban néi vezetdk, akik dltaldban hosszabb tanuldsi idészakot cudhat-
nak magukénak mint férfi kollégdik.

Az eliten beliil célszeri elkiiloniteni a 45 év alattiak (,fiatalok”) és az ennél id8seb-
bek csoportjait is. A jelenlegi magyar gazdasdgi elitben az idésebb vezetdk részard-
nya a nagyobb (61%), a fiatalok stlya, kiilonosen a kézgazddszok (50,3%), kisebb
részben pedig a nappali tagozaton végzettek (45,6%) és az egyetemi diplomdsok
(41,6%) korében jelentds. Ugyanakkor ezek a fiatalabb vezetk kevesebb idét for-
ditottak a tanuldsra, kisebb résziik szerzett tudomdnyos fokozatot — jellemz8en
sbeériék” a kozgazdasdgi egyetemi alapdiploma megszerzésével.

A gazdasdgi elit — a magyar telepiilésszerkezet sajdtsdgaibdl fakaddan — tilnyomé-
részt (77,6%-ban) Budapesthez kdtddik. A vidéki vezet8k kérében dtlagon feliil
vannak jelen a miszaki és az egyéb végzettséglick (29,8% ill. 31,3%), a fdiskolai
diplomdsok (44,3%) és kiilonosen a levelezd tagozaton végzettek (51,4%). A vidéki
vezetSk dtlagos tanuldsi ideje hosszabb, ez azonban t6bbnyire valamilyen kiegészitd
kozgazdasigi tanfolyam elvégzését jelenti, hiszen mindéssze 7,1%-uk szerzett vala-
milyen tudomdnyos fokozatot. :

A csalddi képzési mintdkra egyfeldl — az intergenerdciés mobilitds clemzésével — a
sziil8k végzertségébdl, misfelsl pedig, csalddosok esetében, a hdzastdrs és a gyerekek
képzettségébdl kisvetkeztethetiink.

Szdrmazisit tekintve az 1993-as gazdasdgi elit meglehetdsen heterogén képet mu-
tat: az apdk egydtode és az anydk tobb mint egyharmada legfeljebb 4ltaldnos iskolai
végzettséget szerzett, mikozben a diplomds sziil6ktsl szdrmazdk ardnya az apdk
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esetében 43,8%-o0s, mig az anydk esetében alig egydtddre tehetd.? Ugyanakkor a
hézastdrsak mintegy hdromnegyede szintén fels6foku végzettséget mondhat magd-
énak. (Az elit tagjainak esetében, mint kordbban jeleztiik, ez az ardny 95,6%-os).
Erdekes, hogy a gazdasigi elit tagjai jellemzéen szivesen (34,6%-uk) hdzasodnak
bolcsész- vagy orvosi diplomdsokkal.

A képzési mintdk draddsdban az anydk szerepe egyértelmden fontosabb az api-
kéndl. Az apdk képzettsége jéformdn semmilyen hatdst nem fejt ki az elit tagjai
alapképzettségének tipusdra. Gyenge kapcsolatot mutat a képzettség szintjével és
jellegével: eszerint az dltaldnos iskolai végzettségli apdk gyerekei kozote a f8isko-
lisok, illetve az esti vagy levelezd tagozaton végzettek, mig a magasabb végzettségt
apdktd] szdrmazdkndl a nappali tagozaton egyetemi diplomdt szerzék dtlagosnil
nagyobb ardnya figyelhet6 meg. Ugyanezek a tendencidk érvényesiilnek az anydk
képzettségének vizsgdlatakor is, de a kapcsolatok itt jéval erésebbeknek bizonyul-
nak. (A Cramer-mutaté ériékei a képzettség szintjére illetve jellegére vonatkoztatva
0,17 és 0,18, mig az apdk képzettségét tekintve rendre 0,7 és 0,12.) Az anyik
képzettsége szdmottevs kapcsolatot mutat még az elit tagjainak alapképzettség sze-
rinti tipusdval is: a magasabb képzettségi anydk gyerekeinek kérében a kézgaz-
dészok, az dltaldnos iskoldt végzett anydktél szdrmazék esetében pedig a mlszaki- és
az egydb végzettséglick feliilreprezentdltsdga dllapithaté meg.

A hézastdrsak képzettsége valamennyi vizsgdlt dimenzidban erdsen korreldl az elit
képzettségével. Kiilondsen erds a kapcsolat a képzettség szintjével és jellegével: akik-
nek a hdzastdrsa fels6fokid diploméval rendelkezik, azok igen nagy valdszintiséggel
nappali tagozaton és egyetemen szereztek diplomdt. Akiknek a hdzastdrsa ellenben
legfeljebb az érettségi megszerzéséig jutott, azok kézott viszont az esti vagy levelezd
tagozaton végzettek és a fiskolai diplomésok fordulnak el8 az dtlagosndl nagyobb
ardnyban.

Erds dsszefiiggést dllapithatunk meg a hdzastdrs képzettsége és az elit tagjainak
képzettségi tipusa kozott is: a kozgazddszok hdzastdrsai az 4tlagndl szignifikdnsan
nagyobb ardnyban jutottak el a felséfokd diploma megszerzéséig, mikézben a mii-
szaki és az egyéb végzettségli gazdasdgi vezetSk férjeinek illetve feleségeinek kirében
az alacsonyabb végzettségiiek feliilreprezentdltsdgdt tapasztalhatjuk. A hdzastirs
képzettsége és a tudomdnyos fokozat megszerzése kozott is statisztikailag szdmot-
tev$ — bidr az eldbb vizoltakndl gyengébb — a kapcsolat; a tudomdnyos fokozattal
rendelkezdk férjei illetve feleségei szinte valamennyien (85,2%-ban) egyetemi vagy
fdiskolai diplomdsok. Mindezek alapjén megdllapithatd, hogy az dllamszocializmus
gazdasdgi elitjéhez viszonyitva az 1993-as elit nemcsak sajét képzettségét, hanem
csalddi képzési mintdit tekintve is [ényegesen zdrtabb alakulattd vélc.

2 Ennek kapcsin érdemes megemliteni, hogy a bolgér és a jugoszldv gazdasagi elit intergenerdcids mobilitdsa
lényegesen meghaladja a magyarét (Kosziova; Lazics).
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A csalddi képzési mintdk 4torokitése valamelyest a gyerekekre vonatkoztatva is
nyomon kévethetd. Az ,elitstdtus” egyik szimbolikus kifejezédése a gyerekek rész-
vétele kiilfoldi (nyugati) képzésben. Ezzel kapcsolatban elmondhatd, hogy a koz-
gazddszok, a nappali tagozaton végzettek és az egyetemi diplomdsok az 4tlagosnil
nagyobb ardnyban jdragdk gyerekeiket kiilfsldi iskoldba. Az elitstdtus és a képzett-
ség kozote ugyanezek a kapesolatok — de magasabb szignifikanciaszinten — lelhetSk
fel akkor is, ha a mutdrgyakat gy(jté és a gyerekeiket ,elitsportokra™ (lovaglds,
teniszezés, vitorldzds) jdraté gazdasdgi vezet8ket is elitstdtussal rendelkez8knek te-
kintjitk. Az elitstdtushoz hasonléan korreldlnak a képzettség egyes dimenzidi a
csalddi vagyon nagysdgdval: a kozgazddszok és kisebb részt a mérnskak, az egyete-
men valamint a nappali és az esti tagozaton végzettek csalddjainak vagyona na-
gyobb, mint az egyéb képzettségi tipusba tartozék, a levelezdsok és a f8iskoldn
diplomdzék csalddjainak vagyona. Az, hogy a tudomdnyos fokozatot elérék.csaldd-
jdnak vagyona lényegesen feliilmulja a ,csak” felséfokd diplomdt szerzdkér, leg-
inkibb annak tudhaté be, hogy az elébbi csoport jelentsen feliilreprezentdle a
legmagasabb elitpoziciékban.

Karrier és képzettség

A gazdasdgi elit esetében a megfeleld képzettség megszerzését tekinthetjitk a karriert
elékészitd, agymond ,nulladik” fizisnak is. Az aldbbiakban ezért annak elemzésére
tériink 4, hogy a képzettség fentebb értelmezett dimenziéi milyen osszefiiggést
mutatnak a kés@bbi karrier hosszdval és periodizdcidjdval, azaz a megtett karrier-
1épések szdmdval, valamint — a munkdba 4lldstd] a vezetévé vdldson keresztiil — az
elitpoziciéba jutdssal. v

A gazdasdgi elit d5ntd tobbségének — tobb mint négystodének — karriermintdit az
dtmenetgazdasdg éveiben is a folyamatos, 1épésrél lépésre torténd elérehaladds jelle-
mezte. Az elsd beosztdstdl az elitig terjedd Ssszes karrierlépés szdmdt tekintve nincs
szdmottevd eltérés a kdzgazdasdgi, mérnoki és egyéb végzettséglick kozote, dtlagosan
négy-6t [épést regiszerdlhatunk.

Ennél magasabb szdmu beosztdsviltds jellemzi azokat, akik esti tagozaton szerez-
tek diplomdt. A karrierlépésck szdma és a tagozat jellege kizott tehdr szignifikdns
osszefiiggés van, szemben a képzettség tipusdval és azzal, hogy fdiskolai vagy egye-
temi szintrgl van-e sz8. Osszességében a képzetrség hatdsa inkdbb a karrier els§
id8szakdban gyakorol befolydst, abban a periédusban, ami a munkdba 4lldstdl az
elsé vezetdi pozicidig terjed. A karrier mésodik id8szakéban, az elsé vezetdi po-
ziciétdl az elitpozicidig terjedd periédusban e hatds jelent8sen csdkken: csupdn azt
regisztrdlhatjuk, hogy az egyetemi végzettséglick valamivel t6bb beosztdsvdltdssal
jutnak el elsd vezetdi poziciéjukbdl az elitbe, mint a f8iskolai diplomdsok.

A munkdba 4ll4std] a jelenlegi elitpozicidig terjedd id8 a gazdasdgi elit egészében
dtlagosan mintegy huszonegy év volt. A kozgazdasigi végzetiséglick esetében ez
ennél révidebb, 19 és fél év, mig a miszakiak és egyéb végzettségiick korében
22-23 év. A fSiskoldn végzettek hdrom évvel t6bb akkumuldcids id6t mondhatnak
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magukénak, mint az egyetemi diplomdsok. Mivel, mint ldttuk, az egyetemi dip-
lomdsok karrierjiik mdsodik szakaszdban t8bb beosztdsvéltdssal jutnak az elitbe,
mindebbdl az kivetkezik, hogy egyszersmind kevesebb idét is téltenek egy beosz-
tésban. Ez {gy is van: az egy karrierlépésre es6 dtlagos id6tartam az egyetemi dip-
Jomdsok esetében &t év, a fiskoldt végzetteknél hat és fé] év.

Igen szignifikdns a kiilonbség a nappali és az esti-levelez8 tagozaron végzettek
dtlagos karrierideje kozott: mig a nappalin végzettek dtlagosan 19 év alatt jutottak
jelenlegi pozicidjukba, a levelezdsok 25, az estisek pedig 28 év alatt. A nappalin és
az estin végzettek teljes karrierideje kozote tehdt csaknem tiz év kiilonbség van, s ez
csak gyengén fligg 6ssze a szegmens- és a kohorsz-hatdssal.

- Szignifikdns a karrierlépések szdma és a szegmenshez tartozds kézotti kapesolat:
mig a parlamenti gazdasigi bizottsigok tagjait dtlagosan hdrom, a bankvezetSket 6t
beosztdsvdltds jellemzi. A minisztériumi vezet8k, az édllami és a magdnvdllalatok
vezetdi dtlagosan négy-6t beosztdsvaltdssal jutottak el els§ beosztdsuktdl a csticsra.
Az els8 akkumuldcids id8szakot — a munkdba lépéstdl az els vezetdi beosztdsig
terjedd periédust — tekintve jelentds eltéréseket tapasztalhatunk az egyes szegmen-
sek kozott: ez az dllami vdllalatok vezetdinél a legrovidebb, hat és fél év. Ezzel
szemben a mésodik akkumuldcids id8szak, az els8 vezetdi poziciétdl az elitpozicidig
htizédé periddus épp ez utébbiakndl tart a legtovdbb, mintegy tizenhat évig, miga
minisztériumi vezet6knél a legrovidebb, kilenc és fél év. A szegmensek kozstti
kiilsnbség azonban nem tdnik el teljesen, ha a karrier egészét vessziik figyelembe. A
minisztériumi vezet8k és a bankvezet8k esetében ez dtlagosan révidebb, tizenkilenc
év, mig a véllalati vezet8k esetében hosszabb, huszonkét-huszonhdrom év. Ossze-
vetve ezt a karrierlépések szdmdval, azt az eredményt kapjuk, hogy a bankvezeték
esetében a karrierlépések dtlagos id8tartama Iényegesen rovidebb mint a tobbi szeg-
mensben.

A f8vdrosi vezet6k valamivel tobb karrierlépést tettek meg mint a vidékiek, ez
pedig dsszefiiggésbe hozhaté a szegmens hatdsdval, hiszen a bankdrok csoportja a
févdrosra koncentrélédik. Ezzel szemben az elsé vezet8i poziciébél az elitpozicidba
valé eljutds a vidéki vezetdk esetében mintegy négy évvel t6bb iddt igényel.

Hasonléan t8bb 1épés jellemzi az 1990 utdn elitpoziciéba keriilt tébbséget is,
esetiikben azonban a szegmens-hatds nem lehet magyardzat. Kisebb, de ugyancsak
szignifikdns a kiilonbség azok kozt, akik egy szegmensen beliil, illetve szegmensek
kozott vélva jutottak jelenlegi elitpozicijukba. A szegmensen beliili karrierlépések
dtlagos szdma nagyobb. Itt megint kielégité magyardzat a szegmentélis kereszthatds,
mivel a legtobb szegmenseket 4tmetsz8 karrierminta a parlamenti képvisel8k kézo et
mutatkozik; mérpedig mint l4ttuk, esetitkben a karrierlépések szdma alacsonyabb az
dtlagndl.

Lényegében nincs eltérés a nék és a férfiak karrierjének dtlagos hosszdt illetéen. Ha
azonban kiilon vizsgiljuk az elsd vezet§ beosztdsig terjedd id8szakot, a nemek
szerinti eltérés ugrdsszerden megnd: a nék esetében mintegy &t évvel hosszabb
vdrakozdsi id8 el6zi meg az els6 vezetdi szelekciét. Mindez bizonydra 6sszefiigg a
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csalddi életciklus alakuldséval. Ha azonban a néi vezet8knek karrierjitk kezdetén
jelentésen twbbet kellett vdrakozniuk, e kiilonbségek azonban a karrier egészét
tekintve eltinnek, akkor ez csak gy lehetséges, hogy az egyszer médr kivélasztott néi
vezetbk a férfiakndl gyorsabban jutnak elére az elitbe. Pontosan igy van: azt a
meglepé eredményt hozta felszinre a karriermintdk hosszdval és periodizdciéjdval
foglalkozd elemzésiink, hogy az elsé vezetdi poziciétdl az elitpozicidig terjedd id6-
szak 4dtlagos hossza a nék esetében kilenc év, mig a férfiak esetében tizennégy év volt.

Szignifikdns kiilonbség van a fiatal és az id8s vezetSk karrierjében. A negyvenst év
alatti fiatalok 4tlagosan hdrom és fél, az id8sebbek 6t karrierlépéssel jutottak jelen-
legi beosztdsukba. Az el6bbiek dtlagosan 13 év alatt jutottak jelenlegi pozicidjukba,
az utébbiak éppen dupldja, 26 év alatt. A kiilonbség tekintetében kézenfekvének
téinik az az értelmezés, mely szerint generdcids hatdssal van dolgunk: az id8sebbek,
éppen korukndl fogva téltottek tobb id8t a pdlydn, és igy tobb lépést tettek meg. Az,
hogy id8sebbek lévén tébb idét toltsttek a pilydn, evidens, de miért ugyanennyire
evidens, hogy tbb lépést kellett megtenniiik?

Mi tehdt gy véljiik, hogy itt alapvetSen nem csupdn generdcids-, hanem kohorsz-
hatdsrél is szé van. Az id8sebbek nem pusztdn azért toltteek relative tobb idSt
karrierjiiknek jelenlegi elitpoziciéjukat megel§z8 szakaszdban, és nem csupdn azért
tettek meg t8bb karrierlépést, mert erre t6bb idejiik volt, hanem azért is, mert
amikor 8k kezdték pdlydjukat, és virtak a vezetdi szelekcidra, az dtlagos vdrakoz4si
idé hosszabb volt. Taldn sikeriil evidencidkat felsorakoztatni ezen érv mellett. Ilyen
evidencia az, hogy a negyvendt év alattiak kirében az elsé poziciétél az elsé vezetdi
pozicidig terjedd periédus dtlagosan 6 év, mig az id8sebbek esetében ugyanezen
akkumuldcids id8szak 9 év volt.

Nem tér el ettdl a karrier vezetdi periédusdban mutatkozé kiilénbség sem: a
fiatalok dtlagosan hét évvel vezetévé véldsuk utdn jutottak jelenlegi poziciéjukba,
mig az id8sebbek esetében ez tiz évvel tobb idSt vett igénybe. Ebben a vezetdi
akkumuldciés periédusban viszont a generdciés hatdsnak van nagyobb magyardzé
ereje. Mivel a fiatalok és idésebbek, valamint az Gjonnan kinevezettek és a régi
vezetSk kozt nincs érdemi Ssszefliggés, és az elitbe valé belépés idépontja valamint
a vezetSi karrier 4tlagos hossza sem kapcsolédik egymdshoz szorosan, arra kell
gondolnunk, hogy a korosabb vezetdk életkoruknal fogva elbb jutottak valamilyen
vezetdi poziciéba, és hosszabb ideig vdrakoztak, mig az elitbe bekeriiltek. Van
ebben is kohorsz-hatds, ami kiilondsen a banki intézményrendszer kiépiilésével,
illetve a parlamenti gazdasdgi bizottsdgok létrejottével hozhaté Gsszefiiggésbe. Egé-
szében azonban a karriermintdk és a korcsoportok dsszefiiggését a kohorsz-hatds és
a generdcids hatds egyiitt magyardzza.

Allirdsainkat néhdny regressziés egyenlettel is alitimaszthatjuk, illetve tovibb 4r-
nyalhatjuk. Négy egyenletet dllitottunk el8, amelyekkel a vezet8i karrierminta két
szakaszdnak hosszdt, és az ott megtett karrierlépések szdm4t kivénjuk magyardzni.



606 i : © ELIT e

AKK1=-0,3xKEPZID - 3,7xNAPPALI +0,2xKOR + 1,9xKOZG + 2,2xBANK - 3, 1xMULTI + 24,5
AKK2=0,7xKOR - 2,7xBANK + 2 9xMULTI +437
KARR1=—0,4xNAPPALI +2,3
KARR2=0,7 + BANK +0,4xKOZG + 0, 1xKOR +4,9

ahol
AKK1 - a munkaba allastdl az-elsd vezetdi beosztasig terjedd évek szdma
AKK2 - az elsd vezetdi beosztastol az elitpozicioba kerllésig terjedd évek széma
KARRT ~ a munkaba allastdl az elsd vezeldi beosztdsig megtett karrierlépések szama
KARR2 -az els6 vezetdi beosztastdl az: ehtpozucuoba kertilésig megtett karrierlépések szdma
MULTI - =1 ha valaki tobb igazgatdtandcs vagy feliigyel6-bizottsag tagja, egyébkent =0
KEPZID - az oktatdsban toltott évek 6sszes szama
NAPPALI - =1 ha valaki nappahn vegzett egyebkent
KOR - az életkor (
KOZG - =1 ha valaki kézgazdaségi végzetts 'gu egyébként = 0
BANK ~ =1 ha valaki bankvezets, egyebkent £

A munkdba dlldstdl az els§ vezetdi beoszta51g terjedd id8 hosszdt valéban erdemben
befolydsoljdk a kepzcttseg véltozdi. Az elsé egyenlet tantséga szerint — mely min-
tegy 8todében magyardzza az elsd akkumulaaos id8szak hosszdt — a nappali tagoza-
tos végzettség csaknem négy évvel rov1d1t1 a vezet$-kivélasztds varakozdsi 1dejet
Ezzel szemben a kézgazdasdgi végzettség, és az, hogy valaki bankvezeté, mintegy
2-2 évvel hosszabb belépési idét valdszindsit.

A karrierminta mésodik szakaszdban — a vezet8-kivalasztastél az elitbe valé be-
jutdsig terjed$ idSben — a képzettség tenyezm kiesnek, és a szegmens-hatds, az
életkor és a multipozicionalitds mutatkozik igen jelent8snek; e hdrom tényezd a
vezetdi karrierszakasz 42%-4t magyardzza.

Az els8 szakaszban megtertt karrierlépések szdmdt sem a képzettség, sem a kor, sem
a késdbbi munkahely jellege nem magyardzza érdemben. Csupdn a nappali tagoza-
tos végzettség gyakorol igen gyenge negativ hatdst a kezdeti karrierlépések szdmdra.
Nyilvin kézelebb jutndnk az Osszefiiggések feltdrdsdhoz, ha az elsé munkahely
dgazatdt, az els§ szakaszban betéltott. pozicick )elleget vennénk vizsgdlat ald: a
karrierlépések szdma osszefiiggésben dllhat az intézményi stabilitdssal és a gazdasdgi
szervezet hlemrchlzaltsagl fokdval.

A vezet8i karrierszakasz vdltdsainak magyarazataban a munkahely, a kor és a koz-
gazdasdgi végzettség bizonyult szxgmﬁkansnak, osszességében a vezetdi pozicié-
valtdsok tizedét magyardzva. A bankdrok, a kozgazdasdgi végzettségliek és az idSseb-
bek tbb poziciévaltdssal jutnak az elitbe mint az elit mds tagjai. A karrierszakaszok
hosszdt tehdt inkdbb magyardzzdk a képzettség, a kor és a munkahely jellegének
tényezdi mint a karrierlépések szdmdt. Kiilonsen fgy van ez a mdsodik, a vezetdi
karrierszakaszban. Egyenletemkbol is fény deriil arra az 8sszefiiggésre, hogy a bank-
szféra vezetSinek az 4dtlagosndl wbb poziciévaltdst kell teljesiteniiik, 4m az 4tlagos-
ndl révidebb id4 alatt jutnak az elitbe.
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Osszegzé megjegyzések

Tanulmdnyunkban az dtmenetgazdasig elitjének képzettségét és karriermintdit vizs-
giltuk. Elemzésiink szerint az elitbe torténd bekeriilés mind a képzettség tipusdval,
mind annak szintjével és jellegével szoros kapcsolatot mutat: legnagyobb vals-
szintiséggel a kozgazddszok, a nappali tagozaton végzettek és az egyetemi diplo-
misok jutnak az elitbe. Mivel emellett azt is tudjuk, hogy a gazdasdgi elit jelentds
mértékben a f&vdrosban koncentrdlédik, nyilvdnvald, hogy képzés centruma a
BKE nappali tagozata. Ez a tendencia a bankok és a minisztériumok élén érvényesiil a
legerdsebben, ugyanakkor egyfeldl az 4llami vdllalatok élén a mérnsksk és a parla-
ment gazdasdgi bizottsigaiban a jogdszok, mdsfeldl pedig a magdnvillalati vezet8k
kozote a f8iskolai diplomdsok ardnya is szémottevé. Ezek a képzési mechanizmusok
jelentds osszefiiggést mutatnak az elit nem és életkor szerinti dsszetételével: a nék, de
még ink4bb a fiatalok kérében kiilondsen erds a kozgazdasdgi végzettség dominancidja.

A csalddi képzési mintdk vizsgdlata azt mutatta, hogy az anydk 4térokitd szerepe
egyértelmtien fontosabb az apdkéndl. Mindkét sziilére nézve igaz azonban, hogy a
magasabb végzettségiick gyerekei inkdbb vélasztjdk a kézgazdasdgi, a nappali tago-
zatos illetve az egyetemi képzést. Az elitstdtus konzerviléddsdra mutatott a hdzastdrsak
képzettségének és a gyerekek iskoldztatdsdnak vizsgdlata: ezekben az esetekben is a
kézgazdasdgi tudds, az egyetem és a nappali tagozat magasabb presztizse rajzolédott ki.

A karriermintdk elemzése tovdbb erdsitette azt a megdllapitdsunkat, mely szerint a
nappali-egyetemi-kédzgazdasdgi diplomdsok jelentik a gazdasdgi elit belsd korét. Ok
gyorsabban jutottak jelenlegi elitpozicidjukba, és kevesebb id8t toltenek egy-egy
alacsonyabb beosztdsban mint példdul egy f8iskola esti tagozatdn diplomdzott mér-
nok vezet8. Nem véletleniil: a minisztériumok és a bankok kindljdk a legkedvez8bb
esélyt az elitbe torténd viszonylag gyors bekeriilésre, mdrpedig ezekben a szegmen-
sekben a nappali tagozaton egyetemi diplomdt szerzett kézgazddszok pozicidja do-
mindns. Bér az elsd vezetdi beosztdstd] az elitbe keriilésig terjedd karrierszakasze a
képzettség dimenzidi kozvetleniil kevéssé befolydsoljék, az Ssszetétel hatdsa miatt ict
is a valamikori nappali tagozatosok, egyetemistdk és a kizgazddszok jobb karrier-
esélyeit regisztrdlhatjuk, hiszen meghatdrozé szerepet toltenek be a bankmened-
zserek, a fiatalok és a feliigyelSbizottsdgi és igazgatdtandcsi tagok korében.

LENGYEL GYORGY ¢ BARTHA ATTILA
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A magyar gazdasdgi elit képzettségének néhdny jellemzdje 1993-ban (meg-

oszldsok, %)

Alapképzettség tipusa (n=341)
Miszaki (felsdfokd)

Kozgazddsz (fels6foka)

Egyéb

Képzettség jellege (tagozat) (n=326)
Nappali

Esti

Levelezd

Képzettség szintje (n=319)
Féiskolai

Egyetemi

Tudomdnyos fokozat elérése (n=322)
Van tudomdnyos fokozata

Nincs tudoményos fokozata
Tanulmdnyi id6 hossza (n=320)
Legfeljebb 17 év

Legaldbb 18 év

36,7
43,7
19,6

72,7
16,6
10,7

19,4
80,6.

19,3
80,7

48,1
519
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II. TABLA
A gazdasdgi elit képzettsége szegmensenként 1993-ban (%)

Allami Magén-

Minisztérium Parlament Bank vallalat vallalat Osszesen

Képzetség tipusa

Mdszaki 13,0 28,2 8,1 62,7 35,8 36,8
Kﬁzgazd:isz 71,7 28,2 774 23,8 40,3 438
Egyéb 15,3 43,6 14,5 13,5 23,9 19,4
Képzettség jellege

Nappali 75,6 82,4 73,3 70,2 71,0 72,9
Esti 17,7 8,8 20,0 16,1 16,1 16,3
Levelezd 6,7 3,8 6,7 13,7 12,9 10,8
Képzertség szintje

Féiskolai 8,7 22,9 5,3 20,7 36,7 19,4
Egyetemi 91,3 77,1 94,7 79,3 63,3 80,6

III. TABLA
A gazdasdgi elit képzettségi tipusai nem, életkor, munkahely és a pozzczoba
keriilés iddpontja szerint (%)

Miszaki - Kézgazddsz Egyéb Osszesen

Nem

Férfi 92,8 76,5 85,1 84,2
Né§ 7,2 23,5 14,9 15,8
FElethor

44 évesig 28,8 50,3 32,8 39,0
45 évestdl 71,2 49,7 67,2 61,0
Munkahely

Budapesten 70,2 87,9 68,7 77,6
Vidéken 29,8 12,1 31,3 224
Pozicidba keriilés

1989-ig 28,8 17,4 15,2 21,2

1990-t6l 71,2 82,6 84,8 78,8
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IV. TABLA
A gazdasdgi elit képzettségéneke jellege nem, életkor, munkahely é& a pozicidba
keriilés iddpontja szerint (%),

Nappali Esti Levelez6  Osszesen
Nem
Férfi 86,9 74,1 82,9 " 84,4
‘N§ 13,1 25,9 17,1 15,6
Elethor
44 évesig 45,6 14,8 40,0 39,9
45 évestsl 54,4 85,2 60,0 60,1
Munkahely
Budapesten 78,4 92,6 48,6 77,5
Vidéken 21,6 7,4 bl 4 22,5
Pozicidba keriilés ‘
1989-ig 21,1 204 23,5 21,2
1990-t6l 78,9 79,6 76,5 78,8
V. TABLA

A gazdasdgi elit képzettségének szintje nem, életkor, munkahely és pozz’cz'o’é;z
keriilés iddpontja szerint (%)

Féiskolai Egyetemi Osszesen
Nem
Férfi 79,0 85,2 84,0
Né 21,0 14,8 16,0
Fletkor
44 dvesig 35,5 41,6 40,4
45 évestdl 64,5 58,4 59,6
Munkahely
Budapesten 55,7 82,9 77,7
Vidéken 443 17,1 22,3
Pozicidha keriilés
1989-ig 24,6 20,6 21,4

1990-tdl 75,4 794 78,6
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V1. TABLA

Csalddi képzési mintdk a gazdasdgi elit képzettségi tipusai szerint (%)
M(szaki Kézgazddsz Egyéb Osszesen

Az apa végzettsége

Altaldnos iskolai 18,7 18,9 20,0 19,0

Magasabb foku 81,3 81,1 80,0 81,0

Az anya végzettsége

Altaldnos iskolai 40,0 30,9 43,1 36,6

Magasabb fokd 60,0 69,1 56,9 634

A hdzastdrs végzettsége

Alap- vagy kozépfokit 32,5 - 17,5 34,6 264

Felséfokd 67,5 82,5 65,4 73,6

Gyereke kiilfolds iskoldban

Tanul vagy tanult 19,3 21,0 17,9 19,8

Nem tanul és nem is tanult 80,7 79,0 82,1 80,2

VII. TABLA

Csalddi képzési mintdk a gazdasdgi elit képzetiségének jellege szerint (%)
Nappali Esti Levelezd Osszesen

Az apa végzettsége

Altaldnos iskolai 16,2 204 31,2 18,4

Magasabb fokd 83,8 79,6 68,8 81,6

Az anya végzetrsige

Altaldnos iskolai 30,2 46,3 54,3 35,5

Magasabb fokd 69,8 53,7 45,7 64,5

A hdzastdrs végzerisége

Alap- vagy kozéploki 17,6 42,6 51,6 25,5

Felséfokd 82,4 57,4 48,4 74,5

Gyereke kiilfolds iskoldban

Tanul vagy tanult 21,8 17,3 15,6 203

Nem tanul és nem is tanult 78,2 82,7 84,4 79,7
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VIII. TABLA

Csalddi képzési mintdk a gazdasdgi elit képzettségének szintje szerint (%)
Féiskolai Egyetemi Osszesen

Az apa végaettsége

Altal4nos iskolai 23,7 16,5 17,8

Magasabb fokd 76,3 83,5 82,2

Az anya végzettsége

Altaldnos iskolai 51,6 31,0 35,0

Magasabb foku 48,4 69,0 63,0

A hdzastdrs végzettsége

Alap- vagy kozépfokd 47,3 18,9 24,5

Felséfokd 52,7 81,1 75,5

Gyereke kiilfoldi iskoldban

Tanul vagy tanult 12,7 22,6 20,7

Nem tanul és nem is tanult - 87,3 774 79,3

IX. TABLA

A gazdasdgi elit karrieriének f6bb mutatdi a képzettség tipusa, jellege és szintje
szerint (dtlagértékek)

Munkdba Munkdba 4l- Vezetdi
all4stdl Vezet8bdl  lstdl elitbe ju-  poziciéban
vezetévé  elitbe jutdsig  tdsig Gsszesen megtett karrier- Osszes karrier-
. véldsig (év) (év) (év) lépések szdma  lépések szdma

Képzettség tipusa
Miszaki 7,0 15,0 22,0 2,47 4,42
Kozgazddsz 8,5 11,0 19,5 2,74 4,68
Egyéb 9,0 145 23,5 2,38 424
Képzerséq jellege
Nappali 7,0 12,0 19,0 2,49 423
Esti 14,0 14,0 28,0 3,02 5,85
Levelezd 9,0 16,Q 25,0 2,42 4,17
Képzettség szintje :
Féiskolai 10,0 13,0 23,0 2,08 4,23

Egyetemi 7,5 <125 20,0 2,70 450
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X. TABLA
A gazdasdgi elit karrierjének f8bb mutatdi a szegmensek, a nem, az letkor és
a munkahely szerint (dtlagértékek)

Munkdba Munk4ba 4l- Vezetdi
4lldstél Vezetdb8l  l4stdl elitbe ju-  pozicidban
vezetdvé elitbe jutdsig  tdsig Ssszesen megtett karrier- Osszes karrier-
véldsig (év) (év) (év) 1épések szdma  1épések széma
Szegmens
Minisztérium 10,0 9,5 19,5 2,35 4,52
Parlament 9,0 12,5 21,5 1,65 - 338
Bank 9,0 10,0 19,0 3,09 5,18
Allami villalat 6,5 16,0 22,5 2,70 4,55
Magdnvillalat 7,5 14,0 21,5 2,40 4,42
Nem
Férft 7,0 14,0 21,0 2,60 4,45
N§ 12,0 9,0 21,0 2,47 476
FEletkor
44 bvesig 6,0 7,0 13,0 2,03 3,67
45 évestdl 9,0 17,0 26,0 2,92 5,03
Munkahely
Budapesten 9,0 12,0 21,0 2,62 451

Vidéken 5,0 16,0 21,0 2,45 4,11



TISZTIKAR ES EDUKACIO

KEPZETTSEGI MUTATOK VALTOZASA A RENDSZERVALTAS SORAN

sz6rds értelmében is: mélyen haté toreénelmi erdk szoritdsdbél, egy mélyre
taszitd struktdra fogsdgdbdl, s tobbnyire személyeiben is a tdrsadalmi szo-
cidlis rétegzddés mélyen fekvd szegmenseibdl.

A 1L vildghdbord utén a magyar katonatdrsadalom harmadik nagy tjkori hagyo-
mény-rétegének kiépiilése vette kezdetét a szovjet modell hazai bevezetésével. En-
nek folyamatdban lezajlott a tirsadalom mds szegmenseiével egyiitt a katonat4r-
sadalom paradigmatikus dtrendezése is: politikai és egzisztencidlis megbélyegzéssel
egybekotott lecserélése; elvdlasztdsa a nemzeti fiiggetlenség és a hatdron kiviil fekvd
magyarsdg iigyének villaldsdtdl; csatlakoztatdsa az illegitim politikai rendszer mégg,
azaz megfosztdsa legitimitds-lehet8ségeitdl.

Ezzel egyiitt végbement a katonatdrsadalom nyugati tipusdban kifejlédéte pro-
fesszionalizmus és a szakmai autonémia elemeinek felvdltdsa a keleti tipusi modell
jellemzdivel: a hitelvli ideologikus viszony, a korldtlan lojalitds, a kiils§ és belss
kontroll-mechanizmusokat kikiisz6bsl4 fels8ségesség érvényesitésével.

A szovjet mintdra létrehozott haderdbél azonban — annak ellenére, hogy jelentds
mértékben vdltozatlanul 4tvette a szovjet szerkezetet és a szimbolikdt is — nem lett
teljes mélységében” keleti tipust katonatdrsadalom. Ink4bb csak olyan, annak
aldrendelt képlet, amely elveszitette a kordbbi hagyomdnyait, amelynek szétrom-
boltdk kordbbi szolidaritdsi intézményeit, leépitették kordbbi szakmai autonémia-
érvényesitd mechanizmusait.

A katonatdrsadalom 1945 utdni ,rendszervéltdsa” drdmai lépések kizepette ment
végbe. A koaliciés id8kben az Ideiglenes Kormdny 4ltal 6ré6kélt csekély hadsereg-
magot (1945-ben 43.388 f6) a meghatdrozé posztok megszerzéséig tovabb redu-
kdltdk: 1946-ban 13.686, 1947-ben 14.477, 1948-ban 18.177, 1949-ben 56.900,
1951-ben 190.000, 1953-ban 202.000 katona, a polgdri alkalmazottakkal egyiitt
tobb mint negyedmillié f6 tartozott a HM dllomdnydba. A HM feliigyelete alatti
hadiipar (64.000 £8) illetve a BM [étszdma (66.000) hozzdaddsdval az aktiv férfila-
kossdg (2.900.000) tobb mint 13%-a, 6sszesen 382.000 {8, tartozott az erdszak-
szervezetek kitelékébe.

Rdkosi hadserege mdr létszdmalakuldsa tekintetében is szimptomatikus pélydt fu-
tott be, ami mogott ott sejthetd az dltalinos védelempolitika megalapozatlansdga.
Az 1947-t8l 1953-ig tartd hat esztendd hadseregfejlesztd felszdllé dgdban olyan
novekedés ment végbe a hazai katonalétszdmban, amelynek dinamikdja a békehad-

! HAZAI TISZTIKARROL ELMONDHATO, HOGY ,mélyrél jott”, a kifejezés tobb-
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seregek fejlesztésében nemcsak a hazai torténelemben példa nélkiili. Az 8sszes ka-
tonalétszdm 18.394-r8l 186.858-ra viltozott, ami t6bb mint tizszeres ndvekedést
jelent. Az egész tdrsadalom hadrafogdsdra irdnyuld felkésziilést mutatja, hogy mig az
dsszes létszdmnovekedésen beliil a sordllomdnyé csupdn nyoleszoros volt (13.450-
rél 108.478-ra), a tiszteké tobb mint tizenotszords (2.133-r6l 31.878-ra) a tiszthe-
lyetteseké pedig csaknem tizenhétszeres (2.81 1-18l 46.502-re). Nem hagyhaté em-
lités nélkiil, hogy ezenkézben a hadseregben alkalmazott civilek létszdmidtis csak-
nem huszszorosdra emelték (2.014-rél mintegy 40.000-re). Az 1953-ban. Sztélin
haldlic kovetd helyzetben megviltozott szovjet elvdrdsok és megfogalmazddé hazai
felismerések ellentétes pélydra terelték a hazai katonalétszdm alakuldsét: 1953. janu-
dr 1. & 1956. augusztus 7. kozdtt a hadsereg 1étszdma mintegy felére esett vissza,
ezen beliil is mindenekel8tt a tiszti és a tiszchelyettesi létszdm t6bb hullimban
torténd apasztdsa jirt silyos nehézségekkel az érintettek szdmdra, a 1epesek elokesz1—
tetlensége miatti egzisztencidlis t6rések tomegessége kivetkeziében.- i

A létszdmvéltozdsok magote sejthetd hizd meg -~ ereszd meg’ Vedelempohtlkara
rimel a koltségvetési adatok dinamikdja is.. Az dllami koltségvetés kozvetlen hon-
védelmi koltségriforditdsai a t6bbi KGST orszdggal valé sszehasonlitdsban csak
Romdnia esetében mutatnak magasabb ardnyt a hazaindl (1950-53 kézstt Romd-
nia 15,3%, Magyarorszdg 13,6%-4t koltotte Gsszkoliségvetésébél kozvetlen hon-
védelmi kiaddsokra). 1952-ben a honvédelemre es§ cstics-koltséghdnyad a nemzeti
jovedelem 12,9%, a koltségvetés 20,3%-4t tette ki. Ez 1954-re — két év elteltével —
kevesebb mint felére esik vissza, s e visszaesés folytatédik 1957-ig. Amennyiben a
honvédelemre koltott pénzek megoszldsit nézziik, figyelemre mélté ardnyeltolédd-
sok &tlenek ‘szemiinkbe. A kézvetlen honvédelmi kiaddsok optimdlis fejlesztés-
fenntartds ardnya (40/60%) a forditottjdt mutatja (1950-ben 63/37%), 's csak
1955-re 4ll vissza a 27/73%-os aranyra, ami viszont mér a védelmi szektm fogyéka-
réra fogdsdt szemlélteti. 3 - ~

A kézvetett honvédelmi kiaddsok }ellege is azt tukloZl, hogy a fejlesztés szemlélete
a makrotényezdkre irdnyult: 195155 kozot az dsszes kozvetett honvédelmi kiadds
t6bb mint 80%-dr forditottdk hadszintér-beruhdzdsokra illetve a hadiipar fejlesz-
tésére, az Osszes tobbi (dltaldnos egészségiigyi, oktatdsi, stb.) kolség jéval 20% alatt
maradt.

Az j hadsereg gazddi ugyanakkor mindent megtettek, hogy a hadsereg keleti
orientdcidja eldl eltakarfrsdl a legfébb akad4lyt; a kordbbi éra hivatdsos katondit, s
ezzel felszdmoltdk a magyar katonatdrsadalom kontinuitdsde: 1947. augusztus 30-ig
az igazoldsi eljirdsok nem igazoltdk a tdbornokok 27%-4t (109 £8) és a tisztek
22%-4t (1830 f8). Ezen kiviil a ,B”-lista bxzottsagok 1947. szeptember 3-ig tovabb1
5000 tisztet és tdbornokot tévolitottak el a hadseregbol

A hazai védelmi szektor sztalinizdldsdt tekintve dgy tdinhet, hogy a levdltott kato-
natdrsadalom eszméje nem tartozik a fikciék kézé. Ha a tisztikar korében (amit
dltaldban a hadserege gerincének szokés tekinteni, és ez a metafora mindenekel8tt a
szervezeti jellegadé szerepben prébilja megfogni a széban forgé dllominykategéri-
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4t) vizsgdlédunk, azt taldljuk, hogy mig 1949-ben mindéssze 5% az ,,Gj kdderek”
ardnya, addig egy évvel kés6bb mdr 57%, 1953-ra pedig 89,5%, s 1956-ban mind-
ssze 5% koriili ardnyban taldljuk a valaha a régi hadseregben szolgdlt katondkat a
tisztek kozott.

A szakmai elem folyamatossdgét azonban, ha aldrendelten is, de legaldbbis a leg-
fé6bb miikddésbiztosité pozicitkban az j hadsereget épitd katonapolitika még ilyen
dinamika mellett is fenntartani kényszeriil: 1950 oktéberében rogzitett 4llapot
szerint a tdbornokok kézott mdr csak egyetlen személy volt, aki a kor:ibbi hadsereg—
ben tartalékos tiszt volt, a tobbi kilenc tébornok médr 1945 utdn szerezte képesitését.
A f6tisztek korében (6rnagy—alezredes) azonban, akik a szakmai tudds folyama-
tossagat képviselték, mar csak 444 £6 kapott 1945 utdn kiképzést, 700 {6 hivatdsos
tiszt, 59 f& tartalékos tiszt, 19 £6 pedlg tiszthelyettes volt a kordbbi hadseregben.
Rakosi 1j hadseregének arculatérél j6 képet kaphatunk a tisztikar tirsadalmi sta-
tisztikdinak elemzésébél.

A sokat hangsilyozott politikai-ideoldgiai szelekcid és az ezzel 8sszefonédé
indoktrin4cié hatdsai valéban kimutathaték: 1955 februdrjaban a tisztikar 67,2%-a
parttag (19.742 £6), 5,5%-a tagjeliilt (1.616 £6), 16,4%-a DISZ-tag (4.829 £8), s
alig 10%- ny1 hdnyad pdrton és DISZ-en kiviili (4,2%) pdrtbél kimarade, kizdrt,
6,7% nem is volt pdrt-, vagy DISZ—tag

J6l titkrozddik a statisztikdkbdl az is, hogy a politikai megbizhatésdg és a szocidlis
szdrmazds tényeit szinonim fogalmakként értelmezték. A tisztek 59,7%-dnak mun-
kds, 20,7%-4nak paraszt volt az apja, s csupdn 2,2%-uké értelmiségi, 9,0%-uké
alkalmazott (8,4% egyéb). Szdmosan kéziiliik azonban mdr a katonai pélydra ke-
riilésiik eléte elhagytdk ezt a helyzetet a tirsadalmi vdltozdsokkal. Ezt bizonyitja,
hogy a tisztek maguk mdr csak 12%-ban végeztek paraszti munkdt bevonuldsuk
elétt, s 2,6%-uk értelmiségi, 17,8%-uk pedig alkalmazotti munkaksrben dolgo-
zott, s csak 0,7% ardnyban voltak a mindig gyandval terhelt ,egyéb” kategéridba
sorolhatéak.

Az euférikus fejlesztés mennyiségi lendiiletének dra kétségteleniil a mindségben
taldlhaté: A Magyar Néphadsereg tisztikardnak 23,1%-a még 1955-ben is maxi-
mum 6 elemi polgdri iskoldt tudott felmutatni, 8 elemit pedig Gjabb 60,4%.

I. TABLA

A tiszti dllomdny polgdri iskolai végzettsége (1955. februdr 1-jei helyzet)
Fé %

6 elemi 6777 23,1

8 elemiig (4 kozép) 17766 60,4

Erettségi 2906 9,9

Egyetem 1944 6,6

A fejlesztés gyorsitdsa kovetkeztében a megsziint alapfoku tisztképz8 intézmények
helyébe 1949-t6l 15 (!) tiszti iskola.lépett: Bem Légvédelmi Tiizér Tiszti Iskola
(Budapest), Dézsa Lovész Tiszti Iskola (Pécs), Egészségiigyi Tiszti Iskola
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(1950.10.15-t8l — Budapest), Gabor Aron Tiizér Technikus Tiszti Iskola
(1951.10.01-t81 — Budapest), Gépkocsi és Traktor Tiszti Iskola (1950.05.01-t81 —
Budapest), Honvéd Hadtdp Iskola (Budapest), Kossuth Tiizér Tiszti Iskola (Buda-
pest), Kilidn Gydrgy Repiild Hajézé Tiszti Iskola (Szolnok), Petéfi Politikai Tiszt-"
képzé Intézet (Budapest), Rikosi Pdncélos Tiszti Iskola (Tata), Sporttiszti Iskola
(1951.03.15-t81 — Budapest), Vasvari Repiil$ Szakkiképzé Tiszti Iskola (Budapest),
Zalka Hiradé Tiszti Iskola (Budapest), Tdncsics Miszaki Tiszti Iskola (Szentend-
re), és Térképész Tiszti Iskola (1951.03.15-t61 — Budapest).

A tiszti iskoldk négy tipusa miksdéte; katonai-politikai, fegyvernemi, hadtap és
katonai szakiskoldk. A képzés idtartama eltérd volt: féléves; nyolc hénapos; egy-
éves (1961-52-ig); kétéves; hdroméves (1952/53-tdl).

A tiszti pdlya viszonylag hosszi id6re — ha a Rékosi korszak 6n4llé korszaknak :
tekinthetd, akkor egy egész. korszakra — kikeriilt az érettségit koveteld pélydk koziil
(érettségizett mindossze 9,9%), a tiszt politikai sorompéba 4ll4sdnak dra a kozep—
osztdlyi jelleg elvesztése lett.

A katonai képzettség-szerkezet még inkdbb tiikrozi a nagy 51etseget a legtdmege-
sebb végzettség a fegyvernemi-iskola (57,5%) és a fegyvernemi tanfolyam (19,8%),
ezek néhdny hénapos, féléves, esetleg egyéves idStartamiak voltak. A legmagasabb
katonai végzettséglick, az akadémidt végzettek kirében jél kitapinthaté a hdrom £8
szellemi forrdsvidék: 1955 okedberében 132 8 Ludovika Akadémidt, 138 £ szovjet
akadémidt (Frunze, Vorosilov, egyéb), s 157 {8 hazai Honvéd Akadémidt végzett
tiszt teljesx’tétt szolgdlatot a hadseregben. Ezek egyiittesen sem tették ki a tisztikar
2%-4t. A kor szerinti megoszldst tekintve a tisztek 76,2%-a 30 év alatti volt, ami
mozgékony és ﬁukaﬂag teherbird, 4m tapasztalatokban szegényes tisztikarra enged
kovetkeztetni. .

A nemzetnek felel8s szakmal ertekelvu szervez8dés helyét hlhetetlenul gyorsan
dtvette a pdrtnak felel8s kozéleti-politikai dominancidjd hivatdselv: 1947 végére a
tisztek 71%-a, a tiszthelyettesek 80,2%-a, a legénység 45,3%-a tagja volt a kommu-
nista partnak. 1950-ben a tiszti dllomdnynak csupdn 10%-4t teteék ki azok, akik a
kordbbi hadseregben szereztek tiszti rendfokozatot, s tdbb mint 80%-uk mdr 1945
utdn kertilt kiképzésre.

A kontinuitds megszakaddsinak — amit tetézett még egy példa nélkiil 4116 mennyi-
ségi fejlesztés is — 6ridsi 4ra a mindség zuhandsdban jelentkezett: Az 1950. jinius
18-4n kinevezett tdbornokok koziil 8 6 (koztiikk a miniszter) nem rendelkezett
katonai iskolai végzettséggel, 7 f6 nem fejezte be a kozépiskoldt és hdrman csak
elemi iskoldba jértak. A tiszti dllomdnynak még 1955-ben is t8bb 75%-a volt 30 év
alatti életkord, a nagy engedmények ellenére is a rendszeresitett 149 tdbornoki
rendfokozatba csak 25 személyt, a 772 ezredesi rendfokozatba csak 107 személyt, a
2267 alezredesi rendfokozatba csak 477 személyt, a 4243 Srnagyi rendfokozatba
csak 1060 személyt tudtak el8léptetni, mikézben a rendszeresitett 5816 hadnagyi
rendfokozatd tiszt helyett 17.180 tsltstt be nem egy esetben igen magas beosztist.
Ugyanebben az évben (1955) a Magyar Néphadsereg (MN) 394 csapatparancsnoka
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kéziil 160-an csupdn 6 elemi, 314-en 8 elemi (4 polgéri) végzettséggel rendelkeztek,
mindossze 18 parancsnok érettségizett, s 2-nek (1) volt fels6fokt végzettsége. Igaz
viszont, hogy politikailag valamennyi elkételezettnek volt tekmtheto (369 pdrttag,
5 tagjelslt, 20 DISZ-tag volt koziiliik). :

Az 1956 utdni id8szakrél elmondhaté, hogy a restaurdlt hatalom eroszakos stabi-
lizdciéja olyan helyzetben indult, amikor a hadsereg létszdma — a csapatok felbom-
lisa kovetkeztében — 1/3-ra csokkent. A 16.766 tiszt koziil 1957. janudr 1-jéig
7.500 8 a karhatalomba keriilt, amely 1957 janudrjdban 13.000, dprilis végén kozel
18.000 f8t (a karhatalom nemcsak honvéd tisztekbél 4llt) szamldlt.

A tiszti 4llomdny is csdkken8ben volt, 1957 mdjusdban mér ,csak” 14.522 tiszt
szolgdlt a hadseregben. Ez a tisztek feliilvizsgdlatdnak megkezdését mutatja, amely-
nek befejezéséig 9.018 tisztet leszereltek.

Az 1956-0s forradalom utdn a katonatdrsadalom soraxban Lgazan latvanyos kele-
ties hatalomhasznilatra keriilt sor: a biréségok 1957. december 31-ig 1434 katondt
ftéltek el (kbztik 294 dszter), 1958-ban djabb 305-6t, 687 tisztet pedig tartalékal-
lomdnyba helyeztek. A 24 tdbornokbdl 10 maradt a feliilvizsgdlatok utdn, és 55
ezredest is eltdvolitottak. Ehhez képest nem kiilonsebben meglepd, hogy 361 tisze
disszid4lt és 6731 tiszt nem frta ald a tiszti nyilatkozatot. A tartalékos tisztek ko-
rében ezen til 21.652 {6t fokoztak Ic a biréi el}arasok urdni lefokozasokkal egyiitt
23.370 f8t. - :

A pozicidjdba visszajuttatott hivatisos dllomdny thrsadalmi stdtusa — a restaurdcié
ellenére — nem lehetett ugyanaz mint 1956 elétt. A katonai funkcié tdrsadalmi
alapjdt ugyanis most a kordbbi ,népi demokrdcia® deklardlt akaratdval szemben a
kiils6 erészakkal restaurdlt hatalom, illetve az idegen fegyveres erétél dtvett belss
rendfenntartd szerep képezte. A visszadllitott pdrthadseregi jelleg arrdl is dontste,
milyenek lngenek a bebocsdtds feltételet, kovetelményei az Gjjédszervezett hadse-
regbe, és mi legyen az djjészervezett elit mikodési-standardja. Ennek eredménye-
ként keriilt sor a szelektdldsra, illetve 6 személyek beléptetésére a partappardtusbél,
egyértelmien a restaurdcidban szerzett érdemek els6dlegessé tételével.

Ami a szellemiség alakuldsdr illeti, a massziv indoktrindci6 és a tdrsadalomtdl valé
hivatalos elzdrkdzdsra torekvés ellenére a posztsztélini éra katonatdrsadalmdban je-
lentds mértékben fennmaradt a nemzeti értékek irdnti érzékenység, amit els§ izben
az 1956-0s szerepvéllalésok bizonyftottak. A diktatérikus intézményrendszer ,fel-
puhuldsénak” ardnydban a hivatalossdg egyre mélyiilé repedéseiben késébb még
inkdbb felerésodstt a fogékonysdg egyfeldl a kordbban mell6zstt torténelmi-szak-
mai kontinuitds keresése, midsfelél a modernitds tarsadalml és szervezeti értékei, a
reformeszmék irdnt, ami minden bizonnyal egyik fontos mozzanatit jelentette a
80-as évek végére a békés rendszervdltds melletti lojalitdsnak.

A MN éles elhatdroléddsokkal nemigen jellemezhetd posztsztlini korszakdnak
felsz4llé 4ga nagyjdbél a hatvanas évekre, a stagndlds a hetvenes évekre, az erézié
lesz4ll6 4ga pedig a nyolcvanas évekre tehetd. A VIL pdrtkongresszus utdn indulé
hadseregfejlesztés hdrom periédusa is nagyjdbél fedi e tendencidkat: a hatvanas évek
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sszelektive extenziv” fejlesztését kovette a hetvenes évek ,6nkorldtozé mindségfe;-
leszt6”, majd a nyolcvanas évekre (a tdrsadalmi fesziiltségek és a forrdshidny ,,be-
gyfirizései”, valamint a bels§ szervezeti megoldatlansdgok ,gbrgetése” miatt) a ,,sa-
rokba szoritott permanens dtszervezés” korszaka.

Az 1960-as évek tisztikardnak kvalifikdcids mutatéi mdr el8revetitik a katonatdr-
sadalom fé fesziiltségeit (alacsony feltsltsttség a kvalifikdcidt igényld helyeken; a
hatvanas évek elején a 26-35 évesek t6bb mint 80%-os ardnyt alkotd generdcids
dugévd ,kévesednek”; ez a generdcié ,egyiitt megy” a néla alig ,érdemesebb” é&s
féleg alig kvalifikdltabb elittel, s-ezzel példdtlan médon a 80-as évek elejére a Ma-
gyar Néphadseregben csaknem azonos lesz a f8tisztek és a beosztott tisztek ardnya,
mikézben az alsd irdnyitdsi szinteken egyre égetdbb a tiszthidny) az andintellekeu-
alizmust, az eloregedést, a csticsba témoriil8, kasztosodé hajlamort, illetve azt, hogy
a katonai elit indokolatlan el8léptetésekkel igyekszik , felvdsdrolni” a kdzvetlen alat-
tuk 1év8 tiszeek lojalitdsdt (némileg egyez8 médon a kdddri konszoliddcié egyik £6
rendezdelvével, az életszinvonal dltal torténd lojalitdsfelvdsarldssal.)

Szervezeti szempontbdl a tisztképzés volt a leginkdbb siirgetd feladat, s valéjdban
czen a teriileten jottek létre valéban id6tdllé eredmények. Az 1967-ben féiskolai
rangra emelt hdrom katonai f8iskola (Kossuth, Zalka, Kilidn) a hetvenes évek ele-
jétdl négyéves képzési iddvel kettds (katonai-polgdri) diplomdt adott, ami egyiitt a
Zrinyi Miklés Katonai Akadémia tobbszéri dtfogé korszerdsitésével, illetve a Varséi
Szerz8dés tagorszégainak katonai tanintézeteiben is folyé tisztképzéssel lényegileg
médositotta a tisztikar felkésziiltségi mutatdit: az 1960-as 17%-kal szemben 1980-
ra 80%-ra ndtt az érettségivel, vagy felséfokd polgdri iskolai végzettséggel ren-
delkezd tisztek szdma (II. tdbldzar).

II. TABLA
A tiszti dllomdny polgdri iskolai végzettsége 1956 utdn (%)

1957 1960 1965 1970 1975

6 elemi iskoldig 20,6 18,5 6,2 2,6 -
7-8 4ltaldnos iskola 59,4 51,8 24,8 14,8 13,3
Erettségi 16,1 18,3 37,9 27,8 34,0
1-4 kozépiskola - 6,2 21,3 10,9 11,3
Egyetem, f8iskola 3,9 5,2 9,8 - -
Felséfokd technikum - - - 14,8 -
Felséfoku technikus, f8iskola - - - - 28,7
Egyetem, féiskola - - - 13,7 -
Egyetem - - - - 12,7
ZMKA (f8iskola) - - - 15,4 -

Forrds: MN SZUFCSF-ség Statisztikai Evkonyvei. MH SZUFCSF-ség Archivuma.

Ez a tendencia 1985-re mdr oddig jutott, hogy kiépiilt a felsd korhatdron tdli
hivatdsos szolgdlat anyagi &sztonzési rendszere, amely anélkiil, hogy megoldotta
volna a ,,piramis aljén” Iévé fehér foltok betdltését, jelentdsen akaddlyozta az egyéb-
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lént is megrekedésekkel telitett elémeneteli mozgdsokat, a beosztottak k&rében
indulatokat ébreszt8 extra beneficiumokat jelentett az elithez kézeldllé kényelmes,
magas beosztdsaikban tovdbbszolgilék szdmdra. A mult képvisel8i elényokhoz jut-
tattdk magukat, a jov8t képvisel8 katonai felsSoktatds viszont ekozben intézményes
presztizsromboldsnak esett dldozatul.

Az 1961-ben meglévé 13 tdbornokkal és 96 ezredessel szemben 1986-ban mar 83
tdbornokot és 565 ezredest taldlunk egy nagyjabdl hasonlé létszdmi hadseregben,
ami egyfajta arisztokrdcidvd merevit$ ,6nvigasztaldsit” mutarja a legitimdlatlan-
sdgért onmagit ekképpen kirp6tlé katonai felsd vezetésnek. Ekozben a kidramlds a
nyolcvanas évek kozepétdl még inkdbb erdsodik, tartésan 10% koriil marad a tiszti
iskoldval nem rendelkez8k ardnya, mivel az iires tiszti helyeket kénytelenek tiszthe-
lyettesekkel betslteni.

A nyolcvanas évek kozepére a hadseregben is mélyiil8 vdlsdg a kordbbi genericié
feler8s6dé cseréjét és ezzel pirhuzamosan a permanens dtszervezés korszakdt inditja
el. Az 1956 utdni magyar katonatdrsadalom a nyolcvanas évek derekdra nagy utat
tett meg és szdmottev8en felhalmozédtak benne a véltozds feltételei. Ellentmon-
désossdgdban is jelent8s technikai fejlédés, eldrehaladott szakmai differencidlédis

zajlott le, a felhalmozott kvalifikdcidk tekintélyes tomegei képzddtek, 4m mindez
képtelen volt kiszabadulni a politikai-ideolégiai dominancia alél, s novelni a had-
sereg tdrsadalmi elfogadottsdgdt. A politikai presszié mértéke és jellege is vdltozott
ugyan a hatvanas évektdl (pl. kevesebb és kvalifikdltabb lett a politikai munkdsok
rétege, rendezettebben keriilt sor a politikai képzésre és a szabadidé indoktrindciés
célt igénybevételére), dm diszfunkciondlis jellege — egyebek mellett — a szakmai
autonémia elnyerésének akadélyozdsiban ettdl csak kifinomultabban, 4m nem ke-
vésbé érvényesiilt.

A rendszerviltozdstdl napjainkig

A rendszervdltozds szdmos egymdsnak is ellentmondé tendencidt inditott el a tiszti-
kar képzettségi szerkezetén beliil. gy pl: a killonbozé tipust pélyaelhagydsok
(nyugdijazds, lemondds a tiszti rendfokozatrdl, sajdt kérésre tartalékdllomdnyba he-
lyezés, eltdvolitds stb: 4trendezték a megmaradé dllomdny képzettségi mutatdit; az
j képzési formdk bekapesoldsa és a régiek kikapcesoldsa megvdltoztatta a tisztek
képzésének és tovibbképzésének szerkezetét, tartalmdr, belsd ardnyait (az érettségi
nélkiili pdlydra keriilés és a politikai tisztképzés megsziint, hazatelepiilt a vezérkari
tisztképzés, kiteljesedett a hadtudoményi tudésképzés, nagysdgrenddel megndet és
nyugati orientdcidt vett fel a tisztek nyelvi képzése, rendszerszertivé épiilt a tisztek
informatikai képzése, beindult és béviildben van a tisztek nyugati orszdgok tanin-
tézeteiben folytatott képzése; valamint megindult (és varhatéan 1998-ra befejezd-
dik) a hazai tisztképzés teljes intézményrendszerének 4tépitése (a katonai felsokta-
tds alapintézménye a Nemzetvédelmi Egyetem lesz, f8iskolai karokkal, a fels6ok-
tatdsi torvénynek megfeleld akkreditdcioval).
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A hazai katonatdrsadalom rendszervdltozdssal Ssszefiiggd mobilitdsi fejleményei
kozotr az egyik legjelentdsebb tényezd az dumenet krizisére reagdlé pélyaclhagyds a
hivatdsos dllomdny korében. Adataink szerint a tisztek tin. ,nem természetes” pdlya-
elhagydsdnak 1980-86 kozotti ardnya (évi 127 £6) 1989-ben négyszeresére, 1990-
ben tizendtszordsére, 1991-ben tizenkétszeresére nétt, és még 1992-ben is (au-
gusztusig) annak csaknem négyszeresét regisztrdltuk.

Az adatok tiikrében azt mondhatjuk, hogy mig a sordllomdny és a polgan alkalma-
zottak létszdmesokkentése tervezett és kiszdmitott médon toreént, a hivatdsos 41-
lomdny — és f8leg a tisztek — esetében a tervezés hatdstalannak bizonyult, a kont-
rolldlatlanul maradé és kezelhetetlenné vilé pdlyaelhagyds pedig bizonyithatéan
kontraszelekeivvé vilt. Zémében a fiatalabb, képzettebb, a konvertdlhatd szakmdak-
kal rendelkez8 rétegek éltek a kordbbi visszatarté akaddlyok felnyildsa nyomdn
adédé lehetdségekkel, s reagdltak a piac elszippantd hatdsaira.

E folyamaton beliil kiilsnésen figyelemre mélté a pdrtdllami katonai elit lecse-
rél8dése; 1988-ban 26, 1989-ben 17, 1990-ben 25, 1991-ben 14 tibornok tivozott
a hadseregbél (elhaldlozs, illetve nyugdijazds folytdn), osszesen 86 f8, és ezzel
szemben ugyanazon id§ alatt minddssze 29 f8t neveztek ki tdbornokkd, azaz nem-
csak lecserélédott a tébornoki kar, de csdkkent a tdbornoki helyek szdma is. Ha-
sonlé, bir kevésbé radikdlis tendencia érvényesiilt az ezredesek kdzott is. A védelmi
szervezetrendszer dtstrukturdléddséval megvdltozott az elitpozicidk rendszere is: a
katondk visszaszorultak a szakmai pozicidkba, a védelmi-politikacsindld pozicidkat
pedig a rendszervéltds politikai elitje foglalta el. Ezen tdlmenden azonban a tisztdn
katonai-szakmai elitpozici6k kore is besztikiilt (I4sd III. tdbla).

1II. TABLA

A katonai-szakmai elit-pozicidk lészdmdbnak m[tozasa, 1988—1991
1988 1989 1990 1991 Osszesen

Tdbornokok

~ kinevezése 6 8 12 3 29

~ fogyatékoldsa 26 17 25 14 ' 86

Ezredesek

— kinevezése 81 96 90 55 : 322

— fogyatékoldsa 127 116 119 . 116 478

Osszességében: a rendszerviltozdssal el841l6 allomanyklaramlas oly médon befo-
lydsolta a hivatdsos tisztek képzettségi strukeirdjdt, hogy egyfelél érzékeny vesz-
teségeket okozott a fiatalabb, korszertibb szerkezet(i kepzettseggel rendelkez6k ko-
rében, midsfeldl az elitpozicidkban felfrissitette a vezetéket, igaz, még mindig a
paréllami strukedrdban — de annak késébbi szakaszéban — szocializdlédott szakem-
berekkel. Emellett visszadllottak a katonai-szakmai kvalifikdcié kovetelményei, s
megszlint a partdllami politikai-ideoldgiai kovetelmények dominancidja, s ezzel
egyiitt egy kordbbi jelentds szakmacsoport is, a politikzi_i tisztek kategdridja.
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A rendszervdltozds utdni tisztképzés alapformdinak mddosuldsa az azéta folyé
képzés leginkdbb meghatérozé tendencidjinak tekinthetd. 1988-ban a HM 70/1988
(HK. 30) rendelet a tapasztalatok alapjdn arra a kévetkeztetésre jutott, hogy nem
tarthaté tovdbb az érettségivel nem rendelkezd fizikai dolgozék katonai f8iskoldra
kiildése és ezért ennek rendszerét megsz(intetik Ezzel egyid8ben vizsgdlat ald veszik
a katonai kozépiskoldk rendszeré is, amelyekbol (a korabb1 12 helyett) mdra 3
miikédik az orszdgban. :

1989. julius 21-én ldt napvildgot az a rendelet amely mcgszunteu a kdder- és
személyzeti munkdban a pdrt-hatdskoroket, s az ezzel megkezdddote pdrtdllami
struktdrdkat ténylegesen lebonté 1épések sordban megsziinik a politikai tisztek kép-
zése is a ZMKA-n. A kordbbi, a Szovjetuniéban mttkodstt vezérkari képzés meg-
szlinik, s helyette 1991 szeptemberében csaknem fél évszdzad sziinet utdn ismét
beindul a hazai vezérkari képzés a ZMKA-n. Ebben a képzési forméban 1995-ben
mdr a harmadik évfolyam vegzett M4ig mintegy 50 {8 kapott diplomdt ezen a
képzési szinten.

A Magyar Tudomdnyos Akadémia IX. Osztdlydn beliil az dj akadémiai térvény
értelmében 6ndllé tudomdnyként felvételre keriilt a hadtudomdny. Ezzel legali-
zdlédott a szérvanyosan mdr a hatvanas években, de rendszeresen csak a nyolcvanas
évek kozepétdl miivelt hadtudomdny. Mdig 6sszesen 229 £6 szerzett hadtudomdnyi
mindsitést (a 229 £8n beliil 38 £4 akadémiai doktor, a t6bbi kandiddtus). A rend-
szervéltozds utdni akadémiai tudomdnyos mindsitések rendszerességére jellemz8k az
eredményes védések aldbbi szdmszertiségel (IV. tabldzat):

IV. TABLA
Hadtudomanyz tudomcmyos mindsitések (1989—1995)

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995

Dokrori védések 3 3 2 -3 3 1 -
Kandiddtusi védések 16 11 11 4 10 15 20

Emellett a ZMKA egyetemi doktori cimek adomdnyozdsdt is végezte 1983-t4l.
Ezen tudomdnyos mindsit§ rendszerben mdig mintegy mdsfélszdz katonatiszt szer-
zett egyetemi doktori cimet. A tudomdnyos cimeket szerzett katonatisztek tsbbsége
a katonai fels6oktatds négy tanintézetében (KLKF; BJMF; SZRTF; ZMKA), illetve
kutaté intézeteiben (Hadtorténeti Intézet; Stratégiai és Védelmi Kutard Intézer;

Haditechnikai Intézet; HM HIEK, stb.) koncentrdlédnak. A ZMKA PhD. prog-
ramja ez idé szerint kozvetleniil akkreditdcié eldet 41l

A rendszervéltozdssal 1jjaépiilé nemzetkszi katonai kapcsolatok rendkiviil erd-
teljes igényt tdmasztanak a kordbbi féloldalas (kizdrélag VSZ orienticiéj) kapcso-
lattartds kondicidinak deépitése irint. Ennek egyik f6 irdnya a tisztek nyelvi kvali-
fikdciéjanak gyors és hatékony felzdrkézratisa a kovetelményekhez.

A Magyar Honvédség elmule négy esztendejét 0sszegz6 kiadviny igy ir a nyelv-
tanulds irdnt megndvekedett igényrdl: ,A kiilkapcsolatok megvéltozdsdval a Magyar
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Honvédség szinte korlidan lehet8ségekkel rendelkezik a kiilonbéz8 orszdgok had-
seregeivel kialakitandé — a kolcsonss elényoksn, a bizalmon alapulé egytittm-
kodés terén. E kapcsolatok szélesedésének, gyors kiépiilésének egyik akaddlya éppen
az idegen nyelvek ismeretének hidnya.”

A nyugati nyelveken kiviil — figyelembe véve hazdnk geopolitikai helyzetet a
szomszédos 4llamoldkal touenehmleg kialakult kapcsolatokat, valamint a jelenlegi
politikai és foldrajzi realitdsokat — j megvildgitdsba keriilt a szomszédos orszagok
népei nyelveinek tanitdsa is. Allamkézi és katonai kapcsolataink egyardnt sziik-
ségessé teszik ezen nyelvek tanftdsdt is. A fentebb megfogalmazott igényeket fi-
gyelembe véve az elmilt négy évben dralakult az akadémiai nyelvokratds szerkezete.
A legfontosabb véltozdsokat az V. tdbldzat szemlélteti.

V. TABLA
Az idegen nyelvoktatdsban részt vevdk szdma, 19901 994

1990 1991 1992 1993 1994
Angol 79 129 91 83 183
Német 48 94 47 27 92
Olasz 13 22 "8 17 49
Orosz 13 4 3 19 41
Francia 17 29 13 12 30
Spanyol - 14 6 6 23
Szlovik - - - 10 23
Ukrdn - - 11 16 23
Szerb-horvir - - 5 12 .18

Forrds: ZMKA, Szdmitdgépes Tanulmdnyi Informécids Rendszer (SZTIR)

A tébldzatbdl egyszerd szémitdssal és rénézéssel levonhatd kovetkeztetések az aldb-
biak. 1990 éta 231%-kal névekedett a munka melletti nyelvtanfolyamokon an-
golul tanulni kivdndk szdma. A mdsodik legnépszeribb nyelv a német. Az elmdlc
négy évben a németiil tanulék szdma 1990-hez viszonyitva 191%-kal néte. Az
1992-es mélypont utdn az orosz nyelv ismét kezdi visszanyerni azt a helyet, amely a
vildgpolitikdban és a hazdnkkal meglévs, t6bbek kozote a katonai kapesolatrend-
szerben jdtszott szerepe miatt megilleti. Tartds igény van a szomszédos orszdgok
népeinek nyelveit oktaté tanfolyamokra. A nyelvvizsgdt tevék szdmdnak noveke—
dése hasonld bizonyitékul szolgdl. A V1. tdbldzathdl megdllapithatd, hogy az akadé-
mial nyelvvizsgdt tett hallgaték szdma évrgl-évre jelentdsen novekedett; jelentésen
emelkedett a ZMKA Nyelvi Lektordtusdn vizsgdzdk szdma, els@sorban a szom-
szédos orszdgok nyelveibdl tehetd nyelvvizsgék révén.

A nemzetkdzi kapesolattartds mdsik f6 irdnya a részvétel a tiszti kvalifikdcidk
tovdbbfejlesztését szolgdld kiilfoldi képzési formdkban. Ez mindeddig — forrdsaink
szltkdssége miatt — zomében a NATO és az ENSZ kiilonboz8 felajdnldsai keretében
tortént, szdmszerlségeit tekintve az aldbbi jellegzetességekkel: 1991. janudr 1-jéedl
napjainkig 435 {8 vett részt, illetve jelenleg is folytat tanulmédnyokat tanfolyami
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jellegti tovabbképzések kiilonbozd formdiban, a VII. tdblzat szerint (1994 mdjusi
adatok).

V1. TABLA
Idegen nyelvvizsgir tett hallgatdk szdma, 1990-1994
1990 1992 1993 1994
Angol 32 68 114 284
Német 9 30 73 179
Francia - 24 24 34
Olasz - . 11 13 19
Szlovik - - - 17
Spanyol - - 9 16
Orosz 4] 4 15 14
Cseh - - - 9
Ukrdn - - - 9
Szerb - - - 7
Osszesen 82 137 248 588

Forrds: ZMKA, Szdmitégépes Tanulmdnyi Informdciés Rendszer (SZTIR)

VII. TABLA :
Kiilfoldi tanfolyami tovibbképzésen résztvevdle szdma, 1994
Orszig Befejezte  Még tanul
Egyesiilt Allamok 69 ‘ 18
Német Szivetségi Koztdrsasig 85 7
Franciaorszdg 23 6
Anglia 21 6
Kanada 26 9
Svijc 10 1
Hollandia 25 -
Olaszorszdg* 9 -
Belgium 4 2
Ausztria 15 2
Ukrajna - 3
Oroszorszdg 1 3
Cseh Koztdrsasdg™ 5 -
NATO 67 6
Norvégia 2 -
Svédorszdg 2 -
Osszesen 373 : 62

* hadijog

** ENSZ
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A kiilfsldi orszdgokban tanulék koziil vezérkari szintli képzésen 15 f6, torzstiszti
felkészitésben 32 8, alegység-parancsnoki tovébbképzésen 53 f8. ENSZ, NATQO,
egyéb (védelemgazdasdgi, felderits, nyelvi, stb.) tanfolyamokon 335 £6 vert részt.

A béviil8 lehetdségeket kihaszndlva katonai tanintézeteink nyelvtandrai kozil tsb-
ben anyanyelvi kérnyezetben (USA, NSZK, Franciaorszdg, Anglia) vett részt méd-
szertani tovdbbképzésen. Harminc £8 részére pedig a British Council Nyelvképzs
Kézpont (Budapest) biztositott kéthetes tovabbképzési lehetoseget melynek kéle-
ségeit az Angol Védelmi Minisztérium fedezte. ,

A tisztek kvalifikdcidjénak nemzetkozi 8sszehasonlithatésdgdc nem utolsé sorban
az informatikai képzettségiik, a komputerizécidra valé alkalmassdiguk mutatja. A
Magyar Honvédség keretében szdmos helyen folyik informatikai oktatds, a szer-
vezetszer(i formdk koziil kiemelkedik azonban a ZMKA lényegében valamennyi kép-
zési szintjén évi 20-60 dra idStartamra — szaktisztek esetében pedig specidlis tematika
szerint — folytatott szisztematikus informatika-képzés. Ez a képzés Iényegesen kisebb
hatékorrel az 1970-es évek elejétdl folyamatosan fenndll, azonban a mai modern
PC rendszerben csak a nyolevanas évek kozepétsl mikadik (VIIT tdbla).

VIII. TABLA

Az informatikai képzésben részvettek szdma

Ev 1990 1991 1992 1993 1994
F8 279 290 491 465 374

A képzésen beliil kiemelkedd a vezérkari tanfolyam hallgatéi szdmdra nyijtott ,,ve-
zet8i informatika-alkalmazds” jelent8sége. Ez ugyanis alapvetd feltétele a hazai vé-
delmi vezetési rendszerek NATO kompatibilis fejlesztésének.

A tisztikar edukdcidés mindsége szempontjdbél minden bizonnyal a legradikdlisabb
médosuldst hozza az a folyamat, amelynek keretében az 4j felsbokratdsi térvény
dleal egységesitett felsSoktatds intézményrendszerébe egyetemként (f8iskolai karok-
kal) aklreditdltatja magde a Zrinyi Miklés Katonai Akadémia (az 4 struktdrdjd
intézmény tervezettelnevezése: Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem).

A mdr elkezd8dste dtépités keretében egyszerre torténik meg az G eurépai stan-
dardokkal jellemezhetd felsSoktartdsi szektorhoz illeszkedd oktatdsi szervezeti és tar-
talmi strukedardk kiépiilése, illetve a megvdltozott kormdnyzati és gazdasdgi sziik-
ségletektdl vezérelt szerkezeti-aldrendeltségi racionalizdlds, egységesités, integricid,
illetve létszdm-optimalizdlds. : : -

Az 4 eurdpai standardokkal jellemezhetd hazai fels§oktatisi szektorhoz illeszkedd
katonai fels6oktatdsi intézményrendszer a kivetkezd 1épések megtételével le'qu
(korszertisitve) biztositani a tiszti pdlya tovdbbra is diplomds palyanak szamlto
kontinuitdsdt. ’

Az 4j strukedrdban két egyetenn karral (Hadtudomanyl Kar illetve Vezetes— és
Szervezéstudomdnyi Kar) és kér 6ndll6 féiskolai karral rendelkezd egyetem épiil ki,
amely egyetemi autonomxaml és a HM térca feliigyelete mellett mikadik; dtjérasos
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rendszerben végzi az okeatdst s a kutaté tevékenységet; a hazai felsSoktatdsi és
tudomdnyos rendszer integrins részeként rekrutdlja hallgatéit és okratdit, illetve
végzi a tudomdnyos mindsitést; a Honvéd Vezérkarral szoros kapcsolatot tart fenn,
a kikeriil§ tisztek katonai szakmai mindségére vonatkozé elvdrdsok megfogalma-
zdséban annak szerepét elismerve (de az értelmiségi mindségek, illetve az elvdrdsok
realizélésa tekintetében az egyetemi autonémia szerint eljdrva), a hadrendi elemként
besorolds megsztintetésével. -

Az orszdg jelenlegi gazdasdgi hclyzeteben illetve a kormdnyzati munka korszer-
sitése keretében megfogalmazott kévetelmények figyelembe vételével az ¢j Nem-
zetvédelmi Egyetem s‘tr‘uktﬁréja tgy épiil ki, hogy a mindségi 4talakulds kotelezd
viltoztatdsai. mellett szerkezeti-vezetési-létszdmracionalizdlds is végbemenjen. En-
nek keretében csokkenteni kivdnjuk a katonai felsGokratdsi intézmények, s ezzel
egyiitt a vezet$-irdnyfté appardtusok szdmit (a jelenlegi négyrél kettére); az oktaté-
hallgaté létszdmardnyt kozelitjitk a hazai, illetve nemzetkézi standardokhoz; az ok-
tatd-kutaté szekeort elvélasztjuk az infrastrukeurdlis mikodésbiztosité szekeoredl,
ily médon biztositva az utébbi katonai rendszerbe dgyazéddsit illetve az elébbi
mikodési autonémidjdt; a kordbbi vezérkari aldrendeltség aldl az egyetem oktatd-
kutaté-tudomdnyos mindsité szektora a HM tdrcafeliigyelete ald keriil. A prog-
nosztizdlt 1épések mdr elkezdddtek, az akkreditdcids folyamat elindult. Ez id8 sze-
rint e folyamat lezdruldsa 1998-ra teherd.

SZABO JANOS

MENTOR

KONYVESBOLT

| 1051 Budapest, Dorottya u. 8.
l Tel: 06 (1) 266-9184
T Nyitva: H-P 11-18 6raig.




AZ ELITOKTATAS ]ELENTESVALTOZASA

A FELSOOKTATAS ESETE

TANULMANY AZT VIZSGALJA, HOGY MI MODON NYER uJ }elentest Magyaror-
szégon az ehtoktatas a rendszervaltozas 1doszakaban A zsgalodas targyaul

A tanulmany megkozehteseben elitoktatds
képzés, amely (formdjéban és tartalmdt illet8en) arra szolgal hogy tanuléit az adott
tarsadalom legkedvezobben pozmonalt csoportjaxba )uttassa el A tarsadalomtudo-

lenése és a szelekeid mmtamak ervenyestﬂese kepezhetl kulon v1zsgalodas targyat

Az elitokratds két lehetseges kozkeletl értelmezése — dlraldban heurisztikus meg-
fogalmazésban — az okatds mindségére és lyozzzlﬁr/ﬁetosegere vonatkozik. A kozbe-
szédben egyarant ehtkent ertelmczodlk az az. oktatas, amely k1€melkedo szinvona-
lon zajlik: ami tehdt ,azért elit, mert tudomanyosan a leg) bb”. Ugyancsak ilyennek
mindsiilhet a z4rt oktatas ez ,,azert - elit, mert csak a tarsadalm1 ér telemben odavalok
szdméra hozzéférhets”. Elkepzelheto olyan éreelmezés is, amely a klemelkedo mi-
ndséget és a zdrtsdgot egyuttesen hasznal)a a foga]om leu‘asara ekkor a kepzes ,,azert
elit, mert csak a legtehetsegesebbek részesiilhetnek beléle”. A ‘tanulmédnyban az
oktatdsi mindségre osszpont051t6 megkozehtes zz/mdzmzkm, a-zZdrtsdgot kiemeld ex-
kluziv (kizdré), a kettbt 6tvoz8- pedlg meritokratikus (erdemalapu) fogalomhasz-
nélatként jelenik meg. Mmdharom bevett fogalomhasznalat kozos jellemzéje, hogy
szemlélete elsdsorban a be}utottakra 1ranyul Lehetséges azonban egy olyan fel-
haszndléi eht—meghatarozas is, amel 1k lmam (magas presztizst)
munkaadé szempontjabél mmésl’.u a kepzest ekkor egy oktatds ,azére elit, mert
legjobban képes kielégiteni a pxacx—munkaadm kovetelmenyeket

A fenti négy fogalomhaszndlat magyarazoere)cnek tanulmanyozasa erdekfeszmo és
indokolt lehet a tomegoktatasxyrcndszerek xdoszakaban is. Kulonosen igaz ez a
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magyarorszégi fels6oktatdsra, amely az 1990-t8] megkezd8d8 demokratikus dtala-
kulds nyomdn anélkiil lépett az eltdmegesedés ttjdra, hogy az elitoktatdsrél bar-
milyen dtgondolt szakért6i vagy kozbeszéd alakulhatott volna ki. A magyar fels§ok-
tatdsban léteznek énmagukat egyértelmiien elitnek” mindsitd intézmények (ilyen
pl. az ELTE), de egyetlen intézmény sem mutatott eddig hajlandésigot a vildgru-
domény kévetelményszintje szerinti kovetkezetes onértékelésre.

A tanulmény kiindulé feltételezése, hogy Magyarorszagon is valtozéban vannak az
elitoktatds megjelenési formdi. A jelentésvdltozds — a kiindulé feltételezés szerint — a
nyugati témegoktatdsi rendszerek mozgdsit kovetve az exkluzzv—a/mdemzkus—merz— 7
tokratikus-felhaszndlsi irdnyban zajlik Magyarorszagon N

Ezen feltételezések igazoldsa megldveteli az 1990 el6t haszndlt elitfogalom felts-
résdt, valamint az 4talakulds sordn érintett felséol {amcn intézmények és mecha-
nizmusok v1zsgalatét A tanulmany nem ramnwlmr’i‘ k a hallgaték tdrsadalmi réteg-
z8dését v1zsgalo empirikus adatokra, Tlyen orszdgosan bsszesitett adatok jelenleg
nem léteznek, a helyenként felvert adatok pedig hasznélhatatlanok az atalakulo
magyar tirsadalom értelmezésére (fogyasztas1 szint helyett blzonytalan csoport ill.
retegdeﬁmcmk alapjén soroljék be a megkérdezetteker). Végiil, de nem utolsésor-
ban, a tanulmdny fékuszdban 7em tarsadalmi csoportok esetleges és idéleges fel-
s6oktatdsi elhelyezkedese, hanem az. elhelyezkedest hosszutavon is meghatdrozé
1ntezmenyek és mechamzmusok allnak ‘

A témeg—félséoktatéé és az e’litképzéé kapcsoléddsdnak elméletei

A sziiletéssel j jaré klvaltsagokat nem ehsmero modern tarsadalmakban a gazdasag—
ban felhalmozhaté vagyon mellett — az okratds csatorndi nqutanak ‘tomeges le-
hetéséget a tdrsadalmi felemelkedésre. Egyes kutaték e funkciénak kiemelkeds
Jelcntoseget tulajdomtanak Arrow ,sz{ir8- “elmélete” pl. a felsoktatss oktatdsi funk-
ci6it elhanyagolbaté )elentosegunck 1eéli a tarsadalmi szelekcidhoz képest (Arrow pp.
193-216.). A modern oktatdsi rendszerek klalakulasat kévetben — itt nem részlete-
zendd okok miatt — az okratés kiterjedésének, béviilésének miig megalhthatatlan—
nak tné folyamata indult el (Archer 1 988). Elész6r az alapfoki, majd a kézépfoku
oktatds vilt timegessé, 1945 utdn pedig a nyugati fels6oktatdsi rendszerek is kinyil-
tak a tovdbbtanulni vigyok eldtt. A folyamatot lefrd Martin Trow klasszikus be-
soroldsa ‘szerint elit (értsd: z4rt) felsGokratds az, amely egy korosztaly 15% dndl
kevesebbet fogad be, 15% felett tomeg—felsooktatasrol 50% felett pedlg egyetemes
(universal) felséoktatdsrél beszélhetiink (Trow p.7) Az eltomegesedes és a tomeg-
oktatds mikodése nehezen ertelmezheto folyamatok. George Bereday alapveto ta-
nulmanya hérom pontban dsszegzi az eltomegcsedes nyomén feliilvizsgdlandé ha-
gyomdnyos megkozehteseket (Bereday 1973). Elszor is, a fels6oktatés klnyllasa és
a gyors expanzib nem jdr sziikségszerdien egyiint mxnosegromléssal — egy rovid dtme-
neti idészakot leszdmitva. M4sodszor, modern placgazdasagban nem sziikséges feltér-
leniil gazdasdgi igényekhez kotni a felvételi mutatdkat, mert az 4lldshelyek folyama-
tosan emelkedd képzettségi eléirasai u)abb és tjabb képzési szuksegletet véltanak ki.














































































































































































































































































































































































































































































