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A HADIKULTURA FOGALMANAK HISTORIOGRAFIAJA II.

THE HISTORIOGRAPHY OF CULTURE OF WARFARE’S CONCEPT Il

A tanulmany A hadikultiura fogalmanak historiografiaja I. cimii cikk folytatasa. Bemutatja a hadikultura fo-
galmanak létezését a XX. szazadi hadiigyi gondolkodasban. A szerzé igazolja, hogy a hideghaboriban a
stratégia fogalmanak értelmezési boviilése elvezetett a hadikultura fogalmanak megjelenéséhez a had-
tigyben. A tanulmany bemutatja a nyugati és a keleti hadelmélet hatasat Kovacs Jené hadtudomanyi
munkassagara, aki Magyarorszag katonai stratégiajanak kutatasa kozben definialta és rendszerezte a ha-
dikulturakat.

The essay is continuation of The historiography of culture of warfare’s concept I. It presents the exist-
ence of culture of warfare’s concept in military thinking of the 20th century. The author proves that the
enriching of explanation of strategy’s concept led up to create the culture of warfare’s concept in military
affairs in the Cold War. The essay presents the western and eastern military science influenced Gen. Jené
Kovacs’s military research. Gen. Jené Kovacs defined and systematized the different types of cultures of
warfare in his research about military strategy of Hungary.

A mult szazad folyaman kialakult a hadikulturak problémakdrének két — a nacizmus és a bolsevizmus altal megal-
kotott — elméleti zsakutcaja melyeket az emberiség torténetére gyakorolt ériasi hatasuk miatt mindenképpen meg
kell emliteni. A XX. szazad els6 felében el6retdré jobb és baloldali politikai széls6ségek is foglalkoztak a haboru
elméleti kérdéseivel, hiszen a hatalom megszerzésének és ndvelésének eszkodzét lattak a fegyveres 6sszecsapa-
sokban. A hadikulturak kérdéskorét illetéen megjelent a faji harcaszat eszméje’, amely a fajelméletre alapozva
hirdette bizonyos népek, népcsoportok hadviselésbeli félényét masokkal szemben. A félény egyik 6sszetevéje a
kultura, amely a hadtudomanyi ismeretek birtoklasaban, illetve azok magasabb szintl alkalmazasaban is megnyil-
vanul, biztositva a sikert a fegyveres kiizdelemben. Erdekesség, hogy az altaluk hazankban ,faji (6szténds) harc-
maddnak” nevezett tulajdonsag folényét prébaltak igazolni a technikai fejlettséggel szemben. A technikai fejlettség-
gel szembeni kulturalis folény elméleti csapdaja viszont éppen az, hogy az a hadviseld fél, akinek orszaga maga-
sabb technikai fejlettségi szinten all, minden bizonnyal nagyobb eredményeket ért el az elméleti és alkalmazott tu-
domanyokban is, igy alacsonyabb kulturalis fejlettségi szintrél nehezen beszélhetiink. Ebben a politikai baloldalon
megjelend széls6ség, a kommunizmus is igen élénken érdeklédétt a hadtudomany kérdései irant. A politikai hata-
lom megszerzésének kizarélagos eszkdzeként hirdetett fegyveres felkelés, illetve a hatalom megtartasat szolgald
fegyveres kizdelem elméleti kérdései kiemelt problémakoérdk voltak a legfébb politikai és katonai teoretikusok
munkaiban. Ok is sajat félényliket probaltak igazolni, amely eltéré politikai, gazdasagi, tarsadalmi és ideolégiai
berendezkedésiikon alapult, a nyugati demokraciakkal szemben.? Ez a fajta eltérés természetesen a kultura teri-
letére is igaz volt: Uj tipusu, kommunista kultirajuk folényét a vilag elmaradottabb részeiben a XX. szdzad maso-
dik felében igen gyorsan terjedd baloldali mozgalmak sikerében lattak igazolva. A kulturdlis folény hangoztatasa

TA magyar hadtudomanyi irodalomban lasd FEKETEHALMY — CZEYDNER Ferenc: Faiji harcaszat. In.: Magyar Katonai Szem-
le, 1936., 1 szam, p. 14-27., illetve NEMETH Jozsef: Az olasz — abesszin haboru. Magyar Katonai Szemle, 1936., 8. szam, p.
1-230.

2 A kommunizmus hadelméletének kialakulasarol lasd BABIN, A. I.: Engels katonaelméleti nézeteinek kialakulasa és fejl6dése.
Zrinyi Katonai Kiado, Bp., 1980.; KORTKOW, J.: Lenin als Stratege. (Lenin a stratéga.) In.: Osterreichische Militarische
Zeitschrift, 1970., 3. szam, p. 198-202.; NYIKITYIN, E. F. - PANKRATOV, N. R. - USZTYIMENKO, V. A. (szerk.): Lenin és a
szovjet fegyveres erék. Zrinyi Katonai Kiado, Bp., 1970.; LEVANOV, I. N. — BJELIJ, B. A. - NOVOSZELOQV, A. P.: A marxizmus
— leninizmus a haborurdl és a hadseregrél. Zrinyi Katonai Kiado, Bp., 1958.
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természetesen a hadtudomany teriiletére is igaz volt: az orosz-szovjet hadtudomany tanainak vezeté szerepe
megkérd&jelezhetetlen volt az altaluk vezetett katonai-politikai tdmb allamaiban.® Ugy vélték, hogy az eltérd politi-
kai rendszerek mas és mas jellegli haborukat vivnak meg — a haborus tinetek kiilonb6z6ségei igazoltak szamuk-
ra tézisuket. Véleményem szerint a fentiekben szintén a hadikultirak egyes elemeinek megjelenése lathato.

A ll. vilaghaboru és a hideghaboru Gjabb valtozasokat idézett elé a hadiigyben. Az er6szak utjan torténd akaratér-
vényesités eszkdzrendszere kiszélesedett: a masodik vilagégést megel6z6 két évtized addig még nem latott hadi-
technikai fejl6édése csak elbrevetitette az 1945 utani idészak egyre gyorsuld fejlédését. Az akaratérvényesitést
szolgalo fegyverek technikai fejlédése egyre gyorsuld tendenciat mutatott, és mutat napjainkban is. A haditechni-
kai eszk6zOk, azaz a kényszerité eszk6zok megsokasodasa egylitt jart a stratégia fogalmanak kiszélesedésével
is: az eddigi csupan katonai értelmezés kiszélesedett. Clausewitz a XIX. szazadban a stratégiat az utkézeteknek
a haboru céljara torténd alkalmazasaként latta, de a hideghaboru évtizedei megmutattak e fogalom értelmi b&vu-
lését.

A stratégia fogalmanak kib&viilése mindennél jobban tiikrozi a katonai gondolkodas valtozasat, a politikai célbdl
alkalmazott er6szak eszkdzeinek bévilését és mindezek eredéjeként életre hivta a hadikultura fogalmanak meg-
hatarozasat és szervezddését az Okcidens (Nyugat) népeinek katonai gondolkodasaban. Az 1960-as évekre az
Amerikai Egyesiilt Allamok és a Szovjetunié kdzotti fegyverkezési verseny eljutott arra szintre, hogy egy esetlege-
sen koéztik kirobband fegyveres konfliktusban mindketten megsemmisiiltek volna. A két szuperhatalom egy glo-
balis haboruban nem mérkézhetett meg egymassal, mert az nem csupan kettejik, hanem az egész emberi civili-
zacid végét jelentette volna.* A kolcsdndsen garantalt megsemmisités felismerése elvezetett a globalis enyhiilés
folyamatanak elindulasahoz, de ez még nem jelentette a hideghabort végét. Bar a globalis konfliktus kirobbana-
sanak veszélye egyre kisebb mértékben fenyegetett, az elrettentés megtartasa érdekében tovabbra is oriasi
mennyiségl fegyvert birtokoltak a szemben all6 koaliciok és a kisebb, helyi jellegl konfliktusokban tovabb folyt a
kiuzdelem a két szuperhatalom kozoétt. A katonai, vagyis a direkt eszk6zdk alkalmazasa helyett viszont el6térbe
keriltek a nem katonai kényszerité eszkdzok: a gazdasagi verseny, a pszicholdgiai hadviselés és az ideoldgia te-
riletén vivott harc, azaz az indirekt eszk6zok bekerlltek a hideghaboruban alkalmazott ,fegyvertarba”. Az akarat-
érvényesités eszkdztaranak valtozasa, fokozatos kib&vilése arra késztette a katonai teoretikusokat, hogy atgon-
doljak a stratégiarol eddig vallott elképzeléséket, médositsak és pontositsak azokat. Ez a folyamat a fogalom ujra-
értelmezéséhez, tartalmi kib6viléséhez vezetett.

Anton Burnhauser német ezredes véleménye szerint® az indirekt eszkdzok a hideghaboru éveiben sokat fejlddtek
és rendkivll hatasossa valtak. Ezek ,...a politikai és stratégiai jellegli rahatast szolgal6 eszkézbk és tényezbk,
amelyeket konfliktus esetén kevésbé kockazatosan lehet alkalmazni® (jfajta stratégia-értelmezést kovetelnek.
Olyat, ,amely mindent felblel, egy és oszthatatlan, és feladata a politika altal megszabott kériilmények figyelembe
vételével, felbleini az allami tevékenység valamennyi terliletét, és azokat a politikai feladatok és célok szolgalata-

ba allitani.”™ A német katonai teoretikus véleményében tetten érhetd az a kortiinet, miszerint a — globalis — fegyve-

A magyar vonatkozasrél lasd MORICZ Lajos: A katonai gondolkodas valtozasai 1945-1956 kozétt. In.: ACS Tibor (§zerk.): A
magyar katonai gondolkodas torténete. Tanulmanygydjtemeény. Zrinyi Kiado, Bp., 1995., p. 163-179., valamint KOVACS Jen6: A
katonai gondolkodas feltételei és eredményei (1957-1990). In.: ACS Tibor (szerk.): A magyar katonai gondolkodas torténete. p.
180-194.

4 ,Clausewitz haboru fogalmara utalva — er6szak alkalmazéasa a politikai akaratérvényesités céljabol — ... elmondhaté: katonai
szempontbol nem azért értelmetlen az ilyen haboru, mert — miként mondani szoktak — mindenki elpusztul, hanem azért, mert ha
mindenki elpusztul, nem létezik a politikai akaratat érvényesité fél, mint ahogyan nem létezik az fél sem, akivel szemben politi-
kai akaratunkat érvényesithetnénk.” In.: NAGY Miklés Mihaly: A katonai erészak elmélete és a XX. szazad. p. 168.; lasd még
LIDDELL HART, Basil Henry: Stratégia. Eurépa Konyvkiadd, Bp., 2002. p. 550.

>Szn:A stratégia értelmezése a nyugati katonai szakirodalomban. In.: Honvédelem, 1967., 8. szam, p. 113-117. A cikk
BURNHAUSER, Anton: Grundbegriffe der Strategie.. Ein Versuch zu ihrer Erlduterung und Abgrenzung. (A stratégia alapfogal-
mai. Kisérlet az értelmezésre és a lehatarolasra.) In.: Wehrkunde, 1966.,10. szam, p. 510-516. tanulmanyanak tartalmi kivona-
ta.

6 Mint példaul a pszicholdgia, a propaganda, a gazdasag, a szocioldgia, a képzettség, a pénzlgyi tevékenység és az életszin-
vonal. Uo. p. 114.

"Uo. p. 114.
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res konfliktusokat lehetéleg el kell keriilni, ezért az indirekt eszk6z0k alkalmazasa egyre fokozddd mértéket kell
hogy 0ltsén. A stratégiai rahatas eszkdzei politikai-diplomaciai, pszicholdgiai, gazdaséagi, technikai és katonai jel-
leglivé vélnak, és ezek a terliletek a stratégianak — mint egésznek — a részterileteivé lesznek.® Ebbdl kiindulva fo-
galmazta meg Burhauser sajat ,altalanos stratégia” fogalmat, amely alatt az ,....egy allam vagy koalicié 6sszes
eszkbzeinek alkalmazasat és lehet6ségeinek felhasznalasat értjlik, id6ben, térben és teljes intenzitasban, a politi-
kai vezetés altal megszabott feladatok és célok érdekében.” Ez a stratégia mar feldleli az allam belpolitikai életé-
nek, a koalicionak és az ellenség értékelésének Osszes kérdését is. A katonai stratégia kettés funkcidt kapott:
egyrészt az altalanos stratégia része lett, masrészt tovabbra is felelés maradt a stratégia elgondolasainak katonai
értelemben t6rténd végrehajtasaért — azaz ,a hadaszat meghatarozhaté ugy is, mint a fegyveres erék alkalmaza-
sa, az altalanos stratégia kereteiben.”°

Masfél évtizeddel késbbb Heinz Brill tanulmanyaban'' kbzzétett megfogalmazasa szerint a differencialodas ered-
ményeképpen szamos stratégia-fogalom szilletett'?, hogy ,...a stratégia az allam politikai vezetése altal felhasz-
nalt minden allami eszkéz készenlétben tartasa és alkalmazasa direkt vagy indirekt médon az allami célok eléré-
sére ugy béke, mint habort idején.” A szerzd kildon meghatarozta a katonai stratégia fogalmat is, mely szerint ,a
katonai stratégia, vagyis részstratégia pedig kbvetkezetesen a fegyveres erék alkalmazasa politikailag bélcs mo-
don az Gssz-stratégia érdekében és céljabol.”* Brill szerint a stratégia fogalmanak valtozasa a katonai és a civil
terlilet 6sszekapcsolodasarodl tanuskodik.

A hideghaboru koranak masik gondolkodoja, Gottfried Greiner tanulmanyaban megallapitotta, hogy a modern
stratégia ,az egykor vildgosan megvont fogalmi kbrvonalakat elvesziti.”"® Az eddig csak katonai értelmezés mel-
lett egyenrangu alkotdelemként tlinnek fel a gazdasagi, a pszicholdgiai és a tudomanyos aspektusok. A kiszéle-
sed6 fogalom nemzeti-, 6ssz-, vagy nagy- jelz6kkel bévult ki. Ludwig Freund is azt allapitotta meg, hogy a katonai
stratégiatervezés globalis politikai, gazdasagi, technikai, szellemi, kulturalis feltételek szambavételével torténik,
azaz a katonai elem kiegészl."®

Hasonldan vélekedett a hideghaboru jelentés francia katonai teoretikusa, André Beaufre tabornok is. Elméleti
munkai tanusaga szerint 8 is a stratégia fogalmanak kib&vilését érzékelte koraban. Véleménye szerint a katonai
er6k mellett a politika, a diplomacia és a gazdasag'” nyomasgyakorlé eszkdzeit is alkalmazni kell a politikai célok
megvalositasa érdekében.’® Megfogalmazasaban ,ha a stratégia fogalmat a katonai teriiletre korlatozzuk, akkor
az legféképpen azt jelenti, hogy eltekintiink attdl, hogy valamennyi olyan tényezét egyetlen kbzds targyban foglal-
Jjunk &ssze, amely tényezbk egy konfliktus megkezdésére vonatkoz6 déntéshez, de még a hadmliivelet végrehaj-
tasahoz is vezetnek.”® A Die Wiederentdeckung der Strategie (A stratégia Ujbdli felfedezése) cim(i tanulmanya-

8 Uo. p. 115.
? Uo. p. 116.
% Uo. p. 115.

' BRILL, Heinz: Der Strategiebegriff heute. (A stratégia fogalma ma.) In.: Europaische Wehrkunde, 1981., 11. szam, p.
491-494.

12 Brill felsorolasaban: globdlis stratégia, vilagstratégia, planetaris stratégia, totalis stratégia, altalanos stratégia, bevetési straté-
gia, katonai stratégia, direkt stratégia, indirekt stratégia, 6sszstratégia, eurostratégia, periférikus stratégia, erévonal stratégia,
védelmi stratégia, kilpolitikai stratégia, operativ stratégia, megsemmisité stratégia, preventiv stratégia. Ld. BRILL, Heinz: Der
Strategiebegriff heute. p. 493.

3 BRILL, Heinz: Der Strategiebegriff heute. p. 494.
4 BRILI, Heinz: Der Strategiebegriff heute. p. 494.

'S GREINER, Gottfried: Strategische Konzeptionen und Handlungmdglichkeiten., (Hadaszati koncepciok és csalakvési lehetésé-
gek.) In.: Wehrkunde, 1966., 6. szam, p.287-293.

16 FREUND, Ludwig: Verhaltnis von Strategie, Geist, Politik. (Stratégia, szellem, politika viszonya.) In.: Wehrkunde, 1969., 2.
szam, p. 61.

7 A gazdasag szerepérol lasd BEAUFRE, André: Néhany gondolat a gazdasagi fegyverrél. In.: Honvédelem, 1970., 5. szam, p.
34-37.

¥ BEAUFRE, André: Anmerkungen zur Begriffsbestimmung der Strategie. (Jegyzetek a stratégia fogalmi meghatarozasahoz.)
In.: Wehrkunde, 1965., 3. szam, p. 113.

! BEAUFRE, André: Anmerkungen zur Begriffsbestimmung der Strategie.
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ban?® Beaufre mar azt allitotta, hogy a katonai jelleg szerepe egyre csokken a stratégia fogalmaban, és a pszicho-
I6giai jellegli elem bir donté jelentéséggel.?! A francia katona-tudés megallapitotta, hogy a stratégia kutatasakor
vizsgalni kell a térténelmi mdultat, a tudomany és a technikai vivmanyait a politikai stratégiat, a kortars jelensége-
ket, valamint magat a stratégiat is.?> A stratégia kutatasakor & is megallapitotta, hogy katonai értelemben kétféle
stratégia létezik: a direkt eljaras szerinti totalis, illetve az indirekt eljaras szerinti totalis stratégia. Mig az els6 a ka-
tonai akcié tulsulyan alapul, a masodik az akciéban rejlé eredményt nem katonai eszkdzokkel éri el.>* Walter
Mussel véleménye? is alatamasztja a stratégia fogalmanak kibéviilését. Az szerzé Clausewitzet, Moltkét, von
Goltz-ot és Ludendorffot idézve arra megallapitasra jut, hogy a hideghaborut megel6zéen a stratégia fogalmat
pusztan csak katonai értelemben hasznaltak. A hideghaboriban azonban, ahol a fenyegetés egyre totalisabb, a
katonai terulet csupan részteriletté valik. A hideghaboru jellegérél igy irt: ,E fenyegetés megnyilvanul az ellenfél
kiizdelmének uj formaiban egy olyan totalis hatalmi harcban, amely a tarsadalmi élet minden teriiletét magaba
foglalja, ami a ,hideghabortiban” minden alkalmas eszkézt igénybe vesz; a gazdasagot, a kutatast, a technikat, a
tudomanyt, a kulturéat, a bel- és kiilpolitikat, am kiilbnésen a témegek pszicholdgiai befolyasolasat.” A totélis fe-
nyegetés ellen totalis, azaz altalanos stratégia kell, amelynek célja a ,forré” haboru kirobbanasanak megakada-
lyozasa. Ennek a totalis, altalanos vagy Osszs-tratégianak egyik alkotérésze a katonai terilet, amely a legfelsébb
stratégiai régioban helyezkedik el. Mussel sajat maga igazolasara kortars hadtudomanyi gondolkodok?® hasonlé
véleményét is idézte.?

A stratégia fogalmanak atalakuldsa a hideghaboruban talan leginkabb Basil Henry Liddell Hart Stratégia® cimii
kdnyvében érhetd tetten, melyben a brit szerzé az indirekt, vagy az 6 megfogalmazasaban a ,korlatozott célok”
stratégigjanak mélységét tarta fel. Megallapitotta, hogy ,ahogy a taktika nem mas, mint a stratégia alkalmazasa
egy alacsonyabb szinten, ugyanugy a stratégia nem mas, mint a ,nagystratégia” alkalmazasa.”® ,A nagystratégia
— a magasabb stratégia — szerepe ugyanis az, hogy koordinélja és iranyitsa a nemzet vagy az orszag-csoport
minden er6forrasat a haboru politikai célkitiizéseinek elérésére, amelyet viszont az alapvetd politika fogalmaz
meg."®

A kor hadtérténelmi jelenségei, tlinetei arrdl tanuskodnak, hogy az erészak-alkalmazés eszkézrendszere annyira
kibévllt, hogy a nemzetkdzi hadelmélet felismeri a haboruk megvivasanak madszerbeli eltéréseit, azaz a hadikul-
turak létét.>! A stratégia fogalmanak nyugati értelmezésbeli valtozasa hatassal volt a magyar hadlgyre is, jollehet
a rendszervaltasig az orosz-szovjet hadtudoméany hatarozta meg és hatarolta be a hazai katonai gondolkodast.
Az 6nallé magyar katonai stratégia kialakitdsdnak igénye széleskori kutatdsokat kdvetelt, igy a vizsgalodas teru-
letei kozott megjelent a hadikultira fogalma is. A magyar hadtudomanyban Kovacs Jend foglalkozott el6szor
konkrétan a hadikulturakkal, de ugy vélem, hogy e kérdéskor elemei mar korabban is megjelentek a katonai kuta-
tok munkaiban.®? Az 1980-as és az 1990-es évek forduléjan bekdvetkezett politikai rendszervaltassal hazank éle-

2 BEAUFRE, André: Die Wiederentdeckung der Strategie. (A stratégia Gjboli felfedezése.) In.: Osterreichische Militarische
Zeitschrift, 1967., 1. szam, p. 18-24.

2l BEAUFRE, André: Die Wiederentdeckung der Strategie. p. 20.
22 BEAUFRE, André: Die Wiederentdeckung der Strategie. p. 20.
2 BEAUFRE, André: Die Wiederentdeckung der Strategie. p. 23.

2* MUSSEL, Walter: Strategie als Aufgabe der Politik. (A stratégia mint a politika feladata.) In.: Wehrkunde, 1966., 4. szam, p.
179-184.

2 MUSSEL, Walter: Strategie als Aufgabe der Politik. p. 182.

26 André Beaufre, Albert C. Wedemeyer, Giinther Blumentritt

2T MUSSEL, Walter: Strategie als Aufgabe der Politik. p. 183.

2 LIDDELL HART, Basil Henry: Stratégia. Europa Konyvkiadd, Bp., 2002.,
% LIDDELL HART, Basil Henry: Stratégia. p. 493.

3% LIDDELL HART, Basil Henry: Stratégia. p. 493.

31 Lasd APPLEGATE, R. A. D. — MOORE, J. R.: Warfare — an Option of Difficulties. A Examination of Forms of War and the Im-
pact of Military Culture.(Hadviselés — a nehézségek opcidja. A haboru formainak vizsgalata és azok hatésa a katonai kulturara.)
In.: The RUSI Journal, 1990., 3. szam, p. 13-20.

32 Lasd példaul KOSZEGVARI Tibor: Az ellenség diverziés erdi és az altaluk szervezett ellenforradalmi gerilla-csoportok (ban-
dak) elleni fegyveres harc problémai a hadm(iveleti terlileten és a hatorszagban. Doktori értekezés, Zrinyi Miklés Katonai Aka-
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tének minden terlltén érzékelhetd valtozasok nem kerlilték el a magyar hadligyet sem. A Varsoi Szerz6dés és az
orosz-szovjet hadtudomanyi determindltsagabdl kiszakadé magyar hadtudomany valaszut elé érkezett: megma-
rad a korabban tébb mint négy évtizedig uralkodo katonai elképzelések mellett, vagy felvaltva ezeket a nézeteket,
a nyugati mintak mentén halad.®® Ez a dilemma vezette Kovacs Jenét is arra, hogy megkezdje kutatasait az Uj
magyar katonai stratégia kialakitasa érdekében. A hadikulturak az 1980-as és 1990-es évek forduldjan keriltek
Kovacs Jend hadtudomanyi kutatasainak homlokterébe®, melyek alapjait angolszasz szerz6k munkai képezték.*
Ezeket az ismereteket beépitette abba a hosszu tavu OKTK?® kutatasi programba, amely vezetésével Magyaror-
szag onalléva valo katonai stratégiajanak elméleti alapozottsagl meghatarozasara tett kisérletet. E téma geopoli-
tikai, hadmiivészeti alapjait kutatta és a probléma komplex vizsgalataban a térténelem (Olvedi Ignéc), a hadtérté-
nelem (Dombrady Lorand), a katonafdldrajz (Siposné Kecskeméthy Klara, Nagy Miklos Mihaly) és a kulpolitika
(Bobvos Gydrgy) képvisel6it is bevonta. A munka harom vaskos koétetben, 1993-ban, 1995-ben és 1996-ban, kéz-
irati formaban, Magyarorszag katonai stratégiaja (Komplex kutatasi téma)® cimmel keriilt 6sszegzésre. Kovacs
Jend korai, 1996-ban bekdvetkezett haldla nem engedte meg szamara a kutatasi eredmények gyakorlati haszno-
sitasat, de kutatasanak eredményei nem vesztek karba. A széles kéri kutatasok alapot teremtettek szamos kuta-
ténak, akik tovabbfejlesztették nagyivii munkajanak eredményeit. Kézéjuk tartozik Nagy Miklos Mihaly, aki Kis
magyar hadelmélet® cim{ munkajaban a geopolitika és a geostratégia eszmei alapjain kiegészitette Kovacs Jen6
kutatasait, s megvizsgalta, hogy ,milyen kapcsolat létezik geogréfia és katonai gondolkodas kézétt.”

A hadikultura fogalmanak a hazai hadtudomany fogalomtaraban valé megjelenése kapcsan egy tudomanytorté-
neti érdekességre hivom fel a figyelmet. Kovacs Jen6 kutatasaival egy idében folyt a rendszervaltas utani magyar
hadtudomany egyik legnagyobb vallalkozasa, a hianypétlénak szant Hadtudomanyi Lexikon*® megjelentetése. Mi-
vel a hadikultira fogalma és rendszere még kiforratlan volt, nem kerllt a szécikkek kdzé.

Napjaink korszelleme tikréz8dik abban, hogy a politikai események hatasara a nyugati kulturkér embere egyre
nagyobb érdeklédéssel fordul a kulturalis antropoldgiai kérdések felé, s ez érezteti hatasat az egyetemes és a
magyar hadelméletben is. Ebben elsésorban Samuel P. Huntington alapmivét, valamint John Keegan hadtorté-
nelmét kell kiemelnilink, mig hazai vonatkozasban Szabd Janos tanulmanyara hivom fel az olvaso figyelmét.*! Ha-
zank aktudlis hadtudomanyi kérdései kdzott tovabbra is szerepel a hadikulturak problémakdre. A mai magyar ka-
tonai szakirék munkaiban immaron direkt médon emlitik a fogalmat, amelynek alapjai még mindig a Kovacs Jend
altal megfogalmazott nézeteken alapulnak. Megjelent a hadtudomanyi doktori kutatasokban*?, illetve kiilénb6zé

démia, 1988.

33 A témardl bévebben lasd KOVACS Jend: Az magyar hadtudomany gykerei, fejlédésének szemléleti problémai. In.: L'Jj'
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Tibor (szerk.): A magyar katonai gondolkodas torténete. p. 195-204.
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35 Kovéacs Jend forrasai voltak: APPLEGATE, R. A. D. — MOORE, J. R.: Warfare — an Option of Difficulties. A Examination of
Forms of War and the Impact of Military Culture. p. 13-20.; ANTAL, John F.: Maneuver versus attrition: A historical perspective.
(Manéver a felérlés ellen. A torténeti nézépont.) In.: Military Review, 1992., 10. szam, p. 21-33.; BAUCOM, D. R.: Historical Fra-
mework for the Concept of Strategy. (Torénelmi keret a stratégia koncepcidjahoz.)In.: Military Review, 1987., 3. szam, p. 2-13;
JONES, Archer: The Art of War in the Western World. (A habord mivészete a nyugati vilagban.) New York, Oxford University
Press, 1989.; KILLEBREW, Robert B.: NATO, Deterrence and Light Divisions. (NATO, elrettentés és kénnyl hadosztalyok.) In.:
Military Review, 1985., 5. szam, p. 3-15.; LIVINGSTON, Noyes B.: Blitzkrieg in Europe: Is it still possible? (Villamhaboru Euré-
paban: lehetséges-e még?) In.: Military Review, 1986., 6. szam, p. 26-38.; OLSON, William J.: The Light Force Initiative. (Kony-
nyl er6k kezdeményezése.) In.: Military Review, 1985., 6. szam, p. 2-17.

36 Orszagos Kiemelésl Tarsadalomtudomanyi Kutatasok

37 KOVACS Jens: Magyarorszag katonai stratégiaja.(Komplex kutatasi téma). I-1ll., Kézirat, Bp., 1993., 1995., 1996., a kézirat a
Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem konyvtaraban talalhato, raktari jelzet: 585/1767:1; 585/1767:2; 585/1767:3

¥ NAGY Miklos Mihaly: Kis magyar hadelmélet. Zrinyi Kiado, Bp., 2006.,
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42 Lasd BUKNICZ Ferenc: A katonai stratégia (hadaszat) alapveté kérdései. Doktori értekezés, ZMNE, 2001. és DEAK Janos: A
nemzeti katonai stratégia alapveté kérdései. Doktori értekezés, ZMNE, 2001.,
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szerzOk szakirasaiban*® és tananyag a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem szamos gradualis és doktori képzé-
sében. Ez a jelenség nem véletlen, hiszen napjaink hadligye atalakuléban van: a rohamos technikai fejl6dés talan
egyik legmarkansabb tiinete ennek a folyamatnak, amellyel egyltt jar a habordban alkalmazott fegyverek minésé-
gi fejlédése, megndvekedett pontossaga, illetve pusztité ereje. A fegyverek generaciévaltozasaval természetesen
parhuzamosan valtoznak a korabban alkalmazott harceljarasok is, ami kihat a hadviselés legmagasabb szintjére,
a hadaszatra is. A rohamos technikai-technolégiai atalakulas azonban csak azokra az orszagokra jellemzé, ahol a
politikai szandék és a gazdasagi, valamint az ipari hattér megfeleléen képes biztositani azokat az anyagi eréforra-
sokat, amelyek mind a kutatas, mind a fejlesztés, mind pedig a hadrendbeallitas koltségeit, valamint eléallitasat
és sorozatgyartasat hivatottak fedezni. A magasabb technikai fejlettségi szinttel rendelkez6 orszagok hadugyében
megjelend jelenségek mogott a katonai szakirok egy része, kdztilk Deak Janos, egy Uj tipusu hadikultura megje-
lenését latjak.** E mogott a gondolatsor mogott rejtézik a kérdés: vajon az er6szak-alkalmazas eszkozeinek fejlé-
dése megvaltoztatja-e, és ha igen, mennyiben a hadikultirak korabbi harmas — mozgascentrikus, anyagcentrikus
és gerilla hadviselés hadikulturajat feltételezé — felosztasat.

Kulcsszavak: hadikultira, KOVACS Jend, hadviselés, hadligyi gondolkodok

Keywords: culture of warfare, Jené KOVACS, warfare, military philosopher/thinker
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Zsolt Dr. HAIG
CLASSIFICATION OF INFORMATION BASED ATTACKS'

A cikk osztalyozza az informacidalapu tamadasokat, amelyeket a tamadok egy komplex informaciés tama-
das soran alkalmazhatnak az infokommunikaciés rendszerek ellen. A szerz6 bemutatja a szamitégép-ha-
l6zatok elleni tamadasok, az elektronikai alapu felderités és az elektronikai tamadas fontosabb jellegze-

tességeit.

In this article the information based attacks will be classified that could be used during a complex inform-
ation attack by the attackers against the info communications systems. The author presents the main fea-
tures of the computer network attacks, electronic based intelligence and electronic attack.

INTRODUCTION

The information society highly depends on the advanced, but strongly vulnerable integrated information infrastruc-
tures, such as telecommunications networks and computer networks, which are operated in the information envir-
onment. One of the essential points of the information society's vulnerability follows from the feature of informa-
tion infrastructures - particularly the critical information infrastructures — which are able to ensure the operation of
the society. The global-scale interconnected networks - which are a result of rapid spread of info communications
technology - are exposed to a greater threat than ever before. Sources, tools and methods of these threats can
be extremely variable and may occur at various levels.

Considering the tendencies of information attacks, we can declare that regarding the targets the attacks can be
divided into two groups, namely:

— threats against the computer networks and

- threats against other info communications systems.

It would be practical to group the threats according to this; however, this categorization is not exact enough. In
most cases, the targets are complex, overlap each other, that is, a system could contain multiple components
(such as computers, telecommunication devices, navigation equipment, etc.). This overlapping essentially comes
from the convergence of information technology.

According to another principle of classification we can categorize the information attacks based on the methods of
threats. Accordingly we may talk about the following methods of attack:

— computer network attack;

— electronic-based intelligence;

- electronic attack.

In the following we are going to introduce the methods of attack according to the above mentioned classification.

COMPUTER NETWORK ATTACK

The computer network attack essentially has a dual purpose. On one hand the detection of computer networks
exploitation and access to data, on the other hand, the influence and destruction of data and information, and the
obstruction and restriction of the networks' function.

The computer network exploitation means an intrusion into the computer systems, which allows access to the
data stored in databases, and using them for own aims. The detection of the network ensures:

- mapping the structure of computer networks;

— exploration of its hierarchical and operational specialties based on their traffic features;

- registration of the content of the data flow used on the network, and

' The paper has been supported by the Bolyai Janos Research Scholarship of the Hungarian Academy of Science
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— gathering of data stored in the database, and using them for their own aims.

In the course of this activity the system is not compromised, and the data stored in it is not modified or deleted.
However, should the data get into wrong hands that could cause a significant loss to the one enduring the attack.
So in the course of this attack the confidentiality of data stored in the system gets injured. In addition, considering
that in possession of the obtained data, the system becomes easier to be attacked, so this activity is as serious of
a threat, as the attack itself that causes real damage.

The attack causing real and clearly detectable damage is an intrusion to the other party's computer systems or
networks. As a result the data stored in databases could be damaged, modified, manipulated or made inaccess-
ible; or rather the system or network itself is compromised by the attack. This means a deceptive, confusing activ-
ity in the computer networks and the exchange, destruction of programs and data contents. As a result of this, the
vulnerability of data stored in the system increases, and the access to services is reduced.

The computer network attack tools include various malicious softwares (Malware). Malware is the collective noun
for softwares, which have a common feature that they access the system without the user’'s permission. All soft-
ware is classified as malicious, which doesn’t ensure proper operation of a computer system or network.
Nowadays these types of software are constantly growing, so their clear categorization is almost impossible. The
most well-known of these programs are: viruses, worms, Trojan programs, root kits, backdoor programs,
keyloggers, spam proxies, spywares and adwares, etc. Non-program types of Malwares include spams, hoaxes
and phishing. These, in the form of text information mean danger to the system and its users.

Each Malware has its own special function. These include e.g. disrupting of the system operation, data stealing or
taking control over the computer, etc. The Malwares can modify the programs and data, reserve resources, cause
hardware errors. Their removal may need suitable devices, time and energy, and special skills in some cases.
The different methods of attack, combined with the tools, mentioned above allow the intrusion to the network, the
obstruction and degradation of its operation, and accessing data. An attacker with a simple attack hardly ever has
access to a remote computer and its data. Usually, the attackers have to combine several methods and tools of
attacks, to avoid all the security procedures that are applied to ensure the security of networks. There are a lot of
methods to attack the networks (such as Sniffing, Spoofing, Session Hijacking, Spamming, Man-in-the-Middle At-
tack, Denial-of-Service (DoS), Attack, Distributed DoS, etc.). Thus, the attackers only need the proficiency to com-
bine the tools of attack with the appropriate methods.

The protection of the information systems is often high-level. Therefore it can’t be penetrate to these systems with
technical tools in all cases. This problem was resolved by a very effective form of intelligence, which is called So-
cial Engineering. The data regarding the network's weak points, the most important passwords, etc. are gathered
by misleading, extortion, fraud, or threatening from the person who manages those or who has access to them.
This activity has a significant role in helping the attacker to avoid the various security solutions, such as firewalls

or intrusion detection systems.

ELECTRONIC BASED INTELLIGENCE

Electronic based intelligence usually has a dual purpose. On the one hand, access to data stored and transmitted
in info communication systems and using them. On the other hand, obtaining the target information that is neces-
sary for the execution of an effective attack. The efficiency of attack against the critical information infrastructure
depends on whether the attacker knows the target’s physical location, its structural composition, hardware and
software elements, data traffic and weak points, as well as the operators and users of the given information sys-
tem or network. [1] Nowadays, various methods and technical devices can be used for this purpose, which are
significantly increase and multiply the limits of human perception. The intelligence devices are capable to collect
data in the full frequency spectrum, send them to a data fusion intelligence centre, where valuable information can

be obtained from them. [2]
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The modern signal intelligence (SIGINT) devices provide detection, interception, location of various active elec-
tronic emitters (radios, radars, etc.) and evaluation of their technical characteristics in the full radiofrequency
spectrum. Now days SIGINT systems can also detect the modern low probability of intercept (LPI) electronic
devices (e.g. frequency hopping and spread spectrum systems). The new generation receivers are able to detect
radiation and determine the emitter’'s location that is necessary for the execution of a potential physical or elec-
tronic attack.

Most of the electronic based intelligence devices are available and can be purchased on the market. These equip-
ments could obtain the most important data from all information system which uses electromagnetic emitter.

The detection of the passive (non-radiating) electronic devices can be solved in other way. One method, for ex-
ample, can be the detection of different wired communication traffic by technical devices. These devices, which
obtain information by induction method using the generated magnetic field in the cables, can also be purchased
on the trade market. [1]

The usage of most of the modern electronic based intelligence devices doesn’t endanger the soldiers’ life. These
devices can be installed on various platforms (e.g. unmanned aerial vehicles — UAV) or unattended ground
sensors (UGS).

Unattended ground sensors contain several sensor technologies, deployed at the area of operation, detecting,
classifying and reporting target information via wireless links to a remote control centre. UGS systems use small,
low cost and robust sensors expected to last in the field for weeks or even months. Other systems are providing
communications, processing, as well as target verification and identification services.

UGS systems utilize a combination of detectors, including seismic detectors, used to identify ground vibration
caused by vehicles. Magnetic detectors monitor movement of metal objects such as weapons or vehicles. Acous-
tic sensors are used to detect targets by specific acoustic signatures (e.g. noise of engine) while passive infrared
sensors detect movements of objects in a narrow field of view. [3] Generally the detected sensor data is transmit-
ted to a data-fusion intelligence centre.

ELECTRONIC ATTACK

The electronic devices operating in the electromagnetic environment combined with certain natural phenomena
(e.g. propagation of electromagnetic wave) are often sources of harmful (deliberate and unintended) electromag-
netic emissions. These are called the electromagnetic environmental effects.

The electromagnetic environmental effects include the following:

— electrostatic discharges;

- high-energy electromagnetic pulses which are resulted by nuclear explosions above the ground

- high powered pulses of directed energy devices;

- deliberate and unintended electronic interferences;

- hazards of electromagnetic radiation to personnel and

— natural phenomena effects of lightning and precipitation static.

As it is seen from the list many types of electromagnetic environmental effects can be generated by electronic at-
tack. By using electromagnetic and other directed energies the electronic attack can:

- reduce the adversaries’ effectiveness of info communication systems;

—  reduce opportunities of command and control,

- make its important electronic devices out of order;

— mislead its information systems.

In all cases, some kind of radiating, reradiating or reflecting device is used for the electronic attack for obstruction,
restriction or destruction of the function of targets.

According to the military: ,electronic attack is the subdivision of electronic warfare involving the use of electromag-
netic energy, directed energy, or antiradiation weapons to attack personnel, facilities, or equipment with the intent
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of degrading, neutralizing, or destroying enemy combat capability.” [4] Electronic attack is actions taken to prevent

or reduce an adversary’s effective use of the electromagnetic spectrum.

The components of the electronic attack are the following:

— electronic jamming;

— electronic deception and

— electronic neutralisation.

,Electronic jamming is the deliberate radiation, reradiation, or reflection of electromagnetic energy for the purpose

of preventing or reducing an enemy’s effective use of the electromagnetic spectrum, with the intent of degrading

or neutralizing the enemy’s combat capability.” [4]

Electronic jamming can be carried out from a number of platforms using a wide variety of techniques and devices.

The electronic jamming can be accomplished with active (radiating or reradiating jamming signal) and passive (re-

flecting electromagnetic waves) devices.

Electronic interferences are such electromagnetic radiations, which

— distort the signals, and information in the receivers;

— make the radio communications, data transfer and target acquisition difficult and impossible;

— reduce the range of the intelligence devices and preciseness of the automated command and control sys-
tems;

— deceive the operators.

Special emitters, so called electronic jammers (radar jammers, radio jammers, navigation system jammers, etc.)

or reflecting devices are used for electronic jamming. These devices can generally be found at the electronic war-

fare troops. However, simpler designed devices with limited capabilities can be used by non-regular forces, para-

military organizations or terrorists. [1]

Electronic Jamming is detectable and hence can be classified and located by an adversary. In addition, it can

cause unintentional interference in friendly electronic systems.

»Electronic deception is the deliberate radiation, reradiation, alteration, suppression, absorption, denial, enhance-

ment, or reflection of electromagnetic energy in a manner intended to convey misleading information to an enemy

or to enemy electromagnetic-dependent weapons, thereby degrading or neutralizing the enemy’s combat capabil-

ity.” [4]

The primary use of electronic deception is for platform or area defence against non-communications systems by

using a variety of techniques including:

- flares, repeaters and false target generators to produce deceptive transmissions;

— imitative techniques to replace the emission of radars, navigational aids or communication devices;

— chaff and other reflectors to create false targets;

— radar-absorbent material, protective paints and coatings to reduce radar cross-sections;

— other energy-absorbing or dissipating material, protective paints and coatings to reduce Infra-Red (IR) signa-
tures. [5]

The conditions of the effective electronic deception are on the one hand, that the other party has to sense the

misleading signals; on the other hand, these activities have to look real so the deception couldn’t be discovered.

In the interest of this, the electronic deception requires detailed and thorough planning, coordination and imple-

mentation.

Electronic neutralisation is the deliberate use of electromagnetic and other directed energy to either temporarily or

permanently damage adversary devices.

Electromagnetic pulse (EMP) weapons can generate sufficient electromagnetic energy on a target to render it, its

electronics (microprocessors, microelectronic circuit), or both are useless. These devices can be used as bombs

(E-bomb), that if detonated in a certain altitude, they could destroy all electronic equipment operating in a nearly

circle shaped area. An alternative manner of application is when a high energy radiofrequency weapon (HERF) is
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directed to a given target, damage the equipment with high energy impulsions. The benefit of the latter application
is that whereas the E-bomb is applicable only one time, the HERF device can be deployed many times.

EMP technology is potentially non-lethal, but is still highly destructive. An E-bomb attack would leave buildings
standing and spare lives, but it could damage and destroy different electronic devices, particularly the elements of
information infrastructures.

Today, the increasing danger is that these high-energy devices may be produced at home from components,
which can be purchased at a shop only for $ 1000. Of course, these have smaller power, but if they are deployed
in a well-placed location, their power is sufficient to partially or totally degrade critical information systems. [1]
States - which have modern information systems — know this well. Perhaps therefore, shortly after the attacks on
the Twin Towers former U.S. President Bush has ordered the development of a strategy for the critical infrastruc-
tures protection.

It should be mentioned that one of the most threatening information risk is the cyber terrorism, or in a broader
sense the information terrorism. Of course this is not a new tool or method, rather than an organised form of in-
formation attacks, which more dangerous than some hackers’ or separated groups’ computer network attack. Its
importance is that these attacks are carried out in political aims, and in order to achieve their goals exploit the in-
formation technology development of developed countries.

Examined the current situation of information terrorism, could be stated that the terrorist organisations use the in-
formation technology — including first of all the Internet — for almost exclusively propaganda aims, but for the mo-
ment they can’t apply it for attacking info communications systems. The last years the terrorist groups and other
radical organisations more and more forcefully, openly and well trained use the internet for publishing their ideas,
training, keeping in touch, recruiting, and last but not least psychological warfare.

Nowadays the terrorist organisations have more and more computer experts. But in many cases they have not
enough technical background and motivation to conduct a comprehensive information attack against a country.
However, we must not forget about that there is continuous possibility of an attack. As soon as the potential polit-
ical benefits of this attack will be recognised, and for example an intrusion to the information system of a bank or
an information attack against an electric power supply system will be evaluated equivalent with a bomb assassin-
ation, the terrorists will expectedly make a big effort to carry out these types of attacks.

The damage caused by the terrorism in the information dimension can be measured accurately, and it becomes
more and more equivalent with conventional attacks that are more difficult to execute and require deep organisa-
tion. According to the international organizations the numbers of targets which are threatened by information ter-
ror attacks are increasing, since the Internet has become worldwide. Therefore, in the near future we have to face
that terrorists in the interest of their goals, will exploit the methods and devices of information attack, and they will
start complex information attacks using all repertoire of information warfare.

CONCLUSIONS

Based on the introduced classification it can be concluded that the critical information infrastructures of the in-
formation society could be attacked by many ways. The targets of these attacks are not only the computer net-
works, but all types of info communications systems and devices of the information infrastructures. If these at-
tacks are carried out against a country's information infrastructure in a planned, coordinated and synchronized
way and according to the principles of information warfare, it could cause serious damages to the function of the
systems, and could affect the society’s operational processes.

Derived from the complexity of attacks, the protection must be complex too. It is not enough to prepare the info
communications systems for a single type of attack, but the system of complex information security must be de-
veloped. Both the government and defence sphere are responsible for this process.
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Laszlé6 KOVACS

OBAMA’S NEW CYBERSPACE POLICY

OBAMA UJ CYBERTERI POLITIKAJA

Jelen iras f6 célja, hogy bemutassa Barack Obama amerikai elndk Gj, a cyberteret érinté politikajat. A
2009 majusaban megjelent dokumentum felvazolja mindazokat a célokat és elképzeléseket, amelyekkel az
Egyesiilt Allamok informaciés és kommunikaciés infrastruktrajanak biztonsaga, valamint rugalmas mdi-

koédése megteremthet6 és fenntarthaté.

This paper main goal is to highlight the new cyberspace policy of President Barack Obama which was re-
leased in late of May 2009. The document includes measures and action plans in cyberspace and on the
field of critical information infrastructures to assure a trusted and resilient information and communica-

tions infrastructure to the United States.

INTRODUCTION

The cyberspace is often defined as the interdependent network of information infrastructures. It includes the Inter-
net, telecommunications networks, computer systems, and rooted processors and controllers in critical industries.
Nowadays, the military information systems are also part of the cyberspace. Common usage of the term also
refers to the virtual environment of information and interactions between people.

Today the cyberspace is real, many industrial, social, political, economic, security and cultural operations and ac-
tions take place in it.

In addition to the cyberspace includes many critical information infrastructures which are vital for our everyday life.
Thus their protection is particularly important on the fields of economy, defense or social fields. The western coun-
tries, especially the United States heavily depend on these infrastructures.

President Barack Obama ordered shortly after taking his office to examine the government’s current cyber secur-
ity actions to inform him on how the government should guarantee this area. This examination was a 60-day re-
view which conclusions and recommendations were published in a 76-page document titled Cyberspace policy

review."

CYBERSECURITY MEASURES AND ACTIONS BEFORE OBAMA

Before the Obama administration numerous cyber security measures and actions had been ordered by President
Clinton and President Bush. For example*:
*  Presidential Decision Directive 63 (PDD-63):
It was signed in May 1998. This directive intended that the United States would take all necessary meas-
ures to swiftly eliminate any significant vulnerability to both physical and cyber attacks on its critical infra-
structures, including especially the cyber systems of the U.S.

! According to the policy review, the cyberspace policy “as used in this document includes strategy, policy, and standards re-
garding the security of and operations in cyberspace, and encompasses the full range of threat reduction, vulnerability reduc-
tion, deterrence, international engagement, incident response, resiliency, and recovery policies and activities, including com-
puter network operations, information assurance, law enforcement, diplomacy, military, and intelligence missions as they re-
late to the security and stability of the global information and communications infrastructure. The scope does not include other
information and communications policy unrelated to national security or securing the infrastructure.” [1; p: 2]

2 Although the USA PATRIOT Act of 2001 is also an important step toward on this field, it is not listed here.
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The National Strategy to Secure Cyberspace:

This strategy was released in 2003. According to this strategy’s main aim it is an implementing compon-
ent of the National Strategy for Homeland Security and is complemented by a National Strategy for the
Physical Protection of Critical Infrastructures and Key Assets. Another purpose of this document is to en-
gage and empower Americans to secure the portions of cyberspace that they own, operate, control, or
with which they interact. [2]

Homeland Security Presidential Directive 7 (HSPD-7):

President Bush signed this directive in 2003. It established a national policy for Federal departments and
agencies to identify and prioritize United States critical infrastructure and key resources and to protect
them from terrorist attacks. [3]

Comprehensive National Cyber security Initiative (CNCI):

In 2007, this initiative main aim was to give a “bridge” to historically separate cyber defensive missions
with law enforcement, intelligence, counterintelligence, and military capabilities to address the full spec-
trum of cyber threats from remote network intrusions and insider operations to supply chain vulnerabilit-
ies. [1; p: 4] The CNCI strategy was codified in NSPD-54/HSPD-23 directives.

Nevertheless, many cyber attacks, cyber incidents, cyber crimes and malicious activities have executed in
cyberspace during the last 10-12 years, which affected U.S. competitiveness, degraded privacy and civil liberties

protections, undermined national security, or caused a general erosion of trust, or even crippled society. [1; p:2.]

The new cybersecurity policy review cites three examples to confirm the cyber threats:

Failure of critical infrastructures. CIA reports malicious activities against information technology systems
have caused the disruption of electric power capabilities in multiple regions overseas, including a case
that resulted in a multi-city power outage™

Exploiting global financial services. In November 2008, the compromised payment processors of an in-
ternational bank permitted fraudulent transactions at more than 130 automated teller machines in 49 cit-
ies within a 30-minute period, according to press reports.* In another case reported by the media, a U.S.
retailer in 2007 experienced data breaches and loss of personally identifiable information that comprom-
ised 45 million credit and debit cards.’

Systemic loss of U.S. economic value. Industry estimates of losses from intellectual property to data theft

in 2008 range as high as $1 trillion.® [1; p:2.]

OBAMA'’S CYBERSPACE POLICY REVIEW

The new cyberspace policy review summarizes the examination team’ outlines and suggestions initial areas of

action to help the United States achieve a more reliable, flexible, and trustworthy information infrastructure for the

future. The document emphasizes that it does not provide an in-depth analysis of options or an extensive audit of

programs. Instead, it presents the need for greater coordination and integrated development of policy. [1; p:4.]

The paper structure includes five key topics and three annexes which are the following:

1.

2.
3.
4.

leading from the top;

building capacity for a digital nation;

sharing responsibility for cyber security;

improving information sharing and incident response;

? http://www.sans.org/newsletters/newsbites/newsbites.php?vol=108&issue=5

* http://www.bankinfosecurity.com/articles.php?art_id=1197

> http://www.infoworld.com/d/security-central/retailer-tjx/reports-massive-data-breach-952
6 http://www.mcafee.com/us/about/press/corporate/2009/20090129 _063500_j.html

" The team was led by Melissa Hathaway, the interim White House cybersecurity advisor and former intelligence official. [4]
Today she is the top cyberofficial at the National Security Council.
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5. building the architecture of the future.
Annexes:
a. bibliography;
b. methodology of the study;
c. brief history of modern communications technology.
The new cyber security policy is ,strategy, policy, and standards regarding the security of and operations in cyber-
space, and encompasses the full range of threat reduction, vulnerability reduction, deterrence, international en-
gagement, incident response, resiliency, and recovery policies and activities, including computer network opera-
tions, information assurance, law enforcement, diplomacy, military, and intelligence missions as they relate to the

security and stability of the global information and communications infrastructure.” [1; p:2]

NEW CYBERSECURITY CZAR IS NEEDED

At the same time with the policy review was published President Barack Obama confirmed that the White House
would be creating a new office to be led by a cyber security czar. (The governmental officials are not using the
term czar, but it is commonly use in the newspapers and the media. The White House uses the term of coordinat-
or instead of czar). The new office was suggested by the cyber security policy review team.

The main reason is to establish new cyber security office that “currently, no single individual or entity has the re-
sponsibility to coordinate Federal government cyber security-related activities. Independent efforts will not be suf-
ficient to address this challenge without a central coordination mechanism, an updated national strategy, an ac-
tion plan developed and coordinated across the Executive Branch, and the support of Congress.” [1; p:7.]
According to the originally plan the coordinator will be responsible for organizing and integrating all cyber security
policies for the government. The official will work with the Office of Management and Budget (OMB) to ensure that
agencies have money allocated for cyber security priorities, and coordinating the government’s answers to the
major cyber incidents.

The main tasks of the new office and its leader are the following:

* The cyber security policy official should harmonize cyber security-related policy and technology efforts
across the Federal government, ensure that the President’s budget reflects federal priorities for cyber se-
curity, and develop a legislative agenda, all in consultation with the Federal government’s Chief Techno-
logy Officer and Chief Information Officer—along with the appropriate entities within the Office of Man-
agement and Budget, the Office of Science and Technology Policy (OSTP), and the NEC;

®* The czar also would make crisis management as the White House action officer for cyber incident re-
sponse. It is a similar role to the action officers who help the White House monitor terrorist attacks or nat-
ural disasters;

* The cybersecurity policy official should prepare for the President’s consideration an updated national
strategy to secure the information and communications infrastructure;

* The official should help coordinate intelligence and military policies and strategies for cyberspace—in-
cluding for countering terrorist use of the Internet—to ensure integration of all mission equities. The cy-
bersecurity policy official should engage external advisory bodies;

* The new official should work with departments and agencies to recommend coherent unified policy guid-
ance where necessary in order to clarify authorities, roles, and responsibilities for cybersecurity-related
activities across the Federal government. [1; p:7-8.]

However, there is a huge fear on the side of civil liberties advocates that the office and the czar has got too much
rights and they will violate privacy and civil liberties of U.S. citizens.
Regarding to this fears the President immediately declared: “Our pursuit of cyber security will not include — | re-

peat, will not include — monitoring private sector networks or internet traffic. We will preserve and protect the per-
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sonal privacy and civil liberties that we cherish as Americans. Indeed, | remain firmly committed to net neutrality
so we can keep the internet as it should be, open and free.” [5]

It is necessary to mention that before this policy review a new Cyber Command was established by Department of
Defense in April 2009. The new command main task is to execute military cyber security operations and provide
support to civil authorities. Defense Secretary Robert Gates nominated the director of the National Security
Agency to head the new Pentagon Cyber Command. [6] In addition to, in May 2009, U.S. Air Force announced it
would establish a 400-person cyber headquarters and opcenter. The new HQ will deploy in Lackland Air Force
Base (San Antonio, Texas), with main mission to coordinate cyber defense with other services. This mission in-
cludes possibilities of launch offensive cyber attacks when it is necessary. [7]

However, it is not clear yet which relations and coordination will be established between the Cyber Command and
the new White House official.

NEW CYBERSECURITY STRATEGY OF THE GOVERNMENT: NEAR- AND MID-TERM ACTION PLANS

The review recommends a near-term and a mid-term action plan. These plans include major and essential steps
toward securing the cyberspace and protect the critical information infrastructures.
The near-term actions include the following steps:

* Appoint a cyber security policy official responsible for coordinating the Nation’s cyber security policies
and activities; establish a strong NSC directorate, under the direction of the cyber security policy official
dual-hatted to the NSC and the NEC, to coordinate interagency development of cyber security-related
strategy and policy.

*  Prepare for the President’s approval an updated national strategy to secure the information and commu-
nications infrastructure. This strategy should include continued evaluation of CNCI activities and, where
appropriate, build on its successes.

* Designate cyber security as one of the President’'s key management priorities and establish performance
metrics.

* Designate a privacy and civil liberties official to the NSC cyber security directorate.

* Convene appropriate interagency mechanisms to conduct interagency-cleared legal analyses of priority
cyber security-related issues identified during the policy-development process and formulate coherent
unified policy guidance that clarifies roles, responsibilities, and the application of agency authorities for
cyber security-related activities across the Federal government.

* Initiate a national public awareness and education campaign to promote cyber security.

* Develop U.S. Government positions for an international cyber security policy framework and strengthen
our international partnerships to create initiatives that address the full range of activities, policies, and
opportunities associated with cyber security.

* Prepare a cyber security incident response plan; initiate a dialog to enhance public-private partnerships
with an eye toward streamlining, aligning, and providing resources to optimize their contribution and en-
gagement

* In collaboration with other EOP entities, develop a framework for research and development strategies
that focus on game-changing technologies that have the potential to enhance the security, reliability, re-
silience, and trustworthiness of digital infrastructure; provide the research community access to event
data to facilitate developing tools, testing theories, and identifying workable solutions.

* Build a cyber security-based identity management vision and strategy that addresses privacy and civil
liberties interests, leveraging privacy-enhancing technologies for the Nation. [1; p:37.]

The suggested mid-term actions are the following:

» Improve the process for resolution of interagency disagreements regarding interpretations of law and ap-

plication of policy and authorities for cyber operations.
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+  Use the OMB program assessment framework to ensure departments and agencies use performance-
based budgeting in pursuing cybersecurity goals.

* Expand support for key education programs and research and development to ensure the Nation’s con-
tinued ability to compete in the information age economy.

+ Develop a strategy to expand and train the workforce, including attracting and retaining cybersecurity ex-
pertise in the Federal government.

* Determine the most efficient and effective mechanism to obtain strategic warning, maintains situational
awareness, and informs incident response capabilities.

+ Develop a set of threat scenarios and metrics that can be used for risk management decisions, recovery
planning, and prioritization of R&D.

* Develop a process between the government and the private sector to assist in preventing, detecting, and
responding to cyber incidents.

* Develop mechanisms for cyber security-related information sharing that address concerns about privacy
and proprietary information and make information sharing mutually beneficial.

»  Develop solutions for emergency communications capabilities during a time of natural disaster, crisis, or
conflict while ensuring network neutrality.

* Expand sharing of information about network incidents and vulnerabilities with key allies and seek bilat-
eral and multilateral arrangements that will improve economic and security interests while protecting civil
liberties and privacy rights.

+ Encourage collaboration between academic and industrial laboratories to develop migration paths and
incentives for the rapid adoption of research and technology development innovations.

* Use the infrastructure objectives and the research and development framework to define goals for na-
tional and international standards bodies.

* Implement, for high-value activities (e.g., the Smart Grid), an opt-in array of interoperable identity man-
agement systems to build trust for online transactions and to enhance privacy.

* Refine government procurement strategies and improve the market incentives for secure and resilient

hardware and software products, new security innovation, and secure managed services. [1; p:38.]

SUMMARY

President Barack Obama ordered an examination of the government’s cyber security actions shortly after he took
president’s office.

The examination team revised the cyber security directives and actions before Obama administration. The team
executed a 60-day review and summarized its suggestions and plans for the future in a cyber security policy re-
view. This document suggests a series of improvements. The recommended near- and mid-term plans includes
actions to protect the cyberspace in the U.S. which are major steps toward better securing the nation's informa-
tion systems, computer networks and critical information infrastructures.

Keywords: cyber space, cyber strategy, critical information infrastructure

Kulcsszavak: cyber tér, cyber stratégia, kritikus informaciés infrastruktura
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MARTON Andrea

FINNORSZAG RESZVETELE A BEKEFENNTARTO MUVELETEKBEN

FINLAND PARTICIPATION IN INTERNATIONAL PEACEKEEPING OPERATIONS

Finnorszag biztonsag és védelempolitikai stratégiaja nemcsak a védelmi szektor fejlédésére gyakorolt ha-
tasa miatt meghatarozé jelentéségi, hanem azért is, mert altala az orszag hatékonyabban képes részt
venni a nemzetkozi valsagkezel6 miiveletekben.

The strategy of security and defence policy and law of Finland has the significance not only because of
the effect taken on defence sector’'s development but because of the country is able to participate in in-
ternational crisis management more efficiently.

A XX. szazadban a nemzetkdzi rendszer és a nemzetkdzi politika szamos és rendkivul nagy jelent6ségi valtoza-
son ment keresztll. A szovjet-amerikai szembenallas a vilag nagy részét ellenérzése alatt tartotta. A hideghabo-
ruban a fenyegetettség és a fegyverkezés oka a témbdsddés volt, megsziinésével azonban a konfliktusok szama
nemhogy csokkent volna, hanem szignifikansan nétt.

A hideghaboru befejez6dése utan a regionalis konfliktusok, valsagok kezelésének lehetéségei nagymértékben ki-
szélesedtek. ,Ebben az idbészakban valt a békefenntartas a politika tgynevezett sikeragazatava. Mig a klasszikus-
nak tekintheté békefenntartas altalaban tlizsziineti megallapodasok ellenbérzését jelentette, addig az uj, minéségileg
magasabb szintli miiveletek hatarozottabb beavatkozast is jelentenek, mint példaul a béke kikényszeritése erésza-
kos eszkézok alkalmazaséaval.”

Tanulmanyomban Finnorszag részvételét szeretném bemutatni a kiilonb6zd békefenntartd missziokban. Azért
tartom fontosnak a témat, mert az orszag jelenleg semleges és NATO tagsaga csak lehetéségként jelenik meg a
biztonsag- és védelempolitikai dokumentumokban, de ettdl fliiggetlenil jelentés mértékben hozzajarul a kilénbo-
z6 békefenntarté miiveletek sikeréhez. Mivel a békefenntartas tébb 6nallé katonai és nem katonai jellegl miivele-
tet foglal magaban igy csak a Finnorszag altal felvallalt akcidkat illetve a részvételhez kapcsolodo torvényi szaba-
lyozast mutatom be.

zetk6zi szervezetekben végzett békefenntartd miiveletekkel kapcsolatos alapelvek.

A szuezi vélsag 1956 8szén Uj kihivasokkal allitotta szembe Finnorszag biztonsag- és védelempolitikajat. A kihi-
vasokat az jelentette az orszag szamara, hogy a valsag és a magyarorszagi események kovetkeztében a nem-
zetkozi feszliltség erdsodott. Finnorszag még alig-alig rendelkezett tapasztalatokkal a nemzetkdzi szervezetek-
ben?, és az Ujonnan megvalasztott koztarsasagi elnok® ekkor kezdte meg elsé hivatali idejét. Ebben a helyzetben
dontott a Biztonsagi Tanacs Ugy, hogy békefenntartd missziét kiild* a valsagévezetbe. Finnorszag, mint az ENSZ®
tagja szintén dontési helyzetbe kertilt, hiszen Uj tagként kellett nyilatkoznia, csatlakozik-e a missziéhoz. Ebben a

' Szabo Imre: A balkani békefenntarté miiveletek attekintése http://www.zmne.hu/tanszekek/kvt/digitgy/20012/eloadas/sza-
boi.html letoltés ideje: 2008-06-05 13:01

2 Finnorszag 1955-ben lett az ENSZ tagja

*Urho Kekkonen: a Finn Koztarsasagi elnok, mar egyetemistaként is élénken foglalkozott a politikaval, de igazi politikusi palyaja
1936-ban kezdédott, amikor a finn orszaggylés (Eduskunta) tagjava valasztottak az Agrar Part szineiben. 1936-1937 folyaman
igazsagugy miniszter, 1937-1939 koz6tt beligyminiszter. 1950-1956 kdzo6tt négyszer is betdltétte a miniszterelndki posztot.
1956.02.15-én (151:149 szavazati aranyban) kdztarsasagi elndkké valasztottak.

4 UNIF |.: First United Nations Emergency Force - ENSZ elsé Rendkiviili Hadereje; Fennallasanak ideje: 1956 novemberé-
t61-1967 juniusaig. Féhadiszallas: Gaza. A misszio eleinte a Szuezi Csatorna kdzelében a Sinai félszigeten allomasozott, majd
késdbb a tlizsziineti demarkacios vonal mentén a gazai 6vezetben és a Sinai félszigeten a nemzetkdzi hatar egyiptomi oldalan.
Mandatum: az ellenségeskedés megsziinésének biztositasa, valamint a francia, angol és izraeli katonasag egyiptomi teriletrél
valo kivonasanak ellenérzése. A csapatkivonas utan, az egyiptomi és izraeli er6k kozotti Gitkdz6 zénat felugyelte
http://www.un.org/Depts/dpko/dpko/co_mission/unefi.htm letdltési idé: 2008-10-26

® ENSZ: Egyesllt Nemzetek Szervezete
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helyzetben Finnorszag a részvétel mellett dontott. A nemzetkdzi konfliktus kezelésében valé részvétele teljesen Uj
fejezetet nyitott a finn biztonsag- és védelempolitikaban.
Az ENSZ altal iranyitott békefenntarté miveletek helyet kaptak a finn biztonsag- és védelempolitikai dokumentu-
mokban, mert a misszidkban® torténé részvétel erésitette Finnorszag nemzetkdzi pozicioit.
A finn biztonsag- és védelempolitikai dokumentumok mindegyike foglalkozik az Uj tipusu konfliktusokkal, amelyek
a katonai erd felhasznalasaval zajlanak. A dokumentumok” megallapitjak, hogy ezek a vélsagok és konfliktusok
etnikumok, vallasi felekezetek kdzott, torténelmi sérelmek miatt, az emberi jogokért, a demokraciaért, vagy a ter-
mészeti er6éforrasokeért folynak.
A 2001-ben kiadott Biztonsag- és Védelempolitikai Stratégia kimondja, hogy a hideghaboruban valamint az 1990-
es években megszerzett tapasztalatokat is alkalmazni kell, tovabba, hogy Finnorszag tovabbra is részt kivan ven-
ni a valsagkezelé miveletekben. Finnorszag a békefenntartasban szerzett tapasztalatok segitségével noveli vé-
delmi képességeit, amelyeket tovabbi nemzetkdzi miveletekben szeretne hasznositani. Természetesen eleget
tesz az Eurdpai Unioban (EU), az ENSZ-ben, és az EBESZ-ben® vallalt kotelezettségeinek és részt vesz a NATO
Partnerség a Békéért Programban.®

Finnorszag szamara a valsagkezelé miveletek egyszerre jelentenek katonai és polgari feladatokat. A nemzetkdzi
miveletekben az orszag nemzeti eréforrasaira tamaszkodik.

Finnorszag részt vehet azokban az EU, EBESZ, ENSZ vagy NATO-miveletekben, amelyek ENSZ vagy EBESZ-
felhatalmazassal jonnek létre, és amelyek rendelkezései nem ellentétesek a 2000-ben hatalyba lépett a Békem(-
veletek Tdmogatasardl szolo térvény rendelkezéseivel. A térvény rendelkezései alapjan egy idében nem tébb
mint 2000 békefenntartd allomasozhat kiilféldon. Jelenleg korilbelll mintegy 1600 f6 szolgal kiilonb6zé misszidk-
ban. A Kiligyminisztérium és a Védelmi Minisztérium felel a nemzetkdzi miveletekben val6 részvétel el6készité-
séért, vezetéséért és feligyeletéért. A Védelmi Minisztérium felel a dontések gyakorlati kivitelezéséeért.
A jovBben is rendkiviil fontos feladat az ENSZ altal vezetett vagy tdmogatott miiveletekben val6 részvétel.
Finnorszag részt vesz az EU katonai valsagkezel® képességeinek kialakitasaban, valamint felajanlja gyors reaga-
lasu erejét az EU nemzetkdzi valsagkezeld miveleteihez. A felajanlott erd Iétszama nem tébb mint 1500 katona.
Finnorszag gyors reagalasu erejének kialakitasakor figyelembe vette az EU altal 1999-ben kit(izott célt, mely
alapjan 2003-ra megteremtik az EU katonai valsagkezel6 képességét.

Finnorszag a jovében részt kivan venni a NATO altal vezetett katonai valsagkezel6 miveletekben, valamint szo-
rosabb egyiittmiikddésre toérekszik a NATO-val kiildonds tekintettel azokra a tervezés alatt levé miiveletekre, ame-
lyekhez csapatokat kivan felajanlani.

Finnorszag a megvaltozott biztonsagi korilmények kozétt sem mondott le az ENSZ és az EBESZ altal vezetett
missziokban val6 részvétel lehetéségérdl, illetve az Eurdpai Unidval illetve a NATO-val kétoétt megallapodasok-

kal'® uj lehet6ség nyilt meg a finn békefenntartas szamara.

® UNIPOM: United Nations India - Pakistan Obsevation Mission-ENSZ Indiai-Pakisztani Megfigyelé Misszidja; Fennallasanak
ideje: 1965 szeptemberétdl-1966 majusaig. Féhadiszallas: Lahore (Pakisztan); Amritsar (India). A misszié az indiai-pakisztani
hataron teljesitett szolgalatot Kasmir és az Arab tenger kozotti részen. Mandatum: az indiai-pakisztani tizszilinet felligyelete, az
UNMOGIP altal feltigyelt terilet kivételével, valamint a két fél katonai er6inek visszavonasat az 1965.08.05-e elétt fennallo alla-
potnak megfeleléen. http://www.un.org/Depts/dpko/dpko/co_mission/unipom.htm letéltési idé: 2008-10-26 17:28; UNIF II: Se-
cond United Nations Emergency Forte- ENSZ Masodik Rendkivili hadereje. Fennallasanak ideje: 1973 oktéber-1979. juliusig. A
misszi6 feladata ellendrizni, hogy az egyiptomi és izraeli fél betartja az 1974.01.18 és 1975 09.04 k6z6tt megkotott megallapo-
dasokat, és az utkd6z6 zéna feligyelete.

http://www.un.org/Depts/dpko/dpko/co_mission/unefii.htm letdltési id6: 2008-10-26 17:45

"Finn Biztonsag- és Védelempolitikai Stratégia 2001 http://www.defmin.fiffiles/1149/InEnglish.pdf letdltési idé: 2008-11-30 18:23;
Finn Biztonsag- és Védelempolitikai Stratégia 2004
http://www.defmin fi/files/311/2574_2160_English_White_paper_2004_1_.pdf let6ltési id6: 2008-11-30 18:25

8 EBESZ: Eurodpai Biztonsag és Egylittmiikodési Szervezet

® NATO Partnerség a Békéért Program: a kezdeményezés kertében, valamint a partnerségi tervezé és fellilvizsgalati eljaras so-
ran katonai tevékenységet és kezdeményezést vezettek be annak érdekében, hogy erésitsék a NATO és a partner orszagok
kapcsolatat.

'° Finnorszag 1995-ben csatlakozik az Eurdpai Unidhoz; 2003 6ta tagja a NATO PfP programjanak.
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Finnorszag biztonsag- és védelempolitikajaban az eurdpai unids tagsag is valtozasokat eredményezett. A valto-
zasok féként az orszag nemzetkdzi szerepvallaldsdban jelentkezetek. A védelempolitikai dokumentumokban
megtalalhatok az EU szomszédsagpolitikajanak, illetve a bel-és igazsagligy fejlesztésének tamogatasa, tovabba
minden olyan politika és alapelv tdmogatésa, amely néveli Finnorszag és Eurdpa biztonsagat.

Tekintsik at roviden a békefenntarté miveleteket kialakulasat és fejlédését. Hogyan alakult ki és milyen fejlédési
szakaszokon ment keresztil a masodik vilaghaboru utan a békefenntartas és milyen nemzetkdzi szervezetek vet-
tek és vesznek részt ezekben az akcidkban.

AZ ENSZ

1943. oktdber 19-30-a kdzdtt a moszkvai konferencian a harom szdévetséges hatalom kullgyminiszterei nyilatko-
zatot fogadtak el az ENSZ" megalakulasardl és az altalanos biztonsagrél, melyet Kina kiilligyminisztere is alairt.
Ez a dokumentum alkotta az 1943. november 1-jei ,Négy nemzet nyilatkozata”-t, amely elsé alkalommal emliti
meg, hogy a nemzetkdzi béke és biztonsag garantalasara egy nemzetkdzi szervezetet hozzanak létre.
Az ENSZ Alapokmanya' tiikrozi a szervezet céljait, valamint meghatarozza az ENSZ szervezetét és magatartasi
normakat fogalmaz meg az allamok k&z6tti érintkezésékre vonatkozoan.
Az Alapokmany tartalmazza a kollektiv biztonsagi rendszer miikddéséhez sziikséges alapelveket és nagyhatalmi
kivaltsagokat, valamint a nemzetkdzi béke és biztonsag fenntartasa szempontjabol azokat az elemeket, amelyek
Iényegesek a kollektiv biztonsag érvényesitéséhez.
Az Alapokmanyban nem szerepel az ENSZ békefenntarté tevékenysége, azonban egyfajta keret-megallapodas-
ként lehetéségeket teremt az egyuttmikddésre. A dokumentum leglényegesebb eleme az er6 alkalmazasanak ti-
lalma, de két kivételt mégis megenged. Az egyik az dnvédelem egyedi vagy regionalis alapon, a masik pedig a
szervezet fegyveres fellépése a béke megsértdjével szemben. Az ENSZ békefenntartasa szempontjabol a leglé-
nyegesebb a VII. cikk, amely az erd alkalmazasat szabalyozza.
A békefenntartas kialakulasanal figyelembe kell venni, hogy az Alapokmanyban, mint definici6 nem, ugyanakkor
a kdzhasznalatban mégis igy szerepel. Ez azt jelenti, hogy a kilénbdz6 ENSZ-misszidkat, melyeknek céljai kato-
nai, renddri feladatokon at a tisztan polgari jellegl tevékenységekig, amelyet a kbznyelv békefenntartasnak neve-
zi.
Az ENSZ békefenntart6 tevékenységében korszakhatarokat kilénitlink el. Az ENSZ vezetd szakemberei és a volt
fétitkar Boutros Boutros-Ghali, az ENSZ békefenntarté tevékenységét két nagy korszakra bontjak, az 1988-as
évet hizva meg korszakhatarként. Az 1988 elétti idészak a klasszikus békefenntartd missziok ideje volt. Ebben
az id6szakban az ENSZ 13 missziét inditott.
A klasszikus ENSZ békefenntarto misszidk jellemzéi:"
1. altaldban allamok kdzétti konfliktus kezelésében volt szerepik és nem allamon bellli, bonyolultabb, pol-
garhaborus helyzetek rendezésében;
a szemben all6 felek elfogadtak és tiszteletben tartottak a missziét, mandatumat valamint személyzetét;
a békét nem katonai erdvel kellett fenntartani, bar a kéksisakosok katonak voltak, alapvetéen renddri
szerepet toltottek be, és puszta jelenlétiikkel érték el a béke vagy tlizsziinet fenntartasat;
4. a missziok viszonylag egyszer(, egyiranyu tevékenységet végeztek, igy mandatumuk meghatarozasa is
egyszerilbb volt;

5. az egyszeribb feladat miatt kdnnyebb volt a siker megallapitasa;

" ENSZ: Egyesiilt Nemzetek Szervezete
2 ENSZ Alapokmanya: http://www.menszt.hu/layout/set/print/content/view/full/186 letdltési ideje: 2008-06-06 12:41

® Tisovszky Janos: Az ENSZ és a békefenntartas http://www.menszt.hu/content/download/618/2909/file/TSFINAL2.pdf letoltési
idé: 2008-11-20 15:08
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létszam és koltség vonatkozasaban nem okozott problémat a tagallamok szamara;

7. a missziok iranyitdsa sem jelentett nagyobb nehézséget, mivel kisebb létszamu egységekrdl volt szo,
nem harcaszati feladatokkal. A feladatokat a Titkarsag végezte. Az a tény, hogy nem a Vezérkari Bizott-
sag végezte az iranyité munkat, egyben azt is jelentette, hogy késébbiek soran, amikor valésagos kato-
nai irdnyitasra lett sziikség, a Vezérkari Bizottsag csak névleg létezett, tapasztalatian, kialakulatlan szer-
vezet jelentkezett, amely nem volt képes a katonai iranyitasra. A Titkarsag viszont nem volt katonai pa-
rancsnoksag. vagyis az igazi fegyveres er6t is igényld, béketeremté missziok mikodtetése ebben a vo-
natkozasban felkésziletlendl érte a vilagszervezetet.

Az ENSZ a hideghabori megsziinését kdvetéen olyan konfliktusokkal nézett szembe, amelyek megoldasahoz a
konfliktus kezelés 6sszes eszkdzére sziikség lett volna. Ezzel szemben a vilagszervezet, a hideghaboru utani
korszak konfliktusainak kezelésére egyetlen bevalt eszkdzzel rendelkezett, amely nem volt mas, mint a békefenn-
tartas.

Az Uj békefenntartd feladatok szerteagazo volta miatt, valamint a félreértések elkertilése végett Boutros Boutros-
Ghali fétitkar uj, egyértelmli meghatarozasokat vezetett be, és tébb elemre osztotta az ENSZ misszids tevékeny-
séget:

1. Preventiv diplomacia: célja, hogy megakadalyozza a felek kozotti vitak keletkezését, tovabbfajulasat.
Béketeremtés: célja, hogy az ellenséges feleket megallapodasra birja, elsésorban békés eszkdzok utjan.
Békefenntartas: az ENSZ kdzvetlen beavatkozasa a helyszinen, a felek beleegyezésével.
Békekikényszerités: a békés eszkdzok kimeritése utan erd alkalmazasa.

oMb

Békeépités: a konfliktust kdvetd tevékenység célja a béke megszilarditasa

Az ENSZ kilencvenes években végrehajtott misszidin belll egyszerre tébb kategdria van jelen. A feladat 6ssze-
tettségének megfeleléen a kivitelezés is egyre nagyobb nehézséget jelent. Nemcsak arrél van sz6, hogy egyre
tobb katonat és polgari személyt igényelnek, és tObb pénzbe keriilnek, hanem tébbféle feladatot kell egyszerre
valtozo korulmények kozott teljesitenilik. Ezekre a misszidkra is jellemzd, hogy egyediek. A klasszikus békefenn-
tarté médszerek azonban mar nem tudtak megfelel6 valaszt adni a kihivasokra, ez természetesen nem jelenti azt,
hogy nem jottek Iétre megfigyel6 vagy klasszikus békefenntartd missziok, hanem azt, hogy a médszerek valtoztak
meg és lettek egyre komplexebbek. Ennek megfelel6en a masodik generaciés békefenntarté miveletek célja mar
nem a latszélagos béke, vagy a haborus allapot konzervalasa lett, hanem a valsag tényleges megoldasa, aktiv
konfliktuskezelés, melynek célja a béke hosszu tavu fenntartasa és fennmaradasa, a konfliktus gydkereinek fel-
szamolasa.

AZ EBESZ/ EBEE

A hideghaboru megsziinésével megvaltoztak a nemzetkdzi és regiondlis szervezetek, intézmények feladatai. Az
Uj kihivasokra ezen szervezetek is megprobaltak megfelel valaszokat megfogalmazni.
Az EBEE™ térténete még a hideghaboru idészakara nyulik vissza. 1973-ban 35 orszag részvételével kezdédott
meg a ,parbeszéd az egylttmikdodésrél.” A helsinki értekezleten harom nagy témakdrben — ugynevezett ,kosar-
ban” — folytak a targyalasok: 1.,kosar”: az eurdpai biztonsag kérdései; 2. ,kosar”: egyuttmikédés a tudomany, a
gazdasdg, technika teriletén; 3. ,kosar”: egylttmikddés humanitarius kérdésekben.”'® Kétéves targyalas sorozat
utan, 1975. augusztus 1-jén a részt vevd allamok alairtak az Eurépai Biztonsagi és Egyiittmiikddési Ertekezlet za-
réokmanyat. A zarbokmany 6t f6 részben tartalmazza az elért eredményeket:

1. az eurdpai biztonsaggal kapcsolatos kérdések;

2. egylttmikoédés a gazdaséag, a tudomany és a technika, valamint a kérnyezetvédelem teriletén;
3. a fdldkodzi-tengeri biztonsaggal és egyuttmiikddéssel kapcsolatban;
4

egylttm(ikddés humanitarius és egyéb terlileteken;az értekezletet kovets intézkedések.'®

* EBEE: Eurdpai Biztonsag és Egyiittm{ikddési Ertekezlet
'® Fischer Ferenc: A kétpolusu vilag 1945-1989, Dialég Campus Kiado, Budapest-Pécs 2005; 280. oldal
'6 www.osce.com
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Az els6 ,kosarban” szerepl6 allamok megallapodtak, hogy az eurdpai biztonsag oszthatatlan és meghataroztak az
egymas kozotti kapcsolatok vezérlé elveit:
1. szuverén egyenl@ség;
tartézkodas az erészaktol vagy az erészakkal valé fenyegetéstol;
a hatarok sérthetetlensége;
az allamok teriileti épsége;
a vitak békés rendezése;

a belligyekbe val6 be nem avatkozas;

N o o M e N

az emberi jogok és az alapvet6 szabadsagjogok tiszteletben tartasa, beleértve a gondolat, a lelkiismeret,
a vallas és a meggy6z&dés szabadsagat;

8. anépek egyenjogusaga és onrendelkezési joga;

9. az allamok kozotti egylittmikddés;

10. a nemzetkdzi jogi kotelezettségek johiszemd teljesitése.!”
A zaréokmany tartalmazza azt a megallapodast is, mely szerint a dokumentumban foglalt elvek, feladatok végre-
hajtasa és az egylittmkodés fejlesztése miatt utdkonferenciakat tartanak.
Az EBEE allam- és kormanyféinek 1992-es Helsinkiben megtartott cstcstalalkozéja rendkiviil fontos volt a szer-
vezet intézményesiilésének, valamint a békefenntarté tevékenységének szempontjabdl. Ezen a talalkozén az al-
lamok képvisel6i egyetértettek abban, hogy a Parizsi Chartaval,® valamint a hideghaboru korszakat lezaré ese-
ményekkel lehetéség nyilik egy Uj Eurépa megteremtésére. Az Uj Eurdopa megteremtése azonban magaban hor-
dozza az instabilitast a tarsadalmi, gazdasagi, politikai rendszerekben.
A Parizsi Charta alairasat kdvetéen a helsinki folyamat felgyorsult, az EBEE/EBESZ folyamatosan fejlédé regio-
nalis biztonsagi intézménnyé nétte ki magat.
Az 1992-ben Helsinkiben kidolgozott atfogd konfliktus- és valsagkezelés programjaval az EBEE feladatai soraba
emelte a komplex konfliktus- és valsag-megelézési tevékenységet, melynek gerincét a békefenntartdé kezdemé-
nyezések alkotjak."
Az EBEE/EBESZ-allamok kozétt vagy valamelyik allamban kialakult konfliktus esetén lehet alkalmazni a béke és
a stabilitds megteremtése érdekében, valamint a politikai eréfeszitések tdmogatasara. EBEE/EBESZ-békefenn-
tartas 6nalléan nem létezik csak teljes kor konfliktus- és valsagkezeld képességek kiegészitd eszkoze.
Az EBEE/EBESZ vélségkezelésének formai°

1. medgfigyeld;

2. békefenntartd

3. katonai erék telepitése

4. humanitarius akciok lehetnek.
A dokumentum azonban kizarja a békekikényszerités vagy a masfajta, fegyverhasznalatot igénylé akcidk végre-
hajtasat.
Az EBESZ nem rendelkezik a béketamogatd miveletekhez sziikséges pénziigyi eszkozokkel, sem megfeleld
haderdvel, sem logisztikai hattérrel. Ezért a missziok végrehajtasahoz tamogatasra van sziksége. 1992-ben a
NATO-t és az ENSZ szervezetét kérték fel tevékenységik sikeres végrehajtasahoz. 1999-re ez a folyamat meg-
valtozott és az isztambuli csucstalalkozéon fogalmazddott meg a lehetésége, annak, hogy az EBESZ mandatumot
adjon regionalis vagy nemzetkdzi szervezetnek a béketamogaté miveletek végrehajtasahoz. Az isztambuli nyilat-

kozat ismét minéségi valtozasokat okozhat az EBESZ békefenntarté tevékenységében.

7 Halmosy Dénes: Nemzetkozi szerzédések 1. 1945-1982, (Gondolat, Budapest, 1985) 543-549. oldal
'8 Parizsi Charta lasd bévebben: http://www.osce.org/documents/mcs/1990/11/4045_en.pdf letdltési id6: 2008-11-20 15:09
¥ Gazdag Ferenc: Eurdpai Integracids Intézmények, Osiris, Budapest 1999, 153.oldal

20 www.osce.com
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A NYUGAT-EUROPAI UNIO

A Nyugat-eurdpai Unié (WEU) az Eurdpai Védelmi Kozdsség felallitasanak kudarca utan jott létre, a modositott
Brisszeli szerz6déssel.?' A Nyugat-eurdpai Unid 6 feladatanak az eurdpai védelem megteremtését jeldlte meg.
Az 1970-es évekre aktivitasa és jelentésége minimalisra csokkent. A WEU-t évtizedes almabdl az 1984-es Romai
Nyilatkozat keltette fel, Gj célokat tlizve a szervezet elé. E célok: Eurépa biztonsagpolitikai identitasanak meghata-
rozasa, valamint a tagallamok védelmi politikajanak fokozatos 6sszehangolasa.

Az 1991-es maastrichti csucson a WEU tagéllamai kiadtak egy nyilatkozatot, amely a WEU-nak az Eurépai Uni6-
val (EU) és a NATO-val folytatandd kapcsolatairdl szolt, masrészt kinyilvanitotta, hogy a WEU-t az EU védelmi,
valamint a NATO eurdpai részévé kell alakitani.

A WEU mikdédésének feltételeit a kilencvenes években leginkabb az 1992. junius 19-én kiadott Petersbergi Nyi-
latkozatban?? foglalt feladatok hataroztak meg.

2000 novemberében a Nyugat-eurdpai Unié megsziint, mint katonai erével rendelkez6 szervezet és a feladatokat,

valamint a hozzarendelt 60 000 f6s Euro-hadtest felallitasat atvette az Eurdpai Unié.

A NATO

A NATO alapokmanyanak elfogadasara 1949. aprilis 4-én kerult sor Washingtonban, és ugyanezen év augusztus
24-én lépett hatalyba.

A szervezet a f6 hangsulyt a tagorszagok védelmére helyezte a Varséi Szerz6dés tagallamaival szemben. Ez a
helyzet az 1980-as évek végén, az 1990-es évek elején megvaltozott. Az eurdpai biztonsagban bekdvetkezett
valtozasok a NATO-t szerepének Ujragondolasara késztette. Az 1990. juliusi londoni NATO allam- és kormanyféi
konferencian a szdvetség bejelentette, hogy a megvaltozott helyzetnek megfeleléen a szévetséget atalakitjak.
1991 novemberében Rémaban nyilvanossagra kerult a NATO Uj stratégiai koncepcidja. A koncepciod Iényege,
hogy a politikai, gazdasagi, tarsadalmi, kérnyezeti, katonai elemek a biztonsag alapjat képezik, valamint a struktu-
ralis és intézményi megfontolasok is fontos alapot jelentenek.

1992-ben a NATO-tagorszagok védelmi minisztereinek osloi értekezletén kijelentették, hogy a szbvetség kész az
EBEE béketamogato miiveleteiben valo részvételre, illetve annak tdmogatasara eseti elbiralas alapjan.

1992. julius 1-jén a Helsinkiben megrendezett NATO-llésen a miniszterek bejelentették, hogy készek a Nyugat-e-
urépai Unio béketdamogatd miveleteinek eseti tAmogatasara is. Majd ugyanennek az évnek decemberében a NA-
TO-tagallamok kifejezték készségliket az ENSZ Biztonsagi Tanacs altal hozott hatarozatok végrehajtasanak ta-

mogatasara.

FINNORSZAG RESZVETELE A BEKEMUVELETEKBEN

Az el6z6 részben attekintettem azokat a szervezeteket, amelyek részt vettek/vesznek a valsagkezelésben, ebben
a fejezetben a dolgozatom elején megfogalmazott célkitiizésnek megfeleléen bemutatom Finnorszag részvételét
a békefenntartd miveletekben.

Finnorszag részvételét a békefenntarté mliveletekben a Finn biztonsag- és védelempolitikai stratégia® és a Béke-
fenntartasrol szolod torvény? rendelkezései szabalyozzak. A torvény lll. fejezetének preambuluma a nemzetkozi
valsag menedzsmentben valo részvétel katonai és civil szabdlyait és elveit hatarozza meg.

Finnorszag aktivan részt vesz a valsagkezel6 és békefenntarté miveletekben, valamint teljesiti vallalt nemzetkdzi

kotelezettségeit az Eurdpai Unidban, az ENSZ-ben, az EBESZ-ben és részt vesz a NATO Partnerség a Békéért

2! Médositott Briisszeli szerz6dés: 1954. oktober 23-an jott Iétre.

22 petersbergi Nyilatkozat altal meghatarozott célok: 1) humanitarius és mentési feladatok; 2) békefenntartas; 3) harcol6 alakula-
tok bevetése valsagkezelés céljabdl beleértve a béketeremtést is.

ZFinn Biztonsag és védelempolitikai stratégia: http://www.defmin fi/index.phtml?I=en&s=181 letéltési idé: 2008-09-12 21:13
% Békefenntartasrol szdlo6 torvény: http://www.defmin.fi/index.phtm|?l=en&s=186 letéltési id6: 2008-09-12 20:52
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programban. Az orszag torekszik arra, hogy a kiilénb6zd nemzetkdzi szervezetekben szerzett tapasztalatai altal
folyamatosan javitsa békefenntartd képességeit. A nemzetkdzi tapasztalatok felhasznalhaték a nemzeti védelmi
erd fejlesztésében és a katasziréfa helyzetekben elrendelt készenléti helyzetek fenntartasaban és kezelésében. A
jelenleg az orszag rendelkezésére allé erdforrasok tdbbsége, amivel részt vesz a nemzetkdzi miveletekben a
nemzeti védelmi er6hoz tartozik.
A békefenntartasrol szolo térvény 2001-ben lépett érvénybe, ami lehetéséget teremt a finn védelmi eré tagjainak
arra, hogy az ENSZ vagy EBESZ mandatumon alapulé humanitarius és békefenntarté miveletekben részt vegye-
nek. A toérvény rendelkezései alapjan a kormany terjeszti el6 a javaslatot a parlamentnek, és a kéztarsasagi elndk
dont a részvételrdl illetve a kontingens kivonasarol.
A Kuligyminisztérium és a Védelmi Minisztérium felel6s azért, hogy a politikai akaratnak megfeleléen térténjen
meg a békefenntarté mivelet felliigyelete és iranyitasa, mig a gyakorlati megvalésitasért a finn Védelmi Er6 a fe-
lel6s.
Finnorszag békefenntarté miiveletekben vald részvételének finanszirozasat felosztjak a Killigyminisztérium és a
Védelmi Minisztérium kozott. Altalaban bevett gyakorlat a kdltségvetési tervezéskor, hogy a békefenntarté miive-
letekben részt vevé személyzet bérét, illetve Finnorszag ENSZ tagsagi dijat a Killigyminisztérium, mig az anyag-,
a részveétel, illetve a katonai megfigyel6 akciok koltségeit a Védelmi Minisztérium fedezi.
Finnorszag a békefenntartdé miveletekre egy gyors reagalasu erét tart fenn, amely két gyalogsagi-, egy miszaki
zaszlbaljbdl, egy kdzlekedési szazadbdl és egy CIMIC-szazadbdl all. A finn haditengerészet két hajoval vesz
részt a gyors reagalasu erében, a finn Iégi erd azonban jelenleg nem része a békefenntartasra kialakitott egység-
nek.
A békefenntartdé miiveletekben Finnorszag 1956 6ta vesz részt. Az eddigi miiveletek soran ¢sszesen korilbelil
35 000 katona szolgalt kiilfoldon.»
Finnorszag részvételét békefenntartd misszidkban a nemzetkozi intézmények és az egyéb kezdeményezések ke-
retei kozott kell vizsgalnunk. A vizsgaldédas szempontjabdl célszerli az 1956-t6l napjainkig tartdé idészakot két
részre osztani. Ezek alapjan:

1. 1956-1988-ig;

2. 1988-tdl napjainkig terjed6 idészakot kiildnboztetiink meg.

Az 1956—1988-1G TERJEDO IDOSZAK

A klasszikus békefenntartas kialakulasanak és fejlédésének id6szakaban az orszag igyekezett nemzetkozi ta-
pasztalatokat szerezni. A fent nevezett id6szakban Finnorszag négy — az alabbiakban réviden ismertetet — az
ENSZ keretein bellil Iétrehozott misszidban vett részt:

1. UNIF I.: First United Nations Emergency Force — Az ENSZ elsé Rendkivili Hadereje. Fennallasanak ide-
je: 1956 novemberétdl 1967 juniusaig. Féhadiszallas: Gaza. A misszi6 eleinte a Szuezi Csatorna kdzelé-
ben a Sinai-félszigeten allomasozott, majd kés6bb a tlizsziineti demarkaciés vonal mentén a gazai dve-
zetben és a Sinai- félszigeten a nemzetkdzi hatar egyiptomi oldalan. Mandatum: az ellenségeskedés
megszlinésének biztositasa, valamint a francia, angol és izraeli katonasag egyiptomi tertletrdl valo kivo-
nasanak ellenérzése. A csapatkivonas utan, az egyiptomi és izraeli er6k kozotti (itk6zé zonat felligyelte.

2.  UNIPOM: United Nations India — Pakistan Obsevation Mission — Az ENSZ Indiai-Pakisztani Megfigyel6
Misszidja. Fennallasanak ideje: 1965 szeptemberétdél 1966 majusaig. Féhadiszallas: Lahore (Pakisztan);
Amritsar (India). A misszi6 az indiai-pakisztani hataron teljesitett szolgalatot Kasmir és az Arab tenger
kozotti részen. Mandatum: az indiai-pakisztani tlizsziinet felligyelete, (az UNMOGIP altal felligyelt terllet
kivételével), valamint a két fél katonai erdi visszavonasnak felligyelete az 1965.08.05-e el6tt fennallo al-

lapotnak megfelel6en.

“Markku Nikila: Summary of Finland’s role in international peacekeeping http://www.un.int/finland/peace.html#summary letoltési
id6: 2008-09-26 15:04

27



Marton Andrea

UNIF II: Second United Nations Emergency Forte — Az ENSZ Masodik Rendkiviili hadereje. Fennallasa-
nak ideje: 1973. oktdber—1979. julius. A misszi6 feladata ellenérizni, hogy az egyiptomi és izraeli fél be-
tartja az 1974.01.18 és 1975 09.04 k6zott megkotott megallapodasokat, és az itk6zé zéna felligyelete.
UNOGIL: United Nations Observation in Lebanon — Az ENSZ Medfigyelé Csoportja Libanonban Fennal-
lasa: 1958 juniusatdl decemberig. A misszio célja, hogy a megakadalyozza az illegalis hatarsértéséket

és a fegyverszallitasokat a libanoni hataron at.?

Az 1988—TOL NAPJAINKIG TERJEDO IDOSZAK

A finn békefenntarté kontingens az elmult hisz évben:

héarom afrikai:

1.

ONUMOZ: United Nations Operation in Mosambique — Az NSZ Mozambiki Mivelete. Fennallasa: 1992.
decembertdl 1994. decemberig. A mivelet célja, hogy segitsen betartatni a béke-megallapodasban fog-
laltakat, ellen6rizze a tlizsziinetet, a kulféldi katonak visszavonasat, illetve biztositsa az orszagon athala-
do kdzlekedési folydsokat, és felligyelje a parlamenti valasztasokat.

UNOSOM I: United Nations Operation in Somalia — Az ENSZ Els6 Szomaliai Mlvelete. Fennallasa:

1992 aprilisatdl 1993 marciusaig. A miivelet célja, hogy a feliigyelje Mogadishuban a tlizsziinetet és a
segélyszallitmanyok eljuttatasat a varosban és annak korzetében. Késébb a miivelet mandatumat kiter-
jesztették a segélyszallitmanyok és a humanitarius kézpontok védelmére.

UNTAG: United Nations Transition Assistance Group — Az ENSZ Atmenetet Segité Csoportja; Fennalla-
sa: 1989 aprilistol — 1990 marcius 21-ig. A feladat biztositani Namibia fliggetlenné valasat szabad és

tisztességes valasztasokon keresztiil.Z;

kettbé kbzel-keleti:

1.

UNIKOM: United Nations Irag-Kuwait Observation Mission — Az ENSZ Iraki-Kuvaiti Megfigyel6 Misszidja.
Fennallasa: 1991. aprilisatél-2003. oktdber 6-ig. A misszi6 feladata felligyelni az iraki erék kivonasat Ku-
vaitbdl, valamint felligyelni a demilitarizalt zonat az iraki — kuvaiti hatar mellett és ellenérizni a hatarsérté-
seket és jelentést tenni valamennyi ellenséges incidensrél

UNIIMOG: United Nations Iran — Iragq Military Observer Group — Az ENSZ Irak-Irani Katonai Megfigyel6
Csoportja; Fennallasa: 1988.augusztustdl — 1991.februarig. A misszié célja, hogy ellenérizze a fegyver-

szlinetet és a csapat kivonasokat a megszallt teriiletekrél a nemzetkozileg elismert hatarok mégé.? ;

négy balkani:

1.

UNPREDEP: United Nations Preventive Deployment Force — ENSZ Megel6z6 felvonulé Ereje (a volt Ju-
goszlav Macedon Koéztarsasagban). Fennallasa: 1995 marciustél-1999 februarig; a misszio feladat: fi-
gyelni a hatar menti terlletek fejl6dését és jelentést tenni minden eseményrél, amely a volt Jugoszlav
Macedon Koztarsasag terlleti épségét veszélyezteti.

UNMIBH: United Nations Mission In Bosnia and Herzegovina — Az ENSZ Misszié Bosznia-Hercegovina-

ban. Fennallasa: 1995. decembertél — 2002. decemberig. A misszi6 feladata felligyelni a rend6érségi re-

% 1)UNIF I.: http://www.un.org/Depts/dpko/dpko/co_mission/unefi.htm letoltési idé: 2008-10-26 17:18;
2) UNIPOM: http://www.un.org/Depts/dpko/dpko/co_mission/unipom.htm letdltési id6: 2008-10-26 17:28;
3) UNIF II: http://www.un.org/Depts/dpko/dpko/co_mission/unefii.htm letéltési id6: 2008-10-26 17:49
4) UNOGIL: http://www.un.org/Depts/dpko/dpko/co_mission/unogil.htm letdltési id6: 2008-10-26 19:00;
2 3 afrikai misszi6: 1) ONUMOZ: http://www.un.org/Depts/dpko/dpko/co_mission/onumoz.htm letéltési idé: 2008-10-26 18:50;
2) UNOSOM I: http://www.un.org/Depts/dpko/dpko/co_mission/unosomi.htm letdltési id6: 2008-10-26 18:53;
3) UNTAG: http://www.un.org/Depts/dpko/dpko/co_mission/untag.htm letéltési id6: 2008-10-26 18:56;

% 3 ko6zel-keleti misszi6: 1) UNIKOM: http://www.un.org/Depts/dpko/missions/unikom/ letdltési id6: 2008-10-26 18:57; 2) UNII-
MOG: http://www.un.org/Depts/dpko/dpko/co_mission/uniimog.htm letéltési idé: 2008-10-26 18:59; 3) UNOGIL:
http://www.un.org/Depts/dpko/dpko/co_mission/unogil.htm letéltési idé: 2008-10-26 19:00;
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formot, segitséget nyujtani a térvény végrehajtasi szakaszaban, ezen kivil humanitarius segitséget nyuj-
tani a visszatelepiil® menekilteknek, az emberi jogok betartasa, és az ujjaépités el6segitése.

3. UNTAES: United Nations Transitional Authority In Eastern Slavonia, Baranja and Western Sirmium — Az
ENSZ Atmeneti Igazgatésaga Kelet - Szlavéniaban, Baranyaban és Nyugat- Szerémségben. Fennalla-
sa: 1996. januartdl 1998. januarig. A misszio feladata demilitarizalja a terlletet, segitséget nyujt a mene-
kiltek visszatéréséhez, felligyeli a békét és biztonsagot, ideiglenes karhatalmat alapit, kozfeladatokat lat
el, szervezi a valasztasokat és el6segiti a térség békés visszatérését Horvatorszagba.

4.  UNMORP: United Nations Mission of Observer in Previaka — Az ENSZ Megdfigyel6 Misszidja a Previaka —
félszigeten. Fennallasa: 1996. februartdl — 2002. decemberig. A misszi6 faladata felligyelni a stratégiai
helyen levd félsziget demilitarizalasat.?,

és egy azsiai:

1.  UNGOMAP: United Nations Good Offices Mission In Afganistan and Pakistan — Az ENSZ Jészolgalati
Misszioja Afganisztanban és Pakisztanban. Fennallasa: 1988 majusatol — 1990. marciusig. A misszio fel-
adata egyuttmikddni és felligyelni a megkotétt megallapodas betartasat, illetve jelentést tenni rendelke-
zéseinek megszegéseérdl. A szovjet egységek kivonasa Afganisztanbol és a meneklltek visszatelepité-
sének el6segitése.*,

ENSZ altal feligyelt misszioban vett/vesz részt.

2007 juliusatdl Finnorszag 11 nemzetkdzi békefenntarté miveletben 822 katonaval vesz részt. Nyugat-balkanon
a KFOR miveletben 400 illetve az Althea miveletben 60 katonaval képviselteti magéat. Az Afganisztanban zajl6
ISAF miveletekben 100 katonaval, mig az ENSZ felhatalmazasu egyéb miiveletekben (Libanon, Kasmir, Szudan,
Etiopia és Eritrea stb.) 220 katonaja van jelen. Természetesen az eurdpai védelmi képességek fejlesztésében is
részt vesz mintegy 160 f&s katonai allomanyt tart készenlétben a német-holland-finn nemzetkozi kételék keretén
beliil, valamint az Eurépai Unidéval egyutt kildnleges tdmogatast nyudjt a Szudanban zajlé miveletekhez.

A civil valsagkezelés mindinkabb fontos szerepet jatszik a nemzetkdzi biztonsag és stabilitds megteremtésében.
Finnorszag ezért részt vesz az ENSZ, az EU, és mas nemzetkdzi szervezetek, mint példaul az EBESZ missziok-
ban és segitséget nyujt a konfliktus sujtotta terlileteken a tarsadalom ujjaépitésében, a demokratikus elvek ér-
vényre juttatasaban, illetve humanitérius feladatok ellatdséban. Kérilbelul 60 finn szakértd vesz részt tébb mint
husz civil valsagkezeld misszidban, missziokat vezet és felligyel, szakértSi feladatokat l1at el. A civil valsagkezeld
missziok kdzéppontjaban a Nyugat-Balkan, Afganisztan, Kozép-Azsia, valamint Kézel-Kelet, Nepal és Szudan all.
A civil valsagkezel feladatok jelentds része, amelyekben Finnorszag is részt vesz az Eurdpai Uni6 vezetése alatt
zajlik. Finnorszag 2008-ban koriilbelll 40 szakértével vett részt ezekben a miiveletekben, tovabba finn szakérték
rendszeresen vallalnak pozicidkat a valsagdvezetekbe telepiilt EU és EBESZ irodakban. Tébb mint 30 valasztasi
megfigyeld vesz részt kiilonb6zé EBESZ altal felligyelt misszidban. Finnorszag jelentés 0sszegeket kolt a valsag-
kezelé miveletekben vald részvételre. A 2008-as évben 100 millid eurdt tervezett kdlteni éves szinten a 800 bé-
kefenntartd kilfoldi allomasoztatasara. Az azonban orszag még ennél is tobbet, 115 millid eurdt koltétt az Afga-
nisztanban, valamint Csadban, Koszévoban, Boszniaban, Libanonban elvégzendd feladataira.
2008 juniusaban Finnorszag 77 orszaggal egyuttmikddve az alabbiakban réviden ismertetett nyolc ENSZ altal
vezetett miveletben vett/vesz részt 6sszesen 47 fével, amibdl 18 rendér, 26 katonai megfigyelé és harom katona.
Nyolc ENSZ-mdivelet:
1. UNMID: United Nations Disengagement Observer Force — Az ENSZ Csapatszétvalasztasi Medfigyel6
Hadereje. Fennallasa:1974. juniustdl napjainkig. A misszi6 feladata szétvalasztani az izraeli és a szir

% 4 balkani misszié: 1) UNPREDEP: http://www.un.org/Depts/dpko/dpko/co_mission/unpredep.htm letdltési id6: 2008-10-26
18:47; 2) UNMIBH: http://www.un.org/Depts/dpko/missions/unmibh/ letdltési id6: 2008-10-26 19:10; 3) UNTAES:
http://www.un.org/Depts/dpko/dpko/co_mission/untaes.htm letdltési id6: 2008-10-26 19:35; 4) UNMOP:
http://www.un.org/Depts/dpko/missions/unmop/ 2008-10-26 20:19

* 1 azsiai misszié: UNGOMAP:http://www.un.org/Depts/dpko/dpko/co_mission/ungomap/mandate.html letbltési id6: 2008-10-
26 20:46
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hadsereget a Golan fennsikon, felligyelni a demarkaciés dvezetet. A misszié mandatuma minden 6 ho-
napban meghosszabbitasra kerdl.

2. UNMEE: United Nations Mission in Ethiopia an Eritrea — Az ENSZ Misszidja Etiopiaban és Eritreaban.
Fennallasa: 2000. juliustél napjainkig; a misszié feladata felligyelni az ellenségeskedések megsziinését,
az etidpiai er6k atcsoportositasat, valamint ezen erék 1999.02.06 elfoglalt poziciét, killénds tekintettel
azokra a helyekre, amelyek a 1998.05.06-a el6tt nem tartoztak az etidpiai adminisztraciéhoz. Tovabbi
feladata a missziénak ellenérizni az ideiglenes biztonsagi zénat, betartatni a felekkel a megallapodasban

foglaltakat és segitséget nyujtani a menekiiltek visszatelepitéséhez

3. UNMIK: United Nations Interim Administration Mission in Kosovo — Az ENSZ Koszo6voi Misszidja. Fenn-
allasa: 1999 juniusatdl napjainkig. Feladata: az ENSZ torténetében egyedulallo a kdzigazgatas iranyita-

sa és a békés élet megteremtése minden koszovai polgar szamara.

4. UNMIL: United Nations Mission in Liberia — Az ENSZ Libériai Misszidja. Fennallasa: 2003. szeptember
19-t6l napjainkig. A misszi6 feladata tdmogatni a tlizszlineti megallapodas betartasat, el6segiteni a vé-
delmi szektor reformjat, az emberi jogok érvényesulését, valamint a békés élet feltételeinek megteremté-

sét.

5. UNMIN: United Nations Mission in Nepal — Az ENSZ Nepali Misszidja. Fennallasa: 2007. januar 27-t6l —

2009. januar 23-ig. A misszi6 feladata egy specialis politikai klldetés a béke elfogadtatasa.

6. UNMIS: United Nations Mission in Sudan — Az ENSZ Szudéani Missziéja. Fennalldsa:2005. marcius 24-
tél napjainkig. A misszié mandatumat 6 hénaponként meghosszabbitjak. A misszi6 feladata: tAmogatni
és végrehaijtatni a béke megallapodast, elésegiteni a menekiiltek hazatérését, valamint tAmogatni a

nemzetkozi eréfeszitéseket és elésegiteni az emberi jogok érvényesitilését.

7.  UNOMIG: United Nations Observer Mission in Georgia — Az ENSZ Megfigyelé Misszidja Gruziaban.
Fenndllasa: 1993-t6l napjainkig. Feladata: a kormanyer6k és az Abhaz lazadok kozétti tlizszunet betar-

tatasa.

8. UNTSO: United Nations Truce Supervision Organization — Az ENSZ Fegyversziinet ellen6rzési Szerve-
zete. 1948-ban allitottak fel. Jelenlegi feladata a Kozel-Keleten ellendrizni a tlizsziineti megallapodaso-

kat, illetve kozrem(ikddni a szervezet régioban vezetett misszidiban.*'

Finnorszag jelenleg is részt vesz az afrikai valsagkezelé kézpont (ACCORD?®*?) munkajaban. Az ACCORD elsédle-
ges célja, a specialis konfliktuskezelés, a konfliktuselemzés és megelézés, a felek kozotti kdzvetités. 1992 dta
tébb mint 15 000 embert készitettek fel a valsagkezeld miiveletekben valo részvételre. Finnorszag jelenleg is
egyluttmikodik a szervezettel és rendszeresen tdmogatja a szervezet oktatési projektjeit, valamint szakért6i részt
vesznek a szervezet munkajaban. Finnorszag elsdsorban a civil és katonai valsagkezelésben, az emberi jogok
kérdéseiben nyuijt tAmogatast a szervezetnek.

A jelenlegi finn békefenntarto részvételt az alabbi térképvazlat®® szemlélteti:

31 8 ENSZ miivelet: 1) UNMID/UNDOF: http://www.un.org/Depts/dpko/missions/undof/index.html letéltési idé: 2009-02-06
13:40; 2) UNMEE: http://www.un.org/Depts/dpko/missions/unmee/ letdltési id6:2008-10-26 18:49; 3) UNMIK: http://www.unm-
ikonline.org/intro.htm letéltési id6: 2009-02-06 13:52; 4) UNMIL: http://unmil.org/1content.asp?ccat=mandate&zdoc=1 letoltési
id6: 2009-02-06 14:00; 5) UNMIN: http://www.unmin.org.np/ letoltési idé: 2009-02-06 14:06; 6) UNMIS:
http://www.unmis.org/english/en-main.htm letéltési idé: 2009-02-06 14:15; 7) UNOMIG: http://www.un.org/Depts/dpko/missions/
unomig/ letdltési id6: 2009-02-06 14:22; 8) UNTSO: http://www.un.org/Depts/dpko/missions/untso/ letéltési id6: 2009-02-06
14:28

%2 ACCORD: African Centre for the Constructive Resolution of Disputes

% Forras: http://www.finlandnato.org/public/download.aspx?1D=40179&GUID={3743DB94-DFB3-4804-82CB-AE1D6FE8D275}
letoltés idépontja: 2009-02-03 10:07

30



Hadmiivészet

January 2003

Bosnla-Herzagovina
& EL ALTHEA 46
WEL EUPM 7
$oOSCEZ

S EUSRIOHR 2

Gaorgla
@OSCE MG 2

S EL EUMM 13
PEUEUSRSC2
EL EUSRBST 1
#0SCE 1

Kosovo

BNATO KFOR 444
PEU ICOMEUSR 1
~wEU EUPT/EULEX 55

| go
BOSCES | ¥ EUEUPCL RD CONGO 1

:-fl.l!Z-.frJ‘”PL-}L.'llwl |I ||_|| || || || I| .l _| | | | | | | | | | I RHARR: III

Macedonia | ke
®OSCE 1 i -
- T
oldovallkraine S
& UNUNMIS 1
FEUELUEAM 4 w UK UNAMID T
#0SCE 1 (Moldova) s

-
4 Secretarials (CoE, OSCE,
NATC)7

MINISTRY FOR FUREIGN
ATFAIRS OF FINLANT

A 2009-es januari adatok lathatdk a térképen, néhany korabban ismertetett misszié mandatuma mar lejart illetve
befejezdd6tt. Finnorszag részt vesz a NATO vezette katonai valsagkezel6 miveletekben, Afganisztanban és a
Nyugat-Balkanon.

Finnorszag biztonsag- és védelempolitikajanak kézponti eleme tovabbra is a nemzetkozi valsagkezel6 miveletek-
ben valo részvétel. A finn részvétel olyan regionalis krizishelyzetekre is kiterjed, mint példaul a természeti kataszt-
réfak elharitasa. Az orszag megprébal jelenleg azokra a teriiletekre és valsagkezel6 miveletekre koncentralni,
ahol jelentds hozzaadott értéket tud felmutatni, és ahol tapasztalatai a legjobban kamatoztathatok. Az egyes val-
sagkezeld miiveletekben valod részvétel lehetéségét a finn vezetés mindig abbdl a szempontbdl mérlegeli, hogy
miként tudja a védelmi er6 fejlesztésében a legjobban felhasznalni a megszerzett tapasztalatokat.

Osszefoglalva megallapithatjuk, hogy az ENSZ a béke és biztonsag garantalasanak alapvetd intézménye. Az
alapokmany rendelkezései, kerete, szelleme lehet6séget biztosit egy atfogd konfliktuskezelés megvaldsitasara.
Azonban a ,klasszikus” békefenntartas id6szakaban csak egyfajta eljarasi mod alakulhatott ki, melyben szerepe
volt a korszak politikai, katonai szembenallasanak. A konfliktusok kezelésében az allamokat tekintették a fésze-
repléknek, mig a polgarhaboruk vagy az egyéb orszagon bellli valsagok jelentésége hattérbe szorult a hidegha-
bors idészak vezetd allamai szamara. igy megallapithatjuk, hogy a kezdeti békefenntarté tevékenység kialakult
moddszere egy adott konfliktus bizonyos szakaszaban nem az okokat kezelte, hanem a kialakult békét vagy nem
haborus allapotot probalta meg konzervalni. Az 1988-at kdvetd id6szakban szembesulhetett a vilag azzal, hogy a
békefenntartas feltételei tobbnyire nem alakulnak ki, illetve csak kényszer és a fegyveres eré alkalmazasaval ala-
kithatok ki.

A hideghéborus korszak lezarultaval, a nagyhatalmak kozoétti viszony atrendezédésével ugy tlint az ENSZ végre
betdltheti a nemzetkdzi politikai rendszerben az 6t meg illeté vezetd szerepet és egyre nagyobb hatast képes
gyakorolni az alapokmany szellemének érvényesiilésére. Az 1990-es években a problémak fokozatosan jelentek
meg a vilagszervezet tevékenységében, ami az évtized elejét az (j tipusu, ugynevezett masodik generacioés bé-
kefenntartés tanul6 id6szakava tette. Erre az id6szakra is jellemzé volt, hogy a misszidk egyedi jellegliek, azon-
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ban a klasszikus békefenntart6 mdédszerekkel mar nem lehetett megfeleld valaszokat adni a kihivasokra. A kiala-
kult konfliktusok kezelése atfogo, dsszetett, tartés megoldasokat igényelt. Ennek megfeleléen a cél mar nem a ki-
alakult helyzet konzervalasa lett, hanem a valsag tényleges megoldasa, az aktiv konfliktusrendezés, amelynek
célja a béke hosszu tavu fenntartdsa és fennmaradasa, a konfliktus gyokereinek felszamolasa.

Tanulmanyomban bemutattam Finnorszag részvételét az ENSZ, NATO, EU altal vezetett békefenntarté missziok-
ban. Finnorszag XX. szazadi torténete és nemzetkdzi kapcsolatainak fejlédés szempontjabdl a klasszikus béke-
fenntartas idészakaban vallalt feladatok meghatarozéak. A nagy terlleten elteriil, am alacsony Iélekszammal
rendelkezé orszag szamara a hideghaborus korszakban rendkivili segitséget jelentett egy nemzetkézi szervezet-
ben valo részvétel lehetésége. A nagyhatalmi szembenallas megsziinésével és az Oroszorszaggal kialakitott bila-
teralis alapokra helyezett kapcsolat mellett is kiemelt helye és szerepe maradt a finn biztonsag- és védelempoliti-
kaban az ENSZ, a NATO, az EU békefenntarté miiveleteiben valé részvétel. Ennek oka, hogy a semleges Finnor-
szag védelmi erejének fejlesztéséhez, a katonai kiképzés, felkészités sikeréhez mindenképpen sziikség van ta-
pasztalatokra. Az ENSZ, a NATO, az EU altal vezetett békefenntarté miveletekben val6 részvétel Finnorszag
szamara nemcsak katonai és civil valsagkezeld gyakorlatot jelent, hanem segitséget nyujt a finn politikai élet sze-
repl6inek a valsagkezeléssel, békefenntartassal kapcsolatos jogi, pénzigyi, szervezeti, katonai és civil keretek fo-
lyamatos fejlesztéséhez. A békefenntartasban szerzett 6tven éves tapasztalatanak kdszénhetéen, Finnorszag je-
lent6s elénnyel rendelkezik szamos NATO tagorszaggal szemben a kiilonbdzé valsagkezeld miveletekben részt-
vevd allomany felkészitésében, illetve az orszag altal felvallalt feladat megtervezésében és kivitelezésében. Finn-
orszag tapasztalatai, melyeket felhasznal védelmi erejének fejlesztésében, lehetéséget biztositanak szamara,
hogy sikeresen vegyen részt az ENSZ, a NATO, az EU békefenntarté miveleteiben.

Kulcsszavak: Finnorszag, biztonsag-és védelempolitikai stratégia, békefenntartas, valsagkezelés

Keywords: Finland, security and defence policy strategy, peacekeeping operation, crisis management
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FULEKY Andras

A HARCMUVESZETI KULTURA KIBONTAKOZASA AZ EDO-KORI JAPANBAN II."

DEVELOPMENT OF THE CULTURE OF MARTIAL ARTS IN JAPAN IN THE EDO ERA Il

A cikk bemutatja, hogy a Japan torténelem soran hogyan sziiletett meg a tarsadalom egy kiemelt szerepet
betoltdé rétege, a harcos (bushi) osztaly. Torténelmi el6zmények segitségével ismerteti a harcosok fel-
emelkedésének okait, szerepiik megerésodését és a koriilményeket, amelyek segitségével a kozép- és
edo-kori Japan vezeté tarsadalmi csoportjava valtak. Az iras részletezi a harcosok életfelfogasat, és an-
nak a harcmiivészeti kultaranak a kibontakozasat, amelyet ma a vilag ugy ismer, mint budoé-kultura.

The paper describes how the bushi or warrior class, the prominent stratum of the Japanese society has
been developed in the history of Japan. By means of historical premises, the essay discusses the
reasons behind the rise of the warrior class, the consolidation of their social role, and the circumstances
that made them the head of the Japanese society in the middle Ages and in the Edo era.

The paper details the warriors’ attitude to life and the development of the culture of martial arts that is
known worldwide nowadays as the culture of budo.

Musashi kora utan, a 18. szazadban a harcmiivészeti iskolakkal szemben er8s kritikdk fogalmazddtak meg,
miszerint kezdtek kiliresedni. Karin budo-nak, szép, kiliresedett, koreografaltnak nevezték.
A stabil és valtoztathatatlan formak koéré éplilt budé a 18. szazadig viragzik. Ekkorra felné a mesterek egy olyan
generacidja, akik mar nem ismerték az alapité mestert, nincs meg a kdzvetlen koétédésuk. Megkérdéjelezik, hogy
a kata-budé a legmegfelelébb formaja-e a harcmiivészeti képzésnek. Az Edo-kor elején — amikor még olyan
mesterek éltek, akik haborus tapasztalatokkal birtak — megszoktak az emberek, hogy karddal sok mindent el lehet
intézni. A parviadalok mindennapos események voltak. Egy ideig az iskolak kozétt is folytak hivatalos
Osszecsapasok, bizonyitva azt, hogy melyik iskola eredményesebb, hatékonyabb. Késébb miutan tébb fontos
személyiség is aldozatul esett a korlatlan er8szaknak (politikai gyilkossagok), elkezdték erételjesen korlatozni a
parviadalokat, mignem az 1750-es évekre teljesen betiltottak azokat. El6térbe kerdlt viszont a kata, a technikak
békés gyakorlasa. A kiliresedés a kiprobalas kényszerét szillte. igy jott létre a kendd, ahol védéfelszerelésben
lehet vivni, és talalatokat bevinni, valamint diadalUtjara indult a bokuto, vagy bokken, vagyis a fakard. A shinai, a
bambuszszalakbdl Osszedllitott kard is a gyakorlas eszkdzévé valt. De ez mar a koryd-gendai atmenet
eléfutaranak tekinthetd, vagyis az a folyamat, ahol a hagyomanyos értékeket felvonultaté budé-t részben, vagy
egészben felvaltia a modern budé. Mindemellett fontos megjegyezni, hogy a budé Japanban 700 évig a vezet6
réteg sajatos kivaltsaga volt, és a mai napig a japan miveltség szerves részét képezi.
Az Edo-kori budd gybkerei tehat a sengoku (haborus) id6szakbdl taplalkozott, amikor is a budé még élt. Ha egy
technika nem valt be, hagytdk, ha kellett, véltoztattak rajta. A rydha buddo-val bemerevedett a rendszer,
tradicionalissa valt.
A budéron (harcmivészeti értekezés) az iskola multjaval foglalkozott, és geneoldgiat is tartalmazott. Késébb a
filozofiai hitvallast is ebbe fiizték bele.
Harom hires budéron szlletett ebben az idében:
— Yagyd Munenori: Heihé Kadensho (1632). A ml cimének jelentése: a kardvivas csaladi hagyoméanyanak
kényve. Munenori a Yagyid Shinkage-ryi iskola alapitéjanak fia. A Yagyd-rya a févaros, Edo és kdrnyékén

volt elterjedt, és a leghiresebb japan kardvivo iskolaként tartjak szamon. Yagyd Munenori rendkivili

'Az . rész a Hadtudomanyi Szemle 2009. 2. szamaban jelent meg
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harcmiivész volt, hamar népszeriivé valt Japanban. Munenori els6ként a japan térténelemben nem annyira a

technikakkal foglalkozott, hanem a mégéttik 1évé filozéfiai tartalmat magyarazta.

katsu jin ken — satsu jin t6

(kard, amellyel embereket 6Inek — kard, amellyel embereket segitenek)

kifejezést hasznalta, s az elsé volt, aki a harcmlvészetet a békéért szdlaltatta meg. Munenori
megkilénboztette az emberdlést a j6 Ugyért vald gyilkolastdl. frasdban neokonfucidnus hatasok
mutatkoznak, s a yin-yang kettGsségét is magaban rejti. Kozeli ismerése volt Takuan Séhé-nak, egy
buddhista szerzetesnek.

— Takuan S6ho: Fudéchi shimyd roku (1635 korll). Takuan buddhista szerzetes, és Yagyd Munenori szellemi
vezetdje volt. Munenori tanitast kért Takuan-t6l, aki egy levéllel valaszolt. A mi jelentése: A rendithetetlen
bolcsesség legbelsd (titkos) értekezése. A rendithetetlen bolcsesség illetve a korlataitél megszabaditott elme
buddhista kifejezés, ami a tokéletes intakisagot fejezi ki, s valdjaban elvezet a satori-hoz (hirtelen
ellobbanas). A mi kanbun nyelven irddott, ami kinai nyelv, de a mondatrészek fel vannak cserélve, hogy a
japanok értsék. Ezt zen nyelvezetnek is nevezik. Az 8 shinpd-ik a févaros kdzelében lévd kolostorok miatt
valtak népszeriivé.

— Miyamoto Musashi: Go rin no sho (1645). Valészin(i, hogy nem Musashi irta, hanem tanitvanyai, akik az 6
munkajat hasznaltak fel, ugyanis magasabb irodalmi szinten irt marél van szé. A Go rin no sho alapja a
Musashi altal eredetileg irt Sanji-go Kajé (Harmincét megjegyzés), valdjaban Musashi filozéfiai téltetl mive.
Az 6t kor (gylri) kdnyve, minden filozéfiai gondolatot kihagy, csak a technikakkal foglalkozik.

1716-ban Yamamoto Tsunetomo irta az elsé olyan szdveget, amely a Bushido-t alkoté eszmerendszert

részletezi. Ez volt a Hagakure (Lombok alatt megbuvad).

A bushi-k sajat kulturat hoztak létre, amelyben a zen kdzponti szerepet kapott. A harcos hagyomanyok és a zen

buddhizmus egyre nagyobb befolyasra tett szert Japanban, s a bushi-k atléptek egy olyan korszakba, amikor a

harcmiivészeti technikadkat meditaciés gyakorlatokka alakitottak.

A shinpéron-ok (a szellem utja) valojaban az Edo-kor elétt nem sokkal alakultak ki, amelyek a tudat kezelésérdl

szoltak. Ekkor még intenziv haborus idészak volt Japanban. A shinpd lényege, hogyan csendesitsiik le a tudatot,

amire a harcmilvészetek gyakorlasa kodzben jottek ra. A harcban a sajat Iélek feletti kontroll igénye, mely a

zenben nyer tokéletes segitdre. Kiélezett szituaciokban nagyobb a hibalehetéség, ha a félelem és a tulzott

agresszio jelen van. A shinpd ezt a két széls6séges végletet segit elkerllni. A szélséséges tudatallapotoktol vald
tartézkodas, higgadt k6zdnydsség, mikdzben kiterjedt tudatossag és figyelem is jelen van. A lelki megkdzelitést
tehat elsésorban az a felismerés segitette, hogy teljesen mas a dgjé-ban és a harctéren lenni. Rajottek, ugy kell

tanitani, hogy az egyes technikakat a kulsé kérilményektél fliggetlenll lehessen végrehajtani. Vagyis a shinpé a

pszichologiai nevelést célozza ugy, hogy a technikai tudas minden koérilmények kozott alkalmazhato legyen.

Figyelni kezdtek arra is, hogy a technikakon kivul milyen szellemi tényezé6k vannak jelen. Ez a shinpé. Ebben volt

nagy szerepe a zen buddhizmusnak. A budé arra példa, hogy hogyan legyink képesek a viharos tengeren

(harctéren) nyugodtak, békések maradni és képességeinket teljes mélységében kibontakoztatni. A budé azt

célozza, abban nyujt segitséget, hogy a Kkilvilag zajai, intenziv valtozasai kozepette megtalaljuk a

k6zO6mbdsséget. Torekedni arra, hogy elszakadjunk a vagyaktél. A vizsgalédas soran felmerll az életben

maradas, a haldl, és a gyézelem lehetésége.

A budb értéke a tanulas és a shinp6. A budé komplex volta az, ami értékes. Az életben maradas eszkdze volt a

budd, ehhez pedig nem volt elég pusztan a mozgaskultira magas szintl tudasa, hanem a lelki tartam is kellett.

A budéd-ban a halalt elkerllhetetlen dologként kezelték. A kiizdelemben mindig ott van a halal arnyéka. A haléllal

valé szembesiilés mellett a k6zOmbdsség megbrzése az a tapasztalas, érzés, amely mentalisan a legnagyobb

fejlédést jelentheti. Az igazan jo technikak a hagyomany szerint az élet és a halal mezsgyéjén sziiletnek, amikor
az ember mar nem ragaszkodik az élethez, de még nem akar meghalni. Ez a kéryd budb belsd értéke.
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Ebben az idében, habar a ketto-t (parbaj) tiltotta a térvény, mégis sok dgjo-ban, bokken-nel elkezdett kiizdelem
valt véres Osszecsapassa katana-val az utcan.

Ezen helyzetek és tulkapasok miatt a 18. szazad kdzepe tajan néhany mester (koztik Nakanishi Chita) olyan
otletre jutott, hogy sajatos védelmet alkotnak, amely lehetévé teszi a gyakorlatok veszély nélkili mivelését.

Az edzésmodszerek gydkeres megvaltoztatasa, a gyakorlds, a tanitds massaga, a védéfelszerelés viselése, s
még inkabb idével a bambuszbdl késziilt kard (shinai) alkalmazasa a d6j6-n beliil is szakadashoz vezetett. A
hagyomanyos iskolak teljesen az ellen voltak, ami a mai modern kendd-nak adott életet: veszélytelen gyakorlas
véddfelszerelésben. Azonban még inkabb a katana atalakitdsa miatt hagytak ott sokan mestereiket.

Kemeény csapas volt a kard utjanak, amikor egy 1876-ban kelt csaszari rendelet a katonai szolgalatot teljesitéket
kivéve, minden japan polgar szamara megtiltotta a kardviselést (Hattorei). Ez formalisan is pontot tett Japanban
egy torténelmi korszak végére. Ettél kezdve a tdbmegek is egészen mas szemmel néztek a kardra. [1. pp.12-13.]
A kard utja ugy, mint a legtdbb koryd budé majdnem feledésbe merilt. Ehhez hozzajarult a Meijji-kor
modernizacidja és nyugatiasodasa is. A budé a Meiji-korba Iépve a valaha volt, de mar nem létez6 harcos osztaly
szimbdluma lett. Egy odatartozas-jellege volt, majd szélesebb tarsadalmi réteg szdmara prébaltak megadni azt,
hogy fegyelemre tanitson.

Néhany mester mindezek ellenére, felismerve a helyzetet, titokban tovabb gyakorolt, hogy megakadalyozza
ennek a toébb évszazados nemzeti 6rokségnek a feledésbe mertilését.

A kard utjanak és a rydha-knak a védelme kilénésen Japan déli tartomanyaiban volt jellemzé (Tosa, Satsuma,
Hizen korzet), ahol a bushi-k a teljesen Uj csaszari hatalom elleni lazadasa a legtovabb kitartott (lasd satsuma-i
utolsé nagy lazadas, 1877).

A Kydba no Michi, a Hagakure, valamint az altalanos kulturalis alapok, amelyekbdl a Bushidé fogalma
formalddott, Japanban nem csak a bushi-k gondolkodasi rendszerét hataroztak meg, hanem a kézemberekét is.
Nitobe Inazé irta le a tényleges tanitasokat, amelyek Bushidé cimen ismertek. A kényv 1905-ben jelent meg. igy
ir:

— a csaszar iranti hiség alapvet6 kotelesség;

— tiszteld feljebbvaldidat, viseld gondjat alarendeltjeidnek;

— a csataban tanusitott hésiesség kitlintetést érdemel;

— az istenibe vetett hit vezet a nagysaghoz;

— az egyszer(i élet a megvilagosodas Osvénye;

A bushi-kat és viselkedési kédexiiket mind az irodalomban, mind a filmmU{ivészetben idealizaltak. Van azonban
ennek a torténetnek egy masik oldala is, amelyrél rendszerint nem vesznek tudomast. A 19. szazadtél a masodik
vilaghaboru végéig a japanokat egy konydrtelendl terjeszkedd birodalom uralta, amelynek katonait arra tanitottak,
hogy isteni fajhoz tartoznak, akik modern fegyverekkel gyakoroljak a Bushidé-t. Ez vezetett Korea, Szingapur,
Kina egyes tartomanyai, Malajzia, Burma, Thaifdld és a Fllop-szigetek kegyetlen lerohanasahoz. Ez a
terjeszked6 politika tobb mint harom milli®6 ember sziikségtelen halalat okozta. A katonai terror a masodik
vilaghaboru idején érte el tetépontjat, amikor a kinzas, az er8szak, az emberrablés, a rabszolgasag és az oktalan
gyilkolas mindennapossa valt a japan katonak és civilek kdrében. Hadifoglyokat kinoztak meg, dolgoztattak
halalra vagy oltek meg gondolkodas nélkiil, s6t emberevési esetekre is fény derllt. A japan térténelemnek ez a
szakasza Hiroshima és Nagasaki rettenetes bombazasaval ért véget, 1945 augusztusaban. Mindez a Bushidd
torténelmének sajnalatos eseményei kdzé tartozik.

Mindazonaltal minden kulturanak van arnyékos oldala, és valamennyi filozéfiai tanitas értelmezheté negativ
iranybdl is. [2. pp. 30-31.]

A Meiji-kor végén, a Taisho-kor elején (1912) tovabb 6vtak a tradiciét, a karddal valé gyakorlast, fé6ként Tosa
korzetében.

A japan kard utja a nehéz idészakot tulélve a 30-as években kezdet széleskoriien ismertté valni Japanban. E

fellendiilés ellenére a masodik vilaghaboru alatt és utana egy ideig Ujra kegyvesztett lett. Alapjaitdl megfosztottak,
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elképzeléseit megcsufoltak, nacionalistanak bélyegezték meg és kiemelték a negativ haborls aspektusait. igy a
megszallé amerikai hadsereg vezetje a gyakorlast betiltotta.

A legujabb kori kardm(ivészet a megszallas idején kovacsolddott 6ssze egy-két elszant mester fejében.
Megtisztitottak a fokozottan nacionalista és katonai részektél, és igy Ujrarendszerezték az ismereteket. [1. pp.13-
14.]

Ahhoz, hogy a Bushido-bél utmutatast kaphassunk, olyan szintre kell finomitanunk elménket, ahol képes
megragadni a zen buddhizmus er8szakmentes szemléletét, hogy soha ne sodorhasson magaval a fizikai
hatalomvagy, illetve a versengés barmely formaja.

A szellemi harcos soha nem keresi a csatat, inkabb elfordul attél, minthogy sziikségtelen konfliktusba keveredjen.
Kitér a kiizdelem elél, mielétt belekeveredne. Méltdsaga annak megértésén nyugszik, hogy a fizikai 6sszecsapas
sohasem szlikségszer(i, csupan egy a valasztasi lehetéségek koziil.

A keleti elme gyakran fordul a bushi-k és az 6 becsuletkodexik felé, ha a harcos eszményképét keresi. Ez nem
csekély mértékben a japan torténelem ezen idészakanak romantikus értelmezése miatt van. Am ha a Bushido-t
alkoté szavakbdl indulunk ki, akkor ez a konfliktushoz vezet6 6svény, ahol gyézelem és vereség varja az arra
jarot.

Az 6sszecsapasok kulcsa a kiizdelem nélkili gy6zelem. Ha valaki csatara hiv, menj el. Ha nem mehetsz el, akkor
kiizdj kiizdelem nélkil. Tamadas helyett legfeljebb védekezz. Kdvesd a bdlcs folyd példajat, amely lendiletesen
tor a célja felé, ut kdzben szamos akadallyal talalkozik, példaul sziklakkal, de nem bocsatkozik vellk kizdelembe,
csak természetesen kikertli 6ket.

Mint utmutatast keres6 modern emberek, a Bushido-t a szellemi megvilagosodas kikévezett utjanak tekinthetjik.
Az ott szerepl6é hivatkozasok a csatakra, haborikra a sajat negativ hajlamainkkal és tulajdonsagainkkal vivott
kizdelmekre értenddk, és nem fizikai csatatéren, hus-vér ellenséggel vivott harcra. [2. pp. 31-32.]

Napjainkban, Japanban valamennyi fontos iskolanak, egyesuletnek, egyetemnek, banknak, maganvallalatnak, a
hadseregnek és a rendérségnek is megvan a maga dgjo-ja, és a sajat tanfolyama. Talalkozékat, bemutatokat
szerveznek, ahol Uj tagokat toboroznak széles korosztalybdl és tarsadalmi rétegbdl.

Japanban a kard utjat hatéves kortdl a fizikai er6 hanyatlasaig Gzik, de gyakorta eléfordul, hogy a gyakorlas az
utolsd lélegzetig tart. Mindez a kard utjanak koszonhetd, s annak a sok jotéteménynek, amit a gyakorlasa
magaval hoz. [1. p. 15.]

Osszegezve, a mai budé technikai alapja a sengoku korban, ideoldgiai alapja az Edo-korban formalddott. A
bushik kultdrgja: a budbron-ok, a shinpé6 és a budbé &6sszetettsége torténelmi korokon ativeld értékeket
képviselnek.

Kulcsszavak: harcmliivészeti/budé kultdra Bushi, harcos tarsadalmi osztaly, Japan kard, kbézépkori Japan, harc-
mlivészeti értekezés (budéron)
Keywords: Culture of martial arts/budd, Bushi, social class of warriors, Japanese sword, Japan in the middle

Ages, treatise on martial arts
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Ainu
Ashikaga-kor
bakufu
bokken
bokutd

budo
budoron
buke

Buke Shohatto
bushi
Bushidd

Butokuden
daimyo
denju

densho

do

dojo
Edo
Edo-kor

Fudochi shimyd roku

Fujiwara

shinai, fukuro shinai

gendai
gensai
Go rin no sho

Hagakure

haniwa

Hattorei

Heian-kor

Heiho Kadensho

hiden waza
honke

hoseki

Japan &6slakossaga

Japan térténelmi korszaka (1338-1573), Muromachi-kornak is nevezik

séguni kormanyzat

Fakard

Fakard

a harcos utja, életszemlélet

harcmiivészeti értekezés

azon csaladok elnevezése, amelyben a férfitagok bushi-ként szolgaltak

a harcosoknak sz6l6 soéguni torvények (1617)

tarsadalmi réteg a kézépkori Japanban, jelentése: harcos

a harcos utjat jelenti; iratlan szabalyok rendszere, amelyet altalaban a szamurgj
harcosok alapveté utmutatéjaként ismernek

a harcmUivészetek tanulmanyozasénak és oktatasanak kézpontja Kammu tennd idején
hlbérur a kézépkori Japanban

atadas, befogadas

bizonyitvany harcmiivészeti jartassag utan, amely sokszor tartalmazta az elsajatitott
technikak sorét is

ut, helyes ut, erkdlcs, tanitas, médszer, sors

a gyakorlas helye

Tokio régi neve

Japan torténelmi korszaka (1603-1868)

Takuan S6ho buddhista szerzetes valaszlevele Yagyd Munenori-nak, aki tanitast kért
téle. A mi jelentése: A rendithetetlen bolcsesség legbelsd (titkos) értekezése (1635
kordl).

hires japan dinasztia, Nakatomi Fujiwara no Kamatari leszarmazottai, akik kdzvetlen
rokonsagba kertiltek a csaszarokkal, mivel lanyaikat adtak feleséguil

biztonsagos gyakorlast add, négy bambuszlemezbél 6sszeallitott kard, amelynek a
végét borrel fogjak 6ssze. Ono Jirduemon Tadaaki fejlesztette ki

Modern harcmivészet

megfelelé személy egy harcm(ivészeti iskola vezetésére

Az 6t elem konyve, Miyamoto Musashi-nak tulajdonitott mi (1645)

Yamamoto Tsunetomo mive (1716), jelentése: Lombok alatt megbuvé. Az elsé olyan
szbveg, amely a Bushidd-t alkoté eszmerendszert részletezi.

régi japan siremlékekben talalhato kis szobrocskak (3. szd.—8. szd.)

1876. marcius 28-an kelt csaszari rendelet, amelyben a katonai szolgalatot teljesitéket
kivéve, minden japan polgar szdmara megtiltotta a kardviselést

Japan torténelmi korszaka (794-1185)

Yagyd Munenori mlive, jelentése: A kardvivas csaladi hagyomanyanak kényve (1630
korl)

titkos technika, tanitas

a bushi-k tarsadalmi osztalyat alkotd nemesi szarmazasu személyek

jelentése: dragaké, a felségjelvények része
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iemoto
Jomon-kor
kagami
Kamakura-kor

Kanmu tennd

karin budo
kata
kata-budd

katana

kendo

keppan

ketto

kofun

Kojiki

korya
Koto-korszak
kuden

kuge
kumitachi
Kydba no Michi
Meiji-kor
menkyo kaiden

Minamoto Yoshimitsu

Minamoto no Yoritomo

Miyamoto Musashi

mokuroku
Muromachi-kor
Nara-kor
Nihon Shoki
Nitobe Inaz6
ryaha

rydha budo
saburau
Sanjid-go Kajo
satori

Sengoku Jidai

a csalad alapja

Japan térténelmi korszaka (ie.11000-ie.300)

jelentése: tikor, a felségjelvények része

Japan torténelmi korszaka (1185-1333)

736-806, athelyezte a févarost Nara-bdl Kiotéba, s az Uj palotdban létrehozta a
Butokuden-t

az Edo-korban kiliresedett megkoreografalt harcmiivészet megnevezése

forma, az alapmozdulatok hordozéja

a formagyakorlatokat hangsulyoz6 harcmiveészet

a hosszu kardok kdzil békében, az dvben éllel felfelé hordott révidebb kard, altalaban
100-103 cm hosszu

jelentése: a kard utja; védéfelszerelésben vivott kiizdelem elsésorban shinai-jal
fontosabb iras, nyilatkozat vérrel torténd lepecsételése, mint hiiségnyilatkozat

Parbaj

régi siremlék (3-8. szd.)

a japan irasbeliség legrégebbi emlékei kdzé tartozé mi (712, Régi dolgok feljegyzései)
gyUjtéfogalom, a régi iskolakra utal

a japan kardkészités jelent6s korszaka (1596 el6tti id6k)

Szbban torténé atadas

a csaszari udvar nemesei

paros kardgyakorlat

az ijaszat és a lovaglas utja

Japan térténelmi korszaka (1868-1912)

végbizonyitvany; igazolta a személyrdl, hogy megkapta az egész atadhaté tudast
Seiwa csaszar hatodik leszarmazottja, a hagyomany szerint 6 alapitotta a Daitd iskolat
1100-ban

1147-1199, a Kamakura ségunatus alapitoja és els6é séguna

1584-16457?, hires szamuraj, torténelmi személyiség. A Hyoho Niten Ichi-ryd illetve a
Niten-ryd kardvivé iskola, stilus megalapitoja. Nevéhez flizdik a Go rin no sho (Ot elem
kdnyve, 1645) megirasa, ami stratégiai, taktikai és filozéfiai mi is egyben

irasban torténd atadas (tanitas)

Japan térténelmi korszaka (1338-1573), Ashikaga-kornak is nevezik

Japan torténelmi korszaka (710-784)

a japan irasbeliség legrégebbi emlékei k6zé tartozé mi (720, Japan krénika)
1862-1933, az 1905-ben megjelent Bushidd cimi konyv iroja.

harcmivészeti iskola, leagazas, stilus

az Edo-kori harcmiivészeti iskolak filozofiai kibontakozasanak 6sszefoglald neve
Szolgalni

jelentése: Harmincot megjegyzés; a Go rin no sho alapja, Musashi filozéfiai toltetl mive
zen fogalom: hirtelen megvilagosodas

Sengoku-korszak, a hadakoz6 fejedelmek kora (1477-1600). A daimyd-k egymas elleni

véres csatai jellemezték.
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shihan
shinai
shinpo
shinporon
shoden
sohei

soke
tachikagi
Taisho-kor

Takuan S6ho

Yagyu Munenori

Yagyid Shinkage-ryi

Yagyu-ryQ jajutsu

Yamamoto Tsunetomo

Yayoi-kor
yin-yang

Nagymester

bambuszszalakbdl dsszeallitott kard, a végén bérrel 6sszefogva

a harcban a sajat lélek feletti kontroll igénye

a tudat kezelésérol szol6 iras

feliegyzés, atadas irasban

templomokban nevelkedett harcosok

iskolavezetd, csaladfé

paros kardgyakorlat

Japan torténelmi korszaka (1912-1926)

Buddhista szerzetes, Yagyd Munenori szellemi vezetdje volt. A Fudochi shinyo roku
megalkotdja (1635 kordl).

1571-1646, a Yagyd Shinkage-ryi iskola alapitéjanak fia, a Heihd Kadensho iréja (1630
kordl)

Yagyd Muneyoshi (1527-1606) altal alapitott kardvivo stilus, amely egyike volt a két
hivatalosan is tAmogatott iskolanak a Tokugawa Ségunatus idején.

kifinomult koryd harcmiivészet, amit a feudalis Japanban jol ismert Yagy-klan hozott
létre. Koryd bujutsu-rél beszéliink, ami egy régi, harctéren bizonyitottan hatékony
technikakat alkalmazé harcmiivészeti forma.

1659-1719, szamuraj, a Hagakure (1716) szerzdje. Ez volt az els6 olyan széveg, amely
a Bushido-t alkoté eszmerendszert részletezi.

Japan térténelmi korszaka (ie.300-isz.300)

a természet, a kdrnyezet, a vildg minden jelenségében meglévé ellentétek egysége
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Zsolt DEZSI

EXPERIENCES OF USAGE OF E-LEARNING MATERIALS AND B-LEARNING METHOD
IN SOME MEMBER STATES OF THE COMMUNITY PART 1

AZ ELEKTRONIKUS TANANYAGOK ES A B-LEARNING MODSZER ALKALMAZASANAK
TAPASZTALATAI A KOZOSSEG NEHANY TAGALLAMABAN 1. RESZ

Az Eurépai Unié 2008-ban linnepelte a vamunioé 40 éves évforduléjat. A vamunié magaban foglalja példaul
az aruk és szolgaltatasok szabad aramlasat, a kozés vamtarifa és a k6zés vamjogszabalyok alkalmazasat,
amelyhez sziikség van az oktatas, képzés teriiletén is egységes gyakorlat, k6zos képzések és tananyagok
kialakitasara. Az EU a vam programokban pontosan meghatarozza az oktatassal kapcsolatos feladatokat
is, példaul a Vam 2013 programban az elektronikus tanulasi kornyezet biztositasat, illetve a mar meg lévo
elektronikus tananyagok aktualizalasat. Néhany unios tagallam nagyon jelentés tapasztalatokkal rendel-
kezik az elektronikus tanulasi kérnyezet és a b-learning modszer alkalmazasa teriiletén, mas tagallamok
pedig Magyarorszaghoz hasonléan a fejlesztési folyamat kiilonb6z6 periédusaiban alinak. Mindkét cso-
portba tartoz6 orszagokban nagyon hasznos tapasztalatokat szereztem, amelyek el6segitették a hazai fej-
lesztési folyamatokat. Az els6 részben két olyan orszag oktatasi rendszere keriil bemutatasra, amelyek je-
lentés tapasztalattal rendelkeznek a b-learning médszer alkalmazasa teriiletén: Németorszag és az Egye-

silt Kiralysag.

The European Union celebrated the 40th anniversary of the customs union in 2008. The customs union
means among others the free circulation of goods and services, application of the common tariff and cus-
toms legislations, for which you need common practice in trainings and common trainings and training
materials. Within the Customs Programmes the EU has exactly determined the tasks related to the train-
ings. For example within the Customs 2013 Programme the EU determines the application of e-learning
environment, and the updating of the actual e-learning materials. Some member states have significant
experience on the application of e-learning environment and b-learning method, some other member
states, like Hungary are on different levels of the development process. | have collected very useful ex-
perience in the countries of both groups, which have furthered our national development process. In the
first part there is presented the training system of two countries that have significant experience on the
application of b-learning method: Germany and the United Kingdom.

The treaty founding the European Community defines that certain measures, relating to the harmonisation of the
legal, statutory and administrative decrees of the member states shall be made with the goal of creating and oper-
ating of an internal market'. As the European Community has formed a customs union since July 1 1968 this en-
tails the free circulation of goods and services and the application of a common customs tariff and that of common
customs laws. In order for the unified legislation to take full-scale effect it is imperative that unified practices, com-
mon trainings and curricula are set up in the field of education and training as well. As a means to this end the
Community has, since 2002, been elaborating plans for five-year periods in which they determine the most im-
portant principles and goals, the tasks to be carried out and the instruments required for their execution. As a res-
ult, more precise and more specific decisions have been made in the field of training the members of customs or-

' Article 95 of the Treaty establishing the European Community
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ganisations than in the field of the Community’s general educational policy’. The Hungarian customs administra-
tion had had the chance to join the Customs 2002 programme before May 1 2004 but since then it has been their
duty to complete the tasks defined in these (Customs 2007 and Customs 2013) projects. In the framework of the
Customs 2007 Programme a new training-related task was set which is “aimed at the creation of training stand-
ards required for organised co-operation among educational institutions, besides setting up joint educational pro-
grammes that ensure the supply of knowledge and skills indispensable for complying with the regulations of Com-
munity customs laws. Wherever it is feasible such trainings, which can be attended by colleagues of every mem-

”3_As a new element of the Cus-

ber state, shall be established thus promoting the creation of a common practice
toms 2013 Programme “the customs administrations were tasked with the creation of an electronic learning envir-
onment and with updating the electronic curricula already available.”*

The Hungarian customs administration had not applied any electronic curricula before the country’s accession to
the EU, neither had it had an electronic learning environment and thus it lacked the experience necessary for car-
rying out programmes defined in the Customs programmes. The conferences and sessions organized within the
framework of the Customs programmes make it possible for each member state to present their educational de-
velopments, educational systems and also, to share their observations. As could be gathered from these confer-
ences Germany, the Netherlands, Great Britain and Italy have the widest range of experiences in the speciality of
employing an electronic learning environment, besides other countries such as Finland, Poland and Lithuania that
have recently introduced very significant developments.

Exploiting the possibilities ensured by the agreement on further training, set out in the Customs 2007 and Cus-
toms 2013 programmes and further promoted by the agreement made between the Hungarian and the German
customs administrations, there have been various opportunities to take part in study tours and it is in this study
that we have collected our discoveries of these tours.

GERMANY

The first study tour took place 22-27 November 2006 in Munster, in the Training Centre of the German Federal
Financial Administration with the topic of introducing and applying a b-learning educational system in the German
system of financial training, and also, with a focus on the role and methodology of field training.

THe GERMAN FEDERAL SYSTEM OF FINANCIAL TRAINING
The middle-level training of customs officers takes place at the eight financial directorates (on a regional level)
while the training resulting in a higher level diploma is assigned to three colleges (Munster, Plesso and Siegmain-
gen).
The training system of the German customs administration had the following problems to face and solve during
2006:
— The posts in the public sector were decreasing leading to a decrease in numbers, re-organisation and re-
grouping.
— The colleagues affected by the re-organisation had to be trained for their new tasks.
— As there was a high level of fluctuation within the corps the serious problem of integrating colleagues into
their new posts also had to be addressed in the course of trainings.
In order to resolve these problems, a fast and efficient form of training had to be shaped up besides quickly and
clearly defining the tasks to be carried out by the colleagues. The knowledge, the information had to be taken out
to the workplace (‘Let me learn where | work.’) and in such a form that the colleagues would be able to use them
in practice too. It is obvious that contact trainings cannot be omitted from an educational strategy but it is also im-
portant for managers to ensure that colleagues not present at their workplaces will spend their working hours in a
useful way-with learning.

2Zsolt Dézsi: The influence of the European Union on the training of customs officers. 2008
% Ibid.
4 Ibid.
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With regard to the b—learning method this called for short, clear-cut and transparent learning modules, and also
for such a knowledge-management system that is capable of realizing and transferring them. On the one hand
knowledge-management means establishing the medium of the information and also a speedy and efficient form
of communication within the management. Also, for the continuous evolution and development one is required to
constantly evaluate and develop the programmes.
However, during the introduction of the method and in the course of developing learning material the following
problems surfaced:
— Itis important that the colleagues want to learn with this method at their workplaces.
— It is also of importance that the colleagues not participating and the management are aware of and ac-
cept this method.
— The learning material should not be too extensive.
The learning material should present relevant information.
— Theory and practice should be harmonised.
At the end of e-learning courses there are no exams so there is a need for a conventional check upon
acquisition.
— Simple and intelligible programmes should be employed.
The personal and material resources required for the introduction of the b-learning method consist of a knowledge
base, available management and students, multimedia-compliance, proper network configuration, adequate
bandwidth, easy use, cost-efficiency and the return of investments.
In the training system of the German customs administration the educational concept is divided into three stages,
that is, into a top-management, a management and a middle-level career stage.
It can be said of all levels that they have to realize methodological competency, social competency, self-based
learning competency and the competency relating to a specific professional field.
There are three kinds of basic training in the German customs administration:
1. The basic training is shorter for those with a university degree and applies to about 1% of the 40.000
strong staff.
2. The higher-level training is a thee-year college course during which he students are made civil servants
and at the end of the course most of the students with a degree (99%) stay with the corps.
The three-year training is divided as follows:

Term (week) Type of training Location
1-3 General rules Appointed place of duty
4-31 General rules of finance | (Theory) College
Practice I.

32-50 Offices or educational centres
(general foreign-language training)

51-72 Professional academic training Il. a College

73-84 Practice Il. a. Offices

85-101 Professional academic training Il. b College

102-139 Practice Il. b. Offices

140-152 Professional academic training Il. ¢ College

153-156 Exams

3. The setup and syllabus of the middle-level training is very similar to that of the college training but its
time span is two and a half years and at the end of the training the college issues a certificate. This level
of training takes place at the Financial Directorates.
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The practical training takes place at the offices or at the training centres with the guidance of a head of practice.
During the practical training the students get acquainted with the technical process of customs clearance and doc-
ument-handling. The head of practice is in continuous contact with the trainer.

The further trainings can be held on regional and on federal levels depending on their topics and the scope of stu-
dents called in. Each of the Financial Directorates makes their regional study catalogues available on intranet, list-
ing the professional fields, subjects and dates and also, when further trainings are held. This way one can decide
what further trainings the colleagues should take part in. Participation can be either mandatory or voluntary but in
either case one needs a recommendation from their superiors.

The Directorates have a separate apparatus for the basic level training as well as for the further trainings. There
are altogether 12 customs training centres and 4 customs tech training centres. The tech training centres, apart
from practical training, have goods classification, lab investigation and compulsory tariff-consultation set as their
primary tasks. Those working in the regional training centres have to partake in a 10-week course and they also
have to take part in regular further trainings.

THE PROCESS OF ESTABLISHING E- AND B-LEARNING EDUCATIONAL SYSTEMS

The German customs administration started examining the possibility of introducing an e-learning educational
method in 1996. As the first step experts were asked and they estimated the costs of the introduction of an e- and
b-learning system between €20-100 million. It is obvious from the estimate that although the range of expenses is
very wide even the lower end of the scale would have meant a tremendous investment form the customs adminis-
tration. As a consequence the German customs administration decided, using certain parts of the experts’ approx-
imation, to introduce e- and b-learning in the training of customs officers gradually, with the basic principle of in-
creasing efficiency by IT support.

As a back-up a new project called IT@F (information technology in the fields of trainings and further trainings)
was formed, the first phase of which (IT@F 1.) concluded December 31 2005.

Prosect IT@F 1.

In the framework of Project IT@F I. first smaller electronic curricula were developed with the assistance of train-
ers, which were later, in order to optimize learning and teaching methods, tested and approved by students. The
development of electronic learning material raised the question of royalties. The German customs directorate
offered rewards other than material bonuses, such as working-hour allowances, to colleagues taking part in the
development.

In order to carry out tasks set out in the project three sub-projects were created.

1. The IT sub-project was responsible for setting up the proper informatics background. The technical
equipment required was available but the build-up of an adequate network was hindered by bureaucracy
even within the college. This was due to the fact that the building was rented and for all conversions one
needed licences from various consulting agencies and also from the maintainer of the building.

2. The technical sub-project was responsible for the informatics equipment, the technology, the mainten-
ance and for the applications as well.

3. The users’ sub-project was responsible:

— for defining the goals, the resources required and the evaluation;
— for scheduling the introduction (the modules are introduced gradually and not at the same time at
each General Directorate);
— for preparing the training chart, based on previous experiences; and also
— for realizing the whole plan.
Project IT@F . briefly stipulated its own activity in three steps:

1. Preparing electronic learning material in the field of drilling (basic training) and also, supporting presenta-

tion lectures in the field of further trainings;
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2. Harmonising academic and practical knowledge;

3. Utilising electronic learning material in the field of refreshment courses as well.
For developing electronic learning material one needs a software, specially designed for the purpose, that is, an
LMS, a Learning Management System. There are several products on the market for which one has to pay a sub-
stantial amount of money (e.g. Microsoft Class Server) but there are some open source software as well (e.g. ILI-
AS, MOODLE) that are as adequate for developing electronic learning materials as any other. In order to save
money, the German customs administration opted for an open-source programme, ILIAS which is also available
in Hungarian.
Subproject 3 was set up to define the harmonisation of theory and practice, based on data gathered from ana-
lyses and experiences. On the one hand this meant defining the proportion of academic and practical teaching

and on the other hand the ways to put theory into practice.

Prouyect ITQF I
Project IT@F | was not successful with regard to applying electronic learning materials in refreshment courses so
Project IT@F Il was formed with the following goals:

— Creating the infrastructure required for refreshment courses;

— Setting up the network on all three colleges and at the hostel;

— Creating a network that is accessible from home as well;

— Designing the overall concept for b-learning.

CompeTence CENTRE

For the wide-spread use of e- and b-learning applications a Competence Centre was established the most import-
ant functions of which were the training for the use of multimedia software, organising information-sharing gather-
ings, counselling for trainers, organising workshops for trainers and students, helping specialisation in given spe-
cialities; assistance, especially in the first stages, evaluation; creating and placing images and graphics on certain

platforms and also, setting up a multimedia centre.

THE UNITED KINGDOM

AN INTRODUCTION TO THE BRITISH CUSTOMS ADMINISTRATION AND ITS PLACE OF EDUCATION
The British customs administration (HMRC® henceforth) has 10 general directorates one of which, the HR depart-
ment is tasked with the supervision of education. The department is further divided into two sections: one deals
with developing curricula and the other executes tasks related to human resources management and education.
The HMRC prepares the national training scheme based on the needs of the general directorates yearly. Based
on the needs indicated it is the task of the Learning Business Partners to assess and calculate the financial and
other needs of education. That done they set up a priority list with regard to the financial resources that will form
the base of the final training plan. As the trainings carried out and the curriculum management are self-financed,
financial needs stem from the following:

— travel and accommodation expenses;

— inviting guest lecturers;

— the needs of curriculum development (software and other tools).
The trainings take place at regional training centres in the following locations: Lincoln, Leeds, Liverpool,

Manchester, Glasgow, Edinburgh, Dover and London.

THE STRUCTURE AND OPERATION OF THE EDUCATION DEVELOPMENT CENTRE
The colleagues at the education development centre can be classified into four groups: contact persons, man-
agers; planning and development personnel; staff related to issuing/circulation; administrative staff.

5 HM Revenue and Customs
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CONTACT PERSONS
The primary task of contact persons is to assess the educational needs related to a specific subject as well as
managing contact between Learning Business Partners and curriculum designers. They also have to organise
and supervise curriculum-development projects. In the course of a curriculum development project the partakers
meet two or three times in the form of a work group of usually not more than 10 people. These meetings are at-
tended, apart from the Learning Business Partners, by the persons responsible for the specific fields and also by
the curriculum-developers. During the first meeting the main functions, deadlines, responsibilities are defined
along with the following questions of strategic importance:

— the proper definition of the topic and structure of specific trainings;

— defining the target group;

— marking off the most important phases;

— methods of development;

— defining the guided trainings and the workbooks;

— defining other educational needs; (e-learning, PowerPoint, videos, classroom activities).
Related to the project a document entitled “Educational Requirements” is compiled which includes the key as-
pects of development discussed above as well as deadlines, and responsibilities.
In the development project the role of the professional expert is especially emphasised as the one ultimately re-
sponsible for the professional content of the product all through the phases of planning, development and final
evaluation.
During the planning phase the success-factors that ensure the final applicability of the product are defined. These

factors, in the phase of evaluation, also make the measurement of the users’ development possible.

AN INTRODUCTION TO THE LMS

The LMS (Learning Management System) employed by the HMRC is an American system called SABA. They
have been using it since 2006. As for its structure and operation it is similar to other open-source or venal learn-
ing-aid systems. In 2008 there were 94,000 users registered, 10 % of which is a regular user. In choosing the sys-
tem it was of essential that it could handle the parallel login and activities of at least 2,500 users which covers
about 2.5 % of all registered users. The management of user data is carried out by approximately 60 administrat-
ors.

The LMS, besides its applicability in developing electronic curricula, is a suitable tool for co-ordinating and admin-
istrating classroom trainings as well.

In order to avoid problems related to e-learning and the functioning of the LMS a Learning Service Centre was es-
tablished with 26 employees that maintain the efficient work of the LMS. During April and May 2008 there were
4,000 requests forwarded to the centre via e-mail or phone.

THE EVALUATION OF TRAININGS

Evaluation is crucial in curriculum-development and is implemented during the development phase and sub-
sequent phases at various times.

The first evaluations are immediate after the courses have been finished, be it classroom education or e-learning
material acquisition and are aimed at evaluating first opinions and impressions related to material/course acquisi-
tion or education/training.

The next evaluation takes the form of filling in a test sheet at a certain date which is targeted at measuring wheth-
er the users, based on what they have learnt, can perform tasks set out in the course material. (For example can
they carry out a work process discussed in the curriculum, on their own?)

The third date of evaluation is six months after the course and can be carried out by either the student, their su-
periors or colleagues and aims to estimate the development they have shown in the specific field since the course
ended, and also, to define how their progress is viewed by their superiors and colleagues.
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A vital part of evaluation is the testing of the e-learning material during which they define how to measure and
evaluate the students’ performance in the different phases of evaluation, after utilization.
Evaluation is accomplished dealt with by three members of the group.

UTILISING E-LEARNING SOFTWARE

The most important software used by HMRC to develop their curricula are the e-learning software of Adobe® and
their self-developed RCAT software.

Adobe® Authorware is the most complex software used for creating e-learning material that is also filled to the
brim with multimedia applications. As it is not an open-source software the curriculum development centre has
bought only two licences.

For creating images, figures and drawings Adobe® Photoshop is used. One colleague has the sole task of creat-
ing the graphics interface for the curricula. In the course of development the multimedia requirements are defined
and are gathered from the Internet or from one’s own resources. The materials so collected will take their final
form after a personal discussion with the procurer.

The software Adobe® Captivate is used for creating multimedia parts such as flash animations, software present-
ations.

The RCAT (Revenue and Customs Authoring Tool) software is a general tool used for crafting curricula. It was es-
pecially designed for HMRC and is employed by every curriculum designer.

The most important characteristics of curriculum development are that it is organised accurately and the tasks are
divided. In the process of development the Learning Business Partners and other experts construct, screen by
screen, what text-content, what multimedia elements, what function keys and tasks the curricula should be
equipped with. Thus the author of the project “only” has to do editing jobs.

Kulcsszavak: oktatas, képzes, e-learning, b-learning, vam, vamhatésag, oktatasi programok

Keywords: education, training, e-learning, b-learning, customs, customs authority, training programmes
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TONGORI Andras

AZ MH PRT AFGANISZTAN LELEKTANI MUVELETEI

PSYOPS IN HDF PRT AFGHANISTAN

Leélektani miiveleteket mar a torténelem elétti idok ota folytatnak. Ezek a miiveletek, melyek az emberi ter-
mészeten és tarsadalmon alapulnak, manapsag tudomanyos hattérrel is kiegésziilve, még pontosabban
tervezhetok és hatékonyabban alkalmazhatok, mint egykoron. Ezen miiveletek szerves részét alkotjak az
MH PRT' Afganisztan tevékenységének.

Psychological operations have always been carried out from the prehistoric ages. These operations,
based on human behaviour and society, supported today with a scientific background, can be planned
and employed more precisely than ever before. These operations have an important role in the mission of
the HDF PRT Afghanistan.

LELEKTANI MUVELETEK

Egyesekben kormanyok altal iranyitott kommunikéacios csatornak és témegtajékoztatas rémképét idézik fel, ahol
csak arrdl tudhatnak, amirél a kormany akarja, hogy tudjanak. Masoknak Joseph Gobbels és a hitleri propagan-
da-gépezet szoérnyét jelenti, a ,nagy hazugsag” technikajat, amely a propaganda szinonimajava valt. Megint ma-
sokban a ,lélektani” mlveleteknek vagy hadviselésnek a puszta emlitése a tudati befolyasolas és az agymosas
képeit juttatjak esziikbe. Az nyilvanvald, hogy a modern Iélektani miiveletek semelyik sem ezek kéziil. Epp ellen-
kezéleg a PSYOPS? nem olyan, mint a hirdetések, amelyeknek mindannyian ki vagyunk téve, barmerre is jarunk,
minden nap, a tdmegtajékoztatas minden csatornajan keresztiil. A PSYOPS mindig célcsoportok felé iranyul. Min-
denki tudja, hogy ha nem j6 a termékunk, amit el akarunk adni, az emberek nem fogjak megvenni, barmennyire is
reklamozzuk. Ugyanez vonatkozik a lélektani miveletekre is. gy tehat nincs mitél tartanunk, sokkal inkabb nyo-
mos okunk van megbecsiilni a benne rejl6 lehetéségeket. A PSYOPS soran korabban alkalmazott hangtechnika,
a célcsoportra irdnyulé kdzvetlen kommunikacié és a tdmegtajékoztatas révén mar kordbban bebizonyosodott,
hogy ha a célcsoport tagjainak érzelmeire, intelligenciajara vagy az érvrendszerére tudunk hatni, akkor azok nagy
valosziniséggel ugy fognak gondolkodni és viselkedni, ahogyan azt mi szeretnénk. Ha ezek az emberek 16nek
rank, ra tudjuk ket venni, hogy letegyék a fegyvert. Ha félnek téliink, meg tudjuk ket gybzni, hogy nincs mitél
tartaniuk. Ha ellenségesek és nem akarnak egyittm{ikédni, meg tudjuk mutatni az egyittmikodés illetve az egy-
ség erejét valamint értékét. Végil a legfontosabb, hogy a lélektani miveletek képesek megelézni a folosleges

véraldozatokat, a pusztitast és a nyomort. Ezért allithatjuk bizton, hogy a PSYOPS igazan human fegyver.

PRT PSYOPS

Az olyan orszagokban, mint Afganisztan, melyek mindig is nagyhatalmi térekvések — pl. Nagy-Britannia, Szovjet-
unié — céltablai voltak és ezaltal hagyomanyai vannak az ellenallasnak tovabba az idegen csapatok megszallok-
ként valdé azonositasanak, a PSYOPS létfontossagl a csapatok tamogatasaban, védelmében, elfogadottsaguk
novelésében, a helyzet stabilizalasaban és az Ujjaépitési ertfeszitések segitésében. Ebben a kdrnyezetben

igyekszik a magyar vezetési MH PRT Afganisztan Baghlan tartomanyban helyreallitani a lerombolt, illetve meg-

' PRT = Provincial Reconstruction Team (Tartomanyi Ujjaépitési Csoport)
2PSYOPS: Psychological Operations (Iélektani m{iveletek). Ezt a kifejezést alkalmazom a szévegben a lélektani miiveletekre,
mivel altalanosan elterjedt kifejezés.
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épiteni a soha eddig nem létezd szocialis és egészségugyi létesitményeket, utakat, segiteni a menekiltek haza-
térését, javitani az életkdrilményeket, tovabba stabilizalni a tartomanyt, ezaltal segiteni az orszagot a demokrati-
kus fejlédés utjan. Ezt a folyamatot hivatott segiteni a PRT PSYOPS tevékenysége, mely az elsé ilyen feladat a
Magyar Honvédség térténetében.

Magyarorszagon a rendszervaltaskor megsziintetett propaganda alakulatok helyét az 1994-ben, az MH 5. Kiskun
EHC® Ezred alarendeltségében megalakitott 115. Lélektani Miiveleti Szazad foglalta el, melynek rendeltetése a
szemben allé fél katonapolitikai, moralis és szocialpszicholdgiai jellemzdinek feltérképezése, valamint — haborus
helyzetben — lélektani mlveletek folytatasa az ellenfél csapatai harci szellemének megtoérése és a hatorszagi la-
kossag magatartasanak befolyasolasa volt, a célzott tajékoztatas modszerét alkalmazva. A vezeté szerveken ki-
vil a szerkesztéségek, az értékel6 szakasz valamint a kiszolgal6 és biztosité alegységek képezték a szazad allo-
manyat. A szazad technikai felszereltsége megfelelt az alapveté kdvetelményeknek. 2000-ben felszamoltak a
szazadot, ezutan a Human Fécsoportféndkség, majd 2001 novemberétdl a Hadmuveleti Csoportfénokség feladat-
korébe utaltak a lélektani miveletekkel kapcsolatos tevékenységet. Ekkor alakult ki az a vdkuum, amit a térzsi
elemek létrehozasanak hianya okozott, és mind a mai napig érezteti hatasat a Magyar Honvédségben. Ezt kdve-
téen a 2004. augusztus 4-ével atszervezett Magyar Honvédség Civil-Katonai Egylttmikddési és Lélektani Mive-
leti K6zpont (a tovabbiakban CKELMK) vette at a feladatokat.

Feladata szdvetségi miiveletben a Tébbnemzetiségii Osszhaderdnemi Lélektani Miiveleti Komponens Parancs-
noksag vagy Tébbnemzetiségli Osszhaderdnemi Lélektani Miveleti Harci Kételék alarendeltségében végzett
munka, illetve magyar nemzeti kontingens kulfoldi alkalmazasa esetén annak lélektani miveleti tamogatasa, illet-
ve lélektani felkészitése a misszidéba indulé magyar kontingenseknek.

Ezen feladatkorbdl kifolydlag allitottak fel az MH PRT Afganisztan PSYOPS részlegét, ami a teljes személyi és
technikai képesség elérése utan folytatta a mar megkezdett feladatait az MH PRT Afganisztan, illetve a parancs-

nok tevékenységének tamogatasa érdekében. Az alegységnek harom f6 feladata van:

Az elsé és legfontosabb feladat a Magyar Koztarsasag és a Magyar Honvédség Tartomanyi Ujjaépitési Csoport
(PRT) bemutatasa és népszerisitése a lehetd legszélesebb kdrben a tartomanyon belll, a kézponti régioktol a
peremteruletek falvaiig.

A masodik alapvet6 tevékenység a nemzetkdzi miveletek PSYOPS tamogatasa a tartomany teriletén az eléljaréd
parancsnoksag (RC North?) tervei alapjan, illetve az MH PRT parancsnok kiegészité parancsai alapjan.

A csoport feladatainak harmadik, szintén kiemelt részét azok a kampanyok alkotjak, melyek a végrehajtott CIMIC
projekteket népszerUsitik a lakossag korében.

A részleg a fent vazolt harom f6 feladat mentén tevékenykedve, a maximalis személyi és technikai lehet6ségeket
kihasznalva mobil kampanyokat, ugynevezett ,roadshow’-kat hajtott végre, elérve a tartomany szinte legkisebb
részeit is. Az északi régio teriiletén a magyar PSYOPS-csoport altal végrehajtott roadshow-k igazan hasznosak
voltak, ezeket kivaldan lehetett alkalmazni azokon a teriileteken, ahol sem TV-adas, sem radiéadas nem foghato,
ezaltal az egyéb PSYOPS-tevékenységeknek nincs hatasa. A roadshow-k alkalmaval a PSYOPS-katonak filme-
ket vetitettek, melyek térténelmi parhuzamot vontak Magyarorszag és Afganisztan kézott, egyarant fokuszalva a
nehéz multra és a reményteljes jovére, kihangsulyozva az egyuttmiikodés valamint az dnfelaldozé munka fontos-
sagat. A roadshow-k szintén jol szolgaltak a parancsnok beszédeinek kdzzétételére is, melyek az MH PRT Afga-
nisztan aktualis tevékenységét voltak hivatottak bemutatni. Ezen alkalmakkor osztottdk ki a magyarorszagi k6z-
pont altal elkészitett roplapokat és haromnyelvii kiadvanyokat, valamint az ISAF PSYOPS parancsnoksaga (CJ-
POTF®) altal biztositott haromnyelvii Ujsagot, a Sada-e Azadi-t (Szabadsag Hangja) is. Egy roadshow esetfliggé-
en kb. kettd oraig tartott, rendszerint forgalmasabb helyeken kerlilt ra sor, az emlitett tevékenységek mellett ter-

mészetesen az emberek reakciodit is vizsgalta az allomany, illetve a kampéanyok és a célcsoportelemzés sikeres-

3 EHC = Elektronikai Harc ;
* RC North = Regional Command North (Eszaki Terileti Parancsnoksag) )
®CJPOTF: Combined Joint Psychological Operations Task Force (Egyesitett Osszhaderénemi Lélektani Miiveleti Harccsoport)
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sége is kdnnyen lemérhetd volt ezen alkalmakkor; ebbdl a célbol kérdéseket tettek fel a helyiek kdrében, beszél-

gettek, kérdésekre valaszoltak, egyszéval ,face to face”®

PSYOPS-t folytattak. Nagyon fontos célcsoport az isko-
lasok, ebbdl kifolydlag sok roadshow-t tartottak iskolakban, ahol a gyerekeken keresztil szileiket is probaltak
meggy6zni a PRT jotékony hatasairdl. Szintén slriin latogattak az iskolakat Ujsagosztas kapcsan, hiszen a koz-
vélemény-kutatas fényt deritett ra, itt talalhatd az olvasni tudo afgan lakossag nagy része.

Sajnos a biztonsagi helyzet altalanos romlasa miatt ilyen roadshow-kat mar nem lehet végrehaijtani, mivel nem
biztosithatéak megfeleléen a nagy, nyilt helyszinek, tulsagosan vegyes a kdzonség csoportja, illetve a PSYOPS-
jarmivek nem pancélozottak, igy nem hagyhatjak el a tabort. Ezt az akadalyt a tébbi tevékenység intenzitasanak
novelésével, illetve az alaposan kivalasztott célcsoportok kdrében, jél biztosithaté helyeken (arvahaz, iskola, kor-
haz) végrehajtott ,face to face” tevékenységgel probaljak ellensulyozni.

Nagy hangsulyt kap a helyi médiaval valé egyuttmikddés. A csoport heti rendszerességgel készit radiomisort,
amit mar négy helyi figgetlen kereskedelmi radio is sugaroz, mint példaul a Radio Trajmer. A nemrégiben inditott
radio, a Radio Arzoo,, melynek a felmérések szerint maris kétszazezres hallgatétabora van, nemrég irodabutoro-
kat kapott a PRT PSYOPS részlegétsl’, mellyel egyidejiileg misorszolgaltatasi szerzédést is alairtak. Ennek ér-
telmében csutodrtok esténként 15-20 percben az MH PRT kap mUsoridét, amiben az elért eredményekrél, a ma-
gyar kultarardl esik szo, és kdzben felcsendiil egy-egy magyar dal is. A helyi Allami Média Kézponton keresztiil
kerlilnek bemutatasra a parancsnok beszédei két regionalis TV-csatornan, illetve az allami finanszirozasu helyi
Ujsagban (Atehad) cikkek jelennek meg az MH PRT-rél. A PSYOPS-csoport feladatai kdzé tartozik a bazist nyu-
gatrol hatarolé hegyen talalhatd ISAF radidatjatszé allomas uzemeltetése, karbantartasa és egyéb jellegii biztosi-
tasa. A feladat magaban foglalja a torony hetente kétszeri ellendrzését, az 6rék (izemanyag feltdltdk) fizetésének
megszervezését, a toronnyal kapcsolatos szerzédések intézését, és mas kuldnleges feladatokat. Ezen kivil az
eldljar6 CJPOTF utasitasainak megfeleléen el6készitettek (foldbérlés, engedélyek megszerzése, engedélyek ala-
iratasa) egy (j fix hely az Uj radioatjatszé allomasnak Baghlan és Pol-e Khumri varosa koézott. A torony elséként
épult fel Afganisztanban.

Fontos megemliteni, hogy a korabbiakkal ellentétben most mar rendelkezik a részleg kilon koltségvetéssel, mely-
bdl radio és televizio misoridét vehetnek, illetve Ujsagcikkek megjelenését finanszirozhatjak, ezzel nagyban noé-
velve a PRT sajtdszerepléseinek szamat. Ezt segitend® rendszeresen kapnak meghivast a helyi média tudositoéi
a PRT-val kapcsolatos eseményekre, rendezvényekre.

A népszer(sité tevékenységek kozé tartozott a kozterileten térténé plakatragasztas is, melyet napjainkban szin-
tén be kellett sziintetni a biztonsagi kockazatok ndvekedése miatt. llyenkor a Magyarorszagon megtervezett és
sokszorositott plakatokat ragasztottak ki az adott telepuilések legforgalmasabb utcain, néhany alkalommal az ide-
iglenesen a tartomanyban feladatot végrehajté norvég gyorsreagalasu er6k (NOR QRF) bevonasaval. 1d6rél id6re
a kitett plakatokat ellendrizték, és azok az Uzlettulajdonosok, akiknél lathaté volt még a plakat, PSYOPS ajandé-
kokat kaptak. Ezaltal a plakatok sokkal hosszabb ideig kint maradtak. A Magyarorszagon tervezett és legyartott
poszterek mellett a gyermekrajz-palyazat rajzainak felhasznalasaval késziilt az egyik legsikeresebb plakat-kam-
pany. A rajzverseny nemcsak hatalmas el6készitési munkalatokat igényelt, hanem j6 kapcsolatot is eredménye-
zett az érintett iskolakkal is, amelyek fontos eseménynek tekintették a versenyt, amely keretében végiil tiz iskola-
bal tébb mint 2000 diak rajzat jutalmaztak.

Az eldljar6 parancsnoksag (RC North, CJPOTF) terveinek és iranyelveinek megfeleléen kampanyok folynak az
Afgan Nemzeti Rend6rség (ANP), az Afgan Nemzeti Hadsereg (ANA), az Afgan Kormany (GoA) és az ISAF nép-
szer(sitésére. Mas, kozpontilag nyomtatott ISAF termékeket és kiadvanyokat is terjesztett a részleg az eldljard
parancsnok utasitasainak megfeleléen, ahogyan mas termékeket, roplapokat, Ujsagokat, labdakat és egyéb hasz-
nos cikkeket is. A termékek terjesztése, tekintet nélkil szarmazasukra — sajat forras, hazai tamogatas vagy a fel-

s6bb parancsnoksag altal biztositott — a csoport egyik legfontosabb és leginkabb idéigényes feladata.

®face to face: szemtél-szemben, kdzvetlendl
"VARGA Erika: Remény az éterben. http://www.honvedelem.hu/hirek/mh_prt_afganisztan/remeny_az_eterben (2008.10.28.)
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A PSYOPS-csoport teruletértékeld feladatai kdzé tartozik a Kézvélemény-kutatd Csoport (Polling Team) alkalma-
zasa és iranyitasa, melynek segitségével kéthavonta pontosabb képet lehet kapni a helyi lakossag ISAF-et és az
MH PRT-t érinté érzelmeirdl, hozzaallasardl. Sikerilt elérni, hogy a kézvélemény-kutatashoz is kilon koltségve-
téssel rendelkezik a csoport, ezzel gyakrabban lehet szondazni a PRT tevékenységének eredményeit és a helyi-
ekre gyakorolt hatasat.

Mind a szakmai eldljar6 szervek (RC North, CJPOTF), mind az MH PRT vezet6 szerveinek véleményét, illetve a
helyi lakossagon tapasztalt és értékelt valtozasokat, hatasokat figyelembe véve egyértelmiien megallapithaté az
MH PRT PSYOPS-allomany tevékenységének pozitiv az eredménye Baghlan tartomanyban. Ezek az eredmé-
nyek megnyilvanulnak a helyi lakossag mindennapi cselekedeteiben, baratsagos magatartasaban, érdekl6d6 ko-
zeledésében, illetve a CIMIC-projektek iranti bizalmaban. Sikerult egy, az MH PRT tevékenységét tdmogaté, biza-
lommal teli Iégkort kialakitani a lakossag korében. A helyiek keresik a kozvetlen kontaktust az MH PRT végrehaijtd
allomanyaval, illetve kevés kivétellel baratsdgosan kbézelednek hozzajuk. Ezt a reakciot természetesen nagymér-
tékben elbsegiti az allomany fegyelmezett magatartasa, a helyi kultira, és kulturalis szokasok iranti tisztelete. Je-
lentds hangulatjavité tényezd tovabba a CIMIC-részleg éaltal végrehajtott gyorshatésu projektek alkalmazéasa is, il-
letve ezek PSYOPS altali népszerisitése.

Az MH PRT lakossag altali pozitiv megitéléséhez tevékenyen hozzajarulnak a PSYOPS altal végrehajtott kampa-
nyok, melyek célja az MH PRT tevékenységének széleskor(i népszerlsitése. E népszerisité ,hadjaratok” azt is
lehetévé teszik, hogy a hatas ott is érvényesiljon, ahol konkrét projekt pillanatnyilag nem kerul végrehajtasra, de
a lakossag informalva lett a mas helyszineken elvégzett CIMIC-munkarol.

Kulcsszavak: PSYOPS, lélektani miiveletek, PRT, Afganisztan

Keywords: PSYOPS, psychological operations, PRT, PRT Afghanistan, HDF PRT
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GORDA Eva

A KULTURALIS SOKK JELENLETE A HADITUDOSITO MUNKAJABAN

CULTURAL SHOCK IN WORK OF WARCORRESPONDENT

Globalizalt vilagunkban egyre nagyobb hangsulyt kap a kiilonb6z6 kulturak talalkozasa kovetkeztében
fellépo kulturalis sokkhatas. Napjainkban kiilondsen fontos egy mas kulturalis kornyezetben feladatot el-
laté személy szamara, hogy rendelkezzen interkulturalis kompetenciaval, valamint tisztaban legyen a kul-
turalis sokk jelenségével.

irasomban koriiljarom a kultira fogalmat, bemutatom a kulturalis sokk jelenségét és annak tiineteit, kiala-
kulasanak okait és szakaszait, valamint ismertetek néhany stratégiat a sokkal valé6 megkiizdéshez. Vége-
zetiil vazolom a kulturalis sokk jelenségét a haditudésité munkajaban.

In our globalised world, the cultural shock caused by the collisions of different cultures is becoming
more and more emphatic. Today, being aware of the meaning of the cultural shock and having
intercultural competence are particularly important for a person who is performing tasks in different
cultural environments.

In my paper, | conclude the concept of culture, | present the cultural shock and its symptoms. | also show
you the reasons and stages of the shock. | try to give you strategies in order to perform a successful
campaign against the cultural shock.

Finally | show you the presence of the cultural shock in the work of war correspondents.

BEVEZETES

Korunk egyik meghatarozé paradoxonja, hogy az integracids térekvéseket parhuzamosan regionalis folyamatok
kisérik, melyekben komoly szerepet kap a massag, a kildonb6z8ség hangsulyozasa, a kulturdlis identitdson
alapuld, nemzeti, etnikai, vallasi mozzanatokat hangsulyozé mozgalmak erésédése. Globalizalédé vilagunkban
egyre tObbszdr szembesllink azzal a ténnyel, hogy a kuldnb6zé kultirdk mind térben, mind gazdasagi
fliggéségben egyre kdzelebbi és altalanosabb kapcsolatba kerlilnek egymassal. A gazdasag globalizacioja a
figyelmet mindinkabb a kulturakat elvalasztd hatarok differencialédasara iranyitja.

Dolgozatom elsé részében ismertetek néhany kultira meghatarozast, ezt kévetéen bemutatom a kulturalis sokk
jelenségét és ennek tlneteit, kialakulasanak a szakaszait és a lehetséges megkuizdési stratégiakat. Végul kitérek
a hadituddsitoi tevékenységre, amely véleményem szerint a leginkabb ki van téve a kulturalis sokk hatasanak.

A KULTURA MEGHATAROZASA

A kultura talan az egyik legnehezebben meghatarozhato6 fogalmunk. Ezt mutatja az is, hogy 1952-ben 164 kultura
definiciot ismert a szakirodalom'. Ahhoz, hogy megértsiik a kulturalis sokk jelenségét elészor tisztaznunk kell a
kultura fogalmat. Alabb ismertetek néhany kultura definiciot (a teljesség igénye nélkdl). A kultira sz6 a kdzismer-
ten latin eredetii (colo3, colul, cultus, colere), jelentése muvelni, apolni, megmivelni, gondjat viselni. Eredetileg a
romaiak a fold megmUvelésével kapcsolatban hasznaltak.? Késébb kezdték el analdgiai alapon a lélek miivelésé-
re is hasznalni. Egy megkoézelités szerint a kultdra olyan jellemvonasok egyittese, amelyek egy csoportot megkd-

' Dr. Andé Eva: Interkulturalis kommunikéacio; http://www.fibraco.hu/avfimage/inter1.ppt
2 Prof. Dr. Vincze Lajos: Bevezetés az eurdpai kultira és bolcselet torténetébe; I. kotet; 35. oldal.
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I6nboztetnek egy masiktal, illetve tarsadalmilag teremtett jelentésstrukturak 6sszessége.® Ebben az értelemben a
kultura a k6zdsségi identitdas meghataroz6 eleme. A kulturak egyfajta specifikumot kdlcsénéznek az altaluk beha-
tarolt foldrajzi régionak, egyuttal megkiildnboztetik azt mas civilizacioktdl. Mas megkozelités szerint a kultura az
emberek viszonyait és magatartasat szabalyz6 szokasok és normak rendszere. Harmadik megkdzelités szerint a
kultura az a moédszer, ahogyan az emberek egy csoportja megoldja a problémait és eldonti dilemmait, majd ezek
a problémak, amelyeket rendszeresen megoldanak, eltlinnek a tudatukbdl és alapvetd feltételezéssé véltoznak,
nyilvanvalod premisszava valnak. Ezek az alapvetd feltételezések azutan definialnak fogalmakat, amelyeket a cso-
port tagjai ugyanugy értelmeznek. Egy negyedik megkdzelités szerint a kultira mindaz, amit az emberek tesznek,
gondolnak és amivel rendelkeznek, mint a tarsadalom tagjai. Osszességében a kultira nem mas, mint a teriileti
és torténeti kézbsségben él6 vagy élt emberek k6zds hiedelmeinek, magatartassémainak, szokasainak és ritusai-
nak, valamint mindezeket megalapozo értékeinek és normainak egyiittese.*

A kultdra sz6 hasznélata igen sokrétli. Beszélink mezégazdasagi kulturarol, kultarpolitikarél, nemzeti kultarardl,
politikai kultarardl, technikai kulturarol és még sorolhatnank. A kultdra kifejezést ma tébbféle eltérd értelemben
hasznaljuk, melyek kozll a tudomanyos (antropoldgiai) és a hétkdznapibb (magas kultura) értelmezés a leggya-
koribb. A kulturdlis antropoldgia szerint a kultura egy adott tarsadalom mindazon ismereteinek 6sszessége, me-
lyek az emberi k6z0sség Osszetartozasat és fenntartasat biztositjak. A kultura alapjan tudunk eligazodni abban,
hogy melyek a fontos értékek és normak az életben. A kulturalis antropoldgia foglalkozik a kiilénb6z6 kulturak val-
tozéasaival és egymassal vald kapcsolatuk vizsgalataval. Az agynevezett magas kultdran altaldban a tanulassal,
mivel6déssel kapcsolatos tartalmat értjiik.® Ez a jelentés a civilizaciohoz, a differencialt tarsadalmi élethez, a pol-
gari életformahoz kapcsolddik. Hétkdznapi értelemben a leggyakrabban ebben az értelemben hasznaljuk a kultu-

ra kifejezést. llyen értelemben beszélhetiink egyetemes emberi kulturardl, eurdpai kultararél, nemzeti kultararol.

A KULTURALIS SOKK JELENSEGE

A kulturalis sokk betegség, amelyet bizonyos stresszhelyzet eredményez. Ennek kivaltd oka a jelentésen eltérd
életstilushoz, életfeltételekhez, vezetési mdédszerekhez torténd alkalmazkodas nehézsége. A kulturalis sokk an-
nak a szorongasnak az eredményeként alakul ki, melyet az eddig ismert és a tarsadalmi érintkezés soran hasz-
nalt jelek és szimbolumok elvesztése okoz.% A kifejezés azokra a kellemetlen érzésekre (aggodalom, meglepetés,
orientacios zavar, bizonytalansag, zavarodottsag) utal, amelyeket az emberek olyankor élnek at, amikor egy szo-
katlan, a korabbitdl kiilénbdzd kulturalis vagy tarsadalmi kornyezetben kell tevékenykednitik (példaul egy idegen
orszagban).” Kulturalis sokk mindazon fizikai és lelki alkalmazkodasi nehézségek 6sszessége, amelyekkel az uta-
z6k és a kulféldi kérnyezetbe kerllék szembesiilnek. A jelenség akkor ér valakit, amikor elészér szembesiil egy
szamara Uj kulturalis kdrnyezettel. A kérnyezet otthonitdl eltérd, drasztikus megvaltozasa sok embernél okozhat
szorongast, tajékozodasi zavart. Nem csak egy kilfoldi ut (nyaralas, kilszolgalat) jelenthet kulturalis sokkot, ha-
nem a szulé6foldon is megjelenhet egy masik kulturaval valé talalkozas soran. A jelenség a gyerekek viselkedésé-
ben is megfigyelhetd, amikor el6szér mennek iskolaba és talalkoznak az U osztalykdzdsséggel, elészér esznek
az Uj ételekbdl, valamint alkalmazkodnak az Uj kérlilményekhez.® A kifejezést Kalvero Oberg vezette be 1955-
ben, szerinte ez egy olyan foglalkozasi betegség, ami akkor 1ép fel Iép fel, ha valakit kllfoldi kikildetésre kulde-

nek. A kulturalis sokkot az a feszlltség idézi elé, amit a tarsas interakcioban megszokott jelek és jelzések elvesz-

% Uo. 36. oldal.

4 Prof. Dr. Bolgar Judit: A kiilénb6z6 kulturak egyuttélésébdl fakadd sztereotipiak. A kultirakdzi konfliktus lélektani aspektusa;
40. oldal.

® Wikipedia: Kultdra: http://hu.wikipedia.org/wiki/Kult%C3%BAra

¢ Prof. Dr. Bolgar Judit: A kiilonb6z6 kultirak egytittélésébdl fakadd sztereotipiak. A kultirakozi konfliktus lélektani aspektusa;
41. oldal.

" Wikipedia: Kulturalis sokk; http://hu.wikipedia.org/wiki/Kultur%C3%A1lis_sokk

8 Szekeres Gyorgy: A kulturalis sokk mibenléte és kezelhetGsége;
http://www.hm.gov.hu/hirek/kiadvanyok/uj_honvedsesegi_szemle/a_kulturalis_sokk_mibenlete
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tése okoz. Ez sajatos szimptomakkal jellemezheté és megfelelé kezelést igényld betegség.® A kulturalis sokk az
enyhe bosszankodastol a panikon keresztll a mély pszicholdgiai valsagig terjed. A sokk annal nagyobb mértékd,
minél nagyobb a kulturalis kiilonbség a megszokott és a befogadd kdrnyezet kozott, mert annal tdbb megszokott
jel, jelzés valik érvénytelenné. A sokkhatas mértékét befolyasolja az is, hogy mennyire vagyunk felkésziilve a var-
haté valtozasokra, elézetesen mennyire vagyunk tisztaban a rank varé helyzettel. Az amerikaiak Angliaba utazas

elétt nem késziilnek fel a kiilonbségekre, hiszen nyelvi akadalyokkal nem kell szamolniuk.™

Tarsadalmi szintii eltérések Egyéni szintii eltérések
Térsadalmi
tényezk o Reagilas Eredmény
- Szocialis Kulturélis ———J\ - affektiv
- Gazdasagi ___l/ SOKK - magatar- pszichologiai
- Politikai L szociokulturélis
kognitiv

Befolyasolowényezok
Egyéni A helyzet

jellemzok jellemz6i
-személyiség -a kulturalis kapcsolat
-nyelvi id6tartama
felkésziiltség -a kulturalis kapcsolat
-szakmai mélysége
képzettség -a kulturélis tavolsag
-tapasztalatok -az életmodvaltozas
-alkalmazkodasi mélysége
startégiak -stb.
-stb.

1. szamu abra: Az Uj kulturahoz térténd alkalmazkodas elméleti kerete
Forras: http://www.vhf.hu/vhf _new/images/dokumentumok/katonai_konferencia/003.ppt

AZ INTERKULTURALIS FELKESZITES

Az interkulturalis felkészités célja azoknak a valdszinisitheté konfliktusoknak, stressz hatasoknak és sokkhata-
soknak a megel6zése, melyeket nagy valdszinliség szerint mindenki atél egy idegen kultiuraval valo6 talalkozas
soran. A felkészités értelmi, érzelmi és magatartasi szinten van hatassal a résztvevékre.

A Magyar Honvédségben a kulféldi misszidoba készilé katonak mar az itthoni felkészités soran ismereteket sze-
rezhetnek, a befogadé orszagrol, kultdrarol, torténelemrél, a helyi viszonyokrél és szokasokrdl, valamint a varhaté
feladatokrdl. Ezen el6zetes ismeretekhez nagyban hozzajarulnak az MH Civil-Katonai Egylttm(ikddési és Lélek-
tani Mlveleti Kézpont altal készitett kiilonb6z6 kézikdnyvek. Nemcsak a misszidba készllé katonak, hanem a kul-
foldre készllé turistak szamara is létezik szamos ismeretterjeszté kdnyv, amelyek hasznos informaciokat tartal-
maznak az adott orszagra vonatkozdan. Ezen kézikonyvek segitenek a katonaknak az el6zetes felkésziilésben,
hogy a kulturalis sokk mértéke kisebb legyen. Haditudésitok szamara még nem készilt ilyen utmutatd, de véle-
ményem szerint egy ilyen kézikdnyv dsszeallitdsa mindenképpen hasznos lenne.

Az idegen kulturaval valé talalkozas soran szamos kihivassal kell szembenézni, mint példaul a nyelvi nehézsé-
gek, helyi humor nem értése, Uj szocidlis normak, ismeretlen kdrnyezet, munkahelyi és szervezeti kulturak eltére-
se, a komfortérzet hianya, valamint hidnyz6 csaladi hattér, csaladi szokasok, tradicidk, ételek." Ahhoz, hogy ha-
tékonyan tudjunk makddni egy idegen kultdraban, vagy egy multikulturalis kérnyezetben, — a fentebb leirtakon tul
— el kell fogadnunk a massagot, térekedniink kell a kilénbdzé kulturak elfogadasara és le kell vetkdézniink a ki-

® Sipos Julia: Kulturalis sokk ... vagyis egy élmény, amit interkulturalis interakcio soran atéliink http://www.fibraco.hu/avfimage/
07kultsokk.pdf

% Uo.

" Szekeres Gyorgy: A kulturalis sokk mibenléte és kezelhetésége,
http://www.hm.gov.hu/hirek/kiadvanyok/uj_honvedsesegi_szemle/a_kulturalis_sokk_mibenlete
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16nb6z6 kulturak kapcsan belénk vésddott ,rossz” sztereotipiakat. A kilonb6z6 nemzetek, kulturkoérok tagjainak
érintkezését, kommunikaciojat gyakorta zavarja, nehezitik a térténelem folyaman kialakult, az emberek gondolko-
dasaban megrekedt sztereotipiak, elbitéletek rendszere is. A sztereotip gondolkodas az idegen etnikai, vallasi,
nemzeti sajatossagokra, kulénb6z6ségekre, a szokasok, erkdlcsék massagara épul, azokat nagyitja fel, azokat
abszolutizalja. A nemzeti és kulturalis sztereotipiak fontos szerepet jatszanak abban, ahogy az emberek magukat
vagy masokat latjak, azonban hasznos tudataban lenni annak, hogy ezek nem megbizhaté informaciok. A szte-
reotipiak egyre mobilabb vilagunkban azonban hasznos szerepet is betdltenek. Egy szamunkra ismeretlen kézeg-
ben rendszerez8 szereplk is van, amely altal kapaszkodét kinalnak. Alkalmazasuk révén térekszink a bizonyta-
lansagi tényezdk cstkkentésére, dnigazold funkcidjuk pedig megerdsitést, Gnbizalmat adhat.

A KULTURALIS SOKK OKAI

A kulturalis sokk kivalté okai k6z6tt els6ként, kell megemliteniink a megszokott kapaszkoddk elvesztését. A sajat
kultura a belesziiletettség révén oriental, tehermentesit, a hozza kapcsolddd emberek szamara biztonsagot, ki-
szamithatdsagot, rutincselekvést, meghittséget jelent a szocialis érintkezés teriletén, a viselkedésben, a nonver-
balis kommunikacio Utvesztéiben.'? Ez a megszokott rend biztonsag és komfort érzetet jelent, vagyis kiszamitha-
t6. Az Uj kérnyezetben ebbél sok dolog és jelenség hidnyzik, ha mégis megvannak, nem ugy mikédnek, mint ott-
hon a megszokott kdrnyezetben. A kapaszkodok, vagyis a szimbdlumok, olyan szavak gesztusok vagy targyak,
amelyek sajatos jelentést hordoznak, ezt a jelentést azok ismerik, akik az adott kultrahoz tartoznak. llyen szim-
bélum a nyelv, a gesztusok, a nonverbdlis jelek, a képi szimbdlumok, a szokasok és viselkedésmintak.'® Ezek az
ismer8és kapaszkodok — hazai pélyan — iranyitd és ellenérzé funkciot is ellatnak, jelzik, ha valamit nem ugy tet-
tiink, ahogy kellett volna.

csatorna
; :
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2. szamu abra: A kommunikaciés folyamat sematikus abréja
Forras:http.//www.apaczai.elte.hu/~08akbp/erettsegi/doku.php/2008/magyar/3._a_koezlesfolyamat funkcioi_es_tenyezo

A kulturalis sokk masodik oka lehet a személykozi és tarsas kommunikacio diszfunkcionalasa. Ha a kommunika-
ciés interakcios folyamatban barmely elem hibasan mikodik, az veszélyezteti az egész folyamatot. Egy masik
kulturaban nem elég csupan a nyelvet ismerni, érteni kell a nem verbalis kédokat is. Harmadik okként az identi-
taskrizist emlithetjuk meg. A kapaszkodok elvesztése orientaciés zavarokhoz vezet, az allandé éberség, a ké-
szenlét, a mindenre odafigyelés rendkivul megterheld fizikailag és szellemileg is.

A KULTURALIS SOKK TUNETEI

Az (j kulturaval szembeni kezdeti lelkesedés és izgalom alabbhagyasaval megjelennek a kulturalis sokk tinetei, a
napi kommunikacios problémak, a kérnyezettel szembeni dvatossag, melyek kihatnak a személykozi interakciora.
A sokk leggyakoribb tlinetei a kdvetkezéek: stressz reakcid, tirelmetlenség, ingerlékenység, frusztracio, harag,

"2 Prof. Dr. Vincze Lajos: A multikulturalis kommunikéacios kihivasai; 24. oldal.
® Barat Tamas: A kultarak koézotti kommunikacio alapjai; http://www.fibraco.hu/avfimage/bkomm11_kultkoz_komm_alapjai.ppt
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levertség vagy depresszid, kimertltség, faradtsag, inkompetencia érzés, szerepvalsag, individualis sokk, 6nbiza-
lomhiany illetve honvagy.' Zavarodottsag a nem vart viselkedési formak miatt, meglep&dottség vagy felhaboro-
dottsag, elveszettség érzése, mivel kiszakadnak a megszokott kdrnyezetbdl, az ismert kulturalis mintak kézul, ki-
taszitottsag vagy el nem fogadas az uj kultura tagjai részérél, 6nbecsulés elvesztése, tehetetlenség érzése, mivel
nem tudja befolyasolni a kdrnyezetet, valamint erés kétségek megjelenése, mikor az eddig elfogadott értékek
megkérddjelezddnek.” Az egyén képtelen megbirkdzni egy adott helyzettel, visszahlizodik, menekilésként gyak-
ran atalussza az id6t, vagy agresszivvé valik a befogadé kulturaval szemben.

A stressz reakci6 az Uj kdrnyezethez valé alkalmazkodasnal fokozédo fizioldgias tiinetekkel jelentkezik. A stressz
megkoveteli a szervezet fizioldgias és pszichologiai alkalmazkodasat a megvaltozott élethelyzethez, a stresszor-
hoz'. A kulturalis sokk kdvetkezményeként megjelenik a betegségekre valo fokozott érzékenység. A diszkomfort
érzet az immunrendszer nagymértéki igénybevételét eredményezi.' A kulturalis sokkbdl eredd stressznek a kog-
nitiv faradtsag, a kimeriltség a legmarkansabb tlinete. Az Uj kultura megértése a kognitiv funkciok teljes spektru-
maban oriasi szellemi energia befektetést igényel, melynek oka az informacié tulterhelés. A nyelv és a hozza ko-
t6d6 nonverbalis csatorna folyamatos és tudatos figyelemmel kisérése, a szenzitacio a viselkedés és a szocialis
kornyezet felé nagymértékii szellemi igénybevételt jelent. A szocialis kérnyezetbdl érkezé Uj informacio feldolgo-
zasa emocionalisan és mentalisan is farasztja a szervezetet, melynek kdvetkeztében gyakran jelenik meg a fejfa-
jas, és a szocidlis kapcsolatokban a visszahuzédas, melyek az alkalmazkodast és az eredményes feladat végre-
hajtast veszélyeztetik. A szerepkonfliktus abbdl ered, hogy az Uj kulturaban el6szdr az 6nazonossag-tudat szen-
ved csorbat. A szocialis kapcsolatok cseréje, megvaltozasa a személy belsé egyensulyara is kihatassal van. Mi-
vel az ember egyszerre toébb szerepet is ellat, dhatatlanul is fellép a szerepek kézotti konfliktus. Az individudlis
sokk tartalmazza a személyes és bizalmas viszonyok elvesztését, a személyes veszteséget. A tamogatd szemé-
lyek elvesztésével sérll az egyén bels6é egyensulyi allapota. Patologias tlinetek, id6leges érzelmi zavarodottsag,
alvasmegvonas vagy tulzott alvas, kényszeres evés vagy ivas, és agresszio is megjelenhet, valamint megmagya-

razhatatlan sirasi periédusok is el6fordulhatnak.

A KULTURALIS SOKK KIALAKULASANAK SZAKASZAI

Egy Uj kulturahoz val6 alkalmazkodas, — ami egyénfliggd — altalaban 3-6 hénap alatt lezajlik. A kulturalis sokknak
négy szakasza van, ezek kdzul van, aki az 6sszes fazist atéli és van, aki csak néhanyat. Az els6 szakasz az eu-
féria, a felfedezés fazisa, amely a tervezés idejétdél a megérkezés elsd par hetéig tart. llyenkor a kiilféldon létezés
kihivasanak 6romét élik at, az egyént elfogja az Uj megismerésének 6rome. Az adrenalin szint megemelkedik,
ugy érzik Uj otthonra talaltak. Ezt kdveti az (resség szakasza, amely altalaban a megérkezés utan 2-4 hénappal

kezdddik. Fokozatosan kezd nyilvanvaléva valni a kulturdlis kilénbség, a sajat és a befogado kultura kézott.

“ Szekeres Gyorgy: A kulturalis sokk mibenléte és kezelhetésége,
http://www.hm.gov.hu/hirek/kiadvanyok/uj_honvedsesegi_szemle/a_kulturalis_sokk_mibenlete

® Prof. Dr. Bolgar Judit: A kiilonb6zé kultdrak egylttélésébdl fakado sztereotipiak. A kulturakozi konfliktus 1élektani aspektusa;
40. oldal.

'® Stresszoroknak a szervezetre hato kuls6 eréket, koriilményeket, vagyis azokat az ingereket nevezziik, amelyek a stresszva-
laszt létrehozzak.

http://www.valloagnes.hu/content/view/page:Stresszorok/p:63-70

7 Szekeres Gyorgy: A kulturalis sokk mibenléte és kezelhetésége;
http://www.hm.gov.hu/hirek/kiadvanyok/uj_honvedsesegi_szemle/a_kulturalis_sokk_mibenlete
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3. szamu abra: A kulturalis sokk szakaszai
Forras:http.//www.hm.gov.hu/hirek/kiadvanyok/uj_honvedsesegi_szemle/a_kulturalis _sokk_mibenlete

Novekszik a harag, a szorongés és az ingerelhet6ség érzése, magasabb lesz az agresszios szint, névekszik a
maganyossag érzése és inkompetencia érzése. A napi rutin feladatok is megterhelévé valnak. A harmadik fazis
az ujraszabalyozas szakasza. Elkezd6dik az uj kultdra jobb megértése, ndvekszik a komfortérzet, az érintett kezdi
elfogadni az Uj szocialis normakat, valamint kezd visszatérni az egyensulyérzet a személyiségben, amely segiti
az 6nbizalom novekedését. Az utolsd az adaptacio, az alkalmazkodas fazisa. Ebben a szakaszban az egyén el-
kezdi élvezni az uj életet, a helyi szokasokat, visszakapja kompetencia érzését. Miutan megéli, megtanulja az uj
befogado kultura szokasait, tradicioit, egyre jobban beilleszkedik és kezdi megérteni az adott kultira értékeit.

A befogado kulturabdl vald hazatérés utan az egyén Ujra atélheti a kulturalis sokk egyes fazisait, de ezek néhany

napon vagy héten belll lezajlanak, annak fliggvényében, hogy az egyén mennyi idét toltott egy masik kulturaban.

MEGKUZDES A KULTURALIS SOKKAL

A kulturdlis sokkal valé megkiizdés, az adaptacio sikere tobb tényez6tél is fligg. Minden valtozas, akar pozitiv,
akar negativ pszicholdgiailag megterheld. A megkizdés sikere nagyban fligg az egyéni adottsagoktol, a motivaci-
otol, a valtozas mértékétél. Nem mindegy, hogy a kapaszkodok milyen mértékben hagynak minket cserben. Nem
mindegy, hogy a kérnyezet hasonlo6 és csak a nyelv mas, illetve a nyelv azonos és csak a kérnyezet eltérd, illets-
leg valamennyi tényez6 teljesen eltér6. Nem mindegy, hogy kontextus-szegény vagy kontextus-gazdag kulturak
képviselGi talalkoznak.® A megklizdés sikeréhez nagyban hozzajarul, hogy 6nként valasztott vagy kényszerhely-
zetr6l beszéliink-e, lelkileg fel vagyunk-e készilve, vannak-e tarsainak vagy egyedul kell megbirkéznunk a hely-
zettel, milyen napi kapcsok fliznek a régi kulturahoz. Jo stratégia, ha védekezd pozicié helyett minél tébb interak-
ciéra torekszlink a befogadd kultdra képvisel8ivel. Tarsat kerestink, akivel ki lehet beszélni a problémakat, vala-
mint magunkéva tessziik az idegenlégios mentalitast, vagyis, ha én végig csinaltam, te is kibirod." A legjobb
megkiizdési stratégia, ha tudatositjuk, hogy a kulturalis sokk természetes jelenség és tudatosan valasztunk meg-
klizdési stratégiat.

A kulturalis sokkal valé megklizdést szamos informacié beszerzése megkonnyiti. Példaul érdemes néhany alap-
vetd kifejezést vagy széfordulatot elsajatitani, felderiteni a napi élet helyeit, mint a bank, étterem, bolt, iskola, or-
vos. Erdemes keresni a kapcsolatot a szomszéddal, tovabba a kézods étkezések nagyban hozzasegitenek a szo-
kasok megismeréséhez. Célszerl a helyi munkatarsakkal kommunikacié kapcsolatokat kialakitani, hogy meg le-

hessen osztani a problémakat.

'8 Lasd: Kotott és laza kulturak; In. Kultira és pszichologia; 80. oldal.

® Sipos Julia: Kulturalis sokk ... vagyis egy élmény, amit interkulturalis interakcié soran atéliink; http://www.fibraco.hu/avfi-
mage/07kultsokk.pdf
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A KULTURALIS SOKK CSOKKENTESENEK LEHETOSEGEI

A kulturalis sokknak és a vele valé megkizdésnek szamos elméleti megkozelitése van. Ezek kozil négy elméle-
tet ismertetek.

Elsé az alkalmazkodasi megkodzelités, amely a masik kulturahoz torténd illeszkedést kuldonb6z6 szakaszokra
bontja. Az elmélet szerint az elsé a mézeshetek szakasza, melyet az Uj kultira iranti euféria jellemez. A befogadd
nemzetrél alkotott kép, valamint az idegen kultiraban végzendd tevékenység kilatasairdl irrealisan pozitiv képet
fest. Ez a szakasz néhany hétig tart. A masodik a valsag szakasza, melyben a kis problémak is ériasira nének. A
leggyakoribb reagalasi mod, hogy ilyenkor leértékel6dnek a masik kultdra eltérd jellemzdi. A harmadik a fokoza-
tos alkalmazkodéas szakasza, melyben az egyén lassan rgjon, hogyan tud mikddni az uj kdzegben. Néhany kultu-
ralis jel kezd értelmet nyerni, a magatartasi mintak felismerhet6ek lesznek, ami lehet6vé teszi az események egy-
fajta elére jelezhet6ségét. Negyedik szakasz a teljes illeszkedés vagy bikulturalizmus szakasza, amikor az egyén
mar mind a két kultiraban hatékonyan tud Iétezni, elfogadta a kulturalis kilonbségeket, becsili a masik kultdra
értékeit. Az alkalmazkodasi nehézségek lekiizdése nem jelent automatikusan teljes kompetenciat a befogadé kul-
turaval szemben.?

A masodik az attitidinalis, a személyiségstrukturan keresztuli megkézelités, amely kisérletet tesz azon attitidok
és jellemvonasok meghatarozasara, amelyekkel leirhaté az interkulturalisan kompetens egyén. Az empatia, a nyi-
tottsag, a rugalmassag, a tolerancia, az 6nbecslilés, a tirelem, az énuralom,az optimizmus, a fliggetlenség, a
kezdeményezd képesség és a szocidlis intelligencia csékkenti a masik kulturahoz val6 alkalmazkodas probléma-
it.2!

A harmadik, a kognitiv megkdzelités, amely szerint vizsgalni kell azt a folyamatot, amelynek soran a kilénb6z6
informacidkat az emberi értelem kiilénbdz6 csoportokba, kategoériakba szervezi. A kulturalisan elfogadott vagy el-
utasitott viselkedés megismerése elengedhetetlenil fontos a legtobb interkulturalis megk&zelitésben. Ha névek-
szik az adott kultdra ismertségi foka, ndvekszik a kérdéses kultira gondolkodas- és viselkedésmodjanak megér-
tési foka is.?

A negyedik a magatartasi és kommunikaciés megkdzelités, amely szerint 6nmagaban nem elég a pozitiv attitlid
egy masik kultdra iranyaban, ha nem tudja jol kifejezni magat, ezért elengedhetetlenil fontos az interkulturalis
kommunikacié. A kultura és a kommunikacié kdz6tt szoros kapcsolat van. A kultura meghatédrozza, hogy kivel,
hogyan és mit kommunikalunk.

A HADITUDOSITO ES A KULTURALIS SOKK

A hadituddsitas torténete lényegében egyidés a hadviselés torténetével. Az els6é és a masodik vilaghaboruban a
haditésitok ,sorozott” irdk, festék és fotdsok voltak. A haboru frontvonalai tébbségében Eurdpa hatarain belil vol-
tak, tehat a hadituddsitd munkaja soran nem lépett fel olyan nagymértékl kulturalis sokk, hiszen a tuddsitok (ez
alatt az eurdpai nemzetek tuddsitoit értem) részesei voltak az eurdpai kulturdnak. Mas volt azonban a helyzet a
vietndmi vagy az iraki hdboruk soran. Hiszen itt mar a magyar, vagy eurdpai tudésitok egy, az eurdpaitdl egészen
eltérd kulturaval talalkoztak szembe, valamint sok esetben mas volt a haboru tarsadalmi megitélése is. Minél na-
gyobb a kildnbség a két kultura képviselbi kdzott annal nagyobb mértékben jelenhet meg a kulturdlis sokkhatas.
Kuléndsen jellemzd ez mikor un. kotott és laza kulturak taldlkoznak. A masodik vilaghaborut kdvetden a haditudo-

sitok tdbbsége képzett riporterek, ujsagirdk kézul kerult ki.

2 Prof. Dr. Bolgar Judit: A kiilénb6zé kultirak egyuttélésébél fakado sztereotipidk. A kultirakézi konfliktus Iélektani aspektusa;
42. oldal.

21 Uo. 44. oldal.

2 Prof. Dr. Bolgar Judit: A kiilénb6z6 kulturak egyuttélésébdl fakadd sztereotipiak. A kultirakdzi konfliktus lélektani aspektusa;
44. oldal.

Haditudosité: a fegyveres kiizdelem folyaman a hadmiveleti teriiletrél, a hadmdveletekrél és a harcokrél a kiizdelem epizddjai-
rél, az adott orszag polgarainak tajékoztatasa céljabol tuddsitasokat készitd ujsagird, televizios, filmes, radids személyiség.
In. Hadtudomanyi Lexikon; 463. oldal
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1. szamu kép: Al Ghaoui Hesna
Forras: http.//www.nlcafe.hu/data/cikk/8/71434/6.jpg

Napjainkban a sikeres hadituddsitd szaméra elengedhetetlen az interkulturalis kommunikaciés kompetencia. Az
angol és az adott orszag nyelvének legalabb alapszintli ismerete mellett nélkilézhetetlen a helyi kultura, szokas-
és viselkedés mintak és jelzések ismerete.® Az angol nyelv ismerete azért fontos, mert tobb kilfoldi stabbal
egyutt vagy egymas mellett dolgozik a haditudositd, ezaltal tébb informaciohoz férhet hozza. A helyi nyelv és kul-
tdra ismerete szinte Iétkérdés lehet kildonb6z8 szituacidkban. Hiszen a mai hadituddsité nem a sajat csapatok
frontvonalaban vagy mogotte tevékenykedik, a sajat orszag katonai k6zott, hanem sok esetben a nyilt utcan ké-
sziti a riportjait, a ,helyi” kultura képvisel6i kdzott. A televizios hiradasok alkalmaval a kamera igyekszik olyan hat-
teret talalni a haditudositonak az él6 bejelentkezés soran, ahol a hattérben harci cselekmények vagy fegyveres
kiizdelem zajlik. llyen szituaciéban kulondsen tgyelni kell arra, hogy ne sértsék meg a befogadd kultdra tagjait.
Hiszen szamos kulturaban belegyezést kell kérni a fotézni vagy filmezni kivant személyrdl, illetéleg tisztaban kell
lenni, hogy mit lehet és mit nem. Néhany kultiraban a n6ket masként kezelik, ilyen kultiraban egy haditudésito-
nének kiilonds figyelmet kell szentelni a kulturak kézotti kiilonbségek athidalasara. Ahhoz, hogy egy haditudosito
hatékonyan tudja a feladatat ellatni célszer(, ha mind a két kulturaban jartas, vagyis az Uj kultira adaptaciéjaban
mar elért a bikulturalizmus szakaszaba. Mivel ilyen tuddsitokat képezni koltséges, ezért a leghatékonyabb, ha
mar eleve olyan személyt kiildenek az adott terlletre, aki mind a két kulturaban otthonosan mozog, beszéli mind-
két nyelvet, ismeri a kulturat, a szokasokat, a viselkedés mintékat, a ritusokat és a jelzéseket. llyen haditudésitok
tekintetében kulturalis sokkhatésrol csak minimalis mértékben beszélhetlnk.

BEFEJEZES

Napjaink globalizalddo vilagaban az integracios torekvések mellett egyre markansabban jelennek meg a regiona-
lis érdekvényesitések. Egyre tdbbszdr talalkoznak a kulénbdzd kulturdk, és ezek a talalkozasok egyre nagyobb
kihivasok elé allitjiak korunk egyéneit. A kulturalis eltérésekkel nemcsak itthon vagy utazasok soran talalkozunk,
hanem bizonyos szakmaknal a napi munkavégzés soran is. A 21. szazadban elengedhetetlentl fontos, hogy va-
lamilyen mértékben rendelkezziink interkulturalis kompetenciaval, hogy egy idegen kultdraval szemben komforto-
sabban érezzik magunkat, és hatékonyabban tudjuk feladatainkat ellatni.

A kulturalis sokk atélése kihatassal van az egyén pszichikumara és a munkavégzésére is. Egyes szakmaknal, f6-
képp a haditudositéknal vagy a misszidban szolgalatot teljesité katonaknal kiléndsen fontos, hogy tisztaban le-
gylnk a kulturdlis sokk jelenségével, tiineteivel és a sokkal valé megklizdés stratégiaival.

2 Koztudott, hogy a kommunikacio 80%-at a nem verbalis jelzések teszik ki.
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KOLOSSA Laszlé

AZ EGYENI KEPESSEGEK SZEREPE A HADERO MEGUJULASABAN

INDIVIDUAL ABILITIES’ IMPORTANCE IN REFORMATION OF THE ARMIES

Az atalakult haderd szerkezeti miikodésének hatékonnya tételéhez olyan személyi allomany kell, amely
megtartva az eddigi ,,generalista” szerep jo6 tulajdonsagait, képes felvallalni a ,,specialistat” igénylé be-
osztasok kihivasait. A professzionalis haderé6 minden beosztasaban specialis tudassal rendelkez6, szak-
teriiletéhez jol érté katonara van sziikség, azonban a szervezeten beliili karrier befutasahoz meg kell 6riz-
ni a szakmai mobilitas képességét is. Ez utobbi szervezeti feltétele az egyes beosztasok, munkakorok
kompetenciaigényének meghatarozasa, az ehhez igazodé képzési feltételrendszer kialakitasa. Egyéni fel-
tétel, a valtozasi kényszer megértése, az elfogadasan alapul6 nyitottsag az uj ismeretekre, uj helyzetekre.

To activate the transferred armies structural function it needs such ranks which, still having the good
characteristics of being occupational generalists, is able to undertake the challenges of services that
need specialists. In every status of the professional armies one must have knowledge for his/her own
specialty, although technical mobility should be maintained for one having carrier in the system. Its
condition in general is to define competence of each station bill and to configure the education system
for it. Its individual condition is to understand the compulsion of fluctuation as well as the opened way of

accepting new store of learning and new situations.

AZ ALTALANOS ES SPECIALIS KEPESSEGEK KONVERZIOS LEHETOSEGE!

A szervezet sajatos jellege és feladatrendszere els@sorban ,specialistakat” kivan meg, mivel ezek hatékony
egylttmikddése révén lehet elérni a célkitlizésekben és elvarasokban szerepldé szervezeti képességek magas
szintjét. A specialis képességek értelemszeriien csak meghatarozott, ,specialis” teriileten hasznalhatoak fel, igy a
LI0bb labon allas” kdvetelménye csak akkor teljesiilhet, ha azonos idében t6bb teriileten is rendelkezink specialis
képességgel, ami az atlagembert tekintve nehezen kivitelezhet6, hiszen ahhoz, hogy valaki nagyon jé tudjon lenni
egy teruleten, folyamatosan fejlesztenie kell magat, s ez altalaban felemészti energiait. A torekvések és lehetdseé-
gek kozott csak latszolagos ellentmondas van, hiszen a speciadlis képességeknek egyrészt kildnb6zé ,szintjei”,
masrészt eltéré dsszetevsi vannak. A specialistakat jellemzd ,munkakoér-specifikus” képességek hierarchikusan
feléplild tudaskészletiik legfelsd szintjét jeleniti meg, ennélfogva az alatta 1évd szintek ,generalis”, azaz egy bizo-
nyos korben altalanos tudasnak mindsiinek. Minél lejjebb megyiink a szintek tartalmi 6sszetevéinek vizsgalata-
ban, annal szélesebb korben lehet felhasznalni az adott szinthez kapcsol6dé tudast és képességeket. A munka-
kor specifikuma hatarozza meg azt az elvet, amely alapjan az egyes (munkakor betdltése szempontjabdl fontos)
szegmensek Osszekapcsolddnak. Ezt az integracios elvet a szervezet hatarozza meg olyan formaban, hogy a po-
zicio betdltéséhez kritériumrendszereket kivan meg. Amennyiben a munkakort (beosztast) megpalyazé személy
rendelkezik a kritériumrendszerekben meghatarozott képességekkel, valamint az ezek integralasahoz szikséges
képességgel, meg van az esélye, hogy sikeresen toltse be a munkakért. Az integrald elv az egyes képességek
horizontalis és vertikalis kapcsolatrendszerét alakitja ki, jellemz&en oly médon, hogy érvényesil k6z6ttik az a szi-
nergikus hatas, amelynek révén a tudas ,egyedivé” valik.

Mivel az egyes szintek inhomogének (s ez igaz a legfelsd szintre is), az ott fellelhetd ,alkotérészek” egy masfajta
elv szerinti csoportositasaval elérhetd, hogy a munkavallalo sziikség esetén mas munkakort is képes legyen sike-
resen betdlteni.
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altalanos

1. szamu abra: Az ismeretszintek egymasra éplilése
(szerzd altal készitett abra)

»A” munkakor

»B” munkakor

,»C” munkakor

»D” munkakor

BOEDNN

»E”’ munkakor

2. szamu abra A munkakdrék dsszetettsége
(szerzd altal készitett abra)
Az egyéni képességstruktura ismerete lehetéséget biztosit arra, hogy a szervezet, illetve az egyén el6tt allo kihi-
vasok teljesitéséhez sziikséges képességek mindségét meghatarozza és megfeleld didaktikai tamogatas mellett
céliranyosan fejlessze. Ennek megvaldsitasahoz feltétlenll sziiksége van egy olyan, akar autodidakta médon ki-
alakitott értékel6 rendszerre, amely eredményeinek érvényességét nem csak sajat maga, hanem kdérnyezete
szamara relevans elemei is elfogadnak. Természetesen ezen a helyzeten csak segithet, ha ezt a rendszert az
eldljaro, az érintettek egyetértésével alakitja ki, a kialakult eredményeket k6z6sen értelmezik és értékelik, majd
megegyeznek a tovabbi teenddk tartalmaban és sorrendjében. Az igy elkészithets fejlesztési terv egyrészt az al-
talanos képességek szinten tartasara, fejlesztésére hasznalhatd, masrészt a potencialis lehetéségek feltarasaval
lehetéve teszi az el6re torténd specialis felkészilést. A munkahelyi vezetd (parancsnok) vagy annak a beosztot-
tak altal is elfogadott megbizottja képet kaphat a beosztottak egészének ,képességarzenaljardl’, amely adatok
alapjan feltarhatja mely teriileteken jellemzé a képességek alacsony szintje, kozésen lefolytatott ,nem iranyitott
interjukon” keresztll meghatarozhatja, melyek ennek a jelenségnek az okai, és milyen megoldasi médozatai le-
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hetnek a céliranyos fejlesztésnek. Ezen fellil, az informacidk birtokaban 6sszegezheti a beosztottak altal megfo-
galmazott fejlesztési igényeket, a szervezeti célokhoz leginkabb két6dé (a lehetéségekhez mérten a nem kots-
dé, de sokak altal igényelt) fejlesztésre képzéseket, tanfolyamokat szervezhet, akar jutalom jelleggel is.

A szervezet vezet6jének feladata a human eréforrasokkal térténé gazdalkodas, igy a szakiranyu szervezeti egy-
ségeken keresztul szerzett informacidkra és nyilvantartasi adatokra alapozottan az alarendelt parancsnoki allo-
many bevonasaval neki kell dontenie a szervezeti egységen, illetve szervezeten bellli elémeneteli lehetéségek
optimalis felhasznalasarodl. Dontései meghozatala el6tt, annak ellenére, hogy & képviseli a szervezet érdekeit, cél-
szerll meghallgatni az egyének elgondolasait és elképzeléseit. A valésaghil helyzet megkdzelitéséhez, hogy az
igazsagrol szoljon, és ne csak udvarias formulaként szerepeljen a parancsnoki feladatok listajan, feltétlendl szik-
séges mindkét fél részérél az elvarhatd nyitottsag, észinteség.

Ahhoz, hogy ez sikeres legyen, el kell késziteni a szervezet egyes munkakdreinek képességigényét, ezen felll
minden egyes munkakdr esetén meg kell hatarozni a varhaté kihivasoknak térténé megfelelés jegyében a valto-
zasok el6rebecsiilheté tendenciajat, annak lehetséges kdvetkezményeit.

szervezet egyén

munkakoéri specifikumok

meghatarozasa ‘\ /— képesség készlet feltarasa

Osszefiiggések feltarasa, integraloképesség

elemzése lehetéségeinek behatarolasa
Osszevetés
ﬂ”‘k e .,
fejlesztési lehet6ségek feltarasa — 7 ARN——— fejlodesi Qoter]mal
meghatérozasa
elvarasrendszer elvarasrendszer
megfogalmazasa megfogalmazasa

dontés

3. abra A déntés hattere
(szerzd altal készitett abra)

A szervezet ezzel meg tudja teremteni azt a valasztékot, amelyet fel tud ajanlani azon munkavallaldinak, akik ed-
digi teljesitményikkel az atszervezések ellenére érdemesnek bizonyulnak a megtartasra. A valéban gondoskodd
szervezet ennél tobbet vallal fel, megteremti a lehet6séget a szervezeten kivili elhelyezkedésre, ehhez olyan in-
formacios bazist hoz létre a munkaerépiac munkaadéi oldalanak egyittmikodésével, amely a potencialis elhe-
lyezkedési lehetéségek tarsadalmi (s talan EU) szintli adatbazisat kinalja fel valasztasra. Ehhez, legalabb olyan
szlirésre van sziikség, amellyel meghatarozhatdk a haderében dolgozék allomanykategdriaira, illetve azok jellem-
z6 munkakdreire vonatkozo szervezeten kiviili viszonyitasi csoportok. Ez akkor oldhaté meg sikeresen, ha a had-
er6 ,lehamozza” a munkakorokrél a katonai szervezet specifikus elvaras rendszerét. Valéjaban ez nem olyan ne-
héz feladat, mint amilyennek els6 ranézésre tilinik, ugyanis ha jobban megvizsgaljuk e munkakoroket, elsésorban
az elvarasrendszer minéségében, a végrehajtas fizikai korilményeiben, és a formalis szabalyok (birokratikus,
magatartasi, érintkezési) mint munkavégzési kérnyezetben talalunk jelentés eltérést (alapvetéen a hader javara),
de a munkatartalom kdzel azonosnak itélheté.
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Tapasztalataim szerint', annak a jelenségnek, hogy a haderébél kikeriilé parancsnoki allomany jellemzéen nem a
katonai beosztasadhoz hasonlé munkakérben (vezetéi) helyezkedik el els6 munkahelyként, harom f8bb oka lehet:
Az 6nbizalom hianya: azoknal, akik valamilyen szint(i vezetdi, iranyit6i beosztasban dolgoztak a Magyar Honvéd-
ség berkein bellil, az esetek nagy részében annak tulajdonithatd, hogy vezetdi teljesitményiket a viselt rendfoko-
zatnak és a betdltétt beosztasnak, illetve az ezek mdgott meglévé torvény altal biztositott hatalmi hattérnek tudtak
be. Nem szamoltak azzal (esetleg ilyen jellegll visszajelzést nem is kaptak sem beosztottaiktol, sem parancsno-
kaiktol), hogy személyes képességeik, magatartasuk és felkésziltségik volt az, ami miatt elfogadtak 6ket beosz-
tottaik vezetének, s ez volt az, ami min8ségi munkavégzésre serkentette 6ket. Ez a gondolkodasmod meghata-
rozta az altaluk alkalmazott vezetési stilust is, amelyre a ridegség, merevség és szigoru szabalykdvetés volt jel-
lemzd. Hibaikat nyilvanosan nem ismerték el, hatalmi széval térekedtek a parancsnoki tekintély fenntartdsara.
Mivel életteriik és vezetdi tevékenységuik alapeleme a haderd altal biztositott hatalom, ennek hianyaban elveszitik
onbizalmukat, s inkabb olyan teruleten vallalnak munkat, ahol nem kell emberekkel foglalkozni (sem beosztottak-
kal, sem Ugyfelekkel) illetve ha mégis, akkor ezt privilegizalt helyzetben, hatalmi forrasok birtokaban tehetik. llyen
jellegli munkakdr példaul a kiildnb6zé technikai berendezések kezelbje, a nevelStanar, illetve a biztonsagi 6r.
Szembesiilés a sikertelenséggel: a hattér nagyban hasonlit az el6z6h6z, annyi kiildnbséggel, hogy a parancsnoki
beosztasban alkalmazhaté kényszerit6-hatalmi eszkézcsoport csak olyan "segitség" a beosztas ellatdsahoz,
amelyet a folyamatossag biztositasara, a vezetési helyzetek ,nehéz pillanataiban” célszer(i alkalmazni. Ezeknek
az embereknek vagy minden beosztasban eltéltétt perc nehéz volt, vagy egyszeriien nem voltak képesek mas
eszkozoket alkalmazni. Mivel szigoru ,vakfegyelmet” tartottak, ezért ellenvetésnek helye nem volt beosztottaik ko-
rében, ellenvéleményeik megfogalmazasat a tekintély csorbitasanak, a fegyelem lazulasanak tekintették, amelyet
megitélésik szerint, meg kellett torolniuk. Beosztottaikkal valé kapcsolatukra a hiivos, hivatalos hangnem volt a
jellemzé, kreativ gondolkodasukat elnyomta, igy azok révid idén belll elhagytak az altala vezetett szervezeti egy-
séget, vagy rutinbdl, (a ,futészalag” melletti munkara jellemzé ,értelemmentesen”) mechanikusan oldottak meg
feladataikat. A nyilt konfliktusok és az észrevételek hianyat sajat vezetési stilusuk sikerének kényvelték el, ami to-
vabb erdsitette benniik a hitet, miszerint ez az eredményes vezetés titka. Kikerlilvén a szigoru hierarchikus rend-
szerbdl, hatarozottsaguk és ,keménységuk” rdvid idén belul alsé illetve kdzépszintli vezetéi pozicidba segitette
Oket (az ilyen stilusu vezetbket kedvelik a gazdasagi szféra szervezeteinek tulajdonosai és magasabb vezetéi!),
ahol poziciéjukban tovabbra is a hader6ben jol bevalt médszereket akartak alkalmazni. Mivel Uj beosztottaik nem
voltak olyan fegyelmezettek és tlir6képességik sem volt akkora, ezért nemtetszésiket akar szoban, akar tettek-
kel is kifejezték. A felszinre keruld konfliktus kezelésére alkalmazott egyetlen médszer a megtorlas (buntetés, ,ki-
ruagas”, megszégyenités), aminek kdvetkezménye a (civil szféraban is) nyilt konfliktusok egy részének eltiinése
lett, ezzel egy id6ben megjelent a szervezeti hatékonysagot csdkkentd teljesitmény-visszatartas, informacioelhall-
gatas, lojalitascsokkenés.

A gazdasagi szféraban a vezet6tél leginkabb a teljesitmény fenntartasat, illetve névelését varjak el, ezért kudarcai
okan az 6 megitélése is romlott vezetéik szemében, immaron elveszitve teljes munkakornyezetiik megbecsulé-
sét. Szemléletikben az ,ellenség” szerepét kezdetben a beosztottak toltéttek be, késébb ez kiterjedt a munkatar-
sakra és felettesekre egyarant. Ezt a tipust jobb esetben sikertelensége arra 6szténzi, hogy olyan munkakort ke-
ressen maganak, amelyben valamelyest sikereket érhet el, (az id6 mulasa, a technika és technoldgia valtasa altal
jelentésen elkoptatott) szakmai kvalifikacioja csak végrehajtoi szint(i beosztas betdltését teszi lehetévé, amelyben
dolgozva szembestilnie kell a j6/rossz vezet6i magatartassal, ezzel Ujabb esélyt kapva a vezetévé valas folyama-
tanak elkezdéséhez. Az ilyen tipusba tartozok tobbnyire ismét valamilyen vezeték lesznek, de ekkor mar nagy-
sagrenddel jobb mindségben latjak el feladataikat, ami annak tudhaté be, hogy képességeiket tapasztalataik bir-
tokaban alulrél épitik fel. Masik gyakran el6fordulé lehetéség az 6nalléva valas, a vallalkozas inditasa, amelynek

Az utdbbi években tobb olyan, volt parancsnokkal beszélgettem, akik nem vezet&i beosztasban kezdték civil palyafutasukat. Az
emlékek felidézése kdzben rendszerint szé esett arrél, hogyan dolgoztak a hadseregben, milyen volt a kapcsolatuk a kérnyeze-
tikkel. Meg kell jegyeznem, ellenpélda is van, néhany volt hivatasos katona viszont vezetéi karriert csinalt, meglehetésen révid

id6 alatt.
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eredménye lehet az (el6z6ekkel analdg) agressziven térekvs, mast semmibe vevd, hatalom centrikus vagy pénz
(-siker) orientalt magatartas, illetve az 6nmagat ,ujraépit6”, masokra odafigyel®, aprélékos gonddal felépitett és
~apolt”, szolid eredményeket produkalo vallalkozas.

Kiégettség: az ebbe a tipusba tartoz6 volt parancsnok legjellemzébb vonasa az, hogy soha nem is kétédétt a ha-
talomhoz, szdmara a parancsnoki beosztas csak nylg volt. Valéjaban a szervezeti kétédésnek maximum érzelmi
gyOkerei voltak, igazabdl sohasem szerette masok felett gyakorolni a hatalmat. Beosztottait inkabb munkatarsnak
konyvelte el, felel6sséget nem érzett az 6 tevékenységikért, igy a velik kialakitandd kapcsolatot inkabb a kétira-
nyu megértésre alapozta. Valos kévetelményeket csak akkor tamasztott, ha erre rakényszeritették, magatartasat
a kdvetkezetlenség és a partossag jellemezte. Vezetési stilusat tekintve liberdlis, amely szamara annyit jelentett,
mindenki végezze el azt, amivel megbiztak, ,6t lehetbleg hagyjak békén”. Dicsérd és fenyité jogkdrével alig élt,
akkor is inkabb az érzelmei, mint az értelme vezérelték. Erdektelenségét felismerve beosztottai gyakran kihasz-
naltak, félrevezették, amelynek kdvetkezményeit a j6 kapcsolatok fenntartasa drligyén elkerilték. A felllrél jovo
teljesitménykényszer és tehetetlenségének kdvetkezménye a munkaja soran adodé konfliktusok, veszekedések
sorozata lett, amelyben addig sem nagy tekintélye tovabbi csorbakat szenvedett. Nem értette meg beosztottait,
halatlannak tartotta 6ket, hiszen bizott bennik, lehetéséget biztositott szamukra az 6nallé feladat-végrehajtasra,
mégis csalddast okoztak neki. Minden nap Ujabb ,csatakra” készult, ennek megfelel6en gondolkodva beosztottai-
val kapcsolatban ,haditerveket” kovacsolt. Munkatarsaival (hasonlé beosztasu személyekkel) valé kapcsolatai-
ban, azokat a potencialis ,szévetségeseket” kereste, akiknek gondolkodasmaédja kdzel allt az évéhez. A haderé
elhagyasaval elege lett az emberekbdl, szamara mindegy mit dolgozik, Iényeg az, hogy lehetdleg ne kelljen mun-

kaja soran kontaktusba kerllnie senkivel sem.

A FELKESZITESI RENDSZER ANOMALIAI

A hader6ben megszerzett és alkalmazott ismeretek alkalmazhatésagat nagymértékben neheziti az a kézismert
tény is, hogy szervezetlnk technikailag és technoldgiailag jelentés lemaradasban van a hazai gazdasagi és a civil
szfératol, s ekkor még nem beszéltiink a nyugati tarsadalmakban meglévd viszonyokrol. Barmekkora is az, az
eréfeszités, amelyet a haderd technikai modernizaciojara forditanak, el6relathatélag, még optimista becslések
szerint sem érjik el a hazai atlagot 6-8 éven bellil. Nyilvanvaléan a hazai katonai képz6 intézmények sem képe-
sek felvenni a versenyt a piacképes tudas kialakitasa tekintetében, egyrészt, mert a haderének olyan ismeretek-
kel felvértezett katonakra van sziiksége, amelyek lehetdévé teszik az ,eldregedett” eszkdzpark kezelését, mas-
részt sem a haderd vezetése, sem a képzd intézmények nem tudjak finanszirozni a kézismerten draga gyakorlati
képzést, harmadrészt az intézményekben oktatast, képzést illetve felkészitést végzék nem ismerik a modernnek
szamitd berendezéseket és eljarasokat. A hader6 felkészitési rendszere, néhany szak kivételével mar nem ad
olyan végzettséget (diplomat), amelyet a polgari életben munkakor betdltésére elismernének. Az ok meglehet6-
sen trivialis: a haderd nem hajlandé finanszirozni a ,civil” képzést, ezzel is tamogatva a fiatal hivatasos allomany
kiaramlasat. Ez bizonyos szempontbdl érthetd, hiszen a sz(kiil6 koltségvetési keretek kdzott a haderének a kato-
nak képzésére kell a hangsulyt helyeznie, és nem a tanitdk, tanarok, lizemeltet6 mérndkok felkészitésére. Vi-
szont azt sem lehet tagadni, hogy a megszerzett ,masoddiplomakkal” jaré ismeretek birtoklasa egyarant pozitiv
hatassal van a munkavégzés mindségére és az allomany biztonsagérzetére®. Attdl még senki sem lett butabb,
hogy tébbet tanult, igy a tarsadalom altalanos szinvonala is névelhet6 lenne, nem beszélve az értelmiségi pozicid
megnovekedd elérési esélyérdl. Ma hiaba rendelkezik a katonatiszt diplomaval, az ahhoz tarsulé valés miveltség
hianyaban legfeljebb a fels6foku szakképzés szintjét értiik el. Ebben a kérdésben nem vigasztalhat az a tény,
hogy az ,értelmiségi réteget’ nem az iskolakban alakitjak ki, azok legfeljebb segitenek abban, hogy az életvitel és

gondolkodasmaéd révén az értelmiség részévé valhassunk.

2 Itt meg kell jegyeznem, a masoddiplomas képzésben itt felsorolt képesitések egyike sem tartozik a ,sikeragazatba”, tehat
ezektdl a képesitésektél még nem lehet senkinek sem biztonsagérzete.
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Masik tényez6, amely a kétdiplomas képzés ellen szdl, a magas foku specializaciora torekvés, amely a minden-
napokban annyit jelent, hogy a katona tudasa és képességei révén legyen professzionalis katona, a mérnok pe-
dig ugyanazon kitételekkel legyen professzionalis mérndk. Amennyiben ez megvaldsul, s a kdrnyezeti feltételek is
adottak, létrejohet az a munkamegosztas, amely soran a parancsnok nem kényszertl arra, hogy kreativan kitalalt
sziikségeszkozokkel 6nalldan szerelje meg technikai eszkozeit, ha alkalmazni akarja azokat. A Magyar Honvéd-
ség lehet6ségei tekintetében az el6z6 mondatot akar Isaac Asimov is leirhatta volna, annyira futurisztikus a gon-
dolat.®> Az amerikai gyakorlat nem iiltethet at egyben a magyar viszonyok kézé. A sokoldallisag, amelyre a sziik-
ség viszi ra a magyar katonat, kell6 kreativitads birtokdban csdkkenti a kiszolgéltatottsagot, ezaltal néveli a tuléls-
képességet. A kreativitdas minden katonanak, de kiléndsen a parancsnoki beosztasban levének nagyon fontos
képessége kell, hogy legyen, mert a siker egyik alapvet6 tényezdje a meglepetés, a sablonok kerulése, az Ujsze-
rii megoldasok kialakitasa, alkalmazasa. Ezt az elényds képességiinket nem szabad elvesziteniink, még akkor
sem, ha megtartasa majdan nem tlinik indokoltnak. A hader6 eszkozparkja mar nem ,old timerekbdl” all, de
messze van még a modern technikatol. A haderd technikai fejlesztése jelents koltségeket jelent, s talan ezért a
vezetés ,akciokban” gondolkodik, amelynek eredménye a rendszerek egyes elemeinek generaciét atugré fejlesz-
tése, oly mddon, hogy a tébbi elem megmarad a régi szinten a régi képességekkel. A ,leggyengébb lancszem”
elv szerint a rendszer annyira terhelhet6, amennyire a leggyengébb eleme terhelhet. A tamadé harckocsi alaku-
lat hiaba tudna nagy sebességgel el6retorni az atszegdelt terepen, ha az 6ket kiséré kerekes harcjarmiiveknek
kertlgetnitk kell a gédroket és arkokat. Mire a rendszer egészét apranként fel tudnank hozni a modern szintre,
addigra a régebben beszerzett eszkdzeink alkalmatlanna valnanak, igy sohasem lennénk képesek egy korszer(-
en felszerelt haderét kialakitani. Igaz, a mai térekvések elsésorban az ugynevezett "résképességek" biztositasara
koncentralnak. A képzés finanszirozhatésaganak nehézsége, a pénzhiany mellett elsésorban a rovidtavu gondol-
kodasnak, a lehet6ségek kihasznalatlansaganak, a koordinalatlansagnak és a rendszer burokratizmusanak tud-
haté be. Ma az intézményekben tulsulyban van az elméleti oktatas, egyszerlien azért, mert a képzés soran meg-
hatérozott kredit pontértéket kell megszereznie a hallgatdknak ahhoz, hogy megfeleljenek a diploma kévetelmeé-
nyeinek. Az elméleti oktatas a meglévé infrastruktira mellett elenyészd 6sszegekbe keriil a gyakorlatban végre-
hajtott feladatokhoz képest. Amennyiben a hallgaté az elméleti képzésben hibat kévet el, helyben, jelentésebb
koltségkihatasok nélkil lehet javittatni a hibat. Ugyanez a gyakorlatban lGzemanyag, esetleg technikai, 16szer
veszteséggel jar egyltt, tehat anyagilag nagysagrenddel tébbe keril. A térképen levezetett harcaszati mozzanat
ujboli elkészitése 6sszegben Osszevetve az alegység harcaszati manéverének ujbdli, helyesbitett végrehajtasaval
hatalmas aranytalansagot tikréz. Az alapelv, hogy csak akkor kerlljén sor a gyakorlati végrehajtasra, ha arra az
allomany elméletben felkészilt j6, csak a feszitett itemd, sarokpontokhoz régzitett tantervekben és tanmenetek-
ben nehezen (inkabb helyes az, hogy nem) végrehajthat6. A helyzetet sulyosbitja az a tény, hogy meég az elmé-
letben legjobban felkésziilt szakemberek is kdvethetnek el hibat a gyakorlati végrehajtasban, s ekkor, didaktikai-
lag helytelen (lenne) pusztan széban javitani a hibat. Egyrészt, alapos felkésziléssel cs6kkenteni lehetne a hiba-
zas lehetéségét, s ehhez felhasznalhatdak lennének azok a gyakorlati tapasztalatok, amelyeket a hallgatok vagy
beosztasban levék a gyakorlati tevékenységben, akar ,éles” kérnyezetben szereztek meg. Ezekrél esettanulma-
nyokat lehetne késziteni, szimulalt kérnyezetben (akar a régen jol bevalt terepasztalon) elemezni lehetne a tevé-
kenységeket, ravilagitva mindarra, amit jonak és rossznak itélink, s feltdrva ezek ok-okozati 6sszefliggéseit.
Masrészt az életszerliség biztositasara fel kellene hasznalni a hazai és nemzetkozi gyakorlatokat arra, hogy ott a
hallgatok ,adjutansként” vagy egyszerl megfigyel6ként mentori segitség mellett tapasztaljagk meg a helyes és
helytelen dontések kdvetkezményeit, a gyakorlatban ismerjék meg a lehet6ségek feltarasanak metodikajat, a
munkameneteket, az egyuttmikddést, vagy a szakmai fogasokat, 6sszességében mindazt, amellyel a késébbiek-
ben nekik is meg kell birkézniuk. Felmertl a kérdés, melyik megoldas az olcsobb? A ma alkalmazott, amely elmé-
letre orientdl, s olyan embereket bocsat ki, akik késébb a gyakorlatban, ,élesben” kovetik el a hibat (viselve annak
minden kovetkezményét), vagy az, amely a gyakorlatra koncentral (ennélfogva, (megosztottan) tébb eréforrast

% Viszont a CJTF, és mas szOvetségi szintli miiveletekben lehet valdsag.
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vesz igénybe, de az életszer( felkészitésnek kdszonhetéen beosztasaban kevesebb hibat kdvet el. Megitélésem
szerint egyértelm( a valasz! Abban az esetben, ha a képz6 és felhasznal6 intézményrendszer a kézésen elfoga-
dott cél elérése érdekében egylttmikodik, koordinalja tevékenységét, és kozosen elharitja az altaluk 6nvédelem-
bdl(?) teremtett birokratikus akadalyrendszert, akkor a képzési koltségek csdkkenésével olyan hatékonysagndve-
Iést lehetne elérni, amellyel valéban kdzelebb jutnank a célkitlizésekben szerepld professzionalizmushoz.

A Honvédelmi Minisztérium a Magyar Honvédséggel karoltve sajatos tradiciot 4pol azzal, hogy a haderében rend-
szeresitésre kerild Uj eszkdzok tobbnyire késve jutnak el a képz6 intézményekbe, igy a képzésben részt vevék
nem tudjak megismerni ezek alkalmazasi lehetéségeit, kezelésuk szabdlyait és fogasait. Ennek egyenes kévet-
kezménye, hogy kikerilvén alakulatukhoz, ahol mar gyakorlatban is alkalmazzak ezeket, applikacids tanfolyamon
kell elsajatitaniuk mindazt, ami kimaradt a képzésukbél. Sajnos hasonld a helyzet az eljarasmodokkal is, jellem-
z6en a csapatok allomanyabdl mennek ki misszidba, igy 6k talalkoznak a kérilményekhez igazitott, masok altal
kiprobalt és bevaltnak tekintett eljarasokkal, amelynek tapasztalatai legfeljebb a személyi kapcsolatok rendszerén
keresztiil, egyéni kezdeményezés szintjén kerlilnek be a képzésbe. A tapasztalatok 0sszegyl(ijtésével, elemzésé-
vel és értékelésével olyan informaciés adatbazist lehetne Iétrehozni, amelyet felhasznalva mar a képzés (atkép-
zés, tovabbképzés) idészakaban elére fel lehetne késziteni az allomanyt a késébb alapfeladatta valé miveletek-
re, ezzel is el6segitve a NATO kovetelmények teljesitését. Az alkalmazas soran gyUjtott tapasztalatok lenduletet
adhatnanak a kutatdbmunkanak, s ebbe bevonhatdéak lennének azok a csapatnal szolgald katonak, akik nemcsak
gyakorlatiassagukkal, hanem kutatéi munkara valé alkalmassagukkal jarulhatnanak hozza a gyakorlatban is alkal-
mazhatdé elméletek kidolgozasahoz. Kissé atforditva a problémat, lehetéséget kellene biztositani az oktatéi kar
bevonasara a csapatnal végrehajtott kiképzésekbe, illetve mas iranyu feladatok megoldasaba. Ezzel frissiteni le-
hetne az elmélet orientalt tananyagot, életszer(ibbé lehetne tenni az elmélet alkalmazasat, ami egyben lehetésé-
get nyujtana arra, hogy az oktatok elsé kézbdl szerezzenek informacidkat az alakulatok és missziok igényeirél.

A hader6 elé kitizott és a vezetés altal elfogadott célok megvalositasa szempontjabdl nem kézo6mbds, hogy mi-
lyen képességekkel, mentalitassal, fejlédési potenciallal rendelkezik a parancsnoki allomany. Ennek szinvonala
fligg a felkészitési és tovabbképzési rendszertdl, azonban a ,végleges format” a beosztasban, csapatnal eltoltott
id6, az ott szerzett élmények és kudarcok hatarozzak meg. Annak érdekében, hogy ne keserl szdjizzel gondolja-
nak az elsd néhany beosztasban eltoltott hdnapra, illetve a néhany hénap eltelte utan a beosztasba helyezést
megel6z6 iskolai tanulmanyaikra, a specialis kbvetelmények és elvarasok megfogalmazasaval és figyelembevéte-
Iével szoros egyuttmiikoddést kell kialakitani a szervezetek kozott. Ez szakmailag és emberileg egyarant lehetévé
tenné a zékkenémentes atmenetet az iskolai évek és munkahely kz6tt, emellett biztositana az egységes kovetel-
ménytamasztast. Ennek érdekében a katonai specifikumokat nagyobb mértékben érvényre kell juttatni az oktatasi
rendszerben és intézményekben egyarant. Meg kell valdsitani a katonaallomany felel6sségtudatra nevelését oly
modon, hogy valos, bar kontrollalt hatalmat kell adni a hallgatdknak, ezzel szembesitve 6ket azzal a ténnyel, hogy
jol vezetni csak olyan parancsnok képes, aki magatartasaval és képességeivel példaként szerepelhet beosztottai
el6tt. Ebben a kdrnyezetben valésithaté meg az a célkitizés, amely a hibakhoz biintetést, a kiemelkedd teljesit-
ményhez jutalmat kapcsolva helyes értékrendre, kbvetkezetes és korrekt magatartasra sarkallja az éppen pa-
rancsnoki beosztast betoltd vezet6t és az azt ,elszenvedd” beosztottat. Amit ezen a metodikan keresztul elsajati-
tanak, annak ellenére, hogy a fegyveres szervezetekre jellemzd miliében kerul ra sor, nem katonai specifikum,
hanem a tarsadalom minden apré szegmensében megtalalhatd, a tarsadalmi élet alapkovét képezd s egyben az
Osszes kulturara altalanosan érvényes érték: a masok tisztelete. E nélkul elképzelhetetlen az emberhez mélto tar-
sadalmi és szervezeti Iét, a hatékony és eredményes egylttmikodés, flggetlendl attdl, hogy ki hol helyezkedik el

a hierarchia szintjén.

Kulcsszavak: képesség, munkakéri kbvetelmény, képzés, hatékonysag, kompetencia

Keywords: ability, lay, assumption, training, effectiveness, competence
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Gyérgy SZEKERES

THE SOPHOMORE CADETS’ IMAGINATION OF THEIR OWN LEADERSHIP STYLE

A MASODEVES KATONAI VEZETOI SZAKOS HALLGATOK ELKEPZELESE
SAJAT VEZETOI STILUSAROL

The author publicizes the results of a research that was tried among the sophomore cadets of the Uni-
versity of National Defence. Throughout the research the leadership attitudes of 20 respondents were
studied.

Using the Hershey-Blanchard situational leadership style questionnaire, 60% of the respondents were
able to identify the requirements of the situations and accordingly choose the correct leadership style.
The other 40% should enrol in further training or conduct self training, for they cannot properly put to use
the leadership methods. The author points out that this knowledge must be further developed, since a

modern army cannot exist without the essence of a modern leadership.

PREFACE

REQUIREMENTS TOWARD THE MILITARY LEADERS

The past wars usually put the human aspect of the military leader in the center. This concludes a decisive, bold,
creative commander with high initiative, who's proficient in both allied and enemy technology, well-trained and fit,
and has become a hero with respect to his personal traits or the circumstances. However, reality is much more
complex. The army consists of different purposive units, organizations, technology and equipment. At the same
time, the source of every single result (be that success or failure) is the human being, the soldier. The victory itself

is the result of well-coordinated efforts. It doesn’t belong to a single hero, but to the subordinates, who:

— are organized into units, subunits;

— have their own faith, values, commitments, goals;

— require the commanders’ care, in order to sustain their battle potential, which is provided by their abilities

and skills;

— are committed to their comrades, commanders, subunit and the army’s ideology;

—  know, what word “Motherland” means;

— are ready to make sacrifices;

— are required to recognize and solve not only personal, but organizational problems and conflicts.
The era of the mass armies had been ended, which is testified by today’s smaller or larger scale armed conflicts.
Under the proper technological circumstances, the professionalism with its high efficient training, the commitment
and the up-to-date knowledge enable us to gain victory. The wide spectrum of the organizational knowledge
comes within these cognitions. Besides the highly developed military technology, a professional military leader
must possess a whole array of knowledge that enables him/her to convince, command, lead and motivate his
troops. He must know those leadership methods, procedures that allow him/her to bring the top-notch out of his
subordinates so as to successfully complete the task. He must be aware of the principles of human behavior and

the basics of psychological functioning.
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RESEARCH EXAMPLE

I've evaluated the questionnaires of 20 undergraduate sophomore cadets of the Faculty of High Command at the
University of National Defense during the spring semester of 2009. The questionnaires were filled out in the

framework of the Self-efficiency training session.

RESEARCH METHOD

The Hersey-Blanchard situational leadership style questionnaire was applied to gain an understanding of the
respondents’ leadership styles. After the questionnaires were filled out, a small group discussion took place in

order to analyze the results.

THE HERSEY-BLANCHARD SITUATIONAL LEADERSHIP STYLE QUESTIONNAIRE AND ITS RESULTS

According to the situational leadership theory, a perfect method to motivate others doesn’t exist. Most of the
surveys show that the leader’s behavior is a set of combinations of task- and relationship-orientated elements.
Effective leadership is said to address a special situation, which is encountered by the leader at a given time.
Leadership is a two-dimensional model. The first dimension is the leader’s relationship-oriented behavior (it's
directed toward the subordinates, and expressed in encouragement, support, recognition etc.) We count here
openness, good communication skill, helpfulness. The other dimension is the task-oriented behavior, which
touches upon the commander’s role as a leader (ability to command, organize, execute). We use this style
whenever we issue orders, assign goals to others, or determine our organizational role. Thus we can say that
everybody’s leadership style is a mix of relationship- and task-oriented behavior.
Each of the four leadership style presented in the model (diagram 1) can be effective. Effectiveness requires the
usage of each style at the right place in the right time.
Factors that should be taken into consideration when we attempt to chose a leadership style:

— the subordinates’ intentions, abilities to complete the given task;

— the nature of the issued task;

—  the work atmosphere;
It doesn’t matter, what the leader think about the given style. What matters, is the perception, thoughts and

experience of the subordinates.
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Directing S1:
Here, the leader plays the main role, by keeping the subordinates under strict supervision, telling them what to do
and reinforcing the acceptable behaviors. Our goal is to make sure that the subordinates acquire the necessary
skills to cope with the requirements. Recognitions are due when they’re deserved. It's essential to make the
subordinate understand that for us it's imperative to help him properly and effectively carry out his share of the
work.
This style is advantageous when:

— anew/inexperienced subordinate arrives;

— the subordinate lacks of motivation;

— the subordinate lacks of self-confidence;

— the subordinate’s performance is rather poor.
The style is inefficient when:

— the subordinate is a professional/experienced worker;

— the subordinate motivated;

— it's not possible to measure the results in the short term;

— deadlines are not important at all.
Table 1 shows the results that were scored by the cadets.

) Cumulative
Frequency Percent Valid Percent
Percent
Valid 0 3 15,0 15,0 15,0
1 6 30,0 30,0 45,0
2 8 40,0 40,0 85,0
3 3 15,0 15,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Table 1.: Directing S1

According to tables 4 and 5, by comparing them to the others, it can be concluded that the cadets scored
relatively low here, which means they are either not familiar with this kind of style or they don't prefer it.

Coaching S2:

This behavior concentrates on the interactions, while also not losing focus on the problem solving ability's
development and the commitment's strengthening. The leader has to explain “why” and “how” the task should be
solved. He should give recognition for a job well done, and signal average requirements towards the
subordinates.
This behavior is advantageous when:

— the subordinate has the necessary skills and experience, but has a low outcome;

— if the leader has any prestige, deriving from his own knowledge or status in front of his subordinate,

— a share of responsibility exists between the leader and the subordinate.
The behavior is not appropriate when:

— the subordinate well-trained and experienced;

— the subordinates are highly motivated to complete the given task;

— the subordinate doesn’t require the involvement of the leader in order to achieve victory;

— in the context of the given job, the subordinate is not proficient or has a lack of self-confidence.
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Frequency Percent | Valid Percent Cumulative Percent
Valid 4 2 10,0 10,0 10,0
5 1 5,0 5,0 15,0
6 6 30,0 30,0 45,0
7 1 5,0 5,0 50,0
8 7 35,0 35,0 85,0
9 2 10,0 10,0 95,0
10 1 5,0 5,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Table 2.: Coaching S2

According to the results of the 2nd and 5th tables, it can be concluded that it's by far the most popular behavior

among the cadets. The scores were twice as many as of the second highest.

Participating S3:

This behavior aims the nursing of the subordinates’ self confidence, and the growth of their abilities, thus ensuring

the independent and outstanding completion of a task. The leader achieves this, by giving recognition, and by

providing the subordinates the opportunity for decision making and problem solving in line with the task at hand.

This requires two-way communication and listening from the leader.

The behavior is advantageous when:

the subordinate possesses all the necessary abilities and experience required by the nature of the work;
the subordinate is motivated and takes responsibility for his acts;

there is more than one way to solve the problem;

the subordinate’s outcome is adequate or above the average on the long run.

The behavior is disadvantageous when:

the outcome is below average;

the subordinates don’t possess the appropriate knowledge and experience about the work, and their

control is essential;

the subordinate lacks the initiative in line with an objective;

the subordinate is not able or doesn’t want to take responsibility.

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 3 15,0 15,0 15,0
2 9 45,0 45,0 60,0
3 1 5,0 5,0 65,0
4 4 20,0 20,0 85,0
6 2 10,0 10,0 95,0
7 1 5,0 5,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

According to tables 3 and 5, by comparing them to the others, it can be concluded that the cadets scored here the

Table 3.: Participating S3

2nd highest. So they are familiar with this style, they prefer it.
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Recognition -occasional

Delegating S4
Basically, the task is issued to the subordinate, who is left to solve it alone. The leader conducts check-ups once
in a while to receive information about the process, and gives support if it's necessary. The leader is only
concerned about the successful accomplishment of the organizational goals. An opportunity is presented to the
subordinate in order to let him independently chose the course of action in the problem solving process. This
behavior is less based on interactions and much more relies on mutual trust, which emphasizes that the
subordinate can tend to his work without any interference from the leader's side.
It's advantageous to use this style when:

— the subordinate possesses all the vital skills and experience, which are required to the success;

— the subordinate is highly motivated, and takes maximal responsibility for his actions;

— the subordinate is proud of his outstanding performance at a given field;

— each time the subordinate is stimulated to act by the given task.
It's inappropriate to use this style when:

— the subordinate's outcome is under average;

— the necessary skills and experience are missing, thus control is an important issue;

— the subordinate cannot demonstrate the crucial initiative for the problem solving;

— the subordinate is not able to or unwilling to take responsibility.

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 0 12 60,0 60,0 60,0
1 6 30,0 30,0 90,0
2 2 10,0 10,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Table 4.: Delegating

According to tables 4 and 5, by comparing them to the others, it can be concluded that the cadets scored here the
2nd lowest, which means they are either not familiar with this kind of style or they don't prefer it. The divergence
from the average score is here the lowest, mirroring an understanding that this particular behavior is not useable,
not efficient in military environment.

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation
Directing 20 0 3 1,55 ,945
Coaching 20 4 10 7,00 1,654
Participating 20 1 7 2,95 1,761
Delegating 20 0 2 ,50 ,688
Valid N (listwise) 20

Table 5.: Descriptive Statistics

THE STYLE-CHOOSING ABILITY

The style-choosing ability is an important data, which shows to what extent the leader is able to influence others.
Furthermore it encompasses the leader's capabilities to put these styles to use. The leadership styles showed,

73



Gyorgy Szekeres

which style is applied by choice in the first and in the second place. Conversely, the style-choosing ability answers
to what extent the leader is able to change his style in order to adapt to the subordinates' preparation level in the
given situation. The test measures this indicator, answering the extent of flexibility; the difficulty for the leader to
change when he recognizes the necessity. The sophomore cadets achieved following the results (table 6).

Valid 20
N

Missing 0
Mean 23,55
Median 24,00
Std. Deviation 3,316
Minimum 16
Maximum 29

Table 6.: Style-choosing ability

The value of the style-choosing ability can range from 0 to 36. The values between 30 and 36 indicate a high
flexibility, which enables to quickly adapt to the environment (recognize the subordinate' abilities, and choose the
leadership style accordingly). None of the cadets got into this range. Those who achieved 24 to 29, typically use
only their most preferred style, disregarding all other styles. It's shown on the 2nd diagram that 60% of the cadets
belong here; thereby they have a formed leadership style, but only use one style regardless of the situation. The
rest 40% needs further development, because of their lack of ability to determine their subordinates' level of

preparedness and motivation.

Stilusvalaszt6 képesség értéke

Frequency
i

0 T T T T T T T T T T T T
16 17 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29

Stilusvalaszté képesség értéke

diagram 2.: Style-choosing ability

RESULTS AND LESSONS

Throughout the conversation with the cadets, it became clear that the achieved results might give a solid basis for
further development, but these very results also point out several inadequacies, which elimination should be
incorporated into the cadets training. It's admirable that the cadets greatly prefer the leadership style, which is
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based on interactions and consultation. However, the cadets' recognition shouldn't be disregarded that the style is
rather time consuming, since it requires regular consultation. The professional military leadership style can only
be a flexible, quickly adaptable behavior. In the sophomore cadets' opinion, up till the end of the 4th semester,
there hadn't been enough opportunities to encounter certain situations, which in return would have made for the
cadets possible to shape their own leadership abilities. This shortage broadens out to the the necessary routine
as well, which would make the distinction easier among the styles. The whole research was meant to follow by
annual check ups so as to keep a track on the cadets' development.

The self-development is vital in order to continuously live up to the expectations. In our rapidly-pacing era, the
desire for personal growth and the desire for being suitable to the organizational needs lead us to the satisfaction
of these ever increasing expectations. Professionalism doesn't stand for exceptions. An army, which professes
this scale of values, raises unambiguous expectations toward his members. Concessions can be made only
temporarily if somebody falls behind. Thus the training in modern leadership styles is imperative, which can

become a weapon just as lethal as any conventional.

Keywords: cadet, leadership style, research, The Hershey-Blanchard situational leadership style

BIBLIOGRAPHY

BAKACSI, Gy.: Szervezeti magatartas és vezetés. —Bp.: KIK Kerszdv, 2001.

PINTER Istvan, VOROS Miklés: Akcidterv a Magyar Honvédség szervezeti kultiréja fejlesztéséhez vezetési ismeretek té-
makdrében

RUDAS JANOS: Janve 6rékései. -Bp.: Lélekben Otthon Kiadé. 2009.

75



Tarsadalomtudomadany

Csaba SZOMBATH

CHANGING PUBLIC ATTITUDES IN HUNGARY ABOUT
THE INTERNATIONAL INTEGRATION OF THE MILITARY FOLLOWING
THE NATO ACCESSION

A HADERO NEMZETKOZI INTEGRACIOJAVAL KAPCSOLATOS LAKOSSAGI
ATTITUDOK VALTOZASA MAGYARORSZAGON A NATO-CSATLAKOZAST KOVETOEN

The existence of Hungary as a sovereign state may be called into question in retrospect in many re-
spects, when one reflects on the history of past centuries." From the early 1500s on? we encounter a
number of cases where the most we can say is that the sovereignty of the country existed in name only.
Hungary’s territorial integrity, the national boundaries and the autonomy of certain parts or the whole
were almost always in a state of continuing uncertainty throughout this period, virtually until the end of
the bipolar world system. In connection with this, on a historical scale it would be more appropriate to
speak about the temporary possession of certain military capabilities than about the military® or the
armed forces* in the classical sense of the term. The reason for this is that Hungary has not had an
autonomous military force that would be able to safeguard her territorial integrity for several centuries. In
all likelihood, the chances of establishing such an organization in the future are negligible, even though
some pressure groups keep trying to make us believe otherwise. The transformed security environment,
the security-related needs of the population, the economic capacity of the country and our NATO mem-

bership do not make it necessary to build up a military force in the classic sense of the term.

A national referendum held on 16 November 1997 in Hungary decided that our country should join NATO. For the
majority of Hungarian people, the issue of membership meant that they are to share a set of common values and
interests and, especially, enter the antechamber to accession to the European Union as well. The referendum
was about another two important factors, namely rationality and confidence. Rationality means that the result
rendered the independent establishment of certain military capabilities unnecessary, which is clearly a cost-effect-
ive solution. Confidence means that it was precisely the trust in our allies that made it possible for the sovereign
Hungarian state formed by the change of regime to do without establishing a military force in the classic sense of
the term. In the absence of confidence, in spite of all its rationality, a decision like this would amount to nothing
less than risking our national sovereignty.

As no current political power can take over this responsibility from the citizens, the issue was put to a referendum,
because the electorate had to approve the accession.

With special respect to the particularities of Hungarian history, we can say that the build-up of this kind of trust
was the result of a longer process. Public confidence in the NATO membership was built on a nearly five-year
long public affairs campaign, the ensuing nationwide dialogue and the resulting common value system. Confid-
ence has a very fragile existence, however, since the rapidity of its erosion is comparable to the slowness of its

development.

' Istvan Nemeskiirty: Magyar Szazadok (Hungarian Centuries) Szabad Tér Ltc, 2006.

2 The authors disputing the existence of the state refer to King Matthias’ death in 1490 or the defeat at Mohacs in 1526.

3 The military’: the entirety of the armed forces set up for the defenses of a given state.”

4 Jarmed forces’ (the military): an umbrella term for the military organizations safeguarding the security and defending the in-
terests, territory and sovereignty of a given state.”
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NATIONAL REFERENDUM ON NATO MEMBERSHIP

The national referendum on NATO accession held on 16 November 1997 had been the first plebiscite since the
change of regime. Article 28/C (§6) of the Constitution stipulates that the national referendum is successful
provided more than half of those citizens who cast valid votes give identical answers to the question at hand, and
also that the threshold majority is a quarter of the whole electorate.® Turnout rates are the key factor at national
referendums, while the citizens’ yes or no votes to a given question are only of secondary importance. What is
really at stake is the aggregate number of actual voters, because without a sufficient voter turnout the referendum
would be unsuccessful, and so it would not be considered legislatively binding. Therefore, according to the Con-
stitution, the national referendum is unsuccessful if at least 25% of the eligible voters hold divergent opinions. Ac-
cordingly, in an extreme case where all the actual voters give identical answers to a question but the turnout rate
is under 25% the national referendum would be unsuccessful. However, when the opinions about a given issue
are extremely divided, which means that there are around 50 percentage points to each side, more than 50% of
the whole electorate has to turn out and cast valid votes to make the referendum successful.® The foregoing
means that completely irrespective of the answers, a referendum in Hungary is guaranteed to be successful only
if more than half of the whole electorate cast valid votes. During the past few years this required more than four
million actual voters.

The number of eligible voters totalled 8 059 039 at the time of the national referendum on NATO membership
held on 16 November 1997. The actual turnout was 49.24% (3 968 668 persons). As the turnout rate was under
50%, the principle of minimums had to apply in order to produce a valid result. Thus at least 25% (2 014 760 per-
sons) of the eligible voters had to cast identical and valid ballots for a successful outcome. The question submit-
ted to the electorate was ,Do you agree that the Hungarian Republic should join NATO to secure the country’s
defenses?”, and 85.33% (3 344 131 persons) of the validly voting participants answered in the affirmative. There-
fore, the referendum was declared successful. The main data are shown in the pie chart below.

Results of the national referendum in percentage
terms of the whole electorate (rounded up figures)

7% 1%

42%

50%

O Valid yes votes O Valid no votes [ Invalid votes [0 Nonvoters

Figure 1 (Source: National Election Office)

® Act on the Constitution of the Hungarian Republic
® The lessons of the referendum so far show that the percentage of invalid votes may exceed or approximate 1%.
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It is worth noting that, when broken down to separate county-level constituencies, the percentage of voters con-
siderably diverged from the grand mean (49.24%), being generally higher in more developed areas. The turnout
rate peaked in Budapest (57.13%), while it reached a trough in Szabolcs county (40.09%). The table below sum-

marizes the turnout data, which are broken down to county-level geographical areas.

REFERENDUM DATA BROKEN DOWN TO AREAS (REGIONAL TOTALS)
County Constituency Turnout Turnout rate ( % )
Total 8 059 039 3 968 668 49,24
Budapest 1490 130 851 326 57,13
Baranya 325153 166 294 51,14
Bacs 431 561 185 415 42,96
Békés 322 527 143 111 44,37
Borsod 584 662 287 155 49,11
Csongrad 340 020 156 021 45,89
Fejér 330 248 162 745 49,28
Gyo6r 339710 183 593 54,04
Hajdu 426 776 175 952 41,23
Heves 262 855 129 671 49,33
Jasz 334 159 149 154 44,64
Komarom 245 498 126 230 51,42
Nograd 177 160 86 607 48,89
Pest 791 524 376 960 47,62
Somogy 268 647 127 341 47,40
Szabolcs 439 367 176 146 40,09
Tolna 199 130 94 635 47,52
Vas 214 077 114 857 53,65
Veszprém 295 995 158 614 53,59
Zala 239 840 116 841 48,72

Figure 2 (Source: National Election Office)

At the same time, there was a general correlation between high turnout rates (higher than 50%) and the number
of votes in favor of the membership, which is illustrated in figure 3.

B86%

84% 14%
-l Miskole
s7%  Sugbtadén Eger ® S
w1k 5% %
g3% @  latsbdnya oo 159 Dt ;
; 12% L] Budapest a3, ® |
Szombathely 84%  Szolnok 17%
+ agy w ® 51% N
11% 85% @ 85% 19%
15%  Kecskemét
® 8% Békéscsaba
® '
. 85%  Kaposvir o 14% 81%
. ;i_;{-.'; m%. mkm;é &:ﬁ!ﬂ 19%
ke 12% 25% s E 35.% : I . YES
] 59 -
A NO

Bées~

Figure 3 (Source: National Election Office)
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We may conclude that the turnout rate and the corresponding support for NATO membership were to some extent

higher in the more developed regions.

HOW THE SUPPORT FOR NATO MEMBERSHIP CHANGED AFTER THE REFERENDUM

The Ministry of Defense set out to analyse the public opinion about international integration again in the fifth year
following the national referendum. There was a growing need for research into the issue, since concurrent with
the reduced degree of security risks in consequence of our neighbours’ joining NATO, the allied expectations and
requirement levels for the international engagement of the Hungarian Defense Forces were gradually rising.” The
capability needed to conduct international operations has left the virtual realm and entered the real world, but the
associated costs, when combined with the reduced direct risks to national security, may engender contradictions
and difficulties of comprehension in the public at large. ,Seen from a political perspective, the relevant facts —
firstly, that all of our neighbours are members of NATO or the European Union (or again, they are striving to de-
velop friendly cooperation with these organizations), and secondly, that Hungary is a member of a collective de-
fense system — allowed us to streamline the Hungarian Defense Forces to a significant extent over the past dec-
ade. Still, from the political point of view, NATO’s continual initiatives, recommendations and requirement setting
have a sort of curbing effect, which means we cannot downsize the HDF to the extent that some political actors in
Hungary would like to see. We may call this pair of conflicting effects the paradox of our NATO membership ...”
(Szenes, 2007).

The research results clearly show the impact of the just mentioned paradox on the population in connection with
our NATO membership. The results of an opinion poll conducted in September 2002 had already reflected the
changes that occurred since the referendum. If we compare the percentage of those who had actually voted in fa-
vour of our NATO membership (around 85%) with those in favour of membership according to the survey carried
out in 2002 (77%) we can see a significant drop (8%). The results of the surveys conducted in the following years
show a decreasing tendency in the number of supporters over the ensuing decade since the referendum. Figure 4
illustrates the point.

p Figure 4 (Source: data from opin-
d you vote in favor of Hungary’s NATO jon polls conducted by ECHO

membership today? Survey, commissioned by the
MoD Communications Depart-
80 ment)
m{ As the above bar chart
e — — shows, although the majority
4 |
o support remained by the end
901 of 2006, the percentage of
| supporters  decreased by
Ay p 18% during the five-year re-
507 il 1:: 1l T search period, which means
4 4
g w that the overall percentage of

2002.nov 2003.dec. 2004.nov. 2005.dec. 2006.nov. supporters dropped by 26%

over the nearly ten-year-peri-

‘ Ovyes Ono O potential nonvoters O undecided od since the referendum. The

opinion poll data indicate a
relative leveling off since 2004. Considering the average of the last three years, the percentage of supporters has

been hovering around 60%, that of the dissenters around 19% while that of the waverers around 7%. At the same

" The terrorist attack on the USA on 11 September 2001 and the lessons learnt in the Balkan peacekeeping operations gave a
new momentum to the tasks of the NATO transformation process. Thus the issues concerning capability development initiatives
and the decision to expand the alliance were high on the agenda of the Prague Summit in November 2002.
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time, the percentage of non-voters that started from an original 7% reached 16% by the end of 2006, which
means that a repeated referendum might surprisingly prove to be unsuccessful, taking account of the fact that the
group of supporters expands in correspondence with the increase in the turnout. This allows us to conclude that
first and foremost, the so-called ,NATO paradox” influences not the political decision-makers but rather the cit-
izens they are supposed to represent. This all suggests that to understand its effects, we need to carry out a
more accurate in-depth analysis of the changes in the public attitudes in the first instance. The reason for this is
that in a normally working democracy, political decision-makers tend to act on the perceived needs, goals and de-
mands of the majority of the population, and with respect to the NATO membership issue this majority seems to

be melting away gradually.

BACKGROUND REASONS FOR A DECLINING SUPPORT FOR NATO MEMBERSHIP

As we have seen, public opinion about Hungary’s NATO membership has changed a lot over the past ten years,
as there has been a significant decline in support among the population. The analysis of the referendum data
suggested that the degree of support was higher in the economically more developed regions.

The research results also clearly indicate that support rates are higher in the economically developed regions.
Furthermore, the percentage of the supporters of NATO membership is above average among people who are
active entrepreneurs, have higher education levels or are on higher incomes (for instance the relevant percentage
is 69% among those who have a degree). The lowest grade of support (49 to 51%) was measured among those
on low incomes, while the rate of wavers is the highest among them. Therefore the question of how people are
actually forming their opinions about our NATO membership is inextricably bound up with the indices related to
the other security needs of the population, in particular social security. Those who have a low social status tend to
unequivocally disapprove of our NATO membership or show more indecision about it at the very least. This result
is corroborated by the different opinions about the advantages and disadvantages of our NATO membership. The
following chart shows how the respondents answered the question ,Does Hungary’s membership in NATO bring
advantages rather than disadvantages?”

Figure 5 (Source: data from opin-
Hungary’s NATO membership bring advantages jon polls conducted by ECHO

rather than disadvantages? Survey, commissioned by the
MoD Communications Depart-

70 | = ment)
601 ] The chart shows that 68% of
50 ] the respondents in 2002
40 opined that membership
30 ml il would rather bring advant-
20 - Fﬂ <7| J. | ages. The data gathered in
10 f K = i b late 2006 indicate that the
percentage of those deeming

2002.nov  2003.dec. 2004.nov. 2005.dec. 2006.nov. the membership to be ad-

O advantages O unsure O neither O disadvantages vantageous dropped to 49%,
which is a decrease of nearly

19% over five years. The internal proportions of the answers are similar to those given to the question about
NATO membership: the percentage of those who hold a positive opinion and think that all things considered, our
NATO membership is advantageous is above average among men, people with higher education levels or higher
incomes and young people.

Nevertheless, one is bound to see a drastic decline in the poll results during 2003 and 2004, as the indicator went
up from the trough of 43% measured in 2004 again, to level off at around 50%. Similarly to the prevailing public
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opinion in other EU member states throughout the low period, the majority of Hungarian people disapproved of
the US military offensive against Iraq, and unlike in the case of other peace support operations, the citizens of our
country were sharply divided over the issue whether Hungary should commit troops to the NATO peacekeeping
mission in lraq. The 2004 May terrorist attacks in Madrid, the ensuing Spanish troop withdrawal and the death of
a soldier serving with the HDF Transport Battalion in June 2004 decisively turned away the Hungarian public from
the HDF engagement in Iraq. These events finally led to the withdrawal of the Hungarian contingent upon the ex-
piry of the mandate. From a narrow military point of view, the Hungarian participation in NATO peace operations
in Irag may be considered a success story, but in a wider context it has considerably diminished the Hungarian
citizens’ degree of commitment to the alliance.

ADVANTAGES AND DISADVANTAGES OF NATO MEMBERSHIP REFLECTED IN THE PUBLIC OPINION

The previous subsection has focused on some background variables that influence the degree of support for or
opposition to our NATO membership. Among these, we have drawn attention to other aspects of security and, in
connection with that, to the related factors that have a fundamental influence on how people make their living (e.g.
regional connections, education level, income). We have also analysed the diverging public opinions about Hun-
gary’s military involvement in the alliance, and the effects of the HDF participation in operations without public
support on the opinions about our NATO membership.

We now turn to the task of analysing public opinion about the advantages and disadvantages of our NATO mem-
bership on the basis of the research results, by considering the stabilization of the relevant data in 2006. The
numbers of times when the items below were mentioned in answers to the following open-ended question show
the public opinion about this issue.

IN YOUR OPINION, WHAT ARE THE ADVANTAGES AND DISADVANTAGES OF HUNGARY’S MEMBER-
SHIP IN NATO? (open-ended question)
Number of
Number of
times
times when
Advantages when item Disadvantages )
item was
was men-
mentioned
tioned
Defense 119 It costs too much, too expensive 123
Security 67 Obligations, regulations 39
Less expensive, streamlined armed . ) .
22 NATO involves us in every conflict (Iraq) 26
forces
NATO can protect us 21 Our troops may be mobilized any time 20
) We are called on to deploy our troops if
Technology upgrade, renewing HDF 18 ) 19
the need arises
We can get assistance when we are in 11 We are not authorized to make decisions 14
trouble on our own
National defense 8 We need to assist other states as well 11
We look more powerful to the world 8 We have submitted to US interests 7
NATO protects our country against at- )
7 We are facing threats 3
tacks
The costs are shared evenly 7 Economic reasons 3
We have to build radar stations; environ-
We can trust in NATO 4 3
mental damage
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Membership furthers Hungary’s devel- o
4 More obligations 3
opment
We belong to an organization; joint
3 We are a small nation 3
forces
Our neighbors are also member states;
) 3 Proportional contribution 2
border guard duties
Joining forces with more developed
) 3 Terrorist threat 2
countries

Figure 6 (Source: data from opinion polls conducted by ECHO Survey,

commissioned by the MoD Communications Department)

One of the most important positive opinions about NATO is that the system of collective defense will ensure Hun-
gary’s security if our country comes under attack. The bulk of those questioned was fully aware of this specific ar-
gument. On a 100 point scale the respondents assigned this guarantee a rating of 70 in 2003, 64 in 2004 and
2005, while 63 in 2006. This value is higher among men, more educated people and those on higher incomes.
Characteristically, both those who consider the HDF an important organization and those who prefer the all-volun-
teer force to the compulsory conscript service have more confidence in NATO's security guarantees as well.
At the same time, among the negative opinions about NATO we find the expenditures associated with the mem-
bership at the top. A significant percentage of the respondents feel that the membership costs Hungary too much.
This may be related to the second critical opinion, which has it that the alliance imposes excessive demands.
However, the negative feelings about the Hungarian engagement in the Iraqi operations and its negative influence
on the public opinion about NATO membership still popped up at the third place in late 2006. The impact that the
»,NATO paradox” exerts on the population is discernible again in the different opinions about advantages and dis-
advantages. As we have seen, first and foremost this contradiction concerns the tension between security and de-
fense on the one hand and the costs and requirements on the other.
To obtain a clearer picture of this phenomenon, it is worth noticing the percentage distribution of opinions about
NATO membership illustrated in the chart below.

Figure 7 (Source: data from opinion polls con-

ducted by ECHO Survey, commissioned by the
MoD Communications Department)

Public opinion about NATO membership

Half of the Hungarian citizens still concur

Joining NATO
has only with the view that we have joined NATO
resulted in - because it has advantages to us but at the
more tasks and We joined

expenditures. NATO because

same time we have taken on heavy re-

22% membership sponsibilities and obligations too. This in-
has . .
Undocided advantages to dicator has stayed approximately the
n Z(‘:/I ed. us, but it has same for years. The percentage of those
(1] .
serious who think this may be a one-sided rela-
responsibilities . . . . .

We joined and obligations tionship, that is, who think we have joined

NATO so that it as well. NATO to get protection (regardless of ob-

should protect 50% ligations) is 22%. Another 22% of the pop-
us.

229 ulation characteristically considers the

NATO membership basically disadvan-

tageous for Hungary, and most of these people disapprove of our NATO membership as well. In their view, Hun-
gary’s accession to NATO has only increased the amount of our tasks and expenditures. Based on the main
demographic indices, it can be shown that the dramatic rise (from 37% to 58%) in the number of respondents who
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see the situation realistically (that is, who think that our membership has advantages and obligations alike) correl-
ates with higher education levels. Just the reverse is true for age, as 58% of young people are able to see the ad-
vantages and obligations as closely related, while this percentage is only 41% among those over 60.

Since we have the issues of defense and security on one side of this paradox, it will be worth looking into the de-

gree of confidence among the population with respect to the allied capabilities that form the guarantee of security.

) Figure 8 (Source: data from opin-
hat extent can NATO guarantee Hungary’s security?
ion polls conducted by ECHO Sur-
0 - 58 vey, commissioned by the MoD
Communications Department)
50 - pr
Al A Confidence in the security-gen-
40 - 2 erating capacity of the alliance
: 4
& has fallen to some extent over
30 T &P 257
the past few years. While 58%
20 ﬁ)l of those questioned in 2002
. & &n == considered NATO to be able to
guarantee Hungary’s security
0 - to full or to a great extent, only
2002.nov 2003.dec.  2004.nov. 2005.dec.  2006.nov. 45% of the respondents shared
Ounsure O not at all, to a small extent O to an average extent O to a great extent, to full extent this opinion by the end of 2006,

which amounts to a decrease
of 13%. We should add that, as our neighbours have joined the alliance, in the eyes of the population the issue of
military-guaranteed security does not primarily boil down to our NATO membership anymore. Concurrent with
this, nowadays the asymmetric threats seem a distant possibility to the citizens. Moreover, these days the effect-
iveness of the efforts that the alliance makes in responding to these challenges is often called into question (e.g.

in the cases of Iraq-Madrid, and Serbia-Kosovo).

SUMMARY

Both the security environment and the alliance have changed to a significant extent since Hungary joined NATO.
Other sectors of security are gradually overshadowing the importance of military security in the conventional
sense of the term. Therefore, these days the public considers the issue of our NATO membership less important
than it was thought to be a decade ago. Due to our country’s geostrategic position, Hungarian citizens do not dir-
ectly perceive the asymmetric challenges facing the alliance as a whole. If there is such a threat for the Hungari-
an population, its current risks are significantly lower than the others, for example the risks posed to social secur-
ity. Thus, in the absence of direct security risks part of the Hungarian people find the costs of allied membership
too high, while they do not support international operations in certain cases and question the effectiveness of the
actual responses to asymmetric threats. In this connection, public confidence in the alliance and the support for
integration both have declined to a significant extent, by more than 20 percentage points over the past few years.
This loss of confidence remains significant in spite of the fact that the majority of Hungarian people are still in fa-
vor of our NATO membership and have confidence in the security guarantees NATO provides.

Hungary’s accession to NATO was preceded by an intensive public awareness campaign and an ensuing nation-
wide dialogue. Following the national referendum, this public affairs program has considerably decreased in in-
tensity, whereas the alliance has been undergoing a series of substantial transformations until the present day.

Nowadays it would be inconceivable to resolve the existing paradox without launching an intensive public affairs
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campaign, which should highlight the problems confronting the alliance as a whole and their possible solutions.
Without that, the social trap generated by the paradox is bound to persist, which may undermine the majority sup-

port for our NATO membership and the fulfilment of the corresponding obligations in the long run.

Keywords: public attitudes, Hungary, integration, NATO, membership
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FARKAS Laszl6

AZ IRASANALITIKA, MINT A PARANCSNOKI MUNKAT SEGITO MODSZER

THE SCRIPT ANALYSIS, AS A METHOD WHICH HELPS THE COMMANDER’S JOB

Az embertudomanyok koziil a parancsnoki munkat egy interdiszciplina, az irasanalitika is segitheti. Az
iras az ember legadekvatabb sajatossaga, ezért az ezzel 6sszefiiggé kutatasok tobb dimenziét tarhatnak
fel. Keletkezésének van korszakhoz kothetd iddbelisége, foldrajzi térbelisége, készitéjéhez kapcsolodo
pszichés, anatomiai, ,,genetikai”’ vetiilete és vannak az iréfeliiletet, iréeszkozt jellemz6 sajatossagai.
Olyan ismertebb ,tudomanyok” vizsgaljak az irast, mint a paleografia, a grafoldgia, az irdsazonositas,
vagy Uj ,,tudomanyként” az iraskép-foldrajz és az irasanalitika. A kovetkezékben a Zrinyi Miklé6s Nemzet-
védelmi Egyetem regisztralt szakjai kozott 2008-ban szakiranyu tovabbképzési szakként megjelent iras-
analitikaé lesz a fébb szerep.

Among the human branches of learning the script analysis like and inter discipline can help the
commander’s work. The script is the most adequate idiosyncrasy of the human being so researches
regarding that show more dimensions. The dawn of the script has temporality, geographical locality,
psychic, anatomical and genetic projections and characteristics of the writing-case and plane. Those
well-known disciplines like palaeography, graphology, script identification, script geography and script
analysis study the writing. T hereinafter the script analysis — which is a specialized postgraduate course
in the Zrinyi Miklés National Defence University since 2008 — has the main role.

Ismertetém roviden feldleli azokat a teriileteket, amelyek az irassal, az irasanalitikaval alapjaiban kapcsolatba
hozhatdk, az alabbi tertileteken:

Altalanossagban hasznalhatd teriiletek.

Felhasznalasi lehetéségek a humanpolitikai, személyligyi munkaban.
A személyiség és az iras (néhany gondolat az dsszefliggésekrdl).
Néhany sz6 az irasterapiarol.

irasanalitikai alapfogalmak. Mi az iras?

Az irasok osztalyozasa.

Az iras elterjedése, torténetisége.

A grafoldgia kritikaja.

Az irasanalitika szikségessége.

230 e N ok w2

0. Osszefoglalas.
1. ZMNE tajékoztato.

Le kell sz6geznem, hogy nem a grafolégiarél szeretnék ismertetét adni, hanem egy olyan Uj ,ismeretrendszerrél”,
amelyet 2008 tavaszan a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem is felvett a regisztralt szakjai kdzé, s ez az
IRASANALITIKA.

Az irasrél nagyon sokan, sokféle megkézelitéssel és profillal végeztek kilonb6zé kutatdsokat. Az iras kulonféle,
0nallo és Osszefliggd dimenzidkkal rendelkezik. Keletkezésének van korszakhoz kéthetd idébelisége, foldrajzi tér-
belisége, készitéjéhez kapcsolddd pszichés, anatomiai, ,genetikai” vetlilete és vannak az iréfelliletet, irbeszkozt
jellemzd sajatossagai. A tudomanyosnak aposztrofalt elméletek ismertetése el6tt célszer(inek tartom azokat a te-
ruleteket felvazolni, amelyek a PARANCSNOKI tevékenység hathatds segitbi lehetnek.

A felsorolas természetesen 6nkényes és nem a teljesség igényével készilt, figyelembe véve, hogy az élet na-
gyon sok teriiletén van sziikség a kézzel irt dokumentumokra.
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1. AZ IRASBOL ALTALANOSSAGBAN AZ ALABBIAKAT LEHET MEGALLAPITANI: (1)

— a személyiség megismerése — az iras determinalja készitéjét, ezért adekvat médon megkdzelithetbek az ird
személy tulajdonsagai

— a magatartés ellen6rzése — figyelemmel lehet kisérni az altalanos magatartasi normahoz igazodé és attol el-
téré reagalasok tartalmat, eqy meghatarozott idén bellili allapot valtozasa.

— amagatartas iranyanak, vonalanak meghatarozasa — egy szituacidhoz kétheté viselkedési, magatartasi irany
és az eredmény varhaté kimenetelének modellezése

— egy tevékenységet elésegitd modszer (pl. targyalasra vald felkésziilés, vagy egy konkrét feladatra valé kon-
dicionalas)

— az alany manipulalhatésaganak megismerése — az ir6 személy mennyire képes a szerepjatszasra, egy alarc
felvételére, személyiségében milyen médon, mértékben és formaban van jelen a manipulalhatésag

— ,polygraf’—jellegl és tartalmu miszeres hazugsagvizsgalat — az alany iraséban, inkriminalt esethez kéthetd

vélaszaiban jelenlévé hazugsagjelek felderitése.

2. FELHASZNALASI LEHETOSEGEK A HUMANPOLITIKAI, SZEMELYUGY! MUNKABAN:

— felvételnél; palyazatok elbiralasanal;
—  vezet6i kivalasztasnal,

— palyaalkalmassag megallapitasanal;
— team épités tervezésénél,

—  misszibra val6 alkalmasséag eldéntésénél;

3. A SZEMELYISEG ES AZ IRAS (NEHANY GONDOLAT AZ OSSZEFUGGESEKROL) (1)

Ha egy kézirast latunk magunk el6tt, elképzeléseink, asszociacidink lesznek az irdjardl. A parancsnoknak, a hu-
man vezetének fontos lenne tudni az irasformak jelentéseit, ugyanis azok fontos szerepet jatszanak a kauzalis
gondolkodasban. Arra kellene térekedni, hogy megértsuk, miért utalnak kilonb6zé személyiségvonasokra az iras
bizonyos vonasai.

Az embernek kiilonb6z6 magatartasi problémai és konfliktusai lehetnek a kiilénbdz6 szituaciokban, de a szakem-
ber segitségével ezek helyébe a fejlédés Iéphet. Azonban vannak a személyiségnek olyan megnyilvanulasai,
amelyek tiinetként foghatdk fel és a fejlédés zavarara utalnak, hiszen még egy nagy létszamu kézdsségben is fi-
gyelni kell minden tag lelki valtozasaira, ami egy vezet6, parancsnok szamara csaknem lehetetlen. Ezt a tényt az
is megneheziti, hogy egy parancsnoknak egyszerre tobb kdzegre kell figyelnie. Gyakran csak a devians viselke-
désre figyeliink fel, ami mar a személyiség legmélyebb rétegeit érint6 pszichikai sériilés, igy példaul az agressziv,
rendetlen ember zavarja a csoport munkajat. Még veszélyesebb az ellenkez6 irdnyd deviancia: a csendes, visz-
szahuzédo ember, akire csak ritkan figyelnek. Meg kell jegyezni, hogy az ok mindkét esetben ugyanaz lehet: a fé-
lelem és a nyomas.

A parancsoknak, a vezetének sziiksége van egy informacioforrasra beosztottja személyiségérdl, ami megbizhato
és mindig hozzaférhetd, ez lehet pl. az iRAs. Az iras alapjan kénnyen észreveheti a hangulati ingadozasokat illet-
ve a lelki zavarokat, és ha kiismeri magat az irasanalitikaban, akkor az irasban olyan tulajdonsagokat is felfedez-
het, amik még az ir6 személy szamara se tudatosak. A lélek valtozasai el6bb megmutatkoznak az irasban, mint
ahogy azok tudatosak lesznek, ezért az iraselemzéssel bizonyos személyiségzavarok megel6zhetdek illetve az
iraselemzésben jartas vezet6 segithet egy harmonikus személyiség kifejlédésében.

Az irasbol kimutathato, hogy az ember mennyire terhelhetd, nyitott, csendes, gyakorlatias, vagy inkabb a szellemi
kihivasokat szereti, milyenek a mentélis képességei, az érdekl6dési kdre, a motivaciéi és hogy mennyire szocia-
lis.
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Az iras azt is meg tudja mutatni, hogy milyen az ir6 személy beallitédasa, milyen funkciok dominalnak nala, ame-
lyek alapjan az egyéni feladatokat is jobban meg lehet szabni. Az irdselemzés arra is alkalmas, hogy az adott em-
ber személyisége érzelemkozpontu, vagy inkabb racionalis. Ha valaki temperamentumos, akkor szamara termé-
szetesek a heves reakcidk és az akarat kinyilvanitasa. A kérnyezetnek tolerdnsabb lesz, ha kdzelebbrdl ismeri
tagjanak lelkét és megérti, milyen nagy érzelmi krizisek allhatnak a latszdlagos nyugodtsag mogoétt, vagy hogy mi-
lyen sérilékeny egy agressziv ember.

Vegyilink néhany példat, ami az irasbdl kimutathatd: a normairastdl valo eltérések az 6nalldsagi torekvésekre
életkorhoz mérten kell vizsgalni). A szerény személyiség egy egyszer(, szerény irast valaszt, ami nem nagyon tér
el az iskolai irastol. A sablonszer( iras arra utal, hogy személytelenséget mutat az illet6. Olyan irasok, amelyek
betiiiben sok a kanyar, labilis személyiségre utalnak. A betlik k6z6tti pontos kétések azt mutatjak, hogy az illets-
nek jo kognitiv kombinacioés adottsadgai vannak.

Célszerlinek tartom megemliteni azokat a SZEMELYI TULAJDONSAGOKat, amelyeket nagy biztonsaggal lehet az iras-
analitika segitségével elemezni, illetve kategorizalni: alkalmazkodas, befolyasolhatésag, bizalmatlansag, bizony-
talansag, fantazia, fecsegés, hazudozas, hatarozottsag, idegesség, kapcsolatteremtés (képessége, nehézsége, a
nehézség elfedése), kiszamithatatlansag, kiismerhetetlenség, kitartas, logikus gondolkodas (hianya), megbizha-
tésag, megfigyel6képesség, meggondoltsag, memorizalas, okoskodas, évatossag (hianya), 6szinteség (hianya),
titoktartas, titkolodzas, lgyesség, ligyetlenség, zarkézottsag.

Természetesen mas személyi tulajdonsagok elemzése is lehetséges, de minden esetben sziikséges kifejtentink
annak indokat, és meghatarozni azok profiljat.

Az elemzés alapvetéen az ugynevezett spontan médon keletkezett irasminta alapjan késziilhet, az alany tudtaval,

az etikai és jogi szabalyok betartasaval.

5. IRASANALITIKAI ALAPFOGALMAK

Tébben felteszik a kérdést, hogy tulajdonképpen mi az irasanalitika? Mi a kilénbség és azonossag az irasanaliti-
ka illetve a grafoldgia k6z6tt? Az irasnak van-e tudomanya, létezik-e az irastudomany? Milyen profilban és elmé-
let mentén lehet hasznalni az irasanalitikat?

Miel6tt még részleteznénk a feltett kérdések mogott rejlé és talan vitat kivaltd valaszokat, célszerli néhany alapfo-
galmat régziteni, hogy mindannyian ugyanarra gondoljunk, mikor az irasrél, az irdsanalitikardl, vagy a grafolégia-

rél beszéllnk.

Mi az iras? (5)

Tobbféle megfogalmazas létezik a szakemberek és az ,érdekl6dok” kdrében. Ezekbdl a fogalmakbol dnkényesen

kiemelek néhanyat.

— Aziras a nyelv megjelenési formaja, mondanivalénk régzitése lathato jelekkel, idobeli és féldrajzi tavolsagok
athidalasara és sok mas célbdl.

— lrasnak nevezziik az irasjelek (példaul betiik) rogzitését, lejegyzését valamilyen hordozén olyan céllal, hogy
azokbdl a késdbbiekben értelmezhetd széveget hozzunk létre. Az iras gondolatok, fogalmak kédolasa, mely-
nek forditott miivelete az olvasas.

— Az iras, mint alkotd tevékenység a kozlés egyik formaja alapvetden fogalmazast, illetve kreativ irast jelent.

—  Gyakran irasnak nevezik még a nagyobb irodalmi miivek létrehozasanak mesterségét. Ez az eredeti jelentés
kiterjesztése, amely igy a hosszabb szdvegek irasat is magaban foglalja. Erdekes médon, ha ezt irégéppel
vagy szbvegszerkesztével végezziik, azt mint fizikai tevékenységet gépelésnek nevezziik, mig a betik, sza-
vak és mondatok létrehozasaban szerepl§ szellemi tevékenységet irasnak. Ebben az értelemben az iras a
narrativa, a szépirodalom, a fikcio, a versek és a levelek, tovabba egyéb irasmiivek (szkriptumok) eléallitasa-
ra vonatkozik.
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— Az esetek tobbségében az iras a létrejové szoveg késbbbi elolvasasa céljabadl torténik, féként mas emberek
altal. Kivétel lehet ez aldl, példaul a naplé vagy a szabad iras (free writing). A levelek kdzott megkiilonboztet-
nek fiktiv és misszilis levelet attol figgéen, hogy ténylegesen elkiildésre szanjak-e.

— Az emberi szellem fejl6désének két leghatalmasabb mozgatéja a beszéd és az iras. De a legfébb rogzité és
tovabborokité mégis az iras.

— Az iras a gondolat régzitése jelekkel. Ez egy altalanos meghatarozas, amelybe beleférnek a preirasok (pél-
daul a kézlekedési tablak, vagy a vallasok jelei) is. Egy lehetséges sziikebb meghatarozas lehetne, hogy "az
iras a beszéd rogzitése jelekkel" — viszont ez csak a fonetikus irasokra lenne hasznalhatd. A kilénbség meg-
értése lényeges lenne, mert az irastorténészek rendre ,kudarcot vallanak” azon, hogy a preirdsok szerepét
képtelenek figyelembe venni.

— Az iras, mint Allport allitja, ,kikristalyosodott, megdermedt gesztus", akaratom, vagyam, szandékaim pecsét-
jét ranyomom a valdsag viaszara. Jelet, nyomot hagyok, amelyben megjelenek énmagam is, bar az iré az
irasban éppugy meta jelenség, ahogyan a beszédben a kifejez6 személy mégotte, mégis benne van az exp-
resszidban.

J. Gelb irastorténész szerint irastudomany nincs is, mert az irasemlékek leirasa és leltarozasa a nagy elméleti és

gyakorlati kérdések kikerllése mellett, még nem tudomany. A magyar irastérténet kulénleges tanulsagokkal szol-

galhatna, amelyeket azonban az akadémikus ,tudomany” eddig nem tart s nem is hasznalt fel.

6. AZ IRASOK OSZTALYOZASA (6)

A gondolatjelélés jellege szerint — lehetnek nyelvtdl fliggetlen gondolatrégzité rendszerek, és a nyelvet rogzit6 fo-
netikus irasok. A nyelvtél jobbara fliggetlenek a szimbolumok, a preirasok és a képirasok. A fonetikus irasok kozé
tartozik a széiras, a szotagiras, a massalhangzos iras és a valddi betliiras.

Az irastechnologia szerin — rétt, ecsettel festett, tollal irt, kébe vésett, agyagba pecsételt, nyomtatott, karcolt,
aranybdl formalt, eziistbe vésett.

A jelek grafikai ésszetettsége szerint — (egyedi) jel, ligatura, jelmontazs, szembdl nézeti vilagmodell, feltlnézeti vi-
lagmodell, térbeli vilagmodell, mozgd vildgmodell.

A grafikai formavilag jellege szerin — linearis és képszerd.

Az iras irdnya szerint — balrdl jobbra, jobbrél balra, bustrofedon, fentrél lefelé, az 6ramutaté jarasa szerint, csiga-
vonalban.

Feloszthato tovabba a féldrajzi teriiletek, a térténelmi korszakok, etnikumok stb. alapjan is.

7. AZ IRAS ELTERJEDESE, TORTENETISEGE (8,9)

A Homo sapiens kb. 100 ezer éve vandorolt at Afrikabdl a Kézel-Keletre. Innen kb. 50 ezer éve indult tovabb Eu-
répaba, Azsiaba és Amerikaba. A régészek az eddig ismert elsé jelkészletet Kelet-Afrikaban talaltak. A lelet kora
60-70 000 év. Okunk van annak feltételezésére, hogy a Kdzel-Keletrdl szétvandorlé népek mindegyike ismerte az
irast, ezért az eurazsiai és amerikai 6sirasokat genetikus kapcsolat flizi egymashoz.

Tébb olyan mitoldgiai, nyelvi és jelparhuzam létezik ugyanis, amelyek egymastdl nagy id6beli és foldrajzi tavol-
sagra lévd rendszerekben bukkannak fel. Kézéjlk tartozik néhany eurazsiai-amerikai jelmegfelelés is, amely az
iras kékorszaki kezdeteit bizonyitja, ha ezek a jelkészletek genetikusan 0sszefiiggenek. E genetikus kapcsolatot
az alabbiakban egy székely jelekkel olvashatd anaszazi felirat segitségével vizsgaljuk meg, amelyet az 1. abra il-

lusztral.
1. szamu abra: Anaszazi korso és feliratok
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Ez a rovid felirat az emberiség s egyuttal a magyarsag legkorabbi, ismert (masolatokban fennmaradt) iras- és

nyelvemléke.

8. A GRAFOLOGIA KRITIKAJA

Bagdy Eméke pszicholdgus professzor (11) szerint a pszicholdgia vizsgalati kére, tartomanya teljes egészében

lefedi a grafologiat, utobbinak felesleges eréfeszités Uj elméleteket keresni vagy kialakitani a személyiségrél an-

nak érdekében, hogy 6nallé tudomanynak nevezhesse magat.

A grafolégia mara sem teremtette meg tudomanyos alapjat és az alabbiak szerint elért eredményeit nem tudta,

tudja tuallépni:

— nincs a lélektani tesztkritériumoknak megfelel6 és megfeleltethetd irasdiagnosztika;

— a grafotudomany nem rendelkezik sajat, vagy a lélektanbdl meritett atfogd személyiségelmélettel. A ,szlik
tartomanyu" elméletek koziil is a vonaselméleti és Gjabb tipoldgiak rendszereit adaptalja;

— nem tart él6 kapcsolatot a lélektannal, annak fejl6édésével, nem épiti be az Uj eredményeket és szemléleti
modelleket;

- nincs mindenki altal elfogadott érdekképviselete és miikddé Etikai Kodexe;

- képzésében és vizsgarendszerében megallt az OKJ-szinten.

A célja ennek a ,tudomanynak”, a személyiség, a lelki viselkedés, a teljesitmény és az altalanos magatartas vizs-

galata. Kuldnb6z6 mdbdszerei és iranyzatai vannak, de alapjaban véve minden irdselemzés a normaktdl valé elté-

résen alapul. Tisztdban kell lenni a vizsgalt személy életkoraval, nemével és foglalkozasaval is. A szamitogép

gyors elterjedésével mar nincs olyan nagy szerepe a kézirasnak, mint korabban, de azért nem vesztette el jelen-

t6ségét.

9. AZ IRASANALITIKA SZUKSEGESSEGE

A kézirasvizsgalat technikai szintjét kozépfoku allami szakmaként 1995-ben, felséfoku szinten 2003-ban ismerték
el. Az ezen a terlileten miik6dd szakemberek — lévén igen eltéré indittatastak — az irastudomanyt interdiszciplina-
ris médon kozelitették meg és olyan specialis leird nyelvezetet és eszkoztarat alakitottak ki, amely megismerése
nélkul ez az igen nagy hagyomanyokkal rendelkezé terilet nem tanulmanyozhat6 szakszerGen.

Az elmult id6szakban a tarsadalom részérdl hatalmas mértékben megnétt az igény a szakképzett, magas szinvo-
nalon, korszerii tudasanyag alapjan végzett iraselemzések irant.

A hazai fels6oktatasi rendszerben sem a polgari, sem a katonai — vagy a rendvédelmi teriileten nem volt olyan
ténylegesen folyd irasanalitikusi iranyultsagu képzés, amellyel érdemben elvégezheté az 6sszehasonlitas.

A kulfoéldi, nemzetkdzi sajatossagok direkt atvétele nem volt jarhaté Gt, mivel nincs minden vonatkozasban kéve-
tendé modell, azonnal és teljes korlien adaptalhaté megoldas. Ugyanakkor a szakiranyu tovabbképzéshez ha-
sonldéan minden mértékadd kilféldi szakmai képzésben — ami tdbbségében és altalanossagban szintén maganis-
kolai — kiemelt hangsulyt kap a helyi sajatossagokhoz, a nemzeti értékekhez és normakhoz valé képességek el-
sajatitasa.

Az oktatas célja, olyan szakemberek képzése, akik korszerili szakma specifikus ismeretek felhasznalasaval képe-
sek az irasanalitikusi szakteriletet megkdveteld munkakoriikhdz tartozé kdvetelmények és feladatok eredményes
teljesitésére, alkalmasak a szakmai elmélet és moédszertan fejlesztésére, a szakmai kultdra és értékrend tovabb-
adasara, tanulmanyaik terv szerinti PhD-képzés keretében valo folytatasara.

Az irasanalitika elnevezés egy komplex fogalom, hisz atfogja mindazon terileteket, fogalmakat, amelyek az iras-

sal, illetve annak elemzésével foglalkoznak.
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X. OSSZEFOGLALAS

Az ,iskolai” iras csak egy atvett forma, a személyiség fejlédése kovetkeztében alakul ki ennek egy individualis for-
maja. Ezt kutatta és vizsgalja a grafologia, aminek a targya maga az ember. Kevés a j6 grafoldgus, és még keve-
sebb, aki autentikusan at is tudna adni a tudasat.

Az irasanalitika az ember szolgalataba allitja annak egyik produktumat, az iras-t, minden dimenzidjaval egyiitt.
Nem csak az irast készit6 ember személyiségének felderitése a fontos, hanem az irasban rejl6 és azt megteste-
sité torténelmi kor és foldrajzi diszpozicio ismerete is. A szakembernek természetesen ismernie kell a korszak
kulturalis és szocialis hatterét, illetve a korra jellemz6 irastipust, mert ezek fontos szerepet jatszanak az iraselem-
zésnél.

Magyarorszagon ma még nem népszer(i az irasanalitika és elég keveset is tudnak réla az emberek. Még nincs
képzett iras analitikus, hisz terv szerint 2010 tavaszan fejezi be tanulmanyait az els6 irasanalitikusi tancsoport a
Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetemen, akik k6z6tt a néhany kezd6 szakember mellett megtalalhatjuk az or-
szag legjobb és legismertebb grafoldgusait is.

Kulcsszavak: irdasanalitika, parancsnoki munkat segité modszer, személyiség és iras, személyi tulajdonsagok, az
irasok osztalyozasa

Keywords: script analysis, method which helps the commander’s job, Personality and writing, Personal character-
istics, Classification of the scripts
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1. szamu melléklet

iRASANALITIKA SZAKIRANYU TOVABBKEPZESI SZAK FOBB JELLEMZOI

A szakirdnyu tovabbképzés neve irasanalitika

A részvétel feltételei

A jelentkezés feltétele egyetemi, vagy féiskolai végzettség.

A képzés inditasanak feltétele a képzés legalabb 20 f6 jelentkezése esetén indul.

Az oklevélben szerepl6 szakiranyu végzettség

egyetemi szinten: okleveles irasanalitikus,

f6iskolai szinten: irasanalitikus szaktanéacsado.
A képzés célja
A képzés soran olyan szakemberek képzésére keriil sor, akik korszerii szakma specifikus ismeretek felhasznala-
saval képesek az irasanalitikusi szakteriiletet megkévetel6 munkakériikhéz tartozd kévetelmények és feladatok
eredményes teljesitésére, szakmai tanacsadasra (féiskolai szint) és alkalmasak a szakmai elmélet és modszer-
tan fejlesztésére, a szakmai kultira és értékrend tovabbadasara, tanulmanyaik terv szerinti PhD képzés kereté-
ben valo folytatasara (egyetemi szint).

Fébb tanulmanyi teriiletek

Alapismeretek és szakmai térzsanyag: alkalmazott pszicholégia, személyiség-lélektan, patopszichologia, irasza-
varok, kommunikacio, etikai, jogi ismeretek, protokoll, kriminalisztika, kutatasmdédszertan, nemzeti irasnormak,
iras- és grafolégiatérténet.

Specialis szakismeretek: iras- szerkezettan, -méréstan, -jelentéstan, -elemzéstan, grafotechnika, alkalmazott gra-
folégia, szakvélemény-készités, ligyfélkezelési technikak, angol nyelvii szakismeretek, irdsazonositas.

Képzési jellemz6k

Id6tartama: 4 félév

Helyszine: ZMNE-KLHTK, Budapest, Hungaria krt. 9-11.
terv szerint Papa képzési helyen is

Koltségtérités dija: 90.000 Ft/félév (egyetemi szint),

80.000 Ft/félév (fbiskolai szint)

Szamonkérés és zardvizsga

A szamonkérés maédja

Az ismeretek ellenbrzési rendszere az éra- és vizsgatervben elbirt félévkézi értékelések megszerzésébdl, vizsgak
(kollokvium) letételébdl, diplomamunka (szakdolgozat) elkészitésébdl, valamint zarévizsgabdl tevédik dssze.

A zardvizsgara bocsatas feltételei

A tantervben régzitett kbvetelmények teljesitése, az ora- és vizsgatervben szerepl6 szamonkérések sikeres telje-
sitése, biralatra kiadott diplomamunka (szakdolgozat).

A z&rbévizsga részei

A diplomamunka védése, kételez6 vizsgatantargyak: személyiség-lélektan, iras-méréstan, -jelentéstan, -elemzés-
tan.

A jelentkezés mddja és feltételei

A jelentkezés formaja: jelentkezési lapon. Csatolandé dokumentumok: szakmai énéletrajz, motivacios levél, okle-
vélmasolat, 4 db C5 méretii boriték sajat névre megcimezve és felbélyegezve, megléte esetén grafologiai vég-
zeltséget igazolo bizonyitvany méasolata.

Erdeklédni lehet:

Szakfelelés/ kapcsolattarto: Prof. Dr. Bolgar Judit
Farkas LaszI6
ZMNE KLHTK Szociolégia-Pszicholégia Pedagdgia Tanszék
Cim: 1101 Budapest, Hungaria krt. 9-11.
Telffax: (1) 432-9078 és 30/9941962
E-mail grafonet@t-online.hu
Honlap: http.//www.zmne.hu www.irasanalitika.hu
Jelentkezési hataridS: meghirdetés szerint (folyamatos- 2009. marciustél, szeptembertél is)
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Sandor Dr. PELLEK

POSSIBILITIES AND QUESTIONS OF NATO EMERGENCY CARE SYSTEM.
BLUNT THORACIC INJURIES AFTER HIGH ENERGY TRAUMA -
THERAPEUTICAL STRATEGIES AND EXPERIENCES.

The medical challenges are often more complicated than just a simple clinical case problem in operation-
al area. Their solution requires not only clinical skills, but also effective communication, cool head and
confidence. The author discusses here blunt thoracic injuries with focus on multinational medical task
force. Professional surgical challenges in operation area sometimes play a joke with the physicians, but
with well built multinational teamwork they can be managed.

Edwin Smith Surgical Papyrus, written in 3000 BCE. Galen reported attempts to treat gladiators with chest injur-
ies with open packing .In 1635, Labeza de Vaca first described operative removal of an arrowhead from the chest
wall of an American Indian.1814, Larrey (Napoleon's military surgeon) reported various injuries to the subclavian
vessels. Rehn performed the first successful human cardiorrhaphy in Germany in 1896. Penetrating trauma to the
thoracic vessels was not extensively reported until the 20th century because of the absence of survivors. In 1934,
Alfred Blalock was the first American surgeon to successfully repair an aortic injury.

Guidelines for treating thoracic trauma were not established until the World War II.

Our experiences is developed in Afghanistan since 2003 to 2006 (Kabul, ROLE 3 German Hospital ,ROLE -2
Greek Hospital ).The author is evaluates therapeutical strategies and outcome of sever trauma patients with
thoracic basket and report early and late effects for thoracic wall visceral coating of severe chest wall injury and
polytrauma.

In the seventh and eighth decades of the last century, huge developments in science and technology were also
reflected in the operation theatre and intensive care units. Trauma and thoracic surgeons_at that time took up the
challenge of trauma surgery more aggressively for complete repair of complex injuries at the first chance. The_pa-
tients could survive the initial onslaught but soon they succumbed to a new kind of clinical situation. Conditions
like shock lung syndrome or ARDS (Adult Respiratory Distress Syndrome), SIRS (Systemic Inflammatory Re-
sponse Syndrome), MODS (Multi Organ Dysfunction Syndrome), MOF (Multiple Organ Failure) were recognized
and ultimately, the majority of these patients died early in the postoperative period.

Damage control management is a general term including all activities concerning medical treatment, communica-
tion and evacuation starting from primary damage control surgery and ending with definitive medical care.
Damage control resuscitation comprises all resuscitative, anaesthesiologic and intensive care activities concern-
ing damage control management, will provide ongoing critical care monitoring and treatment. Damage control
surgery is one component of the overall management of the severely traumatized patient. It includes those tech-
niques that are used to save life or limb in the potentially unstable patient. It is used in conjunction with other an-
aesthetic and intensive care techniques for the overall management of the trauma patient. This type of care will
be provided at any level of surgical facility.

Figure 1.: Gunshot injury of arm Figure 2.: After skin transplantation
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The theory of damage control was developed in an effort to improve outcome in patients with vascular and multi-
organ injuries, who had 40%—60% morbidity rates. The principles of the first 'damage control' procedure then are
control of haemorrhage, prevention of contamination and protection from further injury.

Damage control of chest injuries has a different philosophy than that of abdominal injuries. Damage control in the
abdomen primarily consists of multiple staged operations with abbreviated closures. Damage control in the chest
consists of different technical manoeuvres to use quicker and technically less demanding operations to accom-
plish the same goal.

Only a small percentage of trauma patients require damage control measures and early identification of these
cases produces optimal results. The principles of the first 'damage control' procedure then are control of haemor-
rhage, prevention of contamination and protection from further injury. The conventional sequence of the manage-
ment of trauma surgery was to bring the patient to the operating room after initial resuscitation and then to oper-
ate for complete repair of the injuries. Even patients with multiple complex injuries were operated more aggress-
ively over a prolonged period of time for definitive primary repair

Thoracic trauma is very important choice of mortality in the trauma patient, the complex injuries thoracics deserve
stabilization techniques which guarantee the survive as far the surgical correction, beginning the concept of
«damage control». In thorax to make use emergency room thoracotomy, tractotomy and vascular control pulmon-
ary hilium and chest wall stabilisation.

Chest wall trauma the most common chest injury occurs in about 40 % of all patients admitted with torso injuries.
The vital role played by blunt chest trauma in the outcome

after multiple injuries in highlighted by the fact that polytraumatized patients with severe thoracic trauma have a
higher mortality rate than patients with the same injury severity without thoracic trauma.

Blunt chest trauma is frequently present in patients with multiple traumas. In polytraumatized patients thoracic in-
juries have significant influence on the treatment

strategy, not only in the emergency room but also in the intensive care unit.

Therefore it is crucial for the treating physician to promptly make the correct diagnosis and to quantify the severity
of the injury.

Within the broad category of thoracic trauma, there are many different types of injuries.

Mortality rate (18 %) markedly decreased in patients with stable hemodynamic despite a relatively high ISS (Injury
Severity Score).

Patients with persistent hemodynamic instability had a mortality rate of 18 %.

As such, it is a source of morbidity and mortality and an additional expense for the institutions that care for these
patients.

Mortality is well decreased by primary definitive treatment (debridement, stabilisation).

The most common associated visceral injury is myocardial contusion, which can lead to significant arrhythmias
and hemodynamic instability.

More rib are fractured, there is progression of pathophysiologic findings, including ventilation / perfusion abnor-
malities, increase of respiratoric work, hypoxemia and decrease in the functional residual capacity.

There are especially common when multiple rib fractures result is flail chest.

The bellows action of the chest wall muscle reduces, leading to further abnormalities in ventilation. If the flail seg-
ment is large enough, this segment may collapse during inspiration. There is an associated atelectasias and
shunting of blood in the larger contusions, either of the chest wall or the lung. Compliance decreases and airway
resistance increases, the associated decrease in pulmonary diffusion and increase in respiratory work in additive
to that contributed by the chest wall defect. Blood trapped within the pleural space impairs its own absorption and
acts as an ideal culture medium for bacterial proliferation. Posttraumatic empyema remains a significant clinical
problem occurring in 2-10 % of victims with thoracic trauma. Many of the factors responsible for the development

of posttraumatic empyema are preventable and iatrogenic in nature. Thus treatment of patients in extremis must
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be focused on aggressive resuscitation and surgical intervention without extensive diagnostic procedures to ef-
fectively control lethal haemorrhage. Chest x-ray has limited value and use in the diagnosis of the chest wall in-
jury. In our experience up to 50 % of rib fracture are not evident on plain x-ray. Thus, a reliable CT — independent
classification of the severity of thoracic trauma is essential. Thoracic wall visceral coating is disorganised during
dislocated fractures of bony chest wall resulting to the communication of intra- and extrathroracic field. Fractures
of the clavicle are common and rarely cause major pathophysiologic changes. Although painful, they usually do
not embarrass ventilation and only rarely are associated with major vessel laceration.

Cardiopulmonary performance is reduced with the detachment of inerf fibrosus sheet.

Adequate treatment could be accomplished by careful preoperative diagnosis, surgical operation and high level
intensive care .The scapula is uncommonly fractured. It is protected by a thick coat of muscle and lies in protected
position. Therefore, fracures os the scapula are associated with a significant amount of kinetic energy imparted to
that portion of the body and should make the clinician suspicious if significant injuries. The combination of multiple
injuries and thoracic wall disorganisation often represents a devastating injury pattern. Decollement is observed in
75 % as part of multiple injuries. Thoracic decollement occurred 3,5 % in our retrospective studies. The bleeding
source and the paradox movement of the chest could be misleading and the occurrence of bacterial infection
could make the disease serious. Primary definitive treatment was initiated during the observation of intrathoracic
space occupying mass ,primary decompression and decollement verified by CT.

Contamination of retained hemothorax is derived from several sources, including tube thoracostomy, pneumonia
or from the mechanical injury itself. The combination of tube thoracostomy and retained blood within the pleural
space is implicated in most cases of posttraumatic empyema. The diagnosis of posttraumatic empyema involves
the use of clinical parameters and imaging studies. Chest computed tomography, the most useful imaging modal-
ity, has a high degree of sensitivity and specificity but must also be correlated with clinical findings of leucocytosis,
high CRP, fever and often respiratory dysfunction.
Effective treatment of posttraumatic empyema
centres on effective decortications and complete re-
expansion of the involved lung. This can be
achieved physically either at the time of thora-
costomy or thoracoscopy ( VATS ) or chemically
through the use of fibrinolytic agents. Thoracotomy
with decortications is the most successful form of
therapy and the rate of morbidity associated with this
procedure is improving. Thoracoscopy with decortic-
ations is technically more difficult to perform and
more successful when performed early. The CT — in-
dependent classification of thoracic trauma that is

reliable and be performed quickly in the emergency

room.

Figure 3.: Bleeding and dislocation in the chest

This will allow for adequate treatment of thoracic trauma and the prevention of secondary complications. In our
experience, operative stabilisation has minimized the duration of mechanical ventilation and consequent complic-
ation. The rationale is to minimize ventilator time when a chest wall injury is the primary reason for its use.

The condition of visceral coating define the treatment strategy during severe thoracic

injury treatment similar to extremity injuries.

Parenchymal lung function can be assessed by CT, oxygen tension to fractional inspired oxygen ratio, shunt frac-

tion and compliance but most of these require invasive monitoring and are performed in the intensive care unit.
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The source of bleeding must be defined in visceral coating injuries during the treatment of therapy resistant hemo-

thorax.

The major principles of damage control for thoracic injuries:

a.
b.
C.

h.

emergency centre thoracotomy is a damage control prototype.

postero-lateral thoracotomy is the empiric incision of choice

wedge, non-anatomically stapled lung resections, pulmonary tractotomy, and en masse
lobectomy/pneumonectomy, chest wall stabilisation with Judet principle are pulmonary damage control
procedures.

Figure 4-5.: Chest wall stabilisation with Judet plates

the chest may require en masse closure of muscles or patch closure of the wound.
packing thus has a limited role in thoracic damage control.

intravascular shunts, and ligation are common thoracic vascular damage control techniques.

Figure 6-7.: Blunt aorta rupture and after intravascular shunt implantation

new technology, an increased role for cardiopulmonary bypass and cardiac assistance may develop.
(PECLA —pumpless extracorporal lung assist, intraaortic balloon pump)

severe brain injury and ARDS(ICP stabilisation, good neurological function!)

High-energy blunt trauma that results in severe injury often involves multiple systems. Multispecialty team effort

that is usually led by trauma surgeon and includes thoracic, vascular, abdominal surgeon, orthopaedics and in-

creasingly interventional radiologist. The focus on haemorrhage control and the angiographer is unique access to

vascular structures gives interventional radiology an important and increasingly recognised role in the treatment of

patient with hemodynamic instability.
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If myocardial contusion is suspected, the possibilities of subsequent complications, consisting mostly of cardio-
genic shock. Hypotension is first resuscitated with fluid replacement. If volume replacement is not satisfactory to
reverse the hypotensive state, then inotropic agents and even IABP (Intra Aortic Balloon Pump) have been util-
ized with success. Surgery may have to be delayed in patients with cardiogenic shock until stabilization is accom-
plished. Acute massive haemoptysis is a rare complication of pulmonary injury and contusion, and it is particularly
difficult to manage. Recently, recombinant activated coagulation factor (rVIla, NovoSeven) has been proposed as
an adjuvant therapy for exsanguinating trauma patients with coagulopathy. This urgency is embodied in the
concept of DC, wich consist of staged surgical intervention with a focus on controlling haemorrhage and contam-
ination, rapid resuscitation and second surgery for definitive repair.

The development of stent-graft technology has enlarged the scope of interventional therapy, involvement by the
interventional radiographer, to include the rapid and definitive repair of conduit vessel injury.

Effort should be made to terminate the septical focus because of lung stereotype reaction ability. With well built
diagnostic sequence, treatment strategy, effective intensive therapy was achieved.

Keywords: operational area, blunt thoracic injuries, medical task force

BIBLIOGRAPHY

KESZLER (et al.): Mellkassebészet az altalanos sebészeti gyakorlatban.=Medicina, 1993. -p. 85-127.

EMERGENCY WAR SURGERY. 2004. 3rd United States Revision

REILLY, PM, ROTONDO, MF, CARPENTER, JP (et al.): Temporary vascular continuity during damage control - intraluminal
shunting for proximal superior mesenteric artery injury’. =J Trauma, 1995. 39. -pp.757-760

WALL, MJ Jr.; VILLAVICENCIO, RT; MILLER, CC (et al.): Pulmonary tractotomy as an abbreviated thoracotomy technique. =J
Trauma, 1998. 45. -pp. 15-23

http://en.wikipedia.org/wiki/Surgery

http://en.wikipedia.org/wiki/Dominique_Jean_Larrey

http://www.au.af.mil/au/awc/awcgate/awc-medi.htm

97



Altalanos

OSZTI Judit

KONYV A KIBERHABORU ViZIOJAROL

A recenzi6é Seb6k Janos: A harmadik vilaghaboru. Mitosz vagy realitas? cimi, a Népszabadsag Zrt. gon-
dozasaban 2008-ban megjelent munkajat ismerteti. A valos tényekre alapozott érdekfeszité, ugyanakkor
meghokkenté konyv az atlagember szamara még alig ismert, de mar létezé elektronikus vilagroél szél, an-
nak féképp hatalmi-politikai és katonai-technikai vonatkozasait idézve fel. Mivel egyes szakértok egy uj ki-
berhaboru lehetéségét sem tartjak elképzelhetetlennek, a szerzé arra keres valaszt: mindez még vizio,

vagy mar a realitas?

This review is about the work of Janos Sebék: ,,World War Ill. Myth or Reality?” published by Népszabad-
sag Zrt. in 2008.The exciting just then astonishing book based on concrete facts is about a hardly known
by an average man but already existing electronic world, presenting mainly its relations to political
power and military technology. Because the possibility of a new cyber war is not unimaginable by some
experts, the author is searching the answer: all this is just a vision jet or now the reality?

Hirosima o6ta tudjuk: ha a tudomany eredményeit antihumanus célok szolgalataba allitjak, annak katasztrofalis ko-
vetkezményei lesznek. A szamitogép azok kdzé az eszk6zok kozé tartozik, amelynek felhasznalasa nagy lehetd-
ség, de ugyanakkor nagy kihivas is az ember szamara. Nem elég ugyanis élni ezzel a vivmannyal; meg is kell
akadalyozni, hogy visszaéljenek vele.

Sebdk Janos érdekfeszité konyve rendhagyé szemszdgbdl mutatja be a hiradastechnika vilagat, és annak mind
behatérolhatatlanabb terlleteit. Mar a cimben felteszi a kérdést: vajon puszta fikcid, a képzelet jatéka, vagy olyan
valds lehetéség a harmadik vilaghaboru, amellyel tényleg szamolni kell?

Az elektronikus csucstechnika megjelenésével és térhoditasaval nem csak az Uj eszkdz progressziv hozadéka,
hanem a lehetséges negativ kdvetkezmények félelme is megjelent a vilagon, igy a kiberhaboru — Clintontol szar-
maztatjak a kifejezést — , azaz a ,haldzati hadviselés” minden belathatatlan dimenziéjaval. A kdnyv példaibdl,
esetleirasaibdl egyértelmiveé valik, hogy ma mar valésag mindaz, ami a kdzeli multban még a sci-fi vilagaba tarto-
zott. A szerz6 nem csak azzal foglalkozik, hogy milyen erécsoportok milyen célokkal indithatjdk, hanem az eszko-
z6kkel is, amelyekkel megvivhatjak.

A kdnyv épitkezése szempontjabdl igen fontos az az attekintés, amellyel a szerz6 megalapozza utdbb részlete-
sen targyalt témajat. Mindenekelétt beavatja az olvasét a vildghalod kialakulasanak historigjaba. A torténet, amely
a hatvanas évek hideghaborus légkdrében kezdédoétt, eleinte a hadaszati fejlesztések korét érintette. Az Egyesiilt
Allamok arra keresett megoldast, hogy nuklearis csapas esetén is mikodoképes maradjon hadvezetése és intéz-
ményhalézata.

Az Uj informacioés és kommunikacids struktura el6bb csak néhany, majd egyre tébb csomdpontot — felsGoktatasi
intézményeket, kutatébazisokat, katonai intézményeket — kapcsolt 6ssze. A nyolcvanas években mar tébb halo-
zat is mikodott. A kdvetkezd és dontd 1épés az egyesitett ,INTERnet” megteremtése, a globalis halozat kiépitése,
tokéletesitése volt. Azzal, hogy az (j érintkezési forma a polgari teriiletek és szamos régié szamara szabadda, to-
vabba ingyenessé valt, szinte atformalddott a vilag; a szamitégép az emberi tevékenység minden terlletének nél-
kilézhetetlen eszkdze lett. Napjainkban a féld lakoinak 6téde, mintegy masfél milliardan szamitanak ,haléfliggé-
nek”. A komputer egész k6z0sségek életét formalta at; ,olyan Uj szabadsagot hozott létre, amirél el6deink évsza-
zadokon at csak almodoztak”.

Az osztatlan 6rédm, amely az uj tudomanyos vivmanynak szélt, nem maradhatott sokaig maradéktalan; hamar je-
lentkeztek az arnyoldalak is. A fliggdségbdl alig van menekvés; a kibertér ,....nem mas, mint a valo vilag mellett
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létrejétt, a halozathoz kapcsolodo szamitdégépek milliardjai altal alkotott virtualis valosag vilaga, amelynek sajatos
Jellemzbi immar egy 6nallé, egyre béviild, taguldé univerzumot alkotnak” — irja a szerz8. Amikor a hatalmi érdek, az
Uzleti ambicio és mindenféle rontd szandék is eszkdztaraba vonta ezt a virtualis vilagot, mindinkabb kiderdlt: a
hatartalan épitkezés instrumentumaival hatartalan rombolas is elérhetd.

Oriiljink a parttalan lehetéségnek, vagy vegyiik komolyabban a veszélyeket, amelyekkel az (j vilag fenyeget? Ez
Sebdék Janos kényvének egyik nagy kérdése.

A hackerek — irja a szerz6 — kezdetben még életmodot, életfilozéfiat, moralitast képviseltek. Kart nem okoztak; 6k
voltak a szamitogép valodi értéi és miivészei. Utdbb a hackervilag differencialédott: rossz célok szolgalatara sze-
g6dott, és ezzel megsziletett, majd fejlédésnek indult a visszaélések sora. Az artdé hackerek a szamitdgépes bil-
n6zék szinonimai lettek, egy Uj komputer-szubkultira alakjai: weboldalak feltérdi, lazadok, polgarpukkasztok, kar-
okozok. Nem késett soka azok megszervezddése sem, akik mar a modern halovilag ,alternativjai” voltak: a digita-
lis underground radikalis tiltakozoi, ellenalloi, a kiberpunkok, az elektrohippik, a hacktivistak, renegatok, anarchis-
tak. A konyv segit eligazodni abban, mit is takarnak ezek a csoportnevek, életérzésiikbél milyen tevékenység fa-
kad.

E korai mozgalmak — szemben a phreakerek, crackerek, komputerkaldzok, vandalok tevékenységével — még ke-
vésbé jelentettek tarsadalmi-biztonsagi kockazatot. Amikor azonban botrany botranyt kovetett, és sor kerilt a
NASA, a Pentagon, valamint mas stratégiai objektumok titkos adatbazisanak feltérésére is, kidertlt: a vilaghald
akar Uj hadszintér is lehet, azaz a titokvédelmi biztonsag hianya belathatatlan kovetkezményekkel jarhat. Ez Gj
versenyt indukalt a fejleszték és az illetéktelen behatolok kozott.

A konzekvencia, amelyet az ir6 levon a kialakult helyzetbdl, kozel sem tiikrozi azt az optimizmust és varakozast,
amelyet az ,informacios tarsadalom”, mint jovékép altalaban keltett.

E rendszerben szabalyozottan megjelenik mindaz, amit e rendkiviili csucstechnolégia a tudomany és a kultura
szamara teremt, mégsem hagyhaté figyelmen kivil sebezhetésége, tamadhatdsaga, és a visszaélés szamtalan
lehetésége. Megindult a harc ,...allam és allam, allam- és terrorszervezet, vallalat és vallalat kbzétt. A halézat
nem szlintette meg, hanem csak Ujra pozicionélta a J6 és a Rossz 6r6k szembenallasat. A kiizdelem kimenetele
egyel6re nehezen megjésolhato, s nem belathato.”

A kbényv — szamos példaval és adalékkal — ezt az ellentmondasos helyzetet is feltarja. Ravilagit arra a mindségi
eltérésre, amit az elektronikus eszk6zok megjelenése a hagyomanyos hadviseléshez mérten jelent. ,A kiberhabo-
ru (cyberwar) elnevezés azokra a haborus konfliktusokra vonatkozik, amelyekben a szemben all6 felek kizarélag
a vilaghalo, a kibertér kinalta lehetéségeket hasznaljak fel arra, hogy tamadast inditsanak, katonai hadmlivelete-
ket folytassanak és lehetéleg minél nagyobb veszteségeket — ez esetben karokat — okozzanak a vilaghaléval 6sz-
szekapcsolt ellenséges rendszerekben, infrastruktiurakban.”

Az informécids hadviselés elsé ,probajanak” az Obdl-haboru tekintheté. A kdényv elemzéen tér ki azokra a saja-
tossagokra, amelyek korunk halézati 6sszecsapasait jellemzik, mindazon ismert kdvetkezménnyel egyltt, ami ha-
tékonysagukkal vagy éppen sebezhetéséguikkel jar. A csapasmérés e ,hadszintéren” tehat elsésorban az infor-
maciokra és a kommunikaciora iranyul, vagyis a katonai célpontokon kivil az ellenfél rendszereire, ellaté struktu-
raira, adatbazisaira. Nem hagyhaté azonban figyelmen kivil, hogy az ilyen hadviselés ma még altalaban nem
azonos technikai felkésziltségl er6k hadvezetésének ,intellektualis” jatéka. Az aszimmetrikus hadviselés azon-
ban — sajatos médon — azért sem kinal feltétlen sikert a fejlettebb készliltségli hatalmaknak, mert kiépilt rendsze-
reik szélesebb tamadasi felliletet nydjtanak.

E sokféle egyenetlenségrél és az elektronikus rendszerek sérilékenységérél szamos tudomanyos adalékot, érde-
kességet megtudhat az olvasd, mint ahogy egyéb, a témahoz szervesen kapcsolddo ismeretet is. llyen az iszlam
terrorizmus fejlédéstorténete és a ,kiberdzsihad” megjelenése napjainkban. Képet kaphatunk a vilag internet-el-
oszlasardl szamokban, és az ebbdl kdvetkezé negativ hatasokrol. Nagy teret szentel a szerz6 a szamitdégépes

fegyverek, igy a virusok, a programférgek, a kémprogramok és kiemelten az ,artalmas kédok” bemutatasanak,
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amelyek milliardos karokat okoznak. A zombihadseregek kialakitasa, bevetése és vezénylése ugyancsak mozgal-
mas fejezetet nyitott a kibertérben.

Az 6bolhaborukat kévetd, csaknem mindennapossa vald kiberhaboruskodas helyszineit és torténéseit — Sri Lan-
ka szeparatistaitdl a NATO-weboldalak merényl8iig és az orosz kiberkémekig — érdekfeszitéen idézi fel a kdnyv.
Megismerhetjiik a kinai-amerikai hackerhaboru, az Izrael ellen inditott elektronikus intifada eseménysorat, de azt
a fenyegetettséget is, amelynek pl. a civil szféra vagy az lzleti vilag van kitéve.

A szerz6 mar a bevezetében utalt ra, hogy bar alapvetéen az elektronikai hadviselés terlleteit tarja fel, az infor-
maciods forradalom hatasai a kézélet, a politika, a gazdasag, a tudomany, a kultdra, a szolgaltatd és eloszté struk-
tarak valamennyi terlletét atszovik. Jelentds aspektus, hogy a vilaghalé miképp valhat a nyomasgyakorlas eszko-
zévé, miképp éallhatnak a kibertérben zajlé6 események mogoétt allami-katonai szervezetek és kdzpontok, hogyan
allhatnak ,hackerkatonak” a politikai—-gazdasagi—hatalmi térekvések szolgalataban. Hogyan valt a szuperhatalmi
statusz Uj szimbolumava, a nagyhatalmi vetélkedés terepévé az elektronikai fejlettség? Milyen jelei vannak an-
nak, hogy egyes hatalmak a kiberhaborura késziilnek, és mely iranybdl kell komolyabban venni a fenyegetést?
Ugy tiinik, az agressziv szandékok szolgalatara is nagy tudasut zsoldosok szegddtek. Esetenként a legjobb elekt-
ronikus szakemberek mogott a maffia, a drogkereskedelem, a pénzmosas all, amely képes is megfizetni ,munka-
jukat”. Es — irja a szerzé — mindez csak a kezdet; a 15 éves vilaghalé még kamaszkorat éli. De az internetre csat-
lakozé szamitdgépek kozil mintegy 150 millié maris fertézott, és a terjeszkedd ,sotét er6k” akar fel is falhatjak a
vilagot.” A kdnyv ismerteti a tamadasok fébb jellemzéit és iranyait, a rosszindulatu tevékenységek széles paletta-
jat, és a riaszt6 adatok utan felteszi a zard kérdését: mire szamithatunk a jovében?

Vajon elkezd6détt-e a kiberhaboru? Bizonyosan elkezd6détt, de vajon eszkalalodik-e, hogy vilagméretiivé valjék
az informacios hadviselés modern eszkézeivel? ,,Egy nuklearis habort rémképével mar régota egyiitt él az embe-
nem ismeri. Pedig ennek a sci-finek a megvaldsulasahoz valészintleg joval kézelebb allunk, mint azt sokan gon-
dolnéak.”

Sebdk Janos kényve az informacids tarsadalom semmihez sem mérhet6 gyors fejlédését mutatja be, és belatha-
tatlan tavlatait idézi meg. Erdekfeszits, a téma minden vetiiletét atfogd, ugyanakkor meghdkkents, sét riaszté ol-
vasmany. Csak remélhetd, hogy a vilag sorsaért felelds potentatok utjat tudjak allni annak, hogy az Uj eszkdzt a

felelétlenség a rombolas szolgalataba allithassa.
Kulcsszavak: Kiberhaboru, halézati hadviselés, internet, virtualis val6sag

Keywords: Cyber War, Network Warfare, Internet, Virtual Reality
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AZ ELOITELETEK ES SZTEREOTIPIAK MEGJELENESE A KATONANOK ELETEBEN

APPEARANCE OF THE PREJUDICE AND STEREOTYPES IN WOMAN SOLDIER’S LIFE

Az elmult években a haderéreform, a munkaerdé piaci helyzet, valamint az utébbi egy évben a gazdasagi
valsag hatasara egyre tobb né jelentkezik katonai oktatasi intézményekbe, vallal szerepet a Magyar Hon-
védség kotelékében. Evrél évre emelkedik azon fiatal hélgyek szama, akik hivatasos tisztként vagy szer-
z6déses tiszthelyettesként képzelik el jovéjiiket és rogton az érettségi utan elsé helyen jeldlik meg a fel-
vételi lapokon a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetemet vagy a Kinizsi Pal Tiszthelyettes Szakképz6 Isko-
lat. A katonai palyara jelentkezé holgyek mar az egyetemi évek alatt tapasztalhatjak, hogy ezen a palyan
noének lenni nem egyszeri feladat, majd az els6 beosztas és a karrierut felépitése soran is szamos aka-
dallyal kell szembenézniiik. Cikkemben azokra a jellegzetes nemi kiilonbségekre szeretnék kitérni,

amellyekkel minden né talalkozhat karrieratja soran, ha ezen a palyan képzeli el életét.

As a result of the last changes in the Hungarian Army, the actual condition of labour market, and also the
current global economic crisis more and more women apply for higher education in the field of military or
take up a career at the Army. Accordingly the number of young women who plan their future in military
bonds as a professional soldier or an indentured sergeant has increased significantly. They opt the
military educational organizations like ZMNE and KPTSZI first in the entry-form. Women who take up a
career in the bond of Army can learn during the years spended at the university that it is not easy to be a
woman at this line, and can run into difficulties with filling the right position or building a career.

In this article | would like to explicate the most characteristic sexual differences that every woman will
meet with by going in for the field of military.

A KATONANOK MEGJELENESE A HADSEREGBEN

Ha kicsit visszatekintlink a térténelemben, lathatjuk, hogy a nemek koézti kildnbségek mar az &skorban is jelen
voltak a matriarchalis vagy patriarchalis tdrsadalmakban. A nék egészen a huszadik szazadig szamos terlleten
hattérbe szorultak férfi tarsaikkal szemben, melyet sok esetben azzal indokoltak, hogy a nék gyengébb fizikumu-
ak, kevésbé ratermettek, ezért egyetlen feladatot lehet csupan rajuk bizni: a f6zést. Elédeink is a lathatdé anatomi-
ai kulénbségeknek hittek, s alakitottak ki a jellegzetesen férfias és néies viselkedést. Az anatomiai kilonbségeket
pedig a tarsadalomban kialakitott szocialis szerepek is megerdsitették.

Erdekes példaul szolgalhat a kora Ujkori Magyarorszag gyermekeinek és asszonyainak élete. A legtébb adat azt
mutatja, hogy a korabeli gyermekhalanddsag igen magas volt. Akkoriban nem egy-két gyermek sziiletett egy-egy
csaladban, hanem 10-15, és a sziletend6 gyermekek kézll sok meghalt még miel6tt betdlthette volna a tizedik
életévet. A nék élete tehat a gyermeksziilésre, a nevelésre, az apolasra és a haz koruli teendbkre korlatozédott.

A kisfilk és a kislanyok nevelése kozott ez id6 tajt nem volt tal nagy kulénbség. Miutan a gyerekek elértek egy bi-
zonyos kort, a fiukat tovabb tanitattak, a lanyok pedig viszonylag hamar férjhez mentek, és elkezdtek gyerekeket
szulni. Valésziniileg ez volt az oka a béséges gyermekaldasnak is. Ellentétben a mai nékkel, f6ként az anyasag
és a jo feleség szerepének betdltése hatarozta meg életiiket. A filk élete masként zajlott. Egy férfi valaszthatott,
hogy milyen palyan szeretné életét folytatni: lehetett bel6le orvos, ligyvéd, katona. A ndk életében ilyen széles
perspektiva nem allt rendelkezésre.
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A nék megjelenése a magyar hader6 életében a huszadik szazad elejére tehetd, amikor is még csak egészség-
Ugyi beosztast lathattak el. A Il. vilaghaboru éveiben a jogi szabalyozas lehet6ségeitdl és az egyéni sérelmektél,
veszteségektdl, traumaktdl vezérelt asszonyok sorban alltak a hadsereg szolgalatara a kovetkez6 beosztasokat
betéltve:
,1945 aprilis-majusaban Budapestrdl és vidékrél tovabbi — a sorozébizottsagok altal alkalmasnak nyilvanitott —
120 6nkéntes nd vonult be kiképzésre a Kilian Gydrgy laktanyaba. Az dnkéntes néket kiképzés utan a kdvetkezd
teruleteken alkalmaztak:

— azellato szolgalat kilénbdz8d dgazataiban (élelmezés, raktarozas);

— az egészségligyi szolgalat teriletén;

— légvédelmi figyel6-és jelz6szolgalatban;

— gépjarmiivezetésben;

— hirszerzd szolgalatban;

— adminisztrator, tisztviseld, kiuldonc beosztasokban.” (Bolgar, Kormos, 1997:28.)
A Il. vilaghaborut kévetéen 1948-ig nem volt lehetésége a néknek katonai palyara jelentkezni. Ezen a téren az
1950-es évek hoztak valtozast, ekkor avattak az els6é néi katonat. 1956-ban ismét megsziint a hivatasos katona-
néi képzés.
1960-t6l némi valtozas kovetkezett be ezen a terlileten: a nék katonai palyara Iéphettek katonai el6képzettség
nélkil, de katonai fels6oktatasi intézménybe nem felvételizhettek, igy eldmeneteliknél a szakmai képzettség hia-
nyara utalva rendfokozatban és elémenetelben visszatartottak 6ket. A nemek kozti megkiilonbdztetés alapjai mar
itt is megfigyelhetdk voltak. 1985-ben megkezd6dott a nék hadkotelezettség szerinti 6sszeirasa, majd 1994-ben a
Bolyai Janos Katonai Miszaki Féiskolan, 6t szakon, 33 néi hallgatdé kezdhette meg tanulmanyait. (Bolgar, Kor-
mos, 1997.)
Napjainkban egy né a kdvetkez6képpen valhat katonava:

— beadja felvételi jelentkezési lapjat a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetemre illetve a Kinizsi Pal Tiszthe-

lyettes Szakképz6 Iskolaba az érettségi letétele utan;
— toborzoéirodan keresztil jelentkezik a meghirdetett beosztasokra;
—  kozalkalmazottként kezdeményezi hivatasos vagy szerzédéses allomanyba vételét allomanyilletékes pa-
rancsnokan keresztil, ha azt a jogszabalyi lehetéségek biztositjak.

»A szolgalati viszony 6nkéntes jelentkezés alapjan azzal a 18. életévét betdltott, de 47 évesnél nem id6sebb, cse-
lekvéképes, allandé belfoldi lakdhellyel vagy tartézkodasi hellyel rendelkezd, biintetlen el6életi, a rendfokozati al-
lomanycsoporthoz meghatarozott iskolai végzettségl (szakképesitési), kizarélag magyar allampolgarsaggal ren-
delkez6 személlyel létesithetd, aki szolgalatra egészségi, pszichikai, fizikai szempontbél alkalmas, és elfogadja
egyes alkotmanyos jogainak korlatozasat.” (Hjt. 41. § (1) bekezdés) Par évvel ezel6tt még mikodott a polgari
egyetemre felvételt nyert hallgatok katonai 6sztdndijra valé jelentkezésének lehet6sége. A polgari egyetem elvég-
zése utan ezeket a hallgatokat hivatasos tisztté avattak, majd elhelyezték 6ket elsé tiszti beosztasukba, mely alta-

laban valamilyen specialis teruletet jelentett: orvos, fogorvos, jogasz, pszicholégus.

NEMZETKOZI KITEKINTES: A NOK SZEREPENEK ALAKULASA EGYES ORSZAGOK HADSEREGEIBEN

Amerikai Egyesiilt Allamok: A polgarh&borl 6ta van lehet6sége a néknek arra, hogy bizonyos beosztasokban
szerepet vallaljanak a hader$ életében. Ezek a beosztasok toébbnyire egészségugyi, telefonkdzpontos vagy tol-
macs munkakorok lehettek. A masodik vilaghaboruban is ez volt inkabb a jellemzd, bar egyes feljegyzések szerint
38 ndéi pilota vesztette életét a kuldnbdzb bevetések soran. 1948-ban szlletett meg az a térvény, mely lehetévé
tette a nék szerepvallalasat az amerikai hadseregben. A vietnami haboruban féként szanitéc beosztast lattak el,
melynek érdekessége az volt, hogy mig a férfiapoldk fegyvert is hordhattak maguknal, addig ezt a nék szamara
nem engedélyezték. (Sandecki, 1987.) 1974-t6l b&vult ki a nék lehetésége a tobbi beosztast illetéen. 1994-ben az

amerikai hadseregben a nék aranya mar elérte a 14%-ot.
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Kanada: A kanadai hadseregben 1885 6ta lehetséges, hogy a nék katonai beosztasokat lathassanak el. (Hoiberg,
1991.)

Franciaorszag: Az 1940-es évek elején, valamint a masodik vilaghaboru ideje alatt a nék szintén az egészségugyi
beosztasokban valamint az egyhazi feladatok kapcsan véltak a hadsereg részévé. 1998-ban még viszonylag kis
szazalékban voltak jelen nék a francia erék kotelékében (Maning, Griffith, 1998).

Neémetorszag: Németorszagban a hdlgyeknek a masodik vilaghaboru alatt a tébbi nemzettel szemben igen érde-
kes helyzete volt: a n6knek kotelez8en egy év szolgalatot kellett teljesitenitik, majd 1980-t6l fokozatosan mentet-
ték fel ket a harci tevékenységek aldl.

Nagy-Britannia: Az angol haderd életében a krimi haboru 6ta van szerepe a néknek, tébbnyire adminisztrativ,

egészségugyi, logisztikai, vallasi vonalon kaptak beosztadsokat.

AZ ELOITELETEKROL ALTALABAN, NEMI SZTEREOTIPIAK, KULONBSEGEK A NEMEK KOZOTT

LAz elbitélet bizonyos targyakkal, személyekkel vagy cselekvésekkel szemben nem objektiv, hanem pozitiv vagy
negativ iranyba elhajld, elégtelen tapasztalaton vagy helytelen altalanositason alapuld, emocionalisan is szinezett
beallitédas”. (Bartha, 1981:58.)

Személyiségfejlédésiink soran korllbelll 6téves korunkra alakul ki benniink az, hogy kulénb6zé csoportok tagjai
vagyunk, majd kilenc, tiz éves korunkra valik kognitive is megfoghatéva. A gyermek a kdzdsségben, bolcsédé-
ben, 6vodaban szerzett tapasztalatai alapjan kezd rajénni arra, hogy az 6t kérllvevé emberek csoportokra bont-
hatdk: vannak a csaladtagok, rokonok, a jatszétéren a tobbi gyerek, a kedves emberek és a mogorva emberek
stb. Egészen két éves korunkig nem tesziink kildnbséget abban, hogy a bélcsédében kisfiival vagy kislannyal
jatszunk-e. Az altalanos iskola els6 éveiben kezdjiik valogatni nemek szerint a jatszétarsainkat, mely kilonbségek
a kamaszkor elején kezdenek feloldodni.

Mindannyiunk fejében léteznek olyan tulajdonsagok, cselekedetek, foglalkozasok, viselkedések, melyet inkabb
egy férfinak, vagy nének tulajdonitunk. A férfiakat altalaban magasabbnak, okosabbnak, agresszivebbnek tartjuk,
mig a ndkre jellemzd viselkedést inkabb az alkalmazkodas és visszafogottsag jellemzi.

Oseink is a lathaté anatémiai kiildnbségeknek hittek, s alakitottak ki a jellegzetesen férfias és ndies viselkedést. A
testi kiilénbozdségeken kiviil, amelyek mindenki szamara szemmel lathatéak, van még egy nagyon fontos dolog,
mely megkulénbozteti a férfiakat a néktél és a ndket a férfiaktdl. Ez pedig az agy, melynek szerkezete, lateralizalt-
saga magaban hordozza a nék és a férfiak eltérd gondolkodasat és nézépontjait.

Az agy anatémiai kulénbségeinek vizsgalata mar néhany szédzaddal ezel6tt is kiemelkedéen fontos volt. Gondol-
juk példaul Gallra, aki a frenoldgia megteremtésével meg volt gyézédve arrél, hogy a koponyan felfedezheté du-
dorok meghatarozzak képességeinket. Az emberi agy legnagyobb ereje a homloklebenyben rejtézik, ez az,
amelynek mérete kiemel minket az allatvilagbdl. A korszer(i agyi képalkoté eljarasok kézil az MRI (magneses re-
zonanciamérés) és a PET (pozitron emisszids tomografia) alkalmazasakor szdmos Uj eredményre bukkantak. Az
MRI vizsgalatok kimutattak, hogy a nék agyaban bizonyos teriiletek térfogata kapcsolatban allhat azzal, hogy a
ndk szébeli teljesitménye jobb, mint a férfiaké. A miszer segitségével azt is kimutattak, hogy a kisagy a mozgas-
szabalyozason kivil, méretétdl fliggéen az intelligencia teljesitményekkel is kapcsolatban all. Az agyi anyagcserét
az agy cukorfelvételével vizsgaltak és megfigyelték, hogy a néknél nagyobb aktivitas fedezhet6 fel, vagyis feltéte-
lezhetjiik, hogy a nék agyanak vérellatasa jobb. Talan a holgyek jobban koordinalt apré mozgasainak képessége,
valamint a beszédfunkcié hatékonyabb hasznélata kapcsolatban lehet a jobb vérellatassal és a kisaggyal is.

Az evolucio soran kialakult a féltekék specializalédasa és differencialédasa. A férfiaknal példaul a bal félteke diffe-
rencialtabba valt, mig a jobb agyfél lett az ugynevezett szubdominans. A Sylvius arok kérulbeltl 0,5-0,6 centimé-
terrel hosszabb a bal agyfélben, s ez az oka a bal-jobb kiildnbség élesebb jelenlétének férfiaknal, mint néknél
(Arato, 1997). A planum temporale, mely a beszédképzésben és megértésben jatszik fontos szerepet, altalaban a
bal agyfélben nagyobb. A jobbkezesség illetve a balkezesség is igen fontos, hiszen a jobbkezesek esetében a

beszédkdzpont inkabb a bal féltekében kifejezettebb.
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A kérges test vizsgalatakor is talaltak kilonbséget a nemek kdzott. A nékben ez a kérges test sokkal fejlettebb és
vastagabb, vagyis a n6k két féltekéje kozott jobb az dsszekodttetés és az 6sszhang, melynek elénye az, hogy ha
az agy barmely teriilete megséril, mas teriletek konnyebben atvehetik a sériilt rész funkcioit.

Milyen kuldnbségeket fedezhetiink fel a hétkdznapjainkban agyunk eltéréseinek kdszénhetéen? Kisérletsoroza-
tok segitségével bebizonyitottak, hogy a nék bizonyos hallasi feladatokban jobbnak bizonyultak férfi tarsaiknal,
mivel a n6k mindkét féltekéjiuket hasznaltak a feladat teljesitéséhez. A férfiak altalaban jobbak a térbeli tajékozo-
dasban, a térbeli forgatasban, a haromdimenzids tajékozdédasban, valamint a matematikai logikaban is. Ha egy
férfinak egy labirintusban kell tajékozddnia, megjegyzi, hogy merre kell kanyarodni, milyen szégben és hanyszor.
A ndk inkabb a finom részletek alapjan térképezik fel az adott terlletet, példaul a ,sarkon egy ruhatzlet allt, ott
balra kellett kanyarodni”. (Arato, 1997.).

A hoélgyeknek azonban jobbak a verbalis képességeik, gyorsabban és kénnyebben ki tudjak fejezni magukat, ha-
marabb talaljak meg a helyes fogalmakat egyes szituaciokban. A megfigyelések szerint a lanygyermekek korab-
ban tanulnak meg beszélni, és szokincsik is bévebb a filkénal. Valdszinlleg ez a jobb beszédkészség allhat a
mogott, hogy a nék érzékenyebbek a hangokra, amelynek az anyasagban van kiemelkedd szerepe, hiszen a cse-
csemd kilénbdz8 vokalizacioival adja a feln6ttek tudtara, hogy mit is szeretne az adott pillanatban. A kutatasok
azt is kimutattak, hogy a nék az arcfelismerésben is jobbak, mivel az a jobb féltekéhez kotott (Aratd, 1997.,
Ranschburg, 1998.). Ezeknek a kulénbségeknek evoluciés magyarazata is van: a férfiak a vadaszatra rendezked-
tek be, igy szukséguk volt arra, hogy a megszerzett zsakmannyal haza is talaljanak, melyhez kellett a j6 tajékozo-
do képesség. A néknél a gyermeknevelés soran inkabb a fézés, a beszélgetés és az érzelmek kertltek elétérbe.
Meg kell azonban emliteniink azt, hogy bizonyos kiilénbségekért a hormonhaztartasunk is felelés, melynek egyik
legnagyobb atalakuldsa a serdilékorra jellemz8. A masodlagos nemi jegyek kialakulasaval még inkabb lathatova
valnak a nemi kilonbségek. A férfias kllséért az androgén hormonok, pl. a tesztoszteron, a felelések, melyek a
kiils6 megjelenésen tul az agresszivitas mértékét is befolyasoljak. Egy masik kilénbség is megfigyelhet6 a nék és
a férfiak hormonhaztartasaban: vizsgalatok bizonyitjak, hogy a szerotonin nevii hormon (mely nyugtaté és hangu-
latjavitd hatasu) anyagcseréje is kilonbdz6. A nék nagyobb szerotoninerg aktivitasanak talan szerepe lehet ab-
ban, hogy a nék kevésbé indulatosak: (Aratd, 1997.; Ranschburg, 1998).

A NEMI KULONBSEGEK PSZICHOLOGIAI VONATKOZASAI

Személyiséglinket természetesen nem lehet csupan egyetlen dimenzié az anatdmia mentén megvizsgalni, hiszen
a tarsadalom, a kultdra, a neveltetés és a tanulas egyarant fontos tényezék. Pszicholdgiai szempontbdl tébb kuta-
tas folyt a nemi kilénbségek részletes feltarasaval kapcsolatban, igy az egyes személyiségjellemzdkre iranyuld
eltérések bizonyos pszicholdgiai tesztekkel ki is mutathaték. Mindezek ellenére azonban vannak olyan személyi-
ségvonasok, melyek inkabb férfiakra vagy inkabb nékre jellemzéek. A standard személyiségskalakkal nyert vizs-
galatok azt mutatjak, hogy a nék magasabb pontszdmot érnek el a szorongasossagot, a csoportszellemet, a bi-
zalmat, az extraverziot illetve a gyengédséget mérd tesztekben. A férfiaknal ezekkel szemben a magabiztossagot
és Onbizalmat jelz6 pontszamok felliimuljak a nékét. Ezek a kiilonbségek persze sok mindenre visszavezetheték,
de a fent emlitett jegyek féként a hagyomanyosan elvart nemi tulajdonsagokat tiikrozik.

SZOCIALPSZICHOLOGIAI MEGKOZELITES

Ha szocialpszicholégiai szempontbdl vizsgaljuk a nemek kozti kildnbséget, akkor egészen a szuletés pillanataig
kell visszanyulnunk, hiszen a nemi jellegzetességeket a szll6 és a csalad mar akkortél kezdik nevelni a gyere-
kekbe. Mar kodzvetlenil a sziletés utan a kislanyok rézsaszini ruhat kapnak, a kisfiuk pedig a sé6tétebb, kék szi-
ndt. A lanyoknak babakat vesznek, a filknak pedig jatékautot. Ezek a jellegzetes tényezék a kultara altal folyama-
tosan formalédnak.

Hosszu évtizedek soran az emberekben kialakult, hogy hogyan kell egy nének és egy férfinak viselkednie, tehat
sémaink, sztereotipiaink vannak ezzel kapcsolatban, melyek megddnthetetlenek. Ha egy n6 példaul elkezd jégko-
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rongozni, futydlni, vagy verekedni, az maris kildg a nékrél alkotott elképzeléseinkbdl. Feingold (1988.), amerikai
pszichologus sokat foglalkozott a nemek kozti kilénbségekkel, vizsgalatat kérdbivvel végezte, s a kdvetkezd
eredményeket kapta, melyek a nemi kiloénbségekre fektetik a hangsulyt:

1. A szocidlis szerepmodell elmélete azt kutatja, hogy a nemekkel kapcsolatos tarsadalmi szerepek felel6-
sek a nemekre jellemzd személyiségjegyekért, vagyis hogy valaki a kultdra elvarasainak megfeleléen
férfiasan vagy néiesen viselkedik, alakitja a személyiségét.

2. A szocialis elvarasok modellje arra épiil, hogy a kulturdlis elvarasok szerint valé viselkedés énmagat be-
teljesitd joslatként alakitja a személyiséget, valdjaban tehat a nemi kilénbségeket a nemre jellemzének
vélt sztereotipiak eredményezik.

3. A mitermék modell elImélete szerint a Feingold altal kitdltetett kérd6ivek megvalaszolasa soran a néies
vagy férfias valaszokat az is befolyasolja, hogy milyen az adott személyiségvonas tarsadalmi megitélé-
se.

A nemi kiilénbségek vizsgalatanal tehat nem lehet figyelmen kiviil hagyni a kultira és a tarsadalom altal diktalt
dominans tényezdéket.

A KATONAI PALYARA JELENTKEZO NOK MOTIVACIOI

Az elmult par évben jelentésen megnétt a nék szerepvallalasa a Magyar Honvédségen belill. Az 8sszlétszamhoz
képest évrél évre toébb hdlgy vallalna katonai szolgalatot, ami a kbvetkezé okokra vezethetd vissza:

—  biztos megélhetést biztosit;

— a munkaltaté bejelenti a munkavallalot;

— amunkaidé altalaban el6re lathato (kivétel természetesen ez aldl a kiképzéseket);

— rengetegen katonacsaladban néttek fel, nagyapjuk, édesapjuk vagy esetleg fiutestvérik katona, igy

gyermekkoruk ota arra készliltek, hogy a szilil6k nyomdokaiba lépjenek;

— szllési szabadség letelte utan nagyobb eséllyel marad meg a munkahelytk, mint a civil életben.
A nbk sokszor talalkoznak visszautasitassal a munkaerd piacon az allaskeresés soran, s ez gyakran okoz krizist
és traumat életiikben, melynek feldolgozasa személyiségfliggd. A munkakeresés soran szerzett negativ tapaszta-
latok a személy onértékelését és dnmagaba vetett hitét megkérddjelezhetik, a kudarcok okait pedig inkabb ma-
gukban keresik. Az altalam készitett szébeli interjuk kapcsan a n6k gyakran gondoljak a kévetkezéket: vagy élet-
korukkal van a probléma, vagy a szakmai tapasztalat hianyaval, vagy pedig azzal, hogy éppen kisgyermekeket
nevelnek. Az altalam vizsgalt interjukban (Turi, 2008.) az elhangzottak alapjan, melyet 256 katonai palyara jelent-
kez6 holgynél tapasztaltam, amikor szoba kerlltek a munkakeresés nehézségei, a kdvetkez6 valaszokat kaptam:
a ndk életében minden életkornak megvan a sajat specialitasa, mely a kévetkez6képpen vazolhaté fel:
Elsé szakasz: az elsé munkahely, beosztas megtalalasa (18-25 év): a legtébb ember ebben az életkorban kezd
munkat keresni, attdl figgden, hogy a nagykorusag elérése utan tovabbtanul-e az illets. A fiatalok gyakran talal-
koznak azzal a problémaval, hogy palyakezd6ként, szakmai tapasztalat nélkiil nem alkalmazzak 6ket sehol, igy
viszont hol szerezzék meg szakmai tapasztalatukat. Ezzel a problémaval nemcsak a nék, hanem a palyajuk ele-
jén allo férfiak is gyakran talalkoznak.
Masodik szakasz, 25-35 év: ebben az életkorban a munkaltatok burkoltan utasitjak el a néi munkavallalékat, mi-
vel arra gondolnak, hogy hamarosan szllési szabadsagra mennek, s minek betanitani egy olyan munkaerét, akit
par honap mulva néhany évre ,elveszit” a szervezet.
Harmadik szakasz, 35-44 év: a gyerekek még feltehetéen kicsik a csaladban, igy az anyukanak gyakran otthon
kell maradnia, ha a gyermek beteg, igy a szervezet a kies6é anyukat kénytelen valamilyen formaban poétolni. A leg-
tébb munkahely nehezen toleralja azt, ha valakit id6rdl idére valamilyen oknal fogva folyamatosan helyettesiteni
kell.
Negyedik szakasz, 44-55 év: a n6k ugy érzik, hogy ebben a korban mar kevésbé vonzoak, igy a munkavallalast,
az esetleges elutasitast is tragikusabbnak élik meg. A munkavallalé is inkabb azt az oldalt vizsgalja, hogy példaul
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az ugyfelekkel vald kapcsolattartasra egy fiatalabb, dekorativ munkaerét vagy egy kicsit idésebb, de tapasztal-
tabb embert alkalmazzon-e? Természetesen jelentds szerepe van ilyenkor annak, hogy az adott szervezetet mi-
lyen szervezeti kultura jellemzi. Ugyanakkor a valtozé korral jard kellemetlenségek, esetleges tiinetek ebben az
életszakaszban mar jelentkezhetnek, ami megnehezitheti a munkavégzést .

Otédik szakasz, 55-62 év: A nyugdij elétt alld6 munkavallaldkat hasonlé okokra hivatkozva nem veszik fel, mint a
harmincas éveikben jaro fiatalokat. Azt gondoljak réluk, hogy csak a nyugdijkorhatar elérése lebeg a szemiik el6tt
és emiatt kevésbé megbizhaté munkaerdk. A néi életut és karrierpalya tekintetében ez az idészak azonban igen
termékeny is lehet: erre a szakaszra a gyerekek mar feltehetéen felnéttek, kirepultek a csaladi fészekbdl, igy a
nék életében ekkor kezdédik a masodik karrierépitési szakasz. Lelkiismeret-furdalas nélkil vethetik bele magukat

a munkaba, hiszen otthon mar nincs kisgyermek, aki barmelyik pillanatban beteg lehet, s otthon kell vele maradni.

A KATONANOK MEGITELESE A KATONAI ELET KULONBOZO TERULETEIN

A Magyar Honvédség jogilag egyetlen pontban tesz kiillénbséget a férfiak és a nék kozott, mégpedig a fizikai ko-
vetelmények terén: ha valaki katona szeretne lenni, vagy mar allomanyban van és szeretne missziéba kijutni,
akar nérél, akar férfirdl van szo, ugyanazt a mozgasformat és feladatokat kell végrehajtaniuk, mint férfi tarsaiknak,
de a teljesitményért kapott pontszamokban eltérés van. Az eltérd pontozasi rendszer a férfiak és a nék kozotti
testi, fizikai, anatémiai adottsagok kiilonbségébdl fakad, mely vellink sziiletett tényezd. Ami azonban a pszichol6-
giai és egészségligyi vizsgalatokat illeti, mindenki szamara ugyanaz a kdvetelmény.

Egy altalam végzett vizsgalat soran (Turi, 2009.), melyben 114 katona vett részt, arra kerestem a valaszt, hogy a
ndk jelenléte a katonai palya mely teriiletein okozhatja, illetve vetheti fel a legtdbb problémat és kérdést. Az alta-

lam végzett szdbeli interjuk kapcsan a kévetkezé problémas tertletek rajzolodtak ki:

1. A HOLGYEK JELENTKEZESE KATONAI OKTATASI INTEZMENYBE

A katonai oktatasi intézményekbe jelentkez8k atlagéletkora 18,5 év, ami azt jelenti, hogy a fiatalok régtén az
érettségi utan szeretnének katonai palyara lépni. Mivel azonban a katonai Iét egy specialis életformat takar, mely
kollégiumi bentlakassal, kiképzésekkel, terepgyakorlatokkal szinesitett, fontos lehet egy nevelének, kiképzének,
osztalyfénbknek, tanarnak tisztdban lennie azzal, hogy a serdulékor napjainkban mar kitolédott, igy a mai szakiro-
dalom szerint 13 éves kortdl korulbelll 22 éves korig tart. A serdilékor jelentdsége abban rejlik, hogy ebben az
id6szakban alakul ki a stabil személyiség, zajlik az értékek és az értékrendek beazonositasa és megtalalasa, ra-
adasul a nemek eltéréen élik meg ezt az idészakot, mely esetleg a kollégiumi egyuttélés és a kiképzések soran
problémat jelenthet.

A nemek koézti kilénbségek életiinknek ebben a fazisaban rajzolédnak ki véglegesen mind anatémiai, mind pedig
pszichologiai szempontbdl, annak ellenére, hogy a fiuk és a lanyok kozti kulénbségeket mar sziletéslnk pillana-
tatdl nevelik belénk szileink, csaladunk és a tarsadalom, amelyben élink.

Egy korabbi kutatdsomban azt vizsgaltam (Turi, 2002.), hogy a serdllé fiuk és lanyok emocionalis szempontbdl
vajon hogyan élik meg ezt az id6szakot? Mennyire hatnak a bioldgiai, élettani és hormonalis valtozasok egy ka-
masz fiu, illetve egy kamasz lany érzelmi életére? Vizsgalatom az ugynevezett befejezetlen mondatteszt méd-
szerre épult. Harom korcsoportban végeztem el: kiskamaszok, serduilék és fiatal feln6ttek kérében, dsszesen 317
ember részvételével. A befejezetlen mondatteszt modszer vizsgalatomban a kévetkezéképpen jelent meg: az al-
talam megadott mondattal a résztvevéknek egy torténetet kellett irniuk. Az egyetlen feltétel az volt, hogy ebbdl a
mondatbdl kiindulva alkossanak egy torténetet. A feladatnak csak egyetlen kritériuma volt, hogy ez a mondat le-
gyen torténetik kezdé mondata és alapja, de a témat, melyrél a térténet szél, mindenki maga vélaszthatta meg. A
2002-es kutatasom hipotéziseit a nemek kozti kiilénbségek vizsgalatainak addigi eredményei kapcsan alakitottam
ki. A nemek kozti kulénbségekkel igen sok kutatas foglalkozott mar a pszicholégia térténetében, de a nemi ku-

I6nbségekkel kapcsolatos addigi kutatasok féként a feln6ttkora vonatkoznak, amikor az ember személyisége,
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életképe és agyanak térfogata elérte végleges jellemzdit. Felvetédott bennem a kérdés, hogy vajon a serdilékor-
ban, mely talan az egyik legfontosabb és legmeghatarozébb id6szaka az ember életének, megdfigyelhetéek-e a
nemek kozotti alapvetd pszicholdgiai és emocionalitasbeli kildnbségek, vagy azok inkabb csak a felnéttkorban
dominalnak? Azt feltételeztem, hogy a lanyok sokkal negativabban élik meg a serdiilékort, mert a biolégiai valto-
zasok naluk sokkal erételjesebben jelentkeznek és emiatt tobb gatlas alakul ki benniik. Masrészrél az alapvetd
ndi tulajdonsagok, mint a szorongas, az érzelmesség és a magasabb empatikus készség alapjan azt feltételez-
tem, hogy ezek a tulajdonsagok a serdilékor megélésében is dontd fontossaguak lesznek. A serdilés elétti, vala-
mint a serdililés utani idészakban, vagyis a latencia, majd az ifjikor idején ezek a nemek kozti éles kilonbségek
nem figyelheték meg. Az altalam kapott akkori eredmények azt mutattak, hogy a serdiilékorban az addigra kiala-
kult 6sszhang megbomlik, helyébe a célok és 6nmagam keresése all. A lanyok tényleg negativabban élik meg
emocionalis szempontbdl ezt az idészakot, mint fiu tarsaik, mely az egyetemi évek alatt tompul el, mikor a nemi-
ségnek nagyobb szerepe jut. E miatt a bels6 bizonytalansag miatt a lanyok kamaszkoruktdl kezdve sokkal szor-
galmasabbak fiu tarsaiknal, mely az egyetemi évek alatt még lathatébba valik. A katonai palyat valaszté hélgyek
esetében ez sokkal hangsulyosabb szerepet kap, hiszen bizonyitaniuk kell, hogy testi, erénléti és mentalis szem-

pontbdl egyenértékiiek férfi tarsaikkal.

2. Az ELSO BEOSZTAS BETOLTESE
Az elsd beosztas betdltésekor az adott alakulat parancsnokanak nagyon nagy szerepe van abban, hogy a kato-
nanéket hogyan fogadja és kezeli, milyen feladatokat biz ra. Azonban a parancsnokok is eltéréen kezelik a kato-
nandket: vannak olyan vezetdk, akik a hagyomanyos néi-férfi szerepbdl kiindulva a megszokott udvariassagi for-
mulakat alkalmazzak munkahelyi szituacidkban is, ami nem mindig 6sszeegyeztethet6 a szolgalati szabalyzatban

leirtakkal, s ez feszlltséget generalhat a tébbi beosztottban.

3. A KULONBOZO KIKEPZESEKEN VALO RESZVETEL, MISSZIOS FELADATOK ELLATASA
A férfi katonak gyakran adnak hangot annak az elképzelésiiknek, mely szerint néi tarsaikkal kivételeznek, nem
kell olyan slirlin szolgalatot adniuk, fegyvereiket masok tartjak karban, s nem kapnak annyi negativ visszajelzést,
mint férfi tarsaik. A szocialpszicholégia j6l ismeri ezt a fajta torzitast: kilénbdzd kisérletekben kimutattak, hogy a
sz8ke haju, kék szemU kislanyokat ritkdbban szidjak le az évonék, mint sétét haju tarsaikat. Hasonl6 tendencia
mutatkozik meg a kézépiskolaban: ha egy fiu és egy lany beszélget, inkabb a fiut szidjak le. A férfi katonak szerint
egy misszidban né jelenléte nem tul szerencsés, melyet tébb szempontbdl is megvilagitanak:
— a ndi katonakra nem lehet hosszu ideig tarté jar6rézési feladatot bizni, mivel bizonyos egészseégligyi
szukségleteik elvégzéséhez a konvojnak teljesen meg kell alinia, amire nincs mindig lehetdség;
— fizikai adottsagaik miatt nem lehet rajuk ugyanazokat a feladatot bizni, mint egy férfira;
— egy no jelenléte versengést indit el a férfiak kozott, mely megbonthatja a kooperaciot a tagok kozott az
egyes feladatokban;
— ha egy nd kerul veszélybe példaul egy missziéban bevetés soran, érte inkdbb veszélyeztetik testi épsé-
glket a férfiak (ezzel kockara téve az akcid sikerességét), mint férfi katonatarsukért;
— noékkel nehezebb konfliktust kezelni, mint férfiakkal, mert tul aprélékosan kezelnek problémakat (ez a
fent emlitett anatémiai kilénbségekkel, agyi aszimmetriakkal magyarazhato);

— hatébb né is van pl. egy munkahelyen azonos munkakdrben, gyakori a veszekedés és az ellentét.

4. GYERMEKVALLALAS
Ha egy n6 ugy dont, hogy gyermeket vallal, felmeriilhet annak a veszélye, hogy a GYED valamint a GYES lejarta
utan vissza tud-e jénni ugyanabba a beosztasba, amelybél elment. A kisgyermek nevelése pedig szamos problé-
mat vet fel, hiszen az az altalanosan elfogadott nézet, hogy ha a gyermek beteg lesz, akkor a né marad vele ott-

hon. A kisgyermekes anyukak szolgalatba val6 vezénylését is jogszabaly hatarozza meg.
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H1/A. § Az allomany 61. § (1) bekezdésének c) pontja alapjan a 48. § (1) bekezdésének g) pontja szerint rendel-
kezési allomanyba kertilt tagjanak illetmény nélkili szabadsaga idejére meglresedett beosztasat csak az ok meg-
szlinéséig terjedd hatarozott id6re lehet betdlteni. A beosztast a rendelkezési allomany megsziinése utan az ere-
detileg a beosztast betdltének kell felajanlani.

A hatalyos rendelkezések szerint egy évnyi id6tartam felett a gyermek gondozasa céljabdl illetmény nélkiili sza-
badsagon lévé kismamat eredeti beosztasabdl ki kell venni és rendelkezési allomanyba kell helyezni. A térvény a
kismamak helyzetét javitja azzal, hogy az illetmény nélkuli szabadsaguk esetében a beosztas helyettesitéssel tor-
ténd ellatasat csak hatarozott idére engedi. Ennek kdvetkeztében a szolgalatba visszaalldk eredeti beosztasukba
kerllnek vissza.” (2001/XCV. Térvény, 61. §)

5. RENDFOKOZAT ELERESE
Az interjuban résztvevd 114 f6bodl 98 értett azzal egyet, hogy a nék rendfokozat szempontjabdl hatranyos helyzet-
ben vannak. Rendfokozatok elérése szempontjabdl az egészségligyben és pénziigyi terlleteken jobb a helyzet,
mint a csapatoknal, a legtobb alezredesi és ezredesi rendfokozat ezeken a teriileteken jellemzé inkabb.
A ndk viszont masképp gondolkodnak errdl: ugyanabban a beosztasban elmondasuk szerint sokkal tébbet kell
teljesiteniuk, kevesebbszer kapnak jutalmat, s ritkan kertlnek vezetéi beosztasokba.
Mindezen jellegzetességek ellenére el kell fogadunk azt a tényt, hogy a hélgyek Iétszama egyre nagyobb a kato-
nai palyan. Ennek a fent emlitetteken kivll az is oka, hogy a nemek kozti banasmadd, az esélyegyenléség egyre
nagyobb teret kap minden modern orszagban és tarsadalomban, valamint tudomasul kell venniink, hogy ha csak
férfiak jelentkezésére varnak, nem biztos, hogy fel tudnank tolteni Gres helyeinket. A nék felvétele a hadseregbe
tehat hosszutavon egyezik a szervezet és az egyén céljaival.
Jelenlegi adatok és felmérések szerint a Magyar Honvédségben szolgalatot teljesité nék dsszlétszama 16%-rol
20%-ra emelkedett'. Erdekes adatokat tartalmaz egy internetes oldal 2004-es statisztikai felmérése a katonai pa-

lyara jelentkez6é nék szamarol, megyénkénti elosztasban (lasd 1. szamu tablazat):

Megye 2004-ben k?torjai p’élyéra
felvett n6k létszama

Budapest 1516
Baranya Megye 9 f6
Bacs-Kiskun Megye 8 f6
Békes Megye 16 f6
Borsod-Abauj-Zemplén Megye 916
Csongrad Megye 20 6
Fejér Megye 24 16
Gydr-Moson-Sopron Megye 6 16
Hajdu-Bihar-Bereg Megye 716
Heves Megye 6 6
Jasz-Nagykun-Szolnok Megye 2316
Komarom Megye 516
Négrad Megye 4 f6
Pest Megye 15 f6
Somogy Megye 8 f6
Szabolcs Megye 17 6
Tolna Megye 316
Vas Megye 0f6
Veszprém Megye 16 6

! www.szoljon.hu, (letoltés ideje: 2009. 06. 20.)
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1. szamu tablazat: A katonai palyara jelentkezd n6k szama
(Forras: www.reggel.hu, letéltés: 2009. 06. 20.)

A nék létszama a kulféldi hadseregekben is igen valtozatosan alakul. A 2. szamu tablazat a kulféldi orszagokban

szolgald nék létszamat mutatja 1998-1999-ben, mely természetesen valtozott.

Orszag Létezim %-0s aranyuk A teljes hadferé
a teljes haderdében léetszama

Belgium 3147 74 44 450
Kanada 6 630 10,8 61 547
Csehorszag 1695 7,4 61 700
Dania 996 6,0 32900
Franciaorszag 27 092 8,1 380 820
Németorszag 4197 1,1 347 100
Gorbgorszag 6 155 3,8 162 300
Magyarorszag 2198 4,0 49100
Olaszorszag - - 325150
Luxemburg 47 0,06 800
Hollandia 4173 7,5 57 180
Norvégia 891 5,0 33 600
Lengyelorszag 167 0,43 241 750
Portugalia 2489 6,8 59 300
Spanyolorszag 3486 3,4 197 500
Torokorszag 754 1,0 639 000
Nagy-Britannia 16 146 7,7 208 636
Amerikai Egyesiilt Allamok 198 139 13 7 447 000

2. sz. tablazat: A katonané-allomany nemzetenkénti aranya 1998-1999.
(Forras: Military Balance 1997/1998,
Garcia, S., S. Kecskeméthy K.: Katonan6k a NATO-tagéllamok fegyveres er6iben)

Egy 2004-es felmérés szerint Amerikaban 16%, Szlovéniaban 40%, Izraelben 35%, Olaszorszagban pedig 1% a
katonanék aranyaZ.

A tarsadalmi sztereotipiak szerint vannak néies és férfias foglalkozasok. Még napjainkban is viszonylag kevés
6vobacsival talalkozunk, ugyanigy a ndi banyaszok szama sem tul gyakori. Az is nagyon fontos tényezd, hogy
azokon a palyakon, ahol inkabb nék dolgoznak (pl. egészségiigyben apoléndk) a fizetés is alacsonyabb. igy
gyakran szembesulink, néhany foglalkozasi teriileten az ugynevezett livegplafon-hatassal mely szerint bizonyos
poziciénal magasabb beosztasba nem kertlhet né.

Jol mutatja az Givegplafon-hatas meglétét a Magyar Honvédség 2006-ban késziilt tablazata (3. szamu tablazat),
mely a nék létszamat mutatja az egyes rendfokozatokban. A tablazatbdl jol kirajzolédik az, hogy minél magasabb-
ra haladunk a rendfokozatokban, annal kevesebb a nék létszama. NGi dandartabornok pedig egyaltalan nincs
még napjainkban sem. Magasabb rendfokozat — ezredesi, alezredesi — inkabb az egészségiigy és a pénzlgy
teruletén beosztast ellatd katonanéknél jellemzé.

2 www.reggel.hu, letsltés ideje: 2009. 06. 20.)
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2. szamu tablazat: A katonané-allomany nemzetenkénti aranya 1998-1999.
(Forras: Bolgar, Gal, 2006:28)
Hasonlé probléma van jelen a tudomanyos teriileten dolgozo nék és férfiak kozott is. 2008. majus 31-ei allaspon-
tot mutatja be az 1. szdmu abra: a nék aranya a legmagasabb akadémiai tudomanyos fokozatot szerzettek kozott
még napjainkban is igen alacsonynak mondhato a férfiakéhoz képest, az tGivegplafon-hatas itt is érvényesdl.
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1. szamu abra: A n6k arénya a legmagasabb akadémiai tudomanyos fokozatot szerzettek kdzott

(2008. majus 31-i allapot)
(Forras: Magyar Tudomany, 2008/11)
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OSSZEFOGLALAS

Cikkemben 6sszefoglaléan prébaltam felvazolni azt, hogy a gazdasagi, munkaerd piaci elvek, valamint a szerve-
zet hosszu tavu céljai azt szolgaljak, hogy a nék egyre nagyobb szerepet téltsenek be a tarsadalom életében,
mint aktiv, megbizhaté munkaeré. A nemek kozti eltérésekre éplld sztereotipiak azonban szamos nehézséget
okozhatnak a katonanék életében, ezért gyakran tobbet kell bizonyitaniuk ugyanolyan elismerés kivivasaért, mint
férfi tarsaiknak. Az anatémiai, élettani kiildnbségek persze elengedhetetlenil determinalnak bizonyos tényezdéket:
a n6k gyengébb izomzata és csontozata nem teszi ket alkalmassa bizonyos feladatok elvégzésére. Ezért érde-
mes lenne megfontolni a munkapszicholégia azon elvét, hogy megfelel6 embert a megfelel6 beosztasban alkal-
mazzunk, hogy hosszu tavon figyelembe véve az egyén és a szervezet céljait, 6sszhang legyen. Csak igy 6riz-
hetjik meg testi és lelki egészségiinket.

A nbk létszama a hadseregben, a katonai oktatasi intézményekben évrél-évre ndvekszik. Azonban nem szabad
figyelmen kivil hagynunk, hogy a nék bizonyos beosztasokban, — mint pl. az egészségligy, a pénzligy, a sze-
mélyligy — gyakran megbizhatobb munkaerének szamitanak, ami az agy lateralizaltsadganak és mikddésének
nemek kozti eltéréseibdl fakad. Fontos tehat a ndi nem jelenléte a szervezet életében, de fontos olyan beosztaso-
kat talalni, ahol mindenki a képességének és készségeinek megfelel6en tud alkotni és dolgozni. A jévében érde-
mes lenne a Magyar Honvédség kivalasztasi rendszerét kompetencia alapuva tenni, mellyel az egyén és a mun-

Kulcsszavak: katonand, Magyar Honvédség, karrierépités

Keywords: soldier woman, Hungarian Army, building a career
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Harald POCHER

ECONOMIC WARFARE

INTRODUCTION'

The object of conventional national politics is the safeguarding and enlargement of the sphere of influ-
ence and the control on foreign governments using diplomatic influence. For a long time power and influ-
ence of states has been based not only on military power but also on economic strength. With their eco-
nomic policy, states attempt to guarantee the best possible standard of living for their population. These
could only be achieved by conquering desirable roles in the world economy and by further protection
against attacks from opponents. For this reason states have a vital interest to strengthen their econom-
ies. For two decades the world economy has been a subject of a strong transformation process. Scient-
ists and politicians call this process Globalization and Geo-Economy. All countries are ravaged by these
new phenomenon and the effects will be felt for years to come. The more countries industrialize their
economy the more will be affected by the international economic competition. The process of globaliza-

tion comes only to an end, wherever impetuous economic growth cannot be attained.

If enterprises accept the rules of market economy they have a clear sight about their future development. In
times of stagnation or recession of the world economy an enterprise is only able to enlarge its sales by driving
competitors out of the market. When we carefully analyze the economic situation in Europe the economic reality
tells us, that the competition and the struggle for market shares will become harder and harder in the future.
Since the end of the Cold War the threat has been changed and people perceive military threat not so high as
other threats, i.e. terrorism, proliferation or the threat, which turns out of globalization of the world economy, be-
cause it causes later unemployment and the decline of welfare.

In the course of history every state has developed its own threat scenario. A majority of Americans for example
now declare in opinion polls that Japan is a “greater threat® than the Soviet Union was. Many Japanese for their
part still define as a national economic goal the overtaking of the United States, in such terms that suggest the
desire to humble Americans, if only statistically. The French now express fears of Germans, economic domina-
tion as do other Europeans, while the British are apt to resent the economic success of other countries as if the
success of others was the course of their own travails®.

Wars are a part of humankind like laws of nature. The War, Carl von Clausewitz® once wrote, is an act of power
to force an enemy (Opponent) fulfilling the own intention. Wars which were fought with military methods were the
objects of many scientific surveys. Special kinds of wars like economic warfare haven’t been analyzed until now.
Therefore it exist no detailed entire description. Economic warfare in the sense of the survey will not include the
warfare against the enemies’ armament industry and important facilities for the daily life during a war with military
forces. On a broader basis economic warfare as a fact is only discussed in the public in the USA and France. In
France exists a special college, the école de guerre économique*, which was founded in 1997 by General Jean

in Paris. This institute offers a special course on economic warfare. In the USA the Georgetown University in

' See Pocher Harald: Der Wandel des Bedrohungsbildes als Herausforderung fiir die europaische

Ristungswirtschaft, in OMZ 5/2004, Seite 599-602 and Pdcher Harald: Globalisierung-Die Herausforderung des

21. Jahrhunderts, in OMZ 2/2006, Seite 181-186

2 See Luttwak E.N.: The Endangered Dream: How to Stop the United States from becoming a Third World Country and How to
Win the Geo-Economic Struggle, Simon&Schuster,N.Y. 1993, page 97

3 Carl von Clausewitz: Vom Kriege, Berlin 1832, Seite 4

4 See www.ege.fr
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Washington D.C. offers a special course within the further education program called ,Business Intelligence
Strategies™.

In this essay economic warfare will be discussed on the basis of the authors own definition: "Economic warfare is
a warfare based on non military methods with the purpose to hit the opponent economy. At the end of the war-

fare the opponent’s economy should have lost market shares and the own economy should be better off”.

METHODS OF ACTION AND WEAPONS

The most important and effective weapons in the economic warfare are government subsidies and granted loans
with low interest rates. It now costs billions of US$ to design and engineer in detail a new airliner - money that
Boeing and McDonell-Douglas must borrow up in front, and pay interest on every day during the several years
that pass from the start of design to the first sale of a complete aircraft. Airbus-Industries is virtually exempt from
such financial agonies: its first airliner, the A300, was launched in May 1969 with 800 million US-Dollar in govern-
ment subsidies; the A310 that followed was developed from July 1978 with a 1 billion subsidy; next the A320 was
started in March 1984 with 2,5 billion US-Dollar and finally the A330 and A340 were launched in June 1987 with
4,5 billion US-Dollar in government subsidies. These government subsidies have a great influence on the price-
calculation. Because Airbus-Industries have a lower cost-structure than the US-airliner-industry, they can charge
lower prices. Facing a competitor that can sell below cost year after year, decade after decade, and continue to
expand, Boeing and McDonnell-Douglas have naturally lost many potential sales simply because they were un-
der prised.

Other weapons in this war, which can be used both defensive and offensive, are monetary measurements. Im-
portant is the devaluation of the own currency to reduce the price of own exports. Also important is money laun-
dry to legalize illegal earnings. With the legalized money further economic warfare can be financed. One of the
most important reasons for money laundry is to finance warfare strategies. Another weapon is stock exchange
speculation. With this weapon share prices could be devaluated and as a result enterprises could loose market
shares.

Fiscal policy is an important weapon to improve the competitiveness of the own economy. With purposeful use of
taxes, contributions, customs duties states can thereby strengthen their own economy’s competitiveness.
Education and investment in human capital is one of the most important factors to achieve economic progress.
Today among economic scientists it is widely accepted, that investment in education and human capital gener-
ates economic growth. For the further development of a developed country it is vital to have research and devel-
opment capacities at one’s disposal. Developed countries head-hunt the most qualified scientists to make use of
their research results and thereby strengthen their own economy.

Espionage was and is an important factor in warfare. Political and Military leaders need all available information
to judge a current situation. Therefore they normally use all available human and non human resources to get all
the necessary information about the enemy’s position, economy and so on. Espionage is in the chain of informa-
tion collecting the practice of obtaining secrets from rivals or enemies for military, political, or economic advant-
age. It is usually thought of as part of an organized effort. During the Cold War intensive espionage between the
NATO and the Warsaw Pact had taken place, but recently, espionage agencies have targeted the illegal drug
trade and those considered to be terrorist. Nowadays the industrial espionage conducted for commercial purpose
instead of the usual national security purposes becomes more and more important. Most large corporations
openly acknowledge the existence of departments to perform the legal aspect of corporate espionage. And they
also spend considerable amounts on precautions to protect against more cloak-and-dagger varieties. The United
States government has admitted to use commercial espionage, for instance using surveillance of phone calls

and using Echelon, the largest electronic spy network in history. Modern warfare of the 21 Century is character-

5
See www.georgetown.edu
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ized by the intensive use of electronic and communication technology. Network centric warfare is one of the most
used words in modern military discussions. The use of new technology allows a more effective reconnaissance,
deception and security measurements. In the economic warfare receiving and veiling of information has got a
vigorous importance. Successful leaders of enterprises normally act in the same way as military leaders do. They
collect all available information, analyse them and make decisions on the basis of their judgement. One of the
founders of the Ecole de Guerre in Paris explained that many leaders of enterprises have a careless relationship
to information and therefore it is important to bring these leaders home to the worth of information. The Ecole de
Guerre educates the students to learn the best practice in receiving and using all information’.

Particularly aggressive kinds of economic warfare are the use of biological weapons against the opponent agri-
culture and the use of embargo and special economic sanctions against so called rascal states.

The last decades were characterized by an intensified conflict between the rich and poor countries. Because the
poor countries are owners of important raw materials they use these necessary components of the industry of the
wealth nations as a weapon to achieve better terms of trade. Both sides can win this war only when they use a
strategy which is provided by the game theory. All above discussed methods and weapons of economic warfare
raise no claim of completeness, but the discussion shows us the great variety of this kind of warfare. These facts
leads us to the question whether the economic warfare should be left to chance or should states develop their
own economic warfare strategies and training programs to have the best educated personal available for the
economic warfare.

HISTORICAL FACTS

In history we can find a lot of examples of economic warfare. In this essay we will discuss Napoleon‘s economic
warfare against England and Hitler's economic warfare against Great Britain.

Napoleon’s economic warfare against the British Economy?®: After Napoleon couldn’t invade and defeat England
with military methods he thought, that England could be defeated by economic warfare. Therefore he imposed an
embargo on England. The Embargo was not successful and doesn’t harm the British economy.

Hitler's economic warfare against the English economy®: During the Second World War Germany lost the Air-
Battle over England and after that time it was not possible to defeat England with military methods. Hitler there-
fore ordered the Operation Bernhard named after the SS Major Bernhard Kriiger. 142 Prisoners in the Concen-
tration Camp of Sachsenhausen produced British Counterfeit 5, 10, 20, 50 Pounds banknotes. The produced pa-
per money had an equivalent of nearly 135 Million Pounds (today worth 3 Billion Pounds). With this large amount
Hitler wanted to restore the British Economy into the age of barter economy. The operation never was carried out
and only few pound notes reached the English economy. The large part of the produced money was sent to the
bottom of the Lake of Traun and Toplitz just before the end of the war. Perhaps some notes could be go astray in
the pockets of higher NSDAP officials to finance a carefree life after the war far away from Europe.

ECONOMIC WARFARE, COMMANDS, LEADERS AND THE TRAINING SYSTEM

The sole end and purpose of demonstration of power is to ensure inner and outer security. On the other hand in-
ner and outer security is the basis for a peaceful development of the society and the economy. In the past well
armed enemies from abroad endangered the wealth of a nation, today well informed competitors constantly
threaten the economic success and the economic growth. Just as in wartime the success depends on the ability
of military leaders. The success in the economic warfare depends on the capability of loyal leaders, who plan and
lead the economic warfare.

7 See Petrich-Hornetz Angelika: Wirtschaftskrieg- Interview mit Jirgen Zeiger, in Wirtschaftswetter vom 7.4.2004

8 See C.M. Cipolli (Hrsg.): Europaische Wirtschaftsgeschichte-Die Entstehung der industriellen Gesellschaften,
Fischer, Stuttgart: 1980, Seite 518
? See http://en.wikipedia.org/wiki/Operation_Bernhard
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Only a few of the 194 independent states in the world recently fought wars, but all of them established a Ministry
of Defense. None of them maintains a Ministry for Economic Warfare. Merely the great powers have installed
special governmental institutions to collect information, which are useful for managing the economic warfare to
impose the nation’s economic interests on other nations. While military planning is a core task of a government
the planning process of an economic warfare could also be take place within large enterprises. If the interests of
states and the interests of enterprises are not the same, it is important to coordinate the different ideas and
points of view to find out the best strategy for a combined economic warfare.

After discussing economic warfare in general we had to answer questions like were the leaders of the economic
warfare and what role should career officer play in this warfare? In the military warfare the ability of military lead-
ers was characterized by a balanced combination of talent and the successful use of the military knowledge. In
the economic warfare the success also results from a well balanced use of knowledge about the influence of the
taken measures on the economic process and talent for analysing economic connections. Career officers with a
profound academic knowledge about the economy are best qualified for the leadership in an economic warfare.
For the training of persons who should fulfil the task planning and leading an economic warfare of a firm it is ne-
cessary to think about the foundation of a national college which offers courses in economic warfare. All nations
can follow the lead of France which has founded the Ecole de Guerre Economique to train persons in economic

warfare. Many enterprises are quite satisfied with the graduates of this college.

SUMMARY AND PROSPECT FOR THE FUTURE

The short survey shows that the economic warfare is a war with comprehensive pattern. In this kind of conflict the
weapons are not guided missiles, atomic bombs or aircraft carriers with their fighter wings on board which are im-
portant for modern warfare. In contrast to these weapons we find government subsidies, monetary measure-
ments, head-hunting, electronic warfare, espionage, trade warfare and so on as most important weapons in an
economic warfare.

The leaders in such a war need a profound academic education of economics and they should have a deep
knowledge about command and control techniques. Every state is been well advised to found a special college
which is able to teach instruments and methods of an economic warfare. Military universities could be the best

place to implement such an education.

Keywords: New threats, globalization; Ecole de Guerre Economique; Napoleons's embargo and Hitler's Opera-
tion Bernhard against the British economy; methods of action and weapons of economic warfare (government
subsidies, fiscal policy, head-hunting, money laundry, espionage); command, leaders and training system of
economic warfare; Military universities and economic warfare
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LOGISTIQUE DES STRATEGIES, STRATEGIE DE LA LOGISTIQUE
CHANGEMENT D’EPOQUE AU NIVEAU DU SOUTIEN LOGISTIQUE MILITAIRE

LOGISTICS OF STRATEGIES, STRATEGY OF LOGISTICS
EPOCH-MAKING IN MILITARY LOGISTIC SUPPORT

Because of a series of changes in military strategy, the armed forces have to face new challenges. But
can military science give answers to the characteristics and contents of today’s armed conflicts and
wars? This article traces the present and future changes in logistics and strategy, from the end of the
Cold War, until the beginning of the 21st century, with regards to the latest scientific and practical results
of the reorganisation of armed forces and changes in logistic support, and without forgetting, of course,
that the place, role and tasks of strategy and logistics all have to be reconsidered in expanding space and
multi-dimensional environment.

« Oublier la logistique, c’est perdre »
Général Frederick Melvin Franks Jr’
2003. Irak

AVANT-PROPOS

Au cours des deux derniéres décennies, le monde unipolaire a subi une série de changements au niveau de la
stratégie militaire. Son objectif, sa tache, son caractere, son orientation ont tous changés, aussi que la structure
des forces armées, ses moyens, la théorie et la pratique de son application.

La pratique et les éléments théoriques de I'idéologie ont été réévalués. Le changement a affecté le maintien du
systeme des méthodes militaires, la possibilité d’éviter les guerres, et la tenue de l'activité militaire a mesure
stratégique. La préparation a la défense et la commande des forces armées en temps de guerre sont devenues
prioritaires.

Ces pensées esquissées ci-dessus posent de nombreuses questions de nos jours, qui restent dans 'ombre et
dont les réponses ne sont que tangentielles. Tout cela comporte une série de suppositions.

Parmi les experts militaires? le probléme central est si la théorie et la stratégie militaire peuvent pronostiquer le
caractére et le contenu des guerres et des conflits armés. C’est une question-clé de nos jours. Sans que des
réponses ou une explication scientifique servent de garanti, les forces armées ne peuvent pas affronter les forces
des guerres de nouveau type. S’il y manque un socle scientifique et stratégique, ses capacités existantes ne
peuvent pas étre mises en valeur d’'une fagon effective et réussie. Une construction sans des bases scientifiques
est vouée a I'échec et a l'insucces, et la sécurité remplacée par le risque.

A présent dans le monde, la stratégie change sous nos yeux. Dans les domaines attribués, il est essentiel de
formuler des stratégies de soutien, de service et d’'assurance. Sans que cela s’effectue en temps, alors n’importe
quelle conception stratégique peut s’achopper et devenir contemplateur inactif des événements qui se
produisent.

Le pronostic sans analyse scientifique, dans un domaine stratégique si important que la logistique, ne peut
construire sa stratégie que sur les principes, les forces, et les processus professionnels et technologiques
d’autrefois, ceux des temps avant le changement d’époque. Le but n’est pas de concevoir I'application de la
logistique par la stratégie, mais de clarifier quelle est la conception (fondée sur des théories, pratiques et des
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idées scientifiques, militaires et stratégiques) sur laquelle on peut batir. En parvenant a cela, la logistique pourra
se concentrer, sous les conditions existantes, dans n’importe quelle région du monde, sur sa tdche de soutien
multiple, au niveau de I'espace, du temps, du contenu, de la force et du moyen.
La logistique attend des réponses a ces problémes-la, qui manquent de solution. C’est grace a ces réponses que
le changement d’époque peut se produire en ce qui concerne la stratégie.
La déclaration du Général Franks, qui date de 2003, du temps de la Guerre d’'Irak, est pertinente et actuelle:

« Oublier la logistique, c’est perdre »
Ses propos nous avertissent, que sans considérer la logistique il est trés difficile a atteindre le changement
d’époque au niveau de la stratégie, la théorie et la pratique opérationnelle et la tactique. Le changement de
génération en ce qui concerne les guerres trainera en longueur présumablement.

CHANGEMENTS DE NOS JOURS

Le combat armé du 21° siécle® subit des changements rapides, qui ne se produisent pas de soi-méme, mais qui
sont définis fondamentalement par la formulation du caractére, du contenu et des nouveaux principes de la
guerre moderne. La derniére décennie a fourni de I'expérience amplement en ce qui concerne la formation des
conflits armés et elle a transformé les circonstances du combat et de 'opération.

Le fait que les conflits armés ne surgissent pas d’un jour a I'autre est bien connu. La préparation ne commence
pas au moment du défilé des forces hostiles non plus, mais en temps de paix, comme c’est défini dans les plans
d’instruction. Cela est suivi des bilans, des préparations théoriques, de I'accumulation des ressources, de la
considération des possibilités de I'application selon de divers aspects et de la préparation de la technique.
Chaque pays, qui prend au sérieux la sécurité de ses citoyens, et la protection de ses valeurs et intéréts, prépare
son plan stratégique multiple en temps de paix, accomplit les taches y liées et maintient ses capacités.

Il existe une autre approche de la stratégie, quand c’est I'Etat et la politique qui exige et qui garantit les conditions
du maintien des forces armées et l'intensification de ses capacités. C’est pourvoir le personnel, I'équipement
technique, les provisions matérielles d’une préparation adéquate a I'entreprise mutuelle des charges militaires et
au degré des capacités exigées. Ainsi la défense deviendra effective, avec les alliés.

La formulation des capacités a été traitée a de nombreux forums et en de multiples occasions, et elle était
désignée en tant qu’un impératif qui s’adapte aux expériences des derniéres guerres, au développement de la

technologie et aux nouveaux principes et applications militaires.

CHANGEMENT D’EPOQUE ET CHANGEMENT DE STRATEGIE

Au cours de la derniére décennie les guerres et les combats armés ont été déterminés par des changements
héroiques. La transformation des forces armées des Etats-Unis et leur préparation aux défis militaires globaux
(qui concernent la sécurité du pays) était formulé pour la premiére fois dans le document Joint Vision 2010°.
Les stratégies militaires et défensives nationales ont servi de point de départ pour les changements. Selon la
conception d’opération, ce document met au premier plan l'instruction militaire des forces armées et souligne la
transformation des organisations militaires. Les éléments clefs de cette conception stratégique sont l'agilité
stratégique, la présence d’outre-mer, la projection des forces aussi que la force décisive. Pour celles-ci elle établit
des principes militaires, la manceuvre dominante, I'exécution exacte, la défense compléte et la logistique
concentrée (focale). Les principes ci-dessus sont valides en ce qui concerne les opérations de paix, aussi que les
guerres globales, et leur analyse systématique est essentielle. Des exigences trés claires sont formulées par
rapport au personnel, aux systéemes d’armement et a I'application des instruments techniques. Au niveau de
I'exécution de I'opération, les points forts du combat moderne sont la continuité a 24 heures, I'activité coordonnée
et sans encombre des participants, et le maintien de la cadence avancée de 'opération, dans n’importe quelles
circonstances et dans n’importe quelle région du monde.
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La transformation systématique des conceptions stratégiques a été accélérée par les événements de 11¢
septembre, 2001. La sécurité et les réponses possibles aux défis ont été réévaluées a maints égards. Les défis
les plus importants au niveau de I'emploi de la force militaire sont la construction de nouvelles structures le plus
tot possible, la synchronisation,’ et 'application pratique de la conséquence et de la synergie?.

Déja a I'époque de I'administration Bush, un nouveau type de belligérance du 21¢ siecle a été esquissé. Ce sont
des marques d’une nouvelle génération, qu’on pourrait appeler 'ouverture du changement d’époque. Il regroupe
le marqueur tactique du monde selon les principes stratégiques du coup a titre préventif. Les armes de précision,
les nouveautés high-tech et les armes, les missiles, les matiéres, les équipements a technique spatial deviennent
plus importants. La Guerre en Réseau, NCW (Net Centric Warfare®) demande de nouvelles solutions et attache
beaucoup d'importance aux opérations jointes. La logistique concentrée,® en tant qu’un élément stratégique de
I'opération y apparait comme service de soutien.

En utilisant les expériences de 2003 en Irak, la réorganisation et la transformation systématique s’intensifient. La
2¢ administration Bush a complété cela en 2004. En méme temps, quelques modifications mineures ont eu lieu au
niveau de la conception stratégique, qui sont liées aux changements qui touchent la détermination, la location, le
temps et l'intensité des taches. L'importance de la planification stratégique s’est élevée dans tous les domaines.
L’expérience de la Guerre d’lrak a fait son effet sur toute 'armée. La formation des capacités NCW y a
commencé. Le développement de la capacité d’expédition, sa conditionnement, et son organisation en réseau
jusqu’au niveau de brigade.

L’armée cible est la nouvelle notion et application, qui s’est fait connaitre dans la pratique militaire. Tout y est
subordonné ; les plus récents résultats de la recherche scientifique, aussi que l'attainement de la capacité
d’'application.

La transportabilité par les avions C-130 et C-17 est devenue une tache cruciale, et I'objectif est de diminuer la
taille et le poids de chacune des véhicules militaires. La réorganisation s’y inseére également ; en 2003, un corps
de 4 brigades a été construit de la troisieme division et celles rapportés d’lrak, doué de capacité NCW. Apres la
réorganisation il était remis au secteur critique.

Les conflits présents continuent a diriger notre attention a I'activité opérationnelle des forces du soutien logistique
militaire. Les organisations logistiques peuvent accomplir leurs missions au niveau de I'armée jointe grace a leurs
troupes professionnelles, conformément aux objectifs des forces combattantes.

La logistique s’étend a tous les domaines de I'activité militaire ; elle est présente déja a I'époque de la préparation
a l'activité militaire, pendant les différentes étapes du combat, jusqu’aux processus de la retraite et la préparation
a la nouvelle situation.

Le changement d’époque et de stratégie va s’étendre au proche avenir a chaque élément de I'armée. Ce
changement concerne la restructuration du soutien logistique, aussi que les domaines des capacités théoriques

et pratiques des armées.

LA STRATEGIE DE LA LOGISTIQUE CONCENTREE

Au 21¢ siécle, la mobilité des organisations militaires utilisant des innovations de la polémologie, et le soutien
militaire de ses capacités nécessite une logistique pareille et douée de conditions techniques similaires. La
logistique stratégique, en tant qu’un facteur stratégique souvent accomplit sa mission indépendamment. Au
niveau de l'opération, c’est la logistique qui accomplit avant tout I'organisation des taches de transportation,
I'approvisionnement, la médicalisation, n'importe ou dans le monde.

La logistique concentrée (focale) est devenue toute une autre dimension de nos jours, avec elle tout, et sans elle
rien ne peut étre achevé.

« La logistique supérieure déja remplit une fonction stratégique »(...)"

' Créer de la simultanéité, rajuster par rapport au temps.
2 Achever un surcroit de résultat en reliant des parties.
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La détermination de la tdche de la force militaire se concrétise en reconnaissant et analysant le danger. En
conséquence, le soutien logistique s’organise pour une mission concréte.

Selon la décision du commandant, les troupes professionnelles logistiques sont prétes a étre engagées a tout
moment; leur mobilité consiste dans le systéme d’information, la capacité NCW et le systtme de moyens de
transportation.

Elle formule les taches de la logistique sous un aspect systématique. A partir des objectifs formulés pour les
armeées, son agencement principal est de planifier, d’organiser et d’exécuter le soutien logistique militaire.

En organisant sa stratégie sur 'armée terrestre, aérienne, maritime, I'infanterie de marine et les forces spatiales,
tout en possédant des capacités de service et en opérant dans le systeme NCW, elle I'effectue a l'aide de
l'interopérabilité.

Les forces logistiques se concentrent aujourd’hui sur les unités prioritaires des forces aériennes, les troupes de
fusées, les forces d'opérations terrestres, expéditionnaires ou provisoires, et les formations de destination
spéciale. Dans un proche avenir les forces spatiales deviendront des forces armées accentuées. Tout cela est

encore conditionné par de multiples circonstances, taches, objectives, situations, intéréts et priorités.

FORCES SPATIALES — LOGISTIQUE SPATIALE?

De nos jours, le futur secteur critique commence a se former méme dans I'espace. En automne, 2006, le
Président de 'USA a lancé la politique spatiale® (National Space Policy). Un an plus tard, en réplique, les forces
spatiales chinoises ont abattu leur propre satellite météorologique, qui doit étre considéré comme un indice
démonstratif. Est-ce que l'intention et la déclaration chinoises peuvent étre une concordance accidentelle? Ou
bien un jalon, méme Il'ouverture d’un conflit spatial, projetant I'infini imprévisible.

UN NOUVEAU TYPE D’ENVIRONNEMENT'® peut en évoluer, ol la logistique spatiale s'insére avec son importance
stratégique. LE SAUT DANS LE TEMPS ET DANS L’ESPACE peut devenir une réalité, et accélérer, ou aider la traversée
des dimensions des pensées, des possibilités, des procédures et des systémes de flux logistiques (de
'information, de la matiére, de la valeur, de I'énergie, etc).

Grace au développement de la technologie et de la science, plus en plus de pays s’acquiérent la capacité de
parvenir dans I'espace. Ce territoire, qui parait inconnu, est déja, méme aujourd’hui, la scéne de la navigation, de
'acquisition d’information et de la communication. Que je sache, aucune arme n’a été installée dans I'espace.
Pourtant, les Chinois ont éliminé leur satellite en 2007 par des moyens militaires.

Il est probable que la guerre et ses conditions s’étendront dans I'espace. L’espace virtuelle deviendra un milieu
de guerre' avec tous ses moyens techniques et systémes de calcul. Cela peut constituer une étape importante
dans l'histoire de '’humanité et transformer le systéme de belligérance, qui implique I'apparition de nouvelles
organisations, conditions et formes d’opération. La nanotechnologie, la robotique et lintelligence artificielle, qui
est soutenu par I'ensemble des décisions renfermés dans la puce de silicium miniature.

Il reste possible, sans doute, que 'homme continuera d’étre un acteur incontournable dans I'espace et sur les
champs de bataille. Pourtant, c’est toujours inconnu, comment cela affectera les forces combattantes et la
mentalité militaire.

Les possibilités imminentes de la biologie PEUVENT CHANGER LA NATURE DE L’ETRE HUMAIN. || est possible que, sous
peu, la biotechnologie pourra « créer » DES SUPERSOLDATS ET DES GUERRIERS COSMIQUES. Le résultat scientifique,
I'évaluation de cet HOMME SOUS-HUMAIN, ou en mots d’appréciation des GUERRIERS SURHUMAINS reste formé par
I’homo sapiens, aussi que la maniere de se combattre ou les guerres a venir dans I'espace cosmique.

Quand a la logistique spatiale, I'application de beaucoup de résultats scientifiques est imminente. Plusieurs
chercheurs, qui diagnostiquent les défis du 21° siécle et qui sont invités par '’Académie Scientifique Technique
américain, pensent ainsi.

Au niveau des taches de logistique spatiale, la force robotique peut étre utilisée a coté de et conjointement avec

la force humaine. Le SOUTIEN LOGISTIQUE HYBRIDE'? avec I'emploi répandu des robots, est une étape importante
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dans I'environnement de logistique spatiale. Surtout ou il en est question de la réalisation des missions qui
surpassent les frontiéres des capacités humaines. Dans des environnements ou 'homme n’est pas capable de
maintenir un service logistique de 24 heures, de I'opérer en continu, de le surveiller, de le garder, de le protéger,
ou bien de surveiller les liens avec les systémes logistiques et les bases approvisionneuses terrestres, aériens et
cosmiques.

En suivant la chronologie, vers le premier quart de notre siécle, la logistique spatiale devient de plus en plus
importante, avec toutes ses superstructures, organisations, taches, moyens techniques et I'ensemble des
conditions installés sur la base spatiale. En plus, tout cela avec plusieurs variations possibles des questions et
des applications du soutien logistique. Cela peut paraitre une idée de science-fiction, et la logistique spatiale peut
étre une nouveauté, tout de méme, elle devient un facteur corollaire de notre vie dans les décennies a venir.
Dans le proche avenir (10-20 ans), les taches de logistique spatiale se feront connaitre ; 'espace, I'extraterrestre,
étant des milieux de caractéristiques différentes, requiérent de différentes approches également. La cible du
soutien, de la prestation et du service logistique restera L’ETABLISSEMENT DES CONDITIONS ET DE L’ACTIVITE DE
L’HOMME TERRESTRE DANS L’ENVIRONNEMENT COSMIQUE.

On n’est pas habitué a cette idée, donc il faut nous y accoutumer et considérer la logistique spatiale comme un
fait. Des bases spirituelles, techniques, et des procédés technologiques existent sur la Terre, sur lesquels on peut
construire le systéme stratégique du soutien logistique.

Il est peu possible, que les fonctions et les principes de la logistique subissent de grands changements. La
technique spéciale, les caractéristiques de I'espace, les procédés technologiques et ses systémes décalent le
centre de gravité de l'idée et de l'optique de la logistique. Le systématisme, I'orientation vers le processus,
I'optimalisation, la chaine de soutien seront présents dans I'environnement logistique de la Terre, aussi que dans
I'espace.

Héraclite de la Gréce, (au 6° siécle avant notre ére) a dit « ...Panta rei...! — tout se meut »" et cela reste
incontestable jusqu’a nos jours. Le plus important facteur de la logistique est le mouvement, qui a affecté et qui
affecte toujours son opération et son développement.

L’espace se dilate, le développement s’accélére, et il y a certains principes, systémes, caractéristiques, qui
s’ajustent aux conditions changeantes. Comme les 7 principes de la logistique, qui peuvent s’élargir, mais ne
peuvent pas changer ses fondations.

Les principes de la logistique sont: /a responsabilité, I'approvisionnement, la coopération, le principe des droits, la
suffisance, la profitabilité, la flexibilité, et la transparence, qui continueront a exister dans I'avenir, dans I'espace.
Le réseau des chaines de soutien logistique va se consolider sous les conditions de I'espace élargie, en profitant
des possibilités de la coopération et la synergie militaire.

Cette mentalité et cette perspective peuvent conquérir de nouveaux territoires, et se développer sans limites dans
les dimensions infinies de I'espace.

La LOGISTIQUE INTERDISCIPLINAIRE pourra coopérer avec de nombreux domaines de la science, et répondre a des
questions stratégiques militaires des défis logistiques de notre siécle.

Dans cet environnement, ce sont des réseaux de chaines de soutien militaire de plusieurs étapes qui s’opérent,
tout en servant des intéréts stratégiques. lls transgressent des continents, des océans et méme joignent I'espace
dans les opérations logistiques stratégiques de plusieurs modalités (terrestres, aériennes, spatiales, maritimes et
sous-marines).

Les domaines d’application des robots ouvrent des horizons tout neufs' aux forces d’action rapide, aux brigades
réorganisées, et au cadre des formations aériennes, terrestres et logistiques.

Le nouveau type de I'application logistique est LE SOUTIEN LOGISTIQUE HYBRIDE, avant tout en ce qui concerne les
forces spatiales, aériennes et les armées terrestres.

Dans I'environnement logistique, il y a toutes les facilités, dans presque toutes les phases de LA CHAINE DE

SOUTIEN MILITAIRE, d’appliquer conjointement LA FORCE HUMAINE ET ROBOTIQUE.
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L’application conjointe de la force humaine et robotique augmente I'efficacité du travail, diminue le temps de la
mission, améliore la qualité, et assure la disponibilité de 24/7.

Les robots militaires et combattants d’application générale peuvent atteindre une percée, surtout au niveau des
forces aériennes, a la machinerie et transports aéronautiques. L’ARME HYBRIDE (HUMAINE+ROBOTIQUE) peut se
construire ; avec un pourcentage de 30 % des forces robotiques par 2015. Quant aux forces terrestres, ce n’est
que 15-20 %."

Tout ce que jai esquissé, fait voir une image projetée dans I'avenir, qui peut se réaliser grace aux résultats de la

science et I'application de ceux-ci dans les décennies a venir.

LA LOGISTIQUE DES OPERATIONS STRATEGIQUES

La participation logistique commence avec la préparation de I'opération.

Cette tache importante est accomplie jusqu’au moindre détail par les cadres des organisations militaires
assignées. Les supérieurs déterminent la période de préparation concréte par des objectifs, taches, projets
concrets et en atteignant I'état de I'alerte.

Aprés tout cela commence le regroupement militaire du cadre en question, en langant le premier niveau d’alerte.
Le nombre du personnel, les moyens techniques, les équipements, le plan de chargement (par transports
individuels) et I'heure du départ sont déterminés.

Les unités de transport qui sont responsables du regroupement militaire, possédent tous les paramétres du
transport dans la période préparatoire, et ménagent tous les moyens techniques nécessaires. Une des plus
importantes taches de l'opération est le transport de l'intérieur ou autre territoire a la zone opérationnelle
désignée.

Les forces combattantes s’y établissent, et aprés avoir créé les conditions essentielles, la préparation, le
chargement, la maintenance, et la surveillance logistiques se commencent. Tout le cadre, les armements, les
moyens techniques, les équipements militaires, le matériel sont concernés. L’entrainement du programme
d’instruction pour chaque formation pour les futures missions de combat, s’étend sur ses plus importants
éléments. Il est crucial dans cette période, que le personnel de soutien assigné connaisse par aptitude ce qui doit
étre fait exactement les jours de combat.

Quelquefois les conditions peuvent changer vite, qui entraine une application militaire aprés une trés courte
période de préparation.

L’unité logistique, aprés avoir occupé une zone, installe son propre systéme, ses moyens de commande, et tous
les équipements nécessaires pour le fonctionnement. Les forces et capacités assignés pour le soutien logistique
de l'opération, attendent la commande d’application dans une formation desserrée. En principe, sur un territoire
déterminé, choisi par reconnaissance et inspection, et dans une situation de bonnes possibilités opérationnelles.
Une nouvelle étape du soutien logistique, est 'avancement des forces combattantes, 'engagement des troupes
et 'emploi des forces principales.

La formation provisoire militaire (qui n’est pas plus grand qu’un bataillon), la force logistique qui y est conjointe,
accompagne les forces combattantes, prét a I'application. L’avantage de ce groupement est qu'ils sont cohabités,
ils connaissent leur propre détachement, leur technique de combat, I'état de leurs moyens techniques, leurs
capacités et leur service. Au cas de la formation militaire provisoire d’armée jointe multinationale, la réalisation de
tout cela se base sur de différentes fondations.

Le service logistique sur le territoire opérationnel se réalise entre les forces combattantes et les forces de soutien
grace au flux d’information, la maintenance continue de la capacité logistique et la commande coordonnée. La
coopération s’effectue dans un systeme logistique minuté qui s’oriente vers les taches. Grace aux capacités
NCW, chaque partie de I'unité logistique et toutes ses opérations sont visibles dans le réseau de commandement.
Le transfert d'images digital rend beaucoup de choses univoques et calculables dans I'espace, dans le temps, ou
bien au niveau de la qualité. Dans I‘enceinte du service logistique on voit également des tireurs blindés et des
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chars pendant le chargement et I'approvisionnement. Tout le processus peut étre tracé jusqu’au niveau de
commande requis.

Au niveau de l'opération, la démarche opportune pour le commandeur logistique est d’étre présente en personne
dans le systéme opérationnel de commandement.

Ainsi, vu la situation concréte, en prenant des décisions, il est capable de coexister avec les événements de
I'opération, avec les forces principales, et ses propres unités logistiques. Il peut donc réfléchir ensemble avec le
niveau logistique stratégique, et intervenir, s'il le faut, a tout le processus de I'opération, avec toutes les unités
spéciales subordonnées. Ses décisions seront prises d’'une fagon plus efficace, plus vite et plus fondée. En
suivant le combat au cours des opérations militaires (I'engagement, la contre-attaque ou son abattement,

I'extraction, I'évacuation du nid des blessées) il peut organiser le service logistique.

L’ARMEE CIBLE, LA LOGISTIQUE DU CORPS EXPEDITIONNAIRE

Selon la science de la logistique, le soutien du corps expéditionnaire, des formations militaires provisoires
d'armée jointe et de l'armée cible sont des taches stratégiques accentuées. Les principes et méthodes
traditionnels de la logistique ne sont plus applicables ; le soutien logistique multiple des forces combattantes
exige une nouvelle explication et mentalité. Son organisation dépend de la mission, la structure, le cadre,
I’équipement technique et la capacité de la formation combattante.

C’est le personnel combattant le mieux entrainé, avec I'équipement le plus moderne qui existe aujourd’hui. lls
sont les premiers pour instituer le systtme NCW dans le leurs et Les OrERATIONS BASEES SUR LES EFFETS
(Effects-Based Operations-EBO). La logistique se concentre particulierement sur satisfaire tous leurs besoins.
Leurs unités incluent, comme des éléments de base, le systtme NCW, la logistique concentrée et
l'interopérabilité, dans n’importe quel environnement.

Les formations militaires provisoires et les forces combattantes de nos jours ont a leur disposition une connexion
informatisée digitale, qui peut étre vite préparée et engagée, et qui s’adapte aux changements opérationnels.
Leur équipement est adapté a leurs capacités, leur service logistique est considéré une priorité.
L’approvisionnement des forces d’entrainement et d’équipement spéciaux requiert une force de service bien
entrainée. Il s’agit d’'une formation (groupe) de soutien et d’approvisionnement de plusieurs qualifications, qui
s’ajuste aux combattants et a leurs équipements. Aujourd’hui, pour le service multiple d’'un soldat combattant, il
faut au moins 5-6 personnes de qualifications spéciales.

La mentalité et la qualification du personnel logistique doit se renouveler, par rapport aux doctrines de la théorie
et la pratique du développement de I'armée, I'activité multinationale, les techniques et principes du combat
changeants, I'apparition et I'application des nouvelles moyens techniques. Quand a la logistique, il faut un
personnel dirigeant, directeur et exécutif, qui possede de nouvelles connaissances, habitudes, ressources et
capacités.

Le soutien logistique a subi des changements, avec la diminution du nombre des combattants et I'apparition des
plus petits groupes de combat. Le groupe employé est plus petit, donc il peut étre équipé d'une facon plus
moderne, et engagé sous un plus court délai. Les opérations ont changé de la méme maniére. Le temps est
impératif ; 10 jours pour la préparation a I'état d’alerte et le transport jusqu’au théatre d’opérations, 30 jours
d’application militaire, 30 jours encore pour préparer a une nouvelle mission'®

La planification du soutien logistique pour les opérations et la présence multiple de soutien exige la
transformation totale de la mentalité.

A l'avenir, en ce qui concerne le combat armé, LE SOLDAT, EN TANT QUE SYSTEME,"” DOIT ETRE CONCU COMME UN
MODULE. Les chercheurs ont marqué cing domaines ou des changements sont nécessaires pour le
développement des capacités : la mobilité, le rendement, I'’endurance, la capacité de survivre, la direction et le
contréle. Et encore, il ne faut pas négliger le savoir et I'expérience des experts de la logistique ; I'habillement,

I'équipement, 'armement et I'approvisionnement en énergie. A part de cela, la présence d’autres matiéres
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(énergies) est important également, comme les formes spéciales de l'alimentation, une modification de I'eau
potable, enrichie des additifs rafraichissants et désinfectants, qui étanche le soif d’'une fagon concentrée, ou
I'efficacité des médicaments et leur format compact.

Le nouvel vétement protecteur multifonctionnel protége contre les effets chimiques, biologiques et radiologiques.
L’habit pour de diverses conditions climatiques protége contre toutes complications météorologiques. C’est
climatisé, et peut étre connecté au réseau informatique digital ou le char.

Le soldat, en tant que SYSTEME TACTIQUE ne peut accomplir tout a fait sa mission qu’avec un approvisionnement et
un soutien complet. Toute attention doit étre dévouée a lui, en suivant d’'une fagon interactive son activité et ses

besoins.

LES TENDANCES DU DEVELOPPEMENT DE LA LOGISTIQUE STRATEGIQUE

Le déploiement et I'échelonnement logistique militaire prendra moins de temps, aussi que I'occupation d’'une
certaine zone, le séjour la-bas et I'emploi opérationnel.

Le groupement des forces logistiques est échelonné dans I'espace. Ce n’est pas une formation cohérente ; c’est
la location des troupes spécialisées d’une fagon décentralisée, d’'une certaine distance de I'un a l'autre, selon le
territoire ou la mission. Pourtant, le soutien logistique se réalise a partir des capacités centralisées.

Il semble que la proportion du soutien logistique du combat offensif s’accroitra, ou la fréquence des opérations
offensives cosmiques et aérospatiales aura un réle important.

Déja a la période sans qualification, la fortification et la préparation des capacités logistiques se concentrent sur
les forces aériennes et spatiales. Il est nécessaire d’établir les capacités applicables des éléments de la logistique
organisationnelle.

Il faut se rendre compte de I'emploi de la capacité du soutien logistique simultané sur des divers théatres
d’opérations, au niveau de I'armée jointe aussi que de 'armée cible.

La concentration simultanée des capacités sur de diverses formations combattantes, sur de diverses taches
échelonnées et sur des divers théatres d’opérations devient possible. Le combat des formations fortifiées et
basées sur les forces supérieures, avec 'engagement de I'armée et 'armement joints, en tant que stratégie
logistique, doit étre qualifié comme une stratégie opérationnelle décisive.

Le role de la mobilité logistique deviendra plus important au niveau stratégique. L’application des plus récents
résultats de la science et de la technologie, le développement des capacités opérationnelles et tactiques et la
préparation ciblée du personnel de soutien s’accélérent.

Le maintien et 'emploi du pouvoir d’engagement sans égards pour la location devient une priorité pour chaque
période et chaque type de forces armées au niveau du soutien logistique stratégique, opérationnelle et
combative. Le niveau des connaissances, de I'habitude, de la capacité et de la qualification du personnel
spécialisé devient plus important.

La création des capacités stratégiques, opérationnelles de la logistique spatiale et I'élaboration du soutien
logistique militaire s’accélérent et deviennent impératives.

CONCLUSION

Cet article présente les changements qui ont eu lieu au niveau des stratégies des derniéres deux décennies, et
essaye de pronostiquer, dans une optique et raisonnement logistique, les possibilités alternatives a venir qui
émanent du contexte actuel.

De nos jours, au niveau de la stratégie et de la logistique, le processus des changements stratégiques s’accélére,
qui entraine un changement de qualité. En méme temps, il y a des nouveaux défis, qui se présentent en ce qui
concerne la science militaire et la science de la logistique. La présence et l'effet de ces défis fortifie le role
stratégique de la logistique dans la solution des guerres et des conflits de nos jours.
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L’espace se dilate, donc la logistique repense, dans cette espace multidimensionnelle, sa place stratégique, son
réle et ses taches. Les systémes et réseaux de chaines de soutien, les capacités NCW de la logistique, les
solutions opérationnelles continentales, maritimes et spatiales, le soutien logistique militaire hybride et la
possibilité de 'emploi joint des forces humaines et robotiques sont son occupation prioritaires.

Dans l'avenir, 'armée cible, la formation expéditionnaire et les forces spatiales demanderont des capacités et des
organisations logistiques sur mesure. Des nouveaux domaines s’insérent dans I'environnement logistique, qui
sont en partie inconnus, mais il y a déja des résultats utilisables. La science de la logistique admet les résultats
des recherches des sciences interdisciplinaires existantes, et les emploie dans son systéme vaste des solutions
stratégiques, comme les connaissances multiples liées aux forces spatiales, I'application des nouveaux résultats
scientifiques technologiques et le spectre de I'emploi des robots.

Ces domaines-la sont aujourd’hui les domaines les plus concentrés, dont I'exploration et ensuite la conception

des possibilités de leur application logistique attend une réponse des représentants de la science de la logistique.

Keywords: space logistics, hybrid logistic support, cosmic environment, operation, capacities, strategy, tactics,
NCW
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