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ASQUI JORGE KRISTÓF1 

Pszichológiai műveletek és államon belüli fegyveres konfliktus 
Kolumbiában 

Psychological operations and intra-state armed conflict in 
Colombia 

Absztrakt 

Kolumbia modern történelmének belső dinamikáját a kormányhoz nem tartozó 
fegyveres erők közel fél évszázados mészárlása határozza meg. A dél-amerikai 

országot ebből kifolyólag a törékeny államok közé sorolhatjuk. Fő ismertetőjegye, 
hogy alacsony intenzitású konfliktus sújtja, amit az illegális drogüzletből befolyó 
feketepiaci profitért történő versengés tesz annyira könyörtelenné. Az Egyesült 
Államok kiemelt regionális feladata lett, hogy támogassa a drogellenes harcot, 
melynek teljesítéséhez a pszichológiai műveletek speciális eszköztárát is felhasz-

nálja. A cikk célja, hogy elemezze az eszköztárat, elhelyezze azokat a kolumbiai 
közegbe, bemutatva a vonatkozó gazdasági és politikai hátteret. 

Kulcsszavak: Kolumbia, polgárháború, illegális drogüzlet, PSYOPS 

Abstract 

Almost 50 years of massacres organized by non-governmental armed forces 

define internal dynamics of modern history of Colombia. Violent race for black 

market profit from illegal drug trade makes this low-intensity conflict so brutal that 

the South American country can be regarded as a fragile state. The main regional 

task of the United States is to face drug trafficking using special measures like 

PSYOPS. The aim of the article is to analyze these measures in the Colombian 

context representing economic and political background as well. 

Keywords: Colombia, civil war, illegal drug trade, PSYOPS 

                                                           

1
 Nemzeti Közszolgálati Egyetem, Hadtudományi Doktori Iskola, doktorandusz hallgató - National 

University of Public Service, Doctoral School of Military Sciences, PhD student, E-mail: 
jkasqui@hotmail.com, ORCID: 0000-0002-0161-3971 
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BEVEZETÉS 

Kolumbia természetföldrajzi, gazdasági és a belőlük artikulálódó politikai sokszínűség 
országa, amit mindig egy központi kormányzat próbált irányítani. Ez a mai napig nem sike-

rült. A XX. század második felében a különböző érdekek kibékíthetetlensége polgárhábo-

rúhoz vezetett. A polgárháborúból gerillaszervezetek és kartellek nőttek ki, amelyek min-

den egyes bűncselekményük elkövetésével az állami szuverenitást sértik. A kolumbiai 
államnak nincsenek meg azok a kompetenciái, melyek egyedüli szerepet adnának neki a 
konfliktus kezelésére. Hatékony támogatást az Egyesült Államok képes biztosítani. 

Hipotézisem alapján a kolumbiai fegyveres konfliktus kezeléséhez az Egyesült Államok 
támogatása rendkívül fontos. Ennek okait a következő megállapítások támasztják alá: 

— nemzetközi dimenzió: globális nagyhatalom; 

— regionális dimenzió: a nyugati féltekén regionális vezető hatalomként történő 
szerepvállalása megkérdőjelezhetetlen, ami a washingtoni székhelyű OAS 
nemzetközi súlyából is következik; 

— katonai dimenzió: ez az atlanti ország képes felmutatni a műveleti módszerek 
széles skáláját a COIN-tól az INFOOPS-ig. 

Hipotézisem igazolásához jelen írásomban az Egyesült Államok kolumbiai INFOOPS egyik 

részterületének, a PSYOPS-nak a megvalósulási formáit elemzem. Kutatási célom, hogy 
bebizonyítsam az amerikai PSYOPS módszerek kolumbiai környezetben történő haszno-

síthatóságát és a kreatív technikák meglétét. A cikkben előforduló rövidítéseket a végén 
olvasható melléklet oldja fel. 

AZ ORSZÁG ÉS BIZTONSÁGI ASPEKTUSAINAK RÖVID BEMUTATÁSA 

Kolumbia 2015-ben a világ 25. legnagyobb területű (1.141.749 km²), 28. legnépesebb 
(48.228.700 fő) és 38. legnagyobb gazdaságú (292.080,16 millió USD) országa. (World 

Bank, 2015) Latin-Amerikában az 5. legnagyobb területű, a 3. legnépesebb és a 4. legna-

gyobb gazdaságú ország. (Uo.) Fővárosa Bogotá és hivatalos nyelve a spanyol. 
Az államiság törékenységét mérő FSI egy átlagértékben évente meghatározza a világ 

államainak társadalmi, gazdasági, politikai és katonai pozícióját.2
 Kolumbia esetében két 

részérték megfigyelése szolgálhat tanulságul: az állam legitimitása (vizsgálja a korrupciót, 
a kormány hatékonyságát és a drogüzletet) és a biztonsági apparátus (vizsgálja a belső 
konfliktust, a kézi fegyverek proliferációját és a lázadó tevékenységet). A 2007-től 2016-ig 

tartó trendben kimutatható az értékekben történő javulás (lásd 1. sz. ábrát). 

                                                           

2
 Political and Military Trends 2007-2016 – Politikai és katonai irányvonalak 2007 és 2016 között. 

Részértékek: State Legitimacy – az állam legitimitása, Public Services – közszolgáltatások, Human 
Rights & Rule of Law – emberi jogok és jogállamiság, Security Apparatus – biztonsági apparátus, 
Factionalized Elites – elitek klikkesedése, External Intervention – külső beavatkozás 
Trends – Irányvonalak: Worsening – romlás (vörös nyíl), Improvement – javulás (zöld nyíl) 
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1. ábra: Kolumbia politikai és katonai trendjei 2007 és 2016 között (Fund for Peace, 2016a) 

Érdekes képet kapunk, amikor a kolumbiai adatokat egybevetjük az orosz adatokkal (lásd 
2. sz. ábrát). 



H A D T U D O M Á N Y  S Z E M L E  

 

 

 

 

                                                                                     HADMŰVÉSZET  

2017. X. évfolyam 1. szám 

HADTUDOMÁNYI SZEMLE  

11 

 

2. ábra: Oroszország politikai és katonai trendjei 2007 és 2016 között (Fund for Peace, 2016b) 

Míg a dél-amerikai ország az állam legitimitása és a biztonsági apparátus területein javu-

lást könyvel el, addig a nagyhatalom rosszabbodó értékekkel szolgál. Ezen részértékek 
mozgása is magyarázza, hogy az összesített FSI-nél 2015-ről 2016-ra Kolumbia a világ-

rangsorban jobb helyet foglal el (61-ről a 67. helyre jutott) az eurázsiai országnál (65. he-

lyen maradt), vagyis kevésbé kitett az állami törékenységnek. (Fund for Peace, 2015 és 
Fund for Peace 2016c) Ez azonban relatív előny, mert a világrangsorban sérülékeny or-
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szágnak számít (Magyarország 2016-ban a 135. legkevésbé törékeny állam, vagyis stabil 
állam!) 

A kolumbiai FSI rangsorát, vagyis államisága stabilitását a drogüzlet táplálta polgárhá-
ború erősen befolyásolja. Kolumbia államiságának törékenysége hosszú történelmi ha-

gyományból eredeztethető. Az 1810-ben elinduló függetlenségi mozgalom tartományok 
érdekellentéteiből nőtt ki. (Lilón, 2013, pp. 83-86) A központosítás és a nagyobb tartományi 
önállóság közti vitában fogant meg a spanyol gyarmatbirodalomtól független dél-amerikai 

ország. A szeparatizmust azonban nem tudta felszámolni, aminek Panama Kolumbiától 
való 1903-as kiválása is köszönhető. Az állami széttöredezettséget csak névlegesen oldot-

ta meg a prezidenciális unitárius köztársaság berendezkedési formája. Unitárius voltát 
napjaink narkogerillái és egyéb bűnszervezetei kezdik ki, akik saját fennhatóságot gyako-

rolnak bizonyos tartományokban. Az Egyesült Államokra, mint potens regionális szereplőre 
hárult az a feladat, hogy érvényt szerezzen az unitárius berendezkedésnek. 

AZ INFORMÁCIÓS MŰVELETEK ÉS A KOLUMBIAI KÖRNYEZET 

Az INFOOPS ma ismert gyakorlata a modern történelem része. Hatását modern korunkra 
fejti ki. Az 1945-től datálódó modernkori hadviselés a nem-állami szereplők és az államon 
belüli konfliktusok megjelenésével fejlődik helyi háborúk formájában. Itt játszik közre az 
evolúciós folyamat, vagyis, hogy egy nem-állami szereplő mennyire képes állami kompe-

tenciákat vállalni, illetve egy gerillahadsereg mikor képes reguláris erővé válni. A nem-

állami szereplőnek cselekvési alternatívákra van szüksége, amit a felkelés keretében fej-

leszt ki. Az evolúcióhoz, vagyis a civilizációs fejlettségi szintek közötti váltáshoz komplexen 
kell értelmezni a biztonságot. Túl a tisztán katonai megoldásokon szükséges a katonai 
logika mentén a nem katonai eszközök alkalmazása. Ebben nyújtanak segítséget az 
INFOOPS megoldások, amik a komplex értelmezésben a katonai mellett a társadalmi, a 
gazdasági és a politikai részterületeken egyaránt képesek eredményeket felmutatni. A 
komplex kivitelezéshez (a nem katonai eszközökhöz) viszont elengedhetetlen a civil szak-

tudás bevonása. 
A katonai műveletek támogatására az INFOOPS olyan információs tevékenységeket 

koordináló műveleteket jelent, amelyek a szemben álló fél információs képességeire gya-

korolnak befolyásoló hatást úgy, hogy közben a saját hasonló képességeket megvédi. Az 
INFOOPS fizikai (infokommunikációs rendszerek elleni), információs (elektronikus adatke-

zelési) és tudati (emberi gondolkodást befolyásoló) dimenzióban működik. (Haig-Várhegyi, 
2005, pp. 179-182.) A tudati dimenzióhoz csoportosítjuk a PSYOPS módszereket, amelyek 
„az emberi tudat, viselkedés és ezeken keresztül az emberi megértési folyamat befolyáso-

lására” hatnak. (Uo. p. 184) 
A kolumbiai esettanulmányban az INFOOPS megoldások PSYOPS szerepét helyezzük 

el a polgárháborús környezetben. Ehhez meg kell világítani a polgárháború környezetét, 
minőségét, a „helyi színt” (fr. couleur locale). Kolumbia névleges unitárius volta tulajdon-

képpen a tartományok és régiók eltérő világát kívánta egy sajátos köntösbe burkolni, amit 
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az érdekek természetes mechanizmusa kezdett ki. Emberi tényező teremtette a válság-

helyzetet, ezért emberi/humán megoldások szükségesek ennek kezelésére. A PSYOPS 
kolumbiai megindítása ennélfogva megkerülhetetlennek tűnt. A civil státuszú kolumbiai 
elnök, mint a végrehajtó hatalom egyetlen feje (vagyis állam- és kormányfő egyszerre), az 
FFMM főparancsnoka, de politikus is. A politikai ambíciókat a társadalmi támogatottságon 
keresztül lehet megérlelni. Így a főparancsnoki tisztség alkotmányos kötelezettsége mellett 
a politikai ambíciók maximalizálása okán az elnök kénytelen előmozdítani az amerikai 
szövetséges PSYOPS forgatókönyveit. A politikai és gazdasági háttér jobb megértéséhez 
a főbb elemek ismertetésére kell sort keríteni. 

POLGÁRHÁBORÚ, GERILLASZERVEZETEK, KARTELLEK 

1948. április 9-én meggyilkolták Jorge Eliécer Gaitánt, a Liberális Párt (szociáldemokráciát 
zászlajára tűző balközép formáció) karizmatikus vezetőjét, aki reformokat akart előmozdí-
tani. Az 1949-es választást a Konzervatív Párt nyerte meg, amit a liberálisok bojkottáltak. A 
két párt a politikai versengést átvitte a fegyveres összecsapásokra, megszervezték saját 
fegyveres osztagaikat, amivel a “La Violencia” néven ismert évtizedes polgárháború rob-

bant ki, közel 200 000 ember életét követelve. (Rabasa-Chalk, 2001, p. 23.) A kolumbiai 

államépítés történelme ezzel csődöt mondott. (Kline, 2003, p. 175.) Olyan erők léptek a 
politika porondjára, melyek az erőszak monopóliumával fenn tudták magukat tartani és 
saját úgynevezett kommunista „köztársaságokat” tudtak létrehozni a különböző tartomá-
nyokban. Ezek mentén jöttek létre a 60-as években az első szervezetek. 

A FARC, mint Kolumbia legnagyobb gerillaszervezete, a moszkvai kommunista mintát 
követte és a vietnamihoz hasonló „népi háborúban” akarta megszerezni a hatalmat. (Paul-
Clarke-Serena, 2014, pp. 16-17., és Marks, 2002, pp. 22-23.) Az ELN egyetemi hallgatókat 
és más értelmiségieket tömörített, akiket a kubai forradalom és a katolikus Felszabadítás 
Teológia hatott át. (Paul-Clarke-Serena, 2014, p. 17.) Mindkettőt szélsőbal ideológia irá-
nyít, azonban az ELN a valláshoz is köti magát. Ami viszont még egybefűzi, illetve verseny-

társakká formálja a két szervezetet az a szervezett bűnözés: emberrablás, drogüzlet. 
A kolumbiai droggazdaság a 70-es évek végén a marihuána termesztésével, a 80-as 

évektől a koka terjesztésével, majd termesztésével jelent meg. A nagy ültetvények Peru-

ban és Bolíviában voltak, majd a FARC Kolumbia déli részén belefogott a termesztésbe. A 
90-es évek közepére Kolumbia lett a világon a legnagyobb termesztő, miután Peruban és 
Bolíviában a termesztés visszaszorult. (Salas Salazar, 2015, pp. 163-164.) A FARC mellett 

olyan rivális bűnözői csoportok is beszálltak az üzletbe, mint a Medellín és Cali kartellek, 
akik a 80-as években a mexikói kartellekkel és a mexikói hatóságokkal együtt szállították a 
drogot az Egyesült Államok felé. Az Egyesült Államok szemet hunyt felette, mivel ezen 

mexikói és kolumbiai kartellek antikommunista szövetségesekként jelentek meg az ameri-
kai biztonságpolitikában. (Mercille, 2011, pp. 1640-1642.) A Medellín és Cali kartellek 90-

es évekbeli visszaszorulásával a FARC és a mexikói kartellek nyertek teret. 
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A droggal való kereskedés mára a nemzetközi terrorizmushoz is becsatornázza a ko-

lumbiai szereplőket. A FARC például venezuelai közvetítőkön (Soles kartell, Libanoni kar-

tell) keresztül tart kapcsolatot a Hezbollah iszlamista terrorszervezettel. (Dumitrascu, 2016, 

p. 7.)  

PSYOPS KOLUMBIÁBAN: BROSÚRAKAMPÁNY 

1. A KOLUMBIAI FEGYVERES ERŐK POZITÍV KÉPE 

Az amerikai PSYOPS tevékenység fontos eleme a brosúrák nyomtatása és terjesztése. 
Markáns csoportot alkotnak azok, amelyek a hatóságok és a fegyveres erők sikereit emelik 
ki.  

1. sz. kép: Két évtized. Psywarrior: 2 décadas 
http://www.psywarrior.com/AntidrugColumbia2.jpg (2017. 01. 17.) 

http://www.psywarrior.com/AntidrugColumbia2.jpg
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Az egyik ilyen figyelemfelkeltő plakát, a „2 décadas” szerint a két évtizedes (ezt is jelen-

ti!) drogellenes harc sem meríti le a kolumbiai katonákat (1. sz. kép). Továbbra is mérgezik 
a mákültetvényeket a repülőgépekről. A fotó alján telefonos és internetes kapcsolat lehető-
ségét ajánlják fel a hatóságokkal, ami kommunikációs bizalmat ébreszt úgy, mint itt va-

gyunk és elérhettek minket, tehát számíthattok ránk. Ezzel lehetőség kínálkozik további 
mákföldek bejelentésére és/vagy azok tulajdonosának esetleges feljelentésére. 

„Los soldados colombianos sirviéndole a su pueblo” vagyis „A kolumbiai katonák a né-
püket szolgálják” fotós hirdetmény a fegyveres erők újabb kiválóságáról folytat stratégiai 
kommunikációt (2. sz. kép). A katonákat helikopteres légi támogatás kíséri. Az alsó szöveg 
„Az araucánok és a kolumbiai hadsereg együtt van!” az Arauca kolumbiai tartomány (Ve-

nezuelával határos stratégiai jelentőségű terület) lakosságának hadsereg melletti kiállását 
nyomatékosítja. Érdekes párhuzam rajzolódik ki a haditechnikai és a lakossági támogatott-
ság között. 

 

 

A “GAULA MILITARES” poszter mellett sem lehet közömbösen elhaladni (3. sz. kép). A 
képen egy GAULA egység tagja látható, amint precíziós fegyverrel céloz. A GAULA rend-

őrökből és katonákból álló kolumbiai elit egység, ami túszmentésre és bűnbandák felszá-
molására specializálódott. A GAULA-tag magabiztos alakja a társadalom őrangyalaként 
mutatkozik meg, alatta pedig az országosan felhívható segélyvonal ad biztosítékot szemé-
lyi szabadságunk pozitív percepciójáról. 

1. sz. kép: Két évtized. Psywarrior: 2 décadas 
http://www.psywarrior.com/AntidrugColumbia2.jpg (2017. 01. 17.) 

2. sz. kép: A kolumbiai katonák a népüket szolgálják.  
Psywarrior: Los soldados colombianos sirviéndole a su pueblo 

 http://www.psywarrior.com/SoldadosColumbianos.jpg (2017. 01. 17.) 

http://www.psywarrior.com/AntidrugColumbia2.jpg
http://www.psywarrior.com/SoldadosColumbianos.jpg
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2. A GERILLÁK NEGATÍV KÉPE: A TOBORZOTTAK MEGNYERÉSE 

A drogellenes harccal szorosan összefonódik a gerillaszervezetek elleni harc is. Ennek 

társadalmi vetülete a besorozottak számára kitalált plakátok, melyek a leszerelésre buzdí-
tanak. 

A “Guerrillero, su familia lo extraña” plakáton a család férfitagját arra, kérik, hogy jöjjön 
vissza szeretteihez és főleg a gyermekeihez (4. sz. kép). Az érzelmes szöveget, miszerint 
„a Papa jöjjön haza és tegye újra színessé a gyermek életét”, egy család összképe és egy 
kislány arca teszi még mélyebb értelművé méghozzá fekete-fehér összeállításban, kont-

rasztot emelve a színes életre való utalásra. 

3. sz. kép: A Gaula tagja. Psywarrior: GAULA MILITARES 
http://www.psywarrior.com/ColombiaSFMoralePoster.jpg (2017. 01. 17.) 

 

http://www.psywarrior.com/ColombiaSFMoralePoster.jpg
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A képi megoldásokból még mindig találunk példát. Az édesapát hazahívó színes családi 
képet egy zsírkrétás gyermekrajz egészíti ki „A családom” felirattal, mely a gyermeki világ 
könyörgését szimbolizálja (5. sz. kép). A képek alatt telefonos elérhetőséget kínálnak fel a 
kérdés kezelésére nyomatékosan kiemelve, hogy a vonalak biztonságosak és ingyenesen 
vehetők igénybe. 
 

 

4. sz. kép: Gerillafegyveres, a családja hiányolja! Psywarrior: Guerrillero, su familia lo extraña 
http://www.psywarrior.com/Spanish02Front.jpg (2017. 01. 17.) 

5. sz. kép: A családom. Psywarrior: Mi familia  
http://www.psywarrior.com/Spanish02Back.jpg (2017. 01. 17.) 

http://www.psywarrior.com/Spanish02Front.jpg
http://www.psywarrior.com/Spanish02Back.jpg
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“Mi niña” – „Kislányom”. Újabb fájdalmas kép tárul elénk, ezúttal egy édesanya hívja 
haza szeretett leányát a gerilláktól (6. sz. kép). Az anya fekete-fehér arcképét stílusosan 
kíséri a lányról készült színes fotó, ami így az anya életének egy színes és ezáltal még élő 
részét képzi. 

 

A következő grafikus megoldásokat is tartalmazó brosúra tulajdonképpen egy útmutató (7. 
sz. kép). Tételesen tünteti fel a gerilláktól leszerelni vágyónak, hogy milyen lépéseket kö-
vessen a megvalósításhoz. „Kételkedésnek nincs helye” áll határozottan a szövegben, 
„szerelj le most!” Segítséget jelent az ingyenesnek feltüntetett hatósági telefonszám. A 
leszerelőknek pedig jogsegélyt, anyagi segítséget, munkát, egészségügyi segítséget és 
jövőt kínál. 
 

6. sz. kép: Kislányom. Psywarrior: Mi niña  
http://www.psywarrior.com/Spanish03Front.jpg (2017. 01. 17.) 

7. sz. kép: Kételkedésnek nincs helye!-útmutató. Psywarrior: No lo dude más  
http://www.psywarrior.com/Spanish03Back.jpg (2017. 01. 17.) 

http://www.psywarrior.com/Spanish03Front.jpg
http://www.psywarrior.com/Spanish03Back.jpg
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3. A GERILLÁK NEGATÍV KÉPE: A VEZETŐK, MINT CÉLPONTOK 

Természetesen nem maradhat el a befolyásolás olyan formája sem, ami a gerillacsoportok 
vezetőinek feljelentésére ösztönöz nyomravezetői díj (5 milliárd USD) fejében (8. sz. kép). 
Több telefonos elérhetőséget is megadnak. A csoportvezetők, mint ellenségképek a szö-
gesdrót kerítéses háttérből bukkannak elő. Terroristákként vannak feltüntetve és a szöveg 
az általuk okozott rémálom megszüntetésére szólít fel. 
 

 

4. A POZITÍV ÉS NEGATÍV KÉPEK MÉRLEGE 

A fenti képek az INFOOPS tudati dimenziójának, a PSYOPS eszköztárának az elemei. A 
tudat befolyásolását célozzák meg. A képeket részleteiben a következők szerint kell meg-

vizsgálni (Haig-Várhegyi, 2005, p. 209): 
— hogy hatnak az ellenség gondolkodására, érzelmeire és hogyan befolyásolják 

viselkedését és szándékát; 
— hogyan erősítik a baráti, illetve a lojális lakosság szimpátiáját; 
— hogyan nyerik el az el nem kötelezett vagy határozatlan népesség támogatását és 

együttműködési készségét; 
— hogyan csökkentik az ellenséges PSYOPS saját erőkre gyakorolt hatásait. 

A képek bemutatása után megvizsgálom, hogy elérhetőekké váltak-e a fenti célok. Saját 
értékelés alapján a képek hatásosságát vizsgálom. Az ellenség gondolkodására és érzel-

meire hatást fejthettek ki a képek. A kolumbiai fegyveres erők részéről a harc folytatása, 
vagyis a kötelességérzet megingathatatlansága jelenik meg helyszíntől és időtől függetle-

nül egyaránt (1 -2. sz. képek). Tehát a gerillák ellensége elszánt és katonailag jól felszerelt 
(2-3. sz. képek). Fizikailag jól felkészült katonák jelennek meg, akiket jelentős anyagi háttér 
támogat. Összefoglalva a kolumbiai katona mentális és fizikai felkészítettsége vitán felüli-

8. sz. kép: A sokarcú terrorizmus. Psywarrior: Terrorismo tiene muchas caras  
http://www.psywarrior.com/Spanish01front.jpg (2017. 01. 17.) 

http://www.psywarrior.com/Spanish01front.jpg
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nek tűnik. Milyen esély maradhat a gerillák számára? Ha a kolumbiai erőkkel való fegyve-

res küzdelem kilátástalannak tűnik, akkor a hátországot kell megcélozni. A további képek 
azt tanúsítják, hogy az amerikai PSYOPS-szakértelem ezt számításba vette, ezért a háttér-

támogatás megőrzésére is törekedtek. 
A baráti és lojális lakosság szimpátiájának megtartásához a kolumbiai erők segí-

tő/védelmező fellépését domborítják ki (2. sz. kép). A nép baráti hozzáállását szeretnék 
megnyerni azzal, hogy hatékonyságát jelentősnek állítják be, hiszen a hadsereg felkészült 
erő ott és akkor, ahol és amikor kell (1-3. sz. képek). A kommunikációs csatorna felkínálá-
sa (telefonszámok megadása) a bizalmat segít kiépíteni és a kapcsolat váltakozva kínál 
segítséget a gerilláktól való dezertáláshoz (5., 7. sz. képek) és a gerillák feljelentéséhez 
(1., 8. sz. képek). 

A dezertálásra buzdító képek (4-7. sz. képek) közül nem mindegyik csak a puszta kap-

csolatteremtést tekinti elsődleges feladatának. A moralizáló képek alapvetően azt az esetet 
mutatják be, amikor a gerillák családokat szakítanak szét (5-6. sz. képek). Ahol nincs tele-

fonszám megadva ott tulajdonképpen a lakosság tragédiáját akarják hangsúlyozni. Bárkivel 
megtörténhet, hogy a családjából elcsábítanak valakit a gerillák. Ez a fenyegetés a kor-

mány oldalára állíthatja az el nem kötelezett, illetve határozatlan népességet. A képek 
művészi és kreatív oldalát látjuk, amikor a szétszakított családok életét illusztráló pillanat-

képeket fekete-fehér formában mutatják be úgyszólván a reménytelenség csapdájába 
vergődve ábrázolják. 

A képek mondanivalójából az szűrődik ki, hogy nem pusztán katonai ellencsapás cél-

pontjaiként tekintenek a gerillákra. Sokkal inkább a gerillák civil voltára próbálnak hatást 
gyakorolni a leszerelés révén. Alternatív utat kínál a kormány egyfajta reszocializációs 
folyamat keretében. A gerilla, mint kiiktatandó célpont nem jelenik meg. A gerilla, mint 
vezető viszont annál inkább (8. sz. kép). A vezetők a valódi célpontok, a parancsnokok a 
valódi ellenségkép! Ezt a vezetőközpontú hadviselést erősítik a dezertálást propagáló 
képek. Az egyszerű gerillákat manipulálják. Hatnak az ösztöneikre (erős kolumbiai hadse-

reg = félelem, családtól való elszakítás = meghasonlás, parancsnok = gyűlölet). Ezzel a 
trükkel a gerillaállomány lefaragására és a vezetők ellehetetlenítésére tesz kísérletet a 
kormány. Bölcs az a stratégia, ami a vezető és a vezetett csoport közé próbál éket verni. 
Ha az egyszerű gerillából célpontot csinálunk, akkor az, mivel nem lesz vesztenivalója, a 
végsőkig vállalhatja a parancsnoka oldalán a harcot. A dezertálás, mint menekülőút az 
ellenséges gerilla PSYOPS hitelét ronthatja, a kolumbiai erőkét pedig megerősítheti. 

KÖVETKEZTETÉS 

Kolumbia államiságának törékenységét történelme és mai helyzete magyarázza. A tarto-

mányok és régiók közti különbségek éltetik tovább. Erős központi kormányzat hiányában a 
dél-amerikai ország regionális partnerek támogatására szorul, közülük is az Egyesült Álla-

mok képes hatékony biztonsági garanciákat kínálni. 
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Az Egyesült Államok PSYOPS tevékenysége sokszínű, lényegre törő és jól illeszkedik a 

kolumbiai humán tényezőhöz. Az emocionális és racionális elemek arányosan jelennek 
meg a brosúrakampányban. Az amerikai recept alapja a meggyőzés kreatív kivitelezése. A 
korábban taglalt kolumbiai FSI alakulása egy stabilizálódó törékeny állam képét rajzolja 

meg. A javuló értékek azonban nem feltétlenül magyarázzák a PSYOPS kizárólagos hatá-
sát. A biztonság komplexitásából következik, hogy a PSYOPS megoldások csupán rész-

elemét teszik ki az egésznek. E részelem kolumbiai sajátosságait az amerikaiak kellően 
felismerték és a lehetőségekhez mérten ki is aknázták a benne rejlő potenciált. A stratégia 
fő logikai vonulata a vezetők elszigetelése a vezetettektől, ami az esetek többségében 
eredményeket produkál. 

Véleményem szerint akármilyen arányban is járult hozzá a PSYOPS az államiság töré-
kenységének megjavításához, a legfontosabb mégis az egészleges szemlélet. Kolumbiá-
ban versenyeznek a drogpiacokért. A szervezett bűnözés így nem redukálható csupán a 
gerillaszervezetekre. Félő, hogy (ahogy a történelemben is megtörtént a Medellín és Cali 
kartellek esetében) bizonyos csoportok semlegesítése csupán új csoportok feltörekvés-

ének fog kedvezni, mert a rendszer logikája ezt felajánlja. Mivel ez a biztonsági kihívás 
rendszerszintű, ezért a kolumbiai INFOOPS megértésének kulcsa az átfogó megközelítés. 
A műveletek további részeinek vizsgálataihoz bőven rendelkezésre áll még szakirodalom, 
ami további kutatásokat támogathat a magyar tudományos élet gazdagítására. 

RÖVIDÍTÉSEK FELOLDÁSA 

COIN (counterinsurgency) – felkelésellenes műveletek 

ELN (Ejército de Liberación Nacional) – Nemzeti Felszabadítás Hadserege 

FARC (Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia) – Kolumbia Forradalmi Fegyveres 

Erői 
FFMM (Fuerzas Militares de Colombia) – Kolumbiai Köztársaság Fegyveres Erői 
FSI (Fragile States Index) – államok törékenységének mérőszáma 

GAULA (Grupos de Acción Unificada para la Liberación Personal) – Személyi Szabadsá-
gért Egységesen Fellépő Akciócsoportok 

INFOOPS (information operations) – információs műveletek 

OAS (Organization of American States) – Amerikai Államok Szervezete 

PSYOPS (psychological operations) – pszichológiai műveletek 
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FORGÁCS BALÁZS1 

Reglamento de Partidas y Cuadrillas –  

Az első gerillaszabályzat2 

Reglamento de Partidas y Cuadrillas –  
The first Regulation for Guerrillas 

Absztrakt 

1808-ban a Napóleon által vezetett francia hadsereg gyors hadjáratban győzte le 
a reguláris spanyol erőket, de a vidéki irreguláris felkelőkkel szemben tehetetlen 
volt. A lemondatott VII. Ferdinánd nevében működő Központi Junta egy szabály-

zattal kísérelte meg a felkelők csoportjait regularizálni. A tanulmány ezt, az 1808. 
december 28-án kiadott gerillaszabályzatot mutatja be, mely az egyik első ilyen 
jellegű történelmi dokumentum.  

Kulcsszavak: gerillaszabályzat, félszigeti háború, gerilla hadviselés 

Abstract 

This paper focuses on the first regulation for Spanish guerrillas which was written 

on 28th December 1808 by Supreme Central and Governing Junta of the 

Kingdom of Spain. In the Peninsular War the Spanish Army was crushed by 

Napoleon’s army which was the first modern regular army but the irregular 

resistance was unbeatable in the countryside. The Surpreme Central Junta 

wanted to make these units and groups regular forces by this regulation which 

hasn’t been published in Hungarian language yet. 

Key words: guerrilla regulation, Peninsular War, guerrilla warfare 
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„A szerencsétlen kimenetelű spanyol-
országi háború valóságos csapásnak  
tekinthető, Franciaország bajai legfőbb 
forrásának.”3

 

Napóleon 

Tanulmányunkban a spanyol gerillacsapatok szabályozására 1808. december 28-án ki-

adott dokumentumot közöljük, az egyik első olyan szöveget, melyet irreguláris csapatok 
regularizálásának céljából írtak. A fordítást hiánypótlásnak is szánjuk, mert eddig e sza-

bályzat magyar nyelven nem volt elérhető. A hazai és a nemzetközi szakirodalomban rövi-

den Reglamento de Partidas y Cuadrillas címmel emlegetett forrás4
 jelentősége igen nagy: 

stílust teremtett, melyet a későbbi korok irreguláris elméleteket alkotó teoretikusai követen-

dő példaként tartottak számon.  
A gerillaelméletek megszületésének kiindulópontját a 19. század elejére tehetjük.5

 A 

korszak leghosszabb gerillaháborúja a franciák ellen vívott félszigeti háborúban bontako-

zott ki, melyhez – Carl Schmitt szerint – a partizán problémája köthető: a nép első alka-

lommal ütközött meg egy modern, jól szervezett reguláris hadsereggel. A német gondolko-

dó a forradalmi és napóleoni háborúk időszakát úgy jellemezte, mint amikor a háború új 
terei nyíltak meg, kifejlődtek a hadviselés új fogalmai, valamint létrejött a háború és a politi-
ka új elmélete. Schmitt kiemelte: „A partizán irregulárisan harcol. Azonban a reguláris és 
irreguláris harc közötti különbség a reguláris pontos meghatározásától függ és a partizán is 
először csak a francia forradalom háborúiban keletkező modern formákban találja meg 
konkrét ellentétét és nyeri el ezáltal fogalmát. Az emberiség minden korszakában, vala-

mennyi háborújában és harcában léteztek háborús- és harci szabályok, következésképpen 
a szabályok áthágásának és semmibevételének esetei is. … Ezzel összefüggésben a 

partizán elméletének egésze szempontjából csak azt kell figyelembe venni, hogy a partizán 
irregularitásának erejét és jelentőségét az általa megkérdőjeleződött reguláris ereje és 
jelentősége határozza meg. Az államnak, csakúgy mint a hadseregnek, éppen ez a regulá-
ris mozzanata nyer Napóleon révén új, egzakt meghatározottságot, mind a francia állam-

ban, mind a francia hadseregben.”6
 Véleménye szerint a félszigeti háborúban küzdő geril-

lák voltak az elsők, akik kockáztatni merték az irreguláris harcot az első modern reguláris 
hadsereg ellen, miután a spanyol reguláris erők vereséget szenvedtek. 

Az Ibériai-félszigeten zajló eseményekre egész Európa felfigyelt, a spanyolok harca az 
egész kontinensre lelkesítően hatott és példaként szolgált. Az 1806 sokkjából kiutat kereső 
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valamint BÉKÉS Márton: A gerilla-hadviselésről. pp.3-7. 
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 SCHMITT, Carl: A partizán elmélete. p.106. 
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Poroszország katonai reformereire, Gneisenaura, Scharnhorstra, Clausewitzre és társaikra 
mély benyomást tettek a spanyolországi események és jelentősen befolyásolta gondolko-

dásukat is, melynek hatásai a porosz katonai reformokban váltak valósággá. Felismerték a 
felkelő népben rejlő óriási katonai potenciált, s ennek kihasználására 1813. április 21-én III. 
Frigyes Vilmos porosz uralkodó királyi ediktumban hirdetett általános felkelést a franciák 
ellen.

7
 Schmitt idézett tanulmányában kiemelte, hogy „az 1808. december 28-i spanyol 

Reglamento de Partidas y Cuadrillas és a Corso Terrestre néven ismertté vált 1809. április 
17-i dekrétum példaképe félreismerhetetlen.”8

 A porosz Landsturmedict három helyen 
konkrétan is hivatkozik a spanyol gerillák harcaira: a szöveg bevezetőjében azt olvashat-

juk, hogy a népfelkelés bárhol, bármilyen földrajzi közegben lehetséges,9
 a 8. § a spanyol 

területeken is alkalmazott indirekt módszereket tekinti át,10
 míg az 52. §-ban spanyol mintá-

ra a felkelők és a reguláris erők együttes alkalmazásáról szól.11
 

A 19. század első felének két legnagyobb hatású katonai teoretikusa, Antoine Henri 
Jomini és Carl von Clausewitz a napóleoni kor irreguláris harcainak hatására emelték be 
hadelméleteikbe a hadviselés ezen módjának elméletét.12

 Mind Jomini, mind Clausewitz 

gyakran hivatkozott a spanyol gerillák harcmódjára az elméleti mondanivalót alátámasz-

tandó, mely bizonyítja, hogy az Ibériai-félszigeten folyó események megdöbbentették a kor 
reguláris hadseregeiben szolgáló katonákat.13

 

A RENDELET KIADÁSÁNAK ELŐZMÉNYEI 

Napóleon 1807 után Európa valódi urának érezhette magát. Az 1807. július 9-én megkötött 
tilsiti békeszerződést követően a franciák császárával egyedül Nagy-Britannia állt szem-

ben, akit azonban legyőzni Trafalgar után lehetetlen feladatnak látszott. „A szárazföld ha-

talmával akarom meghódítani a tengert”14
 – jelentette ki Napóleon, ami gyakorlatban azt 

jelentette, hogy a fegyveres erejének direkt alkalmazása helyett gazdasági háborút indított 
Anglia, pontosabban az angol ipar és kereskedelem ellen. Az 1806. november 21-én Ber-

linben kiadott dekrétummal Napóleon kontinentális zárlatot léptetett életbe a Brit-szigetek 

ellen, mely valóságban a kontinens kikötőinek bezárását jelentette a brit árukkal szemben. 

                                                           

7
 A témáról lásd FORGÁCS Balázs – SZEM Géza: A partizánság Magna Chartája. pp.24-27. 

8
 SCHMITT, Carl: A partizán elmélete. p.129.; A 1809. április 17-én kiadott Corso Terrestre már nem 

csupán a felkelő osztagok és csapatok szabályozására íródott, hanem az általános népfelkelésre hívta 
fel a spanyol lakosságot. 
9
 FORGÁCS Balázs – SZEM Géza: A partizánság Magna Chartája. p.28. 

10
 Uo. pp.29-30. 

11
 Uo. p.34. 

12
 FORGÁCS Balázs: A néppel az uralkodóért. Az első gerillaelméletek. pp.40-53. 

13
 Jomininél lásd JOMINI, Antoine Henri: A hadművészet meghatározása. pp.579-580.; Clausewitznél 

lásd CLAUSEWITZ, Carl von: A háborúról. p.220.; utóbbi témáról lásd még BAKOS Csaba Attila: 
Clausewitz „újratöltve"; JOBBÁGY Zoltán: Clausewitz és a kaméleon színe: Az aszimmetrikus hadvise-
lés. 
14

 TULARD, Jean: Napóleon. p.245. 
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Napóleon rendeletét eljuttatták Spanyolország, Hollandia és Nápoly uralkodóinak is, így az 
addig semleges európai államokat is érintette a szabályozás. A francia rendeletet Spanyo-

lországban 1807. február 17-én, Portugáliában azonban csak 1807 novemberében léptet-

ték életbe, mely késedelem hamarosan kiváltotta Napóleon katonainak támadását az Ibéri-
ai-félsziget ellen. A brit válasz sem maradt el, 1807 novemberében London ostromzár alatt 
lévőnek nyilvánította Franciaország és a Nagy-Britanniával háborúzó valamennyi ország 
kikötőjét. Erre Napóleon 1807. november 23-án és december 17-én két dekrétumot adott ki 
Milánóban, melynek alapján el kellett fogni minden olyan hajót mely angol kikötőben járt, 
illetve engedelmeskedett az angol miniszteri rendeletnek.

15
 

A brit kereskedelem számára az ibériai, elsősorban a portugál kikötőkben zajló csem-

pészet jelentette az egyetlen utat a kontinensre, s ez Napóleon figyelmét a félsziget felé 
fordította.16

 A francia császár az Ibériai-félsziget meghódításával kettős célt kívánt elérni: 
egyrészt ki akarta aknázni a spanyol és a portugál tengeri és gazdasági forrásokat, vala-

mint az Anglia elleni kontinentális zárlatot kívánta teljessé tenni.17
 Napóleon először Portu-

gáliát akarta térdre kényszeríteni, ezért 1807 novemberében inváziós hadsereget küldött 
Jean-Andoche Junot tábornok vezetésével az ország ellen. A támadás előtt Napóleon 
megegyezett Manuel Godoy spanyol miniszterelnökkel: portugál területek fejében a francia 
csapatok szabadon vonulhattak át Spanyolországon és december 1-jére elfoglalták Lisz-

szabont.
18

 A portugáliai csapaterősítésekre hivatkozva egyre több és több francia katona 
jelent meg spanyol területen is, mely a nép hangulatát az egyébként sem népszerű Godoy 
ellen fordította. Aranjuez-ban felkelés tör ki, melynek hatására a miniszterelnök megbukott, 
IV. Károly király pedig lemondott fia, VII. Ferdinánd javára. Napóleon azonban testvérének 
szánta a madridi trónt, így Bayonne-ban lemondatta Ferdinándot és Joseph Bonapartét 
ültette a spanyol trónra.  

Az általános elégedetlenség 1808. május 2-án felkelésbe torkollott Madrid utcáin, mely 
közel 500 francia katona halálát okozta. A Napóleon spanyolországi helyetteseként Mad-

ridban tartózkodó Murat csapatai véres harcok árán, brutális eszközökkel verték le a felke-

lést, melynek híre gyorsan terjedt. Országszerte katonai kormányzatok, junták jöttek létre, s 
a lemondatott VII. Ferdinánd nevében kezdtek működni. Ez gyakorlatban úgy működött, 
hogy „a régi kisállamok közigazgatását a »legfelső junták« irányították, össz-spanyol szin-

ten pedig »központi junta« alakult.”19
 A Madridban, majd Cádizban, végül Sevillában mű-

ködő Központi Junta által névleg irányított helyi junták nemcsak a közigazgatás területén 

                                                           

15
 Lásd BRITT III., Albert Sydney: The Wars of Napoleon. pp.121-123.; TULARD, Jean: Napóleon. 

pp.242-248. 
16

 DUPUY, R. Ernest – DUPUY, Trevor N.: The Encyclopedia of Military History from 3500 B. C. to the 
present. p.753. 
17

 ASPREY, Robert B.: War in the Shadows. The Guerrilla in History. Vol. 1. p.125. 
18

 CHARTRAND, René: Spanish Guerrillas in the Peninsular War 1808-14. pp.3-4; TULARD, Jean: 
Napóleon. pp.407-408. 
19

 ANDERLE Ádám: Spanyolország története. pp.101-102. 
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működtek, de a körzetükben tevékenykedő felkelők megszervezésért és irányításáért is 
feleltek.

20
 Megjegyzendő, hogy bár a Központi Junta alternatív kormányként kívánt működ-

ni, ennek feltételei a belső széthúzás és a francia hódítók tevékenysége miatt nem voltak 
adottak. 

Az első gerillák által végrehajtott támadás 1808. június 6-án a katalóniai Bruch falu mel-

lett történt, ahol a felkelők a francia szolgálatban álló nápolyi csapatokon ütöttek rajta.21
 A 

spanyolok gerillaháborúja az 1808. július 19-i Bailén melletti spanyol győzelem után bonta-

kozott ki országszerte, ugyanis ebben az ütközetben szertefoszlott a francia hadsereg 

legyőzhetetlenségének mítosza és ez komoly motivációt jelentett a szerveződő irreguláris 
csapatoknak.

22
 A felkelés támogatásáról ez év nyarán született döntés Londonban is, ahol 

Lord Castlereagh külügyminiszter javaslatára, Wellesley és Moore vezetésével brit csapat-

erősítések küldéséről határoztak.23
 A Bailén-i vereség, valamint a brit csapatok megjelené-

sének és sikereinek hatására Napóleon úgy döntött, hogy saját maga zárja le a spanyolor-

szági hadjáratot. 1808. november 5-én csatlakozott erőihez és december 4-én már Mad-

ridban volt.
24

 A gyors hadjárat végére a reguláris spanyol hadsereg maradéka is megsem-

misült és a brit erőket is kiszorították a spanyol területekről, de az irreguláris erőkkel a 
franciák nem boldogultak. Napóleon 1809. január 1-jén abban a hiszemben indult vissza 

Párizsba, hogy a spanyolok ellenállását megtörte, Spanyolországot pacifikálta és francia 
ellenőrzés alá vonta.25

 Ezzel szemben azonban országszerte fegyveres csoportok szerve-

ződtek, akik a francia megszállást – Napóleon szavaival élve – „spanyol fekéllyé” változtat-

ták. Ezek csoportok spontán helyi szerveződések voltak, sikereik titka a meglepetés erejé-
nek kihasználása mellett a hely- és a helyiek ismeretében rejlett. 

A kor szakírói26
 a felkelők számát több tízezerre becsülték akiknek irányítására, műve-

leteinek összehangolására a Központi Junta – VII. Ferdinánd király nevében – 1808. de-

cember 28-án szabályzatot adott ki. 

                                                           

20
 CHARTRAND, René: Spanish Guerrillas in the Peninsular War 1808-14. p.16.; LAQUEUR, Walter: 

Guerrilla Warfare: a Historical and Critical Study.p.31.; OMAN, Charles: A History of the Peninsular 
War. Vol. 1. p.349.; OMAN, Charles: A History of the Peninsular War. Vol. 2. p.21. 
21

 CHARTRAND, René: Spanish Guerrillas in the Peninsular War 1808-14. p.6. 
22

 Uo. p.5.; DUPUY, R. Ernest – DUPUY, Trevor N.: The Encyclopedia of Military History from 3500 B. 
C. to the present. p.753. 
23

 ASPREY, Robert B.: War in the Shadows. The Guerrilla in History. Vol. 1. p.126.; BRITT III., Albert 
Sydney: The Wars of Napoleon. p.126.; 
24

 DUPUY, R. Ernest – DUPUY, Trevor N.: The Encyclopedia of Military History from 3500 B. C. to the 
present. pp.753-754.; TULARD, Jean: Napóleon. pp.417-418. 
25

 Uo. p.754. 
26

 René Chartrand szerint 1811-re már annyi felkelő és felkelőcsoport harcolt a franciák ellen, hogy 
pontos számukat a Központi Junta sem ismerte. Az ekkor becsült létszám 30 000-35 000 fő volt, mely 
számadat több más szerzőnél is megjelent. Lásd CHARTRAND, René: Spanish Guerrillas in the 
Peninsular War 1808-14. p.17.; BECKETT, Ian F. W.: Modern Insurgencies and Counter-Insurgencies. 
Guerrillas and their Opponents since 1750. p.7. 
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A GERILLACSAPATOK SZABÁLYZATA 

Az összesen 34 pontból álló rövid szabályzat a franciák ellen szervezett kisebb csapatok 
és osztagok számára állított fel regulákat.27

 A szabályzat fő célja egy milícia felállítása volt, 
melynek elemeit Partidának és Cuadrillának nevezték el. Fontos megjegyezni, hogy a VII. 
Ferdinánd nevében eljáró Központi Junta a felkelőcsoportok felett folyamatos ellenőrzést 
kívánt gyakorolni, mely mögött a politikai irányítás, illetve az irreguláris erők feletti reguláris 
kontroll szándékát vélelmezzük. Elmondható, hogy a szabályozás zöme az irreguláris csa-

patok regularizálását kívánta előmozdítani, mely általánosnak mondható tünet volt a kor 
hadügyében.28

 

Az első pontok rögzítik az elképzelt létszámot, a gyalogság és a lovasság arányát, 
melyből kitűnik, hogy az utóbbi fegyvernemnek komolyabb szerepet szántak a franciák 
elleni harcban.

29
 Az V. ponttól kezdődően az irreguláris erők regulalizálására való törekvés 

dominál, hiszen a hierarchia, a fizetés és az ellátmány szabályozása a korabeli hadsere-

gekben érvényben levő szabályokhoz hasonlított. Ezt erősíti a XIII. pont is, melyben rögzí-
tik, hogy az alá-fölé rendeltségi viszonyban a spanyol haderő szabályai szerint kell eljárni, 
bár a következő pont a fegyverek és egyenruha tekintetében szabad kezet ad a parancs-

noknak.  

A konkrét feladatok meghatározása csupán két pontban történik meg: a XXII. és XXIII. 
részben az irreguláris erők indirekt alkalmazását részletezik, ahol fő célként az ellenség 
zaklatása és kifárasztása jelenik meg. Amint azt korábbi tanulmányunkban rögzítettük, a 
kor politikai és katonai vezetői tartottak a felkelők feletti kontroll elvesztésétől, nehogy azok 

ellenük forduljanak.30
 Ez a félelem a szövegben is érezhető (ld. XXIV., XXV. és XXVI. pon-

tok), hiszen az irreguláris csapatok számára kötelező együttműködést írtak elő a reguláris 
hadsereg egységeivel, sőt bizonyos fokig a felkelők feletti irányítást is hivatásos katonákra 
bízták. A XXIX. pont amnesztiát kínált azoknak a csempészeknek, akik hajlandóak voltak a 
franciák ellen fordulni. Véleményünk szerint a kontinentális zárlat kijátszásában aktívan 
részvevő személyek bevonása is a felkelés indirekt eszközrendszerét erősítette, hiszen 
tulajdonképpen ez is a megszállók kifárasztását célozta. A Cuadrillák megszervezésének 
alapelvei a Partidákhoz hasonlók, csupán a kiegészítés bázisa különböztette meg azokat 
egymástól. Az utolsó pont a csapatok mindegyikére vonatkozik, melyben a Központi Junta 
ismét megerősítette a felkelők felett álló politikai és reguláris katonai kontrollt. 

A fordításért köszönet illeti Forgács-Sándor Barbarát, a fordítás pontosításához nyújtott 
nyelvi és szakmai segítségért Zoltán Mártát, Csikány Tamást és Szem Gézát. 
                                                           

27
 Chartrand tévesen 24 pontot ír, ld. CHARTRAND, René: Spanish Guerrillas in the Peninsular War 

1808-14. p.15. 
28

 FORGÁCS Balázs: A néppel az uralkodóért. Az első gerillaelméletek. p.30., 40., 44., 
29

 Ez a jelenség már a 18. században, a kisháborúk elméletéről íródott művekben előfordult. Lásd 
JENEY Lajos Mihály: A portyázó, avagy a kisháború sikerrel való megvívásának mestersége korunk 
géniusza szerint. 
30

 Uo. p.55. 
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Szabályzat, mely Ő Királyi Felsége, VII. Ferdinánd és az ő Királyi nevében a Királyság 
Kormánya Legfelsőbb Központi Juntájának utasítására adatott ki.31

  

 

Spanyolország bővelkedik kivételes értékekkel megáldott egyénekben, kik – kihasználván 
a helyismeret által számukra nyújtott nagy előnyöket és az egész nemzet engesztelhetet-

len gyűlöletét a zsarnokkal szemben, ki a leggonoszabb eszközökkel próbálja őt leigázni – 

képesek félelmet és megdöbbenést kelteni az [ellenség] csapataiban.  

Megkönnyítendő e nemes cél elérését, és biztosítván számukra a tisztességes megél-

hetés lehetőségét a hadizsákmányból, valamint, hogy örök hírnevet adó hősies tettek nyo-

mán neveik megörökíttethessenek, Őfelsége méltóztatik létrehozni egy újfajta milíciát 
Partidas és Cuadrillas32

 elnevezéssel, az alábbi szabályok szerint:  
 

I. 

Minden Partida hozzávetőleg ötven lovasból és ugyanennyi gyalogosból fog állni, akik 
szükség esetén felülnek a lovasok mögé.  
 

II. 

A lovaknak alkalmasnak kell lenniük azon szolgálatra, melyre szánják őket, még az eset-

ben is, ha a termetük vagy egyéb hibák miatt nem felelnének meg a hadsereg lovassága 
számára.  
 

III. 

Mindannak, ki saját lovával jelentkezik szolgálatra a Partidában anélkül, hogy kérné az 
ellenértékét, másikkal fogják pótolni minden oly esetben, mikor azt fegyveres összeütkö-
zésben, vagy annak folyományaképpen veszíté el.  
 

IV. 

Annak, ki elkéri a ló értékét, mellyel szolgálatra jelentkezik, kifizetik azt, így az a király 
tulajdonává válik, és másik adatik neki szolgálatra a Királyi Kincstárból minden olyan eset-

ben, amikor azt harci cselekmény során vagy önhibáján kívül betegség vagy egyéb baleset 
miatt veszíté el.  
 

V. 

Minden Partidának lészen egy elöljárója parancsnoki címmel, egy helyettese, valamint két 
lovas és három gyalogos beosztottja.  

                                                           

31
 RODRIGUEZ-SOLIS, E.: Los guerrilleros de 1808. Historia popular de la Guerra de la Independen-

cia. pp.273-277. 
32

 Partida és Cuadrilla jelentése: osztag, csapat, csoport 
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VI. 

A parancsnok természetesen megkapja majd a lovasság alhadnagya (zászlós)33
 rendfoko-

zatot napi 15 reál34
 fizetéssel, szalma és árpa ellátmány nélkül.  

 

VII. 

A parancsnok helyettese természetesen törzsőrmesteri35
 rendfokozatot és fizetésként 13 

reált kap, szintén szalma és árpa ellátmány nélkül.  
 

VIII. 

A két lovas alárendelt közül az egyik főőrmester36
 lesz napi 12 reál, a másik pedig tize-

des
37, 11 reál fizetéssel, mindkettő szalma és árpa ellátmány nélkül.  

 

IX. 

A gyalogos alárendeltek a következők: egy főőrmester napi 9 reál, egy szakaszvezető38
 8 

és annak helyettese39
 7 reál fizetéssel.  

 

X. 

A parancsnokság tekintetében, a rendfokozatok közötti azonosság esetén a lovasok elő-
rébb valók a gyalogosoknál.  
 

XI. 

A lovas katona napi 10 reált fog keresni szalma és árpa ellátmány nélkül, a gyalogos pe-

diglen hatot, és ebből a fizetésből kell – a fegyvereket és a lőszert leszámítva – minden 

szükségletüket fedezniök. 
 

XII. 

Amennyiben szalma, árpa, kenyér vagy szárított zöldség ellátmányra szorulnak, mert azt 
nem lehet szabadon megvásárolni az országban, azok a hadsereg készletéből a lehető 
legalacsonyabb áron biztosítandók számukra. Ezekért vagy készpénzben fizetni, vagy 
nyugtát adni kötelesek, melynek értéke a járandóságukból levonatik.  

 

 

                                                           

33
 Az eredeti szövegben : „alférez” 

34
 A korabeli Spanyol Királyság fizetőeszköze. 

35
 Az eredeti szövegben: „sargento primero” 

36
 Az eredeti szövegben: „sargento segundo” 

37
 Az eredeti szövegben: „cabo” 

38
 Az eredeti szövegben: „cabo primero” 

39
 Az eredeti szövegben: „cabo segundo” (kb. szakaszvezető-helyettes) 
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XIII. 

A különböző osztályok függelmi viszonyai tekintetében ugyanazokat a szabályokat fogják 
alkalmazni mint a hadseregben, a mulasztásokat és bűntetteket pedig a Királyi Rendeletek 
szerint büntetik majd.  
 

XIV. 

Az alkalmazott fegyvereket minden parancsnok maga választja ki, s ugyanez értendő a 
lószerszámokra. Ami a ruházatot illeti, mindenki azt viseli, amije van, legalábbis egyelőre.  
 

XV. 

Az általuk legyőzött vagy foglyul ejtett ellenségtől szerzett minden hadizsákmány őket 
illesse, úgy mint pénz, értéktárgyak és a rajtuk talált ruhák, vagy melyek csomagokból, 
málhából szednek ki. A zsákmányt fizetségük arányában osszák szét egymás között, s 
ebbe mindaddig nem avatkozik be senki, amíg az érdekelt felek egyike sem tesz megala-

pozott panaszt az elosztás igazságtalansága ellen.  
 

XVI. 

Ami a zsákmányul ejtett fegyvereket, lovakat, lőszert, élelmet, szekereket és hátaslovakat 
illeti, azok a Királyi Kincstár által vétetnek birtokba az intendáns,

40
 vagy komisszár41

 útján, 
kizárólag 600 reált fizetvén minden szolgálati lóért fegyverrel és lószerszámmal, és ugya-

nennyit – a nem kisebb értéket képviselő – szekérért vagy hátaslóért, minden másért pedig 
a valós árát.  
 

XVII. 

Ha az ellenségtől zsákmányolt értéktárgyak spanyoloké voltak, azok visszaadatnak a tulaj-

donosuknak, megtérítvén az értékük egynegyed részét a zsákmányt szerzőszámára. A 
prédának azonban nem képezik részét az olyan bútorok, értéktárgyak és egyebek, melye-

ket a Partidák az általuk felszabadított falvakban találnak, és azok az ott lakók tulajdonát 
képezik.  
 

XVIII. 

Ha jelentős zsákmányra sikerül szert tenniök, egyharmad részét betehetik a Partida közös 
vagyonába, és kifizethetnek egy tetszés szerinti saját egyenruhát.  
 

 

 

 

                                                           

40
 Az eredeti szövegben: „intendente” (gazdasági tiszt) 

41
 Az eredeti szövegben: „comisario” (biztos) 
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XIX. 

A parancsnokok és beosztottak kiemelkedő vállalkozásai és említésre méltó cselekedetei a 
soron következő rendfokozati osztályba történő előléptetéssel, vagy az érdemükkel ará-
nyos, egyéb előnyökkel fogják jutalmazni, s ugyanez vonatkozik a katonákra is.  
 

XX. 

Azokat, kik a szolgálat során megrokkannak, járadékot biztosító állásba, vagy más beosz-

tásba fogják helyezni, a körülmények figyelembevételével.  
 

XXI. 

A Partidákban nem szolgálhatnak a besorozottak, illetve a kisorsoltak.
42

 

 

XXII. 

A partidariok
43

 feladata lészen az ellenség csapatainak elfogása, portyázásainak visszatar-

tása, annak megakadályozása, hogy betörjenek falvakba és kifosszák azokat, onnan éle l-

miszert rekviráljanak, valamint, hogy megszabott helyekről lövöldözéssel zavarják meg az 
ellenség vonulását. 
 

XXIII. 

Amikor szükséges, két, három vagy több Partida egyesíttetik, hogy megakadályozzák, 
vagy legalább megzavarják az ellenség kényes helyeken történő átvonulását, és útközben 
elfogják szállítmányait, vagy zavarják őt – főleg éjszakai – színlelt támadásokkal, hogy meg 
ne nyugodhassék. 
 

XXIV. 

A szervezetlenség elkerülése, valamint az ellenség elleni műveletek sikeresebb végrehaj-

tása érdekében a Partidákat beosztatnak a hadseregek hadosztályaiba, azok tábornokai-

nak alárendeltségébe.  
 

XXV. 

A tábornok kinevez egy megfelelő rendfokozattal és igazolt képességgel rendelkező elöljá-
rót egy helyettessel, kinek feladata a hadosztályához beosztott Partidák vezetése, azok 
tagjai pedig elfogadják az elöljáró parancsait és jelentést tesznek neki működésükről.  
 

 

 

 

                                                           

42
 Sorshúzás útján katonai szolgálatra kötelezett. 

43
 A Partida tagjai. 
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XXVI. 

Az elöljárók hagyják, hogy a partidariok a lehető legnagyobb szabadsággal tevékenykedje-

nek, és biztosítani fogják számukra a műveleteik sikeres végrehajtásához szükséges se-

gítséget.  
 

XXVII. 

Ez nem áll ellentétben azzal, hogy két vagy több partidario összehangolja egymás között 
az akcióit vagy közösen cselekedjék minden olyan esetben, amikor ez célszerűnek tűnik a 
nagyobb siker érdekében, akár önállóan boldogulván, akár az idősebb, vagy alkalmasabb, 
vagy a tábornok által kinevezett elöljáró vezetésével.  
 

XXVIII. 

Szükséges esetben a Partidák parancsnokai kijelölhetnek egy 15-20 főből álló szakaszt, az 
egyik beosztott vezetésével, hogy megfigyeljék az ellenséget, vagy önállóan tevékenyked-

jenek.  

 

XXIX. 

Mivel számos kiváló értékkel és bátorsággal rendelkező egyén – olyan cél híján, melyben 
becsületesen kifejthetné természet adta katonai talentumát – csempészésre adta volt a 
fejét, súlyos károkat okozván ezzel a Királyi Kincstárnak; hogy biztosítsuk számukra a 
dicsőséges és az állam számára nagyon hasznos karriert – mit a jelenlegi körülmények 
nyújtanak – felmentést kapnak, azért, hogy egy másik fajta Partidában, mely Cuadrillának 
lészen nevezve, a következő négy cikkben megállapított feltételek szerint alkalmazván 
legyenek: 

 

XXX. 

Valamennyi tengeri vagy szárazföldi csempésznek, ki nyolc napos határidőn belül valamely 
Cuadrillában történő szolgálatra jelentkezik bármely hadbíró, bírósági vezető vagy a had-

sereg parancsnoka előtt, megbocsáttatik a Királyt Illető Jövedelem ellen elkövetett bűncse-

lekménye; és ha lóval és fegyverrel jelentkezik, mindkettő megfizettetik néki azok pontos 
értékén.  
 

XXXI. 

[A csempésznek] Ha van eladható csempészáruja, bármilyen fajta légyen is az, átvétetik és 
oly árat fizetnek érte, mely mérsékelt haszonnal jár.  
 

XXXII. 

Az egykori csempészekből álló Cuadrillák ugyanazon szabályok szerint szerveztetnek 
meg, mint a Partidák és tagjaiknak ugyanakkora fizetések és juttatások járnak majd; a 
különbség az, hogy a parancsnok Cuadrilleronak  neveztetik, alárendeltje lészen egy he-
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lyettes Cuadrillero, valamint a Cuadrilla tisztesei, valamennyien katonai rendfokozat nélkül, 
hacsak nemegy jelentős cselekedettel arra érdemessé válnak.  

 

XXXIII. 

Az első Cuadrilleronak napi 15 reál; a helyettesének 13; az első lovas tisztesnek 12; az ő 
helyetteseinek 11; a lovas katonának 10; az első gyalogos tisztesnek 9; az ő első helyette-

sének 8; a másiknak 7; a gyalogos katonáknak pedig 6 reál fizetés jár majd.  
 

XXXIV. 

Az általános szabályként megfogalmazottal nem áll ellentétben az, hogy kivételesen feláll-
hatnak kizárólag lovasokból, és kizárólag gyalogságból álló Partidák és Cuadrillák.  

Mindaz, ki a megállapított szabályoknak megfelelően katonának állnék, és belépne a 
Cuadrillákba, természetesen jelentkezni fog a kerületéhez tartozó Tartományi Juntánál, 
vagy a tartomány főparancsnokánál, és a területen állomásozó hadsereg főparancsnoka 
előtt is, felvételre, beosztásra és szolgálatra.  

És miután ellenőriztetett minden Partida és Cuadrilla megalakítása, az illetékes inten-

dáns által kiutaltatnak számukra a megállapított bérek, havonta, a komisszár vagy annak 
hiányában a törvényszolga előzetes szemléje után, a Rendelet szerint. 
 

1808. december 28., Királyi Palota, Alcázar, Sevilla 
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FORRAY LÁSZLÓ 1 

Túlélés alapjai mérsékelt égövi viszonyok között IV. 

The fundamentals of survival in temperate zones 
Part IV. 

Absztrakt 

A tanulmányomban a magyar és külföldi forrásanyagokból összegyűjtött ez irányú 
szakirodalom és a saját, közel 35 éves tapasztalataim felhasználásával szeret-

ném átadni írásban mindazon ismereteket, melyeket alapvető fontosságúaknak 
tartok a felderítő specializáción tanulmányokat folytató honvéd tisztjelöltek, a fel-

derítő és mélységi felderítő szakemberek és természetesen minden a téma iránt 
érdeklődő számára. A tanulmányt a témakörrel foglalkozók figyelmébe ajánlom, 
de az oktatás-képzés folyamatában is felhasználható. Az érdeklődő olvasók szá-
mára pedig hasznos forrás az ismeretbővítéshez. 

Kulcsszavak: túlélés, menedék, táplálék, csapdák, tájékozódás  

Abstract 

The aim of this study is to provide expert knowledge derived from foreign 

researches and my personal experiences collected in my nearly 35 years of duty. 

This knowledge is vital for the recce cadets during their education, for the active 

recce and long range recce specialist, and for the interested people as well. 

Primarily, I recommend this essay for those involved in this issue, and might be 

useful for the training-educations experts carrying out their duties. For the curious 

readers might be helpful as well to widen their knowledge. 

keywords: survival, shelter, food, traps, orientation 
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BEVEZETÉS 

A cikksorozatom negyedik részében megkezdett túlélési alapismeretek kifejtését folytatom. 
Az általam felállított fontossági sorrend következő részével foglalkozom, amely a túlélő 
katona számára alapvető fontosságú ismeretekkel bír. Ez pedig: a víz, a szükséges folya-

dékbevitel kérdésköréhez tartozik. Miért fontos ez a téma a túlélést végrehajtó számára, 
hogyan és honnan tudjuk előteremteni a természetben? Amint látható ez cikksorozatomnak 
a negyedik része és „csak” most foglalkozom a víz kérdésével. Leslie Hiddings

1
 azt mond-

ta: „A túléléshez három dolog kell: élelem, víz és menedékhely." Legtöbb túléléssel foglal-

kozó szakember szerint a fontossági sorrend a vízzel kezdődne, majd a menedék, a tűz és 
az élelem követné. Én másként gondolom, amint látható, de remélem, ezzel senkit sem 
fogok összezavarni, mert nem a feltételezett sorrend a lényeg, hanem a túlélési alapelvek 

ismerete és helyes alkalmazása a természetben.  

4. A VÍZ 

4.1. A VÍZHIÁNY KÖVETKEZMÉNYEI 

Az ember testtömegének 60-67%-a víz. Ez egy átlagos 70 kg-os személynél (férfinál) átlag 
40 liter víznek felel meg, amelyből 4 liter a véráramban, 28 liter a sejtekben és 8 liter a 
sejtek közötti térben van. Az emberi szervezet normális működéséhez a véráramban levő 
mennyiségnek többé-kevésbé állandónak kell lennie, hogy a sejtekhez a tápanyagot, a 
sejtektől az anyagcseretermékeket megfelelően tudja szállítani.  Szervezetünkbe a víz az 
elfogyasztott folyadékokkal és táplálékokkal jut be, majd a vizelettel, párolgással és vere j-

ték formájában távozik, ezek által az egészséges szervezetből közel állandó vízmennyiség 
távozik, ezzel az állapottal szemben a környezeti hőmérséklet emelkedésével, a fokozott 
verejtékezéssel megnövekszik az elvesztett víz mennyisége. A szervezetünk folyadék-

egyensúlyát úgy őrizhetjük meg, ha a bejuttatatott vízmennyiség megegyezik az elvesztett 
víz mennyiségével. 

Az ember hetekig képes élelem nélkül is „túlélni”, azonban a folyadék hiányában napo-

kon belül életét vesztheti. Egy embernek átlagos fizikai terhelés mellett mérsékelt éghajlati 
viszonyok között naponta 2-3 liter folyadékot kellene fogyasztania. Ez az a mennyiség, 
amely biztosítja a szervezetünk normális működését, mivel a napi vízleadás és vízfelvétel 
mérlegének mindkét oldalán átlagosan 2-2,6 liter szerepel: ennyi víz távozik a szerveze-

tünkből a verejtékezés, a légzés, a vizelet kiválasztás és az emésztés folyamán, amit pó-
tolnunk kell. Azonban ne felejtsük el azt sem, hogy az emberi szervezetnek szélsőséges 
körülmények között akár napi 8-10 liter vízre is szüksége lehet. A másik fontos tény, hogy 

                                                 

1
 Leslie James (Les) Hiddins őrnagy (Bush Tucker Man) – az ausztrál hadsereg volt katonája, író és 

TV sorozat szerző, kutató. Lesli Hiddings a Magyar TV kettes csatorna sorozata: "A vadon vándorá-
ban" mondta. 
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ha nem rendelkezünk megfelelő mennyiségű folyadékkal, akkor hiába van megfelelő meny-

nyiségű szilárd állagú élelmünk, a vízelvonási tünetek miatt nem fogunk egy idő után enni 
tudni. 

A túlélést végrehajtó katona valószínűleg nem fog rendelkezni ivóvíztartalékkal, ezért a 
vizet a természetből próbálja megszerezni és azt fogyasztásra alkalmassá tenni. Előfordul-

hat, hogy nem fogunk a túlélési terület környezetében természetes vízforrásokat találni, 
ilyen esetben igyekezzünk felfogni a természetes csapadékot (eső, harmat, szélsőséges 
körülmények között: hó, jég), és a szükséges eljárások után,

2
 az így megtisztított vizet 

megihatjuk, avagy felhasználhatjuk főzéshez. Az emberi „gyomor” jobban tudja hasznosí-
tani az így előállított folyadékot, ha valamilyen módon el van készítve, (például: levesnek, 
teának). 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

50. kép: Ne pocsékoljuk a vizet, mert nagyon nehezen juthatunk iható vízhez.
3
 

 

Ahhoz, hogy megfelelően tudjuk kezelni a kiszáradás tüneteit tisztában kell lennünk azzal a 
ténnyel, hogy a dehidratációnak4

 több formája is létezik.  
Íme, a három változat:5 

1. Izotóniás dehidratáció: a víz- és az elektrolitok hiánya egyenlő mértékű; 
2. Hipotóniás dehidratáció: elektrolit hiányos állapot; 
3. Hipertóniás dehidratáció: folyadékhiányos állapot. 

                                                 

2
 A későbbiekben kifejtésre kerül. 

3
 http://www.protfilt.hu/arch/magyar/vizrol.htm  Letöltve: 2016.12.27. 

4
 dehidratáció – víz elvonása, kiszáradás.  

5
 http://tulelniatermeszetben.blog.hu/2010/06/14/folyadekvesztes_1 , _2 Letöltve: 2015.10.13. 

http://www.protfilt.hu/arch/magyar/vizrol.htm
http://tulelniatermeszetben.blog.hu/2010/06/14/folyadekvesztes_1
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1. Izotóniás dehidratáció: ez az jelenti, hogy egységesen veszítünk vizet és elektrolitokat. 
Vagyis az ozmózis6

 nem borul fel, mindössze jó irányba tartunk az őszi falevél állapotához. 
Ez a fajta kiszáradás nem csak sportolás közben alakulhat ki, hanem hányás, hasmenés, a 
vesék nem megfelelő működése esetén, illetve nagy felületű égési sérüléskor is.  
Tünetei:  

— fáradtság; 
— étvágytalanság;  
— kipirult bőr; 
— fejfájás; 
— sötét erőteljes szagú vizelet; 
— testhőmérséklet-növekedés;  
— görcsök; 
— hiperventilláció (szapora légzés).  

Kezelése: izotóniás folyadék kikeverése és fogyasztása.  

2. Hipotóniás dehidratáció: amikor a rehidrálás (víztartalom visszaállítása) csak tiszta víz-

zel történik, elektrolit hiány lép fel. A sejtek közötti térbe jutó víz nem tartalmaz (vagy nem 
elegendő mennyiségben) ásványi anyagokat és nyomelemeket. Ezek közül a Na hiánya 
okozhatja a legnagyobb kavarodást, mert a felhígult plazmában elégtelen lesz a jelátvitel 
az elektrolitok alacsony térfogatsűrűsége miatt. Ez okozza az izomgörcsöket.  
Tünetei:  

— fejfájás; 
— gyengeség;  
— hányinger;  
— izomgörcsök; 
— alacsony izomfeszültség; 
— ödémák;  
— a magas testhőmérséklet és szomjúság nem gyakori.  

Kezelése: ásványi anyagok és nyomelemek gyors pótlása (pl. sós ételek, kapszula), víz-

megvonás. 

3. Hipertóniás dehidratáció: ez az állapot akkor következik be, amikor a kiszáradást nem 
kompenzálják elegendő folyadékbevitellel, így a plazma besűrűsödik. Ebből adódóan az 
további vizet fog elvonni a sejtekből az ozmózis során. Általában fizikai megterhelés és hő 
okozza.  

Tünetei:  
— fáradtság; 
— gyengeség; 

                                                 

6
 ozmózis - A víz mozgása eltérő nyomású helyek között félig áteresztő hártyán keresztül. 

http://idegen-szavak.hu/ozm%C3%B3zis Letöltve: 2017.03.12. 

http://idegen-szavak.hu/ozm%C3%B3zis
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— száraz nyálkahártyák;  
— hiperventilláció;  

— a légzés frekvenciájának növekedése; 

— zavartság, erős szomjúságérzés;  
— magas testhőmérséklet; 
— szapora szívdobogásérzés;  
— a vizelet mennyiségének csökkenése.  

Kezelése: lassú korrekció, szabad víz ivása. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

51. kép: A víz és az ember7
 

4.2. A SZERVEZETBŐL ELTÁVOZÓ NAPI FOLYADÉKMENNYISÉG: 

— vizelet: 1 000-1 400 ml a vízveszteség naponta; 
— izzadság a bőrön keresztül: 500 ml a vízveszteség naponta; 
— széklet: 200 ml a vízveszteség naponta; 
— párolgás a tüdőn keresztül: 300-500 ml a vízveszteség naponta.  

                                                 

7
 http://egeszsegviz.hu/  Letöltve: 2017.01.08. 

http://egeszsegviz.hu/
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Összesen: 2 000-2 600 ml vízveszteség naponta. 
Egyéb, a folyadékmennyiséget befolyásoló tényezők: 

— forróság: magas hőmérsékletű helyen óránként akár 4 litert is kiizzadhatunk; 
— testmozgás: az erőteljes légzési tevékenység hatására a megnő a tüdőn keresztül 

végbemenő folyadékvesztés, egyúttal fokozottabbá válik az izzadás is; 
— hideg: hidegben csökken a levegő vízgőztartalma. a hideg levegő belégzése miatt 

növekszik a vízgőzkibocsátásunk;  
— tengerszint fölötti nagy magasság: a hideg levegő belégzése, valamint a ritkább 

levegő okozta gyakoribb és mélyebb lélegzetvétel miatt ugrásszerűen megnő a fo-

lyadékveszteség;  
— égési sérülés: az égés szétroncsolja a bőr legfelső rétegeit és a folyadékvesztés 

útjában álló egyéb akadályokat, ezért a helyzet kritikusra fordulhat; 
— betegség: hasmenés és hányás miatt a szervezet vízkészlete jelentősen meg-

csappan. 

Ezeket a veszteségeket kell valamilyen módon pótolnunk, s ha ezt megtettük, akkor be-

szélhetünk a normális vízháztartás fenntartásáról, amely elengedhetetlen feltétele a túlélő 
katona normális biológiai ritmusának, amely alapja a túlélésért folytatott tevékenységek 
eredményes végrehajtásának. A szervezet napi tiszta víz szükséglete legalább 2,5-3 liter 

(3,5-4 dl testsúly 10kg-ként). 
Ha nem áll rendelkezésünkre elegendő folyadék, akkor praktikus megoldásként aján-

lom: majdnem mindenhol található valamilyen kavics, vagy valamilyen gyümölcs mag, 
esetleg fadarab, amelyet tudunk szopogatni, avagy rágcsálni, ezek nyálkiválasztásra ösz-

tönzik a nyálmirigyeket.  
A környezetünkben találunk ehető gyümölcsöt, avagy zöldségféléket, akkor fogyasz-

szunk belőlük minél többet. Ezek víztartalmuknál fogva jól fogják csillapítani a szomjunkat.  
Amennyiben rendelkezésünkre áll megfelelő mennyiségű folyadék, akkor legcélszerűbb 

minél többet innunk. Ne osszuk be a rendelkezésre álló vizet, mindig igyunk, annyit ameny-

nyit bírunk. A legtöbb ember nem tud egy liter víznél többet inni egyszerre. Ezt a tényt 
figyelembe véve, még ha nem is vagyunk szomjasak, akkor is innunk kell egy kevés vizet 
rendszeres időközönként, de általában minden órában a kiszáradás megelőzésére. Ez 
pszichológiailag és fiziológiailag is nagyon fontos a túlélő számára. 

A túlélő a fizikai és mentális stressznek is ki van téve, ezek is növelik a vízfogyasztást.  
Olyan esetben, amikor az élelmiszer-bevitelünk alacsony, innunk kell 6-8 liter vizet napon-

ta. (Szélsőséges éghajlati körülmények között, különösen száraz, meleg területen 14-30 

liter vizet meg kell innunk naponta). Ne felejtsük el azt is, hogy a vízveszteséggel együtt 
elektrolitokat is veszítünk (testsók). A vízben megtalálható elektrolitok fontosak a szerveze-

tünk számára. Ezek közül is a két legfontosabb a konyhasó és a kálium. Ezeket leves po-

rokkal, és a környezetünkben található különböző gyümölcsök, növények leveivel tudjuk 
pótolni. Az átlagos étrend általában lépést tud tartani ezekkel a veszteségekkel, de szélső-
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séges esetben, vagy betegség folyamán, további anyagokat kell biztosítani. (Pl.: 0,25 teás-

kanál só, 2 teáskanál cukor 1 liter vízhez biztosítja a szükséges mennyiséget). 
A megfelelő folyadékbevitel legfőbb előnyei: 
— biztosítja a megfelelő nedvességet az ízületek és a szemek számára; 
— elősegíti a méreganyagok kiürülését a szervezetből; 
— elősegíti az elfogyasztott élelem megfelelő emésztését; 
— kiegyensúlyozza a testnedveket; 
— szabályozza a kalória bevitelt; 
— szabályozza és fenntartja a hőmérsékletet; 
— védelmet nyújt a szöveteknek, a gerincvelőnek és az ízületeknek. 

4.3. A HŐSÉGGEL ÖSSZEFÜGGŐ ÉLETTANI SZABÁLYOZÁSI FOLYAMATOK
8
 

Verejtékezés 

A normális vízveszteség napi 0,5 liter. Ha a levegő hőmérséklete 40o 
C-ra emelkedik, nyu-

galomban is, óránként ugyanekkora folyadék-mennyiséget veszítünk (0,5 l). Hőség 2-3 

l/óra, hőségben végzett munka 10-12 liter/nap vízveszteséget okozhat.  
A folyadékveszteség miatt jelentős só veszteség is keletkezik: mindkettő hátrányosan 

hat az emberi teljesítőképességre és az emberi egészségre. A testsúly 4%-nak megfelelő 
verítékezés miatti csökkenése, 2,5-4-szeres, azaz 10-16 %-os plazma (vér) volumen csök-

kenésnek felel meg. Ez hozzájárul a mellkason belüli vérmennyiség további csökkenésé-
hez, és a keringés további zavaraihoz. A vízvesztéssel együtt fokozódik a testhőmérséklet 
és a só veszteség is. 

Folyadékpótlás 

Melegben végzet munka (pl. menetelés) és egyéb termikus munka esetén elsőrendű fon-

tosságú a folyadékpótlás. A testsúlyveszteség legalább egyharmadának erejéig a pótlást 
só tartalmú itallal (és nem só tabletta), vagy általános szabályként, óránként 1 l (négy 250-

250 ml-es részletbe elosztva) max. 0,3 % NaCl tartalmú oldattal kell kiegyenlíteni.  
Hőségben a szomjúságérzés nem megbízható. Nagyobb mennyiségű sómentes, vagy 

sóban gazdag (pl. tengervíz) fogyasztása a víz intoxikáció miatt káros. A fizikai tréning 
megnöveli a hőtoleranciát, de nem pótolja a hő-adaptációt, ezért a kettő kombinálása 
szükséges. 

Mit okoz a túlélő katona számára a vízveszteség a testsúly %-ban kifejezve: 

— 0,5% szomjúságérzet (25 % vitalitásveszteség); 
— 3% szomjúságérzet növekedés, nyálelválasztás csökkenés, étvágytalanság; 

                                                 

8
 Dr. Hullám István PhD: A forró klíma hatásai a katonai teljesítményre című előadása alapján. 

2013.06.03. 
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— 5% szívverés élénkülés, fáradság, gyengeségérzet, émelygés, bőrpír; 
— 6%-10% szaggatott beszéd, nehéz légzés, szédülés, fejfájás, járási nehézségek; 
— 10%-15% a test működési zavarai, fájdalmas vizelés; 
— 15-19% izomgörcsök, nagyothallás, nyelési inger hiánya, szellemi tevékenység 

zavara; 

— 20% elkerülhetetlen a halál. 
 

 

52. kép: A kiszáradás hatásai az emberre.
9
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

9
 Saját készítés. 



H A D T U D O M Á N Y  S Z E M L E  

 

 

 

                                                                                     HADMŰVÉSZET  

2017. X. évfolyam 1. szám 

HADTUDOMÁNYI SZEMLE  

44 

 

 

53. kép: Munka/Pihenés/Vízfogyasztás táblázata10
 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

10
 Kállai Ernő: A környezeti hőtermelés mérésének lehetőségei a magyar honvédségben. Hadtudomá-

nyi szemle. 2010. 3. évfolyam 1. szám. 75. o.  
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54. kép: Hőártalom és tünetei.11
 

4.4. A FOLYADÉKVESZTÉS MINIMALIZÁLÁSA    

— pihenjünk annyit, amennyit csak lehet;  
— ne beszéljünk, a levegőt pedig ne a szánkon, hanem az orrunkon át vegyük; 
— maradjunk mindig árnyékban; 
— kerüljük a dohányzást és az alkoholfogyasztást, az alkohol lebontásához a test 

létfontosságú szervektől folyadékot von el, a dohányzás pedig fokozza a 
szomjúságot;  

— ne feküdjünk melegre, vagy meleget sugárzó földre; 
— nagyon keveset együnk: a szervezet vizet használ a táplálék lebontására, vagyis 

a bőséges evés kiszáradáshoz vezethet.12
  

illetve: 

— végezzük a tennivalóinkat lassabban, ne pazaroljuk energiánkat; 
— ügyeljünk a szilárd és folyékony táplálékok arányára; 

                                                 

11
 Dr. Kohut László: Extrém fizikai terhelésnek kitett katonai állomány keringési és élettani vizsgálata. 

Doktori (PhD) értekezés. 61. o. 
12

 Peter Darman: Túlélés. 40. o. 
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— ha az idő nagyon meleg, a nélkülözhetetlen tevékenységet este, vagy hajnal-

ban végezzük el; 
— tartsunk rendszeres hosszabb-rövidebb pihenőket; 
— esténként tartsunk számvetést, hogy mennyi folyadékot vettünk magunkhoz; 
— a vízveszteség csökkentése érdekében a ruháinkat hagyjuk magunkon.  

4.5. A VÍZSZERZÉS LEHETŐSÉGEI A TERMÉSZETBEN 

A víz beszerzésének és annak „fogyasztásra való alkalmassá tételének” több lehetősége 
és módozat van a túlélő számára. 3 nap víz nélkül az ember számára halálos lehet. A 
vízkészletünk csökkenésével, avagy megszűnésével elveszíthetjük a túlélésünkbe vetett 
hitünket, lelkesedésünk, életkedvünk csökkenhet. Megtanulhatjuk és a gyakorlatban alkal-

mazni tudhatjuk a víznyerés különböző módjait. Ezáltal meg tudunk oldani egy komoly 
problémát, azaz folyadékot tudunk magunknak szerezni a természetből, így meg tudjuk 
őrizni az túlélőképességünk egyik alapfeltételét: a folyadék és ásványi só pótlást.  

A természetben többféle módon juthatunk hozzá a szükséges folyadék-

mennyiségünkhöz. Azt, hogy melyik változatát választjuk, az csupán az egyén/a csoport – 

felkészültségétől, tapasztaltságától, illetve a leleményességétől, valamint a környezeti 
tényezőktől függ.  

Fontos tudnunk, hogy milyen jelek utalnak a víz jelenlétére, hiszen ezek ismerete az 
életünket mentheti meg:13

   

— rajzó rovarok (különösen a méhek, hangyavonulásokra figyeljünk);  
— madarak (gyakran gyülekeznek víz körül, bár ez néha megtévesztő lehet);  
— növényburjánzás (azt jelezheti, hogy a felszínhez közel víz található);  
— állatnyomok (gyakran vízhez vezetnek); 
— források és szivárgások (mészköves területen); 
— sziklarepedések, melyek mentén madárürülék található (minimális víznyerési le-

hetőség repedésekből); 
— teraszos völgy (a lejtős rész mentén ásva vízhez juthatunk). 

Egyéb: 
— páraképződés a talaj felett; 
— a madarak esti repülési iránya; 
— az állatok tömörülési helye; 
— békák kuruttyolásának helye; 

— vízi növények jelenléte. 

                                                 

13
 http://vegrandis.net/tsabahunter/?page_id=58 
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4.5.1. A természetben található vizek/folyadékok: 

— felszíni víz; 
— talajvíz; 
— csapadék; 
— légnedvesség (köd, pára, zuzmara); 
— élőlények víztartalma; 
— növényi eredetű folyadék. 

Néhány látható jele annak, hogy a föld felszínétől kis mélységben ráakadhatunk a vízre: 
— feltűnően élénkzöld folt a száraz fűvel borított réten; 
— télen is zöldellő növények csoportja; 
— kiszáradt folyómeder külső hajlata; 
— anyagos lejtő nedves része; 
— vízinövények jelenléte; 
— sárga virágú veselke/fehéren virágzó keserű foszlár (tavasszal); 
— kis virágú füzike/satnya gabona jelenléte; 
— mezei vízforrásoknál: keserű foszlár, mocsári gólyahír/nefelejcs, kúszó boglárka; 
— erdei vízforrásoknál: boroszlán, gyíkhagyma, erdei káka, erdei sás; 
— fák: éger, fűz, fekete/fehér nyár, nyír, szil, kőris; 
— sötét barna, esetleg fekete színű föld. 

4.6. A CSAPADÉK JELENTŐSÉGE  

Az összes csapadékfajtára jellemző, hogy azok aránylag tiszták, de ha földdel, vagy bármi-

lyen más anyaggal érintkeznek, azonnal szennyeződnek: por, baktérium, esetleg különbö-
ző paraziták kerülhetnek bele. Tavasztól-őszig az időjárás legmarkánsabb csapadékformá-
ja az eső, amely jó lehetőséget nyújt a vízszerzésre, és amelyet ajánlatos minden körül-

mény között kihasználnia a túlélőnek.  
Csapadéknak számít: 

— eső; — jégeső; 

— havas eső; — ónos eső;  

— havazás; — szitálás; 

— hódara; — záporos csapadék;  

— jégdara; — jégeső. 

Miben fogjuk fel és tároljuk a csapadékot: 
— különböző edényekben, vagy műanyagtálkákban; 
— fából kivájt/kiégetett tálkákban, korsókban; 
— óvszer felhasználásával; 
— pamutból készült tiszta ruhadarabokkal, melyeket az eső/harmat felfogása után kicsa-

varva nyerjük a vizet; 
— a rendszeresített esővédő/sátorlap felhasználásával; 
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— természet által kialakított helyek felhasználásával (gödör, keréknyom, mélyedés,..);  
— tiszta takarófólia/műanyag fólia felhasználásával. 

  4.7. A VÍZNYERÉS, VÍZSZERZÉS LEHETŐSÉGEI 

— ásás; 
— nedvesség felfogása, felszívása (harmat, dér);  
— párologtatás; 
— kondenzálás; 
— csapadékvíz (eső, hó); 
— jég/hó olvasztás. 
— növény/fa nedve, csapolás; 
— felszíni vizek. 

4.8. PÁR MÓDSZER A VÍZNYERÉSHEZ 

4.8.1. Ásás 

Ássunk egy 50 cm mély és 50 cm széles gödröt egy nagy nedvességtartalmú területen 
(ásás előtt győződjünk meg arról, hogy a terület nem szennyezett-e). Kis vájatokat szúrva 
egy bottal a gödör falába meggyorsítható a víznyerési folyamat. A víz szivárogni kezd, 
majd a gödör megtelik. Célszerű 2-3-szor kimerni a felgyülemlett vizet fogyasztás előtt. 
Ülepedés után kinyerhető a víz, de célszerű forralni fogyasztás előtt. Az ún. indián-forrás 
kb. 2-3 l vizet ad naponta, ha olyan helyen alakítottuk ki ahol bőséges a vegetáció. (Ezt a 
módszert kiszáradt patakmederben is alkalmazni tudjuk). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

55.kép: Indián-forrás.14
 

                                                 

14
 http://www.jackravenbushcraft.co.uk/gypsy-well/  Letöltve: 2016.12.28. 

http://www.jackravenbushcraft.co.uk/gypsy-well/
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4.8.2. Nedvesség felfogása, felszívása  

A harmat a legegyszerűbben elérhető vízgyűjtési lehetőségünk. A reggeli páralecsapódás 
után a réten, legelőn keletkezett harmatban lévő vízcseppeket napkelte előtt kell össze-

gyűjtenünk, mert a felkelő nap hamar elpárologtatja. Egy megfelelő nedvszívó anyag kell 
hozzá (pamutpóló, törölköző). Egyszerűen végig kell húznunk a környezetünkön (fű, szikla, 
növényzet, …) ahol harmatlecsapódást látunk. Ha a szövetet a lábunkra tekerjük és végig-

gyalogolunk a magas fűben, aljnövényzetben, az is hatékony megoldás. A textil átitatódása 
után a benne levő nedvességet bele tudjuk csavarni a csajkánkba, vagy egyéb tároló 
edénybe. Ha szerencsénk van, rövid idő alatt összeszedhetjük a napi vízszükségletünket. 
Ne felejtsd el az így gyűjtött folyadékot leülepíteni legalább egy órán keresztül, majd 10 
percig forrald fel. Ha biztosra akarsz menni, akkor, használj fertőtlenítő tablettát is. Olyan 
területen, ahol mezőgazdasági művelés folyományaképp vegyszeres kezelés feltételezhe-

tő, ne alkalmazd ezt a vízszerzési lehetőséget. 
Még egy módszer: Vastagabb cövekekre feszíts ki szövetet és gyűjts harmatot. 
 

    

 

56. kép: Rézsútos fatörzsre tekert textil15
 és harmatgyűjtés16

                    

                                                 

15
 Peter Darman: Podrecznik survivalu. 43.o. 

16
 http://www.bnam.fr/IMG/pdf/mutuscolor.pdf  (MUTUS LIBER. ALTUS. 1677.) Letöltve: 2017.01.20. 
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4.8.3. Az párologtatás módszere 

Az ábrán látható módon, egy világos/sötét fóliát (nylon darabot, vagy más nem vízáteresztő 
anyagot) helyezzünk a kiásott a gödör fölé. A talajból fölfelé szálló páratartalom ezen k i-

csapódva ‒ a középső kő segítségével ‒ az edénybe gyűlik össze. A módszer hátránya, 
hogy 24 óra alatt, csak kb. 1 liter vízhez jutunk. 

4.8.4. Kondenzálás 

Ezzel a módszerrel az ihatatlannak tűnő, szennyezett vizet felforraljuk. A vízből felszálló 
gőzt felfogjuk, úgy hogy az eszközünk fölé, amelyben a vizet forraljuk műanyag fóliát, 
avagy nedvszívó szövetanyagot helyezünk. A fóliáról a rá kicsapódó folyadékot egy tároló-
eszközbe felfogjuk. Az átnedvesedett szövetből pedig szintén egy tárolóedénybe kicsavar-

juk a felvett nedvességet.  Ezáltal ihatóvá tesszük a folyadékot.  

 

 

 

 

 

 

                                       

                  

 

 

 

       

57. kép: Vízszerzés párologtatással.17
 

                                                 

17
 Saját anyag.  



H A D T U D O M Á N Y  S Z E M L E  

 

 

 

                                                                                     HADMŰVÉSZET  

2017. X. évfolyam 1. szám 

HADTUDOMÁNYI SZEMLE  

51 

Naplepárló ág 

Fiatal, sűrű levelű, nem mérgező ágra korán reggel nejlonzsákot húzunk, és rákötjük a 
száját. A nap hatására kicsapódik a víz, és a nejlonzsák aljára összegyűlik. Nem túl haté-
kony módszer, ezekből mindössze egy-két deciliter vízre számíthatunk naponta.  

Vegetációs zsák 

Hasonló elven működik, mint a párologtató zsák. Vágjunk a fákról lombot, vagy szedjünk 
fűféléket, és tegyük egy nagy, tiszta műanyag zsákba, majd tegyük ki a napra. Hő hatására 
nedv párolog a növényzetből, majd lecsapódik. Figyelnünk kell arra, hogy a zsákba kerülő 
anyag ne tartalmazzon mérgező növényt. Előfordulhat, hogy a kinyert folyadéknak keserű 
íze lesz. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

58. kép: Elpárologtatás falevelekről.18
 

                                                                                                                           

    http://adventure.howstuffworks.com/survival/wilderness/how-to-find-water2.htm Letöltve: 2016.12.30 
18

 Saját anyag.    Peter Darman: Podrecznik survivalu.42.o. 

http://adventure.howstuffworks.com/survival/wilderness/how-to-find-water2.htm
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4.9. AZ ESŐVÍZ FELFOGÁSA 

Az esővízről elmondhatjuk, hogy a legbiztonságosabb vízforrásunk a természetben. Eső 
esetén gyűjtsünk be belőle annyit, amennyit csak bírunk. Ha nem bízunk benne, forraljuk 
fel. Ne feledjük, hogy az esővíznek alacsony az ásványi anyag tartalma. Minden csapadék 
vize, még levegőszennyezés hiányában is, savas és gyakorlatilag oldott ásványi sókat nem 
tartalmaz. Ezzel szemben a tárolóba begyűjtött esővíz vegyileg semleges és kis mennyi-

ségben, ásványi sókat is tartalmaz.19
 

 

 

 

9. kép: Esővíz felfogása műanyag fóliával.20
 

 

Esővizet gyakran találhatunk sziklahasadékokban, kerék és állatnyomokban, földmélyedé-
sekben. Út menti mélyedésekben, keréknyomokban található víz általában állottak és rossz 
szagúak. Felhasználás előtt le kell a folyadékot szűrni, és csak a leggondosabb forralás és 
tisztítás után fogyasszunk. A fák üregeiben levő víz szennyezett lehet tannintól, ezért iha-

tatlan, azonban forralás után kiváló fertőtlenítőszerhez juthatunk. Teába keverve nagyon jól 
gyógyítja a hasmenést. A fánál fontos, hogy az ne legyen mérgező fajtájú, mint a tiszafa, 
akác, stb.   

                                                 

19
 http://www.eautarcie.org/hu/03b.html  Letöltve: 2016.12.28. 

20
 Saját anyag. 

http://www.eautarcie.org/hu/03b.html
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4.9.1. Hó/jég olvasztása 

A frissen leesett hó az nagyjából tisztának tekinthető. Felolvasztásakor azzal kell számolni, 
hogy 10 csajkányi hóból egy csajkányi vizet tudunk kinyerni. Ha nincs más megoldás, ak-

kor a havat/jeget töltsünk a kulacsba és a testünk melegével olvasszuk ki. Nevethetünk 
rajta: de.. soha ne fogyasszunk sárga színű havat! 

A jég általában nem tiszta, ezért fogyasztás előtt mindig forraljuk fel. A jeget a felolvasz-

táshoz érdemes a lehető legkisebb darabokra törni. A hó kristályos szerkezete folytán, 
lassabban fog olvadni, mint a jég. 

A jégcsapokat is fel tudjuk használni folyadéknyerés céljából. Arra figyeljünk, hogy a fá-
ról szedett jégcsap minél világosabb legyen, mert a barna színű tannint21

 tartalmaz. Sokan 

azt hiszik, hogy a hó, vagy a jég szopogatása, a belőlük nyert víz fogyasztása jó a szomjú-
ságérzet csökkentésére. A „desztillált” hó/jég, a szervezet víz-só arányának megbontásá-
val további kiválasztásra serkenti a vesét és ez a szomjúság fokozódásához vezet. És 
amint már írtam – az egészen frissen esett havat kivéve – szennyezettnek tekintendő, 
továbbá az alacsony hőmérséklete miatt (hurutos) gyomorbetegségeket okoz a fogyasztá-
sa. Vagyis mindenképpen fel kell forralnunk a kinyert folyadékot, majd „ízesítenünk” kell, 
sóval, cukorral, citrompótlóval, gyümölcsökkel, növényi származékokkal… 

4.9.2. Növény/fa nedve, csapolás (növényi eredetű folyadék) 

A folyadékhiány pótlására és a szomjúság megszüntetésre nagyon jó mód, ha gyümölcsök, 

füvek/kultúrnövények és fák nedveit fogyasztjuk. Habár ez a módszer csak rövid távú meg-

oldást jelent. A nyírfa, juharfa kora tavasszal már megcsapolható, azonban a belőlük nyert 
nedvek oltani fogják a szomjunkat, de mivel cukrot is tartalmaznak, ezáltal a kiszáradási 
folyamat fel fog gyorsulni. A növények nedveinek nagy előnye a vízzel szemben, az hogy 
más anyagokat (vitaminokat, különböző tápanyagokat, nyomelemeket, vasat, káliumot stb.) 
tartalmaznak, ezáltal nem csak a szomjat oltják, de a teljesítőképességünk fokozását is 
eredményezhetik. 

A nyírvíz (virics) édes-fanyar ízű folyadék. Tavasszal a fa nedvkeringésének beindulá-
sakor érdemes végrehajtani a nedv kinyerését, amely nem csak a szomjunkat csillapíthat-

ja, de tartós fogyasztása is egészséges. A nyírvíz a népi felfogás szerint gyógyítja a tüdő-
bajt, a reumát, tisztítja a vért, enyhíti a köhögést, gyógyítja a tüdőbajt.  

A juharfa nedve magas cukortartalmú. A szilfa nedve édeskés, üdítő hatású. A cserfa 
nedve csípős ízű. (Mindkét fa nedve, tartályban hagyva erjedésnek fog indulni és szeszes-

ital készíthető belőlük). 
Módszer: 
— faágról való csöpögtetés;  

                                                 

21
 tannin - csersav 
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— a fatörzs megfúrása. 
„A nyírfa nedv gyűjtéséhez a legjobb, ha fiatal, de kifejlett fát választunk. A fa törzse ne 
legyen repedt vagy penészes. A gyűjtés szezonja sajnos nagyon rövid ideig tart, a kifa-

gyástól, azaz a tavasz kezdetétől a zöldülésig, azaz a levelek megjelenéséig. A szezon 
előtt még nincs nedve a fának, utána pedig már csak rossz ízű, zavaros folyadékot nyerhe-

tünk. A gyűjtés megkezdése előtt törj le egy kis ágvéget, ha csöpög belőle a nedv, akkor 

kezdheted a csapolást. Ehhez a fa törzsét (hagyományosan az északi oldalát) megfúrjuk, 
vagy V alakban meglékeljük 3-6 cm mélyen, amelybe egy kis műanyag vagy fa csövet 
illesztünk (semmiképp ne fémet). A kifolyó nedvet egy edényben felfogjuk, 24 óra alatt 5-20 

liter nedv folyhat ki a fából. A fa gyorsan helyre jön, ha betartunk néhány szabályt, egy fát 
csak egyszer csapoljunk meg, ha V alakban lékeljük, akkor a lék szélessége ne legyen 
nagyobb a fatörzs szélességének egyharmadánál.  A csapolás befejezése után a V betű-

be, a fa tövétől vett földet tömjünk, hogy gyorsítsuk regenerálódást. Ha kevesebb lével is 
megelégszünk, és nem szeretnénk a fa törzsét bántani, akkor csak törjük meg egy ágát, 
másnapra kb 1,5 l nedvet nyerhetünk.”22

 

Az ismertetetteken túl a szervezet folyadékigénye kielégíthető még: lédús ‒ nem mér-

gező ‒ növények leveleinek, rügyeinek, virágjainak, termésének, gyümölcseinek rágcsálá-
sával, szopogatásával. (kukorica, petrezselyem zöld, stb.). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

60. kép: Viricselés.23
 

                                                 

22
 http://egeszseges-eletmodszerek.hu/termeszetes-modszerek-az-

egeszsegert/gyogynovenyek/tavaszi-faradtsag-ellen-csapold-meg-a-nyirfat  Letöltve: 2017.01.12. 
Kiegészítő videó nézhető a: https://vimeo.com/159641028  - oldalon. 
23

 http://mek.niif.hu/02100/02152/html/02/4.html   
    http://www.eztfaldfel.hu/2014/03/viricseltunk-azaz-nyirfanedvet-gyujtottunk.html  Letöltve: 
2017.01.12. 

http://egeszseges-eletmodszerek.hu/termeszetes-modszerek-az-egeszsegert/gyogynovenyek/tavaszi-faradtsag-ellen-csapold-meg-a-nyirfat
http://egeszseges-eletmodszerek.hu/termeszetes-modszerek-az-egeszsegert/gyogynovenyek/tavaszi-faradtsag-ellen-csapold-meg-a-nyirfat
https://vimeo.com/159641028
http://mek.niif.hu/02100/02152/html/02/4.html
http://www.eztfaldfel.hu/2014/03/viricseltunk-azaz-nyirfanedvet-gyujtottunk.html
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4.10. FELSZÍNI VIZEK 

Források: Nem igaz az a tévhit, hogy minden forrás az iható és tiszta víz biztos lelőhelye. 
Az innen származó vizet is mindig fel kell forralnunk. 

Vízgyűjtők, tavak: Az innen származó vizet fogyasztás előtt meg kell szűrni és forrald 

fel. 

Folyó, patak: A belőle származó vízzel is óvatosan kell bánnunk. Nagy a valószínűsége 
annak, hogy a vize szennyezett. Gondoljunk csak az ipari/mezőgazdasági szennyeződés-

re, illetve az elhullott állati tetemekre, avagy az emberi közreműködéssel „került” hulladé-
kokra, veszélyes anyagokra. Fogyasztás előtt alaposan szűrd át, majd forrald fel.  

4.11. A VÍZ TISZTÍTÁSA, FERTŐTLENÍTÉSE 

Az általunk a természetből bármilyen módon megszerzett víz ‒ attól függetlenül, hogy 
milyen módon jutottunk hozzá ‒ nagyon sok szennyeződést tartalmazhat. A legtöbb eset-

ben a baktériumok, vírusok és protozoonok24
 okozzák a legtöbb problémát. Ezek az élőlé-

nyek általában az emberi és állati fekáliában keletkeznek.  
Ugyan a helyes higiéniai gyakorlat segíthet elkerülni a szennyeződést, de ha az ivóvi-

zünk a természetben előforduló forrásokból (tavak, folyók, patakok, stb.) származik, akkor 
tartalmazhatja ezeket a számunkra veszélyes anyagokat. 

A kezeletlen folyadék/víz tovább vízveszteséget okozhat. Olyan betegségeket, mint 
például a vérhas, tífusz, és kolera.  Amiket leírok azokat nem szabad felfogni 100%-os 

módszereknek, esetlegesen több víztisztítási módszert kell alkalmazni egymás után. Leg-

fontosabb minden esetben az egészség megőrzése a túlélő számára. Már egy csepp 
fertőzött folyadék is komoly problémákat okozhat. 
            SZENNYEZŐDÉS                                                                           MÉRET 

Giardia lamblia
25

                                                                             8-12 mikron 

Cryptosporidium parvum
26

                                                              4-6 mikron 

                                                                                                                           

 
24

  A protozoonok olyan apró egysejtű élősködők, amelyek elsősorban az emésztőrendszerben telep-
szenek meg, és könnyedén bekerülhetnek a véráramba is, és onnan kerülnek a különféle szerveinkbe. 
A megbetegedést már a puszta jelenlétük, vagy az életfunkcióik közben felszabaduló melléktermékek, 
méreganyagok okozzák. 
25

 A fertőzés szájon keresztül történik, olyan vízzel, mely a kórokozó ún. ciszta alakjával szennyezett. 
A lenyelt ciszták a patkóbélben alakulnak át kifejlett egyedekké. A trophozoiták a gazdaszervezet 
vékonybelének hámsejtjeire tapadva élősködnek, és kellő mértékben elszaporodva súlyos tápanyag-
felszívódási zavart okozhatnak. http://www.webbeteg.hu/cikkek/eloskodok/56/giardiasis Letöltve: 
2016.12.28. 
26

 Ez  egy   olyan   parazita,   amely   víz   és   táplálék   által   terjesztett   betegséggel   van  kapcso-
latban. Terjedhet állatról emberre, emberről emberre a széklettel szennyezett víz vagy élelem elfo-
gyasztásával, vagy a fertőzött környezeti felületekkel való közvetlen érintkezéssel. A klinikai tünetek 
magukban foglalják a heveny, vizes hasmenést, hasi fájdalommal, amelyet hányinger, hányás, súly-
vesztés és mérsékelt láz kísér. http://www.pro-analitika.hu/cryptosporidium.pdf Letöltve: 2016.12.28. 

http://www.webbeteg.hu/cikkek/eloskodok/56/giardiasis
http://www.pro-analitika.hu/cryptosporidium.pdf
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Baktériumok (szalmonella - E.coli)
27

                                           0,2-4 mikron 

Vírusok28
                                                                                  0,004-0,1 mikron 

 

Ahhoz, hogy a szennyezett vizet emberi fogyasztásra alkalmassá tudjuk tenni az alábbiak-

ra, lesz szükségünk:  
— víztartályra, amelyben a vizet tartjuk, illetve felhasználunk (akár éghető anyagból 

is),
29

 szűrőre (a víz szűréséhez), tűzre (vízforraláshoz). 
Tartályokat, tálakat készíthetünk többféle anyagból és módokon, ezekről majd a szűkség 
eszközök készítése és felhasználása részben fogok bővebben foglalkozni. 

4.11.1. A természetben talált vizet, hogy teljes biztonsággal ihassuk meg, négy alapvetően 
fontos módszerrel tudunk fogyasztásra alkalmassá tenni: 

1. szűrés/ülepítés; 

2. forralás; 
3. desztillálás; 
4. fertőtlenítés. 

4.11.2. A szűrés 

Abból induljunk ki, hogy egy vízmolekula kicsi, mintegy 100-szor kisebb, mint egy vírus, és 
1 000-szer kisebb, mint a baktériumok. A szűrés kihasználja fizikai méretek közötti különb-

séget a víz és a kórokozók között. Leegyszerűsítve, vizet szűrűnk át néhány anyagon ke-

resztül, amely kisebb átmérőjű, mint az a tárgy, amelyet szűrünk. Nagyon fontos a szűrés 
által eltávolítani üledéket a vízből. Az élősködőket és baktériumokat, amelyek a szilárdtest-

ben léteznek nehezebbek megsemmisíteni. (Ezért kiegészítésként vízforralást/kémiai fer-

tőtlenítést is javaslok). 
A szűrés menete:  

Az ábrán látható szűrő erre a legegyszerűbben elkészíthető. A vízszűrőt háromlábú áll-
ványra feszített rongy/textil segítségével készíthetjük el, amelyekbe füvet/növényi részeket, 
homokot, faszenet (kavicsot, gézlapot) helyezünk a szűrőhatás fokozására.   

                                                 

27
 E. coli fertőzés alatt az Escherichia coli csoportba tartozó baktériumok okozta fertőzést, vastagbél-

gyulladást értjük. A bélcsatornán kívüli szervekben gennyes, gyulladásos kórfolyamatokat hozhat létre. 
a betegség első tünete a lappangási idő után jelentkező hasmenés, majd ennek következtében a só- 
és vízháztartás felborulása. http://www.hazipatika.com/betegsegek_a_z/e_coli_fertozes/833 Letöltve: 
2016.12.28. 
28

 A vírusokat (és a viroidokat is) fertőző genetikai információként is felfoghatjuk, ami ebben a megfo-
galmazásban azt jelenti, hogy olyan fertőző (és betegségeket okozó) nukleinsavak, amelyek a gazda-
növény nukleinsav-anyagcseréjébe kapcsolódva saját genetikai anyaguk újratermelését (bioszintézis-
ét) biztosítják. http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tkt/novenyvirusok-virologiai/ch13.html  Letöltve: 
2016.12.28. 
29

 http://www.survivaltube.pl/woda/111-gotowanie-wody-w-plastikowej-butelce Letöltve: 2016.12.28. 

http://www.hazipatika.com/betegsegek_a_z/e_coli_fertozes/833
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tkt/novenyvirusok-virologiai/ch13.html
http://www.survivaltube.pl/woda/111-gotowanie-wody-w-plastikowej-butelce
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61. kép: Víztisztítás (szűrés).30
 

 

Ehhez hasonló „készüléket” készíthetünk műanyag flakon segítségével ‒ (vágjuk le a fla-

kon alját, a tölcséres részbe helyezzünk faszén-, homok-, gézréteget felváltva. Ha van 
külön edényünk, közvetlenül a flakon alját is körbevághatjuk, így hosszabb tölcsért kapunk, 
amibe több tisztítóréteg vagy szűrendő víz fér. A flakonos szűrő könnyen szállítható.) ‒ 

vagy egy nadrágszár, esetleg a gázálarc szűrőbetétjének segítségével is. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

62. kép: Műanyag flakonos víztisztító.31 

                                                 

30
 Saját anyag. / Peter Darman: Podrecznik survivalu.44.o./ 

http://priorproperplanningpppp.blogspot.hu/2014/07/diy-tripod-water-filter.html Letöltve: 2016.12.28. 
31

 Saját anyag. 

http://priorproperplanningpppp.blogspot.hu/2014/07/diy-tripod-water-filter.html
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A leírtak alapján elkészített vízszűrőkkel iható vizet nyerhetünk, azonban a mechanikai 
szennyeződésektől mentes folyadékot általában még forralnunk kell (min. 10’), illetve fertőt-

lenítenünk kell, hogy bakteriológiai szempontból is tiszta vizet ihassunk a fertőzésveszély 
elkerülése érdekében. (Oka: a megszűrt víz csak a mechanikus szennyeződésektől lesz 
mentes, az esetleges gépjármű hajtóanyagokat, baktériumokat, vírusokat e módszerrel 
nem tudjuk kiszűrni és midig felmerülhet az a kérdés, hogy a szűréshez használt anyagok 
vajon mennyire sterilek). 

4.11.3. Forralás  

A vízszűrés módszerével való vízszűrés elég néhány liter víz tisztításához, azonban ez 
nem elegendő mennyiség a több napig tartó túlélés során, főleg, ha csoportosan folytatjuk 
azt. Ezért más módszerhez is folyamodnunk kell. Ilyen például a forralás, amely akkor 
hatékony, ha negyedóráig, vagy annál is tovább végezzük. A forralás a legbiztosabb mód-

szer hogy elpusztítsuk betegséghordozókat, így ihatóvá téve a vizet. A betegségeket okozó 
mikroorganizmusok szeretik a Giardia lambliát és Cryptosporidium parvum-ot, amelyeket 

gyakran folyókban és tavakban találhatunk, mint amelyekről már az előzőekben írtam. 
Mindketten nagyon ellenállnak a fertőtlenítésnek. Forralással elpusztítjuk a protozoákat, a 
baktériumokat és a vírusokat. Azonban káros, feloldott vegyi anyagokat, radioaktív ré-
szecskéket nem.     

A forralással elkészített víz ízét javíthatjuk azzal, hogy „szellőztetjük”, azaz az egyik 
edényből átöntjük, egy másik tartályba és állni hagyjuk pár órát. De tehetünk bele egy 
csipetnyi konyhasót, vagy 50 mg C-vitamint egy liter vízhez. A másik módszer az, hogy 
kevergesd a vizet, hogy oxigént vegyen fel a levegőből.  

A forralás nem fogja eltávolítani, illetve semlegesíteni a vegyszereket, vagy a fémeket. 
Ha a vizet vegyszerekkel fertőzik meg (féregirtók, kőolaj, glycol), a lepárlással (desztillálás-

sal) történő tisztítás lesz a követendő módszer.  

4.11.4. Desztillálás 

A forralásnál egy lépéssel jobb megoldás a desztillálás, melynek az a lényege, hogy a 
felforralt víz fölé egy nedvszívó anyagot helyezünk. A felfelé szálló vízgőzt ez az anyag 
felfogja, így a kicsapódó folyadék ihatóvá válik.  

Desztillációs módszerrel nagyon magas hatékonysággal lehet eltávolítani a következő-
ket: Cryptosporidium, Giardia, Campylobacter, Salmonella, Shigella, E. coli Enteric, Hepati-

tis A, Norovirus, Rotavirus). Mellettük eltávolítható még: vegyi szennyeződések, arzén, 
bárium, kadmium, króm, salétrom, nátrium, szulfát, és sok szerves vegyszer. 
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63. kép: Desztilláció32 

4.11.5. Fertőtlenítés 

A legegyszerűbb fertőtlenítő mód a fertőtlenítő kapszula, amely minden túlélő  
egyéni egészségügyi csomagjában megtalálható. Alkalmazhatunk a víz fertőtlenítéséhre 
különböző olyan anyagokat is, amelyek kémiailag változtatják meg a szennyezett vizet, így 
hozva létre számunkra az iható folyadékot. Egyik ilyen anyag a klór. Használata körülmé-
nyes, ezért nem elterjedten alkalmazzák. Alkalmas még ilyen célokra a jód és a kálium-

permanganát, Neomagnol, Katadyn Micropur Forte F1T vízfertőtlenítő tabletta. Illetve az 

alábbiakban felsorolt anyagok. 

4.11.5.1. A vízfertőtlenítés lehetőségei33
 

a) Mechanikai:  

— Kerámia: egy ezüst tartalmú mikroporózus anyag szűri meg a baktériumokat. A 
Katadyn filter porózus nagysága 0,2 mikron (0,0002 mm). A baktériumok általában 0,3 

és 1,5 mikron közötti nagyságúak, így a szűrőn belül maradnak.  
— Aktív szén: Az aktív szenet a vízbe kell tenni, amely magába szívja az organikus és 

nem organikus szennyeződéseket a folyadékban. Az aktív szenet utána ki kell dobni, 
nem használható fel többször. 

                                                 

32
 http://www.preparedirect.com/Survival_Still_Non_Elect_Portable_Water_Distiller_p/still.htm Letőltve: 

2016.12.28. 
33

 http://www.nlcafe.hu/forum/?fid=441&topicid=285601 Letöltve: 2011.11.10. 

http://www.preparedirect.com/Survival_Still_Non_Elect_Portable_Water_Distiller_p/still.htm
http://www.nlcafe.hu/forum/?fid=441&topicid=285601
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— Üvegszál: működése hasonlít a kerámia szűrőhöz. Porozitásuk nem nagyobb, mint 0,3 

mikron, így a baktériumok nem tudnak áthatolni. A kerámiával szembeni előnyük, hogy 
flexibilisek. 

b) Kémiai: 
— Ezüst: A baktériumok az ezüst ionokat körbeveszik, ezek az ionok behatolnak a bakté-

riumok szöveteibe, karosítják a DNS-üket, megakadályozzak, hogy a sejtek tovább 
szaporodjanak, blokkolják a légző szisztémájukat. Ezen szalagszerű megsemmisítés 
következtében a baktériumok elpusztulnak. Az egyik leghatékonyabb és legtartósabb 
módszer. 

— Klór: A legelterjedtebb vízfertőtlenítési módszer a világon. Gyors és sok féle 
felhasználhatóságú. Hátránya, hogy nem alkalmas tartósításra és figyelni kell az ada-

golásra. 
— Jód: A jód, mint a klór a halogének csoportjába tartozik. Független a pH-tól és köny-

nyen tartósítható. Mivel a jódnak kellemetlen íze van, ezért aktív szénnel kombinálva 
használjak vízfertőtlenítésre. 

Ha a folyadékot fogyasztásra alkalmassá tettük, akkor a reakcióidő, melyet ki kell várni a 
fogyasztás előtt: 
— klór: 10 perc; 
— jód: 30 perc; 
— kálium-permanganát: 2 óra.  

Ha a leírtak alapján, vagy más egyéni leleményességből kifolyólag képesek vagyunk meg-

keresni, megszűrni és fertőtleníteni, azaz iható vizet előteremteni, megoldottuk a túlélés 
első komoly akadályát, és nagymértékben növeltük esélyünket az életben maradásra. 

64. kép: Neomagnol, kálium-permanganát, jód, fertőtlenítő eszközök.34
 

                                                 

34
 http://www.hazipatika.com/gyogyszerkereso/termek/neomagnol_1000_mg_tabletta/1132.     

http://www.hazipatika.com/gyogyszerkereso/termek/neomagnol_1000_mg_tabletta/1132
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A víz tárolása 

A vizet, amelyet ihatóvá tettük valamilyen módon tárolnunk, menet esetén szállítanunk kell. 
Felhasználható tároló eszközök: 
— kulacs; 

— műanyag palack; 
— üveg (boros, befőttes); 
— fém/alumínium doboz; 
— általunk készített szükségtároló eszköz. 
Huzamosabb tárolása a víznek: mindenképpen helyezzük a tárolóeszközét egy mély gö-
dörbe, avagy általunk ásott lyukba, így tartsuk hűvös helyen.. 

BEFEJEZÉS 

Ebben a fejezetben a vízfogyasztás problémakörével próbáltam foglalkozni. Remélem 
hasznos tanácsokat és új ismereteket tudtam adni. Végezetül megemlítenék a témához 
kapcsolódó (szerintem fontos kiegészítést) éspedig a vízleadás csökkentésének kérdését. 
A testünk a mozgáshatásokra reagál, azaz izzadni kezd. Ez jó nyáron, mivel hűti a szerve-

zetet, de folyadékot is veszítünk, amit pótolni kell. Ebbe a dologba úgy tudunk „beleszólni”, 
ha az öltözetünket helyesen választjuk meg, illetve a helyzetre megfelelően reagálva vál-

toztatjuk azt. Megtartva a helyes hőháztartást (értem ez alatt, esetenként felveszünk vala-

mit, más esetben levetünk magunkról valamit). Ezt nevezhetjük irányított izzadásnak is. 
Nem bonyolult dolog, csak azt kell megjegyeznünk: mindig annyi ruházat legyen rajtunk, 
hogy kizárjuk az izzadást és így elkerüljük a túlzott vízveszteséget. 
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 ZOLTÁN JOBBÁGY1 – KRISTÝNA BINKOVA2 

Militaries in a Constant Change: A Short Comparison of the 
Hungarian Defence Forces and the Czech Armed Forces 

Folyamatosan változó haderők: a Magyar Honvédség és a Cseh 
Fegyveres Erők rövid összehasonlítása 

Abstract 

The article introduces the development of the Hungarian Defence Forces and the 

Czech Armed Forces after the systemic changes. It details the phases of an ever-

present, continuous force modernisation together with it major elements. 

Keywords: Hungarian Defence Forces, Czech Armed Forces, force modernisa-

tion, integration, NATO 

Absztrakt 

A cikk vázlatosan bemutatja a Magyar Honvédség és a Cseh Fegyveres Erők 
rendszerváltozás utáni fejlődést, részletezi a mindennapokat meghatározó, folya-

matos haderő modernizáció szakaszait és azok főbb tartalmi elemeit.  

Kulcsszavak: Magyar Honvédség, Cseh Fegyveres Erők, haderő modernizáció, 
integráció, NATO 

INTRODUCTION 

The Defence Department of the Czech Republic is comprised of the Ministry of Defence 

and the Czech Armed Forces. The Czech Armed Forces are comprised of the Army of the 

Czech Republic, Military Office of the President of the Czech Republic and the Castle 

Guard. The major Czech military forces are the Air Force, and the Land Forces. Legal acts 
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in matters of service make the official authorities the supreme commander of the Armed 

Forces, President of the Czech Republic, Chief of the General Staff of ACR, Minister of 

Defence and other commanders, chiefs, directors and senior employees.
3
 

The Defence Department of the Hungarian Republic accords with this layout to a great 

extent. It is composed of the Ministry of Defence that includes the Honvéd General Staff. 
The Hungarian Defence Forces (HDF) have two components, the Army and the Air Force 

led by the HDF Joint Force Command established in 2007. There is also a Military Depart-

ment to the President of the Hungarian Republic. The Palace Guard forms together with 

the Crown Guard and the Parade Battalion the 32 National Honvéd Parade Unit. This latter 

is part of the HDF vitéz Szurmay Sándor Budapest Garrison Brigade.4
 

SYSTEMIC CHANGES 

From the end of World War II and the coup by the communists in 1948 Czechoslovakia 

was a country of the Eastern Bloc. As a result the concept of the country’s national defence 

was based until 1989 on the bipolar division of the world. It was kept under full subordina-

tion to the commitments stemming from the state’s membership in the Warsaw Treaty 
Organisation, a political-military alliance of European socialist countries headed by the 

USSR. Much like other Warsaw Treaty countries’ militaries, the Czechoslovak People’s 
Armed Forces (CSLA) was also built and organised along the model of the Soviet Red 

Army. Its character and planned employment were commensurate to the political and mili-

tary ambitions the Soviet Union pursued.
5
 

In a similar way the Hungarian Peoples’ Army (HPA) also accorded with the Soviet 
model. The HPA was committed by treaty to the Soviet-East European alliance, better 

known as the Warsaw Pact. In contrast to Czechoslovakia, Hungary played less of a role in 

the Soviet alliance system. It had the smallest armed forces in the Warsaw Pact. Unlike the 

German Democratic Republic (East Germany) and Czechoslovakia that bordered on the 

Federal Republic of Germany (West Germany), Hungary did not border on a member of the 

North Atlantic Treaty Organization (NATO).
6
 

The democratisation phase of the CSLA began immediately after 17 November 1989. 

The CSLA became a part of the Velvet Revolution as measures and manifestations of the 

revolution affected the armed forces, too. The transition of the CSLA into an efficient tool of 
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 Professional Army, Ministry of Defence and Armed Forces of the Czech Republic, Internet, accessed 
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a democratic state’s defence policy was quite fast. Very shortly after the 1989 Velvet Revo-

lution, changes started to take place and political debates unrolled about the way of ensur-

ing national defence and the future shape of the armed forces. The first policy document to 

address some of those issues was the Concept of Development of the Czechoslovak 

Armed Forces till the end of 1993 approved by the Government in November 1990. Its 

basic principles were described as 3R standing for Relocation, Reorganisation and Reduc-

tion. A large number of officers left the military as they no longer shared the values of the 

service. Compulsory military service was reduced from 24 to 18 months, and alternative 

civil service legislation was introduced.
7
 

Significant political changes within the Soviet Union marked by perestroika and glasnost 

in the late 1980s promised drastic changes in the HPA's relationship to the party and the 

Warsaw Pact. Political and military reformers proposed decoupling the HPA from tight party 

control in order to reduce the likelihood they would be used for domestic political coercion 

purposes. A general lessening of tensions in Europe allowed the Hungarian government to 

significantly cut its military budget without fearing domestic or international reprisal. Soviet 

and Hungarian officials alike spoke cautiously of the possibility of a politically and militarily 

neutral Hungary. As a result of the slow political changes in 1989 the Soviet Union had 

begun withdrawing a small portion of its 65,000 troops stationed in Hungary.
8
 

The integration phase that logically ran in parallel with the unfinished democratisation 

and took place already in the divided Czech Republic and the Slovak Republic, com-

menced at 1 January 1993 upon the actual division of the CSFR and its armed forces into 

two new completely independent states. That phase saw the Czech defence policy define 

itself as a tool of an independent state. In terms of international orientation, the defence 

policy clearly focused on political-military structures of the West, i.e. collective security and 

defence. Initial steps were tied to diplomatic and international political activities. Political 

decisions then, in the first half of 1990s, were affected by the security situation aggravated 

by negative developments in the Balkans. The break-up of the former Yugoslavia and the 

ethnic conflict in Bosnia and Herzegovina shaped the international security environment, 

which affected home affairs in the Czech Republic and attitudes to developing national 

defence issues.
9
 

From the summer of 1990 on, in co-operation with its Visegrád partners, Hungary sug-

gested the review of the Warsaw Treaty and its dissolution, which finally took place in the 
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summer of 1991. Simultaneously, Hungary succeeded in bringing about the complete with-

drawal of Soviet troops. Hungary also played an active role in disbanding the COMECON
10

, 

the economic organization of the Eastern Block. Recognizing the opportunity offered by 

history, Hungary started the process of joining the community of developed Western de-

mocracies. The formulation of the triad of foreign policy priorities identified by the Antall-

administration (1990-1994) – Euro-Atlantic integration, a policy of good-neighbourhood 

ensuring regional stability and a national policy that included support for the Hungarian 

communities living abroad – did not only apply to only one parliamentary cycle.
11

 

NATO INTEGRATION PHASE 

In the domestic scene, the force reductions made people rightly believe that the military did 

not represent a potentially destabilising element anymore and it did not show the hallmarks 

of a power that could endanger the ongoing democratic changes in the society anymore. 

Soon after the Cold War, NATO started dialogues with the countries of Central and Eastern 

Europe.
12

 

What followed in 1995–1998 was a period dominated by the process of integration to 

NATO both in terms the armed forces’ internal development and its international composi-

tion. It was critical to increase public awareness of the fact that it was not just the armed 

forces joining NATO, but the whole Czech Republic. The relations with NATO nations’ 
armed forces intensified significantly after the Czech Republic joined the Partnership for 

Peace (PfP) programme. The Czech Republic was then quick to review the strategic vision 

of the capabilities and possibility to provide national defence independently and against all 

directions.
13

 

At the NATO summit in Madrid on July 8, 1997, the decision was made to invite three 

potential candidates, the Czech Republic, Hungary and Poland, to accession talks with 

NATO.
14

 The Protocol on Accession of the Czech Republic to NATO was signed in Brus-

sels on December 16, 1997. On March 12, 1999, the Czech Republic, together with Poland 

and Hungary, were admitted into NATO as member countries with all rights and responsi-
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bilities. The Czech military has downsized substantially since the days of the Warsaw Pact 

and has adopted a modernization strategy with emphasis on communication, intelligence, 

English skills, and command and control.
15

 

Hungarian presence in the North Atlantic Co-operation Council (NACC) and its partici-

pation in the PfP since 1994, have paved the country’s way to the Alliance. NACC as well 
as its successor, the Euro-Atlantic Partnership Council (EAPC), have played an invaluable 

role in the field of political consultations, while the PfP has done the same in establishing 

co-operation with the Alliance. The HDF had taken advantage of the principles of self-

differentiation and co-operation offered by the PfP. Particularly important was the Hungari-

an participation in the PfP Planning and Review Process (PARP) that helped create the 

capacities required for non-Article 5 crisis response operations. The PfP thus was the 

prime vehicle of the accession process that led to full membership. NATO issued in Sep-

tember 1995 the so-called Enlargement Study naming the political and military criteria 

required for accession. Hungary officially declared its intention to join NATO in January 

1996, becoming the first to do so. Hungary submitted a Discussion Paper on 8 April 1996. 

This document served as the basis of the Hungarian position which had previously been 

outlined in 1996-97 during the intensified dialogue. In the course of this dialogue, NATO 

became convinced that Hungary would be able and willing to fulfil the obligations. The 

country followed the rule of law, had both a stable parliamentary democracy and a function-

ing market economy. There was a solid democratic and civilian control of the armed forces, 

and Hungary did the utmost to establish military capabilities required for co-operation with 

NATO.
16

 

REFORM PHASE 

The accession to NATO has been one of the most important political decisions in the histo-

ry of the independent Czech Republic. Following 1999, civilian democratic control sought to 

adapt the armed forces to changes in the security environment and new security challeng-

es. The new challenge was for the Czech Republic was to become a reliable NATO ally 

able to deliver on its commitments in full and assume its fair share of the burden of provid-

ing collective security and defence. The Czech Republic’s accession to NATO attained a 

long-term political and strategic goal on the path towards strengthening Czech national 

defence. This stage was associated with numerous changes in legislation. NATO member-

ship did not furnish only the guarantee of a collective assurance of national defence, but 
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also its commitment to collective defence in the sense of contributing within the compass of 

national possibilities to a fair burden sharing in the Alliance. The accession to NATO creat-

ed completely new conditions for the armed forces development and the window of oppor-

tunity opened up to finally get over the legacy of the Cold War, which had prevented build-

ing an effective national defence system. NATO integration also paved the way for continu-

ing the process of integrating into the European Union, primarily in economic terms. The 

process of reforms was also marked by dynamic development of the security reality on the 

strategic global scale. The 9/11 terrorist attack in the U.S. represented a critical changeo-

ver in how imminence of the threat was perceived. International terrorism became reality 

for western civilisations. Following in-depth analyses, radical Islam was identified as the 

origin of the threat. Militaries were eventually engaged to fight terrorism as NATO nations 

commenced their military reaction immediately in the aftermath of 9/11. In 2002 in Afghani-

stan and then in Iraq in 2003, the international community united in the so-called coalition 

of willing pursued military solutions. The U.S. Administration then launched what is com-

monly referred to as the Global War on Terrorism. The Czech Republic’s entry into the 
European Union on 1 May 2004 was a crucial milestone. As one of the components of the 

society, the Armed Forces of the Czech Republic joined implementation of the European 

Security and Defence Policy (ESDP) and commenced contributing its part to solutions of 

joint tasks. While European Union and NATO membership overlaps significantly, the situa-

tion was not completely new for our military and defence. Under the agreement between 

NATO and EU, the two organisations made arrangements that planning joint operations 

under the EU flag will be done by NATO planning authorities. Necessary preparation also 

showed practically for supporting specific EU assignments defined under so-called Peters-

berg Tasks. Cooperation in this subject-matter area affected specific missions the Czech 

Armed Forces has performed since 2004 as well as military training.
17

 

Initially the HDF provided only small groups of UN observers for service in Africa and 

the Near-East. There was a significant change in 1995 when Hungary deployed armed 

peacekeeping units into the Sinai, Cyprus, and the Balkans. In this year additional im-

portant decisions were taken to support NATO’s IFOR operations in the Balkans. Hungary 

supported and aided the deployment of NATO forces across its territory, and provided 

assistance to deploying IFOR/SFOR units and organizations. Active Hungarian participa-

tion in Bosnia and Hercegovina proved the country’s capability to support peace support 

operations led by NATO. The extremely successful Hungarian contribution to IFOR/SFOR 

provided significant weight to the invitation to join NATO. Hungary has been participating 

since 1999 in every NATO-led land force based peace support operation. Hungarian ser-
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vicemembers continue to serve in Kosovo and in Bosnia and Hercegovina. In 2003 the 

HDF also began to participate in inherently more dangerous peacekeeping /peace-making 

counterinsurgency-type operations. In 2003/04 a Hungarian logistics battalion undertook 

operations in Iraq, supporting the activities of the Polish-led Division Area of Responsibility. 

From 2003 until 2014 Hungarian servicemembers participated in International Security 

Assistance Force (ISAF) operations in Afghanistan, where they performed security and 

guard duties in Kabul, provided medical and aviation maintenance support, and were re-

sponsible for an entire province as part of the Provincial Reconstruction Team (PRT) in 

Baghlan.
18

 Hungarian servicemembers are still active in Afghanistan as members of the 

Resolute Support Mission.
19

 

TRANSFORMATION PHASE 

The transformation phase is the last stage adjusting the Czech Republic’s defence policy 
and defence activities to achieve military capabilities in the changing environment. The 

phase commenced in 2005. After 140 years of conscription service system being exercised 

in the historical Czech lands, the country abandoned this practice. The last conscripts left 

the military on 22 December 2004. Since the beginning of 2005 the Czech Republic has 

been building an all-volunteer force. For the first time in the history of Czechoslovakia and 

the Czech Republic, the military structure and manpower has been without conscripts. 

Since 1 January 2005, the Czech Armed Forces consist entirely of volunteer servicemem-

bers. The Armed Forces therefore recruit using commercial adverts on TV in newspapers 

and magazines and on internet.
20

 It is part of a fundamental reform of the Czech military 

which also involved downsizing, organisational changes, modernisation of equipment and 

reshaping the locations of garrisons and sites within the republic. The transition to an all-

volunteer force was the final step of reform effort that included procedures of altering, re-

dressing and improvement. The Armed Forces of the Czech Republic set out on the path of 

transformation – metamorphosis in response to the changing security reality.
21

 

With a view to ensure close cooperation with the armed forces of other member nations 

Hungary had to transform and modernize the HDF. Reorganizations of the HDF have been 

several times announced to be completed. Some units and military organizations have 
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been abolished, some others were merged or reassigned. New units and organizations 

were established in an effort to build streamlined and efficient military organizations. Con-

solidation of existing and the further development of new structures still go hand in glove. 

Military barracks in several garrisons have been refurbished, new facilities been built to suit 

the needs and requirements of a constantly changing force. As a result of the procurement 

of new military assets and new equipment military organizations enjoy the benefits of spo-

radic modernization efforts. The mandatory conscript service scheme was suspended in 

November 2004. As soon as the general draft ended and the last conscripts were dis-

charged, the HDF converted to an all-volunteer military. Hungary is obliged to guarantee 

the security of each citizen. The all-volunteer, fully professional HDF possess relevant 

capabilities to operate within NATO as well as to defend the independence and the territo-

rial integrity of the country in conjunction with other allied nations. Furthermore, the HDF 

may contribute both to Article 5 and non-Article 5 operations alike.
22

 

FUTURE TRANSFORMATIONS 

There will logically not be just one transformation. A sequence of transformation efforts 

should cater for the requirements of the Czech Republic’s defence against military threats. 
In 2006, the military achieved initial operational capabilities and stabilisation of forces. The 

process of continuing transformation in that sense started in 2007 and was scheduled until 

2018, when the armed forces would achieve its full operational capability essential for 

meeting political-military ambitions.
23

 

Reviewing the path of the Czech Armed Forces invokes awe and admiration of critical 

changes and large number of positive reforms that accompanied a true metamorphosis of 

this power component of the state. The Czech reform illustrates clearly that mature civil-

military relations are about more than just a formal framework of parliamentary oversight 

over the defence sector and the separation of military from politics. Indeed, they are also 

about the quality and effectiveness of governance in the defence sector, its transparency 

and openness to the external voices. Moreover, successful reform is about moving beyond 

the traditional, narrow concept of national defence and viewing the issue from a wider and 

longer-term strategic perspective.
24
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After nearly two decades of endless transformation the Hungarian authorities are in-

creasing defence spending. In accordance with this the 2016 defence funding has been 

increased to 299 billion forints (about 950 million euros), about 48 billion forints more than 

in 2015 an incredible 22% increase. A large portion of the additional funds is to be used to 

increase the attractiveness of the military service. Funds will also be allocated to expand 

infrastructure, and used for certain modernization programmes. As a reliable member of 

NATO the HDF take part in the anti-ISIS operation conducted in the Northern part of Iraq. 

Apart from the good news on budget increase the financial situation in the HDF is still poor. 

Since the 1990s, only two large military procurement programmes were carried out in Hun-

gary that were the acquisition of the Gripen fighters and of the Mistrals VSHORAD sys-

tems. By 2022, Hungary intends to increase defence spending to about 1.4% of GDP, 

compared to the current level of about 0.75%. This gives at least a hope for a better and 

brighter future.
25

 

CONCLUSION 

The article revealed a remarkable similarity between the Hungarian and the Czech militar-

ies. They are institutions of nations with comparable political, economic, social, demo-

graphic and other capabilities. It should not come as a surprise that both militaries have 

moved, since the systemic changes, along nearly identical trajectories. They have experi-

enced budget cuts, losses of traditional capabilities and downsizing personnel. It seems so 

that in the case Hungary will be able to allocate more funding for the HDF, this similarity will 

increase in the future. This however can be a sound platform to increase cooperation and 

share experience in many fields. 
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KOVÁCS PETRA1 

Lengyel Repülőkötelékek a Királyi Légierő Állományában  
(1940-1945) 

Polish Squadrons in the Royal Air Force (1940-1945) 

Absztrakt 

Köztudott, hogy a második világháborúban Lengyelország igen nehéz helyzetbe 
került. Az állam német megszállás alá került, a kormány és a katonák jelentős 
része külföldre emigrált. Így kerültek a lengyel pilóták Angliába, ahol a Királyi Lé-
gierő tagjaiként harcolhattak Anglia szabadságáért. Összesen 17 lengyel repülő-
század alakult meg 1940-1945 között. Jan Zumbach, Mirosław Ferić, Josef 

František ‒ csak pár név a legjobbak közül, ám Anglia igen sokat köszönhetett 
nekik. Mégis az egyik lengyel repülőszázad jele sem szerepel az angliai csata 
emlékművén. 

Kulcsszavak: lengyel; angliai csata; repülőkötelékek; II. világháború 

Abstract 

All we know, that Poland was in a hard situation during the second world war. It 

was occupied by Germany, the government and the soldiers had to emigrate from 

the country. Most of Polish pilots arrived to Great-Britain where they couls fight for 

Britain’s freedom as a member of Royal Air Force. Between 1940 and 1945 were 
formed 17 Polish Squadrons. Jan Zumbach, Miroslaw Ferić, Josef František – few 

names of the aces, but England owes of those Polish fliers. In spite of all these, 

the sign of their squadrons’ are not on the Battle of Britain Memorial. 

Keywords: polish, battle of Britain, squadrons, II. World War 
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1. A LEGFONTOSABB TÖRTÉNELMI ELŐZMÉNYEKBŐL 

Már az első világháborút lezáró békerendszerek megkötésekor tudni lehetett, hogy ennek a 
háborúnak még nincs vége. Foch marsall kijelentése szerint: „Ez nem béke, csak húsz 
évre szóló fegyverszünet.”2

 Sajnos, nem sokat tévedett! 
A második világháború kirobbanásához több ok is vezetett. Így – többek között –, a már 

fent említett Párizs környéki békeszerződések létrejötte; Németország kilépése a Népszö-
vetségből (1933); a modern német haderő létrehozása; a Saar-vidék népszavazás útján 
történt Németországhoz kerülése; a spanyol polgárháború kitörése 1936-ban, ami a néme-

teknek – is, például a szovjetek és az olaszok mellett – lehetőséget teremtett az új, modern 
fegyverek, harci eszközök és eljárások kipróbálására.  

Továbbá: 1938 márciusában Ausztriát a Német Birodalomhoz csatolták (Anschluss), 
szeptemberben pedig a müncheni egyezmény eredményeként Németország további terü-
letekre tett szert (a Szudéta-vidék elcsatolása). 

Mindezen intézkedések után Hitler figyelme Gdańsk/Danzig városa felé terelődött. Tud-

ta, hogy a szovjetekkel megegyezik a véleményük Lengyelországról, így Joachim von 
Ribbentrop külügyminiszter egyezséget ajánlott fel nekik. Így jött létre 1939. augusztus 23-

án az ún. Molotov-Ribbentrop paktum, melyben felosztotta a két nagyhatalom egymás 
között Közép-Európát, s a titkos záradéka pedig Lengyelország halálos ítélete azzal, hogy 
Moszkva jogot kapott a Szovjetunió határainak a Bug folyóig való előretolásához.  

Németország 1939. szeptember 1-jén lerohanta Lengyelországot, ezzel kitört a máso-

dik világháború. A szeptemberi hadjárat során módszeresen támadták a nagyvárosokat, 
katonai bázisokat, repülőtereket, és szinte akadálytalanul eljutottak Varsóig.  Szeptember 
17-én a szovjet hadsereg is megtámadta Lengyelországot. (Bár ez mai napig kérdés, hogy 
Sztálin miért csak ekkor avatkozott bele a háborúba.3) Lengyelországot teljesen váratlanul 
érte a német támadás, így védekezni sem tudott ellene. A lengyel állam totálisan szétesett, 
az országban káosz uralkodott, a kormánynak menekülnie kellett. Így, a szovjet támadás 
után a lengyel kormány áttette székhelyét Romániába. A román kormány azonban német 
nyomásra megtiltotta szabad mozgásukat az országon belül, így Ignacy Mościcki – Len-

gyelország akkori elnöke – átadta Władysław Raczkiewicznek a hatalmat, aki ekkor Pá-
rizsban tartózkodott, majd a kormány többi tagja is lemondott. 1939. szeptember 30-án 
Raczkiewicz megbízta Władysław Sikorski tábornokot,4

 hogy hozzon létre egy új lengyel 
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kormányt. Ezáltal Lengyelország, mint állam nem szűnt meg, hanem területe nélküli állam-

ként működött tovább. 
Az 1939. szeptember 30-án Párizsban megalakult lengyel kormány kijelölt tagjai voltak: 

Władysław Sikorski, a Miniszteri Tanács elnöke, hadügyminiszter; Stanisław Stroński, a 
Miniszteri Tanács elnökhelyettese; August Zaleski külügy-, Jan Stańczyk, népjóléti- és 
Adam Koc pénzügyminiszter.

5
 

A kormány 1940 nyaráig Párizsban székelt, majd Franciaország összeomlása után 
Winston Churchill miniszterelnök meghívására áttette székhelyét Londonba. 1940. augusz-

tus 5-én a britek és lengyelek között szerződés született egy lengyel haderő felállításáról, 
így nemsokára, Marian Kukieł tábornok szervezése alatt megindult az I. lengyel hadtest 
felállítása Skóciában.6 

1940. február 22-én kiadtak egy rendeletet a Lengyel Légierő megszervezéséről. Jóźef 
Zając tábornok kidolgozott egy új tervet a katonai és légügyi hatóság létrehozására.7 Az 

1939. szeptemberi hadjárat után a légierő legénységének nagy részének emigrálnia kellett 
Lengyelországból. Ezek után megkezdték az evakuációs útvonalak kidolgozását Francia-

ország felé. Az alábbi lehetőségeket dolgozták ki: 
„Tengeri útvonal. A romániai Bałczik és Konstanca kikötőjétől Máltán keresztül Marseil-

le-ba. 

Szárazföldi-tengeri út. Eleinte szárazföldi úton Jugoszláviába és Görögországba, ahol 
Pireusz és Split kikötőjéből haladnak tovább Marseille-be a tengeren keresztül. 

Szárazföldi út. Jugoszlávián és Olaszországon keresztül Lyonba. Főként a kezdeti idő-
szakban használták ezt az útvonalat, amikor még az olaszok lehetővé tették az átkelést a 
saját földjükön.  

Kombinált út 1. A balti államokból először átrepültek Svédországon keresztül Hollandi-

ába, onnan pedig szárazföldi úton Franciaországba. 
Kombinlt út 2. A balti államokból tengeri vagy légi úton eljutottak Svédországba. Aztán 

szárazföldi úton Norvégiába, ahonnan áthajóztak Nagy-Britanniába, majd Franciaország-

ba”8
 

Az első pilóták 1939 szeptemberének végén érkeztek Franciaországba.9
 

 

                                                           

5
 

http://www.pilsudski.org/archiwa/dokument.php?nonav=1&nrar=701&nrzesp=9&sygn=10&handle=701.
180/984  Letöltve: 2017. január 26.  
6
 Szokolay: i. m. 179. o.  

7
 Belcarz, Bartłomiej: Polskie Lotnictwo we Francji, Stratus, Sandomierz, 2002, 39. o. 

8
 Belcarz: i. m. 41. o. 

9
 Belcarz: i. m. 46. o. 
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2. LENGYEL PILÓTÁK A KIRÁLYI LÉGIERŐ (ROYAL AIR FORCE – RAF)  

KÖTELÉKÉBEN 

Az első lengyel pilóták 1940-ben érkeztek Angliába. Churchill miniszterelnök eleinte nem 
tudta eldönteni, hogy Angliára nézve ez jó-e vagy sem. Amint az emlékirataiból kiderült, 
szorosabbra szerette volna fűzni a viszonyt a Szovjetunióval, és összefogni Németország 
ellen egy brit-francia-orosz szövetséggel. Erre több próbálkozást is tett. Megpróbálta meg-

szerezni a Balti-tenger kikötői felett az uralmat, hogy majd onnan támadja meg Németor-

szágot, de ez nem sikerült neki, mivel Németország megtámadta Franciaországot, így a 
haderejének jelentős részét Franciaország megsegítésére kellett fordítania. Mikor látta, 
hogy reménytelen a helyzet, és Franciaország kapitulálni kényszerül, elkezdte megszer-

vezni az angol-francia csapatok kimenekítését a Dunkerque kikötőjén keresztül, melyet 
sikeresen véghez is vitt.10

 

A franciaországi hadszíntéren a lengyelek is kivették a részüket. „Franciaország védel-

mében hatezer lengyel esett el vagy sebesült meg, s húszezer lengyel katonát sikerült a 
brit szigetekre evakuálni. A 2. gyalogos lövészhadosztály átvonult Svájcba, ahol internál-

ták, míg a többi lengyel alakulat feloszlott.”11
 Az angol katonákkal együtt őket is kimenekí-

tették Angliába.  
Nagy-Britannia az „Utolsó remény szigete”12

 volt számukra. Egy részüket betagolták a 
Brit Királyi Hadseregbe, főként pilótákat, hiszen igen képzettek voltak, és az 1939-es Var-

sóért, majd később Franciaország védelméért vívott háború után nagyon jól tudták, mire 
számítsanak a németektől. Megérkezésük után a Royal Air Force tagjaival együtt kikép-

zésben részesültek, megtanulva annak sajátos kötelékrepülési alakzatait, támadási mód-

szereit, illetve a technikai tréningek mellett elsajátították a repüléssel kapcsolatos angol 
szavakat. A legnagyobb probléma ugyanis az volt, hogy a lengyelek nem beszéltek ango-

lul. Több órát töltöttek azzal, hogy a jelszavakat, illetve legfontosabb szak- és álszavakat 
megtanulják helyesen kiejteni, illetve használni. Ilyen szavak voltak például: „angels”‒ ezer 

láb magasság, „pancake” ‒ leszállás, illetve „bandits” ‒ ellenséges gépek a láthatáron.”13
 

12-ig tanultak meg számolni annak köszönhetően, hogy az órához viszonyították az ellen-

séges gépek helyzetét.  
1940. július 13-án megalakult az első lengyel vadászrepülő-század, a 302. „Poznański”. 

Az alegység két rajból állt: „A” és  „B” raj, melynek vezetője repülőszázados illetve repülő 
őrnagy lehetett. 24 gépből állt a század (12 bevethető és 12 tartalék), valamint 25 pilótából. 
A kiképzést július 23-án kezdték Hawker „Hurricane” MK I. típusú gépeken. A repülőszázad 

                                                           

10 Churchill, Winston S: i.m. 122. o. 
11 Kovács István: Csoda a Visztulánál és a Balti-tengernél. Európa Kiadó, Budapest, 2006. 197. o. 
12 Lengyelül: „Wyspa ostatni nadziei”. Gretzyngier, Robert – Matusiak, Wojtek: Polacy w 
obronieWielkiej Brytanii, Wydanie I., DomWydawniczy REBIS, Poznań, 2007. 21. o. 
13 Gretzyngier, Robert – Matusiak, Wojtek: i. m. 22. oldal  
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parancsnoka Mieczysław Mümler rep. őrnagy, a rajok vezetői Piotr Łaguna és Franciszek 
Jastrzębski rep. százados volt.14

  

 A második vadászrepülő század a 303. „Warszawski im. Tadeusz Kościuszko” volt. 
1940. augusztus 2-án alapították, és már augusztus 3-án megkezdték a kiképzést először 
Miles „Master”, majd Hawker „Hurricane” gépeken. Zdzisław Krasnodębski rep. őrnagy volt 
a parancsnoka a századnak, az „A” raj vezetője Witold Urbanowicz főhadnagy, a „B” rajé 
pedig Tadeusz Opulski rep. százados, majd Ludwig Paszkiweicz rep. főhadnagy. A 303. 
repülőszázadnak voltak angol vezetői is. A parancsnok Ronald Kellett őrnagy, a rajok veze-

tői Athol Forbes főhadnagy és John Kent főhadnagy, az információs tiszt J. Nicholls had-

nagy.
15

  

A 306. „Toruński” repülőszázadot 1940. augusztus 28-án hozták létre Blackpoolban. 
Parancsnoka Tadeusz Henryk Rolski rep. százados, a rajok vezetői Jerzy Zaremba rep. 

százados, és Fr. Skiba rep. főhadnagy és Tenant főhadnagy voltak. A kiképzés után a 
repülőszázad csatlakozott a harcoló kötelékekhez, de 1940 végéig egyetlen ellenséges 
gépet sem lőttek le. 

1940. szeptember 12-én Speke repülőterén megalakult a 308. „Krakowski” vadászrepü-
lő-század, Stefan Laszkiewicz százados és az angol Davies őrnagy közös parancsnoklása 
alatt. A rajok vezetőit Younghusbandi főhadnagy és Mieczysław Wiórkieicz százados, va-

lamint Young főhadnagy és Stefan Janus rep. főhadnagy adták. A repülőszázad tolmácsa 
Stefan Kleczyński főhadnagy, a technikusa pedig Franciszek Gomułski mérnök (mk.) szá-
zados volt. Stefan Laszkiewicz százados halála után Walerian Jesionowski százados lett a 
század parancsnoka.16

 

1940. november 23. és 1941 januárja között hozták létre a 309. „ Ziemia Czerwieńska” 
repülőszázadot, melynek Zygmunt Pistlal ezredes lett a parancsnoka.17

 

1941. január 8-án megalakult a 315. „Dębliński”, 1941. február 15-én a 316. 
„Warszawski” és 1941. február 20-án a 317. „Wileński” repülőszázad. Még ugyanezen 
évben megszerveződött az 1. Lengyel Vadászrepülő Wing, aminek Witold Urbanowicz 
alezredes lett a parancsnoka. 

1940. augusztus 24-én Stanisław Pietraszkiewicz hadnagy segítségével Blackpoolban 
megalakult a 307. „Lwowski Pucharzy” éjszakai vadászrepülő-század. Kirton repülőterén 
kezdték a kiképzést Boulton Paul „Defiant” Mk I. repülőgépeiken. A rajok parancsnokai 
Bronisław Kazimierz, Kosiński százados, valamint Władysław Szcześniewski százados lett. 

                                                           

14 Cumft,Olgierd ; Kujawa, Hubert Kazimierz  :Księga lotników polskich-poległych, zmarłych i 
zaginionych. Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Narodowej, Warszawa, 1989. 56. o. 
15 Cumft,Olgierd ; Kujawa, Hubert Kazimierz  : i. m. 57. o. 
16 Cumft,Olgierd ; Kujawa, Hubert Kazimierz  : i. m. 60. o. 
17 Cumft,Olgierd ; Kujawa, Hubert Kazimierz  : i. m. 61. o. 
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A század angol vezetőjévé George C. Tomlinson őrnagyot nevezték ki. Október 10-én 12 
pilótát és Szcześniewski századost hadgyakorlatra vezényelték a 303-as repülőszázadhoz, 
a maradék legénységet pedig a Királyi Légierő vadászrepülő-századaihoz.  

1940-ben az alábbi bombázórepülő-századokat hozták létre: a 300. „Ziemi 
Mazowieckiej”-t, a 301. „Ziemi Pomorskiej”-t, a 304. „Ziemi Śłanskiej”-t és a 305. „Ziemi 
Wieklopolskiej”. A 300. és 301. repülőszázadot 1940. augusztus 23-án átirányították 
Swinderby repterére. Ez év december 22-ről 23-ára virradó éjszakáján Antwerpenbe repül-

tek. Ezalatt az idő alatt a 304. és 305. repülőszázad befejezte a kiképzését és Syerston 
repterére vezényelték őket. 

A lengyel pilóták 1940-ben összesen 97 bevetésen vettek részt. 1941-ben fontosabb 

német városokat bombáztak, mint például Frankfurt, Bréma, Hamburg. 18
 

3. A – TALÁN – LEGNÉPSZERŰBB REPÜLŐSZÁZAD RÖVID TÖRTÉNETE 

A lengyelek körében a legtöbbet emlegetett repülőszázad a 303. volt, amely a legeredmé-
nyesebben küzdött az Angliai csatában. A század ennek ideje alatt a northolti repülőbázi-

son állomásozott. Parancsnokaik angol részről: Ronald Kellet őrnagy, John Kent főhad-

nagy, vagy, ahogy a lengyelek hívták „Kentowski” kanadai származású pilóta és Athol 

Forbes főhadnagy, míg lengyel részről: Zdzisław Krasnodębski őrnagy, Witold Urbanowicz 
főhadnagy voltak.19

 A háború során Kent rep. százados végig támogatta őket, nagyszerű 
kapcsolatot ápolt pilótáival. Erre jó példa, hogy míg a pilóták angolul tanultak, ő igyekezett 
a legfontosabb szavakat megtanulni lengyelül. Ekkor ragadt rá a Kentowski név is. Mindig 
büszke volt pilótáira, erre az angol vezetők is felfigyeltek. Ennek eredményeként látogatást 
tett Northoltban Sir Hugh Dowding repülőmarsall és Churchill miniszterelnök is. John Kent 
így emlékezik vissza a pilótákra:  

" Nem tudom elmondani, mennyire büszke vagyok, hogy kiváltságosként részt vehet-

tem a 303. Repülőszázad létrehozásában, vezetésében és később a nagyszerű Lengyel 
Wing haderejének vezetésében is. Akkoriban kialakult bennem a csodálat, a tisztelet és a 
valódi szeretet ezek felé a figyelemre méltó férfiak felé, melyet soha nem vesztettem el. 
Barátságot kötöttem velük huszonöt évvel ezelőtt, és ezért vagyok a leghálásabb.  

Nekünk, akiknek volt lehetőségük velük együtt repülni és harcolni, soha nem fogjuk el-

felejteni, és Britanniának sem szabad soha elfelejteni, hogy mekkora hűséget, odaadást és 
áldozatot köszönhet ezeknek a lengyel pilótáknak. Ők voltak a legerősebb szövetségeseink 
a legsötétebb napjainkban, és erre mindig emlékezni kell."20

  

                                                           

18
 Cumft, Olgierd ; Kujawa, Hubert Kazimierz : i. m. 69. o. 

19
 http://www.polishsquadronsremembered.com/303/303_story.html Letöltve: 2017. január 26. 

20
 http://www.polishsquadronsremembered.com/303/303Squadron.html Letöltve: 2017. január 26. 

http://www.polishsquadronsremembered.com/303/303_story.html
http://www.polishsquadronsremembered.com/303/303Squadron.html
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Miután megalakult a repülőszázad, Blackpoolban megkezdődött a pilóták kiképzése, 
átképzése. Különböző biciklis gyakorlatokon keresztül sajátították el a kötelékrepülés mód-

ját, megtanulták hogyan támadjanak egységesen. Miután Witold Ubranowicz – az egyik 

legkiemelkedőbb pilóta, később repülő dandártábornok – kiharcolta a pilótái számára, 
megkezdhették a repülést az alakulat Hurricane típusú gépein.21

 Augusztus 30-án kötelék-

repülési gyakorlat közben Ludwik Paszkiewicz főhadnagy ellenséges repülőgépeket észlelt 
Northolt közelében, jelentette, majd támadásba lendült a század többi tagjával együtt. A 
németek 10, a lengyelek két gépet veszítettek, de pilótáik idejében katapultáltak, és sze-

rencsésen földet értek.  
Másnap már éles bevetésen vettek részt, ahol a lengyelek igen nagy hatékonysággal 

és sikerrel vették fel a harcot a Luftwaffe ellen. Már az első héten 40 biztos és 12 valószí-
nűleg lelőtt22

 német gépet könyvelhettek el a harci naplóban.23
 A háború alatt végig igen 

eredményesen küzdöttek, folyamatosan bevetésen voltak, és ugyanakkora lelkesedéssel 
és hévvel harcoltak, mintha a saját hazájukról lett volna szó. Úgy tartották, ha megvédik 
Angliát, akkor Anglia segít nekik visszaszerezni Lengyelországot.  

1940 októberében a századot áthelyezték Leonfieldbe, év végén pedig Kellett rep. őr-

nagy, valamint Kent és Forbes rep. századosok távoztak tőlük. 1941-ben a század tovább-

ra is folytatta a harcot a németek ellen, új taktikákat, harcászati eljárásokat dolgoztak ki a 

hatékonyabb védelem és támadás eléréséhez. Ebben az évben 46 gépet lőttek le a harcok 
során, és 20 Spitfire gépet veszítettek.  

1942-ben a harcok folytatódtak, s áthelyezték őket először a mai Lincolnshirebe, majd 
Redhillbe Dél-London területére. Ez évben 21 ellenséges gépet lőttek le, 10 pilótát veszí-
tettek, ebből négyet a harcok során, kettő balesetben halt meg, négy pedig fogságba esett. 

1943-ban a lengyelek elsősorban kiképzéseken vettek részt, illetve folyamatos készen-

létben voltak. Januárban Franciaországban vetették be őket egy kisebb csatában, majd 
júniusban visszahelyezték őket Northoltba az I. Lengyel Repülő Winghez. Ismét igen nagy 
sikerrel vették fel a harcot a németek ellen, hiszen az év végén 203 lelőtt gépet könyvelhet-

tek el. 1943 novemberében a 307. és 346. lengyel repülőszázaddal együtt a Brit Légvéde-

lem (Air Defences of Great Britain) részét képezték Észak-Írország területén. 
1944. április végén áthelyezték őket a 142. Vadászrepülő Winghez Londontól nem 

messze. A harcok során öt pilótát veszítettek el, ebből egyet baleset során, három pedig 
fogságba került.  

                                                           

21 A The Untold Battle of Britain című filmben láthatunk erről egy részt. 
22 Gretzyngier, Robert – Matusiak, Wojtek: i. m. 514-517 o. 
23 Kovács István: i.m. 198-201. o. 
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1945-ben átvezényelték őket Hollandiába. Ekkor a háború már a végéhez közeledett, 
így egyre kevesebb bevetésben vettek részt. 1946 februárjától a repülőszázad feloszlásáig 
(1946 decembere) Witold Łokuciewski repülő őrnagy vezette a repülőszázadot.24

 A legki-

emelkedőbb pilótái Jan Zumbach, Mirosław Ferić, Witold Łokuciewski rep. őrnagy, 
Zdzisław Krasnodębski, és Witlod Ubranowicz voltak. Nos, mindezek alapján. 

4. AKIKRŐL KÜLÖN IS MEG KELL EMLÉKEZNÜNK 

 Witold Łokuciewski (1917-1990) Dęblinben végezte a repülőtiszti iskolát, majd Varsóba 
került a 112. repülőszázadhoz. Harcolt a varsói csatában 1939-ben, később ő is kikerült 
Franciaországba, és részt vett a franciaországi háborúban. Ezután Angliába ment a 303. 
repülőszázadba. A háború végén repülő őrnagyként, repülőszázad-parancsnokként szerelt 
le. Nyolc lelőtt gépet, három és fél „talán” lelőtt gépet könyvelhetett el magának. A háború 
végén visszatért Lengyelországba, két évig a Świdnikben működő Aeroklub oktatója volt. 
1949-ben politikai okok miatt eltiltották a repüléstől, és még a repülőtereket sem közelíthet-

te meg. 1974-ben vonult nyugdíjba. Kitüntetései: Virtuti Militari Ezüstkereszt, a lengyel Kryż 
Waleczny háromszor, Krzyż Komandorski Orderu Odrodzenia Polski, Krzyż Kawalerski 
Orderu Odrodzenia Polski, Distinguished Flying Cross és a francia Croix de Guerre. 25

 

Jan Zumbach (1915-1986), akit csak Johnny-nak, vagy Donaldnak becéztek – a repülő-
jére festett Donald kacsa miatt.26

 Dęblin-i tanulmányainak elvégzése után a 111. vadászre-

pülő-századhoz csatlakozott, majd részt vett a franciaországi háborúban, ezután Angliába 
került a 303. repülőszázadhoz, aminek egyik legkiválóbb pilótája lett. 12 és 1/3 biztos, 
valamint öt „lehetséges” találat, egy megsebesített gép fűződik a nevéhez. Kitüntetései: 
Vitruti Militari Ezüstkereszt, a lengyel Krzyż Waleczny (négyszer), kétszer pedig az angol 
Distinguished Flying Cross. A háború után leszerelt, mint repülő őrnagy. Svájcba emigrált, 
és csempészettel foglalkozott. Franciaországban halt meg.27

 

Mirosław Ferić (1915-1942) Dęblinben tanult, majd a 111. vadászrepülő-századhoz  ke-

rült. Részt vett a varsói csatában 1939-ben. Hosszas megpróbáltatások után 1940-ben 

jelentkezett a 303. repülőszázadhoz. 9 és 1/3 biztos, 1 nem bizonyított találattal büszkél-

kedhetett, egy BF–109-est pedig eltalált. 
1942. február 14-én gyakorlórepülése során túl alacsonyan manőverezett a Spitfire II-

es gépével, aminek szárnya letört, így a földbe fúródott. Ferić azonnal meghalt. Kitünteté-

                                                           

24
 http://www.polishsquadronsremembered.com/303/303_story.html Letöltve: 2017. január 26. 

25
http://www.polishairforce.pl/lokuciewski.html Letöltve: 2017. január 26. 

26
 Olson, Lynne–Cloud, Stanley: Sprawa honoru-dywizjon 303 Kościuszkowski, Warszawa,2004, 

117.o. 
27

 http://www.polishairforce.pl/zumbach.html Letöltve: 2017. január 26. 

http://www.polishsquadronsremembered.com/303/303_story.html
http://www.polishairforce.pl/lokuciewski.html
http://www.polishairforce.pl/zumbach.html
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sei: Vitruti Militari Ezüstkereszt kétszer, a lengyel Krzyż Waleczny, illetve az angol 
Distinguished Flying Cross is.

28
 

Witold Urbanowicz (1908-1996) parasztcsalád gyermekeként született. Modlin-ban vé-
gezte el a gimnáziumot, majd 1932-től ő is Dęblinben tanult. Először a 113., majd a 111. 
repülőszázadhoz került. A németek 1939-es támadása során lelőtték repülőgépét, de sike-

resen landolt a repülőtéren. Először Romániába, majd Franciaországba került ő is, végül 
elérte Angliát, ahol a 601. repülőszázadhoz csatlakozott. Később átkerült a 303. 
Kościuszko repülőszázadhoz az A-század parancsnokaként. 1941-ben kiment az Amerikai 

Egyesült Államokba, ahol az American Airlines-nál dolgozott. 1996-ban halt meg New 

Yorkban. 17 biztosan lelőtt (ebből 15 az Angliai csatában) és egy „talán” lelőtt gépet köny-

velhetett el. Kitüntetései: Virtuti Militari Ezüstkereszt, a lengyel Kryż Waleczny (négyszer), 
Distinguished Flying Cross, illetve amerikai Air Medal.

 29
  

Zdzisław Krasnodębski (1904-1980). Dęblin-i tanulmányai után ő is csatlakozott a 111. 
repülőszázadhoz. Részt vett a varsói csatában, ahol lelőtték, de kiugrott a gépből és túlél-

te. A franciaországi csata után szintén Angliába került a 303. repülőszázadhoz. Az Angliai 
csata során ismét lelőtték, de ezt is túlélte. A háború után Dél-Afrikába került, majd Kana-

dába költözött feleségével. 1956-ban megkapta a kanadai állampolgárságot. Torontóban 
halt meg. Kitüntetései: a lengyel Kryż  Waleczny, Krzyż Komandorski Orderu Odrodzenia 

Polski, és a Kryż Waleczny.30
 

Bár nem lengyel, mégsem szabad megfeledkeznünk a 303-asok legkiválóbb pilótájáról, 
Josef Františekről sem! 1914-ben született a csehországi Prostějov-ban. 1934-ben csatla-

kozott a helyi légierőhöz, majd Csehszlovákia német megszállása után Lengyelországba 
ment, ennek lerohanást követően pedig Romániába, Franciaországba, majd őt is Angliába 
menekítették. Az Angliai csatában az ő érdeme volt a legtöbb lelőtt német gép, összesen 
17. 1940. október 8-án halt meg. Légi balesetének körülményei máig tisztázatlanok. Egye-

sek úgy vélik, hogy a barátnőjének akarta bemutatni műrepülőtudását, mások szerint a 
harcok okozta kimerültség és fáradtság vezetett a tragédiához.31

 Kitüntetései: Croix de 
Guerre, Virtuti Militari Ezüstkereszt, Kryż Walecznych (háromszor) és az angol 
Distinguished Flying Cross.

32
 

Bár Winston Churchill megígérte a lengyeleknek, hogy Anglia soha nem fog megfeled-

kezni hősiességükről, mégis 1946-ban a Londonban VI. György király előtt elvonuló tizenöt 
kilométeres menetben a szövetséges és ellenálló harminc nemzet képviselői között nem 
szerepeltek a lengyelek. Egyedül Witold Ubranowicz nézte végig a menetet a tömegben 

                                                           

28
 http://www.polishairforce.pl/feric.html   Letöltve: 2017. január 26. 

29
 http://www.polishairforce.pl/urbanowicz.html  Letöltve: 2017. január 26. 

30
 http://www.polishairforce.pl/krasnodebski.html Letöltve: 2017. január 26.  

31
 http://fcafa.wordpress.com/2010/07/24/josef-frantisek/ Letöltve: 2017. január 26.  

32
 http://www.bbm.org.uk/airmen/Frantisek.htm Letöltve: 2017. január 26. 
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elvegyülve. Ez a tény is visszavezethető arra, hogy a brit miniszterelnők – amíg hazája 
érdekei megkívánták – igyekezett a Szovjetunióval szorosabb viszonyt ápolni, ezért még 
Lengyelországot is átengedte Sztálinnak azáltal, hogy nem avatkozott közbe a lengyelor-

szági eseményekbe 1939-ben, bármennyire is várták a lengyelek a nyugati segítséget, és 
később is szintén szemet hunyt a keleti politika felett. 

1993-ban a II. Erzsébet királynő által leleplezett doveri emlékművön – melyet az Angliai 

csatában részt vett RAF repülőosztályai tiszteletére emeltek, nem szerepel sem a 302., 
sem a 303. repülőszázad címere. Mikor erre rákérdeztek, egyszerűen ennyi volt rá a vá-
lasz: „Elfelejtették.”33

 Pedig ekkor már Sztálin 40 éve halott volt! 
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MOLNÁR MIHÁLY1 

A NATO és az Orosz Információs Műveletek aktuális helyzete 

Actual situation of the NATO’s and Russia’s Information  
Operations 

Absztrakt 

A tanulmány az orosz információs konfrontációt, valamint azokat a NATO infor-

mációs műveletekben bekövetkezett változásokat elemzi, amelyeket az ukrán 
válság indukált. Az információs tér társadalmi, gazdasági, katonai jelentősége 
exponenciálisan nő, de kérdés, hogy a kialakult változásokra a NATO hogyan 

reagál, és Oroszország hogyan aknázza ki a gyorsan változó körülményekben 
rejlő lehetőségeket. A szerző következtetése, hogy a NATO információs művele-

tek csak részmegoldásokat képesek adni az orosz információs befolyásoló hatás 
csökkentésére, a NATO jelenleg alapvetően az orosz manipulációs módszerek 
elemzésére, hatásaira koncentrál, felkészül az esetleges kollektív védelemre, 
támogatja a Walesi és Varsói Csúcsok Biztosító Intézkedések tevékenységeit. 
Ezzel ellentétben az új orosz doktrínák és a gyakorlati példák azt mutatják, hogy 
Oroszország aktívan kihasználja az információs tér adta befolyásoló lehetősége-

ket. 

Kulcsszavak: INFOOPS, információs konfrontáció, hibrid hadviselés, Oroszország 

Abstract 

The study analyses the Russian „Information Confrontation” concept and the 
changes of NATO Information Operations caused by the Ukrainian crisis. The 

social, economic and military significance of the information domain has been 

exponentially growing, however, questions emerge how the NATO reacts to and 

how Russia exploit these rapidly changing environment. The author concludes, 

that NATO Information Operations can only provide part solutions to lower the 

effects of the Russian information influence, that currently the NATO basically 
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concentrates on analyzing the Russian manipulation methods and on their effects, 

prepares for a probable collective defence and supports the activities of the 

assurance measures defined by NATO’s summits of Wales and Warsaw. 
Nevertheless, Russia is actively taking the advantage of the potential provided by 

information domain, as new Russian doctrines and practical examples clearly 

show. 

Key words: INFOOPS, information confrontation, hybrid warfare, Russia 

„Egy új típusú háború alakult ki, amelyben a 
fegyveres hadviselés feladta meghatározó sze-

repét a háború  katonai és politikai céljainak el-

érésében, ez a háború egy másik fajta hadvise-

lés, az információs hadviselés.”2
 

 

BEVEZETÉS 

Az információs tér felértékelődése nagy hatást gyakorolt a katonai elméletekre és rendsze-

rekre, azonban a NATO országok, azaz a „Nyugat” és az Orosz Föderáció (Oroszország) 
másként értelmezte az információs tér kitágulásának következményeit, más választ adtak a 
kihívások kezelésére a lehetőségek kiaknázására. 

A NATO kicsit az afgán és iraki konfliktus kreálta rózsaszín információs ködben ragadt, 
ami azt a hamis látszatott keltette, hogy a szövetség már csak békeműveletekben tevé-
kenykedik és nincs szükség a saját információs terünk védelmére, illetve feledés homályá-
ba veszett, milyen is egy potenciálisan erős ellenféllel szemben információs háborúban 
állni. 

A NATO információs műveletek és a NATO stratégiai kommunikáció hivatott a fenti ki-

hívásokra választ adni a szövetség rendszerén belül, azonban figyelembe kell venni, hogy 
a tagállamok alapvetően önállóan, állami és társadalmi szinten lépnek fel a kialakult hely-

zet kezelése érdekében. 
Az információs tér változásaira adott orosz válasz rugalmasan, ámde annál agresszív-

ben nyilvánult meg. Elmosta a határokat a háborús és béke információs módszerek alkal-

mazásban, eltolódva a háború, illetve a háborús előkészületek felé. 
A megváltozott információs környezet már nemcsak egy elvont elméleti frázis, hanem 

egy kézzelfogható, napi szinten érzékelhető témájává vált jelen korunknak. Felkészültünk 

                                                 
2
 Квачков Владимир Васильевич: Спецназ России (Orosz Különleges Erők), Voyennaya Literatura, 

2004, 69. oldal, http://booksbunker.com/vladimir_kvachkov/39376/ (letöltve: 2016.12.12) Vladimir 
Kvachkov V. volt GRU (Központi Titkosszolgálat Igazgatóság- külföldi katonai titkosszolgálatért felelős) 
tiszt, akinek a “különleges műveletek elmélete”, beleértve az információs műveleteket írását jelentős 
mértékben felhasználták az orosz doktrínális és kiképzési anyagokban (szerző fordításában). 
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információs tér kihívásainak a kezelésre? Képesek vagyunk-e a kedvező irányba elindulni 
a NATO szövetségi környezetben? Oroszország információs térben végrehajtott műveletei 
milyen eleméleti alapokkal rendelkeznek, milyen alapelveket követnek? Ezen kérdések 
megválaszolása érdekében a továbbiakban a NATO információs műveletek és az orosz 
információs konfrontáció alapvetően elméleti, doktrínális háttér szempontjából kerül meg-

vizsgálásra az ezzel behatóan foglakozó hazai, de elsősorban külföldi kutatók írásai és a 
szerző személyes szakmai tapasztalatai alapján. A kutatás célja az NATO INFOOPS és az 
orosz információs konfrontáció aktualitásainak bemutatása, a megértés elősegítése és 
további kutatások alapjának levetetése. 

A NATO INFORMÁCIÓS MŰVELETEK3
 (INFOOPS) HÁTTERE 

Az információs műveletek elődje kísérleti jelleggel az Egyesül Államok légierejében fejlő-
dött ki a 80-as évek végén információs hadviselés néven, később vezetési és irányítási 
hadviseléssé (Command and Control Warfare – C2W) alakult át és sikeresen debütált az 
(I.) Öbölháborúban.4 A NATO értelmezés szerinti Információs Műveletek definíciója hosszú 
időn keresztül a következő volt: „Az információs műveletek nem más, mint egy katonai 

funkció, amely tanácsadással és a katonai információs műveletek koordinálásával a 
kívánt hatás elérése érdekében befolyásolja az ellenfél, lehetséges ellenfél és más Észak 
Atlanti Tanács (NAC) által elfogadott csoportok szándékát, megértését és képességét, 
ezzel támogatva a szövetséges erők missziós célkitűzéseit.”5

 Vagy egy kicsit másfajta 
megközelítésben az információs műveletek „olyan folyamatos összfegyvernemi és 
összhaderőnemi művelet, amely lehetővé teszi, kiterjeszti és védi a parancsnok döntésho-

zatali es végrehajtási ciklusát, mialatt az ellenfelébe beavatkozik.”6
 Az információs művele-

tek olyan integráló képesség, melynek fókuszában az információs környezet, tér áll. Az 
információs célkitűzéseket az információ vagy információs rendszerekre (például közvetlen 
és közvetett kommunikációs; az elektromágneses spektrum vagy számítógépes hálózatok 
felhasználása) hatást gyakorló katonai képességek, eszközök és technikák tervezett koor-

dinációjával és szinkronizálásával lehet elérni. Az erő alkalmazása (mint például a kény-

szerítés és a megsemmisítés) vegyülhet ezekkel az eszközökkel.7 A NATO INFOOPS 

értelmezése, definíciója a következőképpen változott a 2013-ban kiadott AJP 3.10 (A) – 

SD1 INFOOPS doktrínában: „Az információs műveletek nem más, mint egy törzs funkció, 

amely elemzi, tervezi, értékeli és integrálja az információs tevékenységeket, hogy a 
kívánt hatás elérése érdekében befolyásolja az ellenfél, lehetséges ellenfél és más Észak 

                                                 

1. 
3
 Több féle rövidítése is lézik: IO, INFOOPS, InfoOps, Info Ops 

4Szilagyi Csaba ezredes: Információs Műveletek (INFOOPS), Seregszemle, Az MH Összhaderőnemi 
Parancsnokság Szakmai - Tudományos folyóirata- Különszám, 2012, 126 oldal 
5
 AJP-3.10 Allied Joint Doctrine for Information Operations, Brussels, 2009. 

6 Domján László vezérőrnagy: Összhaderőnemi hadművelet, a haderőnemi erők képességeinek 
együttműködő integrációja, Székesfehérvár, 2012, Az MH Összhaderőnemi Parancsnokság szakmai-
tudományos folyóirata- Különszám, 131. oldal 
7 Információs Műveletek parancsnoki útmutató, Székesfehérvár, 2014, MH ÖHP kiadvány  
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Atlanti Tanács (NAC) által elfogadott csoportok szándékát, megértését és képességét, 
ezzel támogatva a szövetséges erők missziós célkitűzéseit.” 

A változtatás pontosította, hogy ez egy törzs funkcióról van szó, ami nem csak taná-
csokat ad és koordinál, hanem részt vesz a törzs tervezési folyamatában, valamint elemzi 
és értékeli az információs tevékenységeket. Az említett „információs tevékenység” 
(Information Activities) kifejezés is egy pontosítása az információs műveletek szónak, ami 
így tágabb és rugalmasabb értelmezést kap, ellentétben a „műveletek” szóval. 

Az információs tevékenység célja az információ használata annak érdekében, hogy ha-

tást gyakoroljunk a (az ellenséges) döntéshozók, célcsoportok akaratára, az információ 
megértésének és használatának képességére, továbbá a saját döntéshozóink akara-

tának, az információ-megértése és használata képességének védelme. 
Az INFOOPS a céljai elérése érdekében három8

 dimenzióban tud hatást kifejteni: 
— Fizikai tér: információs infrastruktúra, infókommunikációs és az azt támogató 

rendszerek fizikai pusztítása; 
— Információs tér: az információs folyamatok, adatszerzés, kommunikáció, adat-

feldolgozás, tárolás elektronikus úton való befolyásolása, saját információs terünk 
védelme; 

— Tudati (értelmi, kognitív) tér: az információs tevékenység az emberi elmét veszi 
célba, lélektani és pszichológiai eszközökkel befolyásolva a hitünket, alapvető ér-

tékeinket, véleményünket, érzékelésünket, értelmezésünket, érzelmeinket és 
döntéseinket. 

Az INFOOPS a műveleti tevékenységek tervezését, végrehajtását úgy hangolja össze, 
hogy a különböző kinetikus és nem-kinetikus tevékenységek egymást erősítsék, egységes 
képet mutassanak. Az „azt kell tennünk, amit kommunikálunk, és amit kommunikálunk, azt 
tesszük” filozófiát kell követni.  

Az információs célkitűzések támogatására az alábbi képességeket, eszközöket és 
technikákat alkalmazzák: 

Aktív képességek, eszközök és technikák: 
1. Fizikai pusztítás (Physical Destruction-PD); 

2. Kulcsbeosztású vezetők kezelése (Key Leader Engagement-KLE); 

3. Tömegtájékoztatás (Public Affairs -PA); 

4. Katonai megtévesztés (Military Deception-MILDEC); 

5. Különleges műveletek (Special Operations-SO). 

Passzív képességek, eszközök és technikák: 
1. Műveleti biztonság (Operational Security -OPSEC); 

2. Információbiztonság (Information Security -INFOSEC); 

3. Tudás Menedzsment (Knowledge Management-KM). 

                                                 

2. 
8
 Haig Zsolt - Várhegyi István: A cybertér és a cyberhadviselés értelmezése, Budapest, 

2008, Hadtudomány 2008/2, http://www.zmne.hu/kulso/mhtt/hadtudomany/2008_e_2.pdf (le-
töltve: 2017.01.02) 

http://www.zmne.hu/kulso/mhtt/hadtudomany/2008_e_2.pdf
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Aktív és passzív képességek, eszközök és technikák: 

1. Megjelenés, viselkedés és arculat (Presence, Posture, Profile -PPP); 

2. Lélektani műveletek (Psychological Operations-PSYOPS); 

3. Elektronikai hadviselés (Electronic Warfare-EW); 

4. Műveletek számítógépes hálózatokkal (Computer Network Operations-CNO); 

5. Civil-katonai együttműködés (Civil-Military Cooperation-CIMIC); 
6.

 Civil-katonai interakció (Civil-military Interaction-CMI).
9 

Az INFOOPS koordináló szerepe egyfajta erőforrás gazdálkodó tevékenység, ami a legha-

tékonyabb, legcélszerűbb, a nemzetközi joggal összhangban lévő és a befogadó nemzet 
által támogatott megoldásokat alkalmazza az információs tér célkitűzéseinek támogatásra, 
illetve a saját információs terünk megvédésére.  

AZ INFOOPS KIHÍVÁSAI A NATO-BAN 

Az INFOOPS jelentősége, fontossága egyértelmű. A tény, hogy az információs tevékeny-

ségeket megfelelően koordinálni és tervezni kell, továbbá az információs környezet meg-

ismerése annak elemzése, értékelése megkérdőjelezhetetlen fontosságú feladat.  Azon-

ban, hogy működik ez a gyakorlatban? Az elméleti doktrína alapján hogyan valósul meg a 
gyakorlatban az INFOOPS tevékenysége. Mennyire hatékony? Milyen kihívásai vannak az 
INFOOPS-nak a NATO jelenlegi rendszerében?  

Az INFOOPS-ot az információs technológia fejlődése hívta életre és adott neki elvitat-

hatatlan fontosságot. A kezdeti kialakulásakor a fő hangsúly a magas intenzitású művele-

tek támogatásán, a valós idejű információ továbbításon, a döntési ciklus lerövidítésén, az 
ellenfél információhoz való hozzájutásának, megértésének, továbbításnak lehetetlenné 
tételén, megnehezítésén volt.  

Az afganisztáni és iraki hadszíntereken való műveleti tevékenység sokban megváltoz-

tatta ezt az elméletet. Alacsony intenzitású felkelés elleni műveletek jellemezték mindkét 
hadszínteret, ahol az INFOOPS alkalmazásra került. A hadműveleti funkcióból harcászati 
tevékenységgé vált, és a hangsúly eltolódott a befolyásoló lélektani műveleti tevékenysé-
gek felé. Az egyes korábban felsorolt tevékenységek, képességek koordinációja mindkét 
hadszíntéren folyamatosan javult, de az egységesen összehangolt tevékenységek csak 
korlátozott hatékonysággal valósultak meg.10

  

                                                 
9
AJP-3.10  Allied Joint Doctrine for Information Operations, Brussels, 2009., V. fejezet (a szerző 

csoportosításában és kiegészítésével) 
3. 

10
 Arturo Munoz: U.S. Military Information Operations in Afghanistan Effectiveness of 

Psychological Operations 2001–2010,  RAND National Defense Research Institute,2012, 
Santa Monica, CA, 
http://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/monographs/2012/RAND_MG1060.pdf (letölt-
ve:2016.12.01) 

http://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/monographs/2012/RAND_MG1060.pdf
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A NATO a hidegháborút követő első, Oroszországhoz köthető kihívása a 2007-es Ész-

tország elleni kiber11
 és gazdasági támadás volt, ami egy nem várt erőszakos válasz volt 

Oroszország részéről arra, hogy áthelyezték a szovjet hősi emlékművet Tallinn belvárosá-
ból a katonai temetőbe. Az aktus nagy felháborodást váltott ki az országban élő orosz 
kisebbségből és demonstrációkba torkollott.12

 Nem sokkal később, a 2008-as orosz-grúz 
konfliktus során a gazdaságilag megerősödő Oroszország ismét az új agresszív arcát 
mutatta, igaz, a fenyegetés valós súlya csak a 2014-es ukrán konfliktustól vált érezhetővé. 
Ez az új kihívás gyors és hatékony válaszokat követelt a NATO részéről, és nagy hatást 
gyakorolt az INFOOPS-ra is. 

Az INFOOPS egy részről egyre közelebb került a lélektani műveletekhez13
 és egyre 

több elemében koncentrál a különböző célcsoportok befolyásolása és a befolyásolás 
ellen való védekezésre, más részről ismét hangsúlyossá vált a magas intenzitású, há-
borús műveletekre való felkészülés. Míg az első feladat a különböző békeműveletek 
során is jelen volt, a magas intenzitású műveletekre való felkészülés és az ahhoz köthető 
INFOOPS feladatok az utóbbi két évben kerültek komolyan terítékre. Ezek a kihívások 
sokrétű szakmai ismereteket követelnek meg az INFOOPS tisztjeitől. Az információs térre 
hatást gyakorol minden tevékenyég, aminek teljes spektrumú áttekintése a békeművele-

tekkel összehasonlítva sokkal nehezebbé vált. A békeműveletekben az egyes katonai 
tevékenységek alig vagy semmilyen szerepet nem játszanak például tüzérség, elektronikai 
hadviselés, illetve a saját információs terünk megvédése az ellenfél ‒ lázadók ‒ támadó 
képességeinek hiányában (elektronikai hadviselés, tüzérség, légierő stb.) átalakul, és az 
átfogó teljes spektrumú INFOOPS szemlélet erodálásához vezet.  

Az INFOOPS jelentős mérföldkövévé vált a kinetikus nem-kinetikus művetek közös ter-

vezése, ami így lehetővé tette a hatékonyabb koordinációt, az egyes tevékenységek egy-

mást erősítő hatásának fejlesztését.14
 Ez elengedhetetlen feltétel, hogy a kommunikációnk, 

amit mondunk és amit csinálunk, összhangban legyen, egymást erősítse. Ez nem csak 
hatékonyság, de a NATO hitelessége, integritás szempontjából is elsődleges kérdés. 
Jelenleg ez a NATO legfontosabb stratégiai célkitűzése, hiteles NATO arculat erősítése, 
megőrzése. Oroszország egyik legfontosabb célja pedig ennek a hiteles képnek a rombo-

lása, valamint a NATO tagállamok közti kohézió gyengítése. 

                                                 

4. 
11

 A kiber támadást a különböző szervezetek, parlament, bankok, újságok és műsorszolgál-
tatok ellen követték el és habár a támadások orosz forrásokra voltak visszavezethetők, a 
kormányzati háttér nem bizonyított, de több mint valószínű.  

5. 
12

 Russia’s Involvement in the Tallinn Disturbances, ICDC, Tallinn, 2007 
https://www.icds.ee/publications/article/russias-involvement-in-the-tallinn-disturbances/ (le-
töltve: 2016.12.02) 

6. 
13

 Az INFOOPS közös részlegen belül van a Lélektani Műveletekkel a NATO hadműveleti 
(JFC-BS, JFC-NP) és harcászati szintjein (LCC, MNCNE) 

14
 Paul Ducheine: Non-kinetic capabilities: complementing the kinetic prevalence to targeting,  Amster-

dam Center for International Law, 2014 
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2474091&download=yes (letöltve: 2016.11.03) 

https://www.icds.ee/publications/article/russias-involvement-in-the-tallinn-disturbances/
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2474091&download=yes
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Az INFOOPS számára komoly kihívás a különböző információs térre ható eszközök, 
képességek koordinációja. A koordinációt megnehezíti, hogy a különböző terminológiák 
értelmezése közel sem egységes, sok az eltérés az egyes tagállamokban – sőt, a különbö-
ző NATO törzsekben – az információs hadviselés, INFOOPS, lélektani műveletek, és a 
stratégiai kommunikáció definíciójában, alkalmazásban.

15
 

Az INFOOPS gyakorlati jelentősége sokkal gyengébb, mint amire az elméleti, 
doktrínális háttér predesztinálná. Ezt a következő tényezők okozzák: 

— A túl sok koordinálandó szereplő16
 között nagy eséllyel lesz nem kellően kon-

struktív hozzáállású személy és ez nagymértékben megnehezítheti az érdemi 
tevékenységet; 

— Az INFOOPS törzsön belüli elhelyezkedése nem ad kellő érdekérvényesítő 
hatalmat az INFOOPS legmagasabb szintű képviselőjének, hiszen még a leg-

kiválóbb szakember sem utasíthatja a különböző szereplőket az együttműködésre 
megfelelő felhatalmazás, rendfokozat nélkül; 

— A megfelelő szakmai tudás megszerzése is komoly kihívás az INFOOPS szereplői 
részéről. Nagyon sokrétű, multidiszciplináris tudással kell felvérteznie magát még 
a specializált INFOOPS szakembernek is. Ennek a kihívásnak sokkal nehezebb 
megfelelni, mint egy tradicionális katonai felsőoktatásban szocializálódott tüzér ti-
sztnek, aki a karrierje kezdete óta a szakmájában szolgál; 

— Ráadásul, az egy kicsit több mint egy évtizedes múltra visszatekintő, dinamikusan 
változó INFOOPS törzsi funkciónak az elfogadtatása, megértése sem könnyű 
feladat sem a törzs többi szereplőjétől sem a parancsnokok részéről;  

— Az egyre erősödő stratégiai kommunikáció (StratCom) megjelenése is gyengítette 
az INFOOPS szerepét. Különösen igaz ez a hadműveleti szinten, ahol csökken-

tették az INFOOPS állomány létszámát és növelték a StratCom beosztásokat.  A 
NATO StratCom a Szövetség katonai és civil kommunikációs képességeinek a 
legfelső politikai-katonai szinteken összefogó diszciplínája, ami a nyílt diplomácia 
(Public Diplomacy), média ügyek (Public Affairs), katonai média ügyek Military 
Public Affairs, információs műveletek és lélektani műveletek17

 képességekkel és 
tevékenységekkel összehangolásával foglalkozik.18

 Az Európai Szövetséges Erők 
Főparancsnokságon (SHAPE) 2016-ban a integrálták az INFOOPS-ot a StratCom 

rendszerébe.  A StraCom elméleti háttere egyre tisztábbá válik, de a gyakorlatban 

                                                 

7. 
15

 Keir Giles: Handbook of Russian Information Warfare, NATO Defense College, Rome, 
2016, 7. oldal, http://www.ndc.nato.int/news/news.php?icode=995 (letöltve:2016.12.01) 

8. 
16

 Egy hadműveleti szintű Információs Tevékenységek Koordinációs Bizottság (IACB) ülésén 
több mint 25 szereplő van, köztük több civil. (pl. politikai tanácsadó, jogi tanácsadó, befoga-
dó nemzet támogatás képviselője) 

9. 
17

 About Strategic Communications,  http://www.stratcomcoe.org/about-strategic-
communications (letöltve: 2017.01.17) 

10. 
18 Rózsa Tibor: A befolyásolás művészete. Hadtudományi Szemle 7. Évfolyam 2. szám, Bu-
dapest, 2014, 44. oldal) 

11.  

http://www.ndc.nato.int/news/news.php?icode=995
http://www.stratcomcoe.org/about-strategic-communications
http://www.stratcomcoe.org/about-strategic-communications
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való alkalmazása még kialakulóban van, különösen harcászati szinten nehéz a 
feladatokat kézzelfogható módon megfogalmazni. Egyes magas rangú NATO 
parancsnokok kifejezetten felhívják a figyelmet a StratCom kifejezés mellőzésére 
mindaddig, amíg nem alakul ki megnyugtató módon az elméleti és főként a gya-

korlati feladatköre, értelmezése. 
— Az INFOOPS-szal szemben a StratComnak megvan a felhatalmazása, hogy egy-

séges kommunikációt alakítson ki, és ez a kommunikáció a végrehajtott felada-

tokkal összhangban legyen, hiteles képet mutasson a NATO-ról. 
INFOOPS jelenlegi hadműveleti, harcászati szintű feladatai: 

— Hozzájárulás az információs környezet értékeléséhez és megértéséhez (elsőd-

leges); 

— Hozzájárulás az információs környezet tudásfejlesztési (KD) feladataihoz; 
— Hozzájárulás a NATO StratCom feladataihoz; 
— Befolyásolás- és félrevezetés elleni tevékenység; 
— Hozzájárulás a műveleti tervezéshez; 
— Információcsere és koordináció a különböző szakmai szintek között.  

A NATO INFOOPS, ha lassan is, de fejlődik, azonban legnagyobb valószínűséggel a 
StratCom  átfogóbb jellegű tevékenységét fogja támogatni a jövőben, és akár ki is kophat 
bizonyos szintekről a diszciplína alkalmazása.   

AZ INFORMÁCIÓS MŰVELETEK OROSZ TERMINOLÓGIÁJA 

Az orosz terminológia az „információs műveletek” kifejezést főként a NATO és tagállamai-

nak a tevékenységére használja, helyette az Információs Konfrontáció 

(Информационное Противоборство) szakkifejezést alkalmazzák, ami magába foglalja a 
mentális (befolyásoló-lélektani műveletek) és technikai (elektronikai hadviselés, kiber mű-
veletek) műveleteket. Definíciója: Két vagy több ország információs térben való összeütkö-
zése, melynek célja kárt okozni az információs rendszerekben, folyamatokban és erőfor-

rásokban, kritikus és más struktúrákban, aláásni a politikai, gazdasági és társadalmi rend-

szereket, a lakosság masszív lélektani manipulációja, hogy destabilizálja az államot és a 
társadalmat, valamint arra kényszerítse az államot, hogy a szembenálló fél számára elő-
nyös döntéseket hozzon.

19
 Ez a koncepció az US információs hadviselés korai, már hasz-

nálaton kívüli rendszeréből vette át az orosz információs konfrontáció, információs háború-

hadviselés (Информационное война) és az információs küzdelem (Информационное 
борьба) terminológiát.20

 Az orosz hadművészetre nagy hatást gyakoroltak a nyugati, NA-

TO katonai elméletek, doktrínák, tapasztalatok, amik az orosz hadviselés és politikai be-

                                                 

12. 
19

 Russian Federation Armed Forces’ Information Space Activities Concept, 
http://eng.mil.ru/en/science/publications/more.htm?id=10845074@cmsArticle (letöltve: 
2017.01.10) 

13. 
20

 Uku Arold: Peculiarities of Russian information operations, 2016, Estonain Defence Coll-
ege, Sõjateadlane 2/2016, 17. oldal 

http://eng.mil.ru/en/science/publications/more.htm?id=10845074@cmsArticle
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rendezkedés sajátosságaival ötvöződnek.21
  Jelenleg a tudományos életben az információs 

konfrontáció kifejezés az elfogadott, a háború-hadviselés már nem preferált, de az infor-

mációs küzdelem alkalmazása is még fellelhető. A „konfrontáció” szó kiválóan kifejezi az 
információs térben az érdekek folyamatos ütközését a különböző szereplők közt, egyérte l-

művé teszi, hogy a felek aktívan hatást akarnak gyakorolni egymásra. Az információs konf-

rontáció diszciplína átfogó módon a harcászati, hadműveleti és stratégiai, sőt nagy-

stratégiai szintet is magában foglalja, ellentétben a NATO terminológiával, ahol az 
INFOOPS főként hadműveleti, harcászati szinten jelenik meg, így a NATO StartCom sok-

kal közelebb áll hozzá, de közel se annyira átfogó képet mutat. 

 

 
 

1. ábra: az információs küzdelem eszközeinek első, már átalakított felépítése.22
 

 

A fenti struktúra később átalakult, racionálisabbá vált, mellőzve a nem-halálos fegyverek 
kategóriáját, és csak azokra a eszközökre koncentrál, aminek kézzelfogható stratégiai 
hatása lehet az információs térre.  

                                                 

14. 
21

 Jolanta Darczewska: Russia’s armed forces on the information war front-strategic 
documents, 2016, Centre for Eastern Studies, Warsaw, 14. oldal 
www.stratcomcoe.org/download/file/fid/5895, (letöltve: 2016.12.01) 

15. 22 Средства информационной борьбы («Информационное оружие») 
http://encyclopedia.mil.ru/encyclopedia/dictionary/details_rvsn.htm?id=14342@morfDictionar
y (a szerző fordítása alapján), (letöltve: 2016.12.13) 

http://www.stratcomcoe.org/download/file/fid/5895
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2. ábra: Az orosz információs konfrontáció stratégiai felépítése23

 

 

Az információs konfrontáció alkalmazása jelenleg is zajlik.  Figyelembe véve a hibrid had-

viselés (HH)24 egyik fő alapelvét, miszerint konfliktust háborús küszöb alatt tartva kell meg-

vívni, az információs konfrontáció a HH egyik legfontosabb eszköze. A NATO szabályzók 
ezzel szemben erősen korlátozottak, követik a nemzetközi szabályzókat, a tagállamok 
törvényeit, amik béke időszakban sok olyan tevékenységet nem engedélyeznek, ami hábo-

rúban lehetséges lenne.25  

Keir Giles, a Royal Institute of International Affairs (Chatham House) kutató munkatársa 
szerint Oroszország stratégiai célja a következők:26 

                                                 

16. 
23

 Yurz Fedorov: „Hybrid” war à la russe, Kiev, 2016, Center for Army, Conversion and 
Disarmament Studies, 132. oldal 

17. 
24

 A szerző értelmezésében a HH egy jól koordinált, egységes céltudatos rendszer, amiben 
nemzetközi szabályzók látszólagos betartásával, a konfliktust háborús küszöb alatt tartva, a 
politika, a diplomácia, a gazdaság, a közösségi - és hagyományos média, katonai erő és a 
titkosszolgálatok, bűnözői csoportok minden eszközt bevetnek a politikai célkitűzések teljesí-
tése érdekében. Eszközei: a politikai félrevezetés, szélsőséges szervezetek támogatása; 
gazdasági-energetikai nyomásgyakorlás-zsarolás; nehezen beazonosítható kis katonai egy-
ségek alkalmazása; tömegpusztító fegyverekkel való fenyegetés; kibertámadások; az űresz-
közök alkalmazásnak megnehezítése; erőteljes félrevezető médiatevékenység, bűnözői 
csoportok alkalmazása. 

18. 
25

 Keir, 11. oldal 
19. 

26
 Russia: Implications for UK defence and security, House of Commons Defence 

Committee, First Report of Session 2016–17, 19. ol-
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A jelenlegi vezetés hatalmának konzerválása; 
— Oroszország akaratérvényesítése a Nyugattal szemben; 
— Oroszország világhatalmi befolyásának növelése, fenntartása; 
— Oroszország körüli területek, országok kontrollálása; 
— A nyugati szövetségek (NATO, EU) gyengítése, az egység megbontása. 

Ezen célok elérése érdekében a „cél szentesíti az eszközt” pragmatikus alapelvet alkal-

mazzák, csak a kreativitás szab határt a módszerek alkalmazásban. Így nem riadnak visz-

sza olyan módszertől sem, mint tüzérségi tűzzel rombolni egy falut, majd statisztákkal 
eljátszatni a média előtt, hogy az ukrán csapatok felelősek a támadásért. 

INFORMÁCIÓS KONFRONTÁCIÓ ALAPELVEI27
 

Az információs konfrontáció alapelvei elérhetők az Orosz Föderáció Védelmi Minisztériu-

mának honlapján (jogállamiság, elsődlegesség, komplexitás, interakció, együttműködés, 
innováció) azonban ezek nem nyújtanak kellő támpontot az alapelvek lényegének megér-

téshez, jól mutatva az orosz források hivatalos orosz és angol nyelvű verziójának félreve-

zető mivoltát. 
Uku Arold őrnagy (Észt Védelmi Erők, StratCom részleg vezető helyettes) kutatásai 

alapján a következő alapelveket állapította meg: 
Aszimmetria: 

1. Az információs konfrontáció erőforrási és eszközei hatékonyabbak, mint azok az 
erőforrások és eszközök, amiket külföldi titkosszolgálatok alkalmaznak; 

2. A számítógépes hálózatok elleni támadó mindig egy lépéssel a védekező előtt 
van. 

Dominancia: 

1. Az információs fölény kivívása érdekében növelni kell a média orgánumok- és vé-
leményformálók (titkosszolgálatok által irányított és „hasznos idióták”)28

 számát; 
2. Az ellenfél üzenetének megzavarása, kiber és/vagy elektronikai támadás az 

szembenálló fél hivatalos információs csatornái és az ellenféllel szimpatizáló mé-
dia ellen; 

3. Karaktergyilkosság a szembenálló fél hitelének rombolása érdekében; 
4. Információs tér hamis információval való túlterhelése, aminek hatására a 

különböző teóriák és állítások ütközése érzelmek irányította belső vitát, konfliktust 
generál. 

Rejtettség: 

                                                                                                                           

dal,http://www.publications.parliament.uk/pa/cm201617/cmselect/cmdfence/107/107.pdf (le-
töltve: 2017.01.17) 

20.
 

27 
Uku 28-33 oldal

 

21. 
28

 Olyan személy, akit jóhiszeműen, a tények nem kellő módon való ismerete, illetve mert 
félrevezetés miatt önként szolgál olyan érdeket, aminek ha ismerné valódi természetét, nem 
szimpatizálna vele. A kifejezés első alkalmazást Leninnek tulajdonítják. Hasznos idióták 
azok, akik elősegítik a hazugságra, félrevesztésre épülő kommunikáció terjesztését és jóhi-
szeműségükből adódóan hitelesen tudják növelni a valóságtartalmát.   
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1. Átjátszókon (proxy) keresztül valótlanságok terjesztése a valós forrás elrejtése 
érdekében; 

2. Feláldozható források alkalmazása, akik állításait a szóvivők, politikusok idézhetik. 
3. Ha nincs idő proxyk alkalmazására, „trollok” is alkalmazhatók, akik úgy tálalhatják 

az információt, mintha ők csak közvélekedést tolmácsolnák; 
4. Veszélyt jelenthet a kívülről, más állam által kontrolált nem-kormányzati, civil 

szervezetek kommunikációs tevékenysége, ami alááshatja az orosz kormányzat 
hatalmát.  

Meglepetés: 

1. Mint minden konfliktusban, aki domináns, az félrevezető tevékenységgel előnyt 
biztosít hely, idő vagy támadás iránya szempontjából; 

2. A különböző befolyásolási módszerek (gazdasági, diplomáciai, információs, jogi, 
katonai) változó intenzitású alkalmazásával a figyelem mértéke irányítható, 
áthelyezhető. 

Erőegyensúly irányítása: 

1. Többpólusú világrend kialakítása; 
2. Támogatni a nemzeti szuverenitást a globális információs térben, és úgy alakítani 

a nemzetközi jogi szabályzókat, hogy azok ne veszélyeztessék a stratégai stabil-
itást; 

3. Biztosítani az előnyős üzenetek továbbításának módját a hazai és nemzetközi cé-
lcsoportoknak; 

4. Kiépíteni a pszichológiai ellenállást a külső „soft power-rel
29” szemben, me-

gerősíteni a saját kulturális, történelmei, morális és spirituális-vallási értékeket, és 
ezeket terjeszteni világszerte. 

Nemzetközi szabályzók hiánya: 

1. Nem lehet világos különbséget tenni háború és béke között, a mai konfliktusok 
már nem leírhatók a háború vagy a béke állapotával; 

2. Az információs konfrontáció szakembereinek a kreatív, a jogi szabályzókat figyel-

men kívül hagyó megoldásokra való bátorítása. 
Hosszú távú hatás: 

1. Az információs konfrontáció eszközei tömegpusztító fegyvernek számítanak az 
orosz értelmezés szerint; 

2. Az információs konfrontáció kis erőfeszítéssel fenntarthatja a „befagyott” kon-

fliktust.(pl. ukrán konfliktus). 
 

Szövetségesek és ellenfelek kombinációja: 

                                                 
29

 “Puha hatalom” Nemzeti erőforrások (kultúra, sport, politika, gazdaság) összessége, amik elősegítik 
a célok elérése érdekében, hogy pozitív vonzerő alakuljon ki a célcsoportban.  Judit Trunkos: What is 
soft power capability and how does it impact foreign policy?, University of South Carolina, 2013, 
http://www.culturaldiplomacy.org/academy/content/pdf/participant-papers/2013-acdusa/What-Is-Soft-
Power-Capability-And-How-Does-It-Impact-Foreign-Policy--Judit-Trunkos.pdf,  (letöltve: 2017.01.03) 

http://www.culturaldiplomacy.org/academy/content/pdf/participant-papers/2013-acdusa/What-Is-Soft-Power-Capability-And-How-Does-It-Impact-Foreign-Policy--Judit-Trunkos.pdf
http://www.culturaldiplomacy.org/academy/content/pdf/participant-papers/2013-acdusa/What-Is-Soft-Power-Capability-And-How-Does-It-Impact-Foreign-Policy--Judit-Trunkos.pdf
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1. A gyakorlati együttműködés folytatása feltételeinek biztosítása mindenkivel; 
2. Korrupció és zsarolás alkalmazása; 
3. A nemzeti és szövetségi biztonsági rések kihasználása a szövetség gyengítése 

érdekében. 

KÖVETKEZTETÉSEK, AJÁNLÁSOK 

Az orosz vezetés az információs konfrontáció alkalmazásával hatást gyakorol mindennap-

jainkra. Ezzel a ténnyel szembe kell nézni a NATO, EU tagállamoknak, és rövid időn belül 
megfelelő választ kell rá adni. Hogy milyen válaszra van szükség, azt a szakértők folyama-

tosan kutatják, de ha nem történik érdemleges változás, akkor a jelenlegi biztonsági indiká-
torok egy a NATO, EU (Nyugat) és Oroszország közötti konfrontáció eszkalálódását vetítik 
elő. 

A különböző orosz szervezetek, személyek az információs konfrontáció módszereit fo-

lyamatosan alkalmazzák, hatékonyságukat az orosz szakértők a tapasztalatok alapján 
fejlesztik. Ahhoz hogy megértsük, ezeket a módszereket radikálisan fokozni kell a témára 
irányuló kutatások intenzitását a hazai kutatóműhelyekben is. A nemzetközi tapasztaltok 
alapján meg kellene kezdeni a védekezéshez szükséges jogszabályi háttér kialakítását és 
figyelemfelhívó tájékoztatást javasolt indítani a társadalom egészében. Különös tekintettel 
az MH állománya kell hogy kiemelt figyelmet kapjon, megerősítve az ellenálló képességét 
az információs konfrontáció technikáival szemben, legfőképp csökkenteni az esélyét, hogy 
katonáink „hasznos idiótává” váljanak. 
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NAGY MIKLÓS MIHÁLY1
 

Interpretáció Clausewitz fő művének nyolcadik könyvéhez 

Interpretation of Book Eight of Clausewitz’s Vom Kriege 

Absztrakt 

Carl von Clausewitz fő műve, a Vom Kriege torzóban maradt alkotás, amelynek 
egyes részeit a porosz katonai gondolkodó még át akarta dolgozni. E munkában 
korai halála megakadályozta. Így a könyv egyes részei csak vázlatokban marad-

tak fenn. A Vom Kriege könyvekből és fejezetekből tevődik össze. A világtörténe-

lemre gyakorolt hatása miatt különösen fontos a vázlatban maradt nyolcadik 
könyv, amelyben Clausewitz részben a politika és a háború kapcsolatával, rész-

ben pedig egyéb hadműveleti kérdésekkel foglalkozik. Vázlatossága ellenére a 
Vom Kriege nyolcadik könyve Clausewitz életművének legjelentősebb alkotásai 
közé tartozik. Ugyanakkor töredékessége, a benne található néhol nehezen kö-
vethető gondolatok és okfejtések a 19. és a 20. században politikai és egyéb 
szakmai félreértések és hibás értelmezések sorát eredményezték. Az abszolút és 
a valóságos háború fogalmának bevezetése, a politikai akarat és a háborús célki-

tűzés, valamint a fegyveres küzdelem intenzitása közötti kapcsolat alapján történő 
hadtörténelmi periodizáció máig tartó szakmai vitákat generált. Miután a Vom 
Kriegenek nincs egységes tudományos megítélése, így tanulmányunkban a nyol-

cadik könyv egyik lehetséges értelmezését nyújtjuk.  

Kulcsszavak: Carl von Clausewitz, Vom Kriege, nyolcadik könyv, hadelmélet   

Abstract 

Vom Kriege, the most important work by Carl von Clausewitz, is incomplete due to 

the Prussian military author’s untimely death before he had a chance to revise 
certain passages. Thus, some parts of the book have remained in sketchy 

manuscript. Vom Kriege consists of books and chapters, of which the sketchy 

Book Eight has been the most influential in world history. In this book, Clausewitz 

discusses the relationship of politics and war, along with other issues of military 
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operation. Despite it being quite sketchy, Book Eight of Vom Kriege is one of the 

most important works by Clausewitz. Still, its incompleteness and its often hard-to-

follow trains of thought have lead to a number of political and other 

misunderstandings as well as to erroneous interpretations in the 19th and 20th 

centuries. The introduction of the terms absolute war and real war, along with the 

periodization of military history based on the relationship between political will, 

military goals and the intensity of armed conflict have generated professional 

debates. As there is no cohesive academic interpretation to Vom Kriege, the 

present study provides a possible analysis of Book Eight. 

Keywords: Carl von Clausewitz, Vom Kriege, Book Eight, military theory 

Az egykori porosz katonai gondolkodó, Carl von Clausewitz (1780-1831) életművének 
legjelentősebb, a társadalomtudományokra – közöttük a hadtudományra –, az európai 
kultúrkör embere filozófiai és politikai gondolkodására mély, máig tartó hatást gyakorló 
alkotása A háborúról (Vom Kriege) című könyve. E mű sokat vitatott, jelentős tudományos 
polémiákat generált része utolsó tematikai egysége, az úgynevezett nyolcadik könyv, 
amelyben – egyebek mellett – a háború és a politika kapcsolatát tárgyalja a szerző. Miután 
a nyolcadik könyv csak vázlatban maradt fenn, viszont olyan sajátos clausewitzi elemeket 
tartalmaz, mint például az abszolút és a valóságos háború filozófiai kategóriája, fokozott 
figyelmet érdemel. A szerző életművében és a Vom Kriegében elfoglalt helyét kiemeli, 
hogy Clausewitz az egész alkotást a nyolcadik könyv befejezése után, annak szellemében 
át akarta dolgozni, ami még inkább indokolja az irányában megmutatkozó érdeklődést. 
Vagyis egy olyan textussal van dolgunk, amelynek interpretációja – figyelembe véve a Vom 
Kriege befejezetlen voltát – megkönnyíti az egyébként is nehezen értelmezhető kulcsmű 
tartalmának megértését, miközben közelebb visz Clausewitz egész életművének mélyebb 
feltárásához. 

CLAUSEWITZ ÉS FŐ MŰVE 

Clausewitz Vom Kriegéje torzóban maradt alkotás, amelyről maga a szerző írta le az irat-

hagyatékában halála után meglelt, és a Vom Kriege kiadásaiban az Értesítés (Nachricht) 
címmel közölt feljegyzésében, hogy a mű befejezetlensége még sok félreértésre adhat 
alkalmat. Ebben a tekintetben Clausewitz jóslata valóra vált. A Vom Kriege keletkezése óta 
eltelt mintegy két évszázad kultúr- és politika-, valamint hadtörténelmi folyamatait áttekintve 
két tény egyértelműen bizonyítja ezt. Egyfelől igazolja az, hogy a második világháború 
egyik híres német hadvezére, Heinz Guderian emlékiratainak abban a részében, amelyben 
a német vezérkari főnököket veszi számba, a Vom Kriegéről megjegyzi: kevesen olvasták, 
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de oly sokan kritizálták.2 Másfelől alátámasztja az is, hogy a napjainkig született, szinte 
áttekinthetetlen méretűvé duzzadt, Clausewitz személyével és a Vom Kriegével foglalkozó 
szakirodalom ellenére sem létezik az életművel kapcsolatos, egységes tudományos állás-

foglalás. Ezzel szemben – és ez ma már hadelméleti közhely – a Clausewitz-kutatóknak, 
történészeknek, filozófusoknak és egyéb tudományok művelőinek egymástól sokszor éle-

sen eltérő véleményéről beszélhetünk. A Vom Kriege – még keletkezése nyelvén is – ne-

hezen értelmezhető elméleti textusának interpretációját a német nyelvterületen kívül to-

vább nehezíti, hogy tartalmilag teljesen pontos, mind textológiailag, mind szemantikailag, 
mind pedig filológiailag precíz fordítása lehetetlen vállalkozás. Ez alól hazánk sem kivétel. 
Jóllehet a Vom Kriegének eddig három teljes magyar nyelvű átültetése készült el (1892-

1894, 1961-1962, 2013), és ezek a felsőfokú oktatásban – főleg a tisztképzésben – jól 
használhatók, ám a Clausewitz-kutatások során mégsem mellőzhető a mű német szöveg-

változata.3 Ahogyan egykori, nemzetközi hírű hadtörténészünk és Clausewitz-kutatónk írta 
a Vom Kriege 1961-1962. évi fordításáról publikált recenziója végén: „…annak, aki ponto-

san meg akarja ismerni Clausewitz tanításait, és aki igényt tart a szellemnek arra az iskolá-
jára, amit művének elolvasása jelent és arra a gyönyörre, amit – Engels kifejezésével – 

»sajátos« filozófiájának átértése okoz, annak éppoly szüksége lesz az eredeti szöveg 
használatára, mint e fordítás előtt…”4

  

A Vom Kriegét – mint szakirodalmi alkotást – nyolc könyv és könyvenként változó szá-
mú fejezet alkotja. A legtöbb fejezetet – 30 tétel – a védelemmel foglalkozó hatodik könyv-

ben, míg a legkevesebbet – 6 tétel – a háború elméletét tárgyaló második könyvben talál-

juk. A dolgozatunk témájául választott nyolcadik könyv kilenc fejezetet tartalmaz. A Vom 
Kriege befejezetlenségéből, egyes részeinek kidolgozatlanságából eredően – meggyőző-
désünk és a szakirodalom szerint – legvitatottabb, a legtöbb félreértésre okot adó része 
éppen ez, vagyis a nyolcadik könyv, amely A haditerv címet viseli.5 A Clausewitz által itt 
alkalmazott, részletesen tárgyalt kategóriák, az abszolút és a valóságos háború, a hadszín-

téri súlypontok kérdése, a politika és a háború közötti viszony feldolgozása és nem utolsó-
sorban az ebből levezetett hadtörténelmi korszakolás, a szerző sajátos logikájú, dialektikus 
okfejtései, valamint az ezek igazolására saját korából vett – ma már hadtörténelminek 

                                                 

2
 Guderian, Heinz: Erinnerungen eines Soldaten, Kurt Vowinkel Verlag, Neckargemünd, 1960. 412. o. 

3
 Tanulmányunk elkészítéséhez a Vom Kriege német nyelvű kiadásai közül az 1915. évi, második, 

bővített – sajtó alá rendezte Paul Creuzinger, Behr Verlag, Berlin-Leipzig –, valamint az 1952. évi – 
szerkesztette Werner von Hahlweg, Dümmlers Verlag, Bonn – tizenhatodik kiadását használtuk. A 
magyar nyelvű kiadásokból az 1961-1962. évi, Réczey Ferenc-féle (Zrínyi Katonai Kiadó, Budapest), 
valamint a 2013. évi Szabó Júlia-féle (Zrínyi Kiadó, Budapest) fordítására támaszkodtunk.  
4
 Perjés Géza: Carl von Clausewitz: A háborúról I-II. In: Századok. 1966. (100. évf.). 4-5. sz. 996. o. 

5
 A nyolcadik könyv címe a legtöbb német kiadásban Vázlatok a nyolcadik könyvhöz, Haditerv 

(Skizzen zum achten Buch, Kriegsplan) formában jelenik meg. A tanulmányunk elkészítése során 
használt két magyar fordításban eltérő módon találjuk. Az 1961-1962. évi kiadás II. kötetének 405. 
oldalán szereplő cím: Vázlatok a nyolcadik könyvhöz, A haditerv. A 2013. évi kötet 633. oldalán ugya-
nez Nyolcadik könyv, A haditerv, alakban olvasható. 
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számító – példái, hogy csak a legmarkánsabb elemeket emeljük ki, nagy mértékben hozzá-
járultak a Vom Kriege téves értelmezéseihez, valamint a vele kapcsolatos vitákhoz. 

A nyolcadik könyv esetében arról sem feledkezhetünk el, hogy tüzetes átolvasása, 
többszöri elolvasása után ugyan támadhat olyan szakmai benyomásunk, hogy önálló mű-
ként is megállja helyét, de itt Clausewitz tesz egy fontos, szinte alig észrevehető utalást. Az 

ellenség megsemmisítését célzó haditerv című kilencedik fejezetben miután részletesen 
taglalta a hadszíntér, valamint az erők »tagolása« (csoportosítása) közötti kapcsolatot, így 
fogalmaz: „…A haditerv lényegéhez tartozik tehát, hogy erre berendezkedjünk, úgy az erők 
szükséges nagyságát, mint azok irányítását illetően, amiről a hadjárat tervezéséről szóló 
fejezetben szólunk majd bővebben…”6

 Vagyis a Vom Kriegét Clausewitz az utókorra ma-

radt kéziratánál sokkal bővebbre tervezhette, azonban a nyolc könyv jelenleg ismert része-

in kívül több nem készült el. Ahogyan már említettük – egyéni szakmai meglátásunk szerint 
– a nyolcadik könyv tekinthető önálló alkotásnak is, amely nyilvánvalóan az el nem készült, 
itt említett kilencedik könyvvel vagy csak egy fejezettel képezhetett volna bizonyára tökéle-

tes egységet. A kilencedik könyv – vagy a tízedik fejezet – hiányában, a nyolcadik és a 
hetedik könyv vázlatkénti fennmaradásának tudatában A haditerv című résztől el kell, el 
lehet mondanunk: egy torzóban maradt, nagy hatású hadelméleti alapmű töredékes, de 
fontos eleme. 

E vázlatos hadelméleti mű részletesebb interpretációjához érdemes felhívnunk néhány 
– Clausewitz személyével és a Vom Kriegével kapcsolatos – általunk fontosnak vélt adatra 
a figyelmet. A sort azzal kell kezdenünk, hogy hazánkban – a magyar tudomány- és kultúr-

történeti folyamatokból eredően – széleskörű Clausewitz-kutatások nem folytak és ma sem 
folynak. Ez alól egyetlen kivételt kell kiemelnünk, egykori nemzetközi hírű hadtörténészün-

ket, Perjés Gézát (1917-2003), akinek életművében a Clausewitz-kutatások fontos szere-

pet töltöttek be. Tudomásunk szerint az ő munkásságnak feldolgozásával és értékelésével 
még adós a magyar hadtudomány és történetírás. Az azonban már így is elmondható, 
hogy Perjés életének utolsó időszakában volt egy Clausewitz-ciklusa, amikor a már koráb-

ban is a témában publikált tanulmányait követően két jelentős kötettel lépett a magyar 
szellemi élet elé.7 A Vom Kriege 1961-1962. évi magyar nyelvű kiadásáról írott terjedelmes 
bírálatában – a fordítási hibák és buktatók megjelölésén túl – felhívta az alapkutatások 
sorába tartozó Clausewitz-vizsgálatok fontosságára a figyelmet.8 Dolgozatunk szempontjá-
ból ennél fontosabb lehet, hogy a hazai Clausewitz-kutatásokat jóformán egymaga végző 

                                                 

6
 Clausewitz, Carl von (2013): A háborúról, 691. o. 

7
 A magyarországi Clausewitz-kutatásokat megalapozó két kötet adatai: Perjés Géza: Clausewitz, 

Magvető Könyvkiadó, Budapest, 1983., valamint Uő.: Clausewitz és a háború praxeológiája, Zrínyi 
Katonai Kiadó, Budapest, 1988. A két szintézist megalapozó tanulmányok közül feltétlenül kiemelen-
dőnek tartjuk az alábbi három dolgozatát: A „metodizmus” és a Zrínyi-Montecuccoli vita I-II. In. Száza-
dok. 1961. (95. évf.). 4-5. sz. 507-535. o., 1962. (96. évf.). 1-2. sz. 25-45. o., Uő.: Clausewitz magyar 
fordítása. In: Hadtörténelmi Közlemények. 1966. (13. új évf.). 1. sz. 104-132. o., Uő.: A matematikai 
praxeológia kezdetei és Clausewitz. In: Statisztikai Szemle. 1983. (61. évf.). 3. sz. 294-308. o. 
8
 Perjés Géza. Clausewitz magyar fordítása 104-105. és 132. o 
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Perjés mindkét könyvében foglalkozik a nyolcadik könyvvel, legfőképp az abban szereplő 
abszolút háború filozófiai kategóriájával. Miként erről még lesz szó, Perjés Géza az abszo-

lút háború feltételezett, Clausewitz általi eliminálására a Vom Kriege első könyvéből, egész 
sajátos gondolati eszmerendszert épített fel. A jelen dolgozatban nem lehet feladatunk 

Perjés Géza életművének értékelése, de arra feltétlenül rá kell mutatnunk: a fenti eliminá-
láson alapuló Clausewitz és a háború praxeológiája című műve jóval túlmutat a hadtörté-
netírás keretein s valójában a magyar hadelmélet egyik igen jelentős alkotásával van dol-

gunk. 

A másik adat, amelyre a nyolcadik könyv interpretációja kapcsán rá kell mutatnunk, az 
a Clausewitz-féle életmű mára már általánossá vált félreértelmezéséből, pontosabban nem 
ismeretéből ered. Nem pusztán magyar, hanem egyetemes kultúr- és tudománytörténeti 
jelenségről van szó. A Vom Kriege keletkezése óta eltelt kétszáz évben megfigyelhető, 
hogy ez az alapvetően hadtudományi és hadelméleti mű miként alakult át az európai kul-

túrkörben katonai szakkönyvből politológiai és politikai filozófiai útmutatóvá. Már az első 
világháborút megelőzően is kimutatható, hogy a nem katonák számára Clausewitznek 
egyetlen tézise lett fontos, amit azután szinte mantrázva szokás ismételgetni: a háború a 
politika folytatása. Ráadásul ezt oly módon teszik, hogy e mondatot a háború Clausewitz 
által alkotott fogalmaként használják. Hiszen így még – átvitt értelemben – mutogatni is 

lehet: íme a legnagyobb katonai filozófus is a politika primátusát hirdeti a háborúval szem-

ben. Azon a szakmai hibán túl, hogy a háború clausewitzi fogalma valójában az erőszak 
alkalmazása, hogy (politikai) akaratunkat az ellenfélre kényszerítsük,9

 a gyakorta ismételt 
közhely eltakarja, hogy a Vom Kriege nem pusztán a háború és a politika kapcsolatával 
foglalkozik, hanem egyben olyan hadelméleti alkotás is, amely a hadművészet terén is újat 
nyújt. A Vom Kriege elsősorban hadtudományi alkotás, amely nem egy helyen katonai, 
hadművészeti jelenségeket összegez, és ennek a rendszerezésnek csak az egyik alapja a 

háború és a politika kapcsolata. 
Ez az a pont, ahol szólnunk kell Clausewitz gondolkodásmódjáról és magáról a Vom 

Kriege tárgyáról is. Elsősorban az utóbbi kérdéséről kell a nyolcadik könyvvel kapcsolatban 
is elmondanunk, hogy Clausewitz elméleti munkát alkotott, ahogyan szerzői előszavában 
írja: „…A tudományos forma abban a törekvésben van, hogy felkutassuk a háborús jelen-

ségek lényegét, és megmutassuk kapcsolatukat az őket alkotó elemek természetével. 
Sosem tértünk ki a filozófiai következtetés elől, amikor azonban fonala túlságosan elvéko-

nyodott, a szerző előnyösebbnek vélte elszakítani, majd ismét a tapasztalat megfelelő 
jelenségeihez kötni…”10

 Néhány sorral lejjebb pedig az alábbi textust olvashatjuk: 
„…Vizsgálódás és megfigyelés, filozófia és tapasztalat – sohasem vethetik meg és zárhat-

ják ki egymást; kölcsönösen jótállnak egymásért. Éppen ezért e könyv tételei belső szük-

                                                 

9
 Clausewitz, Carl von (2013): A háborúról, 39. old., Nagy Miklós Mihály: A katonai erőszak elmélete 

és a XX. század. In: Múltunk. 2004. (49. évf.). 4. sz. 147-150. o. 
10

 Clausewitz, Carl von (2013): 35. o. 
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ségszerűségük szűk boltozatával a tapasztalatra, illetve magára a háború fogalmára – mint 

külső pontra – támaszkodnak, pillérekben tehát nincs hiány…”11
 Vagyis Clausewitz a Vom 

Kriegét egy a hadügy háborús praxisán alapuló elméleti összefoglalónak készítette, jóllehet 
a felesége, Marie von Brühl által a műhöz írott előszavában közöl egy dátumozás nélküli 
Clausewitz-feljegyzést, amely szerint a porosz katonai gondolkodó eredetileg csak a hadá-
szat elméleti szentenciáit összefoglaló művet akart írni, és a munka folyamán bővült a 
felhalmozott ismeret teljes hadelméleti alkotássá.12

 S mi lett ennek az utóélete? Leginkább 
az, hogy a katonák, akik egy szinte szélsőségesen gyakorlatias szakma képviselői, valami-

féle szabályzatszerű, konkrét helyzetekre érvényes ismereteket vártak és várnak a Vom 
Kriegétől, ám ehelyett egy – a valós háború jelenségeit kutató – elméleti szöveget kapnak. 
Mert azt el kell ismernünk, hogy a Vom Kriege – és ez fokozottan érvényes a nyolcadik 
könyvre is – egyes, egyébként briliáns okfejtéseivel, Clausewitz szinte fölényes logikai 
eszmefuttatásaival riasztja a praxis mindennapjaiba beleszürkült technokratákat. Ám a 
Vom Kriegének vannak olyan szövegrészei is, amelyek a hadművészet felsőbb szintjein – 

a hadműveleti és a hadászati szinten – a gyakorlatban is jól alkalmazható jelenségeket és 
eljárásokat közvetítenek. Ráadásul, és ez részben a Vom Kriege befejezetlenségéből ered, 

Clausewitz nem mindenhol tudott átlépni saját kora hadtudományi szakirodalmának szint-

jén, és így a nagy mű textusába belekerültek közhelyes, nem sokat mondó szövegrészek 
is. A példa kedvéért idézünk egy ilyent a nyolcadik könyv kilencedik fejezetéből: 
„…Természetesen sokkal kellemesebb egy kis hadsereggel jómódú tartományon keresz-

tülvonulni, mint egy naggyal szegény országon. Megfelelő rendszabályokkal és nélkülö-
zéshez szokott hadsereggel azonban ez utóbbit sem lehetetlen végrehajtani, tehát az 
előbbinek sem lehetne soha olyan nagy hatása szándékainkra, hogy nagy veszélynek 
tegyük ki magunkat…”13

  

Tudományos célkitűzése szerint Clausewitz Montesquieu-t vette módszertani alapul.14
 

Ma még túl keveset tudunk a Vom Kriege keletkezéstörténetéről,15
 de annyit már ma ismer 

a tudománytörténet, hogy abban, valamint az egész mű szellemiségében fontos szerepet 

                                                 

11
 Uo. 

12
 Clausewitz, Carl von (2013): 27. o. 

13
 Clausewitz, Carl von (2013): 689. o. 

14
 A Vom Kriegéhez írt Marie von Brühl-féle előszóban közölt datálatlan feljegyzése szerint. 

„…Mindeközben homályosan szemem előtt lebegett az a mód, ahogy Montesquieu saját tárgyát ismer-
tette…” Clausewitz, Carl von (2013): 27. o. Feltételezésünk szerint itt Clausewitz Montesquieunek A 
törvények szelleméről című művére utal. 
15

 A Vom Kriege keletkezéstörténetéről a Marie von Brühl-féle előszó adatain kívül lásd még: Rosinski, 
Herbert: Die Entwicklung von Clausewitz’ Werk „Vom Kriege” im Lichte seiner „Vorreden” und „Nach-
richten”. In: Historische Zeitschrift 1935. (151. Band). 2. sz. 278-293. o., Kessel, Eberhard: Zur 
Entstehungsgeschichte von Clausewitz’ Werk Vom Kriege. In: Historische Zeitschrift. 1935. (152. 
Band). 1. sz. 97-100. o., Uő: Zur Genesis der modernen Kriegslehre, Die Entstehungsgeschichte von 
Clausewitz’ Buch „Vom Kriege”. In: Uő: Militärgeschichte und Kriegstheorie in neuerer Zeit, 
Ausgewählte Aufsätze, Duncker Humblot, Berlin, 1987. 122-147. o. 
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játszhat Clausewitznek a filozófiához való viszonya, eleve filozófiai ismeretei.16
 A nyolcadik 

könyv jelen formájában ismert szövegének interpretációjában mindkettő fontos tényező. Az 
ontogenezis tekintetében azért, mert a miként már említettük, Clausewitz az Értesítésben a 
nyolcadik könyvről azt közli, hogy ennek alapján akarja majd átdolgozni a Vom Kriege 
előző részeit. A filozófiához fűződő kapcsolata pedig azért lesz fontos, mert a nyolcadik 
könyvben – személyes szakmai véleményünk szerint – sokkal mélyebb filozófusi logika 
rejlik, mint ahogyan azt az eddigi kutatások feltárták. Clausewitznek a filozófiához és kora 
filozófusaihoz – Kanthoz, Kiesewetterhez, valamint Hegelhez – kötődő szellemi és szemé-
lyes kapcsolatának teljes feltárása még a jövő feladata. Ma annyi látható, hogy a nyolcadik 
könyv szövege – még így vázlat formájában is – jóval túlmutat azon, az egyébként Werner 

von Hahlweg által bizonyított tudománytörténeti tényen, hogy Clausewitz filozófiai művelt-
ségét és alapismereteit elsősorban a Kant-epigon Kiesewettertől szerezte és egyértelműen 
az ő hatása alatt állt.17

 

A Vom Kriege és annak nyolcadik könyve – ezt hangsúlyoznunk kell – a háború társa-

dalmi jelenségével foglalkozik, és Clausewitz utalást sem tesz arra, hogy a hadügy egészét 
vizsgálná. Sajátos vonása, hogy miközben katonai példái rendre saját kora – a francia 

forradalom és Napóleon uralmának évtizedei – háborúiról szólnak, aközben éppen a had-

ügy egésze módosul, és majd ez változtatja meg a háborúk jellegét is. Mind a Vom 
Kriegének, mind nyolcadik könyvének egyik érdekessége, hogy Clausewitz felismeri a 
hadügy társadalmi struktúrájának nagymérvű átalakulását – a háború intenzitása növeke-

désének összekapcsolása a „népi erő” bevonásával a fegyveres konfliktusokba erre utal –, 

de következetesen csak a háborúról beszél. A Vom Kriegét olvasva mintha számára az 
egész hadügy – így a hadseregek szervezete is – csak a fegyveres erők háborús alkalma-

zásában öltene testet. Ez pedig már abból a szempontból is érdekes – mondhatnánk a 
torzóban maradt clausewitzi életmű egyik ellentmondása –, hogy ugyan maga is részese 
Poroszország katonai reformjának, és a Gerhard von Scharnhorst tábornokról – Clausewitz 

mentoráról és egyik tanítómesteréről – írott tanulmányában őt éppen e népi erő bekapcso-

lójaként méltatja a honvédelembe,18
 ám mégis kevés figyelmet szentel a Vom Kriegében 

magának a társadalmi struktúrának. Mi abban véljük meglelni az ellentmondás feloldását, 

                                                 

16
 Clausewitz és a filozófia viszonyáról – elsősorban Kant és Hegel életművével kapcsolatban – lásd: 

Hahlweg, Werner: Militärwesen und Philosophie, Zur Genesis der methodischen Grundlagen des 
Werkes „Vom Kriege” des Generals von Clausewitz. In: Österreichische Militärische Zeitschrift. 1976. 
(évf. nélkül). 5. sz. 395-397. o., Uő: Philosophie und Theorie bei Clausewitz. In: Maizière de, Ulrich 
(szerk.): Freiheit ohne Krieg? Beiträge zur Strategie-Diskussion der Gegenwart im Spiegel der Theorie 
von Carl von Clausewitz, Dümmlers Verlag, Bonn, 1980. 325-332. o., valamint Rothe, Barbara-Türpe, 
Andrèe: Das Wesen des Krieges bei Hegel und Clausewitz. In: Deutsche Zeitschrift für Philosophie. 
1977. (25. évf.). 11. sz. 1331-1343. o. 
17

 Hahlweg, Werner von (1980): Philosophie und… 326-331. o., Perjés Géza (1988): Clausewitz és a 
háború praxeológiája 18-23. o. 
18

 Clausewitz, Carl von: Über das Leben und den Charakter von Scharnhorst. In: Schmidt, Dorothea-
Förster, Gerhard (szerk.): Carl von Clausewitz, Ausgewählte Schriften, Militärverlag der Deutschen 
Demokratischen Republik, Berlin, 1980. 355-366. o. 
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hogy Clausewitz – miként már említettük – eredetileg egy jóval rövidebb hadászati művet 
szándékozott írni, és a kézirat a munka folyamán maga bővült viszonylag terjedelmes had-

elméleti alkotássá. Azt ugyanis nehezen tudjuk elképzelni, hogy Clausewitz, aki rövid éle-

tében a porosz állam legfelső katonai vezetői rétegébe jutott, részese volt a hadügyi re-

formnak, az uralkodói ház egyik katonai nevelője és adjutánsa, majd a berlini Általános 
Hadiiskola (a későbbi Hadiakadémia) igazgatója volt, egyébként a társadalmi kérdések 
iránt nyitott katonai szakember,19

 éppen ő ne vette volna észre a német társadalomban is 
lezajlott folyamatokat. 

Clausewitz az európai kultúrkör nagy átalakulásának évtizedeiben élt. Születését köve-

tően nem egész egy évtizeddel kitört a nagy francia forradalom, 1815-ben – Napóleon 
bukásának évében – már 35 évesen magas rendfokozatú katona, és 1821-ben (Napóleon 
halálának évében) már tábornokként került a nagyvezérkarhoz. Fiatalon halt meg 1831-

ben, ötvenegy éves korában.20
 Amennyiben végzünk egy gyors számvetést, akkor azt 

látjuk, hogy Clausewitz nagyon rövid, fél évszázadot felölelő életéből mintegy felére (26 
évre 1789-1815 között) a francia forradalmi és a napóleoni háborúk vetettek árnyékot. Az 
övé egy háborús nemzedék, amelynek tudatát, történelemszemléletét alapvetően megha-

tározták az Európában szinte állandósult hadiállapotok. E tényezőket együttesen figyelem-

be kell vennünk a nyolcadik könyv olvasásakor, de legfőképpen akkor, amikor arról kell 
véleményt alkotnunk, hogy itt Clausewitz a háború társadalmi jelenségét a priori vagy a 

posteriori megközelítéssel vizsgálja-e. 

AZ ABSZOLÚT HÁBORÚTÓL A METODIZMUSIG 

Carl von Clausewitznek a háborúhoz való viszonyulását alapvetően két tényező határozta 
meg. Egyfelől, hogy túlságosan fiatalon, gyerekként – tizenkét évesen – kerül be a porosz 
hadseregbe tisztjelöltnek, és egy évvel később már aktív részese Mainz ostromának.21

 A 

másik faktor a porosz hadsereg katasztrofális veresége Jena-Auerstädtnél, az ebből eredő 
őt személyesen ért és az egész német társadalmat megérintő kudarcélmény, 1806-ban. 

Ekkor mindössze huszonhat éves fiatal tiszt, de már közel másfél évtizede a fegyveres 
erők kötelékében szolgál. Egyet kell értenünk a már említett Clausewitz-kutatónk, Perjés 
Géza szakmai véleményével, aki maga is háborút járt tisztként nagy jelentőséget tulajdoní-
tott a katonaélet szellem- és lélekformáló világának. „…Nagy és veszélyes próbatétel volt a 

                                                 

19
 Az igen terjedelmes, Clausewitzre vonatkozó szakirodalomból az életrajzi adatok tekintetében az 

alábbi művekre támaszkodtunk: Schramm, Wilhelm von: Clausewitz, Leben und Werk, Bechtle Verlag, 
Esslingen, 1981. 105-489. o., Aron, Raymond: Clausewitz, Den Krieg denken, Propyläen, Frankfurt am 
Main-Wien, 1980. 35-74. o., Schössler, Dietmar: Carl von Clausewitz. Rowohlt Taschenbuch Verlag, 
Hamburg, 1991. 7-78. o. Az életmű későbbi hatásának tekintetében még ma is mérvadó: Hahlweg, 
Werner: Das Clausewitzbild einst und jetzt. In: Clausewitz, Carl von: Vom Kriege, Dümmlers Verlag, 
Bonn, 1952. 1-70. o. 
20

 Schössler, Dietmar: id. m. 142-144. o. 
21

 Perjés Géza (1983): Clausewitz 13. o., Schössler, Dietmar: id. m. 142. o. 
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gyermek Clausewitz számára a háború, fizikailag és lelkileg egyaránt. Kiállta azonban a 
próbát, és ekkori élményei alapján vált a szakmáját nemes hivatásnak tekintő katonává, és 
ekkor szerzett benyomásai indították el benne azt az utólagos lelki feldolgozási folyamatot, 
amelynek eredményei a Vom Kriegeben kristályosodtak ki…”22

 Nem tudjuk pontosan 

Clausewitz ifjúkori szocializációjának folyamatát, de a serdülőként, félig gyermekként átélt 
kaszárnyai drill, a hadszíntéri – olykor brutális – élmények, a háborús stressz lelket és 
pszichét romboló hatása őt nem roppantotta össze, viszont olyan élményekhez és tapasz-

talatokhoz juttatta, amelyek formálták a Vom Kriege ránk maradt szövegét, és bizonyára a 
benne alkalmazott nyelvezetet is. Magunk azt a véleményt valljuk, hogy a nyolcadik könyv-

ben szereplő abszolút háború terminus technicusa amelyet az elmúlt két évszázadban oly 
sokat vitattak, e mű frazeológiájának szerves része. 

Az abszolút háború megítélése a Vom Kriege szövegével foglalkozó szakemberek kö-
rében – bátran mondhatjuk – egészen végletes. Míg hazánkban Perjés Géza a Vom Kriege 

végleges változatába nem illeszkedő elemnek tartotta, addig Raymond Aron egy olyan 

ideáltípusnak tekintette, amelyhez közelítenünk kellene.23
 Perjés Géza felfogását a kérdés-

ről egyértelműen türközik második Clausewitz-kötetének e jelenségről szóló sorai: 
„…Miután Clausewitz az abszolút háború fogalmát csak művének előbb tárgyalt 1. fejeze-

tében küszöböli ki, természetes, hogy annak átdolgozatlan részeiben gyakran előfordul. 
Ahhoz, hogy teljesen meggyőződjünk a fogalom diszfunkcionális – szinte az egész hatal-

mas szellemi építményt felrobbanással fenyegető – voltáról, meg kell vizsgálnunk a kérdé-
ses szövegrészeket…”24

 Raymond Aron – francia szociológus és filozófus, gondolkodó – 

ezzel ellentétben a nyolcadik könyv legfontosabb tézisének vélt abszolút háború kategóriá-
ját a Vom Kriege vezérgondolatának tartja. Távol áll tőlünk, hogy e mélytartalmú szellemi 
vitában igazságot próbáljunk tenni – hiszen önmagában már az abszolút háború és a való-
ságos háború közötti polaritás bemutatása is terjedelmes munkát igényelne – , így csak 
saját szakmai véleményünket mondhatjuk el. 

Clausewitz az abszolút háború jelenségének a nyolcadik könyv második fejezetét szen-

telte. Ennek címe Az abszolút és a valódi háború, és terjedelme a 2013. évi fordításban 
mindössze szűk három oldal.25

 A mi értelmezésünkben e textus tartalma abban merül ki, 
hogy létezik a háborúnak egy elméleti kategóriája, amelyben az erőszak a végletekre tör és 
ezzel ellentétben a gyakorlati életben ott van a valódi háború, a maga körülményeivel, 
amelyek nem engedik, hogy a valódi elérje az abszolút háború állapotát. Ugyanakkor – s 

ezt hangsúlyoznunk kell – Clausewitz meggyőződése volt, hogy az ő korában a háború 
már elérte abszolút alakját. Erről így ír: „…Ez az egyik vagy másik, esetleg mindkét félnél 
egyaránt fellelhető következetlenség okozza, hogy a háború – eredeti fogalmától eltérve – 

valami egészen mássá, felemás, belső összefüggéseket nélkülöző dologgá válik. 
                                                 

22
 Perjés Géza (1988): Clausewitz és a háború… 25-26. o. 

23
 Perjés Géza (1988): Clausewitz és a háború… 50-68. o., Aron, Raymond (1980): id. m. 108-111. o. 

24
 Perjés Géza (1988): Clausewitz és a háború… 55. o. 

25
 Clausewitz, Carl von (2013): id. m. 638-640. o. 



H A D T U D O M Á N Y  S Z E M L E  

 

 

 

 

                                                                                     HADMŰVÉSZET  

2017. X. évfolyam 1. szám 

HADTUDOMÁNYI SZEMLE  

107 

A háború csaknem mindenhol ilyen. Ha éppen napjainkban nem láttunk volna valódi 
háborút a maga teljességében, kételkedhetnénk abban, hogy abszolút jellegéről alkotott 
elképzelésünknek van valóságalapja. A francia forradalmat követő rövid bevezetés után a 
kíméletlen Bonaparte nagyon hamar ilyenné tette. Az ő vezetése alatt a háború az ellenfél 
leveréséig nem szünetelt, és a visszacsapások is szinte ugyanúgy, szünet nélkül következ-

tek. Vajon nem természetes és szükséges-e, hogy ez a jelenség a háború eredeti fogal-

mához, valamint szigorú következtetéseinkhez vezet vissza bennünket?...”26
 Majd a kér-

désre maga ad választ; ugyan a napi gyakorlat azt mutatja, hogy még Napóleon hadveze-

tését is mérsékelte, de ennek ellenére az elméletnek „…kötelessége első helyre állítania a 
háború abszolút formáját és azt általános irányadónak tekinteni…”27

  

Az történelmi tény, hogy a francia forradalmi háborúk és Napóleon hadjáratai alatt je-

lentősen változott – főleg a 18. századhoz képest – a háborúk jellege, s ebből akár eredez-

tethető a háború felfogásának módosulása is, ami a filozófia kultúrtörténetében is kimutat-

ható.28
 Clausewitz esetében tulajdonképpen annak vagyunk tanúi, hogy a Vom Kriege 

megalkotásával egyben új irányt mutatott a hadelméletnek és a katonák gondolkodásának. 
Ennek az újszerű – jóllehet a fő mű befejezetlenségéből eredően nem ellentmondás men-

tes – gondolati rendszernek fő eleme az abszolút háború, valamint az ellentétekben való – 

erősen leegyszerűsítve – dialektikus gondolkodás. Amint láttuk, Clausewitz felfogására 
erősen hatottak személyes élményei. Ugyanígy hathatott rá korának gondolkodásmódja, 
filozófiai rendszere is: Hegel munkásságáról van szó. Az abszolút háborúról szóló fenti 
idézet arra utal, hogy e német filozófus is hatással lehetett rá. A már említett, a Clausewitz-

féle életműről eddig a legjelentősebb monográfiát publikáló Raymond Aront is foglalkoztat-

ta ez a kérdés. A Clausewitzről írott kötetében – a szakirodalmi kutatások eredményeire 
hivatkozva – arra az eredményre jutott, hogy míg a porosz katonai gondolkodó, valamint 
Kant és Kiesewetter között szoros kapcsolat mutatható ki, addig a Hegelhez fűződő vi-

szonyról ez nem mondható el. Sőt annyira nem – mondja Raymond Aron –, hogy Hegel 

neve sem a Vom Kriegében, sem az azzal kapcsolatos eddig publikált dokumentumokban 
nem fordul elő, miközben elterjedt az a nézet, hogy Clausewitz hegeliánus volt.29

 E teóriá-
nak – Aron szerint – kétségtelenül alapjául szolgálhat, hogy azokban az években, amikor 
Clausewitz a Hadiiskolát igazgatta Berlinben, akkor Hegel ugyanitt az egyetemen tanított. 
Így akár személyesen is ismerhették egymást. Ugyanakkor Clausewitz hegelianizmusa 

                                                 

26
 Clausewitz, Carl von (2013): id. m. 639. o. 

27
 Clausewitz, Carl von (2013): id. m. 640. o. 

28
 A háború képének és a francia forradalmi, valamint a napóleoni háborúk jellegéről lásd: Kessel, 

Eberhard: Die Wandlung der Kriegskunst im Zeitalter der Franzörischen Revolution. In: Historische 
Zeitschrift. 1933. (148. Band). 2. sz. 248-276. o., Delbrück, Hans: Geschichte der Kriegskunst IV., 
Nikol Verlag, Hamburg, 2000. 503-600. o. A háború értelmezésének és a katonai gondolkodásnak 
változását illetően jó áttekintést nyújt: Hahlweg, Werner: Krieg – Kriegskunst – Kriegstheorie. In: 
Gersdorff, Ursula von (szerk.): Geschichte und Militärgeschichte, Wege der Forschung, Bernard & 
Graefe Verlag für Wehrwesen, Frankfurt am Main, 1974. 318-323. o. 
29

 Aron, Raymond: id. m. 322-323. o. 
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mellett szól az is, hogy gondolkodási módját és módszerét dialektikusnak tartják. Ezt Aron 
szerint csak a Vom Kriege mélyelemzésével lehetne eldönteni, és – amennyiben helyesen 

értelmezzük mondanivalóját, akkor – a mű főbb tézisei alapján Aron arra az eredményre 
jut: Clausewitz nem hegelianus, hanem sokkal inkább kantiánus volt. Fogalmazása, látás-

módja, egész eszmerendszere Kant hatását tükrözi, amely miként már említettük, 
Kiesewetter közvetítésével szivároghatott be a Vom Kriege soraiba.30

 Filozófia- és tudo-

mánytörténeti kutatásokkal nyilván megoldható e kérdés, számunkra azonban sokkal fon-

tosabb annak tisztázása, hogy az abszolút és a valóságos háború ellentétes fogalmainak 
felvetésekor, Clausewitz milyen módszert használt. 

A fenti kérdés megfogalmazásával tulajdonképpen nemcsak a nyolcadik könyv, hanem 
az egész Vom Kriege metodológiai problémájához jutunk. Amennyiben alaposan végigol-

vassuk a Vom Kriegét, előbb-utóbb feltűnhet, hogy Clausewitz nagyon sok helyen él azzal 
a logikai fogással, előbb leírja vagy csak utal arra, hogy az adott jelenség logikailag milyen 
vagy milyennek kellene lennie, majd – jobb kifejezés híján – ebből az absztraktumból 
származtatva a valós jelenségről beszél. Ez az absztraktum legtöbbször az abszolút hábo-

rú vagy valamelyik attribútuma – gyakorta az ellenség teljes leverése –, jóllehet az abszolút 
háború terminus technicusával feltűnően keveset él. A paritás felnagyításával – vélemé-
nyünk szerint – Clausewitz eléri, hogy a jelenség a priori formájától eljusson az a posteriori 

alakig. Vagyis számára a fő kérdés mindig a valós háború és annak jelenségei, de oly 
módon, hogy azt, azokat mindig valamilyen absztraktumból vezeti le. A Vom Kriege már 
csak ettől az eljárástól is kiválik kora egyéb hadtudományi művei közül. 

Az a priori, vagy a posteriori kérdése még egy nagyon érdekes problémát vet fel: a Vom 
Kriege első és nyolcadik könyve közötti kapcsolatot. E két könyv mintegy keretet ad a Vom 
Kriegének, és Clausewitz a nyolcadik könyvben több gondolatot is megismétel az első 
könyvből. Ennek magyarázatát a mű keletkezéstörténetében lelhetjük meg. Herbert 
Rosinski alaptanulmányából ismert, hogy Clausewitz már 1816-ban dolgozott a Vom 

Kriegén31
 – vagy annak elődjén –, és ez az adat egybe esik a feleségének előszavában 

írottal is. 1816-1817-ben Clausewitz Gneisenau környezetéhez tartozik, Koblenzben és 
csak 1818-tól állítják a Hadiiskola élére. Az ebben a beosztásában töltött évei, 1829-1830-

ig, a Vom Kriege általunk ismert szövege keletkezésének időszaka. Szintén feleségétől 
tudjuk, amikor Clausewitzet 1830-ban új szolgálati beosztása Breslauba veti, kéziratait 
gondosan összerendezte, tematikai rendbe csomagolta és gondosan lepecsételte. Az, 
hogy újból a tudományos munkával tudjon foglalkozni, és ez szándékában is állt, csak 
1831 novemberében vált lehetővé, de ugyanezen hónap 16-án már el is hunyt. Az 1830-

ban lezárt iratait csak ekkor bontották fel, és ekkor találták meg a már említett Értesítést is; 

dátuma 1827. július 10. Ebben a nyolcadik könyvről azt írja; nyers változatban van készen, 
de a Vom Kriege átdolgozását ezzel kezdi. Ennek okát is megadja: „…Most, hogy a nyol-

                                                 

30
 Aron, Raymond: id. m. 323-331. o. 

31
 Rosinski, Herbert: id. m. 278. o., Clausewitz, Carl von (2013): id. m. 27. o. 
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cadik könyv átdolgozásánál tisztáztam gondolataimat, és a háború nagy irányvonalait ke l-

lőképpen rögzítettem, könnyebb lesz ezt a szellemet az első hat könyvre is átültetni, és 
hagyni, hogy az említett irányvonalak mindenütt kirajzolódjanak. Tehát csakis a nyolcadik 
könyv elkészítése után fogok bele az első hat könyv átdolgozásába…”32

 Az Értesítéssel 
együtt meglelt, majd azzal együtt közölt feljegyzése, amelynek keletkezési éve 1830 lehet, 
némileg ellentmond a fenti elképzelésének, amennyiben itt azt írja: „…egyedül az első 
könyv első fejezetét tekintem befejezettnek…”33

 Az összes többi szövegrészt egy későbbi 
hadelméleti műhöz felhasználható „…töredékek gyűjteményének…” tartja azzal a kitétellel, 
a fejezetekben uralkodó irányvonal szerinte helyes. S ami még lényeges, nem ejt szót az 
abszolút háborúról. Az első könyv pedig a háború fogalmának meghatározásán túl a hábo-

rús erőszakról szól. Vagyis mindezt egybevetve 1827 és 1830 között kellett valaminek 
történnie, hiszen az eredeti tervéhez képest nem dolgozta ki teljesen a nyolcadik könyvet, 
hanem valószínűleg csak az első könyv első fejezetének átdolgozásával végzett: feltéte-

lezve, hogy az nem a halálakor megtalált szöveggel készült el már első alkalommal is. 

Perjés Géza ezt az érdekes jelenséget azzal magyarázta, hogy Clausewitz a Vom Kriegét 
1827-ig a tapasztalat mellett a háború filozófiai fogalmából levezetve írta, és 1827-1830 

között „…rádöbben, hogy hamis vágányra tévedt. Rájött, hogy az abszolút háború filozófiai 
fogalmával nem lehet mit kezdeni, mert csak valóságos háború van, a maga két megjele-

nési formájában…”34
 Jóllehet az első könyv textusának vizsgálatával Perjés igyekszik 

bizonyítani, hogy Clausewitz az első könyv első fejezetének végén a Vom Kriege egész 
rendszeréből eliminálja az abszolút háborút és a háborúval csak a posteriori foglalkozik, 
magunk azon a véleményen vagyunk, az abszolútumok felhasználásával egyáltalán nem 
eliminálja azt. Hanem éppen ellenkezőleg, különböző kifejezéseket alkalmaz helyette, ilyen 

például az első könyv első fejezetében: a végletekig történő erőkifejtés, a háború abszolút 
fogalma, a fizikai erőszak maga teljességében való alkalmazása, végletekig fokozódó erő-
szak, eszmei háború. S az abszolút háború kizárása ellen szól a már említett Clausewitz-

féle mondat is, feltehetően 1830-ból: „…a fejezetekben uralkodó főbb irányvonalakat tar-

tom helyesnek…”35
 

A nyolcadik könyv markáns, sok vitát indító fejezete a Harmadik fejezet/B A háborús cél 
és erőfeszítés nagyságáról címet viseli. Ennek tartalma két részre osztható. Clausewitz 
egyfelől – bizonyos mértékig megismételve az első könyvben elmondottakat – visszatér a 
politika és a háború viszonyához és azt fejtegeti, hogy a politikai cél nagysága meghatá-
rozza a háborúk intenzitását és az alkalmazott erőszak mértékét. Másfelől pedig – a politi-

ka vezérelte háború eszméjére alapozva – rövid áttekintést nyújt a hadtörténelemről: 
„…amelynek nem az volt a célja, hogy az egyes korszakhoz futólag hozzárendeljük a had-

viselés néhány alapelvét, csupán azt akartuk bemutatni, hogy minden korszaknak megvol-

                                                 

32
 Clausewitz, Carl von (2013): id. m. 32. o. 

33
 Clausewitz, Carl von (2013): 33. o. 

34
 Perjés Géza: Clausewitz. 261. o. 

35
 Clausewitz, Carl von (2013): 33. o. 
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tak a maga sajátos háborúi, sajátos korlátozó feltételei és elfogultsága. Mindegyik megtart-
ja tehát saját hadelméletét, még akkor is, ha előbb vagy utóbb mindenütt az volna a szán-

dék, hogy az elméletet az általános filozófiai elvek szerint dolgozzák át. A korszakok ese-

ményeit tehát sajátosságaik tükrében kell megítélni, mert csak az képes megérteni és 
értékelni azok hadvezéreit, aki minden kis körülmény aggályos stúdiuma nélkül és minden 
nagy összefüggés helyes felmérésével képzeli bele magát az adott korba…”36

  

Amit Clausewitz a nyolcaik könyvben és ebben a fejezetben mond, az – megítélésünk 
szerint – igen egyszerű hadtörténelmi közhely: a társadalmi struktúrák fejlettsége meghatá-
rozza a mindenkori hadviselés jellegét, e viszonnyal eo ipso korszakolható lehet az egész 
hadtörténelem. Hangsúlyozzuk, és reményeink szerint a fenti idézet is bizonyítja, hogy 
Clausewitz nem pusztán öncélúan korszakol – bár periodizálásán átüt a valódi filozófiai és 
társadalomtudományi műveltségének töredékessége –, hanem nagyon tudatosan vezeti 

végig a politikai célok nagysága és a háborúk intenzitása közötti kapcsolat váltakozását. Az 
itteni eszmefuttatásának azonban nem csak elméleti alapja van, hanem Clausewitz két 
tapasztalata is szerepet játszik bennük. Az egyik személyes élménye a háborúk jellegének 
megváltozása, a másik pedig, hogy úgy vélte, a napóleoni hadjáratokkal egyben megvaló-
sult az abszolút háború is. Gondolatmenetét, amely a priori igazolható, valamint az Értesí-
tésben és a Vom Kriegében több alkalommal is előforduló kategorizálása, amely szerint a 
valóságos háborúnak két változata van, a megsemmisítő és a korlátozott célú (kifárasztó), 
kortársai és a következő generációk félreértették. Ez legtöbbször a 17-18. századi hadvise-

lésben uralkodó túlzott manőverező jelleg megítélésében öltött testet: általánossá vált a 
hadművészet metodista voltáról beszélni. Így a hadtörténetírás tévutakra jutott. S ezt ha j-

lamosak vagyunk Clausewitz hibájául felróni. Azt el kell ismernünk, hogy a Vom Kriege 
nem tökéletes mű, már csak vázlatossága miatt sem lehet az. Ám az, amit a szerző a 
metodizmus – mint hadviselési mód – értelmezéséről ír, helytálló. Valószínűleg Perjés 
Gézának lehetett igaza abban, hogy nem tudható ki és hol alkalmazta először pejoratív 
értelemben a metodizmus terminus technicusát, de az nem Clausewitz volt: „…Mégis a 
fogalom pejoratív alkalmazására ő adott indítást…”37

 A mai értelemben vett modern hadtör-

ténetírás a 19. században születik meg és bontakozik ki, szakemberei legtöbbször hivatá-
sos katonák, akik a clausewitzi – feltétlenül nagy figyelemmel és körültekintéssel kezelendő 
– szöveget direkt módon értelmezhették. A tévedéseket a századfordulón a német hadtör-

ténész, Hans Delbrück igyekezett korrigálni. Munkamódszere igen egyszerű volt: hatalmas 
történelmi ismeretei mellett ő valóban végigolvashatta, az Értesítéstől kezdve a nyolcadik 
könyv utolsó soráig a Vom Kriegét, sőt tudatosan igyekezett azt meg is érteni.38

 Nagy ösz-

szefoglaló hadművészet-történetének az újkorral foglalkozó kötetében külön fejezetet szen-

                                                 

36
 Clausewitz, Carl von (2013): 654. o. 

37
 Perjés Géza: A „metodizmus” és a … II. 26. o. 

38
 Perjés Géza: Clausewitz. 438-448. old., Nowosadtko, Jutta: Krieg, Gewalt und Ordnung, Einführung 

in die Militärgeschichte. – Edition Diskord, Tübingen, 2002. 75-90. o. 
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telt a metodizmus-vitának, és ebben Clausewitz gondolatmenetét követte.39
 Értendő ez 

alatt, hogy Clausewitz ugyan többször is beszél a korlátozott célú hadviselésről, mint a 
valóságos háború egyik fajtájáról, de ez egyáltalán nem egy erőtlen, enervált, tétova hadvi-

selés. Nála a korlátozott cél sem ok nélküli, pusztán a célja szűkebb, mint a megsemmisítő 
célú háborúé. Delbrück tulajdonképpen ezt a gondolatot ismerte fel, és ezzel helyezte 
egyben Clausewitz értékelését is a kellő helyére. 

A stratégia-vita azonban jóval túlnyúlik a hadtörténészi szakma keretein. Egyben irányt 
mutat abban is, miként viszonyuljunk a Clausewitz-kérdéskörhöz és főleg a Vom 
Kriegéhez. Leginkább nagy szorgalommal, a tudomány iránti alázattal és megbecsüléssel. 
Mert a Vom Kriegét olvasni, megérteni, lehet, hogy fárasztó dolog, de az egyéni interpretá-
ció megalkotása csak így lehetséges. A magyarországi Clausewitz-kutatások ezekből az 
egyéni értelmezésekből jönnek majd létre. 
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SZTERNÁK GYÖRGY1 

A fegyveres küzdelem megvívása 
(Az új módszerek, formák háttere; a jellemzők vizsgálata) 

In waging armed struggle 
(The new methods forms background, examination of the  

characteristics) 

Absztrakt 

A hadtudományi kutatásokkal foglalkozó szakemberek hosszú ideig úgy gondol-

ták, a háború, a fegyveres küzdelem a különböző képességű fegyveres erők kö-
zött zajlik, a politika által meghatározott célok megvalósítása érdekében. Ha figye-

lembe vesszük napjaink fegyveres konfliktusainak és műveleteinek eseményeit, 
jellemzőit és a különböző tanulmányokban megfogalmazott tapasztalatokat, akkor 
az előbbi állítás alapos vizsgálatra szorul, mert esetenként a katonai műveletek-

ben az állam, államok fegyveres erői részt sem vesznek. Tanulmányunkban a 
katonai műveletek végrehajtásának új módszereit, formáit elemezzük, az elmélet-

re gyakorolt hatásuk tükrében, felhasználva a hazai és nemzetközi szakirodalom-

ban megjelent írásokat, valamint azon szerzők munkáit vizsgáljuk, akik a koráb-

ban végrehajtott katonai műveletek tapasztalatait feldolgozták. 

Kulcsszavak: hagyományos, aszimmetrikus, hibrid katonai műveletek, a katonai 
művelet jellemzői, a műveletek megvívásának háttere 

Abstract 

The military science professionals engaged in research for a long time they 

thought of the war, the armed struggle is taking place between the different 

abilities of armed forces in order to achieve the goals set by the policy. When 

considering today's armed conflicts and operations of the events, and features a 

variety of studies formulated experience, the foregoing statement needs to be 

carefully examined, because in some cases the military operations in the state, 

the armed forces of participating countries will not be lost. In our study, new 

                                                           

1E-mail: szternak.gyorgy@uni-nke.hu, ORCID: 0000-0001-9239-4323 

mailto:szternak.gyorgy@uni-nke.hu


H A D T U D O M Á N Y  S Z E M L E  

 

 

 

 

                                                                                     HADMŰVÉSZET  

2017. X. évfolyam 1. szám 

HADTUDOMÁNYI SZEMLE  

114 

methods and forms of military operations is analyzed in the light of their impact on 

the theory, using domestic and international literature published specifications and 

examine the works of authors who processed the experience of previously 

performed military operations. 

Keywords: traditional, asymmetric hybrid military operations, the characteristics of 

the military operation, the waging of background operations 

 

„Senki sem kezd háborút, vagy helye-

sebben szólva, józan gondolkodással 
senki sem teheti azt meg anélkül, hogy 
előzőleg gondolatban ne tisztázza, hogy 
mit akar elérni a háborúval, és hogyan 
vívja azt meg. Az előbbi a politikai szán-

dék, az utóbbi a hadművelet.”2
 

Clausewitz 

BEVEZETÉS 

Az utóbbi években végrehajtott katonai műveletek tapasztalatait figyelembe véve a fegyve-

res küzdelem megvívása jelentős mértékben megváltozott mind formai, mind tartalmi 
szempontból. Több új jelenség fordult elő a katonai műveletek megvívásakor, különösen a 
békekikényszerítés, a békefenntartás, békeépítés és a felkelők elleni katonai műveletek 
alatt. A tapasztalatokat elemezve megállapítható, hogy a korszerű, technikailag jól felsze-

relt fegyveres erő nem az egyetlen feltétele a katonai műveletek sikeres végrehajtásának, 
a győzelemnek. Ugyan a katonai erő továbbra is az ellenség teljes megsemmisítésére 
készül, de – a tapasztalatok alapján – napjainkban egyre több az olyan műveleti helyzet, 
amikor a katonai győzelem érdekében civil szervezetek tevékenységére is szükség van, 
sőt békeépítést kell folytatni a hadszíntér egyes részein a katonai műveletek végrehajtásá-
val egy időben. 

A hadtudomány hazai és nemzetközi szakértőinek körében a kutatás középpontjába 
került napjaink és a jövő katonai műveleti környezetének, hadműveleti- és harcászati jel-

lemzőinek vizsgálata; az összhaderőnemi működést támogató szemlélet és gondolkodás-

mód fejlesztése lehetőségének kutatása; kisalegységek és az alkalmi harci kötelékek, 
harccsoportok kialakításának, felkészítésének, alkalmazásának és vezetésének, a művele-

tek lefolyásának katona-technikai kérdése. Továbbá, a fegyveres erő képességfejlesztése 
lehetőségének kutatása, a szövetségi rendszerben való hatékony működés, együttműkö-
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dés és együttes tevékenység biztosítása, a meghatározott küldetések és feladatok végre-

hajtása érdekében. 
A tanulmány megírásával az volt a célunk: először, hogy a katonai műveletek végrehaj-

tásának új módszereit, formáit, valamint hátterét elemezzük, az elméletre gyakorolt hatá-
suk tükrében, felhasználva a hazai és nemzetközi szakirodalomban megjelent írásokat, 
valamint azon szerzők munkáit vizsgáljuk, akik a korábban végrehajtott katonai műveletek 
tapasztalatait feldolgozták. Másodszor, elemezzük a katona-technikai kutatások eredmé-
nyeit, hatásukat a katonai művelet megvívására – a jellemzők tükrében. 

A HÁBORÚ, A FEGYVERES KÜZDELEM HÁTTERE 

Ebben az évezredben új biztonsági veszélyek és fenyegetések jelentek meg a társadalmi 
élet szinte minden területén, amelyek törvényszerűen magukkal hozták a hadtudományi 
kutatások irányainak változását, vizsgálati körének szélesedését, új kutatási módszerek 
alkalmazását, az események teljes körű megismerése érdekében. Ugyanakkor, a hadtu-

dományi kutatás fő iránya továbbra is a fegyveres küzdelem fajtáinak, eszközeinek és 
eljárásainak gyors és dinamikus változásának megértésére, az új harceljárások és mód-

szerek kutatására összpontosít. Véleményünk szerint, a katonai műveletek új formái és 
megvívásuk új módszerei miatt, számos olyan (tudományközi) kutatást igénylő kérdéseket 
is vizsgálni szükséges, amelyekben a meghatározó szerep korábban is és a jövőben is a 
hadtudományé marad. 

A 2000-es évek háborúit, katonai műveleteit a hazai és nemzetközi szakirodalom az új 
típusú háborúknak, 4. generációs hadviselésnek, aszimmetrikus- és hibrid hadviselésnek 
nevezi, a hadtudományi kutatásokkal foglalkozó szakemberek ezek teljes körű megismeré-
sére törekszenek. 

A technikai és technológiai fejlődéssel megváltozott a hadviselés eszközrendszere (pi-

lóta nélküli harceszközök, robottechnológia, új generációs információ-technológiai eszkö-
zök, hiperszonikus sebességű rakéták), amely átalakították a katonai vezetés elméletét és 
gyakorlatát, a katonai műveletek megvívásának formáját és módszerét is. 

Ez a technikai fejlődés maga után vonta, hogy a hadtudományi kutatásokba bekapcso-

lódtak a társadalomtudományok különböző tudományágai, a jogtudomány, a  
katona egészségügy, a média és a tömegkommunikáció, valamint más tudományterületek. 

A háborúk és a katonai műveletek végrehajtása során a vezető szerep a politikáé, 
meggyőződésünk szerint, ez a szerep egyre határozottabb lesz. A szerző nem szakértője a 
politikának és a biztonságpolitikának, csupán a hadtudományhoz kapcsolható területeket 
ismeri, így annak részletes vizsgálatától eltekintünk. Ugyanakkor az ukrajnai, a baltikumi és 
a Krím-félszigeti események teljesebb megismeréséhez javasoljuk Mihail Zigar és Sir Ric-

hard Shirreff könyvét, továbbá azt az információt, hogy az európai országok gázfogyasztá-
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sának hány százaléka érkezik az Oroszországi Föderációból.3
 Általában nem vitatjuk a 

balti államok és Lengyelország lakosságának és politikai vezetésének félelmét egy esetle-

ges orosz agressziótól, de a számadatok (az orosz gáz százaléka az összes gázfogyasz-

tásból: Észtország 100, Lettország 100, Litvánia 88, Lengyelország 54) árnyaltabb képet 
mutatnak. Nem vitatjuk továbbá, a NATO katonai erőinek a Baltikumba, Lengyelországba 
és Romániába történő telepítését, de a probléma teljes megismeréséhez ismerni szüksé-
ges, hogy az orosz politikai és katonai vezetés ezt a telepítést hogyan értékeli?4

 

Mihail Zigar az egyetlen független oroszországi tévécsatorna, a Dozsgy főszerkesztője. 
Könyvében azt vizsgálja, hogyan és miért lett Vlagyimir Putyin elnökből, aki a 2000-es évek 
elején egészen Nyugat-barát vezetőnek látszott, vagy az is volt, alig másfél évtized lefor-

gása alatt a Nyugat egyik legszenvedélyesebb ellenfele, sőt ellensége? 

Hogyan lett az orosz elnökből is olyan orosz politikai vezető, akinek hatalma jórészt az 
óriási propagandagépezettel szított Nyugat-ellenességre épül? Aki újra és újra háborús 
konfliktusokba keveredik, s aki egy olyan – „irányított” – demokráciát épített ki az Oroszor-

szági Föderációban, amely a szakértők szerint már egyáltalán nem nevezhető demokrác i-

ának. Ha a könyvet elolvassuk választ kapunk arra a kérdésre is, hogy mi okozta Vlagyimir 
Putyin elnök „átváltozását”, átalakulását? Ez az átalakulás hogyan jelent meg az orosz 
geostratégiai célkitűzésekben? 

Sir Richard Shirreff könyvének hátterében is az orosz elnök átváltozásának kérdése áll, 
de más vizsgálati szemszögből. A szerző azt javasolja, hogy sokkal keményebben és hatá-
rozottabban lépjen fel a Nyugat az Oroszországi Föderációval szemben, mert csak így 
lehet megállítani az orosz terjeszkedést. Sir Richard Shirreff legalább kettő dolgot nem 
említ meg az egyébként hasznos információkat adó elemzésekor. Először, az oroszok 

fenyegetésként élték, élik meg a NATO keleti irányú terjeszkedését és az új tagállamokban 
idegen katonai csapatok elhelyezését, beleértve az európai rakétarendszer kiépítését. 
Másodszor, a nyugati államok vezetőinek fel kellene hagyni a dölyfös, lenéző magatartás-

sal, és tudomásul kellene venni, hogy az orosz állami és katonai vezetők magatartása az 
orosz nép megalapozott kívánságát tükrözi. Ennek igazolására elég, ha a gazdasági nehé-
zségek ellenére is, a népszerűségi adatokat vesszük figyelembe az orosz sajtóból. 

Sir Richard Shirreff szerint az Oroszországi Föderáció stratégiai partnerből, stratégiai 
ellenséggé vált. Talán valósabb képet kapunk, ha a 2017-es Müncheni Biztonságpolitikai 

Konferencián elhangzott beszédeket (Mike Pence amerikai alelnök, Angela Merkel német 
kancellár és Szergej Lavrov orosz külügyminiszter) elolvassuk.5

 

                                                           

3
 Zigar, Mihail: Putyin metamorfózisa. Európa Kiadó. Budapest, 2016 ISBN: 9789634055150 pp. 584 

Shirreff, Richard: 2017 Háború Oroszországgal. Athenaeum Könyvkiadó. Budapest 2017 ISBN: 
9789632936086 pp. 480 Насколько Европа зависит от российского газа 
https://ria.ru/infografika/20170214/1487877777.html 2017. 01. 30. 
4
 НАТО на дальности прямого выстрела Почему в России не рады американским рейнджерам у 

наших границ http://nvo.ng.ru/gpolit/2017-02-12/100_nato120217.html 2017. 03. 01. 
5
 53. Münchner Sicherheitskonferenz 2017 - alle News 

https://ria.ru/infografika/20170214/1487877777.html
http://nvo.ng.ru/gpolit/2017-02-12/100_nato120217.html
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Az afrikai színes forradalmak, de más katonai műveletek hátterében politikai jóváha-

gyással vagy ellenőrizetlenül a fegyverkereskedelem, valamint az új katona-technológiák 
harctéri körülmények közötti tesztelése is tetten érhető. A Nemzetközi Békekutató Intézet 
(SIPRI) 2016-os évkönyvének adatai igazolják állításunkat. A tanulmány témájához kap-

csolódó néhány adatot ismertetünk az évkönyvből, amelyhez hozzátesszük véleményün-

ket. 

Az elmúlt időszak valamennyi nemzetközi fórumán a világ politikusainak többsége a 
béke elkötelezett hívének mutatja be országát és önmagát, miközben a nagyhatalmak a 
nemzetközi katona-technikai kiállításokon hatalmas összegekhez jutnak a fegyverek, tech-

nikai eszközök eladásából. Ez a kettősség jellemzi elsősorban az Egyesült Államokat, az 
Oroszországi Föderációt, Kínát, Franciaországot, Németországot és Nagy Britanniát. Az 
említett országok közül nézzünk meg közelebbről kettőt. Először, Igor Korotcsenko, az 

Oroszországi Föderáció fegyverkereskedelemmel foglalkozó elemző központ igazgatója 
szerint a fegyverexport a nemzetközi kapcsolatok egyik összetevője, az orosz fegyverszá l-

lítás nem csupán gazdasági, de geopolitikai kérdés is az ország számára.6
 Másodszor, 

Nagy-Britannia jelentős fegyverexportőr, leginkább a Közel-Keletre szállít fegyvereket. Az 
állam politikai vezetését a legkevésbé sem zavarja, hogy olyan országokba is exportál 
fegyvereket, amelyeket elítél embertelen, nem demokratikus politikájuk miatt. 

Az évkönyv szerkesztőinek állítása szerint, a felsorolt országok politikai vezetése teljes 
mértékben kiszolgálja a fegyverexportot. Egyes politikai vezetők kereskedelmi tárgyaláso-

kat is folytatnak a világ térségeibe történő utazásaik során. A szerkesztők azt állítják, hogy 
mindenki vásárolhat fegyvert és katonai eszközöket szinte bárkitől, ha van elegendő pén-

ze. Megnevezik a világ legnagyobb vállalatait, akik milliárdos nagyságú bevételre tesznek 

szert a fegyvergyártásból és exportból. Egyre ritkábbak az üzletkötésekben az erkölcsi 
megfontolások. A katonai konfliktusokat elemezve, gyakran találkozunk azzal a jelenség-

gel, hogy a szembenálló felek azonos típusú és egy országban gyártott fegyverekkel és 
technikai eszközökkel harcolnak. Az ENSZ Biztonsági Tanácsban és a Közgyűlésen szinte 
kivétel nélkül, minden állam elítéli a konfliktust és felszólítja a harcoló feleket annak befeje-

zésére, ugyanakkor a fegyverexport nagysága évente növekszik.7
 

Ismét azt javasoljuk, hogy az évkönyv állításait és adatait érdemes összevetni a 2017-

es Müncheni Biztonságpolitikai Konferencián elhangzott felszólalásokkal és a konfliktusok 
megoldására tett javaslatokkal. Véleményünk szerint, ezek az információk is a fegyveres 

küzdelem hátterének megismerését segítik. A tanulmány terjedelmi korlátai nem teszik 
lehetővé, hogy a katonai konfliktusok közvetett hatásait is (szegénység, éhezés, a polgári 

                                                                                                                                                  

http://www.rp-online.de/thema/muenchner-sicherheitskonferenz/ 2017. 03. 01. 
6
 Западные и российские эксперты разошлись в оценке экспорта оружия 

http://izvestia.ru/news/584193#ixzz4Z33M7jbt 2017. 01. 03. 
7
 SIPRI (STOCKHOLM INTERNATIONAL PEACE RESEARCH INSTITUTE) yearbook 2016 

Armaments, Disarmament and International Security Summary 
https://www.sipri.org/sites/default/files/YB16-Summary-ENG.pdf 2017. 01. 30. 

http://www.rp-online.de/thema/muenchner-sicherheitskonferenz/
http://izvestia.ru/news/584193#ixzz4Z33M7jbt
https://www.sipri.org/
https://www.sipri.org/sites/default/files/YB16-Summary-ENG.pdf
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lakosság elhalálozása, a kulturális- és infrastrukturális értékek pusztulása, migráció) ele-

mezzük. A katonai konfliktusok hátterének vizsgálatánál külön fejezetet érdemel a megkö-
tött tűzszüneti megállapodások elemzése, például a Minszk-3 orosz-ukrán megállapodás 
be nem tartása és folyamatos megsértése.8 

NAPJAINK KATONAI MŰVELETEI JELLEMZŐINEK VIZSGÁLATA 

Mind a külföldi, mind a hazai szakirodalomban gyakran találkozunk a háború kérdéseit 
elemző írásokkal napjaink katonai műveleteinek tükrében. Véleményünk szerint a szerzők 
a fegyveres küzdelmet és a háborút felcserélik a hadtudomány rendszerében. Ennek oka 
talán az lehet, hogy a háborúval kapcsolatban még mindig jelen vannak a történelmi indít-
tatású félelmek. A mértékadó szakirodalomban a háború a katonai műveletek legmaga-

sabb formája. A fegyveres küzdelem és a háború helyes értelmezésére talán egy példa a 
szakirodalomból: 

Szenes Zoltán a következőket írja: „a modern háború a hadtörténelemből ismert klasz-

szikus formában zajlik, amelyet a rivális országok fegyveres erőinek szárazföldi, légi és 
tengeri összecsapása jellemez. Nyugati felfogásban a modern háborút magas technológiai 
színvonalú, hagyományos haderők vívják. Ez a felfogás összekapcsolódik a 20. század 
nagy világégéseivel, a koreai és vietnami háborúval, valamint az Öböl-háborúkkal. El kell 
fogadnunk, hogy a 21. század háborús konfliktusaiban a régi, az új és a hibrid hadviselési 
formák széles skálájával találkozunk. A hidegháború alatt a nyugati világ az „egydimenziós” 
szovjet fenyegetettséggel nézett szembe, amely többé-kevésbé kiszámítható volt. Az új 
évszázadban ilyen kiszámítható körülmények nem lesznek, fel kell készülni az ismeretlen-

re, a bizonytalanra, az eddig nem látott fenyegetésekre. A jövő háborújában részt vehetnek 
hagyományos hadseregek, specializált terroristaellenes egységek, hibrid katonai formác i-

ók, magánhadseregek, nemzetközi szervezetek és más szereplők."9
 A tanulmányból csak 

egy rövid részletet idéztünk korábbi állításunk igazolására, azonban megjegyezzük, hogy a 
szerző a tudományos igényű elemzése során mindvégig szem előtt tartotta, hogy a háború 
a katonai műveletek legmagasabb formája. Továbbá elfogadja Clausewitznek a bizonyta-

lansággal kapcsolatos megállapításait.10
 

A hadtudományi kutatásokkal foglalkozó szakemberek hosszú ideig úgy gondolták, a 
háború, a fegyveres küzdelem a különböző képességű fegyveres erők között zajlik, a polit i-
ka által meghatározott célok megvalósítása érdekében. Ha figyelembe vesszük napjaink 
fegyveres konfliktusainak és műveleteinek eseményeit, jellemzőit és a különböző tanulmá-

                                                           

8
 В Минске приняли мирный план из 11 пунктов: полное содержание договоренностей 

http://www.mk.ru/politics/2015/02/12/v-minske-prinyali-mirnyy-plan-iz-11-punktov-polnoe-soderzhanie-
dogovorennostey.html?_utl_t=fb 2017. 03. 01. 
9
 Szenes Zoltán: Katonai kihívások a 21. század elején. 

http://www.zmne.hu/kulso/mhtt/hadtudomany/2005/4/2005_4_5.html 2012. 11. 26. 
10

 Clausewitz, Carl von: A háborúról I-II. Zrínyi Kiadó, Budapest, 1961-1962. Első kötet pp. 38-39. 

http://www.mk.ru/politics/2015/02/12/v-minske-prinyali-mirnyy-plan-iz-11-punktov-polnoe-soderzhanie-dogovorennostey.html?_utl_t=fb
http://www.mk.ru/politics/2015/02/12/v-minske-prinyali-mirnyy-plan-iz-11-punktov-polnoe-soderzhanie-dogovorennostey.html?_utl_t=fb
http://www.zmne.hu/kulso/mhtt/hadtudomany/2005/4/2005_4_5.html
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nyokban megfogalmazott tapasztalatokat, akkor az előbbi állítás alapos vizsgálatra szorul. 
Ehhez a vizsgálathoz kívánunk hozzájárulni. 

A Hadtudományi Szemle ez évi első számában figyelemre méltó tanulmány jelent meg 
Resperger István tollából.11

 Hasonló témájú írás olvasható Vaszilij Mikrjukovtól, aki az 
Oroszországi Föderáció Tudományos Akadémiájának tagja, a műszaki tudomány dokto-

ra.
12

 Mindkét szerző a háború, a fegyveres küzdelem új módszereit és formáit vizsgálja, 
napjaink katonai műveletei jellemzőinek és tapasztalatainak tükrében. 

A tanulmányok szerzői nem vitatják Clausewitz megállapítását: „a háború tehát erőszak 
alkalmazása, hogy ellenfelünket saját akaratunk teljesítésére kényszerítsük.” A megállapí-
tással mi sem vitatkozunk, azt elfogadjuk és most is időszerűnek tartjuk. A tudományos 
igényű vizsgálat érdekében hozzáteszünk Clausewitztől még egy megállapítást: „az erő-
szak tudományos és műszaki vívmányokkal vértezi fel magát, hogy szembeszálljon az 
ellenfél erőszakával.”13

 A háború és az erőszak kapcsolatáról – Clausewitz munkásságá-
nak felhasználásával – jól hasznosítható tanulmányt készített Nagy Miklós Mihály és For-

gács Balázs. A szerzők kutatási eredményének ismerete napjaink katonai műveletei jel-

lemzőinek vizsgálatát segítik.14
 

Az iraki, afganisztáni, ukrajnai és a szíriai katonai műveleteket elemezve megállapíthat-

juk, hogy az irreguláris (nem katonai jellegű, nem a fegyveres erők állományába tartozó) 
erők, szabadcsapatok, terrorista csoportok, hadurak biztonsági erői is fontos szereplői a 
műveleteknek. Így a műveletek klasszikus értelemben vett szabályai nem, vagy csak rész-

ben érvényesülnek, mert az említett erők azokat nem veszik figyelembe, vagy a maguk 
alkotta szabályok szerint járnak el, nem kímélve a lakosságot sem. 

A hadtudományi kutatást végző szakemberek még inkább zavarban vannak, ha a szí-
nes forradalmak eseményeit, a kelet-ukrajnai harcokat, vagy a Krím-félsziget megszállását 
vizsgálják. A szemben álló felek képességeit elemezve gyakran találkozunk az aszimmetria 
és a hibrid kifejezésekkel, mind a keleti, mind a nyugati hadtudományi irodalomban. A 
rendelkezésre álló szakirodalomból csupán William J. Nemeth, Resperger István és Valeríj 
Geraszimov tanulmányait ajánljuk az Olvasók figyelmébe.15

 Az aszimmetria katonai jellegű 

                                                           

11
 Resperger István: Az aszimmetrikus hadviselésre adható válaszok.In. Honvédségi Szemle 145. 

évfolyam, 2017. 1. szám, pp. 24-43. 
12

 Новое лицо войны http://pravdoryb.info/novoe-litso-voyny-112054.html 2017. 03. 01. 
Новое лицо войны http://newsdonbass.ru/vojna/voennoe-obozrenie/784-novoe-litso-vojny.html 2017. 
03. 01. 
13

 Clausewitz, Carl von: A háborúról I-II. Zrínyi Kiadó, Budapest, 1961-1962. Első kötet pp. 53. és 77. 
14

 Nagy Miklós Mihály: A katonai erőszak elmélete és a XX. század. In. Múltunk, 2004. 4. szám, 
pp.146-164. Forgács Balázs: A hadikultúra fogalmának historiográfiája II. 
http://uni-
nke.hu/downloads/kutatas/folyoiratok/hadtudomanyi_szemle/szamok/2009/2009_3/2009_3_hm_forgac
s_balazs_1_8.pdf 2017. 03. 01. 
15

 Future war and Chechnya : a case for hybrid warfare http://calhoun.nps.edu/handle/10945/5865 
2017. 01. 30. Resperger István – Kiss Álmos Péter – Somkuti Bálint: Aszimmetrikus hadviselés a 
modern korban. Zrínyi Kiadó. Budapest, 2013. pp 421 

http://pravdoryb.info/novoe-litso-voyny-112054.html
http://newsdonbass.ru/vojna/voennoe-obozrenie/784-novoe-litso-vojny.html
http://newsdonbass.ru/vojna/voennoe-obozrenie/784-novoe-litso-vojny.html
http://uni-nke.hu/downloads/kutatas/folyoiratok/hadtudomanyi_szemle/szamok/2009/2009_3/2009_3_hm_forgacs_balazs_1_8.pdf
http://uni-nke.hu/downloads/kutatas/folyoiratok/hadtudomanyi_szemle/szamok/2009/2009_3/2009_3_hm_forgacs_balazs_1_8.pdf
http://uni-nke.hu/downloads/kutatas/folyoiratok/hadtudomanyi_szemle/szamok/2009/2009_3/2009_3_hm_forgacs_balazs_1_8.pdf
http://calhoun.nps.edu/handle/10945/5865%202017.%2001.%2030
http://calhoun.nps.edu/handle/10945/5865%202017.%2001.%2030
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magyarázatára számtalan fogalom létezik, mi csupán egyet idézünk Krajnc Zoltántól: „a 
katonai és a biztonsági területeken értelmezve, az aszimmetria gyakorlatilag, a szembená l-

ló féltől eltérő cselekvési változatokat, katonai műveleteket, szervezeteket, technikai esz-

közöket, felkészülési szinteket és gondolkodási módot képvisel. Abból a célból, hogy ma-

ximalizálja a saját katonai, biztonsági előnyeit, és kiaknázza az ellenség gyengeségeit, 
valamint megragadja a kezdeményezést, vagy nagyobb cselekvési szabadságot nyerjen a 
katonai műveletben. Az aszimmetria lehet politikai-stratégiai, vagy katonai-stratégiai, illetve 
ezek kombinációja is.”16

 

A klasszikus hadviselést meghaladó példák közül meg kell említenünk a hidegháborús 
korszak végét, amikor a Szovjetunió, a Kölcsönös Gazdasági Segítség Tanácsa és a Var-

sói Szerződés úgy bomlott fel, szűnt meg, hogy fegyveres erők alkalmazására sem nyuga-

ton, sem keleten nem került sor, pedig a korábban elfogadott geopolitikai és geostratégiai 
helyzet gyökeresen megváltozott. 

Megállapíthatjuk, megmaradt napjainkban is a fegyveres erő fő feladata: a háború, a 
fegyveres küzdelem megvívása, a politikai célkitűzés alapján, de egyre nagyobb szerepet 

kaptak más tényezők is. A politikai befolyásolás, zsarolás, diplomáciai-, a pszichológiai-, 
infokommunikációs- és kiber módszerek, gazdasági szankciók. Ezen módszerek és formák 
mellett megjelentek a már említett irreguláris és nem állami szereplők a katonai konfliktus, 
művelet körzetében. 

A katonai iskolák, szinte kivétel nélkül a hadtudományi és a hadtörténelmi klasszikus 
irodalom alapos tanulmányozását ajánlják a hallgatóknak, kutatóknak a jelenségekben 
történő eligazodáshoz, a katonai műveletek jellemzőinek megértéséhez. A korábban emlí-
tett tanulmányok szerzői is ezt tették a kutatások elvégzésekor. 

Véleményünk szerint a kutatómunka eredményességét növeli, ha az adott katonai konf-

liktust, műveletet, geopolitikai, geostratégiai környezetben és különböző szinteken (helyi, 
regionális és globális) vizsgáljuk. Állításunkat igazolják Tálas Péter tanulmányai, amelyek 
az ukrajnai biztonság- és katonapolitikai eseményekről adnak átfogó képet, az említett 
vizsgálati módszer alkalmazásával az Olvasó számára.17

 

Egy adott katonai konfliktus, művelet teljes megismerését segítheti, ha megvizsgáljuk 
annak jogi jellemzőit is. Más szóval, a résztvevők milyen jogi felhatalmazással rendelkez-

nek, és azok mennyire felelnek meg a valóságnak. Csak néhányat a jogi hátterek közöl: 
ENSZ Alapokmánya, ENSZ határozat, EBESZ felkérés, Európai Unió határozat, az adott 
országok alkotmánya, biztonsági- és katonai stratégiák stb. További jogi háttér lehet a 

                                                                                                                                                  

Герасимов, Валерий: Ценность науки в предвидении. Новые вызовы требуют переосмыслить 
формы и способы ведения боевых действий 
http://www.vpk-news.ru/articles/14632 2017. 01. 30. 
16

 Krajnc Zoltán: Az aszimmetrikus hadviselés, fenyegetés alapkérdései Repüléstudományi konferen-
cia Szolnok, 2008 
17

 Tálas Péter: Az ukrán válság értelmezési kereteiről. A jelenlegi ukrán válságról. NKE Stratégiai 
Védelmi Kutatóközpont, Elemzések 2014/2, 2014/3 ISSN 2063-4862 pp. 1-7, 1-6. 
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népszavazás, mint amelyre az Oroszországi Föderáció hivatkozik, a Krím-félsziget elcsato-

lása esetében. Természetesen, a jogi kérdésekben történő eligazodás sohasem volt, és a 
jövőben sem lesz egyszerű feladat. Az eligazodás a szerzőnek sem egyszerű, hiszen nap-

jaink katonai műveleteit nem előzi meg hadüzenet, diplomáciai jegyzékváltás, sőt a hadtu-

dományi szakirodalomban „hadiállapot”, „háborúban állunk” kifejezések is találhatók.18
 A 

kifejezések jogi értelmezése, tartalma további, alapos vizsgálatot igényel. 
Napjaink katonai konfliktusai, műveletei, különös tekintettel az aszimmetrikus műveletek 

vizsgálatához, megértéséhez Jobbágy Zoltán az antropológia eredményeit használja fel, és 
ezt a módszert javasolja a kutatóknak is. Véleménye szerint a háború, fegyveres küzdelem 
hagyományos értelemben vett hadtudományi megközelítése csak szűk mozgásteret bizto-

sít a kutatók számára. Az iraki és az afganisztáni katonai szerepvállalás tudományos igé-
nyű vizsgálata arra mutatott rá, hogy érdemes a háborúval és a hadműveletekkel antropo-

lógiai megközelítésben is foglalkozni. Ezzel együtt felhívta a figyelmet a klasszikus hadtu-

dományi irodalom tanulmányozásának fontosságára is.19
 

A katonai műveletektől függetlenül az államokkal szemben állandóak a 
kibertámadások, vagy azok folyamatos lehetősége. A fejlett társadalom és annak védelmi 
rendszere olyan számítógép-hálózatokkal átszőtt hálózatos rendszerek együttese, amely-

ben e rendszerek biztonságos működése kölcsönösen függ a többi rendszer működésétől. 
Elegendő egy kiválasztott, a társadalom gazdasági élete, vagy közlekedése szempont-

jából fontos infrastruktúrát információs támadással működésképtelenné tenni vagy műkö-
désében korlátozni, az – éppen a hálózatoknak köszönhetően – negatívan befolyásolja 
más hasonló fontossággal bíró elemek működőképességét is. 

Ennek következtében a rendszer bármelyik súlyponti elemének információs támadása, 
vagy védelme nemzetbiztonsági kérdés, amely védelmi síkon kihat az egész társadalomra, 
közvetett vagy közvetlen hatással van a fegyveres küzdelem sikerére is. 

Az ilyen jellemzőkkel bíró katonai művelet lényege az információ feldolgozás teljes körű 
kiszélesítése, a katonai erőknek az információhoz való hozzáférése, a politikának teljes 
ellenőrzés a katonai feladat végrehajtása felett. Más szóval, politikai és katonai ellenőrzést 
a művelet végrehajtásának teljes időtartama alatt biztosítani szükséges. Az így létrehozott 
„hálózat” egy új dimenziót nyit meg a korszerű katonai műveletben. Nevezetesen, ebben a 
hálózatban a stratégiai elemek mellett megjelennek a politikai, hírszerzői, diplomáciai, 
gazdasági, műszaki-technikai és a média (infokommunikációs) elemek is. Az éppen zajló 
hadműveletek ebben a hálózatban csak, mint a „hálózati folyamat egyik eleme” jelennek 
meg. A korszerű katonai művelet mind katonai, mind polgári (politikai, gazdasági stb.) ele-

                                                           

18
 Новое лицо войны http://newsdonbass.ru/vojna/voennoe-obozrenie/784-novoe-litso-vojny.html 

2017. 03. 01. 
19

 Jobbágy Zoltán: Aszimmetrikus csimpánzháború. Nemzeti Közszolgálati Egyetem, Ludovika Sza-
badegyetem előadás. http://uni-nke.hu/hirek/2017/02/08/aszimmetrikus-csimpanzhaboru 2017. 02. 24. 

http://newsdonbass.ru/vojna/voennoe-obozrenie/784-novoe-litso-vojny.html
http://newsdonbass.ru/vojna/voennoe-obozrenie/784-novoe-litso-vojny.html
http://uni-nke.hu/hirek/2017/02/08/aszimmetrikus-csimpanzhaboru
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mei egy rendszerben (hálózatban) integrálódnak.20
 Haig Zsolt és Várhegyi István szerint a 

hatékony és teljes körű kibertámadás meggyengíti a szembenálló fél állami vezetését, 
gazdasági erejét és a létfontosságú (kritikus) infrastruktúra működését. Mindez kihat az 
állam fegyveres erejére is. Ilyen körülmények között összeomlik (összeomolhat az állam 
politikai (közigazgatási) rendszere is. 

Napjaink katonai műveletei, a felsoroltakon kívül, más jellemzőkkel is rendelkeznek, 
ezekről egy későbbi tanulmányunkban szólunk. 

BEFEJEZÉS 

Mind a keleti, mind a nyugati katonai szakirodalmat tanulmányozva megállapíthatjuk, hogy 
a régi (hagyományos) és az új hadviselési formák, módok együtt lesznek jelen a művele-

tekben. Valószínű, hogy mind gyakrabban kerül sor aszimmetrikus és hibrid műveleti for-

mákra a világ bármelyik térségében. 
Véleményünk szerint a jövő katonai műveleteiben a mennyiségnek és a minőségnek új 

arányai alakulnak ki a művelet megvívásának valamennyi területén. Más szóval, a most 
még esetenként meglévő mennyiségi szemléletet fel fogja váltani a minőségi megközelítés 
valamennyi parancsnoknál és katonánál. 

A magyar hadtudomány kutatóinak legfontosabb feladata volt és marad a jövőben is a 
háború, a fegyveres küzdelem elméletének és gyakorlatának a kutatása, a geopolitika és a 
geostratégia eredményeinek tükrében. Továbbra is érvényt kell szerezni a hadtudomány, a 
háború és a fegyveres küzdelem helyes értelmezésének mind formai, mind tartalmi szem-

pontból. Napjaink katonai konfliktusait, műveleteit elemezve közérthetővé kell tenni a direkt 
és az indirekt hadászat elméletét és gyakorlatát. 

A hadtudományi kutatásokat folytató doktoranduszainknak figyelmébe ajánlunk két 
gondolatot: 

Kroó Norbert akadémikus a Nemzeti Közszolgálati Egyetemen tartott előadását így 
kezdte: „Mind a természet-, mind pedig a társadalomtudományokban egészen páratlan, 
kvantumszerű ugráshoz hasonlítható fejlődés tapasztalható, ami a fiatal kutatók számára 
különösen nagy esélyt ad tehetségük kibontakoztatására. A tudomány megújításához új 
gondolkodásmódra van szükség.”21

 

Szenes Zoltán a következőket írta korábbi tanulmányában: „ma a modern haderőket 
mindenütt a világon a korszerű tudomány és technológia alkalmazása jellemzi. Bár a hábo-

rú társadalmi jelenség, a hadviselés mindig a katona és a fegyver (technológia) közös 
vállalkozása marad. Ma különösen az NBIC (a nanotechnológia, biotechnológia, informáci-

                                                           

20 Haig Zsolt – Várhegyi István: A cybertér és a cyberhadviselés értelmezése. 
http://www.zmne.hu/kulso/mhtt/hadtudomany/2008_e_2.pdf 2017. 03. 01. 
21

 Előadás a Nemzeti Közszolgálati Egyetem Államtudományi és Közigazgatási Karán 2017. 02. 21. 
http://akk.uni-nke.hu/kutatas-es-tudomanyos-elet/esemenyek_-konferenciak/2017/02/21/a-tudomany-
megujitasahoz-uj-gondolkodasmodra-van-szukseg 2017. 02. 22. 

http://www.zmne.hu/kulso/mhtt/hadtudomany/2008_e_2.pdf
http://akk.uni-nke.hu/kutatas-es-tudomanyos-elet/esemenyek_-konferenciak/2017/02/21/a-tudomany-megujitasahoz-uj-gondolkodasmodra-van-szukseg
http://akk.uni-nke.hu/kutatas-es-tudomanyos-elet/esemenyek_-konferenciak/2017/02/21/a-tudomany-megujitasahoz-uj-gondolkodasmodra-van-szukseg
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ós technológia és a kognitív tudományok) fejlődése hat az emberi- társadalmi fejlődésre, 
így a haderők alkalmazására, a fegyver-rendszerek, a vezetés-irányítás és kiképzés válto-

zására is. A modern harceszközök teljes körűen tartalmazzák és alkalmazzák a korszerű 
tudomány és technológia elérhető vívmányait.”22

 Ez az idézet is igazolja, hogy a fegyveres 
küzdelem megvívásakor folyamatosan új módszerek és formák jelennek meg. Ugyanakkor 
a fegyveres erő továbbra is a háború, a fegyveres küzdelem megvívásának alapvető eleme 
volt és maradt. Ez a hadtudományi kutatások alapja. 

Befejezésül kettő megjegyzés: először, a folyóirat terjedelmi előírásai miatt csak az ál-

talunk legfontosabb területeket érintettük, azt remélve, hogy segítjük a doktoranduszok és 
a katonahallgatók felkészülését, ismereteik bővítését. Másodszor, a vizsgált téma össze-

foglalásához ajánljuk az Olvasó figyelmébe Resperger István összehasonlító táblázatát 
egy korábbi tanulmányából. 

KATONAI MŰVELETEK ÖSSZEHASONLÍTÁSA 

 

Megnevezés 
Hagyományos műve-

let (hadviselés) 
Aszimmetrikus műve-

let (hadviselés) 
Hibrid 

művelet (hadviselés) 

Hadviselés módja 
Reguláris erők össze-

csapása. 

Reguláris – irreguláris 
erők-, 

reguláris-reguláris erők 
összecsapása. 

Reguláris és irreguláris 
erők a reguláris és/vagy 
irreguláris erők ellen. 

Szereplők 
Állam (ok) – Állam 
(ok) 

Állam (ok) – nem állami 
szereplők 

Állam (ok) – Állam (ok) 

Állam (ok) – nem állami 
szereplők – Állam (ok) 
 

Alkalmazó fél 
Hasonló képességű 
haderők 

Aszimmetria 

gyengébb fél 
Aszimmetria 

erősebb fél 

Politikai (stratégiai) 
végállapot 

Az ellenség védtelen-

né tétele, akaratunk 
rákényszerítése. 

Az ellenség kifárasztá-
sa, akaratunk rákény-

szerítése. 

Az állam és a fegyveres 
erők működésképtelen-

né tétele, akaratunk 
rákényszerítése. 

Katonai végállapot 

Az ellenség katonai 
erejének megsemmi-

sítése. 
A terület elfoglalása. 
A nép akaratának 
megtörése. 

Kifárasztás. 
Az ellenség akaratának 
megtörése. 
Kivéreztetés. 

Az állam/nép akaratá-
nak megtörése. Az 
állam/katonai erő mű-
ködésképtelenné tétele. 

Terület elfoglalása, 
elcsatolása. 

  

                                                           

22 Szenes Zoltán: Velünk élő tudomány. Honvédségi Szemle, 141. évfolyam 2013. 6. pp. 3 – 6. 
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Megnevezés 
Hagyományos műve-

let (hadviselés) 
Aszimmetrikus műve-

let (hadviselés) 
Hibrid 

művelet (hadviselés) 

Hadviselés  
módszere 

Direkt és indirekt 
hadviselés. 

Indirekt-, gerilla hadvise-

lés. 
Terrorcselekmények. 

Direkt és indirekt hadvi-

selés. 
Politikai, diplomáciai, 
gazdasági, infokommu-

nikációs, média eszkö-
zök alkalmazása. 

Katonai és polgári 
módszerek aránya 

10:1 3:2 1:4 

A hadviselés fő 
módszere 

Megsemmisítés Kifárasztás 
Kifárasztás, működés-

képtelenné tétel 

A módszer jellege 
Egymást követő mű-
veletek, harcok. 

A művelet és az erőszak 
fokozódó intenzitása. 

Rugalmasan és felvált-
va alakított intenzitás és 
erőszak. 

Veszteségek aránya 
halott/sebesült 

1:3 1:6-14 1:2,5-6 

Vezető stratégiai 
dimenziók 

Reguláris erők, tér, 
idő, információ. 

Idő, információ, katonai 
erő, média. 

Reguláris és irreguláris 
erő, információ, diplo-

mácia, gazdaság és 
média. 

A clausewitzi  

„hármas” 

a hadviselésben 

Állam 

Hadsereg 

Nép 

Hadsereg 

Nép 

Állam 

Nép 

Hadsereg 

 

1. sz. táblázat: Szerkesztette: Szternák György 

(Forrás: Resperger István: Az aszimmetrikus hadviselésre adható válaszok Honvédségi Szemle 145. 
évfolyam, 2017. évi 1. szám, pp. 24-43.) 
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TURCSÁNYI KÁROLY1 – HEGEDŰS ERNŐ2 – BÁN ATTILA3 

A nagyhatalmak tengeri hadviselése az elöltöltő fegyverek  
korában (1648-1865) 

IV. Rész 

Az ipari forradalom hatása a haditengerészetekre 

The naval warfare of the great powers in the age of  
muzzle-loading weapons (1648-1866)  

Part 4 

Absztrakt 

A cikksorozat első része Nagy-Britannia, Franciaország és Oroszország, illetve a 
Habsburg Birodalom haditengerészetének haditechnikai eszközeit és szervezeteit 
mutatta be az elöltöltő ágyúval felszerelt sorhajók korszakában. A második és a 
harmadik rész ugyanezeknek az államoknak a geostratégiai pozícióját, a gyarma-

tosításban betöltött szerepét, illetve gazdasági potenciálját mutatta be ugyaneb-

ben a korszakban, különös tekintettel e tényezők haditengerészet fejlődésére 
gyakorolt hatására. A negyedik rész az ipari forradalom hatásait vizsgálja a hadi-

tengerészetekre, egyaránt elemezve az ipari forradalom és a polgári hajózás köl-

csönhatásait, illetve az ipari forradalom szerepét a haditengerészet fejlődésében. 

Kulcsszavak: haditengerészeti hadviselés, elöltöltő fegyver, sorhajó, ipari forrada-

lom 
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Abstract 

The first part of the article series introduced the military-technical means and 

organizations of the naval forces of Great Britain, France, Russia and the Habs-

burg Empire in the era of ship of the line equipped with muzzle-loading cannons. 

The second and third parts presents the geostrategic position of the the same 

states, their role in the colonization and also their economic potential in the same 

period with particular reference to the effect of these factors on the development 

of the naval forces. The fourth part studies the effects of industrial revolution on 

the navies both analyses the interaction of industrial revolution and civil shipping 

and the function of industrial revolution in the evolution of navy. 

Keywords: naval warfare, muzzle-loading gun, ship of the line, industrial revolution 

3.3. AZ IPARI FORRADALOM ÉS A HAJÓZÁS KÖLCSÖNHATÁSA ÉS SZEREPE A HADITENGERÉSZET  

FEJLŐDÉSÉBEN 

3.3.1. Textilipar és hajózás: az ipari forradalom két kiindulópontja 

 

A klasszikus értelemben vett ipari forradalmat rendszerint a gőzgép, a gőzhajó és a 
vasút megjelenéséhez kötik. „Ipari forradalom alatt az 1740-80-as évektől elkezdődő, s az 
egész gazdaságra kiható technikai találmányok elterjedését értették. Meghatározóvá vált a 
gőzenergia, a nagyipar, a vasút elterjedése pedig alapjaiban rázta meg és formálta át az 
egyes nyugati országok gazdasági szerkezetét, társadalmi rendszerét. Technikai találmá-
nyok: Savery-féle gőzgép (1698); Hargreaves 12 orsót hajtó fonógépe; Fulton gőzhajója 
(1801); Stephenson gőzmozdonya (1825).”4

 Azonban nem a gőzgép és a vasút váltotta 
ki elsősorban a (korai) ipari forradalmat. „A gőzgép önmagában nem hozta volna 

létre a változást. A textilipari gépek feltalálása nélkül a gőzgép alighanem sokáig vizet 
szivattyúzhatott volna a bányákban. A fordulat a textilipari gépek feltalálásával kezdő-
dött.”5

 A gőzgépet csak 1784-ben tökéletesítette valóban használható színvonalúra James 
Watt, míg a textilipart forradalmasító „fonó jenny-t” már 1765-ben feltalálta Hargreaves, 
majd 1767-ben Arkwright a fonógépet. Jacquard 1806-ban találta fel lyukkártyás szövő-
gépét, amelyből – a gőzhajtás jelenléte nélkül is – 11000 darab üzemelt Franciaországban 
1812-re. A textilipar tekintetében külön kiemelendő, hogy „1750-1830 között Nagy-

Britanniában a szövés gépesítése ebben a szektorban három-négyszázszorosára emelte 

                                                           

4
 Gazdaságtörténet a XVIII. századtól napjainkig http://www.doksi.hu 

5
 Randé Jenő: A gépek forradalma Móra Ferenc Könyvkiadó, Budapest, 1976. 52. o. 

http://www.port.hu/dr._rande_jeno/pls/pe/person.person?i_pers_id=418032&i_topic_id=1
http://www.port.hu/pls/w/document.document_list?i_publisher_id=121755&i_topic_id=1&i_city_id=-1&i_county_id=-1&i_country_id=44
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a termelékenységet.”6
 Az ilyen mértékű növekedés valóban forradalminak mondható. A 

gőzgép jelenléte – lassú és fokozatos tökéletesítése következtében - csak a 19. század 
közepére befolyásolta érdemben a gyár- és a szállítóipart, ezáltal a világgazdaságot. (A 
gőzgép fejlődésének fokozatai és korlátai részletesen a 3.3.4. alfejezet alatt kerülnek kife j-

tésre.) 
Időszakunk (1648-1865) gazdaságtörténetének értékelése és elemzése szempontjából 

célszerű tekintetbe venni a korai ipari forradalom jellemzőit is. Ez már a 18. században 
megkezdődött, jellemzően a gyarmatokkal megvalósított tengeri kereskedelemre és a tex-

tiliparra alapozva. Fő eszközei az új textilipari gépek és az egyre tökéletesebb vitorlás 
szállítóhajók voltak. „A 18. századi technikai fejlődés a textiliparban indult meg, mivel 

az a nehéziparnál kevesebb tőkebefektetést igényelt. A kereskedelem ugyanis új, a gyap-

júnál olcsóbb alapanyaggal szolgált: a gyapottal. Az anyagot az észak-amerikai ültetvé-
nyeken rabszolgákkal termeltették. Az ebből készült ún. pamutszövetet már nagy tömegek 
is meg tudták vásárolni…Az 1750 utáni két évtizedben a brit pamutkivitel megtízszerező-
dött… A leleményes, de egyszerű gépek, akárcsak a nyersanyagok, olcsók voltak. Így a 

textiliparban kevés hitellel hatalmas jövedelmekre lehetett szert tenni.”7
 A 18. században 

„egy évszázad alatt hatvanszorosára emelkedett Nagy-Britanniában a feldolgozásra beho-

zott gyapot mennyisége, s csupán a század utolsó húsz évében hússzorosára nőtt a kivitt 
pamutáruk értéke.”8

 Az 1810-ben feltalált Jaquard-szövőgép forradalmasította a francia 
szövőipart, amelynek piacot teremtett Európában és az Egyesült Államokban. A felfoko-

zott áruszállítási igényeket csak egy robbanásszerűen fejlődő tengeri és csatorna 
hajózási ágazat, illetve a növekvő teljesítményű hajógyártó-ipar tudta kielégíteni. 

A gyarmatosítást a hadi és kereskedelmi flotta tette lehetővé, ezt követően a gyarmatok 
lehetővé tették a gyapottermelést. A gyapot beszállítását, illetve a késztermék világpiacon 
való terítését a kereskedelmi hajóflotta – lényegében a hajógyártó ipar teljesítménye - tette 

lehetővé. Az ipari forradalmat létrehozó folyamat egyik kulcseleme tehát a hajózás volt. A 

másik kulcselemnek a korszerű gyáripar – az ipari forradalom eredményeképpen létrejött - 
textilipari gépek tekinthetők. Az ipari forradalmat így két, jellemzően fa-alapú gépészeti 
rendszer: a textilipari gépek és a vitorlás hajók gyártása indította el, még a kiterjedt 
fémipar és a gőzgép széleskörű elterjedését megelőzően.  

A korai ipari forradalom kiemelkedően fontos eleme kétségtelenül a hajó volt, le-

gyen az a gyarmatokról árukat szállító háromárbocos tengeri vitorlás hajó, a partok mentén 
közlekedő kisebb méretű egy-kétárbocos szállító vitorlás, vagy a szárazföld belső területe-

                                                           

6
 Kennedy, Paul: A nagyhatalmak tündöklése és bukása Akadémiai Könyvkiadó, Budapest, 1992. 145. 

o. 
7
 Az ipari forradalom kezdete Nagy-Britanniában 

http://tudasbazis.sulinet.hu/hu/tarsadalomtudomanyok/tortenelem/az-ujkor-1492-1914/nepesedes-es-
gazdasag-a-18-szazadi-europaban/az-ipari-forradalom-kezdete-Nagy-Britanniaban 
8
 Randé Jenő: A gépek forradalma Móra Ferenc Könyvkiadó, Budapest, 1976. 55. o. 

http://www.port.hu/dr._rande_jeno/pls/pe/person.person?i_pers_id=418032&i_topic_id=1
http://www.port.hu/pls/w/document.document_list?i_publisher_id=121755&i_topic_id=1&i_city_id=-1&i_county_id=-1&i_country_id=44
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in, folyamokon, ill. a csatornákon működtetett kisebb dereglye. A tengerhajózáson alapuló 
távolsági kereskedelem szerepe vitathatatlan a korai ipari forradalom létrejöttében. „Az 
irodalom méltán nevezi a vitorlás hajó fénykorának a 19. századot, amikor a vitorlás 

elérte technikai fejlődésének csúcsát és… az ipari forradalom egyik legfontosabb ter-

jesztője, kiszolgálója volt.”9
 Ebben az esetben maga a korszerű vitorláshajó volt az a 

technikai találmány, ami a korai ipari forradalmat okozta. „A nagyarányú külkereskede-

lem… a tengeri szállítás technikájának átalakítása komoly hatást gyakorolt a makro-

gazdaság működésére.”10
 

3.3.2. A csatornahajózás és a csatornaépítés szerepe a szállítóipar fejlődésében 

A csatornaépítés korszakát megelőzően a nem tenger- vagy folyóparti városok az orszá-
gok belső területein lényegében el voltak vágva a hajókikötőktől, mivel nem rendelkeztek 

vízi utakkal, amelyeken a termékeket vagy a nyersanyagot szállíthatták volna. A 18. szá-
zadig az egyes országok belterületeit érintő „vízi szállítás a partmenti hajózásra és a 
belső folyami hajózásra szorítkozott. Partmenti hajózással folyt a belkereskedelmi áru-

szállítás, pl. a szén szállítása.”11
 Hiába rendelkezett az ország fejlett hajógyártó iparral, a 

termékek és nyersanyagok szállítása a nem partmenti elhelyezkedésű városok számára 
továbbra is mindössze a primitív közúthálózatra korlátozódott, amelyeken mindössze kis 
teherbírású lovaskocsikon való szállítás valósulhatott meg. Az ország belterületein a folyó-
kon való szállítás sokkal hatékonyabb volt a közútinál, azonban alkalmas folyóból csak 
kevés állt rendelkezésre. Ezért szükségessé vált a nagyvárosok fontos tengerparti kikötők-

kel történő összekötése. 
Az ipari forradalomnak fontos eleme volt a hajózható csatornák és csatorna-hajók 

építése – összességében tehát a termékek és nyersanyagok hajón történő szállításá-
nak biztosítása egészen a felhasználóig.

12
 Ez a szállítási mód – a tengerhajózás és a 

csatornahajózás kombinációja - maximálisan jellemezte a tengeri geostratégiai pozíciójú 
Nagy-Britanniát, és részben a fél-tengeri geostratégiai pozícióban lévő Franciaországot (de 
minimális mértékben még Oroszországban is megjelent – pl. Szentpétervár csatornaháló-
zata.) Hahner Péter történész rámutat a csatornahajózás ipari forradalomban betöltött 
kiemelkedő szerepére: „Az ipari forradalom… miért Európában kezdődött meg? Európán 
belül miért éppen Nagy-Britanniában bontakozott ki (leginkább) az ipari forradalom? 

Ennek is több oka volt. Elsősorban arra kell felhívni a figyelmet, hogy már a XVII. század-

ban Nagy-Britannia volt a korabeli Európa fő gyapjútermelője és textiláru-készítője, vagyis 
az ipari forradalom előtt is fejlett háziiparral és kereskedelemmel rendelkezett… A szigetor-

                                                           

9
 Molnár György: Az Onedin-család hajói. História, 1979. évi 1. szám 

10 Gazdaságtörténet a XVIII. századtól napjainkig. http://www.doksi.hu 
11

 Derek Pratt: London's Canals, Shire Publications Ltd. 2004. 
12

 Hahner Péter: Az ipari forradalom problémájáról http://arkadia.pte.hu/tortenelem/cikkek/hahner_ipari 
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szágban egyetlen falu és város sem volt túlságosan messze a tengertől… A 18. század 
közepén új lendületet kapott a csatornaépítés… A fellendülő csatornaépítés jóvoltából, 
a fejlett közlekedésnek köszönhetően már a XVII. század végére integrált nemzeti 
gazdasági élet alakult ki: nem kellett mindenhol az önellátásra termelni.”13

  

Egységnyi tömegű termék vízi szállítása nagyságrendekkel volt gazdaságosabb a szá-
razföldi, lovaskocsikon végzett szállításnál. A csatornahajók továbbra is lóvontatásúak 
voltak (a csatorna partján kiépített vontatóút segítségével), de a hajókon ugyanannyi ló 
nagyságrenddel több árut tudott elfuvarozni, mint szekéren. A szállítás költségei beépül-

tek a termékek árába, így a szállítási költség csökkenésének intenzív gazdaságélén-

kítő hatása volt. A közlekedés… átalakulása hatással volt a gazdaságra: csökkentette a 

szállított termékek árát, növelte mennyiségüket, bővítette összetételüket.”14
 A csatornaépí-

tés „gazdaságra gyakorolt hatása: alacsony volt a szállítási költség, miközben nagy tömegű 
árucikket lehetett forgalmazni rajta. Leginkább a szén szállítására volt jelentős hatással, 
márpedig a szén az egész „ipari forradalom” sarokköve volt. Jótékony hatása volt az építő-
anyag iparra, a vasércszállítás megkönnyítésére, a fa és a textilipar fejlődésére is.”15

 Pél-

dául: a Nagy-Britanniai Worsley-ból, a szénbányából Manchester-be vezető 1761-ben 

átadott csatorna közvetlenül befutott a bányába, ahol keskeny, lóvontatású csatornahajók-

ra rakodták fel a szenet. Miután a csatornát megnyitották, felére esett vissza Manchester-

ben a szén ára. A speciális, kimondottan csatornákra gyártott csatornahajóknak mindössze 
2 m volt a szélessége. A zsiliprendszerek fejlődésével lehetővé vált a szintkülönbségek 
leküzdése, így a csatornákat szinte bárhol elvezethették a szárazföldön. Forradalmi újítás 
volt, amikor 1761-től már a folyókon is keresztülvezethették a csatornákat csatorna-hidak 

segítségével.16
 A fejlett fémipari bázis segítségével létrehozott zsilipek és hidak alkalmazá-

sával a következő évtizedekben egész Nagy-Britanniában, illetve Hollandiában és – né-
hány évtized késéssel - részben Franciaországban is kiépült a csatornarendszer. Azonban 

„Közép- és Kelet-Európában a mesterséges vízi utak alárendelt jelentőségűek marad-

tak.” 17 
 A közlekedési rendszer fejlődése tehát messze nem volt egyenletes. Összes be-

rendezéseikkel (hidak, zsilipek) együtt a csatornák és a csatornahajók fontos elemei 
voltak a korai ipari forradalomnak.  

A csatornarendszerek szerepe csak a vonatközlekedés széleskörű elterjedésével csök-

kent a 19. század végén.
18

 Gazdasági szempontból a csatornahajózás szerepe és jelentő-

                                                           

13
 Uo. 

14
 Uo. 

15
 Derek Pratt: London's Canals, Shire Publications Ltd. 2004. 

16
 Hahner Péter: Az ipari forradalom problémájáról http://arkadia.pte.hu/tortenelem/cikkek/hahner_ipari 

17
 Balla Antal: A legújabb kor gazdaságtörténete Kir. Magy. Egyetemi Nyomda 

http://mtdaportal.extra.hu/books/balla_antal_a_legujabb_kor_gazdasagtortenete.pdf 39., 152. és 160. 
o. 
18 Gazdaságtörténet a XVIII. századtól napjainkig http://www.doksi.hu 

http://mtdaportal.extra.hu/books/balla_antal_a_legujabb_kor_gazdasagtortenete.pdf%2039.,%20152.%20és%201
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sége a vasúti szállításéval vethető össze, maga a csatornahálózat is sok tekintetben ha-

sonlított a későbbi vasúthálózathoz. 

3.3.3. A szállítóipar forradalmának hatása az iparra és a gazdasági fejődésre 

Az ipari forradalom gőzgép-korszakát jóval megelőzte a kereskedelem és a szállítási 
technológia (vitorláshajók és csatornahajók) forradalma, amely önmagában is terme-

lés-élénkítő hatásúnak bizonyult. „A kereskedelem az ipari forradalom korában majd-

nem olyan forradalmi átalakuláson esett át, mint az ipari termelés. A kereskedelem 1760-

tól a negyvenes évekig, jó félszázadon keresztül, az új közlekedési s egyéb forgalmi 
eszközök segítségével többet fejlődött, mint azelőtt egy évezreden át. Még a XVIII. 
században is egészen helyi jellegű és az országok határain belül zajlott le a kereskede-

lemnek körülbelül 80%-a. Az árusítás, a vétel, az eladás kicsiben ment végbe, a céhrend-

szerbeli termelő és a fogyasztó közvetlenül érintkeztek egymással… A középkor és az 
újkor kisméretű központjai hatalmas elosztóhelyekké nőttek, mint London, Antwerpen, 
Amsterdam, Hamburg. A kapitalista kor kezdetén bizonyos árucikkek óriási tömegekben 
vándorolnak át rendeltetési helyükre. Az orosz búza például Odesszából elindulva a kons-

tantinápolyi szoroson keresztül jutott el rendelkezési helyére, Franciaországba, Nagy-

Britanniába és Németországba. Fontos gyarmatáruk, a kávé, a rizs, a déligyümölcs, a 
kaucsuk mind hatalmas nagy utakat tesznek meg… A közlekedési eszközök átalakulása 
az ipari forradalommal legalább is egyenlő jelentőségű. Hiábavaló lett volna a fokozot-

tabb termelés, a javak megsokszorozódása, ha a forgalom új eszközei új piacokról nem 
gondoskodnak. Évezredeken keresztül a víz volt a legfontosabb közlekedési eszköz 
és a tenger- és folyópartokon keletkeztek az első kereskedelmi és kulturális közpon-

tok. A tengerhajózás fejlődése még szembetűnőbben mutatja, mit jelent az emberiség 
életében a tenger, mi a szerepe a víznek politikai, társadalmi, gazdasági szempontból.”19

  

A kereskedelem forradalmát elsősorban a hajógyártás és a vízi szállítás – tengeri-, 

folyami-, illetve csatornahajózás – fejlődése és bővülése idézte elő. A csatornaépítés-

nek jelentős hatása volt a nyersanyagok és termékek raktározására is. A gyarmatokról 
érkező tengerjáró hajók számára a 18. században már nem volt elegendő a tenger- vagy 

óceánparton lévő kikötővárosok raktárkapacitása. A csatornák lehetővé tették a raktárak 
építését az országok belterületein is.  

A szállítási tevékenység, illetve a szállítóeszközök előállítása – különös tekintettel a ha-

józás különböző formáira és a hajógyártásra – az ipari forradalom és a gazdasági fejlődés 
egyik kulcselemévé vált és a 18. század során már önálló iparági szintre emelkedett. „A 
18-19. században… a kereskedelmi szállítások… módja dominánsan vízi… valójában 

                                                           

19
 Balla Antal: A legújabb kor gazdaságtörténete 

http://mtdaportal.extra.hu/books/balla_antal_a_legujabb_kor_gazdasagtortenete.pdf 32. és 43. o. 

http://mtdaportal.extra.hu/books/balla_antal_a_legujabb_kor_gazdasagtortenete.pdf
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a termelés negyedik ágának tekinthető… mint szállítóipar… Ez a termelési tevékeny-

ség nem új javak előállításában realizálódik, hanem magában a szállítási folyamat létreho-

zásában. A szállítás és a közlekedés társadalom gazdasági rendszerében elfoglalt helyze-

te speciális… közgazdaságilag különleges fontosságú.”20
 A szállítóipar fejlettségi szintje 

nagymértékben befolyásolta a kül- és belkereskedelmi tevékenység eredményességét, 
rentabilitását. A fejletlen szállítási infrastruktúra – például a szekerekkel végzett szárazföldi 
szállítás földutakon – jelentős mértékben növelte a termékek árát. A kereskedelemben – 

különösen a távolsági kereskedésben – „a legnagyobb akadályt a szállítás nehézségei 
jelentették. A szállítóipar árnövelő hatása a legnagyobb mértéket a szárazföldi szállítások 
során érte el, legkedvezőbb pedig a vízi, folyami, de főként a tengeri szállításoknál volt.”21

 

Amint az a 9. sz. táblázat adataiból látható, Nagy-Britannia – fejlett csatornahálózatára 
támaszkodva – belkereskedelmi szállításait is hajón oldotta meg, míg ez Franciaország 
esetében inkább közutakon került kivitelezésre. Kelet-Európa gazdasági fejlődését nagy-

mértékben gátolták kezdetleges közlekedési viszonyai. Ugyanakkor magának a szállító-
iparnak az eszközei (tengeri, folyami- és csatornahajók, csatornák, zsilipek, kövezett utak, 
szekerek) is ipari termékek voltak, így előállításuk lehetőségét nagymértékben megszabta 

az adott ország iparosodottsága és gazdasági teljesítőképessége. 
 

 

 Nagy-Britannia Franciaország Ausztria Oroszország 

Teherhajók szállító-
kapacitása 

3,1 millió  
regisztertonna 

0,8 millió  
regisztertonna 

0,1 millió 
regisztertonna 

0,1 millió  
regisztertonna 

Csatornák hossza 

(km) 

6600 km 580 km 46 km - 

(Szentpétervár 
csatornái 6 hóna-

pon keresztül 
befagyva) 

Utak hossza km
2
-

enként (m) 
4,72 m 4,84 m 1,6 m 0,01 m 

9. sz. táblázat: A szállítóipar jellemzői (1800-1860)
22

 

 

                                                           

20
 Gráfik Imre: Hajózás és gabonakereskedelem Pro Pannonia Kiadó, Pécs, 2004. 7-8. o. 

21
 Uo. 34. o. 

22
 Balla Antal: A legújabb kor gazdaságtörténete Kir. Magy. Egyetemi Nyomda 

http://mtdaportal.extra.hu/books/balla_antal_a_legujabb_kor_gazdasagtortenete.pdf 32. és 118. o. 
továbbá Gráfik Imre: Hajózás és gabonakereskedelem Pro Pannonia Kiadó, Pécs, 2004. 47-49. o. 

http://mtdaportal.extra.hu/books/balla_antal_a_legujabb_kor_gazdasagtortenete.pdf%2032.%20és%20118
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A szállítóipar fejlesztése bővítette a kereskedelem lehetőségeit. A kereskedelem átalakulá-
sa viszont elvezetett az ipari forradalomhoz – elsőként Nagy-Britanniában. „A 18. század 
folyamán Nagy-Britanniában az ipar gyors és gyökeres átalakulása kezdődött meg, 
melynek következtében a 19. század közepére az ipar már több értéket állított elő, mint a 
mezőgazdaság. A fejlődés egyik kiindulópontjaként… sok tőke érkezett a kereskede-

lemből is, amit a szigetország fekvése, tengeri ereje tett lehetővé… Az Indiából Nagy-

Britanniába szüntelenül áramló arany nélkül nem indulhatott volna meg a folyamat, 
amit így nevez a történelem: ipari forradalom.”23

 A távolsági (tengeri) kereskedelem és 
csatornahajózás eszközeivel kevésbé rendelkező Franciaországban az ipari forradalom 
lassabban bontakozott ki, a Kelet-Európai kontinentális országok pedig erősen lemaradva 
követték a fejlett nyugatot. 

3.3.4. A gőzgép szerepe az ipari forradalomban: gyáripari, hajózási és vasúti alkalmazás 

Thomas Savery már 1698-ban megalkotta az első használható gőzgépet, amelyből Tho-

mas Newcomennel együttműködve 1711-ben hozták létre az első kereskedelmi forgalomba 
hozható példányt. Azonban a gőzgép a 18. század során még csak fokozatosan és lassan 
terjedt el, elsősorban Nagy-Britanniában és mindössze stabil erőgépként játszott szere-

pet a különféle bányagépek és gyáripari gépek (szerszámgépek, fűrészgépek, szövőgé-
pek, stb.) meghajtásában. Tengeri hajókon történő kiterjedtebb alkalmazásának kezdetei a 
19. század első felére, míg szélesebb körű vasúti alkalmazása a század második felére 
tehető. Ilyen módon a gőzgép a 19. század közepétől kezdte csak érdemben befolyásolni a 
szállítóipar fejlődését. 

James Watt – Savery után csak mintegy száz évvel - 1784-ben szabadalmaztatta tö-
kéletesített, kettős működésű gőzgépét, amelynek valóban kielégítő, jó hatásfokú mű-
ködéséhez még egy sor találmányra (kettős működésű, ill. többszörös expanziójú, 
kompaund gőzgép, kondenzátor és hatékonyabb kazánok, üzemi nyomás növelése, túlhe-

vítő alkalmazása, stb.) volt szükség. Ez volt az oka annak, hogy a gőzgép még évtizedekig 
elsősorban mint a szárazföldön telepített stabil gépmeghajtó eszköz fejtette ki hatását. 
Watt 1789-ben szabadalmaztatta a kondenzátort, ezzel jelentősen javította a gőzgép ha-

tásfokát és a gőzgép üzemeltetéséhez szükséges szén mennyiségét 75%-kal csökkentet-

te. Gőzgépei ezzel ötször gazdaságosabban használták fel a tüzelőanyagot, mint 
Newcomen korábbi gépei. Watt és társa 1794-ben - kizárólag gőzgépek gyártására - meg-

alapította a Boulton és Watt Vállalatot, ahol 1826-ig 1164 db gőzgépet készítettek el.  
A gőzgép hajón való önálló (nem segédgépként történő) műszakilag megalapozott 

alkalmazására a hajózásban az 1860-as évekig kellett várni (a kedvezőbb hatásfokot 
biztosító kompaund gőzgépet csak 1872-től vezették be.) „A gőzhajó térhódítása csak a 

                                                           

23
 Randé Jenő: A gépek forradalma Móra Ferenc Könyvkiadó, Budapest, 1976. 29. és 31. o.  

http://www.port.hu/dr._rande_jeno/pls/pe/person.person?i_pers_id=418032&i_topic_id=1
http://www.port.hu/pls/w/document.document_list?i_publisher_id=121755&i_topic_id=1&i_city_id=-1&i_county_id=-1&i_country_id=44
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század végére vált drámaian gyorssá, de még ekkor is egyrészt sok gőzös fel volt szerelve 
vitorlákkal is, másrészt sok területen (pl. gabona-, guano-, érc-, gyapjúszállítás, óceániai 
kopragyűjtés és -szállítás) az egyre nagyobb és tökéletesebb vitorlások a II. világháborúig 
a piacon tudtak maradni.”24

 Fordítva is igaz: a 19. század húszas éveitől egyre több vitor-

lást szereltek fel segédhajtásként (illetve a daruzás, horgonykezelés, csörlőzés, stb. gépe-

sítésére) kisegítő-gőzgéppel, ami azonban nem a gőzhajózás kezdeteit jelentette, hanem a 
vitorláshajók üzemét tette – egy újabb fontos alrendszer kifejlesztésével – rugalmasabbá, 
gazdaságosabbá és tökéletesebbé. A nyílt tengeren a kereskedelmi hajózásban még soká-
ig a vitorlás hajó maradt a legfontosabb eszköz, ám a katonai alkalmazásban a folyamokon 
már a 19. század közepén feltűnnek az első alkalmas gőzhajók. 

Habár a gőzhajózás korszakát Fullton 1807-ben épített, Clermont nevű hajójától, illetve 
a Savannah 3 árbocos, segédgőzgépes lapátkerekes hajó 1819-es sikeres Atlanti-óceáni 
útjától szokás számítani, a gőzgép a nyílt tengeren még nagyon sokáig csak segédgép, 

illetve a folyami, továbbá a part menti hajózás eszköze maradt. Amint az a 10. sz. táblázat 
adataiból látható, csak a 19. század második felére sikerült a gőzgépek fajlagos teljesít-
mény-tömegét és szénfogyasztását valamelyest javítani. (A táblázat első adat-oszlopában 
látható módon a század első évtizedeiben a gőzgép túlzottan magas beépítési tömege, 
hatalmas szénfogyasztása és kis teljesítménye még szinte irreálissá tette a hajón vagy 
vasúton történő hatékony beépítését és alkalmazását.) 

 

VITORLÁSHAJÓK ÉS GŐZHAJÓK ARÁNYA (1798-1870) 
25

 

 

Év 1798-1859 1860-1869 1870 
Változás mértéke 
1798-tól 1870-ig 

Vitorlás hajók 
aránya 

91-99% 90% 85% -15% 

Gőzhajók 
aránya 

1-9% 10% 15% +14% 

Gőzgép  
1 LE-re eső tömege 

800 kg 250 kg 150 kg 300% 
javulás 

1 LE-re eső szén-
fogyasztás órán-
ként 

6 kg 1,7 kg 1 kg 600% 
javulás 

Gőznyomás 2-3 bar 5 bar 6-7 bar - 

Hatásfok 5% 10% 13% 250% 
javulás 

10. sz. táblázat 
                                                           

24
 Molnár György: Az Onedin-család hajói História, 1979. évi 1. szám 

25
 Randé Jenő: A gépek forradalma Móra Ferenc Könyvkiadó, Budapest, 1976. 29. és 31. o. továbbá 

Marjai Imre - Pataky Dénes: A hajó története. Corvina Kiadó, Budapest, 1973. 298. o. 

http://www.port.hu/dr._rande_jeno/pls/pe/person.person?i_pers_id=418032&i_topic_id=1
http://www.port.hu/pls/w/document.document_list?i_publisher_id=121755&i_topic_id=1&i_city_id=-1&i_county_id=-1&i_country_id=44
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Csak a gőz túlhevítése, a vízcsöves kazánok bevezetése és a füstgázos tápvíz-

előmelegítés, illetve az egyszeres gőzgépeket felváltó kettős működésű, ill. többszörös 
expanziójú, kompaund (összetett) gőzgépek létrehozása, a kondenzátor bevezetése, a 
síktolattyús vezérlőszerkezetek, továbbá a 15 bar feletti gőznyomás tette lehetővé a 15% 
feletti hatásfok megvalósítását a 19. század végére.26

 Ugyanakkor a gyárakban alkalma-

zott telepített, stabil gépmeghajtó eszközként alkalmazott gőzgép gyorsan terjedt, hiszen 

1800-ban csak Manchesterben már 50 gőzhajtású textilgyár üzemelt.27
 Nagy-

Britanniában kétségtelenül már a napóleoni háborúk alatt kifejtette hatását a gőzgép 
a gyáriparban, ami viszont jelentős hatást gyakorolt a hajógyártásra, hiszen gőzgép-

pel gépesítették a vitorlagyártást, a fafeldolgozást, a kötél- és kötélcsiga-gyártást, 
illetve az ágyúfúrást, ami rendkívüli előnyt jelentett a briteknek a háború alatt jelent-

kező hajógyártási versenyben. 

A gőzgép szélesebb körű elterjedésére a vasúti alkalmazásban az 1850-es évekig 
kellett várni.28

 A korai mozdonyok szénfelhasználást befolyásoló effektív hatásfoka min-

dössze 1-5% körül mozgott és csak 1898-ban alkalmazták először gőzmozdonyon a gőz 
túlhevítésének módszerét, ami a hatásfokot 6-7% fölé emelte. Richard Trevithick (1771-

1833) már 1804-ben elkészítette az első 6 atmoszférás üzemi nyomáson üzemelő nagy-

nyomású gőzkazánt a hozzá alkalmazható gőzgéppel, majd ennek teljesítményére alapoz-

va elkészítette az első gőzmozdonyt, azonban akkoriban a gyártástechnológia hiányossá-
gai miatt a nagynyomású gőzgéppel üzemelő mozdony gyártása még szinte kivihetetlen-

nek látszott. (Trevithick mozdonyát ezért leszerelték, és fél-stabil gőzgépként használták 
tovább.) A gőzvontatású vasút története így csak 1825-ben kezdődött, amikor Nagy-

Britanniában megnyílt az első gőzvontatású közforgalmú vasút, amelynek Robert Stephen-

son volt a főmérnöke. A vasút hatására a környékbeli szénbányák termelése néhány év 

alatt az ötszörösére emelkedett. Az akkori vágányok azonban még nem bírták el tartósan a 
mozdonyokat és a csilléket, illetve kocsikat, azok alatt széttörtek. A vasút széleskörű elter-

jedése csak később, a valóban tartós hengerelt sínek megjelenését követően kezdődhetett 
meg. George Stephenson brit mérnök csak 1829-re készült el első, „Rocket” nevű mozdo-

nyával; ez lett a modern gőzmozdony prototípusa. Azonban a Rocket mindössze 3,5 bar 
gőznyomásával csak 25 km/h sebességre volt képes, igen alacsony, 1%-os szénfogyasz-

tási gazdaságosság mellett.  
A vasút fejlődésének korai, 1825-1846 közötti szakaszát egyfajta kísérleti, illetve át-

meneti és kiforratlan korszaknak lehet tekinteni, amely során a technikailag tökéletlen 
                                                           

26
 Csak a gőzturbina megvalósítása (Parsons, 1884), illetve a gőznyomás 26-150 bar-ra emelése, 

majd az olajtüzelés bevezetése tette lehetővé a hatásfok 28-35%-ra növelését a negyvenes évekre. 
Csák Ervin: Hajók és hajózási módszerek. Műszaki Könyvkiadó, Budapest, 1969. 46-52. o. ill. 
Komondy Zoltán: Gőzgépek, gőz- és gázturbinák II. k. Tankönyvkiadó, Budapest, 1954. 10-13. o.  
27

 Randé Jenő: A gépek forradalma Móra Ferenc Könyvkiadó, Budapest, 1976. 53. o. 
28

 Polinszky Károly: Műszaki Lexikon, II. k. Akadémiai Kiadó, Budapest, 1972. 85. o. 

http://hu.wikipedia.org/wiki/1825
http://www.port.hu/dr._rande_jeno/pls/pe/person.person?i_pers_id=418032&i_topic_id=1
http://www.port.hu/pls/w/document.document_list?i_publisher_id=121755&i_topic_id=1&i_city_id=-1&i_county_id=-1&i_country_id=44
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vasúti technológia még – a gazdasági szempontból jelentéktelen személyszállítástól 
eltekintve - semmilyen tekintetben nem közelítette meg a folyami- és csatornahajózás 
lehetőségeit. A vasút ebben az időszakban Nagy-Britanniában is még éppen csak terjedni 
kezdett. Más államokban a vasút Nagy-Britanniához képest bizonyos késéssel kezdte csak 
meg terjedését. Amerikában 1831-ben indították meg az első gőzüzemű vasutat. Német 
területen 1835-ben nyitották meg az európai kontinens első, mindössze 22 km hosszúságú 
vasútvonalát. Ezt követően 1837-ben megnyílt az első francia, majd 1838-ban az első 
osztrák vasútvonal. Magyarországon 1844-ben kezdődött meg az első, Pestről Vácra indu-

ló vasútvonal építése. Nagy-Britanniában a vasútvonalak hosszúsága 1844-re – az 

első vasúti törvény megalkotásának időszakára – érte el a csatornahálózat hosszú-
ságát, ám még nagyon sokáig nem versenyezhetett annak teherbíró, illetve áteresz-

tőképességével. 1846-ban a britek szabványosították a vasúti nyomtávolságot, a különfé-
le magánvasutak csak ekkortól váltak átjárhatóvá, így - a szabványtól eltérő vasutak átépí-
tését követően - megindulhatott a hálózatszerű fejlődés.  

Az 1870-es évekig a vasúti szállítás gazdaságossága jelentős mértékben a vízi szállí-
tás – folyami és tengeri hajózás, illetve csatornahajózás - gazdaságossága alatt maradt. 
Ugyanis adott teljesítményű gőzgéppel egy nagyságrenddel nagyobb tömegű árut lehetett 
szállítani hajón mint vasúton. Még a 20. században is érvényes összefüggés volt, hogy ha 

egy adott tömegű hasznos kereskedelmi teherhajón végzett szállításához 1 LE szüksé-
ges, akkor ugyanennek a tehernek a szárazföldi szállításához vasúti szállításnál 4, köz-

úton pedig már 10 LE-t kell igénybe venni.29
 Ezért a szállítóiparban a gőzgép elsőként a 

folyami- illetve csatornahajózásban terjedt el. Az elsőként kifejlesztett meghajtó rend-

szer – a lapátkerék – főként folyami hajózásra volt alkalmas, így a gőzhajózás a hajócsavar 
feltalálásáig (1845) elsősorban a folyami szállítás céljait szolgálta.30

 Sorrendiségét tekintve 

a fejlett államokban (Nagy-Britannia, Franciaország, illetve részben a Habsburg Birodalom) 
elsőként a folyamszabályozásokra, lecsapolásokra és csatornaépítésekre került sor a 18. 
század folyamán és a 19. század első felében. Ekkor jöttek létre a hajózható transzkonti-
nentális vízi utak, folyam- és csatornahálózatok. E folyamat következtében Nagy-Britanniát 
is több szabályozott, hajózható folyó és mintegy 6400 km-nyi hajózható csatorna hálózta 
be 1830-ra.

31
  

A Duna 1833-ban megkezdett folyamszabályozása és akadálymentesítése, illetve az I. 
Lajos bajor király irányításával 1846-ra elkészült Majna-Duna csatorna lehetővé tette a 
folyam transzkontinentális kereskedelmi útvonalként való használatát Rotterdamtól a Raj-

                                                           

29
 Uo. 91. o. 

30
 1802-ben a CHARLOTTE DUNDAS gőzhajó két 30 tonnás uszályt vontatott 30 km hosszan egy 

csatornán Glasgowig. Ezt a vontatóhajót tartják az első gyakorlatilag működő gőzhajónak. 
31

 Nagy-Britannia leghosszabb folyója a Severn (354 km), mely Nagy-Britanniát Walessel köti össze. 
Jelentősek még az Oxford és London területét átszelő Temze (346 km), valamint a Trent (297 km) és 
a Mersey (112 km) folyók.  

http://hu.wikipedia.org/wiki/1835
http://hu.wikipedia.org/wiki/1844
http://hu.wikipedia.org/wiki/Pest_(t%C3%B6rt%C3%A9nelmi_telep%C3%BCl%C3%A9s)
http://hu.wikipedia.org/wiki/V%C3%A1c
http://hu.wikipedia.org/wiki/Glasgow
http://hu.wikipedia.org/wiki/Severn
http://hu.wikipedia.org/wiki/Wales
http://hu.wikipedia.org/wiki/Oxford
http://hu.wikipedia.org/wiki/London
http://hu.wikipedia.org/wiki/Temze
http://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=Trent&action=edit&redlink=1
http://hu.wikipedia.org/wiki/Mersey
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nán és a Majnán át egészen a Fekete-tengerig. A dunai gőzhajózás kezdete 1817. Az Első 
Duna-Gőzhajózási Társaság 1845-ben már 27 gőzössel és 33 uszályhajóval rendelkezett. 
Amerikában a gőzhajózás lendítette fel a gazdaságot a Nagy-tavakon és a beléjük ömlő 
folyókon, de fontos szerepe volt a Mississippin is. 1811-től indult meg a gőzhajózás ezen a 
folyón és egészen a 20. század közepéig a szállítást túlnyomórészt kerekes gőzhajókkal 
bonyolították le. A (Missourival együtt) 6275 kilométer hosszú Mississippi - a világ negyedik 
leghosszabb folyója – észak–déli irányban lényegében teljesen átszeli egész Amerikát, így 
közel transzkontinentális vízi útvonalnak is nevezhető. A folyamok szabályozása és hajóz-

hatóvá tétele, hajóvontató-utak építése, csatornák létrehozása és területek lecsapolása 
minden államban stratégiai kérdésnek minősült a 18-19. században. „A vasút korszaka 
előtt a csatornaépítés és a folyók hajózhatóságának fejlesztése volt a nemzeti politika 

legalapvetőbb kérdése.”32
 Csak a folyami, illetve a csatornahajózás kiépítése, illetve a 

mocsarak lecsapolása után kerülhetett sor a vasúthálózat kiépítésére – a vasút technikai 
fejlődésének üteme és a vasútpályák számára igénybe vehető szárazföldi területek rende-

zése miatt. Ugyanakkor a 19. század közepétől a vasúti szállításnak fokozatosan egyre 
szélesebb körű lehetőségei nyíltak meg olyan területeken, ahol a tengeri, a folyami, illetve 
a csatornahajózás nem volt képes megoldani az áruszállítást.  

A gőzgép szállítási célra a 19. század első felében még főként csak folyami hajón volt 
alkalmazható, míg - a technikai fejlődés következtében – a század második felében foko-

zatosan reálissá vált mozdonyokon való alkalmazása is. A korai gőzmozdonyok legna-

gyobb hátránya az alacsony – a 19. században 1-5%, majd a 20. században 6-7% - ener-

getikai hatásfok és az ebből eredő magas szén- és vízfogyasztás, illetve kis hatótávolság 
és sebesség volt. A vasút technikai fejlettsége csak az 1876-1898 közötti intervallumon 
érte el a megfelelő szintű kiforrottságot és gazdaságosságot a mozdonyon 1876-tól alkal-

mazott kompaund rendszer és a 13 báros gőznyomás, illetve gőz-túlhevítés (1898) beve-

zetésével. A nagyobb sebességet lehetővé tevő négytengelyes, forgózsámolyos vasúti 
kocsik csak a 19. század második felében kezdtek elterjedni Európában. 1860-ban a világ 
vasútvonalainak hossza még alig 100,000 km volt (ebből 49016 km, azaz közel 50% Ame-

rikában épült), majd 1890-1910 között – a gőzgép tökéletesítéséből adódó lehetőségekre 
építve - a vasútépítés felgyorsul és 1910-re a tizenkétszeresére, 1,200,000 km-re nő a 
vasútvonalak hossza. Az eddig gazdaságtalan és csekély hatótávolságú gőzmozdonyok 
hatásfokjavításának műszaki megoldásai (gőz-túlhevítés, kompaund rendszer) ugyanis 
csak ebben az időszakban terjedtek el széles körben.33

  

A hadviselést a krími háborúban, majd az amerikai polgárháborúban már részlegesen 

befolyásolta a vasút. Ennek megnyerését az unionisták bizonyos mértékben a fejlettebb 

                                                           

32
 Csizmadia Sándor - Molnár Gusztáv - Pataki Gábor Zsolt (szerk.): Geopolitikai szöveggyűjtemény. 

Stratégiai és Védelmi Kutatóintézet, Budapest, 1999. 42. o. 
33

 Polinszky Károly: Műszaki Lexikon, II. k. Akadémiai Kiadó, Budapest, 1972. 86. o. 

http://hu.wikipedia.org/wiki/Duna
http://hu.wikipedia.org/wiki/Nagy-tavak
http://hu.wikipedia.org/wiki/Mississippi_(foly%C3%B3)
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vasúthálózatuknak köszönhették. Egyértelműen jelentékeny szerepet játszott a vasút az 
1866-os königgraetzi csatában, majd 1870-ben Sedannál is. Geostratégiai szinten befolyá-
solták a közlekedést és a szállítást a transzkontinentális vasutak. Azonban ezek csak a 19. 

század végétől épültek ki. 1869-re elkészült az észak-amerikai transzkontinentális vasút, 

amely New Yorkot kötötte össze San Franciscoval. Nagy-Britanniában 1872-ben már el 
lehetett jutni vasúton Penzance-ból Aberdeenbe. 1883-ban megnyílt a (Calais-) Párizs-

Isztambul vonal, illetve 1901-ben a transz-szibériai (Moszkva-Vlagyivosztok) vasútvonal 
(egy jelentős része) is.34

 A Habsburg Birodalom kontinentális bezártságát valamelyest 
csökkentő, a Karszthegységen átvezető Károlyváros–Fiume vasútvonal 1873-ban nyílt 
meg. 1869-1901 között ilyen módon Nagy-Britannia, Amerika, Európa és Ázsia kontinentá-
lis közlekedési rendszereiben már egyaránt szerephez jutott a transzkontinentális vasúti 
közlekedés, ami ekkortól már a geostratégiai szinten befolyásolta ezeknek a nagytérsé-
geknek az átjárhatóságát. Mindez azonban csak az általunk vizsgált korszakot (1648-1865) 

követően történt, így 1865-ig a kontinentális áruszállításban a folyami- és a csatornahajó-
zás dominált. 

3.3.5. Az ipari forradalom nemzeti sajátosságainak hatása a nagyhatalmak haditengeré-
szetére  

A nagyhatalmak gazdaságfejlődésében, területi terjeszkedésében és az ipari forradalom 
lezajlásának helyi sebességében az általunk vizsgált időszakon (1648-1865) főként a 
geostratégiai pozícióból fakadó hajózási képesség, a távolsági kereskedelemre való 
alkalmasság játszotta a fő szerepet. A korai ipari forradalom kiinduló pontjaként 
nevesíthető 17-18. századi tömeges kereskedelmi hajózás leginkább Nagy-Britannia ked-

vező geostratégiai helyzetével okolható (tengerpart hossza, kikötök száma). Főként ugya-

nezen oknál fogva mutatott fel kedvezőtlenebb paramétereket a távolsági kereskedelem 
területén Franciaország, illetve alig mérhető teljesítményt Poroszország, Oroszország és 
Ausztria. Az államok geostratégiai helyzete egyúttal meghatározta iparosodásuk sorrendjét 
is.

35
 

A 11. számú táblázat adatai alapján a tengeri geostratégiai pozícióban lévő Nagy-

Britannia az 1750-1860 közötti időszakban megtízszerezte a világgazdaságon belüli ipari 

                                                           

34
 A transz-szibériai vasút első változatának végleges átadására csak 1903-ban került sor, a Bajkál-

tavon ekkor még vasúti kompokkal keltek át a szerelvények. 
35

 „Az ipari forradalom „először Nagy-Britanniában indult meg 1760 után… Nagy-Britannia ennek 
köszönhetően Európa vezető nagyhatalmává változott. Ezután terjedt el az ipari forradalom egész 
Európában… Mely országok követték először Nagy-Britanniát az ipari forradalom útján? Franciaor-
szágban… néhány nagyvárosban már megjelentek az első nagyüzemek… A német ipari forradalom a 
Ruhr-vidék szénmezőiről terjedt kelet és dél felé… a 19. század közepére alaposan felgyorsította a 
gazdaság átalakulását.” Hahner Péter: Az ipari forradalom problémájáról 
http://arkadia.pte.hu/tortenelem/cikkek/hahner_ipari 

http://hu.wikipedia.org/wiki/1869
http://hu.wikipedia.org/wiki/New_York
http://hu.wikipedia.org/wiki/San_Francisco
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termelésének arányát, míg a fél-kontinentális Franciaország ugyanezen idő alatt csak 
megkétszerezte azt. A lényegében kontinentális pozíciójú Oroszország és Ausztria viszont 
csak alig 25%-kal növelte a világgazdaságon belüli ipari termelésének arányát ezalatt a 
közel egy évszázadnyi idő alatt. 

A VILÁG IPARI TERMELÉSÉNEK RELATÍV MEGOSZLÁSA [%] (1750-1880)
36 

 

 1750 1800 1830 1860 

Nagy-Britannia 2 4,3 9,5 20 

Franciaország 4 4,2 5,2 7,9 

Oroszország 5 5,6 5,6 7 

Ausztria 2,9 3,2 3,2 4,2 

Német államok 2,9 3,5 3,5 4,9 

11. sz. táblázat 

A főként a tengeri kereskedelem hatására létrejövő iparosodás – az adott országra 
jellemző egyedi (tengeri vagy kontinentális) geostratégiai pozíció függvényében – 

eltérő ütemben jelent meg Európában: a tengerhez legközelebb álló Nagy-Britanniában 
elsőként, ezt követően a fél-kontinentális Franciaországban, majd legkésőbb a kontinentá-
lis Poroszországban és Oroszországban. Az iparosodottsági sorrend tehát: Nagy-

Britannia, Franciaország, majd Kelet-Európa és Oroszország.
37

 Ebben a sorrendben 

zajlottak le a polgári forradalmak is (1642, 1789, 1848, illetve kisebb átalakulások Oroszor-

szágban 1853-tól), amelyek lezajlását követően rendszerint még fokozottabb mértékben 
jelent meg a gyarmatosítás és a távolsági kereskedelem iránti igény. 

Az ipari forradalom lezajlása, az iparosodás folyamata alapjaiban határozta meg a 
nemzeti hadiiparok teljesítőképességét, ilyen módon a haderők felfegyverzésének lehe-

tőségeit is a napóleoni háborúk alatt. Az ipari forradalom kulcstényezői: a hajógyártás, 

a textilipari gépek és – az egymáshoz igen hasonló alapműveleten (méretpontos henger 
megmunkálás) alapuló gőzgépgyártást és az ágyúfúrást egyaránt lehetővé tevő fémipari 
megmunkálógép gyártás (fúrógépek, esztergák) és a gőzgép együttesen voltak. Ezek a 

kulcstényezők a napóleoni háborúk alatt széles körben álltak rendelkezésre Nagy-

                                                           

36
 Az egyes államok ipari termelésének aránya a világgazdaságon belül. Kennedy, Paul: A nagyhatal-

mak tündöklése és bukása Akadémiai Könyvkiadó, Budapest, 1992. 144. o. Az alapadatokból került 
kiszámításra az európai nagyhatalmak ipari termelésének átlaga, illetve Ausztria ipari termelésének 
elmaradása az európai átlagtól, továbbá Ausztria ipari termelésének aránya az átlaghoz képest. 
37

 Balla Antal: A legújabb kor gazdaságtörténete Kir. Magy. Egyetemi Nyomda 
http://mtdaportal.extra.hu/books/balla_antal_a_legujabb_kor_gazdasagtortenete.pdf 39., 80. és 88. o. 

http://mtdaportal.extra.hu/books/balla_antal_a_legujabb_kor_gazdasagtortenete.pdf%2039.,%2080.%20és%2088
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Britanniában (textilipari gépek, gőzgépek és megmunkálógépek egyaránt), korlátozottan 
álltak rendelkezésre Franciaországban (csak textilipari gépek, részben a fémipari 

megmunkálógépek), és gyakorlatilag nem álltak rendelkezésre a feudális-

mezőgazdasági jellegű Oroszországban és Ausztriában.  

A (hadi)ipari termelés és a hajózási képességek területén nagyhatalmanként mu-

tatkozó különbségek éppen a francia forradalmi és a napóleoni háborúk során érték 
el maximumukat, hiszen a gőzgép és a textilipari találmányok megjelenése, illetve hajók 
alkalmazásán alapuló rivalizálás a gyarmati kereskedelemért még nem jellemezték az 
1648-1740 közti időszakot (amikor ezek a kérdések még fel sem merültek) és már nem 
jellemezték az 1815-1867 közti időszakot (amikor a technológia és a flották közti különbsé-
gek már valamelyest kiegyenlítődtek). Mindez a napóleoni háború során alapjaiban befo-

lyásolta a résztvevő országok gazdasági helyzetét és ipari termelését. A flottaépítés és a 
haderő felfegyverzésének minősége és jellege az egyes államok iparosodottságától 
függött. 

HADRAFOGHATÓ SORHAJÓK ÉS FREGATTOK (1795-1815)
38

 

 

12. sz. táblázat 

                                                           

38
 Rodger, N.A.M.: The Command of the Ocean: A Naval History of Britain 1649-1815  W. W. Norton & 

C. Inc., New York, 2006. továbbá Rolf Hobson - Tomas Kristiansen: Navies in northern waters 1721–
2000. Frank Cass, London, 2004. 47. o. 

Év Brit 

sorh.+freg. = össz. 
Francia 

sorh.+freg. = össz. 
Orosz 

sorh. + freg. = össz. 
1715 119+63 = 182 62+12 = 74 28+8 = 36 

1730 105+45 = 150 38+7 = 45 38+10 = 48 

1745 104+67 = 171 45+23 = 68 28+6 = 34 

1760 135+115 = 250 54+27 = 81 24+4 = 28 

1775 117+82 = 199 59+37 = 96 34+14 = 48 

1790 145+131 = 421 73+64 = 137 51+30 = 81 

1795 123+160 = 283 56+65 = 121 77+24 = 101 

1800 127+158 = 285 44+43 = 87 78+23 = 101 

1805 136+160 = 296 41+35 = 76 45+18 = 63 

1810 152+183 = 335 46+31 = 77 43+14 = 57 

1815 126+151 = 277 52+31 = 83 46+23 = 69 

Átlag 126 + 120 = 242 53 + 34 = 87 45 + 16 = 61 
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Amint az a napóleoni háborúk alatt hadrafogható sorhajók és fregattok adataiból a 12. sz. 
táblázat adatai alapján megállapítható, a legnagyobb átlagos (és konkrét) hajószámmal a 
britek, míg a legalacsonyabbal az oroszok rendelkeztek. A legtöbb sorhajót a britek voltak 
képesek előállítani, őket a franciák és az oroszok követték. Az orosz hajóépítő-

képességnek mintegy másfélszerese volt a francia, míg a franciának mintegy háromszoro-

sa a brit. Meg kell említeni azt is, hogy jelentős befolyást gyakorolt a harcba vethető hajó-
egységek számszerű adataira az egyes államok hajókarbantartó- és javító kapacitása is, 

amiben szintén a britek voltak döntő fölényben más államokkal szemben.39
 

 Ilyen módon a napóleoni háborúkban Oroszország csekély haditengerészeti erők-

kel és gyengén felfegyverzett (ámbár nagy létszámú) haderővel, Franciaország köze-

pes erejű haditengerészettel és közepesen felszerelt szárazföldi csapatokkal, míg 
Nagy-Britannia erős flottával és kitűnően felszerelt (viszont csekély létszámú) száraz-

földi haderővel vett részt. Az iparosodottság mértéke és a hadiipari termelési képesség 
ezáltal leginkább a nagyhatalmak haditengerészeteinek létszámát és összetételét határoz-

ták meg, ami alapjaiban befolyásolta az e haditengerészetek által gyakorolt, egymástól 
eltérő haditengerészeti stratégiákat és harceljárásokat. 

3.4. A HADITENGERÉSZETEK RÉSZARÁNYA A HADERŐ SZERVEZETEKBEN 

A jelentős mértékben eltérő gazdasági bázisokon eltérő szervezetű haderők jöttek létre, 
amelyeknél a szárazföldi haderő és a flotta létszámadatai igen változó képet mutattak. A 

felállított haderők mérete jelentős mértékben függött az adott ország lakosságának lélek-

számától illetve az iparosodás (textilipar, bányaipar, kereskedelem, stb.) mértékétől, mivel 

az iparból és a kereskedelemből nem volt célszerű elvonni az ott foglalkoztatottakat. Az 

országok eltérő geostratégiai helyzete szintén jelentős mértékben befolyásolta a flottaszer-

vezés mértékét, mivel a többségében (vagy kizárólag) tengeri határokkal rendelkező álla-

mok inkább a haditengerészet szervezése tekintetében tettek lépéseket, míg a túlnyomó 
részt szárazföldi határokkal rendelkező államok kénytelenek voltak jelentős szárazföldi 
haderőt fenntartani e határok védelmére, így erőforrásaikat zömében erre, és nem a hadi-

tengerészetre használták fel. 
Az erősen iparosodott Nagy-Britannia 18,5 milliós csekély lélekszáma csak kis létszá-

mú, maximum 180 000 fős haderő felállítását tette lehetségessé. Esetükben a szárazföldi 
haderő létszámát az is korlátozta, hogy a haditengerészet működtetése tekintélyes, 1813-

ra már mintegy 145 000 fős létszám bevonultatását igényelte. Csak a tengerészgyalogság 

                                                           

39
 A szakemberek nagy tömegeit foglalkoztató brit hajójavító háttéripar könnyedén oldott meg olyan 

összetett nagyjavítási feladatokat, mint kiterjedtebb korhadt szerkezeti elemek cseréje száraz, jó 
minőségű fa javítóanyag felhasználásával, új rézlemez-burkolatok felszerelése, vas megerősítések 
beépítése, stb. Mindez döntő hatást gyakorolt a brit vitorlások élettartamára is, ami így akár többszö-
röse is lehetett más államok hajóinak. 
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9000 főt vonultatott be, miközben az ország jelentős kereskedelmi tengerészete és ipara is 
nagy létszámot vont el.40

 A közepes lélekszámúnak mondható 30 milliós Franciaország a 
félig iparosodott kategóriába volt sorolható, a britekhez mérten haditengerészete sem volt 
túlzottan nagy létszámú, ami közepes méretű, rendszerint a 350 000 fős létszámot meg 
nem haladó haderő felállításához biztosított alapot. (Ugyanakkor a forradalmi háborúk 
során a sorozott haderő létszáma esetenként – rövid időre – elérte a 700 000 főt is, ám ezt 
a mennyiséget tartósan nem tudták sem felfegyverezni, sem hadrendben tartani.) A 40 
milliós, alig iparosodott, csekély haditengerészettel rendelkező Oroszország nagy létszá-
mú, közel 600 000 fős haderő felállítására volt képes. (Ugyanakkor Oroszország hadereje - 
népfelkelésének mozgósításával - akár a figyelemre méltó 1 000 000 fős haderőlétszámot 
is elérhette, amire 1812-ben sor is került. Haderőszervezését nem terhelte költséges lo-

vasság felállítása, ezt a fegyvernemet zömében alapvetően a népfelkelő kozákság soraiból 
szervezték, akár 70-100 000 fős létszámmal.41

) 

HADERŐSTRUKTÚRÁK A NAPÓLEONI HÁBORÚK ELSŐ IDŐSZAKÁBAN 

(1795-1815)
42

 

 

HADERŐK Szárazföldi haderőnem 
Haditengerészeti 

haderőnem 

Hadviselés jellege 

haderőnemi arányok 
alapján 

BRIT HADERŐ 

(tisztán tengeri 
geostratégiai pozíció) 
 

80-160 000 fős haderő, 
nagy létszámú könnyűlö-
vész csapatnemen alapuló 
expedíciós képességgel 

átl. 295 sorha-

jó+fregatt, 
570-1017 egyéb hajó 

Az erős flotta önálló 
nyílt tengeri harctevé-
kenységét kisebb 
szárazföldi műveletek 
egészítik ki 

FRANCIA HADERŐ 

(fél-kontinentális 
geostratégiai pozíció) 

250-350 000 fős haderő, 
nagy létszámú nehézlovas-

sággal 

átl. 89 sorhajó + fre-

gatt,  

300 korzárlugger, 
2000 partraszálló hajó 

(csak 1805-ben) 

A flotta és a szárazföldi 
haderőnem önálló, 
egymást kiegészítő 
hadműveletei 

                                                           

40
 Angus Konstam – Tony Bryan: British Napoleonic Ship-of-the-Line Osprey Publishing, Osceola, 
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OROSZ HADERŐ 

(tisztán kontinentális 
geostratégiai pozíció) 

350-590 000 fős haderő, 
lovassága főként irreguláris 
könnyűlovasság (kozákok) 

átl. 78 sorhajó + fre-

gatt, 

150 brigg, 

330 vitorlás-evezős 
naszád 

1000 könnyű szállítóha-

jó 

Az erős szárazföldi 
haderőnem önálló 
műveleteit kisebb 
alárendelt flotta-

műveletek támogatják 

13. sz. táblázat 

Amint az a 13. számú táblázatból látható, a brit szárazföldi haderőnél hozzávetőleg kétszer 
nagyobb volt a francia, míg a franciánál mintegy kétszer nagyobb volt az orosz.  

A flottaszervezés képessége viszont éppen ellentétes tendenciát mutatott a száraz-

földi haderő létszámával. A flották esetében ugyanez a méretkülönbség áll fent – de fordí-
tott sorrendben. A sorhajók számszerű mutatói önmagukban is jól érzékeltetik az egyes 

államok nyílttengeri csaták megvívásának képessége területén mutatkozó rendkívül 
eltérő lehetőségeit. Megvizsgálva a nagyhatalmak sorhajóinak mennyiségét, elmondható, 
hogy a különbség minden esetben mintegy kétszeres a kontinentális Oroszország, a fél-
kontinentális Franciaország és a tengeri hatalom Nagy-Britannia mutatói között. Ennek 
következtében az egyes haderők igen eltérő mértékben voltak képesek nyílt tengeri csaták 
felvállalására. Amíg Nagy-Britannia jelentős számú sorhajóval rendelkező haditengerésze-

te főként nyílt tengeri csaták felvállalására alapozta haditengerészeti hadviselését, addig 
Franciaország – korlátozott számú sorhajójával – csak defenzív jellegű, halogató harcon, 
illetve a harc elkerülésén alapuló tengeri csatákat vállalhatott (amit az offenzívebb cirkáló- 

és korzárhadviselés egészített ki), miközben Oroszország legjobb esetben is csak szövet-

ségeseivel karöltve csaphatott össze más államok sorhajó flottáival. Ugyanakkor expedíci-

ós műveletek végrehajtására is törekedtek a haderők, melynek során szárazföldi csapataik 

minél nagyobb részét próbálták eljuttatni a lehetőségekhez képest minél nagyobb távolság-

ra. Egy sorhajó - szállítási feladat végrehajtása során - 5-600 fő gyalogost volt képes el-

szállítani fedélzetén akár több ezer km-es távolságra is, így belátható, hogy a brit flotta a 

szárazföldi haderő jelentős részét eljuttathatta távoli hadszínterekre, míg a főként kis hajó-
egységekből álló orosz flotta csak a töredékével rendelkezett ennek az expedíciós képes-

ségnek – különösen a csapatok kijuttatásának távolságát tekintve. 

A 19. század elejére egymástól gyökeresen eltérő struktúrájú és méretű flották alakul-

tak ki. A nyílt tengeri küzdelemre alkalmas sorhajók számában és a haditengerészet 
expedíciós képességben egyaránt rendkívül jelentős eltérések állapíthatók meg. Amíg 
a főként sorhajókból álló brit flotta Trafalgar évében 296 sorhajót és fregattot sorakoztatott 
fel, addig a kisebb hajóegységek cirkáló hadviselésére súlyt helyező franciák csak 76-al 

rendelkeztek, a kisméretű szállító hajók partraszálló műveleteire építő oroszok pedig csak 
63-at tudhattak magukénak (1810-ben sem javult a helyzet, rendre 335, 77, ill. 57 értékek 
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adódnak).43
 Nyílttengeri sorhajó-csaták során ezek a flották nem csaphattak össze egyenlő 

ellenfélként egymással. Ennek ellenére a napóleoni háborúk során a tengereken mindhá-
rom nagyhatalom jelen volt, a tenger uralmáért folytatott küzdelemben mindannyian tevé-
kenyen részt vettek – ám ezt más és más módszerekkel tették. Az eltérő struktúrával és 
harceljárással rendelkező flották, más-más modellek mentén, eltérő hadászati kultúrá-
kat képviselve ugyan, de egyaránt képesek voltak a fegyveres küzdelem eredményes 
megvívására a tengereken. 
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BARTÓK ANDRÁS1 

Japán felderítőműhold programja és a Kabinet Műholdas  
Hírszerző Központ története 

Japan's Intelligence Gathering Satellite program and the evolu-
tion of the Cabinet Satellite Intelligence Center 

Absztrakt 

Japán pacifista doktrínán alapuló passzív biztonságpolitikája az aktívabb szerep-

vállalás felé tartó óvatos változás jeleit mutatja Abe Shinzo 2012-es választási 
győzelme óta. A szigetország védelmi képességei szempontjából kihívásként 
értelmezhető a japán hírszerző és elhárító szolgálatok decentralizált berendezke-

dése és önkorlátozása. A nemzetbiztonsági szolgálatok közül azonban jelentős 
fejlődést tudott felmutatni a műholdas felderítést végző Kabinet Műholdas Hír-
szerző Központ. A japán nemzetbiztonsági szolgálatok és történeti hátterüknek 
rövid áttekintésére alapozva, jelen tanulmányban a Kabinet Műholdas Hírszerző 
Központ tevékenységét szeretném röviden bemutatni. A Központ működése 
szemlélteti, hogyan tudott Japán a meglevő keretek mellett is paradigmaváltó 
bővítéseket elérni hírszerzési képességeinek terén, rámutatva annak lehetőségé-
re, hogy további védelempolitikai reformok esetén a szigetország milyen alapokra 
építve válhat egyre aktívabb globális szereplővé. 

Kulcsszavak: Japán, hírszerző szolgálatok, felderítőműhold program, Kabinet 

Műholdas Hírszerző Központ 

Abstract 

Since the presidential victory of Abe Shinzo in 2012, Japan has shown signs of 

change in its post-war pacifist security doctrine. One of the challanges posed to 

japanese security capabilities are the restricted posture of its intelligence services. 

However, the island nation has been able to show significant progress in one area 

of intelligence capabilities, through the establishment of the Cabinet Satellite 

Intelligence Center (CSIC). This paper seeks to give an overview of the evolution 
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of Japan's post-war intelligence services through the case study of the CSIC. An 

understanding of of the progress and the current state of Japan's satellite 

intelligence program can give context to possibilites of change and further 

development of intelligence capabilities in light of the changing dynamics of the 

country security policy today. 

Keywords: Japan, intelligence services, reconnaisance satellite program, Cabinet 

Satellite Intelligence Center 

BEVEZETÉS 

A háború és a biztonságpolitikai problémák működési területe az információs társadalom 
beköszöntével korábban nem látott módon bővült ki.2

 A globális információs hadszíntéren 
történő érvényesülést célzó információs műveletek,3 a világ hatalmai számára újfajta kihí-
vásként merültek fel az ezredforduló előtti évtizedtől kezdve. A jelen tanulmány témájául 
szolgáló Japán számára ráadásul az információs műveletek jelentette paradigmaváltás 
együttes kihívásként jelentkezett a hidegháború alatt kialakult biztonságpolitikai doktrínák 
társadalmi felülvizsgálatának szükségességével. 

Az információs műveletek egyik alapvető célja az információs fölény kialakítása, amely 
segíti a kitűzött célok elérését,4

 ennek pedig egyik fontos eleme a felderítés.5 Mi történik 
azonban, ha a felderítésben érintett képességek terén hiányosságokkal találkozunk? Rá-
adásul, ha ezek nem feltétlenül anyagi, vagy technológiai hátrányok, hanem sokkal inkább 
társadalmi normák és egy ország biztonságpolitikai paradigmáinak eredőjeként jelentkez-

nek. Az alábbi esettanulmányban egy szigetország felderítő képességeinek bővítését 
eredményező intézmény példáján keresztül találkozhatunk annak példájával, hogyan vált 
az információs fölény kialakításának igénye akár évtizedes gyakorlatokat is áthidaló reali-
tássá. 

Japán biztonságpolitikája az elmúlt évtizedek legdinamikusabb változásain ment ke-

resztül a jelenlegi miniszterelnök, Abe Shinzo előző két kormányzati ciklusa alatt. Ennek 
megfelelően mind hazai, mind nemzetközi szinten megújult figyelemmel kísérte a szakiro-

dalom és a média Japán Nemzetbiztonsági Tanácsának létrehozását,6 valamint azon tör-

vénymódosításokat, melyek a Japán Önvédelmi Erők alkalmazásának jogi kereteit bővítet-

ték ki.7 Kevésbé feltárt kérdéskör azonban, hogy a japán védelempolitika változásai meny-

                                                 
2
 Haig Zsolt, Kovács László: Fenyegetés a cybertérből 

3
 uo. 

4
 Munk Sándor. Az információs műveletek típusai és modelljei. Hadtudomány XII.:(1) pp. 45-56.(2002) 

5
 Uo.  

6
 A Japán Országgyűlés 2013 novemberében fogadta el az Abe kormánya által előterjesztett nemzet-

biztonsági törvényt, mely egy amerikai mintára kialakított Nemzetbiztonsági Tanács létrehozását 
célozta. 
7 2015 tavaszán több törvénymódosítást tartalmazó csomagot fogadott el a Japán Országgyűlés, 
melyek érvénybeléptetését követően a japán Önvédelmi Erők szélesebb spektrumú részvételt és 

http://www.nemzetesbiztonsag.hu/cikkek/haig_zsolt__kovacs_laszlo-fenyegetesek_a_cyberterb__l.pdf
http://m.ludita.uni-nke.hu/repozitorium/bitstream/handle/11410/2220/hadtud_2002_1_munk.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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nyiben érinthetik a nemzetbiztonsági terület egy másik szegmensét, a japán hírszerző, 
elhárító és nemzetbiztonsági szervezeteket.  

A szigetország sok vonatkozásában tekinthető kuriózumnak a biztonságpolitika terén, 
melyek nagy része Japán 1945 után készült és 1947-ben hatályba lépő alkotmányának 9. 
cikkelyéhez (melyet a „béke paragrafusának” is szoktak nevezni)8

 kötődik. Ennek értelmé-
ben Japán lemondott a háborúhoz való jogáról és a nemzetközi problémák kizárólag békés 
úton történő rendezésére kötelezi el magát, melynek megfelelően a japán közvélemény az 

alkotmányt a „Béke Alkotmányának” (平和憲法 heiwa kenpou) nevezi. 

Japán alkotmányának sajátos korlátozó jellege ad keretet a szigetország kül- és bizton-

ságpolitikai mozgásterének, ráadásul a hozzá kötődő pacifista konszenzus meghatározó a 
japán közvélemény nemzetbiztonsági és védelmi kérdésekhez fűződő viszonyában. A 
titkosszolgálati szféra a pacifista nemzeti szemléletmód mellett ráadásul komoly társadalmi 
előítéleteket örökölt a világháború előtt működő titkosrendőrség (Tokko9) emléke kap-

csán.10
 Egyes elemzők szerint a Tokkou emlékképe magyarázza a japán társadalom elzár-

kózását a nemzetbiztonsági kérdések kapcsán. Nakanishi Terumasa, a kiotói egyetem 
professzora szerint az alkotmány szellemiségének túlzottan pacifista szemléletmódja meg-

nehezíti, hogy a japán társadalom a hírszerzés eszköztárát, annak esetleges bővítését 
elfogadhatónak találja.11

  

Mindemellett Japánban jelenleg több különböző polgári és katonai nemzetbiztonsági 
szolgálat is működik. A hírszerzésben érintett intézmények rendszere azonban erősen 
decentralizált, illetve hivatalos törvényi keretek közt nem végez önálló külföldi, titkos infor-

mációgyűjtő tevékenységet.12
 Ennek megfelelően a hírszerzési képességek terén legin-

kább a nyílt forrású információgyűjtésre (OSINT), illetve Japán felderítő műholdjainak felvé-
teleire (SATINT) támaszkodik. További problémaként említhetjük az elhárításban érintett 
szervezetek intézményi képességeinek, állományi létszámának és kihallgatási jogköreinek 
hiányosságait, amelyre hivatkozva a japán sajtó a szigetországot időnként „kémek paradi-

csomának” (スパイ天国) is nevezi.
13

  

                                                                                                                           

logisztikai támogatást vállalhatnak nemzetközi békefenntartó műveletekben, valamint a szövetséges 
országok csapatainak védelme érdekében kollektív önvédelmi joggal élve alkalmazhatnak fegyveres 
erőt olyan esetben is, amikor nem közvetlenül japán csapatokat ér támadás 
8
 平和条項 heiwa joukou – vagyis béke-paragrafus 

9
 A császári korszakban a belső elhárító tevékenység a Tokko (特別高等警察 Tokubetsu koutou 

keisatsu, röviden Tokkou, vagyis „Különleges Magas-rangú Rendőri Szolgálat” fennhatósága alá 
tartozott, mely a politikai tisztogatásairól vált híressé 
10 

NAKANISHI Terumasa.日本人として知っておきたい外交の授業 [Amit a japánoknak tudni érdemes 
a külpolitikáról] PHP研究所 Tokió. 2012. 117. o. 
11

 uo. 118-119. 
12

 第189回国会 予算委員会 第4号（平成27年2月4日（水曜日））[A 189. Országgyűlési Költségve-

tési Bizottság 4. számú 2015 február 04-i, szerdai ülésének jegyzőkönyve] 
13

 朝鮮大学校元幹部逮捕 「スパイ天国・日本」狙い撃ち 北朝鮮の指示役、韓国大統領選でも暗躍 

(A Korea Egyetem előző intézményvezetőjének letartóztatása, „Kémek Paradicsoma, Japán” -  Az 
észak-koreai műveletek célja a Koreai elnökválasztás) SANKEI Nyusu (Sankei hírügynökség) 

http://www.shugiin.go.jp/internet/itdb_kaigiroku.nsf/html/kaigiroku/001818920150204004.htm
http://www.sankei.com/affairs/news/160202/afr1602020050-n1.html
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Jelen tanulmány célja Japán műholdas felderítést végző tevékenységének áttekintése, 
a polgári hírszerzést végző Kabinet Hírszerző és Kutatóhivatal14

 alárendelt szervezeteként 
működő Kabinet Műholdas Hírszerző Központ15

 bemutatásával. A központ és a japán 
kémműhold program történeti bemutatása esettanulmányként szolgálhat arra, hogyan 
sikerült a szigetországnak a pacifista nemzeti konszenzus keretei között is meghatározó 
előrelépéseket tenni a hírszerző és felderítő képességek bővítésére. A központ tervezett 
programjainak áttekintése mellett érdemes szem előtt tartani az elmúlt évek védelempolit i-
kai változásait. Ezek további fejlődése egy esetleges alkotmánymódosítás lehetőségének 
tükrében utat nyithatnak Japán számára, hogy aktívabb globális biztonságpolitikai szerep-

lővé váljon, így a szigetország jelenlegi helyzetének ismerete fontos kiindulópont lehet a 
képességbővítés lehetőségeinek feltérképezésében. 

JAPÁN NEMZETBIZTONSÁGI ÉS HÍRSZERZŐ SZAKSZOLGÁLATAI 1945 UTÁN 

Japánban jelenleg három különálló hírszerző és elhárító nemzetbiztonsági szervezet mű-
ködik, a Kabinet Hírszerző és Kutatóhivatal (Naicho), a Nemzetbiztonsági Hírszerző Szak-

szolgálat (Koancho),16
 valamint az Információs Szakszolgálat (Johohonbu),17

 mely a Vé-
delmi Minisztérium fennhatósága alá tartozó katonai hírszerző hivatal. Ezen szakszolgálat-

ok bemutatása egy másik tanulmány témája, így jelen keretek között csak érintőlegesen 
szeretném vázolni őket. 

A legkorábbi gyökerekkel a Közbiztonsági [Nemzetbiztonsági] Hírszerző Szakszolgálat 
(Koancho) rendelkezik. A hivatal megalakulása előtt a belbiztonsági és nemzetbiztonsági 
feladatokat ideiglenesen a Belügyminisztériumon belüli alosztályok látták el. A Kouanchou 
1952-ben jött létre, önálló hivatalként, a Belügyminisztérium felügyelete alatt. Elsődleges 
célja a belföldi nemzetbiztonsági kockázatok felderítése, diverzáns csoportok nyomon 
követése volt, de nem rendelkezett önálló letartóztatási jogkörrel. 1991-ben a Kouanchou 

hatásköre kiegészült a terrorelhárítás, a kibervédelem és a non-proliferációs intézkedés-

sekkel. 1995 után a szervezet a tömeggyilkossággal gyanúsított csoportok megfigyelését is 
végzi.18

 

Szintén 1952-ben jött létre a Kabinet Hírszerző és Kutatóhivatal (Naicho) elődjeként a 
Miniszterelnöki Kutatóhivatal, mely a különböző minisztériumok és állami intézmények által 

                                                 
14 内閣情報調査室 Naikaku Jouhou Chousa Shitu (gyakori rövidítése japán nyelvben: NAICHO) Kabinet 
Hírszerző [és] Kutatóhivatal, angol megnevezése és rövidítése Cabinet Intelligence and Research 
Office (CIRO) 
15

 内閣衛星情報センター [Naikaku Eiseijouhou Sentaa] Kabinet Műholdas Hírszerző Központ, angol 
megnevezése Cabinet Satellite Intelligence Center 
16

 公安調査庁 Kouanchousashitsu (gyakori japán rövidítése: KOUANCHO) „Közbiztonsági (vagy: 

Nemzetbiztonsági) Kutatóhivatal/Szakszolgálat, angolul Public Security Intelligence Agency (PSIA) 
17

 情報本部 Jouhouhonbu (nincs elterjedt rövidítése japán nyelvben), Információs/Hírszerző Központ (a 
japán nyelvben a 情報 jelentése információ, de kontextus függvényében a „hírszerzés” szóval azono-

sítható) ; angolul Defense Intelligence Headquarters (DIH) 
18

 公安調査庁紹介 / 沿革[Kouanchou: A Szervezet története] 

http://www.moj.go.jp/psia/kouan_shoukai2-3.html
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készített jelentésekből és további nyílt forrású anyagokból igyekezett a miniszterelnöki 
döntéseket támogató elemzéseket készíteni. 1957-ben önálló hivatali szintre lépve Kabineti 
Kutatóhivatalként működött tovább, hasonló szerepkörben. 1986-ban több más miniszter-

elnöki és kabinethivatali döntéstámogató kutatóintézet beolvasztásával alakult meg a Kabi-

netfőtitkár fennhatósága alá rendelt Kabinet Hírszerző és Kutatóhivatal. A szervezet felada-

ta kiegészült a szövetséges államok hírszerző szolgálataival történő kapcsolattartás és 
információmegosztás hatáskörével, illetve 1996-ban egy a miniszterelnök számára 24 
órában elérhető tájékoztató információs központ működtetésével. 2001-ben a Naicho ha-

tásköre alá került a műholdas felderítéssel készült képek feldolgozása és elemzői feladat-

köre, majd később Japán saját kémműholdjainak működtetését és az elkészült anyag 
elemzését végző Kabinet Műholdas Hírszerző Központ. 2008-ban a Naicho-n belül önálló 
elhárító központot hoztak létre, mely feladata főleg a külföldi hírszerzőszolgálatokkal kap-

csolatos elérhető információk összesítése és érintett személyek tájékoztatása, felkészíté-
se.

19
  

Az Információs Szakszolgálat (Johohonbu) 1997-ben jött létre önálló intézményként, 
egyesítve a korábban a Védelmi Hivatalban,

20
 a vezérkarban és a különböző haderőne-

meknél működő felderítő szolgálatok felügyeleti és szervezeti irányítását. Bár ezt követően 
történtek további szervezeti átszervezések egyes alosztályok terén, de lényegében az 
Információs Szakszolgálat továbbra is a Védelmi Minisztérium fennhatósága alatt működő, 
katonai felderítési és elhárító tevékenységek irányítását végzi, illetve a Naicho-val és a 
Koancho-val együttműködve végzi az elemzői és értékelő tevékenységet.21

 

Japán nemzetbiztonsági szakszolgálatainak közös vonatkozása, hogy az egyes intéz-

mények elsődleges feladata az állami és partnerintézetek22
 által készített jelentések és 

tanulmányok összesítése és ezek alapján döntéshozatalt támogató elemzések elkészítése, 
de önálló, külföldi titkos információgyűjtést nem végeznek. Ez a hiányosság időszakosan 
felbukkan a politikai diskurzusban, illetve a közvéleményben, legutóbb 2015. február 02-án 
egy Országgyűlési költségvetési-bizottsági ülés során. Maruyama Hodaka képviselő, a 
bizottság tagja Abe Shinzo miniszterelnökhöz intézett felszólalásában felvetette a hírszer-

zési képességek megerősítésének kapcsán egy külföldi titkos információgyűjtéssel fogla l-

kozó intézmény létrehozásának kérdését.23
 Abe miniszterelnök válaszában kilátásba he-

                                                 
19

 内閣官房内閣情報調査室-採用案内2016 [Kabinet Hírszerző és Kutatóhivatal – Ismertető és Felvételi 
tájékoztató kiadvány 2016] 4. o. 
20

 Japánban 1954-ig a haderő rendőri szervezetek társszervezeteként működött, 1954-től vált önálló 
szervezetté Szárazföldi- , Haditengerészet- és Légi-Önvédelmi Erőként, kormányzati felügyeleti szerv-
ként hozták létre a Védelmi Hivatalt, mely végül 2008-ban került önálló minisztériumi szintre, a jelenle-
gi Védelmi Minisztériumként 
21

 防衛省 [Védelmi Minisztérium – Tájékoztató kiadvány 2016] 10. o. 
22

 A Naicho többek között a minisztériumok, külföldi tudósító média, valamint kutatóintézetekkel műkö-
dik együtt. 
23

 Japán jelenleg működő szervezeteinek megnevezésében a „hírszerzés” kifejezésre a 情報 (jouhou) 

fogalommal találkozunk, a hírszerző szervezet 情報機関 (jouhou kikan – információs/hírszerző intéz-

mény). Ez a szó inkább információt jelent, pusztán adott kontextusban használják a hírszerzés meg-

http://www.cas.go.jp/jp/saiyou/pdf/panf_2016.pdf
http://www.mod.go.jp/j/saiyou/sougou/sougou_jimu/pdf/28_pamphlet.pdf
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lyezte egy ilyen intézmény létrehozásának kérdését vizsgáló kutatócsoport létrehozását, 
ám ennek alakulásáról további nyilvános információ egyelőre nem áll rendelkezésre.24

 

A KABINET HÍRSZERZŐ ÉS KUTATÓHIVATAL KABINET MŰHOLDAS HÍRSZERZŐ 
KÖZPONTJA 

Bár már korábban is felmerült annak lehetősége, hogy Japán esetleg képességeket épít-
sen ki a műholdas felderítés terén, a kémműhold program számára a döntő lökés 1998-ban 

érkezett. Észak Korea augusztus 31-én végzett rakétakísérletének keretében egy Taepo 
Dong ballisztikus rakéta áthaladt Japán főszigetei fölött. Az esemény és annak váratlan 

mivolta heves reakciót váltott ki a japán közvéleményben és remek indokként szolgált a 
kémműhold program elindítására.25

  

A japán önvédelmi erők felderítésben érintett szervezetei, majd létrehozását követően 
az Információs Szakszolgálat már korábban is készített elemzéseket és előrejelzéseket, 
főleg az amerikaiaktól vásárolt műholdfelvételek alapján,26

 ám már a kilencvenes évek 
elején megfogalmazódott az igény egy önálló japán kémműhold program létrehozására.27

 

                                                                                                                           

nevezésére. Ám a külföldi titkos információgyűjtést végző szervezet létrehozásának kérdésköre kap-

csán a 対外諜報・諜報機関 (taigai-chouhou / chouhoukikan „külföldi céltevékenységű hírszerzés / 
hírszerző szervezet”) kifejezésekkel találkozunk, melyben a 諜報 első tagja jelent megtévesztést, 
átverést is, hangsúlyozva a különbséget Japán jelenlegi intézményei és egy hivatalosan is titkos in-

formációgyűjtést végző intézmény között. A 諜報機関 („[titkos] hírszerző szervezet”) példájaként az 

amerikai CIA kerül elő legtöbbször a szómagyarázatokban. 
24

 第189回国会 予算委員会 第4号（平成27年2月4日（水曜日））[A 189. Országgyűlési Költségve-

tési Bizottság 4. számú 2015 február 04-i, szerdai ülésének jegyzőkönyve] 
25

 Johnson-Freese, Joan. Gatling, Lance. Security implications of Japan's information gathering 
satellite (IGS) system. Intelligence & National Security 19/3 (2004) 538-539. o. 
26

 Oros, Andrew L. Japan's growing intelligence capability. International Journal of Intelligence and 
CounterIntelligence 15/1. (2001) 117. o. 
27

 Radcliffe, William W. Origins and Current State of Japan’s Reconnaissance Satellite Program. 
Studies in Intelligence 54.3 (2010) 11. o. 

1. ábra. Ábra: Japán  felderítő műholdjai
NORAD azonosító Szenzor

IGS 5A 2009 NOV Optikai

IGS 6A 2011 SEP Optikai

IGS 7A 2011 DEC Radar

IGS 8A 2013 JAN Radar

IGS 8B 2013 JAN Optikai

IGS 9A 2015 FEB Radar

IGS OPTICAL 5 2015 MAR Optikai

Hivatalos japán 

megnevezés

Pályára állítás 

ideje

光学3号機    Optikai 

eszköz #3

光学4号機    Optikai 

eszköz #4

レーダ3号機   Radar 

eszköz #3

レーダ4号機   Radar 

eszköz #4

光学5号機実証衛星   
Optikai Eszköz 5 

Kísérleti kémműhold
レーダ予備機 Tartalék 

Radareszköz

光学5号機    Optikai 

eszköz #5

 

http://www.shugiin.go.jp/internet/itdb_kaigiroku.nsf/html/kaigiroku/001818920150204004.htm
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A 2001-ben létrehozott Kabinet Műholdas Hírszerző Központ eleinte továbbra is külső 
partnerek által készített felvételek alapján készítette el elemzéseit,28

 ám ekkor már folya-

matban volt Japán saját felderítőműholdjainak üzembe helyezése. A tervek szerint Japán 
2002 végéig négy eszközt szeretett volna pályára állítani, ám beszerzési problémák miatt 
2003-ra csúszott a program. 2003. március 28-án került sor az első két műhold pályára 
állítására.29

 Ezek egy optikai felderítő rendszerrel, valamint egy szintetikus apertúrájú rá-
diólokátorral (SAR) felszerelt műholdpár voltak. Az optikai rendszer 1 méteres felbontású 
képek készítésére volt alkalmas, az SAR elméletileg 1-3 m közötti felbontású felderítést 

tudott végezni, a gyakorlatban azonban valószínűleg inkább a 3 méteres felbontás volt 
megbízható minőségű.30

 A műholdpár májusra volt képes felhasználható felvételek sugár-

zására. A program korai szakaszában Japán leginkább Észak-Koreai célpontokra irányítva 

használta az eszközöket, főleg a Yong-byon atomerőmű, valamint a Musudan-ri rakétakilö-
vő állomás megfigyelésére. De ezen felül a felvételek segítségével igyekeztek felderítést 
végezni tömegpusztító fegyverek tárolására és előállítására alkalmas létesítményeket 
célozva, a Kínai Népköztársaság, az Orosz Föderáció területén, valamint a Közel-
Keleten.

31
 A 2003 végére tervezett második pár műhold üzembe állítása azonban a kilövés 

során tapasztalt meghibásodásnak köszönhetően meghiúsult.32
 A harmadik és negyedik 

műhold indítására végül 2006. szeptember 11-én, illetve 2007. február 24-én került sor.3334
 

A négy első generációs japán felderítő műhold üzembe helyezése után, a következő, fejlet-

tebb széria indítására csak két évvel később került sor. A jelenleg is működő eszközök 
ehhez a második generációhoz tartoznak, az IGS 5A-tól az IGS 9A-ig. Az eszközök fő 
beszállítója a Mitsubishi Electric Corporation (MELCO).35

 A legutóbb pályára állított optikai 
műhold (光学5号機/IGS OPTICAL 5) felbontása elméletileg 30 cm-es pontosságú felvéte-

leket képes készíteni, jó időjárási körülmények között.36
 A radarszenzoros műholdak leg-

újabb eszközének (レーダ予備機/IGS 9A) pontosabb paramétereiről nincs elérhető adat, 
sem az eggyel korábbi szériáról, ám nem hivatalos forrásokban az IGS 7A és IGS 8A 
(レーダ３号機;レーダ4号機) esetében a korábbi eszközök 1-3 m közötti felbontásához 
képest sokkal pontosabb, 1 m közelinek feltételezik.37

  

 

                                                 
28

 uo. 16-19. o. 
29

 uo.  7. o. 
30

 uo. 15. o. 
31

 Radcliffe. 8. o. 
32

 H-IIAロケット6号機/情報収集衛星2号機の打上げ失敗について[A #6 H-2A Rakéta/ A #2 Felderítő-
műhold sikertelen pályára állítása] A Japán Űrügynökség (JAXA) Sajtótájékoztatója  
33

 IGS 3A, a NASA On-line műhold jegyzékében 
34

 光データ中継衛星の検討状況について [Összefoglaló az optikai műholdakról készült tanulmányról] 
JAXA 
35

 Oros. 18. o. 

36 監視能力の向上期待 情報収集衛星打ち上げ成功 [Javuló felderítési képességek – Sikeres 

volt a tervezett Felderítő műhold pályára állítása] SANKEI Nyusu [Sankei hírügynökség] 
37 情報収集衛星 [Felderítő Műholdak] WDIC Japán nyelvű on-line enciklopédia 

http://www.jaxa.jp/press/2003/11/20031129_h2af6-sac_j.html
http://nssdc.gsfc.nasa.gov/nmc/spacecraftDisplay.do?id=2006-037A
http://www.mext.go.jp/b_menu/shingi/gijyutu/gijyutu2/059/shiryo/__icsFiles/afieldfile/2014/10/01/1351678_3.pdf
http://www.sankei.com/life/news/150326/lif1503260021-n1.html
http://www.wdic.org/w/SCI/情報収集衛星
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Bár az eszközök pontos paramétereiről nincs elérhető részletes leírás, a Kabinet Műholdas 
Hírszerző Központ honlapján viszonylag széles körben elérhetőek tájékoztató anyagok, 
többek között a központ költségvetése létrejöttétől napjainkig, mely például az amerikai 
Nemzeti Felderítő Hivatal (National Reconnaisance Office NRO) esetében ilyen részlete-

sen nem áll rendelkezésre. Ennek alapján a  Kabinet Műholdas Hírszerző Központ költség-

vetése 2016-ban 61,9 milliárd yen, 2017-es tervezett költségvetése pedig 62 milliárd yen. 
Mindez a jelenlegi közepes árfolyamon számítva 0,5 milliárd USD-nek felel meg. Bár rész-

letes, éves bontásban megjelenített költségvetési adatok nem érhetőek el, néhány nem 
hivatalos forrás tükrében összevethető az NRO és a japán Kabinet Műholdas Hírszerző 

2. ábra. A Kabinet Műholdas Hírszerző Központ Költségvetése létrejöttétől napjainkig (100 millió yen)

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

17
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644 632 624 611 603
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670
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4. ábra. Műholdas felderítéssel foglalkozó 
központok költségvetése (Japán/USA/EU)

Japán USA EU
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0,02
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3. ábra. Műholdas felderítéssel foglalkozó 
központok költségvetése (Japán/USA/EU)
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Központ, valamint az adott évekre vonatkozó adatok tükrében az EU Műholdas Központjá-
nak költségvetése.38,39,40,41 

A Kabinet Műholdas Hírszerző Központjának költségvetése láthatóan jóval elmarad Ja-

pán szövetségesének, az Egyesült Államoknak hasonló erőfeszítéseitől, ám a szigetország 
műholdas felderítő tevékenységének főbb feladata továbbra is regionális szintű felderítés, 
illetve katasztrófa előrejelzés.42

 A jövőbeli tervezeteket nézve azonban bizonyos képes-

ségbővítés jeleit láthatjuk, 2019-re például már három új optikai és radaros műhold üzemel-

tetése a cél, folyamatosan újabb eszközökkel váltva a kiöregedő berendezéseket,43
 ráadá-

sul 2019-re az első adatátjátszó műhold (データ中継衛星 Tracking and data relay satellite) 

üzembe helyezése a felderítő műholdak támogatására, akár már szélesebb körű, globális 
érdeklődést is sejtet a japán kémműhold program vonatkozásában. 

JAPÁN HÍRSZERZŐ ÉS FELDERÍTŐ KÉPESSÉGEINEK JÖVŐBELI KILÁTÁSAI 

A kémműhold program tükrében látszik, hogy bár Japán pacifista berendezkedése megha-

tározó kereteket ad a védelmi szektor minden szegmensének, köztük a hírszerzésben és 
felderítésben érintett szakszolgálatoknak, a világháború után kialakult paradigmák egyes 
esetekben rugalmasan alakultak. Bár a Kabinet Műholdas Hírszerző Központja nem tekint-

hető globális szinten élen járó szereplőnek, mégis a felderítőműholdak megléte releváns 
szereplővé teszi Japánt ezen képességek szempontjából. A tervezett, fokozatos képes-

ségbővítés alapján Japán legalábbis fenn fogja tartani jelenlegi műholdas hírszerző kapac i-

tását. Könnyen elképzelhető, hogy a hírszerzési képességekkel kapcsolatban felmerülő 
igények a fejlesztésre akár a Műholdas Hírszerző Központ eszköztárának látványos bőví-
téséhez is vezetnek, vagy a program akár precedensként szolgálhat a politikai retorika 
számára más, esetleg a külföldi titkos információgyűjtéssel foglalkozó szervezet létrehozá-
sának ötlete kapcsán. 
 

                                                 
38

 NRO Költségvetése 2010-es évre (nem hivatalos forrás): FY2010 Intelligence Budget. 
Globalsecurity.org 
39

 EU Satelite Center költségvetése 2010-es évre: EUSC Annual Report 2010 Európai Unió (2011) 35. 
o.  
40

 NRO Költségvetése 2013-as évre (nem hivatalos forrás): The Blank Budget. The Washngton Post 
(washingtonpost.com) 
41

 EU Satelite Center költségvetése 2013-as évre: EUSC Annual Report 2013 Európai Unió (2014) 33. 
o. 
42

 内閣衛星情報センターの概要 [A Kabinet Műholdas Hírszerző Központ működése] 1-2. o. 
43

 宇宙基本計画工程表（平成27年度改訂）[Űrprogram Alapjainak Tervezete és Áttekintése, 2015-ös 
felülvizsgálat]  

http://www.globalsecurity.org/intell/library/budget/index.html
http://www.washingtonpost.com/wp-srv/special/national/black-budget/
http://www.cas.go.jp/jp/gaiyou/jimu/pdf/csice1.pdf
http://www8.cao.go.jp/space/plan/plan2/kaitei_fy27/fy27_kaitei_public_comment.pdf
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OLÁH NÓRA KATALIN1 

Sportbiztonság a terrorizmus szemszögéből 

Sportsecurity in the aspect of terrorism 

Absztrakt 

Sport és terrorizmus? Joggal vetődhet fel a kérdés, hogyan kapcsolódik két ennyi-

re eltérő terület egymáshoz. A szerző erre keresi a választ a következőkben, va-

lamint vizsgálja a terrorizmus sporteseményeken való megnyilvánulási formáit. Az 
elmúlt évtizedekben a sporteseményeken már megmutatta kegyetlen arcát a ter-

rorizmus. Reális igény tehát, hogy kutassuk a megelőzés lehetőségeit, hogy ha 
megakadályozni nem is tudjuk, legalább minimalizáljuk a károkat. Arra is fel kell 
készülnünk – és hazánk növekvő szerepvállalása a nemzetközi sportesemények 
rendezésében még inkább erre ösztönöz –, hogy Magyarországon is bekövetkez-

het ilyen esemény. Érdemes tehát vizsgálni a sportbiztonság jelenlegi helyzetét.  

Kulcsszavak: sport, terrorizmus, média, nézőközönség, prevenció 

Abstract 

Sport and terrorism? You may doubt it that these two entirely different things 

could join. In the following article the author tries to find the right answer for the 

fellow question, and she also studies the appearance of terrorism at sport related 

events. Terror attacks, related to vast sport events in the 20th and 21st centuries, 

obviously have showed the deadly nature of terrorism. According to this fact, there 

is a demand to discover the possibilities of prevention, because even if we cannot 

prevent the further damages, we might be able to minimize the number of 

casualties at these terrorist attacks. We should also prepare for the option – and 

the growing role of our country in the organization of international sport events 

highlights it even more - that a terror attack related to sport event, might take 

place in Hungary as well. Therefore it is worth to study the actualities of 

sportsecurity. 
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Keywords: sport, terrorism, media, spectators, prevention 

„Ölj meg egyet és félemlíts meg tízezret!”, Szun Ce, kínai stratéga szavait ma is helytálló-
nak érezhetjük, mikor korunk egyik legnagyobb biztonsági kihívását, a terrorizmus jelensé-
gét vizsgáljuk.2 

A terrorizmus, mint az aszimmetrikus hadviselés egyik megjelenési formája, komoly tör-

ténelmi múlttal rendelkezik.3 Már az ókori (szikarioszok) és a középkori (asszaszinok) tár-

sadalmakban is megtalálhatóak bizonyos elemei, de további példaként említhető az Indiá-
ban közel 8 millió ember életének kioltásáért felelő „thug”-ok (orgyilkosok) szervezete.

4
 

Hosszú történelmi múltat tudhat magáénak a sport is, mint jelenség. Köztudott, hogy a 

görögök i. e. 776-ban tartották meg az első olimpiát. Majd ezt az ókori eszmét felelevenítve 
Pierre de Coubertin báró munkássága nyomán 1896-ban görög földön, Athénban rendez-

hették meg az I. újkori olimpiát. 
Annak ellenére, hogy ez a két jelenség teljesen eltérő tartalommal és üzenettel bír, mé-

gis az látszik igazolódni, hogy a terrorizmus nem kíméli a különféle sporteseményeket. Egy 
labdarúgó mérkőzés ugyanolyan célponttá válhat, mint egy zsúfolt metró alagút, vagy az 
ünneplő tömeg a város közepén. Beszédes a téma szempontjából, hogy a Global 

Terrorism Database adatai szerint (1970-2015) mintegy 181 terrorcselekménynek volt köze 
sportlétesítményhez, vagy sporteseményhez.5

 Ahogyan azt a Nemzetközi Olimpiai Bizott-
ság elnöke, Thomas Bach megfogalmazta: „Szembe kell néznünk azzal, hogy egy olyan 
világban élünk, ahol minden ilyen nagy eseményen a terrorizmus veszélyével is számolni 
kell.”6

 Ezek a szavak az olimpiára vonatkoztak, de véleményem szerint egyetlen sportese-

ményen sem zárható ki ilyen cselekmény, a rendezőknek pedig erre mindig érdemes gon-

dolni. 
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Letöltve: 2017. január 16. 

http://portal.zmne.hu/download/bjkmk/bsz/bszemle2007/2/05_detre.pdf
http://www.knbsz.gov.hu/hu/letoltes/fsz/2013-3.pdf
http://www.mhtt.eu/hadtudomany/2012/3_4/HT_2012_3-4_Tomolya_Padanyi.pdf
https://www.start.umd.edu/gtd/search/Results.aspx?expanded=no&search=sport&ob=GTDID&od=desc&page=2&count=50#results-table
https://www.start.umd.edu/gtd/search/Results.aspx?expanded=no&search=sport&ob=GTDID&od=desc&page=2&count=50#results-table
http://index.hu/sport/2016/10/04/bajban_a_budapesti_olimpia_a_nob-elnok_elajult_a_parizsi_tervektol/
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A TERRORIZMUS ÉS A SPORT KAPCSOLATA 

Terrorizmus és sport? Mégis hogyan kapcsolódhat ez a két merőben eltérő jelenség egy-

máshoz? A kérdésre a válasz számos helyen keresendő, de két fő összetevője rendkívül 
kézenfekvő: egyrészt ezeken az eseményeken általában magas a nézőszám,

7
 másrészt 

rendkívüli médiaérdeklődés övezi őket. Egy ekkora tömegben elkövetett robbantás vagy 
más eszköz bevetése nagy pusztítással jár, számos életet követel. Ennek hatása, a tö-
megkommunikációs eszközök eseményt erősítő szerepe teszi vonzóvá a terroristák szá-
mára az ilyen rendezvényeket.8 

Manapság a terrorizmus szó hallatán, a nagy többség az iszlám vallásra asszociál, 
párhuzamot vonva ezzel a vallás és a cselekménysorozatok között. A logikai összekapcso-

lás nem feltétlen hibás, hiszen ez a vallás egyik alappilléreként hordozza magában a dzs i-

hádot, azaz a szent háborút. A Korán azonban megfogalmazza, hogy aki az iszlám vallás 
nevében hajt végre ilyen cselekményt, az nem lehet az igaz iszlám hívője, hiszen a Korán 
többek között békére, erkölcsös életre, és toleranciára szólít. Ennek megfelelően csupán 
pár százalékra tehető azon muszlimok száma, akik támogatják az iszlám terrorizmust. 

A fent említett pár százalék mégis aggodalomra adhat okot, tekintve, hogy ez az öt pil-
léren nyugvó vallás, korunk egyik legdinamikusabban növekvő vallási közösségét alkotja, 
ahol a hívők száma évről évre folyamatosan nő.9  

Azonban a 20-21. századi sporteseményeket ért támadások elkövetőit vizsgálva, meg 
kell állapítani, hogy az elkövetők más-más célokkal követték el a tetteiket, és nem az isz-

lám vallás jegyében. Hol a saját kormányának a „megbüntetése” volt a cél,10
 hol a függet-

lenség kivívása,
11

 hol pedig más vallási célkitűzések miatt.12
 

  

                                                           

7
 A Föld minden pontján stadionok tucatjait töltik meg zsúfolásig a szurkolni vágyó nézők, példának 

okáért az angol labdarúgó Premier League mérkőzéseinek mindegyike minimum 10 ezer ember befo-
gadására képes stadionokban zajlik. Ezeknél azonban jóval nagyobb stadion is létezik Dél-Koreában, 
mely 150 000 néző befogadására képes. Premier League stadiums (Premier League stadionok) 
http://footballtripper.com/europe/england/ premier-league/  Letöltve: 2017. január 12. 
8
 DETRE Zoltán: A terrorizmus kialakulásának történeti háttere, megnyilvánulási formai és jelenléte a 

XXI. században.  http://portal.zmne.hu/download/bjkmk/bsz/bszemle2007/2/05_detre.pdf   Letöltve: 
2017. január 16. 
9
TÁLAS Péter: A terrorizmus elleni küzdelem néhány dilemmájáról. 

http://www.zmne.hu/kulso/mhtt/hadtudomany/2005/4/2005_4_33.html  Letöltve: 2017. január 16. 
10

 Lásd az atlantai olimpia-merénylő: Eric Robert Rudolph- az igény szerinti abortuszról, valamint a 
homoszexualitásról hozott törvények miatt követett el detonációt. 
11

 Lásd a  Sri Lanka-i merénylet: Liberation Tigers of Tamil Ealam (LTTE) nevű terrorszervezetként 
számon tartott szervezet hosszú évek óta egy független állam kivívásáért harcolt Sri Lanka északi 
és keleti részén. 
12

 Lásd a belfasti maratoni merénylet hátterében az Irish Republican Army (IRA) áll, mely szervezet a 
katolikus kisebbség és a protestáns többség konfliktusán nyugszik. 

http://portal.zmne.hu/download/bjkmk/bsz/bszemle2007/2/05_detre.pdf
http://www.zmne.hu/kulso/mhtt/hadtudomany/2005/4/2005_4_33.html
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NEMZETKÖZI KITEKINTÉS 

A múlt századi sportesemények elleni terrortámadások sorát az 1972-es müncheni olimpia 
nyitja, mely sokkolta a közvéleményt, hiszen a terrorizmus egy olyan eseményen támadott, 
amelynek szellemiségétől talán a legmesszebb áll az erőszak. A nyitó ceremóniát követő 
11 nap ennek megfelelően, fantasztikus légkörben telt, ezt követően azonban kezdetét 
vette a terror.

13
 A Fekete Szeptember elnevezésű, palesztin terrorista szervezet nyolc tagja 

kézigránátokkal és fegyverekkel felszerelkezve, hajnali 4 óra harminc perckor betört az 
olimpiai faluba, az izraeli sportolók szállására, és kezdetét vette egy tragikus kimenetelű 
túszdráma, melyben mind a 11 túsz életét vesztette.14

  

Hol hibáztak a hatóságok? A Der Spiegel napilap által feltárt iratok szerint: a mesterlö-
vészek híján voltak a megfelelő felszerelésnek, megfelelő kiképzésnek, felkészületlenek 
voltak. A történtek után szervezték meg a hatóságok a saját terrorelhárító egységeiket.15

 A 

német hatóságok nem vették komolyan azt a jelzést, mely a közelgő merényletre utalt 
(1972. augusztus 24-én a bejrúti nagykövetségen dolgozó német alkalmazott jelentette, 
hogy a palesztinok szervezkedésének a célpontja az olimpia). A tanulság levonása éppen 
ezért elengedhetetlen: a terrorizmus ellen folytatott harcban a nemzetbiztonsági szakszo l-

gálatok, a hírszerzés munkája felértékelődött, és bármilyen korai információ egy esetleges 
fenyegetésre vonatkozóan, komoly segítséget jelent a reagáló szerveknek.16

 

Sajnos München nem maradt elszigetelt jelenség, hiszen ezt követően is számtalan 
sportesemény vált erőszakos cselekménynek célpontjává. Ilyen volt az atlantai olimpia, a 
nagy port kavart bostoni maratonon elkövetett robbantás, amely 2001. szeptember 11. óta 
az Amerikai Egyesült Államokat honi területen ért támadások közül az egyik legsúlyosabb 
volt. A bostoni támadás tragikus kimenetele ellenére azonban leszögezhetjük, hogy a ren-

dezvény biztonságáért felelős szakmai stáb, és az önkéntesek jelesre vizsgáztak a helyzet 
kezelésével. A kritikus állapotban lévő személyek a célvonal közelében elhelyezett egés-

zségügyi sátor dolgozóitól azonnali segítséget kaptak. A sérültek mindegyike 45 perccel a 

robbanást követően már a környéken található kórházak egyikében volt. A tény, hogy ilyen 
gyorsan és megfelelően tudtak reagálni a rendezvény szereplői, nem csak egyéni szaktu-

dásukon és higgadtságukon múlott, hanem a megfelelő felkészülésen is. 

                                                           

13
 Az olimpia hivatalos angol nyelvű oldala.  https://www.olympic.org/munich-1972  Letöltve: 2017. 

január 17. 
14

 A müncheni eseményeket feldolgozó München&Beyond című dokumentumfilm alapján 
http://video.klru.tv/video/2365798143/  Letöltve: 2017. január 17. 
15

 SZÉMANN Tamás: Mészárlás írta át az olimpiák történetét. 
http://index.hu/nagykep/2012/09/05/munchen/ Letöltve: 2017. január 16. 
16 A németek tudtak a közelgő vérengzésről 
http://index.hu/sport/2012/london/cikkek/a_nemetek_hanyagsaga_miatt_tortenhetett_meg_a_munchen
i_verengzes/  Letöltve: 2017. január 17. 

https://www.olympic.org/munich-1972
http://video.klru.tv/video/2365798143/
http://index.hu/nagykep/2012/09/05/munchen/
http://index.hu/sport/2012/london/cikkek/a_nemetek_hanyagsaga_miatt_tortenhetett_meg_a_muncheni_verengzes/
http://index.hu/sport/2012/london/cikkek/a_nemetek_hanyagsaga_miatt_tortenhetett_meg_a_muncheni_verengzes/
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Bostonban ugyanis készültek az ilyen és hasonló helyzetekre. 2008-ban és 2009-ben is 

egyeztetést tartottak ebben a témakörben, és az itt elhangzottakat felhasználva alakították 
ki az egészségügyi sátrak elhelyezését. Így vált lehetővé, hogy a szakképzett ápolókbó l 

álló csapat – amelyet a sportolók, esetleg a rosszulléttel küzdő nézők ellátására hoztak 
létre – a robbantás után azonnal megkezdhette a sérültek összegyűjtését és ellátását. 

Az a döntés is hatékonynak bizonyult, hogy – tekintettel a nagyszámú sérültre – a köze-

li kórházak betegeit azonnal átcsoportosították egy másik emeletre. Ez helyeket és kapac i-

tást szabadított fel, lehetővé téve a sérültek azonnali fogadását és a kezelés megkezdé-
sét.17

 (Csak a Massachusetts Kórházba 31 sérült érkezett 1 órán belül.) 
Fentiek is azt bizonyítják, hogy megfelelő felkészüléssel, jól átgondolt tervekkel és gya-

korlással csökkenthetőek a károk (2013-at megelőzően 8 alkalommal vettek részt az érin-

tettek, különféle gyakorlatokon, ahol a tömegrendezvényeken kialakuló veszélyes helyze-

tekre adható válaszokat gyakorolták).18
 

Sajátos példáját adta a veszélyeztetésnek a riói olimpiai egyik „bakija”, ahol a női 
maraton befutója előtt néhány száz méterrel az egyik néző az élen haladó Jemina Jelegat 

Sumong elé futott be.19
 A versenyzőt ugyan nem zavarta meg az esemény, de a tény egy-

értelmű rendezési hiányosságokra mutatott rá.  
Ugyancsak említhetném példának a Franciaországban rendezett 2016-os labdarúgó 

Európa-bajnokságot is, ahol óriási erőket mozgósítottak a francia hatóságok a terrorcse-

lekmények kiszűrésére, megakadályozására.20
 

A hatalmas készültség nem volt véletlen. Az előzmények ismeretében Franciaország-

nak mindent meg kellett tennie a lehetséges terrortámadások kivédése érdekében, hiszen 
mind a 2015. január 7-ei Charlie Hebdo szerkesztőség elleni merénylet, mind a 2015. no-

vember 13-ai mészárlás jelezte, hogy Franciaország az Iszlám Állam célkeresztjében áll. A 
helyzetet tovább súlyosbította, hogy 2016. március 22-én Brüsszelben is végrehajtottak 

                                                           

17
Paul D. BIDDINGER, M.D., Aaron BAGGISH, M.D., Lori HARRINGTON, M.D., M.P.H., Pierre 

D’HEMECOURT, M.D., James HOOLEY, E.M.T.-P., Jerrilyn JONES, M.D., Ricky KUE, M.D., M.P.H., 
Chris TROYANOS, A.T.C., and K. Sophia DYER, M.D. :Be Prepared — The Boston Marathon and 
Mass-Casualty Events  http://www3.med.unipmn.it/papers/2013/NEJM/2013-05-
23_nejm/nejmp1305480.pdf  Letöltve: 2017. január 16. 
18

 Eric GORALNICK, M.D., and Jonathan GATES, M.D. :We Fight Like We Train Eric Goralnick, M.D., 
and Jonathan Gates, M.D http://www3.med.unipmn.it/papers/2013/NEJM/2013-05-
23_nejm/nejmp1305480.pdf Letöltve: 2017. január 16. 
19

Rio Replay: Women's Marathon Final Race https://www.youtube.com/watch?v=GKXfpOZqREg  
Letöltve: 2017.  január 16. 
20

 Összességében az EB lebonyolítására a francia kormány 42 ezer rendőrt, 30 ezer csendőrt, 10 ezer 
katonát, 10 ezer privát biztonsági embert mozgósított és 200 külföldi rendőr segítette a munkát.  
Selina SYKES: EURO 2016: Massive anti-terror operation to patrol France amid tournament attack 
fears http://www.express.co.uk/news/world/673730/Euro-2016-security-measures-France-terror-attack-
fears  Letöltve: 2017. január 16. 

http://www3.med.unipmn.it/papers/2013/NEJM/2013-05-23_nejm/nejmp1305480.pdf
http://www3.med.unipmn.it/papers/2013/NEJM/2013-05-23_nejm/nejmp1305480.pdf
http://www3.med.unipmn.it/papers/2013/NEJM/2013-05-23_nejm/nejmp1305480.pdf
http://www3.med.unipmn.it/papers/2013/NEJM/2013-05-23_nejm/nejmp1305480.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=GKXfpOZqREg
http://www.express.co.uk/news/world/673730/Euro-2016-security-measures-France-terror-attack-fears
http://www.express.co.uk/news/world/673730/Euro-2016-security-measures-France-terror-attack-fears
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egy tragikus merényletsorozatot, melyben összesen 32 ember vesztette életét, illetve sok 
ember szenvedett kisebb-nagyobb sérüléseket.21

 

A szervezők a biztonság széles spektrumában gondolkoztak, így egy az emberek riasz-

tására és tájékoztatására alkalmas telefonos alkalmazást a SAIP-ot („système d’alerte et 
d’information des populations”) is kiadott a francia belügyminisztérium.22

 Ezen erőfeszíté-
sek és szigorú előírások ellenére (Stadium Rules of UEFA EURO 2016)

23
 mégis előfordul-

hatott, hogy a Csehország-Horvátország mérkőzés 86. percében, horvát drukkerek petár-

dákat dobtak be a stadion gyepére. A mérkőzést követően a horvát szövetségi kapitány a 
pirotechnikai eszközt bedobó szurkolókat a sport terroristáinak nevezte.24

 A mérkőzést az 
események miatt megszakították.  

A francia szervezők erőfeszítéseit igazolja, hogy terrortámadás nélkül képesek voltak a 
2016-os labdarúgó EB-t lebonyolítani. A sokk az EB után, a 2016. július 14-ei megemléke-

zésen következett be. Lényegesnek tartom kiemelni, hogy ez a merénylet közvetlenül egy 
ilyen nagy esemény árnyékában történt, amikor „kiengedtek” a titkosszolgálatok, a rendvé-
delmi szervek, illetve az is hozzájárulhatott, hogy egy hónap után immáron nem Franciaor-

szágra szegeződött a világ figyelme. 
Összességében elmondható, hogy habár nemzetközi, és hazai viszonylatban egyre in-

kább szigorodnak a szabályok egy-egy mérkőzés szervezése, rendezése körül, mégsem 
elég eredményes a jelenleg működő rendszer, hiszen rendre számolnunk kell a veszélyes 
helyzetek kialakulásával.  

SPORTBIZTONSÁG MAGYARORSZÁGON 

A nemzetközi kitekintés után nézzük meg a sportbiztonság helyzetét Magyarországon. 
Fontos ez azért is, mert 2017 nyarán hazánk rendezi a vizes Világbajnokságot. A 2020-as, 

több ország rendezésével zajló labdarúgó Európa-bajnokságon Magyarország négy mér-

kőzésnek adhat majd otthont. Magyarország célja a 2024-es olimpia rendezési jogának 
elnyerése, amire Róma visszalépésével egyre növekednek esélyeink.  

                                                           

21
Brussels explosions: What we know about airport and metro attacks. 

http://www.bbc.com/news/world-europe-35869985  Letöltve: 2017. augusztus 20. 
22

 Letölthető a foci EB hivatalos terrorriasztó alkalmazása. http://imagazin.hu/letoltheto-a-foci-eb-
hivatalos-terrorriaszto-alkalmazasa/  Letöltve: 2017. január 18. 
23

 Stadium Rules of UEFA EURO 2016, - mely dokumentumban rögzítik mindazon eszközöket, tárgya-
kat, melyeket tilos bevinni a stadionokba 
http://www.uefa.com/MultimediaFiles/Download/competitions/Ticketing/02/25/56/31/2255631_DOWNL
OAD.pdf  Letöltve: 2017. január 17. 
24Euro 2016: Croatia boss Ante Cacic criticises ’sport terrorists’ after crowd trouble 
http://www.bbc.com/sport/football/36564163  Letöltve: 2017. január 25. 

http://www.bbc.com/news/world-europe-35869985
http://imagazin.hu/letoltheto-a-foci-eb-hivatalos-terrorriaszto-alkalmazasa/
http://imagazin.hu/letoltheto-a-foci-eb-hivatalos-terrorriaszto-alkalmazasa/
http://www.uefa.com/MultimediaFiles/Download/competitions/Ticketing/02/25/56/31/2255631_DOWNLOAD.pdf
http://www.uefa.com/MultimediaFiles/Download/competitions/Ticketing/02/25/56/31/2255631_DOWNLOAD.pdf
http://www.bbc.com/sport/football/36564163
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Ilyen volumenű rendezvények esetén kulcsfontosságú annak elemzése, hogy a hazai sza-

bályozás megfelelőnek mondható-e, képesek vagyunk-e mind a sportolók, mind a nézők 
biztonságának garantálására. 

A kutatás során lehetőségem nyílt az MLSZ biztonsági igazgató-helyettesével megvi-

tatni a kérdést. Véleménye szerint: „Erő van, volt, és lesz rá.”25
 Azért én árnyalnám ezt a 

kérdést, a következő szempontok mentén.  
Először is a migrációs válság rámutatott arra, hogy a rendvédelmi erők komoly humán 

és technikai erőforrás hiánnyal küzdenek. Erre utal a honvédség igénybevétele, újabb 
ezrek toborzása a határra, technikai eszközök gyors vásárlása. Belátható, hogy egy vizes 
világbajnokság újabb jelentős terhelést fog jelenteni.   

Másodszor az is nyilvánvaló, hogy a rendezvény biztosítása más területekről fogja el-

vonni az erőket, ami adott esetben védtelenné tehet más objektumokat vagy célcsoporto-

kat. Ez lehet a tömegközlekedés, a bevásárló központok, vagy kulturális rendezvények.  
Érdemes megnézni, hogyan állunk a terület jogszabályi hátterével. Ma Magyarországon 

a meghatározó jogi kereteket a 2004. évi I. tv. a sportról26, és az 54/2004 (III.31) Kormány-

rendelet a sportrendezvények biztonságáról adja,
27

 továbbá találhatunk a magánnyomozói 
tevékenységre vonatkozó részletező szabályokat is, illetve a közbiztonságra veszélyes 
eszközökre vonatkozó rendelkezéseket is.28 

 

A jogszabályi kereteken felül ugyancsak fontos kérdés, hogy hazánkban az illetékes 
szervek fordítanak-e kellő figyelmet a sportrendezvények széleskörű biztosítására, és 
mennyire kezelik valós fenyegetésként a terrorfenyegetettséget.  

A törvényi szabályozás gyakorlati megvalósulásába is volt szerencsém bepillantást 
nyerni, és megbizonyosodhattam arról, hogy az öt látványsport (labdarúgás, kézilabda, 
kosárlabda, vízilabda, jégkorong) kiemelt rendezvényeit minden esetben – a vonatkozó 
törvényi előírásoknak megfelelően ─ komoly felkészülés előzi meg. Különösen igaz ez a 
labdarúgó mérkőzésekre, ahol a mérkőzés előtt két hónappal már egy szempontrendszert 
kell felállítani a rendező szervnek, amely javaslatot tesz az adott labdarúgó mérkőzés m i-

nősítésére. Ezt a szempontrendszert a Minősítő Bizottság részére meg kell küldeni, illetve 
a mérkőzés előtt egy biztonsági egyeztetésre is sor kerül. Amennyiben pedig egy a kiemel-

                                                           

25
 Kovács Péterrel folytatott beszélgetés alapján. 

26
 2004. évi I. törvény a sportról  https://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=a0400001.tv  

Letöltve: 2017. január 16. 
27
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28
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ten túl is nagyobb gonddal kezelt rendezvényről van szó (ilyen lehet például egy a Ferenc-

város mérkőzés), ismételt bejárásra is sor kerülhet a feladatok pontosítása érdekében.  
A következő terület igen kényes és alapos mérlegelést kíván. A jelenlegi szabályozás 

szerint a sportesemények biztosítása során csak a rendőröknek van fegyverhasználati 
joguk. Érdemes lenne azon elgondolkodni, hogy – megfelelő szabályozás mellett – a civil 

biztonságiaknak is legyen erre lehetőségük. Sajnos az utóbbi években a civil biztonsági 
cégek egy része – vagy az ott dolgozók egy része – viselkedésével, cselekedeteivel, nem 

erősítette a bizalmat.  

ÖSSZEGZÉS 

Az eddigieket olvasva jogosan merülhet fel a kérdés, hogy milyen irányban kell, lehet e l-

kezdeni és folytatni a fejlesztést hazánkban. Véleményem szerint nincs alternatívája az 
aktív információcserének, a nemzetközi együttműködésen alapuló megelőzésnek.29

 Ugya-

nis Európa más országaiban, például Írország, ahol az IRA nevű terrorszervezet révén, 
vagy Spanyolországban az ETA miatt már realizálódott egy eredményes protokoll a rend-

bontások megakadályozása érdekében, illetve az ezekben az országokban működő terror-

szervezetek révén egy a valós fenyegetéseket kezelni képes rendszer van életben. Az 
ezekkel az országokkal folytatatott folyamatos információcsere mindenféleképpen hasznos 
lenne, hiszen az így megszerzett információkat Magyarország a különféle sportesemények 
szervezése, rendezése és lebonyolítása során hasznosítani tudná.  

Ugyancsak külföldi tapasztalatok alapján fontos lenne a gyakorlatoztatási rendszerünk 
fejlesztésére is. Így előrelépéseket tehetnénk a prevenció szintjén, ami nagyon fontos, mert 
megfelelő felkészüléssel vehetjük elejét a terrorizmusnak.  

Ezeken a pontokon túl a legmagasabb biztonsági szint elérése nem pusztán jogszabá-
lyi, technikai jellegű, avagy humán tényezőkön nyugvó kérdéskör kell, hogy legyen a jövő-
ben. Nagyon fontos, hogy minden lépés, amelyet a sportbiztonság növelése érdekében 
tesznek - akár klub szinten, akár jogszabályi változtatások révén – tényleges politikai aka-

rattal kell, hogy társuljon, hiszen ennek hiányában az erőfeszítések töredéke tud csak 

ténylegesen realizálódni. 

                                                           

29
 TOMOLYA János - PADÁNYI József: A terrorizmus és a gerilla hadviselés azonosságai és különb-

ségei. Hadtudomány 2014. Budapest, 150. oldal. 
http://www.mhtt.eu/hadtudomany/2014/2014_elektronikus/11_TOMOLYA_PADANYI.pdf  
Letöltve: 2017. január 20. 
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TONGORI ZSÓFIA1 

A Török Áramlat gázvezeték és Törökország vezetékes 
gázszállításban rejlő potenciális lehetőségei  

Energiabiztonsági dilemmák a Török Áramlat gázvezetékkel 
kapcsolatban 

The Turkish Stream pipeline and Turkey's potential possibilities 
in natural gas transport  

Energy security dilemmas of Turkish Stream gas line  

Absztrakt 

Jelen tanulmány Törökország földgáz-tranzitban rejlő lehetőségeivel, valamint a 
Török Áramlat projekt megvalósulásának különböző perspektíváival foglalkozik. 
Ankara szerepe és ambíciói ebben a kontextusban világosak, az ország 
meghatározó energia-csomóponttá szeretne válni. Erre minden esélye meg is 
van, hiszen földrajzi fekvése, a meghatározó energiahordozók (olaj, földgáz) 
területi eloszlása, valamint a már működő, építés alatt álló és a tervezett olaj- és 
gázvezetékek rendszere teljes mértékben alkalmassá teszik a feladatra. A 
Törökország területén áthaladó vezetékek egyrészt szolgálhatják az európai 
forrásdiverzifikációs törekvéséket, amennyiben az orosz gáz alternatívájaként 
összekötik Európát a Kaszpi-tengeri vagy akár a közel-kelet gázzal. Másfelől 
lehetőség az orosz gázpiac számára, mely új útvonalakat és új partnereket keres 
gázexportjához.  

Kulcsszavak: Törökország, Török Áramlat, energiabiztonság, földgáz-tranzit 

Abstract 

This paper analyses Turkey’s natural gas transit possibilities and different 
realisation perspectives of Turkish Stream Project. The ambitions and role of 
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Ankara are clear in this context, their intent is to become a significant energy hub. 

Turkey has all the potential to realize this, since its geographical location, territorial 

dispersion of fossil fuels (oil, natural gas) and the oil and gas pipelines already 

functioning, planned and under construction makes her highly suitable for this 

role. On the one hand, the pipelines running through Turkey can serve European 

source diversification ambitions if they connect Europe to either Caspian or Middle 

East natural gas as an alternative to Russian gas. On the other hand, it is an 

opportunity and alternative for the Russian natural gas market looking for new 

lines and partners to further improve its exports. 

Keywords: Turkey, Turkish Stream, energy security, natural gas transit 

GEOPOLITIKA ÉS ENERGIABIZTONSÁG 

A 21. század egyik legfőbb biztonságpolitikai és egyben geopolitikai kihívása az 
energiabiztonság, hiszen a modern gazdaságok működésének alapvető feltétele az 
energiahordozókhoz való hozzáférés. A globális függőség rendszere az energiabiztonság 
tekintetében egyértelmű, fontos geopolitikai vetülettel bír a termelők és a felhasználók 
részéről egyaránt. Az energiahordozók „biztonságiasításának” problémája az egyes 
országok energiahordozókkal való ellátottságával, valamint függőségével magyarázható. 
Mivel földrajzi eloszlásuk a világban meglehetősen egyenetlen, a nemzetközi politikai 
napirendek állandó konfliktusforrásává vált. A globális gazdaságok működésének 
sarokpontja az energiához való hozzáférés, valamint a nyílt és átlátható energiapiacok 
megléte. Ebben a relációban az energiabiztonság fogalomköréhez leginkább köthető 
feltételek: az ellátási források diverzifikációja, a megbízható szállítások, a folyamatos 
rendelkezésre állás, valamint az infrastrukturális létesítmények fizikai biztonsága. Egy 
másik dimenzióban az energiabiztonság szempontjából megkülönböztetünk exportáló, és 
importra szoruló országokat, valamint a kettőt összekapcsoló tranzitországokat. Ezen 
országok területein fontos szállítási útvonalak haladnak át.  

Törökország elhelyezkedéséből adódóan mindig is az „összekötő” jelleg volt az, melyet 
kiemelhettünk. Az energiaellátás szempontjából az ország természetes hidat képez az 
energia-exportőrök és importőrök között. Ankara a világ legnagyobb földgázkinccsel 
rendelkező országai (Irak, Irán, Oroszország, Azerbajdzsán, Kelet-Mediterráneum) és az 
egyik legnagyobb gázfogyasztó, az európai kontinens találkozásánál helyezkedik el. 
Mindezek mellett saját belső gázfogyasztása évről évre növekszik. Vagyis Ankara 
összekapcsolhatja a 113 trillió köbméteres kínálati és a 435 milliárd köbméter keresleti 
igénnyel fellépő Európai Uniós piacot. Ily módon a vezetékes gázszállításban is 
nélkülözhetetlen szereplővé válhat. Vagyis optimális esetben erősödne az 
energiabiztonság, diverzifikálódnának az útvonalak, és ebből mind az EU, mind a török fél, 
valamint az exportőrök profitálhatnának. Törökország természetesen szeretne élni ezzel a 
geostratégiai lehetőséggel, és megcélozta a potenciális gázelosztó szerepét. A különböző 
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nemzetközi gázszállítási projektek, a már működő, és a tervezett vezetékhálózat 
megvalósulása után ez minden bizonnyal be is következik, hiszen változatos beszerzési 
forrásokkal, növekvő import kapacitással, ezáltal egy erős gáz-importstruktúrával fog 
rendelkezni. A török gázpiac belső fejlesztése és az ezzel kapcsolatos liberalizációs 
lépések is egyértelműen mutatják, hogy Ankara jó úton halad a gázcsomóponttá válás 
irányába.2 Törökország számára tehát geopolitikai kitörési lehetőség az energia tranzit, 
különösen a Déli Gázfolyosó3

 megépítése, mely által elsőként juthat el a Kaszpi-tengeri 

gáz Európába.4 Ahhoz azonban, hogy Ankara energia-nagyhatalommá váljon, nem elég a 
kedvező földrajzi fekvés, figyelembe kell vennie az energiapiac nemzetközi – elsősorban 
EU-s – normáit, szabályait. 

A téma szempontjából Azerbajdzsán és Oroszország kivételes fontossággal bírnak. 
Ezen országok a török gázpiac fejlődésének, fejlesztésének kulcsfontosságú szereplői. 
Hatásuk mind a geopolitika, mind az energiabiztonság területén figyelemre méltó. 
Azerbajdzsán közelsége, és partneri kapcsolatai Ankarával már évtizedek óta meghatározó 
részei a török energiapolitikának. A BTC olajvezeték (Baku-Tbiliszi-Cehan Crude Oil 

Pipeline), a BTE gázvezeték (Baku-Tbiliszi-Erzurum Natural Gas Pipeline), valamint az 

építés alatt álló TANAP (Trans-Anatolian-Natural Gas Pipeline Project) vezeték forrása 
azeri szénhidrogén. Ankara részéről már önmagában is az egyik legnagyobb kihívás egy 
hazai fenntartható gázpiac megvalósítása, különösen, ha figyelembe vesszük azt a tényt, 
hogy Törökország az egyik leggyorsabban növekvő gázpiac a világon. A török Energia és 
Természeti Erőforrások Minisztérium adatai szerint az ország 2030-ig meg fogja duplázni a 
földgázfogyasztását.5 Azerbajdzsán ebből a szempontból kiemelkedően fontos partner, 

hiszen „testvéri” viszonya Ankarával nagyban hozzájárul az ország energiabiztonságához, 
valamint kulcsfontosságú tényező egyrészt a hazai másrészt a regionális 
energiatranzitban. Oroszország sem új szereplő a török gázimportban. Az ún. Nyugati és a 
Kék Áramlat vezetékek rendszerein keresztül – 1987 és 2005-óta – folyamatos az orosz 

gáz jelenléte a török gázpiacon.6 Ezen vezetékeknek csupán a belső török 
gázfogyasztásban van szerepük, a tervezett Török Áramlat – mely az elveszejtett Déli 
Áramlat utóda – csövein érkező gáz azonban az Európai Unió gázpiacán is megjelenhet. 

A DÉLI GÁZFOLYOSÓ ÉS A TANAP GÁZVEZETÉK 

A Déli Gázfolyosó koncepció az európai gázdiverzifikáció egyik alappillére. Az elképzelés 
szerint csökkenteni kell Európa orosz gáztól való függőségét, mégpedig Kaszpi-tengeri 

                                                 
2
Turkish Energy Market Outlook, in: http://www.wec2016istanbul.org.tr/assets/2016/energy-report.pdf , 

letöltés ideje: 2016. október 18. 
3
 erről bővebben a következő fejezetben 

4
 Turkey and the regional energy security on the road  to 2023, in: 

http://turkishpolicy.com/Files/ArticlePDF/turkey-and-regional-energy-security-on-the-road-to-2023-
summer-2013-en.pdf, letöltés ideje: 2016. november 20. 
5
 http://www.mfa.gov.tr/turkeys-energy-strategy.en.mfa, letöltés ideje: 2016. november 1. 

6
 uo. 

http://www.wec2016istanbul.org.tr/assets/2016/energy-report.pdf
http://turkishpolicy.com/Files/ArticlePDF/turkey-and-regional-energy-security-on-the-road-to-2023-summer-2013-en.pdf
http://turkishpolicy.com/Files/ArticlePDF/turkey-and-regional-energy-security-on-the-road-to-2023-summer-2013-en.pdf
http://www.mfa.gov.tr/turkeys-energy-strategy.en.mfa
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gázzal helyettesítve azt. Az eredeti tervek szerint azeri, kazah, és türkmén gázzal bizonyos 
mértékig kiváltható lenne az orosz gáz mennyiségének egy része. A Déli Gázfolyosó 
legismertebb terve a Nabucco vezeték volt, mely Azerbajdzsánból, Törökországon 
keresztül egészen Bécsig szállított volna gázt. A projekt megtestesítette az orosz gáztól 
való függés alternatíváját, és évekig élvezte Brüsszel támogatását. 2013-ban azonban 

pénzügyi, illetve politikai támogatás híján végleg lekerült a napirendről. Az azeri gáz 
Európába történő eljuttatásának céljából építik a TANAP vezetéket, mely a tervek szerint 
2018-tól szállíthat gázt.7 Törökország és Azerbajdzsán még 2012-ben megállapodott a 
transzanatóliai vezeték megépítéséről, mely üzembe helyezése után a török-görög-bolgár 
határig szállít majd gázt Azerbajdzsánból. Mivel nyomvonala Törökország területén 
nagyjából párhuzamosan haladt volna a Nabuccoval, komoly riválisnak számított. 2015 
márciusában a vezetéket ténylegesen el is kezdték építeni, jelenlegi tervek szerint 2018-ra 

készül majd el. Kezdetben évi 16 milliárd köbméter kapacitással, majd folyamatosan 
bővülő évi 31 milliárd köbméterrel. Érdemes megjegyezni, hogy a tervezett 16 milliárd 
köbméterből 6 milliárd köbméter Törökországon belül marad majd, saját belső fogyasztását 
kielégítendő, az Európába juttatott gáz mennyisége tehát 10 milliárd köbméter lesz. Ez a 
szám az összeurópai gázfogyasztáshoz képest elenyésző – mindössze 3% –, viszont a 

dél-kelet- európai országok viszonylatában a vezeték fontossága megkérdőjelezhetetlen. A 
projekt megépítése kulcsfontosságú lépés Törökország gázcsomóponttá válásában, és 
éppen olyan fontos Azerbajdzsán számára az ország nemzetközi megítélése 
szempontjából. A TANAP-pal ugyanis Baku bizonyíthat, mint megbízható gázexportőr, és 
az európai energiabiztonsághoz is hozzájárulhat. Mivel azonban a csővezeték a török-

bolgár határon véget ér, csak és csak egy „meghosszabbítás” után juthat el az európai 
területekre, természetesen a vezeték folytatására is létezik már terv – a TAP (Trans Adriatic 

Pipeline), így a Déli Gázfolyosó – bár több vezeték összekapcsolódása által – a 

valóságban is realizálódhat.8 

AZ ENERGIASTRATÉGIÁK ÚJRAGONDOLÁSA AZ OROSZ-UKRÁN GÁZVITÁK UTÁN 

A 2006-os és a 2009-es orosz-ukrán gázviták több országot – így Oroszországot, és azon 
EU-s tagállamokat, melyek az orosz importtól függnek – valamint az Európai Uniót is arra 
késztettek, hogy vizsgálják felül energiastratégiáikat. Noha az európai diverzifikációs 
törekvések már 2006 előtt is jelen voltak, az orosz-ukrán gázviták szerepe ebben a 
kérdésben meghatározó. Az orosz lépések mellett Ukrajna magatartása is fontos, hiszen 
az exportőrök szemében, mint tranzitország, megbízhatatlannak bizonyult a 

                                                 
7
 A csővezeték tervezett kezdeti kapacitása 16 milliárd köbméter, melyet több lépcsőben terveznek 

bővíteni, 2023-ra évi 23 milliárd köbméterre, 2026-ra pedig 31 milliárd éves köbméter kapacitásra. 
forrás: http://www.hurriyetdailynews.com/turkish-azeri-pipeline-project-on-track-tanap-executive-
says.aspx?pageID=238&nID=104887&NewsCatID=348, letöltés ideje: 2017. január 27. 
8
 http://turkishpolicy.com/Files/ArticlePDF/turkey-and-regional-energy-security-on-the-road-to-2023-

summer-2013-en.pdf, letöltés ideje: 2016. október 26. 

http://www.hurriyetdailynews.com/turkish-azeri-pipeline-project-on-track-tanap-executive-says.aspx?pageID=238&nID=104887&NewsCatID=348
http://www.hurriyetdailynews.com/turkish-azeri-pipeline-project-on-track-tanap-executive-says.aspx?pageID=238&nID=104887&NewsCatID=348
http://turkishpolicy.com/Files/ArticlePDF/turkey-and-regional-energy-security-on-the-road-to-2023-summer-2013-en.pdf
http://turkishpolicy.com/Files/ArticlePDF/turkey-and-regional-energy-security-on-the-road-to-2023-summer-2013-en.pdf
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gázszolgáltatásban. A két fél között kialakult vita elsősorban az orosz gáz árának 
növekedésével magyarázható, de nem kerülheti el a figyelmünket az akkori ukrán – 

nyugatbarát – belpolitika, és az ezzel kapcsolatos orosz reakciók. Az ukrán 
gázszállításokkal kapcsolatos európai bizalomveszés legalább olyan fontos aspektusa lett 
az EU-s országok energiapolitikáinak újragondolásában, mint az orosz gáz alternatívájának 
keresése. Vagyis mind az orosz-ukrán gázháború energiabiztonságra gyakorolt hatása, 
mind az aktuális orosz lépések – Krím-félsziget, mélyülő orosz-ukrán válság – csakis 

erősítik az EU gázdiverzifikációs törekvéseit. A gázvitákban megjelenő ár- és tranzitdíjak 
kérdése, valamint a vezetékhálózat feletti befolyásszerzés és a hosszú távú szerződések

9
 

problémája meghatározó elemei egy tranzitországgal kapcsolatos energiabiztonsági 
dilemmának, melyek akár tanulságként is szolgálhatnak egy hasonló szerepre aspiráló 
állam számára. 

Mindezek mellett a gázvitával kapcsolatban megjelent két új geopolitikai igény. Egyrészt 
az EU keres új gázforrást új útvonallal együtt, illetve a Gazprom az európai piacra vezető 
lehetséges alternatív irányokat vizsgálja. Az időközben súlyosbodó orosz-ukrán válság 
geopolitikai hozadéka a Déli Áramlat gázvezeték koncepció, mely orosz gázt szállított 
volna a Fekete-tengeren keresztül Bulgárián át az európai országokba. A terv azonban 
2014-ben lekerült a napirendről, egyrészt az EU-s energiapolitikai szabályozások – mely 

szerint nem lehet egy tulajdonban a vezeték üzemeltetője és a földgáz – másrészt a 
mélyülő ukrán válság miatt.  

Ráadásul nem csupán orosz-ukrán relációban vannak jelen a konfliktusok, hanem a 
Közel-Kelet és Észak-Afrika energiahordozókban gazdag országaiban is, vagyis a 
válságok egy időben jelentkeznek az energiaexportőr és tranzitországokban. Ez pedig azt 
eredményezi, hogy az európai energiabiztonság geopolitikai dimenziói előtérbe kerülnek. 
Ezt a felismerést tükrözik az utóbbi időben megvalósult, épülő vagy csak a tervek szintjén 
maradt gázvezetékek rendszere is.10,11

 

Európában a hagyományos szénhidrogének iránt egyelőre nem csökken a kereslet, 
jóllehet az EU-ban kiemelten fontos a megújuló energiák kérdése. Mivel a kőolaj és földgáz 
kérdése geopolitikailag meghatározott, nagyban hatnak rá a nemzeti politikák, illetve a már 
meglévő kereskedelmi kapcsolatok. Az európai energiastratégiával foglalkozó 

                                                 
9Deák András György: Orosz-ukrán gázháború újra, 
in:http://kki.gov.hu/download/9/e9/b0000/Tanulmanyok_2009_03_%5B%C3%BAj_publik%C3%A1ci%
C3%B3_%5D.pdf, letöltés ideje: 2016. november 10. 
10

 Északi Áramlat (Németország-Oroszország között; működik), Északi Áramlat II (Németország-
Oroszország között; terv) Török Áramlat ( Oroszország – Törökország, terv) Nabucco (Azerbajdzsán-
Törökország – Bulgária- Románia- Magyarország-Ausztria útvonallal;terv volt, lekerült a napirendről), 
Transzkaszpi gázvezeték (Türkmenisztán-Azerbajdzsán között;terv, jelenleg nincs realitása) TANAP 
(Transzanatóliai Gázvezeték, Azerbajdzsán-Törökország között; épül) TAP (Transzadriai Gázvezeték 
Görögország-Albánia-Olaszország, terv) Medgaz (Algéria-Spanyolország között, működik) 
 
11

 Richard Youngs:A New Geopolitics of EU Energy Security, in: 
http://carnegieeurope.eu/2014/09/23/new-geopolitics-of-eu-energy-security-pub-56705, letöltés ideje: 
2016. november 10. 

http://kki.gov.hu/download/9/e9/b0000/Tanulmanyok_2009_03_%5B%C3%BAj_publik%C3%A1ci%C3%B3_%5D.pdf
http://kki.gov.hu/download/9/e9/b0000/Tanulmanyok_2009_03_%5B%C3%BAj_publik%C3%A1ci%C3%B3_%5D.pdf
http://carnegieeurope.eu/2014/09/23/new-geopolitics-of-eu-energy-security-pub-56705
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dokumentumokon szintén nyomot hagyott az orosz fenyegetés. Ezen stratégiák fontos 
része a tagállamok tárolókapacitásainak növelése, valamint az egymás iránti szolidaritási 
mechanizmusok kidolgozása – különösen a fordított irányú szállítások lehetővé tétele. Ez 
főleg a kelet-közép-európai országok miatt fontos, hiszen ezek az országok nagyban 
függnek az orosz gáztól. Hasonlóan fontos az LNG terminálok építése, és a tagállami 
koordináció a gázvezetékek építésével kapcsolatban – vagyis egyik tagállam se hozza 
hátrányos helyzetbe a másikat azáltal, hogy például kimarad egy projektből. Fontos 
alapelv, hogy egyik tagállam se ássa alá a másik energiabiztonsági törekvéseit. 12

 

Az EU-s energiastratégiának természetesen továbbra is része a Déli Gázfolyosó, sőt a 
rendszer az azeri gázon kívül hosszú távon akár iraki és türkmén gáz vásárlását is 
lehetővé tenné. Éppen ezért fontos kérdés a Török Áramlat projekt, hiszen elviekben akár 
még blokkolhatja is a Déli Gázfolyosót. Vagyis egy európai energiabiztonsággal 
kapcsolatos dilemmával állunk szemben, melynek lényege a következő: fenyegeti-e az EU 

energiabiztonságát a Török Áramlat azáltal, hogy stabilizálja az orosz gáz jelenlétét az EU 
bizonyos tagállamainak piacain? Hiszen az EU csökkenteni szeretné az orosz gáztól való 
függését annak ellenére, hogy egyelőre nem tud megfelelő alternatívát felajánlani – 

különösen a kelet-közép-európai államok számára.13
 Ennek fényében úgy tűnik, hogy az 

orosz gáz továbbra is jelentős szegmense lesz az európai energiafelhasználásnak. 
Jelenleg nincs más „útvonala” az európai energiabiztonságnak, csupán az épülő TANAP 
vezeték, mely mostani tudásunk szerint meglehetősen csekély mennyiséget juttat majd 
Európába. Ha meg is valósul egyszer egy tényleges európai forrásdiverzifikáció, az 
bizonyosan nem a közeljövőben lesz. Ehhez ugyanis egységes politikai akarat és 
megfelelő mennyiségű anyagi ráfordítás is szükséges. Végső soron a legjelentősebb 
európai gázvezeték-projekt – mely egy időben megtestesítette az orosz gáz alternatíváját – 

a Nabucco is abba bukott bele, hogy a projekt tényleges építési szakaszában már nem volt 
mögötte sem az egységes európai támogatás, sem az ígért pénzforrás. Sőt, a Nabucco 
politikai napirendről való lekerülése után nem volt „utóda” a koncepciónak Brüsszel 
részéről. Ellentétben a Gazprommal, mely folyamatosan dolgozik az exportútvonalak 
lehetséges kialakításán. Az ukrán tranzit helyett kidolgozták az Északi Áramlat II-t és Déli 
Áramlatot, majd ennek újabb verzióját, a Török Áramlatot. Vagyis az aktivitás és az 
alternatívák keresése az exportőr részéről kézzel fogható lépésekben is megnyilvánul. 

Az EU és Oroszország között energetikai kapcsolatok vegyes képet mutatnak. Az EU 
egyrészt aggódik a túlzott orosz gázfüggőség miatt, attól tart, hogy Moszkva politikai 
fegyverként is használná a vezetékeit. Orosz vélemények szerint Brüsszel próbálja 
alámosni az orosz gazdasági érdekeket, valamint kísérletet tesz arra, hogy behatoljon az 
érdekszférájába – amennyiben volt szovjet tagköztársaságoktól próbál gázt beszerezni. Az 

                                                 
12

Stratos Puorzitakis: The energy security dilemma of Turkish Stream, 
in:http://carnegieeurope.eu/strategiceurope/?fa=60861 letöltés ideje: 2016. november 16.  
13

 uo. 

 

http://carnegieeurope.eu/strategiceurope/?fa=60861
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EU igen komoly erőfeszítéseket tesz annak érdekében, hogy a belső gázpiacát fejlessze, 
szabályozza, ezzel szemben az orosz-európai energiakapcsolatok terén nincs elmozdulás. 
Eltérő tagállami álláspontok természetesen vannak, ennek legjobb példája az Északi 
Áramlat gázvezeték, mely Oroszországból a Balti-tengeren keresztül Németországba 
szállít gázt, ráadásul napirenden van ennek kibővítése Északi Áramlat II. néven. 

TÖRÖKORSZÁG VEZETÉKES GÁZTRANZITBAN REJLŐ LEHETŐSÉGEI, ÉS AZ 
EURÓPAI ENERGIABIZTONSÁG 

A bipoláris világ megszűnésével, és az energiabiztonság – ellátásbiztonság 
felértékelődésével egyidős az a törekvés, mely szerint Törökország összekötő szerepet 
tölthet be Kelet és Nyugat között. A szénhidrogénekben gazdag keleti térség és az ebből a 
szempontból importfüggő európai kontinens között Ankara földrajzilag egyértelmű kapocs 
lehet. Ebben a vonatkozásban mind a Kaszpi-tengeri (azeri, türkmén), mind a közel keleti 
(iraki, iráni) földgáz elszállítása számításba jöhet. Az azerbajdzsáni Sah Deniz 
gázmezőkkel kapcsolatos kereslet '90-es évekbeli élénkülése – és a nemzetközi olaj- és 
gázipari cégek térségbeli megjelenése – óta elméletben többféle lehetőség is felmerült az 
azeri gáz elszállításával és kereskedelmével kapcsolatban.14

 Oroszország, és Kína mellett 
az egyik legfontosabb érdeklődő az Európai Unió lett, mely egy Törökország területén 
keresztülhaladó vezetékkel látta megvalósíthatónak az azeri gáz Európába történő 
szállítását. A Déli Gázfolyosó koncepcióban éveken keresztül a Nabucco-projekt volt az a 

tervezett vezeték, mely meghatározta az EU energia-diverzifikációs törekvéseit, és az 
orosz gázfüggőség alternatíváját jelentette. A Nabucco végül elbukott, ezután több kisebb-

nagyobb projekt versengett az azeri gáz Európába történő eljuttatásáért. A befutó végül is a 
TANAP projekt lett, mely az azeri-török stratégiai energiapartnerség szimbólumává vált, bár 
tervezett kapacitása – egyelőre – messze elmarad a benne lévő potenciáltól.15

 A TANAP 

projektben rejlő lehetőség kiaknázásának két fontos feltétele van. Az egyik a szállított gáz 
forrásainak diverzifikálása, a másik pedig a kapacitásbővítés. A két feltétel között 
nyilvánvaló a párhuzam. Több forrás bevonása esetén ugyanis számolni lehet a szállított 
gáz mennyiségének növelésével. Egyelőre azonban csak az azeri gáz jöhet számításba. 
Az említett feltételek megvalósulásától függetlenül Törökország energia-elosztó szerepe a 

Török Áramlat és a TANAP vezetékek megépülésével Ankara egyik legfontosabb 
geopolitikai kitörési pontjává válhat. Az energiatranzit megerősödése több aspektusból is 
meghatározó lehet az ország kül- és biztonságpolitikájában. 

A csővezetékek építése a függőség létrehozásának alapvető tényezője. A vezetékek 
ugyanis minimum évtizedekre meghatározzák a kereskedelem irányát, kialakítva ezzel a 

                                                 
14Marosvári Csaba: Azerbajdzsán – a Kaszpi-tenger kulcsa? In 
http://www.nemzetesbiztonsag.hu/cikkek/nb12_02_marosvari_csaba.pdf, letöltés ideje: 2016. 
szeptember 21. 
15a vezeték éves tervezett kapacitása évi 16 milliárd köbméter, melyből Törökországban 6 milliárd 
marad 
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dependencia rendszereit.
16

 Törökország vezetékes gázszállításban betöltött szerepe az 
említett vezetékek tényleges működésével minden bizonnyal stratégiai jelentőségűvé válik, 
egészen addig, ameddig a gáz vezetékeken történő elszállítása elsőbbséget élvez más, 
alternatív technológiákkal szemben. Jelenleg a vezetékes szállítás legfontosabb 
konkurenciája az LNG17

 terminálok építése. 

GÁZVEZETÉKEK VS LNG – AZ LNG SZEREPE AZ EU GÁZSTRATÉGIÁJÁBAN 

Az LNG egyre jelentősebb szerepet tölt be a világ – és Európa – energiabiztonságában. Az 
LNG -161 Celsius hőmérsékletű, és folyékony halmazállapotú. 1 m3

 cseppfolyós gázból 
600 m

3 normál állapotú gáz nyerhető. Ebben a formában földgáz tárolása és szállítása 
egyszerűbb, ezért kereskedelmében egyre több ország érdekelt. A cseppfolyósított földgáz 
legfőbb előnye tehát térfogatában rejlik, hiszen a lehűtött gáz hatszázad részére 
zsugorodik össze, így nagyobb távolságokon szállítása meglehetősen gazdaságossá 
válik.18

 Az LNG-t speciális, erre a célra kialakított teherhajókon szállítják, vagyis 
kereskedelméhez elengedhetetlenek a mélytengeri kikötők. Az LNG fogadásához LNG-

terminálok megléte vagy építése szükséges. Ezen létesítményekben a cseppfolyósított 
földgázt ismét légneművé alakítják, és a gázvezeték-rendszerekbe pumpálják. Az LNG-

technológia – különösen a kínálati oldal folyamatos bővülése miatt – a jövőben 
valószínűleg nagyban hozzájárul az európai kontinens ellátásbiztonságához. A rendszer 
kiépítése azonban meglehetősen költségigényes, egy beruházás megtérülési ideje 
legalább 30 év.19

 Az LNG-technológia a vezetékes gázszállításokhoz viszonyítva a 3 500- 

4 000 km-t meghaladó hosszúságú vezeték esetén már gazdaságosabb. Az ennél 
hosszabb vezetékek üzemeltetéséhez már több gázt kell a kompresszorokhoz felhasználni, 
mint amennyi a szállított gáz mennyisége. A tengeri vezetékek esetében ez a határ 1 200 

km-nél jelentkezik.20
 Az EU mindenesetre kiemelt beruházásként kezeli az LNG terminálok 

építését, a beszerzés diverzifikálásában és az ellátásbiztonság növelésében kiemelt 
szerep jut az LNG-technológiának és a gáztározóknak. 

Az LNG-vel kapcsolatos legfontosabb kérdés, hogy képes-e versenyezni a vezetékes 

                                                 
16

 Fischer, Severin: Turkey and the Energy Transit question, in: 
http://carnegieeurope.eu/strategiceurope/?fa=64382, letöltés ideje: 2016. szeptember 21. 
17Liquefied Natural Gas ,vagyis cseppfolyósított állapotú folyékony gáz, melynek lényege, hogy a 
kitermelt gázt cseppfolyósítás után erre a célra kifejlesztett tankerekbe töltik, majd LNG fogadására 
alkalmas terminálokba szállítják. Az elmúlt pár évben dinamikus ütemben bővültek a iparághoz köthető 
beruházások, és újabb és újabb államok kapcsolódtak be a cseppfolyós gáz világméretűvé nőtt piacá-
ra,forrás:http://www.portfolio.hu/vallalatok/energia/a_gazpiac_nagyjai_amit_az_lng-
rol_tudni_kell.118842-2.html letöltés ideje: 2015. március 20. 
18Kecse Zsuzsanna Réka: A cseppfolyósított földgáz, azaz az LNG szerepe Európában , 
in:http://www.southeast-europe.org/pdf/04/DKE_04_M_KECSE_LNG.pdf, letöltés ideje: 2016. 
szeptember 27. 
19

uo. 
20

http://www.vgfszaklap.hu/lapszamok/2013/junius/lng-a-mit-tudni-illik-a-cseppfolyos-foldgazrol, letöltés 
ideje: 2016. szeptember 27. 

http://carnegieeurope.eu/strategiceurope/?fa=64382
http://www.portfolio.hu/vallalatok/energia/a_gazpiac_nagyjai_amit_az_lng-rol_tudni_kell.118842-2.html
http://www.portfolio.hu/vallalatok/energia/a_gazpiac_nagyjai_amit_az_lng-rol_tudni_kell.118842-2.html
http://www.southeast-europe.org/pdf/04/DKE_04_M_KECSE_LNG.pdf
http://www.vgfszaklap.hu/lapszamok/2013/junius/lng-a-mit-tudni-illik-a-cseppfolyos-foldgazrol
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gáz árával. Ebből a szempontból a kulcskérdés a hosszú távú versenyképességben rejlik. 
Mivel egyrészt Európa importfüggősége a földgáz tekintetében a közeljövőben nem fog 
csökkenni, másrészt a globális LNG-piac egyre növekszik, valamint az LNG már most is 

jelentős szerepet tölt be az uniós gázellátásban, az EU energiapolitikájában az LNG 
meghatározó tényező.21

 Az LNG egyik legnagyobb előnye a kínálati oldal dinamikus 
bővülésében jelentkezik. A beszerzési források sokszínűsége elengedhetetlen feltétele az 
ellátásbiztonságnak. Jelenleg Qatar a világ legnagyobb LNG-szállítója, mellette meg kell 
említenünk Malajziát, Nigériát, Indonéziát és Ausztráliát. Az LNG árát a vezetékes gáz 
árához képest jelenleg olyan globális tényezők határozzák meg, mint a valutaárfolyamok, a 
szállítási költségek, a cseppfolyósítás, és visszagázosítás költsége, valamint a világ LNG 
kereslet-kínálati viszonyai. Ebből a szempontból meghatározó lehet a hatalmas ázsiai 
kereslet, mely felverheti az árakat. 

Annak érdekében, hogy az EU teljes mértékben képes legyen kiaknázni a globális 
LNG-piac nyújtotta lehetőségeket, a tagállamoknak a belső piac érdekeinek megfelelően 
elérhetővé kell tenni az LNG-szállításokat a meglévő infrastruktúrán keresztül az unió 
egészében.22

 Ami az uniós LNG-infrastruktúrát illeti, a terminálok megoszlása az EU-ban 

nem optimális. Míg Észak- és Nyugat-Európa tengerparti országai számos LNG-kikötővel 
rendelkeznek, ez a szám a volt szovjet blokk országaiban – vagyis a balti, közép-keleti és 
délkeleti régióban – elenyésző.  A jelenlegi uniós jogszabályok – különösen a Harmadik 
Energia Csomag – és a hálózati előírások elsősorban az egységes belső gázpiac 
fejlesztését szolgálják. Az EU tehát mindenképpen fejlesztené az LNG hálózatát, egyrészt 
összekapcsolásuk, másrészt új terminálok építésének ösztönzésével, a prioritás viszont 
sokkal inkább – a Harmadik Energia Csomagnak köszönhetően – az egymás infra-

struktúrájához való hozzáférés, ez pedig csekély ösztönző tényező lehet új terminálok 
építéséhez.23

 A Nyugat-európai országok ezért jóval ellenállóbbak az esetleges ellátási 
zavarokkal szemben, és kevésbé kiszolgáltatottak egyetlen nagy gázszolgáltatónak, 
ellentétben Kelet-Közép-Európa országaival.24

 

Az LNG-technológia a vezetékes gázszállításhoz képest sokkal „rugalmasabb” 
megoldás, hiszen közvetlenebb kapcsolatot teremt a globális gázpiaccal. Ezen terminálok 
jelentősen átrajzolhatják a termelők és a fogyasztók kapcsolatrendszerét, a politikai és 
gazdasági kapcsolatokat, illetve az energiafüggőség rendszerét, különös tekintettel a 
tranzit országok pozícióira. A tranzitországok ugyanis nem csupán szállító közegként 
vannak jelen a piacokon, hanem egyrészt jelentős végső felhasználók, valamint 

                                                 
21

http://www.vgfszaklap.hu/lapszamok/2013/junius/lng-a-mit-tudni-illik-a-cseppfolyos-foldgazrol, letöltés 
ideje: 2016. szeptember 27. 
22

http://www.gastechnews.com/lng/the-eu-strategy-for-lng-and-gas-storage/, letöltés ideje: 2016. 
szeptember. 27. 
23

http://europa.eu/rapid/press-release_MEMO-16-310_hu.htm, letöltés ideje: 2016. szeptember 29. 
24Jelenleg a lengyelországi Swinoujsciében, a litvániai Klapédiában, a görögországi Revithoussaban 
működnek LNG-terminálok, valamint építés alatt áll egy LNG-terminál a horvátországi Krk szigeten 

http://www.vgfszaklap.hu/lapszamok/2013/junius/lng-a-mit-tudni-illik-a-cseppfolyos-foldgazrol
http://www.gastechnews.com/lng/the-eu-strategy-for-lng-and-gas-storage/
http://europa.eu/rapid/press-release_MEMO-16-310_hu.htm
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rendelkeznek a külpolitikai nyomásgyakorlás fegyverével. 25
 

A TÖRÖK ÁRAMLAT PROJEKT TÖRTÉNETE 

A Török Áramlat vezeték tervét 2014-ben jelentette be Gazprom, a Déli Áramlat vezeték 
projekt utódaként. Mivel Oroszország gazdasága nagyban függ a szénhidrogének 
exportjától, valamint a 2006-óta többször is jelentkező orosz-ukrán gázviták – majd 

fegyveres konfliktussá alakuló válság – veszélyeztetik az orosz gázexport folyamatosságát, 
Moszkva kénytelen alternatív projektek révén útvonalait diverzifikálni. Az ukrán tranzit 
kiváltásának terveként született meg a Déli Áramlat terve 2007-ben, a vezeték építését 
azonban Vlagyimir Putyin 2014-ben felfüggesztette, mivel az EU és Oroszország között 
meglehetősen feszült viszony alakult ki a jelenleg is tartó ukrán válság miatt.26

 A Gazprom 

reagálva a kialakult helyzetre azonnal be is jelentette a Török Áramlat vezeték 
megépítését. Az eredeti tervek szerint Moszkva ezzel a vezetékkel – valamint az Északi 
Áramlat kibővítésével – teljesen ki kívánta iktatni az ukrán szállítási útvonalat.27

 2014 

decemberében a Gazprom és a Botas – a török állami olaj és gázipari vállalat – alá is írtak 
egy szándéknyilatkozatot, mely szerint az új vezeték a Fekete-tengerben 660 km hosszan 

követi a déli Áramlat nyomvonalát, majd új irányt vesz, és 250 km után a bolgár part helyett 
a török szárazföldön végződik.28

 

Mindezek alapján 2015 januárjában ki is jelölték az évi 63 milliárd29
 köbméter 

kapacitású új vezeték hivatalos útvonalát, azonban 2015 decemberében fel is 
függesztették az építését, miután a török légierő lelőtt egy orosz vadászbombázót a szír-
török határ közelében.30

 Ezt követően Moszkva gazdasági jellegű szankciókat léptetett 

életbe Törökország ellen, melynek része volt a Török Áramlat projekt, valamint az Akkuyu 

atomerőmű építésének azonnali leállítása. A kapcsolatok helyreállításának orosz feltétele a 
hivatalos bocsánatkérés volt, melyre sor is került 2016 júliusában.31

 Az orosz-török 
kapcsolatok újraélesztésével egy időben a Török Áramlat projekt is újra napirendre került. 

                                                 
25

Fischer, Severin: Turkey and the Energy Transit question, in: 
http://carnegieeurope.eu/strategiceurope/?fa=64382, letöltés ideje: 2016. szeptember 21 
26A Déli Áramlat – feltehetően az Európai Bizottság nyomására – nem kapta meg a szükséges 
engedélyeket Bulgáriától a vezeték megépítéséhez, hiszen az energiapiac liberalizálásának 
megfelelően nem lehet egy tulajdonban a gázlelőhely és a vezeték tulajdonjoga. Forrás: 
http://figyelo.hu/cikkek/416422-kinek-jo-a-torok-aramlat, letöltés ideje: 2015. március 21. 
27

http://www.vg.hu/vallalatok/energia/kijeloltek-a-torok-aramlat-gazvezetek-utvonalat-442819, letöltés 
ideje: 2015. május 30. 
28

http://www.naturalgasworld.com/gazprom-has-green-light-offshore-turkey-31911, letöltés ideje: 2016. 
október 17. 
29

 A csővezeték kapacitásának nagysága – a lefektetett csövek számának változásával párhuzamosan 
– többször is változott, jelen állapot szerint a kapacitás 31,5 milliárd köbméter/év lesz. Forrás: 
http://turkstream.info/project/, letöltés ideje: 2017. január 18. 
30

http://hvg.hu/gazdasag/20151203_Ujabb_orosz_pofon_Ankaranak_felfuggesztet, letöltés ideje: 2016. 
szeptember 12. 
31

http://mvm.hu/download/MVM-Hirlevel-2016.-augusztus-1..pdf  letöltés ideje: 2016. szeptember 12. 

http://carnegieeurope.eu/strategiceurope/?fa=64382
http://figyelo.hu/cikkek/416422-kinek-jo-a-torok-aramlat
http://www.vg.hu/vallalatok/energia/kijeloltek-a-torok-aramlat-gazvezetek-utvonalat-442819
http://www.naturalgasworld.com/gazprom-has-green-light-offshore-turkey-31911
http://turkstream.info/project/
http://hvg.hu/gazdasag/20151203_Ujabb_orosz_pofon_Ankaranak_felfuggesztet
http://mvm.hu/download/MVM-Hirlevel-2016.-augusztus-1..pdf
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Rövid idővel a szentpétervári Putyin-Erdogan találkozó után Alekszej Miller, a Gazprom 
vezérigazgatója már Isztambulban tárgyalt a témával kapcsolatban Berat Albayrak török 
energiaügyi miniszterrel. A szeptember 1-i találkozón a felek megállapodtak abban, hogy 
minél hamarabb beszerzik az összes szükséges engedélyt, melyek a projekt indításához 
szükségesek, valamint folytatják az orosz gáz Törökországba irányuló kereskedelmével 
kapcsolatos tárgyalásokat. „Az első engedélyek kiadása jó hír a Gazpromnak. A lépés török 
oldalról a török kormány Török Áramlathoz fűződő érdekeit tükrözi, és jelzésértékű a 
projekt gyakorlati végrehajtásának irányában – nyilatkozta a Gazprom.

32
 2016. október 10-

én megszületett a kormányközi megállapodás a projektet illetően, majd a Gazprom 

megkapta a szükséges engedélyeket ahhoz, hogy elkezdje a vezeték építéséhez 
szükséges kutatásokat a török felségvizeken.33

 Ugyanebben a hónapban megállapodás 
született a gáz áráról is. Ezt követték a ratifikációs eljárások. A török parlament 2016 
decemberében, az orosz törvényhozás pedig ez év februárjában ratifikálta a projekt-
megállapodást.34

 

A Török Áramlat vezeték az oroszországi Anapa városából indul a Fekete-tenger 

partjáról, itt csatlakozik a már meglévő orosz hálózatra. A tengeri szakasz két párhuzamos 
vezetéket jelent – egy-egy vezeték kapacitása 31,5 évi milliárd köbméter –, építésük 
technológiai szempontból is innovatívnak minősül, hiszen a csövek bizonyos tengeri 
szakaszokon 2 200 m mélyen fekszenek majd. A tengeri szakasz a török Kiyikoy városánál 
ér majd véget, itt lép a szárazföldre a vezeték, innen épül tovább, és Lüleburgazban 
rácsatlakozik a már meglévő hálózatra, ezen keresztül éri el a végpontját, Ipsalát.35

 A 

vezeték tengeri szakaszát a Gazprom, török szárazföldi szakaszát a Botas finanszírozza. 

A TÖRÖK ÁRAMALAT JELENTŐSÉGE 

A Török Áramlat terve remekül illeszkedik a török energiastratégiai koncepciókba. 
Törökország az egyik legdinamikusabban növekvő energetikai piac a világon. A gyors 
keresletnövekedés az energiaszektor minden szegmensében jelen van, és az 
előrejelzések szerint ez a trend folytatódni fog. A szűkös hazai energiaforrások és 
folyamatosan növekvő energiaigény következtében az ország 75%-ban energiaimportra 

szorul. A biztonságos energiaellátás érdekében Ankara diverzifikálni kívánja 
importhálózatát.36

 Egyedülálló földrajzi fekvéséből adódóan változatos importhálózatot 

                                                 
32

http://www.naturalgaseurope.com/gazproms-turkish-stream-gains-first-turkish-permits-31521, letöltés 
ideje: 2016. szeptember 20. 
33

 http://www.gazpromexport.ru/en/projects/, letöltés ideje: 2017. február 8. 
34

 http://www.hurriyetdailynews.com/putin-ratifies-deal-on-turkish-stream-natural-gas-pipeline-
project.aspx?pageID=238&nID=109472&NewsCatID=348, letöltés ideje: 2017. február 8. 
35

http://turkstream.info/project/, letöltés ideje: 2016. szeptember 22. 
36

 Emellett az ország javítani kívánja energiahatékonyságát, illetve növelni kívánja az atomenergia és 
a megújuló energiaforrások szerepét. Az ország jelenlegi energiafelhasználásának összetétele: föld-
gáz (35 %). a szén (28,5%), olaj (27%), víz (7%), és az egyéb megújuló energiaforrások (2,5%). in: 
http://www.mfa.gov.tr/turkeys-energy-strategy.en.mfa , letöltés ideje: 2016. november 16. 

http://www.naturalgaseurope.com/gazproms-turkish-stream-gains-first-turkish-permits-31521
http://www.gazpromexport.ru/en/projects/
http://www.hurriyetdailynews.com/putin-ratifies-deal-on-turkish-stream-natural-gas-pipeline-project.aspx?pageID=238&nID=109472&NewsCatID=348
http://www.hurriyetdailynews.com/putin-ratifies-deal-on-turkish-stream-natural-gas-pipeline-project.aspx?pageID=238&nID=109472&NewsCatID=348
http://turkstream.info/project/
http://www.mfa.gov.tr/turkeys-energy-strategy.en.mfa
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alakíthat ki, másrészt mind az észak-déli, mind a kelet nyugati gázszállításokban érdekelt, 
így nem csupán saját energiabiztonságán javíthat, hanem meghatározó regionális 
szereplővé válhat. Az épülő TANAP vezeték mellett mostanában a Török Áramlat 
gázvezetékkel kapcsolatos hírekkel került ismét napirendre Ankara energiatranzitban 

betöltött szerepe. A projekt megépítése nagyban hozzájárulna a török gázpiac stabil, és 
egyre bővülő mértékű működéséhez. Mindemellett Törökország erőteljesen importfüggő az 
energiaforrások, így a földgáz tekintetében is, ráadásul van egy olyan importútvonala, mely 
Ukrajnán keresztül éri el az országot.37

 Ez az ún. Nyugati gázvezeték, mely orosz tervek 
szerint 2019 után szintén leállhat. A török gázimport jelentős része, 55%-a Oroszországból 
származik, mely a Kék Áramlaton (16 milliárd köbméter évente) és a Nyugati csővezetéken 
(4 milliárd köbméter évente) keresztül érkezik az országba. Ezen felül a BTE (Baku-

Tbiliszi-Erzurum) vezetéken évi 6,6 milliárd köbmétert Azerbajdzsánból, illetve Iránból évi 
9,6 milliárd köbmétert.38

 A csővezetékes importon felül két LNG-terminálon keresztül még 
5,7 milliárd köbmétert gáz érkezik az országba.  

Recep Tayyip Erdogan török miniszterelnök stratégiai jelentőséget tulajdonít a Török 
Áramlat vezetéknek – jelentette ki 2016. október 10-én az Energia Világkongresszuson 
Isztambulban. A török elnök nyitóbeszédében hangsúlyozta, hogy Törökország olyan nagy 
horderejű projektekbe kezdett, melyek mind az európai, mind a hazai energiabiztonság 
szempontjából meghatározó fontosságúak lehetnek. A Török Áramlat mellett megemlítette 
a Déli Gázfolyosó-koncepciót, melyen keresztül egyelőre azeri, hosszú távon azonban akár 
közép-ázsiai gázt is kaphat majd Európa.39

 Kiemelte, hogy Törökország egy negyedik 
útvonal lesz, melyen keresztül gáz érkezhet Európába – Algéria, Norvégia és Oroszország 
után.40

 A Török Áramlat megépülésével tehát Törökország megkerülhetetlen szereplővé 
válna az európai energiapiacon. Ez az állítás az azeri gáz Európába való eljuttatásának 
terve óta jelen van az energiabiztonsággal foglalkozó kutatásokban, a Török Áramlat 
megépülése azonban más megvilágításba helyezné az eddigi regionális energetikai 
kapcsolatokat, hiszen a Gazprom, mint exportőr az orosz érdekérvényesítés szempontjából 
meghatározó szereplő.  

A Török Áramlat egyfelől tehát lehetőség Oroszország számára, hogy fenntartsa 
exportált gázmennyiségét, lehetőség Törökország tranzitország jellegének 
megerősítésében, és dilemma az EU-nak, mind gázimportőrnek. A vezeték építését joggal 
tekinthetjük két elszigetelődő ország – Oroszország és Törökország – stratégiai 
partnerségének, hiszen ezzel kapcsolatban az utóbbi időben a mind a hazai – orosz és 
török – mind a nemzetközi politika Putyin, valamint Erdogan esetében is – eltérő fajsúllyal 

                                                 
37

 Luca Franca:From South Stream to Turk Stream, CIEP Paper 2015/5, in: 
http://www.clingendaelenergy.com/inc/upload/files/CIEP_paper_2015-05_web_1.pdf, letöltés ideje: 
2017. január 31. 
38

 http://www.wec2016istanbul.org.tr/assets/2016/energy-report.pdf, letöltés ideje: 2017. január 31. 
39Ebben a kontextusban a török elnök minden bizonnyal a TANAP vezeték fejlesztési terveire utalt 
40

http://www.naturalgasworld.com/turkey-strongly-supports-turkish-stream-eyeing-turkmen-attendance-
erdogan-32063, letöltés ideje: 2016. október 18. 

http://www.clingendaelenergy.com/inc/upload/files/CIEP_paper_2015-05_web_1.pdf
http://www.wec2016istanbul.org.tr/assets/2016/energy-report.pdf
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ugyan, de – számos aktualitással szolgált. A Török Áramlat építése viszont a két ország 
közeledése mellett egyéni hasznokkal is kecsegtet orosz és török részről egyaránt.  

A vezeték – ami elsősorban Gazprom projekt, hiszen a beruházás teljes tengeri 
szakaszát a Gazprom finanszírozza – természetesen fontos orosz érdekeket képvisel 
majd. A projekt legfőbb ismérvei, hogy gázt szállít Európáig, elkerüli Ukrajnát, és befolyást 
szerez az egyre jelentősebb török gázpiacon.41

 A görög határig épülő vezetéket ugyan a 
Gazprom nem tervezi továbbépíteni Európába, minden bizonnyal lesz más vállalat, amely 
ezt megteszi. Így aztán Moszkva kimaradhat az EU Harmadik Energia Csomagja jelentette 
„bonyodalmakból”, viszont politikai-exportőri befolyása változatlan maradhat. 
Valószínűsíthető ugyanis, hogy a jövőben kieső, eddig ukrán területekről érkező 
gázmennyiség hiányként jelentkezik Kelet-Európában.  

A Déli Gázfolyosó legfőbb funkciója európai szempontból – az azeri gáz kereskedelmén 
túl – az orosz gáztól való függés csökkentése. Bizonyos szempontból ez is megvalósul, 
hiszen a TANAP vezetéken keresztül minden bizonnyal részesülhet majd a kontinens az 
azeri gázból. Ez a mennyiség azonban az orosz gáz kiváltására nem lesz elegendő. Az évi 
10 milliárd köbméter tervezett kapacitás ugyanis elenyésző mennyiség az európai 
gázfogyasztáshoz képest, másrészt a Török Áramlat tervezett kapacitásához – 31 milliárd 
köbméter – is. Bár egyes elemzések szerint csekély az esélye a vezeték megépítésének, 
Oroszország kénytelen valamilyen irányba vezetéket építeni, amennyiben az ukrán 
tranzitot kiiktatja 2019 végén. A bizonytalanságot azonban növeli a török puccskísérlet után 
kialakult helyzet, mely orosz szempontból is rejthet kockázatokat. A vezeték megépülése 
esetén Törökország – hasonlóan Ukrajnához – bekapcsolódhat az EU-orosz kapcsolatok 

alakításába. A jelenlegi politikai helyzetben nem lenne kívánatos, ha Ankara befolyással 
rendelkezne az európai gázpiacra. Ezzel kapcsolatban figyelmeztető jel lehet az utóbbi 
hónapok eseményei közül a „menekültpolitika” és a „vízummentesség” kezelése a török 
kormány részéről. Vagyis egy török gázfolyosó csak abban az esetben lenne optimális, ha 
a török fél csupán szállítóként lenne jelen a gázkereskedelemben. Ez a forgatókönyv 
azonban a jelenlegi nemzetközi kapcsolatokban nem reális.42

 

A Török Áramlat vezetékkel kapcsolatos kérdéskör egy török-orosz-EU háromszereplős 
politikai, gazdasági kapcsolatokat meghatározó háromszögben realizálódhat. Ebben a 
tekintetben az orosz-török energetikai kapcsolatok vélhetően hatással lesznek az európai 
energiabiztonságra. Az EU, mint nagyfogyasztó, az oroszok, mint szállítók jelennek meg, 
természetesen más-más energiabiztonsággal kapcsolatos stratégiát alkalmazva. Mellettük 
pedig Törökország, mely elsősorban saját, hazai szempontjait kívánja érvényesíteni – azaz 

a török piac maximális gázellátottságát. Ezen felül azonban közvetett szerepe lehet mind 

az európai gázimport, mind az orosz gázszállítások útvonalaihoz köthető kérdésekhez. A 

                                                 
41

Francois Koch: Turkish Stream and its implcations for the EU, in:http://www.egmontinstitute.be/wp-
content/uploads/2015/04/EPB341.pdf, letöltés ideje: 2016. október 21. 
42

http://www.naturalgaseurope.com/turkey-and-the-energy-transit-question-31318, letöltés ideje: 2016. 
szeptember 29. 
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helyzetet természetesen bonyolítja a nagyhatalmi és regionális vetélkedés (szíriai 
beavatkozás, ukrán helyzet, török-orosz közeledés), vagyis mind geopolitikai, mind 

energiabiztonsági feszültséget okozhat a Török Áramlat. 43
 

ÖSSZEGZÉS 

Törökország számára a kedvező geopolitikai környezet a lehetőségek mellett kihívásokat is 
tartogat. Lehetőség az energiabiztonság területén, hiszen az energiatranzitban való aktív 
részvétel növelheti a hazai ellátásbiztonságot, valamint hozzájárulhat az gázkereskedelem 
növekedéséhez. A gázcsomóponttá fejlesztés makroökonómiai hatásai, a gázszektor 
kínálati versenyeztetése és a bővülő beszerzési források számtalan előnyhöz juttathatják a 

török gazdaságot, és meghatározó tényezővé válhat az európai gázimportban is. Az azeri 
és az orosz stratégiai partnerség alapvető feltétele annak, hogy Törökország eddigi, 
szűkebb régióban betöltött – és jól működő – szerepe a gázszállítások terén kiszélesedjen. 

Az a geopolitikai előny, melyet Azerbajdzsán jelent Törökország számára a 
gázkereskedelem terén, most a Török Áramlat megépülésével bővülhet. Ebben az esetben 
Oroszország még a jelenleginél is komolyabb befolyásra tenne szert a török 
gázszektorban, valamint a vezeték Brüsszel szempontjából komoly riválisává válhat a Déli 
Gázfolyosónak.44

 

A Török Áramlat vezeték a Gazprom projektek közül – az Északi Áramlat II. után – a 

második legfontosabb alternatív útvonal az ukrajnai tranzit-hálózat teljes leállítása utáni 
időszakra vonatkozóan. A vezeték természetesen fontos fejezet az orosz-török 
gázkereskedelemben, valódi haszna viszont az európai exportból származna. Az EU-s 

piacokra való kijutást jelenleg blokkolják a versenyjoggal és energetikával kapcsolatos 

szabályozások. Ezt a tényt némileg árnyalja az eltérő tagállami gázimport-struktúra, és az 
orosz gáz alternatívájának hiánya – különösen a kelet-közép-európai uniós országok 
viszonylatában.  

Természetesen ahhoz, hogy Ankara tényleges, és az Európai Unió számára is fontos 
gázcsomóponttá váljon, kihívásokkal is szembesülhet. Az első ilyen a már említett uniós 
gázpiac, valamint az előírásainak való megfelelés. De ide sorolhatjuk a szállítások terén 
megnyilvánuló megbízhatóságot – mely tényező elsődleges az ellátásbiztonság területén – 

valamint az energiapolitikát fegyverként használó politikai befolyásszerzés lehetőségét. 

                                                 
43

 Volkan Özdemir: The EU-Russia-Turkey Energy Triangle, in: European Centre for Energy and 
Resource Security ‘Reflections’ Working Paper Series Volume 2, Spring 2016, in: 
https://www.kcl.ac.uk/sspp/departments/warstudies/research/groups/eucers/pubs/reflections-2.pdf,  
letöltés ideje: 2017. január 31. 
44

 A rivalizálás – elméleti síkon - a tervezett vezetékekkel kapcsolatban máris testet öltött, hiszen a 
TANAP és a Török Áramlat vezetékek végpontjai egyazon török állomáson végződnek majd. Innen a 
Déli Gázfolyosó keretein belül a TANAP-ra rá fog csatlakozni a TAP csővezeték. A Gazprom máris 
élénken érdeklődik a TAP-vezeték iránt, hiszen ha ebbe a vezetékbe sikerülne eladnia az orosz gázt, 
akkor kimaradhat az EU Harmadik Energia Csomagja jelentette problémákból, hiszen a TAP vezeték-
nek nem tulajdonosa a Gazprom.  

https://www.kcl.ac.uk/sspp/departments/warstudies/research/groups/eucers/pubs/reflections-2.pdf


H A D T U D O M Á N Y  S Z E M L E  

 

 

 

 

                                                                                     BIZTONSÁGPOLITIKA  

2017. X. évfolyam 1. szám 

 

HADTUDOMÁNYI SZEMLE  

 

182 

Amennyiben tehát török területeken keresztül elérhetővé válnak Európa számára a világ 
gáztartalékai, és az ország szerves részévé válna az európai gázkereskedelemnek, 
minden bizonnyal átértékelődnének az uniós-török kapcsolatok. A Török Áramlat 
megépülésével pedig Ankara az orosz gázszolgáltatás viszonyrendszerében is 
felértékelődne. Az mindenesetre biztosnak tűnik, hogy a Török Áramlat megépülése új 
fejezetet nyitna az európai energiabiztonság történetében is, és a török-orosz gazdasági-
politikai kapcsolatokban egyaránt. 
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VAS GIZELLA ZSUZSANNA1 

Bosznia-Hercegovina és a nemzetközi közösség szerepe 
Dayton után 

Bosnia and Herzegovina and the role of the international  
community after Dayton 

Absztrakt 

Bosznia-Hercegovina történetében az önálló államiságot, a békét és a stabilitást a 
Daytoni Békeszerződés hozta el 1995-ben. A Békeszerződés sajátos állami struk-

túrát hozott létre, amely a három államalkotó nemzet részére egyaránt biztosít 
döntési, irányítási jogköröket, nehezítve ezzel a központi hatáskörök megerősíté-
sét. A kitűzött demokratikus reformok végrehajtásának megkezdése, valamint a 
béke, stabilitás és a rend fenntartása egyaránt a nemzetközi közösség felügyele-

tével valósulhatott meg. A civil kontrollt a nemzetközi főképviselő intézménye, míg 
a katonai feladatok végrehajtását előbb a NATO, majd az Európai Unió biztosítja. 
Ugyanakkor az intenzív nemzetközi jelenlét és kényszerítő erő ellenére lassan 
haladnak a reformok, a biztonsági szektor átalakítását kudarcok jellemzik és nem 
zavartalan az ország euro-atlanti csatlakozási folyamata sem. A sajátos daytoni 
állami berendezkedés mintegy 10 éve már nem a haladást szolgálja, hanem az 
egyik legnagyobb gátja a stabil, önállóan működőképes állam kialakításának, 
ismételten egymásnak feszülnek az államalkotó nemzetek, mindez pontosan azo-

kat a reformokat teszi lehetetlenné, amely az ország uniós és NATO tagságának 
alapvető feltétele lenne. 

Kulcsszavak: Bosznia-Hercegovina, Daytoni Békeszerződés, főképviselő, IFOR, 

SFOR, biztonsági szektor reform, EU-NATO követelmények, etnikai ellentétek, 
fragmentált államstruktúra 
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Abstract 

The statehood of the independent Bosnia and Herzegovina as well as peace and 

stability has been brought by the signature of the Dayton Agreement for Peace in 

1995. The Agreement created a specific state structure ensuring decision making 

and managing powers for all three constituent nations thus hampering the 

strengthening of the powers at national level. The implementation of the aimed 

democratic reforms, as well as the maintenance of peace, stability and order is to 

be realized under the supervision of the international community. The civilian 

aspects of the Agreement are controlled by the High Representative, while the 

military aspects are ensured first by the NATO and by the EU later on. Despite the 

intensive international presence and the coercive force thereof, the reforms 

proceed very slowly, the reorganisation of the security sector partially failed and 

the Euro-Atlantic process is also associated with several problems. The specific 

state structure has not been serving the progress for almost 10 years. On the 

contrary, it has been the most significant obstacle of the creation of a stable and 

independently viable state. The hostility between the constituent nations has 

revived. All these facts make those reform measures impossible that would be 

paramount to ensure membership in the EU and the NATO. 

Key words: Bosnia and Herzegovina, Dayton Agreement for Peace, High 

Representative, IFOR, SFOR, security sector reform, EU-NATO requirements, 

ethnic conflicts, fragmented state structure 

Bosznia-Hercegovina önálló államisága az 1995. december 14-én Párizsban aláírt Daytoni 
Békeszerződés2

 eredményeként jött létre. 2015 végén számos eseménnyel és konferenci-

ával emlékeztek meg a Békeszerződés huszadik évfordulójáról, amelyet annak idején az 
Amerikai Egyesült Államok és az európai nagyhatalmak kényszerítettek ki. A volt jugoszláv 
tagköztársaság Bosznia-Hercegovinát két nagy, etnikai alapú entitásra osztották fel, ame-

lyekből a Boszniai Föderációt a bosnyákok és a horvátok, míg a boszniai Szerb Köztársa-

ságot a szerbek alkotják.  
Az ország azonban a kezdeti optimizmust és előrelépéseket követően a tartós nemzet-

közi felügyelet ellenére is nehézségekkel küzd. A véres háborút követően a békeszerző-
désben rögzített feltételek jelentették a lehetőséget a békére és a helyzet rendezésére, az 
idő múlása azonban azt mutatja, hogy az egykor megbékélést és rendet, valamint az á l-

lamépítés lehetőségét jelentő megállapodás – minden nemzetközi törekvés ellenére is – 

ma már egyre inkább akadályozza az ország továbbfejlődését. Egyre több jel mutat arra, 
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 General Framework Agreement for Peace 
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hogy a nemzetközi közösség ráhatása és befolyása nélkül jó eséllyel ismét konfliktus sú j-

totta térséggé válhat az ország, illetve nem fogadnának el olyan intézkedéseket, amelyekre 
a nemzetközi nyomás miatt kényszerülnek rá. Ugyanakkor a bevezetésre javasolt reformin-

tézkedések sem valósultak meg maradéktalanul, az államigazgatásban és a biztonsági 
szektorban is felemás megoldások születtek.  

Írásomban – a biztonsági szektorra fókuszálva – arra kívánok rávilágítani, hogy mi tör-

tént 1995 óta és milyen tényezők gátolják a központi, stabil állam létrejöttét és az ország 
euro-atlanti integrálódását. 

Bosznia-Hercegovina a háború előtt a leginkább multietnikus jugoszláv tagköztársaság 
volt, közel 4,4 millió lakossal.3 A polgárháborúban mintegy százezren vesztették életüket4

 

és 2,3 millió5
 ember hagyta el a lakhelyét az országon belül vagy menekült külföldre.  

A háború után függetlenné vált országot az etnikai elkülönülés jellemzi, viszonylag 
monoetnikus területek létrehozásával. Az országon belüli határok a két entitás, a 10 kanton 
és Brčko-körzet között etnikai alapon jöttek létre. Az ország kormányzásában pedig az 
etnikai és a területi elv ötvözése érvényesül (etnoterritoriális kormányzás). A központi kor-

mányzat mellett a két entitásnak is van külön vezetése, saját kormánnyal. Tovább bonyolít-
ja a helyzetet a Boszniai Föderáció decentralizáltsága központi szinttel és bosnyák, illetve 
horvát helyi szintekkel. 

Ez, a Daytoni Békeszerződés által kialakított status quo azonban azon bosnyák túlélők 
számára, akiknek a családtagjai a népirtás áldozataivá váltak, a súlyos bűnöket elkövetők 
győzelmét jelentette és valójában sohasem tartották a megállapodást igazságosnak. A 
National Science Foundation

6
 felmérése szerint még azon lakosok közt is, akik 1995-ben 

ideiglenes, szükségszerű megoldásként elfogadták a béketervet, nőtt azok száma, akik 
újratárgyalást és módosítást szeretnének. Elsősorban az egyre csökkenő lélekszámú és a 
bosnyákokkal azonos entitáson osztozkodó horvátokra és a bosnyákokra jellemző ez a 
megváltozott attitűd.7 

Az államalkotó nemzetként Boszniában élő horvátok és szerbek anyaországukkal és 
azok szövetségeseivel való kapcsolatai jelentős befolyásoló erővel bírnak a boszniai ese-

ményekben. Bosznia-Hercegovina az önállóság után sem homogén, az államalkotó nem-

                                                           

3
 1991. évi népszámlálás adatai Dobos Edgár előadása alapján  (Nemzeti Közszolgálati Egyetem 

Nemzetközi és Európai Tanulmányok Karán (Balkán-tanulmányok - INITB179) 2015/16 I. félév) 
4
 Rózsa Tibor: NATO kapcsolatok és feladatok Szarajevóban (Hadtudományi Szemle 2013, Budapest 

6. évfolyam 1. szám) 
5
 UNHCR becsült adat (1996)  http://www.unhcr.org/statistical-yearbooks.html  Letöltve: 2017. január 

20.  
6
 https://www.nsf.gov/awardsearch/showAward?AWD_ID=0433927 Letöltve: 2017. január 20.   

7
 20 years after Dayton, here’s what Bosnians think about being divided by ethnicity, Washington Post 

2016 február 2. 
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zetek sokszor jobban kötődnek az anyaországok politikájához, mint a közös bosnyák kor-

mányzáshoz és a csak egyes szegmenseiben létező központi igazgatáshoz.  
Horvátország mindig is nagy figyelmet fordított arra, hogy a határain kívül élő horváto-

kat „magához vonja”. A boszniai horvát közösség napjainkban már teljes mértékben elége-

detlen a meggyengült a politikai pozíciójával. A Daytoni Békeszerződés, mely szerint közös 
entitáson osztozkodnak bosnyákokkal, számukra egyre kevésbé kielégítő, ezért egyre 
gyakrabban szerepel a célkitűzéseik között az önálló horvát entitás létrehozása. Számuk is 
folyamatosan csökken, mivel egyre többen költöznek át – különösen a fiatal generációból – 

az anyaországba. Ugyanakkor Horvátország 2013-ban az Európai Unió tagjává vált, így 
hivatalosan nem támogathat olyan nemzetiségi átstrukturálást Boszniában, amely ellenté-
tes lehet az Európai Unió álláspontjával. 

A belgrádi kormányzat 2008 óta azt hangoztatja, hogy elfogadja Bosznia-Hercegovina 

területi integritását és – hivatalos álláspontja szerint – nem kíván kettős politikát folytatni. A 
szerb parlament 2010 áprilisában határozatban ítélte el a srebrenicai háborús bűnöket és 
azóta több szerb vezető politikus is részt vett a tragikus események évfordulós megemlé-
kezésein. Ez a hivatalos szerbiai álláspont és magatartás azonban a boszniai szerb politika 
vezetés részéről elégedetlenséget váltott ki.8 Szerbia magatartását mindazonáltal erőtelje-

sen befolyásolja, hogy jelenleg európai uniós elkötelezettségű kormánya van, de az ebben 
beállt bármilyen változás azonnal átválthat egy, a boszniai szerbek függetlenségét is támo-

gató politikába. 
A nemzetközi közösség 1992 és 1998 között volt igen aktív az ország életében, amely 

figyelem Dayton után és a koszovói válság kirobbanása után csökkent. A kezdeti optimiz-

mus és a nemzetközi közösség azon feltevése, miszerint a daytoni alapelvekre épülve az 
ország stabilizálódása megy a maga útján, 2006-ban negatív fordulatot vett. 2005-ben 

kudarcot vallott a rendőrségi reform, az Alkotmánymódosítás, mely szerint a Főképviselő 
Hivatalának megszüntetése már aktuális, túl korainak tűnt és a boszniai valóság erre még 
nem állt készen. 2006-ban lelassultak a reformok és olyan politikai szereplők kerültek elő-
térbe a nemzetközi közösség jelenléte ellenére, akik a szeparatizmus és az etnikai széthú-
zás legfőbb képviselői voltak.9  

A nemzetközi közösség jelenléte és hatásai Bosznia-Hercegovina vonatkozásában 
több szempontból is jelentősek. Természetesen kiemelkedő jelentőségű a nemzetközi 
közösség szerepe a Daytoni Békeszerződés civil és katonai végrehajtásban és nem feled-

kezhetünk meg Bosznia-Hercegovina EU és NATO csatlakozási perspektíváiról sem, mivel 
az általuk megszabott feltételesség politikai kiemelkedő hatással van a boszniai belpolitikai 

eseményekre és sokszor sajnos feszültségeket is kelt az egyes etnikumok között. 

                                                           

8
 Márkusz László: Bosznia-Hercegovina: tizenöt évvel Dayton után (Nemzet és Biztonság, 2010. no-

vember) 
9
 uo. 
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A DAYTONI BÉKESZERZŐDÉS CIVIL ÉS KATONAI KÖTELEZETTSÉGVÁLLALÁSAINAK 
VÉGREHAJTÁSA ÉS A NEMZETKÖZI KONTROLL 

A Daytoni Békeszerződés értelmében a megállapodás civil aspektusainak végrehajtásáért 
a Főképviselő, egy külső nemzetközi szereplő felel, aki folyamatosan monitorozza Bosznia-

Hercegovina politikai és államigazgatási tevékenységét. A Főképviselő feladatai – többek 
között – a béke-megállapodás folyamatos figyelemmel kísérése, a megállapodásban érin-

tett felekkel való kapcsolattartás, a megállapodás végrehajtásában érintett állami és civil 
szereplők munkájának összehangolása, az érintett nemzetközi szervezetek tájékoztatá-
sa.

10
 A Főképviselő érintettsége az ország politikai életében folyamatosan fejlődött. Kezde-

tekben számos olyan szervben látta el az elnöklést, amelyek az államalkotó nemzetek 
közös képviselőiből álltak és monitorozta a békefolyamatok végrehajtását. Ebben a fő 
feladata az volt, hogy elfogadtassa az ország alkotmányát, amely egyben rögzíti az állam 
és intézményeinek föderalista jellegű berendezkedését, ahogyan abban a felek a Daytoni 
Békeszerződésben megegyeztek. Erre az első választások után, 1996 szeptemberében 
került sor.  

A legfontosabb lépés a Főképviselő szerepét illetően 1997-ben volt, amikor is megkap-

ta az ún. bonni hatásköröket, amellyel – legalábbis formálisan – jelentősen megerősödött e 
tisztség súlya. Ezek alapján leváltathat olyan politikusakat vagy állami tisztségviselőket, 
akiknek a tevékenysége sérti a Daytoni Békeszerződésben foglaltakat, illetve elfogadtathat 
olyan, a Daytoni Békeszerződés végrehajtását szolgáló jogszabályokat, amelyeket a bosz-

niai jogalkotó szervek elmulasztanak megtenni. Ugyanakkor a Főképviselő Hivatalának a 
2006. évi alkotmánymódosítással előirányzott megszüntetése (amely azóta sem valósult 
meg) ténylegesen gyengítette ezt a hatáskört is, mivel csak kisebb jelentőségű ügyekben 
került sor például politikusok felmentésére. 

Ugyanakkor fontos kiemelni, hogy a Főképviselő szerepét és tevékenységét olyan kon-

textusban kell értelmezni, hogy a békefolyamatok és az ország problémáinak kezelése 
elsősorban Bosznia-Hercegovina állampolgárainak és hatalmi szerveinek elsődleges fele-

lőssége, amelyben a Főképviselőnek a civil megfigyelő szerep jut. A tisztség fenntartása 
addig indokolt, amíg Bosznia-Hercegovina önállóan nem képes föderatív szinten is a saját 
kormányzását a megállapodásban foglaltak szerint biztosítani. 

A Daytoni Békeszerződés katonai aspektusai végrehajtásának kontrollja először a  
NATO feladata volt. Az ENSZ Biztonsági Tanács 1031. számú határozatában megadott 
mandátuma alapján kezdődött meg a NATO vezette IFOR (Implementation Force) művelet 
1995. december 20-án, egyéves mandátummal, 60 ezer fős, többnemzeti katonai kontin-

genssel.   

                                                           

10
 Daytoni Békeszerződés X. számú melléklet 2. cikk 
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Elsődleges feladatuk az ellenségeskedés megszüntetése és az egyes entitások fegyve-

reseinek elkülönítése, valamint a nehézfegyverzet összegyűjtése a kijelölt helyekre. Emel-

lett mintegy 1 400 km hosszú entitás közötti határszakaszokon járőrszolgálatot láttak el, 
ellenőrizték a fegyverraktárakat, számos lerombolt utat és hidat javítottak meg, vagy póto l-

tak és jelentős szerepük volt az aknamentesítésben is.11
 Mindezek nélkül a civil reformok 

meg sem kezdődhettek volna. Az IFOR erők néhány hónap alatt sokkal jelentősebb ered-

ményeket tudtak felmutatni, mint az ENSZ válságkezelő kontingensei. 
Az IFOR tevékenysége tehát igen nagy jelentőségű volt a tekintetben, hogy az élet 

normalizálódása megkezdődhessen Boszniában. Az IFOR vett részt az 1996. évi választá-
sok biztosításban is, ennek során az EBESZ tevékenységét segítette. 

Ugyanakkor a választásokat követően is egyértelművé vált, hogy a politikai környezet 
az országban továbbra is bizonytalan, az IFOR mandátuma azonban 1996 decemberében 
lejárt. Éppen ezért még 1996 novemberében sor került egy kétéves konszolidációs terv 
kidolgozására, amelynek alapján a NATO védelmi miniszterek egyértelműen úgy ítélték 
meg, hogy a térség stabilitása érdekében továbbra is szükség van a katonai jelenlétre. 
Ennek alapján 1996. december 20-án kezdte meg tevékenységét az SFOR (Stabilisation 
Force), az ENSZ Biztonsági Tanács 1088. számú határozata alapján, mint az IFOR jog-

utódja. Eredetileg 18 hónapra szólt a mandátum, de ezt 2004-ig többször meghosszabbí-
tották. A kontingens az IFOR-hoz képest csökkentett létszámmal indult (32 ezer fő), amely 
a misszió befejezésének idejére már hétezer főre csökkent. Feladatai a már megteremtett 
biztonságos környezet fenntartása, az ellenségeskedések és a békét veszélyeztető cse-

lekmények kiújulásának megelőzése és visszaszorítása, a civil szervezetek és hatóságok 
tevékenységének a biztosítása.12

 

2004-ben azonban a NATO befejezte ilyen irányú tevékenységét és a daytoni katonai 
kritériumok további betartatását átadta az Európai Uniónak. Ennek elsősorban az volt az 
oka, hogy az Amerikai Egyesült Államok már nem kívánt a továbbiakban szerepet játszani 
az európai békefenntartásban, ezt egyértelműen az európai szövetségesek feladatának 
tekintette. Az EUFOR ALTHEA művelet 2004. december 2-án indult az ENSZ Biztonsági 
Tanács 1575. számú határozata alapján és a mai napig is jelen van. Mivel az Európai Unió 
nem rendelkezik a szükséges egységes haderővel és logisztikával, a Berlin Plusz megálla-

podás alapján a NATO képességeit és eszközeit továbbra is felhasználja. Az EUFOR misz-

                                                           

11
 A menekültek visszatérésének egyik legnagyobb akadálya a közel 1 000 000 akna és fel nem rob-

bant lövedék. Ezek jelenléte – az intenzív mentesítés ellenére – még hosszú évtizedekre meghatároz-
za az ország mindennapjait. (Forrás: Padányi József: A menekültek és hontalanok visszatelepítése 
Bosznia-Hercegovinába. Hadtudomány 2000/2. Budapest 120. oldal. 
12

 A boszniai békefenntartásban jelentős szerepet játszanak a magyar katonák. Ennek részletes ösz-
szefoglalóját és elemzését adja a „Az IFOR-SFOR Magyar Műszaki Kontingens 1996-2002” című 
könyv (Görög István-Padányi József). Budapest, Zrínyi Kiadó 2005. Ugyancsak a magyar részvétel 
műszaki szakmai kérdéseivel foglalkozik a Békefenntartás Boszniában: a Magyar Műszaki Kontingens 
(Padányi József). Budapest, ZMNE SVKK 2004.    
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szió már kevésbé katonai jellegű művelet, középpontjába a civil-katonai kapcsolatok kerül-

tek. Az ALTHEA feladatai közé tartozik a kapacitásbővítés, a fegyveres erők képzése, 
Bosznia-Hercegovina törekvéseinek támogatása a biztonságos környezet kialakítására, a 
helyi hatóságok monitorozása és támogatása a Daytoni Békeszerződésből eredő kötele-

zettségek végrehajtásában. 

A BIZTONSÁGI SZEKTOR REFORM TÖREKVÉSEI 

A Főképviselő intézménye szerepet játszott a rendőrségi és a honvédségi reformok végre-

hajtásában is, amely az Európai Unió és a NATO csatlakozás meghatározó követelménye.  
A rendvédelmi erők esetében több jelentős elvárást kellett volna egyszerre orvosolni, 
amely egyenként is kihívást okozott a reformokat felügyelő nemzetközi közösségnek. A 

Jugoszlávia fennállása idején működő milíciák ugyan központosított rendvédelmi erők 
voltak az egyes tagköztársaságokban, de erősen kötődtek a kommunista párthoz és fela-

datait, felszerelését tekintve inkább voltak katonai jellegű, mint rendvédelmi erők. Ugya-

nakkor a háború kezdetétől etnikai alapon kezdtek el szerveződni a milicisták, ezzel meg-

bontva a korábban egységes, központosított szervezetet. A milíciáknak Bosznia-

Hercegovinában a háború idején jelentős szerepük volt az etnikai tisztogatásokban is.  

A rendvédelmi erők átalakítása és a demokratikus elveknek megfelelő, kizárólag a jog-

szerűség és a szakmaiság követelményei szerinti működés elfogadtatása nem volt könnyű 
feladat és nem is sikerült mind a mai napig valamennyi elvárásnak megfelelni. Az eredeti 

célkitűzés egy politikától független, katonai jellegétől leválasztott, tisztán rendvédelmi jelle-

gű, központosított rendőrség létrehozása volt. Szintén elvárás volt a költséghatékonyság 
és a létszám csökkentése, valamint az állomány átvilágítása annak érdekében, hogy olyan 
rendőrök ne szolgálhassanak a rendvédelmi szerveknél, akik korábban részt vettek az 
etnikai tisztogatásokban vagy más, súlyos rendőri visszaéléseket követtek el. 

A realitásokat is figyelembe véve a reformokat lépésről lépésre, több fázisban kísérelte 
meg végrehajtatni a nemzetközi közösség. Az 1996-ban induló fázisokban az ENSZ égisze 
alatt létrehozott nemzetközi rendőri különítmény (UN International Police Task Force ‒ 

IPTF) feladata volt a képzések végrehajtása, elsősorban a rendőrség demokratikus műkö-
dése és az emberi jogok vonatkozásában. Később az ENSZ kiterjesztette hatáskörét a 
korábbi jogsértések kivizsgálására és az érintett állomány átvilágítására is, amelyet azon-

ban a szerbek csak két évvel a bosnyákok és a horvátok után fogadtak el, 1998-ban.  Az 

átvilágítás azonban nem teljes mértékben érte el a célját, legtöbbször ugyanis az vagy 
elkerülhető volt vagy csak azon személyek esetében hajtották végre, akiről biztosan tudha-

tó volt, hogy nem vett részt a jogsértő cselekményekben. A többség úgy tudta elkerülni a 
felelősségre vonást, hogy az előirányzott létszámleépítés keretében leszereltek a rendőr-

ségtől. 
Ekkor kezdődött meg a rendőrség fegyverzetének átalakítása is. A katonai feladatok e l-

látáshoz korábban rendszeresített fegyverek leadását szintén az ENSZ felügyelte. A kétez-
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res évek elején indult el a rendőri vezetési szintek átalakítása és a vezetők képzése, vala-

mint célul tűzték ki vezetői funkciók politikai kötődéseinek megszüntetését a kantonokban 
és az entitásokban is. Ez utóbbi folyamatok azonban megakadtak az entitások szintjén, 
ezért a Főképviselőnek élnie kellett a jogalkotási beavatkozási jogkörével és maga fogal-

mazta meg központi szinten az elengedhetetlen összeférhetetlenségi szabályokat. 
2003-ban az EU rendőri misszió (EUPM) vette át az ENSZ-től a rendőrségi reformok el-

lenőrzését. Az ebben a fázisban tervezett rendőrségi reformok idején Paddy Ashdown 
Főképviselő volt hivatalban és az ő feladata lett volna a három legfontosabb elvárás meg-

valósításnak „kikényszerítése” is: 1. központi belügyi szerv (országos rendőri irányító szerv 
föderatív szinten) létrehozása, 2. a rendőrség kötelékében az etnikai lojalitás helyett a 
szakmai alkalmasság legyen a felvételi kritérium, 3. új rendőrségi körzethatások kijelölése, 
amelyet nem az etnikai szempontok a meghatározóak.  

A Főképviselő és az EU missziója ekkor hozta létre a Rendőrségi Átszervező Bizottsá-
got (PRC). A Bizottság egyik fő célkitűzése a boszniai egységes rendőrség létrehozása volt 
egy központi és tíz, az etnikai határokon átnyúló területi szintű egységgel és központi szin-

tű demokratikus kontrollal. A reformtervet azonban a Boszniai Szerb Köztársaság parla-

mentje 2005-ben – a daytoni-i területi és etnikai elveken alapuló boszniai alkotmányra 
hivatkozással – elutasította.13

 

A rendőrségi reform tehát nem valósult meg, elsősorban a boszniai szerbek ellenállása 
miatt, akik egyáltalán nem támogattak egy centralizált rendőrséget.  

A rendőrségi szervezeti rendszer visszatükrözi az ország többszintű államberendezke-

dését. A Boszniai Föderáció, a Boszniai Szerb Köztársaság és Brčko-körzet egyaránt saját 
rendőrséggel rendelkezik. Központi szinten mindössze a rendőri szerveket koordináló 
igazgatóság működik.  

A többszereplős nemzetközi jelenlét sem mindig abban az irányban hatott, hogy egysé-
ges megoldás születhessen. A rendőrségi reformok felett a Főképviselő, a NATO és az 
EBESZ is bábáskodott, valamennyi saját mandátummal és a reformokban betöltött eltérő 
szerepvállalással. Emellett a rendőrségi reformok gombamód vonzották a térségbe a nem-

zetközi projekteket, amelyek egymástól függetlenül és teljesen koordinálatlanul működtek. 
Az EU tagállamai, a nemzetközi szervezetek és kormányközi szervezetek pályáztak kép-

zési, intézmény fejlesztési, jogi reformra vonatkozó uniós projektekre, amelynek eredmé-
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view of obtaining the degree of Master of Arts in International Relations - Freie Universität Berlin, 
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nyeként elárasztották a belbiztonsági témájú tanácsadók a Nyugat-Balkánt. Sajnos ezek a 
projektek esetenként kevés eredményt hoztak amiatt is, hogy a programok nem egymásra 
épültek, hanem adott esetben ugyanazt a képzést, jogalkotást stb. végezték el, amit eset-

leg már korábbi, netán párhuzamosan futó projektekben megtettek, sokszor egymásnak is 
ellentmondva az uniós szakértők. 

Ugyanakkor a bosnyák határrendőrség, amelynek jogalapját, az Államhatárról szóló 
törvényt a Főképviselő, Wolfgang Petritsch irányításával sikerült elfogadtatni 2000 január-

jában, az egyetlen olyan belső biztonságért felelős szerv, amelyet sikerült központosítani.  
2000 februárjában Bosznia-Hercegovina Elnöksége kinevezte az Állami Határszolgálat 
első igazgatóját és helyetteseit. Területi szervei nem az entitásokhoz és az etnikai felosz-

tásokhoz igazodtak, hanem hat olyan régióban kerültek kialakításra, amely alkalmazkodik 
Bosznia-Hercegovina államhatár szakaszaihoz, valamint nemzetközi repülőtereinek felada-

taihoz. Az első szervezeti egység a szarajevói nemzetközi repülőtéren kezdte meg munká-
ját. 2002 végére valamennyi határszakaszon átvette a központi szint az államhatárok elle-

nőrzésének és őrizetének feladatait az entitásoktól és a kantonoktól. A 2004-ben elfogadott 

új határőrizeti törvény alapján a Szolgálat a Belbiztonsági Minisztérium fennhatósága alá 
került. Ezt követően új elnevezést is kapott: 2007-től Bosznia-Hercegovina Határrendőrsé-
geként működik.14

 

A NATO által elvárt haderőreform a rendőrségi reformoknál sikeresebb volt, főként 
azért, mert a hadseregnek a belpolitikában kevésbé hangsúlyos a szerepe, mint a rendőr-

ségnek. A boszniai hadsereg szerepe a nemzetközi békefenntartásban jelentős, de tovább-

ra is három etnikai egységre tagolódik.  
Bosznia-Hercegovina 2001-ben jelentette be csatlakozási szándékát a NATO Béke-

partnerségi Programjához, melynek azonban az egyik legfontosabb feltétele az állami 
szintű ellenőrzés alatt álló, egységes haderő létrehozása volt. Mivel a boszniai kormányzati 
szervek önállóan nem tették meg a szükséges lépéseket, itt is a Főképviselő Hivatalának 
erőteljes beavatkozására volt szükség. A Főképviselő 2003-ban egyértelművé tette, hogy 
az entitások önálló haderői feletti állami szintű civil kontroll hiánya nincs összhangban a 
Daytoni Békeszerződés követelményeivel és veszélyezteti annak végrehajtását. Végül a 
Főképviselő Hivatala hozta létre a Védelmi Reform Bizottságot és ez a bizottság készítette 
el a reformokra vonatkozó törvénytervezetet, amelyet 2003 végén a bosnyák parlament 
elfogadott. Ennek eredményeként központi szinten létrejött a Védelmi Minisztérium és a 
vezérkar.15

 A haderőreform keretében megszüntették az entitások külön fegyveres erőit, az 
új egyesített haderő létrehozása folyamatban van, azonban a megvalósításban gondot 
okoz a szükséges pénzügyi források hiánya. Problémát jelent továbbá, hogy a reformok 
                                                           

14
 Bosznia-Hercegovina Határrendőrségének honlapja http://www.granpol.gov.ba/ Letöltve: 2017. 

január 20. 
15

 Rózsa Tibor: NATO kapcsolatok és feladatok Szarajevóban (Hadtudományi Szemle 2013, Budapest 
6. évfolyam 1. szám) 
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nem érintették az entitások saját, demokratikusnak kevésbé nevezhető védelmi tárgyú 
jogszabályait. 

BOSZNIA-HERCEGOVINA NATO ÉS EU PERSPEKTÍVÁI 

A NATO a szarajevói főparancsnokság fenntartásával azt követően is jelen van az ország-

ban, hogy a békefenntartás feladatait átadta az Európai Uniónak. Ennek alapvetően Bosz-

nia-Hercegovina NATO aspirációja a fő oka. 2006-ban Bosznia-Hercegovina csatlakozott a 

Békepartnerségi Programhoz és elfogadta első egyéni partnerségi programját. A szarajevói 
NATO Parancsnokság tanácsadói és koordinációs tevékenységet végez, melynek célja a 
védelmi szektor reformja, illetve az ország euro-atlanti csatlakozásának elősegítése. Bosz-

nia ugyan elvileg politikai konszenzussal elfogadta a tagsági akciótervet (MAP), a végrehaj-

tásában ugyanakkor lemaradásban van. Ennek oka az is, hogy az egyes entitások politikai 
vezetői nem egyértelműen támogatják a tényleges NATO csatlakozást. A politikai széthú-
zás itt is azt eredményezte, hogy a tagsági kritériumok megvalósítása – különösen a de-

mokratikus és a védelmi reformok terén – szintén csak nemzetközi szereplők jelenlétével 
képzelhető el. Olyan alapvető kérdésekben sem képesek megállapodni az államalkotó 
nemzetek vezető politikusai, hogy a katonai objektumok és más ingatlanok Bosznia-

Hercegovina központi szintű rendelkezése alá tartozzanak, mert jelenleg az elhelyezkedé-
sük szerinti entitások jogosultak azokkal rendelkezni.16

  

A nyugat-balkáni országok – köztük Bosznia-Hercegovina – uniós perspektíváját, a 
2003-as görög uniós elnökséget záró csúcson, Szalonikiben elfogadott tanácsi következte-

tések,
17

 valamint az annak alapját képező, néhány nappal korábban elfogadott Szaloniki 
menetrend (Thessaloniki Agenda

18) adta meg. A csatlakozási folyamat egy fontos mérföld-

köve a vízummentesség biztosítása volt, melyet – az ország gazdasági nehézségei és a 
munkaerő kiáramlás, valamint a szervezett bűnözés és a korrupció elterjedése ellenére – 

Bosznia-Hercegovina 2010 decemberében kapott meg az EU-tól. 2012 nyarán megindult a 
tárgyalás az EU és Bosznia-Hercegovina között az ország uniós csatlakozásáról, majd 
közel 10 év után, 2015. június 1-jén hatályba lépett a Stabilizációs és Társulási Megállapo-

dás.19
 

                                                           

16
 uo.  

17
 Thessaloniki European Council 19 and 20 June 2003 Presidency conclusions Forrás: 2003. június 

19-20-ai Európai Tanács sajtó közleménye 
http://europa.eu/rapid/press-release_DOC-03-3_en.htm Letöltve: 2017. január 18. 
18

 The Thessaloniki agenda for the Western Balkans: Moving towards European integration 16 June 
2003, Forrás: az Általános Ügyek és Külkapcsolatok Tanács 2003. június 16-i üléséről készült jegyző-
könyv 
http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cms_data/docs/pressdata/en/gena/76201.pdf  Letöltve: 2017. 
január 18. 
19

 A hivatalos tárgyalások még 2005 novemberében kezdődtek a megállapodásról. 

http://europa.eu/rapid/press-release_DOC-03-3_en.htm
http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cms_data/docs/pressdata/en/gena/76201.pdf
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2016. február 15-én Bosznia-Hercegovina benyújtotta az uniós csatlakozási kérelmét, 
amely alapján az Európai Tanács arra kérte fel az Európai Bizottságot, hogy készítsen 
véleményt a csatlakozásról. Ennek a Bizottság egy munkadokumentum keretében 2016. 
november 9-én eleget tett. A Bizottság megállapításai meglehetősen beszédesek a tekin-

tetben, hogy az ország államberendezkedése nem feltétlenül szolgálja már a továbblépés 
és a fejlődés lehetőségét. A jelentés a megszokott uniós visszafogott megfogalmazásban 
megállapítja, hogy szükség van arra, hogy továbbjavuljon az állami szint, az entitás szintek 
és Brčko-körzet parlamentjei hatásköreinek tisztázása az uniós csatlakozási folyamatok-

ban. Nem sikerült még elfogadni az ország azon programját sem, hogy miként és milyen 
ütemezéssel történjen meg az uniós joganyag átültetése. Megállapítja továbbá, hogy az 
ország a közigazgatási reformnak még mindig csak egy korai szakaszában jár, és fennáll a 
közszolgálat átpolitizáltságának veszélye is. Ami azonban leginkább jelzi a működésképte-

lenséget az az alábbi megállapítás: „a szakpolitikai fejlesztések terén az összehangolt 
megközelítés, valamint az igazgatás különböző részei közötti koordináció még mindig 
jelentős mértékben hiányzik. Szükség lenne a közigazgatás működése új stratégiai kerete-

inek, valamint az állami pénzügyi igazgatás stratégiájának elfogadására.” 20
 

Nagyon fontos azonban leszögezni, hogy a NATO és EU perspektívák vonatkozásában 
is az ország – paradox módon – a Daytoni Békeszerződés foglya. Az akkoriban kialakított 
alkotmányos berendezkedés alkalmatlan arra, hogy az ország teljesíteni tudja az euro-

atlanti elvárásokat. Egyre több forrás igazolja, hogy a Daytoni Békeszerződést annak meg-

alkotói és az az alapján elfogadott első alkotmányt átmenetinek szánták, amelyre elsősor-

ban a béke megteremtése és a stabilizáció érdekében volt szükség. A nehézkes, kompli-
kált államstruktúra és döntéshozatali mechanizmus az alapvető reformdöntések gátja, 
akadályozza a feladatok és hatáskörök központosítását és az entitás vétók nagyon sokszor 
nacionalista alapon teszik lehetetlenné olyan döntések, jogszabályok meghozatalát, szer-

vezeti átalakítások megvalósítását, amelyek az EU vagy a NATO tagság legalapvetőbb 
kritériumainak való megfelelést biztosíthatnák.  

Ennek a mechanizmusnak a reformja Brüsszel egyik legalapvetőbb elvárása az or-

szággal szemben. Ennek azonban pontosan a már korábban említett 2006-os negatív 
fordulat folyamatai szabnak gátat. A szerb-bosnyák viszony ismét kiéleződött, ilyen körül-

mények között elképzelhetetlen, hogy például a szerb entitás kiadná a kezéből a döntés-

hozatalt egy központi boszniai szintű kormányzásnak. A két félnek teljes egészében eltérő-
ek az ország berendezkedéséről vallott elképzelései. A bosnyákok kezdetektől fogva töre-

                                                           

20
 COMMISSION STAFF WORKING DOCUMENT (2016 (365) SWD final)  Bosnia and Herzegovina 

2016 Report  Brussels, 9.11.2016 5. oldal (Summary) (az idézett részlet a szerző fordítása) 
https://ec.europa.eu/neighbourhoodenlargement/sites/near/files/pdf/key_documents/2016/20161109_r
eport_bosnia_and_herzegovina.pdf  Letöltve: 2017. január 19. 
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kednek az egységes bosnyák államra, az ő terveikben az entitásszintű döntéshozatal 
transzformálása a központi kormányzáshoz fontos célkitűzés.  

Ismét erősek az elszakadási és függetlenségi törekvések, köszönhetően a nacionalista, 
populista politikusok előtérbe kerülésének. A Daytoni Békeszerződés kiemelkedő jelentő-
ségű volt, mivel véget vetett az erőszaknak, megteremtette a visszatérés lehetőségét a 
normális mindennapi életbe. Azok a garanciális elemek azonban, amelyek célja az volt, 
hogy megakadályozza, hogy bármelyik államalkotó nemzet dominanciára tegyen szert (pl. 
az entitás vétó intézménye) visszaütöttek, a legfontosabb kérdésekben esélye sincs annak, 
hogy a központi kormányzati döntések megszülethessenek.  A kialakított struktúra meleg-

ágyává vált a korrupciónak, az etnikai alapú patrónusi rendszernek. A rendszer csökkenti a 
mérsékelt politikai nézeteket vallók mozgásterét, akadályozza a hatékony kormányzati 
működést és gátolja a gazdasági növekedést. A sikertelen alkotmányos reform, a Főképvi-

selő tisztségének leértékelődése, az egyre csökkenő létszámú nemzetközi jelenlét pedig 
tovább erősíti az ország nacionalista politikai pártjait. Mindezek gyengítik a daytoni ered-

ményeket és drasztikusan lassítják Bosznia-Hercegovina euro-atlanti integrációs folyama-

tát, amely azért is jelentős biztonsági probléma, mert az integrációnak kiemelkedő szerepe 

van a Balkán stabilitásában. 
A helyzet sajátossága, hogy a nemzetközi közösség által kidolgozott megoldás most 

pontosan azt akadályozza, hogy az ország a nemzetközi közösség integráltabb részévé 
válhasson. 

A megoldás érdekében mindenképpen szükség lenne az Alkotmány módosítására, 
amely alapján az állam működéséhez és igazgatásához szükséges feladatokat kizárólagos 
központi hatáskörbe kellene telepíteni. Ennek esélyeit azonban teljes mértékben gyengítik 
az etnikai ellentétek. A három államalkotó nemzet felelőssége, hogy felül tudnak-e kere-

kedni ezeken az ellentéteken és képesek-e a változás és fejlődés érdekében változtatni 
attitűdjükön. Ebben lehet némi felelőssége és szerepe az EU tag Horvátországnak és a 
tagjelölt Szerbiának is. 

Fontosak lennének a gazdasági reformok, mivel a munkanélküliség és a kilátástalanság 
tovább erősítheti a nacionalista pártokat. Az EU részéről mindenképpen támogatóbb hoz-

záállásra van szükség e téren az ország helyzetéhez igazodó, és nem kizárólag általános 
elveken nyugvó feltételek meghatározásával. Ugyanakkor jelenleg az EU maga is identi-
tásválsággal küzd, amely miatt nem feltétlenül jelent Bosznia-Hercegovina polgárainak 
vonzó perspektívát. A válságot pedig pontosan olyan ügyek okozták, mint például a migrá-
ció, a szegényebb tagállamokból a munkaerő szabad áramlása és sokak által a migráció-
hoz kötött terrorizmus, amelyek miatt kétséges, hogy valamennyi tagállam támogatná a 
bosnyák uniós csatlakozás felgyorsítását. Az ország csatlakozási kérelmének benyújtását 
sem fogadta osztatlan öröm, a brit és a francia kormányzat is korainak tartja ezt a lépést. 
Ahhoz, hogy az ország integrációja felgyorsuljon, az Uniónak is talpra kell állnia és igazo l-

nia kell, hogy a csatlakozással és az ahhoz vezető folyamat által az ország sokat nyerhet. 
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Ugyanakkor egyértelmű, hogy a nemzetközi közösség az érintettek akarata és megegye-

zése nélkül – a jelenlegi erőfeszítéseken túl – nem képes megoldani Bosznia-Hercegovina 

egységét és önálló működését. 
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BABOS TIBOR
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Hazafiság a Hon védelmében 

Patriotism in the Homeland Defense 

Absztrakt 

A honvédelem átfogó társadalmi, kulturális, vallási, oktatási, gazdasági ügy, 
mozgalom, hitvallás. A Hon védelméért minden állampolgár, minden társadalmi 
szervezet, minden kisebbség, minden egyház, minden cég és minden állami-

gazgatási, vagy kormányzati intézmény felel, kötelezettséget vállal. A 
honvédelmet, a magyar értékek védelmét és az érdekek érvényesítését csak egy 
egységes, összetett, integrált és erős rendszer biztosíthatja, amely az egész tár-

sadalmat átfogó és abba beleágyazódó nemzeti összefogásra épül, s amelyben a 
politikai, társadalmi, gazdasági és vallási szervezetek folyamatos, aktív, cé-
lirányos erőfeszítéseket tesznek, terheket osztanak meg, közösséget és áldoza-

tokat vállalnak. A hazafiság erősítése, a hazafias nevelés, a társadalom 
honvédelmi felkészítése, folyamatos motiválása, a résztvevők teljesítmény utáni 
elismerése és tisztelete elsődleges fontossággal bír, hiszen összességében ez a 
záloga az egészséges nemzettudatnak, a nemzeti kohéziónak, az ország szu-

verenitásának, végső soron a nemzet túlélésének. A tanulmány mindennek tükré-
ben tesz kísérletet a hazafiság fontosságának hangsúlyozására. Az általános 
összefüggések vázolásán túl konkrét javaslatot ajánl a hazafias nevelés komplex 
korosztályi és keretintézményi megközelítésére, különös tekintettel a korcsoportok 
strukturálására, az egyes elemek specifikációira, a fontosabb keretintézmények 
alkotórészeire, valamint a programok jellemzőire, azok egymáshoz viszonyított 
szerepére, kapcsolataira. A dolgozat első része a honvédelem és a hazafias 
nevelés javasolt korosztályi bontását taglalja, a második fejezet indítványokat 

fogalmaz meg a honvédelemi felkészítés és a hazafias nevelés fontosabb keretin-

tézményeire, programjaira, valamint végezetül, három összefoglaló ábrával segíti 
az okfejtés vizuális értelmezését. 

Kulcsszavak: nemzeti biztonság, honvédelem, hazafiság, honvédelmi nevelés.  
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Abstract 

Homeland defense is a comprehensive social, cultural, educational, financial is-

sue, in an ideal sense it is also a national movement and a national faith. All and 

each citizen, company, society, foundation, minority, church and governmental 

body is responsible for the homeland defense and assumes obligation to home-

land defense. A strong and effective homeland defense is based on a complex, 

integrated, professional system, where participants take an active part in it, en-

sure joint efforts, and share joint duty and collective spirit. The study, through 

interdependence as an element of the homeland defense, attempts to clinch the 

complex age-groups, and the potential institutions. Through the different age-

groups and the elaboration of their contents, the author intends not only to identify 

the most practical frame institutions, but also looks to present innovative connec-

tions a new system of  viewpoints to build up a resilient and spirited home defense 

system. 

Key words: national security, homeland defense, patriotism. 

„A hazaszeretet minőség kérdése.”2
 

Esterházy Péter 

A honvédelem fontossága, megítélése, eszközrendszere időről időre változik. Van, hogy a 
hazafiság, a honvédelem, a szabadság, a függetlenség, a szuverenitás és ezek védelme 
központi témája a közéletnek, az irodalmi életnek, s van, hogy nem az. A honvédelemhez 
eltérő módon viszonyulnak a férfiak és a nők, a különböző generációk, a társadalmi cso-

portok, vagy az etnikumok. Van, aki több, s van, aki kevesebb felelősséget érez a honvéd-

elem iránt. Van, hogy tisztelik a hon védelme érdekében áldozatokat vállaló honfitársakat, s 
van, hogy nem. Jóllehet minden honfitárs hozzáállása más és más, a hazafiság fontossága 
megkérdőjelezhetetlen minden magyar és minden magyar állampolgár számára. Ha nem 
az, az baj. 

A honvédelem átfogó társadalmi, kulturális, vallási, oktatási, gazdasági ügy, mozgalom, 
hitvallás. A Hon védelméért minden állampolgár, minden társadalmi szervezet, minden 
kisebbség, minden egyház, minden cég és minden államigazgatási, vagy kormányzati 
intézmény felel, kötelezettséget vállal. A honvédelmet, a magyar értékek védelmét és az 
érdekek érvényesítését csak egy egységes, összetett, integrált és erős rendszer biztosít-
hatja, amely az egész társadalmat átfogó és abba beleágyazódó nemzeti összefogásra 
épül, s amelyben a politikai, társadalmi, gazdasági és vallási szervezetek folyamatos, aktív, 
célirányos erőfeszítéseket tesznek, terheket osztanak meg, közösséget és áldozatokat 

                                                 
2
 Esterházy Péter: Kis Magyar Pornográfia, Magvető, Budapest, 1984, 72. o. 
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vállalnak. A hazafiság erősítése, a hazafias nevelés, a társadalom honvédelmi felkészíté-
se, folyamatos motiválása, a résztvevők teljesítmény utáni elismerése és tisztelete elsődle-

ges fontossággal bír, hiszen összességében ez a záloga az egészséges nemzettudatnak, 
a nemzeti kohéziónak, az ország szuverenitásának, végső soron a nemzet túlélésének.  

A tanulmány mindennek tükrében tesz kísérletet a hazafiság fontosságának hangsúlyo-

zására. Az általános összefüggések vázolásán túl konkrét javaslatot ajánl a hazafias neve-

lés komplex korosztályi és keretintézményi megközelítésére, különös tekintettel a korcso-

portok strukturálására, az egyes elemek specifikációira, a fontosabb keretintézmények 
alkotórészeire, valamint a programok jellemzőire, azok egymáshoz viszonyított szerepére, 
kapcsolataira. A dolgozat első része a honvédelem és a hazafias nevelés javasolt korosz-

tályi bontását taglalja, a második fejezet indítványokat fogalmaz meg a honvédelemi felké-
szítés és a hazafias nevelés fontosabb keretintézményeire, programjaira, valamint végeze-

tül, három összefoglaló ábrával segíti az okfejtés vizuális értelmezését. 

BEVEZETÉS 

A Hon védelméért minden magyar állampolgár, minden magyar társadalmi szervezet, min-

den Magyarországon bejegyzett egyház, minden magyar cég és minden államigazgatási, 
vagy kormányzati intézmény felel, kötelezettséget vállal. A honvédelem nem csak katonai, 
hanem átfogó társadalmi, kulturális, vallási, oktatási, gazdasági ügy, feladat és kötelezett-
ség, – ideális esetben – mozgalom. A Hon védelmét és a magyar érdekek érvényesítését 
csak egy egységes, összetett, integrált és erős honvédelmi rendszer biztosíthatja, amely 
az egész társadalmat átfogó és abba beleágyazódó nemzeti összefogásra épül, s amely-

ben a politikai, társadalmi, gazdasági és vallási szervezetek folyamatos, aktív, célirányos 
erőfeszítéseket tesznek, terheket osztanak meg, közösséget és áldozatokat vállalnak. 
Ebben, a hazafias nevelés, a társadalom honvédelmi felkészítése, folyamatos motiválása, 
a résztvevők teljesítmény utáni elismerése és tisztelete elsődleges fontossággal bír, hiszen 
összességében ez a záloga az egészséges nemzettudatnak, a nemzeti kohéziónak, az 

ország szuverenitásának, végső soron a nemzet túlélésének.  
A Magyar Honvédség nem egyedüli és kizárólagos intézménye a honvédelem komplex 

rendszerének, hanem annak egyik, Magyarország fegyveres erejét képező, kiemelten 
fontos eleme. A Magyar Honvédség alapvető rendeltetése Hazánk függetlenségének, 
területi épségének és határainak katonai védelme, nemzetközi szerződésből eredő közös 
védelmi és békefenntartó feladatok ellátása, valamint a nemzetközi jog szabályaival össz-

hangban humanitárius tevékenység végzése. Legfontosabb feladatai: az ország független-

ségének, területének, légterének, lakosságának és anyagi javaik külső támadással szem-

beni fegyveres védelme, az uniós, a szövetségi és a nemzetközi szerződések szerinti ka-

tonai kötelezettségek – különösen a kollektív védelmi, békefenntartó és humanitárius fela-

datok – biztosítása, a honvédelem szempontjából fokozott védelmet igénylő létesítmények 
őrzése és védelme, közreműködés a fegyveresen, vagy felfegyverkezve elkövetett erősza-

kos cselekmények elhárításában, hozzájárulás a katasztrófák elhárításában, valamint 
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részvétel az állami protokoll-feladatokban.
3
 A Magyar Honvédség alappillére a honvédelem 

rendszerének, egyben végső letéteményese is a Hon fegyveres védelmének. A Magyar 
Honvédség morális állapota, állóképessége, (ki)képzettsége, szakmai felkészültsége, 
technológiai szintje, valamint utánpótlás és háttérbázisa döntő fontosságú a harc sikeres 
megvívása szempontjából.    

A honvédelem maximális funkcionalitásának szem előtt tartásával a tanulmány arra tö-
rekszik, hogy a lehető legszélesebb, ugyanakkor egyszerű, biztonságosan fenntartható, 
egyben minőségi keretrendszert ajánljon a Hon védelme iránt elkötelezett és tevékenyen 
részvállaló honfitársainknak, a magyar társadalom egészének. Az életkorra és az egyes 
korcsoportokra épülő okfejtés legfontosabb célja, hogy a születéstől az eltávozásig, a teljes 
életútra (és azt követően is) kínáljon – egy általános, e tanulmány szintjén a jelenlegi gya-

korlathoz viszonyítottan alternatív – honvédelmi keretrendszert. Ennek megfelelően a ha-

zafias nevelés komplexitását két fő pillérre egyszerűsíti le: egyfelől az életkorra, annak 
szellemi, fizikai, biológiai sajátosságai szerinti szakaszolásra, másfelől a különböző élet-

szakaszokhoz igazított intézményi keretekre és programokra, kifejtve azok fontosabb jel-

lemzőit, tartalmát.  
A tanulmány törekszik a „honvéd” szó magasztosítására azt sugallva, hogy minden 

magyar állampolgár honvéd, a szó legnemesebb értelmében, nemtől, vallástól, világnézet-

től, bőrszíntől, vagy pártállástól függetlenül. E fennkölt értelemben a honvédek nem csak 
katonák, vagy fegyveres magyar állampolgárok, akik egy erőszakszervezet tagjai, hanem 
azon magyar állampolgárok összessége, akik a maguk területén, a maguk lehetőségei 
szerint folyamatosan tesznek, cselekednek és áldozatokat vállalnak a Hon védelme érde-

kében. Ebből kiindulva a dolgozat nem használja az „önkéntes” szót sem szervezeti elem, 
sem program kapcsán, hiszen ma, a honvédelmi szolgálatot minden magyar állampolgár 
önkéntesen vállalja. Egy újabb tanulmány tárgyát képezheti az a kérdés, hogy az, aki nem 
elkötelezett a Hon védelme iránt, vagy nem vállalja önként a honvédelemi szolgálatot, 
honvéd-e, magyar honpolgár-e... 

Az értekezés számos új fogalmat vezet be és több új intézményi keretet, programot ja-

vasol, amelyek csak közvetve, vagy egyáltalán nem hozhatók összefüggésbe a jelenleg 
ismert szervezeti elemekkel. A jelenlegi struktúrák elemzése és értékelése a HM Társa-

dalmi Kapcsolatokért Felelős Helyettes Államtitkárság és a HM Tervezési és Koordinációs 
Főosztály munkaanyagaira is épült. A tanulmány a fentiek tükrében javaslatot tesz a haza-

fias nevelés komplex korosztályi és keretintézményi megközelítésére, különös tekintettel a 
korcsoportok strukturálására, a fontosabb elemek specifikációira, a keretintézmények alko-

tórészeinek, valamint a programok jellemzőire, azok egymáshoz viszonyított szerepére, 
kapcsolataira. Ennek megfelelően a dolgozat első része a honvédelem és a hazafias neve-

lés javasolt korosztályi bontását taglalja, míg a második fejezet ajánlásokat fogalmaz meg 

a honvédelemi felkészítés és a hazafias nevelés fontosabb keretintézményeire, programjai-

                                                 
3
 Magyar Honvédség, A Magyar Államról, Magyarország Kormánya, Budapest, online: 

http://www.kormany.hu/hu/mo/honvedelem (2015. november 12.) 
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ra. Az egyes keretintézményeket és programokat taglaló alfejezetekben fellelhető rövid, 
tömör – olykor felsorolás-szerű száraz – vázlat-leírások, illetve az ábrák részletgazdagsága 
a konkrétumok és az egyes elemek mind jobb definiálását szolgálja egy esetleges későbbi 
megvalósíthatóság reményében. Az anyag végén, függelék gyanánt, három összefoglaló 
ábra segíti az okfejtés vizuális értelmezését.  

A tanulmánynak nem célja, hogy hamis katonai hangulatot keltsen az olvasóban vagy, 

hogy militarizálja a magyar társadalom egészét, mint ahogy az sem, hogy közvetve kato-

nai, vagy fegyveres feladatot, kötelezettséget rójon honfitársainkra. Sokkal inkább azt kí-
vánja elérni, hogy a honvédelem átfogó értelmezésével, valamint valós, minőségi tarta-

lommal való feltöltéssel a honvédelem professzionális nemzeti „brand”-dé emelkedjen, 
egyedülálló értékké váljon, kapcsolatot, közösséget, aktív és értelmes elfoglaltságot, ösz-

szességében egységet teremtve a magyar társadalom egyénei és közösségei számára, 
legyenek azok civil, társadalmi, gazdasági, vagy állami természetűek. A tanulmány kifeje-

zett célja, hogy a honvédelem iránti általános elkötelezettség elősegítésével, a hazafiság 
fontosságának hangsúlyozásával hozzájáruljon a honvédelem szilárdabbá tételéhez, a 
nemzeti kohézió acélosodásához, Hazánk biztonságának növeléséhez e vészjósló időkben 
(a globális biztonsági folyamatokkal, a hazánkra háruló aktuális veszélyekkel, valamint a 

honvédelem koncepcionális átalakításának alternatív javaslataival egy másik tanulmány 
foglalkozik). 

1. A HONVÉDELEM ÉS A HAZAFIAS NEVELÉS KOROSZTÁLYI BONTÁSA 

A honvédelmi felkészítést és a hazafias nevelést korcsoportonként eltérő célok, általános 
és katonapedagógiai módszerek, specifikus eszközök alkalmazásával helyénvaló megter-

vezni annak érdekében, hogy a honvédelmi érdekek korcsoportokra szabva, fokozatosan 
és folyamatosan épülve, egységes funkcionális rendszert alkotva, össztársadalmi szem-

pontból szilárdan és átfogóan valósuljon meg úgy, hogy az képezze a magyar társadalmi 
és kulturális fejlődés, egyben a nemzet túlélésének alappillérét. 

1.1. 6 ÉVES KOR ALATTI IDŐSZAK 

Az életkorból fakadó sajátosságokra tekintettel szervezetszerű, rendszeres honvédelmi 

nevelés ilyenkor még nem valósítható meg, ez az időszak mégis különösen fontos, hiszen 
a gyerekek ön- és identitástudata ekkor kezd kialakulni, így ebben a korban alakulhatnak 
ki, majd alapozódhatnak meg a honvédelmi és hazafias érzések. Ebben a korosztályi idő-
szakban az alábbi tevékenységek és programok segíthetik a honvédelmi és hazafias érzé-
sek, felelősség keletkezését és fejlesztését a gyerekeknél: (1) részt vehetnek az állami és 
a nemzeti ünnepeken, ahol az ünneplő közösség tagjaiként életükben először tapasztalhat-

ják meg a hazafias érzéseket; (2) honvédelmi illetőségű helyek, várak, emlékparkok látoga-

tásával, történelmi példák útján kaphatnak kezdeti hazafias impulzusokat; (3) előadások, 
rendezvények keretében találkozhatnak a honvédelem érdekében szolgálatot teljesítő 
katonákkal, rendőrökkel, közszolgákkal, önkéntesekkel, ezúton megismerendő a társada-
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lom ezen alrendszereit; (4) különféle katonai játékokkal (társasjátékok, kifestők, magyar 
katona-játékfigurák, ólomkatonák, játék-harcjárművek magyar festéssel és felirattal, szám-

háború, számítógépes és elektronikus játékok, stb.); (5) a Honvéd Haditorna Körök bizo-

nyos szakosztályai által szervezett programok, illetve a 6 éves kor alatt is űzhető sportágak 
megnyitásával (pl.: önvédelem, úszás, sí, túra); (6) a Honvédelmi és Hazafias Hagyo-

mányőrző Körök által szervezett programokkal, illetve bizonyos honvédelmi és hagyo-

mányőrző körökhöz való csatlakozással (pl.: cserkészet, ének, néptánc, táborozás). A 
korcsoport intézményi és program-kereteit az 1., a 2. és a 3. sz. függelék ábrái szemlélte-

tik. 

Az állam által működtetett szervezetszerű és projekt-keretek: 

— Honvédiskola Program, Honvédovi Program-eleme; 

— Honvéd Haditorna Körök Rendszere;  

— Honvédelmi és Hazafias Hagyományőrző Körök Rendszere.  

1.2. 6-14 ÉLETÉV KÖZÖTTI IDŐSZAK  

Az általános iskolás korosztálynak a kötelező oktatás keretei nyújtanak lehetőséget a hon-

védelmi ismeretek szervezett, tervszerű és intézményesített átadására is. A tág idő keretre, 
a korosztály fejlettségi és fejlődési törvényszerűségeire való tekintettel a fokozatosság 
szem előtt tartása, valamint az iskoláskorúak – szükség szerinti – differenciálása, esetleg 
megbontása (pl.: alsósok és felsősök) indokolt. A honvédelmi és hazafias nevelés súly-

pontjai az általános iskolások tekintetében az alábbiak lehetnek: (1) részt vehetnek az 
állami és a nemzeti ünnepeken, ahol az ünneplő közösség tagjaiként rögzülnek bennük a 
hazafias érzések; (2) honvédelmi illetőségű helyek, várak, emlékparkok tematikus, vagy 
regionális szempontok szerinti látogatásával, kihelyezett történelemórákkal, tapasztalati 
úton mélyülhetnek bennük a hazafias érzések; (3) előadások, rendezvények keretében 
találkozhatnak a honvédelem érdekében szolgálatot teljesítő, katonákkal, rendőrökkel, 
közszolgákkal, önkéntesekkel, ezúton megismerendő a társadalom ezen alrendszereit;  (4) 
különféle katonai játékokkal (társas-, vagy csoportos játékok, úm. airsoft, íjászat, számhá-
ború, számítógépes és elektronikus játékok, stb.); (5) a tantárgyak oktatása során a hon-

védelmi relevanciák kiemelésével, illetve speciális tanórák (hadtörténelem, ének-zene) 

révén; (6) a mindennapos testnevelés keretében a katonai testnevelés és katonai sport-
rendezvényeken való részvétellel; (7) kalandparkok és katonai gyakorlópályák, gyakorlóte-

rek látogatásával; (8) a Honvéd Haditorna Körök bizonyos szakosztályai által szervezett 
programok, illetve a 6-14 éves kor között is űzhető sportágak (lövészet;  síelés és sífutás; 
tájfutás; lovaglás és military; atlétika; biatlon, 3 és öttusa, ironman, tízpróba; önvédelmi és 
küzdősportok; vívás; evezés; bizonyos csapatjátékok [jégkorong, futball] stb.); (9) a Hon-

védelmi és Hazafias Hagyományőrző Körök által szervezett programok révén, illetve hon-

védelmi és hagyományőrző körökhöz való csatlakozással (pl.: cserkészet, ének, néptánc, 
táborozás stb.). A korcsoport intézményi és program-kereteit az 1., a 2. és a 3. sz. függelék 
ábrái szemléltetik. 
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Az állam által működtetett szervezetszerű és projekt-keretek: 

— Honvédiskola Program (Általános Iskolai Honvédiskola Program-elem); 

— Honvéd Növendék-rendszer; 

— Honvéd Haditorna Körök Rendszere; 

— Honvédelmi és Hazafias Hagyományőrző Körök Rendszere. 

1.3. 14-18 ÉLETÉV KÖZÖTTI IDŐSZAK 

A személyiségfejlődésben döntő fontossággal bír a 14-18 életév közötti időszak, hiszen 
egyfelől ekkorra már kialakulnak az alkat és a habitus legfontosabb jegyei, másfelől ekkor 
vetődik fel először és akár el is dől a pályaválasztás kérdése. A honvédelmi és hazafias 
nevelés súlypontjai e korosztály számára az alábbiak lehetnek: (1) részt vehetnek az állami 
és a nemzeti ünnepeken, ahol az ünneplő közösség tagjaiként ágyazódnak bennük tovább 
a hazafias érzések; (2) honvédelmi illetőségű helyek, várak, emlékparkok tematikus, vagy 
regionális szempontok szerinti látogatásával, kihelyezett történelemórákkal tapasztalati 
úton mélyíthetik hazafias érzéseiket; (3) előadások, rendezvények keretében találkozhat-

nak katonákkal, rendőrökkel, közszolgákkal, önkéntesekkel, ezáltal is bővítve, vagy specia-

lizálva honvédelmi ismereteiket; (4) különféle katonai játékokkal (társas-, vagy csoportos 

játékok, úm. airsoft, íjászat, számháború stb.); (5) a tantárgyak oktatása során a honvé-
delmi relevanciák kiemelésével, illetve speciális tanórák (hadtörténelem, ének-zene) révén; 
(6) fakultatív honvédelmi alap- és szakismeretek órákkal; (7) mindennapos testnevelés 
keretében a katonai testnevelés és katonai sportrendezvényeken való részvétellel; (8) 
kalandparkok és katonai gyakorlópályák, gyakorlóterek látogatásával; (9) a Honvéd Hadi-

torna Körök szakosztályai által szervezett programok révén, illetve a szakosztályokba való 
belépéssel (lövészet;  síelés és sífutás; tájfutás; lovaglás és military; atlétika; biatlon, 3 és 
öttusa, ironman, tízpróba; önvédelmi és küzdősportok; vívás; evezés; bizonyos csapatjá-
tékok [jégkorong, futball] stb.); (10) a Honvédelmi és Hazafias Hagyományőrző Körök által 
szervezett programok révén, illetve honvédelmi és hagyományőrző körökhöz való csatla-

kozással (pl.: cserkészet, ének, néptánc, táborozás stb.). A korcsoport intézményi és prog-

ram-kereteit az 1., a 2. és a 3. sz. függelék ábrái szemléltetik. 
Az állam által működtetett szervezetszerű és projekt-keretek: 

— Honvédiskola Program (Középiskolai Honvédiskola Program); 
— Honvéd Kadét Program; 

— Honvéd Kollégiumok Rendszere; 

— Honvéd Haditorna Körök Rendszere; 

— Honvédelmi és Hazafias Hagyományőrző Körök Rendszere. 

1.4. 18-25 ÉLETÉV KÖZÖTTI IDŐSZAK 

A korai felnőttkorban, amikor már teljes jogú honpolgárokról van szó, vagyis a fiatalok vá-
lasztópolgárok és egyben hadkötelezettek is, a hazafias érzelmek éberen tartása a felsőok-

tatás, a szakmai és a szabadidős tevékenységek síkján történhet, az önkéntesség hangsú-
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lyozásával, ugyanakkor keretek, lehetőségek, előnyök (egészségügyi és szociális ellátás, 
adókedvezmény, kedvezményes belépőjegyek, stb.) és privilégiumok (állami rendszerek 
igénybevétele, elhalálozás esetén állami, vagy honvéd temetési szertartás) biztosításával. 
A hazafias nevelés súlypontjai e korosztály számára az alábbiak lehetnek: (1) részt vehet-

nek az állami és a nemzeti ünnepeken, ahol az ünneplő közösség tagjaiként mélyülnek 
bennük a hazafias érzések; (2) honvédelmi illetőségű helyek, várak, emlékparkok temati-
kus, vagy regionális szempontok szerinti látogatásával, kihelyezett történelemórákkal ta-

pasztalati úton erősíthetik hazafias érzéseiket; (3) előadások, rendezvények keretében 
találkozhatnak katonákkal, rendőrökkel, ezáltal is bővítve, vagy specializálva honvédelmi 
ismereteiket; (4) különféle katonai játékok (társas-, vagy csoportos játékok, úm. airsoft, 
íjászat stb.); (5) a tantárgyak oktatása során a honvédelmi relevanciák kiemelésével, illetve 
speciális tanórák (hadtörténelem, katonai műszaki tárgyak) révén; (6) fakultatív honvédelmi 
alap- és szakismeretek órákkal; (7) honvédelmi tárgyú tanulmányi versenyekkel (TDK), 
kutatásokkal, tudományos tevékenységgel; (8) testnevelés órák keretében a katonai test-

nevelés és katonai sportrendezvényeken való részvétellel; (9) kalandparkok és katonai 

gyakorlópályák, gyakorlóterek látogatásával; (10) a Honvéd Haditorna Körök szakosztályai 
által szervezett programokkal, illetve a szakosztályokba való belépéssel (lövészet;  síelés 
és sífutás; tájfutás; lovaglás és military; atlétika; biatlon, 3 és öttusa, ironman, tízpróba; 
önvédelmi és küzdősportok; vívás; evezés; bizonyos csapatjátékok [jégkorong, futball] 
stb.); (11) a Honvéd Kiképzési, Minősítő és Vizsgarendszer keretében különböző minősítő 
vizsgákra jelentkezéssel (katonai alap, általános, szak- és felsőfokú kiképzés és vizsga; 
lövészet; ejtőernyő; búvár; gépjárművezetés stb.); (12) a Honvédelmi és Hazafias Hagyo-

mányőrző Körök által szervezett programokkal, illetve honvédelmi és hagyományőrző kö-
rökhöz való csatlakozással (pl.: cserkészet, ének, néptánc, táborozás stb.); (13) a Honvéd 
Felsőoktatási Ösztöndíjprogramba való jelentkezéssel; (14) a Honvéd Tudós Programba 
való jelentkezéssel; vagy (15) hivatásos honvéd őr, altiszti, vagy tiszti szolgálat vállalásá-
val. A korcsoport intézményi és program-kereteit az 1., a 2. és a 3. sz. függelék ábrái 
szemléltetik. 

Az állam által működtetett szervezetszerű és projekt-keretek: 

— hivatásos honvéd szolgálat; 
— tartalékos honvéd szolgálat; 
— szerződéses honvéd szolgálat; 
— Honvéd Akadémia (Honvéd Altiszti Akadémia, Honvéd Tiszti Akadémia, Honvéd 

Vezérkari Akadémia); 
— Honvéd Őrség; 

— Honvéd Kiképzési, Minősítő és Vizsgarendszer; 
— Honvéd Felsőoktatási Ösztöndíj Program; 

— Honvéd Tudományos Program; 

— Honvéd Haditorna Körök Rendszere; 

— Honvédelmi és Hazafias Hagyományőrző Körök Rendszere. 
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1.5. 25-40 ÉLETÉV KÖZÖTTI IDŐSZAK 

Felnőttkorban a hazafias érzelmek éberen tartása a szakmai, továbbképzési és a szabad-

idős tevékenységek síkján történhet, az önkéntesség hangsúlyozásával, ugyanakkor kere-

tek, lehetőségek, előnyök (egészségügyi és szociális ellátás, adókedvezmény, kedvezmé-
nyes kulturális lehetőségek [belépőjegyek], stb.) és privilégiumok (állami üdültetési támoga-

tás, elhalálozás esetén állami temetési szertartás) biztosításával, hiszen nagyrészt e kor-

osztályra épül a hadkötelezettség és a Haza valós védelme. A nemzeti összetartást, a 
szükség szerinti erőgenerálást, ideértve a Magyar Honvédség kiegészítésének és utánpót-

lásának érdekeit csakis kialakított keretekkel, strukturális elemek létrehozásával, felkészí-
téssel és célirányos motivációval lehet érvényesíteni. A hazafias nevelés súlypontjai e 
korosztály számára az alábbiak lehetnek: (1) részt vehetnek az állami és a nemzeti ünne-

peken, ahol az ünneplő közösség tagjaiként mélyülnek bennük a hazafias érzések; (2) 
honvédelmi illetőségű helyek, várak, emlékparkok tematikus, vagy regionális szempontok 
szerinti látogatásával, kihelyezett történelemórákkal tapasztalati úton mélyíthetik hazafias 
érzéseiket; (3) előadások, rendezvények keretében találkozzanak katonákkal, rendőrökkel, 
közszolgákkal, ezáltal is bővítve, specializálva honvédelmi ismereteiket; (4) különféle kato-

nai játékok útján (társas-, vagy csoportos játékok, úm. airsoft, íjászat stb.); (5) a tantárgyak 
oktatása során a honvédelmi relevanciák kiemelésével, illetve speciális tanórák (hadtörté-
nelem, katonai műszaki tárgyak) révén; (6) fakultatív honvédelmi alap- és szakismeretek 
órákkal; (7) honvédelmi tárgyú tanulmányi versenyekkel (TDK), kutatásokkal, tudományos 
tevékenységgel; (8) testnevelés órák keretében a katonai testnevelés és katonai sportren-

dezvényeken való részvétellel; (9) kalandparkok és katonai gyakorlópályák, gyakorlóterek 
látogatásával; (10) a Honvéd Haditorna Körök szakosztályai által szervezett programokkal, 
illetve a szakosztályokba való belépés révén (lövészet;  síelés és sífutás; tájfutás; lovaglás 
és military; atlétika; biatlon, 3 és öttusa, ironman, tízpróba; önvédelmi és küzdősportok; 
vívás; evezés; bizonyos csapatjátékok [jégkorong, futball] stb.); (11) a Honvéd Kiképzési, 
Minősítő és Vizsgarendszer keretében különböző minősítő vizsgákra jelentkezéssel (kato-

nai alap, általános, szak- és felsőfokú kiképzés és vizsga; lövészet; ejtőernyő; búvár; gép-

járművezetés stb.); (12) a Honvédelmi és Hazafias Hagyományőrző Körök által szervezett 
programokkal, illetve honvédelmi és hagyományőrző körökhöz való csatlakozással (pl.: 
cserkészet, ének, néptánc, táborozás stb.); (13) a Honvéd Felsőoktatási Ösztöndíjprog-

ramba való jelentkezéssel; (14) a Honvéd Tudós Programba való jelentkezéssel; valamint 
(15) hivatásos honvéd őr, altiszti, vagy tiszti szolgálat vállalásával. A korcsoport intézményi 
és program-kereteit az 1., a 2. és a 3. sz. függelék ábrái szemléltetik. 

Az állam által működtetett szervezetszerű és projekt-keretek: 

— hivatásos honvéd szolgálat; 
— tartalékos honvéd szolgálat; 
— szerződéses honvéd szolgálat; 
— Honvéd Akadémia (Honvéd Altiszti Akadémia, Honvéd Vezérkari Akadémia); 
— Honvéd Őrség; 
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— Honvéd Kiképzési, Minősítő és Vizsgarendszer; 
— Honvéd Felsőoktatási Ösztöndíj Program; 

— Honvéd Tudományos Program; 

— Honvéd Haditorna Körök Rendszere; 

— Honvédelmi és Hazafias Hagyományőrző Körök Rendszere. 

1.6. 40 ÉVES KOR FELETTI IDŐSZAK 

40 év felett megszűnik a békeidejű hadkötelezettség, azonban a hazafias érzelmek éberen 
tartására itt is elengedhetetlen, szakmai, továbbképzési és a szabadidős tevékenységek 
keretében, miközben a korábbi korosztályokhoz hasonlóan számukra is megmaradnak 
állami keretek, lehetőségek, előnyök (egészségügyi és szociális ellátás, adókedvezmény, 
kedvezményes kulturális lehetőségek [belépőjegyek], stb.) és privilégiumok (állami üdülte-

tési támogatás, elhalálozás esetén állami temetési szertartás) biztosításával, hiszen nagy-

részt e korosztályra épül a hadkötelezettség és a Haza valós védelme. Tekintettel e kor-

osztály tapasztalataira, itt előtérbe kerülhet a tapasztalatátadás, példamutatása is, miköz-

ben életerejüknél fogva – szükség esetén – érdemben is képesek még részt venni a hon-

védelemben. A nemzeti összetartást, a szükség szerinti erőgenerálást, ideértve a Magyar 
Honvédség kiegészítésének és utánpótlásának érdekeit – e korcsoport esetében is – kiala-

kított keretekkel, strukturális elemek létrehozásával, felkészítéssel és célirányos motiváció-
val lehet érvényesíteni. A hazafias érzelmek életben tartását az alábbi megfontolásokkal 
lehet elérni: (1) részt vehetnek az állami és a nemzeti ünnepeken, ahol az ünneplő közös-

ség tagjaiként tovább mélyülnek bennük a hazafias érzések; (2) előadások, rendezvények 
keretében találkozhatnak katonákkal, rendőrökkel, közszolgákkal, ezáltal is bővítve, vagy 
specializálva honvédelmi ismereteiket; (3) fakultatív honvédelmi alap- és szakismeretek 
órákkal; (4) honvédelmi tárgyú kutatásokkal, tudományos tevékenységgel; (5) testnevelés 
keretében a katonai testnevelés és katonai sportrendezvényeken való részvétellel; (6) 
kalandparkok és katonai gyakorlópályák, gyakorlóterek látogatásával; (7) a Honvéd Hadi-

torna Körök szakosztályai által szervezett programokkal, illetve a szakosztályokba való 
belépés révén (lövészet;  síelés és sífutás; tájfutás; lovaglás és military; atlétika; biatlon, 3 
és öttusa, ironman, tízpróba; önvédelmi és küzdősportok; vívás; evezés; bizonyos csapat-

játékok [jégkorong, futball] stb.); (8) a Honvéd Kiképzési, Minősítő és Vizsgarendszer kere-

tében különböző minősítő vizsgákra jelentkezéssel (katonai alap, általános, szak- és felső-
fokú kiképzés és vizsga; lövészet; ejtőernyő; búvár; gépjárművezetés stb.); (9) a Honvé-
delmi és Hazafias Hagyományőrző Körök által szervezett programokkal, illetve honvédelmi 
és hagyományőrző körökhöz való csatlakozással (pl.: cserkészet, ének, néptánc, táboro-

zás stb.); (10) hivatásos honvéd őr, altiszti, vagy tiszti szolgálat vállalásával. A korcsoport 
intézményi és program-kereteit az 1., a 2. és a 3. sz. függelék ábrái szemléltetik. 

Az állam által működtetett szervezetszerű és projekt-keretek: 

— hivatásos honvéd szolgálat; 
— tartalékos honvéd szolgálat; 
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— Honvéd Akadémia (Honvéd Vezérkari Akadémia); 
— Honvéd Kiképzési, Minősítő és Vizsgarendszer; 
— Honvéd Tudományos Program; 

— Honvéd Haditorna Körök Rendszere; 

— Honvédelmi és Hazafias Hagyományőrző Körök Rendszere; 

— Honvéd Veterán Program. 

1.7. 55 ÉVES KOR FELETTI IDŐSZAK 

E korosztály számára megszűnik a hadkötelezettség, azonban a hazafias érzelmek éberen 
tartása érdekében itt is elengedhetetlenek a szakmai és a szabadidős tevékenységek, 
valamint az állami keretek, lehetőségek, előnyök és privilégiumok (egészségügyi és szociá-
lis ellátás, adókedvezmény, kedvezményes kulturális lehetőségek [belépőjegyek], állami 
üdültetési támogatás, elhalálozás esetén állami temetés stb.) biztosítása. Tekintettel e 
korosztály tapasztalataira, itt előtérbe kerülhet a tapasztalatátadás, példamutatása is, mi-

közben életerejüknél fogva – szükség esetén – érdemben is képesek még részt venni a 
honvédelemben, annak szervezésében, oktatásában, irányításában, vezetésében. A haza-

fias érzelmek életben tartását az alábbi megfontolásokkal lehet elérni: (1) részt vehetnek 
az állami és a nemzeti ünnepeken, ahol az ünneplő közösség tagjaiként tovább mélyülnek 
bennük a hazafias érzések; (2) előadásokra, hazafias rendezvényekre való meghívás kere-

tében tapasztalatátadással; (3) hazafias, vagy veterán egyletekbe való meghívással, ösz-

tönzéssel; (4) testgyakorlás ösztönzésével, katonai sportrendezvényeken való részvétellel; 
(5) honvédelmi tárgyú kutatásokkal, tudományos tevékenységgel; (6) a Honvéd Haditorna 

Körök szakosztályai által szervezett programokkal, illetve a szakosztályokba való belépés 
révén (lövészet;  síelés és sífutás; tájfutás; lovaglás és military; atlétika; biatlon, 3 és öttu-

sa, ironman, tízpróba; önvédelmi és küzdősportok; vívás; evezés; bizonyos csapatjátékok 
[jégkorong, futball] stb.); vagy (7) a Honvédelmi és Hazafias Hagyományőrző Körök által 
szervezett programokkal, illetve honvédelmi és hagyományőrző körökhöz való csatlako-

zással (pl.: veteránegyletek, ének- és néptánc-körök stb.). A korcsoport intézményi és 
program-kereteit az 1., a 2. és a 3. sz. függelék ábrái szemléltetik. 

Az állam által működtetett szervezetszerű és projekt-keretek: 

— Honvéd Veterán Program; 

— Honvéd Tudósprogram; 

— Honvéd Haditorna Körök Rendszere; 

— Honvédelmi és Hazafias Hagyományőrző Körök. 

1.8. SZÉPKORÚAK ÉS AZ AZON TÚLI IDŐSZAK 

Az idős, a honvédelemben szolgálatot teljesített, vagy a hazafias nevelésben részt vállalt 
honpolgárok vonatkozásában alapvetően a feléjük irányuló tisztelet és megbecsülés kinyi l-
vánítására, a szakmai és a szabadidős tevékenységekbe való meghívásra, valamint az 
állami keretek, lehetőségek, előnyök és privilégiumok (egészségügyi és szociális ellátás, 
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adókedvezmény, kedvezményes kulturális lehetőségek [belépőjegyek], állami szanatóriumi 

támogatás, elhalálozás esetén állami temetési szertartás stb.) biztosítására kell helyezni a 
hangsúlyt. E korosztály kapcsán javarészt szervezési, oktatási, irányítási, vezetési termé-
szetű tapasztalatátadás kerül előtérbe. E korosztály számára a súlypontok az alábbiak 
lehetnek: (1) részt vehetnek az állami és a nemzeti ünnepeken, ahol az ünneplő közösség 
tagjaiként fogadhatják a résztvevők tiszteletét és megbecsülését; (2) előadásokra, hazafias 
rendezvényekre való meghívás, felkérés keretében adhatják át tapasztalatikat a fiatalabb 

generációknak; (3) hazafias, vagy veterán egyletekbe való meghívással; (4) a Honvéd 
Haditorna Körök szakosztályai által szervezett programokkal; vagy (7) a Honvédelmi és 
Hazafias Hagyományőrző Körök által szervezett programokkal., illetve honvédelmi és ha-

gyományőrző körökbe való meghívással (pl.: veteránegyletek, ének- és néptánc-körök 
stb.). 

 

A honvédelemben szolgálatot teljesített, vagy a hazafias nevelésben részt vállalt és elhalá-
lozott honpolgárok a Honvéd Végtisztesség keretében állami temetési szertartásban ré-
szesülnek, sírjaik állami gondozásba kerülnek. A korcsoport intézményi és program-

kereteit az 1., a 2. és a 3. sz. függelék ábrái szemléltetik. 
Az állam által működtetett szervezetszerű és projekt-keretek: 

— Honvéd Veterán Program; 

— Honvéd Haditorna Körök Rendszere; 

— Honvédelmi és Hazafias Hagyományőrző Körök; 

— Honvéd Végtisztesség. 

2. A HONVÉDELEM ÉS A HAZAFISÁG FONTOSABB KERETINTÉZMÉNYEI,  
PROGRAMJAI 

A honvédelem komplex rendszerének elsődleges elemei az állam fennhatósága alatt van-

nak. A honvédelmi miniszter által felügyelt szervezetek meghatározó fontosságúak honvé-
delmi szempontból, hiszen ezek rendeltetése a békeidejű honvédelem működtetése, mi-

közben e szervezetek képezik a különböző, békétől eltérő állapotok államigazgatásának 
gerincét. Fontos tehát, hogy ez az intézményrendszer egyszerre feleljen meg a társadalom 
igényeinek és a nemzetközi kihívásokkal szembeni védelem követelményeinek. A honvé-
delmi felkészítést, a hazafias nevelés keretintézményeit és programjait korcsoportonként 
eltérő általános, illetve katonapedagógiai célok kijelölésével, specifikus eszközök alkalma-

zásával és különböző vizsgajogosítványok biztosításával szükséges megtervezni annak 
érdekében, hogy a honvédelmi érdek fokozatosan és folyamatosan épülve, egységes funk-

cionális rendszert alkotva, össztársadalmi szempontból szilárdan és átfogóan valósuljon 
meg. A honvédelem és a hazafiasság keretintézményeit, programjait tehát úgy célszerű 
kialakítani, hogy azok a magyar társadalom szövetébe ágyazódjanak, nyitottak legyenek a 
társadalom minden szegmense felé és komplex tevékenységükkel – éppúgy, mint a nem-
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zet történelmének dicső periódusaiban – képezzék Magyarország fejlődésének és a nem-

zet túlélésének alappillérét. 

2.1. HONVÉDISKOLA PROGRAM (3-18 ÉLETÉV KÖZÖTTI KOROSZTÁLY) 

A Honvédiskola Program célja, hogy óvodás kortól, az általános iskolán át a középiskolai 
tanulmányok végéig segítse a honvédelmi és a hazafias nevelést az oktatás komplex rend-

szerében a célkorosztály, a pedagógusok, sportedzők, a hagyományőrzők felkészítésével, 
foglalkoztatásával egyaránt. A Honvédiskola Programba nem egyének, hanem intézmé-
nyek (óvodák, általános és középiskolák) jelentkezhetnek, ennek megfelelően a program 
alrendszerei: a Honvédovi Program; az Általános Iskolai Honvédiskola Program és a Kö-
zépiskolai Honvédiskola Program. A Honvédiskola Programba jelentkező oktatási intézmé-
nyek, a Program részeként hazafias nevelési tananyagot, oktatási eszközöket, előadókat 
kapnak, kirándulásokra, előadásokra, múzeumlátogatásokra, táboroztatásra pályázhatnak, 
direkt meghívást kaphatnak állami rendezvényekre, nemzeti ünnepekre. A Program fonto-

sabb elemi: ismeretterjesztés, felkészítés, képzés, oktatás, hagyományőrzés, tematikus 
kirándulások szervezése, táboroztatás, egyéb rendezvény-szervezés. A gyerekek és diá-
kok heti rendszerességgel vesznek részt szakirányú foglalkozásokon. A program helyét, 
szerepét az 1., a 2. és a 3. sz. függelék ábrái szemléltetik. 

2.2. HONVÉD NÖVENDÉK RENDSZER (7-15 ÉLETÉV KÖZÖTTI KOROSZTÁLY) 

Az általános iskola azon tanulói – nagyobbrészt felsősei – számára létrehozott rendszer, 
akik érdeklődnek a honvédelem és hazafiság iránt, vagy akik akár honvéd, rendvédelmi, 
illetve más közszolgálati pályára készülnek. A Honvéd Növendék Rendszer tagjai heti 
rendszerességgel vesznek részt szakirányú foglalkozásokon, ösztöndíjban részesülnek, 
egyenruhát kapnak. Azon intézményekben, ahova honvéd kadét jár, meg kell teremteni a 
vonatkozó komplex infrastruktúrát. Az itt végzett növendékek továbbtanulása – a tanulmá-
nyi és speciális követelmények teljesítése esetén – direkt biztosított a Honvéd Középisko-

lák Rendszerében, vagy felvételre kerülhetnek a Honvéd Kadét Programba, s később fe l-

sőfokú tanulmányaikat jobb eséllyel folytathatják a közigazgatási, rendvédelmi és honvé-
delmi oktatási intézményekben, miközben erősítik a hazafias közösséget, a patriotizmust 
és – szükség esetén – a Magyar Honvédség utánpótlásának is fontos bázisát képezhetik. 
Ezen felül családtagjaikon, ismerőseiken keresztül az állampolgárok számára közvetetten 
is például szolgálnak a hazafiság tekintetében. A Program fontosabb elemi: ismeretterjesz-

tés, felkészítés, képzés, oktatás, hagyományőrzés, tematikus kirándulások szervezése, 
táboroztatás, egyéb rendezvény-szervezés. A program helyét, szerepét az 1., a 2. és a 3. 
sz. függelék ábrái szemléltetik. 

2.3. HONVÉD KOLLÉGIUMOK RENDSZERE (14-19 ÉLETÉV KÖZÖTTI KOROSZTÁLY) 
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A több évtizedes magyar, különösen a honvéd hadapród iskolai és a katonai kollégiumok 
tapasztalatai, valamint a különböző nemzetközi példákat alapul véve célszerű Honvéd 
Kollégiumokat alapítani és működtetni a honvédelem komplex rendszere keretében, annak 
bemeneti szegmensében. A Honvéd Kollégiumok célja, hogy az ide csatlakozó középisko-

lások megismerjék a hazafiasság és a honvédség szerepét és küldetését, önállóságra, 
bátorságra, törvény- és szabálykövetésre készüljenek fel, s összességében aktív, tevőle-

ges részesei is legyenek a honvédelem egészének. Felkészítésük és képzésük a katonai 
pedagógia eszközeit is felhasználva történik, részben megismerkednek a katonai kiképzés 
alapvetéseivel. A diákok polgári középiskolába járnak, ugyanakkor bentlakásos honvédkol-

légiumban élnek, napi rendszerességgel vesznek részt szakirányú – köztük katonai – fog-

lalkozásokon, ösztöndíjban részesülnek, egyenruhát kapnak. Az itt végzett diákok – a ta-

nulmányi és speciális követelmények teljesítése esetén – egyrészről a közigazgatási, rend-

védelmi és honvédelmi oktatási intézményekben tanulhatnak tovább, így betagozódnak a 
közszolgálati életpályarendszerbe, másrészt a Magyar Honvédség utánpótlásának is fon-

tos bázisát képezhetik. Ezen felül családtagjaikon, ismerőseiken keresztül az állampolgár-

ok számára közvetetten is például szolgálnak a hazafiság tekintetében. A program helyét, 
szerepét az 1., a 2. és a 3. sz. függelék ábrái szemléltetik. 

2.4. HONVÉD KADÉT RENDSZER (14-19 ÉLETÉV KÖZÖTTI KOROSZTÁLY) 

A Honvéd Kadét Rendszer tagjai azon középiskolások, akik érdeklődnek a honvédelem és 
hazafiság iránt, vagy akik honvéd, esetleg rendvédelmi, illetve más közszolgálati pályára 
készülnek. Az ide önként jelentkező fiatalok megismerik a honvédelem és a honvédség 
általános rendszerét, fontosabb elemeit, összefüggéseit. Elméleti és főként gyakorlati fog-

lalkozások keretében honvédelmi, katonai és a polgári életben is hasznos képzésben, 
oktatásban részesülnek, miközben hazafiságra, bátorságra, önállóságra, törvény- és sza-

bálykövetésre készítik fel őket. Felkészítésük és képzésük a katonai pedagógia eszközeit 
is felhasználva történik, otthonukban laknak, egyenruhát kapnak, ösztöndíjban részesül-

nek. A heti egy-két alkalommal, délutánonként tartott foglalkozásokon, valamint a hétvégi, 
illetve az egy-két hetes szezonális táborozásokon különféle, a felnőtt életben eredménye-

sen felhasználható ismereteket, jártasságokat szerezhetnek. Azon intézményekben, ahova 

honvéd kadét jár, meg kell teremteni a vonatkozó komplex infrastruktúrát. Az itt végzett 
diákok – a tanulmányi és speciális követelmények teljesítése esetén – egyrészről a köz-

igazgatási, rendvédelmi és honvédelmi oktatási intézményekben tanulhatnak tovább, így 
betagozódnak a közszolgálati életpályarendszerbe, másrészt a Magyar Honvédség után-

pótlásának is fontos bázisát képezhetik. Ezen felül családtagjaikon, ismerőseiken keresztül 
az állampolgárok számára közvetetten is például szolgálnak a hazafiság tekintetében. A 
program helyét, szerepét az 1., a 2. és a 3. sz. függelék ábrái szemléltetik. 

2.5. HONVÉD FELSŐOKTATÁSI ÖSZTÖNDÍJ PROGRAM (18-35 ÉLETÉV KÖZÖTTI KOROSZTÁLY)  
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A Honvéd Felsőoktatási Ösztöndíj Program küldetése kétirányú: egyfelől a honvédelem 

szempontjából fontos, vagy a honvédelmi felsőoktatás keretekben nem biztosítható felső-
oktatási, vagy posztgraduális diplomához jutás támogatásával bevonja az ide pályázó 
állampolgárokat a honvédelem rendszerébe, másfelől a honvédelem rendszerében már 
szolgálatot teljesítők részére – a rendszer igénye esetén – további (másod, posztgraduális, 
vagy speciális) diplomaszerzést tegyen lehetővé. A Honvéd Felsőoktatási Ösztöndíj Prog-

ram elemei: Honvéd Főiskolai Ösztöndíj Program, Honvéd Egyetemi Ösztöndíj Program, 

Honvéd Posztgraduális Ösztöndíj Program, Honvéd Speciális Ösztöndíj Program). Az ide 
pályázókkal a Honvédelmi Minisztérium a kölcsönös előnyök mentén szerződést köt. Az 
ösztöndíj kiterjedhet a tandíjra, tananyagra, a szállásra, étkezésre, utazásra és más a 
felsőoktatáshoz kapcsolódó eszköz, vagy program biztosítására. A pályázó a szerződés-

ben kötelezettséget vállal arra, hogy a kikötött szakmai, időbeni rendelkezésre állást, illetve 
titoktartást teljesíti, ellenkező esetben a szerződés felbontásra kerül és az ösztöndíjat visz-

szafizeti. A rendszer eredménye, hogy a honvédelem szempontjából fontos, nem katonai 
képesítésekkel bővül a honvédelmi tárca humánerőforrás állománya, akik aztán a honvéd-

elem szempontjából fontos, de nem direkt katonai rendszerben lesznek aztán foglalkoztat-

va. Potenciálisan a védelemgazdaság és honvédelmi miniszter felügyelete alá tartozó 
cégek különböző területeinek közgazdászai; a katonai ügyészségek jogászai, a honvéd 
egészségügyi rendszer orvosai, vezető ápolói; mérnök-kutatók, geológusok, kémikusok, 
polgári pilóták kerülhetnek ki e rendszerből. A rendszer keretében – a rendszer igénye 
esetén – katonák is részesülhetnek kiegészítő, másoddiploma, vagy posztgraduális kép-

zésben. A program helyét, szerepét az 1., a 2. és a 3. sz. függelék ábrái szemléltetik. 

2.6. HONVÉD TUDOMÁNYOS PROGRAM (25-50 ÉLETÉV KÖZÖTTI KOROSZTÁLY)  

A Honvéd Tudományos Program küldetése – a felsőoktatásiéhoz hasonlóan – kétirányú: 
egyfelől a honvédelem szempontjából fontos, azonban a honvédelmi tudományos rendszer 

keretekben nem biztosítható doktori, posztdoktori kutatás és oklevél támogatásával bevon-

ja az ide pályázó kutatókat a honvédelem rendszerébe, másfelől a honvédelem rendszeré-
ben már szolgálatot teljesítő kutatók részére – a rendszer igénye esetén – további kiegé-
szítő, vagy speciális kutatásokat tegyen lehetővé civil területeken. A Honvéd Tudományos 
Program elemei: Honvéd Kutatási Program, Honvéd Doktori Program, Honvéd Posztdoktori 
Program, Honvéd Nemzetközi Kutatási Program. Az ide sikeresen pályázókkal a Honvé-
delmi Minisztérium a kölcsönös előnyök mentén szerződést köt. Az ösztöndíj kiterjedhet a 
tandíjra, tananyagra, a szállásra, az étkezésre, az utazásra és más a tudományos kutatás-

hoz kapcsolódó eszköz, részképzés, kísérlet, vagy program biztosítására. A pályázó a 
szerződésben kötelezettséget vállal arra, hogy a kikötött szakmai, időbeni rendelkezésre 
állást, illetve titoktartást teljesíti, ellenkező esetben a szerződés felbontásra kerül és az 
ösztöndíjat visszafizeti. A rendszer eredménye, hogy a honvédelem szempontjából fontos, 
nem katonai kutatókkal bővül a honvédelmi tárca humánerőforrás állománya, akik aztán a 
honvédelem szempontjából fontos, de nem feltétlenül direkt katonai rendszerben lesznek 
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aztán foglalkoztatva kutatóként. Potenciálisan a védelemgazdaság és honvédelmi minisz-

ter felügyelete alá tartozó cégek különböző területeinek közgazdászai; a katonai ügyész-

ségek jogászai, a honvéd egészségügyi rendszer orvosai, vezető ápolói; mérnök-kutatók, 
geológusok, kémikusok, polgári pilóták kerülhetnek ki e rendszerből. A program keretében 
– a rendszer igénye esetén – katonák is részt vehetnek tudományos kutatásokban, fejlesz-

tésekben, civil intézeteknél, cégeknél. A program helyét, szerepét az 1., a 2. és a 3. sz. 
függelék ábrái szemléltetik. 

2.7. HONVÉD HADITORNA KÖRÖK RENDSZERE (3. ÉLETÉV FELETTI KOROSZTÁLY)  

A Honvéd Haditorna Körök Rendszer célja, hogy a Honvédelmi Kötelék koncepció tovább-

fejlesztésével, a Magyar Honvédelmi Szövetség pozitív példáira építve, kiegészítve hadi-

torna-versenysorozattal, olyan komplex haditorna-rendszert hozzon létre, amely a honvéd-

elem szempontjából fontos összes sportágat, testgyakorlást, mozgásformát és aktivitást, a 
hobbi, amatőr szinttől a profi, él- és versenysportig bezárólag felöleljen, rendszerbe foglal-

jon és integráljon. A Honvéd Haditorna Körök Rendszerben a honvédelmi tárca egyleteket, 
szakosztályokat hoz létre, illetve – szükség estén – lehetővé teszi már létező szakosztály-

ok csatlakozását is. A Honvéd Haditorna Körök Rendszer keretében működő tagkörök 
helyet, infrastruktúrát, szakmai támogatást, eszközöket, utazást, táborozást, versenytámo-

gatást, vagy egyéb anyagi támogatást kaphatnak a honvédelmi tárcától. Fontosabb elemei: 
honvéd lövész és íjász egyletek; honvéd síegyletek (lesiklás és sífutás); honvéd tájfutó 
egyletek; Honvéd túraszakosztályok; honvéd lovardák; (lovaglás és military); honvéd (köny-

nyű és nehéz) atlétikai egyletek; honvéd úszóegyletek; honvéd biatlon, három- és öttusa, 
(ironman), és tízpróba egyletek; honvéd önvédelmi és küzdősport egyletek (ideértve a 
bajvívást is); honvéd vívóegyletek; honvéd evező egyletek; honvéd jégkorong, futball, rögbi 
és más csapatjáték egyletek, honvéd motorsport egyletek (motor, autó, rally stb.) stb. Ren-

dezvényei: tematikus szakosztályi, területi és országos haditornaversenyek, valamint felké-
szülés és részvétel nemzetközi versenyeken. Tagsága önkéntes, sporttevékenységtől 
függően 3-14 éves kortól lehet csatlakozni, felső korhatár nincs.  

A honvéd haditorna körök keretintézményei és programjai nyitottak a társadalom egé-
sze felé, a különböző körök egymással együttműködnek, a rendszer egészét tekintve egy-

mást kiegészítik, szakmailag egymásra épülnek, korosztályi, kiképzési, oktatási szempont-

ból graduálisak. A rendszer eredménye, hogy ezzel tovább növekedhet a sport állami tá-
mogatottsága, számos – a honvédelem szempontjából fontos – sportkör részesülhet állami 
támogatásban, növekedhet a katonák (valamint rendvédelemben dolgozók és közszolgák) 
állóképessége, tágul és javul az utánpótlásbázis, összességében pedig hozzájárul a ma-

gyar társadalom egészségesebb fejlődéséhez és a hazafiság erősítéséhez. A program 
helyét, szerepét az 1., a 2. és a 3. sz. függelék ábrái szemléltetik. 

2.8. HONVÉDELMI ÉS HAZAFIAS HAGYOMÁNYŐRZŐ KÖRÖK RENDSZERE (3. ÉLETÉV FELETTI KOR-

OSZTÁLY) 
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Célja a honvédelmi és a hazafias hagyományokat kutató, megőrző és ápoló közösségek, 
egyletek felkutatása, felkarolása, védelme, integrálása és fejlesztése, összességében a 
nemzeti kulturális értékteremtés intézményesítése. Elemei: honvéd bajtársi egyletek (a 
honvédelmi szolgálatot teljesítő személyek felkutatása, szakmai, területi szempontok sze-

rinti integrálása, közösségé szervezése, annak fejlesztése, értékmegőrzés, tudásátmen-

tés); honvéd veterán-egyletek (a honvédelmi és a hazafias szolgálatot teljesített, a rend-

szerből rajtuk kívülálló okok miatt távozott személyek felkutatása, integrálása, közösségé 
szervezése, annak fejlesztése, értékmegőrzés, tudásátmentés); hazafias bajtársi körök 
(valamilyen hazafias szolgálatot teljesítő személyek felkutatása, szakmai, területi szem-

pontok szerinti integrálása, közösséggé szervezése, annak fejlesztése, értékmegőrzés, 
tudásátmentés); polgárőr-körök; honvéd huszárkörök; honvéd nótakörök; honvéd néptánc-

körök stb. A Honvédelmi és Hazafias Hagyományőrző Körök Rendszerébe saját kérésükre, 
vagy önszerveződéssel cserkész-szövetségek is csatlakozhatnak, ez esetben kialakításra 
kerülhetne egy honvédelmi cserkész-rendszer, amely direkt összeköthető lenne a Tábori 
Lelkész-szolgálattal és a Magyar Honvédséggel. Míg az előbbi a spirituális felkészítésért 
és tanításért, addig az utóbbi a szakmai oktatásért és (ki)képzésért lenne felelős. 
 

A Honvédelmi és Hazafias Hagyományőrző Körök Rendszerébe jelentkező tagkörök 
működési helyet, infrastruktúrát, a honvéd és hazafias értékek megőrzését elősegítő 
szakmai útmutatást, tananyagot, oktatási és működési eszközöket, utazás-, táborozás- és 
versenytámogatást, vagy egyéb anyagi támogatást kaphatnak a honvédelmi tárcától, va-

lamint kirándulásokra, előadásokra, múzeumlátogatásokra, táboroztatásra pályázhatnak. A 
Honvédelmi és Hazafias Hagyományőrző Körök Rendszer tagsága önkéntes, tevékeny-

ségtől függően a körökbe 3 éves kortól lehet csatlakozni, felső korhatár nincs. A honvé-
delmi és hazafias hagyományőrző körök keretintézményei és programjai nyitottak a társa-

dalom egésze felé, közös folk-rendezvényeket kezdeményezhetnek, a különböző körök 
egymással együttműködnek, a rendszer egészét tekintve egymást kiegészítik, szakmailag 
egymásra épülnek, korosztályi, kiképzési, oktatási szempontból graduálisak. 

A rendszer eredménye, hogy ezzel tovább növekedhet a nemzeti kulturális, azon belül 
a hazafias és honvédelmi hagyomány-ápolás állami támogatottsága, számos – a honvéd-

elem szempontjából fontos – hagyományőrző kör, vagy bajtársi egylet részesülhet állami 
támogatásban, meg- és fennmaradhatnak a katonák (valamint rendvédelemben dolgozók 
és közszolgák) közösségei társadalmi szerveződések formájában a szolgálaton kívül és 
azon túl is. Tágul és javul ezáltal a honvédelmi utánpótlásbázis, összességében pedig 
hozzájárul a magyar társadalom egészségesebb fejlődéséhez és a hazafiasság erősítésé-
hez. A program helyét, szerepét az 1., a 2. és a 3. sz. függelék ábrái szemléltetik. 

2.9. HONVÉD KIKÉPZÉSI-, MINŐSÍTŐ- ÉS VIZSGARENDSZER (18-50 ÉLETÉV KÖZÖTTI KOROSZTÁLY) 

Az egységes Honvéd Kiképzési-, Minősítő- és Vizsgarendszer keretei között minden 18-50 

életév közötti magyar állampolgár önként jelentkezhet egymásra épülő katonai kiképzésre 
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és minősítő vizsga letételére, legyen az a Magyar Honvédség tagja, vagy polgári személy. 
A Honvéd Kiképzési-, Minősítő- és Vizsgarendszer keretei között kidolgozásra kerülnek a 
különböző katonai kiképzési, képzési területek, valamint az azokhoz kapcsolódó vizsgakö-
vetelmények és szintek. Más szóval: a Honvéd Kiképzési-, Minősítő- és Vizsgarendszer 
maga lehetne a katonai (szakmai) kvalifikációs rendszer az alapkiképzéstől a speciális 
kiképzéseken keresztül a katonai felsőfokú, vagy mestervizsgákig. Elemei: honvéd alapki-

képzés (1 hónap), honvéd általános kiképzés (3 hónap), honvéd speciális kiképzések (3-6 

hónap), honvéd felsőfokú kiképzés és honvéd mestervizsga (3-6 hónap), valamint az ún. 
báziskiképzések, amelyek néhány naptól, néhány hétig terjedő időtartamban, rövid tanfo-

lyamok/táborok keretében nyújtanak báziskiképzést magyar állampolgároknak egyénileg, 
baráti társaságoknak, vagy munkahelyi kollektíváknak. A kiképzés, képzés és vizsgák ideje 
alatt a jelentkezők katonai jogállást kapnak és az ezzel járó juttatásokra, ellátásra jogosul-

tak a báziskiképzések kivételével. A Honvéd Kiképzési-, Minősítő- és Vizsgarendszer biz-

tosíthatja valamennyi hadköteles korú önkéntesen jelentkező magyar állampolgár honvé-
delmi és katonai kiképzését a Magyar Honvédség keretei között. A különböző vizsgaszin-

tek teljesítése egyben előképzésként szolgálhat a hon- és rendvédelmi szervek állománya, 
illetve a fegyveres biztonsági őrök számára. A honvédelmi szolgálat a különböző kiképzési 
szintek után nem kötelező és nem is automatikus. A rendszer bevezetése eredményekép-

pen a magyar állampolgárok többsége, önként jelentkezéssel, az általa igényelt szintű, 
különböző szintű katonai kiképzésben részesülhetne. A program helyét, szerepét az 1., a 
2. és a 3. sz. függelék ábrái szemléltetik. 

2.10. HONVÉD AKADÉMIA (18-45 ÉLETÉV KÖZÖTTI KOROSZTÁLY) 

A Honvéd Akadémia a katonai felsőoktatás teljes spektrumát felölelő intézmény, amely 
mindkét hivatásos állománykategória (altiszti, tiszti) és a tartalékos honvéd szolgálatot 

vállalók számára folyamatosan, a karrier különböző szintjein biztosít katonai képzést, okta-

tást, tudományos kutatást. A Honvéd Akadémia elemei: (1) Honvéd Altiszti Akadémia, (2) 
Honvéd Tiszti Akadémia, (3) Honvéd Vezérkari Akadémia és a (4) Honvéd Doktori Prog-

ram. A Honvéd Akadémiára minden hivatásos és tartalékos katona beiskolázásra kerülhet 
a Honvédelmi Minisztérium és a Magyar Honvédség igényei függvényében. Bemeneti 
követelmény: sikeres középiskolai végzettség, felvételi vizsga és komplex katonai alkal-

massági vizsgálat. A program helyét, szerepét az 1., a 2. és a 3. sz. függelék ábrái szem-

léltetik. 

2.11. HONVÉD ŐRSÉG (18-40 ÉLETÉV KÖZÖTTI KOROSZTÁLY) 

A Honvéd Őrség keretei lehetővé teszik, hogy minden hadköteles korú 18-40 életév között 
magyar állampolgár önkéntes katonai szolgálatot vállaljon minimum 1, maximum 10 év 
időtartamban. A katonai szolgálat „új” formájaként bevezetendő Honvéd Őrségbe önként 
jelentkezők vállalják, hogy – jellemzően – lakóhelyük közelében, vagy az általuk önként 
választott honi területen, a területvédelmi képességeket megerősítendő, honvédelmi kato-
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nai szolgálatot vállaljanak. A Honvéd Őrség biztosíthatja valamennyi hadköteles korú ön-

kéntesen jelentkező magyar állampolgár honvédelmi és fegyveres katonai kiképzését és 
katonai szolgálatát a Magyar Honvédség meglévő létesítményei felhasználásával. Beme-

neti követelmény: 18. életév betöltése, magyar állampolgárság, felvételi vizsga és komplex 
katonai alkalmassági vizsgálat. A Honvéd Őrség tagjai a feladataikat önkéntes vállalás 
alapján, szigorú függelmi rendben, parancsok alapján, életük és testi épségük kockáztatá-
sával, egyes alapjogaik korlátozásának elfogadásával teljesítik. A Honvéd Őrségbe jelent-

kezők, a kiképzési követelmények teljesítése után a katonai szervezetek hadi állománytáb-

láiban rendszeresített különböző katonai, vagy őr beosztásokban teljesítenek szolgálatot 
és a Magyar Honvédség érdekében, katonai, vagy őrzés-védelmi feladatokat látnak el.  

A minimálisan egyéves szolgálat végére a jelentkezők teljes katonai alapképzésben ré-
szesülhetnek, kiegészítve bizonyos szakképzettségekkel. Ez biztosítja számukra, hogy 
továbbra is a Honvéd Őrség tagjaként, szerződéses katonaként, tartalékos katonaként, 
vagy akár hivatásos katonaként teljesítsen szolgálatot, illetve előképzésként szolgálhat a 
hon- és rendvédelmi szervek, illetve a közszolgálat bizonyos munkakörei betöltésére is. A 
Honvéd Őrség tagjai a Magyar Honvédség állománytáblájában, szolgálatuk ideje alatt 
katonai jogállást kapnak, így az ezzel járó juttatásokra, ellátásra jogosultak. Lehatárolások: 
nem „sorkatona”; nem kötelező sorozás keretében kerül állományba; nem a közmunkás 
katonai megfelelője a Magyar Honvédségben, így nem „közkatona”, hanem „honvéd őr”. A 
Honvéd Őrség helyét, szerepét és rendeltetését az 1., a 2. és a 3. sz. függelék ábrái szem-

léltetik. 

2.12. SZERZŐDÉSES HONVÉD SZOLGÁLAT 

A szerződéses katonák a feladataikat önkéntes vállalás alapján, szigorú függelmi rendben, 
parancsok alapján, életük és testi épségük kockáztatásával, egyes alapjogaik korlátozásá-
nak elfogadásával teljesítik. Bemeneti követelmény: 18. életév betöltése, magyar állampol-

gárság, felvételi vizsga és komplex katonai alkalmassági vizsgálat. A szerződéses katona 
az a legénységi állományú, tiszthelyettesi, tiszti rendfokozatú katona, aki a katonai szolgá-
latot határozott időre szóló szerződésben vállalja. A munkaviszony megkezdésekor a szer-

ződéses katona legfeljebb 6 hónapig próbaidős, amelynek ideje alatt – iskolai végzettségtől 
függetlenül – nem visel rendfokozatot. A szerződéses katonák a Magyar Honvédség kato-

nai szervezeteinél teljesíthetek szolgálatot különböző beosztásokban, de jellemzően: gép-

kocsivezető; harcjárművezető; egészségügyi katona; felderítő; tűzszerész; szerelő; gép, 
vagy fegyver technikus; lövész; géppuskairányzó; légvédelmi lövész; műszaki; műszerész 
stb., de a magasabb képesítéssel, tiszti rendfokozattal rendelkezők szolgálatukat a Magyar 
Honvédség, vagy a honvédelmi miniszter felügyelete alatt működő intézmények valame-

lyikében teljesíthetik. A szerződéses honvéd szolgálat helyét, szerepét és rendeltetését az 
1., a 2. és a 3. sz. függelék ábrái szemléltetik. 

2.13. TARTALÉKOS HONVÉD SZOLGÁLAT (18-55 ÉLETÉV KÖZÖTTI KOROSZTÁLY) 
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A tartalékos honvéd szolgálat a Haza fegyveres védelme feltételeinek biztosítása érdeké-
ben kiemelt jelentőséggel bír. A tartalékos honvédek feladataikat önkéntes vállalás alapján, 
szigorú függelmi rendben, parancsok alapján, életük és testi épségük kockáztatásával, 
egyes alapjogaik korlátozásának elfogadásával teljesítik. Elsősorban olyan beosztásokról 
van szó, amelynek békeidőszaki folyamatos, vagy tényleges állománnyal történő feltöltése 
nem elsődleges fontosságú, illetve nem biztosított, azonban a betöltésükhöz szükséges 
felkészülésre már a békeidőszakban szükség van. Bemeneti követelmény: sikeres közép-

iskolai végzettség, felvételi vizsga és komplex katonai alkalmassági vizsgálat. Tartalékos 
szolgálatot vállalhatnak a hivatásos honvéd szolgálatot, a Honvéd Kiképzési, Minősítő és 
Vizsgarendszer megfelelő vizsgaszintjét, a Honvéd Felsőoktatási Ösztöndíj Programot 
sikeresen, valamint a Honvéd Tudományos Programot sikeresen teljesítő magyar állam-

polgárok. A tartalékos honvédek békeidőszaki tényleges szolgálatuk során pótolhatják a 
humán erőforráshiányokat, így például beoszthatóak huzamosabb ideje feltöltetlen beosz-

tásokba, vagy misszióban résztvevők hazai pótlására, elláthatnak időszakosan jelentkező 
speciális feladatokat, vagy katonai szaktudásuk és civil képzettségük, illetve alkalmassá-
guk figyelembevételével külszolgálati feladatokban vehetnek részt. Igénybe vehetők továb-

bá természeti és ipari katasztrófa helyzetek elhárítására, azok megelőzésére, illetve követ-

kezményeik felszámolására. A Magyar Honvédség állománytáblájában szolgálatuk ideje 
alatt katonai jogállást kapnak, így az ezzel járó juttatásokra, ellátásra jogosultak. A tartalé-
kos honvéd szolgálat helyét, szerepét és rendeltetését az 1., a 2. és a 3. sz. függelék ábrái 
szemléltetik. 

2.14. HIVATÁSOS HONVÉD SZOLGÁLAT (18-60 ÉLETÉV KÖZÖTTI KOROSZTÁLY) 

A hivatásos honvéd szolgálatot minden olyan középiskolát végzett magyar állampolgár 
vállalhat, aki élethosszig tartó hivatásként tekint a katonai pályára. A hivatásos honvédek 
feladataikat önkéntes vállalás alapján, szigorú függelmi rendben, parancsok alapján, életük 
és testi épségük kockáztatásával, egyes alapjogaik korlátozásának elfogadásával teljesítik. 
Szellemi és fizikai felkészültségétől függően jelentkezhet altiszti, vagy tiszti akadémiára, 
amelynek elvégzését követően, a tanulmányi eredményei szerinti állománykategóriában 
megkezdi hivatásos katonai szolgálatát. Bemeneti követelmény: sikeres középiskolai vég-

zettség, felvételi vizsga és komplex katonai alkalmassági vizsgálat. A hivatásos honvéd-

szolgálat állománykategória-elemei: a honvéd altiszti, a honvéd zászlósi, a honvédtiszti és 
a honvédtábornoki állománykategória. A Magyar Honvédség állománytáblájában hivatásos 
honvédek szolgálatuk ideje alatt katonai jogállást, szolgálati igazolványt kapnak, így az 
ezzel járó juttatásokra, ellátásra és privilégiumokra, megkülönböztetett bánásmódra jogo-

sultak. A hivatásos honvéd szolgálat helyét, szerepét és rendeltetését az 1., a 2. és a 3. sz. 
függelék ábrái szemléltetik. 

2.15. HONVÉD VETERÁN RENDSZER 
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A hivatásos, tartalékos, szerződéses és honvédőr szolgálatot teljesített katonák automati-
kusan bekerülnek a Honvéd Veterán Rendszerbe, amely nyilvántartja a veteránok katonai 
adatait, képességeit, gondoskodik a veteránok szociális és egészségügy ellátásáról, társa-

dalmi és kulturális fórumokat tart fenn annak érdekében, hogy egyfelől életben tartsa a 
veteránok felkészültségét, másfelől hogy igénybe vegye őket tapasztalataik átadására a 
honvédelmi és hazafias nevelés különböző területein. Ennek megfelelően a tagok veterán 
jogállást, szolgálati igazolványt kapnak, így az ezzel járó juttatásokra, ellátásra jogosultak. 
A rendszer helyét, szerepét és rendeltetését az 1., a 2. és a 3. sz. függelék ábrái szemlél-

tetik. 

2.16. HONVÉD VÉGTISZTESSÉG 

A hivatásos, tartalékos, szerződéses és honvédőr szolgálatot teljesített katonák, valamint a 
veteránok életük végén honvéd végtisztességre jogosultak. A katonai temetési ceremónia 
az életút és a beosztások függvényében változhat (takarodó trombitán, nemzeti lobogó, 
díszegység, díszlövés). Minden katona esetében a katonai végtisztesség és az emlékek 
ápolásának, sírhelyek gondozásának teljes költsége a Magyar Honvédséget terheli. A 
Honvéd Végtisztesség intézményének helyét, szerepét és rendeltetését az 1., a 2. és a 3. 
sz. függelék ábrái szemléltetik. 

KÖVETKEZTETÉSEK 

A honvédelem és a hazafias nevelés komplex rendszerét a tanulmány két oldalról közelí-
tette meg: egyfelől az életkor törvényszerűségei (mentális és fizikai fejlettségi szintek) 
figyelembe vételével korosztályi bontást és az egyes korcsoportok által végezhető honvé-
delmi, hazafias tevékenységeket vette számba; másfelől – a korcsoportok jellemzői alapján 
– honvédelemi keretintézményeket és programokat ajánlott, meghatározva azok célját, 
fontosabb elemeit, bemeneti követelményeit és más lényegi jellemzőit. Az életkorra és az 
egyes korcsoportokra épülő okfejtés a születéstől az eltávozásig, a honfitárs teljes életútjá-
ra kínált egy általános, e tanulmány szintjén alternatív honvédelmi keretet. A honvédelem 
maximális funkcionalitásának szem előtt tartásával az értekezés arra is kísérletet tett, hogy 
a lehető legszélesebb, biztonságos, egyben minőségi keretrendszert vázolva meghívja és 
a honvédelem tevékeny részesévé tegye a magyar társadalom egészét. Ez nem katonai, 
vagy fegyveres feladatok végrehajtását, vagy a társadalom militarizálását jelenti, hanem a 
civil, a polgári, a rendvédelmi és a katonai tevékenységformák, legyenek azok oktatási, 
szociális, egészségügyi, gazdasági, vagy egyéb erőfeszítések, összekapcsolását a hon-

védelem közös ügye, az acélos nemzet érdekében, az egyre intenzívebben ható, szerte-

ágazó biztonsági kihívásokkal szemben. A tanulmány ennek jegyében kívánt újfent rámu-

tatni arra, hogy a honvédelem minden magyar állampolgár, minden magyar társadalmi 
szervezet, minden Magyarországon működő egyház, minden magyar cég és minden ma-

gyar államigazgatási, vagy kormányzati intézmény elsődleges feladata és kötelesség, 
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hangsúlyozva azt, hogy a honvédelem nem csak katonai, hanem átfogó társadalmi, kultu-

rális, vallási, oktatási, gazdasági ügy, küldetés, hitvallás.  
Összességében – a mottó jegyében – a tanulmány igazolni próbálta, hogy a hon vé-

delme nem más, mint valódi érték és minőség kérdése. A honvédelmet – ide értve a ma-

gyar értékek védelmét és az érdekek képviseletét, érvényesítését, amelyek alapvetően 
politikamentesek – csak egy egységes, összetett, integrált és erős honvédelmi rendszer 
biztosíthatja, amely az egész társadalmat átfogó és abba beleágyazódó nemzeti összefo-

gásra épül, s amelyben a politikai, társadalmi, kisebbségi, gazdasági, vallási és egyéb 
szervezetek folyamatos, aktív, célirányos erőfeszítéseket tesznek, terheket osztanak meg, 

közösséget és áldozatokat vállalnak. Ebben, a hazafiság támogatása, a hazafias nevelés, 
a társadalom honvédelmi felkészítése, folyamatos motiválása, a résztvevők megbecsülése, 
teljesítmény utáni elismerése és tisztelete elsődleges fontossággal bír, hiszen összessé-
gében ez a záloga az egészséges nemzettudatnak, a nemzeti kohéziónak, az ország szu-

verenitásának, az erős Magyarországnak, végső soron a nemzet túlélésének. Mint ahogy 
azt Eötvös József is vallotta: „a haza azon kis világ, mely mindenkit a nagy földhöz csatol, s 
melyet mindenki megfoghat”4

. „Nincs oly szegény ember e földön, kinek nem volna valami-

je, mivel a hazának áldozhat.”5
 Hiszen a haza, ő maga. Ezért minden magyar, a maga 

mindenségével alkotja a hazát.  
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3. sz.:  A honvédelem és a hazafias nevelés rendszerének elemei és azok kapcsolata (ja-

vaslat) 
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BALLA JÓZSEF1‒ KUI LÁSZLÓ2 

A határőrizeti célú ideiglenes biztonsági határzár és  
határőrizetre gyakorolt hatásai 

The temporary technical barrier at the border and its impacts 
on the border surveillance  

Absztrakt 

Az ókori városállamok területének bekerítésétől kezdve, a limesen, és a Vasfüg-

gönyön át napjaink modern, demokratikus államaiban is számos példa található 
az államhatár műszaki megerősítésére. Magyarországon a 2015-ben kialakult 

tömeges méretű irreguláris migrációs folyamatok hatására született kormányzati 
döntés a magyar-szerb, majd a magyar-horvát határszakasz fizikai akadállyal  
– határőrizeti célú ideiglenes biztonsági határzárral – történő lezárására. A mű-
szaki kivitelezés, a további fejlesztések és a fenntartás magas költségei alapján 
megkérdőjelezhető a határzár ideiglenes jellege. A határzár telepítésének határ-

őrizeti célja abban fogalmazható meg, hogy megakadályozza az államhatár jogel-

lenes átlépését. A cél tehát nem a jogellenes határátlépések felderítése és az 
elkövetők elfogása, hanem „áthatolhatatlan” mesterséges fizikai akadály képzése. 
A határzár megjelenése jelentős változásokat eredményezett a határőrizet gya-

korlati végrehajtásában, és statikus jellege miatt a határőrizet klasszikus elvei 
csak részben érvényesülhetnek. 

Kulcsszavak: rendészet, határrendészet, határőrizet, határvédelem, határőrizeti 
elvek, határőrizeti rendszer, határőrizeti célú ideiglenes biztonsági határzár, ha-

tárőrizet technikai támogatása, tömeges méretű irreguláris migráció 
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Abstract 

There are several examples of strengthening of the state borders by building up 

technical barriers from the ages of the ancient Roman city-states, the Limes-lines, 

as well as of the Iron Curtain. Even nowadays democratic states may use them. 

Due to the mass migration flow that has reached Hungary in 2015, the Hungarian 

Government decided to set up temporary technical barriers at the Hungarian-

Serbian and at the Hungarian-Croatian border sections in order to close down the 

green borders. Taking into consideration the high expenditure of the installation 

and continuous developments it could be questioned, however, whether it is only 

a temporary solution. The main purpose of the setting up of such barrier is to 

prevent illegal border crossings. Thus, the purpose is neither the detection of the 

illegal crossings, nor the apprehension of the perpetrators any longer, but rather 

the creation of an impermeable physical barrier. The installation of barriers has 

brought significant changes into the performance of the border surveillance and 

due to its static nature, the classical principles of the border surveillance are only 

partially applicable. 

Key words: policing, border management, border surveillance, border protection, 

principles of border surveillance, border surveillance system, temporary technical 

barriers at the borders, technical support of the border surveillance activity, mass 

migration flow  

„Mert ezt mondja vala Júdának: Építsük 
meg a városokat és vegyük körül kerí-
téssel, tornyokkal, kapukkal, zárokkal, 
míg a föld birodalmunkban van.”3

 

TÖRTÉNETI HÁTTÉR 

Az államhatárok fizikai akadállyal való megerősítése nem új keletű dolog az emberiség 
történelmében. Már a Bibliában is találhatóak utalások az ókori városállamok területének 
falakkal való bekerítéséről és őrhelyekkel való megerősítéséről. Az államhatár mozgást 
gátló akadállyal történő megerősítésére közismert példaként említhetjük a Kína északi 
határán kiépült, Nagy Falként ismert erődrendszert, amelynek célja a földművelő kínai 
állam területének és lakosságának megvédése volt az északi nomád törzsek támadásaitól. 

Európa területén az első határműszaki rendszer az ún. „limes” néven ismert, sáncokkal 
és árkokkal, őrtornyokkal megerősített határzár volt, amely a Római Birodalom területét 

                                                 
3
 Szent Biblia, Ótestamentum, Krónika II. könyve 14,7 
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védte a barbárokkal szemben.4
 A limest kezdetben a légiók, majd később a határvédelmi 

feladatok ellátására létrehozott alakulatok, a „limitanei” védték.5
 

Hazánk területét tekintve határvédelmi rendszerként még az ún. Csörsz-árka néven is-

mert ókori védműrendszer említhető, amely mintegy körbekerítette a mai Alföldet, marad-

ványai azonban már csak nyomokban lelhetőek fel.6  
A honfoglalást követően kialakult magyar államhatárokat fizikai akadályként az államha-

tár mentén húzódó gyepűrendszer védte, amely a meglévő természetes akadályok (erdős, 
hegyes, mocsaras területek) földhányásokkal, fatorlaszokkal, sáncokkal mesterséges mó-
don történő kiegészítésével és megerősítésével került kialakításra.7

 

A határok fizikai lezárásával összefüggésben előzőleg ismertetett történelmi példák kö-
zös vonása, hogy ezen védelmi rendszerek létrehozásának célja az állam területének külső 
katonai támadástól való védelme. A haditechnika fejlődésével azonban az ilyen jellegű 
műszaki akadályok, akadályrendszerek katonai szempontból fokozatosan elveszítették 
jelentőségüket, ugyanakkor létrehozásuk alapelve (emberek áthaladásának meggátolása 
egy adott vonalon, vagy területsávon) miatt a határőrizetben a modern korban is alkalma-

zásra kerültek a tiltott határátlépések és ezzel összefüggő más jogsértések megakadályo-

zására. 
Magyarországon a magyar-osztrák határszakaszon 1965-től került sor a Szovjetunió-

ban már működő és előzőleg a helyszínen tanulmányozott SZ-100-as típusú elektromos 
jelzőrendszer (EJR),8 közismert nevén a „Vasfüggöny” telepítésére, amely aztán egészen 
1989-ig rendszerben állt és üzemelt. Az EJR rendeltetése a kifelé irányuló tiltott határátlé-
pési kísérletek, a befelé irányuló tiltott határátlépések, az embercsempészet és egyéb 
államhatárral kapcsolatos jogellenes cselekmények megakadályozása volt. Kettős szerepet 
töltött be, mivel a rendszer fizikailag is gátolta az államhatáron való átjutást, illetve a határ-

őr őrsök részére elektromos úton pontos jelzést is adott a rendszeren való átlépés szándé-
káról és helyéről. Más kérdés, hogy a jelzések nagyobb része vadmozgásokhoz és időjá-
rási jelenségekhez kötődött, ami nagyszámú felesleges riasztást és intézkedést generált.  
Az akkori politikai és jogszabályi környezetben a magyar-osztrák határszakaszon az EJR 
annak ellenére is alapvető határőrizeti műszaki berendezésként üzemelt, hogy a rá alapo-

zott határőrizeti rendszer működtetése jelentős számú élő erőt igényelt.9
 Üzemeltetési és 

                                                 
4
 Farkas István Gergő: Akik a római birodalom határait védték. Határtalan Régészet 2016. I. évfolyam 

2. szám, Móra Ferenc Múzeum, Szeged, 2016., p. 75. 
5
 Bernát Péter: Stratégia és taktika a Kárpát-medence erődépítészetében a késő római korban 19-21., 

NKE doktori PhD értekezés, Budapest 2014. 
6
 A legendától a valóságig: a Csörsz-árok története. 

Forrás: http://mult-kor.hu/cikk.php?id=18364, 2017.01.22. 
7
 Sallai János: Az államhatárok 48-49, Press Publica, Budapest, 2014.  

Fórizs Sándor: Az államhatár műszaki megerősítésének kezdete 1948-ban. Hadtudomány, XXV. 
évfolyam 1. elektronikus szám. ISSN 2060-0437, 2015., p. 101-110. 
8
 Sallai János: Egy idejét múlt korszak lenyomata 50-51, Hanns Seidel Alapítvány, Budapest, 2012. 

9
 Fórizs Sándor: A határőrség megalakulása, valamint tevékenysége az első években (1945-1950). 

Magyar Rendészet XV. évfolyam 6. szám, ISSN 1586-2895, 2015. p. 89-102.  

http://mult-kor.hu/cikk.php?id=18364
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fenntartási költségei magasak voltak és nem utolsósorban komoly korlátozó tényezőt jelen-

tett a határsávban élő lakosság mindennapi életében.10
 

Ennek ellenére eredményességét és visszatartó erejét tükrözi, hogy lebontását követő-
en korábban nem tapasztalt mértékben jelentek meg illegális migránsok ezen a határsza-

kaszon és jutottak be Ausztria területére. A kialakult helyzetet Ausztria csak a Bundesheer 
államhatárra történt vezénylésével tudta kezelni.

11
 

NEMZETKÖZI KITEKINTÉS 

A XX. század végétől az irreguláris migráció és a hozzá kapcsolódó egyéb jogsértések 
egyre inkább globális problémaként jelentek meg a modern társadalmak számára. Az irre-

guláris bevándorlási folyamatok mérsékelése, vagy legalább más irányba terelése érdeké-
ben több állam jutott arra a következtetésre, hogy az államhatár mentén fizikai akadály 
létesítésével gátolja meg az irreguláris migránsok országba történő bejutását.  

A Marokkó területébe ékelődött két spanyol enklávé, Ceuta és Melilla marokkói határain 
kifejezetten az irreguláris bevándorlás megakadályozására 1993-ban kezdték meg kezdet-

leges szögesdrót kerítések létesítését, amelyeket az ezredforduló után fokozatosan bőví-
tettek.

12
 Jelenleg három párhuzamos, 6 m magasságú kerítés fut végig a határ mentén. A 

kerítést infravörös kamerákkal, hang és mozgásdetektorokkal szerelték fel, valamint jelen-

tős spanyol és marokkói határőrizeti és rendészeti jelenléttel erősítették meg, akik külön-

böző kényszerítő eszközök alkalmazásával próbálják megakadályozni az illegális határát-

lépéseket. Ennek ellenére a kerítéssel nem sikerült tökéletesen meggátolni a migránsok 
tevékenységét. A közelmúlt híradásaiból is többször értesülhettünk arról, hogy a migránsok 
nagy tömegben rohamozták meg a kerítést, súlyos összecsapásokba kerültek a spanyol és 
marokkói határőrökkel és kisebb-nagyobb létszámú csoportoknak sikerült bejutni Ceuta, és 
ezzel együtt schengen területére.13

 

Az Amerikai Egyesült Államok és Mexikó határán kb. 1 200 km hosszúságban húzódik 

az a többféle műszaki tartalmú kerítésből, elektronikai és optikai megfigyelőeszközökből, 
szeizmikus érzékelőkből álló megerősített határvédelmi rendszer, amely a Latin-

Amerikában gyártott törvénytelen kábítószerek behozatalát és az illegális bevándorlást 
hivatott csökkenteni. A rendszer kiépítése és az itt szolgálatot ellátók létszámának közel 
megduplázása mellett sem sikerült teljes mértékben megoldani a Mexikóból az USA-ba 

                                                 
10

 Varga János: A határrendészet evolúciójának főbb csomópontjai és azok képzéssel kapcsolatos 
összefüggései Magyarországon, 1945-2006 között. Magyar Rendészet, 2006/4, Budapest, p. 24-37. 
11

 Kiss Lajos: A Bundesheer osztrák – magyar határszakaszon történő alkalmazásának tapasztalatai. 
Nemzetvédelmi Egyetemi Közlemények, 1997/1. szám, Budapest, 1997., ISSN 1417-7323, p. 45-53. 
12

 Ritecz György: Gondolatok a konferencia kapcsán, avagy megoldás-e a kerítés (kerítés-e a megol-
dás)? Határrendészeti tanulmányok 2016/2. szám, 53., Budapest, Magyar Rendészettudományi Tár-
saság Határrendészeti Tagozat (Online) 
13

 Ezer menekült rohamozta meg a ceutai határkerítést, ketten jutottak át, Index.hu/Külföld,  
Forrás: http://index.hu/kulfold/2017/01/01/ezer_menekult_rohamozta_meg_a_ceutai_hatarkeritest/ 
2017.01.04 

http://index.hu/kulfold/2017/01/01/ezer_menekult_rohamozta_meg_a_ceutai_hatarkeritest/
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irányuló irreguláris migráció problémáját, mindössze a migrációs folyamatok trendjét sike-

rült visszaszorítania a hetvenes évek szintjére.14
 

A HATÁRŐRIZETI CÉLÚ IDEIGLENES BIZTONSÁGI HATÁRZÁR MAGYARORSZÁGON 

A nyugat-balkáni migrációs útvonalon tranzitországként fekvő Magyarország szerb határ-

szakaszán, 2015 elejétől egyre fokozódó irreguláris migrációs folyamatok kezdődtek el. 
Januártól, júniusig napi 100 és 1 750 fő között változott a zöldhatáron tiltott határátlépés 
elkövetése miatt foganatosított elfogások száma, amelyek elsősorban a magyar-szerb 

határszakaszra korlátozódtak.15
 A nyugat-balkáni útvonal, a magyar-szerb határszakasz 

migrációs statisztikai adatainak elemzése, és a nemzetközi együttműködés keretein belül 
érkező információk ekkorra már egyértelművé tették, hogy a helyzet további romlására kell 
számítani. 

2015. június 15-én született kormányzati döntés arról, hogy a magyar-szerb határsza-

kaszon bekövetkezett irreguláris migrációs folyamatok miatt a zöldhatárt – a korábban 
ismertetett nemzetközi példákhoz hasonlóan – fizikai akadállyal kell lezárni. A kivitelezés 
megkezdésének jogszabályi alapjául szolgáló, a rendkívüli bevándorlási nyomás kezelése 
érdekében szükséges egyes intézkedésekről szóló 1401/2015. (VI. 17.) számú kormányha-

tározat, mintegy 175 km hosszúságban, 4 méter magas határőrizeti célú ideiglenes kerítés 
létesítésének előkészítését rendelte el.16

 

A határőrizeti célú ideiglenes biztonsági határzár (a továbbiakban: IBH) kiépítését a 
Magyar Honvédség alakulatai kezdték meg. Első lépésként Mórahalomnál egy 175 méte-

res mintaszakasz telepítésével. A mintaszakaszon 4 féle építési technológiát próbáltak ki: 
— négyméteres acél kerítésoszlopok beton alapban, erre ráfeszített drótháló, a 

kerítés tetejére erősített NATO-drót; 
— a második megoldás az előző technológiához hasonló, azonban az acél 

kerítésoszlopok gépi sajtolással kerültek a talajba; 
— a harmadik változatban hántolt, a tövüknél 35, csúcsuknál 25 centiméteres 

akácfaoszlopokra került a drótháló;  
— az utolsó változatban, keresztmetszetben három szinten, gúla alakban egymásra 

erősített NATO-drótot használtak a határzárhoz. 
Az elkészült mintaszakasz értékelése során a második megoldásra esett a választás, 
ugyanakkor a terepviszonyok miatt kezdetben egyes szakaszokon csak a NATO-

dróthengerek kerültek telepítésre különböző elhelyezési és rögzítési megoldásokkal, amely 
gyorstelepítésű drótakadály, azaz GYODA néven vált közismertté. 
                                                 
14

 What New Border Patrol Statistics Reveal about Changing Migration to the United States, 
Wola.org/analysis, Forrás: https://www.wola.org/analysis/what-new-border-patrol-statistics-reveal-
about-changing-migration-to-the-united-states/, 2017.01.05. 
15

 Forrás: http://www.police.hu/hirek-es-informaciok/hatarinfo/elfogott-migransok-szama-lekerdezes 
2017. 01.05. 
16

  A rendkívüli bevándorlási nyomás kezelése érdekében szükséges egyes intézkedésekről szóló 
1401/2015. (VI. 17.) számú kormányhatározat, Magyar Közlöny 83. szám. 

https://www.wola.org/analysis/what-new-border-patrol-statistics-reveal-about-changing-migration-to-the-united-states/
https://www.wola.org/analysis/what-new-border-patrol-statistics-reveal-about-changing-migration-to-the-united-states/
http://www.police.hu/hirek-es-informaciok/hatarinfo/elfogott-migransok-szama-lekerdezes
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A kivitelezés szervezését és végrehajtását nehezítette, hogy a feladatokat három szervezet 
között kellett koordinálni. A BV Holding Kft. végezte az alapanyagok beszerzését (majd 
egyes területeken a telepítésben is részt vett), a kerítéselemek gyártását, szerszámok 
biztosítását, az egyéb kiegészítő feladatokat és az anyagok különböző depókba szállítását. 
A HM EI Zrt.-re hárult a telephelyi feltételek kialakítása, segédmunkák, terepre történő 
kiszállítási és őrzési feladatok. A Magyar Honvédség a terep előkészítését, a nyomvonal 
kitűzését és az építési feladatokat hajtotta végre, illetve közreműködött az élelmezés bizto-

sításában is. 
A szerb határszakaszon az IBH kiépítése a terepviszonyokhoz igazodva 21 féle mű-

szaki megoldással történt meg, majd a határszakasz 2015. szeptember 15-i lezárását kö-
vetően az irreguláris migráció iránya azonnal a magyar-horvát határszakaszra orientáló-
dott, ezért ezen a határszakaszon folytatódott tovább az IBH létesítése. A magyar-horvát 
határszakaszon az IBH kiépítése 43 féle műszaki tartalommal 2015. október 16-án fejező-
dött be, amellyel megvalósult a zöldhatár fizikai akadállyal történő lezárása a teljes déli 
határszakaszon. A határszakasz fizikai lezárásával drasztikusan lecsökkent a tiltott határát-

lépések száma Magyarországon. 
Az IBH elkészülte után, hamar felszínre kerültek azok a problémák, amelyek jól prog-

nosztizálhatók voltak a létesítmény statikus jellege, valamint „zöldmezős” telepítési körül-

ményei alapján. A migránsok és a határon való átjuttatásukra szakosodott embercsempész 
szervezetek tagjai számára az állandó jellegű technikai felépítmények a terepen jól látható-
vá tették a rendszert, amelynek gyengeségeit hamar felismerték és igyekeztek azokat 
minél inkább saját előnyükre fordítani. Tömegessé váltak a kerítés átvágások, akár egy 
időben több ponton is a kerítés átlépésével, vagy csak a szándék színlelésével, a 
hőkamera kezelők és a járőrszolgálat figyelmének megosztása és az élőerő egy adott 
kerítésszakaszról történő elvonása érdekében. További elkövetési módszerként jelent meg 
kisebb létszámú migránscsoportok látványos mozgatása a figyelést segítő eszközök látóte-

rének egy adott pontján szintén figyelem és erő elvonási céllal, majd egy másik ponton 
megkísérelték a nagy létszámú csoportok IBH-n való átjuttatását. A járőrszolgálat feltérké-
pezésére az embercsempészek részéről megjelent a drónok használata is.17

   

Az elkövetési módszerekhez kapcsolódóan problémaként jelentkezett a mobilitás és 
manőverezőképesség biztosításának kérdése, mivel kiépített manőverút hiányában a 
2015-ös őszi időszakban a talajviszonyok az IBH mentén drasztikusan romlottak, illetve a 
nyomvonalba eső különböző vízfolyások felett hiányoztak a megfelelő teherbíró képességű 
átereszek. Az elvárt mobilitás biztosítása érdekében meg kellett kezdeni megfelelő szilárd-

ságú útburkolattal és csapadékvíz elvezetéssel rendelkező manőverút, hidak és átereszek 
kiépítését. 

                                                 
17 Varga János: A magyar határrendészeti rendszer működése a tömeges méretű migráció kezelése 
során. Határrendészeti Tanulmányok, Magyar Rendészettudományi Társaság Határrendészeti Tago-
zat, Budapest, 2016., XIII. évfolyam 3. szám, HU ISSN 2061-3997 /online/,  p. 94-108. 
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Az előzőekben ismertetett problémák és az IBH statikus jellege megkövetelte a nagy lét-

számú élőerő folyamatos jelenlétét a rendszer mentén, még akkor is, ha a nagy teljesítmé-
nyű stabil és mobil hőképfelderítő rendszerek rendelkezésre által a határszakasz nagy 
részének ellenőrzés alatt tartására az éjszakai időszakban is. Az éjszakai határőrizet külön, 

speciális területet jelent a határőrizeten belül, amelynek kérdéseit Kiss Lajos részletesen 
feldolgozta, megállapításai ma is helytállók a magyar-szerb határszakasz határőrizeté-
ben.

18
  

A folyamatos határőrizeti hatékonyság növelése19
 és az élőerő lehető legnagyobb mér-

tékű kiváltása érdekében 2016 nyarán döntés született egy második védvonal kiépítésére a 
meglévő IBH mellett, illetve az így kiegészített rendszer tovább fejlesztésére érintés-

érzékeny kábelek, mozgásérzékelők, nappali és éjjellátó kamerák felszerelésével.  
Meg kell jegyeznünk azonban, hogy véleményünk szerint a statikus akadály modern 

technikai eszközökkel való felszerelése nem, vagy csak kis mértékben eredményezheti az 
élőerő csökkentését. Egyrészt a nagyszámú technikai eszköz által továbbított képi és 
egyéb információkat figyelemmel kell kísérni, másrészt a technikai eszközök nem oldják az 
alapproblémát, nevezetesen azt, hogy az eszközök által észlelt migránsokat továbbra is 
meg kell akadályozni az IBH átlépésében, vagy ha azt már átlépték, végre kell hajtani az 
elfogásukat, ugyanis a technikai eszköz nem tud intézkedni az ember helyett. Ezen túlme-

nően a „téves” riasztások kivizsgálása is jelentős humánerő forrást igényel. Ezen tevé-
kenységek, lehet, hogy nem az IBH közvetlen közelében igényli a humánerőt, hanem mint 
reagáló erők kell szolgálatba vezényelni és „rendelkezésre” állniuk. 

Az IBH kiépítésének pontos költségvetése nem ismert, azonban különböző kormányzati 
nyilatkozatok alapján az összköltségek 2015-ben elérték a 84 milliárd, 2016-ban pedig 

meghaladták a 100 milliárd forintot. A 2017-ben tervezett második védvonalas elektronikus 
tovább fejlesztés azonban várhatóan további több tízmilliárdos költségkiadást von maga 
után. Mindez az üzemeltetési és karbantartási költségekkel együtt azt látszik előre vetíteni, 
hogy az ideiglenes biztonsági határzár már csak nevében ideiglenes, valójában annak 
tartós rendszerben tartásával és működtetésével kell számolni. 

HATÁRŐRIZET VAGY SEM? MINEK IS NEVEZZELEK? 

Megalapozottak lehetnek ezen kérdések, amikor a lakosság arról értesül a médiából, hogy 
Magyarország egyes (magyar-szerb és a magyar-horvát) schengeni külső határszakaszain 
„kerítést” épít, amelyen különböző technikai eszközök segítik az államhatár jogellenes 
átlépésének felderítését. Ha hermetikusan lezárásra kerül egy több száz kilométeres ha-

                                                 
18

 Kiss Lajos: Az éjszakai határőrizet tapasztalatai, Magyar Hadtudományi Társaság, Hadtudomány 
VIII. évfolyam 1. szám, Budapest, 1998. 
19

 Kovács Gábor: A Magyar Rendőrség szerepvállalása hazánk határbiztonságában és a schengeni 
külső határok ellenőrzésében. Migráció és rendészet. Budapest: Magyar Rendészettudományi Társa-
ság Migrációs Tagozat, 2015., p. 69-84. 
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társzakasz, akkor ellentmondásra adhat okot és további kérdéseket vethet fel az is, hogy 
jelentős humánerőforrás átcsoportosításával lehet csak az államhatár védelmét biztosítani. 
Ahhoz, hogy vizsgálni lehessen az IBH és a határőrizet viszonyát, egymásra gyakorolt 
hatását, az ok-okozati összefüggéseket, nélkülözhetetlen, hogy kellő szakmaisággal és 
tudományos alapossággal analizáljuk a határőrizetet, az arra ható elveket és gyakorlati 
érvényesülésüket.  

Első pillanatban „megdöbbenéssel” olvashatjuk Ritecz György tudományos írásának 
címét20

 „Minden legyen az ami, a krumplileves legyen krumplileves…”, nem tudva, hogy mit 

is szeretne velünk közölni és mire számítsunk e cím hallatán. Amikor viszont végigolvas-

suk, rájövünk arra, hogy milyen igaza van a szerzőnek abban, hogy a migrációt érintő fo-

galmak használatának egységesítése, alapvető igényként kell, hogy jelentkezzen. Ha a 
kifejezések tartalmán mást és mást értenek még a szakértők is, akkor az alapjaiban módo-

síthatja a migráció megítélését. Ezen gondolatmenethez kapcsolódóan a migráció fogalom-

rendszerének meghatározása mellett a határőrizet tartalmi elemeinek értelmezése is k i-

emelt jelentőséggel bír. Hasonló következtetésre jutott doktori értekezésének első fejeze-

tében21
 Kiss Lajos a határrendészet és a határellenőrzés fogalomrendszerére vonatkozó-

an. 

Az Alaptörvény22
 46. cikke a rendőrség alapvető feladataként nevesíti az államhatár 

védelmét. Ennek elemeit az „1994. évi XXXIV. törvény a Rendőrségről”23
 tartalmazza rész-

letesen. A jogszabályi meghatározás vizsgálatával további tevékenységi területeket lehet 
elhatárolni, amelyek nem alá- és fölérendeltségi viszonyban állnak egymással, hanem 
mellérendelt szerepet töltenek be, s rész-egészet képeznek. Elhatárolható a határőrizet, a 
határforgalom-ellenőrzés és az államhatárral kapcsolatos tevékenységek végzése – szak-

terminológiában határképviselet.  
Fontos megemlíteni, hogy a határképviselet fogalmi meghatározására nehéz megfelelő 

tudományos alapossággal választ adni, mivel például még a Rendészettudományi Szósze-

det
24

 sem tartalmaz rá vonatkozó meghatározást, amely a magyar rendészeti szervek által 
gyakrabban alkalmazott szakmai szócikkek gyűjteménye. A fogalmat, Vájlok László a „Ma-

gyarország határképviseleti rendszere” című jegyzetében vizsgálhatjuk megfelelő szakmai-

sággal, ahol több megközelítésben is értelmezés tárgya a kifejezés: 

                                                 
20

 Ritecz György: Minden legyen az ami, a krumplileves legyen krumplileves…, Pécsi Határőr Tudo-
mányos Közlemények, Pécs, 2016., p. 119-126. 
21

 Kiss Lajos: A határrendészeti képzés fejlődési vonalai a schengeni térségben. Doktori (PhD) érteke-
zés, Nemzeti Közszolgálati Egyetem. Hadtudományi Doktori Iskola, Budapest. 2015., p. 15-26. 
22

 Magyarország Alaptörvénye 
Forrás: http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=140968.322953, 2017.01.18. 
23

 1994. évi XXXIV. törvény a Rendőrségről 1. § Forrás: 
http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=21269.314601, 2016. 03. 14. 
24

 Rendészettudományi Szószedet, a magyar rendészeti szervek által gyakrabban alkalmazott szak-
mai szócikkek gyűjteménye. Készült az IRM Oktatási Főigazgatóság, valamint a Magyar Ren-
dészettudományi Társaság, megbízásából, Budapest 2008. Forrás: http://rendeszet.hu/rendeszeti-
szoszedet, 2017.01.18. 

http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=140968.322953
http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=21269.314601
http://rendeszet.hu/rendeszeti-szoszedet
http://rendeszet.hu/rendeszeti-szoszedet
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 „A határképviselet több értelemben foglalkozik a határok kérdésével. Annak sérthetet-

lensége, annak megjelenése, a határ átlépésének szabályozása, a nemzetközi egyez-

mények előkészítése, a nemzeti szabályozórendszer kialakítása, a nemzetközi kapcso-

lattartás mind-mind kapcsolódó tényező.  
A szűkebb értelemben – és a magyar rendőrség szempontjából is – a határ megjelölé-
sével és a határ rendjével kapcsolatos szabályok összességét tekintjük a határképvise-

let összetevőjének.”25
 

Az államhatár őrzése a határ őrizetét, vagyis a határőrizetet jelenti, amely tevékenységet a 
határterületen26

 – meghatározott települések közigazgatási területén –, folyamatos szolgá-
lati tevékenységgel kell végrehajtani annak érdekében, hogy a rendőr az államhatár rendjét 
sértő vagy veszélyeztető cselekményeket megelőzze, felderítse és megszakítsa.27

 Mit 

jelent a folyamatos határőrizeti tevékenység? Magyarország 1 103 km-es schengeni külső 
határszakaszának teljes hosszában, a nap 24 órájában, 1-2 kilométerenként rendőrnek kell 
lennie? Ha ezt a megközelítést vennénk alapul, és elfogadva azt a matematikai számítási 
módszert, amely alapján egy szolgálati hely január 01-től december 31-ig történő, időben 
folyamatos ellenőrzés alatt tartásához (tehát mindig ott van egy rendőr a kijelölt helyszí-
nen), 5,2 főre van szükség, akkor az 1 103 km-es határszakaszon egy kilométerenként 
egy-egy fővel történő ellenőrzés alatt tartásához (jelenlegi rendőrségi belső norma28

 alap-

ján a járőr egyedül alapvetően nem láthat el feladatot, hanem két fős járőrpárokat29
 lehet 

szolgálatba vezényelni) 5 736 főre, járőrpárban 11 472 főre lenne szükség. Ez a létszám 
csak a határterületen szolgálatot ellátó rendőröket tartalmazza és az államhatár mentén, 
egyvonalban történő alkalmazást feltételezi. Nem veszi figyelembe a mozgást detektáló 
technikai eszközök alkalmazását30

 és a mobilitás lehetőségét. Belátható, hogy folyamatos 
határőrizet megfogalmazás gyakorlati megvalósulásához nem lehet ilyen eljárásrendet 
alapul venni. Szükséges ezen folyamatosság fenntartásának differenciálása, amely a valós 

                                                 
25

 Vájlok László: Magyarország határképviseleti rendszere, NKE RTK, Budapest, 2012., p. 5. 
26

 330/2007. (XII. 13.) Korm. rendelet a határterületről, valamint a határátkelőhely területére nem ha-
tárátlépés céljából történő belépés és tartózkodás szabályairól 
Forrás: http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=112633.269496, 2017.01.18. 
27

 30/2011. (IX. 22.) BM rendelet a rendőrség szolgálati szabályzatáról, 62. § 
Forrás: http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=137964.314429, 2017.01.18. 
28

 22/1997. (XI. 18.) ORFK utasítás a Magyar Köztársaság Rendőrségének Járőr- és Őrszolgálati 
Szabályzata kiadásáról 
Forrás: http://www.police.hu/a-rendorsegrol/jogszabalyok/orfk-utasitasok?page=23, 2017.01.08. 
29

 A járőrpár a járőrszolgálat ellátásának alapvető formája valamennyi szolgálatteljesítési módban, 
napszakban és területen. 
30

 Kui László: A magyar határőrizet technikai támogatásának aktuális helyzete, Határrendészeti Ta-
nulmányok, Magyar Rendészettudományi Társaság Határrendészeti Tagozat, Budapest, 2016, XIII. 
évfolyam 1. szám, HU ISSN 2061-3997 (online), p. 118-129. 

http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=112633.269496
http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=137964.314429
http://www.police.hu/a-rendorsegrol/jogszabalyok/orfk-utasitasok?page=23
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„veszélyeztetettségi” szinthez igazodóan igényli a szükséges mértékű humánerőforrás 
biztosítását és a technikai támogatást.

31
  

A már említett, Rendészettudományi Szószedet az alábbi kilenc meghatározást gyűjtöt-

te össze a határőrizet/határőrzés kifejezésre:   

„(1) A határőrizet egyszerre jelent cselekvést (őrzik a határt, de ezt fejezi ki a határ őrzé-
se), illetve valamely cselekvés eredményeként létrejött állapotot, helyzetet (a határ „őriz-

ve van”), valamint az őrzés alanyát is ide lehet érteni. A határőrizet tehát gyűjtőfogalom, 
melynek része a határőrzés. 
(2) A határok őrizete a határátkelőhelyek között, valamint a határátkelőhelyeknek a hiva-

talos nyitvatartási időn túli őrizete, a határforgalom-ellenőrzés megkerülésének megaka-

dályozása érdekében. 
(3) A MK államhatára sérthetetlenségének biztosítására, a Rendőrség határrendészeti 
szervei által a határterületen (illetékességi területen) folytatott állandó jellegű szolgálati 
tevékenység. 
(4) A MK államhatára sérthetetlenségének biztosítására hivatott olyan összetett tevé-
kenység megnevezése volt, melynek lényege az államhatár jogellenes átlépésének meg-

akadályozása, az államhatár rendjét sértő, vagy veszélyeztető cselekmény megelőzése 
illetőleg megakadályozása, felszámolása volt. 
(5) Tevékenységek és eljárási cselekmények sorozata, melyet a korábban Határőrség 
kezdeményezett, vagy lefolytatott le. 
(6) Az államterület – kis részben a nemzetbiztonság – sérthetetlenségének biztosítása a 
Rendőrség kötelékébe tartozó – erre hivatott - erőkkel és eszközökkel. 
(7) A Határőrség béketevékenységének – a határbiztosítási részéhez kapcsolódó – olyan 

elmélete és gyakorlata volt, mely magában foglalta a határőralegységek (egységek), ma-

gasabb egységek, állam-, és közbiztonság védelme érdekében végrehajtott valamennyi 
határőrizeti tevékenysége tervezésének, szervezésének, irányításának (vezetésének), 
ellenőrzésének és minden oldalú biztosításának elméletét és gyakorlatát. 
(8) A Határőrség (határőr) erőinek-eszközeinek a bevonható erők alkalomszerű közre-

működésével végrehajtott olyan alapvetően rendészeti-, bűnügyi- és operatív – eseten-

ként katonai – tevékenysége volt, amely békeidőszakban erői-eszközei – hatályos jog-

szabályok előírásai alapján történő – legcélszerűbb alkalmazásával biztosította a MK ál-

lamhatárának rendjét, az ezt megsértők személyének felfedését, vagy elfogását, a határ-

forgalom ellenőrzését, s más a hatáskörébe utalt feladatok teljesítését valamint ezek 
mindenoldalú biztosítását. 
(9) Olyan célirányos, szervezett tevékenység megnevezése volt, mely az államhatár 
sérthetetlenségének biztosítása érdekében megakadályozta az államhatár jogellenes át-

                                                 
31 Varga János: Ideiglenes tevékenységi formák és kötelékek alkalmazásának jelentősége az államha-
tár őrzésében, a vezetésükre való felkészítés helyzete és feladatai, Doktori értekezés, Zrínyi Miklós 
Katonai Akadémia, Budapest, 1992., p. 153. 
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lépését, megelőzte, felderítette, megakadályozta, illetőleg megszakította az államhatár 
rendjét sértő, vagy veszélyeztető cselekményeket”32

 

A Rendészettudományi Szószedet egyik hiányossága, hogy nem jelöli pontosan a fogalom 
eredeti helyét, hivatkozását, így aki csak ezen dokumentum alapján szeretne tájékozódni a 
meghatározásokat illetően, abba a hibába eshet, hogy ezt tekinti alapforrásnak. A szósze-

det küldetése a „már használatban lévő szakkifejezések összegyűjtéséről, „csokorba sze-

déséről”33
 szól, amelynek maradéktalanul eleget is tett és meghatározó forrásként szolgál a 

szakterminológiát használó kutatók és szakemberek számára. Az idézett meghatározások 
között vannak olyanok, amelyek még a határőrség idejéből maradtak, hagyományozódtak 

napjainkra, de egyes fogalmak tartalmi elemi a rendőrség behelyettesítésével vagy jelen 
időbe helyezésével most is helytállóak (pl. 4., 5., 6. és 9. meghatározás). Mások már ide-

jétmúlttá váltak (pl. 7. és 8. megfogalmazás) többek között a megváltozott jogi, politikai és 
gazdasági környezet hatására. Az első három megfogalmazás az, amely a határőrizet 
tartalmi elemeit leginkább meghatározzák. A harmadik megfogalmazás áll leginkább közel 
a rendőrség szolgálati szabályzatában rögzített határőrizet tartalmi elemeihez, míg a má-
sodik értelmezés a schengeni terminológia szerinti értelmezést foglalja magába. Megálla-

pítható, hogy a határőrizet nemzeti/hazai meghatározása összhangban van a schengeni 
értelmezéssel, amely szerint a „határőrizet: a határok őrizete a határátkelőhelyek között, 
valamint a határátkelőhelyeknek a hivatalos nyitvatartási időn túli őrizete, a határforgalom-

ellenőrzés megkerülésének megakadályozása érdekében”.34
 Az államhatár őrizete tehát 

nem mást jelent, mint a „zöldhatár” őrizetét, az átkelőhelyek közötti határszakasz folyama-

tos ellenőrzés alatt tartását. A határőrizet olyan folyamatos tevékenység, amelynek célja az 
államhatár jogellenes átlépésének megakadályozása, így eredményessége nem mérhető 
csupán számszaki adatok alapján. A határőrizet akkor is eredményes, ha biztosítja a tiltott 
határátlépést elővető személyek elfogását, illetve abban az esetben is, ha megelőzi annak 
elkövetését, tehát maga a „fizikai” jelenlét járul hozzá a feladat követelményszerű végreha j-

tásához. Ezen okfejtésből egyértelműen következik, hogy ha nincs folyamatos határőrizet, 
akkor a puszta jelenlétből adódó prevenciónak sincs gyakorlati érvényesülése, hiszen 
nincs a területen a feladatra feljogosított hatóság munkatársa. Ezt a követelményt még a 
technikai eszközzel történő (pl: stabil hőkamera) folyamatos felügyelet alatt tartás sem 
tudja kiváltani, mivel ott is szükséges a reagáló erő biztosítása.  

                                                 
32

 Rendészettudományi Szószedet, a magyar rendészeti szervek által gyakrabban alkalmazott szak-
mai szócikkek gyűjteménye. Készült az IRM Oktatási Főigazgatóság, valamint a Magyar Ren-
dészettudományi Társaság, megbízásából, Budapest 2008., p. 187-188. 
Forrás: http://rendeszet.hu/rendeszeti-szoszedet, 2017.01.18. 
33

 u.a. p. 5. 
34

 Az Európai Parlament és a Tanács (EU) 2016/399 rendelete a személyek határátlépésére irányadó 
szabályok uniós kódexéről (Schengeni határ-ellenőrzési kódex)  
Forrás: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/HTML/?uri=OJ:L:2016:077:FULL&from=HU 
2017.01.18. 

http://rendeszet.hu/rendeszeti-szoszedet
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/HTML/?uri=OJ:L:2016:077:FULL&from=HU
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A határőrizet gyakorlati végrehajtására vonatkozóan már hivatkozott schengeni norma nem 
ad taxatív meghatározást, csak iránymutatásokat fogalmaz meg: 

— „A határőrök a határőrizet ellátására álló vagy mozgó egységeket alkalmaznak, 
akik feladataikat járőrözéssel, illetve az ismert vagy valószínűsített kockázatot je-

lentő helyen elhelyezkedve látják el azzal a céllal, hogy a határt jogellenesen 
átlépőket elfogják. 

— A határátkelőhelyek közötti őrizetet a fennálló vagy várható kockázatoknak és 
veszélyeknek megfelelő létszámban és módszerekkel szolgálatot teljesítő 
határőrök végzik. Az őrizet végrehajtásának időszakát gyakran és váratlanul kell 
változtatni, hogy jogellenes határátlépés esetén állandó jelleggel fennálljon a tet-

ten érés kockázata.  
— A határőrizet technikai, azon belül elektronikai eszközök alkalmazásával is végre-

hajtható.” 35
 

A határforgalom-ellenőrzés gyakorlati végrehajtásával ellentétben – ahol az ellenőrzés 
minden egyes mozzanata a legapróbb részletekig szabályozott és ezen kötelező érvényű 
előírásoknak megfelelően kell az ellenőrzést végrehajtani – a határőrizet megszervezésé-
ben és végrehajtásában a tagállamok saját elhatározásuk, döntésük alapján járulnak hozzá 
a térség belső biztonságához. A határőrizet meghatározásának eddigi vizsgálati eredmé-
nyeiből azt a konklúziót vonhatjuk le, hogy a határőrizet végrehajtását a folyamatosság 
biztosításával, az ahhoz szükséges létszámmal és a lehetőségek függvényében technikai 
eszköztámogatással kell végrehajtani úgy, hogy megakadályozza az államhatár jogellenes 
átlépését. Véleményünk szerint a határőrizetben nem lehet automatizált tevékenységről 
beszélni, ellentétben a határforgalom-ellenőrzéssel.36

  

A határőrizet megfogalmazásából három elemet tovább kell értelmezi, mert a cél vonat-

kozásában eltéréseket mutatnak, így a végrehajtásban is más-más intézkedéseket feltéte-

lezhetnek. A rendőrségi törvény37
 szerint a Rendőrség „őrzi az államhatárt, megelőzi, felde-

ríti, megszakítja az államhatár jogellenes átlépését”, vagyis célként határozza meg azt is, 
hogy bárhol megelőzze a jogellenes átlépést, amely magába hordozza a mesterséges, 
mozgást gátló akadály telepítését is, mint például az IBH. A Schengeni Határ-ellenőrzési 
Kódex38

 talán kissé más irányból közelíti meg a kérdést „határőrizet: a határok őrizete a 
határátkelőhelyek között, valamint a határátkelőhelyeknek a hivatalos nyitvatartási időn túli 
őrizete, a határforgalom-ellenőrzés megkerülésének megakadályozása érdekében,” mert 

azt a logikát vélhetjük felfedezni, hogy az államhatár csak a határátkelőhelyen léphető át 
                                                 
35

  Az Európai Parlament és a Tanács (EU) 2016/399 rendelete a személyek határátlépésére irányadó 
szabályok uniós kódexéről (Schengeni határ-ellenőrzési kódex)  
Forrás: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/HTML/?uri=OJ:L:2016:077:FULL&from=HU 
2017.01.18. 
36Balla József: Automatizált határellenőrzési rendszer, Belügyminisztérium Oktatási, Kiképzési és 
Tudományszervezési Főigazgatóság, Rendvédelem Tudományos Folyóirat II/4. szám, 2013., p. 21-35. 
37

 1994. évi XXXIV. törvény a Rendőrségről 1. § Forrás: 
http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=21269.314601, 2017.01.18. 
38

 u.a. 24.  

http://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/HTML/?uri=OJ:L:2016:077:FULL&from=HU
http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=21269.314601


H A D T U D O M Á N Y  S Z E M L E  

 

 

 

 

                                                                                TÁRSADALOMTUDOMÁNY  

2017. X. évfolyam 1. szám 

 

HADTUDOMÁNYI SZEMLE  

 

234 

jogszerűen – ami igaz is – és azért kell a két átkelőhely közötti államhatárt őrizni, hogy a 
határforgalom-ellenőrzését ne lehessem megkerülni, akkor sem, ha két átkelőhely között 
pl. 30 kilométer van. A cél itt is a megakadályozás, tehát az, hogy ne léphessék át az á l-

lamhatárt. Viszont a határőrizet végrehajtásánál már ez a megakadályozás nem fellelhető, 
hanem célként a határt jogellenesen átlépők elfogását nevesíti, amit az is alátámaszt, hogy 
a személyek elfogását és eljárás alá vonását határozza meg. A hazai és a schengeni sza-

bályzó között véleményünk szerint nem teljes az összhang, viszont a határőrizet hazai 
tartalmi elemeinek meghatározása nem ellentétes a schengeni normával azzal együtt, 
hogy az megengedőbbnek tűnik. 

A már sokszor emlegetett folyamatossághoz, a kockázatelemzésen alapuló feladatellá-
tást kell érteni, amikor az elsődleges valószínű kockázati helyek, vagy hazai szaktermino-

lógiával a valószínű mozgási irányok39
 és mozgási idők40

 kifejezést használjuk. Ezen ter-

minusok ismeretében mind a humánerőt, mind a technikai eszközöket, ezen helyeken és 
időpontokban lehet/kell alkalmazni és koncentrálni. 

Téves útra vezethet, ha „A határőrizet technikai, azon belül elektronikai eszközök al-

kalmazásával is végrehajtható.” kifejezést szó szerint értelmezve arra a következtetésre 
jutunk, hogy csak technikai eszközök alkalmazása is megfelel a határőrizet tartalmának.41

 

Ez a megközelítés azt sugallhatja, hogy nincs szükség az álló vagy mozgó egységekre. Ha 
a magyar-szerb határszakaszon telepített IBH-t vesszük alapul, akkor ezen rossz szemlé-
letmód szerint nincs szükség humánerőforrásra, mert a mesterséges akadály meggátolja 

az államhatár jogellenes átlépését. A csak elméleti síkú gondolkodásmód alapján ez reális 
feltevés is lehetne, viszont a gyakorlat más szemléletet igényel. Jelenleg talán nincs a 
világon olyan természetes akadály – az IBH-hoz hasonlóan az államhatárok jogellenes 

átlépésének megakadályozására létesült –, amely minden tekintetében áthatolhatatlannak, 
leküzdhetetlennek minősülne azok számára, akik mindent egy lapra tettek fel, hogy egy 
jobb élet reményében, vagy magában az élet reményében átjussanak az áhított országha-

tárokon. Tény és való, hogy a technikai eszközök alkalmazása, az eszköz képességétől 
függően hatással van a határőrizet gyakorlati végrehajtására. A technikai támogatást nem 
lehet önállóan vizsgálni, hanem a határőrizet rendszerelemeként,42

 mint képességnövelő 
hatást kell értékelni.  

Ha tényként fogadjuk el, hogy mindig a kívánt cél elérését biztosító technikai eszközt 
kell rendszerbe állítani, akkor állításunk azt is magába foglalja, hogy célonként más-más 

                                                 
39 Valószínű mozgási irány, a jogsértő cselekményt elkövető személy által leggyakrabban használt 
útvonal az államhatár jogellenes átlépésénél. 
40 Valószínű mozgási idő, a jogsértő cselekményt elkövető személy megjelenésének valószínű ideje az 
államhatár jogellenes átlépésénél. 
41

 Részben erre is rámutat Ritecz György Külső Határok Alap projektjeinek hatékonyságát vizsgáló 
tanulmánya, Határrendészeti tanulmányok, 2015. 1.sz., p. 44-82.  
42 Sőt maga a határőrizet is egy nagyobb rendszer a határrendészeti rendszer egy alrendszere, mely a 
Schengeni Acquis System (SAS) alrendszere – lásd Ritecz György – Sallai János: A Migráció trendjei, 
okai és kezelésének lehetősége – Hanns Seidel Alapítvány, Budaörs, 2015. könyv SAS fejezetét. 
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eszközt kell alkalmazni. Miről is van szó gyakorlati vonatkozásban? Ha határőrizeti célként 
az fogalmazódik meg, hogy már az államhatár vonala előtt legalább egy kilométerre, a 
szomszéd állam területén képes legyen a határőrizeti rendszer detektálni a feltehetően 
jogellenes államhatár átlépésének kockázatát magába „hordozó” személyeket, akkor ezen 
cél elérésére, a terepadottságok figyelembe vételével megfelelő választás lehet a stabil 
hőkamera telepítése. A kitűzött cél elérését biztosítja, viszont nem képes arra, hogy ezzel 
együtt megakadályozza a jogellenes határátlépést, mert a szomszéd ország arra jogosult 
hatóságának az intézkedését is feltételezi, valamint azzal is számolni kell, hogy egy idő-
ben, egymástól területileg elkülönülve több eseményt is felderít a hőkamera, amelyhez a 
határterületen megfelelő számban kell humánerőforrásnak is rendelkezésre állnia. Nehéz 
egyértelmű választ adni arra a kérdésre, hogy a stabil hőkamera alkalmazása humánerő-
forrás csökkentő, vagy humánerőforrás növelő tényezőként hat-e a határőrizeti rendszerre. 
Ha azt vesszük, hogy egy adott szervezeti elem rendszeresített létszámhelyzete az időben 
folyamatos határőrizethez két járőrpárt tud biztosítani, amellyel a térbeli határőrizet folya-

matossága például egy 30 km-es határszakaszon csak részben biztosítható, akkor a stabil 

hőkamera telepítése a térbeli folyamatosságot növelni képes, úgy, hogy az időbeni folya-

matosság is megmarad. Elméleti síkon ez a megállapítás helytálló, viszont ahhoz, hogy a 
stabil hőkamera üzemeltetése biztosítható legyen, az egyik járőrpárt el kell vonni a terület-

ről, így már csak egy járőrpár marad, akinek az eredeti feladata mellett még a hőkamera 
elfogó/reagáló erejét is biztosítania kell, tehát a területi folyamatosság negatív irányba 
változhat. Képességnövelő hatást a plusz kezelőszemélyzet biztosításával lehet elérni, 
amely a technikai eszköz telepítésével humánerőforrás többletet igényel. 

Ha másik esetben határőrizeti célként az fogalmazódik meg, hogy fel kell deríteni az ál-

lamhatár jogellenes átlépését és lehetőség szerint az államhatár közvetlen közelében kell 
elfogni a személyeket, akkor ezen cél elérésére megfelelő választás lehet egy területvé-
delmi rendszer telepítése. A kitűzött cél elérését abban az esetben képes biztosítani, ha a 
rendszer működtetésének/felügyeletének biztosítása nem a területen szolgálatot ellátó 
állomány elvonását eredményezi – hasonlóan a stabil hőkamerához – hanem plusz lét-

szám áll rendelkezésre ezen feladatra.  Mivel a megfogalmazott cél kockázatelemzés alap-

ján a valószínű mozgási irány ellenőrzés alatt tartását feltételezi, ezért valós „veszélyként” 
kell azzal számolni, hogy a rendszer telepítésével megnövekszik a felderítések száma, 
amely további létszámigényt „követel” az elfogások érdekében. A képességnövelő hatás 
csak többlet humánerőforrással biztosítható. 

Harmadik esetként vegyük az IBH-t, amely telepítésének határőrizeti célja abban fo-

galmazható meg, hogy megakadályozza az államhatár jogellenes átlépését. A cél tehát 
nem a jogellenes átlépés felderítése és a személyek elfogása, hanem maga az „áthatolha-

tatlan” mesterséges fizikai akadály képzése. Ahogy az előző nemzetközi és hazai példák-

ból is látható, ez a cél csak részben tud teljesülni, mert az IBH elleni támadások folyamatos 
reagálási képességet igényel a humánerőforrás vonatkozásában. Ezen létszámigényhez 

figyelembe kell venni azt a tényt, hogy az IBH előtti időszakban lehetett számolni valószínű 
mozgási irányokkal, amelyeket a telepítést követően jelentősen átalakultak, mondhatni 
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megszűntek és a teljes szakaszon bárhol számolni lehet a jogellenes áltépés kísérletével. 
Ezt a térbeli elhúzódást erősíti a mindösszesen két tranzitzóna is, amelyhez az IBH mentén 
tudnak eljutni azok a személyek, akik eredeti szándéka az volt, hogy jogellenesen lépjék át 
az államhatárt. Az esetenként több tíz kilométeres IBH melletti gyaloglás során azzal kell 
számolni, hogy az első adandó alkalommal visszatérnek eredeti szándékukhoz, ha azt 
tapasztalják, hogy nincs megfelelő személyi jelenlét a honi oldalon. Összességében tehát 
az IBH szintén jelentős humánerőforrás növekedést eredményez, amelyről pontos statiszti-
kai adatok nem állnak rendelkezésre. 

A határőrizet klasszikus elvei közül az IBH mellett érvényesül a térben és időben folya-

matos határőrizet, a határőrizeti aktivitás és a mindenoldalú biztosítás elve.43
 Nem érvé-

nyesül a mélységi szintű határőrizet és a határőrizet meglepetésszerűségének elve, vala-

mint nehezen értelmezhető az erőkifejtés összpontosításának elve a 176 kilométeres ma-

gyar-szerb határszakaszon.  
Konklúzióként véleményünk szerint az vonható le, hogy az IBH jelentősen átalakította a 

határőrizetről korábban alkotott képet és fennálló eljárásrendet.44
 A jelenlegi tevékenység 

nem nevezhető klasszikus határőrizetnek, bár tény, hogy a határőrizet elvei túlsúllyal érvé-
nyesülnek, de talán a legmarkánsabb mélységi – több vonalas és több lépcsős – határőri-
zet alapvetően egyvonalas, az IBH melletti határőrizetté válása inkább abba az irányba 
mutat, hogy az Ideiglenes Biztonsági Határzár felügyeletén alapuló határőrizetről kell 
beszélni. 
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BAZALA CSABA1 ‒ SIPOSNÉ DR. KECSKEMÉTHY KLÁRA2 

Hétköznapi hősök:  
Rákóczi-Tombor László térképész életútja 

Everyday Heroes:   
László Rákóczi-Tombor cartographer’s life 

Absztrakt 

2017. február 4-én ünnepelte alapításának 98. évfordulóját az önálló magyar ka-

tonai térképészet. A magyar katonai térképészek, immár négy emberöltő óta ki-

emelkedő szakmaisággal, elkötelezettséggel szolgálják a hazát. Napjainkban is 
nemcsak a katonai térképészeti termékek széles körét állítják elő, hanem az ál-

lam- és közigazgatás érdekében, térképeik országunk területi leltárát adják, adat-

bázisaik alapot nyújtanak a területi tervezéshez és a környezet értékeléséhez. 
Hozzájárulnak a Magyar Honvédség missziókban résztvevő katonáinak felkészí-
téséhez, térképészeti termékekkel, katonaföldrajzi dokumentációkkal, információs 
anyagok biztosításával, a kiképzés támogatásával, sőt maguk is részesei az 
eredményes küldetésnek.3

 

A közelgő 100. jubileumi évfordulóra készülődve a katonai térképész parancs-

nokok mellett a katonai térképészet robotosainak, a hétköznapi hőseinek is sze-

retnénk emléket állítani, azoknak, akik munkája nélkül ma nem ünnepelhetnénk. 
Rákóczi-Tombor László katonatérképész közel harminc éven át szolgált a Térké-
pészeti Intézetben. Megjárta a szovjet hadifogságot, hazatérése után alig egy évig 
teljesíthetett újra szolgálatot a szeretett intézetében. Politikai okok miatt eltávolí-
tották, elvették rendfokozatát, technikusként dolgozott, hogy eltarthassa a család-

ját. A rendszerváltoztatás hozta meg számára a rehabilitációt, az elszenvedett 
sérelmek jogorvoslatát. 

                                                 
1
 Bazala Csaba hadtörténeti kutató, Email: csaba.bazala@gmail.com, ORCID kód: 0000-0003-3419-

0300 
2
; Siposné Prof. dr. Kecskeméthy Klára ezredes, egyetemi tanár, Nemzeti Közszolgálati Egyetem, 

Hadtudományi és Honvédtisztképző Kar, Műveleti Támogató Tanszék, National University of Public 
Service, Faculty of Military Science and Officer Training, Professor Email: 
siposne.kecskemethy.klara@uni-nke.hu, ORCID kód: 0000-0002-4150-7823 
3
 A magyar katonai térképészet a történelmi jelentőségű teljesítményéért 2011. december 17-én Ma-

gyar Örökségdíjat kapott. Ismert, hogy a díjban azok a magyar intézmények, csoportok, egyének 
részesülnek, akik tevékenységükkel hozzájárultak a magyar kultúra, gazdaság, sport, tudomány, azaz 
a magyar társadalom erkölcsi, szellemi felemeléséhez. Magyar Örökség-díj honlapja 
http://www.magyarorokseg.hu/dijazottak_tablazata (Megnyitva 2017. február 27.) 

http://www.magyarorokseg.hu/dijazottak_tablazata
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Kulcsszavak: magyar katonai térképészet, Magyar Királyi Katonai Térképészeti 
Intézet, szovjet hadifogság, rehabilitáció, Doppeladler Ehrenkreuz 

Abstract 

The independent Hungarian military cartography celebrated its 98th anniversary 

on 4 February 2017. Since now four generations of the Hungarian military 

cartographers serve their homeland with high professionalism and commitment. 

They not only produced a wide range of military cartographic products, but also 

served the state and the public administration with the inventory of our country's 

territorial maps; their databases provided a basis for territorial planning and 

environmental evaluation. They contribute to the Hungarian Defense Forces 

soldiers’ preparation for the missions providing training support with map 
products, military geographic documentation, and information materials; in fact 

they themselves are part of the successful mission.  

In preparation for the upcoming 100th jubilee anniversary beside commanders 

of the military cartographic institute we want to commemorate also everyday 

heroes, without whom we could not celebrate today. László Rákóczi-Tombor a 

military cartographer served nearly thirty years in the Cartographic Institute. He 

was prisoner of war in the Soviet Union, after his return he could serve less than a 

year in the beloved institutions. Due to political reasons, he was removed from his 

job, his rank was taken away, and he worked as a technician to support his family. 

The regime change brought him the rehabilitation, the remedy of suffering.  

Keywords: Hungarian military topographer, Hungarian Royal Military Cartographic 

Institute, soviet prisoner of war, rehabilitation, Doppeladler Ehrenkreuz 

KORAI ÉVEK 

1901. november 17-én született Oka községben (Sopron vármegye).4
 Szülei egyszerű 

családból származtak, édesanyja, Hölzl Terézia egy hentesmester leánya volt. Édesapja, 
Tombor Gyula Oka község jegyzője volt, aki 1918-ban, a Tanácsköztársaság után kényte-

len volt nyugdíjba menni, mert demokratikus magatartásáról az egész vármegyében ismer-

ték. Az apja 1937-ben halt meg. A család őrizte a nagyapa, Rákóczi-Tombor emlékét, aki 
1848-ban a kapuvári kerületben Kossuth pártiként volt szónok, majd később volt, aki a 
szabadságharcban is részt vett és megsebesült.  

                                                 
4
 Oka (németül Oggau vagy Oggau am Neusiedler See, horvátul Cokula) mezőváros. A trianoni béke-

szerződésig Sopron vármegye, Kismartoni járásához tartozott. 1921-től Ausztria Burgenland tartomá-
nyának része.  

https://hu.wikipedia.org/wiki/N%C3%A9met_nyelv
https://hu.wikipedia.org/wiki/Horv%C3%A1t_nyelv
https://hu.wikipedia.org/wiki/Mez%C5%91v%C3%A1ros
https://hu.wikipedia.org/wiki/Trianoni_b%C3%A9keszerz%C5%91d%C3%A9s
https://hu.wikipedia.org/wiki/Trianoni_b%C3%A9keszerz%C5%91d%C3%A9s
https://hu.wikipedia.org/wiki/Sopron_v%C3%A1rmegye
https://hu.wikipedia.org/wiki/Kismartoni_j%C3%A1r%C3%A1s
https://hu.wikipedia.org/wiki/1921
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Rákóczi-Tombor László iskoláit Kőszegen, Nagykanizsán, majd Kismartonban5
 a Cs. és 

kir. katonai főreáliskolában (K. u. königl. Militär Oberrealschule)6
 végezte, ahol reáliskolai 

érettségit tett. Kiválóan beszélt és írt németül.  

SZOLGÁLAT A TÉRKÉPÉSZETI INTÉZETBEN 

1921. szeptember 1-jén, mint katonai növendéket próbaszolgálatra vezényelték a Magyar 
Királyi Katonai Térképészeti Intézetbe. Szolgálati idejének kezdete hivatalosan is ez a 
dátum. Pályafutásának kezdetét a szorgalmas tanulás jellemezte. Már 1921-1922-ben 

általános térképész szaktanfolyamot végzett. 1922-ben műszaki gyakornoki beosztásba 
került, majd 1922-ben hivatásos tiszti állományba vették. Hivatásos tisztként is tovább 
folytatta tanulmányait. 1922-1923-ban térképrajzolói, majd 1923-1924-ben térképmetsző 
tanfolyamon vett részt, amelyeket szintén sikeresen elvégzett. 
 

 

1. ábra: Az intézet szervezeti beosztása 1924-ben
7
 

                                                 
5
 Ma Eisenstadt a település neve, és Ausztriában található. 

6 Az iskola 1913-1916 között katonai alreálként, 1917-1920 között pedig katonai főreálként működött. 
A Monarchia felbomlásának időpontjában létezett intézmények közül az I. világháború végéig meg-
szűnt az alreáliskola Marosvásárhelyen, a főreáliskola Kismartonban, valamint a pozsonyi, a temesvá-
ri, a nagyszebeni, a károlyvárosi és a kassai hadapródiskola. 
7
 Forrás: MH GEOSZ, Maros Gáborné Zsuzsa 
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1924-ben megkapta a hadnagyi rendfokozatot és egy újabb tanfolyam elvégzésével, 
még ugyanabban az évben műszaki segédtisztviselő lett. (1. ábra). Az Intézet 1924. évi 
állománytáblájában a Műszaki Csoport művezető gyakornokaként szerepel, nevét ekkor 
Rákóczy-Tombornak írták. 

Ezt követően is folyamatosan tovább képezte magát, 1924-1925 között térkép-

sokszorosító tanfolyamot végzett, és a 4. topográfus tanfolyamnak is (1926-1928) idősza-

kos hallgatója volt. 1928-ban műszaki tisztviselő főhadnagy (1. kép).8 1929-től szertári 
tisztviselő lett a műszaki csoport 1. (rézmetsző) osztályában, és a csoportvezető segédtisz-

ti beosztását látta el.  

 

1. kép: Rákóczi-Tombor László főhadnagy 

1934-ben feleségül vette Kubányi Ilonát. Házasságukból két gyermek született: 
László 1935-ben, és Marianna 1936-ban. 1938. május 1-én századossá léptették elő, mű-
szaki főtisztviselői beosztásban. 

…..ÉS JÖTT EGY HÁBORÚ….. 

1943. augusztus 1-jén ismét előléptették Rákóczi-Tombor őrnagyot, a térképtár vezetőjé-
nek helyettese lett.

9
 Idézet visszaemlékezéséből: „1943-ban a térképtár helyettes vezetője 

                                                 
8
 1928-ban Dunaharasztiban lakást vett a Petőfi Sándor utcában, ahol egészen haláláig, 2002-ig élt. 

9
 51700 (eln. 8) rendelet szerint 
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lettem. Állandóan 5 városi nyomdával dolgoztam. Itt alkalmas rotációs offszet gépeket 
találtunk, amelyek a mi alumínium és cink anyalemezeinket be tudták a gépbe fogni.”10

 

Ekkor már Magyarországon is javában dúlt a háború. Rákóczi-Tombor László egyike 
volt azon tiszteknek, akik felismerték a térképészeti anyagok megmentésének fontosságát. 
Nevéhez fűződik 1944 karácsonya előtt egy szerelvény nyugatra indításának visszatartása, 
többek között ez segítette a háború utáni hazai térképészet újraindulását. 
Az 1944-es időszakról így ír: „Mielőtt felmentünk volna a várba, Irmédi Laci bácsi (sic! 

Irmédi-Molnár László) 11
 utasított arra, hogy menjek a pályaudvarra egy szerelvényt feladni 

nyugatra. El is mentem, fel is adtam a következő megjegyzéssel: Nézzék, ezt lehetőleg ne 
indítsák útba! Halasszák el az elküldését, amíg csak lehet, tolassák el egy mellékvágány-

ra!
12

 

Kilenc magyar térképet mentettem meg, amennyiben nem küldtem ezeket nyugatra, 
hanem a teherpályaudvaron megbeszélve az azokat felvevő vasutassal. Kitolattuk egy 

távoli mellékvágányra. Így volt lehetséges, hogy a demokratikus hadsereg felállításakor, a 
Térképészeti Intézet megfelelő mennyiségű térképpel rendelkezhetett.”13

 

Ezt a fegyvertényt visszatérésekor az igazoló bizottság előtt Irmédi-Molnár László is bizo-

nyította. 
A hadi helyzet alakulása, a háborús készültség és a front közeledtével a fővárosban, így a 

Térképészeti Intézetben is, a bombázások miatt egyre nehezebbé vált a munka. 1944. április  
3-a után, az angolszász légitámadások megindulása miatt az intézet, az intézetparancs-

nokság és a mozgatható részlegek kitelepültek a fővárosból. Az intézet evakuálás utáni 
települési helyének, gyepűszállásának a Fejér-megyei Mór községet jelölték ki. 1944. má-
jus végén vasúti szállítással és tehergépkocsikon a Parancsnokság, a Térképrajzi csoport, 
a Földrajzi osztály, az Anyagraktár, a Műszerész üzem, és a Legénységi különítmény tele-

pült ki. A Háromszögelő és a Terepfelmérő csoport munkatársai terepmunkálatokon voltak, 
így csak az intézetben visszamaradt anyaguk került a gyepűszállásra. A Fotogrammetriai 
és Műszaki csoport Budapesten maradt és folytatta tevékenységét november közepéig.14

  

                                                 
10

 Rákóczi-Tombor László életírás 1. oldal a 305/1379 sz. személyi okmánygyűjtőben található. A 
Hadtörténelmi Levéltár AKVI (Tiszti személyügyi és anyakönyvi lapok, minősítési táblázatok) 
fondjában fellelhető Rákóczi-Tombor László személyi lapja. 
11

 Irmédi-Molnár László (Temerin, 1895. október 17. – Budapest, 1971. augusztus 22.): térképész, 
egyetemi tanár. Tanulmányait a budapesti tudományegyetemen végezte, közben katona, majd hadifo-
goly volt Szibériában. Itt Klipp Alajossal és Illés Istvánnal geodéziai tanfolyamon vett részt. Ez döntötte 
el további életútját. A szegedi egyetemen rövid ideig tanársegéd, majd az Állami Térképészeti Intézet 
szolgálatába lépett. 1951-től a Budapesti Műszaki Egyetem Hadmérnök Karán volt tanár, 1953-tól az 
ELTE Térképtudományi Tanszék vezetője. Magyar Életrajzi Lexikon, 
http://mek.oszk.hu/00300/00355/html/ABC06707/06812.htm  
12

 Balla János: A magyar katonai térképészet története i. m. 56. oldal 
13

 Rákóczi-Tombor László életírás 1. oldal 
14

 Siposné Kecskeméthy Klára: A térképész, a földrajztudós és a sportoló- Vitéz Somogyi Endre altá-
bornagy élete, Hadtudomány 2014. XXIV. évfolyam, 1. Elektronikus szám, pp. 68-79. 
http://mhtt.eu/hadtudomany/2014/2014_elektronikus/6_KECSKEMETHY_KLARA.pdf (Megnyitva 2017. 
február 1.) 

http://mek.oszk.hu/00300/00355/html/ABC06707/06812.htm
http://mhtt.eu/hadtudomany/2014/2014_elektronikus/6_KECSKEMETHY_KLARA.pdf
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1944. karácsonyán az Intézet több belövést kapott, ezután el kellett hagyniuk az Intéze-

tet. Az egyik részleg a Várba költözött. Itt volt Rákóczi-Tombor László is. Felesége és 
gyermekei az intézet közelében (Olasz fasor 7-9., ma Szilágyi Erzsébet fasor) bujkáltak 
többedmagukkal. 1945. január 30-án a szovjetek betörtek a Széll Kálmán térre, kezdetét 
vette a Várhegyért folyó harc. Rákóczi-Tombor László  a vele készült interjúban így emlé-
kezett erre az időszakra:  

„A várban eleinte jól kijöttünk a németekkel, akik a templomba is bementek, sőt még a 
tankjaikat is beállították. Ezeknek a németeknek nem lehetett megmagyarázni, hogy úgyis 
minden mindegy. 

- Menjetek el amíg lehet! Minek maradtatok itt?   

- Muszáj maradnunk, különben agyonlőnek – válaszolták.  
De hát látjátok, hogy mi van? 

„Látták, de nem lehetett velük szót érteni. Ők a parancs szerint a várban kitartottak. Ké-
sőbb kitörést terveztek meg és azt február 12-én végre is hajtották. Ez nagyon keservesen 
végződött rájuk nézve.  

Feleségem, gyermekeim és még egy páran ez alatt az intézet melletti házban, az Olasz 
fasor 8-ban, az erdészeti házpincéjében húzódtak meg. Az egyik oldalon a németek, a 

másikon az oroszok voltak.„15
 

1945. február 12-én helyzetük már tarthatatlanná vált és az orosz egységek elérték a 
várban tartózkodókat is. Mint annyi magyar katona számára akkor kezdődött számára is az 
igazi nyomorúság! 

„A térképészek ezalatt megvárták, amíg az oroszok feljönnek. Szolgálati munkahelye-

met nem hagytam el, kitelepülési helyre nem mentem és így az intézet egy kis részlegével 
1945. február 12-én fogságba estem. Pincénk előtt kitűztük a fehér zászlót. A kardokat 
ledobáltuk, a fegyvereket elhajítottuk. A szovjet katonák felhívták a pincéből és összeterel-

ték a térképészeket. Közülük külön állították az alezredeseket, ezredeseket. Így maradtak 
dr. Albán Imre ezredes, dr. Irmédi-Molnár László ezredes és mások itthon. Engem, mint 
őrnagyot egy menetelő csoportba osztottak és felgyalogoltattak a Citadellába és ott tartot-

tak minket éjszakára.”16
 

Másnap útja a Citadellából Sóskútra, majd 2-3 nap tartózkodás után Érdre vezetett.  
Érden az egyik orosz katona elvette a köpenyét majd visszatuszkolta a sorba. Ezután a 
Dunához terelték és onnan komppal átvitték a folyón a menetoszlopot, majd Majosházáig 
gyalogoltak. Ott megbetegedett, legyengült állapotba került. Kiderült, hogy vérhasban 
szenved. Egy orosz őrmester könyörült meg rajta és engedte felszállni egy lovaskocsira. 

Már súlyos állapotban betegen érkezett Dunaharasztiba. Onnan tovább folytatták az útju-

kat, a családi házától csak pár száz méterre vitték hadifogságba. 

                                                 
15 Balla János: A magyar katonai térképészet története i. m. 55. oldal 
16 Ibid 55. oldal 
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„Dunaharasztin át folytattuk az utunkat, ahol családi házunk volt és van ma is. Tőle pár 
száz méterre csak sóhajtoztam.”17

 

Ezután érkeztek meg Soroksárra, ahol bevagonírozták.  A vonat Temesvárra vitte őket, 
ahol két hétig karanténban tartották. Ezután a Foksány (románul Focșani, németül 
Fokschan) hadifogolytábor következett. Itt három hétig tartották őket. Rákóczi-Tombor 

László itt találkozott Király Béla volt vezérkari századossal. Egy másik csoport sikeres 
szökése után Király indítványozta, hogy szökjenek meg, de Rákóczi-Tombor állapota miatt 
ez lehetetlen volt. Innen ezután átkerült az ufai (Baskír Köztársaság fővárosa) hadifogoly-

táborba, ahol gyógyulása után egy 1 045 fős tábor parancsnoka lett. Két évig viselte ezt a 
tisztséget, csak azért váltották le, mert idegileg összeroppant. 1945 és 1948 között politikai 
előadásokon, antifasiszta tanfolyamon kellett részt vennie. Ez idő alatt elsajátította az 
orosz nyelvet. A hadifogságból 1948. október 10-én térhetett csak haza.18

 

HAZATÉRÉS 

Hazatérése után rögtön jelentkezett az I. kerületi városparancsnokságon. Ezután gyorsan 
peregtek az események.  1948. október 13-án hivatalosan állományba vették az I. kerületi 
nyilvántartónál.19

 1948. október 29-én igazolták hivatásos tiszti állományviszonyát és őrna-

gyi rendfokozatát az 1944. évi rangsorolási évkönyv 1 045 lapoldalról kiállított kivonatával. 
1949. január 1-jén állományba vették a demokratikus honvédségbe. 1949. július 1-én beso-

rolták a 18. beo. illetménycsoportba. 1949. július 7-én áthelyezték a Honvéd Térképészeti 
Intézetbe. Ugyanezen a napon háromhavi próbaszolgálatra bevonult a Térképészeti Inté-
zethez. 1949. július 23-án ünnepélyes katonai esküt tett a demokratikus hadseregben.20

  

Az 1945 előtti állományviszonyt megújítva 1949. július 23-tól őrnagyi rendfokozatban, a 
Térképészeti Intézetben az étkezde vezetője lett. Vásárhelyi János ezredes21

 az Intézet 
akkori parancsnoka hívatta be és fogadta, kezdeményezte alezredessé történő kinevezé-
sét. Az Intézetben a feladata az Élelmezési Raktárnál fennálló súlyos pénzügyi helyzet 
kezelése és rendbehozatala volt. A raktár lopás miatti jelentős felhalmozott tartozását  
(6 000 Ft) pár hónap alatt teljes egészében kigazdálkodta és kifizette. Nem sokkal később, 
politikai okok miatt leszerelték, elbocsájtották. Amikor az étkezde vezetését átadta, az 
ellátó szakaszparancsnok, az intézet parancsnokkal együtt búcsúzott el tőle: „Ön bajtárs 
emelt fővel távozhat innen.”  

 

                                                 
17

 Ibid 55. oldal 
18

 Rákóczi-Tombor László katonai szolgálata kitüntetéseket kapta: Felvidéki Emlékérem 1938, Erdélyi 
Emlékérem 1940, Délvidéki Emlékérem 1941, Nagy honvéd sportügyességi jelvény 1944, Szolgálati 
Emlékérem 
19

 H.M. 24.571/eln. II. 45.  
20

 Az 1949. évi 6. sz. Honvédelmi Közlönyben közzétett H.M. 41008 8216 /eln 1949. számú H.M. 
körrendelet alapján. 
21

 Bazala Csaba-Siposné Kecskeméthy Klára: Vásárhelyi János élete és munkássága Honvédségi 
Szemle, 142. évfolyam, 2014. 5. szám, p. 127-136.  
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„Életem legnehezebb hetei következtek, amikor ott kellett hagynom az Intézetet, 
amelyben közel harminc éven keresztül dolgoztam. Indoklást nem kaptam, tehát nem te-

hettem semmit.”22
 

„A DEMOKRATIKUS ÉVEK” 

1945 után a magyar királyi honvédség hivatásos és tartalékos tagjai földönfutóvá váltak 
addigi pályafutásuk kényszerű megszakításával, illetve abbahagyásával. Kegyetlen kor, 

kegyetlen sorsú katonanemzedéke voltak ők. A vesztett háború utolsó véres hónapjai, a 
hadifogság évei, a rákövetkező békeévek legnagyobb tehertétele, a szovjet megszállás és 
politikai következményei talán egyetlen pályát/hivatást sem sújtottak olyan változatos kímé-
letlenséggel, mint a tiszteket.  

Új életkörülményeket kellett teremteni, munkát keresni, családot fenntartani, gyermeket 
nevelni, és a létfeltételeket biztosítani. A szomorú helyzetben tengődő generációknak re-

ménye, sőt kilátása sem volt az akkori helyzet megváltoztatására.  
Rákóczi-Tombor hadifogságba kerülésekor nyolc és kilenc évesek voltak a gyerekei. 

Feleségének felajánlották, hogy váljon el tőle, lépjen be a pártba, mert egy reakciós férj 
mellett nem lehet párttag. Ő azonban kitartott a férje mellett, hiszen az angolkisasszonyok 
iskolájában végezve és a régi hadseregben szolgált úgynevezett horthysta tiszt férje miatt 
mindenképpen meg volt bélyegezve. A leszerelt tiszt 1949-1950 között az Aszfaltozó és 
Kövező Vállalatnál, technikusi, műszaki rajzolói, kitűzési munkákat végzett. 1950-ben ideig-

lenes lakást kapott Sztálinvárosban.23
 A városban 1950-1955 között ÉM 33/3 Út-Csatorna 

Építő Vállalatnál önálló technikusként dolgozott. 1951. április 21-től a Dunapentelei Vasmű 
műszaki rajzoló technikusként foglalkoztatták. 1955-ben nyugdíjazták.24

 

 

 
2. kép: Rákóczi-Tombor László 

                                                 
22

 Rákóczi-Tombor László életírás 2. oldal 
23

 Dunapentelét 1951. április 29-én nyilvánították városnak, november 7-én, az első csapolással egy 
időben a település felvette a Sztálinváros nevet. A vállalat Sztálin Vasmű lett (a vasmű neve 1956 
végén változott vissza Dunai Vasműre, a város pedig 1961-ben lett Dunaújváros. 
24

 Háború utáni kitüntetései: Sztálinváros Vasmű Emlékérem 1951, 1952, Díszoklevél:Kiváló Dolgozó 
1953, Sztahanovista Oklevél 1955. 
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Az 1956-os forradalom és szabadságharc során fia a Dunaharaszti Nemzetőrségnél 
szolgált, majd a forradalom leverése után 1957. január 28-án Jugoszláviába disszidált, 
ahonnan Bécsbe ment. Ezután már ezért is figyelték Rákóczi-Tombor Lászlót, 1957-ben 

jelentések készültek róla: 
„Javaslat: rendfokozat megvonása. 
Terhelő adatok:1921-től 1945-ig teljesített katonai szolgálatot a régi hadseregben, mint 

hivatásos tiszt. Fia az ellenforradalmi események után disszidált. A Néphadseregben nem 

teljesített szolgálatot. Az 1955-ös felügyeleti tiszti szemle alkalmával nem igénybe vehető 
H-III. csoportba lett sorolva. A múlt hadseregben Szolgálati Érdemérem kitüntetést kapott. 
Szolgálati ideje alatt a Honvéd Térképészeti Intézetnél volt.”25

 

A jelentésekben felrótták neki burgenlandi származását, és hogy az ott élő rokonaival26
 

levélben tartja a kapcsolatot, és mint osztályidegentől 1957. november 28-án elvették a 
rendfokozatát, amiről mindössze egy pár soros hivatalos értesítést kapott. Ő azonban a 

lefokozását nem fogadta el és ideiglenes lakhelyéről Sztálinvárosból az 1957. december 
22-én kérelmet írt a Pestmegyei Katonai Kiegészítő Parancsnokságnak. 

„Mélyen tisztelt Parancsnokság!  

Rendfokozatomról való önkéntes lemondásra adandó válaszomat az alábbiakban terjesz-

tem fel: 

A rangomról önként nem mondok le!   

Az ész, értelem becsület és az önérzetem napokig tartó viaskodása alatt arra az elhatáro-

zásra jutottam, hogy a rendfokozatom bármilyen elvesztése, súlyos büntetés lenne szá-
momra; elismerése lenne egy el nem követett bűnnek, amelyet csak sulyosbítana (sic!) az 
a tény, hogy ezt a büntetést saját kezűleg mértem ki magamra.  

Én az új demokratikus honvéd esküm birtokában kijelentem, hogy hazám és dolgozó 
népem ellen sem a multban,(sic!) sem a jelenben nem vétettem, Őt munkámmal és a leg-

jobb tudásommal támogattam és éberen vigyáztam arra, hogy mindenkor magam is a 
dolgozó társadalom érdemes tagja legyek.”27

 
 
 

Rendfokozatát azonban nem kapta vissza, és így teltek el az ún. demokratikus évek.  
 

EGY ÉLETÚT ELISMERÉSE 

 

Sorsfordulót a kilencvenes évek rendszerváltoztatása jelentette, amely lehetővé tette szá-
mára ügyének és az évtizedeken át elszenvedett sérelmének orvoslását. 

1990. április 10-én levélben fordult a HM Rehabilitációs Bizottságához ügyének felül-

vizsgálata és rendfokozatának visszaállítása tárgyában. 

                                                 
25

 Rákóczi-Tombor László 305/1379 sz. személyi okmánygyűjtőjében található. A Hadtörténelmi Levél-
tár AKVI (Tiszti személyügyi és anyakönyvi lapok, minősítési táblázatok) fondjában fellelhető Rákóczi-
Tombor László személyi lapja. 
26

 Mostohatestvére Aladár Eisenstadtban, unokatestvére Hölzl Erna St. Margareten élt.  
27

 Rákóczi-Tombor László 305/1379 sz. személyi okmánygyűjtője, Hadtörténelmi Levéltár AKVI 
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1990. június 5-én került sor a rehabilitálására, a honvédelmi miniszter a lefokozási pa-

rancsát, mint törvénysértő intézkedést hatályon kívül helyezte. A 125/1990. számú paran-

csában a honvédelmi miniszter visszaadta tartalékos őrnagyi rendfokozatát.   

1991. szeptember 10-én közelgő 90. születésnapja alkalmából meghívták egykori isko-

lájába, Kismartonba (Eisenstadt Ausztria). Az egykori főreáliskola helyén működő alakulat 
parancsnoka és katonazenekar köszöntötte. Az ünnepségen jelen volt a Magyar Köztársa-

ság nagykövete, katonai attaséja, az Osztrák Magyar Intézet igazgatója, Dunaharaszti 
polgármestere és Habsburg Friedrich herceg. Érdemei elismeréseként 1991. március 14-

én Doppeladler Ehrenkreuz (Osztrák Becsületkereszt)28
 kitüntetést kapott.  

 

 
2. ábra: Az osztrák Doppeladler Ehrenkreuz kitüntetés 

                                                 
28

 Osztrák kiemelkedő történelmi teljesítményért elismerésért járó kitüntetés. 



H A D T U D O M Á N Y  S Z E M L E  

 

 

 

 

                                                                                TÁRSADALOMTUDOMÁNY  

2017. X. évfolyam 1. szám 

 

HADTUDOMÁNYI SZEMLE  

 

249 

1992. február 11-én a Magyar Földmérési Térképészeti és Távérzékelési Társaság Szenio-

rok „Tóth Ágoston” Klubjának vezetősége (Pazsitzky László t. őrnagy, mint titkár és Mély-

kúti Mihály ny. alezredes, mint elnök) kérelmet írt Für Lajos akkori honvédelmi miniszternek 
Rákóczi-Tombor László alezredessé történő előléptetése ügyében. Katonai térképészként 
elért eredményei elismeréseként, a honvédelmi miniszter 1992. április 9-én tartalékos ez-

redessé léptette elő (34/1992-es határozat). Ezzel együtt kapta meg a katonai egészség-

ügyi ellátáshoz való jogosultságot, és honvédségi üdülési jogosultságot szerzett. 
A 100. születésnapján 2001-ben otthonában köszöntötték. A honvédelmi miniszter dísz-

tőrt ajándékozott neki, az elismerést Erdélyi Lajos dandártábornok a HM Humánpolitikai 
Főosztály, főosztályvezetője adta át (3. kép). A Magyar Honvédség Térképészeti Szolgála-

ta részéről Szabó Gyula mérnök ezredes köszöntötte, a katonai térképészet emlékplakett-
jével és egy az ezredes úr életéhez kapcsolódó fényképalbummal ajándékozta meg. 
 

 
 

3. kép: Rákóczi-Tombor László köszöntése 

ZÁRSZÓ 

„Nem mi választjuk meg a kort, amelybe beleszületünk. Készen kapjuk, belecsöppe-

nünk.”29
 Így volt ezzel Rákóczi-Tombor László katonatérképész is, aki tiszti pályafutása 

során közel harminc éven át szolgált a Térképészeti Intézetben. Nem választhatta meg a 
kort, amelybe született, de a hivatását igen. A katonai térképészet robotosaként, hétközna-

pi hőseként a legjobb tudásával szolgálta hazáját. Megjárta a szovjet hadifogságot, hazaté-

                                                 
29 Kádár Gyula: A Ludovikától Sopronkőhidáig I-II., Magvető Könyvkiadó, Budapest, 1978.  
826. oldal 
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rése után alig egy évig teljesíthetett újra szolgálatot a szeretett intézetében. Politikai okok 
miatt eltávolították, elvették rendfokozatát, technikusként dolgozott, hogy eltarthassa a 
családját. A rendszerváltoztatás hozta meg számára a rehabilitációt, az elszenvedett sé-
relmek jogorvoslatát. 

2003. április 14-én 102 éves korában hunyt el. 
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HARKA ÖDÖN1 

A gépesített hadviselés nézetrendszerének kialakulása  
Magyarországon az 1930-as években 

Theoretical emergence of mechanized warfare in the Thirties in 
Hungary 

Absztrakt 

A magyar katonai gondolkodókat az 1930-as években komolyan foglalkoztatták 
a harckocsik alkalmazásának elméleti és gyakorlati kérdései és az azokra adha-

tó lehetséges válaszok megtalálása. A Trianon-i békeszerződés rendelkezései 
és a korlátozott anyagi lehetőségek miatt a Magyar Királyság csak az 1920-as 

évek végén indíthatta el a honvédség ezirányú felfejlesztését korlátozott jelleg-

gel. A harckocsi fegyvernem jövőbeni szerepét és várható alkalmazását illetően 
Bernola Károly a „Harckocsi-feladatok” és a „Kisharckocsik alkalmazása” című 
cikkeiben már 1933-ban kialakított egyfajta álláspontot, amelyet Móricz Béla és 
Berky István és Vörös Géza hasonló tárgyú írásaiban az 1930-as évek második 
felében tovább finomított. Először 1935-ben nyílt lehetősége a Honvédségnek 

arra, hogy hadrendbe állítsa az első (kis)harckocsiját (35M Ansaldo) és megsze-

rezhesse a fegyvernem alkalmazásával kapcsolatos gyakorlati tapasztalatokat. 
Az 1938-as nyári hadgyakorlat rámutatott az Ansaldo-k hibáira, a motor és a 
szerkesztés gyenge pontjaira, így a hadvezetés számára is nyilvánvalóvá vált 
az, hogy a fegyvernem és a harceljárások további fejlesztésre szorulnak, illetve 
szükséges új eszközök beszerzése is. A spanyol polgárháború tapasztalatai 
felfedték azt, hogy a fegyvernem szervezése, alkalmazása korántsem jutott 
nyugvópontra az 1930-as évek utolsó harmadával a vegyes harckocsi-
alegységek szervezésével és rámutatott arra is, hogy az egyes járművek közötti 
kommunikáció (rádió-összeköttetés) és a fegyvernemek közötti hatékony 
együttműködés előfeltétele a sikernek. 

Kulcsszavak: páncéloscsapat, kisharckocsi, harmincas évek, Magyar Királyi 
Honvédség, Magyar Katonai Szemle 
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Abstract 

In the thirties the Hungarian military experts conducted in-depth researches in 

the field of theoretical and practical application of tank troops and the 

identification of suitable solutions. Due to the regulations of the "Trianon" peace 

treaty and the limited resources, the Hungarian Kingdom could only launch such 

army development at the end of the nineteen twenties with a limited scope. 

Regarding the future role and the expectable application of the armoured branch, 

Károly Bernola introduced a viewpoint already in 1933 in his articles called 
"Tasks of tanks" and "Application of light tanks", which were refined by Béla Mó-
ricz, István Berky and Géza Vörös in their articles with similar topic in the second 
half of the nineteen thirties. The Hungarian Royal Army could only in 1935 

provide and deploy its first light tanks (35M Ansaldo) and get its first practical 

experiences in connection with the application of the tank troops. The mimic 

warfare taking place in the Summer of 1938 pointed to the weaknesses of the 

Ansaldos, to the problems of the chassis and motors, so for the Hungarian mili-

tary leaders it became clear that tank branches and the combat tactics had to be 

developed and the need of the supply of  new vehicles emerged. The 

experiences of the Spanish civil war showed that  the assembly and application 

of the tank troops has not yet reached its resting point in the last third of the 

thirties with the introduction of the mixed (light, medium and heavy) tank units 

and revealed that the effective (radio) communication between the single 

vehicles and the cooperation among the branches are the prerequisites of 

success. 

Keywords: tank troops, light tank, thirties, Hungarian Royal Army, Hungarian 

Military Review 

TÖRTÉNETI ELŐZMÉNYEK 

Az emberiség történelme, a hadat viselő feleknek az egymással szembeni műveleteik 
kidolgozása és a tervek gyakorlatba történő átültetése során alapvető fontossággal bírt 
azon felismerés, amely szerint nagy valószínűséggel az a fél fogja győztesként elhagyni a 
csatateret, akinek az egységei az ellenfél hasonló egységeinél gyorsabban tudnak pozíciót 
váltani, és amely egységek a szemben álló fél azonos, vagy hasonló egységeinél nagyobb 
védettséget élveznek, valamint a rendelkezésükre álló erő (tűzerő) tekintetében felülmúlják 
az ellenfelüket. Ezen felismeréstől vezérelve már az ókori egyiptomi birodalom stratégái 
alkalmaztak harci szekereket az ellenfél megsemmisítése céljából. Az Indiai Birodalomban 
páncéllemezzel ellátott harci elefántok alkalmazására is sor került a Nagy Sándor által Kr. 
e. 326-ban folytatott indiai hadjárat során, sőt a II. pun háború első szakaszában (Kr. e. 
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218–213) is sor került ezen „harci eszközök” bevetésére, amikor 217 kora tavaszán Hanni-

bál ellenállás nélkül áthaladt az Appennineken és betört Etruriába.  
Akkoriban tűnhetett úgy, hogy ezen új típusú harci eszközök megjelenése a csatatéren 

nem bír döntő jelentőséggel, mivel Hannibál seregének felvonulási útvonalaiban rejlő prob-

lémák (az útvonal mocsáron vezetett keresztül, amelyet a tavasznak ebben a részében 
szokatlan mértékben elárasztott a víz) és a sereg erőltetett menetének köszönhetően a 
csapatainak egy része és az Afrikából áthozott, még megmaradt elefántok elpusztultak. 

A középkori csataterek ura évszázadokon keresztül a páncélt viselő nehézlovasság 
volt, amely a kor csúcstechnikáját képviselve – egészen a hatékony kézi lőfegyverek szé-
les körű elterjedésének időpontjáig – képes volt győzelmeket aratni a főként gyalogosok 
ellen vívott ütközetekben, feltételezvén természetesen a megfelelő irányítást és tervezést. 
A crécy ütközet (1346) a példa arra, hogy egy mégoly hatékony fegyvernem is képes meg-

semmisítő vereséget szenvedni a nem megfelelő irányítás (kommunikáció), tervezés, illet-

ve a fegyelem hiánya okán.  
Az első, kezdetleges harci járművekről az 1400-as években tesznek említést a források, 

így például Leonardo da Vinci 1482-ben Ludovico Sforzának, Milánó akkori hercegének 
ajánlotta fel a harckocsi-tervét, 1558-ban pedig Berthold Holzschuher

2
 német feltaláló és 

technikai szakember egy mozgó, és teljesen fedett, kerekeken gördülő, páncélozott jármű 
tervét készítette el.  

Az első világháborút megelőző időszakban, a 19. század második felében a technikai 
fejlődés előrehaladtával egyre nagyobb tűzerejű gyalogsági kézifegyverek (ismétlő, illetve 
automata) születtek, majd megszervezték tömeggyártásukat, aminek következtében alap-

vető változások következtek be a hadszíntereken a korábban megszokottakhoz képest. Az 
1866-os porosz-osztrák háborúban, amelynek az oka és tétje az egységes német biroda-

lom létrehozása, majd vezetése volt a két állam között (Habsburg vezetésű „nagynémet” 
egység, amely magában foglalta volna az osztrák területeket is, illetve a „kisnémet” egy-

ség, amelynek létrehozásáért a Porosz Királyság harcolt, és amely porosz vezetés alatt 
kívánta egyesíteni a német ajkú területeket az osztrákok kizárásával). A kivívott porosz 

győzelem nyilvánvalóvá tette a technikai különbséget a két haderő vonatkozásában. Annak 
ellenére ugyanis, hogy a szemben álló erők létszáma nagyságrendileg azonos volt, a po-

rosz hadsereg jelentős fegyverzetbeli/felszerelési előnnyel bírt az osztrákkal szemben, 

mivel tömegesen alkalmazták a porosz hadseregben az egylövetű, hátultöltő gyalogsági 
kézifegyvereket. A technikai, vezetési fölény okán a győzelem a poroszoké lett, köszönhe-

tően a porosz hadseregben rendszeresített, 1841-től tömegméretekben gyártott, nagy 
tűzgyorsaságú, hátultöltős Dreyse-puskának,

3
 amely kézifegyver – képzettségi szinttől 

függően – 5-8 lövés/perc tűzgyorsaságot biztosított, szemben az osztrák gyalogság elöltöl-

tős Lorenz-puskájával,4 amelynek a tűzgyorsasága a külön-külön behelyezendő lőpor, 

                                                 
2
 Bombay – Gyarmati – Turcsányi: Harckocsik 1916-tól napjainkig. Zrínyi Kiadó, Budapest, 17. o.  

3
 Csillag Ferenc: A kézi lőfegyverek és a hadművészet; Zrínyi Katonai Kiadó, Budapest 1965, 54. o. 

4
 Csillag Ferenc: A kézi lőfegyverek és a hadművészet; Zrínyi Katonai Kiadó, Budapest 1965, 71. o. 
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lövedék és fojtás miatt, csak 1-2 lövés/perc tűzgyorsaságra adott lehetőséget. Az osztrák 
vereségben mindamellett az osztrák hadsereg vezetési hiányosságai is közrejátszottak. 

A hátultöltős, kézi gyalogsági és tüzérségi fegyverek megjelenése, tömeges alkalmazá-
sa mellett a 19. század második felében még egy, a korabeli harcmodorra és harceljárá-
sokra nézve félelmetes újítás valósult meg a haditechnikában. Ez pedig a modern automa-

ta fegyverek elődjének, a Richard J. Gatling által 1861-ben megtervezett, majd 1862-ben 

szabadalmaztatott, ún. Gatling-géppuskának5
 a megjelenése volt, ami képes volt a folya-

matos tüzelésre (kb. 200 lövés/perc), azonban szükség volt hozzá egy személyre, aki egy 
tekerőkar segítségével forgatja a csöveket, így még nem nevezhető igazi automata fegy-

vernek. A gyorsaságban való technikai áttörést az 1883-ban szabadalmaztatott és 1884-

ben legyártott, Sir Hiram Stevens Maxim nevéhez fűződő ún. Maxim-géppuska6
 megjele-

nése jelentette. A Maxim-géppuska tűzgyorsasága kb. 600 lövés/perc volt, emiatt azonban 

a fegyvernek a hatékony alkalmazhatósága érdekében hűtésre volt szüksége. A fegyver 
hűtéséül a puskacső köré épített burkolatba töltött víz szolgált. 

Az első világháború idejére a legtöbb európai hadsereg rendelkezett a Maxim-

géppuska továbbfejlesztett változataival, így a brit hadsereg a „Vickers” géppuskával,7 a 

német hadsereg pedig a „Spandau” géppuskával,8 csakúgy, mint az akkor már modernnek 
számító gyalogsági ismétlőpuskákkal, mint pl.: a francia Lebel ismétlőpuska9

 (Modele 1886 

Fusil, 8mm-es lőszerrel tüzelő fegyver, amelynek a lövedékét nem a hagyományos füstös 
lőpor, hanem a nitrocellulóz alapú gyérfüstű lőpor hajtotta) vagy a németek erre adott „vá-
lasza”, a Model 1888 Comission Gewehr, illetve a továbbfejlesztett változat, a K98-as.

10
 

Az előzőekben részletezett, a gyalogság rendelkezésére álló, az akkori idők szerinti 
legmodernebb kézi- és automata fegyverek megjelenése mellett mindenképpen említést 
érdemel a modern tüzérség alapját jelentő, M1897 típusú, 75 mm űrméretű, francia gyártá-
sú gyalogsági löveg.

11
 A tüzérségi ágyút a franciaországi Schneider fegyvergyár gyártotta, 

a löveg a francia hadsereg tüzérségének a gerincét képezte az I. világháborúban. Ez a 
löveg volt az első, amely tábori használatra alkalmas csőhátrasiklással és gyorstüzelő 
zárszerkezettel készült, és amely természetesen mintájául szolgált a korabeli hadseregek 
által használt különféle gyalogsági löveganyagnak. 
 

                                                 
5
 Weir, William: 50 Weapons that changed warfare; New Page Books The Career Press, Inc., 3 Tice 

Road, PO Box 687, Franklin Lakes, NJ 07417, p. 127. 
6
 Weir, William: 50 Weapons that changed warfare; New Page Books The Career Press, Inc., 3 Tice 

Road, PO Box 687, Franklin Lakes, NJ 07417, p. 127. 
7
 Weir, William: 50 Weapons that changed warfare; New Page Books The Career Press, Inc., 3 Tice 

Road, PO Box 687, Franklin Lakes, NJ 07417, p. 128. 
8
 Weir, William: 50 Weapons that changed warfare; New Page Books The Career Press, Inc., 3 Tice 

Road, PO Box 687, Franklin Lakes, NJ 07417, p. 128. 
9
 Csillag Ferenc: A kézi lőfegyverek és a hadművészet; Zrínyi Katonai Kiadó, Budapest 1965, 81. o. 

10
 Csillag Ferenc: A kézi lőfegyverek és a hadművészet; Zrínyi Katonai Kiadó, Budapest 1965, 89. o. 

11
 Halberstadt, Hans: Tüzérségi eszközök a középkortól napjainkig.; Hajja & Fiai Könyvkiadó Kft. Deb-

recen, 2003. 47. o.  
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A HARCKOCSIK MEGJELENÉSE 

A modern, belső égésű motorok megjelenésével (Otto-motor az első megvalósított négy-

ütemű belső égésű motor, amelyet Nikolaus August Otto készített 1876-ban) és egyre 
megbízhatóbbá válásával már az első világháború kitörését megelőzően megjelent a kora-

beli társadalmakban – egyelőre még főként polgári alkalmazásban – a motorizáció, megje-

lentek az első autók (Karl Friedrich Benz 1886, Mannheim), a Wright-fivérek pedig már 
1903-ban megépítették repülőgépüket, a Wright Flyer-t. A repülőgép meghajtásáról fara-

gott légcsavar és bicikliműhelyben épített motor gondoskodott. A motorizáció területén 
megvalósult rohamos fejlődés értelemszerűen a hadseregek érdeklődését is felkeltette, 
1914-re lehetővé vált 100 LE feletti teljesítménnyel bíró benzinüzemű motor sorozatban 
történő legyártása. A nagy teljesítményű motor megjelenése pedig lehetővé tette a na-

gyobb tömeggel és méretekkel rendelkező járművek (teherautók, vontatók) iparszerűen 
történő legyártását. 

A nagyobb teljesítmény leadására képes hajtómű kifejlesztése mellett azonban elen-

gedhetetlenül szükséges volt a továbblépés érdekében az is, hogy a terepet járó járművek 
(traktorok) ezen feladat ellátására alkalmas futóművel is rendelkezzenek. A manapság 
különböző nehézgépek, illetve páncélozott járművek által is használt lánctalp közvetlen 
elődjének tekinthető Fritz Sohe 1877-es, illetve Benjamin Holt 1906-os szabadalma,

12
 

amelyek megjelenése lehetővé tette a későbbi harckocsi-futóművek megtervezését és 
legyártását. 

Az első kivitelezhető harckocsi terve 1911-ből származik, és Günther Burstyn13
 k.u.k. 

főhadnagy nevéhez kapcsolódik. Burstyn terve gyakorlatilag megfelelt az évekkel később, 
az első világháború során kialakított könnyű harckocsikénak, a jármű ugyanis a tervek 
szerint képes lett volna átkelni a lövészek árkain is, fő fegyverzetét pedig forgatható to-

ronyba helyezte el a tervező, személyzete a tervek szerint 3-4 fő lett volna. A tervek előre-

mutató jellegét a korabeli hadvezetés nem ismerte fel és nem nyújtott a megvalósításhoz 
pénzügyi támogatást. 

Az első világháború kezdeti hetei viszonylagosan gyors csapatmozgásainak az első 
Marne-i csatában (1914. szeptember 5-9.) a németek által elszenvedett vereség véget 
vetett.

14
 Miután von Moltke tábornok 1914. szeptember 11-én Franciaországba utazott, 

ahol találkozott parancsnokaival, döntés született arról, hogy a Verduntől nyugatra elhe-

lyezkedő két német hadsereget visszavonják az Aisne folyó vonaláig. 1914. szeptember 
12-én az összes német alakulat elérte a kijelölt terepszakaszt és az északi partján védeke-

ző harcállásokat építettek, ezzel kezdetét vette az a folyamat, aminek következtében az 
                                                 
12

 Bombay – Gyarmati – Turcsányi: i. m., 18. o  
13

 Jorgensen, Christer – Mann, Chris: Harckocsi-hadviselés; Hajja & Fiai Könyvkiadó Kft. Debrecen, 
2001. 9. o.  
14

 A világháború mozgó időszakának kiváló harcászati, hadműveleti és hadászati értékelését adja Kaló 
József: Az első háborús év a nyugati hadszíntéren. In: Püski Levente, Kerepeszki Róbert (szerk.) A 
"Nagy Háború" és emlékezete. 268 p. Debrecen, Debreceni Egyetem Történelmi Intézet, 2015. pp. 
105–124Speculum Historiae Debreceniense 22. ISBN:978-963-473-885-5 

https://hu.wikipedia.org/wiki/Nikolaus_August_Otto
https://hu.wikipedia.org/wiki/1876
https://hu.wikipedia.org/wiki/Karl_Benz
https://hu.wikipedia.org/wiki/1886
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első világháború nyugati arcvonalán az egyes szemben álló egységek állásai négy évre 
szinte mozdulatlanná dermedtek, kialakult az állásháború. 

Az állásháború értelmetlensége és a hatalmas emberáldozatok elsőként az antant stra-

tégákat ösztönözte arra, hogy „megoldást” találjanak az ellenséges arcvonal mélységben 
történő áttörésére és ennek érdekében elgondolkodjanak egy ezen célkitűzéseket megva-

lósítani képes harci eszköz kifejlesztésén. Az újonnan létrehozandó eszköz feladataként 
szabták azt, hogy legyen képes technikailag leküzdeni egy másfél méter mély gyalogsági 
lövészárkot, legalább 20 mérföld (kb. 32 kilométer) távolságot önerőből meg tudjon tenni és 
le tudjon küzdeni egy 45 fok dőlésszögű emelkedőt. A harcjármű személyzeteként 10 főt 
határoztak meg, fegyverzete a „puha” célpontok ellen bevethető géppuskákból és a „ke-

ményebb” célpontok ellen hatékony könnyűágyúkból (1-2 darab) kellett álljon.
15

 

A feladat így adott volt, a megoldása pedig Ernest Dunlop Swinton16
 ezredes nevéhez 

fűződött, aki – mivel a háború kezdeti időszakában harctéri feladatokat látott el – teljes 

mértékben tisztában volt mindazzal, amivel a harcmezőn lévő egységek parancsnokai 
szembesültek a támadási parancsok gyakorlati megvalósítása során. A probléma megol-

dása érdekében Swinton ezredes figyelme a Holt-féle vontatóra irányult, a traktor ugyanis 
képes volt felázott talajon, nehéz körülmények között is hatékonyan dolgozni a földeken. 
Az elképzelés szerint ezt a vontatót a személyzet védelme érdekében páncéllemezekkel 
kell ellátni és géppuskákkal, illetve ágyúkkal kell felszerelni. Winston Churchill, az admiral i-
tás első lordjaként támogatta az ezredes megoldását, a tervezést és megépítést már csa-

patnyi mérnök végezte, amelyet követően 1915 elején került sor az első tesztekre a „kocsi-

val.” Az első hónapok sikertelenségeit követően 1915 őszén a „Little Willie” nevű prototí-
pus

17
 már menetkész volt és képes volt néhány méter önálló megtételére is. A jármű két fő 

kezelőszemélyzettel és két lövésszel rendelkezett, a hossza mintegy 5,5 méter, a széles-

sége csaknem 3 méter volt, a magassága pedig a 3 métert is meghaladta. A 105 lóerős 
motor 3 kilométer/órát alig meghaladó sebességgel mozgatta a harckocsit, a páncélzat 
mindössze 6 milliméter vastag volt. Sir William Tritton és Walter Gordon Wilson voltak 
azok, akik Swinton ötletét továbbgondolták és akiknek a nevéhez kapcsolódik 1916-ban – 

néhány hónapnyi munka után – a „Big Willie”, az első igazán működőképes harckocsi 
megalkotása. A jármű megfelelt a tervezési kiírásban meghatározott feltételeknek, a kocsi 
teste elnyújtott rombuszhoz volt hasonló, 8 fő személyzet látta el benne a különböző fela-

datokat. A tömege 22 tonna volt, 10 mm vastag páncélvédettséggel rendelkezett, a fegy-

verzetét két darab 75 mm ágyú alkotta. A harcjármű példátlan titoktartás mellett készült el, 
a hivatalos iratokban megnevezéseként „Water Carrier”, azaz vízhordó kocsi szerepelt, 
amelyből aztán a „tartály”, azaz tank elnevezés rögzült a későbbiek során.18

  

 

                                                 
15

 Bombay-Gyarmati-Turcsányi: i. m. 20. o 
16

 Fleischer, Wolfgang: 1000 katonai jármű. Alexandra Kiadó, Pécs, 2010. 13. o. 
17

 Bombay-Gyarmati-Turcsányi: i. m. 21. o 
18

 Bombay-Gyarmati-Turcsányi: i. m. 22. o 
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A „Big Willie” vagy „Mother” kódnevű járművek továbbfejlesztéseként jött létre a „Mark I” 
páncélos, amelynek létezett ún. „férfi” és „női” változata. A „férfi” és a „női” harckocsi pán-

célteste oldalmetszetből egyaránt legömbölyített rombuszhoz volt hasonló, mivel a kétoldali 
lánctalpak a kocsi páncéltestén kívül, a jármű teljes magasságában futottak körbe, ezzel a 
formával is próbálva megoldani a lánctalpak feszítését.19

 A „Mark I” harckocsi sebessége 6 
km/h volt, tömege meghaladta a 28 tonnát, hosszúsága csaknem 10 méter volt, a széles-

sége meghaladta a 4 métert, a magassága pedig csaknem 2,5 méter volt. A fegyverzetet a 
„férfi” harckocsik esetében ágyúk (2 darab 57 mm-es) és géppuskák (3 darab Vickers gép-

puska) vegyesen, a „női” harckocsik tekintetében pedig csak géppuskák (6 darab 
Hotchkiss géppuska) alkották.

20
 A harckocsi önerőből képes volt csaknem 38 kilométer 

megtételére, a páncéllemezeinek vastagsága 6 és 12 mm között változott, a lemezeket a 
korabeli legmodernebb technológiának megfelelően szegecseléssel illesztették össze. A 
harckocsi képes volt csaknem 3,5 méteres árok áthidalására, és 20 fokos emelkedő legyő-
zésére is. 

Miután legyártották a megfelelőnek ítélt mennyiségű harckocsit, sor került a harckocsik 
első harctéri alkalmazására 1916. szeptember 15-én a Somme folyó mentén,

21
 Combles és 

Martinpuich között. A támadásra 49 brit páncélos sorakozott fel, de közülük a megindulási 
állásokat csak 35 kocsi érte el,

22
 a német vonalakat pedig még ennél is kevesebb, min-

dösszesen 31 harcjármű lépte át. A harcászati siker azonban vitathatatlan volt, hiszen az 

első támadási nap végére korábban elképzelhetetlen „mélységben” (mintegy 3 km) törték 
át az arcvonalat a brit harckocsizók, és 300 hadifoglyot is ejtettek. A bevetés következmé-
nyeként megkezdődött a párharc a páncélos-fenyegetést elhárítani képes eszközök és a 
harckocsik között. 

A britek a „Mark I” típusból valóságos járműcsaládot alakítottak ki a fejlesztés során. A 
„Mark I, II és III” típusok nem sokban különböztek egymástól, a jármű a fejlesztések során 
azonban egyre korszerűbb lett, a későbbi típusokról (Mark V) már elmaradtak a kanyaro-

dáshoz szükséges segédkerekek, és a korábban többfős vezetőgárda, valamint a motor 
működtetéséhez szükséges gépészcsapat létszáma is fokozatosan csökkent, a kocsi ka-

pott egy kis tornyot, amely a kezelők jobb kilátását volt hivatott segíteni.23
 Egyre jobbak 

lettek a technikai mutatók (pl.: hidraulikus váltómű beépítése a Mark VII-nél, korlátozottan 
forgatható oldaltornyok megjelenése a Mark VIII-nál), növekedett a hatótáv (Mark V esetén 
már 72 km). A folyamatosan modernizálódó Mark-szériából legnagyobb számban a Mark V 
típust és annak változatait gyártották. A „Mark IX” megjelenésével a páncélozott szállító 
járművek is megjelentek a csatatéren, ami 50 katonát tudott többé-kevésbé biztonságosan 
az ellenség közelébe szállítani. A Cambrai-nál lezajlott csata (1917. november 20-

december 7.) a tankok első igazi sikeres – az akkori viszonyokat tekintve – tömeges harcá-
                                                 
19

 Bombay-Gyarmati-Turcsányi: U. o. 
20

 Fleischer, Wolfgang: i. m. 56–57. o. 
21

 Tucker, Spencer C.: Tanks, ABC-CLIO Inc., 2004, p. 27-30. 
22

 Bombay-Gyarmati-Turcsányi: i. m. 24. o 
23

 Bombay-Gyarmati-Turcsányi: i. m. 29. o 



H A D T U D O M Á N Y  S Z E M L E  

 

 

 

 

                                                                                TÁRSADALOMTUDOMÁNY  

2017. X. évfolyam 1. szám 

 

HADTUDOMÁNYI SZEMLE  

 

258 

szati bevetése volt a nyugati hadszíntéren az első világháború idején.24.A sikeres támadás 
által elfoglalt területeket azonban a német ellentámadás lényegében teljesen visszafoglal-

ta. A cambrai-i ütközetet követően tankok újabb tömeges alkalmazására az első világhábo-

rú során az Amiens-i csata során (1918. augusztus 8-szeptember 4.) került sor gondos 
előkészítést követően. A támadás elsöprő antant győzelmet hozott, mivel a német egysé-
gek arcvonalát a repülőgépek, tankok, lovassági, valamint gyalogos seregtestek kombinált 
támadása áttörte.25

 Az amiens-i ütközetet megelőzően a hadtörténelem első páncéloscsa-

tájára 1918. április 24-én került sor Villers-Bretonneux térségében a brit Mark IV-esek és a 
német A7V-k között.26

 

Az első sikeres harckocsibevetést követően, 1916 októberében Swinton ezredest, a brit 
harckocsicsapatok parancsnokát Hugh Elles ezredes váltotta fel.

27
 Az új parancsnok be-

osztottjaként szolgált John F. C. Fuller őrnagy, aki – szembehelyezkedve Swinton állás-

pontjával, miszerint a harckocsik fő feladata a gyalogság támogatása – úgy vélte, hogy a 
harckocsik hatékony alkalmazásához azokból szervezett nagy létszámú magasabb-

egységekre és a harckocsik tömeges bevetésére van szükség. Fuller őrnagy színrelépésé-
vel megindult egy csaknem 20 évig tartó elméleti vita a harckocsik alkalmazási módjáról, 
amit az 1940. évi franciaországi német offenzíva sikere zárta le. 

A „nagy háború” lezárultát követően, értékelvén a tapasztalatokat és levonva ezekből a 
következtetéseket, a katonai gondolkodók, illetve a technikai, járműszerkesztési szakem-

berek számára az alábbi feladatok megoldása mutatkozott sürgetőnek: 
a) a szilárd, megerősített, mélységében tagolt védelem áttörése; 
b) az a) pont szerint meghatározott feladat ellátására képes haditechnikai eszközök 

kifejlesztése és rendszerbe állítása, valamint  
c) a követelményekhez igazodó elméletek, illetve harceljárások kidolgozása. 

A háborúban győztes, egykori antant hatalmak körében – ideértve elsősorban Franciaor-

szágot – az első világháború befejezését közvetlenül követő időszakban a védelem min-

denhatóságának elve érvényesült. Ezen megfontolás alapján kezdődték el a határok men-

tén kiépíteni az erődrendszereket (Maginot-vonal). 

A vesztes Németország katonai vezetői ezzel szemben – a harckocsik, mint támadó 
fegyverek nagyütemű fejődésével és elterjedésével – új szervezési és alkalmazási eljárá-
sokat gondoltak, illetve fejlesztettek ki. 

A harckocsik tömeges bevetése kapcsán elért háborús eredményekre figyelemmel, az 
alkalmazott harceljárások és szervezési elvek „modernizása” érdekében az 1920-as évek 
elején elsőként az angol Fuller tábornok és Lidell Hart őrnagy emeltek szót. Fuller – aki 

részt vett a cambrai-i csatában az ott bevetett harckocsi hadtest vezérkari főnökeként – volt 

az első katona, aki a hadsereg gépesítésének és a harckocsik tömeges alkalmazásának 

                                                 
24

 Tucker, Spencer C.: Tanks, ABC-CLIO Inc., 2004, p. 32.  
25

 Tucker, Spencer C.: Tanks, ABC-CLIO Inc., 2004, p. 37. 
26

 Tucker, Spencer C.: Tanks, ABC-CLIO Inc., 2004, p. 35. 
27

 Jorgensen, Christer-Mann, Chris: i. m. 11. o. 
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szükségességét doktrinális szintre emelte, olyan harci eszközként kezelve a harckocsikat, 

amelyek önállóan is képesek a siker kivívására. Lidell Hart sok tekintetben azonosult Fuller 
véleményével, azonban meglátása szerint a harckocsik önmagukban nem képesek a har-

cászati, hadműveleti siker kivívására. Hart szerint a fent hivatkozott feladatok igazi megol-

dását a gépesített gyalogság és harckocsik egy páncéloskötelékben való egyesítése és 
közös tevékenysége jelentette.  

Bármennyire is előremutatónak bizonyultak utólag Fuller, illetve Hart jövő háborújára 
vonatkozó elképzelései, a brit katonai vezetés azokat nem tette a magáévá és arra készült, 
hogy az új háborút is az előző szabályai, illetve törvényszerűségei mentén fogja a brit had-

sereg megvívni. 
A brit vezérkarral szemben a német katonai vezetés számára Hart és Fuller elmélete 

értékesnek, mi több átveendőnek bizonyult. Liddell Hart írásait ugyanis a német hadügymi-

nisztérium lefordíttatta, Heinz Guderian német tábornok pedig az elképzeléseinek kialakí-
tásánál figyelembe vette az angolok elméleti alapvetéseit. Hart és Fuller véleményéhez 
hasonlóan ő is a harckocsik önálló és tömeges alkalmazása mellett állt ki, álláspontja sze-

rint a járműveket önálló páncéloshadosztály-kötelékben kell megszervezni és alkalmazni, 
nem pedig egy gyaloghadosztály mellé rendelve. A szervezés és az alkalmazás sarokpont-

jaként a páncélosokat határozta meg, amely egységek tevékenységéhez a gyalogsági 
fegyvernemnek és a harctámogató egységeknek alkalmazkodniuk kell. 

Franciaországban Charles de Gaulle ezredes képviselte a guderiani és fulleri álláspon-

tot, azonban hasonlóan a brit katonai vezetéshez a francia vezérkar sem fogadta azt el, 
aminek számukra sajnálatos módon 1940-ben meglettek a következményei. 

A HARCKOCSIFEGYVERNEM MEGÍTÉLÉSE MAGYAR RÉSZRŐL 

Bernola Károly százados a Magyar Katonai Szemle 1933. júniusi számában megjelent 
tanulmányában a harckocsit egyértelműen támadó fegyverként határozta meg.

28
 Szerinte a 

harckocsik alkalmazásának első világháborús tapasztalatai alapján az alábbi következteté-
sek vonhatóak le: a) az eszközök alacsony sebességük (2-9 km/h) és technikai megbízha-

tatlanságuk miatt meglepetésszerű támadásra nem alkalmasak; b) az eszközök alkalma-

zásával kapcsolatos bevetési, vezetési óvatosság, mivel az egyes harctéri parancsnokok 
nem mertek kockázatot vállalni az eszközök magas bekerülési költsége és a technikai 
kiforratlansága okán; c) fel sem merülhet a harckocsik önálló alkalmazásának a lehetősé-
ge, a jármű kizárólag megerősített állások elleni támadás céljára használható.29

 

Az 1920-as évek végére, az 1930-as évek elejére azonban a harckocsik jelentős fejlő-
désen mentek keresztül, így alappal volt megtehető az a megállapítás, miszerint a nagy 

                                                 
28

 Bernola Károly százados: Harckocsi-feladatok. Magyar Katonai Szemle (MKSZ) 1933. 6. szám 17. 
o. 
29

 Uo.18. o. 
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háborúban a harckocsik fő feladata a mozgás előidézése volt, a jövő konfliktusaiban ez a 
szerepkör változik és a harckocsik jelentősége a mozgás fenntartásában fog állni.30

 

A már említett angol Mark, illetve a Renault korai típusaihoz képest a harckocsik tech-

nikai fejlődésének bemutatására példa lehet az angol gyártmányú Carden-Lloyd 

kisharckocsi,
31

 amit a motorizált gyalogosseregtestek mozgó géppuskájaként tervezték 
alkalmazni. A kisharckocsit két fő kezelte, fegyverzete egy darab (könnyű vagy nehéz) 
géppuska, a sebessége közúton 45 km/h, hatósugara 161 km, magassági profilja pedig 
csupán 1,22 m volt.32

 A kora harmincas évek angol fejlesztéseként jelent meg a Vickers-

Armstrong 6 tonnás harckocsi,33
 amely jármű három fő kezelőszemélyzettel rendelkezett, a 

fegyverzete két darab (könnyű és/vagy nehéz) géppuskából, vagy egy könnyű géppuská-
ból és egy 47mm-es könnyű gyalogsági ágyúból állt. Magassága 2,183 m, legnagyobb 
sebessége 35 km/h (jó talajt feltételezve)34

 volt. Ezen korszak angliai hadiipari fejlesztése-

ként említést kell tenni még a Vickers-Armstrong Medium Mk. II. harckocsiról,35
 amely 

képes volt 24 km/h legnagyobb sebesség elérésére, négy (három) fő kezelte, egy darab 
47mm-es ágyú és két darab géppuska képezte a fegyverzetét, s a harckocsi magassága 
hat centi híján három méter volt.36

  

A felsorolt harckocsik páncélzata 6-13mm közötti vastagságú volt, amely páncéllemez 
még a könnyű gyalogsági fegyverekkel szemben sem jelentett megfelelő védelmet. Nagy-

Britannia – csakúgy, mint a harckocsikat gyártó többi ország – a két világháború közötti 
időszakban túl sok kisharckocsitípussal rendelkezett, ez pedig termelési zavarok kialakulá-
sához vezetett a gyakorlati alkalmazás problémái mellett. 1927-ben még Nagy-Britannia 

birtokolta a vezető pozíciót a harckocsik tervezése, gyártása és alkalmazása vonatkozásá-
ban, amit azonban a 30-as évekre elvesztett. Az 1930-as évek új, brit fejlesztései (A9, A10, 
A13 típusú harckocsik) nem váltották be a hozzájuk fűzött reményeket, páncélzatbeli, illet-

ve fegyverzeti hiányosságok okán.37
 

Az 1930-as évek eleji magyar (és nemzetközi) katonai terminológia a harckocsik négy 
típusát különböztette meg azok súlya és méretei alapján,38

 így ismeretes volt a nehéz, 
közepes, könnyű és kisharckocsik kategóriája. A korabeli felfogás alapján a nehéz harcko-

csik „mozgó erődként” funkcionáltak, amiket az állásharc eszközeiként határoztak meg, 

                                                 
30

 Uo. 
31

 Fleischer, Wolfgang: i. m. 45. o. 
32

 Somoskeőy Zoltán okl. gépészmérnök: Anglia modern lánctalpas katonai járművei. MKSZ 1931. 5. 
szám 133. o.  
33

 Fleischer, Wolfgang: i. m. 45. o. 
34

 Somoskeőy Zoltán okl. gépészmérnök: Anglia modern lánctalpas katonai járművei. MKSZ 1931. 5. 
szám 139.o 
35

 Fleischer, Wolfgang: i. m. 45. o. 
36

 Somoskeőy Zoltán okl. gépészmérnök: Anglia modern lánctalpas katonai járművei. MKSZ 1931. 5. 
szám 140. o.  
37

 Jorgensen, Christer – Mann, Chris: i. m. 21. o. 
38

 Bernola Károly százados: Harckocsi-feladatok. Magyar Katonai Szemle (MKSZ) 1933. 6. szám 18. 
o. 
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amelyek támadó és támogató fegyverként egyaránt használhatóak, nehézkes mozgásuk 
miatt azonban a támadás során szüksége van a többi alakulat támogatására. A közepes 
harckocsik egyesítették a nehéz harckocsik előnyeit (elsősorban a fegyverzet terén) a 
nagyobb mozgékonysággal, emiatt – bizonyos mértékben – alkalmasakká váltak önálló 
műveletek végrehajtására (pl.: szárnyak átkarolása, önálló előretörés a védelem mélység-

ben), azaz képesek voltak a gyalogságtól független, ám hatósugarában korlátozott harc-

cselekmények elvégzésére. A könnyű harckocsikat tekintette a kor szakirodalma annak a 
fegyvertípusnak, amely a legtöbb feladatot képes ellátni a „korszerű” mozgóharc során. Így 
például alkalmasnak tartotta a szakirodalom a könnyű harckocsikat a felderítési feladatok 
ellátására, elővédként történő alkalmazásra, találkozóharcokban és támadásban való rész-

vételre, valamint önálló feladatok teljesítésére, mint például a betörés kiszélesíté-
se/kimélyítése, és az ellenség üldözése, legfeljebb 15 km-es mélységben.

39
 A 

kisharckocsik új kategóriaként jelentek meg az 1920-as évek derekán a brit fejlesztők mun-

kájának eredményeképpen. A brit katonai gondolkodás a kisharckocsik tömeges bevetésé-
vel tulajdonképpen a lovasság feladatait gondolta átvállaltatni, azonban az „egy emberre 
méretezett” harci eszköz gyakorlati alkalmazása, és a koncepció megvalósítása hamar 
korlátokba ütközött. A gép működtetésének bonyolultsága, a lovasságánál csekélyebb, 
korlátozottabb mozgási képessége megváltoztatta a tervezői hozzáállást. A korabeli ma-

gyar terminológia40
 „a gyalogság (lovasság) motorizált géppuskája” megnevezést használ-

ta, így alapvető különbséget tett a kisharckocsi és a többi, előzőekben ismertetett harcko-

csi-kategória között.  
Ugyan, a Magyar Királyi Honvédség számára a Trianon-i békeszerződés megtiltotta 

többek között a nehézfegyverzet és a harckocsik hadrendben tartását, a magyar katonai 
gondolkodás – elméleti jelleggel – már az 1930-as évek elejétől élénk érdeklődést mutatott 
a harckocsik (kisharckocsik) gyakorlati alkalmazása iránt. Így pl., a korábban is idézett 
Bernola Károly százados a „Kisharckocsik alkalmazása” című tanulmányában41

 a már 
ismertetett tulajdonságokkal bíró Carden Lloyd típusú, brit fejlesztésű kisharckocsi lehetsé-
ges alkalmazási körét tette vizsgálatának tárgyává. Szerinte alkalmazásukat tekintve a 
kisharckocsik nem keverhetőek össze a páncélgépkocsikkal, mivel a kisharckocsik szer-

kesztésének fő elve a terepállóság és mozgékonyság, a páncélgépkocsiké pedig a gyorsa-

ság. Terepmozgékonyságot elsősorban a harc követeli meg, míg a felderítés, mint feladat 
ellátása során pedig a nagy sebesség az elsősorban fontos tulajdonság.42

 

A magyar katonai gondolkodás az 1930-as évek elején alapvetően két feladat ellátásá-
ra tartotta alkalmasnak a kisharckocsikat. Az egyik, hogy azok, mint mozgó géppuskaállá-
sok, a támadás során a gyalogság támogatását végzik oly módon, hogy a gyalogság tá-

                                                 
39

 U.o. 24. o. 
40

 U.o. 27. o. 
41

 Bernola Károly százados: Kisharckocsik alkalmazása. MKSZ 1933. 2. szám 61. o. 
42

 U. o. 65. o. 
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madását támogató tűzgépek kiegészítő oltalmát látják el. A kisharckocsik másik lehetséges 
alkalmazási módja a gyorsan mozgó alakulatokhoz való beosztásban valósulhat meg.

43
 

A kisharckocsik feladatait Móricz Béla főhadnagy a „Kisharckocsik alkalmazása”44
 című 

tanulmányában az alábbiak szerint határozta meg: 
1. Menetek alatt és előnyomulás során a menetoszlopok távközeiben menetelnek 

vagy a gyalogságot követik „ugrásokkal”. Ezen feladat ellátása során elláthatnak 
közelbiztosító feladatokat, az elővédhez is beoszthatóak, azonban egészen elöl, a 
rossz megfigyelőképességük miatt nem alkalmazhatóak.  

2. Harcfelderítés során a kezdeti ellenállás letörése, a mélységi eredmény biztosítása 
is a feladtuk lehet. Bizonyos menetvonalak, irányok, tereppontok ellenőrzésének az 
eszközei lehetnek. 

3. Biztosítási feladatok ellátásában is részt vehetnek, azonban csak mozgó felada-

tokra alkalmazhatóak. Alkalmasak különösképpen a gyors- és gyalogági csapatok 
széles kiterjedésű küzdelme során a csapatok közötti hézagok biztosítására. 

4. Feladatuk lehet továbbá az összeköttetés biztosítása veszélyes, ellenséges tűzzel 
fedett területeken, ahol a csapatrészek között nagyobb távolság áll fenn és fontos 
a gyorsaság. 

5. A kisharckocsik a támadások végrehajtása során is szerephez juthatnak, 
elsősorban a gyorscsapatok vagy széles sávban működő egységek mellett. Fontos 
kiemelni, hogy beásott, megszervezett védelmű ellenséges csapatokkal szemben 
arcból nem alkalmazhatóak, ezzel szemben átkarolásra, szárnyak 
felgöngyölítésére a többi fegyvernemmel szoros együttműködésben megfelelőek 
lehetnek. A támadási céljaik pontosan megadott részletcélok lehetnek, pl.: egyes 
tűzgépek kiiktatása. Mélységi ellenállás leverésére nem alkalmasak. Az alkal-

mazásuk szakaszonként, esetleg század erejű kötelékben valósulhat meg.  
6. A kisharckocsik védelemben mozgó tartalékként, az ellentámadást végrehajtó 

csapatok megerősítése céljából alkalmazhatóak, tehát védekezés során is csak 
támadó feladatokat láthatnak el. 

7. Üldözési feladatokat is képesek végrehajtani a kisharckocsik, önállóan 
üldözőjárőrként vagy a gyorscsapatok mellé beosztva. Alapvető cél ezen 
feladattípus teljesítése során az ellenséges utóvédek megkapaszkodásának 
megakadályozása, illetve ezen csapatokon áttörve a visszavonuló csapatokon tör-

ténő rajtaütés.  
8. Esetleges visszavonulás esetén a kisharckocsik feladata más utóvéd csapatokkal 

közösen bevetve az utóvédek támogatása és a visszavonulás fedezése, adott 
esetben lesállások kiépítésével. 
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 Móricz Béla főhadnagy: Kisharckocsik alkalmazása. MKSZ, 1937. 4. szám 40-44. o. 
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A kisharckocsik alkalmazására vonatkozó egyes elméleti okfejtések ismertetése után kér-

désként merül fel, hogy a Magyar Királyi Honvédség milyen gyakorlati tapasztalatokkal 
rendelkezett a kisharckocsik bevetésével kapcsolatban. A kérdés megválaszolására szo l-

gálhat az 1938 nyarán a Duna-Tisza közében lezajlott, a IV. és V. hadtestparancsnokság 
által vezetett hadgyakorlat, amelynek tapasztalatait Berky István, „Kisharckocsik a Nagyal-

földön” című cikke45
 foglalta össze. Fontos megjegyezni, hogy a gyakorlaton a Magyar 

Királyi Honvédségnél 1935-ben 35M kisharckocsi néven rendszerbe állított, Ansaldo 
kisharckocsik vettek részt, amely típust csak 1941 szeptemberében vontak ki a hadrend-

ből.46
  

A Fiat-Ansaldo CV35 típusú kisharckocsiból mintegy 150 darabot vásárolt a Magyar Ki-

rályi Honvédség 1934-1936 között. A járművekbe a magyar 34A M ikergéppuskákat szerel-

ték be, a parancsnoki változat rendelkezett megfigyelő-kupolával is. Személyzete két fő, 
súlya 3200 kilogramm, páncélzata 6-13 mm között mozgott.47

 

Az 1938. augusztus 1-szeptember 13. között megrendezett gyakorlaton a Hajmáskérről 
odavezényelt Ansaldo kisharckocsiszakasz vett részt, Szeged-Baja-Kiskunhalas térségé-

ben. Az időjárási körülmények változóak voltak, 1938. augusztus 20-ig derült, száraz, forró 
nyári idő volt jellemző, ezt követően a gyakorlat esős és hűvös időben zajlott. A gyakorlat 
céljaként a honvédség vezetése a különböző fegyvernemek harcászati együttműködését 
határozta meg azzal, hogy a gyakorlat során szerzett tapasztalatok kiértékelhessék. A 
hadgyakorlat fázisai és végrehajtási területei a következők voltak:48

 

1. Augusztus 1-7. között a Szeged-Göböljárás-Átokháza-Mélykút községeken keresz-

tül Borotára (a 9. gyalogezred kihelyezési körlete) vonulás. Az első fázis feladatai 
változatos terepen főként az előnyomulással, szárnybiztosítás, üldözéssel és 
támadással voltak kapcsolatosak; 

2. Augusztus 8-14-ig Sükösd környékén zajlott a 10. gyalogezreddel együtt-
működésben; 

3. Augusztus 15-24. napjai között Rém térségében az 5. határőrezred kötelékében; 
4. Augusztus 25-szeptember 9. napjaiban ismét a 9. gyalogezreddel együttműködés-

ben Csávoly és Felsőszentiván körzetében; 
5. Szeptember 10-13-án a bugaci pusztától délre eső területeken az erődök elleni 

küzdelem gyakorlása volt a feladat a IV. hadtestparancsnokság vezetése alatt. 

A legfontosabb tapasztalatokat az 1. fázis teljesítése során szerezték a gyakorlat vezetői a 
végrehajtással és a kisharckocsik működésével kapcsolatban. A kiértékelés során arra a 
következtetésre jutottak, hogy a nehéz, mély, homokos terepen a normál (szilárd burkolatú, 
vagy sima felületű földutakra megállapított) üzemanyag-kiszabat kétszerese fogyott el, 
emiatt szükséges az előirányzat duplájára történő megemelése. Az üzemanyag-fogyasztás 
                                                 
45

 Berky István ezredes: Kisharckocsik a Nagyalföldön. MKSZ, 1939. 10. szám 16–25. o. 
46

 Bombay-Gyarmati-Turcsányi: i. m. 51. o. 
47

 Fleischer, Wolfgang: i. m. 204. o. 
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 Berky István ezredes: Kisharckocsik a Nagyalföldön. MKSZ, 1939. 10. szám 16. o. 
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jelentős túllépése mellett további problémaként jelentkezett az, hogy az üzemanyag-

utánpótlást végző szállítóeszközök (tehergépkocsik) nem voltak képesek letérni a kiépített 
műutakról a terepre, és az ott futó földutakra. Az üzemanyagpótlási feladatokat emiatt 
kényszerűségből a harckocsiknak kellett ellátniuk. A megoldást ezen probléma kapcsán az 
üzemanyag-szállító teherautók terepjárásra való képessé tétele, illetve ezen képesség 

fokozása jelentette. 
A gyakorlat feladatainak megvalósítása más problémákat is a felszínre hozott, amik is-

mételten a tereppel, illetve a megművelt területeken található növénykultúrával voltak kap-

csolatosak. A feladat (a tartalék alkalmazása a támadásba) végrehajtása során a 
kisharckocsiszakasz kocsivezetői nem voltak képesek átlátni a terepet, ugyanis az augusz-

tusban érő, magasra növő, sűrű kukorica akadályozta a vezetők kilátását. A harckocsiveze-

tők a terep áttekintése és a megfelelő tájékozódási pontok fellelése érdekében kénytelenek 
voltak leállni a járműveikkel és magaslati pontokat keresni (pl. tanyák padlásain), ahonnan 
lehetőség nyílt a megfelelő kitekintésre.49

 A csapatok erejének fenntartása és a feladat 
hatékony végrehajtása Berky István szerint megkívánta a nehezen átlátható terepviszo-

nyok esetén a harcászati vezetés szigorú feszességét, nem utolsó sorban a terepviszo-

nyok részletes ismeretét és a felderítés precíz végrehajtását.  
Az augusztus 20-áig tartó forróság és a környezeti adottságok (nehéz, könnyű szem-

cséjű, homokos talaj) gépészeti, mechanikai problémákra is rávilágított. A szárazság miatt 
a homok a járművek levegőszűrőjén keresztül bekerült a motorokba, a 40 fokos forróság-

ban a kenőolaj elveszítette a viszkozitását, az ezen okok miatt bekövetkezett csapágyolva-

dások a bevetett hat kisharckocsiból hármat harcképtelenné tettek.50
 A gyakorlat során 

világossá vált az, hogy a gyalogsági és páncélosfegyvernemeknek egymás iránt töretlen 
bizalommal kell bírniuk, a gyalogságnak a bevetett harckocsik esetleges meghibásodását 
tudnia kell a helyén kezelni. Arra érdemes tanulságként vonódott még le a hadgyakorlatból 
az is, hogy a harcjárműveket tömegesen célszerű bevetni, mert így egyrészt kiküszöbölhe-

tő az esetleges meghibásodások miatti csüggedtség, másrészt ‒ egy-két meghibásodott 
harckocsit feltételezve ‒ a zöm még mindig képes a kijelölt feladat végrehajtására, ugya-

nakkor a tömeges bevetés helyének és idejének a helyes meghatározása döntő fontossá-
gú.51

 

Az előzőekben leírt gyakorlati tapasztalatok, elsősorban a kisharckocsik működésével 
kapcsolatban arra ösztönözték a Honvédség vezetését, hogy a hadgyakorlat első fázisá-
nak lezárulását követően egy hetes karbantartási munkák lefolytatását rendelje el,52

 amit 

augusztus 11-éig el is végeztek, így a kisharckocsiszakasz készen állt a hadgyakorlat 
további fázisainak, feladatainak végrehajtására.  
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A hadgyakorlat során általánosságban megállapítható volt az, hogy a gyalogsági alegy-

ségek számára nagy örömet és megkönnyebbülést jelent a saját harckocsik megjelenése. 
A csapatok hatékony harcászati, műszaki vezetése kiemelt jelentőséggel bírt, a harci hely-

zetekben a döntéseket gyorsan kellett meghozni, átlátva a helyzetet, a földrajzi viszonyokat 
is.

53
 A tapasztalatok kiértékelése során megállapítást nyert az, hogy nem tartható az a 

felfogás, amely a gyalogságot pusztán a harckocsik követésére kárhoztatja, mivel a harc-

kocsikra lőtt ellenséges tűz a mögöttük előnyomuló saját gyalogságot is veszélyezteti, 
valamint amiatt sem, mivel a harckocsik sebessége terepen 15-20 km/h, ami jelentősen 
meghaladta a gyalogosokét. Erre figyelemmel a harckocsik elsődleges alkalmazási lehető-
sége az ellenség oldalában, illetve hátában történő harccselekmények teljesítése. Ameny-

nyiben a körülmények csak az arcból történő támadást teszik lehetővé, úgy a harckocsik 
nagyobb sebessége miatt nem indulhatnak egy időben a gyalogos támadó alegységekkel, 
a harckocsik ezen esetben több hullámban alkalmazandóak, mégpedig oly módon, hogy az 
első hullámban az áttörő, nehéz harckocsik indulnak, a második hullámban a könnyű, a 
harmadik hullámban pedig a kisharckocsik végzik el a rájuk szabott feladatokat. A tömeges 
harckocsibevetést megelőzően szükséges a hatékony tüzérségi tűz és légi bombázás, 
amely az ellenséges állásrendszert „megdolgozza”, s ezen feltételek megvalósulása ese-

tén a gyalogsági támadó egységek a mélységi övben történő feladatteljesítés során már 
nem ütközhetnek nagyobb nehézségekbe.54

 

A Magyar Királyi Honvédség harckocsi-alkalmazással kapcsolatos gyakorlati tapaszta-

latainak ismertetését követően mindenképpen említést kell tenni a páncéloscsapatok szer-

vezési kérdéseiről is. A szervezéssel összefüggésben két fő kategóriát szükséges megem-

líteni: az egyik a páncélkocsik, a másik pedig a harckocsik csoportja.55
 Ezen két fő osztá-

lyozási típuson belül léteznek alkategóriák, így beszélhetünk nehéz és könnyű páncélkocsi-

ról, illetve nehéz, közepes, könnyű és kisharckocsikról. A két fő kategória kialakulása az 
eltérő feladatvállalásra, kijelölésre vezethető vissza. Mindkét kategória eszközei a támadás 
(előretörés) célját szolgálják, az előretörés két feltételét (felderítés és betörés) azonban 
külön-külön hivatottak megvalósítani. A gyors, adott esetben mélységre is kiterjedő felderí-
tési feladatok ellátása a páncélkocsié, míg a harcot, betörést elősegítő, az egyéb (főként 
gyalogsági) fegyvernemet oltalmazó feladat megvalósítása pedig a harckocsié.  

A páncélkocsik szervezése során figyelemmel kell lenni azok feladataira (távoli ellenség 
megfigyelése és zavarása, tehát a tényleges harci cselekményeket megelőző és az azokat 
követő feladatok elvégzése), másrészt az eszköz (köz)úthoz való kötöttségére. A páncél-

kocsi alapvetően kiépített mű-, illetve földutak mentén vethető be, gyorsaságát kihasználva 
úton derít fel, zavar, illetve lát el biztosítási feladatokat, azonban döntő jellegű harcokba 
nem bocsátkozik.56

 Terepjáró képessége korlátozott, erősebb ellenállás esetén kénytelen 
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az ellenfél útjából kitérni. A páncélkocsi alkalmazásának lényege az út és a nagy távolsá-
gok, így ezen eszközök harceljárásának és szervezésének tehát az utakhoz, jelentős tá-
volságokhoz, és nem utolsó sorban a magasabb szintű vezetés céljainak megvalósításá-
hoz kell igazodnia. Az alapegységük az adott útvonalat mélységben (távolságban) is meg-

figyelni és felderíteni képes raj, amely két kocsiból áll, mivel egy időben, de két irányban 
kell a feladatokat végrehajtaniuk, három jármű pedig veszteségre szervezés, tehát pazar-

lás lenne.57
 

Azonban mivel az adott seregtest (hadosztály, dandár) nem egy, hanem legalább kettő 
vagy több útvonalat is használ a mozgása során, a két kocsiból álló raj a magasabb szintű 
vezetés számára nem tud kellő mennyiségű információval szolgálni az ellenség elhelyez-

kedését, illetve felszerelését illetően. Így, a seregtestek több oszlopban megvalósuló elő-
nyomulása megköveteli, hogy az egész előnyomulási sávot (kb. 10 km) felderítsék a 
páncélosélek. A több oszlopban megvalósuló előrevonás átlagosan legalább két párhuza-

mos úttal számol, így – amennyiben a raj lenne a megfelelő legkisebb szervezési egysége 
a páncélkocsiknak ‒ két páncélkocsiraj lenne szükséges az egységek felvonulási területé-
nek hatékony felderítéséhez. Ebből következően a harcászati alkalmazás legmegfelelőbb 
alegysége a két rajból álló páncélkocsiszakasz.

58
 A szakasznál nagyobb szervezeti kötelék 

a század – figyelemmel az egyes seregtestek előnyomulási sávszélességére és az infrast-

ruktúra sűrűségére – viszonylag ritkán kaphat egységes feladatot. A századnak célszerű 
annyi szakaszból állnia, ahányszor 10 km előnyomulási sávban mozog az adott 
magasabbegység/seregtest. 

A harckocsik szervezési elveit tekintve különbséget tett a korabeli szakirodalom a 
kisharckocsik (harc-) szervezete, valamint a nagyobb (könnyű, közepes és nehéz) harcko-

csik szervezése között.59
 A kisharckocsikat a terep páncélkocsijaként is említették a kora-

beli források, feladata a harcoló csapatokkal megvalósuló szoros együttműködés és azok 
szolgálata. A kisharckocsik ereje és hatása a páncéllal védett mozgásban és súlyában 
rejlett, nem pedig a fegyverzetében, így elsősorban a felderítő csapatokfelderítőcsapatok 
segítését szabták feladatukul, mint pl. a bizonytalan, meglepetést tartogató egyes közeli 
tereppontok felderítése és az ellenséges mozgást gátló ellenséges tűzgépek lerohanása. 
Alapvető szervezési egységeként – hasonlóan a páncélkocsik szervezéséhez ‒ a két egy-

ségből álló kisharckocsirajt tekintették.60
 Mivel a kisharckocsik legjellemzőbb alkalmazási 

formájaként a sík területeken megszervezett ellenséges tűzvonalak erőszakos felderítését 
szabták meg és semmiképpen sem az egyes ellenséges tűzgépek leküzdését, majd az 

előretörést – a kor gondolkodói szerint – a jobbra és balra irányuló kikanyarodás követte, 
ezért a kisharckocsikat két rajból álló szervezeti egységbe, a kisharckocsiszakaszokba 
szervezték. A század, mint nagyobb szervezeti egység csak ritka feladatok végrehajtására 
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(pl.: a szétvert védelem esetén az ellenség hátába kerülés) szolgálhatott kivételes jelleggel 
és csak nagyobb szélességben (nem pedig mélységben), egy hullámban alkalmazva.61

 

A nagyharckocsikat (könnyű, közepes és nehéz egységek) az ellenség szervezett el-

lenállásának megtörésére, a védelembe történő betörésre, a mélységi védelemi vonalak 
szétzúzására vélték hivatottaknak. A korabeli elképzelések szerint a nagyharckocsik küz-

delmeik során megsemmisítik az ellenséges tűzfészkeket, amely manőver végrehajtásá-
ban két harckocsi vesz részt, két oldalról, mintegy harapófogóként bekerítve az ellenállási 
gócot. Ezen harceljárási módból következően a nagyharckocsi alap szervezeti egysége-

ként a korabeli katonai gondolkodás a két kocsiból álló rajt határozta meg. A 
nagyharckocsik alkalmazásuk során szervezett védelemmel szemben lépnek fel, tömege-

sen és több hullámban kell, hogy bevessék azokat, erre figyelemmel hét harceszközből 
(ebből egy parancsnoki járművet feltételezve) álló szakaszokba, három szakaszból álló 
századokba, majd zászlóaljakba, illetve ezredekbe szervezték őket.62

 

Tekintettel arra, hogy a harckocsitámadás végrehajtása más fegyvernem (gyalogság) 
betörését volt hivatott megkönnyíteni, a két fegyvernem közös tevékenységének és szer-

vezésének összehangolása alapvető jelentőséggel bírt, így gyalogszázadonként egy sza-

kasz, zászlóaljanként egy század, ezredenként egy zászlóalj, hadosztályonként pedig egy 
harckocsiezred szervezése mutatkozott célszerűnek.63

 

A páncélgépkocsik és a harckocsik szervezési kérdései kapcsán Bereznay Károly őr-

nagy 1937. februári véleménycikkében64
 alapvetően elfogadta Móricz főhadnagy álláspont-

ját az egyes járműtípusok feladatainak meghatározást illetően, de ő a szervezés rugalmas 
jellegét65

 tartotta fontosnak, emellett ő az öt páncélgépkocsiból álló szakaszt tekintette az 
adott útvonalon feladatokat végrehajtó páncélgépkocsi-alegység legkisebb szervezési 
kötelékének, amely szakasz – a feladtok és a terep jellegétől függően – megosztható egy 
három és egy két kocsiból álló félszakaszra. 

Bereznay őrnagy a fentiekhez hasonló álláspontot képviselt a kisharckocsik szervezése 
kérdésében, álláspontja szerint a más fegyvernemekkel (lovasság, gyalogság) megvalósí-
tandó együttműködés során a kisharckocsik alap szervezési egysége az önálló harckocsi-
szakasz, ami öt harceszközzel rendelkezik.

66
  

A nagyharckocsik alkalmazása szempontjából a századot tekintette alap szervezési 
egységnek, amely négy, egyenként 5 harckocsiból álló szakaszból áll.67

 

A Páncéljárműves osztályparancsnokság a Magyar Katonai Szemle 1937. márciusi 
számában megjelentetett cikkében68

 – hozzászólva Móricz főhadnagy és Bereznay őrnagy 
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témában megjelent írásaihoz ‒ kifejtette saját álláspontját a páncéloscsapatok szervezési 
kérdései kapcsán. A parancsnokság véleménye szerint a legkisebb páncélgépkocsi-kötelék 
a két járműből álló raj, azonban ideális alkalmazási egységként a három rajból álló páncé l-

gépkocsi-szakaszt határozta meg, rajonként egy nehéz és egy könnyű páncélkocsival.69
 A 

parancsnokság legnagyobb páncélgépkocsi-alegységként a századot határozta meg, ami 
három szakaszból állt volna az elképzelések szerint. Az álláspontjának kialakítása során a 
parancsnokság – a német és magyar közúthálózatban, valamint gazdasági pontenciálban 
megnyilvánuló különbségekre is tekintettel ‒ figyelemmel volt Heinz Guderian tábornoknak, 
a német 2. páncéloshadosztály parancsnokának a „Die Panzertruppen” című könyvében 
kifejtett gondolataira is,

70
 amely szerint a felderítőosztályok 2-3 páncélgépkocsi-századból 

kell, hogy összeálljanak, századonként 9-12 kocsival. A német vezetés a páncélkocsik 
kezdő feladataként a főútvonalak felderítését határozta meg, az elsődleges feladatok telje-

sítése során szerzett információk alapján kerülhetett sor a további felderítési cselekmények 
végrehajtására. Guderian tábornok annyi páncélkocsit kívánt tartalékként visszatartani, 
hogy a felderítés több napon át is folytatható legyen, illetve emellett arra szintén képesnek 
kellett lenniük a páncélkocsiknak, hogy önerőből új irányba is tudjanak felderítő-

tevékenységet folytatni.  
A kisharckocsik szervezési kérdései kapcsán a parancsnokság álláspontja részben 

megegyezett a páncélgépkocsik alkalmazásának kérdésében kifejtett véleménnyel, így a 
parancsnokság a legkisebb kisharckocsi-kötelékként – két különböző (géppuskás és 
ágyús) fegyverzetű ‒ két járműből álló rajt határozta meg,71

 alkalmazási egységként pedig 
a kisharckocsiszakaszt, ami egy parancsnoki harckocsiból és három rajból állt, a legna-

gyobb alkalmazási egység a parancsnokság elképzelési szerint a három szakaszból álló 
kisharckocsiszázad volt. 

A nagyobb harckocsik alkalmazási problémája körében a parancsnokság az alábbi el-

lentmondással szembesült: a) a gyalogság támadási sávjában, annak kíséretében, önálló-
an (szétaprózva) kerüljenek-e bevetésre ezen egységek; vagy b) kihasználva ezen eszkö-
zök gyorsaságát, nem önállóan, hanem közös támadási céllal (tömegesen), a gyalogságtól 
függetlenül kerüljenek-e alkalmazásra. Az a) esetben elveszik a meglepetés lehetősége, az 
elhárító tűz pedig megsemmisítheti a harckocsikat, nem beszélve annak a kockázatáról, 
hogy a lassan, a gyalogság tempójában haladó járművek a magukra vont ellenséges elhá-
rító tűzzel a kísérő gyalogságnak is érzékeny veszteségeket okozhatnak, ezzel szemben a 
b) pont szerinti alkalmazás biztosítja a meglepetést, a várható veszteségeket csökkenti és 
elősegíti a támadás hatékonyságát.72
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A magyar katonai gondolkodás elképzeléseinek ismertetése mellett érdemes kitekinteni a 
korabeli, jelentős hadipotenciállal bíró egyes kontinentális országok (Franciaország és 
Németország) harckocsik alkalmazására vonatkozó nézeteinek ismertetésére, valamint a 
spanyol polgárháború tapasztalataira73

 is. A két ország katonai gondolkodóinak felfogása a 
harckocsik alkalmazása kapcsán a mozgóharcot illetően nem tért el jelentősen, azonban 
alapvető különbséget tapasztalhatunk a védelemre berendezkedett ellenség elleni 
harckocsitámadás felépítése vonatkozásában a német és a francia elképzelések között.74

  

A FRANCIA ELKÉPZELÉSEK 

A francia megközelítés szerint a támadási terv felépítése az ellenséges állások mélységi 
tagozódásához igazodik. Kiindulván a saját védelmi rendszerük tagozódásából, 4 km mély 
állásrendszerrel számoltak, amely három védőövet foglal magában, mintegy 1 000-1 500 

méter távolságban egymástól. A mélységében tagozódott védelmi rendszert a támadó 
fegyvernemek (gyalogság és páncélosok) nem egy lépcsőben törik át, hanem közbenső 
támadási célokat választanak, majd az állásrendszer áttörését követően kerülhet sor a 
visszatartott harckocsicsoport bevetésére, amely kifejleszti a sikert és az ellenséget üldö-
zőbe veszi. 

A támadás megindítását mintegy 3-4 órán át tartó tüzérségi tűznek kellett megelőznie, 
25-30 üteg/km tüzével, a pontos tűzvezetés érdekében nappal végrehajtva a tűzcsapáso-

kat.
75

 A tüzérségi előkészítés kivételes esetekben (pl.: aknamezők, harckocsiakadályok 
felderítés által alátámasztott hiánya) csökkenthető, vagy akár el is volt hagyható. A tüzér-

ség a tüzét az előkészítés befejezését követően folyamatosan helyezi hátra az első, máso-

dik, illetve harmadik védvonalra, ezzel párhuzamosan a manőverező harckocsicsoport (50 
jármű kilométerenként) mélyen tagolva, nagy sebességgel előretör az első támadási célig  
1 000-1 500 méteres mélységben. Itt leküzdi az ellenállást és bevárja a felzárkózó gyalo-

gosegységeket és az őket kísérő harckocsikat. A manőverező harckocsik megindulását 
követően mintegy 10 perc elteltével előretör a gyalogság a kísérőharckocsik (20-25 jármű 
kilométerenként) mögött haladva. Az elképzelések szerint a támadó gyalogságnak mintegy 
40 percre van szüksége az első ellenállási vonal megmaradt harceszközeinek leküzdésére, 
és annak biztosítására. A támadás első szakasza ezzel lezárulhat, majd folytatódik ugya-

nezen módszer alkalmazása mellett a további támadási célok ellen, de már csak rövidített 
(30-40 perces) tüzérségi előkészítés mellett, amennyiben pedig az állások mélységi áttöré-
se sikerrel jár, a siker továbbfejlesztése az önállóan alkalmazott, és a légierő támogatását 
élvező páncélosseregtestek, az áttörés hadászati (mai értelemben hadműveleti) kifejlesz-

tése a gépkocsizó-magasabbegységek feladata.76
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A vázolt francia harcászati szabályokkal kapcsolatban az alábbi kritikai megjegyzések 
tehetőek meg: 

1. Az óriási mértékű tüzérségi előkészítéshez több napot kitevő idő szükséges, ezzel a 
meglepetés lehetősége nagymértékben csökken. Amit a támadó fél a tüzérségi 
eszközök tömeges alkalmazásával nyer (a közbenső támadási célok könnyebb 
leküzdése), azt elveszíti azzal, hogy a meglepetés hiánya miatt az esetleges 
védelmi vonalakba történő betörés nem fejleszthető tovább, az áttörés elmaradhat. 

2. A manőverező harckocsik bevetése és alkalmazása előrelépés a korábbi francia 
elképzelésekhez képest, azonban a harckocsik első támadási célnál történő megál-

lítása megtöri a támadás lendületét és visszaminősíti ezen harckocsikat (a sebes-

ségi előnyük ellenére) gyalogságot kísérő harckocsikká. Vörös alezredes 
véleménye szerint a kísérőharckocsik alkalmazása, illetve harceljárása idejétmúlt.77

 

A NÉMET ELKÉPZELÉSEK 

A német elgondolás a harckocsik alkalmazását illetően – szervezett védelemmel szembeni 
támadás esetén ‒ azok tömeges bevetésében látta a lényeget. A tömeges bevetés legki-

sebb, önálló egységeként a harckocsidandárt tekintették, dandáronként mintegy 400 harc-

kocsival, azonban nem szervezett védelem elleni támadás végrehajtása során kisebb egy-

ségek (ezred, osztály) bevetése is elégséges lehet. Szárnyak, illetve az ellenséges védvo-

nal rései elleni támadások esetén egy vagy több harckocsihadosztály önálló bevetését is 
lehetségesnek tartották. A páncéloshadosztályok bevetését 3-4 kilométer szélességben 
képzelték el, több hullában, főként egymás mögött alkalmazva azokat.78

 A harc-

kocsitámadást a németek vagy arcból (gyalogságon keresztül) vagy pedig oldalirányból, a 
gyaloghadosztály sávján kívülről képzelték el megindítani azzal a lényegi céllal, hogy a 
páncélostámadás a lehető leghatékonyabban támogassa a gyalogság előretörését, tehát 
amikor ez utóbbiak kis mélységből (mintegy 400 méterről) elkezdik a támadó műveleteik 
végrehajtását. A gyalogos- és a páncélosegységek közötti távolságnak olyan mértékűnek 
kell lennie, hogy a 20-25 km/h-val mozgó harckocsik utolsó hulláma és az előretörő gya-

logság egy időben érjék el az ellenség első vonalát.  
A német parancsokolási modell rugalmasságának bizonyítékaként a harckocsitámadás 

azonban később is megindulhat abban az esetben, amikor a helyi vezetés úgy látja, hogy a 
mélységi övön történő áttörés az elsődleges feladat. A felfogás lényege az, hogy a két 
fegyvernem erőhatása a támadó feladatok végrehajtása során – közös parancsnokság alá 

helyezvén a két fegyvernemet ‒ hatásában együtt érvényesüljön.
79

 A páncélelhárítás ki-

kapcsolása alapvető fontosságú, ennek végrehajtásában valamennyi fegyvernemnek részt 
kell vennie. 
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Nézetük szerint a harckocsitámadás készenléti állásokból indul meg, lehetőleg hajnali 
időpontban, rövid tüzérségi és légi előkészítést követően. A légierő feladataként az ellen-

séges tüzérség és páncélelhárító fegyverek lefogását jelölik meg. A támadás alatt a saját 
tüzérség a betörés helyét mélységben és oldalirányban egyaránt el kell, hogy reteszelje, a 
tűzáthelyezést pedig nagy ugrásokkal hajtja végre. A tüzérségi eszközök mozgékonyságát 
fontosnak tartja, a támadó tüzérségi lövegek 20-30%-ának emiatt képesnek kell lennie az 

önerőből történő helyváltoztatásra. A támadásban részt vevő harckocsik első hullámának 
előretörése a közös (gyalogsági és harckocsi) vezetés által eldöntött időpontban valósul 
meg, az első hullámban támadó harckocsik feladata az ellenséges tüzérség állásaiig törté-
nő előnyomulás és a tűzeszközök kikapcsolása a harcból, az utolsó lépcső pedig szükség 
szerint a mélységi védőövek között támogathatja a gyalogság küzdelmét. Amennyiben a 
támadás teret nyer, úgy a páncéloshadosztály többi része (lövészek) felzárkózik és birtok-

ba veszi az előnyomuló harckocsik mögötti területeket. 
Összevetve a két modellt megállapítható, hogy a német módszer számol a nehézsé-

gekkel, de a mozgásra, és a lendületre épít, kihasználva a harckocsikban rejlő előnyöket, 
valamint lehetőségeket. A harckocsik mélységben, azaz egymás mögötti hullámokban 
történő bevetése – még adott esetben az első hullám jelentős veszteségei vagy esetleges 
megsemmisülése esetén is – lehetővé teszi a védelem legázolását, és a mozgó harc okán 
nagyobb fokú védelmet biztosít a harckocsiknak, illetve kezelőiknek.80

 

A magyar katonai vezetés – figyelemmel a lehetőségekre, a Honvédség személyi és 
anyagi erőforrásaira – a német elképzeléseket fogadták el és igyekeztek meghonosítani. 

A SPANYOL POLGÁRHÁBORÚ (1936-39) TAPASZTALATAI 

Értékelve a harckocsik alkalmazása kapcsán Spanyolországban az 1930-as évek második 
felében lezajlott polgárháborús eseményeket, a korabeli katonai szakirodalom azt az egy-

értelmű következtetést vonta le, hogy a harckocsik nem váltották be a hozzájuk fűzött re-

ményeket. Az alkalmazás kapcsán kialakult csalódottság okait eltérően magyarázták. Vol-

tak, akik magát az eszközt jónak tartották és a probléma lényegét az eszközök helytelen 
alkalmazásában vélték felfedezni, mások szerint a harckocsik és a páncélgépkocsik eleve 
rossz konstrukciók, míg a harmadik megközelítés a páncélelhárító fegyverek felülkereke-

dését emelte ki, a hangsúlyt az elhárítófegyverek visszavonhatatlan dominanciájára he-

lyezve.
81

 Az ismertetett vélekedések okául az szolgált, hogy 1936-ig a harckocsik fejleszté-
se főként a „gyorsanmozgó” műveletek teljesítésére, így a gyors járművek előállítására 
fókuszált, az átkarolást és nem az áttörést téve azok fő feladatául. A harctéri helyzet ezzel 
szemben azt mutatta, hogy a kezdeti mozgóharcot leszámítva az arcvonalak merevvé 
váltak, az áttörés rutinműveletté egyszerűsödött, ennek során pedig minden rendelkezésre 
álló eszközt be kellett vetni a gyalogság támogatása érdekében. A harcászati-hadműveleti 

                                                 
80

 U. o. 80. o. 
81

 Szigetváry Vilmos: Harckocsitapasztalatok a spanyol háborúból, MKSZ 1938. 7. szám 12. o. 



H A D T U D O M Á N Y  S Z E M L E  

 

 

 

 

                                                                                TÁRSADALOMTUDOMÁNY  

2017. X. évfolyam 1. szám 

 

HADTUDOMÁNYI SZEMLE  

 

272 

siker elérése érdekében a leggyengébb ponton bevetni szándékozott harckocsit kénysze-

rűségből a legnehezebb pontokon alkalmazták. Másrészt, a polgárháborúban bevetett 
nagy mozgékonyságú eszközök megfelelő (gyorsanmozgó) szerepkörben történő alkalma-

zása is okozott problémákat, ugyanis az 1930-as évek második felére a harckocsi-
elhárításra alkalmas gyalogsági kézifegyverek (pl.: benzin-kézigránát, acélmagvas lövedé-
kek a kézifegyverekhez) teret nyertek, és képesek voltak 20 mm vastagságig a páncél 
átütésére, illetve a harckocsik felgyújtására.82

 

A polgárháborúban szerzett tapasztalatok alapján átalakult mind a harckocsicsapatok 
szervezése, mind pedig a harceljárása. A harckocsiszázadokat vegyes fegyverzetű (láng-

szórós, löveges és géppuskás) járművekből állították össze már 1937 májusától, a harcel-

járás kapcsán pedig az alábbiak mutatkoztak célszerűeknek: 
Állásharcban, támadási feladatok teljesítése során a) a harckocsik a mélységi övből k i-

támadva elhárítják, kivédik az ellenfél támadásait; b) az ellenséges védvonal gyalogsági 
áttörését követően megtámadják az ellenfél ütegállásait; c) amennyiben az ellenséges 
vonalak elleni támadás megfeneklik, úgy rövid előretörésekkel magukra vonják az ellensé-
ges tűzfészkek tüzét és így lehetővé teszik a tartalék támadásba történő beavatkozását. 
Állásharcban, a védekezés során a) a járművek a saját vonalakban rejtőzködnek és a les-

állásaikból támadásokat indítanak a betört ellenség ellen; b) lezárják az ellenséges betöré-
sek következtében kialakult réseket. Az eszközök megerősített állások felderítésére, és 
támadására nem alkalmazhatóak a veszteségek várható magas foka miat.83

 

Mozgó műveletekben – amennyiben az ellenséges egységek nem rendelkeznek szer-

vezett páncélvédelemmel és csak a gyalogsági, kézi páncéltörő eszközökkel lehet számol-

ni – a kézi páncéltörő fegyverek hatótávolságán kívül maradva a harckocsik megtámadják 
az állásokat és lehetőség esetén átkarolják az ellenség arcvonalát, előnyomulás esetén a 
leggyorsabban haladó oszlopnak rendelik őket alá, feladatuk a mélységi átkarolás. Üldözé-
si feladatok teljesítése esetén a harckocsikat a lehető legrövidebb időn belül a szabad 
szárnyra kell csoportosítani és biztosítani szükséges számukra a nem védett terepen törté-
nő gyors előrehaladást, feltéve, hogy ennek logisztikai feltételei (üzemanyag, lőszer, kar-

bantartó egységek) megfelelően rendelkezésre állnak.
84

  

ÉRTÉKELÉS 

Az ismertetett tanulmányokból megállapítható, hogy a magyar katonai gondolkodókat az 
1930-as években komolyan foglalkoztatták a harckocsik alkalmazásának elméleti és gya-

korlati kérdései és az azokra adható lehetséges válaszok megtalálása. A Trianon-i béke-

szerződés rendelkezései és a Honvédség korlátozott anyagi lehetőségei miatt a Magyar 
Királyság csak az 1920-as évek végén (miután az első világháborúban győztes hatalmak 
képviselőiből álló Katonai Ellenőrző Bizottság beszüntette a tevékenységét) indíthatta el a 
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magyar honvédség ezirányú felfejlesztését, bár korlátozott jelleggel. A harckocsi-
fegyvernem jövőbeni szerepét és várható alkalmazását illetően Bernola Károly a „Harcko-

csi-feladatok” és a „Kisharckocsik alkalmazása” című cikkeiben már 1933-ban kialakított 
egyfajta álláspontot, amelyet Móricz Béla, Berky István és Vörös Géza hasonló tárgyú 
írásaiban az 1930-as évek második felében tovább finomított. 1935-ben nyílt lehetőség 
arra a Honvédség számára, hogy hadrendbe állítsa az első (kis)harckocsiját (35M Ansaldo) 
és megszerezhesse a fegyvernem alkalmazásával kapcsolatos gyakorlati tapasztalatokat. 
Az 1938-as nyári hadgyakorlat rámutatott az Ansaldok hibáira, a motor és a szerkesztés 
gyenge pontjaira (megfelelő kilátás hiánya, magas üzemanyag-fogyasztás, a motor kené-
sének problémái), így a hadvezetés számára is nyilvánvalóvá vált az, hogy a fegyvernem 
és a harceljárások további fejlesztésre szorulnak, illetve szükséges új eszközök beszerzé-
se is.  

A spanyol polgárháború tapasztalatai felfedték azt, hogy a fegyvernem szervezése, al-

kalmazása korántsem jutott nyugvópontra az 1930-as évek végével, ekkor úgy tűnhetett, 
hogy a vegyes harckocsialegységek jelentik a megoldást a harci alkalmazás során felme-

rült problémákra. Rámutatott továbbá, az egyes járművek közötti kommunikáció (rádió-

összeköttetés) fontosságára, valamint arra az elképzelésre is, miszerint a harckocsi-
kötelékek nem nélkülözhetik a gyalogos részeket a célfelderítésben és a megfigyelésben. 
Harckocsik egymás elleni küzdelme esetén a polgárháborús tapasztalatok arra engedtek 
következtetni, hogy a járművek – megfelelő lövegstabilizálás és irányzék híján – álló hely-

zetből lőhetnek pontos és hatékony tüzet, emellett felhívták a figyelmet a harckocsi-
kötelékek légvédelmének és a járművek álcázásának fontosságára. 

A spanyol polgárháború tapasztalatait is figyelembe vevő, korabeli német, illetve francia 
harckocsiszervezési és -alkalmazási módszer különbségei rámutatnak egyrészt a két felfo-

gás (társadalmi helyzet) pszichológiai eltéréseire, a francia álláspont rugalmatlanságára és 
szinte előrevetítik az 1940-es összeomlás képét. 
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ÍRÓ SÁNDOR1 

A szlovák rendőrség katolikus lelkipásztori modelljének  
bemutatása és vizsgálata 

The demonstration and examination of the Catholic pastor 
model of the Slovak Police 

Absztrakt 

Jelen tanulmány bemutatja a Szlovák Köztársaság haderőjének és rendészeti 
szervei tagjainak lelkipásztori ellátására létrehozott katonai ordinariátust, valamint 
elemzi és vizsgálja annak szervezeti struktúráját és feladatrendszerét. A rendőr a 
rendőségi munka során számos olyan problémával szembesül (pl.: halálos bale-

setek, emberölés, kiégés, pálya elhagyás gondolata, korrupció, magánéleti prob-

lémák, fegyverhasználat kérdésköre, egyéni és társadalmi előítéletek, öngyilkos-

ság, rasszizmus), amelyet nem minden esetben tud értelmezni, feldolgozni és 
hatékonyan kezelni. Ilyen esetben segítségre szorul.  A rendőrségi lelkipásztori 
szolgálatok számos országban működnek intézményesített keretek között, ezzel 
hatékonyan segítve a rendészeti szervek munkáját. A szlovák rendőrségi lelki-

pásztori ellátás intézményi hátterének és struktúrájának vizsgálata szükséges, 
mivel Magyarország és Szlovákia történelmi és kulturális hagyományai tekinteté-
ben, a magyar rendőrségi lelkipásztori szolgálat felállítására vonatkozóan is szol-

gálhatnak hasznos útmutatásokkal a döntéshelyzetben lévő egyházi és állami 
vezetők számára.   

Kulcsszavak: rendőrség, Katolikus Egyház, új rendészeti kihívások, Szlovák Köz-

társaság 

Abstract 

This study introduces the Catholic Military Bishopric that was established to serve 

the members of the army and the provost services by a pastor in the Slovak 

Republic. It also analyses and investigates its systemic structure and tasks. A 
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policeman often faces problems during his work (fatal accidents, murders, burn-

out, the idea of quitting his job, corruption, problems in his private life, use of 

weapons, individual and social stereotypes, suicide, racism) that are difficult to 

understand and handle. In these cases they need help. The police pastor services 

work in an institutionalized form in many countries to help the work of the provost 

services. It is necessary to examine the institutionalized background and the 

structure of the pastor service that work in the Slovak police. Since Slovakia and 

Hungary have the similar historic and cultural traditions this examination could be 

useful to establish the Hungarian pastor service because it can provide guidance 

for the leaders of the church and the nation. 

Key words: police, Catholic Church, new provost challenges, the Slovak Republic 

BEVEZETÉS 

A katonák és a rendőrök lelkipásztori ellátásának szükségszerűségét már több kutató is 
kutatta az elmúlt években,

2
 felismerve hogy mind a katonák, mind a rendőrök olyan sajátos 

és speciális feladatrendszert hajtanak végre, amely bizonyítottan kihatást gyakorolhat 
egyén lelki és erkölcsi látásmódjára. Ezek a kutatások elsősorban az említett katonai és 
rendvédelmi hivatásnemek lelkipásztori ellátásának tudományos összefüggéseit kutatta és 
vázolt fel új tudományos eredményeket a témában.3 Mind az elméleti, mind a gyakorlati 

kutatások rávilágítottak arra a tényre, hogy a rendőrök lelki, etikai és erkölcsi támogatását 
(az új típusú rendészeti kihívások hatékony kezelése érdekében), egyre inkább szükséges 
intézményesített formában megvalósítani, olyan formában, ahogy erre a nemzetközi szín-

téren számos példát találunk.4 Ez a megfogalmazott igény érthető, mivel Magyarországra 
nehezedő új típusú rendészeti kihívások (migrációs válság, terror- és cyberfenyegetettség) 
mellett a klasszikus bűnelkövetési formák átalakulása is egyre nagyobb kihívás elé állítja a 
rendőrség személyi állományát.  

A felvázolt és egyre nagyobb teret nyerő dinamikusan változó rendészeti kihívások 
számbavétele során nem mehetünk el szó nélkül a rendőrség új hivatásos szolgálati törvé-
nyének életbelépése, valamint a rendőrtisztképzés átalakulása mellett sem. Megannyi 
változásnak lehetünk részesei, amelyek jobbá és eredményesebbé teszik a rendőrség 
munkáját. Ezeknek a hatékony változásoknak köszönhetően jelentős mértékben erősödött 
a lakosság biztonságérzete, egyúttal csökkent a kiemelt bűncselekményeknek és a halálos 

                                                 
2
 Újházi Lóránd: A katolikus katonai ordinariátus struktúrája és szabályozása. Budapest: Szent István 

Társulat, 2014. 
3
 Szabó Csaba: A katolikus rendőrségi lelkipásztori modell válaszai a rendőrök erkölcsi és pszichikai 

problémáira. In: Szabó Csaba (szerk.) Studia Doctorandorum Alumnae I.: Válogatás a DOSz Alumni 
Osztály tagjainak doktori munkáiból. Budapest: Doktoranduszok Országos Szövetsége, 2016. pp. 335-
478. 
4
 Szabó Csaba: A rendészeti dolgozók katolikus lelkipásztori gondozása Európában. In: Kiss Petra: 

(szerk.) A hadtudomány és a 21. század: Konferenciakötet. pp. 243-259. 
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közlekedési baleseteknek a száma is. Ezek a pozitív eredmények nem valósíthatók meg a 
rendőrség személyi állományának pozitív emberi és szakmai hozzáállása nélkül. Fontos, 
hogy a rendőrség a testületi színtereken pozitív mértékben erősítse a személyi állomány 
lelki, erkölcsi és etikai önképének fejlődését.  

A SZLOVÁK KATONAI ORDINARIÁTUS SZERVEZETI STRUKTÚRÁJA 

 A Magyar Köztársaság és az Apostoli Szentszék 1994-ben kötött kétoldalú megállapodást 
a katonák és az akkor még létező Határőrség lelkipásztori ellátására. A Határőrség kap-

csán többször felvetették a kérdést, hogyan lehetne a katonai ordinariátus tevékenységi 
jogkörét a Rendőrségre is kiterjeszteni, tekintve hogy a rendőrök is sajátos körülmények 
között élnek és látnak el szolgálatot. Magyarországon végül erre nem került sor.  

 A szomszédos országban, Szlovákiában azonban ez egészen másképp került kialakí-
tásra. A Szlovák Köztársaság és a Vatikán közötti diplomáciai kérdéseket a 2000-ben kö-
tött konkordátum rendezi. Ennek alapján alakították ki a katonák lelkipásztori ellátására 
vonatkozó kétoldalú megállapodást is. Szlovákiában a katonai ordinariátus azonban nem-

csak a katonák, hanem a rendőrök, sőt más belügyi fegyveres testületek lelkipásztori ellá-
tásról is gondoskodik.  

Az ordinariátus központja és székhelye a fővárosban, Pozsonyban található. Az 
ordinariátus főtemploma a Szent Jakab Plébániatemplom. Az ordinariátus élén a NEM 
ordinárius püspök áll. A joganyag kimondja, hogy amennyiben a püspök akadályoztatva 
van feladatai ellátásában, abban az esetben az általános helynök látja el a feladatát.5

  

Az ordinariátusban papok és diakónusok teljesítenek lelkipásztori szolgálatot.6
 A kine-

vezésre kerülő papok, hivatásos jogviszonyba kerülnek azzal a rendvédelmi szervvel, 
amelynél a lelkipásztori szolgálatot végezni fogják. A papok egyenruhában és az adott 
rendvédelmi testületnél rendszeresített tiszti beosztásban és rendfokozattal látnak el lelk i-

pásztori szolgálatot.7 A lelkipásztorok járandóságát a Szlovák Belügyminisztérium biztosít-
ja, a munkáltatói jogkör gyakorlója a szolgálati hely szerinti kapitányságvezető.8

     

                                                 
5
 Článok 11. (1) V prípade, že je ordinár hatený, a ak Svätá Stolica nerozhodla inak, riadenie 

ordinariátu preberie generálny vikár, ktorý má podľa predpisov kánonického tie isté povinnosti a má 
právomoc miestneho ordinára s výnimkou toho, čo mu neprináleží z prirodzenosti veci alebo na 
základe práva. (http://www.ordinariat.sk/statut-ordinariatu-ozbrojenych-sil-a-ozbrojenych-zborov-sr/ 
letöltés ideje: 2017.02.03.) 
6
 Hlava V. Klérus Ordinariátu. Článok 22. (1) Presbytérium ordinariátu tvoria svetskí a rehoľní kňazi a 

diakoni, ktorí v ordinariáte vykonávajú službu. (http://www.ordinariat.sk/statut-ordinariatu-ozbrojenych-
sil-a-ozbrojenych-zborov-sr/ letöltés ideje: 2017.02.03.) 
7
 Megjegyzés: A rendőrségi állományba kinevezett lelkipásztor az adott rendőrkapitányság épületében 

látja el szolgálatát. A rendőrség külön irodát biztosít a rendőrségi lelkipásztor számára, hogy a rendőr-
kapitányság épületében, akár szolgálati időben, akár szolgálati időn kívül is tudja ellátni lelkipásztori 
tevékenységét. A rendőrség szolgálati gépkocsit is rendelkezésére biztosít a rendőrségi lelkipásztor-
nak, hogy azoknak a rendőröknek is biztosítani tudja a lelkipásztori ellátását, akik a rendőrkapitányság 
vidéki rendőrőrsein látnak el szolgálatot.      
8
 Štatút Ordinariátu ozbrojených síl a ozbrojených zborov SR. (http://www.ordinariat.sk/statut-

ordinariatu-ozbrojenych-sil-a-ozbrojenych-zborov-sr/ letöltés ideje: 2017.01.07.)  

http://www.ordinariat.sk/statut-ordinariatu-ozbrojenych-sil-a-ozbrojenych-zborov-sr/
http://www.ordinariat.sk/statut-ordinariatu-ozbrojenych-sil-a-ozbrojenych-zborov-sr/
http://www.ordinariat.sk/statut-ordinariatu-ozbrojenych-sil-a-ozbrojenych-zborov-sr/
http://www.ordinariat.sk/statut-ordinariatu-ozbrojenych-sil-a-ozbrojenych-zborov-sr/
http://www.ordinariat.sk/statut-ordinariatu-ozbrojenych-sil-a-ozbrojenych-zborov-sr/
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A SZLOVÁK KATONAI ORDINARIÁTUS FELADATRENDSZERE 

A Szlovák Katonai Ordinariátus 2003. március 1-én kezdte meg működését.9 Az 

ordinariátus a nevével ellentétben nem csak a szlovák katonák lelkipásztori ellátásáról 
gondoskodik. Többek között ellátja a szlovák rendőri szervek, a szlovák vám- és pénzügy-

őrség, a vasúti rendőrség, a bíróságok biztonsági szolgálatainak hivatásos alkalmazottai, 
valamint a büntetés-végrehajtási dolgozók lelkipásztori ellátását is. A hivatásos szervek 
tisztségviselői és alkalmazottai mellett az ordinariátus ellátja a börtönökben szabadság-

vesztésüket töltő személyek lelkipásztori ellátását is.10
       

A SZLOVÁK RENDŐRSÉGI LELKIPÁSZTORI FELADATKÖRÖK  

1. A feladatkör elvégzésének helye a rendőrségi hivatal járási igazgatóságának székhe-

lye. 

2. A vikariátus feladatainak szellemében előkészíti és fejleszti a lelkipásztori feladatkört a 
Belügyminisztérium keretén belül.  

3. Segít megoldani a lelki problémákat a rendőrök és családjaik igényei szerint. (Egyes 
esetekben a fogvatartott személyek és a biztosított személyekét is.) 

4. Biztosítja és ellátja a lelkipásztori teendőket az érsekújvári rendőrségi hivatalokban és 
annak alárendelt szervezeti egységeiben.  

5. Előkészíti a szentségek felvételét és kiszolgáltatja azokat.  
6. Segíti a rendőrök és a rendőrségi alkalmazottak erkölcsi és hazafias érzelmeinek az 

elmélyítését.  
7. Lelkisegélyt nyújt, egyén és közözsség számára, a lelki élet kérdéseiben, valamint 

tanácsadást és konzultációt biztosít számukra. 
8. Együttműködik az Ordianariátussal az egyontetű lelkipásztori hozzáállás elérésében.  
9. Részt vesz az Oridanariátus munka- és lelki összejövetelein.  
10. Részt vesz a papi rekolekciókon, amelyek a kihelyezett munkaköri területeken történ-

nek, együttműködik a lelkipásztori teendők koordinálásában és a egyházmegye pap-

jaival.  

11. Vezeti a anyakönyvek (keresztlevelek, krónika, archívum). 
12. Egyuttműködik az államilag elismert vallások képviselőivel. 
13. Látogatások formájában megismerkedik a rendőrök munkájával, a járási rendőrségi 

hivatalokban és annak alárendelt hivatalaiban.  
                                                 
9
 Ordinariát ozbrojenych síl a ozbrojenych zborov Slovenskej Republiky. (http://www.ordinariat.sk/ 

letöltés ideje: 2016.12.16.) A Szlovák Katonai Ordinariátus honlapjának áttanulmányozása során 
megállapítható, hogy minden olyan dokumentum és információ megtalálható, amely az ordinariátus 
életével kapcsolatos releváns eseményhez köthető. Információkat találhatunk mind a szervezeti struk-
túrára, mind a szervezet történeti áttekintésére vonatkozóan.    
10

 Az ide vonatkozó joganyag értelmében az aktív állományba lévő hivatásos szervek tagjai mellett az 
ordinariátus ellátja a nyugállományú, a hallgatói, a tartós betegségben lévő, valamint a dolgozók csa-
ládtagjainak és egy háztartásban élőknek is a lelkipásztori ellátását. Štatút Ordinariátu ozbrojených síl 
a ozbrojených zborov SR. 5. cikkely, 2. bekezdés, e) pont.    

http://www.ordinariat.sk/
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14. A vikárius utasításai szerint teljesíti az ordinariátus döntéseiből eredeztethető felada-

tokat.  

15. Követi a vikárius utasításait. 
 

A kialakításra került szlovák rendőrségi lelkipásztori struktúra feladatrendszerének haté-
konysága vitathatatlan. A rendőrségi lelkipásztorok saját belátásuk szerint szervezik és 
látják el a lelkipásztori szolgálatot.11

    

KÖVETKEZTETÉSEK 

A rendőrök lelkipásztori ellátására a katolikus egyház nem hozott létre egységes lelkipász-

tori intézményt. Egyes irányzat azonban elkülönül a rendőrök lelkipásztori gondoskodása 
kapcsán. A legtipikusabb, és sok dél-amerikai országban is ez figyelhető meg, hogy a 
rendőrök lelkipásztori ellátásáról a katonai ordinariátus gondoskodik. Ezekben az esetek-

ben a jogalkotó a két vagy több fegyveres testület közötti hasonlóságból, leginkább a fegy-

veres szolgálat tényéből indul ki. Ezekben az országokban is van azonban különbség ab-

ban, hogy a katonai ordinariátus joghatósága melyik belügyi szervre terjed ki, és melyik 
marad meg a helyi egyházi szervezet lelkipásztori gondoskodása alatt. A részletek sokszor 
még a kétoldalú nemzetközi megállapodásból, illetve az ordinariátus belső szabályzatából 
sem derülnek ki.12

  

Ennek a megoldásnak előnye, hogy egy meglévő, nemzetközi megállapodásban konk-

retizált működési keret között történik a rendőrök lelkipásztori ellátása. Ez az anyagi forrá-
sok biztosítása terén is könnyebbséget jelent. A hátránya azonban ennek az intézményi 
megoldásnak, hogy nem veszi figyelembe, hogy a rendőrök a katonákhoz képest is más 
lelki hatásokkal, kihívásokkal néznek szembe. Ezért vált indokolttá, hogy számukra egy 
külön lelkipásztori intézmény kerüljön felállítása. A szlovák példa jól mutatja, hogy mind a 
szlovák katolikus egyház, mind a kormányzat felismerte a rendőrök lelkipásztori ellátásá-
nak a fontosságát.   

A katonai ordinariátuson keresztül történő lelkipásztori ellátás más európai országok-

ban is megtalálható. Látható, hogy az újonnan alapított katonai ordinariátusok is ‒ a szlo-

vák vagy a horvát ordinariátus ‒ ilyen kiterjesztő joghatóságot kaptak. A jogalkotó még 
mindig az egyik preferált megoldásnak tekinti, ha a rendőrök lelkipásztori ellátása intézmé-
                                                 
11

 A Párkányi Városi Rendőrkapitányság rendőrségi lelkipásztora személyes találkozásunk alkalmával 
elmondta, hogy a lelkipásztori tevékenység ellátása mellett klasszikus értelembe vett rendőri szolgálati 
tevékenységet is elláthat. Pl.: közúti ellenőrzés, trafipax, járőrszolgálat. Rendőrségi lelkipásztor el-
mondta, hogy a szolgálatban a legtöbb esetben harmadik személyként vesz részt egyenruhában, 
kényszerítő eszközök és lőfegyver nélkül. A rendőrségi egyenruhán állományjelző formájában jelölés-
re kerül a lelkipásztori jelleg. Ezekkel a tényekkel kapcsolatban felmerül a kérdés, hogy a rendőri 
járőrszolgálat során esetlegesen végrehajtásra kerülő intézkedések során, hogyan és milyen mérték-
ben tud intézkedést végrehajtani a rendőrségi lelkipásztor, hiszen kényszerítő eszközök és lőfegyver 
nélkül vesz részt a szolgálatban.    
12

 Police Chaplaincy – Rendőrségi Lelkipásztori Szolgálat 
 (http://mysite.mweb.co.za/residents/bloemomi/Police-Chaplain.html letöltés ideje: 2017.01.08.) 

http://mysite.mweb.co.za/residents/bloemomi/Police-Chaplain.html
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nyes keretek között történik, akkor az történjen a katonai ordinariátuson keresztül. Ilyen 

esetekben figyelembe kell venni, hogy a kiterjesztő joghatóság jelentős személyi és anyagi 
többletet követel a katonai ordinariátustól.  

Erről a szerződő feleknek ‒ az adott államnak és a katolikus egyháznak ‒ meg kell ál-

lapodni. Sok esetben a helyi katolikus egyház nem is képes felvállalni azt a személyi felté-
telt, amely egy ilyen rendszer kialakításhoz szükséges lenne, például Magyarországon a 
katonai ordinariátusnak mindössze tizenöt állam által biztosított betölthető pozíciója van.  

Más országokban, mint az Egyesült Államokban, Dél-Koreában vagy a Dél-Afrikai Köz-

társaságban a püspökök helyi szinten próbálkoznak a rendőrök lelkipásztori szolgálatának 
megszervezésével.13

 Ezek helyi kezdeményezések, amelyek mögül hiányzik a biztos jog-

szabályi keret és a működési struktúra. Előnye azonban ennek a rendszernek, hogy kifeje-

zetten a rendőrök sajátos helyzetére, lelki igényeire összpontosít. Sok esetben a helyi 
lelkészek látják el ezt a feladatot, akik mindennapi tevékenységük mellett elvállalják ezt a 
tevékenységet is. Ebben a modellben meglehetősen sok a világi kisegítő, akiknek végzett-
sége és a feladatra való alkalmasságát tekintve az egyetemes egyházi jogszabályok hiá-
nya következtében kétségessé válik.   

Létezik azonban vegyes modell is. Olaszországban a carabinieri a katonai ordinariátus 
alá tartozik, még a rendőrség lelkipásztori ellátását a püspöki konferencia alá tartozó, kü-
lönálló szervezet látja el. Ez utóbbi egy helyi szintű, de komoly jogszabályi keretekkel ren-

delkező, meglehetősen széles személyi bázison nyugvó lelkipásztori intézmény. Ennek a 
modellnek a létrehozása Magyarországon nem releváns. Bár történtek kísérletek, hogy a 
Magyar Katonai Ordinariátus csak a katasztrófavédelem lelkipásztori ellátását vegye át, de 
ez komolyabb egyházi és állami szándék hiánya miatt ez a kezdeményezés nem valósult 
meg.  

BEFEJEZÉS 

Szlovákia Magyarországhoz nagyon hasonló történelmi, politikai és kulturális múlttal ren-

delkezik, amely a rendőrség felépítésében és napjaink rendőri tevékenységében is megje-

lenik. A posztkommunista Szlovákiában közel azonos biztonsági tényezők (szervezett 
bűnözés, kábítószer kereskedelem, korrupció) léptek fel, mint Magyarországon, és a rend-

őrségen belül is ezek a tényezők éreztetik hatásukat. Így ez az ország, amely ebből a 
szempontból a legtöbb tanulsággal szolgálhat a magyar rendőri lelkipásztori szolgálat ki-

alakításához.14
 

                                                 
13

 Police, Suspects Not Left Out Of Church´s Pastoral Care – A rendőrök lelkipásztori szolgálata. 
(http://www.ucanews.com/story-archive/?post_name=/2005/10/05/police-suspects-not-left-out-of-
churchs-pastoral-care&post_id=26361 letöltés ideje: 2017.01.02.) 
14

 Szabó Csaba: Examination of the Importance of Patron Saints and Prayer Books in Relation to 
Pastoral Care in the Police. In: Magyar Rendészet (2016) 2. szám. pp. 189-191. 

http://www.ucanews.com/story-archive/?post_name=/2005/10/05/police-suspects-not-left-out-of-churchs-pastoral-care&post_id=26361
http://www.ucanews.com/story-archive/?post_name=/2005/10/05/police-suspects-not-left-out-of-churchs-pastoral-care&post_id=26361
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A különböző nemzetközi modellek azt is bizonyítják, hogy a jogalkotó, a helyi egyházi 
közigazgatás, az állam, vagy maga a rendészeti szerv is fontosnak és hasznosnak tekinti, 

hogy legyen működőképes lelkipásztori ellátás.  
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KOMJÁTHY LAJOS JÓZSEF1 

A vallási alapelvek és a vallási közösségek ismeretének  
jelentősége a békefenntartó és béketeremtő műveletek során2 

The importance of the principles of religions knowledge and 
communities during the peacekeeping and peace-building 

operations 

Absztrakt 

A cikk áttekintést ad a főbb vallási alapokról a vallási közösségekről, a fundamen-

talizmus jelenlétéről a békefenntartó és békeműveletekben, Hogyan hat békemű-
veletek során vallási ismeretek hiánya a békefenntartó erőknél és a vallási szél-

sőségek jelenlétének veszélyei a békére a műveleti területen. A különböző vál-

sággócok vallási háttérrajza és tapasztalatok a békefenntartás során. 

Kulcsszavak: Vallások, fundamentalizmus, szélsőségek, békeműveletek, válság-

gócok. 

Abstract 

The article gives an overview of the evolution of fundamentalism, characteristics 

and causes of the presence of the XXI. world's major religions of the century. 

Religius of background of the crissis centers 

Keywords: fundamentalism of religions. extremes in religiuspeacek peacekeeping 

operations, crisis centers. 
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BEVEZETÉS 

A Magyar Honvédség a Nemzetközi Szervezeteknél és NATO tagságból adódó kötelezett-
ségei alapján a világ számos pontján vesz részt különböző béketeremtő és békefenntartó 
műveletekben. Ezek a műveletek hazánktól eltérő környezetben (vallási, gazdasági és 
kulturális) kerülnek végrehajtásra. A sikerét a műveleteknek nagyban befolyásolja, hogy az 
ott elő népek hogyan fogadják el a külföldi más nemzetbeli csapatok jelenlétet. Ennek 
egyik kulcs kérdése a környezethez történő alkalmazkodás, ezen belül a helyi vallási kör-

nyezet, vallási csoportok megismerése. Ha megvizsgáljuk, a világ konfliktus térképét látjuk, 
hogy számos vallás képviselőivel és szokásaikkal találkozhatunk a műveletek során és 
találkozhatunk ezeknek a vallásoknak szélsőséges megnyilvánulásaival. Cikkemben arra 
szeretnénk kitérni, hogy mennyire fontos és meghatározó lehet a siker elérésében a helyi 
lakosság, vallási környezet támogatása. A lakosság kulturális, vallási szokásinak ismerete, 
tiszteletben tartása segíti vagy akadályozza a sikeres katonai műveleteket. Szeretném 
bemutatni, hogy ezek elfogadása vagy megsértése hogyan segítette vagy akadályozta a 
művelet sikerét. 

A föld népessége demográfiai robbanás hatására folyamatosan növekszik, ezzel egyi-

dejűleg változik a világ vallási térképének összetétele, egyes teoretikusok szerint (pl.  

Huntington
3
) a XXI. század egyik konfliktusforrása a különböző kultúrák határainál fog 

történni. A biztonságpolitikai kihívások határok nélkül földrajzi területekre, kontinensekre 
terjednek ki, az itt végrehajtott béketeremtő, illetve békefenntartó műveletek különböző 
vallási és etnikai környezetben történnek. Ezeknek egyik eleme a résztvevő erők vallási és 
etnikai hovatartozása. Földünk vallási irányzatait vizsgálva a következő főbb vallási irány-

zatokat különbőztetünk meg, ezeknek a vallásoknak a követőivel találkozhatunk jellemzően 
a békefenntartó illetve béketámogató műveletek során:    

— Kereszténység; 

— Iszlám; 

— Buddhizmus; 

— Univerzizmus; 

— Brahmanizmus vagy hinduizmus; 

— Judaizmus. 

Ezen vallások mellett számos egyéb vallási irányzat megtalálható, de ezek a legnagyob-

bak, és a békeműveletek során leginkább ezekkel a vallási irányzatokkal és szélsőségeik-

kel találkozhatunk. Ez utóbbit fundamentalizmusnak hívjuk. 
Az alábbi térképen a főbb világvallások területi eloszlását láthatjuk. 

                                                 
3 Samuel P. Huntington (New York, 1927. április 18. – New York, 2008. december 24.) amerikai politi-
katudós, a Harvard Egyetem professzora. A civilizációk összecsapása és a világrend átalakulása című 
könyvével vált világszerte ismertté. 
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MI IS A FUNDAMENTALIZMUS? 

A vallások mellett találkozhatunk ezekhez kötődő szélsőséges megnyilvánulásokkal is, ez 

a fundamentalizmus. A fogalomhoz több meghatározást is találhatunk. 
 A „fundamentalista” megnevezés olyan mozgalomra utal, mely törekszik visszatérni az 

adott vallás vagy szubkultúra eredeti alapjaihoz, alapelveihez, vagy legalábbis ahhoz, amit 
a mozgalom résztvevői annak tartanak. 

A Magyar Értelmező Kéziszótár meghatározása szerint a fundamentalizmus szó csak a 
vallási kinyilatkoztatást és annak szent könyveit elfogadó, minden más nézetet elutasító 
világnézet 

Fundamentalizmus: latin eredetű szó, amely szó szerint az alapokhoz való visszatérést 
eredményezi. Főként az amerikai neoprotenstáns eszmékre alkalmazták a biblia szó sze-

rinti értelmezése és tévedhetetlenséghez történő ragaszkodásuk miatt. [3. p,18.]  

Fundamentalizmus: fundamentalistának nevezik azokat a vallási mozgalmakat, csopor-

tokat, közösségeket, amelyek erősen ragaszkodnak néhány hittételhez, és ezeket a tétele-

ket hajlamosak ráerőszakolni a tágabb társadalmi környezetükre, a tételektől való eltérést a 
hitetlenség megnyilvánulásának, eretnekségnek tekintik.  
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Napjainkban a fundamentalizmus nagyon erőteljesen jelentkezik a vallás területén és 
ez nem csak egy vallási irányzathoz kötődik. Óriási hiba lenne, ha csak egy valláshoz köt-

nénk. 
 Például a kereszténység mai fundamentalistái az újjászületett”,„bibliahívő” protestán-

sok, akik magukat a „fővonalbeli”, „liberális”, „modernista” protestánsoktól választják el. 
Az iszlám fundamentalisták (iszlamizmus) az iszlám életmódot és jogrendet (saría) el-

nyomó nyugati kultúra ellen lépnek fel mozgalmukkal. 
A zsidóság mai fundamentalistái az ún. Haredi, akik magukat „Tóra-igaz” zsidóknak vé-

lik. Jézus idejében az esszénusok voltak fundamentalisták, ők a Templom lerombolása 
után a farizeusokkal a mai rabbikus zsidóság előfutárai lettek. 

Fundamentalisták léteznek a hinduizmusban és a világ más vallásaiban is.  
A teljesség igénye nélkül még néhány fundamentalista irányzat. Adventizmus, 

Kreacionizmus, Nazarénizmus, Mormonizmus, Exodus, Exkatológia, 

MIÉRT FONTOS A VALLÁS ISMERETE?  
(A MÚLT ÉS JELEN PÉLDÁINAK TÜKRÉBEN) 

A Magyar Békefenntartó katonák országgyűlési felhatalmazással mintegy 1 000 fővel ké-
szülnek fel feladataikra. Ezeket önállóan, illetve valamely nemzetközi kötelékben hajtják 
végre a világ számos pontján, a kialakult és elfogadott NATO felkészülési rendszer szerint 
I-III fázisban, amelynek része az adott terület Kultúra-antropológiai ismerete és vallástörté-
nete. 

MIÉRT FONTOS EZ A BÉKEFENNTARTÁS SZEMSZÖGÉBŐL? 

Az eltérő kultúra és vallás megismerése lehetősége ad arra, hogy megértsük az egyén, a 
kis- és nagyközösség viselkedését és annak hatását a béketeremtési és békefenntartási 
tevékenységünkre. „A múltból eredeztetett szokások, magatartások, vallási-etnikai-törzsi-
családi azonosságtudatok, a közösen megélt történések, a közösségnek megfelelés az 
elvárt szerinti cselekvés mind-mind a közösség sajátos jellemzője. Ezek megismerése 
lehetővé teszi a reakciók feltérképezését, egy-egy külső beavatkozás elfogadásának vagy 
elutasításának előrejelzését.” [14, p.102.] Ha megvizsgáljuk a közelmúlt konfliktusait, fegy-

veres harcait, mindenütt találkozunk a vallás képviselőinek támogató vagy ellenálló tevé-
kenységével. 

A békefenntartás és béketeremtés során a vallással két oldalról is találkozhatunk. Az 
egyik oldalon a békefenntartó erők vallási kultúrája és szokásaik, a másik oldalon a válság-

körzet vallási kultúrája és összetevői jelennek meg. A legoptimálisabb az, ha ez a két oldal 
nem különbözik, de erre a legkisebb az esély, jellemzően eltérések vannak a békefenntartó 
és béketeremtő erők és a helyi környezet vallási kultúrájában. Az Afganisztánban dolgozó 
ISAF erők amerikai kötelékeiben a katolikus vallás képviselői voltak a meghatározóak, míg 
az afgán lakosság majdnem 100% az iszlámvalláshoz kötődik, de a szövetséges erők 
állománya is jellemzően keresztény vallású. A Békefenntartó erők felkészítése és kiválasz-
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tása során kiemelt szerepet kell kapjon, hogy az esetleges vallási szélsőségesek ne kerül-

jenek be a békefenntartó kötelékbe, és tudatosítsuk katonáinkban, hogy nem valláshábo-

rúba készülnek. A kiválasztási eljárás része kell, hogy legyen az olyan hívatásos és szer-

ződéses katonák kiszűrése, akik belefenntartói humanitárius feladatokra kiválóan alkalma-

sak, de fegyveres feladatokba nem bevonhatók vallási meggyőződésük miatt. A felkészítés 
során kiemelt szerepet kell, hogy kapjon a környezet vallási kultúrájának megismerése. 
Meghatározó a vallási vezetőkkel történő kommunikáció és a jó kapcsolat kiépítése, tuda-

tosítani kell a vezetőkben, hogy nem megszállás és vallási háború, hanem békefenntartás 
és béketeremtés a célja az ott lévő erőknek. A másik oldalról nagyon fontos a békefenntar-

tó erők jelenlétének és tevékenységének elfogadása a helyi vallási vezetők által, ezt pedig 
nagyban elősegíti a vallási kultúra és szokások tiszteletben tartása és a vezetők tiszteleté-
nek megtartása. Több vallási szereplős műveleti környezetben kiemelt feladat a vallási 
vezetők közötti egyensúly megtartása, részrehajlás nélkül. Az Afganisztáni ISAF feladatok 
végrehajtásakor nagyon érzékeny terület volt a felkelők elleni tevékenység közben, hogy a 
helyi erők kötelékében lévő különböző vallási és etnikai csoportok ne hajtsanak végre tisz-

togató műveleteket a lakkosság körében a békefenntartás zászlója alatt.4
 

Néhány kirívó eset a teljesség igénye nélkül: 
Afganisztán a vallási sokrétűség és különbözőség mintája. A vallás, a konfliktusok egyik 

meghatározó eleme, és a válságmegoldás egyik kulcskérdése lehet az országban. Afga-

nisztánban a szovjet megszállás és a függetlenségi háború során a tálibok voltak azok, 
akik függetlenségi harcot vezették a szovjetek ellen.  A tálib katonai és politikai mozgalom 
kialakulása 1994-re datálható, amikor a korábban az országot megszálló szovjetek ellen 

harcoló, majd azok kivonulása után egymás ellen forduló mudzsahedin csoportok egy 
része kiegyezett egymással. A csoportok kiegyezését fegyverrel és pénzzel támogatta a 
szomszédos Pakisztán is, amely érdekelt volt az ország stabilizálásában] A tálibok5 

meg-

erősödésében ‒ kezdetben érdekelt volt  az USA is. Az Amerikai ikertornyok elleni táma-

dás után a tálib rendszer megdöntésre került és nemzetközi erők (ISAF) biztosították a 
demokratikus vívmányok védelmét. A vallási ismeretek hiánya, illetve nem megfelelő minő-
sége vezetett az ISAF erők egyik legnagyobb botrányához, a bagrami légi bázison kialakí-
tott börtönkomplexumban elégetett Koránokhoz, és az azt követő erőszakos cselekmé-
nyekhez. Az Iszlám vallás megsértése bizonyíthatóan a kulturális vallási ismeretek hiányá-
ra volt vissza vezethető.  

                                                 
4 Afganisztán etnikai megosztottsága Pastu 38%,Tadzsik 25%,Hazara 19%, Üzbég 6%, Egyéb 12% 
5
 (Talibanizmus az iszlám radikális változatát képviselő szunnita muszlim és pastu nacionalista mozga-

lom. A tálibok az általuk uralt területen az iszlám jogrendszert, a saríát vezették be, amelynek előírása-
it rigorózus módon tartatták be. A saríára hivatkozva a tálibok alapvető emberi jogokat korlátoztak, 
civilizációs vívmányokat tiltottak be, jogrend megsértését pedig következetesen büntették. A tálib 
fanatizmusa a kívülálló számára szélsőségesen maradi rendelkezésekben öltött testet. 

https://hu.wikipedia.org/wiki/Szovjetuni%C3%B3
https://hu.wikipedia.org/wiki/Pakiszt%C3%A1n
https://hu.wikipedia.org/wiki/Iszl%C3%A1m#Szunnita_ir.C3.A1nyzatok
https://hu.wikipedia.org/wiki/Pastuk
https://hu.wikipedia.org/wiki/Nacionalista
https://hu.wikipedia.org/wiki/Sar%C3%ADa
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Irak Az iraki háborút a terrorizmus elleni harc keretében vívták. Az országot alapvetően 
két jelentős vallási irányzat, a síita6

 illetve szunnita
7
 irányzat képviselői lakják. A háború 

után hatalomra került szunnita vezetők megkezdték a síiták és az ott élő keresztények 
megfélemlítését és üldözését. A hatalom konszolidációjának kulcskérdése, hogy a vallási 
vezetők hogyan tudják elfogadni egy központi hatalom támogatását anélkül, hogy azt érez-

zék, hogy azt általuk képviselt irányzatok, értékek háttérbe szorulnak. A demokratikus és 
kormányzati erők elleni támadások sokszor a vallási irányzatok irányítóinak ösztönzésére 
történnek.  

Koszovó a demográfiai robbanás, a gazdasági válság negatív hatásai és a világpoliti-
kában beállt változások együttes eredményeként Európa egyik válsággócává vált. A törté-
nelmi változások során a török hódoltság korában a szláv és keresztény kultúrát váltotta a 
muszlim kultúra erőteljes megjelenése, amit a török-albán lakosság képviselt. A XIX. szá-
zadban a Balkánon kialakult nacionalista irányzatok mentén Kosovo az albán nacionaliz-

mus központja lett. A két világháború alatt több esetben is különböző népcsoportok, vallási 
irányzatok vezeték a tartományt, a jugoszláv állam fennállása során pedig sajátos státusz-

szal létezett, mint Kosovói Autonóm Tartomány. Az eltelt évtizedek során az albán lakos-

ság magasabb születési arányszáma jelentős változásokhoz vezetett, amit egyesek de-

mográfiai háborúnak, illetve a szerbek tervszerű, békés kiszorításának tartanak. Az albá-
nok aránya a lakosságon belül 90%-ra nőtt, elsősorban a szerb népesség rovására. A 
szerbek a jobb életkörülmények miatt elköltöztek Jugoszlávia gazdaságilag kedvezőbb és 
nyugodtabb vidékeire, és ezzel is erősítették a tartomány etnikai vallási összetételének 
megváltozását. Ez hatással volt az gazdasági helyzetre, mely az albán-szerb konfliktusok 

megerősödését eredményezte. Tito halála után a fokozódó szerb haderő jelenléte növelte 
az albán szeparatizmust, melyet Milosevic akkori szerb elnök katonai-rendőri erők alkalma-

zásával próbált visszaszorítani, de az ENSZ nyomásra tárgyalások kezdődtek a felek kö-
zött. Kosovo 2008. február 17-én fogadta el a függetlenségi nyilatkozatot, ami a mai napig 
megosztja az ENSZ és Európa országait, kormányait. A tartomány területén a mai napig 
nincs béke, az atrocitások mindig felszítják az etnikai vallási ellentéteket (pl.: 2011. szep-

tember 27. A KFOR kötelékébe tartozó német alakulatok Észak Koszovó szerb többségű 
részein a határátkelőknél tiltakozásul emelt szerb barikádok buldózerrel történő felszámo-

lása közben éles lőszerrel lőttek a tömegbe.) Amíg nem lesz etnikai és vallási (megegye-

zés) megoldás, addig az említett terület mindig is a balkán gyújtópontja lesz, és a létkörül-

                                                 
6
 Síita(követők) az iszlám legnagyobb vallási kisebbsége, mely ma a muszlimok 10-13%-át egyesíti. A 

többségi szunnita iszlámtól alapvetően abban különbözik,,hogy Mohamed próféta és veje-
unokatestvére, Ali utódai ahogy ők nevezik, „a ház népe”, vagyis ahl al-bajt számára kiemelt szerepet 
biztosít. Hogy ez milyen természetű, az irányzatonként eltér, de összességében elmondható, hogy 
kizárólag a 656-tól 661-ig uralkodó Alit ismerik el legitim kalifának, és – szintén irányzattól függően 
bizonyos számú fiú utódait tévedhetetlen, isteni tudást birtokló imámoknak tekintik. A síita irányzatok 
többségében fontos szerep jut az úgynevezett mahdihoz kötődő megváltástannak is. 
7 
A szunnita az iszlám legnagyobb ága: a muszlimok mintegy 90%-a a követői közé tartozik. A szunni-

ták eredeti megnevezése „a bevett szokás és a közösség követői”. Ez arra utal, hogy követik a próféta 
szokásait, cselekedeteit és életmódját, és a közösséghez tartoznak. 

https://hu.wikipedia.org/wiki/Iszl%C3%A1m
https://hu.wikipedia.org/wiki/Iszl%C3%A1m#Szunnita_ir.C3.A1nyzatok
https://hu.wikipedia.org/wiki/Mohamed_pr%C3%B3f%C3%A9ta
https://hu.wikipedia.org/wiki/Ali_ibn_Abi_T%C3%A1lib
https://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=Ahl_al-bajt&action=edit&redlink=1
https://hu.wikipedia.org/wiki/656
https://hu.wikipedia.org/wiki/661
https://hu.wikipedia.org/wiki/Kalifa
https://hu.wikipedia.org/wiki/Im%C3%A1m
https://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=Mahdi_(iszl%C3%A1m)&action=edit&redlink=1
https://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=Megv%C3%A1lt%C3%A1stan&action=edit&redlink=1
https://hu.wikipedia.org/wiki/Iszl%C3%A1m
https://hu.wikipedia.org/wiki/Mohamed_pr%C3%B3f%C3%A9ta
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mények (gazdasági) különbözősége időről időre vallási ellentétekbe csap át. Jelenleg Ko-

szovó lakosságának mintegy 90%-a szunnita muszlim, a fenn maradó 10% ortodox keresz-

tény. 
Líbia észak-afrikai állam a Földközi-tenger déli partján, Egyiptom és Tunézia között he-

lyezkedik el. Történelmileg pásztornépek (berber8
) éltek itt, akik az arab hódítások során 

visszaszorultak a sivatagba, illetve annak széleire.  Líbia gazdasága az olajkitermelésre 
épült, amely a gazdasági fejlődés motorja volt. Líbiában jelenleg 140 törzs található, ezzel 
a magas számmal ez a világ egyik legmegosztottabb országa. A nyugati országokkal ellen-

tétben, ahol a legfőbb identitásképző elem a nemzet, majd a család és a vallás, Líbiában 
sokkal erősebb a törzsi és vallási kötődés, mint a nemzeti tudat. Ez azt jelenti, hogy egy 
líbiai elsősorban nem líbiainak tekinti magát, hanem egy bizonyos törzs tagjának, vagyis 
nagyon minimális, vagy egyáltalán nincs líbiai nemzettudat. Nincs olyan, hogy líbiai nép, 
hanem sok törzs van, akik együtt élnek az ország területén, és akiket a Kadhafi-rezsim 

elnyomása egységben tudott tartani. Ez a törékeny egység a Kadhafi rendszer megdönté-
sével felborult, és mára a törzsi-vallásikötődések, kapcsolatok a meghatározóak, nincs 
központi irányítás, elfogadott legális hatalom. Jelenleg a világ egyik legveszélyesebb pont-

jai között tartják számon. Nincs olyan legitim kormányzat, amelyet elfogadna a többség, 
amely rá tudná kényszeríteni akaratát az országra, a törzsek nagy részére. Nagyon erőte l-

jes a vallási alapon szerveződött ISIS terjeszkedése, amely a vezetői űrt kihasználva pró-
bál hatalomra kerülni és gazdasági alapot teremteni az ország nyersanyag kincseinek 
kiaknázásával. A polgárháború miatt elmenekült emberek, családok milliós számban van-

nak jelen más országokban, jelentős befolyást gyakorolva azokra (gazdasági, vallási, poli-

tikai). Kijelenthetjük, hogy itt a béke kulcskérdése a vallási és törzsi konszenzus kialakítá-
sa, elfogadása.  

Szíria délnyugat-ázsiai muszlim arab ország a Közel-Keleten, jelentős keresztény és 
kurd, örmény, illetve asszír nemzeti kisebbségekkel. A lakosság  90%-a arab, 6%-a kurd, 

2%-a örmény, 2%-a asszír és egyéb nemzetiségű, vallási megoszlás tekintetében 89%-a 

muszlim ‒ ebből 79% szunnita, a maradék: 7%-ban alavita, 2%-ban drúz, 1%-ban pedig 

síita. A lakosság fennmaradó 10%-át kitevő keresztény vallásúak kb. 55-60%-a ortodox 

hitű és az antiochiai ortodox egyház tagja, kb. 15-20% pedig katolikus, szinte kizárólag 
keleti katolikus. Szíria napjainkban a világ egyik legnagyobb válságpontja, a világ biztonsá-
gát jelentősen befolyásoló hatásokkal (migráció). 2011-ben az Arab tavasz néven kitört 
kormányellenes tüntetések fegyveres összetűzésekbe torkoltak.  A helyzetet tovább bonyo-

lította, hogy 2012 nyarán az ország északkeleti részén lakó kurdok fegyveres csoportjai is 
beavatkoztak a harcokba, Aleppóig előre nyomulva. A kurd lázadók egyszerre kerültek 
összetűzésbe a kormányerőkkel és a Szír Szabad Hadsereggel (SZSZH). A kialakult konf-

                                                 
8
 berberek: Északnyugat-Afrika őslakos rokon népcsoportjainak összefoglaló neve. legismertebb 

csoportjuk a tuaregek. A berberek napjainkban elsősorban szunnita iszlámhívők. 

https://hu.wikipedia.org/wiki/Szunnita
https://hu.wikipedia.org/wiki/Muszlim
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liktusnak sajátos jelleget ad az is, hogy a helybéli keresztények és alaviták9
 az Aszad-

rezsimet támogatják. Ők alkották a hatalmi csoportot, míg a felkelők többsége a szunnita 
lakosság soraiból kerül ki. Erős vallási színezetet ad az a tény is, hogy a lakosság mintegy 
10%-át kitevő keresztények nem csatlakoztak a kormányellenes felkeléshez, sőt, jelentős 
részük nyíltan támogatja Aszad elnők hatalmát. Ennek legfőbb oka, hogy Aszad biztosította 
számukra a teljes körű vallásszabadságot, sőt számos keresztény személy magas pozíció-
kat tölthetett be. A polgárháború során a fundamentalisták rendszeresen hajtanak végre 
támadásokat a keresztény és alavita közösség ellen. A jellemzően szunnita felkelőket 
hivatalosan Szaúd-Arábia, Katar, az Öböl-menti államok, Törökország, az Egyesült Álla-

mok, az Egyesült Királyság és Franciaország támogatja, míg Aszad elnök és a körülötte 
csoportosuló hatalmi elitet a síiták alavita ágához tartozó csoportok támogatják. A felkelés 
során a többségi szunnita lakosság köréből került ki a lázadók ellen Aszadnak és hatalmi 
elitjének viszont sikerült elnyernie a legnagyobb síita ország, Irán támogatását. A tünteté-
sek folyamán számos esetben előfordult, hogy a demonstrálók néhány radikálisabb ága 
(fundamentalistái) alavita- és keresztényellenes transzparenseket mutattak fel, ezzel előre 
elriasztva a keresztények többségét a tüntetések támogatásától. Az „Arab tavasz” néven 

kitört fegyveres felkelés során és az azt követő harcokban rendszerint érik atrocitások a 
keresztény lakosságot a szélsőségesebb szunnita lázadók részéről. Homszban, a városért 
vívott csata idején a lázadók többször támadtak keresztényekre, illetve rongáltak meg 
templomokat. Az ismétlődő támadások hatására a város teljes keresztény lakossága elme-

nekült és menekült táborokba kényszerült. 
Ukrajna Európa egyik érzékeny válságterülete. Gazdasági, etnikai problémák mellett a 

politikai érdekeltségek is súlyosbítják a helyzetet és gátolják ennek a válságnak a megol-

dását, az ország vallási megosztottsága pedig katalizátorként működik.” A Razumkov Köz-

pont 2010-es felmérése szerint a lakosság 68 százaléka valamelyik ortodox keresztény 
közösséghez tartozik; 7,6 százalék görög katolikus, 1,9 százalék protestáns,0,9 százalék 
muszlim, 0,4 százalék római katolikus. A megkérdezettek 7,2 százaléka egyszerűen ke-

reszténynek vallja magát”[9. p. 121.] Az etnikai megosztottság a vallási irányokon belül is 
jelentkezik, a politika pedig felhasználja céljai elérése érdekében a vallást is. Az ortodox-

vallásnak két fő irányvonala van Ukrajnában, a legjelentősebb az Ukrán Ortodox Egyház, a 
másik nagy ortodox felekezet a Moszkvai Patriarkátus. Az Ukrán Ortodox Egyház Kijevi 
Patriarkátusa a két Patriarkátus sajnos nem mentes a politikai befolyástól, és az egymással 
való rivalizálás nem segíti a 2014-ben kirobbant etnikai konfliktus megoldását. Az Ukrán 
vallási megosztottság harmadik jelentős tényezője az Ukrajnában megtalálható görög kato-

likus vallás. Képviselői az ország nyugati gazdaságilag fejlettebb részén találhatóak, a 
kommunizmus alatti vallási elnyomásuk és az ortodoxvallással történő szemben állásuk se 
segíti és támogatja a békekezdeményezéseket, megegyezéseket Ukrajnában. Bár a né-

                                                 
9
 Az alavita vagy alavi az iszlám vallás síita ágának egyik alága. Az alavita elnevezés jelentése: Ali 

követői. A hagyomány szerint ‒ egy Ibn Nuszair nevű muszlim tanító alapította a 9. században, napja-
inkban legjelentősebb közösségük Szíriában található itt a lakosság 12%-át teszik ki. 

https://hu.wikipedia.org/wiki/Iszl%C3%A1m
https://hu.wikipedia.org/wiki/S%C3%ADita_iszl%C3%A1m
https://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=Ibn_Nuszair&action=edit&redlink=1
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pességet tekintve nem számottevő a muszlim vallás képviselőinek a jelenléte, napjainkban 
az iszlám állam képviseletében a radikális irányzat megjelenése és az általuk végrehajtott 
terrortámadások lehetősége nem zárható ki a polgárháború sújtotta Ukrajna területén. Ez a 

vallási csoport, főleg a visszatelepülő Krimi tatárok által képviselt.  
Indiai-Pakisztán (Kasmír10

 konfliktus) Ázsia egyik igen érzékenypontja, válsággóca, 
amelyben a területi viták mellett jelen van a hindu-muszlim ellentét is. Az érzékenységet 
fokozza, hogy mind a két hatalom rendelkezik atomfegyverrel és több háborút vívtak már 
egymással a terület hovatartozása ürügyén. A terület függetlenné válása során a lakossá-
gának jelentős része muszlim volt, míg a vezető réteg hindu, ez a körülmény később indi-

kátorként szerepel a konfliktusban. Ráadásul a két különböző vallású ázsiai nagyhatalom 
(India-Pakisztán) erős nyomást gyakorolt a fiatal tartományra a hovatartozás kérdésében. 
Az első háború óta (1947-49) számos fegyveres konfliktus volt a két állam között, az utolsó 
1999-ben. A törékeny állapotot mérgezi, hogy a két ország, ha nyíltan nem is, de támogatja 
a másik területén lévő vallási szeparatista csoportokat és a vallást használják fel a politikai 
céljaik elérése érdekében, például Szrinagarban és Jhelam völgyben. Jól példázza ezt, 
hogy a legutóbbi zavargások során (2016. július 10.) az indiai biztonsági erők megölték a 
térség egyik lázadóvezérét, a 22 éves Burhán Mozaffar Vánit és két harcostársát. A férfi a 
Hizb al-Mudzsahedín (Szent Harcosok Pártja) nevű lázadó csoport vezetője volt és a 
muszlim vallás képviselője. A helyzet bonyolultságát bizonyítja, hogy India azzal vádolja a 
szomszédos Pakisztánt, hogy anyagi és ideológiai értelemben is támogatást nyújt ezeknek 
a csoportoknak, amit Iszlámábád cáfol, ugyanakkor szabadságharcosokként méltatja a 
lázadókat. A vallási ellentétek kormányzati szintre történő emelésére példa az indiai 
Bharatija Dzsanata Párt (BJP)11

 fundamentalista programja, a párt célja szerint „minden 
földig lerombolt mecset helyett egy hindu templom fog állni." Amíg a jelenlévő vallási cso-

portok nem tudnak közös nevezőre jutni, addig a béketeremtés ezen a területen egy szür-

reális álomnak tekinthető.  
Indonézia-Maluku szigetek

12
 az itt kialakult válság klasszikus példa a gazdasági prob-

lémáknak a vallásra történő kivetítésére és véres konfliktusba történő átmenetére. A szi-

getcsoport történelme során a X. században arab kereskedők terjesztették el az iszlámot a 
lakosság körében. A XV. századtól a portugál és spanyol, majd a XVII. századtól a holland 
Kelet-indiai társaság telepesei a kereszténységet vitték a szigetekre. A '90-es évek végén 
azonban gazdasági válság robbant ki, jelentősen megnőttek a szegények és gazdagok 
közötti különbségek. Itt is megjelent a demográfiai robbanásból adódóan megnövekedett 

                                                 
10

  Az Indiai szubkontinens észak-nyugati régiója. A név a Nagy-Himalája és a Pir Panjal vonulatai 
közti völgyre utal. Napjainkban ennél nagyobb területet értenek alatta, amely magában foglalja az 
indiai Dzsammu és Ladak régióit, az észak-pakisztániterületeket és a kínai Akszaj Csint. India és 
Pakisztán 1947-es függetlenné válása óta mindkét ország magának követeli Kasmírt, amelynek egy 
részére Kína is igényt tart. Kasmír déli fele indiai, északi pedig pakisztáni ellenőrzés alatt áll. 
11

 Ezt a pártot 19 pártszövetsége alkotja. 
12 Indonéziához tartozó szigetcsoport a Fülöp-szigetektől délre összesen mintegy ezer kisebb-nagyobb 
szigettel. 

https://hu.wikipedia.org/wiki/Indiai_szubkontinens
https://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=Nagy-Himal%C3%A1ja&action=edit&redlink=1
https://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=Pir_Panjal&action=edit&redlink=1
https://hu.wikipedia.org/wiki/India
https://hu.wikipedia.org/wiki/Dzsammu
https://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=Ladak&action=edit&redlink=1
https://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=%C3%89szaki_Ter%C3%BCletek_(Pakiszt%C3%A1n)&action=edit&redlink=1
https://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=%C3%89szaki_Ter%C3%BCletek_(Pakiszt%C3%A1n)&action=edit&redlink=1
https://hu.wikipedia.org/wiki/K%C3%ADna
https://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=Akszaj_Csin&action=edit&redlink=1
https://hu.wikipedia.org/wiki/Indon%C3%A9zia
https://hu.wikipedia.org/wiki/F%C3%BCl%C3%B6p-szigetek
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népesség vallási átalakulása. Kormányzati szinten túlsúlyba került az iszlámizmus. A gaz-

dasági problémák kivetítése a kormányzati feladatokat végző emberekre és a vallási hova-

tartozásukra félreértéseket és összeesküvés-elméleteket eredményezett, amelyek véres 
konfliktusokban csúcsosodtak ki. Megjelentek a vallási szélsőségek, és harcot hirdettek a 
másik vallási csoport ellen. Legutóbb május 28-án robbantott fel egy piacot Szulavézi szi-

getén a Lashkar Jihad nevű muzulmán csoport, az akcióban 19 ember vesztette életét. A 
békefenntartás az érzékeny lakosság miatt szinte reménytelen, csak a vallási megbékélés 
az, ami a konfliktusok megoldását eredményezheti. A vallási villongások, erőszak eddig 
majd 10 ezer ember életét követelte a szigetcsoporton. A békefenntartás, békemegterem-

tés egyik sebezhetősége, hogy a megfelelő eszközökkel, erővel rendelkező kéksisakosokat 
hamar megbélyegzik, hogy valamelyik vallást támogatják es semlegességüket feladják.  

Szudán13
 az az országa a XX. századnak, ahol megtalálható az etnikai gyűlölet, a val-

lási szemben állás és a gazdasági egyenlőtlenség okozta ellentét. Az ország történelmét 
áttekintve a vallás szempontjából két meghatározó irányzat alakult ki: az Iszlám és a Ke-

reszténység. A két irányzat jól elkülöníthető területileg is. Az országban az északi részen 
az iszlámvallás a meghatározó, ez az összlakosság 70% volt 2011-ig, de Dél-Szudán 
megalakulása után 90% lett. A déli részen a keresztény vallás képviselete volt a meghatá-
rozó és a függetlenség után ez az arány csak erősödött. A természeti kincsek (olaj, gáz) és 
a földművelés a déli részre koncentrálódott, ez fokozta az országrészek közötti ellentéteket 
és vallási megosztottságot (a keresztények elveszik Allah ajándékát), ami polgárháborúba 
torkollt észak és dél között, Iszlám és Keresztény háborúként is nevesítve. Az ENSZ több 
alkalommal megkísérelte a kialakult helyzet rendezését, kevés sikerrel. A szudáni konflik-

tust bonyolítja, hogy az 1956-os függetlenség óta is vannak olyan tartományok, államok, 
melyek nem fogadják el a központi irányítást.  Ezeket az államokat sajátos státusszal ellát-

va gyakorlatilag papíron irányítják csupán. A legnagyobb a Dafuri tartomány, az itt történő 
erőszakos cselekményeket 2004. szeptember 9-en az ENSZ a fajirtás es a tömeggyilkos-

ságok miatt a XXI. század legnagyobb humanitárius válságának nevezte. A Janjaweed14
 

fegyveresek falvakat bombáztak és támadtak meg rajtaütésszerűen, etnikai alapon gyilkol-

tak civileket, nőket erőszakoltak meg és fosztogattak. Körülbelül két millióan menekültek el, 
közülük több mint 200 000-en a szomszédos, sokszor amúgy is instabil belső viszonyokkal 
rendelkező országok felé (Csád, Eritrea, Etiópia, Uganda). A helyzetet az Afrikai Unió15

 

Szudáni missziója (AMIS) próbálta kezelni. A végső létszámuk 7 000 fő volt, de képtelenek 
voltak feladatukat ellátni. 2007-ben az ENSZ BT 1769 számú határozata alapján a United 

                                                 
13

  Állam Északkelet-Afrikában, Egyiptomtól délre a Vörös-tenger partján Afrika harmadik legnagyobb 
országa volt, függetlenségét 1956. január 01-én nyerte el.  2011-ben népszavazás utján több részre 
szakad az addigi egységes ország, fő termeke a kőolaj és földgáz. 
14 Dárfúri fegyveresek összefoglaló neve. 
15

 Volt afrikai gyarmatok szövetsége, önállóvá válásuk után 1963-ban Afrikai Egység Szervezet néven. 
2002-ben megváltoztatta a nevét Afrikai Unióvá. 

https://hu.wikipedia.org/wiki/D%C3%A1rf%C3%BAr
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Nations Mission In Dafur (UNAMID
16) vette át feladataikat. Mandátuma 2017 júniusáig 

került meghatározásra, mintegy 20 000 fővel próbálja biztosítani az emberi jogokat és a 
polgári élet védelmét a konfliktusövezetben. A békefenntartás sikerességét befolyásolja, 
hogy a küldő nemzetek 90% afrikai és ázsiai országból került ki, ahol más megítélés alá 
esnek bizonyos erőszakos cselekmények, mint az Európai vagy Amerikai államokból érke-

ző békefenntartóknál. ENSZ képviselők által az ide küldött kéksisakosok 90% katona, akik 
a sokszor a vallásuk és szocializációjuk és szakmájuk miatt másként értékelik az erősza-

kos cselekedeteket. Szudán másik konfliktuspontja a dél-szudáni terület, mai nevén Dél-
szudáni Köztársaság, amely Szudán önállóvá válása után a területén elhelyezkedő olajme-

zők miatt, valamint az északi muszlim irányítású kormányzás miatt került a polgárháború 
zivatarába. A 2011-es népszavazás biztosította az elválást az északi irányítástól, de az 
infrastruktúra fejletlensége nem tette lehetővé a független, önálló gazdaságot. Az ország 
népességét meghatározó két fő etnikai csoportosulás az elnök és alelnök vezetésével, két 
évvel a függetlenné válás után véres, az emberi jogokat sértő polgárháborúhoz vezetett. 
Először az Afrikai Unió, majd az ENSZ erői próbálták szétválasztani és tűzszünetre kény-

szeríteni a résztvevő feleket. A békefenntartókat rendszeresen érik támadások, a humani-

tárius segélyeket elrabolják, megdézsmálják. 2016 szeptemberében mintegy 100 000 ezer 
menekült ember várja a humanitárius segélyt a dél-szudáni Yei városában ‒ jelezte az 

ENSZ menekültügyi biztosa. Az ENSZ BT 2014/4155 határozatában reagált a kialakult 
helyzetre, és létrehozta a United Nations Mission in the Republic of South Sudan-t (UN-

MISS). Ez az erő 17 000 békefenntartóból áll, ami magába foglal 4 000 fő helyi védelmi 
erőt és 2 000 fő rendőri erőt, valamint 400 fő polgári alkalmazottat.  

MIÉRT VESZÉLYES EZ? 

Ha megvizsgáljuk a XXI század biztonságpolitikai kihívásait, láthatjuk, hogy számtalan 
probléma okoz frusztrációt, amelyekre nincs megoldás. A válságok (gazdasági, politikai, 
etnikai, geográfiai stb.) következménye, hogy az elégedetlen néptömegek helyzetük stabil i-
zálását remélve szélsőséges irányzatokat és eszméket valló politikai pártoknak és veze-

tőknek adnak kormányzási lehetőséget, melyek ezekre a problémákra megoldásokat ígér-

nek. A szélsőséges eszméket valló országokban a szélsőséges vallási csoportok is na-

gyobb eséllyel lehetnek jelen, és találnak támogatókat terveik megvalósításához [3. p.170.] 

A szélsőséges vezetők és szélsőséges vallási csoportok számára kiemelkedő jelentőség-

gel bírnak az olyan területek, ahol a háborúk, szegénység, betegségek, korrupció, éhínség, 
vallási üldöztetés, és a demokratikus jogállamiság hiánya egy reménytelen jövőkép nélküli 
életet prognosztizál az ott élők számára. A korábban felsorolt válsággócok jellemző tápta-

lajt biztosítanak az ilyen szélsőségek megjelenéséhez. Ezt felismerve napjaink szélsősé-
ges vezetői a XXI. század technikai vívmányait felhasználva a médián, TV-n, Interneten 

                                                 
16

  UNAMID feladatra 2016. október 06-i adatok alapján 28 nemzet küldött katonát 15 845, rendőr 
1583, egyéb tisztviselő 140 fő (forrás (ENSZ Peacekeeping actual mission honlapja). 
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keresztül ígérnek megoldást a fentebb említett problémákra, és ezeken keresztül hirdetik 
nézeteiket, tanaikat.  

A történelem során a vallást gyakran használták fel a hatalom megszerzésére, illetve 

megtartására, valamint területszerzésekre, hódításokra. A „hivatalos” vallás mellett a szél-

sőséges vallási mozgalmak is megjelennek, és ezek egyre nagyobb veszélyt jelentenek a 
társadalomra. A szélsőségek megjelenésével növekszik azoknak a megnyert hívőknek a 
száma, akik a vallási elkötelezettség, és az önálló döntésképtelenségi kényszer hatására 
egyre nehezebben képesek döntésük érvényesítésére, és megoldást látnak problémáikra 
ezekben, a szélsőséges nézetekben.  Kiemelt feladat ezeknek a vallási alapokon szerve-

ződő szélsőséges mozgalmaknak (csoportoknak, ideológiáknak) a feltérképezése, tanu l-

mányozása, megszüntetésének kezdeményezése, vagy megalakulásának megakadályo-

zása. Kiemelten fontos a közvélemény tájékoztatása a szélsőséges vallási mozgalmak 
valós tevékenységéről. Az erőszakosan hirdetett vallási szélsőségek módszere jellemzően 
a terror, ami lehet pszichológiai és lelki terror is.  

 A terrorizmus meghatározása a NATO szerint: „egyének, vagy javak elleni erő, vagy 
erőszak törvénytelen alkalmazása, illetve az azzal való fenyegetés, amelynek célja a kor-

mányok vagy a társadalmak kikényszerítése, vagy megfélemlítése bizonyos politikai, vallá-
si, vagy ideológiai célkitűzések elérése érdekében.”[5.] 

Korunk biztonságpolitikával foglalkozó szakemberei szerint a mai terrorizmus alapvető-
en etnikai, vallási és szeparatista indíttatású. A terrorizmus legjelentősebb formája a vallási 
fundamentalizmus, ebben a formában a követők, hívők által szentnek tisztelt írások Isten 
hiteles szavát jelentik. A vallási vezető által hirdetett tanokat a szentírásra, vallási alaptéte-

lekre vezetik vissza, és mivel a szentírás Isten szavait tartalmazza, ezért azok hitelességét 
vagy érvényességét senkinek sincs joga megkérdőjelezni, megváltoztatni vagy azzal nem 
egyet érteni. [3. p. 2.] Ez megkérdőjelezhetetlenné teszi a vallási vezetők kinyilatkoztatása-

it, akik Isten akaratát tolmácsolják a hívők felé. 

KÖVETKEZTETÉS 

A békefenntartó és béketeremtő műveletek igen sokoldalú felkészültséget igényelnek a 
parancsnoktól és törzsétől, valamint a kialakult helyzet folyamatos elemzését a kívánt vég-

állapot (békehelyzet) eléréséig. Ennek a helyzetelemzésnek egyik kiemelt része kell, hogy 
legyen a válsággóc etnikai és vallási összetételének elemzése és a várható reakciók vizs-

gálata a béketeremtő, illetve békefenntartó műveletek során. Megítélésem szerint ez az 
egyik kulcseleme a minél kisebb áldozattal és erőbefektetéssel járó siker elérésének, ezért 
a békeműveletek során a parancsnokok és törzsek felkészítésének kiemelt része kell, hogy 
legyen a válságkörzet etnikai, vallási elemzése. A feladat végrehajtásának másik kulcs-

eleme a vallási vezetők bevonása a béketeremtésbe, illetve a béke megszilárdításába úgy, 
hogy a többszereplős vallási környezetben egyik vallás képviselője se érezze, hogy e l-

nyomták, illetve a másik vallás nagyobb támogatásban részesül. A műveleti területre törté-
nő felkészítésnek mind a három fázisában kiemelten hangsúlyos szerepet kell, hogy kapjon 
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a vallási környezet megismerése a parancsnoktól és törzsétől a végrehajtó katonáig bezá-
rólag. A műveleti felkészítés előtt a békefenntartó katonák kiválasztása során fontos az 
esetleges szélsőségekre hajlamos katonák feltérképezése, kiszűrése, a katonák vallási 
érzékenységének és toleranciájának ellenőrzése, felmérése. Ha van rá lehetőség, célszerű 
a helyi, azonos vallású erők bevonása, alkalmazása a béketeremtésben, illetve az azonos 
vallási értékeket valló békefenntartó katonák alkalmazása. Természetesen ehhez hozzátar-

tozik a vallási vezetők megbékélésre és a másik vallással szembeni toleranciára, elfoga-

dásra való hajlandóság is.  
A válságkezelés, béketeremtés, békefenntartás sokszínűségét és nehézségeit talán a 

legjobban Richard Sylves fogalmazta meg könyvében: „They come from nations large and 

small, rich and poor. They bring different cultures and experience to the job, but they are 

united in their determination to foster peace.” „A sikeres béketeremtés, békefenntartás 
érdekében nekünk az a feladatunk, hogy ezt a közös tenni akarást, egy modern hatékony 
egységes vezetés mellett a béketeremtésre fordítsuk, és ebbe vonjuk be a vallási közös-

ségek vezetőit.” És két fontos üzenet a XX. század egyik kiemelkedő politológusától a 
békefenntartáshoz és béketeremtéshez, amit mindenféleképen szem előtt kell, hogy tart-
sunk. 

Samuel P. Huntington: „a Nyugat nem azzal hódította meg a világot, hogy eszméi, érté-
kei vagy vallása magasabb rendű lett volna. Sikerét sokkal inkább a szervezett erőszak 
alkalmazásában való jártasságának köszönhette.” 

Samuel P. Huntington: „fel kell ismernie a Nyugatnak, hogy más civilizációk ügyeibe va-

ló beavatkozás valószínűleg a létező legnagyobb veszélyforrás, amely bizonytalansághoz 
és potenciális globális konfliktushoz vezet a multi civilizációs világban.” 
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KONDÁS KORNÉL1 

A Rendőrség helyi szerveinek feladatköre egészségügyi  
válsághelyzet esetén 

The police locations edges responsibilities in case of 
healthcare crisis 

Absztrakt 

A szerző a cikkben bemutatja hazánkban, egy határokon átívelő, vagy csak az 
ország területén bekövetkező egészségügyi katasztrófa, vagy járvány esetén, 
milyen feladatok, kötelezettségek hárulnak az egészségügyi intézetekre, valamint 
a Belügyminisztérium irányítása alá tartozó általános rendőri feladatokat ellátó 
Rendőrségre. A bonyolult és szerte ágazó szervezeti felépítésben, a helyi szinten 
működő rendőri szervek konkrét feladatai kerülnek bemutatásra az egészségügyi 
válsághelyzetre való felkészülés és elrendelés esetén. Részletezésre és elemzés-

re kerülnek a felkészítés és gyakorlás során végrehajtandó feladatok, a beveze-

tésre kerülő válsághelyzet esetén alkalmazott tervek végrehajtásának metódusa. 
Mindezen feladatok rendszerét a szerző a nemzeti biztonsági stratégiából kiindul-

va, a hatályos szabályozás keretei között mutatja be. 

Kulcsszavak: egészségügy, válság, kormány, terv, rendőrség, feladat, helyi szer-

vezet 

Abstract 

The author in this article presents that what kind of tasks and responsibilities the 

medical institutions and the Ministry of the Interior controlled police have to deal 

with in case of international or local medical disaster. In the complicated and wide-

reaching organizational structure, the exact tasks of the local police authorities will 

be presented in case of the preparation and ordination of medical crisis. It will be 

detailed and analized the implemented tasks in the preparation and training 

process and the methods of the applied plans in the crisis situation. All of this 
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system of tasks will be presented by the author through the national security 

strategy and the current regulations. 

Keywords: healthcare, crisis, government, plan, police, task, local organization 

1. HAZÁNKBAN ELŐFORDULÓ BIZTONSÁGI KOCKÁZATOK 

Egy országnak, egy társadalomnak működése során számtalan megoldandó problémával 
kell szembenéznie. Bár ezek többségét a modern állam képes megoldani, vannak olyan 
veszélyes események és folyamatok, amelyek elhárításához nem elégségesek a normál 
államelméleti időszakban rendelkezésre álló eszközei. A biztonsági kihívások közé azokat 
a veszélyeket soroljuk, amelyekről egy társadalom úgy véli, hogy elhárításához vagy meg-

változtatásához rendkívüli intézkedésekre van szükség. Ezen biztonsági kihívások – bekö-
vetkezésük esetén válsághelyzetek – köre igen széles, az ellenük való védekezés meg-

szervezése pedig az adott állam feladata. Amint azt az elmúlt év végén megjelent könyvfe-

jezetében Dr. Lakatos László ny. vezérőrnagy, c. egyetemi tanár, egyetemi docens is meg-

fogalmazta „A biztonság és a védelem kontextusában meghatározó a mindkét területet 
érintő válság fogalma, amely alatt olyan helyzetet, eseményt vagy bekövetkezésük olyan 
kockázatát értjük, amely az adott állam, vagy államcsoport (szövetség) működését, az 
emberek élet- és vagyonbiztonságát veszélyeztetheti, kialakulása jelentős károkat okozhat, 
amelynek időbeni és hatékony kezeléséhez a normál (válságmentes) időszakban alkalma-

zott jogszabályok, eljárások nem elegendőek, a válság elhárítása kormányzati intézkedé-
seket igényel és többleterőforrások felhasználását teszi szükségessé.”2

 Biztonsági kihívá-
sok a világban egy államot, egy társadalmat igen különböző területen érhetnek. 

Hazánk kormánya a 1035/2012. (II. 21.) Korm. határozata alapján megalkotta Magya-

rország Nemzeti Biztonsági Stratégiáját, és egyben az addig hatályban lévő, 2004-ben 

elfogadott, a Magyar Köztársaság nemzeti biztonsági stratégiájáról szóló 2073/2004. (IV. 
15.) Korm. határozat hatályát vesztette. 

Az immár lassan ötödik éve hatályban lévő stratégia rendeltetése, hogy az értékek és 
érdekek számbavétele, valamint a biztonsági környezet elemzése alapján meghatározza 
azokat a nemzeti célokat, feladatokat és átfogó kormányzati eszközöket, amelyekkel Ma-

gyarország a nemzetközi politikai, biztonsági rendszerben érvényesíteni tudja nemzeti 

biztonsági érdekeit. 
A biztonság fogalma egyre átfogóbb értelmezést nyer. A folyamatosan változó bizton-

sági környezetben a kihívások, kockázati tényezők és fenyegetések ma már több síkon – 

az egyének, közösségek, államok és régiók szintjén, valamint globális szinten – jelennek 

meg, és az egyének, kormányzati és nem kormányzati szervezetek, valamint transznacio-

nális szereplők széles körét érintik. Mára elengedhetetlenné vált a biztonság politikai, kato-

                                                 
2
 Lakatos László: A magyar honvédelmi igazgatás. Az állam honvédelmi funkciói és azok kapcsolata a 

nemzeti biztonsággal.. In.: Farkas Ádám, Kádár Pál (szerk.): Magyarország katonai védelmének köz-
jogi alapjai. pp.171-172. Zrínyi Kiadó. Budapest, 2016. ISBN 978 963 327 700 3 



H A D T U D O M Á N Y  S Z E M L E  

 

 

 

 

                                                                                TÁRSADALOMTUDOMÁNY  

2017. X. évfolyam 1. szám 

 

HADTUDOMÁNYI SZEMLE  

 

300 

nai, gazdasági és pénzügyi, társadalmi, ezen belül emberi és kisebbségi jogi, valamint 
környezeti dimenziójának együttes kezelése. Ugyanakkor a 21. században a biztonság 
katonai szegmense is új hangsúlyokkal jelenik meg. Egyre inkább előtérbe kerülnek azok a 
biztonságpolitikai kihívások, amelyek kezeléséhez átfogó és összehangolt politikai, gazda-

sági és – szükség esetén – katonai fellépésre van szükség. 
Globalizált világunkban a biztonság nem a határainknál kezdődik. A távoli biztonsági 

kockázatok, kihívások és veszélyforrások drámai gyorsasággal kerülhetnek határainkon 
belülre. Bármikor, rövid időn belül, komoly előjelek nélkül is történhetnek olyan változások, 
amelyek gyors választ követelnek meg, akár nagy földrajzi távolságokon átívelve. A terro-

rizmus, a tömegpusztító fegyverek és hordozóeszközeik globális terjedése, valamint egyes 
régiók erőteljes fegyverkezése növelik a bizonytalanságot és kiszámíthatatlanságot, és 
növekvő veszélyt jelentenek hazánk és az euro-atlanti szövetségesi rendszer biztonságára. 
Biztonságunk külső és belső dimenziója ezért elválaszthatatlan egymástól. 

Az egyes ipari, biológiai, vegyi és különösen nukleáris létesítményekben zajló folyama-

tok ellenőrizhetetlenné válása tömeges méretekben veszélyeztetheti vagy károsíthatja az 
emberi egészséget, a környezetet, az élet- és vagyonbiztonságot. További kockázatot 
jelent a veszélyes áruk közúti, vasúti, vízi, légi és csővezetékes szállítása. 

Hazánk kiemelten kezeli az ország mindennapi életkörülményeinek fenntartásához, a 
gazdaság és államszervezet működéséhez szükséges kritikus infrastruktúrák hatékony 
védelmét. 

A balesetek bekövetkezésének valószínűsége csökkenthető az állami szerepvállalás 
fokozásával, a hatósági engedélyezési és ellenőrzési tevékenység kiterjesztésével és 
racionalizálásával. Speciális szakismeretük, felkészültségük alapján jelentős szerep hárul 
az önkéntes és civil szervezetekre is. 

Az élet- és vagyonvédelem érdekében különös figyelmet kell fordítani a hivatásos ka-

tasztrófavédelmi, valamint a katasztrófavédelemben közreműködő egyéb szervek megfele-

lő felkészülésére, továbbá az érintett területek lakosságának, valamint ipari létesítményei-

nek felkészítésére. 
A belső biztonság fenntartása és a NATO és az EU biztonságát veszélyeztető kihívá-

sok kezelése érdekében viselt felelősségünk egyaránt megköveteli a rendvédelmi és a 
válságkezelési intézményrendszer erősítését, a belső és külső veszélyeztetettségre vonat-

kozó információszerzés, információ-megosztás és információértékelés minőségének javí-
tását, rendszerének továbbfejlesztését. A rendvédelmi szerveknek a belső biztonság ga-

rantálásához szükséges képességeit az intézmény- és erőforrás-fejlesztésen, valamint a 
bűnmegelőzési feladatok hatékonyabbá tételén túl a nemzetközi, s kiemelten az uniós 
együttműködés révén – az Európai Unió belső biztonsági stratégiájában foglaltak szem 

előtt tartásával – kell tovább erősíteni. A nemzetközi kapcsolatokat fel kell használni az új 
bűnügyi trendek feltérképezésére, az új bűnözési jelenségek megismerésére, a legjobb 
gyakorlatok átvételére. 

Magyarországnak egyre növekvő mértékben kell rendelkeznie olyan képességekkel, 
amelyek komplex megelőzési rendszert működtetnek, természeti vagy ipari katasztrófák 
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esetén gyorsan, hatékonyan és szervezetten reagálnak a lakosság életének, alapvető 
anyagi javainak védelme és a következmények minimalizálása érdekében. Kiemelt figyel-

met kell fordítani arra, hogy az eseményekre reagálás a lehető legkisebb mértékben zavar-

ja a lakosság életét és a termelő egységek tevékenységét. Ennek érdekében az érintett 
szervezeteknek rendelkezniük kell a vezetéshez, irányításhoz és a végrehajtáshoz szük-

séges eszközökkel, mind hazai, mind nemzetközi viszonylatban. A nemzetközi folyamatok-

nak és igényeknek megfelelően a belső válságkezelő képességek külső alkalmazhatósá-
gára és a területen megvalósítható képességfejlesztés-optimalizálásra is kiemelt figyelmet 
kell fordítani.3 

2. EGÉSZSÉGÜGYI VÁLSÁGHELYZET 

Az egészségügyi válsághelyzet fogalmát, tényállását, kezelésének intézményrendszerét, 
az egészségügyi válsághelyzetben végrehajtandó feladatok tartalmát hazánkban az alábbi 
legfontosabb, az elmúlt néhány évben hatályba lépett jogszabály tartalmazza: 

— Az egészségügyről szóló 1997. évi CLIV. törvény (annak az egészségügyi vál-

sághelyzetről szóló 2013. évi módosítása); 
— 521/2013. (XII.30.) Korm. rendelet az egészségügyi válsághelyzeti ellátásról; 
— 43/2014. (VIII. 19.) EMMI rendelet az egészségügyi intézmények egészségügyi 

válsághelyzeti terveinek tartalmi követelményeiről, valamint egyes egészségügyi 
tárgyú miniszteri rendeletek módosításáról; 

— 1/2016. (I. 13.) EMMI rendelet az Állami Egészségügyi Tartalékkal való gazdál-
kodás szabályairól számú törvény és rendeletek foglalkoznak részletesebben az 
egészségügyi válsághelyzet elrendelését és kihirdetését követő feladatokról, kö-
telezettségekről, finanszírozásról. 

2.1. AZ EGÉSZSÉGÜGYRŐL SZÓLÓ TÖRVÉNY4
 

Az egészségügyről szóló törvény értelmében, az egészségügyi válsághelyzet idején a 
betegek ellátása az egészségügyi válsághelyzeti ellátás keretében történik. Az egészség-

ügyi válsághelyzeti ellátás biztosítása és finanszírozása állami feladat. 
A törvény meghatározása értelmében, a következő esetek, körülmények minősülnek 

egészségügyi válsághelyzetnek: 
„Minden – rendszerint váratlanul bekövetkező – esemény, amely a polgárok életét, testi 

épségét, egészségét vagy az egészségügyi szolgáltatók működését veszélyezteti vagy 
károsítja olyan mértékben, hogy az az egészségügyi ellátási szükségletek és a helyben 
rendelkezésre álló kapacitás közötti aránytalanság kialakulásához vezet, továbbá az  
egészségügyi államigazgatási szerv, az egészségügyi szolgáltatók, valamint más állami és 
önkormányzati szervek együttműködését teszi szükségessé, valamint az Egészségügyi 

                                                 
3
 1035/2012. (II.21.) Korm. határozat Magyarország Nemzeti Biztonsági Stratégiájáról 

4
 1997. évi CLIV. törvény az egészségügyről 
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Világszervezet Nemzetközi Egészségügyi Rendszabályainak kihirdetéséről szóló törvény 
szerinti nemzetközi horderejű közegészségügyi-járványügyi szükséghelyzet, függetlenül 
attól, hogy erre különleges jogrend idején vagy azon kívül kerül sor.” 

A fenti törvényi szabályozásból következően az egészségügyi válsághelyzet mind az ál-

lamélet normál, mind pedig különleges jogrendbeli időszakában kialakulhat. A válsághely-

zet felszámolása összkormányzati feladat, abban a Kormány által jogszabályban meghatá-
rozott állami szervek mindegyike részt vesz. 

 
1. ábra: Egészségügyi válsághelyzet5

 

 

A miniszter javaslatára a Kormány meghatározza az egészségügyi válsághelyzet felszá-
molása érdekében igénybe vehető erőket, eszközöket és szervezeteket, és engedélyezi 
azok igénybevételét.6 

Az egészségügyi válsághelyzeti biztosításának állami kötelezettsége magába foglalja 
az erre történő felkészülési tevékenység, valamint a tényleges működés megszervezését 
és lebonyolítását. 

Az egészségügyi válsághelyzeti ellátáshoz szükséges, az egészségügyi szolgáltatók, 
valamint az együttműködő szervezetek készleteit meghaladó eszközöket és anyagokat az 
Állami Egészségügyi Tartalékból kell biztosítani. 

A katasztrófavédelemről szóló törvény szerinti katasztrófaveszély esetén az egészség-

ügyi feladatatok biztosítása érdekében a fővárosi és megyei kormányhivatal egészségügyi 

                                                 
5
 Bozsákovics László alezredes: Az egészségügyi válsághelyzet tervezési feladatai, 

http://slideplayer.hu/slide/2062114/, (letöltés ideje: 2017. 01. 20.) 
6
 521/2013. (XII. 30.) Korm. rendelet az egészségügyi válsághelyzeti ellátásról. 

http://slideplayer.hu/slide/2062114/
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veszélyhelyzetet hirdethet és az illetékességi területén átmenetileg módosíthatja az alapel-

látás körzethatárait, a járó-, illetve a fekvőbeteg-szakellátáson belül a tevékenységek 
szakmai megoszlását, az ellátási terület határait és a betegbeutalás rendjét. 

A kormányhivatal egészségügyi dolgozókat rendelhet ki, és az Állami Egészségügyi 
Tartalékból egészségügyi anyagot és eszközt igényelhet. Egészségügyi válsághelyzet 
kihirdetése esetén haladéktalanul értesíteni szükséges a minisztert, illetve az országos 
tisztifőorvost. Az egészségügyi válsághelyzet időtartama a 10 napot nem haladhatja meg. 

Egészségügyi válsághelyzet kihirdethető akkor is, amikor katasztrófahelyzet nem áll 
fenn, de az egészségügyi feladatok más módon nem biztosíthatók. Ebben az esetben a 
miniszter jóváhagyásával hirdethető ki az egészségügyi válsághelyzet. A miniszter által 
kijelölt egészségügyi szolgáltatók a felkészülés keretében egészségügyi válsághelyzeti 
tervet kötelesek készíteni. 

2.2. AZ EGÉSZSÉGÜGYI INTÉZMÉNYEK EGÉSZSÉGÜGYI VÁLSÁGHELYZETI TERVEINEK TARTALMI  

KÖVETELMÉNYEIRŐL7 

Egészségügyi válsághelyzet és különleges jogrend időszakára egészségügyi válsághely-

zeti terv készítésére kötelezett valamennyi fekvőbeteg-szakellátást nyújtó egészségügyi 
szolgáltató, a járóbeteg-szakellátás körében a rendelőintézeti szakrendelő és a nappali 
kórház (a továbbiakban együtt: egészségügyi szolgáltató). 

A Terv elkészítéséről, naprakész állapotban tartásáról, valamint a végrehajtásában 
érintett személyekkel való megismertetéséről a terv készítésére kötelezett egészségügyi 
szolgáltató vezetője (a továbbiakban: a tervezésért felelős személy) gondoskodik. 

A Tervet előzetesen egyeztetni kell a védelmi igazgatás helyi, illetve területi szerveivel, 
a megyei védelmi bizottsággal, továbbá mindazokkal a szervekkel, amelyek közreműködé-
se a Terv végrehajtásához szükséges. 

A Tervet a tervezésért felelős személy a területileg illetékes megyei vagy fővárosi vé-
delmi bizottság elnökének ellenjegyzésével ellátva, két példányban a megyei tiszti-
főorvosnak terjeszti fel jóváhagyásra. A jóváhagyott Tervet a jóváhagyástól számított 60 

napon belül a megyei tisztifőorvos megküldi a területileg illetékes megyei vagy fővárosi 
védelmi bizottság elnökének. 

A honvédelemért felelős miniszter felügyelete alatt álló egészségügyi szolgáltató – Ma-

gyar Honvédség Egészségügyi Központ ‒ esetében a Tervet a tervezésért felelős személy 
a honvédelemért felelős miniszter egyetértésével két példányban az országos 
tisztifőorvosnak terjeszti fel jóváhagyásra. A jóváhagyott Tervet a jóváhagyástól számított 
60 napon belül a terv elkészítéséért felelős személy megküldi a területileg illetékes megyei 
vagy fővárosi védelmi bizottság elnökének. 

                                                 
7
 43/2014. (VIII. 19.) EMMI rendelet az egészségügyi intézmények egészségügyi válsághelyzeti terve-

inek tartalmi követelményeiről, valamint egyes egészségügyi tárgyú miniszteri rendeletek módosításá-
ról. 
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Fenti számú rendelet, rendelkezik a résztervekre vonatkozó előírásokról is, melyek a 
következők: Riasztási, berendelési terv, Kitelepítési terv, Kimenekítési terv, Elzárkózási 
terv, Orvosi segélyhely (OSH) telepítési terv, Szükségkórház telepítési terv, Többletfelada-

tok ellátásának terve béke és különleges jogrendi időszak idején, Az intézményben kelet-

kezett károk, illetve a működést akadályozó körülmények között az ellátás fenntartásának 
terve, Egészségügyi és egyéb anyagbiztosítási terv, Szállítási terv, Élelmezési terv, Kom-

munikációs terv, Veszélyelhárítási tervhez kapcsolódó feladatellátás terve, A Nemzetközi 
Egészségügyi Rendszabályok végrehajtása kapcsán felmerülő feladatellátás terve. 

2.3. AZ EGÉSZSÉGÜGYI VÁLSÁGHELYZETI ELLÁTÁSRÓL8 

Az egészségügyi válsághelyzet központi – kormányzati – szintű szabályozására 2013-ban 

került sor, amikor a Kormány rendeletben szabályozta az egészségügyről szóló törvény 
egészségügyi válsághelyzettel kapcsolatos rendelkezéseinek végrehajtási szabályait. A 
rendelet hatálya kiterjed az egészségügyi válsághelyzeti ellátást nyújtó egészségügyi szo l-

gáltatókra, betegszállítókra, az ellátásban, illetve az ellátás működési feltételeinek biztosí-
tásában e rendelet alapján közreműködő jogi személyekre, jogi személyiség nélküli szer-

vezetekre és természetes személyekre, valamint az egészségügyi válsághelyzeti ellátást 
igénybe vevőkre. 

A rendelet előírásait az egészségügyről szóló Eütv-ben foglalt esemény bekövetkezése 
esetén, különleges jogrend bevezetésekor, az Eütv-ben meghatározott további esetekben, 
továbbá, ha jogszabály másként nem rendelkezik, a katasztrófavédelemről szóló törvény-

ben
9
 meghatározott katasztrófa bekövetkezése esetén kell alkalmazni. Ezen jogszabályi 

keretek teszik lehetővé az egészségügyi válsághelyzet normál jogrendbeli, illetve különle-

ges jogrendbeli alkalmazását. 

2.3.1. Az egészségügyi válsághelyzetté minősítés általános szabályai 

Az Eütv. szerint az egészségügyi válsághelyzet bekövetkezése esetén, ha az eseményt a 
megyei vagy fővárosi védelmi bizottság (a továbbiakban együtt: megyei védelmi bizottság) 
elnöke minősíti egészségügyi válsághelyzetté, erről a megyei védelmi bizottság elnöke 
haladéktalanul tájékoztatja a közigazgatás-szervezésért felelős minisztert (Miniszterelnöki 
Hivatalt vezető minisztert) és az egészségügyért felelős minisztert (emberi erőforrás mi-

nisztert). 

Amennyiben a megyei védelmi bizottság elnöke minősíti egészségügyi válsághelyzetté, 
erről az országos tisztifőorvost és az egészségügyért felelős minisztert haladéktalanul, 
soron kívül tájékoztatja. 

                                                 
8
 521/2013. (XII. 30.) Korm. rendelet az egészségügyi válsághelyzeti ellátásról. 

9
 2011. évi CXXVIII. törvény a katasztrófavédelemről és a hozzá kapcsolódó egyes törvények módosí-

tásáról. 
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Ha a kialakult helyzetet az országos tisztifőorvos javaslatára az egészségügyért felelős 
miniszter minősíti egészségügyi válsághelyzetté, haladéktalanul gondoskodik a Kormány, 
valamint az országos tisztifőorvos útján az érintett megyei védelmi bizottság tájékoztatásá-
ról. 

Az egészségügyi válsághelyzetté minősítő gondoskodik az egészségügyi válsághely-

zetté minősítésnek a közszolgálati műsorszolgáltatók, valamint – lehetőség szerint – a 

körzeti, illetve helyi műsorszolgáltatók és legalább egy országos napilap általi, lehető leg-

rövidebb időn belül történő közzétételéről. 
Az egészségügyi válsághelyzet felszámolása során a megyei kormányhivatal együtt-

működik a megyei védelmi bizottság elnökével, a szomszédos megye kormányhivatalával, 
az OMSZ

10
 adott területet ellátó regionális mentőszervezetének vezetőjével, az érintett 

gyógyintézetek vezetőivel, az ÁEKK,
11

 az OGYÉI12
 és az EKI13

 vezetőjével, valamint a 
honvédségi szervezet vezetőjével. 

A Magyar Honvédség és a rendvédelmi szervek egészségügyi szolgálatai a katasztró-
favédelmi tervüknek megfelelően, szervezeti kereteiket és irányítási rendjüket megtartva, a 
polgári egészségügyi szervezetekkel együttműködve vesznek részt az egészségügyi vál-

sághelyzeti feladatok ellátásában. A Kormány döntése alapján a katasztrófavédelmi szer-

vek a saját felkészülési terveik alapján a szükséges mértékben segítik az egészségügyi 
válsághelyzet felszámolását. 

2.3.2. Az egészségügyi válsághelyzeti ellátásra történő felkészülés részletes szabályai 

Az egészségügyi válsághelyzeti ellátásra történő felkészülés érdekében az egészségügy-

ért felelős miniszter elrendelheti egészségügyi szolgáltató vagy egyéb, az egészségügyi 
válsághelyzeti feladatokra igénybe vehető szervezet részére tervezési, felkészülési felada-

tok végrehajtását. 
Az egészségügyi válsághelyzeti ellátásra történő felkészülés keretében az egészség-

ügyért felelős miniszter az országos tisztifőorvos közreműködésével az egészségügyi szol-

gáltatók részére közvetlenül vagy a közigazgatás-szervezésért felelős miniszter egyetérté-
sével a megyei védelmi bizottság útján egészségügyi válsághelyzeti gyakorlatot vagy nem-

zetközi gyakorlatban való részvételt rendelhet el, ebben az esetben szervezi és irányítja 
annak végrehajtását. 

A megyei védelmi bizottság a megyei kormányhivatal javaslatára vagy egyetértésével 
az egészségügyi szolgáltató részére szakmai felkészítőt, egészségügyi válsághelyzeti 
gyakorlatot vagy megyei katasztrófavédelmi vagy honvédelmi felkészülési gyakorlatban 
való részvételt rendelhet el, azzal, hogy a megyei védelmi bizottság elnöke legalább 30 
nappal korábban tájékoztatja az országos tisztifőorvost, valamint a közigazgatás-

                                                 
10

 Országos Mentőszolgálat 
11

 Állami Egészségügyi Ellátó Központ 
12

 Országos Gyógyszerészeti és Élelmezés-egészségügyi Intézet 
13

 Egészségügyi Készletgazdálkodási Intézet 
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szervezésért felelős minisztert, illetve az egészségügyért felelős minisztert és lehetővé 
teszi kijelölt képviselőik részére a gyakorlat megtekintését. 

Az egészségügyért felelős miniszter ellenőrzi az egészségügyi válsághelyzeti ellátást 
nyújtó egészségügyi szolgáltatók, betegszállítók, az ellátásban, illetve az ellátás működési 
feltételeinek biztosításában közreműködő jogi személyek, jogi személyiség nélküli szerve-

zetek és természetes személyek egészségügyi válsághelyzeti felkészülési tevékenységét. 
Az egészségügyért felelős miniszter e jogkörét a Magyar Honvédség és a rendvédelmi 
szervek egészségügyi szolgálatai tekintetében a honvédelemért felelős miniszterrel, illetve 
a rendvédelmi szervekért felelős miniszterrel egyetértésben gyakorolja. 

2.3.3. Egészségügyi válsághelyzet kezelésének részletes szabályai 

A Kormány által meghatározott számú időszakosan működő gyógyintézetből az egészség-

ügyi válsághelyzet felszámolásához szükségesek telepítésére a megyei kormányhivatal 
kezdeményezésére az országos tisztifőorvos egyetértésével az egészségügyért felelős 
miniszter ad engedélyt a megyei védelmi bizottság elnöke részére és erről tájékoztatja a 
Kormányt, továbbá az ÁEEK részére elrendeli a készletek kiadásának haladéktalan meg-

kezdését. 
 

 

2. ábra: Mobil orvosi segélyhely14
 

                                                 
14

 Bemutatták az egészségügyi válsághelyzetek esetén telepítendő egészségügyi komplexumot, 
https://www.hunfoglalo.hu/eletmod/bemutattak-az-egeszsegugyi-valsaghelyzetek-eseten-telepitendo-
egeszsegugyi-komplexumot/, (letöltés ideje: 2017. 01. 20.) 

https://www.hunfoglalo.hu/eletmod/bemutattak-az-egeszsegugyi-valsaghelyzetek-eseten-telepitendo-egeszsegugyi-komplexumot/
https://www.hunfoglalo.hu/eletmod/bemutattak-az-egeszsegugyi-valsaghelyzetek-eseten-telepitendo-egeszsegugyi-komplexumot/
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A megyei védelmi bizottság elnöke a megyei kormányhivatal által előzetesen kijelölt fekvő-
beteg-szakellátást nyújtó egészségügyi szolgáltató részére határozatban elrendeli az idő-
szakosan működő gyógyintézetnek a szolgáltató válsághelyzeti tervében foglaltak szerinti 
telepítését, továbbá kiadja az egészségügyi válsághelyzeti célra előzetesen kijelölt ingat-

lan, valamint anyagi-technikai eszköz és szolgáltatás igénybevételére vonatkozó, állam-

igazgatási jogkörben hozott határozatot, erről tájékoztatja a megyei kormányhivatalt, az 
érintett polgármestert, valamint a katonai igazgatás központi szervét. 

A megyei kormányhivatal kezdeményezésére a megyei védelmi bizottság elnöke elren-

deli az egészségügyi ellátást támogató polgári védelmi szervezetek alkalmazását. 

2.4. EGÉSZSÉGÜGYI VÁLSÁGHELYZET FINANSZÍROZÁSA15 

Az Állami Egészségügyi Tartalékból biztosíthatóak az egészségügyi válsághelyzetek fel-

számolása érdekében szükséges kapacitások, az egészségügyi válsághelyzetek következ-

tében keletkező többletigények. 
Az igénytámasztó szervek (a honvédelemért felelős miniszter által vezetett minisztéri-

um, a rendészetért felelős miniszter által vezetett minisztérium, a katasztrófák elleni véde-

kezésért felelős miniszter által vezetett minisztérium, valamint a hivatásos katasztrófavé-
delmi szerv) többletigényei, valamint az ezekhez nem tartozó egészségügyi feladatok ellá-
tásához kapcsolódó többletigények kielégítését szolgáló gyógyszerek, orvostechnikai esz-

közök, valamint egyéb eszközök és anyagok. 
A tartalékból biztosíthatóak a katasztrófa-elhárítási feladatok ellátását szolgáló csapat-

egészségügyi többletigények is. A tartalékkal való gazdálkodás feladatait az EKI látja el. 

3. A RENDŐRSÉG HELYI SZERVEINEK FELADATKÖRE 

Ebben a fejezetben a Rendőrség helyi szerveinek, különleges jogrend bevezetése esetén 
végrehajtandó feladatait, felkészülését és az állomány kiértesítését szabályozó jogszabá-
lyaikról, az azokból következő főbb rendőrségi feladatokról lesz szó, melyek a következők: 

— 1994. évi XXXIV. számú törvény a Rendőrségről; 
— 17/2016. (VII. 29.) ORFK utasítás az általános rendőrségi feladatok ellátására 

létrehozott szerv készenlétbe helyezéséről, a különleges jogrend bevezetésére 
történő felkészülésének szabályairól, valamint személyi állományának 
értesítéséről; 

— 3/2016. (II. 25.) BM utasítás a Belügyminisztérium és a belügyminiszter által irá-
nyított szervek készenlétbe helyezésének, különleges jogrendi feladatokra való 
felkészülésének és ellenőrzésének rendjéről; 

— 16/2013. (V. 9.) ВМ rendelet a belügyminiszter feladatkörét érintő ágazati 
honvédelmi feladatokról. 

                                                 
15

 1/2016. (I. 13.) EMMI rendelet az Állami Egészségügyi Tartalékkal való gazdálkodás szabályairól 
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3.1. A RENDŐRSÉGRŐL ÁLTALÁBAN 

A rendőrség stratégiai célja, hogy alaprendeltetésének megfelelő tevékenységével garan-

tálja a biztonság fenntartását, az ország belső békéjének megőrzését, az állampolgárok 
jogállamba vetett bizalmának megerősítését és az ország határainak sérthetetlenségét.16

 

Rendőrség feladata az Alaptörvényben meghatározott feladatok mellett a határforgalom 
ellenőrzése, a terrorizmus elleni küzdelem és az e törvényben meghatározott bűnmegelő-
zési, bűnfelderítési célú ellenőrzés, valamint a bűncselekményből származó vagyon visz-

szaszerzése. 
A rendőrség az Alaptörvényben, az e törvényben és törvény felhatalmazása alapján 

más jogszabályban meghatározott bűnmegelőzési, bűnüldözési, államigazgatási és rendé-
szeti feladatkörében eljárva végzi feladatait. 

A rendőrség alapfeladatait törvények, kormányrendeletek, miniszteri rendeletek és uta-

sítások határozzák meg, melyek szerint a legfontosabb tevékenységterületek a közbizton-

ság és a közrend védelme, az államhatár őrzése, az államhatár ellenőrzése és rendjének 
fenntartása. 

A Rendőrségről szóló törvényben meghatározott alapfeladatok, melyeket nem csak bé-
keidőszakban, hanem különleges jogrendi időszakban is kötelessége a Rendőrségnek 
végrehajtani és fenntartani, a teljesség igénye nélkül, a következők: 

— általános bűnügyi, nyomozói, hatósági jogkör keretében a bűncselekmények me-

gelőzése és felderítése; 
— szabálysértési hatósági jogkör gyakorlása, közreműködés a szabálysértések me-

gelőzésében, felderítésében és elbírálásában; 
— a közbiztonságra veszélyes anyagok és eszközök előállításával, forgalmazásával 

és felhasználásával összefüggő hatósági jogkörök alkalmazása; 
— közlekedési-, hatósági- és rendészeti feladatok teljesítése, a közúti közlekedés 

felügyelete; 
— a közterületek rendjének fenntartása, rendészeti feladatok ellátása, folyamatos el-

lenőrzés a kijelölt körzetekben és területeken; 
— a büntető eljárásokban résztvevők, valamint az igazságszolgáltatást segítők 

védelmi programjának megvalósítása; 
— az ország és a rendőri szervezetek számára kiemelten fontos objektumok őrzés- 

védelmének megvalósítása; 
— magánnyomozói-, személy- és vagyonőri tevékenység engedélyezése, az előírt 

képzések felügyelete és az érintettek munkájának ellenőrzése; 
— a büntetés-végrehajtás során az előzetes fogva tartásfeladatának ellátása; 
— különleges jogrend: veszélyhelyzet, katasztrófaveszély esetén a hatáskörébe utalt 

védelmi feladatok megvalósítása; 

                                                 
16

 1994. évi XXXIV. törvény a Rendőrségről 
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— közreműködés az államhatárt fegyveresen átlépő személyek lefegyverzésében, 
kiszorításában és elfogásában; 

— az államhatár őrzése, Magyarország területi sérthetetlenségének megóvása; 

— az államhatár jogellenes átlépésének megelőzése, felderítése, megszakítása; 
— a határokon zajló személy és járműforgalom és a közösségi vámkódex alapján a 

szállítmányok ellenőrzése; 
— a határcselekmények kivizsgálását végző magyar hatóságok munkájának irányí-

tása, Magyarország képviselete a vizsgálóbizottságokban; 

— az államhatár bejárásával, felmérésével, megjelölésével, a határjel felállításával 
kapcsolatos munkák felügyelete; 

— a tömeges méretű migráció és az államhatár rendjét közvetlenül veszélyeztető 
konfliktushelyzet esetén a szükséges intézkedések foganatosítása; 

— az államhatár ellen irányuló erőszakos cselekmények elhárítása, a határvédelmi 
funkció teljesítése; 

— a nemzetközi szerződésekben és hazai jogszabályokban rögzített feladatok 
végrehajtása. 

A rendőrség központosítottan szervezett, területi illetékességgel rendelkező egységekre 
tagozódó, az ország területét lefedő hálózattal rendelkező állami szerv, melyet funkcionáli-
san szervezett egységek ‒ Készenléti Rendőrség, Repülőtéri Rendőri Igazgatóság ‒ egé-
szítenek ki. A rendőrség országos illetékességű szerve az Országos Rendőr-
főkapitányság. Területi szervei az ORFK közvetlen alárendeltségében működő Budapesti 
Rendőr-főkapitányság és a Megyei Rendőr-főkapitányságok. 

A Megyei Rendőr-főkapitányságok alárendeltségébe önálló feladatkörrel rendelkező, 
kevés kivétellel városi szintre telepített rendőrkapitányságok tartoznak. A határrendészet 
körében rendőrkapitánysági jogosultsággal bíró határrendészeti kirendeltségek látják el a 
feladatokat. A kapitányságok hatáskörében rendőrőrsök és körzeti megbízottak működnek. 

A rendőrség alapfeladatainak teljesítése érdekében belső munkamegosztás alakult ki, 
melyet az általános rendőri feladatok ellátására létrehozott szervezet teljes mértékben 
képes lefedni. A rendőri munka alapfeladatainak teljesítésére létrehozott struktúra egyrészt 
tevékenység területeket, másrészt rendőri-, határrendészeti tevékenység formák szervezeti 
alapjait tartalmazza. Biztosítja, hogy a társadalom értékeinek megóvása szervezett keretek 
között, a jogszabályi rendelkezések betartásával és betartatásával érvényesüljön.17

 

A törvény rendelkezik a nagy tömegeket vonzó eseményekkel, katasztrófákkal és sú-
lyos balesetekkel kapcsolatos segítségnyújtásról, amelynek tartalma a következők szerint 
foglalható össze: 

                                                 
17

 Péterfalvi Attila (2014): Átláthatóság a védelmi igazgatásban, Doktori (PhD) értekezés, pp. 34-39., 
http://ktk.uni-nke.hu/uploads/media_items/dr_-peterfalvi-attila-disszertacio-tervezet.original.pdf (letöltés 
ideje: 2017. 01. 20.) 

http://ktk.uni-nke.hu/uploads/media_items/dr_-peterfalvi-attila-disszertacio-tervezet.original.pdf
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3. ábra: Nyílt terepen, veszélyhelyzetben védőeszköz alkalmazása18
 

A rendőrség az Európai Unió más tagállamának kijelölt, rendészeti feladatokat ellátó ható-
ságával kötött írásbeli megállapodás alapján segítséget nyújthat, illetve segítséget kérhet a 

nagy tömegeket vonzó események, jelentős rendezvények biztosítása érdekében, valamint 
a katasztrófahelyzetek vagy súlyos balesetek következményeinek rendészeti kezelésével 
összefüggésben azáltal, hogy törekszik megelőzni a bűncselekményeket, és fenntartani a 

közrendet és a közbiztonságot 
— a tagállam lehető leghamarabb történő értesítésével a határokon átnyúló hatások-

kal járó eseményekről, valamint a vonatkozó információk cseréjével; 
— saját területén a szükséges rendőri intézkedések meghozatalával és összehango-

lásával a határokon átnyúló hatásokkal járó események esetén; 
— lehetséges mértékben szakértők küldésével, valamint felszerelés biztosításával 

azon tagállam kérelmére, amelynek területén az esemény bekövetkezett.19
 

3.2. AZ ÁLTALÁNOS RENDŐRI FELADATOKAT ELLÁTÓ SZERV KÉSZENLÉTBE HELYEZÉSE 

Ezzel a területtel elsősorban a 17/2016. (VII. 29.) ORFK utasítás20
 foglalkozik, ebben a 

rendelkezésben került részletesen taglalásra többek között a helyi szerveknek pontosan 

                                                 
18

 http://www.police.hu/a-rendorsegrol/testulet/rendeszeti-szakterulet/kozrendvedelem, (letöltés ideje: 
2017. 01. 18.) 
19

 1994. évi XXXIV. törvény a Rendőrségről, 46/E. § (1) 
20

 17/2016. (VII. 29.) ORFK utasítás az általános rendőrségi feladatok ellátására létrehozott szerv 
készenlétbe helyezéséről, a különleges jogrend bevezetésére történő felkészülésének szabályairól, 
valamint személyi állományának értesítéséről. 

http://www.police.hu/a-rendorsegrol/testulet/rendeszeti-szakterulet/kozrendvedelem
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milyen feladatai vannak a különleges jogrendbeli időszak, vagy válsághelyzet kihirdetése 
esetén. Ezen időszakok kihirdetése előtt, milyen módon kell készülniük. 

Az utasításban található értelmező rendelkezés szerint: 
békeidőszak: a rendőri szervek olyan állapota, amikor felkészülnek a készenlét fokozá-

sára előírt feladataik végrehajtására, melynek célja megteremteni a rendőri szervek veze-

tésének és irányításának folyamatos biztosítását, valamint azokat a feltételeket, amelyek 
alapján képessé válnak az állam- és a közbiztonság, a lakosság életének és az anyagi 

javak fokozott védelmére, a készenlét fokozásával összefüggő feladatok végrehajtására; 
infokommunikációs eszközrendszer: a Rendőrségen alkalmazott informatikai és kom-

munikációs eszközök összessége; 
készenlét: a rendőri szervek olyan állapota, mely biztosítja békeidőszakban, valamint a 

különleges jogrend időszakában jelentkező rendkívüli feladatok szervezett megkezdését, 
majd a személyi és anyagi-technikai feltételek megteremtése után a folyamatos végrehaj-

tást; 
készenlét fokozása: olyan rendszabályok bevezetése, végrehajtása, melyek eredmé-

nyeként a rendőri szervek felkészültsége eléri az általánostól eltérő, a különleges jogrend 
időszakában jelentkező feladatok végrehajtásához szükséges szintet; 

RobotZsaru Neo Harcérték modul: a rendőri szervek személyi állománya naprakész be-

rendelhetőségi létszámadatait tartalmazó nyilvántartás (a továbbiakban: harcérték modul). 

3.2.1. A készenlétbe helyezéssel, a különleges jogrend bevezetésére történő felkészülés-

sel kapcsolatos alapvető szabályok 

Az igénybevételre jogosult rendőri szervek a készenlétbe helyezésük feltételeinek megte-

remtése során technikai eszközöket, objektumokat, illetve szolgáltatásokat igényelnek, 
rendszeres időközönként felkészítik személyi állományukat, illetve ellenőrzés céljából egy-

részről értesítési és berendelési, másrészről készenlétbe helyezési gyakorlatokat hajtanak 
végre. 

A rendőri szervek a békeidőszaki rendeltetésüknek, szervezeti felépítésüknek és rend-

szeresített létszámuknak megfelelően és a szükséges erő és eszköz átcsoportosításokkal 
hajtják végre a különleges jogrend időszaki feladataikat. 

A rendőri szervek különleges jogrend idején feladataik ellátását a veszélyeztetettség 
mértékével arányos készenléti fokozatban biztosítják. 

A rendőri szervek készenlétbe helyezésére, valamint kitelepülésére készenléti fokozat 
elrendelése nélkül a belügyminiszter utasítása alapján az országos rendőrfőkapitány jogo-

sult intézkedni. 
A készenlétbe helyezési tervekben előírt szabályok bevezetését és a kitelepülést – ha 

annak késedelmes elrendeléséből különösen jelentős hátrány származhat – a területi szer-

vek vezetői is elrendelhetik. Az elrendelés tényét és a tett intézkedéseket haladéktalanul 
jelenteni kell az országos rendőrfőkapitánynak. 
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Az értesítést úgy kell megszervezni, hogy az biztosítsa a rendőri szervek készenlétbe 
helyezési terveiben meghatározott, továbbá a váratlan, speciális helyzetekből adódó fela-

datok végrehajtását is. 

3.2.2. A készenlét fokozása, a különleges jogrend időszakában történő működés szabályai 

A készenlét fokozása, valamint a különleges jogrend időszakában meghatározott feladatok 
ellátása érdekében szükséges feltételeket a rendőri szervek békeidőszakban teremtik meg. 
A rendőri szervek a készenlét fokozása során a jogszabályokban, a közjogi szervezetsza-

bályozó eszközökben, valamint egyéb normákban, szervezeti és működési szabályzataik-

ban vagy ügyrendjeikben meghatározott feladatrendszerükkel összhangban hajtják végre 
az alábbi honvédelmi feladatokat: 

— részvétel a Magyar Honvédség mozgósításának a közigazgatás részéről történő 
biztosításában; 

— az ország fegyveres védelmi terve alapján a Magyar Honvédséggel együttműköd-

ve részvétel az államhatár megerősített őrizetében, a határvédelem biztosításá-
ban; 

— részvétel a honvédelem, az állam működése és a lakosság ellátása szempontjá-
ból kiemelten fontos objektumok őrzésében; 

— a Rendőrség szervezetében létrehozott fegyveres biztonsági őrségek szakmai 
irányításának fokozása; 

— a lakosság és a védelmi igazgatás vezető szervei kitelepítésének biztosítása, a 
visszamaradó anyagi javak őrzése; 
 

 

4. ábra: Kitelepítés21
 

                                                 
21

 http://www.police.hu/hirek-es-informaciok/legfrissebb-hireink/helyi-hirek/gyorujfalu-kitelepites, (letöl-
tés ideje: 2017. 01. 18.) 

http://www.police.hu/hirek-es-informaciok/legfrissebb-hireink/helyi-hirek/gyorujfalu-kitelepites
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— a kárt, illetve rombolást szenvedett területeken a közrend, közbiztonság fenntartá-
sa, részvétel a kialakult káresetek következményeinek felszámolásában; 

— részvétel a terrorista és külső fegyveres csoportok felderítésében, felszámolásá-
ban; 

— közreműködés a Magyar Honvédség és a szövetséges haderők műveleteinek biz-

tosításában; 
— részvétel a veszélyeztetett területekről honvédelmi, nemzetgazdasági és más 

szempontból fontos vagyontárgyak elszállításában, biztonságba helyezésében. 
A rendőri szervek különleges jogrend időszakában a békeidőszaki működési helyükről 
kitelepítésre kerülhetnek. Külön elrendelés esetén tartalék vezetési pontot kell beüzemelni 
és működtetni. A rendőri szervek vezetői – az ORFK tekintetében a rendészeti országos 
rendőrfőkapitány-helyettes – elsődlegesen rendőri objektumban kijelölik az általuk vezetett 
szerv tartalék vezetési pontját és az oda beosztásra tervezett állományt. 

A különleges jogrend időszakában jelentkező feladatok vonatkozásában a területi szer-

vek vezetői a központi államigazgatási szervekkel a rendészeti országos rendőrfőkapitány-

helyettes útján egyeztetnek. 
A rendőri szervek a készenlétbe helyezési és a különleges jogrend időszakára megha-

tározott feladatok hatékony, gyors és szakszerű végrehajtásához a felkészülés során az 
alábbi terveket készítik el: 

Összesített Készenlétbe Helyezési Tervet: az ORFK főigazgatóságai, a területi szervek. 
Készenlétbe Helyezési Tervet: az országos rendőrfőkapitány közvetlen alárendeltségé-

be tartozó szervezeti elemek, a területi szervek vezetőinek közvetlen irányítása alá tartozó 
szervezeti elemek, a helyi szervek. 

3.2.3. A békeidőszak, a készenlét fokozására történő felkészülés és ellenőrzés főbb felada-

tai 

A békeidőszak során biztosítani kell: 
— a rendőri szervek értesítésének, készenléte fokozásának feltételeit; 
— a készenlétbe helyezési tervek kidolgozását, naprakészen tartását, a feladatok 

ismeretét és begyakorlását, az értesítés végrehajtásának feltételrendszerét; 
— a honvédelmi felkészülés rendszerében a rendőri szervekre háruló, a magasabb 

készenléti fokozatokra meghatározott feladatok ellátására való felkészülést; 
— a magasabb készenléti fokozatban történő továbbműködéshez szükséges szer-

vezeti, személyi feltételeket; 
— a pénzügyi, anyagi-technikai, egészségügyi, híradó és informatikai (a továbbiak-

ban együtt: logisztikai), biztonságtechnikai eszközök és anyagok szükséges 
mennyiségben való beszerzését, készletezését és használható állapotban tartá-
sát; 

— a logisztikai előkészítésben résztvevő szervek, felelős személyek kijelölését; 
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— a személyi állomány pihentetési feltételeinek, az élelmezési ellátás elemeinek ki-

alakítását, megteremtését; 
— az államhatár őrizetével, a határforgalom ellenőrzésével, a határrend fenntartásá-

val összefüggő korlátozó intézkedések bevezetésének feltételeit; 
— a nemzetközi mentőerők, segélyszállítmányok államhatáron történő soron kívüli 

be- vagy kiléptetését. 
A Rendőrség költségvetési szervei a különleges jogrend időszakára való felkészüléshez és 
működéshez szükséges forrásokat az éves költségvetésük terhére biztosítják. 

A rendőri szervek a különleges jogrend időszakában történő működéshez szükséges 
terveket, kimutatásokat, nyilvántartásokat folyamatosan aktualizálják, valamint legalább 
évente felmérik az ingatlan, szolgáltatás igénybevételi célú kijelölésére vonatkozó új igé-
nyeiket. 

Megelőző készenlét: a rendőri szervek olyan állapota, amikor a békeidőszaki tevékeny-

sége ellátása mellett külön szabályok kerülnek bevezetésre a készenlét fokozása érdeké-
ben, melynek célja az élet és az anyagi javak fokozottabb védelme, a közbiztonság fenn-

tartása, valamint azon feltételek megteremtése, amelyek szükségesek a fokozott vagy a 
teljes készenlét eléréséhez, továbbá megkezdik a megerősített szolgálatra történő áttérést, 
intézkednek a feladatok végrehajtásának ellenőrzésére. Pontosítják a kijelölt, honvédelmi 
érdekből fokozott védelmet igénylő objektumok őrzésére vonatkozó terveket. 

Fokozott készenlét: a rendőri szervek olyan állapota, amikor a békeidőszaki tevékeny-

ség ellátása mellett végrehajtják a megelőző készenléti fokozatra előírt szabályokat és 
felkészülnek a teljes készenléti fokozatra előírt feladatok végrehajtására, valamint a rendőri 
szervek a fokozott készenlét logisztikai feltételeinek biztosítása érdekében: átveszik a 
polgári jogi szerződésekkel lekötött szolgáltatásokat, objektumokat és technikai eszközö-
ket, előkészítik az illetékes katonai igazgatási központtal együttműködve – jegyzőkönyv 
alapján – a nemzetgazdaságból lebiztosított objektumok átvételét, ahol ez a meglévő sze-

mélyi állománnyal biztosítható, állandó jelleggel orvosi ügyeletet működtetnek,felkészülnek 
a tartalék vezetési pont beüzemelésére. 

Teljes készenlét: a rendőri szervek készenlétének legmagasabb fokozata, mely során 
biztosítják az állam, a lakosság életének és az anyagi javaknak a komplex védelmét, a 
közbiztonság fenntartását, illetve befejezik mindazon feltételek megteremtését, amelyek 
biztosítják a különleges jogrendbeli időszak esetén jelentkező rendkívüli feladatok azonnali 
megkezdését. Átveszi a nemzetgazdaságból lebiztosított objektumokat, technikai eszközö-
ket, szolgáltatásokat és az üzemeltetésükhöz honvédelmi munkakötelezettség alapján 
biztosított személyi állományt, a nemzetgazdaságból átvett objektumokban beszüntetik az 
eredeti békeidőszaki tevékenységet, bevezetik a tervezett hírforgalmi rendszabályokat és 
korlátozásokat, üzemeltetik a tartalék vezetési pontját. 

Nagyon fontos parancsnoki teendő a mindennapos feladatok ellátása során a Robot-

zsaru (RZS NEO) rendszerben történő szolgálatvezénylés naprakész vezetése, továbbá a 
harcérték jelentés pontos leadása is. A harcérték jelentést a Robotzsaru rendszerben kell 
leadni a Tevékenységirányítási Központ (TIK) felé, minden reggel 08:30-ig, majd a TIK ezt 
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a jelentést továbbítja az ORFK-ra. A jelentést mindig a következő munkanappal bezárólag 

kell leadni, tehát ha hétfőn adjuk fel, akkor a keddi napra vonatkozó adatokat kell lejelente-

ni, azonban a pénteken, hétvége előtt adjuk le, akkor a szombati, a vasárnapi és a hétfői 
adatokat is továbbítani kell a TIK Központ felé. Ebben a jelentésben pontos adatokat kap a 
TIK arról, hogy a következő napon kik és mennyien látnak el szolgálatot (kitérve arra, hogy 
ki lát el közterületen szolgálatot, és ki más területen), mennyi személy van betegállomány-

ban, gyes-en, szabadságon, illetve egyéb okból távol (vezénylés, felfüggesztés, pihenőnap 
stb.) Külön pontban szerepelnek azon dolgozók, akik nem berendelhetőek, ilyenek többek 
között a 18 éven aluli gyermeküket egyedül nevelő szülők. A harcérték pontos leadása 
azért fontos, mert amennyiben készenlét elrendelésére kerül sor, ez alapján értesítik ki a 
berendelni kívánt állományt. 

A harcérték pontos adatokkal történő leadásának előfeltétele az, hogy az RZS NEO 
rendszerben naprakészen legyen vezetve az elektronikus szolgálatvezénylés. Pontosan be 

legyen rögzítve, hogy ki, melyik napon, mettől meddig teljesít szolgálatot, mikor van sza-

badságon, illetve ha váratlanul lebetegszik, intézkedni kell az adatok soron kívüli módosí-
tására. Ez azért különösen fontos (a nem utolsó helyre tehető bérszámfejtés mellett), mert 
az RZS NEO rendszer ezen adatok alapján emeli be a következő napra vonatkozó harcér-

ték adatokat. Tehát ha a szolgálatvezénylésben nem valós adatok szerepelnek (pl. valaki 
szabadságon van, de a rendszerben szolgálatosként szerepel), akkor automatikusan a 

valótlan adatokat továbbítja a rendszer, és szintén a valótlan adatok kerülnek továbbításra 
az ORFK felé. 

A Rendőrségnél dolgozóknak tudomásul kell venniük azt, hogy más jogszabályok vo-

natkoznak rájuk, mint az civilekre. Minden rendőri szervnél van kiértesítési terv, melyben a 
szervezet teljes állományának kiértesítési adatai szerepelnek. Név, lakcím, telefonszám, 
bejárós-nem bejárós dolgozó, bevonulási idő stb. A tervben foglaltak szerint, amennyiben 
riadóra kerül sor, a lehető leghamarabb be kell vonulni szolgálati helyükre, és jelentkezni 
az illetékes parancsnoknál. 

3.3. A BELÜGYMINISZTER IRÁNYÍTÁSA ALÁ TARTOZÓ SZERVEK KÜLÖNLEGES JOGRENDI IDŐSZAKRA 

TÖRTÉNŐ FELKÉSZÜLÉSE ÉS ELLENŐRZÉSE 

Az erről szóló BM utasítás22
 értelmében, a Belügyminisztérium és a belügyminiszter által 

irányított önálló belügyi szerv készenlétbe helyezése a veszélyeztetettség szintje alapján, 
azzal arányosan történik. Az önálló belügyi szerv készenléti fokozatba helyezése a fokoza-

tok sorrendjében vagy azok közül egyes fokozatok elhagyásával is történhet. A készenléti 
fokozat nem sorrendben történő elrendelése esetén az elrendelt fokozatot megelőző foko-

zat feladatait is végre kell hajtani. A hivatásos állomány egyéni védőeszközeinek folyama-

tos rendelkezésre állását biztosítani kell. 
                                                 
22

 3/2016. (II. 25.) BM utasítás a Belügyminisztérium és a belügyminiszter által irányított szervek ké-
szenlétbe helyezésének, különleges jogrendi feladatokra való felkészülésének és ellenőrzésének 
rendjéről. 
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A készenléti feladatok végrehajtásának határideje: 

— megelőző készenlét elrendelése esetén 4 nap; 
— fokozott készenlét elrendelése esetén 5 nap. Ha a fokozott készenlét elrendelésé-

re a megelőző készenlét fokozatból kerül sor, akkor 1 nap; 

— teljes készenlét elrendelése esetén 8 nap. Ha a teljes készenlét elrendelésére a 
megelőző készenlét fokozatból kerül sor, akkor 4 nap, ha a fokozott készenlét fo-

kozatból, akkor 3 nap. 

3.3.1. A különleges jogrendi feladatokra történő felkészülés szabályai 

Az önálló belügyi szerv a különleges jogrendi feladatai ellátására való felkészülés érdeké-
ben a békeidőszaki feladatai ellátása mellett 

— felkészíti az ügyeleti szolgálatokat és a személyi állományt az értesítési, illetve a 
készenlétbe helyezési feladatok gyors, pontos végrehajtására; 

— tervezi a készenlétbe helyezéssel és a különleges jogrenddel összefüggő felada-

tokat; 

— felkészül az állam, a lakosság élete és anyagi javai fokozottabb védelme, valamint 
a közbiztonság fenntartása érdekében a honvédelmi felkészítési feladatok, vala-

mint a rendkívüli közrendi, közbiztonsági intézkedések végrehajtására; 
— kiemelt figyelmet fordít a személyi állomány képzésére, továbbképzésére, vala-

mint a különleges jogrendi feladatok gyakoroltatására és ellenőrzésére; 
— biztosítja a különleges jogrendi működéshez szükséges személyi és anyagi-

technikai feltételeket. 
Az önálló belügyi szerv köteles naprakész állapotban tartani a készenlétbe helyezés és a 
különleges jogrendi működés biztosítása érdekében elkészített terveket, továbbá felké-
szülni az adott készenléti fokozat elrendelése esetén a meghatározott feladatok végreha j-

tására. Az önálló belügyi szerv vezetője saját hatáskörében kijelöli, illetve működteti azt a 
szervezeti egységet, amely – a rendészeti államtitkár koordinációja és ellenőrzése mellett – 

tervezi, szervezi, ellátja a különleges jogrendre történő felkészülés feladatait. 
Az önálló belügyi szerv vezetője saját hatáskörében szabályozza a területi és helyi 

szervek különleges jogrendi feladatait, az ezekre való felkészítés módját és feltételrendsze-

rét. A rendkívüli állapot idején történő folyamatos vezetés biztosítása érdekében a béke-

időszaki feladatok ellátásának időszakában fel kell készülni a Honvédelmi Tanács feladata-

iban történő közreműködésre. 
Az önálló belügyi szerv a készenlétbe helyezése, illetve a különleges jogrendre való 

felkészülése érdekében folyamatosan aktualizálja a szakterületére vonatkozó különleges 
jogrendi intézkedéseket. Az önálló belügyi szerv vezetője a különleges jogrendre való fel-

készülés során a személyi állománnyal ismerteti feladatait, amelyek végrehajtását éves 
ütemtervek alapján tartandó gyakorlatok keretében ellenőrzi. Az önálló belügyi szerv veze-

tője – a rendészeti államtitkár előzetes tájékoztatása mellett – engedélyezheti az általa 
irányított szerv személyi állományának egy részére kiterjedő gyakorlatok végrehajtását. 
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3.3.2. A különleges jogrendi feladatokra történő felkészülés ellenőrzése 

Az önálló belügyi szerv esetében a különleges jogrendi felkészülés ellenőrzésére a minisz-

ter megbízásából a rendészeti államtitkár jogosult. 
Az ellenőrzés történhet 

— a miniszter utasítására a rendészeti államtitkár útján, a BM OKF23 főigazgatójá-
nak a katasztrófavédelmi szempontok figyelembevételével tett javaslata alapján; 

— a kormányhivatalok éves átfogó ellenőrzése keretében, valamint 
— a honvédelmi, illetve a nemzetgazdasági miniszter által elrendelt felügyeleti vagy 

célellenőrzésben való közreműködés során. 

3.4. A BELÜGYMINISZTER FELADATKÖRE SPECIÁLIS HONVÉDELMI FELADATOK KERETÉBEN24
 

Az ezt szabályozó BM rendelet
25

 értelmében a rendőrség, honvédelmi feladatai teljesítése 
során a honvédelmi intézkedési tervben kijelölt erőivel, eszközeivel részt vesz 

— a honvédelmi felkészítés keretében nemzetközi és hazai védelmi gyakorlatokon, 
kiképzési rendezvényeken, valamint a haza fegyveres védelmében és a szövet-

ségi kötelezettségek teljesítésében részt vevő szervek tevékenységének biztosí-
tásában; 

— a személyvédelmi feladatok ellátásában, a kijelölt objektumok őrzés-védelmében, 
ellenőrző-átengedő pontok telepítésében, működtetésében és a kulturális örökség 
védett elemei védelmében; 

— a lakosság kollektív védelme céljául szolgáló építmények előkészítésében, ké-
szenlétbe-helyezésének biztosításában; 

— az áldozatok felkutatásában és azonosításában; 

— a hadműveleti területről kitelepített és a befogadott lakosság regisztrációjában; 
— a lakosság életét és anyagi javait tömeges méretekben veszélyeztető fegyveres 

összeütközések következményeinek felszámolásában részt vevő erők feladatai 
ellátásának biztosításában; 

— a Magyar Honvédség és a szövetséges fegyveres erők szállítmány- és útvonal-

biztosítási feladataiban; 
— az államhatár rendjével összefüggő konfliktushelyzetek felszámolásában a Ma-

gyar Honvédség erre kijelölt erőivel, továbbá 

— előállításuk érdekében a szökést, önkényes eltávozást elkövető katonák felkuta-

tásában. 

                                                 
23

 Belügyminisztérium Országos Katasztrófavédelmi Főigazgatóság 
24

 Részleteiben lásd Lakatos László: A magyar honvédelmi igazgatás. A honvédelemben közreműködő 
szervek honvédelmi igazgatási feladatainak közjogi alapjai. In.: Farkas Ádám, Kádár Pál (szerk.): 
Magyarország katonai védelmének közjogi alapjai. Pp.196-199. Zrínyi Kiadó. Budapest, 2016. ISBN 
978 963 327 700 3 
25

 16/2013. (V. 9.) BM rendelet a belügyminiszter feladatkörét érintő ágazati honvédelmi feladatokról 
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A rendőrségnek a honvédelmi intézkedési tervben kijelölt erői ellenőrzik a lakosság tartóz-

kodásának korlátozására bevezetett intézkedések betartását. 
A rendőrség a honvédelmi feladatainak teljesítése során ‒ a közbiztonsági- és köz-

rendvédelmi feladataival összhangban ‒ végzi 
— a műveleti körzet lezárását, a forgalomirányítást, a kimenekítés, a kitelepítés és a 

befogadás rendőri biztosítását; 
— a Magyar Honvédség és a szövetséges fegyveres erők mozgási útvonalainak biz-

tosítását; 
— a hadműveleti területről történő kitelepített lakosság befogadási helyein a rend 

fenntartását, a tulajdon őrzését; 
— a kitelepítéssel érintett területre történő be- és kijárás közbiztonsági ellenőrzését; 
— a bejárási útvonalak meghatározását; 
— halaszthatatlan esetben a kimenekítés azonnali, helyszínen történő elrendelését; 
— a haza fegyveres védelmében részt vevő Magyar Honvédség és a szövetséges 

fegyveres erők gyors közúti felvonulását, valamint az államhatáron történő átlép-

tetését elősegítő határrendészeti intézkedések végrehajtását; 
— az elrendelt fényálcázási szabályok betartatásának ellenőrzését; 
— a sorozó és bevonulási helyek rendőri biztosítását, a sorozásra rendelt és meg 

nem jelent hadköteles személyek elővezetését, továbbá 

— a hadkötelesek bevonulása során a bevonulási hely rendőri biztosítását, a be nem 
vonult hadkötelesek felkutatását. 

4. ÖSSZEFOGLALÁS 

Jelen tanulmány rávilágít arra, hogy hazánkban egy olyan egészségügyi katasztrófa ese-

tén, amely miatt egészségügyi válsághelyzet elrendelésére vagy akár a különleges jogrend 
valamelyik fokozatának kihirdetésére kerülne sor, a Rendőrség helyi szerveinek munkatár-

sai, hogyan, milyen módon kerülnek berendelésre. Ismertetésre kerül továbbá az is, hogy 
békeidőszakban, az egészségügyi válsághelyzet kihirdetését követően meghatározott 
feladatokra, milyen gyakorisággal kell készülniük a szakdolgozóknak. Ugyanez került meg-

állapításra és ismertetésre a Rendőrség helyi szerveinek vonatkozásában is. Ezek szerint, 
jelen tudományos munkában ismertetésre kerül, hogy egy egészségügyi válsághelyzet 
elrendelése esetén, az általános rendőri feladatokon túlmenően, a helyi szerveknek milyen 
speciális közrendvédelmi, közlekedési, bűnügyi, szűrő, kutató és ha szükséges operatív 
munkát szükséges végezniük ahhoz, hogy az elrendelt válsághelyzet a leggördülékenyeb-

ben, a legrövidebb idő alatt, a legkevesebb emberi áldozat és anyagi javak rongálódásával 
vagy megsemmisülésével járjon. 
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módosításáról, 

8. 1/2016. (I. 13.) EMMI rendelet az Állami Egészségügyi Tartalékkal való gazdálkodás szabályairól, 
9. 3/2016. (II. 25.) BM utasítás a Belügyminisztérium és a belügyminiszter által irányított szervek 

készenlétbe helyezésének, különleges jogrendi feladatokra való felkészülésének és ellenőrzésé-
nek rendjéről, 

10. 16/2013. (V. 9.) BM rendelet a belügyminiszter feladatkörét érintő ágazati honvédelmi feladatok-

ról, 
11. 17/2016. (VII. 29.) ORFK utasítás az általános rendőrségi feladatok ellátására létrehozott szerv 

készenlétbe helyezéséről, a különleges jogrend bevezetésére történő felkészülésének szabályai-

ról, valamint személyi állományának értesítéséről, 
12. Bozsákovics László alezredes: Az egészségügyi válsághelyzet tervezési feladatai, 

http://slideplayer.hu/slide/2062114/, (letöltés ideje: 2017. 01. 20.), 
13. Bemutatták az egészségügyi válsághelyzetek esetén telepítendő egészségügyi komplexumot, 

https://www.hunfoglalo.hu/eletmod/bemutattak-az-egeszsegugyi-valsaghelyzetek-eseten-

telepitendo-egeszsegugyi-komplexumot/, (letöltés ideje: 2017. 01. 20.), 
14. http://www.police.hu/a-rendorsegrol/testulet/rendeszeti-szakterulet/kozrendvedelem, (letöltés 

ideje: 2017. 01. 18.), 

15. http://www.police.hu/hirek-es-informaciok/legfrissebb-hireink/helyi-hirek/gyorujfalu-kitelepites, 

(letöltés ideje: 2017. 01. 18.). 
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https://www.hunfoglalo.hu/eletmod/bemutattak-az-egeszsegugyi-valsaghelyzetek-eseten-telepitendo-egeszsegugyi-komplexumot/
http://www.police.hu/a-rendorsegrol/testulet/rendeszeti-szakterulet/kozrendvedelem
http://www.police.hu/hirek-es-informaciok/legfrissebb-hireink/helyi-hirek/gyorujfalu-kitelepites
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PELLEK SÁNDOR1 

Katonaorvosi feladatok a migrációs válságban 

Military medical tasks in the migration crisis 

Absztrakt 

A migráció nem új jelenség a világban. Katasztrófa sújtotta területekről etnikai 
valamint, háborús konfliktusok nyomán tömegek indultak meg biztonságot, jobb 
életkörülményeket keresve a világban.2

 A hazájukból kivándoroltak száma ma 
világszerte mintegy 60 millió. A II. világháború óta nem volt soha olyan nagy a 
menekültek, menedékkérők száma, mint napjainkban, ismert, hogy a délszláv 
háború kapcsán már szembesült Európa hasonló kihívással. Afrikából a szegény-

ség és az egyes országokban előforduló etnikai konfliktusok miatt kelnek útra, 
Szíriából a háború okozta létbizonytalanság és az egészségügyi rendszer totális 
összeomlása miatt indulnak el az emberek. A magyar határőrizet során a védelmi 
vonalban dolgozó belügyi és katonai szervek rendőrei és katonái, feladatuk vég-

rehajtása közben rendszeresen találkoznak mozgásban lévő csoportokkal, akik 
potenciális veszélyeknek tehetik ki őket. 

Kulcsszavak: migráció, egészségügy, biztosítás, szűrés 

Abstract 

Migration is not a new phenomenon in the world. Masses of people flee disaster 

areas, affected by ethnic conflicts and war, seeking safety and a better life in the 

world.1 The number of international migrants has now reached almost 60 million. 

Since WWII, the number of refugees and asylum seekers has never been so high 

as it is today; it is known that in connection with the Yugoslav wars, Europe has 

already faced similar challenges. People leave Africa due to poverty and ethnic 

conflicts in certain countries, while they flee Syria due to insecurity and the col-

lapse of the entire healthcare system caused by the war. While carrying out their 

tasks, policemen and soldiers of the internal affairs and military bodies, working in 

the line of defence to protect the Hungarian border, regularly bump into groups on 

the move, which could potentially be very dangerous. 

                                                 
1
 Nemzeti Közszolgálati Egyetem, Hadtudományi Doktori Iskola, National University of Public Service, , 

Doctoral School of Military Sciences E-mail: pellekdoktor@freemail.hu, ORCID: 0000-0001-7021-5144 
2
 United Nations High Comissioner for Refugiees, UN-HCR, Letzer Zugriff, 17. 11. 2015 

mailto:pellekdoktor@freemail.hu
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Keywords: migration, heathcare, protection, screening 

ÁT-ALÁRENDELÉS, HADMŰVELETI ÉS HAZAI KÖRNYEZETBEN 

A Magyar Honvédség Egészségügyi Központ Parancsnokának Vezénylésre vonatkozóan 
2016. augusztus 15-től 2016. augusztus 22-ig, a „KÖZÖS AKARAT-I.” feladatában kerül-

tem szolgálatteljesítésre, Alföldi Ideiglenes Alkalmi Kötelékben. A szolgálatteljesítés helye 
a Tranzit Elsősegélynyújtó Állomásra, Röszke/Tompa helyőrségbe.3 A vezénylés alatt az 
állomány tagja tekintetében a 11/2016. HM KÁT-HVKF együttes intézkedés 28. pont sze-

rinti állományilletékes parancsnoki jogköröket a HVKF által kijelölt parancsnok gyakorolja.4
 

Szabályzat szerinti „át-alárendelés” alatti katonaorvosi tevékenységet 2003. március 8-án 
kezdtem Afganisztánban, a többnemzeti ISAF (International Security Assistance Forces) 
részeként végeztem 6 hónapig.  

A dolgozat szerzője rávilágít arra a sokrétű katonaorvosi feladatra, mely a szakmai te-

vékenységen túl számos jogi, szociológiai képzettséget illetve felkészültséget igényel jelen-

leg és a jövőben egyaránt. 

A SZOLGÁLATTELJESÍTÉS IDEJE ALATT ELLÁTOTT NEMZETEK POLGÁRAI 

Tompa helyőrségben 13, Röszke helyőrségben 63 beteget láttunk el. A migrációs hullám 
teremtett helyzetekben a migránsokon kívül rendőrök és a Bevándorlási Hivatal jogosult 
alkalmazottai is ellátásra kerültek. 
 

Országok Ellátott betegszám 

Afganisztán 50 

Irán 6 

Pakisztán 6 

Szír 1 

Algéria 3 

Irak 3 

Nyugat-Szahara 1 

magyar rendőrök, bev. hiv.  6 

1. táblázat betegmegoszlás az országok függvényében (Szerk.: a szerző) 

 

 Fontos tény, hogy háborús övezetből (Szíria) csak 1 (egy) beteget láttunk el. A 
munkacsoportunk tevékenysége kb. standard betegszámot könyvelhet el, mert a szakmai 

dokumentációk alapján a helyőrségek a megelőző csoportban 55 és az azt megelőzőben 
67 beteget látott el. A különböző területekről érkezők között eltérő lehet a fertőzések átvé-

                                                 
3
 MH EK Parancsnokának 1043/2016 sz. Parancsa 

4
 A honvédek jogállásáról szóló 2012. évi CCV törvény (HJT) 
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szeltsége. Afrikai területekről a HIV pozitivitás (AIDS), míg Délkelet-Ázsiából a Hepatitis-B 

fertőzés átvitelének potenciális veszélyeivel lehet számolni, de más súlyos megbetegedés-

sel is számolni kell.5 

KATONAORVOSI TEVÉKENYSÉG SORÁN RÖGZÍTETT BETEGSÉGEK 

Az Egészségügyi Csoport által ellátott betegek között számos elváltozás kezelését kellett 
megoldani. A migráció okozta fizikai inzultusok (távolság megtétele, ízületi betegségek) 
anyagcsere problémák, fertőzések és gyulladásos folyamatok uralták. A korcsoportok ve-

gyes megjelenése miatt terhességi problémával is találkoztunk. A betegeknél több, meg-

kezdett és félben hagyott, fogászati és sebészi folyamatot vizsgáltunk. A kilátástalanság és 
kimerültség pszichés betegségeket hozott felszínre. 
 

Leggyakoribb észlelt állapotok a migránsok között 
1. Diabetes Mellitus 

2. Graviditás 

3. Álmatlanság 

4. Megkezdett fogászati kezelések 

5. Psyhiátriai kórképek 

6. Operált végtagok túlterhelése 

7. Tonsillitis folliculáris (mandulagyulladás) 

2. táblázat jellemzőbb kórképek a betegek között (Szerk.: a szerző) 

NÉMETORSZÁGI MIGRÁCIÓS EGÉSZSÉGÜGYI TAPASZTALATOK  
“BRÉMAI MODELL” 

Statisztikai adatok alapján a dolgozat megírásának időpontjában, kb. 8,15 millió migráns, 
menedékkérő és rendezetlen tartózkodási statusú külföldi tartózkodik. A migrációs medic i-

na jelentős kihívások elé néz az egyébként gazdaságilag fejlett országban. Számukra az 
egészségügyi ellátáshoz való hozzáférés számos kérdést vet fel, a migránsok bizalmatla-

nok regisztrációjukkal kapcsolatban, mert tartanak az idegenrendészeti következmények-

től. A „brémai modell” bevezetésével, az ott regisztráltak, egészségbiztosítási jogosultságot 
kaptak és hozzáférhetnek a német állampolgárokat megillető egészségügyi ellátáshoz. 
Számos kérdést vet fel a nagyszámú potenciálisan ellátatlan egyén egészségügyi követé-
se, ebben gazdasági kérdések is megjelennek, de tény, hogy pontos egészségügyi adatok 
még nem állnak rendelkezésre. A bevándorlók között észlelt súlyos megbetegedések (ma-

                                                 
5
 Orvostovábbképző Szemle XXII. Évf. 2016. december ISSN 1218-2583  38. oldal Menekültek, me-

nedékkérők orvosi ellátása a Hamburgi- Eppendorfi Belgyógyászati Klinikán Kommentár, Dr. Prinz 
Gyula Főorvos, Egyesített Szent István és Szent László Kórház és Rendelőintézet, Infektológiai Osz-
tály, Budapest 
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lária, tuberculosis, toxoplasmosis, AIDS, diabetes mellitus) diagnosztikája és kezelése is 

stratégiai változásokat sürget az egészségügyi ellátórendszerben. Megoldandó problémák 
a bevándorló betegek részéről több tényezőben vizsgálható: a helyi kultúrától eltérő egés-

zségfogalom, az ellátórendszer hiányos ismeretei, bizalmatlanság és a nyelvi nehézségek-

ben határozható meg. Az intézményrendszer oldaláról: a járványügyi kérdések prioritása,
6
 

szűrési rendszerek irányelveinek a hiányosságai és az egészségügyi rendszerhez való 
hozzáférés jogi korlátozása.7 

MUNKAVÉGZÉST MEGHATÁROZÓ TÉNYEZŐK 

A szolgálatteljesítés rövid ideje miatt a terhelés okozta fáradtság, „burn-out” nem jelentke-

zett. A szolgálat ideje alatt két helyen történt szakmai tevékenység jelentős készültséget és 
utazási időt jelentett. Hódmezővásárhely helyőrségben történt elszállásolás a munkavég-

zést jelentősen nehezítette, aránytalan terhelésnek kitéve az egészségi csoportot (a bizto-

sító katonát Algyő helyőrségben vettük fel és szállítottuk vissza). Hódmezővásárhely-

Algyő-Tompa-Röszke- Algyő-Hódmezővásárhely napi rendszerességgel 240-260 km uta-

zást jelentett. A betegszámot figyelembe véve aránytalan kilométerfutás és az útháló-
zat/közlekedési helyzetek veszélyei domináns problémaként jelentkeztek. A hazai rendel-

kezésre álló informatikai, telekommunikációs rendszer lehetőséget biztosítana hatéko-

nyabb tevékenységre. Több alkalommal találkoztunk azzal a problémával, hogy a szolgálati 
helyen történő megjelenés, munkaidő során nem jelentkezett beteg. Ez azért aggályos, 
mert a Bevándorlási Hivatal munkatársai (technokrata dominancia) nem vették figyelembe 
az egészségügyi csoport utazási terhelését (telekommunikációs lehetőség elmaradása). 

A MIGRÁCIÓ SZOCIOLÓGIAI KÖVETKEZMÉNYEI 

Egyes jelentések szerint számos migráns egyetemen tanult, állandó félelemben élt család-

jával a bombázások miatt, hogy egy nap az ő otthonuk is a támadások áldozatául eshet. 

Nehéz döntés előtt álló családok sokszor képtelenek elhagyni hazájukat. Volt olyan, aki 
erre végül is rákényszerült és hat hónapon keresztül csak feküdt egész nap a táborban 
depressziója miatt. A megélhetési gondok olyan megoldásokra kényszerítik a családokat, 
mint a kizsákmányoló munka elfogadása, gyermekmunka, nők és lányok esetében a „túl-

élési szex” vagy a korai házasság.8 A kilátástalanság miatt sok férfi, nő és gyerek tér vissza 
Szíriába vagy vállalja a nagyon kockázatos, nem hivatalos csatornákon keresztül szerve-

                                                 
6
 http://www.malteser-migranten-medizin.de/startseite.html 

7
 Orvostovábbképző Szemle XXII. Évf. 2016. december ISSN 1218-2583  34-37. oldal 

Menekültek, menedékkérők orvosi ellátása a Hamburgi- Eppendorfi Belgyógyászati Klinikán 
Dr. Peter Sothmann et al. : Medizinische versorgung von flüchtlingen  vol 141 /no 1/2016 /deutsche 
medizinische wochenschrift 
8
 Supporting Syria and the Region London 2016 NGO Joint Position Paper 

https://www.lutheranworld.org/sites/default/files/joint_ngo_position_paper_london_syria_conference_ja
nuary_2015_final.pdf 

https://www.lutheranworld.org/sites/default/files/joint_ngo_position_paper_london_syria_conference_january_2015_final.pdf
https://www.lutheranworld.org/sites/default/files/joint_ngo_position_paper_london_syria_conference_january_2015_final.pdf
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zett utakat Európába – mindkettővel az életüket kockáztatva. A kutatások alapján az okta-

tás, a védelem hiánya és a megélhetési problémák a legsürgetőbb szükségletei a menekül-

teknek. 
9
 

SPECIÁLIS FOGALMAK ÉS HELYZETEK AZ EGÉSZSÉGÜGYI BIZTOSÍTÁS SORÁN 

1. KITOLONCOLÁS 

A katonaorvosi szolgálatteljesítés ideje alatt a migránsok kitoloncolásával kapcsolatos  

folyamaton is részt vehettünk. A kitoloncolt személy sérelmére elrendelték a Schengeni 
Információs Rendszer második generációjának létrehozásáról, működéséről és használatá-
ról szóló rendelet citált bekezdése szerint, a beutazási és tartózkodási tilalomra vonatkozó 
figyelmeztető jelzés Schengeni Információs Rendszerben (SIS II) történő elhelyezését.10

  

 

 

Tompa tranzitállomás bejárata (Fotó: a szerző) 

  

                                                 
9
 A szíriai menekültek helyzete testközelből 

Forás:http://index.hu/index2/#bloghu/kotoszo/2016/12/21/a_sziriai_menekultek_helyzete_testkozelbol 
10

 1987/2006/EK rendelet (SIS II Rendelet) 24. cikk (3) bekezdése 

http://kotoszo.blog.hu/2016/12/21/a_sziriai_menekultek_helyzete_testkozelbol
http://index.hu/index2/#bloghu/kotoszo/2016/12/21/a_sziriai_menekultek_helyzete_testkozelbol
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2. MIT JELENT A BIZTONSÁGOS HARMADIK ORSZÁG? 

Az ország, amelyre vonatkozóan a menekültügyi hatóság meggyőződött arról, hogy a ké-
relmező megfelelő bánásmódban részesül (életét és a szabadságát nem veszélyeztetik, 
vele szemben a genfi egyezményt betartják).11

 Egy speciális lista alapján az Európai Unió 
tagjelölt államai, így a Szerb Köztársaság is általánosan biztonságos harmadik országnak 
minősül.12

 

3. KÜLÖNLEGES ELJÁRÁSMÓDOT IGÉNYLŐ SZEMÉLYEK 

Ebben a jogi statusban lévő személyekre nem vonatkoznak a határon lefolytatható eljárás 
jogi szabályai.13

 Ebbe a besorolásba a kísérő nélküli kiskorú, vagy olyan kiszolgáltatott 
személy ‒ különösen a kiskorú, az idős, a fogyatékkal élő személy, a várandós nő, a kisko-

rú személyt nevelő szülő, valamint a kínzást, nemi erőszakot vagy a pszichikai, fizikai vagy 
szexuális erőszak más formáját elvesztett személy ‒ akiről helyzetének egyedi értékelését 
követően megállapítható, hogy sajátos szükségletekkel rendelkezik.14

 

 4. EGY VALÓS ESET – A KITOLONCOLÁS JOGI FOLYAMATA 

Nevezett, arab anyanyelvű külföldi állampolgár menekültkénti vagy oltalmazottkénti elisme-

rés iránti kérelmet nyújtott be a Bevándorlási és Állampolgársági Hivatalhoz (rövidítve: 
BÁH), Magyarországra történő belépése előtt, a hatósági eljárás lefolytatása miatt.15

 

Személyes meghallgatása, arab nyelvű tolmács segítségével történt (a tolmácsok  
videokonferencia módszerével folyamatosan rendelkezésre álltak). A kommunikáció leegy-

szerűsítése miatt a kérdezők segédeszközöket alkalmaztak. 
 

 
A legegyszerűbb adatok azonosítását segítő arab számsorok (Fotó: a szerző) 

                                                 
11

 Met. 2  § i) pontja 
12

 Met. 2 §  j ) pontja 
13

 Menekültügyi eljárás során az elismerést kérő a Met. 71/A § 7. bekezdése  
14

 Met. 2. § k) pontja 
15

 Menedékjogról szóló  2007 évi LXXX törvény 71/A §- a 
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A kérelmező előadta, hogy otthonából indulva érkezett Kréta szigetére, onnan pedig  
Athénba, embercsempész segítségével. Jelentős összeget fizetve az embercsempészek-

nek, sikerült átjutnia Macedóniába. Másik embercsempész segítségével, autóval Belgrádig 
jutott. Onnan Szabadkára, majd a határra buszokkal közlekedett. Szabadkán 10 napot, a 
tranzitzóna előtt 30 napot várakozott. Bizonyítékokkal nem tudott szolgálni, hogy Szerbia 
számára nem minősül biztonságos 3. (harmadik) országnak. A hosszadalmas és szövevé-
nyes folyamat eredményeként a kérelmező kiutasításra került. 
 

 

Különleges eljárást igénylő személyek csoportja Röszke helyőrségben (Foto: a szerző) 

EGÉSZSÉGÜGYI SZOLGÁLATI HELY 

Az egészségügyi, standard konténerezett orvosi rendelő. Fűthető, légkondicionáló beren-

dezéssel hűthető, típusos bútorzattal ellátott egység. A felszereltség a napi szakmai igé-
nyeknek megfelelő. Gyógyszerkészlet a kívánalmakat kielégítő volt. A betegek gyógyszere-

lésének szakmai kontrolja miatt (öngyilkossági kísérlet lehetősége ‒ túlgyógyszerelés mi-

att) a betegek rendszeresen visszarendelésre kerültek és csak aktuális gyógyszeradagot 
kaphatták meg. Egy probléma merült fel, bőrsérülés esetén szükséges Tetanusz védőoltás 
kötelező adásával. A gyógyszerkészlet akkor ezt nem tartalmazta, de szakmai sürgőssége 
miatt ezt a helyi háziorvostól igényeltük. A beteg dokumentációt részletesen vezettük, ada-
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tokat EPIHUN jelentésbe bedolgoztuk. A veszélyes hulladék kezelés megoldásában jelen-

tős eredményeket értünk el.  
 

 

Egészségügyi konténer a bíróság mellé került-Röszke helyőrség (Foto: a szerző) 

 

AZ EGÉSZSÉGÜGY CSOPORT ÖSSZETÉTELE 

A munkacsoport 5 (öt) főből állt. A csoport szállítását az MH EK hivatásos gépkocsivezető-
je végezte a helyőrségek között. Az orvosi munka végzését egy szakasszisztens, egy mű-
tőssegéd és az őrkatona látta el. Az őrkatona feladta a vizsgálatra irányított személy körüli 
biztosításból állt. Abban az esetben, ha tolmácsolás vált szükségessé az orvosi vizsgálat 
során, akkor a protokoll szerint egy fegyveres rendőr látta el, így a munka biztonságát egy 
fegyveres őrkatona és egy fegyveres rendőr látta el. 
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Sürgősségi betegellátási feladatok tábori körülmények között! Egy lázas- súlyos, gennyes  
mandulagyulladás miatt!-, kiszáradt migráns beteg ellátása. Vénás folyadékpótlással és antibiotikum 

vénás adásával. (Fotó: a szerző) 

KORMEGHATÁROZÁS 

A katonaorvosi munka legkritikusabb feladata volt a fiatal migránsok biológiai korának, 
közelítő meghatározása. Ez etikailag, emberileg nehezen volt tolerálható, mert a felkészí-
tés során ezzel kapcsolatos speciális képzés nem történt. Az antropometria méréseihez 
hasonlatos eljárás rossz reflexet keltett az emberekben. A kérdőívhez kötött és dokumen-

tált vizsgálati dokumentációban számos kérdés közül, a legmegrázóbb a szexuális erő-
szakra irányuló kérdés volt (a fiatal fiúk szexuális erőszak áldozataivá váltak az emberke-

reskedők részéről!). A gégefő formája, a testszőrzet jellegzetességei mellett a fogazatot is 
vizsgálni kellett. E megrázó procedúra sem volt elegendő ahhoz, hogy az orvos biztonság-

gal tudjon nyilatkozni a Bevándorlási Hivatal kérdésére (ez nem is lehetne orvosi kérdés), 
hiszen az európai és a migrációs zónákból érkezők, testileg különböző érettségi szinten 
vannak, ugyanabban az életkorban (1. sz. melléklet)!   
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Várakozó migránsok a szerbiai oldalon, előtérben a Nemzetközi Vöröskereszt munkatársa  

(Fotó: a szerző) 

KÖZREMŰKÖDŐ CIVIL SZERVEZETEK 

A zónába, naponta bekerült 15-16 migráns ellátását a Magyar Vöröskereszt szakemberei 
és társszervezeti, a jogi-emberjogi kontrolját a Transparensy International végezte, mely-

nek egyes jelentéseiben mélységes kritikát fogalmazott meg a szakmai munkával kapcso-

latban.
16

 

 

                                                 
16

 Human Right Watch: verik és megalázzák a menekülteket a magyar egyenruhások 
Forrás:http://hu.budapestbeacon.com/kiemelt-cikkek/human-rights-watch-verik-es-megalazzak-

menekulteket-magyar-egyenruhasok/ 2016-11-07 BY BUDAPEST BEACON 

http://hu.budapestbeacon.com/kiemelt-cikkek/human-rights-watch-verik-es-megalazzak-menekulteket-magyar-egyenruhasok/
http://hu.budapestbeacon.com/kiemelt-cikkek/human-rights-watch-verik-es-megalazzak-menekulteket-magyar-egyenruhasok/
http://hu.budapestbeacon.com/author/staff/
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Beléptető kapu (Fotó: a szerző) 

 

 

Magyar Vöröskereszt gépjárműve ételosztásra érkezett (Fotó: a szerző) 
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A munkavégzést és a mozgást időnként a hazai és külföldi elektronikus média túldimenzio-

nált érdeklődése obstruálta. 
A Magyar Vöröskereszt ruházattal, játékokkal és a vallási hovatartozást szigorúan res-

pektálva élelmiszerekkel segítette. 
 

 

Magyar Vöröskereszt által preferált ételek, meleg, hideg formában, gyermektápszer, kétszersült és 
ásványvíz formájában (Fotó: a szerző) 

AZ EGYHÁZAK SZEREPVÁLLALÁSA A MIGRÁCIÓS KRÍZIS ENYHÍTÉSÉBEN 

A humanitárius segítségnyújtásnak az I. Világháborútól, jelentős múltja és tapasztalatai 
vannak hazánkban. A közelmúlt történelmi periódusából a romániai és a volt jugoszláviai 
radikális változások generálta migránsáradat hagyott nyomot minden magyar ember emlé-
kezetében.17

 A jelenlegi migrációs hullám során hazánk területére illegálisan jelentős szá-
mú migráns lépett. A migránsok jelentős támogatásra szorultak, több hazai szervezet 
azonnali segítségnyújtással válaszolt a kihívásokra, számos egyházi szervezet között a 
Magyar Katolikus Egyház is. A migrációs nyomás viharában sok kritikával illették működé-

                                                 
17

 A Magyar Katolikus Egyház szerepvállalása a migrációs válság kezelésében Honvédségi Szemle 
145: (1) pp 140-148. (2017) 
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süket,18
 de sokszor a tények pontos ismerete nélkül születtek nyilatkozatok. A Magyar 

Máltai Szeretetszolgálat, „ A Hit védelme és a Szegények szolgálata” jelmondatával min-

den hivatásos és szerződéses menekültügyi és migrációs tevékenységben jártas munka-

társával vett részt a segítségnyújtásban.19
 Orvosokkal, pszichológussal, tolmáccsal jelen-

tős mennyiségű kötszerrel és gyógyszerrel vett részt. A Magyar Ökumenikus Segélyszer-

vezet élenjár az együttműködésben a hazai és határon túli partnerekkel, a katasztrófa- és 
krízishelyzetben ellátandó migránsok támogatásával. Önálló segélyprogramot is folytat 
Szlovéniában, amelynek egyik célja, hogy támogassa a migránsok legrászorultabb csoport-
jait, a nőket és a gyermekeket is. 20

 

TÖRTÉNELMI VISSZATEKINTÉS ‒ MAGYAROK A MIGRÁCIÓBAN 

A katonaorvosi munkavégzés során a teljes történelmi háttér ismerete fontos lehet a 
migrációval kapcsolatban. Néhány évtizede, hazánkban zajló történelmi események a 
magyar értelmiség távozását generálta. A munkavégzéshez szükséges empátia 
megőrzése, valamint objektivitás megtartásához segítséget nyújt számunkra a Magyar 
Orvosi Kamara által jegyzett szakmai lap történelmi visszatekintése. 

1956-ban 12 nap, mely megrengette a világot. A budapesti események történelmi 
visszatekintésében számos, hiteles visszaemlékezés ismert, köztük prof. emeritus dr. 
Jankó Béla, a kaliforniai Stanford Egyetem nyugdíjas szülész-nőgyógyász professzoráé. 
Visszaemlékezése szerint, Budapesten nagyszámú sérült ellátása nagy kihívás elé állította 
a sérültellátó rendszert. A II. Sebészeti Klinikán 20-25 orvos mellett 40 medikus dolgozott, 

ami az akkori fiatal orvos-generáció rendkívüli és példaértékű motivációjára és szakmai 
érdeklődésére utal. A forradalom leverése után az egyetemisták bizakodva tértek vissza 
egyetemeikre, de az új hatalom a diákvezetőket próbálta semlegesíteni. Intenzív bujkálás, 
majd illegalitás után, az egyetlen járható út az ország elhagyása lett. „Nem volt mit tenni, 

menekülni kellett” ‒ nyilatkozta Jankó professzor úr. Kalandos úton keresztül az első 
migrációs állomás Bécs volt, ott azok a fiatalok kerültek vezető szerepbe, akik magas 
szintű nyelvtudással rendelkeztek. Bécsből az értelmiségi fiatalokat a megalakult Szabad 

Magyar Diákok Egyesületén keresztül fogadták be és segítették az európai országokon 
kívül, Ausztrália, Dél-Afrika, Dél-Amerika fogadta be. Ausztrián át 6 000 magyar diák 
emigrált!21

 

 

 

                                                 
18

 Hol a pokolban van ilyenkor a katolikus egyház?Forrás: http://magyarnarancs.hu/aszerk/hol-a-
pokolban-van-ilyenkor-a-katolikus-egyhaz-95974) 
19

 Máltai kiadvány a migráns embereknek nyújtott segítségről - Gondoskodó kíséret (letölthető válto-
zat)Forrás: http://maltai.hu/kiadvanyaink/tartalom/2356 
20

 Migrációs krízis:Kiértékelés , tapasztalatcsere ,továbbképzés és felkészülés az Ökumenikus Segély-
szervezetnél Forrás: http://www.evangelikus.hu/mos-kepzes 
21

 Szepesi András: Medikusok a forradalomban Orvosok Lapja. A Magyar Orvosi Kamara Hivatalos 
folyóirata 2016/12. szám (december) 14-16 oldal ISSN 1785- 7198 

http://magyarnarancs.hu/aszerk/hol-a-pokolban-van-ilyenkor-a-katolikus-egyhaz-95974
http://magyarnarancs.hu/aszerk/hol-a-pokolban-van-ilyenkor-a-katolikus-egyhaz-95974
http://www.evangelikus.hu/mos-kepzes-
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JAVASLATOK A FELKÉSZÍTÉSBEN RÉSZT VEVŐKNÉL 

KOCKÁZATI TÉNYEZŐK 

A migráció egészségügyi biztosításába vezényelt egészségügyi szakállomány, az állandó 
szolgálati helyétől eltérő környzetben és gyakran a szakképzettségétől eltérő munka-

végzésbe kerülnek vezénylére. A vezénylés során nem csak kizárólagosan katonaorvosi 
problémák merülnek fel, hanem az egészségügyi szakállomány fokozott kockázati 

tényezőknek vannak kitéve. A védőoltásokkal kivédhető betegségektől eltekintve jelentős 
figyelmet kell szentelni a sajátos egészségügyi ellátás alkalmával jelentkező nemzet-
biztonsági kockázatra. A felkészítési folymatban ‒ a szolgálati helyhez hasonlóan ‒ a 

Belügyminisztérium és Honvédelmi Minisztériumnak hatékonyan együtt kell működni a 
felkészítésben, itt különleges figyelemmel kell eljárni az orvosok és az egészségügyi segítő 
szakállomány nemzetbiztonsági tudatosságára és az esetleges nemzetbiztondági képzésre 
és kiképzésre. Az ügy aktualitását alátámasztja az a látható folymat, mely a migrációs 
folymat erősödését és folyamatosságát vetíti előre. Ebben a migrációs folyamatban 

figyelembe kell venni azt is, hogy a jövőben a jelenlegi háborúk indukálta migrációs 
folymatot erősíteni fogja a klímaváltozás és a vízbázisok instabilitása.22

 

 
  

                                                 
22

Szalkai Attila: A kényszermigráció biztonságpolitikai kockázata a 21. század elején   
http://nemzetesbiztonsag.hu/cikkek/szalkai_attila-
Forrás:a_kenyszermigracio_biztonsagpolitikai_kockazata_a_21__szazad_elejen.pdf 
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MELLÉKLETEK: 

1. Orvosi látlelet és vélemény (kormeghatározáshoz)   
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JÓZSEF SÁFRÁN1 

Terrorist activity in online games 

Terrorista aktivitás az online videójátékokban 

Abstract 

Nowadays terrorist groups trying to catch every successful chance to get out of 

the scope of the security agencies, to bring they activities to the maximum 

effiency. The evolution and spreading of video gaming has brought the escalation 

of security dangers, too. The terrorists are able to develop new possibilities in 

online video gaming for communication, recruit, money laundring and training. But 

what kind of answers could be given by the secret services to this new menace? 

Are they able to control it? Games, which ones are played through the Internet are 

not the same, therefore no common answer could be answered for the incoming 

new threaties. In this manner, it is essential to get through the history of video 

gaming, when the terrorists took the first steps in the virtual battleground, and with 

the flowing of history what kind of security questions have been created, and what 

are the risks in the future.  

Keywords: Online gaming, terrorism, communication, hybrid warfare, 

cybersecurity  

Absztrakt 

Napjainkban a terrorista szervek minden lehetséges módot igyekeznek megra-

gadni arra, hogy a biztonsági szervek látószögéből kikeredve sikerrel folytassanak 
olyan tevékenységeket, melyek céljuk elérése érdekében létfontosságúak. A 
videójátékok fejlődése és térnyerése elősegítette a biztonsági kockáztatok eszka-

lálódását eme szegmensre is. A terrorista tevékenységet folytató csoportok ki 
tudják aknázni az online játékok adta új lehetőségeket védett kommunikációra, 
beszervezésre, pénzmosásra, valamint kiképzésre. A különböző titkosszolgálatok 
milyen választ képesek adni az újonnan felmerülő biztonsági kihívásokra? Képe-

sek mindent kontrolálni? Az interneten keresztül játszható programok nem telje-

                                                 
1
 Nemzeti Közszolgálati Egyetem, Hadtudományi Doktori Iskola, doktorandusz hallgató – Natioanal 

University of Public Service, Doctoral School of Military Sciencies, PhD student. Email: 
jozsef.safran@hotmail.com. ORID azonosító: orcid.org/0000-0002-5707-6722 

mailto:jozsef.safran@hotmail.com
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sen egyformák, nem lehet egységes választ adni minden szoftver veszélyeire, 
ezért fontos végignézni a videójátékok fejlődésével párhuzamosan azt is, hogy 
mikor tették be a terroristák először a lábukat a virtuális játékok terébe, és a fo-

lyamatos fejlődéssel milyen új kihívásokat szültek, továbbá hogy a jövőben mik 
lehetnek a rizikók.  

Kulcsszavak: online játék, terrorizmus, kommunikáció, hibrid hadviselés, 
kiberbiztonság 

ONLINE VIDEO GAMES AND THE INFORMATION SOCIETY 

Video gaming and its way to the online dominated enviroment in the 21st Century is a 

general part and service of the Information Society, sharing almost every common 

attributes. The development of the Information Society has not ended full scale till 2016, 

therefore it is hard to identify all of its features and definitions. The most basic properties 

including the gaming sector containing the following:  

— Information and data created, processed and forwarded fast. Able to play online 

from possible location with any other possible location from the world without 

delay – the borders of time and distance are falling down 

— The accesibility of the information is spreading 

— Electrical and mobile communication are dominant 

— Globalisation 

— Information and knowledge based 

— The information, computer and telecommunication technology are advancing day 

by day.
2
 

The list is followed by the integration of the quality information services, changing the life 

and status in society of the citizens. The information became the basic of the political, 

economic and culture choices, and plays main role in the resolution of the society level 

based questions. All of the mentioned points are significantly taking cut from the video 

game industry.  

The revolution and development of Information Society had a great footprint in our 

everyday life, including video games, too. This article won’t go through the evolution of 

gaming, but it is needed to know, how they evolved into a worldwide business, 

entertainment, sport and a new threat factor. According to the Entertainment Sofware 

associaton’s survey, 59% of the American people played some kind of video game in 
2014

3
, and playing video games online considered national sports in many countries. To 

                                                 
2
 Nikolett Deutsch: Az információs társadalom és a fenntartható fejlődés. 

http://rs1.szif.hu/~pmark/publikacio/Netware/deut.doc  (Downloaded: 25.12.2016. Budapest) 
3
 Essential facts about the computer and video game industry. 

http://www.isfe.eu/sites/isfe.eu/files/attachments/esa_ef_2014.pdf (Downloaded: 24.12.2016. Buda-
pest) 

http://rs1.szif.hu/~pmark/publikacio/Netware/deut.doc
http://www.isfe.eu/sites/isfe.eu/files/attachments/esa_ef_2014.pdf
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make an example, how big is the video game industry and how fast is the progression, we 

could check the total revenue in 2015: it was 23,5 billion dollars. That is a huge 5% 

increase since the last year, and it’s growing, not without a reason: new consoles in the 
market, dominance of multiplayer games, decrease of piracy – these points will play 

important roll in the future, regarding the security challanges.
4
 Forecasters say we could 

expect a the biggest increase in the Virtual Reality (VR) sector. Till 2020, it will become a 

norm to use VR glasses for gaming and entertainment system: users can enjoy 360-

degrees view, motion sensor technology will suck the player much more in the experience, 

as a regular „sitting and clicking” game. The speding for VR could be 7,9 billion dollars for 
just the headsets (Samsung Gear VR, Google Cardboard, Sony Playsation VR, HTC Vive, 

Oculus Rift, Google Daydream and others), whilst the additional entertainment services 

3,3
5
.   

All intents and purposes, video games grew out of being simple time killer and 

entertainment activity. It became a sport, or how it’s named in 2016: E-Sport. 

Notwithstanding the earliest examples of video game tournament, we can put the beginning 

of worldwide acceptance and reputation to 2013. In this year, Danny Le, a Canadian 

professional League of Legends (LoL) player has received U.S. visa as a pro athlete of the 

Riverside squad.
6
 The mentioned capture the flag type multiplayer online battle arena 

(MOBA) has official cups and also world championship, which one is dominated by the 

South Korean LoL team, SKT Telecom T1, won the third world champion title in 2016, after 

beating Samsung Galaxy team, as well from South Korea. The professional E-sporters 

almost getting the same salary as any other professional sportsman: SKT Telecom T1s 

player, the most famous E-sporter, Faker has earned approximately 2,5 million dollars, just 

with winning LoL competations, not included advertisement and any other incomes,
7
 but 

the official payment is not revealed from the team. E-sport events are presented by local 

TV suppliers, can be streamed through the internet and dedicated applications (e.g. 

Twitch), watched by millions of people accross the world.  

In the 21th century consoles and computer games are able to represent the Information 

Society’s many parts, like instant messaging, chatting, video conversations and almost 
everything to have a virtually connected community life. Devices and sofwares are 

                                                 
4
 Chris Morris: Level up! Video Game Industry Revenues Soar in 2015. 

http://fortune.com/2016/02/16/video-game-industry-revenues-2015/ (Downloaded: 24.12.2016. Buda-
pest) 
5
 Which gaming company will dominate the virtual-reality market?  

http://www.economist.com/blogs/graphicdetail/2016/10/daily-chart-
8?zid=319&ah=17af09b0281b01505c226b1e574f5cc1 (Downloaded: 24.12.2016. Budapest) 
6
 Paresh Dave: Online game League of Legends star gets U.S. visa as pro athlete. 

http://articles.latimes.com/2013/aug/07/business/la-fi-online-gamers-20130808 (Downloaded: 
2016.12.2016. Budapest) 
7
 SKT 최고 대우했다는 '페이커' 이상혁 연봉은. 

http://sports.news.naver.com/esports/news/read.nhn?oid=241&aid=0002618075&redirect=true&spi_ref
=m_sports_twitter (Downloaded: 24.12.2016. Budapest) 
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affordable for most of the people, therefore they have a way to connect to an internet 

based entertainment service, which is not just for supporting a progam, but opening a door 

for security breach, too. We don’t have exact numbers how many players are online in a 

day, but regarding to Spil Games reports more then 1 billion people logging in to his or her 

accounts and usually 700 million is playing per day.
8
 The most remarkable milestone was 

the launch of the massively multiplayer online role playing game (MMORPG) World of 

Warcraft (WoW) released by Blizzard Entertainment in 2004. November, what in the most 

successful period had more than 10 million players active.
9
 The difference between male 

and female users are negligible, almost same (46% is woman). In the 1990’s, gamers were 
called „nerds”, because they were sitting all day long in front of their computers or 
consoles. Nowadays we can call almost everybody as a gamer, who has a mobile phone, 

in 2015. 162,4 million people played through handy,
10

 and the number will be increased in 

the future, as more and more people are gain wealth and access to the world wide web in 

the Earth. 

Terrorist groups, as the main threats of the modern societies, would like to utilize every 

single sengment from the available possibilites from the Information Society, especially the 

social media, tweets, Youtube, online gaming. In the past, the main recruiting or propanda 

tool was the direct marketing, they went from city to city, preaching personally. Now, if we 

check the online strategies of the modern terrorist groups, bringing example of the Islamic 

State (ISIS), which can be identified as the most up-to-date terrorist organization, we can 

see that they have changed to network based recruiting system. Since 2014, ISIS became 

the most recognizable phenomena using the Internet for intensive marketing and digital 

tool, not only for recruiting, but also to make their moves at the same time popular, 

terrifying, desirable, worshipful. This new method called „marketing terrorism”, based on 
the virtual communication.

11
 This article will refer for the ISIS most of the time.  

We can see in the prolologue, that the online gaming is a huge business all over the 

world, containing millions of active users, who can be targets for the terrorists groups. The 

ISIS and the others try to scoope many responsibilities from this way of utility, and also 

continues they social media actions, characterizing to the online gaming area. The essay 

will go through the terrorist utilization history from 11. September 2001. till 2016 and 

analyse the lessons of history, and will explore the threaties of our days and the future. It’s 

                                                 
8
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essential, to check the most popular online based games types, the most played online 

games and their unique potentials. The main goal is to reveal, discover and show the 

dangers of community playing, the terrorist activity in this field and the potential menaces.  

BASIC THEORIES AND CONCEPTION 

Terrorist groups through the history of humanity always tried accomodate themself to the 

modern advance techonology. Fax, television, telephone – they served a different type of 

agenda for the minds and actions. Propagandized their ideology, always looked for the 

most networked sector and tried to gain as many profit and benefit as possible. The Inter-

net is breaking to every part of economy, society and politics, became an essential tool and 

new forum for spreading culture, propagandize, checking citizens, securing global safety. 

Jarret M. Brachman has created a specification how the Internet could be used for terrorist 

organizations, and these poinst are matter of facts for the online gaming threaties, too. 

Online gaming can be used – mostly similar with the Internet – for the following security 

activities: 

— Coordinating terrorist actions and activities, organizing events, keeping relations 

through the built-in chat applications 

— Discussion of the news of the world, analyse the actions of the past 

— Propagation of ideology, forwarding/ sending training and educational materials 

— Money laundering and transferring (In-game transactions) 

— Recruitment: Identify potential gamers, keep in touch with them, socializing, and 

finally recruit for the organization. After recruiting a member, simulators could be 

used for trainings 

— Find information about the counteractions, take steps
12

 

We cannot say that all of the marketing actions coming by the ISIS are pointless. The ISIS 

not just in operational field, but also in the back countries operating the propaganda 

machine, where they creating tons of pictures, videos, messages, news and other press 

products. The control of these fields is almost impossible, therefore the alternative ways to 

communicate and scheming – thinking of our topic, online gaming – always grants another 

possibilities for indirect campaign and online recruiting, and they wouldn’t waste time to 
influence along these the population of the occupied territory, sometimes to convince them 

to support the military actions.
13

 The numbers are  on the side of the terrorists: The United 

Nations presented, that they have intelligence reports regarding the supporters from foreign 

countries siding with the ISIS. The reporting party contained 15 members, led by Foreign 

Minister Linas Linkevičius of Lithuania, showed with dismay, that to ISIS, Al-Qaida and 

                                                 
12

 Jarret M. Brachman: High-Tech Terror: Al-Qaeda’s Use Of New Technology. 
http://www.dtic.mil/dtic/tr/fulltext/u2/a458499.pdf (Downloaded: 27.12.2016. Budapest) 
13

 Besenyő János, Pranter Zoltán, Speidl Bianka, Vogel Dávid: Az Iszlám Állam – Terrorizmus 2.0. P: 
198. Kossuth Kiadó, Budapest, 2015.  
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other groups has more than 25,000 fighters from all over the world, and there is also a 70% 

increase of the foreign fighters between 2014 and 2015.
14

   

Keeping the propaganda machine alive, ISIS needs to sustain and maintain it. The 

group has a professional backround for it.  The owned media companies al-Hayat Media 

Center, the al-Furqan and the al-Itisa (these are global actors), or 26 supporting 

participants from specific cultural regions (Lybia, Syria, Egypt, West Africa, Afghanistan, 

Iraq, Yemen) like Raqqa Media Center and al-Ghuraba are specialised for marketing, 

Hollywood movies, making videos, popular video games – all of them copying the picture 

and language of the Western cultured media companies. Cloning
15

 is a general routine. 

Just for a short example, Grand Theft Auto V (GTA) released as Salil al-Sawarim 4, which 

is a general clone of the GTA, but it was transplanted to the Islam enviroment, provides the 

player to steal cars, kill innocent people, rob banks – from the misbelievers.  

Although ISIS uses video creating and spreading as a main propaganda, it is hard to 

use this process through the online gaming surfaces. This method usually makes fear, 

detering the viewers. Decapitation, murdering, public executions are not the proper way to 

show the true power of group and gather new supporters, therefore they keep this type of 

marketing weapon for Youtube, Facebook, Twitter and their own channels. While it’s 
possible to use the built-in chat programs to send videos, like the one that Playstation 4 or 

Xbox One holds, but it couldn’t be considered as a main channel, because the way to 
become friends there with players and then persuade them is a very risky, time wasting  

and unpredictable way, the members know much more easier ways. But as we will see, 

they won’t miss this oppurtinity to maximezie their effiency.  

BEGINNING OF THE ONLINE GAMING 

Online gaming or playing video games online are a softwares, which can be played through 

network. The evolution of online gaming evolved parrallel with the development of the In-

ternet technologies. It’s worth mentioning, that the first example for playing games against 
each other with different hardweres was the Programmed Logic for Automatic Teaching 

Operation (PLATO). It was built in the University of Illinois, and it was a generalized compu-

ter-based teaching system. The usage logs of the PLATO system shows players spent 

more than 300.000 hours playing the game called Empire between 1975 and 1985. 

However, they released several games for this system, but it was available only for a limi-

ted number of players between universities, but we can call these the first player vs. player 

                                                 
14

 Action against Threat of Foreign Terrorist Fighters Must Be Ramped Up, Security Council Urges in 
High-Level Meeting. http://www.un.org/press/en/2015/sc11912.doc.htm (Downloaded: 28.12.2016. 
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15

 Computer gaming subculture names games for clones, which ones are almost the same, or 
generally the same es a previous released one.  
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computer games.
16

 In the market of consoles Atari and Nintendo tried to create online 

connections by using local cable providers, but due to the infrastructure and slow internet 

speed, it wasn’t satisfactory. The price of the Internet accessibility was also a memorable 
factor, it wasn’t cheap till the millenium. Sega Dreamcast was the first Internet-based 

console in 2000, embedded with 56 Kbs
17

 modem and PlanetWeb browser, making the 

consoles enter to the field of multiplayer, instead of individual gaming.
18

  

Taking a huge step the next game made a pace was Ultima Online, released by 

Electronic Arts in 1997. This game can be considered as the first MOBA, because the 

common use of Windows in the households and the easier accessesibility of internet in the 

world. The rival game Everquest Online came out to the stores by Sony Online 

Entertainment in 1999, the first MOBA, which one used three-dimensional engine. These 

two games ruled the throne of MOBAs till 2004, when World of Warcraft was out. In 1998, a 

world affecting game came to the shelf of the gamers. Starcraft by Blizzard Entertainment 

was a strategy game between three races, with different units, building, skills, therefore 

they have wished different tactics against each other. The excelent novelty was the stone-

paper-scissors effect, every unit had a counter unit. The popularity of the game increased 

to unbeliavable highs, because of the epic campaign and brilliant multiplayer. Starcraft 

could be played through LAN
19

 and Battle.net.
20

 Players were able to create clans in the 

game server, they could climb up on rank ladders, had the potential to apply for cups. The 

internet relations of the clans sometimes became a real world friendship, increasing the 

chance of the charming methods of the terrorists groups and secret services, but we don’t 
have factual proof using the gaming community as a target audience like in 2016. World 

Cyber Games since 2002 organizes the world championship for Starcraft for pro-players. 

When Xbox 360 released in 2005, online multiplayer gaming was an essential and integral 

part of the gaming, pushes the game designer and publisher companies to build-in the 

multiplayer system to almost every game, doesn’t matter if it has a bad influence for the 
game quality. This means non-stop network connection, creating security dangers.  

As we can see, the threaties coming from the modern online games based on the 

mentioned historical points. All of them layed down a new a way to get in touch, recruit, 

communicate, train, spread propaganda, action, counterattack. This entertainment sector 
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 Riad Chickhani: The History Of Gaming: An Evolving Community. 
https://techcrunch.com/2015/10/31/the-history-of-gaming-an-evolving-community/ (Downloaded: 
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 56 Kbs – Digital connection, capable of 56 kilobyte per second, or 56.000 bit per second. In North 
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20
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didn’t have the attention of the intelligence services, and we had no additional information 
about terrorist activities, but it has been changed fundamentally after the Al-Qaeda attack 

in 11. September 2001.  

11
TH

 OF SEPTEMBER 2011 AND AFTER 

The first signs of the effects of the computer games experienced after the Al-Al-Qaeda 

attack against the World Trade Center (WTC) in New York and the Pentagon in Washing-

ton. At 8:46 AM local time, two Boeing 767 loaded with 20.000 gallons of fuel flew flought to 

the north tower. After 18 minutes the first plane hit, the second plane crashed into the other 

tower, causing a massive explosion turning into the two building debris and dust with 

rumble.
21

 The third plane destroyed a building part of the Pentagon, the fourth was fell 

down near Pittsburgh, after the passengers tried to take back the plane from the terrorists. 

The attack resulted over 3.000 people’s death, including 400 police officers and 300 
firefighters.  

As the British government reported in 2001, referring to intelligence reports: "The 

operatives involved in the 11 September atrocities attended flight schools, used flight 

simulators to study the controls of larger aircraft and placed potential airports and routes 

under surveillance”22
 The hijackers linked with the Microsoft Flight Simulator 2001, which is 

a factual three-dimensional plane simulator. Many video game journalist doesn’t like to call 
these type of softwares games, because of the high value of simulation. The grafics are 

very realistic, every city can be identified by its sights, realistic city landmarks including the 

WTC. The game can be played online with other pilots or air traffic controllers (ATC), so it 

simulates the air contact, including air-to-ground communication. The real time playing is a 

generic part of the game, players can do flights as long as the route takes in the real life,  

from the take-off till the landing. The physics in the game modelled verisimilar, the plane 

wobbles and shakes in a storm, have to control the machine differently in every weather 

type (clouds, lighting, snow, rain). The panels and the dashboards are totally the same in 

the virtuality as the modell, the sound effects giving back the same experience. The 2001 

version of the Microsoft Flight Simulator contained 22.000 airports, nearly all that exists in 

the world
23

. A scenario in the game allowed another player to fly with a trainer plane next to 

the trained player, opening the way for the terrorist organizations to have flying teachers 

within their borders, and teach the cadets how to drive a plane. Game and fly experts have 

pointed to the fact, that the program can be used to train a person to fly a plane using only 

8 buttons, not including take-off, landing and auto-pilot. The terrorist leaders also have 

chance to monitor their soldiers training and progression, adding suggestions, to secure the 
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teams future work. Sum up, the game can give back the feeling and the process of driving 

planes as the way they work in the reality, and the players have the chance to fly them in 

real time and places.  

The ultrarealistic fieldsimulation and controlling, built-in trainings made the Microsoft 

Flight Simulator 2001 one of the programmes, that caused finger pointing to Microsoft. It 

has been reported, that the terrorists used the software to simulate the time and way until 

the plane reaches the targets, from the view of the driver. Microsoft said, the flight simulator 

can be used for real flying purposes for trained pilots, together with removing the WTC and 

other skyscrapers from the game. The gameplay changed dramatically: there is no 

crashing animations anymore
24

. They obligated to download a patch, which deleted the 

towers from the earlier bought versions, but it wasn’t hard to find pirate copies in the black 
markets or in the Internet

25
.  

After the 9/11 attacks, the Government Accountability Office from the Unites States has 

dramatically increased the security check of the flight schools, decreasing the chance for 

the terrorists to have an access to the most modern flying simulators and to learn to fly at 

fly schools. Transportation Security Administration (TSA) also created a regulation for non-

citizens to accomplish a security threat assessment, before they could attend to the flight 

school. The measurements are not solving the problem, because terrorists can learn the art 

of flying, living far from the closest airport, or never been on a plane. However, the 

government is keeping eye on who is buying the advance flight simulators, like L-3 Link 

softwares,
26

 where training offered for fixed wings, rotary wings or drone flying, it is likely 

not enough. After several minutes of searching with the Google, a person can download 

any simulator for any type of plane, also can order a flight simulator cockpit.
27

 Albeit the 

obtainable flight simulators doesn’t prepare pilots for the same feeling as driving a plane, 
they can use the rod control when it is the time, and ISIS knows this.

28
 According to the 

military sources in Libya, the Jihadists are teaching pilots for suicide missions in the city of 

Sirte. We can have only assumptions, but after Mohammed Kadhafi was removed from the 

power after 2011, several warplane training software and machine was missing, 

supposedly captured by the terrorists. The simulator contains rod control, radar control, full 
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 Car simulator games (for example Need For Speed) have a similiar procedure: the car 
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cockpit, communication devices and the software.
29

 Intelligence reports also mentioning 

another simulator acquire, which one was designed for civilian planes.
30

 We must note, that 

the militaries from the world are using Delta Force 2, Steel Beasts and Falcon 4.0 for 

training purposes.
31

  

WORLD OF WARCRAFT – THE BEGINNING OF COMMUNICATION SCOPING 

The next milestone of the increasing terrorist activity in online games was the release of 

World of Warcraft MMORPG. In the game we can choose between two sides, fighting in 

the world of Azeroth against each other. Players can choose from different races and 

classes, having raids to get experience point and develop the owned characters, acquire 

more and more stronger weapons and artificats to increase the power of the hero. Users 

can create guilds, where their can communicate with other players in a tighter community, 

but also can chat with every player they have encountered. The in-game market enables to 

trade freely equipment between the users. However, WoW is not the first online game, 

which one contains chat system, but it became the most popular MMORPG in the world 

and the first game what can be found in intelligence documents as a major threaty base. 

The revelations came from the documents released by Edward Snowden in 2013: the first 

mentioned intelligence activity was in 2007, when the NSA, CIA, FBI and other intelligence 

agencies started to monitor and analyse activities in WoW and in Microsoft Xbox Live 

system. The NSA agents and experts started to scope suspicious players and their other 

„games and virtual enviroment” (GVE), since intelligence reports claimed Al-Qaeda fighters 

using the programmes for propaganda, recruit, trainings and to communicate. The virtual 

world provided for the spies not just to have the chat logs for all the communications in the 

game, but also could check their buddy list, guild members, geographic locations, personal 

datas – with these information hackers were able to install malwares or data collector 

softwares to the target individuals computers. WoW is running through the Internet and 

Battle.net servers, making connections with different computers, therefore they could be 

easily exploited and observe. Government Communicaton Headquarters (GCHQ) partne-

red with NSA tried build in exploitation modules for World of Warcraft and Xbox Live, the 

plan was to finish the integration till the February of 2008. The mainly targets were 

terrorists and targeted outcoming new games, too. NSA undercover agents had special 

groups and teams within their employees, whose had World of Warcraft and Second Life 
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accounts, boosting the compatibility of virtual surveillance. They have infiltrated guilds 

owned by dangerous targets or individually sneaked near to them. The virtual world 

sometimes was too crowded with agents, thus it was a need to deconflict the efforts, don’t 
crash into one and other, don’t duplicate the case they are doing. After these actions, 
getting close to a target person through virtual games became a part of the human 

intelligence of spying (HUMINT). CIA, FBI, DIA, NSA and GCHQ estabilished processes 

and developed strategies for the collaboration. Looking into Snowdens documents, we 

know about one successful action in 2008: discovered a website where stolen credit card 

details were traded. According to the modus operandi the secret agents avatar
32

 got in 

touch with the informators avatar, receiving useful information about the target groups 

activity. Snowdens documents on the other hand doesn’t mentioning any counterterrorist 
successes, the chance to move moneys, communicate in secret, plot attack, are real 

possibilities. Game companies and employes claimed that online games built to make 

profit, the identity and activity needs to be checked, everything is booked, the chance to 

create real threat with a fake account is very low. If the terrorist groups would like to have 

their communication in secret, there are more effective ways to resolve the problem. 

Blizzard Entertainment also stated, they have absolutely no knowledge about intelligence 

activities in the World of Warcraft, they had no negotiations with any agencies, no 

permission for surveillance had been given. According to the law, in many countries the 

intelligence agencies doesn’t need to have permission from non-government companies. 

The usual law procedure in the world generally obligate the agencies to have a good 

reason for the tracking, and a minister (usually the minister of justice) or the president of 

the supreme court must sign it. In the end of the year 2008, became a reserved right for 

police to check and search for the chat dialogues later in the servers, when it’s needed. 

NSA began at Menwith Hill, in a Royal Airfoce Base to collect date from the Battle.net ser-

vers. The money transferring, where people can buy potions, weapons, equipment for real 

money also started to be monitored. The in-game auctions are making the possibility for 

money laundering and transferring. Creating an example, a terrorist player, who would like 

to transfer money to another terrorist player in the other side of the Earth secretly, 

unsuspicious and safely, needs to know the name of his or her partner, have to get in touch 

in the game, find an equipment (for example a very rare sword, which can be sold for 

thousand of dollars in real money), and sell it to the other member. After the deal is done, 

through the game it is possible to send the money to the correct place.  

Beyond the self-explenatory way to chat with the other terrorist members, it can be a 

way to recruit new members for an organization. Being a part of a guild day-to-day life, 

terrorists can track down the users who have sympathic feeling towards their goals, 

actions.  Snowdens documents also mentioning that the monitoring will be continued after 

                                                 
32

 Avatar is usually a representative of the player in the virtual world, the virtual appearance. We can 
describe it as a character or a profile picture. In many games, players can shape the avatar as they 
like it.  
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2008 to discover guilds, characters, accounts related to the Islam jihadists, nuclear 

proliferation or arms smuggling
33

. A GCHQ report in 2009 draws attention to the various 

type of people playing WoW: scientists, engineers, soldiers – they are all potential targets 

for recruiting, and through the game it is very easy to make contact with them. WoW played 

by every age group, the younger players from the generation Z spend hundred of hours in 

the virtual community. The knowledge of a foreign language is not a challange for them, 

most of them learned english, the common spoken language from the games. The terrorist 

pressure groups have potentially able to use them to reinforce prejudices, doubt in cultures 

and society and amplify stereotypes through chat, or later in real life friendship.  

The documents have no exact parts, where proofs were included about using the online 

game platform for actions, but we must accept, World of Warcraft was the first online 

multiplayer game for the general opinion, where non-official intelligence operations have 

been made. In 2007 Cory Ondrejka, the CTO for Linden Lab was the first one who 

confessed the agreement with the NSA to get a closer look for they players in their online 

„human life” simulator Second Life, to understand the motivation, context and consequent 

behaviors of non-Americans through observation, without leaving U.S. Soil.
34

  

FIRST PERSON SHOOTERS: COUNTER-STRIKE, CALL OD DUTY, OVERWATCH – 

GAMES FOR TRAINING AND PLANNING 

Counter-Strike (CS) is a multiplayer first person shooter released by Valve Entertainment in 

2000, still one of the most popular cooperative shooting game in 2017. The games has 

many versions, the latest one using the Source engine. CS is playable alone against AI 

controlled units or 32 online players. The high number of possible participants allows 

terrorist groups to simulate real corps actions. The graphic and the physics are realistic, 

and all the weapons
35

 are same as their existing types, behave like the real ones. Terrorists 

can create with the Valve Hammer Editor own maps. Many add-ons can be found in the 

Internet, enable to build the copies of real places in the game. The weather conditions are 
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 Justin Elliot: World of Spycraft: NSA and CIA Spied in Online Games 
https://www.propublica.org/article/world-of-spycraft-intelligence-agencies-spied-in-online-games. 
(Downloaded: 11.01.2017. Budapest) 
34

 Taylor Berman: NSA and CIA Agents Infiltrated World of Warcraft, Other Online Games 
http://gawker.com/nsa-and-cia-spied-on-world-of-warcraft-other-online-vi-1479458437 (Downloaded: 
11.01.2017) 
35

 In-game weapons for CS: Bowie Knife, Glock 18 (9x19) H&K USP Tactical (.45 ACP), SIG Sauer 
P228 (.357 SIG), Desert Eagle (.50 AE), FN Five-seveN (5.7x28, Beretta 92G Elite (9x19), Benelli M3 
Super 90 (12), 
Benelli M4 Super 90 (12), Steyr TMP (9x19), Ingram MAC-10 (.45 ACP),H&K MP5-N (9x19), H&K 
UMP (.45 ACP), 
FN P90 (5,7x27), M249 SAW (5,56x45), FAMAS F1 (5,56x45), IMI Galil ARM (7,62x39), Steyr Scout 
(7,62x51), M4A1 (5,56x45), AK–47 (7,62x39), Steyr AUG (5,56x46), SIG SG 552 Commando 
(5,56x45), AI AWSM (8,60x70), SIG SG 550 Sniper (5,56x45) , H&K G3SG/1 (7,62x51),  M249 SAW 
(5,56x45) 

https://www.propublica.org/article/world-of-spycraft-intelligence-agencies-spied-in-online-games
http://gawker.com/nsa-and-cia-spied-on-world-of-warcraft-other-online-vi-1479458437
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enabled to change, the soldier will be able to learn the attributes of the modelled place in 

every variant, therefore the training can take place in the wildest ambience. Due to the high 

ability to mod the game, almost every nations army uniform are downloadable, including 

the ISIS types. The game tries to be get far from the arcade games in every way it’s 
possible: there are no health packs to pick up to heal after failed combat, one or two shots 

and the character is dead. The building software can be a main weapon for the ISIS: 

suicide jihadist will learn the target area without ever speding a second in the attacked 

country. The realistic weapon effects giving back the feeling of real time attack, generating 

the possibility to plan every step of the action.  

Reports mentioning other FPS-s, where terrorist activity is detectible: Call of Duty seri-

es, Halo series, Medal of Honor series and presumably Overwatch.
36

 The reason of the 

high volume of terrorism in the virtual world of First Person Shooters, that the multiplayer 

version enables communication, good for training, propaganda and recruitment are 

feasible. These games usually doesn’t contain many in-game buying possibilities, the 

MMORPGs are better and easier ways to launder money. The Overwatch was mentioned 

for the easiest way in the gaming history for online communication during the play: previous 

games usually needed an other software to communicate with friends
37

, Overwatch lets the 

players to use the built-in chat system and speak with the others, just pressing the „0” 
button. This feature is a useful way to avoid breaking the fast paced action with typing on 

the keyboard.   

The unique of the FPSs, as their name contains, players can use these softwares as 

they could see the action in the battlefield from their own view. This does not mean the 

path of becoming a super soldier just training with the video games, however the utilisation 

of a professional player, who spents hundreds of hours in a specific game is imaginable. 

Some professional sportsman easily makes 10 moves per second,
38

 what presumes 

incredible reflexes and knowledge of the expertised software. As we have mentioned, 

terrorists have great background for creating softwares they need, because of this they 

have no difficulties to create softwares for remotely controlled war machines or war drones. 

Making similiar to the games they want to copy, engineers must build in this to the attack 

machine as the same as the original one as possible, not forgetting the enviroment of the 

real world. Blackmailing or capturing the professional players can get them to use the 

terrorist attack machines as operators. Keeping the crosshair on a fast moving target it’s an 
easy job for the professionals. Kidnapping isn’t the only way to acquire essential soldiers, 

training kids or fanatics will make the job done, like in military making them child soldiers. 
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 Damien Gayle: The real Call of Duty: Terror gangs 'using computer games to plot atrocities securely 
online. http://www.dailymail.co.uk/news/article-2117532/The-real-Call-Duty-Terror-gangs-using-games-
plot-atrocities-securely-online.html (Downloaded: 19.01.2017. Budapest) 
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 One of the most popular online gaming chat software is TeamSpeak 
38

 Yannick Lejacq: How fast is fast? Some pro gamers make 10 moves per second. 
http://www.nbcnews.com/tech/video-games/how-fast-fast-some-pro-gamers-make-10-moves-second-
f8C11422946 (Downloaded: 19.01.2017. Budapest) 
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NEW GENERATION CONSOLES – OUR DAYS 

In the 13th of November 2015. the world was in shock after the terrorist attack in Paris, 

planned by the ISIS, 127 people have been killed and more than 300 injured left. We don’t 
have exact information, how the killers communicated, but according to Jam Janbon 

Belgian Minister of Interior, they could used the chat system of the PlayStation 4 (PS4).
39

 

The reason was simple: the system is very hard to monitor and slipped away from the 

scope of the national securities. This could be strange, because when Xbox One and PS4 

have been released, they required for most of the services non-stop online connectivity. 

Microsoft Kinect and the camera of the PS4 can be turned on without giving any signal to 

the user, thus it would be expected to check the online communication history of the 

suspicious targets, too. The unique of the console chat system is that it doesn’t require a 
specific game to use voice-chat or sending messages through the PlayStation Network.  

The main suspect of the terrorist organization is the voice communication system of the 

PS4. The voice-chat is using IP-based voice technology, which makes it harder to moni-

tor.
40

 After the World of Warcraft incident, the FBI tried to get under control all the gaming 

communication. The agency haven’t received all the permissions to gather information from 
peer-to-peer communication, but they recorded many data illegally. There are mentionable 

successes, like the pedophile catch in Xbox Live.
41

 The main problem is the 65 million 

active PSN users all over the world, which is a huge ammount of people, requiring gigantic 

capacity of human power and storing. The other problem is that if an agency has the profile 

name the terrorist, other internet history, it is still hard to keep under control and get the 

data from the PSN. In an FPS, two terrorists could easily send messages with shooting the 

wall and forming the bulletholes as words.  

The scientific investigation of this field is only theoretical now since the problem is quite 

new and the national intelligence services doesn’t give many information about they work, 
making the research hard. The methods how the government gets inside to the new 

generation consoles network remains secret for a while, but the existence of the watching 

is potential. We can also presume the heavy monitoring of the „hit” multiplayer games like 
Call of Duty or Overwatch,

42
 since the number of players are here the biggest, thus it is 

much more easier to virtually hide. It is required from the intelligence services to observe 

everything related to the scanned game to do not miss any useful information, but it is 
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 Alan Hope: Brussels is 'weakest link' in Europe’s fight against terrorism. 
http://www.xpats.com/brussels-weakest-link-europes-fight-against-terrorism (Downloaded: 22.01.2017. 
Budapest) 
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 Nate Anderson: CSI: Xbox—how cops perform Xbox Live stakeouts and console searches. 
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consoles/ (Downloaded: 22.01.2017. Budapest) 
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 Paul Tassi: How ISIS Terrorists May Have Used PlayStation 4 To Discuss And Plan Attacks. 
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attacks/#314aba7a731a (Downloaded: 22.01.2017. Budapest) 
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 Overwatch is played more than 25 million people 
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almost impossible to store and analyze. In addition, this could cause the feeling of a 

distopian and Orwellian world, leading to dissatisfaction of society. The solution could be a 

government arrangement with Sony and Microsoft to provide more accessibility to their 

systems for immediate date gathering, when it’s needed.
43

  

CONCLUSION 

The author went through the the evolution of the terrorist activity in online games at the 21
st
 

Century, indicating the high risk of the subject, not mentioning those games, which could 

be played offline too, without internet connectivity, for example Angry Birds in mobile 

phones, where we have proofs about intelligence activity.
44

 The virtual enviroment for 

illegal activity, training, money transferring or to communicate is an uncharted area. 

Security experts and scientists didn’t research deeply the possibilities of risks running 
through the gaming networks. As many part of the Information Society, online gaming 

terrorism creates a new and dangerous warfare. The NSA has launched the Project 

Reynard, a venture to utilize all the data gathered from online and virtual gaming 

enviroment, but the academic literature is limited and only few proofs have been revealed. 

When the terrorists activity is forming stronger, it is necessary to improve the forces and 

tools. The uncertain situation requires measuring all the available options the enemy has. 

The knowledge, which terrorist group is a potential threat in the field of multiplayer games 

is needs to be considered. We also need to accept, that ISIS and its background uses 

online games for their goals, virtual activity can jeopardize the real world.
45
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BALLA JÓZSEF1 

A Magyar Honvédség helye és szerepe a határőrizeti  
rendszerben 

Place and role of the Hungarian Defence Forces in the border 
protection system 

Absztrakt 

Magyarország schengeni külső határainak őrizete kiemelt jelentőséggel bír mind 
hazánk, mind a teljes schengeni térség biztonságára. A határőrizet végrehajtását 
akkor tekinthetjük biztonságosnak, ha megakadályozza a jogsértő cselekmények 
elkövetését, illetve annak bekövetkezése esetén eljárás alá vonja az elkövetőket. 
A feladat végrehajtása speciális felkészültséggel rendelkező állományt igényel, 
illetve feladatorientált technikai eszközöket. Hazánkban a határőrizet végrehajtása 
a rendőrség alapfeladata, de tömeges bevándorlás okozta válsághelyzet kihirde-

tése esetén a Magyar Honvédség is részt vesz a feladat végrehajtásában. Ebben 
az estben a sikeres határőrizet egyik meghatározó eleme az együttműködés. 

Kulcsszavak: határőrizet, biztonság, tömeges bevándorlás, illegális migráció 

Abstract 

The protection of Hungary’s Schengen external border is a priority which affects 
both the security of our country and the whole Schengen area. The border 

protection considers safe if it can stop unlawful acts and proceed against 

offenders. The implementation of the task requires special staff and technical 

readiness. In our country border protection is the basic task of the police but in 

case of declaration a state of crisis due to mass migration the Hungarian Defence 

Forces takes part in it. In this case one of the major roles of the successful border 

protection is the cooperation. 

Key words: border protection, security, mass migration, illegal migration 
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Hazánk határőrizetének történetével kapcsolatosan számos tudományos értékű írásművel 
találkozhatunk, amelyek széleskörű ismeretet adnak mind a határőrizet módszereinek, 
mind a szervezeti változások vonatkozásában. Alapvető tény, hogy hazánk határőrizete a 
honfoglalással kezdődött, amikor kialakították a gyepüt, és ezen elvű határőrizet biztosítot-

ta az állam területének védelmét és a határon áthaladó forgalom „ellenőrzését.”A határőri-
zet kutatói közül kiemelném többek között Sallai Jánost (2000.) és Fórizs Sándort, akik 
mind a szervezeti, mind az állomány képzésével kapcsolatos kutatások területen mara-

dandót alkottak. 

A határőrizet szervezeti struktúráját a folyamatos változás jellemezte, de említést kell 
tenni az első önálló szervezetről a Magyar Királyi Határrendőrségről, amelyet az 1903. évi 
határrendészeti törvénycsomag részeként elfogadott 1903. évi VIII. törvénycikk hozott 
„életre.” A jogszabály mindösszesen 12 szakaszból állt, s szervezet feladatait 15 pontban 
nevesítette, amely feladatok között a határőrizeti, a határforgalom-ellenőrzési és természe-

tesen a már az ország területén tartózkodó külföldiek ellenőrzése is megtalálható volt. A 
határőrizeti feladatok közül kettőt emelnék ki, amelyek más szakterminológiával ugyan, de 
napjainkban is megjelennek, ezzel is bizonyítva, hogy a határőrizetben nincs „jelentős” 
változás, csak a módszerbeli különbségeket érzékelhetünk a technika fejlődésével: „- a 

határon átkelők figyelemmel kisérése, a határ mentén felmerülő, államrendészeti szem-

pontból fontosabb mozzanatokról és eseményekről tájékozásszerzés és az észleleteknek 
az illetékes hatósággal való közlése;… - a szomszéd állam lakói részéről személyek és 
tárgyak ellen jöhető erőszakos támadás meggátlása, különösen pedig katonai védművek, 
az ország határának megjelölésére szolgáló határjelek, jelzők, katonai vagy polgári ható-
ság által felállitott földmérési jelek megrongálásának, megsemmisitésének, vagy megvál-

toztatásának megakadályozása és feljelentése;”2
 A határőrizet értelmezésének sokszínű-

ségét jól szemlélteti, hogy 1909-ben az Osztrák Magyar Monarchiában külön utasítást 
adtak ki a „katonai határőrizet” tárgyában. A csendőrség, a pénzügyőrség és a határrend-

őrség háború esetén a mozgósítás elrendelésével a hadműveleti területen az illetékes 
hadtestparancsnokság át-alárendeltségébe kerültek. (Varga, 1997.) 

Magyarország politikai és társadalmi berendezkedése azt eredményezte, hogy az el-

múlt évszázadban az államhatár őrizetének ellátása nem azonos szervezeti struktúrában, 
illetve eltérő minisztériumi felügyelet mellett valósult meg. A választott témához kapcsoló-
dóan például a II. világháborút követően hazánkban nem volt határőrizeti rendszer, ezért 
az úgymond a „hagyományokhoz” híven a honvédségre hárult az a feladat, hogy megszer-

vezze az ország határainak védelmét és őrizetét. A Magyar Honvédség második világhá-
borút követő meghatározó határvédelmi szerepével foglalkozik publikációjában Fórizs 
Sándor. Kiemeli, hogy a 20 000 fősre tervezett állomány milyen jelentős részét szánták 
határőrizeti feladatokra. „1946. márciusban új átszervezés történt. Határőr Parancsnoksá-
got hoztak létre (ez országos vezetési törzs), a szakmai feladatok végrehajtásának közpon-

                                                 
2
 az 1903. évi VIII. törvénycikk a határrendőrségről, Forrás: 

http://www.1000ev.hu/index.php?a=3&param=6876, 2016.12.10. 

http://www.1000ev.hu/index.php?a=3&param=6876
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ti irányítására. 14 zászlóalj, 50 század és 250 őrs szerepelt a szervezetben, plusz 4 000 

fővel megerősítették az állományt. A létszámot 10 000 főben határozták meg.” (Fórizs, 
2015., 90. o.) 

A határőrizet gyakorlati végrehajtásának egységesítésére a honvédelmi miniszter 1949-

ben a 900/T-1949 beérkezési és az 1-86-os nyilvántartási számon rendeletet adott ki ha-

tárőrizet szabályozására, amelyre az alábbiak miatt volt szükség „A Ny. és D. viszonylat-

ban az illegális forgalom megnövekedése miatt az eddigi ötletszerű jőr-özés nem vezetett 
kielégítő eredményekre. Ezért hőr. Fpk. személyes eligazítása alapján az új harmadolási 
jőr. rendszer kikisérletezésére bizottság szállt ki. A bizottság kiértékelése alapján szüksé-
gessé válik az eddig érvényben volt jőr-özési rendszer megszüntetése, s helyette külön a 
Ny. és D., külön pedig a többi viszonylatok számára a végrehajtó szolg. ellátásával kapcso-

latosan az alábbi rendelet kiadása.”3
 Ezen indoklásból egyértelműen kitűnik, hogy az addig 

alkalmazott eljárások és módszerek nem biztosították azt, hogy kontrollált körülmények 
között, biztonságosan valósuljon meg a határon átlépő személyek ellenőrzése, illetve a 
határok őrizete. A rendelettel egy olyan járőrözési rendszer kialakítását szerették volna 
elérni, amely megakadályozza az államhatár jogellenes átlépését, illetve felderíti annak 
bekövetkezését. „Országunk gazdasági és politikai helyzete szükségszerűen megköveteli, 
hogy határainkon a határőrizetet és határvédelmet biztosító járőrözési rendszerünket úgy 
építsük fel, szervezzük meg és hajtsuk végre, hogy a határszolgálat követelményeinek és 
körülményeknek mindenkor a lehető legjobban megfeleljen.”4

 Majd fél évszázaddal később 
a fegyveres erők részét képező határőrség államhatár-védelmi tevékenységét a honvéd-

elemről szóló 1993. évi CX. tv. 22. §-a valamint a határőrizetről és a határőrségről szóló 
1997. évi XXXII. tv. 21. §-a egyaránt részletezte. (Varga, 1999.) 

Valójában mit is jelent a határőrizet, milyen tartalommal bír? Ha az internet keresőjébe 
beírjuk ezt a szót, közel 19 000 találatot kapunk, amely nem biztos, hogy egyértelművé 
teszi az eligazodást. Tudományos alapon megközelítve a fogalmat a Rendészettudományi 
szószedet5 kilenc meghatározást ad a határőrizetre és a határőrzésre. Osztom a szerkesz-

tő azon megjegyzését, hogy a határőrzés-határőrizet elkülönítése mindig vitát váltott ki 
szakmabeliekben, s ezt még kiegészíteném azzal, hogy a határőrizet és a határvédelem 
elhatárolása is szakmai nézeteltéréseket eredményez. Személy szerint a személyek határ-

átlépésére irányadó szabályok uniós kódexéről (Schengeni határ-ellenőrzési kódex) szóló 
rendelet meghatározását tartom a legkifejezőbbnek és elfogadhatónak: „a határok őrizete a 

                                                 
3
 A honvédelmi miniszter 1949-ben a 900/T-1949 beérkezési és az 1-86-os nyilvántartási számú ren-

delete, Forrás: Sallai János gyűjteménye, Nemzeti Közszolgálati Egyetem Rendészettudományi Kar 
Rendészetelméleti- és történeti Tanszék 
4
 A honvédelmi miniszter 1949-ben a 900/T-1949 beérkezési és az 1-86-os nyilvántartási számú ren-

delete, Forrás: Sallai János gyűjteménye, Nemzeti Közszolgálati Egyetem Rendészettudományi Kar 
Rendészetelméleti- és történeti Tanszék 
5
 Rendészettudományi szószedet, a magyar rendészeti szervek által gyakrabban alkalmazott szakmai 

szócikkek gyűjteménye. Készült az IRM Oktatási Főigazgatóság, valamint a Magyar Rendészettudo-
mányi Társaság, megbízásából, Budapest 2008. 
Forrás: http://rendeszet.hu/rendeszeti-szoszedet, 2016. 12.10. 

http://rendeszet.hu/rendeszeti-szoszedet
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határátkelőhelyek között, valamint a határátkelőhelyeknek a hivatalos nyitvatartási időn túli 
őrizete, a határforgalom-ellenőrzés megkerülésének megakadályozása érdekében.”6

 

Az államhatár rendjének védelme a rendőrség egyik fő feladata,
7
 amelyet az alaptör-

vény nevesít. Az, hogy pontosan mit is jelent ezen megfogalmazás, arra az „1994. évi 
XXXIV. törvény a Rendőrségről” ad választ, amely az alábbiak szerint fogalmaz:  

„– őrzi az államhatárt, megelőzi, felderíti, megszakítja az államhatár jogellenes átlépé-
sét, ellátja a hatáskörébe utalt idegenrendészeti és menekültügyi feladatokat;  

 ellenőrzi az államhatáron áthaladó személy- és járműforgalmat, a szállítmányokat – 

ide nem értve a Közösségi Vámkódex létrehozásáról szóló 2913/92/EGK rendelet-

ben meghatározott vámellenőrzést –, valamint végzi a határátléptetést, továbbá biz-

tosítja a határátkelőhelyek rendjét, valamint végzi a közúti határátkelőhelyek üze-

meltetését, és a fenntartásukra és fejlesztésükre vonatkozó feladatok végrehajtását; 
 irányítja a határesemények kivizsgálásával megbízott magyar szervek tevékenysé-

gét, felügyeli az államhatár felmérésével, megjelölésével, a határjelek felújításával 
kapcsolatos munkák végzését, 

 megteszi az államhatár rendjét közvetlenül veszélyeztető konfliktushelyzet és a tö-
meges méretű migráció kezeléséhez szükséges intézkedéseket, továbbá elhárítja 
az államhatár rendje ellen irányuló erőszakos cselekményeket”8

 

Az államhatár őrzése a határ őrizetét, a határőrizetet jelenti, amely tevékenységet a határ-

területen, folyamatos szolgálati tevékenységgel kell végrehajtani.9
 Az államhatár őrizete 

tehát nem mást jelent, mint a „zöldhatár” őrizetét, az átkelőhelyek közötti határszakasz 
folyamatos ellenőrzés alatt tartását. A határellenőrzés egy gyűjtőfogalom, amely magában 
foglalja a határőrizeti tevékenységet, illetve a határforgalom-ellenőrzését. A határőrségi 
csapaterő alkalmazásnak kérdéseit Kovács Gábor dolgozta fel doktori értekezésben. 
(2001.) A határforgalom-ellenőrzés viszont a határátkelőhelyen folytatott szolgálati tevé-
kenység, amelynek a célja az államhatáron áthaladó személyek, járművek és szállítmá-
nyok ellenőrzése abból az aspektusból, hogy be-, illetve kiléptethetőek-e az adott ál-

lam/térség területére, vagy területéről. A határforgalom-ellenőrzés tehát a határőrizettel 
mellérendelt szerepet tölt be, s ezen két feladat ellátására hivatott szolgálati formák – útle-

vélkezelői és határrendész járőr – biztosítják az államhatár jogellenes átlépésének meg-

akadályozását.  

                                                 
6
 Az Európai Parlament és a Tanács (EU) 2016/399 Rendelete (2016. március 09.) a személyek ha-
tárátlépésére irányadó szabályok közösségi kódexének (Schengeni határ-ellenőrzési kódex) létre-
hozásáról, Forrás: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?uri=CELEX%3A32016R0399, 
2016.12.10. 

7
 Magyarország Alaptörvénye (2011. április 25.) 46. § (1), Forrás: 

http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=140968.248458, 2016. 12.10. 
8
 1994. évi XXXIV. törvény a Rendőrségről 1. § Forrás: 

http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=21269.314601, 2016. 12.10. 
9
 30/2011. (IX. 22.) BM rendelet a rendőrség szolgálati szabályzatáról, 62. § 

   Forrás: http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=137964.314429, 2016. 12.10. 

http://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?uri=CELEX%3A32016R0399
http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=140968.248458
http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=21269.314601
http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=137964.314429
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A határőrizet végrehajtásának hazánk esetében, schengeni tagságunkból adódóan 
olyan jelenősége van, hogy közel 1 100 kilométeres schengeni külső határon végzett tevé-
kenységgel a teljes schengeni térség biztonságát hivatott garantálni. Egy országnak elsőd-

leges célja, hogy a területére csak olyan személyek beutazását engedélyezze, akik nem 
veszélyeztetik a közbiztonságot, ezzel együtt a lakosok biztonságban vannak, és nem 
csökken a szubjektív biztonságérzetük sem. Ezen kívánt cél elérésének eszközének te-

kinthetünk a határbiztonságra. (Balla, 2013.) A határőrizetre vonatkozóan viszont az Euró-
pai Unió csak minimális keretszabályokat határoz meg, amelyek gyakorlati végrehajtása, 
az ahhoz szükséges erő és eszköz szükséglet meghatározása és biztosítása a tagállamok 
feladata.  „Az őrizetet oly módon kell végrehajtani, hogy az megakadályozza a személyeket 
a határátkelőhelyeken történő ellenőrzés megkerülésében, és visszatartsa őket ettől. Az 
határátkelőhelyek közötti őrizetet a fennálló vagy várható kockázatoknak és veszélyeknek 
megfelelő létszámban és módszerekkel szolgálatot teljesítő határőrök végzik. Az őrizet 
végrehajtásának időszakát gyakran és váratlanul kell változtatni, hogy jogellenes határátlé-
pés esetén állandó jelleggel fennálljon a tetten érés kockázata. Az őrizetet álló és mozgó 
egységek hajtják végre, akik feladataikat járőrözéssel, illetve az ismert vagy valószínűsített 
kockázatot jelentő helyen elhelyezkedve látják el azzal a céllal, hogy a határt jogellenesen 
átlépőket elfogják. A határőrizet technikai, azon belül elektronikai eszközök alkalmazásával 
is végrehajtható.”10

 Magyarországon a rendőrség szervezetében önálló határrendészeti 
szolgálati ág működik, amely helyi, területi és központi szervezeti elemekre tagozódik és 
végzi az említett jogszabályokban nevesített határrendészeti feladatokat. A gyakorlati vég-

rehajtás szempontjából meghatározó szerepe van a helyi szintnek, ahol a határrendészeti 
kirendeltségek (21), illetve a magyar-horvát határszakaszon a határszakasszal és határte-

rülettel rendelkező rendőrkapitányságok (5) feladata a határőrizet megszervezése és vég-

rehajtása. Valamennyi érintett szervezeti elem önálló állománytáblával rendelkezik és fela-

datait a „329/2007. (XII. 13.) Korm. rendelet a Rendőrség szerveiről és a Rendőrség szer-

veinek feladat- és hatáskörérő” az alábbiak szerint szabályozza:  
„– a külső határon ellátja a határőrizettel, a határforgalom ellenőrzésével, az államhatár 

rendjével, valamint a külföldiek ellenőrzésével kapcsolatos feladatokat, illetve vég-

rehajtja az e feladatból adódó, más rendőri szervek hatáskörébe nem utalt idegen-

rendészeti feladatokat, 
 végzi a feladatainak ellátásával összefüggésben felmerülő előállításokat és kíséré-

seket, 

 a határellenőrzés keretében ellátja a közúti közlekedési bírság kiszabásával kap-

csolatos hatósági feladatokat, 

                                                 
10

 Az Európai Parlament és a Tanács (EU) 2016/399 Rendelete (2016. március 09.) a személyek 
határátlépésére irányadó szabályok közösségi kódexének (Schengeni határ-ellenőrzési kódex) lét-
rehozásáról, 13. cikk  
Forrás: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?uri=CELEX%3A32016R0399, 2016.12.10. 

http://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?uri=CELEX%3A32016R0399
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 végrehajtja a jogszabályban meghatározott menedékjogi feladatokat.”11
 

A határőrizeti feladat végrehajtása során a térben és időben folyamatos határőrizetet a 
jogsértő cselekményt elkövető vagy azt megkísérlő személyekkel kapcsolatos kockázat-

elemzés segítségével lehet végrehajtani. Normál helyzetben szinte elképzelhetetlen, hogy 
csak humánerő alkalmazásával, hermetikusan lezárásra kerüljenek egyes határszakaszok, 
nem beszélve a teljes schengeni külső határszakaszról. Nem párhuzamot húzva, de az 
illegális migráció megakadályozása érdekében a határőrség 1945-ös felállításával párhu-

zamosan szinte azonnal megkezdődött műszaki akadályok létesítése is. (Fórizs, 2015.) 
Elsődleges a valószínű kockázati helyek, vagy hazai szakterminológiával a valószínű moz-

gási irányok12
 és mozgási idők13

 meghatározása, mert ennek ismeretében mind a humán-

erőt, mind a technikai eszközöket ezen helyekre és időpontokba lehet/kell koncentrálni. A 
határrendészetben ható elvek fejlődéséről Kovács Gábor tanulmányában olvashatunk. 
(2008.) Magyarország schengeni külső határszakaszainak a tiltott határátlépést elkövető 
személyek szempontjából történő kockázati besorolása alapján megállapítható, hogy a 
magyar-szerb határszakasz az, ahová erőösszpontosítást kell végrehajtani. Az erőössz-

pontosítás ebben az esetben sem azt jelenti, hogy a magyar-ukrán, a magyar-román vagy 
a magyar-horvát határszakaszon végrehajtott határőrizeti tevékenység rovására kell azt 
biztosítani. A valószínű mozgási irányok változását folyamatosan elemezni és értékelni 
kell, s fel kell készülni a szükséges átcsoportosítások végrehajtására. A kormány döntése 

alapján, 2015-ben első lépésben a magyar-szerb államhatár teljes hosszában, majd a 
magyar-horvát határszakaszon is határőrizeti célú ideiglenes kerítés,

14
 illetve a zöldhatár 

átjárhatóságának megszüntetése érdekében határőrizeti célú ideiglenes biztonsági határ-

zár kiépítésére került15
 sor a tömeges méterű migráció megakadályozása érdekében. A 

magyar-szerb határszakasz 2015. szeptember 15-i „lezárását” követően a valószínű moz-

gási irány változásában két lehetséges alternatíva körvonalazódott ki. Első a magyar-

szerb-román hármashatár térsége a magyar-román határszakasz, a másik pedig a magyar-
szerb-horvát hármashatás térsége a magyar-horvát határszakasz. Tudományos dolgoza-

tokban már korábban is megjelent a fenti irányok előrejelzése, mint például Németh József 
több írásában és PhD disszertációjában is. (2011.) A fentiek közül a magyar-horvát határ-

szakasz realizálódott, ahol az elmúlt évtizedben szinte a nullához közelítő számban történt 

                                                 
11

 A Rendőrség szerveiről és a Rendőrség szerveinek feladat- és hatáskörérő szóló 329/2007. (XII. 
13.) Korm. rendelet 13. § Forrás: http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=112629.316896, 2016.12.10. 
12

 Valószínű mozgási irány, a jogsértő cselekményt elkövető személy által leggyakrabban használt 
útvonal az államhatár jogellenes átlépésénél. 
13

 Valószínű mozgási idő, a jogsértő cselekményt elkövető személy megjelenésének valószínű ideje az 
államhatár jogellenes átlépésénél. 
141401/2015. (VI. 17.) Korm. határozat a rendkívüli bevándorlási nyomás kezelése érdekében szüksé-

ges egyes intézkedésekről Forrás: http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=176161.294520, 2016. 03. 
25. 

15
 1665/2015. (IX. 21.) Korm. határozat a tömeges bevándorlás okozta válsághelyzet kezelése érde-
kében szükséges további intézkedésekről  
Forrás: http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=177765.298591, 2016. 03. 25. 

http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=112629.316896
http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=176161.294520
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tiltott határátlépés vagy annak kísérlete. Az illegális migrációs trendek elemzésének legak-

tuálisabb, tudományos alapokon nyugvó művének tekintem Ritecz György és Sallai János 
könyvét. (2015.) 

A magyar-horvát határszakaszon 2015-ben 186 271 főt vontak eljárás alá tiltott határát-

lépés és kísérlete szabálysértés miatt. Ez a 2015-ös összes tiltott határátlépés és kísérlete 
szabálysértésnek (414 237 fő) a 45%-a. A magyar-szerb határszakaszon 205 786 fő követ-

te el az említett cselekményt, amely az összes elkövetési szám 49,6%-a.
16

 Ha csak ezt a 

két számot nézzük, akkor azt a következtetést vonhatjuk le, hogy szinte azonos a két ha-

társzakasz leterheltsége, de figyelemmel kell lenni arra, hogy eltérő a hosszuk (magyar-
szerb határszakasz: 175 km; magyar-horvát határszakasz: 344 km). Ha tovább elemezzük 
a magyar-horvát határszakasz 186 271 főjét, akkor azt állapíthatjuk meg, hogy szeptem-

berben 88 239 fővel és októberben 96 600 főve szemben intézkedtek, ami összesen 
184 839 fő az összes magyar-horvát határszakaszos elkövetés 99%-a. A következtetés az 
lehetne, hogy két hónap alatt 184 839 fő elfogására került sor. A valóság viszont ennél 
még drasztikusabb! A magyar-szerb határszakasz ideiglenes biztonsági határzárral történő 
lezárására 2015. szeptember 15-én került sor. A magyar-szerb határszakaszon augusztus 
végéig 155 480 fő, szeptember végéig 204 296 fő elfogása történt meg. A két szám 48 816 

fős különbözete 14 nap alatt realizálódott! A magyar-horvát határszakaszon augusztus 
végéig, nyolc hónap alatt mindösszesen 381 fő elfogására került sor! Majd ahogyan már 
írtam, szeptemberben és októberben 184 839 fő lépte át az államhatárt engedély nélkül, 
meg nem engedett módon. Valójában ez nem két hónapnak az eredménye, hanem csak 
egy hónapnak, mert szeptember 15-ig még a magyar-szerb határszakasz volt a valószínű 
mozgási irány – amit a 48 816 fős elfogás is alátámaszt –, illetve a magyar-horvát határ-

szakasz ideiglenes biztonsági határzárral történő lezárása 2015. október 17-én történt 
meg, tehát az októberi 96 600 fős elfogás 16 nap alatt valósult meg. A magyar-horvát ha-

társzakaszon 2015 novemberében és decemberében nem volt tiltott határátlépés miatti 
intézkedés. A magyar-horvát határszakaszon belül szeptemberben és októberben – az 

előbbiekben jelzett időintervallum szerint – Somogy Megyei Rendőr-főkapitányság 145 252 

fővel, a Baranya Megyei Rendőr-főkapitányság 36 110 fővel szemben intézkedett tiltott 
határátlépés és kísérlete szabálysértés miatt.17

 Természetesen még hosszan lehetne ele-

mezni ezen statisztikai adatokat a viszonylatokon belül megyei, határrendészeti kirendelt-
ségi, rendőrkapitánysági és  határjeles vonatkozásban is, de a célom az volt, hogy rámu-

tassak arra, hogy mit is jelent a gyakorlatban a várható kockázatoknak és veszélyeknek 
megfelelő létszámban és módszerekkel történő határőrizet végrehajtása. A vizsgált adatok 
alapján egyértelműen kitűnik, hogy ilyen számú intézkedést nem képes az adott határsza-

kasz őrizetéért felelős szervezeti elem önállóan végrehajtani, s az ilyen helyzetre nem 

                                                 
16

 Országos Rendőrfőkapitányság Határrendészeti Helyzetkép 2015. XII. 
Forrás: http://www.police.hu/sites/default/files/hatarrendeszet_hk_2015.12.pdf, 2016.12.10. 
17

 Országos Rendőrfőkapitányság Határrendészeti Helyzetképek 

Forrás: http://www.police.hu/a-rendorsegrol/statisztikak/hatarrendeszet?page=1, 2016.12.10. 

http://www.police.hu/sites/default/files/hatarrendeszet_hk_2015.12.pdf
http://www.police.hu/a-rendorsegrol/statisztikak/hatarrendeszet?page=1
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megoldás állandó létszám biztosítása – állománytáblásítva sem –, mivel látható, hogy 
napok alatt képes átrendeződni a valószínű mozgási irány.  

A tiltott határátlépést megkísérlő és elkövető személyek számának növekedése esetén 
szükséges a fenyegetettség mértékével arányos humánerőforrás és technikai eszköz biz-

tosítása, amelyet egyrészt rendőrségi belső átcsoportosítással – lehetőség szerint túlra 
elrendelése mellett, hogy más alapfeladatok biztosítása is megvalósuljon –, illetve külső 
erők bevonásával lehet megvalósítani. Külső erőként kell számolni a Magyar Honvédség-

gel, kiemelve azt, hogy nem minden esetben hajthat végre a határőrizeti feladatot. „A me-

nedékjogról szóló törvény szerinti tömeges bevándorlás okozta válsághelyzet idején köz-

reműködés az államhatár őrzésében, az államhatár rendjét közvetlenül veszélyeztető konf-

liktushelyzet és a tömeges méretű migráció kezeléséhez szükséges intézkedések végre-

hajtásában, valamint az államhatár rendje ellen irányuló erőszakos cselekmények elhárítá-
sában.”18

 A menedékjogról szóló törvény19
 rendelkezése alapján a tömeges bevándorlás 

okozta válsághelyzet kihirdetésére az országos rendőrfőkapitány és a menekültügyi ható-
ság vezetőjének javaslata alapján kerülhet sor. A Magyar Honvédség erői csak azon a 
területen alkalmazhatóak, ahol a kormány a tömeges bevándorlás okozta válsághelyzetet 
kihirdette. A kihirdetés alapjának nincs relevanciája a végrehajtható feladatokra. A határőri-
zeti feladatok ellátása során kiemelt figyelmet kell arra fordítani arra, hogy a Magyar Hon-

védség által kirendelt erők a saját állományukba tartozó, kijelölt parancsnok vezetésével 
hajtják végre feladatukat. A katona, tömeges bevándorlás okozta válsághelyzetben való 
közreműködése során a „Rendőrségről szóló 1994. évi XXXIV. törvény” meghatározott 
rendelkezései szerinti, alábbi intézkedéseket foganatosíthatja:

20
 

— igazoltathat, fokozott ellenőrzést végezhet, ruházatot, csomagot és járművet át-

vizsgálhat, felvilágosítást kérhet; 
— elfogja és előállítja a szándékos bűncselekmény elkövetésén tetten ért, illetve az 

ország területén jogellenesen tartózkodó személyt; 
— a hatóság vagy az illetékes szerv elé állíthatja  aki a felszólítására nem tudja ma-

gát hitelt érdemlően igazolni, vagy az igazolást megtagadja, aki bűncselekmény 
elkövetésével gyanúsítható, illetve aki a szabálysértést az abbahagyásra irányuló 
felszólítás után is folytatja tevékenységét, illetőleg akivel szemben az eljárás 
azonnal lefolytatható, továbbá akitől tárgyi bizonyítási eszközt kell megszerezni, 
vagy elkobzás alá eső dolgot kell visszatartani; 

                                                 
18

 2011. évi CXIII. törvény a honvédelemről és a Magyar Honvédségről, valamint a különleges jog-
rendben bevezethető intézkedésekről, 36. §, h) 
Forrás: http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=139266.314724, 2016.12.10. 

19
 2007. évi LXXX. törvény a menedékjogról 80/A. § 

    Forrás: http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=110729.314612, 2016.12.10. 
20

 2011. évi CXIII. törvény a honvédelemről és a Magyar Honvédségről, valamint a különleges jog-
rendben bevezethető intézkedésekről, 35/B fejezet 
Forrás: http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=139266.314724, 2016.12.10. 

 

http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=139266.314724
http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=110729.314612
http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=139266.314724
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— idegenrendészeti intézkedést, határforgalom-ellenőrzést és járványügyi intézke-

déseket foganatosíthat; 
— biztonsági intézkedés keretében megteszi a veszélyhelyzet elhárításához, meg-

szüntetéséhez haladéktalanul szükséges, a feladatkörébe tartozó intézkedéseket, 
illetve területet lezárhat, és megakadályozhatja, hogy oda bárki belépjen vagy on-

nan távozzék, illetőleg az ott tartózkodókat távozásra kötelezheti; 
— képfelvételt, hangfelvételt, kép- és hangfelvételt készíthet és helyszínt biztosíthat, 
— a jogszabályban meghatározott feladatának ellátása során a közúti forgalmat irá-

nyíthatja, korlátozhatja, illetve szüneteltetheti. 

Mivel nem a rendőrség alárendeltségébe kerülnek a katonák, ezért a határőrizet megszer-

vezése során, az eredményesség szempontjából meghatározó szerepe van a szolgálatter-

vezés összehangolásának és a folyamatos együttműködés biztosításának. Az adott hely-

zethez igazodó mértékű megerősítő erő alkalmazása nem jelenti a határőrizeti rendszer 
felépítésének módosítását. Annak minden elemét továbbra is működtetni kell, összhang-

ban a határőrizet elveivel. Ezzel együtt viszont az elsődleges cél továbbra is az államhatár 
közelében történő elfogások realizálása, így a megerősítő erő alkalmazását elsődlegesen 
az I. lépcsőben az első vonalra koncentráltan, de a második vonal életben tartásával indo-

kolt tervezni. Az erőösszpontosításnak, az elfogások realizálása mellett a prevenciót is 
szolgálnia kell, látható jelét mutatva annak – üzenetként szolgálva a tiltott határátlépést 
elkövetni szándékozó személyek részére –, hogy nincs reális esély az elfogás nélküli ha-

tárátlépésre.             
A rendőri vezető felelőssége, hogy a rendelkezésre álló megerősítő állományt milyen 

feladatra alkalmazza az adott határőrizeti rendszerben, amellyel adott esetben a területi és 
határrendészeti szakmai ismeretekkel nem rendelkező állomány tevékenységét is változa-

tosan, a motiváltság fenntartásával, szakmai sikerélmény megélési lehetőségeinek biztosí-
tásával tudja tervezni és szervezni. A megerősítő erők alkalmazásának lehetséges terüle-

tei:   

— határőrizeti feladatok végrehajtására, járőrsűrűség növelésére (vegyes járőrpárok 
alkalmazása, gyalogos és gépkocsizó járőrözés, nyílt és rejtett figyelés); 

— kísérési, őrzési, szállítási feladatok ellátására (nem igényel határrendészeti vég-

zettséget) – ezen tevékenységek végrehajtásánál a folyamatos határőrizet biztosí-
tása érdekében kiemelt szakmai kritérium, hogy ne a határőrizeti feladatot végre-

hajtó állomány végezze, hanem külön, erre a feladatra szolgálatba vezényelt sze-

mélyek –; 

— technikai eszközök üzemeltetése (stabil és mobil hőkamera üzemeltetésére célirá-
nyos, rövid idejű felkészítés biztosításával); 

— tartalékállomány folyamatos képzése, nem várt számú tiltott határátlépést elkövető 
személyek megjelenése esetén azonnali reagáló képesség biztosítása érdekében; 

—  hatósági ügyintézési feladatok ellátása: 
 ruházat-, csomag átvizsgálása (szúró és vágó eszköz, okmány); 
 adatrögzítési feladatok (adatlap, fénykép, ujjlenyomat); 
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 idegenrendészeti meghallgatói feladat. 
A ruházat- és csomag átvizsgálását már az elfogást követően, a szállítás előtt is végre 

kell hajtani. Meg kell akadályozni, hogy az elfogást, őrzést vagy szállítást foganatosító 
állományt támadás érhesse az eljárás alá vont személyek részéről.  

A határőrizet végrehajtása a rendőrség alapfeladata, de az említett esetben a Magyar 
Honvédség is részt vehet annak végrehajtásában. A leendő rendőr- és a honvédtisztek 
sokoldalú felkészítése a Nemzeti Közszolgálati Egyetemen történik. (Kovács, 2012.) A 
határrendészeti szolgálatnál, illetve az általuk végrehajtott feladatokkal összefüggésben 
szükséges a speciális ismeretek átadása. Jelenleg ezen tudás közvetítésére csak a 
Nemzeti Közszolgálati Egyetemen Rendészettudományi Kar Határrendészeti Tanszéke 
hivatott, ahol a képzéssel szembeni is speciális célkitűzéseknek kell érvényesülniük. (Balla, 
2016.) 

A siker alapja az együttműködésen múlik, amelynek során érvényesülniük kell a kom-

munikáció, a kooperáció, a koordináció, a célszerűség, a megbízhatóság, a gyorsaság, a 
folyamatosság, a kompatibilitás, a kölcsönösség és a kiszámíthatóság alapelveinek.   
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CSUKAI MAGDOLNA1 

A börtönnevelés, börtönoktatás fejlődése Magyarországon 

Development of Prison Education In Hungary 

Absztrakt 

A bűnözés egy örök probléma a társadalmainkban, amely gyakorta végződik sza-

badságvesztés büntetéssel. Modern társadalmakban számos kérdés merül fel 
ezen elítéltek rehabilitációjával és reszocializációjával kapcsolatban. 

Az alábbi tanulmány bemutatja a börtönökben folyó nevelési, oktatási tevé-
kenység történetét és az ezzel kapcsolatban felmerülő tudományos nézőpontokat. 
Röviden ismertetésre kerül a korábbi időszakok és napjaink jelentős kutatóit és 
eredményeiket, majd kitérek a témával kapcsolatos terminológiai kérdésekre. 
Végezetül pedig a kutatók között fennálló ellentéteket a börtönoktatás, börtönne-

velés hasznosságáról olvashatunk, hiszen nem minden korban tartották fontosnak 
ezt a tevékenységet. 

Kulcsszavak: büntetés-végrehajtás, börtönoktatás, kriminálpedagógia, kriminál-
andragógia 

Abstract 

Delinquency is an ever existing issue of the human society which results 

incarceration in many cases. In the modern societies questions are raised about 

the rehabilitation and social reintegration of these convicts. 

The purpose of this study to present an overview of prison education and to 

give a historical perspective on this subject which is followed by a brief review of 

the area’s experts and their most remarkeble researches. Then several dividing 
questions brought up on recent studies. Finally an insight is given on the still 

existing debate about the necessity of the education of convicts sentenced to 

incarceration. 

Key words: prison and jail, prisoneducation, criminalpedagogy, criminalandragogy 
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BEVEZETÉS 

„Ott, a kapun kívül terült el a ragyogó szabad világ, ahol szabad emberek éltek emberi 
módon. A palánkon belüliek arról a világról, mint valami tündérmeséről ábrándoztak, mert a 
fegyintézetben külön, sajátos, semmivel össze nem hasonlítható világ honolt; itt külön 
törvények, külön ruházat, saját erkölcsök és szokások uralkodtak, élőholtak háza ez, sehol 
máshol fel nem lelhető élet és másfajta emberek.” (Dosztojevszkij: Feljegyzések a holtak 
házából). Kifejezetten találó volt Dosztojevszkij részéről a börtönt a „holtak házának” ne-

vezni, hiszen tökéletesen érzékelteti vele, hogy a börtönök lakóiról a társadalom jellemzően 
lemond, így közülük csak keveseknek sikerül a visszailleszkedés. Korunkban már rengeteg 
erőfeszítés tapasztalható reintegrációs tisztek, oktatók és civil szervezetek részéről is, 
hogy ezen a sztereotípián változtassanak. Ennek egyik eszköze a börtönökben folyó neve-

lő és oktató tevékenység mind általános- és középiskolai, mind szakképzési szinten. A 
hiányzó ismeretek pótlása és az új végzettségek, szakmák megszerzése a szabadulás 
utáni újrakezdés elengedhetetlen kellékei. Bár „nem új gondolat, hogy az erkölcsi eltéve-

lyedés és bűnözés leghathatósabb ellenszere a nevelés” (Kármán, 1922. 5.), hosszú fejlő-
dési folyamaton keresztül jutottunk el a jelenleg működő rendszerig. 

TÖRTÉNETI ÁTTEKINTÉS 

Magyarországon a börtönoktatás gyökerei Eötvös József és Lukács Móricz 1843-ban 

megalkotott fogházjavítási koncepciójához köthetőek. Ebben olyan korszerű büntetési 
rendszer képe jelent meg, amelyben jelentős helyet foglalt el az elítéltek nevelésének kér-

désköre, és ennek kapcsán az elítéltek megjavulásához szükséges feltételek biztosítása 
(Pál, 1988). A tervezet haladó szellemét tükrözte, hogy a 16 éven aluli bűnelkövetők szá-
mára javítóiskolák építését is javasolta, ahol hiányos oktatásuk pótlására biztosított volna 
lehetőség. Az ilyen irányú fejlesztés szükséges lett volna hazánkban, hiszen sok korabeli 
értelmiségi, például Kölcsey Ferenc, Kossuth Lajos és Deák Ferenc is lesújtó véleménnyel 
volt a fennálló rendszer embertelen viszonyairól. Utóbbi az alábbi meglátást tette: „A bünte-

tés célját veszti...midőn a vétkesre sújtva csak bosszul, de nem javít...s fájdalommal kell 
megváltanunk, a tömlöcök mégsem javítóhelyek, hanem nagy részben a vétkek oskolái 
valának, s gyakran aki...mint vétkét bánó bűnös kerül a börtönbe, mint kitanult gonosztevő 
hagyja el azt.” (Ruzsonyi, 1999). Azonban a fogházjavítási koncepció az 1848/49-es ese-

mények folyományaképp sajnos nem került kivitelezésre, ugyanis a szabadságharc leveré-
sét követően Magyarországon az osztrák büntető törvénykönyvet vezették be, mely általá-
nosan alkalmazott büntetési nemként tartalmazta a szabadságvesztés büntetést. Ennek 
hatására börtönalapítási program indult meg az országban. 1854 és 1858 között Magya-

rországon hat országos fegyház nyitotta meg kapuit: Illava, Lipótvár, Vác, Munkács, Mária-

nosztra és Nagyenyed. Az ekkor rohamtempóban létrehozott intézetek főként régi várak, 
nevelőintézetek és középületek átalakításai voltak (Szöllősy, 1935), így teljes mértékben 

alkalmatlannak bizonyultak a javító, nevelő tevékenységek megvalósítására. 



H A D T U D O M Á N Y  S Z E M L E  

 

 

 

 

                                                                                ÁLTALÁNOS  

2017. X. évfolyam 1. szám 

 

HADTUDOMÁNYI SZEMLE  

 

367 

Komolyabb változást az 1867-ben megkötött kiegyezés hozott a magyar jogrendszer-

ben és börtönügyben, melynek részeként megszületett az 1878. évi V. törvénycikk, azaz a 
Csemegi-kódex, az első hazai büntető törvénykönyv. Az ekkor megindult börtönépítés 
keretében elkészült intézetekben megvalósulhatott végre a fogvatartás, szabadságvesztés 
szerves részeként, az elítéltek nevelése és oktatása. Például Illaván 1883-tól fegyenciskola 
működött, ahol nóvumként nem büntetéssel, hanem jutalommal igyekeztek a tanulókat jobb 
teljesítményre sarkallni (Ruzsonyi, 1999). Mindennek sikerességéhez elengedhetetlenné 
vált a zárt intézetekben folyó céltudatos pedagógiai tevékenység. 

A kriminálpedagógiai tudományterület kialakulásában nagy szerepet játszott – Eötvös 
József méltó utódja – Kármán Elemér, akinek köszönhetően 1917-ben Kriminálpedagógiai 
Intézet alakult hazánkban (Domokos, 2012). Az erzsébetfalvai intézet tevékenységében 
nagy hangsúlyt kapott a bűnelkövetés okainak feltárása, továbbá a fiatalkorú elkövetők 
esetében az egész igazságszolgáltatási procedúrát átívelő kriminálpedagógia fontossága 
(Kármán, 1917). Mivel Kármán Elemér a fiatalkorúak neveléséhez elengedhetetlennek 
tartotta lélektani megismerésüket, ezért szorgalmazta, hogy az igazságszolgáltatásban 
dolgozók szükségszerűen sajátítsanak el némi pszichológiai ismeretet. Angyal Pál állás-

pontja szerint a kriminálpedagógiai tevékenységben a jog, a kriminológia, a pedagógia és a 
pszichológia tudománya ötvöződik (Angyal, 1911), tehát egy interdiszciplináris tudományte-

rületről beszélhetünk. Ez összhangban van azzal, hogy mivel Európa szerte2
 kezdett az 

ítélkezési rendszer a bűnelkövető, tettes fele fordulni, így a felsorolt humán tudományágak 
– hazánkban némi lemaradással – a börtön falain belülre kerülhettek (Ruzsonyi, 1999). 

A két világháború időszakában Finkey Ferenc munkássága volt kiemelkedő ebben a 
kérdéskörben. Nála az erkölcsi nevelés, az erkölcsi javítás kapta a főszerepet: „A rabneve-

lés jelszóval fejezhetjük ki azt a célt legerőteljesebben, hogy a börtönbe beutalt bűntettes 
ne úgy kerüljön ki onnan, mint ahogy bement, hanem a börtönben átélt szigorú fegyelem 
által megtisztulva, s akinek szüksége volt rá, testileg, szellemileg és erkölcsileg megerő-
södve, a helyes erkölcsi úton maradás szilárd elhatározásával.” (Finkey, 1933. 139.) Mun-

kásságával igyekezett kialakítani a rabnevelés rendszertani helyét. Azonban míg a korábbi 
kutatók főként a fiatalkorúakkal kapcsolatban gondolkoztak, addig Finkey Ferenc általá-
nosságban, a felnőtt korúakra vonatkoztatva is tett megállapításokat. A kriminálpedagógia 
kifejezés helyett a „bűnügyi neveléstudomány” terminust használja és a neveléstudomány 
alkalmazott ágaként gondol rá, nem pedig önálló tudományágként. (Lőrincz, 2006) 

Azonban sajnos ez az épp meginduló pozitív folyamat nem tudott kiteljesedni, mert az 
ezt követő időszak nem kedvezett a börtönnevelésnek, börtönoktatásnak. A Makarenko-

féle szemlélet leegyszerűsítésével, hazánkban elterjedté vált a nézet, hogy a fogvatartottak 

„nevelése lényegében nem különálló feladat, nem különbözik alapvetően más normális 
gyermekek nevelésétől” (Makarenko, 1955. 325.), így nem is igényelnek speciális nevelést. 
Ez pedig hosszú távon rányomta bélyegét a kriminálpedagógiai fejlődésre, mivel e gondo-

                                                 
2
 Angliában már a XIX. század közepétől hangsúlyt fektettek az elítéltek oktatására. Dániában 1930-

ban, míg Svédországban 19335-ben alapítottak börtöniskolát (Kisida, 1999) 
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lat által megkérdőjeleződött létjogosultsága. Ezt a negatív helyzetet az 1950-es évek elejét 
jellemző magyar büntetőpolitika csak fokozta, hiszen a „ne csak őrizd, gyűlöld is” gyakorlat 

semmilyen formában nem tette lehetővé a nevelési, oktatási tevékenységek érvényesülé-
sét. 1955-ben kiadták az első Büntetésvégrehajtási Szabályzatot, mely a korszerű bünte-

tés-végrehajtási rendszer kialakítását szolgálta, önálló fejezetet szentelve a letartóztatot-

takkal kapcsolatos nevelési feladatoknak (Moldován, 1990). Ennek ellenére a helyzet csak 
az évtized végével kezdett konszolidálódni. Az 1957-es MSZMP országos értekezleten egy 
olyan lenini

3
 elvekre épülő büntetőpolitika került meghirdetésre, amely megteremtette a 

fogvatartottak nevelésnek kereteit. A 8/1959. számú BM-utasításnak köszönhetően pedig – 

az őrzés mellett – a nevelés elve hivatalosan is büntetés-végrehajtási feladattá vált 
(Ruzsonyi, 1999). 

Ugyan 1963-ban a magyar büntetés-végrehajtás szervezetét érintő nagyobb átalakítás 
történt, és a Büntetésvégrehajtási Szabályzat korszerűsítésének gondolata is újból felme-

rült (Moldován, 1990), a szabadságvesztés büntetés végrehajtásáról és az előzetes letar-

tóztatás foganatosításáról szóló 1966. évi 21. számú törvényerejű rendelet jelentett igazi 
fordulópontot a magyar büntetés-végrehajtási nevelés történetében, hiszen „az elítéltet a 
végrehajtás mélyen alávetett tárgyából annak alanyává emelte” (Lőrincz és Nagy, 1997. 
52.). Az évtized végével, a ’70-es években már kezdett fakulni az átnevelés ideológiája, és 
teret nyert a humán segéderők bevonása a börtönügybe. Az ilyen irányú tevékenység 
végre kikerült a politikai befolyás alól és ennek hála egyre inkább a szakmai szempontok 
kezdtek előtérbe kerülni (Ruzsonyi, 1999). Felélénkült a fogvatartottak nevelésének tudo-

mányos igényű kutatása, melynek alapját képezte, hogy a fogvartottak – a korábbi 
makarenkoi felfogással ellentétben – speciális nevelést igényelnek, amit a 
kriminálpedagógia valósít meg (Lőrincz, 2006). 

Mindezen felfogásbeli változások tükröződtek a büntetések és az intézkedések végre-

hajtásáról szóló 1979. évi 11. törvényerejű rendeletben, mely szerint a szabadságvesztés 
végrehajtása során törekedni kell arra, hogy a meghatározott joghátrány érvényesítése 
során elősegítsük az elítélt szabadulása után a társadalomba történő sikeres beilleszkedé-
sét (Novák 2004). Tehát a büntetés-végrehajtás egyik céljaként – az elítéltek biztonságos 
fogvatartása és a társadalomból való ideiglenes kizárása mellett – a reszocializáció, reha-

bilitáció, reintegráció, illetve társadalmi dezintegráció is szerepel (Czenczer 2008), ennek 
eszközeként pedig a nevelés mellett az oktatáshoz való jog is említésre kerül a 25. §-ban: 

„A szabadságvesztés végrehajtása során biztosítani kell az elítélt neveléséhez és oktatá-
sához szükséges feltételeket.” A rendszerváltás idejére pedig a büntetés-végrehajtás szer-

vezetében megalakultak az elítéltekkel közvetlenül foglalkozó szakmai csoportok 
(Ruzsonyi, 1999), így végre pozitív irányt vett a börtönnevelés, börtönoktatás hazánkban. 

Ez a fejlődési tendencia nemzetközi téren is megjelent. Az ENSZ Gazdasági és Szociá-
lis Tanácsának 1990/20. határozata minden tagállama számára javasolta a büntetés-

                                                 
3
 A lenini politika kétarcúsága, hogy a politikai ellenfelekkel szemben könyörtelen megtorlást alkalmaz, 

míg a munkásosztály bűnelkövetőivel szemben a segítő-nevelő büntetést támogatja (Lőrincz, 2006). 
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végrehajtási intézetekben való oktatás bevezetését. Ennek hatására a XIX. század máso-

dik felétől már minden fejlődő országban biztosították ezen intézetek keretei között történő 
tanulást. 2000-ben, szintén az ENSZ által szervezett Dakotai Fórumon a börtönoktatás 
megszervezését és finanszírozását állami feladatként határozták meg (Szegál, 2007). Az 
Európai Börtönszabályok egyértelmű és pontos megfogalmazásában „minden büntetés-

végrehajtási intézetnek törekednie kell arra, hogy lehetőséget biztosítson valamennyi fog-

vatartott részére a lehető legátfogóbb oktatási programokban való részvételre” (Európa 
Tanács – Európai Börtönszabályok, 2006). 

Magyarország Alaptörvényének XI. cikke biztosítja az állampolgárok számára a műve-

lődéshez való jogot. „Magyarország ezt a jogot a közművelődés kiterjesztésével és általá-
nossá tételével, az ingyenes és kötelező alapfokú, az ingyenes és mindenki számára hoz-

záférhető középfokú, valamint a képességei alapján mindenki számára hozzáférhető felső-
fokú oktatással, továbbá az oktatásban részesülők törvényben meghatározottak szerinti 
anyagi támogatásával biztosítja.” Mivel az elítéltek állampolgári jogaikban korlátozott sze-

mélyek, így a művelődéshez, tanuláshoz való joguk eltér a szabadokétól. Azonban az 
Európai Börtönszabályoknak megfelelően jogosultak az általános iskolai oktatásra, indokolt 
esetben az intézetvezető engedélyével középfokú vagy akár felsőfokú tanulmányok folyta-

tására (Novák, 2004). Ennek részletes szabályozását a jelenleg hatályos – a büntetések, 
az intézkedések, egyes kényszerintézkedések és a szabálysértési elzárás végrehajtásáról 
szóló – 2013. évi CCXL. törvény tartalmazza. 

DEFINÍCIÓS KÉRDÉSEK 

NEVELÉS 

A XX. század közepéig a pozitivista kriminológia volt meghatározó, így a büntetési célok 
közül életkorra való tekintet nélkül kikerült az egyoldalú megtorlás; helyébe pedig a rabne-

velés lépett, mely ekkor a pozitív hatások gyűjtőfogalmaként volt használatos. Ezt a gondo-

latmenetet követve az 1979-es kodifikáció, melyre nagy hatást gyakorolt a 
börtönhumanizációs mozgalom, a nevelés területén jelölt ki teendőket. A nevelés fogalma 
ekkor kiszélesedett: „A nevelő hatásoknak azokat a pozitív, az egyén szempontjából fej-

lesztő, befolyásoló tényezőket nevezzük, melyek céltudatosak, tervezettek, a fogva tartott-
ra irányulnak, indokolt esetben a hibás személyiségtartalom korrekcióját, a személyiség 
fejlesztését segíti elő.” (Módos, 1998. 41.) Ez tulajdonképpen mindent magába foglalt, 
amelyek az elítélt esélyét növelik a társadalomba való beilleszkedésre. Szóval felöleli a 
korábbi iskolai, szakmai képzés hiányosságainak pótlását; a készségteremtő, kreatív mun-

kavégzést; a személyi állomány példamutató magatartását és az elítéltekkel való kulturált 
bánásmódot. Lényege az értékközvetítés és értékteremtés, melynek során megismerhető-
vé válnak a fogvatartottak számára a társadalmi szerepeknek való megfelelő viselkedés-

formák elsajátítása. Tehát a magyar törvényalkotók ez alapján gyűjtőfogalomként tekinte-

nek a nevelésre, és ide sorolnak minden – az elítélt életében – pozitív változást előidéző 
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tevékenységet. Mindennek a megvalósításához pedig szükségessé vált humán segéderők 
bevonása, pedagógusok és pszichológusok segítsége. (Lőrincz, 2006) 

Ha a nevelés korrekciós intézetben, például büntetés-végrehajtási intézet falain belül 
zajlik, akkor a neveléstudomány egy speciális típusáról, a korrekciós nevelésről beszélhe-

tünk. Ennek pedig a célja a reszocializáció, reintegráció. Tehát nem maga a nevelés a cél 
a büntetés-végrehajtási intézetben, hanem az csak eszközként szolgál hozzá. (Földvári, 
1987; Ruzsonyi, 2008) 

KRIMINÁLPEDAGÓGIA ÉS/VAGY KRIMINÁLANDRAGÓGIA 

A téma akkori felkapottságának köszönhetően az 1934-ben kiadott Magyar Pedagógiai 
Lexikon már tartalmazza a kriminálpedagógia szócikket, mint ami „az alkalmazott pedagó-
gia még kialakulóban levő ága, amely a bűncselekményt elkövetett vagy a bűnözés veszé-
lyének kitett egyének szociálpedagógiai nevelésével foglalkozik.” A definíció későbbi része 
pedig taglalja, hogy a fogalom alatt nemcsak a „gyermek és fiatalkorú nevelését értjük, 
hanem hangsúlyozottan, a szabadság-vesztését töltő felnőtt bűnözőkét is” (Kemény, 1934. 
149.), bár a tevékenységnek különös jelentősége és sikere a gyermekek illetve fiatalkorúak 
esetében van. Vagyis a fenti idézet alapján még nem különül el a kriminálandragógiai tevé-
kenység, azt a kriminálpedagógiai fogalmával lefedettnek értelmezhetjük. Így nem megle-

pő, hogy a későbbi irodalmakban gyakran összemossák vagy szinonimaként használják 
ezeket a kifejezéseket. Az 1977-ben megjelent Pedagógiai Lexikonban még mindig csak a 
kriminálpedagógia szócikk található meg, s bár definíciója nem nevezi meg konkrét célcso-

portnak a fiatalokat  – „az alkalmazott neveléstudomány azon ága, amely a bűnözés veszé-
lyének kitett vagy már bűnöző személyek szaknevelésének kérdéseivel foglalkozik” (Nagy, 

1979. 476.) – ennek ellenére a meghatározás a továbbiakban már csak fiatalokkal kapcso-

latos teendőket fogalmazza meg, kimarad a felnőtteket is magában foglalás hangsúlyozá-
sa. 

A kriminálandragógia fogalmának bevezetésére, és kriminálpedagógiától való elkülöní-
tésére Pál László tett először kísérletet Magyarországon. 1979-ben az MTA Felnőttnevelési 
Munkabizottságának és az MPT Felnőttnevelési Szakosztályának tudományos felolvasó 
ülésén tartott előadást arról, hogy a kriminálandragógia tudományáról még csak feltétele-

sen beszélhetünk, hiszen hazánkban az andragógia alapkérdései sem tisztázottak. Viszont 
ettől függetlenül úgy gondolja, hogy az eddigi tapasztalatok és gyakorlati tevékenység 
alapján már lehetséges, és igény is mutatkozik az ismeretek rendszerezésére, és ezzel a 
kriminálandragógia tudományának behatárolására. Ekkor Pál László a kriminálandragógia 
négy ágát nevezi meg: általános iskolai oktatás, ismeretterjesztés, termelőmunkával foglal-

koztatás és szabadidő eltöltése. (Pál, 1979) 

Ennek hatására az 1982-es kiadású Andragógiai Értelmező Szótár már tartalmazza a 
kriminálandragógia tudományágának definícióját, melynek „specifikumait a felnőttkorúak-

nak a fiatalkorúaktól eltérő életkori sajátosságai, valamint a felnőtt elhanyagolt, veszélyez-

tetett és bűnöző személyekre hatályos jogszabályok határozzák meg.” (Harangi és Magyar, 
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1982. 92.) Természetesen megjelenik a tény, hogy eddig a kriminálpedagógiával azonos-

nak értelmezték és az elkülönülés új keletű. 
Későbbi munkájában, Pál László már alaposabban és részletesebben mutatja be a fia-

tal tudományterületet, egy egész könyvet szentel a két fogalom elkülönítésének 
„Kriminálandragógia szociális szervezők számára” címmel. Ebben a kriminálpedagógia 
meghatározását kisajátítja a fiatalkorúak büntetés-végrehajtási nevelésével kapcsolatos 
tevékenységekre, a kriminálandragógiát pedig kifejezetten a felnőttek vonatkozásában 
használja. Úgy gondolja 1988-ban már megteremtődtek a feltételek e két tudományterület 
különválasztására, egyrészt a már említett empirikusan felhalmozódó adatok miatt, más-

részt az andragógia tudományának hazánkban történő térnyerése végett. Meghatározásá-
ban a kriminálandragógia interdiszciplináris tudomány, mely az andragógia, a kriminológia, 
a pedagógia és a gyógypedagógia érintkezési pontjain alakult ki. Mindezeken túl kapcso-

latban áll a jogtudománnyal, kriminálpedagógiával, pszichológiával és kriminálpszichológi-

ával, mely tudományokkal céljaiban és feladataiban szerves egységet alkot. Speciális kö-
rülmények között az andragógia alkalmazott ágának tekinti, melynek feladta a „törvénysér-

tő és bűnözés veszélyeinek kitett felnőttek nevelése” (Pál, 1988. 45.), a veszélyeztetettek 
megmentése a súlyosabb konfliktusoktól, és a bűnelkövető visszavezetése a társadalom-

ba, azaz reszocializációja. A büntetés-végrehajtási területeken történő alkalmazásánál ez 
utóbbi, az átnevelés kapja a fő hangsúlyt. 

Ehhez teljes mértékben illeszkedik az 1987-ben kiadott Felnőttoktatási kislexikon meg-

határozása; ami nem meglepő, hiszen Pál László készítette a szócikket. Külön szerepel a 
kriminálpedagógia és a kriminálandragógia kifejezés. Ez utóbbi, mint egy frissen kialakult 
tudományág, melyet korábban a kriminálpedagógia részeként műveltek, de „századunk 
igényei már szükségessé tették a két diszciplína különválását.” (Csiby, 1987. 132.) Az 

1997-es kiadású Pedagógia Lexikon szintén külön kezeli a két tudományágat, de itt is 
említésre kerül a korábbi összefonódásuk. (Báthory és Falus, 1997) Ez a definíció egészül 
ki a 2002-es Felnőttoktatási és -képzési lexikonban, melyben a kriminálandragógia szócikk 
ismételten Pál László munkáját dicséri. Az eddigieken annyiban lép tovább, hogy már k i-

emeli a fiatalkorúak és a felnőttek oktatásának különbségeit és specifikumait; továbbá 
megjelöli a törvényi alapját a kriminálandragógia önálló diszciplínává válásának. (Benedek, 

Csoma és Harangi, 2002) A tudományág céljainak és feladatkörének leírása azonban nem 
változott az 1980-as évek végi szempontokhoz képest.  

Végezetül pedig Sári Szilvia nézetét említeném, mely a kezdeti álláspontnak bizonyos 
szempontból az ellentéte. A szerző alapvetően fontosnak tartja, hogy a fogalmakat ne 
mossuk össze, azonban azt veti fel, hogy a fiatalkorúak tekintetében is általában hatéko-

nyabbnak mondhatóak az andragógiai módszerek a szociális hátrányok által előidézett 
„túlérettség” miatt. Ennek következtében pedig szerinte az ő esetükben szintén 
kriminálandragógiáról érdemes beszélni, nem kriminálpedagógiáról. (Sári, 2012) 
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MEGVALÓSULÁS A BÖRTÖNBEN 

Azonban bármilyen névvel is illetjük, a börtön reszocializációs, reintegrációs, korrekciós 
szerepének esélyei, a nevelés lehetőségei nagyban megosztják a szakmát. 1994-ben 

Buda Béla a büntetés-végrehajtási nevelés és reszocializáció hiábavalóságáról írt. Kifejtet-

te, hogy a szabadságvesztés körülményei elkerülhetetlenül együtt járnak egyfajta bűnözői 
szocializációval, melynek során egy olyan szubkultúra jön létre, amelyben a kriminális 
személyiségminták terjednek, esetenként a devianciák újratermelődnek (Buda, 1994). 
Ugyanis a büntetés-végrehajtási intézetben a fogvatartott pont a kívánt, társadalom által 
elfogadott viselkedési és erkölcsi mintáktól van elzárva, amelyek a sikeres beilleszkedés-

hez nélkülözhetetlenek Ezen gondolatával a reszocializáció sikerességét befolyásoló külső 
tényező megteremtésének lehetőségét kérdőjelezi meg. Hasonló, bár kevésbé pesszimista 
véleményt képvisel Kabódi Csaba, aki szintén nem bízik túlzottan a reszocializáció sike-

rességében. Véleménye szerint az elítéltet nem „szocializációs hiánypótlás” céljából utalják 
börtönbe, mely helyszín egyértelműen nem is alkalmas erre a célra (Kabódi, 1996). E két 
kutató megközelítésének a „hibája” Ruzsonyi Péter szerint leginkább abban keresendő, 
hogy a szabadságvesztés büntetést egyenlőnek értelmezik a totális intézmények személyi-

ségtorzító hatásával, melyet börtönártalomnak nevezünk. (Ruzsonyi, 2001) 

Garami Lajos ellenben úgy vélekedik, hogy egy korszerű büntetés-végrehajtási intézet-

ben megjelenik célként a fogvatartottak reintegrálásának gondolata, csak különböző inten-

zitással, hangsúllyal és fogalomrendszerrel. Álláspontjával tehát már finomít a korábbi 
kutatók szélsőségesen negatív nézőpontján, nem kérdőjelezi meg a pedagógiai- és neve-

lőmunkát, de háttérbe szorítja azt, fogalomrendszerét tisztázatlannak tartja. A nevelői tevé-
kenységet egyfajta szociális munkaként határozza meg, melynek fő feladatának a támoga-

tó háttér biztosítását tartja. (Garami, 1997) 

A legújabb felfogásokban viszont már egyértelműen a reszocializáció jelentőségét 
hangsúlyozzák, melynek következtében a börtön őrzési feladata mellett megjelenik a neve-

lés, korrekciós nevelés fontossága. E nézet kiemelkedő hazai képviselői Ruzsonyi Péter 
(lásd: Ruzsonyi, 1997; 1999; 2001; 2004; 2006; 2008) és Módos Tamás (lásd: Módos, 
1996; 1998; 2000a; 2000b; 2001; 2003), akik számos tanulmányban részletezik álláspont-

jukat és mindamellett megvalósítási javaslatokat is tesznek. Azonban természetesen még 
köztük sincs teljes egyetértés a témát illetően. Módos Tamás a büntetés-végrehajtási neve-

lést nem tartja önálló diszciplínának és feladatát a börtön személyiségben okozott hátrá-
nyainak minimalizálásában látja (Módos, 1998). Ehhez képest Ruzsonyi Péter önálló neve-

léselméleti koncepcióval rendelkező szakterületnek tarja, melyben központi fontosságú a 
konstruktív életvezetés kialakítását célul kitűző korrekciós pedagógia gyakorlati alkalmazá-
sa. Ez a cél pedig csak speciális módszerekkel, megfelelő szakemberekkel és a fogvatar-

tottak önkéntes, tényleges együttműködésével érhető el. (Ruzsonyi, 2008) 
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ÖSSZEGZÉS 

Ma már világszerte a modern büntetés-végrehajtási intézetek feladatát képezi a 
reszocializáció, reintegráció zárt intézetben történő megvalósítása. Úgy gondolom bárho-

gyan is nevezzük a börtönökben folyó nevelő és oktató tevékenységet, napjainkban már 
elismert a visszaesés csökkentésében betöltött fontos szerepe. Hiszen a szabadságvesz-

tés büntetés letöltése alatt megszerzett iskolai végzettség, esetenként szakmák a szabadu-

lás után javítják az újrakezdés esélyeit. Mivel egy fiatal, speciális tudományterületről van 
szó, még bőven van hova fejlődni, de mindenképp pozitívum, hogy egyre több – akár nem-

zetközi (European Prison Education Association) – képzés áll az ilyen területen dolgozók 
rendelkezésére, hogy növeljék tudásukat a hatékonyabban munkavégzés érdekében. 
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DEÁK JÓZSEF1 

A Belügyi Szemle a közpolitika szolgálatában  
(1953–1990) 

The Interior Review in the service of public politics  
(1953-1990) 

Absztrakt 

A pártállami rendszerben a rendészeti szakfolyóirat kapcsolata a politikával, nyíl-
tan hirdetett politikai elkötelezettség volt, ami azonban a hatvanas évektől fokoza-

tosan teret engedett a szakmai és a tudományos szempontoknak, de mindvégig 
akadályozta a magasabb szakmai hatásfok kifejtését, igaz korszakonként más és 
más intenzitással. 

Ez az elkötelezettség miként változott a hazai bel- és külpolitikát illetőn a folyó-
irat születésétől a rendszerváltás időszakáig? 

Kulcsszavak: rendészeti szakfolyóirat, Belügyi Szemle, Belügyminisztérium, 
szakmai és tudományos szempontok, politikai elkötelezettség  

Abstract 

In the era of the party-state system the relationship of the law enforcement journal 

with politics was an openly advertised commitment which, from the 60s gradually 

left scope for professional and scientific points of view but still prevented the 

realisation of higher professional efficiency however, with different intensity in 

different periods. 

How did this commitment to domestic and foreign politics change from the birth 

of the journal up to the political transition? 

Keywords: the law enforcement journal, Interior Review, Ministry of Interior, 

professional and scientific points of view, political commitment 
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BEVEZETÉS 

A vizsgált korszak működési módjának megfelelően, a Belügyminisztérium és benne a 

Belügyi Szemle is szigorú pártfelügyelet, pártirányítás alatt állt. A Szemle vezetése – tájé-
kozódása alapján – készítette el hosszabb időre szólóan a szerkesztési irányelveket, majd 
az alapján az éves, valamint a havi laptervet, majd mindezek jóváhagyása után belügymi-

niszteri parancsban meghatározott szervezeti keretek között és módon gondoskodott a 
folyóirat, valamint mellékletei megjelentetéséről. A Belügyi Szemle, (közvetlen jogelődje a 
Rendőrségi Szemle 1953 januárjától jelent meg tíz éven át) fennállásának rendszerváltásig 
tartó szakaszában röviden áttekintjük miként hatott a rendészeti szakfolyóirat meghatáro-

zott politikai irányvonala, a korszakhoz igazodó közpolitikai kapcsolódása a lap szakmai 
arculatára. Működése során miként tükröződött a sajtó és a tudomány szabadsága, főként 
a lap külső értékelései, belügyi parancsok, a Szemlében megjelent cikkek alapján. 

A közpolitikáról, a Kerezsi Klára tudományos akadémiai doktori értekezésében olvas-

hatjuk egyebek mellett, hogy az, a társadalom egészét érintő kormányzati döntések mögöt-

ti, szakmailag megalapozott és egymással összehangolt elképzelések, eszközök, megol-

dások olyan rendszere, ami demokratikus politikai berendezkedés esetén a társadalommal 
folytatott érdemi párbeszéd nyomán segíti a társadalom fejlődését folyamatos politikai 
felelősségvállalás mellett. (Kerezsi, 2011, 131. o.) 

A vizsgált korszak demokratikusnak nehezen nevezhető, viszont a Rendőrségi Szemle 
indulásakori diktatórikus politikai berendezkedés lerázására kitört 1956-os forradalom és 
szabadságharc, az azt követő megtorlás korszakával kezdődően a rendszerváltásig tartó 
időszak során a folyóirat cikkein át, a mind tudományosabb igényű írásokkal, jól követhető 
a fejlődés a demokratikus politikai berendezkedés irányába. 

 A belügyi folyóiratok összevonásáról, egyben a Belügyi Szemle megalapításáról szóló, 
szigorúan titkos(!), 1962-ben született 0023.sz. belügyminiszteri parancs  szerint,  „A jövő-
ben fokozottabban kell segíteni a Belügyminisztérium előtt álló politikai-szakmai feladatok 

magasabb színvonalú végrehajtását.” (ÁBTL 4. 2.) 
Ezért, az elmélet és a gyakorlat neves szakemberei bevonásával, a minisztériumban 

felmerülő belügyi teendők megoldásainak tudományos színvonalon történő elemzésére jött 
létre a Belügyi Szemle. (Deák, 2016, 40. o.) 

A rendészeti szervezetek működésének alapja a kommunikáció. Az eredményes kom-

munikáció képessége a működés sikerességét biztosítja. (Kovács, 2016, 387. o.) 
Hogyan felelt meg a lap az alapításakor elé kitűzött céloknak? 

1. POLITIKA: „TÜKÖR-MOZAIKOK” AZ ÖTVENES ÉVEK RENDŐRSÉGI SZEMLÉJÉBŐL 

1950-től a Belügyminisztérium tevékenységében háttérbe szorult a közigazgatási tevé-
kenység és egyértelműen meghatározóvá vált az államvédelmi, rendészeti, rendvédelmi 
munka. Gyakorlatilag a BM rendőr-minisztériummá vált. (Boda-Sallai, 2016, 16. o.) 

Az 1953 januárjában induló folyóirat lapalapítói ekként figyelmeztették a szerkesztőség 
munkatársait és az olvasókat: az „osztályellenség, a bűnözők elleni harcnak épp oly szer-
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vezettnek, módszeresnek kell lennie, mint egy hadsereg harcának.” (Rendőrségi Szemle, 
1953/1, 4. o.) 

A mondat tartalmát mélyíti, ha felidézzük, hogy „A magyar határőrség, (akkor Államvé-
delmi Hatóság Határőrség néven) 1952-ben gyakorlatilag a rendkívüli állapotot közelítő, 
(talán el is érő) körülmények között tevékenykedett a magyar-jugoszláv államhatáron. (Fó-
rizs, 1993, 22. o.) 

E frontvonalról a következő hónapban már ekként tudósított a Szemle: „A Szovjetunió 
állambiztonsági szervei által leleplezett terrorista orvos csoportnak az volt a célja, hogy kárt 
okozó kezeléssel meggyilkolja a szovjet állam vezető személyiségeit.” (Rendőrségi Szem-

le, 1953/2, 99. o.) 

Nem áprilisi tréfa volt a két hónap múlva közölt további fejlemény: „Megállapítást nyert, 
hogy az ezzel az üggyel kapcsolatban felelősségre vont professzorokat és orvosokat a 
Szovjetunió volt állambiztonsági minisztériuma helytelenül, minden törvényes alap nélkül 
tartóztatta le.” (Rendőrségi Szemle, 1953/4, 292. o.) 

Az ötvenes évek elején rendőr felügyelte a cséplés ütemét, a szántás mélységét pedig 
centiméterrel mérte. De Nagy Imre első kormányzása idejének egyik júliusi cikkében már 
ezt olvashatjuk: „Hatóságaink önkényeskedései, a törvényszegések, a néppel való rideg, 
bürokratikus bánásmód, mint Rákosi elvtárs mondotta, komoly gátlói fejlődésünknek.” 
(Rendőrségi Szemle, 1953/7, 587. o.) 

1955-ben már ismét erősödött az államterror: „Különösen falun a kulákok elszemtele-

nedése fokozódott…” (Rendőrségi Szemle, 1955/4, 317. o.) Majd pár oldallal később:„A 
jobboldali liberális nézetek rendőrségünk munkájában egy sor területen jelentkeznek még. 
A parancsok, utasítások felületes végrehajtása, az elpuhulás, közömbösség, igénytelenség 
a beosztottakkal szemben.” (Uo. 320. o.) 

A következő hónapban már mindezek következményeiről is olvashatunk a lap hasábja-

in: „… a jobboldali elhajlás, mint a spekuláció ösztönzője.” (Rendőrségi Szemle, 1955/5, 
440. o.) 

Erre ismerős válasz születik decemberre: „Alkalmazzuk büntető jogszabályainkat osz-

tályharcos szellemben!” (Rendőrségi Szemle, 1955/12, 1043. o.) 
„Úgy látszott; a folyamatot már nem lehet megállítani. A forradalom előestéjén, a Rajk-

ügy és ami hozzá tartozik címmel 1956 októberében jelent meg a Szemlében Oszkó Gyula 
rendőr ezredes írása, aki maga is a koncepciós perek egyik áldozata volt.” (Korinek, 2013, 
11. o.) „Törvénytelen nyomozási módszerek, verések, kikényszerített vallomások voltak 
1945-49 között is. Nagyképűen kijelentettük, hogy ellene vagyunk az ilyen módszereknek – 

elvileg! Amíg azonban biztonsági szervek lesznek, addig kényszervallatás is lesz. Kispol-

gári érzelgősségnek, bárgyú filozofálásnak minősítettük a helyenként megnyilatkozó meg-

ütközést és még inkább a felháborodást. Ez a szemlélet odáig vezetett, hogy az ellenség 
hangjának minősítettünk minden tiltakozó szót, még akkori is, amikor a tiltakozás népünk 
soraiból hangzott el.” (Rendőrségi Szemle, 1956/10, 873. o.)  

Ugyanebben a lapszámnak a 875. oldalán egy addig mellőzött téma is megjelent: Kár-

páti László sürgette a védő jogainak biztosítását a nyomozás során. Az 1956-os forradalom 
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napjaiban szünetelt a szerkesztőség munkája. A forradalom leverése hónapokra hallgatás-

ra ítélte a folyóiratot. Először 1957 tavaszán, egy összevont január-márciusi lapszámmal 
jelentkezett, amely már a megtorlás képeit idézte. Olyan képeket, amelyek a jelek szerint 
már az akkori legfőbb ügyész, Szénási Géza ízlését is sértették. (Korinek, Uo.) 

„Arról azonban sem itt, sem máshol nem volt szó, hogy a fegyveres erők általános bán-

talmazásokra kaptak volna felhatalmazást. Ha a támadást másként elhárítani nem lehet, 
indokolt és jogos az erőszak alkalmazása – amelybe a gumibot használata is tartozik. 
Humánusabb is, mint a legtöbbször jóvátehetetlen lőfegyverhasználat. De a gumibot nem 
nyomozási segédeszköz és az épületen belüli legmegfelelőbb viselési módja a – szegre 

akasztás.” (Rendőrségi Szemle, 1957/1–3, 119. o.) 

A tovább finomodó ügyészségi útmutatásokra 1958-ban Götz János fővárosi főügyész-

nek a törvényességi időszerű kérdéseivel foglalkozó írásából is következtethetünk. „Ugya-

nakkor kerülni kell az olyan szemléletet, mintha az osztályhoz tartozás – az osztályhelyzet-

nek a cselekményhez való konkrét viszonyától függetlenül – egymagában növeli vagy 
csökkenti a társadalmi veszélyességet, vagy egyenesen a bűnösség vagy ártatlanság 
megállapításának alapjává válik.” (Rendőrségi Szemle, 1958/4, 251. o.) 

2. A PÁRTPOLITIKÁTÓL A KÖZPOLITIKÁIG 

A Belügyi Szemléről a vizsgált időszak első átfogó, írásos, objektivitásra törekvő értékelés, 
az 1963-ban, három belügyi folyóirat (Rendőrségi Szemle, Testnevelési és Sport Szemle, 
Büntetés-végrehajtási Szemle) (Deák, 2014, 241. o.) ötvözéséből alapított folyóirat meg-

alapítása óta eltelt tíz évet áttekintő, a Magyar Szocialista Munkáspárt (MSZMP) Belügy-

minisztériumi Pártvégrehajtó Bizottság 1973. február 23-i ülésére készült. A „Jelentés a 
Belügyi Szemle munkájáról” (MNLOL, 1973) című előterjesztésben dr. Déri Pál, főszer-

kesztő 18 oldalas írásos anyagban, mellékletében négyoldalnyi, szemléltető táblázat, graf i-
kon segítségével mutatta be a Szemle szerkesztőségének tevékenységét. Az írásos előter-

jesztéséhez szóban előre bocsátva: „Jelentésünkben arra szorítkoztunk, hogy az, a pártha-

tározatok miniszteri parancsok végrehajtását, a szerkesztőség direkt propaganda és moz-

galmi tevékenységét reprezentálja, a problémák őszinte feltárásával a pártpolitikai és párt-
munka stílusából adódón.” (MNLOL, 1973, 17. o.) 

A Belügyi Szemle szerkesztősége akkoriban – az újjászervezett – Szerkesztőbizottság 
elvi irányítása mellett, a BM IV/I. Csoportfőnökség szervezetében, a csoportfőnök-helyettes 

irányítása alatt működött. A Belügyi Szemle előfizetőinek száma – esetenként néhány száz 
eltéréssel – átlagosan 11 000 körül mozgott. A folyóirat olvasóinak kb. 80%-a területi szer-

vek és rendőrkapitányságok állományába tartozott. (MNLOL, 1973, 14. o.) A szerkesztőség 
tapasztalatai szerint olvasóik döntő többsége tiszthelyettes és beosztott tiszt volt. 

A főszerkesztő a korszak elvárásainak megfelelően már a jelentés első részében 
számba vette a folyóirat által közölt, főként pártpolitikai témájú cikkeket: a párpolitikai cik-

kek, vezércikkek, az MSZMP kongresszusai, a Központi Bizottság és a Politikai Bizottság 
határozataiból adódó összbelügyi feladatokkal foglalkoztak. (Uo.) 
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Az MSZMP KB és Politikai Bizottságának a vizsgált tíz év alatt a belügyi szervek tevé-
kenységére kiható határozataival kapcsolatosan mintegy 20 vezércikk látott napvilágot. 
Ezekben feldolgozták egyebek mellett az ideológiai munka, az időszerű kül- és belpolitika 
kérdéseit, a korabeli gazdaságirányítási rendszer alapelveit, a tudománypolitikai irányelve-

ket, a tájékoztatási munka színvonalának emelését, az ifjúság helyzetének és megítélésé-
nek társadalmi oldalát, a cigánylakosság helyzetének megjavulását stb. 

A párthatározatok közül kiemelten, az értékelés idején is foglalkoztak az MSZMP KB 
1969. november 28-i – a Belügyminisztérium munkájáról szóló – határozata végrehajtásá-
val, mind összbelügyi szinten, mind szolgálati területenként. 1972-ben a belügyminiszter 
első helyettese adott átfogó képet e párthatározatok végrehajtásának tapasztalatairól.  
Ennek keretében, és több hasonló témájú cikkben, olyan kérdésekkel foglalkoztak a lap-

ban, mint például az ideológiai diverzió elleni harc, a bűnözés objektív és szubjektív okai, 
valamint – a korabeli szóhasználat szerint – a szocialista országok bűnügyi szervezeteinek 
tapasztalatai. 

Mindezek hátterében a szakmai anyagok is egyre nagyobb hangsúllyal jelentkeztek, 
igaz kapcsolódóan az állampárt belpolitikájához. Ilyen cikkekben nyertek kifejezést például, 
a (inkább fosztóképzőt jelentő „szocialista”…) törvényesség egyes kérdései, a népgazda-

ság és társadalmi tulajdon védelmének problémái, az erőszakos bűnözés visszaszorítása, 
az ifjúsági bűnözés megelőzése. A szakmapolitikai cikkekben a veszélyes bűnözők elleni 
rendőri fellépés módszerei, az utca rendjének megszilárdítása érdekében elért eredmé-
nyek, a bűnügyi propagandamunka, a társadalmi segítőkkel való kapcsolatok, az igazga-

tásrendészeti munka javítása, a közlekedési fegyelem megszilárdítása és nem utolsó sor-

ban a vezetés színvonalának, a munka hatékonyságának emelése. Mint a jelentés hangsú-
lyozta, az 1971-1972-es években a Szemle, több mint 20 cikkben értékelte, a Belügymi-

nisztérium szervezeti kiigazítása, illetve a személyi állomány szolgálati viszonyának kérdé-
seit. 

A Szemle szerkesztősége igyekezett, a Belügyminisztériumi megyei jogú pártbizottsága 
által megszabott politikai szerepének betöltése mellett egyre jobban nyitni az olvasóin 
keresztül a társadalom problémái felé is: „A belügyi állomány ideológiai tisztánlátása, politi-
kai erkölcsi szilárdságának növelése, a szakmai feladatok helyes, a pártpolitikát töretlenül 
megvalósító, végrehajtása érdekében az elmúlt három évben mintegy 25 cikket közöltünk, 
közötte a központi állami szociális gondoskodásnak és magatartásnak erősítéséről szóló 
BM Pártbizottsági állásfoglalást.” (MNLOL, 1973, 4. o.) 

A témák sokoldalúbb megvilágosításának biztosítása érdekében a lap belső rovatait is 
bővítették, a nyolc állandó rovatot 13-ra, a korábbi 3 időszaki rovatot 9-re. Ez a publikációk 
műfaji gazdagodását is eredményezte. Állandó rovattá vált az Interjú, amelyben a belügyi 
és a külső szervek vezetői nyilatkoztak az aktuális problémákról, feladatokról. 

A Szolgálati tapasztalatok rovatban egy-egy szakterület szolgálatszervezési nehézsé-
geit elemezték. Az állomány és olvasóik gondjait, tapasztalatait, észrevételeit a Fórum és a 
Reflexió rovatban közölték. Ezek kezdeményezően hozzájárultak egyes új jogszabályok, a 
Legfelsőbb Bíróság elvi állásfoglalásainak, a BM-utasítások – mint például a Büntetőeljárá-
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si Kodifikáció, a szakértői intézményről szóló törvény, a visszaeső bűnözők szigorúbb 
megbüntetéséről, a hazatérést megtagadókról szóló elvi állásfoglalások, valamint az erköl-

csi bizonyítványok kiadásának egyszerűsítéséről, a rendőrök védő és támadó eszközeinek 
korszerűsítéséről megjelent utasítások kialakításához. Emellett előfordult az is, hogy egyes 
érintett szolgálati szervek nem reagáltak a felvetett problémákra. A szerkesztőség szociális 
jellegű felméréseket, közvélemény-kutatásokat is végzett és tervezte ezt folytatni a Be-

lügyminisztérium munkáját érintő kérdésekről, az egyes szolgálatok beosztott állománya, 
és a külső személyek körében. Ezek összesített tapasztalatait Tükör rovatukban tették 
közzé. Ezen belül olyan kérdéseket érintettek, mint például a gazdasági vezetők, a sértet-

tek, az ügyészek, ügyvédek, a gépjárművezetők véleménye a rendőri munkáról, a rendőrök 
intézkedési készségét befolyásoló tényezőkről, a bűnügyi szolgálat beosztottainak gondjai, 
az önkéntes rendőrök helyzete stb. 

A Belügyi Szemle a vizsgált tíz év alatt több mellékletet adott ki. Tájékoztatója, a Külföl-

di Figyelő 16 esetben jelent meg, mintegy 1 100-1 500 példányban. A Külföldi Figyelőben, 
számonként mintegy 20-30 cikket közöltek, a szocialista országok belügyi szervei, illetve a 
nyugati országok rendőrségi szakfolyóirataiból lefordítva. 

A főszerkesztő, jelentésében önkritikusan megállapította, hogy a Belügyi Szemle szer-

kesztőségének azt a célkitűzését, hogy a folyóiratban megjelent cikkek időszerűen, az 
olvasók mind szélesebb köréhez szóljanak, még nem tudták maradéktalanul megvalósíta-

ni. A Szemle olvasói, bár jónak tartották a lapot, közülük többen nem egyszer szóvá tették, 
hogy egyszerűbb, közérthetőbb, az adott időben fennálló feladatokkal összehangoltabb és 
főleg a vezetők által írt cikket szeretnének olvasni. Egyes vélemények szerint a megjelent 

írások egy részének témaválasztása, a megírás módja eltér az olvasók érdeklődési körétől, 
képzettségbeli összetételétől. Az olvasók döntő többsége a folyóiratnak, az alkalmazott 
gyakorlatot bemutató cikkeit olvasta és érdeklődésük elsősorban ezekre irányult. Emellett a 
különböző szolgálati ágak beosztottai kevesellték a velük kapcsolatban megjelent cikkeket. 
Mindez visszatükrözi, hogy a Belügyi Szemle korabeli profilja mélységében és szélességé-
ben rendkívül heterogén olvasótábor igényeit volt hivatott kielégíteni, aminek nem kis ne-

hézséggel, a helyes arányok figyelembe vétele mellett tudott csak eleget tenni. A szerkesz-

tőség azonban úgy ítélte meg, hogy az olvasók nem jelentéktelen részének véleménye 
ellenére sem mondhatnak le az elméleti cikkek közlésétől, mert azok differenciált módon 
jelentősen hozzájárulhatnak az állomány képzéséhez és továbbképzéséhez, szakpolitikai, 
valamint szakmai ismeretszerzéséhez. 

A jelentés szerint „… a szerkesztőség az utóbbi években rendszeresen megkereste a 
Belügyminisztérium központi és területi szerveit és témajavaslataikról tájékoztatást kért.” 
(MNLOL, 1973, 11. o.) Mindezeken túl megkapták az egyes témavizsgálatokról készül 
összefoglalókat is. 

Az anyagból kiderült, hogy a hetvenes évek elején a belügyi sajtó- és propagandaszer-

vek vezetői, munkatársai részére speciális továbbképzést szervezett a BM IV/I. Csoportfő-
nökség, amelyeken az MSZMP KB munkatársai, az MSZMP Belügyi Bizottságának titkárai, 
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csoportfőnökök és központi osztályvezetők tartották, munkaterületüket, feladataikat részle-

tesen bemutatva, és biztosították a konzultáció lehetőségét is. 
A Belügyminisztériummal együttműködő külső szervek, intézetek vezetői, szakemberei 

közül 736 fő volt a Belügyi Szemle szerzője. Ez évi átlagban 60-80 főt jelentett. A külső 

szerzők foglalkoztatása a vizsgált időszak végéhez közeledve abszolút és viszonylagos 
értelemben egyaránt csökkent – derül ki a jelentésből. (MNLOL, 1973, 13. o.) Írásaikra 
azonban témáik időszerűsége és a belügyi munkával való szoros összefüggés miatt – 

továbbra is igényt tartottak. A Belügyi Szemle szerzőivel a szerkesztőség rendszeresen 
kapcsolatot tartott. Javaslataikat, témáikat figyelembe vették és segítették őket tanulmá-
nyaik elkészítésében. Ekkoriban is előfordult, hogy egyes szerzőkre őszinte hangvételű 
cikkeikért elöljáróik nehezteltek, főleg, ha belső problémákat, munkabeli fogyatékosságokat 
tártak fel. Nem egy esetben intrikáknak is ki voltak téve. 

3. BELÜGYI ÉS TÁRSADALMI POLITIKAI VÁLLALÁSOK, VÉLEMÉNYEK 

A szerkesztőség, elkészítette a Belügyi Szemle szerkesztési irányelveinek alapját. A téte-

lesen felsorolt feladatok között, 1973-ban egyebek mellett szerepelt: 

— a belügyi munkákat segítő, az állomány politikai szilárdságát, összbelügyi szem-

léletét erősítő pártpolitikai cikkek megjelentetése, az eszméinktől idegen el-

lenséges nézetek, kispolgári megnyilvánulások leleplezése; 
— a Belügyminisztérium szervezeti igazgatása, valamint a személyi állomány szol-

gálati viszonyait érintő rendelkezések gyakorlati alkalmazási tapasztalatainak, 
problémáinak feltárása; a korszerű, a munka hatékonyságát biztosító módszerek. 
Elsősorban a vezetéselmélet, az informatika és a számítástechnika legfrissebb 
eredményeinek ismertetetése; 

— az egész belügyi állomány állambiztonsági ismereteinek bővítése, szemléletének, 
fellépésének alakítása; 

— a népgazdasági és a társadalmi tulajdon védelme, az ország gazdaságirányítási 
rendszerének sajátosságaiból adódó problémák felvetése, különös tekintettel a 
gazdasági szabályzók és a belügyi eszközök összehangolt alkalmazására, vala-

mint a korrupció, a harácsolás, a vásárlók megkárosítása ellen folytatott harcra; 
— a közbiztonságot veszélyeztető, erőszakos módon elkövetett garázda jellegű 

bűncselekmények kriminológiai és kriminalisztikai kérdéseinek, elveinek, valamint 
gyakorlati megoldásainak publikálása – figyelemmel a bűncselekmények jellegére 
és ifjúkori elkövetőire; 

— a büntetőeljárásról szóló új törvénynek és nyomozási utasításnak a belügyi ál-

lománnyal történő megismertetése, kommentálása, gyakorlati alkalmazásuk 
elősegítése; 

— a közlekedésről szóló kormányhatározatra vonatkozó figyelemmel, a közlekedé-
sbiztonság növelésére irányuló törekvések rendőri kérdéseinek tárgyalása; 
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— a határőrizet és a tűzrendészet, valamint más szolgálatok aktuális problémáinak 
felvetése – különös tekintettel, a belügyi szolgálatokkal való együttműködésre; 

A párt végrehajtó bizottsági ülésen megjelentek közül, az előterjesztéssel kapcsolatban 
többen is feltették kérdéseiket, elmondták megjegyzéseiket, ezek közül emeltem ki a témá-
val kapcsolatban legfontosabbaknak tartottakat. 

Szekeres Márton (r. ezredes, a BM pártbizottság titkára) szerint a Szemle színvonalas, 
elismert, tudományos színvonalon álló folyóirat, cikkeivel jelentősen segíti a minisztérium 
előtt álló központi feladatok végrehajtását, jók a rovatok arányai. A növekvő ideológiai harc 
közepette indokolt a lap politikai jellegének erősítése. Ezen belül fontos lenne az időszerű, 
alapvető párthatározatokra való reagálás, valamint többet foglalkozhatna a Szemle a nem-

zetközi osztályharccal összefüggő konkrét ideológiai kérdésekkel. A Központi Bizottság 
novemberi határozata és a Minisztertanács feladatul adta a lakossággal közvetlen kapcso-

latban lévő államigazgatási tevékenységet feldolgozó cikkek írását, ami végső soron a 
belügyi munka segítése és a párthatározat végrehajtásából adódó konkrét feladat. Többet 
kellene foglalkozni közlekedésrendészettel, közrendvédelemmel, nem feledkezve meg az 
összbelügyi szemléletről, a helyes arányokról. Gyakorlatiasabb cikkek kellenek. A lap al-

kalmas lenne szélesebb körben történő terjesztésre is. 
Dr. Prohászka József (r. ezredes, Rendőrségi Csoportfőnökség, osztályvezető): Az iga-

zi tudomány közérthető. A „tudományossá tettség”, a bonyolítás teszi érthetetlenné az 
egyes írásokat. Például a Kriminológiai Intézetnél a népgazdaság-védelmi problémák tu-

dományos elemzésére konferenciát hívtak össze. A 22 felkért gyakorlati szakemberből 
senki nem vállalta az előadást, mert aki csak az elméletben van otthon, nem tud hozzá-
szólni, aki pedig a gyakorlatban dolgozik, annak nincs ideje felkészülni munkája mellett 
tudományos társaság előtt előadni. 

Györök Ferenc (r. vezérőrnagy, a Rendőrtiszti Főiskola parancsnoka): A Szovjetunióból 
sok érdekes cikk, tanulmánykötet érkezik. Jó lenne ezek adaptációja, amire folyamatban 
van egy fordítócsoport felállítása. A Rendőrtiszti Főiskola levelező tagozatának beindításá-
hoz sokat segíthetne a Szemle, ha a tanárok előadásait cikkekben feldolgozva megjelen-

tetné, amiket mi kötelező, illetve ajánlott irodalomként felhasználhatnánk az oktatásban. 
Például a 13-as számból kértünk háromszáz példányt, ezzel a tananyag-, szakanyag-

készítés területén sok munkát másra fordíthattunk. 
Faragó Sándor (BM PB tag): A Szemlében sokszor vannak külföldi lapokból átvett rövid 

közlemények 3-4 sorban valamilyen technikai csodáról, amit az olvasók nem értenek, ezért 
jó lenne bővebben kifejteni, hisz a beosztottak ilyen anyagokat a jövőben is kérnének… Az 
állambiztonsági terület bemutatásában nagy a lemaradás. Az ide szánt anyagokból le kel-

lene hámozni a tényleges titkokat, hogy minél több anyag bekerüljön. Saját területünkön is 
sok kutatási eredmény van, már működő gyakorlati alkalmazással, de ez tabunak számít, 
és nem lehet megismertetni. A már említett titkos melléklet alkalmas forma lenne az ilyen 
jellegű anyagok közzétételére. 
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[A rendészeti szervektől érkező kéziratokkal kapcsolatban a titkosság – nyílt közlés di-

lemmája vissza-visszatérően végigkíséri a Belügyi Szemle működését. A sajtó nyilvános-

sága és a rendészet, rejtőzködő természete közötti ellentmondás ugyanis komoly akadálya 
lehet a tudományos vitáknak, de a kritikai megközelítésnek is. A titok ugyanis gyakran nem 
a jog, parancs, avagy szakmai szükséglet, hanem a szervezet működési zavarainak ellep-

lezését szolgáló eszköz. Például a rendőrséggel kapcsolatban olvashatjuk Finszter Gézá-
nál a más rendészeti szervekre szintén vonatkoztatható megállapítást: 

„A titkosság nagyon sokáig megóvta a rendőrséget is attól, hogy belső bajai ország-

világ előtt feltáruljanak...” (Finszter, 
1993, 16. o.)] 

Anda János, (r. ezredes, a pártbizottság titkára): 
– Miért nem reagált a szerkesztőség bizonyos vitacikkekre? (Például amelyben a szer-

ző más szervezetet bírál, észrevételt tesz és ez a lapban visszhangtalan marad, miért? 
Ilyen, amelyik az egész belügyi állományt keményen bírálja kulturálatlansága miatt… 

A hozzászólásokból kiderült, hogy a végrehajtó bizottság tagjai pozitívan értékelik a Be-

lügyi Szemle munkáját. A belügyi vezetés is látja ezt, amit a szerkesztőség munkatársainak 
kitüntetésével, dicséreteivel ismer el. Eredményes, színvonalas a folyóirat, helyes volt, 

hogy bővültek a rovatok és a törekvés, hogy minden szolgálati ág megjelenjen a Szemlé-
ben. Komoly szerepük van még a törvényesség helyes értelmezésében, alakításában. 
Mutassa ezt be a bíróság és az ügyészség oldaláról is, de lehetőleg nem hangulatkeltő 
módon. Tehát a törvényességgel még konkrétabban, még jobban foglalkozni kell. A jó 
tapasztalatok átadására szintén fordítsanak nagy figyelmet. A folyóirat fontos feladata, a 
szervek közötti együttműködés erősítése, a BM szervezeti kiigazítása után. Feladat az 

összbelügyi szemlélet kialakítása, írásai kerüljenek közelebb a gyakorlatiassághoz. A vidék 
felé a lap plusz missziója a tájékoztatás. A lapnak többet kellene foglalkoznia az újonnan 
megjelent miniszteri parancsokkal. Nem szó szerint, hanem cikkek formájában. Ne csak a 
szakterület vonalán fusson végig, az állomány biztos hálás lenne. 

Az egyes szerveket a róluk szóló írásra reagáltatni kell, muszáj, például arra a cikkre, 
hogy továbbra is viszik el a közrendvédelmi állományt a bűnügyi vonalra nyomozónak. 
Nem konfliktusokat kell előidézni, hanem reagálást kérni a másik szakágtól, vagy a szer-

kesztőségtől miniszteri parancsok alapján. Erre biztosan reagál a másik szakág. Ne lehes-

sen felelőtlenül vádaskodni és jogos dolgokra is legyen visszareagálás. Ne maradjanak 

megválaszolatlanul fontos kérdések. 
A fellazításra időben kell reagálni, akár megelőzve, de nem egy év múlva. Erre a la-

punknak missziója is van. Ha úgy érzik, hogy pártpolitikai vonalon retorzió éri a cikkírót, ezt 
mi nem hagyhatjuk! A lap önköltsége 1 700 ezer forint, összbevétele körülbelül 700 ezer 
forint. A lapot lehet tovább is bővíteni, de ez újabb anyagi kiadást jelent. 

Várjuk a pártszervezetek támogatását, hogy a központi állományban olvasottabb le-

gyen a Belügyi Szemle; időszerű, jó cikkek írására pedig ösztönözzük a pártszervezeteket. 
Déri Pál válaszai: 

— Az intrika jelensége nem általánosan elterjedt. A szépített nyomozásokat intrika 
nem éri. A valós, műhibás cikkekre viszont annál érzékenyebben reagálnak. Azo-
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kat mundérbecsületbeli ügyként kezelik. A helyi szervek molesztálják a szerzőket, 
akik ezért a negatív részeket inkább kihagyják. 

— Kiknek íródnak az elméleti cikkek? Ha egészen szűk körnek, közlésre alkal-

matlanok. Ha nem a gyakorlati oldalról közelítenek, olvashatatlanok. Jelentős ré-
szüket külső szerzők készítik, akik nem ismerve a misztériumi gyakorlati prob-

lémákat, azokat nem merik felvetni. Ezért a minisztériumi alkalmazottakat kellene 
elméleti cikkek írására sarkallni. Eddig ezt nem tudtuk, különösen új tudományág 
megjelenésénél. Most arra törekszünk, hogy belső szerző felveti a minisztériumi 
gyakorlati problémát, amelyhez külső szerző ad elméleti megalapozást, felké-
szültséget. 

— Tudományszervezés: belső szerzők gyakori szolgálati munkaterhelésük miatt nem 
tudtak írni; külső kutatóintézetek munkatársai jobban ráértek, hiszen ez a 
munkájuk. Most a Tudományszervezési Osztály könnyíti, segíti, akár munkából is 
kivéve, a gyakorlati szakembereink cikkírását. Terveinket összehangoljuk a 
Tudományszervezési Osztály kutatási programjaival. Mi is támogatjuk 
tudományszervezést pályázatainkkal is, a fiatal elméleti szakemberek 
felkutatásában. Titkos mellékletek kérdésében nem tudok választ adni. A Szemle 
további mellékleteként jelennének meg a Tudományszervezési Osztály  
cikkgyűjteményei. 

— Az Információ Feldolgozó és Felügyeleti Csoportfőnökségen dolgozók olyan in-

formációkat kaptak, hogy amíg nem produkálnak kézzelfogható eredményt, ne 
hívják fel a figyelmet, az érdeklődést a csoportfőnökség tevékenysége iránt. 
Viszont fura, hogy nekünk, ilyen témákban, külső tudományszervezési vállaltoktól 
kell szerzőket kérnünk, hogy lépést tudjunk tartani a fejlődéssel, noha ők nem is-

merik a bűnügyi munkát. A Csoportfőnökség az év végére ígérte a bekapcso-

lódást a tevékenységünkbe. 
— 1972-ben 34 cikk jelent meg társadalmi tulajdonvédelem témában, 32 krimino-

lógiai, 16 pedig állambiztonsági témában. Az utóbbival kapcsolatban mi 
szeretnénk többet, de ha egy írás eléri a tudományos mélységet, abban a pil-
lanatban nyílt közlésre alkalmatlanná válik. Próbálkozásaink, hogy elemzéseket 
közöljünk, módszereink kiapadását jelenthetnék, ezért ezek elmaradnak, noha 
különösen az operatív kombinációk a munka, a mesterség szépségét is jelzik.  

— Mindig igyekeztünk súlyozni az arányok kérdésében, de például a társadalmitu-

lajdon-védelem és a kriminológiai cikkek esetében a kriminológiai cikk a politikai 
háttér feldolgozását is jelenti, így politikainak is sorolhatnánk. 

— A magas színvonalú cikkek; atom- és rakétatechnika, valamint egyéb tudományos 
kérdések közérthető tárgyalásához még magasabb felkészültség kell, ezért, amint 
fokozatosan előbbre haladunk a tudományos káderképzésben, úgy oldódik meg 
ez a dilemma. 

— A terjesztés: a minisztériumi kiadóhivatalokra tartozik, sajnos a központi ál-

lománynál nem megoldott. Járási, megyei szinten ez az előfizető tisztek 
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hálózatára épül, 20 éve jól kialakult. Propagandamunkára apparátusunk nincs, 
ebben kérjük a pártszervek, agitációs-propagandista vonatkozású segítségét. 

— A kritizált szerveket felszólítjuk a reagálásra, de addig nem szabad békén hagyni 

őket, amíg nem reagálnak, ezt elfogadom jogos bírálatnak… 

E felvetések mélységéből látszik, hogy az adott pártplénum valóban komoly szakmai lap-

nak tartotta a Belügyi Szemlét és a téma fontosságának megfelelően foglalkozott a folyóirat 
értékelésével. A konkrét felvetések egy része, gyakran csak a főszerkesztő válaszából 
derül ki. 

4. A BELÜGY KÉT KÖZPONTI SAJTÓORGÁNUMA 

A második értékelő anyag a BM PVB elé terjesztendő anyag vitájára készült, amit a cso-

portfőnökségi bizottsága 1976. szeptember 16-i végrehajtó bizottsági ülésén tárgyalt. „A 
Belügyi Szemle, és a Magyar Rendőr ideológiai, politikai rovatainak munkájáról és a követ-

kező évek eszmei-politikai célkitűzéseiről” (MNLOL, 1976) témakörben. E napirendi pont 
előadója az akkori csoportfőnök, Mándi Sándor rendőr ezredes volt. 

Az előterjesztésből kiderül, hogy a Belügyi Szemle tudományos szemlélettel, a szakmai 
színvonal emelésének igényével lépett a sajtóporondra havonkénti periodicitással, alapos, 
mélyreható tanulmányokkal. Mindkét sajtóorgánumban közös a – kor igényei szerinti – 

nevelő célzatú törekvések jelenléte, a rendészeti téma átpolitizálása, elméleti és gyakorlati 
kérdések – bár eltérő mélységű – együttes tárgyalása. 

Az anyag ezúttal is rögtön az elején leszögezte, hogy a Magyar Rendőr, illetve a Bel-

ügyi Szemle eszmei, politikai és nevelőmunkájának alapját az MSZMP kongresszusának, 
Központi Bizottságának és Politikai Bizottságának határozatai rögzítik – figyelemmel azok 

belügyi vetületére, továbbá az állam- és közbiztonság védelmével kapcsolatos időszerű 
feladatokra. Ezeken kívül orientálják még az MSZMP Belügyminisztériumi Végrehajtó Bi-

zottságának határozata, továbbá az MSZMP BM 8-as Végrehajtó Bizottságának e témában 
született döntései. 

„A Belügyi Szemle elméleti igényességgel írt tanulmányokban és cikkekben igyekszik 

elősegíteni a vezetők, valamint az állomány képzettségének a növelését, a politikai és 

Szolgálati követelmények elvi és gyakorlati teljesítését.” (MNLOL, 1976, 3. o.) 
Mint a továbbiakból kiderül, az ülést megelőző években mindkét sajtóorgánumnak sze-

repe volt az állomány eszmei, politikai nevelésében, ideológiai tisztánlátásának, elvi szi-

lárdságának erősítésében, a „szocialista” társadalom iránti elkötelezettségének elmélyíté-
sében, az összbelügyi szemlélet szilárdításában és a társadalmi kapcsolatok további kiépí-
tésében. A két kiadvány pozitív hatással volt a személyi állomány magatartására, munka-

stílusa színvonalának az emelésére. 
Hozzájárult a BM szolgálati ágainak, munkatársainak kölcsönös megismeréséhez. A 

BM központi sajtóorgánumai eredményesen segítették a személyi állomány, valamint az 
önkéntes segítők tájékoztatását. Rendszeresen beszámoltak az MSZMP kongresszusai, 
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Központi Bizottsága, Politikai Bizottsága határozatairól, azok belügyminisztériumi végrehaj-

tásáról. Mozgósítottak a sajtó agitációs és propagandaeszközeivel a politikai és szakmai 
feladatok gyakorlati végzésére, kifejezték a belügyi munkát önkéntesen segítők megbecsü-
lését. Ezekből a megállapításokból is világosan kirajzolódik mindkét lap – már korábban is 
taglalt – közvetlen pártirányítása, amelynek keretében az ideológiai küzdelem, az agitáció 
és a propaganda eszközeiként használták e minisztériumi központi sajtóorgánumokat. 

A Belügyi Szemle rendszeresen bemutatta a központi és a területi szervek sokrétű te-

vékenységét, amelyet a bűncselekmények visszaszorítása, a közterületek rendjének és 
biztonságának a fokozása érdekében tettek. Cikksorozatok fejtették ki a személyügyi mun-

ka elveit, gyakorlatát. Ezzel összefüggésben a Belügyi Szemle szerkesztősége, a „Vezetés 
szervezés kérdései” címmel önálló rovatot indított, amelyben főleg külső szervektől, elmé-
leti igényességgel közöltek tanulmányokat. 

A Belügyi Szemlében több cikk is érintette az ifjúságról szóló 1971. évi II. törvényt. Cikk 
jelent meg a fiatal belügyi dolgozók előrehaladásáról is. Érdekesek voltak az ifjúságpolitika 
megítéléséről, a fiatalkori bűnözés helyzetéről közölt írások. 

A személyi állomány állambiztonsági szemléletének fejlesztésén túl, a nemzetközi osz-

tályharc területén való tájékozódást is elősegítették a Belügyi Szemle állambiztonsági tár-

gyú cikkei, amelyek az ideológiai harc aktuális kérdésével foglalkoztak. Értékelték a – ko-

rabeli szóhasználat szerint – „az imperialista hatalmak” fellazítási taktikáját, az ellenséges 
szervek aknamunkáját, az antikommunisták manőverezéseit, figyelembe véve az Európai 
Biztonsági és Együttműködési Konferenciájának záróokmánya aláírásával létrejött helyze-

tet. A titkos háborúk történetéből rovat cikkei a jelentés szerint is igen népszerűek, olvas-

mányosak voltak. Külön figyelemre méltónak találták a II. világháború alatti híres szovjet 
hírszerzővel, Radó Sándorral készített interjút. 

Nemcsak a jogpolitikai, hanem a szakmai munka szempontjából is jelentősek voltak az 
értékelés szerint a Szemlében a jogalkalmazás jogpolitikai irányelveiről szóló jogi normák 
ismertetéséről és értelmezéséről írt cikkek. Az akkoriban megjelent új büntetőjogi szabá-
lyok megismertetését, alkalmazását sokban segítették a Belügyi Szemle cikksorozatai és 
feltevéspályázatai. 

A központi sajtóorgánumok sokrétűen foglalkoztak azokkal a parancsokkal és utasítá-
sokkal, amelyek célja az ország törvényes belső rendjének megfelelő védelmezése volt. 
Hozzájárultak az állomány szemléletének a formálásához abban a kérdésben is, hogy 
minden jogellenes cselekmény esetén az elkövetővel szemben – bárki legyen az – a törvé-
nyes keretek között kell eljárni. (A „bárki legyen az” beszúrásnak a pártállami hierarchia 
zavarmentes működtetéséhez mindig inkább hangsúlyozni kellett, mint betartani… – D. J.) 

A jogszerűség, a gyorsaság és a kulturáltság kérdéseivel, minden olyan követelménnyel, 
amely az állampolgárokkal való kapcsolat javításának a feltétele, több cikk is foglalkozott, 
hangsúlyozta az anyag. 

Az elvártnál viszont kevesebb cikk jelent meg a munkahelyi légkört zavaró jelenségek-

ről és magatartásokról. Nem bírálták elégszer azt az akkoriban még meglevő „hibás”-ként 
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jellemzett szemléletet, hogy a békesség kedvéért szó nélkül hagytak helytelen politikai, 
szakmai, magatartásbeli nézeteket. 

A jelentés megállapítása szerint mindkét szerkesztőség irányítása, informáltsága, a ve-

zetés színvonala, munkamódszere és káderhelyzete fokozatosan javult. Ez a szerkesztő-
ségek munkahelyi légkörében, munkastílusában és közvetve a lapokban megjelent cikkek-

ben éreztette pozitív hatását 
A szerkesztőségek informálását segítették a Belügyminisztérium által kinevezett szer-

kesztőbizottságok is. Mind a Magyar Rendőr, mind a Belügyi Szemle szerkesztési irányel-

veit, éves tevékenységét, a szerkesztőbizottságok hagyták jóvá. véleménynyilvánítással, 
tanácsadással segítették a szolgálati igények érzékelését, a szerkesztőségi célkitűzések 
megvalósítását.  

A szerkesztőbizottságok tagjai általában képviselték a BM főcsoportfőnökségeinek, or-

szágos parancsnokságainak a lapokkal szemben támasztott igényeit. Segítették a témák 
felkutatását, a cikkek megíratását. 

A Belügyminisztérium központi sajtószervei közvetlen irányításának, vezetésének, s az 
ezzel összefüggő munkamódszereknek egyes kérdései gyakran szerepeltek különböző 
párt- és szakmai fórumokon, amire a jelentés is kitért, sőt tételesen felsorolta a felmerült 
problémákat, amelyek a következők voltak: 

— időről-időre visszatérően felmerült, alighanem a szovjet minta okán, valamennyi 
belügyi sajtószerv összevonásának szükségessége, gyakran vitatták a szerkeszt-

őségek szervezeti elkülönültségének indokoltságát, ezért problematikusnak tartot-

ták a szerkesztőségek önállságának túlzott hangsúlyozását. 

A szerkesztőségek szerkesztői és újságírói állományába tartozók többsége elvégezte a 
MUOSZ újságíró-iskoláját, illve különféle szintű tanfolyamait. A Belügyi Szemlénél minden-

ki egyetemi-főiskolai végzettségű volt. Rendőrtiszti Főiskolai végzettségű volt a Belügyi 
Szemle munkatársainak fele. 
A központi sajtóorgánumok szerkesztőinek a továbbiakra feladatul szabták egyebek közt, 
hogy fordítsanak különös gondot: 

— a gazdaságpolitikai célkitűzések és feladatok megértetésére, összhangban a 
népgazdasági és a társadalmi tulajdon védelmével, erősítésével, érintve az állam- 

és közbiztonság védelmének, valamint fenntartásának társadalmi igényét, a 
bűnmegelőzési munka hatékonyságának növelését; 

— a béke és biztonság megteremtéséért az európai enyhülés megerősítéséért és 
kiszélesítéséért folytatott harcra, propagandára. 

5. A RENDSZERVÁLTÁS KÜSZÖBÉN 

A változó nemzetközi körülmények és a belső gazdasági gondok egyre gyorsabb erjedést 
eredményeztek a magyar társadalomban is. (M. Szabó, 2011, 15. o.) 
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A rendszerváltást megelőzően, alighanem utoljára, a BM IV. Főcsoportfőnökségi Párt 
Végrehajtó Bizottsága, 1987. október 29-i ülésén (MNLOL, 1987) tárgyalta a fentiekhez 

hasonlóan átfogó módon a Belügyi Szemle szerkesztőségének három évet átfogó tevé-
kenységét.  Az ülésre készített jelentést az akkori főszerkesztő, dr. Finszter Géza rendőr 
őrnagy terjesztette elő. 

A vizsgálatunk tárgyában a politikai és szakmai, tudományos cikkek arányával kapcso-

latban a jelentés kiemeli, hogy a politikai és a szakmai mondanivaló arányai harmonikusan 
alakultak. Emellett a szerkesztőség beosztottai – akkoriban érthető módon – vállalták mun-

kájuk politikai tartalmát is. A szerkesztőség hat hivatásos állományú tagja, (három rovatve-

zető, olvasószerkesztő, a főszerkesztő és helyettese) a kor szelleméhez igazodva úgy 
érezte, hogy tevékenységük hozzájárulhat a belügyi feladatok megvalósításához, ezzel 
pedig részesei lehetnek a korabeli szóhasználatnak megfelelően a „szocialista” társadalmi 
rend védelmezésének, a társadalom értékei oltalmazásának és azok további gyarapításá-
nak. 

A szerkesztőség munkatársainak a társadalmi folyamatokról határozott véleményük 
volt, és ennek igyekeztek mindig hangot is adni. A helyi fórumokon a szerkesztőség mun-

katársai, talán munkájukkal járó széles látókörüknek is köszönhetően jellemzően kezde-

ményezőek voltak, és ha erre lehetőségük nyílt, hallatták szavukat a folyóiratban is. Szá-
mos műfajon keresztül a munkatársak közvetlenül is megszólaltak szerzőként, riporterként 
vagy éppen vitavezetőként. Rendszeresen írtak könyvismertetéseket a folyóiratban, a 
monográfiák nagyobb részét maguk is elolvasták egyfajta szakosodott érdeklődés szerint, 
nagyjából tudva, hogy közülük ki, melyik szakterületen a járatosabb. 

Az a vélemény alakult ki a szerkesztőségi munkájuk során, hogy szaklapot szerkeszteni 
csak úgy lehet, ha aktívan és folyamatosan benne élnek az újságírói-szerkesztői szakmai 
munka mellett, abban is, amit korábban csináltak. A tudományos kutatás szintén nyitva állt 
előttük, de minthogy a Szemle esetében elsősorban alkalmazott kutatásokról volt szó, ez a 
fajta tudományos tevékenység sem képzelhető el az érintett szakterülettel való szoros 
együttműködés nélkül. Ezt a gondot a cikkszervezések során, a belügyi szerzőkkel való 
kapcsolattartásban, a szakmai értekezleteken való jelenléttel, egy-egy terület vezetőjének 
a szerkesztőségi ülésekre való meghívásával próbálták enyhíteni. A jelentés által taglalt 
intervallumban, a beszámoló szerint, az a kedvező változás állt be, hogy több szakmai 
terület is megkereste a szerkesztőség munkatársait, csatlakozásukat kérve az ott folyó 
kutatómunkához. 

A Magyar Nemzeti Levéltár Országos Levéltárában három, a Belügyi Szemle tevékeny-

ségét értékelő eredeti forrásanyagra bukkantam. A pártállami rendszerben a Belügyminisz-

térium illetékes Belügyminisztériumi, illetve Csoportfőnökségi, majd Főcsoportfőnökségi 
pártbizottságok számára készített főszerkesztői, csoportfőnöki írásos előterjesztések, va-

lamint az első és utolsó ülés szóbeli hozzászólásai dolgozatom számára sok értékes meg-

állapítást tartalmaznak. 
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ÖSSZEGZÉS 

A vizsgált korszak működési módjának megfelelően, a Belügyminisztérium és benne a 
Belügyi Szemle is szigorú pártfelügyelet, pártirányítás alatt állt. Ez különösen érződött a 
közvetlen jogelőd – az 1953 januárjától induló – Rendőrségi Szemle, majd egyre gyengülő 
mértékben, 1963-tól a rendszerváltásig a Belügyi Szemle arculatára. Eközben pedig min 
nagyobb teret nyertek a folyóirat szerkesztésében a szakmai, illetve a tudományos szem-

pontok. 
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DOBÁK IMRE1 

A telefonlehallgatás kialakulásának nyomai a 19-20. század  
fordulóján, magyarországon 

The traces of beginnings of the phone tapping in the turning of 
the 19-20. Century, in Hungary  

Absztrakt 

A tanulmány célja, a napjainkban titkos információgyűjtési területként ismert tele-

fonlehallgatás történelmi előzményeinek áttekintése Magyarországon. A 20. szá-
zad második felének időszaka már szélesebb körben kutatott, így az írás a 19-20. 

század fordulójára tekint vissza, keresve a vezetékes lehallgatás nyomait. Mind-

ehhez értékes forrásokat jelenthetnek a korabeli (katonai), utasítások, egyes le-

véltári anyagok, valamint azon hadtudományi munkák, amelyekben néha felbuk-

kannak a vezetékes híradás lehallgatási lehetőségei.  

Kulcsszavak: hírszerzés, telefon, telefonlehallgatás 

Abstract 

The aim of this study is to overview the historical antecedents of the phone tapp-

ing in Hungary, which nowadays is part of the secret information gathering. The 

second half of the 20. century has already been widely researched, so this study 

looks back to the turning point of 19-20. century searching the traces of 

wiretapping. For all this, valuable sources could be the former military instructions, 

some archival materials, as well as those military science works, wherein 

sometimes emerge the opportunities of wire communication interception. 

Kulcsszavak: intelligence, telephone, phone tapping, wiretap 
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BEVEZETŐ 

A rendszerváltás időszakától időben visszafelé haladva, az éppen regnáló „titkosszolgálati 
korszakok” mentén egyre kevesebb forrással találkozhatunk a vezetékes telefonok lehall-
gatásának, ellenőrzésének témakörében. Az 1990 előtt működő állambiztonsági telefonel-

lenőrzés témakörével már több tanulmány is foglalkozott,2 rávilágítva a tevékenységhez 
kapcsolódó szervezetekre és azok szerepére. Ismert, hogy hogyan formálódott ennek 1945 
utáni kialakítása, valamint töredékesen látható, hogy a két világháború között már mind a 
katonai hírszerzés és kémelhárítás, mind pedig a politikai nyomozó szervek alkalmazták3

 a 

telefonlehallgatás titkos információgyűjtő képességét. Általánosságban az első világháború 
időszakát jelölik meg a vezetékes távbeszélő-lehallgatás (telefonlehallgatás4) elterjedési 
időszakaként, megalapozva a katonai felderítési terület és a belföldi telefonellenőrzés létre-

jöttét. A források alapján azonban feltételezhető az is, hogy az első világháború idejére 
bizonyos technikai ismeretek már rendelkezésre álltak, így érdemes az ezt megelőző né-
hány évtizedre – ha csak vázlatosan is, de – visszatekinteni.  

TELEFÓNIA, AZ ÁLLAM BIZTONSÁGI ÉRDEKEI A 19-20. SZÁZAD FORDULÓJÁN 

A 19. század utolsó negyede, a korábban megindult elektronikus információtovábbítás 

terén jelentős előrelépést hozott. A korszak új találmányai, többek között a távbeszélő 
(telefon), vagy akár az ún. szikratávíró5

 rövid időn belül a hétköznapokban is megjelentek, 
és megindulhatott későbbi, 20. századi térhódításuk. A telefon 1876-os szabadalmaztatá-
sát6 követően már 1878-ban megkezdték működésüket a telefonközpontok, majd 1880-ban 

hazánkban is kiadták az engedélyt az első telefonközpont létrehozására. Habár ennek 
kezdetben csak 25-50 előfizetője lehetett, mind a központok, mind az előfizetők száma 
folyamatos növekedésnek indult.7 Elterjedésében alapvetően a gazdasági, üzleti érdekek 

                                                        
2
 Többek között Bikki István, titkos operatív technikai rendszabályokkal és módszerekkel foglalkozó 

tanulmánya (2010), valamint Müller Rolf, Az operatív technikai osztály (1956-1962) című írása (2011).  
3
 Lásd: Varga Krisztián: Az 1945 előtti politikai rendőrség Wayand Tibor detektívfelügyelő önvallomá-

sában c. tanulmányát (2009), valamint Kovács Tamás: A Nemzeti Számonkérő Különítmény c. munká-
ját (2006). 
4
 A telefonlehallgatás nem összekeverendő az időszak távíróvonalak ellenőrzésével, amely nemzetkö-

zi kitekintéssel ennél korábbra (távíróvezetékeket már az amerikai polgárháborúban is hallgattak le) 
nyúlik vissza.  
5
 A 19. század első felében megjelent vezetékes távírót (telegráf) felváltó, Morse jeleket használó, 

rádiós úton történő elektronikus információtovábbítási megoldás - „drótnélküli szikratávíró”    
6
 A kor telefonja, vezetéken történő, emberi beszéd értehető továbbításra alkalmas, mikrofont és 

hangszórót alkalmazó technikai megoldás. A telefon szabadalmát 1876-ban A. G. Bell jegyeztette be, 
majd a következő évben létrehozta üzleti vállalkozását is. Hazánkban az első telefonközpont kialakítá-
sa Puskás Tivadarhoz és testvéréhez Puskás Ferenchez köthető. Lásd.: 
http://www.puskas.hu/puskas/eletrajz.htm (letöltve: 2017.01.10.) 
7
 Forrás: Telefónia – A távközlés története, http://infotanar.uw.hu/oktat/tavkozles.pdf (letöltve: 

2017.01.26.) 
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voltak meghatározóak, így az előfizetők között megjelentek a gazdasági élet szereplői, 
vállalatok, vállalkozók, kereskedők is (1899-től például a tőzsdei üzletek megkötésére is 
rendelkezésre állt).8 A fejlődés ütemét jól jelzi, hogy amíg 1894-ben a beszélgetések szá-
ma több mint 19,5 millió volt (a budapesti előfizetők száma 4 000, évi 11 millió beszélge-

téssel), addig 1895 végére már „36 városban volt közhasználatú telefon-hálózat, 8 000 

előfizetővel és 99 nyilvános állomással.” 9
 

A századforduló utáni előfizetői számokat tekintve, 1901-ben már 16 ezer, 1905-ben 26 

ezer, 1910-ben 51 ezer, míg 1913-ban, a háború előtti utolsó évben 76 ezer előfizetőt lát-

hatunk a nemzetközi történelmi statisztikákban.
10

 A kapcsolódó hívásadatok alapján pedig, 
amíg 1901-ben közel 43 millió, 1905-ben 83 millió, 1910-ben 161 millió, 1913-ban már 234 
millió hívást bonyolítottak le, ami előfizetőnként átlagban 8,4 hívást jelentett napi átlagban.  
(Hollós József11

 1897-ben megjelent írása12
 jól mutatja azonban, hogy a szóbeli kommuni-

káció továbbítására alkalmas távbeszélő mellett a szöveges üzenetek gyors továbbításra 
alkalmas vezetékes távíró továbbra is meghatározó volt a századfordulón a vezetékes 
összeköttetésben. A táviratok mennyiségét tekintve a budapesti központi távíróhivatalnál13 

1897-ben „átlag napi 2 086 darab táviratot adnak föl, 3 136 darabot kézbesítenek és 7 100 

darabot kezelnek átfutólag, az összes forgalom tehát naponta átlag mintegy 12 200 … Az 

összes feldolgozott táviratok darabszáma megközelíti évenként a 4 és fél milliót, mely 
összeg az egész ország forgalmának mintegy 60 százalékát teszi.”14 

) 

Az információk továbbításának új lehetőségére, a telefonhálózatokra az állam is kiemelt 
figyelmet fordított, egyrészről annak gazdaságélénkítő lehetőségei,15

 másrészről vélhetően 
az állam működéséhez kapcsolódó egyéb feladatok miatt. A hazai telefonhálózatok kez-

detben rendkívül sokszínűek voltak, amelyek fejlődését, így az állami intézmények, minisz-

tériumok telefonhálózathoz történő csatlakozásának kezdeteit Frisnyák Zsuzsa értékes 

                                                        
8
 HORVÁTH Attila: A tőzsde és a spekuláció, Rubicon 2. évfolyam (1991) 9 szám (14.)   

9
 HOLLÓS József, Vasárnapi Újság, 44. évfolyam, 5. szám, Budapest, 1897. január 31. 56.o. 

10
 Brian MITCHELL (szerk.): International Historical Statistics: Europe 1750-1993 766. o.  

forrás: https://books.google.hu (letöltve: 2017.01.22.) 
11

 Hollós József gépészmérnök (1862-1945), 1896-tól a Posta és Távírda Vezérigazgatóság főmérnö-
ke, majd műszaki igazgatója, 1918-1920 a magyar postaigazgatás vezérigazgatója. Az első csepeli 
rádiótávíró-állomás (szikraadó) megépítője (1914. október 15.) Forrás: http://old.mtva.hu/hu/sajto-es-
fotoarchivum/hollos-jozsef-gepeszmernoek-az-elso-csepeli-radiotaviro-allomas-szikraado-megepitoje-
70-eve-hunyt-el. valamint http://www.nevpont.hu/view/10054 (letöltve: 2017.02.10. 
12

 HOLLÓS József, Vasárnapi Újság, 44. évfolyam, 5. szám, Budapest, 1897. január 31.  
13

 Ennek központja a 136 „bevezetett dróttal” rendelkező központi távíróhivatal a Koronaherczeg-
utcában (mai V. kerület Petőfi Sándor utca) levő posta- és távírópalotában volt, ahol két teremben 
éjjel-nappal dolgoztak az alkalmazottak a nyomtatott betűkkel papírszalagra író ún. Hughes-féle táv-
írógépekkel (40 db) és a morse jeleket használó, Morse-féle távírógépekkel (122 db). A munkaerő 
nagyságát jól jelzi, hogy a feladatokat „délelőtt 116, délután 105, és éjjel 25 alkalmazott” végezte. 
Lásd: HOLLÓS József, Vasárnapi Újság, 44. évfolyam, 5. szám, Budapest, 1897. január 31.  
14

 HOLLÓS József, Vasárnapi Újság, 44. évfolyam, 5. szám, Budapest, 1897. január 31. 
15

 FRISNYÁK Zsuzsa: Munka, üzlet, fecsegés – távbeszélőn, História 2008/8 szám 22.o. 

https://books.google.hu/


H A D T U D O M Á N Y  S Z E M L E  

 

 

 

                                                                                ÁLTALÁNOS  

2017. X. évfolyam 1. szám 

HADTUDOMÁNYI SZEMLE  

395 

írásából16
 ismerhetjük meg. Itt olvashatjuk, hogy a Honvédelmi Minisztérium például 1881-

ben, a Belügyminisztérium 1885-ben vált telefonelőfizetővé. A tanulmány alapján az első 
világháború előtt hazánkban négyféle (egymástól elkülönített) telefonhálózat működött, így:  

— a városi hálózatok, amelyek a városokon belüli kapcsolattartást biztosították;  
— egyes városokat összekötő interurbán vonalak;  
— az államigazgatás érdekeit szolgáló törvényhatósági hálózatok,

17
 amelyek a 

megyeszékhely és a járási központok közötti kapcsolatot biztosították; 
— egyéb, más hálózatokhoz nem kapcsolódó magánhasználatú távbeszélő-

hálózatok (pl. uradalmak, gyárak esetében). 
A városok közötti telefonvezetékek az 1890-es években folyamatosan épültek ki, főként a 
vasút mentén történő vonalvezetéssel, először Budapest és Bécs között (1890), majd Vá-
con és Pozsonyon át Budapest és Bécs között a második vonal (1893), Budapest-Szeged-

Temesvár-Arad (1893) között, Budapest-Székesfehérvár között (1894), majd Kecskemét is 
bekapcsolódott a Budapest-Temesvár vonalba.18

  

A technikai fejlődést néhány éven belül követte a jogi szabályozás is, hiszen 1888-ban 

a kormány Baross Gábor miniszter19
 javaslatának megfelelően államosította a közhasznú 

távbeszélő-hálózatot, állami engedélyhez kötötte többek között a távbeszélő hálózatok 
létesítését és üzemben tartását. Az államosítás alapját az 1888. évi XXXI. törvénycikk 
teremtette meg, és az állam „10 év alatt fokozatosan kivásárolta az összes magántulajdonú 
telefonhálózatot.”20

 Mint a távírda, a távbeszélő és egyéb villamos berendezésekről szóló 
1888. évi XXXI. törvénycikk 1. §-a megfogalmazza: „A távírda, a távbeszélő és villamos 
jelzők, illetve ezeknek felállítása, berendezése és üzletben tartása, – azoknak kivételével, 
melyek az egyes házak belsejében, úgyszintén más köz- vagy magánterület által el nem 
választott telken, avagy összefüggő birtokon a közhasználat felállítása, berendezése és 
üzletben tartása kizárásával terveztetnek, s melyeknek létesítése és használata semmiféle 
engedélyhez kötve nincs – az államnak fenntartott jogai közé tartoznak.”21

  

Ennek értelmében, aki távírdát, távbeszélőt kívánt létesíteni, vagy üzemben tartani elő-
zetesen engedélyt kellett kérnie. Kiemelten kezelték továbbá az állam biztonsági szem-

                                                        
16

 uo. 
17

 A törvényhatóságok céljára az állam 1893-tól létesített ún. törvényhatósági telefon-hálózatokat, 
amelyeknek azonban bárki előfizetője lehetett, illetve igénybe vehette azokat. Lásd: Hollós József, 
Vasárnapi Újság, 44. évfolyam, 5. szám, Budapest, 1897. január 31.  
18

 uo. 
19

 Baross Gábor - közmunka- és közlekedésügyi miniszter 1886-1889 között 
20

 MIHÁLYI Péter: A 2010-14 közötti államosítások történelmi előzményei Magyarországon, 1722-1962, 
MTA Közgazdaság- és Regionális Tudományi Kutatóközpont  Közgazdaság-tudományi Intézet, Mű-
helytanulmányok MT-DP – 2015/20, 17.o. http://econ.core.hu/file/download/mtdp/MTDP1520.pdf 
(letöltve: 2017.01.25.) 
21

 1888. évi XXXI. törvénycikk a távírda, a távbeszélő és egyéb villamos berendezésekről, 
http://mtmi.hu/dokumentum/913/Magyar_sajtojogi_szabalyok_18671914.pdf (letöltve 2017.01.20.) 
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pontjainak figyelembevételét is, így a törvénycikk 3. §-ában szabályozásra került, hogy a 
közmunka- és közlekedésügyi miniszter által kiadható engedélyokiratban, minden esetre 
biztosítani kell az államrendészet érdekeit is. Az állam szempontjából kiemelten fontos 
területeken, így többek között a közszolgálat, közbiztonság, közegészség, árvédelem, vagy 
tűzoltás céljaihoz szükséges távírda, távbeszélő berendezések létesítése során azonban a 

miniszternek jogában állt az engedélyezés feltételein könnyíteni is.22
 A törvénycikk pénz-

büntetéssel kívánta büntetni azokat, akik „közterület által, vagy mások tulajdonát képező 
magánterület által elválasztott telkén vagy birtokán előzetes engedély nélkül távírda, táv-

beszélő vagy villamos jelző berendezést létesít, vagy engedély nélkül fenntart, vagy aki a 
magánhasználatú távírdát a magánhasználat természetével ellenkező módon haszná l-

ja…”23
 A szabályozás alapján a miniszter „az engedély nélkül létesített berendezést az 

illető közigazgatási (rendőri) hatóság útján azonnal lezáratja”24
 és felszólítja annak eltávolí-

tására, vagy az, „a panaszolt fél költségére ugyancsak a rendőri hatóság által azonnal 
eltávolítandó lesz.”25

 

Az üzemeltetéshez kapcsolódóan fontossá vált, az egyre nagyobb előfizetői számmal 
rendelkező központok esetében a személyzet megbízhatóságának kérdése is, hiszen 
ezekben a központokban a kapcsolási feladatokat kezelők végezték, összekapcsolva a 
hívó és hívott felet. Az ún. távírótitok megóvása (ennek fogalmába sorolták általánosság-

ban a távbeszélő titkot26
 is) érdekében „az alkalmazottaknak a beszélgetések kihallgatása 

végett a távbeszélő vonalba belépni tilos”27 
volt. Mivel azonban a beszélgetések során a 

kezelő nem láthatta „hogy a két fél mikor teszi le a telefont, ezért rendszeres időközönként 
be kellett lépnie a beszélgetésbe,”28

 így a kezelő a távbeszélő beszélgetésnél a kommuni-

káció tartalmát megismerhette.   
Talán éppen ezért fordítottak figyelmet a táviratok és távbeszélő beszélgetések titkának 

harmadik féllel szembeni megóvására, amely, mint később megfogalmazták29
 elengedhe-

tetlen kelléke a távíró iránti bizalomnak. Mindez az üzletszabályzatban is megjelent, misze-

rint a távbeszélőnél „az üzemi okokból szükséges megfigyelést kivéve, tilos a személyzet-

nek a beszélgetést kihallgatni, arra másnak módot nyújtani, a távbeszélőn hallott beszélge-

                                                        
22

 uo. 2. §  
23

 uo. 11. §  
24

 uo. 
25

 uo. 
26

 HOLLÓS József: A posta-, távíró-, távbeszélő és rádió különleges jogának kézikönyve, Szerző kiadá-
sa, Budapest 1927, 113.o.  
27

 uo. 114.o. 
28

 Forrás: Telefónia – A távközlés története, http://infotanar.uw.hu/oktat/tavkozles.pdf (letöltve: 
2017.01.26.) 
29

 HOLLÓS József: A posta-, távíró-, távbeszélő és rádió különleges jogának kézikönyve, Szerző kiadá-
sa, Budapest 1927, 113.o. 37. §. A hivatkozott mű 1927-es keltezésű, azonban a távíró- távbeszélő- 
(rádió-) jog forrásainál A távíró-távbeszélő és villamos jelzőberendezések létesítéséről szóló Í888. évi 
XXXI. törvénycikk is megjelenik. (szerz. megj.)  
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tés tartalmát mással közölni, vagy azt, hogy ki, kivel, mikor, miről beszélt, másnak elmon-

dani. A beszélgetés kihallgatása az alkalmazott által, a szükséges megfigyelés esetét kivé-
ve, szintén titoksértés. Arról, hogy ki, kivel és mikor beszélt, csakis a beszélő feleknek s 
igazolt meghatalmazottjaiknak szabad felvilágosítást adni.”30

 Az 1888. évi XXXl. törvény-

cikk végrehajtására kiadott 1890. évi 23.445 sz. rendelet 73. §-a is kimondja, hogy „enge-

délyes, valamint alkalmazottjai kötelesek a berendezés vezetékein váltott közléseket, a 
mennyiben arról tudomást vesznek, titokban tartani.”31

  

Az állam oldaláról, az információk „bizalmassága,” miatt így figyelemmel kísérték a pos-

ta és távírdahivatalok dolgozóinak alkalmasságát, ezáltal is szavatolva a továbbított infor-

mációk védelmét. Erre leginkább az ott dolgozók (különösen a posta és távírdák vezetői-

nek) megfelelő kiválasztásával kerülhetett sor, amely kapcsán a szakmai hozzáértésük 
mellett a megbízhatóság szempontjai is előtérbe kerültek. Ilyen esetről tanúskodik a m. kir. 
közmunka és közlekedési miniszter, Tisza Kálmánnak a m. kir. belügyminisztérium vezeté-
sével megbízott miniszterelnöknek 1883. október 22-én küldött, a zimonyi posta és távírda 
tisztek megbízhatósága tárgyában küldött átirata.32

 A zimonyi távírda vezetőjének áthelye-

zését és helyére, egy postagyakornok személyében új személy kinevezését érintő lépések-

re vélhetően egy korábbi bizalmas jelentés miatt kerülhetett sor. Ebben, annak szerzője 
visszaélésekről beszámolva megkérdőjelezhette a „főállomási főnök” megbízhatóságát. Az 
átirat, pedig az érintett korábbi elismeréseinek említése mellett megjegyzi, hogy „a nevezett 
főállomás személyzete is … külön ki lett választva…”33

 A forrásból kiderül továbbá, hogy 
mindettől függetlenül intézkedtek, hogy az érintett állomás beosztott személyzetének „ma-

gaviselete és hivataloskodása” még szigorúbb ellenőrzés alá helyeztessék. 
Egy másik korabeli forrásanyagban a „szakmai” megbízhatóságon túl a politikai maga-

tartás és megbízhatóság szempontjai szintén visszatükröződnek. A m. kir. közmunka és 
közlekedési miniszter, Tisza Kálmánnak 1886-ban írt leveléből megtudhatjuk, hogy a mi-

niszter minden posta és távírda igazgatót utasított, hogy ”összes hivatalnokaikat a titoktar-

tásra figyelmeztessék, úgy nemkülönben arra, hogy a nemzetiségi üzelmekkel szemben 
hazafiúi kötelességeiket a fennálló törvények és rendeletek alapján a legerélyesebben 
teljesítsék és … tisztviselőiknek a tekintetben való magaratását a legéberebb figyelemmel 
kísérjék. Intézkedtem egyúttal, hogy az összes tisztviselők politikai és erkölcsi magatartá-
sáról s megbízhatóságáról jelentés terjesztessék elém.”34

 

                                                        
30

 HOLLÓS József: A posta-, távíró-, távbeszélő és rádió különleges jogának kézikönyve, Szerző kiadá-
sa, Budapest 1927, 114.o. 
31

 Rendeletek tára 1890, Magyar kir. Belügyminisztérium  
 https://library.hungaricana.hu/hu/view/OGYK_RT_1890/?pg=1384&layout=s&query=23.445 (letöltve: 
2017.02.10.) 
32

 MNL OL K 149 1883 15 tétel, 1203. sz. irat 
33

 uo.  
34

 MNL OL K 149 1886 15. tétel, 4306. sz. (1886. jan. 04.) 
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Hollós József 1897-ben, már hivatkozott újságcikkének bevezetőjében a távíróhivatalok 
munkájának titkossága kapcsán fogalmazza meg, hogy „az elzárkozottságnak a jogosult-
ságát az magyarázza meg, hogy a táviróhivatalok falai csupa titkot őriznek. Ritka távirat az, 
mely állami, üzleti, családi vagy egyéb természetű titkot ne tartalmazna. E titkok szigorú 
megőrzésére az államot a törvény kötelezi, s ezért az állam viszont a táviró alkalmazottait 
esketteti fel arra, hogy e titkot szigorúan megőrzik. Még csak arra nézve sem szabad sen-

kinek felvilágosítást adniok: ki, honnan, mikor és kinek küldött táviratot.” 35
 

Az 1888. évi XXXI. törvénycikk 4. §-ból kiolvasható a tulajdonosi kör megbízhatóságá-
nak kérdésköre is. A távírdák működtetéséhez szükséges engedély kapcsán megfoga l-

mazzák például, hogy „Amennyiben halálozás esetében az engedély idegen állampolgárra 
szállna át, a közmunka- és közlekedésügyi miniszternek jogában áll az engedélyt az ide-

gen állampolgártól azonnal elvonni vagy saját választása szerint azt követelni, hogy az 
üzletvezetés oly belföldi állampolgár által gyakoroltassék, kinek személyében a közmunka- 

és közlekedésügyi miniszter megnyugszik.” 36
  

Érdekesnek tűnhet az áttekintett levéltári forrásokban fellelt azon, üzleti kérelem esete 
is, amely – az első világháború kirobbanásának évében – az államrendészet munkáját is 
igénybe vette. Az 1914-ben felmerült ügy „a nem állami szervek által történő távirat közve-

títő iroda” megnyitásának ügye. Az elképzelés alapjául „a hadban álló országok lakosai 
közötti távirati érintkezés lehetővé tétele érdekében” Zürichben megnyitott távirati közvetítő 
iroda szolgált, amely lényegében a hadban álló országok polgárai között, üzleti érdekek 
mentén kívánta biztosítani a távirati összeköttetés lehetőségét. Az irodának már Berlinben, 
Münchenben, Bécsben is voltak fiókjai, így Budapesten terjeszkedve kívánt a bécsi fiókiro-

da vezetője újabb irodát nyitni. Mindez azonban már az érintett magyar belügyi szervek 
engedélyét igényelte. A kapcsolódó iratokból37

 kiderül, hogy a bécsi fiókiroda magyar part-
nere hivatalosan is bejelentette, hogy a zürichi vállalat budapesti fiókirodáját átvette és 
ennek tudomásulvételét kérte. A kérelem, mint az ellenséges országok irányába történő 
információtovábbítási csatorna lehetősége a háborús légkörben állambiztonsági szem-

pontból is komoly aggályokat vetett fel, így a magyar hatóságok így először az osztrák 
szerveknél tájékozódtak. A kapott választ szerint „a táviratok közvetítése megtiltatott 
(megj.: Bécsben), a vonatkozó kérvényt azonban a helytartóság tárgyalja.”38

 Mindez kihat-

hatott a magyar döntésre is, hiszen a budapesti m. kir. államrendőrség főkapitánya arról 
értesítette a belügyminisztert, hogy a m. kir. kereskedelemügyi miniszter az üzletszerű 
távirat közvetítést nem engedélyezte.  

                                                        
35

 HOLLÓS József, Vasárnapi Újság, 44. évfolyam, 5. szám, Budapest, 1897. január 31. 
36

 1888. évi XXXI. törvénycikk a távírda, a távbeszélő és egyéb villamos berendezésekről  
http://mtmi.hu/dokumentum/913/Magyar_sajtojogi_szabalyok_18671914.pdf (letöltve: 2017.01.20.) 
37

 MNL OL K 149 1914 74014/V.  
38

 MNL OL K 149 1914 3 6463. sz.  
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A döntésről a posta és távírda vezérigazgatója által alább megfogalmazottak is tanús-

kodnak: „A bejelentést nem vettem tudomásul és a budapesti posta és távírda igazgatósá-
got felhívtam, hogy közölje a nevezettel, hogy a tervezett ‒ üzletszerű ‒ távirat közvetítést 
nem engedem meg. Erről a Székesfőváros közönségét, utalással a katonai és hasonló 
irodák tilalmazása tárgyában kiadott 39541/908. számú rendeletemre tudomás és mihez-

tartás végett azzal értesítem, hogy az ügyre a m. kir. államrendőrség figyelmét is felhív-

tam.”39
 (Az államrendőrség korabeli működését jól jelzi, hogy a főkapitány egyben jelentet-

te a Belügyminiszternek, hogy az érintett megfigyelése iránt már intézkedett is.) 
Az állami távírdák és távbeszélő hálózatok biztonságának szempontja mellett szóltak, 

hogy a századforduló időszakában már elterjedten használták a közigazgatás szervei, a 
katonaság, a csendőrség.

40
 Már a háború előtt léteztek ún. „titkosként kezelt” előfizetői 

állomások is, amelyre példa az 1914-ben a posta és távírda vezérigazgatójának, m. kir. 
belügyminiszternek küldött átirata.

41
 Ebben említik a „309. sz. titkos” állomást, amelyről 

kezdeményezett interurbán beszélgetéseket hitelre fogadta el a posta, és a díjakat a be-

lügyminisztérium többi állomásairól hitelre folytatott beszélgetések díjaira előírt módon 
számolták el a belügyi tárca terhére. Az államrendészeti tevékenység során, például az 
államrendészeti céllal határtérségekbe kirendelt detektívek központba történő jelentéseikre 
használták a távírót és a távbeszélőt. (A kapcsolódó, korabeli belügyi iratanyagok között 
gyakran találkozunk feljegyzésekkel telefonbeszélgetésekről, e célra rendszeresített űrlap-

okkal, formanyomtatványokkal.) A telefonon történő jelentésleadással szemben alapvetően 
a távirati megoldások nyomait láthatjuk, amelyen lényegében nyíltan küldtek információt az 
általuk végzett ügyek (pl. valakinek a megfigyelése) aktuális eredményeiről.42

 A távíró 
használatának preferálása mögött vélhetően a jelentések írott formában történő későbbi 
kezelhetőségét, és a papír alapon megjelenő táviratok ügyekhez csatolásának lehetőségét 
is kereshetjük. (Érdekesség, hogy hivatkozásként a táviratokon egységesen az adott ügyek 
hivatalos iratokon lévő számát és a Belügyminisztérium címzést láthatjuk).  

A távbeszélők lehallgatására az áttekintett korabeli jogszabályokban nem találtam 
konkrét részletszabályozást, bár a századforduló időszakát tekintve említésre érdemes 
lehet az 1896. évi XXXIII. törvénycikk (a bűnvádi perrendtartásról43

), amely a levelek, táv-

iratok és egyéb küldemények lefoglalását szabályozta. Mindez azonban az írott formában 
történő közleményekre (távírat) irányul, így (171. §):  

                                                        
39

 (Budapest, 1914. október 24-én. aláíró: Follért s.k. posta és távirda vezérigazgató.) 
40

 A csendőrkerületeknél az információk továbbítására például tiszti telefonügyeletet működtettek, 
amelyekbe a 1914-től a számvivőtiszteket, zászlósokat és számvivő tiszthelyetteseket is bevontak. 
MNL OL K149 1914 11 1796 res/914 sz. 
41

 MNL OL K 149 1914 11 1-7663 sz. (25392. sz. 1914), (báró Perényi Zsigmond államtitkár „309. sz. 
titkos” állomása) 
42

 MNL OL K 149 1914 3 8610 sz.  
43

 1896. évi XXXIII. törvénycikk  a bűnvádi perrendtartásról, kihirdetve: 1989.12.22. forrás: 
https://1000ev.hu/index.php?a=3&param=6650#lbj0id1d01 (letöltve: 2017.02.10.) 
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„Ha a terhelt valamely büntett vagy nem csupán pénzbüntetéssel büntetendő vétség 
miatt vizsgálat alatt áll, vagy le van tartóztatva, vagy ha ellene ily büncselekmény miatt az 
elővezetés, elfogatás, vagy a főtárgyalás el van rendelve és oly körülmények forognak 
fenn, melyekből alaposan következtethető, hogy a hozzá intézett vagy tőle származó leve-

lek, táviratok és egyéb küldemények ellene vagy terhelt-társa ellen bizonyitékul szolgálhat-

nak; azok lefoglalhatók és a posta- és táviró-hivatalok, valamint egyéb szállitó vagy fuvaro-

zó intézetek kötelesek azokat kiadni.” 
A lefoglalásnál, „levelek, táviratok és egyéb küldemények” megfogalmazás jelenik meg, 

amely attól függetlenül, hogy a lefoglalásra irányuló határozatot44
 a vizsgálóbíró, vagy a 

járásbíróság az illető posta-, távíró- vagy távbeszélő-hivatalhoz küldte (178. §), vélemé-
nyem szerint nem érintette a távbeszélő forgalom korabeli ellenőrizhetőségét.  

A kereskedelemügyi miniszter 1906-ban kiadott, a postaküldemények és táviratok le-

foglalásáról szóló rendelete45
 már részletesen szabályozza a lefoglalást, a távbeszélőkön 

szóban elhangzó közlések ellenőrzésére/lehallgatására azonban itt sem találunk konkrét 
utalást. A rendelet megfogalmazza többek között, hogy „a vizsgálóbírák, kir. járásbíróságok 
és kir. törvényszékek (vádtanács) jogosítva vannak a bűntett vagy nem csupán pénzbünte-

téssel büntetendő vétséggel terheltek ellen folyamatba tett bűnügyekben a terhelteknek 
szánt vagy tőlük eredő leveleket s egyéb postaküldeményeket, nemkülönben táviratokat 
(még ha álczím alatt érkeztek vagy adattak is fel) a posta- és távirdahivataloknál lefoglalni 
és azok kiszolgáltatását kívánni.” Szintén a rendeletben jelenik meg, hogy a posta- és 
távírdahivatalok kötelesek voltak a kéréseket „feltétlenül és késedelem nélkül a saját ha-

táskörükben teljesíteni.” A tevékenység titkosságát pedig jól mutatja, hogy „a postakülde-

mények vagy táviratok lefoglalásáról vagy a postaküldemények elkobzásáról” sem a fel-

adót, sem a címzettet nem értesíthették.  
A telefonlehallgatás a technikai környezettel párhuzamosan fejlődött a világ más része-

in is. 1895-től például a New York-i rendőrségen már hallgattak le telefonvonalakat, de a 

magánnyomozások mentén is gyakran alkalmazták.46
 Mint a kor egyéb találmányai eseté-

ben nem lehet kétségünk afelől, hogy a telefon megjelenésével annak ellenőrzési módsze-

                                                        
44

 A postaküldemények és táviratok lefoglalásának, illetve visszatartásának közlését az érintett posta- 
és távirdahivatalokkal írott határozatban, személyes megjelenés esetében jegyzőkönyv felvétele mel-
lett élő szóval, valamint távbeszélés útján is elrendelhető volt, de a vizsgálóbíró, járásbíróság, kir. 
törvényszék (vádtanács), sajtóbíróság, illetve a kir. ügyészség köteles volt az írott határozatot a posta- 
és távirdahivatalnak utólag és nyomban megküldeni. 
45

 A kereskedelemügyi m. kir. minister 1906. évi 21.809/b/1906. szám alatt kiadott rendelete a posta-
küldemények és táviratok lefoglalása s azokról adatok szolgáltatására vonatkozólag, Budapest, 1906. 
márczius hó 20. 
46 

Kerry Segrave: Wiretapping and Electronic Surveillance in America, 1862-1920, McFarland, 2014, 
ISBN 1476617406, 232., 
https://books.google.hu/books?id=he5ZBAAAQBAJ&printsec=frontcover&hl=hu&source  
=gbs_ge_summary_r&cad=0#v=onepage&q&f=false (letöltve: 2017.02.05.) 
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rei rövid időn belül megjelentek, illetve kialakultak Európának ezen a részein is. A távbe-

szélő vonalak lehallgatására vonatkozó kezdeti technikai képességekre – mint a később 
ismertetésre kerülő katonai híradó utasításokból kiderül – igazából azonban a korszak 
katonai műszaki ismeretei mentén már találhatunk konkrétumokat. Mint felderítési, hírszer-

zési módszer jelentőségére igazán csak a világháború eseményei világítottak rá.  

A TÁVBESZÉLŐ-ELLENŐRZÉS TECHNIKAI LEHETŐSÉGEI A KATONAI  
SZABÁLYZATOK TÜKRÉBEN 

Az ellenség által, elektronikus úton továbbított információk megszerzésének feladata, a 
katonai hírszerzés, felderítés tevékenységéhez kapcsolódva az első világháború időszaká-
ban terjedt el. A humán felderítési megoldások mellett a technikai fejlődés révén egyre 
előkelőbb helyet foglaltak el a műszaki területek (távbeszélő lehallgatás, a távfényképezés, 
a rádió lehallgatás, vagy akár a repülők alkalmazása), amelyek speciális műszaki ismere-

tekkel rendelkező állomány munkáját feltételezték. Amellett, hogy az első világháború vé-
gére „az első helyet a hírszerzésben az ellenség titkos rádiósürgönyeinek lehallgatása és 
megfejtése foglalta el,” 47

 a korszak történetével foglalkozó több forrás is megerősíti, hogy a 
haderő gyakorlatában fontos elem volt az ellenséges vezetékes vonalak információszerzési 
célú lehallgatása.48

  

Az alkalmazott távbeszélő-ellenőrzés kezdeti műszaki megoldásait, és a kapcsolódó 
műszaki-technikai ismereteket a híradó csapatoknál kell keresnünk, amelyet már 1883-

ban
49

 felállítottak. Ennek feladatai között jelent meg a tábori távíró, távbeszélő és egyéb 
műszaki híradó eszközök telepítése is, majd azok lehallgatása is. A már lényegében felde-

rítési és hírszerzési tevékenységként értelmezhető, az ellenség vezetékes (kezdetben 
távíró, majd telefon) összeköttetéseinek lehallgatási megoldásaira adalékokat a korabeli 

utasításokban50
 és a két világháború között keletkezett egyes hadtudományi írásokban 

találhatunk.  
Julier Ferenc „A hadvezetés művészete” című munkájában a távíró hadviselésben tör-

ténő megjelenése kapcsán 1931-ben fogalmazta meg, hogy „évezredeken át, egészen 
1866-ig bezárólag, a hadvezér parancsainak továbbítására és az alvezér jelentéseinek 
beküldésére a lovas szolgált. A távíró a hadviselésben csak 1870-ben és ekkor is csak 

                                                        
47

JULIER Ferenc: A hadvezetés művészete, Kincsestár, Kiadja: Magyar Szemle Társaság, Budapest, 
1931. 41. o. 
48

 A világháború 1914-1918, különös tekintettel Magyarországra s a magyar csapatok szereplésére, V. 
kötet, Szerkeszti és kiadja: Magyar Királyi Hadilevéltár, Stádium Sajtóvállalat Részvénytársaság nyo-
mása, Budapest, 1932, 657. o.  
49

 SZABÓ Sándor: A műszaki támogatás cél- és feladatrendszerének változása az I. Világháború végé-
ig, Műszaki Katonai Közlöny, XXIV. évfolyam, 2014. 2. szám, 33. o.  
50

 A tanulmány készítése során áttekintett szabályzatok és utasítások megtalálhatóak a Nemzeti Köz-
szolgálati Egyetem Hadtudományi és Honvédtisztképző Kar könyvtárában. 



H A D T U D O M Á N Y  S Z E M L E  

 

 

 

                                                                                ÁLTALÁNOS  

2017. X. évfolyam 1. szám 

HADTUDOMÁNYI SZEMLE  

402 

igen szerény mértékben került használatba s így parancsközvetítő fő eszköz a ló maradt. 
Ebből eredt, hogy a nagyobb távolságra küldött parancsok és jelentések, a hadihelyzet 
állandó változásánál fogva, bizonyos fokig csak a múltra (és nem a jelenre) vonatkoztak és 
annyi idővel túl haladott helyzetet tárgyaltak, mint amennyit a továbbítási eszköz, a távol-

ság megtevésére kívánt.”51
  

Természetesen a 19. század végén a haderő információtovábbításra szolgáló eszköz-

tárában jelen voltak még azon technikai eszközök is, amelyek az „elektromos” távíró hasz-

nálata helyett, illetve annak pótlására szolgáltak. Érdekességként megemlítve, ilyen volt a 
lovas távíró felszerelés részeként megjelenő optikai távjelző készülék,

52
 amelyet azokban 

az esetekben használtak az üzenetek továbbítására, ahol a távíró vezetékeinek kiépítésére 
időhiányban nem nyílt lehetőség. Maga az optikai távjelző-készülék alapelve a vonatkozó 
Utasítás53

 2. §. szerint, a „Morse-féle jelelemeknek (pont és vonás) rövid és hosszu fény-

sugarak alakjában való előállításán nyugszik, a melyek az által lesznek egy távolálló figye-

lőnek láthatóvá téve, hogy egy üveglencse által gyűjtött fényforrás, egy billentyűvel kapcso-

latban levő ellenző segítségével rövidebb és hosszabb ideig mutattatik; … Az optikai 

távjelző-készülék alkalmazásánál ennélfogva … a haszon csak akkor lesz tetemes, ha a 

sürgöny rövid, és az idő által kifejezett távolságra való tekintettel, mentül gyorsabban tör-

ténhetik a továbbítás.”54
    

Az optikai távjelző-készülék főként a vezetékek kiépítésére alkalmatlan terepszakasz-

okon keresztül biztosíthatott megfelelő megoldást. Ilyen területek lehettek a vizeken, mo-

csarakon keresztül történő híradás, vagy akár az ellenség által megszállt területek is. A 
fény útján továbbított jelek távcsővel történő leolvashatóságánál kb. 20 kilométeres átlagos 

távolsággal számolhattak. Kedvező esetekben mindez azonban ennél több is lehetett,55
 

hiszen a láthatóságot számos tényező (pl. időjárási viszonyok, éjjeli tiszta égbolt) befolyá-
solta.

56
 Az eszköz a felderítésben résztvevők információinak továbbítására is rendelkezés-

                                                        
51

 JULIER Ferenc: A hadvezetés művészete, Kincsestár, Kiadja: Magyar Szemle Társaság, Budapest, 
1931. 33. o. 
52

 Az optikai-távjelző készülék értelemszerűen nem tartozik a vezetékes úton történő kommunikációto-
vábbítás, illetve ellenőrzés szigorúan vett témaköréhez, azonban az információtovábbítás terén a 
korszakban egyfajta alternatívaként, kiegészítésként volt jelen, így szerepe, érdekessége, és a forrás 
muzeális volta miatt jelen tanulmányban közlésre érdemesnek találtam.  
53

 Utasítás – Lovas távíró felszereléshez tartozó optikai távjelző készülékek használatára, E-27, b. 
Titkos használatra, mint kézirat nyomtatva, Budapest, Magyar Királyi Államnyomda, 1893, (NKE MUZ 
60) 7.o. 
54

 Utasítás – Lovas távíró felszereléshez tartozó optikai távjelző készülékek használatára, E-27, b. 
Titkos használatra, mint kézirat nyomtatva, Budapest, Magyar Királyi Államnyomda, 1893, (NKE MUZ 
60)  
55

 Utasítás – Lovas távíró-szolgálatra a m. kir. honvédségnél, (Titkos Szolgálati Használtra) Budapest, 
Magyar Királyi Államnyomda, 1893 (NKE MUZ 853) 18.par. 9.o. 
56

 Utasítás, Lovas táviró felszereléshez tartozó optikai távjelző készülékek használatára, E-27, b. 
Titkos használatra, mint kézirat nyomtatva, Budapest, Magyar Királyi Államnyomda, 1893, (NKE MUZ 
60) 6.o. 
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re állt, a készülékek korlátozott száma miatt azonban a hadosztály vezérkari főnökének 
döntésére bízták, hogy melyik eszköz szolgálja a felderítő-különítmény üzenetváltását, és 
az ún. vevőállomás pedig a hadosztálynál maradjon-e, vagy mint közvetítő állomás szolgál-

ja az optikai úton vett jelek, már vezetékes távíró rendszerben történő továbbítását a had-

osztály-parancsnokság felé.  
Az optikai távírót felváltva,

57
 a századfordulót megelőzően a távíró katonai célú alkal-

mazása azonban már a gyakorlat szintjén is jelen volt, amelyet igazol az 1893-ban kiadott 

Lovas távíró-szolgálatra vonatkozó Utasítás.
58

 Az Utasítás amellett, hogy részletesen sza-

bályozza a lovas-távíró szolgálat tevékenységét, egyes elemeiben kitér a felderítés – hír-
szerzés sajátos kérdésköreire. Bevezetőjében megfogalmazzák, hogy a „lovas távíró az 
előretolt lovastesteknél, esetleg ezek és a hadtestek között közvetítendő parancsoknak és 
jelentéseknek távirati továbbítására szolgál.”59

 Háborúban minden ezrednél egy lovas 
távíró járőr kerül kialakításra, amely egy „távírdászból” és egy ún. „lovas küldöncből” állt. 
Sokoldalú feladataik között megjelennek a hírszerzőket, felderítőket támogató feladatok, 
így például a távirati összeköttetés biztosítása az arcvonal előtt lévő katonai egységek 
(idesorolva a hírszerző különítményeket) felé.  

A lovas távíró fő „hivatása” továbbá „az ellenség távírda hálózatának felderítése, az el-

lenség távirati levelezésének meglesése, valamint háborítása és tévútra vezetése.”60
 A 

táviratok megfigyelésének feladatait emellett az ellenséges távírda állomások elfoglalása 
kapcsán is megfogalmazták. A szabályzat jól mutatja tehát, hogy mindez már hírszerzési-
felderítési eszközként volt jelen, amely végrehajtása arra kiképzett, műszaki-technikai 

ismeretekkel rendelkező szakembereket igényelt. Ezen ismeretek szükségességére az 
Utasítás „Ellenséges levelezés meglelése” cím alatt leírt, a vezetéken történő ellenőrzés 
gyakorlati megvalósításának alábbi, részletesen ismertetett módja világít rá. 

„Az ellenség távírdavezetékeken közvetített levelezések meglesése, vagy hallókészülé-
keknek az illető vezetékre való kapcsolása, vagy pedig telefonoknak hozzávaló függeszté-
se által eszközölhető. A Morse-jeleknek telefon segítségével való ellesése bizonyos körül-

                                                        

57
 Még az 1942-ben és 1943-ban készült kiképzési Segédletek (a híradó újoncok kiképzése témakör-

ében) is visszatükrözik, hogy a vezeték nélküli híradás mellett a vezetékes, vagy akár az ún. fénytáv-

beszélő továbbra is jelen volt az információátviteli megoldások között. Segédlet az alosztályparancs-

nokok számára II. rész., Híradó alakulatok kiképzése, 2. füzet. Vezetékes, rádiós, ujonc- és 
tiszteskiképzés, m. kir. Honvéd Híradó Központi Iskola nyomása, Budapest, 1942, valamint Segédlet 
az alosztályparancsnokok számára II. rész., Csapattávbeszélő alakulatok kiképzése, 2. füzet. Vezeté-
kes, rádiós, fénytávbeszélő ujonc és tiszteskiképzés, m. kir. Honvéd Híradó Központi Iskola nyomása, 
Budapest, 1943. 
58

 Utasítás – Lovas távíró-szolgálatra a m. kir. honvédségnél, (Titkos Szolgálati Használtra) Budapest, 
Magyar Királyi Államnyomda, 1893 (NKE MUZ 853) 1.o. 
59

 uo. 
60

 uo. 
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mények között, … még ügyes hallás után olvasók részére is igen nehéz … gyakran nem 

is lehetséges. Ilyen esetekben, ha az ellenséges vezetékeknél való hosszabb tartózkodás 
egyáltalában lehetséges és ha a kapcsolás körüli teendők észre nem vehető módon esz-

közölhetők, a hallókészülék veendő alkalmazásba.” 61
 

„Az ellenséges levelezésnek telefonnal való megleséséhez elegendő egy távírász, aki 
lehetőleg fedett helyen egy megfelelő hosszú vékony huzalnak, egyik végét a vezetékre 
való rátekergetés által – fémesen – összeköti és másik végét a doboz-telefon vagy szek-

rény-telefon egyik szorítójába bevezeti. A telefon másik kábelje a kapcsoló cséve közbe-

kapcsolása után egy földvezetékkel összeköttetik, vagy egyszerűen a megnedvesített 
kézujjak között tartatik, minél a test nagy ellenállása folytán, alig észrevehető, de a telefon 
részére megfelelő földvezetéket képez.” 62

 

A technikai ismeretek tehát rendelkezésre álltak, azonban elterjedt, felderítési célú al-

kalmazásuk igazából csak az első világháború időszakára teljesedett ki.63
 Több tanul-

mányban is ennek kezdeti évét 1915-re teszik („a hírszerzésnek ezt a módját nálunk már 
1915. augusztus hava óta űzték igen szép eredménnyel”64). Érdekesség a felderítési ké-
pesség kapcsán, hogy a haderő híradó csapatai annak műszaki lehetőségét a civil szféra 
előtt sem titkolták. Példaként az 1915 októberében, az ügető-versenypályán az érdeklődő 
nagyközönség számára rendezett jótékony célú hadimutatványok említhetőek, amelyek 
programjai között – a távíró- és távbeszélő-szolgálat mellett – már szerepelt a telefonok 

lehallgatásának témaköre. A korabeli Népszava65
 közlése alapján „egy 12 méter magas, 

távbeszélőállomással fölszerelt megfigyelőállás építése”, a távbeszélőkészülékek működé-
sének ismertetése, valamint az ellenség telefonbeszélgetésének lehallgatása is program-

pontok voltak. Mindez jól jelzi, hogy a képesség már a végrehajtási szinten jelen volt a 
haderőnél. 

A telefonlehallgatás első világháborús katonai jelentőségére más magyar források is 
utalnak, így a m. kir. nagykanizsai 20-ik báró Szurmay Sándor Honvéd Gyalogezred törté-
netét feldolgozó műben szereplő leírás szerint a keleti fronton az orosz erők ellen folytatott 
1916. szeptemberében zajló harcokban már szerepet kaptak a telefonlehallgatás útján 
szerzett információk. A gyalogezred katonái az orosz tűzrajtacsapástól telefonlehallgatás 
útján előre értesültek, „mert a németek akkor már lehallgatási készülékkel voltak felszerel-

ve és ezredünk körletében is működött egy lehallgatási állomás. A lehallgatás miatt állá-
sunk előtt ólom lemezeket ástunk be, amelyektől telefondrótot vezettünk hátra felé. Viszont 

                                                        
61

 uo. 18. par. 50.o. 
62

 uo. 18. par. 50.o. 
63

 Boda József: A Nemzetbiztonsági Szakszolgálat és a titkos információgyűjtés, In: Nemzetbiztonsági 
kihívások, nemzetbiztonsági szolgálatok, MHTT Konferencia, Hadtudomány 2013/1-2.  47. o. 
64

 Hírszerzés és kémkedés eszközei a világháborúban 
www.zmne.hu/tanszekek/Hadtortenelem/tematika/ spy/2016.RTF (letöltve: 2017.01.27.) 
65

 Népszava, 1915. október 2-i száma 9.o. 
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ugyanilyen veszély ellen mi ugy védekeztünk, hogy minden telefonállomást dupla vezeték-

kel vagyis visszvezetékkel kötöttünk össze.”66
  

A világháború során a telefonbeszélgetés lehallgatása alapvetően az állásharc hírszer-

ző eszközeként jelentkezett, amely nagyságrendjét mutatja, hogy „az olaszok félév alatt 
5200 telefonbeszélgetést vettek fel s ezért pontosan ismerhették állásban levő csapataink 
helyzetét és állapotát.” 67

 A megszerezhető információk többek között az ellenség várható 
támadásaira és csapatmozgásaira68

 biztosítottak értékes adatokat a hadvezetőség számá-
ra. A korszakra jellemző állásharc a vezetékes távíró és távbeszélő összeköttetések kiépí-
tésére elegendő időt biztosított, sérülékenysége (pl. ellenség általi rongálás, vonalszaka-

dás) miatt jelentett megbízható összeköttetést az egyes katonai egységek, illetve a vezetés 
között. A technikai fejlődés révén a híradás még a háború időszakában a rádió alkalmazá-
sának irányába tolódott el69

, amelynek a vezetékes kommunikációval szembeni mobilitása 
segítette az ellenség mélységében végzett hírszerzés során megszerzett információk haté-
konyabb továbbítását. Ennek megfelelően a hírszerzésben is – a telefonokon folytatott 

kommunikációs formán túlmutatva – a rádiós úton továbbított információk felderítésének 
térhódítása vált meghatározóvá. 

KÖVETKEZTETÉSEK 

„A vezetéken folytatott beszéd lehallgatása nem új keletű. A világháborúból számos példát 
ismerünk, amikor a lehallgató részlegek igen fontos intézkedéseket, jelentéseket és beszé-
det hallgattak le”70

 fogalmazta meg Kerényi István 1937-ben készült munkájában. A megál-

lapítás jól mutatja, hogy a két világháború közötti időszak katonai-műszaki szakembere is 
az első világháború időszakára datálta a vezetékes ellenőrzés megjelenését. A korszak 
valóban bővelkedett a vezetéken továbbított kommunikáció ellenőrzésének katonai vonza-

tú példáival, amely igaz mind a távíró, mind a távbeszélő ellenőrzésére. Műszaki-technikai 

eszközeit, megoldásait tekintve mindez a híradó csapatokhoz kapcsolódott, mintegy felde-

rítési résztevékenységként, információkat biztosítva a vezetésnek.  

                                                        
66

 vitéz SZEPESSY-BUGSCH-Aladár (nyugállományú honvédaltábornagy, az ezrede volt parancsnoka): A 
m.kir. nagykanizsai 20-ik báró Szurmay Sándor Honvéd Gyalogezred története a világháborúban, II. 
kötet, Sopron, Vitéz Tóth Alajos Könyvnyomdai Műintézete, 1931, p.119. 
67

 JULIER Ferenc: A hadvezetés művészete, Kincsestár, Kiadja: Magyar Szemle Társaság, Budapest, 
1931.41.o. 
68

 Hadtörténelmi Szemelvények a világháborúból, A Magyar Katonai Közlöny 1925. évi karácsonyi 
melléklete, Budapest, A Magyar Királyi Hadtörténelmi Levéltár kiadvány, Stephaneum Nyomda és 
Könyvkiadó R.T., Budapest, 1925. 274. o. 
69

 JULIER Ferenc: A hadvezetés művészete, Kincsestár, Kiadja: Magyar Szemle Társaság, Budapest, 
1931. 42. o. 
70

 KERÉNYI István: A vezetékes lehallgatás és lehallgatás elleni védekezés. Magyar Katonai Szemle, 
VII. évfolyam, 1937. II. évnegyed főszerk.: vitéz Berkó István, a m. kir. Honvédelmi Minisztérium kia-
dása, Ladányi Jánosné Könyvnyomdája, Budapest, 1937. 143. o. 
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Később, az első világháborút követően a vezetékes telefonok lehallgatásának jelentő-
ségét nem vetik el, a katonai hírszerzés és kémelhárítás részeként,71

 valamint a belföldi 
(hátországi) telefonvonalak72

 lehallgatásával az államrendészeti (illetve cenzúra) célokat 
szolgálhatta. Az 1930-ban kiadott (katonai) Hírszerzési és Kémelhárítási Szabályzat már a 
hírszerzés speciális technikai eszközeként sorolja fel, amelyet a híradó alakulatok vezeté-
kes és drótnélküli lehallgató szolgálata biztosított számukra. Mivel az információk távírón 
és távbeszélőn történő továbbítását „elektromos lehallgató készülékkel le lehet hallgatni,” 
így a saját hírszerzők általi használatát azonban kerülendőnek tartották.73

 

A belföldi telefonellenőrzés szintén az első világháborút követően válhatott „szervezet-

szerű” titkos információgyűjtő képességgé. Egyes források szerint, az ellenőrzést titkosan 
működtetve, 1924-ben szervezték a Belügyminisztériumon belül, 80-100 telefonállomás 
figyelését lehetővé téve, ahol „rendszeresen lehallgatták az SZDP, a legitimista, a nemzeti-
szocialista, a nyilaskeresztes, a polgári demokrata, a kisgazda, a radikális párt továbbá a 
kormánypárt egyes képviselőinek telefonjait.”74

 Más forrás az évtized végén létrehozott 
telefoncenzúráról tesz említést, ahol a kijelölt távbeszélő állomásokon folytatott beszélge-

téseket hallgatták le. „Az 1920-as évek végén Hetényi a minisztérium engedélyével tele-

foncenzúrát állított be. Előbb csak 2, később vagy 8 detektívet foglalkoztatott a távbeszél-

getések ellenőrzésével. Az idevezényelt detektívek kizárólag a Hetényi által kijelölt távbe-

szélő állomások beszélgetéseit hallgatták le, s jegyezték fel.”75
 Mindezek, valamint annak 

ténye, hogy a világ más részein már a századforduló időszakában hallgattak le telefonokat, 
alátámasztani látszanak, hogy a szükséges műszaki ismeretek, kezdeti technikai képessé-
gek már az első világháború előtt hazánkban is jelen lehettek (bár vélhetően ezek még 
egyedi, manuális megoldásokat jelentettek). 

Utalás szintjén, mindennek nyoma van Gróf Bethlen István miniszterelnök 1921. június 
1-én a nemzetgyűlésben, a költségvetési vita során tartott ülésén elhangzott beszédében 
is, ahol a telefonellenőrzés [értsd: cenzúra (?)] kapcsán kijelentette, hogy „ma is gyakorlat-

ban van, azonban méltóztassék tudomásul venni, hogy sokkal liberálisabb színezetben 
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 A vkf. 2. osztály Kémelhárításánál (Def.), mint „kémgyanús egyének telefonjának ellenőrzése” volt 
jelen Lásd: DOBÁK I.: A technikai területek felértékelődése a két világháború közötti magyar katonai 
hírszerzés és kémelhárítás szervezetében, Hadtudomány 2015/1. sz. 37.o. 
72

 A hátországban végzett első világháborút megelőzően működő telefonlehallgatás létezésére eddig72
 

konkrét forrást nem találtam. Az időszakra vonatkozó rezervált BM iratok kutatási jelenleg is zajlik. 
73

 ABTL 4.1. A-434, A magyar hírszerzési szolgálat IV mű. I. kötet, A magyar hírszerzési szolgálat 
módszerei 1936-ig, Első rész, A magyar hírszerzési szolgálat kémkedési ága, In: Dr. Regényi K. – 
Dobák I. Hírszerzési és Kémelhárítási Szabályzat – a két világháború között, Nemzetbiztonsági Szem-
le 2015/1. 146-197. 158. o.  
74

 HOLLÓS Ervin: Rendőrség csendőrség, VKF2. Budapest, Kossuth Kiadó, 1971. 38. o., idézi NYESTE 
P.: A bűnüldözési és a nemzetbiztonsági célú titkos információgyűjtés rendszerspecifikus sajátosságai, 
szektorális elvei c. PhD értekezésében, NKE Hadtudományi Doktori Iskola, 2016. 69. o. 
75

 VARGA Krisztián: Az 1945 előtti politikai rendőrség Wayand Tibor detektívfelügyelő önvallomásában, 
Betekintő 2009/1 szám. 
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tündöklő országokban ez szintén gyakorlatban van … mert hiszen akinek rossz mondan i-

valója nincs, az bátran beszélhet a telefonon.”76
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HAJDU VERONIKA1 

A pszichológiai műveleteket támogató célcsoport elemzés 
marketing szemléletű megközelítése2,3 

Psychological Operations in Support of the Target Group 
Analysis through a Marketing Oriented Approach 

Absztrakt 

A publikáció során a célcsoport elemzés jelentőségére, a pszichológiai művele-

tekben betöltött szerepének meghatározására törekedtem. A tanulmány során 
azonban ezúttal nem volt célom a célcsoportok magatartására ható tényezők 
részletes elemzése. Igyekeztem bemutatni továbbá azt, hogy milyen kapcsolat-

rendszer, illetve összefüggésrendszer is lehet egy civil területen működő tevé-
kenység során alkalmazatott vizsgálati módszer, valamint a pszichológiai művele-

tek célcsoport elemző módszere között. A fogyasztói magatartást vizsgáló marke-

tingszakemberek ugyanazon az elven működnek: megismerni azt a célközönsé-
get, amely segíti a küldetésükhöz kapcsolódó célokat elérni. 

Kulcsszavak: pszichológiai műveletek, célcsoport elemzés, fogyasztói magatar-

tás, marketing 

Abstract 

In this study I wanted to determine the importance of the target audience analysis 

in the field of psychological operations. It was not my intentions in this publication 

to analyse the detailed factors of the target audience. I also tried to show what 

kind of relationship and interrelationship can be between the analysis methods in 
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the field of civil area and the method of the target audience analysis of 

psychological operations. The marketing experts who investigate the consumer 

behaviour work on the same principle: get to know the target audience which 

helping to achieve goals that are related to their mission. 

Key Words: Psychological Operations, Target Audience Analysis, Consumer 

Behaviour, Marketing 

BEVEZETÉS 

Minden tevékenység alapja, legyen szó katonai műveletekről, vagy éppen vállalatgazdasá-
gi folyamatokról annak a közegnek a megismerése, ahol a kívánt célt a vezetők, illetve 
parancsnokok el kívánják érni. Nemcsak minden év, hanem korunkban már minden új nap 
egy sor új kihívást hoz, így a gyorsan változó világban elengedhetetlen feltétel az, hogy a 

szakemberek fel tudják venni a lépést ezzel a gyorsuló tempóval. Ennek egyik alapfeltétele 
az, ha tisztában vagyunk azokkal az elemekkel, amelyek az állandóan módosuló műveleti 
környezet alkotják. A folyamatosan változó világ egyben megváltoztatja, átalakítja, újjá 
teremti saját környezetét, új kihívásokkal szembesítve mind a marketingszakembereket, 
mind a pszichológiai műveletekért felelős elöljárókat, tiszteket is. Ennek a változó környe-

zetnek egyik fontos tényezője az a humán tényező, ami a műveletek kivitelezésére annak 
sikerességére hatással van. Megnevezésük szerint ők alkotják azt a célcsoportot, akik 
hatékonyan képesek közreműködni a PSYOPS célkitűzések megvalósításában. [1] 

Civil oldalon fogyasztóknak nevezik ezeket a homogén, különböző ismérvek mentén jól 
elkülönült csoportokat, akik „cselekedetük összességével különböző szolgáltatások és 
termékek megszerzésére, használatára, értékelésére törekednek, valamint a használatot 
követő bánásmódra irányulnak, beleértve a cselekvést megelőző és meghatározó döntési 
folyamatokat is.” [2., p.21] A katonai pszichológiai műveletek során tulajdonképpen szintén 
„fogyasztókról” beszélhetünk, egy olyan behatárolt célcsoportról, akik döntési folyamatuk 

minden szakaszában, a rendelkezésre álló információk tükrében igyekeznek elérni egy 
olyan állapotot, amely által szükségleteik kielégíthetővé válhatnak. Ez a szükséglet lehet 
fizikai megjelenésű, mint például a vízhez, élelemhez, egyéb szükségleti cikkhez való hoz-

zájutás, illetve szociológia, úgymint az önbecsülés, vagy a valahová tartozás érzése 
Maslow piramis elmélete szerint. [3., p.207] A végső cél mind a két esetében annak a kö-
zegnek az elérése tehát, akik döntési mechanizmusukkal hatással bírnak a műveleti teve-

kénységek sikerességéhez, vagy sikertelenségéhez. Ahhoz, hogy a csoportok elérhetővé 
váljanak szükséges egy olyan szintű elemzés, amely a döntési folyamatokra ható tényező-
ket feltérképezi. Ennek számos módja létezik, azonban a jelenlegi tanulmányban a célcso-

port meghatározását a mikro-, és makrokörnyezeti elemek felől vizsgálom meg.  Ennek 
során mind a civil oldal, azaz a marketing, mind pedig a katonai pszichológiai műveletek 
esetében alkalmazott külső környezet vizsgálatára kitérek. 
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A CÉLCSOPORTOK MEGHATÁROZÁSA ÉS JELENTŐSÉGE A PSYOPS ÉS  

A MARKETING TERÜLETÉN 

A fogyasztóban döntése során egy igen sokrétű és bonyolult döntési folyamat játszódik le, 
amelynek során határozzák el, hogy igénybe vesznek egy szolgáltatást, vagy sem. Ennek 
a döntési folyamatnak a sematikus ábrája látható az 1. számú ábrán.  

A fogyasztói döntési folyamat sematikus ábrája 

 

1. ábra. A fogyasztói döntési folyamat sematikus ábrája.  
(Forrás: saját szerkesztés [2., p.23] alapján, 2016.) 

Döntésünket számos tényező határozhatja meg, amelyek egy része a külső környezet 
részeként (exogén tényezők), másik része a fogyasztó, egyén, célcsoport saját jellemzője-

ként (endogén tényezők) írható le. A külső befolyásoló faktorok a makrokörnyezet részét 
képezik – politikai, katonai, ökológiai, gazdasági, társadalmi, technológiai, stb. tényezők –, 

míg a belső befolyásoló faktorok közé az egyén saját lélektani, kulturális, társadalmi, sze-

mélyes, közgazdasági jellemzői sorolandóak. Az ábra azt szemlélteti, hogy a különböző 
környezeti összetevők, marketingaktivitások, vagy éppen katonai műveleti tevékenységek 
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kisebb nagyon impulzussal hatnak a célcsoport elemeire, akik ezeket az információkat 
feldolgozzák a saját „fekete dobozukban”, kialakítva saját attitűdjüket és válaszreakcióju-

kat, ami maga a döntés. 
A PSYOPS tevékenységek célcsoportjaiban is hasonló folyamatok eredményeként szü-

letik meg a döntés, amelynek során támogatásra kerülnek, vagy sem a pszichológiai műve-

leti célok.4 A meghatározott célcsoportok így tehát a pszichológiai műveletek céljainak 
megfelelően kerülnek kialakításra, olyan ismérvek szerint, amelyek segítenek: [4., p.48] 
— Gyengíteni az ellenséges vagy potenciálisan ellenséges célcsoportok akaratát. 
— Megerősíteni a baráti célcsoportok elkötelezettségét. 
— Megnyerni a bizonytalan vagy el nem kötelezett célcsoportok támogatását. 

Ahhoz, hogy a marketingszakemberek, illetve katonai műveletek során a parancsnokok 
megismerhessék tényleges célcsoportjuk döntéshozatali módját, meg kell állapítaniuk azt 
is, hogy milyen tényezők hatnak rá, illetve kik befolyásolhatják őket. Lényeges, hogy a 
végső döntés meghozatalához szükséges minden lépcsőfoknál, valamint minden szakasz-

ban tisztában kell lennie a szakembereknek a célcsoport döntési mechanizmusával. 
A katonai pszichológiai műveletek tervezett tevékenységek, amelyek többek között a 

kommunikáció módszerét alkalmazzák, amely a kiválasztott célcsoport befolyásolására, 
attitűdjének, magatartásának megváltoztatására irányul a politikai és katonai célokat szem 
előtt tartva. [5., p.3] A PSYOPS tulajdonképpen a parancsnok egyik eszköze arra, hogy 
meggyőzze a relatíve nagy létszámú döntésképtelen, vagy semleges csoportokat arról, 
hogy támogassák a NATO által kitűzött célokat. [5., p.4] A Magyar Honvédség 
Összhaderőnemi Műveleti Doktrínájának meghatározása szerint, „a lélektani műveletek 
elsődleges célja, hogy befolyásolja egy kiválasztott célcsoport viselkedését, magatartás-

formáit és véleményét az elöljáró által elfogadott lélektani műveleti célokkal összhangban, 
valamint hogy kiváltsa vagy megerősítse a célcsoport kívánt viselkedését az elöljáró távlati 
céljainak érdekében.” [6., p.I-36] 

Céljaiban és az eljárás módjának tekintetében a marketing tevékenységekkel hozható 
összefüggésbe, amely „az emberi és társadalmi szükségletek felismerésével és kielégíté-
sével foglalkozik” és amelynek célja a vevők megszerzése és megtartása. A célcsoport 
nem más, mint „lélektani műveleti eszközök általi befolyásolásra kiválasztott egyén vagy 
csoport.” [1] Ők a „közvélemény azon csoportjai, amelyek a szervezet szempontjából va-

lamilyen ismérv szerint homogénnek tekinthetők. A PR a célcsoportokat, vagy kapcsolatkö-
röket információigényük, illetve a szervezet működésére gyakorolt hatásuk szempontjából 
tekinti homogénnek. A szervezet számára racionálisan megcélozható célcsoportokat az 
emberek azon sokaságai, szervezetei képezhetik, akikkel/amelyekkel a szervezet működé-
se során kapcsolatban áll.” [7., p.39]  

                                                           

4
 SPO - Supporting Psychological Operations Objectives: Támogató pszichológiai műveleti célok. 
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A marketingtevékenységek során is „a marketingkommunikátornak már az indulásnál 
pontos elképzelésekkel kell rendelkeznie a célcsoportról, amelybe beletartozhatnak a válla-

lat termékeinek lehetséges vevői, a jelenlegi vásárlók vagy a döntéshozók és a döntést 
befolyásolók. A közönséget alkothatják egyének, csoportok, jól meghatározható közössé-
gek, vagy általában véve emberek. A célközönség alapvetően befolyásolja a kommunikátor 
döntéseit arról, hogy mit, hogyan, mikor, hol és kinek üzenjen.” [8., p.701]  

Az egyik legfontosabb lépés a célcsoport elemzés szempontjából, hogy pillanatnyilag 
milyen a viszonyulásuk az egyes tagoknak adott civil, vagy katonai tevékenységgel szem-

ben, illetve rendelkeznek-e olyan képességekkel, amely által közreműködhetnek a katonai 
műveletek céljainak megvalósításában. [1] Ahhoz tehát például, hogy a marketingtevé-
kenység sikeres legyen, elengedhetetlen feltétel, hogy a vállalatok jó kapcsolatokat ápolja-

nak vevőikkel. Ez pedig úgy lehetséges, ha megértik fogyasztóikat, tisztában vannak moti-
vációikkal, szükségleteikkel, vágyaikkal. [8., p.246] Ez a feltételezés helytálló a lélektani 

műveletek esetében is. „Olyan hasonló körülményekkel és sebezhetőségekkel (szükségle-

tek, vágyak, célok…) jellemezhető homogén csoportok, amelyek fogékonnyá teszik őket a 
PSYOPS, illetve marketing és kommunikációs programok hatásaival szemben.” [1] Jelen-

tőségét és nem csekély szerepét bizonyítja, hogy különböző NATO doktrínák és harcsza-

bályzatok fontos részét képezi a célcsoport meghatározása, illetve a célcsoport elemzés 
folyamata.

5
 Számos kézikönyv is született, mely egy-egy régi területi sajátosságaival fog-

lalkozik, segítve a misszióba tartó katonák felkészülését. A következő régiók kapcsán szü-
letett kézikönyv többek között: Balkán [9], Koszovó [9], Afganisztán. [10] 

A célcsoport elemzéshez szükséges információk begyűjtése számos forrásból történ-

het. A marketinges szakemberek úgynevezett marketing-megfigyelési rendszert alkalmaz-

nak például, „folyamatok és források összességét, amelyek révén a menedzserek a marke-

tingkörnyezet változásával kapcsolatos, mindennapi információhoz juthatnak hozzá. A 
marketingmenedzserek könyvek, újságok és szakmai kiadványok olvasása, vevőkkel, 
beszállítókkal és forgalmazókkal folytatott beszélgetések útján, valamint más vezetőkkel 
találkozva gyűjtik a marketinginformációkat.” [8., p.125] 

Egy másik elemző rendszer a Marketing Információs Rendszer (MIR), „amely olyan 
számítógépes rendszer, amit arra terveztek, hogy biztosítsa az információ szervezett áram-

lását, egy vállalaton belül lehetővé tegye és támogassa a marketingtevékenységet.”[11., 

p.4] Jelentős szerepe a döntéstámogatásban van, mely a vevőt középpontba állítva igyek-

                                                           

5 A célcsoportelemzés többek között a következő NATO doktrínákban és szabályzókban található 
meg: AJP-3.10 – Allied Joint Doctrine for Information Operations, AJP-3.10.1 (A) - Allied Joint Doctrine 
for Psychological Operations , FM 3-05.301 (FM 33-1-1) - Psychological Operations Tactics, 
Techniques, and Procedures, Joint Pub 3-53 - Doctrine for Joint Psychological Operations, Joint 
Publication 3-13.2 - Military Information Support Operations. 
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szik a megfelelő termékeket kialakítani, és leginkább megfelelő termékfejlesztést eszközöl-

ni. 

Fontos megállapítani azt a célcsoportok esetében még, hogy mennyire fogékonyak az 

alkalmazott módszerekre, mennyire érhető el az adott csoport? Mennyire jut el hozzájuk az 
üzenet? Ahhoz, hogy ezekre a kérdésekre választ lehessen kapni, szükséges speciális 
szelekciókat végezni a célcsoportok kialakítását megelőzően is, lehetőleg homogén szem-

pontok szerint. Ezek a csoportok a következőek lehetnek:[12., p. 5-3-5-4] 

— Elsődleges (primer) csoportok:6 
Tagjai közt szoros a kapcsolat. Ide tartozik a család, barátok, társadalmi közössé-
gek csoportja. Személyes céljaik és érdekeik vannak, így tagjait nehéz elérni, vagy 
megközelíteni, ugyanis szoros védelmi mechanizmus van csoporton belül a külső 
hatásokkal szemben. Sokat adnak a csoporttagok egymás véleményére, így meg-

közelítésük is valamelyik tagon keresztül valósulhat csak meg. Ebből kifolyólag 

nem igazán alkalmasak a pszichológiai műveletek célcsoportjának. 
— Másodlagos (szekunder) csoportok:7 

Tagjai között nem alakult ki szoros kapcsolat, csupán egy bizonyos cél elérése ér-

dekében állnak össze a tagok. Ezek a csoportok lehetnek valamilyen politikai, vagy 

jogi célból létrehozott közösségek, vagy valamilyen közös ügy érdekében létreho-

zott csoportok, munkatársak. Tagjai célorientáltak, akik a csoporton belül, keresztül 
alakítanak ki barátságokat, szövetségeket. A cél megvalósításának érdekében 
végzett tevékenységek és cselekvések módján kötődnek egymáshoz. Ez a csoport 
alkalmas leginkább arra, hogy célcsoportként funkcionáljon, hiszen könnyebben 
elérhetőek és megközelíthetőek. Van egy közös céljuk, amelyet a pszichológiai 
műveletekért felelős szakemberek fel tudnak használni a célok megvalósításának 
érdekében. 

— Demográfiai szempontok szerint behatárolt csoport (osztályok):8
 

Olyan személyek, illetve egyének összessége, akik valamilyen demográfiai hason-

lóságot mutatnak (nem, életkor, vallás, stb.). Ezek az osztályok rendkívül széles 
körűek lehetnek, ugyanakkor jól meghatározottak. Minél meghatározottabb egy 
csoport, annál inkább alkalmas célcsoportnak a pszichológiai műveleti tevékeny-

ségekhez. Ezeknek a csoportoknak a problémája, hogy a demográfiai jellemzők 
annyira széles skáláján mozognak, hogy nem alkotnak homogén csoportot, nem 
rendelkeznek ugyanazokkal a sebezhetőségekkel. 

  

                                                           

6 Prymary Groups: Elsődleges (primer) csoportok.  
7 Secondary Groups: Másodlagos (szekunder) csoportok. 
8 Categories: Demográfiai szempontok szerint behatárolt csoportok, (osztályok). 
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— Földrajzi terület szerint behatárolt csoport (aggregátumok, halmazok):9
 

Olyan személyek összessége, akik kizárólag földrajzi terület alapján kerültek be-

azonosításra. Ez a csoporttípus általában nem alkalmas célcsoportnak, ugyanis a 
tagok nem rendelkeznek közös ismérvekkel, vagy sebezhetőségekkel. Befolyáso-

lásuk szinte lehetetlen. 
— Befolyásolás szempontjából kiemelt csoportok:10

  

Olyan személyek, vagy kisebb csoportok, akik nagyfokú hatással bírnak másokra.  
Ez a csoport kiválóan alkalmas célcsoportnak, amennyiben fogékonyak a pszicho-

lógiai műveletek termékeire és tevékenységeire. Ha ennek a csoportnak a tagjai 
befolyásolhatóak valamilyen módon, akkor a PSYOPS tevékenységek sikeressé 
válhatnak. 

— Kulcskommunikátorok:11
 

Ők azok a személyek, akik rendkívüli befolyással bírnak másokra. A célcsoport 
tagjai gyakran fordulnak hozzá tanácsokért, véleményét, álláspontját a csoport 
minden tagja feltétel nélkül elfogadja. Kiemelt szerepe van az üzenetek továbbítá-
sában, a célcsoport tagjai ezért a tőle származó információkat feltétel nélkül elfo-

gadja.  

Ahhoz tehát, hogy egyáltalán elérjük a célcsoportot, illetve beazonosításuk megtörténhes-

sen, szükséges mind belső, mind külső szempontok alapján a megközelítésük, illetve le-

tisztázása annak, kik is lehetnek a célcsoport tagjai. 

A CÉLCSOPORTOK FELTÉRKÉPEZÉSÉNEK LEHETŐSÉGEI A MIKRO- ÉS 
MAKROKÖRNYEZETBEN 

A célcsoportok leírásának számos megközelítése lehetséges helyzettől, művelettől, vala-

mint költségráfordításoktól függően. Ezekre most nem térnék ki részleteiben, csupán a 
célcsoportok környezetének megismeréséhez hozzájáruló mikro- és makrokörnyezet vizs-

gálatát mutatnám be ezúttal, mint a célcsoportok tényleges elemzését megelőző, és a 
döntési folyamatra hatással bíró jelentős lépést. A marketingmenedzsment során lehetőség 
van tehát a célcsoport makro-, illetve mikrokörnyezetét vizsgálni, amelyeket nagyrészt a 
marketingstratégák nem képesek kontrollálni, ugyanakkor befolyásolják a döntési folyama-

tokat. Ennél az elemzési módnál a fogyasztót, vagy célközönséget körbeölelő közeli és 
távolabbi tényezők elemzésével közelítik meg, olyan szereplők és jellemzők bevonásával, 
akik/amelyek hatással bírnak a célközönség egyes tagjaira. [2., p.16] Ezek a tényezők a 2. 
számú ábrán láthatóak. 

                                                           

9 Aggregates: Földrajzi terület szerint behatárolt csoportok, (aggregátumok, halmazok). 
10 Centers of Gravity: Befolyásolás szempontjából kiemelt csoportok, (súlypontok). 
11 Key Communicators: Kulcskommunikátorok. 
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2. ábra. A mikro- és makrokörnyezet tényezői.  

(Forrás: Saját szerkesztés [2.,p.16] és [13., p. 6] alapján) 

A legbelső körben található az a szervezet, amely tevékenységére hatással bírnak mind a 
makro-, mind a mikrotényezők. Ő az a szereplő, amely igyekszik befolyásolni saját céljai-

nak, küldetésének megfelelően a második körben levő szereplőket, vagyis a mikrokörnye-

zeti tényezőket. A vevőknek, a versenytársaknak, a szállítóknak, a közvéleménynek, és a 
közvetítőknek mind kiemelt szerepe van abban, hogy a szervezet képességeit kihasználva 
sikeres feladat végrehajtást valósíthasson meg, illetve a megcélzott fogyasztókkal megbíz-

ható, tartós kapcsolatot alakíthasson ki. A szervezet helyén azonban állhatna a katonai 
művelet is, az ábra ugyanúgy megállná a helyét, hiszen a szereplők ugyanazok, csak a 
műveleti tevékenységek tekintetében mutatkozik eltérés. 
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Az ábra külső héjában a makrokörnyezeti tényezők elemzési szempontjai láthatóak. Ezt 
a módszert PESTLE,12

 ‒ vagy korábbi nevén STEEP analízis13
 ‒ elemzésnek is nevezik, a 

tényezők angol megfelelőjének kezdőbetűiből képezve. [13., p. 6] Fontos szempont a 

makrokörnyezeti tényezők esetében, hogy más-más elem az, amely meghatározó az adott 
művelet, vagy marketingtevékenység esetében. Ahol például elmaradottság, szegénység, 
éhínség van a technológiai környezet jelentősen kisebb súllyal szerepel az analitika során, 
mint a demográfiai, vagy éppen társadalmi környezet. A magatartásra ható befolyásoló 
tényezők elemzésével szintén alaposabban megismerhető a célcsoport. A kulturális-, tár-

sadalmi-, valamint személyes jellemzők meghatározásán keresztül konkrétan az alapvető 
értékek, felfogások, preferenciák mentén térképezhető fel maga az egyén. [8., p. 254] A 

szempontok esetében kiemelt fontossággal bírnak a kulturális tényezők, amelyek a leg-

elemibb módon határozzák meg az egyént, illetve a célcsoport tagjait. Szokások, érték- és 
norma rendszer, hit, stb. határozzák meg a követendő magatartás kereteit, amely az alapja 
az egyén társadalmi beilleszkedésének. [3., p.16] Már szó volt korábban a véleményveze-

tőkről, akik, jelentős befolyással bírnak a társadalmi tényezőkön belül. Képesek személyes 
ráhatással bírni az egyes csoportok tagjaira, illetve az információáramlást is elősegítik. A 
katonai terminológiában kulcskommunikátoroknak is nevezik őket, akik a célcsoport tagjai 
által elfogadott személyek, véleményük nagy jelentőséggel bír a tagok számára. [1] Hiteles 
személyként tekintenek rá, akitől az üzenet tartalmát feltétel nélkül, igazságként elfogadják.  

A 2. számú ábrának párja katonai oldalon a PMESII14
 elnevezésű módszer, amely a 

politikai, katonai, gazdasági, társadalmi, infrastrukturális és információs tényezők angol 
megfelelőinek kezdőbetűiből tevődik össze.[14., p. 2] Lényegét tekintve ugyanaz a szere-

pe, mint a marketingtevékenységek során alkalmazott módszernek: a külső környezet 
elemzése és azon tényezők vizsgálata, amelyek befolyással bírnak, vagy bírhatnak a mű-
veleti tevékenységekre. Egy másik külső környezet elemzésre alkalmas módszer az 
ASCOPE,

15
 amely szintén egy mozaikszó: a terület, szerkezet, képességek, szervezet, 

személyek, valamint események angol megfelelőinek kezdőbetűiből áll össze. [15., p. 2-10] 

Fontos szerepet tölthet be azoknak a szerkezeti tényezőknek, vagy eseményeknek a be-

azonosításában, amelyek hozzájárulhatnak a műveleti tevékenységek sikerességéhez. Ez 
az elemző módszer különösen a felkelés ellenes műveletek során jelentős eszköz. Véle-

ményem szerint a fentiekben leírt analitikai módszerek gyakorlatilag mind civil, mind kato-

nai szférában megállják a helyüket, hiszen marketingtevékenységek olyan területen is 

                                                           

12 PESTLE: Political Factors, Economical Factors, Socio-cultural Factors, Technological Factors, 
Legislative Factors, Ecological Factors. STEEP: Social Factors, Technological Factors, Economical 
Factors, Ecological Factors, Political Factors. 
13 STEEP: Social Factors, Technological Factors, Economical Factors, Ecological Factors, Political 
Factors. 
14 PMESII: Political, Military, Economy, Social, Infrastructure, Information.  
15 ASCOPE: Area, Structure, Capabilities, Organizations, People, Events.  
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zajlanak, ahol katonai szempontok is érvényesülnek, valamint a PESTLE analízis gyakorla-

tilag teljes mértékben megállja a helyét egy katonai műveleti tevékenységet támogató kör-

nyezetelemző módszerként. 
A PMESII és az ASCOPE elemzések kombinációjával egy sokkal komplexebb vizsgála-

ti tevékenység is megvalósulhat, amely segíthet a kulcsterületek, szervezetek, képessé-
gek, személyek és események beazonosításában, a PMESII modell minden területén. [16., 
p. III-3-11]  

„ASCOPE” ÉS „PMESII” ANALÍZIS KOMBINÁLT ALKALMAZÁSA 

 
1. táblázat. ASCOPE és PMESII mátrix.  

(Forrás: Saját szerkesztés [16., p. III-3-12] és [17] alapján) 

A fenti táblázatban látható mátrix alkalmazása azon túl, hogy jobban megismerhetővé válik 
az adott terület, nagy segítségre lehet például a szemtől szembeni kommunikációk során, 
pontosan behatárolva és meghatározva az egyes célcsoportokat, mind belső, mind külső 
környezeti elemzésekkel. Tulajdonképpen a „személyi zóna” feltérképezése valósul meg az 
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ASCOPE és PMESII módszerek kombinálásával, ábrázolva a terület/közösség társadalmi, 
kulturális szempontjait. Bemutatva azokat a párhuzamokat, amelyeken keresztül felmérhe-

tő a célcsoport például politikai szempontok alapján. A táblázat erőssége, hogy kulcssze-

mélyek megismerése valósulhat meg mind politikai, mind gazdasági, vagy éppen katonai 
szempontból. [17., p. III-3-12] Fontos kiegészítésként kell megemlíteni, hogy „a lélektan a 
tevékenység személyi feltételeire figyel, képességek és ismeretek, szükségletek és élmé-
nyek együttesen határozzák meg, miképpen működik a társadalmi szervezetben az 
egyén.” [18., p.170] Ez a meghatározás elvezet minket ahhoz az attitűdhöz, viselkedés-

módhoz, amely az adott társadalmi szervezetben érvényes. Az attitűd a célcsoport külön-

böző dolgokkal szembeni, viszonylag állandó tudatos és érzelmi jellemzőinek együttese, 
amelyek alapján előre jelezhető adott személy, vagy csoport viselkedése (hit, értékek, 
társadalmi normák, erkölcs, stb.). [1] A célcsoport meggyőzésének jelentősége abban 
rejlik, hogy a befolyásolt személy meggyőződése szerint hasznára válik az adott viselkedés 
módja, ezt magára nézve vállalja, tudatában magának a befolyásoló szándéknak. [19., 
p.15] 

A célcsoport elemzés egy olyan folyamat része, ahol azokat a szempontokat, eljáráso-

kat és módszereket igyekeznek megtalálni, amelyen keresztül a legkönnyebben érhető el a 
befolyásolni kívánt egyén, vagy csoport. [12., p.ix] Az elemzés során kinyert információk 
felhasználásra kerülnek a PSYOPS termékek, tevékenységek, illetve tevékenység soroza-

tok fejlesztéséhez, illetve a későbbiekben a témák kialakításához. A célcsoportok meghatá-
rozása előtt szükséges feltenni azonban néhány kérdést: 

[12., p.5-1]  

— Mely célcsoportok esetében érhető el leginkább a kedvező attitűd és magatartás-

forma? 

— A meggyőzés mely módszere az, amely leginkább befolyásolja a célcsoportot a 
célok elérése érdekében? 

— Mely médiumok azok, amelyek hatékonyan közvetítik a meggyőzés eszközeként 
továbbítandó üzenetet? 

— Milyen események tehetik sikeressé, vagy sikertelenné a PSYOPS erőfeszítése-

ket? 

Ezeknek a kérdéseknek a megválaszolásához egy olyan folyamat, illetve folyamat együttes 
szükséges, amely a küldetéstől kezdve, a célcsoport elemzésen át, egészen a termék(ek) 
tervezéséig, teszteléséig és kivitelezéséig átfogja az egészet. 

A CÉLCSOPORT ELEMZÉS JELENTŐSÉGE A PSZICHOLÓGIAI MŰVELETEK  

KÖRFOLYAMATÁBAN 

A PSYOPS az elmúlt időszakban szerves részét képezi és képezte a modern katonai, 
politikai, gazdasági, civil és információs tevékenységek széles skálájának, amelyek a konf-
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liktusok megelőzését és a krízishelyzetek kezelését célozták.16[5., p.2] A pszichológiai 
műveleti tevékenységek képesek megsokszorozni a katonai képességeket az üzenetek 
kommunikálásán keresztül minden lehetséges csatornán, ez által befolyással bírva az 
érzékelésre, az attitűdre, valamint a magatartásra a megcélzott csoport esetében. 

Annak érdekében, hogy a PSYOPS tevékenységek megőrizzék hitelességüket, vala-

mint képesek legyenek megkönnyíteni a szövetségek kialakulását, csakis hiteles, megbíz-

ható információk közvetítéséről lehet szó a célcsoport felé. Ez megkönnyítheti a későbbi 
együttműködést is. 

2010 óta a pszichológiai műveletek terminológiát felváltotta a Katonai Információ Tá-
mogató Műveletek17

 [20., p.93] elnevezés, mely tartalmában nem, csupán nevében válto-

zott, enyhíteni kívánva a korábbi megnevezéssel szembeni negatív érzéseket. Az új doktrí-
na kialakításánál nagyobb hangsúlyt kaptak a kognitív képességek, a humán tényező, 
kiemelve a célcsoport elemzés jelentőségét. Tulajdonképpen a pszichológiai műveletek 
során a kiemelt feladat megismerni minden lényeges és fontos információt a célcsoporttal 
kapcsolatban – hiedelmeit, szokásait, erejét, gyengeségeit. Ha már tisztában vagyunk 
azzal, mi motiválja őket, akkor megkezdhető a PSYOPS tevékenység. Tulajdonképpen egy 
tervezett kommunikációs formának is lehetne nevezni, amely által befolyásolni, alakítani 
tudjuk az emberi viselkedésmódot és magatartást a műveleti céloknak megfelelően. A 
kommunikáció lehet egyszerű információterjesztés szájról szájra, vagy bármilyen elérhető 
és alkalmazható médiaeszközön keresztül átadott információ, üzenet. 

Ahhoz tehát, hogy egy működő, végrehajtás szempontjából sikeres pszichológiai műve-

leti tevékenység valósulhasson meg, a környezet elemzésén túl szükséges egy, a célcso-

port elemzés köré épülő folyamat kialakítása, mely a 3. számú ábrán a pszichológiai műve-

letek körfolyamataként valósul meg. 

 

 

 

 

 

 

                                                           

16 MPEC(I)- Military, Political, Economical, Civil, Information.  
17 Military Information Support Operations – Rózsa Tibor fordítása.  
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A PSZICHOLÓGIAI MŰVELETEK KÖRFOLYAMATA 

 
 

3. ábra. A pszichológiai műveletek körfolyamata. (Forrás: [1]) 

Látható, hogy a teljes ábrán belül három kisebb részre tagolódnak a folyamatok, amelyek 
azonban szervesen egymásba épülnek, és szorosan összekapcsolódnak. A küldetéssel, 
azaz magának a célnak a meghatározásával, és annak eléréséhez vezető úttal indul meg 
az egész folyamat. A célcsoport elemzés, mint második lépcső bővíti ki az elemzések te-

vékenységi körét, amely megköveteli a szegmentációt, vagyis a csoportok kialakítását 
bizonyos ismérvek mentén. Ezek után kerülnek meghatározása azok a képességek, ame-

lyek segítik a meggyőzés folyamatát. Ezt nagyban segítheti az, hogy milyen mértékű, mi-

lyen mélységű kapcsolat van az adott célközönséggel. Ennek megerősítését a már említett 
kulcskommunikátorok segíthetik, vagy a szemtől szembeni kommunikáció során kialakított 
kapcsolatrendszer. Ez már előrevetíti a megközelítés szempontjait is, azaz milyen módon, 
milyen módszerekkel próbálunk meg hatni az egyénre, a célcsoportra, illetve annak tagja i-



H A D T U D O M Á N Y  S Z E M L E  

 

 

 

                                                                                ÁLTALÁNOS  

2017. X. évfolyam 1. szám 

HADTUDOMÁNYI SZEMLE  

424 

ra. A hatás elérésének egyik lehetséges módja, illetve eszköze a fogyasztói magatartást 
elemzők körében a marketingtevékenységek során a következő ábrán látható tényezők 
vizsgálata.[8.,p.246-254]

18
 

 
4. ábra. Fogyasztói magatartást befolyásoló tényezők.  

(Forrás: Saját szerkesztés [8., p.246-254] alapján) 

A kulturális tényezők szerepe elvitathatatlan, már a makrokörnyezet vizsgálata során szó 
volt róla. Az egyénre nagy hatással van az a norma és értékrendszer, amibe beleszületett. 
Ennél elemibb, szűkebb meghatározást jelent a szubkultúra, amely például nemzetiségi, 
vagy vallási hovatartozást foglalhat magába. A társadalmi osztályok szerepe különösen 
nagy jelentőséggel bír a keleti régiókban, ahol a hierarchiának, a kasztoknak nagy szerepe 

                                                           

18 Fogyasztói magatartás jegyzet. 
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van a társadalom tagozódásában. A különböző kulturális kontextusba helyezett szavak, 
cselekvések könnyek okozhatnak kommunikációs problémákat a különböző kulturális hát-

térrel rendelkező személyek között. Ezért szükséges a különböző kulturális értékek, be-

nyomások, és viselkedési minták tanulmányozása a különböző közegekben.[15., p.10-14] 

A társadalmi tényezők szerepe szintén lényeges, hiszen a család befolyásoló ereje meg-

kérdőjelezhetetlen, mint ahogyan a véleményvezetőké. Róluk már volt szó korábban több-

ször is a tanulmányban, szerepük kulcskommunikátorként kiemelkedő. A szerepek és 
státuszok a társadalmon belüli elfogadás, megbecsülés szintjén jelentős fogalmak. Megha-

tározó lehet abban a tekintetben, hogy mennyire elfogadóak az üzenettel szemben. Csor-

bul-e szerepük, ha változtatnak attitűdjükön? A referenciacsoport jelenti azokat a csoporto-

kat, amelyek a fogyasztó/egyén attitűdjére közvetlenül, vagy közvetetten hatással bírnak 
(család, barátok, ismerősök, munkatársak, stb). Ezen csoportok elérése, tagjainak megkö-
zelítése segítheti a pszichológiai műveletek céljainak megfelelő magatartásváltozást elérni, 
hiszen a tagok hatással vannak egymásra, rendszeresen kommunikálnak egymással, ad-

nak egymás véleményére, és asszimilálódni akarnak a csoportba. Érdemes itt is felkutatni 
a véleményvezetőket. Meg kell említeni még a személyes jellemzőket is, hiszen ezek azok 
az ismérvek, amelyek magát az egyént leírják különböző demográfiai jellemzők mentén, 
úgymint foglalkozás, gazdasági háttér, életmód, személyiség, stb. Mindezek ismerete után 
pedig szükséges ennek az egész folyamatnak valamilyen módon történő mérése, azaz 
mennyire volt eredményes az egész folyamat. Ez nem egy egyszerű feladat, hiszen az 
egyénenkénti megkérdezésre nincs sem mód, sem idő, sem pedig lehetőség, főként egy 
konfliktushelyzetben. Így leginkább az előteszteléseknek lehet kiemelt jelentősége. A mar-

ketingben termékteszteléseket klaszterek kialakításának segítségével is végzik, amelynek 
során a célcsoport ismérveire nézve egy kisebb minta csoport kerül kialakításra. Ezen a 
kisebb csoporton belül tesztelésre kerül sor, és ebből vonnak le következtetéseket, így 
lehetőség van korrigálásra, javításra a reakcióknak megfelelően. Ennek a folyamatnak az 
eredményeként születik meg aztán a célcsoport elemző munkalap, amely gyakorlatilag a 
célcsoport elemzés tevékenységét összefoglalja. Ha ezt a tevékenységi kört végig jártuk, 
akkor következő lépés a harctevékenységekhez, illetve az elgondolásokhoz illeszkedő 
termék tervezése következik. Milyen típusú üzenet legyen? Vizuális, audio, vagy audiovi-

zuális? Esetleg ezeknek valamilyen mértékű kombinációja? Számos variáció lehetséges, 
amelynek legjobb megoldását a termékfejlesztés folyamata során fogják kialakítani. Jelen-

tős lépése ennek a folyamatnak is a visszaellenőrzés, amelyet nem ritkán a helyi lakosok-

ból kiválasztott személyek teszik meg, ezáltal is egy valósabb, hitelesebb, pontosabb üze-

net megfogalmazásának lehetőségét biztosítva. A termék megszületésével visszakerülnek 
a kiindulási folyamatok felé, ahol megindulhat a tényleges feladat végrehajtás, majd ismé-
telten utótesztelések és mérések a jövőre vonatkozó katonai műveleti tevékenységek vég-

rehajtásának segítéséhez, akár egy megismételt célcsoport elemzéssel, vagy a teendők, 
feladatkörök újragondolásával. A probléma az, hogy nem mindig derül ki az elemzések 
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során, hogy mi volt a sikertelenség oka. Ahhoz, hogy abszolút mértékben közel lehessen 

kerülni a célcsoporthoz, a PSYOPS tervezéséért felelős szakembernek tisztában kell len-

nie azzal, hogy a célközönségnek saját nyelvezete, nyelvi sajátosságai, ehhez kötődően 
sajátos szimbólumrendszere is van kultúrától függően, ezért azt az üzenetek kialakítása 
során figyelembe kell venni.[12., p.E10-15] 

A SZIMBÓLUMOK ÉS TÉMÁK JELENTŐSÉGE A PSZICHOLÓGIAI MŰVELETEKBEN A 

CÉLCSOPORT ELEMZÉSEK SORÁN 

A szimbólumok irányítják a jelentésadást. Minden elemzés, minden célcsoport vizsgálat 
ellenére az emberi gondolkodás teljes feltérképezése nem lehetséges, csupán szimbolikus 
értelmezésére van lehetőség.[21., p.36] Ezek a szimbólumok, mind a katonai, mind a mar-

ketinges életben megtalálhatóak, személyek esetében akár egy intézményt képviselve, 
annak jelképét hordozva, magukhoz kapcsolva akár magának az intézménynek a presztí-
zsét is ez által. Például: egyenruha hatása, fehér köpeny.[18., p.167] Ezt nevezik montázs-

hatásnak is, amely „az összefüggések nyílt megfogalmazásának hiányában igen erős ha-

tást vált ki. Az asszociációkon, az érzelmeken keresztül kúszik be a tudatba, segítségével 
bármi rokon, vagy ellenszenvessé tehető.” [18., p.167]  A PSYOPS tevékenységek így 
tehát a kulturális és nyelvi sajátosságok felértékelődést igénylik.[5., p.6] A pszichológiai 
műveletek termékei három félék lehetnek: vizuális, audio, illetve ennek kombinációja, azaz 
audiovizuális. A célcsoport elemzés során így a következő kérdések merülhetnek fel: [20., 
p.110] 

— Melyek azok a célcsoportok, amelyeknek befolyásolása támogatja leginkább a 
művelet célkitűzéseit? 

— Mi az oka a célcsoport jelenlegi viselkedésének? 

— Melyek a leghatékonyabb kommunikációs eszközök a célcsoport eléréséhez? 

— Milyen módon lehet a célcsoportot befolyásolni? 

— Milyen kritériumok alapján lehet a bekövetkezett változásokat mérni? 

Ahhoz, hogy a tervezés során ezeknek az igényeknek eleget tudjanak tenni, szükséges az 
összadatforrású felderítési adatok és a kultúra specifikus információk begyűjtése. [5., p.6] 
Ezen felül a tömegtájékoztatási tevékenységnek hitelesnek kell lennie. Ez a tevékenység 
nem tévesztendő össze a lélektani műveletekkel. A tömegtájékoztatási és a lélektani műve-

letekkel, valamint a civil-katonai együttműködéssel foglalkozó szakmai szervezeteknek 
ismerniük kell egymás céljait, kommunikációs üzeneteit, illetve tevékenységük rendjét, 
hogy elkerüljék az átfedéseket, illetve az egymás törekvéseinek hibás értelmezéséből 
eredő kommunikációs zavarokat.[6., p.1-35] A PSYOPS egységek nem zárkóznak el to-

vábbá az olyan nem lélektani műveletekkel foglalkozó területek technikai támogatásától 
sem – úgymint nyomtatási segítség, rádió berendezések kölcsönzése, stb. – mint a civil-

katonai együttműködés, vagy a Public Affairs, amelyeknek az információs műveleteken 
belül szintén kiemelt felelősségük a különböző egyének, vagy csoportok megszólítása. [6., 
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p.7]Ezek a megszólítások a legtöbb esetében különböző témák mentén történnek meg, 
amelyek segítenek a célcsoporthoz közelebb kerülni. Ez azonban nem egyszerű feladat, 
hiszen az esetek többségében hiába végeznek kellő mélységű célcsoport elemzést, még-

sem szegmentálható a népesség. Főként igaz ez olyan területek missziói esetén, mint 
Afganisztán, ahol a lakosság rendkívüli módon osztott vallási, törzsi, valamint regionális 
törésvonalak mentén.[22., p.xvii] A különböző témák köré felépített üzenetek abban segíte-

nek, hogy a célcsoport a pszichológiai műveletek céljainak megfelelően az elvárt módon 
viselkedjen. Szintén jó példa erre Afganisztán, ahol igyekeztek a lakosságot megtanítani 
arra, hogyan viselkedjen bizonyos szituációkban. Videókat készítettek, amelyek több ré-
szen keresztül egy bizonyos vonalat igyekeztek erősíteni: a biztonságos környezetet. [1] A 
téma jelentőségét és az üzenet foganatosítását erősítette az, hogy ismert, népszerű sze-

mélyt vontak be, így még elfogadhatóbbá téve azt a lakosság számára. Erre példa egy 
festő szereplése által létrehozott videó, amely az afgán népben az összetartozást kívánja 
erősíteni, illetve azt, hogy legyenek büszkék származásukra. (Lásd az 1. számú képen). 

 
1. kép. „Afgán vagyok.”. Forrás: [1] 
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A videóban szereplő festő hangsúlyozza többször is, hogy az országát kívánja népszerűsí-
teni, és nevesíteni, valamint, hogy műveit az országa örökségének szánja, bízva abban, 
hogy ezáltal is erősíti az afgán nemzetet értékeiben. A videó „szimbolikus” zárása is meg-

erősíti a témát, magával az ország színeivel, valamint a térképpel, hangsúlyozva szövege-

sen is, hogy „Mindannyian Afgánok vagyunk.” (Lásd 2. számú kép). Azaz bárki sikeres 
művésszé válhat. A videó célja az, hogy minél inkább erősítsék az összetartozást a népen 
belül, elérve azt, hogy elkerüljék a szélsőséges csoportokat, szervezeteket. 
 

 
2. kép. „Mindannyian afgánok vagyunk.”Forrás: [1] 

 

Egy másik téma még az oktatás, amely a szociális-gazdasági fejlődést célozza meg. Hét-

köznapi, tanult afgán emberek mesélnek arról, hogy minden muszlim kötelessége a tanu-

lás, és az oktatás. (Lásd 3. számú kép). 
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3. kép. Oktatás. Forrás: Forrás: [1] 

A videó üzenete szerint a leghatékonyabb eszköz a társadalom fejlesztésére az oktatás és 
a tanítás. A sajátossága ennek az oktatófilmnek, hogy mind felsőoktatás, mind általános 
iskolai oktatásra mutat példát. Hangsúlyozza a nők képzésének fontosságát is, a filmben 
ennek példázására megjelennek női oktatók is. Fiatal lányok beszélnek arról, hogy mennyi-

re fontos az oktatás és mennyi értéket teremthet, így akár orvos, vagy mérnök is válhat 
bárkiből. Ezzel pedig hasznos tagjai lehetnek a társadalomnak, valamint szolgálni tudják 
országukat. Természetesen ezeken a példákon túl még számos egyéb téma van: erőszak 
ellenes kampány, droghasználat megelőzését szolgáló videó, illetve egyéb oktatófilmek. A 
videókban közös, hogy rövidek, lényegre törőek, erős mondanivalóval bírnak, valamint 
igyekeznek erősíteni az afgán lakosság szellemiségét.  

Nehéz azt értékelni, hogy mennyire volt sikeres egy-egy kampány, hiszen általában 
nincs lehetőség, sem megfelelő körülmény arra, hogy minden esetben végig kérdezzék az 
embereket, pedig a visszacsatolás szerves részét képezi az egész folyamatnak. Ebből 
vonnak le következtetetéseket a szakemberek, ez által sikeresebbé téve az adott kam-

pányt. Afganisztán esetében született egy tanulmány a Nemzetközi Védelmi Kutatóintézet 
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által, amely 2001 és 2010 között értékelte a pszichológiai műveletek hatékonyságát. Ennek 
összefoglalása látható a következő táblázatban.[22., p.xviii] 

A PSYOPS FŐ TÉMÁINAK ÉRTÉKELÉSE AZ AFGANISZTÁNI MŰVELETEK SORÁN 

 Elért eredmény 

 Hatásos Vegyes Hatástalan 

A terrorellenes háború igazolja a beavatko-

zás szükségességét. 
  x 

A koalíciós erők békét és haladást hoznak 
magukkal. 

2001-2005 2006-2010  

Az al-kaida és a tálibok az afgán nép ellen-

ségei. 
 x  

Az al-kaida és tálib vezetők elfogásáért 
pénzjutalom jár.  

  x 

A fegyverek beszolgáltatásáért pénzjutalom 
jár.  

 x  

A helyi afgán népesség támogatása szük-

séges az IED19
 fegyverektől történő meg-

szabaduláshoz.  
 x  

Az amerikai haderőnek magasabb szintű 
technológiai fölénye van a tálibokkal szem-

ben.  

2001-2005 2006-2010  

GIRoA
20

 és ANSF21
 békét és haladást 

hoznak magukkal. 
 x  

A demokrácia az afgán nép előnyét szolgál-

ja, így az összes afgánnak részt kell vennie 
a választásokon.   

2001-2005 2006-2010  

2. táblázat. Forrás: Saját szerkesztés [22., p.xviii] alapján 

Látható, hogy az elért eredmények tekintetében hatásos időszaknak az első 5 év bizonyult, 
míg 2006 és 2010 között megosztó volt a sikeresség mértéke. A témák tekintetében e l-

mondható, hogy a pszichológiai műveleti tevékenységek a célcsoportokat leginkább a 
szövetséges erők jelenlétének szükségességéről kívánta meggyőzni, illetve erőfölényüket 
hangsúlyozva kívánták maguk mellé állítani a népet a tálibokkal szemben. Béke és bizton-

                                                           

19  Improvised explosive device – rögtönzött robbanószerkezet. 
20 Goverment of the Islamic Republic of Afghanistan: Afganisztáni Iszlám Köztársaság Kormánya. 
21 Afghan National Security Forces – Afgán Nemzeti Biztonsági Erők. 
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ság volt a fő fogalomkör tehát. Ha Maslow piramisára gondolunk, ez a szükségletek máso-

dik szintje, amely fontos tényezőt képvisel, a célcsoportok megközelítése esetében. A 
témák kialakítása során, illetve a célcsoportok megközelítése esetén, fontos tehát az ala-

pos előismeret és vizsgálat, hiszen csak így lehet a műveleti céloknak megfelelő eredmé-
nyeket elérni. 

CÉLCSOPORT ELEMZŐ MUNKALAP 

A végeredménye az egész célcsoport elemzésnek, illetve az ahhoz szervesen kapcsolódó 
egyéb analitikai tevékenységek nyomán keletkezett információknak és az ehhez köthető 
küldetés elemzésének a célcsoport elemző munkalap. Ahhoz, hogy hatékonyan működjön 
a pszichológiai műveletek körfolyamata, és sikeres legyen az egész célcsoportelemzés 
szükséges rendszeresen frissíteni a munkalap adatait. Mivel a feltételek, a gyengeségek 
és sebezhetőségek folyamatosan változnak a célcsoporton belül, ezért PSYOPS analitiku-

sainak folyamatosan ellenőriznie, finomítania és frissítenie kell az adatbázist, és a vizsgálat 
területeit. [12., p.5-2]  A célcsoport elemző munkalap vannak feltűntetve azok az informáci-

ók, amelyek elengedhetetlenül szükségesek a szakfeladatok végrehajtásához, valamint a 
termékek tervezéséhez. (Lásd 5. számú ábra). A célcsoport elemző munkalapnak számos 
változata létezik, én most csak egy lehetséges verziót mutatok a számos variáció közül. 
 

 
5. ábra. Célcsoport elemző munkalap. Forrás: [1] 
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A lapon szerepelnek a nemzeti célok, maga a küldetés, illetve a pszichológiai műveleti 
célok. Feltűntetésre kerülnek a kiválasztott célcsoportok,  – a már említett környezet analí-
zisek során – a feltételek (környezeti feltételek), valamint a hatékonyság. A célcsoport 
gyengeségeit, illetve érzékenységét nevesíti még a lap, illetve az alkalmazott témákat és 
szimbólumokat. Az említett videók esetében például az afgán zászló színei, valamint a 
videóban feltűntetett, a nemzet számára fontos helyek megjelenítése bírt szimbolikus jelen-

téssel. A témákról, illetve a szimbólumokról volt már szó korábban. A gyengeségek pedig 
azok a szükségleti tényezők, amelyek a célcsoportot megmozgatják és motiválják arra, 
hogy kielégítse ezeket az igényeket. Ezeken keresztül érhető el a magatartás, illetve atti-
tűdváltozás.[15., p.5-6] Az érzékenység jelentősége abban rejlik, hogy mennyire befogadó 
a célközönség a PSYOPS tevékenységekkel szemben, illetve mennyire befolyásolhatóak. 
[15., p.5-13] Az érzékenység is folyamatosan változó tényező, így ennek folyamatos moni-

torozása szintén elengedhetetlen.  
A munkalapon szereplő fontos rész még a célcsoportokhoz való hozzáférhetőség, így 

például többek között annak meghatározása is, hogy elsődleges, vagy másodlagos cso-

porttagok, vagy éppen kulcskommunikátorok. Milyen régióban élnek, tudnak-e írni, vagy 
olvasni, illetve például napjaink üzenetjellegét tekintve van-e internet-hozzáférhetőségük. 
Végül, de nem utolsósorban a lapon szerepeltetve van az impakt indikátor, ami tulajdon-

képpen az elért hatást jelenti. [15., 5-18] Vagyis a célkitűzéshez képest milyen eredmények 
születtek a kampány során. Minden impakt indikátor lehet pozitív, vagy negatív, valamint 
direkt, vagy indirekt irányú.[15., p.7-12] A negatív jellemzővel bíró impakt indikátor esetén a 
bekövetkező esemény, vagy cselekmény a kitűzött PSYOPS célokkal ellentétesek. A pozi-

tív impakt indikátor ezzel szemben a sikeres PSYOPS tevékenységet jelölik. Az indirekt 
impakt indikátor közvetlen összefüggést jelent a PSYOPS tevékenységek, valamint a cél-

csoport magatartásváltozása között, míg az indirekt esetében nem egyértelmű ez az ösz-

szefüggés. 
Minél több információt tartalmaz a célcsoport elemző munkalap, és minél teljesebb, a 

pszichológiai műveleti tevékenységek fejlesztéséért felelős személyek annál nagyobb 
eséllyel hoznak létre olyan termékeket, illetve azok szériáját, amelyek sikeresen képesek 
módosítani a beazonosított célcsoport magatartását a küldetés céljának megfelelően. [15., 
5-24] 

KÖVETKEZTETÉSEK 

A célcsoportelemzés lényege tulajdonképpen nem mást, mint az, hogy elősegítse a pszic-

hológiai műveletek tevékenységét, közreműködjön annak sikeres végrehajtásában. Egy 
sikeres művelet feltétele pedig számos egyéb tényező mellett az, ha a misszióba induló 
katona tisztában van a terület sajátosságaival és az ott élőkkel. Ismerik a lakosság kulturá-
lis szokásait, attitűdjeit, normáit és hiedelmeit, valamint a politikai, katonai és gazdasági 
körülményeiket. A célcsoportok beazonosítása, illetve ismerete segíthet egy személyes 
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kapcsolat kialakításában, megkönnyítve az együttműködést, ez által segítve a béketámo-

gató műveleteket, a konfliktusok elsimítását, vagy épp komolyabb áldozatokat követelő 
cselekmények elkerülését. A környezet mind külső, mind belső elemzése hozzájárulhat 
ezekhez a pozitív folyamatokhoz, a pszichológiai műveletek körfolyamata pedig lehetősé-
get teremthet arra, hogy küldetés szempontjából a jelentős üzenet a megfelelő helyen, a 
megfelelő időben és a megfelelő embereket érje el.  

Érdemes megnézni azt, hogy a vizsgálatokra, valamint az adatok rendszerezésére mi-

lyen módszerek kínálkoznak a civil területen, hiszen a marketing tevékenységek sok 
szempontból hasonló elven működnek, mint a pszichológiai műveletek tevékenységei. 
Olyan célcsoport bázis kialakítása a végcél, akiknek befolyásolása révén elérhetővé vál-

hatnak a műveleti célok. Látható, hogy mind a pszichológiai műveletek körfolyamata, mind 
maga a célcsoport elemzés, illetve az azt követő termékek kidolgozása egy olyan technikai 
folyamatra épül, amelyet a marketingszakemberek is alkalmaznak kampányaik során. 
Véleményem szerint a marketing eljárások rendkívül hasznosak lehetnek, éppen ezért a 
szükséges ellenőrző vizsgálatok tekintetében, valamint a célcsoportok kategorizálásában 
demográfiai, helyi sajátosságok, vagy éppen korösszetétel szerint. A 70-es évek óta ko-

moly közgazdasági, pszichológiai, antropológiai, illetve szociológiai kutatások irányulnak az 
egyének, fogyasztók viselkedésének, magatartásának tanulmányozására, az arra ható 
tényezők megállapítására. Mivel a sikeresség fő meghatározó tényezője egy szervezet 
esetében az, hogy terméke eladható legyen, így pontosan meg kell határoznia azt az 
egyént, vagy csoportot, akik számára az megtervezésre és kivitelezésre kerül. Erre jó pél-

da a marketing-megfigyelési rendszer, amely rendszeres környezetelemzéssel, különböző 
forrásokból begyűjtött információk segítségével, valamint a belső környezethez tartozó 
személyek (vevőkör/célcsoport, szállítók, versenytársak, a marketing esetében, célcsoport, 
véleményvezetők, szemben álló fél a katonai oldalon, stb.) monitorozásával, megkérdezé-
sével igyekeznek naprakész információkat szerezni. De létezik egy olyan marketing infor-

mációs rendszer is, amely a vevőt középpontba állítva gyűjti be azokat az információkat, 
amelyeknek a segítségével a döntéshozókat előnyös pozícióba hozza. Természetesen 
ezekre a részletes elemzésekre nem mindig kínálkozik sem idő, sem pedig lehetőség, így 
célszerűnek látom egy olyan adatbázis létrehozását, ahol a legfőbb sajátosságok kapnak 
helyet adott területre, valamint régióra vonatkozóan. Ebben szerepelhetnek olyan szűkítő 
információk is, amelyek kimondottan a célcsoportokra vonatkoznak, mint pl. milyen témára 
érzékenyek, kik a kulcskommunikátorok, milyen a csoport összetétele, milyen sajátos jel-

lemzőik vannak, stb.. Természetesen az általam leírt és megvizsgált környezetelemzési 
módszereken túl számos egyéb vizsgálati módok és eszközök léteznek, amelyek vélemé-
nyem szerint a későbbi pszichológiai műveleti tevékenységek előkészületeit, valamint fo-

lyamatát is megkönnyíthetik, egyúttal felkészítve a katonákat egy pontosabb helyzet elem-

zésére.  
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HOLLÓSY-VADÁSZ GÁBOR1 

A Balanced Scorecard paradigma az egészségügyben  

The Balanced Scorecard in public health care 

Absztrakt 

Elméleti dolgozatunkban a Balanced Scorecard (röviden BSC) paradigma műkö-
dését vizsgáljuk meg az egészségügyben. A dolgozatunk legelején ismertetjük 
BSC paradigmát, majd rátérünk arra, hogyan működik a gyakorlatban. Ezt köve-

tően olyan kutatásokat idézünk, melyek azt vizsgálták miként is működik a BSC a 

nemzetközi egészségügyben. Bemutatunk: angol, amerikai, svéd és spanyol kuta-

tásokat. Majd áttekintjük az itthon e témakörből végzett releváns kutatásokat, 
illetve röviden kitérünk a hazai jogszabályokra. A dolgozat utolsó részében pár 
alternatív kutatási területet vázolunk fel, illetve érvelünk a BSC paradigma hazai 
bevezetése mellett.  

Kulcsszavak: Balanced Scorecard (BSC), egészségügy, teljesítményértékelési 
rendszer, BSC perspektívák, állami szféra.  

Abstract 

Our theoretical essay introduces the BSC in public health care. Firstly, I cover the 

BSC and its special features in functioning in public sector. Secondly, I cite some 

studies from the international literature which provide us an overview how BSC is 

applied in foreign countries. In this case, I cite some American, British, Swedish 

and Spanish articles. Thirdly, I present the Hungarian legal environment of per-

formance evaluation of public health care. Finally, I make suggestion to introduce 

the BSC in Hungarian public health care and to conduct some researches.  

Key words: Balanced Scorecard (BSC); health care, performance evaluation 

system, perspectives of BSC, public sector  
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ELMÉLETI BEVEZETŐ 

A Balanced Scorecard (röviden BSC; magyarul: Kiegyensúlyozott Stratégiai Mutatószám-

rendszer) paradigmát Kaplan és Norton (1992) fejlesztették ki a szervezetek teljesítményé-
nek a mérése céljából. 12 céget vizsgáló kutatásuk alapján a vezetők a pénzügyi, vagy az 
operatív intézkedésekre tették a hangsúlyt. A szerzők szerint a kettő közötti egyensúlyra 
kell törekedni. Az egyensúly megtalálást megkönnyítendő a kutatók kidolgozták BSC-t. A 

paradigma tartalmazza az alábbi szempontokat: 1) pénzügyi nézőpontot, vagyis milyen a 
cég pénzügyi helyzete, hogyan látják a részvényesek a szervezetet. 2) belső üzleti szem-

pont, vagyis a szervezetnek miben kell a legjobbnak lennie. 3) innováció és tanulási pers-

pektíva, vagyis a szervezet hogyan tud a jövőben fejlődni és értéket előállítani. 4) fogyasz-

tói perspektíva, vagyis a fogyasztók hogyan látják a céget. Mind a négy szemponthoz kap-

csolódóan meg kell határozni a célokat és az ezekhez kapcsolódó intézkedéseket. Az 
előbbiekhez Niven (2008) hozzá teszi, hogy mind a négy szempont szoros kapcsolatban 
állnak a stratégiával. A harmadik szempontot átnevezi: munkavállalói tanulás és növeke-

désre.  
Niven (2008) szerint a fenti modellt számos szervezet átvette, illetve alkalmazta a for-

profit, non profit és az állami szférában. A továbbiakban az utóbbival foglalkozunk. Az á l-

lami szférában BSC előtt már mérték a szerveztek teljesítményét. Ezek közül az egyik a 
Government Performance and Results Act (GPRA; Kormányzati teljesítmény és eredmény 
törvény), ami 1993-ban vezettek be az USA-ban. Ennek értelmében a szervezeteknek meg 
kellett határozniuk saját küldetésüket, az eredményekhez kapcsolódó célkitűzéseket, a 
belső teljesítmény mutatókat és ki kellett dolgozniuk a módszertant, amivel ezt mérni tud-

ták. A következő The President ’s Management Agenda (PMA; Elnöki menedzsment agen-

da), amit 2002-ben vezettek be. Az agenda három alapelvre épült, melyek: 1) a fókusz az 
állampolgáron legyen és ne a bürokrácián, vagyis a közigazgatás a polgárok igényeinek 
feleljen meg. 2) eredmény centrikusság. 3) váljon piac alapúvá és aktívan segítse azt. A 
három alapelv öt stratégiai fontosságú innovációban jelenik meg, melyek: 1) humán me-

nedzsment. 2) versenyképes erőforrás beszerzés. 3) pénzügyi teljesítmény javítása. 4) E-

kormányzás kiszélesítése. 5) költségvetési és teljesítmény integráció.  
Niven (2008) bemutatja, hogy a BSC paradigma alapján a verseny és az állami szférá-

ban működő szervezetek miben térnek el egymástól. 1) a szerző szerint az állami szféra 
esetében az eredeti Kaplan és Norton (1992) BSC modellt ki kell egészíteni azzal, hogy 
állami szervezetek másfajta misszióval rendelkeznek, mint a versenyszférában jelenlévő 
cégek. A versenyszférában a szervezetek egyik fő-törekvése, hogy kielégítsék a részvé-
nyesek igényeit, azaz növeljék a profitot. Ezzel szemben az állami szférában a misszió egy 
magasabb dimenzióhoz kapcsolódik, pl. növekedjen a közbiztonság. A fogyasztói perspek-

tíva szintén eltér az állami szerfában és a magánszférában. Az állami szférában a fókusz 
az ügyfél igényeinek a kiszolgálásán van, azért, hogy a szervezet teljesíthesse a küldeté-
sét. A versenyszférában, ezzel ellentétben, a fókusz azért van az ügyfélen, hogy ezáltal a 
szervezet bevételt termeljen, ezzel kielégítse a részvényesek elvárásait. 2) az állami szfé-
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rában az is egy fontos kérdés, hogy ki az ügyfél, kit kell a szervezetnek kiszolgálnia. Erre a 
kérdésre azért is nehéz válaszolni, mert rengeteg különböző csoportot érint pl. eltérő cso-

portok tervezik meg a szolgáltatás végrehajtását, mások fizetik meg ennek a költségeit és 
mások a szolgáltatás nyertesei. A kérdés megválaszolását nehezítő második tényező, 
hogy az állami szférában az ügyfél meghatározása relatív, mindig azokra vonatkozik, aki-

ket az adott szerv szolgál. A szerző szerint erre az a válasz, hogy az ügyfelek a választók, 
mivel ők a nyertesei a politikai tevekénységeknek, vagyis politikusok a választok igényeit 
próbálják meg kielégíteni. 3) a belső mechanizmusuk meghatározása írja le, milyen belső 
elvárásokat kell teljesíteni. Az ügyfél perspektívája alapján lehet meghatározni, hogy az 
ügyfél mit vár el, illetve mi az, amit jól csinál a szervezet az ügyfél bizalmának az elnyerése 

céljából. Ehhez kapcsolódnak azok a belső mechanizmusok, melyek leírják, hogyan érheti 
el a szervezet, hogy az ügyfél bizalma növekedjen.  

A fentieket Johansen (2001) azzal egészíti ki, hogy BSC paradigmának a közszolgála-

ton belül három felhasználási területét különíti el. Az első szerint BSC egy sokoldalú esz-

köz, amit a fejlesztésben is lehet használni, valamint segítségével ki lehet választani a 
megfelelő teljesítmény mutatókat. A második terület szerint az információszerzés midig 
költséges, viszont BSC paradigmával el lehet dönteni, mely mutatókat érdemes bevonni a 
teljesítmény értékelésbe, ezzel kiadásokat lehet csökkenteni, illetve ki lehet zárni, hogy 
teljesítménnyel kapcsolatban irreleváns információk is bekerüljenek az értékelésbe. A har-

madik terület a menedzsment által kontrolált tájékoztatása a tulajdonosoknak, a beosztot-

taknak és a vezetőknek.  

BALANCED SCORECARD FELHASZNÁLHATÓSÁGA AZ EGÉSZSÉGÜGYBEN:  
NEMZETKÖZI PÉLDÁK 

Az elméleti bevezetőt követően olyan tanulmányokat mutatunk be melyek BSC paradigma 

működést kutatták az egészségügyben. Voelker, Rakich, French (2001) elméleti bevezető-
jükben kiemelik, hogy a BSC paradigma egyik alapfeltételezése a minőség folyamatos 
javítása. Az egészségügyi vezetők a működéssel kapcsolatban rengeteg információt kap-

nak, de nehéz megtalálniuk azokat az információkat, melyek a stratégai döntések megho-

zatalához szükségesek. Erre jelent megoldást a BSC paradigma. A szerzők szerint ez is 
hozzá járult ahhoz, hogy az USA-ban, illetve a világon sok egészségügyi intézményben, pl. 

kórházakban bevezették a BSC-t. Ehhez Bisbe és Barrubes (2012) hozzáteszi, hogy BSC 
népszerűsége az egészségügyben főként az utóbbi évtizedben nőtt meg. Voelker, Rakich, 
French (2001) a BSC paradigma népszerűségét arra vezetik vissza, hogy sok különböző 
szereplő elvárását figyelembe tudja venni. A szereplők az egészségügy esetében: betegek, 
hozzátartozók, munkáltatók, munkavállalók és szabályozók. Az egészségügyi szerveze-

teknél a jelentések gyakran kétirányúak, vagyis tartalmazzák a klinikai kezelések kimene-

telét, illetve az ehhez fűződő költségeket. A jelentések kihagyják azokat az információkat, 
melyek a szervezet stratégiai céljainak elérése szempontjából kritikusak. A kutatók meg-

jegyzik, hogy számos egészségügyi szervezetben azért nem hatékony a BSC paradigma 
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alkalmazása, mert nem találnak ok-okozati összefüggéseket az intézkedések és a szerve-

zeti perspektíva között.  
A továbbiakban empirikus kutatásokat idézünk. Grigoroudis, Orfanoudaki és Zopounidis 

(2012) kutatásnak fő célja, hogy kidolgozzanak egy olyan BSC alapú teljesítményértéke-

lést, amit eredményesen lehet használni az egészségügyben. A kórház, amiben bevezet-

ték a modellt Észak-Görögországban található, kapacitását és színvonalát tekintve a kuta-

tók szerint másod vonalba sorolható. Fontos megjegyezni, hogy általában az állami szférá-
ban így az egészségügyben is a szervezeteknek nincsenek versenytársaik (pl. kisváros 
egyetlen kórháza), a stratégiai célok elérésében reflektíven működnek, fontos a misszióte l-

jesítés, valamint hangsúlyosak a hosszú távú célok. Eredményeik: 1) a kórháznak a pénz-

ügyi likviditása nem stabil. A kórházi vezetésének a jövőben nagyobb figyelmet kellene 
fordítani arra, hogy a kórház profitábilis legyen. 2) a fogyasztói perspektíva BSC-en belül 
szintén alacsony, mivel a kórház nem tudja elérni stratégiai szempontból egyik legfonto-

sabb célkitűzést: azaz az ügyfelek (jelen esetben betegek) elvárása és a szolgáltatás szín-

vonala nem találkozik. A szerzők erre példaként a várakozási időt, illetve a hospitalizáció 
hosszát említik. 3) a menedzsment a teljesítményt úgy akarja növelni, hogy csökkenti a 
többlet készleteket. A szerzők szerint növelni kellene a kórházi ágyak kihasználtságát, 
illetve hatékonyabb humán menedzsment rendszert kellene alkalmazni. 4) innováció és 
tanulási perspektíván a kórház jól teljesített, bár a kórház vezetése majdnem kizárólagosan 
csak az informatikai rendszerek megújításával foglakozott. A szerzők szerint az innovációt 
ki kellene terjeszteni egyéb faktorokra is.  

Egy másik kutatás az Egyesült Királyságban (továbbiakban UK) vizsgálta meg BSC be-

vezethetőségét (Chang, Lin, & Northcott, 2002). A kutatás idején a brit Labour
2
 kormány 

vezetett be egy újfajta teljesítményértékelési rendszert az egészségügyben, amit PAF-nek 

(Performance Assessment Framework) neveztek el, ami a BSC paradigmán alapult. A PAF 
az alábbi dimenziókat tartalmazza: 1) egészség javítása. 2) igazságos hozzáférés, vagyis 
egészségügyi ellátás legyen hozzáférhető mindenki számára kortól, nemtől és lakóhelytől 
függetlenül. 3) ezeknek megfelelő egészségügyi rendszerkialakítása. Ez arra utal, hogy az 
egészségügyi ellátásnak meg kell fellelnie bizonyos standardoknak. 4) hatékonyság. 5) a 
betegek tapasztalata, vagyis a betegek és a gondozók véleménye alapján az egészségügyi 
ellátás színvonalának értékelése, illetve az egyéni igények figyelembevételének az elem-

zése. 6) az ellátás kimenetele: az egészségügyi rendszer hozzájárulása az általános  
egészségügyi állapot javulásához. Fontos megjegyezni, hogy az egészségügyi rendszer 
sajátos jellegéből adódóan több érdekcsoport igényeinek is meg kell felelnie, pl. betegek, 
klinikusok, vezetők és politikusok. Az eredmények szerint PAF nem egy tipikus BSC-re 

épülő teljesítményértékelési rendszer, mivel BSC implicit fő célja, hogy a tulajdonosok 
vagyona növekedjen, addig a PAF fő célja, hogy növelje a népesség egészségi állapotát. 
Egyes kimeneti mutatók duplikáltak (pl. rákban elhalálozottak száma megjelenhet a kime-

                                                 

2Az európai angol helyes írás szerint Labour. Az ausztrál angol szerint már Labor-nak kell írni.  
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neteli mutatóként önmagában, illetve az összes haláleset számban), míg más mutatók nem 
jelennek meg a halálesetek csökkentésében, pl. fogászati beavatkozások. Ez azért fontos 
mert a halálesetek száma az egészségügyi rendszer egyik fő teljesítmény mutatója. Ezek 
mellett PAF a BSC elveknek megfelelően ok-okozati összefüggést tételez fel a folyamatok 
és kimeneteli mutatók között. A kutatók szerint ezt az összefüggést az egészségügy tekin-

tetében nem kellene biztosnak venni, hiszen e-mögött az egészségügyi rendszer komplex 
működése áll.  

Az alábbi kutatás az USA-ban vizsgálta BSC működését. Curtright, Stolp-Smith és 
Edell (2000) a Mayo Klinikán elvégzett vizsgálata alapján a klinika költségvetésének terve-

zést legjelentősebben a járóbeteg ellátás befolyásolta. Második megállapításuk szerint a 
klinika nagy hangsúlyt helyezett a klinikai adatbázist fejlesztésére. Ez elérthető volt a gya-

korlati klinikummal foglakozók, illetve az intézményi vezetők számára. Ezek mellett a me-

nedzsment nem csak a hagyományos értelemben vett teljesítménymutatókat mérte, pl. 
pénzügyi nyereség, klinikai produktivitás, hanem az egyes osztályokon mérték a dolgozók 
és betegek elégedettségét is. A kutatók megállapítják: 1) az egészségügyön belül a telje-

sítmény értékelési rendszer megváltozása időt igényel, illetve fontos, hogy felsővezetők is 
támogassák az ügyet. 2) teljesítményértékelésez kapcsolódóan szükséges az informatikai 
rendszerek átalakítása. 3) „Multiple Audiences” (magyarra nehezen fordítható ezért az 
eredeti kifejezést használjuk, szószerinti fordítás: összetett közönség) arra utal, hogy 
egészségügy sok szereplős. Számolni kell a betegekkel, a dolgozókkal, felsővezetőkkel, a 
finanszírozóval (általában az állam) és magával a szervezettel is, pl. kórházzal. Emiatt az 
eredményeknek bemutathatóknak, áttekinthetőknek és mindenki számára könnyen érthe-

tőknek kell lenniük.  
A fentiekben angolszász kutatásokat idéztünk, ezért lentebb bemutatunk egy spanyolt 

kutatást. Bisbe és Barrubes (2012) szerint Spanyolországban a kórházak 28%-a egyáltalán 
nem használta BSC-t, míg 52% használta, de alacsony hatékonysággal. A szerzők szerint 
a spanyol egészségügyben a BSC paradigma pénzügyi nézőpontját ki kell tágítani. Ez alatt 
a szerző azt értik, hogy az egészségügyben nemcsak a pénzügyi nyerseségét kell nézni, 
hanem a szervezet teljes eredményét kell figyelembe venni. Ennek alapján egy szervezet 
sikerességét meg lehet ítélni pénzügyi szempontok alapján, illetve az alapján, hogy meny-

nyiben járult hozzá a társadalom egészségi állapotának a javulásához. A szerzők szerint 
BSC elméletek első generációja a különböző perspektívák (pénzügyi nézőpont, belső üzleti 
szempont, innováció és tanulási perspektíva, fogyasztói perspektíva) egyensúlyára töreke-

dettek. A második generációs BSC elméletek már a föntebbi szempontokat hierarchikus 
sorrendbe szervezeték és nem törekedtek egyensúlyra. A klasszikus felfogás szerint az 

egészségügyben lentről felfelé az alábbi perspektívák figyelhetők meg: innováció és tanu-

lási perspektíva, belső üzleti szempont, fogyasztói perspektíva, pénzügyi nézőpont. Az 
újabb elméletek a hierarchia legfelső szintjére két egyenrangú nézőpontot helyeznek me-

lyek: pénzügyi nézőpont és fogyasztói perspektíva. Más elméletek szerint az egészség-

ügyben a négy perspektíva mellett ki kell alakítani egy ötödiket is, ami a szervezet misszió-
jára és céljára utal és ezt a nézőpontot a pénzügyi elé helyezik. 
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Észak-európai országok kutatásai közül egy svéd kutatást mutatunk be. Kollberg és Elg 
(2010) azt vizsgálta meg, hogy három különböző egészségügyi intézmény (egy közép-

svédországi, egy dél-svédországi és egy észak-svédországi) miként kezdte használni a 
BSC-t. Mindhárom intézmény más célból vezette be a BSC-t. A kutatás főkérdése: Svédor-

szágban az állami egészségügyi intézmények miként használják a BSC-t. A szerzők első 
megállapítása, hogy a BSC képes kiegyensúlyozni a különböző perspektívákat. E-mögött 
az a mechanizmus húzódik meg, hogy a svéd egészségügy jó színvonalú szolgáltatást 
nyújtson a polgároknak. Ennek következtében a pénzügyi perspektíva háttérbe szorul, nem 
emelkedik ki a többi közül. A szerzők második megállapítása, hogy a BSC képes egyen-

súlyt teremteni a különböző szervezeti feladatok vagy szerepek között. A BSC használatá-
val jobban láthatóvá válnak a különböző csoportok (pl. ápolók) elvárásai. Megállapítják, 
hogy a BSC-t nem csak a vezetői szinten lehet eredményesen használni, hanem az opera-

tív szinten is, ahol az ellátás történik, illetve az információ keletkezik, pl. mekkora az ápolók 
és a beteg aránya. A szerzők harmadik megállapítása: a BSC képes egyensúlyt teremteni 
a fejlesztési tevékenységek között. A BSC által jobban megállapítható, hogy teljesítményt 
hol és hogyan kell fejleszteni. Emiatt a kutatók azt feltételezik, hogy a BSC egy minőség 
ellenőrzési eszközként is használható. 

A BALANCED SCORECARD A HAZAI EGÉSZSÉGÜGYBEN 

Az irodalmi áttekintést követően kijelenthető, hogy viszonylag kevés tanulmány vizsgálta 
BSC- működését a magyar egészségügyben. Az egyik ilyen tanulmány Kovács és Pataki 
(2013) cikke, akik azt mutatják be, hogyan működik a külföldi egészségügyi intézmények-

nél a BSC paradigma. Sajnos magyar intézményeket nem mutatnak be. A másik kutatás az 
Egészségügyi Stratégiai Kutatóintézet (2006) tanulmánya, amely UK egészségügyi rend-

szerének az ismertetése során tér ki az ottani BSC-re. Az előbb idézett a publikációk nem 
a magyar egészségügyet vizsgálják, ezért részletesen nem mutatjuk be őket.  

1997. évi CLIV. törvény az egészségügyről jelenleg is hatályos jogszabály, ami egés-

zségügyet szabályozza. A törvény szerint a miniszter feladata: „meghatározza az egés-

zségügyi rendszer teljesítményértékelésére vonatkozó részletes szabályokat, a teljesít-
ményértékelés intézményrendszerét, az egyes indikátorok meghatározásának és gyűjtésé-
nek, valamint az egészségpolitikai döntéshozatal során az értékelések felhasználásának 
szabályait” [150§ (1) i.)]. Vagyis a Törvényhozó a Miniszer feladatai közé sorolja a teljesít-
mény értékelési rendszer kidolgozását. Ezzel csak részben értünk egyet az alábbi okok 
miatt: 1) azzal egyetértünk, hogy az egészségügyhöz kapcsolódó jogszabályok megalkotá-
sért mindig az aktuális miniszter a felelős, ezért ezeket neki kell előkészíteni, de csak szé-
leskörű szakmai egyeztetést követően szabad benyújtania az országgyűlésnek. 2) azzal 
már nem értünk egyet, hogy a teljesítményértékelés indikátorait is központilag és egysége-

sen, jelen esetben a tárca vezetője határozza meg. Ennek az az oka, hogy eltérő intézmé-
nyeket szerintünk nem lehet ugyanazokkal a teljesítmény indikátorokkal mérni. Pl. egy 
krónikus belgyógyászatra specializálódott intézmény esetében teljesen más teljesítmény-
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mutatók alkalmazandók, mint az intenzív terápiára, vagy egy balesti sebészetre specializá-
lódott intézmény esetében. A fentebb hivatkozott törvény az egészségügyi teljesítmény 
értékelést nem fejti ki részletesebben, így BSC-re sem tér ki. A legújabb egészségüggyel 
kapcsolatos kormányrendeletben sem tesznek említést a teljesítményértékelésről 
(205/2016. (VII. 21.) Korm. rendelet). A fentiek alapján a magyar egészségügyben a BSC-t 

nem alkalmazzák, illetve bevezetésére a jogszabályok sem kötelezik az intézményeket.  
Mivel a magyar egészségügyet nem vizsgálták meg abból a szempontból, hogy van-e 

olyan intézmény, amely BSC-t működtet, ezért bemutatunk egy másik tanulmányt, ami az 
egészségügyben használt értékelési rendszereket vizsgálja. Takács (2015) szerint 2008 és 
2010 között az EBF (Egészségbiztosítási Felügyelet) gyűjtötte az egyes intézmények érté-
kelési indikátorait és tette közzé a saját honlapján. A rendszer fő célja az volt, hogy a nyil-
vánosság bevonásával (honlapon közzétett adatokkal) elősegítse a szolgáltatás színvona-

lának az emelkedését. 2007-től az egészségügyi tárca a MEES (Magyar Egészségügyi 
Ellátási Standardok) rendszeren keresztül tette lehetővé a vizsgálatát annak, hogy az adott 
szervezet megfelel-e az előírt elvárásoknak. A klinikáknak speciális helyzetükből fakadóan 
(az egyetem a fenntartójuk) a MAB (Magyar Felsőoktatási Akkreditációs Bizottság) értéke-

lési rendszerének is meg kellett felelniük. A föntebbi értékelési rendszerek külső értékelési 
módszernek tekinthetők. Ezen azt értjük, hogy egy egészségügyi intézménynek, egy másik 
szervezet által alkotott értékelési rendszernek kell megfelelniük. A belső értékelés egyik 
példája a betegelégedettségi felmérés, melynek során azt vizsgálják, hogy betegek meny-

nyire vannak megelégedve az ellátással.  

MIÉRT LENNE HASZNOS A BSC ALKALMAZÁSA A MAGYAR EGÉSZSÉGÜGYBEN? 

A fentiek alapján kijelenthető, hogy a magyar egészségügyben jelenleg nem alkalmazzák a 
BSC paradigmát. Az alábbiakban azzal foglalkozunk, hogy miért lenne hasznos a BSC 
paradigmát bevezetni a magyar egészségügybe. A fentiek alapján a jogszabályok a minisz-

ter feladatai közé sorolják a szervezeti teljesítményértékelést. A jogszabály ezt úgy teszi, 
hogy közben nem nevezi meg az a módszertant, amit az egészségügyben használni kelle-

ne. Ezért lehet az, hogy elmúlt 15 évben több értékelési rendszert is bevezettek, i lletve 

használtak (lásd. Takács, 2015). Érdemes lenne, egy egységes elméleti rendszert hasz-

nálni, amit később intézmény sajátosságoknak megfélően lehetne adaptálni. Egyik ilyen 
módszertan lehetné a BSC paradigma. Ez azért is lenne hasznos, mert képes több néző-
pontot egyesíteni (Kaplan, & Norton, 1992), így nem lenne szükség arra, hogy több külön-

böző értékelési rendszert alkalmazzanak egy időben az intézmények. Ezek mellett külföld-

ön már bebizonyították, hogy a paradigma használható az egészségügyben is. Így a para-

digma adaptálását nem kellene teljesen ellőről kezdeni, elég lenne a más országokban már 
egészségügyre transzformált módszertant a magyar rendszer sajátosságaihoz igazítani. 
Amennyiben sikerülne bevezetni az egészségügyben egy BSC-re alapuló értékelési rend-

szert, úgy az egyes intézmények összehasonlítása is könnyebbé válna, mind hazai, mind 
nemzetközi szinten.  
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A BSC paradigma alkalmas még arra, hogy az egészségügyi intézmények vezetői 
számára a releváns információkat gyűjtsön össze, ami megkönnyíti a döntéshozatalt 
(Voelker, Rakich, & French, 2001). Ennek az ismeretében a jelenleg bevezetésre kerülő új 
egészségügyi bérezési rendszer (amennyiben szükségessé válik) korrekcióját eredménye-

sebben lehetne végrehajtani, ha BSC modell segítségével releváns információkat tudnának 
szolgáltatni az intézmények a minisztérium számára. Grigoroudis, Orfanoudaki és 
Zopounidis (2012) kiemeli, hogy a BSC paradigma használatával meg lehet vizsgálni, hogy 
egy kórház mennyire képes kielégíteni a betegek elvárásait. Ezt is érdemes lenne itthon 
megvizsgálni, illetve az intézmények működést a kapott eredmények függvényében módo-

sítani. UK-ban már létrehoztak egy BSC-re alapuló teljesítmény értékelési rendszert, illetve 
ellenőrizték a megbízhatóságát (Chang, Lin, & Northcott, 2002). Ezt szerintünk itthon is 
meg kellene vizsgálni, mivel eddig magyar kutatók egyáltalán nem vizsgálták a BSC műkö-
dést a hazai egészségügyben, így az erre épülő intézményekre specializált teljesítményér-

tékelést sem. Azt is meg kellene vizsgálni, hogy magyar kórházak a BSC paradigmán be-

lül, melyik nézőpontra teszik a hangsúlyt, illetve miért. Ez már megtörtént az USA-ban a 

Mayo klinikán (Curtright, Stolp-Smith, & Edell, 2000). Kollberg és Elg (2010) megemlíti, 
hogy a BSC alkalmazásával a különböző perspektívák (ezzel együtt a különböző szereplők 
elvárásai) képesek kiegyenlítődni. Meg kellene vizsgálni, hogy a hazai intézmények, melyik 
perspektívára helyezik a fő a hangsúlyt, kinek az elvárásainak akarnak megfelelni.  

A fentiek alapján látható, hogy a BSC paradigmát számos szempont miatt érdemes 
lenne kipróbálni, illetve kutatni a magyar egészségügyben. Szerintünk ez azért is lenne 
időszerű, mert jelenleg a kormányzati ciklus egyik fő célkitűzése az egészségügy átalakítá-
sa. Ehhez egy olyan értékelési rendszert kellene bevezetni, ami releváns információkkal 
tudja ellátni a döntéshozókat, illetve a sokszereplős egészségügyben képes lenne kiegyen-

líteni a különböző érdekcsoportok elvárásait.  
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HULLÁM ISTVÁN1 – GERGELY TAMÁS2 

Kognitív neuropszichológiai alapú közelítésmód extrém 
stresshelyzetekben folyó szakmai tevékenységek  

modellezésére 

A cognitive neuropsychological approach for the modeling of 
professional activities in extreme stress situations 

Absztrakt 

A stresszkezelés és a vele összefüggő adaptációs mechanizmusok tanulmányo-

zására, több irányú megközelítéssel és koncepcióval (az általános stresszelmélet, 
illetve a pszichológiai megküzdés területein), számos kutató dolgozott ki különbö-
ző modelleket. Mi egy sajátos területre fókuszálva (specializált professzionális 
tevékenység, fokozott és extrém stressz-terhelés alatt) alakítottunk ki egy többré-
tegű modellt. A külső és belső környezeti változásokat, mint lehetséges 
stresszforrásokat, az emberi szervezetben kezelő apparátusok (pszichikai és 
élettani) detektáló-feldolgozó-elemző-döntéshozó-végrehajtó mechanizmusait, 

egy általunk kidolgozott rendszer-pszichológiai szemléletű megközelítéssel vizs-

gáljuk. A rendszer-pszichológiai megközelítés alkalmazásával integráljuk modell-
konstrukciónkba a stresszkezelés és adaptáció kiemelten fontos élettani, valamint 
pszichikai elemeit funkcionálisan továbbgondolva a korábbi elméleti modellek 
eredményeit. Bemutatunk egy bázis modellt, melynek segítségével követjük a 
fókuszba helyezett területre jellemző folyamatokat, egyúttal beazonosíthatóvá 
válnak azok a lehetséges beavatkozási pontokat, melyek segítségével hatéko-

nyabbá tehető a különleges feladatkört ellátók oktatása, kiképzése és a speciális 
kompetenciák kifejlesztése.  

Kulcsszavak: Stresszkezelés, adaptáció, professzionális tevékenység, többrétegű 
modell, beavatkozási pontok 
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Abstract 

In order to study stress management and related adaptive mechanisms several 

models were created previously using various approaches and concepts in 

domains related to general stress theory and psychic coping. In this study, we 

present a multi-layer model of stress handling for subjects performing professional 

activities in extreme stress situations. We investigated the fundamental processes 

of mechanisms (psychic and physiological) for handling possible stress sources, 

i.e. external and internal environmental changes, using a novel systems-based 

psychology approach. The discussed processes include stress detection, 

processing, analysis and related decision making, and executive processes. We 

applied the systems-based psycho-logy approach to integrate the relevant 

physiological (somatic and nervous system based) and psychic components of 

stress handling and adaptation into an unified model, and to provide a possible 

functional extension of previous models. In this paper, we discuss the most 

relevant components of our novel approach. We introduce a base model, and is 

relying on we examine the typical stress handling processes related to 

professional activities in extreme stress situati-ons. In addition, possible 

intervention points are identified, which can be utilized to enhance education, 

training, and special assignments for professionals.  

Key words: Stress management, adaptation, professional activity, multi-layer 

model, intervening reference points 

1. BEVEZETÉS 

A különböző fokú környezeti stresszterhelések alatt végzett emberi tevékenységek, és a 
stresszkezeléssel összefüggő adaptációs folyamatok komplex kapcsolatrendszerére, mec-

hanizmusaira és azok modellezésére számos kutatás irányul. A specializált, fokozott vagy 
extrém környezeti stresszterhelések alatt végzett munkatevékenységek vizsgálata, folya-

matainak modellezése további lehetőségeket nyújt az ismeretek bővítésére. Szituációs 
vizsgálatok sorának eredményei (Farkas & Végh, 2004),3 (Hullám, 2005)4

 támasztják alá, 
hogy a fenti körülményeket szimuláló feladathelyzetekben, a megélt stresszélmény erős-

ségének függvényében a pszichikai és élettani működések funkcionális károsodásokat 

                                                      

3
 Farkas I. & Végh J.: A lélektaktikai képzés elvei, módszerei és gyakorlati tapasztalatai, Új Honvédsé-

gi Szemle 2004/08. p.63-75.   
4
 Hullám I. Az extrém megterhelések mentális következményeinek multifaktoriális vizsgálata és elem-

zése: Az eredmények alkalmazhatósága az alkalmasságot és beválást vizsgáló szakértői rendszerek 
fejlesztésében. Doktori (PhD) értekezés, 2005, Zrínyi Miklós Nemzetvédelmi Egyetem Könyvtára, 
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szenvednek (kiugróan magas pulzus és vérnyomás; a látás és hallás erős vagy súlyos 
beszűkülése, blokkja; a rövidtávú memória zavarai; extrém pszichikai, illetve 
pszichomotoros reakciók), szélsőséges esetben disszociatív magatartás vagy ún. „lefa-

gyás” következik be. A jelenségek hátterében, a magatartás válaszok videó-elemzései, a 
pszichometriai és élettani vizsgálatok, a megélt stresszélmény erősségéhez szorosan 
kapcsolódóan, a negatív előjelű érzelmi értelmező mechanizmusok dominanciáját (követ-

kezményesen a kognitív funkciók és mechanizmusok hatékonyságának gátlását, blokkolá-
sát) támasztották alá. A speciális, professzionális tevékenységeket (pl. rend- és katasztró-
favédelem) végzőknél különösen fontos, hogy az extrém és kumulálódó stresszterhelések 
ne vezessenek szélesebb körben mentális zavarokhoz, betegségekhez, pl. PTSD-hez 

(Friedman, Charney, Deutsch, 1996). Tanulmányunkban arra törekedtünk, hogy új megkö-
zelítéssel, szemléleti, vizsgálati és modellkonstrukciós módszerekkel írjuk le a 
stresszkezeléssel összefüggő adaptációs mechanizmusokat és folyamatokat, a mentális 
betegségek (így a PTSD) prevencióját is célzó ismeretek és módszerek bővítése érdeké-
ben. A funkcionalitást prioritásként kezelő, a folyamatokat több rétegben bemutató, értel-

mező modellt dolgoztunk ki, melyben szemléltetjük elemzéseinket, következtetéseinket. A 
kidolgozott modell architektúrájában ábrázolt folyamatok elemzésével kívánjuk beazonosí-
tani azokat a lehetséges beavatkozási pontokat, melyeken keresztül hatékonyabbá tehe-

tők, a stresszterhelések kezelésével összefüggő kompetenciák kialakítását, kondicionálá-
sát, illetve korrekcióját célzó tréningmódszerek.  

Az emberi munkatevékenység rendszerint különböző időtartamú és erősségű stresszorok 
hatása alatt zajlik. A szakirodalom, a stresszorok leggyakoribb forrásaként, a túlélési stressz-

reakciót, illetve a pszichikai, környezeti, betegségi állapotokat kísérő, krónikus túlterhelés 
okozta stresszt jelöli meg, hatásideje szerint pedig: akutra, szubkrónikusra és krónikusra 
(Arany, Balogh, Erdőfi-Szabó, 2009),5 (Smith & Segal, 2014)

6
 osztja fel. A munkatevékeny-

ség megtervezése, kivitelezése nagy mennyiségű információ felvételét, értékelését, feldolgo-

zását igényli, amíg az cselekvéses akciók formájában megjelenik. Kialakításában egyaránt 
fontos szerepet játszik a külső-belső érzékelő apparátus, a kognitív-mentális szféra, valamint 
az azokat működtető élettani és idegrendszeri mechanizmusok. A stressz-kezelés, feldolgo-

zás, magatartás és cselekvéses válasz kialakítása, kivitelezése az adaptációs folyamatok 
rendszerének szerves része. Ennek tanulmányozására, saját szempontrendszerű megköze-

lítéssel egy kognitív neuropszichológiai modellt dolgoztunk ki, mely a következő elemeket 
tartalmazza: 

                                                      

5
 Arany Á., Balogh A., Erdőfi-Szabó A.: A stressz hatása az egészségre /tanulmány/, BioLabor Biofizi-

kai és Laboratóriumi Szolgáltatások Kft., Budapest, 2009. 
6
 Smith M. R. & Segal J.: Stress Symptoms, Signs, & Causes, www.helpguide.org, Last updated: July 

2014 
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— az ember információ feldolgozó és értékelő apparátusa által „stresszor"-nak minő-
sített külső és belső történések, 

— szervezetünk fizikai és pszichikai szenzorai (érzékszervek, receptorok, szenzor 

funkciót is ellátó mentális mechanizmusok), 
— központi idegrendszerünk neurofiziológiai és mentális apparátusa (információ fel-

vétel, feldolgozás, értékelés, döntéshozatal, magatartás- és/vagy élettani válasz 
megtervezése), 

— az adaptációs folyamatokat kísérő, moduláló általános élettani, endokrin és im-

munmechanizmusok, 

— a válaszreakció kivitelezésének exekutív alrendszerei (pszichomotoros és élettani 
elemek) 

— kontrollmechanizmusok. 

Az adaptációs folyamatok közül (tekintettel azok rendkívül szerteágazó voltára) első sorban 
azokat kívántuk bevonni a kutatásunkba, melyek az átlagostól eltérő fokú stresszhelyze-

tekkel, stresszorokkal állnak szoros összefüggésben. 
Az átlagosnál magasabb (fokozott, extrém) terhelések az egyén adaptációs képessége-

it és erőforrásait is lényegesen nagyobb mértékben veszik igénybe. Az ilyen típusú tevé-
kenységek végzéséhez meghatározott kompetenciák és képességek, valamint professzio-

nálisan kondicionált készségek szükségesek. 
A stresszkezeléssel összefüggő adaptációs mechanizmusok, jelenségek beazonosítá-

sára, a folyamatok értelmezésére számos elmélet és modellkonstrukció került kidolgozás-

ra: McEwen, Seeman és az Allosztatikus Terhelés Munkacsoport modellje (2009),7 de Boer 

modellje (2008),
8
 McEwen féle modell (2009),

9
 Verkhoshansky féle modell (2012),10

 

Garkavi, Ukolova, Kvakina modellje (1990).
11

 

A felsorolt szerzők elméleteitől és modelljeitől eltérően a specializált professzionális te-

vékenységek és feladathelyzetek jelenségkörére helyeztük a fókuszt, így ezek fokozott és 
extrém stresszterhelések alatti vizsgálatához új szemléletű megközelítést, és egy új mo-

dellkonstrukció kidolgozását tartottuk szükségesnek, amit Bázismodellnek neveztünk el. Az 
alapstruktúra a különböző funkciók (és az azokat reprezentáló blokkok) hierarchiájára épül 

                                                      

7
 McEwen B. S. & Seeman T. : Allostatic Load and Allostasis, Prepared in collaboration with the 

Allostatic Load Working Group. Last revised August, University of California, San Francisco, 2009. 
8
 de Boer F.: Physiology of the Stress response, Behavioral Physiology, Biological Center University of 

Groningen, Euprim-Net course “stress and its implications on primate welfare” Gottingen, 2008.  
Oktober 
9
 McEwen B. S. & Seeman T.: Allostatic Load and Allostasis, Prepared in collaboration with the 

Allostatic Load Working Group. Last revised August, University of California, San Francisco, 2009. 
10

 Verkhoshansky N.:  General adaptation syndrome and its applications in sport training (2012, 
CVASPS -  Central Virginia Sports Performance shop for CVASPS products) 
11

 Garkavi, L.Kh., Kvakina, E.B., and Ukolova, M. A.: Adaptatsionnye reaktsii i rezistentnost' organizma  
(Adaptive Responses and Organism Resistance), Rostov on Don: Rostov. Gos. Univ., 1990. 
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olyan módon, hogy sajátos vizsgálati irányokba (élettani, idegrendszeri, pszichikai- meg-

küzdés-aspektusok) bővíthető legyen. Az új közelítési móddal azt kívánjuk elérni, hogy 

mélyebben feltárhatóak és értelmezhetőek legyenek, a fokozott és extrém stresszterhelés 
alatti tevékenységvégzést kísérő pszichológiai és fiziológiai folyamatok (egyúttal a profesz-

szionális felkészítés ellenére gyengébb, illetve elégtelen teljesítmény okai). Az így nyert 
ismeretek felhasználásával ajánlásokat fogalmazunk meg egy hatékonyabb és célkompe-

tenciákat fejlesztő differenciált tréningrendszer kidolgozásához. 

2. A STRESSZ PSZICHIKAI-EMOCIONÁLIS VIZSGÁLATÁNAK SZINTJEI 

Figyelembe véve a korábbi modellek konstrukciós szempontrendszerének egyes elemeit, 
más megközelítési módszert alkalmaztunk és kiegészítettük néhány alapvetéssel is: 

1. A központi és perifériás idegrendszer, valamint az érzékszervek komplexuma a 
stresszel összefüggő folyamatokban (idegtudományi kutatásokra alapozott feltétele-

zések szerint) elosztott hálózatú működésként írható le. Tehát egy-egy funkció mát-

rixszerű szerveződésként jelenik meg, és nem egy-egy központ kizárólagos aktivitása 
működteti. Ez a komplexum élettani folyamatokkal összekapcsolt, amelyek mint mo-

dulátorok hatnak rá, másrészt a komplexum is befolyásolja a belső élettani tér műkö-
dését a stressz-folyamatok során.  

2. Az általunk követett rendszerszemlélet két meghatározó tényezőt funkcionális szem-

lélettel kíván integrálni: 
— Az idegrendszer egyes moduljainak bonyolult kapcsolatrendszere és együttműkö-

dése (az információ feldolgozásban, értékelésben, minősítésben, és a döntéshoza-

talban) határozzák meg a külső és belső környezet eseményeinek, változásainak 
során megjelenő stresszorokkal kapcsolatban, hogy melyek és milyen mértékben 
generálnak stressz-állapotot az egyén számára. 

— Az élettani modulátorok (az endokrin és az immunrendszer, valamint az élettani 
működéseket biztosító szervrendszerek)  

3. A modellépítéskor a stressz-folyamatokkal összefüggő adaptációs mechanizmusok 
megjelenítése során, a professzionális rutintevékenység és a feladathelyzet, fokozott 
stresszterhelések alatti, a minőségi (azaz professzionális) végrehajtást befolyásoló fo-

lyamatok feltárására és megértésére összpontosítunk.  

2.1. AZ ÁLTALUNK KIDOLGOZOTT KÖZELÍTÉSMÓD TARTALMI ÉS MÓDSZERTANI ELEMEI, MELYEKET 

SAJÁT MODELLÜNK KIALAKÍTÁSA SORÁN ALKALMAZTUNK 

2.1.1. A fő tartalmi elemek: 

a) Közelítésmódunk tartalmazza a rendszerpszichológiai szemléletet, az egyensúlyi 
és az adekvátsági elvet. Mindezek alatt azt értjük, hogy együtt kezeljük az egész 
folyamat élettani, pszichikai-mentális, valamint strukturális aspektusait a molekulá-
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ris szinttől az összetett viselkedéses válaszreakciókig több szinten. Mindegyik as-

pektusból olyan mélységben és azon a szinten ragadunk meg releváns elemeket, 
amit az adott mechanizmus követése és megértése megkíván. 

b) A modellünk érzékeltetni kívánja a stresszkezelési mechanizmusok többszintűsé-
gét (az emberi szervezet hierarchikusan felépített működtető és szabályozó rend-

szereinek megfelelően), kapcsolatrendszerük főbb összefüggéseit, integrált fo-

lyamatait. Ebből következően az előbbiek integráns részének tekintjük azokat az 
útvonalakat, melyeket a különböző stresszorok hatására mozgósított mechaniz-

musok bejárnak, valamint az adott útvonalak azon csomópontjait, melyeken ke-

resztül lehetőség mutatkozik a további irány és célpont módosítására, gondosan 
megtervezett, célirányos kondicionálási technikákkal.  

c) Figyelembe vesszük a stresszhatás időtartamát és intenzitását a tevékenység mi-

nőségi jellemzői változásainak leírásakor. 
d) Problémaorientált módon ábrázoljuk a különböző szinteken (rétegekben) működő 

stresszkezelési mechanizmusokat, folyamat-útvonalakat, az adaptív válaszok re-

levánsabb formáit. 
e) A stresszkezelés-adaptáció rendszer komplexitásából következik, hogy magában 

foglal pszichológiai mechanizmusokat, így a megküzdést is. A megküzdés egyes 
mozzanatainak elemzésekor a klasszikus, Lazarus & Folkmann féle (1984)12

 kog-

nitív kiértékelési elmélet elemeihez hozzárendeljük az érzelmi értelmezési mec-

hanizmusokat, az általános és speciális (szakmai) ismereteket beépítő mentális 
programok, minták megvalósítását befolyásoló tényezőket, valamint a működtető 
idegrendszeri struktúrákra ható élettani folyamatokat. Mindezt integráltan kívánjuk 
megjeleníteni, a megértéshez szükséges mélységben. 

f) Úgy kívántuk kialakítani modelljeinket, hogy alkalmasak legyenek a stressz-

kezeléssel összefüggő folyamatok olyan csomópontjainak beazonosítására, me-

lyeken keresztül beavatkozási lehetőség nyitható a stresszkezelési mechanizmu-

sokat hatékonyabbá tevő, az extrém stresszállapot elkerülését segítő, folyamat-

irányokat reprezentáló útvonalak, valamint a megfelelő adaptációt szolgáló visel-

kedéses válaszok kialakítását megerősítő módszerek (strukturált tréningek) szá-
mára.  

2.1.2. A modell funkcionális strukturálása: 

— Vizsgáljuk a mentális programoknak, sémáknak azokat a funkcióit, amelyek megje-

lennek egy tevékenység elvégzésénél, mint pszichológiai folyamatok. 

                                                      

12
 Lazarus, R. S. & Folkman, S.: Stress, Appraisal and Coping. Sringer. New York, 1984. 
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— A modellek kialakítása során az egyes blokkokat úgy építettük fel, hogy hozzáren-

deltük az ábrázolni kívánt funkciókat és mechanizmusokat a működésüket biztosító 
morfológiai elemekhez, neuroanatómiai struktúrákhoz, támaszkodva az idegtudo-

mányi tudásbázisra. Az elosztott hálózat jellegű működés feltételezéséből és a 
funkcionális szemléletből következően az egyes egységek, blokkok elnevezései 
sem minden esetben követik a hagyományos anatómiai struktúrákat, mert elsődle-

gesen a funkcionalitást reprezentáló konstruktumok. 
— Vizsgáljuk azon idegrendszeri és pszichikai funkciókat, működéseket, melyek e fo-

lyamatok lefolyását valamilyen módon lehetővé teszik, vagy egyáltalán befolyásol-

ják. 
— Figyelembe vesszük azokat a közvetlen vagy közvetett fiziológiai folyamatokat, 

amelyek befolyásolják az előbbiekben említettek zajlását biztosító struktúrák saját 

belső működési feltételeit. 
— Vizsgáljuk az érzelmi tényezők moduláló, illetve vezérlő-irányító szerepét, mely 

megjelenik Scherer (2000, 2001)
13

 modelljében is a stresszkezelési mechanizmu-

sokban modellünkkel összefüggésben.  
— Amikor úgy fogalmazunk, hogy a pszichológiai-, idegi, immun- és endokrin rend-

szerek, egy szorosan együttműködő hármas vezérlőrendszert (neuro-immun-

endokrin szisztéma) alkotnak, ezzel egyúttal azt is mondjuk, hogy hiába lokalizá-
lunk bármilyen funkciót az idegrendszer szintjén, annak lesz közvetett hatása a 
többi vezérlőrendszerre is. 

2.2. A SPECIALIZÁLT PROFESSZIONÁLIS TEVÉKENYSÉG – SPECIÁLIS FELADATHELYZET FOGALOMKÖR-

ÉNEK ÁLTALUNK JAVASOLT MEGKÖZELÍTÉSE, ÉRTELMEZÉSE. 

Az általunk kidolgozott közelítésmód és módszer alkalmazási kontextusának körülhatárolá-
sa érdekében szükségesnek tartottuk a következő munkafogalmak bevezetését: „speciali-
zált professzionális tevékenység”, „professzionális rutin tevékenység”, „speciális feladat-

helyzeti állapot”. 

2.2.1. Specializált professzionális tevékenység 

A tevékenység általános értelemben valamilyen cél elérésére érdekében végzett, sziszte-

matikus rendbe illeszkedő feladatok cselekvéses végrehajtása. Tanulmányunk fokuszál 
azokra a professzionális és specializált szakmai tevékenységekre, melyek az átlagostól 
                                                      

13
 Scherer KR.: Psychological models of emotion. In: Borod J. (szerk), The Neuropsychology of 

Emotion. Oxford University Press, Oxford/New York, 2000: 137–162.  
Scherer KR.:  Appraisal considered as process of multi-level sequential checking. In: Scherer KR, 
Schorr A, Johnstone T. (szerk.), Appraisal processes in emotion: Theory, methods, research. Oxford 
University Press, New York, 2001: 92–120. 
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eltérő, fokozottan vagy extrémen erős stresszorhatással bíró környezeti és/vagy szituatív 
tényezők hatása alatt zajlanak. A „specializált professzionális szakmai tevékenység” fo-

galmát mi a következőképpen értjük: az átlagosnál magasabb minőségű, összetételű, és 
professzionális begyakorlottságú kompetenciák együttesén, valamint magas szintű fizikai 
és pszichikai állóképességen alapuló munkavégzés, mely során a szigorú szabályrendsze-

rek (jogi, szakmai) korlátozzák az adott szituáció feltételei között alkalmazható cselekvési 
mintákat.  

A modellépítés szempontjából releváns folyamatok közül kiemelten fontosak a fokozot-

tan vagy extrém erős stresszorok jelenlétében végzett tevékenységek. Az elemzéshez 
ezért különleges, illetve speciális feladatokat ellátók kiválasztása szükséges: 

1) missziós kiküldetésekben résztvevő, illetve különleges feladatokat végrehajtó kato-

nai állomány (további nehezítő tényezők: szélsőséges klíma, idegen környezet és 
kultúra, harcérintkezés), 

2) a rend-, tűz- és katasztrófavédelmi beavatkozó egységek (pl. terrorelhárítók, rend-

őrség bevetési csoportjai, vonulós tűzoltók, a katasztrófahelyzetek felszámolásá-
ban közvetlenül tevékenykedők, stb.) tagjai (stressz-terhelést fokozó tényezők: ne-

hezítő helyszíni körülmények, a szituáció más szereplőinek jog és/vagy normasértő 
magatartása, veszélyt generáló ellenállása). 

A vizsgálati szituáció ilyen mértékű behatárolása azért is fontos jelen tanulmányunk szem-

szögéből, mert az ezekre jellemző, az idegi, pszichikai, mentális és élettani rendszerekben 
zajló sresszkezelő, illetve adaptív folyamatokat kívánjuk elhelyezni és értelmezni a kidolgo-

zásra kerülő modellekben. A professzionális tevékenységek megfigyelésekor külön kell 
vizsgálni (az átlagos emberi tevékenységekre jellemző fizikai és pszichikai terheléseket 
nagyságrendekkel meghaladó igénybevétel) a „rutin tevékenységeket”, és a „speciális 
feladathelyzeti állapot” szituációját. A mi értelmezésünk szerint akkor következik be a „spe-

ciális feladathelyzeti állapot”, amikor a „rutin jellegű” tevékenység során a végrehajtó, a 
szokványostól (készségszinten begyakorolttól) jelentősen eltérő nehézségekbe, akadá-
lyokba (gátló események, váratlanul változó külső-belső feltételek, eszközök-módszerek 
elégtelensége, hiánya) ütközik. 

2.2.2. Professzionális „rutin” tevékenység 

A professzionális „rutin” tevékenység úgy írható le, hogy a feladat végrehajtása során a 
vezérlő komplex kognitív-mentális minták magukban foglalják a professzionális feladatis-

meretet, és a kivitelezés azzal azonos szintű „technológiai megoldásmintáit”, valamint azok 

készségszintű begyakorlottságát, melyhez csatlakoznak az elvárt fizikai és személyiségje l-

lemzőket reprezentáló kompetenciák. Mindezekhez csatlakoznak a nagyfokú terhelhetőség 
és adaptációs készség.  
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2.2.3. A „speciális feladathelyzeti állapot” 

A „speciális feladathelyzet” fogalmi meghatározása: a professzionális rutin tevékenység 
során fellépő, és annak zavartalan, illetve érdemi végrehajtását különböző fokban, erővel 
gátló körülmények, események, akadályok, illetve a tevékenységet végző fizikai, élettani 
állapotának hirtelen változásai által előidézett állapot. Ebben a kontextusban, ez az egyén 
mentális és élettani apparátusai számára, a professzionális rutinfeladatok teljesítését aka-

dályozó, gátló tényezők elhárítását szolgáló adaptációs folyamatok generálása és működ-

tetése. E „speciális feladathelyzet” felismerésének, beazonosításának, értékelésének, a 
válaszcselekvés szervezésének folyamataiban várunk a mentális és az élettani apparátus-

ban fokozott, a professzionális rutin tevékenység kivitelezése során megfigyelhetőnél ma-

gasabb szintű aktivitást.  

3. STRESSZ–STRESSZOROK–STRESSZEL ÖSSZEFÜGGŐ ADAPTÁCIÓS  
FOLYAMATOK 

3.1. A STRESSZ, STRESSZOROK FOGALMI ÉRTELMEZÉSE 

A stressz fogalma a mi értelmezésünkben: magában foglalja a környezeti változásokból, 
terhelésekből, a szenzoraink (receptorok, érzékszervek) közvetítésével az emberi szerve-

zet szűrőrendszerei (idegi-élettani apparátus) által beazonosított történések hatására be-

következő élettani, pszichikai-mentális reakciók összességét. Azaz stresszor minden olyan 
változás, amely destabilizálja, a szervezet dinamikus egyensúlyi állapotát (mind fiziológiai, 
mind pszichikai vonatkozásban) fenntartó szabályozó automatizmusokat, és más 
stresszkezelő-adaptációs mechanizmusok működését indítja be. A stresszorként beazono-

sított külső-belső hatások egyfelől magára a működéseket vezérlő, „szoftverszerűen” funk-

cionáló mentális programokra, sémákra, másrészt azok működését egyfajta „hardverként” 
biztosító idegrendszeri struktúrákra (és a szorosan hozzájuk tartozó idegpálya rendszerek-

re), illetve azon pszichológiai (és az általuk generált élettani-kórélettani) folyamatokra hat, 
amelyek a szervezetben közvetetten vagy közvetlenül az agytevékenységet valamilyen 
módon befolyásolják. 

3.2. AZ EXTRÉM STRESSZ FOGALMA ÉS MEGHATÁROZÓ JELLEMZŐI 

Az extrém stressz állapota komplex pszichikai, neuropszichológiai és élettani folyamatok 
eredője, mely során a legfontosabb élettani rendszerek, az idegrendszeri szabályozás több 
eleme, valamint a mentális-kognitív funkciók működésének súlyos funkciózavara következ-

het be, melyek közvetlenül befolyásolják az adaptációs folyamatok hatékonyságát és 
eredményességét. A szakirodalomi adatok, és a korábbi (szituációs helyzetben végzett) 
vizsgálataink tapasztalatai alapján csoportosított jellemzők. 
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1) A szervezet működőképességének élettani határáig emelkedő szívfrekvencia (pulzus) 
és a vérnyomás értékek. 

2) Súlyos funkcionális zavarok az érzékszervek működésében (pl. csőlátás), a szenzoros 
funkciókban, következményesen információbeszűkülés és/vagy a mentális mechaniz-

musokat érintő torzulás. 
3) Az életveszéllyel fenyegető, a testi működést és integritást közvetlenül érő hatások 

elhárítása, illetve a túlélés érdekében, a legalapvetőbb élettani és pszichológiai mec-

hanizmusainak priorizálása. 
4) A mentális-kognitív folyamatok súlyos funkciózavara révén a komplex viselkedés (visel-

kedéses válaszképzés) kiterjedt zavara vagy teljes blokkja, illetve disszociációja követ-

kezhet be. 

A szakmai tevékenység szempontjából ez azt jelenti, hogy az extrém stressz hatása alatt 
megfigyelhető viselkedéses reakciókban erősen korlátozódik vagy blokkolódik a szakmai 
ismeretek és tapasztalatok érvényesülése, valamint a szigorú szabályrendszerek kontrollja.  

3.3. A STRESSZEL ÖSSZEFÜGGŐ ADAPTÁCIÓS FOLYAMATOK 

Az adaptációs rendszerek széles skáláját tekintve tanulmányunk, a specializált szakmai 
tevékenységet kísérő stresszhatásokkal összefüggő mechanizmusokra kíván koncentrálni. 
Az emberre ható események (történések) az egyedfejlődés során szubjektív tapasztalatok-

ként kognitív (és a velük társuló érzelmi) reprezentációk formájában vésődnek be. A külön-

böző előjelű, erős érzelmi szignálokkal ellátott viselkedési minták rendeződnek attitűdökké, 
melyek (egy magasabb szintű hierarchiába rendeződve) meghatározzák, illetve erősen 
befolyásolják a környezeti eseményekre adott magatartás választ, valamint a cselekvéses 
reakciót (pl. szükségletek kielégítése vagy veszélyhelyzetek elkerülése). Az attitűdök hie-

rarchikus rendszere magában foglalja az egyének hitvilágát, félelmeit és az erős (kognitív 
algoritmusokkal nem alátámasztható) érzelmi viszonyulásait, egyedi személyiségreakcióit. 
Pszichikai és élettani rendszereink permanensen, a különböző folyamatvezérlő központok-

ban működő „tanulási mechanizmusok” segítségével adaptálódnak az ismétlődő és várat-

lan környezeti terhelésekhez, biztosítva ezzel a belső környezet dinamikus egyensúlyát. A 

közvetlen életveszéllyel vagy súlyos károsodás lehetőségével fenyegető környezeti (külső 
és belső) történések esetén a „hagyományos” kiértékelő mechanizmusok műveleti sebes-

sége nem elegendő a legmegfelelőbb reakciók generálására. Ilyenkor nélkülözhetetlen 

szerepet játszik egy agyi struktúra az Amygdala (a limbikus rendszer és összekötő pálya-

rendszereinek prominens tagja), amely nem csak az érzelmi vezérlés egyik központja, 
hanem itt tárolódnak az erős érzelmi töltéssel összekötött, a túlélést szolgáló elemi cselek-

véses mintákat hordozó információk. Ennek az a filogenetikai oka LeDux kutatásai (2003)14
 

                                                      

14
 LeDoux J.:  The Emotional Brain, Fear, and the Amygdala, Cellular and Molecular Neurobiology, 

Vol. 23, Nos. 4/5, October 2003 
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nyomán, hogy rövidebb és gyorsabb idegpálya köti össze a legfontosabb információ közve-

títő és elosztó agyi központtal (Thalamus magrendszere). A vázolt szituációk kezelésére, 
megoldására beindul a stresszfolyamat első fázisa, mely az idegrendszerben azonnali 
készenléti reakciót (rapid arousal) vált ki. A lejátszódó folyamatok alapjainak megértését a 

Canon-féle vészreakció (Cannon, 1935)15
 és a Selye-féle általános adaptációs szindróma 

(GAS) (Selye, 1956)
16

 elméletei tették lehetővé.  
Az adaptációs folyamatok neurológiai, immunológiai és endokrinológiai (azaz neuro-

immuno-endokrin) mechanizmusok integrált vezérlésével zajlanak, melyben résztvevő 
Központi Idegrendszeri és neuro-endocrin struktúrák közül, a Septo-Hippocampalis terület, 
a Locus Ceruleus, a Felszálló Formatio Reticularis, és a HPA tengely emelhető ki (Kloet és 
mtsai, 2005).

17
 A stresszorok tehát több rendszert, és több szinten aktiválnak meghatáro-

zott mechanizmusok útján a szervezetben. Ezek a mechanizmusok felölelik a sejtszintű 
bio- és neurokémiai folyamatokat, a különböző, bonyolult szabályozó rendszereket (és az 
azokat működését biztosító struktúrákat), valamint a közvetlen túlélést szolgáló reflexes 

reakcióktól a differenciált magatartásválaszokig terjedő, a szervezet sikeres adaptációjához 
szükséges pszichikai működéseket.  

4. A BÁZISMODELL 

A Bázis Modell a folyamatokat az (1) érzékeléstől, az (2) információfeldolgozáson és a 
válaszreakció kialakításán át a (3) cselekvésig követi, hozzárendelve az egyes mechaniz-

musokat, valamint az azokat működtető funkciókat és strukturális elemeket. A Bázis Modell 
kidolgozása tükrözi a rendszerpszichológiai szemléletet, a funkcionalitás preferenciáját, a 
komplex folyamatok megjelenítését és követését, a lehetséges beavatkozási pontok (me-

lyeken keresztül módosíthatók a cselekvéses válaszokhoz vezető útvonalak) beazonosítá-
sát. Architektúráját tekintve az emberi szervezet alapvető rendszereit foglalja magában (1. 
az élettani működéseket biztosító szervrendszerek, valamint az azokat összehangoló, 
vezérlő mechanizmusok (endokrin, immun és vegetatív idegrendszeri); 2. központi és peri-
fériás idegrendszer; 3. részben idegi központok által, részben elosztott hálózati működés-

sel megvalósuló pszichológiai mechanizmusok), azaz többrétegű, de az áttekinthetőség 
érdekében a meghatározó blokkokat ábrázoltuk. A különböző aspektusú folyamatok köve-

téséhez az általuk használt központok kerülnek fókuszba és a moduláris bővítés lehetősé-
ge segíti a finomabb részletek ábrázolását.  

                                                      

15
 Cannon W. B. “Stresses and Strains of Homeostasis,” American Journal of the Medical Sciences 

189: 1–14, 1935. 
16

 Selye H. (1935). The stress of life. New York, NY: McGraw-Hill (1956): 1–14 
17

 de Kloet R., Joëls M.,  Holsboer: Stress and the brain: from adaptation to disease, nature reviews | 
Neuroscience, Volume 6 | june 2005 | 463-475 
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A Bázis Modellben a következő, kiemelten fontos működéseket mutatjuk be a fő folyamat-

szakaszokhoz rendelve: 

1) Érzékelés – a külső/belső történések detektálása; 
2) Információfeldolgozás és a válaszreakció kialakítása – a stresszkezelési folyama-

tok beindítása, szervezése és irányítása, a válaszreakció (kiemelten a magatar-

tásválaszok) és adaptív folyamatok generálása; 
3) Cselekvés – végrehajtás, azaz a válaszreakció és az adaptáció cselekvéses 

megnyilvánulása; 

4.1. A MODELL KIDOLGOZÁSÁT MEGHATÁROZÓ ELVEK: 

a) A stresszkezelési és adaptációs mechanizmusokat, a pszichikai, idegrendszeri és 
élettani folyamatok kölcsönhatása révén szerveződő funkciók megfelelő működé-
se valósítja meg. A fő szerkezeti egységeket az ellátandó funkciók aspektusából 
határoztuk meg. 

b) Ezen funkciók különböző idegpályarendszerekkel összekötött idegrendszeri köz-

pontok (agyterületek, melyek nem szükségszerűen helyezkednek el egymás 
szomszédságában) bonyolult kapcsolatán, együttműködésén alapulnak. 

c) Az egyes funkciók megvalósulásához elengedhetetlen a Központi és Perifériás 
Idegrendszer különböző központjainak, és az információáramlást biztosító pálya-

rendszereinek megfelelő élettani működése. 
d) A pszichikai funkciók csak részben köthetők pontos neuroanatómiai lokalizáció-

hoz, számos funkció több agyterület közös aktivitásának eredménye (ezt funkcio-

nális PET vizsgálatok is alátámasztják), ezért az azokat összekötő pályák megfe-

lelő működése nélkülözhetetlen. 
e) Az egyes funkcionális blokkoknál törekedtünk a modellezés során arra, hogy az 

egységeknél jelezzük a főbb neuroanatómiai struktúrákhoz való köthetőséget, de 
több esetben a funkciót megvalósító struktúrák összetettsége és szerteágazó 
kapcsolatrendszere miatt ettől el kellett térnünk. 

f) Különböző idegrendszeri (pszichikai) funkciókat vizsgálunk a tevékenységvégzés 
során megjelenő stresszkezelési és adaptációs folyamatokkal összefüggésben, 
ezért modellünk főbb szerkezeti elemeinél a „Funkcionális blokkok” elnevezést 
használjuk. 

g) Moduláris bővíthetőség a különböző aspektusokból vizsgált folyamatok követhe-

tősége céljából. 

 

 



H A D T U D O M Á N Y  S Z E M L E  

 

 

 

                                                                                ÁLTALÁNOS  

2017. X. évfolyam 1. szám 

HADTUDOMÁNYI SZEMLE  

456 

4.2. A BÁZIS MODELL FŐ FUNKCIONÁLIS EGYSÉGEI ÉS ALAPVETŐ FELADATUK 

A Bázis Modellt a következő, modulárisan összekapcsolt fő Funkcionális Blokkok alkotják: 
— Szenzorok I-II. Modul: Érzékszervek és belső receptorok (a Perifériás és a Vege-

tatív idegrendszer elemei), melyek a külső és belső környezetünk történéseit de-

tektálják, és konvertálják feldolgozható, értékelhető információkká.  
— Központi Idegrendszer I/A és I/B Modul (neuroanatómiai bázisa: agyféltekék, Lim-

bikus rendszer, agytörzs). Funkciója: Elsődleges Orientáció – Itt történik a Szen-

zorok I-II. Modulból beáramló jelhalmaz elsődleges információs tartalom és kon-

textus értelmezése, szimbiotikus együttműködésben az Érzelmi Memória és az 
Érzelmi Műveletek Tere funkcionális egységekkel, melyek szerepe a vitális fenye-

getések beazonosítása az Érzelmi Memóriában tárolt, erős érzelmi szignállal jelölt 
emlékminták révén. A Modul A egysége a stresszkezelés és adaptáció egyik as-

pektusát (információfeldolgozás és továbbítás), míg a B egysége ugyanazon fo-

lyamat érzelmi tényezőkkel jellemzett aspektusát képviseli. A B egység dominan-

ciája (vitálisnak beazonosított fenyegetések) az azonnali reflexes cselekvéses re-

akció folyamatirányába kapcsolja az Elsődleges Orientáció funkcióját, míg az A 
egység magasabb aktivitása a differenciáltabb magatartásválaszok képzése fo-

lyamatútvonalának biztosít prioritást. 
— Központi Idegrendszer II. Modul (Olyan egységekből áll, melyek a jelenlegi ideg-

tudományi ismeretek alapján, csak korlátozottan köthetők konkrét neuroanatómiai 
struktúrákhoz. Tartalmazza a következő egységeket: a Kognitív és Mentális Mű-
veletek Tere (információ felvétel, feldolgozás, értékelés, döntéshozatal, Cselekvé-
ses Válasz megtervezése), és az Aktuátor blokkokat. Ezek reprezentálják azokat 
a funkciókat, melyek összetett kognitív-mentális mechanizmusok, műveletek ré-
vén kialakítják, az Elsődleges Orientáció által értelmezett és „előszűrt” informá-
cióhalmaz feldolgozásával a szervezet válaszreakcióit. E Modul részegységeiben 
történik a stresszkezelési és adaptációs folyamatok szervezése, központi vezérlé-
se és kontrollja, valamint az Aktuátor blokk révén a szervezet adaptív reakciójá-
nak, a Magatartás Válasz kivitelezésének irányítása. Az Aktuátor a Magatartás 
Válasz gyakorlati kivitelezése egyes elemeinek kidolgozását szervezi, irányítja. Az 
Aktuátor több funkciót egyesít, idegrendszeri és szomatikus működések össze-

kapcsolásával. 
— Cselekvés Kivitelezése Modul végzi az Aktuátor által integrált Cselekvéses Válasz 

gyakorlati kivitelezését, a szervezet élettani rendszerei (keringés, izom- és ideg-

rendszer, stb.) útján.) 
— Rendszer Modulátorok Modul tartalmazza az élettani szabályozó rendszerek által 

működtetett általános adaptációs mechanizmusokat (immun- és az endokrin 
rendszerek és azok idegrendszeri szabályozása), melyek a többi rétegre is fontos 
befolyást gyakorolnak. 
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5. A BÁZIS MODELL FELHASZNÁLÁSA MÁS FUNKCIÓK RÉSZLETESEBB  
KIFEJTÉSÉHEZ 

A Bázis Modell (1. ábra) képezi a strukturális alapot. A tevékenység végzés aspektusából 
kiemelt szerepet játszó mechanizmusok és szabályozási szintek (igazodva a fő folyamat-

szakaszokhoz: érzékelés, információfeldolgozás és a válaszreakció kialakítása, cselekvés), 
a korábban részletezett közelítési módra és modellépítési elvekre alapozva más funkcioná-
lis rétegekben is követhetőkké válnak. Már a Bázis Modell alap architektúrájában is felis-

merhető a folyamatok többrétegűsége, de konstrukciós elveinket alkalmazva más funkcio-

nális aspektusok irányában (megküzdési, neuro-endokrin és immun-mechanizmusok) tör-

ténő kiegészítésekkel, egy Többrétegű Modell alakítható ki. Egy ilyen Többrétegű Modell 
háromdimenziós architektúrában tartalmazza a funkcionális rétegeket, ezért a kétdimenzi-

ós ábrázolási korlát miatt csak külön ábrákon jeleníthetők meg az egyes rétegek.  
Az ún. Többrétegű Modell funkcionális rétegei: Fiziológiai folyamatok rétege (szomati-

kus és neuro-fiziológiai), Pszichológiai folyamatok rétege (pszichikai-mentális) 

Fiziológiai Folyamatok Rétege (FFR): 

A szomatikus folyamatok reprezentálja mindazon élettani folyamatokat, melyek a szervezet 

szervrendszereinek összehangolt működését, a környezet-egyén relációban a belső kör-
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nyezet stabilitását és a környezeti változásokhoz történő szükséges adaptációt biztosítják 
(ez egyúttal a „tágabb értelemben vett hardver” működésének fenntartását is jelenti). 

Az itt generálódó folyamatok közvetlenül befolyásolhatják más rétegek (szintek) műkö-
dését a Rendszer Modulátorok (élettani szabályozó mechanizmusok) révén. Például befo-

lyással lehetnek az Érzelmi Műveletek Tere (pszichikai-mentális szint), valamint a KIR 
Modul II. (neuro-fizológiai szint) működésére. 

Idegélettani folyamatok: 

Ebben a rétegben zajlik a központi és perifériás idegrendszer, mint hálózati struktúrájú 
szerv belső működése (információtovábbítás; az egyes központok, területek aktivitásának 
fokozása vagy gátlása révén a különböző vezérlő programok működtetésének aktivációja 
vagy gátlása, melyek részt vesznek az egyes pszichikai funkciók megvalósulásában is), 
amit összetett kapcsolatrendszer köt össze az élettani apparátussal (a szervezet szerv-

rendszereivel). A Neuro–Fiziológiai Szint képezi azt az élettani alapot, működteti azokat a 
struktúrákat, melyekben a Pszichikai-Mentális Réteg folyamatai megvalósulhatnak.  

Pszichológiai Folyamatok Rétege (PFR): 

Az egyén pszichikai-mentális mechanizmusai révén, a hangulati-érzelmi állapotát alakító, a 
személyiség alapvető működési jellemzőit megjelenítő, a kognitív funkciókat reprezentáló, 
a stresszorként beazonosított külső-belső történésekkel való megküzdést biztosító folya-

matok működésének tere.  
Ebben a Rétegben (Szinten) szerveződik a stresszorokkal összefüggő adaptációs fo-

lyamatok részét képező, összetettebb (azaz nem a reflexes, elemi védekező reakciók) 
magatartásválaszok tartalmi és formai jellemzőinek kialakítása, és a „végrehajtási program” 
elkészítése.  

6. KÖVETKEZTETÉSEK ÉS AJÁNLÁSOK 

A fentiekben ismertetett megközelítési módszerünk eszközrendszerével (rendszerpszicho-

lógiai szemlélet; extrém erős stresszterhelés alatt végzett specializált munkatevékenység 
kiemelt vizsgálata; a folyamatokat funkcionális prioritással szemléltető blokkokkal és folya-

mat-útvonalakkal kialakított Bázismodell) kidolgoztunk egy funkcionális modellt, melyet 
alkalmasnak tartunk a stresszkezeléssel összefüggő adaptációs folyamatok több szinten 

való követésére és értelmezésére. A modell bővíthető, ezért a pszichológiai és az élettani 
szabályozó rendszerek különböző rétegeiben is követhetők a vizsgált jelenségek, mecha-

nizmusok, egyúttal lehetőséget ad un. beavatkozási pontok beazonosítására is. Szakiro-

dalmi adatok és saját vizsgálatok alapján is az Elsődleges Orientáció blokkjában zajló 
funkcionális mechanizmusok tekinthetők meghatározóknak, az adott stresszterhelésű szi-

tuációkban lezajló adaptációs folyamatok (beleértve a válaszreakciót is) irányában és tar-

talmi összetevőiben. A specializált tevékenységek ellátásának minőségét döntően befolyá-
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solják a stresszorok erősségét minősítő pszichológiai és élettani mechanizmusok kondicio-

náltsága, stabilitása, mert elsődlegesen ezek szabályozzák az Elsődleges Orientáció „ka-

pu” funkcióját az adaptációs folyamatok aspektusából. Ugyancsak döntő jelentősége lehet 
a kognitív és az érzelmi értelmezési mechanizmusok érvényesülési arányának. Az un. 
szituációs vizsgálatok tapasztalatai (Farkas & Végh, 2004),18

 (Hullám, 2005)19
 alapján, a 

különböző erősségű stresszterheléssel járó helyzetekben, a kognitív mechanizmusok do-

minanciája biztosítja az elvárt szakmaiságot és pszichés stabilitást reprezentáló magatar-

tásminták érvényesülését a specializált tevékenységek végrehajtása során. A Bázismodell 
további bővítése során (elsődlegesen egy azonos szemléletű Megküzdési Modellé alakítá-
sával) fel kívánjuk tárni ennek finomabb mechanizmusait és összetevőit. Az így nyert isme-

retek tudományos alapot nyújthatnak a kiképző tréningek módszertani fejlesztéséhez aján-

lások formájában: az elérendő célokhoz rendelt differenciáltabb tematika kidolgozása, a 
szükséges kompetenciák kialakítása vagy fejlesztése megvalósításhoz szükséges beavat-

kozási pontok beazonosítása, valamint a tréningfolyamatot monitorozó, kontrolláló több-

funkciós, egyéni telemetriás szenzorok kiválasztása az előbbiekkel összhangban. 

FELHASZNÁLT IRODALOM 

1. Arany Á., Balogh A., Erdőfi-Szabó A. (2009). A stressz hatása az egészségre /tanulmány/, 
BioLabor Biofizikai és Laboratóriumi Szolgáltatások Kft., Budapest,  

2. de Boer F. (2008).Physiology of the Stress response, Behavioral Physiology, Biological Center 

University of Groningen, Euprim-Net course “stress and its implications on primate welfare” 
Gottingen Oktober. 

3. Cannon W. B. (1935). “Stresses and Strains of Homeostasis,” American Journal of the Medical 
Sciences 189: 1–14 

4. Farkas I. & Végh J.(2004). A lélektaktikai képzés elvei, módszerei és gyakorlati tapasztalatai, Új 
Honvédségi Szemle 2004/08. p.63-75.  http://www.honvedelem.hu/cikk.php?cikk=17123&next= 

5. Friedman MJ, Charney DS, Deutsch AY (1995). Neurobiological and clinical consequeces of 

stress. From normal adaptation to posttraumatic stress disorder. Lipincott_raven Publishers, Phi-

ladelphia,  

6. Garkavi, L.Kh., Kvakina, E.B., and Ukolova, M. A. (1990). Adaptatsionnye reaktsii i rezistentnost' 

organizma  (Adaptive Responses and Organism Resistance), Rostov on Don: Rostov. Gos. Univ.  

                                                      

18
 Farkas I. & Végh J.: A lélektaktikai képzés elvei, módszerei és gyakorlati tapasztalatai, Új Honvéd-

ségi Szemle 2004/08. p.63-75. 
19

 Hullám I.: Az extrém megterhelések mentális következményeinek multifaktoriális vizsgálata és elem-
zése: Az eredmények alkalmazhatósága az alkalmasságot és beválást vizsgáló szakértői rendszerek 
fejlesztésében. Doktori (PhD) értekezés, Zrínyi Miklós Nemzetvédelmi Egyetem Könyvtára, 2005. 
http://193.224.76.4/download/konyvtar/digitgy/phd/2005/hullam_istvan.pdf 



H A D T U D O M Á N Y  S Z E M L E  

 

 

 

                                                                                ÁLTALÁNOS  

2017. X. évfolyam 1. szám 

HADTUDOMÁNYI SZEMLE  

460 

7. Hullám I. (2005). Az extrém megterhelések mentális következményeinek multifaktoriális vizsgála-

ta és elemzése: Az eredmények alkalmazhatósága az alkalmasságot és beválást vizsgáló szak-

értői rendszerek fejlesztésében. Doktori (PhD) értekezés, Zrínyi Miklós Nemzetvédelmi Egyetem 
Könyvtára, http://193.224.76.4/download/konyvtar/digitgy/phd/2005/hullam_istvan.pdf 

8. de Kloet R., Joëls M.,  Holsboer  (2005). Stress and the brain: from adaptation to disease, nature 

reviews | Neuroscience, Volume 6 | june 2005 | 463-475 

9. Lazarus, R. S. & Folkman, S. (1984). Stress, Appraisal and Coping. Springer. New York 

10. McEwen B. S. & Seeman T. (2009). Allostatic Load and Allostasis, Prepared in collaboration with 

the Allostatic Load Working Group. Last revised August, University of California, San Francisco.  

11. LeDoux J. (2003). The Emotional Brain, Fear, and the Amygdala, Cellular and Molecular 

Neurobiology, Vol. 23, Nos. 4/5, October 2003 

12. Scherer KR. (2000). Psychological models of emotion. In: Borod J. (szerk), The Neuropsychology 

of Emotion. Oxford University Press, Oxford/New York, 2000: 137–162.  

13. Scherer KR. (2001). Appraisal considered as process of multi-level sequential checking. In: 

Scherer KR, Schorr A, Johnstone T. (szerk.), Appraisal processes in emotion: Theory, methods, 

research. Oxford University Press, New York, 2001: 92–120.  

14. Selye H. (1935). The stress of life. New York, NY: McGraw-Hill (1956): 1–14 

15. Smith M. R. & Segal J. (2014). Stress Symptoms, Signs, & Causes, www.helpguide.org, 

Last updated: July 2014 

16. Verkhoshansky N. (2012). General adaptation syndrome and its applications in sport training 

(2012, CVASPS -  Central Virginia Sports Performance shop for CVASPS products) 



H A D T U D O M Á N Y  S Z E M L E  

 

 

 

                                                                                ÁLTALÁNOS  

2017. X. évfolyam 1. szám 

HADTUDOMÁNYI SZEMLE  

461 

KONDÁS KORNÉL1 

A víz, mint nemzetbiztonsági tényező Magyarországon 

Water, as a national security factor in Hungary 

Absztrakt 

A szerző a cikkben bemutatja hazánkban, 2012-ben hatályba lépett új, Magyaror-

szág Nemzeti Biztonsági Stratégiája által, a természeti eredetű katasztrófák sorai-
ban is említett víz, árvíz, belvizek biztonsági tényezőit. Említést tesz az ivóvízről, 
jelenleg rendelkezésre álló ásványvíz forrásainkról, a belvizek és árvizek kialaku-

lásáról. Vázolja továbbá, hogy egy bekövetkezett árvízi illetve belvízi eseményso-

rozat kapcsán a mindenkori kormánynak, központi, területi és helyi szinteken dol-

gozó szakembereknek milyen feladataik, kötelezettségeik vannak. 

Kulcsszavak: ivóvíz, ár- és belvíz veszélyeztetettség, nemzetbiztonsági tényező, 
védekezés, vízkárelhárítás. 

Abstract 

The author presents the security factors of water, flood, inland water being also 

mentioned as disasters of natural origin through the new National Security 

Strategy of Hungary introduced in 2012. He mentions drinking water, our available 

mineral water sources, the occurrence of floods and inland waters. Furthermore, 

he presents the tasks and responsibilities of the prevailing government and the 

relevant professionals of the different relevant local, regional, central levels in 

case of an actually occurred flood or inland water event. 

Keywords: water, risk of damage caused by flood and inland water, national 

security factor, protection, water damage defence. 
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A BIZTONSÁGI KOCKÁZATOK ÚJ DIMENZIÓI 

A BIZTONSÁGI KIHÍVÁS FOGALMA 

Egy országnak, egy társadalomnak működése során számtalan megoldandó problémával 
kell szembenéznie. Bár ezek többségét a modern állam képes megoldani, vannak olyan 
veszélyes események és folyamatok, amelyek elhárításához nem elégségesek az eszkö-
zei. A biztonsági kihívások közé azokat a veszélyeket soroljuk, amelyekről egy társadalom 
úgy véli, hogy elhárításához vagy megváltoztatásához rendkívüli intézkedésekre van szük-

ség. Biztonsági kihívások a világban egy államot, egy társadalmat igen különböző területen 
érhetnek.  

Keveredhet háborúba (katonai biztonság), bekövetkezhet államellenes puccs (politikai 
biztonság), gazdasági válság (gazdasági biztonság), természeti katasztrófa (környezeti 
biztonság) vagy tömeges bevándorlás (társadalmi biztonság). Attól függően, hogy egy-egy 

veszély bekövetkeztét milyen közelinek, illetve negatív hatásában milyen mértékűnek ítéli 
meg egy társadalom, kockázatról, potenciális fenyegetésről és közvetlen fenyegetésről 
beszélhetünk. 

A BIZTONSÁGI KIHÍVÁSOK TÍPUSAI 

Származásuk szerint a biztonságot fenyegető kihívások két nagy csoportba sorolhatók: 
vannak természetes és mesterséges eredetűek. Az elsőhöz tartoznak a természeti jelen-

ségek által előidézett katasztrófák (földrengés, árvíz, szélsőséges időjárás), amelyek – 

jellemzően – az emberi tevékenységtől függetlenül jelentkeznek. Ezeknek az emberiség 
még ma is többé-kevésbé ki van szolgáltatva. A mesterséges eredetű kihívásokat gondat-

lanságból vagy tudatosan az emberi, a társadalmi tevékenység hozza létre. Ide tartoznak a 
háborúk, a fegyveres konfliktusok, a nemzetközi terrorizmus és a szervezett bűnözés, a 
kábítószer- és fegyverkereskedelem, a gazdasági problémák, az ipari katasztrófák, a kör-

nyezetszennyezés és az ökológiai egyensúly megbontása. Mindezekkel szemben ma már 
rendelkezünk bizonyos védekezési képességgel, de az – az ilyen típusú kihívások és koc-

kázatok összetett jellege miatt – nem mindig működik hatékonyan. 
A kihívások méretük szerint lehetnek globális (az egész világra kiterjedő), kontinentális 

(egyetlen földrészt érintő), regionális vagy szubregionális (adott kontinens vagy régió bizo-

nyos területét érintő), illetve lokális (helyi) kihívások. 

MAGYARORSZÁG NEMZETI BIZTONSÁGI STRATÉGIÁJA 

A Kormány 1035/2012. (II. 21.) Korm. határozata alapján megalkotta Magyarország Nem-

zeti Biztonsági Stratégiáját, és egyben az addig hatályban lévő, 2004-ben elfogadott, a 

Magyar Köztársaság nemzeti biztonsági stratégiájáról szóló 2073/2004. (IV. 15.) Korm. 

határozat hatályát vesztette. 
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A biztonsági stratégia 33-as és 34-es pontja foglalkozik a természeti eredetű, biztonsá-
got fenyegető kihívásokkal, melyek a következő területekre terjednek ki: 

33. A globális éghajlat- és környezetváltozás, a szélsőségesebbé váló időjárás hatásai, 
a nyersanyag- és természeti erőforrások kimerülése, az egészséges ivóvízhez jutás és a 
világban egyre súlyosabb formában jelentkező élelmezési gondok komoly biztonsági koc-

kázatot hordoznak magukban, konfliktusok forrásaivá válhatnak. A globális, a térségben 
vagy Magyarországon keletkező környezeti, civilizációs és egészségügyi veszélyforrások 
nem csupán az ország, de a térség biztonságát és fejlődését is veszélyeztethetik. Magya-

rországra ráadásul földrajzi adottságainál fogva fokozottan hatnak a Kárpát-medence 

szomszédos országaiban keletkező környezeti és civilizációs ártalmak, az árvizek, a víz- 

és levegőszennyezés. A környezeti veszélyforrások közvetve hatással vannak a lakosság 
egészségi állapotára. 

a) A természeti erőforrások és értékek megóvása, az árvíz- és belvíz-védekezési biz-

tonság növelése, az egészségügyi kockázatok, járványok kiküszöbölése, az élelmezési és 
vízbiztonság fenntartása, a talajban és a felszín alatti vizekben felhalmozott szennyezett-
ség, a környezeti károk felszámolása, kockázatainak kezelése biztonságpolitikai szempont 
hazánk számára is. 

b) A környezeti biztonság megteremtése érdekében elengedhetetlen a vízbázisok és a 
termőföld fokozott védelme, a lakosság egészséges ivóvízzel és géntechnológiával nem 
módosított élelmiszerrel történő ellátása feltételeinek, a szolgáltatás folyamatosságának 
biztosítása, valamint a járványok elleni védekezést célzó közegészségügyi felkészülés. 

34. Természeti és ipari katasztrófák. Az egyes ipari, biológiai, vegyi és különösen nuk-

leáris létesítményekben zajló folyamatok ellenőrizhetetlenné válása tömeges méretekben 
veszélyeztetheti vagy károsíthatja az emberi egészséget, a környezetet, az élet- és va-

gyonbiztonságot. További kockázatot jelent a veszélyes áruk közúti, vasúti, vízi, légi és 
csővezetékes szállítása. 

a) Hazánk kiemelten kezeli az ország mindennapi életkörülményeinek fenntartásához, 
a gazdaság és államszervezet működéséhez szükséges kritikus infrastruktúrák hatékony 
védelmét. 

b) Megkülönböztetett figyelmet fordítunk a hazai nukleáris biztonság és védettség to-

vábbi növelésére és folyamatos ellenőrzésére, és támogatjuk az ennek globális kereteit 
erősítő nemzetközi erőfeszítéseket. 

c) A balesetek bekövetkezésének valószínűsége csökkenthető az állami szerepvállalás 
fokozásával, a hatósági engedélyezési és ellenőrzési tevékenység kiterjesztésével és 
racionalizálásával. Speciális szakismeretük, felkészültségük alapján jelentős szerep hárul 
az önkéntes és civil szervezetekre is. 

d) Figyelembe véve földrajzi adottságainkat, fokozni kell a többoldalú, valamint a szom-

szédos országokkal folytatott kétoldalú információcserét és együttműködést. A szomszé-
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dos államok vízgyűjtőin keletkező árhullámok állandó napi kapcsolatot tesznek szükséges-

sé. 
e) Az élet- és vagyonvédelem érdekében különös figyelmet kell fordítani a hivatásos ka-

tasztrófavédelmi, valamint a katasztrófavédelemben érintett egyéb szervek megfelelő fe l-

készülésére, továbbá az érintett területek lakosságának, valamint ipari létesítményeinek 
felkészítésére.2 

A VÍZ, MINT AZ ÉLET ALAPFELTÉTELE 

A víz a földi életet egyik alapvető meghatározója. Víz nélkül nincs élet, az ember számára 
nélkülözhetetlen: biológiai-, higiéniai-, egészségügyi-, közlekedési-, és termelési szem-

pontból is.3 Jóllehet a Föld vízkészlete jelentős, azonban azon belül az ivóvíz, vagy ihatóvá 
tehető víz aránya, az ahhoz való hozzájutás területi eloszlása mind önállóan, mind egé-
szében biztonsági kockázatot jelent. Különösen fontos ez abból a szempontból, hogy a 
Föld vízkészlete az elmúlt évezredekben jelentősen nem változott – azaz nem is növeke-

dett –, míg felhasználásának aránya, az ivóvizet alapszükségletnek tekintő lakosság lét-

száma csak az utóbbi néhány évszázadban hatalmas mértékben megnövekedett. 

A FÖLD VÍZKÉSZLETE 

Az ENSZ szakértői szerint évszázadunk végére az ivóvíz drágább lehet az aranynál. A 
megdöbbentő előrejelzésnek valós alapjai vannak. 

A Föld felületének kétharmadát víz alkotja, az élet fenntartásához nélkülözhetetlen 
édesvíz sok helyütt már ma is kevés az ott élők számára. A meglévő vízkészletre pedig 
egyre több embernek van szüksége. 

A Földet nem véletlenül hívják a kék bolygónak, hiszen felszínének közel 70%-át, átla-

gosan 1 km mélységben borítja víz. E roppant ‒ 1,32 milliárd köbkilométernyi ‒ vízmennyi-

séget egészítik ki a légkörben és a földkéreg alatt található vízkészletek. A Föld térfogatá-
hoz viszonyítva ez csupán 0,13%, mégis óriási jelentősége van az élet és természetesen 
az ásványvizek keletkezése tekintetében is. 

A Föld vizei gyakorlatilag „sós vizek”, az összmennyiség ‒ becslések és mérések sze-

rint ‒ kevesebb mint 3%-a a szárazföldi élethez szükséges édesvíz. Túlnyomó része a 
sarki jégbe fagyott, elenyésző része felszín alatti, és csupán néhány ezrelék a felszín felet-

ti, tavakban és folyókban lévő édesvíz. E két utóbbi, a túlnyomórészt a földfelszín alatt 
található mennyiség biztosítja az életet a Földön. 

                                                           

2
 A Kormány 1035/2012. (II. 21.) Korm. határozata Magyarország Nemzeti Biztonsági Stratégiájáról 

3
 Magyar Ásványvíz, Gyümölcslé és Üdítőital Szövetség. A víz. 

http://www.asvanyvizek.hu/index.php/asvanyvizrol/a-viz/item/4-a-viz, (letöltés ideje: 2016. 12. 22.) 

http://www.asvanyvizek.hu/index.php/asvanyvizrol/a-viz/item/4-a-viz
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A napsugárzás következtében a Föld felszínén lévő tengerek, tavak, és folyók vize pá-
rolog, felszáll a légkörbe, majd lehűl, és csapadék formájában visszahullik a földre. A víz 
beszivárog a talajba, majd a Földet alkotó kőzetekbe, és hosszabb-rövidebb időt tölt el a 
felszín alatt. Különböző ásványi anyagokkal gazdagodva természetes forrásfeltörés formá-
jában, vagy fúrt kutakon keresztül jut ismét a felszínre. 

A VÍZ KÖRFORGÁSA 

A víz fontos minőségi jellemzője a felszín alatt töltött idő, ami alatt fokozatosan felveszi 

annak kémiai tulajdonságait. Az úgynevezett gleccser- és karsztvizek fiatal vizek, csekély 
ásványi anyag tartalommal. Az ásványvizek azonban több száz, több ezer, sőt akár több 
millió évet is eltölthetnek a Föld mélyében.4 
 

 

1. ábra: a Föld édesvíz készlete5
 

A XXI. század legnagyobb kihívását valószínűleg az édesvíz hiánya fogja okozni. Napja-

inkban már több mint egy milliárd ember nem jut megfelelő minőségű és mennyiségű víz-

hez. Előrejelzések alapján ez a helyzet 30 éven belül még súlyosabb lesz, feltehetőleg öt 

                                                           

4
 Magyar Ásványvíz, Gyümölcslé és Üdítőital Szövetség. A víz. 

http://www.asvanyvizek.hu/index.php/asvanyvizrol/a-viz/item/4-a-viz, (letöltés ideje: 2016. 12. 22.) 
5
 Magyar Ásványvíz, Gyümölcslé és Üdítőital Szövetség. A víz. 

http://www.asvanyvizek.hu/index.php/asvanyvizrol/a-viz (letöltés ideje: 2016. 12. 22.) 

http://www.asvanyvizek.hu/index.php/asvanyvizrol/a-viz/item/4-a-viz
http://www.asvanyvizek.hu/index.php/asvanyvizrol/a-viz
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és félmilliárd embert érint majd a mérsékelt vagy súlyos vízhiány. A vízfogyasztás húsz 

évente duplázódik és a vízszennyezések hatására másfél milliárd ember nem jut tiszta 
ivóvízhez. Becslések szerint harmincmillió ember hal meg évente szennyezett ivóvíz miatt.6

 

ÁSVÁNYVIZEINK 

Európa az ásványvíz források hazája. A földön nincs még egy ilyen gazdag régió, és sehol 
máshol nem használják fel ilyen intenzíven ezt a természet adta kincset. Hazánk Európa 
egyik leggazdagabb ásványvízlelőhellyel rendelkező országa, nagy földalatti vízkészlettel 
rendelkezik, rendkívül gazdag ásvány- és gyógyvizekben. 

A Kárpát medence különleges adottsága, hogy a földkéreg üledékes kőzettömegét és 
az abba zárt vízkészletet a hő nagyobb mértékben járja át, mint általában a Föld egyéb 
területein, ennek következtében sok a hévíz lelőhely, és az ásványvizek viszonylag sok 

ásványi anyagot tartalmaznak.  
Magyarországon több mint 500 olyan nagy mélységű kút ismeretes, amely vegyi alkatát 

tekintve ásványvizet szolgáltat. A kutak mélysége igen változó, néhány métertől 2 550 m 

mélységig terjed. Jelenleg közel 120 kút és forrás szolgáltat elismert, természetes ásvány-

vizet hazánkban, amelyek közül 45-50 vizét palackozzák.7 
Ahogy erősödik a harc az emberi élet fenntartásához szükséges erőforrásokért, gyako-

ribbak lettek a klímakonfliktusok. Az emberiség történetében víz közeli területeken alaku l-

tak ki az első társadalmak (lásd a Tigris és az Eufrátesz vidékén Mezopotámiát, a Nílus 
völgyében az ókori Egyiptomot). Az ivóvízválságok elmélyítik a népcsoportok közötti fe-

szültségeket. A fegyveres összecsapások negyedét okozta ivóvízhiány. 
Az ökológusok számára nem ismeretlen a „klímamenekült” kifejezés. (Az első ember, 

aki hivatalosan is ezen a jogcímen ismertek el menekültként, 2013-ban hagyta el a hazá-
ját.) Olyan embert takar ez a szó, aki azért kényszerül elhagyni lakóhelyét, mert a megél-

hetéséhez szükséges természeti erőforrások (víz, termőföld stb.) már nem állnak rendelke-

zésre a természeti viszonyok megváltozása, leggyakrabban a klímaváltozás, elsivata-

gosodás vagy a rendszeres árvizek miatt. A különféle népcsoportok között 1980 óta kirob-

bant fegyveres összecsapások 23 százalékának hátterében az ivóvízhez való hozzáférés 
problémája állt. 

                                                           

6
 Szalkai Attila (2009): A vízhiány és társadalmi következményei. Nemzet és Biztonság 2009/2. sz. pp. 

23-36., http://www.nemzetesbiztonsag.hu/cikkek/szalkai_attila-
a_vizhiany_es_tarsadalmi_kovetkezmenyei.pdf (letöltés ideje: 2016. 12. 29.) 
7
 Magyar Ásványvíz, Gyümölcslé és Üdítőital Szövetség. A víz 

http://www.asvanyvizek.hu/index.php/asvanyvizrol/asvanyvizeink (letöltés ideje: 2016. 12. 22.) 

http://efrirb.antsz.hu:7778/ogyfi/asvanyviz.jsp
http://efrirb.antsz.hu:7778/ogyfi/asvanyviz.jsp
http://www.piacesprofit.hu/klimablog/megvan-az-elso-hivatalos-klimamenekult/
http://www.piacesprofit.hu/klimablog/megvan-az-elso-hivatalos-klimamenekult/
http://www.piacesprofit.hu/klimablog/megvan-az-elso-hivatalos-klimamenekult/
http://www.nemzetesbiztonsag.hu/cikkek/szalkai_attila-a_vizhiany_es_tarsadalmi_kovetkezmenyei.pdf
http://www.nemzetesbiztonsag.hu/cikkek/szalkai_attila-a_vizhiany_es_tarsadalmi_kovetkezmenyei.pdf
http://www.asvanyvizek.hu/index.php/asvanyvizrol/asvanyvizeink
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2. ábra: (fotó: freeimages.com)8
 

A népcsoportok közötti konfliktusok viszonylag szűk fogalom, nem fedi a világnépesség 
összes zavargását, a polgárháborúkat, stb. Ha ilyen tágabb összefüggésben nézzük, 
ezeknek „csak” 9 százalékát okozta az ivóvízhiány, ismertette német tudósok kutatását a 
U.S. Journal Proceedings of the National Academy of Sciences. Azok a nemzetek, me-

lyekben több etnikum él, nagyobb kockázattal néznek szembe a fegyveres konfliktusok 
kialakulására, ha természeti katasztrófa éri lakóhelyüket. Márpedig ennek is nagyobb az 
esélye, ahogy egyre több szélsőséges időjárási körülményt produkál a klímaváltozás. Ezért 
a klíma megmentésére irányuló törekvések egyben a világbékét is elősegítik. A jövőben 
ugyanis a szárazföldi területek egy jelentős része lakhatatlanná válik a hőhullámok miatt, 
ami újabb menekültválsághoz, vagy háborúkhoz vezethet. 

A mostani vizsgálat hibája, hogy nem feszegette annak okait, sok természeti katasztró-
fa miért nem von maga után ‒ még ugyanabban a hónapban ‒ fegyveres megmozduláso-

kat. Számos társadalomtudós és természettudós korábban szkeptikusan nyilatkozott ha-

                                                           

8
 KlimaBlogger: Minden negyedik háború a természeti erőforrások miatt robban ki. 

http://www.piacesprofit.hu/klimablog/minden-negyedik-haboru-a-termeszeti-eroforrasok-miatt-robban-
ki/ (letöltés ideje: 2016. 12. 22.) 

http://www.piacesprofit.hu/klimablog/a-hoseg-elol-menekul-a-holnap-migransa/
http://www.piacesprofit.hu/klimablog/a-hoseg-elol-menekul-a-holnap-migransa/
http://www.piacesprofit.hu/klimablog/a-hoseg-elol-menekul-a-holnap-migransa/
http://www.piacesprofit.hu/klimablog/minden-negyedik-haboru-a-termeszeti-eroforrasok-miatt-robban-ki/
http://www.piacesprofit.hu/klimablog/minden-negyedik-haboru-a-termeszeti-eroforrasok-miatt-robban-ki/
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sonló gondolatokról, mondván nehéz elkülöníteni a klímaváltozást olyan más konfliktusnö-
velő tényezőktől, mint a szegénység, a vallási intolerancia vagy a társadalmi igazságtalan-

ság. 
A kutatók ezért hangsúlyozták, hogy a természeti katasztrófák nem tekinthetők a fegy-

veres harcok közvetlen okozóinak, de kétségtelenül kockázaterősítő tényezők. 2013-ban 

az ENSZ egyik tudósokból álló bizottsága azt a kijelentést tette, hogy az éghajlatváltozás  
„közvetve növeli az erőszakos konfliktusok kialakulásának kockázatát, mert olyan tényezők 
hatását erősíti fel, mint a szegénység és a gazdasági sokkok.” 

Az ivóvíz a XXI. század olaja, a nyersanyag, amiért már ma háborúk folynak. Évente 5-

8 millió ember hal meg, és körülbelül 250 millió ember kap súlyos betegséget szennyezett, 
fertőzött víz fogyasztása vagy használata miatt. Míg a XX. század elején körülbelül 25 ezer 
köbméter víz jutott egy főre, mára ez kevesebb, mint negyedére, hatezer köbméterre csök-

kent a népességnövekedés következtében. 2025-re pedig az emberiség ötöde, több mint 
másfél milliárd ember él majd olyan területen, ami vízhiánnyal küszködik.9

 

ÁRVÍZ 

Miközben a víz hiánya biztonsági kockázatot jelent, ugyanakkor a víz pusztító hatása is e 
körbe sorolható. Az ár- és belvizek hazánk történetében is folyamatosan fellelhetők, és 
ellenük különösen csak a XIX. századtól figyelhető meg szervezett védekezés. 

ÁRMENTESÍTÉS TÖRTÉNETE MAGYARORSZÁGON 

Ármentesítés első szakasza: 1820-1845 (Széchenyi fellépéséig) Duna völgyben főleg Paks 
és Báta között 464 km, Tisza völgyben 328 km hosszan épültek gátak. 

Második szakasz: 1846-1876 között 1 300 km gát és mintegy 2 millió ha terület mente-

sítését végezték el. Ebben az időben több súlyos árvíz mutatta meg a hidrológiai adatok 
hiányát, alacsony és gyenge keresztmetszetű, és rossz anyagú gátak veszélyét. 

Harmadik szakasz: 1876-1945 között 4 000 km-re nőtt a gátak hossza és ezzel 2,3 mil-
lió ha-t mentesítettek. Az árvizek szintje meghaladta a korábbi maximumot a gátszakadás-

ok száma csökkent. 
Negyedik korszak: 1945 után igen nagy árvizek jelentkeztek (1945,1956,1965 évi du-

nai; 1947, 1978, 1988 tiszai). Célkitűzés a 100 évenkénti egyszer előforduló árvizek kárté-
teleinek kivédése, néhány ipari város esetén az 1 000 évenkénti egyszer előforduló árvíz 
elleni védelem. 1985-re az árvízvédelmi gátak mintegy 65%-a épült ki erre a szintre. 

                                                           

9
 KlimaBlogger: Minden negyedik háború a természeti erőforrások miatt robban ki. 

http://www.piacesprofit.hu/klimablog/minden-negyedik-haboru-a-termeszeti-eroforrasok-miatt-robban-
ki/ (letöltés ideje: 2016. 12. 22.) 

http://www.piacesprofit.hu/klimablog/amig-ezt-olvassa-tiz-gyerek-halt-szomjan/
http://www.piacesprofit.hu/klimablog/amig-ezt-olvassa-tiz-gyerek-halt-szomjan/
http://www.piacesprofit.hu/klimablog/minden-negyedik-haboru-a-termeszeti-eroforrasok-miatt-robban-ki/
http://www.piacesprofit.hu/klimablog/minden-negyedik-haboru-a-termeszeti-eroforrasok-miatt-robban-ki/
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Az árvízvédelmi gátak hossza 3 930 km, melyből 3 910 km földgát, 20 km téglából, kő-
ből, betonból épült árvízvédelemi fal. 

 

3. ábra: Árvízvédelmi művek kiépítettsége Magyarországon10
 

BELVÍZ 

A BELVÍZRŐL ÁLTALÁBAN 

Magyarország a Kárpát-medence árvízzel, belvízzel és aszállyal nagymértékben veszé-
lyeztetett területén fekszik. Az elmúlt évtizedekben, hazánkban a rendkívül szélsőséges 
időjárás következtében az ár- és belvizek, valamint a helyi vízkárok jelentős károkat okoz-

tak. Az ország közel 45 000 km2
 nagyságú síkvidéki területének jelentős részén fennáll a 

belvíz megjelenésének veszélye. Az ilyen mértékű, rendszeresen visszatérő belvíz elöntés 
nemzetközi összehasonlításban is egyedi problémát jelent. A hidrológiai tudománya a 

belvízrendezést egyenesen „magyar” szakterületként tartja nyilván. 
Magyarország közel 3 200 településének belterülete megközelíti a 664 ezer hektárt, 

ami az ország területének 7%-a. A településeink közül 1 000 síkvidéki, 2 200 dombvidéki 

területen helyezkedik el. Természeti adottságainknak megfelelően a vizek kártételeinek 
lehetősége sík-dombvidéken, településeinken és városainkban egyaránt jelen van. Orszá-

                                                           

10
 Vízkár-elhárítás. http://www.aquadocinter.hu/themes/Vg_ezredford/Vizkarelh_arved.htm, (letöltés 

ideje: 2016. 12. 30.) 

http://www.aquadocinter.hu/themes/Vg_ezredford/Vizkarelh_arved.htm
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gosan a települések 40%-a erősen, mintegy 80%-a valamilyen mértékben veszélyeztetett a 

vizek kártételeitől.11
 

 

 

4. ábra: Magyarország belvíz által veszélyeztetett területei 
(Forrás: A hazai vízgazdálkodás stratégiai kérdései. Somlyódy, 2000)12 

BELVIZEK KIALAKULÁSA, KELETKEZÉSÉT BEFOLYÁSOLÓ TÉNYEZŐK 

A belvíz, mint a mezőgazdaságban, alkalmanként belterületi épületekben, valamint a 

közlekedési hálózatban komoly károkat okozó jelenség a XIX. századi árvízmentesítési-
töltésépítési munkálatok nyomán jelent meg. A megépült árvízvédelmi töltések mentesítet-

ték az árterületeket a folyók árvizeitől, ugyanakkor megakadályozták az ármentesített terü-
leten belül keletkezett, vagy oda bejutott és a folyók felé törekvő vizek szabad lefolyását. 

                                                           

11
 Bárdos Zoltán, Muhoray Árpád (2012): A belvíz kialakulása és az ellene való védekezés lehetősé-

gének vizsgálata. Hadmérnök, 2012. március VII. évfolyam 1. sz. pp. 79-81., 
http://www.hadmernok.hu/2012_1_bardos_muhoray.pdf; (letöltés ideje: 2016. 12. 26.) 
12

 Koncsos László, Balogh Edina (2009): Belvízkockázatok számítása korszerű hidroinformatikai esz-
közökkel. A Magyar Hidrológiai Társaság XXVII. Vándorgyűlése (Baja: 2009. július 1-3.), 
http://apps.arcanum.hu/app/hidrologia/view/HidrologiaiVandorgyules_2009_27/?query=SZO%3D(Dr%
20Koncsos%20L%C3%A1szl%C3%B3)&pg=463&layout=s (letöltés ideje: 2016. 12. 22.) 

http://apps.arcanum.hu/app/hidrologia/view/HidrologiaiVandorgyules_2009_27/?query=SZO%3D(Dr%20Koncsos%20L%C3%A1szl%C3%B3)&pg=463&layout=s
http://apps.arcanum.hu/app/hidrologia/view/HidrologiaiVandorgyules_2009_27/?query=SZO%3D(Dr%20Koncsos%20L%C3%A1szl%C3%B3)&pg=463&layout=s
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Ezen a problémán először a töltésekbe épített zsilipekkel, később szivattyútelepek kialakí-
tásával segítettek.  

A belvíz kifejezés már a XIX. század közepétől használatos volt, a fogalom tartalma 
azonban az idők során folyamatosan változott, sőt valójában ma sem létezik egyöntetűen 
elfogadottnak tekinthető definíciója. A meghatározások egy része szerint pusztán az árté-
ren keletkező vizek tekinthetőek belvíznek, azaz keletkezésük alapfeltétele az árvédelmi 
töltések megléte. Egy másik, mára uralkodóvá vált felfogás szerint az ártéren kívüli síkvi-

déki területen keletkezett vizek is beleértendők a belvíz fogalmába, vagyis a belvízi jelen-

ség tulajdonképpen az árvízvédelmi töltések kiépülése előtt is létezett. A belvíz definíció 
szerinti összegzése során a meghatározások tartalmilag megegyeznek abban, hogy „a 
belvíz a sík vidékek időszakos, de meglehetősen tartós és viszonylag nagy területre kiter-

jedő jelensége, sajátos vízfajtája.” 
A gátak, töltések, egyéb védművek kiépítettsége, állapota meghatározó az egyes terü-

letek árvíz-veszélyeztetettségének megítélésében, sérüléseik, vízállóságuk alapvetően 
befolyásolják az érintett terület lakosságának, anyagi javainak biztonságát ‒ mindez köl-

csönhatásban van belvízveszélyesség kialakulásával, minősítésével. 

A BELVIZET BEFOLYÁSOLÓ TÉNYEZŐK  

A belvizek kialakulását egyrészt természeti, másrészt emberi tényezők befolyásolják. Meg-

határozó természeti tényezők közé tartoznak: a domborzati, az éghajlati, a talajtani, a se-

kélyföldtani és hidrológiai tényezők, valamint a természetes növénytakaró. 
A vízgyűjtő terület domborzati adottságai döntően befolyásolják a belvízképződést. A 

belvizek leggyakrabban a környezetüknél alacsonyabban fekvő, katlanszerű, lefolyástalan 
területen gyűlnek össze. A magasabb területeken beszivárogni nem tudó vizek a mély 
fekvésű területekre folynak. 

Az éghajlati viszonyokat jellemzően a csapadék mennyiségének eloszlása jellemzi, en-

nek megfelelően csapadékos és hűvös éghajlat alatt több belvíz képződik, mint meleg 
száraz területeken. A belvíz keletkezése szempontjából megkülönböztetnek előkészítő és 
kiváltó csapadékot. Az előkészítő csapadék a talaj nedvességtartalmát növeli, a belvíz 
akkor alakul ki, amikor a talaj vízbefogadó-képessége kimerül. A másik legfontosabb mete-

orológiai tényező a hőmérséklet, amely hatással van a csapadék halmazállapotára és a 
talaj vízbefogadó képességére is. 

A tározók, az öntözőcsatornák és minden olyan létesítmény, ahonnan víz juthat az alta-

lajba megváltoztatja a vízháztartási viszonyokat. Például a településeken elszikkasztott 
szennyvizek a talaj nedvességkészletét növelik, megemelik a talajvíz szintjét. 

 



H A D T U D O M Á N Y  S Z E M L E  

 

 

 

                                                                                ÁLTALÁNOS  

2017. X. évfolyam 1. szám 

HADTUDOMÁNYI SZEMLE  

472 

A VIZEK KÁRTÉTELEI ELLENI VÉDEKEZÉS SZABÁLYOZÁSA ÉS VÉGREHAJTÁSA13
 

A védekezési tevékenység egy összetett feladatrendszert foglal magában. A Vgtv.14
 meg-

határozza, a vizek kártételei elleni védekezéskor kiknek és milyen feladatokat kell végre-

hajtania. A törvényben a vízügyi igazgatási szervek, (vízügyi igazgatóságok) feladat és 
hatásköre részletesen megfogalmazásra került. Ezek többek között: a folyók vízkár-
elhárítási célú szabályozása, a kettőnél több települést szolgáló vízkár-elhárítási létesítmé-
nyek építése, ezeknek, valamint az állam kizárólagos tulajdonában lévő védműveknek a 
fejlesztése, fenntartása, azokon a védekezés ellátása.  

A jogszabály alapján a vízügyi igazgatóságok vízkárelhárítással összefüggő feladatai 
között a vízkárelhárítás műszaki, igazgatási teendőinek irányítása, illetőleg ellátása mellett 
a védekezés tervezése és szervezése is szerepel. A továbbiakban a helyi önkormányzatok 
vízkár-elhárítási tevékenységével kapcsolatos szakmai irányítási feladatok, a vízkár-
elhárítási és fejlesztési tervek elkészítéséhez és felülvizsgálatához adatok szolgáltatása, 
valamint a folyók menti nyílt ártéri települések esetében a vízkár-elhárítási tervek elkészí-
tése és a meglévő tervek felülvizsgálata is feladatuk. A vízitársulatok vízkár-elhárítási tevé-
kenységének szakmai irányítása szintén a feladatuk közé tartozik. 

A Vízgazdálkodásról szóló törvény alapján a helyi önkormányzatok feladata, a legfel-

jebb két település érdekében álló védőművek létesítése, a tulajdonukban lévő védőművek 
fenntartása, fejlesztése és azokon a védekezés ellátása. A települések feladata, belterüle-

ten a patakok és csatornák áradásának, továbbá a csapadék- és egyéb vizek által okozott 
kártételek megelőzése érdekében kül- és belterületi védőművek építése, a védőművek 
fenntartása, fejlesztése és azokon a védekezés végrehajtása. 

A törvény feladatokat fogalmaz meg az állami, vagy helyi önkormányzati feladatkörbe 
nem tartozó tevékenységek ellátása vonatkozásában is, itt az érdekelt tulajdonosok, illetve 
az ingatlant egyéb jogcímen használók feladatává teszi a vízkárelhárítási feladatokat. 

A VÉDEKEZÉS IRÁNYÍTÁSI RENDSZERE15
 

ORSZÁGOS SZINTŰ IRÁNYÍTÁS 

Az ár- és belvízvédekezés, valamint a helyi vízkár-elhárítás államigazgatási feladat- és 
hatáskörével kapcsolatosan a szabályozást szintén tartalmazza a Vgtv. 

                                                           

13
 Bárdos Zoltán, Muhoray Árpád (2014): A települések vízkár elleni védekezési feladatainak változása 

a megváltozott jogszabályi környezetben. Hadmérnök, 2014. szeptember IX. évfolyam 3. sz. pp. 50-57 
http://www.hadmernok.hu/143_05_bardosz_ma.pdf; (letöltés ideje: 2016. 12. 28.) 
14

 1995. évi LVII. törvény a vízgazdálkodásról 
15

 Bárdos Zoltán, Muhoray Árpád (2014): A települések vízkár elleni védekezési feladatainak változása 
a megváltozott jogszabályi környezetben. Hadmérnök, 2014. szeptember IX. évfolyam 3. sz. pp. 50-57 
http://www.hadmernok.hu/143_05_bardosz_ma.pdf; (letöltés ideje: 2016. 12. 28.) 

http://www.hadmernok.hu/143_05_bardosz_ma.pdf
http://www.hadmernok.hu/143_05_bardosz_ma.pdf
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A törvény konkrétan meghatározza az ár- és belvízvédekezés országos irányítási rend-

szerét, amely során kitér a rendkívüli védekezési készültség előtti és a rendkívüli védeke-

zési készültség alatti irányítási rendre. A törvény alapján a saját szervezettel védekező 
települések által fenntartott műveken a védekezés műszaki feladatait a település közigaz-

gatási határain belül ‒ a vízügyi igazgatóságok szakmai irányításával ‒ a polgármester 
(Budapesten a főpolgármester) a polgármesteri (főpolgármesteri) hivatal útján látja el. 

TERÜLETI ÉS HELYI VÉDEKEZÉS IRÁNYÍTÁSA 

Az árvíz- és belvízvédekezés, valamint a helyi vízkár-elhárítás államigazgatási feladat- és 
hatáskörét ‒ a külön jogszabályban meghatározottak szerint ‒ a megyei, fővárosi védelmi 
bizottság elnöke, illetőleg a polgármester, fővárosban a főpolgármester látja el. Ez a része 
a szabályozásnak tisztázza a területi és helyi szintű irányítási feladatok felelősségének 
megosztását, amely a védelmi igazgatás rendszerének az irányítási rendszerével meg-

egyező az ár-és belvízvédekezések esetén is. Az irányítási jogkörből adódóan lakosság-

védelmi intézkedések elrendelésére ‒ kitelepítés, a kimenekítés, a visszatelepítés ‒, és az 
azzal kapcsolatos egyéb feladatok végrehajtására is jogosultak. 

A vizek kártételei elleni védekezés részletes feladatait, módját és a vízügyi igazgatási 
szervek irányításáért felelős miniszter jogkörét a Kormány rendeletben állapítja meg. 

TELEPÜLÉSI VÉDEKEZÉS 

A településeken az ár- és belvízvédekezéssel kapcsolatos államigazgatási feladatokat a 
polgármester (főpolgármester) irányítja, amelynek során a különleges jogrend kihirdetése 
előtt közreműködik az árvíz- és belvíz védekezési feladatok irányítására létrehozott területi 
bizottság jogszabályban meghatározott feladatainak végrehajtásában. Feladata a települé-
sen a közerők ‒ ezen belül a polgári védelmi szervezetbe beosztottak és a közfoglalkozta-

tottak ‒, továbbá a védekezéshez szükséges anyagok, eszközök és felszerelések össze-

írása, nyilvántartása, szükség szerinti mozgósítása, továbbá a közerők ‒ ezen belül a pol-

gári védelmi szervezetbe beosztottak és a közfoglalkoztatottak ‒ általános ellátása. 
Amennyiben kitelepítés elrendelésére kerülne sor, akkor feladata a kitelepítés, a kimenekí-
tés, a visszatelepítés végrehajtásának szervezése.  

Gondoskodnia kell az élet- és vagyonbiztonság, valamint a mentés érdekében szüksé-
ges egyéb intézkedések megtételéről. Felelős a védekezésben részt vevők egészségügyi 
ellátásáért, továbbá a kitelepítés, a kimenekítés, a mentés és visszatelepítés során a jár-

ványok megelőzésével és elhárításával kapcsolatos intézkedésekért, az egészségügyi 
államigazgatási szerv közreműködéséért.  

Felelős az árvíz és belvíz által okozott, valamint a védekezéssel kapcsolatban keletke-

zett károkkal összefüggésben meghozott szükséges intézkedésekért. 
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Az előzőekből jól látható, hogy a konkrét feladatok a legalsó szinten jelentik várhatóan 
a legtöbb végrehajtandó feladatot. 

A VÍZKÁR ELLENI VÉDEKEZÉS MŰSZAKI IRÁNYÍTÁSI RENDJE 

Országos irányítás 

A vízügyi igazgatási szervek védekezésre történő felkészülési feladatait, valamint az árvíz- 

és belvízvédekezéssel kapcsolatos tevékenységét ‒ a készültség időszakában ‒ a vízügyi 
igazgatási szervek irányításáért felelős miniszter (továbbiakban: miniszter) határozza meg. 
A miniszter és a Kormány az árvíz- és belvízvédekezés műszaki feladatainak országos 
irányítására Országos Műszaki Irányító Törzset (továbbiakban: Törzs) hoz létre. Az egyes 
tárcák a védekezéssel összefüggő saját szakmai és államigazgatási feladataikat a Törzs 
mellett a miniszter által kinevezett állandó tárcamegbízottak koordinációjával és közremű-
ködésével végzik. 

Amennyiben a veszélyeztetés helyi polgári erők mozgósításával nem biztosítható, a 
miniszter kezdeményezi a katasztrófavédelemről, valamint a honvédelemről szóló törvény 
szerint ‒ a honvédelemért felelős miniszter, a rendészetért felelős miniszter, a katasztrófák 
elleni védekezésért felelős miniszter útján ‒ a honvédség,

16
 a rendvédelmi szervek és a 

Nemzeti Adó- és Vámhivatal hivatásos állománya közreműködését. 

A miniszter feladata 

A rendkívüli védekezési készültség elrendeléséről és megszüntetéséről a miniszter dönt, 
ha veszélyhelyzet kihirdetésére nem kerül sor, a vizek kártételei elleni védekezés országos 
irányítása is a miniszter feladatkörébe tartozik. 

A rendkívüli védekezési készültség tartama alatt a miniszter feladata a rendkívüli terhe-

lésnek kitett védművek azonnali felülvizsgálatának elrendelése, a kritikus védműszakaszok 
és a szükséges beavatkozások meghatározása. Feladata még a megnövekedett vízügyi 
szakfeladathoz szükséges személyi létszám biztosítása, valamint az ártérre kivezetett 
vizek elszigeteléséről, a kártételek lehető legszűkebb körre korlátozásáról, a víznek a me-

derbe történő visszavezetéséről és az ezekkel kapcsolatos munkák elvégzéséről való gon-

doskodás és intézkedés a védekezés során megrongálódott védőművek azonnali helyreál-

lítására. 

                                                           

16
 Lakatos László: A honvédségi szervezetek tevékenysége veszélyhelyzeti feladatok során. In. Ko-

vács Gábor (szerk.): A rendészeti, honvédségi, közigazgatási és nemzetközi szervezetek tevékenysé-
ge veszélyhelyzetben – A Vihar 2016 egyetemi gyakorlat tapasztalatai.. pp. 295-394. Nemzeti Köz-
szolgálati és Tankönyv Kiadó Zrt. Budapest, 2016. 
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A katasztrófavédelemről szóló törvényben meghatározott veszélyhelyzeti feltételek 
fennállása esetén a veszélyhelyzet kihirdetésének kezdeményezése történhet a vízügyi 
igazgató (a továbbiakban: VIZIG igazgató), a Törzs útján. A honvédelemről szóló,

17
 vala-

mint az új katasztrófavédelmi törvény18
 (Kat. tv.) szerint pedig a fővárosi, megyei védelmi 

bizottság (a továbbiakban együtt: védelmi bizottság) elnöke, a főpolgármester, valamint a 
polgármester a védelmi bizottság és a BM OKF főigazgatója útján tesz javaslatot a minisz-

ternek a veszélyhelyzet kihirdetésének kezdeményezésére. Úgy a szakmai, mint a véde-

lemigazgatási kezdeményezés esetén szükséges a széleskörű együttműködés és egyezte-

tés. 

A Kormány feladata az árvíz- és belvízvédekezés során  

Veszélyhelyzet kihirdetése esetén, a vizek kártételei elleni védekezés országos irányítása 
a Kormány feladata. Ha a Kormány az irányítási jogosítványai körébe tartozó döntésének 
meghozatalában átmenetileg akadályoztatva van, a miniszter köteles megtenni azokat az 
azonnali intézkedéseket, amelyek hiánya a sikeres védekezést veszélyeztetné. A miniszter 
a megtett intézkedéseiről haladéktalanul tájékoztatja a Kormányt. 

Területi irányítás, a megyei védelmi bizottság 

A vizek kártételei elleni védekezési területi bizottság feladat- és hatáskörét az illetékességi 
területén a megyei védelmi bizottság látja el. A védelmi bizottság az illetékes vízügyi igaz-

gatóság vezetőjének javaslatára dönt a vizek kártételei elleni védekezés céljait szolgáló 
gazdasági és anyagi szolgáltatási kötelezettségek tervezéséről és igénybevételéről. Ezek 
zömmel az új Kat. tv.-ben szereplő polgári védelmi kötelezettség alapján kerülnek lebiztosí-
tásra az állampolgárok, valamint a gazdálkodó szervezetek részéről, igényvételüket a pol-

gármester beosztó határozata szabályozza. 
A védelmi bizottság a szervezeti- és működési szabályzata és tervei alapján, a saját 

munkaszervezetének (katasztrófavédelmi operatív munkacsoport) bevonásával gondosko-

dik a védekezés területi szintű összehangolásáról. A védelmi bizottság tagja a működési 
terület szerinti VIZIG igazgatója is. Ha a kialakult védelmi helyzet a vízügyi igazgatóság 
területén több megyét érint, a vízügyi igazgatóság gondoskodik arról, hogy az egyes vé-
delmi bizottságokban intézkedésre jogosult képviselője legyen (szakaszmérnök). A védelmi 
bizottság operatív munkaszervezetének a vizek kártételei elleni védekezéssel kapcsolatos 

                                                           

17
 2011. évi CXIII. törvény a honvédelemről és a Magyar Honvédségről, valamint a külön-

leges jogrendben bevezethető intézkedésekről 
18

 2011. évi CXXVIII. törvény a katasztrófavédelemről és a hozzá kapcsolódó egyes törvények módosí-
tásáról 
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működését a VIZIG igazgató, vagy a katasztrófavédelmi igazgató javaslatára a védelmi 
bizottság elnöke rendeli el és szünteti meg. 

A védekezés műszaki feladatainak helyi irányítása 

A műszaki irányítás szempontjából három időszakot különböztet meg a jogszabály. Első az 
I-III. védekezési fokozatok elrendelése esetén a védekezés, második a rendkívüli védeke-

zés időszaka, harmadik pedig a veszélyhelyzet kihirdetését követő védekezés. 
A kettőnél több települést szolgáló vízkár-elhárítási védműveken, valamint az állam ki-

zárólagos tulajdonában lévő védműveken:  
— az I., II. és III. védekezési készültség tartama alatt a védekezés és a 

vízkárelhárítás feladatainak ellátása a VIZIG igazgató felelőssége;  

— a rendkívüli védekezési készültség tartama alatt, ha veszélyhelyzet kihirdetésére 
nem kerül sor, a VIZIG igazgató vagy a miniszter által kirendelt megbízott irányít;  

— a veszélyhelyzet idején a miniszter által kirendelt megbízott végzi az irányítást. 
A helyi önkormányzati tulajdonban lévő védőműveken:  

— az I., II. és III. védekezési készültség tartama alatt a polgármester vagy a pol-

gármester által kijelölt és a VIZIG igazgató által jóváhagyott védelemvezető;  

— a rendkívüli védekezési készültség tartama alatt, ha veszélyhelyzet kihirdetésére 
nem kerül sor, a polgármester vagy a vízügyi igazgatási szervek irányításáért fele-

lős miniszter által kijelölt személy 

— a veszélyhelyzet időtartama alatt a miniszter által kijelölt személy látja el. 
A vízitársulat üzemeltetésében lévő védőműveken, ha az nem tartozik az önkormányzati 
tulajdonba: 

— az I., II. és III. védekezési készültség tartama alatt a vízitársulat intéző bizottsága 
által kijelölt és a VIZIG igazgató által jóváhagyott személy; 

— a rendkívüli védekezési készültség tartama alatt, ha veszélyhelyzet kihirdetésére 
nem kerül sor, a miniszter által kijelölt személy; 

— a veszélyhelyzet időtartama alatt a miniszter által kijelölt személy látja el. 
A védekezés műszaki feladatainak helyi irányítója a védekezés végrehajtására alkalmas 
védekezési szervezetet hoz létre, amelyet a magasabb védekezési fokozatban is alkal-

mazni kell, a vizek kártételei leküzdése érdekében kezdeményezheti a polgári védelmi 
szervezetek alkalmazását. Ilyenkor a köteles polgári védelmi szervezetek mellett az önkén-

tes polgári védelmi szervezetek is jelentős létszámban bevonhatók a védekezésbe. 
Az árvízvédelmi és belvízvédelmi szakaszokon a védekezés műszaki feladatainak irá-

nyításával szakasz-védelemvezetőt kell megbízni. Összefüggő árvízvédelmi műveken és 
belvízvédelmi rendszerekben a különböző védekező szervek műszaki tevékenységének 
összehangolása a vízügyi igazgatóság (a továbbiakban: VIZIG) feladata. 
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A védelemvezető feladatai 

A megbízott védelemvezető (szakasz-védelemvezető) köteles a védekezés érdekében 
szükséges minden intézkedést megtenni és a kormányrendeletben meghatározott felada-

tokat végrehajtani. Ezek magukban foglalják mindazon műszaki feladatokat, amelyek a 
védműveknél jelentkező káros árvízi jelenségek megszüntetésére irányulnak. A továbbiak-

ban, feladata a mentesített területre betört káros vizek elvezetése, valamint a védekezés-

hez szükséges munkaerő biztosítása is. 
Az előzőekben foglaltakon kívül a vízügyi igazgató feladatai közé tartozik, a folyamatos 

kapcsolattartás a katasztrófavédelemmel, az érintett települések polgármestereivel, a vízi 
társulatokkal és a környezetvédelmi felügyelőséggel. A nagyobb kár elhárítása érdekében 
intézkedik és meghatározhatja a belvizek levezetésének sorrendjét, a befogadóba vezeté-
sét ideiglenesen korlátozhatja vagy szüneteltetheti. Rendkívüli védekezési készültség idő-
szakában, a védelmi bizottság elnökének egyetértésével, a Törzs útján vízkár-elhárítási 
célú tározó igénybevételére javaslatot tehet a miniszternek. A helyi szintű védekezés során 
a polgármester, illetőleg az általa kijelölt védelemvezető a védekezés műszaki feladatait a 
vízügyi igazgatósággal együttműködve látja el. A védekezés felelős vezetői egymást kö l-

csönösen tájékoztatják. 

ÖSSZEFOGLALÁS 

Jelen cikk rávilágít arra, hogy hazánk vízmennyiségét egyre jelentősebb mértékben befo-

lyásolja a környezetünk ezen belül az éghajlatváltozás negatív irányba forduló tendenciája. 
Ezért lenne szükség a társadalmi párbeszéd fejlesztésére és az ehhez kapcsolódó szom-

szédos országokkal való még szorosabb kommunikációra. Fontos lenne továbbá a jövő 
nemzedékeinek célirányosabb, vízközpontú tanítása és a világszintű méreteket öltő víz-

konfliktusok megelőzése, megoldása, felszámolása. A gyakorlati életben elengedhetetlen a 
jövőre nézve, hogy a felszín alatti és felszíni vizeink minőségének megtartását tovább 
halogassuk, és még jobban törekedjünk a takarékos vízfelhasználásra. 

A változó környezeti és éghajlati hatásokból következtetve egyre nagyobb belvízi elön-

tések kialakulására számíthatunk hazánkban a jövőben, amely a belvízvédelem stratégiá-
jának folyamatos korszerűsítésére, fejlesztésére ad okot és készteti a törvényhozókat. 

Az új Alaptörvény valamint katasztrófavédelmi törvény hatályba lépésével továbbá az 
ágazathoz közvetlenül vagy közvetve kapcsolódó többi, ún. sarkalatos törvények megalko-

tásával az utóbbi néhány évben megteremtődött a sikeres ár és belvízi védekezés feltétele. 
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STUMMER JUDIT1 

A Katonai alapismeretek tantárgy szerepe a Magyar Honvédség 
személyi állományának utánpótlásában2 

The role of the course Military Knowledge in attracting students 
to join the Hungarian Defence Forces 

Absztrakt 

A honvédelem témaköre, a katonai hivatás iránt érdeklődő diákok ismeretszer-

zését, valamint a Magyar Honvédség toborzási tevékenységét támogatja a közép-

iskolákban 2005 szeptembere óta oktatott Katonai alapismeretek választható 
közismereti érettségi tantárgy. A tanulmány többváltozós statisztikai módszerek 
segítségével vizsgálja a fiatalok tantárgyválasztási motivációját, a honvédelem 
témakörében való jártasságát, az oktatott tananyagról alkotott véleményét. A 
2016 májusában zajlott empirikus kutatás adataiból képet kaphatunk a tantárgy-

nak a katonai pályára irányításban, a haderő személyi állományának utánpótlásá-
ban betöltött szerepéről is.  

Kulcsszavak: Magyar Honvédség, katonai toborzás, honvédelmi nevelés, Katonai 
alapismeretek, piaci szegmentáció 

Abstract 

The issue of national defence, the effort to provide specific knowledge for 

students interested in the military profession, and the recruitment activity of the 

Hungarian Defence Forces is supported by the course Military Knowledge, 

introduced in September 2005. Based on multiple variables methodology the 

paper analyses the motivation join, the skills gained during, and the opinion about 

the course of those students who choose it as an eligible option for passing A 
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levels. The empirical data sampling happened in May 2016 and gives a first 

insight into what role the course plays in attracting young people to join the 

Hungarian Defence Forces. 

Keywords: Hungarian Defence Forces, military recruitment, education for national 

defence, Military Knowledge, market segmentation 

BEVEZETÉS 

A Magyar Honvédség és a civil társadalom között korábban fennálló intenzív kapcsolat az 
önkéntes katonai szolgálatvállalás bevezetésével jelentősen átalakult. Ez a körülmény a 
hadkiegészítés rendszerét igen érzékenyen érintette, a toborzás tervezése és megvalósí-
tási gyakorlata stratégiai szemléletváltást követelt.3

 Az elmúlt években több, a személyi 
állomány utánpótlását támogató eszköz megjelenésének lehettünk szemtanúi. Ezek egyike 
a Katonai alapismeretek tantárgy, amely a középiskolás korosztálynak a honvédelem ügye, 
a katonai hivatás iránti érdeklődését igyekszik felkelteni. A Magyar Honvédség haderő-
szervezésében, a szervezetben jelentkező létszámhiány4

 kezelésében a szaktárca jelenle-

gi vezetése is kiemelt jelentőséget tulajdonít a fiatal generáció megszólításának,5
 ez irányú 

törekvéseit folyamatos célkitűzésként fogalmazza meg stratégiai dokumentumaiban.6 

A szerző közel nyolc éve folytat vizsgálatokat köznevelési és felsőoktatási intézmények 

oktatói és diákjai körében annak érdekében, hogy feltárja többek között a honvédelmi is-

meretek átadását célzó, a katonai pályára irányítást ösztönző eszközök ismertségét, azok 
hatékonyságát, továbbá a fiatalok honvédelem ügye iránti elkötelezettségét.  

A tanulmányban ismertetett kutatás célja, hogy tanulói információkon alapuló empirikus 
adatokkal igazolja, hogy az egyes szegmensek – így a középiskolás korosztály – eltérő 
tulajdonságokkal bíró csoportok összessége, ezért a célközönség jellemzőinek alaposabb 

megismerése hozzájárulhat a Magyar Honvédség munkaerő-piaci pozíciójának javításá-
hoz, a szerződéses és tartalékos rendszer fejlesztéséhez és hosszú távú fenntartásához 
is. A bemutatott eredmények részét képezik a szerző fent említett vizsgálatait összegző, a 
honvédség marketingkommunikációját elemző disszertációjának. 
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 Madarász Tibor: Katonasuli és honvédelmi nevelés – kapcsolat a társadalommal. In: Kozma Tamás 

et al. (szerk.): HERA Évkönyv 2014, Tanárképzés és oktatáskutatás. Magyar Nevelés- és Oktatáskuta-
tók Egyesülete, Budapest, 2014. pp. 686-696. 
4
 parlament.hu: Jegyzőkönyv az Országgyűlés Honvédelmi és rendészeti bizottságának HOB-24/2015. 
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ELMÉLETI ÁTTEKINTÉS 

Az elmúlt években bebizonyosodott, hogy hazánkban – néhány szövetséges ország gya-

korlatához hasonlóan – a katonai szolgálat vállalásában már nem csak az elkötelezettség a 
döntő, sokkal inkább a munkaerő-piac adottságai, a keresleti-kínálati viszonyok a meghatá-
rozóak.7 Nyilvánvalóvá vált az is, hogy komoly kihívást jelent a megfelelő minőségi muta-

tókkal rendelkező személyi állomány toborzása és megtartása.8
 Az önkéntes haderőszer-

vezés eredményességének egyik feltétele, hogy a hadsereg lehetőleg alapvető honvédelmi 
ismeretekkel rendelkező, a katonai szervezet feladataiban némileg már járatos munkaválla-

lókra tegyen szert.  
Fenti törekvést támogatja a köznevelésben oktatott Katonai alapismeretek közismereti 

érettségi tantárgy, amelynek nem célja a direkt katonai toborzás, a fiatalok katonai kikép-

zése. A szándék az, hogy a diákok számára tartalommal töltse meg a hazaszeretet, a 
honvédelem fogalmakat, továbbá segítse a katonai hivatás iránt fogékony középiskolás 
generációt. A tananyag elsajátításával a tanulók megismerhetik hazánk honvédelmi rend-

szerét, a Magyar Honvédség felépítését és működését, a katonák mindennapi életével 
összefüggő tevékenységeket.9 A diákok jelenleg a 2015-ben kiadott harmadik javított, 
bővített tartalommal megjelent tankönyvből, valamint a 2012-ben készült munkafüzetből 
tanulhatnak. A Honvédelmi Minisztérium tartalomfelelősségével üzemeltetett katonasuli.hu 

honlapon található információk alapján a tantárgyat országszerte 61 köznevelési intézmény 
oktatja két, illetve négy tanévben.10

  

A tantárgy érettségi vizsgájára első ízben 2007-ben került sor. Az elmúlt tíz tanévben  
1 052

11
 tanuló tett eredményes érettségit a tantárgyból, a diákok zömmel (76,5%) szakkö-

zépiskolában vizsgáztak, gimnáziumban 247 fő érettségizett. A tantárgy emelt szintű érett-
ségi vizsgájára a 2012/2013-as tanévtől nyílt lehetőség. Az Oktatási Hivatal adatai alapján 
az utóbbi négy tanévben a diákok elenyésző hányada (29 fő) választotta az emelt szintet, a 

tanulók szignifikáns része a közép szintet preferálta. A tantárgyból tett emelt szintű vizsgák 
kétharmada (65,5%) gimnáziumban zajlott. A 2007 óta eltelt időszakban a középszintű 
érettségik érdemjegye jellemzően közepes (41,4%) és jó (43,4%) minősítésű volt. Jeles 

                                                           

7
 Halter M. Scott: What is an Army but the Soldiers? A Critical Assessment of the Army’s Human Capi-

tal Management System. In: Military Review, 2012. January-February, pp. 16-23. 
8
 Vilner Péter-Jobbágy Zoltán (2009): A toborzás és megtartás egyes kérdései nemzetközi összeha-

sonlításban In: Honvédségi Szemle, 63. évf. 4. szám, pp. 34-40. 
9
 Czank László (szerk.): Katonai alapismeretek, HM Zrínyi Nonprofit Kft., Budapest, 2015. 430 p 

10
 katonasuli.hu: Katonasulik, www.katonasuli.hu/katonasuli/katonasulik (Letöltés ideje: 2016.11.03.) 

11
 megjegyzés: tanulói jogviszonnyal rendelkezők; vizsgaidőszak: május-június; képzési munkarend: 

nappali; vizsgafajta: rendes és előrehozott, vizsga szintje: közép és emelt, vizsgázó részvétele: megje-
lent (Forrás: Oktatási Hivatal) 
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osztályzatot mindössze 57 tanuló kapott. A tanévek összesített átlageredménye közép 
szinten 3,6, míg emelt szinten 4,7 volt.12

 

ALKALMAZOTT MÓDSZER 

A feltáró jellegű, keresztmetszeti kutatás lebonyolításakor primer adatgyűjtést – kérdőíves 
megkérdezést – alkalmaztam. Az adatfelvételre 2016. április-június hónapban került sor a 
Katonai alapismeretek tantárgyat oktató középiskolák körében. Az intézmények kiválasztá-
sa a katonasuli.hu adatbázisából történt oly módon, hogy a mintába kerülő középiskolák 
mind területi elhelyezkedésükre, mind a tantárgy oktatásának kezdetére nézve reprezenta-

tívak legyenek. Az intézmények, igény szerint, elektronikusan – a kérdőívre mutató link 
formájában –, vagy postai úton kapták meg a diákoknak és az iskolának készült strukturált 
kérdőívet, amelyek összeállításakor törekedtem az áttekinthetőségre és az egyértelmű 
kérdésfeltevésre. 

A tanulók kérdőíve 25 kérdésből állt. A jellemzően kvantitatív adagyűjtés mellett 
kvalitatív módszerek alkalmazására is sor került. A vizsgálat kiterjedt többek között a 
diákok tantárgyválasztási motivációira, a honvédelemmel kapcsolatos ismereteikre és azok 
forrására, a tantárgy tananyagának megítélésére. A kutatás kitért a tanulók esetleges 
jövőbeli katonai pályaválasztására, továbbá a HM-MH fiatal generációt célzó programjainak 
ismeretére is. 

Az oktatási intézményeknek összeállított 14 kérdés elsősorban a tantárgy 
bevezetésének indokaira, az oktatás körülményeire, a tantárgyat tanulók létszámadataira, 
a korábbi tanévek érettségi eredményeire, az esetlegesen katonai pályára készülő diákok 
számára vonatkozott. 

A számítások IBM SPSS 22.0 programmal készültek. Az adatfeldolgozás során a leíró 
statisztika módszerein túl többváltozós elemzések – faktor és klaszteranalízis – alkalmazá-
sára került sor. A kutatás, valamint az adatelemzés Babbie,

13
 Sajtos és Mitev14

 vonatkozó 
szakmai ajánlásai alapján készült. 

FŐBB KUTATÁSI EREDMÉNYEK 

A kutatásban való közreműködésre felkért 28 középiskola közül 10 intézmény engedélyez-

te a vizsgálat lebonyolítását, közülük egy esetben nem érkezett vissza intézményre vonat-

kozó kérdőív, így ott csak a diákok válaszait ismerjük. Egy helyen kifutó rendszerben idő-

                                                           

12
 oktatas.hu: Kétszintű érettségi – publikus statisztikák, https://www.ketszintu.hu/publicstat.php (Letöl-

tés ideje: 2016.08.22.) 
13

 Babbie, Earl: A társadalomtudományi kutatás gyakorlata, Balassi Kiadó, Budapest, 2003. 564 p 
14

 Sajtos László-Mitev Ariel: SPSS kutatási és adatelemzési kézikönyv, Alinea Kiadó, Budapest, 2007. 
402 p 
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közben megszűnt a tantárgy oktatása, ezért ebben az esetben a felmérésben csak az 
iskola adatai szerepelnek, diákok lekérdezésére nem került sor (Nintézmény=10, Ndiák=152). 

Tekintettel arra, hogy a kiválasztott iskoláknak csak közel egyharmada vett részt a vizsgá-
latban, fontos hangsúlyozni, hogy az eredmények iránymutató jellegűek, a minta nem te-

kinthető reprezentatívnak. 
A kutatás a tantárgyat számos aspektusból vizsgálta, azonban jelen tanulmány – terje-

delmi okok miatt – csak a tananyag katonai pályára irányításban betöltött szerepével fog-

lalkozik. 

OKTATÓ INTÉZMÉNYEK 

A megkérdezett intézményekben a 2015/2016-os tanévben összesen 643 fő tanulta a 
tantárgyat: a diákok több mint fele (54,0%) két fővárosi iskolából került ki. A tantárgyból 
2014 és 2015 folyamán összesen 128 fő tett sikeres érettségi vizsgát, ebből 13 fő emelt 
szinten. (1. táblázat) 
 

  2013/2014 2014/2015 
2015/2016 

(várhatóan) 

vizsga szintje 
közép 58 57 55 

emelt 6 7 2 

1. táblázat: Érettségizők létszáma (fő) 
(Megjegyzés: az adatfelvétel időpontjában a 2015/2016-os tanévre vonatkozóan csak a várható lét-

szám volt ismert. Forrás: saját kutatás, N=9) 

 

A vizsgált időszakban altisztképzésre 4 tanulónak, a katonai felsőoktatásba 12 diáknak 
sikerült bejutnia. Az érettségit követően a Magyar Honvédség szerződéses állományába 8 
fő került, míg tartalékos szolgálatot végül 15 fő vállalt. (2. táblázat) 
 

 2013/2014 2014/2015 
2015/2016 

(várhatóan) 
MH Altiszti Akadémia 2/2 5/2 13 

NKE Hadtudományi és Honvédtiszt-

képző Kar 
8/7 9/5 5 

MH szerződéses 6/3 5/5 1 

MH önkéntes tartalékos 7/7 10/8 6 

2. táblázat: Jelentkezők/felvettek száma (fő) 
Megjegyzés: az adatfelvétel időpontjában a 2015/2016-os tanévre vonatkozóan csak a várható 

létszám volt ismert. Forrás: saját kutatás, N=9 
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A TANTÁRGY TANULÓI 

A felmérésben részt vevő középiskolákban 152 diák töltött ki kérdőívet (Ndiák=152, 23,6%). 

A mintába került tanulók több mint háromnegyede férfi volt, a fiatalok valamivel több, mint 
egyharmada Belügyi rendészeti ismereteket is tanult. (3. táblázat) 
 

  
9.  

évfolyam 
10. évfolyam 11. évfolyam 12. évfolyam összesen 

nem 
férfi 1,3 10,5 34,9 30,9 77,6 

nő 0,0 5,3 6,6 10,5 22,4 

milyen formá-
ban tanulja a 

tárgyat 

két tanévben 0,0 0,7 12,5 22,4 35,5 

négy tanévben 1,3 15,1 28,9 19,1 64,5 

tanul-e Belügyi 
rendészeti 
ismereteket 

igen 0,0 15,8 11,2 10,5 37,5 

nem 1,3 0,0 30,3 30,9 62,5 

3. táblázat: Válaszadók megoszlása (%) 
Forrás: saját kutatás, N=152 

 

A kutatás egyik kiemelt célja a tantárgyat tanuló fiatalok ismérveinek vizsgálata, a különbö-
ző – a tantárgyválasztást meghatározó tényezőkön alapuló – szegmensek kialakítása volt. 
A további elemzések kiindulópontját a főkomponens-analízissel csoportokba rendezett 
paraméterek képezik. Az elemzés során a 14 vizsgált változó három jól elkülöníthető d i-

menzióba rendeződött. (4. táblázat) 
 

 
F1 

34,2% 

F2 

13,8% 

F3 

9,1% 

jövőbeni terveimhez szükséges ,839 

  

mindenképpen katona akarok lenni ,829 

kihívás keresése ,773 

egyenruha viselés lehetősége ,735 

külföldi katonai missziókban való 
szolgálat 

,730 

mindenképpen érettségizni akarok 
a tantárgyból 

,701 

katonai témák iránti érdeklődés ,663 

fizikai állóképesség fejlesztése ,617 

  



H A D T U D O M Á N Y  S Z E M L E  

 

 

 

                                                                                ÁLTALÁNOS  

2017. X. évfolyam 1. szám 

HADTUDOMÁNYI SZEMLE  

485 

 
F1 

34,2% 

F2 

13,8% 

F3 

9,1% 

információszerzés a Magyar Hon-

védségről 
,508  

 
pedagógus ajánlotta 

 

,764 

könnyebb lehet az érettségi, mint 
más tárgyakból 

,715 

barátok/ismerősök ajánlották ,407 

családi hagyomány 
  

,706 

kötelező volt felvenni a tantárgyat ,544 

4. táblázat: Tantárgyválasztási motivációk rotált faktormátrixa 

(Megjegyzés: Varimax forgatás, KMO=0,836; Sig.=0,000; magyarázott kumulált variancia: 57,1% 

Forrás: saját kutatás, N=152) 

 

Az első tényezőcsoport a katonai hivatáshoz szorosan kapcsolódó változókat rendezi 
össze, de ugyancsak ez a faktor tükrözi a katonai pályaválasztás iránti elkötelezettséget is. 
A második faktor csoportképző elemeinél mások véleménye/ajánlása játszik fontos 

szerepet, de további lényeges szempont a tantárgyból tehető – a diákok feltételezése 
szerint – könnyebb érettségi vizsga. A maradék két változót tömörítő faktorban megjennek 
a kvázi „kényszerítő“ tényezők, úgy mint a kötelező tantárgyfelvétel, de bizonyos 

esetekben ilyen késztetés lehet a családi tradíciók továbbvitele is.  
A létrejött faktorstruktúra alapján a fiatalokat a tantárgyválasztási motivációkra adott 

válaszaik szerint rendeztem különböző szegmensekbe. A Ward-féle eljárást követően a 
válaszadói minta három csoportra tagolódott. Az első klaszterben található a diákok közel 
egynegyede, a csoportot 35 fő alkotja. A tanulók szignifikáns része (76 fő) a második 
klaszter tagja, míg a harmadik csoport 41 főt számlál. A tanulmány további része az egyes 
szegmensek jellemzőiről, a közöttük megmutatkozó differenciákról igyekszik képet adni. 

A teljes mintát tekintve a tantárgyválasztási motívumok rangsorában a téma iránti ér-

deklődés játszotta a legfőbb szerepet. Ettől alig maradt el a jövőbeni tervek megvalósítása, 
a kihívás keresése, vagy a fizikai állóképesség fejlesztése. A határozott katonai pályavá-
lasztás, az egyenruha viselés, a missziókban való részvétel már csak a rangsorskála kö-
zépső harmadában található. A kapott adatokból látható, hogy a családi hagyományok, 
vagy a pedagógus ajánlása már koránt sem bírtak erőteljes motiváló szereppel. A klaszte-

renkénti vizsgálatot követően a harmadik csoport tagjai a teljes minta átlagánál szignifikán-

san nagyobb szerepet tulajdonítottak az összes tényezőnek, a diákoknál a katonai pálya-

választás határozott szándékot tükröz. Hasonló megállapítást tehetünk az első klaszter 
tagjairól is, azonban esetükben még erőteljesebb a katonai „jellemzők” megítélése, azon-

ban a klasztertagok a családi tradícióknak, vagy a pedagógusok, barátok/ismerősök hatá-
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sának nem tulajdonítottak jelentőséget. A legnépesebb csoport által adott értékelések 
ugyanakkor a minta átlaga alá kerültek, csupán a könnyebb érettségi lehetősége és a pe-

dagógus ajánlása haladta meg az összes válaszadó átlagát. (5. táblázat) 
 

 

 
minta 

összes 
K1 K2 K3 

katonai témák iránti érdeklődés 3,99 4,69 3,62 4,10 

jövőbeni terveimhez szükséges 3,46 4,43 2,63 4,17 

kihívás keresése 3,39 3,86 3,05 3,61 

fizikai állóképességem fejlesztése 3,31 3,60 3,08 3,49 

mindenképpen érettségizni akarok a tantárgy-

ból 
3,29 4,37 2,42 3,98 

információszerzés a Magyar Honvédségről 3,06 3,29 2,67 2,88 

egyenruha viselés lehetősége 2,98 3,51 2,55 3,32 

mindenképpen katona akarok lenni 2,84 4,14 1,79 3,66 

külföldi katonai missziókban való szolgálat 2,70 3,86 1,72 3,54 

barátok/ismerősök ajánlották 2,14 1,57 2,00 2,88 

könnyebb lehet az érettségi, mint más tár-

gyakból 
2,05 1,26 2,09 2,66 

családi hagyomány 1,96 1,54 1,41 3,34 

kötelező volt felvenni a tantárgyat 1,87 1,00 1,83 2,68 

pedagógus ajánlotta 1,80 1,17 1,91 2,15 

5. táblázat: Tantárgyválasztási motivációk (skálaátlag) 
(Megjegyzés: 5=nagy jelentősége volt, 1=egyáltalán nem volt jelentősége Forrás: saját kutatás, 

N=152) 

 

A vizsgált mintában 57,8% volt azon diákok aránya, akik megítélésük szerint csak minimá-
lis ismerettel rendelkeztek a Magyar Honvédségről a tantárgy tanulását megelőzően. A 
válaszadók közel egyharmada (31,5%) egyáltalán nem volt jártas honvédségi témákban, 
és mindössze 10,5%-uk tartotta magát már kellően tájékozottnak. Az egyes klaszterek 

esetében azt tapasztaltuk, hogy az információval nem rendelkezők aránya a második cso-

port diákjai között volt a legmagasabb. 
A honvédelemmel kapcsolatos kérdésekben már jártas diákok (N=104; 68,4%) körében 

a vizsgálat kitért a megszerzett ismeretek forrására. A teljes mintában az internet által 
közvetített ismeretek mellett meghatározó volt a családtagok/ismerősök tájékozottsága, 
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ugyanakkor a honvédelmi jellegű szakkörök, az általános iskolában tanultak szerepe nem 
volt releváns a középiskolások megítélése szerint. A klaszterelemzést követően a harmadik 
csoport tagjainak véleménye minden tényező esetében eltért a minta átlagától, valamennyi 
itemnél magasabb skálaátlagot kaptunk. A klasztertagok értékelésében szignifikánsan 
nagyobb jelentősége volt a családtagok/ismerősök/barátok által közvetített információknak, 
valamint az általános iskolában tanultaknak. (6. táblázat) 
 

 
minta 

összes 
K1 K2 K3 

internetes oldalak 3,60 3,46 3,57 3,74 

családtagok/ismerősök/barátok 3,13 3,14 2,57 3,82 

rádió/televízió 3,13 2,71 3,26 3,29 

MH kiadványai, vagy egyéb katonai témájú köny-

vek 
2,93 2,68 2,71 3,41 

táborozás (pl. hagyományőrző, túlélő stb.) 2,87 3,00 2,60 3,09 

katonai rendezvényeken való részvétel (pl. lakta-

nyai nyílt nap, honvédelmi nap stb.) 
2,69 2,75 2,43 2,97 

honvédelmi jellegű szakkörben való részvétel 2,38 2,32 2,21 2,62 

nyomtatott sajtó 2,36 2,29 2,26 2,53 

általános iskolában tanultak 1,95 1,32 1,98 2,44 

6. táblázat: Ismeretszerzésben szerepet játszó tényezők (skálaátlag) 
(Megjegyzés: 5=nagy jelentősége volt, 1=egyáltalán nem volt jelentősége Forrás: saját kutatás, 

N=104) 

 

A fiatalok értékelték a tantárgy ismeretanyagát is. A teljes mintában a Magyar 
Honvédségről alkotott átfogó kép kapta a legmagasabb skálaértéket. A mindennapi életben 
is hasznosítható ismeretek, vagy a fegyelmezettség szintén dobogós helyen szerepeltek, 
ugyanakkor a tudatos katonai pályaválasztás az értékelésben alulteljesített. Az egyes 
csoportok vizsgálatából kiderült, hogy a harmadik klaszter tagjai minden megállapítás 
tekintetében mintaátlag feletti értékelést adtak, a katonai pályaválasztásnak pedig 
szignifikánsan nagyobb jelentőséget tulajdonítottak, csakúgy, mint az első klaszter tagjai. 
(7. táblázat) 
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A Katonai alapismeretek tantárgy tanulásával … 
minta 

összes 
K1 K2 K3 

…megismerem a MH felépítését, működését. 4,23 4,46 4,09 4,29 

…olyan ismereteket szerzek, melyek a mindennapi 
életben is hasznosak. 

3,90 4,11 3,79 3,93 

…fegyelmezettebb lettem. 3,72 3,71 3,68 3,80 

…jobban szeretem a csapatmunkát. 3,43 3,71 3,03 3,95 

…javul a fizikai állóképességem. 3,38 3,49 3,24 3,56 

…elhatároztam, hogy katona akarok lenni. 2,86 4,20 1,88 3,54 

…csak az a célom, hogy könnyebben leérettségizzem. 1,86 1,34 1,83 2,37 

7. táblázat: Tananyag megítélése (skálaátlag) 
Megjegyzés: 5=teljes mértékben egyetértek, 1=egyáltalán nem értek egyet 

Forrás: saját kutatás, N=152 

 

A diákok érettségivel kapcsolatos válaszaiból kiderült, hogy a tantárgyból 58,5%-uk tervez 

vizsgát, további 13,8%-uk nem tartja azt kizártnak. A minta közel egynegyede (24,3%) 
ugyanakkor nem akart Katonai alapismeretekből érettségizni, ők csaknem valamennyien a 

második klaszter tagjai voltak. 
A középiskolát követően a katonai pályaválasztást összességében a megkérdezettek 

29,6%-a tervezte az elmúlt tanév végén, számottevő részük első és harmadik klasztertag 
volt. A 12. évfolyamosokból 3 fő a katonai felsőoktatásba, 13 az altisztképzésre akart je-

lentkezni, további 3 fő a MH szerződéses állományában tervezte pályafutását. A 19 végzős 
diákból mindössze 1 fő volt a második klaszter tagja, a többiek az első és a harmadik cso-

portból kerültek ki. Az adatfelvételkor 25,6% még nem tudott válaszolni a pályaválasztást 
illetően, a diákok további 28,9%-ának a megadott lehetőségektől eltérő terveik voltak, szig-

nifikáns részük a második klaszter tagja volt. 
A minta egészét tekintve a megkérdezettek 47,4%-a az önkéntes tartalékos szolgálat-

vállalásra elutasító választ adott. A diákok 29,6%-a eddig még nem gondolkodott ezen a 
kérdésen, a tanulók közel egynegyede (23%) a 11. és 12. osztályból került ki. A felmérés 
idején négy fő – 18. életévét betöltött diák – szolgált a Magyar Honvédség tartalékos állo-

mányában, ők az első és a harmadik klaszter tagjai között voltak. A tartalékos szolgálatot 
tervezők aránya összességében 17,1% volt, számuk a második klaszterben volt a legki-

sebb (7 fő). Ugyanakkor volt néhány tanuló, akiknek szándékában állt, azonban nem tud-

ták, hogy mit a teendőjük, ha tartalékosok szeretnének lenni. 
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ÖSSZEGZÉS 

 

A tanulmány a 2015/2016-os tanévben készült survey adatai alapján vizsgálta a Katonai 

alapismeretek tantárgy pályára irányításban betöltött szerepét. 
A diákok között a klaszteranalízist követően három, markánsan eltérő tulajdonságokkal 

bíró csoport alakult ki a tantárgy választását meghatározó tényezők mentén. A minta átla-

gához képest a fiatalok fele tartotta fontosnak a megadott motívumokat, szignifikáns eltérés 
pedig csak az első klaszter tagjainál volt kimutatható. A honvédelemmel kapcsolatos isme-

retszerzésben a harmadik csoport tagjainak véleménye minden tényező esetében eltért a 
minta átlagától, valamennyi esetben magasabb skálaátlagot kaptunk. A klasztertagok érté-
kelésében szignifikánsan nagyobb jelentősége volt a családtagok/ismerősök/barátok által 
közvetített információknak, valamint az általános iskolában tanultaknak.  

Az érettségivel kapcsolatos tervekre adott válaszokból kiderült, hogy a vizsgát 58,5% 
tervezi, további 13,8%-uk nem tartja azt kizártnak. A minta közel egynegyede ugyanakkor 
nem akart érettségizni, ők csaknem valamennyien a második klaszterből kerültek ki. A 
középiskolát követően a katonai pályaválasztást összességében a megkérdezettek  
29,6%-a tervezte, számottevő részük első és harmadik klasztertag volt. A diákok egyne-

gyede még nem tudott válaszolni a pályaválasztást illetően, további 28,9%-uknak a mar-

kánsan eltérő terveik voltak, többségük a második klaszter tagja volt. A megkérdezettek 
túlnyomó része a tartalékos szolgálatvállalással kapcsolatos kérdésre elutasító választ 
adott. A felmérés idején négyen szolgáltak a Magyar Honvédség tartalékos állományában, 
ők az első és a harmadik klaszter tagjai között voltak. A tartalékos szolgálatot tervezők 
aránya összességében 17,1% volt, számuk a második klaszterben volt a legkisebb.  

A vizsgálat eredményei rámutattak, hogy a tantárggyal kapcsolatos kezdeti, elsődleges 
célkitűzés – ti. a honvédelmi ismeretek, a gyakorlatban is hasznosítható tudás átadása – 

maradéktalanul teljesült, ugyanakkor az is bebizonyosodott, hogy a tantárgy tanulása nem 
növeli szignifikánsan a Magyar Honvédség állományába jelentkezők létszámát. 
Amennyiben a szaktárca vezetése az átalakuló honvédelmi nevelés programja

15
 keretében 

is az utánpótlás egyik lehetséges bázisaként tekint a tantárgyat tanulókra, úgy nem 
hagyhatja figyelmen kívül a vizsgálat adataiból kirajzolódó, csoportok közötti differenciákat, 
hiszen a potenciális munkaerő-piaci szegmensek vizsgálata, jellemzőinek alaposabb 
megismerése hozzájárulhat a szevezet piaci pozíciójának javításához,

16
 a toborzási 

tevékenység optimalizáláshoz, a tartalékos rendszer fejlesztéséhez és fenntartásához. 

                                                           

15
 Tircsi Hajnal: A honvédelmi nevelés új koncepciója. Elhangzott: A Haza Szolgálatában 2016, multi-

diszciplináris doktorandusz konferencia. Nemzeti Közszolgálati Egyetem, Budapest, 2016. november 
4. 
16

 Simon Judit: A klaszterelemzés alkalmazási lehetőségei a marketingkutatásban In: Statisztikai 
Szemle, 84. évf. 7. szám, 2006. pp. 627-651. 
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SZEGEDI PÉTER1 – TIRCSI HAJNAL2 

Nanotechnológia a katonai vezetés új kihívása? 

Is nanotechnology the new challenge in military leadership? 

Absztrakt 

Az alap és alkalmazott kutatások eredményeként rendelkezésre álló technológiák 
megszületésével és fejlődésével szükségszerűen együtt jár az azokat alkalmazók 
tudásának, képességeinek változása. A korábban meghatározott katonai vezetői 
kompetenciák átalakulását befolyásolhatják a műveletek végrehajtása érdekében 
alkalmazott eszközök, rendszerek és módszerek. 

A szerzők az aktuálisan megismerhető csúcstechnológiai alkalmazásokban 
rejlő katonai alkalmazási lehetőségek néhány példájának bemutatásán keresztül 
szemléltetik a hadviselés természetének változását, a katonai vezetők kompeten-

ciáinak, a katonai vezetői kiválasztási rendszer sajátosságai újragondolásának, 
kutatásának indokoltságát, hiszen továbbra is a parancsnok az egyszemélyi fele-

lős a műveletek sikeres végrehajtásáért. 

Kulcsszavak: haditechnikai újítások, nanorobotok, mesterséges intelligencia,  
vezető-kiválasztás, kompetenciák 

Abstract 

The emergence and development of technologies resulting from basic and applied 

research require changes in the skills, abilities, capabilities and know-how of their 

users. 

Technological development influences transformations in the military leader’s 
competencies that are needed in 21

st
 century operations. 

By describing some of the presently known top military technologies and their 

potential in combat use, the authors drafts a sketch of the ongoing change in mili-

tary arts and the nature of combat, in order to assess what competencies the new 
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generations of military leaders will need and how military education schemes are 

to rethought in the coming decade to further be able to train military leaders 

personally responsible for the operations of their units. 

Key words: modernization, military technology, nanorobots, artificial intelligence, 

leader selection, competencies 

BEVEZETÉS 

Az új technológiák megjelenésével a döntések előkészítéséhez és meghozatalához szük-

séges információ és döntés előkészítési folyamatrendszerek elérhetőségének, rendelke-

zésre állásának és védelmének kérdései és igénye napjainkban teljes mértékben összefo-

nódnak egymással a katonai feladat végrehajtások során éppúgy, mint a katonai gondol-

kodásban. Olyan kutatások, fegyverek, fegyverrendszerek tesztelése folyik, amelyek nem-

rég még csak a fantasztikus regények írói képzeletében voltak jelen. A hadiipar fejlődése 
egyet jelent a technológiák fejlődésével, ami azt is jelenti, hogy a katonai műveleteket ve-

zető parancsnokok számára elengedhetetlen a modern technológiában rejlő lehetőségek 
ismerete, azok alkalmazásához szükséges kompetenciák megléte. (Békési, Szegedi, 2015) 
A katonai vezetés olyan tevékenység, amely során a katonai szervezet vezetője a maga 
alárendeltjeit és környezetét (a szó legtágabb értelmében véve) befolyásolja a számára 
meghatározott célok elérése érdekében. A parancsnok tehát egy olyan személy, aki külön-

böző tevékenységeket hatékonyan és dinamikusan végre tud hajtatni a rendelkezésére álló 
erőforrásokkal és állományokkal, legyenek azok eszközök, autonóm gépek, vagy élő és 
érző emberi lények. (Tircsi, 2015) 

A NANOTECHNOLÓGIA KATONAI ALKALMAZÁSÁNAK NÉHÁNY LEHETŐSÉGE 

A gépek megjelenése, a technológiák fejlődése folyamatosan alakítja át életünket, így az 
általunk vívott háborúk sem tartozhatnak a kivételek közé. A katonai műveletek kivitelezés-

ében a mini, mikro és nano méretű robotok, robotrendszerek, beleértve a biológiai-technikai 

hibrideket is, több változást is okozhatnak. A fejlesztések eredményeinek elterjedése előre 
jelezhető számos területen a nem túl távoli jövőben is (pl.: felderítés, információszerzés, célpont 
megsemmisítés, stb.). A technológia fejlődésével a drónok veszik át azokat a tevékenysé-
geket, amelyek megoldása a katonák, illetve a közvetlen emberi erővel működtetett eszkö-
zök feladatai voltak. A bombákat hatástalanító robotoktól a mini tengeralattjáróig, a hajófe-

délzetről indítható felderítő repülőeszközöktől a precíziós támadásokat végrehajtó légi 
eszközökig, a küldetések teljes ideje alatt, közvetlen emberi felügyelet nélkül hajthatják 
végre feladataikat. A mesterséges intelligenciák megvalósítására irányuló kutatásokhoz 
szükséges számítási kapacitás rendelkezésre áll. A nagy sebességű adatátviteli lehetősé-
gek, a pontos navigációs, helymeghatározó képességek, a kisméretű digitális szenzorok 
(jelátalakítók) tömeges elterjedését lehetővé tette a 20. század végére jellemző technológi-

ai fejlettség. Az elmúlt évtizedekben végbement technológiai fejlődés jó alapot nyújt arra, 
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hogy a robotok (autonóm, félautonóm, távirányított, stb. eszközök) hatékony fegyverrend-

szerekké váljanak. (Doaré, Danet, Hanon, Boisboissel, 2014; Szegedi, Békési, 2016) 
A nanotechnológia (0,1-100 nanométer, NT) megteremti annak a lehetőségét, hogy a 

jelenleg alkalmazott elektronikus és számítástechnikai eszközeink (pl.: szenzorok, 
aktuátorok, stb.) műszaki paramétereik javulása mellett egyre kevesebb energiát fogyasz-

szanak és a határvonal a fizika, a kémia és a biológia között elmosódjon. Az NT-i kutatások 
spektruma az elektronikától a biológiáig kiszélesedett, bár napjainkban számos ezek közül 
még az alapkutatás szintjén van, de már megkezdték a katonai alkalmazhatóságuk vizsgá-
latát. Például (a teljesség igénye nélkül): (1) erős, de könnyű anyagokból felépített; (2) 
"feltűnően" apró, de megnövekedett számítási teljesítményű számítógépekkel vezérelt, 
kontrolált; (3) "hatalmas" és "parányi" méretű berendezések, robotok létrehozása; (4) a 
lehetőség adott molekulák manipulálására, célzott beavatkozásokat végezhetnek sejtek-

ben; (5) kapcsolatokat alakíthatnak ki elektromos és szerves rendszerek között. Az érzéke-

lő rendszerek (szenzorok) a NT-val létrehozott anyagok egyedi tulajdonságait kihasználva, 

egyre kisebbé és érzékenyebbé válnak a hagyományos technológiával készült eszközök-

höz képest. A milliméternél is lényegesen kisebb rendszerek képesek olyan feladatokat is 
ellátni, amelyek elvégzése eddig centiméteres, vagy még nagyobb méretekkel rendelkező 
gépekkel volt csak megvalósítható, vagy képtelenség volt. A könnyen hordozható, jó haté-
konyságú (teljesítmény, felbontás, érzékenység, karbantartási igény, stb.) szenzorok hasz-

nálhatók katonai területeken is. Például: 
— az infra- és hőérzékelő, gyorsulásmérő, mozgás- és helyzetérzékelők, video, termo 

kamerák, biokémiai szenzorok, stb.; 
— vagy az adaptív (alkalmazkodó) álcázó anyagok, amelyekből készült felületek 

csökkentik a radar- és az infraképet, illetve a felületen megtapadó változó, akár 
változtatható színű pigment réteg csökkenti az észlelhetőséget, felderíthetőséget 
(lopakodó bevonatok, „okos bőr”);  

— és nem utolsósorban az önjavító anyagok, nanogépek, amelyek képesek utánozni 
például az emberi izom működését. (Szegedi, Békési, 2016b; Nasu, 2015) 

A költséghatékony tömeggyártási képességek kialakítása a nanoeszközök tömeges megje-

lenését fogják okozni. A katonai célú nanorobotok alkalmazhatósága tovább növelhető, ha 
rendszerben alkalmazzák őket, például a szél energiájának, vagy más „szállítóeszközök” 
(például: gránátok, rakéták, UAV-k, stb.) alkalmazásával. A költséghatékony tömeggyártási 
képességek kialakítása után a nanoeszközök tömeges elterjedése prognosztizálható. Eldobha-

tó, egyszer felhasználható eszközök formájában is, például: 
— logisztikai, felvonulási, stb. utakra nagyszámú porszemcse méretű eszközöket jut-

tatnak a levegőbe, hogy pl.: a járművek levegőbeömlő nyílásain át tegyék 
harcképtelenné a harceszközöket („homokot szórnak a fogaskerekek közé”); 

— több centiméter, vagy kisebb méretű lebegőképes platform a légkörbe telepítve 
(sűrű felhőszerű képződményt létrehozva) zavarhatja az élőlényeket, károsíthatja a 
repülőgépeket (másodlagos kontrolálatlan károkozást is okozhat, pl.: lezuhanás); 
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— szárazföldi, vízi alkalmazású nagyszámú egymáshoz kapcsolódó adatcsomag–
alapú hálózatokként működő kisgépek akusztikai, biológiai, kémiai, és akár 
nukleáris felderítést/szennyezést végezhetnek; 

— miniatürizált okos fegyverek, intelligens célpont kereső robotfegyverek rom-

bolhatnak infrastruktúrákat, személyeket, szennyezhetik a környezetet, más részről 
a nanorészecskék tisztíthatják, mentesíthetik a szennyezett környezetet. (Doaré, 
Danet, Hanon, Boisboissel, 2014; Szegedi, Békési, 2016) 

Az automatizált vagy távirányított fegyverrendszerek megkönnyíthetik a kijelölt objektumok 

elfoglalását, feladatok végrehajtását. Ezek az új típusú fegyverek a konfliktusok elrendezé-
sének helyszíneit a hagyományos csataterekről új harcterekre, helyszínekre helyezhetik át, 
amelyek közös jellemzője a polgári lakosság túlzsúfolt jelenléte. A nanostruktúrájú anyagok 

felhasználásával erősebb könnyű fegyverzet, páncélzat készíthető. A könnyű és erős multi-
funkcionális elemi szálak (nanorostok) felhasználásával készített ruházat hatékonyabb 
védelmet biztosíthat a lövedékek, repeszek ellen. A katonák által viselt ruházat, ruházat-
rendszerek a fizikai védelem mellett képesek érzékelni a viselő életfunkcióit, egészségi 
állapotát és ellenreakciót fejthetnek ki a káros harcanyagok hatásaira (pl.: mentesítve a 
hatást). A katonát ért hatásokról valós idejű információt biztosítanak a parancsnokok részé-
re. (Szegedi, Békési, 2016b; Altmann, Gubrud, 2002) 

A proteomikai kutatások eredményeit felhasználva célpont kiválasztásra (pl.: genetikai 
jegyek alapján) alkalmas fegyverek kifejlesztésére van lehetőség. A nanorobotok alkalma-

zásának célja a katonák testébe beültetve az, hogy monitorozza a katonák egészségügyi, 
állapotát, enyhítse/váltsa ki a terápiás gyógyszerek, stb. szükségszerűségét. Számos vizi-

onálható koncepció jelzi előre a beültetett rendszereket, amelyek kezdetben bio-medikális 
analízisekre és reakciókra lesznek képesek. (Nanotechnology, 2004; Hudecz, 2003) 

Az NT alkalmazási területeinek sorából nem maradhat ki az űrbeli alkalmazás sem. A 
műholdak és hordozóik, indító járműveik lehetnek kisebbek és elkészítésük válhat olcsób-

bá, amelynek következtében felhasználhatóságuk nő, például arra, hogy rajokban megfi-
gyeljék a Földet (információgyűjtés), vagy akár műholdakat támadjanak (pl.: találka és 
dokkolás utáni manipulálással). Alkalmazhatóvá válnak kinetikus energiájú űrfegyverként is 
(kis műholdak rombolhatnak, vagy pusztíthatnak el más műholdakat ütközéssel) (Szegedi, 
Békési, 2016b; Altmann, 2004) 

A mesterséges intelligenciák és az automatizált vagy akár autonóm eszközök megjele-

nésével tényként kell foglalkoznunk, amikor a jövő háborúit vizsgáljuk. A széleskörű lehe-

tőségek körvonalai már napjainkban is láthatóak, például a nano méretű eszközöktől, ame-

lyek a katonák szervezetében, folyamatos megfigyelés alatt tartják az életfunkciókat és 
információkkal látják el a parancsnokokat a beosztottak hadrafoghatóságáról, az automati-
zál hajófedélzeti körkörös védelmi fegyverrendszerekig. Az autonóm, félautonóm fegyver-

rendszerek megjelenése a három, „négy”, vagy csak megközelítés kérdése hány dimenzió-
ra bontott katonai, nem katonai műveletekben (pl.: városi környezet, információs hadszín-

tér, digitális harctér) megkérdőjelezhetetlen tény. A felfegyverzett, csapásmérésre és 
egyéb funkciókra (pl.: logisztikai feladatok ellátása) kifejlesztett robotok ma már részét 
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képezik az egyes haderők felszerelésének, közös jellemzőjük a feladat-optimalizáltság. 
Felépítésüket tekintve szerves, vagy szilícium alapú összetevőkből állhatnak. (Szegedi, 
Békési, 2016b; Békési, Szegedi, 2015) 

A felsorolt néhány példából is látható, hogy a már meglévő eszközök alkalmazása és a 
még csak prognosztizálható, új technológiák képességeinek megértése, kialakítása nem 
csak mérnöki feladat. Az alkalmazóknak (vezetőknek, parancsnokoknak), a törvényhozók-

nak is meg kell érteniük működésüket, el kell fogadniuk jelenlétüket, és ismerniük kell al-

kalmazásuk lehetőségeit, korlátait. A vezetők kiválasztása, a vezetőfejlesztő rendszer 
összeállítása során javasolt és indokolt vizsgálni azokat a személyes kompetenciákat is, 
amelyek a modern technológiák alkalmazási lehetőségeinek megértésén túl az eszközök 
okozta közvetlen és további hatások tervezéséhez és megértéséhez szükségesek. 

HÁLÓZATKÖZPONTÚ HADVISELÉS, INFORMÁCIÓS FÖLÉNY 

A jövőben bekövetkező katonai műveleteket zsoldosok, és/vagy robotok vívják, nem csak 
nemzetállamok között törhetnek ki, hanem akár szélsőséges csoportok, terrorszervezetek, 
nemzetközi bűnözők, (szövetségek és erőközpontok) stb. és államok, nemzetközi szerve-

zetek között, a küzdelem minden eszközrendszerének felhasználásával, az állami és nem 

állami erőforrások teljes bevetésével. Egyre inkább olyan aszimmetrikus konfliktusokra kell 
készülni, amelyekben a technológiákhoz való hozzáférésben is eltérő lehetőségeik lesznek 
a szembenálló feleknek. Fontos, hogy a parancsnok ismerje azokat a szempontokat, ame-

lyek figyelembevételével meghatározhatja a feladat végrehajtásához szükséges és elégsé-
ges képességet, hatásokat. Például bizonyos helyzetekben egy ötödik generációs lopako-

dó harci repülőgép lehet, hogy alapvetően befolyásolja a harc kimenetelét, de a nagy se-

besség, amely alkalmatlanná teszi arra, hogy elidőzzön a városi harcokra jellemző méretű 
és elhelyezkedésű célok felett teszi az eszközt nehézkesen alkalmazhatóvá, vagy teljesen 
használhatatlanná arra, hogy felismerje és célba vegyen városokban harcoló kis létszámú 
egységeket. A haderők átalakítása, az erők megjelenő kihívásoknak történő megfeleltetése 
– a 20. századi tevékenységeket kiértékelve – kialakítja a 21. század katonai konfliktusai 
megoldásához szükséges erőforrások képességeit és alkalmazási módszereit. (Doaré, 
Danet, Hanon, Boisboissel, 2014; Békési, Szegedi, 2015) 

Az információ megszerzésére irányuló tevékenységek (pl.: hírszerzés, jelek (vezetett, 
kisugárzott villamos mennyiségek) elfogása), vagy propaganda-kampányok folytatása már 

a legkorábbi idők óta fontos szerepet játszanak a katonai vezetésben. (Deák, 2013) A 
rendszerbeállított és a fejlesztés alatt álló robotrendszerek (szilícium alapú, vagy fejlettebb 
szerves alapú) számítástechnikai teljesítményük (egyedi és hálózatos üzemeltetés során 
egyaránt) olyan lehetőségeket biztosíthatnak, amelyek a helyzet-előrejelző és szituáció-

felismerő, illetve alkalmazkodó és döntéshozó képességeiket is jelentősen növelheti. Az 
alkalmazott eszközök információ feldolgozó képessége gyorsabb, kapacitása nagyobb, a 
reakcióideje rövidebb lesz az embernél, illetve nem szenvednek a környezeti hatásoktól, 
nem fáradékonyak, bírják a monotonitást, nem éreznek félelmet; stb. A műveleti környezet 
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megfigyelt (globális média) és kontrolált (valós idejű adatok a döntéshozók kezében) lesz, 
a kialakuló helyzetek meg fogják követelni a gyors és pontos döntéseket, illetve a precíz és 
hatékony végrehajtást. A műveleti sebesség növekedése magával hozza, hogy a megtá-
madott erőnek csökken a reagálásra, az ellentevékenységre rendelkezésre álló ideje. A 
védelem válasza, egészen addig jöhet előre az időben, hogy megelőző „válasszá” váljon, 
azért, hogy kivédje a nem kívánt hatásokat. (Békési, Szegedi, 2015; Purdy, 2005) 

A katonai műveletek eredményességét jelentősen befolyásoló és az alapvető katonai 
képességek alkalmazását támogató információs fölény kivívása és fenntartása érdekében 
információs tevékenységeket, információs műveleteket hajtanak végre. (Munk, 2002) Az 
infokommunikációs rendszerektől való függőség számos előnye mellett hátránnyal is ren-

delkezik. A gyengébb hagyományos katonai képességekkel rendelkező (lásd: aszimmetr i-
kus hadviselés) ellenfelekkel (ha megfelelően képzettek az infokommunikációs technológi-

ák területén) szemben is sebezhetővé, támadhatóvá teszi a saját katonai erőnket. Például: 
egy kíbertámadás, a nemzetközi kommunikációs hálózatokon keresztül, megvalósítás 
lényegében független a támadó számbeli méretétől, illetve katonai felkészültségétől, sokkal 
inkább meghatározó az agresszor számítástechnikai jártassága, képessége. 

Az információs műveletek széles spektrumot foglalnak magukba, az információ-

tartalomtól az információ-feldolgozó műveleteken át az információs technológiáig, és az 
információk vagy az információforrások védelmét, kihasználását, meghamisítását, hamis-

nak nyilvánítását vagy lerombolását jelenthetik. A számítógépes hálózatokon alapuló ellá-
tó-, fegyverrendszerek, stb. működésének befolyásolásához az információ megszerzése, 
befolyásolása is elégséges lehet. Például: egy fegyverirányító rendszert a digitálistérben 
(virtuálistérben) támadni, megbénítani, illetve átvenni felette az uralmat fejlettebb hatéko-

nyabb (az ellenfél technológiáját saját célokra használni) megoldás, mint lerombolni a saját 
fegyverrendszereket irányítva az elektronikus hírszerzési adatokkal közvetlenül ellátva. Az 
erőforrások kihasználásának hatékonysága fokozható, ha egymással összekapcsolva 
(parancsnok és végrehajtók adatrendszereinek integrálása ugyanazon hálózatba), egy 
rendszerként üzemeltetik azokat. (Haig, Várhegyi, 2008; Keszthelyi, 2007; Haig, 2015) 

A védelmi jellegű (defenzív) információs műveletek nem lehetőségek, hanem szükség-

szerűségek. Ezek egyik módja a kockázatelemzés, a veszély és a sebezhetőség felbecsü-
lése, analízise és a lehetséges hatásokra való ellenstratégiák (cselekvési változatok) kidol-

gozása, tesztelése, begyakoroltatása. A biztonsági kockázatok beazonosítása természete-

sen nem jelentheti csak az erősebb tűzfalak telepítését, vagy a rejtjelezési technikák javí-
tását, stb., hanem egy véget nem érő feladatot jelent, amely során a szak-, és parancsnoki 
állomány felkészítése, folyamatos továbbképzése, vagyis a szervezeti tudás, intelligencia 
növelése kell, hogy a cél legyen. Ha a jövő információs technológiát is alkalmazó haderői-

ről gondolkozunk nemcsak a technikai, technológiai és anyagi fejlesztésekről, fejlettségről 
kell beszélni, hanem a folyamatokat irányító, meghatározó katonáról, a parancsnokról is, 
aki szaktudásával (saját és beosztottjai) és a modern technológiák alkalmazásával bizto-

síthatják az információs fölény és a vezetési fölény gyors kivívását és tartós megőrzését. 
Ez a fölény lehetővé teszi, hogy az infokommunikációs rendszereket és azok képességeit 
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felhasználva, kiváltságos helyzetbe kerüljön az előny birtokosa, előnyre tegyen szert, illetve 

a kialakult (vagy általa kialakított) helyzetet irányítsa, egyben a másik felet ettől a képes-

ségtől megfossza. (Cronin, 2002; Haig, Várhegyi, 2005; Haigh, 2015) 
Az információs fölény alapját képező elegendő, pontos, időben releváns információk 

megszerzése érdekében fel kell készülni ezeknek a műveleteknek a vezetésére, végrehaj-

tására. Ezeknek az összetett műveleteknek a végrehajtását az egyre kifinomultabb infor-

mációs technológia, az információgyűjtés és a fegyverrendszerekkel való összekapcsolás 
teszi lehetővé (vagyis a háborús küzdelem hálózatos keretek között fog folyni). A sikeres 
feladatmegoldást, az ellenség rendszereinek, erőforrásainak, cselekvéseinek, tevékenysé-
gének megismerését, megértését fogja elősegíteni a technológia. (Haig, Várhegyi, 2005; 

Szabó, 2012) 
Az előzőekben bemutatottakból látható, hogy az információs fölény elérése és meg-

tartása olyan dinamikusan változó aktív feladat, amely összefügg a különböző hálózatba 
kapcsolt szenzorok (hagyományos és nanotechnológiával készült), felderítő eszközök és 
rendszerek minőségével, a végrehajtó erők felkészültségével, képességeivel és a vezetési 
folyamattal, rendszerrel. A jövő modern háborúit az információs, a hálózatközpontú és a 
hatásalapú műveletek fogják meghatározni. Így indokolt a vezető-kiválasztási és  
-felkészítési rendszer kialakításakor megvizsgálni, hogy milyen változásokat indukálhatnak 
a vezetői kompetenciák meghatározásában. 

HATÁSALAPÚ MŰVELETEK3
 

Globalizálódott világunkban egyre nagyobb befolyással vannak jelen gazdasági szerepet is 

betöltő és politikai hatással bíró, a nemzeti határokon átnyúló nem-kormányzati multinacio-

nális vállalatok, szervezetek. Ebben a többszörösen összetett hálózatos működésű kör-

nyezetben nem lehet az államok, illetve különböző érdekcsoportok közötti konfliktusok 

kezelésének kizárólagos eszközének tekinteni a katonai erőt. A földrajzilag egyértelműen 
behatárolható frontvonalak eltűntek, az elfoglalt, vagy megvédett területek nagysága nem a 
sikeresség kizárólagos mértéke. Az erőforrások rendelkezésre állásában egy kisebb vagy 

nem-állami ellenfél nem tud versenyezni a modern jól felszerelt haderőkkel, ezért pszicho-

lógiai előnyöket  amelyek megszerzésének az egyik leghatékonyabb módszere a közvé-
lemény manipulálása és támogatásának megszerzése  igyekszik generálni. Például a 
gyengébb ellenfél katonai eszközeiben keletkező veszteségek csökkentése érdekében 
polgári környezetbe telepíti (elrejti) azokat, így nehezítve meg a megsemmisítésüket. Az 
eszközeit ért esetleges támadások révén pedig igyekszik pszichológiai hatásokat (közvé-
lemény manipulálása) kiváltani. Különösen nagy veszélyt hordoznak, és bonyolulttá válhat-

nak „spontán-tervezett” (pl.: a szembenálló fél információs hadviselésének következtében) 
létrejövő akciók, tömegmegmozdulások. Az ilyen veszélyforrások, krízisek, válságok keze-

                                                 
3
(EBO – Effects Based Operation – hatásalapú művelet; Effects Based Approach to Operation – EBAO 

hatásalapú katonai művelet; Network Centric Warfare – NCW hálózatközpontú katonai művelet) 
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lése a hagyományos harctevékenységtől relevánsan eltérő műveleti tevékenységet fegyve-

res és fegyverhasználat nélküli megoldások komplexitását igényli. Az ilyen típusú művelet-
végrehajtás több, mint egy összfegyvernemi művelet, amely tervezéséhez, végrehajtásá-
hoz nem elég a katonai szakemberek alkalmazása, számos szakember (jogi, közigazgatá-
si, területfejlesztési, média, kockázatelemző, szociológiai, pszichológiai, kapcsolatépítési, 
környezetvédelmi, katasztrófavédelmi, mérnöki, informatikai, analitikai, stb.) együttes tudá-
sát, kreativitását szükséges igénybe venni. Természetes, hogy elősegíti a közös művelet 
végzését, ha minden szakember „egy nyelvet beszél.” (Szternák, 2008; Seiferth, 2005) 

Napjaink konfliktusai végállapotának (politikai cél) jellemzően nem az egyik fél meg-

semmisítése, területének katonai megszállása tekinthető. Az ellenségnek okozott veszte-

ség (élőerő, infrastruktúra, stb.) számításán alapuló siker elfogadása nem célszerű, ha a 
kívánt végállapot a biztonságos és élhető környezet megteremtése. Nem eszközöket, ob-

jektumokat vagy személyt, személyeket kell lerombolni, megsemmisíteni, hanem kultúrákat 
kell tudni befolyásolni. Ez a stratégia, a taktikai lépések hatásának a kezelése, elsősorban 
nem hagyományos értelembe vett katonai eszközökkel lehetséges. Új eljárások, modellek 
szükségesek, amelyek a megváltozott biztonsági környezetben is alkalmazhatók, például 
olyanok, mint a hatásalapú műveletek, amelyek a konfliktusok időbeni lefolyásának és 
kiterjedésének kontroll alatt tartására törekszenek. A hatásalapú műveletekben lényegét 
tekintve nincs új. A koncepciónak az az újdonsága, hogy a tervezési folyamat előterébe 
helyezi a katonai műveletek eredményességét, mérhetőségét és nem utolsósorban indo-

koltságát. Egy olyan folyamat (gondolkodásmód), amely átfogja a katonai és nem katonai 
erők és eszközök integrált alkalmazásának lehetőségeit a tervezett stratégiai végcél vagy 
hatás elérés érdekében. (Deák, 2013; Szternák, 2008) 

A célok meghatározásában van változás, nem bizonyos célpontok, az ellenség gyenge 
pontjai (súlypontjai), megsemmisítésére próbálják meg erőiket és képességeiket koncent-

rálni, hogy legyőzzék azt  akár a teljes elpusztítása árán is , hanem a célul kitűzött hatá-
sok precízebb kialakítására (végállapot) helyezi a hangsúlyt nagypontosságú kinetikus 
csapások végrehajtásával, illetve a nem kinetikus eszközök használatával. Lényegében 
egy olyan folyamat, mely során a tervezett cél vagy hatás (akár a stratégiai végcél) elérése 
érdekében harcászati, hadműveleti és stratégiai szinteken egyaránt kiaknázzák a katonai 
és nem katonai képességek teljes tartományát. Ezek a kapacitások erősítik, megtöbbszö-
rözik egymás képességeit, eredményességeit. A hatásalapú műveletek a politikai végcél és 
a katonai, nem katonai tevékenységek összekapcsolásával (a „Miért csinálja?” logikáját, a 
„Hogyan cselekszik?” értelmezésével) megváltoztatják a katonai műveletek súlypontjait, 
koncepcióját, amely következtében változik a haderő struktúrája, illetve bővül a műveleti 
eljárások sokszínűsége. (Keszthelyi, 2007; Nagy, 2005) 

Az a fizikai és pszichés hatás, amely az alrendszerek aktivitásából és az egyének vise l-

kedéséből, tevékenységeiknek eredőjéből keletkezik, egy egész rendszer (politikai, kato-

nai, gazdasági, szociális, infrastrukturális és információs stb.) állapotára, a lehető legkülön-

bözőbb területekre terjedhet ki. Következményeik közvetlenek vagy elsődlegesek, másod-

lagosak, harmadlagosak vagy sokadlagosak is lehetnek. Az összetettség miatt néhányuk 
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valószínűleg nem szándékosan jön létre, illetve néhányuk nem kívánatos, nem akarták 
előidézni azokat. A tevékenységek és a következmények egy olyan hatáshálózatot alkot-

nak, amely a valóságban komplex, bonyolult és nehezen megjósolható. A kívánt végálla-

potra koncentrálva az összes elérhető képességet (legyen az katonai, politikai, diplomáciai, 
gazdasági, stb.), úgy kell összehangolni a célok megvalósítása érdekében, hogy közben 
elkerüljék, kivédjék (minimálisra csökkentve) a nem kívánt hatásokat (pl.: használva a 
hálózatközpontú hadviselés eszközeit) és azok következményeit. A művelet környezetének 
(közvetlen és globális) kialakításakor fontos, hogy ne csak a szembenálló felet akarjuk 
befolyásolni, hanem a saját erőket és a semleges feleket is megfelelő módon kezeljük. 
(Keszthelyi, 2007) 

A hatás-kiváltása számos különböző tevékenység összessége, akár nemlineáris ered-

ménye. A tervezett és elért hatás teljesülése a katonai-műveleti eredményességgel és a 
politikai hatékonysággal is jellemezhető. A kívánt eredmény elérése (a fenyegetések meg-

előzése, illetve ellenőrzés alatt tartása) megköveteli, hogy a katonai szervezetek növeljék 
rugalmasságukat és nemcsak katonai (hagyományos értelembe vett) módszereket, eszkö-
zöket alkalmazzanak, hanem legyenek képesek a legmegfelelőbb eszközök, formák és 
harcászati eljárások kiválasztására. A hatásalapú megközelítés átfogó gondolkodást igé-
nyel a hadszíntér parancsnokától és a műveleteket tervező katonai törzsektől egyaránt. Az 
összes parancsnoknak (törzsnek) bárhol is helyezkedik el a vezetői hierarchiában, ismer-

nie és értenie kell a stratégiai végállapotot és szemelőt kell tartatnia a műveletben résztve-

vőket, érintetteket, és a tevékenységek okozta hatásokat (fontos, hogy nemcsak az elsőd-

leges hatásokat). A katonai műveleteket, illetve az ellentéteket követő stabilizációs folya-

matok megvalósítását összhaderőnemi parancsnoklással, a katonai és nem katonai erőfor-

rások alkalmazásának összehangolásával és a résztvevők egymástól való kölcsönös füg-

gőségének megértésével lehet végrehajtani. Mindezt szoros együttműködésben, koordinál-

tan kell végezni az állami és nem kormányzati szereplőkkel, nemzetközi, globális és helyi 
civil szervezetekkel, szereplőkkel, stb. (Purdy, 2005; Nagy, 2005) 

A fegyveres szervezet meghatározóvá csak az elsődleges, politikai szervezet felhatal-

mazása és együttműködése útján, jogi, gazdasági és tömegkommunikációs támogatással 
válhat. A tevékenység eredménye egy olyan műveleti modell kialakulása, amely egyesíti 
magában a haderő alkalmazását (mint lehetséges eszközt) egy céltudatos politikai viselke-

dést és társadalmi összefogást, lehetővé téve a legkedvezőbb politikai eredmény (mint 
végállapot) eléréséhez elengedhetetlenül szükséges cél és eszköz közötti harmóniát. 
(Szternák, 2008; Keszthelyi, 2007) 

A hatásalapú megközelítés és a hálózatközpontú hadviselés eredményességének és 
sikerének feltétele a döntési fölény (információs fölény). Ez akkor érhető el, ha a haderő 
képes pontos és aktuális információk megszerzésére, azok gyors és biztonságos továbbí-
tására, értelmezésére és felhasználására. Ehhez a haderőnek és az együttműködőknek 
egy integrált hadműveleti hálózatot kell alkotnia, a megfelelő jogosultságok meghatározott-
ságával és működtetésével. (Seiferth, 2005) 
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Az eredményességhez szükséges, hogy a had-, és együttműködő erők vezetésének 
minden szintjén időben álljanak rendelkezésre a szükséges információk, a döntések egy-

másra épülve optimális szinten szülessenek meg és a végrehajtás kontrolált legyen. A 
feladatok végrehajtása során fontos az együttműködők közötti minél jobb információ-

megosztás, a gyors döntéshozatal, illetve, a megfelelő időben a megfelelő eszköz (katonai 
és egyéb) kerüljön bevetésre, alkalmazásra. (Seiferth, 2005) 

A modern technológiák, eszközök, alkalmazások és a hálózatközpontúság a vezetés-

ben és a végrehajtásban is lehetőséget biztosítanak a műveleti helyzetet befolyásoló, ala-

kító események változásainak valós idejű megfigyelésére, elemzésére, értékelésére és a 
döntések gyors, pontos végrehajtására, az okozott hatások kontrolálhatóságának növelé-
sére. (Szternák, 2008; Keszthelyi, 2007) 

A katonai műveletek hatásalapú végrehajtásának kulcsfontosságú eszköze egy olyan 
szervezet, amely biztosítja többek között például: 
— a gyors és pontos hírszerzési, illetve egyéb információk cseréjét és elemzését, az 

információgyűjtők és értékelők, a hatást tervezők és kiváltók, valamint a 
döntéshozók egy rendszerbe való szervezését; (pl.: egyetlen integrált rendszerbe 
foglalja az érzékelőket, a döntéshozókat és az alkalmazott kinetikus és nem-

kinetikus "fegyverrendszereket"); 

— a hálózatközpontú, hatásalapú műveleti tervezési képességeket (aktuális 
helyzetkép, folyamatos adaptáció, szelektív csapások képessége, stb.); 

— a döntéshozatali agilitást, kezdeményezést, műveleti pontosságot és következet-

ességet a hadszíntéren, az információ átalakítását harci képességekké és küldetés 
hatékonysággá; 

— a megfelelő képességekkel ellátott, jól kiképzett és felkészítet, koordinált, gyorsan 
telepíthető erőforrássokkal és végrehajtó állománnyal rendelkezésre állását. 
(Deák, 2013) 

Az eddigiekből látható, hogy a hatásalapú műveletekben résztvevőknek, katonáknak, civil 
szakértőknek, vezetőknek, parancsnokoknak (differenciáltan a rájuk vonatkozó mértékben) 
ismerni, érteni és alkalmazni is kell tudniuk a háború összefüggéseit, művészetét, eszköz-

rendszerét, valamint az alkalmazott eszközök képességeit, módszerek hatékonyságát. 
Egyaránt ismerniük kell azokat az új és régi technológiákat, eljárásokat, eszközöket, rend-

szereket, erőforrásokat, amelyek a rendelkezésére, illetve a szemben álló fél rendelkezé-
sére állnak.  

A VEZETŐ KIVÁLASZTÁS ÉS FEJLESZTÉS 

A szervezetek fejlesztését lehetővé tevő módszerekkel foglalkozó (Nemes, 2007; Barlai, 
Csapó, 1997) szakirodalom, alapvetően két szemléletmódot említ: a strukturális tényező-
kön alapuló, és a szervezetben dolgozó emberekre fókuszáló megközelítést, amelyek a 

stratégiai vezetés rendszerében (vezetési filozófiájában) ötvöződnek egymással. A munka-

körelemzés és a feladatra alkalmas személy tulajdonságainak pontos meghatározása a 
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hatékony munkaerő-kiválasztás sarokkövei. Fontos feladat a munkakörök változásait, jö-
vőbeli követelményeit és az ennek következtében esetleg hiányzó képességeket felbecsü l-

ni, vagyis a kompetenciák vizsgálata egyszerre mutatja meg az erősségeket és a fejlesz-

tésre szoruló területeket egyaránt. Továbbá, ha az előléptetéssel kapcsolatos döntést az 
adott munkakör megkívánta kompetenciákra alapozzuk, elkerülhetők a költséges melléfo-

gások. (Mintzberg, 2010; Gáspár, 2012) „Mi kell a jó teljesítményhez? Mire van szüksége 
egy felsővezetőnek a jó teljesítményhez általában és konkrétan. Mi kell ahhoz, hogy valaki 

jól teljesítsen az adott beosztásban?” (Szegedi, 2014, 403. o.) „A szükséges tulajdonságok 
megléte a teljesítmény alapja, a jó teljesítmény a munkához szükséges tulajdonságok 
meglététől függ, ...” (Szegedi, 2014, 404. o.) A Magyar Honvédség alapértékeit a Magyar 
Honvédség humánstratégiája (2008–2017) fogalmazza meg: „a feladat végrehajtása során 
a kiemelkedő teljesítmények elvárása és elismerése, az egyértelmű követelménytámasztás 
és az objektivitásra törekvő értékelés.” (A Magyar Honvédség humánstratégiája (2008–
2017), 941. 942. o.) 

A vezetéstudomány, a vezetőképzés és a vezetők kiválasztása, felkészítése, folyama-

tos fejlesztése egy-egy szervezet, így a Magyar Honvédség, hatékonyságának és sikeré-
nek egyik legfontosabb kulcsa. A vezetőnek, parancsnoknak igazítania kell a magatartását, 
felkészültségét a feladathoz éppúgy, mint az emberei képességeihez kiképzettségéhez és 
motiváltságához, a szervezet milyenségéhez, a szervezeti kultúrához, a döntési helyzet-

hez, stb. (Koronváry, 2008) Az amerikai és angol szerzők (Kreitner, Kinicki,1992; Mullins, 
1994) szerint a szervezetek alapelemei az egyének, akik megfelelő készségekkel rende l-

keznek, illetve a belőlük létrejövő csoportok. A szervezetek minőségét, működését az or-

ganizációban tevékenykedő egyének kompetenciái, elkötelezettségei alapvetően befolyá-
solják. A robotrendszerek, és a mesterséges intelligenciák megjelenésével, illetve a rend-

szerek autonómiájának fejlődésével ezek a nézetek vizsgálata aktuálissá vált, vagy aktuá-
lissá válik. A vezetéshez is ugyanúgy, mint minden munkához a megfelelő tapasztalat 
mellett sajátos képességekre, ismeretekre és képzettségre van szükség. Kérdésként merül 
fel, hogy milyen kompetenciákat (a teljesítményt meghatározó viselkedési jellemzőkkel 
leírható tulajdonságokra irányul) (Klein B., Klein S., 2012) kell kialakítani, fejleszteni ahhoz, 
hogy a katonai vezetők képesek legyenek irányítani, vezetni alárendeltjeiket (rendszere-

ket), elérni a kitűzött célokat. A kompetenciák gyakorlati használatához azokkal a viselke-

désformákkal kell definiálni, amelyekből állnak, majd fejleszteni, illetve mérni kell azokat. 
(Koronváry, 2014)  

A katonai (felső)vezetői felkészítés célja elsősorban a kooperatív, szituatív vezetési stí-
lus elsajátítása kell, hogy legyen. Olyan tudásanyagot, magatartásformákat és önfejlesztési 
technikákat kell átadni, melyek birtokában a képzés résztvevői képesek lesznek a státu-

szuk és a szervezetben betöltött szerepük szerinti vezetői kompetenciáknak megfelelni, 
munkájukkal az adott szervezet stratégiai fejlesztési céljainak megvalósítását elősegíteni. 
A céltudatos és tervszerű vezetői utánpótlás, a szervezeten belüli karrierrendszer biztosí-
tása, valamint az egyéni életpálya-elképzelések megvalósítása érdekében a magasabb 
vezetői beosztásra tervezett, illetve a beosztást már betöltők részére a megfelelő szakmai, 



H A D T U D O M Á N Y  S Z E M L E  

 

 

 

 

                                                                                VEZETÉS ÉS SZERVEZÉS  

2017. X. évfolyam 1. szám 

 

HADTUDOMÁNYI SZEMLE  

 

502 

vezetői ismereteket, kompetenciákat nyújtó képzést kell indítani. A feladat ellátáshoz igazí-
tott, az utánpótlás- és tehetségmenedzsmenttel, továbbá a teljesítmény- valamint a karri-

ermenedzsmenttel is összekapcsolt vezetőképzés számos elvárás teljesítéséhez kínálhat 
minőségi megoldást. (Koronváry, 2014b) 

ÖSSZEFOGLALÁS 

A fegyveres küzdelem tartalma napjainkban magába foglal minden olyan eszközt (lásd: az 
előzőekben bemutatottak), és elméletet, módszert, amelyet egy adott fél használ a másik 
fél ellenében annak érdekében, hogy arra valamilyen hatást gyakoroljon. A 21. századi 
hadviselésben jellemzően kevés olyan eszköz, vagy módszer van, amit nem lehet fegyver-

ként alkalmazni a katonai és nem katonai célok elérése érdekében. 
A védelmi kutatások egyik legfontosabb projektjeinek egyike a robotok, a pilótanélküli 

(légi, földi, vízi) járművek fejlesztése, az alkalmazási lehetőségeikhez szükséges doktrínák, 
szabályzatok, eljárások kidolgozása. A cikkben felsorolt néhány példából is látható, hogy a 
már meglévő eszközök alkalmazása és a még csak prognosztizálható, új technológiák 
képességeinek megértése, kialakítása a felhasználók részérről is új kompetenciák generá-
lását okozza. Az alkalmazóknak (vezetőknek, parancsnokoknak), a törvényhozóinak is 
meg kell érteniük működésüket, el kell fogadniuk jelenlétüket, és ismerniük kell képessége-

ik milyenségét és korlátait. 
A vezetők kiválasztása, a vezetőfejlesztő rendszer összeállítása során javasolt és indo-

kolt vizsgálni azokat a személyes kompetenciákat is, amelyek a modern technológiák al-

kalmazási lehetőségeinek megértésén túl az eszközök okozta közvetlen és további hatá-
sok tervezéséhez és megértéséhez szükségesek. 

Az előzőekben bemutatottak alapján feltételezhető, hogy a jövő modern háborúit az in-

formációs, a hálózatközpontú és a hatásalapú műveletek fogják meghatározni. A kibővült 
műveleti környezet és elemeinek vizsgálata szükségessé teszik a korábban meghatározott 
vezetői feladatok és kompetenciák újraértelmezését és pontosítását is, hiszen a műveletek 
sikerességéért a parancsnok a felelős. A Magyar Honvédség (MH) méreteihez igazodó új 
vezetési rendszernek képesnek kell lennie az MH békeidőben és a békétől eltérő időszak-

ban jelentkező feladatainak tervezésére, szervezésére, vezetésére, a műveleti feladatokat 
végrehajtó szervezetek irányítására. (Tircsi, 2015) Így indokolt a vezető-kiválasztási és 
felkészítési rendszer kialakításakor megvizsgálni, hogy milyen változásokat indukálhatnak 
az új technológiák megjelenése a vezetői kompetenciákban. A kulcs a sikerességhez a 
jövőkép, a stratégia és a megvalósításra kijelölt akciótervekben és a hozzárendelt képes-

ségek meglétében és az akaratban van. 

FELHASZNÁLT IRODALOM: 

1. Tircsi Hajnal: Küldetésorientált parancsnok ‒ válasz a megváltozott műveleti környezetre, 
Hadtudományi Szemle, 2015. VIII./2. {online}, url: http://uni-



H A D T U D O M Á N Y  S Z E M L E  

 

 

 

 

                                                                                VEZETÉS ÉS SZERVEZÉS  

2017. X. évfolyam 1. szám 

 

HADTUDOMÁNYI SZEMLE  

 

503 

nke.hu/downloads/kutatas/folyoiratok/hadtudomanyi_szemle/szamok/2015/2015_2/15_2_tt_tircsi.

pdf (letöltve: 2017. 01. 14.) 
2. Ronan Doaré ─ Didier Danet  ─ Jean-Paul Hanon and Gérard De Boisboissel General Editors: 

Robotson The Battlefield. Contemporary Perspectives and Implications for the Future, Kansas, 

2014. {online}, url: http://usacac.army.mil/CAC2/cgsc/carl /download/csipubs/FrenchRobots.pdf, 

(letöltve: 2016. 04. 08.) 

3. Szegedi Péter ─ Békési Bertold: Robotok alkalmazásának lehetőségei katonai műveletekben, 
XV. Természet-, Műszaki és Gazdaságtudományok Alkalmazása Nemzetközi Konferencia 2016. 
május 14. ISBN:978-963-9871-61-8 pp. 120–129. 

4. Nanotechnology: Future Military Environmental Health Considerations, 2004 {online}, url: 

http://www.millennium-project.org/millennium/nanotechnology-military.pdf (letöltve: 2016. 02. 06.) 
5. Szegedi Péter ─ Békési Bertold: A nanotechnológia lehetséges katonai alkalmazásai, Műszaki 

Tudomány az Észak-Kelet Magyarországi Régióban 2016. Miskolc, 2016. május 25. Debreceni 
Akadémiai Bizottság Műszaki Szakbizottság, ISBN 978-963-7064-33-3 Debrecen 2016. pp. 592–
601. 

6. Hudecz Ferenc: Proteomika ─ az új kihívás, 2003 {online}, url: 
http://www.elitmed.hu/upload/pdf/proteomika_az_uj_kihivas-2346.pdf (letöltve: 2016. 04. 08.) 

7. Jürgen Altmann ─ Mark A. Gubrud: Risks from military uses of nanotechnology - the need for 

technology assessment and preventive control, 2002 {online}, url: https://e3.physik.tu-

dortmund.de/p&d/pubs/riskmilnt_lecce.pdf (letöltve: 2016. 04. 08.) 
8. Békési Bertold ─ Szegedi Péter: Gondolatok a jövőbeni fegyverek alkalmazási lehetőségeiről, 

XIV. Természet-, Műszaki- és Gazdaságtudományok Alkalmazása Nemzetközi Konferencia, 
Nyugat-magyarországi Egyetem, Szombathely, 2015. 05. 16. ISBN:978-963-359-053-9 pp. 183–
188.  

9. Nemes Ferenc: Vezetési ismeretek és módszerek, Szent István Egyetemi Kiadó, Gödöllő, 2007. 
10. Barlai Róbert ─ Csapó Edit: Szervezetfejlesztés és stratégiai vezetés. A módszer. 1997 {online} 

http://epa.oszk.hu/00100/00143/00022/barlai.html (letöltve: 2013. 03. 10.) 
11. Hitoshi Nasu: 'Killer robots' are a reality in future battlefields, 2015 {online}, url: 

http://www.abc.net.au/news/2015-10-26/nasu-'killer-robots'-are-a-reality-in-future-

battlefields/6884250 (letöltve: 2016. 02. 06.) 
12. Jürgen Altmann: Nanotechnology and Preventive Arms Control, 2004 {online}, url: 

http://www.bundesstiftung-friedensforschung.de/images/pdf/forschung/berichtal tmann.pdf (letö-
ltve: 2016. 04. 08.) 

13. Haig Zsolt ─ Várhegyi István: A cybertér és a cyberhadviselés értelmezése, 2008 {online}, url: 
http://www.zmne.hu/kulso/mhtt/hadtudomany/2008_e_2.pdf (letöltve: 2016. 11. 30.) 

14. Szegedi Péter: „Ötlet! ... Roham!” Egy „csináld és tanítsd” folyamat elindításához, a katonai 

felsővezető képzés lehetséges fejlesztési iránya, 2014 {online}, url: 
http://hadmernok.hu/142_35_szegedip.pdf (letöltve: 2017. 01. 10.) 

15. Robert W. H. Purdy: A hatásalapú műveletek áttétele a gyakorlatba, 2005 {online}, url: 
http://193.224.76.4/download/konyvtar/digitgy/nek/2005_4/02_purdy.pdf (letöltve: 2016. 11. 30.) 



H A D T U D O M Á N Y  S Z E M L E  

 

 

 

 

                                                                                VEZETÉS ÉS SZERVEZÉS  

2017. X. évfolyam 1. szám 

 

HADTUDOMÁNYI SZEMLE  

 

504 

16. A Magyar Honvédség humánstratégiája (2008–2017) {online}, url: 

http://www.kozlonyok.hu/kozlonyok/Kozlonyok/13/PDF/2008/12.pdf (2016. 03. 03.) 

17. Munk Sándor: Az információs műveletek típusai és modelljei, 2002 {online}, url: http://m.ludita.uni-
nke.hu/repozitorium/bitstream/handle/11410/2220/hadtud_ 

2002_1_munk.pdf?sequence=1&isAllowed=y (letöltve: 2016. 11. 29.) 
18. Cronin, Blaise: Az információs hadviselés: egy pillantás Pandora posztmodern szelencéjébe, 

2002 {online}, url: http://ki.oszk.hu/kf/kfarchiv/2002/3/cronin.html (letöltve: 2016. 11. 29.) 
19. Haig Zsolt ─ Várhegyi István: Hadviselés az információs hadszíntéren. Zrínyi Kiadó́, Budapest, 

2005. ISBN: 963-3273-91-9 

20. Szabó József: Kis magyar hadelmélet illetve, mire készítsük fel a honvédtiszteket a XXI. 
században, 2012 {online}, url: http://epa.oszk.hu/02400/02463/00013/ 
pdf/EPA02463_hadtudomanyi_szemle_2012_3-4_378-384.pdf (letöltve: 2016. 11. 30.) 

21. Deák János: Háború és hadsereg a 21. Században, különös tekintettel a Magyar Honvédség 
jövőképére, 2013 {online}, url: mhtt.eu/hadtudomany/2013/2013_ el-

ektronikus_2/2013_e_2_Deak_Janos.pdf (letöltve: 2016. 11. 30.) 
22. Szternák György: Gondolatok a hatásalapú- és hálózatközpontú műveletekről, Hadtudományi 

Szemle, 2008/9. évfolyam, 3. szám, {online}, url: 
http://epa.oszk.hu/02400/02463/00003/pdf/EPA02463_hadtudomanyi_szemle_2008_3_001-

007.pdf (letöltve: 2016. 11. 29.) 
23. Keszthelyi Gyula A logisztikai biztosítás elmélete a hatás-alapú műveletek alapelvei és a logiszt-

ikai alkalmazás kihívásai, 2007 {online}, url: 
http://www.honvedelem.hu/files/9/8137/a_hatas_alapu_muveletek-

keszthelyi_gyula_mk._ddtbk.pdf (letöltve: 2016. 12. 01.) 
24. Nagy Zoltán: A 21. század fegyveres küzdelmeinek irányai és kihívásai a NATO szemszögéből, 

2005 {online}, url: http://www.zmne.hu/kulso/mhtt/hadtudomany/2005/4/ 2005_4_4.html (letöltve: 
2016. 12. 01.) 

25. George Seiferth: Hatásalapú információs műveletek, 2005 {online}, url: 
http://portal.zmne.hu/download/konyvtar/digitgy/nek/2005_4/03_seiferth.pdf (letöltve: 2016. 11. 
29.) 

26. Haig Zsolt: Információ ─ társadalom ─ biztonság, NKE Szolgáltató Kft., 2015. ISBN 978-615-

5527-08-1 

27. Henry Mintzberg: A menedzsment művészete, Alinea Kiadó – Rajk László Szakkollégium, 2010. 
28. Gáspár Tamás: Strategia Sapiens, Akadémia Kiadó Zrt. Budapest, 2012. 
29. Koronváry Péter: Gondolatok a vezetéstudomány feladatáról, Hadmérnök, 2008/2 {online}, url: 

http://hadmernok.hu/archivum/2008/2/2008_2_koronvary.pdf (letöltve: 2016. 12. 22.) 
30. Klein Balázs ─ Klein Sándor: A szervezet lelke, Edge 2000 Kiadó, Budapest, 2012. 
31. Kreitner, Robert ─ Kinicki, :Angelo: Organizational Behavior, International Student Edition, 2. 

kiadás, Richard D Irwin, Inc., Burr Ridge (Ill.), p. 810. 1992, ISBN 0-256-11394-7 

32. Mullins, Laurie J: Management and Organisational Behaviour, 3. kiadás, Pitman Publishing, 
Singapore, p. 730., 1994, ISBN: 0 273 60039 7 



H A D T U D O M Á N Y  S Z E M L E  

 

 

 

 

                                                                                VEZETÉS ÉS SZERVEZÉS  

2017. X. évfolyam 1. szám 

 

HADTUDOMÁNYI SZEMLE  

 

505 

33. Koronváry Péter: Kicsoda a vezető? Gondolatok a vezetői felelősségről, Hadmérnök, IX. évfoly-

am 3. szám, 2014. {online}, url: http://www.hadmernok.hu/143_24_koronvary_2.pdf (2016. 03. 

26.) 

34. Koronváry Péter: TQM a közszférában? Veszélyek és lehetőségek, Hadmérnök, IX. évfolyam 3. 
szám, 2014. {online}, url: http://www.hadmernok.hu/143_23_koronvary_1.pdf (2016. 03. 26.) 

 

 

 

 

 

http://www.hadmernok.hu/143_24_koronvary_2.pdf%20(2016
http://www.hadmernok.hu/143_23_koronvary_1.pdf


H A D T U D O M Á N Y  S Z E M L E  

 

 

 

 

                                                                                VEZETÉS ÉS SZERVEZÉS  

2017. X. évfolyam 1. szám 

 

HADTUDOMÁNYI SZEMLE  

 

506 

VARGA JÁNOS1 

A határrendészeti kirendeltség szervezeti rendszerének  
sajátosságai és vezetésének aktuális kérdései 

The peculiarities of the organisational structure of border  
policing offices and their topical leadership issues 

Absztrakt 

A tanulmány a rendőrség helyi szintű határrendészeti szervezeteinek vezetési 
kérdéseivel foglalkozik. Összehasonlítja a fegyveres erőkhöz tartozó egykori ha-

tárőr szervezetek és a jelenkori rendőrség határrendészeti szolgálati ága helyi 
szervezeteinek sajátosságait, vizsgálja a működésre és a vezetésre vonatkozó 
szabályozásokat. Indokolja, hogy a kirendeltség-vezetőnek miért kell a tömeges 
méretű migráció kezelése során is a kirendeltség rendeltetésszerinti működteté-
séhez nagyfokú önállósággal, döntési feltételrendszerrel, kezdeményező kés-

zséggel és kreativitással rendelkeznie.  

Kulcsszavak: Határőr őrs; határrendészeti kirendeltség; határrendészeti rendszer, 
rendészeti vezetés; rendészeti igazgatásszervező 

Abstract 

The study discusses the leadership issues of the local-level border policing 

organisations of the Hungarian police. It compares the features of the one-time 

border guard organisations, which were units within the armed forces and those of 

the local organisations of the border policing branch of the police service today. It 

examines the regulations on their operation and leadership. The study gives 

reasons why the leader of the border policing office needs to have considerable 

independence, a system of conditions for decision-making, initiative and creativity 

to be able to operate the office in accordance with its intended purpose, also 

when managing mass migration. 
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law enforcement leadership, law enforcement administration manager 

PROBLÉMAFELVETÉS 

A határrendészeti szervezetek vezetőinek vezetési stílusát, munkamódszereit vizsgálva azt 
tapasztalhatjuk, hogy azok között jelentős különbségek vannak. Az okok közül egyből elő-
tűnik az, hogy ma a határrendészeti szabályzókban nincsenek a vezetői tevékenység egé-
szével kapcsolatban konkrétan megfogalmazott szabályok, követendő eljárások. A csapat-

szolgálati szabályzat előírásai elsősorban a műveleti tevékenységekre vonatkoznak, s 

közvetlenül nem alkalmazhatók a rendőri szervezetek bonyolult, ágas bogas mindennapi 
munkájában. 

Tapasztalt és sikeres határrendészeti kirendeltség-vezetőket kérdezve a saját stílusuk-

ról és a megyei rendőr-főkapitányságok határrendészeti szolgálatainál, határrendészeti 
kirendeltségein alkalmazott módszerekről, problémamegoldásokról, gyakran idézik fel 
azokat az időszakokat, amikor főiskolai hallgatóként jól elsajátították az alapokat, majd 
fiatal tisztként megkezdték pályafutásukat és iskolateremtő parancsnokok, személyiségek 
mellett a való életben is megtanulhatták azt, ami a vezetés terén ma is követendő számuk-

ra. Sokan nosztalgiával tekintenek arra az időszakra, amikor a normákban rögzítettek sze-

rint kellett eljárniuk. 
A tanulmány célja a témával kapcsolatos közös gondolkodás folytatása és a megoldás 

elősegítése azzal, hogy röviden megvizsgálja azokat a határőr szervezeteket, amelyekben 
a vezetői munka részletesen volt szabályozva, összehasonlítsa azokat a mai szervezeti 
viszonyokkal, figyelembe véve a tömeges méretű migráció rendőrségi kezelése során 
keletkezett tapasztalatokat is. 

TÖRTÉNETI ELŐZMÉNYEK 

A II. Világháború utáni magyar határőrizeti szervezetek tevékenységére vonatkozó sza-

bályzókban a gyakori átszervezések2
 ellenére állandó elemként volt jelen a határőrizeti 

rendszer meghatározása, elemeinek pontos leírása, s megjelentek a szervezet működésé-
nek megszervezésével kapcsolatos elvek és követelmények is.  A határőrség feladatrend-

szerében jellemzően speciális feladat végrehajtására létrehozott szervezetek vezetői a 
szervezetük tevékenységének megszervezésére és vezetésére vonatkozó elvárásokkal 
mind a területi (határőr kerületek, önálló zászlóaljak, határőr igazgatóság, stb.) mind a helyi 
szervek (határőr őrs, forgalomellenőrző pont, határforgalmi kirendeltség, határőrizeti kiren-

deltség, stb.) működésére vonatkozó szabályzatokban rendszerbe szervezetten találkoz-

hattak. A legtipikusabb határőr szervezet az őrs volt ‒ ráadásul több őrs alárendeltségében 

                                                 
2
 VARGA János: A határportyázó századoktól a határrendészeti kirendeltségekig. Magyar rendészet 

15:(6) 133-146. 
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határátkelőhely is működött ‒ ezért a vizsgálat annak jellemzőit általánosítja, s veszi az 
összehasonlítás alapjául.3 

A határőrizet megszervezése a határőrizet ‒ ma is ható ‒ elveinek alkalmazása alapján 
történt. Ezek között különösen a következők érvényesítésére mindig nagy hangsúlyt fektet-

tek. 

 az időben és térben folyamatos határőrizet elve; 
 az erők és eszközök összpontosításának elve; 
 az aktivitás elve; 
 a meglepetésszerűség elve; 
 a mélységi tagoltság elve. 

Az elvek egymással összhangban kerültek érvényesítésre, s együttesen szinergiákat 

eredményeztek. 
A határőrizet megszervezése a szervezeti hierarchia szerinti rendben országos pa-

rancsnoki szinten kezdődött. Ez alapján a kerületparancsnokok kiadták éves parancsukat, 
amelyben minden végrehajtó szerv feladata külön is szerepelt. Ezek részletessége az erők 
eszközök alkalmazásáig terjedt. A kerület szintű erő- és eszközösszpontosítás, a folyama-

tosság biztosítása érdekében gyakran meghatározták azokat a szolgálati helyeket, ahova 
az őrsnek folyamatosan helyi váltású járőröket kellett vezényelnie. Más előírásokkal együtt 
a végrehajtó szervezeti szinten már jelentősen csökkent a saját hatáskörben meghozható 
döntések lehetősége. Az őrsparancsnok a kerület parancsnok parancsa alapján a saját 
szervezete tevékenységére írásba foglalt éves elhatározást alkotott, amit havonta, a szol-

gálatszervezési időszakokra vonatkozóan és a határrendészeti-operatív helyzetben beállt 
változás esetén pontosított, naponta a határőrizeti naplóban és szolgálatszervezési lapo-

kon is írásban rögzített.4 
A szabályzatban le voltak írva a szervezetükkel összefüggő információk folyamatos 

gyűjtésével, a helyzeti adatok elemzésével-értékelésével, a végrehajtó szolgálat megszer-

vezésére vonatkozó döntésük előkészítésével, meghozatalával, a végrehajtásának meg-

szervezésével és irányításával, valamint az ellenőrzésével kapcsolatos algoritmusok.  
Ebben nyilvánvalóan szerepet játszott az is, hogy 1998-ig a végrehajtó szolgálat, a biz-

tosító és kiszolgáló feladatok ellátása a sorozott állományú határőrökre épült. A legna-

gyobb erőkkel őrzött osztrák-magyar államhatáron az 1967-től 1989-ig működő elektromos 
jelzőrendszeren alapuló határőrizetet megvalósító határőr őrsökön jellemzően 2-3 tiszt és 
egy tiszthelyettes (zászlós) mellett mintegy 45-80 sorállományú határőr alkotta a személyi 
állományt. A tartalék (később mélységi) őrsökön, a kiszolgáló és biztosító alegységeknél 
(tartalék, szállító, műszaki, technikai, híradó századoknál és szakaszoknál) hasonló volt a 
helyzet.  A forgalomellenőrző pontokon, majd a határforgalmi kirendeltségeken a sorozott 

                                                 
3
 A határőrizet megszervezése terén más európai országok is hasonló problémákkal találkoztak. Lásd: 

FÓRIZS Sándor: Néhány európai ország határőrizete, Belügyi Szemle 2000/3, 87-100. 
4
 A speciális felkészítések meghatározó fontosságát hangsúlyozza FÓRIZS Sándor: International 

Perspectives on Police Education and Training, Szerk.: Perry Stanislas, Kiadó: Routledge Taylor and 
Francis Group, 2014. London, 11. fejezet, Police training and education in Hungary, 175-192. 
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állomány aránya a feladatok speciális, hosszabb kiképzési idő alatt elsajátítható tartalma, 
valamint a minősített adatok kezelésével, a konspirációs és biztonsági rendszabályokkal 
összefüggő korlátok miatt alacsonyabb volt. 

A sorkatonai életviszonyok ‒ különösen a működési területnek a közlekedési, manőve-

rezési lehetőségek számbavételével kiválasztott és megépített laktanyákban való elhelye-

zésük ‒ kedvező lehetőségeket teremtett a végrehajtó szolgálat vezényléses rendben való 
megszervezésére. Adottak voltak a feltételek, hogy a sorkatona akkor és ott legyen járőr-

szolgálatban, amikor azt a határőrizeti helyzet elemzése, értékelése alapján a parancsnok 
(avagy a parancsnok elhatározása alapján a szolgálatot megszervező tiszt) meghatározta 
számára. A járőröknek normál helyzetben adható napi nyolc órás szolgálati megterhelést 
az erőknek és eszközöknek a határsértők (tágabb értelemben a jogellenes cselekmények 
elkövetését megkísérlő személyek) valószínű mozgási irányában és idejében való össz-

pontosított alkalmazása érdekében akár két vagy három szolgálatra is feloszthatták. 
Fontos körülmény volt, hogy a szolgálatot általában a parancsnok szervezte, aki nem-

csak egyszemélyi felelőssége tudatában, hanem a szervezet működése szempontjából 
releváns információk, helyzeti adatok birtokában volt. A szolgálattervet egy-három napra, a 
nyolcvanas évektől 10 napra, majd egy hónapra készítette el. 

Ugyanakkor meg kell jegyezni, hogy az elektromos jelzőrendszerrel rendelkező határőr 
őrsök gyakorlatában a végrehajtó szolgálat megszervezésének fő szempontjait maga az 
elektromos jelzőrendszer adta, hisz annak megszakításaihoz, kapuihoz folyamatosan kel-

lett helyi váltású okmányellenőrző, vagy figyelőjárőröket vezényelni. Sötétedés előtt és 
világosodás után nyomsáv ellenőrző és technikai járőröket, a határsértők valószínű moz-

gási irányaiban és idejében szakasz és figyelőjárőröket volt célszerű alkalmazni. Külön 
problémát jelentett azoknak az irányoknak és terepszakaszoknak az őrzése, ahol az elekt-

romos jelzőrendszer és a határvonal között olyan rövid volt a távolság, hogy az elektromos 
jelzőrendszert jelzéssel leküzdő határsértő is előbb érte el az államhatárt, mint az őrsről 
gépjárművekkel kiinduló záró csoportok. Ez mellett vezényelni kellett a portyázó-, a végre-

hajtó szolgálatot ellenőrző-, a határnyiladékot, a külső műszaki zárat ellenőrző, szükség 
esetén a határsávban végzett munkát biztosító járőrszolgálatot; a határőrizeti ügyeletes-, 

az őrs ügyeletes- és az őrszolgálatot. Folyamatosan biztosítani kellett, hogy az elektromos 
jelzőrendszer jelzése, vagy más határesemény miatt elrendelt razziariadó esetén a riadó-
csoport és a záró csoport az őrsről normaidőn belül ki tudjon indulni. 

A végrehajtás megszervezésének fő fóruma a naptári naponta, a (17:00 órától másnap 
17:00 óráig tartó5) határőrizeti nap kezdetéig, jellemzően 16:00-kor megtartott kötelékren-

dezés volt. Ezen a határőrök megismerték a következő napra vonatkozó határőrizeti elha-

tározást a rájuk tartozó mértékben, a fő feladatokat, kik lesznek az ügyeletesek és az (őrs, 
laktanya) őrök; határesemény esetén kik, a nap melyik időszakában lesznek tagjai a riadó 
és (határ)záró csoportoknak; éjfélig ki indul szolgálatba, illetve éjszakai szolgálata miatt 
kinek kell takarodó előtt megkezdenie a pihenő időszakát. A szabályozás szerint a határőr 
                                                 
5
 Az 1950-es években 18:00 órától másnap 18:00 óráig tartó. 
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szolgálatba indulása pontos idejéről, járőrtársa személyéről a szolgálat megkezdése előtt 
egy órával értesült. Ezután kezdte el a felkészülést, fél óra múlva jelentkezett az ügyele-

tesnél a felszerelés, a fegyver és a lőszer felvételéért. Az őrsügyeletes a járőrt bevezette 
az eligazító helyiségbe, ahol a határőrizeti ügyeletes meghatározta számára a harci felada-

tot. Ugyanis még az 1975-ben kiadott Hőr/2 Határőrizeti Szabályzat szerint is a határőrség 
békeidőszakban is harci feladatot teljesített, s háborúban elsőként lépett (volna) harcba az 
ellenséggel, ha megtámadják az országot.6 A harci feladat vétele után az őrsügyeletes 
kikísérte a kapun a járőrt, s megkezdhette a szolgálatot.  

Miután ilyen aprólékosan leírva, szinte közeli felvételt készítve felidéztük azt az idősza-

kot, amikor a vezetői munka a végrehajtó szervezeteknél részletesen volt szabályozva, 
bátrabban fogalmazhatjuk meg, hogy miért volt ez így. Azért, mert a rendszerváltás előtti 
társadalom a jogrendben nem hajtotta végre a megfelelő szabályozást, s különösen a 
végrehajtás szintjén a megfelelő szervezeti kompetenciák nem voltak meg. A tudományos 
kutatások is megerősítik, hogy a határőrségre is jellemző volt, hogy a döntési illetékességet 
szigorúan központosították, a célokat részletesen fogalmazták meg, a megvalósítás útját, 
módját, eszközrendszerét aprólékosan előírták, az alsóbb vezetési szinteknek, s főleg a 
végrehajtóknak kevés szabadságot adtak.7 

„A szervezeti kultúrát az határozta meg, hogy a végrehajtó szolgálatot alapvetően a 
nagy létszámú, hatósági jogkörrel nem rendelkező sorkatonák hajtották végre, akiknek 
tevékenysége az elfogásokra korlátozódott. A belső működést vezetői döntések szabályoz-

ták.”8
 

A totális határőrizet merev hierarchikus viszonyainak az 1980-as években elején kez-

dődött fokozatos megszűntével9, s a demokratikus jogállamiság követelményeinek érvé-
nyesülésével a határőrizeti10

 (határrendészeti) szervezetek jellemzői is megváltoztak, a 
vezetési kultúra átalakult. A határőrség kettős rendeltetésének megszűnése ‒ egyszerre a 

fegyveres erők része és rendészeti szerv ‒ és tisztán hivatásos állományú rendészeti szer-

                                                 
6
 Határőrizeti Szabályzat Határőr őrs, tartalék őrs részére (Hőr/2.) Belügyminisztérium Határőrség 

Országos Parancsnokság kiadása. Budapest. 1975. 47. pont. 
7
 GYURKÓ Pál-KÍGYÓS Éva-KOVÁCS László-SZABÓ László-VARGA János-VIRÁG László: A társadalmi 

értékrend változásának tükröződése a határőrség hivatásos állományának gondolkodásában (1989-
1992). BM Kiadó, Budapest, 1993. 
8
 VARGA János: A határportyázó századoktól a határrendészeti kirendeltségekig. MAGYAR RENDÉ-

SZET 15:(6) 133-146. 140. 
9
 VARGA János: A totális határforgalom-ellenőrzéstől a szelektív és differenciált ellenőrzésig: az 1980-

as és 1990-es évek világpolitikai és társadalmi változásai, hatásuk a határforgalom-ellenőrzésére, 
szerk. DEÁK József, GAÁL Gyula, SALLAI János: A toll sokszor erősebb, mint a kard: rendészettudomá-
nyi tanulmányok Prof. Dr. FÓRIZS Sándor 65. születésnapja tiszteletére, Nemzeti Közszolgálati Egye-
tem Rendészettudományi Kar, 
Budapest, 2016. 226-238. 
BALLA József: Úti okmányok a XX. század elején és végén, avagy az úti okmányok 110 éve, Határ-
rendészeti Tanulmányok, 2016/2, /online/, 30-44. 
10

 KISS Lajos: A határőrizeti tevékenység helye a Határőrség tevékenységi rendszerében, Határőrségi 
Tanulmányok. 1995/1, Budapest, 1995, 90-103. 
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vezetté válása ebben új fejezetet nyitott, de különösen a hazánk európai unióhoz, majd a 
schengeni térséghez való csatlakozása követelményeinek való megfelelés, majd a határőr-

ség és a rendőrség integrációja hozott minőségi változásokat. Ezekkel együtt azonban 
nemcsak a szabályzatokból tűntek el fokozatosan a vezetési folyamatra, s kifejezetten a 
tevékenység megszervezésére vonatkozó elvárások, vagy akár ajánlások, de más doku-

mentumok, aktuális irodalmak sem tartalmaztak ilyet. 

A HATÁRRENDÉSZETI RENDSZER 

Jelenbe érve a tanulmány a továbbiakban a rendőrség helyi szintű határrendészeti szerve-

zeteinek vezetési kérdéseivel foglalkozik.11
 

Ma a szabályozás szerint a „határrendészeti rendszer az államhatár rendjét sértő vagy 
veszélyeztető cselekmények megelőzését, felderítését és megszakítását, az államhatár 
átlépésének feltételeivel nem rendelkező személyek be-, át- és kiutazásának megakadá-
lyozását, a Magyarországon és a schengeni térségben jogellenesen tartózkodó személyek 
kiszűrését és az ezzel kapcsolatos idegenrendészeti intézkedések és eljárások összessé-
gét jelenti.”12

  

A határrendészeti rendszer elemeit a határrendészeti kirendeltségre vonatkozó sza-

bályzat differenciáltan határozza mega a külső határon és a belső határon. 
A külső határon tartalmazza: 

 a határellenőrzést (a schengeni megközelítés szerint beleértve a határőrizetet és 
határforgalom-ellenőrzést); 

 a határrend fenntartását; a mélységi ellenőrzést; 
 az idegenrendészeti intézkedéseket és eljárásokat; 
 a szakmai irányítást és felügyeletet. 

A belső határon ide tartoznak: 
 a kompenzációs intézkedések; 
 a határrend fenntartása; 
 a mélységi ellenőrzés; 
 az idegenrendészeti intézkedések és eljárások; 
 a szakmai irányítás és felügyelet.13

 

Hazánkban a rendőrség szervezeti rendszerében a helyi szintű határrendészeti szerveze-

tek között lényeges különbségek vannak az államhatárok schengeni jellege, illetve a vi-

                                                 
11

 A szerző felhasználja az oktatói tevékenysége során készített már használaton kívüli tansegédleté-
nek részeit is, adaptálva az aktuális helyzethez: VARGA János: A határforgalmi kirendeltség helyzeté-
nek elemzése, értékelése. Főiskolai tansegédlet a határrendészeti szakos hallgatók számára – máso-
dik, átdolgozott kiadás-. Határőrség Országos Parancsnokság. Budapest, 2003. Száma: 10519/2003.  
12

 8/2008. (OT 6.) ORFK utasítás a Rendőrség Határrendészeti Szabályzatáról. Szám: 5-1/8/2008. 
TÜK. 8. pont. 
13

 Uo. 9-10. pont. 



H A D T U D O M Á N Y  S Z E M L E  

 

 

 

 

                                                                                VEZETÉS ÉS SZERVEZÉS  

2017. X. évfolyam 1. szám 

 

HADTUDOMÁNYI SZEMLE  

 

512 

szonylati sajátosságok szerint is.14
 Tovább árnyalja a problémát, hogy a Készenléti Rend-

őrség Határrendészeti Igazgatóságának határvadász századai,15
 valamint a Bevetési Fő-

osztályának Mélységi Ellenőrzési Osztálya, a megyei rendőr-főkapitányságok Mélységi 
Ellenőrzési és Közterületi Támogató Osztályai nemcsak a határterületen teljesítenek határ-

rendészeti végrehajtó szolgálatot, hanem a megyék és az ország mélységi területein ide-

genrendészeti, közrendvédelmi feladatokat is ellátnak. 
A Liszt Ferenc nemzetközi repülőtéren a sokrétű rendőri feladatokkal rendelkező Repü-

lőtéri Rendőr Igazgatóságon a légi határforgalom-ellenőrzést közösen végzi a Rendészeti 
Igazgatóság alárendeltségébe tartozó Rendészeti Főosztály Határrendészeti Osztálya és a 
közvetlen alárendeltségű Szakértői Alosztály.16

  

Az államhatár meghatározott szakaszáért felelős határrendészeti szervezetek: 
 a schengeni külső szárazföldi határokon ukrán, román és szerb viszonylatban 

rendőrkapitányság jogállásának megfelelő jogállású önálló határrendészeti kiren-

deltségek működnek; 
 a horvát viszonylat sajátossága az, hogy a helyi szintű határrendészeti szervezet 

nem önállóan, hanem egy rendőrkapitányság osztály szintű szervezeti elemeként 
végzi feladatát; 

 a schengeni belső határ fontosabb irányaiban szintén egy rendőrkapitányság 
szervezetében, annak közrendvédelmi- és határrendészeti osztályának egyik 
alosztályaként hajtja végre szolgálati tevékenységét. 

A saját határszakasszal rendelkező három eltérő típusú szervezet között lényegi hasonló-
ságok vannak, ám feladata, alá- és fölé rendeltsége, személyi állományának létszáma 
olyan sok különbözőséget mutat, hogy vezetési szempontból egyszerre vizsgálni nem 
célszerű. Ezért jelen tanulmány a továbbiakban ‒ elismerve azt, hogy a többi típusú határ-

rendészeti szervezetek vezetése ugyanolyan fontos kérdés – a sajátosságok miatt csak a 
határrendészeti kirendeltségekkel foglalkozik.  

A HATÁRRENDÉSZETI KIRENDELTSÉG VEZETÉSÉNEK SAJÁTOSSÁGAI 

A vezetéstudományban kialakult sokszínű nézeteket összehasonlításával kiemelhető a 
vezetés néhány általánosítható jellemzője: 

— mindig szervezeti összefüggésben értelmezendő; 
— mindig egy adott környezeti feltételrendszerben valósul meg; 
— központi eleme a szervezet célirányos működésének biztosítása; 

                                                 
14

 KOVÁCS Gábor: A határrendészetben ható néhány általános elv fejlődése és változása „Schengen” 
után Magyar Rendészet, 2008/1-2. 131-144. 
15

 KOVÁCS Gábor: A határőrségi csapaterő határrendészeti alkalmazásának szükségessége, elvei, 
módszerei és lehetőségei PhD. doktori értekezés, 2001. 117. 
16

 SZÉKELY Zoltán: A légi határforgalom ellenőrzése In: Csupor Zoltán, Molnár Ákos, Nagy Sándor, 
Székely Zoltán Varga János (szerk.): Határrendészeti esettanulmányok gyűjteménye: Feladatok és 
példák a határellenőrzés végrehajtásáról. Nemzeti Közszolgálati Egyetem, Budapest, 2015. 13-24. 
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— feladata a struktúrák és folyamatok kialakítása és azok szükség szerinti változta-

tása; 
— meghatározó eleme az emberekkel való közvetlen kapcsolattartás, motiválás és 

ellenőrzés.17
 

A vezetés általánosítható jellemzői a határrendészeti kirendeltség vezetése során megha-

tározott, a katonai és a rendvédelmi szervezetekre, közöttük is a végrehajtó szervezetekre 
jellemző korlátokkal, a határrendészeti szakmai tevékenysége jellemző általános és a ha-

tárrendészeti kirendeltségekre jellemző egyedi sajátosságokkal érvényesülnek. A korlátok 
és sajátosságok a kirendeltség konkrét viszonyrendszerébe illeszkedve a vezetés specifi-
kus jegyeit eredményezik. 
A korlátok lényege: 

— a vezetői tevékenység egy adott, meghatározott, jól körülírt szervezeti struktúrá-
ban és hierarchiában valósul meg, azt a vezető nem változtathatja meg, de tevé-
kenységéért, hatékonyságáért felelős; 

— a célok kitűzésekor az elöljáró által meghatározott feladat- és funkciórendszerben 
gondolkodhat; 

— a feladatokat végrehajtó személyi állomány cseréjére korlátozott a lehetősége; 
— a feladatokat központilag biztosított anyagi, tárgyi és személyi erőforrások fel-

használásával kell végrehajtania. 
Az egyedi sajátosságok azt fejezik ki, hogy a három határviszonylatban elhelyezkedő ha-

tárrendészeti kirendeltségek mindegyike rendelkezik csak reá jellemző, működése szem-

pontjából meghatározó egyedi jegyekkel, sajátosságokkal. Ezek adódnak: 
— az eltérő határviszonylatból. A társadalmi rendszerváltás óta készült helyzetelem-

zések és kockázatelemzések visszatérően az ukrán viszonylatot jelölték a poten-

ciálisan legkritikusabbnak, s ez kifejeződött az erőknek és eszközöknek országos 
léptékű összpontosításának magas szintjében is. A gyakorlatban azonban mégis 
a szerb viszonylatú határrendészeti kirendeltségek kerültek több alkalommal is kri-
tikus nyomás alá. A román határszakaszon sem jöttek be az uniós csatlakozás 
előtti esélylatolgatások, amelyekben azzal számoltak, hogy rövid időn belül 
schengeni belső határ lesz, s az átmeneti helyzetben nincs szükség nagy volu-

menű intézkedésekre, szervezetfejlesztésekre.  
— a szomszédos országok határellenőrző szerveivel való közös tevékenység jelle-

géből és tartalmából. Mindegyik országgal államközi egyezményekben, de külön-

böző tartalommal vannak rögzítve a normális határmenti viszonyok fenntartásá-
nak alapfeltételei. Ez teszi lehetővé a határrend sértések gyors kivizsgálását, és 
mindkét fél érdekeinek megfelelő rendezését. A schengeni elveken alapuló közös 
járőrszolgálat szabályaira ugyanez az érzékenység vonatkozik, nyilvánvaló tehát, 
hogy a gyakorlatban is eltérően érvényesülnek. Ebben szerepet játszik a térség-

beli államok határrendészeti szervezeteiben meglévő korrupciós veszélyeztetés 
                                                 
17

 BALATON Károly: A vezetéstudományról, Hadtudomány, 1993/4, 92. old. 
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magas szintje is. S ráadásul a magyar-román államhatár ma ‒ vámellenőrzés nél-

küli ‒ uniós belső határnak ám a határellenőrzés szempontjából schengeni külső 
határnak számít, ahol a határforgalom-ellenőrzés terén a szövetségesi státuszt 
hűen tükröző együttműködésen alapuló un. egy megállásos ellenőrzés van ér-

vényben. 
— a jogsértő cselekmények bekövetkezésének gyakoriságából, struktúrájából. A tö-

meges méretű migráció szempontjából döntően a magyar-szerb államhatár érin-

tett.  Ugyanakkor a magyar illegális migráció kezelés során hozott intézkedések-

nek terelőhatása miatt előtérbe kerül a magyar-román határszakaszon átvezető 
embercsempész útvonalak aktivizálódása, az árucsempészettel és a terrorcse-

lekményekkel összefüggő utazások miatti gyakoribb választása. Az ukrán-magyar 

határszakasz tartós „privilégiuma” a jövedéki termékek csempészete és a megél-

hetési túrizmus.  
— az államhatáron átvezető úthálózatból és terepvonalakból; 
— a határrendészeti kirendeltség alárendeltségékbe tartozó határátkelőhelyek szá-

mából, típusából, nyitva tartásukból; 
— a határforgalom nagyságából, jellegéből, irányultságából, hullámzásából; 
— az államhatár hosszából, jellegéből; 
— az illetékességi területből; 
— a szervezet méretéből; 
— az elhelyezési körülményekből; 
— stb. 

Az egyedi sajátosságok megléte a kirendeltség-vezető fokozott önállóságát, felelősségét 
eredményezi, feltételezi vezetői kreativitását, kezdeményezőkészségét. 

E szemléletmód szerint: A határrendészeti kirendeltség vezetése olyan dinamikusan 

változó nyitott szervezeti rendszer tevékenységének összehangolását, működtetését jelen-

ti, melynek célja az államhatár őrzése, az államhatár rendjének védelme, a határforgalom 
ellenőrzése, a határátlépések jogszerűségének elbírálása, engedélyezése, valamint a 
jogsértő cselekmények megelőzése, felderítése és megszakítása, a hatósági feladatok 
végrehajtása. Megítélésem szerint a rendszer elemeinek a következőket kell tekinteni: 

— a határrendészeti tevékenységet meghatározó jogszabályok és közjogi szervezet-

szabályzó eszközök; 
— a kirendeltség vezetési rendszere; 
— a határőrizeti járőrszolgálat rendszere; 
— a határforgalom-ellenőrzés technológiai folyamatai és szolgálati rendszere; 
— a határrendészeti igazgatási és idegenrendészeti hatósági jogkörök gyakorlása; 
— az ügyeleti és tevékenységirányítási szolgálat; 
— a sokszínű (nem, életkor, rendfokozat, beosztás, képzettség, képesség; stb.), szu-

verén személyiségekből álló és a hierarchikus viszonyok szerinti szereppel bíró 
személyi állomány; 
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— a személyi állomány által alkalmazott műszaki-technikai berendezések, technikai 

eszközök és szolgálati állatok; 
— a szervezet működésével összefüggő információk. 

A KÖRNYEZETI HATÁSOK RENDSZERE ÉS SZEREPE 

Mivel a határrendészeti kirendeltség nyitott szervezeti rendszer, dinamikus változásai első-
sorban nem a belső viszonyok alakulásából, hanem a környezeti feltételrendszer módosu-

lásából táplálkoznak. A környezettel való összhang megteremtése a határrendészeti tevé-
kenység egészében és minden szolgálati beosztásban a hatékonyság lényeges feltétele.  
A határrendészeti tevékenység jellege miatt mind a hazai és a nemzetközi, mind a termé-
szeti és a társadalmi környezetnek meghatározó lehet a szervezeti működésre és vezetés-

re gyakorolt hatása. A szervezeti működésre gyakorolt releváns hatásokat a határrendé-
szeti kirendeltség makro- és mikrokörnyezetébe csoportosíthatjuk. 

A határrendészeti kirendeltség makro-környezetébe az a szélesebb értelembe vett kör-

nyezet tartozik, amely a mikrokörnyezet valamennyi tényezőjére közvetlenül hat és a k i-

rendeltség nem tudja befolyásolni. Ebben az esetben is fontos a változásokhoz való alkal-

mazkodás, illetve e reagálás képessége.  A határrendészeti helyzetet befolyásoló releváns 
makro-környezeti területek és néhány fontos jellemzőjük: 

— természeti: 
 az évszakok váltása. Az évszakok befolyásoló hatása indokolja a nyári és a 

téli időszakra való céltudatos felkészülést, külön rendszabályok életbe lépte-

tését. Határőrizeti szempontból különösen a nyár és a tél jelent nagy 
különbséget, hisz a figyelési és közlekedési viszonyok gyökeresen eltérnek. 
A hőmérsékletingadozások befolyásolják a szolgálati idő hosszát. Míg nyáron 
a járőrök egészségkárosodás nélkül akár nyolc órás szolgálatba is 
vezényelhetők, addig télen a szolgálati időket két, vagy három részre cé-
lszerű megosztani. Nagy hidegben végrehajtott rendőri műveletek során a 
rendőrök, honvédek számára biztosítani kell, a megfelelő ruházatot, védőitalt, 
a melegedési lehetőségeket is.   

 a világos és sötét idő tartama.18
 A tiltott határátlépést megkísérlő személyek 

jellemzően éjszaka, a sötétség leple alatt kísérlik meg az államhatár 
átlépését, ezért az erőket és eszközöket (különösen az éjjellátó eszközöket) 
erre a folyton változó időtartamra, s azon belül is a határrendészeti 
kockázatelemzés során megválasztott időszakban összpontosítva kell alkal-

mazni; 

 a terep jellege (sík, erdős-hegyes, stb.), amely szintén meghatározza a tiltott 
határátlépést megkísérlő személyek és a járőrök tevékenységét. A terep 
adottságait a kockázatelemzések más szempontjaival együtt értékelve me-

                                                 
18

 KISS Lajos: Az éjszakai határőrizet tapasztalatai. Hadtudomány, 1998/1, 95-100. 
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ghatározhatjuk a tiltott határátlépést megkísérlő személyek mozgásának 
valószínű irányait. 

 egyéb; 
— társadalmi: 
 politikai; 

o biztonságpolitikai; 
o rendvédelmi: 

 nemzetbiztonsági; 
 közrend és közbiztonság védelmi; 
 határrendészeti; 
 egyéb; 

o honvédelmi: 
 határvédelmi; 
 egyéb; 

o gazdasági; 
o jogi: 

 alapvető emberi jogi; 
 uniós; 
 nemzeti; 

 egyéb; 
o egészségügyi: 

 járványügyi; 
o földrajzi; 
o közlekedési: 

 úthálózat; 
o környezetvédelmi; 
o tudományos: 

 rendészettudományi; 
 hadtudományi; 
 multidiszciplináris; 
 interdiszciplináris; 
 egyéb; 

o egyéb. 
A határrendészeti helyzetet befolyásoló releváns mikrokörnyezeti területek: 

— elöljáró: 
 szolgálati; 
 szakmai; 

— együttműködő: 
 hazai együttműködő szervezetek: 

o rendőri szervezetek: 
 a szomszédos határrendészeti kirendeltségek; 
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 az a rendőrkapitányság, amelynek illetékességi területe és 
a határrendészeti kirendeltség illetékességi területe ré-
szben egybeesik; 

 a megyei rendőr-főkapitányság migrációs ügyekkel fo-

glalkozó bűnügyi osztálya; 
 a megyei rendőr-főkapitányság Mélységi Ellenőrzési és 

Közterületi Támogató Osztálya; 
 a Határrendészeti Igazgatóságok határvadász századai; 
 a megyei rendőr-főkapitányságoktól megerősítésként 

érkező ideiglenes csapatszolgálati alegységek; 
o honvédségi, különösen a tömeges méretű migráció kezelésében ré-

sztvevő erőket vezénylő szervezetek; 
o határforgalom-ellenőrzésben résztvevő hatósági szervek; 
o a határforgalom lebonyolításában és kiszolgálásában résztvevő 

szervek; 

o állami szervek; 
o nem állami szervezetek; 
o lakosság; 
o egyéb; 

 nemzetközi együttműködő szervezetek: 
o szomszédos ország határrendészeti, határőrizeti szervezetei; 
o az illetékességi területen tevékenykedő FRONTEX műveleti 

szervezetek, csoportok; 

o más nemzetközi műveleti szervezetek, csoportok; 
 a határforgalomban résztvevő személyek, járművek, szállítmányok. 

A környezettel való harmonikus kapcsolat megteremtése és folyamatos fenntartása szer-

vezeti méretekben a kirendeltség-vezető feladata. Ebben nagyfokú önállóságot élvez. 

A KIRENDELTSÉG-VEZETŐ JOGÁLLÁSA, FELELŐSSÉGE ÉS FELADATA 

A kirendeltség-vezető jogállása, felelőssége, feladata nem szabályzatokban, hanem a 
kirendeltség konkrét helyzetéhez illeszkedően a ‒ megyei rendőrfőkapitány által jóváha-

gyott ‒ kirendeltség ügyrendjében van meghatározva. A megyei rendőrfőkapitány irányítá-
sa és ellenőrzése alá tartozó vezető, a jogszabályok, és az állami irányítás egyéb jogi 
eszközei által meghatározott keretek között önálló felelősséggel vezeti, irányítja és képvi-

seli a kirendeltséget. Állományilletékes parancsnoka és egyben szolgálati elöljárója a k i-

rendeltség teljes személyi állományának, munkáltatói jogkört gyakorol, főosztályvezető-

helyettes jogállású vezető. A felettes szerv vezetőjének hatáskörébe tartozó ügyeket javas-

latával döntésre felterjeszti a megyei rendőr-főkapitánynak. 
A szervezet társadalmi beágyazottságának mélységére jellemző, hogy évente szemé-

lyesen, vagy képviselője útján beszámol a kirendeltség illetékességi területén működő 
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önkormányzatoknak a települések közbiztonsági helyzetéről, a közbiztonság javítása érde-

kében tett intézkedésekről és a határrendészeti kirendeltség működéséről. A rendőr-
főkapitány engedélyével szerződést köthet a közigazgatási illetékességi területén működő 
önkormányzatokkal. 

Általános vezetői feladatait ‒ a kirendeltség minden vezetőjéhez hasonlóan ‒ a megyei 

rendőr-főkapitányság Szervezeti és Működési Szabályzata tartalmazza. 
A határrendészeti tevékenységre vonatkozó uniós és nemzeti jogszabályok,19

 valamint 

a közjogi szervezetszabályzó eszközök a szakmai tevékenység egészét lefedik. Különösen 
a határforgalom-ellenőrzés technológiai folyamatai tekinthetők jól szabályozottnak, ahol a 
magyar jogban közvetlenül érvényesülő schengeni határellenőrzési kódex20

 mellett a nem-

zeti jogszabályok teljes körűen lefedik a határrendészeti kirendeltség feladatkörét. A 2015-

ben életbelépett határforgalom-ellenőrzési szabályzat tovább pontosítja az uniós szabályo-

zás nemzeti végrehajtásának részleteit, de ez mellett a különös rendelkezések között ‒ 

sokak szerint régi adósságot letudva, de még mindig nem a kielégítő mértékben ‒ felvázol-

ja a határforgalom-ellenőrzés megszervezésének folyamatát is: 
 elemzés-értékelés; 
 negyedévente határforgalmi prognózis készítése, amelynek célja a várható for-

galom, az áteresztőképesség, valamint a rendelkezésre álló erők és eszközök 
összhangjának biztosítása a határforgalom-ellenőrzéssel szemben támasztott 
követelmények érvényesülése, továbbá az utasok várakozási idejének csökken-

tése érdekében; 
 a szolgálat tervezése, szervezése melynek során figyelemmel kell lenni: 

o a határrendészeti operatív helyzetre (elemző-értékelő munka 
megállapításai); 

o a határforgalom (személy- és járműforgalom) várható összetételére, 
irányultságára; 

o a rendelkezésre álló erő- és eszközállományra; 
o a szolgálatba állítható állomány szolgálati megterhelésére, 

képzettségére; 
o a szolgálat ideje alatt jelentkező egyéb feladatokra; 
o a szolgálattervezéssel összefüggő egyéb szabályokra; 

 a szolgálat megszervezése, amelynek a rendelkezésre álló erő és eszköz felada-

tok szerinti elosztásával, a feladatok meghatározásával, valamint a határát-

kelőhelyen a különböző szolgálati feladatot ellátó személyek tevékenységének 
összehangolásával - biztosítania kell: 

o a határforgalom-ellenőrzés folyamatosságát; 

                                                 
19

 KISS Lajos: A határrendészeti képzés fejlődési vonalai a schengeni térségben. Nemzeti Közszolgá-
lati Egyetem. Hadtudományi Doktori Iskola. Budapest. 2015. Doktori (PhD) értekezés.15-26. 
20

 Az Európai Parlament és a Tanács (EU) 2016/399 rendelete a személyek határátlépésére irányadó 
szabályok uniós kódexéről (Schengeni határ-ellenőrzési kódex). 
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o a határforgalom intenzitásának megfelelően a be- és kilépő irányok, a 
rendőri szervhez tartozó szolgálati helyek, a határátkelőhelyek között a 
szükséges erőátcsoportosítás végrehajtását; 

o az állományvédelmi feladatokkal kapcsolatban meghatározottak ér-

vényre juttatását; 
o a határforgalom-ellenőrzéssel szemben támasztott követelmények ér-

vényesülését. 
 eligazítás; 
 beszámoltatás; 
 ellenőrzés.21

 

A szolgálatterv elkészítése nem a kirendeltség-vezető, hanem a szervezeti hierarchiában 
három, esetenként négy szinttel lejjebb elhelyezkedő alosztályvezető feladata. A tervezés, 
a szervezés, a végrehajtás, a beszámoltatás a Robotzsaru Neo integrált digitális rendsze-

rében kerül rögzítésre. 
Megítélésem szerint a Nemzeti Közszolgálati Egyetem Rendészettudományi Karán a 

végzett tisztek ma is képesek arra, hogy első tiszti beosztásukban a kor követelményeinek 
megfelelő vezetői felkészültséggel kezdjék meg pályafutásukat.22

 A határrendészeti hallga-

tók képzése jelenleg az államtudományi képzési területen, a rendészeti igazgatási alap-

képzési szak határrendészeti szakirányán történik, s alapfokozatú (BA) végzettséget, és 
rendészeti igazgatásszervező, határrendészeti szakirányon (Law Enforcement 
Administration Manager in Border Policing) szakképzettséget kapnak. Az, hogy ebben a 
képzésben valóban tetten érhető a menedzserszemléletű, versenyképes felkészültség, 
kifejeződik a képzési célokban is. Itt olyan rendészeti igazgatásszervezők képzése folyik, 
akik alkalmasak a rendvédelmi feladatokat ellátó szerveknél, a migrációs feladatkört ellátó 
szerveknél és a civil biztonsági szférában irányítói, vezetői feladatok ellátására. Ismerik a 
rendészeti igazgatásban alkalmazott elveket, eljárásokat és eszközöket. Azonosulni tudnak 
a szervezetük elvárásaival, továbbá kellő mélységű elméleti ismeretekkel rendelkeznek a 
képzés második ciklusban történő folytatásához, továbbá alkalmasak vezetői, irányítói 
feladatok ellátására, a rendvédelmi feladatokat ellátó szerveknél beosztott parancsnoki 
feladatok ellátására, valamint a rendészeti, illetve a migrációs igazgatásban hatósági jogal-

kalmazói feladatok ellátására. 
A kompetenciákat tekintve az alapfokozat birtokában a rendészeti igazgatásszervező 

képes: 

                                                 
21

 24/2015. (X. 15.) ORFK utasítás a Határforgalom-ellenőrzési Szabályzatról. II. fejezet: Különös 
rendelkezések. 
22

 KOVÁCS Gábor: A Nemzeti Közszolgálati Egyetem, mint a közszolgálati képzés bázisa: a jelenlegi 
helyzetkép, jövőbeni változások, fejlődési tendenciák és kihívások = Tanulmányok "A biztonság ren-
dészettudományi dimenziói - változások és hatások" című tudományos konferenciáról,  Pécsi Határőr 
Tudományos Közlemények, 2012, 371-379. 



H A D T U D O M Á N Y  S Z E M L E  

 

 

 

 

                                                                                VEZETÉS ÉS SZERVEZÉS  

2017. X. évfolyam 1. szám 

 

HADTUDOMÁNYI SZEMLE  

 

520 

— a közigazgatási rendszerszemlélet ismeretében rendészetigazgatási és migrációs 
igazgatási tevékenység ellátására, a hivatásrendek képviselőivel való 
együttműködésre; 

— a rendészeti, illetve a migrációs igazgatás alapfogalmainak és alapelveinek gya-

korlati alkalmazására; 
— a rendvédelmi feladatokat ellátó szervek, a migrációs feladatkört ellátó szervek, a 

civil biztonsági szféra felépítésének, működésének és munkamódszereinek is-

meretében szolgálati, illetve hatósági jogalkalmazói feladatainak eredményes el-

látására; 
— a humánerőforrás-gazdálkodás és a gazdálkodás alapelveinek gyakorlati 

megvalósítására; 
— a hazai és a nemzetközi rendészeti és migrációs együttműködésben való ré-

szvételre; 
— az informatikai alkalmazások (ügyviteli, ügyfeldolgozó) és a speciális technikai 

eszközök alkalmazására; 
— a rendvédelmi feladatokat ellátó szervek, a migrációs feladatkört ellátó szervek, 

valamint a civil biztonsági szervezetek speciális szakmai, erkölcsi elvárásainak és 
fizikai követelményeinek teljesítésére. 

Az alapfokozat birtokában a rendészeti igazgatásszervező alkalmas: 
— a rendészeti, illetve a migrációs igazgatás területén hatósági jogalkalmazói és 

szolgáltatói tevékenység ellátására; 
— a rendészeti igazgatás területén beosztott parancsnoki feladatok tervezésére, 

szervezésére és végzésére, helyi és azonos jogállású szervek rendészeti szolgá-
lati tevékenységének és működésének vezetésére;23

 

— a civil biztonsági szervezetek tevékenységének megszervezésére, irányítására, 
középvezetői, illetve a megfelelő szakmai gyakorlat megszerzését követően 
felsőbb vezetői munkakörök betöltésére; 

— a migrációs feladatkört ellátó szerveknél megfelelő szakmai tapasztalat és gya-

korlat megszerzését követően vezetői munkakörök betöltésére. 

A képzés összegzéseként elmondható, hogy a határrendészeti szakirányon végzettek 
képesek a rendőrség határrendészeti szolgálati ágának a helyi és területi szerveinél szak-

                                                 

23
 KOVÁCS Gábor: A rendvédelmi szervek szervezete és vezetési rendszere, szerk: 

Schweickhardt Gotthilf: A katasztrófavédelem vezetési módszertani kézikönyve, Budapest, 

Nemzeti Közszolgálati Egyetem, 2014. 17-56. 
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mai munkakörök betöltésére, és azokban az integrált határellenőrzési, határrendészeti 
igazgatási és más szakmai feladatok ellátására.24

  

A TÖMEGES MÉRETŰ MIGRÁCIÓ KEZELÉSÉNEK VEZETÉSRE GYAKOROLT HATÁSA 

Az elmúlt években olyan súlyos biztonsági kihívások jelentek meg, illetve erősödtek meg, 
amelyek a határrendészeti operatív helyzetet is alapvetően érintették.25

 A demokratikus 

jogállam kereteire kidolgozott határrendészeti rendszer hirtelen megváltozott. A határátke-

lőhelyek közötti terepszakaszokon szűnni nem akaró tömeges méretű illegális migrációs 
hullámok érték el a szerb-magyar határt.26

 A határrendészet normál viszonyokra kidolgo-

zott rendszere előbb meg lett erősítve, s napjainkra az illegális migráció határrendészet i 
kezelésén túlmutató rendőrségi, belügyminisztériumi és kormányzati intézkedések történ-

tek. 

A kirendeltség határőrizeti tevékenységének megszervezésével kapcsolatosan ‒ a ter-

minológia szempontjából kevésbé szerencsés, de uniós szinten elterjedt schengeni szó-
használattál élve a határátkelőhelyek közötti terepszakaszok őrizetével összefüggően ‒ a 

rendőrség őr és járőrszolgálati szabályzata27
 és az un. második schengeni katalógus28

 az 

irányadó, s a kirendeltség speciális viszonyainak megfelelő konkrét szabályozás továbbra 
sincs. 

A tömeges méretű migráció hatékony kezelése érdekében ‒ az egyébként is magas in-

tenzitással működő ‒ határrendészeti szolgálati ág déli viszonylatú végrehajtó szervezetei-

ben meglévő reagálási lehetőségek hamar kimerültek. A megyei rendőr-főkapitányságok 
szintjén történt reakciók a magyar-szerb államhatáron a határrendészeti szolgálatok, majd 
a főkapitánysági vezetés figyelemreméltó problémaérzékenységéről, rugalmasságáról és 
kreativitásáról tettek tanúbizonyságot.29

 A rendkívüli illegális migrációs nyomás kezelésére 
tett országos szintű rendőrségi intézkedések előbb a meglévő rendszer keretei között az 

                                                 
24

 282/2016. (IX. 21.) Korm. rendelet az államtudományi képzési terület alap- és mesterképzési szakja-
inak meghatározásáról és azok képzési és kimeneti követelményeiről, valamint az azzal összefüggő 
kormányrendeletek módosításáról. 
25

 RITECZ György – SALLAI János: A Migráció trendjei, okai és kezelésének lehetősége – Hanns Seidel 
Alapítvány, Budaörs, 2015. 
SZÉKELY Zoltán: Schengen at the Borders and Beyond In: NISPAcee (szerk.) Government vs. 

Governance in Central and Eastern Europe: From Pre-Weberianism to Neo-Weberianism? Presented 
Papers from the 22nd NISPAcee Annual Conference. Konferencia helye, ideje: Budapest, Magyaror-
szág, 2014.05.22-2014.05.24. Pozsony: NISPAcee, 2014. 
26

 RITECZ György: A tömeges migráció és/vagy népvándorlás ürügyén – A kialakult tömeges migráció 
katalizátorai – 174-189. old. In: (Szerk: DEÁK József, GAÁL Gyula, SALLAI János) A toll sokszor erő-
sebb, mint a kard – NKE Szolgáltató Nonprofit Kft., Budapest, 2016. 
27

 22/1997. (XI. 18.) ORFK utasítás a Magyar Köztársaság Rendőrségének Járőr- és Őrszolgálati 
Szabályzata kiadásáról. 
28

 A külső határellenőrzésre, kiutasításra és visszafogadásra vonatkozó európai uniós schengeni 
katalógus frissített változata. Az EURÓPAI UNIÓ TANÁCSA. Brüsszel, 2009. március 19. 7864/09. 
29

 VARGA János: A magyar határrendészeti rendszer működése a tömeges méretű migráció kezelése 
során. HATÁRRENDÉSZETI TANULMÁNYOK (ISSN: 1786-2345) 2016: (3) pp. 94-108. 
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erők és eszközök átcsoportosításával, a Készenléti Rendőrség és a Megyei Rendőr-
főkapitányságok erőinek intenzívebb alkalmazásával lettek végrehajtva. A következő jól 
azonosítható lépés volt a hatékonyság fokozása a nemzetközi határrendészeti együttmű-
ködés lehetőségeinek aktív és kezdeményező mozgósításával. 

Megtörtént a migráció kezelésében résztvevő többi országos hatáskörű szervvel való 
közös tevékenység újraszabályozása, koordinálása és az új együttműködési lehetőségek 
feltárása. A rendőrség személyi állományának ilyen hosszú távú, eddig példa nélküli 
igénybevétele szükségessé tette az Ideiglenes Biztonsági Határzár megépítését, a hon-

védség erőinek határvédelmi alkalmazását, a mélységi rendőri művelet bevezetését. Min-

dezekhez az alapot a kormányzati szintű intézkedések és a jogi környezet újraszabályozá-
sa teremtette meg. 

A tömeges méretű migráció kezelése során előtérbe került az ideiglenes tevékenységi 
formák és kötelékek alkalmazása.30

 Ezek vezetési szükséglete, valamint a Határrendészeti 
Igazgatóság bevetési központjának, majd a Központi Operatív Törzs, a megyei rendőr-
főkapitányságok részleges csapatszolgálati törzseinek működése új vezetési igényeket 
vetett fel. A mélységi rendőri művelet megszervezése és végrehajtása során az érintett 
határrendészeti kirendeltségek, a határrendészeti szolgálatok és a műveleti törzsek, a 
honvédségi kötelékek, valamint a nemzetközi szerződések alapján hazánkban tevékeny-

kedő különböző nemzetiségű erők31
 közös tevékenységének biztosítása is eddig nem 

alkalmazott megoldásokat igényelt. 
A képzés terén ezek között említhető az alapképzést éppen befejező fiatal tiszteknek 

az első tiszti beosztásokba való beilleszkedését elősegítő kiegészítő parancsnoki felkészí-
tése is. Az elsőként 2014. július 7. és augusztus 1. között végrehajtott képzésre az Orszá-
gos Rendőr-főkapitányság (ORFK) Határrendészeti Főosztálya a parancsnoki munka va-

lamennyi aspektusát figyelembe vevő, komplex tananyagot állított össze. Az egyes foglal-

kozásokat több szolgálati ág, funkcionális szervezeti elem országos, területi és helyi szint-

ről egyaránt kiválasztott, elismert szakemberei tartották. A képzést az ORFK rendészeti 
főigazgatója zárta konzultációval, a követelmények és elvárások meghatározásával és a 
pályakezdők számára hasznos, személyes példákkal megvilágított vezetői tanácsokkal.32

 

 

                                                 
30

 VARGA János: Ideiglenes tevékenységi formák és kötelékek alkalmazásának jelentősége az állam-
határ őrzésében, a vezetésükre való felkészítés helyzete és feladatai. ZMKA Tudományos Könyvtár. 
Budapest. 1992. (Egyetemi doktori értekezés). 
KISS Lajos: A határőrizeti akció fogalma, jellemzői, helye, szerepe a határrend védelmi tevékenységek 
rendszerében. Határőrségi Tanulmányok. 1996/1, 144-161. 
31

 VARGA János: A nemzetközi együttműködés lehetőségei az illegális migráció rendőrségi kezelésé-
ben, szerk. HAUTZINGER Zoltán Migráció és rendészet, Magyar Rendészettudományi Társaság Migrá-
ciós Tagozat, Budapest, 2015. 231-240. 
32

 Jelentés a határrendész tisztek 4 hetes képzéséről. Országos Rendőr-főkapitányság Rendészeti 
Főigazgatóság Határrendészeti Főosztály Szám: 29000/ 16791-   /2014. Ált. 
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KÖVETKEZTETÉSEK 

A tanulmányban legalább két gondolatsor kínál alapot ahhoz, hogy a határrendészeti ki-

rendeltség vezetésével kapcsolatos következtetésekre jussunk. Az egyik a történeti múlt 
kategóriájába tartozó, ám modellként tanulmányozva ma is hasznosítható elemekre figye l-

met felhívó határőr őrs, és a határrendészeti kirendeltség egymástól élesen különböző 
viszonyainak, a másik a határrendészeti (-operatív) helyzet elmúlt években való gyökeres 
megváltozása. Ezek alapján a lehetséges következtetések közül néhány kiemelés tehető: 

 A sorozott állományra alapuló határőrizeti tevékenység időszakában a sza-

bályozás nem a határrendészetre, hanem a határőrizetre vonatkozott, s az nem 
jogszabályokban, hanem belső normákban történt. A szervezeti működés felté-
telrendszerét az elöljáró szervek biztosították, a szervezeti működés szempont-

jából fontos döntési jogkörök is az elöljáróhoz voltak delegálva. A határőr őrsön a 
végrehajtó szolgálat megszervezése volt az őrsparancsnok vezetési feladatainak 
középpontjában. A személyi állomány a rendészeti tevékenységről alkotott mai 
fogalmaink szerint a szükséges kompetenciákkal nem rendelkezett. Ezért volt a 
vezetésre vonatkozó tevékenység szabályzatban (a mai viszonyokhoz mérten 
túl)szabályozva; 

 A hivatásos állományú (professzionális) határrendészeti tevékenység normái 
uniós és nemzeti jogszabályokban, közjogi szervezetszabályzó eszközökben kellő 
mértékben meg vannak fogalmazva. A szervezeti működés során a vezetők 
nagyfokú önállósággal rendelkeznek, magas szintű döntési kompetenciákkal bír-
nak. A kirendeltség-vezető fő feladata a szervezet rendeltetésszerinti 
működésének biztosítása, a működés feltételrendszerének összehangolása. A 
végrehajtó szolgálat ma is az Ő elhatározása alapján történik, de megszervezését 
alapvetően a szakmai szabályzók, a technológiai folyamatok és az ügyrend 
határozzák meg, az alsóbb vezetési szinteken van végső formájába öntve, dig-

itálisan van dokumentálva. Mindezek miatt nem szükséges a vezetési tevéken-

ység egészére és különösen a szolgálatszervezés részleteire vonatkozó újabb 
átfogó szabályozás. 

 A normál időszaki működés során megvalósuló vezetési folyamatot azért sem cé-
lszerű ugyanabba a kijelölt mederbe terelni, mert a határrendészeti kirendeltség 
szervezeti viszonyai jelentős mértékű egyedi sajátosságok szerint szerveződnek. 
Ezzel éppen ellentétes módon olyan feltételeket kell folyamatosan biztosítani, 
amelyben a kirendeltség-vezető rendelkezik a szükséges ‒ nagyfokú ‒ önállóság-

gal, a felelősségteljes döntéshozatal feltételeivel, kibontakoztathatja 
kezdeményezőkészségét és kreativitását.  

 A tömeges méretű migráció rendőrségi kezelése túlmutat a normál időszakra kid-

olgozott határrendészeti tevékenységen. A határrendészeti tevékenység makro- 

és mikrokörnyezete egyaránt lényegesen megváltozott, ezért a határrendészeti 
rendszert újra kell értelmezni. Meglehet, hogy ez mellett a határvédelem kategó-
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riájában is kell gondolkodnunk. Ebben az esetben azonban figyelembe kell venni, 

hogy ezt a fogalmat széleskörűen használják és értelmezése nem egyértelmű. 
Szükséges fogalomszerű meghatározása és felépítésének rendszerszerű leírása. 

 Az Ideiglenes Biztonsági Határzár továbbfejlesztése, a határvédelem erőinek és 
eszközeinek fejlesztése és intenzív alkalmazása, az új eljárások bevezetése a 
túlmutat a határrendészet vezetésében eddig követett gyakorlatokon is. Máskép-

pen fogalmazva olyan határvédelmi rendszer kiépítése kezdődött meg, amelyben 

a vezetési feladatok is új minőségben jelennek meg. Több tényező indokolja azt, 
hogy ennek részletei is dokumentumban legyenek rögzítve. Ennek fő célja a 
határrendészeti rendszer egésze hatékony működésének biztosítása az egyes 
technológiai folyamatok pontos leírásával és a rendszerelemek folyamatos 
összhangjának biztosításával. 

IRODALOMJEGYZÉK 

1. Az Európai Parlament és a Tanács (EU) 2016/399 rendelete a személyek határátlépésére 
irányadó szabályok uniós kódexéről (Schengeni határ-ellenőrzési kódex). 

2. A külső határellenőrzésre, kiutasításra és visszafogadásra vonatkozó európai uniós schengeni 
katalógus frissített változata. Az EURÓPAI UNIÓ TANÁCSA. Brüsszel, 2009. március 19. 
7864/09. 
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HARAI DÉNES1 

Eredetiség vagy kulturális klónozás?  

Originality or cultural cloning? 

Absztrakt 

A rövid beszélgetés – Dr. Ujházi Loránd és Dr. Harai Dénes között – segít megér-

teni ezt a differenciált problémát – archaikus népi gondolkodás – korunkban és 
térségünkben. Az archaikus népi gondolkodás gyökerei: a mítoszok, vallások, 
ritusok, szokások, sajátos logikai alakzatok. A „népi” kifejezés nagyon ambivalens 
a magyar történelemben – mert a totalitárius hatalom azzá tette – különösen az 
’50-es években, mert egyik oldalról a hatalomnak szüksége volt rá, a másik oldal-

ról üldözte képviselőit. A nagy költők, írók – Sinka István, Féja Géza, Veres Péter, 
stb. – értéket adtak a magyar vidéki életnek, s ezek az értékek nem fakulnak. 
Ezen a területen a pedagógia nagy felelőssége és küldetése, fenntartani az érté-
keket (patriotizmus, stb.) 

Kulcsszavak: archaizmus, paraszt, katona, pap, vallás, rituálé, konvenció.  

Abstract 

The brief discussion – between Dr. Lorand Ujhazi and Dr. Denes Harai – helps to 

understand this differential problem – that of archaic popular thinking – in our 

present age in this region. The roots of archaic thinking: myths, religion, rituals, 

conventions, special logic patterns.  This notion of “popular” was a very 
ambivalent one in the Hungarian history, – because the totalitarian power had 

made it – especially in the 1950s, because from one side the power needed it, 

whereas from the other side the power went after its representatives. The big 

poets and writers – István Sinka, Géza Féja, Péter Veres – had given value to the 

Hungarian country-life, these values do not fade. The pedagogy has a big 

responsibility and a mission in this field, to maintain the values (patriotism, and so 

on).  

Key words: archaism, peasant, soldier, patriotism, priest, religion, ritual, 

convention. 
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Harai Dénes „Az archaikus népi gondolkodás” című kötete néhány hónapja jelent meg Kató 
és Fivére kiadó gondozásában, a Kaposvári Nyomda szép kiállításában.   

ARCHAIKUS NÉPI GONDOLKODÁS – MENNYIRE IDŐSZERŰ EGY ILYEN TARTALMÚ KÖTET NAPJAINKBAN?   

A magyar nemzet, melynek története évezredekre nyúlik vissza eredeti, különleges – Veres 

Péter kifejezésével – sajátos képlet. Az elmúlt évezredekben az élet-, gondolkodás-, visel-

kedés-, és szokásmódok nemcsak megteremtődtek, öröklődtek, hanem át is értékelődtek, 
de elszakadni tőlük nem lehet, mert ez az a burok, vonatkozási rendszer, melyben az em-

ber önmagát, élete teljességét, küzdelmeit és összhangját tapasztalja a természetben. 
Egyébként is, a gondolkodás, különösen az időbeli folyamatosság megteremtésére, fenn-

tartására energiát fordít, vissza-visszaemel tartalmakat. „Az őstörténet a nemzet családtör-

ténete.” – írta Hóman Bálint, s ez, a népek-népcsoportok „családtörténete” szélesedett ki, 
az újkor önmagára büszke polgárságának világtörténelmévé. Ez a családtörténet a ha-

gyományok forrása is. Az archaizmusok (gör. arche: ősi alapminták, alapstruktúrák, szel-

lemi-alaprajzok, gyökerek, elvek). Magyarország ismét, az „aktivitás feszültségében” él s 

ennek során meg kellene oldani szerteágazó feladatait, de meríthet energiát gazdag 
hagyományaiból.  

Nem kell nagyon éleslátónak lennünk ahhoz, hogy felfigyeljünk a globalitás és a nem-

zeti csoportkohézió konfliktusaira. A globalitás jellemzői között olyanokat is találunk, mint: a 
korábbi emberi-kötelékek, a csoportszolidaritás megbomlása; a lojalitás és a hazaszeretet 
zavarai, és nem utolsósorban a média közreműködésével a tudatok vezérlésére való tö-
rekvés. A nemzeti értékekkel szemben miért lennének jobbak, kérdezhetnénk, a kulturális 
klónozás nemzetközi gurujai által közvetített homályos érdekű, tartamú és célú rögeszmék, 
melyekben egyre több nemzet nem osztozik, mert nem akarja eredetiségét elveszíteni? 

Paradox az, hogy a kulturális klónozók, miközben minden nemzeti hagyományt tagadnak, 
a saját hagyományaikat, rögeszméiket igen nagy igyekezettel képviselik, védelmezik és 
terjesztik. Amerikában is szellemi guruk termelték a politikai korrektséget (political 
correctness „PC”), mint viselkedési értéket, de az elnökválasztási folyamatban (2016) még 
Clint Estwood is úgy nyilatkozott, hogy elege van ebből a típusú korrektségből, amibe az 

elit csoportok intoleranciájukat burkolták, s még több tíz millióan gondolták ugyanígy. Az 
ilyen értékek a gazdasági fejlődés a technikák-technológiák pragmatizmusára, a konfliktu-

sok, válságok fegyveres erővel való „kezelésére” épülnek, és gyakran változnak.  
Magunk is tapasztaljuk, hogy még napjainkban is létezik egy falusi és egy városi 

kultúra. A népi élet valóságtartalmai – jelenjenek meg azok a természeti, tárgyi, személyi 
vagy közösségi síkon – sajátos építőkövei az emberi tapasztalatnak, az ember világra 
eszmélésének, feszültségeivel együtt. Megállapíthatjuk azonban, hogy a „nép” valamint a 

„népi” szóra, különösen a 20. század második felében, a hatalom is érzékeny volt, de 
fontosnak találta, hogy még a művészet is a „népé, a népről és a népnek szóljon,” majd 
divatba jöttek a „népi hatalom”, a „forradalmi népmozgalom”, „népi demokrácia”, 
„népnevelés”, „népképviselet” politikai kifejezések szemben a „polgári melankólia és 
halálhangulattal” és annak terjesztőivel. Az 1950-es évek végén a hatalom megteremtette 
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a bizalmatlanságot e fogalommal, és képviselőivel szemben, – erőszakkal felgyorsította a 
társadalmi-termelési szerkezet változtatását. Míg 1948 előtt még úgy nyilatkoztak, hogy 
egyaránt van benne progresszív, és „reakciós” mozzanat is, 1948-at követően már csak 

reakciós volt, – mi több megbélyegezte az antiszemitizmus, a nemzeti szűkkeblűség, 
valamint a búsmagyar-világfájdalmas nacionalizmus, és a szélsőséges idealizmus vádjával 
is, mint „levitézlett ideológiát”, melyet osztályharcos lendülettel „teljesen szét kell zúzni”. A 

kíméletlen kritikából kijutott az „Alföld”, a „Tiszatáj” valamint, valamint a „Dunántúl” című 
önálló hangú folyóiratoknak, s megsemmisítő bírálatokat kaptak olyan kiemelkedő 
képviselői, mint Németh László, Sinka István, Kalász Márton, Kodolányi János. 
Mindeközben, a valódi népi írók tudták, hogy a népinek megvan a maga végtelenje, s 

maradandó műveket alkottak, anélkül, hogy elsajátították volna a „szükséges és helyes 
látásmódot”, mert ők – ha lehet így fogalmazni – azzal jöttek a világra, s hozzáfogtak az 
üzenet kibontásához. Úgy gondolom, hogy – az emlékeztetés-terrorjának évtizedei után – 

a döntő feladat, „nem felejteni”, s figyelni azokra a költőinkre, íróinkra, zeneszerzőinkre, 
történészeinkre, folkloristáinkra, akik alkotásaikban, azóta is, szálazgatják a múlt finom 

lelki, szellemi fonalait, értéket adva ennek a szép, de történelmileg nagy áldozatokat 
követelő életformának, kiemelve a népi gondolatnak s értékeinek eredetiségét, tisztaságát. 

MIRE GONDOLSZ, AMIKOR TÖRTÉNELMI ÁLDOZATOKAT EMLÍTESZ? 

Most – emlékezzünk csak az első nagy háború centenáriumával kapcsolatban –,  a hadvi-

selő nemzetek veszteségre. A központi hatalmak 23 millió, az antanthatalmak 42 millió 
katonájából 8,5 millió lett hősi halott, azaz 13 %-a fegyverrel harcoló katonáknak meg-

semmisült, mint ahogyan írták a korabeli angol lapok „killed in the war”. Az adat önmagá-
ban is megdöbbentő, – de nem feledhetjük azonban, hogy – a katonák ebben az időben 

parasztkatonák voltak (mint ahogyan az megelőző évezredben mindig, de hozzáteszem, 
még a második nagy háborúban is!), beleértve ebbe az első-, és második-generációs mun-

kásságot, akik társadalmi származásukat tekintve szintén parasztok voltak, azaz a társada-

lom-alapjának jelentős része megsemmisült Oroszországban, Németországban, az Oszt-

rák-Magyar monarchiában, Olaszországban és még sorolhatnánk. A jelzett adatok nem 

érintik a hadirokkantak millióit, az elesettek családjainak ellehetetlenülését, sok esetben 
megsemmisülését.     

VÁZLATOSAN MIT LEHET MONDANI A NÉPI GONDOLKODÁSRÓL?   

Egy nép gondolkodását, tanulmánnyá „összerakni” nem lehet, s minden analitikus törekvés 
ellenére csak vázlat maradhat, mert a magyar ember, s a népi élet más: egy befogadó 
szemével; más (volt) osztályharcos szemüvegen át; más egy torzító foncsorozottságú 

„magas kultúra” szemüvegén át kémlelve; s teljesen más ezt a bensőséges életet élők 
önreflexiója szempontjából, aki tudják, hogy nemcsak megalkuvásaik, de civódásaik, őrüle-

teik, kísérteteikkel küzdő férfias vitézkedéseik, zsenialitásuk szikrái, karaktereik is ebből a 
magyar világból valók, s mindez olyan dinamikus egész, amit tiszta szerkezeti elemeire, 



H A D T U D O M Á N Y  S Z E M L E  

 

 

 

 

                                                                                FÓRUM  

2017. X. évfolyam 1. szám 

 

HADTUDOMÁNYI SZEMLE  

 

530 

fogalmakra visszabontani nem lehet. A közbeszédben az „egyszerű paraszti ésszel” formu-

lával kezdjük mondanivalónkat, ha valami reálisan létező, egyértelmű összefüggés belátá-
sáról van szó, melyhez elég a gyakorlati józanság. A népi gondolkodás, – N. Hartmann 

kifejezésével – minden társadalom alapszituációjához tartozik, a paraszti totális életforma, 
nem más, mint létviszony, mely szélesebb értelemben használatos kifejezés, nemcsak a 
sokrétű parasztságra, és annak jelenség- és motivációs-világára – mint kezdetre vonatkoz-

tatható –, mert az emberek kis-, és nagycsoportjainak eltérő létviszonyai is átfedik egy-

mást. E mezőben van legközelebb egymáshoz, az egyén önaktivitása, élménye, időtudatá-
nak természeti tagolódása, termelési eredményességének labilitása, stb., saját társadalmi 
csoportjáéval. A népi gondolkodást Magyarország esetében – a helyi színek (fr. couleur 
locale), lelki tartalmak, és „műhelyeik” mellett – viszonylag egyenletesnek lehet mondani, 

mert nem tagolódott (Erdély kivételével) önálló régiókra, mint Pomogáts Béla írja (Alföld, 
2009) „…nem voltak igazán meghatározók az országrészek szerint történő kulturális elkü-
lönülések.”  

Szabályszerűségként foghatjuk fel, hogy a gondolkodás minél közelebb van a termé-
szet nyers viszonyaihoz (választásaiban, döntéseiben, reakcióiban), annál jobban hatal-

mába keríti a konkrét részlet. Azaz parasztnak lenni nem szerep, szerves részvétel a ter-

mészetben. Amikor erről gondolkodunk, akkor az „empátia”, a beleérzés önmagában nem 
elég. A népi gondolkodásban is funkciója van, az előérzeteknek (intuíciónak, rezignáció-
nak, sejtésnek), analógiáknak, jelek üzeneteinek, s mindezek tapasztalati anyagának. E 

gondolkodást erősítik a munkával kapcsolatos olyan értékek, mint a kitartás, hatékonyság, 
gazdaságosság, ésszerű munkaszervezés, valamint a monotónia tűrése. Nem a gondolko-

dás dinamikájára utalva mondhatjuk, hogy a városi ember gondolkodása könnyebben me-

nekül egyik világdimenzióból a másikba, mint egy falusi emberé. A gépet nem kell motivál-

ni, a lovat azonban igen; egy gép túlhajtása örömérzetet kelthet, az állat túlhajtása nem; a 
gépen a rizikófaktorokat műszerek jelzik, az állatról viszont le kell olvasni, és sorolhatnám. 
A világ gyakorlati sorsával közvetlen kapcsolatban, a földműves-állattenyésztő-

növénytermesztő ember gondolkodása áll, olyanoké, akik az emberi lét alapjainak újrater-

melését végzik. Egymás viszonyítási-, vagy nézőpontjává a falusi-, és a városi-
gondolkodást csak bizonyos mértékig tehetjük.  

TUDOM, HOGY UTALNI SZOKTÁL G. M. C. DUBY (1919-1996) HÍRES FRANCIA KÖZÉPKORTÖRTÉNÉSZ 

MUNKÁIRA, AKI A PARASZTRÓL, A KATONÁRÓL ÉS A PAPRÓL ÚGY VÉLEKEDETT, HOGY AZOK AZ EURÓ-

PAI KULTÚRÁBAN NEM SZORULNAK KÜLÖN IGAZOLÁSRA, LEGITIMÁCIÓRA.     

Valóban. Az elmúlt évezredben a paraszt, a katona és az egyház szoros összefüggésben 
volt egymással, ebben a világban ismerte fel magát. Vallások tudat-források. Az egyedi 
embereknél Isten általában nem a tudat helyére került, hanem mindent átitató lelki-
elemként szívódott fel bennük. Isten dicsőítése, valamint az emberek és saját 
nemzetségük nyelvének, hősei történelmi tetteinek, asszonyai szépségének dicsőítése 
teremtette meg az emberiség intellektualitását, azonosságtudatát, rituáléit, valamint más, 
közösségi tudatmezőit, – Arisztotelész kifejezésével – „míneműségeit”, ettől lett, az a 
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mással össze nem téveszthető minőség, különösség, ami. Ez a közösségi hagyomány 
minden földrész sajátossága. A Tízparancsolat belső szerkezete szerint tartalmaz egy 

szeretet sorrendet, majd hírtelen megjelenik a „Ne ölj!” parancsolat. Az etikai tartalom 

szempontjából fontosnak tartom, hogy a Tízparancsolat szerkezetéből nincs kiút a gyűlölet 
felé! 

Katonai vonatkozását viszont a témának azért emelném ki, mert a harcra-küzdelemre 
épülő archaikus szerkezetek, erőteljesen jelen vannak a modern társadalomban is, különö-
sen akkor érzékeljük ezt, amikor a bázis szükségletek megszerzésére redukálódik a világ, 
és a kíméletlen verseny szabályozza a folyamatokat, melynek eredményeként a társada-

lom humán-térfogata erősen beszűkül, s az emberbe vetett hit csökken. Történelme során 
a magyarságot, a nagy konfliktusok, fegyveres vereségek – Muhi (1241), Mohács (1526), 
Majtény (1711), Világos (1849), Trianon (1920) – önbizalmában lehet, hogy gyengítették, 
de történelemtudatában, hazafiságában meg nem törték. A szabadság objektivációi – 

mozgás, verseny, önmegvalósítás, terjeszkedés, stb. – régiónkban sajátos jelentéseket 
kaptak, a kétkezi-munkából élő magyar emberektől évszázadokkal ezelőtt sem volt idegen 
a napi 14-16 órás „kenyérharc”, ami ismét gyakorlattá vált. A fizikai nehézségek elviselése 
természetesen hatással van a lelki tűrésre-türelemre is, ami hozzájárult, hogy évszázad-

okon keresztül sem bomlott fel a magyarság lelki egysége, valamint a harcban emberfeletti 
kitartásra ösztönözte. A párbeszéd és az erőszak nem helyettesítik egymást, mindkettő, 
mindig valamilyen rezonancia szinten van a történelemben. 

MIT KEZDJÜNK AZ „IDEGEN” KIFEJEZÉSSEL? 

Megjegyzem – figyelemmel jelenkorunk népmozgásaira is – hiába küzdünk az „idegen” 
kifejezés ellen. Az «idegen» bázis-komplexus, az önvédelmi reflex része, mely az évezre-

dek alatt alakult ki, nem változhat meg gyorsan! Az emberek különbözőek, és ez a 
különbözőség-különösség emberi és szervezeti energiaforrás, a verseny, a nagyobb tel-

jesítmények, és nem utolsósorban a társadalmiság alapja, ha ez nem így lenne, akkor a 
kapitalizmus is összeomlott volna már, nemcsak a szocializmus, amely nem akart erről 
tudomást venni, és összeomlásáig tagadta. A gyilkolásra felszólító szövegek, azért veszé-
lyesek, mert miközben zárójelbe teszik az emberi életet, eloldják a szellemi-morális gáta-

kat! Nem a gondolatok szabad-játékává válnak, hanem sátáni lehetőséggé. Egymás lené-
zése nem csak magyar jellemző. „A kultúra alapvető sajátossága, hogy messzemenően 
bizalmatlanná tesz a köreinken kívüliek iránt, vagyis nemcsak a germán tartja alacsonyabb 
rendű lénynek a zsidót, hanem a futballista is a zongoristát. Hiszen végül is minden a hatá-
rai által létezik,…” – írja Robert Musil „A tulajdonságok nélküli ember” című munkájában, a 
kultúra árnyoldaláról (Kalligram, Pozsony, 1995.) Bizonyára, az oktatásban is többet kelle-

ne beszélnünk azokról az időszakokról, amikor az egyes embereket, s lehet, hogy csoport-

jaikat is foglalkoztatta, hogyan tudnának kimenekülni magukból. Még a pszichológia, szoci-

álpszichológia sem kezeli a lokális, valamint a regionális személyi-környezetet a jellem-

szerkezet keverőedényeként – holott meghatározó szerepe van – mind a széttartó (diver-

gens), mind az összetartó (konvergens) szerkezetek kialakulásában.  
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OKTATÁSI PROBLEMATIKÁK MINDIG SZEREPELNEK KÖNYVEIDBEN.  

A nevelés – E. Krieck német nevelésfilozófus megfogalmazásában (1920) – „ősfunkció”, 
hozzátehetjük, az egyetlen külső kód, ami szervesen tartozik az emberhez (is), mert az 

állatoknál hasonlóan vannak neveléssel azonosítható mozzanatok. Az egyetemek korábbi 
nemzetközi trendjei szabványok, a tárgyak a szellemi önkény alakzatai voltak, a régi tanári 
kar külön érdekeit beburkolta értelmezéseibe. Úgy vélem az oktatáspolitika meghatározása 
nem a tanulók feladata, hanem a felhatalmazott kormányzaté. Páskándi Géza közelített rá 
egy, az oktatás szempontjából is fontos társadalmi feltétel kedvezőtlen alakulására, amikor 
azt írta: „…csökkenhet a halandóság úgy is, hogy az «élő halottak» szaporodnak: a ha-

gyomány iránti közöny, a céltalanság, erkölcsi semlegesség, «nihil», akarattalanság áldo-

zatai.” De belelapozhatunk az erdélyi oktatás Fehér Könyvébe is e vonatkozásban. A neve-

lés főbb tendenciáira tekintettel kérdezhetjük, mit jelent a nemzeti szellemű nevelés? 
„…nemzeti az a nevelés, a mely a nemzet helyzetének és a nép jellemének megfelel.” – 

vélekedett Wesselényi Miklós. Különösen az egyetemen a jelen összetettségének, lezárat-

lan differenciálódásának megértésére, önállóságra, tevékenységre; nemzeti önismeretre 
kell. A magyar nevelés-oktatás az elmúlt évszázadokban is mindig tájékozódott a világban 
érzékelhető elvek, eljárások, módszerek iránt, átszűrve azt a hagyományokon. 

Adott helyzetben dől el, hogy aki morálisan helyesen akar eljárni, cselekvését milyen 
elv, érték nyomán szervezi, amelyben szerepet játszik a választás szabadsága. Még ebben 
a vonatkozásban is alakulhat úgy, hogy az emberek sorsközösséget sem akarnak vállalni 
bizonyos csoportokkal, lehet, hogy a múltjukat és a jövőjüket sem akarják tudni – ez is a 

választás szabadsága. Nem érdekel bennünket a másik, a másik sorsa, a másik mondani-

valója, ez az iszony termelődésének egyik csatornája. Az önfeláldozásban az élet eszmévé 
válik, gondoljunk az öngyilkos merénylőkre – ez is lehet az emberi választás szabadsága. 
Mire megyünk azonban, ezekkel a szabadságokkal? – semmire, mert ezeknek a szabad-

ságoknak csak áldozatai vannak! Az elhallgatást, az elfojtást nem lehet békés együttműkö-
désre cserélni. A szellemi önkény megnyilvánulásai sokfélék.  

A magyarságnak történelmi tárgyválasztása évezredekkel ezelőtt az íj volt, s még nap-

jainkban is előfeszített állapotban van. Az oktatás szempontjából vannak érzékenyebb 
kérdések, amelyekről a tanárok általában nem beszélnek, mert nincs idő, vagy bizonytala-

nok a témák tekintetében vagy, mert véleményük nem egyezik a még képviselhetővel. 
Ennek következményeiből, illusztrációként néhány problémahalmaz: (a) Különösen a 20. 
század történelméből megtanulhatjuk, hogy az öldökléshez nemcsak a gyűlölet és a hábo-

rú vezethet, hanem kombinációjuk a bürokráciával, a közszolga vak engedelmességével is. 
Kérdezhetjük, hogy mekkora a rés, a vak engedelmesség és a szabályzat megkövetelte 
engedelmesség között? Egy szóval fejezhetjük ki: emberméltóságnyi. (b) Az elfojtott mindig 

jelen van, hozzátapad a gondolatokhoz, érzelmekhez. Azért bukkannak fel, ismétlődnek 
újra régi gondolatok, mert a gondolkodásban valakik ismét ugyanott tartanak. Ezt tapasztal-

tuk az elmúlt két évtizedben is. Ebből adódóan úgy véljük, hogy szükség van e területen 
olyan, a tudományosság alapján álló egyetemi képzésre, amely: segíti a magyar történe-

lem és (benne a magyar hadtörténelem), a hagyományok megértését valamint kölcsönha-
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tását más történelmekkel, kiemelve a magyar kultúra az emberek képességeinek, tehetsé-
gének pozitív értékeit, más kultúrákban való tájékozódást, a szimbólumok jelentésének, 
szociálpszichológiai tartalmának megértését; az identitás megerősítését. Segítse, Magya-

rország jelenlegi helyzetében a progresszivitás szükségességének elfogadását, a magyar 
kultúra szokás és normarendszerének, viselkedési készletének, alkalmazkodó készségé-
nek megújítását, a modern körülmények közötti innovatívitás szellemi és szakértői feltétele-

inek megteremtését. 
Úgy gondolom, ha az első három év – az alapkondíciók kialakulásában, megszilár-

dulásában – meghatározó egy ember életében, akkor egy nép életében, az első 
háromszáz évet is hasonlóképpen értékelhetjük. Államalapítás utáni történelmünkben, s ez 
az Árpádházi királyok időszaka. Ebben az időszakban, a pogány és a keresztény gondol-

kodási-viselkedési készletek, még jelentősen átfedték egymást. Az olyan kifejezéseink, 

mint a belvillongások hatásának nyomán a “külső-belső ellenség” vagy cselként “rászedni” 
az ellenséget ekkor alapozódtak meg, de a hadviselés nem nélkülözte a pogánykori 
kegyetlenkedést (megvakítás, nyelv kivágása stb.) sem. Szükségszerűen alakultak és 
kapcsolódtak egymásba az évezredek során a tudat történelmi struktúrái: a mitológiai, 
taktikai, stratégiai, a technikai és logisztikai. A gondolkodásban a jelzett tudat-mezők igen 
közel lehetnek és vannak egymáshoz, gyakran átfedik egymást. A katonai kultúra törté-
nelmi ciklusai is tartalmazzák: (a) destruktív erőszak (b) heroizmus;(c) patriotizmus; vala-

mint (d) az ipari hadviselés. Jelenkorunk verseny-alapú társadalmaiban a politikai és a 
gazdasági területek vezérlő-közege is katonai. Korábbi kutatásaim egyik eredménye, hogy 
a hadsereg ugyanazt a mechanizmust alkalmazta történetileg önmagára – s ez mély archa-

izmus – mint az ember a vadon élő lovakra, vagy a vadász, a vadászsólyomra: befogás, 
betörés, beidomítás, bevetés. Ez egy mély archaizmus, amit igen stabil, «szerves» folya-

matként lehet felfogni. A világ a küzdelmi ösztön szempontjából aszimmetrikus, csak erő-
sek és gyengék vannak benne. A történelem azt mutatja, hogy az életfolyamatban soha 
nem volt semmilyen valódi korlát a küzdelmi ösztön előtt, ezért mindig kiléphetett a szocia-

lizált mezőből. 
Lezsák Sándor szép vallomása nyomán („Himnusz kívülről, belülről” Kairosz Kiadó 

2012) – magam is úgy gondolom – hogy egy nép életében, az elmúlt évszázadokban ki-

dolgozódott, s áthagyományozódott bensőleges értékek a valóban megtartók, megerősítők. 
Az ember, az emberi jelekre a legfogékonyabb, de nem mindenki gondolkodik el magán az 
emberen, az emberi jelenségen. Mivel az egyetemi képzés időszakában alakul ki a hal lga-

tók felnőttkori gondolkodásának tartós szerkezete, ezért különösen a tanárok közül  peda-

gógiai, szociológiai, pszichológiai, filozófiai végzettségűeknek az emberi gondolkodás, a 
komplex emberi problémák felé fordul az érdeklődésük.  

E kötet nem a múltba-vágyást, nem az archaikus magyar kultúrában való elveszést 
ösztönzi, és különösen nem más kultúrák lebecsülését, vagy más kultúrákkal szembeni 
önmeghatározásunkat, hanem csupán maradandó értékeinkről, „régiségeinkről” való gon-

dolkodást, önmagunk és valóságunk természetének jobb megértését, mert a bennünk lévő, 
bennünket körüllengő archaizmusok, mindig valamilyen rezonancia szinten jelen vannak 
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modern életünkben is. Csoóri Sándor (A hagyomány rejtett oldala, 2005) írja: „…minden 
népnek vannak tisztelni és követni való lángelméi, de ha a saját művészetük felől próbáljuk 
megérteni a népeket, nyugodtan kijelenthetjük, hogy a maga módján minden nép lángel-

me...Államot teremteni Szent István-i módon titáni erőfeszítés és tehetség, de fönntartani 
benne az életet csak munkával és kultúrával lehet. Naponta föllobbanó képzelettel. Ebbe a 
történelmi folyamatba a népi kultúra mindenkor éppúgy beletartozik, mint az, amit magas 
kultúrának nevezünk.” Egyetértve Csoóri Sándorral, hozzáteszem, a mesevilág, a nyelv, a 
zene, a faragások, a táncok, a közmondások – sorához, hogy ebbe a mezőbe tartozik a mi 
esetünkben a haza védelmével, őrizetével kapcsolatos (katonai) gondolkodás, melynek 
alapjait, már az Árpád-kori törvények is rögzítették. Az eredeti népi, még élő hagyaték, de 
gondoljunk arra, hogy az 50-es, 60-as, 70-es munkáshagyományok melyet a „népi” helyé-
be akartak állítani, szinte megsemmisültek.  

Nem lehet kérdéses, hogy ragaszkodnunk kell évezredek alatt megteremtődött eredeti-
ségünkhöz, a mások érdekeit szolgáló kulturális klónozás, vagy egy erőszakosan kikény-

szerített hibrid-kultúrával szemben. Ezúton is szeretnék köszönetet mondani Lezsák Sán-

dor költőnek, valamint Dr. Busch Béla ügyvédnek, tanárkollégámnak az értékes kötetekért, 
melyek a téma eddigi, és további vizsgálatában egyaránt sokat segítenek, külön köszönöm 
Kató Zsoltnak, a kiadónak a kötet tervezését, gondozását és szép kiállítását.     

Köszönöm a beszélgetést. 

Dr. Ujházi Loránd  
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HARAI DÉNES1 

Minőség és szakmai felkészítés  

Quality and professional education 

Absztrakt 

A szerző a doktori nyilvános viták és az oktatás tapasztalatait jelzi ebben az írá-
sában.Van valami fontos abban, hogy elsősorban módszertani képességek kelle-

nek (kemény képességek), nem csak intellektuális kvalifikáció (puha képessé-
gek). A tanár módszertani képessége különösen fontos a felsőoktatásban. Né-
hány módszertani képesség: elemző, probléma-megoldó és probléma kidolgozó, 
fogalmak használata, mások fejlesztése, érzékenység, hajlékonyság, ellenőrzés 
és tanácsadás, hatékony kommunikáció, és így tovább. Ezek a kompetenciák 
szükségesek a doktori kutatásokban is.    

Kulcsszavak: korrupció, vezetői kompetenciák, oktatás-módszertan, differenciált 
társadalmi helyzetelemzés, vallás és társadalmi azonosságtudat 

Abstract 

The author signals in these article the doctoral open discussions and the 

educational experiences. There is something important we need metodological 

skills (hard skills) not only intellektual qualificaton (soft skills). The teachers 

metodological skills especially important in the higher educationnal process. 

Something metodological skills: analysis, problem-solving and problem devising, 

using notions, developing others, supervision and counseling, sensivity, flexibility, 

effective communication and so on. This competencies need in the doctoral 

research too.  

Key words: corruption, leadership competencies, metodological-education, 

analisys of differencial social situation, religion and social identity. 

A fenti cím alatt, a tisztelt érdeklődő, a doktori nyilvános viták és a hatékonyabb szakmai 
felkészítés témakörének egy bővebb változatát olvashatja. A Hadtudományi Doktori Iskolá-
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ban egyik rendőr-kollégánk Kardos Sándor c. rendőr alezredes sikeresen védte meg érte-

kezését, melynek címe „A rendőri jogsértések között jelentkező korrupció megvalósulási 
körülményeinek, tendenciáinak vizsgálata a beosztotti állomány körében.” Az értekezés a 
hipotézisektől, a tézisekig szép ívű, empirikus kutatásra épülő, jól kidolgozott, eredménye-

ket tartalmazó, korrekt tudományos igényű vizsgálat. Az ember-, és csoportjainak-, vala-

mint társadalmai-természetének megértése alapvető a tudományok szempontjából is.  
Összességében, azt mondhatjuk ‒ ha a korrupció témaköre előkerül ‒ sem a rendőrök-

nek, sem a katonáknak, sem más védelmi feladatot ellátó szolgálatnak, nem kell kényel-

metlenül éreznie magát egyenruhájában, mert a jelzett intézményeink nem korruptak. Ezt 
támasztja alá kiemelten a rendőrség, honvédség, működésének eredményessége, mely-

nek mutatói évről-évre javulnak. A téma kényes, a jelenség a társadalmi nyilvánosságban a 
politikai-revolverezés eszköze, a média egyik divatos fogalma. Hangsúlyoznunk kell azon-

ban, hogy a korrupció független a társadalmi berendezkedéstől, a kormányzás stílusától, 
egyaránt megtalálható a fejlett és a fejletlen társadalmakban. A korrupció jelensége tudo-

mányosan is vizsgálható, leírható.  
A védés nyomán az oktatásra is levonhatunk az eddigiektől analitikusabb következteté-

seket ‒ különösen a vezetői (parancsnoki) munkatekintetében. A felsőfokú szakmai felké-
szítés aspektusából néhány kérdésen érdemes elgondolkodnunk, és megoldásokat talál-

nunk, így: 

I. KORRUPCIÓ TÉMAKÖRE ÉS A FELKÉSZÍTÉS 

1. A végrehajtás szintjén a vezetők (parancsnokok) tudják-e mérlegelni a téma szempont-

jából: a társadalmi helyzetek hatásait, a jogi kiskapukat, a hajlamosító karakterjegyeket, 
vagy a morális feltételeket. Amennyiben hozzávetőlegesen jól mérlegel egy vezető, akkor 
is hátra van még, hogy a saját szintjén (kapitányság, osztály, alegység, stb.) a gyakorlati 
feladatokra, akar-e, vagy képes-e következtetéseket levonni, amikor egyébként is úgy érzi, 
hogy cselekvési lehetőségei beszűkültek?  

2. A mérlegelés nehézségét érzékeltetve utalok arra, hogy a társadalom differenciáló-
dása következtében – Heidegger kifejezésével – „felemásságok” (Halbheiten) jönnek létre, 
amelyek ezen az alapon fejlődnek, azaz tovább torzulnak és a negyed-, valamint fél-elvek, 

hasonlóan, negyed-, és fél megoldásokat is eredményeznek, azután mindig „új-
kihívásként” jelennek meg, a fiatal pragmatista vezető menedzserek horizontján, akkor 
amikor csak reakcióik maradnak a kihívásokra, a mindig újabb okok fel-, és ki-ismerése, 
megértésére.  

A társadalmiságot különleges alakzatként célszerű kezelni! Egyszerűen leírhatók nagy-

összetevői, így a nyugati típus jellemzői: tudományos, iskolázott, iparosodott, gazdag, 
mobilizált, demokratikus (wel-fare); míg ‒ ennek analógiájára ‒ a keleti már megosztottabb: 

gazdasági-iparosodási-, tudományos-, iskolázottsági-, mobilitási-, produktivitási- valamint 

demokratikus-hiányokkal, küzdő típusok (warfare). Mindennek ellenére, és ennek okán 
időről-időre jelentős krízisekkel sújtottak, mind a nyugati, mind a keleti társadalmak. A 

legnagyobb rizikó-faktor, minden típusú társadalomban, maga az ember, mítoszaival, 
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szenvedélyeivel, szabad-akaratával (free will), ideológiáival, utópiáival, intézményeivel, 
technikájával-technológiájával, gyarmatosításaival.  

Kelet, Nyugat, kapitalizmus, állam, nemzet, mindegyik egy-egy „keret” s meghatározza 
a kulturális, intézményi, és nem utolsó sorban a gondolkodási, érzelmi folyamatokat, egé-
szen a meggyőződésekig.  

A konfliktusok új síkja alakult ki, gondoljunk a globalitás és a csoport kohézió konfliktu-

sára, melynek jellemzői: kötelékek megbomlása; valamint a kooperációs készség, a köz-

szolgálat, a csoport szolidaritás; lojalitás zavarai; a civilizációs értékek, a hazaszeretet 
tagadása, a személyes felelősség hiánya.  

1. Az okok között gyakran átsiklunk azon a szociológiai tényen, hogy ‒ a gazdaság 
bővülésének következtében – a bürokrácia növekszik, s vele együtt a korrupció 
lehetőségei is nőnek. Eközben vezetőink a szociális szerkezet mozgásának hatá-
saira, dinamikájára, a döntések feltételeinek változásaira, a személyi reakciók 
alakulására nincsenek felkészülve. 

2. Egy vezető azzal szembesül, hogy két lehetősége van, vagy kemény hatalomként 
viszonyul beosztott állományához ‒ azaz ellenőriz, korlátoz, kifigyel, fenyeget, le-

csap, üldöz ‒ vagy az eredményes szakmai működés érdekében partneri, 
diszkurziv – (párbeszédre épülő) módszereket alkalmaz tisztjeivel, altisztjeivel 
szemben. Sajátos vezetői funkciójából adódóan mindkét változatot alkalmaznia 
kell, de kommunikációs (elméleti) felkészítésünk elégséges-e arra, hogy dinami-

kusan tudja ezeket alkalmazni, tekintélyvesztés, vagy a bizalmi tőkéjének szétfor-

gácsolása nélkül? Úgy gondolom, nem. (Megjegyzem, hogy egy-egy tanár peda-

gógiai módszerei arra épülnek, hogy mennyire tudja elemeire bontani – katonai ki-

fejezéssel operacionalizálni ‒ a várható gyakorlati folyamatokat.) 
3. A helyzet további paradoxona, hogy a vezetői-hatásrendszer ugyanazokat az 

elemeket mozgatja, melyeket a negatív jelenség impulzusai is elérnek, gondoljunk 
például a tapasztalt szakmai csoportokra, azok követelményrendszerére, elvárá-
saira, morális tartására, különösen elismertségére és a vezetésben játszott infor-

mális szerepére. A gyakorlati tapasztalat e csoportok esetében meghatározó ‒ ez 

teszi lehetővé, hogy saját szabályrendszereik szerint is tudnak játszani ‒ de egy 

fiatal vezető nem rendelkezik hasonló tapasztalattal, ezért esetenként alkalmazott 
módszere kimerül, a morális ráolvasásokban. Ugyanakkor adott helyzetekben a 
morális-tartásra, hovatovább az egyetlen lehetőségként számíthatunk, ezért a hi-

vatástisztesség, hivatali-becsület építése következetes munkát igényel a vezető-
től, miközben nem lehetünk álszentek, mert egy szabad-versenyes társadalom a 
kényelmetlen, kíméletlen, sok esetben kegyetlen karaktereket részesíti előnyben. 

Azaz alapértékké teszi magát a polgári társadalom egyik szervező elve, az önzés. 
4. Cselekvést-viselkedést kiválthatják:  Tudattalan faktorok: adottságok (szenzitivi-

tás,…), reakciók (tiltakozás), érzetek (szolidaritásérzet, igazságérzet,…) Kemény 
faktorok: szükségletek, érdekek, értékek (ideológiák, etikák,…), szokások, meg-

győződések; Puha faktorok: utánzások (divat; sütés-főzés;fogások;), sugalmazá-
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sok (szuggesztió), előítéletek (ellenszenvek) – veszélyes nézetek, feltevések,; 
hangulatok; Társadalmi hatásrendszerek: elvárások (szakmai, kortárs csoportok,) 
– siker; tulajdon (őrzés,…); gúnyolódás – stigmatizálás;  Szuggesztió: 2017. janu-

ár 6. a Miami vonzáskörzetében található Fort Lauderdale nemzetközi repterén 
egy Alaszkából érkező férfi fegyvert rántott és lövöldözni kezdett a poggyászkia-

dónál. 5 ember meghalt, és további 8 sérültet kórházba szállítottak. Az elkövetőt a 
26 éves Esteban Santiagoként azonosították, aki az Amerikai Nemzeti Gárda kö-
telékében Irakban is szolgált. Pár hónapja szerelték le, miután Alaszkában, ahol 
szolgálatát töltötte, nem voltak megelégedve a teljesítményével. Ezzel egy időben 
egy kórház pszichiátriájára is befeküdt, miután hangokat hallott. A rendőrség 
egyelőre vizsgálja az indítékot. 

5. A korrupcióban meglévő önzés azonban nem terjedhet át az akció-szintre, ami 

már kiszolgáltatottá tenné a bevetés során nemcsak a járőrtársakat, hanem az 
akció-csoportokat is, fenyegetné testi épségüket, végső-soron életüket. Gondol-

junk Sidney Lumet „Serpico” című filmjére (1973), Al Pacino hatásos alakításával, 
ami a testületi-korrupciónak pont ezt a pusztító szintjét vizsgálta ‒ a film eszközei-

vel bemutatva ‒ ahogyan a szolgálat végső alapértékei közül, a maffia-tag rendőr 
a bajtársiasságot is elárulja, feláldozva járőrtársa életét. Hatások törvénye: (köl-

csön-)hatásrendszerek nemcsak viselkedéshez, de nem-viselkedéshez (Non-

behavior) is vezethetnek!  

II. A BIZTONSÁG TÉMAKÖRE ÉS A FELKÉSZÍTÉS 

E kutatást azért emelem ki, mert lehetőséget ad egy instabil, ősi történelemmel rendelkező 
térség társadalmi viszonyai, valamint a haderő szerepének mélyebb vizsgálatára is, a fel-

készítés szempontjából. A Kaukázus térsége, államai-társadalmai modell értékűek, gondol-

junk az aszimmetrikusságokra (kultúra, technika, politikai rendszer, az egy főre jutó nemze-

ti jövedelem, infrastruktúra, erőforrások, stb.), melyek jelentősek e terekben. Egyetemünk 
az államtudományokkal nem túlozza el a struktúrák, helyzetek, események ‒ azaz M. F. 

Oppenheimer (1860-1946) régész-történész kifejezésével ‒ az egész világtörténelem 
megértésének kulcsa is az állam, gondoljunk különösen a politikára, hadseregre, igazga-

tásra, stb., mely rendszereknek döntő jelentősége van a vizsgált térségben. A Kaukázus 
térségét társadalomtudományi szempontból, önálló civilizációként is kezelhetjük. A társa-

dalmi instabilitás teszi szükségessé, hogy a hadseregben, már a szakegyetemi felkészí-
tésben lévő tisztjelölt állomány, alapos ismereteket szerezzen a társadalomról, amit a fejlett 
polgári államokban is biztosítanak. Nem véletlenül utal rá Paul Virilió olasz szakíró, hogy 
jelenkorunkban a hadsereg mindent tud a társadalomról, de fordítva ez nem jellemző. A 
Kaukázus e vonatkozásban is modell értékű lehet, mert jól illusztrálja, hogy:  

i. A nyugati wel-fere (jóléti) társadalmak ellenfogalmaként általam alkalmazott war-

fere társadalmaknak (háborús) defenzív dinamikájuk van, kríziseik elhúzódnak, 
ami azt jelenti, hogy lassan változnak. A hagyományos társadalom polgárait álta-

lában támogató, reproduktív, tompa és pre-formált diszpozíciók jellemzik. Mivel ki-
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számíthatóak a hatalom kemény reakciói, ezért nem jellemző a kezdeményezés, 
a társadalom kerüli a kihívásokat: hagyományos értékekre, identitásokra, orientá-
ciókra, programokra és érdekekre bomlik. Szabadság objektivációik: szabályozott 
verseny, szelektív nyilvánosság. A hagyományos társadalomban merevek a hata-

lom vezérelte korlátok, határok valamint szabály struktúrák. Keleten a hagyomá-
nyos társadalmak közül néhány »háborús társadalommá« válik.  A jelzett (war-
fare) országokban az ellentétetek végsőkig kiélezettek az élhető lét, valamint az 
agonizálás nyomorszintje között, azaz a társadalmi, gazdasági, politikai szerve-

zettsége problematikus ezen államoknak; elhúzódó válságaik vannak, melyekre 
rendszerint rossz válaszokat adnak, s melyek nem csökkentik, hanem ellenkező-
leg, fokozzák a de-strukturáló hatásokat, melyek az állami intézményekben is 
megjelennek. Ezért nő meg az állam, a biztonsági-, a had-, és rendészeti-erők 
szerepe.  

ii. Felveti továbbá, hogy az adott térség, hasonló kulturális-civilizációs kerete is sok 
konfliktus forrása lehet (a konfliktusforrásokat az értekezés szerzője, mintegy 20 
pontban sorolta fel). Az archaikus társadalom jellemzője a tradíció. Ezért még ösz-

szetettebb kérdés, hogy a jelenkor kríziseire lehet-e válaszokat találni a történelmi 
tradícióból? 1961-ben 56 évvel ezelőtt jelent meg Magyarországon, Franciaor-

szágban David Reisman könyve „A magányos tömeg" 
(The Lonely Crowd, ford.: 

Szelényi Iván), melyben a szerző felveti, hogy a társadalom teljesen új problémái 
megoldásához – olyan karaktertípusokra van szükség, akik képesek biztosítani a 
társadalmi létet „…a szigorú és magától értetődő tradíciótól való irányítottság nél-

kül is.” A témából is láthatjuk, ha van valahol hatványozott értelme a történelem-

szövődményei kifejezésnek, akkor a kaukázusi térségben bizonyára van. Huxley 
kifejezésével „felbonthatatlan tudat állapotot” eredményeznek. 

iii. Megemlítem, hogy a forradalmi 1910-es években, e térségben katonaként szolgált 
Musztafa Kemal Atatürk is, aki Törökország modernizációjában nem a Lenin-i 

koncepciót követte, hanem a török történelemnek megfelelő saját utat választotta, 
s koncepciója teherbírónak bizonyult, mert biztosította, hogy Törökország, azóta is 
szervezett államként működik. Atatürk tisztában volt azzal, hogy a forradalmakban 
elkülönül az elméletileg is kidolgozott politikai stratégia, valamint a katonai straté-
gia, s lehetett érzékelni, hogy a keletkező új szovjet társadalom ideológia-vezérelt-
közösségi társadalom lesz. A lenini-pártideológia azonban több tekintetben nem 
felelt meg Atatürk politikai céljainak.  

iv. Az a környezeti szövet, amelybe egy-egy nép kerül, fejlesztően is, de torzítóan is 
hathat az adott népre. Az orientációt tekintve ebben áll a nagyhatalmak felelőssé-
ge. A Kaukázus társadalmainak vonatkozásában a nemzetközi kitekintés nyomán 
mondhatjuk ‒ megerősítve az értekezés szerzőjének álláspontját ‒, hogy nem lé-
tezik olyan nagyhatalom sem, amely koncepcionálisan képes lenne a zaklatott 
helyzet, tartós rendezésére (s ezzel még nem érintettük a rendezési szándék aka-

ratának kérdését). A nagyhatalmak tekintetében, tapasztalhatjuk, hogy sikeres 
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gazdasági stratégiához nem feltétlenül társul, sikeres katonai stratégia (USA); 
vagy fordítva, sikeres katonai stratégiához sem feltétlenül társul sikeres gazdasági 
stratégia (Oroszország).  

v. Külön említem a kutatás módszertan néhány kérdését:  
Egy-egy történelemi jelenség a jelenségek sokasága! Ezért a megismerés mindig kérdések 
piramisa, mert a viszonyok miközben differenciálódnak kombinálódnak, szublimálódnak is, 
(amikor rákérdezünk egy problémára, a kérdésben már eleve előfeltevések vannak). A 
fogalmi hálónkat rádobjuk a problémára, gyorsan észrevesszük, hogy új fogalmak kellenek, 
melyekkel az új szituációkat vizsgálni, interpretálni és leírni tudjuk. Eközben szüntelenül 
szemben találjuk magunkat a hatástörténeti tudat problémájával is, mely arra ösztönzi a 
kutatót, hogy visszabontsa a vizsgált történelmi időszakokban a tárgyra rakódott rétegeket 
(ferdítéseket, stb.). Amikor paradigmáról beszélünk, akkor e térségben olyan összetevőire 
gondolhatunk, mint a válságok, háborúk, traumák melyek egymásba kapcsolódnak, egy-

más következményei, és a paradigma negyedik faktora a gyakran kiszámíthatatlan válto-

zás.  
A téma kapcsán felvethetünk további olyan fontos kérdéseket is, mint: az önvédelem 

nem nacionalizmus; vagy a vallás nemcsak tudatforma, hanem egyenesen tudat-forrás, a 
térségben, a legerősebb emberi kötelék, ‒ mind a keresztényeknél, mind az iszlámhívők-

nél, mind az örmény zsidóknál – s mint ilyen, az identitás alapszövete is. Megjegyzem, a 
vallásos embernél, Isten nem a tudat helyére kerül, hanem mindent átitató-árnyként szívó-
dik fel benne. Képszerűen, mondjuk az örmény Gandzasar apátság (Hegyi-Karabah) (mel-

léklet) – hasonlóan a mi erdélyi erődtemplomainkhoz ‒ felidézheti bennünk az archaikus 
keresztény tartalmakat. Az ősi népeknél tapasztaljuk azt is, hogy a mítosz – ez esetben az 

ősi „szállásterület” – beépül a katonák identitásba is.  A folyamatos háborús helyzet olyan 
kemény-élű értékeket dolgozott ki, ‒ gondoljunk az ősi csecsen népre ‒, mint ellenállni a 

megsemmisülésig. A háborútól zaklatott szituációk idegi leképeződése, az érzelmeket új 
formákká tömöríti, így új félelem-formák, őrület-formák, öröm-formák keletkeznek. Egyéb-

ként a „kaukázusi” önálló embertípus (rassz) is.  
A téma kapcsán nem kerülhető meg a „földrajzi biztonság” kifejezés, melynek megfo-

galmazására jó, hogy időről-időre kísérletek történnek, mint a jelzett értekezésben is. Rá-
közelítésként nézzük néhány vonatkozását:  

(i) különösen a stratégiai ásványi kincsek hiánya (réz, nikkel, cink, stb.) biztonsági prob-

lémákat idéz elő, melyeknek megoldására a nagyhatalmak lokális háborúktól sem riadnak 
vissza, ezeket jelenkorunkban amerikai kifejezéssel „necessary war”-ként (szükséges há-
borúként) is értelmezhetjük.   

(ii) F. Braudel úgy vélte (1979), hogy „A tér, mint alapvető magyarázó forrás, az egész 
történelmi valóságra vonatkoztatható, minden részére, melynek kiterjedése van: az állam-

ra, a társadalomra, a kultúrára, a gazdaságra…És aszerint, hogy melyik együttest választ-

juk, a tér jelentése és szerepe változik.” Ebben a vonatkozásban mindig valamilyen szer-

ves egységre kell gondolnunk (pl. világgazdaság). Ezek, a földrajzi-tereken belüli terek: 
vallási – kulturális – civilizációs, etnikai, stb. terek is határaik által jelöltek, s nem feltétlenül 
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zárvány-világok, így vagyunk a Kaukázus térségével is. A terek változásai a bennük lévő 
és az őket átható aktivitások biztonsági kérdések is! F. Braudel összefoglalja a terek sza-

bályait, így: a terek lassan változnak; a centrum egy uralkodó kapitalista város (e vonatko-

zásban megjegyezzük, hogy a Kaukázusban falu és a város fogalma eltér attól, amit itt 
Európában gondolunk róla); a centrumok valamint a terek zónái (J. H. von Thünen-féle – 

zónák: centrum, periféria.) változnak. A Kaukázus városai kereskedelmi központok, de nem 
jellemzi őket az a tolerancia, mely az ilyen központokat általában; a tereknek van, de a 
szabályt gyengíteném, lehet rangsora.  

 (iii) F. Braudel hangsúlyozza, hogy a földrajz a háborúkat színezi és osztályozza, hoz-

zátehetjük, hogy a háborúk döntő mértékben területek miatt robbantak ki, területszerző 
háborúk voltak a történelemben. A csapat-testek meghatározása is kötődik a földrajzhoz 
(szárazföldi csapatok); a hadviselés szintén (szárazföldi-, tengeri-, hegyvidéki-, városi-
hadviselés); vagy gondoljunk olyan, a társadalmi struktúrát jelző kifejezésekre, mint a föl-

desúr; vagy a nagy kulturális-civilizációs entitásokra, mint a római katolikus egyház, stb.).  
Összességében látható, hogy a földrajz (a tér és az idő) alapvető orientációs vonatko-

zás, mely nélkül nincs megértés a biztonság kérdéseiben sem. Az általam felvetett problé-
ma-centrumok közül néhány, elvontságánál fogva nem tartozik bele a PhD szintbe, de úgy 
ítélem meg, hogy tanárainknak az oktatási vonatkozásaikon való elgondolkodása elősegít-
heti, hogy a felkészítés színvonala kihasson a szolgálatteljesítés minőségére is. Közös 
célunk, a rendőr és a katona – a szakmai eleitek e két meghatározó részének – minőségi 
kiképzése, s e kiképzésben való összetartása. Reméljük azonban, hogy a doktori nyilvános 
viták, valamint a felkészítésen való gondolkodás kölcsönösen is hatnak egymásra, és a 
felkészítésen való mélyebb (analitikusabb) gondolkodás, az értekezésekben is megjelenik 
majd.   
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HIJ GERGELY ANTAL1 

Egy vidéki kórház pszichiátriai dolgozóinak motivációja 

About a country side hospital psychiatrical class employees 
motivation 

Absztrakt 

Kutatásomban egy vidéki kórház dolgozóinak motivációját vizsgáltam. A vizsgálat 
célja, hogy motiváltak munkavégzésükben, körülményeik megfelelőek-e. Eredmé-
nyes kezelésben részesülnek a fegyveres erő tagjai.  

Kulcsszavak: pszichiátria, mentálhigiéné, Maslow, kórház, kutatás, empirikus 

Abstract 

I have examined the motivation of the employees in my research in a hospital at 

countryside. The goal of my research to receive some feedback, how motivated 

the employees are and to get some information about the daily working condition. 

Finally I have tried to identify the success of the daily practical therapy which is in 

use for the armed forces. 

Key words: psychiatry, mental hygiene, Maslow, hospital, research, empirical 

BEVEZETÉS 

Dolgozatomban egy olyan kérdést vizsgálok, amelynek kezelése rendkívül aktuális az 
utóbbi időben. Kényes, aktuális és problémás kérdéskör – mégis, mindezek ellenére gyak-

ran nem kap megfelelő hangsúlyt. Ennek oka összetett – egyfelől a téma személyes, az 
állomány egyéni viselkedése, másrészt viszont a parancsnokok számára is nehéz a kérdés 
helyes kezelése végett. A katonák mentálhigiénés állapota mindig jelentős tényező a hu-

mánerőforrás tekintetében.” A mentálhigiéné fogalmának értelmezésével kapcsolatban 
nincs egységesen elfogadott álláspont, pontos leírása hiányzik. Ennek ellenére a szakiro-

dalomból jól rekonstruálható, hogy a mentálhigiéné nem csupán a pszichés megbetegedé-
sek és magatartászavarok megelőzését jelenti, hanem lelki egészségvédelem is. Vagyis 

                                                 
1
 Nemzeti Közszolgálati Egyetem, Hadtudományi és Honvédtisztképző Kar, MSc hallgató, National 

University of Public Service, Faculty of Military Science and Officer Training, MSc student, E-mail: 
hijga8@freemail.hu, ORCID: 0000-0003-0075-7137 
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mindazoknak a folyamatoknak és intézkedéseknek, illetve tevékenységi formáknak az 
összessége, amelyek az emberi személyiséget és közösségi kapcsolatokat erősebbé, 
fejlettebbé teszik.”2

  

Egy vezető feladata a szervezet által meghatározott célok és feladatok elérése és az 
ehhez szükséges feltételek biztosítása. A feladat végrehajtást koordinálni kell. A koordiná-
ciós eszközök egyik típusa a személyorientált koordinációs eszközök.” A személyorientált 
koordináció funkciója elsősorban az, hogy segítse az egyének azonosulását a szervezettel, 
a célokkal és a feladatokkal. A személyorientációt egyrészt az egyéneket közvetlenül ösz-

tönző, kényszerítő, ráhangoló eszközök, másrészt a pszichológiai befolyásolások jelentik. 
E típusok alkalmazása a differenciáltság mértékétől, illetve az adott szervezeti kultúrától 
függ.”3

 Ha nem sikerül ez a fajta koordináció, nem lesz hatékony a munkavégzés. Az utób-

bi időben a rendkívüli fluktuáció, a katonák és katonai szervezetek leterheltsége, valamint 
az ebből fakadó és ezeken kívül álló dolgok az állomány mentálhigiénés állapotának rom-

lásához vezet. 
Jobb esetben az állomány tagja önállóan, vezetői ráhatásra vagy a csoport egyéb tag-

jainak véleményére észleli, hogy esetlegesen segítségre van szüksége, és igénybe veszi 
azt. A honvédség rendelkezik szakszolgálatokkal, mint tábori lelkész szolgálat, illetve csa-

pat pszichológus. Sok esetben az állománytagjai különböző okokból nem vagy kis számba 
veszik igénybe, de ez is javuló tendenciát mutat. A polgári életben rendelkezésre állnak 
magán, illetve egészségügyi intézmények szaksegítségei. A kutatásomban egy ilyen inté-
zet dolgozói motiváltságát vizsgáltam, hiszen ha a dolgozók motiváltan, szakszerűen dol-

goznak a javulás mértéke jelentős az igénybevevő állomány részéről.  

A KÓRHÁZ PSZICHIÁTRIAI OSZTÁLY DOLGOZÓINAK MOTIVÁCIÓJA 

A kutatási célom a dolgozó állomány motivációjának vizsgálata, a fegyveres erők tagjainak 
ellátása, és egy következtetés levonása a vezetői állomány részére. 

HIPOTÉZISEM 

A fegyveres erők tagja maradéktalan munkaellátásra képesen illeszkedik vissza az egész-

ségügyi ellátást követően. 

A MOTIVÁCIÓ HELYE, SZEREPE 

A motiváció szó a latin eredetű „movere” igéből ered, melynek jelentése mozogni, mozgat-

ni.
4
 A motiváció gyűjtőfogalom, minden cselekvésre, viselkedésre késztető belső tényezőt 

magában foglal.  

                                                 
2
 Sásik László: A Magyar Honvédség mentális helyzete 

3
 www.rakosmente.hu/Libraries/.../Hivatalon_belüli_koordináció_javítása.sflb.ashx 

4
 Szelei Ildikó: A beosztottak motiválásának pedagógiai kérdései.  Pedagógia I. egyetemi jegyzet, Bp., 

ZMNE, 2004. 

http://www.rakosmente.hu/Libraries/.../Hivatalon_belüli_koordináció_javítása.sflb.ashx
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A motiváció elméletek között az egyik legkorábbi tartalomelmélet, Maslow-féle „szük-

séglet piramis” elméletének5
 (a szükségletek kielégítése automatikusan elégedettséget 

okoz, tehát motiválja az alárendelteket, és magasabb szintű szükségletek elérésére ser-

kent) vizsgálatával az amerikai pszichológus, Frederick Herzberg (1923-2000) további 
megállapításokat tett.6 

Ebből kifolyólag, ha a dolgozók kellőképpen motiváltak hatékonyabban látják el felada-

taikat, ergo magasabb és minőségi gyógyulási számot érnek el, ami pozitívan hat igénybe-

vétel esetén a katonai szervezetre. 

A KUTATÁSI MÓDSZER 

A hipotézisben megfogalmazottak és a kérdéseim megválaszolására egy kérdőíves kuta-

tást folytattam. A célom a kérdések megválaszolása volt, empirikus módon.  
A kutatáshoz egy vidéki kórház pszichiátriai osztályának dolgozóinak állománya volt 

segítségemre. Közülük 28 fő (teljes létszám: 51 fő) töltötte ki a kérdőívet, minden dolgozói 
kategóriát képviselve, az orvostól az ápolóig bezárólag – természetesen név nélkül.  

A kérdőív felépítésében három fő szempontot vettem figyelembe. Az első rész (5 kér-

dés) a kitöltők előéletére, tapasztalataira, vonatkozik. A célom az volt, hogy megismerjem 
az állományt, és általános kérdések föltevésével rávezessem őket a komolyabb, már-már 
bizalmas jellegű kérdések megválaszolására. 

A második rész (22 kérdés) a munkahellyel és munkával összefüggő csoport. Ez alap-

ján tudtam leszűrni a kitöltők elégedettségét a munkával, munkahelyi légkörrel kapcsolat-

ban, valamint a szakképzetségi lehetőségek vonatkozásában.  
Az utolsó és egyben legfontosabb rész (5 kérdés) a fegyveres erőkre tagjaira irányult, 

hogy milyen számban és problémával találkoztak, illetve a kezelés hatékonyságára vonat-

kozott.   

KUTATÁSI EREDMÉNYEK 

A kutatási eredmények vizsgálatánál a kérdések nagy száma miatt csak azokat szeretném 
kiemelni és részletesen elemezni, amelyek döntően befolyásolták a hipotézisben megfo-

galmazott tételekkel kapcsolatban kialakult összképet. Ezeket diagramok segítségével, 
nagyrészt százalékos megoszlásban fogom bemutatni és részleteiben elemzem. 

A fennmaradó kérdésekből származó tapasztalatok feldolgozása a levont következteté-
sekben jelenik meg. A továbbiakban tehát a legfontosabb válaszok elemzését végzem el, a 
kérdőív hármas felépítése által meghatározott sorrendben.  

 

                                                 
5
 Dr. Roóz József: A menedzsment alapjai. Bp., Perfekt., 2006. 

6
 Beller Balázs: Herzberg-féle motivációelmélet vizsgálata egy empirikus kutatás során. In Hadtudo-

mányi Szemle, VII. évfolyam, 4. szám, 2014. 
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ELSŐ RÉSZ: 

Hány éves ön?

 
 

1. ábra: Saját forrás 

 

Az ön neme?

 
 

2.ábra: Saját forrás 
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Mióta dolgozik az osztályon?

25%

22%

14%

39%

<5 év
5-10év
10-15év
15<

 
3. ábra: Saját forrás 

 

Az első rész kérdés csoport diagramjaiból megállapítható, hogy a dolgozók nagy része 
idősebb korosztályhoz tartozik és legalább 5 éve a szakterületen dolgozik, ami nagy ta-

pasztalati ismeretet és tudást jelent. Mivel a válaszadók 79%-a nő, feltételezhető, hogy a 
pszichiátria kérdésköréhez a női jellemből fakadóan empatikusabban állnak. 

MÁSODIK RÉSZ: 

Mi motiválja önt?
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4. ábra. Saját forrás 

Elégedett a munkahelyi 
körülményekkel ?

 
 

5. ábra: Saját forrás 

 

Milyen a kapcsolata a 

kollegáival ?

 
 

6. ábra: Saját forrás 
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Vezető-beosztotti viszony?

 
 

7. ábra: Saját forrás 

 

Munka minősége,tanulás ?

 
 

8. ábra: Saját forrás 
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A második rész kérdéscsoport rámutat, hogy az egészségügyben dolgozó állomány sincs 
megelégedve a bérezéssel, de a betegeken való segítés, és a tőlük kapott pozitív vissza-

jelzés nagymértékben motiváló tényező. Sajnos jól látszik, hogy az alulfinanszírozásból 
eredően a munkakörülmények nagyfokú javítása, illetve a tanulás, ön- és szakmai tovább-

képzés igénye szükségletként jelentkezik a válaszadók körében. 

HARMADIK RÉSZ:  

 

Foglalkozott fegyveres erő tagjaival ?

 
 

9.ábra: Saját forrás 
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Esetek száma ?

 
 

10. ábra: Saját forrás 

 

Probléma jellege ?

 
 

11. ábra: Saját forrás 
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Mint kitűnik a válaszadók 82%-a már foglalkozott hivatásából fakadóan fegyveres erők 
tagjával. Hangsúlyozni szeretném, ahogy a kutatási módszernél leírtam különböző munka-

kört betöltök töltötték ki, ebből kifolyólag valószínűsíthető, hogy ugyanazzal a beteggel 
találkozott az orvos és az ápoló is, ami a diagramban esetszám növekedést okoz. De min-

denképpen elmondható, hogy szerintem viszonylag nagy számban fordult elő kezelés 
igény egy vidéki kórház viszonylatában. Ha feltételezem, hogy a legközelebbi helyőrség 30 

km-re található, akkor az ottani pszichiátriai osztálynál magasabb esetszámot találnánk, 
nem elfelejtve azt, hogy egészségügyi ellátásban sok tekintetben a fegyveres erők tagjai 
hozzá tartozik. 

A probléma jelleg számok mutatják, hogy a munkahely, mint mentálhigiénés tényező 
rendkívül nagy hatással bír. 

Az sem elhanyagolható adat, hogy a tények ismeretében a kezelt betegek mintegy 
húsz százaléka a kezelések befejezésével sem mondható gyógyultnak, illetve a visszaesés 
lehetősége a gyógyult pácienseknél sem kizárható. 

ÖSSZEGZÉS 

A kérdőívben feltett kérdésekkel igyekeztem megválaszolni a hipotézisben megfogalmazott 
felvetéseimet. A kutatásom első két részéből kiderül, hogy egy régóta munkakörben dolgo-

zó állomány, akik nagy tapasztalattal bírnak is folyamatosan igénylik a motiválást. A szük-

ségletek biztosítását munkahelyi környezet, önfejlesztés, elismerés vonatkozásában. Ezek 
fejlesztését nem szabad elhanyagolni, háttérbe szorítani, annak ellenére sem, ha a vezető 
azt gondolhatja, hogy nincs akkora baj, hiszen alapvetően a dolgozó állomány elégedett a 
munkahelyi légkörrel és jók a kapcsolati viszonyok. Ha az az állomány, amelyik nem mot i-
vált és szükségletei nem kielégítettek a munkájában nem a legjobb tudását fogja beleadni. 
Abban a szituációban, amikor a saját katonáinkat, beosztottjainkat kezelik a vezetői állo-

mány joggal feltételezheti, hogy a hipotézissel ellentétben nem maradéktalan munkaellá-
tásra képesen illeszkedik vissza az egészségügyi ellátást követően. Hangsúlyozni kell azt 
a tényt is, hogy nem kis százalékban a fegyveres erők tagja a munkahelyi viszonyok miatt 
kényszerül kezelésre, aminek befejeztével, gyógyulását követően ugyanoda kerül vissza. 
Ha a munkahelyi viszonyok változtatására nem kerül sor valószínűsíthető, hogy ismét 
ellátásra fog kerülni. Egyfajta ördögi kör indul be, aminek hatásai és következményei hat-

ványozottban jelenhetnek meg, a tragikus végkifejletet sem kizárva. Ennek elkerülése és a 
megfelelő feltételek biztosítása, pedig vezetői kötelesség. Nem szabad közönnyel kezelni 
és az abból fakadó konfrontációkat kötelező felvállalni, mind a parancsnok irányába, mind 
az alárendelt felé. 
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PACZÁRI ATTILA1
 

Motivációs elméletek a gyakorlatban 

Some theories of motivation in Practise 

Absztrakt 

A dolgozat a Maslow és a Herzberg-féle motivációs teóriáktól eltérő elméleti 
irányzatok bemutatásával foglalkozik. Ismerteti a szerző saját elméletét a katonák 
harctéri motiválásával kapcsolatban, valamint annak egy vezetői összetevőjét, a 
beosztottak informálásának/bevonásának fontosságáról készült kérdőíves felmé-
rés eredményét is közli. 

Kulcsszavak: motiváció, tartalomelmélet, folyamatelmélet, harctéri lelkesítés 

Abstract 

The study is about different theories of motivation beyond Maslow and Herzberg. 

It also demonstrates a special theory of motivating soldiers on the battlefield 

invented by the author. The importance of motivating subordinates, as a 

leadership method, is also demonstrated by analysing a questionnaire. 

Keywords: intrinsic/extrinsic motivation theories, leadership, battlefield motivation 

Amióta az emberiség létezik, mindig is foglalkoztatta a nagy gondolkodókat, teoretikusokat, 
mi ösztönzi, mi a mozgatórugója az emberek viselkedésének. Természetesen minden 
korban más-más választ adtak erre a kérdésre.12

 

A szakirodalom tanulmányozása során tapasztalható, hogy a két legtöbbet hivatkozott, 
illetve ismertetett teória a Maslow-féle szükséglet-alapú, illetve a Herzberg-féle kéttényezős 
modell (mindkettő a tartalomelméletekhez tartozik).  

Jelen írásmű célja éppen ezért az egyéb motivációs elméletek bemutatása, főbb ismér-

veik rövid áttekintése. 
Ennek során egy rövid történeti áttekintést követően a tartalom és folyamatelméletek 

kerülnek felsorolásra, majd hadtörténelmi igazoló példákon keresztül egy saját elmélet 

                                                 
1
 Nemzeti Közszolgálati Egyetem, Hadtudományi és Honvédtisztképző Kar, MSc hallgató, National 

University of Public Service, Faculty of Military Science and Officer Training, MSc student, E-mail: 
pacz_atti@freemail.hu, ORCID: 0000-0002-5964-4375 
2
 Szelei Ildikó: Motiváció, tudatosság, vezetés. Hadtudományi Szemle p. 204. 2015 
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kerül kifejtésre, mely szerint a katonák harctéri motivációja elérhető, illetve növelhető egy, 
a karizmatikus vezető személyiségéből, valamint a vezető-beosztott kölcsönös bizalmán 
alapuló informálásból eredő hatással. Ezen saját elméletet egy kérdőíves kutatási statiszti-
kával is igazolni kívánom. 

A motivációelméletek arra keresik a választ, hogy miért úgy viselkednek az emberek, 
ahogy éppen teszik. Ezek az elméletek vagy az okokra koncentrálnak, amelyek a viselke-

dést kiváltják (tartalomelméletek), vagy arra a folyamatra, amelynek eredményeként az 
adott viselkedés bekövetkezik (folyamatelméletek). 

A tartalmi teóriák feltételezik, hogy az emberi lények „motívum csomaggal”, szükséglet 
készlettel, vagy a kívánt célok csoportjával rendelkeznek, mely ösztönzi őket. 

A folyamat teóriák azt a folyamatot kutatják, mely során az adott eredmény kívánatossá 
és ösztönzővé válik az egyének számára. Ez a megközelítés feltételezi, hogy az ember 
tudatos, vagy tudattalan kalkulációs folyamat révén képes kiválasztani céljait és megvá-
lasztani a hozzájuk vezető utat. 

Ezen elméletek ismerete fontos követelménye a katonai vezetőnek, a parancsnoknak, 
aki, mint a szervezet élén álló vezető, felelős a szervezeti cél minél hatékonyabb megvaló-
sításáért. Ezen tevékenységének gyakorlása közben a beosztottak késztetésére, ösztön-

zésére a legkülönfélébb vezetési metódusok állnak rendelkezésére. Nagyban megkönnyíti 
a helyzetet azonban, ha a beosztottak érdekei és a szervezeti szándék egy irányba mutat. 
A motivációt tehát felfoghatjuk úgy is, hogy jelentős terhet vehet le az egyébként is elfoglalt 
vezető válláról. 

1. KORAI ELMÉLETI ALAPOK 

A motivációs elméletekről a XVII. század után lehet a szó szoros értelmében beszélni. Azt 
megelőzően főként az ésszerűség és a szabad akarat játszott nagyobb szerepet az embe-

rek viselkedésének magyarázatában. 

1.1. ÖSZTÖNELMÉLET, HEDONIZMUS  

A korszak kezdetén az ösztönszerű cselekvésekre fókuszáltak leginkább. A definícióknál 
említettem a különböző motívumokat, melyek között szerepelt a belső, nem tanult, a bioló-
giai motívumok, melyek erős késztetésűek lehetnek, erre a motívumra példaként a szomjú-
ságot, éhséget tudom felhozni. A homeosztatikus motívumok azok, amelyek egy viszony-

lag állandó, belső egyensúlyi állapot törekvésére utalnak. A hedonizmus görög szóból 
ered, melynek jelentése élvezet. Alapelve leegyszerűsítve a legtöbb élvezet elérése min i-

mális gyötrődéssel, destrukcióval; egy racionális összehasonlítása a pozitív és a negatív 
eseményeknek. Ezek az összehasonlítási eszközök játszottak szerepet a hétköznapi em-

berek életében.  
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1.2. DESCARTES ÉS SPENCER ELMÉLETEI  

René Descartes francia származású matematikus és természetkutató elméletei arról szól-

nak, hogy az emberek tudásuk alapján a legésszerűbben és legegyszerűbben választanak 
az alternatívák alapján. Csak azok a tények fogadhatóak el, amelyek igazak és világosan 
kifejezhetőek. Herbert Spencer evolucionista elméletet fejtette ki és alakította át pszicholó-
giai elméletté, melynek alapja a Darwin fejlődéselmélet volt. Lényege a pozitív hatások, 
élmények elérése érdekében az idegrendszer úgy formálódik, hogy ezt elősegítse. A kö-
vetkező elméletek többnyire már a XX. századra tehetőek.  

1.3. MCDOUGALL, WOODWORTH ÉS HULL ELMÉLETEI 

McDougall vezette be a köztudatba és terjesztette el az ösztön általános fogalmát és állítá-
sa szerint az adott személy viselkedését nagy részben meghatározzák az alapösztönök, 
mivel érzelmeket vált ki és így hatással lesz a magatartásra. Elmélete szerint az ösztönön 
a tanulási folyamat nem változtathat.  

Az inner drive, belső hajtóerő fogalma Woodworth nevéhez fűződik, amely megtalálható 
egy személyben, ha valami motiválja őt egy adott cél elérésben. A szervezet általános 
aktivitási szintjét jelöli.  

A pszichológus Hull az ingerek és a válaszok közötti folyamatokat vizsgálta, amelyek 
alapján létrehozta a drive-redukciós elméletet. Ez az elmélet részletezi, hogy az élettani 
állapotokat folyamatosan újítani kell, szükségérzetet kelt és ez hatással van az idegrend-

szerre. Cselekvésre késztető feszültségállapotot hoz létre, ezt nevezzük drive-nak, amely 

kapcsolatban áll a környezettel és a szervezet állapotával. Tanuláshoz vezet ez a folyamat, 
ha a drive-redukció sikeresen megy vége, de ha az ingerült állapot növekedik, akkor drive-

indukciónak hívjuk. Felírható egy egyenlet: a viselkedés, a motiváció és a képességek 
szorzataként határozható meg.  

 1.4. LEWIN ÉS TOLMAN ELMÉLETEI  

Lewin szerint egy személy teljesítményképességében fontos szerepe van az önmagának 
meghatározott elvárásoknak. Mivel szükségletek keletkeznek az emberben, így azok fe-

szültséget váltanak ki belőle, amelyet különböző tevékenységekkel próbál levezetni. 
Tolman is hasonlóan gondolkodott, mivel állításai szerint az emberi viselkedésben döntő 
szerepet játszanak az elvárások. Az ő nevéhez fűződik a kognitív modell, amely szerint a 

megértés és az emberi tudás fontosabbak, mint a biológiai, alapszükségletek.3 

  

                                                 
3
 Gonda Nóra: A különböző generációk motivációs eszközeinek vizsgálata. OTDK-dolgozat. Budapest, 

2015  
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2. TARTALOMELMÉLETEK 

2.1. ALDERFER SZÜKSÉGLETELMÉLETE 

Alderfer három szükségletet írt le, a létezés, az anyagi, fiziológiai szükségletek és a fizikai 
biztonságot jelentik. A kapcsolat, mely a társas igényeket, személyes kapcsolatokat, az 
elismertséget és a mások általi méltányosságot jelenti. A harmadik fejlődés szükséglete, a 
lehetőségek kiaknázását, az egyéni fejlődés, a tulajdonképpeni önmegvalósítás foglalja 
magába.4 (Ez összhangban van a Maslow-féle szükségletmodellel. Valamennyi tartalom-

elmélet közös vonása, hogy a célkitűzések motívumait keresik.) 

2.2. MCCLELLAND TELJESÍTMÉNYMOTIVÁCIÓJA 

D. McClelland: motivációs elmélete szerint három fő szükségletet azonosít. A teljesítmény-

re, a hatalomra vonatkozót, valamint az „affilizációs”-nak elnevezett szükségletet (szeretet 
szükséglete). McClelland nem tárgyalja az alapvető szükségleteket, lévén azok szerinte 
örökletes,8 velünk született, tehát nem tanult igények. A tanult szükségletek a különböző 
társadalmakban, vagy a társadalmi fejlődés különböző szakaszaiban eltérő jelleget mutat-

nak. A teljesítménymotiváció (achievement need) belső hajtóerő a sikerre, azt tükrözi visz-

sza, hogy mennyire fontos az egyén számára a maga elé kitűzött célok elérése és megha-

ladása. Erőssége szorosan összefügg a korai szocializációs tapasztalatokkal. A teljesít-
ménymotiváltak a közepes kockázati szintet kedvelik, ahol a siker ideális valószínűsége 
50%. Jellegzetesen elkerülik mind a túl könnyű, mind a túl nehéz feladatokat. A kapcsolat-

motiváció (affiliation need) az elfogadottság, szeretettség iránti vágy. Akinek erősek a kap-

csolati motívumai azok könnyen barátkoznak, kapcsolataikban egyetértésre és együttmű-
ködésre, nem a konfrontációra, versengésre törekszenek. Figyelmüket a társas kapcsola-

tok kialakítására és fenntartására, ápolására fordítják. Az elmélet lényeges következmé-
nye, hogy a tanult szükségletek fejleszthetők, alakíthatók: képzéssel, tréningekkel befolyá-
solható és növelhető erősségük. A hatalmi motiváció (power need) belső hajtóerő arra, 
hogy az egyén hatással, befolyással legyen másokra, kontrollt gyakorolhasson. Lényeges 
számukra, hogy erős érzelmi hatást váltsanak ki másokból. Akiben erős a hatalmi motivá-
ció, annak fontos az elismerés, a státusz, a presztízs, a tisztelet, nagyobb jelentőséggel bír 
a mások feletti befolyás, mint maga a teljesítmény.5 

3. FOLYAMATELMÉLETEK  

A folyamatelméletek kiindulási pontja a tanulás, hogyan lehet úgy viselkedni, hogy az elvárt 
jutalmat megkapja. A folyamatelméletek célja az, hogy milyen módon hasznosíthatóak a 

                                                 
4
 Ombodi Imre: A teljesítménymotiváció mérése a békefenntartó missziót megjárt állomány körében. 
Hadtudományi Szemle, Budapest, 2014. VII. évfolyam 4. szám  

5
 Ombodi: Uo. 
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tartalmi elméletekben lévő ismeretek. Ily módon a viselkedési formák dinamikája áll a fó-
kuszban.  

3.1. A MÉLTÁNYOSSÁG ELMÉLET 

A méltányosság elmélet értelmezésében az emberek arra törekednek, hogy társaikkal 
szemben méltányos viselkedést alakítsanak ki, ugyanakkor társaiktól is elvárják ennek 
fejében magát a méltányos bánásmódot. Ebből ered az egyén motivációja, miszerint az 
számít, hogy mit kap a többiekhez képest. 

Az elmélet három alapkategóriával dolgozik: inputok, outputok, referenciák. 
Inputok: minden olyan dolog, amit az egyén belead a munkájába (szakértelme, jártas-

sága, ideje, stb.). 
Outputok: amit az egyén megkap az elvégzett munkájáért (pl. fizetés, de lehet esetleg 

kevésbé jó dolog is, pl. büntetés a főnöktől). 
Referenciák: amihez, akihez viszonyítja az egyén a tetteit és azok következményeit. 

3.2. A MEGERŐSÍTÉSI ELMÉLET 

A megerősítési elméletet Skinner dolgozta ki. Az elmélet abból az alapgondolatból indul ki, 
hogy cselekvéseket az egyén múltbéli tapasztalatai befolyásolják. A korábbi cselekvések 
pozitív vagy negatív következményei befolyásolják a cselekedet ismétlésének bekövetke-

zését. Ennek eredményeképpen a tanulási folyamat megértése nagymértékben segíti a 
motivációs folyamat megértését. 

Megkülönböztethető pozitív megerősítés és negatív megerősítés. Az előbbi növeli an-

nak a magatartásnak a gyakoriságát, mely kívánatos. Így pl. jutalommal, előléptetéssel 
„jutalmazza” a pozitívan cselekvőt. Az utóbbi valamely nemkívánatos következmény meg-

szüntetését jelenti. A büntetés, illetve a megszüntetés célja, hogy a veszélyes, illetve nem-

kívánatos magatartások ritkuljanak. 

Büntetés kétféleképpen nyilvánulhat meg: lehet negatív következmény, illetve egy pozi-

tív következmény elmaradása is. A megszüntetés egy korábbi magatartás megváltoztatá-
sa, így a rendszeresen ismétlődő korábbi magatartás helyébe egy másik magatartásforma 

lép. 

3.2.1. A megerősítés típusai: 

Pozitív megerősítés, amikor a cselekvéshez pozitív következményeket kapcsolhat az 
egyén. 

Negatív megerősítésről akkor van szó, ha valamilyen nemkívánatos következmény 
szűnik meg. (Sokan például azért dolgoznak viszonylag keményen munkahelyükön, hogy 
elérjék azt a teljesítményszintet, ami a negatív következmények elkerüléséhez szükséges.) 
A negatív megerősítés állandó feszültséggel járhat együtt, és nem is segíti azoknak a ma-

gatartásformáknak a kialakulását, amelyeket a vezető jónak talál. 
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A büntetés alapvetően kétféle formában jelenhet meg. Érhetik negatív következmények 
az illetőt (elbocsátás), vagy elmaradhatnak az egyén számára fontos pozitív következmé-
nyek (prémium). Ellenőrizhetetlen érzelmi reakciókat válthat ki, megronthatja a vezető és a 
beosztottjai közötti személyes kapcsolatot, és visszájára is fordulhat a hatása. A büntetés a 
félelem és a bizalmatlanság légkörét táplálja, ami a problémák rejtegetésére vezet. 

A megszüntetés csak a már korábban kialakult viselkedésformák módosítására alkal-

mas. Lényege az, hogy megszűnnek azok a következmények, amelyek hatására a cselek-

vés rendszeresen ismétlődik. A megszüntetett következmény lehet pozitív és negatív is, 
ám alkalmazási lehetőségei erősen korlátozottak a szervezeti szituációkban. 

3.3. CÉLKIŰZÉSI ELMÉLET 

Az elmélet kiindulópontja az, hogy a teljesítményeket minden esetben valamilyen emberi 
szándék előzi meg, vagyis valamely észlelt esemény vezet el minket cselekedeteinkhez. A 
cél egy cselekvés vagy egy esemény.  

Az elmélettel kapcsolatos kutatások az alábbi pozitív eredményeket állapították meg: 
— Az összetett és bonyolult célok általában jobb eredményeket hoznak mindaddig, 

amíg ez nem haladja meg az egyén képességeit, tehát nem lehet az egyre maga-

sabb célok kitűzésével motiválni az egyéneket csak az illető képességéig, utána 
már nem érhető el számottevő eredmény. 

— Csak a konkrét célkitűzés hoz eredményt. Az olyan általános célok, mint a „töre-

kedj a lehető legtöbbre”, nem hoz eredményt. 
— Teljesítménynövelő hatása lehet annak is, hogyha az illetőt bevonják a célkitűzési 

munkába, feltéve, hogy így összetettebb célok is születhetnek ennek eredménye-

képpen. 
— Fontos, hogy a teljesítmények visszacsatolása meglegyen, hiszen e nélkül nem 

tudhatja az illető, hogy hol tart, merre tart a célmegvalósítási folyamatban és hogy 
egyáltalán jófelé tart-e. 

Két fontos tényező: az egyik az, hogy az egyénnek el kell fogadnia a célt, hogy erőfeszítést 
tegyen a célért és a célhoz elkötelezettnek kell lennie. A teljesítmény csak szervezeti tá-
mogatással és a feladathoz tartozó megfelelő egyéni képességgel valósítható meg elvárt 
szinten. Locke ezen célkitűzés elmélet kiterjesztése nagy hasonlóságot mutat a Porter-
Lawler-féle elvárás elmélet kiterjesztéssel. 

Az elmélet negatívumaként említhető az, hogy nem tudja kezelni az egyéni különbsé-
geket és a célok komplexitását. 

3.4. AZ ELVÁRÁS ELMÉLETE 

1964-ben Victor Vroom kidolgozott egy modellt, mellyel az emberi motiváció mérhető és 
értékelhető. Ezt az elméletet alapvetően az emberi viselkedés általános érvényű szem-

pontjaira hozta létre, de a munkakörnyezetre is sikeresen alkalmazható. Eszerint az egyes 
emberek fokozott erőfeszítéseket tesznek azért, hogy az általuk elérni kívánt jutalomban, 
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mint következményben részesüljenek. Ez esetben három lényeges változó játszik szere-

pet: a választás, a várakozás és a preferencia. 
— Az alkalmazottak képesek választani a különböző magatartások között. 
— A várakozás valakinek az a meggyőződése, hogy magatartásával a kívánt vagy a 

nem kívánatos eredményt eléri. 
— A preferencia az az érték, amelynek elérését más értékekkel szemben kívánatos-

nak tartja. 

Az elvárás elmélet értelmezésében az egyes személyek csak olyan erőfeszítésre hajlan-

dóak, melyek valamilyen számukra kedvező eredményre vezetnek. A modell az Erőfeszí-
tés-Teljesítmény-Következmény folyamaton alapul, s melyen belül az egyes személyeknek 
kétféle megközelítésben különféle várakozásai lehetnek. 

1. Az Erőfeszítés-Teljesítmény (E-T) tekintetében az egyén azt méri fel, hogy egy bi-

zonyos szintű erőfeszítéséhez milyen teljesítmény társulhat, illetve hogy erőfeszí-
téseinek eredményeképpen milyen valószínűséggel látja bekövetkezhetőnek az 
egyes teljesítményszintek elérését. 

2. A Teljesítmény-Következmény (T-K) tekintetében arra irányul az egyén várakozá-
sa, hogy az egyes elérhető teljesítményszintek milyen következményekkel járhat-

nak számára. 
A várakozás, hogy az adott viselkedése a kívánt eredményhez vezet Vroom szubjektív 
valószínűségnek nevezte, mely értéke 0 és 1 közötti szám lehet. Ez attól függ, hogy mi-

lyennek érzékeli a viselkedés és eredmény közti kapcsolatot. Az egyes következmények 
fontossága, a preferenciák erősségének mértéke, a várható eredmény értéke az alany 
számára a valencia. Ha alacsony értéke van, akkor nem valószínű, hogy az adott személy 
túlságosan nagy erőfeszítést tesz a kívánt teljesítmény elérése érdekében. 

Vroom szerint az egyén motivációjának az erőssége alapvetően két tényezőtől függ: a 
várakozások és az ún. valenciák függvénye. 

Vroom modelljét leegyszerűsíthetjük olyan módon, hogy egyféle valószínűséget (vára-

kozás) rendelünk minden eredményhez (valencia). Ennek képlete az alábbi: 
F = Force-erő, V = Valence-érték, E = Expectation-elvárás 

 

A motiváló erő nagysága függ attól, hogy 

— minél képesebbnek érzi magát az egyén a feladat teljesítésére, azaz minél na-

gyobb az E-T várakozás, 
— minél nagyobb esélyt lát az egyén egy adott eredmény elérésére, azaz minél na-

gyobb a T-K várakozás, 
— minél nagyobbnak értékeli az egyén a várható eredményt, vagyis minél 

valensebbnek látja. 
— A modellből levonható főbb következtetések az alábbiak lehetnek: 
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— Az elérendő célokat a lehető legpontosabban kell megfogalmazni, és a követelt 
teljesítménynek reálisnak kell lennie, hisz ellenkező esetben az E-T várakozás ér-

téke nulla lenne (eleve reménytelen elvégezni a munkát). 
— Tudni kell, hogy mely dolgok fontosak a dolgozók számára. 
— Tisztázni kell, hogy mi számít még megfelelő teljesítménynek. 
— A jó teljesítményeket mindig, és lehetőleg azonnal meg kell jutalmazni. 

3.5. A PORTER–LAWLER-KITERJESZTÉS 

Vroom féle elvárás elmélete a kortárs motivációs elmélet főáramában helyezkedett el. 
Azóta az elméletet folyamatosan finomították és kiterjesztették. A legnagyobb változtatások 
az elvárások és a következmények azonosításával és mérésével kapcsolatosan történtek. 
Az elmélet kiterjesztett verziójának kidolgozása Lyman W. Porter és Edward E. Lawler 
nevéhez fűződik és az alkalmazott elégedettsége és teljesítménye közötti kapcsolatot vizs-

gálja megújult nézőpontból. A hagyományos megközelítésben az elégedettség vezette a 
teljesítményt, ezzel szemben Porter és Lawler az ellenkezőjét állítja. Megfelelő feltételek 
mellett a magas szintű teljesítmény irányíthatja az elégedettséget. A Porter-Lawler megkö-
zelítés ábrázolása jelentősen eltér a hagyományos ábrázolástól: tartalmazza a képességet, 
jellemvonást, szerepészlelést (mennyire jól értette meg az egyén a feladatát). 

A motivációs kör elején az erőfeszítésre hatást gyakorol a potenciális jutalmazás értéke 
(valenciája) és az észlelt erőfeszítés–várható jutalom kapcsolat (elvárás). 
A teljesítmény jutalmánál két típust különböztetett meg: 

— belső jutalom – a teljesítmény érzése, a büszkeség, megelégedettség, a munka 
végrehajtásának érzése stb. 

— külső jutalom – fizetés, előléptetés, jutalék, fizetésemelés. 

3.6. X, Y, Z ÉS R ELMÉLETEK 

— Az X, Y, Z, R elméletek szorosan értelmezve nem motivációs elméletek, hanem 
vezetői szemléletmódok. Ennek ellenére elkerülhetetlen, hogy a motivációs elmé-
letek tárgyalásával ne kerüljön említésre a vezetők előfeltételezése, mely azzal 
foglalkozik, hogy hogyan viszonyul az alkalmazott a munkájához, illetve elvég-

zendő feladatához. 
— Douglas McGregor két egymástól jól elkülöníthető álláspontot vetett fel az 50-es 

évek elején, az emberi léttel kapcsolatban: az egyik alapvetően negatív, és X 
elméletnek nevezett, a másik alapvetően pozitív és Y elméletként ismerhető. 

— McGregor elméletét Maslow munkásságára alapozta és Maslow-hoz hasonlóan őt 
is az érdekelte, hogy mi ösztönzi az embereket önmaguk képzésére, tel-

jesítményük tökéletesítésére. McGregor úgy érvelt, hogy a hagyományos vezetői 
magatartás nem megfelelő, mivel kétségbe vonható feltételezésekből indul ki a 
dolgozókra vonatkozóan. Ezek a feltételezések az alábbiak: 
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3.6.1. Az X elmélet feltételezései: 

1. A dolgozók alapvetően lusták, ellenőrzés és kényszerítés nélkül kerülik a munkát; 
2. A dolgozók jobban szeretik az irányítást, ambícióik nincsenek, felelősségre nem 

vágynak; 
3. A dolgozók számára közömbösek a szervezeti célok; 
4. A dolgozókat csak fiziológiai és biztonsági szükségleteik ösztönzik; 

Ez a nézet azonban mind a dolgozókat, mind pedig a vezetőket negatívan jellemzi. 
McGregor szerint túlhaladott és elavult ez a megközelítés. Szerinte a dolgozók akkor nyú j-

tanak nagyobb teljesítményt és akkor szolgálják a szervezet célját, ha másféle, pozitívabb 
feltételezések alapján kezelik őket. Ezen feltételezéseket az Y elméletben gyűjtötte össze. 

3.6.2. Az Y elmélet feltételezései: 

1. A szervezetben a munkához megfelelő feltételeket kell teremteni, s ez esetben a 
dolgozók is természetesebben fognak viszonyulni a munkához. Ha a dolgozó volt 
munkahelyén rosszat tapasztalt, azt áthozza új munkahelyére. 

2. A dolgozók olyan szükségletekkel is ösztönözhetőek, mint önállóság, önmegvaló-
sítás, elismertség. 

3. A dolgozó szívesen vállal nagyobb felelősséget az előbbiek elérése érdekében. 
Az X elmélet autokrata vezetőt, míg az Y elmélet demokratikus vezetőt jelenít meg. 

McGregor X és Y elmélete azért volt alapvető mérföldkő a vezetési elméletek között, 
mert rámutatott arra, hogy milyen operatív feltételezésekkel hathatnak a dolgozók közös-

ségének szellemére, s ezáltal fokozhatják a szervezet működésének hatékonyságát. 

3.6.3. A Z elmélet feltételezései 

McGregor elméletét fejlesztette tovább 1981-ben Ouchi az ún. Z-elméletben. A feltételezé-
sek az alábbiak: 

1. Egyértelmű célokat, hosszú távú foglalkoztatást és „családias” légkört kell biztosí-
tani az emberek számára munkatársaikkal, vezetőikkel: így a vállalatnál marad-

nak, jól dolgoznak és büszkék lesznek az elvégzett munkára. 
2. Be kell vonni a dolgozókat, ha a munkájukat érintő döntésekről van szó. Az ilyen 

döntéseket jobban megértik és lelkesebben támogatják. 
3. Igényelni kell, hogy az emberek, mint a „nagy csapat” fontos tagjai, egyénileg vál-

laljanak felelősséget teljesítményükért: ennek az igénynek eleget is fognak tenni. 

4. Az embereket inkább hosszú távon kell értékelni, mivel így lehetőség van, hogy 
saját akaratukból, jellemük szerint fejlődjenek, ne pedig külső nyomásra. 

5. Ki kell alakítani a bizalom és a tisztesség légkörét a vezető és a nem vezető be-

osztású dolgozók közötti kapcsolatrendszerben, hogy az emberek érzékeljék az 
egyéni hozzájárulás jelentőségét a csoport erőfeszítéseihez. 
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6. Ne legyen sok alá-fölérendeltségi szint a szervezetnél. A hangsúly legyen a mun-

kavégzésben a munkacsoportokon a célból, hogy erősítse az emberekben a cso-

porthoz és a szervezet egészéhez való tartozás érzését. Egyúttal erősítse az em-

berek és a csoportok munkájának számonkérhetőségét, javítva a teljesítményt. 
7. A hivatalos teljesítménymérés mellett alkalmazni kell olyan „nem hivatalos” szabá-

lyokat, eljárásokat, amelyek ösztönzik, hogy a dolgozókban kialakuljon a csoport 
és a szervezet céljaival való belső azonosulás. 

A Z-elmélet nem az egyént helyezi a középpontba, hanem a csoport, a szervezet és a 
tágabb kultúra közegében vizsgálja. Tipikus példája Japán, ahol az egyén csoportos mun-

kával járul hozzá az egységek, a szervezetek és tágabb értelemben az egész nemzet 
kulturális céljainak megvalósításához. Észak-Amerikában néhány családi kisvállalkozásnál 
alkalmazták sikeresen az el 

3.6.4. Az R-elmélet feltételezései 

Az R-elmélet kidolgozása Alderson nevéhez fűződik. A nézetrendszert az alábbi feltétele-

zések alkotják: 
1. Minden embernek szüksége van szeretetre (megerősítés), méltóságérzetre (érté-

kelés), tiszteletteljes bánásmódra (annak elismerésére, hogy önálló emberi érté-
keik vannak és munkájuk nagyra értékelt teljesítmény) a munkahelyen is, nem-

csak a családban vagy egyéb környezetekben. 
2. Az emberek önbecsülésének felépítése a fenti három alapvető igény kielégítésé-

vel kedvezően befolyásolja a dolgozók szellemét, munkájuk minőségét és terme-

lékenységét. 
3. A vezetők és követőik viszonyában nem a szembenállás, hanem a béke segíti elő 

a kölcsönös tisztelet és méltóság légkörének kialakulását és az egymással való 
feltétel nélküli emberi törődést. 

4. A vezetők és követőik közötti viszony döntő fontosságú a termelékenység, a mun-

kaszellem és a minőség szempontjából. 
5. Az emberek vágynak arra, hogy keményen dolgozhassanak, és büszkék lehesse-

nek eredményeikre. 
6. Ha az embereket olyan környezetbe helyezik, amely érzékeny az ember egyéni 

értékeire, együttműködővé, alkotó szelleművé és termelékennyé válnak. 
7. Az ember „helyes” kezelése a legfontosabb dolog, ez már önmagában elég ah-

hoz, hogy az emberek értéke előtérbe kerüljön. 
Bár ezen elmélet igen leegyszerűsítettnek tűnik, mely nehezen alkalmazható a gyakorlat-

ban, különösen parancs-uralmi környezetben; ugyanakkor előfordultak olyan esetek, ahol 
sikeres alkalmazást nyert.6 

                                                 
6
 Dr. Rooz József-Dr. Heindrich Balázs: Vállalati gazdaságtan és menedzsment alapjai. Budapest, 
2010. 
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4. SAJÁT MOTIVÁCIÓS TEÓRIA ISMERTETÉSE 

A korábbi hadörténelmi tanulmányaim során markánsan felmerülő jelenség volt, hogy 
egyes világtörténelmi jelentőségű hadvezéri személyiségek hadjárataik, ütközeteik során 
képesek voltak katonáikban olyan lelkületet létrehozni és fenntartani, amely már-már ra-

jongásban, az életveszély mellett is lelkes feladat-végrehajtásban testesült meg. 
Többek között Nagy Sándor, Julius Caesar, Napoleon, Montgomery tábornok 

különböző módszerekkel állította „erkölcsi-ideológiai csatasorba” katonáikat, akik teljes 
mértékben azonosulni tudtak a kitűzött hadműveleti célokkal, fanatizálódtak, és bátran 
vállalták akár az önfeláldozást is, illetve tűrték – az átmenetinek bizonyult – nehézségeket, 
megpróbáltatásokat is. 

Esetükben közös módszer volt egyrészt a személyiségükből fakadó retorikai – meg-

győző képesség kihasználása. Először természetesen elengedhetetlen volt sikereket pro-

dukálni, a tekintélyt kivívni.  
Katonáik tiszteletét személyes példamutatással nyerték meg azzal, hogy részt vettek a 

közös, csoportos nélkülözésekben, megpróbáltatásokban; még akkor is, ha csak néha 
jelképes módon is. Ezzel egy legendát-hírnevet építettek fel, mely egyéni stílusuk mellett 
sajátos, bajtársias népszerűséget kölcsönzött nekik, amellett, hogy formális hatalmuk meg-

kérdőjelezhetetlen volt. 
Az alábbiakban B. L. Montgomery tábornagy vezetői módszerének főbb irányait és az 

abból származott motiváló hatásokat kívánom felsorolni, melyet 1942-ben a brit 8. 

hadsereg parancsnokaként az Észak-afrikai hadszíntéren kezdett alkalmazni. 
1942 októberében az el-alameini csatát megelőzően, a visszaemlékezései szerint7 az 

alábbi tevékenységek garantálták a harctéri morált: 
— Tájékoztatás-informálás (a titoktartást, álcázást figyelembe véve); 
— Az állomány beavatása a fő célkitűzésekbe ‒ az információ megosztásával em-

berszámba veszi akár a közkatonát is! 
— Őszinte, világos beszéd, igazmondás (célok, körülmények, lesznek vesztesé-

gek…) a kölcsönös bizalom növelését eredményezte; 
— Személyes találkozás a csapatokkal – harci morál fenntartása; 
— Büszkeség, becsvágy, önbizalom növelése – elsődleges tényező; 
— A sikerbe vetett hit növelése. 

5. KÉRDŐÍVES FELMÉRÉS EREDMÉNYÉNEK ISMERTETÉSE 

A fenti parancsnoki módszerekből egy tényezőt, a megfelelő helyen és időben történő 
informálást emeltem ki. Jelen körülmények között természetesen nem harctéri, hanem 
békeműködési körülményeket feltételezve kívántam vizsgálni, hogy a katonai szervezetek 
parancsnokai személyiségüknek megfelelően és az előírásokkal összhangban hogyan 
alkalmazzák az információ átadását, illetve ezen tevékenységek közül egy viszonylag 

                                                 
7
 The Memoirs of Field-marshall Montgomery. Cleveland, Ohio, USA. First edition, 1958. 
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homogén minta (30-45 éves, vezető beosztású tisztek) mit tart hatékonynak saját tapaszta-

latai alapján. (A nyolc kérdéses kérdőív csatolva.) 
Hipotézisem szerint a parancsnokkal történő személyes találkozón elhangzó informálás 

széles körben alkalmazott, melyet a megkérdezettek a leghatékonyabbnak tartanak. 
Az eredmények alapján levont következtetés: 
A beosztottak informálása a békevezetési aktusokban is fontos szerepet játszik, a vilá-

gos tájékoztatásra számos vezetői fórum kínálkozik. 
A felmért, túlnyomórészt vezető állomány a napi működés érdekében a feladatszabás 

mellett az informálást tartotta a másodlagosan kulcsfontosságú tevékenységnek. (A hipo-

tézis csak részben igazolódott.)  
A kapott eredményeket az alábbi diagramok mutatják: 
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REINHARDT CSABA
1
 

Munkamotivácíó 

Work motivation 

Absztrakt 

A mai világban nagyon fontos, hogy ismerjük azokat a tényezőket, amelyek a 

munkavállalókat jobb és hatékonyabb munkavégzésre serkentik. A kutatás meg-

próbálja összegyűjteni mindazokat a motivációs tényezőket, amelyek leginkább 
befolyásolják a munkavállalók munkavégzését. Arra a kérdésre keresi a választ, 
hogy manapság vajon tényleg a fizetés-e a legerősebb motivációs tényező vagy 
vannak más olyan tényezők is, amelyek fontosak a munkavállalók szempontjából 
a teljesítményük kiteljesítésében. 

Kulcsszavak: munkamotiváció, Maslow, Herzberg, McClelland 

Abstract 

Our busy world it is very important to know those factors which are responsible for 

the employees' better and efficient work. This empiric research tries to collect all 

those motivation factors which influence the employees' work mostly. It seeks to 

answer the question whether the salary is the strongest motivator of all, or there 

are other factors which are important for the employees to realize their full work 

performance. 

Keywords: work motivation, Maslow, Herzberg, McClelland 

BEVEZETÉS 

Azért választottam a munkamotiváció témáját, mert a mai világban (a mai Honvédségben) 
fontosnak tartom, hogy ismerjük azokat a tényezőket, amelyekkel a szervezet személyi 
állományának munkavégzését sikeresebbé, hatékonyabbá tudjuk tenni. Vezetőként a sze-

mélyi állomány munkavégzésének motiválása igen fontos és egyben nehéz feladat is, 
mivel az emberek motiválása sok tényezőtől függ. Na de mivel lehet a munkavállalókat 
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motiválni, mikor lesz a munkateljesítményük a leghatékonyabb? Sokan úgy vélik, a vezetők 
feladata is elsősorban az, hogy motiválják beosztottaikat. Talán közelebb áll az igazság-

hoz, hogy egy vezető feladata az, hogy minden beosztottjából kihozza az adott személy-

ben lévő maximumot, más szavakkal a csúcsteljesítményt. Ha abból a tényből indulunk ki, 
hogy az embereket céljaik motiválják, már adódik is a megoldás, vezetőként meg kell mu-

tatnunk beosztottjainknak, hogyan szolgálja az alegység céljainak megvalósítása a saját 
céljaiknak megvalósítását. Itt merül fel egy újabb probléma, sok ember ugyanis konkrét 
célok nélkül éli életét, „dolgozgat” ugyan, de céltalanul. Itt kap újabb szerepet a vezető, a 
céltalanul bolyongók számára lehetséges célokat kell ajánlanunk. Cél az alegység szem-

pontjából a jobb teljesítmény, az egyén szempontjából a megelégedettség. 

ELMÉLETI ALAPOK 

Mi tehát a motiváció mindezek alapján? Munkával kapcsolatos motivációról akkor beszé l-

hetünk, ha egyéni szükségleteink kielégítésére törekedve hajlandóak vagyunk a szervezeti 
célok megvalósítása irányába mutató erőfeszítésekre.2 

 

 
1. számú ábra: A motiváció folyamata3

 

 

A fentiek alapján az egyén a belső feszültség állapotában van, és ennek a feszültségnek a 
megszüntetésére valamilyen erőfeszítést tesz. Minél nagyobb ez a belső feszültség, annál 
nagyobb lesz a megszüntetésére irányuló erőfeszítés. A munkahelyi vezető szempontjából, 
ezt a feszültségcsökkentő magatartást úgy kell kiválasztani, hogy az a szervezeti célok 
magvalósítására irányuljon. Ezért az egyéni motívumoknak összeegyeztethetőnek és 
összhangban lévőnek kell lenni a szervezeti célokkal. 

A motiváció azt jelenti, hogy a dolgozónak azt kell éreznie, hogy személy szerint ő is 
nyer valamit abból a feladat végrehajtásból, amit a szervezeti célok elérése érdekében 
tesz. A feladat végrehajtásának nem csak a szervezeti célok elérése szempontjából kell 
                                                 
2
 Forrás: Bakacsi Gyula – A szervezeti magatartás alapjai, 

http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/2011_0001_543_07_A_szervezeti_magatartas_alapj
ai/ch06.html (letöltés ideje: 2016.10.25.) 
3
 Forrás: Bakacsi Gyula – A szervezeti magatartás alapjai, 

http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/2011_0001_543_07_A_szervezeti_magatartas_alapj
ai/ch06.html (letöltés ideje: 2016.10.25.) 

http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/2011_0001_543_07_A_szervezeti_magatartas_alapjai/ch06.html
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/2011_0001_543_07_A_szervezeti_magatartas_alapjai/ch06.html
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/2011_0001_543_07_A_szervezeti_magatartas_alapjai/ch06.html
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/2011_0001_543_07_A_szervezeti_magatartas_alapjai/ch06.html
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fontosnak lenni, hanem a dolgozó személyes jóléte szempontjából is. Azokat az elmélete-

ket, amelyek azt tárják fel, hogy mit akarnak a munkavállalók, mire van szükségük, s ezért 
milyen vezetői eszközökhöz nyúlhatnak a vezetők munkatársaik serkentésére, a motiváció 
tartalomelméleteinek nevezzük. 

A munkamotiváció elméleti hátterét kutatva a motivációs tartalom elméletek közül a 
négy talán legjelentősebb elmélet vizsgáltam, melyek lényegét és főbb elemeit az alábbi-

akban foglaltam össze: 

 ABRAHAM MASLOW SZÜKSÉGLETHIERARCHIA-ELMÉLETE4
 

Maslow elmélete szerint az embereket szükségleteik kielégítése készteti bizonyos cselek-

vésre és ezek a szükségletek hierarchikus rendbe állíthatóak. Ezt a hierarchiát általában 
egy piramissal ábrázolják, amely az egyes szükségletcsoportok közötti viszonyt is mutatja, 
kifejezve azok hierarchiában elfoglalt helyét és fontosságát. 

 
2. számú ábra: Maslow szükséglethierarchiája5

 

 

                                                 
4
 Forrás: Roóz József, Heindrich Balázs - Vállalati gazdaságtan és menedzsment alapjai 

http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/0007_c1_1054_1055_1057_vallalatigazdtan_scorm
/4_2_1_abraham_maslow_szukseglethierarchia_elmelete_XVlxSjTG3FzXfuFY.html (letöltés ideje: 
2016.10.22.) 
5
 Forrás: Roóz József, Heindrich Balázs - Vállalati gazdaságtan és menedzsment alapjai 

http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/0007_c1_1054_1055_1057_vallalatigazdtan_scorm
/4_2_1_abraham_maslow_szukseglethierarchia_elmelete_XVlxSjTG3FzXfuFY.html (letöltés ideje: 
2016.10.22.) 

http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/0007_c1_1054_1055_1057_vallalatigazdtan_scorm/4_2_1_abraham_maslow_szukseglethierarchia_elmelete_XVlxSjTG3FzXfuFY.html
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/0007_c1_1054_1055_1057_vallalatigazdtan_scorm/4_2_1_abraham_maslow_szukseglethierarchia_elmelete_XVlxSjTG3FzXfuFY.html
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/0007_c1_1054_1055_1057_vallalatigazdtan_scorm/4_2_1_abraham_maslow_szukseglethierarchia_elmelete_XVlxSjTG3FzXfuFY.html
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/0007_c1_1054_1055_1057_vallalatigazdtan_scorm/4_2_1_abraham_maslow_szukseglethierarchia_elmelete_XVlxSjTG3FzXfuFY.html


H A D T U D O M Á N Y  S Z E M L E  

 

 

 

 

                                                                                FÓRUM  

2017. X. évfolyam 1. szám 

 

HADTUDOMÁNYI SZEMLE  

 

572 

Az elmélet szerint az egyén mindig felfelé mozdul el a szükséglethierarchia mentén, 
azután miután az éppen motiváló szükségletek kielégülnek. Ha valamely szükséglet kielé-
gítése megtörtént, akkor ennek a magatartást befolyásoló hatása megszűnik, szerepe a 
továbbiakban semleges. A továbbiakban pedig mindig a következő, még ki nem elégített 
szükséglet motivál. 

A hierarchia fiziológiai és biztonság szükségletei az alapvető emberi léthez kapcsolód-

nak. A dolgozók biztonság iránti igényeit azáltal lehet kielégíteni, hogy a vezetők nem hoz-

nak elhamarkodott döntéseket, hogy a dolgozók számára világos és érthető, mi az, amit 

elvárnak tőlük, és tisztában vannak a teljesítményüket illető szabályokkal. 
A közösséghez tartozás és a megbecsülés szükséglete a pszichológiai egészséghez és 

a megfelelés érzéséhez járulnak hozzá. A közösséghez tartozás szükségletének kielégíté-
sét segíti a munkahely barátságos légköre, a jó kommunikáció, olyan intézkedések, ame-

lyek a dolgozók családtagjait is bevonják a munkahely körüli életbe, például különféle ösz-

szejövetelek formájában. Az elismerés iránti szükséglet kielégíthető jutalmakkal, előmene-

teli lehetőségek biztosításával. 
Az összes szükséglet, amely a Maslow-féle hierarchia első négy lépcsőjében foglal he-

lyet, ún. hiány- (deficit-) szükséglet. Ezeket valami megkívántnak a hiánya mozgatja. Pél-

dául az étel hiánya, a presztízs hiánya. Ezen szükségletek kielégítésének eredménye nem 
az elégedettség, hanem az elégedetlenség csökkentése. 

A vezetők számára az a fontos, hogy megértsék és meglássák, hogy a beosztottak 
ezen hierarchia mely szintjén állnak és az ösztönző eszközöket úgy kell megválasztani, 

hogy azok ezen szükségletek kielégítésre irányuljanak. 
A következő táblázat a Maslowi piramis mintájára a munkamotivációs tényezőket mu-

tatja: 

Szükséglet Szervezeti feltételek 

Fiziológiai 

 Fizetés 

 Étkezési támogatás, üzemi étkeztetés 

 Vállalati lakás 

 Vállalati bölcsőde, óvoda 

Biztonsági 

 Nyugdíj, nyugdíjbiztosítás 

 Korral és szolgálati idővel emelkedő fizetés 

 Orvosi és fogorvosi támogatás 

 Gyermeknevelési támogatás 

 Biztosítás 

 Fizetés 
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Közösséghez való tarto-

zás 

 Kávé szünetek 

 Sport csapatok 

 Vállalati partik és társadalmi események 

 Munkacsoportok 

 Fizetés 

Megbecsülés 

 Autonómia 

 Felelősség 

 Fizetés (mint a státusz szimbóluma) 
 Reprezentatív iroda 

Önmegvalósítás 

 Munkahelyi kihívások 

 Fizetés 

 Vezetői pozíció 

 Hatalom 

 Kihívás 

 Autonómia 

1. számú táblázat: A szükségletek kielégítésének szervezeti feltételei6 

FREDERICK HERZBERG KÉTTÉNYEZŐS MOTIVÁCIÓS ELMÉLETE7
 

Herzberg elméletét a munkával való elégedettség tényezőire alapozta. Empirikus kutatá-

saiban azt vette észre, hogy különbség van azon tényezők között, amik a megelégedettsé-
gért, és amik az elégedetlenségért felelősek. Véleménye szerint a megelégedettség és a 
motiváció két különböző dolog és nem feltétlenül igaz, hogy az elégedett dolgozók hatéko-

nyabbak, mint elégedetlen társaik. Ezek alapján két csoportba sorolta a motivációs ténye-

zőket: 
— A higiénés tényezők, amelyek javítása elégedettséget nem okoz, csak az elége-

detlenséget szünteti meg. Ide sorolta például a munkakörülményeket, a munkahe-

lyi csoport jellegét, a vezetési stílust, a bérezést. 
— A motivációs tényezők, amelyek hiánya nem okoz elégedetlenséget, csak az elé-

gedettség hiányát. Ide sorolta például a munka jellegét, a lehetőséget az eredmé-
nyek elérésére, a fejlődést a munka révén, az elismerést, a felelősség vállalását. 

                                                 
6
 Forrás: Roóz József, Heindrich Balázs - Vállalati gazdaságtan és menedzsment alapjai 

http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/0007_c1_1054_1055_1057_vallalatigazdtan_scorm
/4_2_1_abraham_maslow_szukseglethierarchia_elmelete_XVlxSjTG3FzXfuFY.html (letöltés ideje: 
2016.10.22.) 
7
 Forrás: Roóz József, Heindrich Balázs - Vállalati gazdaságtan és menedzsment alapjai 

http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/0007_c1_1054_1055_1057_vallalatigazdtan_scorm
/4_2_3_frederick_herzberg_kettenyezos_motivacios_elmelete_77X3l71J7qPAmrMw.html (letöltés 
ideje: 2016.10.22.) 
 

http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/0007_c1_1054_1055_1057_vallalatigazdtan_scorm/4_2_1_abraham_maslow_szukseglethierarchia_elmelete_XVlxSjTG3FzXfuFY.html
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/0007_c1_1054_1055_1057_vallalatigazdtan_scorm/4_2_1_abraham_maslow_szukseglethierarchia_elmelete_XVlxSjTG3FzXfuFY.html
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/0007_c1_1054_1055_1057_vallalatigazdtan_scorm/4_2_3_frederick_herzberg_kettenyezos_motivacios_elmelete_77X3l71J7qPAmrMw.html
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/0007_c1_1054_1055_1057_vallalatigazdtan_scorm/4_2_3_frederick_herzberg_kettenyezos_motivacios_elmelete_77X3l71J7qPAmrMw.html
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Ha a maslowi hierarchiának szeretnénk megfeleltetni ezeket a tényezőket, akkor a higién i-

ás tényezők az alacsonyabb szintű szükségleteknek, a motivációs tényezők a magasabb 
szintű szükségleteknek felelnek meg. 

Herzberg a higiénés faktorokat és a motivátorokat előfordulásuk gyakorisága szerint is 
osztályozta: 

 
3. számú ábra: A higiénés faktorok és a motivátorok előfordulásuk gyakorisága szerinti  

osztályozása8
 

 

Itt jegyezném meg, hogy véleményem szerint az emberek többsége miért érzi úgy, hogy ha 
több fizetést, vagy pénzt kapna a munkavégzéséért akkor motiváltabb lenne a munkavég-

zésében. Herzberg szerintem nagyon helyesen a bért a higiénés tényezők közé sorolta, 
hiszen ha ezt átültetjük a valóságra, akkor arra a következtetésre juthatunk, hogy abban az 

esetben, ha a dolgozó több fizetést kapna ugyanazon munkájáért, az csak a bér iránti 
elégedetlenségét szüntetné meg, de számára megelégedettséget ezáltal motivációt nem 
okozna. 

 

                                                 
8
 Forrás: Roóz József, Heindrich Balázs - Vállalati gazdaságtan és menedzsment alapjai 

http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/0007_c1_1054_1055_1057_vallalatigazdtan_scorm
/4_2_3_frederick_herzberg_kettenyezos_motivacios_elmelete_77X3l71J7qPAmrMw.html (letöltés 
ideje: 2016.10.22.) 

http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/0007_c1_1054_1055_1057_vallalatigazdtan_scorm/4_2_3_frederick_herzberg_kettenyezos_motivacios_elmelete_77X3l71J7qPAmrMw.html
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/0007_c1_1054_1055_1057_vallalatigazdtan_scorm/4_2_3_frederick_herzberg_kettenyezos_motivacios_elmelete_77X3l71J7qPAmrMw.html
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MCCLELLAND KAPCSOLAT-TELJESÍTMÉNY-HATALOM ELMÉLETE
9
 

McClelland motivációelmélete a tanult szükségletek köré épült, és ez alapján három cso-

portot különböztet meg, amelyekkel szervezeti környezetben magyarázhatjuk motivációin-

kat: 

Kapcsolat motivációnak nevezi az elfogadottság, szeretettség iránti vágyunkat. Akiknek 
ezek a kapcsolatmotívumai erősek, azok barátkozóbbak, kapcsolataikban kölcsönös meg-

értésre és az együttműködésre törekednek, és inkább kerülik a konfrontációt. 
A teljesítmény motiváció belső hajtóereje a siker elérése. Akiknek ezek a kapcsolatmo-

tívumai erősek, azokat valójában nem a sikerért járó jutalom, hanem maga siker, a koráb-

binál jobb eredmény elérése hajtja. Azokat a feladatokat, kihívásokat szeretik, ahol a prob-

lémamegoldásban személyes felelősséget vállalhatnak, és ahol ezekről rendszeres vissza-

csatolást kapnak. Nem kedvelik az olyan problémákat, ahol a siker nem rajtuk, hanem 
másokon vagy a szerencsén múlik. 

A hatalmi motiváció az a vágy, hogy hatással, befolyással legyünk másokra, kontrollál-

junk másokat. Akinek ezek a kapcsolatmotívumai erősek, azok szeretik a versengő, konf-

rontáló helyzeteket, másoknál hajlamosabbak az agresszív megnyilvánulásokra. Azok 
számára fontos a státusz, a presztízs, az elismertség, a tisztelet, számukra a mások fölötti 
befolyás nagyobb jelentőségűvé válik, mint maga a teljesítmény. 

Az elmélet szerint ezek a motívumok nem örökletes jellegűek, hanem tanultak, s külön-

böző társadalmakban, vagy a társadalmi fejlődés különböző szakaszaiban eltérő jellemző-
ket mutatnak. Ezek a motivációk valamilyen mértékben mindenkit jellemeznek, de egyéni-

leg nagyon eltérő arányokban. 

HUNT CÉL-MOTIVÁCIÓ ELMÉLETE10 

John Hunt elmélete kimondottan a munkahelyi motivációra fokuszál. Hunt azt vallotta, hogy 
a motiváció nem az egyéni szükségletekből, hanem az egyéni célokból érthető meg. A 
célok valójában bizonyos munkahelyi magatartások megismétlésére vonatkozó orientációt, 
hajlandóságot jelentenek.  

Ezek a célok irányítják munkahelyi magatartásunkat, s életünk folyamán folyamatosan 
alakulnak ki. Az elmélet szerint a célok egyrészt genetikailag öröklöttek, egyrészt pedig 
tanultak, ezáltal visszatükrözik az egyén hátterét, értékeit, hiedelmeit és tapasztalatait. A 
célok különböznek mind motivációs erejükben mind pillanatnyi fontosságukban. 

Az elmélet hat különböző célt különböztet meg: 
1. Komfort, anyagi jólét: idesorolhatjuk az életstílusunkat, életszínvonalunkat biz-

tosítani képes anyagiakat (pénzt) és a stressz-teli helyzetek kerülését. 
                                                 
9
 Bakacsi Gyula – A szervezeti magatartás alapjai 

http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/2011_0001_543_07_A_szervezeti_magatartas_alapj
ai/ch06.html (letöltés ideje: 2016.10.25.) 
10

 Bakacsi Gyula – A szervezeti magatartás alapjai 
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/2011_0001_543_07_A_szervezeti_magatartas_alapj
ai/ch06.html (letöltés ideje: 2016.10.25.) 

http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/2011_0001_543_07_A_szervezeti_magatartas_alapjai/ch06.html
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/2011_0001_543_07_A_szervezeti_magatartas_alapjai/ch06.html
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/2011_0001_543_07_A_szervezeti_magatartas_alapjai/ch06.html
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/2011_0001_543_07_A_szervezeti_magatartas_alapjai/ch06.html
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2. Strukturáltság: akinek ez a célja erős, az tisztázott munkakörre, stabilitásra, bi-

zonyosságra törekszik. Szereti egyértelműen látni az elvárásokat, szabályokat. 
Kerüli az olyan helyzeteket, ahol külső tényezők (munkatársak, munkaeszközök, 
pontatlan munka megfogalmazás) kockáztatják teljesítményét. 

3. Kapcsolat: kerüli a magára hagyott helyzeteket, az egyedüli munkavégzést. Fon-

tosnak tartja a csoporthoz való tartozást, az elfogadottságot, az azonosulást. 
4. Elismertség: a teljesítményünk mások általi elismerése, megbecsülése, ennek 

megfelelő státusz, visszacsatolás és teljesítménnyel arányos javadalmazás. Pozitív 
én-kép. 

5. Hatalom: fölény, mások irányításának, kontrollálásának igénye, dominanciára való 
törekvés, de csak vezetői hatalom értelemben. 

6. Autonómia, kreativitás, fejlődés: önmegvalósítás, kihívás, képességek és kész-

ségek kihasználása, tanulás, önfejlesztés, a saját munkavégzés szabadsága, füg-

getlensége. Kreatív problémamegoldás. A másoktól való megkülönböztethetőség 
vágya. 

Ezek a motiváló célok nem hierarchikus, hanem dinamikus struktúrában hatnak: motiváló 
erejük más célokkal való összefüggésben változhat az élethelyzettől, életkortól, függően. 
(Pl. fiatal korban a kapcsolatok, idős korban a jólét lehet a legerősebb.) 

A KUTATÁS 

A kutatásomban arra kerestem a választ, hogy mik azok a motivációs tényezők, amelyek a 
legjobban hatnak a dolgozók munkavégzésére, valamint arra szerettem volna választ kap-

ni, hogy tényleg a pénz-e a legmotiválóbb tényező. 
A kutatás elvégzéshez egy kérdőív összeállítását választottam, amelynek kitöltése ön-

kéntes és anonim volt. A kérdőívet a saját zászlóaljam állományából összesen 34 fő töltöt-

te ki, vegyesen tisztek, altisztek, legénységi állomány és közalkalmazottak. A kérdőív 19 
kérdést tartalmazott melyben vegyesen szerepeltek egyszeres választást, valamint rangso-

rolást tartalmazó kérdések. 

HIPOTÉZISEK 

Igaz, hogy egyre többször hallhatjuk, hogy ma már nem a pénz a legerősebb motiváló 
tényező, azonban az én tapasztalataim azt mutatják, bárki bármit is mond, még mindig az. 
Ezen motivációs tényező mellett a munkamotiváció szempontjából még fontosnak tartom, a 
pozitív munkahelyi légkör, a beosztásban eltöltött idő, valamint a szervezeti vezető vezeté-
si stílusának esetleg habitusának motiváló hatását. Ezekből kiindulva az alábbi hipotézise-

ket állítottam fel: 
1. A fizetés a legerősebb motivációs tényező főleg az alacsonyabb keresetűek köré-

ben. 
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2. A fizetésen kívül fontos motiváló tényező még a munkahelyi légkör és a jó kapcsolat 
a kollégákkal. 

3. Azok, akik elégedettek a jelenlegi beosztásukkal, motiváltabbnak érzik magukat 
mint azok, akik nem elégedettek. 

4. A fiatalabbak jobban motiváltabbak, mint az idősebb korosztály. 

A KUTATÁS KIÉRTÉKELÉSE 

Az 1. kérdés a válaszadók nemére vonatkozott. A válaszadók 82%-a (28 fő) férfi, 18%-a (6 

fő) nő volt. 

 
4. számú ábra: A kérdőív 1. számú kérdésére adott válaszok értékelése 

 

A 2. kérdés a válaszadók életkorára vonatkozott, melyből kitűnt, hogy a válaszadók nagy-

többsége 67% a 31-40 év közötti korosztályba tartozik, 12%-uk 30 év alatti és 21%-uk 40 

év feletti. 

 
5. számú ábra: A kérdőív 2. számú kérdésére adott válaszok értékelése 
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A 3. kérdés a válaszadók állománykategóriájára vonatkozott. Az eredmény alapján a kér-

dőívet megközelítőleg egyenlő arányban töltötték ki tisztek 38%, altisztek 32%, közalkal-

mazottak 27%, egyedül a legénységi állomány 3% nem képviseltette magát az általam 
kívánatosnak tartott létszámban. 

 
6. számú ábra: A kérdőív 3. számú kérdésére adott válaszok értékelése 

 

A 4. kérdés arra vonatkozott, hogy mióta dolgoznak az adott beosztásukban. Az eredmény 
szerint a válaszadók többsége 7 évnél régebb óta dolgozik a beosztásában. 

 

 
7. számú ábra: A kérdőív 4. számú kérdésére adott válaszok értékelése 

 

Az 5. kérdés arra vonatkozott, hogy a válaszadók mennyire vannak megelégedve a jelen-

legi beosztásukkal. Ez a kérdés a 3. számú hipotézisem miatt került bele a kérdőívbe. 
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8. számú ábra: A kérdőív 5. számú kérdésére adott válaszok értékelése 

 

A 6. kérdésnél a válaszadók arról nyilatkozhattak, hogy mennyire érzik magukat motivált-
nak jelenlegi beosztásukban. A válaszokból jól látszik, hogy a kérdőívet kitöltők csak  
23%-a az aki teljes mértékben motiváltnak érzi magát a beosztásában. 

 

 
9. számú ábra: A kérdőív 6. számú kérdésére adott válaszok értékelése 

 

A 3. és 4. számú hipotézisem igazolásához a fenti két kérdésből összeállítottam két össze-

hasonlító diagramot: 
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10. számú ábra: A munkahelyi elégedettség és a motiváció kapcsolata 

 

A 10. számú ábra azt mutatja, hogy azok, akik elégedettek, vagy elégedetlenek a beosztá-
sukkal azok mennyire motiváltak a jelenlegi beosztásukban. Az ábrán látszik, hogy élesen 
nem külön el (de természetesen arányaiban igen) az, hogy akik elégedettek a munkájuk-

kal, azok jobban motiváltabbak, mint azok, akik elégedetlenek a beosztásukkal. 
 

 
11. számú ábra: A kor és a motiváció kapcsolata 
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A 11. számú ábra azt mutatja, hogy a fiatalok, vagy az idősebbek motiváltabbak a beosztá-
sukban. Az ábrán látszik, hogy itt sem különül el élesen az a tény, hogy a fiatalabbak job-

ban motiváltabbak a munkavégzésükben, mint az idősebbek. 
A 7. számú kérdés arra vonatkozott, hogy a válaszadók elégedettek-e a munkahelyi 

környezetükkel és a kollégáikkal. Erre a kérdésre a válaszadók jelentősen nagy hányada 
94% igennel válaszolt. 

 
12. számú ábra: A kérdőív 7. számú kérdésére adott válaszok értékelése 

 

A 8. kérdés arra kérdezett rá, hogy a válaszadók elégedettek-e a jelenlegi fizetésükkel. 
Meglepő módon a válaszadók nagyobb része 56%-a elégedett a jelenlegi fizetésével. 

 

 
13. számú ábra: A kérdőív 8. számú kérdésére adott válaszok értékelése 

 

A 9. kérdés arra kereste a választ, hogy válaszadók mennyire lennének motiváltabbak a 
munkavégzésükben, ha több fizetést kapnának. Ellentétben a kérdést övező hiedelmekkel 
a válaszadók jelentős része 62%-a teljes mértékben 32%-a pedig inkább motiváltabb len-

ne, amennyiben több fizetést kapna. 
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14. számú ábra: A kérdőív 9. számú kérdésére adott válaszok értékelése 

 

A 10. kérdés arra vonatkozott, hogy a válaszadók mennyire lennének motiváltabbak a 
munkavégzésükben, ha olyanokkal dolgozhatnának együtt, akikkel jó kapcsolatban van-

nak. Ezt a kérdést a 2. számú hipotézisem kapcsán tettem fel. A válaszok alapján a több-

ség 65% motiváltabb lenne, ha olyanokkal dolgozhatna együtt, akivel jól kijön. 

 
15. számú ábra: A kérdőív 10. számú kérdésére adott válaszok értékelése 

 

A 11. kérdéssel arra lettem volna kíváncsi, hogy a válaszadók mennyire tartják motiválónak 
a közvetlen elöljárójuk vezetési stílusát. Ezt a kérdést az 5. számú hipotézisem kapcsán 
tettem fel. A válaszadók 44%-a teljes mértékben motiválónak, 41%-a pedig inkább motivá-
lóbbnak találta közvetlen elöljárójának vezetési stílusát. 
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16. számú ábra: A kérdőív 11. számú kérdésére adott válaszok értékelése 

 

A 12. kérdés arra vonatkozott, hogy a válaszadók mennyire lennének motiváltabbak mun-

kavégzésükben, ha időnként valamilyen visszajelzést kapnának munkavégzésükről. Ha 
többség nem is teljes mértékben (35%), de azért inkább motiválóbbnak (56%) tartaná, ha 
visszajelzést kapna munkavégzéséről. 

 
17. számú ábra: A kérdőív 12. számú kérdésére adott válaszok értékelése 

 

A 13. kérdés arra vonatkozott, hogy a válaszadók mennyire lennének motiváltabbak a 
munkavégzésükben, ha a közvetlen elöljárójuk valamilyen formában elismerné munkavég-

zésüket. Természetesen a nagytöbbségük 62% ezt teljes mértékben motiválónak találná. 
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18. számú ábra: A kérdőív 13. számú kérdésére adott válaszok értékelése 

 

A 14. kérdés arra kereste a választ, hogy válaszadók mennyire lennének motiváltabbak a 
munkavégzésükben, ha nagyobb önállóságot kapnának feladatvégzésük során. A válasz-

adók 26%-a teljes mértékben, 62%-a pedig részben gondolta úgy, hogy az önálló feladat 
végzés jobban motiválná a munkavégzését. 

 
19. számú ábra: A kérdőív 14. számú kérdésére adott válaszok értékelése 

 

A 15. kérdés arra vonatkozott, hogy a válaszadók mennyire lennének motiváltabbak a 
munkavégzésükben, ha időnként szakmai vagy egyéb tanfolyamokon vehetnének részt. A 
válaszadók 68%-a teljes mértékben, 23%-a pedig részben motiválónak tartaná, ha rend-

szeres időközönként tanfolyamokon vehetne részt. 
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20. számú ábra: A kérdőív 15. számú kérdésére adott válaszok értékelése 

 

A 16. kérdés azt vizsgálta, hogy a válaszadó mennyivel érezné magát motiváltabbnak a 
munkavégzése szempontjából, ha tudná, hogy alegysége hosszabb távon tervez vele. Itt is 
nagy százalékban voltak, akik teljes mértékben (56%) és akik részben (35%) úgy gondol-

ták, hogy motiváló lenne a munkavégzésükre, ha tudnák biztos munkahelyük van. 
 

 
21. számú ábra: A kérdőív 16. számú kérdésére adott válaszok értékelése 

 

A 17. kérdés arra vonatkozott, hogy a válaszadó mennyivel érezné magát motiváltabbnak a 
munkavégzése szempontjából, ha hosszabb távon biztosítva lenne az előlépési lehetősége 
a szervezetnél. A válaszadók 53%-a teljes mértékben, 29%-a részben gondolta úgy, hogy 
motiváltabb lenne a munkavégzése szempontjából, ha lenne előrelépési lehetősége a saját 
szervezeten belül. 
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22. számú ábra: A kérdőív 17. számú kérdésére adott válaszok értékelése 

 

A 18. kérdésnél arra kértem a válaszadókat, hogy tegyék sorrendbe az előző kérdésekben 
értékelt motivációs tényezőket aszerint, hogy a munkavégzésük szempontjából melyik 
motiválná őket a legjobban és melyik a legkevésbé (1-legjobban, 9-legkevésbé). Az elem-

zést állománykategóriánkénti eloszlásban végeztem el, és ezt a kérdés az 1. és 2. hipoté-
zisem igazolásához tettem fel.  

 
23. számú ábra: A kérdőív 18. számú kérdésére adott válaszok értékelése 
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A KUTATÁS EREDMÉNYEINEK ÉRTÉKELÉSE 

A kutatásom célja az volt, hogy megvizsgáljam, mi motiválhatja leginkább a dolgozók mun-

kavégzését. A kérdőívre adott válaszok alapján a kutatásom elején felállított hipotéziseimre 
az alábbi válaszokat kaptam. 

1. A fizetés a legerősebb motivációs tényező főleg az alacsonyabb keresetűek köré-
ben. 

A 18. kérdésre adott válaszok alapján az látszik, hogy a hipotézisemnek csak az 

egyik része igaz, mert a válaszadók szerint valóban a fizetés a legerősebb motivációs 
tényező azonban nem az alacsonyabb keresetűek körében. 

2. A fizetésen kívül fontos motiváló tényező még a munkahelyi légkör és a jó kapcso-

lat a kollégákkal. 
A 7., 8., és 18. kérdésekre adott válaszok alapján ez a hipotézisem beigazolódott, mi-

vel a motivációs tényezők összesített sorrendjében a jó kapcsolat a kollégákkal a második, 
a munkahelyi környezet pedig a harmadik helyen végzett. 

3. Azok, akik elégedettek a jelenlegi beosztásukkal, motiváltabbnak érzik magukat, 
mint azok, akik nem elégedettek. 

Az 5. és a 6. kérdésekre adott válaszok alapján az én megítélésem szerint ez a hipo-

tézis, nem teljesen nyert igazolást mivel azok, akik elégedettek voltak a jelenlegi beosztá-
sukkal, azok között is volt, aki inkább nem érezte magát motiváltnak a jelenlegi beosztásá-
ban, valamint azok közül, akik nem elégedettek jelenlegi beosztásukkal azok között is van, 
aki inkább motiváltnak érzi magát jelenlegi beosztásában. 

4. A fiatalabbak jobban motiváltabbak, mint az idősebb korosztály. 
A 2. és a 6. kérdésekre adott válaszok alapján a hipotézis nem nyert igazolást, mert 

összességében ugyan annyi fiatal érzi magát teljesen vagy inkább motiváltnak a jelenlegi 
beosztásában, mint amennyi az idősebb korosztályból. 

A kutatás eredményeiből kiderül, hogy mindenkit más és más motivál a munkavégzé-
sében, azonban továbbra is fenntartom azt a tényt, hogy ha nem is a pénz a legfontosabb 
motivátor, de a válaszadók nagy többsége ezt a tényezőt választotta annak. Továbbá az is 
kiderült, hogy a munkamotiváció szempontjából a válaszadók nagy többsége fontos moti-
váló tényezőnek tartja a munkahelyi környezetet vagy légkört, és a jó kapcsolatot a kollé-
gákkal. 

ÖSSZEGZÉS 

Összegezve a kutatásom arra irányult, hogy megtudjam, milyen tényezők motiválhatják a 
dolgozókat munkavégzésükben. Ahogy a kutatásom legelején is említettem, fontos egy 
szervezet szempontjából, hogy a dolgozói motiváltak legyen és hatékonyan tudják elvé-
gezni a feladatukat. Ezen felül nagyon fontos a vezető szerepe is, hogy a dolgozókat az 
előzőekben említettek módon motiválni tudja, valamint hogy azokat is bevonja a szervezet 
céljának elérésébe, akik csak „elvannak” a munkaidejük alatt. 
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TERJÉK MIKLÓS1
 

Ösztönzés 

A versenyszféra és a Honvédség motivációs lehetőségeinek 
összehasonlítása 

Motivation 

Comparing the motivational possibilities of the Hungarian 
Defence Forces and the private sector 

Absztrakt 

A társadalom jelenlegi történelmi és gazdasági helyzetében, mind a verseny mind 
a katonai szférában dolgozóknak közel azonosak az elvárásaik a munkahelyükkel 
kapcsolatban. Azonban a katonák speciális feladatrendszeréből adódóan a pa-

rancsnokaik motiváló szerepe jelentősebb, mint civil vezetőké. 

Kulcsszavak: ösztönzés, parancsnok, dolgozók, katonák 

Abstract 

In the current historical and economical situation of the society, either the 

members of the public sector or the military sector has almost the same 

expectations towards their employers. However, the commanders of the soldiers, 

based on their special tasks, have a more significant motivational role than civilian 

leaders have. 

Key words: motivation, commander, workers, soldiers 

A tanulmány arra keresi a választ, hogy miért alapvető fontosságú az ösztönzés az embe-

rek vezetésében és, hogy milyen eltérések vannak egy a versenyszférában működő válla-

lat és a Magyar Honvédség ösztönzési rendszere között. Alapvető kérdések közé tartozik a 
témában, hogy egy nagyvállalat, mivel tudja motiválni és ezen keresztül megtartani alka l-

mazottait, akik a sikert meghozzák cégüknek. Ez a téma annál is inkább aktuális, mivel a 
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Honvédség jelenleg tapasztalható nagyarányú leterheltsége a korábban megszokottnál 
nagyobb terhet ró az állományra és egyre nagyobb áldozatok vállalására készteti azt. A 
fentiek ellenére a Honvédség minden feladatot maradéktalanul elvégez, azonban ez a 
megnövekedett teher azt eredményezi, hogy a korábban stabilnak számító tiszti és altiszti 
kategóriákból is megindult a kiáramlás. Valamint azt, hogy a fáradt, motivációjukat vesztett 
emberek hajlamosabbak a hibázásra, aminek egy fegyveres szervezetben, akár tragikus 
következményei is lehetnek. Előrevetítve a jövőt könnyen belátható, hogy ez a folyamat a 
feladatok csökkentése vagy az ösztönzés hatékonyabbá tétele nélkül csak romlani fog. 
Ugyanakkor elmondható bizonyos civil cégekről, hogy a náluk tapasztalható időszakonkén-

ti, vagy állandó feszített munka ellenére képesek megtartani és a sikerhez kellőképpen 
motiválni munkavállalóikat, megvalósítva a hatékony és balesetmentes munkavégzést.  

A tanulmányban leírt empirikus kutatás arra a kérdésre próbál meg választ adni, hogy 
milyen párhuzamok és eltérések vannak a Magyar Honvédségben (a továbbiakban: Hon-

védség), illetve a versenyszférában, és mik azok a kritikus pontok, amelyek terén minden-

képpen fejlődést kell elérni. Ezt a célt egy a katonák és a versenyszféra egyik nagyvállala-

tának irodai dolgozói által kitöltött kérdőív szolgálja. 

ALAPVETÉSEK AZ ÖSZTÖNZÉSRŐL 

Mindenekelőtt azt kell tisztázni, hogy mi az összefüggés az ösztönzés és a motiváció kö-
zött. Ez a kérdés egy egyszerű mondattal megválaszolható. Az ösztönzéssel növelhető a 
motiváció. A továbbiakban magyarázatra kerülnek e fogalmak és a köztük lévő viszony-

rendszer is megvilágításra kerül. 
A motiváció szó a latin eredetű movore igéből ered, melynek jelentése mozogni, moz-

gatni. A motiváció azon folyamatok összessége, amelyek a viselkedésünk intenzitását, 
lefolyási folyamatát és irányát határozzák meg.  

Ha megkeressük egy ember motívumait, vagy más néven viselkedésének indítékait, 
tudni fogjuk, miért tanúsít bizonyos helyzetekben bizonyos magatartást.  

A motiváció az emberi szükséglet kielégítésére irányuló ösztönzés, amelynek hatására 
az ember a cél érdekében kifejtett tevékenységbe hajlandó kezdeni.  

A motiváció erőssége döntően attól a „jutalomtól” függ, amit a cél elérésével az egyén 
megkaphat. A motiváció személyfüggő, a különböző emberek eltérően érzékelik és értéke-

lik saját szükségleteiket, eltérőek a céljaik. A motivációra a kettősség a jellemző, mert a 
kutatások szerint a munkavállaló számára a belső motivációs tényezők a nagyobb hatású-
ak (pl. az önmagával és a munkájával való elégedettség), míg a vállalat csak külső motivá-
ciós eszközökkel (bér, juttatások) élhet. A megfelelő motiváció egyik összetevője a világos 
és teljesíthető követelményrendszer.  

A motiváció lényege hogy az ember olyan lény, amely állandó szükségállapotban van, 
és egyre többet akar. A szükségletek azok a hajtóerők vagy motivációk, amelyek az embe-

rek egyéni céljai mögött állnak.2 

                                                 
2
 Fehér Beáta Ágnes: Bérezés, ösztönzés, motiváció, Budapest, 2011 
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A versenyszférával kapcsolatban az alábbi ösztönzés fogalmat alkalmazhatjuk. Az ösz-

tönzés nem más, mint külső befolyásolás meghatározott munkahelyi magatartás fenntartá-
sára, módosítására, illetve megszüntetésére. Az ösztönzés célja szervezeti körülmények 
között a „vállalati cél” elérése, amihez minél nagyobb teljesítményt érünk el annál hatéko-

nyabban és gyorsabban teljesül. Az emberek a munkahelyen első sorban a saját céljaikat 

akarják elérni, a saját szükségleteiket akarják kielégíteni.3
 

A történelem minden szakaszában érdekelte a tudósokat, hogy mi mozgatja az embe-

reket, miért viselkednek, úgy ahogy egy bizonyos helyzetben, míg mások teljesen eltérő 
módon. Mivel minden kornak meg volt a maga eszmei vonulata ezért erre a kérdésre is 
koronként más és más elmélet született. A következő fejezetben összefoglalásra kerülnek 
a legfontosabb ilyen elméletek. 

MOTIVÁCIÓS ELMÉLETEK 

Az ókori görög filozófiai irányzat szerint az egyén viselkedését az élvezetek hajszolása 
vezérli, Epikurosz (hedonizmus) úgy tartotta, az ember életét alapvetően az élvezetek 
hajszolása és a fájdalom elkerülése mozgatja, hiszen az ember szeret finomakat enni, inni, 
fiziológiai szükségleteit kielégíteni. Ezt a fajta életérzés az egyén örömében, mégpedig a 
testi gyönyörben, az élvezetben valósul meg. Ennek megfelelően a helyes tett és az igaz 
ismeret kísérőjének a gyönyör érzését, a helytelen tett és a téves ismeret kísérőjének a 
fájdalom érzését tartja. A középkorban a voluntarizmus irányzata azt vallotta, az emberi 
cselekedetet a szabad akarat vezérli, hiszen minden ember megtapasztalja, mi az, ami 
számára kellemes, és mi az, ami nem. Darwin pedig az emberi viselkedésben a társas 
ösztön szerepét hangsúlyozta, miszerint önzetlenséggel és az együttműködéssel kapcsola-

tos motivációk és érzelmek együttese az emberi viselkedés meghatározója, amely szerint 
gyakran tudatos megfontolás nélkül váltja ki a másokra irányuló segítségnyújtást. Freud, 
Darwin és követőik kutatásai alapján az ösztön, vagyis az öröklött motívumrendszer minő-
sült a viselkedés alapvető okának, magyarázatának. A motiváció modern elmélete a XX. 
század második negyedében született, a drive-elmélettel.4 

A motiváció fogalma akkor merül fel elsődlegesen, amikor kíváncsiak vagyunk arra, mi-

ért viselkednek az emberek úgy, ahogy viselkednek vagy akkor, amikor a beosztottjainkat 
ösztönözni akarjuk valamire. Nagyon egyszerűen szólva, a motiváció beindítja a viselke-

dést, irányítja, fenntartja, s amikor a célirányos viselkedés megvalósul, a viselkedés kielé-
gül, a motivált viselkedés leáll. A motivációval való tudományos foglalkozás, tulajdonkép-

pen két alapvető fejlődésen ment át, az első volt a szükségletalapú, melynek egyik első 
képviselője Murray volt, aki azt hangsúlyozta, hogy az emberi viselkedés akkor érthető 
meg a legjobban, ha a viselkedés mögött levő szükségleteket nézzük meg. A szükséglet 
általában hiányállapotra utal, s az a szükséglet érvényesül a viselkedésben, amely az adott 

                                                 
3
 Mohácsi Róbert: Ösztönzés, Budapest, Hadtudományi Szemle, 2015. VIII. 1. 

4 Szelei Ildikó, Motiváció, tudatosság, vezetés, Budapest, Hadtudományi Szemle, 2015. VIII. 3. 
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pillanatban a legerősebb. Létrejön egy fiziológiai szükséglet, felbomlik az emberben az 
„egyensúly”, ami egy adott viselkedésre ösztönzi az embert, és amikor a szükséglet kielé-
gítésre kerül a motivált viselkedés leáll, vagyis ismét egyensúlyba kerültünk. Ezt nevezik 
viselkedés-kiegészítésnek. Tehát az elsődleges teóriák azt feltételezték, hogy a szükségle-

teknek irányító szerepük van, és viselkedéskiigazítást végeznek.5
  

Mérföldkőnek számít a szükségletalapú felfogásban Maslow motivációkutatása is. 
Maslow az 1950-es években megalkotta az emberi szükségletek hierarchiáját, azaz a 
Maslow-piramist, ami eredetileg ötlépcsős volt, majd 1986-ban másik két lépcsőt is hozzá-
tett. Az első szinten vannak a fiziológiai szükségletek, mint a lélegzés (oxigén igény), víz-

igény, evés, anyagcsere, alvás, szexualitás. A második szinten a biztonság és védettség 
szükséglet foglal helyet, vagyis, hogy legyen valamilyen menedékünk, ami védelmet nyújt 
az időjárás viszontagságaival és a támadásokkal szemben. Ha mindezek teljesültek, akkor 
a szükségletek kezdenek szociális színezetet ölteni. A harmadik szinten a szeretet és a 
valahová tartozás szükséglete áll. Vagyis kell egy közösség, barát vagy család, ahol meg-

tapasztaljuk a bajtársiasságot, a gyengédséget és az elfogadást. A negyedik szinten az 
elismerés és megbecsülés iránti szükséglet található. Miután valamennyire szeretve érez-

zük magunkat, egyre fontosabbá válik, hogy elismerjenek és értékeljenek minket. Ide tarto-

zik az önértékelés is, azaz saját magunk elismerése, az önbecsülés. Az ötödik szint a kog-

nitív szükségletek helye: a tudás, a megértés és a megismerés, azaz a tanulás utáni moti-
váció. A hatodik szint az esztétikai szükségleteké, vagyis a szépség, a rend és a harmónia 
utáni vágyé. A piramis csúcsán az önmegvalósítás szükséglete áll, vagyis, hogy kibonta-

koztassuk képességeinket, tehetségünket, hogy önmagunkat képességeink végső határáig 
kiterjesszük, és azzá váljunk, amit képességeink lehetővé tesznek. Maslow elképzelése 
szerint a magasabb rendű szükségletek csak akkor kerülhetnek sorra, ha az alacsonyabb 

szükségleteket már részben kielégítettük. Ha nem elégítjük ki a primitív, alapszükséglete-

ket, akkor azok olyan kényszerítő erővel hatnak, hogy elvonják figyelmünket a felsőbb 
szükségletektől. A piramis alján lévő szükségletek (1-4. szint) hiánypótlók, mert kielégíté-
sükkel kellemetlen állapottól szabadulunk meg, csökken a feszültség, míg a magasabb 
szükségletek (5-7. szint) növekedésalapúak, mert növelik a belső feszültséget, és a ben-

nünk lévő lehetőségek kiaknázására ösztönöznek. Természetesen előfordul, hogy egyszer-

re több szükséglet motiválja az embert vagy, hogy az elsődleges szükségletek a magasabb 
miatt háttérbe kerülnek, de alapvetően valóban így működik az emberi lélek.6

 El kell mon-

dani, hogy Maslow elmélete szerint a kielégített szükséglet nem motivál többé. 
A motiváció kutatásában a következő lépcsőfok az volt, amikor azt vélték felfedezni, 

hogy a szükséglet és motivált viselkedés közé beépül még egy tényező. Ez az irányzat 
különbséget tesz a szükséglet és a motívum között, egy lépéssel előbbre visz a cselekvés-

hez, érzelmi felhanggal rendelkezik, s elsősorban az ember gondolatában jelenik meg, 
vagyis megjelenik az érzelem. Ez az elmélet hangsúlyozza, hogy a motivált viselkedésben 

                                                 
5
 Szelei Ildikó, Motiváció, tudatosság, vezetés, Budapest, Hadtudományi Szemle, 2015. VIII. 3. 

6
 Mohácsi Róbert: Ösztönzés, Budapest, Hadtudományi Szemle, 2015. VIII. 1. 



H A D T U D O M Á N Y  S Z E M L E  

 

 

 

 

                                                                                FÓRUM  

2017. X. évfolyam 1. szám 

 

HADTUDOMÁNYI SZEMLE  

 

593 

jelentős szerepe van a környezetnek is. Ennek az elméletnek egyik képviselője volt 
Mc’Celland.7 

Herczberg az emberi szükségleteket két részre osztotta. Nézetei szerint a higiénés és 
motiváló tényezők elválnak egymástól. A higiénés tényezők megléte nem szül elégedettsé-
get, de hiányuk elégedetlenséghez vezet. A motiváló tényezők hiánya nem szül elégedet-

lenséget, de megléte megelégedettséget eredményez. A fentiek szerint a higiénés ténye-

zők közé sorolt – munkafeltételek, biztonság, megfelelő bérezési rendszer – tényezők 
minden munkavállaló alapvető szükségleteit jelenti. Gondoljunk arra, amikor például a 
munka elvégzése során nem áll rendelkezésünkre megfelelő felszerelés a feladat teljes 
igényű és színvonalas elvégzéséhez. Vagy például – a manapság legkényesebb terület – a 

juttatások. Az elvégzett munkáért díjazás jár. Az ember azért dolgozik, hogy megéljen. 
Általa megfogalmazott igényszint megteremtésének eszköze a munkahely, ahol adott 
esetben még arra is lehetősége nyílik, hogy egyéb szakmai és emberi képességeit is kiter-

jessze. Mindezek nem lesznek fontosak számára mindaddig, amíg a mindennapokban 
elvégzendő feladataihoz a feltételek, és a feladat elvégzését követően a díjazás nem nyújt-
ja azt, ami a számára kívánatos lenne. A fent említett tényezők mindenki számára termé-
szetesek. Az ösztönzés, illetve a motiváció nem jelenik, illetve nem jelenhet meg mindad-

dig, míg a higiénés tényezők az optimális szintet el nem érik. Ebben az esetben, a szerve-

zetekben jelenlevő motiváló eszközök alkalmazásának hatásait torzítja, illetve semlegesíti 
a másik – higiénés – tényezők hiánya.8 

Az ember és a munka kapcsolata is érdekes a motiváció vonatkozásában, hiszen 
egyáltalán, miért dolgoznak az emberek, mivel lehet őket motiválni? Az ipari társadalmak 
korán felfedezték, hogyan lehet a javukra állítani a dolgozókban levő motivációs energiá-
kat. A teljesítmények kezelésének első nagyhatású irányzata a 20. század elején a 
taylorizmus. Taylor úgy vélte, a teljesítményt az ember számára elő kell írni. Mindenkinek 
végzettsége és képességei alapján kell a legmagasabb szintű feladatot adni. Taylor azt 
gondolta az emberi természetről, hogy az ember alapvetően lusta, és elsősorban a szóra-

kozásra gondol, a boldogságot csak a fogyasztási javak megszerzésével éri el, ezért csak 
anyagi eszközökkel lehet motiválni. Később Mayo úgy vélte a 20-as években, hogy az 
embereket nem csak anyagi, hanem társas és pszichológiai tényezőkkel is lehet motiválni, 
de ilyen meghatározó a csoport szerepe is, hiszen a teljesítmény összefügg a munkahelyi 
elégedettséggel. (Klein, 2012) motivációt tehát nem csak a szükségletek befolyásolják, 
hanem a környezet és maga a személyiség is.  

A megerősítési elméletet Skinner dolgozta ki. Az elmélet abból az alapgondolatból indul 
ki, hogy cselekvéseket az egyén múltbéli tapasztalatai befolyásolják. A korábbi cselekvé-
sek pozitív vagy negatív következményei befolyásolják a cselekedet ismétlésének bekö-
vetkezését. Ennek eredményeképpen a tanulási folyamat megértése nagymértékben segíti 
a motivációs folyamat megértését. Az elmélet szerint megkülönböztethető pozitív megerő-
sítés és negatív megerősítés. Az előbbi növeli annak a magatartásnak a gyakoriságát, 
                                                 
7
 Szelei Ildikó, Motiváció, tudatosság, vezetés, Budapest, Hadtudományi Szemle, 2015. VIII. 3. 

8
 Mohácsi Róbert: Ösztönzés, Budapest, Hadtudományi Szemle, 2015. VIII. 1. 
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mely kívánatos. Így például jutalommal, előléptetéssel „jutalmazza” a pozitívan cselekvőt. 
Az utóbbi valamely nemkívánatos következmény megszüntetését jelenti. A büntetés, illetve 
a megszüntetés célja, hogy a veszélyes, illetve nemkívánatos magatartások ritkuljanak. 
Büntetés kétféleképpen nyilvánulhat meg: lehet negatív következmény, illetve egy pozitív 
következmény elmaradása is. A megszüntetés egy korábbi magatartás megváltoztatása, 
így a rendszeresen ismétlődő korábbi magatartás helyébe egy másik magatartásforma lép. 
Pozitív megerősítés, amikor a cselekvéshez pozitív következményeket kapcsolhat az 
egyén. Negatív megerősítésről akkor van szó, ha valamilyen nemkívánatos következmény 
szűnik meg. (Sokan például azért dolgoznak viszonylag keményen munkahelyükön, hogy 
elérjék azt a teljesítményszintet, ami a negatív következmények elkerüléséhez szüksé-
ges.). A negatív megerősítés állandó feszültséggel járhat együtt, és nem is segíti azoknak 
a magatartásformáknak a kialakulását, amelyeket a vezető jónak talál. A büntetés alapve-

tően kétféle formában jelenhet meg. Érhetik negatív következmények az illetőt (elbocsá-
tás), vagy elmaradhatnak az egyén számára fontos pozitív következmények (prémium). 
Ellenőrizhetetlen érzelmi reakciókat válthat ki, megronthatja a vezető és a beosztottjai 
közötti személyes kapcsolatot, és visszájára is fordulhat a hatása. A büntetés a félelem és 
a bizalmatlanság légkörét táplálja, ami a problémák rejtegetésére vezet. A megszüntetés 
csak a már korábban kialakult viselkedésformák módosítására alkalmas. Lényege az, hogy 
megszűnnek azok a következmények, amelyek hatására a cselekvés rendszeresen ismét-

lődik. A megszüntetett következmény lehet pozitív és negatív is, ám alkalmazási lehetősé-
gei erősen korlátozottak a szervezeti szituációkban.9  

A fentiekből látható, hogy valamennyi elmélet alapvetően helyes, igaz állításokat tar-

talmaz, de önmagában egyikük sem alkalmas az ösztönzés minden kétséget kizáró illetve 
hiánytalan leírására. Más szóval a vezető külön- külön olvasva nem kap szabályzatszerű 
instrukciót, aminek betartásával jól ösztönözheti beosztottjait, egyiktől sem. Azonban ha az 
elméleteket konstruktív módon, együttesen alkalmazza, jó esélye van egy működőképes 
módszer kialakítására, amit a saját területén alkalmazva jól használhat fel beosztottai moti-
válására. 

A MOTIVÁCIÓ TÉNYEZŐI 

Mielőtt belekezdenénk a Honvédség és a versenyszféra motivációs összehasonlításába 
lényeges megismerni a jelenleg Magyarországon mik azok a fő tényezők, amik befolyásol-

ják a dolgozók motivációját. 
A fentiek bemutatására egy több mint tíz éves múlttal rendelkező humán szakmai in-

formációs internetes oldal motivációs kutatását használjuk fel. A motivációs kérdőívet ösz-

szesen 385 fő töltötte ki. A mellékelt diagramból látható a válaszadók pontos megoszlása 
az egyes vállalati méretek között. A válaszadók 43 százaléka 1-300 fős, 25 százalékuk 
301-1000 fős, 32 százalékuk pedig 1000 fő feletti vállalatnál dolgozik.  

                                                 
9
 Mohácsi Róbert: Ösztönzés, Budapest, Hadtudományi Szemle, 2015. VIII. 1. 
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Az alábbiakban a kutatás által meghatározott három legfontosabb motivációs tényező 
kerül bemutatásra. 

Az első ilyen tényező a pénzbeli juttatások (18 százalék), érthető okokból, hiszen jöve-

delmünkből tartjuk fenn magunkat és családunkat. Szinte bizonyos, hogy mindenki sokkal 
motiváltabbnak érezné magát, ha jelentős béremelést kapna, de a motiváció nem csak az 
anyagi javakban mérhető. Mit sem ér, ha a környezet, a munkakörülmények ellehetetlenítik 
a munkánkat és nem vagyunk egyensúlyban környezetünkkel és saját magunkkal. A mot i-
váció sokkal mélyebben gyökeredző, komplexebb jelenség, melyet nem csupán anyagi 
javak hajtanak, ráadásul egyénenként nagymértékben változnak. Jelenleg tehát a Maslow-i 

piramis alsó szintjeit tapossuk, lássuk, mennyivel jutunk feljebb.  
A második leginkább motiváló tényező a fejlődési, előrelépési lehetőségek (15 száza-

lék), melyek már magasabb szinteket rejtenek magukban. Fontos tehát számunkra, hogy 
elvégzett munkánkat és erőfeszítéseinket elismerjék, hogy lehetőségünk legyen fejleszteni 
képességeinket, ezáltal újabb szintekre törni és felfelé ívelő karrier utat leírni. Az emberek-

ben nagyfokú késztetés van az önmegvalósításra, melynek nélkülözhetetlen eleme a fo-

lyamatos fejlődés és kitartás.  
A harmadik tényező a kihívást jelentő feladatok (13 százalék). A fejlődés és előrelépés 

mellett ez szintén jelentős befolyásoló tényező, sőt, a kettő szorosan összefügg egymás-

sal. Bármi, ami fejlődéssel, előrelépéssel jár, új helyzeteket teremt, tehát egyfajta kihívás-

sal nézünk szembe és fordítva. Továbbá bármi, ami számunkra kihívást jelentő feladatnak 
minősül, azáltal fejlődni fogunk és egyre nagyobb kaliberű feladatok elvégzésére sarkall 
minket. Ez egy örökös körforgás, melyre szükségünk van mind szakmai, mind magánéleti 
szempontból egyaránt. Nem véletlen tehát, hogy a fenti tényezők szerepelnek a TOP 3-as 

kategóriában.10
 

A VERSENYSZFÉRA ÉS A HONVÉDSÉG MOTIVÁCIÓS LEHETŐSÉGEINEK  
ÖSSZEHASONLÍTÁSA 

EMPIRIKUS KUTATÁS 

Tanulmányom végén a témával kapcsolatban lefolytatott empirikus kutatásom eredményei 
kerülnek bemutatásra. A kutatás során egy az ösztönzéssel foglalkozó kérdőív került elké-
szítésre. A kérdőívet egy a versenyszférában működő nagyvállalat munkatársai valamint a 
Honvédség állományába tartozó személyek töltötték ki. 

A kérdőívben az alábbi hipotézisek igazolására vagy cáfolatára kerestem válaszokat. 

 

 

                                                 
10

 http://www.hrportal.hu/hr/milyen-tenyezok-milyen-mertekben-befolyasoljak-a-munkavallalok-
motivaciojat-20131021.html, Letöltés ideje: 2016. 11. 13 

http://www.hrportal.hu/hr/milyen-tenyezok-milyen-mertekben-befolyasoljak-a-munkavallalok-motivaciojat-20131021.html
http://www.hrportal.hu/hr/milyen-tenyezok-milyen-mertekben-befolyasoljak-a-munkavallalok-motivaciojat-20131021.html
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HIPOTÉZISEK: 

1. A Honvédségben és a versenyszférában dolgozók elvárásai közel azonosak, azon-

ban a Honvédségben a parancsnok szerepe kiemeltebb és jobban motiválja beosztot-

tait. 

2. Bár a Honvédségben a befektetett munka és az érte kapott juttatások nem arányosak 
olyan mértékben, mint a civil nagyvállalatoknál, ennek ellenére a katonai hivatást 
gyakorlók motiváltsága nagyobb.  

3. Míg a versenyszférában a magasabb fizetés bír nagyobb ösztönző értékkel, addig a 
honvédségben a jobb munkakörnyezet az, ami jobban motiválná a katonákat. 

A KUTATÁS: 

A kérdőívet összesen 26 ember töltötte ki 15 fő katona és 11 fő civil. A katonák a Honvéd-

ség több alakulatánál szolgálnak, míg a civilek egy élelmiszeripari világméretű nagyvállalat 
dolgozói.  

Az első hipotézis igazolására feltett 6. és 7. kérdés arra kereste a választ, hogy mik a 
dolgozók számára a legfontosabbak munkahelyükkel kapcsolatban, illetve hogy parancs-

nokaik/ vezetőik megtesznek- e mindent annak érdekében, hogy őket motiválják. A kérdé-
sekre adott válaszokból egyértelműen látszott, hogy mind a civil dolgozók, mind a katonák 
közel azonos mértékben és arányban tartják fontosnak a kérdésben feltett tényezőket, 
úgymint: anyagi juttatások, munkakörnyezet, a parancsnok/ vezető, a munka jellege, előlé-
pési lehetőség. Kiderült az is, hogy az előrelépési lehetőséget és az anyagi juttatásokat 
tették a legelső két helyre. Kontrasztként jelentkezett, hogy az internetes oldal motivációs 
kutatásával szemben a megkérdezettek mind a két szférában az előrelépési lehetőséget 
tartják a legfontosabbnak. A leglényegesebb eltérés a két különböző jellegű munkahely 
között a vezetőre vonatkozó kérdésnél mutatkozott. Érdekes, hogy míg a civil dolgozók 87 
%-a szerint vezetőjük mindent megtesz a motivációjuk érdekében, addig a katonáknak 
csak 62 %-a válaszolta ugyanezt. 

A második hipotézisre feltett három kérdés (2., 5., 8.) a munkahellyel való elégedettsé-
get és a dolgozók motiváltságát mérte. Arra a kérdésre, hogy mennyire érzik magukat 
motiváltnak munkahelyükön, az derült ki, hogy a katonák nagyobb százaléka érzi magát 
teljesen motiváltnak. Érdekes, hogy annak ellenére, hogy a katonák jobban motiváltak, arra 
a kérdésre, hogy az általuk befektetett munka mennyire van arányban az érte kapott jutta-

tásokkal, válaszaik lényegesen szórtabb képet mutattak, mint a civilekéi. A katonák csak 
30%-a gondolja, hogy az általa befektetett munka teljesen arányban van a kapott juttatá-
sokkal, és 8%-uk szerint ez egyáltalán nincs így. A civilek 50%-a teljesen úgy gondolja, 
hogy arányosak juttatásai, ráadásul a többiek is inkább így vélekednek. A munkahelyi elé-
gedettséget mérő kérdésre a civilek az előző kérdésre adott válasszal teljesen azonosat 

adtak, tehát túlnyomó többségük teljesen vagy inkább elégedett, míg a katonák között 16% 
inkább nem elégedett és csak 38%-uk jelölte be a teljes elégedettséget. 
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A harmadik hipotézisre vonatkozó 9. kérdés arra kereste a választ, hogy milyen ténye-

ző ösztönözné nagyobb teljesítményre a megkérdezetteket. Talán ennél a kérdésnél fi-
gyelhetjük meg a legnagyobb eltérést a két szféra dolgozói között, és itt születtek a legér-

dekesebb válaszok is. A következő tényezők közül lehetett választani: magasabb fizetés, 
jobb munkakörülmények, felelősségteljesebb munka, nagyobb elismerés, motiválóbb fő-
nök/ parancsnok. A civileknél szignifikánsan a magasabb fizetést választották a jobb telje-

sítmény ösztönzőjének, és gyakorlatilag a többi tényező elhanyagolható eredményt ért e l. 

Kiemelendő az, hogy a nagyobb elismerés egyetlen egy civil dolgozót sem motivál jobb 
teljesítmény elérésére. A katonáknál érdekes módon a magasabb fizetést a válaszadók 
csak 15%-a tartotta teljesítményfokozó tényezőnek. A legmarkánsabb eltérést a nagyobb 

elismerés mutatta, ugyanis míg a civilek nulla addig a katonák 23%-ban tartják teljesít-
ményfokozó tényezőnek.  

A KUTATÁS EREDMÉNYE 

Az első hipotézis első része, vagyis hogy a versenyszféra dolgozói és a katonák elvárásai 
közel azonosak, egyértelműen igazolódott. A második rész, véleményem szerint, szintén 
igazoltnak látszik, hiszen két közel azonos fontossági sorrenddel rendelkező dolgozói cso-

port esetében, ahol a parancsnokot/ vezetőt hasonló módon fontosnak tartják, az mutatja a 
főnök kiemelt szerepét, ha róla a beosztottak nagyobb eltérésekkel, érzelmi töltettel nyilat-

koznak.  

A második hipotézisre kapott válaszokból tisztán látszik, hogy a katonák bár jóval ke-

vésbé elégedettek munkahelyükkel, mégis motiváltabbak, mint a civilek. Tehát ez is beb i-

zonyításra került. 
A harmadik hipotézis szintén bizonyításra került, hiszen a civil dolgozók túlnyomó több-

sége a magasabb fizetést tartotta a legnagyobb ösztönző erőnek, míg a katonák jelentős 
hányada a jobb munkakörülményeket. Ezen hipotézis vizsgálat közben arra is fény derült, 
hogy a katonák a nagyobb elismerést, mint motivációs tényezőt szintén igen magasra 
értékelik a munkakörülmények mellett, míg a civileknél ez egyáltalán nem ösztönöző. 

ÖSSZEGZÉS 

A tanulmány elkészítése során végzett kutatás, bár reprezentatívnak nem mondható, mé-
gis igen érdekes kérdésekre világított rá a civil és a honvédségi ösztönzés területén, bemu-

tatva a jellemző különbségeket és azonosságokat. Ezek alapján elmondható, hogy mind a 
civil mind a katonai szférában dolgozóknak közel azonosak az elvárásaik a munkahelyük-

kel kapcsolatban. Tehát ebből látszik, hogy a katonák, mivel egy azon ország polgárai, 
mint a versenyszféra dolgozói, annak ellenére, hogy egy teljesen más szervezeti kultúrájú 
közegbe tartoznak, mégis hasonló igényekkel és ambíciókkal rendelkeznek. Ugyanakkor 
világossá vált a felmérésből, hogy mivel a katonák kevésbé elégedettek a munkájukért 
kapott juttatásokkal és elismeréssel, a parancsnokaik motiváló szerepe megnő, azonban 
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ennek, a beosztottaik részéről is jelentkező elvárásnak, nem minden parancsnok tud meg-

felelni.  

Véleményem szerint a tanulmány eredményei alapján elmondható, hogy a katonáknak 
a Honvédség, illetve a parancsnokaik által nyújtott ösztönzés nem kielégítő, mégis eléggé 
motiváltak ahhoz, hogy maximálisan ellássák feladataikat. Ebből az a következtetés vonha-

tó le, hogy a katonai pályát választók hivatástudata kiemelkedő szerepet játszik elkötele-

zettségükben és ösztönzöttségükben. Ennek a felmerült új hipotézisnek igazolására továb-

bi kutatások elvégzésére lenne szükség. 
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Kérdőív 

 

1. Ön a versenyszférában dolgozik vagy katona? 

Civil 

Katona 

2. Mennyire érzi magát motiváltnak jelenlegi munkahelyén? 

0 - 25 % 

25 - 50 % 

50 - 75 % 

75 - 100 % 

3. Kap-e béren kívüli juttatásokat? 

Igen 

Nem 

4. Amennyiben kap fizetésen kívüli juttatásokat, azokat szabadon választhatja meg? 

Igen 

Nem 

5.Az Ön által befektetett munka mennyire van arányban az érte kapott juttatásokkal? 

0 - 25 % 

25 - 50 % 

50 - 75 % 

75 - 100 % 

6.Mennyire fontosak Önnek a következők jelenlegi munkahelyével kapcsolatban? Rangso-

rolja 1-től 5-ig (1 a legfontosabb, 5 a legkevésbé fontos) 
anyagi juttatások 

munkakörnyezet 
a vezető / parancsnok személye 

a munka jellege 

előrelépési lehetőség 

7. Főnöke / Parancsnoka megtesz mindent, hogy Önt motiválja? 

Igen 
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Nem 

8. Mennyire elégedett jelenlegi munkahelyével? 

0 - 25 % 

25 - 50 % 

50 - 75 % 

75 - 100 % 

9. Mi ösztönözné arra, hogy még jobban teljesítsen munkahelyén? 

magasabb fizetés 

jobb munkakörülmények 

felelősségteljesebb munka 

nagyobb elismerés 

motiválóbb főnök / parancsnok 
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Diagramok 

 

Ösztönzés kutatás - Civil eredmények 
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Ösztönzés kutatás - Katonai eredmények 
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ZSIVKÓ ZSOLT1 

Kiégés és a motiváció kapcsolata 

Relation between the motivation and the burn out syndrome 

Absztrakt 

A cikkben röviden azt próbáltam összefoglalni, hogy a motiváció egy igen fontos 

eszköz a katonai vezetők kezében. A kiégés szindróma széles csoportokat fenye-

gethet munkájuk során és a katonák is érintettek lehetnek. Szükséges, hogy is-

merjük a kiégés jeleit és kialakulásának okát, hogy egyrészt megelőzzük ezt a 
jelenséget a megfelelő időben történtő fellépéssel. 

Kulcsszavak: motiváció, katonai vezető, kiégés 

Abstract 

In this article, I tried to make a short summarize about the motivation which is an 

important tool in the hand of the military commanders. The burn out syndrome can 

affect broad groups in the society during their daily work and military personnel 

could be effected too. It is necessary to know what are the signs of the burn out 

and the cause of it as well. This is important to step up against the burn out in 

time and prevent its development. 

Key words: motivation, military commanders, burn out 

A motiváció tárgykörében végzett rövid kutatásom során egy olyan szerintem lényeges 
problémakörre leltem, ami bizonyítottan fontos és a katonákat érő munkaköri és egyéb 
ingerek alapján veszélyfaktorként lép fel, amit mind személyes, mind vezetői szinten érté-
kelni és kezelni kell. 

A Magyar Honvédség állománya sokrétű elvárás és feldatrendszerben tevékenykedik 
nap mint nap. Így egyaránt meg kell felelni a nemzeti, szövetségi, illetve az információs 
társadalom kihívásainak. A NATO tagságból eredő, és a nemzetközi biztonságot fenyegető 
tényezők egyaránt megkövetelik, hogy a katonai műveletekre és válságkezelésekre képes, 
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a nemzetközi hadszíntereken is bevethető katonákkal és alakulatokkal rendelkezzünk. 
Nem szeretném mélyégében érinteni, de meg kell említenem a kiválasztás fontosságát, 
amelynek feladata, hogy a kritériumokat teljesítő és megfelelő stressztűrő képességgel 
rendelkező katonák kerüljenek kiválasztásra. 

A katonai szolgálat olyan sajátos életforma, amely potenciáli stresszhelyzetekkel jár és 
ezzel jelentős testi, lelki terhet ró a katonai állomány minden tagjára. Ezért is fontos, hogy 
megismerjük, hogy a folyamatos stressz következményei milyen hatásokat válta-

nak/válthatnak ki az állomány tagjaiban és mindent el kell követni, hogy ezen káros hatá-
sokat kivédésére felkészüljünk, hiszen hatásaik nagy mértékben alááshatják a katonai 
szervezetek effektív működését. 

A kiégési tünetcsoport krónikus emocionális megterhelés nyomán fellépő, fizikai, emo-

cionális kimerülés állapota egy olyan egyénnél, aki korábban a munkája iránt elkötelezet-

ten, aktívan dolgozott. Ilyen esetben jellemző a reménytelenség érzése, célvesztettség, 
negatív beállítottság. A kiégés okai lehetnek belsők, vagy külsők. Leginkább veszélyezte-

tett az a réteg, amely naponta emberekkel tartja a kapcsolatot, például az ügyfélszolgálato-

sok, a tanárok, az eladók, az üzletkötők vagy a középvezetők. Itt jönnek képbe a katonai 
vezetők is. 

A belső okok nagymértékben a személyiségből adódnak, vagyis olyan személyeknél 
fordul elő, akik perfekcionisták, de az önértékelésük viszont csekély, „A”-típusú személyi-

ségek és alacsony coping potenciállal rendelkeznek.  
Külső tényezőként elmondható a munkafolyamatban lévő túlzott stressz, a munkával 

való elégedetlenség, a rossz munkahelyi légkör (esetleg mobbing - ismétlődő pszichológiai 
terror), méltatlan anyagi, erkölcsi megbecsülés. A kiégés tünetei testi, lelki, szellemi és 
kapcsolati szinten egyszerre jelennek meg. 

Valószínűleg sokszor hallottuk már a következő szavakat hasonló képen: „Hamarosan 

elmegyek a cégtől, mert sem a munka, sem a körülöttem levő emberek nem motiválnak." 

Ha ilyenek hallunk a kollégáktól, akkor ott már nagy valószínűséggel a kiégés állhat a hát-

térben. 
Amennyiben a patológiás állapot kialakult, akkor fontos a folyamat megszüntetése, 

hogy minél előbb visszakerüljön az egyén a munka világába. Előfordulhat, hogy a kiégés 
olyan előrehaladott fokú (túlzott lehangolódás), hogy krízisintervenciót igényel, aminek a 
célja aktivizálni a megküzdési mechanizmusokat és az interperszonális kapcsolatokat. A 
kiégés kezelésében nagy jelentősége van a prevenciónak, melyek célja főleg a felvilágosí-
tás és a különböző tréningek (asszertivitás, konfliktuskezelés, önismeret, időstrukturálás 
stb.). 

A kiégés hosszú folyamat, amely több szakaszra bontható: 
— Idealizáció szakasza: túlzott lelkesedés, fokozott teljesítmény. 
— A realizmus fázisa: amikor a lelkesedés alábbhagy, az egyén tisztában van ké-

pességeivel, kompetenciájával, tevékenységének lehetőségeivel és korlátaival, 
valóságos képet alkot önmagáról és a munkájáról. 
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— A stagnálás vagy kiábrándulás fázisa: amikor a munka már nem jelent örömet, a 

motivációk csökkennek, a szakember feladatait rutin szerűen végzi. 
— A frusztráció fázisa: A szakember ingerlékeny, feszült lesz, stressztűrése 

csökken. 
— Az apátia/fásultság fázisa és/vagy a pálya elhagyása, az illető már a magánélet-

ben sem talál semmi örömet. 

A kiégésnél a megelőzés is olyan, mint sok más probléma esetében, vagyis sokkal egysze-

rűbb és hatékonyabb módszer problémák kezelésére, mint amikor már kialakultak a prob-

lémák és azt vissza kellene fordítanunk. A megelőzés (prevenció) és a beavatkozás (inter-

venció) megjelenhet a személy és az intézmény szintjén is. Azonban a megelőzésben a 

legnagyobb szerepe az egyén személyiségének van. Az önismereti fejlődés folyamatának 
vállalása, a folyamatos önreflexió a prevenció egyik alappillére. Itt jelenik meg viszont a 
vezető kvázi felelőssége azon a szinten, hogy egyrészt ismerje a beosztottjait és felismerje 
a kiégés tüneteit. Az is az ő feladata kellene, hogy legyen, hogy a tünetek felismerésekor 
hatékony intézkedéssekkel segítséget próbáljon nyújtani a beosztottaknak, hogy a folya-

matot még olyan eszközökkel fordítsa vissza, amelyek a kezdeti stádiumokban hatéko-

nyak. Hiszen belátható, hogy itt is, mint minden a pszichéhez kapcsolódó elváltozásnál, 
annál könnyebb a probléma megszüntetése, minél hamarabb avatkozunk be. Minél később 
történik meg ez az intervenció (akiknél szükséges) annál hosszabb és bizonytalanabb 
folyamatnak nézünk elébe. Elmondható, hogy a kiégést elősegítő hatások minden embert 
érnek élete és munkája során. természetesen az adott munkakör kiemelt mértékben hatá-
rozza meg, hogy ezek a hatások milyen intenzívek. A személyes védekező mechanizmus 
mindenkinél működik, vagy tudatosan, vagy részben tudatosan, de belátható, hogy az 
adott egyén személyisége döntően meghatározó, abban, hogy ő hogyan kezeli és dolgoz-

za fel az őt ért ingereket.  
A munkához való hozzáállás változása is szükséges. Az idealisztikus elképzeléseket, 

az irreális célkitűzéseket fel kell váltsa a reális szemlélet, a saját korlátok figyelembe véte-

le. Ez a kezdeti szakaszban lehet nagy segítség, hiszen ezzel a szemléletmód váltással 
kifoghatjuk a szelet a folyamat vitorlájából még annak megkezdődése előtt. 

A kiégést megelőzésében megfelelő idő-menedzsment egy kardinális kérdés, amely 
magában foglalja: a munkaidő és a szabadidő éles elkülönítését, a határidők betartását, a 
különböző programok és a napi rutin megtervezését. Ez egy olyan pont, amely jelen hely-

zetben sokszor okoz problémát, hiszen az előbb leírtak a legtöbbször nehezen valósíthatók 
meg. A munkaidő és a szabadidő közötti határvonal meghúzása sok beosztásban jelenthet 
olyan megkerülhetetlen akadályt, amelyet a határidők által diktált követelmények még ne-

hezebbé tesznek. A másik két említett technika már könnyebben megvalósítható az esetek 
többségében, de azért meg kell jegyeznem, hogy hiába a gondos tervezés azért a katonai 
munkában sokszor merülnek fel olyan magasabb érdekek, nem tervezhető feladatok, ame-

lyek képesek hosszabb-rövidebb távon felborítani a kialakított napirendet és olyan stressz 
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szintet vinni az egyén életébe, amely meghatározó szinten tudja befolyásolni annak tevé-
kenységét. 

Meglátásom szerint ezek a problémák, nem csak a beosztott állománynál fordulhatnak 
elő, sőt a vezető állámonynál sokkal többször és élesebben kerülnek felszínre. Ezt megért-
ve még inkább fontos észre vennünk, hogy bár a vezetőknek feladatuk lenne az állomá-
nyuk megfigyelése, ilyen szintű nyomon követése, de ezt sok esetben az ő személyes 
leterheltségük sem teszi lehetővé. 

A szünetek beillesztése a napi munkafolyamat fontos, hiszen ezek során megpróbálha-

tunk kikapcsolni és még ha rövid időre is de nem a munkával foglalkozni. Ez bármi lehet 
ezt egyéni szinten kell eldöntenünk, hogy számunkra mi a hatásos. Ide lehet sorolni akár 
kávé- és cigarettaszüneteket is, főleg, ha azt társaságban tudjuk eltölteni és közben valami 
semleges, nem a munkához kapcsolódó témára is át tudunk térni. A rövid szünetekbe 
esetleg még egy kis friss levegőn végzett séta is hatásos lehet, de a különböző relaxációs-

meditációs technikák elsajátítása és alkalmazása is hatékony kiégés megelőzésében, 
illetve kezelésében. Ezek a technikák elősegíti a stresszes mindennapokban a pihenést, a 
„befelé” tekintést, a bensőséges elmélyülést. (Pl.: jóga, autogén tréning, progresszív rela-

xáció, légzőgyakorlatok.) Ezen technikákat megpróbálhatjuk egyedül is alkalmazni, de 
mindenképpen ajánlott legalább is a kezdetekben egy segítő bevonása, hiszen így érhe-

tünk el maximális hatékonyságot a legrövidebb időn belül. 
A munkaköri terhelést a szabadidő számunkra hasznos eltöltésével ellensúlyozhatjuk. 

Itt is több kis praktikával próbálkozzunk, de alapvetően elmondható, hogy olyan szabadidő 
tevékenység választásával lépünk a legjobb útra, amely a leginkább ellentétes a minden-

napi munkánkkal. Ilyen lehet, ha ülő munka esetén mozgalmas szabadidő tevékenységet 
választunk, futunk, vagy például aerobic gyakorlatokat végzünk. Szigorúan ellenőrzött 
rutintevékenységek mellett, a kalandos kikapcsolódás, mint például a túrázás, vadvízi eve-

zés, ejtőernyőzés, vagy akár közéleti programokon való részt vétel is a hasznunkra válhat. 
Monoton, unalmas, elismerést nélkülöző munkát követően, a versenysport lehet egy jó 
választás. Egyedül végzett munkát követően, törekedjünk arra, hogy munka után éljünk 
társas életet, játszunk csapatjátékokat. Ha mozgalmas, stresszel teli munkánk van, akkor 
hatványozottan fontos a kikapcsolódás ezért javasolt, hogy hétvégénken vonuljunk ki a 
természetbe, horgásszunk, olvassunk, hagyjunk időt az egyedüllétre, a regenerálódásra. 
Természetes ezek csak ajánlások és ez itt mind egyénfüggő, de könnyen belátható, hogy 
ha sikerül kiszakadnunk a mindennapi taposómalomból, akkor az sokat segít a stressz-

szintünk csökkentésében, ami a kiégéshez vezető út egyik fontos indikátora. 
Sokan úgy gondolhatják, hogy a személyisége az egy munkaeszköz, és ha kudarcot 

vallanak, akkor hajlamosak ezt saját személyiségük hiányosságainak tulajdonítani, mely 

önvádhoz, bűntudathoz vezethet. Célszerű felmérni, mely tényezőkért felel az alany, és 
melyekért felelősek a körülmények. Hiszen a körülmények, a külső behatások az egyik 
legfontosabb indikáló tényezőnek tekinthetők. 

A munkahelyi nehézségek elviselését segítik a munkahelyen kívüli támogató kapcsola-

tok, azonban ezek nem helyettesíthetik, csupán kiegészíthetik azokat a mechanizmusokat, 
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amelyeket az egyén, illetve maga a munkáltató is kell, hogy nyújtson. A megfelelően funk-

cionáló, támogató családi légkör, de a konstruktív baráti kapcsolatok is fontos szerepet 
játszanak ebben a folyamatban és a szabadidős tevékenységekkel karöltve elősegítik a 
kikapcsolódást. 

A vezető szerep más dimenzióban is megjelenik, hiszen ő az, aki javíthat a munkakö-
rülményeken, például a technikai feltételek fejlesztésével, ide tartozik a szükséges munka-

eszközök biztosítása. De az olyan alapvető dolgokról sem szabad elfelejtkeznünk, mint a 
megfelelő hőmérséklet (télen fűtés, nyáron légkondicionáló), kényelmes bútorok, konyha, 
étkező kialakítására. Az előbb említett körülmények biztosításának szükségességét külön 
szabályzók írják elő és akár munka- és egészségvédelmi szempontokat is érinthetnek. A 
katonára váró feladtok tekintetében azonban belátható, hogy egészen különböző dolgok 
lehetnek szükségesek a harctéren helytálló, mint az irodában dolgozó katona számára, 
illetve, hogy ezeknek a biztosítása bizonyos estekben nehézségeket okozhat. Azonban a 
vezető kellő előre látással, körültekintő tervezéssel képes lehet arra, hogy akár az előre 
nem látható nehézségek esetén is biztosítsa beosztottjai számára a megfelelő munkakö-
rülményeket, így is megóvva őket a felesleg stressz-hatásoktól. 

A vezető a munka során arra kell, hogy törekedjen, hogy lehetőleg ne várjon el hosszú 
távon átlagon felüli teljesítményt a beosztottaktól, ne hajszolj túl őket.  Mert ez a túlhajszo-

lás éppen az ellenkező hatást érheti el, a fáradtság dekoncentráltá teszi az egyént, amely 
magában hordozz a hibázás lehetőségét és így akár sikertelenséghez, majd kiégéshez 
vezethet. Természetes, hogy ezt az elvet nem mindig lehet követni és néha 100% fölé kell 
növelni a teljesítményt. Megjegyezném, hogy ez mivel a legtöbb alakulatnál létszámgondok 
vannak sűrűn előfordulhat, ami kritikus tényezővé teszi a humán-erőforrás kezelés racioná-
lis tervezést, kezelését a vezetők részére. Ezek a problémák külön felelősségeket rónak a 
rájuk, hiszen azt is észben kell tartaniuk, hogy fokozott leterheltségű időszakot követően 
olyan pihenési, regenerálási lehetőséget biztosítsanak beosztottjaiknak, hogy azok a to-

vábbiakban is képesek legyenek a feladataik ellátására.  
Talán itt kellene, hogy megjelenjen az egyik legmarkánsabb különbség a civil és a ka-

tonai szektor között. Míg a civil szektorban a legtöbb helyen a profit és a hatékonyság 
mindenek előtt való, ahol az alkalmazottaknak maximálisan meg kell felelniük ezeknek az 
elvárásoknak, hiszen a piaci verseny szellemében ‒ amelyet már a globalizáció is erősít ‒ 

nem lehet lassítani, ha valami nem húz akkor azt a leggyorsabban lecserélik. A hatékony-

ság a katonai téren is fontos tényező, ezért itt is arra törekedünk, hogy a legjobb ember-

anyaggal dolgozzunk, azonban itt alapvetően törekedünk egy olyan harcászati fogalommal 
is takart tevékenységre, amit ott az erők megóvásának mondanék. Ez a parancsnoki gon-

doskodás egyik eleme, ami kiegészül a szervezetre jellemző magas fokú kollegialitással, 
amit csak az érezhet át, aki része ennek a rendszernek, vagy valaha is részese volt hason-

ló felépítésű szervezetnek. Ezt a mellékgondolatot annak az alátámasztására szúrtam be, 
hogy bár a katonai szolgálat sok estben nehézségekkel teli, de a szervezet alapértékei 
olyan motivációs energiakoktélt jelenthetnek a tagjai számára, amit külső szemlélő sok 
esetben nem is érthet és ez lehet az egyik legfontosabb tényező, amely pályán tartja kato-
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nákat beosztástól, rangtól függetlenül. Azt, hogy a beosztottak megtapasztalják ezt az 
érzést az elsősorban a parancsnoktól függ és az ő vezetési módszerei, személyes jellem-

zői határozzák meg ennek a kialakulását. 
A legtöbb estetben a szupervízió is hasznos, a kiégési szindrómát megelőző módszer. 

Itt a cél a hivatás személyiség kompetencia fejlesztése, igaz ezt a módszer elsősorban a 
szociális területen dolgozóknál alkalmazták a kezdeti időkben, azonban napjainkra már 
más területeken is hatékony eszközként tekintenek erre a módszerre. Az alapvető célok, 
mint a szakmai kompetencia növelése, a kooperáció és a hatékonyság fejlesztése, olyan 
tiszta és elérendő célokat jelölnek meg, amelyeknek a fejlesztése a katonai szervezeteken 
belüli hatékony működés támogatásához is elengedhetetlen. Elősegíti az intervenciós 
lehetőségek tudatosítását, és támogatja a kapcsolatok és munkaköri rendszerek hatékony 
együttműködését. 

Jótékony hatása van a csapatépítő összejöveteleknek is, előnyös, ha a vezető figyel-

met fordít arra, hogy alkalmazottai között együttműködésen alapuló, harmonikus kapcsolat 
legyen. Ennek a megítélése fontos lenne és szükséges hozzá a jó emberismeret és némi 
szociális érzékenység is. Azonban a napi rutin feladatok mellett és az egyre sűrűbben 
jelentkező extra megterhelések hatására ez a folyamat sokszor háttérbe szorul.  

Általában évente talán egy alkalommal kerülhet sor egy nagyobb méretű csapatépítő 
program lebonyolítására, mivel a különböző alegységek leterheltsége elég magas és az 
erre fordítható költségek is behatárolják a lehetőségeket. Ezen felül sajnos ezeknek a prog-

ramoknak lehet egy olyan érzetük is, hogy túlságosan felülről szervezettek és egy bizonyos 
kötelező jelleget is magunkon viselnek. Ha így indítják ezeket programokat, akkor biztos, 

hogy nem váltják be a hozzájuk fűzött reményeket és nem támogatják hatékonyan a csa-

patépítést. 
Egyértelműen pozitív és erősítendő területként említeném meg az MH által biztosított, 

rekreációs és regenerációs lehetőségeket. Ezek a lehetőségek, nem csak egyéni, hanem 
családi, de még akár intézményi (csapat) szinten is jó és költséghatékony kikapcsolódási 
és kapcsolat/csapatépítési lehetőségeket biztosítanak mindenki számára. Minden képen 
javasolt lenne a jelenlegi szolgáltatások fejlesztése, de a szinten tartásuk a minimum köve-

telmény. 

ÖSSZEFOGLALÁS 

Ha csak gyorsan felsoroljuk a kiégés egyszerű okait, mint például: hiányos teljesítménymé-
rés (kontroll), visszajelzés hiánya, megerősítés hiánya, alacsony jövedelem, extra igénybe-

vétel mellett nagy felelősség, gyakori krízishelyzet, elégtelen adminisztratív támogatás, 
adminisztratív terhek, korlátozott előre jutási lehetőségek, határaink rugalmas kezelése, 
akkor rögtön meglátjuk, hogy egy olyan problémára tapintottunk rá, amely fokozatan veszé-
lyezteti a katonai vezetői állományt is. A fent említett jelenségek szinte mindegyike napi 
szinten éri az állomány tagjait, mondhatjuk azt is hogy rendfokozattól és beosztástól füg-

getlenül. Azonban ezek a hatások kiemelten jelennek meg a vezetői állomány szintjén. A 
kiégés következményei igen károsak lehetnek mind személyi, mind szervezeti szinten, 
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ezért elkerülhetetlen, hogy foglalkozzunk vele és mivel a megelőzés igen fontos és sokkal 
hatékonyabb lehetőségeket rejt magában, mint a tünetek kezelése, ezért a jövőben szük-

ség lenne a szindróma tüneteinek szűrésére, hogy még időben fel tudjunk lépni a káros 
hatások kialakulása ellen. Illetve a különböző felkészítések sorába olyan mentálhigiéniás 
tréningek, tájékoztatók beépítése is célszerű lenne, amelyek segítenék az állomány haté-
konyabb felkészítését a mindennapok gondjainak a leküzdéséhez. 

Könnyen beláthatjuk, hogy a kiváltó okok egyrészt olyan objektív okokon alapulnak, 
amelyek egyrészt áthatják a katonai lét egészét, másrészt olyan rendszerszíntű követel-

mények és előírások is elősegítik a kialakulásukat, amelyek megkerülhetetlenek. Ezért 
hangsúlyozom, hogy a megelőzés rendszerének a fejlesztése kell, hogy a fókuszba kerü l-

jön. 
Mivel nem csak a magyar Honvédség, hanem más fejlettebb országokban is probléma 

a honvédelembe bevonható, motiválható állampolgárok száma és ezért sok területen vagy 
térségben igen komoly létszám problémák alakulhatnak ki, amelyet a katonai munka nehé-
zségei mellett, még a polgári szektor elszívó hatása is növel. Mindezeket figyelembe véve 
fontos egy olyan rendszer kialakítása, amely jobban segíti a katonákat a pályán maradás-

ban és hatékonyan fellép a kiégés hatásainak mérséklésére is. 
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