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SZTERNAK Gyérgy

GONDOLATOK A HATASALAPU- ES A HALOZATKOZPONTU
KATONAI MUVELETEKROL

SOME THOUGHTS ABOUT THE EFFECT BASED AND NETWORK CENTRIC
MILITARY OPERATIONS

A hatasalapu- és halozatkozpontu hadviselés gondolata teret nyert a NATO-ban, még akkor is, ha értelme-
zésében vannak eltérések. Az ilyen jellegii katonai miiveletek megteremtik az egyidejii csapasok, a nagy
kiterjedésii meglepések és a harctér valamennyi dimenzidjanak felhasznalasat a miiveletek végrehajtasa-
kor. Ugyanakkor napjainkra bebizonyosodott, hogy a hadmiivelet és a harc szintjén a szarazfoldi csapa-
tok, a katona, a tlizeré — a megerdésitett harccsoportok — szerepe nem csoékkent, inkabb névekedett.

The effect based and network centric military warfare gained importance in the NATO, despite the fact
that there are some differences in its interpretations. This kind of military operations are creating the us-
age of the salvo strikes, the wide range surprise actions and all dimensions of the battleground through
the execution procedure. At the same time it has been proved, that the role of the ground troops, soldiers
and firepower, and the strengthened battle groups on operational and on tactical level didn't reduced but
it has been raised.

A miveletek hatasalapu- és haldzatkdzpontu megkdzelitésének gondolata, valamint az azt rendszerbe foglald
terv mind gyakrabban és mind magasabb szinten vet6dik fel a NATO (Szovetség) kilonbdz6 parancsnoki érte-
kezletein." A valsagreagald miveletek végrehajtasakor — a nem vart hatasok minimalisra csokkentése érdekében
— szlkség van a miveletek hatasalapu- és hal6zatk6zpontu megkdzelitésére illetve vizsgélatara. A kérdésben
nincs egységes allaspont a tagallamok koz6tt, mert hét tagallam nem fogadja el az amerikai megkézelitést a ha-
tédsalapra vonatkozéan. Ugyanakkor, az alapgondolat tovabbi tudomanyos igényl vizsgalatat szikségnek tartjak
a jovd katonai miveletei sikeres végrehajtasa érdekében, amiben viszont minden tagallam egyetért.

A mértékado hazai és kiilféldi szakirodalom szerint a tobbnemzeti, 6sszhaderénemi katonai miiveletek hatasala-
pu megkédzelitése azt jelenti, hogy a rendelkezésre allé katonai- és mas erbket, eszk6zbket atfogo, egymast ki-
egészité modon alkalmazzuk a kitliz6tt célok (stlypontok, végallapot) megvaldsitasa érdekében. Ez a megké6zeli-
tés filozofiai valtozast jelent a katonai miiveletek végrehajtasanak formajaban és moédszerében.

A Szbvetség hataraitol tavol folyd szamos valsagkezel6 és uUjjaépité mivelet kudarca vagy korlatozott sikere, a
NATO katonai valamint civil veszteségei arra 6sztondzték a szévetség politikai és katonai vezetéit, hogy a nem
vart hatasok csokkentése érdekében olyan stratégiai (hadmiveleti) elveket tartalmazé dokumentum kidolgozasa-
ba fogjanak, amelynek gyakorlatba valo atiiltetése utan a Szévetség szerepvallalasanak sikerei biztosabbak lesz-
nek. A 2006. november 28-29. kdz6tt megrendezett rigai NATO-csucsértekezlet dontése, és az annak nyoman
megjelend allam- és kormanyféi iranymutatdasok nemcsak mérféldkévet, hanem utelagazast is képeznek a Szo6-
vetség transzformaciojaban meghatarozé hatasalapu- és halozatkdzpontu katonai miveletek szempontjabol.

A hatasalapu megkdzelités magaban foglalja a Szévetség rendelkezésére allé katonai tovabba nem katonai erék
és eszkozok atfogo, integralt alkalmazasat a kitlizott célok megvaldsitasa érdekében. Ez a megkdzelités filozofiai
valtozast jelent, amennyiben nem bizonyos célpontok megsemmisitésére, hanem a célul tizo6tt dsszetett hatdsok
(végallapot) elérésére helyezi a hangsulyt.

' A hatasalapu- és halozatkézpontu katonai miiveletek altalanos angol nyelvii valtozata és réviditése a kovetkezd: Effects
Based Approach to Operation — EBAO; Network Centric Warfare — NCW.
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A hatasalapu megkozelités atfogdé gondolkodast igényel a hadszintér parancsnokatél, megkovetelve a stratégiai
végcél pontos ismeretét, és mindenkori szem el6tt tartdsat a miveletben részt vevé valamennyi er6tél. A hatas-
alapu megkozelitésnek valamennyi parancsnoki szintet, illetve a konfliktuskezelés teljes spektrumat at kell hatnia,
mert igy lehet sikeres a valsagreagald, békeépité mivelet.

A katonai miiveletek hatasalapi megkdzelitése elgondolas szerint: gyorsitani kell a hirszerzési illetve egyéb infor-
maciok cseréjét és elemzését; emelni kell a gyorsan telepitheté haderd Iétszdmat; javitani kell a szdvetséges
haderd koordinacidjat és egyuttmiikodési képességét a konfliktus-Gvezetek polgari hatésagaival; a haderét ki kell
képezni a konfliktus aktiv szakaszat kdvetd miveletek végrehajtasara; fejleszteni kell a logisztikai rendszerek
egylttes mikddését.

A katonai miiveletek hatasalapu megkoézelitése a biztonsag elérésének és fenntartasanak olyan tudomanyos igé-
nyl elemzése, értelmezése, amelyben a kilénb6z6 egymasra éplild, egymast erdsité — politikai, diplomaciai,
gazdasagi, szocialis, kdzrendi, katonai és mas egyéb lehetséges — hatasok egyulttes alkalmazasa vezet egy
adott valsaghelyzet megoldasahoz. A katonai és a nem katonai elemek illetve eszkdzok kozotti dsszehangoltsag
elérésével, valamint a résztvevé szerepl6k egymastdl valo kélcsénds fliggéségének megértésével a szbvetség
katonai szervezete eredményesebben képes dsszehangolni a katonai szervezetek tovabba mas polgari szerepl6k
kozotti tevékenységet.

A szOvetség jovébeni 6sszhaderénemi miiveleteinek elgondolasa (Concept for Alliance Future Joint Operations —
CAFJO) egy elvi keretet fogalmaz meg az elkdvetkezd 15 évre vonatkozdan, amely kérvonalazza a stratégiak, a
doktrinak és a képességek jovdbeni fejlesztését annak érdekében, hogy lehetévé valjon a szbvetség szamara a
miveletek hatasalapu megkdzelitését megvaldsitd képességek fejlesztése. Az elgondolas vazolja azokat a stra-
tégiai korilményeket, amelyekben a szévetség miikddni fog a jovében, és 6sszegzd iranymutatast nyujt a straté-
giak (elgondolasok) valamint a képességek fejlesztéséhez. A kulcskérdés a béke, a biztonsag és az altalanos fej-
I6dés (lehetbleg demokratikus) kdzoétti kapcsolatrendszer a valsagdvezetben.

Az elgondolas megvaldsitasa érdekében a szdvetségnek egy jobban kérllhatérolt biztonsagi megkozelités elfo-
gadasara van sziiksége, amely lehetévé teszi a Szovetség kiilénb6zd katonai harccsoportjainak egylttes és atfo-
g0 felhasznélasat, valamint a tagorszagok, a partnerorszagok, a nemzetkdzi szervezetek tovabba a nem kor-
manyzati szervezetek kozotti gyakorlati egylittm{ikddés tovabbfejlesztését.

Ismert, hogy a j6v6 lehetséges katonai mUiveleteit tdbbnemzeti, 6sszhaderénemi egylttmiikddés keretében, a ha-
tasalapu miveletek sulyanak névekedésével hajtjak végre. A hatasalapu miveletek kdvetelményei diktaljak sza-
munkra az allomany — kuléndésen a misszids alegységek — hatékony felkészitését. J. Jones, a NATO féparancs-
nokanak szandéka, hogy a hatasalapu katonai miiveletek elveit és rendszerét 2007 kezdetéig — valamennyi tag-
allam fegyveres erejében — zaszldalj szintig mindenki megismerije.

»A masodik dolog a miveletekkel kapcsolatban — mert elsésorban ezzel foglalkozunk — az, hogy a NATO-ban,
az ENSZ-ben és az Eurdpai Unidé orszagainak févarosaiban hatasalapu miiveletekrdl, atfogé megkdzelitésrol
vagy globalis megkozelitésrdl beszélunk. Lényegtelen, hogy minek nevezziik, az a fontos, hogy az elvet azono-
san értsiik. En azt hiszem, mindannyian nagyjabél tudjuk, mirél beszéliink: a katonai, gazdasagi, politikai, igaz-
sagszolgaltatasi és rendvédelmi 6sszetevokrél, valamint a renddrség tevékenyseégi korének integraciojarol. Sike-
resek pedig a vilag barmely instabil zongjaban csak akkor lehetiink, ha medfeleld integracios hatast tudunk elérni”
- fejtette ki véleményét az elgondolasrdél Jones tabornok.

A milveletek hatasalapu megkoézelitése 6sztdnzi az olyan haldzati megoldasokat, amelyek integralt 6sszhaderé-
nemi katonai képességeket bocsatanak a parancsnok rendelkezésére egy adott katonai mivelet végrehajtasa-
hoz. Masképpen, ez egy, a kivaltandd hatés altal meghatarozott folyamat, amelynek Iényege, hogy meghataroz-
zuk a hadszintér parancsnoknak, milyen hatast akarunk elérni a hadmuivelet végére. Az vilagos, hogy csak kato-
nai erével ezt nem tudjuk elérni” — mondta a féparancsnok.

A képességek fejlesztésének biztositasa érdekében a NATO harom transzformacios célt fogalmazott meg, ame-

lyek kulcsfontossaguak a jévébeni hatasalapu katonai miveletek sikeres végrehajtasahoz: déntési félény (De-
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cision Superiority), kbvetkezetes hatasok (Coherent Effects), 6sszhaderénemi alkalmazas és a miik6d6éképesség
fenntartasa (Joint Deployment and Sustainment).2

Az emlitett harom teriileten elért képességfejlesztés az, ami végeredményében elvezet egy atalakitott szovetsé-
gesi hader6 megteremtéséhez.

Déntési félény az a helyzet, amikor a szovetséges parancsnok az ellenségénél értékelhetébb informaciokkal ren-
delkezik, és képes hathatésabb dontéseket hozni.

Kovetkezetes hatasok olyan miveleti helyzet, amikor a szdvetséges er6k integralt képességeket alkalmaznak
azeért, hogy informaciét hozzanak létre, és terjesszenek el, ezzel megfeleld hatast idéznek el6, hogy felmérjék az
eredményt, majd megfeleld gyorsasaggal reagaljanak arra.

A kbzbs alkalmazéas és a miik6d6képesseég fenntartasa lehetévé teszi, hogy a szdvetség a feladathoz szabott
er6ket barhol gyorsan bevesse, valamint folyamatosan fenntartsa a sikeres megoldas eléréséig.

Kutatasi tapasztalatok igazoljak, hogy a katonai miveletek id6szakai, szintjei kdzo6tti hatédrok elmosddtak, nem
olyan jellegzetesek, mint korabban. Ezért kiemelt jelentésége van az erék-, eszkdzok- és a katonai-polgari szer-
vezetek kozotti egylttmikodésnek, amely alapja a hatasalapu megkozelités elméletének illetve gyakorlatanak.?

A NATO miiveleti képességszintjének meghatarozasa a haderd- és képesség-tervezés kiindulasi alapja. A képes-
ségszintek rogzitése tobb tervezési idészakra bontva hatarozza meg a tagallamok fejlesztési célkitlizéseit, illetve
védelmi er6forrasainak elosztasat. A NATO-képességszint érinti az Eurdpai Unids célokra tervezheté/felajanlhato
nemzeti képességeket is. A tagallamok kdzott formalodd egyetértés nyoman a NATO miiveleti képességszintje
kettd nagyobb (Major Joint Operations, MJO), illetve hat kisebb (Smaller Joint Operations, SJO) 6sszhaderénemi
mivelet egyidejl végrehajtasaban hatarozhaté meg. Mindez azonban nem a mennyiségi szemlélet, hanem a ké-
pesség-kodvetelmények emelkedését jelenti, jelentheti.

A nagyobb ésszhaderénemi miivelet altalanosan elfogadott fogalma szerint hadtest méretli miveletet jelsl. OSz-
szetétele az adott misszid jellegétdl fligg, igy a hader6nemek aranya a legtobb esetben eltéré képet mutat. Meg-
jegyezzik, hogy a NATO eddigi nagyobb 6sszhader6nemi muiveletei féként szarazfoldi jellegliek voltak.
Varhatéan névekednek a kdvetelmények a vezetés-iranyitasi és az er6k megovasat biztosito telepithetd képessé-
gek terlletén. A magasabb kdévetelmények teljesitése érdekében a szdvetség szorgalmazza a tébbnemzeti
egyUttmiikodést.

A jovbre vonatkoz6 végcél a szdvetségben olyan haderd kialakitasa, amely egy kélcsdndésen egymastdl fliggé,
egylttmikdds és haldzat altal biztositott képességekkel rendelkezd hader6. Mas megkozelitésben, a tér egy
pontjdban egy meghatarozott id6ben a sziikséges képességek Osszegezbédnek, és ez egy Uj képesség szintet
hozhat Iétre. Errél Lance L. Smith tabornok, a NATO Transzformacids Parancsnoksag féparancsnoka a kévetke-
z6képpen nyilatkozott: ,a katonai miveletek meginditasa elétt pontosan tudnunk kell a miiveletre vonatkozé keé-
pességeinket. A politikai, gazdasagi, informacids, katonai és mas képességek (eszkdzok, lehetéségek) 6sszekap-
csolasa, hogy hatast gyakorolhassunk barmiféle helyzetre, amelyet befolyasolni, megvaltoztatni akarunk.™

A megszokottdl eltérd koriilmények Uj megoldasi médokat kdvetelnek. Az informacids miiveletek, az aszimmetri-
kus katonai mivelet, a hatasalapu, a halézatkdzpontu katonai miivelet elméletei és gyakorlati eljarasai mind-mind
az uj helyzetre torténd reagalas jegyében sziilettek.

A hatasalapu miveletekrdl jol hasznosithaté tanulmanyokat olvashatunk a Hadmérndk cimii folyoirat korabbi sza-
maiban, ahol a szerz8k elsésorban informatikai és kommunikaciés szempontbdl vizsgaljak a kérdést. A hatasala-
pu miveletek elmélete abbdl indul ki, hogy az ellenfél tevékenységében a kilénb6zé erékdzpontok meghatarozo
szerepet jatszanak. Tovabba, hogy azok hierarchikus viszonyban vannak és kommunikacids illetve logisztikai
kapcsolat van kdzéttiik. Amennyiben tehat az egyik tevékenységét befolyasoljuk, akkor ez kihat a tobbi erékéz-
pont mikodésére is (példaul az innen vart informacié nem érkezik meg). Ez a hatas lancreakcioként végigfut a

2 Szép Laszlo: A NATO transzformaciojanak helyzete és a folyamat hatasa a hazai atalakitasra. Eléadas a Zrinyi Miklos Nem-
zetvédelmi Egyetemen, 2008.

® Talla Istvan, Babos Tibor: A miiveletek hatasalapii megkdzelitése koncepcié a rigai NATO-csUcsértekezlet tiikrében. Uj Hon-
védségi Szemle 2006. aprilis p. 6-10.

4 Vastagh Laszl6: Interjd Lance L. Smith tAbornokkal. Magyar Honvéd 2007. aprilis 6. p. 14-16.
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rendszeren. Ha a kdzvetlen és kozvetett hatasokat modellezni tudjuk, a kivant végcélbdl vissza tudjuk vezetni a
nyosnal kisebb erd és eszkoz alkalmazasa is elég lehet katonai céljaink eléréséhez. Ez a modellezés persze nem
kénnyd, komoly szellemi valamint informatikai hatteret igényel. A varhatd hatas elemzésekor viszont az is kiderul-
het, hogy viszonylag ,puha” eszk6zok alkalmazasa is elegend6 lehet. A modszer alkalmazasanak természetesen
feltétele, hogy legyenek ilyen er6kézpontok és kapcsolatok, s ezeket legyiink képesek felfedni, elemezni. Ez utdb-
bi lehet talan a legnagyobb kihivas.

A hatdsalapu muveletek logikajanak megfelel8en célszerili a célcsoportokat és kdrnyezetiket ,er6kézpontokként”
modellezni: a célcsoporton bellil megkeresni azokat a kulcskommunikatorokat, akik véleménygazdaként komoly
befolyassal lehetnek a csoport tagjainak viselkedésére (példaul Afganisztanban a vidéki hadurak, torzsi vezeték
ilyen szerepet toltenek be). S akkor a célzott informaciokozlésnek rajuk kell iranyulnia. Ez mar csak azért is el6-
nyds lehet szamukra, mert feltételezhet6en nagyobb nyiltsag, tajékozottsag és taldn miveltség jellemzi ket, mint
a célcsoport atlagtagjait, tehat kdnnyebb lehet hozzajuk a megfelelé hangot, mondanivalét megtalalni.

Ezért valt illetve valik déntévé a jév8ben is a hatasalapu muiveleti képesség, fliggetlenll a szamitasba vehetd ka-
tonai miivelet modjatdl, legyen az hagyomanyos alapon szervezdd6, vagy a biztonsagot veszélyeztetd; moder-
nebb fenyegetések, tényez6k kiiktatasat szolgald. Ennek megfeleléen szilkséges megvizsgalni, hogy mikor be-
szélhetlink, illetve miként alakithaté hatasalapuva egy valsagkezel6 mivelet, amelynek egyik Iényeges kompo-
nense a katonai.’

A fegyveres szervezet meghatarozéva csak az elsédleges szerepjatszd politikai szervezetek felhatalmazasa ut-
jan, széles korl jogi, gazdasagi és médiatamogatassal valhat ugy, hogy nem mellézheti az érintettek egyuttmiiko-
dési szandékat, a hatast kivaltd (eszkdzl6) erék sokoldalu elfogadasat illetéen. Az ilyen iranyd megkodzelitéssel ez
a tipusu ,katonai mivelet’ tulmutat egy 6sszfegyvernemi muveleten, amely egyben rairanyitja a figyelmet arra a
tényre is, hogy nem elég a katonai ismeret, a fegyvernemi és szakcsapatok alkalmazasa, hanem itt a civil foglal-
kozasi profilok szamos szakemberét (jogi, k6zigazgatasi, terlletfejlesztési, média, kockazatelemz8, szocioldgus,
szakpszicholdgusok, kapcsolatépitési, kdrnyezetvédelmi, emberi jogi stb.) sziikséges igénybe venni. Mivel e tevé-
kenységek tdbbsége miveleti tertleten bonyolddik, célszer( olyan felkésziilt szakemberekkel, valodi specialistak-
kal megoldani ezt a feladatot, akik a szakteriletliik mellett kell6 katonai ismeretekkel, jartassaggal is rendelkez-
nek. A globdlis és a regionalis békében érintett orszagok déntd tdbbsége a feladatokra katonailag, valamint a
specialis szakmai teruletre felkészitett és készenlétben allé dnkéntes tartalékos katonakat alkalmazza - irja Pix
Gabor®.

Mint azt korabban irtuk, a korszer( katonai miiveletekben mar megjelent az Uj elméletnek megfelelé gyakorlat, el-
sGsorban a parancsnoki munkaban, melyet hatasalapt katonai miiveletnek neveznek.” Ezen elv szerint a terve-
z6k figyelembe veszik azt a lancreakcidhoz hasonlitd elvet, miszerint a kezdeti kdzvetlen hatassal (els6 csapas-
sal) toérvényszerilien tovabbi kdzvetett karositd, korlatozé hatasokat lehet elérni, amely a teljes rendszerre kulén-
b6z8 mértékl negativ hatast fejt ki. Az el6idézett hatasok, vagyis az 6sszhatas eredményének elemzése és érté-
kelése képezi a hatasalapu katonai miiveletek lényegét. Ez az Uj felfogas a térlatés-elvii szemlélet alkalmazasat
igényli, amelynek Iényege, hogy egy rendszeren belil az alkoté elemek kolcsondsen hatnak egymasra. Ez még
inkabb igy van a modern tarsadalomban, ahol a mar emlitett informaciés hal6zatoknak készénhetéen a kilénbd-
z6 létfontossagu infrastruktirak, rendszerek egymassal szoros kapcsolatban allnak, az egyik rendszer mikodése
alapvetben fligg egy masiktdl (lasd pl. a tavkozlési- vagy az informatikai halézatok és a villamos energia halézat
viszonyat).

A korszer(i haborus- és nem haborus katonai mlveletekben a kommunikacios, az informacids, a vezetési illetve a
pusztitd rendszerek, alrendszerek kapcsolédnak egymashoz. Ezek a Halézatcentrikus (halézatkbézponti) Hadvi-

® A témaval kapcsolatban bévebb informaciét talalunk Pix Gabor doktori (PhD) értekezésében. Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi
Egyetem Konyvtara.

® Ref. 5.

" A Kossuth Lajos Hadtudomanyi Kar évente megrendezendd zarogyakorlatan, a vezérkari tanfolyam térzsgyakorlatain a tor-
zsek ezen elv ismeretében tervezik és szervezik a katonai miveleteket.



Hadmiivészet

selés (Network Centric Warfare — NCW) kifejlesztett elemei, igy a katonak annak szabalyai szerint tevékenyked-
nek, hajtjak végre a feladataikat. Véleménylnk szerint a hal6zatkdzpontu katonai mivelet legfontosabb eleme az
informacidk megszerzésének és felhasznalasanak teljesen Uj mddja, amely gyokeresen atalakitja a katonai m-
veletek korabbi vezetési formajat, médszerét. Ennek oka, hogy szinte minden informacié egy idében all a pa-
rancsnokok rendelkezésére valamennyi vezetési szinten. igy megteremtédnek a déntés legjobb feltételei.

A hélbézatkbézpontu katonai miivelet lényege, hogy egy rendszert alkot a felderités, a déntés és a cél pusztitasa a
katonai miiveletek végrehajtasa teljes id6tartamaban.

A katonai miveletek hal6zatkézpontu médon térténé megvivasa kivald képzettségl katonakat kdvetel, akik a ki-
16nb6z8 informacios, szamitdgépes eszkdzoket kezelik.

A halézatkdzpontu katonai mivelet sem helyettesiti viszont a parancsnokok és a katonak szakmai (katonai) tuda-
sat valamint felkészlltségét. Mas széval, annyi informaciét tovabbithatunk csak a déntéshozoknak, hogy ponto-
san megértsék a kialakult helyzetet, nem tébbet.

A halézatkézpontu katonai miiveletek a szarazfoldi haderénem szamara lehetévé teszik szamitdgépen keresztil
az informaciocserét a tobbi haderénemmel és mas erékkel. A parancsnokok allanddan valds képet kapnak a had-
szintéren folyo tevékenységekrél, ez alapjan a felderités — célkivalasztas — csapas ideje lényegesen csokkent-
heté.

Mas szempontbdl, a hatasalapu miveletek analdgiajan tehat megallapithatjuk, hogy amennyiben a tamado fél a
tarsadalom elleni informacids tamadasok megtervezésekor figyelembe veszi az informacios rendszerek kozotti
igen szoros kapcsolodasokat, akkor a kdzvetlen els6é tamadassal elért hatas mind a konkrétan megtamadott rend-
szeren belll, mind pedig a rendszerek kézotti kapcsolatokban masod, harmad és n-edik tipusu tovabba erésségi
hatasokat valt ki.

Ennek felismerése azért is fontos, mivel ez ramutat arra a tényre, miszerint ezt az elvet felhasznalva, a hal6zati-
lag 6sszekapcsolt tarsadalmi szervezetek rendkivili mértékben sebezhetdévé valnak. Az informaciés tarsadalom
és annak védelmi rendszere olyan szamitégép-hal6zatokkal atszétt halézatos rendszerek egyittese, amelyben e
rendszerek biztonsagos miikodése kolcsdondsen fligg a tobbi rendszer miikodésétél. Ennek kovetkeztében a
rendszer barmelyik sulyponti elemének informaciés tamadasa, vagy védelme nemzetbiztonsagi kérdés, amely vé-
delmi sikon kihat az egész tarsadalomra. Elegendd egy kivalasztott — pl. a tarsadalom gazdasagi élete vagy kdz-
lekedése szempontjabdl fontos — infrastruktarat informacios tamadassal mikodésképtelenné tenni vagy miko-
désében korlatozni, az éppen a haldézatoknak kdszonhetéen negativan befolyasolja mas hasonlé fontossaggal bi-
ré elemek mikddéképességét is.

A korszerl katonai mivelet az el6z6 korok hadviselési technikait, informacié tovabbitasi rendszereit jelentésen
megvaltoztatta. A halézatos koncepciok a katonai miiveletben is kialakultak, és a jévében altaldnosséa valnak. A
halézatkozpontu katonai mivelet a kiilonb6z8 szinteken résztvevd elemeket (vezetés, parancsnokok, fegyverne-
mek, iranyitok, végrehajtok, katonak, védelmi tavkozlés, logisztika, egyéb elemek) halézati rétegeknek és egyse-
geknek tekinti, a k6zottik levd kapcsolatokat a halézat szerkezete, feladata illetve felépitése szerint hatarozza
meg.

LA korszer(i miveleti tavkozlési elképeléseket ennek megfeleléen haldzatos szemlélettel is kibévitik a katonai ml-
velet tervezésekor. A védelmi-harcaszati tavkozlést mind a katonai mlveletben alkalmazott tavkézlés csomépont-
jainak és protokolljainak halézatos jellege, funkcionalitasa, mind a topoldgia és rendszerkialakitas (infrastruktura-
lis, eseti és vegyes) halézatos szerkezete valamint miikodése jellemzi. Ezek a koncepcidk egylttesen: halozat-
kdzpontu katonai miivelet néven kerliltek be a tagallamok katonai szétaraba” — irjak a szakért6k.®

A hélézatkézpontu katonai mivelet legfontosabb eleme az informacidk megszerzésének és felhasznalasanak ra-

dikalisan uj médja, amely gyokeresen atalakitja a hader6 vezetési rendszerét is, hiszen lehetévé teszi, hogy min-

8 Haig Zsolt, Kovacs Laszlo, Makkay Imre, Seebauer Imre, Vass Sandor, Vanya Laszlé: Az informacids tarsadalom veszélyfor-
rasai. A kormanyzat szerepe a védelem és ellentevékenység miiszaki és szervezeti megoldasaiban. Tanulmany. MEH Informa-
tikai Kormanybiztossag, 2002.
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den informacié a vezetés minden szintjén egy idében alljon rendelkezésre, ennek megfeleléen a dontések mindig
a lehetd leggyorsabban valamint a déntés szempontjabdl optimalis szinten sziilessenek.

A halézatkdzpontu katonai mivelet Iényege, hogy egyetlen integralt rendszerbe foglalja az érzékeléket, a dontés-
hozokat és a fegyverrendszereket. Alkalmazasa soran kiemelkedd jelentéségi a koaliciés partnerek k6zotti minél
jobb informacié-megosztas, a dontéshozatal felgyorsitasa, illetve az, hogy a megfeleld idében a megfelel6 katonai
eszkdzt vessék be.

A halézatkdzponti katonai miivelet sokkal t6bb, mint tébbletfelszerelés: az optimalizalt parancsnoksagra, vezeté-
si strukturara, illetve atalakitott kiképzési rendszerre helyezi a hangsulyt, hogy a valasz gyors és a kérilmények-
nek megfeleld legyen.

A hatasalapu megkézelités és a halézatkbézpontu katonai miivelet eredményességének tovabba sikerének leg-
fontosabb feltétele a dontési félény kialakitasa. DOntési folény akkor érhet6 el, ha a haderd képes pontos és id6-
szerl informaciok megszerzésére, azok biztonsagos tovabbitdsara, azonos elvek, eljarasok szerinti értelmezésé-
re. Ehhez a haderének egy minden részében egyiittm{ikddd, integralt, kozés hadmiiveleti halézatot kell alkotnia.
A jévbben a hatasalapt és halézatk6zpontu katonai miiveletben a siker legalabb négy tényez6tél fligghet: a tech-
nikai beruhazasok nagysagatol, a katonai miiveletek megvivasa valtozasanak megértésétél, a kezdeményez6ké-
pesség meglététél, és a kivaldan felkészlilt, kiképzett allomanytol.

A hatasalapt és halézatkbzpontu katonai mivelet, ellentétben mas szakemberek véleményével, nem csak tech-
nolégia kérdése. Véleménylink szerint sokkal inkabb egylittmiikédési képesség a tagallamok katonai k6z6tt, gon-
dolati beallitottsag.

A hatasalapu és a halozatkdzpontu katonai mivelet elényeinek kihasznalasa lehetdvé teszi a j6v6 katonai mive-
leteiben a hadaszati és a hadmliveleti szint(i csapasok egyidejl végrehajtasat az ellenség politikai, gazdasagi,
kézigazgatasi, informacios valamint katonai célpontjaira.

Valészin(, hogy a jové katonai miveletei alkalmazkodni fognak a politikai és stratégiai koriilményekhez, a korsze-
rii technikai eszk6zok hatassal lesznek a mliveletek megvivasanak formaira, médjaira. A katonai miiveletek meg-
valtozott formainak, médjainak mind elméleti ismerete, mind a gyakorlatban torténé alkalmazasuk magas kovetel-
ményt tdmaszt a parancsnokokkal és a térzsekkel szemben.

A hatasalapu és a halézatkdzpontu katonai mivelet megteremtette az egyidejii csapasok, a nagy kiterjedési
meglepések illetve a harctér valamennyi kiterjedésének (dimenzidjanak) felhasznalasat a miiveletek végrehajta-
sakor. Ugyanakkor napjainkra bebizonyosodott, hogy a hadmdvelet valamint a harc szintjén a szarazfoldi csapa-
tok, a katona, a tlizer6 — a megerdsitett harccsoportok — szerepe nem csokkent, sét inkabb ndvekedett, és még
jelentésebb lesz a jov6ben.

Ha az idézett szerz6k kutatasi eredményeit, a jelenleg folyd miiveletek tapasztalatait elfogadjuk, akkor a katonai

tanintézetekben névekedni fog a hadtudomany, a hadmlivészet elméleti és gyakorlati oktatasanak a jelent6sége.

Kulcsszavak: hatasalapu katonai miiveletek; haldzatkézpontu katonai miiveletek; katonai végallapot

Keywords: Effects Based Approach to Operation; Network Centric Warfare; military end state
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LANDMINE LOCALIZATION USING NEURAL NETWORK

The purpose of the research is to develop a method that can make minesweeping safer by no longer de-
manding human assistance for the localization of landmines. The objective is to create a robot that can
find specific landmine types by their geometric features. For this, the required knowledge is acquired by
methods based on artificial neural networks. The final result is the demonstration of the algorithm of an
intelligent robot’s pattern recognition module that can achieve the first step of demining an area, which is
localizing mines without risking human life.

INTRODUCTION

One of the main imperfections of landmines is that the target can not be chosen, so the resident population, work-
ers of humanitarian associations and the natural wildlife are also in great danger just like soldiers. There are only
estimations about the number of accidents, since most of them take place in developing countries, but ap-
proximately 20.000 tragedies happen each and every year, which means two per hour (for example, between
1979 and 2005 in Cambodia more than 45.000 people were injured, 75% of them was civilian[1] ).

There are more than 80 countries all over the world known as minefields, and no one knows the exact number
and position of mines about a certain area. The most dangerous places are Afghanistan, Angola, Burundi, Bosnia
and Herzegovina, Cambodia, Chechnya, Colombia, Iraq, Nepal and Sri Lanka. In addition to this, some of the
countries do not provide official and precise report concerning the problem, like Burma, India and Pakistan [1].
Several demining methods have been developed [2], of which the most important are manual search with metal
detector, trained dogs, bees[3] , rodents[4] , plants [5], bacteria [6], nuclear and acoustic techniques [7].

Every method has its own disadvantages: there are always types of landmines that can not be detected with the
given technique, like plastic mines when using metal detector. Another aspect is when we use animals in order to
acquire information, we place another living being in great danger, which is highly morally questionable, not to
mention that the biology of animals can hugely affect the indication result.

MAIN CONCEPT

Regarding the fact, that landmines have well-defined geometry, we can assume that a novel technique based on
geometric features can be very successful in the process of demining. Although, since the orientation vary in
great range, and the environment is rather noisy, a hard computing pattern recognition method would not be flexi-
ble and robust enough, so we suggest a soft computing approach, that is based on artificial neural networks.

The general modus operandi is the following (figure 1): the output (y) is typically a nonlinear mapping of the input
vector (x). The expected operation is reached by teaching the neural network based on its error ( € ), which can

be derived from the desired outputs (d) for the learning samples.
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P Unknown system >

P Neural network

Parameter modifying algorithm

Figure 1: Structure of the learning machine

Our goal is to develop such an algorithm, so the demining process would risk human life no longer. The allowed
error is asymmetric, since false positive signals are much less problematic than false negative ones, which would
mean we missed a real mine. At the evaluation of results this will be a major aspect.
Considering the required data, the tasks to be fulfilled are the following ones:

— acquiring data;

— create database (human knowledge);

— choose the structure of neural network (by a priori knowledge);

- teaching;

- testing.
Since we do not have the real working machine, we do not possess real samples. It follows that we have to gen-
erate them by computer paying attention to reality, so a great amount of noise has to be added. By this we can

claim that the generated samples are almost like the real ones.

LEVENBERG-MARQUARDT METHOD

There are many ways to teach a neural network, but in this case the best performance was reached by the widely
used Levenberg—Marquardt method . It drastically reduces the number of training epochs at the price of enhanced
computational capacity requirement.

Gradient based methods use the ﬁ autocorrelation matrix to gain additional information about the error surface.
In case of quadratic error surface, the i Hesse—matrix is equal to 5 , So it provides information about the cur-
vature. The main advantage of this approach is that the inverse of § is not required, which is a great computa-
tional saving.

In case on non—quadratic error surface, it can be approximated by linearization, so the C(V_V) error function

can be estimated by the first three elements of its Taylor—polynom:

C(v_v)zc(v_v[k})J&C(v_v{k})T(v_v—w[k])+%(w—w[k])ll(v_v—m[k]) : (1)

where
_0VClw[k])
B ow ’

I~

The location of the minima can be determined by derivation of the expression by W :

VC(wlk+1])=VC(wlk)+H(w[k])(w[k+1]-w[k])=0, (3)

so the learning rule is the following:

wlk+1]=wlk]-H(w[k])"'V.C(w[k]) . (4)
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The proposition of the Levenberg—Marquardt method is a mixture, so the weight modification can be computed
by:
wlk+1]=wlk|-[H(w[k])+A[k]L] 'V C(w[k]). (5)

Coefficient 4 [ k] is step—dependant and it defines the ratio of the steepest descent and the Newton—method: if
little, then the first one dominates, otherwise the second one. It can be regarded as a kind of regularization that
helps when the Hesse—matrix is singular or close to it.

Additional computation reduction can be achieved if we have quadratic error function. In this case

1 1
C(V_V)=5E{(d—y(w))2]=5E{82} : (6)
so the gradient vector is
VClw|l=-EeVy(w), 7)
and the Hesse—matrix is
0% y(w]

H=E{Vylw|Vylw/ - (8)

ow.ow .,
i7"

Approaching the optima the error is decreasing, so the second element can be neglected. By this simplification,

we do not need the second partial derivatives only the first ones to approximate the Hesse—matrix.

DETECTION

The major component of the detector is a simple piston (figure 2) with a valve equipped with a metal pin with
which we can gain information about the possible vertical position of the landmine in the ground (L): the greater

the shift the lower the mine is.

Piston
Valve

Pn ————P» /

L
Figure 2: Detector

If we place 20 of these simple indicators in a line with a distance of five centimeters, we can obtain information of
a one meter long line, so if we execute 20 measurements, we know the required data of one square meter. It is
noticeable that the data acquisition is very simple, fast and does not require human assistance, which is a great
advantage of the suggested method.

Another feature is that on different land types there is only one parameter that we have to set: the pressure of the
piston. In this way, the method can be easily used in a Cambodian forest as well as in an Iraq desert.

MAIN PATTERNS

If we observe the landmine types that are used in the last decades (figure 3) we can notice a typical feature: they

are rather circular in a horizontal segment.

10
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Fiéure 3: Typiéal landmine fofm$
To demonstrate that the suggested method is flexible and can be easily used for different types of landmines, we
will search for two different landmines. Both of them are of 20-25 cm diameter, one of them is a simple disc, the

other has a knob in the center. If we use a data acquisition grid with 5 cm segments, the observed landmine types
can be characterized with a 5x5 square and 13 measured inputs (figure 4).

Py s
216 (10
Mine —Pp |1 7 111(13
8 |12
9

"

Figure 4: Mapping

In this way, our ,virtual landmines” (figure 5) can be seen as vectors of 13 elements, where the measured value
(deepness) can be from the set of {0;1;2}:
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Figure 5: Landmine type I. and II.

In practice, landmines are positioned by airplanes or artillery, so their lay is not perfectly horizontal. In addition to
this, we are not aware of which side is in front of us, so we have to pay attention to this invariance (skewness and
orientation). As a result, we have eight other main patterns for each type in addition to the mentioned ones (fig-
ures 6 and 7):

11
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Figure 7: Main patterns for landmine type II.

DECOMPOSITION

If we simply used these vectors as the input of the neural network, the size of it would be huge and the learning
speed would be very small. Instead of this, we should decompose the pattern to smaller ones, so that the dimen-
sion of the input space decreases. With this simplification, the learning speed can be hugely increased.
Concerning the main patterns, we can divide them into smaller groups, the so—called partial patterns (tables 1 and
2). ltis noticeable, that we reduced the input dimension to 3-5 from 13, which is a remarkable simplification.

13

N
w
N
(6)]
(o]
\'
o}
©
—
—
—
N

X

#1
#2
#3
#4
#5
#6
#7
#8
#9
#10

X NO X X XN X X X|[=
X NO X X ON X X DN
X NO X X X N X X X
X X OO X X NN X X
DN X X X O X X XN
NN X X X O X X XN
X X X X X X X X X X
X X X O %X X X N X X
X X X O X X X N X X
N X X x OO0 x x MNN[5S
N X X X O X X X N X
X X X OO X X NN X
N X X X O X X X N

12



Hadmiivészet

#11
#12
#13
#14
#15
#16
#17
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#19
#20
#21
#22
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- X X X X X X X X O X X
X XN X =0 X X ON X
- X X X X O X X X N X%
XN X = X X X OO X X
XN X = X X X OO x X
XN X = X OO0 X X DN
X XN X =X OO0 x X NN
X = X X X X X X O X X X
X X XN X = X OO X X DN

- X X X X X X O X X X DN
X X XN X = X OO X X DN

= =2PNN-2=- X X X X X X

X

X
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Table 1: Partial patterns for landmine type |.
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X
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Table 2: Partial patterns for landmine type II.

N

PREPROCESSING

We only discussed the noise—free case so far, but in reality there is always a great amount of disturbing noise, so
the patterns to recognize are definitely not such easily identifiable. We presented the main and the partial pat-
terns, but only with discrete numbers (from the set of {0;1;2}). In practical use, the measured input is from the con-
tinuous range of [0,2]. If we simply use the raw values, the learning takes too long and the distinction is not con-
tenting enough. The other extremity is naively rounding them, but this is not robust enough, because it is very
sensitive to noise. The suggested preprocessing method is somewhere in the middle.

We divide the range to discrete domains that are continuous, so we gain the advantages of the two approaches,
but throw away their drawbacks. With the discrete domains we can roughly characterize the deepness to ,LOW”,
LMEDIUM” and ,HIGH”, so the separation is satisfying and the learning is fast, and with the continuity of the do-

mains we can distinguish the fine features, so the method is tolerant to noise.

13
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c-x? , if  x€[0,0.5)
X preproc=1{ 1+sgn (x—=1)-c:(x—1)*, if x€[0.5,1.5) . €)
2—c(x—2)° , if x€[1.5;2]

Since the activation function of neurons is steep in the neighborhood of zero, we should shift and narrow the re-

gion:
_)%preproc_l's 10
X preproc 2 : (10)
TOPOLOGY

Regarding theoretical results, we used Multi Layer Perceptrons to fulfill the classifications. In order to decrease
the number of neurons and the learning time, we took advantage of our priori knowledge: we created subnets to
learn specific subproblems, so we constructed a hierarchical structure (figure 8).

There are three layers of subnets: in the first one we can find 22 or 24 subnets depending on the landmine type:
their objectives are identifying the partial patterns. The second layer executes the composition: it learns the ap-
propriate coexistence of the specific partial patterns, so it detects the main patterns. The task of the third layer is
to summarize the knowledge, whether the input vector is from a landmine or not.

Since the required knowledge for us is a ,yes or no”, we need a stepfunction at the end of the third layer, whose

comparation level is noise—dependent.

=> Subnet"
Subnet,”
= Subnet." 2
Subnet,
‘xpreproc< . . y
o : Subnet) —»
o
Subnet)”
— Subnet\)

Figure 8: Topology multimodular MLP

DATA SET

Usually we divide our data set to three disjunct sets: learning, validation and test set. The first one is for teaching
the network, the second is to check the performance during the teaching (and early stopping), and the last one is
for the ultimate test after teaching.

Since in our case the precision and the knowledge of precision are essential, we separate a test set before the
learning phase, so we can only define the ratio of the learning and validation set sizes.

To get relevant and objective information about the performance, we place ,almost mines” in the minefield when

we test our system, so we can decide whether we can identify real mines and neglect everything else or not.
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GRAPHICAL USER INTERFACE

A special Graphical User Interface (figure 9) is very helpful, because we can easily set and modify the most im-
portant parameters, like landmine type, teaching and network parameters, set sizes, number of landmines and the
amount of noise.

-) [Eapven AER

File Edit “ew Insert Tools Desktop ‘Window Help

VIZSGALNI KIVANT AKNA TIPUSA: | AkA | TeszIEles parameterel

——— Tanitasi mintak parameterei ——— Tesztiminta hagysaga: nagy
Aknakat tartalmazo mintak szama: 200 AT T ragy
Aknakat nem tanalmazo mintak szama; 800 Teszteles menkezdese:
Yalicaciora szant mintak 10%

Tanitas eredmenye

———  Meuralis halozat parameterei  ——— Aknak szama: 160
Jelzett aknak szama: 184
1. modulretea: & 6 1
Helyesen jelzett aknak szama 160 100 %
2. modulreteq: 5 B 1
Helytelenill jelzett aknak szama; 24 025 %
3. modulreten: 3 2 1
X X Mern jelzett aknak szama: 0 0 %
Memlinearitas: logzig
Epoch: 500
Kereses parameterei
Goal: 1e-25

Aknarmezo zajossaga: Zajos

Halo tanitasanak megkezdese: Aknak keresesenek megkezdese:

Figure 9: Graphical User Interface
Another very useful application is the Result Window that provides numerical and graphical information as well:
we gain knowledge on the performance and see the observed minefield with the found and the missed landmines.

W = 5] [

File Edt View Insert Tools Deskiop Window Help

Mezo "szutt” kepe

............... — Keresés
JelmE et Aknak szama 19
n Helyesen jelzett akna Jelzett aknak szdma: 12
: Helyesen jelzett aknak szama ) 4737
. Heldelenul jelzeft akna
: Helytelentl jelzett akn4k széma: 3 013 %
HiepticeEriils Mem jelzett aknak szama: 10 5263 %
——  Aknakkoordinatal ——
5 If;ﬁ“ h il d A neuraliz halo altal megtalalt aknak tetkepe
= Wy Sl y s S ¢ 1.(43,8) 207,11
é*b' «wr"'v'v"'#_ v“‘"v‘ . 3.(16,13) 4. (22,14}
s : 5.(12,18) B.(4,17)
0 5 1EI 15 zn 25 3EI 35 AD 45 EEI . e e e
A neuralis halo altal megtalalt aknak helye a mezon 9.(41,32) 0..(44,33)
t ' 11,06 38) 12, (22,43)

Figure 10: Quantitative and graphical results

TEACHING RESULTS

We can see the typical teaching phase on figure 11: performance is getting better rapidly for a few dozens of
epochs, after that we notice stagnation, so it is practical to stop teaching (early stopping).
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Figure 11: Typical teaching phase
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In tables 3 and 4 we can see the teaching results for both landmine types. The observed network sizes are ,too

small”, ,appropriate” and ,too large”, and the most important numerical results are ,correct”, ,false positive” and

Jfalse negative” identifications.

Landmine Small network Appropriate network Large network
Typ Layer 1: 3-3-1 neurons Layer 1: 6-6-1 neurons Layer 1: 10-10-1 neurons
I Layer 2: 3-3-1 neurons Layer 2: 6-6-1 neurons Layer 2: 10-10-1 neurons
. Layer 3: 3-3-1 neurons Layer 3: 3-2-1 neurons Layer 3: 5-5-1 neurons
Correct
Identifica- 20 56.60% 160 100.00% 155 100.00%
tions
False
I 6 0.06% 24 0.25% 19 0.2%
Positives
False Neg- 69 43.40% 0 0.00% 0 0.00%
atlveS . 0 . 0 . (1]
Table 3: Teaching results of landmine type I.
Landmine Small network Appropriate network Large network
Type Layer 1: 3-3-1 neuron Layer 1: 7-7-1 neuron Layer 1: 10-10-1 neuron
Il Layer 2: 3-3-1 neuron Layer 2: 7-7-1 neuron Layer 2: 10-10-1 neuron
3 Layer 3: 3-3-1 neuron Layer 3: 4-3-1 neuron Layer 3: 5-5-1 neuron
Correct
Identifica- 71 47.33% 135 100.00% 151 100.00%
tions
False
" 32 0.34% 18 0.19% 15 0.16%
Positives
False Neg- 79 52.67% 0 0.00% 0 0.00%
atives R e e

Table 4: Teach

ing results of landmine type II.

Looking at the results we can reveal that there is no great difference between the two landmine types and the per-

formance of the network of appropriate size is satisfying.

T

EST RESULTS

In the final test phase, we created a completely new environment: there are not only virtual mines in the observed
minefield but ,almost mines” as well, as mentioned before. Without this complication we could not be sure about

the performance of the system, because in a real minefield there are branches, bones and rocks that have to be

separated from searched mines.
In tables 5 and 6 we provide information about test result: the fields are the same as before, and it is noticeable

that the numerical results are only slightly different.
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Landmine Small network Appropriate network Large network
Typ Layer 1: 3-3-1 neurons Layer 1: 6-6-1 neurons Layer 1: 10-10-1 neurons
I Layer 2: 3-3-1 neurons Layer 2: 6-6-1 neurons Layer 2: 10-10-1 neurons
: Layer 3: 3-3-1 neurons Layer 3: 3-2-1 neurons Layer 3: 5-5-1 neurons
Correct
Identifica- 9 47.37% 18 100.00% 18 100.00%
tions
False
s 3 0.13% 1 0.04% 1 0.04%
Positives
False Neg- 10 52.63% 0 0.00% 0 0.00%
atives ) : )
Table 5: Test results of landmine type I.
Landmine Small network Appropriate network Large network
Type Layer 1: 3-3-1 neuron Layer 1: 7-7-1 neuron Layer 1: 10-10-1 neuron
il Layer 2: 3-3-1 neuron Layer 2: 7-7-1 neuron Layer 2: 10-10-1 neuron
3 Layer 3: 3-3-1 neuron Layer 3: 4-3-1 neuron Layer 3: 5-5-1 neuron
Correct
Identifica- 9 45.00% 18 100.00% 18 100.00%
tions
False
I 1 0.04% 5 0.22% 2 0.09%
Positives
False Neg- 0 0 0
atives 11 55.00% 0 0.00% 0 0.00%

Table 6: Test results of landmine type II.

With the small network about half of the landmines are correctly detected and there are only a few false positive
signals. If we increase the number of neurons to the appropriate level, in other words we increase the complexity
the performance is getting better: the number of correct identifications increases and the prevalence of false neg-
atives decreases. With additional neurons we do not reach remarkable improvement, only the learning speed in-
creases.

We have to emphasize that the comparison level of the last layer is set to the network of appropriate size, so the
probability of false negative signals could be cut back at a cost of increasing the number of false positive identifi-
cations.

PRACTICAL ASPECTS

The demining robot can be naturally divided to thee major components: the moving platform, the sensors and the
algorithm. The first two hardware type machines can be constructed on a very low budget, since high precision is
not required, which was the financial objective. The last element, the neural network itself can be implemented on
a microcontroller, so it is also a low—cost solution. Because of reasonable costs, the development can be com-
menced easily.

CONCLUSION

To summarize the achieved results, we can claim that a soft computing based demining method was presented
with great performance in a virtual minefield. The algorithm is very flexible and robust, thanks to the neural net-
work approach. The professional objective is fulfilled, since the ratio of correct identifications is very high, and the
false negative indications are rare.

Keywords: Soft computing, artificial neural network, demining
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STICZ Laszlo

A PROGRAM ALAPU HADEROFEJLESZTES TENDENCIAI
A MAGYAR HONVEDSEGBEN

THE TENDENCY OF THE PROGRAM BASED FORCE PLANNING PROCEDURE
AT THE HUNGARIAN DEFENSE FORCES

A publikacié megkisérli felvazolni a Haderoétervezés alapvetéseit és torténéseit a hattér informaciok be-
mutatasan keresztiil, valamint 6sszefoglalja a biztonsagi kérnyezet, a rendelkezésre allé védelmi koltség-
vetés, a Nemzeti Biztonsagi Stratégia, a Nemzeti Katonai Stratégia iranymutatasai alapjan elvégzendé ter-
vezési feladatokat.

Az alapkérdés az, hogy a magyar védelempolitikai iranyelvek és a NATO szdvetségi, valamint EU tagsa-
gunk figyelembevételével milyen képességeket fejlessziink ki és melyek a prioritasaink?

Az alapkérdések felvazolasat kovetéen bemutatasra keriil a hazai hader6 (védelmi) tervezo rendszer a jo-
vahagyott HM utasitasnak megfeleléen. Ismertetésre keriilnek a védelmi tervezés fébb szakaszai, egyiitt-
miikodo szervezetei, okmanyai, tevékenységei a hadfelszerelés fejlesztése szemszogébdl vizsgalva a fo-
lyamatokat.

Kévetkeztetésként megemlitésre keriil a HM Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség létrehozasanak célja,
jelentdsége és a szervezet szerepe a hadfelszerelés fejlesztésének folyamataban.

This publication gives some basic principles for the Force Planning and provides some background for
that as well. The basic question is that, based on the HU Defense Policy, the Hungarian NATO and EU
membership, what kind of capabilities should be developed by HU and what are the national priorities.
Some information has been provided concerning the means of national force planning and the terms of
the planning horizon. This part is also trying to show the consistency between the alliance and the na-
tional planning systems and procedures. Additionally the document tries to determine the HU capability
goals and the tools of their implementation. Based on the Prague Capabilities Commitments implementa-
tion, the capability development of the HU NATO/EU reaction forces and the national priorities, force and
equipment development programs should be conducted. Then the program planning procedure is written
and the activities and documents have to be executed and developed during the planning and the imple-
mentation process and activities are listed. Finally, the forms and methods of the implementation are
mentioned, followed by the Hungarian Defence Forces. There are four basic possibilities to implement de-
velopment programs: using national or NATO Security Investment Program resources/or taking the ad-
vantages of any international cooperation or Foreign Military Financing activities. As a conclusion the au-
thor focused to the best utilization of resources for gaining more effective military capability.

BEVEZETO

A Magyar Honvédség 2007-2016 kozotti idészakra vonatkozé 10 éves terve — a kormanyprogrammal dsszhang-
ban — figyelembe veszi a biztonsagi kérnyezet értékelését, és annak a haderd képességeinek alakitdsara gyako-
rolt hatasat, a Kormanynak az allamhaztartas hatékony miikodését elésegité szervezeti atalakitasokrdl 2006. juni-
us végén hozott déntéseiben elbirt szervezeti modositdsokat, valamint az adott koltségvetési lehetdségeket, a
nemzeti és szbvetségi igényeket. A nemzeti haderé-tervezési feladatok maradéktalan és hatékony végrehajtasa-
hoz elengedhetetlenll sziikséges a jovahagyott Nemzeti Biztonsagi Stratégia, illetve annak katonai vetiletét meg-
hataroz6 Nemzeti Katonai Stratégia megléte, melyek megvalésitasanak egyik eszkdze valamint a katonai bizton-
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saganak legfébb garanciaja az Eszak-atlanti Szerz6dés Szervezete keretében folytatott szdvetségi munka. A fen-
tiekben emlitett tevékenység megkdveteli azt, hogy Magyarorszag rendelkezzen a NATO keretei kz6tt folytatott
kollektiv védelemhez tovabba a szdvetségesek kollektiv védelméhez sziikséges katonai képességekkel, valamint
a szbvetségesek részvételével zajlé valsagkezeld és békefenntartdé miveletekben, a katasztrofa-elharitasban va-
16 részvételhez sziikséges képességekkel. Mindezeken felll orszagunknak képesnek kell lennie az Eurdpai Unid

keretében foly6 valsagkezel6 tevékenységben valé részvételre is.

A HADEROTERVEZES ALAPVETESEI

A bevezet6ben megfogalmazottak figyelembevételével, megallapithatjuk, hogy a Magyar Honvédségnek rendel-
keznie kell rugalmasan alkalmazhato, expedicids miveletekre is igénybe vehetd, a szdvetségesekkel egyittmi-
kodni képes, gyorsan telepithet6 és fenntarthatd erékkel, melyek foldrajzi korlatozas nélkul alkalmazhatéak a val-
sagOvezetekben.

A fentiek teljesitéséhez sziikséges képességeket a NATO-val egyeztetve, a NATO-ban és az EU-ban tett hader6-
felajanlasokat 6sszehangolva, tovabba a két és tdbboldali nemzetkézi egylttmiikddésben valamint fejlesztési
programokban rejlé lehetéségeket felhasznalva célszer( illetve kell fejleszteni. A cél egy modern mikddési filozo-
fiaju, a vallalt szOvetségi kotelezettségeket teljesiteni képes, finanszirozhato, képességalapu és a szdvetségen
belll tudatosan szakosodott haderd megtervezése, kialakitasa. Hazank katonai szdvetségi tagsaga, a biztonsagi
kornyezetben bekdvetkezett pozitiv valtozasok, valamint a haditechnika fejlédése lehetévé teszi egy, a korabbiak-
nal kisebb Iétszamu haderd fenntartasat, ehhez azonban elengedhetetlen a képességek minéségi fejlesztése.
Els6dlegesen azok a képességek kerilnek fejlesztésre, amelyek honi tertileten kivul is miveletben tarthatoak, to-
vabba kiemelt prioritast kapnak a hazankat érinté globalis veszélyforrasok kezeléséhez sziikséges képességek.
Azok a képességek, amelyek a jelenleg is rendelkezésre allo eréforrasokbdl nem alakithatok at, illetve nem fej-

leszthet6k a kdvetelményeknek megfeleléen, fokozatosan kivezetésre kertilnek a védelmi rendszerbdl.

A HADEROTERVEZES ESZKOZEI

A Magyar Honvédség képességei alakitasa 2007-2010 k6zétti id6szakra vonatkozd 10 éves terve” megfeleld
alapot és attekintést nyujt a hader6fejlesztés, alkalmazas illetve miikddés-fenntartas tervidészakra vonatkozo at-
fogo, kiemelt feladatainak végrehajtasahoz, a professzionalis jelleg er8sitéséhez, a haderd katonai képességének
néveléséhez, folyamatos fejlesztéséhez valamint fenntartasahoz.

A terv tartalmazza az elérendd katonai képességeket, a hader6 strukturgjat, 1étszamat, kiemelt technikai eszkdze-
it, az egyes tervezési teriiletekre vonatkoz6 stratégiat, a haderd kialakitdsanak folyamatat és a feladatok tteme-
zését. A dokumentum rogziti a haderd atalakitasahoz sziikséges eréforrasokat és kiadasi igényeket, valamint el-
osztja a prognosztizalt forrasokat.

A Tarca szinti Védelmi Tervezd Rendszerben (TVTR) hosszu tavu 10 éves tervek, révidtava 1(+n) éves tervek,
azon belll feladat (és munka) tervek, er6forras-, koltségsziikségleti- és kiadasi igénytervek valamint az allamhaz-
tartds gazdalkodasara vonatkozé jogszabalyok figyelembevételével éves koltségvetési tervek késziilnek (1. sza-
mu abra).

A honvédség hosszu tavu tervét a kormanyzati ciklushoz, a NATO és az EU tervezési eljarasaihoz illeszthet6en
négy (két) évenként — gordild jelleggel — az MH vezetés-iranyitas felsé szintjén dolgozzak ki. A révidtava 1(+n)
éves, azon belil a feladat (és munka) tervek valamint az eréforras-, kdltségsziikségleti- és kiadasi igénytervek —
a 10 éves terv alapjan — az MH vezetés-iranyitas minden szintjén évente készllnek.
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Veédelmi tervezés

Uj katonai

Uj prioritisok
j prioritaso képességek

Védelmi
tervezeési és
attekintési
eljaras

Professzionalis jelleg

1. szamu abra: A Tarca szinti Védelmi Tervezé Rendszer

A KEPESSEGCELOK ES MEGVALOSITASUK ESZKOZEI

A jelenleg is hatalyos kormanyprogram célul tlizte ki a haderd atalakitasat oly modon, hogy a hatékonyan mikédé
szervezeti struktdraban, jobb képességekkel és felszereltséggel védelmezze hazank szuverenitasat, az orszag
nagysagaval valamint teherbird képességével aranyos modon tegyen eleget a nemzetkdzi szervezetekkel vald
hatékony egylttmikodés kovetelményének, tovabba taldlja meg azokat a képességeket, amelyekkel a magyar
haderd érdemben tud hozzajarulni a szévetség altal vezetett misszidk teljesitéséhez.

Megvalésitasuk eszkbzei

A célok eléréséhez mindenféleképpen sziikséges a hadfelszerelés fejlesztési programok, az ezekre alapozodd
beszerzések és fejlesztések magas szintli végrehajtasa, melyek az alabbi feladatok megvalésitasara épulnek (2.
szamu abra):

I. A NATO Pragai Csucsértekezleten tett vallalasok (Prague Capability Commitments — PCC) maradékta-

lan végrehajtasa.

II. ANATO és az EU Reagal6 Er8be felajanlott alakulatok mindenoldalu felkészitése.

lll. A nemzeti fejlesztés prioritasai.

Iszerelési prog

Eladielszerelesitejleszteselcestbeszerzesel

NATO

Pragaivallalasol
Nemzetirfeladatol felajanlotiliepessegelk <

2. szamu abra: Hadfelszerelési fejlesztési programok kapcsolédasa
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A HADEROTERVEZES

A haderétervezés — a hadfelszerelés fejlesztési programokkal kapcsolatos tevékenysége — f6bb
mozzanatai

A honvédelmi miniszter altal jovahagyott el6z6 10 éves terv, a Képességfejlesztési Koncepcid, a NATO Hader6-
fejlesztési Célok figyelembevételével valamint az MH Eréforras- és koltségterv tervezete alapjan 0sszeallitasra és
egyeztetésre keril a 10 éves terv elgondolas tervezete, amely a fentiekben mar megemlitett NATO/EU hader6-
fejlesztési javaslok targyaban kialakitott el6zetes nemzeti allaspontot is tartalmazza. A 10 éves terv elgondolast
— a HM Védelmi Tervez6 Bizottsag allasfoglalasa alapjan — a honvédelmi miniszter terjeszti el a Kormanynak.
A tervezés kovetkezd fazisaban készilnek el, és kerlilnek az er6forras-, koltségsziikségleti valamint kiadasi
igénytervekbe a jévahagyott Programelgondolasok alapjan az 1(+n) években induld illetve megvaldsulé progra-
mok Program Végrehajtasi Tervei.

A program tartalmazza a fejlesztési, beruhazasi feladat megvaldsitasanak 6sszes folyamatat, teljes életciklusra
kivetitve: a fejlesztési, beruhazasi igény megjelenésétél, a fejlesztési, beruhazasi cél eléréséig, beleértve a rend-
szeresitési eljaras lefolytatasat, valamint a rendszerbe allitas és a mikoédés-fenntartas indulo feltételeinek megte-
remtésén keresztil a rendszerbdl t6rténd kivonast is (3. szamu abra).

Haderdocélok,
keépesseg

Perspektiv Elerendo es

Skt a jelenlegi helvzet

Beépités

a 10 éves vegrehajtasi

3. szamu abra: A programtervezés dontés-el6készitési folyamata

A TERVEZESI FOLYAMAT FELOSZTASA

Az 50/2004 HM utasitas modositasaként megjelent 113/2007 (HK. 20) HM utasitas irja elé a programokkal kap-
csolatos tevékenységek rendjét, amelynek értelmében a programokkal kapcsolatos tevékenységek:

— elbtervezési, (el6készitési),

— tervezési,

— végrehajtasi szakaszra bonthatoak. (4. szamu abra)
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TERVEZESI SZAKASZ | VEGREHAJTASI SZAKASZ

ELOKESZITESI SZAKASZ

fejlesztési kivetelmények
(alakulat projectek).

Haderocélok, képesség I |

Program
elgondolasi
javaslat

Program végrehajtasi
tervjavaslat

10 éves terv

4. szamu abra: A tervezési folyamat
A hadfelszerelés fejlesztési programok elbkészitésében, megtervezésében, és végrehajtasaban kdzremiikédé

Sszervezetek:
— az el6tervezdi szakaszban az illetékes szakterilet altal kidolgozott Programelgondolasok tekintetében: a
HM Haderétervezési Féosztaly (HM HTF);
— atervezési és végrehajtasi szakaszban a hadfelszerelési, kutatas fejlesztési és egyéb programok eseté-
ben a HM Fejlesztési és Logisztikai Ugyndkség (HM FLU")

A hadfelszerelés fejlesztési programok megvalésitasanak feliigyelete

A programok tervezésének és végrehajtasanak felligyeletét és ellenérzését az egészségugyi, hadfelszerelési, ku-
tatas fejlesztési és egyéb programok esetében a HM Haditechnikai (Hadfelszerelés) Fejlesztési Kabinet (a tovab-
biakban: HM HFK) végzi.
Milyen programokmanyok kidolgozéasat irja el6 az utasitas:

— Programelgondolas (PE),

— Program Végrehajtasi Terv (PVT).
A jelenleg érvényben lévd szabalyzok szerint a PRoGrRAMELGONDOLASNAK az alabbi adatokat kell tartalmaznia:

— az inditani kivant program célja, rovid leirasa, kapcsolata mas programokkal;

— atervezés és végrehaijtas elbiranyzott kezdési és befejezési idépontjai;

— a katonai alkalmazdi és felhasznaloi (hadmdiveleti, harcaszati) kovetelmények, azok paraméterei;

— az eréforras igényeket;

— az ,A” tipusu koltségbecslést, amely tartalmazza:

® a program megvalositasanak koltségszikségletét, pénziigyi forrasdsszetételét;

! A Honvédelmi Minisztérium Fejlesztési és Logisztikai Ugyndkség a HM Nemzetkdzi és Rendezvényszervezé Hivatal, a HM
Technoldgiai Hivatal, a HM Beszerzési és Biztonsagi Beruhazasi Hivatal megsziintetésével, az MH Osszhaderénemi Logisztikai
és Tamogato Parancsnoksag részei integralasaval 2007. januar 1-jei hatallyal alakult meg.
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® a beszerzés, rendszerbe allitas, rendszerben tartas mikddés-fenntartas, valamint a rendszerbdl torté-
nd kivonas becsult szamvetését — életciklus koltségbecslést;
® ajarulékos tevékenységek koltségsziikségletét;
— atervezés és végrehaijtas feleléseit, valamint az egyittmiikédé szervezeteket.
A Procram VEcreHAITASI TERVNEK (tervezet, javaslat) — amelyet a program tervezési szakaszaban kell elkésziteni
— tartalmaznia kell a program:
— céljat, részletes tartalmat, kapcsolatat mas programokkal;
— a megvalodsitas kezdésének és befejezésének tervezett idépontjat;
— a katonai alkalmazdi, felhasznaloi és miszaki-technikai kdvetelményeket, azok paramétereit;
— a B’ tipusu finanszirozasi tervet, amely tartalmazza:
® a program megvalésitasanak koltségszikségletét, pénziigyi forrasosszetételét;
® a programba szervezett f6- és egyéb eszkdzdk beszerzési, rendszerbe-allitasi, Uzembe allitasi, infra-
strukturalis és egyéb jarulékos tevékenységek éves bontasu eréforras és koltségsziikségletét, kiadasi
igényét;
« szarmazékos tevékenységeinek koltségsziikségletét;
— a végrehajtasroél készitendd iddkozi, illetve a program befejezésekor esedékes szakmai értékelés méd-
jat, valamint annak tartalmi és formai kdvetelményeit;
— (nem kovetelmény, de célszer(i) a tervezés és végrehajtas felelSseit, valamint egytittmik6dd szervezete-
ket.

A Programok azonositasa és nyilvantartasénak rendje

A programokat programazonositéval kell ellatni. A programazonosité célja, hogy a program az elétervezés meg-
kezdésétdl a végrehajtas befejezéséig azonosithatd és nyomon koévethetd legyen. A programazonositét a Prog-
ramelgondolasban, a Program Végrehajtasi Tervben, valamint az MH 10 éves Stratégiai Terv Elgondolasaban il-
letve Tervben, a Védelmi Tervezési Utasitasban, az MH I(+n) éves tervekben, tovabba az MH Eves Beszerzési
Tervben fel kell tintetni.

A programot programazonositéval a Programelgondolas elfogadasakor a HM HTF latja el. A programok nyilvan-
tartasat az el6tervezbi szakaszban a HM HTF, a tervezési és végrehajtasi szakaszban az illetékes szakterlileti fe-
lelés végzi, a hadfelszerelés fejlesztési programok tekintetében a HM FLU.

A SZUKSEGES KEPESSEGEK MEGSZERZESE, KIALAKITASA A HADFELSZERELES FEJLESZTESEN KE-
RESZTUL TORTENO MEGVALOSULASA

Az alcimben foglalt feladatok az alabbi tevékenységi fajtak végzésével hajthatd végre:
— Uj hadfelszerelési anyagok fejlesztése, beszerzése;
— régi, (volt szovjet gyartmanyu) eszk6zok és anyagok modernizalasa, felujitasa, élettartam meghosszab-
bitasa (5. szamu abra).
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ladfelszerelesi programok

3

» Uj eszkozok, felszerelések és technologidk:
U Fejlesztés/innovacio K+F

(Kutatas + Fejlesztés) ﬁ(‘—

O Kozbeszerzési eljarasok

» Hadrendben 1év6 eszkozok, felszerelések és
technologiik:
U Modernizacio
Q Elettartam/iizemidé meghosszabbitas

5. szamu abra: A hadfelszerelési programok megvalésitasa

A KEPESSEGEK MEGSZERZESENEK, MEGVALOSULASANAK, VALAMINT A HADFELSZERELES FEJLESZ-

(O8]

TESEK VEGREHAJTASANAK LEHETSEGES MODJAI ES FORMAI

Nemzeti eréforrasok felhasznalasaval térténé fontosabb fejlesztések, beszerzések végrehajtasaval,
(BTR-80 fejlesztési program, orosz gyartmanyu radarok gyari javitdsa és modernizalasa, Gépjarm{ Be-
szerzési Program, Haditechnikai Konténer Program, Gripen program stb.)

NATO Biztonsagi Beruhazasi Programok (NATO Security Investment Programs — NSIP) keretében meg-
valésulé képességcsomagokkal (programokkal) kapcsolatos tevékenységek soran,

(korszeri 3D radarbeszerzés, NATO integralt Iégi vezetési iranyitasi rendszerfejlesztés, Link-16 adat-
kapcsolati képességfejlesztés, befogadd infrastrukturafejlesztés stb.)

Nemzetkézi egyiittmiikddés révén, (KUB modernizacio stb.)

Kdilféldi Katonai Pénziigyi Tamogatas felhasznélasa kévetkezményeként?,

(Foreign Military Financing—FMF), (ASOC fejlesztés, IFF MODE IV fejlesztés, fegyver és optikai eszko-
z0k beszerzése a kiilénleges miveleti erék részére stb.) (6. szamu abra).

fejlesztés

beszerzeés beszerzeés beszerzés beszerzés

6. szamu abra: A hadfelszerelési program megvalésitasanak modjai

2 A szerz6 megjegyzése: Az FMF program kezdeti éveiben szerteagazo teriileteket érinté programokat inditottunk el a rendelke-
zéslinkre bocsatott keretekbdl. A jellemz®, nagyobb volumeni témak voltak: a légtér-szuverenitasi hadmiveleti kdzpont (Air
Sovereignity Operation Centre — ASOC) és az idegen-barat felismeré rendszer (IFF) kialakitasa és fenntartasa, hirad6-kommu-
nikaciés és informatikai eszk6zok beszerzése, vegyi-védelmi és egészségugyi eszk6zok beszerzése, fegyverzettechnikai esz-
kézbeszerzés (GPS, éjjellatd), kiképzés technikai eszk6zok (MARCUS és MILES rendszerek elemei), repul6tér karbantarté és
kutaté-mentd eszkdzok beszerzése, haderéfejlesztés (CUBIC) programok, illetve a kiilonb6zé képzések voltak. A kés6bbiekben
az amerikai fél mar azt javasolta, hogy a rendelkezésre all6 forrasokat ne szétaprézottan, hanem csak néhany kiemelt és priori-
tasi sorrendbe tett téma megvalositasara forditsuk. Ez kezdetben biztositotta a kiemelt témak viszonylagos felgyorsulasat és
teljes korl megvaldsulast célzott meg, azonban a kisebb jelentéségi témaktdl a tamogatasi forrasok megvonasat jelentette. A
priorizalt ttmak kérébe a magyar fél javaslatai és azok amerikai részrél torténé elfogadasa alapjan elsésorban az interoperabili-
tast célzé programok kerulhettek be, kiemelten a szdvetséges Special Operation Forces és a Deployable Forces alakulatokban
tevékenykedd alegységek felszereléssel torténd ellatasa.
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KOVETKEZTETESEK

A gazdasagi megszoritasok miatt nem kénny(i megtalalni a rendelkezésre allo eréforrasok és az igényként meg-
jelend katonai képességek megvaldsitasahoz sziikséges raforditasok kozotti egyensulyt. Viszonylag rovid idd
alatt tervezzik a fébb technikai eszkdz6k modernizacidjat, cseréjét nem elfelejtve, hogy a jelenleg rendelkezésre
allé technikai park mind mennyiségi, mind minéségi szempontbdl Iényegében a hideghaboru ,terméke”. Ezen a
terlleten nagy kreativitasra, a gondolkodasmod megvaltoztatasara van sziikség, de ez még nem elég. Ami ezen
tul szilkséges: PENZ. Ezért a modernizacié végrehajtasa nagy kihivas szamunkra, de mindenképpen |étfontossa-
gu. Meg kell talalnunk a rendelkezésre allé technikai lehetéségeket is, nem csak Uj eszkdzok beszerzésében kell
gondolkodnunk.

A fentiek mind hatékonyabb megvaldsulasa el6segitése érdekében a honvédelmi miniszter 120/2006. szamu HM
utasitdsanak értelmében 2007. januar 1-jei hatallyal, mint 6nall6 koltségvetési szerv, megalakult a HM Fejlesztési
és Logisztikai Ugyndkség (7. szamu abra). A szervezet létrehozasanak célja tobbek kdzott atlathatod térvényes vi-
szonyok teremtése a katonai logisztika rendszerében, illetve a program alapu tervezés megteremtése és biztosi-
tasa.

A hadfelszerelés fejlesztési programok tervezése, azok végrehajtasa kiemelt feladat és ennek megfelel6en kertil-
tek kialakitasra a szervezeti keretek is, melyek kell6 alapot szolgaltathatnak a fejlesztés, a beszerzések és mo-
dernizaciora épitett képességek kialakitasahoz, ily mdédon hozzjarulva a kitlizétt célok mind teljesebb megvalo-

sulasahoz.

HM FEJLESZTES] ES LOGISZTIKAI UGYNOKSEG

VEZERIGAZGATOSAG
VEZERIGAZGATO-
HELYETTES $ZAKMAL | | PROGRAM TERVEZESIES
ANYITASA ALA TARTOZO VEZETESI IGAZGATOSAG
SLERVER
ANYAGIL. TECHNIEAIL ES NEMZFTEOZIES
KOZLFEEDESI - SZOLGALTATASI
IGAZGATOSAG IGAZGATOSAG
S TECHNOLOGIAL
}nmunzm IGAZGATOSAG| RCi 7 CATOS S

GAZDASAGI IGAZGATOSAG|

7. szamu &bra: A HM Fejlesztési és Logisztikai Ugynékség felépitése

Kulcsszavak: haderétervezés, eréforrasok, katonai képességek, hadfelszerelés fejlesztés.

Keywords: force planning, resources, military capabilities, armament development programs.
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OROSZ Zoltan

HELIKOPTEREK ALKALMAZASA A TERRORIZMUS ELLENI HARCBAN

THE USE OF HELICOPTERS IN THE FIGHT AGAINST TERRORISM

A szerz6 cikkében azt mutatja be, hogy a helikopter, mint specialis repiiléeszk6z milyen lehetéségekkel,
repiilési képességekkel rendelkezik, tovabba ezen képességek birtokaban miként alkalmazhaté specialis
— példaul terrorelharité, biztonsagi — feladatok megoldasa soran.

A szerz6 a tanulmanyban a helikopterek specialis — mind katonai, mind polgari — alkalmazasi lehet6sé-
geit nem nemzeti aspektusban, hanem egyetemes jelleggel vizsgalta.

In his article the author presents the opportunities and flight capacities presented by helicopters and how
such capabilities can be used in the execution of special missions — e.g. conducting counterterrorist or
security operations.

In his study paper the author analyses the specific features of the use of helicopters — both in military and

civil activities — not in national but universal context.

Terrorizmus: egy sz6, egy fogalom, egy jelenség, amely mindig is jelen volt az emberiség torténelmében. Esetleg
nem volt akkora jelentésége, mint napjainkban. Sajnos mar szinte k6zhelynek szamit, de 2001. szeptember 11-e
6ta megvaltozott a vilag és ismerete errél a fogalomrol, hogy terrorizmus. Nincs olyan médium, mely naponta ne
tuddsitana a vilag valamely pontjardl, egy terrorista cselekményrdl. Ezek az események sokkoljak az embereket,
fesziilité teszik mindennapjaikat. Tulajdonképpen ez is a terroristak célja: a megfélemlités, rettegés légkorének ki-
alakitasa, kaosz helyzet teremtése, igy kialakitva azt a lélektani kornyezetet, melyben céljaikat meg kivanjak valé-
sitani.

A szakemberek véleménye szerint a 21. szazad terrorizmusa mar nem egyes személyek életét veszélyezteti, ha-
nem orszagok, régiok biztonsagat és gazdasagat fenyegeti, vagy fejlédésiiket hosszabb ideig akadalyozza. A
nemzetkdzi terrorizmus a korabban alkalmazott kutatasi modszerekkel nehezen vizsgalhato, az ellene folytatott
harc sem lehet sikeres hagyomanyos mddszerekkel. Ez azt jelenti, hogy az ellene valé harcban olyan eszkdzdkre
is sziikség van, amelyek egyébként ellent mondanak a demokratikus allamban elfogadott értékeknek és szaba-
lyoknak. Mas széval, érzékeny egyensulyt célszeri létrehozni a szabadsag, a demokracia és a biztonsag kdzott.
A terrorizmus, mint hadtudomanyi probléma vizsgalatahoz sziikségiink van a terrorizmus és a politika kapcsolata-
nak-, a terrorizmus és a fegyveres kiizdelem 6sszefliggéseinek-, a terrorcselekmények folyamatanak vizsgalata-
A mai magyar kézgondolkodasban nincs jelen a terrorizmustdl valé félelem, illetve nincsen kdzvetlen fenyegetett-
ség érzés.

Ezt taplaljak a kilonb6zd elemzések is, melyek nem szamolnak Magyarorszag vonatkozasaban readlis fenyege-
téssel.?2 A kilonb6zé szakszolgalatok, biztonsagi szervezetek, fegyveres testiiletek feladatrendszere meghataro-
zott. Ebben a rendszerben a Magyar Honvédség is rendelkezik képességekkel, melyeket folyamatosan fejleszt,
szinten tart.?

' Szternak Gyorgy: A terrorizmus, mint hadtudomanyi probléma. ZMNE jegyzet p. 3.

22073/2004. (IV. 15.) Korm. Hatarozat a Magyar Koztarsasag nemzeti biztonsagi stratégiajarol. Magyarorszag biztonsagi hely-
zete szilard, biztonsaganak alapveté garanciaja a NATO és az EU keretein belll folytatott egylttmikddés. Magyarorszagot nem
fenyegeti katonai agresszio, és az egyéb hagyomanyos fenyegetések kockazata is minimalis, ugyanakkor Uj fenyegetések és
kihivasok jelentek meg, amelyekre csak nemzeti eréfeszitéseinket 6sszehangold kormanyzati fellépéssel, képességeink tudatos
fejlesztésével és rugalmas alkalmazasaval, valamint széles kérl nemzetkdzi egylttmikddéssel lehetséges hatékony valaszt
adni.

3 2004. évi CV. térvény a honvédelemrél és a Magyar Honvédségrél : 70. § (1) A Honvédség feladatai: b) a szévetségi és nem-
zetkozi szerz6désbdl eredd egyéb katonai kételezettségek - kiildbndsen a kollektiv védelmi, békefenntartd és humanitarius fel-
adatok - teljesitése, c) kdzremiikddés az arra kijelolt és felkészitett er6kkel a nemzetkdzi terrorizmus elleni harc katonai felada-
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Ez a képesség a kiildnleges miiveleti képesség. Ezen képesség ,megtanulasanak”, szinten tartasanak van egy
szelete, melyben a helikopterek alkalmazasa nélkilozhetetlen. Ezt nem lehet a kiképzés soran tankényvbdl meg-
tanulni, ehhez a helikopternek kell rendelkezésre allnia, a katona felkészitése, kiképzése igy teljes. A helikopter
specialis és sokoldalu felhasznalasa azonban lehetvé teszi, hogy a specialis miveleti alegységtdl fuggetlendl is
alkalmazhatoé legyen a legkilonfélébb miveletekben, igy a terror elharitd, vagy belsé biztonsagi miiveletekben. A
tovabbiakban be kivanom mutatni, hogy a helikopter, mint specialis replld eszkdz milyen lehetéségekkel, repulési
képességekkel rendelkezik, illetve ezen képességek birtokaban hogyan, mi médon alkalmazhato specialis felada-
tok megoldasaban. Fontosnak tartom alahuzni, hogy amikor ezekrdl az alkalmazasi lehet6ségekrdl beszélek, ak-
kor nem els6sorban a Magyar Honvédség helikoptereire gondolok, hanem a helikopterre, mint repuilé eszkdzre al-

talaban, melyek alkalmazasban allnak a vilag fegyveres és rendvédelmi erinél éppen ugy, mint a polgari életben is.

A HELIKOPTEREK ALKALMAZASANAK JELLEMZOI, ELVEI

A helikopterek napjainkban meghatarozo tényezéi a vilag valamennyi fegyveres erejének, mivel a harcaszati fel-
adatok igen széles és valtozatos spektrumaban alkalmazhatdk nagy harci alkalmazasi hatékonysaggal. A harca-
szati alkalmazhat6sag széles kére ugyanakkor igényelte a helikopterek specializalodasat, igy jottek létre szallito-,
harci-, kdnny(-, kbzepes- és nehéz helikopterek, illetve napjainkban megfigyelheté a kifejezetten kutaté-mentd
feladatok ellatasara szolgalo tipusok megjelenése.

A helikopterek minden egyes tipusa vagy kategériaja rendelkezik sajat, specidlis jellemz&kkel, melyek meghata-
rozzak a tipus elsédleges alkalmazasat, azonban vannak olyan altalanos érvényi alkalmazasi tulajdonsagok, me-
lyek predesztinaljak ezt a repuld szerkezetet a lehetd legszélesebb korl alkalmazasra, igy a specialis miveleti al-

kalmazasra is.
Melyek ezek a jellemzdk:

— sokoldaltisag: ahogy mar utaltam ra, a specidlis feladat mellett mas jellegii biztositasra is alkalmas. Példa-

ul egy szallité helikopter alkalmas kdzvetlen tliztamogatas végrehajtasara is a fedélzeti fegyverzete révén;

— mozgékonysag: a helikopterek mikodését nem korlatozzak a terepakadalyok, mint példaul egybefiiggé
vizfelllet, mocsar, erdék, természeti, vagy ember készitette akadalyok, hegyek. Az lizemeltetéshez nincs
sziikség kiépitett repulStérre, vagy elékészitett leszalld helyre. A személyi allomany be- illetve kirakodasa

figgési helyzetben is (a talaj felett lebegve) végrehajthato;

— rugalmassag: a helikopterek sokoldalisaga és mozgékonysaga mellett az a képességuk, hogy gyorsan ké-
pesek attelepulni, reagalva a harcaszati helyzet valtozasaira. Tovabbi elény, hogy a terep adta lehetésége-

ket rejtés, fedezés- maximalisan képesek kihasznalni;

— gyors reagalb képesség: a szarazfoldi miiveletek biztositdsaban részt vevé helikopterek a tdmogatott erék
kozelében teleplilnek, igy biztositott a helikopter mozgékonysaganak és rugalmassaganak a kihasznalasa.
A gyors reagéld képesség fokozhaté példaul az ugynevezett foldi készenlét kbzbe esé leszalldhelyen, vagy

riasztas hivasra harcaszati fogasok alkalmazasaval;

— maeglepetés: a helikopter sebessége, nagy mandverezd képessége réven, féldkdzeli magassagon, terepko-

vetéssel képes replilni nappal és éjjel is, amely képességgel meglepetést lehet elérni;

— sebezhetbség: beszélni kell rola, annak ellenére, hogy a kor szinvonalan allé helikopterek rendelkeznek
passziv és aktiv dnvédelmi eszkdzokkel. A helikopterek feladataikat a harcmezd felett olyan magassagon
hajtjak végre, hogy kivald célpontul szolgalnak minden létezd és szdba johetd tlizeszkdz szamara a foldrél
és a leveg6bdl egyarant. Ez a fenyegetettség azonban nagymértékben csdkkentheté a harcfeladat kortilte-

kinté megtervezésével, mandverek alkalmazasaval, a terep adta rejté képesség kihasznalasaval.

tainak ellatasaban.
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A helikopterek harcaszati alkalmazasa esetén a kdvetkezd fébb feladatokat hajthatjak végre:
— légi mozgékony hadmuveletek;
— csapatok és anyagok, harci-technikai eszk6zok szallitasa;.
— specialis er6k érdekében végzett miiveletek; 1égi roham és meglepés;
— kozvetlen légi tdmogatas —Close Air Support (CAS);
— felderités és a harcmez6 medfigyelése;
— tlizvezetés;
— |égi vezetés és iranyitas;
— légi aknatelepités;
— elektronikai harc;
— kutatas és mentés (Search & Rescue —SAR);

— harci kutatas és mentés (Combat Search & Rescue —CSAR).

Logisztikai tamogatas:
— sebeslltek evakualasa (Medical Evacuation — MEDEVAC);
— belsé biztonsagi miveletek;
— humanitarius segélyakciok.
A felsorolas csak a fébb alkalmazasi terlleteket és az ebbdl kdvetkez6 feladatokat jeleniti meg. Természetesen

ezek a feladatok egymas kombinacidjaban is jelentkezhetnek.

SPECIALIS EROK ERDEKEBEN VEGZETT MUVELETEK; LEGI ROHAM ES MEGLEPES

A szallitd helikopterek igen nagy hatékonysaggal alkalmazhatok az ellenség altal birtokolt fontos pontok lerohana-
saban, illetve meglepésében. Ezek a miveletek igen véaltozatos céllal hajthaték végre. Példaul egy-egy ellensé-
ges leszalldhely, vagy légvédelmi rakéta lteg, felderité radar allomas megsemmisitése. De ugyanigy fontos pont
lehet terroristék, diverziés feladatot végrehajtd csoportok, gerillak, kombatansok altal birtokolt objektum birtokba
vétele is. Nem kivanom tovabb sorolni a példakat, ugyanis egy adott harcaszati helyzetben szamtalan objektum
fontos pontta valhat. Ezen miveletek kézés jellemzéje, hogy a specialis er6k helikopterek alkalmazasaval jutnak
a harcfeladat végrehajtasi kdrzetébe, szivarognak at az ellenség altal birtokolt terlletre és ott meghatarozott harc-
feladatot, diverzids tevékenységet hajtanak végre. Lényeges, hogy ez a csoport éppen a feladat jellege miatt kis
létszamu, egy-két szallitéd helikopterre elosztva. Figyelembe kell venni a tervezésnél, hogy a leszallohely értelem-
szerlien az ellenség tlizhatas korzetében van, tehat a helikopterek érkezése elétt kdzvetlenil a megfeleld tizta-
mogatast biztositani kell. Eppen ezért a harcaszati helyzet gondos elemzése fiiggvényében az utébbi idében
megnétt a szerepe ezen feladatoknal a harci helikopterek alkalmazasanak is. Alaphelyzet, hogy ma mar a szallité
helikopterek minden esetben harci helikopterek oltalmazasa mellett tevékenykednek. A harci helikopterek biztosit-
jak a terllet megtisztitasat, felderitését, lefogasat, illetve a szallité helikopterek féldon tartézkodasanak ideje alatt
a teriilet teljes biztositasat. Eppen a Magyar Honvédségben rendszeresitett MI-24 tipust harci helikopter, mely a
hivatalos terminolégia szerint harci-deszant helikopter-, alkalmas a kimondottan terror elharitd, vagy kulénleges
miiveleti feladatok ellatasara. Ez a harci helikopter nagyfoku manéverezési tulajdonsagai mellett képes a deszant
terében specialis miveleti, terror elharitd stb.. csoportot a helyszinre szallitani, mindezt ugy, hogy a csoport ré-
szére biztositja a feladat teljes vertikumu oltalmazésat, aktiv-passziv védelmét. Természetesen az ilyen 1égi ro-
ham miiveletek mindig nagy kockazattal jarnak, mivel igen sok a bizonytalansagi tényezd. Az ellenség ellenallasa
er6sebb lehet a vartnal, a helikopter veszteség nagyobb a szamitottnal, a tamogato tlizel6készités hatastalan
volt, a hiradas megszakad, illetve specialis miveletek esetén teljes radio csendben, vagy titkositott adat forgalom
mellett térténik a végrehajtas stb. A mindenkori harctéri parancsnok feleléssége, hogy a varhaté siker megérje a

kockézatot és veszteséget, amit egy Iégi roham, rajtalités eredményez.
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BELS6 BIZTONSAGI MUVELETEK

Vannak olyan katonai miiveletek — és ez 2001. szeptember 11. 6ta él6 valdsagga valt — amelyek nem a kiilsé
ellenséggel vivott harc kategoériajaba tartoznak. Az orszagot érint6 terrorfenyegetés, a beszivargo terroristak és a
terrorcselekmények felderitése, elharitasa teremthet olyan szituaciot, amikor a rendérség erdi nem elégségesek a
hatékony elharitashoz. llyen nem kivanatos szituaciéban a szallitd helikopterek feladatai a kovetkezdk lehetnek:

— a biztonsagi terrorista ellenes erék gyors kijuttatdsa a veszélyeztetett kdrzetbe, azok biztositasa a levegé-

bél;

— Utlezarasok biztositasa a terroristak feltételezett haladasanak akadalyozasara;

— tlizszerész csoport gyors kijuttatasa a helyszinre;

— koézremiikddés kiilénbdzd terepszakaszok lezarasaban a terroristak felkutatasa soran;

— lezart terlilet felderitése vizualisan és a fedélzetre telepitett érzékeldkkel;

— személy és anyag utanpétlas szallitasa a laktanyakba, rendérérsék korzetébe, ha ez kézuton nem biztosi-

tott a fenyegetettség miatt;

— t0meg rendezvények medfigyelése, biztositasa;

— gyors sérult kimenekités;

— fontos személyek biztositasa.
Biztonsagi er6k gyors kijuttatasa: nem szorul magyarazatra, hogy az id6tényezének mekkora szerepe van egy
konfliktus helyzet feloldasaban. Az artatlan emberek, tiszok, minden veszélyeztetett ember, objektum, a konflik-
tus helyzet feloldasa szempontjabdl fontos, hogy a biztonsagi er6k —katonai vagy rendéri-, a leheté legrévidebb
id6 alatt a konfliktus kdrzetébe jussanak. Erre a feladatra a helikopter a legalkalmasabb eszkéz, hiszen nincsen
érdemi akadaly, mely nehezitené a biztonsagi erdk korzetbe juttatédsat. A leszallas sem okoz nehézséget, hiszen
a helikopter nem igényel kiépitett leszallohelyet, barhol le tud szallni az objektum kdzelében. Amennyiben mégis
akadalyozott a leszallas — harcaszati helyzet miatt — akkor fliggési izemmaddon is lehetséges a biztonsagi erék
célkorzetbe juttatasa.
Utlezérasok biztositasa: az el6zéekben mar tdbbszor utaltam az idétényezére. Rendkiviil fontos egy terrortama-
das korzetének a biztositédsa, blokkolasa. Ezzel lehet elérni, hogy a menekuld, helyszint elhagyni készul6 terroris-
tékat a biztonsagi er6k el tudjak fogni, menekiilés kozben meg tudjak semmisiteni. A blokkol6 erék meghatarozott
korzetbe juttatasa helikopterekkel gyorsan végrehajthato. A kijuttatas soran egyidejlileg lehetséges légi felderités
vezetése, a pillanatnyi valos helyzet detektalasa, a terrorelharité mivelet rugalmas, helyzetfliggé alakitasa a siker
érdekében.
Tiizszerész csoport kijuttatasa: a vilagban el6fordult terrortamadasok altalanosithatd tapasztalata, hogy az elko-
vetdk az esetek meghatarozo részében robband szerkezettel kdvetik el a terrortamadast, vagy azzal fenyegetnek.
llyen esetben szikséges a specialistak, tlizszerészek helyszinre juttatéasa a lehet6 legrévidebb idén belll, nagy
biztonsaggal. Erre a feladatra is a helikopter a legalkalmasabb eszkdz.
Terepszakaszok lezarasa: a helikopter repulési sajatossagaibdl kdvetkezik, hogy a terepakadalyok gyors lekizdé-
sével barmely pontra lehetséges megerdsitd erék kijuttatasa — akar rendéri, akar katonai — igy blokkolva egyes
korzeteket. Ezen korzet hatarokon lehetséges ellenérzd atereszté pontok telepitése, azok mobil attelepitése az
operativ informacié alapjan. Ez a mobilitas csak a helikopter, mint specialis repll6é eszk6z altal nyujtott lehetSsé-
gek alapjan biztosithaté.
Lezart terlilet felderitése vizualisan és érzékelbkkel: egy terrorcselekmény elkdvetése utan az elkdvetdk torekveé-
se, hogy a terrortdmadas helyszinét a lehetd legrévidebb idén belul elhagyjak. Felkutatasuk soran korzetek, tert-
letek kerlilnek lezarasra. Ezeket a terlleteket modszeresen at kell vizsgalni, fel kell deriteni. Ez a mivelet tértén-
het hagyomanyos médon vizudlisan, vagy kildnb6zé érzékelék alkalmazasaval. Ezek a szenzorok lehetnek opti-
kai, radar, infravords, hé, radioaktiv anyagérzékelék, stb. Ezek az érzékel6k nagy pontossaggal képesek érzékel-
ni mozgast, hémérsékletet, sugarzast. A magyar hadmérnokok altal fejlesztett radioaktiv sugarzast érzékel6 be-
rendezés a MI-24 harci helikopterre fliggesztve képes 100m magassagrol normal utazé sebességen repllve ér-
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zékelni, felderiteni olyan kicsiny sugarforrast, mely az emberi szervezetre még nem jelent veszélyt. A felsorolt k-
16nb6z6 érzékel6k nagy hatékonysaggal alkalmazhatdk a helikopterek fedélzetére telepitve, igy ndvelve azok ha-
tékonysagat.

Személy és anyag utanpotlas szallitasa: a helikoptereknek képesek sziikség esetén megerdsité erdket, illetve
anyag utanpétlast eljuttatni a kijeldlt kdrzetbe olyan esetekben is, amikor a koézuti (vasuti, vizi) szallitas az adott
utvonalak fenyegetettsége miatt nagyon kockazatos.

Témeg rendezvények megfigyelése, biztositasa: a helikopter, mint replilé eszk6z rendkivili mandverezd képes-
ségét lehet alkalmazni ezen feladat végrehajtasakor. Ez azt jelenti, hogy a helikopter repllési sebesség tartoma-
nya nullatél az adott tipus maximalis sebességéig terjed, vagyis lebegési tzemmaodon, egy helyben, egy adott
pont felett tartdzkodva, vagy minimalis elérehalad6 sebességgel lehet egy rendezvényt, annak lefolyasat, biztosi-
tdsat megoldani. Figyelemmel lehet kisérni a résztvevd tdmeg mozgasat, reagalasat, tevékenységét, idében lehet
informacidt juttatni a rendezvény biztositasaért felel6s vezetének. Lehetéség van az informaciok alapjan a biztosi-
té er6k mandvereztetése. Adott esetben a rendezvény biztonsagaért felelés személy a helikopter fedélzetén tar-
tézkodva, 1égi vezetési pontként is alkalmazhatja a helikoptert.

Gyors sérlilt kimenekités: egy terrorcselekmény helyszinén a legkllonb6zébb mértéki sériilést szenvedett embe-
rek talalhatok. Szintén eléfordulhat, hogy a terror elharité akcidban résztvevok kézott van sériilt. A helyszin, a ko-
rilmények és szamtalan egyéb tényez6 befolyasolja, hogy hogyan lehet, hogyan célszer( a sériilteket a helyszin-
rél minél elébb az ellatasi korzetbe juttatni. Katonai alkalmazas esetén ennek a miveletnek kulén kévetelmény
rendszere van melyet a katonai szakirodalom MEDEVAC, AE* néven ismer.

Fontos személyek biztositasa: a kiilonb6zd rendezvények biztositasaval dsszefliggésben bemutattam, hogy ez a
feladat a helikopterek alkalmazasaval hogyan valdsithaté meg. A fontos személyek biztositasa szintén hasonld
elvek szerint torténhet. A VIP biztositas kiilonb6zé modon hajthaté végre: a fontos személy Gtjanak felligyelete,
kisérése a levegdbdl, az Utszakasz és kdrnyezete folyamatos felderitésével; sziikség esetén kitéré-alternativ ut-
vonal kijelélése a levegdbdl; a gépjarmire szallas illetve a megérkezés helyszinének biztositasa a levegdébdl; a
VIP talalkozé helyszinének oltalmazasa a leveg6b6l. Ez utdbbira hazankban is volt mar tobbszor példa.® llyen
esetekben az adott objektum korzetében a f6ldon és a levegdben kiilonbdzd szektorokat jeldlnek ki, amelyekben
megszervezik a |égi iranyitast és a biztositasi feladatokat. Esetlinkben ez azt jelenti, hogy a foldfelszint6l az ala-
csony magassagi tartomanyig (400m-600m) terjedd légtérben a helikopterek a klasszikus Air Policing®, 1égi ren-
dészeti-légtér ellenérzési feladatot latjak el. Ebben a légtér részben a helikopterek nagy hatékonysaggal alkal-
mazhatdk a kis sebességu, kis magassagon repulé repllészerkezetek azonositasara, feltartéztatasara és sziik-
ség esetén megsemmisitésére. Erre a feladatra a harci helikopterek alkalmazasa a javasolt, mivel manéverez6
képességiik és fegyverzetiik alkalmassa teszi 6ket a légi harc megvivasara.”

Osszeczes

Napjainkban a vilag, kdrnyezetiink generalis valtozast él meg. Alapjaiban valtoznak meg a hadseregek, belsé biz-
tonsagi erék alkalmazasi elvei. Mindez azért, mert Uj kihivasok, fenyegetések jelennek meg, melyekre egy egész-
ségesen gondolkodé tarsadalomnak, mely demokratikus elvek alapjan szervezi meg mikddését, valaszolnia kell
sajat biztonsaga érdekében. A megvaltozott alkalmazéasi elvek kikényszeritik a sokoldalian és hatékonyan alkal-
mazhatd eszkdzok bevetését. Ezek soraba tartozik a helikopter is. A helikopter nagy manéverez8 képességgel
rendelkezd, széles sebesség tartomanyban alkalmazhatd, fliggéleges fel- és leszallasra is képes specialis repul6-
eszkOz. A fenntartasa pénzbe kerul, mint minden ember alkotta eszkdzé. A vilagban, de kdzvetlen kdrnyezetlink-
ben is aldoznak a helikopterek fenntartasara, korszerUsitésére, Ujak beszerzésére. A helikopterek ugyanis rendel-
keznek azokkal a képességekkel, amelyek lehetdévé teszik, hogy hatékonyan vegyenek részt a biztonsag, megér-

4 MEDEVAC-Medical Evacuation, AE- Aero-Medical Evacuation: Légi Egészségugyi Kilrités.
® Balaton8szodi kormanyféi talalkozo biztositasa 2004 oktdberében.

® Air Policing-Légi Rendészeti Feladat

" Rolko Zoltan: Helikopterek Légiharca. Tudomanyos diakkori dolgozat. ZMNE, 2007.
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zésében. Ezért a helikopterek fenntartasara forditott pénz sokszorosan megtéril, legyen sz6 a haza fegyveres
védelmérdl, katasztréfa védelmi feladatok ellatasarodl, kutatas-mentés biztositasardl, betegszallitasrél, vagy a ter-
rorizmus elleni kiizdelemrél.

Kulcsszavak: helikopter, terrorizmus, speciélis erék, légi roham, meglepés

Keywords: helicopter, terrorism, special forces, air attack, surprise
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TOMOLYA Janos—PADANY! Jézsef'

A MUSZAKI EROK ALKALMAZASA AZ IRAKI SZABADSAG MUVELETBEN

US ARMY ENGINEERS IN OPERATION IRAQI FREEDOM

Az Egyesiilt Allamok szarazfoldi miiszaki er6i magas szint(i tamogatast nyujtottak Irakban a koalicios
eroknek. A miiveletek és az azt kovetd helyreallitas miiszaki tAamogatasa szamos olyan tapasztalattal szol-
galt, amelyek a jovében még hatékonyabba tehetik a miiszakiak munkajat. Ezeket a tapasztalatokat foglal-
tuk 6ssze ebben a cikkben.

The US Army Engineers provided outstanding support to Coalition Forces during Operation Iraqi Free-
dom. Although the engineers accomplished all of their missions, there are many lessons to learn from the
high-intensity phase of the war and the follow-on stability and rebuilding effort. In this article we give a

short summary of engineer lessons learned.

Az (j évezred egyik kiemelt fontossagu katonai eseményként tartjuk szamon az Egyesiilt Allamok altal vezetett
koalicios erdk Irak elleni villamhaborujat. A koalicids erdk Iraki Szabadsag Mivelete (Operation Iraqi Freedom,
[OIF]) a Szaddam Husszein vezette rezsim gyors bukasat eredményezte. A mivelet katonai szempontbdl egyér-
telmlen sikeres volt, amit az 6sszhaderénemi miveletek hatékonysaga biztositott. Szamos eset bizonyitotta,
hogy egyes képességek Uj mindségi szintet értek el. Az 6sszhaderénemi jelleg, a vezetés/iranyitas rendszere, a
nagypontossagu fegyverek és I6szerek széleskorli alkalmazasa, a csapatok kiképzettsége és felszereltsége a
miivelet sikerének meghatéarozé dsszetevéi voltak.?

Parhuzamosan vizsgalva a konfliktusban harcolé feleket megallapithatjuk, hogy az iraki hadsereget a kovetkez6k
jellemezték: korlatozott képességek a haditengerészet és a légierd vonatkozasaban, semmilyen felderitési és
adatszerzési lehet6ség az ellenségrol, azaz elégtelen informacié a dontések meghozasahoz. Ezzel ellentétben a
szOvetségesek XXI. szazadi hader6t vonultattak fel, alkalmazva a halézatk6zpontu hadviselést, kihasznalva a
korlatlan Iégi uralmat, az informacios hadviselés és a pszicholdgiai hadviselés eszkozeit, bemutatva az 6sszhad-
er6nemi miveletek minden jellemzgjét. Ezzel biztositottak azt, hogy az ellenségrél valds ideji, minden év- és
napszakban elérheté adathalmaz allt rendelkezésre, ami lehetévé tette az ellenség tevékenységének nyomon ko-
vetését, valamint az arra valé azonnali reagalast. Az amerikai haderd a ,képességalapu” hadviselésrél attért a
zhatasalapu” hadviselésre.

Ebben a haboruban a bevetett fegyverek 85%-a precizids vezérlésl volt. A halézatkézpontu hadviselés pedig le-
hetévé tette a térzsek szamara, hogy kivalasszak az adott helyzetben leghatasosabban alkalmazhat6é haderéne-
met, fegyverhordozot, valamint fegyvertipust. Az ellenség helyzetének valds idejl ismerete lehetvé tette a csa-
pasok koordinalasat, a megfelel® valaszlépések végrehajtasat. Ez volt az a haboru, ahol a repulégépek tiz beve-
tésbél nyolc alkalommal a felszallas utan, a levegében kaptak meg a feladatot.®

Amennyire sikeres volt a harc megvivasa, annyi biralat éri a béke megnyerését célz6 amerikai elképzeléseket,
amelyeket folyamatosan kritizalnak, mind az amerikai, mind az eurépai katonai elemz&k. A kritika sarokpontja,
hogy az Egyesiilt Allamok politikai vezetése nem forditott kelld figyelmet a Szaddam korszakot kévets, a stabil
békéhez elengedhetetlen &llami struktira kiépitésére.*

' Tomolya Janos mk. alezredes, Katonai Képvisel6 Hivatal, Briisszel, kiemelt Eurdpai Unios 6sszekots fétiszt, a Zrinyi Miklos
Nemzetvédelmi Egyetem Hadtudomanyi Doktori Iskola doktorandusza; Padanyi Jozsef mk.

ezredes, egyetemi tanar.

2 Statement of General Tommy R. Franks before the Senate Armed Services Committee, 2003. p. 3.

? Resperger Istvan: Villamhaboru az Obdlben. Uj Honvédségi Szemle 2006/2. p. 10.
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Az egyik, a hadtudomany szempontjabdl kiemelkedd fontossagu tapasztalatnak — éppen a békeépités fontossa-
ga miatt — a polgari eszkézrendszerek széleskdrli bevonasat tartjak, régzitve, hogy ezek nélkil a helyreallitas
nem oldhaté meg.’

Az OIF tapasztalatait bemutaté irodalom egyre terjedelmesebb és elmélylltebb. Ebben a cikkben nem kivanunk
kitérni a békeépités problémaira, vizsgalédasunkat a mlszaki er6k intenziv haborus miveletekben vald alkalma-
zasénak tapasztalataira dsszpontositjuk, a 3. Gépesitett Hadosztaly mlszaki tamogatasi tapasztalataira alapoz-

va.

TAPASZTALATGYUJTES A MUVELETEK SORAN

Az Egyesiilt Allamok hadserege a tapasztalatok gy(ijtésére és elemzésére egy specialis csoportot vezényelt a
hadszintérre.® A csoport f6 ersit a Kiképzési és Doktrinalis Parancsnoksag’ szarazfoldi részlege adta, kisebb ré-
szét a Szarazfoldi Haderd Tapasztalatokat Elemzé Kdzpontja® jelentette, de képviseltették magukat a tébbi had-
erénem képvisel6i is. A tébb mint 500 fés csoportot Mark O’Neill dandartabornok vezette.

A miveleti teriletre kiklldott személyek feladata az volt, hogy folyamatosan figyelemmel kisérjék, elemezzék a
térzsek és a nagyobb katonai egységek (101. Légi Szallitasu Hadosztaly, valamint a 3. Gépesitett Hadosztaly) te-
vékenységét, gyljtsék a tapasztalatokat. A vezénylést kéthetes felkészités elézte meg, majd a csoport 2003. apri-
lis végén érkezett a miveleti teriletre. A tapasztalatokat tébbféle médon adtak kozre. Az elsé értékelések kdzvet-
lenlil a miiveletek utani irasok, amelyek jobbara az elsé benyomasokat rogzitették.® A masodik szintet az atfo-
gobb képet adé memorandumok jelentik, amelyek k&ziil kiemelkedik az ,On Point”."

A harmadik szintet az a katalogizalt adatbazis jelenti, amely mintegy 79 000 képet, 3 750 jelentést és interjut, 119
000 kiilénbdz6 dokumentumot tartalmaz 3 300 GB-nyi mennyiségben. Sajnos, az utébbi adathalmaz megjelente-
tése a terjedelem és a tartalom minésitett volta miatt nem varhato."

A muveleti terllet kiterjedése, a terep jellege, az azokon talalhaté terepakadalyok, a klimatikus nehézségek, vala-
mint az iraki hadsereg altal készitett miiszaki akadalyok o6riasi kihivast jelentettek a koalicids erék szamara.

MUSZAKI TAMOGATASI TAPASZTALATOK

Miszaki szempontbdl az orszag teruletén két jelentds vizi akadaly talalhatd, az Eufratesz és a Tigris. Az Eufra-
tesz (6rményul: Efrad, torokdl illetve arabul: Frat, héberul: Prath, 6-perzsaul: Ufratu), az érmény felféldon, az
Ararat valamint az Erzeum kozétt elnyulé hegylancon, két agbol ered. A déli a Murad-csaj, az Ararat mellett a
Van-t6tdl északra, az északi, a Kara-szu pedig Erzeum kozelében fakad; mindkét ag keletrél nyugatra folyik, a
Keban-Ma’adeb nevii véaros felett egyesiil, majd veszi fel az Eufratesz nevet. Ezutan délnek fordul, attér a Tauru-
szon, amelyben sokszor igen sziik volgyben szamos kanyarulatot tesz. Balisznal Ujra iranyt valtoztat, délkeleti fo-
lyasu lesz, és ezt az iranyat nagyjabol egészen a tengerig megtartja. Balisz fol6tt kilép a magas hegyek vidékérél,
a mezopotamiai siksagon folytatja utjat, folyasa lelassul. A folyd hosszat Cesney angol ezredes mérte meg, sza-
mitasa szerint az Eufratesz hossza 2 860 km, Biredsikig az esése kilométerenként 2,4 méter, Biredsiken tul 0,1
méter.

Az Eufratesz forras agai és maga a foly6 is, mig a Tauruszbdl ki nem lép, szamos mellékvizet vesz fel. Ezek k6-

zil a legjelentésebbek a Komer-szu, a Csumurli-szu, a Tokmah-szu, a Gok-szu és a Szadsur-szu, amelyek mind

4 Benjamin H. Friedman, Harvey M. Sapolsky, Christopher Preble: Leaning the Right Lessons from Irag, Policy Analysis No 610
CATO Institute kiadvanya, p. 33. www.cato.org (2008. julius 15.)

® David C. Hendrickson, Robert W. Tucker: Revision in need of Revising: What Went Wrong In The Iraq War, Strategic Studies
Institute kiadvanya, 2006. p. 4. http://strategicstudiesinstitute.army.mil (2008. julius 15.)

¢ Operation Iraqi Freedom Study Group (OIF-SG team).

7 Training and Doctrine Command.

8 Center for Army Lessons Learned (CELL).

® First Impression Reports.

' G. Fontenot-E. J. Degen-D. Tohn: On Point (The United States Army in Operation Iragi Freedom). Naval Institute Press 2005.
" COL John Orr: Lessons Learned System for OIF, News letter, No 03-27, 2003. oktdber, CALL kiadvanya, p. 3. http:/call.army.mil
(2008. julius 6.)
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nyugatrol torkolnak be, mig a Khabur illetve a Belik-szu balrél csatlakoznak be. Az Eufratesz Kornannal egyesiil a
Tigrissel, hogy Shatt-el-Arab néven a Perzsa-6bdlbe torkolljék."

Az Eufratesz és a Tigris — a Nilushoz hasonldéan — évenkénti aradassal teszik termévé a kdrnyéket. Az aradas
marciusban kezdddik, majus végére éri el a tetépontjat, mintegy 6t hétig megtartja ezt, s az alacsony vizallasat
szeptemberre éri el. Hitnél az atlag vizhozama 2 065 m®> masodpercenként. Az antik idékben kiterjedt csatornaha-
I6zattal vezették el a felesleges vizet, a korilbtte elterul6 foldek dntdzésére. A torok hodoltsag idején ez a halozat
tonkrement, és veszedelmes mocsarakka alakult at, amelyek Diranieh valamint Korna kozt kigézélgéseikkel te-
szik egészségtelenné a kbrnyezetet.

ATIGRIS

A Tigris az iraki nagy folyoparos keleti tagja. A Tigris, az Eufrateszhez hasonléan szintén az Ormény-felféldén, a
Taurus-hegységben ered, mintegy 1 900 km hosszu, a partjan talalhaté az orszag févarosa. A foly6 fontos keres-
kedelmi utvonal volt a Baszra—Bagdad—Moszul vasutvonal megéplléséig. A folyd Bagdadig hajozhatd. A Tigris
folyd vize jelent6s vitak targya Irak és Torokorszag kozott, mivel a jelenlegi torok duzzasztok épitése csdkkenti az
alacsonyabban fekvé Irak ivoviz készletét. Mivel vizet von el a moszuli duzzasztétdl, igy aramellatasi problémak
keletkeznek. Vizhozama, és szélessége hasonlé az Eufrateszéhez.

Miszaki szempontbdl, a folyd nem tartozik az egyszerlien lekiizdhetd vizi akadalyok kdzé, mivel nagyon meredek
a folydpartja. A folyd partviszonyait mutatja az 1. kép.

1. szamu kép: A Tigris meredek partja
Forrés: www.globalsecurity.org

A 3. GEPESITETT HADOSZTALY MUSZAKI TAMOGATASI TAPASZTALATAI

A hadosztaly miszaki er6i szamos feladatot oldottak meg, térben és id6ben messze tullépve az eredetileg terve-
zett miveletek kereteit. A miszaki dandar parancsnoka — kiegészitve egy miiszaki vezetési csoporttal — tébb
mint 3 000 embert iranyitott kdzvetlendil, és a szakmai alarendeltségébe tartozott még harom hadosztaly miszaki
zaszloalj, egy hadtest miszaki zaszloalj, egy nehéz miszaki zaszldalj, négy tébbcéli dandar miszaki szazad,
harctamogaté miiszaki szazad, terepkutato részleg és egy tiizszerész zaszléalj.”

2 BG Stephen A. Cheney: It takes a country to fight a War. Iraq Lessons Learned Security Project 2007. p. 2.
http://www.americansecurityproject.com/essaysl/it takes a_country to fight a_war (2008. julius 4.)

® Third Infantry Division (Mechanized) After Action Report Operation IRAQI FREEDOM, Center for Army Lessons Learned
(CALL) kiadvanya, 2004. p. 140. http:/call.army.mil (2008. julius 15.)
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A miiszaki csapatok els6sorban a harcoldé er6k mandévereinek, mozgasanak tamogatasara 6sszpontositottak erdi-
ket, ami a hataron létrehozott mlszakizar—nyitastol egészen a C—130-as kifutdpalya épitésig terjedt. A miiszakiak
akadalyokat romboltak le, utakat jeldltek ki és tisztitottak meg, kisebb sériilések kijavitasaval allandé hidakat tet-
tek jarhatéva, hidakat valamint utakat épitettek, tartottak fent, miiszaki felderitési feladatokat hajtottak végre, bele-
értve az allandé hidak harc kozbeni felderitését is. A tlizszerész alegységek 16szerek és fel nem robbant I6vedé-
kek szazezreit gyljtotték dssze, robbandanyag raktarak ezreit tisztitottdk meg. Részt vettek a varosok elektromos
energia ellatasanak helyredllitasaban, a viz- és csatornahalézat miikodéképessé tételében. Nehezitette a felada-
tok ellatasat, hogy a miszaki csapatok hiradd rendszere nem volt képes a gyors Utemi tdmadas kdvetkeztében
megnyult vonalak athidalasara. A miszaki jarmivek alacsony szintli védettsége, gyenge vontatasi képessége, az
utanpotlasi rendben elfoglalt kedvezétlen pozicid, a hidvetd harckocsik problémai tovabbi gondok forrasa volt.
A megszerzett miiszaki tapasztalatokat hét teriilet koré csoportositottak:

— aterep miszaki értékelése;

— acsapatok megerdsitése és integralasa;

— folyamatos tdmadé miiveletek nagy tavolsagokra (2. abra);

— atmenet a stabilizacids és tamogatd miveletekbe, sajatos feladatok;

— tapasztalatok a vezetés-iranyitas és hiradas teriletén;

— muiszaki felszerelés/allomanytabla és felszerelési jegyzék modositasa;

— logisztikai tAmogatas.™

BATTLESPACE GEOMETR

s

2. szamu abra: A hadszintér méretei
Forras: http://call.army.mil

A TEREP MUSZAKI ERTEKELESE

Az elsé témakor tekintetében a felméréseket végz6k megallapitottak, hogy a miszakiak altal végzett terepfelderi-
tések, elemzések lehetdveé tették a parancsnokok szamara, hogy a terepet olyan szemmel lassak, mint még soha
azel6tt. Az amerikai hadsereg természetesen rendelkezett modositott, kombinalt akadalyvazlatokkal az iraki terep
teljes egészérdl, de ezek sok esetben hibasnak bizonyultak. Példaul az Eufratesz—Tigris folyok volgyét teljes egé-
szében jarhatatlannak mutattak, holott ez nem igaz.

A terepfelderitéssel pontositott miiszaki adatbazisok és az azokat kezel6 programok, sokkal arnyaltabban adtak
vissza a val6sag részleteit a parancsnokok szamara. Mindez azért valt lehetségessé, mert a hadosztaly miiszaki

“Uo. p. 143.
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er6i keményen dolgoztak azért, hogy a terep valddi szakért6i legyenek. A hadosztaly mlszaki zaszldaljbol terep-
felderitd és elemz8 csoportokat hoztak létre, amelyek elsésorban a dandar harccsoportok szdmara tudtak hasz-
nos valamint kézvetlenil alkalmazhaté informacidkat biztositani. Ezen tulmenden a hadosztaly alarendeltségében
lévé miszaki csapatoknak — minden vezetési szinten — eljarasokat és technikakat dolgoztak ki arra, hogy a te-
repelemzés soran nyert adatok integralhatéak legyenek a katonai dontéshozatali folyamatba. Az elemzések azt is
megmutatték, hogy a hadosztaly miiszaki zészldalj az a befogadd szakmai szervezet a terepfelderité és elemzé
csoportok szamara, amely hatékonyan képes ezt a harcaszati elemet miikodtetni. Rogzitették azt is, hogy a te-
repfelderités valamint elemzés eredményességének ndévelése érdekében minden muiszaki tisztnek el kell sajatita-
nia ezeket a technikakat, mig a tiszthelyettesek és szerz&déses katonak szintjén ismerni kell a terepelemzd szoft-
vereket és felderité eszkdzdket.

Korabban a hadosztaly miszaki terepértékeld és elemzd csoportok szamat hatra emelték és a hadtest miiszaki
dandarhoz vezényelték szakmai felkészitésre. Ezt kdvetéen keriiltek vissza a hadosztély miszaki zaszléaljhoz,
ahonnan megerdsitésként a mandver dandarokhoz vezényelték 6ket. Ez a felkészitési és elosztasi rendszer lehe-
tévé tette, hogy a Kdnnyu Digitalis Térképészeti Rendszer hasznalatat hatékonyan és azonos szinten sajatitsak el
és alkalmazzak a harcold csapatoknal.

A hadosztély miiszakiak a terepelemzések elvégzéséhez gyakran hasznaltak a honi tertleten telepllt katonai és
kormanyzati szervek adatbazisait. Nem konnyitette meg a munkat az, hogy a letdltendd anyagok mennyisége és
az atviteli rendszer kapacitasa nem volt 6sszhangban. A meglévé szamitogépes kapcsolatok (TACWEB/SIPER-
NET) sz(ikéssége miatt csak napok multan jelentek meg a kivant adathalmazok a mveleti terlilet szamitogépein.
Ez nem csak a hadosztaly, hanem a magasabb szint(i parancsnoksagok szdmara is gondot okozott. Elengedhe-
tetlennek tiinik, hogy a jovében egy Uj, széles savu és nagy sebességi adatatviteli rendszer szolgalja ki az ilyen
igényeket.

A CSAPATOK MEGEROSITESE ES INTEGRALASA

A miszaki dandar hét f6 és tobb kisebb megerdsité elemet integralt magaba — ezzel a hadosztaly szervezetébe
is — a tamadoé miveletek meginditasa el6tt, mig a miveletek alatt folyamatos volt a megerdsité er6k mozgasa. A
hadosztaly miszaki er6inek létszamat ezek a megerdsitések mintegy haromszorosara emelték, ami azt is mutat-
ja, hogy hadosztaly harcanak sikeres megvivasahoz ezek a megerésitések létfontossaguak voltak. A négy tébb-

célu hidépitd szazad a folydakadalyok lekiizdéséhez nyujtott segitséget.’

A hadtest harcos miszaki zaszléalja-
nak kiegészité harctamogatd miszaki képességei kulcsfontossaguak voltak a harckocsizé er6k mandvereinek
biztositasahoz, az Eufrateszen val6 atkeléshez és a féerdkifejtés soran.

A dandar a meger6sit6 erék integralasa érdekében kildn eljarasokat és ellendrzési listat dolgozott ki. A parancs-
nokok szamara felkészit6é foglakozasokat szerveztek a hadosztaly miveleti tervének ismertetésére, a varhato fel-
adatokra, a hadosztaly felépitésére, a terep jellegére, a befogadd dandar eljarasaira és mikodésére. A foglako-
zasok lehet6vé tették a személyes kapcsolatok kiépitését is, amit az is segitett, hogy a megerésité erék parancs-
nokait is bevontak a hadosztalyparancsnok vezetési gyakorlataba."

Osszességében azt lehet mondani, hogy a megerésité erék integralasa sikeres volt, ugyanakkor adédtak nehéz-
ségek is. Ezeket a miveleti teriletre vald kiérkezés idépontjanak bizonytalansaga és a logisztikai tamogatas 6sz-
két hét, idedlis esetben egy honap sziikséges.

A logisztikai tamogatas probléméaja kiulénésen azoknal a mlszaki er6knél volt szembetiing, amelyek a hadtest tel-
jes muveleti terliletén kaptak feladatokat. A tébbcélu hidépité szazadok szamos alkalommal kertiltek abba a hely-

'® Multirole Bridge Company (MRBC) — olyan hidépité szazadok, amelyek képesek a kilénbdz6 tipust hidak — uszé aljzatd,
Mabey&Johnson elemes hid — Osszeépitésére és lizemeltetésére. Forras: Robert Milligan: 1437th MRBC Bridging in Irag. En-
gineer 2004 January-March. p. 40.

'® Richard A. Muller: Military Lessons from Gulf War Il, Successes as well as failures, 2004. JASON Defence Advisory Group ki-
advanya, 2004. p. 5. http://www.muller.lbl.gov/ (2008. julius 6.)
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zetbe, hogy logisztikai tamogatas nélkul maradtak. Az el6retolt ellaté zaszldaljak kozott valtozott az ellatasi fele-
I6sség, de mire logisztikai szempontbdl megtortént az at-alarendelés, a miszaki szazadok mar mashol hajtottak
végre feladatot. Bebizonyosodott, hogy ennyire nagykiterjedés( miveleti terlleten, dinamikusan valtozé helyzet-

ben a szdzadoknak olyan sajat logisztikaval kell rendelkezni, ami biztositja az 6nellatast.

FOLYAMATOS TAMADO MUVELETEK NAGY TAVOLSAGOKRA

Az érvényben |1évd harcszabalyzattal ellentétesen a miiszaki dandar vezetési pontja szinte allandé jelleggel elsza-
kadt a hadosztaly vezetési pontjatdl, és 6nall6 életet élt."” Ez aldl kivételt jelentett az Eufrateszen valé atkelés id6-
szaka. Ez a megoldas megfeleld rugalmassagot biztositott a hadosztaly szamara, hiszen a dandar harccsoportok
és a hadosztaly el6retolt vezetési pontja a harccselekményekre koncentralhattak, mig a miiszaki dandar parancs-
noksaga a hadosztély elérevonasi utvonalain térténé elérenyomulast tarthatta ellenérzése alatt, majd képes volt
gyorsan atvenni a vezeté dandar harccsoporttdl az Eufrateszen valo atkelés iranyitasat. (Az Eufrateszen valo at-
kelés helye a miiveleti tervekben a ,Barack Cél” fedénevet kapta.)'® A dandar f6 vezetési pontja sikeresen kezelte
és oldotta meg a hadosztaly fontos atjaréinak miiszaki el6készitését, az atjarékon valo atkelés 6sszehangolasat,
iranyitasat.

A kiemelt fontossagu atjardk a kdvetkezdk voltak: a hatarszakaszon valo atkelés, az 1. szamu autépalyan vald at-
kelés An Nasiriyah kézelében, a Kerbala—szoroson vald atkelés, illetve a mar emlitett Eufrateszen val6 atkelés.
Az Eufrateszen val6 atkelés alkalmaval a dandar harom napon keresztll iranyitotta az atkelési manévereket és
az atkel6hely biztositasat. Utobbi feladatot egy Iégvédelmi osztaly, egy gépesitett dandar valamint a hadtest ma-
szaki zaszl6alj tamogatta.’®

Bagdad eleste utan a miiszaki dandar a Bagdadi Nemzetk6zi RepUl6térre telepult, ahol a hadosztaly el6retolt ve-
zetési pontja, a koalicids erék Szarazfoldi Csapatok Parancsnoksaga valamint tobb mas szervezet parancsnoksa-
ga volt. A dandar részt vett az elektromos halézat kiépitésében, tovabba az energiaellatds valamint a vizellaté
rendszerek helyredllitasaban, a csatornahalézat mikodéképesseé tételében. Ez a felsorolas is azt mutatja, hogy a
miszaki dandar a mlszaki tamogatasi feladatok széles spektrumat végezte, amelyek megszervezése és a kivite-
lezés iranyitasa alaposan prébara tette a dandarparancsnoksag vezetési képességeit, a torzs hatékonysagat.

A térzs miikddése nem volt z6kkenémentes, mert humaneréforras hiany volt az S—-1, S-3 és az S—4 terlleteken.
Ezek részben abbdl adodtak, hogy a hadtest a sajat vezetési pontjaira berendelt tiszteket ezekrdl a terlletekrol
vonta el. Az S-3 funkcionalis terlletrél szakértket kellett biztositani a hadosztalyparancsnok manéver helyettese
szamara, mig az S—1 és az S—4 szakért6ket a mogottes terileten teleplld, a hadosztalyparancsnok tamogaté he-
lyettese altal iranyitott vezetési pontra kellett kiktldeni.

Fontos tapasztalat az is, hogy logisztikai szempontbdl a miszaki dandar nem volt felkészulve a kikulonitett tevé-
kenységre, nem volt elegend6 a vizszallitdé kapacitasa, nem volt megfelelé a hirad6 rendszere. lit kell megjegyez-
ni, hogy mig az USA szarazféldi er6inél a harcol6é dandarokat ellattak az un. Force XXI BCB hiradé- és kommuni-
kacios rendszerekkel, addig a mlszaki dandart nem. A miszaki dandar a problémat Iridium miholdas telefonok-
kal valamint rovidhullamu radiokkal probalta athidalni.

A fenti tapasztalatok alapjan az USA szarazfoldi hadereje meger6siti a dandar térzs S—1, S—3 és S—4 funkcionalis
teriileteit tovabbi torzstisztekkel, a dandart az 6nallé tevékenységhez sziikséges fegyverekkel, kommunikacids és
informatikai eszk6zokkel, logisztikai erékkel, eszk6zokkel. Tervezik azt is, hogy a hadtest miszaki torzs, a had-
osztaly miiszaki torzs és a dandar kdzott videokonferencia lehetéséget épitenek ki. A dandar térzsben létrehoz-
zak az S-9-t, azaz a civil-katonai egyuttmikodés teriletét is, ezen felll funkcionalis szakértékkel (vilamos ener-
gia, viz- és csatornahalozat szakérték, épitészek) erésitik meg a szervezetet.

" FM 3-0 Operations http://www.globalsecurity.org/military/library/policy/army/fm/3-0/index.html (2008. julius 30.)
'® Lawrence Di Rita, BG Robert W. Cone: Briefing on Joint Lessons Learned from Operation Iragi Freedom, Foreign Policy
Research Institute kiadvanya, 2003. p. 18. http://www.globalsecurity.org/military/library/news/2003/10/mil-031003-dod02.htm

(2008. julius 6.)
'® Centre of Army Lessons Learned: Initial Impression Report on Operation Iragi Freedom, Engineer, CALL kiadvanya, p. 10.
http://www.globalsecurity.org/military/library/report/2003/oif-eng_lessons-learned_draft150ct03.doc (2008. julius 6.)
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A miszaki dandar parancsnoksaga — kikerilve a hadosztaly vezetési pontjat oltalmazé erék védelme alol —
tébb tamadasnak lett kitéve. Ugyanakkor a parancsnoksag jarmiivei nem pancélozott jarmivek, hanem HMMWV-

k voltak, abbdl is a kevésbé védett valtozat.?

A harci cselekmények soran tobb alkalommal csak a szerencsén
mulott, hogy a dandar parancsnoka vagy a torzs tagjai kénnyebb sérilést szenvedjenek. Fontos tapasztalat, hogy
a parancsnoksagot mielébb M2 Bradley harcjarmivekkel kell ellatni, amelyek megfelelé védelmet nyujtanak.
A harcos miszakiak jarmlvei szintén alacsony tuléléképességgel rendelkeztek, egy mlszaki meghalt és harom
megsebeslilt, amikor egy pancéltoré granat atutoétte az M113-as harcjarml pancélzatat. A harcolé csapatok M2
Bradley harcjarmdvei illetve harckocsijai megfelelé védelmet nyujtottak a pancéltéré granatok ellen. A dandar
harccsoportok parancsnokai ezért inkabb hatrahagytak miszaki eriket a tamado miiveletek soran, ezzel névelve
tulélési esélyeiket. Ugyanakkor kézvetlen miiszaki tamogatas nélkil nem tudtak megoldani feladataikat. A robba-
noé és nem robbané miszaki zarak felszamolasa, az utak valamint jarhaté iranyok aknamentesitése, kijeldlése to-
vabbra is meghataroz6 miiszaki feladat, a harc sikeres megvivasanak feltétele.
A harci mandéverek soran kidertlt az is, hogy megsziint a kiildnbség a harcol6 és a tamogatd csapatok veszélyez-
tetettsége kdzott. A nagy kiterjedésli hadszintér, az ellenség gerilla taktikaja, a miiszaki erék relativ védtelensége
miatt sok tamadas érte a miiszaki csapatokat. Noha a Miszaki Kiképzési Kovetelmények nem tartalmazzak, révid
id6n belll fel kellett késziteni a miiszaki er6ket is azoknak a fegyvereknek a hasznalatara, amelyekkel képessé
valtak a kdzvetlen tamadas elharitasara.
2002 o6ta a hadosztaly miiszaki csapatainak kiképzése a mozgas- és mandverszabadsag fenntartasanak felada-
taira koncentralt. Ennek soran gyakoroltak a robbano- és nem robband miiszaki zarak felderitését, megsemmisi-
tését, az atjarényitast. Tesztelték azokat az Ujonnan beszerzett miiszaki eszk6zoket, amelyek az aknamentesitést
segitették. Fokozott figyelmet forditottak az utépités, utvonal kijeldlés, forgalomellendrzés feladataira. Utdbbi nem
miszaki feladat, de a csapatmozgasok nagy szama és a katonai renddrség korlatozott kapacitasa miatt, miszaki
erbket is bevontak. Kiemelt kiképzési feladat volt a kiilénb6zd tipusu hidak épitése, javitasa, fenntartasa, a komp-
atkeldhelyek berendezése és miikddtetése, hid- és kompatkeléhelyek felderitése és elfoglalasa.””
A megindulasi terepszakasz atlépésekor szamos miszaki eszk6z még nem allt a csapatok rendelkezésre. Az
egyik ilyen az a kézi aknakeresd, amely egyesiti magaban a fémdetektorok és a féldradarok minden képessé-
gét.? A megindulasi terepszakasz lekiizdéséhez toldlapos dézert, MineLab F1A4 aknafelderité eszkdzt és Pant-
her pancélozott aknamentesité jarmivet alkalmaztak. Tekintettel arra, hogy viszonylagosan kevés mesterséges
akadaly hatraltatta a csapatok elérevonasat és mandvereit, a miiszaki feladatok donté tobbségét a természetes
akadalyok leklizdése, az utak jarhatova tétele, a fel nem robbant I6vedékek illetve aknak hatastalanitasa, vala-
mint az ellenség fegyver- és I6szerraktarainak felderitése, érzése tovabba megsemmisitése jelentette.
Két nagyobb, 6sszefliggd aknamezét telepitettek az iraki csapatok. Az elsén, amely a 8. és az 1. autépalya ke-
resztez8désétdl északra volt — 400 méteres mélységgel — a dandar harccsoportok utaszai nyitottak atjarét. A
masodik — a Bagdadi Nemzetkézi repulétértél keletre, a 8. autépalya mentén, mintegy 1 300 méter mélységgel
— joval nagyobb akadalyt jelentett. Ezeken felll az iraki er6k néhany improvizalt akadalyt létesitettek sérllt jar-
mivekbdl és beton utakadalyokbdl.
Noha a tamadas liteme igen nagy volt, ez nem jelentette azt, hogy a miiszaki tAmogatas a mozgas- és mandéver-
szabadsag fenntartasanak feladataira szoritkozott. Tovabbi feladatok:

— nagy értékl harceszk6zok allasainak és fedezékeinek épitése;

— terepelemzés és felderités;

— Uutakadalyok telepitése az dngyilkos merénylék ellen;

— nem robband utakadalyok, gyors drotakadalyok és forgalom terel® blokkok telepitése;

20 High Mobility Multipurpose Wheeled Vehicle — nagy mozgékonysagu, tébbcélu kerekes jarmi. Napjainkban tébb mint 30 val-
tozatban gyartjak.

2 US Army Engineer School’s Center for Engineer Lessons Learned Report, Center for Army Lessons Learned (CALL) kiad-
vanya, 2004. p. 3. http://www.globalsecurity.org/military/library/report/2003/oif-eng_lessons-learned_draft150ct03.doc (2008.
julius 6.)

22 Handheld Standoff Mine Detection System AN/PSS-14 (HSTAMIDS)
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— tfelderités;

— az uttestben keletkezett rombolasok felszamolasa;

— azellenség fegyvereinek, I6szereinek megsemmisitése (3. kép);
— aknamentesités;

— romok eltakaritasa az utakrol és a jarhato iranyokbdl;

— szaraz akadalyokon valé atkelés miszaki tamogatésa.

~

LRS-

Photo:Hadi Abyar o’» FARS NEWS AGENCY

3. szamu kép: Akna és fel nem robbant I6vedékek

Forras: http://www.militaryphotos.net/forums/showthread.php ?t=133487
Mivel az aknamentesitési feladatok mennyisége elmaradt a varakozastol, ezért a miiszaki csapatok kiképzésének
sulypontjat a mozgas- és mandéverszabadsag fenntartasat biztosité miszaki feladatok felé kivanjak eltolni (Utépi-
tés, folydatkelés, akadalyelharitas, drotakadalyok telepl'tése).23
Hozza kell azt is tenni, hogy a folydn valé atkelés miszaki tamogatésa, a sajatos iraki kérulmények kéz6tt a had-
osztaly miszaki dandar feladata lett. Az atkel6helyek nehéz megkdzelitése miatt az allando, de mar nem hasz-
nalhato hidak kdzelében kellett atkeléhelyeket berendezni és fenntartani.
T6bbszor felmerilt a még allé hid felrobbantas el6tti elfoglalasa is, mint feladat a miszaki dandar szamara. Nem
ismeretlen ez a hadtorténelemben, hiszen a Il. vilhghdboru idején a németek sikeresen alkalmaztak a rohamutasz
(mUszaki) csapatokat a felrobbantasra el6készitett hidak rombolasanak megel6zésére, a tamadas lendiletének
fenntartasara. A hidak idében valé elfoglalasa kulcsfontossagt mozzanat volt az Eszaki Hadseregcsoport szama-
ra a magas utemi német el6rejutas fenntartasaban, illetve a K6zépsé Hadseregcsoport szamara a kijevi katlan
kialakitasaban.*
A villamhaborut folytatd Frank tabornok szamara hasonlé fontossaggal birtak az Eufratesz és a Tigris hidjai.
Ugyanakkor a hidfoglalds harcaszata, technikai eljarasai kevéssé voltak elméletileg megalapozva. Még a légi
szallitasu, vagy ejtéernyds egységek kiképzése is arra éplilt, hogy a hidak nincsenek el6készitve a rombolashoz.
Az iraki er6k valamennyi — a févaros megkdzelitési utvonalan 1évé — az Eufrateszen és a Tigrisen ativeld hidat
el6készitettek rombolashoz. Ez aldl csak az 1. szamu autdpalya hidja, An Nasiriyah kézelében volt kivétel. A rom-
boldshoz el6készitett hidak kdzil négy valt teliesen vagy részlegesen hasznalhatatlanna, amit mindenképpen si-
kernek kell tekinteni a 37 épen maradt hidhoz képest. (4.kép)

2 A szakirodalom és a szakemberek ebben a kérdésben nincsenek egységes allasponton. Noha a klasszikus utasz feladatok
(aknamentesités) valoban visszaszorult, de a tdémegesen jelentkez6 robbandcsapdak és fel nem robbant lI6vedékek miatt
nagysagrendekkel megnétt a tlizszerész feladatok szama. llyen értelemben tehat a kiképzés sulypontjanak athelyezése leg-
alabbis vitathaté. A szerz6k véleménye szerint nem indokolt a hagyomanyos utasz kiképzés (aknaismeret, aknamentesités)
sulyanak csokkentése.

2 Foldi Pal: A Barbarossa hadmdivelet, német villamhaboru a Szovjetunio ellen. ANNO kiadd, 2004. p. 147.
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4. szamu kép: Hidak Bagdadnal
Forras: http.//flickr.com/photos/11923090@N03/2738241851/

Az atkelést a ,Barack célpont’nal nehezitette, hogy az atkel6helyen szamos alegység zsufolddott 6ssze még a
hidépité miszakiak érkezése el6tt, és tébb akadaly is volt a teriileten, illetve a meredek partfal sem konnyitette
meg a munkat.

A valésagban 2-3 orat vett igénybe a sziikséges el6készités, mig a normativak ennek a téredékével szamoltak
(40 perc). A sziikséges felderitéssel egyltt mindez tobb 6ras késést okozott. Megallapithatd volt az is, hogy a
harcolé csapatok a folyon valo atkelést, mint egyszerli menetet értékelték, alabecsilve annak fontossagat és ki-
alakitasanak nehézségét. Miszaki szempontbdl akkor volt hatékony az atkelés megszervezése és kivitelezése,
ha a mlszaki dandarra biztak annak koordinalasat. A dandar harccsoportokat tamogatdé miiszaki szazad ugyan
képes volt a feladatot nagy er6feszités aran végrehajtani, de mivel lekototte erdit a hidatkelés tamogatasa, igy
nem volt képes tovabb haladni a tdmado6 dandarral és tamogatni annak harcat.

A fentiek alapjan az amerikai szarazfoldi er6k modositani fogjak a hadosztaly kiképzési programjat, eléirva, hogy
évente egyszer harcszer( korilmények kozoétt gyakorolni kell a folyon vald erészakos atkelést, illetve valamennyi
magasabb szintli gyakorlaton is be kell allitani ezt a kiképzési feladatot.

A jelenlegi allomanytabla alapjan a hadosztaly harom harci miiszaki zaszléaljjal és egy miszaki dandérral rendel-
kezik. Ezen miiszaki er6 mellé haboruban meger&sitésképpen adnak még magasépit6, hidépitd, kutfard és sziik-
ség szerint mas specidlis miszaki alegységeket is.

Az utanpétlasi utvonalak szlkos ateresztbképessége és a megszokottnal jéval nagyobb hossza, a szokatlanul
gyors hadmdveleti temp6 a miszaki feladatok atgondolt kivitelezését kdvetelte meg szervezeti oldalrdl is. Az at-
csoportositas varhatdé nehézségei miatt, un. ,feladat orientalt modulokat” hoztak Iétre, amelyek fiiggetlenek voltak
az eredeti szervezeti alarendeltségtél, és az elérehaladas varhatod tengelye szerint, egymasutan alkalmazando,
de kulonboz6 képesség alapu csoportositasok voltak.

Ez az el6relato tervezés tette lehetéve, hogy a hadosztaly — a homokvihar okozta kényszer-megallas kivételével
— végig mozgasban maradt, ugyanakkor a megerdsitésképpen adott er6k megosztott alkalmazasa felvetette a
modulok logisztikai tAmogatasanak sokszor improvizalt megoldasokat tartalmazo kényes kérdéseit. J6 példa erre
a zaszloalj egyetlen Gzemanyag-szallitd jarmivének alkalmazasa, ami normal, egyuttes alkalmazas esetén ele-
gendd, de egy tobb részre szabdalt zaszldalj ellatasahoz kevés.

Ezekben az esetekben hordds lizemanyaggal lattak el az alegységeket és csoportokat, amit tehergépkocsin szal-
litottak utanuk. Hasonlo problémaval kellett a logisztikdnak megkuzdeni a miiszaki gépek szallitasa soran is, hi-
szen a zaszldalj nagytdomegl miszaki gépei — ddzerek, foldgyaluk, homlokrakoddk és markolok — szallitasi kon-
cepcidja arra épitett, hogy nem sziikséges valamennyi gép egyideji megmozditasa, elegendd, ha azokat egymas
utan szallitjak a munkateriletre. Ehhez szamoltak a trélereket, igy nem csoda, hogy a megosztott alkalmazashoz
a meglévd szallitbeszkdzok szama kevésnek bizonyult. Eléfordult, hogy 20 miszaki gépet ugyan kiszallitottak a
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megindulasi korzetbe, de kénytelenek voltak azokat hatrahagyni, igy a miivelet tamogatasaban sem vettek

t25

részt.” Ezek a tapasztalatok arra 0sztondzték a hadosztaly logisztikai szakembereit, hogy rugalmasabb logiszti-

kai tamogatast szervezzenek a megerdésité elemek szamara, még nagyobb &énallésagot biztositva ezzel szamukra.

ATMENET A STABILIZACIOS ES TAMOGATO MUVELETEKBE, SAJATOS FELADATOK

A hadtest egy tlizszerész zaszléaljat jelolt ki a hadosztaly tdmogatasara, amely végig a hadosztaly mikdodési sav-
jaban tevékenykedett. Annak ellenére, hogy a vartnal kevesebb aknamezét kellett leklizdeni, a tlizszerészek ké-
pességeit és kapacitasat teljes egészében lefedték a kapott feladatok.

Amikor a hadosztaly elérte Bagdadot, a fegyver- és I6szerraktarak, a fel nem robbant I6szerek, bombak olyan
mennyiségl feladatot jelentettek a tlizszerész er6k szamara, amit mar csak mas miszaki eré6k bevonasaval tud-
tak ellatni. A felfedett fegyver- és |6szerraktarakat nem merték 6rizetlenll hagyni, hiszen nem volt szervezett helyi
erd, aki atvegye az 6rzést, ugyanakkor a sajat erék se &rizhették, mig a tlizszerészek a biztonsagot nem garantal-
tak.

A harci miszakiak tdbb alkalommal prébaltak meg sajat erével végrehajtani a robbantasos megsemmisitést, de
ezek gyakran csak novelték a problémat, mert vagy nem megfelelé mennyiségli robbandanyagot hasznaltak,
vagy nem megfelel6 mddszert alkalmaztak. Az ebbdl szarmazé tapasztalat egyértelmd, erre a feladatra fel kell
késziteni a tlzszerészek mellett a harci miiszaki csapatokat is. Hasonlé problémat fogalmazott meg a 101. Légi
Szallitasi Hadosztaly is, amely hasonlé helyzetbe keriilt a megsemmisités soran.?

Bagdad elfoglalasa utan a haborus pusztitasok, a vandalizmus, a fosztogatasok miatt az infrastruktura jelentésen
karosodott, leginkabb a repul6téri berendezések, a villamos energia-, viz-, és csatornahalézat. Ezek mikodékeé-
pessé tétele nagyon fontos volt a biztonsagos kdrnyezet és a stabilizaciés miivelet szempontjabdl. Az infrastruk-
tdra helyredllitasa segitett a lakossag bizalmanak elnyerésében, ami egy 6tmilliés varosban nem elhanyagolhato
szempont. A helyszinre vezényelték a 937. Miiszaki Csoportot, amely az iraki szolgaltatokkal egytttmikddve
megkezdte a halézatok helyreallitasat.

Egy helyi szolgaltaté a TF Faijir az, amely a villany-, a viz- és a csatornahalézat mikodtetéséért felel egész Irak-
ban. Egylttm(ikddési és koordinacios problémat jelentett ugyanakkor, hogy a 101. Légi Szallitasu Hadosztaly, a
3. Gépesitett Hadosztaly valamint az 1. Tengerészgyalogos Hadosztaly Bagdad kiilonb6zd részeit foglalta el, igy
kezdetben nem volt vilagos, hogy ki vezeti a helyreallitasi munkalatokat. Néhany terileten tovabbi megerdsitésre
is szlikség volt, hiszen a magasfesziltségl halozatok helyredllitisa a Bagdadi Nemzetkdzi replilétéren specialis
szaktudast igényelt.

A videokonferencia adta technikai lehet6ségek kihasznalasaval a repulétéri aggregatorok helyreallitasahoz és
mas szakmai kérdések megoldasahoz igénybe vették a honi terileten 1évé miiszaki kutato- és oktaté kdzpont se-
gitségét, az USA Szarazféldi Haderé Miiszaki Iskolajanak szakembereit.

Fontos tapasztalata ennek az id6szaknak a kdzlekedési balesetek helyzete. A miiszaki csapatok Bagdadban tobb
kozlekedési balesetnek is a részesei voltak, és ezek kozul kettd halalos kimenetell volt. A miszaki gépjarmivek
vezet6i nem tudtak, hogy Irakban nem jellemz6 a KRESZ nyugati kulturakban létezé formaja. Ezzel kapcsolato-
san egy oktatofilm készitését tervezik, amelybe nem csak az iraki, hanem a tobbi kdzel-keleti orszagban szerzett
tapasztalatot is feldolgozzak.

TAPASZTALATOK A VEZETES-IRANYITAS ES HIRADAS TERULETEN

A hadosztaly miszaki er6i a hadosztaly teljes mikodési terliletén dolgoztak, ami azt jelentette, hogy akéar 300 ki-

lométerre is eltavolodhattak egymastdl. Az Iridium telefonok megfeleltek a parancsnokok kdzotti kapcsolattartas-

% |nitial Impression Report Operations in Mosul, Iraq, Stryker Brigade Combat Team 1, 3™ Brigade, 2" Infantry, Center for Army
lessons Learned (CALL) kiadvanya, 2004. http://call.army.mil (2008. julius 5.)

% 101¢ Airborne Division Operation Iragi Freedom, Lessons Learned, Center for Army lessons Learned (CALL) kiadvanya,
2004. p. 33. http://call.army.mil (2008. jalius 15.)
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ra, mig a SINVGARS tipusu radiok kielégitették a zaszldalj és a felette 1év6 szintek igényeit. Ugyanakkor a mi-
szaki dandar nem rendelkezett a hadosztaly uj, korszer(i Force XXI BCB tipusu hiradd- és kommunikaciés rend-
szerével. A miszaki dandar a problémat a mar emlitett Iridium miholdas telefonokkal illetve rovidhullamu radiok-
kal hidalta at. Ezt a hianyossagot nem csak a miiszakiak jelezték, problémat okozott a tengerészgyalogos had-
osztalynak is.”” A tapasztalat egyértelmiien mutatja, hogy a miiszaki eréket is el kell Iatni a megfeleld hiradé esz-
kozokkel.

MUSZAKI| FELSZERELES/ALLOMANYTABLA ES FELSZERELESI JEGYZEK MODOSITASA

Méar a haboru korai szakaszdban nyilvanvaléva valt, hogy az utanszallité konvojok védelme nincs megoldva, an-
nak ellenére, hogy mar a vietnami haboru idején is felmeriilt ennek sziikségessége. A konvojokban meneteld mi-
szaki er6k szempontjabdl ez azt jelenti, hogy az dsszekottetés minimuma az, ha minden autéban van radio, ami
elérhetévé teszi a konvoj tobbi részét valamint az oltalmazé eréket.

Nehezitette a helyzetet az is, hogy a miszaki jarmivek dénté tébbsége gyenge védelemmel rendelkezik. Ugyan-
akkor a gyalogosok Bradley tipusu gyalogsagi harcjarmiive nagyszeriien vizsgazott, gyakorlatilag minden eset-
ben megvédték a jarmi belsejében helyet foglald katonakat.

A miszaki zaszloaljaknal rendszeresitett M113 szallité jarmli gyengén védett a kézifegyverek és kilondsen a
pancéltdrok tuzével szemben. Ez a hidnyossag sulyos veszteségekhez vezetett. Ugyanakkor sok esetben a mi-
szakiak a gyalogos katonakkal egyutt oldottak meg feladataikat, ami azt jelenti, hogy gyalogos harci feladatokat is
végrehaijtottak. Tovabbi probléma, hogy az M113 nem rendelkezik éjjellaté rendszerrel, ami a mai korszerd harc-
ban mar komoly hianyossag. Hozza kell tenni azt is, hogy, ha a miiszaki er6k ugyanazzal a jarmivel rendelkez-
nek, mint a gyalogosok, akkor mind az ellatas, mind a fenntartas, a javitas egyszeriibb és hatékonyabb.

A hidvet6 harckocsik (AVLB) jelentésen megkonnyitették a hadosztaly mozgas- és manéverszabadsaganak meg-
6rzését, az arkok tovabba csatornak athidalasaval. A miveletek soran — Bagdad eléréséig — 6sszesen 13 esz-
kozt hasznaltak, de a févarosért vivott harc soran ez a szam jelentésen megnétt. Sajnos, az eszkdzok hadrafog-
hatésaga folyamatosan romlott, a kezdeti 94%-os mutaté a bagdadi harcok alatt 28%-ra esett vissza, 51 darabbol
14 hidvetd harckocsi volt hadrafoghat6. Ennek oka nem harci sériilés, hanem technikai meghibasodas volt, elsé-
sorban mechanikai problémak. Tovabbi gondot jelentett, hogy a menetek alatt a hidvetd harckocsik nem tudtak
|épést tartani a mandver egységekkel, ezért egész egyszeriien hatrahagytak éket.?®

Az atjaronyitas teriiletén is adodtak kellemetlen tapasztalatok. A 11. Miiszaki Zaszl6alj nydjtott toltettel® akart at-
jarot nyitni egy aknamezén, de az nem érte el a kivant hatast. Az irakiak olasz gyartmanyu VS 1.6 robbanas ellen
védett aknat alkalmaztak, igy a teriletet toldlapos eszkdzdkkel illetve hagyomanyos, kézi modszerrel kellett meg-
tisztitani.

A megosztott alkalmazas azt is megkdveteli, hogy a mlszaki zaszléalj javito—karbantarté kapacitasat névelni kell.
Az elkészitett javaslat alapjan mintegy 25 fével és nyolc kildnb6zd jarmivel kivanjak a miszaki zaszloaljakat
megerdsiteni.

A mar emlitett halalos sériilések soran arra is fény deriilt, hogy a katonak egy része megmenthetd lett volna, ha a
miszaki zaszlbalj rendelkezik z4szlbalj segélyhellyel és ujraéleszt6 képességgel. Ezen tulmenden nincs sebesllt-

szallito, és sebesiilt kimentd jarmive sem.

LOGISZTIKAI TAMOGATAS

Nehezitette a javitast az is, hogy a hidvet6 harckocsik vontatasara szant M88 lanctalpas vontatoknal hasonld

gondok jelentkeztek. A nehéz terepen és az extrém hémérsékleten a szerkezet gyakran tulmelegedett, megnétt a

2" Qperation Iraqi Freedom (OIF): Lessons Learned—Marine Division, p. 19.

% Richard A. Muller: Military Lessons from Gulf War Il, Successes as well as faileurs, JASON Defence Advisory Group kiad-
vanya, 2004. p. 24. http://www.muller.Ibl.gov/ (2008. jdlius 5.)

2 MICLIC—Mine Clearing Line Charge
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mechanikai sériilések szama, igy mikddésképtelenné valt a gép. Tovabbi hibaforras volt, hogy a jarmiivek vonta-
t6 képessége sem érte el a szilkséges szintet, ami a homokos talajon Ujabb és Ujabb meghibasodasokhoz veze-
tett. Egységes gyakorlat hijan a lerobbant és mozgasképtelen jarmiveket egyes alegységek a helyszinen hatra-
hagytak, masok meghatarozott, j6l azonosithaté helyre vontattak, de olyan is volt, amelybdl egyes alkatrészeket
azonnal kiszereltek, hogy mashol hasznaljak fel azokat. Utobbinak a legfébb oka az, hogy a miiszaki eszkdzok a
kdzponti anyagellatasi lista végén kullogtak.

A hadosztaly miszaki eréi a miiveletek meginditasa el6tt elvégezték azokat a szamvetéseket, amelyek biztositot-
tak a szikségleteket. A felmérések nem vonatkoztak a hadjarat késébbi fazisaira és a miszakiak eréfeszitései el-
lenére, potlast ezekbdl az anyagokbdl nem kaptak. A miszaki csapatok igy rovidesen abba a helyzetbe kertiltek,
hogy elfogyott a geotextilia, a HESCO bastya tovabba a talaj jarhatésagat néveld gyorstelepitésii mianyag sz6-
nyegek (MOBI-MAT).* Utébbiak egyre ndvekvé szerepet tdltenek be a miiszaki tAmogatas gyakorlataban, kiils-
nosen az Egyesiilt Allamok haderejében. A kutatok és a hadsereg gyakorlati szakemberei a talaj jarhatosagat no-
vel6 eszk6zok egész rendszerét fejlesztették ki az elmult években. Ezek a viszonylag egyszer(, de mégis nagy
szilardsaggal bird textiliak és mlanyag elemek kornyezetbarat, t6bbszoér felhasznalhatd, egyszeriien, gyorsan
karbantarthato, kopasallé eszkdzok, amelyek oridsi segitséget nyujthatnak a helikopter leszallé palyak, repilégép
kifutok, hidlejarok, taborok valamint utak megerdsitésében, biztonsagosabba tételében.” (5. abra) A gyakorlat bi-
zonyitotta, hogy felhasznalasuk ma mar biztonsagi kérdés, hiszen a gyorstelepitésii miianyag szényeg hianya
kettdé helikopter elvesztéséhez vezetett. A megerdsitetlen terepre leszalld helikopterek rotorjai felkavarték a ho-
mokot, amit a hajtémivek beszivtak, és az ebbdl kdvetkez6 teljesitménycsdkkenés a miatt a gépek visszaestek a

talajra.*

5. szamu kép: Gyorstelepitésii miianyag szényeg, mint helikopter leszallohely
Forras: http://flickr.com/photos/11923090@N03/2164091137

Az Uzemanyaggal val6 ellatas problémaira mar utaltunk. A hadosztaly komoly utanszallitasi gondokkal kizdétt a
miiveletek soran, ami még sulyosabb volt a miiszakiak szamara, tekintettel a miiszaki gépek nagy szamara. igy
gyakran kényszeriiltek az elfoglalt teriileteken, a benzinkutakon tarolt izemanyagok felhasznalasara.*®

Az eddig leirtakbdl egyértelmii kdvetkeztetésként adodik, hogy névelni kell a miszaki alegységek — elsésorban a
szdzadok — szallitbképességet mind az uzemanyagok, mind mas miszaki anyagok tekintetében.

% Részletesen lasd, Padanyi Jozsef: A NATO-tagsag hatdasa a Magyar Honvédség szarazfoldi csapatai miszaki tamog-
atasanak elméletére és gyakorlatara. MTA doktori értekezés 2007. p. 169.

3 http//: www.mobi-mat-defense-dechamps.com (2008. jalius 22.)

%2101t Airborne Division Operation Iragi Freedom, Lessons Learned, p. 41.

3 Az Egyesiilt Allamok hadereje a miiveletek idején napi 9 000 000 liter (izemanyagot szallitott a csapatoknak.
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A Sivatagi Vihart kdvets években az Egyesiilt Allamok szarazféldi hadereje, a tobbi hader6nemmel egyiitt tala-
kult, vezetése kicserél6dott. A haderdnem rugalmasabb lett, annak ellenére, hogy le kellett kiizdeni az un. ,belsé
ellenallast” is.>

Mindez annak is kdszénhetd, hogy egy intézményes struktiraban mikédé, megalapozott javaslatokat kidolgozo,
tapasztalatgydjt6, feldolgozo és elemzd rendszer mikodik.

Szamos hadseregben — és ez alatt nemcsak a tébbi NATO-tagallamot kell érteni, hanem a tagjeldlt orszagokat is
(pl. Horvatorszag, Albania) — a tapasztalatok gydijtéséért, elemzéséért és hasznositasaért a J-7-es blokkok,
vagy erre a célra létrehozott szervezetek a felelések. llyen kdzpontok pl. az Egyesiilt Allamokban a ,Center for
Army Lessons Learned”, az Egyestlt Kiralysagban a ,Directorate General Development and Doctrine”, Franciaor-
szagban a CDES/CREDAT.

A Magyar Honvédség is felismerte ennek a teriletnek a fontossagat. A HM Honvéd Vezérkar féndke 2008. febru-
ar 6-an jovahagyta a tapasztalat-feldolgozo rendszer elgondolasat.®

Az Egyesiilt Allamok hadereje — mas, korszer(i haderékkel egyetemben — kiemelt figyelmet fordit a harcolé csa-
patok miszaki tAmogatasara annak érdekében, hogy feladatait minél sikeresebben, minél kisebb emberveszte-
séggel oldja meg. A harckiképz6 kdzpontokban felkészitett mliszaki szakérték, alegységek és csapatok hatékony
tdmogatéasra képesek a harc minden formajaban.

A Magyar Honvédség miiszaki er6i szamara a koalicios er6k Iraki Szabadsag Hadmivelet miszaki tapasztalatai-
nak részletes tanulmanyozasa igen hasznos lehet. A miszaki szakterilet fejlédésének, a miiszaki csapatok had-
mdveleti alkalmazasanak, a magyar miiszaki er6—eszkoz struktura kialakitasanak elengedhetetlen feltétele min-
den olyan szakmai tapasztalat feldolgozasa, amely a most is folyé miiveletekben jelentkezik.

Zarsz6 helyett alljon itt egy idézet egy amerikai harckocsirol kélcsondzve: ,, Teenddk: Megszallni Irakot; megnyerni
a haborut; hazamenni”. Nos az utébbi még azért nem valdsult meg, mert valakik elfelejtették, hogy a habori meg-
nyerése utan a béke megnyerése kdvetkezik...

Kulcsszavak: miiszaki tamogatas, tapasztalatok feldolgozasa, atkelés, utépités, tlizszerész

Keywords: engineer support, lessons learned, water crossing, road construction, EOD
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DEMENY Adam

A VAMELJARASOKHOZ ES ARUMOZGASHOZ KAPCSOLODO MAGYARORSZAGI
EGYABLAKOS UGYINTEZES MEGTEREMTESENEK KONCEPCIOJA

CONCEPT OF THE ESTABLISHMENT OF SINGLE WINDOW ADMINISTRATION IN HUNGARY
RELATED TO CUSTOMS PROCEDURES AND MOVEMENT OF GOODS

Az internet gyors elterjedésének egyik kovetkezménye az elektronikus kozszolgaltatasok elterjesztése a
kozigazgatasi szervek (kozottiik adohatoésagok, rendvédelmi szervek) szamara jelentés modernizacios ki-
hivasokat jelent. Ezen célkitlizésnek megfelel6en az Eurépai Unionak (EU) a targykorbe tartozé ajanlasai,
valamint a relevans nemzetké6zi tapasztalatok figyelembevételével jelen dokumentum bemutatja egy, a
vameljarasokhoz és az arumozgashoz kapcsolodé egyablakos rendszer magyarorszagi megvaldsit-
hatésaganak lehetéségét.

A Pénziigyminisztérium illetve a vameljarasok kozponti hatésaga, a Vam- és Pénziigy6rség koordinacioja
mellett kialakitand6 rendszer jelentds elérelépést jelent a magyarorszagi hatésagi és rendészeti feladatok
elektronikussa tételében. A fejlesztési projekt a magyar kormanyzat elektronikus kozigazgatas kialakita-
sara vonatkozo stratégiajanak is fontos eleme.

A projekt megvaldsitasanak eredményeként valamennyi, a vamaru ellenérzésére felhatalmazott hatésag a
vamhatésagon keresztiil Iép kapcsolatba az iigyféllel, aki mindossze egyetlen elektronikus iizenetet nyujt
be. A vamhatdsag osszegyiijti és elektronikus formaban egységes feliileten tovabbitja az adatokat. Ezt
kovetden a tarshatésagok visszajelzései (igazolasai, engedélyei) alapjan kezdédik meg a vameljaras. A
gazdalkodé mindenhova elektronikus formaban és egy lépcsében tovabbit adatot, a jelenlegi hataskorok
atalakitasa nélkil.

Az elvégzett kalkulaciok szerint a rendszer megvalositasahoz biztositott tobbletforrasok a vallalkozaso-
kat tamogaté rendszer lizembe helyezését kovetéen — a vambevételek novekedésén keresztiil — valoszi-
nisithetéen mar az els6 évben megtériilnek.

Spreading electronic public administration, one consequence of the fast penetration of the Internet,
means significant challenges of modernization for public administration organizations (including tax and
law enforcement authorities). In accordance with these new objectives and also taking into consideration
the relevant recommendations of the European Union as well as the international experience, this docu-
ment will present the possibility of the implementation of a single window system related to customs pro-
cedures and the movement of goods.

The system to be developed under the co-ordination of the Ministry of Finance and the Hungarian Cus-
toms and Finance Guard, the central authority of customs procedures, will mean a significant progress in
the electronic conversion of authority and enforcement tasks in Hungary. The development project also
forms an important element of the development strategy of electronic public administration adopted by
the Hungarian government.

As the result of the implementation of the project, all authorities authorized to carry out the control of
customs goods will have contact with the client through the customs authority, and the client will submit
a single electronic message. The customs authority will collect and forward the electronic data on a uni-
form interface. This is followed by the launch of the customs procedure based on the feedback (certific-
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ates, licenses) from the partner authorities. The operator will forward data in electronic form and in a
single step without changing the current competences.

The available calculations show that the extra resources to be ensured for the system implementation
are likely to be returned, through the customs revenues increase, as early as in the first year after the in-
stallation of the enterprise support system.

BEVEZETES

Az eurdpai unios csatlakozas hosszu idére megadja azokat a kereteket, amelyek befolyasoljak hazank tarsadal-
mi-gazdasagi fejlédését. A rank is kihatd eurdpai fejlédési folyamat egyértelmiien a tudasalapu (Uj) gazdasag és
az informacios tarsadalom iranyaba halad. Ha nem késziiliink fel aktivan ra, és csak passziv szemlél6i, esetleg
tavoli kévet6i maradunk a végbemend valtozasoknak, el6nyeibdl kevésbé részesilink majd. Lemaradasunk
elébb-utébb fligg6séggé, rosszabb esetben kiszolgaltatottsagga valik. Felzarkézasunk viszont kozés érdek. A
gazdasag versenyképességének ndvekedése itthon az életmindség javulasat eredményezi, a koz6sség szamara
az eurdpai régid versenyhelyzetét javitja.

Az informécios tarsadalomba torténd atmenet soran a gazdasag korszeriisitésének két alapvetd pillérét a folya-
matok korszeriisitése és a szolgaltatasok modernizalasa jelenti, amely az informaciés és kommunikacios techno-
I6gia alkalmazasaval egyutt a folyamatok informatizalasat és az elektronikus szolgaltatasok elterjesztését szol-
galja.

A hazai koltségvetési intézmények is szembesiiltek azon problémaval, hogy feladataik ellatasa soran az informa-
tikai rendszerek egyre nagyobb szerepet kapnak, valamint egyre nagyobb igény van arra, hogy a hatésagokkal
kapcsolatba keriil6 Ggyfelek tgyeiket elektronikusan intézhessék.

A hazai adoé-, jovedék és vamugyintézés soran az elektronikus kdzszolgaltatasok bevezetése minden oldalon
igényelt és kedvezben fogadott intézkedéseknek bizonyultak.

A kovetkez6 fejezetekben megvizsgalom egyrészt az elektronikus szolgaltatasok elterjesztésére hatd erbket és
ezek sziikségességeét, masrészt az eurdpai uniods eldirdsoknak megfelel6 egyablakos tgyintézési mddszer alkal-
mazasaval elérhetd, a hazai vameljarasokat lebonyolité vamhatésag és a vele kapcsolatban 1év6 tarshatésagok
elektronikus egyuttmikodésében rejlé szinergiait.

AZ ELEKTRONIKUS SZOLGALTATASOK ELTERJESZTESENEK KULS® HATASAI

RELEVANS KORMANYZATI STRATEGIAK ES PROGRAMOK

A demokratikus jogallam kdvetelményeinek megfeleld intézmény- és jogrendszer kialakult, de tovabbi fejlesztés-
re szorul. A magyar kézigazgatas nem hatékony. Sem az ott dolgozok kordsszetétele, sem az 6sztdnzési rend-
szer nem megfeleld. A kdzszolgaltatasok ma még kevéssé tdmaszkodnak az infokommunikaciés technoldgiakra.
A kozigazgatas kdzponti és terlleti szintjei kozotti feladatmegosztas Gjragondolasa elkerilhetetlen feladat.

Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv (UMFT) szohasznalata szerint: ,kiildndsen nagy probléma az elektronikus
kozigazgatasi szolgaltatasok és kozszolgaltatasok kdrében a kétoldali interakcios és tranzakciés szinti szolgal-
tatasok szerény kinalata™.

Az allamreform célja a kiilénb6z6 szakteriileteken megvaldsuld reformlépések koordinacioja, tovabba a kézigaz-
gatas megujitasa. A kézponti kormanyzat a kézigazgatas fejlesztése terén tébbiranyu beavatkozasokat tervez az
Allamreform Operativ Program (AROP) és az Elektronikus Kézigazgatas Operativ Programja (EKOP) keretében,

a célok kozott szerepel a kbzigazgatas szolgaltatova tétele, az elektronikus ligyintézés elterjesztése.

" UMFT p. 47. (http://tpik.elte.hu/file/Uj_Magyarorszag_Fejlesztesi_Terv___ MFT_.pdf )

49



Demény Adam

Az EKOP akcioétervében nevesitett kiemelt projektek kozott szerepel az egyablakos vamiigyintézés megteremté-
se, amely a kdvetkez6 beavatkozasi pontok (prioritasi tengelyek) mentén vizsgalja a tervezett fejlesztést:

- 1. prioritési tengely: a kdzigazgatas és a kdzigazgatasi szolgaltatasok belsd folyamatainak megujitasa;

- 2. prioritasi tengely: a kdzigazgatasi szolgaltatasokhoz torténé hozzaférést tamogato fejlesztések.
A projekt tdmogatasanak célja, hogy az egyablakos Ugyintézés lehet6ségének megteremtésével egyszeriibb,
gyorsabb és olcsébb lgyintézés lehetésége nyilik meg a vamhatésag lgyfelei szamara, akiknek jelen pillanat-
ban a vameljarashoz kapcsolodoé kilénféle hatésagok altal el6irt formai kdvetelményeket kilén-kilon kell teljesi-
tenilk. A teljesen automatizalhaté eljarasok non-stop mikddé ugyintézés lehetéségét kinaljak. A projekt fontos
Iépés az EU altal megfogalmazott egyablakos célok megteremtéséhez, valamint megvaldsitia a kdzigazgatasi
hatésagi eljarasrél szol6 térvényben (Ket.) megfogalmazott iranyelveket a hatésagok kozotti elektronikus adat-
kapcsolatokra vonatkozdan.

RELEVANS BELSG STRATEGIAK ES PROGRAMOK

A Vam- és Pénziigy6rség kdzéptavu stratégiajaban foglaltak szerint a megfeleld gyorsasag és hatékonysag ér-
dekében meg kell teremteni annak a lehetéségét, hogy az ligyfelek a vamigazgatas altal mikodtetett informatikai
rendszerekben a vam elé allitasi kdtelezettségiiknek és az arunyilatkozat benyujtasi kotelezettségiiknek a leheté
leggyorsabb uton elektronikus formaban eleget tudjanak tenni.

Ehhez igazodva a Vam- és Pénziigyérség Informatikai Stratégiaja el6irja, hogy az lgyfelek szamara biztositani
kell a vameljarasokhoz kapcsol6dé valamennyi hatdsagi eljaras egyetlen standardizalt izenet formajaban torténd
kezdeményezésének lehetéségét oly modon, hogy az érintett hatésagok kozotti belsé informaciéaramlas az tgy-
fél szamara lathatatlan maradjon.

A Vam- és Pénzugydrség 2007. évi fejlesztési tervében szerepelt a kils6 kommunikacios kapacitas modernizala-
sa, blvitése, amely az egyablakos rendszer megvaldsitasanak el6feltétele.

Az id6kozben megvaldsitott eVam (eCustoms) projekt soran a Vam- és Pénziigydrség felkésziilt az export és im-
port vamaru-nyilatkozatok elektronikus formaban térténé benyujtasanak biztositasara, az ehhez sziikséges kiils6
kommunikacios platform fejlesztésével, valamint a vameljarasok soran az elektronikus fizetés lehet6ségének

megteremtésével.

AZ EGYABLAKOS MODELL ALTALABAN

Az egyablakos eljarasnak (single window)? szamos hivatalos definicidja van. Az egyablakos lgyintézés lényege,
hogy az Ugyfél tobb hatésagot érintd tevékenységét, eljarasat egyetlen lizenettel, egyetlen standardizalt egysé-
ges inputtal kezdeményezheti, fliggetlenil attél, hogy az egyes résztevékenységek lebonyolitasat kildnféle jog-
szabalyok hatdrozzak meg. Az eljarast kezdeményez6 input Uzenet adatvédelmi és adatbiztonsagi jogszabalyok-
nak, elvarasoknak megfelel§ szétosztasa automatizalt, csakugy, mint a valasziizenetek 0sszegyiijtése, melyek-
bél egyetlen output valasz érkezik vissza az lgyfél felé. Az egyes érintett hatésagok belsé eljarasai egymas, és
az Ugyfél szeme el6tt lathatatlanok, azokért a hattérben mikodd (back office) igazgatasi szakrendszerek felel6-
sek.
Az egyablakos Ugyintézés lényege tehat nem az érintett hatésagok integracidjaban rejlik, hanem egy kbz6s kom-
munikaciés gerinccsatorna kiépitésében, amelyhez annak elején és végén az lgyfél egyetlen jol definialt stan-
dard lzenettel kapcsolddik.
Az egyablakos eljarasokat a nemzetk6zi gyakorlatban mar viszonylag széles korben alkalmazzak, sét szamos
vamhatosag (finn, svéd, ausztral, japan stb.)® esetében is vannak kdvetendé példak (best practice).
Az egyablakos Ugyintézés kiilénb6z6 szinteken valésulhat meg:

- részleges nemzeti (az adott eljaras bizonyos, jellemzéen csak kulcsfontossagu résztevékenységeit fogja

ossze);

2 United Nations, 2005. p. 7.
% United Nations, 2005. p. 18-20.
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- teljes nemzeti (az adott eljaras valamennyi résztevékenységét integralja);
- részleges regionalis (a multinacionalis eljarasok bizonyos résztevékenységeire terjed ki az adott région
belul);

- teljes regionalis (multinacionalis eljarasok valamennyi résztevékenységét feldleli adott région belil);

- részleges globalis (a multinacionalis eljarasok bizonyos résztevékenységeire terjed ki);

- teljes globalis (a multinacionalis eljarasok valamennyi résztevékenységét feldleli).
A jelenleg mikdd6é megoldasok szinte kivétel nélkiil részleges, vagy teljes nemzeti megoldasok, bar mar a rész-
leges regionalis megoldasokra is akadnak példak (pl. finn-orosz tengeri szallitasi egylttmikodés).

Az EGYABLAKOS MODELL AZ EuroPAI UNiOBAN

Az egyablakos rendszerek kialakitasat az Eurdpai Kozosség kiemelten tamogatja, amely kiiléndsen igaz az
eCustoms (eVam) kezdeményezések kapcsan. A Kézdsség hatarait atlépd aruforgalomban érintett mas hatésa-
gokkal és lgynokségekkel torténé egylittmiikddés jogi alapjat a vamhatosagok részére a Modernizalt Vamkaodex*
és az eVam hatarozat® teremtik meg.
A Modernizalt Vamkodex® egyablakos definicidja: ,az lzleti folyamatok tdmogatasa érdekében — a Kozosség
vamteruletérdl kiszallitott, illetve vamteruletére beszallitott aruk megfelelé szintl ellendrzésének fenntartasa mel-
lett — szilikség van a gazdasagi szerepl6k altal szolgaltatott informaciok megosztasara — a vonatkozé adatvé-
delmi rendelkezések figyelembevételével — a vdmhatdsagok és mas, az ellenérzésben érintett hatésagok - mint
a renddri szervek, allategészségligyi és kérnyezetvédelmi hatdsagok stb. - k6z6tt, hogy a gazdasagi szereplék-
nek az informéciokat csak egyszer kelljien megadniuk, és az aruk ellenérzése egyidejlileg és egy helyen tortén-
jen meg ezen hatdsagok altal.”
Az eVam hatarozat szerint az egyablakos eljaras lathatatlan adatforgalom a gazdasagi szereplék és a vamhato-
sagok, a vamhatésagok és a Bizottsag, a vamhatdsagok és mas hatdsagok, tigyndkségek kozoétt, amely lehetd-
vé teszi a gazdasagi szerepl6k szdmara, hogy az import és export eljarasokhoz szilkséges 6sszes adatot a vdm-
hatésaghoz nyujtsak be, még akkor is, ha azt nem a vamjogszabalyok kdvetelik meg.
Az eVam hatarozatbdl jol latszik, hogy az Eurdpai Bizottsag (Bizottsag) a vameljarashoz és az arumozgashoz
kapcsolodé egyablakos eljaras kézponti hatdésaganak a vamhatésagot hatérozta meg. Tovabbi [ényeges eleme a
Bizottsag elképzelésének, hogy minden tagallamnak teljes kérl nemzeti eljarast kell megvaldsitania a vamelja-
rdshoz és arumozgashoz kapcsolédé egyablakos eljaras soran. A vameljardshoz és arumozgashoz kapcsolédo
egyablakos eljaras kdzosségi szintli teljes regionalis mikddésének bevezetését a Bizottsag 2011—2013 kozott
tervezi.
Az egyablakos eljaras kapcsan gyakran meril fel a ,One stop shop™” kifejezés. Bar a két fogalmi kor 6nalléan ke-
rult definialasra, de csak a ketté egyidejii alkalmazasa és tovabbi kapcsolddd egyszeriUsitések biztosithatjak a
leghatékonyabb eredményeket a kereskedelem kénnyitésében és az egyittmikodés javitasaban. A One stop
shop magaban foglalja:

- afizikai vizsgalat lefolytatasat lehet6ség szerint ugyanazon helyen és idében;

- annak elkerilését, hogy kilonb6z6 helyeken és id6ben fizikai vizsgalat torténjen a kiilkereskedelmi forga-

lom esetén;
- strukturalt és koordinalt szervezést a fizikai ellen6rzések soran, tekintettel az ellenérzésben résztvevd
szervezetek felelésségére.

Az EGYABLAKOS MODELL A VAM- ES PENZUGYORSEGNEL

Kezdetleges egyablakos megoldasnak tekintheté a VP és APEH egyittmikddése a kdztartozas mentességi iga-
zolasok kiadasanak tertletén. A kezdetlegesség az automatizaltsag alacsony fokanak tulajdonithaté be.

* Tanacs 2913/92/EGK rendelete

® Bizottsag 2454/93/EGK rendelete

® Modernizalt vamkdodex: Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 450/2008 rendelete as Kbz6sségi Vamkadex létrehozasaral, 2008.
aprilis 23 / [szerk. Balasi Balint Torda Csaba]. - [Bp.] : Viva Média, [2008]. - 144 p. ISBN 978 963 7619 77 9

" Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 70/2008/EK hatarozata
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A Vam- és Pénziigy6rség aktiv résztvev@je a Bizottsag egyablakos elképzeléseinek el6készitésében, szakértbi
szinten képviselteti magat az eCustoms Group — eVam Bizottsag — kilénféle férumain.

A testllet Informatikai Stratégiaja révidtavu feladatként tartalmazza a vameljarasokhoz kapcsolédd egyablakos
rendszer el6készitését. A tarshatdsagok felettes szerveivel a Pénzligyminisztérium mar a tavalyi év soran meg-
kezdte az egyeztetéseket. A testilet 2007. évi fejlesztési terve kiemelt prioritasként kezeli az egyablakos rend-

szer megvalositasanak el6feltételét jelentd Kilsé Kommunikaciés Kézpont (kvazi tgyfélkapu) fejlesztéseket.

AZ EGYABLAKOS VAMUGYINTEZES MEGTEREMTESE MAGYARORSZAGON

A FELADAT CELKITUZESE

Elérendd cél, hogy a vameljarashoz és arumozgashoz kapcsolédo eljarasok (vameljarasok, a vamhatar atlépés-
hez kapcsolddo formalitasok, engedélyezési eljaras prioritasi sorrendben) résztevékenységei 6sszefoghatoak le-
gyenek egy egyablakos modell segitségével Magyarorszagon. Ehhez sziikséges azt is vizsgalni, hogy mindez
mekkora befektetést igényelne, és megvaldsulasa mekkora hasznot jelenthet a kéltségvetés szamara.
Figyelembe kell venni az EU kapcsol6do irdnymutatasat, hogy csak teljes nemzeti megoldas lehet a cél, melynek
koézponti hatésaga a Vam- és Pénzigydrség.

A fentieken tul fontos hangsulyozni azt, hogy a vazolt elképzeléseknek ugy kell megvaldsulniuk, hogy a tamogat-
ni kivant eljarasokhoz kapcsolodo (pénziigyi, biztonsagi) kockazat ne ndvekedjen.

A JELENLEGI HELYZET OSSZEFOGLALO BEMUTATASA

Egyablakos eljarasrend hianyaban a vameljarashoz és arumozgashoz kapcsolédo résztevékenységeket Magyar-
orszagon jelenleg az ugyfeleknek hatésagonként kilén kell lebonyolitaniuk. A potencidlisan érintett hatésagok
kore hazankban elég jelentds:

- Ado- és Pénziigyi Ellendrzési Hivatal,

- Koézponti Statisztikai Hivatal,

- Foéldmuivelésugyi és Vidékfejlesztési Minisztérium,

- Mezbgazdasagi és Vidékfejlesztési Hivatal,

- Magyar Kereskedelmi és Engedélyezési Hivatal,

- Orszagos Bormingsité Intézet,

- Magyar Szénhidrogén Készletezd Szdvetség,

- Fogyasztévédelmi Féfelligyel&ség,

- Orszagos Gyogyszerészeti Intézet,

- Nemzeti Kézlekedési Hatosag,

- Allami Népegészségiigyi és Tisztiorvosi Szolgalat,

- Novény és Talajvédelmi Kdzponti Szolgalat,

- Egészségligyi Engedélyezési és Kdzigazgatasi Hivatal,

- Kulturalis Ordkségvédelmi Hivatal.
Fentiekbdl latszik, hogy bizonyos specidlis eljarastipusok esetében az tgyfél akar 5-6 hatdésaggal is kapcsolatba
kerilhet, de az ugyfél az alapeljarasok esetében sem pusztan a Vam- és Pénziigydrséggel kerll érintkezésbe
Ugye elintézése kapcsan. A kapcsolatok hatésagonként egyediek, nem standardizaltak. Ennek megfeleléen a tel-
jes ugy elintézéshez szilkséges id6 jelentés, és az egyes hatdsagok altal megkdvetelt informaciok meglehetésen
redundansak, holott a kézigazgatasi hatésagi eljaras és szolgaltatas altalanos szabalyairdl sz6l6 2004. évi CXL.
térvény (Ket.) rendelkezései szerint olyan informaciok ismételt bekérésének nincs jogalapja, amely a kézigazga-

tas barmely mas hatésaganal mar rendelkezésre all.
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A 2006. év soran a Vam- és Pénziigy6rség mintegy 992 743 db vameljarast bonyolitott le (507 922 db import- és
484 821 db exportiranyt)®. A vameljarasok nagy részében az tgyfelek nem csak a Vam- és Pénzligy6rséggel ke-
rilnek kapcsolatba, hanem mas tarshatésagokkal is, melybdl latszik, hogy az egyablakos ligyintézésbe potencia-
lisan bevonhat6 vameljarasok szama éves szinten tdbbszazezres nagysagrendd.

Kozbsségi és nemzeti szint(i konszenzus van arrél, hogy az egyablakos rendszer kdzponti hatésaga a vamszol-
galat lesz. Az egyablakos folyamat mikddése nélkili vamkezelések és arumozgasok soran is a Vam- és Pénz-
Ugybrség latja el a kdzponti szerepet. A vameljarasok els6édleges érintettjei és lebonyolitéi a hatdésagi jogkorrel
rendelkezd alsé foku szervek, amely tevékenységet a regionalis parancsnoksagok vamosztalyainak és az orsza-
gos parancsnok-helyettes ala tartozé Vam- és Pénziigydrség Orszagos Parancsnoksag (VPOP) Vamigazgatosa-
ga iranymutatasa és ellenérzése tamogat.

A SZAKTERULET RELEVANS FOLYAMATAI

A vamkezelési eljaras részletes folyamatat a 141/2004. (X. 26.) szamu VPOP egységes vamigazgatasi eljaras-
rendrdl szol6 utasitas irja le, amely természetesen nem terjed ki az tigyfél vamkezelést el6készitd tevékenysége-
re (érintett tarshatdsagi kapcsolatok). Maganak az egyablakos rendszer megvaldsitasanak ténye az utasitasban
szabalyozott folyamatokat minimalis mértékben érintheti, hiszen a vamaru-nyilatkozatok feldolgozasa valtozatlan
marad, pusztan az tgyfél, illetve hatdsag kapcsolatok valtoznak.
A szakterllet relevans folyamatait korszer( informatikai rendszerek tamogatjak. A vamkezelések elvégzése
szemsz6gébdl kiemelendé rendszerek:

- Kiils6 Kommunikaciés Kézpont (KKK) — a VP kiilsé kapcsolatrendszerét biztositd kommunikaciés rend-

szer,

- CDPS - Vamaru-nyilatkozat feldolgozé rendszer,

- TARIC - EU hasznalati vamtarifa,

- ETR - Engedély- és térzsadat kezel6 rendszer,

- GTR — Gazdalkodoi térzsadat nyilvantarté rendszer,

- ECS, ARUREG — Kiviteli ellenérzé rendszer, Aruregisztraciés rendszer,

- ISPP, SMS — Informacids rendszer a feldolgozasi eljarasokhoz, valamint Mintakezeld rendszer,

- TQS - Kontingens kezelési és medfigyelési rendszer.

A VAMIGAZGATASI FOLYAMATOK INDIKATORA/®

A szakteriilet szamtalan indikatorral jellemezhetd, melyek kozll a legfontosabbak az alabbiak:

adott idészakban végzett vamkezelések koltségvetési bevételei 6sszesen (2006. évben 267 MrdFt);

adott idészakban végzett vamkezelésekbdl szarmazé koltségvetési bevételek Osszetétele (2006. évben vam: 36
MrdFt, AFA: 229 MrdFt, koérnyezetvédelmi termékdij: 2 MrdFt);

adott id6szakban végzett vamkezelésekbdl szarmazo koltségvetési bevételek terlleti megoszlasa;

adott id6szakban végzett vamkezelések szama (2006. évben 992.743 db vamkezelést végeztek hazankban);
adott id6szakban végzett vamkezelések szama a vamkezelések irany szerinti bontasaban (2006-ban 507 922 db
import- és 484 821 db exportiranyd vamkezelés);

egy f6 vamszakterileten dolgozé személyre esé atlagos vamkezelések szama, terileti és idé6beni megoszlasa;
egy f6 vamszakterileten dolgozd személyre esd atlagos éves vambevétel.

AZ EGYABLAKOS UGYINTEZES HIANYANAK PROBLEMATIKAJA

AZ ORSZAG GAZDASAGI HATRANYBA KERULESENEK MEGELOZESE

Az egyablakos ligyintézés hianyabdl adédo probléma kezelésének elmaradasa esetén hazank tartds gazdasagi
hatranyba keril a K6zdsség tobbi orszagaval szemben, amelyeknél sok esetben mar most miikédnek a vamelja-
rashoz, az arumozgashoz kapcsolddo egyablakos rendszerek.

8 VPOP Ertékelé jelentés 2007. évi tevékenységrol
°® VPOP Ertékel6 jelentés 2007. évi tevékenységrdl
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A gazdasagi hatrany okai:
- avambevételek meghatarozott hanyada a nemzeti koltségvetést illeti, vagyis ezek elmaradasa a nemzeti
bevételek csokkenését okozza;
- akevésbé véllalkozasbarat kérnyezetbdl adoddan az orszag elveszti tékevonzé képességét;
- azon vallalkozasok, amelyek mas miatt nem kétédnek Magyarorszaghoz, elhagyjak az orszagot, és olyan
Uj székhelyet valasztanak, ahol a vameljaras goérdilékenyebben, olcsdbban és gyorsabban lebonyolitha-
to.
A probléma megoldasara csak egyetlen mod kinalkozik. Az érintett tarshatésagok aktiv kézremikddésével meg
kell valdsitani a vameljarashoz, arumozgashoz kapcsolédoé egyablakos rendszert.

EGYABLAKOS MEGOLDASI ALTERNATIVAK'®

A Egyesult Nemzetek Szovetségének a kereskedelem el6mozditdsaért és az elektronikus Uzletvitelért felelés
kdzpontjanak (The United Nations Centre for Trade Facilitation and Electronic Business /JUN/CEFACT/) ,Recom-
mendation and Guidelines on establishing a Single Window, Recommendation 33" cimi dokumentuma szerint
az eddig létez6 egyablakos modellek tipusai:
a) Egy hatésagon alapulé modell: Egy befogadé hatésag, mely megkapja a sziikséges informaciét papiron, vagy
elektronikusan, szétvalogatja azokat és az illetékes kormanyszervnek tovabbitja, koordinalja és megel6zi a lo-
gisztikai lancban beall6é indokolatlan hibakat. A svéd modell esetében a vamhatésag végez elézetesen meghata-
rozott feladatokat mas hatésag (add-, mezégazdasagi, kereskedelmi és a statisztikai hatdésag) érdekében.
b) Egyszerii automatizalt rendszer az informaciok begydljtésére és szétvalogatasara (mindegy hogy kdzdsségi
vagy privat) mely integralja a hatart ativel6 kereskedelmi forgalomra vonatkozé adatoknak a begydjtését, a hasz-
nalatat, a szétvalogatasat és tarolasat. Az USA fejlesztett ki olyan programot, amely felhatalmazza a kereskedét,
hogy standardizalt adatot egyszer a rendszerbe juttasson, amely azt feldolgozza, és a mlveletben illetékes haté-
sagoknak eljuttassa. Tébb lehetéség ismert:

- integralt rendszer: a rendszerben adatfeldolgozas torténik;

- interfészekkel 6sszekapcsolt (decentralizalt) rendszer: az adat a feldolgozashoz tovabbitasra keril az ille-

tékes hatésaghoz;

- akét fenti megoldas kombinacidja.
c) Automatizalt Informaciés Tranzakciés rendszer, melyen keresztil a kereskedd elektronikusan kiild be arunyi-
latkozatot a hatésagokhoz feldolgozasra egy egyszer( applikacié segitségével. Ebben a megkdzelitésben a jo-
vahagyasok elektronikusan keriilnek tovabbitasra a Kormanyszervtél a keresked6 szamitogépére. llyen rend-
szert hasznalnak Szingapurban, Mauritiuson. S6t a szingapuri rendszerben dijak, addk, vamok automatikusan
keriilnek kiszamitasra és a kereskedd bankszamlajarél leemelésre.

A JAVASOLT EGYABLAKOS MEGOLDAS

A fent bemutatott megkdzelitések 1étez6 modellek vizsgalatan alapulnak. Fentiek attekintése utan megallapitha-
t6, hogy a hazai rendszert egy interfészekkel 6sszekapcsolt egyszerii automatizalt rendszer formajaban célszer(
megvaldsitani, mivel a szdba johetd tobbi megoldas id6 és erdforras igénye a hazai kérilmények kézott nem ke-
csegtet sikerrel.

Egy interfészekkel 6sszekapcsolt egyszerli automatizalt rendszer megvaldsitasa esetén a belsd szakmai folya-
matok valamint funkciok érintetlenek maradnak, a fejlesztés egyaltalan nem, vagy csak minimalis mértékben
érinti a back-office szakrendszereket.

A tervezett rendszer mikddése szempontjabdl a megfelel6 Ggyfél-hatésag, és hatdsag-hatdsag lgyfélkapcsolati
folyamatok és funkcidk kialakitasa kulcsfontossagu.

Az érintett hatésagok aktiv részvétele nélkiil elképzelhetetlen a hazai egyablakos rendszer megvalésitasa. A
szervezetek elkbtelezettsége, tdmogatasa és a feladat kezeléséhez sziikséges szakmai konszenzus meglévé fel-

' United Nations, 2005. p. 7-10.
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tétel, ez allapithaté meg az eddigi kétoldalu egyeztetések alapjan. A Pénziigyminisztérium az érintett fejezetek-

kel hivatalosan egyeztetett, minden érintett tdrca tamogatja a rendszer felallitdséra vonatkozo elképzelést.

A VAMELJARASHOZ ES ARUMOZGASHOZ KAPCSOLODO EGYABLAKOS RENDSZER FEJLESZTESE

A FEJLESZTES CELJA, A PROJEKT ELVARASAI

Az allamreform és az elektronikus kdzigazgatas keretében meghatarozott stratégiai iranyvonal érvényesiilését az

egyablakos rendszer létrehozésa az alabbi mddon segiti:

az egyablakos szolgaltatas meghonositasa egyértelml elmozdulas a lassu és blrokratikus tigyintézési fo-
lyamatoktdl, hiszen az egyablakos eljaras szukségtelenné teszi a vamkezeléshez és arumozgéshoz kap-
csolodd kilonféle jogszabalyok és eljarasrendek alapjan szabalyozott szekvencialis hatdésagi kapcsolat-
rendszer altal megkovetelt formalitasok kilon-kilon torténd teljesitését. Egyetlen Gizenettel kezdeményez-
heté a vamkezelés, fliggetlenil attdl, hogy hany hatdsag érintett az eljarasban. Ezaltal az eljaras gyor-
sabb és birokratikus jellege nagymértékben csokken;

az egyablakos szolgaltatasba integralt hatdsagi folyamatok parhuzamositasa miatt bekdvetkez6 sebes-
ségndvekedésbdl adoddan az ligyfél szamara az eljaras olcsobba valik, hiszen a tébb hatésaggal fenntar-
tott kapcsolatok jarulékos koltségei eltlinnek, illetve a gyorsabb eljaras gazdasagi hasznot is eredményez;
a vameljarashoz, arumozgashoz kapcsolddo egyablakos ligyintézés bevezetése jelentésen bdviti az elekt-
ronikus kézigazgatasi szolgaltatasok jelenlegi kérét. A rendszer bevezetését kdvetden, az lizemszerl mi-
kddés tapasztalatai alapjan, elképzelhetd, hogy az érintett hatésagok szervezete modernizalhato, hatéko-
nyabba és koltségtakarékosabba tehetd. Az eljaras teljes automatizalasabdl addéddan jol mérhetévé valik
az egyes részmozzanatok idészikséglete, az érintett hatosagok teljesitménye.

azon torvényi kotelezettség (Ket.) biztositasa, hogy a kdzigazgatas nem kérheti be az lgyféltél az altala
nyilvantartott adatok igazolasat.

Ha a projekt tervezett eredményét egy altalanosabb megkozelitésbdl kivanjuk bemutatni, akkor fenti magas szin-

th célkitlizéseken kivil még szamos pozitiv elvaras fogalmazhaté meg:

hazank és a Kbzbsség versenyképességének ndvelése;

gyorsabb és olcsdbb eljarasok az tgyfelek részére;

megfeleld kockazatelemzéssel a kockazatot jelentd szallitmanyok hatékony kiszlrése, a kbzosségi elvara-
sok szem el6tt tartasaval (gyorsitva ezzel megbizhato lgyfeleink ligyintézését);

az érintett hatdsagok kozotti egylittmiikddés formalizalasa, fejlesztése;

az érintett hatésagok szolgaltaté arculatanak erésitése révén jelentés tamogatas a Kormanyzat eGovern-
ment keretében megvaldsuld szolgaltatd allam koncepcidjanak megvalosulasahoz;

egyszerisités, atlathatésag ndvelése;

egyszeribb, logikusabb kommunikacio;

névekvé hatékonysag;

Ujragondolt, Ujraszervezett eljarasok és folyamatok;

folyamatosan megujulé IT alkalmazasok;

hatékonyabb kockazatelemzési és visszaélés megel6zési rendszerek;

kezdeményezd és nem kovetd magatartas;

kiszamithatd/el6re tervezhet6 vamhatarozatok, ndvekvé bizalom a vamigazgatasban és a tarshatésagok-
ban, kormanyzati szervezetekben;

csokkend jarulékos koltségek, koltséghatékonysag.

A FEJLESZTES TERVEZETT EREDMENYENEK BEMUTATASA

A fejlesztés megvalodsulasa biztositja, hogy a vameljarashoz, és arumozgashoz tartozé lgyintézés ,front office”

oldalon pusztan egyetlen hatésagra korlatozédjon, vagyis az lgyfél csak egyetlen kommunikacios csatornat

hasznal ilyen jellegl Gigyei intézése soran. A kizarélagos tgyfélkapuként mikoddd ,front office” rendszer mogotti
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kommunikacié, automatizalt elektronikus adatcsere az érintett hatésagok belligye, az ligyfélhez csak a végsoé ki-
menet jut el.
A fejlesztés termékei, az lgyfél-hatdsag, és a hatésag-hatésag kapcsolatrendszer miikddtetéséhez sziikséges:

- hardver,

- szoftver,

- know-how.
Az egyablakos rendszer megvalésitdsa nem érinti a szakhatdsagi ,back office” rendszerekkel tamogatott szak-
mai folyamatokat és funkcidkat, kizarélag a hatésagok kozotti adatcserét, valamint a hatésagok, és az igyfelek
k6z6tti kommunikaciot érinti.

A TERVEZETT PROJEKT FELADATA

A tervezett projekt két nagy részteriletre bonthaté:
Az egyablakos rendszer igazgatas-eljarasi rendszerének kidolgozasa
- tarshatésagi egyeztetések: a rendszerben érdekelt kormanyszervek kérének felmérése, dokumentumok
attekintése, a harmonizalasi kdvetelmények lefektetése, informacios folyamatok felmérése;
- adat igények standardizalasa: adat formatumok, lizenet felépitések, interfészek definialasahoz sziikséges
informacidk feltarasa;
- a szabalyozasok valtoztatasi igényeinek felmérése: jogszabalyi és bels6 igazgatasi forrasok attekintése,
jogszabalyi terliletek harmonizacios elékészitése, modositasi feladatok ttemezése.
Az egyablakos rendszer informatikai rendszerének megvaldsitasa:
- az ugyfél és tarshatésagokkal folytatandé Gizenetszabvanyok kialakitasa: sémak, boritékok definidlasa, az
autentikacio és a verifikacié szabalyainak meghatarozasa;
- a hatdsagi rendszerek kommunikaciéjanak megtervezése: interfészek definialasa, adatfolyamatok nagy-
saganak felmérése;
- a rendszer technikai fejlesztése és tesztelése: mikddési modell meghatarozasa, a meglévd rendszerek-
ben szlikséges valtoztatasok kivitelezése, megvaldsitasa.

A VAMELJARASHOZ ES ARUMOZGASHOZ KAPCSOLODO EGYABLAKOS RENDSZER MUKODESI SEMAJA

KKK

1. szamu abra: Egyablakos vamligyintézés miikédési abraja

- Az Ugyfél izenetben kezdeményezi eljarasa elintézését a vamhatdsag felé. Az (izenet minden olyan infor-
maciét tartalmaz, amely az adott eljaras elvégzéséhez sziikséges, fiiggetlenll attol, hogy azt kdzvetlenil
a vamhatdsagnak, vagy mas tarsszerveknek kell szolgaltatni.

- Az Uzenet megérkezik a Vam- és Pénzlgybrség altal Uzemeltetett Kiils6 Kommunikaciés Kézpontba
(KKK), ahol szintaktikai ellen6rzésen esik at. Az ellenérzés sikere utan az tgyfél altal kuldott Gzenetet a
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rendszer automatikusan részekre darabolja az egyes cimzett tarshatésagok kompetenciaja szerint, kiza-
rélag a rajuk vonatkozo, jogszabdly altal megengedett, adattartalommal. Az ilyen mdodon Iétrehozott Gze-
neteket a KKK tovabbitja a tarshatdsagok rendszereihez, valamint a Vam- és Pénziigy6rség back office
rendszeréhez.

- A tarshatésagok elvégzik a sziikséges feldolgozasokat, és ezek eredményérdl valasz lizenetet kildenek a
KKK-hoz, amely ezt tovabbitja a VP back office rendszeréhez (ha az ligyfél kérelmében foglalt adatok el-
lendrzése, dsszevetése sziikséges mas, az alap ugyfél izenetben nem érintett tarshatésagokkal, akkor a
KKK-n keresztil ezek az ellendrzések is elvégezhetdek).

- A Vam- és Pénziigyérség (VP) back office rendszere az igyfél kérelmében foglalt, valamint a tarshatdsag-
tol érkezett adatok, illetve adatellen6rzési visszajelzések alapjan elkésziti a hatdésagi dontést tartalmazo
hatarozatot, és tovabbitja a KKK-n keresztiil az Ugyfélhez.

A RENDSZER FELHASZNALOINAK SZAMA, TERULETI ELOSZLASA

Az éves import- és export forgalmi adatokbdl kiindulva'' megallapithato, hogy a rendszer potencidlis felhasznaloi-
nak szama hozzavet6leg 50.000 ugyfél lehet. A terlleti eloszlas tekintetében - amely jelen esetben kilénésebb
jelentéséggel nem bir, hiszen az elektronikus formaban megvaldsulé egyablakos rendszert az tigyfél foldrajzi tar-
tézkodasi helyétdl, telephelyétél fliggetlenul barhonnan tudja majd kezdeményezni - elmondhatd, hogy az tgyfe-
lek legnagyobb hanyada (kozel fele) a kdzép-magyarorszagi (beleértve a Ferihegyi reptér jelentés forgalmat is)
és az észak-alfdldi régidban kezdeményezte vameljarasat, amely varhatéan hasonlo lesz az U rendszer eseté-
ben is.

Az Uj rendszer felhasznaldinak terileti eloszlasat alapvetéen meg fogja szabni a hazai internet elterjedése.

A PROJEKT MEGTERULESI ADATAI

Jelenleg hazankban évente megkozelitéleg egymillié vamkezelést végeznek. Ennek korilbelill fele behozatali
iranyu, vagyis ezek esetében valamilyen formaban (vam, adé, kérnyezetvédelmi termékdij, AFA) a kéltségvetés-
nek bevétele keletkezik. Ezen éves bevétel, mintegy 270 MrdFt. Valdszinlsithetd, hogy az egyablakos rendszer
megvaldsitdsanak eredményeként versenyel6nybe kertlink tébb EU tagorszaggal szemben, amely becsléstink
szerint néhany szazalékkal ndvelné a vamkezeléshez kapcsol6dd bevételeket, vagyis a tervezett 2,5 MrdFt-os
befektetés 1 év alatt megtériine.

A projekt elmaradasa esetén a hazai vdmkezelések szama jelentésen csdkkenhet a kérnyezé orszagok egyabla-
kos rendszereinek bevezetése kovetkeztében. Ennek kdszdnhetéen a magyar koltségvetés néhany éven belll
jelentds kart szenvedhet el, az éves vamkezeléshez kapcsolhato bevételek 5-10%-0s csokkenésével.

OSSZEFOGLALAS

A felvazolt egyablakos rendszer megvalésitasa alapvetéen egy igazgatasi eljarasi rendszer és egy informatikai
rendszer megvalositasat tartalmazza.

Az igazgatasi eljarasi rend kialakitasa kizarélag adminisztrativ feladat, amely az érintett hatésagok kozotti egyez-
tetésekre és megallapodasokra korlatozédik. A Vam- és Pénziigy6rségnél sziikséges informatikai fejlesztések
alapvetéen a testlilet sajat er6forrasaira tamaszkodva valdsulnak meg, a sziikséges hardver- és szoftverbeszer-
zések lebonyolitasa kdzbeszerzési eljaras keretében kertl lebonyolitasra.

A hazankban elvégzett vamkezelésekbdl szarmazd bevételek 25%-a a nemzeti koltségvetés bevétele. Ennek
megfeleléen egy jol mikddé egyablakos rendszer megteremtésével Magyarorszagot még attraktivabba tehetjiik

azon kozosségi cégek szamara, akik:

""VPOP Ertékeld jelentés 2007. évi tevékenységrdl
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- hazankban végzik gazdasagi tevékenységiiket, de az ehhez sziikséges alapanyagokat olyan harmadik or-
szagbol hozzak be, hogy a szallitmanyok mas eurdpai uniods orszag — mint potencialis vamkezelési hely —
terlletén is athaladnak;

- nem hazankban végzik gazdasagi tevékenységiket, de az ehhez szlikséges alapanyagokat Magyarorsza-
gon, mint tranzitorszagon keresztil szallitjak.

El6zetes kalkulaciok szerint - ha csak 1-2 %-kal sikerlil a magyarorszagi vamkezelésekbdl adddo kdzdsségi sza-
badforgalomba helyezések szamat névelni - a projekt 6sszkdltségeként tervezett 2,5 millidrd Ft egy év alatt meg-
térulne, és nagyban hozzajarulna a kilfoldi t6ke hazai vonzerejének ndveléséhez. A projekt megvaldsulasanak
esetleges elmaradasa miatt valoszinlsithetd, hogy a kérnyezd EU orszagok egyablakos rendszereinek megjele-
nésével a hazai vamkezelések szama jelentés mértékben csdkkenhet, vagyis az ebbdl jelenleg szarmazo kolt-
ségvetési bevételek nagymértékben - becslésunk szerint évente mintegy 10 MrdFt-tal - cskkennének.

A megtérilés masik oldalan az (izleti haszon all, amely az ligyfelek oldalan jelentkezik az egyszeriibb, gyorsabb
és olcsébb ugyintézésbdél eredéen. Az egyablakos lgyintézés komoly mértékben tdmogatna a modern termelési

rendszerek (pl. just in time) még hatékonyabb kiszolgalasat.

Kulcsszavak: elektronikus kbzigazgatas, informatika, Vam- és Pénzligy6rség, egyablakos lgyintézés, vameljaras

Keywords: electronic public administration, information technology (IT), informatics, Hungarian Customs and Fin-
ance Guard, single window administration, custom procedure

FELHASZNALT IRODALOM

15/2004. (IV.5.) PM rendelet a k6z6sségi vamjog végrehajtasanak részletes szabalyairdl,

193/2005 (IX. 22.) az elektronikus Ugyintézés részletes szabalyairdl

2003. évi CXXVI. térvény a k6zdsségi vamjog végrehajtasardl,

2004. évi CXL. térvény a kozigazgatasi hatésagi eljaras és szolgaltatas altalanos szabalyairdl (Ket.).
2004. évi XIX. térvény a Vam- és Pénzigy6rségrél,

2005/608 Bizottsagi javaslat — A lisszaboni k6z6sségi program végrehajtasa — Javaslat az Eurépai parlament és a Tanacs

rendelete a K6z6sségi Vamkodex létrehozasardl (Korszerlsitett Vamkodex)
24/2004 (1V.23.) PM rendelet a Vam- és Pénzligy6rségrél szold torvény végrehajtasarol,

A Bizottsag 1875/2006/EK rendelete (2006. december 18.) a K6z6sségi Vamkaddex létrehozasarol szo6lé 2913/92/EGK tanacsi
rendelet végrehajtasara vonatkozo rendelkezések megallapitasardl sz6l6 2454/93/EGK rendelet médositasarol (az elekt-

ronikus adatkozlést ez a rendelet alapozza meg)

A Bizottsag 2454/93/EGK rendelete (1993. julius 2.) a K6zO0sségi Vamkodex létrehozasardl szolo 2913/92/EGK tanacsi rende-

let végrehajtasara vonatkozé rendelkezések megallapitasardl (jelenleg hatalyos végrehajtasi rendelet)
A Tanacs 2913/92/EGK rendelete (1992. oktdber 12.) a Kbzdsségi Vamkddex létrehozasardl (jelenleg hatalyos Vamkadex)

Az Eurépai Parlament és a Tanacs 648/2005/EK rendelete (2005. aprilis 13.) a K6zosségi Vamkodex létrehozasardl szélo

2913/92/EGK tanacsi rendelet médositasardl (Un. biztonsagi moédositas)

Az Eurépai Parlament és a Tanacs 70/2008/EK Hatarozata (2008. januar 15.) a papirmentes vam-és kereskedelmi kérnyezet-
rél

Magyar Koztarsasag Kormanya: Elektronikus Kézigazgatas Operativ Program (www.nfu.gov.hu 2008. junius)

Magyar Koztarsasag Kormanya: Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv (www.meh.hu, 2008. junius)
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Modernizalt vamkddex: Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 450/2008 rendelete as K&zdsségi Vamkodex létrehozasardl, 2008.
aprilis 23 (szerk. Balasi Bélint Torda Csaba). - Bp.: Viva Média, 2008. -ISBN 978 963 7619 77 9

Pénzigyminisztérium Informatikai Szolgaltaté Kézpont és Vam és Pénzligy6rseg Informatikai F6osztaly: Megvalosithatosagi
tanulmany a vameljarasokhoz és arumozgashoz kapcsol6dé magyarorszagi egyablakos Ugyintézésrél

(www.pmiszk.gov.hu 2008. junius)

United Nations Centre for Trade Facilitation and Electronic Business (UN/CEFACT) - Recommendation and Guidelines on es-
tablishing a Single Window (New York and Geneva, United Nations, 2005) - ISBN 92-1-116924-0

http://www.unece.org/cefact 2008. janius)

Vam- és Pénziigyérség Orszagos Parancsnok Hivatala: Ertékeld jelentés a Testiilet 2007. évi tevékenységérsl

(www.vam.gov.hu 2008. junius)
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KENEDLI Tamas

A BUDAPESTI RENDESZETI SZAKKOZEPISKOLA ES
A RENDOR TISZTHELYETTES-KEPZES TORTENETE' (. RESZ)

HISTORY OF THE POLICE TRAINING SCHOOL OF BUDAPEST AND
TRAINING ACTIVITY FOR POLICE SERGANTS I.

A téma irant érdekl6do olvasé a cimben leirtaknak megfeleléen megismerkedhet a magyarorszagi rendér-
tiszthelyettes-képzés 1947-2004 éveket feldlel6 torténetével. Bemutatjuk a tiszthelyettes-képzés fejlédé-
sének fobb allomasait és intézményeit, hogyan jutott el a tiszthelyettes-oktatas a ,,rendéri tanosztalyok”
rendszerétdl a joval nivosabb ,,rendészeti szakkozépiskolai” képzésekig. Megismerkedhetiink az egyes is-
kolak miikodését és fejlodését befolyasolé sziikebb beliigyi és tagabb tarsadalmi-, politikai kornyezettel.
Mindezek mellett atfogobb ismereteket szerezhetiink az egyes torténelmi korszakokhoz f(iz6d6 rendor-
képzési formak felépitésérdl, betoltott funkcidjarol. Részletesebben attekintjiikk a Budapesti Rendészeti
Szakko6zépiskola képzési rendszerét, az azt befolyasol6 jogi kornyezetet, az iskolaval szemben tamasztott
renddérszakmai elvarasokat. Végigkovetve az iskola fejlodését megismerhetjiik a véghezvitt modernizaci-
6s folyamatokat, képet kaphatunk az oktatas soksziniliségérol, 6sszetettségérol és szerteagazé mivolta-

rol.

All the highly appreciated readers may gain an insight into the history of the Hungarian police training
activity delivered between the period of 1947 and 2004. The article gives a detailed picture about the evol-
ution of the training practice, the main organizations as well as how this activity has been developed from
the system of “simple police classes” until its really high standard. One can get basic information about
the certain political and social background influenced the development of the system. Meanwhile, one
can have a comprehensive overview about the era is relevant to the issue of way of teaching. The author
details the educational system of the Police Training School of Budapest from many point of view such
as its regulations, conditions and professional requirements. One can also get to know the most import-
ant initiatives for the modernization of the training work of the school and multicoloured and complex

nature of its multiple functions.

BEVEZETES

A Budapesti Rendészeti Szakkdzépiskola tébb évtizedes fejlédése soran Eurdpaban elismert rendészeti oktatasi
intézménnyé nétte ki magat. Fontosnak vélem, hogy kell6 alapossaggal végigkovetve a tiszthelyettes-képzés fej-
I6désének 1947-2004 éveket feldlelé allomasait, az oktataskorszerlsités egyes fazisait és a hozza kapcsolddd
mindenkori tarsadalmi és politikai kérnyezetet megismerkedjink azzal a tervez6- és szervezémunkaval, melynek
eredményeként mindez megvalésulhatott. Egységes szerkezetben szeretnénk bemutatni hogyan jutott el a tiszt-
helyettes-oktatas a ,rendéri tanosztalyok” rendszerétél a joval nivésabb ,rendészeti szakkdzépiskolai” képzése-
kig. Ennek soran reményeink szerint atfogdbb ismereteket szerezhetlink az egyes torténelmi korszakokhoz f(iz6-
Szakkdzépiskola képzési rendszerét, az azt befolyasol6 jogi kdrnyezetet, az iskolaval szemben tdmasztott rend-
O6rszakmai elvarasokat. Végigkovetve az iskola fejl6dését megismerhetjiik a véghezvitt modernizaciés folyamato-

kat, képet kaphatunk az oktatas sokszinliségérdl, 6sszetettségérdl és szerteagazé mivoltardl.

! A 2004 évben megsziintetett Budapesti Rendészeti Szakkdzépiskola emlékére.
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ELOZMENYEK

A tanintézet torténete a rendérség fejlédésén bellill hosszu évtizedekre tekint vissza. A Il. vilaghabori magyaror-
szagi harcainak befejezését kdvetéen a demokratikus rendérség megszervezése tobb alapvetd feladat megolda-
sat tette szlikségessé. Mindenekel6tt meg kellett teremteni az Uj tarsadalmi rend jellegének megfelel rendéri ve-
zetbk és rend6rok képzését. A létrehozott Uj, demokratikus allamrenddrség allomanyanak 6sszetétele az iskolai
végzettség és a szakképzettség tekintetében meglehetésen vegyes volt. A kormany és a rendérség vezetdi na-
gyon hamar felismerték, hogy az eredményes rendéri munka és a szakmai elérelépés egyik legfontosabb és
alapvet6 feltétele a rendéri 6rszemélyzet (egyenruhas kézrendvédelmi allomany) és a nyomozok szakmai képzé-
sének miel6bbi megszervezése. Az ldeiglenes Nemzeti Kormany két kiadott rendelete teremtette meg a demokra-
tikus renddrség kiképzésének alapjait, amikor lehetévé tette a févarosi és megyei rendér-fékapitanysagoknak — a
helyi korilmények figyelembevételével — karhatalmi alakulatok, fanosztalyok és tanfolyamok szervezését, az
ujonnan felvett rendérok kiképzését. A rendelet a kiképzés kdvetelményeit ugyan meghatarozta, a gyakorlati vég-
rehajtas azonban sok problémat vetett fel &€s nem volt egyszer(. A képzés legalapvetdbb helyi, targyi és személyi
feltételei is hianyoztak. Az elsé hdnapokban helyileg szervezett egy-, kéthetes tanfolyamokat tartottak, melyek so-
ran a foglalkozasok keretében a régi rendéri, csenddri szakkdnyveket hasznaltak fel.

Ezekre a tanfolyamokra nagyon nagy sziikség volt, de a felsorolhatatlan anyagi és személyi gondok, modszertani
hianyossagok, valamint a kiképzés révidsége miatt az allomany szakmai képzettségében alapvetd valtozast nem
hoztak.

A févarosi rendér-fékapitanysag Budapesten a Mosonyi utcai rendérlaktanyaban, késébb a Simor utcai iskolaban
inditotta el a kilonb6z¢ idétartamu, altalaban egy- és négyhetes renddérképzé tanfolyamait. Ezek a kiilénésebb
el6készités nélkil megszervezett tanfolyamok nem szakértelmet nyujtottak, hanem a szolgalat ellatasahoz adtak
bizonyos tampontokat, praktikakat, a leggyakrabban eléforduld intézkedéseket tanitottak meg.

A Belligyminisztérium vezetése el6tt nyilvanvaléva valt, hogy minden er6t és eszkdzt lehetéség szerint a gyors
litemd, hatékony kiképzésre kell koncentralni. Ennek érdekében 1945 oktdberében a belligyminiszter létrehozta
az Orszagos Szaktanulmanyi Felligyel6séget, amely kdzpontositotta az allamrendérség tagjainak kiképzését, biz-
tositotta a képzés egységességét, mindségét és szélesebb koérben alkalmazta a kiképzést. Az Orszagos Szakta-
nulmanyi Felligyel6ségen hozzafogtak egy 6téves rendérkiképzési terv elkészitéséhez. Az 1946-47-es évekre
alakultak ki a gazdasagi és személyi feltételei a névekvd igényeknek megfelelé rendérszakmai ismereteket bizto-
Sito kiképzési és iskolai rendszer kiépitésének. 1946. december 1-jei hatallyal és kezdéssel megkezdte mikddé-
sét az ,Alapfoku Orsparancsnok-képzé”, valamint a , Tisztképz6 Iskola”. ,Az 6rsparancsnoki tanfolyam feléllitasa
mellett” hatarozott a belligyminiszter az 534.685/1946. IV/1. BM szamu rendeletével.

Az ,Orsparancsnokképzé Tanosztaly” Budapesten a Budapesti Fékapitanysag szervezetében miikddétt, kdzvet-
len miniszteri iranyitas alatt. A tanosztaly egy z&szldaljat alkotott, amely 1-5 szazadbdl allt, a kiképzés részleteit
kildn rendelet szabalyozta.

1. szému kép: Oktatés az Orsparancsnokképzé Tanosztély képzésén
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A belligyminiszter 192.025/1947. IV/1. BM szamu rendelete a ,Rendéri tanosztalyok feldllitasa targyaban” hozott
hatérozatot marcius 03-an. A tanosztalyok a Budapesti, illetve a megyei f6kapitanysagok alarendeltségében Ki-
starcsa, Debrecen, Miskolc, Szombathely, Nagykanizsa, Székesfehérvar, Mosonmagyarévar, Pécs, Szeged,
székhelyeken valtozo feladatokkal és eredményességgel 1953-ig mikddtek.

A képzés a tanosztalyokon harom fokozatban tortént:

O] |. foku tanosztalyon prébarendéri,
O Il. fokts tanosztalyon tiszthelyettesi,
O Ill. foku tanosztalyon 8rsparancsnoki.

Az Orszagos Szaktanulmanyi Felligyel6ség 1947 végére a tanfolyamokat ellatta a tantargyak oktatasahoz sziik-
séges megfeleld szinvonall tankdnyvekkel. A budapesti iskola jogelédjeként jétt létre 1947. marcius 03-an a ,Ma-
gyar Allamrendérség I. Tanosztély-parancsnokséag’, Kistarcsa székhellyel, a rendéri 6rség képzésére. Alapvets
feladata a févarosi rend6rség szakemberigényének biztositasa volt.

A kozépfoku renddérképzés terén 1947 végére Uj igények meriltek fel. Ezen igények kielégitésére Budapesten
,Nyomozé Tiszthelyettesi Tanfolyamot” hoztak létre. A tanosztalyok mikddésére jellemz6 volt, hogy a hallgatékat
kotelékerében nap, mint nap bevontak az allam- és kdzbiztonsagi feladatok végrehajtasaba, mely a képzés kara-
ra valt. Az 1948-as évre jellemzd hatalomért folyd politikai harc befejeztével, a fordulat megtérténte utan kialakult
kornyezet jotékonyan hatott a rend6ri szakoktatas fejlesztésére. 1949-ben a belligyminiszter rendeletben szaba-
lyozta a ,Rendéreskii” tartalmat és annak végrehajtasi rendjét.

A rendéri allomany létszamhelyzetének és kiképzésének stabilizalédasat kovetéen 1950-t61, allamhatalmi nyo-
masra jelent8s szamu szakember kényszerult a palya elhagyasara, mely karosan hatott az alig par éve beveze-
tett fejl6dé és egyre szervezettebbé vald kiképzési rendszerre. Mindez id6 alatt az egész orszagban csokkent a
blin6zés, annak ellenére is, hogy a budapesti kerlleti rendérkapitanysagokon az atlagos érszemélyzet (egyenru-
has kozrendvédelmi allomany) létszamhianya elérte a 60-70%-ot. Az Ujonnan felvett, gyorsan cserél6dé, szak-
mailag képzetlen allomany miel6bbi kiképzése és szolgélatba allitasa érdekében ismét — a kezdeti évekre
(1945-1946) jellemzd — csak a legsziikségesebb rend6rszakmai ismereteket nyujtd, ugynevezett ,gyors-
tanfolyamok” tértek vissza. A blindzés alakuldsdban addig pozitiv, majd stagnal6 folyamat, a rend6rség tagjainak
szakmai felkészlltsége és a rend6ri hivatas iranti elkdtelezettségének drasztikus csokkenése kdvetkeztében
megvaltozott. A blin6zés mértéke emelkedni kezdett.

1950-ben jelentds valtozasok térténtek a rendbérképzés rendszerében. Jelentdsen csokkentették a tanosztalyok
szamat, ebbdl kdvetkezett, hogy nem tudtak biztositani a gyorsan valtozé rendéri allomany kiképzését. A korab-
ban létrehozott haromfokozatu tanosztalyrendszert megsziintették, és egy Rendértiszthelyettes-képzé Iskolat lé-
tesitettek, ahol hat hénapos id6tartamban &rsparancsnoki képzést folytattak. Az egyenruhas rend6rképzés ha-
nyatlasaként kell értékelni azt a tényt, hogy 1950-t6/ 1956-ig a ,probarenddri” valamint a ,jar6rvezetdi” képzést

ketté hénapos ,alapfoku tanfolyam” elvégzésével oldottak meg.

1954-1970

A gazdasagi-politikai rendszer és a kdzallapotok stabilizalédasat kdvetéen, 1953-t6/ kezd6dben az egységes Bel-
Ugyminisztérium létrehozasaval Ujra lehetéség nyilt a tervszer(i és megalapozott képzésre. Megkezdte mikddé-
sét Budapesten a kbézépiskolai érettségire éplil6, masfél év idétartami ,,Korvin Otté Rendértiszti Bliniigyi Szak-
iskola”. Ezt kdvetben létrehoztak az ,Alapfokt Rendérképzd Iskola™t, melynek képzési ideje nyolc hénap volt, va-
lamint a ,Rendér Tiszthelyettes-képz6 Iskola™t, mely az alapfoku iskolara épult és képzéseit egy év idétartamra
tervezte. Ennek ellenére az egyenruhas rend6ri allomany képzettsége, szakmai és intézkedési szinvonala, ered-
ményessége nem javult.

A rendGbrségrél szolo 1955. évi 22. térvényerejii rendelet szinte bénitdlag hatott a rendérség munkajara . A tul-
centralizalt hatas-, feladat- és jogkorok, az eltulzott kdzpontositas és az alsébb szervek iranti teljes bizalmatlan-
sag, a burjanzo birokracia akadalyozta az érdemi rend6ri munkat.
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1956 nyaratél az évtizedekig elfojtott sajtd- és véleményszabadsag elemi erével tort felszinre, és egyre meghata-
rozébb tényezéveé valt. A rendérségen belll is felszinre kerlltek a belsd ellentétek, a Belligyminisztérium egysége
megbomlott. A rendbrséget 1956 8szére egyre inkabb a teljes bizonytalansag jellemezte. Az 1956. oktober 23-ai
budapesti tiintetéssel megkezdddott a forradalom, a diktatura felszamolasa. A Beligyminisztérium az események
hatasara a renddrség helyi szerveire bizta a dontés jogat, belatasukra bizva, hogy adott helyzetben mit cseleked-
nek.

Az 1956-0s forradalom leverését kdvetéen 1956 decemberében megalakult az Orszagos Renddr-f6kapitanysag,
megkezd&dott a rendérség atszervezése, mely a ,politikai tisztogatasoktol” sem volt mentes. Intézkedések tortén-
tek a kdzrendvédelmi és a kozlekedési allomany megerdsitésére, a rendérképzés fejlesztésére.

A Beliigyminisztériumban 1957 februarjaban létrehoztak a Személyzeti F6osztalyt, és azon beliil a BM Tanulma-
nyi és Mddszertani Osztalyt. Megkezd8détt egy Uj iskolarendszer kialakitasa. A BM Orszagos Rendérf6kapitany
10/1957. sz. utasitasaban elrendelte a ,BM Orszagos Rendér-fékapitanysag Alapfoku Renddriskola” felallitasat
Kistarcsan (Kerepestarcsan), kezdetét vette a renddérok iskolarendszeri( alapfoku szakképzése. Az iskola 3—-6 ho-
napos tanfolyammal kezdte meg a képzést. Az egyenruhas tiszti, tiszthelyettesi allomanyban végbement nagy-
aranyu fluktuacio sziikségessé tette, hogy a létrehozott iskolan kivil kiilonb6z6 ,kihelyezett tanfolyamokon” pétol-
Jjak a hianyt. A kilonb6z6 ,gyorstalpalé” tanfolyamok sokaig akadalyava véltak a hosszu tavu eredményeket bizto-
sito stabil iskolarendszer( képzés kialakitasanak.

Az 1960-as évek elejétdl a rendbrség mikddése kiegyensulyozotta valt, 1967-t6] megkezdbdétt a technikai fej-
lesztés. A Kistarcsan miikédé iskola neve 1962-t61 ,BM Alapfoku Rendériskola™ra valtozott, s a képzés idbtarta-
ma hét hénapra nétt. Az alapfoku iskola feladata a probaszolgalatos rendérék felkészitése, valamint a kézbizton-
s&gi és a kdzlekedési jarérék képzése lett. Az 1958 januarjaban beinditott ,BM ORFK Orsparancsnokképzé Isko-
la” nevét 1960-ban ,BM Renddrtiszthelyettes-képzé Iskolara” valtoztattak. Az ott folyé egy év id6tartamu képzés
az alapfoku iskolara épiilt. A tiszthelyettes-képz6 iskola feladatava valt a BM valamennyi szolgalati aganal a tiszt-
helyettesi allomany felkészitése. A témegképzés ellenére az 1960-as évek elejétdl megujult formaban és médon
ismételten kialakult és meger6s6dott a Bellgyminisztérium képzési rendszere, s a figyelmet a minéségi képzésre,
a tartalmi fejlesztésre lehetett forditani. Az 1969. évben a rendbrség vezetbinek és a tiszti allomanynak mér 70%-
a, a tiszthelyettesi és tisztesi allomanynak 75%-a rendelkezett szakmai képzettséggel, a vezetbk és tisztek 80%-a
rendelkezett k6zépiskolai vagy fels6foku iskolai végzettséggel. Az 1968—72-ig terjed6 id6szakban a rendér alapfo-
ku és a tiszthelyettesi képzésben érdemi fejlédésként értékelhetjiik, hogy egységesitették a tanintézetek oktatasi
alapdokumentumait, azaz a Mkddési Szabalyzatot, a Rendtartast, a Tantervet, valamint a Nevelési Tervet.
Egységesitették az oktatasra forditandoé idét is, igy a ,BM Alapfoku Rendériskolaban” és a ,BM Rendértiszthelyet-
tes-képzd Iskolaban” egyarant egy tanévre emelték a kiképzésre forditand6 idét. A képzés egymasra éplilt.
1968-ban a budapesti tanintézet alarendeltségébe kertilt a Csopaki ,,BM Kiképzd Tabor”, mely a budapesti iskola

kihelyezett évfolyamaként (tagozat) végezte munkajat 1989-ig.
RE— . .

2. szamu kép: Tanora a BM Alapfoku Rend6riskolan 1966-ban
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1970-1986

1971-ben létrejott a ,Renddrtiszti Féiskola”, a ,BM Tovabbképzd Tanfolyam-parancsnoksag”, megkezd&dott az
alapvetd tiszti utanpoétlast biztositd intenziv tartalékos tiszti képzés a ,BM Tartalékos Tisztképzé Iskola™n Buda-
pesten, a Kerepesi Uti objektumban. Mddosult a probaidds rendérok, a kinevezett és szerzédéses polgari alkal-
mazottak alapvizsgainak rendszere. A fejl6désbdl fakadéan megnovekedtek a rendérképzés egészével szemben
tamasztott igények, és ennek eleget téve megujult formaban és maédon kialakult és megerésodott a Belligyminisz-
térium kiképzési rendszere.

1972-ben a BM Tanulmanyi és Propaganda Csoportféndkseég tervet dolgozott ki a rendérképzés szinvonalanak
emelése és a képzés gyorsitasa érdekében, valamint a ,,BM Alapfoku Renddriskola” kiképzési feladatainak modo-
sitasara, tervbe vették tovabba rendérképzd iskolak létrehozasat.

Az 5/1976. (Il. 12.) szamu belligyminiszteri utasitas intézkedett a rendérképzés fejlesztésérdl, az iskolak felada-
tainak modositasarol. Az utasitas végrehajtasara kiadott 2/1976. (Il. 12.) szamu beliigyminiszter-helyettesi intéz-
kedés konkrét feladatokat hatarozott meg.

1976-ban az ,Alapfoku Rendériskola” a ,BM Rendérképzé Iskola” nevet kapta, s az egyre nagyobb létszamu kép-
zési igény teljesitése érdekében — a kistarcsai elhelyezési problémak miatt — Budapesten, a mai Rendérségi
Biztonsagi Szolgalat jogelédjének objektumaba kerlilt, ,|étesitményt cserélve” a BM Tartalékos Tisztképzé Iskola-
val. A rend@rség intenziv fejlesztésébdl fakado kiképzési problémak kezelésére a 350 s évi kapacitassal miiko-
dé budapesti tanintézet mellett 1étrehozasra kerllt Miskolcon és Szombathelyen egy-egy 150 6 évi kibocsatasara
képes uj iskola is.

A ,BM Rendérképzé Iskola™k feladata ... materialista vilagnézet(i, eszméinkhez hii, a part és a kormany ceélkit(-
zéseit magaénak vallo, erkodlcsi normaink szerint él6, dolgozd, hivatasat szeret6, szakmajat érté BM hivatasos
koézrendvédelmi, kdzlekedésrendészeti szakagazatok igényeinek megfeleld kdzrendvédelmi 6rok, jarérok, tovab-
ba kozlekedésrendészeti forgalomellenérzék és iranyitok képzése...” tartalommal keriilt az emlitett belligyminisz-
teri utasitasban meghatarozasra.

A rendbrképzé iskolak konkrét feladata a némenklatiraban meghatarozott, alapfoku képzettséghez kbtétt munka-
kérok betdltéséhez elbiranyzott végzettség, tovabba a f6térzsérmesteri elbléptetéshez sziikséges szakmai alapis-
meretek megszerzésének biztositasa volt. A ,BM Rend6érképzé Iskola hallgatéi a rendérség altal véglegesitett és
eredményes ,probaidds (alapismereti) vizsgat” tett rend6rok lehettek, akik mar megfelel6 rendéri tapasztalattal és
gyakorlattal rendelkeztek. A ,prébaidds renddérok” képzését a kilonb6zé rendbri szervek végezték. A decentrali-
zaltan végzett ,probaidbés” vagy ,alapképz6” tanfolyamok alacsony szinvonaluak voltak, az alapvetd kovetel-
ményeknek sem feleltek meg. Mindezekkel egyidében korszeriisitették az oktatas tartalmi és modszertani vonat-
kozasait, ennek érdekében Uj nevelési-oktatasi alapdokumentumok — tanterv, tantargyprogramok, tanmenetek —
egységes rendszerét alakitottak ki.

A tiszthelyettes-utanpdtlast, s ezzel egyitt a képzést fesziiltségek, ellentmondasok, hianyossagok jellemezték. Az
utanpotlas donté tobbségében olyan személyeket biztositott a képzés szamara, akik a rendéri szolgalathoz nem
rendelkeztek megfelelé altalanos miiveltséggel és iskolai végzettséggel, korabban tobb alkalommal foglalkozast
és munkahelyet valasztottak.

Renddr tiszthelyettesek ezrei hosszu évekig teljesitettek szolgalatot szakmai iskolai végzettség nélkil, a renddri
ismereteket a par hetes prébaidés tanfolyam biztositotta.

A rendérségen belili nagyfoku fluktuacié radikalis intézkedésekre 6szténdzte a Belligyminisztérium vezetését,
ezert a rendelkezésukre all6 eszkdzdkkel igyekeztek megoldast talalni. Kiilénb6z6 médokon névelték a renddris-
kolék kapacitasat, kiilbnbdz6 képzési strukturakat dolgoztak ki, a tanintézeti képzési id6 csékkentésére és a ,gya-

korlé szolgélat”, azaz az effektiv rendéri szolgalat biztositasara. Tortént mindez a ,,szolgalva tanulni” elv alapjan.

64



Nemzetbiztonsag és rendvédelem

3. szamu kép: Tanora (1975.)

A budapesti ,BM Rendérképzé Iskola” 1976-1980 kdzott Csopaki Kihelyezett Tagozatan ugynevezett ,gyorsitott
képzés” keretében négy honapos réviditett tanfolyamokat hajtott végre. Egységes (kdzrendvédelmi és kdzlekede-
si) képzésben 928 f6, a budapesti iskolan szakositott (kozrendvédelmi &r-jarér, valamint kézlekedésrendészeti
forgalomellendrzd jarér) képzésben 1475 f6 vett részt. A kildnbdzé mddositasok eredményeként az alapfoku
rendbrképzés id6tartama ismételten tiz hénap lett. Ezen beliil a tanintézeti képzés id6tartama 5-7 hénap kdzétt
valtakozott. A fennmaradé idét a mar véglegesitett, de ki nem képzett rendérék ,,gyakorld szolgalat” cimszéval az
idegenforgalmilag frekventalt, illetve nagyobb létszamhiannyal kiiszk6dé rend6ri szerveknél létrehozott ,gyakorld
6rsék’™-6n teljesitették. Az orszagban 22 gyakorld 6rs mikddott, egyedil Budapesten nem kertlt Iétrehozésra. Bu-
dapesten a kilénbdzé keruletekben teljesitettek ,megerdsitd” rendéri szolgalatot.

Az 1970-es évek végén tébb kezdeményezés is tértént a belligyi iskolarendszer stabilizélasara, a képzés tartalmi
és strukturélis korszeriisitésére, hosszu tavu fejlesztésre. A meg nem valositott javaslatok k6zott szerepelt tdbbek
kozott a kdzépiskolai érettségi, mint altalanos felvételi kdvetelmény, valamint a kétéves képzés bevezetése, mely
magaba integrélja a probaidés, a tiszthelyettes- és a zadszlosképzést. A korszerUsitési javaslatok eredményeként
megjelent a belligyminiszter 18/1980. szamu parancsaval kiadott ,Tanulmanyi Munka Szabalyzat”. A szabalyzat
alapvetd rendelkezéseket tartalmazott az iskolakban folyd tanulmanyi munka iranyitasara, ellenérzésére. A ko-
rabbi ,alapfoku rendérképzés” megnevezés ,rendGrtiszthelyettes-képzés”™-re médosult. A parancs alapjan, a Bu-
dapesten, Miskolcon és Szombathelyen miik6dé Renddrképz6 Iskolak a ,BM Rendértiszthelyettes-képzd Iskola”,
a ,BM Tiszthelyettes-képzd Iskola” pedig a ,BM Kun Béla Zaszlosképz6 Iskola” nevet kapta.

A bellgyminiszteri paranccsal az 1987-es tanévtél médosult a képzés tartalma is. A korabban két kulonallé kbz-
biztonsagi jarér, valamint k6zlekedési forgalomellendrzé jarér szakok megsziintek, azonos végzettséget biztosito,
egységes kozbiztonsagi 6r, jaror tiszthelyettes-képzés kezdddott meg. 1981 januarjatol a budapesti BM Rendér-
tiszthelyettes-képzd Iskola attért a ,megosztott” — hat és fél hdnapos tanintézeti oktatas, ezt kovetd harom és fél
hénapos gyakorlé szolgalat — idétartamu képzésre, melynek mind struktdraja, mind tartalma tobbszoér valtozott,
azonban alapvetben 1992-ig érvényben maradt. A zaszldsok képzését végzd ,BM Kun Béla Zaszlosképzd Iskola”
a megnoOvekedett képzési igényeket nappali tagozaton nem tudta teljesiteni, ezért bevezették az esti, a levelezd
és a regionadlis zaszlosképzeést, mely eltéré szakmai tartalmat és minéséget biztositott. Az igények névekedése
miatt a tiszthelyettes-képzd iskolak is bekapcsolddtak a zaszldsképzés végrehajtasaba.

Az 1980-as évek elejére a rendbrség létszamhianya a Budapesti Rendér-fékapitanysagon, valamint a BM Forra-
dalmi Rendéri Ezrednél aggasztova valt. Ezért a belligyminiszter kérelmére a Minisztertanacs mellett miik6dd
Honvédelmi Bizottsag (HB) 1982-t6] meghatarozott id6re lehetévé tette évente 300 f8 szamara, hogy ketté hona-
pos, a hatarérség allomanyaban teljesitett roviditett sorkatonai szolgalat utan,? 6nként jelentkezés alapjan az al-
kalmas jeldltek 6t éves szerzddéssel a rendérség hivatasos allomanyaba kinevezésre keriljenek. A szerzédés
nem teljesitése a teljes sorkatonai szolgalat letdltését vonta maga utan.

2 A sorkatonai szolgalat ekkor 18 hénap.
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4. szamu kép: Tanéra a BM Rendértiszthelyettes-képz6 Iskolan (1986.)

Az ugynevezett ,HB-s” vagy ,specialis képzést” 1982-t6l szervezték meg a ,BM Renddrtiszthelyettes-képzd Isko-
lan”, Budapesten, illetve annak csopaki tagozatan, a hagyomanyos rend6rképzéssel parhuzamosan. A specialis
képzésben résztvevék atlagéletkora a hagyomanyos képzésben résztvevék 25-27 éves atlagéletkoraval szem-
ben 20-21 év volt, s a jelentkez6k mintegy 80%-a mar kdzépiskolai érettségivel is rendelkezett. A speciélis kép-
zés tiz hbnapos idétartamabdl kilenc hénap tanintézeti képzés volt, egy honap pedig gyakorld szolgalat. A rendéri
vezetdk a folyamatos utanpoétlas ellenére erds kritikaval illették a képzés gyakorlati hianyossagait, a hallgatok
Lrenddri tapasztalatlansagat”, a ,rend6ri gyakorlat hianyat”, a ,talzott elméleti képzést”. (A specidlis képzés 1993-
ig tartott, az utols6é évfolyam mar a kétéves renddr szakkozépiskolai képzést kezdte meg.) A specialis képzés
strukturajat az 1980-as évek végén atalakitottak. A HB-s oktatasban is bevezették az un. ,megosztott képzést”,
mely a képzetlen, de a rend8rség véglegesitett hivatasos allomanyaban 1évd hallgatékat a gyakorlé szolgalatok
id6szakaban az 6nallé kozterlleti szolgalat teljesitésével esetenként feloldhatatlan konfliktusok elé allitotta, ami
szamtalan blincselekmény alapjava valt. Az 1980-as évek k6zepétdl — kizardlag a budapesti tanintézetben — is-
mét tanulhattak néi hallgatok. Evente mintegy 50-60 6 kbzépiskolai érettségivel rendelkezé né tanult eredménye-
sen kézrendvédelmi szakon. 1985-ben a beligyminiszter elrendelte a rend6ri allomany utanpoétlasi és oktatasi
rendszerének fellilvizsgalatat, az oktatas korszerisitését, fejlesztését.

1986—1998

A vizsgélat eredményeként adtak ki a hivatasos allomany oktatasanak korszerisitésérdl szolo6 29/1986. szamu
beliigyminiszteri parancsot, valamint a 11/1986. szamu belligyminiszter-helyettesi intézkedést. Az intézkedés — a
rendérség létszamhianyara és a nagy fluktuaciora tekintettel — /étrehozta 100 f6 éves kapacitdssal Szegeden a
negyedik ,BM Renddrtiszthelyettes-képzé Iskolat”. A belligyminiszter-helyettesi intézkedés a Budapesti Rendér-
tiszthelyettesképzd Iskolat éves kapacitasanak jelent6s bévitésére utasitotta, mely alapvetéen a ,Csopaki Tago-
zaton” tértént meg. A 11/1986. szamu beliigyminiszter-helyettesi intézkedés szerint harom Utemben kellett a bel-
ligyi oktatasi rendszert korszertsiteni: I. (item — 1986—87-ben at kell alakitani a Budapesti Rendértiszthelyettes-
képzb Iskola beiskolazasi és kiképzési rendszerét. /. litem — 1988-1990-ig a Csopaki BM Kiképz6é Tabort alkal-
massa kell tenni 300 6 hallgato téli idészakban térténd kiképzésére. Allandé kiképzd tdrzset kell Iétrehozni a BM
Rendértiszthelyettes-képz6 Iskola (Budapest) kihelyezett évfolyamanak mikodtetéséhez a csopaki BM Kiképzé
Taborban. Korszer(siteni kell a tananyagot, tankdnyveket és a jegyzeteket. A /ll. iitem — 1991-2000-ig egy Uj, a
kor kdvetelményeinek megfelel6 renddrtiszthelyettes-képzd iskolat kell létrehozni Budapesten. Az elképzelések
csak részben valdsultak meg, a teljes végrehajtas elmaradt. A Budapesti Iskola Csopaki Tagozata a fejlesztést
kévetden 6nalléva valt, s 1989-ben megalakult az 6tédik ,BM Renddrtiszthelyettes-képz6 Iskola” Csopakon. A
renddri szervek megliresedett statuszaikat sajat maguk téltétték fel a polgari életbdl jelentkezd, altalaban ala-
csony iskolazottsagu (altalanos iskola vagy szakmunkasképzd végzettség) és altalanos miiveltségi szintii jelent-
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kezbkkel. A magasabb szint(i szakmai képzettség megszerzésére adva volt a lehetéség. A Belligyminisztérium
Oktatasi és Kézmlivel6deési Csoportfénéksége altal iranyitott renddrtiszthelyettes-képzé iskolak igyekeztek a ren-
delkezésiikre allo, meglehetésen sziikre szabott pénzligyi és idékeretek kozott is élni a hatékony iskolarendszer(i
képzés lehet8ségével. Az alacsony iskolai végzettségl, szakmailag kiképzetlen vagy hianyosan képzett rendéri
alloméanynak a rendszervéltozashoz kbzeledd id6szakban a rend6rségre nehezedd tarsadalmi nyomas hatasara
egyre gyakoribba valé szakmai hibai, melléfogasai, az emberi jogok sorozatos és durva megsértése mind siirge-
tébbé tették a nemzetkbzi igényekhez alkalmazkodo, hatékony és korszerii rendér szakképzés megteremtését.
Ennek elsé és befejezetlen lépései a rendszervaltozast kbzvetleniil megelbzé idbészakra estek, amikor is 1989-t6/
12 hénapra névekedett az iskolarendszerii rendértiszthelyettes-képzés id6tartama. Uj, korszer(i tantervet vezettek
be, s ezzel egyutt kdrvonalazédott a jogos tarsadalmi és szakmai elvarasokbdl fakadd, megalapozott szakmai
képzési rendszer kialakitasanak igénye. Az tj tanterv bevezetésével egyidejileg depolitizalodott a rendbrképzés.
A korszerisités eredményeként bevezetett tantargyak — tarsadalmi ismeretek (beleértve a ciganysaggal kapcso-
latos alapvetd ismereteket és a renddr etikat is), pszicholdgiai és intézkedés-lélektani ismeretek, idegen nyelv,
geépiras, informatikai ismeretek — jelent6s tanoérat igényeltek, azonban a képzés tényleges idétartama nem valto-
zott. Az Uj tantargyak csokkentették a szakmai tantargyak — kozrendvédelmi ismeretek, kézlekedési ismeretek,
blinugyi ismeretek — 6rakeretét, s ezzel jelentdsen visszaesett a képzés szakmai eredményessége.
A tantervi kbvetelmények érettségizett hallgatokat feltételeztek, azonban a hagyomanyos rendér tiszthelyettes-
képzésben résztvevSk csupan 20—25%-a rendelkezett kbzépiskolai érettségivel.
A renddrség szervezeti egységeinél 1990-1992 kdzott mintegy 9000 16 valt ki az allomanybdl, a rendértiszthelyet-
tes-képzb iskolak éves kibocsatoé kapacitasa — 1200 f6 — nem volt elegendd a fluktucié okozta létszamhiany
potlasara. Ezzel egyidében a lakossag megemelkedett kdzbiztonsagi igényszintje és a blinézés tendenciajanak
alakulasa szikségesseé tette a rendszeresitett Iétszam 3000 fével térténd fejlesztését.
A rendszervaltast kévetd években — 1990-94 — a tizezres nagysagrend( fluktuaciobdl fakadd kiképzési problé-
makkal a Belligyminisztériumbdl kivalt és az Orszagos Rendér-f6kapitanysag alarendeltségébe keriilt rendértiszt-
helyettes-képzd iskolak birkbztak meg. Ebben az atmeneti id6szakban a megadott kereteken belll t6bb kiilbnbo-
z6 képzési forma miikédott egymas mellett. A kiképzetlenség csdkkentésére a rendér tiszthelyettes iskolak iranyi-
tasaval a megyei renddr-fékapitanysagokon és a Rendéri Ezrednél ,kihelyezett tagozatokat” hoztak létre, s 1994-
ig tdbb ezer tiszthelyettes szerzett ilyen moédon szakmai ismereteket.
A 11/1992. ORFK vezet6i utasitas a kiképzetlenség gyorsabb (itemii csbkkentése és a min6ségi fejlesztés, to-
vabba a kétéves szakmai képzésre térténd atéllas érdekében stlyos és hosszu tavra kihatoé déntéseket vallalt fel:
O a renddrség tiszthelyettesi allomanyaba kizardlag kézépiskolai érettségivel rendelkezék vehetdk fel;
O a renddrség tiszthelyettesi allomanyaba jelentkezéknek a tanintézetekben komplex felvételi eljarason
kell részt venni;
O] 1994-t6 a jelentkez6k a tanintézetek elkuldnitett statuszaira kerlltek felvételre, s nem terhelték a rendéri
szervek létszamat;
O 1994-t61 a renddrség tiszthelyettesi allomanyaba felvettek kizardlag a kétéves szakkdzépiskolai képzés-
ben vehetnek rész;
O a mar hivatasos allomanyban |évd, de képzetlen tiszthelyetteseknek a korabbi, hagyomanyos tiszthelyet-
tes-képzésben kellett szakmai ismereteket szerezni.
1992-ben megszlint a ,BM Zaszl6sképzs Iskola”, s bazisan létrejott az ORFK Oktatasi és Kiképzd Kbzpont, mely
a korabbi zaszlosképzés mellett kiildonb6z6 szaktanfolyami és tovabbképzési feladatokat is ellatott, ezen kivil vé-
gezte a tiszthelyettes képzést folytatd tanintézetek szakiranyitdsat és gazdasagi ellatasat (1997-ben jogutéd nél-
kil megsz(int).
A Budapesti Rendértiszthelyettes-képz6 Iskola strukturajat és oktatasi rendszerét megreformalva, a ,kétéves kép-
zés ideiglenes tantervé’-t kidolgozva — az 1992/93. tanév végrehajtasardl is sz6l6 11/1992. szamu ORFK vezetdi
utasitads alapjan — a mar hivatasos allomanyban 1évé érettségizett tiszthelyettesek részvételével megkezdte a
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kbzépfoku rendbrszakmai végzettséget biztositd kétéves szakképzést. Az 1992-ben inditott kétéves renddr szak-
képzés kbzépiskolai érettségire éplilt, integralva a korabbi tiszthelyettes- és zaszlosképzés ismeretanyagat, bizto-
sitva a renddérségnél rendszeresitett kb6zépfoku szakmai végzettséghez (zaszlbés-képzd iskola) kotdtt beosztasok
betoltetését és a zaszlosi rendfokozatot. Az Orszagos Rendérfékapitany 804/1993. szamu alapitd okirataval a
Munkatigyi Minisztérium tamogatasaval és a Miivel6dési és Kdzoktatasi Minisztérium 46.658/93. IX. szamu enge-
délyével a Rendértiszthelyettes-képz8 Iskola alapjain 1993. augusztus 16-ai datummal létrehozta a Budapesti
Rend6r Szakkbzépiskolat. Az atalakitas folyamataban jelentds szerep harult az ORFK Személyiigyi Féosztaly
szakembereire. HosszU hénapokat feldlel6 kidolgozd, koordinacios és egyeztetd tevékenységik nélkil nem valo-
sulhatott volna meg az Uj rend6rképzési forma széleskori jovahagyasa és integracioja. A képzés kilépett korabbi
hivatali korlatai kdzul és szélesebb korl tarsadalmi publicitasra torekedett. A kétéves rendbrképzés bevezetése, a
képzés tartalma és altalanos jellege aggodalmat valtott ki a rendéri vezetdék koérében annak ellenére, hogy a be-
vezetett oktatasi forma mind strukturajaban, mind tartalmaban egyediilallé volt Eurépaban.

Az 1992/93. évi tanulmanyi id6szak min68ségi valtozast produkalt. Felgyorsult a fejlédés, Uj stratégiakat alkottak,
terveket fogalmaztak meg, munkacsoportok alakultak az el6z6ek kidolgozasara, feladatok meghatarozasara, és a
kétéves szakképzés végleges tantervének oktatasigazgatasi dokumentumainak kidolgozasara. Ismét elétérbe ke-
rult a szakképzés mindségi szemlélete, megsziinében volt az atmeneti megoldasok idészaka. Felismerve a tarsa-
dalom elvarasait, korszer(isddtek az oktatas tartalmi, formai dsszetevéi, megindult a nemzetkozi informaciok 6zs-
szegylijtése, rendszeressé valtak a kulféldi tanulmanyutak.

A szakkdzépiskolai képzés tanterve elkésziilt, 24 hénap és 3168 tandra keretében biztositotta az elméleti és gya-
korlati ismereteket. A kétéves szakkodzépiskolai képzés mellett az iskolak tovabb folytattak a korabbi hagyoma-
nyos, illetve roviditett, tgynevezett ,valtérendszer(i, vagy rotacios tiszthelyettes-képzést” (1—-2 hénap elmélet és
1-2 hénap gyakorlo-szolgalat valtakozasaval, 12 hénap idékeretben).

1994-ben az 6nallé Szombathelyi Rendértiszthelyettes-képzd Iskola és a Szegedi Rendértiszthelyettes-képzd Is-
kola megsziint. A Szombathelyi a Budapesti, a Szegedi pedig a Miskolci Rend6r Szakkdzépiskola tagozataként
végezte tovabb a rendbrképzést. Késébb 1996-ban a csopaki iskola, valamint a szegedi tagozat énallo szakkd-
zépiskolava alakult.

5. szamu kép: A Budapesti Rendér Szakkdzépiskola

A kétéves szakkdzépiskolai rend6rképzést megkezdésétdl fogva éles szakmai tamadasok érték. A kifogasok
alapjat a rendérségen bellli nagymérték( fluktuacié altal okozott folyamatos Iétszamhianyra vald hivatkozas ké-
pezte, esetenként veszélyeztetve az elért eredményeket és a kétéves képzés létjogosultsagat. A renddr szakko-
zépiskolak 1996 aprilisatdl ,a képzés gyakorlati jellegének erbsitése” cimszéval az akkor létrehozott Készenléti
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Rend6rség alarendeltségébe keriiltek. Ez id6 alatt szamtalan térvénysérté helyzetet indukald szituacid keletke-
zett. A kialakult allapotok megsziintetésére a beligyminiszter 1997 januarjaban visszaallitotta az iskolak 6nallésa-
gat.

A 27/1996. szamu ORFK vezet6i utasitas az egységes ,K6zponti Tantervet” médositotta, a tanulok a képzés elsé
tanévének tanintézeti képzését befejezve a rendbrség hivatasos allomanyaba lettek kinevezve, a masodik tanév
elméleti képzésének idejére vezényelték bket az iskolaba. 1997-ben a budapesti tanintézetbe kertilt atcsoportosi-
tasra mas tanintézetektél a BRFK és a Készenléti Renddérség allomanyaba kinevezésre tervezett tobb, mint 500
tanuld. A kozbiztonsag jelentés romlasa, a robbantdsos merényletek hatadsara hozott ORFK vezet6i intézkedés
eredményeként a tanintézet kézel 1000 f6s Il. évfolyama az 1997/98-as tanév jelentds részét — tanintézeti kép-
zés helyett — szakmai gyakorlat cimén kdzterlleti szolgalatban toltétte. A képzés szinvonala csékkent, a képzet-
len tanuldk onalldan kozterileti szolgalatot teljesitettek, ,megerdsitve” a rendbrséget. A renddrség létszamhianya
latszélag megsziint, azonban a képzési forma anyagi-pénzigyi kihatasa rendkivil magas volt, ebbdl fakadéan
folytatasra nem kerllt. 1996-ban a létszamhianyra hivatkozassal kiilbnbézé alapfoku, kétszer éthénapos és
egyéb tanfolyamok indultak kiilén engedéllyel a rendéri szerveknél, melyeket csak 1998-ban sikeriilt megsziintet-
ni, kbvetkezményeik napjainkig éreztetik hatasukat.

Az oktatas strukturalis és tartalmi modositasat kdvetéen 1997-ben a Budapesti Rendér Szakkbzépiskola Szom-
bathelyi Tagozatat megsziintették.

A szakkézépiskolai rend6rképzés tartalmat meghatarozé ,,Kézponti Tanterv’, illetve a ,Helyi Tantervek”, a kulén-
b6z8 szaktanfolyamok ,Szakmai Programjai” a szakmai és tarsadalmi elvarasoknak megfelel6en folyamatosan
valtoztak, az oktatasi tapasztalatok beépitésével korszeriisédtek. A tantervben elétérbe kerllt a k6zdsségi rendér-
ségi magatartasi és tevékenységi formara torténd felkészités, az egyes tantargyak tartalma korszeriis6détt, a
képzés ideje 22 hénapra csbkkent. Az oktatas tartalmilag és szerkezetileg is alkalmazkodott a kbzoktatasi, illetve

a szakképzesi tbrvények elbirasaihoz.

Az uj, 1997-ben jovahagyott ,K6zponti Tanterv” a korabbihoz képest visszalépést tartalmazott: a korabbi struktu-
raval ellentétben a kétéves szakkdzépiskolai képzés csak Or-jar6r beosztasok betbltését tette lehetévé, azonos
szintre keriilt a korabbi prébaidéds, illetve par hénapos tiszthelyettes-képzéssel. Magasabb tiszthelyettesi beoszta-
sok betdltését kiilonb6zd szaktanfolyamok elvégzéséhez kototte. A valtozas a belligyminiszter iranyitasa ala tar-
tozé szervek, valamint az 6énkormanyzati tlizoltésag szolgalati viszonyban all6 tagjai szolgalati viszonyanak egyes
kérdéseirdl és a személylgyi igazgatas rendjérdl szold 9/1997. (Il. 12.), illetve a belugyminiszter iranyitasa ala
tartozé szervek és az 6nkormanyzati tlizoltésag hivatasos szolgalati viszonyban all6 tagjaival kapcsolatos mun-
kaltatoi jogkdrok szabalyozasardl, valamint e szerveknél rendszeresitett hivatdsos beosztasok meghatarozasarol
rendelkezé 11/1997. (Il. 17.) BM rendeletben 6lt6tt testet.

A képzési feladatok kibéviilésével a Budapesti Rendér Szakkdzépiskola fennallasanak idészakaban az alabbiak

szerint alakult a kiképzett tanulok Iétszama:

Képzési forma
- Hagyomanyos
Ev Szakkdzépiskolai o _ 9 Y )
L Tovabbképzés tiszthelyettes-kép-
alapképzés .

zés

1992 — — 487

1993 — — 432

1994 3633 — 119

3 Az utols6 10 hénapos képzésben részvevd tanuloi allomany.
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1995 354 — 113
1996 379 — —
1997 422 — —
1998 989 835 —
Osszesen 2507 835 1151

Forras: A Budapesti Rendészeti Szakkbzépiskola taniigyi dokumentumai

1998-t6l megkezdbddtt a Belligyminisztérium oktatasi strukturdjéanak kialakitasa, a kildonbdzd képzések és to-
vabbképzések szervezeti, tartalmi korszerlsitése. Az iskolarendszer atalakitasanak megszervezése — a taninté-
zetek aktiv kdzremikodésével — teljes egészében a BM Oktatasi Féosztalyra harult. Alapfeladata a rendvédelmi
szerveket nyomaszto Iétszamhiany megsziintetése és a renddr illetve hatérdr iskolak kdzods egységes alapokra
helyezése volt. A térekvések problematikajanak és szerteagazd mivoltanak érzékeltetéséhez elegendé felidéz-
niink, hogy az akkori hatarér iskolak finanszirozasa, oktatastechnikai (Iétesitményi) ellatottsaga mennyire kilén-
boz6tt a renddriskolakétol. Masképp szervez4dott az oktatas, kilénbdzott a tananyag, a tanintézetek humanpoliti-
kai gazdalkodasa is jelentés eltéréseket mutatott. Mig a rendérképzés mar az 1990-es évek elejétdl érettségire
épllé szakképzeés volt, addig az elsé iskolarendszer(i hatarrendész képzésre majd tiz év mulva, 1999-ben kertilt
sor. Mindezen adottsagokat egyutt kezelve folyamatosan és tervszerlien atalakitottak a képzés szerkezetét, egy-
séges oktatasi térzsanyag jott létre, csokkent a finanszirozasi és képzésminbségbeli szakadék* a tanintézetek ko-
z6tt.

Miel6tt megismerkednénk a budapesti szakkdzépiskola torténetével, az alabbi térképen tekintsik at az 1947-

2004 évek kozott tiszthelyettes-képzést végzé tanintézeteket:

& Renddrképzd Iskoldk 1947-1953 kozott
8 Renddrtiszthelyettes-képzd Iskoldk 1954-1985 kazatt

@ Rendészeti Szakkozépiskolak 1999-2003 kozatt
# Rendészeti Szakkizepiskolak jelenley (2004.)

Mosonmagyay

¥ Debregin

Székesfehefvdr

Magykanizsg
L]

F#rSzeged

1. szamu abra: Tiszthelyettes-képzd iskolak elhelyezkedése 1954-2004 k6zétt

4 A rendér-tiszthelyettesek kétéves nappali képzésével szemben a hatarrendészek oktatédsa tovabbra is kétpdlusu. Egyrészt a
fluktuacio potlasa mar a kétéves nappali képzésben torténik, masodsorban a folyamatos Iétszamhiany miatt még mindig szik-
ség van a ,ciklusos” képzésekre. Ezek révidebb idétartamban, kevesebb ismeretet kdzvetitenek és nem képezik részét az élla-
mi szakképzési rendszernek.
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TUTTO Szabolcs

AZ ONGYILKOS TERRORIZMUS STRATEGIAI JELENTOSEGE,
SZEMELYISEG-LELEKTANI HATTERE ES SZOCIOLOGIAI VONATKOZASAI

THE STRATEGIC SIGNIFICANCE, PERSONALISTIC-PSYCHOLOGICAL BACKGROUND AND
SOCIOLOGICAL ASPECTS OF SUICIDE TERRORISM

A terrorizmus, a terrorista cselekmények vizsgalata kapcsan a szerzé cikkében megallapitja, hogy az 6n-
gyilkos merényletek — azaz az 6ngyilkos terrorizmus — terrorista moédszernek szamitanak, igy a terroriz-
mus altalanos fogalomkoérének részét képezik. A tanulmanyban az alkoté egyik f6 feladatanak az 6ngyil-
kos terrorizmusnak — a terrorista médszerek kozotti — elhelyezését tartja. A személyiség-lélektani szem-
pontok mentén elvégzett vizsgalatok targyat az 6ngyilkossag képezi. A szerz6 — ugyancsak a pszichol6-
gia szemiivegén keresztiil — 6sszehasonlitja a hagyomanyos terrorista illetve az 6ngyilkos merényl6 sze-
mélyiségjegyeit. A cikkben a pszicholégiai tényezékon tul, szerepet kapnak még szociolégiai tényezok is.

Analysing terrorism and terrorist acts the author states in his article that suicide attacks —that is suicide
terrorism —are considered as terrorist techniques and comprise a part of the general notion of terrorism.
In his study paper the author regards positioning suicide terrorism among other terrorist techniques. Sui-
cide comprises the object of personalistic psychology-based analyses. The author also compares
—through psychology —the personal profiles of conventional terrorists with those of suicide attackers.
The article includes sociological factors too apart from psychological factors.

»”

Motté: ,A terrorizmus a gyengék fegyvere

Viszonylagosan gyors evollcidja az embert a Foldet benépesitd fajok kozott egyeduralkodéva tette, azonban a
mai tudomanyos ismeretek azt vetitik elére, hogy az emberi fajé lehet a legrovidebb tiindoklés ezen a bolygon.
Ennek szamos oka van, amelyek az emberi természetben keresenddk. Az egyik ok az embernek igényei kielégi-
tését célzo tevékenysége. A forrasok mindenkori szlikdsségét alapul véve ez csak ugy lehetséges, ha az egyik fél
a masik rovasara elégiti ki sajat igényét.

Ez a személyek és csoportok kdzotti konfliktusok eredéje, amelyek a kezdetektél fogva jellemzik civilizacionkat.
Erdekellentétek esetében pedig az emberi természet azonnal magabdl és/vagy sajat csoportjabdl kiindulva alkal-
mazza a ,j6” (sajat érdek és az ahhoz kapcsolédo érdekcsoport) és a ,rossz” (ellenérdek és az ellenérdekeltek ta-
bora) kategdriait. A konfrontalodd érdekek érvényre juttatasanak legosztondsebb, igy legbsibb eszkoze az eré-
szak.

Ennek legszélséségesebb megnyilvanulasa az ellenérdekelt fél életének szandékos kioltasa. Az emberi élet
szandékos kioltasa az egyik olyan tényez8, ami intellektudlis képességein tul az embert megkullonbézteti az alta-
lunk ismert egyéb Iétformaktol. Mig az allatvilagban az élet kioltasanak aktusat kizardlag faj- vagy létfenntartasi
0szténok vezérlik, az ember a masik megdléseén tul képes elmenni akar addig is, hogy érdekei mentén tudatosan
és szandékosan kioltsa sajat életét.

A terrorizmussal fogalakoz6 szakirodalomban szerepld j6 néhany éaltalanos érvényi, mégis talalo megfogalmazas
kozlil szandékosan valasztottam a fentit irasom mottdjaként. A cimben meghatarozott témahoz valé hlség és az
elemzés hitelessége érdekében a jelmondatot célszerlinek lattam minimalis kiegészitéssel az alabbi ,munka-mot-
téra” modositani: ,Az dngyilkos terrorizmus a gyengék fegyvere”.

A kiegészitést lehetévé teszi, hogy Ongyilkos merényletek (azaz 6ngyilkos terrorizmus) terrorista médszernek

szamit, igy a terrorizmus altalanos fogalomkérének részét képezi. Meggy6zédésem, hogy a médositott alapgon-
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dolat Gizenetének Gsszevetése a cimben szerepl6 elemekkel az dngyilkos terrorizmus Ujszerl és mélyrehato, 6sz-
szehasonlito-leiré elemzését teszi lehetévé. Ennek soran elséként sziikségesnek tartom az dngyilkos terrorizmus
elhelyezését a terrorista modszerek kozott annak stratégiai jelentéségébdl kiindulva. Személyiség-lélektani szem-
pontok mentén vizsgalddasom targyat képezi az 6ngyilkossag, valamint ugyancsak a pszichologia szemiivegén
keresztll dsszehasonlitasra kerlilnek a hagyomanyos terrorista és az dngyilkos merényl6 személyiségjegyei.
Munkamban a pszicholdgiaiakon tul szerepet kapnak még szocioldgiai tényezdk is, amelyek az alabbi feltevések-
hez tartozo érvelést tamogatjak.

A forrasok el6zetes tanulméanyozasa arra az el6zetes kbvetkeztetésre vezetett, hogy az éngyilkos terrorizmus al-
kalmazasara valé hajlandésag szorosan 6sszefiigg azzal, hogy az érintett csoport a mindenkori politikai kbérnye-
zetben milyen tényleges esélyt lat érdekeinek érvényesitésére. Ugyancsak el6zetes megallapitas, hogy az éngyil-
kos terrorizmust elkévet6k személyiségjegyeik szempontjabol egzaktabb médon hatarolhatéak el a hagyomanyos
terroristatol, mint a szociolégiai komponensek rendszerében térténd vizsgalattal.

A terrorizmussal kapcsolatos barmilyen tanulmany esetében elsd helyen merdil fel a definicids problematika. Ha-
bar a terrorizmus fogalomi meghatarozasaban eddig egységes és nemzetkozileg is elfogadott allaspont nem ala-
kult ki, a jelenség esszencialis értelmezése korantsem lehetetlen. Melyek tehat azok a k6zds elemek, amelyek a
terrorizmus nagyszamu definicioibdl kiolvashatdéak? A terrorizmus egyének vagy csoportok részérél erészak al-
kalmazasa (fizikai — tamadas, lélektani — fenyegetés) sajat érdekeik érvényesitése céljabdl, ezen keresztiil az el-
lenérdekelt csoport reakcidjanak kikényszeritése (viszonyulasanak médositasa) az er6szakot alkalmazok érdeke-
inek megfeleléen.

A terrorizmus tényez6i tobb szempontbdl is vizsgalhatdak. Jelen kutatas szempontjabdl célszer(inek tartottam a

stratégiai célkitizéseket (rovid- és hosszu tavl), a célpontokat és az alkalmazott eszkdzoket megvizsgalni.

A TERRORIZMUS STRATEGIAI CELKITUZESEI, CELPONTJAI, ESZKOZTARA'

Rovidtavu célok:
[l akormany viszonyuladsanak megvaltoztatasa, a tarsadalom elégedetlenségének kivaltasa;
a kormany alkalmatlansaganak bizonyitasa az allampolgarok elétt;
a kormany lejaratasa, a katonai és biztonsagi erék gyengitése;
a politikai dontéshozatal és jogalkotas befolyasolasa, akadalyozasa, ellehetetlenitése;
az allam mikddésének megzavarasa, megbénitasa;
a nemzetk6zi kapcsolatok és egyuttmikodés karositasa;
a nemzeti és nemzetkdzi kdzvélemeény figyelmének felhivasa;
anyagi javak, eszk6zok megszerzése, rombolas, karokozas;
er®, vagy fenyegetés demonstralasa;

O 0O0o0ooo0oooogod

elitéltek szabadon bocsatasa;
O elégtétel vélt vagy valos sérelmekért.
Hosszu tavu célok:
] a kormanyzat szamara olyan stlyos és hosszl tavi, elsésorban gazdasagi/politikai karok okozasa, ame-
lyek forradalomhoz, polgarhaborihoz, esetleg nemzetek kdzotti haborihoz vezetnek;
[l ameglévs politikai infrastruktira megbénitasa, népfelkelés szitasa;
O a helyi, nemzeti vagy nemzetkdzi politikai dontéshozatali folyamatok befolyasolasa;
O a politikai célkitlizések elfogadtatasa, a megcélzott hatalmi tényezd cselekvésre késztetése.
Terrorista célpontok:
[] kormanyzati és stratégiai létesitmények nemzeti jelképek (épiiletek, szobrok), nevezetességek (hidak, tor-

nyok, emlékmivek), tidulédvezetek (szallodak);

' TUtt6 Szabolcs: A terrorizmus mint tarsadalmi jelenség a 2001. szeptember 11-i Amerikai Egyesiilt Allamok elleni terrorcselek-
mények tiikrében (diplomamunka), ZMNE, 2002., p. 23-26.
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katonai létesitmények, igy kommunikacios, vezetési és ellendrzési kbzpontok, raktarak, logisztikai tAmasz-
pontok;

elhelyezési korletek, személyi allomany és hozzatartozoik, katonai vezeték és hozzatartozoik;

fegyverek, harci anyagok (I6szer, robbandanyagok, vegyi anyagok);

erémuivek, gyarak, duzzasztégatak, stratégiai fontossagu csévezetékek, erémivek, atomerémuvek;
hirkozlési, informatikai, kozlekedési haldézatok (csomopontok, repuléterek, kikéték, palyaudvarok, utvona-
lak, vasuthalozat);

jarmivek (személygépkocsi, busz, vonat, repllégép, tomegkdzlekedési eszkdzok);

politikusok, rendvédelmi szervezetek vezet6i és allomanya, gazdasagi vezetdk, kdzéleti személyiségek,
ezek hozzatartozdi, a média képvisel6i, valamint hétk6znapi emberek.

Alkalmazott eszk6zok és taktikak:

d

oW oo

d

robbantasok, 6ngyilkos merényletek;

€él6 célpontok elleni fegyveres merényletek, mészarlasok;

anyagi, de olykor fogolycserés kovetelésekkel jaré6 emberrablas, tuszejtés;

gyujtogatas;

modern technikai rendszerek elleni Un. cyber-terrorizmus (szamitégépes halézatokon elkdvetett visszaélé-
sek és blincselekmények széles skalaja);

nuklearis, vegyi és bioldgiai anyagokkal elkdvetett terrorakciok

Az 6ngyilkos terrorizmus tehat a révid és a hosszu tavu célok megvaldsitasara egyarant alkalmas terrorista takti-

ka. Az eddig ismertté valt 6ngyilkos merényletek — az akciok fizikai hatasanak korlatait figyelembe véve — sza-

mos, a fenti felsorolasban szerepl6é célpont ellen iranyultak. A jelenség mélységi megértéséhez mindenek el6tt

sziikséges dsszegezni annak jellemzdit. Ezek az alabbiakban &sszegezhetdek:*?

U
U
U

O Ogo o

az eddig ismertek terrorista taktikak k6ziil a legagresszivabb;

célja az ellenérdekelt csoport részérél engedmények kikényszeritése;

nemzeti célok érdekében alkalmazzak, kil6nésen kiilféldi katonai csapatok sajat tertileten torténé tartoz-
kodasa esetén (,megszallok” kilizése, fliggetlenség);

alkalmazasara akkor keriil sor, amikor az egyéb terrorista taktikak eredménytelennek bizonyulnak (,ultima
ratio™elv);

féként demokratikus berendezkedésii allamok ellen alkalmazzak (a tarsadalom toleranciaja alacsony az
erészakkal szemben, befolyasa a politikai elit tulélésére jelentds);

nemcsak azonnali panikot, hanem hosszu tavu félelmet kelt a civil lakossagban (figyelmeztetés a tulélék
szamara);

egy merénylet tovabbiakat feltételez, mivel az akcidkra tébbnyire sorozatosan kertil sor;

az elkdvetbk irracionalis tette mogott stratégiai szervezettség hizoédik meg;

az elkbvetbket gyakran bosszivagy vezérli, igy pszicholégiailag azonosulnak a céllal, sajat életiik felaldo-
z4sara vonatkozo elhatarozasuk szilard;

az elkbvetbk szempontjabdl halalos kimenetel miatt a merényl6k nem félnek a megtorlastol, elfogatastol
vagy bebérténzéstél;

viszonylagosan kis anyagi raforditast igényel (menekiilési utvonalakra vagy a végrehajtok kimenekitésére
nincs szlikség) szemben az okozott nagymeértéki fizikai és lélektani karral (aszimmetrikus jelleg);
elbkészitése a klasszikus terrorakciokéhoz képest joval egyszeriibb, kisebb erbket igényel;

a pusztitas és az aldozatok szama szempontjabol rendkiviil hatékony

hirértéke jelentds, az akciok nemzetkézi szinten is nagy nyilvanossagot kapnak;

Az iszlam kultaraban elterjedt (kulturalis okbol a martirhalal dics6ségnek szamit);

2 Pape, A. Robert — Suicide terrorism and democracy — What we've learned since 9/11, policy analysis, 2006.
www.cato.org/pub_display.php (let6ltés ideje: 2007. majus 16.)
* Kis-Benedek Jozsef: Az dngyilkos terrorizmus, mint stratégiai fegyver, Felderité Szemle, Ill. évf. 2. szam
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O  aterrorszervezetek misztifikaljak a merényloket (utanpotlas);

O  vallas-ideoldgiai hatterét f6ként, de nem kizarélagosan az iszlam fundamentalizmus adja;

O nem megfelelé alkalmazésa a tarsadalmon beliil elidegenitheti a terrorszervezetet (,sajat halottak”, politi-

kailag rossz id6zités)

O azellene val6 védekezés rendkiviil nehéz és kbltséges.
A gyakorlat oldalardl érdemes megvizsgalni azt a kérdést, hogy az 6ngyilkos merényleteket, mint terrorista modus
operandi-t mely kulturdkban, melyik orszagokban, milyen ideoldgiak mentén, mikor és miért alkalmazzak valdja-
ban. Ennek kapcsan kivanom leleplezni a terrorizmusnak — ezzel parhuzamosan az 6ngyilkos merényleteknek is
— azt a magat még mindig tarté helytelen felfogasat, amely szerint az, az iszlam fundamentalizmus terméke. Igaz
azonban, hogy a terrorizmus déntéen a muzulman vilag orszagait érinti, valamint az eddigi 6sszes 6ngyilkos me-
rényletet kizarélag iszldm szélséségesek kovették el. Ezen az alapon rajzolédik ki korunk terroristajanak ugyan-
csak torz ,idealtipusa”, a fanatikus muzulman férfi. Ez a sztereotipia szamos alkalommal maganak az Iszlamnak
és a muzulmanoknak a terrorizmussal val6 kritikatlan 6sszemosasaban teljesedik ki. Ez nem mas, mint az egyol-
dalu percepcié szimplifikalé eredménye.
Ha alaposan megvizsgaljuk ezt a kérdést, lathatjuk, hogy a terrorizmus hosszu evollcidja soran szinte a vilag
Osszes térségét érintette mar, és napjainkban is szamos, nemcsak iszlam orszagban jelen van. Természetesen a
laikusok itéletalkotasat — e téren is — az 6ket érd informaciodk intenzitasa befolyasolja, ami jelenleg valéban az
iszlam vilag iranyabdl a legmarkansabb. Ez a nyugati kultirkérben, amihez Eurdpa is tartozik, legalabbis igy van.
A hattérben pedig a vilagban zajl6 események tovabbitasaért felel6s tomegtajékoztatas all. A kiilonb6zd kultarak,
s6t régiok illetve orszagok esetében a vilag torténései iranti érdeklédés és azok hirértékének mértéke logikusan
eltér. A terrorizmus, kiildnésen az 6ngyilkos merényletek megitélése az adott kulturatol figg, habar az 6ngyilkos
merényletek gyakorta még a terror eszkdzének alkalmazasara kényszeril6 tarsadalmak széles rétegeibdl is el-
utasitast valtanak ki. Az dngyilkos terrorizmust alkalmazé csoportoknak emiatt j6l meg kell valasztani, hogy mikor
és miért nylinak a ,végs6é megoldas” taktikajahoz, kiilénben tdmogatottsagukat teszik kockara.*
Az ideoldgiak tekintetében ugyancsak arnyaltabb a kép a széles korben elterjedt sztereotipiakban foglaltaknal. Ez
esetben azonban nem vallasi, hanem inkabb politikai ideoldgiak dominalnak. A Sri-Lankan mikddé Tamil Tigrisek
(LTTE) nevi terrorcsoport az ortodox kommunizmus platformjan rasszista felhangokat is tartalmazé ideologiajaval
évtizedek o6ta fliggetlenségi/felszabadité harcot folytat a legitim kormanyzattal szemben. Az 6ngyilkos merényle-
tek terén az LTTE riaszté referenciakkal bir: fanatikusai 1980 és 2000 kodzott 6sszesen 168 Ongyilkos tamadast
hajtott végre katonai és civil célpontok ellen, ami kétségkiviil vezetd poziciét jelentett e téren; a szervezet fejlesz-
tette ki illetve alkalmazta, tovabba elsé alkalommal a derékra erdsitheté robbandanyaggal megrakott ,6ngyilkos
dvet”.’ Ez is azt bizonyitja, hogy az 6ngyilkos terrorizmusnak a vallasi fundamentalizmus nem kizarélagos feltéte-
le. Az 6ngyilkos merényletek alkalmazasanak oka sem a vallasi széls6ségesség. A fundamentalista eszmék leg-
feljebb az érintett tarsadalom tagjainak mobilizalasara szolgalhatnak. Valés oknak szamit viszont az adoft tarsa-
dalom vagy csoport normalis politikai és gazdasagi miikédését gatld vagy ellehetetlenité érdekellentétek folyama-
tos jelenléte. Ezek elhuzédasa demoralizalhatja vagy radikalizalhatja a k6z6sség tagjait. A hosszantarté tarsadal-
mon bellli vagy azok kozétti konfliktusok jellegzetessége a valtakozo intenzitas, azaz két konfliktusos idészak ko-
zO6tt mindig van egy viszonylagosan nyugalmas periddus. Az idérél-idére kiélez6d6 konfliktusok alkalmaval a felek
a rendelkezéslkre all6 dsszes lehetséges eszkodzt felhasznalva kisérlik meg sajat érdekeik érvényesitését 6hatat-
lanul az ellenérdekelt fél rovasara. A terrorizmus eszkdzét mindig a hatranyosabb helyzetben [évé kdzosség

kénytelen alkalmazni. Ebbél kdvetkezik, hogy az erészak alkalmazasanak opcidja kényszerhelyzetet feltételez. A

41980 és 2003 kozott vilagszerte kozel 10.500 terrorakciot kdvettek el (1. abra), ebbdl sszesen 315 volt 6ngyilkos merénylet.
Ezeket Libanonban, lIzraelben, Torokorszagban, Indiaban, Sri Lankan, Csecsen-foldon, Irakban, Szaud-Arabiaban, Marokko-
ban, Algériaban, Jemenben és az Egyesiilt Allamokban kévették el. Ezek aldozatai (az elkdvetéket nem szamitva) 48%-at adjak
az ez id6szakban tortént dsszes terrorakcidban életliket vesztetteknek ugy, hogy az 6ngyilkos merényletek az 6sszes terrorak-
cionak csupan 3%-at teszi ki. Utébbi adat rendkivll j6l példazza az éngyilkos merényletek hatékonysagat. Az elemzés logikajat
megforditva viszont arra a kdvetkeztetésre juthatunk, hogy azokban a régiékban, ahol a terrorcselekmények szama a vizsgalati
id6szakban magas, ott bizonyosan megoldatlan politikai konfliktusok huzédnak meg a hattérben (2. abra).

’ Liberation Tigers of Tamil Elam — http://en.wikipedia.org/wiki/ Tmil_Tigers#Suicide_bombing (letoltés ideje: 2007. majus 16.)
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valsagos idbszakok ismétl6dése soran a korabban sikerrel bevetett taktikak elavulnak, a megvaltozott kérilme-
nyek k6z6tt mar nem képesek kivaltani a sziikséges hatast. Terrorista taktikak esetében ez azt jelenti, hogy a ta-
madott fél eredményes védekezik az ellene iranyuld tamadasokkal szemben. Ez ,erbszakspiralt” general, ami
Ujabb és az addigiaknal er6sebb hatast kivaltani képes taktikak alkalmazasat jelenti. Az éngyilkos merénylet ép-
pen ilyen végletes modszer.

Ez jelenleg a terrorizmus ,ultima ratio”-janak is nevezhetd. A teljességigénye nélkul célszeriinek tartom a fentieket
példakkal illusztralni. Tipikusan elhuzédénak és konfliktusos jelleglinek szamit az Izrael-palesztin viszony. Ennek
a vizsgalt idészakban (1980-2007) két kiélezett idészakat lehet megkuilénbdztetni: az elsé Intifada (felkelés, laza-
das) 1987 és 1993 kozott, majd a masodik intifada, ami 2000 szeptemberében kezdédott, és mind a mai napig
tart.

A statisztikai adatok azt mutatjak, hogy mindkét intifada ideje alatt a terrorcselekmények szama jelentésen meg-
nétt, majd a két lazadas kodzott alacsony szinten stagnalt. Az els6 intifada soran az dngyilkos merényletek szama
az Osszes terrorakcié szamahoz képest elenyészd volt, mig a masodik felkelés kezdetétél fogva ugrasszeri
emelkedés tapasztalhaté (2000-ben csupan néhany akcio, majd 2001-ben kdzel 30). A masodik felkelés soran az
ongyilkos akciodk idébeli eloszlasa és névekedési tendenciaja az egyéb robbantasos cselekményekével mutat kor-
relaciot. A kiélezett konfliktus idészakahoz mérten az 6ngyilkos taktika gyakorisaga — a robbantasos cselekmé-
nyekével parhuzamosan — ndvekszik, mig az egyéb, kevésbé pusztité modszerek eléfordulasa aranyosan csok-
ken. Ebbél az kdvetkezik, hogy az dngyilkos tdmadasok az dsszes terrorakcid szamaranyaban magasabb szaza-
Iékponttal jelennek meg alatdmasztva a fenti gondolatmenetet.® A robbantasos cselekmények és az éngyilkos
merényletek k6zotti parhuzam az e két fajta akciokhoz hasznalt robbandanyaggal magyarazhaté (birtoklasa mind-
két taktika alkalmazasat lehetévé teszi).” Tekintve, hogy az 6ngyilkos merényletek a robbantasok kategoriajaba
tartoznak, a parhuzam és a mennyiségi mutatok aranya logikusnak tlinik. Amennyiben gorcsé ala vesszik az
Irakban elkdvetett terrorcselekmények (4. és 5. abra) viszonylataban az dngyilkos akcidok aranyanak alakulasat,
egy ponton az izraeli-palesztin relaciotdl eltéré eredményre jutunk. Az 6ngyilkos merényleteknek végsé eszkodz-
ként térténd alkalmazasanak tendenciajabdl levonhaté kdvetkeztetés azonos, azonban Irak esetében az elkdve-
tett 6ngyilkos akcidk szama nagyobb ingadozast mutat, mint az ottani terrorcselekményeké altalaban.? Ennek hat-
terében az iraki belpolitikai viszonyok meglehetés bonyolultsaga és azok folyamatos valtozasa all, aminek kereté-
ben a szamos érdekelt fél altal kotott alkuk eredményeként az er6szak idészakosan és teriletileg is alabbhagy.
Az izraeli-palesztin viszonyban ezzel szemben a kevesebb szerepld és a letisztultabb érdekviszonyok miatt az el-
lenérdekelt felek kdzotti megallapodasok tartésabbak, igy az er6szakos cselekmények szamnak alakulasa kevés-
bé hektikus. Ezen tulmenéen Irakban a 2003-as koaliciés bevonulas 6ta a terrorakciék szama kis kilengésekkel
emelkedd tendenciat mutat érdemi viszonyitast lehetévé tevé hosszabb konszolidaltabb idészak nélkil — pl. pa-
lesztin-izraeli konfliktus. (Terjedelmi okbdl a vizsgalt jelenségeket kivaltd politikai okokat és konkrét eseményeket
munkamban szandékoltan nem targyalom.)

A kovetkez6kben az 6ngyilkos terrorizmus személyiség-lélektani vizsgélatara kertl sor. A két jelenség kdzotti ku-
I6nbség érzékletethetésége okan célszerlinek tartom els6ként a hagyomanyos 6ngyilkossagot megvizsgalni. A
tudomanyos definicié az éngyilkossagot elkveté személyt ,aldozatként” jeléli teliesen jogosan.® A cselekedet el-
kévetbje sajat életének kioltasaval az életet negligalja. Sulyos mentalis betegségben (pl. szkizofréniaban, manias

® The characteristics of suicide terrorists: An empirical analysis of Palestinian terrorism in Israel, http://nssc.haifa.ac.il/Terror/art-
icles/profile.html (letoltés ideje: 2007. majus 19.)

7 Az ongyilkos taktika eddig ismertté valt kivitelezési formai a testre szerelt robbanétoltet miikddésbe hozasa, a robbandanyag-
gal megrakott gépjarmivek meghatarozott helyszinen és idépontban annak vezetdje altali robbantasa, valamint ugyancsak jar-
miveknek (a bennlk Iévé nagymennyiségli izemanyag miatt elsésorban utasszallité repulégépek) valamely kivalasztott cél-
pontra torténd ravezetése. Utdbbira eddig sem Irakban, sem lzraeli érdekeltségek ellen nem kerlilt sor. A robbantasos akciokat
id6zit6 szerkezettel felszerelt, taviranyitasu vagy onkioldd (pl. kézigranat) bombakkal hajtjak végre.

¥ Az 6ngyilkos merényletek szamanak alakulasa Irakban 2003-tl 2007-ig

MELLEKLET (5. abra), forras: MIPT Terrorism Knowledge Base - www.tkb.org/ chwiz1.jsp (letdltés ideje: 2007. majus 15.)

* Durkheim, Emile: Az éngyilkossag (szocioldgiai tanulmany), Budapest, Osiris Kiadé, 2000., p. 32.

,Ongyilkossagnak neveziink minden olyan halélesetet, amelyet kézvetleniil vagy kézvetve maganak az aldozatnak valamilyen
pozitiv vagy negativ tette idézett el6, ha tudta, hogy aktusa sziikségképpen erre az eredményre vezet. Az 6ngyilkossagi kisérlet
az igy definialt aktus, amely megszakadt, miel6tt a halal bekdvetkezett volna.”
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depresszioban, szorongasos zavarban) szenved6 emberek kitettek az dngyilkossag veszélyének.” Az 6ngyilkos-
sag nem egyfajta kilonds betegség, nincsenek 6ngyilkos tipusok vagy személyiségek. Barki juthat olyan allapot-
ba, ahol az 6npusztitas kdzeli, szinte kézzelfoghato alternativava valik. Ahhoz, hogy ez az éallapot bekévetkezzen,
sok tényezd pillanatnyi kedvez6tlen, tragikus egylittallasa sziikséges. E tényez6k nem egyik naprol a masikra je-
lennek meg, hosszu ideig lappanghatnak a hattérben. A legtdbb éngyilkossagi kisérlet illetve véghezvitt 6ngyil-
kossag hatterében a legfontosabb tényezé a kezeletlen depresszid, ez ugyanis sokszorosara noveli a tett bekd-
vetkeztének kockazatat.'" Egy masik értelmezés szerint az ongyilkossag egy hosszu folyamat vége, ami az
egyénnek a tarsadalomtol vald elidegenedésérél szdl. Ennek soran a konfliktusainak feloldasaban sikertelen
egyén frusztracidja depresszidhoz vezet, majd szenvedélybeteggé valik (pl. alkoholizmus, kabitészer fliggéség)
és végl kialakul az 6ngyilkossagot gyakran megel6zd neurozis.' A klasszikus értelemben vett 6ngyilkossag fo-
galmanak megismerését kdvetéen az dngyilkos merénylé pszichéjének feltérképezéséhez elészor is sziikséges-
nek tartom a terrorista személyiségjegyeinek bemutatasat. Abbdl kiindulva kertl sor az 6ngyilkos akcié végreha;j-
tadséra képes személyiség jellemvonasainak elhatarolasara.

A pszicholégia tudomanyaban kézmegegyezés van abban, hogy terroristanak senki sem sziiletik, hanem az
egyén egy tarsadalom- és személyiség-lélektani szempontbdl jol kévethetd fejl6dési ivet jar be. Ennek soran a
kovetkez6 harom egymasra épulé alapfeltétel valdsul meg:

[ a személyiségfejlédés tovabbi iranyat meghatarozo sulyos pszichés behatas gyermekkorban, ami a nor-
malis érzelmi fejl6dét megakadalyozza (sok terroristanal ez a szul6k er6szakos halala, amit sulyosbit az,
ha a gyermek személyesen éli meg szerettei elvesztését);

[0 serdiilskorban (a 10 és 14 éves kor kdzotti idészakban) az érzelmileg kénnyen befolyasolhatd és tartast,
elismerést keres® egyén — aki gyermekkora traumatikus élménye miatt igynevezett ,személyiségdeficit-
ben” szenved — kiilsé hatasra egy szamara katartikus megvilagosodast jelenté valamint életének értelmet
ado eszméhez csatlakozik;

[l azigy fejlddd személyiség stlyos konfliktusokkal terhelt tarsadalomban né fel, ahol a kzdsség érdekeinek
érvényesitésére alkalmazott eszk6zok rendszerében az erészak jelen van.™

Az ilyen korilmények kozott felndvekvé személy esetében mind a gy(ildlet targya, azaz az ellenségkép, mind a
kozds érdeket megjelenitd ideoldgia adott. Ez pedig megfelelé befolyasolas hatasara kénnyen vezethet a fanati-
kus attitld kialakulasahoz.

Nem torvényszerlien vélik fanatikussa az 6sszes hasonlé profilu személyiség, azonban ebben a kérben a legna-
gyobb az erre valo hajlandésag foka. A fanatikusok tetteiket sajatos modon igazoljak. Sajat maguk szamara cse-
lekedeteik logikusnak és helyesnek mindsulnek. A kulvilagot szelektiv médon érzékelik, ami képessé teszik Sket
arra, hogy kildetésiiket fel nem adva hosszu ideig feltinésmenetesen éljenek akar az ellenségesnek tekintett ko-
zO0sségben, majd a megfelelé idépontban fegyelmezetten végrehajtsak akcidikat. Az erészak elfogadasanak és
alkalmazasanak hatterében gyakorta személyes bosszivagy is all. Az eszméhez vagy valamely azt képvisel6 ka-
rizmatikus személyhez valé er6s kétédés, és a vele szembeni alavetés mértékétdl fliggéen az egyén akar ongyil-
kos merénylet végrehajtasara is hajlandova valhat. Szamos kutatas bizonyitja, hogy a serdilékorban fanatizalt
egyéneket beallitédasuk életiik végéig elkiséri.'* Az korabbiakban leirtak alapjan a terrorizmus is a fizikai eré-
szaknak konkrét csoportcélok megvaldsitasa érdekében torténd céliranyos alkalmazasa. Az érdekek ilyen médon
torténd képviseletére — még ha azok a csoport szintjén maximalisan elfogadottak is — csupan a csoport néhany,
sajat szerepét kuldetésként értelmez6, és ehhez mérten megfeleléen fanatikus tagja vallalkozik. Az érdekkiilénb-
ség meértékétol fliggéen az erészakos eszkdzok elfogadottsaga a csoporton bellil névekszik, ami a tagok fanati-
zalhatésaganak fokozddasaval jar egyutt. A fanatikusok feltétel nélkilli odaadasanak hatterében egyfajta leegy-

1 Dr. Siimegi Andras, Dr. Fekete Sandor, Dr. Rihmer Zoltan: Ongyilkossag,
www.tebolyda.hu/faliujsag/sajtofigyelo/200110/nszb200110030.htm (letdltés ideje: 2007. majus 15.)

1. m. uo.

2 Andorka Rudolf: Bevezetés a szocioldgiaba, Osiris Kiadd, Budapest, 1997., p. 530-541.

'3 Zum Terroristen wird man nicht geboren — http://science.orf.at/ science/ news /23842 (letoltés ideje: 2007. majus 23.)
1. m. uo.
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szerlsitd gondolkodasmad all, ami atmenet nélkll hatarolja el a ,jo” és a ,rossz” kategériakat. A személy alapbe-
allitodasa szempontjabdl ennek eléfeltétele a valamely ideaval szembeni abszolut és teljességgel rugalmatlian
alavetés. Ettdl figgetlenil nem tekinthetd fanatikusnak mindenki, aki erésen hisz valamiben. A szignifikans ténye-
z6 a fanatikusok szolgai alavetése, azaz olyan szint(i azonosulas a céllal (kildetéstudat), ami annak elérése érde-
kében barmilyen eszkdz alkalmazasat elfogadhatova teszi. Ezen keresztil valik mind masok elpusztitasa, mind
az onpusztitas (esetlinkben ezek egyiittes megvaldsulasa) elfogadhatd opcidva. Kiildetéstudata altal a terrorista
magat az ,igazsag” harcosanak tartja, és magat a térvények foélé helyezve sajat haborut folytat. Teszi ezt ugy,
hogy az er6szak — alapvetéen allami — monopodliumat kisajatitja. A terrorszervezetek tulélését garantald szigoru
konspiraciéval egyiitt jaro titokzatossagbdl adédoan a terrorista kdrnyezetétsl nem kap visszacsatolast. gy kény-
nyen kialakul benne a hit, hogy 6 mag és tetteinek hatasa is korlatlan. Kiildetéstudata és sajat jelenté6ségébe ve-

tett hite optimista én-képpel parosul."

Ezen alapfeltételek tekintetében a terrorista és az éngyilkos merénylé fejl6-
dési ive azonos, azonban — éppen a szent ligy érdekében torténd végsé aldozat pszichikus hattere miatt — sze-
mélyiségjegyeik mégis elkilonithetéek. A klasszikus terroristatol eltéréen az 6ngyilkos fanatikus csak eszmék ira-
nyaba képes a végsé onfelaldozasra, az emberek iranyaba k6zémbds, teljes mértékben képtelen az empatiara
és az érzelmekre. Belsé (iresség, depresszio és kétségbeesés jellemzi, ami az alapvetéen pozitiv beallitédasu
hagyomanyos terroristatdl szintén megkulénbozteti. Az 6ngyilkos merénylé az eszmének valo teljes alavetésen
keresztll az eszme részévé valik, emellett sajat jelentéségét kiildetésébdl eredéen masok félé helyezi. Ebbdl a
szempontbdl az éngyilkos fanatikus erésen narcisztikus jeleket mutat. A terroristatol e tekintetben nem kulénbo-
zik."® Az empétia és az érzések kidlése tudatosan, szigort tréninggel és énkontrollal térténik. Az abszoldt érze-
lemmentesség igényének hatterében a terrorakcid sikerén tul az egyénnek mind a pozitiv (pl. szeretet, valahova
tartozas, hala), mind a negativ (pl. blintudat, szégyenérzet) érzelmeitél vald panikszer( félelme és ebbdl eredd
teljes elhatarolodasa all. Az éngyilkos terrorista szamara az érzelmi nyiltsag egyenértékii a sebezhetéséggel. Ko-
moly veszélyforrasként tekint a szeretetre, ami 6nfelaldozassal, odaadassal, alkalmazkodassal és kiilbnésen ér-
zelmi fiiggbséggel jar. A fanatizmus egyik fontos ismérve tehat a kbtédésre valo teljes képtelenség. A fanatizald
ideolégianak részét képezik az érzelmek kiirtasara iranyuld instrukciok."”

A terrorakciok, kiilbnésen az éngyilkos merényletek gyakorlati kivitelezésekor még a jol ismert fanatikus elkéve-
t6k lélektani profilianak behatd ismerete ellenére is felmeriil a kérdés: emberi lények hogy lehetnek képesek ilyen
hidegvérrel és tervszeriien sajat életiik felaldozasara anélkiil, hogy felfognak szandékuk és tettiik embertelensé-
gét? A fanatizalt személyiség — mint az a fentiekben vilagossa valt — a végsé aldozat vallalasara is kész, azon-
ban szamos esetben derlilt fény arra, hogy az akciok végrehajtasa soran sziikséges koncentracio, fegyelem és
az 6ngyilkossag aktusanak tényleges véghezviteléhez a pszichés indoktrinacion tul tudatmédositd szerek is fel-
hasznalasra keriiltek. A tartés ,agymosas” és a megfeleld hatasu kabitdszerek egyilittes hatasa az elkbveté aktu-
alis tudatallapotat ugy moédositja, hogy tettének kbvetkezményét sem értelmi, sem érzelmi sikon érzékelni nem
képes. E tudatallapotban az elkbvets atlépi azt a lélektani hatart, ahonnan nincs visszaut, igy tékéletesen alkal-
massa valik az 6ngyilkos akci6 végrehajtasara. Tekintettel ara, hogy a kabitészerek tartés fogyasztasa a menta-
lis, szellemi és fizikai képességek leéplilésével jardé pszichés fiiggéséget okoz, a merényl6k kbzvetleniil végzetes
akciojuk elbtt kapjak meg a sziikséges adagot. Az adagolast szakemberek végzik. (Osama bin-Laden elsé embe-
re Ayman al-Zawahiri is k6zéjliik tartozik, mivel pszichiatriai és sebészi végzettséggel is rendelkezik. Al-Zawahiri-t
szakképzettsége az la-Qaida terroristainak indoktrinacidjaban is vezet6 szerephez juttatta.)'® Az ,6ngyilkos har-
cos” kategoriaja a térténelemben t6bb ponton megjelenik. A Il. vilaghaboruban a japan kamikazék példajat érde-
mes megemliteni, akiknek bizonyitottan amfetamint adtak bevetésiik el6tt. Igy voltak képesek az akkori technikai
szinvonalon csekély talalati pontossagu bombaikat géplikkel egylitt a célpontokra vezetni.

'* Dr. Bolgér Judit, Dr. Szterndk Néra, Dr. Szternak Gyorgy: A terrorizmussal kapcsolatos kutatasok legUjabb eredményei,
Felderit6 Szemle, IV. évf. 4. szam

"“Wirth, Hans-Jlrgen - Zeitgemasses Uber Terrorismus - Krieg und Tod, http:// www.akdh.ch/terrorismus_extremismus.htm
(letoltés ideje: 2007. majus 27.)

1. m. uo.

' An Anatomy of Today's Terrorism; PsychAssault: http://www.cchr.org/index.cfm /8130 (letoltés ideje: 2007. majus 29.)
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Az bngyilkos merényl6k végleteket megjelenité attitlidje kapcsan joggal vetddik fel eqy tjabb kérdés: a tartés in-
doktrinacié soran kialakulé személyiség és/vagy a kabitészerek hatasa alatt az elmeallapot kérésnak tekinthe-
t6-e? A véalaszhoz vizsgalni kell a kéros elmeéllapotok fajtait és azok ismérveit.”

Ebbdl kitiinik, hogy a szamos koros elmeéllapot tipus k6ziil a paranoiditas® tiinet-egylittesében szerepelnek
olyan elemek (iildéztetés érzése, fanatikus attit(id, (ild6zé likvidalasara valé hajlandésag, bizalmatlansag, gya-
nakvas, raciondlis ellenérvek elutasitasa, sajat logikaju éncélu igazsagkeresés, kilvilaggal szembeni k6z6nyds-
ség), amelyek a terrorista személyiségre, igy az éngyilkos merénylbkre ugyancsak jellemz6ek. Ez alapjan a terro-
ristak és 6ngyilkos tarsaik elmeallapota személyiségjegyeik alapjan kérosnak tekintheté. Fontos adalék azonban,
hogy a koros elmeallapot — az elmebetegségtdl eltéréen — az elmemiikbdésnek nem feltétleniil tartés, azonban
mindenképpen koéros allapotat jeldli, azaz idblegesen épelméjlieknél is el6fordulhat. Ez esetben tudatzavarrél be-
széliink, amit pl. toxikus anyagok (ilyenek a kabitoszerek) kivalthatnak.?' A kabitoszer hatasa alatt cselekvé fana-
tikus terrorista kbvetkezésképpen akar épelméjiinek is tekinthets, azonban legjobb esetben is ideiglenes tudatza-
varban szenved. Tudomanyos tény tovabba, hogy az elmebetegséghdl eredd koéros elmeéllapot brokletes, de
szerezhetd is. A szerezhetd elmebetegség szervi elvaltozasok eredménye vagy a szellemi higiéné elhanyagola-
sabol fakad. A szellemiség elhanyagolasanak egyfajta megnyilvanulasa az egyoldalt, besziikiilt gondolkodast
megkéveteld ideoldgiak elfogadasa. A fanatizalas folyamataban az ,agymosason” atmend, majd kizarélagosan e
gondolatvilagban elmélyiil6 szélséségesek az indoktrinacié eredményétdl fliggben tehat az elmebetegség szintjét
eléré személyiségtorzulast is szenvedhetnek.

A néi nemhez val6 rendellenes viszonyulas ugyancsak az 6ngyilkos merénylék személyiségének jellemzéje. En-
nek ereddje azonban elsésorban az iszlam kultiraban keresendd. Az iszlam kultiraban a nék elnyomasanak és a
férfiak narcizmusanak térténelmi hagyomanyai vannak. A globalizaciéval vilagszerte terjedd, egyenl&séget hirdeté
nyugati értékrend a muzulman vilagot sem hagyta érintetlentl. Hith muzulman férfiak tdmegei ezt énérzetiik
megseértéseként élik meg, ami kdzvetlendl jarul hozza fundamentalizmus erdsédéséhez. A n6khoz vald viszony
abnormalitasa tehat a férfiak és nék vilaganak szigoru kulonvalasztasabol ered. A vallast ugyanezen okbdl félre-
értelmez6k azt hirdetik, hogy a né hordozza magaban az 6sszes blint. Ez legitimalja a nék lealacsonyitasat és
megalazasat. A mereven vallasos muzulmanok korében gyakori, hogy a ,blinés” néi nemhez valé vonzédas kiala-
kulasanak megel6zése érdekében felnétt férfiak filgyermekekkel létesitenek szexualisa kapcsolatot. Az igy trau-
matizalt gyermek viszonyulasa a n6i nemhez sulyosan terheltté valik, sok esetben a legalapvetobb kapcsolat léte-
sitésére is képtelenné valik.” igy jutunk el a szexualitas ismételten kulturafiiggd kérdéséhez. Az elbbiekbél kiin-
dulva az éngyilkos terrorista frusztracidinak egyike a szerelem, az érzékiség és a szex — azaz a masik nem fizi-
kai és lelki megismerésének — élményétél vald megfosztottsag. Ebb8l egy olyan kétoldalu félelem fejlédik ki, ami
lehetetlenné teszi a normalis viselkedést. A félelem egyrészt a né mint ,ismeretlen” tényezé iranyaba nyilvanul
meg, masrészt pedig a kielégitetlen tudatalatti libidé gerjeszti. Kulturalis okbdl ennek az 6sztdnnek nemcsak a ki-
elégitése tiltott, de a nemek szeparaltsaga jelentette ismeretlenség miatt targya félelmet kelt. Ezzel szemben all
az a kép, amit a fanatizal6 iszlam tanok a mennyorszagrol kdzvetitenek, ahol a ,kivalasztottak” szamara minden
addig tiltott vagyukat beteljesithetik. A manipulativ valldsoktatas ezt hangsulyozva elsésorban a fiatal férfiak sza-
mara vonzoéva teszi a martirhalal alternativajat.”® Az éngyilkos merénylé cselekedetének (izenete sajat szemszo-
gébdl pozitiv, azt hivatott félreérthetetlenil bizonyitani, hogy az altala képviselt érdek tébbet ér sajat életénél. A

' Paksi Andras: A koros elmedllapot szabélyozasa a hatalyos magyar biintetéjogban Bolyai Szemle 2001, X. évfolyam 2. szam
% Paranoiditas: kilonféle mélységii formai elsésorban a személyiség tipusatol (aszténias vagy szténikus) fliggéen alakulnak
szenzitiv vagy expanziv jelleglivé, de az ulddztetés - akadalyoztatas érzése altalanos érvényl. Tartalmilag a szarmazasi, sze-
relmi, fanatikus, feltalaloi, féltékenységi, perlekedési és mérgeztetési tulértékelések, illetve téveszmék észlelheték gyakran ke-
veredve. Kérdés az allapot sulyossaga, ugyanis csak a pszichézis szintjét eléré allapotok a jelentések, mivel ezekben kapnak a
koros tartalmak olyan érzelmi toltést, ami egyre jobban belehajszolja a beteget az irracionalis elharitasba, védekezésbe és ki-
16nb6z6 blincselekményekbe (pl. az ild6zd likvidalasa). Sokszor a kérnyezet is gerjeszti a betegség tlineteit, mivel a beteg bi-
zalmatlan, gyanakvo és a racionalis ellenérveket is elutasitja. Sajat logikaval beallitott 6ncélu igazsagkeresése gyakran korrigal-
hatatlan, mas informaciékkal szemben k6zonydsek; ebben a folyamatban becsiiletsértések, ragalmazasok, hamis vadak a leg-
gyakoribb cselekmények. A paranoiasok ettdl fuggetlendl tudnak alkalmazkodni.”

Forras: |. m. uo.

2. m. uo.

2 Wirth, Hans-Jurgen: Zeitgemasses Uber Terrorismus - Krieg und Tod, http:// www.akdh.ch/terrorismus_extremismus.htm
(letoltés ideje: 2007. majus 27.)
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halal ez esetben nem az élet végét, hanem annak beteljesedését, a megudvozilést jelenti. A felsérendl eszme
melletti feltétlen elkotelezettség bizonyossagtétele, ahol a ,helyesnek” szamitd cselekedet véghezvivdje végsé al-
dozataval példat mutat, amiért a kézésség martirként (arabul shaheed) tartia meg emlékezetében. Az 6ngyilkos
merényl6 sajat életének felaldozasan tul az ,ellenséget” is elpusztitja, aminek az énfelaldozas ennek csupan esz-
koéze. Hatékonysag szempontjabdl — amit a statisztikai adatok is alatamasztanak — az éngyilkos akcié messze
felilmulja az egyéb terrorista taktikakat, hiszen az elkévet6 a legmeglelébb helyen és id6pontban inditja be a nala
Iévé vagy testére szerelt robbanéanyagot.
Itt érdemes réviden szolni a ,martir” kifejezés tényleges jelentésérdl. A martir alapvetéen az a személy, aki ,hite,
elvei vagy valamely Ugy iranti elkbtelezettsége miatt életét veszti vagy komoly szenvedést all ki. Egy martir haléla
a martiromsag.” Kulturatdl fliggben a martirsag kritériumai kilbnb6z6ek. A kereszténységben martiroknak nevez-
ték azokat az artatlanokat, akiket vallasuk vagy meggyézédésiik miatt akaratuk ellenére megéltek. Példa erre a
korai keresztények esete, akiket a robmai birodalomban (ldbztek. Egyes keresztény martirok megéblésiik ellen
nem védekeztek, igy jelenitve meg Jézus bnfeldldozasat. Az Iszlam azokat tekinti martirnak, akik a muzulman hi-
tért folytatott harcban vesztik életiiket. Néhany értelmezés szerint az 6ngyilkos merényl6k is ide tartoznak, azon-
ban az iszlam vilagban ez széles kérben vitatott felfogas. E ponton két iranyzat kiilbniil el: az egyik az Iszlam hit
védelmezéséért folytatott harc aldoztat tekinti martirnak, mig a masik a kifejezetten gyilkos kiildetést (ami artatla-
nok ellen is iranyul) beteljesité merénylcket.”
Az 6ngyilkos merénylék személyiség-lélektani profiljanak taglalasan tul célszer(i elemezni a jelenség tarsadalmi
tényezébit is. A szocioldgiai szempontu vizsgalddas egy adott kdzdsségen belll olyan ismérveket vesz alapul,
amely alapjan ugyancsak egyfajta profil rajzolodik ki. A feldolgozott forras palesztin-izraeli, sri-lankai, kurd, ameri-
kai és német terroristakat vizsgal az elkdvetdk neme, életkora, csaladi allapota, vallasi hattere, valamely széls6-
séges szervezethez vald tartozasa, tarsadalmon beliili szarmazasa és terrorcselekményekkel kapcsolatos élmé-
nyeik alapjan. A kutatasi hipotézis szerint az éngyilkos terrorista himnem, fiatal, egyedulallé, vallasat jél ismeri,
annak ideologiaval azonosul, alacsonyabb tarsadalmi rétegbdl szarmazik és valamely fundamentalista vallasi
szervezet tagja.?® Az dngyilkos terrorista tarsadalmi jellemzéi tekintetében az elemzés kdvetkeztetései az alabbi-
ak:

[ &ngyilkos merénylet elkdvetésére a nyugati civilizaciobdl szarmazé terroristak esetében nem kell szamita-

ni;

O

az 6ngyilkos terroristak kozott tobb a férfi (itt meg kell jegyezni, hogy kulturalis okbdl az iszlam vilagban
mikodé terrorszervezetek tagjai kozott a nék rendkivil kis szamban vannak jelen);

az elkdvetdk tobbnyire idésebbek a klasszikus terroristaknal;

az 6nmagukat felaldozni képes merényldk jelentés hanyadat adjak az egyedulallok;

a klasszikus terroristak joval kisebb hanyada részestult vallasi képzésben;

a vallasi fundamentalista szervezetek tobb dngyilkos merénylét vonzanak;

az ongyilkos merénylék a tarsadalom alacsonyabb rétegeibdl szarmaznak;

OoOoooo O

a hagyomanyos terroristak kisebb tapasztalattal rendelkeznek a terrorakcidk végrehajtasaban.?”
Habar az eredmény a hipotézist igazolja, az ismérvek dsszevetése eredményeként véleményem szerint ténylege-
sen a fentiek kdzul csak harom ponton mutatkozik meg szignifikans mértéki eltérés:
[0 az 6ngyilkos terroristak kdzott az egyediilallék aranya 84,2%, mig ugyanez a hagyomanyos terroristak k-
rében 60% (a kilonbség 24,2%);
[1 az éngyilkos merénylk 82,8% vallasi képzésben részesiilt, a klasszikus terroristaknak csupan 36,1% ( k-
I6nbség 46,7%);

3 Interview with Pierre Rehov, documentary filmmaker, on psychology behind suicide bombings, http://counterterror.typepad.-
com/the_counterterrorism_blog/2005/07/interview_with_. (letdltés ideje: 2007. majus 18.)

2 Dr. Bolgar Judit, Dr. Szterndk Néra, Dr. Szternak Gyorgy: A terrorizmussal kapcsolatos kutatasok legUjabb eredményei,
Felderité Szemle, IV. évf. 4. szam

» http://en.wikipedia.org/wiki/Martyr (letoltés ideje: 2007. majus 29.)

% The characteristics of suicide terrorists: An empirical analysis of Palestinian terrorism in Israel, http://nssc.haifa.ac.il/Terror/art-
icles/profile.html (letdltés ideje: 2007. majus 19.)

1. m. uo.
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[l az éngyilkos tAmadok 88,4% kotdik valamely vallasi fundamentalista szervezethez, amig az arany a terro-
ristak esetében 56,9% (a kiilonbség 31,5%).2

Ha a harom aranypart szemuigyre vesszik, azonnal szembetiinik, hogy a legszignifikansabb kiilonbség a vallasi
képzés esetében (46,7%). Szintén jelents az eltérés a széls6séges szervezethez vald kotdédés kapcsan (31,5%).
Viszonylagosan az egyedilallék aranyaban a legkisebb a kulénbség (24,2%). Az egyedilallésag, azaz aggle-
gényseég kulturalis hatteri, ami a nemeknek a vallas altal rendelt szigoru elkilonilésben gydkerezik. E harom
elem kdzds vonasa a vallashoz valo kétédés mértéke. Osszegezve megallapithatd, hogy a hagyoméanyos és az
ongyilkos terroristak szocioldgiai értelemben az Iszlamhoz valé viszonyukban kiilénbdznek érdemben.
A tanulmany konkluziéja azt mondja ki, hogy szocioldgiai megkdzelitéssel a hagyomanyos terrorista — a harom
meghatarozo kulénbséget jelzé6 komponens okan — kulénil el az 6ngyilkos merénylétél. Az allitas a maga nemé-
ben igaz, azonban a szignifikansnak szamité eltérésektdl eltekintve az adatok altal indikalt eltérés nem markans.
Ebbdl eredéen az elemzés kovetkeztetései, és az ahhoz felhasznalt szamadatok 6sszevetése alapjan sajat meg-
latasom szerint a jelenségnek a tarsadalomtudomany maédszerével térténé elemzésekor leginkabb egy olyan pro-
fil allapithaté meg, aminek csupan néhany eleme tekinthetd biztosnak. Az alabbi példaban a személyiség-lélekta-
ni és a szocioldgiai elemek egyidejli megjelenése figyelheté meg.
Az 6ngyilkos fanatikus torz lelkivilagat példaszeriien tarja elénk a 2001. szeptember 11-ei terrorakcidk egyik elko-
vetdjének, Muhamed Atta-nak a — pszicholégiai szempontbdl rendkiviil tanulsagos — végrendelete.® A 18. pont-
bdl all6 irds néhany kitétele (5., 6., 11.) a merénylének a ndi nem tisztatalansagatol vald viszolygasara mutat ra.
Muhamed Attanak a nékh6z valé rendellenes viszonyan tul a végakaratban megjelenik még a szexualitas koros
értelmezése (8., 9.), tdbb iszlam ritus (2., 3., 10., 12.-15.), valamint szamos intelem a hatramaraddk szamara
(17., 18.). Sajat temetési szertartasanak korilményeirél és menetérdél meglehetés részletességgel rendelkezik,
valamint tébbszdr kéri, hogy azon minél tdbb hith(i muzulman vegyen részt, és imadkozzanak lelki tidvéért. Ez az
Iszlammal szembeni feltétel nélkili alavetésén tul azt hivatott kifejezni, hogy 6nfelaldozo tettéért cserébe tisztele-
tet var el, hangsulyosan a hithG muzulmanoktol. Ezzel a vilagot hivékre és nem hivékre osztja, ami gondolati me-
revségét jelzi. A 14. pontban blinbocsanatot kér, azonban magat az akciot és igy sajat jovobeli tettét kivonja a
blin kategdridja aldl, azaz legitimalja azt. (A végrendelet tartalma alapjan 6sszességében feltételezhetd, hogy an-
nak megirasakor az akcié soran alkalmazandé eszkdzt még nem vélasztottak ki, mivel végakaratdban Muhamed
Atta sajat holttestének kezelésével kapcsolatosan is tobb kérést megfogalmaz.) Erdemes megjegyezni tovabba,
hogy a datum szerint a végrendelet 1996-ban, tébb mint 6t évvel az Egyesiilt Allamokbeli terrorakcié sorozatot
megeléz6en irédott.
Ennek elsédleges Uzenete véleményem szerint az, hogy Muhamed Atta eltokéltsége megkérddjelezhetetlendl szi-
lard volt mar joval az akciot megel6z6en. Sorsa beteljestlésének maddjat tehat évekkel annak bekdvetkezése el6tt
tudta, és kuldetésétdl semmi sem tantoritotta el, habar az akci6 elékészitése érdekében a nyugati orszagokban
eltoltott évek alatt bizonyosan rengeteg olyan inger érte, amelyek probara tehették elkbtelezettségét (a végrende-
let 18. pontjaban megjelenik). Ebbél levonhaté még az a logikus kdvetkeztetés is, miszerint a terrorista attitlidje
mar 1996-ban nagymértékben fanatizalt volt, igy teljes mértékben rigid személyiségét a hosszu évek alatt 6t ért
behatasok sem voltak képesek befolyasolni. Ezt tAmasztjak ala Muhamed Atta dnéletrajzi adatai is.** Radikaliza-
I6dasanak idészakan kivil a révid 6néletrajzban az dngyilkos terrorista személyiségjegyeire (radikalis gondolko-
das, karizmatikus személyiség, intelligencia, masképp gondolkodas merev elutasitasa, nyersesség, szilard ellen-
ségkép) és szocioldgiai jellegzetességeire (életkor, kdzéposztalybeli szarmazas egy konfliktusokkal terhelt térség-
bél, képzettség, erés vallasossag) vonatkozéan tobb elem is jelen van. Kévetkezésképpen Muhamed Atta életé-

vel és tettével valdban az 6ngyilkos merényl6 idealtipusat adta.

1. m. uo.

» Muhamed Atta végrendelete: MELLEKLET, forras: Muhamed Atta's last will and testament www.pbs.org/wgbh/pages/frontline/
shows/network/personal/ attawill.html (letoltés ideje: 2007. majus 19.)

“Muhamed Atta onéletrajza: — MELLEKLET, forras: Muhamed Atta www.globalsecurity.org/security/profiles/mohamed_at-
ta.htm (letdltés ideje: 2007. majus 19.)
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Munkam megallapitasaibdl kiindulva kijelenthetd, hogy a jelenség elleni hatékony fellépés érdekében mindenkép-
pen sziikséges a személyiség-lélektani és a szociolégiai vizsgalédas eredményinek 6sszevonasa. Fel kell azon-
ban ismerni, hogy a két aspektus mas és mas modszerek alkalmazasat teszi szikségessé. A terrorizmus, és ki-
I6nésen az ongyilkos merényldk zart vilagaban a pszicholdgiai vizsgalat rendkivil bonyolult, hiszen az elkdvetd
ongyilkos merényldként térténé azonositasat, azaz halélat kévetéen kizarélag az 6t ismerdk elbeszéléseire, illetve
— amennyiben van — a hatra maradt irasokbdl lehet elemzést késziteni (Muhamed Atta), majd barminemi ko-
vetkeztetést levonni. A tarsadalomtudomany ezzel szemben olyan adatokkal operal, amelyek hozzaférése rugal-
masabb, azonban érdemi vizsgalatot lehetévé tévé mennyiségben és minéségben torténé beszerzésik idd és
energiaigényes. Az alapos adatgy(jtést kovetd elemzés ennek ellenére fontos megallapitasokat tesz lehetbvé,
ami féként az elérejelzésben hasznosithatd. (A szocioldgusok munkajat az adekvat statisztikai modszer kivalasz-
tasa tovabb bonyolitja, ami egyezd adatok feldolgozasa esetén kis eltérések esetén akar ellenkez6 el6jelli ered-
ményhez is vezethet. Ez a statisztikai adatok elemzésére altalanosan igaz).

Osszességében a jelenségre alkalmazott szocioldgiai elemzésben megjelend ténylegesen szignifikans eltérést
mutaté indikatorok viszonylag alacsony szamat figyelembe véve megallapithatd, hogy az éngyilkos merénylé a
hagyomanyos terroristatél személyiség-lélektani oldalrél valbban egzaktabb médon hatarolhaté el. Tény azonban,
hogy a gyakorlat szempontjabdl az éngyilkos merényletek elbrejelzésére a tarsadalomtudomanyi elemzés haté-
konyabban alkalmazhatd, még ha személyre szabottan nem is képes az dngyilkos merényl6 azonositasara. Az
ongyilkos terrorizmus stratégiai jelentéségével dsszefiiggésben az elemzés eredményibdl kiindulé megallapitasok
meggy&z6désem szerint koherensen tamasztjak ala az elézetes feltételezést. Kovetkeztetésem szerint azokban
a térségekben, ahol az egymassal szemben allo felek viszonyat az aszimmetria jellemzi, a hatranyosabb helyzet-
ben lévé félnek az érdekérvényesités sikerére vonatkoz6 aktualis elvarasa hatarozza meg az 6ngyilkos taktika al-
I6ndsen az éngyilkos terrorizmus stratégiai jelentésége oldalardl — szintén helytallénak taladlom. Zar6 kdvetkezte-
tésemben ezt némiképp arnyalva a kdvetkez6 megfogalmazast tartom a leghelytallébbnak: az éngyilkos terroriz-
mus az ellenérdekelt felek kdzlil az aranytalanul gyengébb helyzetben lévék hatékony nyomasgyakorld eszkéze.

MELLEKLET
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(Forras: MIPT Terrorism Knowledge Base — www.tkb.org/chwiz1.jsp)

82



Tarsadalomtudomdny

Incicdents by Region (filterec)

lincidents

2. szamu abra: A terrorcselekmények szamanak alakulasa régionként 1980-t6/ 2007-ig
(Forras: MIPT Terrorism Knowledge Base — www.tkb.org/chwiz1.jsp)
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3. szamu abra: A terrorcselekmények szamanak alakulasa Irakban 1980-tol 2007-ig
(Forras: MIPT Terrorism Knowledge Base — www.tkb.org/chwiz1.jsp)
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5. szamu abra: A terrorcselekmények szamanak alakulasa Irakban 2003-to6l 2007-ig
(Forras: MIPT Terrorism Knowledge Base — www.tkb.org/chwiz1.jsp)
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(A forras az ,6ngyilkos merénylet” ismérve alapjan grafikon készitésére nem alkalmas.)
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Az bngyilkos merényletek szamanak alakulasa Irakban 2003-t6l 2007-ig

OoOoOooOoOooooooooooogoood

2003. marcius-julius — 4 (tamadas), 5 (merényld, ahol van adat)
2003. augusztus-december — 23, 27

2004. januar-majus — 29, 31

2004. junius-oktober — 40, 44

2004. november — 2005. marcius — 73, 78
2005. aprilis-szeptember — 112, 170

2005. oktéber — 51

2005. november — 23

2005. december — 9

2006. januar-aprilis — ~100

2006. majus — 9

2006. junius — 11

2006. julius — 17

2006. augusztus — 9

2006. szeptember — 14

2006. oktober — 34

2006. november-december — 62

2007. januar — 17

2007. februar-marcius — 92

2007. aprilis — 57

Muhamed Atta 6néletrajza (angol nyelvrél forditotta a szerzd)

O

d

Muhamed Atta egy kdzéposztalybeli csalad sarjaként Egyiptomban sziletett. Apja lgyész. Varosmérnoki
tanulmanyokat folytatott sziil6hazajaban, majd Németorszagban.

Az 1990-es évek kdzepén radikalizalédott Németorszagban.

Ottani baratai karizmatikusnak, intelligensnek tartottak, a masképp gondolkoddkkal szemben intoleransnak
mutatkozott. Idegenekkel szemben nyersen viselkedett.

1996-ben Hamburgban egy muszlim diakszdvetséget probalt l1étrehozni; 1997-ben csatlakozott az ottani
Quds munkacsoporthoz, amelynek kildetése a muzulmanok és keresztények kozotti szakadék athidalasa
volt.

Antiszemitava és Amerika-ellenessé valt azt allitva, hogy egy New Yorkban mikddé vilagméretl zsidé
mozgalom tartja kezében a vilaggazdasagot és a médiat. Azt hirdette tovabba, hogy Saddam Hussein az
USA beépitett embere volt azzal a céllal, hogy az Egyesiilt Allamok megtdmadhassa a Kozel-Keletet.

A 9/11-es akcio résztvevijévé 1999-ben Afganisztani utazasa soran valt.

Muhamed Atta végrendelete (angol nyelvrél forditotta a szerz6)

,A mindenhaté Isten nevében

Végrendelet (sz6 szerint halotti bizonyitvany)

Halalomat kdvetden az alabbiakat kivanom: Mohamed vagyok, Mohamed Elamir Awad Elsayed fia. Hiszem, hogy

Mohamed proféta Isten klldotte, és hogy minden kétséget kizardan eljon az id6, midén Isten feltdmasztja majd a

sirjaikban Iévéket. Azt akarom, hogy a csaladom és mindenki, aki végrendeletemet olvassa, félje a Mindenhato

Istent, és ne hagyjak, hogy a foldi élet dolgai megtévesszék 6ket. Féljék Istent és az & profétait, ha igazhitliek. Azt

akarom, hogy ugy cselekedjenek, mint ahogy Ibrahim (a proféta) sajat fianak mondotta: j6 muzulmanként halj

meg! Amikor meghalok, azt akarom, hogy a tulajdonomat 6roklék az alabbiakat tegyék:

1.

Azok, akik a testemet a temetésre felkészitik j6 muzulmanok legyenek, mert az magara Istenre és az 6
megbocsatasara emlékeztet majd.
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10.
1.
12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

Azok, akik a testemet el6készitik, csukjak le a szemeimet és imadkozzanak, hogy a mennybe jussak, és
adjanak ram Uj ruhat, ne azt, amiben maghaltam.

Nem akarom, hogy bérki sirasson, vagy a ruhajat tépje, vagy az arcat verje, mert az mind szentségtelen
dolog.

Nem akarom, hogy barki megcsoékoljon vagy elbucsuzzon télem halalomkor, aki életemben nem volt ve-
lem.

Nem akarom, és nem jarulok hozza ahhoz, hogy terhes n§ vagy barmely mas tisztatalan személy jelen
legyen.

Nem akarom, hogy nék jéjjenek részvétet nyilvanitani a hdzamhoz. Nem vallalok kdzdsséget azokkal
sem, akik halott testem elétt allatot aldoznak, mert az ellenkezik az Iszlammal.

Azok, akik a testem mellett allnak majd, emlékezzenek Allahra, az Istenre és imadkozzanak azért, hogy
az angyalokkal legyek.

Azok, akik a testemet tisztitjak, j6 muzulmanok legyenek és ne legyenek sokan.

Az a férfi, aki a testemet a nemi szervem kérnyékén megtisztitja, viseljen kesztyit, hogy ne érjen hoz-
zam.

A testemet boritd ruha harom fehér darabbdl alljon, ami ne legyen sem selyem, sem egyéb draga szdvet.
Temetésem soran, majd azt kévetéen barmikor nék ne menjenek a siromhoz.

A temetésem soran mindenki legyen cséndben, mert Isten azt mondta, hogy szereti a csendet, amikor a
Korant éneklik temetéskor. A temetés ne nyuljon hosszura, de sokan legyenek ott, akik értem imadkoz-
nak.

Olyan helyre temessenek, ahol j6 muzulmanok nyugszanak. Arcom Mekka felé nézzen.

Jobb oldalamra fektessenek. Haromszor dobjak ram a féldet mik6zben azt mondjak: porbdl vétettél és az-
z4& leszel ujra. A porbdl Uj ember lesz. Ezt kdvetéen mindenki szdlitsa Istent, és mondja, hogy j6 muzul-
manként haltam meg. Mindenki, aki a temetésemen részt vesz, kérjen blinbocséanatot multbeli tetteimért
(ezt az akciot kivéve).

A résztvevbk egy oran at uljenek a siromndl, hogy élvezhessem a tarsasagukat. Mutassanak be éllataldo-
zatot, és a hust a raszoruléknak adjak.

Azt a szokast, amely szerint a halott emlékét negyven naponként vagy évenként felidézik, ne tartsak
meg, mivel az nem muzulman szokas.

Nem akarom, hogy az emberek babonabdl papirra irt szovegeket érizzenek a zsebiikben. Ehelyett inkabb
imadkozzanak Istenhez.

Vagyonomat az Iszlam szerint, ahogy a mindenhatd Isten elrendeli, osszak szét. Egyharmadot a szegé-
nyek és a raszoruldk kapjanak. A kdnyveimet egy mecsetnek adjak. Azt akarom, hogy végakaratomat
egy szunnita vezet6 lassa. Olyan ember legyen, aki oda valosi, ahol felnéttem, vagy akit az imakkor ko-
vettem. Azoknak, akik nem kovetik az Iszlam el6irasait, felelniiik kell. Azt akarom, hogy a hatramaraddk
kovesseék Istent, és ne befolyasolja 6ket mindaz, amit a foldi élet kinal. Imadkozzanak tébbet Istenhez, és
legyenek j6 hivék. Mindazoknak, akik végakaratomat nem teljesitik, és nem kdvetik a hitet, végul felelnitik
kell majd.

Kulcsszavak: éngyilkos terrorizmus, 6ngyilkos merénylet, személyiség-lélektani vizsgalat

Keywords: suicide terrorism, suicide attack, personalistic psychology-based analysis
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DEZSI Zsolt

AZ EUROPAI UNIO HATASA A PENZUGYOROK KEPZESERE

THE EUROPEAN UNION IMPACTS FOR THE TRAINING OF CUSTOMS OFFICERS

Az eurdpai integracio fejlodésével folyamatosan valtozik az oktatasnak, képzésnek és tanulasnak a ko-
z0sségben betoltott . kozos” szerepe, jelentésége, valamint az ezek végrehajtasat szabalyozoé intézkedé-
sek. Mivel az Eurépai K6zosség vamuniot alkot, ez magaban foglalja a kozoés vamjogszabalyok alkalmaza-
sat. Ahhoz, hogy az egységes jogalkalmazas teljes kérlien megvalésulhasson, sziikség van az oktatas,
képzés teriiletén is egységes gyakorlatra, kozos képzésekre és tananyagok kialakitasara. Ezek megvaldsi-
tasahoz az EU Vam és Adoéligyi Bizottsaga (DG TAXUD) k6z6s programokat hoz létre, amelyek az oktatas

teriiletén is garantaljak a tagallamok kozotti egységes gyakorlat kialakitasat.

In connection with development of the integration within EU the common role and significant and its ac-
tions carrying into effect of education, training and learning in the community is changing continually. As
the Community is a customs union it includes the applications of common customs legislations. For the
uniformed application of legislations also needs a common homogeneous practice, and common training
materials in education and training. To accomplish these activities the EU DG TAXUD creates common
programs and these programs guaranties the common practise within the member states on training
field.

LLétre kell hozni ezért eqy olyan egész életen at tartd
tanulasi programot, amelynek célja, hogy az egész
életen at tarté tanulas révén hozzajaruljon az Eurépai
Unié, mint fenntarthaté gazdasagi fejlédéssel, tébb és
jobb munkahellyel és nagyobb foku tarsadalmi kohézi-
oval rendelkezé, fejlett, tudasalapu tarsadalom fejlesz-
téséhez.”

Az eurdpai integracio fejlédésével folyamatosan valtozik az oktatasnak, képzésnek és tanulasnak a kdzosségben
betoltétt ,kd6z6s” szerepe, jelentésége, valamint a hozzajuk kapcsoldédo kdzdsseégi szintl rendelkezések és intéz-
kedések. Az id6ben el6rehaladva ez egyre komplexebbé és sokszinlbbeé valik, a rendelkezések az altaldnos
meghatarozasoktdl egyre inkabb a konkrétabb végrehajtandé feladatok felé mutatnak. Ezen a terileten is medfi-
gyelhetd a kdzdsségi vivmanyok, az un. acquis communautaire-nek az alland6 gazdagodéasa, bévulése.
A Romai Szerzddéstdl a Maastrichti Szerz6désig terjed6 id6szakban mar torténtek kisérletek az oktatas k6zossé-
gi szintre emelésére, de a tagallamok tiltakozasa miatt ezek meghiusultak.
Elsd alkalommal 1971-ben rendezett az Eurépa Tanacs konferenciat az oktatasi minisztereknek. Ovatos tapoga-
tézasok utdn megallapodtak abban, hogy egy munkacsoportot alakitanak, amely megvizsgalja az egyuttmikodés
lehetséges terlleteit. Az ennek eredményeként az 1976-ban szliletett dokumentumban a kdvetkezdket hataroztak
meg:

— atagallamok allampolgarai és gyermekei szdmara megfelel képzés és oktatas biztositasa;

— atagallamok oktatasi rendszerei k6z6tti szorosabb egyuttmikodés;

— oktatasi dokumentaciok és statisztikak 6sszeallitasa;

— egyuttmikodés a fels6oktatas teriiletén;

' Az Europai Parlament és Tanacs 1720/2006/EK szamU hatarozatanak bevezetd része 21. pontja
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— szabad mozgas a tanarok, diakok, kutatdk koérében;

— esélyegyenl8ség.
Ezeknek a gondolatoknak a jegyében szilettek a tagallamok altal tamogatott kisérleti programok. Mindez nem je-
lentett 4tfogd szabdlyozast, a tagallamok hangsulyoztak dnéllésagukat az oktatas tertletén.
A hetvenes évekidl folyamatosan boéviil6é eurdpai szovetségnek Uj kihivasokkal kellett szembenéznie. A gazdasagi
érdekeken tulmutatd célok kdzott szerepelt a politikai gondolkodasban is meghatarozé oktatasi kapcsolatok to-
vabbi fejlesztése, elsésorban az eurdpai kozésség gondolatanak kozvetitése, melynek legfontosabb szinterei az
oktatasi intézmények. Emellett a munkahelyek szamanak csdkkenése és a technoldgiai fejlédés maga utén vonta
a munkaerdpiac szerkezeti atalakulasat, amely kihatott az oktatasra és képzésre.
A nyolcvanas években kilénbdz8 programokat inditottak a problémak megoldasara. El6térbe kerilt a felsokta-
tasban tanuldk szamanak ndvelése, Uj szakok inditasa, a tavoktatas bevezetése, megnétt a felnéttképzés szere-
pe, és Uj képzési formakat alkalmaztak a szakképzésben. A programok kdzil kiemelkednek a Commet, az Eras-
mus, a Lingua és a Force-programok.
A kilencvenes években er6sddott az oktatas és képzés kdzvetett hatasa a gazdasagra, fontos befektetések szin-
terévé valt, ezaltal stratégiai szerepe felértékel6dott. A Maastrichti Szerz6désben megfogalmaztak, hogy az unios
oktataspolitika csak kiegészitd teruletekre épithet, amelyeken a tagallamok tevékenysége nem elég hatékony,
vagy a kezdeményezés eurdpai és nemzeti szinten hozzaad a rendszerekhez, mint példaul tanar- és diakcserék
a Socrates-programban, szakmai nyelvoktatas a Leonardo-program tamogatasaval, oktatdsi szakemberek tanul-
manyutja az Arion keretében vagy a tavoktatas fejlesztése a Minerva-program segitségével.
Az Eurdpai Bizottsag altal 1995-ben kiadott Fehér Konyv az oktatasrol szélva hangsulyozta az élethosszig tartd
tanulas intézményrendszerének fejlesztését, kiemelte az alapoktatas fontossagat. Javaslataiban azonban nem lé-
pett tul az eddigi szerz6dések keretein, megjelenése nem hozott attérést. Visszhang nélkil maradt a két évvel ké-
s6bb megsziletett Kék Konyv, mely radikalis valtozasokat fogalmazott meg. Lényege az eurdpai dimenzié beve-
zetése az oktatasi rendszerekbe. Nemcsak a tananyagban, hanem az iskolarendszerekben akart egységes for-
mat bevezetni, mert igy latta biztositottnak az atjarhatdésagot. A tagallamok azonban a tanulmany progressziv jel-
lege miatt tudomast sem vettek réla.
Az oktatas teriletén torténé kozOsségi terveket a tagallamok mindig fenntartassal fogadtak. Az Unid stratégiaja
ezért megvaltozott, és a foglalkoztataspolitikdn keresztil probalta befolyasolni a képzés fejlesztési iranyelveit.
Tobb olyan célt fogalmaztak meg, amelyek a munkaerépiac versenyképesebbé tételét segitik, példaul alapkész-
ségek fejlesztése, informacids technoldgiakhoz vald jobb hozzaférés biztositasa, nyitott tanulasi kérnyezet, ide-
gen nyelvek tanulasanak fejlesztése. Az anyagi tamogatast az Eurdpai szocidlis alapbdl biztositottak.
LA tudas Eurdpaja felé” cimmel kiadott bizottsagi kézlemény az eddig elért eredményeket foglalta 6ssze, és meg-
fogalmazta a tudas alapu tarsadalom igényét, melynek fejlesztési teriiletei: az innovacid, a kutatas, az oktatas és
képzés. Ujra megfogalmazodik az élethosszig tarté tanulas, mint az allampolgarok alapvetd joga, és célként jelo-
lik meg egy kozOs eurdpai oktatasi tér létrehozasat. Az Oktatasi Miniszterek Tanacsa a nyilatkozatra valaszul
részben belement a valtoztatdsokba, és harom teriiletet jeldlt meg, amelyekben kéz6s eurdpai egyittmikodés le-
hetséges: (1) az oktatas szerepe a foglalkoztataspolitikaban; (2) a mindség; (3) a mobilitas és a végzettségek kol-
csbnos elismerése. Azzal azonban, hogy az oktatas és képzés egyes tertleteit kozos tigynek ismerték el, megad-
tak a lehet6séget arra, hogy az oktatas kdzosségi politikava valjon.
A 2000. marciusi lisszaboni csucstalalkozén az allam- és kormanyfék a tudas alapu tarsadalom létrehozasaval
parhuzamosan szorosabb egylttmikddést kivantak a gazdasag, a foglalkoztatas teriiletén. Ezzel kivanjak elérni,
hogy az Uni6 a legversenyképesebb, leggyorsabban fejl6dé szévetség legyen a vilagon 2010-re. E cél legfonto-
sabb el&feltételének az oktatas és képzés atfogd reformjat tekintik. A jovében ezt a folyamatot pénziigyileg tamo-
gatjak, és a koordinaciét szorosabbra vonjak. igy jon létre az egységes eurdpai oktatasi térség, melyben a kiilén-
b6z8 oktatasi szintek egymasra éplilnek, az allampolgarok életiik barmely szakaszaban, barmelyik tagallamban

igénybe vehetik az oktatas-képzés formait, hiszen a képzési rendszerek atjarhatoak.
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Az Oktatasi Miniszterek Tanacsa a konkrét célokat harom teriiletre bontotta. Az elsé: az oktatasi és képzési rend-
szerek mindségének és eredményességének novelése az Eurépai Unidban. Ennek Iényege a mindségiranyitasi
programnak megfelel6 feladatok kijelolése. A masodik: az oktatasi és képzési rendszerekhez valé hozzaférés
megkdnnyitése mindenki szamara. Ebben a tételben az élethosszig tart6 tanulas, az esélyegyenléség fogalmazo-
dik meg. A harmadik: az oktatasi és képzési rendszerek megnyitasa a kulvilag felé. A téma a partneri kapcsolatok
fejlesztése orszagos és eurdpai dimenziéban gondolkodva, ezaltal Iétrehozva az egységes eurdpai oktatasi térse-
get. Az eurdpai iranyelvek az oktatas teriletén tehat az egységesiilés felé mutatnak. Noha hangsulyozzak a tag-
allamok 6nkéntes részvételét a folyamatban, a gyakorlatban a folyamat jelentésen befolyasolja majd a nemzeti
oktatasi és képzési rendszereket.?

Az Eurdpai Unié a Parlament és Tanacs 1720/2006. EK szamu hatédrozatéval létrehozta az egész életen at tartod
tanulas programjat. Ennek altalanos célkitlizése, hogy ,az egész életen at tartd tanulas révén hozzajaruljon a Ké-
z6sség, mint fenntarthaté gazdasagi fejlédést mutato, tdbb és jobb munkahellyel és nagyobb foku tarsadalmi ko-
hézidval rendelkezd, fejlett, tudasalapu tarsadalom fejlesztéséhez, biztositva mindekdzben a kdrnyezet megfeleld
védelmét a j6vd generacidok szamara. Kuléndsen el6 kivanja segiteni a Kézdsségen bellli oktatasi és képzési
rendszerek kozotti kdlcsonds cserét, egylttmikodést és mobilitast, hogy e rendszerek a minéség tekintetében az
egész vilag szamara referenciaértékké valhassanak.”

A hatarozat meghatarozza az egész életen at tartd tanulast, amely ,az életut soran elvégzett altalanos oktatas,
szakoktatés és -képzés, nem formalis képzés és informalis tanulas 6sszessége, amelyek személyi, polgari, tarsa-
dalmi és/vagy foglalkoztatasi szempontbdl a tudas, a készségek és a kompetenciak gyarapodasat eredményezik.
Magéban foglalja a tanacsadasi és orientacios szolgaltatas nyujtasat is.™

A hatarozat meghatarozza tovabba azokat a programokat, amelyek lehetéséget biztositanak a hatarozat céljainak
megvalositdsahoz. Ezek az aldbbiak:

— ,a Comenius Program, amely a fels6-, kozépfoku oktatas végével bezardlag az iskola-elékészitd, és az
iskolai oktatasban résztvevék tanitasi illetve tanulasi igényeire, valamint az ilyen oktatast nyujté intézmé-
nyekre és szervezetekre iranyul;

— az Erasmus Program, amely — a tanulmanyok vagy a képesités megszerzésének hosszatdl fliggetlenl,
és a doktori tanulmanyokat is beleértve — a formalis fels6oktatasban és a fels6foku szakoktatasban és -
képzésben részt vevék tanitasi és tanulasi igényeire, valamint az ilyen oktatast és képzést nyujté vagy
tamogatdé intézményekre és szervezetekre iranyul;

— aLeonardo da Vinci Program, amely a fels6fokutdl eltéré szintli szakoktatasban és -képzésben résztve-
vok tanitasi és tanulasi igényeire, valamint az ilyen oktatast, képzést nyujté vagy tamogaté intézmények-
re és szervezetekre iranyul;

— a Grundtvig Program, amely a felnéttoktatas valamennyi formajaban résztvevék tanitasi és tanulasi igé-
nyeire, valamint az ilyen oktatast nyujté vagy tamogatd intézményekre és szervezetekre iranyul.”™

Ahhoz, hogy az Eurdpai Unié a fenti célokat magvalositsa, az alabbi intézkedések allnak rendelkezésére:

— az egész életen at tartd tanulasban részt vevék mobilitasa;

—  kétoldalu és tébboldalu partnerségek;

— toébboldali — kuldndsen az innovacio transznacionalis atadasa révén az oktatasi és képzési rendszerek
mindségének javitasat célzé — projektek;

— egyoldalu és nemzeti projektek;

— tébboldalu egylttmiikodési projektek és haldzatok;

— az egész életen at tarté tanulas a politikajanak és rendszerének medfigyelése és elemzése, referencia-
anyagok létrehozasa és rendszeres fejlesztése, (felmérések, statisztikak, elemzések és mutatdok);

2 Apati Anna Zita, Az egységes eurdpai oktatasi térség kialakulasanak esélyei (http://www.oki.hu/oldal.php?
tipus=cikk&kod=2005-09-vt-Apati-Egyseges)

3 Az Europai Parlament és Tanacs 1720/2006. EK szamu hatarozata 1. cikk (2)

4 Az Eurdpai Parlament és Tanacs 1720/2006. EK szamu hatérozata 2. cikk 29. pont

Az Europai Parlament és Tanacs 1720/2006. EK szamu hatarozata 3. cikk
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— mikodési tamogatas az egész életen at tartd tanulas programja keretébe tartozé teriileteken tevékeny-
kedd intézmények és szervezetek egyes mikddési és igazgatasi kdltségeihez;

— az egész életen at tarté tanulas programjanak célkitlizéseit 6szténz8d, mas kezdeményezések (,kapcso-
16d6 intézkedések”).

— szeminariumok, kollokviumok, talalkozok szervezése.®

A TAGALLAMOK VAMHATOSAGAINAK EGYUTTMUKODESE

Az Eurdpai Kozosséget létrehozd szerz8dés meghatarozza, hogy olyan, a tagallamok térvényi, rendeleti és kdz-
igazgatéasi rendelkezéseinek kozelitésére vonatkozo intézkedéseket sziikséges |étrehozni, amelyek targya a bel-
s6 piac megteremtése tovabba miikddése.” Mivel az Eurdpai Kozdsség 1968. julius 01-jétél vamuniét alkot, ez
magaban foglalja az aruk és szolgaltatasok szabad aramlasat, a kozds vamtarifa és a kéz0s vamjogszabalyok al-
kalmazasat. Ahhoz, hogy az egységes jogalkalmazas teljes koérlien megvaldsulhasson, sziikség van az oktatas,
képzés terlletén is egységes gyakorlat, koz6s képzések és tananyagok kialakitdsara. Ennek megvaldsitdsara a
Kozbsseg 2002-t61 kezdve 6t éves periodusokra programot dolgoz ki, amelyben meghatarozza a legfontosabb
alapelveket és célkitlizéseket, a végrehajtandé feladatokat valamint az ezek megvaldsitasahoz sziikséges eszko-
z6ket. igy a vamszervezetek munkatarsainak képzése teriiletén sokkal pontosabb és konkrétabb déntések sziilet-
nek, mint a K6z0sség altalanos oktatési politikajaban.

A Vam programok szoros ¢sszhangban vannak az Eurdpai Bizottsag 1999 decemberében kozétett, ,eEurdpa —
informacids tarsadalmat mindenkinek” cim(i programjaval, amelynek célja az on-line Eurépa megteremtése volt.
A program kulcsfeladatként kezeli az Uj technolégiak alkalmazasat az egész életen at tarté tanulas érdekében. A
programban meghatarozott célok elérése érdekében az Eurdpa Tanacs prioritasként kezeli az uj technoldgiék si-
keres beépitését az oktatasi és képzési rendszerekbe. Az ehhez sziikséges intézkedéseket az eLearning kezde-
ményezés® tartalmazza.

VAM 2000 ES 2002 PROGRAMOK

Az Eurdpai Uni6 az Eurdpai kdzdsseéget létrehozé szerz6dés 95. valamint 251. cikkével 6sszhangban a 210/1997.
EK Hatarozattal létrehozta a Vam 2000, majd a 105/2000. EK hatarozataval a Vam 2002 programokat, amelyek
egy k6zds keretet biztositottak a vdmhatdésagok szdmara a hatékony és egységes eljarasok biztositasa érdeke-
ben. Ezek egyik eleme a magas szintli és hatékony képzés biztositasa, amely a program sikerének eléréséhez
szukséges. A programok konkrétan meghatarozzak, hogy a tagallamokban még egységesebb és hatékonyabb
szakmai képzést kell megvaldsitani, a Mattheus Program™ nyomvonalat kdvetve. Bar Magyarorszag csak 2004.
majus 01-jén csatlakozott az Eurépai Unidhoz, ezekben a programban a csatlakozasra varo kézép- és kelet-euro-
pai orszagok valamint Ciprus és Malta is részt vehetett. Az egylttmiikddés legfontosabb eszkdzei a tapasztalat-
cserék és a kilonbdz8d szeminariumok voltak, amelyek biztositottdk a program céljainak elérését.
A prioritast élvezé teriiletek az alédbbiak':

— kockazatelemzés, kockazat kezelés;

—  északi kils6 hatar védelme és ellenérzése;

— informacio technoldgia;

— hamisitas elleni kiizdelem;

— oktatas: e-learning stratégia;

® Az Eurdpai Parlament és Tanacs 1720/2006. EK szamu hatarozata 5. cikk

" Az Europai Kozosséget létrehozd szerzédés 95.cikk

8 http://ec.europa.eu/information_society/eeurope/2005/index_en.htm

® http://ec.europa.eu/information_society/eeurope/2005/all_about/elearning/index_en.htm

°V6ros Miklos: A katonai felséoktatasban alkalmazando virtualis tanulasi kornyezet kialakitasi lehetéségeinek vizsgalata, PhD
értekezés, 2007. ZMNE

" Council Decision 91/341/EEC of 20 June1991

2TAXUD/DOC N° 3029/2002
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altalanos vamellen6rzés;

altaldnos tapasztalatcsere iranyelv a tagjeldlt orszagok szamara.

A kovetkezd tablazat bemutatja a Vam 2000 és 2002 programokban rendelkezésre allé pénziigyi keretet.

Breakdown of the financial framework referred o in Aracle 18(1)

{in ECU/ELTR million)

1996 1997 1998 1999 20040 2001 2002 Total
Intemal policies
Redeployment of internal market — 3,8 2.6 29 3,2 3.2 3,2 18,9
appropriations
Training 2.6 2.6 2.6 2.6 10,4
Computerisation 1.0 2.7 150 15,0 16,5 16,8 16,9 839
Improvement of means of — 1,8 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5

combating fraud

External aions 1.9 2.7 1,9 L5 1.5 L5 1.5 12,5

Total 2.9 11,0 21,0 23,5 253 25,6 rd 135,00

(]
wn

1. szamu tablazat: A Customs 2000 és 2002 programok pénziigyi kerete™

VAM 2007 PROGRAM

A Vam 2000 és 2002 programok altalanos iranyelveinek megfeleléen 2003. januar 01-jétél elkezd6dott a Vam
2007 Program.™
A prioritast élvezd terliletek az alabbiak:

a gazdalkodokkal vald egylttmiikddés novelése;

az utdlagos ellenérzések, a kockazatelemzés és az egyszerUsitett eljarasok fejlesztése, valamint a leg-
jobb gyakorlat kialakitasa;

a jogszabalysértések megelézése elsésorban a vdmhatarokon;

a vameljarasok és vamrendszerek egyszerisitése, egységesitése;

az aruosztalyozasi gyakorlat egységesitése érdekében a vamlaboratériumok kozotti egylttmiikddés eld-
segitése;

az e-vam kornyezet kialakitasanak tamogatasa;

a tagjeldlt orszagok csatlakozasanak elésegitése;

a kozos képzések és a vamoktatas szervezett keretének fejlesztése illetve mértékének névelése, a prog-
ramban meghatarozott szakmai célok elérése érdekében.

A programban az oktatassal kapcsolatos feladatokat kiilon kiemelték. Ezek koziil a legfontosabb az oktatasi intéz-

meények kozotti szervezett egyuttmiikddés érdekében szikséges képzési szabvanyok kialakitasa, kd6z6s oktatasi

programok létrehozasa, amelyekkel megfeleld tudast és képességet lehet biztositani a kozésségi vamjogszaba-

lyokban foglalt rendelkezések betartasahoz. Ahol lehetséges, olyan képzéseket kell 1étrehozni, amelyek vala-

mennyi tagallam munkatarsainak részvételi lehetdséget biztosit, ezzel is elésegitve a k6z0s gyakorlat kialakitasat.

Ezen célok megvalositasahoz kdzdsségi szinten megfelelé eszkdzoket kell biztositani mind az oktatas, mind pe-

dig az oktatasi intézmények szamara.

A DG TAXUD részletes akcidtervet dolgozott ki a program céljainak végrehajtasa érdekében a 2003-2004. és a

2005-2007. pénzligyi évekre. A Vam 2007 Program Akcio tervében' az oktatds nem kilon prioritast élvezd teri-

3 Az Europai Parlament és Tanacs 105/2000. EK szamu hatarozata, melléklet
“ Az Europai Parlament és Tanacs 253/2003. EK szamu hatéarozata
¥ TAXUD/1064/2002-EN Acton Plan Part | A and Part Il B
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letként kerlt feltiintetésre, hanem valamennyi szakmai teriilet kiemelt részeként. Példaul a vamhatarokon végbe-
mend jogszabalysértések megelézése érdekében a gépjarmivek atvizsgalasardl (Car Search) szdl6 elektronikus
tananyag létrehozasat hataroztak el. A tananyag elkészitése egy munkacsoport feladata volt, amelyben a tagalla-
mok szakértdi, az oktatas terlletén jartas szakemberei és informatikusok is részt vettek. A Car Search volt az el-
s6 olyan projekt, amely egy valamennyi tagallamot érint6 elektronikus tananyag létrehozasat célozta meg. Ezen
kivil azonban tovabbi oktatasi segédanyagok elkészitését is tervezte a Bizottsag. llyenek példaul a konténerek
atvizsgalasahoz, illetve az agrartermékek kiviteléhez kapcsol6do, valamint az Engedélyezett Gazdalkodd Szerve-
zetekre'® vonatkozo elektronikus tananyag. Ezek a tananyagok a Vam 2007 Program keretén belil térténé elké-
szitésének részleteit az alabbi tablazat tartalmazza.

Modul Elkészités éve Nyelv
Car Search 2005 angol, német, francia
AGREX 2006 angol, német, francia
Container Examination 2007 angol
AEO 2007 angol

2. szamu tablazat: Az EU DG TAXUD e-learning moduljai 2005-2007.

A tablazatbdl lathatd, hogy a Bizottsag altal kifejlesztett tananyagok kezdetben angol, német és francia nyelven
kertltek kialakitasra. 2006-t6l kezd6déen azonban mar csak angol nyelven kerilnek kifejlesztésre a tananyagok.
Ez komoly kihivast jelent a tagallamok szamara, hiszen mind a tananyagok idegen nyelven térténd elsajatitasa-
hoz, mind pedig a nemzeti nyelvre valé leforditashoz sziikség van az egyes vamigazgatasok tevékenységére.
Ahhoz azonban, hogy a tagallamok oktatasi intézményei kdzotti egyiittmiikodés megfeleld legyen, illetve a Bizott-
sdg az oktatasi politikajat meg tudja valésitani, szikséges volt egy olyan munkacsoport |étrehozasa, amely a
nemzeti vamigazgatasok felé megfeleléen kommunikalni tudja a Bizottsag elvarasait, célkitlizéseit valamint a napi
aktualitasokat. Ez a munkacsoport az ugynevezett Training Management Group (TMG).

LA Vam 2007 félid6s értékelése megerésitette, hogy sziikség van — mind az egyes igazgatasok kozott, mind az
igazgatasok és a Bizottsag kozott — az informaciok és az ismeretek cseréjének strukturaltabb megszervezéseére,
valamint a program keretében szervezett események soran szerzett ismeretek egységesitésére. Ezért a program
keretében kiilonos figyelmet kell forditani az informaciok megosztasara és a tudasmenedzsmentre.”"”

VAM 2013 PROGRAM

Az Eurdpai Parlament és Tanacs 624/2007. szamu hatarozataval megteremtette a Vam 2013 program jogi alap-
jat. Az ebben meghatérozott célok nagyon hasonléak a Vam 2007 Programban latottakhoz, azonban altaldnosab-
bak is annal. llyenek példaul:

— vamugyi tevékenységek fejlesztése, egyszerisitése, biztonsaganak javitasa;

— a tagallamok vamigazgatasainak olyan szoros egyuttmikoédése, mintha egyetlen igazgatas részét ke-

peznék;

— ateljesitmény mérésére szolgalo rendszer fenntartasa;

— péneurodpai elektronikus vamkornyezet kialakitasa;

—  koOzds képzés megerdsitése és fejlesztése.
A képzési tevékenységgel kapcsolatos feladatok ismételten a program kilon részét képezik. A korabbi progra-
moktdl eltéré feladatként hataroztak meg a vamigazgatasok szamara az elektronikus tanulasi kdrnyezet biztosita-
sat, illetve a mar meglévé elektronikus tananyagok aktualizalasat. A résztvevd orszagok a Bizottsaggal kozosen
-Képzési normakat alakitanak ki, a meglévé képzési programokat fejlesztik, és sziikség esetén fejlesztik a meglé-

'8 Autorized Economic Operator - AEO
" Az Eurdpai Parlament és Tanacs 624/2007. EK szamu hatarozata, Preambulum 10. pont
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v képzési modulokat, illetve olyan uj, az e-tanulast alkalmazé modulokat dolgoznak ki, amelyek létrehozzak a
tisztvisel6k képzésének a vamjogszabélyok és vameljarasok teljes kéréhez kapcsolodd kdzés magjat annak érde-
kében, hogy a tisztvisel6k elsajatithassak a szlikséges szakmai képességeket és szaktudast™'®
Az el6z6ekben bemutattuk, hogy a Bizottsag az elektronikus tananyagokat angol, német, francia a késébbiekben
pedig csak angol nyelven fejleszti. A nemzeti nyelvre valé leforditashoz sziikséges technikai segitséget és irany-
mutatast megadjak, azonban a Vam 2013 Program egyértelmiien meghatarozza, hogy a programban val6 rész-
vételt lehetdvé tévd nyelvtudas elsajatitasahoz szikséges képzéseket a tagallamoknak kell biztositaniuk.
A Vam 2013 Program indulasakor a Bizottsag sziikségesnek talalta a k6z0s képzések attekintését, a 2000 6ta el-
telt id6szak értékelését, és ezek alapjan javaslatot készit a tagallamok szamara a k6z6s oktatasi politikaval kap-
csolatban. A képzések attekintéséhez négy témaban kerll dsszeadllitdsra egy-egy dokumentum és javaslat cso-
mag (Review Paper), amelyek a kévetkezbek:

—  koOz0s képzések: fejlesztési folyamatok;

— akdzdsségi tananyagok alkalmazasa a tagallamokban;

— akozds képzésekben hasznalt oktatasi/tanulasi médszerek;

— hogyan lehet attekinteni és aktualizalni a k6zd6sségi tananyagokat, kurzusokat.
Az 4ttekinté dokumentumok elkészitését kdvetben, varhatdan még kbzelebb sikeril hozni egymashoz a tagalla-
mok vamoktatasi intézményeit, az oktatasi politikakat, az alkalmazott modszereket és megvaldsitani a kézosség
elvarasait, oktatasi politikajat.
A magyar vamigazgatas, és azon belll a Vam- és Pénzugyéri Iskola tevékenyen részt vesz a K6zdsség oktatasi
programjanak nemzeti szinten térténd bevezetésében és alkalmazasaban. A Car Search elektronikus tananyag
kifejlesztésében részt vett a Vam- és Pénzligy6rség egy munkatarsa, részt vesziink tovabba egyes ujabb tan-
anyagok tesztelésében, és ezeket az elektronikus tananyagokat angol, vagy magyar nyelven az oktatasba is be-
épitjik. A Training Management Group tagjaként kézvetlen informaciokkal rendelkeziink a Bizottsag oktatassal
kapcsolatos tevékenységérdl, valamint az aktualis fejlesztési folyamatokrdl. A legnagyobb eredmény azonban az,
hogy a Vam- és Pénzligydri Iskolan elkezdddoétt az a fejlesztési folyamat, amelynek keretében megvalésult az
elektronikus tanulasi kornyezet kialakitasahoz szikséges Learning Management System (LMS) kidolgozasa,
amely az ILIAS e-learning keretrendszer, valamint az elektronikus tananyagok fejlesztése.

Kulcsszavak: oktatas, képzés, e-learning, vam, oktatasi programok

Keywords: education, training, e-learning, customs, training programs
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Dr. NEGYESI Imre

AZ INFORMACIOGYUJTES JOVOKEPE

THE VISION OF THE INFORMATION COLLECTON

Evszazadokon keresztiil, ha valaki informaciét akart gytijteni valamilyen témaban, akkor elsésorban a pa-
pir alapu dokumentumokra tamaszkodhatott. A tudomanyok haladasaval sziikségszeriivé valt, és leheto-
ség is nyilt arra, hogy elsdsorban a vilaghalé segitségével, gyorsabban illetve kényelmesebben szerez-
ziink 0j ismereteket barmely témarol is legyen sz6. A szamitogépes halézatok — elsésorban az Internet
elterjedése — azonban nem csak lehetéségeket, hanem ,,veszélyeket” is magaban rejtenek az emberekre

nézve, amelyeket sohasem hagyhatunk figyelmen kiviil az informaciok keresése kézben.

Through centuries, if somebody wanted to collect information in some a kind of topic, then primarily the
paper basis may have leant on documents. Became necessary with the progress of the science and an
opportunity overlooked it in order for us to obtain new knowledge on any topics with the help of the web,
more quickly and more comfortably primarily let him be a word. The computerized networks and primarily
the internet spreading however not only opportunities, but it hides dangers alone with regard to peoples,

that we may never leave dangers out of consideration during the search of the information.

BEVEZETES

Napjaink egyik vezetd kutatasi témaja az e-tarsadalom, az e-kormanyzat fejlesztési lehetéségeinek vizsgalata, az
allampolgarok szamara nyujtando e-szolgaltatdsok lehetéségeinek kiszélesitése. Ugyanakkor az Uj rendszerek ki-
fejlesztése soran kiemelt figyelmet kell forditani az informacié biztonsagra, mert e nélkil egyetlen Uj rendszer be-
vetése sem lehetséges. A 2000. év egyik vezetd hire volt egy az egész Foldet behdalézo foldkorili ,informaciods
pajzs” létének beismerése. Ennek a lehallgaté rendszernek az ismertetése csak az inditd6 gondolatat képezi en-
nek a cikknek, ezért nem térek ki politikai kérdésekre, és informatikai szempontbdl is csak egy révid ismertetésre
szoritkozom. Nem célom tehat a politizalas, nem kivanok beleszolni nemzetbiztonsagi szakmai kérdésekbe, csak
szeretném a mar ismert tényeket 6sszekapcsolni az informatikai szakmai hattér elemeivel, és ezaltal egy rovid
helyzetképet adni a dokumentumkezelés jelenlegi helyzetérél. Kiindulasként természetesen nem kertilhetjik meg

a kezdeteket, ezért kezdjik egy révid térténelmi attekintéssel.

EGY KIS TORTENELEM

Az egész cikk mottoja lehetne az a két idézet, amely bar ellentmond egymasnak mégis, mintegy keretbe foglalja a
jelenlegi helyzetet, és ezért hasznaljak el6szeretettel a témaval foglalkoz6 irasokban. Az egyik Henry L. Stimson-
nak — aki az Amerikai Egyesiilt Allamok kiiliigyminisztere volt — még az 1920-as évek végén elhangzott monda-
ta, mely szerint: ,driember nem olvassa masok levelét”. A szalldigévé valt mondas alapjan 1929. oktéber 31-én
bezarta kapuit az USA rejtjelzd szolgalata, de sajnos a torténelem nem igazolta Stimsont. Nem sokkal Stimson
Luriember” tarsadalmi elképzelése utan, 1949-ben jelent meg Georg Arthur Orwell angol ir6é ,Ezerkilencszaznyolc-
vannégy” cim( regénye. Ebben a miben a szerz§ — az irodalomtorténészek meghatarozasa szerint — egy 20.
szazadi utopiat vetit elénk, mely szerint ,az embernek, annak tudataban kellett élnie, hogy lehallgattak minden
hangot, amit kiadott, s az allampolgarok minden mozdulatat megfigyelték”.[1] Mara mar bebizonyosodott, hogy in-
kabb Stimson mondatai tekinthetéek utdpianak és Orwell fantéziaja nem szarnyalta tul napjaink valésagat.
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Az egész vilagot behal6zé miiholdas figyel6 rendszer Iétének beismerése csak a sajtdé nyomasara napvilagra ke-
rilt dokumentumokbdl valt ismerté a kézelmultban. Ez az ECHELON- (magyarul: harcvonal) rendszer mai is a
legnagyobb titokban, a titkosszolgalatok felligyelete alatt mikddik. A rendszer kiépitésének kezdetét a Il. vilagha-
boru idején megsziiletett BRUSA COMINT (communications intelligence) egyezmény képezte, amelyet 1943. ma-
jus 17-én az Egyesiilt Kiralysag valamint az USA titkosszolgalatai ratifikaltak. igy jott létre 1948-ban a titkos UKU-
SA megallapodas, illetve szbvetség, amelynek tartalma és hatalya napjainkban is érvényes. A szerz6dés alapitd
szervezetei (NSA: USA-Nemzetbiztonsagi Szolgalata, GCHQ: Anglia-Goverment Communications Head Quar-
ters, CSE: Canada-Communications Security Establishment, GCSB: Uj-Zéland-General Communications Security
Bureau) kés6bb tovabbi orszagokkal béviilt. Jelenleg az UKUSA szdvetségesek kozé tartozik Németorszag, Ja-
pan, Norvégia és Tordkorszag is. [2]

AZ ECHELON RENDSZER

Az ECHELON-rendszer terve egyszer( és vilagos: foldi megfigyeld bazisok, kémhajok (hét tengeren), tengeralatt-
jarok tovabba szigoruan titkos miholdak figyelik az egész Foéld, az egész emberiség globalis kommunikacios ha-
I6zatanak forgalmat. Lehallgatd allomasokat létesitettek a Globuszon valamint a vilaglirben, amelyek lehallgatjak
az 0sszes miholdas, mikrohullamu, mobil illetve optikai-szalas kommunikaciés forgalmat, majd tovabbitjak mind-
ezt a mérhetetlen mennyiségi informaciét az ECHELON szamitdgépes rendszerébe. Ez a rendszer a legkorsze-
riibb hang és optikai karakterfelismeré (OCR) programokat, valamint olyan kddszavas illetve kifejezés szotaron
alapulé (ennek neve ECHELON Dictionary) szovegfelismerd rendszert tartalmaz, amely kivalogatja a kivant ize-
neteket, majd kodolt jelzés kiséretében rdgziti azokat tovabbi elemzés céljara. A lehallgaté alloméasokon mikddd
intelligens analizatorok a rogzitett beszélgetést vagy dokumentumot dsszevetik a kulcsszé illetve kifejezés lista-
val, és ez alapjan tovabbitjak (vagy nem) a megfelel6 hirszerzé kdzpontba, ahol az ,illetékesek” eldontik, hogy
szikséges-e a tovabbi lehallgatas? Az ECHELON halézat gerincét képezb lehallgatd allomasokat az Intelsat és
Inmarsat miholdakrdl iranyitjak, amelyek igy képesek kezelni azt az driasi mennyiségi telefon, fax, stb. kommu-
nikaciot, amely az orszagok illetve kontinensek kézott térténik. Kulénds jelentésége van a szamtalan radio-frek-
vencias lehallgaté allomasnak, mivel napjaink katonai és civil kommunikaciojanak jelentds része radio frekvencian
torténik.

A lehallgatott (izenetek elektronikus uton kerlilnek az ériasi szamitdégépes rendszerbe, ahol a legmodernebb hang
és optikai karakterfelismerék, valamint tartalomelemzé rendszerek elemzik a rendezetlen informacié halmazt.
Ezek a programok és szamitdgép-rendszerek sok szempontbdl mar a jovébe vezetnek, tovabba olyan alrendsze-
reket tartalmaznak, amelyek egyrészrél vezérlik a kulcsszd keresd programokat, masrészrél tartalomelemzéssel
valogatjak szét az lzeneteket, és egy oridsi szveges adatbazisba rendezik azokat, amelybdl a kivant dokumen-
tumok (Uzenetek) kulcsszavak alapjan mar kdnnyen hozzaférhetdek. A legerételjesebben a jévébe mutatd alrend-
szer pedig az, amely hangfelismerd programok segitségével konvertalja a beszélgetéseket szbveges lzenetekké,
tovabba képes egyéni hangmintak alapjan a beszél6t azonositani, és tarolni a jévébeli elemzés céljara.

INFORMATIKAI ALAPOK, ES A JELEN [3]

A roviden ismertetett rendszerrél leegyszerisitve kimondhatjuk, hogy Gizenetek lehallgatasat végzi, majd a lehall-
gatott dokumentumokat feldolgozza. A dokumentumfeldolgozas jelenleg a papir alapu dokumentumokra éplil, az
aktakat beszkennelik vagy elektronikusan konvertaljak, és egy nagyfelbontasu kép formajaban taroljak merevle-
mezen illetve optikai adattarolon. A fajlt ezutan is meg lehet nézni, nyomtathatd, megoszthat6 és tarolhato, de a
képfeldolgozas odriasi lehetéséget biztosit azzal, hogy a dokumentum tartalma aktiv lesz. A betlik igy nem csak
festéket jelentenek a papiron, mert az optikai karakter felismerés (OCR) segitségével a szbveg a szamitogépes
rendszer altal is olvashatd és szerkeszthet6 lehet.

Dokumentumot haromféleképpen lehet bevinni a rendszerbe: beolvasassal (szkenneléssel), konverziéval, impor-

talassal. Szkennelés soran a dokumentumrdl raszteres kép készil, mely a szamitégépen eltarolhatd. A dokumen-
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tumok konvertalasa azt jelenti, hogy az elektronikus dokumentumokat az alkalmazas nem mddosithaté képpé ala-
kitja at azért, hogy a képfeldolgozé (imaging) rendszeren belil tarolja. A konverzié soran a dokumentumrél készdl
egy szoveg fajl is, hogy az alapjan is vissza lehessen ra keresni (full-text indexelés). Az importalas a masik méd-
szer elektronikus fajloknak a dokumentum menedzsment rendszerbe juttatasara.

A karakterfelismerésnek harom f6 csoportja van:

1. OCR (Optical Character Recognition — optikai karakter felismerés), amely kifejezést a karakterfelismerésre
altalanossagban szoktak hasznalni, de leginkabb a nyomtatott szovegek felismerését értjik alatta.

2. ICR (Intelligent Character Recognition — intelligens karakter felismerés), amely a nyomtatott betilis kéziras
felismerésére szolgald technoldgia.

3. OMR (Optical Mark Recognition — optikai jel felismerés), amely kilénb6z6 jeldlések, jeldlénégyzetek felis-
merésére hasznalhato.

Alapvetben kétféle elv ismeretes a karakterfelismerésre:

1. a bittérképes betiifelismerés vagy mintaillesztés (matrix matching): a program kérilhatarol egy betit, és
ezt numerikus szamsorozatként értelmezi a tulajdonsagvektorai alapjan. Ennek a képét 6sszeveti az elta-
rolt képekkel pontrél-pontra. Ha valamelyik eltarolt képpel kelléen nagy szazalékban egyezik az 6sszeha-
sonlitott kép, akkor elfogadja annak a betlinek;

2. az objektum orientalt felismerés, mas néven konturanalizis. Itt a szoftver az egyes betiik vonalait, vonal-
kapcsolatait elemzi, tulajdonképpen a bittérképet vonalakra bontja. Ezeket a vonalakat azutan ésszeveti az
altala ismerttel, és ennek alapjan azonositja be az egyes karaktereket. Ez a mddszer sokkal kdzelebb all
az emberi gondolkodashoz és felismeréshez. Itt a betltipus és betiiméret nem jelent komoly akadalyt, hi-
szen a betiiket jellemzd alakjuk alapjan ismeri fel. Annal nehezebb viszont a tanitas és az ujabb karakterek
megadasa.

A karakterfelismerés folyamata soran el6sz0r az egyes karaktereket tartalmazé képpontokat csoportositja egybe
a szoftver (szegmentalas). Ez nem egyszer( feladat, mivel egy karakter nem mindig egy elembél all (példaul az
ékezetes karakterek, felkialtdjel, stb.). Ha a beolvasott kép tul vilagos, az csak fokozza a problémat, mert a karak-
terek széttdredezhetnek, és igy nem lesznek felismerhetS6ek. Ellenkezd esetben, ha a kép tul sétét, vagy vastag
betltipusrdl van sz6, akkor pedig 6sszeérnek a karakterek, és igy neheziti meg a felismerést. Igaz, hogy folyama-
tosan karakterfelismerésrdl beszélink, de a lényeg az, hogy ez alapjan a széveg tartalma legyen ismert. Ehhez
nagy segitséget nyujtanak a nyelv-specifikus informaciok, amelyeket a beépitett felismerési nyelvek tartalmaznak.
igy abban az esetben, ha a program déntés elétt all, hogy vajon milyen betlinek a képpontjait dolgozza fel, min-
den lehetséges megoldast értékel.

A JOVO LEHETOSEGEI

Ha a karakterfelismerést, mint modszert tekintjuk, ebbdl a rovid leirasbdl is lathatd, hogy szamos nehézséget rejt.
Ebbdl egyenesen kdvetkezik, hogy keresni kell azokat a modszereket, amelyek segitségével az informaciogyijtés
moddszere javithato. Ez a jov6ben hasznalhatd modszer lehet a szemantikus, tartalom alapu keresés, amely forra-
dalmasithatja az informaciogyujtést. [4]

A hagyomanyos keres6rendszerek ugyanazon elv alapjan mikddnek. A keres6robotok meglatogatjak és 6ssze-
gyljtik az egyes oldalakat, majd a megtalalt oldalakat egy indexel6 elemzi, kigy(jti bel6luk a relevans — azaz az
indexelend — kifejezéseket, majd listat készit bel6lik. A felhasznalo altal feltett keresékérdést a keresérendszer
elemzi, feldolgozza és a korabban beindexelt oldalak k6zott elvégzi a keresést, ezutan sorrendbe helyezi a talala-
tokat. Az ilyen rendszerek ,lelke” tehat az indexelésben valamint a talalatok sorrendezésében rejlik. A hagyoma-
nyos keresés legnagyobb problémajanak igy az tekinthetd, hogy az ilyen jellegli keres6k nem foglalkoznak a talalt
dokumentumok valamint a keresékérdés jelentésével, hanem kizarélag annak szdveges alakjaval. Ebbdl tobb
probléma is fakadhat, mivel az informéaci6-visszakeresés tulzottan a nyelvi informéaciokra hagyatkozik. igy egy bi-
zonyos nyelvii keresésre csak az adott a nyelven ad talalatokat (széveges talalatokat) mikdzben bizonyos esetek-
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ben egy-egy képi talalat hasznosabb lehet, mint a szOveges. (Raadasul a képek altal tarolt informaciokat sem ke-
pesek a keres6k automatikusan kinyerni.)

A kulcsszo alapu keresés tehat a hagyomanyos keresémotorok hasznalatakor gyakran nem vezet eredményre. A
felhasznalénak ugyanis olyan keresékifejezést kell megadni, amelynek elemei (szavai) ,vélhetéen” szerepelnek
majd azon az oldalon, ahol az informacidigényt kielégitd tartalom is szerepel. Ehhez a felhasznalénak ki kell talal-
nia, hogy milyen szévegkdrnyezetben szerepelhet a keresett tartalom, ennek hianyaban ugyanis a keresése si-
kertelen lesz. Tovabbi gondot jelenthet, hogy tul altalanos kifejezéseket hasznalva feldolgozhatatlanul nagy
mennyiségl valaszoldalt ad vissza a keres®, mig pontosan specifikalt keresékifejezések szavai egyuttesen gyak-
ran egyetlen dokumentumban sem fordulnak eld. A felhasznalonak alkalmazkodnia kell a gépi keresés technolo-
gidjdhoz, igazan eredményesen csak akkor tudja a keres6ket hasznalni, ha megérti azok mikddési elvét, és sa-
jatjava teszi ezt a ,gondolkodasmaodot”.

A megoldast a szemantikus vilaghalo iranyzat jelentheti, amelynek lényege és célja, hogy jelentést vigyen a web-
re ugy, hogy a webes tartalmakhoz metainformaciokat (azaz informaciokat a dokumentumban talalhaté informaci-
o6rol) tarsitson, és lehetévé tegye, hogy ezeken az informacidkon kovetkeztetéseket is végezzink. A szemantikus
vilaghalo-elgondolas két alapdtleten nyugszik: egyrészt a metaadatok eréforrasokhoz valé kapcsolasan, masrészt
azon az elgondolason, hogy ezen metaadatok segitségével kdvetkeztetni is kell tudni az adott dokumentum tartal-
mara. A metaadatok hasznalata altalanos eszkdz lehet arra, hogy a kilonb6z6 eréforrasokhoz jelentést tarsit-
sunk, igy egy-egy eréforras jellemzdit meg tudjuk adni ugy, hogy az gépek (keresdk) szamara feltérképezhetd le-
gyen, oriasi lépést tehetnénk az intelligensebb kereshetéség felé.

Mindezek utan nézzink egy alternativat, amely megoldast jelenthet a jovében. A felmertlt problémak feloldasat a
természetes nyelvl kérdésfeltevés megengedése, az Un. szabadszavas keresés jelentheti. Nyilvanvald, hogy a
természetes nyelvi kérdések gépi ,megértése” csak a nyelv szintaktikai szabalyainak valamint szemantikai ele-
meinek bizonyos részét tartalmazé tudaskomponensek birtokaban lehetséges. A mélyhalé tartalmaban valé kere-
sés esetén a sémainformacioba kdédolt szemantikus adatok mar kiindulast jelenthetnek a megfelelé tudasbazis
felépitésére. [5]

A szabadszavas keresés a szbvegek keresése esetén a felhasznaldé szamara lehetévé teszi az internetes adatba-
zisok tartalmaban, a mélyhalén valé szabadszavas, azaz magyar nyelvi, kerek egész kérdé mondatokkal torténé
keresést. Ez a keresési mod a felhasznalé szamara két jelentds elénnyel jar. Egyrészt lehetéséget ad a j6 min6é-
ségli adatokat tartalmazd, hagyomanyos keres6-motorok segitségével nem elérheté tartalmak keresésére kdzos
kiinduld pontbdl. Masrészt a szabadszavas kereséssel jelentésen egyszerlisédik az informaciéigényt megfeleléen
reprezental6 keresékifejezések megadasa.

A megoldasként alkalmazhaté szabadszavas mélyhald keresd-program ismertetése el6tt tisztazni kell mi is az a
mélyhaloé. A portalok oldalai ,mdégétt” talalhato, strukturalt, jellemz&en adatbazisokban tarolt, dinamikusan elérhe-
t6 tartalmak 6sszességét mélyhalonak nevezziik (angol terminolégia: deep web, DW). Az elnevezés a tartalom
nehezebb elérhetéségére utal, szembedllitva azt a klasszikus, felszinen talalhaté tartalommal. A mélyhalé nem
azonos a lathatatlan vagy fekete haléval. A lathatatlan halé részét képezik azok az oldalak is, amelyek tlizfal mo-
gott, intraweben, jelszéval védett vagy mas, altalanosan meg nem kozelithetd mddon érhetdek el. A mélyhalo jel-
lemzéje, hogy elvben barki hozzaférhet ezekhez az informaciokhoz, de szisztematikus, keresémotorok altali beja-
rdsa nem volt lehetséges. Lehetévé valik tehat a gépek altal készitett, illetve elballitott portaloldalak rendszeré-
nek, a teliesen dinamikusan el6allé oldalaknak a megtekintése is.

Nézzik meg réviden, hogyan miikddik ez a keres6rendszer. A felhasznal6 kérdése el6szor a természetes nyelvi
feldolgozé modulhoz kerll feldolgozasra, tehat ennek a modulnak a bemenete egyuttal az egész mélyhalo kere-
s6-szoftverrendszer altaldanos bemenete is. A nyelvi feldolgozdé modul a kérdés nyelvi feldolgozasat, relevans lexi-
kai egységekre val6 bontasat (tokenizacio), valamint morfoldgiai és szintaktikai elemzését végzi. (Természetesen
e feladatok elvégzéséhez kiilonb6zé tudaskomponensekre és segédeszkdzokre van sziikség.) Kimenete szintak-

tikailag elemzett, zarojelezett mondatalternativak listaja. A szintaktikailag elemzett mondatokat a kontextus felis-
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meré modul atalakitja az altalunk definialt kifejezésekké, amely mar a kontextusra vonatkozé informaciokat is tar-
talmazza. Ez képezi a mélyhalo-keresd motorjanak a bemenetét, amelynek feladata tébbrétli. Egyrészt a kontex-
tus-informaciok, az aktudlis kérdés targya, a kérdésben szerepld tulajdonsagok és a rendelkezésre allé adatba-
zis-leirok segitségével a kérdés megvalaszolasara alkalmasnak tartott adatbazisok meghatarozasa. Masrészt a
bemenetére érkez6 formalizalt mondatokbdl a megfelel6 adatbazisok felé kiildendd, az adatbazisra jellemz6, de
szabvanyos sémakra illeszked6 specialis SQL lekérdezések (DWL nyelvii lekérdezések) elbéllitdsa és ezek to-
vabbitasa. Ez utobbi feladat magaban foglalja az adott adatbazisra vonatkozé DB Info alapjan a torténd atalakita-
sokat is.
A tartalomszolgaltatotdl kapott valaszt (amely tobb talalatot is tartalmazhat) tovabbitasra kertl a valaszfeldolgozé
modulnak, amely 6sszegyiijti az egyes adatbazisoktdl beérkez6 eredményeket, és azokat kilonb6zé szempontok
szerint rangsorolja, majd megjeleniti a felhasznalé szamara. A valaszok helyességének elemzése rendkivil id6-
igényes feladat lenne, ezért a valaszokat az alabbiak szerint csoportosithatjuk, illetve rangsorolhatjuk:

1. amennyiben az eredeti kérdés értelmezése nem egyértelm(i, akkor az abbdl generalt kiilonb6z8é kérdés-
reprezentaciok szerint;
adatforras és azon belll séma szerint;
a valaszok beérkezési sorrendje szerint;
felhasznaldi profil szerint;

o A~ DN

és végul a korabbi keresések felhasznaldi szokasok alapjan torténd kiértékelése nyoman kialakult forras—-
kontextus relevancia alapjan.

A réviden ismertetett szabadszavas mélyhald keres6-alkalmazas nemzetkézi viszonylatban is élenjaré technolégi-
akat tartalmaz. Egyedilalld moédon széleskor( természetes nyelvi feldolgozast valosit meg, aminek segitségével
képes magyar nyelvi kérddmondatokat SQL lekérdezésekké atalakitani, tovdbbd egy olyan komplex internetes
keres@szolgaltatast javasol, amely harom keresési technoldgiat integral (felszini, mélyhalos, illetve a nem részle-
tezett vizualis tezaurusszal indexelt képi technoldgiat). Az integraltan kezelt feladatokra kulénalldan mar léteznek
technoldgiak. Az Interneten tobb mélyhalé-keresd is talalhatd, amely angol nyelvii adatbazisokkal van kapcsolat-
ban. llyen példaul a BrightPlanet CompletePlanet nevl kereséje, amely a mélyhalds oldalak tébb mint felét inde-
xeli, de ez csak kulcsszo alapu keresést tamogat. Hasonldan kulcsszoé alapu keres@szolgaltatast nyujt még a Pro-
Fusion és a Copernic is. Az integralt, képi keresést is tamogato szolgaltatasok egyre elterjedtebbé valnak, hiszen
Ujabban a Google és Yahoo! is tamogatja ezeket, mig korabban csak olyan kisebb keresd oldalak nyujtottak, mint
pl. az iBoogie. A szolgaltatasok a képeket fajlnevek, illetve az esetleges egyéb képhez csatolt informaciék alapjan
indexelik, a képi tartalomban valo6 keresést, annak bonyolultsaga miatt egyik sem teszi lehetévé.

OSSZEFOGLALAS, KOVETKEZTETESEK

A cikk kiindulési alapjat az ,informacids pajzs” létének beismerése jelentette. Az egész Foldet behal6zé lehallga-
térendszer politikai, nemzetbiztonsagi vizsgalata nem volt célom. Az alapveté cél az volt, hogy rairanyitsam a fi-
gyelmet arra, hogy az informaciégydijtés mar a jelenlegi mddszerekkel, a karakterfigyeld rendszerek segitségével
is milyen veszélyeket rejt magaban. Azonban ha még jobban elterjednek a mélyhal6 keresésére is alkalmas kere-
s@programok, teret nyer a szemantikus keresés, akkor annak nemzetbiztonsagi vonatkozasainak vizsgalata szik-
ségszerlvé valik. (Természetesen nem allitom, hogy jelenleg nem folynak kutatasok ebben az iranyban a nem-

zetbiztonsagi kérdésekkel foglalkozé informatikusok korében.) A f6 kérdések a kovetkez6k lehetnek:
1. Valdban egyiitt kell éintink az ECHELON mindent behal6zé ,informaciés pajzsaval’?
2. Az informacids pajzs” milyen médon viszonyul a civil tarsadalomhoz?

3. Lehetséges-e a védekezés a totalis informacids kiszolgaltatottsag ellen?
Az ismertetett Interneten hasznalhatd keresérendszerek, illetve a felvazolt jovéképben jelzett megoldasok mind-
egyike szolgalhatja az informaciods tarsadalom minden polgaranak életét, de lehetéséget ad a visszaélésekre is.
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Amennyire lehetséges volt elkerliltem az informatikai kifejezéseket valamint a szigorian szakmai megfogalmaza-
sokat, hogy minnél nagyobb témegek figyelmét rairanyithassam a megfogalmazott problémara. Aki tovabbi infor-
maciokat szeretne a témaval kapcsolatban annak ajanlom a hivatkozott dokumentumokat, tovdbba a keresést az
Interneten.

Azért, hogy ne csak a negativumok jelenjenek meg nézziink egy példat arra, hogy milyen tévedések torténtek a
multban, amelyek mar az Uj keresérendszerekkel elkeriilhetévé valhatnak, és igy akar pozitivumnak is tekinthets-
ek felismerésuk.

Mrs. Smith telefonon elmesélte baratndjének, hogy kisfia bombat készitett jatszotarsaival a jatszétéren. Mrs.
Smith sosem gondolta volna, hogy a gyermekjaték nem telefontéma. A brit elharitas szamitdégépe (6sszekotve
egy telefonvonalakat ellenérzd miholddal) — az ECHELON Dictionary alapjan — felfigyelt a bomba széra. Bein-
dult az automatikus gépezet, és a beszélgetést rogzitette, majd szoveges formara konvertalta, ezutan megjeleni-
tette a GCHQ elemzétisztjének képernydjén. A tiszt mivel nem volt biztos abban, hogy a hdlgyek nem terrorcse-
lekményt készitenek-e el6 viragnyelven beszélgetve, felvette Mrs. Smith nevét és telefonszamat a hirszerzés
adatbazisaba. Az asszony neve mellé ez a megjeldlés keriilt: LEHETSEGES TERRORISTA.

Kulcsszavak: Internet, Informatika, Informaciés tarsadalom, Informacio

Keywords: internet, informatics, information society, information
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KATONAK TERHELESTURESE MELEG, SZARAZ KORNYEZETI
KORULMENYEK KOZOTT— A FIZIOLOGIA

SOLDIERS' LOAD TOLERANCE IN WARM AND DRY ENVIRONMENT — THE PHYSIOLOGY

Az elmult években nagyobb érdekldédéssel fordultunk az eredetileg mérsékelt égévon sziiletett emberek
sivatagi éghajlaton valo6 terhelhetéségének fizioldgiaja felé, foleg midta a Magyar Honvédség aktivan részt
vesz az ENSZ békefenntarté tevékenységében és NATO katonai szolgalatban a Kozel-Keleten. Ez a cikk
ismerteti a homérseékleti fiziologiat a szaraz, meleg kdrnyezetben valé6 munkavégzés soran.

In the past years since our troops have been actively involved in UN peacekeeping and — more recently
— NATO military operations especially in the Middle East, there has been a need to study the exercise tol-
erance of soldiers of originally temperate climates in these hot and dry environments. This article will re-
view the heat physiology of the human body during exercise in dry heat.

BEVEZETO

Most, hogy a Magyar Honvédség egyre nagyobb szerepet jatszik az afganisztani katonai miveletekben, figyel-
mink katonai kérékben az emberi test hd leadasanak fiziologigja felé fordult. Minél tébbet tudunk errél a fontos
témardl, annal tdbbet tudunk segiteni katonainknak abban, hogy kdnnyebben akklimatizalédjanak ezen sivatagi
terlletek szaraz melegéhez. A magyar katondkat jobban el is tudjuk latni védé- és harci felszereléssel, valamint
korlatozni tudjuk terhelésiiket a kiils6 hémérséklet alapjan.

HOMERSEKLET-SZABALYOZAS

Az EMBERI TEST FIZIOLOGIAS VALASZA A MAGAS HOMERSEKLETRE
Fiziolégiasan diurndlis ingadozasok figyelhet6k meg az emberi maghémérsékletben (1. abra). Ezek a diurnalis

valtozasok a hipotalamusz spontan diurnalitasabdl fakadnak.’

A maghdmérséklet diurnalis ingadozasa

Rektalis hémérséklet

37.5/

o [ N U ,/\/__ 37.0
\VI’_J

12 18 24 6 12 Ora

s
Alvas

36.5

1. szamu abra: A rektalis hémérséklet diurnalis ritmusa.

' Guyton, AC. Body temperature, temperature regulation and fever. In: Textbook of medical physiology, Philadelphia, WB Saun-
ders Co. 1996, 911-922.
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A hének kitett emberi test (napsugarzas, tiiz, tul sok ruha) hdmérséklete emelkedik. A magasabb h6mérsékleten

egyre romlik a hészabalyozas hatasfoka (2. abra).2

OF OC
Az élettani h6
114 —| felsé hatara?
Igen karosodott 112 “F 44
Hészabalyozas 110 —L Hésokk
108 ~- 42 Agyi sértlés
106 —
104 —[ 40 Laz vagy
Laz vagy 102 -F Terheles
Terheles | 100 - 38
i | b s
— 35 hészabalyozas
96 —|L
| 4T s
re - 92 T
) Serylt ' 3 00 - 32
hészabalyozas =
- 88 ~ |-
86 = 30
o L
~ ARd —
as = 28
h"Csotl)d’(lent , Y ?: } s
Oszabalyozas = . I
y & Az élettani ho
ST 24 alsé hatara?
. 74 — )

2. szamu abra: A homeosztatikus szabalyozas a hémérséklet fliggvényében.

A bdr héreceptorai és a vér szallitjak az informaciokat ezekrdl a valtozasokrdl a hypothalamikus termosztatba. A
termosztat meggatolja a szimpatikus idegrendszer adrenerg aktivitasat, mely amugy a vasoconstrikciot és meta-
bolikus ratat szabalyozza, és ezzel a bérben vasodilataciot és csokkent alap metabolikus ratat okoz (basic meta-
bolic rate /BMR/). Ez fokozza a hé leadast a bérén keresztll, és csdkkenti a hétermelést a test kdzponti részében
(3. abra).

3. szamu abra: A kpeny és mag méretének valtozasa a kilsé
hémérséklet fliggvényében.

Ha a héhatas kell6képp intenziv, az izzadsagmirigyeket beidegzé ko-
linerg szimpatikus idegrostok aktivaljak az izzadsag termelését. Az iz-
zadas a leghatékonyabb akarattalan bels6 hdmeérséklet-csdkkentd

mechanizmus az emberi testben (4. abra).

2 Derchak, P.A., Ostertag, K.L. and M.A. Coyle. LifeShirt® as a monitor for heat stress and dehydration. 2002, 1-18.
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4. szamu abra: Az izzadsag termelédésének sematikus ébraja

A viselkedésbeli valaszok, mint a letargia, pihenés, lefekvés szétterpesztett végtagokkal, csokkenti a hétermelést

és noveli a h6 leadast. A laza, vilagos 6ltozet, legyezés és hideg italok fogyasztasa ugyancsak ndveli a héleadast.

AZ EMBERI TEST FIZIOLOGIAS VALASZA A MAGAS HOMERSEKLETRE TERHELES SORAN

A magas hémérséklethez valo terhelés kézbeni adaptaciénak harom f6 komponense van:
1. abdr vazodilatacioja, mely aranyos a kiilsd és belsé hétermeléssel’;
2. aterhelés altal kivaltott vazodilatacio az izmokban, mely a terhelés intenzitasatdl és a kilsé hémérséklettél
flgg;
3. asplanchnikus vaszkulatira konstrikciéja (mely a veséket, a gyomrot és egyéb hasi szerveket lat el). Ezek

egyittesen névelik a perctérfogatot és tobb vért juttatnak az aktiv szovetekhez.*

Azonban, mikor hosszu tavu intenziv terhelés torténik, mint a sivatagi terlleteken torténd bevetések soran, a
perctérfogat nem tudja ellatni a vazizomrendszer igényeit a fenti mechanizmusokkal. Ezért a végsé cél az lesz,
hogy a vérnyomas stabilizalédjon, még a terhelt szbvetek karara is. A célt az 6sszperiférias rezisztencia ndvele-
sével éri el szervezetiink, ami végul hyperthermidhoz és a metabolikus hatékonysag csékkenéséhez vezet. To-
vabba, a szaraz melegben torténd terhelés hatasara kialakul6 izzadas miatt fokozott folyadék- és elektrolit vesz-
téssel kell szamolni. A koérnyezeti hé terhelés hatékony méréje a WGBT (wet bulb globe temperature), melyet a
kovetkez6képp lehet leirni (1. egyenlet):®

WBGT= 0.7xTwb + 0.2xTbg + 0.1xTdb,

ahol Twb a nedves héméré hémeérséklete (°C-ban), melyet a h6méré tartdlyanak nedves vaszondarabbal valé be-
burkolasa utan mériink, (ezért ez a levegd sebességének és nedvességtartalmanak kombinacidjat veszi figyelem-
be), Tdb a szaraz h6méré altal mért hdmérséklet (mely a levegé hdmérsékletének direkt mértéke) és Tbg, azaz
egy matt feketére festett rézgdmb belsejében mérhetd hémérséklet, (mely a sugarzé hé mértékét adja meg). Az
egyenlet szerint a WBGT 70%-t a Twb adja, melynek az a magyarazata, hogy ez a komponens a kérnyezet rela-

% Kenney, W.L.and J.M. Johnson. Control of skin blood flow during exercise. Med. Sci. Sports Exerc. 1992, 24:303-312.

4 Rowell, L.B., Blackmon J.R., Martin, R.H., Mazzarella, J.A. and R.A. Bruce. Hepatic clearance of indocyanine green in man
under thermal and exercise stresses. J. Appl. Physiol. 1965, 20:384-394.

® Gleeson, M. Body temperature regulation during exercise. Medidirect. 2006, 56-60.
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tiv paratartalmat és a kisebb leveg6sebességet veszi figyelembe. Az alabbi tablazatban dsszefoglaltunk néhany
kornyezeti koriilményt az izzadas fokanak fliggvényében (1. tablazat):®

Relativ HOémérséklet Izzadasi rata Szivfrekvencia
paratartalom (I/6ra) (utés/perc)
(%) Tdb(°C) Twb(°C) Tbg(°C) WBGT
(°C)
45 22.0 14.7 30.0 18.5 0.4 150
50 35.0 26.0 45.0 30.7 1.0 155
60 35.0 334 42.0 35.3 1.6 165

1. szamu tablazat: Tipusos izzadasi ratak és szivfrekvenciak 30 perces terhelésnél, a VO2max 60%-n kiilonbdz6 kérnyezeti k6-
rilmények soran. WBGT: Wet Bulb Globe Temperature

Tehat védeniink kell a katonakat a hégutatdl, példaul a bér vérellatasanak (hité védéruha) és az izom aktivitas-

szintjének megbrzésével (a gyakorlatozas pihenéssel valé megszakitasaval), valamint hangsulyt kell fektetni a ki-

vezényelt katonak adott operacios terephez valé akklimatizalédashoz. A hé veszteség kilonféle valtozatait a 2.

tablazat mutatja be:”

Nyugalom Terhelés
A ho vesztés mechanizmusa Az f}sszes kcal/perc Az 6sszes %-a kcal/perc
o-a
Kondukcié és konvekcio 20 0.3 15 2.2
Sugarzas 60 0.9 5 0.8
Parolgas 20 0.3 80 12
Osszes 100 15 100 15

2. szamu tablazat A h6vesztés mechanizmusai nyugalomban, és terhelés hatasara.

A ho felvétel (metabolikus és kérnyezetbdl felvett hd) és a hé leadas (sugarzas, kondukcid, konvekcié és parol-
gas) kozotti kényes egyensulyt kell meg tartani (5. abra).

Hoéfelvétel Héleadas

A

A testhomérséklet konstans, amig a
hoéfelvétel és hdleadas egyensulyban van

5. szamu abra. A héfelvétel és hbleadas kdzotti kényes egyensuly.

PATOLOGIAS VALASZOK A HOHATASRA

Ezek a patologias allapotok nehezen meghatarozhaték, mivel egy skala mentén mozognak. A kérnyezeti ténye-
z6k mellett személyi és gyogyszeres tényezok?® is befolyasoljak a patoldgias hé valasz kialakulasat (3. tablazat):®

® Gleeson, M. Body temperature regulation during exercise. Medidirect. 2006, 56-60.

7 King, J. Physiological responses and adaptations to exercise in hot and cold environments. J. Hyperplasia Res. 2004, 4(3):
103-121.

8 Cheung, S.S. and G.G. Sleivert. Multiple triggers of hyperthermic fatigue. Exerc. Sport Sci. Rev. 2004, 32:100-106.

® Glazer, J.L. Management of heat stroke and heat exhaustion. Am. Fam. Physician. 2005, 71:2133-2140.
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Alkohol

Alfa andrenerg
Amfetaminok
Antikolinergikumok
Antihisztaminok
Benzodiazepinek

Béta blokkolok

Kalcium csatorna blokkoldk
Kokain

Diuretikumok

Laxativumok
Neuroleptikumok
Fenotiazinek

Tiroid agonistak

Triciklikus antidepresszansok

3. szamu tablazat:. Gyégyszerek és drogok, melyek a h6szabalyozast befolyasoljak.

A hémérséklet emelkedése éltal okozott tinetegyltteseket a legenyhébbtdl a legsulyosabbig az alabbiakban is-

mertetjiik-°

1.

H6 6déma a legenyhébb hé artalom, mely a klimahoz nem szokott személyeknél 6déma képzddést okoz a
nyomasnak kitett terlileteken. Ezt az atmeneti vazodilatacio és az ortosztatikus folyadékfelgytilemlés okoz-
za a hosszabb ideig allé vagy ul6 egyéneknél. A tinetek mérséklédnek a labak megemelésével, rendsze-
resen végzett tornaztatassal és akklimatizacioval.

Izomgdres6k, melyek a has és végtagok vazizmaira korlatozodé fajdalmas spazmusok. Prediszponald fak-
torok lehetnek a klimatizacié hianya, natriumhiany (mint példaul fokozott izzadasnal) vagy diuretikumok
hasznalata. Terapiajanak részét képezi a per os vagy intravénas natriumpdétlas. Fokozott figyelmet kell for-
ditani erre a tiinet egyuttesre a bevetések alatt, mivel ez elévetitheti a h6 kimerilés lehetéségét.
Hészinkope ortosztatikus szinkopés/preszinkopés epizodként jelentkezik azoknal, akik (il6 vagy fekvé hely-
zetbdl gyorsan allnak fel. Az akklimatizacié hianya, kiszaradas és a levezet6 fazis nélkdli tréning is predisz-
ponalhat erre a tlinet egylttesre. Patofiziologii magyarazata a nem elegendé perctérfogat, és az ennek ko-
vetkeztében létrejovd testhelyzettdl fiiggd hipotonia. Szanalddas altalaban azonnal bekdvetkezik, amikor a
beteg a foldre esik, igy elegend6 perfuzids nyomast biztositva az agy szamara. Kezelésének része a beteg
vizszintes helyzetbe hozasa és a volumenpotlas. Ennél a tiinet egylttesnél a megel6zés a legfontosabb.
Hékimertilés a skala sulyosabb végén talalhaté. Akkor fordul el8, ha meleg kérnyezetben fokozott izzadas
hatasara intravaszkularis volumenhiany alakul ki. Ezen felll a test magh6mérséklete a normalis folé emel-
kedik (38-40.5°C). A tlinetek valtozatosak: szapora szivverés, hipotonia, gyengeségérzés, faradtsag, ha-
nyas, szédulés, hidegrazas, étvagytalansag, hanyinger, lataszavarok és bérkipirulas nagyobb neurologiai
elvéltozas nélkul. Kezelése soran a beteget hiivos helyre kell vinni, ha ez nem lehetséges, kulsé hitést kell
alkalmazni (példaul vizes torolkdzével) és, ha lehetséges, per os rehidratalast folytatni.

Héguta a legstlyosabb formaja a meleg altal okozott tiinet egyiitteseknek." Akkor fordul el, mikor a héter-
melés mértéke meghaladja a hd leadas fels6 hatarat. igy a maghémérséklet 40,5°C flé emelkedik, és
akut tudatzavarok alakulnak ki, mivel a hipertermia sok szervrendszerben okoz kart, igy az agyban is. Ke-
zelés nélkil a mortalitds magas, elérheti a 10%-ot is, ezért a héguta igazi orvosi sirgésségi diagnodzis. Két
formaja van, a klasszikus és a terhelésre kialakuld. A meleg, szaraz klimaban feladatot végrehajté katonak
korében inkabb a terhelésre kialakuld hégutaval kell szamolni, mely a betegség sulyosabb formaja. Tlnetei
kozé tartozik a fokozott izzadékonysag, gyakran disszeminalt intravaszkularis koagulaciéval (DIC), akut ve-

0 Wexler, R.K. Evaluation and treatment of heat-related illness. Am. Fam. Physician. 2002, 65:2307-2314.
" Mehta, S.R. and D.S. Jaswal. Heat stroke. MJAFI. 2003, 59:140-143.
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seelégtelenséggel, laktat acidozisal, hiperurikémiaval, hipokalémiaval és rabdomiolizissel, melyek hatteré-
ben a melegben valé hosszan tarté fizikai megterhelés altal okozott vazizom kimerilés és lebomlas all. Ke-
zelése komplex, melynek része a kiils6 és belsd hiités, lazgorcsok kialakulasanak megelézése, volumen-
potlas és a tovabbi célszervkarosodas megelézése. A hdguta komplikacidja lehet a kdzponti idegrendszer,
a maj és a vesék végleges karosodasa.

A 6. dbra 6sszefoglalja a magas hémérséklet altal okozott tinetegyittesek kezelési algoritmusat:*?

Van-e a betegnek KIR érintettsége?
(ataxia, kdma, konfuzid, irritabilitas, gércsok)

igen | nem

L
Haéguta Hoékimerulés
| |
Y L
Azonnali teenddk: Azonnali teend6k:
Légutak, légzés, keringés ellenbrzése Hidratalas
MEESIIIRERS A beteget hiivésbe vinni
A beteget hiivosbe vinni Megfigyelés
Ha lehetséges, a beteg hitésének e
megkezdése
Korhazi kezelés: 20-30 perc alatt megsziintek-e a
Tovabbi hiités 38C-os maghémérsékletre tinetek?
Laborvizsgalatok esetleges mas kérokok
kizarasara
Vesefunkcio ellenérzése
A beteg felvilagositasa l igen nem
A beteg felvilagositasa a Attérni ahéguta
héartalom algoritmusra

6. szamu abra: A hé artalmak kezelési algoritmusa. (KIR: k6zponti idegrendszer)

A FOLYADEKHAZTARTAS SZABALYOZASA SZARAZ MELEG HOMERSEKLETI VISZONYOK KOZOTT

A fentebbi okfejtesbél lathatjuk, hogy a folyadék- és héhaztartas szabalyozasa szorosan 6sszefligg a hémérsék-
leti stresszre adott fiziologias valasz esetén. Alabb részletezziik azon tényezdket, melyek a folyadékhaztartas fel-
boruldsdhoz vezetnek a sivatagi kérilmények kézott feladatot teljesité katonak kérében.

1. Nem megfelel6 mennyiségii folyadék- és elektrolit bevitel a legfébb, a katona altal is kdnnyedén befolya-
solhat6 tényez6. Tobb tanulmany szerint a szomjusagérzet nem biztos markere a folyadékstatusnak vagy
kiszaradasnak. Szomjlsagérzet csak a teljes testvizmennyiség 5%-anak elvesztése utan lép fel."® Azon-
ban még ez a relativ kis mennyiség is kedvezétleniil befolyasolhatja, csdkkentheti a perctérfogatot és, en-
nélfogva csokkentheti a katona teljesitményét egy fontos feladat teljesitése kozben. A kezelés egyszeri:
meg kell tanitani a katonai személyzetet, hogy rendszeres id6k6zénként vegyenek magukhoz folyadékot,

és ne hagyatkozzanak kizarélag a szomjusagérzetiikre."

2 Carter, R., Cheuvront, S.N., Williams, J.O., Kolka, M.A., Stephenson, L.A., Sawka, M.N. and P.J. Amoroso. Epidemiology of
hospitalizations and deaths from heat iliness in soldiers. Med. Sci. Sports Exerc. 2005, 37(8):1338-1344.

¥ Taylor, N.A.S. and J.D. Cotter. Heat adaptation: guidelines for the optimization of heat performance. Intl. Sport. Med. J. 20086,
14(3):226-235.

" Sawka, M.N. and S.J. Montain. Fluid and electrolyte supplementation for exercise heat stress. Am. J. Clin. Nutr. 2000,
72(suppl.):564S-5728S.
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2. Az akarattalan veszteségek két csoportra oszthatok: légzés és izzadas. Tanulmanyok szerint™

egy nem
akklimatizalt katona perclégzése tobb és izzadasa kisebb mértékid, mint a klimahoz szokott tarsaé. A sza-
raz meleghez szokott katonaknak jobb a terhelhetésége, valamint jobban tudjak szabalyozni maghémér-
sékletiket is, féleg az izzadas mértékének novelésével. Az akklimatizalt felnétt maximum izzadasi ratajat
50 ml/percnek (azaz 2 l/6ra) becsiiljik. Természetesen ez a folyadékmennyiség olyan nagy, hogy elvesz-
tésének sebességét nem lehet hosszu ideig fenntartani, de még igy is, a teljes testviz 25%-nak elvesztése
is lehetséges sulyos hdmérsékleti stresszhatas esetén, amely mar akar halalos kovetkezményekkel is jar-
hat. Az izzadsag kis mennyiségben oldott anyagokat is tartalmaz (0.2-1%), melyek a nem akklimatizalt fel-
nétt esetén maximum 350 mmol/nap natrium (mely 90 mmol/nap a klimahoz szokott felnéttnél) a legextré-
mebb hémérsékleti korilmények kozott. Ezek az adatok azt is kimutatjak, hogy habar a klimahoz szokott
katona jobban tudja ellatni feladatat a szaraz melegben, ehhez a teljesitményhez sokkal tobb folyadékpot-
lasra van sziksége, mint nem akklimatizalt katonatarsainak.®

Harom hémérsékleti zénat kiilonitiink el annak alapjan, hogy mekkora a h6mérsékleti stressz, és mekkora az en-

nek megfelelé mértéki viselkedésvaltozas (7. abra):"”

1100
95 —|
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[«
> TS5 —
% i — 1.Zbéna
4
55 T T T T T | T | T T
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Hémérséklet (F)
7. szdmu ébra: Hémérsékleti stressz veszélyzonak.

Az 1. zénaban csak rutin elévigyadzatossag szikséges. A 2. z6na mar a kdzepes szintl kdrnyezeti artalom savja,
ahol mar a viselkedésbeli valtozasok kozil a toébb folyadék bevitele, révidebb, és kisebb igénybevételt jelenté fel-
adatok végzése, valamint hosszabb szlinetek, pihenések beiktatasa kiemelend6. A 3. zéna a magas kdrnyezeti
kockazat savja, melyben, ha lehetséges, gyakorlatozast csak a nap hlivosebb szakaban végezzenek a katonak,
és ezek intenzitasat a lehet6séghez mérten cstkkenteni kell. A katonak konnyl egyenruhat és minimalis felszere-
Iést viseljenek, sok folyadékot fogyasszanak, valamint a h6 artalom elsé tlineteire fokozott figyelemmel legyenek.

KOVETKEZTETESEK

Magyarorszag egyre nagyobb szerepet véllal a sivatagi hadviselésben szerte a vilagon, el6szér a Nemzetkozi
Hader6 és Medgfigyel6k (Multinational Force and Observers (MFO) részeként a Sinai-félszigeten 1985-ben.
Ugyanabban az évben konnylgyalogsagunk részt vett egy ciprusi ENSZ misszidban is (UNFICYP). Orszagunk
politikai és moralis kdtelességének tartja, hogy békefenntarté kotelezettségeinket az ENSZ, az OSCE, a NATO és
mas nemzetkdzi szervezetek misszidiban sikeresen ellassuk. Jelenleg békefenntartéink a vilag szamos segitség-
re szoruld orszagaban jelen vannak, — Koszové, Irak, Ciprus és Afganisztan, az EUFOR, KFOR, NHQT, MINUR-
SO, NHQSA, AU-EU DARFUR, MFO, UNOMIG, ISAF, UNMIK, NTM-I, NHQS — a nemzetkdzi erék részeként.

Hader6ink feladatai sokrétliek, a legtobb orszagban féleg katonai békefenntartasbél allnak, mas orszagokban, igy

'® Medical aspects of harsh environments. Vol. 1. Ed. by V.J. Fink, Indianapolis, IN. Cooper Publishing Group. 1998. Chapter 3.
pp. 87-133.

'6 Latzka, W.A., Sawka, M.N., Montain, S.J., Skrinar, G.S., Fielding, R.A., Matott, R.P. and K.B. Pandolf. Hyperhydration: tole-
rance and cardiovascular effects during uncompensable exercise-heat stress. J. Appl. Physiol. 1998, 84:1858-1864.

7 Barrow, M.W. and K.A. Clark. Heat-related illnesses. Am. Fam. Physician. 1998, 58:110-125.
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Afganisztanban is 2006 oktoberétdl részesei lettiink a Tartomanyi Helyreallitasi Csoportnak, igy ezt a kontingenst
tébb civil szakemberrel bdvitették. Mivel jelenlétiink a nemzetkdzi békefenntartdsban nem elhanyagolhato, ezért
madot kell arra is talalnunk, hogyan maximalizalhatnank csapataink teljesitéképességét. A hémérsékletfiziologia
és folyadék-elektrolit haztartas kimerit ismerete elengedhetetlen ahhoz, hogy csapatainknak megfeleld tanacsot
adjunk a meleg, szaraz hémérsékleti viszonyokhoz valé alkalmazkodashoz.” Ismertetniink kell a misszidk sze-
mélyzetével a hé artalmak fokozatait, azok tineteit és megjelenési formait, valamint ezek énmaguk altal val6 ke-
zelését, amennyiben ez lehetséges. Hangsulyoznunk kell tovabba a megfeleld folyadékbevitel fontossagat™ a si-
vatagi kérulmények kozott valé feladatteljesités soran, mivel a szomjusagérzet nem megfeleld jelzéje a kiszara-
das mértékének. Fiziologiank ismerete és ezek a Iépések segitenek abban, hogy az eddig is kiemelkedden telje-
sité magyar csapatok a jov8ben még hatékonyabban bevethetdk legyenek sivatagi kérilmények kdzott.

Kulcsszavak: hé fiziolégia; szaraz, meleg éghajlat; Magyar Honvédség, folyadékegyensuly

Keywords: heat physiology, hot and dry environment, Hungarian Defence Forces
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GAZDIG Gybrgy

GONDOLATOK A SPIN-OFF VALLALKOZASOKROL

THOUGHTS ABOUT THE ”"SPIN-OFF” ENTERPRISES

Az egyetemekrol, felsboktatasi intézményekbdl, kézfinanszirozasu kutatéhelyekrél kivalé technolégia-in-
tenziv vallalkozasok egyre elterjedtebbek a gazdasagilag fejlett orszagokban. Ezek a spin-off vallalkoza-
sok felkeltették az élenjaro ipari orszagok tudomany- és technolégiapolitikaval foglalkozé szakemberei-
nek figyelmét is, illetve a Gazdasagi Egyilittmiik6dési és Fejlesztési Szervezetben (OECD)' mar évekkel ez-
elétt kilon mihelymunka indult meg az ilyen tipusu indulé vallalkozasok vizsgalatara. Ennek keretében
tobbek kozott arra is valaszt keresnek, hogy a kormanyzatok tudomany- és technolégiapolitikajaban mi-
lyen szerepet kell kapnia a spin-off tevékenység 6sztonzésének?

A témakor attekintése a magyar tudomany- és technoldgiapolitika szempontjabél is kiemelkeddé fontos-
saggal bir, mivel a magyar fels6oktatasban — figyelembe véve a fels6oktatasi intézmények k6zo6tt mara
kialakult, sokszor a fennmaradasért kiizd6 éles versenyt — elsdérendii kérdéssé valt, hogy egyetemeink,
kutatéhelyeink milyen eszk6z6kkel és modszerekkel tudjak kutatasi eredményeiket kereskedelmileg érté-

kesitheté termékké, technolégiava konvertaini.

The technology intensive enterprises, which have been left some universities, high educational institutes
and public-financed research facilities, are more wide spread in the developed countries. These ”spin-off”
enterprises are watched by the science and technology policy experts of the leading countries and by the
OECD as well. Couple of years ago the OECD started a workshop to gain attention on the further develop-
ments of this field. In this framework they were looking answers for the question: what kind of role is
needed in the technological and scientific governmental policy to speed-up the spin-off activities?

Getting some view about this issue is very important for the Hungarian science and technology policy as
well, because it became very crucial in the Hungarian higher education, in which the institutions are com-
peting very hardly, how can they and other scientific centres convert their achievements to market and

profit oriented ‘products’?

MELYEK IS A SPIN-OFF VALLALKOZASOK?

Bar a nemzetkdzi szakirodalomban egyre tobb cikket talalhatunk a spin-off cégekrél, ugyanakkor a megnevezés
eléggé tagan értelmezends, nincs még kialakult, ltalanosan elfogadott meghatarozas. Altalaban barmely Gj, ma-
gas technoldgiai szintl, tudas-intenziv vallalkozast érthetlink rajta, amely szellemi t6kéjét valamilyen formaban
egyetemtdl vagy kozfinanszirozasu kutatoéintézettdl eredezteti. (Az utdbbi idében a fogalom néhany esetben any-
nyira kiszélesedett, hogy nagyvallalatok altal, valamiféle szellemi beszallitéi szereppel alapitott vallalkozasokat is
értik rajta). Az OECD megkisérli, hogy e vallalkozasformanak olyan egységes, mindenki altal elfogadhaté megha-
tarozast adjon, ami lehetévé teszi az egyes orszagok gyakorlatanak 6sszehasonlité elemzését, s egyben nem ta-
gitjia ki mar-mar 6nkényes hasznalativa a megnevezés tartalmat. E szempontbdl fontos, hogy a spin-off vallalko-
zas fogalma valamely kozfinanszirozasu intézményb6l — legyen az egyetem vagy kutatéintézet — szarmazé
technolégiai transzfer alapjan megalapitott, Uj technoldgiai intenziv véllalkozdsnal szélesebb értelmezésre ne ter-
jedjen ki. Ennek a megkozelitésnek az alapjan az OECD azt javasolja, hogy a jovében a kdzfinanszirozasu hat-

' OECD: Gazdasagi Egyuttm(ikodési és Fejlesztési Szervezet, angol nevének — Organisation for Economic Cooperation and
Development — roviditésérél hazankban is féként OECD néven ismert nemzetkézi szervezet, székhelye: Parizs. A szervezet-
nek Magyarorszag 1996 6ta a tagja.
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térrel megalakult spin-off vallalkozasokon olyan vallalatokat értsiink, amelyek az alabbi jellemzék koziil legalabb
az egyikkel birnak:

— kozfinanszirozasu intézmény, vagy egyetem alkalmazottja alapitotta;

— technolégidjat egyetemtél, vagy mas kozfinanszirozasu kutatéintézettdl nyerte licenc-eljaras keretében;

— egyetem, vagy mas nemzeti kutatd laboratérium tékerészesedéssel vesz részt benne;

— koézfinanszirozasu kutatéintézet alapitotta.
Otvdzve az eléz6eket tehat a spin-off cégek olyan innovativ kisvallalkozasok, amelyeket egy egyetem vagy kolt-
ségvetési kutatohely alkalmazottai alapitanak sajat kutatasi eredményeik piacositasa érdekében. Ezek létrejotte
azonban nemcsak a vallalkozéi életformara valté kutatot szolgalja, hanem az anyaintézményét is, amely pluszfor-

rashoz juthat a spin-offok révén.

ELOZMENYEK

A spin-off cégek keletkezése nem Uj jelenség, hiszen példaul az 1920-as években alapitott Volvo autégyar egy
svéd golydscsapagy lizem, az SKF? spin-off cégeként indult. A spin-off jelenségek vizsgalata ennek ellenére csak
az utébbi évtizedekben kerlilt elétérbe, elsésorban az egyetemi technoldgia transzfer folyamatok intenziv tanul-
manyozasanak kdszénhetéen. Mivel szamos orszagban a tudomanyos kutatds nem kis részben allami finansziro-
zasU, igy az allamnak kdzvetlenul érdeke, hogy 0sztdondzze a kutatasi eredmények piaci hasznositasat. Ennek
egyik kézenfekvd lehetésége az egyetem falain bell kidolgozott eljarasok illetve kifejlesztett technolégiak énallo
vallalkozas keretében, azaz egyetemi spin-off cégek alapitasaban rejlik.

Az 1980-as éveket megelézéen az intézményesiilt egyetemi-ipari kapcsolatok nem voltak szerteagazéak. Az
1950-es években elészor az USA-ban, majd mintegy 20 évre ra Eurépaban is létrejétt tudomanyos parkok ugyan
célul tlzték ki az egyetemi kutatasi eredmények hasznositasat, de ekkortajt még dontéen az ipari szférabdl érke-
z6 megbizasok jelentették a kutatas-iizlet kapcsolatot. igy inkabb az egyetemi kutatasi kapacitas, mintsem az
egyetemi szellemi tulajdon piacositasarél beszélhettliink.

A helyzet 1980-ban gytkeresen megvaltozott. Ekkor fogadtak el ugyanis az USA-ban az un. Bayh-Dole torvényt,
amely lehet6vé tette, hogy az egyetemek és a kdzfinanszirozasu kutatointézetek azokat a tudomanyos eredmeé-
nyeket is szabadalmaztassak, amelyeket allami pénz felhasznalasaval értek el. Mivel az Egyesiilt Allamok egye-
temein folyd kutatasok donté tébbsége allami tamogatast élvez, igy ez a torvény valddi attérés volt az egyetemi—-
ipari kapcsolatok tekintetében. Innentél fogva ugyanis az egyetemek intenziv szabadalmaztatasba kezdtek, s Iét-
rehoztak azokat a szervezeteket, amelyek az igy kialakitott szellemi tulajdon portfolio tzleti hasznositasat végzik.
Az USA gyakorlatat kovetve ezutan szamos orszagban alakultak az egyetemi szellemi tulajdon hasznositasaval
foglalkozo, és az egyetemi—ipari kapcsolatokat menedzseld szervezetek. A Bayh-Dole térvény eredményeként az
egyetemek szellemi tulajdonanak intézményes, megfeleld jogi keretek kdzott torténd hasznositasara az adott sza-
badalom(mak) licenciaba vételével spin-off cégek egész sora alakult szerte a vilagon.

A spin-off vallalkozasok szamat, életképességét a tudomany illetve a tudasbazis ipari kapcsolatainak mintegy fok-
mérdjének is tekinthetjiik. A gazdasagban létrej6tt spin-off cégek egyfajta mutatéi lehetnek annak, hogy az adott
orszag kozfinanszirozasu kutatoi intézményhalézata mennyire képes az ebben a halézatban Iétrejott tudast ke-
reskedelmi értékké atforditani, milyen intenzitasu a technoldgiai transzfer a kbzszféra és az Uzleti szektor kozott.

HAZAI TAPASZTALATOK

Sajnos hazankban még manapség is kevéssé elterjedt a spin-off megoldas, pedig a fejlett orszagokban az elmult
években a spin-off cégek alapitasa lett a szellemi t6ke és a technolégia gazdasagba transzferalasanak a legelter-
jedtebb formaja. Nalunk viszont a koéltségvetési és a maganszféra egyuttmikodésével végzett K+F tevékenység,

2 Svenska Kullagerfabriken AB
3 Buzas Norbert: A vallalkozoi szellem szerepe a spin-off cégek alapitasaban.
http://www.eco.u-szeged.hu/tudkozlemeny/pdf/2004/Buzas.pdf (2008. november 10.)
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a Public Private Partnership (PPP) az elterjedtebb. Az innovacidra éplilé PPP legelterjedtebb modellje a koopera-
cios kutatdkdzpont (KKK) intézménye, amely olyan K+F programoknak nyujt tamogatast, amelyekben felsoktata-
si vagy koltségvetési kutatdhelyek és vallalatok stratégiai egylttmikodése valosul meg, s ahol a vallalkozéi forra-
sok nagysagrendje megegyezik a koltségvetési tamogatas dsszegével.

Magyarorszagon az elmult években jelentdsen javult a kutatas-fejlesztést végz6 vallalkozasok mikddési kdrnye-
zete, s varhatdan dinamizalédnak a fejlesztési forrasokat keresé start-up illetve spin-off cégek. Magyarorszagon
évente mintegy 50-100 ilyen, a kockazati t6ke érdekl6dését felkelté vallalat startol. A K+F induld cégek szama-
nak gyarapodasa tébbek kdz6tt a 2005-ben elfogadott innovacids térvényre vezethet vissza. Ez 6sztdnzi az aka-
démiai kutatasok gyakorlati alkalmazasat, példaul adékedvezményeket biztosit a spin-off vallalkozasoknak. Az is
eléreviszi a kedvez6 magyarorszagi folyamatot, hogy az EU altal kezdeményezett (a mikro-, kis- és kézépvallala-
tok szamara k6zos unios forrasokat biztositd) Jeremie program elindul hazankban. A program keretében unids és
magyar allami pénzeket — 180 millié eurényit — magyar alapkezel6kén keresztul fektetnek be start-up és kutata-
si projektekbe.

Jelenleg nem all rendelkezésre megbizhat6 adat a spin-off valamint a start-up vallalkozasok teljesitményérdl — ol-
vashatdé a Magyar Spin-off és Start-up Vallalkozasok honlapjan. Egy becslés alapjan mintegy 10 milliard forint
éves arbevétellel rendelkezhet az 6sszesen mintegy 150 egyetem kdzeli cég. Nem szabad elfelejteni, hogy sajat
cég alapitasa egy kutatdé szamara mind a szabadalmi jogok licencelésével, mind a PPP-vel szemben 6sszeha-
sonlithatatlanul nagyobb anyagi el6nydket jelenthet, de egyben nagyobb kockazatot is. Az ilyen tipusu innovativ
kis- és kdzépvallalatokra jellemz8, hogy nem nének tul az 50 f6s méreten, és megmaradnak az egyetem vagy a
kutatohely kérnyezetében. Hazai sajatossag, hogy ezekben a véllalkozasokban az anyaintézeteknek nincs érde-
keltséglik, bar a cégek az infrastruktura és a munkaeré tekintetében tovabbra is kdtédnek a szervezethez, amely-
bél kinbttek. Ezzel szemben az OECD-orszagokban 25-75% k6zétt mozog az anyaintézmény érdekeltségi ara-
nya, vagyis a téke jelentds részét maga a kutatdhely biztositja.

A spin-off tevékenység tdmogatasa — ugyanigy az érdekeltség megtartasa — nem csak a nyereség miatt fontos
egy koltségvetési kutatdmihelynek. A nemzetkézi tamogatasi, palyazati programok ugyanis sok esetben az olyan
innovaciés projektekbe fektetnek be hosszu tavon, amelyeknél a gazdasag érdekl6dése tovabba a termék 6nallé
piaci sikere is varhat6. Megeshet az is, hogy a spin-off gyartja le az elsé terméket a kutatéhelyen elméletileg ki-
dolgozott terv alapjan, amire az intézet dGnmagaban nem lett volna képes. igy a cég a gyakorlatban is igazolni tud-
ja a kutatéhely miikodéképességét, és konnyen eléfordulhat, hogy a szabadalmi jogdijnal jelentésebb pénzekhez
juthat a kéltségvetési szervezet, mind a késébbi termékértékesités bevételeibél, mind pedig kiilénbdz6 tamogata-
si forrasokbol.

KITEKINTES

Az utdbbi évtized soran szinte valamennyi OECD orszagban megndvekedett a spin-off vallalkozasok szama, de
kiiléndsen kiemelkedd ndvekedés tapasztalhaté az Egyesiilt Allamokban, Németorszagban, Franciaorszagban és
Nagy-Britanniaban. Az egyes orszagok gyakorlata egymastdl igen eltéré képet mutat.*

Sokszin(i a kép abban a tekintetben is, hogy spin-off vallalkozasok honnan kapjak indulé tékeéjluket. Bar az alaptd-
ke finanszirozas és a késdébbi fazisban a kockazati téke-finanszirozas egyre inkabb elterjed, mégis sok esetben
ezek az indul6 vallalkozasok tékehiannyal kiiszkddnek. Altalanos tény, hogy a felsSoktatasi intézmények és a
kozfinanszirozasu kutatéhelyek nincsenek abban a helyzetben, hogy jelentds induld tékével lathassak el ezeket,
a vallalatokat. Kiemelt fontossagu ezért, hogy a kormanyzat vagy a regionalis fejlesztéssel foglalkoz6 szervezetek
biztositsak szamukra azokat a feltételeket, amelyek indulasukhoz sziikségesek. Kiilénb6z8 formakat 6lt az egyes
orszagokban az anyaintézmények és a spin-off-ok kapcsolata is. A legegyszer(ibb esetben a hosszu tavu kapcso-
lat szintje gyakorlatilag megszinik, amikor a kdzalkalmazott kutat6 alapit vallalatot, és otthagyja intézményét. De

“Bak Arpad: Kutatomiihelyekbdl kinétt magancégek. Piac és Profit 2004/4. EXIST, University-based start-ups, BMBF-kiadvany,
2000.
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a kapcsolat korlatozédhat egy egyszeri licenc-vételi tranzakciora is, lehet azonban tartds, ha példaul az anyainté-
zet tovabbra is rendelkezésre bocsatja infrastrukturajat, vagy inkubacios lehetéséget, Uzleti szolgaltatast biztosit
az indulé vallalkozasnak. A kapcsolat legtartésabb formaja, amikor az anyaintézet maga is részt vallal az induld
véllalkozasban pénziigyi tamogatas biztositasa, vagy tékerészesedés utjan.’

A spin-off és anyaintézménye kdzott tehat az altalanos fogalom igen sokféle kapcsolati rendszert rejthet. Kell6 ta-
pasztalat hijan ma még nem tudjuk megvalaszolni azt a kérdést, hogy vajon milyen kdzintézmény — felséoktatasi
vagy inkabb kdzfinanszirozasu kutatdintézet, allami laboratérium — és milyen formaban lehetne a legsikeresebb
a spin-off véllalkozasok 6szténzésében? Az alapité személyének lehetéségeiben sincsen egységes kép. Van
olyan OECD-orszag is, ahol a kézalkalmazott nem alapithat maganvallalatot, de van, ahol ezt éppen 6sztonzik.

A spin-off véllalatok életciklusanak elemzése arra utal, hogy ezek a véllalatok altalaban hosszabb tavon is kisebb
méretliek maradnak, s életciklusuk késdbbi szakaszaban sem jellemzé rajuk — néhany kivételtél eltekintve — a
gyors névekedés, vagy a termelés-orientaltsag. Tobb orszag adatai is azt mutatjak, hogy a kézintézményekbél ki-
rajzé vallalkozasok nagy tébbsége 50 f6 alatti vallalkozas marad. Emellett igen érdekes, hogy tulélési ratajuk ma-
gasabb, mint mas (j technolégia-intenzivvallalkozasé.

Vannak orszagok, ahol a spin-off-ok gazdasagi hatasa igen korlatozott marad, de vannak olyanok is, ahol ez a
hatas erételjesen érvényesiil. Eszak-Amerikaban (USA és Kanada) a spin-off cégek legalabb egynegyede inkabb
termék-orientalt, s nem marad meg az igen szerény, sokak altal csak ,kutaté butikoknak” nevezett, vagy tanacs-
ado jellegli cégek szintjén. Ha a spin-off vallalatok agazati eloszlasat vizsgaljuk, vilagszerte megfigyelhetd, hogy
elsésorban az élettudomanyok és az informaciés technoldgiak agazataiban koncentralédnak ezek a cégtipusok.
Ezt mutatja be a francia agazati analizis és az angol szakterlleti elemzés az alabbi tablazatokban is. Az 1. tabla-
zatban a francia tudomanyos kutaté-intézeti halézatbdl, a CNRS-bé| kirajzé spin-off vallalkozasok szama lathato,
mig a 2. tablazat a brit fels6oktatasi intézmények bazisan alapult spin-off-ok szaktudomanyok szerinti megoszla-
sat mutatja.®

Agazat %
Informatika 25%
Egészségugy 20%
Miszeripar 8%
Uj anyagok 7%
Elektronika 7%
Koérnyezetvédelem 6%
Vegyipar 5%
Akusztika, optika 5%
Menedzsment-tudomanyok 5%
Informacios, kommunikacios szolgaltatasok 4%
Energia 4%

® Kleinheincz Ferenc: Spin-off véllalkozasok, avagy: baratkozzunk egy Uj megnevezéssel.
EXIST weboldal: http://www. exist. de (2008. november 12.)
& www.mbs.ac.uk/executive/index.aspx (2008. november 12.)
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Egyé e
‘Osszesen H100 % ‘
1. szamu tablazat: A francia CNRS-bél megalakult spin-off-ok megoszldsa agazatonként
Tudomanyos szakteriletek %

Mérndki tudomanyok 20%

Biotechnoldgia 19%
Elettudomanyok 9%

Gyogyaszat 5%

Szoftver 11%

Kémiai, fizikai tudomanyok 11%

Altalanos tanacsadas 10%

Egyéb 15%

Osszesen 100%

2. szamu tablazat: A brit fels6oktatasi intézmények bazisan alapult spin-off-ok megoszlasa

Az agazati koncentralddas f6 okat abban latjak a szakérték, hogy az egyetemi kutatas — kilondsen a fent kiemelt
tudomanyterileteken — jarul hozza az Uj termékek és eljarasok fejlesztéséhez. Ezt tamasztja ala egy vizsgalat is,
ami hét iparagban tevékenyked® nagyobb céget vizsgalt, s kimutatta, hogy a nagyobb vallalatok esetén is igaz,
hogy a gyogyszerek, a gyogyaszati termékek, a szoftverek, a miiszeripar valamint a vegyipar teriiletén tamasz-
kodnak ezek a vallalatok termékfejlesztéseik, termelési eljarasaik fejlesztése soran leginkabb az egyetemi kutata-
sokra. Erdekes lenne megvizsgalni, hogy mi az oka annak, hogy a nagyobb vallalatokhoz hasonléan a spin-off-ok
is inkabb a fentebb emlitett tudomanyteriileteken koncentralédnak.

(Egyébként a tudomanyterileti koncentraciot okozhatja, hogy az élettudomanyok és az informaciés technoldgiak
teruletén alacsonyabbak a vallalatalapitasi kéltségek, mint mashol.)

EGY PELDA A SPIN-OFF-OK TAMOGATASARA: A NEMET EXIST PROGRAM

A német kormany felismerte, hogy az orszag hosszu tavu versenyképességének biztositashoz a kormanyzati val-
lalkozasfejlesztési eréfeszitéseket koncentralnia kell az innovativ kis- és kdzépvallalatokra, s kilbndsen fontos az
innovativ kezdé vallalkozasok talpra allasanak segitése. Ugyanakkor az is fontos allami feladat, hogy mar a fels6-
oktatasi intézményekben, egyetemeken megteremtsék a vallalkozoi kultirat mind az oktatasban, az ott folyd kuta-
tasi tevékenységben, mind pedig ezen intézmények adminisztracioja, menedzselése teriletén. Figyelmeztett jel-
nek vélték, hogy a német egyetemeken végzettek mindossze 15%-a alapit sajat vallalkozast. A kormanyzati veze-
ték szem el6tt tartottak azt is, hogy barmilyen jol konstrualt allami program megbukhat, ha a német régidk nem
azonosulnak vele, ha nem jarul hozza a régiok fejlesztéséhez. A kihivasokra valaszul 1997 végén palyazati for-
maban meginditottak, az un. ,EXIST”-programot, ami harom fontos elemet 6tvoz:

— segqiti a technoldgia-intenziv vallalatalapitast;

— hozzajarul az egyetemi tudas terjedéséhez a gazdasagban;

— segiti a régiok fejlédését.

114



Altalanos

A palyazat feltételei kozott eldirtak, hogy csak olyan palyazat adhatd be, ahol legalabb harom kilénb6zé partner
koézdsen palyazik, egyikik a régié valamely fels6oktatasi intézménye kell, hogy legyen. A palyazat kétfordulds
volt, s végll 12 igéretes palyazat kozll 6tot valasztottak ki.

Az EXIST-halozatok tagjai strukturajukban és a résztvevé szervezetek fajtdjaban, szamaban is kildnbéznek. Mig
példaul a Drezda kézéppontu ,bizeps’-haldzat egyetlen egyetem koril szervezddott, a karlsruhe-i KEIM-halézat-
ban tébb egyetem vesz részt, és nagyrészt egyetemen kivilrél koordinaljak. A halézatokban részvevék szama 15
és 60 kozott valtozik. A partnerek sok esetben kdzvetlendl tanacsadasi segitséget adnak az induld vallalkozasok-
nak, oktatdsokat szerveznek, vagy pedig téketamogatokat (kockazati t6ke) kdzvetitenek ki. Minden egyes halézat
létrehozott egy kozponti kapcsolati pontot vagy tigynokséget, ahonnan a régié tevékenységét koordinaljak. Ezen
tulmenden az 6t EXIST-haldzat k6z6s tdmogatast kap a Fraunhofer ISI karlsruhe-i intézettdl, k6z6s hirlevelet mi-
kodtet, s van egy kdzds weblapja is. (http://www.exist.de) A halézatban miikodtetett EXIST-Seed tékealap diakok-
nak, posztgradudlis tanfolyamokon részvevlknek ad egyéves koltségtéritést, hogy ezalatt az id6 alatt kifejleszt-
hessék sajat Uzletiiket. A koltségtérités arra is elegendd, hogy megélhetési koltségeik mellett ebbdl fedezzék az
induld Uzleti vallalkozas meginditdsahoz sziikséges Uzleti terv elkészitésének koéltségeit. Tovabbi tamogatasi ele-
mek is rendelkezésre allnak, példaul 6sztonzék a professzoroknak, hogy sajat spin-offot alapitsanak, szellemi tu-
lajdon kérdésekkel foglalkoz6 tanacsadas, ,oktatok oktatasa” programok, hogy terjeszthessék az zleti ismeretek
oktatasaval foglalkozé kurzusokat.

OSSZEGZES

A tudasalapu gazdasag feltételei kozott egyértelmien igazolhatd, hogy a gazdasagi ndvekedés hosszutavon csak
a technoldgiai fejlédésen, az innovacion alapulé vallalkozasok dinamizmusan alapulhat.

Az innovativ, tudas-intenziv induld vallalkozasok az egész gazdasag innovaciés motorjai. Az egyetemi és mas ku-
tatdintézeti kutatasok eredményei pedig a legfontosabb tudas-forrasai az innovativ vallalkozasoknak, igy ezek di-
namizmusa szorosan kapcsolddik az oktatasi rendszer egészéhez. Az egyetemekrdl, kézfinanszirozasu kutatéhe-
lyekrdl kivalo spin-off vallalkozasok egyre népszeriibb formai a kutatasi eredmények technoldgiai transzferének. A
kormanyzatok egyre inkabb felismerik, hogy allami eszkdzokkel is segiteni kell a spin-off-ok képzd&dését, fejlédé-
sét, megeréstdését, mert igen fontos szerepet jatszanak a kdz- és a maganszféra partneri kapcsolatanak egy-
mashoz kozelitésében. A kormanyzatoknak tehat sajatos kérilmények kézoétt kell parhuzamosan, vagy egy-egy
mechanizmust kitlintetve tdmogatniuk azt a technolégiai transzfer tevékenységet, ami az adott koériilmények koé-
z6tt a legigéretesebb eredményeket adhatja. A licenc-értékesitésben, a szerz6déses kutatasi tevékenységben, az
egyetem—ipar ko6zotti mobilitdsban megnyilvanuld technoldgiai transzfer mellett fokozott figyelmet érdemelnek a
spin-off cégek lehetéségei.

Magyarorszag is elérkezett abba a fazisba, amikor a gazdasagi névekedés megindulasaval a hosszabb tavd,
stratégiai eredményeket hozé tevékenységekre kell koncentralnia. A kihivasok kdzétt az egyetemi, kutatd intézeti
eredményeknek minél szélesebb korl ipari értékesitése az egyik legfontosabb cél.

Kulcsszavak: spin-off, technoldgiai transzfer, innovacio, spin-off tevékenység, technologia-intenziv vallalkozas

Keywords: spin-off activity; innovation; technology transfer
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A KIVALASZTASI ELJARAS KORSZERUSITESENEK ELSO LEPESEI
A MAGYAR HONVEDSEGNEL

FIRST STEPS FOR THE MODERN SELECTING IN HE HUNGARIAN ARMY

A Magyar Honvédség a haderéreform keretében erételjes valtozasokon megy keresztiil. A valtozasok
azonban nemcsak a technika korszeriisitésében nyilvanulnak meg, hanem a kivalasztasi rendszer is
egyitt valtozik a haderé folyamatos atalakulasaval. A munkapszicholégia fejlédésével az alkalmassag
vizsgalat eddig hasznalt iranyvonalat egy korszeriibb és precizebb kivalasztasnak kell atvennie, mely a
kompetenciak kialakitasan és bevalas-vizsgalatok elvégzésén alapul. igy elérhetjiik azt, hogy az adott be-
osztasokba csak olyan személy keriiljon, aki az adott teriileten a legjobb teljesitményt és eredményt tudja
felmutatni. Cikkemben egy specialis feladatokat ellaté zaszloéalj, a diszzaszléalj alkalmassag-és bevalas-

vizsgalatainak fébb Iépéseit és eredményeit szeretném bemutatni.

As a consequence of the military force’s reform, the Hungarian Army has been changing vigorously. Our
primary purpose is to establish a small but fit for action army in Hungary and also to teach and train pro-
fessional soldiers who regard their work as a real profession. The altered expectations concern almost all
areas of the Hungarian Army. As we would like to train professional soldiers it has become essential that
only those people should get into the military hierarchy who are able to execute orders in the best of their
knowledge. For the psychologists working at the Hungarian Army work- and organization psychology has
become more and more popular and important lately. The main goal of my exploration is processing the
library of competences referring to each position applying actually at the Hungarian Army with a view to

help growing the number of employees in the right position.

Az elmult években a Magyar Honvédség elsédleges célja az volt, hogy Magyarorszagon egy kicsi, de annal Gt6-
képesebb hadsereget hozzon létre, olyan professzionalis katonakat képezzenek ki, akik hivatasnak tekintik mun-
kajukat.

A megvaltozott elvarasok a Magyar Honvédség szinte minden teriletére kiterjednek. Mivel profi katonakat aka-
runk képezni, elengedhetetlen, hogy olyan emberek kertljenek be a katonai hierarchidba, akik képesek a kapott
parancsokat a lehetd legjobban végrehajtani, akik egészségligyileg, pszichikailag és fizikailag is birjak a sokszor
igen kemény megerdltetést, ugyanakkor képesek és motivaltak a fejlédésre.

A Magyar Honvédség kivalasztasi rendszere napjainkban a kdvetkez6képpen mikddik: minden beérkezd és mar
rendszerben |évé embernél hangsulyt fektetlink a mentélis-, a figyelmi-, és a szenzomotoros képességek feltara-
sara, valamint a személyiség bizonyos szint(i feltérképezésére. A kivalasztas és alkalmassag-vizsgalat mellett
azonban fontos szerephez kell jutnia idével a bevalas-vizsgalatoknak is, melyek eredményei megmutatjak sza-
munkra azt, hogy mennyire mikodik hatékonyan kivalasztasi rendszeriink.

Ki tekinthetd bevalt személynek? Aki huzamosabb id6n at képes munkatempdjat és munkajanak szinvonalat
fenntartani anélkil, hogy a pszichés funkcidk zavarai jelentkeznének nala.

Az alkalmassag vizsgalat arra térekszik, hogy a dolgozék késébbi munkahelyi magatartasat (teljesitménytiket,
munkajuk minéségét) a belépéskor elvégzett vizsgalatokkal el6re jelezze. Az alkalmassag-vizsgalat legfébb érté-
ke az, hogy segitségével nbvelheté azok aranya, akik kivaléan megfelelnek, bevalnak az uj munkahelyikén. ”
[Klein, 1998.]
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BEVALAS-VIZSGALATOK NAPJAINKBAN

A bevalas vizsgalata azonban még napjainkban is nehéz, mivel nem all rendelkezésiinkre egyetlen, jol hasznal-
haté, kidolgozott eljaras sem. Fokozottan nehéz bevalas-vizsgalatot késziteni egy olyan hierarchiara épulé szer-
vezetben, mint a Magyar Honvédség, mivel a vizsgalatban résztvevé katonak gyakran gondoljak azt, hogy a pszi-
cholégus valéjaban jelentést, jellemzést ir roluk.
Fontos kérdés az ilyen jellegli vizsgalatoknal, hogy a belépéstdl szamitott mennyi id6 elteltével célszerl a beva-
last megvizsgalni. A Magyar Honvédségben a szerz6déses katonak probaideje fél év, de vannak olyan specialis
helyzetek és alakulatok, mint példaul a diszelgé katonaké, ahol a bevalas vizsgalata nehezen megvaldsithato, mi-
vel a betanulas sokkal tébb idét vesz igénybe. A Magyar Honvédségnél leginkabb hasznalhatonak és megbizha-
ténak tind bevalas-vizsgalati médszerek a kovetkezok:

1. éves teljesitményértékelés megadott szempontok alapjan;
egymas értékelése (igen ritka, kevésbé megvaldsithato);
teljesitményelemzés;
az adott munkakarre jellemzd hibazasi lehetéségek feltarasa és megszamolasa;
munkaugyi adatok elemzése (egészségligyi szabadsagok szama);
360 fokos értékelés.

I

A 360 FOKOS ERTEKELES

A versenyszféra fokozatos differencialédasa hozta létre ezt az értékelési modszert. A vezeték a hagyomanyosan
alkalmazott eljarasok mellett felismerték, hogy a munkatarsak dsszetettebb, részletesebb megitélésére és széle-
sebb kori visszajelzésre nyilik lehetéség, ha nem csak a vezet§ illetve beosztott koz6tt zajlik az értékelés, hanem
megkérdezik az értékelt egyén szlikebb valamint tAgabb kérnyezetéhez tartozé embereket is.

Eldljard, parancsnok

v

Ahierarchia a!zono's szintjén > Ertékelt személy < Ahierarchia a'zono's szintjén
dolgozo6 kolléga dolgozo6 kolléga

Beosztott

A 360 fokos vizsgalat soran a megkérdezés teljes korii. Lehetéleg minden szocialis kapcsolat iranyabdl megkoze-
litik az értékelt személyt. Az értékelés soran a megkérdezettek mellett az értékelt is elvégzi 6nmaga jellemzését
ugyanazon kérddiv kitdltésével. Az altalanos kérdbiv helyett célszer(, ha olyan kérddiveket hasznalunk, amelyek
az adott szervezetre és az adott munkakoérre vannak kifejlesztve. A jellemzés soran el6 kell késziteni a megkérde-
zettek korét, kategorianként meg kell hatarozni a létszamukat, és fel kell 8ket késziteni az értékelésben valo rész-
vételre.

BEVALAS-VIZSGALAT EGY SPECIALIS ZASZLOALJNAL

A 32. Budapest Diszzaszldalj a Magyar Honvédség egyik specialis alegysége. Ha felidéziink emlékezetiinkben
egy augusztus 20-ai Unnepséget, azon belll is a tisztavatast, melyet minden évben élében is kdzvetit a televizid,
akkor lathatjuk a Magyar Honvédség diszelgdit bevonulni Ginnepi egyenruhajukban. Mindazok ellenére, hogy nap-

jaik nagy részét az Unnepi eseményekre (temetés, tisztavatas, allamfék, nagykdvetek fogadasa, koszoruzasok,
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kopjafaavatasok) valo felkésziilés teszi ki, 6k ugyanugy részt vesznek terepen valo kiképzésben is: jarnak éleslo-
vészetre, harcaszati gyakorlatra, katonai tereptan foglalkozasokra, de idejik nagy részét mégis a diszelgésre valo
felkészilésre forditjak. Egy-egy temetésre vagy fontosabb eseményre akar napokig is gyakorolnak, annak ellené-
re, hogy a kiulénb6z8 mozgasformak egy idé utan mar rutinossa valnak szdmukra. Munkajukat nagyfoku fegyel-
mezettség, felkésziiltség és monotodnia tlirés jellemzi.

A kildnb6z6 rendezvényeken vald részvételt a rutinszerliség ellenére szinesitheti néhany tényezd. Nem mind-
egy, hogy valaki a szakaszban diszeleg, vagy egyedil all egy siremlék vagy miemlék mellett, ugynevezett disz-
6rként. Diszdrnek lenni, tehat a szakaszon kivil egyedil allni, dicséséget, elismertséget jelent.

A diszelg6kon a legnagyobb nyomas talan az, hogy vajon mindenki kibirja-e a mozdulatlanul allast a ceremonia
végeig? Az egyéni interjuk soran sokat faggattam arrdl a katonakat, hogy mire gondolnak egy-egy ilyen esemény
koézben, amikor akar orakig is fegyelmezetten kell aliniuk egyetlen testtartast biztositva, szélséséges idéjarasi vi-
szonyok koz6tt. Az elmondasok alapjan eleinte mindenki munkahelyi vagy otthoni dolgokra gondol, de ahogy telik
az idé, jon a kiilénbozd testrészekben (kar, lab, labujjak) érzett zsibbadas, mely onnantdl kezdve a legfontosabb
dologga valik egy diszelgé katona szamara. Vannak apro fortélyok, hogy ezt a zsibbadast hogyan lehet megsziin-
tetni anélkil, hogy a katona latvanyosan megmozdulna.

Sokak elmondasa szerint létezik ugynevezett extrém diszelgési helyzet, mely az idéjaras viszontagsagai miatt
kapta ezt a nevet. Nem konny(i hoban, szélben, esében vagy tlizé napfényben diszelegni. Neheziti a helyzetet,
hogy nincs kulén téli vagy nyari egyenruha, tehat a vékony, testhez simulé zubbony ala nehéz feléltdézni. Az egyik
ilyen extrém diszelgési helyzet volt az, amikor Nagy Richard holttestét hoztak haza Irakbdl, aki szolgalatteljesités
kézben tragikus kérilmények kozt életét vesztette. A kdvetkez6képpen emlékszik vissza erre az akkori parancs-
nok, aki a diszelgést vezette:

,Oftt alltunk Papan, a reptéren, és vartuk, hogy a gép leszalljon a koporséval. Hideg volt és 6riasi kéd, de a repilé
még mindig sehol nem volt. Kideriilt, hogy a taszari reptérre széllittattak le a gépet, és onnan autéval hoztak Ricsi
féldi maradvanyit Papara. Mindannyiunk ruhaja nedves volt, mar nem éreztiik egyes tesztrészeinket. A kéd furcsa
foltokat &ltétt elbttiink. Mindenféle formakat és alakokat lattunk kibontakozni benne.” [Sz{ics]

Ami szintén embert prébalé megrazkodtatas egy diszelgének az id6jaras viszontagsagain tul, ha valaki eljul az
Unnepség alatt. Természetesen mindig vannak készenlétben olyan katonak, akik ilyen helyzetben beugranak 6sz-
szeesett tarsuk helyére, de az elajult diszelgdt ez mélyen érinti. A rendszeres sport és a j6 erénlét nincs dssze-
fliggésben azzal, hogy valaki mennyi ideig képes mozdulatlanul allni. Ha egy katona ugy érzi rosszul lesz, bal ke-
zét hatrafelé kell emelnie, és a lehet6 legnagyobb feltiinés nélkil el kell hagynia a diszszakaszt, hogy az 6t he-
lyettesité észrevétlenil be tudjon allni a helyére. Fontos szempont az is, hogy az linnepség el6tt meghatarozott
idében kell étkezni és megfelel6 mennyiségl folyadékot kell magukhoz vennilk a katondknak, hiszen az tinnep-
ség helyszinén ezekre mar nincs lehetéséguk.

A diszelgbkkel kapcsolatos legnagyobb problémaja a Magyar Honvédségnek az, hogy az driasi fluktuacio miatt a
diszzaszléalj allomanytablaja nem feltoltott, valamint az, hogy mire valakibél jo diszelgé valik, addigra egészség-
Ugyi okok miatt le kell szerelnie, vagy at kell helyezni a katonat egy masik beosztasba. Mivel kevesen vannak,
ezért tobb alkalommal kell menniik a kilonbdz6 Gnnepségekre diszelegni, mint amennyi megengedett lenne. A
leggyakoribb problémak: izlleti bantalmak (féleg nyak, vall, derék térd, boka), hallaskarosodas (a temetések al-
kalmaval a diszlovések leadasa miatt még hallasvédé hasznalataval is), gerincferdiilés, gerincsérv, visszér-prob-

Iémak, a tulzott egyhangusag, a monotodnia.

A DISZELGESEK TiPUSAI

A diszelg6 katonak a diszelgések kdvetkezb tipusait kildnbozetik meg:
Zaszlbalj szintli diszelgések: a legnagyobb Iétszamban az ilyen diszelgések alkalmaval vonulnak fel a katonak.
llyenkor a diszalegység O0sszetétele a kdvetkez8képpen alakul:

— 16 vezényl6 parancsnok (tiszt);
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— 36 szazadparancsnok (tiszt);

— 316, aki a csapatzaszIo6t viszi (tiszt vagy tiszthelyettes);

— 7216 legénységi szerz6déses katona.
llyen zaszldalj szint(i diszelgési események példaul a miniszterelnok fogadasa a Kossuth téren, a kdztarsasagi el-
nok fogadasa a Sandor Palotaban, illetve a kilonb6zé allami Gnnepek, mint marcius 15-e vagy oktdber 23-a.
A szazad szintli diszelgések felépitése:

— 16 vezényl6 parancsnok (tiszt);

— 3 vagy 2 f6 szakaszparancsnok (tiszt);

— 3106, aki a csapatzaszIo6t viszi (tiszt vagy tiszthelyettes);

— disz6r parancsnok (tiszt vagy tiszthelyettes);

— 54, 45 vagy 36 f6 legénységi szerzdéses allomany.
Szazad szintl diszelgést lathatunk a H6sOk terén, a kilonb6zé koszoruzasok alkalmaval, vezérkari fénokok, mi-
niszterek fogadasakor a Honvédelmi Minisztérium kiilénb6zd objektumaiban, valamint temetések és kegyeleti
szertarasok koszoruzasok végrehajtasa soran.
A szakasz szint(i diszelgések felépitése:

— 16 vezényl6 parancsnok (tiszt);

— 3106, aki a csapatzaszlo6t viszi (tiszt vagy tiszthelyettes);

— disz6r parancsnok (tiszt vagy tiszthelyettes);

— 30, 20 vagy 18 6 szerz6déses legénységi katona.
Nagykovetek fogadasakor, koszoruzaskor temetések és kegyeleti szertartasok, koszoruzasok végrehajtasakor
keril sor szakasz szint(i diszelgésre.
Egyéb kis létszamu diszelgések:

— létszam: 3-12 f6ig;

— a parancsnokok rendszerint tiszthelyettesek.
Rajtemetés, kopjafaavatas, emléktabla avatas, szobrok és emlékhelyek koszoruzasakor lathatunk ilyen tipusu di-

szelgést.

A DISZELGOK ALKALMASSAG-VIZSGALATA

Ha valaki diszelg6 katonanak szeretne jelentkezni, akkor els6sorban a megyei toborzéirodakat kell felkeresnie,
akik kikdzvetitik az embereket az adott alakulatokhoz. Ezt kdveti az alkalmassag-vizsgalat az MH HEK Alkalmas-
sag-vizsgald Intézetben, mely az Ujonnan bevonulé allomany részére két napig tart. Elsé nap délelétt adatfelvétel,
majd pszichikai vizsgalat, masnap az egészségugyi alkalmassag és a fizikai felkésziiltség felmérése. A felvételi
kritériumokat a 20/2002-es valamint a 7/2006-os HM rendelet szabalyozza.
A diszelgd katonak pszichikai alkalmassag-vizsgalata nem tartalmaz specialis elemeket (mint pl. a gépkocsiveze-
téké vagy a tlizszerészeké), ugyanazt az altalanos protokollt kell végigcsinalniuk, mint a legtdbb katonanak. A
pszichologiai felvételi vizsgalat, mely az alkalmassagot eldonti, a kdvetkezé feladatcsoportokbdl all:

— személyiségtesztek: Aszvek, Brengelmann vagy FPI;

— figyelemtesztek: digitalis tachisztoszkop, szenzométer, Bourdon vagy Pieron tesztek;

— intelligenciatesztek: OTIS-II, IST, Eysenck;

— életmdd kérdGiv, illetve dnéletrajz, melyekben rakérdeziink az iskolai végzettségre, szakmai tapasztalatok-

ra, a csaladi hattérre, a térvénnyel vald 0sszelitkozésekre, karos szenvedélyekre stb.;

— pszicholégusi exploracio.
Diszelg6nek lenni nagy kihivast, feladatot, de egyben bliszkeséget is jelent. Az allandé gyakorlasok, Uinnepségek,
az egészségugyi problémak, a rutinszerliség és a monotdnia prébara teszik az ember testét és lelkét egyarant.
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BEVALAS-VIZSGALATOK KESZITESE MINDEN ALAKULATNAL

A bevalas-vizsgalatok elvégzése elkerlilhetetlen akkor, ha kivalasztasi rendszeriinket korszer(siteni akarjuk. A
pontos bevalas elengedhetetlen része a 360 fokos vizsgalat, mely nemcsak a legmodernebb, hanem a legmeg-
bizhatébb eljaras is ezen a teriileten. A Magyar Honvédségnél azonban ez nehezen valésithatdé meg, mivel az al-
land6 gyakorlatok, szolgalatok, vezénylések és szabadsagolasok miatt nem lehet k6zds idépontot talalni az em-
berek szamara, illetve tul hosszu ideig tartana, mire mindenki a 360 fokos értékelés részéve valna. A diszelgbk
bevalas-vizsgalata soran igy a kdvetkezd tényezéket tudtam felhasznalni:

1. a parancsnok szébeli értékelése;

2. egészsegugyi szabadsagok;

3. személylgyi adatok (jutalmak, dicséretek, fenyitések szama);

4. személyes interjuk.
A bevalas-vizsgalat eredményei azt mutatjak, hogy a diszelg6k kivalasztasanal a monoténia tlrésre kell a legna-
gyobb hangsulyt fektetni, de természetesen a pszichés statusz illetve az altalanos személyiségbeli tényez6k felta-
rasa tovabbra is elengedhetetlen.

OSSZEGZES

Ha minden alakulatnal sikerllne bevalas-vizsgalatot készitenlnk, féként az olyan helyeken, ahol a katonak speci-
alis beosztasokat latnak el (tlizszerész, pilota) pontosabban kirajzolédna az, hogy a kivalasztas mely pontjain kell
valtoztatnunk. Ahhoz, hogy a Magyar Honvédség kivalasztasi rendszere atalakuljon, hosszu idére van sziikség.
Meg kell tapasztalni a rendszerbe belép6 motivacioit, megfeleld6 munkakoéri leirasokat kell alkotni, tigyelve az 6sz-
ténzés és jutalmazas meglétére, valamint ki kell alakitanunk a kompetencia alapu alkalmassag-vizsgalati rend-
szert. Nem szabad arrol sem megfeledkezniink, hogy a Magyar Honvédség sok tekintetben sokkal kedvez&bb
munkafeltételeket biztosit emberei szamara (étkezés, szallasbiztositas, tuléra kifizetése, ruhazkodas), mint egy
civil vallalkozas.

Kulcsszavak: haderéreform, kivalasztas, kompetencia

Keywords: military force ’s reform, selecting, competency
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